SPORDA DiJITAL DONUSUM SURECI

Reha Rakici

AGUSTOS 2022



SPORDA DiJITAL DONUSUM SURECI

BAHCESEHIR UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
YUKSEK LiSANS TEZi

REHA RAKICI

MUHENDISLIK YONETIMIi DALINDA
YUKSEK LIiSANS DERECESI iCIN GEREKLI CALISMALAR YERINE
GETIRILMISTIR

AGUSTOS 2022



BAHCESEHIR UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU

YUKSEK LiSANS TEZ ONAY FORMU

Program Ad: Miihendislik Yénetimi
Ogrencinin Ad

Soyada: Reha Rakici

Tezin Ad: Sporda Dijital Dontisiim Siireci

Tez Savunma Tarihi:

Bu tezin Yiiksek Lisans tezi olarak gerekli sartlari yerine getirmis oldugu

Lisansiistli Egitim Enstitiisii tarafindan onaylanmistir.

Prof. Dr. Ahmet ONCU
Enstitii Miidiirii

Bu Tez tarafimizca okunmus, nitelik ve igerik agisindan bir Yiiksek Lisans

olarak tezi olarak yeterli goriilmiis ve kabul edilmistir.

Unvani, Adi Soyadi

Imza

Tez Danismanai:

Dog. Dr. Giilberk Giiltekin SALMAN

2. Uye:

Dog.Dr..Caner Giray

3. Uye:

Dr.Ogr.Uyesi Kazim Selguk Tuzcuoglu




Bu tezdeki tiim bilgilerin akademik kurallara ve etik ilkelere uygun olarak elde
edildigini ve sunuldugunu; ayrica bu kurallarin ve ilkelerin gerektirdigi sekilde,

bu ¢aliymadan kaynaklanmayan biitiin atiflar1 yaptigimi beyan ederim.

Ad, Soyad : Reha Rakici

Imza



OZET

SPORDA DIJITAL DONUSUM SURECI

Rakici, Reha

Miihendislik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Tez Danmismani: Dog. Dr. Giilberk Giiltekin Salman

Agustos 2022, 87 sayfa

Bu tez ¢aligmasinda temel olarak spor ile teknolojinin iligkisinin anlagilmasi ve bu
iligkinin spora olan etkisinin net bir bicimde ortaya konulmasi amaglanmistir. Nitel
arastirma yontemlerine dayanana bir arastirma dizayni kullanilmistir. Oncelikle sporda
teknolojik gelismelere dair kapsamli bir literatiir taramasi yapilmais ve cesitli teknolojik
cihazlar, uygulamalar ve teknolojilere yonelik bilgi toplanmistir. Akabinde, son
yasanan teknolojik gelismelerin sporu ne sekilde etkiledigi, spora nasil katki yaptigi
ve gelecekteki etkilerini inceleyen 10 sorudan olusan bir miilakat formu hazirlanmistir.
Konu hakkinda bilgisi oldugu diisiiniilen, 6nemli spor orgiitlerinde ve kuliiplerinde iist
diizey pozisyonlardaki 9 katilimci ile miilakatlar yapilmis ve spor ile teknoloji
arasindaki iligkisinin anlagilmasina yonelik veri toplanmistir. Calismada elde edilen
bulgular sporun bir¢ok alaninda 6nemli boyutta dijitallesmelerin oldugunu ve
teknolojik  gelismelerden sporun bir¢ok alaninda, sporcu performansinin
tyilestirilmesinden, taktiksel formasyonlara ve finansman destegi adina topluluklara
ulagmaya, istenen Ozelliklere sahip diinyanin ¢ok uzak bdlgelerinden oyuncular

hakkinda bilgi toplamaya kadar bir¢ok farkli sekilde kullanildig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Spor, Dijitallesme



ABSTRACT

DIGITAL TRANSFORMATION IN SPORTS

Rakici, Reha

Master’s Program in Engineering

Supervisor: Assis. Prof. Dr. Giilberk Giiltekin Salman

August 2022, 87 pages

This thesis study is primarily aimed to understand the relationship between sports and
technology and to reveal the effect of this relationship on sports. A qualitative study
was designed. First of all, a comprehensive literature review on technological
developments in sports was conducted and information on various technological
devices, applications and technologies was collected. An interview form consisting of
10 questions was prepared that examines how the latest technological developments
affect sports, how they contribute to sports and their future effects. Interviews were
conducted with 9 participants in senior positions in important sports organizations and
clubs, who are thought to have knowledge about the subject. Accordingly, data were
collected to understand the relationship between sports and technology. The findings
obtained showed that there is significant digitalization in many areas of sports.
Furthermore, it was determined that technological developments are used in many
areas of sports including improving the performance of athletes, reaching tactical
formations and communities for financial support, collecting information about

players with the desired characteristics from far regions of the world.

Keywords: Technology, Sports, Digitalization



TESEKKUR

Bu tez ¢alismasinin planlanmasinda, arastirilmasinda, yiiriitiilmesinde ve olusumunda
ilgi ve destegini esirgemeyen, engin bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim,
yonlendirme ve bilgilendirmeleriyle ¢calismami bilimsel temeller 1s1ginda sekillendiren

saym hocam Dog. Dr. Giilberk Giiltekin Salman’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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Boéliim 1
Giris

Gegmis zamanlardan su anda yasamis oldugumuz zaman dilimine kadar
inceledigimizde devrim niteliginde gergeklesme 6zelligi tasiyan ve suandaki iiretim
mantalitesini yogun etki altinda birakan dort farkli biiyiik endiistri olay1 yaganmustir.
Bu Endiistri olaylarindan ilki gergeklestigi donemden sonra gergeklesen biitiin endiistri
devrimleri, igerisinde teknoloji olgusunun her gegen giin daha istikrarli bir sekilde

gelistirilmesi sonucunda meydana gelmistir

Ortaya ¢ikan her bir endiistri devrimi yeni metotlar1 kullanarak tiretim gesitliliklerini

daha ileri seviyeye tagimigtir

Ik olarak gerceklesen Endiistri Devrimi gergeklestiginde yapilan iiretimlerde

makine kullanimi yayginlagmistir.

Olusan ilk endiistri devrimi Biiyiik Britanya’da ortaya ¢ikmis olup zamanda
yapilan en biiyiik bulug buharli makineler olmustur ve biitiin diinyay1 kisa bir siire¢
icerisinde tesir altina almistir. Buharli makinelerin bulusu ile sehirlerde olusan isci
olabilme ve maddi gelir edebilme sans1 daha az insanlarin yasadigi kasabalardan bu
makinelerin daha yogun tiretildigi sehirlere yerlesmesine sebebiyet vermistir. Bu olay
sonrasinda farkli insan gruplarinin olusmasina sebebiyet vermistir. Daha az insanin
yasadig1 yerlerden gelen kisiler daha ¢ok buharli makinelerin kullanildig1 yerlerde
calisip is¢i smifina donilisiim saglamiglardir ve kendilerine siirdiiriilebilir gelir yolu
olusturmuslardir. Bu durum ise ekonomide bolluk ve rahatlik i¢inde yasanmasina

bliyiik etki etmistir.

Olusan ikinci Endiistri Devrimindeki tiretimde, o donemlerde icat edilen elektrik
makineler ile birlestirilerek yeni bir sayfa acilmasma sebebiyet vermistir. ikinci
Endiistri devriminde gerceklesen en biiylik olaylardan biri ise icten yanmali motorlarin
sayisinin artmasi sebebi ile tarim sektoriinde makine kullanimi artmis, tarim ile
ilgilenenlerin maliyetleri ciddi oranda azalma gdstermistir. Makinelerin fazlalagmasi
tarimda insan ihtiyacini ortadan kaldirmis olup bu sektorde calisan insan sayisinda

oldukg¢a fazla azalma meydana gelmistir.



Gergeklesen iiglincli Endiistiri Devriminde ikinci endiistri doneminde yapilan
faaliyetler gelistirilmis ve otomasyon odakli calismalar iizerinde daha fazla
durulmustur.1960 yilindan itibaren baslayan bu devrim Bilgisayar ya da Dijital
Devrim olarak da isimlendirilmektedir. Su anda gelinen son durumda ise insan
ihtiyacini minimalize etmek icin karsimiza dordiincii Endiistri Devrimi yani Endiistri
4.0 c¢ikmaktadir. Su anda giiniimiiz diinyasinda da glincel olarak kullanmakta
oldugumuz bu Endiistri devrimi makine kullanimindan daha c¢ok insanlarin sosyal
etkilesimlerini ve giincel kurumsal hayatlar1 da ugtan uca etkileyen bir Endiistri

Devrimidir.

1.1. Tezin Amaci

Bu tez caligmasinda temel olarak spor ile teknolojinin iligkisinin anlagilmasi ve
bu iligkinin spora olan etkisinin net bir bi¢imde ortaya konulmasi amag¢lanmistir. Giin
gectikce gelisen teknolojik gelismeler hayatimizin her alanina dokunmaktadir. Birgok
acidan olumlu katkilar saglayan teknolojinin spora da olumlu bir¢ok katkisi
olmaktadir. Bu ¢alismada teknolojinin spor ve spor orgiitleri tizerindeki ilisgkisi ¢esitli
alt basliklar altinda incelenecektir. Ornegin spor organizasyonlarinda dijital déniisiim
de teknolojik gelismelere bagli olarak yasanan onemli degisikliklerdendir. Ayrica
sporda performans arttirmaya yonelik teknolojiler de ele alinmasi gereken bir konudur.
Spor ile ilgili 6nemli konulardan biri ise Scouting’dir. Scouting giiniimiizde hemen
hemen biitiin spor kuliipleri tarafindan istenen 6zelliklerdeki oyunculara ulasma adina
az veya c¢ok kullanilmakta olan bir sistemdir. Teknolojik gelismelerin paralelinde
Scouting sisteminde Avrupa’da ve Tiirkiye’de yasanan degisikliklerin de incelenmesi
gereklidir. Ayrica siber teknoloji, biiyiik veri teknolojisi, akilli robotlar ve yapay zeka
ve simiilasyon aracglar1 da sporda teknolojinin kullanimu ile iligkili ele alinmas1 gereken

onemli teknolojik gelismelerdendir.

Dolayisiyla bu tez ¢alismasinda bu bahsedilen teknolojik araglar ve bunlarin
1s18inda teknolojinin spora ve spordaki dijital doniisime etkisi detayli bir sekilde
arastirilmas1 amacglanmistir. Ayrica teknolojik gelismelerin gelecekte spora nasil bir

etki yapacaginin aragtirilmasi da bu tez ¢aligmasinin amaglarindandir.



1.2. Arastirma Sorusu

Tez calismasinin yukarda detaylandirilan amaci kapsaminda su sorulara yanit

aranmistir:
>

>

>

Spor ve teknoloji kavramlari iligkilendirilebilir mi?

Spor organizasyonlarinda bir dijital donilislim yasanmakta midir?
Sporda performans arttirmaya yonelik teknolojiler kullanilmakta midir?
Scouting sisteminde teknoloji kullanilmakta midir?

Tiirkiye’de ve Avrupa’da scouting teknolojisi kullaniminda farklilik var

midir?

Siber teknolojinin sporda dijital doniistime bir katkis1 var midir?
Sporda biiyiik veri teknolojisi kullanilmakta midir?

Sporda akilli robotlar ve yapay zeka kullanilmakta midir?
Sporda simiilasyon araglar1 kullanilmakta midir?

Gelecekte teknolojik gelismelerin spora nasil etkisi olabilir?

1.3. Kullanilan Yontem

Calisma nitel aragtirma yontemlerine dayanmaktadir. Son yasanan teknolojik

gelismelerin sporu ne sekilde etkiledigi, spora nasil katki yaptigi ve gelecekteki

etkilerini inceleyen 10 sorudan olusan bir miilakat formu hazirlanmistir. Kolayda

orneklem yontemi kullanilarak konu hakkinda bilgisi oldugu diisiiniilen, 6nemli spor

orgiitlerinde ve kuliiplerinde iist diizey pozisyonlardaki 14 katilimciya ulasilmas,

bunlardan ¢aligmaya katilmay1 kabul eden 9 kisi ile miilakatlar yapilmis ve spor ile

teknoloji arasindaki iligkisinin anlasilmasina yonelik veri toplanmistir. Calismada elde

edilen bulgular bu alanda yapilan ¢aligmalarin elde edilmesi, derlenmesi ve bunlarin

bir biitlin halinde sunulmasina dayanmaktadir.



1.4.  Tezin Icerigi

Bolim 1°de calismaya kisa bir girig yapilip sonrasinda ¢alismanin amact ve
yonteminden bahsedilmistir. B6liim 2’de spor hakkinda genel bilgilere yer verilmistir.
Boliim igerisinde sporun tanimi, énemi gibi basliklara yer verilmistir. Boliim 3’°te
endistriyel devrimlere yer verilmistir. Bolim 4’de gerceklesen endiistri
devrimlerinden 6zellikle Endiistri 4.0 {izerine durulmustur. Bu boliimiin amaci ile su
sekilde ozetlenebilir; Calismanin temelini olusturan teknoloji, dijitallesme ve spor
iliskisinin temelinde Endiistri 4.0 kavraminin olmasindan dolayidir. B6liim 5’te sporda
dijital doniisiim tizerine durulmustur. Boliim 6’da Scout sistemi ve Scout sisteminde
teknolojinin yeri tartistlmistir. Boliim 7 ¢aligmanin metodu, katilimcilar, veri toplama
aract ve yontemi agiklanmistir. Bo6lim 8’de elde edilen bulgular sunulmus ve
degerlendirilmistir. Bolim 9°da genel bir degerlendirme yapilmis ve sporun

paydaslarina 6nerilerde bulunulmustur.



Boliim 2
Spor Hakkinda Genel Bilgi

2.1.  Sporun Tanim

Sportif organizasyonlarin ge¢mis donemlere kadar uzandigi bilinmektedir.
Farkli disiincelere sahip olunmasina ve her tiirlii spor miisabakasini iginde

barmdiriyor olmasina ragmen, su anda bir isim verilmektedir (Erdemli, 1996).

Tiimii ile bakildiginda spor bir yetenek oyunudur. Giinlimiizden yaklasik 7 bin
yil evvel once ¢alisma sonrasinda eglence ve oyun araci olarak kullanilmis ve ilk ¢ikis
amaci zaman gecirme bos vakitleri doldurma olarak degerlendirilmistir. Bu bakis
acistyla, ilk bilinen sporun devlet temelli topluluklarda ortaya c¢iktigi géz Oniine
alindiginda, sporun sosyal bir faaliyet olarak algilanmasi sadece simdinin bir fenomeni
degildir; Alindigin1 sdyleyebiliriz (Kilcigil, 1998). Bazi siradist spor terimlerinden
bahsetmek gerekirse de:

“Doga ile miicadele ve araclarla miicadele araglar1 ve onlarsiz olarak elde
edilen temel insan becerileri, bos zamandaki artisa bagli olarak bireysel veya kolektif
olarak gelisir; bu, simiilasyon yoluyla, oyun oynamak, dikkat dagitmak ve ates etmek
icin diinyanin kullanimma dayanan estetik, teknik, fiziksel, rekabet¢i ve sosyal bir

stirectir.”

“Bunlar, baskin degerler ve normlarla isaretlenen gonilli fiziksel

hareketlerdir.”

“Spor En az miktarda saf eglenceye sahip ve rekreasyondan spora yiiksek
diizeyde ciddi calisma gerektiren spor alanlari. Ancak tiim bu spor ¢izgisi, fiziksel

yetenekleri, kurallar1 ve yarigmalariyla sporun bir bilesenidir.”

2.1.1. Sporun Saghk A¢isindan Onemi

Sistematik olarak ve programin rehberliginde gerceklestirilen spor ve spor
vakalarindan sonrasinda spor olaylarinin fizyolojik rahatlik {izerindeki tesirini
gozlemleyebilirsiniz. Sporla ugrasan insanlarin dizgesel ve programatik etkileri,
fizyolojik ve fizyolojik problemler, ferdin miispet yonde degisiklikler algist, fizyolojik
ve fizyolojik esenlik ve daha iyi esenlik ve daha iyi esenlik. Fiziksel olarak iyi ve
sthhatli insan hissi ile spora katilim arasinda yakin bir rabita olmasi, biitiin diinyada

5



meydana getirilen ¢alismalarin cevabinda tespit edilmis bir gercektir (Zorba, 2011).
Bu mevzuda ehil dikkat gosterilmeyen sinir1 olan bir ¢caligmanin neticelerini toplayan
Knoll, ruh hali ve kendini idrak etme mevzusunda fizyolojik aktivitenin bu durumlari
miispet yonde etkiledigini buldu. Ote yandan, fizyolojik aktivitenin tehlike ve
depresyonu azalttigint buldu. Benzer sekilde, spor ve zihinsel esenlik arasindaki
olumlu yo6nde iliski, spor, gévde egitimi ve sporun depresyon, tehlike ve zihinsel stresi
azaltmaya destek oldugu, kisilik saygisi ve uyku bozukluklarini ortadan kaldirdigini
gostermektedir (Zorba, 2011). Sonu¢ olarak; Giinlimiiz diinyasinda insanoglu
hayatlarin1 bagka amaglarla yonlendirmelidir. Bu organik olmayan durumun,
fizyolojik giicten ziyade basing, stres, gelecekteki kaygi, giivensizlik ve zihinsel
degerlere olan endise seklinde faktorler sebebiyle bir¢ok negatif karari vardir. Bu
durumda, spor mithim hissediyor ve sonuca alternatif olarak yerini aliyor. Spor,
egzersiz ve diizenli egzersiz seklinde aktiviteler insanlarin zihinsel sagligi icin iyidir.
Spor insanlara ruhsal faydalar saglamak ve eglenmek seklinde iki mithim duygu verir.
Kendimizi zamanimizda hissettiren bir sikint1 olan stres terimi ile spor savasta miithim
bir yer tutar. Bugiin, stres ve 6teki bozukluklara neden olan ana sikinti, giinliik hayatin
tekdiize durumu ile iligkilidir. Bu Omiir tarzinin ni¢in oldugu hasar ve ona ahenk
saglama, spor yapma yiikiimliiligii ile basa ¢ikabilirsiniz. Rahatlatict ve rahatlamanin
yani sira, sporla ugrasan insanoglu sevingli ve huzurlu hissederler, bir seyler kurtarmas,

hayatlarin1 kurtarmis, zevklerinden zevk almig ve sevingli olmuslardir (Akga, 2012).

2.1.2. Sporun Bireysel ve Toplumsal Acidan Onemi

Spor, insanlari kamusal yasama entegre etmede oldukga etkilidir. Spor
faaliyetlerinin bireysel ve toplumsal uyumu gelistirdigi de agiktir. Bu nedenle sporu
ancak bir adamin fizyolojik ve ruhsal olumlamasini tesvik eden bir vasita olarak
gormek yanlistir (Akga, 2012). Spor, sahsi iligkileri bireysel anlamda gelistiren ve bir
kisiyi toplumsal anlamda 6ne ¢ikaran bir katkisi olan bir faaliyettir. Sporun bir adamin
toplumsal anlamindaki gelisimi, ilk 6nce sporun bir etkinlik oldugu ger¢egine dayanir
ve bu nedenle, herhangi bir etkinlik benzer bigimde, toplumsal bir yonii vardir. Fiziksel
aktivite, tek ve izole bir halde gerceklestirilse bile, neticeleri ve hazirlanmasi agisindan
toplumsal bir sikint1 haline gelir. Sosyal kalkinma ile direkt baglantis1 olan sosyoloji,
bu terimi insanlarin degisik sekillerde ve degisik sekillerde, bilhassa birlikte yasama
zorlugu ve zorluklar1 ile maruz kaldiklar1 toplumsal uyaranlara hassasiyet olarak

tanimlar. Bu baglamda, toplumsal kalkinma, arasinda yasadiklar1 toplumda ya da haiz
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olduklar1 kiiltiirde yasayan 6teki insanlarla yasama ve bunlara ahenk saglama becerisi
anlamina gelir. insanlar olarak arasinda yasadiklari toplulugun toplumsal ve kiiltiirel
kriterlerine nazaran sosyallesmek i¢in yasadiklari topluma ahenk saglamaya ¢alisirlar
(Oztiirk, 1998). Toplumdan tamamen soyutlama ve tamamen soyutlama arasinda
hayatta kalmak katiyen oldugu icin, toplumsal kalkinma teriminin gdsterdigi ahenk
problemi olduk¢a 6nemlidir. Sosyal gelisim, sosyolojinin en mithim problemlerinden
biridir, zira toplumsal hayatin kosullarin1 ve devamliligini igerir. Genel olarak,
toplumsal kalkinma insanlarin, bilhassa toplulugun ve hayatin kendisinin yarattigi
baskilar ve zorluklar karsisinda, ayni toplumda yasadiklari toplumsal ve kiiltiirel
topluma ahenk saglayabilmeleri i¢in muayyen bir hassasiyet gelistirerek toplumsal
tesviklere ahenk saglama yetenegidir. Insanlar yasarken sosyallesme siirecindedir ve
bu silirecte arasinda yasadiklar1 toplulugun toplumsal ve kiiltiirel degerlerini
eslestirmeye calisirlar (Oztiirk, 1998). Burada spor daha miihim hale gelir, zira spor
hem de sosyallesme araci olarak islevsel bir alandir. Ote yandan, sporun sosyallesme
sirecine miispet katkisina ve topluma ahenk saglama c¢abalarina ek olarak, iyi malum
bir bagka miispet etki, insanlarin kazanilmis oldugu fizyolojik ve zihinsel sagliktir.
Calismada daha once belirtildigi benzer bigimde, insanlarin diinyay1 idrak etme ve
kendilerini miispet, dizgesel olarak ve programli spor vakalar1 kanaliyla gelistirme
bigimleri, insanoglu spor kanaliyla kendileri ve hayatin kendileri ile daha basit
anlasabilir ve bdylece psikolojik ve fizyolojik bir rahatlik durumu olusturabilir.
Saglikl1 ve sihhatli olmak, ferdin benzeri olmayan nitelikleri ve bu nitelikler kanaliyla
gelistirilen Omiir i¢in tam olarak diisiinmek i¢in gelistirilen yetkinlik i¢in biiyiik 6nem
tasir. Aksi takdirde, insanoglu yasama kabiliyetlerini ve kendi yasamlarini tam olarak
yansitamazlar. Bu nedenle, fizyolojik aktivite erken yaslardan baglayarak Omiir
pratigine dahil edilmelidir. Bu anlamda alakali program, her tiirlii hareketi ve her tiirlii
hareket ilkesini igeren bir tiir gdvde egitimi ve spor egitimidir (Akga, 2012). Sosyal ya
da toplumsal yasami1 meydana getiren sey toplumsal iligkilerdir. "Sosyal" kelimesinin
kokenine baktigimizda, Latince Socius kelimesinden geldigi ortaya c¢ikti. Socuis
teriminin anlami "birliktelik" ve "birlikte" sozclikleriyle anlatim edilir. Birlikte
yasama, insanoglu i¢inde liizumlu karsilikli ortaklasa is ve iletisime yol agmustir.
Dogasi1 geregi, insan iliskileri olduk¢a muhtelif ve karmasiktir. Yine bu iliskiler, anane
ve gorenekler benzer bigimde yazili ve yazili olmayan yasalara nazaran olusturulur,
gelistirilir ve uygulanir. Kamu hayatin1 meydana getiren bu iliskileri gelistiren ve

gliclendiren bir takim toplumsal kurulus vardir. Dil ve tahsil benzer bigcimde
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kurumlarin bu iligkileri gliglendirmesi benzer bigimde, spor da ayni etkiye haiz baska
bir kurumdur. Sporun bir baska avantaji, baris¢il olmasi, diinyadaki ayni kurallara
nazaran ylriitiilmesi ve bu nedenle, ancak bir bireyin yasadigi toplumla degil, hem de
diinyanin oteki toplumlariyla entegrasyonun yolunu agmasidir. Spor kanaliyla
insanoglu yasadiklar1 topluluk disindaki toplumlarla giiglii iligkiler kurabilir ve
gelistirebilirler (Oztiirk, 1998). Sporun kamusal yasamdaki gérevi olduk¢a miihim bir
gergeklik olarak kabul edilir. Sporun kamusal yasamdaki gorevi, kiiltiirel biitiinligt
desteklemedeki miispet etkisini, toplumsal huy ve toplumsal iliskiler kiiltiiriiniin
gelisimine katkisini ve insanlarin bos zamanlarinin bircok miispet katki ile barisgil
kullanimin1 dikkate alirsak daha iyi anlasilabilir. Bu, sporun kiiltiirel unsurlar
etkileme, insanlarin ve dolayisiyla toplulugun davranislarini ve diisiincelerini
sekillendirme giiciidiir. Ornegin, spor faaliyetlerindeki bazi hareketler toplumsal
reflekslere ve hareketlere yansiyabilir (Akca, 2012). Ote yandan, spor bir amme
kurulusu hazirlama islevine sahiptir. Ozellikle internasyonal yarismalarda, bir iilkede
yasayan insanlar1 organize eder, insanlar1 bir gaye ve / ya da istek ile birlestirir ve
bdylece bir toplulugun kiiltiirel kimliginin korunmasina katkida bulunur (Erkal, Giiven

ve Ayan, 1998).

2.2 Spora Katihm

Giinlik dilde “spor olarak” kullanilan spor etkinliklerinin derin bir
degerlendirmesiyle, “spora katilim” terimi ilk ortaya c¢iktifinda. Bu kavram bizlere
spor yapmanin, spor yapmanin bu eylemi meydana getiren kisinin gergevesi ile siniri
olan olmadigimi gostermektedir. Bu baglamda katalimin spora ve fizyolojik aktiviteye
alinmas1” bir katilimcinin sosyolojik ve kiiltiirel yapisinda yer edinen bir uygulamadir
(Koca, 2012). Bu nedenle, bu ¢alismada, toplumsal bir ebat olarak kabul edilebilecek
toplumsal paylasim sitelerinin toplumsal diizleme miisait olarak agilan sporlara
katilimin1 inceliyoruz. Sosyallesme siirecinde sporun faydaci gercekligi, genc nesle
hayatlarini test etmeyi ve miispet davranislar edinmeyi 6gretmektir. Bu goriis Biilten
ve Akcan'da (2010) da goriilmektedir. Sosyallesme, spora alinmasi ve bundan
beklenen yararlar1 elde etme donemini anlatim eder. Sosyallesme donemini algilamak
i¢in iki yaklasim 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yaklasim sunlar1 olusturur: -Igsellestirme
(islevsel yaklasim): bu, ferdin edilgen bir konumda bulundugunu ima eden topluma
yonelik bir yaklagimdir. Bu baglamda igsellestirme, islevsel modelin sosyallesmesi,

bu rollerin igsellestirilmesi ve toplumsal ferdin olusum asamasina gegis siirecinde
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ferdin toplumsal rollerinin incelenmesi olarak anlasilmaktadir. Etkilesim (etkilesimli,
kiiltiirel yaklagim). Bireysel odakli bir model olan karsilikli etkilesim terimi, kendine
gilivenen, aktif, bagimsiz, yaratici ve rolleri tanimlayabilen insanlari i¢erir. Bu model,
i¢gsellestirme modelinin aksine, sosyallesmenin tek tarafli degil, iki yonlii etkilesime
yatkin bulundugunu ve bunun karar1 olarak degisikliklere agirlik verildigini

savunmaktadir.



Boliim 3
Endiistri Devrimlerinin Ortaya Cikisi ve Gelisme Asamalari

3.1. Kavramsal Olarak Endiistri, Endiistrilesme ve Endiistri Devrimi

Endiistri, hammaddelerin bilgi, yetenek ve teknolojik imkanlardan yararlanan
iscilerin, fabrika veya iiretim yapilan diger kuruluslarda bu hammaddeleri mal ve
hizmete doniistiirmesi; devrim ise ekonomik, siyasi ve toplumsal alanlarda kurumlari
degistirmek ve devrimin savundugu ilkeler iizerine yeni bir bi¢im vermek amaciyla

kisa zamanda gergeklestirilen koklii degisiklik anlamina gelmektedir (TUBA, 2016).

Ulkelerin gelisim siirecinde &nemli rolii olan endiistri ve endiistrilesme
kavramlarinin  giintimiizde pek ¢ok tanimi yapilmistir. Ekonominin temel
sektorlerinden biri olarak kabul edilen endiistri, sanayi ile ilgili (sinai) faaliyetleri
icermektedir. Sinai faaliyetler ise hammaddelerin islenerek taginabilir ve kullanilabilir
hale getirilmesidir. Buradan hareketle endiistri, liretim faktorlerinden emek ve
sermayeyi kullanarak, hammaddelerin islenerek mamul madde haline getirildigi tiim

tiretim faaliyetlerini igerir (Karluk, 2009: 207).

Endiistrilesme ise, lilkelerin ekonomik anlamda gelismelerinde 6énemli bir rol
oynamakta ve bu gelismenin iiretim siirecine yansima sekillerini ifade etmektedir.
Endiistri devriminden once geleneksel bir yapiya sahip olan {iretim sekli,
endiistrilesme ile birlikte fabrika {iretiminin esas oldugu bir yapiya doniligsmiistiir.
Endiistrilesme kavrami dar ve genis olmak {izere iki boyuttan ele alinabilir. Dar
kapsamli olarak endiistrilesme, endiistrinin ulusal gelir i¢erisindeki payinin artmasi ve
tiretimde makine kullaniminin yayginlastirilmasi olayidir (Karluk, 2009: 208).
Kavram genis kapsamli olarak ele alindiginda bu kavramin teknolojik boyutuna
bakmamiz gerekir. Yeni iiretim tekniklerinin iiretim siireclerinde uygulanir hale
gelmesi, liretim kalitesinin yiikseltilmesi, tiretim maliyetlerinin azaltilmasi ile iilkenin
sosyo-ekonomik, toplumsal ve siyasal alanlarda yasadigi doniisiimler olarak

tanimlanabilir (Sahin, 2006: 333).

Endiistri Devrimi kabul gérmiis en yaygin tanimi ile insan ve hayvanlarin kas
giicliniin hiikkiim silirdigli iiretim seklinden makinelerin giicliniin hiikiim stirdigi
tiretim sekline gecisi ifade etmektedir. Bu {iretim sekli 18. Yiizyilda ortaya ¢ikmis ve

zamanla yayilmistir (Pamuk, 2005: 3). M.O. 8000°1i y1llara kadar uzanan tarim dénemi
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zamaninda tek sermayesi toprak olan ve gdcebe bir yasam tarzi benimsemis, iiretimi
evlerde, el tezgahlarinda yapan bir toplum yapisi s6z konusuyken; Endiistri Devrimi
ile birlikte iiretimin fabrikalara taginmasi ve yeni teknolojilerin gelismesi sebebiyle

toplumun yapisi degismistir (Kahraman, 2017: 25).

Ekonominin 6nemli sektdrlerinden biri olan endiistriyle birlikte yeryiiziinde
halihazirda bulunan hammaddeler deger kazanmaya baslamais, endiistri alaninda ortaya
cikan girisimler artmistir. Bu siirecin sonrasinda ortaya c¢ikan gelismeler ile birlikte,
“mesafe” kavrami ortadan kalkarak “kiiresellesme” siireci basglamistir. Kiiresellesme
stirecinin baslamasiyla birlikte diinyada biiytik bir hizla yayilan endiistriyel girisimler
goriilmiistiir (Dogan, 2013: 211). Hans Freyer bu girisimleri su sekilde agiklamigtir
(Freyer, 2014: 40-44).

e llk endiistriyel dalga dokuma endiistrisinde yasanmus, birinci endiistri

devrimi ise yasanan bu dalgayla Ingiltere’de baslamistir.

e Demir ve celigin islenmesi ile baslayan siire¢ ikinci dalgayi
olusturmustur. Ortaya ¢ikan bu yeni endiistriyel alan bir¢ok icadi
beraberinde getirmistir ve bu icatlar cogunlukla 1800’11 yillara tekabiil

etmektedir.
e Uciincii dalga ulastirma ve bilisim ¢ag1 olarak tanimlanabilir.

e Dordiincii dalgay1 ise kimya c¢ag1 olusturmustur. Bu c¢ag, 19. Yiizyilin
ortalarina denk gelmektedir. 1850°li yillarda kimya bilimi ile ilgili
bilgiler toplanirken kimya endiistrisinin de kuramsal temeli

olusturulmustur.

e Besinci dalga ile bu zamandan 6nce ortaya c¢ikan biitiin endiistriler
temelinden degismistir. Bu Onemli endiistri elektrik endiistrisidir.
Elektrik endiistrisi, ancak 19. Yiizyilin sonlarina dogru hiz kazanarak

biiyiik bir akim haline gelmistir.
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e Altinc1 dalga benzin motoru ¢agidir. Bu dalga sonucunda ulastirma

kavrami1 yepyeni bir anlam kazanmistir.

Endiistrilesme, makinelesmeyi kapsayan Birinci Endiistri Devrimi ile baglamig
ve ardindan otomasyona gecisi ifade eden Ikinci Endiistri Devrimi ile devam etmis,
bilisim ve iletisim teknolojisi ile aciklanan Ugiincii Endiistri Devrimi ile devam eden

bir siiregtir.

3.2,  Endiistri Devriminin Ortaya Cikis1

Endiistri devriminin nasil ortaya ¢iktigin1 anlayabilmek i¢in nedenlerine ve
kokenine bakmak gerekmektedir. Bu sebeple feodal bir toplumun ic¢inde nasil
kapitalist bir toplumun gelistigi ve endiistri devrimine gegisin nasil gergeklestigini

incelenmelidir.

Sosyal ve ekonomik gelisme siireci icerisinde toplumlar ilkel toplum
yapisindan tarim toplumuna, tarim toplumundan endiistri toplumuna, en nihayetinde
endistri toplumundan bilgi toplumuna olmak iizere belli asamalardan gegerek
giiniimiize ulagmistir (Aktan ve Tung, 1998: 119). Bu olusuma katki saglayan
asamalardan ilki milattan 6nce meydana gelen ve avci/toplayici toplumlarin yerlesik
hayata gegmesini saglayarak ciftci toplumlara doniistiiren Tarim Devrimi, ikincisi 18.
Yiizyilda baslayan ve niifusun biiyiik bir kismi1 tarim ile ge¢imini saglarken toplumlari

mal ve hizmet iireticisi konumuna gelmeye iten Endiistri Devrimidir. (Calik ve Cinar,

2009: 81).

Endiistri Devrimi 6ncesinde genellikle goriilen sistem; insanlarin birbirleri ile
yakin iligki igerisinde oldugu, tarim ve hayvan yetistiriciligi lizerine kurulmus bir
ekonomi sistemidir. Sistemin temel isleyis sekli, isveren ile calistirdigr iscilerinin
birlikte calismasi seklindedir. Bu sistemin en 6nemli sayilan yani ise mal sahibinin,
isciyle birlikte iiretime katki saglamasidir (Ozdemir, 2014: 3). Endiistri Devrimi
oncesine yani tarim toplumlarina bakildiginda ekonominin temel 6zelliginin el is¢iligi
sebebiyle sinirlt sayida liretim oldugu goriilmektedir. El tezgahlarinda zanaatkarlara
bagli olan bu iiretim sisteminde belli bir standart bulunmamakta, yapilan isler
geleneksel yontemlerle yapilmaktaydi. Bu sartlar altinda tiretimde belli bir kapasitenin
iistine ¢ikmak miimkiin olmamakla birlikte ekonomide biiyiik bir degisim

yaratmamaktaydi. Her biiylik degisim gibi Endiistri Devrimi’nin ger¢eklesmesi igin
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gerekli sartlarin olugmast da ylizyillar stirmiistiir. Endiistri Devrimi oncesi doneme
bakildiginda bu devrim igin gerekli sartlarin Ronesans ve Reform donemlerinden
itibaren olusmaya basladig1 goriilmektedir. Ozellikle bilim alaninda yasanan
gelismeler teknolojinin gelisimine katki saglamis, teknolojik gelismeler ise Endiistri

Devrimi’nin olugsum siirecini baslatmistir (Yararel, 2013: 7).

Endiistri Devrimi’nin basladigr donemle ilgili bazi1 fikir ayriliklar1 olmakla
birlikte genel kabul, liretim ve iiretim tekniklerinde yasanan gelismeler sebebiyle
1750°1i y1llarda ingiltere’de basladig: yoniindedir. Endiistri Devrimi niifusun ve gelirin
son derece diisiik oldugu bir ekonomiden, niifusun hizla arttig1 ve kisi basina diisen
gelirin 6nemli oranda artis gosterdigi bir ekonomiye doniistimii baslatmistir. Yasanan
bu ekonomik doéniisiim dogal olarak sosyal ve politik bir doniisiimii de beraberinde
getirmistir (Hartwell, 1970: 1). Tarihsel siire¢ igerisinde endiistri devriminin
gelismesinde katkisi olan bir¢ok faktor karsimiza ¢ikmaktadir. Lipson (1949, 189) bu
faktorlerin en Onemlilerini sermaye birikimi, girisimcilik, niifusun hizli artisi,
komiiriin {iretim siirecinde kullaniminin artmasi, iiretilen mallarin satilacagi yeni

pazarlarin olusmasi ve ulasimin kolaylagmasi olarak siralamistir.

Avrupa’da Endiistri Devrimi 6ncesi doneme hakim olan orgiitlenis bigimi
feodalizmdir. Feodalizmde sosyal yapinin seklini belirleyen unsur topraktir. Topragi
elinde bulunduran, siyasi giiciin de sahibidir. Uretimde temel arag olan toprak unsuru
feodal soylular arasinda pay edildiginden dolay1 ekonomik giiciin sahibi olan soylular
kralin rakiplerine karg1 dnemli bir dayanaktir ve bu soylular kendi isteklerini krala
gerekirse bu giicti kullanarak bile kabul ettirebilirler. Tarihte bunun en 6nemli 6rnegi
Ingiliz feodalitesinin 1215 yilinda krala kabul ettirdigi Magna Carta’dir. Feodal
sistemde yalnizca iiretim araglar1 degil, askeri gii¢ de soylular arasinda
paylastirilmistir. Donanimli askerlerden olusan bir ordunun kurulmasi tek bagina krali
zorlayacagindan bir destege ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu ihtiyac1 feodal soylular
karsilamistir. Bunlar sebebiyle bu siire¢ icerisinde kralin savaslarda galip gelmesi
feodalitenin krali ne kadar destekledigine bagli olarak degismistir. Bu durum ise
soylular1 bagimsiz kildig: gibi krallarin mutlak egemenlik kurmasinin da 6niinde engel
olmustur. Ozetle; feodal yapmin siyasi ayagmi da yerellik ve bdliinmiisliik
olusturmustur. Bu durumun degismesi ancak atesli silahlarin icat edilip savaslarda
kullanilmasi ile miimkiin olmus, mutlak kralliklarin ortaya ¢ikmasini saglamstir.

Boylece feodalite, siyasi yapi igerisindeki yerini giicli ve mutlak monarsilere

13



birakmistir (Koktiirk, 2011: 79-80). Buradan hareketle tarihsel siire¢ boyunca
meydana gelen teknolojik gelismelerin etkileri yalnizca ekonomik diizlemde

kalmamuis, gerek sosyal gerek siyasal bir¢ok alana etki etmistir denilebilir.

Feodal sistemin 18. Yiizyila dogru sarsilmasi ile birlikte doneme hakim
ekonomi politikasinin Merkantilizm olmaya baslamasi1 Avrupa’da sermaye birikimi
siirecine hiz kazandirmistir. Olusan bu yogun birikim Amerika, Afrika basta olmak
lizere yogun somiirgecilik faaliyetlerini beraberinde getirmistir. Somiiriilen iilkelerden
elde edilen degerli madenler ile sonrasinda emekleri somiiriilmek i¢in getirilen insan
giicli Avrupa iilkelerinin zenginlesme siirecini baslatmigtir (Turanli, 1988: 32). Genis
capli sOmiiriiler, endiistri devriminin en etkili kaynagi olmustur. Bir yandan
Ispanyollar tarafindan soémiiriilen Giiney ve Orta Amerika altinlari, diger yandan
Ispanyol gemilerini vuran, yagmacilari yagmalayan Ingiliz gemileri, Avrupa'ya
tonlarca altin tasiyarak endiistri devrimine giden siireci desteklemistir. Sermaye
birikimi 6zellikle Giiney ve Orta Amerika’dan Avrupa’ya gelen altin ve giimiisler
sayesinde olusmustur. Ispanya 1500-1600 yillar1 arasinda kendi topraklarina Amerika
kitasindan biiyiik miktarda altin ve glimiis tagimigtir. Bu donemde, Avrupa’daki para
stokunun siirekli genislemesi, mal ve hizmetlere olan talebi 6nemli 6l¢giide arttirmistir.
Bu talep artis1 ise fiyat artiglarina sebep olmustur. Bu gelismeler sonucunda endiistri
devriminin ortaya ¢ikardigi donemin burjuva sinifini olusturan tiiccarlar1 destekler
nitelikteki politikalar tilkelerin en 6nemli politikalar1 haline gelmistir. Devletin giic
kaynaginin tiiccarlarin digsardan getirdigi degerli madenler olarak goriilmesi sebebiyle
tiiccarlarin ¢ikarlar ile devletin ¢ikarlarn ortak sayilarak, ekonomik faaliyetler bir

anlamda tiiccarlara birakilmistir (Kazgan, 1993: 35).

Bati Avrupa ekonomi tarihinde ticaretin gelismesi ideolojik bakimdan
Merkantilizm, ekonomik bakimdan ise ticaret kapitalizmi terimleriyle ifade
edilmektedir. Merkantilizme gore bir lilkenin zenginligi, sahip oldugu degerli maden
miktariyla 6l¢iilmektedir. (Kazgan, 1993: 32). Merkantilizmin uygulama bakimindan
en iyi gelisim gosterdigi iilke Ingiltere'dir. Aslinda bakildiginda ticari
merkantilizminin 6ziinii Ingiliz merkantilizmi olusturur. Ingiliz Merkantilizmine ticari
merkantilizm adinin verilmesinin nedeni ise, Ingiliz merkantilist diisiiniirlerin 6zellikle
ticari fikirleri O6nemsemeleri, zenginligin kaynaginin dig ticaret oldugunu

diistinmeleridir (Zeytinoglu, 1993:129-133).
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Ingiliz tiiccarlarin etkinliklerini arttirdig: Belgika basta olmak iizere Kuzey ve
Bat1 Avrupa iilkelerinde endiistrilesme hiz kazanmistir. Bati Avrupa, savaslardan ve
degisimlerden uzak dururken, diinyanin geri kalan bolgelerinde hizli ve etkin bir
somiirgecilik hareketi baglatmistir. Bu yeni somiirgecilik hareketleri, Amerika
kitasinin  bulunmasiyla baglayan somiirgecilik anlayisindan farklidir. Somiirge
devletler, daha 6nceki donemlerde Avrupa’nin ihtiya¢ duydugu 6rnegin baharat gibi
tirlinlerin ve yapilacak isler i¢in kolelerin saglandig1 yerler olarak kullanilmaktadir.
Endiistri Devrimiyle ise somiirgecilik anlayisinda biiyiik bir degisim meydana
gelmistir. Bu anlayiga gore somiirgelere bir yandan Avrupa i¢in endiistri hammaddesi
ve gida iiretme isi dayatilirken, diger yandan Avrupa’nin kitlesel endiistri iiretiminin
tiikketicisi olma rolii bi¢ilmistir. Degisen yalnizca somiirgecilik sistemi ve somiirgeler
degildir. Bilgi ve hatta dolayl1 olarak doganin kendisi de giderek artan bir sekilde satin
aliabilen ve satilabilen duruma getirilmistir (Kiigiik, 2013: 438).

Uretiminin ailelerin ya da belirli bolgelerin ihtiyacim1 gidermenin 6tesinde
ulusal ve hatta uluslararasi pazarlarin ihtiyacim gidermeye yonelik yapilmaya
baslanmasiyla birlikte biriken sermaye de daha verimli kullanilmaya baglanmistir. Bu
sayede tasarruflar hizla yatirimlara donlismiis, yatirnmlar sonucu elde edilen kazang
ise yeni yatirimlar finanse etmesiyle bir sermaye birikim siireci baglamistir (Eaton,
1996: 57). Bu siire¢ endiistri devriminin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan en 6nemli

etkenlerden biri olarak tarihte yerini almistir.

Endiistri Devrimi’nin gelismesinde bir diger etken ise yeni pazarlara ulagimin
kolaylagsmis olmasidir. Ulasim sisteminde gerceklesen ve c¢ok biiyiik 6nem arz eden
teknolojik gelismeler, endiistrilesme siirecini belirleyen temel unsurdur. Kanallarin
insa edilmesi, demiryollarinin yapilmast ve buharli lokomotiflerin gelistirilmesi,
karayollarinin yenilenmesi ve iiretilen buharli gemilerin sayesinde mallarin ve
hammaddelerin taginmasi bakimindan biiyiikk kolayliklar ve imkanlar tanimistir.
Denizasir1 ticaretin gelismesiyle ekonomik iligkiler hizlanmis ve kiiresellesme hiz
kazanmistir. Endiistrilesmenin temellerinden biri olan ulusal pazarlar bu sayede

kurulabilmistir (Baser, 2011: 298-299).

Deniz yollar1 kesfedilmeden o6nce Avrupa’da yogun ticaret yapilan
bolgelerdeki denizlerin, oOzellikle Akdeniz’de yiiriitiilen ticari faaliyetlerin

Osmanl’nin  hakimiyetinde oldugu bilinmektedir. Ipek ve baharat yollarmin
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topraklarindan gecgiyor olmasini ekonomik anlamda ¢ok iyi kullanan Osmanli, 17.
Yiizyilin baglarina kadar bu istiinliigiinii son derece iyi degerlendirmistir (Keyder,
2009: 261-262). ilerleyen siiregte Umit Burnu ve Hint Kiyilarmin kesfi, ardindan
Amerika gibi uzak diyarlara agilmanin sonucunda Avrupa igin ticarette yeni bir ¢ag
baglamistir. Bu yeni donemde Osmanli’ya olan ekonomik bagimlilik azalmis, bununla
birlikte ulus devletler liderliginde merkantilist ekonomi uygulamalarinin basarili
olmasi ile Avrupa’da 6nemli ekonomik gelismeler yaganmistir (Sée, 2001: 56). Deniz
yollarinin kesfi ile ticaretin artmasinin ekonomiye etkisi, endiistri devrimini
gerceklestirecek sermaye birikiminin ve endiistri devrimi sonrasinda fabrikalara
taginacak iiretim sonucunda ortaya ¢ikacak biiylik miktardaki mal ve hizmet i¢in yeni

pazarlar yaratmasi olmustur (Cigekler, 2010: 9).

|_ ............................................. —
i _ Tesvik sistenn I
. (Patentler, ddiiller, fuarlar) |
I :
i » | Muhasebe sistemi I
" |
! > Fansal sistem J' J -
| ’ '
: Sanayilesme

v Tekerlek, dairesel hareket N " . yres

* Oncii sektorler
Buhar makinesi, 1plik ve dokuma makinelers, Pamuklu dokuma

Teknolojik Gelisme Demir-gelik

* Sermaye birtkiminn artis
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|

i Ulagim sistem

i (Karayollarinin venilenmesi, kanallar,

|
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— (Askent yenilikler, gemu yapu ve
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Sekil 3.1. Teknolojik gelisme ile sanayilesme arasindaki iligki

Kaynak: Nuri Erkin, Baser, (2011) Birinci Endiistri Devriminde Teknolojik

Gelismelerin Rolii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimmlanmamis Doktora Tezi, S:297.

Endiistri Devrimi, teknolojik bir birikim sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu
birikim, endiistrilesme siireci ilerledik¢e biliyliyerek yeni sonucglar dogurmustur.
Yasanan her siiregte endiistrilesme ile teknolojik gelismeler arasinda yakin bir iligki

bulunmaktadir. 19. ylizyilin baslarindan meydana gelen gelismeler sonucunda yeni
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makinelerin yapilmasinda, bilim insanlarinin en biiyliik motivasyon enddistricilerin

yaptig1 finansal yardimlar olmustur (Baser, 2011: 291).

James Watt, Richard Trevithick, Richard Arkwrigt ve Isambard Kingdom
Brunel gibi biiyiik mucitler kendi fikirleri ile kazang saglayabilecekleri firsatlarin
pesine diigme sansini  bulmuslardir. Yaptiklar1  buluslarin = korunup, sahip
cikilacagindan ve ayrica kazanglh ¢ikacaklarindan emin olup ve bu sayede daha rahat
calisarak patent alma sansi yakalamislardir (Acemoglu ve Robinson, 2014: 101). Bu
sans1 yakalayan bilim insanlarindan biri olan Watt bu dénemde, 1775 yilinda, ilk buhar
makinesini tamamlamigtir. Piyasaya sunulan ve madenlerde kullanimina baglanan
stirimii ise 1784 yilinda tamamlanmistir. Watt’in buhar makinesi iizerinde yaptigi
gelistirmeler sayesinde sonraki elli yil boyunca bu makine cesitli alanlarda
kullanilmais; ilerleyen siirecte ise fabrika temelli iiretim sistemine gecisin yapi tasi

olmustur (Baser, 2011: 291).

18. ylizyila kadar tarihsel siire¢ icerisinde insanlik bir¢ok enerji kaynagi
kesfetmistir. Isinmak, yemek pisirmek vb. seyler i¢cin odun yakilir, bugday 6giitmek
icin su kullanilir, denizlerde ulasimi saglamak i¢in ise rlizgrin giiciinden
faydalanilirdi. Bu kaynaklarin en biiylik sikintisi insanlarin her yerde agag
bulamamasi, riizgarin her zaman istenilen siddette esmemesi, suyun giiciiniin y1lin her
donemi yeterli gelmemesiydi. Bir diger biiyiik problem ise bir enerji tiirliniin bagka
enerji tiirline nasil g¢evrileceginin bilinmemesidir. Var olan kaynaklar iiretim igin
yeterli gelmemistir. Birinci Endiistri Devriminin ger¢eklesmesini saglayan en dnemli
ekonomik gelisme, tiim bu sebeplerden Otiirli, enerji doniislimiinii miimkiin hale

getiren buharli makinelerin gelisimidir (Harari, 2015: 217).

Watt’in tasarladigi buhar makinesi, kendisine biiyiik bir uygulama alam
yaratmistir. Su pompalama makinesinde kullanilarak ¢ok daha derin yerlerden daha az
maliyetle komiir ¢ikartilmasina imkan saglamistir. Koriiklii ocaklarda kullanilarak
sagladig1 giiclii hava basinct sayesinde odun komiirii yerine kok komiiriiniin
yakilmasint miimkiin hale getirmistir. Makinelerde kullanilarak iplik ve dokuma
fabrikalarinda, un degirmenlerinde, bira imalathanelerinde ve kagit fabrikalarinda
enerji kaynagi olarak kullanilmistir. Boylece farkli endiistri dallarinda biiytik 6lcekli
isletmeler kurulmasina katki saglamistir. Birinci Endiistri Devriminin sonlarina dogru

gemilerde ve lokomotiflerde kullanilmaya baglanan buhar makinesi sayesinde
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endiistrilesmenin ortaya ¢ikardigi sonuglar Ingiltere icin kalici hale gelirken; diger

tilkeler icin ise bir baglangi¢c hamlesi olmustur (Deane, 1988: 121).

Ingiliz endiistri kapitalizminin dogmasinda etkili olan ana sektdr, pamuklu
dokuma sektoriidiir. Bunun sebebi ise, bu alanda bir kirilma noktasi sayilabilecek
teknolojik gelismelerdir. Bir diger 6nemli sektdr olan demir sektorii ise, ayni sekilde
teknolojik yenilikler sayesinde gelismis ve diger tim endiistriyel sektorlerin
gelismesinde etkili olmustur (Baser, 2011: 142). Endiistri Devriminin gelisim siirecine

katki saglayan diger sektorlerde de teknolojik gelismeler goriilmiistiir.

Pamuklu dokuma sektoriinde modern anlamda yapilan ilk yenilikler 1598
yilinda William Lee tarafindan icat edilen ¢orap makinesi ve 17. Yiizyilin basinda
Hollanda’dan gb¢ edenlerin getirdigi makineli kurdele dokuma tezgahidir. Aslinda bu
tezgah bir makineden ziyade el ve ayakla calisan nispeten gelismis alettir. Tekstil
loncalar1 ortaya ¢ikan bu makineleri kabul etmemislerdir ¢iinkii ev ici iiretim icin ¢ok
pahali olduklar diistiniilmektedir. Fakat buna ragmen ilk makineler sayesinde ev i¢i
tiretim sisteminin verimliliginde 6zellikle yiinlii dokumada ciddi bir artig goriilmiistiir
(Tiirkcan, 1981: 66). Ancak asil doniisiim, 1750’11 yillardan sonra gerceklesmistir.
Artan talep sonucunda biiyliyen piyasa, kii¢iik iireticiyi yetersiz hale getirmis kapitalist

tiretimi gerekli kilmistir (Bager, 2011: 143).

18. ylizyilin sonlarinda tekstil endiistrisinde meydana gelen teknolojik
gelismelerin iilkeye olan katkilar1 Ingiliz Hiikiimetinin dikkatini gekmistir. Bu sebeple
hiikiimet 1781 yilinda tekstil endiistrisiyle ilgili ¢ikardig: yasa ile tekstil tiretiminde
kullanilan her tiirlii makine, alet ve edevatin yurt disina ihra¢ edilmesini kesin bir

sekilde yasaklamistir (Basalla, 2000: 109).

Bu doneme damgasini vurmus diger 6nemli teknolojik gelismeleri kronolojik

olarak su sekilde siralanmaktadir (Farr, 2003: 324 — 328; Bulut, 2007: 6):

1769: Ingiltere’de Richard Arkwright tekstil endiistrisi icin iplik {iretimi igin

su kuvveti ile ¢alisan biikiim makinesini gelistirmistir.

1776: James Watt 1765°te icat ettigi ve 1769’da patentini aldigr buhar

makinesinin iiretimine baglamistir.

1779: Samuel Crompton, ¢ok miktarda ve yliksek kalitede yiin ve pamuk

ipliginin iliretimine imkan saglayan bilkme milini gelistirmistir.
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1784: Henry Cort demirin eritilerek liretimde ham madde olarak kullanilmasini

saglayacak 0zel bir yontem gelistirmistir.

1785: Edmund Cartwright mekanik olarak ¢alisan dokuma tezgahini

gelistirmistir.

1800: Alessandro Volta elektrigi ¢inko ve bakir levhadan olusan pilin iginde
depolamay1 kesfetmistir. Ingiliz bilim adami William Nicholson elektrigi, suyu
elementlerine ayirmak icin kullanmstir. ingiliz miihendis Richard Trevithick, buharli
gemi ve demiryolu lokomotiflerinin gelismesini miimkiin kilan yeni yiiksek basingh

buhar makinesi modelini yapmustir.
1859: Etienne Lenoir ilk igten yanmali makineyi icat etmistir.
1877: Nikolaus Otto dort zamanli dahili i¢ten yanmali makineyi icat etmistir.
1885: Karl Friedrich Benz ilk benzinli araci yapmaistir.

3.3. Endiistri Devrimlerinin Gelisme Asamalari

Endiistri devrimlerinin tiimii tarihte Onemli kirilma noktalar1 olarak
nitelendirilebilir. Tiim endiistri devrimleri gergeklestigi donemin imkanlar1 sayesinde
ortaya ¢ikan teknolojilerden faydalanarak yeni endiistri devrimlerinin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Bu siirecte teknolojik gelismelerin etkisi oldugu kadar sermaye birikimini
arttirmak arzusu da siirekli bir arayis icinde olmanin sebebi olarak sayilabilir (Ermis,

2018: 6).

18. ylizy1ldan sonra birinci endiistri devrimi ile buhar giiciiniin ortaya ¢ikardig:
mekanik sistemlerin kullanildigi endiistri, giiniimiizde Endiistri 4.0 adi altinda bir

dontiisiim gecirerek ortaya ¢cikmistir.

3.3.1. Birinci Endiistri Devrimi: ENDUSTRI 1.0

18. ylizy1lin sonlarina dogru 6nemli teknolojik gelismeleri beraberinde getiren
bagka bir endiistri alan1 ise demir endiistrisidir. Bu alan ile dokuma endiistrisi
arasindaki fark birinci endiistri devriminin baglangicindan itibaren kapitalist bir
anlayisla; dokuma endiistrisinin tersine diislik isgiicii maliyetleri ile degil de yerli
hammadde avantajin1 kullanarak gelismistir. Demir endistrisinin kalite ve

potansiyelinin artmasinin ti¢ 6nemli sebebi vardir. Bunlardan ilki, bir demir ustasi olan
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Abraham Darby’nin 1709 yilinda, demir iiretiminde odun komiirii yerine kok komiirti
kullanarak demir {iretmesidir. Ikincisi, Henry Cort tarafindan 1780’li yillarda demir
tavlamanin ve haddelemenin kesfedilmesidir. Ve son onemli gelisme kullanimina
1829 yilindan sonra baslanan James Neilson’in icadi olan yiiksek firindir (Tiirkcan

2009: 121).

Endiistri Devriminin ger¢eklesmesinin ardindan ilk zamanlarda emegin
tamamui i¢in fabrikalarda bir istthdam olanagi saglanamamistir. Endiistri devrimi bu
donemde vasifli iscilerin, zanaatkarlarin vb. ¢alisanlarin biiyiik 6lgekli iiretimin i¢inde
yer almasini saglamigtir. 1820’11 yillardan sonra makinelerin kaydettigi biiytik ilerleme
bu tiir noksanlar1 sistemin disina itmeye baslamistir. Bu durumun sonuglarindan biri
bagimsiz ¢alisanlarin bagimli hale gelmesi, is¢ilesmesi olmus; bir diger sonucu ise
fakir ve siniflarindan kopmus kitleler yaratmasi olmustur. Bu kisileri vasifsiz olarak
nitelendirmek dogru degildir. 1830’lu yillarda iflas ederek dagilan dokumacilar,
imalathanelerde ¢alismak zorunda kalan mobilyacilar, becerisini kaybederek farkli
alanlarda is aramak zorunda kalan ustalar, bagimsizliklarin1 kaybeden zanaatkarlar,

calisan yoksul kesimin en vasifli ve egitimli unsurlaridir (Hobsbawm, 2003: 226-227).

Endiistri Devrimi niifusun biiylik bir kismini olusturan tarim ekonomisi
agirlikli toplumdan yeni iiretim tarzi (seri liretim) ile daha ¢ok ¢ikt1 saglanan endiistri
toplumuna gecisi baslatan bir siirectir. Bu siire¢ igerisinde, ilk olarak “ig¢i sinifi”
olarak adlandirilan yeni bir sinif olusmus ve bununla birlikte calisma hayatinda var
olan aktdrler degismeye baglamistir. Endiistri Devrimi 6ncesinde yer alan usta — ¢irak
kavramlarinin, yani lonca sisteminin yerini is¢i — patron kavramlar1 almistir
(Mahiroglu, 2005: 43). Bu degisim yalnizca aktorlerinin isimlerinin degismesi boyutu
ile kalmamis geleneksel calisma iliskilerinin mevcut yapisini da degistirmistir.
Endiistri Devrimi sonrasi ortaya ¢ikan yeni iiretim teknigi yapilan iste is boliimiine
asir1 yer verdiginden is tatmini yerini is tatminsizligine birakmistir (Balc1, 1995: 8).

Bu degisim ise siireg igerisinde is¢inin yaptigi ise yabancilagmasina sebep olmustur.

Isciler, endiistrilesmenin ozellikle ileri asamalarinda iiretim siirecine kendi
yorumlarmi katmadan yalnizca kendilerine verilen isi yapmakla yiikiimlii olmuslardir.
Ciinkii isletmelerin giderek biiylimesi ve dolayisiyla yeni islerin ortaya ¢ikmasi
iscilerin belirli bir alanda uzmanlagmasin1 gerekli kilmaktadir. Bu durum ilerleyen

stirecte is boliimiinii giindeme getirmistir (Erdem, 2005: 546).
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Endiistri Devrimi ile is¢ilerin calisma kosullart hizla agirlasmaya baslamistir.
Gilinde 12 saatten fazla siiren c¢aligma siireleri, Onlemlerin yetersizliginden
kaynaklanan is kazalari, yatirimlarin arttirilmasi i¢in ticretlerin diisiiriilmesi gibi
durumlar is¢i sinifinin maruz kaldig1 bazi olumsuz durumlara 6rnek verilebilir. Kotii
calisma kosullar1 bir takim meslek hastaliklarin1 da beraberinde getirmistir. Ornek
vermek gerekirse; maden ocaklarinda ¢alisanlarda “romatizma”, uzun ¢alisma saatleri
ve hijyenden uzak ¢alisma alanlar1 sebebiyle “verem” gibi hastaliklar o kadar artmistir

ki bu hastaliklar halk arasinda “is¢i hastalig1
47).

olarak anilir olmustur (Mahiroglu, 2005:

Sermaye birikimlerinin ve sonucunda yatirimlarin artmasi, is giiciiniin
yapisinda meydana gelen doniisliim, icatlar, teknolojik gelismeler, girisimcilik ve
degisen yasam standartlari endiistri devriminin 0ziinii olusturmustur. Bu donem
rasyonellesme ve belli bir standart yakalama ideali ile kitlesel iiretim amagh
fabrikalarin kuruldugu, ¢cok sayida icadin yapildigi, is bulmak amaciyla yasanan gocler
sebebiyle kentlerin metropollere doniistiigii, sinif ayriminin ortaya ¢iktig1 ve gittikge
belirginlestigi, iretim odakli bir toplum yapisinin bulundugu bir ortami ve aslinda
endistri toplumunu gozler 6niline sermistir (Talu, 2010: 142). Tiim bu gelismeler
yasanirken, bunlarin tam merkezinde bulunan toplumun bir savunma mekanizmasi
gelistirmesi son derece dogal bir durum olmustur. Bu savunma mekanizmasi
neticesinde ortaya ¢ikan karsit eylemler sermayeye karsi, makine kiriciligi faaliyetleri

adi altinda ortaya ¢ikmustir.

Endiistri Devriminin baslangicindan itibaren yasanan teknolojik degismelerin
ekonomik biiylime ve istthdam iizerine etkileri politikacilarin ve iktisat¢ilarin dikkatini
cekmigstir. Klasik iktisat¢ilardan Ricardo, ilk kez “Principles of Political Economy”
(1821) adh kitabinda tekstil endiistrisinde gelisen makinelesme sonucu istihdam
yapisinda meydana gelen degisimin yarattig1 karamsarlig1 ifade etmistir. Adimi “Kral
Ludd”dan alan Ludizm, endiistrilesmenin ilk donemlerinde isgiiciiniin ikamesi olan

makinelerin yayginlagsmasina ortaya ¢ikan ilk protesto bi¢cimidir (Taymaz, 1998: 1).

Isci smifi zaman igerisinde makinelesme ile dzdeslesen kapitalist sistemin
kendilerini ittigi sefalete karsi tepkilerini ortaya koymuslardir. Tepkilerini ve
isyanlarim sefaletlerine sebep olarak gordiikleri makineleri kirarak gostermislerdir.

“Ludizm” adi verilen ve “makine kiriciligr” anlamini tagiyan bu isci hareketi is¢i
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simifinin  orgiitlenmesi yolunda Onem tasiyan bir olay niteligindedir. Fabrikalar
kurulup, kapitalizm gelistikce isciler arasindaki dayanigma duygusu da gelismistir

(Tas, 2012: 64).

Diger yandan el becerilerinin yerini makinelesmenin aldig1 zanaatkarlar da
endiistrinin yayilmasina kars1 ¢ikip ve orgiitlenmislerdir. Isci smifi gibi ayaklanarak,
gecim sartlarinin kétiilesmesinden sorumlu tuttuklar1 makineleri tahrip etmislerdir.
1733 yilinda dokumaciligin makinelesmesindeki en 6nemli ilerlemelerden birisi olan
atki1 mekigini icat eden John Kay’in malikanesi 1753 yilinda Luddist kimseler
tarafindan yakilmistir. Iplikgilikteki en 6nemli ilerlemelerden biri olan iplik egirme
makinesinin mucidi James Hargraves de benzer bir saldirtyla kars1 karsiya kalmistir
(Acemoglu ve Robinson, 2014:85). Bu ve benzeri olaylar tiim Ingiltere’de yayilmis ve
Ludizm kavranmi ortaya cikmustir. Ingiltere’”de makine ve fabrikalara zarar
verilmesinin 6niline gegmek amaciyla ilk ¢ikarilan yasa 1769 yilinda hazirlanmigtir. Bu
yasa Oliim cezasini da igeren agir cezalar icermesine ragmen Ludizmin yayilmasina

engel olamamistir (Orhan ve Savuk, 2014: 4).

Luddizm yalnizca makine karsitlig1 anlamini tasimamaktadir. Bununla birlikte,
Luddizm anlik bir 6fke patlamasi hali de degildir, aksine ¢ok iyi 6rglitlenmis toplu bir
harekettir. Etkileri en ¢ok 1811-1816 yillar1 arasinda hissedilen bu hareket, gerek
muhafazakar gerek liberal egilimli siyasetgileri is¢i sinifinin durusuna karsi

birlestirmeyi basarmistir (Wallerstein’den akt.Uslu, 2015: 39).

Ludizm, modernizm karsisinda geleneksel iiretim sistemini savunanlarin bir
tepkisi gibi goriinse de aslinda gelecekte ortaya cikacak grev gibi miicadele
yontemlerinin ilkel hali olarak diisiiniilebilir. Makine kiricilig1 hareketi bir nevi “toplu
pazarlik” gorevi gormiistiir. Ludistler bu hareketlerinde vergilerin diisiiriilmesi,
topraklarindaki ipoteklerin kaldirilmas: gibi hedefler belirlemis; istekleri yerine
getirilmedigi takdirde makineleri kirip, isletmeleri yagmalamis, makineleri icat
edenlere saldirmislardir. Bu agidan Thompson (1991: 664) Ludist hareketi, net olarak
itiraf edilemeyen devrimci hareketin etrafinda siirekli olarak sekil almaya calisan,

ayaklanmaya benzer bir hareket olarak ifade etmektedir.

Hobsbawm ise Ludizmi iki ayr1 boyutu ile ele almaktadir. ilk boyutu; beslenen
kin ve 6fkenin dogrudan makinelere kars1 bir 6fke olmadigi, isverene baski yapmak

icin kullanilan bir ara¢ oldugudur. Yapilan saldirilar her zaman makinelere kars1 degil,
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en ciddi zararin nasil olusacagi ile iligkili olarak hammaddelere, iiriinlere ve hatta
isverenin direkt 6zel miilklerine kars1 olabilmektedir. Ornegin 1740’larda komiir
madenlerinde calisan is¢iler gida fiyatlarina olan tepkilerini maden girisinde bulunan
makineleri yakarak gdstermisler ve bir isyanin fitilini ateslemislerdir. ikinci boyutunda
ise; ig¢i smifinin, kendileri lizerinden tasarruf yapilmasina sebep olan makinelere
dogrudan besledigi diismanligi ele alir. Hobsbawm bu noktada iic gozlemde

bulunmustur (Hobsbawm, 1952 akt. Calig, 2013: 162-163):

o Isci smifinin besledigi bu diismanlik tesadiifi olmadig1 gibi, planl da

degildir.
o Bolgesel istisnalar disinda genel olarak etkisi az olmustur.

. Hareket 6ziinde yalnizca iscilerden ibaret degildir; zanaatkarlarin ve

halkin fikirlerinden beslenerek ortaya ¢ikmistir.

Calis’a (2013, 166-167) gore Luddist hareketler o6zellikleri bakimindan
endistrilesmenin ¢alisma iliskilerinde baslayan doniisiimiin iyi karsilanmadiginin
gostergesidir. Donlisen c¢alisma iligkileri makineleri piyasadaki islere gore tahsis
ederek, gecimini zanaati ile saglayan kesimin toplumsal alandaki varligini tehdit
etmektedir. Endiistri Devriminin ilk yillarinda yasanan bu olaylar aslinda gelecekte

teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikaracag: toplumsal sorunlarin habercisi olmustur.

Ingiltere’de bu olaylarin yasandig1 donemde Avrupa’da da isciler emeklerini
korumak igin benzer hareketler sergilemislerdir. Ornegin Fransa’ya bakildiginda kent
merkezlerinde olusturulan kuliiplerde bir 6rgiitlenme baslamistir. Fransa’da meydana
gelen “baldirt ¢iplak”™ (sans-culottes) hareketi burjuvaziye karsi ortaya ¢ikan ilk 6nemli
hareket olarak tarihte yerini almistir. Bu hareketin amaci kiiciik miilkiyeti korumaktir.
Fakat mevcut sartlar igerisinde bu hareket, var olan diizene alternatif bir ¢6ziim Onerisi
getiremediginden issizlige karsi tedbir alinmasi, yiyecek sikintilarinin 6niine gecilmesi
ve Ucretlerin garanti altina alinmasi gibi taleplerinin 6tesine gidememistir (Guerin,

1986: 69).

Endiistri Devrimi siirecinin hemen ardindan yasanan toplumsal, iktisadi ve
demografik degisimler bircok sonu¢ dogurmustur. Bunun en temel sebebi ise
devrimin, iiretim siireci boyunca kas giicii yerine bilimi, teknolojiyi ve makinelesmeyi
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getirmis olmasidir. Artan isgiicii talebi kentlere toplu yapilan toplu goglere ve bunun
sonucunda bir niifus yi1gilmasina sebep olmustur. Bu yi1gilim ise toplumsal anlamda
burjuva/proletarya gibi yeni smiflarin ve siyasi alanda komiinizm, sosyalizm ve
nasyonalizm gibi farkli ideolojilerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Ortaya ¢ikan
yeni smif anlayist ve sistemler beraberinde yeni uyusmazliklar getirmis, var olan
uyusmazliklarin biiyiimesine sebep olmustur. Isverenler ile isciler arasindaki
uyusmazliklarin biiylimesine sebep olmus ve bu uyusmazliklarin ortadan kalkmasini

amaglayan sendikal 6rgiitlerin kurulmasina yol agmistir (Duman, 2008: 105-106).

Birinci Endiistri Devrimi ile birlikte “mavi yakali is¢i” ad1 verilen vasifli bir
is¢i smifi olugsmustur. Bu is¢ilerin gorevi makineleri onarmak, kullanmak ve mekanik
tiretimi gergeklestirmek olmustur. Fiziksel giic gerektiren odun kesmek, hendek

kazmak, yiik bosaltmak gibi isler ise vasifsiz is¢ilere birakilmistir (Hall, 1994: 72).

Endiistrinin gelismesi, iiretim, tiikketim ve pazarlama iligkilerinde yeni bir
dénemin baglangict olarak kabul edilebilir. Ticaret uluslararasi bir hal almis, kiiresel
boyuta ulasmistir. Ulke iginde ve disinda meydana gelen cografi hareketlilik sebebiyle
kentlesme siireci hiz kazanmistir. Bu durum kentlerde konut sikintisi ve carpik
kentlesmenin baslamasina sebep olmustur. Bu donem emegin sermaye karsisinda
miicadelesinin basladigi bir milat olarak ifade edebilmektedir. Disa kapali, kendi
icinde gelisen ekonomik diizenden vazgegilerek, disa agik ve uluslararasi ticarete
Onem veren para ve piyasa ekonomilerinin hakim oldugu diizene gecis yapilmistir

(Yiiksel, 2014: 268).

3.3.2. ikinci Endiistri Devrimi: ENDUSTRI 2.0

Ikinci Endiistri Devrimi teknoloji devrimi olarak da adlandirilmaktadir.
Hammadde ve enerji kaynaklari bu devrimle degismeye baslamistir. Elektrigin
kesfiyle buhar giiciiniin yerini almasi tiretim endiistrisini gelistirirken yeni sistemlerin
olusmasina 6n ayak olmustur. Ikinci Endiistri Devrimi ¢elik {iretiminin seri hale
getirilmesi, tren raylarinin kalitesinin arttiritlmasi ve kullaniminin yayginlastirilmasi,
petroliin kullaniminin arttirilmasi, i¢cten yanmali motorlarin icat edilmesi ve yiiriiyen
bant sistemi gibi 6nemli endiistriyel asamalar sonucu olusumunu tamamlamigtir. Tim
bunlar1 biraz agmak gerekirse Ikinci Endiistri Devrimini ilk endiistri devriminden

ayiran temel 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir (Ergiiden, 2006: 122):
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o Ko6miiriin ve buhar giiciiniin yani sira petrol ve elektrik gibi kaynaklarin

kullanimina baglanmuistir.
. Celik ve aliiminyum gibi yeni metaller iiretim siirecine katilmistir.

. Seri iiretim sistemine ge¢ilmesi sayesinde daha az zamanda, daha az

maliyetli arag liretimi yayginlasmistir.

. Endiistrinin gelisme siirecinde Ar-Ge ¢alismalarinin hiz kazanmasi ile yeni

teknolojiler ortaya ¢ikmasi daha sistemli hale gelmistir.

o Petroliin kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan enerji, igten yanmali motorlarda
kullanilarak daha biiyiik bir gii¢ elde edilmis, bunun sonucunda yeni ve
hizli kitle tasimaciligr gelismistir. Boylece endiistri faaliyetlerinin
gerceklesecegi tesislerin kentlerden uzak yerlerde kurulmasi imkan

saglanmistir.

Bu donemde kesfedilen yeni teknolojiler sayesinde iiretim fikirleri daha genis
alanlara yayilmig, sinir kavrami ortadan kalkmaya baslamis ve tiim bunlar sonucunda
kiiresellesme hiz kazanmustir. Ikinci endiistri devriminden etkilenen yalnizca iiretimin
unsurlari, iretimin miktar1 ya da iiretim sonucu ortaya ¢ikan tiriinlerin ¢esitliligi degil;
ayni zamanda insanlarin sosyal, ekonomik, kiiltiirel alanlar1 basta olmak {izere tiim

hayati olmustur (Ozdogan, 2017: 6).

Birinci endiistri devriminin gerceklestigi donemde, ABD heniiz kirsal bir tarim
ekonomisine sahiptir. ABD, birinci endiistri devrimini baslatan Ingiltere’nin elinde
olmayan iki 6nemli faktdre sahipti. Bu faktorler; biiylik ve bakir toprak pargalar: ve
niifusun az olmasi sebebiyle iicretlerin yiiksek olmasidir. ABD’ye gelen Ingiliz
kolonileri bu topraklarda kapitalist sistemin isleyisine uygun olarak tarim yapmak
zorunda kalmiglardir. Bu koloniler, emek kitlig1 nedeniyle tarimsal mekanizasyonun
baslamasina yol agmistir. Bu gelisme teknik olarak ilerlemenin, ucuz degistirilebilir
parcalarin, seri olarak birlestirilmesinin ve sonug¢ olarak kitle iiretiminin yolunu

acmistir (Turkcan, 2009: 162, 163).
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Degistirilebilir pargalar ile seri iiretim kavrami, iiretimin seklinde yol agtigi
ozellikler ile endiistriyel devrimin gelisimin tarihinde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Bahsedilen degistirilebilirligin saglanabilmesi i¢in bu pargalarin standart Slgiilerde
yapilmasi gerekmektedir. Bu sebeple standart Slgiilere getirecek 6l¢iim araglarina, bu
isin yapilacag1 tezgahlara ve en nihayetinde standart bir 6lgme sistemine ihtiyag
duyulmustur. 19. yilizyilin sonlarindan itibaren ortaya ¢ikan olan bu sisteme ‘Amerikan
Imalat Sistemi’ ad1 verilmistir (Yal¢intas, 2001). Bu sekilde olusturulan standart par¢a
iiretimi, daha sonra tarim, ev aletleri ve diger atesli silahlar gibi alanlara yayilmaya

baslamistir (Tiirkcan, 2009: 168).

Endiistrinin donilisiimii ve gelisimi birinci endiistri devriminden itibaren
kesintisiz bir sekilde degisime ugramis ve bu degisimler birikimli olarak bir takim
sonuglar dogurmustur. Bu sonuglar Ikinci Endiistri Devriminin olusumuna zemin
hazirlamistir. Endiistrilesmenin baglangici geleneksel temellere dayandirilmis, bu
donemde ortaya c¢ikan buluslar ise nispeten daha basit iirlinler olmustur. Bu iiriinler
anlasilmasi zor bilgilerin ¢iktis1 degil; pratik deneyin, becerilerin ve yeni bir sistemin
ylrllylip yiirimeyecegini test ederek sonuglari gorme konusunda istekli olmanin
ortaya cikardigi iiriinler olmustur (Hobsbawm, 2013: 159-160). Ikinci Endiistri
Devriminde ihtiyag duyulan temel hammadde ve enerji kaynaklarinda bazi
degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Birinci Endiistri Devriminde biiyiik 6neme sahip olan
komir ve demir ile birlikte bu donemde celik ve petroliin yaninda bazi kimyasal
hammaddeler de {iretim siirecine déahil edilince endiistrilesme giiniimiiz diinyasindaki
seklini almaya baglamistir. Bu dénemde celik her alana egemen olmay1 basarmis,
bunun en biiyiik sebebi ise demiryollarinin gelisimi olmustur (Gorgiin, 2016: 16).
Demiryollarinin  baglattigi ulastirma devrimi ile birlikte bilimsel teknolojinin
gerekliligi artmustir. Birinci endiistri devrimi, bilimi temel alan bir teknoloji temelinde
degil, ustalik temelinde dogmustur. Ancak, ikinci endiistri devriminin dogusu bilime

dayali teknolojilerle ortaya ¢ikmustir.

Birinci endiistri devriminin ortaya ¢iktig1 iilke Ingiltere iken; Ikinci endiistri
devrimi yasanan teknolojik doniisiimler sebebiyle Amerika’da ortaya c¢ikmustir.
Yapilan tiim buluslar ve ortaya ¢ikan yeni teknolojilerin yani sira, 1790 yilinda
Amerika’da patent kanunu ¢ikarilmig, buluslarin baskalar: tarafindan ¢alinmasi veya
kopyalanmas1 6nlenmistir. Amerika kitle liretim teknigine gegerek sagladigi biiyiik

maliyet avantajin1 otomotiv endiistrisinin Otesine tasiyarak havacilik, gemi ve
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savunma endiistrisinde de kullanirken, diger pek ¢ok endiistri dalinda da montaj hatt

teknigini tiretimde kullanmaya baslamistir (Kabaklarli ve Atasoy, 2016: 7).

3.3.3. Uciincii Endiistri Devrimi: ENDUSTRI 3.0

Haberlesmede ortaya c¢ikan yiiksek hiz ve alan genislemesi yaratan ikinci
endiistri devrimi, elektronik alaninda da gelismelerin olugmasi ile sadece haberlesme
alaninda degil diinya ekonomisi igerisinde her alanda yeni {iretim big¢imleri ve
olanaklarda olusturmustur. Bu sayede diinya kiiresellesmis bir kdy olabilecek kiigiik
fakat ayn1 zamanda uzaya agilabilecek kadar biiyiik bir boyut kazanmistir (Kazgan

1997: 9).

Rifkin (2014:12), 1980’li yillar itibari ile fosil enerji kaynaklarinin
kullanilmast ile gelisen endiistrilesmenin zirveye ulasti§i, bunun yaninda insan
kaynakli yasanan iklim degisikliginin ciddi boyutlara ulasacagi bilgisini vermis,
kanitlarinin ise zaman gectikce artacagini belirtmistir. Rifkin yapmis oldugu
aragtirmalarin sonucunda, tarih boyunca meydana gelmis biiyiik devrimlerin, yalnizca
yeni enerji sistemlerinin yeni iletisim teknolojileriyle uyum sagladigi zamanlarda
olustugunu belirtmistir. Daha kapsamli ticari degisim ve birbirlerine daha bagiml
ekonomik faaliyetlerin olusturulmasina zemin hazirlayan yeni enerji rejimleri, tim
bunlara ek olarak toplumsal iligkilerinde, daha yogun ve genis bi¢cimlerde yasandigi
bir ortam olusturmustur. Ugiincii endiistri devriminin gelisiminin saglam temellere
dayanabilmesi i¢in iletisim ve enerji altyapisinin gelisimi ile birlikte hareket etmesi
gerekmektedir. Bunun nedeni, bir endiistri devriminin ancak etki ettigi her bir alanin

birlikte isleyis gostermesi durumunda mutlak basariy1 yakalayabiliyor olmasidir.

3.3.4. Dordiincii Endiistri Devrimine Gecis: ENDUSTRI 4.0

Endiistri 4.0, iletisim ve internet teknolojilerinde yasanan gelismeler
sonucunda iiretim siireclerinin ¢ok biiylik oranda etkilenmesi ve doniistiirtilmesi ile
ortaya ¢ikan yeni bir devrimdir. Yeni teknolojilerdeki gelismelerin endiistriye olan
yansimalarini1 kapsamaktadir (Banger 2017: 11). Temelinde ti¢lincii endiistri devrimi
sonucunda ortaya ¢ikan ve gelisen otomasyonun, daha akilli bir sistem haline
gelmesine dayanan bir kavramdir. (Ozdogan 2017: 28). Endiistri 4.0 temelinde insanin
kol giiciine ihtiya¢ duymayan, faaliyetlerini otonom olarak siirdiiren makinelere ve bu

makinelerin bagrolii iistlendigi iiretim sistemlerine odaklanmaktadir. Ozellikle
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teknoloji alaninin hizla gelismesiyle birlikte; otomatik tanimlama sistemleri, akilli
uygulamalar ve uzaktan algilama sensdrleri sayesinde verilerin kendiliginden
tasinmasi ve bilimsellestirilmesi miimkiin kilinmis, bu tiir uygulamalar sonucunda
iretim stiregleri akilli ve kendi kendine yiiriitiilebilir olarak sistemlestirilmistir
(Gérgiin 2017: 141). Insan emeginin miimkiin oldugunca bu siireclerin disinda
tutulmasi sayesinde insanlarin sebep oldugu hatalar minimuma indirilmis ve tiretim
siireclerinde bir standart elde edilmistir. Endiistri 4.0 onceki devrimlerden farkli
olarak; ortaya ¢ikan yeni teknolojilerin endiistrinin bir adim 6niinde giderek, siirekli
devam eden endiistrilesme siirecine yeni is ve {irlin hizmet modelleri, yeni is yapma
bigimleri ve yeni orgiitsel yapilar dnermektedir. Oncesinde gerceklesen ii¢ endiistri
devriminde de teknoloji ve endiistri gelisim siirecinde birlikte yol almistir. Ancak
Endiistri 4.0, ancak kendisinin ortaya ¢ikardigi yeni teknolojilerden yararlanilmasi
sartiyla endiistrinin ¢ag atlayabilecegini savunarak, endiistri sektoriinii bu konuda

onceden uyarip ve yonlendirmeyi amaglamaktadir (Banger 2017: 24).
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Sekil 3.2. Endiistri’nin Tarihsel Gelisimi. Sayilgan, E. ve Isler, Y. (2017). Medikal
Endiistri 4.0 ile T1ibbi Cihaz Sektorii

Kaynak:
https://www.researchgate.net/publication/322218539 Medical_devices_sector_in_m
edical_industry 40/. Medical Technologies National Congress. Ss. 369. Erisim Tarihi:
12.01.2020.

Endiistri 4.0 genis bir yelpazeye sahiptir. En basta akilli fabrikalar gelmektedir,
bunlar miisterilerin bireysel ihtiyaclarinin karsilanmasina izin verir ve tek defalik olsa
bile karh bir sekilde tiretilebilecegini gostermektedir. Endiistri 4.0'da, dinamik isletme
ve miihendislik siirecleri son anda yapilan degisikliklerin olmasina imkan saglar ve
kesintilere kars1 esnek bir sekilde yanit verme olanag1 sunar. Uretim siirecinde ugtan
uca seffaflik saglanmakta ve boylece karar verme asamasinda kolaylik
saglanmaktadir. Endiistri 4.0’ 1n deger olusturma ve yeni is modelleri yaratmada yeni
imkanlar saglayacag diisiiniilmektedir. Ozellikle, start-up'lara* ve kiigiik isletmelere,
asag1 akisl hizmetleri gelistirip saglamak icin firsat saglayacak. Buna ilaveten, kaynak
ve enerji verimliligi, kentsel iiretim ve benzeri gibi giiniimiiziin karsi karsiya
bulundugu zorluklarin bir kismina ¢éziim saglayacagi umulmaktadir. Akilli yardim
sistemleri, calisanlarin yaratici, katma degerli etkinliklere odaklanmalarina imkan
sunarak aligila gelen gorevleri yerine getirmek zorunda kalmamalarin1 saglamaktadir.
Vasifli iscilerin yetersiz kalmasi nedeniyle, yasl iscilerin ¢alisma yasamlarini
uzatmalarma ve daha uzun siire iiretken kalmalarina imkan saglayacaktir. Esnek
calisma organizasyonu, calisanlarin islerini, 6zel hayatlarin1 ve devam eden mesleki
gelisimlerini daha etkin bir sekilde birlestirmesini ve daha giizel is-yasam dengesi

gelistirmesine olanak saglayacaktir (Acatech, 2013:5-6).
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Boliim 4
Yenilik Arayislarinin Son Safhasi Endiistri 4.0

4.1. Endiistri 4.0 Kavram ve Ortaya Cikisi

1970’11 yillarin baglangicinda bir¢ok Avrupa iilkesi, iiretimde giderlerin yiiksek
seviyelere ¢ikmasi dolayisiyla maliyeti azaltma yoluna gitmek istemis ve bu konuda
ise teknoloji 6n plana ¢ikmistir. Bu yillardan sonraki yillarda tiretimde otomasyon ¢ag1
baglamistir ve otonom araclarin {retilmesi yayginlagmistir. 1990’11 yillarin
baslangicinda ise ulusal sirketlerin uluslararasi faaliyet gostermek isteklerinden otiirti
uluslararasi faaliyetler siirdiirmek igin belirli adimlar atmiglardir. Bunun sonucunda

sirketler kaliteli ve ucuz tiretim stratejisini kendilerine benimsemislerdir.

Bilgisayarin fazladan fazlaya herkes tarafindan kullanilmaya baslandigi bu
devirde bir de web ve mobil telefonlarin girmesiyle zaman ve yer arasindaki yar

gitgide azalma gostermektedir. (Ozsoylu, 2017: 44-45).

Muhasir medeniyetler seviyesinin iizerindeki iilkeler iiretimlerini yaptirmak
i¢in ucuz iggiiciine haiz olmalar1 nedeniyle Uzak Dogu’yu se¢mistir. Dogunun iiretim
enerjisini kazanmaya adim atmak ve kiiresel krizi dijital bir biiylime saglayarak
atlatmak geligmis lilkeler i¢in son asama mithim bir mevzu haline gelmistir (Gabagh

ve Uzundz, 2017:150).

4.1.1. Nesnelerin interneti

Nesnelerin Interneti, fizyolojik olarak diinyada var olan nesnelerin ve bu
nesnelerin arasinda gémiilii sekilde ya da yaninda bulunan sensérlerin kablosuz ya da
kablolu linkler araciligi ile internete baglanmalarina imkan veren bir sistemdir.
Nesnelerin interneti terimi 1999 senesinde Kevin Ashton tarafinca ortaya atilan, yeni
bir sanayi oldugundan Endiistri 4.0 teriminde da yerini almaktadir. Nesnelerin interneti
endiistriyel kullanimda bir¢ok fabrikanin ya da kurumun zeki okuyucular ile
donatilmas1 ve bu binlerce zeki okuyucunun anlik trettigi, muhtelif verileri anlik
olarak ¢oziimleme edebilme imkan1 saglayacaktir. Nesnelerin interneti ve makineler
arasi iletisimin mobil kablosuz okuyucu aglar1 iistiinden bir bulut terkip sistemine
eriserek veriyi aktarmasi miimkiindiir (Ozdogan, 2017: 96-97). Nesnelerin interneti,

tiretimde kullanilan makine ve donanimlarin teknoloji yogun ozelliklerinin daha da
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gelismesine imkan saglayacaktir. Bununla beraber, iiretim siirecleri de buna miisait
olarak yine tasarlanmasi gerekmektedir (Gorglin, 2016: 154-155). Nesnelerin
internetinin bazi bilesenleri bulunmaktadir. Bunlardan ilki, tanimlanmis hareket ve
durumlardir. Sistemi harekete gecirecek davranis, hareket ve eylemlerin degisik
algoritmalarla tanimlanmas1 gerekmektedir. Ikinci ana bilesen ise bu hareket ve
durumlarin tespit edilmesi ic¢in kullanilan sensorler, radyo frekanslar1 ve barkod
uygulamalar seklinde idrak etme ve tanimlama sistemleridir. Diger ana bilesen ise bu
idrak etme ve tanimlama sistemleri ile elde edilmis verilerin tasindigi kablolu-
kablosuz linkler ve bulut sistemleri seklinde web sebekeleridir. Son ana bilesen ise cep
telefonu, bilgisayar, tablet seklinde elektronik aygitlar ve veri alma ve gonderme iglevi
istiine alan makinelerdir (Gorgiin, 2016: 148, 149). Nesnelerin interneti yasamdaki
tiim esyalarin, evlerin enerji reaktorleri, icecek dolaplart seklinde kullanilan her seyin
kendi aralarinda konusmasidir. Nesnelerin interneti; e-esenlik, ev otomasyonu, zeki
cevre, zeki sehirler, endiistriyel test, emniyet ve acele durumlar, alisveris ve lojistik
seklinde uygulamalarda kullanilmaktadir. Bu alanlarda sensoérlerden ilgili veriler
toplanmaktadir. Bu veriler biiylik veri olusturarak bulut bilisim sistemlerinde
depolanmaktadir. Makine Ogrenimi sekilleri ile ¢oziimleme edilmekte ve ilgili
diizenlemenin yapilmasina katki saglamaktadirlar (Gokrem ve Bozuklu, 2016: 49).
Nesnelerin interneti siber fizyolojik sistemlerin gilivenligi saglanmis mahalli aglar,
web seklinde olusan kontakt altyapisinda bir araya gelmis olarak etkilesmeyi anlatim
etmektedir (Demirtas, 2016:36). Nesnelerin interneti fabrikalarin iiretim siirecleri
stiresince sensorler sayesinde tiretim hatlarinda bir mesele ¢ikarsa o sorunu de
gidermektedir. Aligveris merkezlerinde ise sensorler, satis ve marketing
departmanlarina miisterilerin hangi iiriinlere baktigina, hangi tiriinleri satin aldigina
dair bilgiler vermektedir. Bununla beraber nesnelerin interneti ekosistemi korumak
amaciyla organik organik c¢evreyi de yerlestirilmektedir. Ozellikle ormanlara
yerlestirilen sensorler yangina yol agabilecek tehlikeli sartlarin olusmasi niteliginde
itfaiye birimlerine haber vermektedir (Rifkin, 2015: 20-21). Nesnelerin internetinin
uygulama alanlarindan bir 6teki de ziraat sektoriidiir. Tarimsal tiretim alanlarinin cogu
zaman daginik ve omiir alanlarina uzak olmasi nedeniyle degisik yerlerde meydana
getirilen liretimin ayn1 anda test edilebilmesi i¢in bilisim haberlesme teknolojilerinin
kullanilmast gerekmektedir. Bu nedenle kablosuz teknoloji uygulamalarinin ziraat
sektoriinde kullanmasi yayginlasmistir (Cakmak ve Mercan, 2017: 29-32). Nesillerin
netin miispet tesirleri asagidaki seklinde siralanmaktadir (Schwab, 2016: 149-150):
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‘Kaynak kullaniminda artan verimlilik, -Uretkenlik artis;, -Hizmet sunumunda
maliyetlerin azalmas: -Isgiicii piyasalarinda ve becerilerinde degisimler -Yeni islerin
yaratilmas1 -Uriinlerin iistiine dijital hizmetlerin eklenmesi -Nesnelerin ¢evrelerini
daha fazla algilamasi1 ve Ozerk olarak reaksiyon ve fiil gosterme olanaklarini
kazanmasi -Birbiriyle baglantili zeki nesnelere dayali ek malumat ve yeni kiymet
yaratilmas1 Saglik malumat sistemleri, nesnelerin internetinin kullanilabilecegi,
elektronik esenlik kayitlarini, tip cihazlarini, mobil esenlik uygulamalar1 igeren genis
bir alandir. Hasta verilerinin toplanarak ¢oziimleme edilmesi sonucunda, kronik
rahatsizliklarin takip edilmesi, yasli bakimimin saglanabilmesi ve hastalarin uzaktan
gdzlemlenmesi islerini yapabilmektedir (Can ve digerleri, 2016: 1202). Iliskili esenlik
(ConnectedHealth) nesnelerin interneti teknolojisi ile uzaktan yonetilebilen bir tedavi
modelidir. Bu modelin hedefi fertleri esenlik hizmeti taktim etmek ve bireylerin kendi
sagliklarin1 test etmesini saglamaktir. Bu model telefonla tedavi uzaktan tedavi

seceneklerini igermektedir (Biiyiiktanir ve Ozer, 2017: 13).

4.1.2. Siber Fiziksel Sistemler

Siber Fiziksel Sistemler kavrami, ilk kez 2006 yilinda ABD’de, diinya ile
baglantili bilgisayar sistemlerinin 6neminin artisini vurgulamak i¢in kullanilmistir
(Algm, 2016: 23). Siber fizyolojik sistemler fizyolojik diinya ve siirecler ile yogun
rabita arasinda olan, ayni zamanda web ortamindaki veriye erisim ve veri isleme
hizmetlerini saglayip kullanan nesnelerin sistemidir (Siemens 2016: 10). Siber
fizyolojik sistemler bilgisayar yazilimlar tarafinca tasarlanmis algoritmalar tarafinca
iretim siirecinde iletisimi ve fizyolojik olarak gergeklesen siirecleri tedvir etmek i¢in
enformasyon teknolojilerinden faydalanir. Siber fizyolojik sistemlerin iki miihim
bileseni vardir. Bunlardan ilki; birbirleri ile kendilerine has olarak atanmis web
adresleri iistiinden kontakt kuran nesnelerin olusturdugu agdir. Ikincisi ise, fizyolojik
nesnelerin ve onlarin hareketlerinin bilisim ortaminda olusturulmus simiilasyonlartyla
acilan sanal ortamlardir. Bu iki boyutun avantaji, fizyolojik sistemde siirecin isleyisi,
herhangi bir sikinti olup olmadigi hakkinda malumat sahibi olabilmek ic¢in sanal
sistemi izlemenin ehil olmasidir (Banger 2017: 130). Siber fizyolojik sistemler,
algoritmik bilesenlerin yer almis oldugu siber tabaka ile muhit birimlerinin yer almis
oldugu fizyolojik katmanin birbirinden ayr1 oldugu sistemlerdir (Yang ve Zhou, 2013).
Birbirinden ayrilan bu iki katmanin koordineli bir halde ¢alismasi gerekmektedir.

Siber tabaka, bilgisayar algoritmalarmin ¢almis oldugu ve fizyolojik sistemin
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modellendigi tabaka olarak tanimlanmaktadir. Sensorlerden gelen veriler bu katmanda
islenmekte ve fizyolojik donanimlara gidecek komutlar bu katmandaki algoritmalar
tarafinca olusturulmaktadir. Fiziksel tabaka ise muhit birimlerinin ve fizyolojik
donanimlarin (sensor ve aktiiator gibi) bulundugu katmandir. Bu tabaka yardimiyla
cevreden bilgiler toplanmakta ve yapilmasi ihtiya¢ duyulan hareketler bu katmandaki

bilesenler tarafinca gergeklestirilmektedir (Yetis, 2017: 11-12).

Fiziksel katman Tletisim Siber katman

\__// Ven Nesnelerin Veri
Interneti Algoritmalar

(IaT)
\—/ Komutlar Komutlar

Y

Sekil 4.1. Siber Fiziksel Sistemlerin Calisma Prensibi

Kaynak: Yetis, H. (2017). Siber Fiziksel Sistemlerde Duragan Olmayan Bulanik Kiime
Tabanli Goriintii Mozaikleme Yaklasimi. Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Fen

Bilimleri Enstitiisii. Firat Universitesi. Elaz1g.

Sekil 4.1’te siber-fizyolojik sistemlerin iyi mi c¢alistigi gosterilmektedir.
Fiziksel katmanda bulunan sensorlerden alinan veriler, nesnelerin interneti
araciligiyla, siber katmana iletilmektedir. Siber katmana erisen veriler, bu katmandaki
algoritmalar tarafinca islenmekte ve fizyolojik hareket yetenegine haiz aktiiatorlerin™®
hareketi i¢in komutlar olusturulmaktadir. Olusturulan bu komutlar, nesnelerin interneti
vasitastyla fizyolojik katmandaki aktiiatorlere iletilmekte ve makinelerin hareketi
saglanmaktadir. Siber-fizyolojik sistemlerin en biyik ayirt edici 6zelligi,
gerceklestirmek i¢in insan emegi ve zekasiin ehil gelmeyecegi islemlerin, olduk¢a
stiratli bir bigimde gerceklestirilebilmesidir. Siber fizyolojik sistemler, internete bagli
oldugu i¢in otiirii gereken verilere oldukga siiratli ulasabilmekte ve eristigi verileri
coziimleyerek fiiretim siirecine dahil edebilmektedir (Ozsoylu, 2017:51). Siber-
fizyolojik sistemlerin bir diger 06zelligi ise fabrikalarda fizyolojik sistemlerin
kurulmasindan ilkin tiretim hattinin simiilasyonunun yapilmasina imkan saglamakta
ve boylece fizyolojik sistemlerin en miisait kosullarda olusturulmasi saglanmaktadir.
Boyle bir yaklasim, bilhassa nihai mal {ireten firmalara faaliyet ve verimlilik

saglamaktadir (Banger, 2017: 47). Siber fizyolojik sistemler verimlilik, nitelik ve
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esnekligi artirmay1 amaglayarak sistemle bir tiim halinde ¢alisacak ve bu sayede
rekabette bir avantaj elde edilmesini saglayacaktir. Kendi kendini idare etme ve karar
verebilme becerilerine haiz, her an yazisma halinde olan sistemlerin iiretilmesi
saglanmaktadir. Siber fizyolojik sistemlerin olusumunun ilk agsamasinda akilli linkler
kurulmas1 bulunmaktadir. Ikinci siradiizen doniisiim asamasidir; makinelerin elde
etmis oldugu detaylar1 kullanarak olusabilecek sorunlari 6nceden tahmin
edebilmesidir. Ugiincii siradiizen, siber seviye asamasidir ve bu noktada her makine
siber bir alanda kendi ikizini yaratarak performanslarini karsilastirabilmektedir.
Dordiincii siradiizen, kavrama asamasidir; burada sorunlarin nedeni ve igerikleri
cizelgeler halinde kullaniciya sunulup ve dogru karar verilmesi saglanmaktadir. Son
stiradiizen ise yapilandirma asamasidir ve bu noktada makineler yeniden elde etmis
oldugu detaylar1 kullanarak oncelikleri ve riskleri belirlemektedir. Ve belirledigi
risklere gore kendini sekillendirmektedir (Celiktas vd., 2015: 26-27). Siber fizyolojik
sistemleri anlayabilmek i¢in dikkat edilmesi ihtiya¢ duyulan nokta, siber fizyolojik
sistemlerin fizyolojik ve sanal unsurlarin birlesmesinden degil, karsilikli olarak
etkilesiminden olustugudur. Siber fizyolojik sistemlerin sanayi ve imalat bagta olmak
suretiyle enerji, savunma, ulasim, tarim, esenlik ve sehir hizmetleri benzer bigimde
alanlarda giderek daha da yayginlagmasi beklenmektedir. Siber fizyolojik sistemlerle
alakali olarak siber emniyet ve mahremiyet, bu sisteme haiz olma maliyeti, ortaya
¢ikan diger sistemler ile miisait bir bigimde emek verme ve giivenilirlik benzer bicimde
mevzularda yeni emek harcamalar yapilmast ve bu konularin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ote yandan siber fizyolojik sistemlerin gelisimi ile yeni is modellerinin

olugmasina katki saglanmasi beklenmektedir (Banger, 2017: 129-131).

4.1.3. Biiyiik Veri

Biiytiik veri olarak adlandirilan kavram, web agi vasitasiyla paylasima
olusturulan resimler, videolar ve toplumsal medya icerikleri, Global System for
Mobile Communications (GSM) operatorlerinden elde edilen verilerin olusturdugu
detaylar1 anlatim etmek i¢in kullanilmaktadir. Biiyiik veri dogru ¢oziimleme sekilleri
ile yorumlandig1 zaman, isletmelerin stratejik olarak ehemmiyet arz eden kararlar1 en
sthhatli bi¢imde almalarini, ortaya ¢ikabilecek riskleri 6ngdriip, minimum zararla
yonetebilmelerini  ve  olusacak  yenilik  firsatlarm1  en  iyi  bigimde
degerlendirebilmelerini saglamaktadir (Banger 2017: 41). Enformasyon ve yazigsma

teknolojilerinin gelismesiyle, web sayfalarindan, bloglardan, toplumsal medya
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uygulamalarindan, sensorlerden ve 6teki birgok veri toplayan aygit ve uygulamalardan
her an anlamli veya anlamsiz veriler toplanir hale gelmistir. Toplanan bu veriler,
tiretim, pazarlama, lojistik, bankacilik, emniyet seklinde pek fazlaca alanda
kullanilmaya baslanmistir. Ozellikle, bulut bilisim teknolojisi seklinde teknolojik
gelismelerin yagsanmasi, firmalarin bilisim yatirimlarini mithim seviyede diistirerek
veri depolama ve isleme maliyetlerinde ciddi diisiislere yol agmistir (Altunisik, 2015:
57). Boylece, biiyiik veri teriminin ortaya ¢ikmasi olas1 olmustur. 2012 senesinde
gerceklesen Diinya Ekonomik Forumu’nda ise biiyiik veriden; para ya da altin seklinde
bir kiymet olarak bahsedilmistir (Dogan ve Arslantekin, 2016: 21). Biiylik veri
kavrami, ilk defa Amerikan bilisim sirketi olan Silicon Graphics’te ¢alisan John
Mashey tarafindan, 1998 senesinde Biiylik Veri ve Altyap1 Gerilimi Dalgas1’ isminde
sunumda kullanildig: bilinmektedir (Dogan ve Arslantekin, 2016: 21). Biiyiik veri,
web ve oteki unsurlar vasitasiyla bir araya getirilmis, dijital forma gevrilmis bilgilerin
toplandig1 devasa biiyiikliikteki veri tabanlarini anlatim etmektedir. Biiyiik veride,
cesitli kaynaklardan toplanan veriler direkt ya da endirekt bir bigimde sisteme
iletilmekte ve depolanmaktadir. Kullanicilar, biiyiik veri sayeinde istedikleri bilgilere
ulasabilmekte ve bu tarz seyleri karar alma siireclerinde kullanabilmektedir (Gorgiin,

2017: 167).

Biiyiik veri i¢inde bulundurdugu her bir veri sebebi ile, analiz yontemleri
gelistirilmeden 6nce bilgi ¢opliigii olarak degerlendirilmis; fakat analiz yontemlerinin
gelistirilmesiyle birlikte internette atilan her adima erisim saglandigi kesfedilmis. Bu
kesifle birlikte biiyiik veri hem sirketler hem devletler i¢in 6nemli bir kaynak haline
gelmistir. Giinlimiizde futbol kuliipleri mag¢ esnasindaki futbolcularin kosu mesafesi,
pas ylizdesi gibi istatistiklerin bulundugu biiylik veriyi kendi veri tabaninda
tutmaktadirlar. Ayn1 zamanda scout ekiplerinin diinyanin dort bir yanindan

olusturduklart futbolcu ag1 bu sistem ile futbol kuliiplerinde yer almaktadir.

4.1.4. Akill Robotlar ve Yapay Zeka

Gegmiste insan kuvvetiyle meydana getirilen fakat yeteri kadar katma deger
yaratamayan isler giiniimiizde robotlar tarafinca devralinmaya baslamustir. Ozellikle
robotlarin her gegen giin teknolojik olarak daha da gelismesi, kisaca akillanmast,
iiretim faaliyetlerinin otonom hale doniismesinin oniinii agmistir (Gorgiin 2017: 188-

189). Endiistri 4.0’ ortaya ¢ikardigi yeni teknolojiler arasinda en 6nemlilerinden
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kabul edilen parlak zeka robotlar, siber fizyolojik sistemlerin sunmus oldugu donanim
ve yazilimlar yardimiyla suni zekd uygulamalari gelistirebilen, cevreden veri
toplayabilen, ¢oziim icin secenek iiretebilen, iirettigi segenekler arasindan en miisait
olan sonucu verip uygulamaya gegirebilen makineler olarak tanimlanabilir (Banger
2017: 45). Robotlar, sensorleri yardimiyla cevresini algilayabilen, algiladiklarin
yorumlayan, bunun cevabinda kararlar alan, almis oldugu kararlar1 uygulayan, buna
miisait olarak hareket eden cihazlardir. Robotlar direkt bir operatoriin kontroliinde
caligabildikleri seklinde bir bilgisayar programimin kontroliinde ©ncesinden
programlanmis gorevleri de yerine getirebilmektedir (Kili¢, 2014: 1). Otonom robot,
suni zekd uygulamalarini yerine getirebilen, bir secenek yaratip miisait olani
uygulayabilen 6teki parlak zeka nesnelerle yazisma kurabilen makinelerdir. Otonom
robotlar, daha esnek, emin olan donanim ve yazilima haiz sistemdir (Banger, 2017:
77-79). Esnek iiretimin esas noktasini olusturan teknolojidir. Robotlardan bu siiregte
faydalanilmasinin miispet etkileri; liretimde ve esneklikte artig, maliyetlerin diismesi
ve tehlikeli boliimlerde herhangi bir can kaybi riski olmadan islerin halledilmesidir.
Olumsuz etkileri ise is¢ilerin isinin robotlar tarafinca yapilmasi ve robotlarin otonom
olmastyla bu sistemi saglayabilmek amaciyla netin kullanilmasi sonucu siber emniyet
problemininin ortaya ¢ikmasidir (Giir vd., 2018: 93-94). Yapay zeka terimi ilk kere
1956 senesinde John McCarthy tarafinca kullanilmistir. 1997 senesinde 1BM
bilgisayarin diinya satran¢ sampiyonunu yenmesi, 2016 senesinde Google’in suni
zekasmin “Go” oyununda diinya sampiyonunu yenmesi suni zekanin istiin geldigi
anlardir (Y1ldiz ve Yildirim, 2018: 27-28). Yapay zeka, makinelere insanlarda mevcud
zekanin aktarilmasiyla insanlarin yapabildigi isleri yapmasini saglanmasidir
(Ozdogan, 2017: 90). Yapay zeka, makinelerin &nceki bilgilerden yararlanma,
O0grenme, yazisma kurabilme, idrak etme yetenegine haiz olmasini amaglamaktadir.
Karar siireci insanlardan yazilimlara dogru bir ge¢is yasamakta ve bu geciste suni zeka

biiyiik bir rol oynamaktadir (Oztuna, 2017: 76).

4.1.5. Simiilasyon

Simiilasyon (sanal gerceklik), gercekte mevcud sistemlerin yapisint ve
davranigin1 kavrayabilmek i¢in mantiksal ve matematiksel iliskiler kullanilarak,
sistemin digindaki bilgisayar ya da baska araglarla gdzlem yapma olanag: elde eden
bir teknolojidir (Ozden, 2015:3). Simiilasyon yahut sanal gerceklik Morton Heilig’in
1962 senesinde tasarladigi Sensorama isimli aygit ile baslamigtir. (SIEMENS, 2016:

36



12). Simiilasyonla birlikte, reel diinyadaki sistem dijital alanda yansilamak
edilmektedir. Bu sayede sistemin izlenmesi, denetlenmesi ve yonetilmesi olanakli hale
gelmektedir (Banger, 2017: 132). Tasarim asamasindaki iiriinii ve liretim donemini 3d
bigimde simiilasyonunun olusturulmasidir. Bu teknoloji yardimiyla fizyolojik
diinyanin sanal ger¢ekligi olusturulmaktadir. Uretim hattinda makineyi ayarlamadan
ilkin sanal diinyada kontrol ederek hem siireden ve paradan tutum bununla beraber
kalitenin daha da artmasin1 saglayacak bir teknolojidir (TUSIAD ve BCG, 2016: 27).
Ornegin bir fabrikanin ne kadar verimliligini kontrol etmek i¢in fabrikanin somut bir
bicimde kurulmasina gerek kalmamaktadir. Fabrika sanal ortamda kurulup ¢6ziimleme
edilebilmekte ve ancak yapmak geneli degil tek tek makineler incelenip
detaylandirilabilmektedir. Bir baska ornekle agiklayacak olursak makinelerin servis
bakim gorevlisi sanal ortamda tatbiki egitimini alip, hata olasiliklarini ve ulasamadigi
parcalar1 gorebilmektedir. Bu anlamda simiilasyondan en olduk¢a faydalanacak sektor
otomotiv sektoriidiir denilebilir. Ciinkii bu sektdrde yalnizca liretim asamasinda degil
satig asamasinda da, 6zellikle renk, aksesuar, siiriis seklinde konularda, sanal gerceklik
kullanilmaktadir (Siemens Tiirkiye, 2016:13). Simiilasyonun 6zellikleri ise sOyle

siralanabilir (Ozden, 2015:3):
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Boliim 5
Sporda Dijital Doniisiim Siireci

Teknolojilerin ve meydanin gelisimi ile beraber diinya tistiinde en ¢okca alaka
kabul eden spor dali olan futbolun, teknolojiyi de en olduk¢a kullanan spor dali
bulunmasina katki saglamistir. Ozellikle gelisen teknolojilerle saha iginde, futbolcular,
antrenman modelleri ve analizleri de etkilenmistir. Brunett’e bakilirsa sporcularin ve
takimlarin dijital ortam1 kullanimindaki bes miihim faktor sunlardir; (Salman, 2020, s.
454) -Hiperbaglanabilirlik -tiim vakit zarfinda her konumda bagli olmak -Mobil
cihazlar- bilgilere siiratli erisim ile elde etmek -Bulut bilisim ve siiper malumat islem
— genis veri kiimelerini sikintisiz halde almak ve depolamak -Siber giivenlik- ekip ve
oyuncular mevzusunda veri tutabilmek ve bilgisayar korsanlarindan ve rakiplerinden
korunmaktir. Bu araglarin kullanmasi ile oyuncu alistirmaca icinde daha 1yi linkler
kurulmus; gelistirme, degerlendirme, bulgu ve egitimde daha olumlu bir vaziyet elde
edilmistir. (Salman, 2020, s. 454) Profesyonellesme siireciyle birlikte takimlar,
oyuncular, oyunun oynandigi alanlar, yoneticiler, ekip idare bicimleri de degismistir.
Yeni siiregte para 6n plana ¢ikmis oldugu i¢in, hayatimizin her alaninda yasanmis olan
metalagma ile spora iligkin tiim hiikiim ve degerlerin yine yapilmasina sebep olmustur.
Bu nedenle kuliipler birer anonim firma seklinde yonetilen, borsada kiymet goriip
islem kabul eden isletmelere donligmiistiir. Bilyiik kuliiplerde de biiyiik sirketlerde
bulunan ‘CEO’lar vardir. Profesyonellesme siireci, sportif olan bir oyun etkinligi
ozelliginden ayirip ekonomik diizeyde isleyis yayimlayan bir alana doniistiirmiistiir.
Bununla birlikte paraci diizenin degerleri spor alaninda istiin olmus ve sporu
sekillendirmeye baslamistir. Basar1 elde etme arzusu ile kazanma kiiltiirii her tiirli
sportif degerin Oniline ge¢mistir. (Demir, 2019) Haz almanin ve ancak oynamanin
degil, basarmak ve kazanmanin O6n plana ¢ikmis oldugu futbolda, 2010 Diinya
Kupast’na gelindiginde, Almanya ve Ingiltere i¢inde oynanan magta topun ¢izginin
icine carpmasina karsin, yargic tarafinca gol olarak kabul edilmemesi bu tartigmalari
yine giindeme getirmistir. Baglangi¢ olarak 2012 FIFA Diinya Kuliipler Kupast’ da
kullanilmaya baslanan “gol cizgisi teknolojisi’nden EURO 2016°daki tiim maclardan
faydalanilmistir. Hem Tiirkiye bununla beraber Almanya’nin oynadigi maglarda

kullanilan sistem, tehlikeli sonu¢ pozisyonlara belginlik getirmistir. (Demir, 2019)
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Sahin Gozii sisteminin kullanilmasiyla topun ¢izgiyi gostermesi ile mag¢ sonrasindaki
geleneksellesmis ‘goliimiiz ¢alindr’ tartismalarini ortadan kaldirmistir. Sistemin emek
harcamasi i¢in baslarda her kale toplam 7 kamera tarafinca izlemeye alinmaktadir, 3
boyutlu tek bir kayit haline akilli yazilimlarla getirilmektedir. Akilli yazilimlar topun
tamaminin ¢izgiyi ge¢ip ge¢gmedigini belirlemekte, topun tiim bunlar ¢izgiyi gegerse
hakemin kolundaki saat imaj ve vibrasyon olarak uyarma vermektedir. Futbol
sektorlinde artik oldukga biiyiik paralar dondiigii i¢in hata oranini en aza indirmek i¢in

teknolojiden faydalanilmaktadir (Demir, 2019).

Sekil 5.1. Sahin Gozii ve Gol Mesaj1 (Demir, 2019)

Covid — 19 (Pandemi) siirecinde spor sektoriinde dijital ¢6ziimler ve rekabet avantajli
benzer bigimde goriinse de hazirliksiz olarak yakalanmiglardir. Pandemi ile beraber
spor tiiketicilerinin {iistiinde yaratmis oldugu degisimler, evde spor yapma, evde
kullanilabilecek spor aletlerine yonelimdeki artis dijital olarak uzaktan rabita kanaliyla
dijital ¢oziimler bulunmasi muhtemel olmustur. Facebook, Google ve Morgan Stanley
benzer bi¢cimde sirketler mensuplarinin spor yapma uygulamalarinin iiyelik {icretlerini
odemelerini tistlenmistir. Sosyal medya kullanilarak pandemi siirecinde de dijital
platformlar spor paydaslari tarafinca yararlanilmistir. (Salman & Giray, 2020, s. 574)
Bagarimin siirekliliginin giicii elde tutarak idame etmek i¢in kosul bulundugunu bilen
futbol ekip yonetimleri hem performans yiikselterek bununla birlikte hatalari
minimuma indirecek teknolojileri bununla birlikte takimlarin reklam, marketing ve
sponsor faaliyetlerini 1iyi yoOnde etkileyecek biitiin kontakt teknolojilerini
desteklemektedir. Performans artirmaya yonelik teknoloji kullanimi ile birlikte
antrenman formlar da degismektedir. Futbol kuliipleri, bilhassa altyap1 tesislerinde
teknolojiyi kullanirken, bu mevzu ile alakali en carpict ve en nesnel sistemi son iki

yilin Alman Ligi Sampiyonu Borussia Dortmund kurmustur. “Footbonaut” isminde
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sistemi hayata geciren kuliip, bu sistemle birlikte bilhassa gen¢ oyuncularin teknik
olarak kapasitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Sistem, kiip halinde bir saha
modelinden olusmaktadir. Footbonaut, futbolcuya mubhtelif hizlarla toplar atilmakta;
Footbonaut’un tam ortasinda yer edinen oyuncu kendisine otomatik olarak génderilen
toplart en dogru alana atmaya g¢aligmaktadir. (Demir, 2019) Futbol kramponlar
iistinde Adidas sirketinin NikePlus’in basketbolda hayata gecirdigi bir sistemi
uygulamistir. Sirket, miCoach uyumlu adizero 50 isminde kramponlar iirettiklerinde
taban kisminda hem performans hem de hiz sensorii takip edici bir sistem
bulundurmaktadir. Bu sistem ile beraber; (Demir, 2019) -Hareketleri 360 derecelik
aciyla yakalama, -Her saniyede kayit edilen yaklasik hiz, -Kisa adim ve uzun adim
degerleri, -‘Her 5 saniyede kayit edilen azami hiz, -Slalom sayis1 ve sprint siiresi
Baslica performans degerlerinin 6l¢timiinii yapabilmektedir. Bunlarla birlikte yerlesik
hafizasi yedi saat siiresince kullananlarin tiim 6l¢timlerini kayit etmektedir. Oyuncular
bu sistemdeki veriler yardimiyla elde ettikleri performans verilerini birbirleriyle
kiyaslayarak, takinin ici rekabeti de artirma firsati da elde etmektedir. Bu meydana
getirilen calismalar “y1ldiz” oyuncu yaratmak, bununla birlikte kitlesel hareketliligi
arttirmak ve olusan dinamizmi sistem tarafinca kullanmak suretiyle yaratilan ve futbol
kuliiplerinin tercih etmis oldugu teknolojilerdir. Y1ldiz oyuncular futbolun aktorleridir
ve futbolda temel kapital onlardir. izleyiciler onlar1 severler. Yildiz oyuncular benzer
bicimde olmak isterler ve onlarin kullandig: {riinleri alarak tiiketirler. Bu nedenle
bununla beraber reklam, sponsorluk, tv ve marketing emekleri i¢in de degerlidir.
Kuliip, tinlii aktorleri vesilesiyle liriinlerini satar, seyircileri stada ¢eker. Stiper starlari
medya her vakit takip eder. Futbol kuliipleri de bu iinden elde edebilecegi en yliksek
kiymeti alir. Cilinkii giiniimiiz futbol kuliipleri sirket mantig1 ile c¢aligmaktadir.
Ulkemizde ve yurtdisinda kuliipler cogunlukla, oyuncularinin mag performanslarmi ve
antrenman c¢oziimleme etmenin yani sira, ekip performans: ile alakali verileri
¢oziimleme edip, uzun mac periyotlarinda daha bereketli neticeler almak
istemektedirler. Exa-Tech isminde firmanin gelistirdigi “Sentio” isminde spor analitigi
¢ozlimiiyle sporcularin olmasiyla birlikte kuliiplerin de isini kolaylastirmayi
hedeflemistir. Sentio temelde sporcularin antrenman ve mag¢ zamaninda; (Demir,
2019) -Ne kadar mesafe kaydettiklerini, -Pas ve sut sayilarmi, -Isabet oranlarini tespit
etmektedir. U¢ kameraya kadar ¢ekim 6zelligi olan sistemin emek vermesi bir diziistii
bilgisayar ve bir tane tablet ile saglanmaktadir. Buradan ortaya koydugu reel siireli

teknik, fizyolojik ve taktiksel neticeleri teknik c¢alisanlara gonderen sistem, mobil
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olmasmin artistyla her tiirlii stadyum tipinde rahatca uygulanmaktadir. AiQ Smart
Clothing’in Qualcomm dayanagiyla ortaya koydugu Smart Legging isminde ayak
bilegi, tayt, diz ve kiyafetin omurgasinin merkezindeki toplam 5 algilayiciyla, vaziyet
ve durus dl¢limii yapabilmektedir. Bluetooth ile bu verileri telefona génderen cihaz,

nabiz ve solunumla alakali de veri toplayarak performans verilerini genisletmektedir.

Sekil 5.2. Smart Legging (Demir, 2019)

Kuliipler antrenmanlarin1 da tek bir sistemle takip edebilmektedirler. Goal
Control’lin 4D adli sistemi, sahanin ve stadyumun ¢evresine konulan 14 adet yiiksek
hizli kamera ile ¢aligmaktadir. Kameralar, sahadakilerin ve topun hareketlerini, giiclii
bir gorlintli isleyisiyle izlemektedir. Bu sistem, sahadaki her nesnenin ii¢ boyutlu
konumlarim1  sahanin  koordinat sisteminde birkag milimetre hassasiyetle
konumlandirmakta; top, gol ¢izgisini gectiginde, yetkili olan kisilerin akilli saatlerin
bir optik sinyal ve titresim gonderilmektedir. Bu sekilde goliin tiim goriintiileri tekrar

oynatilabilmektedir.
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Sekil 5.3. Goal Control (Demir, 2019)

Futbolcular kendi oyunlarin1 analiz etmek istediklerinde, Playertek Pod adli
cihazi kullanarak ne kadar kostuklarin1 6grenebilmekte, sahada bulunduklar: yerlere
gore 1s1 haritasi ¢ikabilmektedir. Viicudun tist kismina takilan atlete benzeyen cirt cirth
giysinin igerisine GPS cihazi yerlestirilmektedir. Veriler cihazlarla eslestirme

yapilarak ekrana gelmektedir.

Viper Pod ise yine kiyafet lizerine yerlestirilen farkli bir sistemdir. GPS,
hareket algilayict ve nabiz dlger tasimaktadir. Mesafe, ivmelenme, hiz, adim dengesi,
nabiz gibi dlglimleri yapabilmektedir. Bu sistemin faydasi, oyuncu degisikligi i¢in
dogru karar1 vermeyi kolaylasir ve uzun siirede en fit oyuncularin kim oldugunu

anlayabilmeyi saglamaktadir.

Futbolcular1 ve takim performansini, taktiklerini, oyun ve antrenmanlarda
analiz ederek olgen Kinexon ONE, belirli amaglara ulasmak i¢in dogru egzersiz
calismalarim  gerceklestirmeyi  saglamaktadir. Igerisinde spor bilimcilerin,

antrendrlerin ve spor birliklerinin dnerdigi gelistirdigi egzersizler bulunmaktadir.
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Sekil 5.4. Kinexon ONE (Demir, 2019)

Adidas’in giyilebilir miCoach {iriiniiyle futbolcularin antrenmanlardaki

performansi yakindan izlenebilmistir.

Sekil 5.5. Adidas miCoach (Demir, 2019)

Tim bu teknolojik gelismelerin kullanilmasiyla futbol giderek “sponsor,
reklam ve televizyon” liggen igerisinde oynanmaya baglayan bir oyun halini almasiyla
paralel gelismistir. Ozellikle televizyona olan bagimlilik artmistir. Daha fazla gelir
elde etmek amaciyla ¢ok gelir yaratacak organizasyonlarin diizenlenebilmesi icin
sporcular efor sarf etmekte, daha fazla ma¢ oynamaktadirlar. Buna bagli olarak

performans arttirici teknolojiyi hem oyuncu hem de piyasada kullanimi artmistir.

Oyuncu, hakem ve saha aktorlerinde teknoloji kullanimimnin yaninda

endistriyel futbol doneminde gise ve naklen yayin gelirleri ve dnemli bir gelir haline
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gelen merchandising hizmetlerinin pazarlanmasi amaciyla ¢ok sayida ulasilabiliyor
olmasiyla biiyilk 6nem arz etmektedir. Ayrica yeni sosyal medya araclar1 da yeni
teknoloji igerisinde yer almaktadir. Taraftarlar mag siiresinde ve sonrasinda aktif
olarak magin takibini saglamaktadirlar. Bu sebeple futbol kuliiplerinin sosyal medyaya

verdigi onemde giderek atmaktadir.

Endiistriyellesmeyle beraber bir yatirim aracina dontisen futbol artik rant i¢in
oynanmaktadir. Biiylik harcamalarin yapildig: bir alan oldugu i¢in hakemlerin hatali
goriigleriyle heba olmasini sindirememekte; biiyiik rantlar amaclandig: i¢inde insan

faktorlinlin hatasinin sifir olamayacagi kabul edilememektedir.

Teknoloji vasitastyla futbol endiistrisinin aktdrleri misterilerini yahut futbol
sevenleri memnun edebilmek, televizyon karsisinda maglar1 izlemelerini
saglayabilmek, statlara ¢cekebilmek, daha ¢ok iiriin satin alinmasini saglayabilmek gibi
bircok yayinci kurulusa hizmet etmektedir. Bu amacgla scouting sistemi, taktik
robotlar1 ve var sistemi gibi yontemler gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Tezin ilerleyisi

scouting sistemi tizerine yogunlagmaktadir.
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Boliim 6
Scouting Sistemi

Futbolun gelecegi ve ekonomik amaciyla ¢ocuklarin, genglerin 6rnek aldiklari,
hayallerinde olan futbolculara en dogru sekilde ulasma noktasi scoutingdir. Yani

futbol tutkunlarinin tizerinde yildiz futbolcularin biiytik etkisi vardir.

Futbol kurallar1 diinyanin her yerinde aynidir. Bu evrensellik 6zelliginden
kaynakl1 kuliiplerin futbolcudan mevkilerine gore beklentileri de benzer olmaktadir.
Dogru oyuncuya ulasmanin en dogru yolu ve tek garesi scouting olmasi nedeniyle
kuliipler i¢in istenilen pozisyona istenilen 6zellikteki futbolcular1 bulmak i¢in hep bir

arayis igerisinde olurlar. Scout asagidaki ifadeleri; (Demir, 2019)

o Takip etmek,

. 1z stirmek,

o Eskilerin tabiri ile futbolcuyu koklamak,

o Farkli bir bakis acisina sahip olarak herkesin gordiigtinden farkli bir seyler

goriip futbolcunun gelisime agik m1 degil mi anlamak,

o Futbolcunun saha icerisindeki hareketinin ne ifade ettigini anlamak,

o Futbolcunun saha alani igerisindeki duygu degisimlerini anlamak.

Calismalarimi yapan kisidir.

6.1. Scout ve Scouting Tanimi

Scout, Futbol giindeminde sik¢a konusulan ve onemli bir ifadedir. S6zciik
anlami izleyen olan bu ifade, futbolcularin izlenmesi ¢alismalarini iistlenen kisilere bu

ad verilir. Yetenek avciligi en bilinen scout tanimidir.

Scout denilince akla Portekiz ekibi gelir; bunun nedeni ise hem biiyiik kuliip
olmas1 hem de biiyiiklerin asag1 yukari altyapist haline gelmesidir. Bu sekilde transfer
getirisi ¢ok olan bir calisma oldugu i¢in kuliibiin ekonomisine biiylik gelir

saglamaktadir.
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Scout denildiginde gen¢ ve taninmamis olmasi sarti aranmaz. Onemli olan
potansiyeli yiiksek oyunculari bulmak geng olanlar1 kuliip kadrosuna kazandirmaktir.
Kuliibiin gergeklesmesini bekledigi ise bu oyuncularin oynayarak kendilerini
gelistirmeleri ve 6nemli miktarlarda pazarlamasini yaparak hem para hem de basari

elde etmektir.

Scouting, dilimize Ingilizceden girmis olan ve futbol kiiltiiriinde 6nemli bir
yere sahip olan bu kelimenin anlami; futbolcular1 kesfetmek i¢in kurulan yap1 yahut
izleme komitesidir. Futbol diinyasinda scout ve scouting azimsanamayacak kadar
biiyiik dl¢tide 6nemli degerlere sahiptir. Scouting ¢alismalarina yatirim yapan kuliipler

kazancl bir yatirim araci oldugu icin her zaman karli ¢ikmaktadirlar.

Futbol kuliiplerinin hepsinde scout izleyen, gézlemini yapan birileri vardir.
Yalniz bu isin ehli olanlar tarafindan ve calismanin hakkini1 vererek dev projeler
seklinde yapan kisiler kazangli caligsmalara imza atarlar. Bu sadece izleme seklinde bir

calisma olmaktan Ote kesif etmek isidir.

Cagimizin futbol mutfag: ayrica can damari olan scouting, oyuncu agisindan

yetenek ve tecriibe ile, asama asama biiyiik resmi gormeyi saglayan siirectir.
Scouting; (Demir, 2019)

o Potansiyel yetenek
o Anlik performans
o Maksimum maddi getirileri dlger.

Bu bilgilerden kaynakli fiyat, firsat ve fayda tiggeninde kuliiplerde 6nemli bir
yere sahip departmandir. Scouting ekiplerini uzun siiredir ¢atisinda barindiranlar,

diinya futbolunda adin1 altin harflerle yazdirarak soz ettiren biiyiik kuliiplerdir.

Oynatilmas1 6ngoriilen ile oynatilan oyun igerisinde stratejik yonden ihtiyag
duyulan tipe “en uygun” oyuncuyu scouting tarayip tespit etmektedir. En 6nemlisi de
saha icerisiyle dogrudan ilgili olan futbolcunun temel profilidir. Oyuncunun fiziksel
ve zihinsel ozellikleri, teknik Ozelliklerinin ihtiyaci karsilayip karsilamayacagina
bakilmaktan gecer. Scoutingin birincil gorevi olmasa da piyasa maliyet takibi yapar

dolayisiyla maliyet analizi de yapmalidir. Ornek olarak piyasa degeri 30 milyon Euro
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olan oyuncuyu, toplamda 10 milyon Euro transfer biitcesine sahip kuliibe
onerilmemelidir. Mali yonden ve de teknik yonden dogru oyunculart bulmak scoutun
catis1 altinda birtakim yetenekleri barindirmasit ve calistigi kuliiblin scouting
diizeneginin dogru islemesi mecburidir. Ihtiyag duyulan yetenek ve dogru

organizasyon semast su sekilde olur: (Demir, 2019)

. Oyuncu gozii: Scoutun futbolcuyu degerlendirirken kullandig1 olgiitler
olabildigince fazla ve genis kapsamli olmalidir. Temel olan 6zelliklerinin
yaninda ayrica genis ¢capli degerlendirme yapabilmelidir. Ayrica bunlarin
disinda konuma gore 6zellikleri iyi yorumlamak temel husustur. Futbolda
devrin dinamikleri, siirekli degisen ve gelisen stratejiler icerisinde farklilik
sunan oyuncu rolleri hakkinda bilgili olmalidir. Sosyal zeka, odaklanma,
yazili/sozlii ifade yetenegi, algilama kapasitesi ve hayal giicii konularinda
etkili olmali ve bu konuda ¢aga ayak uydurarak gelistirmelidir. Scout
teknik manada ne kadar donaniml1 bilgili olursa olsun futbolcuyu en kisa
zamanda, en diizgiin bicimde analiz halinde raporlayip aktarabilmek
amaciyla bu konularda gereksinim duyulur. Teknolojik ve bilimsel
gelisimleri takip edip adapte olmali ve bunlar1 en dogru sekilde
kullanabilmelidir. Modern olan programlar1 kullanmak oyuncu verisi
ortaya koymak ve bunlar1 gruplandirabilmek i¢in 6nemli bi¢imde avantaj
saglayacaktir. Giiniimiiz futbol diinyasinda oyuncu analizi énemli bir
faktor olmaktadir. Bu nedenle 6nemli bir dayanak oldugu i¢inde 6zellikle

dogru yorum yapilmis olmalidir ve istatistiklerle desteklenmelidir.

o Oyun gozii: Oyuncu ve oyun bir biitiiniin iki ayr1 pargasi gibidir; oyuncu
gdziinilin diger parcast da oyun goziidiir. Adim adim daha biiyiik resmi
gormek adina yapilan izlenilen siire¢ burada baslanilmaktadir. Scoutun
oyuncuyu dogru yorumlamasi i¢in yeterli oyun bilgisine sahip olmalidir.
Bu 15in uluslararasi terimsel dizilisindeki karsilig1 “izleyici antrenorliik”
denilmektedir. Bu bir antrendrliiktiir ve benzer donanimlara sahip
olunmas1 gerekmektedir. Stratejiler, formasyonlar, dizilisler, taktik
varyasyonlariyla ilgili fikri ve bilgisi yoksa; oyunu anlamakta zorluk
cekiyor ve saha igerisinde neler oldugunu fark etmiyorsa teknik

direktoriinii tanimiyor yahut bu konularda herhangi bir arastirma
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yapmiyorsa dogru degerlendirme yapilmamig ve degerlendirme

ihtiyacinin kargilanmasi olasilig: diistiktiir.

. Scout’in oyunla ilgili bilgilere yeterli sekilde sahip olmasi gerekmesinin
bir diger sebebi de calistigi takimin oyununa uygun olarak futbolcu
secebilme yetisine sahip olmasidir. Bir takim analisti kadar scout da
calistig1 takimin saha alani organizasyonuna hakim olmalidir. Bu sekilde
takip ettigi oyuncunun oyun yapisi alaninda nelere yeteneklerinin olup

nelere yeteneklerinin olmadigi hakkinda 6n beyanda bulunabilecektir.

6.2. Scout personelinin Scouting siireci

Onemli konulardan biri de scout se¢imidir. Ciinkii scout se¢imi i¢in gdz 6niinde
bulundurulmasi gereken bircok yetenek ve beceri vardir. Bu nedenden 6tiirii dogru
kisileri ile c¢alismak tercih edilmelidir. Ulkemizde bu konuda eksiklikler vardir.

Scoutlerin; (Anonim, Scout ve Scouting ne demek? / Scouting ne ige yarar? 2021)

° Futbol ile siirekli bir arada olan,
J Futbolu seven ve bilen,

o Analitik diislince yetisine sahip,
e  Analizci olan,

o Ideali bu meslegi icra etmek olan kisilerin gelisimlerine fazlaca dnem
vermeleri icap etmektedir.

Bu iste beceri olan birkag saatlik egitim ile sertifikasyon programina katilmak

degil; futbolun nerdeyse biitiin alaninda oldugu gibi (tv yorumculugu, kdse yazarligi,

antrenorliik, vs.) yalnizca eski futbolcu olmak hig yeterli degildir. Bu nedenle scout’un

scoutingi onemlidir ve bu unsurlara dikkat edilmelidir.

6.3. Scout Adayimin Yapmasi Gerekenler

Scout adaymin yapmasi gerekenler; (Anonim, Scout ve Scouting ne demek? /

Scouting ne ise yarar? 2021)
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Baslangic noktasi olarak fazlasiyla mag izlemelidir.

Maglar takip edip, giiniin her an1 da dahil goziine ¢arpan futbolculari bir

yere not etmelidir.
Ekranda mag izlemenin yani sira stadyumlardan da maglar takip etmelidir.

Sadece kendi kaldig1 il siirlar icerisindeki stadyumlarda degil baska
illere seyahatler edip sik sik farkli stadlara gitmeli ve de ¢ok fazla
kuliibiinde yakin takipgisi olmalidir.

Sadece profesyonel maglari izlemesi kosulu yoktur; oOzellikle alt yas
gruplart ve amator kiime maglarini izleyerek yeni yeteneklerin kesfi igin

daha dogru olacaktir.

Futbol ile ilgili terimlere hakim olarak cok iyi bilmelidir. Ornek olarak
“Kas hafizasi nedir?”, “Kuvvet nedir?”, “Yetenek nedir?”, “Gli¢ nedir?”,
“Hiz nedir” gibi benzer sorularin cevaplarini nerden bulabilecegi de
bilmelidir. Bu konular ¢ok fazla okuyup bilgi edinmeli ve kendi i¢inde de

netlestirmesi gerekmektedir.

Yeterli alt yapiya sahip olmalidir.

Ayrmtilar biiylik 6nem tasidigindan scout tarafindan ¢ok fazla emek verildigi

ve profesyonel bir degerlendirme yapabilmek i¢in yeterli donanima sahip olmalidir.

Scouting faaliyetlerinde bir scoutun futbolcu iizerinde incelemede en dnemli 3

ozellik sunlardir: (Anonim, Scout ve Scouting ne demek? / Scouting ne ise yarar?

2021)

Fiziksel Ozellikler: Scout, futbolcunun fiziksel 6zelliklerine bakarak
fiziginin gelismeye ne kadar acik olduguna bakarak ongoriide bulunmasi
onemli bir noktadir. Lionel Messi ¢ocukluk zamanlarinda Barcelona’nin
sagladigt ilaglar1 kullanarak viicudunda yeterli fiziksel yetiye ulasarak
bugiinlere gelmistir. Futbolcuyu kazanmak amactyla yapilan biitiin 6ngorii
uzman Kkariyerlerini pozitif sekilde etkileyebilir. Bu sebeple fiziksel

ozellikleri izlemek scoutlarin en 6nemli noktalardan biridir.
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o Taktiksel Ozellikler: Scout, gézlemledigi futbolcunu topa nasil vurdugunu
hatta ayaginin topun neresine degdigine dikkat etmeli ve futbolcunun
konumuna uygun &zelliklere sahip olup olmadiginin takibi en 6nemli
hallerdendir. Izleyicilerin ¢ogu olumsuz yorumlar yaparken gercek bir
gozlemci oyuncunun nerelerde hangi hamleleriyle dogru yaptigina
bakarak olumlu bir sekilde rapor verebilir. Cilinkii kuliipler i¢in asil 6nemli
olan su anda nasil oldugu degil ileri de geliserek nasil olabilecegidir. Bu
sebeple teknik yetenekleri ve pozisyon bilgisi scoutlarin izledigi en mithim

hususlardandir.

o Mental Ozellikler: Psikolojik olarak analiz etme kisnmudir. Sahanin
igerisindeki hareketlerin ve hissettigi duygulart konu alir. Saha i¢inde top
olmayan alanda dahil mag¢1 kazanmay1 ¢ok isteyen oyuncular hep kazanan

futbolculardir. En dogru futbolcu;

e Ofke kontrolii
o Zaman kontrolii
o Tribiin baskisindan pozitif olarak etkilenip negatif olarak etkilenmemek
o Saha i¢i ve diginda lakayt tavirlarda bulunmayan
. Stres kontrolii
o Is ciddiyetini prensiplerinde tasiyan
o Isini severek giiler yiizle ve ciddi yapan
. Yiiksek motivasyonlu
o Kararli futbol/insandir.
6.4. Avrupa’da Scouting Sistemi

Bu konuda akla gelen ilk iilke Portekiz’dir. Portekiz’in takimlariysa Benfica

ve Porto’dur. Bu iki takimin meshur olmasinin sebebi ¢ok uzun senelerce diisiik
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maliyetlerle kazandiklar1 oyunculart biiyiik takimlarla karsi karsiya gelmeleri ve
futbolcularin1 diinya devlerine transfer etmeleridir. Portekiz, Giliney Amerika’nin
pazar1 hakkinda bilgilere genis ¢erceve de sahiptir. Avrupa iilkeleri genel itibariyle
scouting ile alakadardir. Avrupa iilkeleri icin altyapir ve scouting olmazsa olmaz
pozisyondadir. Kuliipler arasindaki tek fark hangisinin isi daha genis yelpazede
inceliyor olmasidir. Portekizliler bu konuda ¢ok genis yelpazeye sahiptirler. (Jazeera,

2021)

Portekizlilerde bu durumdan kaynakli bulup yildizini parlattig1 oyuncular tilke
ekonomisinde gelir kaynaginda 6nemli bir ylizdeye sahiptir. (Jazeera, 2021)

6.5. Tiirkiye’ de Scouting Sistemi

Diinya iizerinde bu sistem 6nemli bir yer edinirken Tiirkiye’deki kuliiplerin en
onemli eksigidir. Futbolun toplum iizerindeki etkileri de dnemli bir noktada oldugu
i¢in baz alinmalidir. Spor ekonomisinde bu giiciin etkisiyle sirketler spor araciligiyla
kendi miisterilerine ve de ilgisine ulasmaya g¢aligilmaktadir. Her gecen siirede spor
ekonomisi artarak ilerlemektedir. Tabi artan ekonomiyi yonetmek i¢inde uzmanlik
gerekmektedir. Ulkemizde son dénemlerde scout kelimesinin kullanimi artmistir.

Avrupa’dan ¢ok geride olsak da bu konuda adimlar atilmaktadir. (Batgiin, 2021)

“Scouting ilmini Tiirkiye’ye Getiren Adam” olarak taninan Tarkan Batgiin,
Tiirkiye’ye scouting sistemini 2010 yilinda getirerek sistemlestirmeye yonelik adimlar
atmustir. 2018 yilinda ise diinyaya taptaze bir soluklu konsept getirerek diinyanin ilk
“Futbol teknoloji inkiibasyon merkezi’ni “guttobizLAB ismiyle Istanbul-Kuzguncuk
etrafinda kurdugu laboratuvarla tasarlamig, merkezin ilk start-up’in1 da 2019 yilinda
data kiyaslama uygulamasi olan “Comparisonator” ile kurarak yonetmeye baglamistir.

(Batgiin, 2021).

6.6. Son Teknolojik Gelismeler Sonrasinda Scouting

Scouting kavrami, Tirk spor literatiiriinde ge¢ giris yapmistir. Ciinkii, bir oyuncuyu
tam manasiyla incelemek i¢in oyuncunun bulundugu iilkelere gidip bir siire kadar
kalmak hem sosyal hem de lisans hayatini1 bilmek gereklidir. Tabi bu islerde maliyet
cok fazla oldugu icin, Tiirkiye ‘de spor kuliipleri de bu kadar fazla gideri olan bir
calismay1 yapmay1 dogru bulmuyor ve onun yerini tutmayacak daha az gideri olacak

menajerlik firmalarina yoneliyordu.
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Sporda dijital doniisiim ve gelisen teknoloji ile birlikte futbolda tarama/arama
yelpazesi geniglemistir. Son zamanlarda futbolcuyu izlemek kolaylagmistir. Eski
kasetlerin yerini de bircok sekilde kayit alan kameralarla biiytlik bir arsive birakti. Bir
teknik direktore bir oyuncu onerildigi zaman birkag saat icerisinde birka¢ tane magini
izleyerek tam anlamiyla fikir sahibi olmaktadirlar. Yani bu dijital doniisiim ile artik ne
menajerlerin getirdigi kasetlere ihtiya¢ var ne de YouTube gibi video yiiklenilen
sitelere ihtiya¢g kalmamistir. Su an kurulan sistem ile adindan s6z ettiren birka¢ firma
var ki, diinyadaki 60 — 70 ligin biitiin maglarmi 90 dakikada bilgisayarlarimiza
getirebilmektedir. Bu gelisen teknoloji ve dijital doniisiimden sonrasinda scouting

maliyetleri de yeniden tanimlanir.
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Boliim 7
Metot

Bu tez ¢alismasinda teknolojinin futbol 6zelinde spor ile iliskisi incelenmistir.
Aslinda fiziki beden hareketlerine dayanan spor faaliyetleri teknolojik gelismelerden
ve dijitallesme siireclerinden bagimsizmig gibi goriinse de sporun fiziki olarak
gerceklesmesinin disindaki tiim siireclerde teknolojik gelismelere bagli olarak sporda,
ozellikle de futbol bransinda onemli degisiklikler yasanabilmektedir. Dolayisiyla,
ozellikle Dordiincti Endistri Devrimi kapsamindaki teknolojik degisiklikler ve
gelismeler basta olmak iizere son zamanlarda yasanan teknolojik ilerlemenin futbol
dalinda nasil kullanildigi, futbolu ve futbolculari nasil degistirdigi, bu spor dalina nasil
bir etki yaptig1 arastirilmistir. Onceki boliimlerde kapsamli bir sekilde agiklanan
Endiistri Devrimi, teknolojik gelismeler ve futbolun teknoloji entegrasyonu agisindan
onemli kisimlar1 g6z oniine alan ve bu kapsamda futbol ve teknoloji arasindaki iliskiyi
inceleyen nitel bir arastirma dizayn edilmistir. Tez kapsaminda hazirlanan miilakat

formu ile katilimeilarla yiiz yiize goriismeler yapilmis ve nitel veri toplanmustir.

7.1 Veri Toplama Araci

Teknolojinin futbol 6zelinde spor ile iliskisini ortaya koymak, futbolun hangi
alanlarinda ne tiir teknolojilerin yaygin oldugunu, bu teknolojilerin kullanim alanin
ve futbola potansiyel katkisini belirlemek i¢in aragtirmaci tarafindan miilakat sorulari
hazirlanmistir. Tez c¢alismasit kapsaminda hazirlanan bu sorular 3 alan uzmam
tarafindan degerlendirilmis ve revize edilmistir. Sorularin son hali verilmesiyle
hazirlanan miilakat formlar1 katilimcilarla ¢evrim i¢i toplant1 uygulamalari iizerinden

yapilan goriismelerde kullanilmistir. Miilakatin son hali Tablo 7.1°de verilmistir.
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Tablo 7.1. Miilakat formu

Soru No Soru

1 Spor ve teknoloji kavramlari iliskilendirilebilir mi?

2 Spor Organizasyonlarinin dijital doniisiim stirecleri nelerdir?

3 Performans arttirmaya yonelik teknolojiler spora katki saglayabilir mi?
Uygulanabilirlik agisindan diisiinceleriniz nelerdir?

4 Scouting sistemi kullanilirken dogal yollar m1 tercih edilmelidir? Bu
amagla teknoloji kullanim1 konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

5 Scouting amagh Tiirkiye’de kullanilan teknolojiler ve Avrupa’da
kullanilan teknolojiler arasindaki farklar nelerdir?

6 Siber teknolojinin sporda dijital doniisiim alaninda bir katkis1 var midir?

7 Biiyiik veri (Big Data) teknolojisi sporda dijital doniisiim kapsaminda veri

isleme amagli kullanilmak midir?

8 Akalli robotlar ve yapay zeka sporda dijital doniisiimde kullanilmakta
midir? Kullaniliyorsa hangi teknolojiler kullanilmaktadir?

9 Simiilasyon araglari sporda dijital dontisiimde kullanilmakta midir? Bu
amagla kullanilan arac¢lar ve kullanim sekilleri nelerdir?

10 Son zamanlarda yasanan teknolojik gelismeler 15181inda gelecekte teknoloji
spora ne gibi etkiler yapabilir?

7.2. Katihhmcilar

Teknolojinin futbol 6zelinde spor ile iligkisini inceleyen ve ortaya koyan
sorulardan olusan miilakat formunu kullanarak veri toplamak amaciyla nitel
aragtirmanin dogasina uygun olarak smirli sayida bir katilimcidan veri toplanmasi
planlanmistir. Bu kapsamda kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak hali hazirda
futbol kuliiplerinde 6nemli pozisyonlarda bulunan ve futbolda teknoloji kullanimi
konusunda bilgi verebilecek kisiler belirlenmis ve ¢alismaya katilmalart istenmistir.
Arastirmaya katilmalari i¢in 14 Kisiye ulasilmis, bunlar igerisinden ¢alismaya
katilmay1 kabul eden 9 kisiyle Microsoft Teams ve Zoom gibi ¢evrim i¢i goriisme

uygulamalari ile cevrim i¢i miilakatlar yapilmis ve veri toplanmustir.

Katilimeilarin bulunduklart organizasyonlardaki pozisyonlar1 su sekildedir:
Katilimci-1: Siiper ligdeki bir futbol kuliibiinde amator sube sorumlusu; Katilimei-2:
1. ligdeki bir futbol kuliibiinde atletik performans sorumlusu; Katilimei-3: 1. ligdeki
bir futbol kuliibiinde Analiz Antrendrii; Katilimci-4: Siiper ligdeki bir futbol

kuliibiinde performans antrendrii, Katilimci-5: 1. ligdeki bir futbol kuliiblinde yardimci
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antrendr; Katilime1-6: 2. ligdeki bir futbol kuliiblinde amatdr sube sorumlusu;
Katilimei-7: 2. ligdeki bir futbol kuliibiinde Analiz Antrenorii Katilime1-8: 2. ligdeki
bir futbol kuliibiinde atletik performans sorumlusu; Katilime1-9: 1. ligdeki bir spor

kuliibiinde teknik antrenor.

Miilakatlar Oncesinde katilimcilar arastirmanin  kapsami  konusunda
bilgilendirilmistir. Bu bilgilendirme kapsaminda calismaya katilimin goniilliiliik
esasima bagli oldugu, miilakatlarda toplanan verilerin sadece arastirma igin
kullanilacag1 ve aragtirma digindaki amagclar i¢in kullanilmayacagi, kisisel bilgilerin
istenmedigi ve bu bilgilerin paylasilmayacagi, miilakatlarin yaklagik 15-20 dakika
siirecegi gibi bilgiler verilmistir. Calismaya goniillii olarak kabul eden 9 katilimcidan
miilakatlar araciligiyla toplanan veriler derlenmis ve ileriki bdliimlerde
yorumlanmustir. Kisisel bilgilerin gizliligi ilkelerine uyma amaciyla katilimcilarin
isimleri kullanilmamig, miilakatlar yorumlanirken katilimcilarin isimleri yerine
Katilimei-1, Katilimei1-2, Katilimer-3, .... Katilimci-9 seklinde kod isimler

kullanilmuastir.

7.3. Verilerin Toplanmasi

Bu ¢alismanin verileri 1-15 Temmuz 2022 tarihleri arasinda katilimcililarla
gerceklestirilen ¢evrim i¢i miilakatlar ile toplanmistir. Miilakatlara verilen yanitlar
arastirmact tarafindan metne dokiilmiis ve elektronik ortamda saklanmustir.
Miilakatlarin  hepsi tamamlandiktan ve veri toplama siireci bittikten sonra
katilimcilarin yanitlar1 degerlendirilmis ve ¢dziimlenmistir. Bulunduklar1 pozisyon
itibariyle teknolojinin sporda kullanimi konusunda bilgi sahibi olan ve dnde gelen
futbol kuliiplerinde c¢alisan katilimcilardan elde edilen bilgilerin arastirma sorusu

acisindan onemli bilgiler saglayacag: diistiniilmektedir.
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Boliim 8
Bulgular ve Degerlendirme

Tez calismasi kapsaminda hazirlanan miilakat sorularina 6nemli futbol
kuliiplerinin ilgili pozisyonlarinda ¢alisan katilimcilardan toplanan veriler bu boliimde
degerlendirilmistir. Katilimcilarin miilakatlara verdikleri yanitlar hali hazirda sporda
teknolojinin kullanimi, teknolojinin spora etkisi ve katkisi, teknolojik gelismelerin
gelecekte sporu ne sekilde degistirip sekillendirecegi konusunda onemli bilgiler
saglamistir. Katilimeilarin biiyiik cogunlugu miilakatin tiim sorularina detayli yanitlar
verirken bazi katilimcilar bazi sorular1 yanitlamamis veya bu konuda yorum yapacak
diizeyde bilgilerinin olmadiklarini belirtmislerdir. Miilakat sorularinda teknolojinin
spora entegrasyonu ile ilgili neredeyse tiim teknik basliklara yer verildiginden bazi

katilimcilarin bazi sorulara yanit vermemis olmalart normal kabul edilmistir.

8.1. Spor ve Teknoloji Kavramlarmn iliskisi

Calisma kapsaminda hazirlanan miilakat formunun birinci sorusu olan “Spor
ve teknoloji kavramlar iligkilendirilebilir mi” sorusuna verilen yanitlarin
¢oziimlenmesiyle teknoloji ve spor kavramlarinin arasindaki giincel iliskinin
katilimcilarin géziinden ortaya konmasi ve spor ve teknoloji kavramlarinin iligkisinin
belirlenmesi amaglamistir. Katilimcilardan alinan yanitlar hali hazirda teknolojinin
futbol 6zelinde spordaki konumunu belirlenebilmesi i¢in yararli bilgiler saglamistir.
Katilimeilarin bu soruya verdikleri yanitlar incelendiginde tamaminin spor ve
teknoloji kavramini iligkilendirdikleri goriilmektedir. Bu agidan sporun ve teknolojinin
birbirinden ayirt edilemeyecek iki olgu olarak goriildiigi sOylenebilir. Futbol
kuliiplerinin 6énemli pozisyonlarindaki yoneticilerin teknoloji ve spor kavramlar ile
ilgili yorumlar1 teknolojinin artik sporun ayrilmaz bir pargast oldugunu ve ozellikle
futbol olmak iizere teknolojinin glintimiizde sporun 6nemli bir parcasi haline geldigini

gostermistir.

Katilimeilar sportif verilerin analizi, veri toplama ve igleme siiregleri, finansal
ver performans analizleri, antrenman planlamasi, anlik veri takibi vb. konularda
teknolojinin sporla iligkili oldugunu vurgulamistir. Bu kapsamda baz1 katilimcilarin

bu soruya verdikleri yanitlar su sekildedir:

Katilimci-2:
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“Guintimiiz gartlarinda degerlendirildigi zaman spor ve teknoloji kavramlar
iliskilendirilebilir olmaktan ote iliskilendirilmek zorunda olmalidir. Bir¢ok farkli spor
dalinda teknolojinin kullanimi,; antrenman planlamast ve buna bagli olarak sporcu
performanst degerlendirme, performansi yukariya tasima ve gelistirme gibi

parametrelerin ana bilesenlerinden birisi olmaktadir.”
Katilime1-7:

“Spor ve teknoloji kavramlar: direkt olarak iliskilendirilebilecek boyuttadiriar.
Giintimiizdeki teknolojik gelismelerin spor diinyasina olan etkileri bir hayli fazladir.
Bireysel ve takim sporlarinda; canli veri takipleri ve analizler kaliteyi artirarak

)

basariya giden yolda katedilen yola rehberlik etmektedir.’
Katilimci1-6:

“Bence tartismasiz bir sekilde iliskilendirilebilir. Esasen giiniimiizde sadece spor
degil, teknoloji kavramu ile iliskilendirilemeyecek bir sey kalmadi. Artik teknoloji her
seyin igerisinde spor da buna dahil. Giiniimiizde futbol kuliipleri 6zellikle de teknik
direktorler tarafindan futbolcu performans verilerinin toplanmast ve iglenmesi

’

konusunda teknoloji hi¢ olmadigi kadar kullaniliyor.’
Katilimc1-9:

“Spor ve teknoloji kavramlar: futbolcu yonetici hakem veya antrenér nezdinde spor
miisabakalarimin yapudig ilk giinden itibaren iligki bulundurmaktadir ve teknoloji
gelistikge spor ile hep i¢ i¢e bir yapiya sahip olacaktir. Son olarak yapilan insan gozii
teknolojisi ile hakemlerin ve futbolcularin mag igerisindeki biitiin aksiyonlarini ¢eken

bir kamera sistemi bile olusturulmustur.”

8.2. Spor Organizasyonlarinda Dijital Doniisiim

Calisma kapsaminda hazirlanan miilakat formunun ikinci sorusu olan “Spor
Organizasyonlarinin dijital doniisiim siirecleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplarin
degerlendirilmesiyle teknolojinin spor organizasyonlar1 {izerinde nasil bir etkisi
oldugu ve nasil bir doniistimii tetikledigi belirlenmistir. Katilimcilarin miilakatin ikinci
sorusuna verdikleri yanitlara gore katilimcilarin tamami olmasa da birgogu spor

organizasyonlarinin ciddi bir dijital dontisiim gerceklestirdigine isaret etmektedir.
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Katilimeilar spor organizasyonlarinin artik bircok asamada dijital donilisiim
gecirdiklerini ve halen gegirmekte olduklarint belirtmislerdir. Bazi katilimcilar
(Katilimei-2, Katilimci1-6, Katilimei-7) dijital doniisiimlerin  finansman toplama
noktasindaki avantajlarina vurgu yapmistir. Bunun yaninda hakem atamalari, istenen
ozelliklerdeki sporculara ulagsma, hakem kararlarinin degistirilmesi (VAR sistemi) ve
basar1 tespitinde dijital donlisiimiin etkisi de katilimcilarin vurguladiklart bazi
hususlardir. Ozellikle katilimcilardan biri ise (Katilimci-1) organizasyonlardaki sik
yonetim degisikliklerinin dijital doniigiim siireglerini aksattigina dikkat ¢cekmistir. Bazi
katilimcilar (Katilimei-4, Katilimei-5) bu soruya yanit vermemistir. Bazi katilimcilarin

miilakatin ikinci sorusuna verdikleri yanitlar su sekildedir:
Katilimci-1:

“Tiirkiye de spor orgiitleri halen hantal yapilar ve bunlarin déniistimii pek de kolay
olmayacaktir. Bu uzun vadeli planlamalar ile olacak bir durumdur. Her ii¢ senede bir
se¢imin ve yeni yonetimler oldugu ortamda siirdiirebilirlik pek gercek¢i olmuyor. Her
yeni gelen yonetim farkly bir sey yapmak istiyor. Ozellikle biiyiik kuliiplerde bu tarafa

dogru bir egilim var.”
Katilime1-2:

Ozellikle finansman toplama noktasinda kolaylk ve topluluklara/taraftarlara
acisindan dijitallesme spor organizasyonlar:t ve orgiitlerine biiyiik kolayliklar

saglamistir.
Katilimci-3:

“Spor orgiitleri tartismasiz bir sekilde bir dijital bir doniisiim gegiriyorlar. Kimileri
bu siireci etkili yiiriitiip teknolojinin tiim olanaklarindan faydalanirken kimi
organizasyonlar dijital siire¢lere uyum saglamakta zorlaniyor ve rakiplerinin
gerisinde kalvyor. Spor oyuncu bulmaktan takim istatistiklerine, hatta ¢evrim igi dijital
kampanyalar ile ¢ok genis bir yelpazeden insanlardan (taraftarlardan yani) finansman

’

toplamaya, bilet satisina kadar artik organizasyonlar tamamen dijitallesmistir.’
Katilimci1-6:

“Gelisen teknolojiye wuyum saglamak ve teknolojinin getirdigi olanaklardan
yvararlanarak diger organizasyonlarin gerisinde kalmamak icin kuliipler dijital bir

dontistim gegiriyorlar ve gegirmek zorundalar. Artik kuliiplerin ve organizasyonlarin
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tiim agsamalart dijitallesiyor, hakem atamalarindan en basarili oyuncularin segimine,
bilet satisindan taraftar egilimlerinin belirlenmesine kadar bir¢ok farkl siire¢ artik

dijital olarak yiiriitiiltiyor.”
Katilimc1-8:

“Teknolojinin  bize sundugu imkan ve olanaklarin farklilasmasiyla spor
organizasyonlarinca kullanilan teknolojilerde cesitleniyor ve artiyor. Artik sahada
sadece hakemin subjektif kararlarima giivenmiyoruz. Farkli agilardan ¢ok sayida
kameradan elde edilen verilere gore hakem karar: degistirilebiliyor ornegin. Basaril
ve basarisiz hakemlerin, sporcularin ve hatta teknik ekibin tespitinde bile teknolojik
uygulamalardan gelen dijital verileri kullaniyoruz. Hatta hakem atamalarim yapak
zeka uygulamalarina emanet edebiliyoruz. Yani spor organizasyonlart bir¢ok

suire¢lerini dijitallestirmis durumda.”

8.3. Sporda Performans Arttirmaya Yonelik Teknolojiler

Calisma kapsaminda hazirlanan miilakat formunun iiglincli sorusu olan
“Performans arttirmaya yoOnelik teknolojiler spora katki saglayabilir mi?
Uygulanabilirlik ag¢isindan diisiinceleriniz nelerdir?” sorusuna verilen cevaplarin
incelenmesiyle teknolojinin spor performansi tizerindeki etkisi ve bu teknolojilerin
uygulanabilir seyler olup olmadig tespit edilecektir. Miilakatin ii¢lincii sorusuna
verilen yanitlara gore katilimecilarin biiyiik bir ¢ogunlugu performans arttirmaya

yonelik teknolojilerin spora pozitif bir katki yaptigin1 gostermektedir.

Katilimcilar sporda performans artirmaya doniik olarak kullanilan teknolojiler
olarak OptiTrack dinamik hareket verisi izleme cihazlarini, Xsens lineer ve agisal
beden dinamigi takip teknolojisini, GPS destekli veri toplama ve izleme sistemlerini,
sportif veri toplayan bileklikler, ayak bilekligi aparatlari, akilli giysiler, cep
telefonlarindaki aplikasyonlari, HRV sensor, izokinetik makineler, termal kameralar
gibi bir¢ok farkli teknolojilerden bahsetmislerdir. Katilimcilarla goriismelerden elde
edilen bu bilgiler degerlendirildiginde hali hazirda bir¢ok teknolojik ekipman, arag ve
uygulamanin performans arttirmaya doniik olarak sporda kullanildigi sdylenebilir.

Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlardan bazilar su sekildedir:

Katilimci-2:
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“Bir¢ok gelismis teknolojik ara¢ performans arttirimi icin kullamiliyor. Ornegin,
OptiTrack marka gercek zamanli dinamik hareket verisi izleme cihazlari ve Xsens
marka geligmis sensor sistemleriyle lineer ve agisal tiim beden dinamigi hakkinda bilgi

alinabiliyor ve performans artirmaya doniik onemli veriler elde ediliyor.”
Katilimei1-3:

“Bence bu tarz teknolojik araglar performansin arttirilmasinda dogrudan olmasa da
dolayli olarak énemli bir katkist vardwr. Kol saatlerinden ayak bilekligi aparatlarina
ve akilli giysiler gibi giintimiizde bir¢ok giyilebilir teknoloji bulunmaktadir. Bu tiir
teknolojiler hem bireysel olarak sporcunun hem de kuliip olceginde teknik
yvonetimlerin hizmetindedir. Artik performans takibi teknik ekibin gozle yaptigi bir
tespitin Otesine ge¢mig, eskiden tespiti miimkiin olmayan ortalama hizdan katedilen
mesafeye kadar sporcunun performansini élgebilen bircok teknoloji gelistirilmistir. Bu
tiir teknolojiler belirli bir limit performansin saglanmasinda ve bunun arttirilmasinda

oldukca etkili bir sekilde kullanilmaktadir.”
Katilimci-5:

“Performans noktasinda (6zellikle 6l¢cme degerlendirme) giiniimiizde bir¢ok ekipman
kullanilmaktadir. Hatta teknolojinin yani sira giinliik hayatimizin vazgecilmezi cep
telefonlarindaki aplikasyonlarin bile spor noktasinda faydali materyaller olabilecegi
gozlemlenmistir. Cok basit bir sekilde dahi bircok fiziksel o6zellik cep telefonu
uygulamalar ile ol¢iimlenebilmektedir. Bunun haricinde ozellikle sakatlik/yaralanma
tahminlerinde (tahmini-risk analizinde) bir¢ok teknolojik ekipman (HRV sensor,
izokinetik makineler, termal kameralar, vs.) son derece tutarli ve islevsel bicimde

kullanilmaktadir.”
Katilimci-8:

“Sporcu biyomekanigi teknolojisi bu alanda bir ¢igir agmigtir diyebilirim. Giiniimiizde
sportif performansin sadece antrenman ve fiziki ¢aliymayla arttirildigt bir donem
geride kaldi. Performans arttirimi artik bir miihendislik ¢calismasi haline geldi. Cok
sayida sensorden ve izleme araglarindan gelen verileri isleniyor, yapay zeka
tarafindan yorumlaniyor c¢oziimleniyor ve hedefe yoénelik yapilmasi gerekenler

teknolojinin yardimiyla belirleniyor. Ornegin Sports ERP programi. Tiim bu
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teknolojiler insanmin fiziki giicii ve kapasitesinin basart adina spora en verimli sekilde

’

yvansitilmasini saglyor.’
Katilimc1-9:

“GPS sistemi ile kullanilan kalp atisindan tutun yorgunluk belirtilerini 6nceden haber
veren teknolojiler bulunmaktadir. Ayni zamanda kosu mesafesinin iist seviyelere
¢tkmast i¢in omuz korsesi de kullaniimaktadir. Rapsodo firmast belli basli spor

1

dallarinda bu tip teknolojilerin iiretimini yapan bir firmadir.’

8.4. Scouting Sisteminde Teknoloji Kullanim

Calisma kapsaminda hazirlanan miilakat formunun dordiincii sorusu olan
“Scouting sistemi kullanilirken dogal yollar m1 tercih edilmelidir? Bu amagla teknoloji
kullanimi1  konusunda ne diislinliyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplarin
¢coziimlenmesiyle Scouting amacli ¢aligmalarda teknoloji kullaniminin durumu sportif
yoneticilerin bakis acisindan belirlenecektir Miilakatin dordiincli sorusuna dair
verilere gore katilimcilarin biiyiik bir gogunlugunun Scouting ¢alismalarinda teknoloji

kullanimina olumlu baktig1 anlagilmaktadir.

Aragtirmaya katilan sportif direktorlerin bazilart (Katilimei-1) Scout sisteminin
teknik direktoriin tercihine gore sekillendigini belirtmistir. Bir¢cok katilimec1 WyScout,
Compensnator, Onesoil, Whyscout, Trscout ve Scoutium gibi uygulamalarin Scouting
amagl kullanildiklarimi vurgulamistir. Katilimeilarin  genelinin Scouting amach
teknolojik uygulamalarin ¢ok sayida veriye ulasabilme, diinyanin ¢ok farkl
bolgelerinden oyuncu bilgilerine ulasabilme, istenen ozelliklere gore filtreleme
yaparak kolay tarama gibi ¢esitli avantajlarina deginmislerdir. Geleneksel Scouting
sistemindeki subjektif degerlendirme durumuna da vurgu yapilmistir. Ancak hemen
hemen tiim katilimcilar Scoutium gibi spor kuliipleri i¢in onemli bir siirecte
klasiklesmis dogal metotlarin da kullanilmaya devam etmesi gerektigini belirtmistir.
Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin bu soruya verdikleri bazi yanitlar su

sekildedir:
Katilimcei 2:

“Scouting sistemi kullanilirken dogal yollar ve teknoloji birbirinden ayriimamali,
dogal yollarla elde edilen bilgiler mutlaka teknolojik verilerle birlikte

’

desteklenmelidir.’
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Katilimer 3:

Scouting dogasi geregi subjektif bir gézlemin énemli bir unsur oldugu bir sistem. Iyi
ve ozel yeteneklere sahip spoculart bir bakista taniyan tecriibeli Scout’larin yerini
alacak bir teknoloji heniiz ortaya ¢itkmamis olsa da on eleme yapmak ve istenilen
ozellikteki sporcu sayisimi belirli sayilara indirgemek ve dogrudan baglantinin
olmadigi uzak bolgelerdeki sporculara ait bilgilere bile ulagsabilme gibi avantajlari ile

teknolojik imkanlar Scouting sisteminde kullanilmalidir.
Katilimc 5:

“Scouting kullanirken dogal yontemler ciddi masraf ve zaman kaybina sebep olabilir.
Salt olarak dogal yontemler kullanilmasa bile teknolojiden mutlaka destek alinmalidir.
Ornegin, bir sporcunun istenilen 6zellikleri dahilinde (mevki, sprinter yapu, tecriibe,
fivat vs.) bir¢ok scout yaziliminda antrendrleri nokta atisi yapmaya sevk edecek

boliimler mevcuttur.”
Katilimci 6:

“Teknolojik olanaklar bence mutlaka Scouting sisteminin bir par¢asi olmali. Tabi ki
tecriibeli isimler futbolculari ¢iplak gézle incelemeli ancak dijital imkanlar sayesinde
diinyanmin dort bir yanindan futbolcu istatistikleri elde etmeyi saglayan uygulamalar
ve teknolojiler var. Istenen ézellikteki sporculara ulasmakta bunlar mutlaka

’

kullanilmali ve kullamilmaktadir.’
Katilimcr 8:

“Kullanima sunulmus dijital Scouting uygulamalarinda tek bir spor kuliibiiniin elde
edemeyecegi biiyiikliikte bir veri bankast var. Teknolojinin sagladig: kolayliklar ile bu
devasa veri bankasindan c¢esitli filtreler ile hedefe yonelik aramalar ve tespitler
yvapilabiliyor. Son asamada yani bir sporcunun begenilip alinmasinda insani bir
gozlem sart olmakla birlikte oncesindeki tiim siiregte teknoloji kullanimi artik

)

kacinilmaz olmus durumda.’
Katilime1 9:

“Scouting sisteminde ister istemez dogal yollar tercih edilmektedir ve insanin
kendisinin analizleri dikkate alinmalidir ancak, TrScouts, Whyscout, OneScout gibi

uygulamalarda ceza sahasindaki hizlanma hizinin bile yer aldigi veriler oldugundan
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otiirii  takimlar ihtivact olan bélgeye bu uygulamalar iizerinden ulasim

’

saglayabilmektedirler.’

8.5. Tiirkiye’de ve Avrupa’da Scouting Teknolojisi Kullanim

Miilakat formunun besinci sorusu olan “Scouting amach Tiirkiye’de kullanilan
teknolojiler ve Avrupa’da kullanilan teknolojiler arasindaki farklar nelerdir?”
sorusuna katilimeilarin yanitlar1 incelenmis ve boylece Scouting 6zelinde Tiirkiye ve
Avrupa’da teknoloji kullanimi1 konusunda farklilik olup olmadigi ortaya konulmaya
calisilmigtir. Bu sorunun yanitlarindan elde edilen verilere gore katilimcilarin hemen
hemen hepsi Tiirkiye’de bu alanda teknoloji kullaniminin bulundugunu ancak

Avrupa’ya kiyasla yetersiz oldugunu vurgulamistir.

Bazi katilimcilar Tiirkiye’de bu alandaki siirecin teknik direktoriin tercihine
gore sekillendigini ifade etmistir. Ozellikle baz1 katilimeilar (Katilimei-6, Katilimci-
8, Katilimc1-9) Avrupa’da bu alanda daha fazla emek ve teknoloji yatirimi olduguna
dikkat ¢cekmistir. Tiirkiye’de geleneksel yontemleri terk etmek istemeyen bir kesimin
varlig1 da vurgulanan hususlardan biridir. Elde edilen bulgular degerlendirildiginde
Tiirkiye’nin Scouting teknoloji kullaniminda daha fazla yatirim, ¢aligma ve
yayginlasmaya ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir. Katilimcilarindan birinin (Katilimci-4)
Tiirkiye’de teknolojik olanaklardan ziyade fikirlere yani Onyargilara gore hareket
edildigi yorumu ise dikkat c¢ekicidir. Bir kisi ise (Katilimc1-9) diger katilimcilardan
nispeten farkli olarak Tiirkiye’de bu alandaki teknoloji kullaniminin Avrupa’dakinden
cok geri olmadigini diisiindiigiinii ifade etmistir. Miilakatin bu sorusuna verilen

yanitlarin bazilari su sekildedir:
Katilimer-1:

“Avrupa’da Scouting sistemine ciddi bir yatirim sz konusu bu isten anlayan kisileri
istihdam edilip Diinya genelinde bir sporcu agi olusturuluyor. Avrupa’da Kisisel

karakter testleri ve yeteneklerin daha detaylandirilarak yapildig: biliyorum.”
Katilime1-3:

“Onesoil ve Whyscout gibi bir¢ok scouting aplikasyonu Avrupa’da olduk¢a yaygin bir
sekilde kullaniliyor. Tiirkiye’de ise Onesoil, Whyscout, Trscout ve scoutium gibi
Scouting amagh teknolojilerin kullanim var ancak bunlarin yayginliginin nispeten

vetersiz oldugunu ve gelismeye acik oldugu kanisindayim.”

63



Katilimci-4:

“Avrupa futbol kuliipleri scouting ¢alismalarinda sistemsel eksiklikler tizerine sporcu
arayislart gerceklestirirken giiniimiiz de Tiirkiye 'de hala teknolojik etmenlerden ¢ok
fikirlere yonelik hareket edilmektedir.”

Katilimci-6:

“Tiirkiye’de Scouting amacli teknolojiler kullaniminin Avrupa’ya kiyasla biraz geride
oldugunu diistintiyorum. Bizde halen geleneksel yontemlerden kopamayan, istatistiksel
analizlere ve c¢ikarimlara dayali inceleme yerine kulaktan kulaga bilgi akisina
dayanan Scouting’de israr eden kisiler var. Ancak yeni nesil teknolojiyi ¢ok etkili

kullaniyor. Zamanla degisim gerceklesmesi ka¢inilmaz.”
Katilimc1-8:

“Tiirkiye’de Scouting amach teknoloji kullanmiminda biraz kolaya kagma oldugunu
diisiiniiyorum. Tiirkiye’'de WyScout, Compensnator Scouting, Trscout gibi Scouting
uygulamalart kullaniliyor ancak Avrupa’da oldugu gibi bu alana biiyiik yatirimlar

yapilmiyor.”
Katilimci-9:

“Scouting amacgh Tiirkiye’sw kullanmilan teknolojiler ve Avrupa’da kullanilan
teknolojiler benzerdir. Hatta ve hatta TrScouts ve Scoutium uygulamalar: Tiirk yapimi
uygulamalardir. Avrupa’da olusturulan ekiplere verilen biitce kadro emek ve 6nem ne
kadar Tiirkiye 'dekinden ¢ok fazla olsa da kullanilan teknoloji bakimindan ¢ok geride

’

oldugumuz séylenemez.’

8.6. Siber Teknolojinin Sporda Dijital Doniisiime Katkisi

Calisma kapsaminda hazirlanan miilakat formunun altinct sorusu olan “Siber
teknolojinin sporda dijital doniisiim alaninda bir katkist var midir” sorusuna verilen
cevaplart bu kisimda tartistlmistir. Yanitlarin incelenmesiyle Siber teknolojinin
spordaki dijital doniisim katkisina yonelik sportif direktorlerin ve uzmanlarin
degerlendirmelerine ulasilmistir. Katilimeilarin yanitlart ile sporda kullanilan siber
giivenlik teknolojileri, spor organizasyonlarmin ve kuliiplerinin gilinlimiizdeki
biiylikliigii, spor kuliiplerinin maruz kalabilecegi olasi siber riskler gibi onemli

basliklarda bilgiler elde edilmistir.
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Miilakatin altinct sorusuna dair verilere gore katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugu siber teknolojinin sporda artik olduk¢a onemli ve gerekli oldugunu
diistinmektedir. Katilimcilarin hemen hemen tiimii siber teknolojinin sporda dijital
donilistimiin  bir pargast olmasi gerektigini belirtmistir. Ayrica kuliiplerin ve
organizasyonlarin sahip olduklar1 ¢ok sayida 6nemli verinin dijital ortamda saldirtya
ve yanlis ellere gegcmeye agik olmasi gibi bir sorun da yanitlardan ¢ikarilabilecek bir
bulgudur. Elde edilen bulgularin incelenmesi kuliiplerin giinlimiizde biiyiik
ekonomiler ve biiyiik organizasyonlar1 haline gelmis olmalarn g6z Oniine
bulunduruldugunda dijital doniisiim siireglerine mutlaka siber teknolojilerin de dahil
edilmesi gerekligini ortaya koymustur. Katilimcilarin yanitlarinin bazilarina dair

alintilar asagida verilmistir:
Katilimci-1:

“Besiktas ozelinde bunun bilgisini verebilirim. Kuliibiin icerisinde ¢ok biiyiik datalar
oldugu igin ve bu bilgileri korumak igin bir IT birimimiz ve Siber Giivenlik ekibimiz

)

bulunmaktadir.’
Katilimci-3:

“Tartismasiz siber teknolojinin spordaki dijital degisime biiyiik bir katkist vardir.
Biiyiik otoriteler dordiincii endiistri devriminin sonug¢larina paralel olarak teknolojik
gelismelerin artik siber fiziksel sistemlerin ayrilmaz bir parcast olacagini

belirtmektedir.”
Katilimci-6:

“Dogrudan olmasa da dolayli olarak katkis1 oldugunu diigiiniiyorum. Kuliipler ve
teknik ekip sporcularla ilgili ¢cok onemli istatistiksel bilgilere ulasabildigi kadar bu
bilgilerin rakiplerden gizlenmesi meselesi de onemli hale geldi. Siber teknoloji

kullanimi burada ¢ok gerekli.”
Katilime1-7:

“Evet yararlanilmaktadwr. Verilerin saghkli bir sekilde korunmas: agisindan

’

onemlidir.’

Katilimci-8:
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“Gelisen ve biiyiiyen spor organizasyonlart artik biiyiik finansal organizasyonlar
diizeyinde bir ekonomik biiyiikliige erigmis durumda. Bugiin taninan spor kuliipleri
artik ayni zamanda biiyiik ekonomilere sahip holdingler gibi. Dolayisiyla siber
saldirtlarin - artik hedefleri haline gelmis durumdalar. Sporcularina ait kritik
verilerden gizli finans anlagmalart ve finansal tablolar dahil elektronik ortamdaki
birgcok veri saldiriya agik oldugundan etkin bir siber giivenlik sistemine ihtiyag

duyuluyor.”
Katilimci-9:

“Ozellikle spor kuliiplerinde bulunan uzun yillardir saklanan bircok finansal taktiksel
tarihsel vb. veriler bulunmaktadir. Bu bilgilere ¢ogu zaman siber saldirilar
yvapilmaktadir ve bu bilgilerin siber saldirilardan korunmasi kaginilmazdir. SIEM adi
altinda bir uygulama kullanimi mevcuttur ve bu uygulama ile olusabilecek siber

saldirilarin oniine ge¢mekteyiz.”

8.7. Sporda Biiyiik Veri Teknolojisi

Miilakat formunun yedinci sorusu olan “Biiyiik veri (Big Data) teknolojisi
sporda dijital doniistim kapsaminda veri isleme amagli kullanilmak midir?” sorusuna
katilimcilarin yanitlar1 incelenmis ve bdylece Biiyiik veri (Big Data) teknolojisinin
sporda dijital dontisiimde rolii ve konumu ortaya konulmaya calisilmistir. Bu sorunun
yanitlarindan elde edilen verilere gore katilimcilarin hemen hemen hepsi Biiyiik veri
(Big Data) teknolojisinin sporda kullanilmakta veya mutlaka kullanilmas1 gerektigini

vurgulamastir.

Bu kisimda toplanan veriler incelendiginde katilimcilarin ¢ogu Biiytik veri (Big
Data) ile ilgili olarak spor alaninda artik dijital ortamda muazzam bir veri birikimi
olduguna dikkat cekmistir. Ancak burada bazi katilimcilarin 6zellikle dikkat c¢ektigi
husus bu biiyiik miktarda veriden spor Orgiitii, organizasyonu veya kuliip i¢in katma
deger iiretecek sekilde faydalanmaktir. iste burada Biiyiik veri (Big Data) teknolojisi
one c¢ikmaktadir. Bazi katilimcilar (Katilime1-9) kendi organizasyonlarinda
kullandiklar1 spesifik teknolojileri ve bunlar1 ne amagla kullandiklarin1 belirtmistir.
Bunun yaninda bir¢gok katilimci Biiyiik veri kullaniminin 6nemini belirtmis ancak
teknik detay vermemistir. Baz1 katilimcilar ise (Katilimci-2, Katilimci-4, Katilimci-6)

bu soruyu yanitsiz birakmis veya ¢ok kisa bir yanit vermistir. Bu bilgiler 15181inda ve
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onceki sorulara verilen yanitlar géz 6niine alindiginda Tiirkiye’deki Biiytik veri (Big
Data) teknoloji kullaniminin biraz yetersiz oldugu diisiiniilebilir. Katilimcilarin bu

soruya verdikleri bazi yanitlar su sekildedir:
Katilimci-1:

“Yonetimlerle alakali sabit kalan bir profesyonel kadro oldugu icin burada baki
olarak devam eden bir sistem bulunmaktadir. Big Data teknolojilerinden faydalantyor.
Ctinkii neredeyse 100 yillik kuliiplerin bir¢ok datast bulunmaktadir. Bu nedenle az da

olsa kullanimaktadir.”
Katilimci-3:

“Spor organizasyonlarimin, kuliiplerin ve sporcularin ulasabilecegi biiyiik bir veri
mevcut. Ve bu veri siirekli giincelleniyor. Bu verilere herkes ulasabilir ancak bu
verileri katma deger yaratacak sekilde kullanilmasi yani dogru islenmesi ancak dijital

dontistimiinii bagarili gergeklestirmis organizasyonlarin yapacagi bir sey.”
Katilimci1-6:

“Heniiz yeni olsa da hizla kullaniimaya baslanmaktadir. Futbol ozelinde ele alirsak
sporda muazzam bir veri var. Tek bir takimin oyuncularina ait istatistiksel verilerden
(ortalama hiz, katedilen mesafe, pas basart istatistikleri, vs.) farkli takimlara ve
diinyamn her bolgesinden sporculara ait veriler siirekli saklanmakta ve her gegen giin
biiyiiyen muazzam bir veri ortaya ¢itkmaktadir. Bu verilere dogru bir sekilde ulasmak
ve etkili bir sekilde faydalanmak biiyiik veri teknolojisinin dogru kullanimina
baghdir.”

Katilimci-8:

“Biiyiik veri isleme teknolojisi kisaca biiyiik boyutlu ¢ok sayidaki verilerden anlaml
ve ilgili organizasyon icin katma deger yaratacak sekilde islenmesidir. Giiniimiizde
spor alanminda verilerin kullanimi ve iglenmesi oldukca yayginlasmig olmasina ragmen
biiyiik veri teknolojisinin kullanimi, yani bu verilerden deger iiretecek olanlart ayirt
edecek sekilde teknolojik yaklasimlarin uygulanmas: konusunda yetersizlikler soz

’

konusudur.’

Katilimci-9:
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“Big Data teknolojisi Scout departmani, Finans departmani, antrendérlerimizin veri
tabanmi kuliibiin gizli belgeleri bir¢ok noktada kullaniimaktadr. Gegmis verilerden
daha uygun veriyi arka planda diizenleme ya da hali hazirda ¢aligan kisilerin dogru
veriye ulasmasi icin dogru veriyi goriintiilemek icin ETL sistemleri ile birlikte Pyhton
teknolojisi kullanilmaktadir. Ayriyeten bazi ERP CRM programlarinin iizerinden de

’

Biiyiik Veri teknolojisi kullanilarak iglem yapilmaktadir.’

8.8. Sporda Akill Robotlar ve Yapay Zeka Kullanim

Calisma kapsaminda hazirlanan miilakat formunun sekizinci sorusu olan
“Akill1 robotlar ve yapay zeka sporda dijital doniisiimde kullanilmakta midir?
Kullaniliyorsa hangi teknolojiler kullanilmaktadir?” sorusuna verilen cevaplar bu
kisimda tartisilmistir.  Yanitlarin incelenmesiyle Akilli robotlar ve yapay zeka
teknolojisinin spor alaninda kullanimina yonelik sportif direktorlerin ve uzmanlarin
degerlendirmelerine ulasilmistir. Ayrica katilmeilarin  yanitlart ile spor igin
gelistirilmis olan cesitli akilli robot ve yapay zeka ara¢ ve uygulamalar1 hakkinda bilgi

elde edilmistir.

Miilakatin sekizinci sorusuna dair elde edilen verilere gore spor alaninda
kullanilmakta olan birgok akilli robot ve yapay zeka teknolojisi ve vardir katilimeilarin
biiylik bir ¢ogunlugu bu teknolojilerin spordaki dijital doniisiime katkisini olumlu
olarak degerlendirmektedir. Baz1 katilimcilarnt  (Katilime1-9)  akilli  robot
teknolojilerinin sporcularin reflekslerinin ve beyin aktivitelerinin iyilestirilmesinde
kullanilacagin1  belirtilen bazilar1 ise (Katilimci-3, Katilimei-6, Katilimci-8)
sporcularin ideal durus, ac1, ve hiz gibi bazi verilerin anlik toplanmasi ve izlenmesinde
kullanildigin1 belirtmistir. Yine bazi spor yoOneticileri Yiizeysel elektromiyografi
(sEMG) prensibine dayali giyilebilir akilli robot teknolojilerinin spor agisindan
oldukca faydali olabilecegini ancak bunlarin yayginlasmadigina, heniiz erken
olduguna dikkat ¢cekmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlarin bazilarindan

alintilar agsagida verilmistir:
Katilimei-1:

“Altyapida kamera sistemi ile futbolcular takip ediliyor. Onlarin kan basincina kosu
mesafesine yorgunluk seviyesine kadar tespit edilen yapay zeka kullanilyyor ve bu tip

’

sistemler kullaniimaktadir.’
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Katilimci-3:

“Giyilebilir teknolojiler ve izleme/takip sistemleri seklinde karsimiza ¢ikan akilli
robotlar ve yapay zeka sporda dijital doniigiimiin onemli bir asamasi haline geldi.
Sporda basarili bir dijital doniisiim i¢in bu teknolojileri ihtiyaciniza uygun olarak
etkili bir sekilde kullanmaniz gerekiyor. Ornegin Yiizeysel elektromiyografi (sEMG)
prensibine dayali akilli robotlar spor ig¢in ¢ok degerli verilerin elde edilmesini

saglyor.”
Katilimci-6:

“Ozellikle yapay zeka kullanilmaktadir. Bircok teknik ekip ve spor organizasyonu
sahaya ¢ikacak sporcu se¢iminden hakem atamalarina kadar birgok siirecte yapay

’

zeka destekli algoritmalar kullanmaya baslamistir.’
Katilime1-7:

“Kullamlmaktadir. Ornek olarak yine futbol bransindan VAR sistemini verebiliriz.”
Katilimc1-8:

“Alkalli cihazlarin kullanimi yani nabiz 6lger, hiz dlger, mesafe olcer tarzindaki
giyilebilir teknolojilerin kullanimi yayginlagmis olsa da akilli robot ve yapay zekanin
dijital doniisiimiin bir parcast oldugunu soylemek i¢in heniiz erkendir. Spor alaninda
kullanilabilecek ¢ok sayida akilli cihaz gelistirilmis ve halen gelistirilmeye devam

’

etmektedir ancak bunlarin yayginlagmasi zaman alacaktir.’
Katilime1-9:

“Akilli robotlar sporda dijital doniisiimde kullanilmaktadir. Bunun i¢in antrenmanda
futbolcunun beyninin bir¢ok lobunun ¢alismasint saglayan sistemler kalecinin
reflekslerinin gelistirilmesi icin bir¢ok sistem kullanilmaktadr. Ayni zamanda taktik
olarak da antrendrlerin tactical path adi altinda robot bir uygulamas: vardir bu
uygulamada antrenoriin vermis oldugu taktik ve pas aligverisi bilgisayar ortaminda

1

canlandiriimaktadir.’

8.9. Simiilasyon Araclarinin Sporda Kullanim

Miilakat formunun dokuzuncu sorusu olan “Simiilasyon araglar1 sporda dijital

dontisiimde kullanilmakta midir? Bu amagla kullanilan araglar ve kullanim sekilleri
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nelerdir?” sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlari incelenmis ve boylece Simiilasyon
araclar1 teknolojisinin spordaki dijital dontisiimdeki rolii ve konumu anlagiimaya
calisilmistir. Bu sorunun yanitlarindan elde edilen verilere gore katilimcilarin bircogu
simiilasyon araglarinin spordaki dijital doniisiimiin bir parcasi oldugunu belirtmistir.
Az sayidaki birkac katilimci bu soru hakkinda bilgisi olmadigint belirterek yanit

vermemistir (Katilimei-1, Katilimei-4).

Bu soruya dair toplanan veriler incelendiginde 6zellikle Spor Biyomekanigi
baslig1 altinda simiilasyon araglarinin sporda énemli bir kullanim alani oldugu ortaya
cikmistir. Bazi katilimeilar spor biyomekanigine dayali sporcularin hareketlerini,
duruglarii simiile eden ve ideal performans i¢in veri iireten simiilasyon araglarindan
bahsetmislerdir. Yine fotogrametrik veri toplama sistemleri, hareket analiz yazilimlar
ve sporcularin biyomekanik o6zellikleri ve saglik durumunu iyilestirmeye yonelik
gelistirilmis simiilasyon uygulamalarindan bahsedilmistir (Katilimci-3).  Spor
biyomekanigin esas yaklasiminin temel fizik prensiplerinin insan bedenine ve fizigine
uygulanmas1 ve bununla birlikte sportif performansin yiikseltilmesi diistincesi oldugu
da dikkat ¢eken yorumlardan biridir (Katilimci-8). Bireysel performansa ek olarak
takim olarak dizilis, sahaya yayilis ve taktiksel formasyon anlaminda da simiilasyon
araglarmin kullanildig1 yanitlardan elde edilen sonuglardan bazilaridir. Katilimcilarin

bu soruya verdikleri yanitlardan bazilar1 su sekildedir:
Katilimei-2:

“Sporcular iizerinde yapilan performansa dayali simiilasyon ¢calismalart sporcularin
fiziksel ve zihinsel degerleri hakkinda elimize onemli veriler sunar. Bu araglarin
kullamimi ve daha dogru sonuglara ulasimi her gegen giin gelisen teknoloji
kullamimina bagh olarak paralellik gésterir. Dogru ekipman ve bu ekipmanlart
kullanabilecek yeterlilige sahip kisiler tarafindan uygulanabilirligi olduk¢a makul

’

olmaktadir.”
Katilimci-3:

“Spor takimlarimin sahadaki dizilis ve yerlesimlerinden bir faul veya korner atisindaki
formasyona kadar bir¢ok detay artik simiilasyon araclari iizerinden ¢alisiliyor. Ayrica
fotogrametrik veri toplama sistemleri ve hareket analiz yazilimlari iizerinden ¢alisan
olduk¢a yararli simiilasyon araglari var. Bunlar sporcularin hareketlerinin ve

biyomekanik ozelliklerinin detayli bir resmini sunabiliyor. Ornegin The AnyBody
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Modelling System (AMS) ornegin sporcularin biyomekanik ozellikleri ve saglik

’

durumunu iyilestirmeye yonelik gelistirilmis simiilasyon uygulamalarindan biridir.’
Katilimci-5:

“Ozellikle yapay zeka noktasinda ve rakip analizinde (istatistiki veriler kullanilarak)
bir¢cok simiilasyon kullanilmaktadir. Bu durum diger antrenorlere ciddi bakis a¢ist ve

’

zaman kazandirabilir.’
Katilimci-6:

“Spor takimlarinin sahadaki dizilis ve yerlesimlerinden bir faul veya korner atisindaki

formasyona kadar bir¢ok detay artik simiilasyon araglart iizerinden ¢alisilyyor.”
Katilimci-8:

“Spor biyomekanigine dayalr simiilasyon araglarimin kullanimi agisindan énemli bir
adimdir. Buradaki esas yaklasim temel fizik prensiplerinin insan bedenine ve fizigine
uygulanmast ve bununla birlikte sportif performansin yiikseltilmesi diistincesidir.
Ornegin bu tiir teknolojiler bir futbolcunun ideal sutu nasil ve hangi acida atmasi
gerektigini soyleyebiliyor. Bu tiir teknolojilerin spora saglayacagi katkilarin sinirt
yoktur. Ornegin belirli bir faul atisinda topun olast seyir rotasi ve kalecinin
uzanabilecegi maksimum mesafeler hesaplanabilmekte ve kalecinin farkli faul
senaryolarinda durmasi gereken ideal noktalar simiilasyon araglari ile tespit

edilebilmektedir. ”
Katilimci-9:

“Simulasyon araclari taktik verme amaglh ve mag¢i kafasinda oynamaya ¢alisan
antrendrlerin bir¢ok detayr degerlendirilmesi adina yapilmaktadir. Football Manager

’

ve benzeri oyunlar buna en ¢ok ornek gosterecek yazilimlardir.’

8.10. Teknoloji ve Sporun Gelecegi

Calisma kapsaminda hazirlanan miilakat formunun onuncu sorusu olan “Son
zamanlarda yasanan teknolojik gelismeler 1s181inda gelecekte teknoloji spora ne gibi
etkiler yapabilir?” sorusuna verilen cevaplar bu kisimda tartigilmistir. Yanitlarin
incelenmesiyle her gegen giin yayginlasan teknolojik ara¢ ve yontem kullaniminin

sporun gelecegi {lizerindeki etkisine yoOnelik sportif direktorlerin ve uzmanlarin
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degerlendirmelerine ulagilmistir. Katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugu bu soruyu
yanitlamig ve farkli fikirler 6ne stirmiislerdir. Elde edilen verilerin teknolojinin sporun

gelecegini nasil sekillendirecegine yonelik ufuk agici bilgiler sundugu sdylenebilir.

Katilimeilarin yanitlar1 incelendiginde bazilar1 giyilebilir teknolojileri ¢ok
daha yayginlasacagini diislindiiglinii ifade etmistir. Yine bazi katilimcilar spor
miisabakalarina ve sporculara ait ¢ok sayidaki veriye anlik ulasilabilecegini
belirtmistir. Yapay zeka kullannminin ve sporda dijitallesmenin artacagini diislinen
katilicimlar da 6nemli fikirlere sahiptir. Bazi katilimcilar ise daha spesifik bilgi vererek
artan teknolojik araclara paralel olarak sporcularin ve sporun kalitesinin artacagini
diistindiigiinii belirtmistir (Katilimci-3). Bir baska katilimci ise teknolojik gelismelerin
sundugu imkanlarin gelecekte sporun daha eglenceli hale getirecegi gibi 6nemli bir
tespit yapmistir (Katilimci-5). Dikkat ¢ekici yanitlardan biri ise gelecekte sanal
gerceklik teknolojisine bagli olarak sporun tamamen sanal ortamda gerceklesecegine
yonelik yorumdur (Katilimci-2). Teknolojinin teknik ekibin se¢cim yapma ve karar
verme siireglerini degistirecegi de vurgulanan hususlardan biridir. Katilimeilarin

miilakatin son sorusuna verdigi bazi yanitlar su sekildedir:
Katilimci-1:

“Spor dogasi geregi Roma imparatorlugunda Gladyatérlerin yarismalariyla baslayip
Olimpiyatlarla devam eden bir siireg. Spor ilk ¢iktigi anda atletik ozellikler kullanilan
bir alan iken sonrasinda yeteneklere evrildigini gormekteyiz. Ama su anda yetenek ve
atletik ozellikler yerini ve teknolojik altyapiya ve hazirliga birakmaya baslamaktadir.
Ik oncelikle mekanik kullanilirken simdi ilk oncelikle Bilgisayar sonrasinda da yapay
zekaya dogru ilerleme kaydetmekteyiz. Dolayisiyla gelecekte yapay zeka ve

dijitallesmenin ¢ok fazla oldugu bir spor gorecegiz.”
Katilimei-2:

“Dijitallesme giderek artiyor, sanal gergeklik teknolojisi ile kigi bulundugu ortamda,
evinin bir odasindan sanal bir spor arenasindaki bir miisabakaya dahil olabiliyor.
Dolayisiyla yakin gelecekte fiziksel olarak yapilan ama tamamen sanal ortamda

)

gerceklesen ve izlenen bir sey haline gelecektir.’

Katilimci-3:
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“Sporcularin performansini ve kapasitesini izleyen giyilebilir teknolojiler, veri
toplama, isleme ve c¢oziimleme araglart ve yapay zekamin yayginlasmast ile

sporcularin ve sporun kalitesinin artacagini diisiiniiyorum.”
Katilime1-5:

“Gelecekte teknolojik  gelismelerin ~ sundugu  imkanlar  teknik adamlara,
organizasyonlara ve sporculara biiyiik avantajlar kazandiracak ve sporu hem daha

1

eglenceli hem de daha verimli hale getirecektir.’
Katilimci1-6:

“Heniiz yeni teknolojiler gelecekte hizla yayginlasacak. Mesela giyilebilir akilli
teknolojiler artik tiim formalarda yer alacak. Sahadaki miisabakay: veya antrenmani
izleven teknik ekip artik c¢iplak goézle yaptiklari goézlemlerine degil onlerindeki

ekranlara dayall se¢imler ve kararlar verecek.”
Katilimci-8:

“Akilli robotlar ve yapay zeka ile ilgili soruda da bahsettigim gibi gelistirilmis veya
gelistirme agamasinda olan bir¢ok spor teknolojisi vardir. Gelecekte bunlarin spora
uygulandigina ve yayginlastigina sahit olacagiz. Giyilebilir akilli cihazlar spora ve
sporcuya ait sayisiz verinin anlik takibine hem teknik ekipler hem de

izleyiciler/taraftarlar igin izin verecek.”
Katilime1-9:

“Son zamanda yasanan teknolojik gelismelerde Metaverse teknolojisi kullanilarak
antrenmanda olan futbolcunun yapmis oldugu hatalar: birebir o andayms gibi tekrar

’

ettirilmesi gibi antrenman metotlar: uygulanabilir.’
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Boliim 9
Sonuclar ve Oneriler

Bu tez caligmasinda temel olarak spor ile teknolojinin iligkisinin anlasilmas1 ve
bu iligkinin spora olan etkisinin net bir bigimde ortaya konulmas1 amaglanmustir. Nitel
arastirma yontemlerine dayanan bir arastirma dizayni kullanilmistir. Oncelikle sporda
teknolojik gelismelere dair kapsamli bir literatiir taramasi yapilmis bir cesitli
teknolojik cihazlar, uygulamalar ve teknolojilere yonelik bilgi toplanmistir. Akabinde,
son yasanan teknolojik gelismelerin sporu ne sekilde etkiledigi, spora nasil katki
yaptig1 ve gelecekteki etkilerini inceleyen 10 sorudan olusan bir miilakat formu
hazirlanmistir. Konu hakkinda bilgisi oldugu diisiiniilen, 6nemli spor orgiitlerinde ve
kuliiplerinde iist diizey pozisyonlardaki 9 katilimci ile miilakatlar yapilmig ve spor ile
teknoloji arasindaki iligkisinin anlasilmasina yonelik veri toplanmistir. Calismada elde
edilen bulgular sporun bir¢ok alaninda 6nemli boyutta dijitallesmelerin oldugunu ve
teknolojik  gelismelerden sporun bir¢ok alaninda, sporcu performansinin
iyilestirilmesinden, taktiksel formasyonlara ve finansman destegi adina topluluklara
ulagmaya, istenen oOzelliklere sahip diinyanin ¢ok uzak bdlgelerinden oyuncular

hakkinda bilgi toplamaya kadar bir¢ok farkli sekilde kullanildig: tespit edilmistir.

Calismada elde edilen bulgular spor ve teknoloji kavramini iliskilendirdigi
goriilmektedir. Bu agidan sporun ve teknolojinin birbirinden ayirt edilemeyecek iki
olgu olarak gordiigii sOylenebilir. Futbol kuliiplerinin 6nemli pozisyonlarindaki
yoneticilerin teknoloji ve spor kavramlart ile ilgili yorumlar teknolojinin artik sporun
ayrilmaz bir pargas: oldugunu ve 6zellikle futbol olmak iizere teknolojinin sporun
Onemli bir pargasi haline geldigini gostermistir. Veriler spor organizasyonlarinin ciddi
bir dijital doniisiim gergeklestirdigine isaret etmektedir. Spor organizasyonlarinin artik
birgok asamada dijital doniisiim gegirdiklerini ve halen gegirmekte olduklari ve dijital
dontigiimlerin ~ finansman toplama noktasinda Onemli avantajlar1  oldugunu
gostermistir. Bunun yaninda hakem atamalari, istenen Ozelliklerdeki sporculara
ulagsma, hakem kararlarinin degistirilmesi (VAR sistemi) ve basar1 tespitinde dijital
dontisiimiin etkisi de tespit edilen bazi énemli hususlardir. Organizasyonlardaki sik
yonetim degisikliklerinin dijital doniisiim siireglerini aksattigi da dikkat g¢eken

sonuclardan biridir.
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Ayrica performans arttirmaya yonelik teknolojilerin spora pozitif bir katki
yaptigin1 belirlenmistir. Miilakatlarda sporda performans artirmaya doniik olarak
kullanilan teknolojiler olarak OptiTrack dinamik hareket verisi izleme cihazlari, Xsens
lineer ve agisal beden dinamigi takip teknolojisi, GPS destekli veri toplama ve izleme
sistemleri, sportif veri toplayan bileklikler, ayak bilekligi aparatlari, akill giysiler, cep
telefonlarindaki aplikasyonlari, HRV sensor, izokinetik makineler, termal kameralar
gibi bir¢ok farkli teknolojiler 6ne ¢ikmistir. Dolayisiyla hali hazirda bir¢ok teknolojik
ekipman, ara¢ ve uygulamanin performans arttirmaya dontik olarak sporda kullanildigi
anlasilmistir. Giyilebilir teknolojiler, saat ve yiiziik formatlarinda telemetrik kalp atim
monitorler ve kalp atim hizint 6lgen araglar performans ol¢limii i¢in dnemli veri
saglayan teknolojik araglardir. Ayrica “Breath by breath” soluk takip sistemleri alinan
hava ve verilen karbondioksit miktarin1 Glgerek sporcunun metabolik aktivite
diizeyini, yorgunlugunu, giiciinii vb. bedensel verilerini belirleyebilmekte bdylece
antrendrler ve sporcular i¢in kritik veriler saglamaktadir. Bu tiir sistemler subjektif
degerlendirme, degerlendirenin 6nyargilarina bagl yanhs degerlendirme gibi insan

faktorlerinin elimine edilmesinde ¢ok etkilidir.

Ayrica sportif direktorlerin biiyiik bir cogunlugunun Scouting c¢alismalarinda
teknoloji kullanimma olumlu baktig1 belirlenmistir. WyScout, Compensnator,
Onesoil, Whyscout, Trscout ve Scoutium gibi uygulamalarin Scouting amach
kullanildiklar1 bu uygulamalarin ¢ok sayida veriye ulasabilme, diinyanin ¢ok farkl
bolgelerinden oyuncu bilgilerine ulasabilme, istenen oOzelliklere gore filtreleme
yaparak kolay tarama gibi gesitli avantajlari oldugu belirlenmistir. Ancak Scoutium
gibi spor kuliipleri i¢in 6nemli bir siiregte klasiklesmis dogal metotlarin da
kullanilmaya devam etmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica Tiirkiye’de Scoutium
amagh teknoloji kullanimimin Avrupa’ya kiyasla yetersiz oldugunu vurgulamstir.
Tiirkiye’de bu alandaki siirecin teknik direktoriin tercihine gore de sekillendigini tespit
etmistir. Avrupa’da bu alanda daha fazla emek ve teknoloji yatirimi oldugu da
belirlenen 6nemli bir bulgudur. Tirkiye’de geleneksel yontemleri terk etmek
istemeyen bir kesimin varligi da vurgulanan hususlardan biridir. Elde edilen bulgular
degerlendirildiginde Tiirkiye’nin Scouting teknoloji kullaniminda daha fazla yatirim,

calisma ve yayginlagsmaya ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.

Ayrica miilakatlardan elde edilen sonuglar siber teknolojinin sporda artik

oldukca 6nemli ve gerekli oldugunu gdstermistir. Siber teknolojinin sporda dijital
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doniislimiin bir parcast olmasi gerektigi anlasilmistir. Ayrica kuliiplerin ve
organizasyonlarin sahip olduklar1 ¢ok sayida 6nemli verinin dijital ortamda saldirtya
ve yanlis ellere gegmeye agik olmasi gibi bir sorun da spor organizasyonlari ve
orgiitleri agisindan dikkate alimmasi gereken bir husustur. Kuliiplerin giintimiizde
biiylik ekonomiler ve biiyiik organizasyonlar1 haline gelmis olmalari gbz Oniine
bulunduruldugunda dijital doniisiim stireglerine mutlaka siber teknolojilerin de dahil

edilmesi gerekligini ortaya ¢ikmistir.

Bir diger teknolojik gelisme olan Biiyiik veri (Big Data) prensiplerinin sporda
kullanilmakta oldugu ve de mutlaka kullanilmasi gerektigini anlasilmistir. Elde edilen
veriler incelendiginde Biiyiik veri (Big Data) ile ilgili olarak spor alaninda artik dijital
ortamda muazzam bir veri birikimi oldugu goriilmektedir. Ancak esas olan bu biiyiik
miktarda veriden spor Orgiitii, organizasyonu veya kuliip i¢in katma deger tiretecek
sekilde faydalanmaktir. Iste burada Biiyiik veri (Big Data) teknolojisi ne ¢ikmaktadir.
Toplanan bilgiler 1s18inda mevcut sportif verileri organizasyona katma deger
saglayacak sekilde faydalanmaya yonelik teknoloji kullanimini konusunda iilkemizde
halen katedilecek yol oldugu anlasildigindan, Tiirkiye’deki Biiyiik veri (Big Data)

teknolojisinin kullaniminin biraz yetersiz oldugu séylenebilir.

Ayrica spor alaninda kullanilmakta olan veya kullanim konusunda gelecek
vadeden bircok akilli robot ve yapay zeka teknolojisinin oldugu; spor adamlar1 ve
idarecilerin ¢ogunlugunun bu teknolojilerin spora katkisini olumlu gordigi
belirlenmistir. Akilli robot teknolojilerinin sporcularin reflekslerinin ve beyin
aktivitelerinin iyilestirilmesinde, sporcularin ideal durus, ag1, ve hiz gibi baz1 verilerin
anlik toplanmasi ve izlenmesinde kullanildigini belirtmistir. Bunlara ek olarak
yiizeysel elektromiyografi (sEMG) prensibine dayali giyilebilir akilli robot
teknolojilerinin spor agisindan oldukg¢a faydali olabilecegini ancak bunlarin heniiz
yeterince yayginlagsmadigi belirlenmistir. Simiilasyon teknolojisinin de spordaki dijital
doniisiimiin bir parcast oldugunu belirlenmistir. Ozellikle Spor Biyomekanigi ile ilgili
olarak simiilasyon araclarinin sporda 6nemli bir kullanim alani oldugu ortaya
cikmistir. Spor biyomekanigine dayali teknolojilerin sporcularin hareketlerini,
duruslarini simiile edebildigi ve ideal performans igin veri tiretebildigi belirlenmistir.
Yine fotogrametrik veri toplama sistemleri, hareket analiz yazilimlar1 ve sporcularin
biyomekanik ozellikleri ve saglik durumunu iyilestirmeye yonelik gelistirilmis

simiilasyon uygulamalarinin da sporda oOnemli bir kullanim alan1 olabilecegi
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belirlenmistir. Spor biyomekanigin esas yaklagiminin temel fizik prensiplerinin insan
bedenine ve fizigine uygulanmasi ve bununla birlikte sportif performansin
yiikseltilmesi diistincesi oldugu, bireysel performansa ek olarak takim olarak dizilis,
sahaya yayilis ve taktiksel formasyon anlaminda da simiilasyon arag¢larinin kullanildig:

goriilmiistiir.

Son olarak teknolojinin gelecekte spora ne gibi bir etkisi olacagi ve sporda nasil
degisiklikler yasanabilecegine dair bulgular incelendiginde giyilebilir teknolojilerin
cok daha yayginlasacagi; spor miisabakalarina ve sporculara ait cok sayidaki veriye
anlik ulasilabilecegi; sporda yapay zeka kullaniminin ve dijitallesmenin artacagi one
cikan hususlardandir. Teknolojinin teknik ekibin se¢im yapma ve karar verme
stireglerini gelecekte daha fazla degistirecegi de vurgulanan hususlardan biridir. Artan
teknolojik araglara paralel olarak sporcularin ve sporun kalitesinin artacagi, gelecekte
sporun daha eglenceli hale gelecegi de diisiiniilmektedir. Ayrica sanal gergeklik
teknolojisine bagli olarak sporun tamamen sanal ortamda gergeklesecegine yonelik

tahminlerin de oldugu belirlenmistir.

Bu tez caligmasinda elde edilen sonuglar 15181nda sporla ilgili yetkililere, karar
alicilara, yoneticilere, antrendr ve teknik ekip personeline ve sporculara bazi oneriler
yapilabilir. Oncelikle Tiirkiye’de sporda teknoloji kullaniminin Avrupa gibi gelismis
tilkelere kiyasla nispeten diisiik oldugu tespitine dayanarak yoneticilere, antrenor ve
teknik ekip personeline bu konuda bilgilendirmeler ve tanitici program/seminerler
diizenlenmesi diistiniilebilir. Ayrica piyasaya heniiz yeni ¢ikan teknolojik cihazlarin
yiiksek maliyetli olabilecegi diisiiniilerek {ilkemizde sporun gelismesi adina bu konuda
cesitli destekler (vergi indirimi, vs.) saglanmasi diisiintilebilir. Sporda teknoloji
kullaniminin basar1 ve performans tizerinde olumlu katk1 yaptig1 bulgusuna dayanarak
spor yoneticileri ve sporcular arasinda bu tiir teknolojilerin kullanimin

yayginlagsmasini saglamak icin ¢esitli tanitic faaliyetler yapilmasi diistiniilebilir.
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