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ONSOZ

Bu arastirma, Kocaeli ili, Izmit ilgesindeki 6zel okul &ncesi egitim
kurumlarinin kurulum asamasinda kurucu miidiirlerin karsilastiklari sorunlar1 ve
¢ozlim Onerilerini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Arastirma bes ana bdliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde; arastirmanin problemi, aragtirmanin alt problemleri,
arastirmanin amaci, aragtirmanin Onemi, aragtirmanin sayiltilari, arastirmanin
sinirliliklar, tanimlar ve kisaltmalar ile ilgili bilgiler bulunmaktadir. ikinci bdliimde;
kavramsal g¢erceve incelenmis ve alanyazinda yapilan aragtirmalara yer verilmistir.
Ucgiincii boliimde; arastirmanim modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1, verilerin
toplanmasi, verilerin analizi ve inandiricilik alt basliklartyla yontem kismi ele
alinmistir. Dordiincli boliimde; problem ve alt problemlere iligkin bulgulara yer
verilmistir. Besinci boliimde ise tartisma, sonu¢ ve Oneriler kismi ile arastirma
sonlandirilmistir.

Bu aragtirmanin her asamasinda bana rehberlik ederek yol gosteren, bilgi
birikimini ve destegini esirgemeyen, bilim diinyasini tanimama ve anlamama biiyiik
katki saglayan degerli tez danismanim Dr. Ogr. Uyesi Ender KAZAK ’a tesekkiirlerimi
bor¢ bilirim. Yiiksek lisans egitimim boyunca egitim yonetimi konusunda mesleki
gelisimimi destekleyen Diizce Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim
Dalindaki degerli hocalarima tesekkiir ederim. Tez savunmamda kiymetli zamanini
ayiran degerli jiiri tiyeleri Prof. Dr. Engin ASLANARGUN ve Dr. Ogr. Uyesi Nuri
AKGUN’e tesekkiir ederim. Tez siirecinde desteklerini esirgemeyen degerli okul
miidiiriim Taylan GUNDOGDU ve sevgili §gretmen arkadasim Ferit OZKAYA’ya en
icten tesekkiirlerimi sunarim.

Yasamim boyunca desteklerini esirgemeyen, her durumda yanimda bulunan ve
varliklartyla bana giic veren babam Abdullah KURBAN, annem Hatice KURBAN,
abim Muhammet KURBAN ve sevgili dostum Recep MUTLU ya 6zel olarak tesekkiir
ederim. Yiiksek lisans egitimim boyunca ilk giinden itibaren bana her konuda destek
ve moral veren, yardimini ve destegini hi¢bir zaman esirgemeyen, biiyiik anlay1s, sabir
ve sevgisiyle bana gii¢ veren degerli esim Elif KURBAN’a yiirekten tesekkiir ederim.

Arastirmama zaman ayiran, deneyimleri ve gorisleri ile sorularimi cevaplayan
Kocaeli ili Izmit ilgesindeki kiymetli 6zel okul dncesi egitim kurumlarmmn kurucu
miidiirlerine tesekkiir ederim. Caligmanin alana katki saglamas1 ve sonraki ¢alismalara
onciiliik etmesini temenni ediyorum.

Abdulsamet Kurban
Diizce 2022
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OZEL OKUL ONCES]I EGITIM KURUMLARININ KURULUM ASAMASINDA
KURUCU MUDURLERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE COZUM
ONERILER]

KURBAN, Abdulsamet
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dah
Tez Damismani: Dr. Ogr. Uyesi, Ender KAZAK
Ekim 2022, 134 sayfa

Bu aragtirma; 6zel okul oOncesi egitim kurumlart kurucu miidiirlerinin
goriiglerine gore, Ozel okul Oncesi egitim kurumlarinin kurulum asamasinda
karsilasilan sorunlari ve ¢oziim Onerilerini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Bu
arastirma, nitel arastirma tekniklerinden durum c¢alismast deseni kullanilarak
yiirlitiilmiistlir. Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla olusturulan ¢aligma grubu,
amagli Ornekleme yontemlerinden olan Olgiit 6rneklem yontemi Kkullanilarak
belirlenmigtir. Arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ilinde bulunan
0zel okul Oncesi egitim kurumlarinda yiiriitiilmiis olup arastirma sorularina cevap
aramak amaciyla yirmi kurucu miidiiriin goriislerine basvurulmustur. Arastirmada
veriler yiiz yilize gorlismeler yapilarak agik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis
bir gorisme formu araciligiyla toplanmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin
analizinde, nitel veri analizi tekniklerinden betimsel analiz teknigi tercih edilmistir.
Arastirmanin birinci probleminden elde edilen sonuglara goére kurucu miidiirlerin en
fazla; MEB’in istedigi belge ve rapor sayisinin fazla olmasi, prosediirlerin karmagsik
olmasi, Standartlar Yonergesine uygun tadilatlarin uzun siire almasi, onay alinacak
kurum sayisinin fazla olmasi ve ruhsat alma siirecinin uzun olmasina yonelik
sorunlarla karsilagtiklar1 tespit edilmistir. Arastirmanin ikinci probleminden elde
edilen sonuglara gore kurucu miidiirlerin en fazla; bina kiralama maliyetlerinin yiiksek
olmasi, tadilat maliyetlerinin yiliksek olmasi, ustalik hizmet maliyetlerinin yiiksek
olmasi, tadilat siirecinin uzun siirmesi ve merkezi konumda bina bulma zorluguna
yonelik sorunlarla karsilastiklar: tespit edilmistir. Arastirmanin iiglincii probleminden
elde edilen sonuglara gore kurucu miidirlerin en fazla; nitelikli 6gretmen eksikligi,
kalifiye yardimci personelin az olusu ve tecriibe eksikligine yonelik sorunlarla
karsilastiklar1 tespit edilmistir. Arastirmanin dordiincii probleminden elde edilen
sonuglara gore kurucu miidiirlerin en fazla; agik hava tanitim, sosyal medya reklam ve
tasarim maliyetlerinin yiiksek olmasma yonelik sorunlarla karsilagtiklari tespit
edilmistir. Kurucu miidiirlerin karsilastiklar1 sorunlara yonelik gelistirdikleri ¢6ziim
Onerileri ise prosediirlerin anlasilir ve sade hale getirilmesi, yatirrm ve sermaye
desteklerinin verilmesi, devletin bina, arsa ve kira tesviklerinde bulunmasi ve MEB’in
personel alimina destek vermesi olarak tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuglar baglaminda 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kurucu mudiir, okul 6ncesi, 6zel okul



ABSTRACT

PROBLEMS ENCOUNTERED BY FOUNDING PRINCIPALS DURING THE
ESTABLISHMENT OF PRiVATE PRE-SCHOOL EDUCATION INSTITUTIONS
AND SUGGESTIONS FOR SOLUTIONS

KURBAN, Abdulsamet
Education Management and Supervision Department
Thesis Advisor: Dr. Lecturer, Ender KAZAK
October 2022, 134 pages

This research was conducted to investigate the problems encountered during
the establishment of private pre-school education institutions and the solution
proposals with the framework of the opinions of the founding principals of private pre-
school education institutions. This research was carried out using the case study
pattern, which is one of the qualitative research techniques. The study group, which
was created for the purpose of collecting research data, was determined by using the
criterion and maximum sampling method, one of the purposeful sampling methods,
together. The research was carried out in private pre-school education institutions in
Kocaeli in the 2021-2022 academic year, and the opinions of 20 founding principals
were sought in order to find answers to the research questions. In the research, data
were collected through face-to-face interviews and a semi-structured interview form
consisting of open-ended questions. Content analysis technique, one of the qualitative
data analysis techniques, was preferred in the analysis of the data obtained in the study.
According to the results obtained from the first problem of the research, the founding
principals are; It has been determined that they encounter problems such as the large
number of documents and reports requested by the MEB, the complexity of the
procedures, the large number of institutions to be approved, and the long process of
obtaining a license. According to the results obtained from the second problem of the
research, the founding principals are; It has been determined that they encounter
problems such as high building rental costs, high master service costs, long renovation
process and difficulty in finding a building in a central location. According to the
results obtained from the third problem of the research, the founding principals are; It
has been determined that they encounter problems related to the lack of qualified
teachers, the lack of qualified auxiliary personnel and the lack of experience.
According to the results obtained from the fourth problem of the research, the founding
principals are; It has been determined that they encounter problems related to the high
cost of outdoor promotion, social media advertising and design. According to the
results obtained, the solution proposals developed by the founding managers for the
problems they encountered were determined as making the procedures clear and
simple, providing investment and capital supports, providing incentives for buildings,
land and rent by the government, and supporting the personnel recruitment of the
MEB. Suggestions were made in the context of the results obtained from the research.

Keywords: Founding principal, preschool, private school
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1. BOLUM

GIRIS
Aragtirmanin  bu bdliimiinde; arastirmanin problemi, arastirmanin alt

problemleri, arastirmanin amaci, arastirmanin Onemi, arastirmanin sayiltilari,

arastirmanin sinirliliklari, tanimlar ve kisaltmalar yer almaktadir.

1.1. Problem

Sosyal diizen igerisinde toplumlarin gelisimine katki saglayan bircok alt sistem
bulunmaktadir. Bu alt sistemlerin igerisinde egitim, toplumlarin gelecegine yon verici
isleviyle onemli bir konumda bulunmaktadir (Karaarslan, 2005: 36). Egitim denildigi
zaman akla ilk gelen kavramlardan biri olan okullar ise listlendigi gérev ve ulasabildigi
kitle acisindan dikkat ¢ekmektedir. Okullar, bireyin ve toplumun gereksinimleri
dogrultusunda 6nceden hazirlanan programlarla egitim 6gretim faaliyetlerini sunarak
bireyde istendik yonde davranis degisikligi meydana getirmeye ¢aligan formal egitim
stirecini gergeklestiren oOrgiitlerdir (Cetin ve Balunuye, 2015: 192). Egitim 6gretim
sisteminin en onemli ve etkili alt sistemlerinden biri olan okullarin; 6rgiitsel, egitsel
ve yonetsel hedefleri (Sarpkaya, 2021: 423) ile toplumsal, politik ve ekonomik
fonksiyonlart bulunmaktadir (Bursalioglu, 2010: 37). Okullar bu hedeflere
ulagabilmek i¢in farkli egitim kademelerinde ¢esitli programlar uygulayarak tilkenin
ihtiyact olan nitelikli insan giicliniin yetistirmektedir (Cinkir, 2010: 1028). Bu noktada,
okullarin isleyisinde egitim sistemlerinin basarisi olduk¢a O6nemli goriilmektedir

(Ozer, Demirtas ve Ates, 2015: 17).

Tiirk egitim sisteminde egitim kademeleri; okul dncesi egitim, ilkogretim, orta
Ogretim ve yliksek6gretim olmak tizere dort kademeden olusmaktadir. Bu kademeler
igerisinde ayr1 bir 6neme sahip olan okul 6ncesi egitim, egitimin temelini olugturmakta

(Ciftei ve Ersoy, 2019: 864) ayni zamanda egitimin en 6nemli yillar1 olarak kabul



edilmektedir (Toran, 2016: 1036). Dogumdan baslayarak ilkokul yillarina kadar siiren,
cocugun dogustan sahip oldugu potansiyelini en iist diizeyde ortaya koyabilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan ortami1 saglayarak ¢ocugun fiziksel, sosyal ve duygusal, bilissel, dil ve
0z bakim becerilerinin gelisimine katkida bulunan (Kiligkaya ve Zelyurt, 2015: 201)
cocuklarin hayata hazirlanmalaria imkan saglama gibi dnemli islevleri bulunan (Ilgar
ve Topag, 2013: 110) okul oncesi egitim; kisiligin temellerinin atilmasina zemin
olusturarak (Altay, ira, Bozcan ve Yenal, 2011: 662) kisa ve uzun dénemde ¢ocugun
okuma ve yazma, dil, sosyal ve duygusal gelisim, matematik ve bilissel islevleri
tizerinde olumlu etkiler olusturmaktadir (Babaroglu, 2018: 1314). Giiniimiizde yapilan
arastirmalar, okul Oncesi egitimin gerekliligi iizerine odaklanarak okul dncesi egitimin
cocuklarin biitiin gelisim alanlarin1 destekledigi yoniinde sonuglar ortaya koymustur
(Yavuzer, 2006; Ural ve Ramazan, 2007). Yasamin temeli olarak kabul edilen bu
donemde (Ergiin ve Ipek, 2020: 177) 6grenmenin diger donemlere gore hizli olmas,
temel becerilerin bu donemde kazanilmasi ve bunlarin ileriki yaslara temel olugturmasi
(Uyanik ve Kandir, 2010: 126) egitimin gerekliligini ve bu donemde yasanan

sorunlarin biiyiik etkilerinin olacagini gostermektedir.

Okul oOncesi egitime yonelik farkindaligin ve verilen Onemin artmasi
sonucunda kurum sayis1 ve okul 6ncesi egitimi alan ¢ocuk sayisinda 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 verileri incelendiginde; 2018 yili verilerine
gore resmi ve 0zel okullar olmak tizere okul oncesi egitimde 31.246 okulda, 78.852
simifta, 84.257 Ogretmen gorev yapmakta ve toplam 1.501.088 Ogrenci Ogrenim
gormektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2019: 18). 2019 yil1 verilerine gore resmi
ve 0zel okullar olmak tizere okul 6ncesi egitimde 31.813 okulda, 81.297 sinifta, 93.302
Ogretmen gorev yapmakta ve toplam 1.564.813 6grenci 6grenim gérmektedir (MEB,
2019: 18). 2020 yil1 verilerine gore resmi ve 6zel okullar olmak iizere okul Oncesi
egitimde 32.554 okulda, 85.528 sinifta 98.825 6gretmen gorev yapmakta ve toplam
1.629.720 6grenci 6grenim gormektedir (MEB, 2021: 22). Goriildiigl iizere okul
oncesi egimde yillara gore okul, sinif, 6gretmen ve d6grenci sayisinda belirgin artiglar

yasanmistir.

Egitime duyulan ihtiyacin zamanla artmasi ve artan talebin karsilanabilmesi

icin bilyiik kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte giiniimiizdeki kosullar



incelendiginde, devletin bu yiikii tek basina kaldirmasi zor oldugundan diger alanlarda
oldugu gibi egitim alaninda da 6zel sektore ihtiyag duyulmustur (Cetin, 2014: 39). Bu
nedenle devletin kurmus oldugu resmi okullar haricinde kalan ve giderleri 6zel
sektorler tarafindan karsilanan (Ozdemir ve Tiiysiiz, 2017: 94) yerli, yabanci, gercek
ya da tiizel kisiler tarafindan kurulan 6zel okullar, Milli Egitim Bakanligi’nin catis1
altinda faaliyetlerini  siirdiirmektedir (Uygun, 2003: 108). Ozel okullarin
yayginlagmasi; velilerin ve 6grencilerin devlet tizerindeki egitim yiikiinii azaltmasi,
devleti ekonomik acgidan rahatlatmasi, ayni zamanda egitim sektérii i¢in yeni
kaynaklarin iretilmesine imkan vererek hizmetlerin niteliginin artmasini ve
genislemesini saglamaktadir (Kirmizi, 2014: 72). Bu nedenle Tirkiye’deki 6zel
okullarinin sayist 6zellikle 1980°li yillardan sonra hizla artmaya baglamistir

(Kulaksizoglu, Cakar ve Dilmag, 1999: 2).

Ozel okullarda yasanan niceliksel gelisme olumlu olmakla birlikte, egitimin
niteliginin de niceliksel gelisime paralel dogrultuda olmasi beklenen bir durumdur.
Ozel okullarda verilen egitimin niteliginin yiiksek olmasinda yasanan sorunlarin
¢ozlime kavusturulmasi dnemli bir unsur olarak goriilmektedir. Bu sorunlar; program,
yOnetici, 6gretmen, biitge, denetim, biirokrasi, istthdam, yardimci personel, 6grenci,
veli ve fiziki sartlar gibi birgok alanda meydana gelebilmektedir. Armagan ve Yildirim
(2015: 35) bu sorunlar1 egitim sistemlerini gelistiren ve gelisime yon veren itici bir
gli¢ olarak agiklamistir. Elbette tiim sorunlar1 bu anlamda degerlendirmek miimkiin
degildir. Ciinkii okul yonetimlerinin karsilagtig1 sorunlar, okullarin sorumluluklarini
yerine getirmelerinde engelleyici bir faktor haline doniiserek okullarin etkili olmasi
yoniinde engeller meydana getirebilmektedir (Memduhoglu ve Merig, 2014: 654). Bu
nedenle etkili ve nitelikli bir egitim 6gretim ortami olusturulmasinda 6zellikle kurulum
asamasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasinin 6nemli oldugu

diistiniilmektedir. Bu noktada ise kurucu miidiirler 6n plana ¢ikmaktadir.

Kurulum asamasinda olan egitim kurumlarini egitim Ogretime hazir hale
getirmek {izere gorevlendirilen ayni zamanda okulun amaclarinin gergeklesmesi icin
insan ve madde kaynaklarina yon veren, bunlar1 kullanan ve kontrol eden kurucu
midiirler (Kabakli, 2018: 54), 6gretim lideri olarak etkili egitimin en belirleyici
unsurlarindan biridir (Kazak, 2021: 80). A¢ikalin’nin (1997: 9) ifade ettigi sekliyle,



“egitim hizmetinin iretildigi yer olan okul, yoneticisi kadar okuldur”. Bu baglamda
okulun etkili, 6zel ve ayricalikli konumu; okul yoneticiligini 6n plana ¢ikarmaktadir
(Aslanargun ve Bozkurt, 2012: 350). Okullarin odag1 insan oldugu i¢in, yonetilmesi
ve gelistirilmesi diger orgiitlere oranla daha zor olabilmektedir. Bu zorluklarin ortadan
kaldirilabilmesi ve etkili bir okul olusturulabilmesi i¢in yoneticilere kritik gorevler
diismekte ayn1 zamanda siiregte karsilastiklart sorunlara yonelik ¢oziimler tiretmeleri
gerekmektedir (Semerci ve Celik, 2002: 205). Bireysel, sosyal ve toplumsal bir¢ok
sebepten kaynaklanan sorunlar egitim Orgiitiiniin amaclarina ulagsmasinda engeller
olusturabilmektedir. Bu nedenle okulun saglikli bir isleyise sahip olabilmesi ve
amaglaria ulagabilmesi i¢in kurucu miidiirlerin sorunlar1 tespit etme ve ¢0zme

konusunda etkili olmalar1 beklenir.

Okul yoneticilerinin okullarda karsilastiklar1 sorunlara yonelik alanyazinda
calismalar bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin en ¢ok karsilastiklar: temel sorunlart;
fiziki yap1 yetersizligi, velilerinin okula kars1 ilgisizligi, Ogretmenlerin verimli
calisamamalart; okullarin biitcesinin olmamasi, bakim ve onarim ihtiyaglarinin
zamaninda ve yeterince karsilanmamasi ve sosyal etkinliklerin yapilabilecegi
mekanlarin yetersizligi olarak ifade etmek miimkiindiir (Memduhoglu ve Merig, 2014
653). Akilizim (2017: 181), kurucu miidiirlerin okul yoOnetimi baglaminda
karsilastiklar1 temel yonetsel sorunlar ve ¢6ziim Onerilerini tespit etmek amaciyla
yaptig1 aragtirmada, kurucu midiirlerin okullarin kurulum agamasinda; bina ve altyapi,
biirokratik islemler, mal ve hizmet alimi, 6gretmen ve yardimci personel atanmasi ve
ogrencilerin okula alinmasina iliskin sorunlar ile karsilastiklarini tespit etmistir.
Kabakl1 (2018: 54-55), 6zel bir okulun kurulus siirecindeki deneyimlerini saptamak
amactyla yaptig1 arastirmada; resmi prosediirlerin ¢ok olmasi, biirokrasinin kafa
karigtirict bir yapida olmasi, MEB’den onay alma siiresinin uzun olmasi, okullarda
istenilen fiziksel sartlara yonelik tutarsiz uygulamalar, okul i¢in uygun arazi bulma
sikintisi, kurumlarin sistemlerinin etkin ve verimli bir yapida olmamasi, reklam ve
tanittmdaki zorluklar, yiiklenici firmalarin taahhiitlerini yerine getirmemeleri ve
okullarin kira maliyetlerinin yiiksek olmasi yoniinde sonuglara ulagsmistir. Biirokratik
islemlerden kaynakli sorunlar (Aslanargun ve Bozkurt, 2012) ve &grenci kaynagimin
yonetiminden kaynaklanan sorunlar (Biyik, 2014; Cinkir, 2010; Turan, 2007) okul

yoneticilerinin karsilagtiklart diger sorunlar arasindadir.



Bu arastirmada, kurucu miidiirlerin, 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarinin
kurulumu asamasinda karsilastiklart sorunlart ve bu sorunlara yonelik ¢oziim
Onerilerinin belirlenmesi amaglanmustir. Arastirma, kurucu miidirlerin 6zel okul
oncesi egitim kurumlarmin kurulum asamasinda karsilastiklart sorunlar1 ve bu
sorunlara yonelik gelistirdikleri ¢6ziim Onerilerini birincil kaynaktan ¢grenilmesine
imkan saglamakta ayrica uygulayicilar i¢in farkindalik olusturmaktadir. Aragtirmada,
alanyazindaki ¢alismalardan farkli olarak kurucu miidiirlerin 6zel okul dncesi egitim
kurumu agarken karsilastiklar1 sorunlar: ve ¢oziim Onerilerini ortaya koyma tizerine
odaklanilmistir. Zira kurulum asamasinda yasanan sorunlar; okulun etkililiginin
azalmasina, akademik basarmin olumsuz etkilenmesine ve motivasyon diistikliigiine
neden olabilmektedir. (Cinkir, 2010: 1035). Bu nedenle yapilan arastirmanin, 6zel
okul 6ncesi kurumu acmay1 planlayan kurucu miidiirlere rehber 6zelligi tasiyacagi
diistiniilmektedir. Ayrica aragtirmada kurucu midiirlerin goriisleri esas alinip 6zel okul
Oncesi egitim kurumlarinin kurulus asamasinda karsilastiklart sorunlar ve ¢dziim
Onerileri nitel yaklagimla ortaya cikarilip analiz edilmeye calisilmistir. Alanyazin
incelendiginde yapilan arastirmalarin sinirli sayida oldugu goriilmektedir (Akiiziim,
2017; Kabakli 2018). Bu nedenle yapilan arastirmanin alanyazina ve uygulamaya

yonelik katki saglayacagi diistinilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, 6zel okul Oncesi egitim kurumlarinin kurulum asamasinda

karsilastiklar sorunlart ve ¢6ziim Onerilerini belirlemek amaciyla yapilmistir.

Arastirmanin problemini, "Ozel okul éncesi egitim kurumlarmm kurulum
asamasinda kurucu miidiirlerin karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim onerileri nelerdir?"
sorusu olusturmaktadir. Bu problem kapsaminda asagidaki alt problemlere yanit

aranmistir:
Kurucu miidiirlerin goriislerine gore kurulum agamasinda;

1. Biirokratik islemlerde Karsilasilan sorunlara nelerdir?
2. Fiziki sartlara ve ara¢ gere¢ alimina iliskin Karsilagilan sorunlar

nelerdir?



3. Yonetici, Ogretmen ve yardimci personel istihdamina iliskin
karsilasilan sorunlar nelerdir?
4. Egitim kurumlarinin tanitimina iliskin Karsilasilan sorunlar nelerdir?

5. Karsilasilan her bir soruna iliskin ¢6ziim onerileri nelerdir?

1.3. Arastirmani Onemi

Okullar, toplumda belli hedefleri gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. Bu
baglamda, Milli Egitim Bakanligi’'na bagli 6zel ve resmi okul Oncesi egitim
kurumlarmin genel amaci; toplumun beklentilerine uygun insan giicii yetistirmek ve
nitelikli egitim hizmeti saglamak olarak 6zetlenebilir. Bununla birlikte, okullarin
hedeflenen nitelige ulasabilmesi i¢in egitim siirecinde var olan sorunlarin ortadan
kaldirilmasi gerektigi soylenebilir. Bu nedenle, okullarin amaglarina ulagabilmesi igin
okul yoneticisinin sorunlar1 tespit etmesi ve sorunlara c¢oziimler lretmesi
gerekmektedir (Dogan ve Semerci, 2016: 287). Egitim orgiitlerinde 6nemli yeri olan
okul yoneticilerinin yasadiklar1 sorunlara okullarda hangi durumlarin neden
oldugunun bilinmesi bu sorunlarla basa ¢ikmayi kolaylastiracak 6nlemlerin alinmasini
saglayacaktir (Cimkir, 2010: 1035). Ogzellikle kurulum asamasinda karsilasilan
sorunlar bulunuyorsa ve sorunlara yonelik ¢oziimler gelistirilemediyse bu durumun
egitimin niteligine yonelik olumsuz yansimalari olacag diisiiniilmektedir. Bu nedenle
sorun ¢ozmenin ilk adimi olan sorunlarin tespit edilmesi, okullarin stirekliligi ve
niteligi agisindan biiyiik bir dneme sahiptir. Sorunlarin tespitinin ardindan bu sorunlara
yonelik ¢oziim Onerileri sunulmasi, okul oOncesi egitim kurumlarinda kurulum
asamasinda benzer sorunlarla karsi karsiya gelecek yoneticilerin Sorunlari hizli bir
sekilde ¢ozlime kavusturmalarina, egitim Ogretim faaliyetlerine daha fazla zaman

ayirabilmelerine ve okullarin niteligini yiikseltebilmelerine imkan taniyabilecektir.

Okul oOncesi egitim, formal egitimin ilk basamagini olusturan ayrica
Ogrencilerin O0grenme kapasitelerinin yiiksek oldugu bir donem olarak 6n plana
¢ikmaktadir (Vural ve Kocabag, 2016: 1175). Cocugun gelisiminin en 6nemli, en kritik
ve en ¢ok dikkat gerektiren donemlerini kapsayan bu donemde; ¢ocuklarin hayata en
iyl sekilde hazirlanmasi ve yeteneklerini ortaya ¢ikarmasi okul Oncesi egitim ile
miimkiindiir. Ciinkii okul 6ncesi egitim, birgok gelisim alaninda kritik donem olarak

kabul edilir (Kandir ve Alpan, 2008: 33). Bu nedenle, egitim verilen ortamin gocugun



gelisim Ozelliklerine gore tasarlanmasi gerekmektedir. Cocuga uygun olusturulan,
cocuklarin etkili iletisimler kurabilecegi sosyal ¢evre diizeninde ¢ocuklarin biitiin
gelisim alanlarina yonelik hazirlanan fiziksel ortamlarda ¢ocuklar olumlu bir gelisim
stireci yasarlar (Aydin, 2017: 56). Diger agidan, olumsuz bir siirecin yasandigi
aksakliklarin bulundugu okul 6ncesi donemde karsilasilan sorunlar, ¢ocugun tiim
egitim hayatinin olumsuz etkilenmesine neden olabilmektedir (Saribas ve Babadag,
2015: 19). Ciinkii egitimin herhangi bir kademesinde ortaya ¢ikan sorunlar, alt ve {ist
kademeleri etkileyebilmektedir. Bu nedenle okul o6ncesi dénemde Kkarsilasilan
sorunlarin ¢dziime kavusturulmasinin, gocugun egitim hayatina pozitif yonde katkilar
olacaktir. Ayrica formal egitimin ilk basamagi olan okul 6ncesi egitimde karsilasilan
sorunlara ¢oztimler tretilmesinin, egitim sisteminin saglam temeller iizerine insa

edilmesine olanak saglayacag diisiiniilmektedir.

Alanyazinda okul 6ncesi egitim kurumlar ile ilgili arastirmalari, okul dncesi
egitiminin genel sorunlart ve yonetimle ilgili karsilasilan sorunlar olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Okul Oncesi egitimin genel sorunlarimi igeren
arastirmalarin; yonetim, denetim, biitce, fiziksel kosullar, program ve 6gretmenler gibi
konulara odaklandigi goriilmektedir (Glindogan 2002; Kalemci, 1998; Kerem ve
Comert, 2005; Tok, 2002; Turla, Sahin ve Avci, 2000). Yo6netim sorunlarini konu alan
arastirmalarda ise, okul oncesi egitim kurumlarinda degerlendirme ve iletisim stiregleri
ile ilgili arastirmalara (Arnas, 2002; Atasavun, 1994; Bakan, 2002)
rastlanilabilmektedir. Alanyazinda kurucu miidiirler ile ilgili aragtirmalarda; devlet
okullarinda ve 6zel okullarda gorev yapan kurucu miidiirlerin kurulus siirecinde
karsilastiklar1 sorunlari ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim oOnerilerini icermektedir
(Akiiziim, 2017; Kabakli, 2018). Ancak alanyazinda 6zel bir okul Oncesi egitim
kurumunun kurulus siirecinde kurucu miidiirlerin karsilastiklari sorunlari ve ¢oziimleri
iceren herhangi bir arastirmaya rastlanilamamistir. Bu nedenle yapilan arastirma
alanyazindaki eksikligi gidermesi agisindan 6nem tagimaktadir. Buradan hareketle,
0zel okul oOncesi egitim kurumlarinda kurucu miidiirlerin kurulum asamasinda
yasadiklar1 sorunlarinin belirlenmesi ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesi; nitelikli bir egitim verilebilmesi ve 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarmin
kurulus siirecinin verimli bir sekilde yonetilmesi agisindan son derece onemlidir.

Arastirma, Kurucu miidiirlerin 6zel okul Oncesi egitim kurumlarmin kurulusu



asamasinda yasadiklar1 sorunlar hakkinda tecriibelerini ortaya koyacaktir.
Arastirmanin sonunda, kurucu miidiirlerin deneyimlerinden yola ¢ikarak 6zel okul
oncesi egitim kurumlarinin kurulusunda Karsilasilan sorunlara yonelik ¢6ziim
Onerilerine yer verilecektir. Yapilan arastirma, 6zel okul O6ncesi kurumu agmayi
planlayan kurucu midirlere kilavuz 0&zelligi tasiyacagindan dolayr onem arz
etmektedir. Ayrica yapilan arastirma, gelecekte yapilacak olan arastirmalara yol

gosterici olmasi ve uygulayicilara 11k tutmasi agisindan onemlidir.

1.4. Arastirmanin Sayiltilar

Kurucu miidiirlerin kendilerini baski altinda hissetmeden objektif, dogru, igten
ve samimiyetle cevap verdigi kabul edilmektedir. Goriisme formunun gecerliligini

saglamak i¢in alinan uzman goriisleri yeterli kabul edilmektedir.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirma, Kocaeli ili Izmit ilgesinde yer alan 6zel okul éncesi kurumlarinda
2020-2021 egitim ogretim yilinda gorev yapan kurucu midirlerin goriisleriyle
siirlidir. Ayrica, Kurucu midiirlerin goriislerini belirlemek amaciyla olusturulan yari
yapilandirilmis formda yer alan sorular, sonda sorular ve gériisme aninda sorulan

sorular ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Okul Oncesi Egitim: Cocugun 0-6 yas araligini kapsayan ve ¢ocuklarin ileriki
yasamlarinda biiyiik etkileri bulunan; biligsel, dil, sosyal ve duygusal, fiziksel ve 6z
bakim becerilerinin biiyiik oranda tamamlandigi, kisiligin olusturuldugu, aile ve

kurumlarda gergeklestirilen egitim siirecidir (Oktay, 1990: 151).

Kurucu Miidiir: Kurulum asamasinda olan egitim kurumlarimi egitim
Ogretime hazir hale getirmek {lizere gorevlendirilen ayn1 zamanda okulun amaglarinin
gerceklesmesi i¢in insan ve madde kaynaklarina yon veren, bunlari kullanan ve kontrol

eden okul yoneticileridir (Kabakli, 2018: 54),

1.7. Kisaltmalar

Cev: Ceviren



Ed.: Editor

ISKUR: is ve Is¢i Bulma Kurumu

ITO: istanbul Ticaret Odas1

KOSGEP: Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

METK: Milli Egitim Temel Kanunu

md.: Madde

n: Orneklem

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

TEDMEM: Tiirk Egitim Dernegi

TDK: Tiirk Dil Kurumu

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TODER: Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu

vd.: ve digerleri
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2. BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu bdliimiinde; orglin egitim, yaygin egitim, devlet okullar1 ve
0zel okullar hakkinda bilgilendirmeler yapilmis olup arastirmanin konusu geregi okul
Oncesi egitim ve Ozel okullar bashig1 detayli olarak ele alinmistir. Ayni zamanda
konuya iligkin yurt i¢i ve yurt dis1 alanyazinda yapilan caligmalara yer verilerek

kavramsal ¢erceve olusturulmustur.

2.1. Egitim

Egitim ile ilgili birgok tanimlama bulunmaktadir. Tanimlamalar incelendiginde
egitimin farkli gercevelerden ele alindig1 gériilmektedir. Giiven ve Ozerbag’in (2018:
2) yaptiklar1 tanimlamaya gore; egitim, belirlenmis amaglara gore bireylerin
davraniglarinda gelismeler meydana getiren planli etkiler siirecidir. Ertiirk’e (1972:
79) gore, bireylerin davranislarinda yasantilar1 sonucu kasithi ve istendik degisimler
meydana getirme siirecidir. Taymaz’a (1978: 37) gore ise bireylerin yasadiklari
toplumda edindikleri stiregler toplamidir. Genel bir degerlendirme ile egitim; bireyin
zihninin, bedeninin, toplumsal davramislarinin ve yeteneklerinin amaca uygun bir
sekilde gelistirilmesi ve bu amaca yonelik davranislar, bilgiler ve yetenekler
kazandirilmas: siirecinde yapilan ¢aligmalarin tiimii (Akyiiz, 2020: 2) olarak

tanimlanmaktadir.

Bir yasam alan1 ve bilim olarak egitim; bireylerin ihtiyaclarinin temelini
olusturan, gelisim siirecine katki saglayan ve bireyin var olusundan bugiine kadar
onemini yitirmeyen bir kavramdir (Baydag, 2020: 2). Bireyin gelisiminde,
sosyallesmesinde ve meslek sahibi olabilmesinde biiylik pay1 bulunan egitim (Yasar,
2007: 152); bireylerin, toplumlarin ve {ilkelerin gelisiminde, kalkinmasinda ve

mutlulugunda temel belirleyici unsur olarak goriilmektedir (Giingdr ve Goksu, 2013:
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60). Ozetle egitim; programli bir sekilde yiiriitiilen, bilissel, sosyal ve duygusal,
psikomotor, dil ve 6z bakim becerilerinin gelismesine katki saglayan, hedeflenen
davraniglarin kazandirilmasi ile bireylerin gelisim siirecini destekleyen, bireylerin
meslek sahibi olabilmesine katki saglayan ve toplumsal kalkinmaya onciiliik eden

faaliyetlerin tiimii olarak tanimlanabilir.

Egitimle ilgili yapilan tanimlamalar incelendiginde egitimin gerceklesmesi i¢in
amagclarin onceden belirlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Buradan da anlasilacagi
lizere egitimin belli birtakim amaglar1 bulunmaktadir. Bu amaclar bireysel, sosyal,
kiiltiirel, siyasi, ekonomik ve egitsel basliklar1 altinda toplamak miimkiindiir (Dinger,
2003: 109). Belirtilen amaglar ise egitim sistemi igerisinde bulunan kurumlarda
diizenlenen egitim dgretim faaliyetleri ile saglanmaktadir (Onal ve Topgu, 2013: 307).
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na on sekizinci maddesine gore; Tiirk Milli
Egitim Sisteminde egitim 0gretim faaliyetleri 6rgiin ve yaygin egitim olmak iizere iki
sekilde gergeklestirilmektedir (Milli Egitim Temel Kanunu [METK], 1973). Bu
baglamda Tiirk Milli Egitim Sisteminin genel yapist Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1. Tiirk Milli Egitim Sisteminin Genel Yapisi

—  Okul Oncesi Egitim

— fkdgretim
§ — Orgiin Egitim — Genel Ortadgretim
Tg’ — Ortadgretim
[}
o Mesleki ve Teknik
g Ortadgretim
g - Yiiksekogretim
Q
.‘mﬁ
£ ,
5 Hizmet I¢i
0
fg — Yaygin Egitim
E

Halk Egitim

Kaynak: MEB, 2020: 24

Sekil 1 incelendiginde, Tirk Milli Egitim Sistemi icerisinde bulunan 6rgiin

egitim; okul Oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretimden olustugu
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goriilmektedir. Yaygin egitim ise hizmet i¢i ve halk egitim olmak {izere iki béliimden
olusmaktadir. Orgiin egitim ve yaygin egitim faaliyetlerinin hayata gecirilmesinde
devletin {izerinde bulunan sorumlulugun bir kismin1 6zel okullar almaktadir (Giirler,
2020: 1). Bu nedenle 6ncelikle orgiin egitim, akabinde ise yaygin egitim bashigi

asagida agiklanmistir.

2.1.1. Orgiin egitim

Seviyeleri ayni ve belirli bir yas grubu araligindaki bireylere, belirli bir amaca
yonelik hazirlanmis programlarla, okul catist altinda diizenli olarak verilen egitime
orgiin egitim denilmektedir (Yildirim, 2017: 107). Bagka bir tanimlama ile &rgiin
egitim; Milli Egitim Bakanligina bagh faaliyet gosteren kurumlarda Onceden
belirlenen program ve amaglar ¢ergevesinde Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir
(Oztiirk ve Talas, 2015: 105). Orgiin egitim bunun yaninda, egitim ogretim
faaliyetlerinin gergeklestirilme siirecinde ders ve cesitli c¢alismalara devam
zorunlulugu bulanan bir 6gretim seklidir (Diismez ve Bulut, 2015: 160). Kendi
icerisinde boliimlere ayirilmis olan ve formal egitimin zorunlu alanina giren 6rgiin
egitim; okul dncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kademelerinden
olusmaktadir (Demirel ve Kaya, 2006: 11). Orgiin 6gretimin kademeleri ise asagida

alt basliklar halinde incelenmistir.

2.1.1.1. Okul éncesi egitim

Bu baslik altinda sirastyla; okul oncesi egitimin tanimi, okul dncesi egitimin
amaci, okul Oncesi egitimin Onemi ve okul Oncesi egitimin ilkeleri basliklari

aciklanacak sekilde planlama yapilmistir.

2.1.1.1.1. Okul éncesi egitimin tanimi

Kapsadigr donem bakimindan, ¢ocugun ilk 6grenmelerinin gerceklestigi ve
hayati deneyimlerin kazanildigi okul oncesi donem, kazanimlart ve c¢ocugun
yasaminda biraktig1 iz bakimindan kritik donemecleri biinyesinde barindirmaktadir
(Orug, Tecim ve Ozyiirek, 2011: 285). Kritik bir siire¢ olmas1 nedeniyle bu dénem ile
ilgili yasanacak aksakliklarin cocugun ileriki yasamina biiylik etkiler birakacagi
sOylenebilir. Bu dogrultuda aksakliklarin en aza indirilmesi ve miimkiinse

engellenebilmesi i¢in siirecin bilingli bir sekilde planlanmasi gereklidir (Kogyigit,
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2014: 204). Okul oncesi egitim ile ilgili yapilan tanimlamalar belirtilen durumlar
onaylar niteliktedir. Bu dogrultuda Oguzkan ve Oral (2002: 2) okul Oncesi egitimi,
cocugun dogumu ile ilkdgretime basladigi donemi kapsayan ve cocuklarin biitiin
yasami siiresince onemli etkileri bulunan, bedensel, zihinsel, sosyal ve duygusal,
psikomotor ve dil gelisimlerinin biiylik bir boliimii tamamlanarak kisiliklerin
sekillendigi, aile ve c¢esitli kurumlarda verilebilen egitim siirecini kapsamaktadir
seklinde tanimlamiglardir. Bir bagka tanimlamada ise okul oncesi egitim; 0-6 yas
araliginda bulunan c¢ocuklarin ¢ok boyutlu gelisiminin desteklendigi, yasam boyu
O0grenmenin temellerinin atildigi, bilingli ve sistemli egitim siireci (Ural ve Ramazan,

2007: 13-14) olarak belirtilmistir.

Tiirkiye’de okul 6ncesi egitime yonelik yapilacak faaliyetlerden sorumlu olan
kurumlar; Milli Egitim Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Saglik
Bakanlig1, Universiteler ve Diyanet Isleri Baskanlig’dir (Tiirker, 2022: 24). Okul
Oncesi egitime yonelik yapilan faaliyetler bu kurumlara bagl olarak devlet okullari ve
0zel okullarda gerceklestirilmektedir (Yildirim, 2008: 93). Okullarin denetim
faaliyetleri ise bagli bulunduklari kurumlar tarafindan yapilmaktadir. Okullarda
uygulamaya konulan programin genel c¢ercevesini ise Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim Programi olusturmaktadir. Kurumlar egitim siireglerini tasarlarken bu
program rehberliginde hareket etmeleri gerekmektedir. Bu okullar faaliyetlerini 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’na bagli olarak gerceklestirmek zorundadir (METK,
1973).

2.1.1.1.2. Okul éncesi egitimin amaglart

Cocuklarin ailelerinden bagimsiz olarak karsilastiklari, farkli bir cevreye
girdikleri ve yeni Ogrenmeleri deneyimledikleri ilk egitim basamagi okul Oncesi
egitimdir (Gezen, 2022: 491). Bu egitim kademesi ile cocuklar o6zgiirlesmekte,
Ozgiiven sahibi olmakta ve yasadigi toplumun gerekleri dogrultusunda kisilikleri
sekillenmektedir (Kaya ve Tastan, 2020: 303). Bu donemin cocuklara ve topluma
sagladigr kazanimlar degerlendirildiginde okul Oncesi egitime yonelik amaglarin

dogru belirlenmesinin hayati 6nem tasidig1 sdylenebilir.
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Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Programi’nda
Tiirkiye’de okul dncesi egitimim amaglari su sekilde belirlenmistir (MEB, 2013a: 10):

1) Cocuklarin zihin, duygu ve beden gelisimini ve olumlu aliskanliklar

edinmesini saglamak,

2) Cocuklart ilkdgretime hazir hale getirmek,

3) Sartlari elverissiz aile ve ¢evrelerden gelen gocuklar igin firsat esitsizligini

ortadan kaldirmak,

4) Cocuklarin Tirk¢eyi dogru ve diizgiin bir bigimde konusmasini

saglamaktir.

Diinya Okul Oncesi Egitim Orgiitii’niin uzun yillar bagkanlk gérevini yerine
getirmis Mialaret ise okul Oncesi egitimin amaclarini; toplumsal, egitsel ve ¢ocuk
gelisimi acisindan {i¢ boyutta ele almistir. Mialaret’e (1997: 8) gore okul Oncesi
egitimin temel amaglart; ¢cocugun ilkogretime baglamadan Once, zihinsel, bedensel,
sosyal ve duygusal bir biitiin olarak gelismesi ve ¢ocugun ilgi, istek ve yeteneklerine
cevap veren bir ortamda egitim almasi, ¢alisan annelerin cocuklarina bakim
imkanlarinin saglanmasi ve firsat esitsizligini ortadan kaldirilarak sartlari elverissiz

¢ocuklara esit imkanlar sunulmasidir.

2.1.1.1.3. Okul éncesi egitimin onemi

Okul 6ncesi egitime yonelik yapilan tanimlamalar ve amaglar incelendiginde
okul dncesi egitim, cocugun biitiin gelisim alanlari iizerinde yarattig1 olumlu etki ve
hayatin  temellerini  olusturmasi  bakimindan kritik bir donem olarak
degerlendirilmektedir (Sahin, Kartal ve Imamoglu, 2013: 202). Yapilan arastirmalar
cocuklarin dogumdan 18 yasina kadar olan donemde gosterdigi okul basarisinin
%33’lik kismi 0 ile 6 yas arasinda edinilen kazanimlarla acgiklanmaktadir
(Yesilyaprak, 2012: 40). Beyin gelisiminde yasanan hizli gelisim ve beynin ¢aligma
seklini konu alan aragtirmalar da bu durumu dogrular niteliktedir (Bredekamp, 2015:
22). Yine yapilan aragtirmalar nitelikli bir okul 6ncesi egitim alan ¢ocuklarin biligsel
gelisim kazanimlarinin, sonraki 6gretim kademelerinde mezuniyet ortalamalarinin ve
meslek hayatinda istthdam edilme oranlarinin diger bireylere oranla daha yiiksek

oldugu yoniinde tespitlerde bulunmustur (Rose, 2008: 12).
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Yapilan aragtirmalarla 6nemi ortaya koyulan okul oncesi egitim, ¢ocugun
dogustan sahip oldugu potansiyeli en {ist noktaya ¢ikartmasi bakimindan da énemli
oldugu soylenebilir. Okul 6ncesi egitimi alan ¢ocuklar, ilkokula diger ¢ocuklara gore
daha hazir baglamakta (Biber, 2012: 36); sosyallesme, paylasma, isbirligi ve
baskalarmin hakkina saygi duyma ozellikleri gelismekte, aile ve topluma yonelik
degerleri kazanmakta (Akduman, 2015: 10); dil gelisimine yonelik 6nemli kazanimlar
edinmekte (Temiz, 2002: 115-116); matematik, fen, teknoloji vb. alanlarda soyut
diisiinme becerileri kazanmakta (Katranci, 2016: 13) ve yaratic1 diisiinme becerileri

gelismektedir (Yasar ve Aral, 2010: 202).

2.1.1.1.4. Okul éncesi egitimin ilkeleri

Orgiin egitim sisteminin ilk basamagini olusturan okul &ncesi egitim, devlet ve
0zel okullarda belli bir program dahilinde yiiriitiilmektedir. Programlar hazirlanirken
ve uygulanirken belli ilklerin géz Oniline alimmasi siirecte biitiinligli saglayacagi
sOylenebilir. Okul 6ncesi egitimde niteligin saglanmasi ve amaclara ulasilabilmesi igin
rehber 6zelligi tastyan okul dncesi egitim ilkeleri Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi
Egitim Programi’nda belirtilmistir.

“Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Programi’na gére okul dncesi
egitimin temel ilkeler su sekildedir (MEB, 2013a: 11):

1) Okul 6ncesi egitimi ¢ocugun gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina
uygun olmalidir.

2) Okul oncesi egitimi ¢ocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve biligsel
gelisimini desteklemeli, 6z bakim becerilerini kazandirmali ve onu ilkokula
hazirlamalidir.

3) Okul oncesi egitimi kurumlarinda ¢ocuklarin gereksinimlerini karsilamak
amacityla demokratik egitim anlayisina uygun Ogrenme ortamlari
hazirlanmalidir.

4) Etkinlikler diizenlenirken ¢ocuklarmm ilgi ve gereksinimlerinin yani sira
cevrenin ve okulun olanaklar1 da goz 6nilinde bulundurulmalidir.

5) Egitim siirecinde ¢ocugun bildiklerinden basglanmali ve deneyerek

o0grenmesine olanak taninmalidir.
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6) Cocuklarin Tirkceyi dogru ve giizel konugmalarina gereken Onem
verilmelidir.

7) Okul 6ncesi donemde verilen egitim ile gocuklarin sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma, dayanisma ve paylasma gibi duygu ve
davraniglar1 gelistirilmelidir.

8) Egitim, ¢ocugun kendine saygi ve giiven duymasimi saglamali; ona 6z
denetim kazandirmalidir.

9) Oyun bu yas grubundaki ¢ocuklar i¢in en uygun 6grenme yontemidir.
Biitiin etkinlikler oyun temelli diizenlenmelidir.

10) Cocuklarla iletisimde, onlarin kisiligini zedeleyici sekilde davranilmamali,
baski ve kisitlamalara yer verilmemelidir.

11) Cocuklarin bagimsiz davraniglar gelistirmesi desteklenmeli, yardima
gereksinim duyduklarinda yetiskin destegi, rehberligi ve yetiskinin giiven
verici yakinligi saglanmalidir.

12) Cocuklarin  kendilerinin ve bagkalarinin duygularin1  fark etmesi
desteklenmelidir.

13) Cocuklarin hayal giigleri, yaratici ve elestirel diisiinme becerileri, iletisim
kurma ve duygularini anlatabilme davraniglari gelistirilmelidir.

14) Programlar hazirlanirken aile ve iginde bulunulan ¢evrenin O6zellikleri
dikkate alinmalidir.

15) Egitim siirecine ¢ocugun ve ailenin etkin katilim1 saglanmalidir.

16) Okul 6ncesi egitimin siiregleriyle rehberlik hizmetleri biitlinlestirilmelidir.

17) Cocugun gelisimi ve okul Oncesi egitimi programi diizenli olarak
degerlendirilmelidir.

18) Degerlendirme  sonuglar1  ¢ocuklarin, Ogretmenin ve programin
gelistirilmesi amactyla etkin olarak kullanilmalidir.”

Ilkeler degerlendirildiginde; okul 6ncesi egitimde oyunun dnemini belirten,
egitim slirecleriyle birlikte rehberlik siireglerinin  biitlinlesmis bir sekilde
yiriitiilmesini  ongoren, egitimde ¢ocugu merkeze alarak yaparak yasayarak
ogrenmeleri destekleyen ve degisimi destekleyen yol gosterici goriisler oldugu

gorilmektedir.
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2.1.1.2. flkégretim

UNESCO Isced smiflandirmasinda ilkogretim; Ogrencilere temel yazma,
okuma ve matematik becerilerinin aktarildig, bireysel ve sosyal gelisimin temellerinin
atildigr egitim kademesi olarak tanimlamaktadir (UNESCO-UIS, 2012: 30). Birey ve
toplum i¢in temel bir ihtiyag niteligi tagiyan ilkogretim (Tongug, 2004: 12), 6-14 yas
araligindaki ogrencilerin egitim Ogretim faaliyetlerini kapsayan diger egitim
kademelerine temel olusturma ozelliklerini biinyesinde barindiran bir donemdir
(Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009: 295). Bu donem; 6grencilere toplumun hedeflerini,
sembollerini ve degerlerini kazandirarak genel bir degerler sistemi olusmasina katki
saglamakta (Fidan ve Baykul, 1991: 14) aym zamanda ¢ocuk sagligi, beslenme,
cocuklarin egitimi, ekonomik biiyiime, verimlilik, kazan¢, dogurganlik ve gelir
dagilimi tizerinde de dogrudan etkileri bulunmaktadir (Kavak, Ekinci ve Gokge 1997:
14). Bu dogrultuda ilkogretim; bireylere kazandirdig: temel bilgi, beceri ve davraniglar
sonucunda toplumda kiiltiirel ve sosyal diizeyi yiikselterek toplumun gelisimine katk1

saglamaktadir (Gomleksiz ve Ozdas, 2013: 106).

2.1.1.3. Ortaogretim

Ortadgretim, “ilkdgretim ile yiiksekdgretim kurumlari arasinda yer alan genel
okullari, teknik ve meslek okullarmi yonetmek gorev ve sorumlulugunu yiiklenmis
bulunan kurulus” ve “ilkogretimden sonra 6grenimini siirdliirmek isteyen dgrencileri
teknik ve meslek alanlart da dahil olmak iizere liniversiteye hazirlamak i¢in planlanan
Ogretim donemi, lise, orta tedrisat” olarak tanimlanmistir (Tiirk Dil Kurumu [TDK],
2011: 1818). 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu yirmi sekizinci maddesine gore
ortadgretimin amaci; dgrencilere temel seviyede ortak bir genel kiiltiir olusturmak,
toplumun ve bireyin sorunlarint ortaya koymak, bu sorunlara ¢6ziim yollari
gelistirmek, tlkenin kiiltiirel ve sosyo-ekonomik anlamda gelismesine katkida
bulunacak bilinci kazandirarak 6grencileri ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda,
yiiksekogretim programlarina, hayata ve meslege hazirlamaktir (METK, 1973). Bu
amaglart gerceklestirmek Ttizere farkli alanlara ve programlara sahip kurumlar
bulunmaktadir. Bu kurumlar Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi altinc1 maddesinde; fen liseleri, Anadolu liseleri, sosyal bilimler liseleri,

giizel sanatlar liseleri, spor liseleri, Anadolu imam-hatip liseleri, mesleki ve teknik
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Anadolu liseleri, mesleki ve teknik egitim merkezleri ve ¢ok programli Anadolu

liseleri olarak belirtilmistir (MEB, 2013b).

2.1.1.4. Yiiksekogretim

Yiiksekogretim kurumlari; 6grencileri ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
tilkenin bilim politikasina ve insan giicii istihdamina yonelik bireyler yetistirmeyi
hedefleyen, ortadgretim kademesinden sonra minimum 2 yillik egitim veren, belli
alanlarda uzmanlasmis insan giicli ve bilimsel arastirma alanlarina yonelik ihtiyag
duyulan bireylerin yetistirildigi kurumlardir (Korkmaz, 2005: 70). Bu kurumlar:
fakiilteler, yiiksekokullar, enstitiiler, konservatuarlar, meslek yliksekokullar1 ve

arastirma uygulama merkezlerinden olugmaktadir (Polat, 2008: 50).

2.1.2. Yaygin egitim

Yaygin egitim; orgiin egitim ile birlikte veya orgiin egitim sistemine hi¢ dahil
olmamuis, herhangi bir kademesinden ayrilmis ya da bu kademelerde bulunan bireylere
ilgi, ihtiyac ve istek duyduklar1 alanlara yonelik diizenlenen egitim faaliyetlerinin
tamamini kapsamaktadir (Sever ve Kogoglu, 2017: 4). 1739 Milli Egitim Temel
Kanunu Tiirk Milli Egitiminin genel amaclarinin {iglincli maddesinde yaygin egitimin
amaci, “Tirk Milletinin biitiin fertlerini, ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarim1 saglamaktir”  seklinde
tanimlanmaktadir (METK, 1973). Bu genel amaca ulasabilmek igin 6rglin egitim
faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmadig1 sdylenebilir. Bu sebeple yaygin egitim, orgiin
egitimi destekleme gorevini tistlenmektedir (Biiyiikalan ve Tirkmenli, 2019: 376).
Belirtilen amaglara yonelik diizenlenen yaygin egitim faaliyetleri; hizmet i¢i ve halk

egitim olmak iizere iki tiirden olusmaktadir (Giiven ve Ozerbas, 2018: 4).

Milli Egitim Bakanligi'na bagli 16 adet yaygin egitim kurumu bulunmaktadir.
Bu kurumlar: halk egitim merkezleri, olgunlasma enstitiileri, ¢iraklik egitimi
merkezleri, pratik kiz sanat okullari, yetiskinler igin teknik egitim merkezleri, mesleki
egitim merkezleri, 6zel dershaneler, 6zel kurslar, egitim ve uygulama okullari, bilim

ve sanat merkezleri, endiistri pratik sanat okullari, agik ilkogretim, acik liseler ve
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mesleki teknik agik 6gretim okuludur (Yesilyurt, 2020: 31). Bu kurumlar araciligiyla
orgiin egitime ¢esitli nedenlerle katilamamis veya orglin egitimden ayrilmig olan
bireyler ilgi, istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda istedikleri egitimleri alabilmektedirler.
Bu acidan yaygin egitime gosterilen 6nemin artmasi ve yaygin egitime yonelik yapilan

yayginlagtirma ¢alismalarinin hiz kazanmasi bireyler agisindan faydali olabilmektedir.

2.2. Egitim Sisteminde Okullar

Toplumlarin gelismesi agisindan etkili olan bir¢cok faktor bulunmaktadir. Bu
faktorler arasinda bulunan egitim, bir tilkenin kalkinmasi ve gelecekteki durumunu
ortaya koymasi agisindan 6zel bir konuma sahiptir (Saglam ve Cigek Saglam, 2005:
317-318). Egitim denildigi zaman akla ilk gelen kavramlardan biri olan okullar ise
tistlendigi gorev ve ulasabildigi kitle agisindan dikkat ¢ekmektedir. Okullar, bireyin ve
toplumun gereksinimleri dogrultusunda Onceden hazirlanan programlarla egitim
Ogretim faaliyetlerini sunarak, bireyde istendik yonde davranis degisikligi meydana
getirmeye calisan, formal egitim siirecini gergeklestiren orgiitlerdir (Fidan ve Erden,
1998: 45). Okullar; bireyin sosyallesmesinde, kisiligin sekillenmesinde ve bireylerin
ileriki hayatlarina hazirlanmasinda etkili olan sosyal bir sistemdir (Dos, 2013: 269).
Ulkemiz yasalarma gore devlet, vatandaslarin gereksinim duydugu egitim ve 6gretim
faaliyetlerini saglamak zorunda olup bunu Milli Egitim Bakanlig1 araciligiyla egitim
ihtiyacin1 karsilayacak kurum ve kuruluslari kurarak gerceklestirir (Ozdemir ve
Tiiystiz, 2017: 94). Ayrica egitim Ogretim faaliyetlerinde devletin ilizerine diisen
sorumlulugun bir kismin1 6zel okullar alarak bu siiregte devlet okullar1 ile birlikte

faaliyet gosterirler (Giirler, 2020: 1).

2.2.1. Devlet okullar:

Devlet okullari; Milli Egitim Bakanligina bagh faaliyet gosteren, biitiin
giderleri devlet biitgesi tarafindan karsilanan, 6grenim ¢agina gelmis bireylere Tiirk
Milli Egitim Sistemi amaglarina uygun egitim veren kurumlardir (Giirler, 2020: 2).
Devlet okullarinda gergeklestirilen egitimin igerigini, programini ve tiiziigiinii devlet
hazirlar ve uygulanan egitimleri denetler (Kirmizi, 2014: 8-9). Devlet okullar1 her
vatandasa egitimden faydalanabilme imkan1 saglamasi agisindan 6nemli bir konumda

oldugu sdylenebilir.
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2.2.2. Ozel okullar

Her okulu 6zel kilan kendisine 6zgii bir yapisinin oldugunu séylemek dogru
bir yaklasim olacaktir (Yavuz, 2012: 77). Ozel okullarin kendilerine 6zgii yapisinda
one cikan temel faktor ise egitim icin iicret talep etme anlayisini benimsemeleri oldugu
sOylenebilir. Bu ¢aligmanin temel arastirma konusunu olusturan 6zel okullar hakkinda
yapilacak olan incelemede sirasiyla; 6zel okullarin tanimi, 6zel okullarin amaci, 6zel
okullarin temel 6zellikleri, 6zel okullarin Tiirk egitim sistemindeki yeri ve 6nemi, 6zel
okul ve devlet okullar1 arasindaki farklar, 6zel okullarin tarihgesi, 6zel okullagsma
hakkinda veriler, 6zel okullarda yonetim yapisi, 6zel okullarin kurulusu ve kurum
acma sartlar1 ve 0zel okullarin kurulusunda yasanan sorunlar bagliklar1 altinda

aciklanacak sekilde planlama yapilmaistir.

2.2.2.1. Ozel okullarin tanimi

Ozel okullar; Milli Egitim Bakanligi’nin denetim ve gdzetimi dogrultusunda,
625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanununa aykiri olmamak kaydiyla gergek ve
tiizel, yerli ve yabanci kisiler tarafindan agilabilmekte (Kiigiikgayir ve Cemaloglu,
2017: 1) faaliyetlerini 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’na uygun olarak
stirdiirebilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde devletin kurmus oldugu
okullarin disinda kalan ve giderleri devlet biitcesi tarafindan karsilanmayan egitim ve

ogretim kurumlari, 6zel okul olarak tanimlanmaktadir (Uygun, 2003: 108).

Ozel okullar 5 ayr1 grupta incelenebilir. Bunlar (MEB, 2021: 74): Ozel Egitim
Okullar;, Ozel Tirk Okullari, Ozel Azinlik Okullari, Ozel Yabanci Okullari,
Milletleraras1 Ozel Ogretim Kurumlari’dir. Bu kurumlar okul oncesi, ilkdgretim,

ortadgretim ve Universite kademelerinde egitim ve Ogretim hizmeti vermektedir

(Aslan, 2019: 265).

2.2.2.2. Ozel okullarin amaclar

Ulkelerin ekonomik ve sosyal anlamda gelismelerinin temel belirleyici
unsurlarindan biri egitilmis insan giictidiir (Yumusak, 2010: 1). Kiiresellesen diinyada
tim tlkeler ¢agdaslasmak, demokratiklesmek ve gelecege katki sunmak amaciyla
egitimi 6n plana almakta (Oztiirk 2005: 28) ve kalkinmanin merkez noktasi olarak

egitimi gecerli bir yatirim araci olarak gormektedir (Biiyiikarslan, 1995: 36). Egitimin
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bir yatirim aracit olarak goriilmesi sonucunda toplumdaki tiim kesimler, kendi
egilimleri ve degerleri dogrultusunda egitimden yararlanmakta bu dogrultuda siyasi
gruplar kendi diisiince sistemlerini genisletmek ve istedikleri insan tipini olusturmak
icin okulu egitim araci olarak kullanmak istemektedirler (Aydin, 2014: 186). Aym
sekilde formal egitimin lokomotifi olarak goriilen okullarin amaci ise belirlenmis amag
ve rollere uygun yapida bireyler yetistirmektir (Aydogan, 2006: 123). Ogrenme
siirecinde rollere uygun insan yetistirilmesi, 6grenmelerin kontrol altina alinmasi,
onaylanmasi ve paydaglar tarafindan kabul edilen sinirlamalar igerisinde bulunmasi
egitimin hedefledigi ger¢ek doniistiiriicti giliciine olumuz etki olusturmaktadir (Illich,
2006: 26). Bu diisilince yapis1 degerlendirildiginde 6zgiirlestirici ve yaratici bir bakis
acisinin  disinda oldugu goriilmektedir. Cagdas olarak nitelendirilen egitim
sistemlerinin temel amaclar1 ise topluma faydali, {iretken giice sahip, sorgulayici ve

nitelikli insanlar yetistirmektir (Cakmak, 2008: 34).

Ozel okullar cagdas egitim sistemlerinin amaglarmi vizyon edinmeleri
konusunda dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle, gilinlimiiz kosullarinda egitimin niteligine
yonelik talebin artmasi, devlet okullarinda nitelik anlaminda var olan eksiklikler
(Aslan, 2019: 265), bireylerin farkli egitim sistemleri talep etmesi ve devlet okullarinin
yetersiz kapasitesi sonucunda (Altay, 2021: 164) diinyanin gelismis tilkelerinde 6zel
okullarin gelisimi giin gegtikge artarak ilerledigi sOylenebilir. Artan talepler
sonucunda 6zel okullar, varliklarimi siirdiirebilmeleri, gelir gider dengelerini
koruyabilmeleri ve veliler tarafindan tercih edilen birer kurum olabilmeleri i¢in
bulunduklar1 ¢evrenin istek, beklenti ve ihtiyaglarin1 karsilayabilecek nitelikte bir
hizmet sunmak amacina girmislerdir (Baykog, 2011: 12). Velilerin 6zel okul tercihinin
nedenlerinin inceledigi aragtirmalarda; Hesap¢ioglu ve Nohutgu (2013: 193) nitelik
arayisi, fiziksel kosullar ve olanaklarin 6n plana ¢iktigi, Sanders (2002: 274) ise
arastirmasinda; okulda uygulanan ders programi, okulu olusturan sosyal yap1 ve ders
dis1 faaliyetlerin 6nemli oldugu tespit edilmistir. Arastirmacilara gore velilerin
¢ocuklarinin egitimi igin 6zel okullar1 tercih etmelerinin nedenleri 6zel okullarda daha
nitelikli egitim alacaklar1 yoniindeki diisiinceleridir. Bu arastirmalardan yola ¢ikarak

0zel okullarin nitelikli bir egitim amacinda olduklar1 sdylenebilir.
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Ozel okullarm kanun ve ydnetmeliklerde belirtilen amaglar1 disinda en temel
amaci; isletmecilige yonelik tstlendigi faaliyetleri gerceklestirmek, bu faaliyetler
dogrultusunda okullarin kurulus amaglarindan olan sermayesini korumak, kar etmek,
bliylimek, ortaklara pay dagitmak, topluma karst sorumlulugunu yerine getirmek,
okulun varligini siirdiirmek, istihdam olanaklar1 olusturmak ve iilkenin gelismesine
katki sunmak vizyonuyla nitelikli egitim 6gretim kurumlar1 agarak hizmet etmektir
(Demirci, Taskin ve Yuca, 2006: 3). Bu amaglarin yami sira, Kkurucularin
benimsedikleri egitim felsefelerini, kurduklar1 6zel okullar araciligiyla benimsetmek
ve yaygmlastirmak gibi amaclarda da olduklart sdylenebilir. Ozel okullarm
Ogrencilerine kazandirmak istedikleri; beden, ahlak, ruh, zihin ve duygu agisindan
dengeli olmalari; bilimsel 6zgiir diisiinme kapasitelerine ve genis diinya goriisiine
sahip olmalari; toplumsal sorunlara yonelik yaratici, yapici, nitelikli ve verimli
olmalari; yetenek, ilgi ve istekleri dogrultusunda egitim gormeleri; miizik, resim gibi
sanat dallarinda yeteneklerini ortaya c¢ikarmalari; giinliik olay ve sorunlara yonelik
ilgili ve sorun ¢oziicli olmalar1 ve sosyal ve kiiltiirel anlamda gelisim gostermeleri

olarak Ozetlenebilir.

2.2.2.3 Ozel okullarin temel ézellikleri

Ozel okullarin temel 6zellikleri hakkinda yapilacak degerlendirmenin basinda
egitimin niteligine yonelik yiiksek yonde g¢abalarimin bulunmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda 6zel okullar, giinlimiiz kosullari itibariyle talebin ve arzin artmasi
sonucunda ihtiya¢ haline gelen nitelikli egitime cevap verebilmek amaciyla faaliyet

gosterir olmuslardir (Zeybekoglu, 2007: 174).

Tiirk egitim sistemi igerinde 6nemli bir konumda olan 6zel okullarin 6zellikle
son yillarda daha ¢ok giindeme geldigi sdylenebilir. Ozel okullarm &zelliklerinin
temelinde hiir tesebbiis bakis agis1 yatmaktadir. Bu agidan 6zel okullar; devletin
denetimi ve gozetimi dogrultusunda faaliyet gdsteren, gercek veya tiizel girisimler
sonucunda kurulan, yonetilen ve egitim sistemleri iiretip pazarlayabilen isletme
statiisiindedir (Ecer ve Canitez, 2004: 25). 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu’nda her ne kadar 6zel okullarin kar amaci giidemeyecegi ifade edilmis olsa da
kurucularinin bir sermaye ile olusturduklar1 6zel okullarin kar amaci glitmemeleri

beklenemeyecegi sOylenebilir. Bu nedenle, 6zel okullar kar amaci ile faaliyet gosteren
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ve diger isletmelerde oldugu gibi isletmecilik faaliyetlerini yerine getiren 6zellikle
pazarlama konusuna 6nem veren kurumlardir (Demirci, Taskin ve Yuca, 2006: 2).
Ozel okullarm uygulama amacinda olduklar1 belli basl 6zellikleri asagidaki sekliyle
siralanmaktadir (Celikten, 2010: 17-18):

e Toplumda talep edilen egitim vizyonu olusturmak.

e Egitimde var olan standartlar1 yilikseltmek.

e Farkli yontem, teknik ve egitim anlayisi kullanarak yaparak yasayarak
o0grenmeleri desteklemek.

e Yabanci dil egitiminde ezberci yaklasimlarin disina ¢ikarak aktif 6grenme
stireclerini harekete gecirmek.

e Egitim ile teknolojiyi biitiinlestirerek egitimde verimliligi saglamak.

o Istihdam edilen personeli segme hakkini elinde tutarak nitelikli bir kadro
olusturmak.

Goriildugii tizere 6zel okullar1 devlet okullarindan farkl kilan bircok 6zellik
bulunmaktadir. Bu 6zellikler devlet okullarinin karsilamakta yetersiz kaldigi 6zel
okullarin {istiinliik sagladig1 faktorler olarak degerlendirilebilir. Ozel okullarin
ozelliklerine yonelik genel bir degerlendirme yapildiginda, ekonomik kayginin 6n
planda olmas1 sonucunda bir¢ok acgidan farklilik gosterdigini séylemek miimkiindiir.
Nitelikli bir egitim i¢in saglanan materyaller, imaj faktoriiniin 6n planda tutulmasi,
velilerin beklentilerine karsilamaya yonelik yiiksek kaygi giidiilmesi ve se¢me
hakkinin bulunmasi gibi hususlar 6zel okullarin 6zellikleri arasinda bulunmakta ve
0zel okullar1 devlet okullarindan ayiran 6zellikler olarak nitelendirilmektedir (Nartgiin
ve Kaya, 2016: 165). Ozel okullarm belirtildigi sekilde bir yol izlemesi ile veli
beklentilerini karsiladigr dogrultuda ogrenci sayilarini arttirmalart s6z konusu

olabilecektir.

2.2.2.4. Ozel okullarin Tiirk egitim sistemindeki yeri ve 6nemi

Ulkemiz yasalarma gore devlet, egitim ve 6gretim faaliyetlerini vatandaslara
saglamak ve bu faaliyetleri gergeklestirebilmek icin ¢esitli egitim kurumlar1 kurmak
ve isletmek zorundadir (Ozdemir ve Tiiysiiz, 2017: 94). Milli Egitim Bakanlig1, 2020-
2021 yili istatistik verilerine gore, orgiin egitimde yiiksekdgretim hari¢ yaklasik 17
milyon &grenciye egitim verilmektedir (MEB, 2021: 22-25). Ogrenci potansiyelinin
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bu kadar yiiksek olmas1 sonucunda devlet ekonomik anlamda biiyiik bir yiikiin altina
girmektedir (Yirci ve Kocabasg, 2013: 1526). Bu dogrultuda Tiirk egitim sisteminin
Ogrencilere nitelikli bir egitim verebilmesi i¢in gerekli ekonomik kaynaklarin
olusturulmas1 gerekmektedir (Hosgorir ve Arslan, 2014: 101). Gerekli olan
kaynaklarin karsilanmasinda devletin sagladigi mali olanaklar ise biiyiikk oranda
yetersiz kalmaktadir (Ko¢ ve Birinci, 2016: 66). Bu durum sonucunda devlet
okullarmin nitelikli egitim ihtiyacin1 karsilayabilmesi ve yenilikleri takip etmesi
miimkiin olmamaktadir. Ozel okullar ise devletin yasal bir zorunluluk olarak
yiiklendigi bu sorumlulugun bir boliimiinii alarak biit¢eye 6dedigi vergilerle, yapmis
oldugu yatirnmla ve sagladigi istihdam olanaklari ile iilke ekonomisine katki
saglamaktadir (Celik, 2006: 99). Bu bakimdan &zel okullarin egitim ve Ogretim
faaliyetlerinde devlet okullar ile birlikte var olmasi bu yiikiin paylasilmasi a¢isindan

Onem tagimaktadir.

Glinlimiizde devlet okullarinin kapasitelerinin  artmasit sonucu talebe
yetisememesi, nitelik acisindan zamanla yetersizlesmesi ve velilerin nitelikli okul
arayisina yonelmeleri 6zel okullarin yayginlasmasina neden olmustur (Bolay, 1996:
205). Yaklasik yiiz yillik bir gegmisi olan 6zel okullara bu sebeple gosterilen ilgi her
gecen giin artmaktadir (Ozdemir ve Tiiysiiz, 2017: 96). Ozel okullara yonelik talebin
zamanla artmasinin nedenleri ise egitim alaninda giincel gelismeleri takip etmeleri,
nitelikli egitim i¢in gereken standartlar1 saglamalari, teknolojiyi egitim siirecine dahil
etmeleri, ulusal ve uluslararasi sinavlarda gostermis olduklar: yiiksek basarilar, fiziki
imkanlar olarak yiiksek standartlara sahip olmalari, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine
uygun sportif ve sosyal imkanlara cevap verebilmeleri, veli okul igbirliginin yogun ve
verimli olmasi, rehberlik caligmalarinin siirecte etkin olarak kullanilmasi, egitim
kadrosunun deneyimli ve donanimli 6gretmenlerden olusmasi ve O6zgiin program
igerigi ile slireci yonetmeleri olarak siralanabilir (Agikalin, 1989: 85; Celikten, 2010:
29; Cobanoglu, 2011: 128; Dikbas, 2008: 73; Mermertas, 2014: 80; Parlar, 2006: 119).
Teknolojiyi egitim siireclerine dahil eden ve giincel gelismeleri yakindan takip eden
0zel okullar, egitim siireglerini ve teknolojiyi harmanlayarak 6grencilerine inceleme
ve arastirma imkanlart sunup velilerin nitelikli egitim ve oOgretim isteklerini
cevaplamaya calismaktadirlar (Subas1 ve Dinler, 2003: 75). Ozel okullarin egitim ve

Ogretim hizmetlerini hayata gecirirken vermis oldugu nitelikli egitim, Tiirk egitim
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sisteminin bir¢ok alaninda olumlu bir rekabet ortaminin olugsmasina neden olmaktadir
(Yaman, 2021: 301). Sozi edilen rekabet ortami devlet okullariyla birlikte 6zel
okullarin kendi biinyesinde de gerceklesmekte bu durum sonucunda egitimin

niteliginin yiikselmesi saglanmaktadir (Kulaksizoglu, Cakar ve Dilmag, 1999: 242).

2.2.2.5. Ozel okul ve devlet okullar arasindaki farklar

1739 sayili Tiirk Milli Egitim Temel Kanunun, birinci ve ikinci maddesinde
belirtilen Tiirk Milli Egitimi’nin amaclarim1  gergeklestirmek ve bu amaglar
dogrultusunda yurttaglar yetistirme amaci, 6zel okullarin da amaglar1 arasinda yer
almaktadir. Devlet okullar1 ve 06zel okullar Milli Egitim Bakanliginin hedefleri
dogrultusunda ortak hareket etmelerine ragmen yapisal olarak belli konularda
ayrigsmaktadirlar. Bu farklar1 Baskaya (2006: 78) 6zel okullar gergek kisi ve tiizel kisi
tarafindan kurulabilecegi gibi resmi okullar sadece devlet tarafindan kurulmaktadir,
0zel okullarin biitceleri kendi iginden karsilandigi igin kar ve zarar bulunmaktadir
fakat devlet okullarinda biitce ile ilgili bir durum s6z konusu degildir seklinde
belirlemistir. Ozel okullar; vermekte olduklar1 hizmetlerin neticesinde velilerden ilgili
yonetmelik dogrultusunda belirli bir iicret tahsis etmektedir, devlet okullarinda ise
Milli Egitim Temel Kanunu’na gore egitim ve 0gretim parasiz olarak yapilmaktadir
(Yavuz, 2012: 85). Ozel okullar; dgretmenleri ve personelleri kendileri istihdam
ederek ticretlerini kendi biitgelerinden karsilamaktadirlar, devlet okullarinda istihdam
edilecek Ogretmenler ve personeller merkezi atama yolu ile yapilmakta olup
Ogretmenlerin ve diger personellerin T{cretleri de devlet biitgesi tarafindan
karsilanmaktadir (Bozyigit, 2014: 522). Ozel okullarin dzelliklerinde dikkat edilmesi
gereken durumlarin basinda egitim ve 6gretimin niteliginin yiliksek olmasi yoniinde
cabalarinin bulunmasi gelmektedir (Giirler, 2020: 5). Buna gore 6zel okullar, son
yillarda sayilarinin artmasinin sonucunda hedef kitlelerinin egitim beklentilerine
olumlu yanit verebilmek amaciyla faaliyet gosterir olmuslardir (Zeybekoglu, 2007:

174).

Devlet okullarinda gorev yapan kadrolu dgretmen maaglari 6zel okullarda
gorev yapan O0gretmen maaslarina gore daha yliksek olmakla birlikte bu durum 6zel
okullar arasinda degisiklik gostermektedir. Ozel okullarda gérev yapan dgretmenlerin,

devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlere oranla is garantisi daha diisiik
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seyretmektedir (Bas, 2013: 85). Ozel okullarda 6grenci sayisinin, devlet okullarina
oranla daha disiikk seviyede olmasit 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
ogrencilerle daha fazla ilgilenebilmesine ortam hazirlamaktadir (Topbas ve Toy, 2007:
409). Bu durum ayrica, devlet okullarinda 6gretmenlerin ders siiresinin bir boliimiinii
kalabalik sinif mevcudunu kontrol etmek i¢in kullandigindan, verimli ders siiresini
kisaltmaktadir (Calik, Tabak ve Tabak, 2019: 1587). Ozel okullar egitim siirclerine
teknolojiyi dahil etmis olup 6grenme ortamlarinda ¢esitli inceleme, degerlendirme ve
arastirma yapma olanagina sahiptirler. Devlet okullarinda ise egitim siireclerine
teknolojiyi dahil etme orami 6zel okullara oranla daha diisiiktiir (Unsal ve Cetin, 2018:
1543). Goriildiigi tizere 6zel okullart devlet okullarindan farkli kilan birgok 6zellik
bulunmaktadir. Bu 6zelliklerin biiyiik bir boliimiinde 6zel okullarin devlet okullarina
gore Ustiinliik sagladigr yonlerine dikkat ¢ekilmistir. Devlet okullarinda veli isteklerine
cevap vermenin ozel okullardaki kadar 6n planda olmadigi goriilmektedir. Ozel
okullarda ise velilerin beklentilerini karsilamak ve bu amagclara yonelik girigimlerde
bulunmak 6zel okullarin bir diger 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bozyigit,
2017: 525). Ozel okullar ile devlet okullar1 karsilastirmalarinda her ne kadar 6zel
okullara yonelik pozitif degerlendirmeler yapilsa da negatif yonde de degerlendirmeler

yapilmaktadir.

Ozel okullarin bir taraftan egitimin niteligini olumlu ydnde etkileri bulunurken
diger yandan da egitimde firsat esitsizligi ve 6gretim birligi agisindan olumsuz etkilere
neden oldugu goriilmektedir. Ozel okullar; sagladiklari yenilikler ve imkanlar
sayesinde rekabet icerisinde bulundugu tiim okullarin kendisini 6rnek almasini ya da
kendileri ile karsilastirma yapmasini saglayarak kendilerini gelistirmelerine olumlu
etki saglayabilecektir. Nitekim ¢ok farkli bakis agilarindan 6zel okullarin var olmasi

cok farkli ekollerin 6grenilmesine imkan tanimaktadir.

2.2.2.6. Ozel okullarin tarihcesi

Ozel okullarin iilkemizde uzun bir gegmisinin oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ozel okullarm ilk olarak dgretmenlerden 6zel ders alma gelenegi ile daha
eskilere dayanan bir egitim araci olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Bircok yazar, sair,
bilim adami1 ve sanat¢inin ge¢cmisleri incelendiginde yasadiklart donemin 6nde gelen

isimlerinden ders alarak kendilerini gelistirdikleri goriiliir (Ozkaya, 1992: 7). Tiirk
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tarthinde bilim ve sanat alanlarinda donemin onde gelen isimlerinden derslerin
alinmasi ve bu durumun talep goriir bir hal almas1 sonucunda 6zel okullar zaman
icerisinde gereksinim haline gelmistir (Eren, 2005: 11). Ozel okullarin zamanla
gereksinim haline gelmesi sonucunda bu alanda birgok gelisme yasanmistir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’de 6zel okullarin tarih¢esinde asagidaki gelismeler 6n plana

¢ikmaktadir (Subasi ve Dinler, 2003: 19):

a) Kanuni Esasiye gore Tanzimat okullari, mektep, yabanci dilde egitim veren
okullar ve medreseler olmak tizere dort farkli 6zel okul tiirii bulunmaktadir.

b) Tevhid-i Tedrisat kanunu ile 3 Mart 1924’te 6zel okullar hakkinda detayli
diizenlemeler yapilmistir. Yine bu kanunla 6zel okullar Milli Egitim
Bakanligina baglanarak egitimde birlik ve biitiinliige katki saglayacak sekilde
diizenlemeler yapilmistir.

c) 1985 yiliitibariyle yabanci iilke vatandaslarina 6zel okul agabilme hakki devlet
tarafindan verilmistir.

d) 1998 ve 1991 yilinda yapilan diizenlemeler ile birlikte 6zel okullarin
kapasitelerini arttirmalarina yonelik haklar taninmis bu durumun sonucunda
0zel okullasma oraninda artis yasanmustir.

Goruldiigii tizere Tirkiye’de; 6zel okullarin gegmisi ¢ok eski yillara
dayanmaktadir. Bu noktada; 6zel okullar hakkinda sadece yasal diizenlemelerle ilgili
bilgiler verilmis olup Tiirkiye’de 6zel okullarin tarihsel siirecinin 16. yilizyila kadar
uzandigi goriilmektedir. Tirkiye’de 6zel okullarla ilgili en 6nemli doniim noktasi
olarak Cumhuriyetin ilan1 gosterilebilir. Clinkii Cumhuriyetin ilan1 sonucunda yapilan
yasal diizenlemeler ile Tiirkiye’deki yabanci okullarin faaliyetlerinin vermis oldugu
zararin Oniine gegilmesi hedeflenmistir (Uygun, 2003: 113). Bu nedenle Tiirk egitim
tarihinde 6zel okullar incelenirken Cumhuriyet 6ncesi donem ve Cumhuriyet sonrasi

donem seklinde siiflandirmakta fayda bulunmaktadir.

2.2.2.6.1. Cumhuriyetten once dzel okullar

Osmanli Dénemi’nde; 18. yiizyilin sonlarina kadar devam eden duragan yapu,
egitime yonelik de etkisini gostermistir. Bu donemde medreseler ve sibyan mektepleri
yaygin olarak egitim ve 6gretim faaliyeti gosteren kurumlar olmuslardir (Akytiz, 2020:

88-94). Sibyan mektepleri ve medreseler her caminin yaninda a¢ilmis ayn1 zamanda



28

da azinliklara da ibadet yerlerinin ¢evresinde kendi okullarini agmalarina olanak
tanimistir (Vahapoglu, 1997: 51). Bu dogrultuda okul agma hakki ilk olarak Rumlara,

sonrasinda sirasi ile Ermenilere ve Yahudilere taninmistir (Eren, 2017: 88).

Tiirkiye’de 6zel okul kavrami, batililasmanin gostergesi olarak kabul edilen
Tanzimat (1839) donemiyle birlikte sistemli bir doniisiime girmistir (Kilig, 2005: 263).
1856 yilinda yayimlanan Islahat Fermaninda da 6zel okullar ilk kez resmi bir belgede
yer almis ve fermana gore azinliklara okul agma ve kapatma haklar1 taninarak Tiirk
egitim tarihinde 6zel okullarin ¢ergevesi ¢izilmistir (Uygun, 2003: 109). 1872 yilinda
ise egitimin niteligine yonelik memnuniyetsizlikler devleti egitim anlayisinda
yenilesme hareketlerine yoneltmis ve bu dogrultuda Istanbul’da yeni okullarin
kurulmasi yoniinde calismalar yapilmis, yapilan bu girisimler; yeterli kararliligin
gosterilememesi, ¢evresel baskilar, egitime aktarilan biitce yetersizligi ve 6gretmen
acig1 gibi problemler neticesinde basarisiz sonuglanmistir (Karakurt, 2021: 17).
Cocuklarina daha iyi bir egitim aldirmak isteyen donemin ileri gelen aileleri, yasanan
bu olumsuzluklar sonucunda daha nitelikli bir egitim saglama ¢abasina girismislerdir.
Sonug olarak 6zel okullarin yayginlagsmasinda, donemin ileri gelen ailelerinin nitelikli
egitim arayislari, yabancilarin ve azinliklarin okullagsma girisimleri etkili olmustur

(Simsek, 2014: 211).

1869 tarihinde yayimlanan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi yabancilarin ve
Tiirklerin 6zel okul girisimlerinin oniinli agmas1 nedeniyle bir doniim noktas1 olarak
kabul edilmektedir (Akyiiz, 2020: 172). Tirk egitim tarihinin ilk yasasi olarak kabul
edilen Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nin yiiz yirmi dokuzuncu maddesinde; 6zel
okullara yonelik ¢esitli tanimlamalar ve agiklamalar “Ozel okullar, toplumlar ya da
Osmanli veya yabanci devletlerin uyrugundaki kisiler tarafindan ticretli veya ticretsiz
olarak kurulan okullardir. Masraflarmi kurucular1 ya da bagh olduklar vakiflar
karsilar” seklinde yapilmistir (Uygun, 2003: 109). Maarif-i Umumiye Nizamnamesine
gore; 0zel okullarin agilabilmesi i¢in Oncelikli olarak 6gretmen diplomasina sahip
olunmasi, bu kuruluslarda uygulamaya konulan program ve kitaplarin devlet politikas1
ve terbiyesine aykiri olmamasi i¢in Maarif Nezareti tarafindan onaylanmasi ve
Istanbul disinda agilacak 6zel okullar igin gerekli izin islemleri igin valilerden olur

alinmasi zorunlu tutulmustur (Mahmut 2002: 425; akt. Uygun 2003: 109 Belirtilen
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sartlarin saglanamamasi durumunda 6zel okullarin kurulmasina veya isletilmesine izin
verilmemekte ve faaliyet gosteren okullarin kapatilmasi gibi yaptirimlar

uygulanmaktaydi (Ozalp ve Ataiinal, 1977: 570).

1839 Tanzimat Fermaninda “egitim yoluyla Osmanlilik” hedefine yonelik
olarak ilk acilan 6zel okul “Galatasaray Sultanisi” olarak kabul edilmektedir. Bununla
birlikte bu okulun devlet destegi ile “Osmanlilik” bilincine uygun tipte insan yetistirme
amaci olmasi 6zel bir girisim olmasin1 engeller niteliktedir (Karabayir, 2021: 188).
Okul Osmanlicilik amacini gerceklestirmek i¢in birbirinden farkli irk, mezhep, din vb.
topluluklara mensup Ogrencilerden olusmaktayd: (Ergin, 1977: 482-486). Ozel
girisimciler tarafindan Istanbul’da 15 Ocak 1984 yilinda acilan ilk Tiirk 6zel okulu ise
“Semsiilmaarif” isimli okuldur (Ozcan, 1991: 334).

Tiirklerin 6zel okul girisimleri incelendiginde; 1903 yilinda istanbul’da cesitli
egitim kademelerinde 28 6zel Tiirk okulu ve bu okullarda 5000’e yakin &grenci
bulunmaktadir (Uygun 2003: 112). Tiirkler Istanbul disinda basta Selanik ve Balkan
ilkelerinde 6zel okul agma girisimlerinde bulunmuslardir. Ciinkii Ermeni, Yahudi ve
Bulgar azinliklarin bu bolgelerde 6zel okullarinin bulunmasi ve bu azinliklarin daha
nitelikli egitim ve ogretim faaliyetlerinde bulunmasi, Tiirk okullarinin gelismesine
sebep olmustur (Akyiiz, 2020: 220). II. Mesrutiyetin getirmis oldugu 6zgiirliik ortami
neticesinde 6zel okul girisimleri hizlanmais, Tiirk 6zel okullarini gelistirmek ve yabanci
ozel okullarin etkisinden Tiirk ¢ocuklarini korumak amaciyla Istanbul’da “Tevhid-i
Mesai Cemiyeti” adinda bir 6rgiit kurulmustur (Akyiiz, 2020: 252). Ayrica 1915 tarihli
“Mekatib-i Hususiye Talimatnamesi” ile 6zel okullar genelgesi yayimlanarak
Tirklerin 6zel okul agmalar1 yoniinde girisimleri tesvik edilirken yabanci ve azinlik

okullarmin denetim ve gdzetim altina alinmasi ydniinde énlemler almmustir (Ozkaya,

1992: 7).

Genel olarak degerlendirildiginde; Cumhuriyet 6ncesi donemde, Tiirkiye’de
bugiinkii anlamiyla 6zel okullarin temellerini azinlik ve yabanci okullarin attig
soylenebilir. Bununla birlikte yabancilarin ve azinliklarin agmis oldugu okullarda
devlet politikalarma aykirilik teskil eden egitim ve dgretim faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.
Belirtilen donemde okullar incelendiginde; Tiirk 6zel okullarinin, nicelik ve nitelik

anlaminda; yabanci ve azinlik okullarindan, iilke geneline yayillmis devlet
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okullarindan geride kaldig1 goriiliiyor. Devletin ekonomik anlamda yasadigi sorunlar
nedeniyle bu okullarin iilkeye vermis oldugu zararli etkilere karsi devlet gerekli
tedbirleri alamamistir. Bu durumlarin yani sira yabanci ve azinliklara ait 6zel okullar;
Tirklerin 6zel okul agmalar1 yoniinde girisimlerinin arttirmasi, “Ustl-1 Cedid”
hareketini yayginlastirmasi ve yeni okul sistemlerini iilkeye kazandirmasi gibi 6nemli

katkilar1 da olmustur.

2.2.2.6.2. Cumhuriyetten sonra dzel okullar

Osmanli devletinde egitim sistemi; dini okullar, maarif okullari, azinlik ve
yabanci okullarindan olusan daginik bir yapidaydi. Bu donemde daginik sistemin
birlestirilmesi adina bir¢cok calisma yapilmis olsa da egitimde yasanan sorunlar
giderilememistir (Toprak, 2002: 54). Cumhuriyetin ilan: ile birlikte 3 Mart 1924
yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile daginik bir yap1 gosteren okullar, 2
Mayis 1920°de kurulan Maarif Vekalet’ine baglanarak egitim ve Ogretimde birlik
saglanmasi yoniinde adimlar atilmistir (Erdem, 2011: 175). Bu dogrultuda yabanci ve

azinlik okullari, devletin denetim ve gozetimi altina alinmistir (Uygun, 2003: 118).

Bu donemde yabanci okullarin niceliksel olarak Tiirk 6zel okullarina oranla
fazla olmasi, ailelerin ¢ocuklari i¢in yabanci okullar1 tercih etmesi, bu alanda Tiirk
0zel okullarinin eksikligi olarak goriilmiis ve 06zel okullarin agilmasi ydniinde
calismalar baslatilmistir (Aslan, 2019: 268). Bu konuda Mustafa Kemal Atatiirk 1
Kasim 1925 tarihinde Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’nde 6zel okullara yonelik
girisimlere degindigi konusmasinda “Biiylik Millet Meclisinin ve Cumhuriyet
Hiikiimetinin biiyiik calisma ve gayret gosterdigi bilinmekle birlikte bilim ve
ogrenimin feyiz ve nuruna olan genel ilgiyi karsilamaktan heniiz uzaktir. Oniimiizdeki
sene icin devletce yapilabilecek biiylik fedakarligi rica ederken, varlikli kisilerden olan
vatandaslarimiza da himayeye muhta¢ olan ¢ocuklarimizi 6zel girisimleriyle okutup
yetistirmelerini énemle tavsiye ederim” ifadelerini kullanmustir (Milli Egitimle Tlgili
Soylev ve Demegler, 1946, 27; akt. Uygun, 2003: 114). 1928 yilinda bu girisimlerin
ilki olarak “Tiirk Maarif Cemiyeti” kurulmustur (Demirtas, 2008: 159). Bu dernek
aracilig ile egitime muhta¢ olan ¢ocuklara maddi geliri yiiksek kisiler tarafindan

egitim yardimi yapilmasi amag¢lanmistir (Celebi, 2004: 37).
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Bu geligsmelerin ardindan 6zel okul agma konusunda yabancilara ve azinliklara
sinirlama getirilmis ve devaminda 31 Ocak 1928’de Tiirk Egitim Dernegi kurulmustur
(Yildinnm, Aktas ve Polat, 2014: 189). Atatiirk’iin 6zel okullarin yayginlagsmasini
tesvik eden sdylemleri {izerine, Tiirk Egitim Dernegi tarafindan Ankara, Kayseri ve
Zonguldak da birgok 6zel okul agilmigtir (Kalafat, 2019: 12). 1960 yilina kadar sayica
az olan 0zel okullar, 1960 y1l1 itibariyle, nitelikli egitim imkani sunmalar1 ve yabanci
dil egitiminde basarili olmalar1 sonucunda, taleplerin artmasi ile yayginlasmaya
baslamislardir (Kulaksizoglu, Cakar ve Dilmag, 1999: 2). Ozellikle yabanci dil
egitiminde Amerikan okullarin 6n planda oldugu bu dénemde, yabanc dil egitimi
veren Ozel Tiirk okullarmin agilmasi bu konuda ihtiya¢ duyulan eksikligi kapatmistir

(Toprak, 2002: 55).

1960 yilina kadar duragan seyreden 6zel okullasma, 1961 Anayasast ile egitim
ve Ogretimin devletin denetiminde ve gozetiminde serbest olmasina yonelik
diizenlemeler yapilmasiyla 6zel okullara yasal giivence vermistir (Aslan, 2019: 269).
Devlet okullarinin hedeflerine uygun olarak faaliyet gosterecegi kabul edilen 6zel
okullarin, bu sayede yayginlagsmasi hiz kazanmistir (Uygun, 2003: 114). 7. Milli
Egitim Surasinda bu zamana kadar giindem olmayan 6zel okullar, ilk defa giindeme
gelerek surada 6zel okullara yonelik hukuki diizenlemelerin yapilmasinin gerekliligi
belirtilmistir (MEB, 2018). Bu sekilde 6zel okullarin yayginlagsmasit igin gerekli
hukuki zemin olusturulmustur. 1965 yilinda ¢ikarilan 625 sayili Ozel Ogretim
Kurumlart Kanunu dordiincii maddesinde; 0zel okullarin  kimler tarafinda
acilabilecegi, denetimi ve yonetimi ile ilgili detaylar belirtilmistir (MEB, 2007).
Giiniimiizde halen yiiriirliikte olan bu kanun ile &zel okullar faaliyetlerini

surdirmektedir.

2.2.2.7. Ozel okullasma oranlart hakkinda veriler

Zamanla niifusun artmasi ile egitime olan talep, 6grenci sayisiyla birlikte dogru
orantili olarak artmaktadir (Kavak ve Ekinci, 1994: 66). Devlet; artan niifusun saglik,
sosyal hizmetler, adalet ve milli savunma gibi ihtiyaglarii gidermek igin biitce
ayirmak zorundayken (Calcali, 2019: 450) egitimin niteligini yilikseltmek ve
okullagma oranmin arttiritlmasi gibi konularda da biitce ayirmasi gerekmektedir

(Ozeng ve Memis, 2012: 3). Bu giderlerin devlet biitcesine biiyiik bir yiik olusturdugu
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sOylenebilir. Bu nedenle egitimin kalitesini yiikseltmek, nitelikli egitim hizmetlerini
Ogrencilere ve velilere sunabilmek ve her kademede okullagsma oranini arttirabilmek
i¢in salt kamu kaynaklar1 degil, 6zel kaynaklarin da devreye sokulmasi gerekmektedir
(Dikbag, 2008: 28). Ayrica, devlet okullarinda egitim ve dgretim faaliyetleri yiiksek
maliyetler ile karsilanirken 6zel okullarda bu faaliyetler daha diisiik maliyetlerle
gerceklestirilebilmektedir (Korkut ve Dogan, 2002: 35). Boylelikle 6zel okullarin
yayginlagmasi ile birlikte devlet biit¢esinin kullaniminda verimsizligin 6niine gegilmis
olacaktir (Yirci ve Kocabas, 2013: 1527). Ulkemizde hiikiimet politikalar:
incelendiginde egitimde 6zellesmenin tesvik edildigi soylenebilir. 2019 ve 2023 yillari
arasindaki siireyi kapsayan On Birinci Kalkinma Plani’nda egitimde 6zellestirmeye
yonelik yatirimlarin tesviklerle desteklenecegi belirtilmis, sektore yatirimda bulunmak
isteyen girisimcilere egitim alani daha cazip hale getirilmistir. Bu dogrultuda, egitim

alaninda 6zellesmenin zamanla hiz kazandig1 sdylenebilir.

Egitim alaninda 6zellesmenin zamanla hizlanmasinin en 6nemli nedenlerinden
birinin de teknolojide yasanan gelismeler oldugu sdylenebilir. Ozel okullar devlet
okullarina oranla teknoloji alanindaki gelismeleri daha yakindan takip etmekte ve
teknolojiyi egitim sistemlerine hizli bir sekilde adapte etmektedirler (Subasi ve Dinler,
2003: 75). Bu durumlarin yaninda 6zel okullarin yabanci dil 6gretimi konusunda
basarili olmasi, sinif mevcutlarinin devlet okullarina oranla daha az olmasi, sinavlara
hazirlikta avantaj saglamasi (Korkut ve Dogan, 2002: 33), egitiminin nitelikli olmasi,
ogrencilerin kisilik gelisimlerini desteklemesi, mesleki kariyer anlaminda destek
saglamasi ve 6grencilerin yetenek alanlar1 kesfedip gelistirmesi 6zel okullara yonelik

ilgiyi arttirmigtir (Parlar, 2006: 160).

Tiirkiye’de uygulamada olan egitim sisteminin gliniimiiz Tiirkiye’sinin
ithtiyaclarina yeterince cevap verememesi ve yerel unsurlara yonelik egitim hizmetinde
yetersiz kalmas1 0zel okullarin sorunlara karst ¢oziim unsuru olarak goriilmesine
sebebiyet vermistir (Basdemir, 2012: 51). Fiziki sartlar degerlendirildiginde, 6zel
okullar sunmus oldugu imkanlar dolayisiyla devlet okullarina biiylik bir {stlinliik
saglamaktadir (Giirler, 2020: 5). Veliler acisindan kabul goren diisiince ise nitelikli
ogretmenlerin 6zel okullarda istihdam edildigi yoniindedir (Tirkoglu ve Alpay, 2015:

8-9). Bu dogrultuda yapilan arastirmalarin bu diisiinceyi destekler nitelikte oldugu
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goriilmektedir (Parlar, 2010; Kesin ve Turna, 2010; Hesapgioglu ve Nohuteu, 2013;
Nartgiin ve Kaya, 2016). Bu durumun en temel sebebi olarak; devlet okullarinin fiziki
sartlar, teknolojik imkanlar, biitge gibi egitimin odagin1 olusturan temel noktalarda

0zel okullar ile rekabet konusunda yetersiz kalis1 gosterilebilir.

Arka planda bulunan bir diger nedenin ise, 1980°li yillardan itibaren glindeme
gelen Ozellestirme tesviklerine paralel olarak 6zel okullarin sayisinda ciddi artisa
sebebiyet veren egitim politikalar1 oldugu sdylenebilir. Bu dogrultuda 1980 yilinda
toplam 226 olan 6zel okul sayisinin (Unal ve Ozsoy, 1998: 35) 2020 yilmna
gelindiginde 13.501 e yiikseldigi goriilmektedir (MEB, 2021: 45).

Bu gibi durumlar sonucunda, tilkemizde 6zel okul sayisinda artis yasandigi
sOylenebilir. Tiirkiye'de 6zel okullasmanin zamanla artigin1 daha genis ¢erceveden
gorebilmek adina MEB’in son yedi yilda yayimladigir orgiin egitim istatistiklerini
incelemekte fayda bulunmaktadir. MEB istatistiklerine gore; 6zel okullarin sayisi, 6zel
okullarda 6grenim gdren dgrenci sayist ve 6zel 6gretimin toplam igerisindeki payla

ilgili ulasilan veriler egitim kademelerine ayrilarak Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ozel Okullasma ile Tlgili Veriler

Ozel Ogretimin

N Egitim Okul Ogrenci Toplam Igindeki
Ogretim Y1l Kademesi Sayisi Sayisi Payi%
Okul Ogrenci
Ozel Okul Toplam 7.474 823.515 12,6 52
Okuldncesi 3.555 171.646 59,6 14,6
2014-2015 Tlkokul 1.205 203.272 4.4 3,7
Ortaokul 1.111 208.424 6,6 4,2
Ortadgretim 1.603 240.171 17,7 57
Ozel Okul Toplami 9.581 1.174.409 15,7 7,5
Okuldncesi 3.714 191.670 54,7 15,9
2015-2016 flkokul 1.389 232.039 5,2 4,3
Ortaokul 1.555 278.089 9,0 5,7
Ortadgretim 2.923 472.611 27,7 11,1
Ozel Okul Toplam 10.053 1.217.755 15,9 7,6
Okuléncesi 4.630 201.396 53,1 15,2
2016-2017 Tlkokul 1.324 213.113 5,2 4,3
Ortaokul 1.481 288.766 8,3 5,4
Ortadgretim 2.618 514.480 23,6 12,0
Ozel Okul Toplami 11.694 1.351.712 17,8 8,3
Okuldncesi 5.218 236.355 51,8 15,7
2017-2018 flkokul 1.618 233.740 6,5 4,6
Ortaokul 1.869 321.779 10,0 6,0

Ortadgretim 2.989 559.836 25,4 13,0
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Ozel Okul Toplami 12.809  1.440.877 19,2 8,7
Okuldncesi 5.352 258.674 50,2 16,5
2018-2019 flkokul 1.808 262.164 7.3 5,0
Ortaokul 2.060 338.046 10,9 6,2
Ortadgretim 3.589 581.693 28,7 13,7
Ozel Okul Toplam 13.870  1.468.198 20,2 8,8
Okuldncesi 5.655 289.213 49,2 17,7
2019-2020 flkokul 1.982 274.018 8,0 5,2
Ortaokul 2.351 347.495 12,2 6,3
Ortadgretim 3.882 557.472 29,8 13,1
Ozel Okul Toplamu 13501  1.301.605 20,1 7.9
Okuldncesi 5.320 193.518 50,4 15,8
2020-2021 [lkokul 2.049 269.312 8,3 5,1
Ortaokul 2.343 311.811 12,3 6,1
Ortadgretim 3.789 535.964 29,2 11,0

Kaynak: MEB (2016; 2017; 2019; 2021). Milli Egitim istatistikleri orgiin 6gretim
verilerinden arastirmaci tarafindan derlenmistir.

Tablo 1°de gortildiigii tizere 6zel okullarin sayisinda ciddi bir artis yasanmuistir.
Tiirkiye’de 6zel okullarin sayisi glinlimiizde 13.501 oldugu goriilmektedir. 2014-2015
egitim Ogretim doneminde bu sayinin 7.474 oldugu gbz Oniine alindiginda okul
sayisinda 6.027 artis yasanmistir. Tiirkiye’de 6zel okullarin toplam igindeki payi,
2014-2015 egitim 6gretim yilinda yiizde 12.6 oranindayken 2020-2021 egitim 6gretim
donemine gelindiginde bu oran yiizde 20,1’¢ yiikselmistir. Ogrenci sayilar1 agisindan
bakildiginda ise 2014-2015 yilinda 823.515 6grenci 6zel okullarda 6grenim goriirken
2020-2021 yilina gelindiginde bu sayr 1.301.605’¢ yiikselmistir. Tiirkiye’de ozel
okullarda 6grenim goren dgrenci sayilarinin toplam igindeki pay1, 2014-2015 egitim
ogretim yilinda ylizde 5,3 oranindayken 2020-2021 egitim Ogretim donemine
gelindiginde bu oran yilizde 12,6’ya yiikselmistir. Tiim bunlar Tiirkiye'de o6zel
okullasmanin hizli bir sekilde artis gosterdigi anlamina gelmektedir. Fakat 2020-2021
egitim Ogretim yilinda yasanilan pandemi etkisi ile 6zel okul sayilarinda diisiis

yasanmigtir.

Ozel okullara dgrencilerin kayit oranlarindaki artis sadece Tiirkiye’de degil
diinya genelinde yasanan bir durumdur. Diinya genelinde 6zel okullasma oranlarinda
zamanla ciddi artiglar yasansa da bazi iilkelerde bu oranlarin artmadig: hatta azaldigi

da goriilebilmektedir.

Tablo 2°de baz1 iilkelerde Ogrencilerin ilkdgretim ve ortadgretim

kademelerinde 6zel okullara kayit oranlari verilmistir.
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Tablo 2. Baz1 Ulkelerde Ogrencilerin Ozel Okullara Kayit Oranlar

Ulkeler Tkdgretim (%) Ortadgretim (%)
Belgika 54.1 58.3
Almanya 51 9.7
Yunanistan 5.9 4.4
Ispanya 315 30.3
Ingiltere 31.8 75.6
Italya 5.9 7.1
Fransa 15.1 25.2
Hollanda 0.3 6.5
Rusya 0.8 14
ABD 8.8 8.9

Kaynak: Diinya Bankasi, (2019a; 2019b). Diinya kalkinma gostergeleri verilerinden
arastirmaci tarafindan derlenmistir.

Tablo 2’de goriuldigli {iizere iilkelere gore oOgrencilerin 6zel okullara
kayitlarinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir. Ozellikle Belgika, Ispanya, Fransa ve
Ingiltere’de 6zel okullara kayit yapan &grencilerin oranmin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Almanya, Rusya, Hollanda, Yunanistan, italya ve ABD’de ise 6zel

okullara kayit yapan 6grenciler %10 un altindadir.

2.2.2.8. Ozel okullarin yonetim yapist

Toplumun egitim ihtiyaglarini karsilamaya yonelik kurulan okullarin yonetsel,
egitimsel ve yonetsel amaclar1 (Cinkir ve Cetin, 2010: 369) ile politik, toplumsal ve
ekonomik islevleri bulunmaktadir (Saking ve Bursalioglu, 2012: 93). Bu dogrultuda
okullarin en 6nemli amaci; farkli 6gretim kademelerinde, ¢esitli egitim programlarin
hayata gecirerek iilkenin gereksinim duydugu nitelikli insan giiclinii olusturmaktir
(Cmkir, 2010: 1028). Bu bakimdan egitim sistemlerinin ve iilkelerin gelismesi
acisindan okullarin aldiklar1 roliin olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir. Bununla
birlikte sistem kurami ¢er¢evesinden degerlendirildiginde okul; girdi, siire¢ ve ¢iktilari
bakimindan diger orgiitlere gore farklilasmaktadir (Yalginkaya, 2002: 110). Kendine
yonelik farkliliklar1 baglaminda okulun ¢evreye uyumunu saglamak, etkililigini
arttirmak ve siirekliligini etkin bir sekilde gergeklestirmek (Celikten, 2004: 128) gibi
okul orgiitiinii hedeflerine uygun bir sekilde yasatmak da okul yonetiminin en temel

gorevidir (Altunay, 2020: 97).
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Etkili ve verimli amaglara ulasilabilecek bir egitim 6gretim olusturulmasinda
birgok faktdrden sdz edilebilir. Ogretim lideri olarak gériilen okul yoneticileri, etkili
egitim Ogretim ortaminin olusturulmasinda en temel faktorlerinden biridir (Topgu,
2010: 31). Okul yoneticileri; okullarin yonetilmesinden ve siireg icerisinde degisiklere
okulu adapte etmesinden ilk diizeyde sorumlu olmalart yani sira (Erdem ve Kiran,
2014: 29), egitim Orgiitiinii gelistiren, okullar1 kendi bakis agisina gore sekillendiren
ve gelisime acik vizyonlari ile okullar1 modernlestiren kisilerdir (D6nmez ve Bakar,
2016: 43). Bu bakimdan degerlendirildiginde 6zel okullar i¢in de okulun vizyonunu
olusturma, egitimin niteligini arttirma, ¢cagdas egitim sistemlerini uygulamaya koyma
gibi amaglarin gerceklestirilmesinde kurucu miidiirlere 6nemli gorevler diistiigi
sOylenebilir. Bu dogrultuda 6zel okul kurucu miidiirlerinin gérevleri 22 Temmuz 2005
tarih 25883 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Ozel Okullar
Cerceve Yonetmeligi dordiincii maddesinde “Kurucu veya kurucu temsilcisi okulun
egitim ortaminin geregi gibi saglanmasiyla gorevlidir” seklinde belirtilmistir (MEB,

2005).

Bu sebeple, kurucu veya kurucu temsilcisi; gerekli maddi olanaklarin
hazirlanmasi, pazarlama faaliyetlerinin yonetimi, yonetici, dgretmen ve yardimci
personel istihdami, nitelikli egitim Ogretim ortamlarinin hazirlanmasi, ara¢ ve
gereglerin temini, bina ve fiziki imkanlarin yeterli hale getirilmesi ve ogrencilere
yonelik sosyal faaliyetlerin organize edilmesi gibi hususlardan birinci derecede

sorumludur.

Ozel okullarin vermis olduklar1 egitimin niteligi, dgrencilere sagladiklari
imkanlar ve veliler tarafindan tercih edilen kurumlar olmalar1 gibi durumlar yonetim
yapilartyla dogrudan ilgili konular oldugu sdylenebilir. Bu nedenle 6zel okullarin
sahip oldugu yonetim yapilarinin genel hatlariyla bilinmesinde fayda bulunmaktadir.
Her 6zel okulun kendine has ydnetim organizasyonu yapmasina imkan verilmekle
birlikte; genel olarak ozel okullarin yOnetim organizasyon semalar1 benzerlik

gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde 6zel okullarin yonetim yapisi Sekil 2°de

gosterildigi gibidir.
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Sekil 2. Ozel Okullarda Yénetim Yapisi

Kurucu
Midir

— T

Genel
Mudiir

N— e

Halkla Olgme Okul
Miskiler Dgerlendirme Miidiirti
|
[ [ | |

Miidiir Okul Rehberlik Bolim
Memuru Servisi Bagkani

Yardimcilar:

Taseron Idari
[ Firmalar ] [ Memurlar]
Kaynak: Parlar, 2006: 23

Sekil 2°de goriildiigii iizere 6zel okullarda yonetimin en basinda kurucu miidiir

bulunmaktadir. Kurucu miidiir biitiin okulu yoneten kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kurucu miidiire bagli olarak calisan genel miidiir; okul miidiirleri, 6lgme ve
degerlendirme ve halkla iliskilerden sorumludur. Okul miidiirii ise miidiir yardimeilari,
okul memuru, rehberlik servisi ve boliim bagkanlarini koordine etmekle gorevlidirler.
Goriildiigi tizere kurucu miidiir, genel mudiir, halkla iliskiler, 6lgme ve degerlendirme
ve taseron firmalar1 devlet okullarinin yonetiminde bulunmadiklar1 sadece 6zel

okullarin yonetim yapilarina 6zgii olduklar1 goriilmektedir.

Ozel okullarda kurucu miidiirler belirtilen amagclar1 gerceklestirebilmek adina
devlet okullarinda farkli olan bir yonetim yapist olusturdugu sdylenebilir. Bu
dogrultuda 6zel okullarda kurucu miidiir, genel miidiir, genel miidiir yardimeisi, okul
miidiirli, okul miidiir yardimcisi, mali islerden sorumlu miidiir, 6l¢gme degerlendirme,
akademik kurullar, halkla iligkiler, insan kaynaklari ve ar-ge gibi birimler
olusturulmaktadir (Akdogan, 1995: 146). Genel olarak degerlendirildiginde 6rnek bir

0zel okulun organizasyon semast Sekil 3’te gosterildigi gibidir.



Sekil 3. Ozel Bir Okulun Organizasyon Semast

Eytlipoglu Egitim Kurumlari
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Kaynak: Celikten, 2010: 15
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Sekil 3’de goriildiigii iizere 6zel okullarin organizasyon semasinda en basta
yonetim kurulu oldugu goriillmektedir. Okul kiiltiiriiniin giiclii olmasi i¢in yonetim
kurullariin yoneticiler ve 6gretmenler tarafindan olusturulmasi ve alinan kararlarda
da paydaslarin talepleri degerlendirilmesi 6nemlidir. (Cankaya ve Giin, 2016: 42).
Y 6netim kuruluna bagli olarak ¢alisan genel miidiirlerin ise genel miidiir yardimcilari,
danismanlar ve destek birimlerini organize etmek ile sorumlu oldugu goriilmektedir.
Ayrica yonetim ile saglikli bir iletisim saglamak, egitim silirecinde yapilan ¢aligsmalara
hiz kazandirilmak ve birlikte yonetim felsefesi anlayisi olusturulmak amaciyla her
kademe ve her ders igin ¢esitli koordinatdrliikler olusturulmaktadir (Tiirkiye Ozel

Okullar Dernegi [TODER], 2006: 2).

2.2.2.9. Ozel okullarin kurulusu ve kurum acma sartlart

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’na gére; egitim veren ve genel
anlamda 6zel 6gretim kurumlar1 olarak adlandirilan 6zel okullar, 6zel kurslar, 6zel
dershaneler, etiit merkezleri, siiriicii kurslari, hizmet i¢i egitim faaliyeti yiiriiten
merkezlerinin kurulus ve acilis islemleri Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin
ilgili maddelerine gore vyiiriitiilmektedir (Ozdemir ve Tiiysiiz, 2017: 99). Ozel
okullarin agilis1 icin gerekli standartlar ise “Ozel Ogretim Kurumlar1 Standartlar

Yonergesi” ile belirlenmistir.

Ozel Ogretim Kurumlarmin kurulusu 5580 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
ile diizenlenmistir. Bu kanunun amag¢ ve kapsami kanunun birinci maddesinde
“Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gergek kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri veya 6zel hukuk
hiikiimlerine gore yonetilen tiizel kisiler tarafindan agilacak 6zel 6gretim kurumlarina
kurum agma izni verilmesi, kurumun nakli, devri, personel calistirilmasi, kurumlara
yapilacak mali destek ve bu kurumlarin egitim-6gretim, yonetim, denetim ve gozetimi
ile yabancilar tarafindan agilmis bulunan 6zel 6gretim kurumlarinin; egitim-6gretim,
yonetim, denetim, gozetim ve personel calistirilmasina iliskin ustl ve esaslar
diizenlemektir. Bu Kanun, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk
tiizel kisileri veya 6zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilen tiizel kisilerce acilan 6zel
Ogretim kurumlari ile yabancilar tarafindan agilmig bulunan 6zel 6gretim kurumlarini

kapsar.” seklinde belirtilmistir (MEB, 2007).
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Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu besinci maddesine gore; 6zel okul agacak
kurucu miidiirlerin kurulus i¢in “Basvuru Formu” ve formda istenilen evraklar ile
birlikte kurumun agilmasi planlanan bolgede bulunan ilge milli egitim miidiirliigiine

basvurmasi gerekmektedir (MEB, 2007).

Ozel 6gretim kurumlarinda egitim 6gretime baslanabilmesi igin Oncelikle
kurum agma izni ile is yeri agma ve calisma ruhsati alinmasi gerekmektedir
(Kulaksizoglu, Cakar ve Dilmag, 1999: 6). Kurum agmak i¢in gerekli izinlerin
alinmasi, binanin amaca uygun olmasina ve Milli Egitim Bakanliginca belirlenen
dlgiitlere uygun ve yeterli olmasiyla birlikte 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunu t¢iincii madde sartlarinin saglanmasi ile miimkiindiir (MEB, 2007). 5580
sayili kanunda izin islemleri ii¢iincii maddede “Izin basvurulari ilgili milli egitim
mudiirligiine yapilir. Valilikge yapilan inceleme sonucunda agilmasi uygun goriilen
okullar disindaki kurumlara kurum agma izni verilir. Valilik¢e agilmasi uygun goriilen
okullara iligkin bagvurular ise kurum agma izni verilmek tizere Bakanliga gonderilir.”
seklinde belirtilmistir (MEB, 2007). Gerekli izinlerin alinamamasi durumunda
kurumlara 6grenci kaydi yapilamaz. 5580 sayili kanunun ii¢linci maddesine gore
kurucu miidiirlerin ilge milli egitim midirliklerine verdikleri rapor ve belgeler
incelenerek uygun bulunanlara bakanlik¢a gereken kurum agma izni ve ¢alisma ruhsati
verilecegi ifade edilmistir (MEB, 2007). Ozel okullarm kurulus izni verildikten
itibaren kurumlar Milli Egitim Bakanligi tarafindan belli periyotlarda teftise ve

denetlemeye tabi tutularak siireklilik saglanir (Kirmizi, 2014: 6).

Milli Egitim Bakanhg Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi doérdiincii
maddesinde 6zel okullarin kurulacagi binalara ait nitelikler ve bu binalarin konumu

hakkinda detaylar su sekilde belirtilmistir (MEB, 2007):

“Meyhane, kahvehane, kiraathane, bar, elektronik oyun merkezleri gibi umuma
acik yerler ile agik alkollii i¢ki satilan yerlerin, okul binalarindan kapidan kapiya en az
yiiz metre uzaklikta bulunmasi zorunludur. Ozel egitime muhtag bireylerin devam
ettikleri 6gretim kurumlari ile okullar disindaki diger 6zel 6gretim kurumlarinda bu
zorunluluk aranmaz. Ancak, s6z konusu 6zel 6gretim kurumlariyla yukarida belirtilen
tiirdeki 1§ yerleri ayn1 binada bulunamaz. Turizmin yogun oldugu yorelerde bulunan

okullarin tatil oldugu donemlerde, yukarida belirtilen is yerleri ile okullar arasinda yiiz
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metre uzaklik sart1 aranmaz. Uzaklikla ilgili esaslar Igisleri, Cevre ve Sehircilik, Milli

Egitim, Saghk, Kiiltir ve Turizm bakanliklarinin miistereken hazirlayacaklart

yonetmelikle belirlenir.”

Ozel okullarin ara¢ gereclerine ve fiziki sartlarma yonelik standartlarl

tanimlamak amaciyla Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar1 Yonergesi hazirlanmustir.

“Bu standartlara gore 6zel okul Oncesi egitim kurumlarinda bulunmasi gereken

boliimler (MEB, 2020: 6-7):

O-

10-
11-

Miidiir odasi: En az 10 m? olmalidir.

Miidiir yardimeisi odast: (Istege bagl) En az 10 m? olmalidir.
Ogretmenler odasi: (Istege bagl) Ihtiyaca cevap verecek biiyiikliikte
olmalidir.

Rehberlik ve 6lgme-degerlendirme servisi odasi: (Istege bagl) ihtiyaca
cevap verecek biiyiikliikte olmalidir.

Uyku odast: (Istege bagli) Her dgrenci igin hava hacmi 10 m®, kullanim
alani ise 3 m? den asagi olamaz (Kontenjan verilmez).

Okul 6ncesi egitim dersligi: En az 15 m? olmalidir.

Oyun bahgesi: Bahg¢e oyunlarina uygun oyun bahgesi bulunur. Oyun
bahgesi, kisa kenar1 en az 4 m olan ve 40 m? den az olmamak {izere her bir
Ogrenci i¢in en az 1,5 m? alan diisecek sekilde olmalidir. 50 m? bahgesi
bulunan okullarda her bir 6grenci i¢in 1,5 m? alan sartt aranmadan 250
ogrenciye kadar kontenjan verilir. Istege bagl olarak ayrica bahge
icerisinde kum havuzu, oyun parki ve benzeri alanlar bulundurabilir. Oyun
bahgesi 250 m? den biiylik olan okullar i¢in kontenjan 250 m? bahcgeye
verilen kontenjana ek olarak her bir 6grenci i¢in 1,5 m? alan hesaplanarak
belirlenir.

Kiitiiphane: (Istege bagli) En az 20 m? biiyiikliigiinde olmali ve 6grencilerin
gelisim diizeylerine uygun kitap ve oyuncak bulunmalidir.

Cok amagl salon: (istege bagl) Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerini yapmalarina uygun en az 80 m? olmalidir.

Mutfak: (Istege bagl) Ihtiyaca cevap verecek biiyiiliikte olmalidir.

Yemek odas1: Thtiyaca cevap verecek biiyiiliikte olmalidr.
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12- Veli goriisme/bekleme alani/odasi: (Istege bagl) Thtiyaca cevap verecek

biiytiliikte olmalidir.

13- Drama odas1: (Istege bagli) En az 30 m? olmalidur.

14- Miizik ve gorsel sanatlar dersligi: (Istege bagli) En az 30 m2 olmalidur.

15- Tuvalet ve lavabolar:

a) Her 30 6grenci igin yaslarina uygun bir tuvalet ve lavabo,
b) 30 6gretmene kadar bir tuvalet ve lavabo ayrilir. 30’dan fazla 6gretmeni
olan okullarda, her 30 6gretmen i¢in bir tuvalet ve lavabo daha ayrilir.”

seklinde belirtilmistir.

Ozel okul agma talebinde bulunan kurucu midiir ve kurucu miidiir

temsilcilerinde bulunmasi gereken sartlar Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu dérdiincii

maddesinde belirtilmistir. Buna gore, “6zel ogretim kurumlarmin gergek kisi

kurucularinda, tiizel kisi kurucularinin yonetim organlarinda, kurucu temsilcilerinde

ve personelinde;

26/9/2004 tarihli ve 5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler ge¢mis olsa bile kasten iglenen bir sugtan dolay: bir yil
veya daha fazla siireyle hapis cezasi ya da affa ugramis olsa bile Devletin
egemenlik alametlerine ve organlarinin saygmligina karsi suglar,

Devletin giivenligine kars1 suglar, anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine
kars1 suglar, milli savunmaya kars1 suglar,

Devlet sirlarina karsi suclar ve casusluk, zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, edimin ifasina fesat karigtirma, sugtan kaynaklanan malvarlig
degerlerini aklama, kagakgilik suclari, cinsel dokunulmazliga kars1 suglar
ve 11/10/2006 tarihli ve 5549 sayili Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda islenen suglardan ceza almamis
olmas1 veya haklarinda bu suglardan dolay1r kovusturma bulunmamasi,
teror Orgiitlerine ya da Milli Giivenlik Kurulunca Devletin milli
giivenligine kars1 faaliyette bulunduguna karar verilen yapi, olusum veya
gruplara tiiyeligi, mensubiyeti ya da iltisaki yahut bunlarla irtibati

olmamasi1” sart1 aranmaktadir (MEB, 2017).
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2.2.2.10. Ozel okullarin kurulusunda yasanan sorunlar

Ozel okullarin kurulusu asamasinda kurucu miidiirler 5580 Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin hazirlamis oldugu Standartlar
Yonergesine uygun hareket etmek zorundadirlar. Belirtilen standartlara uygun okul
kurma siirecinde 6zel okul kurucu miidiirlerine ¢esitli sorunlar yarattigi soylenebilir.
Standartlar Y 6nergesinde belirtilen tuvalet sayisi, pencere genisligi, tavan yiiksekligi,
kap1 aralig1, 6grenci sayisina uygun bahge ve sinif biiyiikliikleri gibi teknik 6zellikleri
saglamak ayni zamanda arsa ve bina maliyetleri kurucu midiirleri biiyiik oranda
zorlamaktadir (Altay, 2019: 54). Ayrica kurucu miidiirler 6zellikle biiyiiksehirlerde
kriterlere uygun arazi ve bina bulma noktasinda sorunlar yasamaktadir (Kabakli, 2018:
49). Bu konuda TOBB (2014: 154) yayimladigi Tirkiye Egitim Meclisi Sektor
Raporu’nda “Bolgesel yatirim desteklerinden sadece 6zel okul yatirimlarinin 6ncelikli
yararlanmasina imkan verilmis ancak okullarin kendilerine ait arsalar {izerinde okul
yapmalar1 da birgok sarta baglanarak imkansiz hale getirilmistir. Ulkemizde en zor
konulardan biri okul yatirimlari igin arsa problemidir.” tespitlerinde bulunmustur. Bu
konuda paydaglarin 6zel okullar konusunda bilgilendirilmesi ve devlete bagl ilgi
birimlerin bu biling ile hareket ederek standartlarin sadelestirilmesi saglanmali bu
dogrultuda kurucu miidiirlere yonelik tesviklerin 6zendirilmesinin 6nii agilmalidir

(Kahyaoglu ve Karatag, 2018: 622).

Kabakli (2018) aragtirmasinda; resmi prosediirlerin ¢ok olmasi, Milli Egitim
Bakanligi’ndan onay alma siiresinin uzunlugu, okullarda istenilen fiziksel sartlarda
tutarsiz uygulamalar, okul i¢in uygun arazi bulma sikintisi, yiiklenici firmalarin
taahhiitlerini yerine getirmemeleri, reklam ve tamitimdaki zorluklar, resmi
mevzuatlarin ¢ok olmasi, resmi onayin proje tlizerinden verilmesi gerektigi,
standartlarin herkes i¢in esit uygulanmamasi ve gelismesini kurucu miidiirlerin kurulus
asamasinda yasadiklari sorunlar olarak belirlemistir. TOBB (2021: 22) yayimladigi
Tiirkiye Egitim Meclisi Sektdriin Durum Analizi ve Oneriler Raporu'nda &zel
okullarin ruhsat ve agilis siireglerinin tekrardan degerlendirilmesi gerektigi yapilan
bliylik yatirimlarin tamamlandiktan sonra resmi prosediirlere takilmalar1 ve bu nedenle

ruhsat alma konusunda sorunlar ve gecikmeler yasandigi ifade edilmistir.
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Ozel okul kuruculari ve yoneticilerinin dgretmen ve yardimci personel
isttihdam siirecinde karsilastiklar1 zorluklar; Milli Egitim Bakanligi’ndan yeterli
destegin alinamamasi, yoneticilerin liderlik o6zelliklerinin yeterince gelismemis
olmasi, kurum vizyonuna uygun nitelikli 6gretmenlerin bulunmasinin zor olmasi,
tiniversitelerin egitim fakiiltelerinden 6n lisans derecesinde formasyon alarak mezun
olan 6gretmenler, 6gretmenlik bagvurusunda bulunanlarin eski kurumlarinda kisa
siireli calismis olmalar1 ve siklikla okul degistirme davranisi sergilemeleri bu
konularda ilgili milli egitim miidiirliiklerinin gereken destegi saglamamalar1 personel
ve dgretmen ise alimlarinda kurulus asamasinda karsilagilan sorunlardandir (Kabakli,
2018: 54). Cesitli diizeyde ve 6zellikte sorunlar yonetimin insan kaynaklar1 yoniinde
etkinliklerine engel olusturabilmektedir. Bu dogrultuda yonetim siireglerini verimli
hale getirmek ve nitelikli bir egitim kadrosu olusturmak ag¢isindan kurucu miidiirlerin
6zel okullarin kurulusu siirecinde ihtiya¢ duyduklar1 6gretmen ve yardimci personel
acigmin giderilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi kaynaklarindan faydalanilmasi
modern egitimin gelismesi agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir (Ozdemir ve

Tiysiiz, 2017: 99).

Ozel okullara yénelik verilen tesviklerin az olmast KOSGEB hibe ve
kredilerinden yararlanma prosediirlerinin uzun olmasi ve gerekli sartlarin saglanmasi
icin ¢ok biiyiik yatirimlar gerekmesi 6zel okullarin kurulusunda maliyet unsurlarin
arttiran faktorlerdendir. Buradan hareketle 6zel okullarin kurulusuna yonelik tesvikler
kapsaminda saglanan KOSGEB hibe ve kredilerin az olmasi, vergi ve SGK
O0demelerinde kolaylik saglanmamasi, kira destegi ve kiralarda stopaj muafiyeti
kurulus asamasinda karsilasilan sorunlardandir (TOBB, 2021: 22). Ozel okullarin
kurulusunda is giicii anlaminda maliyet unsurlar igerisinde bulunan 6zellikle vergi
muafiyetleri ve SGK 6demelerinin devlet tarafindan tekrar diizenlenmesi bu konuda

yasanan sorunlari azaltacaktir (Altay, 2019: 55).

Devlet okullarinda kurulus asamasinda kurucu midiirler; biirokratik
islemlerde, bina yapis1 ve sartlarinda, ara¢ gere¢ aliminda, 6gretmen ve yardimci
personel alimimda ve okullarin pazarlanma faaliyetlerinde g¢esitli sorunlar
yasamaktadir (Akiiziim, 2017: 177). Sorunlar incelendiginde devlet okullarinin 6zel

okullarla kurulus asamasinda benzer sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir.
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2.3. Ilgili Arastirmalar

Alanyazinda kurucu miidiirlerin agtiklar1 6zel okullarin kurulusu agamasinda
okul yonetiminde karsilagilan sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerini belirlemeye iliskin
calisma sayist oldukca kisithidir. Ozel okullarin zamanla yayginlasmasi neticesinde
konu ile ilgi c¢alismalarin sayisinin artmasi beklenmektedir. Bu baghk altinda

alanyazinda yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmalarina yer verilmistir.

2.3.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Ata (2006) tarafindan yapilan arastirmada, 6zel okullarin kurulusu, isleyisi ve
denetimi konularinda detayli bir inceleme yapilmas1 amaglamistir. Aragtirma teorik bir
calisma olup derleme yontemiyle yapilmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore; 6zel
okullarin agilis siirecinde kurucu miidiirlerin uzun bir resmi prosediir ile karsilastigi ve
kurum agma izinlerinin ge¢ verildigi yoniinde tespitlerde bulunulmustur. Ayrica
merkezden 6zel okullarin idare edilmesinin siireci yavaslattigit ve Milli Egitim
Bakanligi’nin bu kurumlar iizerinde sadece denetim faaliyetlerinde bulunmasinin

kurumlarin igleyigine olumlu katkilar sunacagi sonucuna ulasilmistir.

Devlet okullarinin kurulusu asamasinda yasanan sorunlarin 6zel okullarin
kurulusunda yasanan sorunlarla benzerlik gosteren yonleri olmasi nedeniyle Akiiziim
(2017) tarafindan yapilan ¢alismaya yurt i¢inde yapilan arastirmalar boliimiinde yer

verilmistir.

Akiiziim (2017) tarafindan yapilan arastirmada, yeni acilmakta olan devlet
okullarinin egitim ve Ogretime hazirlanmasi siirecinde kurucu miidiirlerin okul
yonetiminde karsilastiklar1 temel yonetsel sorunlar ve bu sorunlara ¢éziim Onerileri
getirmek amaclanmistir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji
deseninde tasarlanmistir. Arastirmanin Orneklemi 2015-2016 egitim Ogretim
doneminde Diyarbakir ilinde devlet okullarinda kurucu midiirliikk yapmis 9 kurucu
miudiirden olusmaktadir. Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak 6 sorudan
olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore devlet okullarinda gorev yapan kurucu midiirlerin; bina ve alt yapinin

olusturulmasi, mal ve hizmet alimi, biirokratik islemler, 6gretmen ve yardimci
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personel istihdami ve dgrencilerin okula kayd: gibi konularda sorunlar yasadig: tespit

edilmistir.

Kabakli (2018) tarafindan yapilan arastirmada, bir 6zel okulun kurulusu
asamasinda yasanan deneyimlerin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma nitel
arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile tasarlanmustir.
Aragtirmanin drneklemi 2017-2018 egitim 6gretim doneminde Istanbul ili Esenyurt,
Avcilar, Basaksehir, Beylikdiizii ve Florya il¢elerinde bulunan 6zel okullarda kurucu
miidiirliik yapmis 10 kurucu miidiirden olugmaktadir. Arastirma kapsaminda veri
toplama araci olarak 5 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Arastirmanin sonuglara gore; 6zel okullarin kurulusu siirecinde resmi
prosediirlerin fazla oldugu, denetleyici resmi kurumlarin ve MEB’e bagli miifettislerin
tutarsiz uygulamalarmin oldugu ve okullara agilis ruhsatinin ge¢ verildigi yoniinde

tespitlerde bulunulmustur.

Ozis (2018) tarafindan yapilan arastirmada; diinyada ve Tiirkiye’de
gayrimenkul yatirimi olarak 6zel okullarin gelisiminin goézlenmesi, 6zel okul
yatirnmlarinda izlenen siirecin degerlendirilmesi ve uygulamada bulunan yasalarin
kurucularin ~ yapmis olduklar1 yatinmin basarisina  etkisinin  belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirma teorik bir caligma olup derleme yontemiyle yapilmistir.
Arastirmanin 6rneklemi Cerkezkdy bolgesinde faaliyet gosteren 6zel okullardir.
Arastirmanin sonuglara gore; kurucu miidiirlerin arsa temini sorunu, yasal sorunlar ve

yar1 kapasitede ¢aligma sorunu yasadiklar1 yoniinde tespitlerde bulunulmustur.

Inal (2019) tarafindan yapilan arastirmada, kamu politikas1 acisindan
Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel okullarin incelenmesi amacglanmistir. Bu amaca
ulagabilmek adina, alanyazinda yayimlanan g¢aligmalar, kitaplar, dergiler, dijital
sayfalar, kanun ve mevzuatlar derlenerek teorik bir yap1 olusturulmustur. Calisma ii¢
ana bolimden olusturularak sirasiyla; Tiirkiye’de kamu politikasinin ortaya ¢ikist,
Tiirk Milli Egitim Sisteminin yapist ve uygulanan politikalar ile kamu politikasi
acisindan 6zel okullar ele alinmistir. Arastirmanin sonuglara gore; 6zel okullarin arsa
temini noktasinda sorun yasadigi ve cesitli vergilendirmelerde devlet tarafindan

tesviklerde bulunulmadigi yoniinde tespitlerde bulunulmustur.
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Karakurt (2021) tarafindan yapilan arastirmada; 6zel okullarin sundugu egitim
hizmetleri ile velilerde farkindalik olusturmak, velilerin okul tercihinde dikkat ettikleri
kriterleri belirlemek ve 6zel okul yoneticilerinin belirlenen kriterler sonucunda vermis
olduklar1 egitim hizmetlerini gelistirmek amaclanmistir. Arastirma i¢ ice gegmis
(gomiilii) desen kullanilarak karma yontem olarak nitel ve nicel yaklagimlar birlikte
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemi 2020-2021 egitim 6gretim doneminde
Istanbul ilinde bulunan cesitli 6zel okullarda grenim goren 27 6grencinin velilerinden
olusmaktadir. Arastirmanin sonuglara gore; okul se¢iminde Oncelikli kriterlerin
akademik kadronun nitelikli olmasi, bireysel farkliliklara cevap veren egitim
sistemlerinin varlig1 ve okullarin ulusal siavlardaki 6grenci basarisi olarak tespit
edilmistir. Bu nedenle 6zel okul yoneticilerinin okul kurulusunda veli potansiyelini iyi
tespit etmesi ve tiim degiskenleri analiz ederek stratejiler gelistirmesinin kurumlarin

gelecegi acisindan 6nemli oldugu yoniinde sonuglara ulasilmistir.

2.3.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Yurt dis1 alanyazin incelendiginde, 6zel okul oOncesi egitim kurumlarinin
kurulus stirecinde kurucu miidiirlerin karsilastiklar1 sorunlara yonelik yapilmis olan
herhangi bir calismaya rastlanmamustir. Ozel okullara yonelik yapilan ¢alismalarin
biiytik ¢ogunlugu velilerin 6zel okul tercih etme nedenleri (Smedly, 1995) ve 6zel
okullarin pazarlama faaliyetlerini (Mustafa, Yunus ve Azman, 2014; Jabbar, 2015)
konu aldig1 goriilmistiir. Belirtilen konularin 6zel okullarin kurulus asamasinda
kurucu miidiirler tarafindan dikkate alindig1 diisiiniildiiglinden ¢alismalara yurt disinda

yapilan arastirmalar kisminda yer verilmistir.

Smedly (1995) tarafindan yapilan arastirmada, velilerin okul se¢iminde 6zel
okullar1 neden tercih ettikleri ve okullarin velilere kendilerini en 1yi sekilde pazarlama
yollarina iligkin ¢ikarimlarin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonuglara
gore; cevre, okulun fiziki imkanlari, okulda 6grenim goren 6grencilerin 6nerisi, okulun
pazarlama faaliyetleri, okulda calisan dgretmen ve yardimci personelin niteligi, okul
basarisi ve okul atmosferinin velilerin 6zel okullar tercih etmelerinde 6nemli oldugu

sonucuna ulagmustir.
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Mustafa, Yunus ve Azman (2014) tarafindan yapilan arastirmada, Malezya’da
0zel okul oncesi egitim kurumlarinin rakiplerinden 6ne c¢ikmak igin yaptiklari
pazarlama stratejilerinin  okullara katkilarmin neler oldugunun belirlenmesi
amaclanmistir. Aragtirma teorik bir calisma olup alanyazin bulgularina
dayanmaktadir. Arastirmanin sonuglara gore; pazarlama stratejileri, okul
yoneticilerinin lider ve uzman olmalarina katki saglayacagi ve velilerin 6zel okul
Oncesi egitim kurumlarina yonelik tercihlerini gerceklestirmek icin hizmet
pazarlamasinda 7P’nin (insanlar, yer, fiziksel kanit, terfi, fiyat, iirlin ve islem)

uygulanmasinin 6nemli oldugu yoniinde tespitlerde bulunulmustur.

Jabbar (2015) tarafindan yapilan arastirmada, 6zel okul yoneticilerinin artan
rekabet kosullarina karst aldiklar1 Onlemlerin neler oldugunun belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum deseni ile
tasarlanmistir. Arasgtirmanin Orneklemi 2012-2013 egitim &gretim doneminde
Amerika Birlesik Devletleri Louisiana eyaleti New Orleans ilinde rastgele secilen 30
okul miidiiriinden olusmaktadir. Arastirma kapsaminda anket ve dokiiman analizi ile
yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Arastirmanin sonuglara gore; bazi okul
midiirleri artan rekabet kosullarina akademik ve fiziksel kosullarda yeniliklere giderek
cevap verirken diger okul midiirleri farkli pazarlama anlayisi gelistirme yoluna
gittikleri tespit edilmistir. Yasanan rekabet ise okullarda kalite artisinin yasanmasina
sebebiyet verirken ayni zamanda istenmeyen bazi sorunlara neden oldugu ydniinde
sonuclara ulasilmigtir. Okul miidiirleri artan rekabete karsi kalite isleyisinde

tyilestirme, pazar arastirmasi, farklilasma ve pazarlama stratejilerini gelistirmislerdir.
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3. BOLUM

YONTEM

Bu bdliimde; arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve inandiricilik hakkinda bilgiler verilmektedir.

3.1. Arastirma Modeli

Ozel okul &ncesi egitim kurumlarmim kurulum asamasinda kurucu miidiirlerin
karsilastiklar1 sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerini tespit etmeyi amaglayan bu arastirma,
nitel aragtirma yontem ve tekniklerinden faydalanilarak hazirlanmistir. Nitel arastirma,
toplumu ve insan1 iceren bir problem durumuna kisilerin ya da gruplarin yiikledigi
tanimlamalar1 ve deneyimleri kesfetme siirecidir (Creswell, 2017: 3; Merriam, 2018:
13). Yildirim ve Simsek’e (2021: 37) gore ise nitel arastirma, toplumsal olgular1 bagl
bulunduklar1 ortam igerisinde anlamayi ve arastirmay1 temel alan bir yaklasim olarak
degerlendirmektedir. Buradan hareketle nitel arastirmalar dogal ortamda olusan
davraniglar1 ya da olgular1 detayli bir sekilde betimleyerek yorumlama yapmaktadir
(Biiytikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020: 253). Bir bagka
tanimla nitel arastirma; kisinin kendi hayatlarinda olusturduklar1 anlamlarin detayh
incelenerek bilimsel bir yaklasim ile teori gelistirme siirecidir (Creswell, 2017: 20).
Nitel arastirmalarin belirleyici 6zelligi kisilerin sosyal hayatlarinda gercegi kendi
bakis agilar1 ve deneyimleri ile nasil anlamlandirdiklarina odaklanmasidir (Merriam,
2018: 22).

Bu arastirma, nitel arasgtirma tekniklerinden durum ¢alismasi deseni
kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Durum calismast deseninde bir duruma iliskin bireyler,
stirecler, ortam Ve olaylar gibi faktorler biitiinciil bir yaklagimla, yer ve zamanla sinirl
olarak, kendi dogal ortaminda arastirilmaktadir. Ayrica ilgili durumun etkileri ve
belirtilen durumdan etkilenme sekilleri iizerine odaklanilmaktadir (Merriam, 2018:

22). Durum calismalar1 dogal ortamda neler oldugunu inceleme, sistematik bir sekilde
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verileri toplama, verileri analiz etme ve ulasilan sonuclar1 ortaya koyma yoludur
(Yildirim ve Simsek, 2021: 304-305). Ortaya ¢ikan durum ise olayin neden o sekilde
meydana geldiginin ve yapilacak arastirmalar i¢cin daha detayli olarak nelere dikkat
edilmesi gerektiginin net bir bi¢imde anlasilmasidir (Davey, 2009: 1). Yildirim ve
Simsek’e (2021: 301) gére durum ¢aligsmast; giincel bir konuyu ele alan, igerik ve olgu
arasinda sinirlarin belirgin olmadig1 ve birden ¢ok verinin oldugu durumda kullanilan
bir arastirma teknigidir. Durum ¢alismalari, arastirilan giincel bir konuya iliskin neden
ve nasil sorularina cevap veren arastirmaciya derinlemesine veri toplama imkani veren
bir arastirma tiriidir (Biiytikoztirk vd., 2020: 271-272). Bu arastirmada ele alinan
durum 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarinin kurulum asamasinda kurucu midiirlerin

karsilastiklar1 sorunlardir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ili izmit ilgesinde bulunan
6zel okul Oncesi egitim kurumlarinda yiiriitiilmiis olup arastirma sorularina cevap
aramak amaciyla yirmi kurucu miidiiriin goriislerine bagvurulmustur. Durum
caligmalarinda daha genis ve derinlemesine veri toplayabilmek i¢in bir grup i¢indeki
tim bireylere odaklanmak yerine, grup iginde tecriibeleri olan ve bu tecriibeleri
yansitacak bireylere odaklanmak olduk¢a 6nemlidir (Y1ildirim ve Simsek, 2021: 308).
Bu sebeple arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla olusturulan c¢alisma grubu,
amagl Ornekleme yontemlerinden olan Olgiit O6rneklem yontemi kullanilarak
belirlenmistir. Amacli 6rnekleme, arastirilacak durumu derinlemesine calisabilmek
amaciyla zengin veri saglayacak kaynaklarin segilmesine olanak tanir (Biiylikoztiirk
vd., 2020: 103). Olgiit drnekleme, daha Onceden tespit edilmis Olgiitlerin tipik
ozelliklerini gdsteren tiim durumlarm calisilmasidir (Oral ve Coban, 2020: 234). Olgiit
ornekleme yonteminde temel amag; evrende 6nceden belirlenmis 6zelliklere sahip
kisiler, durumlar, nesneler ya da olaylarin secilmesidir (Biiyiikoztiirk vd., 2020: 94-
95). Bu kapsamda, kurucu miidiirlerin 6zel okul 6ncesi egitim kurumunun kurulus
asamasinda gorev almasi Olgiit olarak belirlenmistir. Arastirmanin Grneklemi
kapsaminda kurucu miidiirler, okullarin farkli yerlesim birimlerinde ve farkli sosyo-
ekonomik cevrelerden segilmesine 6zen gosterilmistir. Buradan hareketle, okullar ve

yasanan sorunlar agisindan gesitliligi saglamak hedeflenmistir. Tablo 3’te aragtirmaya
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katilan kurucu miidiirlerin betimleyici 6zellikleri sunulmustur.

Tablo 3. Kurucu Miidiirlerin Betimleyici Ozellikleri

Katimcilar* Cinsiyet Yas Ogrenim Kidem
Durumu
Y1 Kadin 35 Lisans 16
Y2 Kadin 32 Y. Lisans 12
Y3 Kadin 38 Y. Lisans 18
Y4 Kadin 45 Y. Lisans 17
Y5 Kadin 51 Lisans 25
Y6 Kadin 34 Lisans 16
Y7 Kadin 33 Lisans 15
Y8 Kadin 48 Y. Lisans 27
Y9 Kadin 46 Y. Lisans 25
Y10 Kadin 36 Lisans 16
Y11 Kadin 42 Lisans 26
Y12 Kadin 44 Y. Lisans 22
Y13 Erkek 40 Lisans 18
Y14 Erkek 38 Y. Lisans 15
Y15 Erkek 32 Y. Lisans 12
Y16 Erkek 45 Lisans 21
Y17 Erkek 42 Lisans 22
Y18 Erkek 40 Y. Lisans 18
Y19 Erkek 35 Y. Lisans 19
Y20 Erkek 39 Lisans 15

*Katilimceilarin gizliligini korumak amaciyla kurucu miidiirlerin betimlenmesinde kod kullanilmistir.

Tablo 3’e gore katilimcilarin 12°si kadin 8’1 erkektir. Mesleki kidemleri, 12 ile
27 y1l arasinda degigsmektedir. Katilimcilarin sahsi bilgilerinin gizli tutulmas1 amaciyla
isimleri yerine kodlar kullanilmistir. Bu nedenle kurucu miidiirlere, Y1 (birinci kurucu

miidiir) ve Y20 (yirminci kurucu miidiir) seklinde kodlar verilmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada ilk olarak alanyazin taranmis ve alanda ¢alisan iki kurucu miidiirle
sohbet edilerek sorunlara iligkin bir 6ngorii saglanmistir. Alanyazin tarandiktan ve 6n
goriismeler yapildiktan sonra yari yapilandirilmig bir goriisme formu hazirlanmistir.
Yar1 yapilandirilmig goriismeler katilimciya goriisme esnasinda acik uglu sonda soru
sorabilme olanagi vermektedir (Biiylikoztirk vd., 2020: 159). Yar1 yapilandirilmis
goriisme sorulari, goriismeden dnce hazirlanmaktadir ancak goriisme sirasinda sorular
tekrar diizenlenebilir. Yar1 yapilandirilmig sorular tam yapilandirilmis goriismeler
kadar kati, yapilandirilmamis goriismeler kadar da esnek degildir (Oral ve Coban,

2020: 252).



52

Yar1 yapilandirilmis formda kurucu miidiirlerin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik bes ve 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarimin kurulum agamasinda
yasanan sorunlar1 ve ¢dziim Onerilerini belirlemeye yonelik bes olmak {izere on soru
bulunmaktadir. Hazirlanan sorular, anlam, aciklik, dil ve konuya uygunluk
bakimindan degerlendirilmesi amaciyla egitim bilimleri alaninda calisan ve nitel
calismalar yapan {i¢ 6gretim {iiyesinin goriisiine sunulmustur. Uzmanlardan gelen
tavsiyeler dogrultusunda soru sayisi sabit kalmis; fakat sorularin daha anlagilir
hazirlanmasina yonelik bazi diizenlemeler yapilmistir. Uzman goriisleri sonucunda
muhtemel sondalar eklenmistir. Boylece kapsam gecerliligi arttirilmaya ¢aligilmistir.
Ayni sekilde sorularin sirayla diizenlenmesine ve farkli anlam icermeyecek sekilde
olmasina dikkat edilmistir. Sorularin net, anlasilir ve agik oldugunu belirlemek
amactyla li¢ kurucu miidiir ile pilot goriismeler yapilmistir. Yapilan pilot
goriigmelerden birincisi 35 dakika, ikincisi 38 dakika, ligiinciisii 42 dakika siirmiistiir.
Pilot goriismeler neticesinde sorularin anlasilirliginda herhangi bir problem olmadigi
goriilmiistiir. Bu uygulamalardan sonra goriisme formuna son hali verilmistir. Yapilan

uygulamalar neticesinde sorularin i¢ gegerliligi saglanmaya ¢alisiimistir.

3.4.Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler yliz yiize goriismeler yapilarak ac¢ik uclu sorulardan
olusan yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu araciligiyla toplanmustir. Veriler
toplanmadan 6nce Diizce Universitesi 2022/232 karar sayili etik kurul izni alinmistir.
Gortismeler, 2022 yili  Ocak-Nisan aylarinda okullar ziyaret edilerek
gerceklestirilmistir. Belirlenen kurucu miidiirlerle randevu almak ve tanismak
amactyla 6n goriismeler yapilmis; goniillii olan kurucu miidiirlerle, uygun zaman
diliminde goriismek iizere randevu olusturulmustur. Goriismelere baslanmadan 6nce
aragtirmanin amaci ve 6nemi hakkinda detayli bilgi verilmis ve kurucu miidiirlerin
kisisel bilgilerinin ve okul bilgilerinin gizli kalacag: ifade edilerek gliven ortami
olusturulmaya ¢alisilmigtir. Kurucu miidiirlerin kendilerini rahat ifade edebilmeleri
amaciyla gorlismenin sohbet havasinda ilerlemesi saglanmistir. Gorligme formunda
yer alan kavramlara yonelik agiklamalarda bulunulmus ve ses kaydi i¢in izin
istenmistir. Ancak kurucu miidiirlerden 14’i ses kayd: alinmasina onay vermemistir.

Bu gorlismeler arastirmaci tarafindan not tutularak kaydedilmistir. Alt1 goriisme ise
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ses kaydr alinarak tamamlanmistir. Goriisme esnasinda ses kaydina onay vermeyen
kurucu miidiirler ile yapilan gériismelerde bilim uzmani bulundurularak konusmalarin
not alinmasi saglanmistir. Goriismeler sirasinda alternatif sorulara yer verilmis,
gerektigi zaman “Bunu biraz detaylandirabilir misiniz”, “Bu séyleminizle ne kast
ediyorsunuz”, “Ornekler vermeniz miimkiin mii?” gibi sonda sorulara bagvurulmustur.
Gortigmeler 45 dakika ile 55 dakika arasinda degisiklik gostermistir. Gorligmeler yazili
ve sesli olarak kaydedilmistir. Kayit altina alinan goriismeler daha sonra herhangi bir
degisiklik yapilmadan yaziya aktarilmis ve analiz edilmistir. Bu yolla kurucu
miidiirlerin 6zel okul 6ncesi kurumlarinin kurulusunda yasanan sorunlar ve ¢ozlimler
ile ilgili goriis ve diislinceleri ayrintili olarak belirlenmeye c¢aligilmigtir. Kurucu
miidiirlerle yiiriitiilen goriismelerden elde edilen veriler tekrara diismeye basladiktan
sonra goriismeler sonlandirilmistir. Bu nedenle ii¢ katilimcinin goriisleri arastirmaya

eklenmemistir.

3.5. Verilerin Analizi

Veri toplama siirecinde arastirmaya katilmaya goniillii olan kurucu miidiirlerle
bireysel olarak veri toplama ile ilgili goériismeler yapilmistir. Arastirmada elde edilen
verilerin analizinde, nitel veri analizi tekniklerinden betimsel analiz teknigi tercih
edilmistir. Betimsel analiz, ¢esitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha
onceden belirlenmis temalara gore 6zetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri
analiz tiiridlir. Bu analiz tiiriinde temel amag elde edilmis olan bulgularin okuyucuya
Ozetlenmis ve yorumlanmis bir bigimde sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2021: 251).
Bu baglamda 20 kurucu miidiirle toplam 16 saatlik goriisme yapilmis, elde edilen ses
kayitlar1 arastirmact tarafindan yaziya aktarilarak yaklasik 42 sayfalik goriigme
metnine doniistiiriilmiistiir. Benzer 6zellikte olan verilerin bir araya getirilmesi ile
tema, alt tema ve kod olusturulmustur. Temalar olusturulurken alanyazindan ve
mevzuattan yararlanilmistir. Arastirma sonucu elde edilen kodlardan benzerlik
gosterenler ayni alt temada toplanmistir. Alt temalar incelenerek, ilgili olan temalar
basliginda toplanmistir. Bir sonraki asamada, elde edilen bulgular tanimlanmis ve
yorumlanmustir. Ogretmenlerin goriisleri yorumlanmadan dogrudan alinti yoluyla
verilmistir. Nitel aragtirmalarda veri analizi siireci ilk goriismelerin yaziya aktarilmasi

ve bu dokiimanlarin okumasi ile baslar (Merriam, 2018: 35). Bu amagla, goriisme
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dokiimleri hazirlandiktan sonra dort kez okuma yapilarak benzer anlamlar iceren
oriintiilere ulasmak amaciyla cesitli kodlar c¢ikarilmistir. Arastirmaci ve egitim
bilimleri alaninda nitel aragtirmalar yapan uzman bir 6gretim liyesi, kurucu miidiirlerin
gorislerini ayr1 ayr1 kodlamistir. Belirlenen kodlar incelenerek Miles ve Huberman’in
(2019: 64) oOnerdigi uyusum yiizdesi formiilii (Giivenirlik=Goris Birligi/[Goriis
Birligi+Gorts Ayriligi] x100) kullanilmistir. Uyusum yiizdesi formiilii neticesinde
kodlayicilar arasinda goriis uyum orani; birinci tema i¢in %.91; ikinci tema i¢in, %.92;
iclincti tema i¢in %.88; dordiincii tema icin %.89; besinci tema igin %.92 olarak

bulunmustur.

3.6. inandiricillik ve Aktarilabilirlik

Bir aragtirmanin bilimsel olarak kabul gérmesi i¢in arastirma sonuglarinin ve
siirecin agik, net, tutarli ve diger arastirmacilar tarafindan dogrulanabilir olmast
gerekir. Aksi takdirde arastirmanin inandiriciligi konusunda kuskulu durumlar ortaya
¢ikabilir (Yildirim ve Simsek, 2021: 289). Bu nedenle inandiricilik, arastirmada elde
edilen sonuglarin gergek hayatla iliskili olup olmadigini ortaya koymasi agisindan ¢ok

Onemlidir.

Nitel aragtirmada giivenirlik bilimsel bulgularin tekrarlanabilirligi, gecerlik ise
bilimsel bulgularin dogrulugu ile ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2021: 266-267). Bu
dogrultuda giivenirlik ve gecerliligin saglanmasi amaciyla g¢esitli yontemler
izlenmistir. Oncelikle {i¢ kurucu miidiirle pilot gériismeler gergeklestirilerek sorularin
acik, net ve tutarli olmasinda herhangi bir problem olmadigi tespit edilmistir. Yar1
yapilandirilmis form hazirlanirken ilgili alan yazin ve mevzuat incelenmis ve egitim
yonetimi alaninda nitel ¢aligmalar yapan uzman 6gretim tliyesi goriisleri alinmistir. Bu
sekilde sorularda inandiricilik (i¢ gegerlilik) olusturulmaya galisilmigtir. Arastirmanin
inandiricihgmi (i¢ gilivenirligini) arttirmak amaciyla bulgularin tamami yorum

yapilmadan dogrudan alint1 yolu ile verilmistir.

Aragtirmanin aktarilabilirligini (dis gegerligini) artirmak amaciyla aragtirmanin
asamalari ve bu asamalarda yapilan uygulamalar detayli bir sekilde anlatiimaya
calisilmistir. Bu baglamda arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi1 ve verilerin analizi detayli bir sekilde agiklanmistir. Ayrica
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aragtirmanin aktarilabilirligini (dis gegerligini) artirabilmek amaciyla katilimcilarda
azami g¢esitlilik olusturulmaya calisilmistir. Arastirmanin teyit edilebilirligini (dis
giivenirligini) artirmak amaciyla detayl1 bir betimleme yapilmistir. Kurucu miidiirlere
kisisel bilgilerinin ve okul isimlerinin gizli kalacagi glivencesi verilmistir. Elde edilen
bulgular kurucu miidiirlere sunularak teyit alinmistir. Goriismeler ¢oziimlendikten
sonra katilimcilarin oluru alinmistir. Bu agamada, bulgular 6zetlenerek katilimcilara
aktarilmis ve bir olur toplantis1 gerceklestirilmistir. Ayrica katilimcilara, goriisme
dokiimlerine iligkin eklemek veya ¢ikarmak istedikleri agiklamalar olup olmadigi da
sorulmustur. Kurucu miidiirlerin goriismelerde sakin olmalarini saglamak amaciyla
sorulara hazir olduklari zaman baslanmistir. Ayrica arastirma kapsamina kurucu
miidiirlerin goriislerini herhangi bir korku veya endiseye mahal vermeden samimiyetle
aciklamalari i¢in arastirmanin amaci agiklanmais, ses kaydi alinmasini onay vermeyen
kurucu miidiirlerin kaygisini yok etmeye yonelik agiklamalar yapilmis ve ses kaydi
alinmasina onay vermeyen kurucu midirler icin not alinarak goriismeler
yuritiilmiistir. Goértisme Vverilerinin tematik analizinde betimsel analiz kullanilmistir.
Boylece goriisme silirecinde elde edilen verilerin gercek durumu yansitmasi
saglanmigtir. Egitim yonetimi alaninda nitel arastirma alaninda deneyimli bir 6gretim
tiyesi kodlamalar olugturmus ve kodlamalar karsilastirilmistir. Arastirmact ve alaninda
uzman Ogretim liyesinin yaptigi kodlamalar arasinda tutarliligi belirlemek amaciyla,

Miles ve Huberman’in (2019: 64) 6nerdigi uyusum yiizdesi formiilii kullanilmistir.
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4. BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin bu bélimiinde arastirmanin sorular1 baglaminda kurucu
miidirlerin 6zel okul oncesi egitim kurumlarinin kurulum asamasinda; biirokratik
islemlerde, fiziki sartlar ve arag gere¢ aliminda, yonetici, 6gretmen ve yardimci
personel istihdaminda ve egitim kurumlarinin tanitiminda karsilastiklar: sorunlara ve
¢ozlim Onerilerine iliskin goriislerine ait bulgular asagida sirasiyla basliklar halinde

sunulmustur.

Bu boliimde arastirma alt problemleri dogrultusunda elde edilen bulgular

sunularak dogrudan alintilarla desteklenmistir.

4.1. Kurucu Miidiirlerin Kurulum Asamasinda Biirokratik Islemlerde

Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin Bulgular

Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlar temasi; MEB
ile ilgili sorunlar, Standartlar Yonergesi ile ilgili sorunlar, diger kurumlar ile ilgili
sorunlar, siirecte yasanan sorunlar ve onay siirecinin uzamasinin getirdigi sorunlar
olmak {izere bes alt tema altinda gruplandirilmig olup daha sonra elde edilen yirmi bir
kod ilgili alt temalarda kategorize edilmistir. Alt temalarda yer alan kodlar
destekleyen ifadeler, kurucu miidiirlerin bazilarin anlatimiyla direkt aktarilmistir.
Arastirmanin birinci sorusu “Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde Karsilagilan

sorunlar nelerdir?” seklindedir.

Kurucu midiirlerin, 6zel okul oncesi kurumlarimin kurulum asamasinda
biirokratik islemlerde karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriislerinden elde edilen

bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. Kurucu Miidiirlerin Ozel Okul Oncesi Kurumlarmm Kurulum Asamasinda
Biirokratik Islemlerde Karsilastiklar1 Sorunlara Iliskin Bulgular

Tema Alt Temalar Kodlar f %
MEB’in istedigi belge ve rapor sayisinin fazla olmast 13 10,2
MEB ile ilgili Prosedﬁrleﬂrir.l. karmagik olr.r};.m 11 8,7
Kurucu miidiirlere rehberligin yapilmamasi 6 4.8
Sorunlar - - —— -
- MEB’in resmi onay1 proje iizerinden vermemesi 4 3,2
L: Onay iglemlerini MEB’in merkezden yiiriitmesi 3 2,3
2 Standartlar Y6nergesine uygun tadilatlarin uzun siire
s 12 9,6
& almasi
g Standartlar Y6nergesine uygun tadilatlarin maliyeti
= 10 8,0
2 Standartlar arttirmast
% Yonergesi ile Standartlar Y dnergesine uygun bina bulma zorlugu 6 4,8
= Ilgili Sorunlar  Standartlar Y6nergesinin okul kontenjanini 3 23
) belirlemesi ’
5 Kurulum agamasinda Standartlar Y6nergesinde 1 08
§ yapilan degisikliklerin getirdigi mali zorluklar '
= Onay almacak kurum sayisinin fazla olmast 11 8,7
= Diger Kurumlar _Denetim birimlerinin yogunlugu 7 5,6
N . . . . . . .
= Ile Tlgili Kurumlarin sistemlerinin etkin ve verimli yapida 5 39
3 Sorunlar olmamasi '
:_E Kurumlar tarafindan yapilan tutarsiz uygulamalar 5 39
= Ruhsat alma siirecinin uzun olmasi 14 11,2
-E Tanitim siirecinde izin prosediiriiniin uzun olmasi 4 3,2
4 Binada yangina kars1 gerekli 6nlemlerin alindigina
£ . " " 2 1,6
= Siirecte Yasanan iliskin rapor alma siirecinin uzun olmasi
724 . ..
< Sorunlar Binanin ve ¢evresinin saglik yoniinden uygun 16
E olduguna iligkin rapor alma siirecinin uzun olmasi '
E Binanin saglam ve dayanakli olduguna iliskin rapor 1 08
Q alma siirecinin uzun olmasi ’
Onay Siirecinin  Onayin geg verilmesinin dgrenci kayit ddneminin 4 39
Uzamasinin kagirilmasina neden olmasi '
Getirdigi Onayin gec¢ verilmesinin kurumun faaliyete
S . 2 1,6
Sorunlar gegmeden bosa kira 6demesine neden olmast
Toplam 126 100

Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilagilan sorunlar temasinda
kurucu miidiirler en fazla MEB ile ilgili sorunlar alt temasina (f=37), daha sonra
sirastyla Standartlar Yonergesi ile ilgili sorunlar alt temasina (f=32), diger kurumlar
ile ilgili sorunlar alt temasina (f=28), siiregte yasanan sorunlar alt temasina (f=23) ve
onay siirecinin uzamasinin getirdigi sorunlar alt temasina (f=6) wvurguda
bulunmuslardir. Kurucu miidiirler, MEB ile ilgili sorunlar alt temasinda MEB’in
istedigi belge ve rapor sayisinin fazla olmasi (f=13), prosediirlerin karmasik olmasi
(f=11) ve kurucu midiirlere rehberligin yapilmamasi (f=6) kodlarina; Standartlar
Yonergesi ile ilgili sorunlar alt temasinda Standartlar Yonergesine uygun tadilatlarin
uzun siire almasi (f=12), Standartlar Y 6nergesine uygun tadilatlarin maliyeti arttirmasi

(f=10) ve Standartlar Ydnergesine uygun bina bulma zorlugu (f=6) kodlarina; diger
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kurumlar ile ilgili sorunlar alt temasinda onay alinacak kurum sayisinin fazla olmasi
(f=11) ve denetim birimlerinin yogunlugu (f=7) kodlarina; siiregte yasanan sorunlar
alt temasinda ruhsat alma siirecinin uzun olmasi (f=14) koduna ve onay siirecinin
uzamasinin getirdigi sorunlar alt temasinda ise onayin ge¢ verilmesinin 6grenci kayit
doneminin kagirilmasmna neden olmasi (f=4) koduna daha fazla wvurguda
bulunmuglardir. Kurucu miidiirler, kurulum asamasinda biirokratik islemlerde
karsilagilan sorunlar temasinda birden fazla goriis belirttikleri i¢in frekans sayisi, 20

olan katilimci sayisindan fazla ¢ikmustir.

4.1.1. Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilasilan MEB ile

ilgili sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilagilan sorunlar1 belirlemeye
yonelik MEB ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler, MEB’in istedigi belge
ve rapor sayisinin fazla olmasi (f=13), prosediirlerin karmasik olmasi1 (f=11), kurucu
miidiirlere rehberligin yapilmamasi (f=6), MEB’in resmi onay1 proje iizerinden
vermemesi (f=4) ve onay islemlerini MEB’in merkezden yiiriitmesi (f=3) kodlarina

vurguda bulunmuslardir.

MEB ile ilgili sorunlar alt temasina iligskin frekansi yiiksek olan; MEB’in
istedigi belge ve rapor sayisinin fazla olmasi ve prosediirlerin karmasik olmasi
kodlarina iliskin goriislerden bazilari, kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki
gibidir:

“Okulda yapmam gereken bir¢ok tadilat isi varken bunlari birakip istenilen

belgeleri hazirlamaya basladim. Ama evraklar hem karisik hem de ¢ok
fazlaydr.” (Y3)

“Odaklanmam gereken konulara bir dénem hi¢ odaklanamadim. Bir yandan
okulu kayit donemine yetistirmeye diger yandan da evraklari hazirlamaya
calisiyordum. ... Istenilen belgeler yiiziinden yéneticiler okulda yapmasi
gereken islere odaklanamiyor.” (Y12)

Frekansi diisiik olan; kurucu miidiirlere rehberligin yapilmamasi, MEB’in
resmi onayl proje iizerinden vermemesi Ve Onay islemlerini MEB’in merkezden
yuriitmesi kodlarina iliskin kurucu miidiirlerin  goriislerinden bazilart  kendi

ifadeleriyle asagidaki gibidir:
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“Kurulum stirecinde biirokratik islemlerde ¢cok zaman kaybettim. ... MEB okul
agma stirecinde bize rehber olacak bir miifettis gorevlendirmedi. Keske bir
rehber olsaydi. Siireci daha sorunsuz halledebilirdim.” (Y11)

“... Yani bu kadar bekletmeye ne gerek var? Zaten projeyi, evraklar: teslim

etmisim bunlari yapinca én onay verilse sonrasinda denetime gelinse olmaz
mi?” (Y16)

“Kurulum asamasinda ister istemez atladigimiz, yanls yaptigimiz noktalar
oldu. ... Eksikleri tamamlayabilmek i¢in Milli Egitim Bakanligi 'ndan siirekli
haber bekledik.” (Y1)

Genel olarak bakildiginda istenilen belge ve raporlarin fazla olmasi, siirecte

rehberligin yapilmamasi ve onay siirecinin gecikmesi yoniinde ifadelere rastlanmustir.

4.1.2. Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde Kkarsilasilan

Standartlar Yonergesi ile ilgili sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlari belirlemeye
yonelik Standartlar Yonergesi ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler,
Standartlar Yonergesine uygun tadilatlarin uzun siire almasi (f=12), Standartlar
Yonergesine uygun tadilatlarin maliyeti arttirmasi (f=10), Standartlar Yonergesine
uygun bina bulma zorlugu (f=6), Standartlar Yonergesinin okul kontenjanini
belirlemesi (f=3) ve kurulum asamasinda Standartlar Yo6nergesinde yapilan

degisikliklerin getirdigi mali zorluklar (f=1) kodlarina vurguda bulunmuslardir.

Standartlar Yonergesi ile ilgili sorunlar alt temasina iliskin frekansi yiiksek
olan; Standartlar Yonergesine uygun tadilatlarin uzun siire almasi ve Standartlar
Yonergesine uygun tadilatlarin maliyeti arttirmas1 kodlarina iliskin goriislerden

bazilar1, kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Uygun lokasyonda ve istenilen ozelliklere sahip bir bina bulmak bash basina
zor bir ig. ... Binayt bulduktan sonra derslikleri, merdivenleri, oyun alanlarini,
koridorlar:, pencereleri standartlara uygun hale getirmekse uzun zaman
alyor.” (Y6)

“Okul kurma asamasindan bir¢ok maliyeti onden hesaplamistim. Fakat binayt
standartlara uydurmak icin yapilan harcamalar hesaplarimin ¢ok tizerinde

¢tktr.” (Y15)

Frekansi diisiik olan; Standartlar Yonergesine uygun bina bulma zorlugu,
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Standartlar Yonergesinin okul kontenjanini belirlemesi ve kurulum asamasinda
Standartlar Yonergesinde yapilan degisikliklerin getirdigi mali zorluklar kodlarina

iliskin kurucu miidiirlerin goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Tadilat gerektirmeyen bir bina bulmak hem maliyet hem de zaman avantaji
saglhyor. ... Fakat aranan ozelliklerde bir bina bulmak ¢ok zor. Buldugun
binalarda da tadilat maliyetleri ¢ok yiiksek ¢ikiyor.” (Y11)

“Kurulum asamasinda gelir gider hesaplamalari yaparken hesaplamalarimi
100 6grenci tizerinden yapryordum. Fakat denetleme sonucunda en fazla 80
ogrenci kaydi yapabilecegim soylendi.” (Y7)

“Tam igsleri bitirme noktasina geldik, Standartlar Yonergesi degisti. Cok ciddi
degisiklikler olmadi ama degistirdigimiz alanlar icin ekstra maliyetlere
girdik.” (Y14)

Genel olarak bakildiginda tadilat siire¢lerinin maddi sorunlara neden oldugu ve

acilis siirecini uzattig1 yoniinde ifadelere rastlanmustir.

4.1.3. Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde Kkarsilasilan diger

kurumlar ile ilgili sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlari belirlemeye
yonelik diger kurumlar ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler, onay alinacak
kurum sayisinin fazla olmasi (f=11), denetim birimlerinin yogunlugu (f=7),
Kurumlarin sistemlerinin etkin ve verimli yapida olmamas: (f=5) ve kurumlar

tarafindan yapilan tutarsiz uygulamalar (f=5) kodlarma vurguda bulunmuslardir.

Diger kurumlar ile ilgili sorunlar alt temasina iliskin frekansi yiiksek olan; onay
alinacak kurum sayisinin fazla olmasi koduna iligkin goriislerden bazilari, kurucu

midiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Onay alabilmek igin siirekli kurumlar arasinda mekik dokudum. Kurum
sayisti, istenilen belgeler, raporlar ¢ok fazla ve cetrefilli. ... Bu isler i¢in ciddi
mesai harcadim.” (Y4)

Frekansi diisiik olan; denetim birimlerinin yogunlugu, kurumlarin sistemlerinin
etkin ve verimli yapida olmamasi ve kurumlar tarafindan yapilan tutarsiz uygulamalar
kodlarina iliskin kurucu miidiirlerin goriislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki

gibidir:
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“... Binayr ve evraklart hazirladiktan sonra MEB’in denetlemeye gelmesini
bekledim. Fakat miifettisler ¢cok ge¢ geldi.” (Y4)

“Denetim icin randevu almak istedim. Randevu i¢cin kurumu aradim fakat
konuyla ilgili birime bir tiirlii ulasamadim. Sonrasinda mecbur kuruma gidip
basvuru yapmak zorunda kaldim.” (Y17)

“... Bazen keyfi durumlar da yasandigimi diigiiniiyorum. Denetim ekibi gelip
eksiklikleri belirliyor bizde eksiklikleri tamamliyoruz. Sonrasinda bagka bir
ekip geldiginde baska baska sorunlar buluyor.” (Y 3)

Genel olarak bakildiginda onay alinacak kurum sayisinin fazla oldugu, denetim

birimlerinin yogunlugu ve tutarsiz uygulamalar yaptig1 yoniinde ifadelere rastlanmistir.

4.1.4, Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilasilan siiregte

yasanan sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlari belirlemeye
yonelik siiregte yasanan sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler, ruhsat alma siirecinin
uzun olmasi (f=14), tanitim siirecinde izin prosediiriiniin uzun olmasi (f=4), binada
yangina kars1 gerekli dnlemlerin alindigina iligkin rapor alma siirecinin uzun olmasi
(f=2), binanin ve ¢evresinin saglik yoniinden uygun olduguna iliskin rapor alma
slirecinin uzun olmasi (f=2) ve binanin saglam ve dayanakli olduguna iligkin rapor

alma siirecinin uzun olmasi (f=1) kodlarina vurguda bulunmuslardir.

Siiregte yasanan sorunlar alt temasina iligkin frekansi yiliksek olan; ruhsat alma
sirecinin uzun olmas1 koduna iligkin goriislerden bazilari, kurucu miidiirlerin kendi

ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Evraklar her sey tamam olduktan sonra ruhsat alma prosediirii daha hizli bir
sekilde tamamlanabildigi bir sistem olusturulmasi gerekiyor. ... Gergekten bu
stire¢ler bu kadar zaman aliyor mu ¢ok merak ediyorum.” (Y7)

Frekans1 diisiik olan; tanitim siirecinde izin prosediiriiniin uzun olmasi, binada
yangina kars1 gerekli 6nlemlerin alindigina iliskin rapor alma siirecinin uzun olmast,
binanin ve ¢evresinin saglik yoniinden uygun olduguna iligkin rapor alma siirecinin
uzun olmasi ve binanin saglam ve dayanakli olduguna iliskin rapor alma siirecinin
uzun olmast kodlarina iliskin kurucu miidirlerin goriiglerinden bazilart kendi

ifadeleriyle asagidaki gibidir:
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“... Okulun tamtimini yapmak istiyorsunuz ama valilikten izin almak sart. ...

Bu siire¢lerde zaman ¢ok kiymetli, siire uzadik¢a ayakta kalmak giiglesiyor.”
(Y14)

“Itfaiye, evraklar teslim ettikten sonra kontrole geldi ve verdikleri talimatlar
dogrultusunda diizenlemeler yaptim. Sonrasinda gelen itfaiye ekibi oncekilere
gore farkl seyler istedi.” (Y15)

“Binamin uygun olup olmadigina yonelik bir¢ok rapor hazirlamam gerekti. ...
Itfaiyeden, il saghktan, valilikten izin islemleri i¢in uzun siire ugrastigimi
hatirliyorum.” (Y 8)

“... Ayrica binamin dayanakli olduguna yonelik teknik rapor almak da
gerekiyor. Raporlart veren kurumlar genelde ¢ok yogun oluyor. 1-2 ay
sonrasina giin veriliyor.” (Y7)

Genel olarak bakildiginda ruhsat alma siire¢lerinin uzun oldugu ve izin

islemlerinin zaman aldig1 yoniinde ifadelere rastlanmistr.

4.15. Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilasilan onay

siirecinin uzamasinin getirdigi sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda biirokratik iglemlerde karsilasilan sorunlari belirlemeye
yonelik onay silirecinin uzamasinin getirdigi sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler,
onayin ge¢ verilmesinin 6grenci kayit doneminin kagirilmasina neden olmasi (f=4) ve
onaym ge¢ verilmesinin kurumun faaliyete gegmeden bosa kira ddemesine neden

olmasi (f=2) kodlarina vurguda bulunmuslardir.

Onay siirecinin uzamasinin getirdigi sorunlar alt temasina iligkin frekansi
yiiksek olan; onaym ge¢ verilmesinin 6grenci kayit doneminin kagirilmasina neden
olmast koduna iligkin goriislerden bazilari, kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle

asagidaki gibidir:

“Onayr beklerken bir¢ok veli okula kayit igin geldi ama kayitlar: yapamadim.
... O yul kapasitemizin ¢ok altinda kayit alabildim.” (Y6)

Frekansi diisiik olan; onayin ge¢ verilmesinin kurumun faaliyete gegcmeden
bosa kira 6demesine neden olmas1 koduna iliskin kurucu miidiirlerin goriislerinden

bazilar1 kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“... Onay geciktik¢e bir¢ok problem ortaya ¢ikmaya basliyor. Bu sorunlarin
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en basinda maddi sorunlar geliyor.” (Y5)

Genel olarak bakildiginda onay siirecinin uzamasi kayit déneminin
kacirilmasina ve kurumlarin bosa kira 6denmesine neden oldugu yoniinde ifadelere

rastlanmustir,

4.2. Kurucu Miidiirlerin Kurulum Asamasinda Fiziki Sartlar ve Arac¢ Gere¢

Alminda Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin Bulgular

Kurulum asamasinda fiziki sartlara ve ara¢ gere¢ alimina iliskin karsilagilan
sorunlar temasi; maliyetler ile ilgili sorunlar, tadilat siireci ile ilgili sorunlar, arag
geregler ile ilgili sorunlar, fiziki yapi ile ilgili sorunlar ve devlet desteklerinin
yetersizligi ile ilgili sorunlar olmak tizere Sbes alt tema altinda gruplandirilmis olup
daha sonra elde edilen otuz ti¢ kod ilgili alt temalarda kategorize edilmistir. Alt
temalarda yer alan kodlar1 destekleyen ifadeler, kurucu miidiirlerin bazilarinin
anlatimiyla direkt aktarilmistir. Arastirmanin ikinci sorusu “Kurulum asamasinda
fiziki sartlara ve arag gere¢ alimina iliskin Karsilasilan sorunlar nelerdir?” seklindedir.
Kurucu miidiirlerin, 6zel okul 6ncesi kurumlarinin kurulum asamasinda fiziki sartlara
ve ara¢ gere¢ aliminda karsilastiklari sorunlara iliskin goriislerinden elde edilen

bulgular Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. Kurucu Miidiirlerin Ozel Okul Oncesi Kurumlarinin Kurulum Asamasinda
Fiziki Sartlara ve Ara¢ Gere¢ Alimma Iliskin Karsilastiklar1 Sorunlara Iliskin
Bulgular

Tema  Alt Temalar Kodlar f %
Bina kiralama maliyetlerinin yiiksek olmast 17 8,35

e Uygulanacak egitim anlayisina yonelik tadilat

S = . o, 13 6,45

< = maliyetlerinin yiliksek olmasi

S g Ustalik hizmet maliyetlerinin yiiksek olmasi 11 5,4

g 2 Yap1 malzeme maliyetlerinin yiiksek olmasi 10 4,9

T S Kitap, dergi ve kirtasiye malzemelerinin maliyetinin

=z .. 10 4,9

> & yiiksek olmasi

:-E g Maliyetler ile Bahge/pc?yzaj diizenleme mal'iyet!e'riniti yiiksek olmasi 8 3,9

s 8 Hy Teknolojik arag ve gere¢ maliyetinin yiiksek olmast 7 3,45

S E Sorﬁnlar Mimarlik hizmet maliyetlerinin yiiksek olmasi 6 2,95

é, E' Cocuk saglig1 ve glivenligine uygun materyal 6 2905

g7 maliyetlerinin yiiksek olmasi ’

% | Bina/arsa satin alma maliyetlerinin yiiksek olmasi 5 2,45

= E D1s mekan materyal maliyetlerinin yiiksek olmasi 5 2,45

= g Arsa kiralama maliyetlerinin yiiksek olmasi 4 1,95

E 5 Giivenlik 6nlemleri maliyetlerinin yiiksek olmasi 3 1,45

e S Bina ve arsalarda, emlak ve ¢evre vergilerinin yliksek 1 05

olmasi
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Tadilat siirecinin uzun siirmesi 16 7,85
Kalifiye usta bulma zorlugu 7 3,45
Tadilat Yiiklenici ﬁrmalarln.taahhu.t edilen §urede 5 2.45
. ed sorumluluklarini yerine getirmemesi
Siireci Ile -
flgili Tadilatlar1 yapacak firma sayisinin az olmast 2 0,95
Sorunlar Yiiklenici firmalarin dayaniksiz yapi malzemesi 1 05
kullanmast
Bina sahiplerinin tadilatlarin meydana getirecegi biiytik
oo ot 1 0,5
degisikliklere kars1 ¢ikmasi
Satin alinan materyallerin teslim siiresinin uzun olmasi 9 4.4
Ara¢ Satin alma yapilacak firma sayisinin yetersiz olmasi 7 3,45
Gerecler fle _Firmalarin kalitesiz Uriinler iretmesi 4 1,95
ilgili Bazi materyallerin yurt digindan ithal edilmesi 4 1,95
Sorunlar Satin alinan materyallerin farkli veya eksik gelmesi 2 0,95
Satin alinan materyallerin hasarli gelmesi 1 0,5
Merkezi konumda bina bulma zorlugu 12 5,9
Fiziki Yapr  Uygulanacak egitim yaklasimina uygun 6zellikte bina
. - 5 2,45
Ile bulma zorlugu
Tlgili Binalarda bulunan béliimlerin derslikler i¢in uygun 4 195
Sorunlar olmamasi ’
Istenilen biiyiikliikte bahgeye sahip bina bulma zorlugu 1,45
Devlet Devletin arsa ve bina tesviklerinin olmamasi 8 39
Desteklerinin - X — L
Yetersizligi Hibe ve kredi desteginden yararlanmak i¢in yatirim 4 195
le flgili maliyetlerinin yiiksek olmasi sartinin bulunmasi '
Sorunlar Arag gerec aliminda KDV desteginin olmamasi 3 1,45
Toplam 204 100

Kurulum asamasinda fiziki sartlara ve ara¢ gere¢ alimina iliskin karsilasilan
sorunlar temasinda kurucu miidiirler en fazla maliyetler ile ilgili sorunlar alt temasina
(f=106), daha sonra sirasiyla tadilat siireci ile ilgili sorunlar alt temasina (f=32), arag
gerecler ile ilgili sorunlar alt temasina (f=27), fiziki yapr ile ilgili sorunlar alt temasina
(f=24) ve devlet desteklerinin yetersizligi ile ilgili sorunlar alt temasina (f=15) vurguda
bulunmuslardir. Kurucu miidiirler, maliyetler ile ilgili sorunlar alt temasinda bina
kiralama maliyetlerinin yliksek olmasi (f=17), uygulanacak egitim anlayisina yonelik
tadilat maliyetlerinin yliksek olmasi (f=13), ustalik hizmet maliyetlerinin ytliksek
olmast (f=11), yap1 malzeme maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=10), kitap, dergi ve
kirtasiye malzemelerinin maliyetinin yiiksek olmasi1 (f=10) ve bahge/peyzaj
diizenleme maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=8) kodlarina; tadilat siireci ile ilgili
sorunlar alt temasinda tadilat siirecinin uzun siirmesi (f=16) ve kalifiye usta bulma
zorlugu (f=7) kodlarina; ara¢ gerecler ile ilgili sorunlar alt temasinda satin alinan
materyallerin teslim siiresinin uzun olmasi (f=9) ve satin alma yapilacak firma
sayisiin yetersiz olmasi (f=7) kodlarina; fiziki yap: ile ilgili sorunlar alt temasinda

merkezi konumda bina bulma zorlugu (f=12) koduna ve devlet desteklerinin
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yetersizligi ile ilgili sorunlar alt temasinda ise devletin arsa ve bina tegviklerinin
olmamast (f=8) koduna daha fazla vurguda bulunmuslardir. Kurucu miidiirler,
kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlar temasinda birden fazla

gorls belirttikleri i¢in frekans sayisi, 20 olan katilimci sayisindan fazla ¢ikmastir.

4.2.1. Kurulum asamasinda fiziki sartlara ve ara¢ gere¢ aliminda

karsilagilan maliyetler ile ilgili sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda fiziki sartlarda ve ara¢ gere¢ aliminda karsilasilan
sorunlar1 belirlemeye yonelik maliyetler ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu
miidiirler, bina kiralama maliyetlerinin yiikksek olmasi (f=17), uygulanacak egitim
anlayigina yonelik tadilat maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=13), ustalik hizmet
maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=11), yap1 malzeme maliyetlerinin yiiksek olmasi
(f=10), kitap, dergi ve kirtasiye malzemelerinin maliyetinin yiiksek olmasi1 (f=10),
bahg¢e/peyzaj diizenleme maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=8), teknolojik ara¢ ve gereg
maliyetinin yiiksek olmas1 (f=7), mimarlik hizmet maliyetlerinin yiiksek olmas1 (f=6),
cocuk sagligi ve giivenligine uygun materyal maliyetlerinin yliksek olmasi (f=6),
bina/arsa satin alma maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=5), dis mekan materyal
maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=5), arsa kiralama maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=4),
giivenlik dnlemleri maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=3) ve bina ve arsalarda, emlak ve
gevre vergilerinin yiiksek olmasi (f=1) kodlarina vurguda bulunmuslardir. Maliyet ile
ilgili sorunlar alt temasina iliskin frekansi yiiksek olan; bina kiralama maliyetlerinin
yiiksek olmasi, uygulanacak egitim anlayisina yonelik tadilat maliyetlerinin ytliksek
olmasi, ustalik hizmet maliyetlerinin yiiksek olmasi, yap1 malzeme maliyetlerinin
yiiksek olmasi, Kitap, dergi ve kirtasiye malzemelerinin maliyetinin yiiksek olmasi ve
bahge/peyzaj diizenleme maliyetlerinin yiiksek olmasi kodlarina iligkin goriislerden

bazilar1, kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Istenilen ézelliklerde bina bulmak c¢ok zor. ... Buldugun zaman da yeri,
konumu, kirast uygun olmuyor.” (Y1)

“Swniflart Reggio Emilia yaklasimina gore tasarladim. ... Bunlarin hepsini
olusturmakta maddi anlamda ¢ok zorlandim.” (Y9)

“Herhalde en zor kisumlardan biri ustalarla ugrasmakti. ... Bir ustanin
zamaninda ige geldigini gormedim. ... Ucret talepleri de ¢ok yiiksek.” (Y17)
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“Okulun zeminini parke kaplatmay: istemistim fakat maliyeti o kadar yiiksek
gelmisti ki alternatif bir ¢oziim bulmak zorunda kalmistim.” (Y 10)

“... Yayinevlerinin ¢ok nitelikli, degerli kitaplar: var ama bir kitap en az 40 TL
. (Y3)

“Bahgeyi egitim siirecine dahil etmek icin atélyeler, bostanlar, hayvan
kuliibeleri yaptirdim. Sera, yiizme havuzu gibi de bir¢ok fikrim vardi ama biitce
nedeniyle onlari daha yeni yeni yapmaya baslyorum.” (Y17)

Frekans:1 diisiik olan; teknolojik arag ve gere¢ maliyetinin yiiksek olmasi,
mimarlik hizmet maliyetlerinin yiiksek olmasi, ¢ocuk sagligi ve giivenligine uygun
materyal maliyetlerinin yiiksek olmasi, bina/arsa satin alma maliyetlerinin yiiksek
olmasi, dig mekan materyal maliyetlerinin yiiksek olmasi, arsa kiralama maliyetlerinin
yiiksek olmasi, giivenlik dnlemleri maliyetlerinin yiiksek olmasi ve bina ve arsalarda,
emlak ve cevre vergilerinin yiiksek olmasi kodlarma iliskin kurucu miidiirlerin

goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle agsagidaki gibidir:

“... Ornegin bu sartlarda bir akilla tahta ortalama bir televizyondan dort bes
kat daha pahali.” (Y9)

“Okulun tasarim olarak cok farkli olmasi i¢in mimarla ¢aliymaya karar
verdim. ... Biitiin bu tadilat siirecinde malzemeler, iscilik, mimarlk ticretleri
derken tahmin ettigimden ¢ok fazla para harcadim.” (Y1)

“Okulda kullanilacak materyallerin 6zenle segilmesi gerekiyor. Her seyin
¢ocuga uygun olmasi gerekiyor. Bu iirtinler de ¢cok pahali oluyor...” (Y16)

“... Aradigim ozelliklerde kiralik bina bulamaywinca arsa alip bina yapmaya
karar verdim. Haliyle maliyetler beni epey zorlardr.” (Y19)

“Orman anaokulu olunca kiralanacak bir alan bulmak ¢ok zor. Mecburen arsa
alip kendi binanizi yapmaniz lazim. Binayi bastan yapmak i¢in de giiglii bir
sermaye gerekiyor.” (Y20)

“... Bahgede maliyeti diisiirmek i¢in bir¢ok alani kendi imkanlarimla yapmaya
calistm.” (Y 16)

“Kamera sistemleri, giivenlik sistemleri, bilgisayarlar, yazicilar... O kadar ¢ok
maliyet var ki...” (Y18)

“... Emlak vergileri de ¢ok yiiksek. En azindan devlet bu noktada okullara
tesvikte bulunsun.” (Y2)

Genel olarak bakildiginda kurumlarin egitim 6gretime hazirlanmasi i¢in fiziki

sartlarin olusturulmasinda yiiksek maliyetlerin ortaya ciktigi yoniinde ifadelere
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rastlanmustir,

4.2.2. Kurulum asamasinda fiziki sartlar ve ara¢ gere¢ aliminda

karsilagilan tadilat siireci ile ilgili sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda fiziki sartlarda ve ara¢ gere¢ aliminda karsilasilan
sorunlar1 belirlemeye yonelik tadilat siireci ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu
midiirler, tadilat siirecinin uzun siirmesi (f=16), kalifiye usta bulma zorlugu (f=7),
yiiklenici firmalarin taahhiit edilen siirede sorumluluklarini yerine getirmemesi (f=5),
tadilatlar1 yapacak firma sayisinin az olmasi (f=2), yiiklenici firmalarin dayaniksiz
yap1 malzemesi kullanmasi (f=1) ve bina sahiplerinin tadilatlarin meydana getirecegi
biiylik degisikliklere kars1 ¢ikmasi (f=1) kodlarina vurguda bulunmuslardir. Tadilat
stireci ile ilgili sorunlar alt temasina iliskin frekansi yiiksek olan; tadilat slirecinin uzun
stirmesi Ve kalifiye usta bulma zorlugu kodlarina iliskin goriislerden bazilari, kurucu

miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“... Malzemenin gelmesi, ustasimin bulunmasi, tadilatlarin yapilmasi derken
isler ¢ok uzuyor.” (Y1)

“Isinin ehli usta bulmak cok zor. Sanslysaniz ve bulduysaniz o zaman da ¢ok
yogun oluyorlar ve ¢ok sonraya sira veriyorlar.” (Y7)

Frekans: diisiik olan; yiiklenici firmalarin taahhiit edilen siirede
sorumluluklarini yerine getirmemesi, tadilatlar1 yapacak firma sayisinin az olmasi,
yiiklenici firmalarin dayaniksiz yapr malzemesi kullanmasi ve bina sahiplerinin
tadilatlarin meydana getirecegi biiyiik degisikliklere karsi ¢ikmasi kodlarma iliskin

kurucu midiirlerin goriislerinden bazilari1 kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Bina yapimi igin anlastigim taseron firma okulu taahhiit ettiginden 5 ay sonra
teslim etti. ... Bunun yarattigi zarari diistinebiliyor musunuz?” (Y6)

“... Okula agag ev yaptirmak i¢in bir¢cok marangoz dolastim fakat kimse bu tip
isleri yapmak istemedi.” (Y19)

“... Giivenlik sistemleri igin taktirdigimiz kameralar ¢ok kisa siirede bozuldu.”
(Y1)

“Okulda Reggio Emilia yaklasimi geregi piazza alani olusturmak istedim.
Bunun igin bir¢ok alanin yikilmasi yeniden yapilmasi gerekti. ... Bina sahibi
yapmak istediklerime karst ¢ikti. ...” (Y9)
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Genel olarak bakildiginda tadilat siirecinde usta bulma zorlugu ve cesitli

nedenlerden dolay1 islemlerin zamaninda bitirilemedigi yoniinde ifadelere rastlanmistir.

4.2.3. Kurulum asamasinda fiziki sartlar ve ara¢ gere¢ aliminda

karsilasilan arac gerecler ile ilgili sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda fiziki sartlarda ve ara¢ gere¢ aliminda karsilasilan
sorunlar1 belirlemeye yonelik ara¢ geregler ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu
midiirler, satin alinan materyallerin teslim siiresinin uzun olmasi (f=9), satin alma
yapilacak firma sayisinin yetersiz olmasi (f=7), firmalarin kalitesiz iiriinler iiretmesi
(f=4), baz1 materyallerin yurt disindan ithal edilmesi (f=4), satin alinan materyallerin
farkli veya eksik gelmesi (f=2) ve satin alinan materyallerin hasarli gelmesi (f=1)
kodlarina vurguda bulunmuslardir. Arag geregler ile ilgili sorunlar alt temasina iliskin
frekansi yiiksek olan; satin alinan materyallerin teslim siiresinin uzun olmasi ve satin
alma yapilacak firma sayisinin yetersiz olmasi kodlarina iliskin goriislerden bazilari,

kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Materyaller, yapt malzemeleri... Bir¢ok iiriinde bekleme siireleri ¢ok uzun.
Siparisleri verirken planlamalar: ¢ok dikkatli yapmak lazim.” (Y 2)

%3

. Aradigim bazi materyalleri de Tiirkiye'de bulamadim bu yiizden
Almanya’dan getirttigim tiriinler oldu.” (Y10)

Frekansi diisiik olan; firmalarin kalitesiz iiriinler {iretmesi, baz1 materyallerin
yurt digindan ithal edilmesi, satin alinan materyallerin farkli veya eksik gelmesi ve
satin alian materyallerin hasarli gelmesi kodlarma iliskin kurucu miidiirlerin

goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“... Pazarlamacilar okula geliyor iiriinlere bakiyorum ¢ok kalitesiz. Alsan
¢ocuklara zarar verecek iki giinde kirilacak.” (Y8)

‘. ftal){an ekoliinii benimseyen bir okul oldugum igin iiriinlerin bazilarim
mecbur Italya’dan aldim.” (Y9)

2

“... Bazu iiriinleri kontrol ettigimde farkl iiriinlerin geldigini gordiim tabi.
(Y13)

“Oyuncak alryorsun kargoyu acip bakiyorsun ki kirilmis. ... Firma ile goriis,
iade siireglerini takip et derken zaman kayiplart yastyorsun.” (Y 3)
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Genel olarak bakildiginda ara¢ gere¢ aliminda materyal fiyatlarinin pahali ve

temin siiresinin uzun oldugu yoniinde ifadelere rastlanmustir.

4.2.4. Kurulum asamasinda fiziki sartlar ve ara¢ gere¢ aliminda

karsilasilan fiziki yapa ile ilgili sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda fiziki sartlarda ve ara¢ gere¢ aliminda karsilasilan
sorunlar1 belirlemeye yonelik fiziki yapi ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu
midiirler, merkezi konumda bina bulma zorlugu (f=12), uygulanacak egitim
yaklasimina uygun 6zellikte bina bulma zorlugu (f=5), binalarda bulunan béliimlerin
derslikler i¢in uygun olmamasi (f=4) ve istenilen biiyiikliikte bahgeye sahip bina bulma
zorlugu (f=3) kodlarina vurguda bulunmuslardir. Fiziki yapi ile ilgili sorunlar alt
temasina iligkin frekans1 yiiksek olan; merkezi konumda bina bulma zorlugu koduna

iligkin goriislerden bazilari, kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Bina, arsa bulmak kiralamak gercekten ¢ok zor. Ozellikle dgrenci sayisinmin
yogun oldugu bolgelerde kiralik bina bulmak ¢ok zor.” (Y5)

Frekansi diisiik olan; uygulanacak egitim yaklasimina uygun 6zellikte bina
bulma zorlugu, binalarda bulunan bdliimlerin derslikler i¢in uygun olmamasi ve
istenilen biiylikliikte bahgeye sahip bina bulma zorlugu kodlarina iliskin kurucu

midiirlerin goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“... Orman anaokullarina belediyenin belli ormanlik alanlarda yer gostermesi
gerekiyor. Ama yer gésteren yok.” (Y20)

‘... Bir de binalarin boliimlerinin metrekareleri siniflara uygun olmuyor.
Mecbur duvarlar: yikip genisletme yapmak zorunda kalyyorsun.” (Y12)

“... Ozellikle merkezde bina bulmak ¢ok zor. Bulsan bile ya bahgesi olmuyor
va da kat sayist yeterli olmuyor.” (Y9)

Genel olarak bakildiginda aranilan 6zelliklere sahip bina bulmanin zor oldugu

yoniinde ifadelere rastlanmustir.
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4.25. Kurulum asamasinda fiziki sartlar ve ara¢ gere¢ aliminda
karsilasilan devlet desteklerinin yetersizligi ile ilgili sorunlara iliskin

bulgular

Kurulum asamasinda fiziki sartlarda ve ara¢ gere¢ aliminda karsilasilan
sorunlar1 belirlemeye yonelik devlet desteklerinin yetersizligi ile ilgili sorunlar alt
temasinda kurucu miidiirler, devletin arsa ve bina tesviklerinin olmamasi (f=8), hibe
ve kredi desteginden yararlanmak igin yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi sartinin
bulunmasi (f=4) ve arag¢ gere¢ aliminda KDV desteginin olmamasi (f=3) kodlarina
vurguda bulunmusglardir. Devlet desteklerinin yetersizligi ile ilgili sorunlar alt
temasina iligskin frekansi yiiksek olan; devletin arsa ve bina tesviklerinin olmamasi
koduna iliskin goriislerden bazilari, kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki

gibidir:
“... Devlet; arsa, bina, materyal vs. destegi verse bir¢ok kisi yiireklenir.” (Y6)

Frekansi diisiik olan; hibe ve kredi desteginden yararlanmak i¢in yatirim
maliyetlerinin yiiksek olmasi sartinin bulunmasi ve ara¢ gere¢ aliminda KDV
desteginin olmamasi kodlarina iliskin kurucu miidiirlerin goriislerinden bazilar1 kendi

ifadeleriyle asagidaki gibidir:

113

Desteklerden faydalanabilmek icin ¢ok yiiksek yatirimlar yapmaniz
isteniyor. ” (Y13)

“... Alinan iirtinlerde vergiler ¢ok fazlaydi herhangi bir destek almadim.” (Y4)

Genel olarak bakildiginda kurulus siirecinde devlet desteklerinin yetersiz

oldugu yoniinde ifadelere rastlanmigtir.

4.3. Kurucu Miidiirlerin Kurulum Asamasinda Yénetici, Ogretmen ve
Yardime1r Personel Istihdaminda Karsilastiklart Sorunlara iliskin

Bulgular

Kurulum asamasinda yonetici, 6gretmen ve yardimecr personel istihdamina
iliskin karsilasilan sorunlar temasi; okulun personel tercih ederken karsilastig
sorunlar, personelin okul tercih ederken karsilastigi sorunlar, is ilanlar1 ile ilgili

sorunlar ve MEB ile ilgili sorunlar olmak iizere dort alt tema altinda gruplandirilmis
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olup daha sonra elde edilen yirmi alt1 kod ilgili alt temalarda kategorize edilmistir. Alt
temalarda yer alan kodlar1 destekleyen ifadeler, kurucu miidiirlerin bazilarinin
anlatimiyla direkt aktarilmistir. Arastirmanin {igiincli sorusu “Kurulum asamasinda
yOnetici, 6gretmen ve yardimci personel istihdamina iligskin Karsilasilan sorunlar
nelerdir?” seklindedir. Kurucu miidiirlerin, 6zel okul oncesi kurumlarinin kurulum
asamasinda yoOnetici, 0gretmen ve yardimeci personel isttihdaminda karsilastiklar:

sorunlara iliskin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Kurucu Miidiirlerin Ozel Okul Oncesi Kurumlarmin Kurulum Asamasinda
Yonetici, Ogretmen ve Yardimci Personel Istthdamina Iliskin Karsilastiklar
Sorunlara iliskin Bulgular

Tema Alt Temalar Kodlar f %
Nitelikli 6gretmen eksikligi 15 10,1
g Kalifiye yardime1 personelin az olusu 12 8,1
g Tecriibe eksikligi 12 8,1
§ Liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin az olusu 8 54
s Okulun Personel Uygulana}ciak egitim ygk1.21v§1m1na yonelik sertifikasi 7 47
% Tercih Ederken bulunan. Ogretmen ekmkhgl.
g Kargilastig1 Diizensiz ¢alisma 6zge¢misi 5 3,4
§ Sorunlar Kriterleri saglamayan yonetici, 6gretmen ve 5 34
=¥ yardimci personelin ise bagvurmasi !
g - Referanslarin olumsuz goriisleri 2 1,3
= % Ogretmenlerin devlet okullarina atanana kadar 6zel 2 13
L e e . l
s g Qkullarda caligma diisiincesi
4 a I}etisim becerilerinin diigiik olmas1 1 0,65
g E Ucreti yetersiz bulma 9 6,1
g % Mesai saatlerinin uzun olmasi 8 5,4
)::n é. Ozel okullarda calismaya kars1 6nyargi 8 54
© g Personelin Okul Hafta sonu ¢alisma zorunlulugunun olmasi 7 4.7
S = Tercih Ederken Marka degeri yiiksekokullarda ¢aligma istegi 6 41
E fx Karsilastig Yeni agilan 6zel okullara karsi giivensizlik 6 4,1
2, = Sorunlar Okula ulagimin zor olmasi 3 2,1
3 Diger okullarin tekliflerinin cazip bulunmasi 3 2,1
E Okulun beklentilerinin fazla olmasi 2 1,3
E F ikir ayriliklar1 yagsanmasi 1 0,65
% Qzliik haklarinin yetersiz bulunmasi 1 0,65
£ is ilanlan ?s %lanl verme maliyetlerinin yﬁlfsek olmasi 9 6,1
% fle flgili Sorunlar ?s ilanlarina bagvurularin yetersiz olmast 7 4,7
= Is ilanlarinin hedeflenen kitleye ulasamamasi 3 2,1
N MEB ile Tlgili MEB’in istihdam siirecine destek vermemesi 5 3,4
Sorunlar MEB’in 6gretmen alimlarinin plansiz olmast 1 0,65
Toplam 148 100

Kurulum asamasinda yonetici, 6gretmen ve yardimecr personel istihdamina
iliskin karsilasilan sorunlar temasinda kurucu miidiirler en fazla okulun personel tercih

ederken karsilagtig1 sorunlar alt temasina (f=69), daha sonra sirasiyla personelin okul
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tercih ederken karsilastig1 sorunlar alt temasina (f=54), is ilanlar1 ile ilgili sorunlar alt
temasina (f=19) ve MEB ile ilgili sorunlar alt temasina (f=6) vurguda bulunmuslardir.
Kurucu miidiirler, okulun personel tercih ederken karsilastigi sorunlar alt temasinda
nitelikli 6gretmen eksikligi (f=15), kalifiye yardimci personelin az olusu (=12),
tecriibe eksikligi (f=12), liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin az olusu (f=8) ve
uygulanacak egitim yaklasimina yonelik sertifikasi bulunan 6gretmen eksikligi (f=7)
kodlarina; personelin okul tercih ederken karsilastigi sorunlar alt temasinda ticreti
yetersiz bulma (f=9), mesai saatlerinin uzun olmasi (f=8), 6zel okullarda galismaya
kars1 onyargi (f=8), hafta sonu c¢alisma zorunlulugunun olmas: (f=7), marka degeri
yiiksekokullarda ¢alisma istegi (f=6) ve yeni agilan 6zel okullara karsi giivensizlik
(f=6) kodlarina; is ilanlari ile ilgili sorunlar alt temasinda is ilan1 verme maliyetlerinin
yiiksek olmas1 (f=9) ve is ilanlarina bagvurularin yetersiz olmasi (f=9) kodlarma ve
MEB ile ilgili sorunlar alt temasinda ise MEB’in istihdam siirecine destek vermemesi
(f=5) koduna daha fazla vurguda bulunmuslardir. Kurucu midirler, kurulum
asamasinda yoOnetici, 6gretmen ve yardimci personel istthdamina iliskin karsilagilan
sorunlar temasinda birden fazla goriis belirttikleri icin frekans sayisi, 20 olan katilime1

sayisindan fazla ¢ikmustir.

4.3.1. Kurulum asamasinda yonetici, 63retmen ve yardimci personel
isttihdaminda okulun personel tercih ederken karsilastigi sorunlara iliskin

bulgular

Kurulum asamasinda yonetici, 6gretmen ve yardimci personel istithdamina
iliskin karsilasilan sorunlar1 belirlemeye yonelik okulun personel tercih ederken
karsilastig1 sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler, nitelikli 6gretmen eksikligi (f=15),
kalifiye yardimci personelin az olusu (f=12), tecriibe eksikligi (f=12), liderlik
ozelliklerine sahip yoneticilerin az olusu (f=8), uygulanacak egitim yaklasimina
yonelik sertifikast bulunan 6gretmen eksikligi (f=7), diizensiz ¢alisma 6zgegmisi
(f=5), kriterleri saglamayan yonetici, 6gretmen ve yardimci personelin ise bagvurmasi
(f=5), referanslarin olumsuz goriisleri (f=2), 6gretmenlerin devlet okullarina atanana
kadar 6zel okullarda ¢alisma diisiincesi (f=2) ve iletisim becerilerinin diisiik olmasi

(f=1) kodlarma vurguda bulunmuslardir.

Okulun personel tercih ederken karsilastigi sorunlar alt temasma iligkin
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frekansi yiiksek olan; nitelikli 6gretmen eksikligi, kalifiye yardimci personelin az
olusu, tecriibe eksikligi, liderlik ozelliklerine sahip yoneticilerin az olusu ve
uygulanacak egitim yaklasimina yonelik sertifikasi bulunan 6gretmen eksikligi
kodlarma iliskin goriislerden bazilari, kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki
gibidir:

“... Robotik kodlama, STEM vb. alanlarda yetkinliklere sahip ogretmen
bulmakta ¢ok zorlanmigtim.” (Y4)

“Anaokulunda yardimct personeli sadece temizlik yapan, ortaligi toplayan
kisiler olarak gormemek lazim. ... Siirekli cocuklarla ilgili bir seyler yaptiklart
icin ¢ocuklarla iletisimlerinin giiclii olmasi gerekiyor. ... Bu nedenle
anaokulunda tecriibe kazanmis yardimci personellerle ¢calismak gerekiyor. ...
Fakat aradigim ozelliklerde birini bulmakta zorlandim.” (Y 14)

“... Reggio Emilia yaklasiminda daha énce ¢calismis ogretmen ve yonetici
bulmak ¢ok zor.” (Y9)

“... Kuruma miidiir ve miidiir yardimcisi bulma arayisina girdigimde yaptigim
gortismelerde ¢ok fazla yoneticilik vasfina sahip biriyle karsilagmadim.” (Y 15)

’

“... Montessori yaklasiminda gecerli sertifikast olan 6gretmen sayisi ¢cok az.’

(Y17)

Frekans1 diisikk olan; diizensiz ¢alisma Ozgegmisi, Kriterleri saglamayan
yonetici, 0gretmen ve yardimci personelin ise bagvurmasi, referanslarin olumsuz
gorlsleri, 6gretmenlerin devlet okullarina atanana kadar 6zel okullarda calisma
diistincesi Ve iletisim becerilerinin diisiik olmasi kodlarina iliskin kurucu midiirlerin

goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle agsagidaki gibidir:

“Is  bagvurularinda bazi ogretmenlerin  CV’lerini incelerken onceki
okullarinda fisa siireli ¢alistiklarini  gordiim. ... Haliyle bu durumlar
giivensizlik yaratyor.” (Y15)

“Is ilaminda belli sartlar yaziyorsun. ... Basvuranlarin biiyiik kismi bu sarta

uymuyor.” (Y5)

“... Ise almaya sicak oldugum bazi 6gretmenlerin referanslarini aradigimda
olumsuz geri doniisler aldim.” (Y10)

“Ogretmenlerle goriisme yapiyoruz sonra KPSS’den yiiksek aldigim atama
bekledigini soyliiyor. ... Gidecek ogretmeni nasil ise alacaksin?” (Y 3)
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saglkl iletisim kuracak.” (Y18)

Genel olarak bakildiginda insan kaynaklar1 olusturulurken nitelikli personel

bulmanin zor oldugu yoniinde ifadelere rastlanmugtir.

4.3.2. Kurulum asamasinda yonetici, 63retmen ve yardimci personel
istihdaminda personelin okul tercih ederken karsilastig1 sorunlara iliskin

bulgular

Kurulum asamasinda yonetici, 68retmen ve yardimci personel istihdamina
iliskin karsilagilan sorunlar1 belirlemeye yonelik personelin okul tercih ederken
karsilastig1 sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler, ticreti yetersiz bulma (f=9), mesai
saatlerinin uzun olmasi (f=8), 6zel okullarda ¢alismaya kars1 dnyargi (=8), hafta sonu
calisma zorunlulugunun olmasi (f=7), marka degeri yiiksekokullarda ¢alisma istegi
(f=6), yeni agilan 6zel okullara karsi giivensizlik (f=6), okula ulagimin zor olmasi
(f=3), diger okullarin tekliflerinin cazip bulunmasi (f=3), okulun beklentilerinin fazla
olmasi (f=2), fikir ayriliklar1 yasanmasi (f=1) ve 6zliik haklarinin yetersiz bulunmasi

(f=1) kodlarina vurguda bulunmuslardir.

Personelin okul tercih ederken karsilastigi sorunlar alt temasina iliskin frekansi
yiiksek olan; licreti yetersiz bulma, mesai saatlerinin uzun olmasi, 6zel okullarda
calismaya kars1 Onyargi, hafta sonu ¢alisma zorunlulugunun olmasi, marka degeri
yiiksekokullarda ¢aligma istegi ve yeni agilan 6zel okullara kars1 giivensizlik kodlarina

iligskin goriislerden bazilari, kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

I

. Yeni acilan bir kurum olunca ¢ok yiiksek iicretler teklif edemiyorsun.
Asgari iicreti de bir¢ok kigi kabul etmiyor.” (Y11)

I

Is goriismelerinde mesai saatleri, iicretler ve izin konularinda
anlasmazliklar yasadim.” (Y19)

“Neden bilmiyorum ama kariyer.net’te actigim ilanlara basvurular ¢ok az
oldu. ... Bence ézel okullarda ¢alismaya karst da bir én yargi var.” (Y7)

“... Okul tam giin olunca mecbur calisma saatleri de uzuyor. Ozellikle hafia
sonu kimse ¢alismak istemiyor.” (Y8)

“... Ogretmenler daha cok ismi duyulmus okullarda calismak istiyor.” (Y3)

“... Yeni kurulan okullara karsi da bir giivensizlik oldugunu diistiniiyorum.
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Bilemiyorum maasi édeyemeyiz diye mi endise duydular anlayamadim.” (Y14)

Frekans1 diislik olan; okula ulasimin zor olmasi, diger okullarin tekliflerinin
cazip bulunmasi, okulun beklentilerinin fazla olmasi, fikir ayriliklar1 yaganmasi ve
0zliik haklarinin yetersiz bulunmasi kodlarina iliskin kurucu miidiirlerin goriislerinden

bazilar1 kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Gordiiniiz gibi bu bolgeye pek otobiis seferleri olmuyor. Bu ulagim
sorunundan dolayr bir¢ok personelle anlasmazlik yasadim. ... Simdi servis
imkani sagladik ama kurulus zamaninda bu konudan ¢ok mustariptim.” (Y5)

“... Ogretmenler size tamam diyor sonra baska okul teklif verince sizi yari
yolda birakiyorlar.” (YT)

6

Yeni kurulan okul olunca ogretmenlerden beklentiler artiyor. Kimi
ogretmen bunlart olgunlukla karsiliyor kimisi reddediyor.” (Y17)

“Yoneticilerle yaptigim goriismelerde bircok konuda farkl diisiindiigiimiizii
gordiim. ... Acikg¢asi fikir ayriligi yasadigim kisilerle de ¢alismak istemedim.”
(Y8)

“Ogretmenler, devlet okullarina atanmis 6gretmenlerin ozliik haklarim talep
ediyorlar. Goniil ister verelim ama o6yle bir biitceye sahip degiliz.
Veremeyince de ogretmenler ¢alismak istemiyor.” (Y4)

Genel olarak bakildiginda personelin 6zliik haklarini yetersiz buldugu yoniinde

ifadelere rastlanmustir.

4.3.3. Kurulum asamasinda yonetici, 6gretmen ve yardimci personel

istihdaminda is ilanlar ile ilgili Karsilasilan sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda yonetici, 6gretmen ve yardimecr personel istithdamina
iliskin kargsilagilan sorunlar1 belirlemeye yonelik is ilanlar1 ile ilgili sorunlar alt
temasinda kurucu midiirler, is ilan1 verme maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=9), is
ilanlarina bagvurularin yetersiz olmasi (f=7) ve is ilanlarin hedeflenen kitleye

ulagamamasi (f=3) kodlarina vurguda bulunmuslardir.

Personelin okul tercih ederken karsilastig1 sorunlar alt temasin iligskin frekansi
yiiksek olan; is ilan1 verme maliyetlerinin yiiksek olmasi1 ve is ilanlarina bagvurularin
yetersiz olmast kodlarma iliskin goriislerden bazilari, kurucu miidiirlerin kendi

ifadeleriyle asagidaki gibidir:
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“... Bugiin kariyer.net’te 3 aylik ilan maliyeti en az 5 bin TL. O kadar para
veriyorsun bir de yiiksek basvuru gelmiyor.” (Y6)

“... Is ilanlarina neden bilmiyorum ama basvurular ¢ok diisiik olmustu. Giinde
2 kigi anca bagvuru yapryordu.” (Y10)
Frekansi diisiik olan; is ilanlarin hedeflenen kitleye ulasamamasi koduna iliskin

kurucu midiirlerin goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

‘.‘I.lanlara sirekli aradigim ozelliklere sahip olmayan kisiler basvurdu. ...
llanlarin aradigim kitleye ulastigina hala emin olamiyorum.” (Y 20)

Genel olarak bakildiginda is ilan1 maliyetlerinin yiiksek oldugu ve reklamlarin

hedef kitleye ulasma konusunda yetersiz kaldig1 yoniinde ifadelere rastlanmistir.

4.3.4. Kurulum asamasinda yonetici, 6gretmen ve yardimci personel

istihdaminda MEB ile ilgili karsilasilan sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda yonetici, 6gretmen ve yardimci personel istihdamina
iliskin karsilagilan sorunlar1 belirlemeye yonelik MEB ile ilgili sorunlar alt temasinda
kurucu miidiirler, MEB’in istihdam siirecine destek vermemesi (f=5) ve MEB’in

ogretmen alimlarinin plansiz olmasi (f=1) kodlarina vurguda bulunmusglardir.

Personelin okul tercih ederken karsilastig1 sorunlar alt temasin iliskin frekansi
yiiksek olan; MEB’in istihdam siirecine destek vermemesi koduna iligkin goriislerden

bazilari, kurucu midiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“MEB’e iicretli ogretmenlik icin bagvuran bir¢ok o6gretmen var. Bu
ogretmenleri o zaman MEB bize yonlendirseydi aradigim nitelikte ogretmen
bulmam ¢ok daha kolay olurdu.” (Y8)

Frekansi diisik olan; MEB’in 6gretmen alimlarinin plansiz olmasit koduna

iliskin kurucu miidiirlerin goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“MEB okullarin agilmasina kisa siire kala birden alim yapti. Bir égretmenim
hocam ben atandim dedi mecbur isi birakip gitti. Okullarin a¢ilmasina az bir
stire kala yasadigim duruma bakar misiniz? 7 (Y14)

Genel olarak bakildiginda MEB’in 6gretmen alimlarinin plansiz olmasi ve
MEB’in 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarina personel destegi saglamadigi yoniinde

ifadelere rastlanmustir.
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4.4. Kurucu Miidiirlerin Kurulum Asamasinda Egitim Kurumlarinin

Tamtiminda Karsilastiklar1 Sorunlara Iliskin Bulgular

Kurulum asamasinda egitim kurumlarinin tanmitimima iliskin karsilagilan
sorunlar temasi; maliyetler ile ilgili sorunlar, planlama ile ilgili sorunlar, yeni agilan
okul olmanin getirdigi sorunlar ve velilerin egitim eksikligi ile ilgili sorular olmak
tizere dort alt tema altinda gruplandirilmis olup daha sonra elde edilen on sekiz kod
ilgili alt temalarda kategorize edilmistir. Alt temalarda yer alan kodlar1 destekleyen
ifadeler, kurucu miidiirlerin bazilarinin anlatimiyla direkt aktarilmistir. Arastirmanin
dordiincii sorusu “Kurulum asamasinda egitim kurumlarimin tanitimina iliskin

karsilasilan sorunlar nelerdir?” seklindedir.

Kurucu miidiirlerin, 6zel okul oncesi kurumlarinin kurulum asamasinda
yOnetici, 6gretmen ve yardimci personel istthdaminda karsilastiklar: sorunlara iliskin

goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Kurucu Miidiirlerin Ozel Okul Oncesi Kurumlarinin Kurulum Asamasinda
Egitim Kurumlarmin Tanitimma Iliskin Karsilastiklar1 Sorunlara Iliskin Bulgular

S

Tema Alt Temalar Kodlar f

[EEN
D
[EEN
(op]

Acik hava tanitim maliyetlerinin yiiksek olmasi

Tasarim maliyetlerinin yiiksek olmasi

Bask1 maliyetlerinin yiiksek olmasi

Maliyetler ile Sosyal medya tanitim maliyetlerinin yiiksek olmasi

Sosyal medya ajanslarinin hizmet maliyetlerinin

Igili Sorunlar yiiksek olmas!

Arama motorlarinda rekabetin yiiksek olmasi

Belediyelerin tanitim faaliyetlerinden vergi talep
etmesi
Baski siireglerinin planlanan siirede bitmemesi

Planlama ile Siirekli bir tanitim faaliyetinin yiiriitilememesi

flgili Sorunlar Agcik hava tanitim alanlarinda kontenjanin dolmasi

Veli goriismelerinin ¢akigmalara neden olacak
sekilde planlanmasi
Referans velilerin olmamasi

Yeni Agllan "y acilan okullara kars1 6nyargilar
Ok(';l :,)lg}?,nm Okulun gegmisi hakkinda igeriginin olmamasi
Soer:Jrn Ilz;g: Marka degeri yiiksekokullarla rekabetin zorlu olmasi

Okul hakkinda yapilan olumsuz yorumlar
Velilerin Egitim _ Velilerin daha ¢ok fiziki sartlara odaklanmasi
Eksikligi Tle Okul 6ncesinde farkli egitim yaklasimlarina karst
Iigili Sorular  velilerin mesafeli olmasi
Toplam 100 100

Kurulum asamasinda egitim kurumlarinin tanitimina
iliskin karsilasilan sorunlar

A |JOININWON] W |0 N |W| O1 [0|0|w©
A (OINNWON| W [hjO| N |W| O1 |00|00|©
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Kurulum asamasinda egitim kurumlarinin tanitimina iligkin karsilasilan
sorunlar temasinda kurucu miidiirler en fazla maliyetler ile ilgili sorunlar alt temasina
(f=51), daha sonra sirastyla planlama ile ilgili sorunlar alt temasina (f=21), yeni agilan
okul olmanin getirdigi sorunlar alt temasina (f=19) ve velilerin egitim eksikligi ile
ilgili sorunlar alt temasina (f=9) vurguda bulunmuslardir. Kurucu midiirler, maliyetler
ile ilgili sorunlar alt temasinda agik hava tanitim maliyetlerinin yiliksek olmasi (f=16),
tasarim maliyetlerinin yiiksek olmas1 (f=9), baski maliyetlerinin yiiksek olmas1 (f=8)
ve sosyal medya tanitim maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=8) kodlarina; planlama ile
ilgili sorunlar alt temasinda baski siireclerinin planlanan siirede bitmemesi (f=8) ve
stirekli bir tamitim faaliyetinin yiiriitiilememesi (f=6) kodlarina; yeni agilan okul
olmanin getirdigi sorunlar alt temasinda referans velilerin olmamasi (f=7) ve yeni
acilan okullara karsi onyargilar (f=5) kodlarina ve velilerin egitim eksikligi ile ilgili
sorular alt temasinda velilerin daha ¢ok fiziki sartlara odaklanmas1 (f=5) koduna daha
fazla vurguda bulunmusglardir. Kurucu miidiirler, kurulum asamasinda egitim
kurumlarinin tanitimina iligkin karsilasilan sorunlar temasinda birden fazla goriis

belirttikleri i¢in frekans sayisi, 20 olan katilimc1 sayisindan fazla ¢ikmistir.

4.4.1. Kurulum asamasinda egitim kurumlarimin tamtiminda maliyetler

ile ilgili sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda egitim kurumlarimin tanmitimina iligkin karsilasilan
sorunlart belirlemeye yonelik maliyetler ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu
miudiirler, agik hava tanittm maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=16), tasarim
maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=9), bask1 maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=8), sosyal
medya tanitim maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=8), sosyal medya ajanslarinin hizmet
maliyetlerinin yiiksek olmasi (f=5), arama motorlarinda rekabetin yiiksek olmasi (f=3)
ve belediyelerin tanitim faaliyetlerinden vergi talep etmesi (f=2) kodlarina vurguda

bulunmuslardir.

Maliyetler ile ilgili sorunlar alt temasin iliskin frekansi yiiksek olan; acik hava
tanitim maliyetlerinin yiiksek olmasi, tasarim maliyetlerinin yiiksek olmasi, baski
maliyetlerinin yiiksek olmas1 ve sosyal medya tanitim maliyetlerinin yiiksek olmasi
kodlarma iliskin goriislerden bazilari, kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki

gibidir:
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“... Sadece okulun dis cephesini kaplayacak bir branda i¢in 34 bin TL
odedim.” (Y15)

“Tamtim i¢in her alanda olmak gerekiyor. Acik alanda, direklerde,
billboardlarda, internette... Her yerde olmak lazim evet ama o donem verilen
tekliflerin tiimiinii karsilayacak biitcem yoktu.” (Y14)

“... Matbaaya ¢ok para odemistim.” (Y1)

“Matbaalarin yaptiklar: afis tasarimlarini begenmedim. ... O yiizden daha
yiiksek iicrete de olsa baska bir tasarimct ile ¢alistim.” (Y 10)

6

. Giinliik en az 200-300 TL biitceyle siirekli Instagram ve Facebook
reklamlart verdim.” (Y18)

Frekansi disiik olan; sosyal medya ajanslarinin hizmet maliyetlerinin yiiksek
olmasi, arama motorlarinda rekabetin yiliksek olmasi ve belediyelerin tanitim
faaliyetlerinden vergi talep etmesi kodlarina iliskin kurucu midiirlerin goriislerinden

bazilar1 kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“... Reklamcilarin ve sosyal medya ajanslarimin istedikleri iicretler bana ¢ok
abartili gelmisti.” (Y?2)

“... Ben de sonradan 6grendim Google’da reklam verilen alanda rekabet ne
kadar artarsa reklam maliyeti de o dogrultuda artiyormus.” (Y6)

I

. Okulun oniine koydugun kirlangic bayraklar, binaya astigin biiyiik
brandalar i¢in de belediye reklam vergisi alryor.” (Y8)

Genel olarak bakildiginda tanitim stireglerinin her boyutunda maliyetlerin

yiiksek oldugu yoniinde ifadelere rastlanmigtir.

4.4.2. Kurulum asamasinda egitim kurumlarmin tamtiminda planlama ile

ilgili sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda egitim kurumlarinin tanitimina iligkin karsilasilan
sorunlart belirlemeye yonelik planlama ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu
miidiirler, planlama ile ilgili sorunlar alt temasinda baski siireclerinin planlanan siirede
bitmemesi (f=8), slirekli bir tanitim faaliyetinin yiirlitilememesi (f=6), agik hava
tanitim alanlarinda kontenjanin dolmasi (f=4) ve veli goriismelerinin ¢akigmalara

neden olacak sekilde planlanmasi (f=3) kodlarina vurguda bulunmuslardir.

Planlama ile ilgili sorunlar alt temasin iliskin frekans1 yiiksek olan; baski
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stireclerinin planlanan siirede bitmemesi ve siirekli bir tanitim faaliyetinin
yiirlitilememesi kodlarina iliskin goriislerden bazilari, kurucu miidiirlerin kendi

ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Matbaact siirekli isi geciktirdi. ... Istedigim siirede afisleri, brogiirleri,
kartvizitleri alamadim.” (Y15)

“Tamtim faaliyetlerinde hem internette hem de actk havada uzun soluklu
calismalar yapmak lazim. Yoksa bir faydasi olmuyor.” (Y18)

Frekansi diisiik olan; ag¢ik hava tanitim alanlarinda kontenjanin dolmasi ve veli
goriigmelerinin ¢akigmalara neden olacak sekilde planlanmasi kodlarina iliskin kurucu

midiirlerin gortiglerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Belli bolgelerde reklam vermek igin anlasmalari ¢ok onceden yapmak
gerekiyor. ... Biitiin alanlarin yil boyunca dolu oldugunu goriismeye gittigim
zaman ogrenmigtim.” (Y13)

“Veliler kayit goriismesine genellikle pazar giinleri geldi. Goriigmeleri sadece
ben yaptigim icin bir¢ok veliyle goriisme yapamadim. ... Bazi veliler
soylenerek gitmisti.” (Y2)

Genel olarak bakildiginda tanitim siireglerinin dogru planlanmamasinin maddi

kayiplara neden oldugu ayrica tanitim silireclerinin istenilen verimlilikte

gecirilememesine neden oldugu yoniinde ifadelere rastlanmusgtir.

4.4.3. Kurulum asamasinda egitim kurumlarinin tanitminda yeni agilan

okul olmanin getirdigi sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda egitim kurumlarinin tanitimina iligkin karsilasilan
sorunlar1 belirlemeye yonelik yeni agilan okul olmanin getirdigi sorunlar alt temasinda
kurucu midiirler, referans velilerin olmamasi (f=7), yeni agilan okullara karsi
onyargilar (f=5), okulun ge¢misi hakkinda igeriginin olmamasi (f=3), marka degeri
yiiksekokullarla rekabetin zorlu olmast (f=2) ve okul hakkinda yapilan olumsuz

yorumlar (f=2) kodlarina vurguda bulunmuslardir.

Yeni agilan okul olmanin getirdigi sorunlar alt temasin iligskin frekansi yiiksek
olan; referans velilerin olmamasi ve yeni agilan okullara karsi 6nyargilar kodlarina

iliskin goriislerden bazilari, kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:



81

“Biraz da okulu veliler tamitiyor. ... Yeni acildigimiz zaman kimse ne
yaptigimizi nasil bir okul oldugumuzu bilmiyordu.” (Y20)

“Velileri memnun ettik¢e okula kayitlar elbette artryor. Ama okul yeni olunca
en biiyiik dezavantaj da bu oluyor. ... Kimsenin okul hakkinda fikvi olmuyor
hatta bir¢ok veli yeni bir okula kayit ettirirken endise duyuyor. Bu durumlar
sonucunda maddi kaywplar yasantyor.” (Y12)

Frekansi diisiikk olan; okulun gegmisi hakkinda igeriginin olmamasi, marka
degeri yiiksekokullarla rekabetin zorlu olmasi ve okul hakkinda yapilan olumsuz
yorumlar kodlarina iliskin kurucu miidiirlerin gériislerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle

asagidaki gibidir:

6

. Velilerle yaptigim gériismelerde okulun ge¢misinde yaptigi ¢alismalart
gosterememek de haliyle olumsuz etki olusturuyordu. Bu nedenle tanitimda
zorluklar ¢cektik.” (Y 15)

“... Ne kadar tanmitim yapsan, kendini anlatsan da veliler hep bilindik okullara
yoneliyor.” (Y1)

“... Goriismeye gelen bir veli de yakinimizda bir okul miidiiriiniin bizim
haklkimizda olumsuz seyler soylediklerini soylemisti. Bu durumlar hep yeni
a¢ilmanin getirdigi dezavantajlar.” (Y16)

Genel olarak bakildiginda yeni agilan okul olmanin 6n yargilara sebebiyet
vermesi ve giiven problemlerinin yasanmasina neden oldugu yoniinde ifadelere

rastlanmustir.

4.4.4. Kurulum asamasinda egitim kurumlarmm tamtiminda velilerin

egitim eksikligi ile ilgili sorunlara iliskin bulgular

Kurulum asamasinda egitim kurumlarmin tamitimina iliskin karsilagilan
sorunlar1 belirlemeye yonelik velilerin egitim eksikligi ile ilgili sorunlar alt temasinda
kurucu midiirler, velilerin daha ¢ok fiziki sartlara odaklanmasi (f=5) ve okul
oncesinde farkli egitim yaklasimlarina kars1 velilerin mesafeli olmas1 (f=4) kodlarina

vurguda bulunmuslardir.

Velilerin egitim eksikligi ile ilgili sorunlar alt temasin iliskin frekansi yiiksek
olan; velilerin daha ¢ok fiziki sartlara odaklanmasi koduna iligskin goriislerden bazilari,

kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:



82

“Veliler fiziki sartlart ¢ok onemsiyor iceri girer girmez okulu gezmek
istiyorlar. Okulu begenmeyince de gidiyorlar. ... Kimse nasil bir egitim
anlayisi var neler yapilacak sormuyor. Haliyle veli gériismeleri olumsuz
sonug¢lantyor.” (Y6)

Frekansi diisiik olan; okul dncesinde farkli egitim yaklasimlarina karsi velilerin
mesafeli olmas1 koduna iliskin kurucu midiirlerin goriislerinden bazilar1 kendi

ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“... Okulda gercek materyalleri cocuklarin denemesine imkan verdigimiz i¢cin
bazi veliler bunun tehlikeli oldugunu diisiiniip okula olumsuz bakmuiglard.
Velilerin bu siireglerde okullara giivenmesi gerekiyor. Aksi durumda okullar
istediklerini yapamaz hale geliyorlar.” (Y17)

“Egitim anlayist farklilagtikca velilerin endiselendigine sahit oldum. Stirecte
siirekli velilere neyi, neden, nigin yaptigimizi siirekli anlatmak zorunda

kaldim.” (Y5)

Genel olarak bakildiginda velilerin okul 6ncesi egitim konusunda bilgilerinin
yetersiz olmasi tanitim faaliyetlerinin istenilen sonuca ulagmasini engelledigi yoniinde

ifadelere rastlanmustir.

4.5. Kurucu Miidiirlerin Kurulum Asamasinda Karsilastiklar1 Her Bir Soruna

Gelistirdikleri Coziim Onerilerine Iliskin Bulgular

Kurulum asamasinda karsilasilan her bir soruna iliskin gelistirilen ¢6zim
Onerileri temasi; biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim onerileri,
fiziki sartlar ve ara¢ gere¢ aliminda karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri,
yonetici, 6gretmen ve yardimer personel istthdaminda karsilasilan sorunlara iliskin
¢Ozlim Onerileri ve egitim kurumlarmin tamitiminda karsilagilan sorunlara iligkin
¢Oziim Onerileri olmak {izere dort alt tema altinda gruplandirilmis olup daha sonra elde
edilen yirmi yedi kod ilgili alt temalarda kategorize edilmistir. Alt temalarda yer alan
kodlar1 destekleyen ifadeler, kurucu miidiirlerin bazilarinin anlatimiyla direkt
aktarilmigtir. Arastirmanin besinci sorusu “Kurulum asamasinda karsilasilan her bir

soruna iligskin ¢6ziim Onerileri nelerdir?” seklindedir.

Kurucu midiirlerin, 6zel okul oncesi kurumlarmin kurulum asamasinda
karsilasilan her bir soruna iligkin gelistirilen ¢6ziim 6nerilerinden elde edilen bulgular

Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8. Kurucu Miidiirlerin Ozel Okul Oncesi Kurumlarmm Kurulum Asamasinda
Karsilastiklar1 Her Bir Soruna Gelistirdikleri Coziim Onerilerine Iliskin Bulgular

Tema  Alt Temalar Kodlar f %
. . MEB’in 6zel okullara destek saglamasi 11 8,15
l?urokratlk Prosediirlerin anlagilir/sade hale getirilmesi 9 6,7
- islemlerde Onay verecek kurum sayisinin azaltilmasi 7 5,2
5 karsilasilan — - ;
= Tutarsiz uygulamalarin 6niine gegilmesi 6 4,45
5 sorunlara Belocleri ici olarak toslim edilobilmes: 2 295
£ iliskin ¢Bziim gelerin gevrimici olarak teslim edilebilmesi ,
£ onerileri Resmi onayin proje ilizerinden verilmesi 3 2,2
2 Onay siirecini ilge milli egitim midiirliiklerinin yiiriitmesi 1 0,75
:§ Fiziki sartlar Yatlrlrp Ve. sermaye destelflerir.lin Verilrpesi 12 8,9
b5 ve arag gereg Devletin bina ve arsa tesvikleri vermesi 10 7,4
:E aliminda Kira destegi verilmesi 8 59
= karsilasilan  Devletin arag gere¢ aliminda destek vermesi 8 5,9
& sorunlara Fiziki sartlara iligkin standartlarin azaltilmasi 7 5,2
’E iliskin ¢6ziim  Danigmanlik veren firma sayisinin artmasi 3 2,2
= onerileri Bahge zorunlulugunun kaldirilmasi 1 0,75
s MEB’in personel giderlerinde destek vermesi 9 6,6
g Yonetici, MEB’in personel alimina destek vermesi 7 5,2
; ogretmen ve  Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle niteliginin 2 15
= yardimci arttirilmasi '
E personel Farkli egitim yaklasimlarina yonelik egitmen 2 15
£ istihdaminda  egitimlerinin arttirilmasi '
= karsilasslan  Ozel okullarda calisma algisinin yiikseltilmesi 1 0,75
% .58 ':Uﬂlflr?- Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin dzliik haklarmin 1 0.75
= iliskin ¢0ziim  genjgletilmesi ’
i onerileri Yoneticilere ve 6gretmenlere yonelik yiiksek lisans 1 0.75
= imkanlarinin artirilmasi '
z Yoneticilere pazarlama egitimleri verilmesi 7 5,2
E Egitim Belediyelerin a¢ik hava panolarinda okullara iicretsiz/esit 5 37
4 kurumlarimm _tanitim hakki vermesi ’
5 tamtiminda  Veli goriismeleri yapacak personel sayisi/niteligi 5 37
= karsilasilan arttirilmasi '
E sorunlara Kamusal alanlarda yapilan tanitim faaliyetlerine yonelik 3 29
iliskin ¢6ziim imkanlarin genisletilmesi '
onerileri Daha az maliyetli tanitim stratejileri gelistirmek 1 0,75
Tanitimlarda KDV destegi saglanmasi 1 0,75
Toplam 135 100

Kurulum asamasinda karsilagilan her bir soruna iligkin gelistirilen ¢oziim

oOnerileri temasinda kurucu miidiirler, biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlara

iliskin ¢ozlim Onerileri alt temasina (f=41), fiziki sartlar ve arag gere¢ aliminda

karsilasilan sorunlara iliskin ¢oziim Onerileri alt temasina (f=49), yonetici, 6gretmen
ve yardimei personel istihdaminda karsilasilan sorunlara iligkin ¢6ziim Onerileri alt
temasma (f=23) ve egitim kurumlarinin tanitiminda karsilagilan sorunlara iligkin
¢oziim Onerileri alt temasma (f=22) vurguda bulunmuslardir. Kurucu miidiirler,

bilirokratik islemlerde karsilasilan sorunlara iligkin ¢oziim Onerileri alt temasinda
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MEB’in 6zel okullara destek saglamasi (f=11), prosediirlerin anlasilir/sade hale
getirilmesi (f=9), onay verecek kurum sayisinin azaltilmasi (f=7) ve tutarsiz
uygulamalarin 6niine gecilmesi (f=6) kodlarina; fiziki sartlar ve ara¢ gere¢ aliminda
karsilagilan sorunlara iliskin ¢Oziim Onerileri alt temasinda yatinm ve sermaye
desteklerinin verilmesi (f=12), devletin bina ve arsa tesvikleri vermesi (f=10), kira
destegi verilmesi (f=8) ve arag¢ gere¢ aliminda MEB’in destek vermesi (f=8) kodlarina;
yonetici, 6gretmen ve yardimei personel istihdaminda karsilagilan sorunlara iliskin
¢Oziim Onerileri alt temasinda MEB’in personel giderlerinde destek vermesi (f=9) ve
MEB’in personel alimina destek vermesi (f=7) kodlarina ve egitim kurumlarinin
tanitiminda karsilasilan sorunlara iligkin ¢6ziim Onerileri alt temasinda ise yoneticilere
pazarlama egitimleri verilmesi (f=7), belediyelerin agik hava panolarinda okullara
licretsiz/esit tamitim hakki vermesi (f=5) ve veli goriismeleri yapacak personel
sayisi/niteligi arttiritlmasi (f=5) kodlarina daha fazla vurguda bulunmuslardir. Kurucu
miidirler, kurulum asamasinda karsilagilan her bir soruna iligkin gelistirilen ¢6ziim
Onerileri temasinda birden fazla goriis belirttikleri i¢in frekans sayisi, 20 olan katilime1

sayisindan fazla ¢ikmustir.

4.5.1. Kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlarin

coziimiine iliskin bulgular

Kurulum asamasinda karsilasilan her bir soruna iliskin gelistirilen ¢6ziim
oOnerilerini belirlemeye yonelik biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlara iligkin
¢Oziim Onerileri alt temasinda kurucu miudirler, MEB’in 6zel okullara destek
saglamas1 (f=11), prosediirlerin anlasilir/sade hale getirilmesi (f=9), onay verecek
kurum sayisinin azaltilmasi (f=7), tutarsiz uygulamalarin 6niine gecilmesi (f=6),
belgelerin ¢evrimigi olarak teslim edilebilmesi (f=4), resmi onayin proje iizerinden
verilmesi (f=3) ve onay siirecini ilge milli egitim miidiirliiklerinin yiiriitmesi (f=1)

kodlarma vurguda bulunmuslardir.

Biirokratik islemlerde karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri alt
temasinda frekansi yiiksek olan; MEB’in 6zel okullara destek saglamasi, prosediirlerin
anlasilir/sade hale getirilmesi, onay verecek kurum sayisinin azaltilmasi ve tutarsiz
uygulamalarin Oniine gec¢ilmesi kodlarna iligkin goriislerden bazilari, kurucu

miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:
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“Miidiirler kurulusta ¢ok fazla maddi sorunla ugrasiyor. ... Yeni kurulan
Okullara devlet destegi saglamasi gerektigini diistintiyorum.” (Y1)

“... Prosediirlerin daha anlasilir hale getirilmesi lazim.” (Y15)

“... Kurulus siirecinde istenilen evraklarin ve evraklarin teslim edilecegi
kurum sayisinin azaltilmasi.” (Y4)

“... Kurumlarin okullardan istedikleri sartlar netlestirilerek her kafadan bir
ses ¢tkmasinin ontine gegilmesi faydalr olacaktir.” (Y13)

Frekansi disiik olan; belgelerin ¢evrimigi olarak teslim edilebilmesi, resmi
onhayin proje iizerinden verilmesi ve onay siirecini il¢ge milli egitim miidiirliiklerinin
yirlitmesi kodlarina iliskin kurucu miidiirlerin goriislerinden bazilar1 kendi

ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“... Siirekli kurumlara evrak tasimak yerine internet iizerinden evraklarin
iletilmesi saglanabilir.” (Y8)

“Onay geciktik¢e binaya bos yere kira odiiyorsun ve ogrenci kayitlarini
alamiyorsun. Bunlarin yasanmamasi ig¢in onayin proje tizerinden verilmesi
hemen faaliyete gecebilmek adina ¢ok faydali olur.” (Y14)

“... Stirecin hizlanmasi igin onay islemlerini ilce milli egitim miidiirliiklerinde
yvapabilmek lazim.” (Y12)

Genel olarak bakildiginda belge ve rapor sayisinin azaltilmasi, islemlerin

kolaylastirilmasi ve tutarsizliklarin oniine gegilmesi yoniinde ifadelere rastlanmusgtir.

45.2. Kurulum asamasinda fiziki sartlar ve ara¢ gere¢ aliminda

karsilasilan sorunlarin ¢oziimiine iliskin bulgular

Kurulum asamasinda karsilasilan her bir soruna iliskin gelistirilen ¢oziim
Onerilerini belirlemeye yonelik fiziki sartlar ve arag gere¢ aliminda karsilasilan
sorunlara iliskin ¢6ziim onerileri alt temasinda kurucu miidiirler, yatirim ve sermaye
desteklerinin verilmesi (f=12), devletin bina ve arsa tesvikleri vermesi (f=10), kira
destegi verilmesi (f=8), devletin ara¢ gere¢ aliminda destek vermesi (f=8), fiziki
sartlara iligkin standartlarin azaltilmasi (f=7), damigmanlik veren firma sayisinin
artmas1 (f=3) ve bahge zorunlulugunun kaldirilmasi (f=1) kodlarma vurguda

bulunmuslardir.

Fiziki sartlar ve ara¢ gere¢ aliminda karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim
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Onerileri alt temasinda frekansi yiiksek olan; yatinm ve sermaye desteklerinin
verilmesi, devletin bina ve arsa tesvikleri vermesi, kira destegi verilmesi ve devletin
ara¢ gere¢ aliminda destek vermesi kodlarma iliskin goriislerden bazilari, kurucu

miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Ozel okul a¢cmaya yonelik tesvik hi¢ yok. Durum béyle olunca bu isi sadece
parast olanlar yapabiliyor. ... Sermaye, bina, arsa vb. desteklerle
girisimcilerin ontiniin agiimasi gerekiyor.” (Y13)

“KOSGEB’in hibe ve kredilerinin ozel okullara daha fazla verilmesi
saglanabilir.” (Y9)

“Devlet arazilerinin okul agmak isteyen kigilere uzun donemli makul iicretlerle
kiralamalarinin yapimast, okul i¢in bina ve arsa bulma sorununu ¢ézebilir.”

(Y12)

“... Kurucularin yasadiklari ekonomik sorunlarin azaltilabilmesi icin MEB
okullara masa, sandalye, materyal vb. verebilir” (Y19)

Frekans1 diisiik olan; fiziki sartlara iliskin standartlarin  azaltilmasi,
danigmanlik veren firma sayisinin artmasi ve bahge zorunlulugunun kaldirilmasi
kodlarina iliskin kurucu miidiirlerin goriislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki
gibidir:

“... Standartlar azaltilarak kurumlarin tadilat siirecinde yasadiklar: zaman ve
maliyet problemleri azaltilabilir.” (Y7)

“Kurulus siirecinde damisilacak kimse olmuyor. ... Béyle bir arayisa
girdigimde bir iki firma buldum onlara da pek giivenememistim. ... Bu
firmalarin sayisinin ve niteliginin artmast ¢ok faydali olur.” (Y17)

“Sehir merkezinde bahgesi olan bina bulmak ¢ok zor oluyor. En azindan belli
bélgelerde egitim veren anaokullarinda bahge sarti kaldirilabilir.” (Y12)

Genel olarak bakildiginda devletin 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarina destek

vermesi gerektigi ve standartlarin azaltilmasi yoniinde ifadelere rastlanmustir.

45.3. Kurulum asamasinda yonetici, 6gretmen ve yardimci personel

istihdaminda karsilasilan sorunlarin ¢éziimiine iliskin bulgular

Kurulum asamasinda karsilasilan her bir soruna iligkin gelistirilen ¢oziim
onerilerini belirlemeye yonelik yonetici, 6gretmen ve yardimci personel istihdaminda

karsilasilan sorunlara iliskin ¢dziim Onerileri alt temasinda kurucu midiirler, MEB’in
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personel giderlerinde destek vermesi (f=9), MEB’in personel alimina destek vermesi
(f=7), 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle niteliginin arttirilmasi (f=2), farkli egitim
yaklasimlarina yonelik egitmen egitimlerinin arttirilmasi (f=2), 6zel okullarda ¢alisma
algisinin yiikseltilmesi (f=1), 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin 6zliikk haklarinin
genisletilmesi (f=1) ve yoneticilere ve Ogretmenlere yonelik yiiksek lisans

imkanlarinin artirilmasi (f=1) kodlarina vurguda bulunmuslardir.

Yonetici, 6gretmen ve yardimer personel istihdaminda karsilasilan sorunlara
iliskin ¢6ziim Onerileri alt temasinda frekansi yiiksek olan; MEB’in personel
giderlerinde destek vermesi ve MEB’in personel alimina destek vermesi kodlarina

iliskin goriislerden bazilari, kurucu miidiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Miidiirler kurulus siirecinde maddi anlamda ¢ok ywpraniyorlar. En azindan
ilk 3 yil MEB 6gretmen maaglarina belli oranda destek verebilir.” (Y1)

MEB, ISKUR ile anlasarak oézel okullara da personel destegi
saglayabilir.” (Y17)

Frekans1 diigik olan; o6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle niteliginin
arttirllmasi, farkli egitim yaklasimlarina yonelik egitmen egitimlerinin arttirilmasi,
0zel okullarda galigma algisinin yiikseltilmesi, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
0zliik haklarinin genisletilmesi ve yoneticilere ve 6gretmenlere yonelik ytliksek lisans
imkanlarinin arttirilmasi kodlarina iliskin kurucu miidiirlerin gériislerinden bazilari

kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“Ogretmen egitimlerine kurulus siirecinde ¢ok para harcaniyor. ... Bu konuda
MEB ’in hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlemesi faydali olacaktir.” (Y4)

“Bazi ogretmenler ozel okullarda ¢alismak istemiyor. Haliyle ogretmen
bulmak zorlasiyor. Bu konuda olugan olumsuz algimin da diizeltilmesi igin
calismalar yapmak ¢ok onemli.” (Y 16)

“Okul oncesinde farklh egitim yaklasimlarina yonelik verilen egitimler ¢ok
pahali. Ozellikle nitelikli egitimler yilda sadece bir iki kere yapiliyor. Bu
egitimlerin sayisinin artmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi lazuzm. MEB bu
konuda sorumluluk almaly; egitim iicretlerine destek vermeli, kendisi de
egitimler diizenlemeli.” (Y9)

“Ogretmenler hakli olarak devlet okullarimn sagladigi haklar: 6zel okullardan
da istiyorlar. Burada bu haklari ogretmenlere verebilmek lazim. ... Bunu
yapinca égretmenler 6zel okullarda da ¢calismak isteyeceklerdir.” (Y14)
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Genel olarak bakildiginda yonetici, 6gretmen ve yardimci personel aliminda
devletin destek vermesi ve personelin egitimine yonelik hizmet i¢i egitimlerin

planlanmasi gerektigi yoniinde ifadelere rastlanmustir.

4.5.4. Kurulum asamasinda egitim kurumlarinin tanitiminda Kkarsilasilan

sorunlarin ¢éziimiine iliskin bulgular

Kurulum asamasinda karsilasilan her bir soruna iligskin gelistirilen ¢oziim
onerilerini belirlemeye yonelik egitim kurumlarinin tanitiminda karsilasilan sorunlara
iliskin ¢6ziim Onerileri alt temasinda kurucu miidiirler, yoneticilere pazarlama
egitimleri verilmesi (f=7), belediyelerin agik hava panolarinda okullara iicretsiz/esit
taniim hakki vermesi (f=5), veli gorligmeleri yapacak personel sayisi/niteligi
arttirllmasi (f=5), kamusal alanlarda yapilan tanitim faaliyetlerine yonelik imkanlarin
genigletilmesi (f=3), daha az maliyetli tamitim stratejileri gelistirmek (f=1) ve

tanitimlarda KDV destegi saglanmasi (f=1) kodlarma vurguda bulunmuslardir.

Egitim kurumlarinin tanitiminda karsilasilan sorunlara iligkin ¢6ziim onerileri
alt temasinda frekansi yiiksek olan; yoneticilere pazarlama egitimleri verilmesi,
belediyelerin agik hava panolarinda okullara ticretsiz/esit tanitim hakki vermesi ve veli
goriismeleri yapacak personel sayisi/niteligi arttirilmasi kodlarina iligkin goriislerden

bazilari, kurucu midiirlerin kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“... Bir¢ok miidiiriin pazarlama ile ilgili fikri yok. Neyi nasil yapacaklarini
bilmiyorlar. Bu konuda miidiirlere egitimler verilmesi sart.” (Y 18)

“Ozellikle yeni agilan okullara belediyelerin reklam destegi vermesi,
kurumlarin tamitiminda ve velilerin okula ¢ekilmesinde yararli olacaktir.”

(Y9)

“Veli goriismelerini yapacak personele bu konuda egitim imkanlar
sunulmalidir. Ayrica personel sayisi arttirdmalidir. Bu sayede gériismelerin
daha fazla olumlu sonuglanmasi saglanabilir.” (Y6)

Frekans1 diistik olan; kamusal alanlarda yapilan tanitim faaliyetlerine yonelik
imkanlarin genisletilmesi, daha az maliyetli tanmitim stratejileri gelistirmek ve
tanitimlarda KDV destegi saglanmasi kodlarmma iliskin kurucu miidiirlerin

goriislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir:

“... Kamusal alanlarda okullarin tamitimlarin yapmalarina imkan saglayacak
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ortamalar verilmesi faydalr olacaktir.” (Y15)

“... En fazla etki yaratan reklam stratejilerine yonelmek, geri doniisii az olan
reklam alanlarina gereksiz biit¢e ayrrmamak.” (Y 19)

“... A¢ik hava reklamlarinda okullara KDV istisnast getirilmelidir.” (Y9)

Genel olarak bakildiginda pazarlama egitimlerinin alinmasi ve siirecin

biitiinciil olarak planlanmasi gerektigi yoniinde ifadelere rastlanmustir.
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5. BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirmanin amaci dogrultusunda elde edilen
bulgulardan ulasilan sonuglara, ulasilan sonuglarin kendi i¢inde ve alanyazindaki

bulgularla karsilastirilarak tartisilmasina ve onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma

Bu arastirma, 6zel okul Oncesi egitim kurumlarinin kurulum asamasinda
karsilastiklar1 sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini kurucu miidiirlerin goriiglerine gore
belirleyip incelemek amaciyla yapilmistir. Ulkemizde 6zel okul &ncesi egitim
kurumlarinin kurulus siirecini konu alan arastirma yapilmamasindan dolay1 ¢alisma
sonuclart 6zel okul ve devlet okullarinin kurulusu ile iliskilendirilmistir. Bazi
iligkilendirmeler arastirma sayisinin az olmasi sebebiyle arastirmanin kendi sonuglari
cergevesinde degerlendirilmesine neden olmustur. Arastirmanin amaci dogrultusunda

bes tema ve bu temalar altinda yirmi ii¢ alt tema elde edilmistir.

5.1.1. Kurucu miidiirlerin kurulum asamasinda biirokratik islemlerde

karsilastiklar: sorunlara iliskin tartisma

Aragtirmanin birinci alt problemi dogrultusunda; MEB ile ilgili sorunlar,
Standartlar Yonergesi ile ilgili sorunlar, diger kurumlar ile ilgili sorunlar, siirecte
yasanan sorunlar ve onay siirecinin uzamasinin getirdigi sorunlar olmak {izere bes alt

tema ortaya ¢ikmistir.

Aragtirmanin birinci alt problemi dogrultusunda biirokratik islemlerde
karsilagilan MEB ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler; MEB’in istedigi
belge ve rapor sayisiin fazla olmasi, prosediirlerin karmasik olmasi, kurucu
miidiirlere rehberligin yapilmamasi, MEB’in resmi onayi proje lizerinden vermemesi

ve onay islemlerini MEB’in merkezden yliriitmesi kodlarina vurguda bulunmuslardir.
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Alanyazin incelendiginde elde edilen sonuglar ile arastirmadan elde edilen sonuglarin
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Kabakli (2018: 54-55) tarafindan 6zel bir okulun
kurulus siirecindeki deneyimlerini saptamak {izere yapilan arastirmanin sonuglarina
gore; Ozel okullarin kurulus asamasinda MEB’in talep ettigi resmi prosediirlerinin
fazla olmas1 ve resmi onayin proje lizerinden verilmesi gerektigi yoniinde sonuglara
ulasilmistir. Benzer sekilde Ata (2006: 108) tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin
kurulusu isleyisi ve denetimine yonelik yapilan arastirmanin sonuglarina gore; 6zel
okullarin kurulus siirecinde ¢ok uzun bir prosediir ile karsilasildigi, bu durum
sonucunda islemlerin fazla zaman aldig1 yoniinde tespitlerde bulunulmustur. Turan
(2007: 98), 6zel okullarin kurulus asamasinda karsilastiklari resmi prosediirlerin
karmasik ve fazla olmasinin zaman ve maddi kayiplarin yasanmasina neden oldugunu
belirtmistir. Akan (2012: 102), egitim alaninda yatirim yapmak isteyenlerin karsisina
biirokratik siirecler, mali zorluklar ve mevzuat ile ilgili zorluklar ¢iktig1 yoniinde
tespitlerde bulunmustur. Akiiziim (2017: 170-171), kurulus siirecinde fiziki sartlarin
hazir hale getirilmesi kadar resmi prosediirlerde karsilasilan engellerin asilmasinin
onemli oldugu, kurucu miidiirlerin resmi islemlerde ¢ok fazla zaman kaybettigi ve
kurucu miidiirlere MEB tarafindan gereken rehberligin yapilmadigi yoniinde sonuglara
ulagmistir. Bu konuda TOBB (2014: 155), yayimladig: Tiirkiye Egitim Meclisi Sektor
Raporu’nda biirokratik islemlerin fazlaliginin egitim yatirimeilarinin - gdziinii
korkuttugunu belirtmisti. TODER (2015), velilerin 6zel okullar hakkinda
bilinglendirilmesi, siyasilerin ¢6ziimcii bir yaklagimla hareket etmesi ve resmi
prosediirlerin sadelestirilerek kurucu miidiirlerin tesviklerle 6zendirilmesinin 6niiniin
acilmast gerektigini vurgulamistir. Okul yoneticilerinin egitim Ogretime yonelik
program gelistirme ¢aligmalarini en 6nemli gorev olarak gérmelerine ragmen en fazla
zamani biirokratik islemlerde gecirdiklerini (Garton ve Mclntre, 1978; akt. Akiiziim,
2017: 164), yine okul miidiirlerinin odaklanmasi gereken konunun okulun programi
oldugunu bildikleri halde zamanlarinin biiyilk bir kismin1 biirokratik islere
ayirdiklarint tespit etmistir (Murphy, 1990; Akt. Memduhoglu ve Merig, 2014).
Bulgular degerlendirildiginde kurucu miidiir goriisleri dogrultusunda, kurucu
miidirlerin  odaklanmak istedikleri konulara  biirokratik isler nedeniyle
odaklanamadig1 goriilmektedir. Ayrica resmi prosediirlerin fazla ve karmasik olmasi

ayni zamanda onay iglemlerinin merkezden yiiriitiilmesi ve kurucu miidiirlere gereken
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rehberligin yapilmamasinin zaman ve maddi kayiplara yol agtig1 tespit edilmistir.
Arastirmada da ¢esitli sorunlarla kars1 karsiya birakilan kurucu miidiirlerin biirokratik
engeller nedeniyle girisimlerinin cevapsiz kaldigimi sdylemek miimkiindiir. Bu
durumlarin zorlastirici etkileri kurucu miidiirlerin okul agma girisimlerini olumsuz
yonde etkilenmesine ayni zamanda motivasyonlarin diismesine neden oldugu

goriilmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda biirokratik islemlerde
karsilagilan Standartlar Yonergesi ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler;
Standartlar Yonergesine uygun tadilatlarin uzun siire almasi, Standartlar Y 6nergesine
uygun tadilatlarin maliyeti arttirmasi, Standartlar Yonergesine uygun bina bulma
zorlugu, Standartlar Yonergesinin okul kontenjanini belirlemesi ve kurulum
asamasinda Standartlar Yonergesinde yapilan degisikliklerin getirdigi mali zorluklar
kodlarina vurguda bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde edilen sonuglar ile
arastirmadan elde edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ozis (2018:
64), Standartlar Yonergesinde belirtilen sartlarin ve se¢ilen binanin yapisinin tadilat
sliresini uzattigini ve bu dogrultuda islemlerin 6zel okul agma maliyetlerini arttirdigini
tespit etmistir. TOBB (2014: 152), Standartlar Yonergesinde belirtilen sartlarin
uygulanmasinin yatirim maliyetlerini yiikselttigini belirtmistir. Rapora gore
Standartlar Yonergesinin kurulus maliyetleri arttirdiginin alt1 ¢izilmektedir. Kabakli
(2018: 55-56), standartlarin ¢ok fazla olmasinin 6zel okullarin kurulus asamasinda
islemlerin akicit bir sekilde ilerlemesini engelleyecegi ve maliyetleri arttiracagi
yoniinde sonuglara ulasmistir. Ayrica Kabakli (2018: 49), kurucu miidiirlerin
yapacaklart okul i¢in standartlara uygun o6zellik ve Olgiilerde arazi bulma sikintisi
yasadiklarini tespit etmistir. Altay (2019: 54), MEB’in standartlar1 geregi; taban,
tavan, WC sayisi, bahge alani, kap1 araliklari, pencere genisligi gibi teknik 6zelliklerin
saglanmasinin yiiksek maliyetlere neden oldugunu belirtmistir. Arastirma bulgularina
gore, kurucu midiirlere rehber 6zelligi tasiyan Standartlar Yonergesinde bulunan
sartlarin fazla olmasi silirecin uzamasina ve maliyetlerin artmasina sebebiyet
verebilmektedir. Bu nedenle artan maliyetlerin okul agma girisimlerini olumsuz yonde
etkiledigi goriilmektedir. Ayrica Standartlar Yonergesinde belirtilen 6grenci basina
diisen metrekare sartlar1 nedeniyle kurumlara istenilen sayida Ogrenci kaydi

allmamamast maddi sorunlarin yasanmasina neden olabilmektedir. Okul a¢ma



93

stirecinde Standartlar Yonergesinin detayli incelenmesi, satin alinacak veya
kiralanacak binanin asgari ozelliklere sahip olup olmadiginin belirlenmesi bir¢ok

acidan siireci kolaylastiracagi diisiiniilmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda biirokratik islemlerde
karsilagilan diger kurumlar ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler; onay
alinacak kurum sayisinin fazla olmasi, denetim birimlerinin yogunlugu, kurumlarin
sistemlerinin etkin ve verimli yapida olmamasi ve kurumlar tarafindan yapilan tutarsiz
uygulamalar kodlarina vurguda bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde edilen
sonuglar ile aragtirmadan elde edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
Kabakli (2018: 30,) MEB’den onay alinacak kurum sayisinin fazla olmasi ve onay
sliresinin uzun olmasi yoniinde sonuglara ulagmistir. Ayrica onay siirecinin okula
gelen miifettiglerin inisiyatif alma durumlarmma goére de degisiklik gosterdigini
belirtmistir. TOBB (2014: 105), okul agma maliyetlerinin her gegen giin artti§in1 onay
stirecinde yasanan gecikmelerin kurucu miidiirlerin goziinii korkuttugunu belirtmistir.
Akan (2012: 108), biirokratik siireglerin yarattigi gecikmelerin verim ve kaynak
kaybina yol actigi sonucuna ulagsmustir. Aslanargun ve Bozkurt (2012: 357), okul
midiirlerinin zamanlarinin biiyiik cogunlugunun biirokratik islemler ile gegtigini asil
odaklanilmas:  gereken konulara zaman ayiramadiklari yoOniinde tespitte
bulunmuglardir. TOBB (2021: 22), onay siirecinde kurumlar tarafindan
gerceklestirilen tutarsiz uygulamalarin  Online ge¢mek adma “6zel okullarin
denetlenme ve degerlendirme kriterlerinin, seffaf ve tiim taraflarin miisterek katilimi
ile birlikte belirlenmesi ve denetim ile isleyisin ortak olmasi benimsenmelidir”
onerisinde bulunmustur. Kabakli (2018: 57), kurumlarin sistemlerinin yavas oldugu
sonucuna ulagsmis ve yasanan sorunlarin en aza indirilmesi igin e-belge sistemlerinin
kullanilmasi yoniinde onerilerde bulunmugtur. Mevcut arastirmada kurucu miidiirler
ile gergeklestirilen goriismeler sonucunda kurucu miidiirlerin goriislerinin; okulun
kurulum asamasinda onay alinacak kurum sayisinin fazla olmasi, denetlemeye gelen
resmi kurumlarin yogun olmasi ve denetim birimlerinin benzer okullar arasinda farkli
kararlar vererek onayin gecikmesine sebep oldugu yoniinde birlestigi goriilmiistiir.
Denetim birimlerinin yogun olmasi, biirokratik islemlerin yavas ilerlemesi ve
kurumlarin sistemlerinin yavas olmasi sebebiyle onay siirecini geciktirecek durumlar

okullarin gelecegini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu tiir durumlar kurucu
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midiirlerin yeni okul girisimlerinde bulunmalarimi engelleyici niteliktedir. Okulu
denetlemeye gelen denetim birimlerinin tutarsiz kararlar vermesi, siiregte giivensiz bir

ortamin olusmasina sebebiyet verebilmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda biirokratik islemlerde
karsilasilan siiregte yasanan sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler; ruhsat alma
slirecinin uzun olmasi, tanitim siirecinde izin prosediiriiniin uzun olmasi, binada
yangina karsi gerekli dnlemlerin alindigina iligskin rapor alma siirecinin uzun olmasi,
binanin ve ¢evresinin saglik yoniinden uygun olduguna iligkin rapor alma siirecinin
uzun olmasi ve binanin saglam ve dayanakli olduguna iligskin rapor alma siirecinin
uzun olmasi kodlarina vurguda bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde edilen
sonuglar ile arastirmadan elde edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
Kabakli (2018: 30), kurucu miidiirlerin okul agma siirecinde ruhsat alma girisimlerinin
uzun siire aldigr yoniinde sonuca varmistir. Ata (2006: 80), ruhsat alma siiresinin
uzamasinin kurucu miidiirlerin okul yonetiminde en ¢ok zorlandig1 konular arasinda
oldugu tespit etmistir. Hantal isleyen biirokrasinin daha iyi sistemlerle daha hizli
sonuclar vermesi bu konuda yasanan magduriyetlerin oniine gececegi sdylenebilir.
Belirtilen biirokrasi 6zel okullarin reklam ve ilan siirecinde de karsisina ¢ikmaktadir.
Kendini tanitmada en iyi arag¢ olan reklam, veli ile 6zel okul arasinda koprii gorevi
iistlenmektedir (Tercan, 2016: 1). Ozel okullarin reklam ve ilan ile ilgili ¢alismalar
ise kanun ile diizenlenmistir. 625 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’nun
otuzuncu maddesinde, “Ozel 6gretim kurumlari reklam ve ilanlarinin birer drnegini
yayimindan en az on bes giin 6nce valilie vermek zorundadir. Reklam ve ilanin
tanitict mahiyette olduguna valilik karar verir. Bu kurumlar reklam ve ilanlarinda
gergege aykirt beyanda bulunamazlar, televizyonda reklam ve ilan yapamazlar” ifadesi
bulunmaktadir (MEB, 2007). Bu kanun her ne kadar haksiz rekabeti 6nleme amaciyla
getirilmis olsa da yeni agilan 6zel okullarin kendilerini tanitma anlaminda geri planda
kalmalarina sebebiyet verebilmektedir. Kiirek¢i (2002: 75), reklam ve tanitimda
kurucu miidiirlerin zaman kaybi1 yasadigin1 tespit etmistir. Mevcut aragtirma bulgulari,
0zel bir okul 6ncesi egitim kurumunun kurulus asamasinda ruhsat alma siirecinin
gecikmesinin ve siiregte yasanan aksakliklarin kurucu miidiirleri maddi manevi zor
duruma soktugunu gostermektedir. Ozellikle bir okulun kurulus siirecinde karsilastig

sorunlar ve bu sorunlarin ¢6ziimsiiz birakilmasi, toplumun biitiiniinii olumsuz yonde
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etkileyebilir. Ayrica kurucu miidiirlerin ¢esitli kurumlardan onay almak igin uzun
tadilatlara girmeleri, motivasyon diisiikliigiine ve maddi sorunlarin bas gostermesine
neden olabilecegi seklinde bir yorum gelistirilebilir. Bunun yaninda tanitim igin izin
alma prosediirii ile zaman harcanmasi okulun diger sorunlarinin ¢6ziimsiiz

birakilmasina sebebiyet verebilmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda biirokratik islemlerde
karsilagilan onay siiresinin uzamasinin getirdigi sorunlar alt temasinda kurucu
miidiirler; onayin ge¢ verilmesinin 6grenci kayit doneminin kacirilmasina neden
olmasi ve onayin ge¢ verilmesinin kurumun faaliyete gegmeden bosa kira 6demesine
neden olmasi kodlarina vurguda bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde edilen
sonuglar ile arastirmadan elde edilen sonuglara benzer bir bulguya rastlanilamamustir.
Bu sonucun ortaya ¢ikmasindaki neden ise daha 6nceden yapilan arastirmalarin 6zel
okullarin kurulusuna iliskin genel olgulara odaklanmasi ve konunun derinlemesine
incelenmemesidir. Arastirma bulgularina gore, okul agma onayinin ge¢ alinmasinin iki
olumsuz sonug ortaya c¢ikarttigi goriilmektedir. Bu sonuclar; onay geciktikce kayit
doneminde 6grenci kaydi alamamak ve bosa kira 6demeleri yapmak oldugudur.
Ozellikle kayit doneminde &grenci kayd: yapamayan 6zel okullar biiyiik maddi
sorunlar ile kars1 karstya kalabilmektedir. Bu durum 6zel okullarin bir egitim 6gretim
donemini Ogrencisiz gegirmesine neden olabilmektedir. Ayrica onay beklenen
donemde bos yere Odenen kiralar kurumun faaliyete ge¢meden biiyiik giderleri

sermayesinden karsiladigin1 gostermektedir.

5.1.2. Kurucu miidiirlerin kurulum asamasinda fiziki sartlar ve arac gerec

aliminda karsilastiklar: sorunlara iliskin tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda; maliyetler ile ilgili sorunlar,
tadilat siireci ile ilgili sorunlar, ara¢ geregler ile ilgili sorunlar, fiziki yap1 ile ilgili
sorunlar ve devlet desteklerinin yetersizligi ile ilgili sorunlar olmak iizere bes alt tema

ortaya ¢ikmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda fiziki sartlar ve arag gereg
aliminda karsilasilan maliyet ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler; bina

kiralama maliyetlerinin yiiksek olmasi, uygulanacak egitim anlayisina yonelik tadilat
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maliyetlerinin yliksek olmasi, ustalik hizmet maliyetlerinin yiiksek olmasi, yapi
malzeme maliyetlerinin yiiksek olmasi, Kitap, dergi ve kirtasiye malzemelerinin
maliyetinin yiiksek olmasi, bahge/peyzaj diizenleme maliyetlerinin yiiksek olmasi,
teknolojik ara¢ ve gere¢ maliyetinin yliksek olmasi, mimarlik hizmet maliyetlerinin
yiiksek olmasi, cocuk sagligi ve gilivenligine uygun materyal maliyetlerinin yliksek
olmasi, bina/arsa satin alma maliyetlerinin yiiksek olmasi, arsa kiralama maliyetlerinin
yiiksek olmasi, glivenlik 6nlemleri maliyetlerinin yiiksek olmasi ve bina ve arsalarda,
emlak ve cevre vergilerinin yiiksek olmasi kodlarina vurguda bulunmusglardir.
Alanyazin incelendiginde elde edilen sonuglar ile aragtirmadan elde edilen sonuglarin
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Kabakli (2018: 55), arsa ve binalarin zor
bulundugu bu nedenle kiralama ve satin alma maliyetlerinin yiikksek maliyetlere neden
oldugu yoniinde sonuglara ulagmistir. Akiiziim (2017, 177), yeni agilmakta olan
okullarin fiziki yap1 ve tadilat siireclerinde sorunlarla karsilastigi yoniinde tespitlerde
bulunmustur. Inal (2019: 87), 6zel okullarin aradiklar1 niteliklere uygun bina kiralama
maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugunu tespit etmistir. TOBB (2021: 22), egitim
sektorlinde yatirim yapmak isteyen kurucu miidiirlere; licretsiz arsa ve bina verilmesi,
bina tadilatlarina destekte bulunulmasi, materyal yardiminda bulunulmasi ve alt yap1
hizmetlerinin hizli bir sekilde gotiiriilmesi 6nerisinde bulunulmustur. Altay (2019: 54),
arsa ve bina kiralama maliyetlerinin ve tadilat giderlerinin ¢ok yliksek oldugunu
belirtmistir. Akan (2012: 105), 6zel okullarin binalar1 kiralama, satin alma ve tadilat
gibi konularda zorlandig1 yoniinde tespitlerde bulunmustur. Ozdemir ve Tiiysiiz (2017:
100-101), 6zel anaokulu kurma maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugunu belirtmistir.
Ayrica devletin bu konularda arsa tahsisi ve yatirim tesvikleri vermesi gerektigini
belirtmistir. Yine yapilan aragtirmalarda tadilat maliyetlerinin yiiksek oldugu yoniinde
sonuclara ulasilmistir (Kabakli, 2018: 55; TOBB: 2014: 154). Alanyazin
incelendiginde 6zel okullarin kurulusu siirecinde maliyetler ile ilgili sorunlarin
detaylandirilmadig: goriilmektedir. Yapilan aragtirmada ise kiralama, satin alma, usta,
bahce diizenleme, mimarlik hizmeti, yap1 malzemeleri, teknolojik arag gereg, glivenlik
Onlemleri ve vergi maliyetleri irdelenmistir. Mevcut arastirma bulgularma gore,
kurucu miidiirler belirtilen maliyet unsurlarindan dolay1 okul kurma siirecinde sorun
yasadiklar1 goriilmektedir. Kurucu miidiirlerin yeni agilan 6zel okullarin fiziki sartlar

ve ara¢ gere¢ aliminda karsilasilan sorunlar konusunda benzer goriislerde oldugu
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goriilmiistiir. Kurucu miidiirler, bu konuya iliskin sorunlarinin temel kaynag: olarak
maliyetlerin yliksek olmasini gostermislerdir. Bu sonuglarin siirecin uzamasina ve
maliyetlerin artmasina neden oldugu sdylenebilir. Kira stopaj muafiyetinin saglanmasi
ve Ozel okullara kira destegi gibi maliyeti diisiiriicli tedbirlerin alinmasinin bu alanda
yapilan yatirimlar1 arttiracagn  diisiiniilmektedir. Ozellikle kalkinmada o6ncelikli
bolgelerde 6zel okul agmak isteyen kurucu miidiirlere licretsiz arsa temini saglanmasi

egitim yatirnmi almayan bolgelere yatirim yapilmasina neden olabilecektir.

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda fiziki sartlar ve ara¢ gereg
aliminda karsilasilan tadilat siireci ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler;
tadilat siirecinin uzun siirmesi, Kalifiye usta bulma zorlugu, Yyiiklenici firmalarin
taahhiit edilen siirede sorumluluklarini yerine getirmemesi, tadilatlar1 yapacak firma
sayisinin az olmasi, Yiiklenici firmalarin dayaniksiz yapr malzemesi kullanmasi ve
bina sahiplerinin tadilatlarin meydana getirecegi biiyiik degisikliklere karsi ¢ikmasi
kodlarina vurguda bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde edilen sonuglar ile
arastirmadan elde edilen sonuclarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Akiiziim
(2017: 167), yiiklenici firmalarin ince isgilik yapmadiklarini, ise gereken Ozeni
gostermediklerini, taahhiitleri tam anlamiyla yerine getirmediklerini, zamaninda
projeyi bitirmediklerini ayrica kullandiklar1 yap1 malzemelerinin dayaniksiz oldugunu
belirtmistir. Akan (2012: 105), tadilat siirecinde 6zel okullarin maddi ve manevi
anlamda ¢ok yiprandigin1 devletin bu siireclerde 6zel okullara destek vermedigini
tespit etmistir. Arastirma bulgulari kurulum siirecinde tadilatlarin zamaninda
bitirilemedigini siirecin uzadigin1  gostermektedir. Ozellikle kurulus asamasinda
kurucu miidiirlerin okullar1 kayit donemine bu nedenlerden dolay1 yetistiremedikleri
sOylenebilir. Bu durum sonucunda 6grenci kayd: alamama gibi sorunlar yasanmasi
olagan goriilmektedir. Yine bu durum ile baglantili olarak kurulum siirecinde kalifiye
ustalarin ve nitelikli firmalarin bulunamamasi kurucu miidiirlerin okullar1 zamaninda
tamamlamasini engelleyici faktorler olarak degerlendirilmektedir. Yiiklenici firmalar
ile yasanan sorunlar okullarin ac¢ilis siirecinin uzamasina, malzeme kalitesinin
diismesine ve tadilat maliyetlerinin artmasina neden olabilmektedir. Yeni agilan 6zel
okullarin yiiklenici firmalar ile projeye yonelik sorumluluklarinin gerceklestirildigine
dair denetimler ile teslim alinmasi ve s6zlesmeler ile siirecin netlestirilmesinin faydali

olacag yoniinde yorum yapilabilir. Yasanan bu sorunlarin giderilmesi 6gretim lideri
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olan kurucu midiirlerin egitim ve Ogretime daha fazla odaklanmasina imkan

saglayacag sdylenebilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda fiziki sartlar ve ara¢ gereg
aliminda karsilasilan ara¢ gerecler ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler;
satin alinan materyallerin teslim siiresinin uzun olmasi, satin alma yapilacak firma
sayisinin yetersiz olmasi, firmalarin kalitesiz iiriinler iiretmesi, baz1 materyallerin yurt
disindan ithal edilmesi, satin alinan materyallerin farkli veya eksik gelmesi ve satin
alinan materyallerin hasarli gelmesi kodlarina vurguda bulunmuslardir. TOBB (2014
199), egitim sektoriine yonelik ithalat ve ihracat yapan 100’e yakin firma oldugunu ve
bu firmalarin okul mobilyalarindan laboratuvar malzemelerine kadar her tiirlii tiriinii
blinyelerinde barindirdiklarini belirtmistir. Arastirma sonucglarina gore, kurucu
miidiirler satin alma yapilacak firma bulma noktasinda zorlandiklar1 yoniinde goriis
bildirmiglerdir. Bu yoniiyle arastirma bulgularimin farklilastigi goriilmektedir. Yine
TOBB (2014: 223), 6zel okullara arag gere¢ aliminda tesvik verilmesi ve yurt disindan
ithal edilecek materyallere giimriikk vergilerinde muafiyet taninmasi gerekliliginin
altin1 ¢izmistir. Arastirma bulgularmma goére, arag gere¢ aliminda tesviklerin
bulunmamasi ve yurt disindan alinan driinlerde yiiksek vergiler ile karsilagildigi
sonuclarina ulasilmistir. Bu yOniliyle arastirma bulgularinin  benzer oldugu
gorilmektedir. Alanyazinda yapilan bazi1 ¢alismalarda okul miidiirlerinin yonetimde
karsilastig1 problemler arasinda ara¢ gere¢ alimina iliskin sorunlarla karsilastiklar
goriilmiistiir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012; Biyik, 2014; Celikten, 2004; Cinkir, 2010;
Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2014; Giimiiseli, 2009; Memduhoglu ve Merig, 2014;
Mese, 2009; Sahin, 1996; Turan, 2007; Turan, Yildinm ve Aydogdu, 2012).
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, satin alinan materyallerin gec, eksik ve
hasarli gelmesi maliyet ve zaman acgisindan olumsuz etkiler olusturabilmektedir.
Ayrica ithal edilen materyallere vergi muafiyeti verilmesi ve buna benzer materyal
tesviklerinin bulunmasi bu alana yatirnm yapacak kurucu midir sayisim
arttirabilecektir. Bunun yaninda arag¢ gere¢ aliminin verimli bir sekilde yapilabilmesi
icin konu ile ilgili yetkinlige sahip personel istihdam edilmesinin 6nemli oldugu

goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda fiziki sartlar ve ara¢ gereg
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aliminda karsilasilan fiziki yapi ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler;
merkezi konumda bina bulma zorlugu, uygulanacak egitim yaklasimina uygun
Ozellikte bina bulma zorlugu, binalarda bulunan boliimlerin derslikler i¢in uygun
olmamas1 Ve istenilen biiyiikliikte bahgeye sahip bina bulma zorlugu kodlarina
vurguda bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde edilen sonuglar ile
aragtirmadan elde edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Kabakli
(2018: 30-31), fiziki sartlarin olusturulmasinda kurucu miidiirlerin zorlandigini,
bulunan binalarda da bahgelerin yeterli biiylikliikte olmadigr yoniinde sonuglara
ulasmistir. Inal (2019: 87), 6zel okullarin bina ve arsa bulmakta zorlandigini, devletin
yer tahsis etmesi gerektigini ve imar planlarinda devlet okullarina ayrilan alanlara 6zel
okullarin da yapilmasina imkan verilmesi gerekliligi yoniinde tespitlerde bulunmustur.
Akyol ve Yilmaz (2016: 402), okulun konumunun ve fiziksel 6zelliklerinin ¢ok 6nemli
oldugunu, kurucu miidiirlerin ise bu sartlar1 saglamakta zorlandigi sonucuna
ulagsmuglardir. Isik (2004: 62), okul binasi segilirken kantin, bahge, kiitiiphane, spor
salonu ve dersliklere uygun ozelliklere sahip binalarin se¢ilmesinin énemli oldugunu
belirtmistir. Arastirma bulgulari, tadilat maliyetlerinin yiiksek olmasinin kurucu
midirleri tadilat gerektirmeyen ve uygulanacak egitim anlayisina uygun o6zellik ve
Olgiilerde bina se¢imi yapmaya ittigini gostermektedir. Bununla birlikte kurucu
miidiirler aranan 6zellik ve Olgiilerde bina bulmanin uzun zaman aldigini ifade
etmislerdir. Siiregte yaganan bina arayisinin uzamasi kurucu miidiirleri yatirnm yapma
konusunda kararsizliga sevk edebilmektedir. Merkezi konumda okul sayisinin fazla
olmasi ve aranan sartlarda binalarin bulunamamasindan dolayi kurucu miidiirlerin okul
acma siirecinde sorunlar yasadigi goriilmektedir. Bu siiregte devletin arsa ve bina
temini noktasinda tesvik edici politikalar izlemesi, egitim alanina yapilan yatirimlarin

artmasina ve sirecin daha hizli ilerlemesine katki sunabilecektir.

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda fiziki sartlar ve ara¢ gereg
aliminda karsilagilan devlet desteklerinin yetersizligi ile ilgili sorunlar alt temasinda
kurucu midiirler; devletin arsa ve bina tesviklerinin olmamasi, hibe ve kredi
desteginden yararlanmak i¢in yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi sartinin bulunmasi
ve ara¢ gere¢ aliminda KDV desteginin olmamasi kodlarina vurguda bulunmusglardir.
Alanyazin incelendiginde elde edilen sonuglar ile arastirmadan elde edilen sonuglarin

benzerlik gosterdigi goriilmektedir. TOBB (2014: 223), 6zel okullarin fiziki sartlarina
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yonelik tadilat islemlerinin kuruculari ekonomik anlamda zorladigi bu nedenle
yapilacak yatirimlarin tesvik kapsamina alinmasi gerekliligini vurgulamistir. Akan
(2012: 110), 6zel okullara devlet biit¢esinden saglanacak desteklerin devlet biit¢esinde
bir kayba neden olmayacagi aksine istihdam ve vergi doniisleri ile ekonomiye olumlu
etkileri olacagi yoniinde sonuglara ulagmistir. Kabakli (2018: 54), kamunun iizerinde
bulunan egitim yiikiinii 6zel okullara verilen tesvikler ile azaltilacagi tespitinde
bulunmustur. TODER (2015), kurucu miidiirlerin destek paketleri ile yeni okullar
a¢gma yoniinde desteklenmeleri gerektigini belirtmistir. Ata (2006: 108), 6zel okullara
uygulanan vergi oranlarinin isin niteligine gore ylikselmemesi gerektigini ifade
etmigtir. TOBB (2014: 176), gelismis iilkelerde 6zel okullasma oranmin yiiksek
olmasinin en énemli sebebinin devlet tarafindan 6zel okullara saglanan tesviklerden
kaynaklandigmi vurgulamistir. Ozdemir ve Tilysiiz (2017: 99), iilkemizde egitim
kurumlarinin niteliginin artmasinin 6zel okullara saglanan tesvikler ile miimkiin
oldugunu bu nedenle 6zel okullara saglanan desteklerin arttirilmasinin olumlu
sonuclar doguracagi yoniinde tespitte bulunmuglardir. Ergiil (2013: 124), 6zel okullara
tesvik konusunda cikarilan yasal diizenlemelerin 6zel okul kuruculan tarafindan
yetersiz bulundugu sonucuna varmistir. iTO (2006: 13), 6zel okul ydneticilerinin KDV
indirimi, arsa tahsisi ve tesvikler olmasi yoniinde beklentileri oldugunu belirtmistir.
TOBB (2021: 3), 6zel okullarin satin alma islemlerinde %8 KDV eklenmesinin haksiz
rekabete yol actigimi KDV’nin %] olarak belirlenmesi gerektigini vurgulamistir.
Akingii¢c ve Findike¢1 (1996: 279), 6zel okullara saglanan ara¢ gere¢ yardimlarinin ve
cesitli desteklerin egitimin niteligini arttirmaya olumlu etkisi olacagi yoniinde sonuca
ulagmiglardir. Arastirma bulgulari, 6zel okullara saglanan tesviklerin artmasinin bu
alanda yapilacak yatirimlarin sayisini ve niteligini arttiracagini gostermektedir. Bu
alanda saglanan destekler ile kurucu miidiirler ekonomik anlamda daha rahat hareket
edebileceklerdir. Ayrica egitim alanina saglanan tesvikler ile 06zel okullagsma
oranlarmin  artmast devletin egitim alaninda yiiklendigi = sorumluluklar
azaltabilecektir. Ozel okullarin destek ve tesvikler ile sayilariin arttirilmasi

sonucunda biiyiik bir istihdam kaynagi olusturulabilecektir.
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5.1.3. Kurucu miidiirlerin kurulum asamasinda yonetici, 6gretmen ve

yardimci personel istihdaminda karsilastiklar: sorunlara iliskin tartisma

Arastirmanin {iginci alt problemi dogrultusunda; okulun personel tercih
ederken karsilastigi sorunlar, personelin okul tercih ederken karsilastigi sorunlar, is
ilanlart ile ilgili sorunlar ve MEB ile ilgili sorunlar olmak iizere dort alt tema ortaya
cikmustir.

Arastirmanin iiglincii alt problemi dogrultusunda yonetici, 6gretmen ve
yardimei1 personel isttihdaminda karsilagilan okulun personel tercih ederken karsilastigi
sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler; nitelikli 6gretmen eksikligi, kalifiye yardime1
personelin az olusu, tecriibe eksikligi, liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin az
olusu, uygulanacak egitim yaklasimina yonelik sertifikasi bulunan 6gretmen eksikligi,
diizensiz calisma 6zgegmisi, kriterleri saglamayan yonetici, 6gretmen ve yardimei
personelin ise basvurmasi, referanslarin olumsuz goriisleri, 6gretmenlerin devlet
okullarina atanana kadar 6zel okullarda ¢alisma diisiincesi ve iletisim becerilerinin
diisiik olmasi kodlarina vurguda bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde edilen
sonuclar ile arastirmadan elde edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
Kabakli (2018: 53), nitelikli 6gretmenlerin az bulundugunu, liderlik 6zelliklerine sahip
yoneticilerin yonetime dahil etmenin zor oldugunu ve ise bagvuran 6gretmenlerin ve
yardimci personellerin tecriibe eksikliklerinin bulundugunu tespit etmistir. Ayrica ise
bagvuran 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun eski okullarinda kisa siireli gorev
yaptiklar1 ve diizensiz c¢alisma aliskanliklar1 olmasi sebebiyle giivensiz bir imaj
cizdikleri sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin tecriibesiz olmasi iletisimlerinde ve ders
isleme yontemlerinde problemlere sebebiyet verdigi sonucunu gostermektedir (Turan,
2007; Mese, 2009; Biyik, 2014). Ata (2006: 108), nitelikli personel bulmanin zor
oldugunu ve egitimde niteligin arttirtlmasinin nitelikli yonetici ve Ogretmenlerle
miimkiin olacagimni belirtmistir. Akiiziim (2017: 180), personelin siirekli yer
degistirmesi ve goreve yeni baslayan 6gretmen, yonetici ve yardimer personelin kisa
stireli ¢caligmasinin 6grencilerin akademik basarisin1 ve egitim dgretimin niteligini
olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varmistir. Gokeng (2019: 35), 6zel okullarin iyi
bir egitim hizmeti sunulabilmesi i¢in nitelikli personel se¢cimleri yapmasi gerektiginin

altin1 ¢izmistir. Akan (2012: 102), 6zel okullarin personel ise alimlarinda zorlandigim
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ve personelin yetersiz oldugu yoniinde tespitte bulunmustur. Arastirma bulgulart 6zel
okullarda nitelikli yonetici, 6gretmen ve yardimci personellerin bulunmasinin zor
oldugunu gostermektedir. Ozellikle kurulum asamasinda yeni bir egitim 6gretim
kadrosu kurmak isteyen kurucu miidiirlerin istenilen kriterde yonetici, 6gretmen ve
yardimct personel bulamamasi ciddi zaman kayiplar1 yasamalarina neden
olabilmektedir. istenilen kriterlerde personeller ise kurucu miidiirleri daha fazla
maliyete sokabilmektedir. Ayrica Ogretmenlerin 06zel okullarda gegici olarak
calismasi, hizli personel sirkiilasyonu, Ogretmenlerin okullara olan bagliliklarim
diistirerek kurumlarin egitim kadrolarim1 ve egitimin niteligini olumsuz ydnde

etkileyebilmektedir.

Arastirmanin {giincii alt problemi dogrultusunda yonetici, O0gretmen ve
yardimc1 personel isttihdaminda karsilasilan personelin okul tercih ederken karsilastig
sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler; ticreti yetersiz bulma, mesai saatlerinin uzun
olmasi, 6zel okullarda ¢aligmaya karsi onyargi, hafta sonu ¢alisma zorunlulugunun
olmasi, marka degeri yiiksekokullarda calisma istegi, yeni agilan 6zel okullara karsi
giivensizlik, okula ulasimin zor olmasi, diger okullarin tekliflerinin cazip bulunmasi,
okulun beklentilerinin fazla olmasi, fikir ayriliklar1 yasanmasi ve 6zliik haklarinin
yetersiz bulunmasi kodlarina vurguda bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde
edilen sonuclar ile arastirmadan elde edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Kabakli (2018: 53), 6gretmenlerin egitim 6gretimden ziyade maas ve
izin konularina odaklandiklar1 yoniinde tespitte bulunmustur. Baransel (2020: 38), 6zel
okullarda maaglarin diisiik olmast ve mesailerin maasa yansitilmamasinin
ogretmenlerin 6zel okullardan ayrilmasi ve 6zel okullarda galismak istememesinin
nedeni olarak belirtmistir. TOBB (2014: 149), 6zel okullarda verilen 6zliik haklarinin
yetersiz oldugunu, 5580 sayil1 6zel 6gretim kurumlari kanunu kapsaminda g¢alisan
personelin kamu personeli ile denk haklara sahip olmas1 gerekliligini vurgulamistir.
TEDMEM (2014: 203), 6zel okullarda fazla mesai tcretlerinin ve sigortalarin
O0denmemesi gibi sorunlarin yasandigimi belirtmistir. Bingdlbali (2018: 43), 6zel
okullarda gorev yapan Ogretmenlere verilen iicretlerin yetersiz bulundugu, ¢alisma
saatlerinin uzun oldugu ve 0Ozlik haklarmin yetersiz kaldigi yoniinde sonuglara
ulagmistir. Garipagaoglu (2016: 148), 6zel okullarda 6gretmen maaslarinin ¢ok diisiik
oldugunu vurgulamistir. Altay (2019: 55), 6zel okullarin maas yoniinden MEB’in ¢ok



103

gerisinde kaldigin1 bu nedenle nitelikli 6gretmenleri MEB’i tercih ettiklerini tespit
etmistir. Bulgular degerlendirildiginde 6gretmenlerin 6zel okullarin verdigi tekliflere
sicak bakmadig1 goriilmektedir. Ozellikle maas, ¢alisma saati ve ozliik haklari
konusunda kurucu miidiirler 6gretmenlerin yogun talepleri oldugu konusunda goriis
birligi igerisinde olmuslardir. Yonetici, 6gretmen ve yardimci personelin; maas,
caligma saati ve Ozliik haklar1 konularinda yapilacak iyilestirmeler 6zel okullarin
personel arayis siirecinin daha hizli sonuglanmasina imkan verebilecektir. Ayrica
sartlar1 iyilestirilmesi sonucunda motivasyonu artan egitim dgretim kadrosunun, okula
ve Ogrencilere daha yiiksek seviyede katkilari olacaktir. Bu durumlara ek olarak
yapilan iyilestirmeler MEB’e atanmak isteyen 6gretmenleri 6zel okullarda ¢aligmaya

tesvik edebilecektir.

Arastirmanin {c¢iincii alt problemi dogrultusunda yonetici, O0gretmen ve
yardimci personel istihdaminda karsilasilan is ilanlar ile ilgili sorunlar alt temasinda
kurucu miidiirler; is ilan1 verme maliyetlerinin yiiksek olmasi, i ilanlarina
basvurularin yetersiz olmasi Ve is ilanlarinin hedeflenen kitleye ulasamamasi kodlarina
vurguda bulunmuslardir. Emre (2010: 28), is ilan1 verme maliyetlerinin yiiksek
oldugunu belirtmistir. Dulkadiroglu ve Altundemir (2013: 68), is ilanlarinin farkli
platformlarda verilmesinin siirecin kontroliinii zorlastirdigin1 ve maliyetini arttirdigini
tespit etmislerdir. Bu durumlar sonucunda ise alimlarda gecikmeler yasanacagi ve
insan kaynagmin planlanmasinda sorunlar ortaya c¢ikacagmi belirtmislerdir. Bu
yoniiyle aragtirma bulgularinin benzer oldugu goriilmektedir. Nizamoglu (2018: 20)
ise, is ilanlarimi kariyer siteleri tizerinden gergeklestiren firmalarin maliyet ve zaman
tasarrufu yaptigimi ifade etmistir. Benzer sekilde Lee (2005: 175), arastirmasinda,
internet iizerinden verilen is ilanlarmin verimliligi arttirdigini, is arayan ve is ilani
verenlere kolaylik sagladigini ve diisiik maliyetli oldugunu vurgulamistir. Bu yoniiyle
arastirma bulgularimin farklilastigi goriilmektedir. Arastirma bulgularina gore, ise alim
stireglerini cesitli kariyer siteleri iizerinden yiiriitiilmesi maliyetli olmasina ragmen
birgok 6zel okulun bu yontemi kullandig1 goriilmektedir. Bu durumun sebebinin ¢ok
sayida adaya ulasabilmek ve zaman tasarrufu saglamak oldugu soylenebilir. Bununla
birlikte is ilanlarinda yeterli sayida bagvuru alamama Ve istenilen 6zelliklerin disinda
adaylarin bagvurmasi gibi problemler de yasanabilmektedir. Benzer problemlerin

yasanmamasi adina 6zel okullarin ortak kullandig1 platformlarin olusturulmasi, siireci
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daha verimli hale getirebilecektir. Ozellikle kurulum asamasinda kurucu miidiirlerin;
yOnetici, 0gretmen ve yardimci personel arayislarini kolaylastiracak uygulamalarin

yayginlastirilmasi siirecin daha hizli ilerlemesine olanak taniyacaktir.

Arastirmanin liglincii alt problemi dogrultusunda yonetici, 08retmen ve
yardimct personel istihdaminda karsilasilan MEB ile ilgili sorunlar alt temasinda
kurucu miidiirler; MEB’in istihdam siirecine destek vermemesi ve MEB’in 6gretmen
alimlarmin plansiz olmasi kodlarina vurguda bulunmuslardir. Kabakli (2018: 46),
kurucu miidiirlere personel arayisi siirecinde MEB tarafindan herhangi bir destek
verilmedigi yoniinde tespitte bulunmustur. Bu yoniiyle arastirma bulgularinin benzer
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte alanyazin incelendiginde, elde edilen sonuglar
ile arastirmadan elde edilen sonuclara benzer bagka bir bulguya rastlanmamustir.
Mevcut arastirma bulgulari; yonetici, 6gretmen ve yardimei personel ise alimlarinda
kurucu midiirlerin MEB’den herhangi bir destek almadiklar1 yoniinde goriis birligi
icerisinde olduklarmi gostermistir. Ozel okullarin; ydnetici, gretmen ve yardimci
personel alimi ve tercihinde kendi inisiyatiflerini kullanma tutumlarinin bir yonii ile
iyl oldugu diisiiniilebilir. Ciinkii bu sekilde 6zel okullar personel aliminda 6zgiir bir
sekilde hareket edebilmektedirler. Aksi durumda devletin atama yapmasi fikir
ayriliklar ve kayirmacilik gibi durumlar1 beraberinde getirebilir. Bu noktada devletin
ogretmen havuzu olusturmasi, se¢imi ise 6zel okullara birakmasi giizel bir ¢6ziim yolu
olabilir. Ozellikle ilk defa okul kuran kurucu miidiirlere bu siireclerde verilen destekler
hayati 6nem tasiyacaktir. Okula nitelikli bir egitim 6gretim kadrosu olusturmak isteyen
kurucu miidiirler bu siiregte yalniz kaldik¢a yanlis se¢imler yapabileceklerdir. Bu
stiregte MEB’in destekte bulunmasi, okullarda nitelikli egitim 6gretim kadrolarinin
olusturulmasinda ve siirecin sorunsuz ilerlemesinde faydali olacaktir. Ayrica 6zel
okullarda gorev yapan fakat KPSS ile atama bekleyen 6gretmenlerin atamalarinin
egitim 0gretim donemi igerisinde yapilmasinin 6zel okullart zor durumda biraktig

gorilmektedir.

5.14. Kurucu miidiirlerin kurulum asamasinda egitim kurumlarinin

tamitiminda karsilastiklar: sorunlara iliskin tartisma

Aragtirmanin  dordiincii alt problemi dogrultusunda; maliyetler ile ilgili

sorunlar, planlama ile ilgili sorunlar, yeni agilan okul olmanin getirdigi sorunlar ve
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velilerin egitim eksikligi ile ilgili sorunlar olmak tizere dort alt tema ortaya ¢ikmustir.

Arastirmanin  dordiincii alt problemi dogrultusunda egitim kurumlarinin
tanittminda karsilasilan maliyetler ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler;
acik hava tanitim maliyetlerinin yiiksek olmasi, tasarim maliyetlerinin yiiksek olmasi,
baski maliyetlerinin yiiksek olmasi, sosyal medya tanitim maliyetlerinin yiliksek
olmasi, sosyal medya ajanslarinin hizmet maliyetlerinin yliksek olmasi, arama
motorlarinda rekabetin yiiksek olmas1 ve belediyelerin tanitim faaliyetlerinden vergi
talep etmesi kodlarina vurguda bulunmuslardir. Kabakli (2018: 31), biiyliksehirlerde
0zel okul kurucularmin reklam ve tanitimda zorluklarla karsi karsiya kaldigim
belirtmistir. Altay (2019: 56), 6zel okullarin reklam giderlerinin ¢ok yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Akan (2012: 107), her yil tanitim amaciyla ruhsat bedeli belediyelere
Odenen ilan ve tanitim vergilerinin 6zel okullarin biit¢elerini zorladigini ifade etmistir.
Benzer sekilde TOBB (2014: 170), tanitim i¢in her yil belediyelere 6denen vergilerden
0zel okullarin muaf tutulmasi gerektigini vurgulamistir. Mermer (2020: 44), tanitim
amactyla reklam araglarinin kullanilmasinin 6zel okullara ¢ok fazla maliyete neden
oldugunu bu nedenle 6zel okul yoneticilerinin reklam konusunda ¢ekimser bir tutum
sergiledigini vurgulamistir. Inal (2019: 85), yiiksek reklam giderlerinin dgrenci yillik
ticretleri ile veliye yansitildigini belirtmistir. Gokeng (2019: 23), pahali olmasindan
dolay1 baz1 kiigiik 6lgekli isletmelerin reklam ve tanitima biit¢e ayirmadiklarini ifade
etmistir. Bu yoniiyle arastirma bulgularmin benzer oldugu goriilmektedir. Yazbasi
(2022: 137) ise, sosyal medya reklamlarmin geleneksel medya araglarmna gore
maliyetinin diisiik oldugunu ifade etmistir. Yine Tercan (2016: 72), internette verilen
reklamlarim biitcesinin daha diisiik oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Ozis (2018:
65-66), yiikksek maliyetlere neden olan klasik reklamlar yerine etkisi daha fazla ve daha
makul maliyetlere sosyal medya reklamlarimin tercih edilmesinin gerekliligini
vurgulamistir. Bu yoniiyle arastirma bulgularinin  farklilastigi - goriilmektedir.
Aragtirma bulgularina gore, 6zel okullarin kurulus siirecinde tanitimi amaciyla yapmis
olduklar1 reklamlarin yiliksek maliyetlere neden oldugu yoniinde goriis birligi
bulunmaktadir. Okullarin tanitimi i¢in olmazsa olmazlardan olan reklamlar 6zel
okullarin veli ve O&grencilere ulagmada en Onemli kozlarindan biri olarak
degerlendirilebilir. Reklam maliyetlerinin yiiksek olmasi ise egitim 6gretime ayrilan

biitcede kisitlamalara gidilmesine neden olabilmektedir. Ayrica bir¢ok kurucu
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miudiiriin tanitim alaninda deneyimlerinin olmamasi yanlis kararlar almalarina bu

dogrultuda ekstra harcama yapmalarina yol agcabilmektedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi dogrultusunda egitim kurumlarinin
tanittminda karsilasilan planlama ile ilgili sorunlar alt temasinda kurucu miidiirler;
baski siireglerinin planlanan siirede bitmemesi, siirekli bir tamitim faaliyetinin
yiriitilememesi, acik hava tamitim alanlarinda kontenjanin dolmasit ve veli
goriismelerinin ¢akigmalara neden olacak sekilde planlanmasi kodlarma vurguda
bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde edilen sonuglar ile arastirmadan elde
edilen sonuglara benzer bir bulguya rastlanilamamistir. Bu sonucun ortaya
cikmasindaki neden ise daha 6nceden yapilan aragtirmalarin 6zel okullarin kurulusuna
iliskin genel olgulara odaklanmasi ve konunun derinlemesine incelenmemesidir.
Arastirma bulgulari, 6zel okullarin kurulus siirecinde tanitim siiregleri planlanirken
ongoriilemeyen bazi sorunlarin ortaya ¢iktigmi gostermektedir. Yasanan sorunlar
okullarin tanitimini geciktirmekte veya verimsiz sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Ozellikle tanitim faaliyetlerini kendi yiiriitmek isteyen kurucu
miidiirler, siiregte ¢esitli hatalar yaparak siireci ¢ikmaza sokabilmektedirler. Bulgular
tanitim siire¢lerinin detayli bir planlama ile yiiriitiilmesi ger¢egini ortaya koymaktadir.
Ayrica tanitim siireglerinin bir pargasi olan veli goriismeleri dogru planlanmadigi
takdirde istenilen tanitim faaliyetleri yiiriitiilemeyecek, bu durum sonucunda da okula

kars1 6nyargilar ve olumsuz izlenimler olusabilecektir.

Aragtirmanin dordiincli alt problemi dogrultusunda egitim kurumlarinin
tanittminda karsilagilan yeni acilan okul olmanin getirdigi sorunlar alt temasinda
kurucu miidiirler; referans velilerin olmamasi, yeni agilan okullara kars1 onyargilar,
okulun ge¢misi hakkinda i¢eriginin olmamasi, marka degeri yiiksekokullarla rekabetin
zorlu olmasit ve okul hakkinda yapilan olumsuz yorumlar kodlarma vurguda
bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde edilen sonuglar ile arastirmadan elde
edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Kabakli (2018: 36), okulun
finans acisindan giiglii olmasi marka degeri yiiksekokullarla rekabet etmek agisindan
Onem arz ettigini belirtmistir. Ata (2006: 103), 6zel okullar arasinda haksiz bir rekabet
olusmamasi acisindan reklam ve tamtimlarin denetimden geg¢mesi gerektigini

vurgulamistir. Mermer (2020: 23), en etkili tanitim faaliyetinin veli referanslar
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oldugunu ifade etmistir. Polat, Abat ve Tezyiirek (2010: 73-74), 6zel okullarin olumlu
imaj olusturmasindaki etmenleri; akademik basari, personel kalitesi, sosyal
sorumluluk projeleri, isim bilinirligi, kayit kosullar, fiziki imkanlar, kampiis
ozellikleri ve sportif imkanlar olarak belirlemistir. Ozellikle yeni kurulan o6zel
okullarin marka degeri yiiksekokullarla rekabet ederken bu konulara dikkat etmeleri
gerekmektedir. Tercan (2016: 106), 6zel okullarin tanitim faaliyetlerinin okula kars1
olusan Onyargilar1 engelleyecegini ifade etmistir. Mevcut aragtirmada yeni agilan 6zel
okul olmanin ¢esitli olumsuz etkilerinin oldugu goriilmektedir. Ozellikle yeni agilmis
bir 6zel okulun kendini tanitmada ¢ok iyi bir planlama yapmas1 6nemli goriilmektedir.
Ozellikle &6zel okullari &nerecek velilerin olmamasi, okula karsi onyargilarin
bulunmasi, okulun referans gosterebilecegi ge¢mise dair igeriklerinin olmamasi ve
marka degeri yiiksekokullarla rekabetin zorlu olmasi tanitim siireglerini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu nedenle tanitim siireglerinde profesyonel destek alinmasi
onemli goriilmektedir. Aksi durumda kendini tanitmada basarisiz olan 6zel okullarin

ogrenci kaydi almakta biiylik zorluklar ile karsilasabilecegi diisliniilmektedir.

Arastirmanin  dordiincii alt problemi dogrultusunda egitim kurumlarinin
tanitiminda karsilagilan velilerin egitim eksikligi ile ilgili sorunlar alt temasinda
kurucu miidiirler; velilerin daha ¢ok fiziki sartlara odaklanmasi ve okul Oncesinde
farkli egitim yaklasimlarina karsi velilerin mesafeli olmasi kodlarina vurguda
bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde edilen sonuglar ile arastirmadan elde
edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Pulat (2019: 74), velilerin 6zel
okul tercih ederken fiziki sartlara daha ¢ok 6nem verdigi sonucuna ulagmistir. Kurban
(2021: 27), 6zel okul tercihlerinde fiziki imkanlarin yiiksek olmasinin velilerin
tercihlerini etkiledigini ve en yliksek imkanlara sahip olan okullarin tercih edildigini
tespit etmistir. Nartgiin ve Kaya (2016: 161), velilerin okul tercihlerinde okul binasinin
goriiniisine, okulun bulundugu g¢evreye ve fiziksel imkanlara odaklandig1 yoniinde
sonuglara ulagsmistir. Karakiilah (2019: 55), okulun fiziki imkéanlari, teknolojik
olanaklart ve konumunun veliler i¢cin 6nemli bir 6lgiit oldugunu tespit etmistir.
Arastirma bulgular1 kurucu miidiirlerin tanitim siirecinde bazi velileri ikna etmekte
zorlandigim1 gostermektedir. Okullarda bilingli olarak olusturulmayan alanlarin
nedenlerinin velilere anlatilmasi siireci daha anlasilir hale getirebilir. Bununla birlikte

okullarda olusturulmasi planlanan ve eksikleri bulunan bdlimlerin tamamlanmadan
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kayit donemine baglanilmasi, olumsuz izlenimlerin olugsmasina neden olabilir. Bu
nedenle kurucu miidiirlerin benimsedikleri egitim anlayisini agiklamalar1 ve velilerde
olusan soru isaretlerini gidermeleri 6nem arz etmektedir. Karsilasilan sorunlarin
¢Oziime kavusturulmasi tanitim siire¢lerinin olumlu sonu¢lanmasina neden

olabilecektir.

5.1.5. Kurucu miidiirlerin kurulum asamasinda karsilastiklar1 her bir

soruna gelistirdikleri ¢oziim onerilerine iliskin tartisma

Arastirmanin besinci alt problemi dogrultusunda; biirokratik islemlerde
karsilasilan sorunlara iligkin ¢6ziim Onerileri, fiziki sartlar ve arag¢ gere¢ aliminda
karsilasilan sorunlara iligkin ¢6zlim 6nerileri, yonetici, 6gretmen ve yardimei personel
istthdaminda karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri ve egitim kurumlarinin
tamitiminda karsilasilan sorunlara iliskin ¢o6ziim Onerileri olmak tizere dort alt tema

ortaya ¢ikmuistir.

Arastirmanin besinci alt problemi dogrultusunda biirokratik islemlerde
karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim onerileri alt temasinda kurucu miidiirler; MEB’in
0zel okullara destek saglamasi, prosediirlerin anlasilir/sade hale getirilmesi, onay
verecek kurum sayisinin azaltilmasi, tutarsiz uygulamalarin Oniine gegilmesi,
belgelerin ¢cevrimici olarak teslim edilebilmesi, resmi onayin proje iizerinden verilmesi
ve onay siirecini ilge milli egitim midrliiklerinin yiiritmesi kodlarina vurguda
bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde edilen sonuglar ile arastirmadan elde
edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. TODER (2015), devlet
kademelerinin sektoriin problemleri ile yakindan ilgilenmesini ve prosediirlerin sade
bir hale getirilerek kurucu miidiirlere desteklerin saglanmasi gerektigini belirtmistir.
Kabakli (2018: 55-56), MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Agma Y 6netmeligi'nde yer alan
prosediirlerde; iyilestirmeler yapilmasi, siireci uzatan detaylarin bugiiniin sartlarina
uygun olarak diizeltilmesi ve onay siirecinde denetleme islemlerinin hakkaniyetli bir
sekilde ilerleyebilmesi i¢in islemlerin daha gseffaf ve standardize edilerek
gerceklestirilmesi gerektigini ifade etmistir. Akan (2012: 109-110), 6zel sektoriin
yapmis oldugu yatirimlarin devletin egitimde {iistlendigi sorumluklari azalttigin1 bu
nedenle devletin 6zel sektore desteklerinin artmasi gerektigini vurgulamistir. Ata

(2006: 37), biirokratik islemlerin MEB vasitasiyla yiiriitiilmesinin siireci yavaslattigini
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bu nedenle islemlerin valilikler aracilig: ile yiiriitiilmesinin siireci hizlandiracagini
ifade etmistir. Akiiziim (2017: 170-171), biirokratik engellerin asilmasi igin siirecin
kirtasiyecilikten uzaklasarak e-belge sistemleri ile interaktif ozelliklere kavusmasi
gerektiginin altin1 ¢izmistir. TOBB (2014: 168), 6zel okul a¢ma siirecinde;
standartlarin azaltilmasi, acilis islemlerinin kolaylastirilmasi, biirokratik iglemlerin
sadelestirilmesi ve resmi onayin proje lizerinden verilmesi dnerilerinde bulunmustur.
Ozis (2018: 64), kurucu miidiirlerin dzel okul girisiminde bulunmadan dnce belirtilen
standartlar1 detaylica incelemesi gerektigini ayrica uzmanlardan da destek alinmasinin
faydali olacagini belirtmistir. Altay (2019: 71), egitim 6gretimde kaliteyi arttirmak i¢in
0zel okullara ihtiya¢ oldugunu bu nedenle devletin 6zel okullara vermis oldugu destek
ve tesviklerin daha da fazlalagtirnlmasi gerektigini ifade etmistir. Arastirma
bulgularia gore, 6zel okul kurma siirecinde prosediirlerin fazla olmasi, standartlarin
tutarsiz uygulanmasi ve devlet desteklerinin yetersizligi 6n plana ¢ikmaktadir. Okul
kurma siirecinde kurucu miidiirlerin, siirecte yasadiklari sorunlari en az indirmek adina
cesitli kurumlara talepte bulunarak ¢6ziim yollar1 aradiklar1 anlasilmaktadir. Edinilen
bulgular dogrultusunda bazi kurucu miidiirlerin sorunlar1 kendi imkéanlari ile ¢6zmeyi
tercih ettigi ifade edilebilir. Siirecte karsilagilan sorunlara ¢oziimler tiretilmesi 6zel

okul alanina yapilacak yatirimlarin 6niinii agabilecektir.

Arastirmanin besinci alt problemi dogrultusunda fiziki sartlar ve arag gereg
aliminda karsilasilan sorunlara iliskin ¢oziim Onerileri alt temasinda kurucu miidiirler;
yatirim ve sermaye desteklerinin verilmesi, devletin bina ve arsa tesvikleri vermesi,
kira deste8i verilmesi, devletin ara¢ gere¢ aliminda destek vermesi, fiziki sartlara
iliskin standartlarin azaltilmasi, resmi onayin proje iizerinden verilmesi ve onay
stirecini  ilge milli egitim midiirliklerinin yiriitmesi kodlarina vurguda
bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde elde edilen sonuglar ile arastirmadan elde
edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Akan (2012: 50-51), ozel
okullarin devlet biitgesinden, belediyelerden ve ¢esitli vakif fonlarindan; bina yapimi
ve tadilat gibi cesitli agilardan desteklenmesinin 6zel okullarin yayginlagmasi
acisindan 6nemli oldugunu vurgulamistir. Kabakli (2018: 55), 0zellikle
biiyiliksehirlerde arsa bulmanin ¢ok zor ve yiiksek maliyetler gerektigini belirterek bu
konuda desteklerin verilmesi gerektiginin altini ¢izmistir. Ozdemir ve Tiiysiiz (2017:

99), egitimde gelismelerin yasanabilmesi ve egitimin niteliginin artmasi i¢in Gzel
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okullara devlet tarafindan tesviklerin saglanmasi gerektigini belirtmistir. TOBB (2014:
144-145), kurucu miidiirlerin karsilagtig1 sorunlara ¢6ziim 6nerileri olarak; devlete ait
bina ve arsalarin kiralanmasi, yatirimlarda KDV alinmamasi ve resmi onayin proje
iizerinden verilmesi seklinde siralamustir. Inal (2019: 87), 6zel okullara arsa ve bina
tahsisi, kiralarda stopajin kaldirilmasi ve devlet okullarma ayirilan arsalara 6zel
okullarin da yapilabilmesi Onerilerinde bulunmustur. Aragtirma bulgularina gore,
kurucu midiirlerin fiziki yapinin olusturulmasinda yiiksek maliyetler ile kars1 karsiya
geldigi goriilmektedir. Bu bilgiler 1s181inda kurucu midiirlerin kurulus siirecinde var
olan desteklerden yararlanmasi 6nem arz etmektedir. Kurucu miidiirlerin bu siiregte
cesitli kurumlardan yatirnm destekleri talep etmeleri bu konuda verilebilecek
tesviklerin Oniinii agabilir. Ayrica egitim alaninda verilen desteklerin yetersizligi,
bir¢ok 6zel okulun kurulus siirecinde maddi sorunlarla ugrasmalarina bu dogrultuda

egitime O0gretim konularindan uzaklagsmalarina neden olabilmektedir.

Arastirmanin besinci alt problemi dogrultusunda Yyonetici, Ogretmen ve
yardimer personel istihdaminda karsilasilan sorunlara iliskin ¢oziim Onerileri alt
temasinda kurucu miidiirler; MEB’in personel giderlerinde destek vermesi, MEB’in
personel alimina destek vermesi, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle niteliginin
arttirtlmasi, farkli egitim yaklasimlarina yonelik egitmen egitimlerinin arttirilmast,
0zel okullarda ¢alisma algisinin yiikseltilmesi, 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin
ozliik haklarinin genisletilmesi ve yoneticilere ve 6gretmenlere yonelik ytiksek lisans
imkanlarinin artiritlmasi kodlarina vurguda bulunmuslardir. Alanyazin incelendiginde
elde edilen sonuclar ile arastirmadan elde edilen sonuglarin benzerlik gosterdigi
gorilmektedir. Kabakli (2018: 56), 6zel okullarin 6gretmen alimlarinda tercih
edilebilir kurumlar olmasi icin; maas konusunda diizenlemeler yapilmasi ve 6zliikk
haklarinin devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerle esit diizeye getirilmesi
gerektigini ifade etmistir. Ayrica yonetici ve dgretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle
kendilerini gelistirmelerinin niiniin a¢ilmas1 gerektigini belirtmistir. Ata (2006: 11),
ogretmen alimlarinda devletin destekte bulunmasi gerektigini vurgulamistir. TOBB
(2014: 227-228), ozel okullarda goérev yapan yonetici, dgretmen ve yardimci
personellere yonelik yapilan hizmeti i¢i egitim faaliyetlerinin harcamalarinin
desteklenmesini, &zel okullarda gorev yapan personellerin 6zlik haklarinin

genisletilmesini, 0gretmen alimlarinin yaz doneminde yapilmasi gerektigini ifade
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etmistir. Inal (2019: 89), 6zel okullarda gérev yapan dgretmenlere; devlet okullarinda
gorev yapan 6gretmenlere verilen sosyal haklarin taninmasi, 6zel okulda gérev yaptigi
sirada devlet okullarina atanan 6gretmenlere 6gretim yili baslayana kadar esneklik
saglanmasi, 6zel okul 6gretmenlerinin maas ve SSK giderlerinin devlet tarafindan
karsilanmas1 gerektigini Onermistir. Akyol ve Yilmaz (2016: 404), 6zel okullarin
gelecegi icin yonetici ve oOgretmenlerin gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir.
Aragtirma bulgular1 kurucu miidiirlerin okul kadrosunu olustururken zorlandigini
gostermektedir. Ozellikle nitelikli bir egitim 6gretim kadrosu olusturmak isteyen
kurucu miidiirlere bu siiregte desteklerin saglanmasi faydali olacaktir. Ayrica hizmet
ici egitimlerle yonetici, 6gretmen ve yardimci personelin niteliginin arttirilarak egitim
sisteminde yasanan aksakliklarin giderilebilecegi sdylenebilir. Bu durumlara ek olarak
0zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin maas ve Ozliikk haklarinda diizenlemeye
gidilmesinin iilke genelinde yasanan atanamayan 6gretmen sorunun ¢oziimiine katki

saglayacag diisiniilmektedir.

Arastirmanin  besinci alt problemi dogrultusunda egitim kurumlarinin
tamitiminda karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri alt temasinda kurucu
midirler; yoneticilere pazarlama egitimleri verilmesi, belediyelerin agik hava
panolarinda okullara ticretsiz/esit tanitim hakki vermesi, veli goriismeleri yapacak
personel sayisi/niteligi arttirilmasi, kamusal alanlarda yapilan tanitim faaliyetlerine
yonelik imkanlarin genisletilmesi, daha az maliyetli tanitim stratejileri gelistirmek ve
tanitimlarda KDV destegi saglanmasi kodlarina vurguda bulunmuslardir. Akan (2012:
107), 6zel okullarin tanitim faaliyetlerinde belediyelere 6dedikleri vergilerden muaf
tutulmast gerektigini belirtmistir. Benzer sekilde TOBB (2014: 170), raporunda
reklamlardan alinan vergilerin 6zel okullara yansitilmamasi gerektigini vurgulamistir.
Ozis (2018: 66), maliyetleri yiiksek olan reklamlarin tercih edilmemesi gerektigini
bunun yerine daha az maliyetle sosyal medya reklamlarinin tercih edilmesinin
pazarlama siirecini daha verimli ve siirekli kilacagini ifade etmistir. Bu yoniiyle
arastirma bulgularinin benzer oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte alanyazin
incelendiginde elde edilen sonuglar ile arastirmadan elde edilen sonuglara benzer
baska bir bulguya rastlanilmamistir. Arastirma bulgularina gore, kurucu miidiirlerin
pazarlama konusunda deneyimsiz olduklar1 bu durum sonucunda da yanlis kararlar

aldiklar1 goriilmektedir. Okullarin tanitimi siirecinde kurucu miidiirlerin pazarlamaya
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yonelik egitimler almasinin siireci daha verimli hale getirebilecegi diigtiniilmektedir.
Ayrica MEB tarafindan kurucu miidiirlere bu alanlara yonelik egitim imkanlari
saglanabilir. Edinilen bulgular dogrultusunda belediyeler tarafindan acik hava
alanlarinda KDV desteklerinin verilmesi 6zel okullarin daha fazla veliye ulagsmasina

ve kendini daha uzun siireli tanitabilmesine olanak taniyabilecektir.

5.2. Sonug¢

Bu arastirma, o6zel bir okul oncesi egitim kurumunun kurulus siirecinde
biirokratik islemlerde karsilagilan sorunlar, fiziki sartlara ve ara¢ gere¢ aliminda
kargilagilan sorunlar, yonetici, O6gretmen ve yardimci personel istthdaminda
karsilasilan sorunlar, egitim kurumlarinin tanitimda karsilasilan sorunlar ve tiim bu

sorunlara gelistirilen ¢6ziim 6nerilerini ortaya koymustur.

Kurucu miidiirlerin kurulum asamasinda biirokratik islemlerde karsilagtiklari
sorunlar temasinda; ¢ok fazla prosediiriin bulundugu, prosediirlerin ¢ok karmagik
oldugu, onayin ge¢ verildigi, siirecin ¢ok uzun siirdiigli, Standartlar Yonergesinin is
yikiinii arttirdigi, kurucu miidiirlerin danigabilecekleri bir kurum olmadigi,
prosediirlerin giris maliyetlerini arttirdigi, onay silirecinin uzamasinin kurumlarin
gelecegini tehlikeye attig1 ve denetim birimlerinin yogun oldugu yoniinde sonuglara

ulasilmustir.

Bu sonuglar degerlendirildiginde egitim alaninda yatirnm yapmak isteyen
kurucu miidiirlerin karsisina biirokratik engellerin ¢iktig1 goriilmektedir. Kurulus
stirecinde biirokratik islemlerin fazla olmasi ve devletin bu konuya yaklasimi kurucu
miidiirlerin kendilerini glivensiz bir ortamda hissetmelerine neden oldugu sonucunu
ortaya koymaktadir. Ayrica kurulus siirecinde engellerle karsilasilmasi egitim alanina
0zel sektdriin yapacagi yatirimlart olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durumlara ek
olarak arastirma, kurucu miidiirlerin biirokratik siireclerde ¢ok fazla zaman
kaybettigini bu nedenle egitim 6gretime daha az zaman ayirdig1 yoniinde sonuglara
ulasmistir. Stirecte MEB tarafindan kurucu miidiirlere danismanlarin atanmamasi

sonucunda yanlis karar alma ve motivasyon diisiikliigii gibi durumlar yaganmaktadir.

Kurucu miidiirlerin kurulum asamasinda fiziki sartlar ve ara¢ gere¢ aliminda

karsilagtiklar1 sorunlar temasinda; kiralama, satin alma, tadilat, ustalik, yap1
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malzemeleri ve g¢esitli ara¢ gere¢ maliyetlerinin yiiksek oldugu ayrica tadilat
stireclerinin uzun siirmesi, yiiklenici firmalarin taahhiit ettikleri siirelerde isi
bitirmemesi, satin alinan iiriinler geg, eksik veya hasarli gelmesi, uygun bina bulma

zorlugu ve devlet desteklerinin yetersiz oldugu yoniinde sonuglara ulasilmistir.

Bu sonuglar degerlendirildiginde kurucu miidiirlerin fiziki yap1 ve arag gerec
aliminda birgok problem ile karsilastigi goriilmektedir. Ozellikle her alanda
maliyetlerin yiiksek seviyelerde olmasi, 6zel okul agma girisimlerinde sermayenin
giiclii olmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica siirecte aksakliklarin yaganmasi
ve iglerin tahmin edilen siirelerde bitmemesi gibi durumlarin okullarin agilig
stireglerini geciktirdigi yoniinde sonuglara ulagilmistir. Bu durumlara ek olarak stiregte
devlet desteklerinin arttirilmasi egitim alaninda yatirim almayan bolgelere yatirimlarin

gitmesinin Oniinii agacaktir.

Kurucu midiirlerin kurulum agamasinda ydnetici, 6gretmen ve yardimci
personel istihdaminda karsilastiklart sorunlar temasinda; liderlik 6zelliklerine sahip
yOnetici, nitelikli 6gretmen ve kalifiye personel bulunmasinda zorlanildigi ayrica
Ogretmenlerin siirekli kurum degistirdigi ve devlet okullarinda ¢alisma isteginde
oldugu yoniinde sonuglara ulasilmistir. Bu sonuglara ek olarak okul yonetimi ve
ogretmenler arasinda licret ve mesai konularinda anlagsmazlik yasandigi tespit
edilmistir. Siiregte 6gretmenlerin yeni acgilan okullara kars1 giiven problemi yasadigi
ve kendini kanitlamis okullarda g¢alismak istedigi goriilmiistiir. Ayrica personel
istthdam stireclerinde MEB’in destek vermedigi ve is ilan1 maliyetlerinin yiiksek

oldugu yoniinde sonuglara ulasilmistir.

Bu sonuglar degerlendirildiginde kurucu miidiirlerin okul kadrosu olustururken
zorluklarla karsilastigi goriilmektedir. Ozellikle okul kadrosu olusturma siirecinde
kurucu midiirlerin istedikleri kriterde personel bulma agsamasinda ciddi zaman
kayiplart yasadiklari tespit edilmistir. Tecriibeli adaylari ikna etme siireglerinde ise
kurucu miidiirler planladiklari ticretlerin iistiinde 6demeler yapmasi gerektigi yoniinde
sonuclara ulasilmistir. Bu durumlara ek olarak; 6gretmenlerin devlet okullarinda
atanana kadar calisma diisiincesinde ise girmeleri, ilicret ve mesai sartlarini
begenmeden ise baslamalari, okulda olusturulmak istenen egitim 6gretim ortamini

olumsuz etkilenecegini gostermektedir. Siirecte MEB’in 6zel okullara personel
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alimma yonelik destek vermemesi kurucu miidiirlerin biitiin sorunlar1 tek basina

gogiislemesi gerekmektedir.

Kurucu miidiirlerin kurulum agamasinda egitim kurumlarinin tanitimina iliskin
karsilastiklar1 sorunlar temasinda; reklam, tasarim, baski ve vergi maliyetlerinin
yiiksek oldugu ayrica reklam siireglerinin planlamasi, referans velilerin eksikligi,
rekabetin zorlu olmasi, okula karst 6n yargilarin bulunmasi ve reklam faaliyetlerinin

stirekli olarak yiiriitiillememesi yoniinde sonuglara ulasilmistir.

Bu sonuglar degerlendirildiginde egitim kurumlarmi tanitmak ve dolayisiyla
Ogrenci kaydi almak isteyen kurucu miidiirler gesitli sorunlarla karsilagsmaktadir.
Kurulus stirecinde 6zellikle tanitim siirecinde kurucu miidiirlerin bilgisinin olmadig1
yoniinde sonuglara ulagilmistir. Arastirma kurucu miidiirlerin tanitim siirecinde
profesyonel destek almalarinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica siirecte
deneme yanilma yontemleri yiiriitiilen tanitim faaliyetleri kurucu miidiirlerin maddi
kayiplar yagsamalarina neden oldugu tespit edilmistir. Bu durumlara ek olarak; velilerin
okul Oncesi egitimde farkli egitim yaklagimlarma sicak bakmamalari, Kurucu

miidiirlerin benimsemis olduklar1 egitim anlayisini sorgulamalarina neden olmaktadir.

Kurucu miidiirlerin kurulum asamasinda karsilasilan her bir soruna iligkin
gelistirdikleri ¢6ziim Onerileri temasinda; MEB’in 6zel okullara her konuda destek
vermesi, prosediirlerin azaltilmasi ve sadelestirilmesi, onay verecek kurum sayisinin
azaltilmasi, onayin proje lizerinden verilmesi, evraklarin e-belge sistemleri ile teslim
edilmesi, standartlarin azaltilmasi, personele hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi,
yonetici ve Ogretmenlere yiikksek lisans imkénlar1 saglanmasi, 06zel okul
ogretmenlerinin 6zliikk haklarinin genisletilmesi, yoneticilere pazarlama konularinda
egitimler verilmesi ve KDV destegi saglanmasi gerektigi yoniinde sonuglara

ulasilmustir.

5.3. Oneriler

Aragtirmanin bu bdoliimiinde elde edilen sonuclar 1s18inda uygulayicilar ve

arastirmacilar igin onerilerde bulunulmustur.
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5.3.1. Uygulayicilara yonelik oneriler

Kurulus siirecinde biirokratik islemlerde kurucu miidiirlerin karsisina birgok engel
cikmaktadir. Ayrica prosediirler geregi okul agma siireci uzayabilmektedir. Bu
nedenle kurucu midirlerin mevzuata hakim olduktan sonra okul agma
girigsimlerinde bulunmalar1 faydali olacaktir.

Kurulus siirecinde binanin yapisal olarak hazirlanmasinda ve arag¢ gereglerin satin
alinmasinda maliyetlerin ¢ok yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle kurucu
miidiirlerin giris sermayelerini yiiksek tutmasi siirecin sorunsuz yiiriitiilmesine
katk1 saglayacaktir.

Kurucu miidiirler daha 6nce deneyimlemedikleri tadilat ve pazarlama gibi
siireclerde yanlis kararlar alabilmektedirler. Bu nedenle kurulum siirecinde
danigsmanlik firmalarindan destek alinmasi etkili olabilir.

Yonetici, O0gretmen ve yardimci personel isttihdaminda kurucu miidiirlerin
aradiklar1 kriterlere uygun personel istthdaminda zorluk yasadigi tespit edilmistir.
Bu nedenle bu alanda yasanan sorunlarin sendikalara ve ilgili birimlere iletilmesi
fayda saglayabilir.

Egitim kurumlarinin tamitiminda ozellikle agik hava panolarinda kurucu
miidiirlerin alan bulmakta zorlandig1 sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle tanitim
stirecinin kurulum asamasindan Once planlanip ilgili alanlardan randevularin

olusturulmast siirecte yasanan sorunlar1 azaltabilir.

5.3.2. Arastirmacilara yonelik oneriler

Yapilan aragtirmanin g¢alisma grubu genisletilerek yeni bir nitel arastirma
yapilabilir.

Farkli egitim kademelerinde olan 6zel okullarin kurulus siireclerini igeren
arastirmalar yapilabilir.

Arastirma, farkl illerde gergeklestirilerek 6zel okul Oncesi egitim kurumlarinin
kurulus siirecinde kurucu miidiirlerin karsilastiklar1 sorunlarin iller arasindaki
benzerlik ve farkliliklarin belirlenmesine yonelik aragtirmalar yapilabilir.

Devlet okullarinin ve 0zel okullarin kurulus stireglerinin  karsilastirildigi

aragtirmalar yapilabilir.
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5. Ozel okul oncesi egitim kurumlarinin kurulus siirecinde karsilasilan sorunlari

yonetici, 6gretmen ve velilerin goriisleri nitel bakis agisiyla ele alinabilir.
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