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OZET

Girisimcilik ve onun alt baskigini olusturan ¢ go¢cmen girisimciligi
ve miilteci girisimciligi ¢ kavramlar1 bir iilkenin ekonomisini ve
kiiltiiriinii etkilemektedir. Genel olarak bakildiginda, Uluslararasi
literatiirde miilteci ve go¢gmen girisimciligi terimleri cok az ele alimmstir.
Buna ek olarak o6nemli bir konu olan Afgan go¢men girisimciligi
Tiirkiye’de pek incelenmemistir. Bu kapsamda, Afganistan’da 1979 yih
Sovyetler Birliginin somiirgesi, ardindan Taliban’nin iktidari, ABD’nin
2001 miidahelesi sonrasi ortaya gelen go¢ goz éniinde bulundurulmustur.
Uzun zamandan beri go¢ eden Afgan gocmenlerinin girisimcilik
faaliyetleri ve itme- cekme modeli cergevesinde incelenmesi, ¢calismanin
ana amacini olusturmaktadir.

Bu calisma, toplam ii¢ boliimden olusmakta olup birinci boliimiinde
girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlar1 ele alinmstir. Ikinci



boliimde goc ve miilteci kavramlar iistiinde durulmustur. Ugiincii
boélumde Tiirkiye’deki Afgan miilteci ve gocmen girisimciler Gzerine bir
alan arastirmasi gerceklestirilmistir. Calismanin amacina ulasmak icin
Istanbul, Konya ve Tokat illerinde bulunan toplam 21 Afgan gé¢cmen
girisimci ile yiiz yiize derinlemesine miilakat yapilmistir. Ulasilabilen
Afgan gocmen girisimcilere sorular bizzat arastirmaci tarafindan
sorulmustur.

Uc¢ ilde yogunlukla bulunan Afgan gécmen ve miilteci
girisimcilerden elde edilen bulgular neticesinde Afgan gocmen
girisimcilerin hukuki problemler, kaynaklara ulasimda zorlanmalar,
diisiik iicret, issizlik vb. sosyo- Kultlrel zorluklarla karsilastiklar:
goriilmiistiir. Bu zorluklar sebebi ile girisimcilige yoneldikleri ortaya
cakmustir.

Anahtar Kelimeler : Girisimcilik , G6¢ , Go¢men girisimcilik , Afgan Miilteci
Girisimcilik, zorunlu girisimecilik, firsat girisimciligi, Tiirkiye
Ekonomisi, Afganlar
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ABSTRACT

The hypothesis of entrepreneurship and its branches such as
immigrant entrepreneurship, refugee entrepreneurship affect a
countrys economy and culture. Generally, in the international
literature, the terms of refugee and immigrant entrepreneurship are
rarely discussed. Moreover, the important subject of Afghan
immigrant entrepreneurship in Turkey has not been studied
considerably. The immigration took place at time of the Soviet Union
invasion in 1979, the Taliban’s rule and the USA 2001 intervention in
Afghanistan has constitutes the main aim of the study.

This study consists of three parts. In the first part, the notion of
entrepreneurship and entrepreneurs are discussed. Second part talks
through the concepts of migration and refugee. In the third chapter, a
field study was conducted on Afghan refugee and migrant
entrepreneurs in Turkey.
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In order to achieve the aim of this study, face-to-face, in-depth
interviews were conducted with 21 Afghan immigrant entrepreneurs
in Istanbul, Konya and Tokat. Entrepreneurs in this study were
reached through social bonding and the interviews were conducted by
the researcher himself.

This research which focused on Afghan immigrant and refugee
entrepreneurship in three provinces discovered that Afghan
immigrants and refugees faced legal problems, difficulties in accessing
resources, low wages, unemployment, and overall they had socio-
cultural difficulties. Due to these struggles, they chose to be
entrepreneurs.

Keywords : Entrepreneurship , Migration , Migrant Entrepreneurship , Afghan
Refugee Entrepreneurship, Forced Entrepreneurship, Epportunity
Entrepreneurship, Turkiye Economy, Afghans.
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ON SOz

Egitim hayatim boyunca genellikle bu tez calismasinda ilk giinden
itibaren her zaman bilgisini ve destegini esirgemeyen , sabirli ve hosgoriiyle
yardimet olan ¢ok degerli danismanim Prof. Dr. Mustafa Atilla ARICIOGLU’na
tesekkiir ederim.

Tiirkiye’ye gelip egitim almama vesile olan YTB kurumuna ve Tirkiye
Cumhuriyeti milletine glizel davraniglari igin tesekkiir ederim. Maddi ve manevi
olarak desteklerini esirgemeyen aileme basta babam ve annem olmak (zere
biitiin dostlarima goniilden siikranlarimi sunarim. Tez buyunca beni motive eden
siif arkadaslarima da ayrica tesekkiir ederim.

Abdul Basir SHAHAB

KONYA



Giris

Girisimcilik insanlik tarihine kadar uzanan bir olgudur. Insanlarin ilk
caglardan bu yana yasamak ve gereksinimlerini karsilamasi amaciyla
yaptiklar1 aveilik, hayvancilik, ¢iftcilik, ticaret vb. gibi her tlrli faaliyetler,
tarihin ilk donemlerinden beri insanoglunun girisimci oldugunu ortaya
koymaktadir. Bunun yani sira girisimcilige iliskin gelismeler modern Uretim
ve yonetim tekniklerine ulasilincaya kadar farkli asamalardan gegmistir

(Askin vd., 2011: 56).

Farkli yollar1 izleyen emek, sermaye ve dogal kaynaklardan sonra
dordlncu 0ge olarak tretim oOgeleri igine katilan “girisimcilik” Kavramu,
sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecerken daha blylik bir 6nem
kazanmigtir. Bunun yan1 sira son dénemlerde bu kavram bir¢ok arastirmaci
ve uygulamacilarin tizerinde durarak inceledikleri 6nemli bir yonetim alani
olmustur. Girisimcilik literatiirinde girisimeci kavraminin tanimi, yeni is
kurma, basari stratejileri ve g¢evresel faktorlerin girisimcilige etkisi fazlasiyla

caligilan bes ana konudur (Er , 2005).

Onemi giin gectikce artan girisimcilik, son donemlerde gégmenler ve
multeciler tarafindan biiyiikk 6nem arz etmektedir. Gogmen ve milteci
girisimcilik glinlimiizde ev sahipligi yaptig1 iilkenin ekonomisine bilyiik katki
sagladigi da gorulmektedir. Son donemlerde Afganistan ve Suriye’de ortaya
¢ikan kargasalar bu iilkelerin vatandaslarinin hemen hemen diinyanin her
yerine dagilmasina sebep olmustur. Bu sebeple Afganistan’in gé¢ olgusunu
ele almak ve Afganlarin gittikleri iilkede yaptiklari isleri incelemek

onemlidir.

Farkli donemleri kapsayarak 40 yildan fazla siiren i¢ ve dis etkenlerden
dolay1 devam eden kargasa, Afganlarin halen gé¢ etmesine neden olmaktadir.
Yurt disinda gé¢men olarak hayatini siirdiirmekte olan Afgan gd¢men ve

miiltecilerin bazilar1 kendi isinin patronuyken bazilar1 maasla gecinmektedir.



Gogmenlerin - kendi isini yapmalar1 son donemlerde girisimciligin

genislemesini biiylik oranda etkilemistir.

Bu calisma Afgan miilteci ve gog¢men girisimcilerin girisimcilik
tercihlerini ve basarilari1 gé¢ donemleri (zerinden agiklamak igin yola
¢ikilarak Konya, Istanbul ve Tokat’ta yiiz yiize miilakat gergeklestirilmistir.
Ayrica nitel olarak c¢alisilan bu tez c¢alismasi toplam ¢ bdlimden

olusmaktadir.

Birinci boliimiinde teorik olarak girisim, girisimei ve girisimcilik
kavrami ele alinmigtir. Bu béliimde girisimceiligin Schumpeter Oncesi ve
sonrast ele alinarak onun katkilar1 ile yola devam edilmistir. Ayrica
girisimcilik kavraminin gelisimi ve kavramin teorik olarak degerlendirmeleri

derin olarak literatiirlerde aranmustir.

Ikinci boliimde go¢ ve miilteci kavramlari incelenerek Afganistan’daki
goc, dort donem halinde yaziya dokiilmiistiir. Sebebi de Afganistan’da farkli
donemlerde farkli sebeplerden dolay1 gb¢ olgusunun ortaya ¢ikmasi ve uzun

zamandan beri bitmemesinin sebebinin incelenmesi ihtiyacinin duyulmasidir.

Calismanin son boliimiinii olusturan {i¢iincli boliimde, Tiirkiye’deki
Afgan miilteci ve gogmen girisimciler lizerine bir alan arastirmasi yapilarak
hedefe dogru gidilmistir.  Genel olarak bu ¢alisma, Afgan gdc¢men
girisimcileri tizerine aragtirmalarin yeteri kadar olmadigi i¢in literatiire katki
saglayacagl distiniilmektedir. Bununla beraber Turkiye’nin her yerinde
bulunan Afgan gd¢menlerine kendi isini kurmalar1 ve Afgan girisimcilerinin
durumu hakkinda bilgiye sahip olmalar1 i¢in biiyiik katki saglayacaktir. Son
olarak da Afganli gégmen ve mdltecilerinin kendi islerini kurma fikrine bir

151k tutacaktir.



BIiRINCi BOLUM

GIRISIM, GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK

1.1.Kavramsal Cerceve

Kokeni Latince intaniye dayanan girisim kavrami, Ingilizcede enter

(giris) ve pre (ilk) anlamlarini ifade eder (Ahmadzai, 2018: 5).

Girisim, belirlenmis hedefe ulagsmak icin tesis edilmektedir. Bununla
birlikte birtakim sermaye ve unvana sahip olan bir organizasyondur (Ekinci,
2017: 6). Bu organizasyon bir is fikri ile ger¢eklesmektedir. Dogru ve iyi bir
is fikri, cevredeki ihtiyaglar iyi degerlendirilerek bulunmaktadir. Insanlarin
etrafi degerlendirme anlayisinin farkliligi ve bazi seyleri goremedikleri
herkes icin bir is fikridir. Dolayisiyla ¢evredeki sorunlar, kazanilan beceriler,
yerel potansiyeller, yliksek tiiketim guct ihtiyaglar1 ve patent arsivinde bir¢ok
is fikri yatmaktadir (Tinaz, 2002: 19-21). Biutun bunlarla birlikte pazarlar
herkes igin bir sans sunmaktadir. Onemli olan o sansi degerlendirme
kabiliyetine sahip olmaktir (Altun, 2008: 79).Genel bir ifadeyle mali ve
hukuki bir yapiya sahip olan bir girisimin temel gorevi iiretmek ve satma

islemini gergeklestirerek kar amacina ulagmaktir (Ekinci, 2017: 6).

Dolayisiyla girisimci, tiretim faktorlerini bir araya getirerek tretimi
gergeklestirecek ve iyi bir sekilde organize edebilecek, bunlarla birlikte
firsatlar1 degerlendirebilecek kisiye denmektedir (Ahmadzai, 2018: 6).
Ayrica girisimci, toplumun sanayi devriminden bilgi devrimine gegmesi ile
birlikte 6nemini daha da arttirmistir. Bu kavram orta ¢agda biiylik projeleri
tistlenen kisiye denilirken, 17.yiizyilda ise bir mal veya hizmeti iiretmek tizere
hiikiimetle sdzlesme gerceklestiren bireye denilmistir. Is diinyasinda
girisimci kavramini kullanan ilk kisi Richard Cantillon’dur. Cantillon’a gore
girisimci; tiiketiciler ile iireticiler arasindaki koordinat6rliik rollinii oynayan
kisidir(Ozkul, 2008: 6).



Unlii bilim adam1 Schumpeter’e gore girisimci kavrami yeni hammadde
bulan, yeni Uriind ve yeni pazarlar kesfeden bireydir. Ayrica para tek basina
bir girisimci igin motivasyon faktorii degildir. Bir girisimcinin ilk adimina
sebep olan sey yeni bir fikirdir. Girisimcinin gorevi bulunan fikri firsat haline

getirerek yeni isin kurulmasina sebep olmaktir (Gurel, 2012: 66).

Girigimciler, toplumsal yasamda ve ekonominin i¢inde bir¢ok islevi
kabul etmektedir. Ustlendikleri islevler, girisimcilerin 6nemini daha da

arttirmaktadir. Bu islevleri 6zetlemek mimkindur: (Klgikaltan, 2009: 25).

o Uriin degisikligi yani inovasyon

° Yenilemeye yatkin olmak

° Yeni pazarlar1 yakalamak

° Yeni girdi kaynaklarina odaklanmak

° Isciler ve ydnetim arasi iligkiyi canlandirmak

° Kamu ve isletme arasi iligkileri gelistirmektir



Girisimcilik, gliniimiize kadar birgok farkli yolu izlemesi ile beraber
yeniliklerle bir araya gelerek her gecen glin 6nemini daha da arttirmaktadir.
Ayrica bu kavram istihdam firsatlariyla issizlik problemine ¢6zUm
sunmaktadir. Dolayisiyla girisimcilik, gelisimi siirecinde bir¢ok tanimla ele
alinmigtir. Bazi tanimlar su sekildedir:

Tablo 1.1. girisimciligin Tanim1

Girisimcilik, yenilik {iretme, risk alma ve firsatlar1 gorerek uygulamaya gecirme
faaliyetlerine verilen isimdir. Ayrica Schumpeter’e gore girisimcilikte dort davranissal
ozellik vardir:

(i) Pazara yeni driin sunmak

(i) Uretimde yeni bir yontem gelistirmek

(iii)Kesfedilmemis talep boslugu bulmak

Girigimcilik, yaratict yetenekler kullanarak, yenilik yaparak ya da basgka

yeteneklerle yeni iiriin, hizmet, kaynak, teknoloji ve pazarlar bularak deger yaratmaktir
(Cevik, 2006: 7).

Girigimcilik, ticari tirlinler iiretmek amaci ile ¢alismak, dogal kaynaklar ve
sermayeden olusan iiretim faktorlerini bir araya getirme sorumlulugunu istlenmektir
(Uzkurt, 2020: 5).

Girisimcilik, risk sermayesi yoluyla bir ise baslamaktir (Durukan, 2000:
166).

Kaynak : (Durukan, 2006: 28-29).

1.1.1. Girisimcilik Tarihi

Girigimciligin tarihi ¢ok eski zamanlara dayanmaktadir. Ayrica
girisimciligin tarihinden bahsederken piyasa ekonomisinden de bahsetmek
miumkundir.  Girisimei, yasadigi her doénemde uygun davranigini
sergilemektedir (Fettahoglu, 2020: 22). Dolayisiyla insanoglu ilk ¢agdan beri
ithtiyaclarimi karsilamak icin miicadele egiliminde olmustur. Genel olarak
bakildiginda yontma tas, kaba tas, cilali tas ve demirin icadina kadar olan
tarihi devirleri, insanoglunun girisimcilik ruhu ve risk istlenme suretiyle
ortaya koymasi birer yenilik olarak kabul edilebilmektedir. Boylece insanlar
her donemde farkli sebeplerden dolay1r girisimcilik faaliyetleri
gerceklestirmislerdir (Durukan, 2006: 26). Ornegin, ilk toplumlar yani
cobanliga ve avciliga dayanan ev ekonomisi, derebeylikler ile tarima ve

kiiclik el sanatina dayanan kOy ekonomisinde de girisimcilik faaliyeti



hissedilmistir. Ayrica bu donemlerde alisverigler takasla gergeklesmektedir
(Askin vd., 2011: 56).

Avci toplumundan sonra giindeme gelen tarim ¢aginda ise yerlesik
hayata gecilmistir. Bu cagda tarimin artisi, ilk defa insanlarin ihtiyag
duydugundan fazlasini iiretmeye basladigini gostermektedir. Ayrica bu
ihtiya¢ artis1, pazarlarda takas suretiyle veya para ve degerli madenleri
degistirerek ticari anlamda ilk defa girisimcilik fikrini ortaya koymustur
(Durukan, 2006: 26). Fikir ortaya ¢iktiktan sonra girisimcilik artmis ve
gelismislikler ticaret ve diinya tarihinde 6nemli buluslara sebep olan paranin
icadina neden olmustur. Lidyalilar parayla birlikte Mezopotamya’dan
baslayarak Anadolu’ya Qecip ticareti yaygin hale getirmislerdir. Bunun
ardindan Cinliler, Ipek Yolu ile Asya'y1r gecerek On Asya’ya oradan da
Akdeniz’e ulagsmis ve kisa zaman igerisinde bu yol dlinyada taninan ticaret
yolu haline gelmistir. Ipek Yolu’nun gelisimi yol iizerindeki konaklama,
nakliye, gida ve diger gerekli {iriinleri lireten girisimcilerin gelisimine imkan

saglamistir (Ercan vd., 2009: 60).

11. yiizyilda farkli meslekler az bulunmakta ve var olan meslekler de
farkli amaclar1 takip etmistir. Bu donemde firincilar, kasaplar, deri
imalatcilar1 gibi faaliyetler yaygin hale gelmislerdir. Ayrica bundan sonraki
yillarda meslekler kendi iglerinde ayrilmaya baglamistir. Ornegin, el sanati
endustrisi veya kiicik el sanat1 endustrisi, aile tezgahlar1 at6lyelere gegmistir.
12. ve 13. yiizyillarda biiyiik fuarlar kurulmus ve uluslararasi pazarlar ortaya
cikmistir. Bu donemde el sanat1 daha da zenginleserek degerini artirmistir.
13. ve 14. yiizyillarda 6zel bankalar kurulmaya baglanmais ve biiytik yatirimlar
ortaya ¢ikmistir. Orta Cag ile Modern Cag1 baglayan donemlerde tarimda
gortldiigii gibi biliyiik sigramalar goriilmemektedir. Ciinkii tarim dénemi hizla
ilerlerken sanayi ¢ok yavas ilerlemistir. Bunun yerine makinenin icadi,
sanayi devrimine hiz katarak bir¢ok gelismeyi ortaya atmistir (Askin vd.,
2011: 58).



Orta Cag’da girisimciler bircok degisikliklerle karsilasmistir. Genel
olarak bu c¢agda girisimciler, biiyilk projeleri yoneten kisiler olarak
bilinmislerdir. Bu dénemde girisimciler, blylk sermaye sahiplerinden ve
yonetim tarafindan saglanan kaynaklar1 kullanarak riskten oldukca
uzaklasmiglardir (Findik, 2015: 6). Ortagagda Hindistan ve cevresindeki
ulkelerde Uretilen baharatlar, Baharat yoluyla misir pazarina gelerek diinyaya
satilmigtir. Boylece ticaret hacmi artmistir. Ayrica bu donemlerde ticaretin
blylmesine Kiirk yolunun da katkisi vardir. Kiirk yolu iizerinden yirtici
hayvanlarin Kiirkleri pazarlanarak Sibirya’dan Karadeniz’e ve oradan da
Avrupa’ya kadar uzanmistir. Dolayisiyla Baharat Yoluyla beraber
merkantilizm goriilmiis ve karsiliginda altin getirme ¢abasiyla girisimcilerin
iirlinti ihra¢ edilmeye baslamistir. Boylece biiyiik sanayi kuruluslar1 ortaya

cikmistir (Dogan, 2010: 31).

17. yilizyilda girisimcilik daha genis hale gelmis ve beraberinde
riskinde artig1 goriilmiistiir. Bu donemde girisimciler riski iistlenerek devletle
is sozlesmesi gergeklestirmis ve girisimciler arasinda bag kurulmaya
baglamistir. Girisimciler Urlini devletten sabit bir fiyatla satin almis ve bu
Urlinleri piyasa standartlar ile olusan fiyata satmiglardir. Bu Ttir belirsizlikler

girisimcinin riskle kargilagsmasina sebep olmustur(Arsit, 2020:27).

1700’14 yillarda (1780-1834) ekonomist ve yazar Richard Cantillon,
ilk kez sabit olan alis fiyatina ve belirsiz olan satis fiyatina girisimci riski
demistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 62). Richard Cantillon, gelirlerin sabit
olmadig1 ancak giderlerin sabit oldugu sartlarda faaliyet gosteren kisiyi
girisimei olarak tanimlamaktadir. Ayrica Cantellon’a gore gelirin sabit
olmamasinin sebebi, gelecekteki pazar talebinin gercekei bir sekilde

bilinmemesidir (Findik, 2015: 6).

18. yiizy1lda sermaye sahibi, sermaye ihtiyact olan kisiden farklidir ve
girisimci sermaye sahibinden uzaklagsmistir. Sebebi de sanayilesmenin

baslangici olarak bilinmesinden kaynaklanmasdir (Arsit, 2020: 28).



19. yiizyilda Jean - Baptiste Say, girisimcinin hem organizasyon hem
de koordinatorle ilgilendigini aym1 zamanda lider ve yonetici rollerini
iistlenen birey oldugunun altim1 ¢izmistir. Baptiste Say girisimciyi, tiretim
faktoriinii kullanarak refaha ulasan kisi olarak gérmektedir. Baptiste Say’in
g6zunde sermayedar ise para sahibi ve finansal a¢idan risk alan kisidir. Onun
g6zunde girisimcilikle ugrasan birey hem risk alir hem de yonetme 6zelligine

sahiptir (Findik, 2015: 6).

Girisimcilik Orta Cagdan sonra bircok degisiklige adim atmuistir.
Ayrica sanayi devrimi, girisimciligin gelismesine biiylik katki saglamigtir.
Sanayi devriminden sonra 6nem kazanan girisimciler, modern bilimin
temelinde ulasilan bilgilerden faydalanarak, biiyiik hacimli tiretime imkan
saglayan yeni teknolojik ilerlemelere imza atmiglardir. Bu siireci asagidaki

sekilde gérmek mimkindur.

Sekil 1.1. Cagdas Girisimciligin Gelisim siireci

Cografi

Kesifler Altin ve
Para
(15-16.yy.) Teknoloji
(18.yy. ) Buhar Sanavi
T Vi
Makinesinin - Serbest
. Devrim(18.19. i
Icadi vrim( ) ‘P_l){asaA 4
Mo_d_ern Bilimsel Girigimcisi
Bilim Bilgi
Metodolojisi
(16.yy Galile)
Reform
(15-16.yy.)

Kaynak : (Ercan vd., 2009: 4-5).

Sekil 1’e gore Bati, bilimsel bulgularini cografi kesiflerle elde ettigi
serveti birlestirerek teknolojik ilerlemenin zeminini hazirlamistir. Daha sonra
buhar makinesinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte sanayi devrimi baglamis ve
cagdas girisimciligin temeli sanayi toplumu i¢inde atilmistir. Dolayisiyla
cagdas girisimciligin ortaya ¢ikmasini saglayan en 6nemli unsurlarin baginda

bilimsel bilgi gelmektedir. Sanayi devrinde biiyiikk gelismelere adim atan



girisimcilik, 20. yilizyilda 6zgiir bir hale gelmistir. Ayrica bu doénemde
Ozgurligii artarak kiiresellesmistir. Bir tilkenin ekonomik gelisim seviyesi

girisimciligin artis1 olarak gériilmeye baslamistir (Karaca vd., 2015: 23).

Uzun doneme dayanan ticaret ve ihtiya¢ karsilama yontemleri
ginimiizdeki girisimciligi yakindan etkilemektedir. Yeni is imkanlarini
kesfetmek ve yeni kazang elde etmek i¢in bu imkanlar1 girisimlerde
kullanmak oldukca énemlidir. Genel olarak degerlendirildiginde girisimcilik
kavraminin 6nemi, sanayi devriminden bilgi devrimine gecince daha ¢ok
bliylimiistiir. Dolayisiyla bilgiye dayali emek artarak girisimciligin énemi
yaraticilik, yenilik ve yOnetim faaliyetlerinin tamamlayicist olarak ortaya
cikmigtir. Bilgi toplumundaki {iretim, ulasim, yenilik ve yonetim
alanlarindaki gelismelerle birlikte kiiresel ekonominin hiz kazanmasi
girigsimciligin 6nemini bir kat daha arttirmistir. Tarihsel siirecte gorildiigii
gibi girisimciler sadece kendi igletmelerinin basinda degil bolgesel, yoresel

ve ulusal kalkinmada da etkilidirler (Ozkul, 2008:11).

Girisimciligin gelisimi ve hiz kazanmasi yenilikgilik- icat¢ilik, yeni
isletmelerin dogmasi ve biiylimesi, yeni is alanlar1 yaratma gibi konular1 da
yakindan etkilemektedir. Bunlar beraberinde istihdam alanindaki sorunu
cozerek i alanin arttirmaktadir. Drucker’in (1998) aragtirmasina gore 1965-
85 doneminde nufus 129 milyondan 180 milyona buyirken, ¢alismakta olan
ABD’li sayis1 71 milyondan 106 milyona yiikselmistir. 20 yil icerisinde
yaratilan 35 milyonluk istihdamin 24 milyonu sadece 1974-84 ddneminde
yaratilan iglerdir. Drucker’e gore bu istihdam artisinin arkasinda olan en

biiyiik itici gii¢ girisimcilik giictidiir (Balli, 2018: 149).
1.1.2. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik tiirleri, yaklasim tarzi ve kapsamlarindan farkli olarak
siirecin baglamasini saglayan kisi veya grubun o&zelligi ile baslatildig

alanlarla ilgili genel bir degerlendirme olarak tanimlanmaktadir. Ayrica
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degerlendirme s6z konusu oldugunda diger girisimcilik tlrleri de soyle ortaya

cikmaktadir:

Tablo 1.2. Girisimcilik Turleri

Orijinal Girisimeilik: Ik defa bagimsiz bir sekilde olusturulan yeni
girisimcilik (Balli, 2017: 150).

I¢ Girisimcilik: Isletme iscilerine 6zgirlik yaratarak birer girisimci
ruhuna sahip etmektir (Bozgeyik, 2005: 83).

Kurumsal Girisimcilik: Genel olarak bliyiikk ya da kiigiik isletmelerin
iclerinde kiiglik girisimcileri organize ettigi iist girisimciliktir.

Profesyonel Girisimcilik: Firmalarin yeni gruplari ya da sirket
blinyesindeki  profesyonel yoneticilerle yeniden yapilandirilarak
devredilmesi ya da devralinmasini beraberinde tasiyan girisimcilik
modelidir (Balli, 2017: 150).

Teknik Girisimecilik: Yenilik, yaraticilik ve daha ¢ok teknolojik alanda bir
ekip girisimciligidir (Top, 2006: 16).

Sosyal Girisimcilik: Yoksulluktan saglifa, ¢evreden insan haklarina,
sosyal etki, inovasyon ve bir¢cok konudan yola ¢ikarak uzun vadeli projeleri
meydana getirmektir (Galamidi vd., 2009: 26).

Girisimci Girisimcilik: Ge¢miste belli alanda girisimcilik yapmis, daha
sonra firmalar1 satmis olan tecriibeli ve firsat arayan insanlar olarak ifade
edilebilir (Balli, 2017: 151).

Sanatsal Girisimcilik: Dogustan gelen yetenekleri calistigi yerde
gelistirmektir. Yani yenilik, yaraticilik ve risk alma siirecinde kiiltiirel ve
sanatsal bagin olmasidir (Dogan, 2010: 64).

Yenilik Girisimcilik: Hizli blylyen isletmelerin biiylimesi, yeniligin
dogmasi-biiylimesi ve yeni is alanlarinin yaratilmasina baghdir.
Dolayisiyla yeniligi aktif hale getirmek tabandan baslar ve organizasyonun
yapisina hizli niifus eder. Ayrica hizli biiyiiyen isletmenin dinamigi, yenilik
girigimcileri tarafindan tasarlanmaktadir(Dogan, 2010: 65).

Kadin Girisimciler: Evinin isi disinda isyeri olan, herhangi bir Griin veya
hizmeti liretmek icin kendisi ¢alisan veya personel ¢alistiran, ayni zamanda
elde ettigi kazang ile yatirim sahibi olan kadinlar, kadin girisimciler olarak
tanimlanmaktadir(Cikar, 2014: 27).

Kaynak : (Korkmaz, 2000: 168).

Girigimciligin, kisilerin karakter yapisi ile dogrudan baglantisi
gortulmektedir. Bunun sebebi ise, bireyin karakteri hem i¢ hem de dis

davranigini sergilemektedir. Ayrica kisinin ilgilendigi is, birey ile bir bag
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olusturmaktadir. Insanlar, ilgi alanlarindaki islerde daha basarili adimlar
atmaktadirlar. Dolayisiyla Ozelliklerini dogru sekilde sergileyerek is
tercihlerini daha tutarli bir sekilde yapmalaridir (Gokgil, 2019: 27).

1.1.3. Girisimei Ozellikleri

Girisimci ruhuna sahip bireylerde bulunan 6zellikleri sdyle beyan

etmek mimkiindiir: (Abicioglu vd., 2014: 522).

Toplumsal statii kazanma istegi

Risk alabilme yetenegi

Firsat yakalama ve belirsizligi firsata ¢evirme
Kararlilik ve yenilikgilik

Yaraticilik ve sorumluluk iistlenme

Degisime ayak uydurma

SO S SRR

Iliski gelistirme ve strdiirme .

Girisimei  ruhuna sahip insanlarin en belirgin ozellikleri, basari
arzularmin yiiksek olmasidir. Ayrica bu tip insanlar rutin isler yerine yeni
fikirlere odaklanmayi ve uzun saatler ¢alismayi tercih etmektedirler (Balaban
vd., 2008: 136). Ornegin, Kenneth Lawyer’e gore basarili girisimciler is
bitirici, ¢ok yonlii, ozgiivenli, kararli, yenilik¢i ve isteklerine hakim
bireylerdir (Durukan, 2006: 30).

Son zamanlarda girisimcilikle kanistirilan  bazi  kavramlar
bulunmaktadir. Bu terimler  Yoneticilikle, liderlik, patron - isveren,
sermayedarlik, esnaflik ve tiiccarliktir. Biitiin bunlari agagdaki gibi agiklamak
miimkiindiir: (Dogan, 2010: 8).

Yoneticilik: Genel ifadeyle insanlar1 organize edip islerini yaptiran kisidir.
Kiictik isletmelerde girisimciler yoneticilik roliinii oynamaktadir. Bu sebeple

girisimci, kurdugu isi kontrol ve idare altina alarak hedeflerine dogru,
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kararlarin1 gerceklestirmektedir. Genellikle girisimciler yoneticilerin islerini

yapsalar da aralarinda bazi farkliliklar goriillmektedir (Kiliggedik, 2018: 4).

e Yonetici gecmiste yasarken, girisimci gelecekte yasamaktadir.

e Girisimci kontrol eder, yonetici ise duzen kurar.

e Yonetici problemleri kovalarken girisimci firsatlarin pesindedir
(Cevik, 2006: 17).

e Girisimci hayal eder ve hayal giictinii kullanir, yonetici ise elindeki
bilgi ve becerilerini kullanir.

e Girigimci calisanlarla daha yakindir, ama yonetici calisanlarla
mesafelidir (Kiliggedik, 2018: 4).

e Yonetici ev yapar ve sonuna kadar orada yasar ama girisimci evi
insa eder ve yasadigi zamandan sonrasini planlar.

e Girisimci yeniliklerle micadele eder ama yonetici isle ve toplumla
miicadele eder (Cevik, 2006: 17).

v Liderlik: Belirli kosul ve durumlar altinda amaca ulagsmak i¢in baskalarinin
davranisint  etkileme sanati olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla
girisimcilikle liderligin arasinda yakin baglar goriilmektedir. Ama ikisi
arasinda farkliliklar da var olup genetigin de etkisi oldugu goriilmektedir

((Kiliggedik, 2018: 5).

v 1Isveren-Patron: Girisimcilik, liderlik ve yoneticilik faaliyetleri ile birlikte
esas olarak ticari veya sanayi isletmelerin sahibi, yani igveren olarak
kullanilmaktadir. Ayrica patron ya da igveren ayn1 zamanda girisimci olabilir.
Ama tiim girisimciler patron olamamaktadir. Ornegin, sadece isletme
sabinden ortaya ¢ikan isletmelerde isletme sahibi girisimci degil, isveren-

patron veya Ust diizey yonetici olarak adlandirilmaktadir (Dogan, 2010: 8).

v Sermayedar: Giinimiizdeki yasamda sermaye, para anlaminda
kullanilmaktadir. Insanlar sermayeyi kendi tasarruflariyla veya kredi olarak
karsilamaktadirlar. Genel olarak ekonomi bilimi agisindan sermaye, mal ve

hizmet Uretmek i¢in kullanilan Gretim aracidir (Cevik, 2006: 19). Sermayedar,
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sermaye sahibi olan ve bunu yatirimlarla degerlendiren kisidir. Genel olarak
buna gereksinim duyan kisiler ise girisimcilerdir. Ayrica diinyada
sermayedarin kendisi yatirimla ugrastigi ve isletme kuruculugu yaptigi igin
girisimci ile kanstirilmaktadir. Oysa onlar girisimciligin  gerektirdigi
mucadele, yaraticilik, yenilik vb. 6zelliklere sahip degildirler. Sermayedarlar
icin gelisme saglayan kazang, onlar i¢in yenilik yaratmaktan, risk almaktan

ve yeni basarilarla ugrasmaktan daha caziptir (Dogan, 2010: 8).

Tiiccarhik ve Esnaflik: Belirli miktarda sahip oldugu mal ve hizmetin alim
satimina yani ticaretle ugrasan kisiye tiiccar denilmektedir. Esnaf ise
sermayesi tuccar kadar olmayan sokakta ya da belli bir yerde yani diikkanda
ticaretle ugrasan kisidir. Genel olarak esnaflar fiziki giiciinii fikri giliciinden

daha ¢ok kullanmaktadirlar (Cikar, 2014: 121).
1.2. Girisimeiligin Schumpeter Oncesi ve Sonrasi Teorisi

Farkli acgilardan degerlendirilen bu kavram ekonomi, psikoloji,
antropoloji, sosyoloji ve bdlgesel bilimleri igeren g¢esitli yaklasimlari
kapsamaktadir.  Girisimciligin =~ taniminda ve belirleyici 6zelliginde
psikolojik, ekonomik ve sosyal faktorler blyik 6nem arz etmektedir
(Kitape1, 2019:55-56).

Girisimcileri baskalarindan farkli kilan faktorler ise girisimcilerin
becerileri,  girisimcilerin  yonetilmesi, devamliliginin  saglanmasi,
girisimcilerin  isletme Ozellikleri, tabi oldugu kiiltiirler, altyapilari,
girisimcilige siiriikleyen ekonomik motiflerdir. Biitiin bunlar girisimciligi
iktisat, sosyoloji ve psikolojiden bagimsiz olarak ele almayr imkansiz hale
getirmektedir. Bu sebepten dolay:1 girisimcilik, iktisadi teoride, tarihsel
sliregte, sosyoloji ve isletme alanlarinda ele alinmistir. Sosyoloji ve psikoloji
alanlarinda davranigsal boyutta ele alinan girisimcilik, yakin zamanda
isletmelerin biiylime, devamlilik, verimlilik ve post modern ydnetim
yaklagimlarinin vazgecilmez unsuru olarak degerlendirilmektedir (GoOker,

2019: 8). Avrupa ekonomisinde inovasyon ve girisimcilige feodal sistem
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engel olmustur. Ayrica Orta Cag’da durum degismistir. Kentlesmenin
giderek artmasi girisimciligin gelismesine hiz katmis ve Ozellikle

hammaddenin azlig1 ve bitmis mallar1 pazarlayan sinif arasinda girisimciligi

gelistirmistir (Ozkul. 2008: 67).

Girisimciligi ekonomik perspektifte anlayabilmek igin gelisim

stirecini soyle incelemek miimkiindiir:

Tablo 1.3. Ekonomik Teoride Girisimcinin Roli

Girigimci belirsizlikle ilgili riski {istlenen kisidir ( Cantillon, Thiinen, Mill, Hawley,
Knight, Mises, Cole, Shackle).

Girigimci finansal sermayeyi arz eden kisidir ( Smith, Turgot, Mises...)

Girisimei bir yenilikgi ve karar vericidir (Weber, Schumpeter Sombart, Marshal.
Cantillon, Keynes Schalke...)

Girisimci endiistriyel bir liderdir (Marshall, Schumpeter, Walker, Amasa...)

Girisimei bir yoneticidir (Say, Mill, Marshal, Menger)

Girigimci ekonomik kaynaklarin koordinatorii ve diizenleyicisidir (Say,Walras, Wieser,
Schmoller, Weber, Davenport, Schumpeter)

Girisimei bir girisimin sahibidir ( Quesnay, Wieser, Hawley)

Girigimci iiretim faktorlerinin bir igverenidir(Amasa Walker, Wieser, Keynes)

Girigimci bir miiteahhittir (Bentham).

Girisimci bir arbiterajdir (Cantillon, Walras, Kirzner)

Girisimci alternatif kullanimlar arasinda kaynaklarin bir tarihgesidir (Cantillon, Krizner
Schultz)

Kaynak : ( Ozkul. 2008: 67).

18. yiizyilda Fransiz geleneginin ilk adimlar1 girisimcilikle atilmaya
baglanmistir. Ayrica Fransa bilim adamlar1 girisimcinin roliinii, bilinen
maliyetler ile bilinmeyen faaliyetler arasindaki fark ile ilgili bilgiyi iceren
etkenleri ortaya atmak olarak belirtmektedir. Dolayisiyla belirsiz sartlar
altinda karar alan girisimcinin varligi, Fransiz geleneginin 6zelligi olarak

ifade edilebilmektedir (Er, 2012: 9).

Fransa'da yasamakta olan Irlanda asilli Richard Cantillon, ekonomik

teoride girisimciligin kritik roliinlin farkina varan ilk kisidir. Cantillon’un
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eseri girisimcilik diinyasinda bir doniim noktasidir. Sebebi de girisimciyi
ekonomik sisteme Onemli bir sahsiyet olarak koymasidir. Ayrica bu bilim

adamu iktisatta faktorleri {i¢ gruba ayirmistir:

e Mulk Sahibi ( Toprak Sahibi)
e Girisimciler

e Calisanlar (Isciler)

Cantillon’un (Essai Sur La Nature Du Commerce In General) adli
eserinde, ekonomide birinci ve tGglnct grup yeterince pasif olarak karakterize
edilirken, girisimciler 5nemli ve merkezi bir rol oynamaktadir(Ozkul, 2007:

346).

Cantillon’a gore girisimci kaynaklarin ana yoneticisidir . Cantillon,
1755 yilinda girisimciligi iktisat literatliriinde ilk tanitan kisi olarak,
kaynaklart yani hammaddeyi sabit bir fiyattan alip belirsiz bir fiyattan
satmaya ¢alisan, bununla beraber donilisiimii baglatan ara bulucu olarak
tanimlamistir. Catillon yasadigi donemlerde daha ¢ok tarimsal girisimcilerin
istiinde durmustur (Goker, 2019: 10). Ayrica Cantillon’a gore girisimci,
heniiz belirlenmemis bir bedelle satmak uUzere uUretim girdilerini ve
hizmetlerini bugiinden satin alan ve iireten kisidir. Ona gore belirlenmemis
bedelin olmas1 gelecekte riski de beraberinde getirmektedir. Boylece
girisimciler riskle karsilasmaktadirlar (Demir, 1995: 163). Oxford, Ingilizce
olarak girisimciyi (kar karsiliginda risk ve inisiyatifi kabul eden kisi) olarak
tamimlamaktadir. Bu tanima gore girisimcinin riskle ortak oldugu

sOylenmektedir (Yildiz, 2012: 31).

Pratik olmayan bir seyden bir vizyon yaratma ve olusturma kabiliyeti
olarak incelenen girisimcilik kavrami, risk alma yoniine Cantillon’dan beri
hep dikkat ¢ekmistir. isletmecilik faaliyetinde profesyonel yonetici ile
girisimciyi birbirinden ayirt eden unsur, girisimcilerin riskini bizzat kendileri
istlenmesidir. Ayrica ekonomik riskler girisimciler i¢in sadece bir boyuttur.

Belirsiz ¢evrede kariyer riski, psikolojik, fiziksel ve sosyal riskler ¢ogu
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zaman ekonomik risklerle bir arada ortaya c¢ikmaktadir. Biitiin bunlara
katlanmak, girisimciligin ozelliklerinin en 6nemlisidir (Yildiz, 2012: 32).
Iktisadi yonden Cantillon’a gore girisimci, Schumpeter’den farkli olarak
piyasa ekonomisinde dengesizlik degil tam tersine dengeleyici rolii olan

merkezi aktor olarak bilinmektedir.

Sekil 1.2. Cantillon’un Dairesel Akim Diyagram

Mallar Mallar

Esnaf ve

Girigimciler
Sanatkarlar

i Ticari Mallar
Millk Ticar
Sahipleri Kar Mallar is
Mallar
Kira Ucretler
Ciftciler isciler
Arazi ]
Is

Kaynak : (Goker, 2019: 11).

1.2.4. Fizyokrat Diisiincede Girisimcilik

Fizyokrat diisiincede girisimciligin tarima yonelik oldugunu ve sanayi
devriminin tam olarak diinya ekonomisini degistirmedigi anlasilmis, hem de
tarimsal bir donemde ortaya c¢iktig1 icin tarimsal girisimei ilizerinde
durulmustur. BOylece Cantillon girisimciyi, tarimsal maddeleri belirli fiyata
alip belirsiz fiyata satma faaliyeti olarak tanimlamaktadir (Er, 2013: 77).
Dolayisiyla girisimcinin  belirsiz  fiyatt beklemesi girisimciyi riske
gotiirebilmektedir. Bu sebeple girisimcilerin risk alma yonine dikkat
cekilmis ve her donem gesitli goriislere rastlanmistir. Ornegin Schumpeter,
The Theory Of Economic Development adli kitabinda, girisimciyi ekonomik

gelismenin gii¢ kaynagi olarak gormektedir (Yildiz, 2012: 31).
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Erken donem iktisatgilarda da Castillo'nun hemen ardindan, Turgut ve
Say’in girisimcilik goriisleri ortaya ¢ikmis ve bunlara gore girisimci, daha ¢cok
yeni ig yaratan ve gelistiren kisi olarak bilinmistir. 1727-1782 yillar1 arasinda
yasamakta olan Turgut'a gore servetin biriktirilmesi ile paranin biriktirilmesi
paralel gerceklesmekte ve bunlarin ikisi de tasarruf yolu ile sonug
bulmaktadir. Genel olarak para biriktiren aktor, yatirim karar1 alabilecek
kapitalistlere doniismektedir. Bu kapitalistler, ya toprak-mulk sahibi ya da bir
isletme kurarak yatirim yapmakta, yani baskalarina bor¢ vermektedir. Sonug
olarak Turgut’un diislince diinyasinda bir girisimei, kapitalist olarak ya miilk
sahibi ya da parasini isletme karari ile borg vererek girisimci olur. Girisimci
tam anlamiyla yatirdig1 sermayeden faiz ve ortaya attig1 cabadan istihkak elde
etmektedir (Goker, 2019:12). Fizyokrat bilim adamlarindan Nicolas
Baudeau’a gore girisimci, maliyetini azaltmak ve karini yiikseltmek amagli
teknoloji ve diisiinceleri kullanan dolayisiyla da bunlari icat eden yenilikgi
bireydir. Bu tanim Cantillon’un degisiminden farkli olarak bilinmesi ile yeni
bir boyuta yol agmistir (Ozkul, 2008: 69). Nitekim Baptiste Say’e gore
girigsimcilik, Cantillon’un ekonomik agidan risk alan tanimi ile Adam
Smith’in endiistriyel yOnetici kavraminin birlesimidir. Say’e gore
girisimcilik, yeni girisimciler yaratarak toplumu etkileyen ve toplum
tarafindan yonlendirilen, bununla beraber toplumun ihtiyacini kaynaklarin
verimli kullanilmasi ile gideren kisidir. Yani diisiik verimlilik alanindaki

kaynaklari yiiksek verimlilige ¢ikaran biridir (GOker, 2019: 12).
1.2.1. Klasik Ve Neo - Klasik Okulda Girisimcilik

Genel olarak 18. ylzyilin ortalarinda degisiklikler, yeni diigiince
tarzlar1 ve sosyal baglar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu degisiklikler klasik
iktisat teorisine sebep olmustur. Klasik iktisat teorisinin basinda Adam Smith
gelmektedir. Ayrica Adam Smith “Uluslarin Zenginligi” adli eseri ile
kapitalizmin teorisini ilk olarak ortaya atmistir ve ona gore kapitalist 6nemli
kaynaklar1 endiistriyel girisimde birlestiren miilkiyet sahibidir. Ayrica Smith,

kapitalistleri toplum refahinin sebebi olarak bilmesi ile beraber kapitalist
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girisimcileri tasarruflu, yatirimlar1 ve tretimi Orgilitlemeleri sebebi ile de
ekonomik ac¢idan en dnemli aktdr olarak gdrmiistiir (Ozkul, 2007: 347). Genel
olarak Smith girisimciyi, tehlike arayan maceraci, ileri goriislii plan yapan
birey ve sorumluluk iistlenip mantikli risk alan kisi olarak tanimlamaktadir
(Er, 2012: 15). Bentham, toplumun ilerlemesinde sorumluluk hisseden, hayal
gucu, yaraticiligi ve yenilige 6nem vermesi ile beraber bunlar1 ispat etmek
icin hapishane modeli diisiincesiyle, hapishanenin dogru bir sekilde yiiriimesi
i¢cin lazim olan ihtiyaclari satin alan ve mahkum emegin calistirilmasi ile elde
edilecek kazang Uzerinden vergi alan bagimli olmayan bir sdzlesmecidir
(Hebert vd., 2006: 590-591). Smith’in hemen ardindan John Stuart Mill, 1848
yilindaki Principle Of Political Economy adli ¢alismasi ile girisimciligin
zenginligine katki saglamis ve girisimciligin rollini yonetim, denetim ve
kontrol faaliyetleri olarak tanimlamistir. Ona gore faaliyeti yonlendirmek icin
bireyin zeka, kiiltiirel bilgi ve yiliksek algiya sahip olmasi gerekmektedir
(Formaini, 2001: 5-6). Genel olarak klasik iktisat¢ilarin diisiincesi,
kendisinden Once ortaya atilan teorilerin tersine, bireye ve bireysel
girisimcilige 6nem vermis ve bu sebeple bireyin faaliyetini sinirlayict olarak

gordiigi devlete ¢ok az gorev vermistir (Askin vd., 2011: 59).

Klasik akimimin son buldugu 1870’lerden 1930’lara yani Keynes'in
iktisadi diistincesine kadar devam eden neo-klasik diistinceleri, girisimcilikle
ilgili degerli teorileri ortaya atmaktadir. Neo-klasik teorisyenlerinin basinda
gelen isimler Alfred Marshall, Leon Walras, Von Thinen ve Joseph A.
Schumpeter olarak smirlanmaktadir. Genel olarak girisimcilere pek yer
vermeyen Neo- klasik teorisi, girisimciyi sadece liretim faktoriinii bir araya
getirme fonksiyonu olarak gormesi ile beraber, bireyin gelecege karsi
risklerini korunma motifi ile degerlendirmektedir. Ayrica piyasa fiyatlarim
farklh aktorlerin ortak karar1 sonucu oldugunu varsayarak denge teorisi ile
girisimciligi beyan etmektedir. Bu teoride tiim aktorler tiim firsatlar: bilmekte
ve girisimcilikte firsattan ziyade kisinin 6zelliginin iistiinde durulmustur.
Ayrica tam bilgi mantigiyla yola ¢ikildigi igin girisimeiye pek yer kalmadigi

diistiniilmektedir. Yani sonu¢ olarak firmalarin kendi kendini yiiriittiigii
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varsayilldigi zaman, girisimciligin iktisatta ¢ok kiiciik Oneminin oldugu
savunulmaktadir (Ozkul, 2008: 75-76). Klasik ve Neo-klasik dénemlerin
arasinda koprii kuran Alfred Marshall, Neo-klasik donemde girisimcilige ilgi
gosteren ekonomistlerden biridir. Marshall, girisimcinin ekonomide 6nemli
yeri oldugunu beyan etmesine ragmen, girisimcinin fonksiyonuna agik olarak
deginmemistir. Marshall’a gore girisimci hem igveren hem de yoneticidir.
Bununla beraber bir girisimcinin bazi beceri ve yeteneklere sahip olmasi
gerekmektedir. Ayrica bu yetenekler dogustan, aileden veya egitim ile
gelismektedir (Arikan, 2004: 5). Dolayisiyla Marshall, tiretim faktorlerinin
yanina yonetimi -Orgiitlenmeyi de katarak isletmelerde {iretimin
gergeklesmesi i¢in koordinasyona olan istegin altini ¢izmistir ve bu kapsamda
girisimeinin roliine deginmistir (Zimmerman, 2008: 23). “Elements Of Pure
Economics” adli ¢aligmast ile iretim faktoriinii dorde ayirip girisimeiligi
elestiren Leon Walras girisimciyi, toprak sahipleri, is¢iler ve kapitalist
disindaki dordiincii tiretim faktorii olarak ele almaktadir. Onun girisimcilik
rolu, arazi kiralayan toprak sahibinden, kisisel yetenekleri ile ¢alisan isgiden
ve sermayeyi bor¢ veren kapitalistten farklidir. Ayrica Walros, girigimeiyi
arbitraj ve koordinatér olarak tanimakta ve ona gore girisimci olmadan
degisim ve faaliyet olmamaktadir (Er, 2012: 23). Neo-klasik iktisat¢ilarin
bagka biride Von Thiinen’dir. Thiinen’e gore girisimci, hem yenilik yapan
hem de risk alan kisidir. Ornegin, bir isle ilgili biitiin riskleri {istlenen bir
sigorta firmas1 bulunmamaktadir. Thiinen’in diislincesine gore, riskin bir
parcast hep girisimciye aittir. Ayrica Thiinen’in girisimsel geliri iki kistmdan
olusmaktadir. Bunlar riskin getirisi ve yaraticiligin getirisidir. Genel olarak

bu ikisinin toplami ise firmanin karini beyan etmektedir (Ozkul, 2008: 79).
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1.3. Joseph A. Schumpeter’in Girisimcilik Alanina Katkilar:

Sadece iktisadi diislince ile kendisini smirlamayan Schumpeter,
toplum felsefesi ve toplumsal iliski kuramlari ile yakindan ilgilenerek felsefe
ve sosyoloji alanlarina katkida bulunmustur. 1883-1950 yillar1 arasinda
yagamakta olan Schumpeter, iktisat ile ilgili bir¢ok eserini piyasaya
stirmiistiir. 28 yasinda kaleme almis oldugu 1911 yilinda yaymlanan (The
Theory Of Economic Development ) adli eseri iktisat alaninda Schumpeter’i
daha yiiksek yerlere getirmistir (Goker, 2019: 19). Iktisat tarihi agisindan
sosyal yapilarin 6nemli olduguna inanan Schumpeter, sosyal yapilarin
kurulduktan sonra asirlar boyu devam ettigini ve toplumun farkli agidan
sekillendigini, bdylece sosyal yapilar, tiirler ve tavirlarin olustugunu 6ne
stirmektedir. Bu da Schumpeter’in kurumsal istikrara verdigi 6nemi beyan
etmektedir. Schumpeter’in iktisadi anlayisi, insanlarin herhangi bir durumda
nasil davrandiklarin1 ve davraniglar1 sonucu ortaya ¢ikan iktisadi etkileri
sorgulamaktadir. Ayrica bu tiir goriisler onun Neo-klasik iktisattan ayri
yaklagimla yola ¢iktiginin ifadesidir. Neo-klasik yaklasimin tersi ona gore
sermaye iiretim aracglar1 degil girisimcilere inovasyon igin ihtiyag¢ olan satin
alma gucidur (Kitapgr, 2019: 56). Schumpeter’in diisiinceleri girisimci
diinyasina biyiik katki saglamigtir. Schumpeter’e gore girisimci yeni bir
firmanin kurucusu, yerlesmis aligkanliklarini bozan ve eski aligkanliklara
kars1 gelen bir yenilik¢idir. Ayrica yenilik¢i ve girisimei kisileri savunarak
ikisinin arasinda vazgegilmez bir bag oldugunu beyan etmektedir (Goker,
2019: 20). Schumpeter’e gore yenilik¢i girisimciler, ekonomik degisimin ve
refahin temelini olusturmaktadir. Bu yenilikler yeni kombinasyonlarin hayata
gecirilmesini ya da ekonomide mevcut olan tiretim faktorlerinin farkli olarak
kullanilmasin1 agiklamaktadir (icke, 2014: 19-20).

Genel olarak Schumpeter'in girisimciligi 5 islevden olusmaktadir:
(Philipsen, 2021: 4).

e Yeni Uriinun daha iyi kalite tanitimi

e Yeni pazarin olusturulmasi
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o Yeni liretim metodunun tanitimi
e Yari islenmis hammaddenin temini igin yeni kaynagin bulunmasi

e Herhangi bir sektorde yeni organizasyonun yarGtulmesidir.

Bu maddelere gore girisimcinin gorevleri, yeni icat ortaya ¢ikarmak,
iirlinii degistirmek, var olan {iriinli daha 6nce denenmemis bir sekilde tiretmek
boylece yeni pazar olusturarak yeniden organize etmektir. Ayrica
belirtilmelidir ki, ekonomik yaklasimda icat ile yenilik ayni olarak
degerlendirilmemektedir. Bu sebeple Schumpeter’e gore kalkinmanin basrolii
yenilikcidir, mucit degildir. Icatlar sadece prototiplerdir (Igke, 2014: 21).
Yenilik, Schumpeter’e gére yeni bir {irlinii dizayn etme, iiretme, gelistirme ve
pazarlamaya giris kapasitesidir. Bir {iriinii ilk defa piyasaya sunma ile onun
yaygin hale gelmesini saglama arasinda farklar mevcuttur. Ayrica bilinen ama
yaygin olarak kullanilmayan bir {iriiniin yaygmn olmasini saglamakta
Schumpeter’in diigiincesinde biiyiik 6nem tasiyan bir yeniliktir (Demir, 1995:
164). Schumpeter’in girisimcilik goriisii zaman icinde degismistir.
Schumpeter, 1940’a kadar girisimcilikle ilgili diisiincelerini gelistirerek yeni
ekonomiye dahil etmistir. Son zamanlarda bu bilim adami toplumlarin
kurumsal yapilarina odaklanmis ve kapitalizmin yerine sosyalizmin

gececegini ongérmiistiir (Er, 2013: 79).
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Schumpeter’in iktisadi diigiincesi lizerinde Walras’in biiyiik etkisi
olmustur. Walras’in genel denge modeli sadece statik iktisadi duzeni
aciklamaktadir. Ancak degisim karsisinda herhangi bir bilgi vermemektedir.
Schumpeter, baskalarinin aksine piyasayr dengeli bir sistem olarak kabul
eder. Girigimciligi ise dengeyi bozan bir siire¢ olarak nitelendirir. Ayrica
Schumpeter, denge teorisini sert elestirmesine ragmen kabul etmistir.
Ekonomik sistemin statik tanimini da devresel bir akim olarak ele almustir.
Genel olarak Schumpeter, ekonomik gelisme modelinin ana yapisini sdyle

gostermektedir:

Sekil 1. 3. Schumpeter’in Ekonomik Gelisme Modeli

Teknolojik Imkan

Firmalar
Girigimc
T =
£ S m s
o = S
® I 3
E 2 ]
= b IR fe)
2 i
9
S
[N
Hane halklar Kapitalis

Devresel akim

Kaynak: (Er, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kavramlarinmn Iktisadi
Diislincedeki Yeri: Joseph A. Schumpeter, s. 78).

Sekildeki birinci daire iktisadi siireglerin siirekli degisime ugramadan
sabit ekonomiyle tanimlanan dongiisel bir akisin1 gdstermektedir. Bu stiregler
duragan durumda ister {iretici olsun ister tiiketici olsun rutinler {izerine
kurulmaktadir. Ikinci daire de degisim yollarini arayan girisimcinin ve
kapitalistin ortak yasam alanm gostermektedir (Ozkul, 2007: 353-354).
Schumpeter, dairesel akim kavramini yeniliklerle tanisilmasi sonucunda

olusan degisimi agiklamak i¢in bir referans noktasi olarak kullanmistir. Bu da
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ekonomiyi eski yollardan uzaklastirip yeni yollara dogru gotiirmektedir (Er,
2013: 79). Schumpeter’in girisimciligine gore siire¢ kavrami girisimci
kapitalizm siire¢ ve modern siire¢ olmak iizere iki ¢esittir. Unutulmamalidir
ki girisimcilikte asamali olarak degisiklikler s6z konusu olmaktadir. Yani
Schumpeter’e gore dairesel akimda girisimci, ekonomik degisikligi saglayan
tek kisidir (Hagedoorn, 1996: 889). Girisimcilik faaliyetine inovasyon
terimini de ekleyen Schumpeter, girisimciyi degisim i¢in mekanizmanin
tasiyicisi olarak gostermektedir. Yani ona gore girisimci, Ustiin 6zellikleri ve
yaraticiligiyla cesurca davranmaktadir. Schumpeter’in teorisi girisimcinin
karmi, maliyeti asan fazlalik ve firmanin geliri ile gideri arasindaki fark
olarak gdormektedir. Ayrica girisimeiyi belirsizlikten kaynaklanan riski
tasimasindan dolay1 elestirmektedir. Bu teoriye gore girisimci sadece sahip

oldugu sermaye kadar belirsizlige katlanmalidir (Ozkul, 2008: 84).
1.3.1. Schumpeter’in Yaratici Yikim

Schumpeter’e gore, kapitalizmin basaris1 bir girisimcinin ortaya
cikmasini saglayan kosullara baglidir. Genel olarak girisimciler eski {irtinleri
yayinlayarak ya da yeni irlnleri kesfederek refahin yiikselmesini
saglamaktadir. Bu islemleri yaparken ise gegici tekeller kurmaktadirlar. Bu
devrim ona gore yaratici yikimdir. Yaratici yikim, yeni ve iyi Uriinleri iireten
sirketlerin eski iiriinleri veya eski lriinleri liretmekte olan firmalar1 tasfiye
etmesidir. Ayrica ona gore sadece bu yolla yenilik¢i girisimciler toplumu
donitistirmektedir. Onun diisiincesine gore tekeller topluma biyik fayda
saglamaktadir (Demir, 1995: 165). Walras’in denge modeline dnem veren
Schumpeter’e gore yaraticilik ve yenilik, girisimcilik i¢in biiylik 6nem
tasimaktadir. Girisimeiligi, icinde yasanan diinyanin zevkini ve yaraticiligin
coskusunu ¢ikarmak olarak bilen Schumpeter, yenilik¢i bir girisimcinin hem
tlketicileri hem de finansorleri ikna etme kabiliyetine sahip olmasi
gerektigine inanmaktadir (Kizilkaya, 2025: 10-15).

Genel olarak Schumpeter’in yaratict yikimi dort temel olay:

aciklamaktadir.
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Tablo 1.4. Schumpeter’in yaratici yikimi

1. Baslangi¢ Dengesi: Alisilmig davranislara dayanan bir ekonomik sistemdir. Bu
cergevede aktorlerin aligkanlig: etrafinda sekillenen bir dengenin kurulu oldugunu
varsaymaktadir.

2.Yenilenmis Denge: Ona gore bugiin ya da yarin yenilik¢i diirtii, gelismeyi desteklemek
icin yetersiz kalacaktir. Ekonomik darbogaz da birgok eski firmay1 ekonomik sistemin
disna suriikleyen rekabetgi, yaratici yikim siirecini keskinlestirmektedir.

3.inovasyon ve Ekonomik Gelisme: Genel olarak yenilik¢i bir azinlik, girisimlerine
bagladiginda baslangi¢c dengesi bozulmaktadir. Ayrica bu, ekonomik dengeye 6ncullik
etmektedir. Yenilik¢i yeteneklerin bitmesi ve dengesizlik durumunda yeniligin akimi
zorlagmaktadir.

4.Evrim: Alisilagelmis sistemin ekonomik evrimi, rutin hale gelmis dengelerin ve
yenilikci dengesizliklerin bir araya gelmesidir.

Kaynak : (Oguztiirk, 2003: 13-14).

Dolayisiyla Schumpeter, yaratict yikim siirecinde olusan tekellerin
toplum i¢in faydali oldugunu belirtmistir. Sebebi de inovatif girisimcilerin
toplumu degistirme kabiliyetine sahip olmasidir. Ayrica istiinde durulan
tekellerin hareket etmemesi halinde girisimciler yeterli kar elde etmeyecektir.
Bunun igin de girisimciler, arastirma-gelistirme yoluyla inovasyonlari

olusturmaktadirlar (Kitapg¢i, 2019: 61).
1.3.2. Schumpeter’in inovatif Girisimcilik Kavram

Schumpeter'in, inovasyon ve yaraticit yikim kavramlari 1980°lerden
sonra tartisma konusu olmustur. Yenilik, aslinda bir girisimcinin iiretim
fonksiyonunu degistirmesi ve tiretim faktorlerini daha dnce goriilmeyen bir
yontemle oOrgiitlemesinin sonucudur. Schumpeter’e gore {iretim igin
kaynaklarin bulunmasi, yeni pazarlarin kesfedilmesi, iriinlerin islenme
yontemindeki gelismeleri, kisacas1 ekonomik diinyanin akisinda bir seylerin
farkli gergeklesmesi mallarin iiretiminde teknolojik gelismeyi isaret etmekte
ve bu gelisme yenilik kavrami ile belirtilmektedir (Er, 2012: 32). Yenilik
genel olarak yeni firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu konuda
Schumpeter’in diisiincesine gore yeni kombinasyonlar eskiden oldugu gibi
yeni firmalardan gelmekte ve islemeye onlarin beraberinde baslanmaktadir.

Gerekli olan kaynaklar yeni firmalarin olusmasi i¢in zaten mevcuttur. Yeni
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kombinasyonlar iiretim i¢in lazim olan mallart eskiden mevcut olan
mallardan almak zorundadir (Hagedoorn, 1996: 887). Genellikle girisimciler,
bu yiizden eski kaynaklar1 kullanan yeni aktorler olarak bilinmektedir ve
degisiklikte olaganiistiidiirler. Yasadiklar1 yerlerde sahip oldugu durumlarla
yetinmeyerek siirekli biiyiimenin pesindedirler (Ozkul, 2008: 87). Yenilik
olmayinca toplumun ekonomik dinamizmi yok olacaktir. Bu sebeple
Schumpeter, tekellerin altim1 ¢izerek tekellerin engellenmesinin yenilige ve

ilerlemeye engel olacagini belirtmistir(Prowse, 1992: 8).

Yenilik genel anlamiyla yeni bir iiretim fonksiyonu meydana

getirmektir. Schumpeter 5 tiir yenilige 6nem vermistir (Wood, 2005: 6-7).

1. Yeni bir mal, eski mala yeni bir goriiniim saglamak veya ayni
malin yeni kalitesinin piyasaya surtlmesi

Uretim alanina yeni tekniklerin uygulanmasi

Yeni pazarlarin yaratilmasi veya bulunmasi

Yeni bir hammadde veya yart mamiil maddenin bulunmasi

o~ N

Endustride reorganizasyonun gergeklesmesi.

Schumpeter’in diislincesine gore, iktisadi hayatta yeniligin
meydana getirdigi degisikligin ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikmasinin 3 sebebi
vardir: (Demir, 1995: 162-163).

1. Yeniligin gergeklesmesi i¢in lazim olan zaman, yenilik tiirline
gore degismektedir ve bazilarinin uygulanmasi biiyiik donanim
ve malzeme gerektirmektedir.

2. Yeniligin etkileme yollar1 farklidir. Ornegin, bazilari tek
degisime bazilar1 ise art arda gelen degisikliklere sebep
olmaktadir.

3. Yeniligin ortaya ¢ikis siiresi degismektedir. Yani yenilikler
birbirine bagimli olarak biiyiik bir siirecin pargasi olarak

meydana gelebilmektedir.
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Bu sebeplerden dolayr Schumpeter’in teorisi, birbirini takip eden basit
dalgalanma dizilerini degil, belirli olmayan miktarda es zamanli ¢evrimleri

ima etmektedir.
1.3.3. Schumpeter Sonrasi Girisimcilik Kavrami

Neo-klasik okuldan sonra girisimcilik kavrami ile ilgilenen bir¢ok
isim literatiirlerde ge¢mektedir. Schumpeter’i takip eden bazi isimlerin
basinda Amerikali Frank Knight ve Israel M.Kirzner gelmektedir (Goker,
2019: 21). Knight, Cantillon’un ele aldig1 girisimcilik teorisini genisletmis ve
riskle belirsizligi ayrrmistir (Ozkul, 2008: 89). 1921°de risk ve belirsizligi
ayirarak degerlendirmeye ¢alismistir. Bu baglamda belirsizlik hesaplanmaz
ama risk hesaplanir inanciyla girisimciye deginmistir. Ona gore kar belirsiz
oldugu i¢in girisimcinin 6diilii olarak goriilmektedir. Ayrica Knight, ilk
calismasinda girisimcilik ile tegvik iligkisini incelemis ve risk ile belirsizlik
modeline tesviki de ekleyerek girisimcilik noktasinda iistlenilen riskten ote

inovasyonun katma deger yarattiginin istiinde durmustur (Goker, 2019: 21).

Knight'in girigsimcisi, net kar1 olan bireydir. Kar ise gelirden ve bitln
sozlesmelerden dogan {icretler ¢ikarildiktan sonra arta kalan kullanilabilir
gelirdir. Knight’e gore girisimci, zihninde risk ve belirsizligi algilama
ozelligine sahiptir. Bagsarili girisimci ise gelecegi daha dogru bir sekilde
gormelidir (Hebert, 2006: 593). Knight’in ardindan gelen Krizner’in
girisimcisi ise pazar yerinde asimetrik bilgilerden kaynaklanan firsatlari
yakalayarak kullanmakla beraber gelir saglamaktadir. Ona gore bir
girisimcinin kari, piyasa ve girisimciler arasindaki bilgi agiginin ve bilgi
farkliliginin uygun eyleme ve firsata donistiiriilmesinin  sonucudur.
Krizler’in hemen ardindan gelen Casson’a gore ise girisimci, belirsizlik
kosullar1 altinda hem arzin hem de talebin koordinesini gerceklestiren
bireydir. Ayrica biitlin girisimcilerin kaynaklara ulasma yolunun acik
olmasin1 savunmaktadir. Onun inancina gore girisimciler digsal kaynaklara

da kolay bir sekilde ulasabilmelidir (Ozkul, 2008: 92).
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Genel olarak giliniimiize kadar birgok arastirmaya konu olan
girisimcilik, gittikce deger kazanmaktadir. Dolayisiyla giiniimiizde
girisimciligin - hiz kazanma sebebi Schumpeter'in  girisimciligi  ve
inovasyonunun tekrar giindeme gelmesidir. Genel olarak bakildiginda
girisimcilik ve inovasyonun olusma siirecinde devletin de 6nemli rolii
bulunmaktadir. Farkli boyutlariyla giinlimiize kadar gelen Schumpeter
girisimciligi, inovasyonu ve yaraticit yikim yaklasimlariyla yasam tizerinde
pozitif etkiler olusturmasi i¢in toplumun iki farkli diinyada yasayabilme
yetenegine sahip olmasini saglamaktadir. insanlarin boyle bir felsefeye sahip
olmalari, girisimcilik ve inovasyonun kiiltiirel yikimlara sebep olmadan ileri
medeniyet seviyelerinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Boylece insanlar
arasindaki mesafeler azalarak toplum basariya gitmektedir (Kitap¢i, 2019:
70).
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IKiNCi BOUM
GOC VE MULTECi KAVRAMLARI

2.1. Kavramsal Cerceve

Gog, insanlik tarihinden bu yana siiregelen bir kavramdir. (IOM)
Uluslararast Gog¢ Orgiitii’ne gore go¢ kavramu, iilkeler arasi sinir1 asmak veya
iilke i¢inde farkli nedenlerden dolay1 yer degisikligi yapmaktir (Demirhan,
2019: 4).

Go¢ insanlarin ekonomik, siyasal, sosyal, giivenlik, cografi, dini veya
baska sebeplerden dolayr hayatinin bir kismini ya da geri kalanini1 yasamak
icin yasadiklar tlkeyi, sehri veya koyl degistirmeleridir. Go¢ hareketleri
insanoglunun 6nemli bir kaygisit olarak goriilmektedir. Dolayisiyla goe,
sadece gog eden bireyleri ve toplumlar1 degil ayni1 zamanda go¢ kabul eden
ulkeyi, bununla beraber oradaki toplumu da etkilemektedir. Go¢ hareketleri
insanlarin kiiltiir ve yasam hareketlerini etkilemektedir. Go¢ olgusu ister

kalict ister gegici olsun hareketin ana sebebi bireydir (Gliney, 2017: 38).

Goc hareketi igindeki kisiye gogmen ve uluslararasi belgelere gore
milteci veya sigmmmacit denmektedir. Tarihsel devrimde go¢meni ilk
tanimlayan kavram “miilteci” kavramidir. Miilteci genel anlamiyla can
giivenligini saglamak amaciyla savas, zorluklar ve baskilardan kacarak iilke
siirint terk eden kisilere denir (Demirci, 2019: 82). Baska bir deyisle miilteci,
bir lilkede siginma basvurusunda bulunarak bir takim haklar1 yasama izni ile
birlikte elde eden bireydir. Genel olarak miilteci kavramini go¢ kavramindan
ayirt eden durum, gé¢menler goniillii olarak yer degistirirken miiltecilerin
zorunlu olarak yasadigi topragi terk etmeleridir. Miilteciler uluslararasi

korumalara ihtiya¢ duymaktadirlar (Celik, 2020: 23).

Genel olarak miilteci kavrami 1951 Cenevre Sozlesmesi 1.

Maddesinin (A) fikrasinin 2. Bendinde sdyle tanimlanmaktadir: Irki, dini,
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tabiiyeti, belli bir toplumsal gruba mensubiyeti veya siyasi diislinceleri sebebi
ile, zulme ugramaktan korktugu icin hakli sebeplerle vatandasi oldugu
tilkenin disinda bulunan ve bu iilkenin korumasindan yararlanamayan ya da
s0z konusu korku sebebi ile, faydalanmak istemeyen; yahut tabiiyeti yoksa ve
boyle olaylar sonucu onceden yasadigi ikamet iilkesinin disinda bulunan,
oraya donemeyen séz konusu korku sebebi ile donmek istemeyen her sahsa

uygulanacaktir (Cakran vd., 2017: 5).

GOcun yaninda buna benzer baska kavramlar da goriilmektedir. Bu
kavramlar miilteci, si§inmacit ve gogmen kavramlaridir. Miilteci, gdgmen ve
siginmaci arasinda az ya da ¢ok fark bulunmaktadir. Dolayisiyla gé¢menler
tilkelerini daha iyi bir yasam igin isteyerek terk ederken, milteciler can
korkusu ile tlkelerini terk etmektedirler. Multecilerle ekonomik sebeplerden
dolayr go¢ edenler arasinda fark vardir. Yani miilteciler acisindan devlet
korumalar1 s6z konusu degil ama ekonomik sebeplerden gog¢ edenler devlet
korumasindan faydalanmaktadir. Bir diger kavram siginmaci kavramidir. Bu
kavram miilteci statiisii almaya yoOnelik yaptigi basvurusu daha
onaylanmamuis bireyler i¢in kullanilan bir terimdir. Bununla birlikte bagvuru
yapmayan ve yapip sonu¢ bekleyenler de siginmaci olarak bilinmektedir.
Biitiin bunlarla birlikte son dénemlerde yerinden edilmis kisiler terimi de
kullanilmaktadir. Bu kisilerin evini terk etme sebebi, miiltecilerin
sebepleriyle ayni1 olabilir. Ayrica bu kisiler sinir 6tesine ¢ikmadan iilke i¢inde
yasamakta olan bireylerden olusmaktadir (Karadag vd., 2010: 55-56).
Dolayisiyla bu kavram, ortaya ¢ikan baskilardan dolayr yasamis oldugu
iilkeyi bagka bir devletin iilkesine ya da bir devletin ugagina, gemisine veya
diplomatik alanina giderek korunmasina tabi olmasi durumudur. Siginmaci
yasadig iilkede iskence, siddet veya silahli ¢atismalardan otiirii hayati
tehlikesi bulunan ve bu nedenden dolay1 da baska bir iilkeden miilteci statiisii
talebinde bulunan kisidir (Celik, 2020: 21).

Gogmen tanimi her iilkeye gore degismektedir. Ornegin Tiirkiye’nin

gb¢ tarthinde gogmen kelimesi Farsgadan gegen “muhacir “ olarak karsimiza
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¢ikmaktadir. Muhacir kelimesinin anlami1 go¢-i tehcirdir (Erdogan vd., 2015:
194-195).

Uluslararas1 diizeyde kabul goriilen net bir go¢men tanimi
goriilmemektedir. Ayrica bu kavrami, disaridan zorlamak gibi bir durum
olmaksizin kisisel rahatlikla insanlarin yer degistirmesi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Bu kavramin ardindan diizenli ve diizensiz go¢men kavramlari
da gelmektedir. Dlzenli go¢cmenler hukuki ve yasal olarak goc ederlerken
diizensiz go¢menler ise yasadigi giris veya ikamet izni zamani bitmesi
durumunda bile bulundugu iilkeyi terk etmeyen bireylerdir (Cetinkaya, 2019:
2-3).

Kiiresellesen diinyada goclin temel islevleri ve suregleri
bulunmaktadir. Bu siire¢ ve islevlerin birincisi, genetik bilesenlerdir. Bunun
anlam1 insanlarin ¢esitjiligini siirdiirme iglevidir. Bazi toplumlarin baska bir
gruba katilmasi, evlerini terk eden topluluklar arasi gd¢ olarak
adlandirilmaktadir. Boylece genetik cesitliligini gelistirmektedir. Bir digeri
carpraz topluluk gégldir. Carpraz topluluk gogiinde farkli etnikler arasinda
cesitliligin genisletilmesi s6z konusudur. Bunlara ek olarak go¢ korkutucu ve
tehlikelidir. Gogmenlerin farkli bir topluma gelisi farkli sebeplerden dolay1
huzursuzluklara ve farkli korkutucu olaylara yol acgabilir. Bir digeri ise
duruma  gore yerel halkin  gd¢menleri  ortadan  kaldirmaya
calisgimasidir(Campbell, B :2016). Bunlarla beraber Gogiin bir diger islevi ise
toplummun dinyanin iklimi ve c¢evresiyle olan baglantilarina aracilik
etmesidir. Ayrica gd¢ toplumun i¢indeki baglantilarina aracilik bagim
olusturarak sosyal degisikliklere neden olmaktadir.Go¢iin bir diger 6nemli
islevi ise, bu olguyu kavramsallastirmaya yoneliginin yiiksek olmasidir. Bu
beraberinde her gégmene yeni bir fiziksel bakis agis1 kazandirmakta ve yeni

gozlemlerin olusumuna sebebp olmaktadir(Reich,David: 2018).

Dolayistyla uluslararas1 gogiin yayginlasmasi asirt kiiresel duruma
bir yanittir. Eskiden en yoksul iilkeler firsatlarin farkinda degilken suan baska

yerlerdeki firsatlarin bile pesindedirler. Diinyadaki bulunan esitsizlik ve
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yoksulluk go¢lin artmasina neden olmustur(Yang.D : 2008). Kiireselesen gog
akimi farkli konumlarda kalic1 miras birakabilir. Kiiresellesen diinyadaki
esitsizlik gibi goc esitsizligi de ¢ok kiiltiirliiliik ve az kiiltiirliiliik toplumlarin
cikmasina neden olmaktadir. Boylece bazi iilkelerde farkli kiiltiirlere sahip
cokca  gbgmen bulunurken bazilerinde ise az gocmen
bulunmaktadir(Paul:2013).

Aslinda go¢ kendi kendine olusan bir kavram degildir. Bu olguyu
ortaya ¢ikaran bazi durumlar ve sebepler bulunmaktadir. Bu sebepler iilkeye
ve bolgeye gore degismektedir. Ulkeye ve bolgeye gore degismesi insanlarm
yasamindaki durumlarin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, baz1
insanlar daha iyi bir egitim i¢in yer degistirirken bazilar1 saglik imkanlarindan
yararlanmak veya iyi bir ekonomiye sahip olmak icin gé¢ etmektedirler.
Boylece gogiin nedeni kisiden kisiye degismektedir. Bazi insanlar savastan
dolayr ve zorunlu olarak gbo¢ yasamakta, bazilari ise evlilik, meslek ve
askerlik gibi durumlar i¢in yer degistirmektedirler. Dolayisiyla insanlarin go¢
nedenlerini ekonomik, siyasi ve askeri, sosyal ve kultlrel ve diger nedenler
olarak dort sekilde incelemek miimkiindiir. Diinyaca yasanan gog
sebeplerinin en basinda ekonomik sebep gelmektedir. Bu sebep aglik,
yoksulluk ve kithktan dogmaktadir. Siyasi acidan yasanan gocler ic
karisiklik, savas ve benzeri sebeplerden dolayr ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
insanlar sosyal ve kiiltiirel agilardan da gé¢ etmektedir. Yani insanlar egitim
ve saglik sebebi ile goc etmektedirler. Biitiin bunlarla beraber insanlar farkli
sebeplerden dolay1 gé¢ yasamaktadirlar. Farkli sebeplerin ig¢inde dini ve dogal
olaylar yer almaktadir (Ozpolat vd., 2018: 12-14).
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2.1.1. Genel Olarak Gogun Tarihgesi

Goclin tarihgesi ¢ok genis ve kapsamli bir kavram olarak kagimiza
cikmaktadir. Kapsamli olmasi her halkin geleneklerine kadar uzanmaktadir.
Ozellikle son zamanlarda sosyal bilimler, beseri bilimler,doga bilimleri gibi
cesitli alanlarda genisletilmis disiplinler ile go¢ tarihcesi ve 6nemi (zerine
calisilmaktadir (Maning:2020). Buna bagl olarak bu kavram insanlik tarihi
kadar eskidir. Tarihte yer alan ilk biiylik go¢ olay1 4.yiizyilin yarisindan yani
Hunlarin Cin hiikiimetinin egemenliginden uzaklasmak i¢in batiya dogru
gelip Karadeniz’in kuzeyine yerlesmesi ile ger¢eklesmistir. Bu olay milletler
gocu olarak tarihte yer almaktadir. Bu tarihten sonra farkli bolgelere
dagilmislardir. Bu kitlesel goglerin farkli yerlerde ortaya ¢ikmasi Avrupa’da
taze imparatorluklar, devletler ve iilkelerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Hunlar yillar boyunca kendilerini Avrupa bolgelerinin istilacis1 olarak
gostermistir. Ayrica Hunlar Avrupa’nin temelini olusturmuslardir (Deniz,
2014: 177).

Soémirge donemine kadar olan goc hareketleri, sémdurgecilikle
baslayan ve go¢ hareketini ayirt eden 6zellik, Bati’nin is ihtiyacini karsilamak
igin ortaya c¢ikmistir. Somiirgeciligin 16.yiizyillda baslamasi ile birlikte
onemli bir ihtiya¢ olan insan kaynagi ve kole aligverisi ile beraber gog
hareketleri baslamistir. Bu donemlerde Afrika tarlalarinda yasamakta olan

zenciler 6onemli ihrag malzemesi haline getirilmistir (Yilmaz, 2014: 1687-
1690).

Genel olarak bakildiginda 1619-1776 yillan1 arasinda yaklagik 15
milyon kisi kole olarak Avrupali tiiccarlar tarafindan ¢alistirilmak amaci ile
Giliney Amerika’ya, Karayip Adalarina hatta Brezilya’ya kadar
gotliriilmiistiir. Bu yonden bakildiginda Avrupa 300 y1l boyunca diinyanin yer
degisme hareketlerine eslik etmistir (Mutlu, 2012: 11). Cogunlukla 1850-
1914 yillar1 arasinda yaklasik 60 milyon Avrupali denizasiri memleketlere
goc etmislerdir. Bu go¢ dalgasinda Kanada, Brezilya ve Arjantin ABD’ye gog
etmiglerdir. Aragtirmalara gére 1900-1909 yillar1 i¢inde 8,2 milyon, 1892-
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1924 yillar arasinda ise yaklagik 20 milyon muhacir bu iilkeye girmektedir.
Gog hareketi, 1890-1950 yillar1 arasinda da Kanada’ya kaymistir. Gogiin
uluslararasinda goriilen bu dalgalari, diinyanin demografik, kiiltiir ve benzeri
yapilarma degisiklik katmistir. Ozellikle 19.yiizyilda Cin ve Hindistan’dan
milyonlarca insan sodzlesmeli is¢i olarak yonlendirilmistir. 20.yiizyilda
Birinci ve Ikinci Diinya Savasi ¢ok sayida insanin gd¢ etmesine neden
olmustur. Avrupa iilkeleri ikinci diinya savasi gerceklestikten sonra az
gelismis ve gelismekte olan lilkelerden is¢i almaya baslamistir. Almanya
1954 yillarindan 1970’lere kadar Portekiz, Yunanistan, Ispanya ve
Tirkiye’den isci kabul etmistir (Deniz, 2014: 178).

Gog konusu ekonomik etkenlerle olusmasindan dolay:r gonulltlik
cergevesinde degerlendirilmektedir. 1947°de Pakistan’in Hindistan’dan
ayrilmasinda yaklasik 18 milyon Hindu ve Miisliiman’in miibadelesi

gerceklesmistir (Kinik, 2010: 38).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Bulgaristan ve Romanya arasinda
sinir olustuktan sonra 100,000 kisi Bulgaristan’a ve 120,000 Romen ise
Romanya’ya goc¢ etmistir. 1979 yilinda 2,5 milyon Afgan SSCB’nin
isgalinden dolayr Pakistan’a muhacir olmustur. Korfez savasi siirecinde
binlerce Sii ve Kiirt iilkelerini terk ederek Iran’a ve Tiirkiye’ye muhacir ve
siginmaci olmustur. Son dénemlerde, 6zellikle 2000°1i yillarda yasanan gog
olayr ise BM’nin duyarsizligi ile Suriye’de gerceklesmis ve Suriyeli

gocmenler komsu iilkelere gog etmislerdir (Deniz, 2014: 181).
2.2. Afganistan’da Go¢c Donemlerine Genel Bakis

Sosyal, demografik, ekonomik ve politik bakimdan istikrarini
stirdiiremeyen Afganistan, sadece giiniimiizde degil tarih boyunca hem iilke
icinde hem de Ulke disinda gogler yasamistir (Karakaya, 2021: 101). Ayrica
bu iilke iran, Hindistan, Ingiltere ve Sovyetler Birligi gibi iilkelerin tartisma
meydam olmustur ve birgok farkliliklarla miicadele etmistir. Ingiltere

miidahalesi ile 1875 yilinda Iran’dan ayrilmis ve 1919°da Amanullah Han’n
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vesilesi ile bagimsizligini ilan etmistir (Sacadpur vd. 2016:132). 1919°da
bagimsizligini ilan eden bu iilke, son donemlerde farkli sebeplerden dolayi i¢
ve dis goclere kaynak olmustur. Genel olarak Afganistan’in i¢ ve dis go¢

olaylarini farkli donemlerde incelemek miimkiindiir.
2.2.1. 1979 Oncesi Afgan Gogl

Genel olarak bakildiginda Afganistan’da goc¢ tarihi uzun zamanlara
dayanmaktadir. Bu iilke modern tarihten 6nce biiyiik Iskender, Gazneli
Mahmut, Cengiz Han, Timurlenk, Babiir Han gibi diinya hakimiyeti pesinde
kosan hiikiimdarlar tarafindan isgale ugramistir. Ulke, modern donemde 20.
yiizyillin son zamanlarina kadar yaklagik {i¢ ylizyll monarsi ile hayatini
stirdiirmiistiir (Bozok, 2018: 419). 1979 yillar1 6ncesi Afganistan’da gog
olgusu etnik baglar ve bazi dogal afetler vb. sebeplerden dolay:1 ortaya
cikmigtir. etnik bag sebebi ile ortaya ¢ikan gdc¢ ise Pestunlar Pakistan
niifusunun yiizde yirmisini olustururken Afganistan’da ise yiizde otuzunu
olusturmasidir. Afganistan ve Pakistan’m Pestunlarini ayiran Ingilizlerin
Hindistan ile ayirmis oldugu Durant hattidir. Bu hat Pestun etniklerinin ikiye
ayrilmasina sebep olarak iilkeler arasi etnik goge sebep olmustur (Karakaya,
2021: 102). Ikinci olarak ele alinmasi gereken etnik topluluk Hazaralardir.
1850°li yillarda Hazaralar iran’a sigmmustir. Bu donemde Iran’a siginanlarin
sayist 5,000 iken 1850’li yillardan sonra bu say1 50,000 aile (168,000 kisi)
olarak meshedde bulunmustur. Ayrica bu go¢menler 1937 yilina kadar
gerceklesen Sii-Hazara etnigi gocii ile beraber meshedde kayit altina
alinmistir (Abbasi, 2005: 835). Bu donemlerde daha iyi yasam pesinde kosan
Afganlar Pakistan ve Iran’a gd¢ etmislerdir. Ciinkii bu iki iilkede is firsat1
daha kolay saglanmistir. Ayrica 1973’te gerceklesen petrol krizi Afganlara
bir is firsati olarak goriilmiistiir. Bu gelisme Iran ve Orta dogu iilkelerine gog
etmeye tesvik etmistir (Karakaya, 2021: 102). 1970’1i yillarda ortaya ¢ikan
kithgm etkisi tam bitmemisken 1978’de Afganistan’da Sovyetler destegi ile
askeri darbe ortaya c¢ikmis ve bu askeri darbe Afganistan’in bitmeyen

savasinin baslangici olmustur. Tam darbenin ardindan 1979°da Afganistan
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SSCB tarafindan isgal edilmistir. Bu isgal, Afgan halki i¢in bedeli olmayan
bir istikrarsizliga ve biiyiik goglere sebep olmustur (Bozok, 2018: 420).

2.2.2.1979-2001 Donemleri Yasanan Gogler

1979- 2001 doneminde Afgan halki Pakistan ve iran’a daha fazla gog
etmeye baglamistir. Bunun sebebi 1979 yilinda Sovyetler Birligi’nin ulkeye
saldirmasidir (Karakaya, 2021: 102). 1979 yilinda Sovyetler Birligi’nin
120,000 kisilik ordu ile (Yegin, 2015: 24) iilkeye girmesi bir¢ok Afgan’in
iilkeden kagmasina sebep olmustur. Ayrica Afganistan’daki go¢iin ilk dalgasi
Marksist Demokratik Partisinin 1978 darbesi sonucu meydana gelmistir. Bu
darbeyi 1979-1989 yillar1 arast Sovyetler Birligi takip ederek Afganistan’1 10
sene somiirge altinda tutmustur (Karakaya, 2021:102). Sovyetler Birligi
Afganistan’a geldikten sonra Afganlar genel olarak iran ve Pakistan’a
sigmmustir. 1980-1989 yillar1 aras1 iran’a 2,9 milyon Afgan go¢ etmistir. Bu
sayl Sovyetler Birligi Afganistan’dan cekildikten sonra 1992 yilinda 1,5
milyona diismiistiir (Sajjadpour, 2016:132). Ayrica bu dénemlerde Iran’da
bulunan Afganlara mavi kart dagitilmis ve bu kart sahiplerine Iran’da egitim
ve saglik gibi bazi haklar saglanmistir. Ayrica 1983 yili1 Miicahidin grubu ile
Sovyetler Birligi’nin ¢atigmasi Iran ve Pakistan’a 3,9 milyon Afgan’mn gog
etmesine sebep olmustur (Igduygu vd., 2018: 486). Dolayistyla 1979 yili ilk
Afgan gocii Pakistan’a 109,000 kisi olarak gergeklesmistir. Pakistan’a ikinci
Afgan goc dalgasi ise 1980 yili 1,060,000 kisi olarak gergeklesmis ve bu
rakam 1989 yilina kadar 3,270,000 go¢mene yiikselmistir (Maley vd., 2011:
2).

Sovyetler Birligi’nin Afganistan’a miidahale etmesi sonucu Iran ve
Pakistan basta olmak tizere Afganlar, Tiirkiye’ye ve Tiirkiye lizerinden birgok
ilkeye go¢ etmislerdir. 1982-1989 wyillar1 arasi Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan Sovyetler Birligi ile anlagsmal1 olarak bireysel ve gruplar halinde
baz1 Afgan Ogrenciler ve akademisyenler Tiirkiye’ye getirilmistir. Ayrica
Tirkiye Cumhuriyeti 1882 yilinda Pakistan kamplarinda bulunan Tiirk
kokenli Afgan gdcmenleri Tiirkiye’ye getirmistir. Bu gogmenler Ozbekler,
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Kirgizlar, Tirkmenler ve Hazara kokenlerden olusmaktadir. Tirk kokenli
gocmenler Tokat, Sivas, Kirsehir, Sanliurfa, Hatay ve Van’a yerlestirilmistir.
Bu Gogmenlerin sayist toplam 4,163 kisiden olusan 1,006 aileden
olusmaktadir (Hasimi vd., 2021:162). Ayrica Tiirkiye sadece Afganlar1 degil
1980’lerin sonunda Romanya’dan g¢aligtirllmak amaclh bir grup gd¢meni
Istanbul’a yerlestirmistir. Dolayisiyla Romanyalilarin bulundugu Karasu
Mahallesine 1990’11 yillarda Afgan Gogmenleri de ¢alismak amagh
gelmislerdir. Afganlarin buraya gelmesi Tiirk kokenli Afganlarin ilk kez
Karasu’ya yerlesmesine sebep olmus ve boylece 1982 yilinda gelen Afgan
gocmenler Tiirkiye’nin farkli boliim ve bolgelerinde ¢alismaya baslamiglardir

(Bozok, 2018: 429).

Sovyetler Birligi Afganistan’1 terk ettikten sonra 1992 yilinda
Miicahitlerin zaferi bir¢ok i¢ gdce neden olmustur. Bu donemde yasanan gog,
egitimli insanlarin agirlikli oldugu ve ikinci go¢ dalgasini ortaya ¢ikaran bir
goctlir. Ayrica bu donemde Pakistan, Afgan go¢gmenlere karsi hos davranmak
yerine 1990 yili1 Afganlarin iilkelerine donmesini istemistir. Geri gonderme
programi sadece Pakistan ile kalmamis, 1992 yilinda Iran tarafindan da Afgan
gécmenlere uygulanmaya baglanmistir (Hakim, 2020: 8). 1989-1992 yillar
aras1 Iran’da 3 milyon Afgan gdgmen bulusmustur. Ayrica 1992°de 1,4
milyon Afgan Iran’dan iilkesine geri gonderilmistir (Sadeghi, 2012: 830). Bu
rakam 1992 yili Pakistan’dan gelenlerde 1,2 milyon olarak gortlmektedir.
Boylece 1994 yilina kadar Pakistan’daki Afgan gogmenlerin sayist 3,2
milyondan 1,47 milyona diismiistiir. Bu disiisiin yillar gegtikge devam
ettigini gormek miimkiindiir. Ornegin 1996 yilinda 120,000 kisi Pakistan’dan
geri donmiistiir (Grare, 2011: 2).

Afganistan’da Sovyetler Birligi'nin ¢ekilmesinden sonra istikrarl bir
devlet kurulmak yerine 1993-1996 yillar1 arasi i¢ ¢atismalar devam etmistir.
Bu dénemde ABD kendi tilkesinde giivensizligi gorerek Pakistan’1 radikal ve
dinsel militan yetistirmeye tesvik etmistir. Taliban adin1 tagiyan bu radikal

ABD’nin gizli destegiyle kisa siirede gelismistir. Radikal 1996 yili
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Afganistan’daki mevcut mezhepleri ve giicleri yenerek Kabili ele gegirmis ve
seriata dayali radikal bir yonetim kurmustur. Bu doneme kadar yaklasik otuz
yillik savasi arkasinda birakan Afganlar i¢in Taliban’in iktidar1 ortaligi
sakinlestirmistir. Ayrica Taliban’in devleti baskici bir radikal olarak goriilse
de tlilkede yasanan kargasaya son vermistir. Dolayisiyla dinsel radikalizmin
istiinde duran Taliban devleti, radikal uygulamalariyla diinyaya korku
salmistir. Bu korku, radikalin yetismesinde gizli parmagi olan ABD’yi de
endiseye sokmustur. Bu endise ABD’nin 11 Eyliil 2001°de Afganistan’a
saldirmasimna sebep olmustur (Demir, 2021: 118). Taliban’in iktidar
stirecindeki El Kaide ve Taliban’in ¢atigmalari, 1996’dan sonra okullarin
kadinlar iizerine kapatilmasina, bu da Afganlarin eskiden de gog ettigi Iran ve
Pakistan basta olmak iizere Avrupa iilkelerine go¢ etmesine sebep olmustur
(Sajjadpour, 2016: 134). Hatta 1994 yilinda Taliban, Hazara etniklerine bazi
kurallar uygulamis ve bu kurallar Hazara etniklerinin {ilkeyi terk etmesine
sebep olmustur. Taliban’in Hazaralar1 zorlamasit 1991-2000 yillar1 arasi

sadece Pakistan’a 300,000 kisinin gogiine sebep olmustur (Hakim, 2020: 8).

Genel olarak degerlendirildiginde 1990’11 yillarin baginda Afganistan
tarthinde goriilmeyen bir i¢ catisma yasanmistir. Catismanin ardindan 1996
yili Taliban iilkeyi birlestirme, hukukun iistiinliigii ve giivenli bir ortam tesis
etme vizyonu ile iktidara gelmis ve Taliban’in istikrarsizlig1 siyaseti ve iilke
ekonomisini ciddi bir sekilde etkilemistir. Ayrica daha ¢atisma etkileri az
degilken, ekonomik etkiler kirsal tarirma kadar uzanmistir. Boylece
Afganistan’da yasanan kurakliklar, {ilke i¢indeki insanlarin yerlerinden
edilmesine ve dis iilkelere gd¢ etmelerine sebep olmustur (Karakaya, 2021:

102).
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2.2.3. 2001-2014 Aras1 Yasanan Afganistan Gogii

Sovyetler Birligi'nin Afganistan’a miidahalesi, ardindan siyasal
partiler yani miicahitlerin i¢ savasi ve Taliban’in Afganistan’1 idare etmek
icin gatisma sonucu yarattigi gogler, Afganlar1 2001°e kadar t¢ buyik goc
dalgasi ile karsi karsiya kalmak zorunda birakmistir. Uzun yillar devam eden
Afganistan goglii 2001 yili El Kaide’nin ABD’deki saldiris1i sebebi ile
ABD’nin Afganistan i¢in almis oldugu karar1 sonucu tekrar yenilenmis ve bu
iilkede dordiincii go¢ dalgasi ortaya ¢ikmistir (Hakimi, 2020: 9). ABD’ye
saldirty1 saglayan teror orgiitii lideri Usame Bin Ladin’in Afganistan’da
saklanmasi, dolayisiyla Taliban doneminde Afganistan’da egitim alan
elemanlarin ABD’nin 6zellikle Afrika’daki kuvvet ve biiylikelgiliklerine
saldirmast ve 1996-2001 yillar1 arasindaki Taliban devletinin asir1
radikalizme yonelmesi, bu donemde insan haklarinin géz ardi edilmesi ve
baskic1 yonetimi ile Taliban kendisini ABD’nin ve Bat1 iilkelerinin hedefi
yapmistir. Bu endiseleri yenmek i¢in ABD, Pakistan araciligiyla Taliban
devleti ile gorlisme gerceklestirmistir. Nitekim bu goriismenin sonucu iyi
olmamistir. Ekim 2001’de ABD ve birlikte calisan tiilkeler hava ve fiize
yoluyla Afganistan’a saldirmistir. Yaklasik bir ay siiren catisma Taliban
devletini iktidardan diistirmiistiir. Bu, Afganlarin dérdiincti kez guvensizlik
ve catisma sonucu go¢ etmesine neden olmustur (Demir, 2021: 119-120.
Karakaya, 2021: 103). Taliban’in iktidardan diismesinin hemen ardindan
Ocak 2002°de NATO liderligindeki Uluslararasi giivenlik yardim giicii ISAF
konferans saglamistir. Ardindan 2002°de Afganistan’da Loya Jirga ve buyik
konsey Hamid Karzai’yi gegici devlet baskani olarak se¢mistir. Ayni
zamanda Karzai ile birlikte calisacak tiyeler de se¢ilmistir. Bu asamada
UNHCR Afgan halki i¢in en biiyiik geri doniis organizasyonunu organize
etmistir (Igduygu, vd. 2018: 487).

Dolayisiyla Taliban rejiminin diismesi ve Uluslararast toplumun
destegi ile yeni bir siyasi diizenin kurulmasi Afgan miiltecilerin geri

donmesine sebep olmus ve en biiyiik geri doniis programlar1 2002-2013 yillari
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arasinda ¢ogu Pakistan ve Iran’daki gd¢menlerin dénmesini saglamustir
(Karakaya, 2021: 103). Bu donemde ve organizasyonlarin sonucunda 6

milyon Afgan geri donmiistiir( Icduygu., vd. 2018:487).

2001°den sonra Pakistan ve Iran, Afgan gdc¢menlerini geri
gondermeye c¢alismis ve Pakistan 2005°te Afgan gogmenlerin yiiziine miilteci
kamplarin1 bile kapatmistir. Boylece 200,000 kisi geri gonderilmistir.
Pakistan’in gé¢menler iizerine kamplar1 kapatmasi tekrar 2007’de de
uygulanmistir. Ayrica bu déonemlerde Pakistan’dan geri gonderilenleri syle

belirtmek mimkindir:

Tablo 2.1. Pakistan’dan Geri Donen Afganlarin Sayisi

Yil Geri Donen Géogmen Sayisi
2002 1,726,791
2003 386,191
2004 422,354
2005 464,255
2006 143,019
2007 270,000
2008 50.000
2009 3,462,610

Toplam 3,462,610

Kaynak: UNHCR, Afghanistan Estimated Population 2008-2009 and Assested
Returness 2002-2008, http://www.unhcr.org/491866832.html.

Bu doénemlerde Iran’daki gdgmenler de Afganistan’a geri
gonderilmislerdir. Ama geri génderme kanunu olsa bile 2006 yilinda Iran’da
bulunan mavi karta sahip olanlarin sayis1 1,200,000 kisiye ¢ikmistir. Kagak
olarak yasamakta olan gdg¢menlerin sayisi belli degildir. Dolayisiyla 2010
yilinda 1,027,600 kisi resmi ve goniillii olarak kendisini gd¢ idaresine

kaydettirmistir (Sajadpur, 2016: 132).

2000’11 yillarda gerceklesen dengesizlikler sonucunda ortaya cikan
gbc, Afganlarin eski gé¢ dalgalar1 gibi Tiirkiye’ye kadar uzanmistir. Bu

uzant1 Tiirkiye’deki go¢menlerin sayisina katki saglamis ve 1990’11 yillarda
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Karasu’da ¢aligmakta olan Afgan miiltecilerin sayis1 2001°den sonra daha da

artmistir (Bozok, 2018: 429).

2001 sonrast Afganlar Pakistan ve oradan Iran’a ve Iran’dan
Tiirkiye’ye gecerek Tirkiye’yi Avrupa’ya gitmek icin koprii olarak
kullanmiglardir. 2005 yilinda Tiirkiye’nin AB ile miizakeresi sonucu sinir
gecisleri daha da kisitlanmistir. Bu, Afganlarin Avrupa’ya girmesini
zorlastirmigtir. Aslinda Tiirkiye Afgan gdgmenleri 1979’dan beri Pakistan
kamplarindan almasiyla beraber onlara kucak agmistir (Hagimi vd., 2020:

163).

2000 - 2009 yillart arast Tiirkiye’de bulunan Afgan siginmacilarin
sayist 4,700 iizerinde goriilmiistir. Bu say1 2014 yilinda 16,000 kisiye
cikmustir. Ayrica bu sayilar artabilmektedir (Hasimi vd., 2020: 163). Cunk
2012 yilinda sadece Usak ilinde ilk defa goriilen Afgan go¢cmenlerin sayist
2,500 kisi Uzerinde olarak gorilmektedir. Bu ilde bulunan Afganlar
Afganistan’in Kunduz, Herat, Kandahar, Belh ve Kabil kentlerinden
gelmektedirler (Guler, 2020: 1474).

Afganlar sadece Tiirkiye’de kalmayip Tiirkiye lizerinden Avrupa
iilkelerine gitmektedirler. Ayrica Avrupa’ya giden Afganlarin sayist 2000’1i
yillarda artmistir. Genel olarak Avrupa iilkelerinde vatandasliga basvuruda
bulunan Afganlarin sayist 6,000°nin Uzerindedir. Afganistan’daki ig
istikrarsizligin devam etmesi, 2007 yilinda ABD’nin tekrar Afganistan’a
asker gondermesi ve bunun devami olarak 2008’de de asker getirmesi,
ABD’nin toplam asker sayisin1 100,000’e ¢ikarmasi gibi durumlar Afganlar
icin endige yaratarak gogiin bitmemesine sebep olmustur (Igduygu vd., 2018:
487).

ABD’nin Afganistan’da bulunmasi milyarlarca dolar harcamasina
sebep olmustur. Ornegin ABD, sadece 2012’de baz1 operasyon projeleri i¢in
22 milyar dolar harcamistir. ABD’nin Afganistan’daki operasyonlarini

PRT(Provincial Reconstruction Team) ve CERPS (Capital Equipment
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Replenishment Plans ) desteklemistir. Ayrica bu iki grup 2014 yili yiizde
doksan oranda desteklerini ¢ekmistir. Genel olarak bakildiginda PRT nin
kentlerde olmasi sadece kentlerin valiliginin kapisin1 millete agmasini
desteklemistir. Bu donemde yapilan harcamalar karsisinda istenilen sonug ele

gelmemistir (Kawser, 2014: 6).

Eylil 2015°te Taliban, 2001°den bu yana en 6nemli ilerlemesini
kuzeyde yer alan Kunduz kentini kisa siireligine ele gegirerek yapmistir. Bu
olumsuz olaylar insanlarin tekrar yerinden edilmesine yol agmistir. Ayrica
Taliban’in 15 sene sonra bir kenti ele gecirmesi ABD ve NATO’nun
basarisizligin1 ortaya ¢ikarmis ve bunun yani sira UNHCR’in geri doniis
operasyonlarmin sonucunda, durum cok ciddi ve c¢ozllmesi zor olarak
goriilmiistiir (Igduygu vd., 2018: 487).

2.2.4. 2014 Yili Sonras1 Afganistan Gogii

2009 wyilinda ABD Afganistan’daki asker sayisin1 100,000’e
cikarirken NATO askerlerinin sayist 150,000°e ¢ikarmistir. Ayrica bu
donemde ABD ve NATO’nun harekati Taliban iizerine yogunlagsmistir. Bu
siirecte Afgan polisi ve askerlerinin Afganistan’t kontrol edebilecekleri
kapasiteye ulastirilmasi stratejisi gelistirilmis ve bu strateji sayesinde 2014
yili sonras1 Afganistan’in gilivenligini iistlenmesi planlanmistir. Bu strateji
NATO’nun Afgan askerlere egitim vermesi ve ABD’nin ise hava lizerinden
Afgan askerlerine destek vermesi ile sonuclandirilmistir. Boylece 2014
sonrast ABD ve NATO tarafindan Afganistan’in kontrolii Afgan askerlerine
verilmistir (Demir, 2021: 122).

ABD’nin Afganistan’a girisi sonrasi geri donme programlarinin
baslatilmas1 sonucu Afganistan’a ¢ok sayida Afgan gogmen geri donmiistiir.
Bu geri doniis programlar1 Iran ve Pakistan’da yasamakta olan Afgan
gdemenleri etkilemistir. Ciinkii bu dsnemde Iran ve Pakistan miiltecilere olan
ilgisini azaltmistir. Ayrica bu iilkelerde hayat sartlarinin pahalilasmasi, Afgan

is¢ilerin ise alinmama politikasinin uygulanmasi ve kamplarin kapatilmasi da
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gocmenlerin geri donmesini saglamistir. Bu durum 2010-2019 yillart arast
875,800 kisinin Afganistan’a gelmesine sebep olmustur. Dolayisiyla
Afganlarin geri doniisii 2000’1i yillarda baslayip 2019’a kadar slirmiis ve
halen devam etmektedir (Karakaya, 2021: 103)

Geri doniis politikalarin uygulanmast halinde bile Afganistanlt
goemenler diinyanin dort bir tarafina yayilmistir. Ornegin, 2008’de
Avrupa’da 15,000 Afgan gocmeni bulunurken 2012°de bu say1r 28,000’
cikmugtir. 2013 ve 2014’te bu say1 hizli bir sekilde artarak 58,000’in iistiine
¢ikmis ve 2015 yilinda bu say1 176,000°¢ yiikselmistir (Karadag, 2018: 492).
Afganistan’da geri doniis programinin olmasina ragmen Avrupa’daki
Afganlarin sayisinin artmasinin nedeni Afganistan’daki yoksullugun devam
etmesi, istihdamin yetersizligi, ekonomik istikrarsizligin devam etmesi, siyasi
istikrarsizlik ve barinma imkanlarmin yetersizligidir (Karakaya, 2021:103).
Bu durum Afganlarin yasadis1 gb¢ etmelerine de sebep olmustur. Ornegin,
2009 yilinda 13,097 kisi, 2010 yilinda 23,231 kisi, 2011 yilinda 20,601 kisi
ve bu say1 2015°e kadar yiikselmis ve 2015°te 266,872 kisi yasadis1 olarak
Avrupa sinirlarinda yakalanmistir (Karadag, 2018: 494). Son dénemlerdeki
sosyo-ekonomik dengesizligin devam etmesi ve iilke i¢cindeki istikrarsizligin
artmas1 Afgan gociiniin bitmemesine sebep olmaktadir. Ayrica son 20 yilda
Afganistan halkina kalkinma yardimi ve bazi projeler uygulanmis olsa bile
gergeklesen yardimlar sadece biiyiik sehirlerle smirli kalmis ve kirsal
sehirlere bu yardimlar ulasmamistir. Kirsal sehirlerdeki insanlar kitlik ve
ekonomik sorunlardan dolay1 is aramak i¢in biiyiik sehirlere go¢ etmislerdir.
Ve bu durum iilkede i¢ ve dis gogiin devam etmesine neden olmustur

(UNHCR, 2021).

Miilteci ve geri doniis bakanliginin 2020 go¢ raporuna gore, 2002-
2019 yillari arasinda Iran, Pakistan, Tiirkiye ve Avrupa iilkelerden yaklasik
10 milyon Afgan geri donmiistiir. Bu rakam her sene devam etmektedir ve
sadece 2020 yilinda Pakistan ve Iran’dan bir milyondan fazla Afgan gégmen

geri donmistiir. 2020 yilindaki geri doniisiin artmasi, Covit-19 doneminde
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Pakistan ve iran’daki saglik hizmetlerinin yetersizliginden kaynaklidir. Bu
geri doniise karsi ililkede i¢ ¢atismanin devam etmesinin getirmis oldugu
ekonomik bunalim ve gilivensizlik sebebi ile 2 milyon Afgan yurt disina gog
etmistir. Ayrica 2018 ve 2019 yillarinda Afganistan’da yasanan catisma ve
hava durumu degisikligi iilke icinde bes milyon kisinin gb¢ etmesine sebep
olmustur. Afganistan’da yabanci gii¢lerin iilkesine donmesi ile i¢ catisma ve
siddetlerin artmasi, i¢ ve dig go¢ii ciddi bir manada etkilemistir. Dolayisiyla
ABD Taliban’a kars1 yliriittiigli savasi sona erdirmek i¢in 29 Subat 2020°de
Taliban ile baris i¢in bir araya gelerek anlasmaya imza atmiglardir. Anlasma
sonrast ABD ve NATO giicleri Afganistan’dan ¢ekilmeye baslamistir.
Anlagsmada Taliban, Afganistan’in EL-Kaide ve DEAS gibi gruplar i¢in
giivenli siginak olmayacagina dair taahhiitte bulunmus ve bu anlasma
Taliban’in Kabil devleti karsisinda daha cesaretli davranmasina yol agmustir.
Bu esnada Taliban Doha’da Afgan hiikkiimeti ile anlasmasini baglatmis ve ayni
anda Afgan hiikiimeti karsisinda saldirilarin1 da artirmistir (Dashti, 2021:
383-384).

2020 yilinda ABD ile anlasmasina imza atan Taliban, ABD’nin 22
Temmuz’da tamamen askerlerinin c¢ekildigini beyan etmesinin ardindan
hemen {i¢ hafta i¢cinde Kabil kapisina kadar gelmistir. 15 Agustos’ta Kabil
kapisina kadar gelmesinden korkan Afganistan Cumhurbaskani Esref Gani
Afganistan’dan kagmistir. Bu arada Washington yonetimi Kabilin Taliban
karsisinda ii¢ ay dayanabilecegini aciklarken Kabil sadece ii¢ hafta
dayanabilmistir. ABD ve NATO’nun yaklasik 90 milyon dolar destegi ile
yapilan 200 bin Afgan milli ordusu dagilmis ve bununla birlikte 20 yil
stiresince ABD ve NATO iilkelerinin Afganistan devletine sagladig:
techizatin hepsi Taliban'in eline ge¢cmistir (BBC Farsga, 2021). Dolayisiyla
Taliban’in 2021 yil1 bagindan Kabili ele gegirene kadar yaptig1 savas birgok
kisinin yaralanmasina ve ¢ogu kisinin dliimiine sebep olmustur. Ayrica ABD
ve NATO iilkeleri Afganistan’a geldikten sonra Afganistan’da 70,000 polis
ve Afgan milli ordusu dahil olmak Gzere 241,000 giivenlik personeli hayatini

kaybetmis ve ylizbinlerce sivil, gocuk ve kadin aglik ve yoksulluktan olumsuz
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etkilenmistir. Bu beraberinde yuzbinlerce insanin iilke iginde yerlerinden
edilmesine sebep olurken 3,000,000 Afgan’in iilke disina gé¢ etmesine neden
olmustur( Hasht Sobdh Gazetesi, 2021).

22 Temmuz 2021’de ABD ve NATO iiyelerinin Afganistan’dan
cekilme karar1 sonrasi Taliban’in hizla ilerlemesi goriiliirken binlerce aile
giivenlik endiseleri sebebi ile evlerini terk etmistir. Ayrica 20 yil sonra tekrar
Taliban’in 15 Agustos 2021°de Kabili ele gecirmesi Afgan halkinmi biiyiik
soka sokmus ve gelecekle ilgili kaygilarini daha da artirmistir. Biitiin bunlarin
yani sira Afganistan’a gerceklesen dis yardimlarin kesilmesi {ilkede
ekonomik krizin artmasina neden olmustur. Krizin artmasi i¢ gog¢iin ve
Ulkedeki durumun daha da kotilesmesine neden olmustur. IOM vyani
Uluslararast Go¢ Orgiitiiniin 26 Agustos raporuna gore Afganistan’da 5
milyon kisi go¢ etmis ve Temmuz 2021’den bu yana 550,000 kisi evlerini
terk etmislerdir. Ayrica OCHA’nin Afganistan’daki ofisinin yayimladigi
rapora gore catismadan dolayr yerlerinden edilmis kisi sayist 570,000’in
iizerindedir. Bu saymin yiizde yetmisi kadinlardan olugmaktadir. Taliban’in
catismasindan kaynaklanan bu goc, sadece bes ilde gerceklesmistir. Bu illerin
basinda, 2015 yilinda Taliban’in kisa bir donem ele gegirdigi Kunduz 98,737
kisi gégmeni ile basta olmak tizere, 90,790 Kisi ile Bamyan ikinci sirada,
53,028 kisi ile Badgis ti¢iincti sirada, 38,175 kisi ile Nangarhar dérdinci
sirada ve 33,376 kisi ile Tahar besinci sirada Kabile gelmislerdir. Yani her
haftada yaklasik 20,000 ile 30,000 kisi iilke icinde yer degistirerek evlerini
terk etmiglerdir (Dashti, 2021: 385).

Taliban Afganistan’t ele gecirdikten sonra ABD Afganistan’in
merkez banka rezervlerini dondurmus ve salgin miicadelesi i¢in Afganistan’a
yapilacak olan 440 milyon dolarlik yardim, IMF tarafindan durdurulmustur.
Bunlarla beraber Diinya bankasi Afganistan icin planlanan kalkinma
projelerini askiya almigtir. Ayrica AB Afganistan igin planlanan 1,2 milyar

Euroluk yardimini durdurmustur( Ridgwell, 2021).
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Yani biitiin bunlarin iptal olmasi veya durdurulmasi, 40 yildan fazla
siiredir savagla miicadele etmekte olan Afganistan i¢in biiylik ekonomik
sorunlar ortaya ¢ikarmistir. 20 yilin ardindan tekrar Taliban’in llkeyi ele
gecirmesi bircok Afgan’t endiseye sokmus ve Afganlar giivenlik kaygisindan
dolay1 Kabil havaalanina gitmislerdir. Bu esnada Afganistan devleti igin
calisan insanlar aileleri ile beraber komsu tilkelere siginmak i¢in evini terk
etmistir. Bununla beraber Afganistan’daki is adamlar1 kendisini ve ailesini
giivende tutmak i¢in iilkeyi terk etmis bundan dolay1 da Afgan is¢iler igsiz
kalmigtir. Bu sorunlarin ardindan Afganistan’daki bankalarin kapanmasi,
piyasada paranin azalmasi kurun ve Ulkede enflasyonun ylkselmesine sebep
olmustur. Ayrica Taliban, Afganistan devleti memurlarinin iilkeyi terk etmesi
ile personel yetersizligi ile kars1 karsiya kalmistir. Bu sorunlarla beraber mali
yetersizlik sebebi ile kamu caliganlarinin maaglar1 agustos ayindan buya
odenmemektedir. Biitiin bunlar art arda geldigi igin Ulkede blyuk kriz ve

sorunlar yaganmaktadir (Ruhani, 2021).

Genel olarak bakildiginda 40 yildan fazla bir siire gé¢ yasayan
Afganistan’in 6,5 milyon go¢meni diinya c¢apinda bulunmaktadir. Bu
sayilarm yiizde 80’i Pakistan ve Iran’da ve geri kalam1 70 farkli iilkede
yagamaktadirlar. Pakistan’da yasamakta olan 2,8 milyon gd¢menin 1,4
milyonu ikamet izni ile yasal olarak caligmaktayken geri kalani yasadisi
yasamaktadir. Ayrica 2019°da 880,000 kisiye ikamet izni verilmesi anlagmasi
gergeklesmis  ve tekrar insanlar ikamet izni alarak yasamim
stirdiirmektedirler. Pakistan’in yani sira Afganlarin ikinci ¢ok bulundugu tilke
olan Iran’da toplam 2,5 milyon Afgan gd¢men yasamakta ve bir milyonun

iistiinde yasadis1 gogmen yasamaktadir (AMGDB, 2021).

Bu iki iilkenin ardindan Afgan go¢menlerinin ¢ok bulundugu iilke
Tiirkiye’dir. Afganlarin Tiirkiye’yi tercih etme sebebi is imkaninin g¢ok
olmas1 ve Avrupa tilkelerine sinirt ve kdprii roliinlin olmasidir. Afganlar 2001
sonras1 Turkiye’yi daha ¢ok tercih etse bile 2014 yilinda iilke i¢indeki artan

giivenlik sorunu ve issizlik sebebi ile tercihinin daha da artmasina sebep
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olmustur. Ayrica son donemlerde Iran’a yapilan ekonomik baski sonucu Iran
para degerinin diismesi sebebi ile Afganlar bir kez daha Tiirkiye’ye akin
etmislerdir. 2015°te Tiirkiye’de bulunan Afganlarin ¢ogu, Avrupa’nin Agik
kap1 politikasinda Avrupa’ya gitmistirler. Afganlarin Avrupa’ya gitmesi
halinde bile, Tirkiye Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in 20
Agustos’taki agiklamasina gore kayitli ve kayitsiz 300,000 kisi Tiirkiye’de
yasamaktadir. Afganistan’daki ¢atismalar sonucu Afganlar Tiirkiye’ye daha
cok gelmeye baslamistirlar. Tiirkiye buna karsilik iran sinirindaki giivenlik
onlemlerini artirmigtir. Bununla beraber diizensiz gd¢menlerin yakalanmasi
ele alinmig ve 16 Eyliil 2021 raporuna gore Tiirkiye’de 102,000 diizensiz
gocmen tutuklanmistir. Bu sayiin 43,180 kadar1 Afgan uyrukludur (Hamsici,
2021).

Taliban’in 15 Agustos Kabil devletini ele gegirmesinin getirdigi
ekonomik ve giivenlik kaygilarindan dolayr dis go¢ artmis ve (IOM)
Uluslararas1 Gog Orgiitii 2021 y1li sonuna kadar 1,5 milyon Afgan’in iilkeyi
Avrupa’ya gitmek i¢in terk edecegini tahmin etmistir (Kiling, 2021).

Halihazirda Almanya Tirkiye’den sonra Afganlarin en ¢ok
bulundugu iilkedir. Almanya’da 2020 yil1 son aylardaki rapora gore 148,000
kisi yasamaktadir ve Taliban’in Kabil devletini ele gecirmesi sebebiyle
Almanya ile birlikte calisan 5,208 kisi Almanya devleti tarafindan tahliye
edilmistir. Fakat 2020 y1l1 Afganistan Miilteci ve Geri Doniis B akanliginin
raporuna gore 709,549 kisi Avrupa iilkelerinde yasamaktadir(Kiiciik, 2021).

Genel olarak bakildiginda, ilk asgamada Afganistan’da AB iilkeleri ile
calisgan Afganlar, risk altindaki Afganlar, gazeteciler ve kadin haklar
savunuculari tahliye edilmistir. Ayrica 2014-2020 yillar1 aras1 AB, yasadisi
goce karst 10 milyar Euro biitge ayirirken, 2021-2027 yillar1 igin
22,700,000,000 Euro biitge ayirmistir. Bu, Avrupa’nin go¢gmenlere karsi sicak
bakmadig1 anlamina gelmektedir (Karaca, 2021).
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DEKi AFGAN MULTECI VE GOCMEN
GIRISIMCILERI UZERINE BiR ALAN ARASTIRMASI

3.1. Kavramsal Cerceve

Milteci ve gé¢men girisimciligi agiklamak i¢in once girisimciligi
ardindan miilteci ve go¢men girisimcilik ifadesini incelemek miimkiindiir.

Genel anlamiyla girisimcilik , yaratict yetenekler kullanarak yenilik
yaparak ya da bagka yeteneklerle yeni iiriin, hizmet, kaynak, teknoloji ve
pazarlar bularak deger yaratmaktir (Cevik, 2006: 7). Bu kavram, firsat,
kaynaklar ve ekipler olmak Utzere G¢ mihim bilesenden olusmaktadir
(Eryilmaz, 2019: 6). Bir girisimci pazarda mevcut firsatlar1 tespit ederek
gereken islemleri ele alma istegine sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica
Girisimcilik, mikro ve makro dizeyde pazar entegrasyonuna ¢ozim olarak
gorulmektedir (Aad, 2020: 46). Uretim faktoriinii birlestirerek yeni is yeri
kuran ve kurmus oldugu isletmeden gelen riski iistlenen kisiye verilen
girisimci unvani, gégmenler ve miilteciler tarafindan 6nemini gun gegtikce
artttrmistir (Eryilmaz, 2019: 6).

Son donemlerde yaygin hale gelen gogmen girisimcilik , gé¢gmenlerin
bulundugu iilkede yeni bir girisimi ele almak i¢in firsatlart olusturup,
belirleyip, degerlendirip ve kullandiklar1 bir siirectir (Shene, 2012: 12).
Gogmen girisimeiligi, go¢cmenlerin ya da etnik grup Uyelerin is sahipligini
beyan etmektedir (Firat, 2019: 33).

Uluslararas1 go¢ akimi ve buna baglh olarak go¢menlerin gesitli
deneyimleri gd¢gmenleri girisimci olmaya itmektedir. Dolayisiyla gdgmenler
kaldiklar tilkenin ekonomik durumuna gére go¢menlik siirecinde elde ettigi
deneyimler ile kendisine is kurmaktadir. Bununla kalmayip Kurduklar: isin
devamlilig1 i¢in gesitli yollara bagvurmaktadir. Boylece elde etmis olduklari

deneyilerinin degerini yilikseltmektedirler (Dustmann -2002).
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Glinlimiizde bazi arastirmacilar gogmen girisimciligi beyan etmek
icin ‘Etnik Girisimcilik’ terimini kullanmaktadirlar. Ayrica iki terimin
benzerligi olsa da arasinda biraz fark goriilmektedir. Dolayisiyla ‘‘gdgmen
girisimcilik’ bir iilkede tiim go¢men gruplar tarafindan gergeklestirilen
girisimciligi beyan ederken “ etnik girisimcilik” ise belirli etnik gruplara atif
eden girisimcilik anlaminmi ifade etmektedir (Delhemer, 2004: 8-9). Etnik
girisimci terimi, daha ¢ok kendi isinin hem ydneticisi hem de sahibi olan
kendi kiiltiirel degerleri ve kokenlerine bagli bir etnik gruba bagli olup
ekonomik isletmelerinde, bireysel ve sosyal davranislarinda grup disindaki
insanlardan ayrilan kisiler i¢in kullanilmaktadir. Dolaysiyla etnik ekonomiler
ayni etnik kokene bagl girisimcilerin, tedarikgilerin ve miisterilerin
etkilesimi ile gelisimini beyan etmektedir (Firat, 2019: 33).

Bir iilkenin ekonomisini gelistirme agisindan gdg¢men girisimciler
onemli rol oynamaktadirlar. Ancak gé¢menler daha diisiik iicretle ¢aligtiklart
icin ig glicii piyasasina daha az entegre olmaktadirlar. Ayrica go¢menler,
girisimciler olarak daha fazla serbest meslege sahiptirler. Go¢menlerin
serbest meslege sahip olmalarinin sebebi de girisimciligin ya ailesinden gelen
bir gelenek ya da kaynak ulkedeki etnik geleneklerden kaynaklidir. Ayrica
ginumuzdeki popiiler hale gelen sosyal aglar gogmenlerin kendi isini kurma
niyetinde biiyiik rol oynamaktadir (Aad, 2020: 47-48).

Aslinda gogmen girisimcilik kavrami ilk olarak klasik okulda ortaya
¢ikmistir. Bu okulun yaklagimina gore gogmenlerin girisimci olma isteginde
dil ve kiiltiirel ve buna benzer 6zellikler belirleyici degildir. Ayrica klasik
yaklagimin arabulucu azinlik teorisinde go¢menler gittikleri tilkelerde kalmak
icin degil para kazanmak icin gitmektedirler. Anklav teoride gd¢cmen
girisimciler, ilk olarak kendi etnik ¢evresinin ihtiyacin1 gidermek i¢in yola
cikmaktadirlar.Wauters ve Lambrecht, go¢men ve etnik girisimciligi tizerinde
oldukga duruldugunu beyan etmektedir. Onlara gore miilteci girisimcilik
kavrami1 go¢men girisimcilik kavrami kadar degerlendirilmemektedir.
(Yurtsever, 2017: 1). G6g ettikleri tilkede is sahibi olarak tanimlanan multeci
girisimci, go¢men girisimcilerden farkli olarak rastladig firsatlar, problemler

ve dezavantajlar biraz da olsa farklidir. Ornegin, miiltecilerin yasadig1 iilkede
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sosyal cevresi gogmenlere gore kisitli olabilmektedir. Bununla beraber
milteciler geldigi iilkeden kendi istegi ile ¢ikmadigi i¢in, degerli esyalarini
ve sermayesini alamadigi i¢in farkli sorunlarla kars1 kasiya kalabilmektedirler
(Yurtsever, 2017:1). Yani baska bir degisle gog¢menler, girisimciligi goc
etmeden tasarlarken multecilerde bu durum s6z konusu degildir (Lambrech
vd., 2008: 897). Buna ragmen miilteciler bulundugu iilkede yatirim yapmaya
oldukca caba harcamaktadirlar. Ancak bazen pazar firsatlarini kagirarak pazar
girisinin kolay oldugu fast food, telefon ve biife tarzi kiiclik isletmelere
odaklanmaktadirlar. Dil becerisinin diisik olmasi ve ailesi ile beraber
olmamasi miiltecilerin motivasyonuna negatif etki etmektedir (Pehlivan vd.,
2020). Miiltecilerin yasadiklar1 ayrimeilik, diistik iicret, issizlik, dil engeli vb.
seylerin artmasi onlarin kendi isini kurmasina sebep olmaktadir. Miilteci
girisimcilikte iten ve ¢eken faktorler s6z konusudur. Genel olarak Kisisel
Ozellikler geken faktor olarak bilinirken sosyo-ekonomik ortami ise iten
faktordiir. Boylece iten ve ¢ceken faktorler arasinda kalan bir miilteci girisimci
firsatc1 veya ihtiyac ya da zorunlu olarak ikiye ayrilmaktadir. Bir kisi kendi
isini kurmak icin ticret aldigi yerden ayrilip kendi isini kurarsa bu kisi
firsatcidir. Ayrica isten istemeden ayrilip kendi isini kuran bireye ise zorunlu
girisimei  denilmektedir. Genel olarak miiltecilerin girisimcilik niyetini
etkileyen bes faktor gorilmektedir. Bu faktorler; tutum, kimlik algisi,
toplumsal 6n yiikleme, ag yapis1 ve firsatlar1 kesfetmedir. Yani miiltecilerin
ana vatandan getirmis oldugu sosyal sermaye miiltecilerin girisimciliginde

blyiik katki saglamaktadir ( Deniz vd., 2018: 38).

3.2. Tiirkiye’de Afgan Go¢menlerin Durumu

Genel olarak bakildiginda Tiirkiye Cumhuriyeti jeopolitik konumu
bakimindan Aysa, Avrupa ve Afrika iilkeleri arasinda koprii roliini
oynamaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin Avrupa kitasina komsu olmasi
konumu Asyalilarin go¢ ederek gelmesi i¢in bir ¢ekim noktasi halindedir
(Cerez, 2020: 455).

Tiirkiye 1980’11 yillara kadar go¢ rotasinda gog iireten bir tlilke olarak

goriilse de bu durum 1980’li yillardan sonra degigmistir. 80°li yillardan sonra
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Tiirkiye gé¢ vermek yerine gogmenlere sahip ¢ikarak transit goglere sahnelik
yapamaya baglamistir. Bu donemde Tiirkiye’ye go¢ eden goemenler farkl
nitelikler barmmdirmaktadir. Tirkiye, 1982 yili resmi olarak Pakistan
kamplarinda bulunan Tirk kokenli Afgan siginmacilar1  Tirkiye’ye
getirmigtir. Bunun ardindan Tiirkiye’ye sadece Tiirk soylular degil yabanci
goemenlerde akin etmislerdir. Dolayisiyla cografi ve tarihi olarak yakin
oldugu Irak, Iran, Azerbaycan, Ozbekistan, Suriye, Afganistan vb. tilkelerde
meydana gelen savaglar, i¢ karisikliklar ve catismalar Tiirkiye’ye yonelik
sigimma akinlarinin ortaya ¢ikmasma sebep olmustur (Kaya, 2014: 2).
Bunlarla beraber son donemlerde gog¢ haritasinin giderek biiytimesi
goriilmektedir. Bunun sebebi de farkli iilkelerde i¢ ve dis savaglardan
kaynaklanan dengesizliklerdir. Tlrkiye gibi kbpri yolunu izleyen bazi tilkeler
goc ile biiyiik sorun yasamaktadirlar. Ayrica Tiirkiye’nin go¢ alma zamani
1980’11 yillardan beri artis gostermektedir. Gogiin kiiresellesmesi ile birlikte
Tiirkiye kapilarin1 uluslararasi sermaye ve mal akisina agmis ve bununla
birlikte turizm sektoriinde yatirim tesvik planini ele almistir. Bunun sonucu
olarak 1980’lerde iilkeye yabancilarin gelmesi i¢in bir yol haline gelmistir.
Bu donemde Tirkiye’ye gelen yabancilarin i¢inde Tiirkiye’de yasamim
stirdiirmek i¢in kalan gégmenler bulunmaktadir (Suh, 2021: 64).

Tiirkiye, Avrupa disindan gelen gdgmenlere gegici siZinma hakki
vermektedir. Ayrica siginma hakkina sahip olmayanlar sikisik bir hayatla
miicadele  siirdirmekte  veya  elindeki  varliklariyla ~ Avrupa’yi
hedeflemektedir. Bununla beraber Turkiye, Avrupa disinda Tiirkiye’ye gelen
siginmacilara 1994 yilinda ortaya ¢ikan iltica yonetmeligi ile “gecici
siginma” statiisii hakki vermistir (Ozer, 2015: 37). Genel olarak boyle bir
hakkin ortada olmasi, Orta Asya’daki Afganistan gibi bazi iilkelerin
Tiirkiye’ye olan odagini artirmistir. Aslinda Afganistan tarihinde go¢ olgusu
istikrar kazanan bir olgudur. Bu sebeple bugiin diinya goc¢ istatistiginde
Afganistan diinyanmn ana miilteci kaynagi olarak goriilmektedir (Ozgiin,
2021: 4).

Afganistan’da gdciin artmasina sebep olan ilk olay Sovyetler

Birligi’'nin iilkeye saldirmasi ile baglamistir. Sovyetler Birligi’nin isgali ile
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tilke genelinde 3,8 milyon kisi vatani terk etmek zorunda kalmistir. Bu iilkede
ikinci gog¢ dalgasi, Sovyetler birliginin Afganistan’t terk etmesi sonrasi
Taliban’n iilkeyi zor ile ele gegirmesi sonrasi baslamistir. Bunun ardindan
2001 y1l1 ABD’nin iilkeye saldiris1 ile Taliban iktidardan kaldirilmistir. Bu ti¢
biiylik olayin kisa zamanda Afganistan’da ger¢eklesmesi milyonlarca insanin
yerinden edilmesine olanak saglamistir. Ayrica bununla kalmayip 2014 ABD
Afganistan’da bulunan asker sayisin1 azalmasi sebebiyle iilkede i¢
dengesizliklerin artmasina sebep olmustur. Bu da beraberinde baz1 insanlar1
ulkeyi terk etme mecburiyetinde birakmistir. Bunun ardindan 2021 yilinda
ABD ve mittefiklerinin {lkeyi terk etmesi sonrasi, hukiumet gucleri
catismadan iilkeyi Taliban’a devretmistir. Bu olaymn hizli bir sekilde
gerceklesmesi iilke vatandaslarini soka sokmustur. Tekrar gociin dalgasi
artmis ve devlet memurlar1 memleketi terk etmek zorunda kalmistir. Genel
olarak bakildiginda iilke iceresinde uzun zamandan bu yana catigmalar
stiregelmektedir. Ayrica diinyanin higbir iilkesinde Afganistan kadar uzun
catigma goOrilmemektedir. Bltin  bunlar insanlarin yasam kaygisinin
artmasina sebep olmus ve ii¢ kisiden birisinin go¢ ile miicadele etmesine
sebep olmustur (Tiimtas, 2022: 343).

Afganistan’in ekonomik ve demografik yapisina bakildiginda bile bu
tilkede gogli besleyen bir yapimin oldugu goriilmektedir. Ciinkii ekonomik,
sosyal ve siyasi olarak boliinmiis bir cografyadir. Bu iilkede 18 tane kugik
veya biiylik dini, siyasi ve agiret temelli gruplar bulunmaktadir. Ayrica diinya
bankasinin raporuna gore bu iilkede 38 milyon insan yasamaktadir. Ulke
niifusunun yaris1 15 yasin altindaki bireyler olarak goriilmektedir. Geng ve
cocuklarin ¢ogu egitimden ya ekonomik sorunlardan ya da glvensizlik
nedenlerinden dolay1 faydalanamamaktadir (Buz, 2021:7). UNDP 2013
raporuna gore yoksulluk endeksi 145 tlke igcinde Afganistan 135. sirada yer
almigtir. Bunun ardindan 2018 UNDP raporunda insani gelisme endeksi
icinde 178 iilke arasinda 168. sirada yerini korumaktadir. Ulkede uzun
zamanlardan beri istikrarsizligin sonucu biiylik sorunlar1 ortaya atmustir.
Dolayistyla Afganistan’da yasamakta olan niifusun %78’inin temiz icme suya

ulagsamamaktadir. Bu ortalama bir insanin 40 yasina kadar yasama olasiliginin
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sadece %59 olarak bilinmekte ve 5 yas alt1 cocuklarin yetersiz beslenme orant
ise %39 olarak goriilmektedir. Biitiin bu sorunlar Afganistan’da tiiketim
sorunu yaninda beseri problemlerinde biiyilk sorun oldugunu beyan
etmektedir (Eryurt vd., 2017: 48).

BMMYK, 31 Agustos 2021 tarihli verilerine gore Afganistan’dan
kayith miiltecilerin sayis1 2,221,828°dir. Bu sayidaki miiltecilerin
1,435,026’s1 Pakistan’da 780,000’i ise iran’da hayatina devam etmektedir.
Bu sayilar Afgan gd¢menlerinin iki komsu iilkede yogunlastigini ifade
etmektedir. Ancak Afgan gd¢menleri sadece komsu iilkelerde kalmayip
Tiirkiye’yi de hem transit hem de kalici iilke olarak degerlendirmektedirler
(Tiimtas, 2022: 344). Tirkiye’ye goc eden Afganlar savas ve ekonomik
problemlerden kagarak iilkeden ¢ikmaktadirlar. Bazi arastirmalara gore
Tiirkiye’ye gelen gogmenler arasinda biiyiik saglik sorunu goriilmemektedir.
Bu Afganlarin saglik probleminden kaynakli gelmedigini beyan etmektedir.
Dolayisiyla son donemlerde Tiirkiye’nin kabul ettigi gb¢men ve miilteci
sayisi, Bati Avrupa devletlerinin kabul ettigi gb¢men sayisindan daha
fazladir. Genel olarak bakildiginda gelecekteki bu saymin artmasi durumunda
ekonomik olarak Tiirkiye’'nin gomenlerle bas etmesi oldukca zordur.
Ekonomik sikintilarla birlikte yerel halkla gogmenler arasinda biiyiik ya da
kiicuk gerginlikler gorilmektedir. Bu beraberinde yerel halkla gé¢cmenlerin
arasinda sorunlarin oldugunu beyan etmektedir. Biitiin bunlara ragmen
Tirkiye uzun dénemlerden beri Afgan gd¢cmeni kabul etmektedir. Bu da
Tiirkiye ve Tik kiiltlirlinlin misafirperverliginin gostergesidir (Karatas, 87-
88).

Dolayisiyla, Tiirkiye ve Afganistan iliskisinin altinda Atatiirk
doneminden bu yana siiregelen iliskiler bulunmaktadir. Ayrica Atatiirk,
doneminde li¢ ayri Afgan krali ile olumlu iliskiler kurarak Tirk-Afgan
birligini ortaya atmistir. Atatiirk 20 May1s 1928’de Amanullah Han’1in Ankara

ziyaretinde Afgan halki igin s6yle konusmustur: ““ Afgan milleti ile mensei

Orta Asya olan ecdadimiz arasindaki miinasebetler uhuvvet rabitalar: pek

kadimdir. Tarihin silinmez sahifeleri, o miinasebetlerin ebedi hatiralart ile

doludur. Iki kadim ve kahraman milletlerin bu giinkii evlatlar: bizler, medari
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intibah olan o sahifeler, biyik alaka ile mitalaa etmeliyiz, orada Afgan

milleti ile Turk milletinin bir safta, yan yana, ayni gayeye yiiriidiigii ve

miisterek sanlar ve zaferler kazandigr goriilecektir... buqunki Afgan ve Tiark

milletleri, sayisiz asirlarin ve biiviik kitalarin icine hatiralar ve ananeler

salan buyuk milletlerin evlatlaridir... samimen arz edevim ki, Afeanistan’in

maddi ve manevi terakki ve tealisi volundaki tesebbiislerinizin az zamanda

husulpezir oldugunu gérmek , bizim ehassi amalimizidir.” (Ozturk, 2014: 60).

Atatliirk’in bu ag¢iklamasina gore Afganistan ve Tirkiye, tarih
boyunca din, 1k, kiiltiir gibi benzer sosyal degerlere sahip olmalarindan
kaynaklanan iliskileri mevcuttur. Ayrica yukaridaki Atatiirk’iin Afgan
halkina seslenmesinden dnce Ilk defa 1921 yilinda Tiirkiye ve Afganistan
arasinda Afgan -Tiirk ittifaki anlagsmasi imzalanmistir. Ekonomik iliskisinde
Afganistan ve Tiirkiye’ nin iliskisi sinirli olmasma ragmen belli bash bazi
anlasmalar ve politikalarin oldugu goriilmektedir. Dolaysiyla bu politikalari
soyle dzetlemek miimkiindiir :(Kaya, 2019).

-Iki iilke arasinda yolculuk bakimindan transit nakliye ve nakliye
anlagmasi (1969)

-Ticaret anlagsmas1 (1975)

-Ekonomik ve teknik igbirligi anlagmasi

-Uluslararas: ticaret geregi iki lilke arasinda karayolu transit nakliye
ve nakliye anlagmasi (1978)

-Ticaret ve ekonomik igbirligi anlagmas1 (2004)

-Girisimcilerin tesviki ve korunmasi ile ilgili anlagma (2004)

-Giimriik anlagmas1 (2005)

-Cift vergilendirmeyi 6nlem anlagmasinin 2016’da imzalanmasi.

Dolayisiyla tiim bu iligkiler ve benzer sosyal degerler Afganistan ve
Tiirkiye goc iliskisi bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Baska bir
ifadeyle bu iligkilerin gerceklesmesi iki iilke arasinda uzun zamandan beri
stiregelen pozitif bagin oldugunu beyan etmektedir (Kaya, 2019).

Tiirkiye'de, go¢ olgusunun tarihsellestirilmesinde iki ana karakter
bulunmaktadir. Birincisi (1923-1980) yillar arasindaki gerceklesen gog

hareketleridir. Ayrica bu donemde yani Birinci Diinya Savasi sonrasi
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Miisliimanlarin yurt disina gé¢ etmesi yogunlagsmistir. Miisliimanlarin
Tiirkiye’ye gelmesi de bu donemlerde gergeklesmistir. Ikincisi ise 1980
sonras1 gb¢ olgusudur. ikinci go¢ dalgasmin birinciden farkli olmasi, ikinci
gociin farkli gogmen kategorilerinden olugmasidir. Dolayisiyla ikinci olarak
adlandirdigimiz dalga farkl: iilkelerden, farkli statiilerden, farkli yollardan
go¢ etme ozelligi barindirmaktadir. Belirli sebeplerden Irak-iran Savas,
Afganistan'in yillardir siiregelen i¢ savasi, Afrika'daki ekonomik sorunlar ve
en son Suriye Savasi gibi etkenlerden kendi Ulkelerinden Turkiye'ye goc
etmesi Turkiye'nin ikinci go¢ olgusuna yol agmaktadir (Giiler, 2020).

Afgan go¢menlerin Tiirkiye'ye gelme nedenlerini tarihsel siire¢ agidan
degerlendirildiginde, basta Sovyetler Birligi isgali, Taliban baskisi ve
ekonomik sorunlar siralanabilmektedir. Bunlarin disinda 6zellikle son
yillarda fran'daki Afgan gdgmenlerin Iran'daki issizlik ve sosyal yasamdaki
zorluklar nedeniyle Turkiye'ye Uclinci Ulke olarak go¢ etmeye devam
etmesidir. Bir diger nedeni ise Tirkiye'yi transit {ilke olarak gormeleri ve
Avrupa'ya Tiirkiye {lizerinden gecis yapmak amaciyla ilk buraya
yerlesmeleridir. Tiirkiye’deki emek piyasasinda, gogmenler resmi veya gayri
resmi olarak ¢alismaktadirlar. Ayrica Afgan gégmenlerin bulunduklari ya da
bagka ifadeyle girisimde bulunduklar1 sektorler genel olarak turizm, eglence,
perakende satig, insaat, ev i¢ci hizmetler ve tarimdir. Bununla beraber Afgan
kadinlar1 da ¢alismaktadirlar. Nitekim Afgan kadinlari, Afganistan’da bazi
kiiltiirlerden dolay1 ¢alismamaktadir. Bu durum Afgan gécmen ailelerini gog
ettikten sonra etkilemektedir. Ayrica Tiirkiye'deki hayat zorlulugu nedeni ile
yasamini siirdiirebilmek i¢in calismak zorunda kalmaktadirlar. Genel olarak
degerlendirildiginde Afgan gogmeleri Tirkiye’de birgok firmalarda
caligmaktadirlar (Kahraman, 2017). Emek piyasasi igerisinde kendine is
bakimindan giivenli bulamadiklari, vasifsiz yerlerde az maas aldiklari,
ekonomik sorunlar gibi etkenler Afganli gd¢gmenlerin girisimei bir 6zneye
dontstiikleri goriilmektedir. Burada kendi yoresine ait formal veya informal

yollardan getirip ticaret yapilmaktadir. Bunun disinda lokanta, kiiclik
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dikkanlar ve havale islemleri gibi isyerleri agmaya baslamiglardir (Giiler,
2020: 1463).

3.3. Tiirkiye’de Bulunan Afgan Milteci ve Gé¢gmen Girisimcilik
Uzerine Literatlr Ozeti

GoOc¢ ve miilteci kavramlart uzun zamandan beri arastirmacilar i¢in
onemli bir konu halindedir. Dolayisiyla gégmen girisimcilik son donemlerde
yaygin hale gelmistir. Bununla beraber bu kavram bir¢ok bilim adamlari
tarafindan incelenmek icin ele alinmistir. Diinya genelinde belli bagh tilkeler
stirekli gog¢ verirken Tiirkiye gibi iilkeler ise goce ev sahipligi yapmaktadir.
Bu beraberinde Tiirkiye’de bir¢ok irktan ve iilkeden gé¢menin oldugunun
ifadesidir.  Son doOnemlerde ¢ok sayida Suriye ve Afgan gogmenleri
Tiirkiye’de bulunmaktadir. Ayrica genel olarak gd¢men girisimcilik ve
Tiirkiye’de bulunan Afgan go¢cmen ve midlteciler {izerine yapilmis bazi

gocmen girisimciligi incelemek miimkiindiir.

Ensign, 2011 Entreprenours becouse they are mmmegrents and
immegrente becouse they are entreprenourse? Eserinde gogmen girisimciligin
ustinde olduk¢a durmustur. Ensign’e gore gé¢men girisimcilik, yeni goc
edenler agisindan serbest bir meslege sahip olmak bununla beraber tehdit
altinda olmadan rahat bir yasama sahip olmak ve benzeri birgok avantajlar
saglamaktir. Ona gore go¢men girisimciler ekonomiyi canlandirma agisindan
onemli rol oynamaktadir. Dolayisiyla, go¢cmenler diisiik karli sektorlerde
faaliyet gosterdikleri i¢in is giicli piyasalarda daha az gorilmektedir. Genel
olarak Ensign’a gore, gogmenler kendi islerini ¢ok az sayida ele almaktadir.
Bununla birlikte girisimcilik, gd¢menlerin yerlesik toplulukta kabul gérmesi

icin pozitif bir yol oynadig1 sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Masurel vd.(2002) Motivitions and Performance Conditions for
Ethnic Entreprenourship. Adli c¢aligmasinda Amsterdam’daki Tiirkler,

Faslilar, Hindistanlilar ve Pakistanlilar olmak {izere ii¢ farkli etnik kdkene
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sahip go¢cmen girisimciler lizerinde pazar anlayisi ve ticaret bilgileri gibi
basar1 faktorlerinin etnik gruptaki etkilerini belirlemek icin arastirma
gergeklestirmistirler. Masrul sonug¢ olarak gdgmen girisimciler arasinda

basar1 kosullarinda farklilagsmalarin var oldugu ortaya ¢ikmastir.

Altunay vd. 2002 The Intrection Between Culture and
Entreprenourship in London’s Immigrant Businesses. Adli ¢alismasini altt
farkli kokene sahip géo¢men girisimci ile gergeklestirmistir. Bu arastirmada
kiiltiir ve girisimcilik arasinda etki olup olmadigini ortaya ¢ikarmak
hedeflenmistir. Sonug olarak kiiltiiriin girisimcilik tizerinde etkisinin oldugu
ortaya ¢ikmis ve ilerleyen asamalarda farkli faktorlerin de girisimcilik iizerine
biiyiik etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Ramadani vd. (2014) Ethnic Entreprenourship in Macedonia. Adl
calismasinda 2013 yili Makedonya’daki Arnavut 89 girisimci tiizerine
aragtirma ele almistir. Bu arastirmada gé¢men girisimcilerin kendi isini
kurma, yonetme, isin problemleri, beseri faktorler ve orgiitleme faktorleri
etkileyen sebepleri analiz etmistir. Ele alinan bu ¢alismada, gé¢men
girisimcilerin bagimsiz olma ve kisisel islere sahip olma firsatiyla motive
olduklari, yolsuz rekabet ve satisinin diisiik olmasina benzer is sorunlarinin
basta gelmesi ve gogmenlerin bireysel tasarruflari kullanarak fon sagladiklari

sonucu elde edilmistir.

Ozsevet, (2013) Afganistan’da dogan Tiirk kokenlilerin, uluslararasi
kentlesme ile ilgili baglarini ele alarak, sosyal yagam, kulturel ve ekonomik
mekanla olan baglarini analiz etmistir. Bu ¢alismanin sonucuna ulagsmak igin
Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde Afgan Tiirklerle yar1 yapilandirilmis
derinletmelerde goriismeler gergeklesmistir. Bu goériisme sonucunda,
Afganlar gog¢ ettikten sonra bulunduklar1 yani Zeytinburnu’nda yasadiklarina
memnuniyet gostererek Afganistan’t kendi iilkeleri gibi algilamadiklarini
beyan etmistirler. Bunun yan1 sira sonug olarak Zeytinburnu’nda bulunan
Afgan Turkleri, Zeytin burnuna ¢ok hizli bir sekilde adaptasyon oldugunu

ifade etmistir.
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Yildinim, (2018) Karadeniz'e Ait Kars ilinde Afgan uyruklu
goemenlerin hayat kosullarini, karsilastiklart sorunlarii ve ihtiyaglarini
belirlemek i¢in bir calisma ele almistir. Gergeklesen yar1 yapilandirilmig
goriismeler sayesinde, Afgan gé¢men ve miiltecileri yasamini iyilestirmek
niyetli ¢iktig1 go¢ yolculugu sonrasi tekrar yoksullukla rastlandigi ortaya
cikmistir. Dolayisiyla, go¢ eden Afganlarin can giivenligi olsa da maddi
durumlarinin iyi olmamasi ve is bulma konusunda da ¢ok zorluklarla

karsilasmaktadirlar.

Bozok, (2018) ¢alismasinda, Istanbul, Beykoz Karasu Mahallesinde
yasamakta olan refakatsiz Afganistan uyruklu gé¢men ve miilteci ¢ocuklarin
yasam miicadelelerini incelemistir. Bu ¢alismada Karasu Mahallesinde
ikamet eden yerlilerle miilakatlar olugsmakta ve neticesin de Afganistan’da
savagin devam etmesi hayat kosullarin1 zorlastirmaktadir. Genel olarak bu
caligmada gogmenlik hayati Afgan halki i¢in zor bir yasam tarzi olsa da go¢

ettiklerinden memnuniyet gostermektedirler.

Dogan, (2019) Trabzon’da yasamakta olan Afgan gdc¢menlerin
sorunlarimi ve go¢men oldugu siiregteki tecriibeleri iizerine c¢alisma
gerceklestirmistir. Sonuca ulasmak i¢in nitel aragtirma yontemini kullanarak
Trabzon’da yagamakta olan gogmenlerle bireysel goriisme gerceklestirmistir.
Sonug olarak Afgan gogmenlerin ¢ogu iilkesindeki savaslardan kaynakli gog¢
ettikleri ve bu gdgmenler Pakistan ve Iran {izerinden Tiirkiye’ye gegtikleri
ortaya ¢ikmistir. Trabzon’da yasamakta olan Afgan go¢menlerine ortalama
alt1 ay igerisinde sigimmaci kimligi verilmektedir. Ayrica bu siirecin uzamasi
barinma, saglik, istthdam ve egitim gibi konularda problemler ¢ikmaktadir.

Uzan ve Akkus (2020) GIGM, (go¢ idaresi genel miidiirliigii) ve
uluslararas1 kurumlarin istatistik verilerinin vesilesi ile Tiirkiye’de bulunan
Afgan diizenli olmayan go¢menlerin insan ticareti magduru olma
potansiyelini aciklamaktadirlar. Istatiksel verilerin incelenmesi sonucu 2014
yili sonrast yakalanan kacak gd¢menlerin sayisinda biiyiik artis oldugunu

beyan etmistir. Bununla beraber, go¢cmenlerin Turkiye’yi tercih etme
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sebebinin ekonomik ve sosyal agidan Afganistan’a gére daha iyi oldugu
sonuca ulasmistir. Ayrica veriler 2017 yil1 dahil Tiirkiye’ye gelen diizensiz
Afgan gogmenlerin insan ticareti magduru olma potansiyelin yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmistir. 2018 sonrasi, BM MYK’ya miilteci bagvurusunda bulunan

gd¢men sayisinin GIGM’ye gore daha ¢ok oldugu sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Guler, (2020) Usak ilinde Afgan gocmenlerin ekonomik olarak
hayatla miicadelede ¢ekmis oldugu becerileri arastirmistir. Arastirma nitel
olarak yapilmis ve teknik olarak sonuca ulagsmak i¢in kartopu teknigi
kullanilmistir. Bu teknikte Afgan gogmenlerle ilgilenen resmi kurum ve sivil
toplum calisan insanlarla goriisme gerceklestirmistir. Giiler bu ¢aligmasinda
Afgan gog¢menlerinin savastan ziyade ekonomik sikintilardan dolayr gog
ettigi sonucunu elde etmistir. Bununla beraber gdg¢menlerin karsilastigi
sorunlariin basinda is giicli piyasadaki diistik ticretler ve yasam kosullarinin

zor oldugu gelmektedir.

Akkas ve Aksakal (2021) Erzincan’da bulunan Afgan gd¢menlerinin
Tutum ve algilarina yonelik sosyolojik bir analiz gergeklestirmistir. Nitel
arastirma ile yola ¢ikilan bu ¢alismada baz1 hipotezleri reddedilirken bazilar
kabul edilmistir. Elde edilen verilere gore Erzincan’da yasamakta olan
bireylerin Afgan gogmenine kars1 algi ve tutumlarinin olumsuz oldugu ortaya
¢ikmistir. Ankete katilan insanlarin %56’s1 Afganlarin savastan kagarak
geldigini savunurken %64°dii Afganlar1 yerli halk icin tehdit olarak
gormektedir. Ayrica katilimecilarin %58°1 Afgan gogmenlerin issizligi
yiikseltmede roliiniin oldugunu belirtmekte ve %601 Tiirkiye standardini
diistirdiiglinii beyan etmektedir. Gilivenirlik analizi 89 ¢ikan bu arastirmada,
cinsiyet degiskeni ile Afgan gogmenlere gore algi ve tutum arasinda anlamh
fark oldugu sonuca ulasmistir. Bununla beraber Afgan gdic¢cmelerinin is
bulmada farkli sebeplerden dolay1 zorlandig1 goriilmektedir. Buna nazaran
goecmenlerin hangi tiir zorluklarla karsilasacag: ele alinarak bunlara ¢éziim

bulmaya ve uyum yapmaya 6zenli olmas1 gerektigi 6neride bulunmaktadir.
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Ozgiin, (2021) Trabzon’da Afgan gdgmenleri profili {izerine ele aldi1g1
caligmada Afgan go¢cmenlerin demografik 6zelliklerinin masaya konulmasi,
rastlandig1 hikayelerin 6nerilmesi, ekonomik, sosyal ve toplumsal durumun
tespit edilmesi ve Tiirkiye’deki yasamakta oldugu sorunlara ¢6zum uretilmesi
icin ele almistir. Tirkiye’nin Avrupa’yla koprii rolundi Ustlenmesi ve
Tiirkiye’nin iran ve Pakistan’a gore hukuki islem ve siirecin kolay olmasi
Afgan go¢cmenleri icin hem hedef hem de transit tlke olarak gorilmektedir.
Arastirmanin sonucu olarak, Tirkiye insan hukuku agisindan Avrupa’ya
yakin olmasi bununla birlikte Asya iilkelerinden hayat sartlarinin iyi oldugu
ortaya ¢ikmustir. Ayrica Trabzon’da go¢ idaresi genel midirliigii, insani
yardim miiesseselerinin kuruluslari, BMMYK gibi uluslararast kurumlarin

yeni projeleri yliriitmesi acil bir ihtiyac olarak goriilmiistiir.

Canpolat, (2020) Sivas uydu kentinde bulunan Afgan siginmacilarin
gdc ve uyum siireci lizerine odaklanmis ve bu kentte yasayan Afgan
siginmacilarin ~ kazandiklar1  deneyimlerini  kendi  bakis  acisiyla
degerlendirmistir. Nitel arastirma yontemi ile yola ¢ikilan bu calismanin
temel hedefi Afganlarin sigimmaci ve gog¢ siirecinde hangi zorluklara
rastlandigin1 analiz ederek ¢6ziim sunmaktir. Kartopu teknigi ile 7 kadin ve 8
erkekle goriismeler gerceklestirilmis ve sonug olarak, Sivas’taki Afgan
sigimmacilarin uyum siirecinin gelisimi, siire¢ igerisinde karsilasilan
sorunlarin neler oldugunu, Sivas yerlilerden beklentileri ve gelecek planinin
ne oldugunu gostermektedir. Bununla beraber, Afganlarin Tirk
vatandaghigini almaya istekli oldugunu ifade etmektedir. Sonu¢ olarak
Afganlar, topluma uyumlu davraniglar da bu slre¢ icgerisinde, ekonomik
yetersizlik, dil engeli, yalnizlik ve yabanci duygulari biiyiik bir sorun olarak
ortaya ¢cikmistir. Bununla beraber, nitelik ve nicelik olarak dil kurslarinin
Afgan halki i¢in degerlendirilmesi, devletin istthdama yonelik politikas1 ve
Afganlarin yararlanabilecegi firsatlarin ortaya atilmasi onerilmistir.

Okten, (2012) Ceylan Pmar’da Afgan gogmenleri tizerine zorunlu
go¢ ve zorunlu kabul adli sosyolojik bir aragtirma yapmustir. Tarih akisi ile

zorunlu go6¢ boyutlu bir kavram olarak gorulmesi ile birlikte sosyal,
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ekonomik, politik ve kiiltiirel sonuglar1 igermektedir. Bu ¢alismada Ceylan
Pinar’a zorunlu olarak yerlestirilen Afgan go¢melerinin il¢e halka ile iliskileri,
kimlik koruma ve kiiltiirlerini yeniden insa etme siire¢ analizi ele alinmistir.
Sonug olarak yerlileri iki gruba ayirt etmistir. Birincisi multecilerin kolay
kaynasamadigi, digeri ise yerlilerin kaynasamadigidir. Sonug¢ olarak bu
caligmada birbirini agik¢a reddetmeyen iki grubun kolay kaynasamadigi
ortaya ¢ikmis ve giiglii bir sosyallesmenin biitiinlesmedigi sonucu elde

edilmistir.

Wagner ve Del Carpio (2015) midltecilerin gelisinin kayit disi
sektorde arz sokuna ve kayith sektorlerde ise talep sokuna girdigini
incelemistir. Her hangi bir miiltecinin bir lilkeye girisi yerel halkini kayit dis1
sektorden uzaklastirmasina ve ticretlerin diismesine sebep olmaktadir. Ayrica
arastirmaya gore miilteci girisinin kayith olan sektor tizerindeki etkisi belirli
degildir. talebin olumlu ya da olumsuz olmasi, kayith ve kayitsiz is giicii
arasindaki farklilik, miiltecilerin ¢ogalmasi sonucunda yerli isgiicii
talebindeki diislis, miiltecilerin diisiik tcretle c¢aligmasi diisiik tiretim

maliyetlerine sebep olmasi sonucu liretimin artmasina sebep olmaktadir.

Karakaya vd. 2021 Tirkiye’nin Go6z Ardi Edilen Goégmenleri:
Afganlar adli c¢alismasinda Afganlarin Tirkiye’ye gelme sebeplerini
incelemistir. Karakaya Tiirkiye’ye go¢ eden Afganlarin barimma, egitim,
saglik, istihdam ve sosyal hizmetlere erisimi daha zor oldugunu ortaya
atmigtir. Ayrica Tirkiye’de bulunan Afgan goé¢cmen ve miltecilerin
karsilastig1 zorluklari, sahip olduklar: firsatlardan daha fazla oldugu sonuca
ulagmistir.  Karakaya bu arastirmasinda Tiirkiye’de bulunan Afgan
gocmenlerinin zorluklar ve firsatlarini1 degerlendirmesi i¢in Avrupa Birlesik
Devletleri ile beraber Tiirkiye Cumhuriyetine de gorev diistliglinii 6n
gormiistiir. Ona Gore Tirkiye Cumhuriyeti Hukimeti, ve sivil toplum
kuruluslari, Turkiye’de bulunan gé¢menlere kaynak ve saglanan kaynaklarin
harcama yoOnteminin Ogretilmesini beyan etmistir. Afgan gdg¢menlerin

istihdam alanda sikint1 gekmemesi i¢in yollarin ¢izilmesi gerektigini onererek
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biitiin bunlar uygulandig1r zaman gogmenlerin sorunlari ¢dziilecegi sonucunu

ortaya atmistir.

3.4. ARASTIRMANIN AMACI, ONEMI VE YONTEMI

Calismakta oldugum tezin bu bdliimiinde arastirmanin amaci,
sorular;, Onemi ve hangi ydntem kullanildig1 aciklanmaya calisilacaktir.
Tercih edilen yontem dogrultusunda arastirmanin Orneklemini belirlemek
amaciyla hangi oOlceklerin dikkate alindigimi ve orneklem grubun nasil

belirlendigini agiklacaktir.
3.4.1. Arastirma Amaci ve Onemi

kiiresellesmenin artmasi, teknolojinin gelismesi insanlarin arasindaki
mesafenin en aza inmesine ve bununla beraber go¢ etmesini kolaylastirmistir.
Gogmenler hem ev sahibi Ulkede hem de gittikleri tlkede degisikliklerle
karsilasmaktadir. Bu baglamda gé¢men girisimciler sosyal, kiiltirel,
ekonomik olarak bulundugu tilkeye yarattigi farkliliklar, iizerinde durulmasi
icin 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Dolaysiyla , Gi¢menler Uzerinde her
ne kadar girisimcilikle ilgili arastirmalar yapilmaya devam etse de, yeteri
kadar bir sonug ortaya ¢gikmamistir. Go¢men girisimciler tizerine yaptigimiz
bu aragtirmanin, Tiirkiye’deki Afgan go¢men girisimclikle ilgili kisith

literatlre katk: saglayacagi diisiinilmiistiir.

Cografi olarak bakildiginda kendi iilkelerini terk etme mecburiyetinde
kalan gogmenler hem gog¢ etmeden Onceki yasadigi iilkeleri, hem de goc
sonrasi ev sahipligi yapan iilkeyi yakindan etkilemektedir. Tarihi agidan uzun
yillardan beri go¢ olgusu ile karsi karsiya kalan Afganistan vatandaslar
Diinya’nin dort bir yanina dagilmis durumdadirlar. Genel olarak ele
alindiginda Afgan Halki 1978 Sovyetler Birligi'nin Afganistan’a saldirmasi
ile yogunlagmustir. Bu siirecte birgok Afgan halki Pakistan ve Iran’a multeci

olmustur. Pakistan’da kamplarinda miilteci olan Afganlar, 1982 yili Tiirkiye
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Cumhuriyeti tarafindan resmi belgelerle Tiirkiye’ye getirilmistir. Tiirkiye’ye

getirilen Afganlar farkli sehirlerde bulunmaktadirlar.

Calismanin  amaci, Afganistan’dan gé¢ eden miiltecilerin
Tiirkiye’deki durumlarini, sorunlarini, engellerini ve basarilarini belirleyerek
bunlar iizerinden bir degerlendirme yapmaktir. Yapilan degerlendirme
sonucunda da Afgan miiltecilerin Tiirkiye’deki girisimcilik performanslarini
6lcmektir. Dolayisiyla, Calisma sonuca ulasmak i¢in ti¢ farkli sehirde toplam
21 Afgan gocmen girisimciler ile yuz yuze mulakat gergeklestirerek sorular
sorulmustur. Afgan vatandaslarin girisimcilige yonelmelerinde etki eden
faktorleri incelerken, yasadiklari tecriibeleri analiz ederek Afganli ve yerli
halkin girisimsel siire¢lerdeki durumu ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Bu
sayede farkli kiiltiirlerde yetisen insanlarin girisimcilik diizeyleri kiyaslamali

olarak dlgllmeye calisilmistir.

Ayrica bu ¢caligma, gogmenlerin girisimcilige baglamasinda etkili olan
faktorleri ortaya cikartacak, goc alan iilkelerin ekonomilerine katkili olacak
potansiyeline sahip bu girisimcilerin karsisindaki engellerin kaldirilmasi ve
onlara motivasyon verecek bir 1s1k saglamak ve Afgan gbé¢cmenlerin
Tiirkiye’de kendi isini agmalari refah diizeyini nasil etkiledigini ortaya koyma
agisindan blylk onemlidir. Gogmen girisimcilerin, Tiirkiye’deki girisimcilik
faaliyetinin hedefine iliskin cevaplar sordugumuz sorularla aranmaya
calisilmistir. Bu baglamda, Tirkiye’de girisimcilige yonelen bu insanlarin
gelecekteki hedeflerini 6grenmek iilke ekonomimiz, sosyal ve siyasi

durumumuz igin buylk 6nem tasidigr diistiniilmektedir.

Yukarida bahsedilen konular sayesinde amaca yonelik toplam 37 soru

bulunmakta ve bazilarini ekteki gibi ifade etmek miimkiindiir:

o Afganli gd¢men girisimcileri girisimcilige yOnelten bireysel
faktorler nelerdir?
. Afganli gocmen girisimcilere etki etmekte olan grup

karakteristikleri nelerdir?
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. Afganli gogmen girisimcileri girisimcilige itmekte olan firsat
yapilari nelerdir?

. Afganli gogmen girisimcilerin, yerli gogmen girisimcilerle
aralarindaki girisimsel siire¢lerdeki bireysel karar verme asamasinin
degerlendirilmesi nelerdir?

J Afganli gé¢cmen girisimcilerinin  Afganistan ve Tiirkiye
arasindaki girisimsel faaliyetlerinin bireysel se¢imlerine etki eden faktorlerin

degerlendirilmesi ve kiyaslanmasi nelerdir?

4.2. Arastirma YOntemi

Gog galigmalarinda kullanilan yontemlere bakildiginda, iki yonelimin
on plana ¢iktig1 goriilmektedir. Tlk egilim, gd¢ii beraberinde getirdigi sonuglar
ve etkiler bakimindan ele alan ve go¢lin makro dinamiklerini tespit etme
amacindaki calismalardir. Ikinci, egilim ise, gd¢ deneyiminin gdgmenler
acisindan nasil algilandigini ve onlarin diinyasida nasil bir degisim yarattigini
ortaya ¢ikarma amacindaki ¢alismalardan olugsmaktadir(Kiimbetoglu,2012).
Bu calismada ikinci egilim agir basmaktadir. Nitekim gogii sadece belirli
istatistikler ~ {izerinden degerlendirmek yerine, go¢menlerin  kendi
deneyimlerinin 6n plana ¢iktig1, gogmen odakli yaklasimin benimsendigi bir
alan arastirmasinin yapilmasi tercih edilmistir.

Kisisel baglantilarla ve miilakat zamani randevulasilarak gerceklesen
bu calisma o6zellikle girisimcilerin isletmelerinin bulundugu yerde yuz ylze
milakat yapilmistir. Bu beraberinde isletmenin yakindan faaliyetini
gozlemleyerek not almaya yardimci olmustur. Ayrica giiven ortami
saglanmasi icin siyasi sdylemlerden kaginilmis olup yasanan sikintilardan ve
is imkanlarindan, yasanan zorluklardan ve Afganistanin ekonomisi vs.
konular istiinde durulmustur. Goriisme sonrasi girisimeiye tesekkiir
edilmistir.

Arastirmanin zaman kisithgindan dolayr Tirkiye’de bulunan biitiin
Afgan girisimcilere ulasilamamistir. Bu sebeple {i¢ sehirde toplam 21

girisimci dahil edilmis ve kartopu yontemi ile belirlenmistir.
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Arastirma standartlastirilmis miilakat sorulariyla derinlemesine
yapilmis olup yiiz yiize gergeklestirilmistir. Arastirma verilerine ulagim araci
miilakat sorularindan olusmus olup, daha ©Once olusturulmus miilakat
sorulardan yola ¢ikilmistir. Mdulakat sorulari 36 sorudan olusmakta ve
Ek,1’de yer almaktadir. Arastirmanin miilakat sorularindan 1 - 10 arasi
sorular girisimcinin demografik oOzellikleridir. Sorularin 11 - 17 arasi
girisimcinin bireysel Ozellikleri, 18 - 28 arasi girisimcinin etnik gurup
ozellikleri, 29 - 31 arasi girisimcinin firsat yapilaridir. Son bolim ise
girisimcinin  yerlilere gore kendilerini kiyaslamasi ve ileriye doniik
hedeflerinin olusturdugu Afganistan ve Tiirkiye iilkelerinin girisimcilik
faaliyetlerine yonelik degerlendirmenin oldugu boliimdiir.

Nitel aragtirma yontemi olan c¢alisma olmasi sebebi ile ozellikle
aragtirmacimin kendi deneyimlerini ve algiladiklarin1 arastirmaya dahil
kisitin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu olasiligin azaltilmasi i¢in aragtirmanin her
safhasinda, goriigiilen kisi ile aragtirmaci arasinda gegen algi ve deneyimler
bu ayra¢ icerisinde belirtilmistir. Ayrica gerek saha i¢inde notlar alinirken
gereksede bilgiseyar ortaminda kisaltmalar i¢in aragtirma boyunca semboller
kullanilmigtir. Boylelikle daha hizli olunmasi ve arastirmacinin algisinin
glclendirilmesi saglanmistir

4.2.1. Kodlama ve Kategorilestirme Metodolojisi

Miilakatlarda elde edilen veriler nitel arastirma tekniklerinden igerik
analizi kullanilarak kodlama ve kategorilestirme ile birlikte sorunsal
yorumsamaci (hermendtik) yaklasimla ¢oziimlenmeye ¢alisilmigtir.

Veriler derin sekilde okunarak aragtirma sahasinda ¢ok kullanilan
kelimeler kodlama igin belirtilmistir. Bunun yaninda iten-geken modeli
cercevesinde literatiirde belirtilen temel kelimeler de bu ¢alismada ‘kilit
kelimeler’ olarak kullanilmistir. Bu okumalar siirekli bir sekilde okunarak
kodlamalar saflastirmaya calisilmis benzer kelimeler yakalanmis ve bu
benzer kelimeler tek/ortak kelimeye indirgenmeye ¢alisilmistir. Kodlamalar
iliski ve iist soyut kavrami temsil edecek kategorilestirme safthasi igin temel
teskil etmistir(bknz.ek 5).Yeni itme — ¢cekme modeli ¢er¢evesinde belirtilmis

olan o&zellikler bu calismada kategorileri olarak beyan edilmistir. Bu
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kategorilerde eklemeler de yapilmistir. Siirekli okumalardan elde edilen

kodlar ile literatiirdeki dzellikler birlestirilerek kategoriler olusturulmustur.

3.5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma bulgular1 iki kategoride incelenmistir. Oncelikli olarak
milakata katilan girisimcilerle ilgili demografik bilgilere yer verilmistir.
Ardindan girisimcilerin girisimcilikte yasadiklar1 siiregler soru temelinde

aktarilmistir.

3.5.1 Demografik Bulgular

Arastirmadaki gogmen girisimciler igerisinde sadece tek bir kadin
girisimci bulunmaktadir.

Gocmen girisimeileri yaslarina gore gruplandirirsak 2’sinin 60-69
araliginda, 5’nin 40 - 49 araliginda, 7’sinin 30 - 39 araliginda ve 7’sinin 20 -
29 yas araliginda oldugu tespit edilmistir.

Egitim durumlarina bakildiginda 3°U &n lisans , 6’s1 lise , 8’i
iiniversite , 3’1 yiiksek lisans ve bir tanesi doktora mezunudur.

Girigsimcilerin 17’si1 evli kalan 4’i bekardir.

Girisimcilerin Tiirkiye’de bulunma siiresine bakildiginda 1’14 y1l, 1°1
14 yil, 2°s140 y1l, 1’130 y1l, 3’6 10 y1l, 3’ 8 yul, 1’1 7 y1l, 1’142 y1l, 1’1 5
yil, 1’16 ay, 2°s1 25 y1l,1’1 bir y1l, 1’1 3 y1l, 1’1 2 ay ve son birisi ise 9 yildan
beri Tiirkiye’de bulunmaktadirlar.

Yiiz yiize goriismesi gergeklesen girisimcilerin isteki faaliyetlerine
gore bakildiginda 8 isletmede 2 ay ile 5 yil arasi
(G18,G7,G11,G16,G3,G4,G1,G2) 7  lsletmede  6-10 yil  arasi
(G6,G20,G8,G5,G12,G14,G21) 2 isletmede  20-29 yil  arasi
(G12,G17,G19,G4) 2 Isletmede 30-40 yil aras1 (G15,G10) calistig

gorulmektedir.
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Yas | Medeni Tiirkiye’de Isteki Isletme Egitim
Durum Bulunma Faaliyet | Kurulus Yili
Slresi Siresi
Gl 32 | Evli 12 yil 3yil 2020 Lisans
G2 32 | Evli 7 2 2020 Lise
G3 39 | Evli 12 2 Ay 2016 Lisans
G4 30 | Evli 12 3 2019 Lisans
G5 34 | Evli 10 12 2022 PHD
G6 23 | Bekar 2 8 Ay 2021 Lise
G7 29 | Bekar 10 1 2021 YL
G8 29 Evli 4 9 2020 Lisans
G9 48 Evli 40 25 1996 Lisans
G10 65 | Evli 30 38 2008 Lise
G11 28 Evli 4 1 2019 Lisans
G12 43 | BEvli 14 10 2019 On
lisans
G13 28 Evli 15 8 2015 Lisans
G14 40 | Evli 40 8 1983 On
lisans
G15 35 Evli 40 40 40 Lisans
G16 27 | Bekar 5 3 Ay 2022 Lise
G17 60 Evli 42 17 2010 Lise
G18 46 | Evli 6 Ay 3 Ay 2021 YL
G19 30 Evli 10 25 2013 Lisans
G20 45 Bekar 40 10 2008 Lise
G21 33 | BEvli 12 8 2017 YL
Gogmen girisimcilere egitim durumu soruldugunda, genel olarak

bazilar1 okumak i¢in imkan bulamamisken bazilar ailesine destek ¢ikmak

icin okulunu tamamlayamamistir. Bu sebeplerden dolay: gereginden az bilgi

birikimine sahiptirler. Bu beraberinde bir miiddet baskasinin isinde

caligmasina ve daha sonra kendi isini kurmasi i¢in yola ¢ikmasina sebep

olmustur.

ekteki tabloda gosterilmektedir.

3.5.2. Yapilan is Faaliyeti ile Tlgili Bulgular

Gogmen girisimcilerin girisimcilige gecislerinde etkili olan faktorler
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Tablo 3.2. Girigimcilerin Girisimcilige Yonelmelerinde Etkili Olan Faktorler

Gl Kendi iilkemdeyken 6grenciydim. Tiirkiye’ye geldikten sonra garsonluk yaptim.
Ozgiivenli olup ¢ok calisip ¢ok kazanacagimi diisiindiim. Kendi isimi kurdum ve
suan lcretli islerde ¢alismaya asla hazir degilim.

G2 Babamin lokantasinda ¢alistyorum. Tiirkiye’ye geldikten sonra kaya kaplamada
calistim. Simdi kendi isimde ¢alistyorum ve bu bana daha avantajli geliyor.

G3 Once insaatta calistyordum. Tiirkiye’ye geldikten sonra farkli sektérlerde
calistim. Her ne kadar ¢aligsam bile kazanamadim ve en son kendi isimi kurmaya
karar verdim.

G4 Ulkemdeyken &grenciydim. Tiirkiye’de garsonluk yaptim. Bu esnada
danigmanlik ofisini agtim. Boylece isime devam ediyorum.

G5 Is hayatina &grenciyken basladim. Terciimanlik yaptim, daha cok kazang elde
etmek icin kendi isimi kurdum.

G6 Ulkemde esnaflik yapiyordum. Ulkedeyken berberligi 6grendim ve buraya
geldikten sonra bizim gé¢menler iginden berber yoktu. Kendim diikkan kiraladim
ve berberlik yapmaya basladim. Suan iicretli bir is teklif edilse bile kabul etmem.

G7 Kendi iilkemde oka gidiyorum. Isle ilgili bir diisiincem yoktu. Tiirkiye’ye
geldikten sonra fikrim degisti ve sadece okula degil saglik alanina odaklandim.
Saglik turizmle ilgili is kurdum. Bdyle yeni bir firmayiz ama ¢ok siikiir iyi gidiyor

G8 Babam manavciydi. Burada farkli yerlerde galistim. En kendi isimi kurma
kararimi verdim. Ayni1 zamanda okula da gidiyorum.

G9 ilk olarak isi babamin yaninda grendim. Tiirkiye’ye geldikten sonra herhangi bir
iste ¢caligmaksizin kendim igimi agtim.

G10 | Babamin meslegi dericilikti, bende babamun yaninda alim satimi 8grendim.
Opylece Tiirkiye’ye geldikten sonra daha ¢ok kazang elde etmek i¢in ayn1 meslegi
devam ettirdim

G11 Ilk ben ingaatta calisim. Sonra farkli atdlyelerde calistim. Kazandiklarim
yetmiyordu kendi isimi kurmaya basladim. Béylece bagladim.

G12 Once ben farkli yerlerde galistyordum. En son kendi isimi baslamaya karar
verdim ve bagladim.

G13 Babam haliciydi. Ben marangozluk yapiyordum. Tiirkiye’ye geldikten sonra
halic1 firmada calistim. Burada ¢aligmam kendi isimi kurma fikrini bende sagladi

G14 Onceden biz haliciydik. 1982 yili Tiirkiye’ye Pakistan’dan geldik ve burada ayni
isin iistiine odaklandik.

G15 Ulkemde hayvancilik ve deri isleri ile ugrasiyordum. Buraya geldikten sonra
hemen kendi iglerimize bagladik.

G16 Memlekette bile fakli yerlerde ¢alistim. Burada da ayri ingaat ve tarimda ¢aligtim.

En son kendim igimi yaparsam daha ¢ok kazanacagimi diisiindiim.




68

G17 Benim babam hali ileri ile ugrasiyordu. Bende kiigiiklikten babama yardim
ediyordum. Tiirkiye’ye geldikten sonra ayni meslegi se¢me karari verdik ve
devam ettik.

G18 Ulkemdeyken eczaciydim. Buraya geldikten sonrada baskasimin isinde ¢alismak
icimden gelmedi. Kendim market agtim.

G19 Kiigiikken hal1 isleri ile ilgilenirdim. Tiirkiye’ye geldikten sonrada hali alim satim
yerinde ¢alistim. Maagla ge¢inemiyordum ve kendi isimi kurma karari verdim.

G20 Tiirkiye’ye ¢ok kiiciik yaslarimda geldim. Babam is adamiydi. Ben kendi isimi
kurmay1 ¢ok isterdim ve Turizm firmasini agtim hala ¢alistyorum.

G21 | Babam esnafti. Tiirkiye’ye ilk geldigimde 6grenci olarak geldim. Okulumun
esnasinda kendi masrafimi kargilamak i¢in bir seyler yapmam gerekiyordu ve
kendi isimi kurdum.

Tablo 2’den goriilecegi iizere, Tiirkiye’de kendi isini siirdiiren Afgan
gocmenlerin girisimcilik baslamadan once farkli alanlarda calistigt ve
sonunda kendi isini kurdugu goriilmektedir. Bunun yani sira gb¢menlerin
girisimcilige gegisinde cevresel itici faktorler biiylik etki saglamistir.
Ornegin, 15. Girisimci girisimcilik faliyetine iten faktorlerle ilgili soru
soruldugunda soyle cevap vermektedir: benim is baslama esnada benim
Uretecegim iiriiniin talebi olduk¢a yiiksekti.

Bu goriise ek olarak 13. Girisimci karsilastigi zorluklar soyledir
sOylemistir:

. Trabzon’da c¢ay isinde galistim. Afgan oldugum igin ¢ok

calistirip az para verdiler.

15 ve 13. Girisimcinin vermis oldugu cevabina gore gdgmenlerin
karsilagtiklar1 zorluklar kendi isinin basinda calismalarina sebep olmustur.
Bu beraberinde gd¢melerin az zamanda fazla ¢alisip ¢ok kazanmasina yol

acmistir.
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Tablo 3.3. Girisimcilerin Bagar1 Faktorleri

Sermaye, Egitim ve Tecriibe 20
Girisimci, Empati Kurabilme Yetenegi, Sabirl 6
Sosyal, Guler Yuzli, Diksiyonu Giizel Olmasi 8
Egitim, Sosyal Olmak, Reklam 13
Ozgiiven, Yenilikgilik, Cevre Kontrolii 10
[letisim, Sosyal Cevre, Ozgiiven 11
Risk Almak, Girisimci Ruhunu Tasimak, Ozgiiven 9
Risk Almak, Egitim ve Sosyal cevre 21
Tletisim, Yenilikgilik, Ozgiiven 15
Girisimei, Egitim, Tecriibe 19
Tecriibe, Sosyal Cevre, Girisimci 17
Disiplinli Olmak, Giindem Takibi ve Sosyal 7
Azimli Olmak, Ozgiiven ve Egitim 14
Plan, Proje, Sonuca Odakl1 4
Aktif Hareket Etmek, Sosyal Bag, Egitim 2
Azimli Olmak, Cok Caligsmak, Istikrarli olmak 5
Risk Alabilmeli, Sosyal ve Giindem Takibi 1
Samimiyet, Davranig ve Kibir Sergilemeyen 3
Iradeli Davranis, Belirli Hedef, Diiriistliik 18
Bilgi Sahibi Olmak, Sosyal Cevre ve Glindem Takibi 16
Zeka, Iletisim ve Insanliga Onem Vermek 12

Dolayisiyla, girisimcilerin basar1 faktorleri egitim, 6zgiiven, iletisim

giicli, sosyal ¢evre, planl ¢alismak , tecriibe vb. konular gelmektedir.

3.5.3. Girisimcilerin Egitim ve is Tercihleri ile Ilgili Bulgular

Genel olarak girisimcilerin egitim durumu incelendiginde bazilari
egitimin 6nemli oldugunu sdylerken bazilarina gore hayatta basarili olmak
icin egitim ¢ok katki saglamamaktadir.

o G3’e gore, basarili olmak igin egitim 100°de 100 6nemlidir.

J G1 ve G5’e gore basarili olmak icin egitim almak pek onemli
degildir. Dolayisiyla bu durum kisiden kisiye gore degismektedir.

Girigimcilerin ¢ogu egitimli olmasma ragmen diisiincelerinin biiyiik tarafi
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tecriibenin daha {stiin oldugunu sergilemektedir. Bununla beraber

girisimcilerin bazilarina gore egitimli ilerlemek basariya daha yatkindir.

Tablo 3.4. Girisimcilerin egitim durumu ile is alanimin degerlendirilmesi

Girisimciler Egitim Bolimii Is Bolumii Egitim ve Isle
Mlgili ligkiler
Gl Saglik Ambulans Sa¢ Ekimi Yok
G2 Lise Genel Yok
G3 Editorlik Yonetici Yok
G4 Lisans Sosyoloji Yok
G5 Doktora Ogrencisi Terciiman Yok
G6 Lise Genel Yok
G7 Yiiksek Lisans Sosyoloji Yok
G8 Orta Okul Genel Yok
G9 Lisans Veteriner Yok
G10 Lise Genel Var
Gl11 On Lisans Muhasebe Var
G12 Lisans Hukuk Yok
G13 Lisans Ilahiyat Yok
Gl4 Yiksek Lisans Egitmenlik Yok
G15 Lisans Iktisat Var
G16 Lise Genel Yok
G17 Lise Iktisat Var
G18 Yiiksek Lisans Iktisat Yok
G19 Lisans Veteriner Yok
G20 Lise Turizm Yok
G21 Yiiksek Lisans Isletme Var

Genel olarak girisimcilere 14.soru yani ticretli i teklif edilirse kabul
eder misiniz cevabma girisimcilerin biiyiik kismi hayir diyerek cevap
vermistir

G17. ““‘duruma gore degisir.”’

G8  ‘‘igin niteligi ve icerigine bagli. Ama muhtemelen kabul
etmezdim.”’

G20 “ hayir ticareti tercih ediyorum.”’
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Girisimcilere onceki ve simdiki yaptigi isler soruldugunda Tirkiye’ye
gelmeden oOnce bile kendi isini yaptig1 ortaya cikmistir. bu beraberinde
onceden de girisimcilerin ¢ogu kendi isinin patronu oldugunu beyan

etmektedir. Gogmen girisimcilerin is tercihleri tablo 5’te gosterilmistir:

Tablo 3. 5. Gé¢men Girisimcilerin Is Tercihleri

Girigimciler Onceki Yaptig1 Is Turkiye’de Dogmus Olsaydimz Hangi Isi
Yapardiniz

Gl Ogrenci Girigimcilik

G2 Ogrenci Girigimcilik yapardim

G3 Farkli Sektorler Firma kurardim

G4 Kendi Isi Kendi isi

G5 Ogrenci Bilmiyorum

G6 Kendi isi Evet

G7 Kendi isi Devlet memuru

G8 Kendi isi Hayir

G9 Kendi isi Kendi isi

G10 Kendi isi Kesinlikle kendi igim

G1l1 Bagkasimin isi Firma kurardim

G12 Kendi isi Kendi isi

G13 Kendi isi Kendi igimi

G14 Kendi isi Girigimci

G15 Kendi isi Girisimci olurdum

G16 Kendi isi Diiglinirdiim

G17 Kendi isi Degigirdi

G18 Kendi isi Hayir

G19 Kendi isi Girigimci olurdum

G20 Kigiik yas Girigimci olurdum

G21 Kendi igi Esnaf

Veriler incelendiginde gogmenlerin girisimcilik baglatmasinda diisiik
ucretler ile calistiklarindan dolayr daha ¢ok para kazanmak istegi, kendi
bagimsizligini saglama, onceki kusaktan gelen girisimcilik motifini devam
ettireme istegi bulunmaktadir. Dolayisiyla bdylece kendi biinyesinde
girisimcilik ruhunun biiyiik oldugunu beyan etmektedirler.

Genel anlami ile girisimcilerin bazilar islerini severek yaparken
bazilar1 zorunlu olarak yamaktadirlar. Ayrica yliksek derece egitime sahip
gocmenler her ne kadar zor bir ige sahip olsalar bile kendi parasin1 kazanma,
kendi bagimsizligin1 saglama gibi Ozelliklerle girisimcilige devam etmeleri
cekici ozelliklerin baskin oldugunu gérmemizi saglamaktadir.

Tez arastirmamizin bu kisminda ‘‘6nceden heveslendirici faktorler’’

ve “kaynak hareketliligini” inceleyecegiz. Ilk olarak heveslendirici faktor
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olarak goriilen engellenmis hareketlilik, segici go¢ ve tutku diizeyine
bakacagiz. Go¢gmen gruplar ¢evredeki is alanlarina ulasabilmede bir firsat ve
isi sahipligi oldugu taktirde diger gruplara gore daha fazla girisimcilik
sergilemektedir.

Genel olarak gogmenlere bu anlamda avantaj ya da dev avantaj olarak
gostergeler nedir?

Dolayisiyla etkilesim modelinde onceden heveslendirici faktorlere
baktifimiz zaman, goc¢menlerin yasadiklar1 problemleri girisimcilige
baglamak i¢in bir arag olarak kullandig1 goriilmektedir. Ayrica gogmenler igin
bulundugu iilkenin dilini konusabilmek Onemlidir. Miilakat yapilan
girisimcilerin ¢ogu Tirk soyludur. Gocmen  girisimcilerin  Tilrkce
konusabilmesi onlarin iglerinin biiylimesi i¢in biiyilik avantaj saglamaktadir.
Ayrica bu gogmenlerin yazma kabiliyeti ¢ok gelismis degildir. Bu da
beraberinde go¢menlerin resmi yerlerde calisabilmelerini zorlagtirmaktadir.
Gogmen girisimcilerin  karsilastiklar1  zorluklar ele alindiginda bazi
girisimciler dil ile ilgili zorluklara maruz kalirken bazilari ruhsat alabilme ve

banka hesab1 agma konularda sikint1 yasadiklarini dile getirmektedirler.

3.5.4. Gogmen Girisimcilerin Sosyal Ag ve Sermaye Temini Ile
Tlgili Bulgular

Sosyal agidan bakildiginda, 6zellikle disiik egitim seviyesine sahip
olan gocmenler bulundugu is yerinde bir ¢ok ayrimciliga maruz kaldiklari
goriilmektedir. Diigiik egitim seviyesine sahip girisimciler ayrimciliga maruz
kalarak en diisiik ticret almalari, go¢cmenler icin kendi isini agmasina en
blylk motivasyon kaynagi olarak goriilmektedir. Baska bir ifadeyle kendi
1sini kurmasina mecbur biraktigr goriilmiistiir.

Bu c¢alismada ele alman gb¢men  girisimcilerin  grup
karakteristiklerinde kaynak hareketliligine bakildiginda ayni etnik kokenden
sik1 baglar, etnik sosyal aglar, devlet politikalarinin etnik gruba yaptiklar

dizenlemelerin belli kaynaklara etkilerini incelemek miimkiin goriilmiistiir.
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Tablo 3.6. Gé¢gmen Girisimcilerin Etnik Ag ve Etnik Sermaye bulgular

Afganlarla Isinizi Kurarken Yakin Size
Girisimciler Sosyal Herhangi Bir AKkrabanizdan Yardim
iletisiminiz Dernekten Destek Destek Aldimiz Eden Oldu
Nasil? Aldimz M1? Siz Mi? Mu?
Destek Olur
Musunuz?
G1 Cok gicli Hayir, Evet aldim Evet
G2 lyi Hayir almadim, ben | Evet Evet
destek olurum
G3 Cok iyi Bagka dernekten Babamdan aldim Hayir
aldim ama
Afganlardan
almadim.
G4 Goriigiiyorum Herhangi bir kurum | Evet, amcam Hayir
destekte bulunmadi, | destekledi, sag
ben destekte olsun
bulunurum
G5 Iyi Hayir destek Evet Evet
almadim, ben
olurum
G6 Iletisim var Hayir Ailemden aldim Hayir
ama
arkadaglardan
almadim
G7 Tletisimim iyi Herhangi bir Hayir almadim Evet
kurumdan almadim,
ben kendi alanimda
bilmiyorum
G8 Cok iyi her zaman | Dernekten almadim. | Hayir Evet
konusuyoruz Ben yardim ederim
G9 Cok gucli Hayir almadim Evet aldim Arkadaslari
m ve ailem
yardim etti
G10 Cok iyi Hayir, ben ederim Evet aldim Evet
bittin insanlara
yardim ederim
G11 Kendi kokenimle | Hayir Evet Evet
iletigim var
G12 Her zaman Hayir Evet Evet
konusuyoruz
G13 Cok iyi Hayir, ben destek Evet Evet ailem
¢ikarim ve
arkadaglari
m
G14 var hayir evet evet
G15 Tletisim var Hayur, ben destek Hayir Hayir
¢ikarim
G16 Var Hayir almadim Tabii aldim, hatta | Evet
imkanim oldugunda | ailem tesvik etti
ben desteklerim
G17 Tyi Hayir, ben ederim Babam para verdi | Evet
G18 Tletigimim var Istanbul’da bir | Almadim Hayir
dernekten aldim
G19 Iyi Hayir Evet aldim Hayir
G20 lyi Hayir almadim Maddi anlamda Evet
destek aldim
G21 Evet var Kurumdan Evet Evet

yararlanmadim
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Soru 18’de Afgan go¢cmenlere ‘“herhangi bir dernekten yardim aldiniz
mi1?’ diye soruldugunda toplam 21 girisimci icerisinde sadece iki girisimci
hari¢ baska girisimciler herhangi bir dernekten yararlanmamistir. Bu
beraberinde girisimcilerin sosyal sermaye kullanimi ve girisimcilerin her
herhangi bir kurumdan destek almadiklarini gostermektedir.

Soru 26’da sermayenizi nasil temin ettiniz sorusuna;
(G2,G4,G14,G10,G2,G21,G11,G9,G13 ) aile destegi ve kendi biriktirdigi
para ile basladigim1 ortaya c¢ikmistir. Kendi birikimi ile baslayan
(G5,G12,G1,G19,G8, G18,G17), bu girisimcilerin sayist 7 girisimcidir.
Bunlarla beraber baba mirasi ve ¢evre destegiyle igini baslayan iki girisimci
sonucta yer almistir.

G7: “Ortakla elimizde ne varsa paylastik ve basladik”

G6: “Hanimin altinin1 doviz yaparak sermayemi temin ettim *

G16: “5-6 sene galisarak biriktirdigim para, aile ve arkadas destegi”

Genel olarak girisimcilerin ¢ogu aile ve kendi biriktirdigi para ile igini

kurdugu sonug elde edilmistir.

3.5.5. Girisimcilerin Calisan Tercihi, Miisterileri ve Tedarikgcileri
Ile Tigili Bulgular

Bulgulara gore c¢alismadeki go¢men girisimci arasinda sadece 4
girisimci (G5,G8,G16,G11) kendi isletmelerini kendisi yonettigni ifade
etmistir. Bunun yani sira girisimci 6 ve girisimci 18 Tiirk eleman
calistirmaktadir. Ayrica (G10,G9,G20,G17,G15) ¢alisanlarinin karigik yani
Afgan ve Tiirk oldugunu beyan etmistir. geri kalan 10 girisimcinin caliganlar
ise Afgan gdcmenlerdir. Dolaysiyla yogunluklu olarak girisimcilerin
calisanlart Afganlardir. Sebebi de kendi etnik kdkenleri ile baginin yogun
olmasidir. Ayrica go¢men girisimciler isletmesinin gerektirdigine gore
eleman segctiklerini dile getirmistir. buda beraberinde agilan igletme ve sektore
gore eleman tercihi yapildigini beyan etmektedir.

1990 Waldinger’in inceledigi etkilesimci modelinde pazar kosuluna

geldigimizde bu boliimii iki baslikta ele almak mumkindr:
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a. Etnik tuketici Grtnler (yerliler, uluslararas: tiiketici ve etnik

grup)
b.  Acgik pazarlar

Etnik grup tuketici denildiginde iilkede yeteri kadar etnik gruptan
insanlarin olmasi gerekmektedir. Giintimiizdeki Tirkiye’de bir¢ok Afgan
gb¢meni bulundugu i¢in bu fakér 6nem araz etmektedir. Bu da beraberinde

isletmelerin afganlari tercih etmeisni beyan etmektedir.

Bunun yani sira 23. soruda girisimcilerden tedarik konusunda soru

soruldugunda bir ¢ogunun Tiirklerden tedarik ettiklerini dile getirmistir.

22. soruda girisimcilerinden miisteri kokeni soruldugunda biiyiik
rakaminin Afgan oldugunu dile getirmislerdir. Sebebi de bu etnik gruba ait
iriiniin ¢ok bulundugunu beyan etmektedir. Ayrica gégmenlerin bir¢ogu
kendi kokeninden alisveris etme isteginin olmasi da bagka bir dikkat ¢ekici
sonug olarak ortaya ¢imistir.

Miisteri ve tedarikgiler konusunda sorularin yanitini toblo halinde

ifade edilmistir.

Tablo 3.7. Go¢men Girisimcilerin Miisteri ve Tedarikgi Segimleri

Tedarikgilerinizin Sahip Oldugu Miisterilerinizin Sahip

Girisimciler Koken Nedir? Oldugu Koken Nedir?

Gl Karigik Karigik

G2 Afganlar ve Trkler Turkler ve Afganlar

G3 Turk Soylu Afganlar Turk Soylu Afganlar

G4 Yok Afganlar

G5 Yok Afganlar

G6 Genellikle Ttirk, bazen Afganlar Tirk

G7 Karigik Karigik

G8 Turkler Afganlar

G9 Turkler Karisik

G10 Turkler Afganlar ve Turkler

G11 Turkler Afgan ve Turkler

G12 Afganlar ve Turkler Afganlar ve Turkler

G13 Turkler Afganlar

Gl14 Turkler ve Afganlar Afganlar ve Turkler
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G15 Turkler Afganlar ve Tirkler
G16 Karigik Turkler ve Afganlar
G17 Tarkler Afganlar ve Turkler
G18 Tarkler Afgan

G19 Turkler Afganlar ve Tirkler
G20 Karisik Karisik

G21 Afganlar ve Tlrkler Afganlar

Genel olarak agik pazari degerlendirdigimizde tedarikcilerin yiiksek
orani Tiirkler oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, gdgmen bu ¢calismadaki
Afganli gogmen girisimcilerin isletmesindeki {irtinlerin ¢ogu veya bazilari
Tiirkiye’de tretildigi icin Turk tedarikgileri tercih ettigini dile getirmistirler.

Bunun ardindan gé¢men girisimcilere Avantaj ve dezavantajlar hakkinda
sorular soruldugunda bankalardan isletme hesap acamama, hukuki bilgi
yetersizligi, Afgan go¢cmenlerin istedik trunleri bulunmamasi vb. avantaj ve
dezavantaj olarak gbzlemlenmistir. Bunun hemen ardindan girisimcilere
firsat yapilar1 hakkinda sorular sorulmustur. Sonug¢ olarak 15 girisimci
isletmesini baslattigt zaman Tiirkiye pazarinda dalgalanma simdiki kadar
yliksek olmadigi ortaya cikmistir. bununla beraber 4 girisimci isletme

kurdugu zamanlar inflasyonun yiiksek oldugunu sdylemistir.

Tablo 3.8. Gégmen Girigimcilerin Firsat Yapilarinin incelenmesi

Girisimciler Girisimcilige Basladiginiz Zaman | Girisimcilige Baslarken
Tiirkiye’nin Durumu Nasildi? Cevresel Etkende Cazip

Firsatlar Var Miydi?

Gl Tyiydi Firsatlar simdiki gibi iyiydi

G2 Tyiydi Meslegimin gegerliligi
benim igin firsatti

G3 Enflasyon vardi Cevremin ¢ok olmasi cazip
firsatti

G4 Degisik Firsatlar1 doviz kurlari
bozdu

G5 TL istikrarsizlig1 iyi degildi Bankalarin kredi sunmasi
cazip firsatti

G6 Tiirkiye’nin durumu iyiydi Firsatlar ¢oktu

G7 Tiirkiye’nin durumu iyiydi Vardi

G8 Tyiydi Sosyal ¢evremin ¢ok olmasi
bir firsatt1

G9 Tyiydi Firsatlar ayniydi

G10 Farkliydi Dericilik yapmak benim icin
iyiydi

G11 Tyiydi Cevremin ¢ok olmasi firsatti
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G12 Enflasyon yuksekti Firsatlar azdi

G13 Tiirkiye’nin durumu iyiydi Vardi

G14 Tyiydi Firsat ¢coktu

G15 Tirkiye’nin durumu iyiydi Benim satacagim tirtinin
talebi ¢ok

G16 Enflasyon yuksekti Firsatlar coktu

G17 Tyiydi Sosyal ¢evremin ¢ok olmasi
firsatti

G18 Su ankinden daha iyiydi Cevremdekilerin istegi ile
basladim

G19 Tirkiye’nin durumu iyiydi Meslegimin isime gelecegini
diigiindiim

G20 Normaldi Firsat vardi

G21 Tyiydi Isim gdemenle yiirtidiigii

icin gd¢cmenlerin olmast
firsatti

3.5.6. Afgan GO¢cmen ve Miilteci Girisimcilerinin Karsilastig

Zorluklar Ve Firsatlarila Ilgili Bulgular

30. soruda go¢cmen girisimcilikle 1ilgili yol {istlinde bulunan

problemleri hakkinda soruldugunda, girisimcilerin ¢ogu banka islemlerini

acmanin Sorun oldugunu dile getirmistir.

32. ve 33. soru girisimcilerden kendilerini Tiirk girisimcilerle

kiyaslamalar1 bulgularinda girisimcilerin kimisine gore fark varken kimisi

farklilik goremediklerini beyan etmistir. Dolayisiyla girisimcilerin bazilar

benzerlikleri oldugunu ifade etmistir.

Tablo 3.9. Afgan Gé¢men Girisimcilerin Tiirk Girisimcileri le karsilastiriimasi

ruhuna sahip

Girisimciler Afganlar m ya da Turkler mi daha Farklihiklarin ve
cok girisimci ruhuna sahip? benzerliklerin sebebi
nelerdir?

Gl Afganlar Ben géremiyorum, bana
ayni geliyor.

G2 Afganlar Fark var burada her sey

kolay.

G3 Turkler Turklerin sistemleri
gelismistir.

G4 Turkler Fark var

G5 Fikrim yok Fikrim yok

G6 Afganlar Farkliklar var

G7 Yabancilar daha ¢ok girigimcilik Fark var. Tiirkiye’de her

sey sistemliyken
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Afganistan’da 6yle durum
yok
G8 Tiirkler daha ¢ok girisimcilik ruhuna Turkiye’de alim satim
sahip pesin olarak daha ¢ok
gerceklesiyor. Bizim orada
Oyle degil
G9 Ikisi de aym Cok fark var
G10 Afganlar Bazi konularda ayni fark
yok
G11 Afganlar Cok fark var
G12 Afganlar Blyuk fark var, Turkler
daha genis diisiiniir.
G13 Afganlar daha ¢ok girisimcilik Bazi benzerlikler var.
ruhuna sahip Biitiin bunlara ragmen
ekstra problem yok
G14 Tarkler Bizim meslekte fark yok
iki tilkede de ayni
G15 Afganlar ¢unki cesurlar Benim igin gérinmiyor.
Ama bazilarinda vardir.
G16 Tirkler daha ¢ok girisimcilik ruhuna Farklar cok, burada post
sahip cihaz var orada yok
G17 Afganlar Meslegimin gegerliligi
ayni oldugu i¢in fark yok
G18 Afganlar Bizim ulkede giliven
sorunu var Tirkiye’de bu
sorun girisimciler igin yok
G19 Afganlar Biz durmadan ¢ahistyoruz,
Tirklerde durum oyle
degil
G20 Afganlar Afganistan’da giivenlik
sikintis1 var burada o yok
G21 Afganlar Tiirkler girisimcilik
konusunda Afganlara gore
daha rahattir

Iki iilke arasinda girisimciligin degerlendirilmesi bashigi altinda
girisimcilere 4 soru sorulmustur. Bu sorular kendi {ilkelerindeki sartlar
normallestiginde yasam icin Tlrkiye’yi mi yoksa Afganistant mi tercih
edecekleri sorulmustur. Bunun ardindan gelecektei isle ilgili hedefleri
soruldugunda girisimi kendi Ulkelerinde mi yoksa Turkiyede mi devam
edecegi sorulmustur. Bu sorularin cevabi tabloda da gosterildigi gibi

girisimcilerin ¢cogu yasam ic¢in Tiirkiye’yi ve is icin ikisini de tercih
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edeceklerini dile getirmistirler. sebebei de Tiirkiye nin kendi tilkelerine gore

daha gelismis ve giivenilir oldugunu belirtmektedirler.

Tablo 3.10. Gégmen Girisimciligin Gelecekteki Girisimsel Faaliyetlerinin Ulke

Bazinda Kiyaslanmasi

Girisimciler Afganistan’da her sey Afganistan’da her sey Afganistan’da her
yoluna girdiginde yoluna girdiginde sey yoluna girerse
Afganistan’da Tiirkiye’de hayatimzi nerede
girisimcilik yapar girisimcilik yapmaya devam ettirirsiniz?
misimz? devam eder misiniz?
Gl Hayir Evet Tiirkiye’de
G2 Evet Evet Tiirkiye’de
G3 Evet Evet Tiirkiye’yi tercih
ederim
G4 Evet Diistiniirim Tiirkiye’de
G5 Evet Olabilir Afganistan’da
G6 Hayir Evet Turkiye’de
G7 Evet Evet Afganistan’da
G8 Evet Evet Kendi Glkem
G9 Hayir Evet Tiirkiye’de
G10 Evet Evet Tiirkiye’de
G11 Evet Hayir Afganistan’da
G12 Evet Evet Tiirkiye’de
G13 Evet Evet Tiirkiye’de
G14 Hayir Evet Tiirkiye’de
G15 Evet Evet Tiirkiye’de
G16 Evet yapariz Ikisi arasinda yaparim Afganistan’1 tercih
ederim, ¢linku kendi
ulkem
G17 Evet Evet Tarkiye
G18 Evet Afganistan Afganistan’da
G19 Evet Hayir Afganistan’da
G20 Evet ylizde yiiz yaparim Ikisi arasinda yapmayr | Isimin durumuna gore
tercih ederim degisir
G21 Evet Evet Tiirkiye’de

G20: “her iki tlkede de girisimcilik yapmayi tercih ederim.

Dolayistyla yasam ayri is ayr1 oldugu i¢in iglerimin durumuna gore hareket

ederim.

G12: “Afganistan’da yaparim tabi, ayrica Tirkiye ticaret merkezi

olarak goriinen bir tilkedir.”
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TARTISMA VE SONUC

Gogmen girisimcilik, Uzerinde birgok sayida arastirmalar yapilan ve
halen yapilmaya devam eden giincel bir konudur. Gunumizde go¢
kiiresellesme, iletisim alanlarin kisalmasi, iilkeler arasindaki mesafelerin
daralmast ve baska etkenlerden dolay1 biiyliyen bir énemli konu halini
icermektedir. Insanlar arasinda devamli olarak bir yerden baska bir yere go¢
akis1 goriilmektedir.

Diinya lizerinde insanlarin siyasi, iktisadi ve toplumsal sebeplerden
dolay1 yer degistirmeleri ve bulunduklar: tlkeye etkileri ve sebep olduklari
toplumsal degisimi ile 6nemli bir konu olarak bilinmektedir. Bununla
kalmayip isletme, sosyoloji ve cografya agisindan yakin zamandan bu yana
gorilmeye baglamistir. Biitiin bunlarla beraber yeni bir arastirmaya konu
olmasi sebebi ile ¢ok bosluklar1 gériilmektedir. Bu da beraberinde izerinde
caligma yapilmasi gerktigini beyan etmektedir.

Goc¢ olgusunun genislemesinin hemen ardindan gé¢menler gittikleri
iilkelerinde kendi isini veya bagka bir ifadeyle kendi isinin patronu olmak
istegi ile hayatini siirdiirmektedir. Gogmen girisimcilik olgusu ilk 6nce
arabulucu azinlik gibi daha klasik yonler lizerine teorileri gelistirilmis daha
sonrasi bireysel faktorlerin etkili oldugu Neo- klasik yaklagim incelenmeye
baglanmigtir. Bu yaklasim sinifsal kaynaklar ve etnik kaynaklarini1 g6z 6niine
seren arz yaklasimi igine bireysel oOzellikleri ve grup Ozelliklerini de
katmigtir. Bunun ardindan bulunan iilkelerin durumu, go¢ dncesi ve sonrasi
durumlara benzeyen faktorlerin degerlendirildigi talep yonlii yaklagimlar
daha kapsayict olmaya baslamistir. Dolayisiyla Waldinger ve baska bilim
adamlar1 go¢men girisimciligi hem arz yonden hem talep yonden bakarak
kapsamli bir sekilde agiklamistir. Buna bagli olarak etkilesim modeli ile grup
karakteristiklerini etnik baglar, etnik sosyal sermaye, devlet politikasi
basliklariyla gogmen girisimcilerin is yasamlarinda iggiicii, tedarik, sermaye
devlet tesviklerinin ne kadar etkili olup olmadigi konusunda
anlamlandirmaya ¢alismistir. Grup karakteristiklerinin icerisindeki 6énceden

heveslendirici faktorler yani dil becerisi, irk¢iliga maruz kalma, diglanma ve
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diistik tcretler gibi faktdrlerin gogmen girisimciler lizerindeki etkisini ortaya
atmaktadir.

Etkilesim modelinin bagka bir yapisini olusturan firsat yapilarinda
pazar kosullarina baktigimizda etnik tiiketici tirlinleri tireten ve alanlarin, yerli
halkin tercih etmedigi pazarlar ve go¢menlerin buradaki is ortamlarinin ne tiir
etki saglayip saglamadigini agiklamaya yoneliktir. Ayrica is sahipligi
erisimde memleket ¢apinda hangi is firsatlarinin oldugu, mevcut firsatta
rekabet ortamin nasil gerceklestirdigi ve genel olarak iilke iginde girisimcilere
yonelik gerceklesen diizenlemelerin girisimcilerin strateji se¢iminde ne
derece etkili oldugunu ortaya atmaktadir. 1979 Rus isgalinden beri karisiklik
icinde olan, cografya agisindan Asya’nin gobeginde yer alan ve bu tez
arastirmanin hedef noktasi olarak ele alinan Afganistan, uzun zamandan beri
goc kaynagi bir iilke olarak goriilmektedir. Bu iilkede yer alan farkli irklar
savas veya kargasa zamanlarinda genellikle irklarina yakin olan Ulkelere go¢
etmistirler. Yani Pestunlara Pakistan sahip cikarken Hazaralara iran kapisini
agmistir. Oysa Ozbekistan ve Tiirkmenistan iilkeleri Tiirk soylulara kapisini
acmamigtir. Bdyle bir durumda Tirk soylularin ¢ogunlugu Pakistan
kaplarinda bulunmustur. Pakistan’daki kamplarda bulunan Turk soylu
Afganlara Tiirkiye Cumbhuriyeti sahiplenmis ve resmi olarak 1982 yilinda
Turkiye’ye deniz yoluyla getirmistir. Boylece Afganlarin Tiirkiye’ye gelmesi
baslamis ve o giinden beri Tirkiye’de Afgan go¢cmeni bulunmaktadir.
Dolayisiyla Afganistan’da 2001 yi1li ABD miidahalesi sonucu kargasalar kat
kat artmistir. ABD’nin miidahalesinden beri yonetime gegenlerin hig bir
yonetmen Ulkenin kargasalarin1 giderememistir. Boylece Afganistan’in halki
uzun zamandan beri go¢ olgusu ile kars1 karsiya kalmiglardir. Genel olarak
bakildiginda Pakistan basta olmak iizere iran ve Tiirkiye Cumhuriyeti uzun
zamandan beri go¢ yasayan Afgan halki i¢in ev sahipligi yapmasi ile beraber
glizergah bir Glke konumuna da sahiptirler. Dolayisiyla Afganlar1 goce iten
sebeplerine goz atilacak olursa, ilk olarak SSCB’nin iilkeyi isgal etmesi,
Taliban orgiitiiniin etkili bir sekilde iilkede karisikliga neden olmasi ve bu
kargasalarin Afganistan da giivensizlik yaratmasi olarak one ¢ikmaktadir.

Bunun yani sira Taliban 6rgitinin iilkenin dort bir tarafinda kaos yaratmasi
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ve farkli yerlerde patlamalarin ortaya ¢ikmasi Afganlarin go¢ yasamasi igin
giiclii bir sebep olarak goriilmektedir. Ayrica bu gucli nedenlerin hemen
ardindan baska iilkelerde de goriildiigii gibi dogal afet olan kuraklik ve
istihdamin az olmasi da baska bir go¢ sebepleri olarak ortaya ¢ikmustir.
Kurakligin ve karigikligin ortaya atmis oldugu yetersizlikler Afganistan’da
yasayan Afganlarin ekonomisini ciddi manada etkilemistir.

Genellikle Afganistan’da sayilabilecek farkli etkenler bulunmaktadir.
Bu ctkenler kargasanin ortaya atmis oldugu egitim yetersizligi, Taliban
orgiitiiniin kiz ¢ocuklarinin okula gitmelerine izin vermemeleri bunlarla
kalmayip disar1 ¢ikmasinda bazi kisitlamalarin uygulanmasi bagka bir gociin
sebebi olarak karsiya ¢ikmaktadir. Avrupa birligi ve birlesmis milletlerin go¢
politikalarina yapmis oldugu ve uygulamaya gecirdigi go¢ politikalar1 go¢
olgusunun ©6nemini daha da arttirmistir. Avrupa Birligi ve Birlesmis
Milletlerin segici go¢ politikalart uygulamasi beraberinde hukuki ve sosyal
politikaya hayat stirmektedir. Dolayisiyla go¢ politikas1 lilkeye gore
degismektedir. Ornegin, Tiirkiye cumhuriyeti genel olarak 2011 yil1 sonrasi
goc politikalarina agirlik vermistir. Bunun da sebebi Tiirkiye’nin cografi ve
konum ag¢idan Avrupa ile koprii roliinii tistlenmesidir. Bu sebeplerden dolay1
Tiirkiye’de diizenli ve diizensiz gd¢menler bulunmaktadir. Tirkiye’de
bulunan diizenli ve diizensiz Afgan gogmenleri de ¢ok sayida bulunmaktadir.
Bunun nedeni iran iizerinden pasaportsuz girerek ya da pasaportla girse bile
ii¢ ay sonra geri donmemelerinden kaynaklidir. Gegmisten gliniimiize kadar
yani uzun yillardan beri Afganistan’da yasanan siyasi, terér, kuraklik ve
igsizlik sikintilarindan dolayr Tiirkiye’deki diizenli ve diizensiz Afgan
gocmenlerin sayisini artmistir. Ayrica Afganlarin Tirkiye’yi tercih etmesinin
blyuk sebebi de din ve kultlrlerin benzemesidir. Bu sebeple Afganlar
Tiirkiye’yi daha ¢ok tercih etmektedirler. Tiirkiye'de bulunan Afgan
gocmenler farkli yerlerde c¢alisarak hayatini siirdiirmektedir. Tirkiye’de
bulunan Afgan gd¢menlerin bazilar1 bagka yerlerde ¢alismak yerine kendi
isinin patronu olmayi tercih etmektedir. Bunun ana sebebi Tiirkiye’de
bulunan gdé¢menlere calistigi ortamda gereginden fazla zorunlulugun

uygulanmasidir. Genellikle kisiyi ¢evreleyen sosyal kosullar, sahip olunan
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bireysel ©zellikler, Glkenin siyasi durumu veya bunlarla beraber Glkenin
iktisadi rejimi girisimciligi etkileyen ve gesitli girisimcilik tiplerini ortaya
cikaran bir faktor olarak ifade edilmektedir.

Yapilan bu ¢alisma, Turkiye’de bulunan Afgan miltecilerin
ozellikleri ve durumlarimi go¢ donemleri lizerinden yola ¢ikilarak Turkiye
genelinde toplam ti¢ sehirde yiz yiize goriisme yapilarak amaca ulasilmaya
calisgtlmistir. Bunun yami sira Afgan gog¢menlerini girisimcilige iten
(zorunluluk) ve ¢eken (firsatlar) da incelenmistir. Tiirkiye’de ilk olarak 1982
yili gelen Afganlarm yerlesmis oldugu Tokat ardindan Istanbul ve Konya’da
aragtirtlan bu tez calismasi, toplam 21 girisimci ile gergeklesmistir.
Istanbul’da Afgan gd¢menlerin yogun olmasi nedeni ile baska illere gore
Istanbul’daki girisimcilere agirlik verilerek sadece Istanbul’da 10 girisimci
ile goriisiilmustiir. Ayrica Afgan gdgmen girisimcilerinin son donemlerde
baska illerde de bulundugu goriilmektedir. Calismada Istanbul, Konya ve
Tokat baska sehirlere 6rnek olarak ele alinmistir.

Gorligmeler sonucunda Afgan girisimcilerinin cogunun Afganistan’da
da esnaflik ve kendi isi ile ugrastigi ve Turkiye’de de kendi isini
gergeklestirdigi  gozlemlenmistir. Bu  beraberinde Afgan  multeci
girisimcilerin  girisimcilik tizerinde deneyimin ne derece etkili oldugunu
goOstermektedir. Dolayisiyla arastirmada baska bir ilgi ¢ceken konu Afgan
gdemenlerin cogu kendi kiiltiirline ait isletmeleri kurdugu goriilmiistiir. Bu da
beraberinde kiltir farkliliklarin1  firsata gevirerek rekabet ortamini
olusturmasina neden olmustur. Bununla beraber boyle isletmelerin kurulmasi
ve devreye sokulmast Afgan halki ile iletisim aginin sabit tutulmasi da goze
carpmustir. Bu bulgularin yan1 sira gériisme yapilan isletmelerin ¢ogu kiigiik
isletmeye sahip ve Afgan miilteci girisimcilerin Tiirkiye’de eskiden tecriibeye
sahip oldugu isleri yapmasi, girisimcilerin biiyiik riskle karst karsiya
kalmadigi da ayr1 bir bulgu olarak ortaya c¢ikmistir. Bu sebeple gdgmen
girisimcilerin ihtiya¢ odakli isini basaladig1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica bu bulgu
tek basina yeterli oldugu anlamini tasimamaktadir. Ciinkii esnaf girigimciligi
bagligi altinda incelendiginde  destekleyici  nitelikte  bulgularla

karsilagilabilmektedir. Yogunluklu olarak girisimciler Afgan iscileri ile
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caligmaktadir. Sebebi de bu elemanlarin etnik kdkeni ile baginin gii¢lii olmast
ve isletmeye miisteri kazamnasini kolaylastirmaktadir.

Goriismeler vasitasiyla Afganli miilteci 6zelliklerine ait bulgular ise
yas faktoriidiir. Dolayisiyla, girisimciligin yasi 22-45 yaslar araligindadir
(Bozkurt vd., 2012: 237).

Elde edilen bu tez arastirmanin sonucunda 17 Afgan gd¢men
girisimci bu yaslar dilimi arasinda yer alarak bu goriisii desteklemistir.
Toplam 21 girisimci igerisinde sadece 4 girisimci bu yas dilimi haricinde yer
almustir.

Afganli miiltecilere is baglatma asamasi ve isin devamu siireci ile ilgili
sorular soruldugunda sonug olarak isletmecilerin miicadele ruhunu tagimasi
ve karsilagilan engellerle vaz gegmemesi olarak goriilmiistiir. Bunlarla birebir
girisimcilere sermaye temini soruldugunda son elindeki var olan ve ¢alisarak
biriktirdigi parasi ile baslattigi ortaya c¢ikmistir. Bu da Afganli miilteci
girisimcilerin riskle ortaklik cesaretinin yiiksek oldugu anlamini beyan
etmektedir.

Biirokratik sorularin sonucu ise yasak yollarla ilgili ¢ok fazla bilgiye
sahip olmadiklar ortaya ¢ikmistir. gé¢men girisimciler isyeri agmalarinda
Tiirk kimlige sahip olan bir vatandas adina ruhsati kayitlamistirlar.
Boylelikle biirokratik engelleri yenmistirler. Bunlarim ardindan bu
goemenlerin Ozelliklerine dair son bir bulgu Afganistan’a donme istegidir.
Bunun yani sira iten ve ¢eken faktorler ele alindiginda kendi isinin patronu
olma istegi ve ¢ok para kazanma istegi sonucu elde edilmistir. Butln
bunlarala beraber Tiirkiye’de girisimcilik yapip kendi igini yliriiten gogmen
girisimciler, Tiirkiye Cumhuriyetinin ekonomisini, olumlu yonde etkiledigi
baska bir 6nemli bulgulardir.

Sonug olarak , Tiirkiye’de bulunan Afgan gd¢men girisimcilerinin
karsilastiklar1 sorunlar, engeller, firsatlar ve basarilarini belirlemek i¢in yola
c¢ikilan bu tez arastirmasinda su bulgular elde edilmistir:

e Genel olarak Afgan girisimcilere gore girisimcilik faaliyetinde

egitimin 6nemi tecriibeden diistiktiir.



85

Afgan gogmen girisimcilerin ¢ogu Tiirkiye’ye gelmeden 6nce
kendi igine ve ayr1 bir meslege sahip oldugundan dolay:
burada da kendi isini tercih etmistirler.

Bu calismada yer alan gd¢men girisimcilerin bazilarinin Tiirk
soylu olmasindan dolay1 dil ve kiiltiir benzerliklerin olmasi
biiyiik bir firsat olarak goriilmesi ve kendi igini kurarak hemen
pazara girmesini kolaylastirdigi sonucu elde edilmistir.

Afgan gd¢cmenlerin kendi kokenden aligveris yapma isteginin
yiiksek olmas1 girisimciler i¢in firsat olarak goriilmekte ve
gocmen girisimcilerin hizli ilerlemesine sebep oldugu sonucu
elde edilmistir.

Hukuki islemler bilgisinin az olmasi, dil problemi,
bankalardan hesap agma sikintilari, ayrimcilik ve isteklerinin
bulunmamas1 Afgan gd¢men girisimcilerinin karsilastiklar:
sorunlar ve engeller olarak goriilmiistiir.

Girisimcilerin miisterilerinin biiyilk oranda hatta hemen
hemen hepsinin Afganli olmasi gézlemlenmis ve Afganlarla
sosyal aginin giiglii olmas1 ve gd¢gmenlerin kendi kokeni ile
aligveris yapma isteginin yiiksek oldugu sonucu elde edimistir.
Tiirkiye’de gerisimcilik yapmakta olan Afgan go¢men
girisimcilerin tedarikgilerinin hemen hemen hepsi Turkler
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir . Bunun sebebi de gdgmen
girisimcilerin  isletmelerine lazim olan iirlinlerin ¢ogu

Tiirkiye’de tlretilmesidir.
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ONERILER

Politikaclar veya Tiirkiye Ciimhuriyeti yoneticileri, gdgmen girisimcilerine
resmilesmesinin kolaylasmasini saglamalilar.

Afgan gog¢men girisimcilerine tesvik ve biiylimesi amagl kurs ve egitim
saglanmalidir.

Gogmen girisimciler tesvik amagh yerli girisimcilerle beraber banka kredisi,
devlet destegi vb . hak ve hukuga sahip olmasi saglanmalidir.

Gogmen girisimciler sorunlar1 ¢dzmek igin kooperatifler veya dernekler
kurulmalidir. bunlarin da ( KOSGEB, Gé¢ Idaresi Genel Miidiirliigii vb.)
kuruluslarla beraber hareket etmesi gogmen girisimcilerin hizli artmasina
sebep olacaktir.

Dil ve Egitim yetkisine sahip Go¢men girisimcilerin sadece bakkal ve
iletisimle smirli kalmayip baska dallarda da yer almasi saglanacak
danismaliklarin olusturulmalidir.

Afgan gocmenlerin kurmus oldugu KOBI’lerinin Tiirkiye ekonomisi

Uzerindeki etkisi belirlenmelidir.
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EK-1: Anket Formu
Sayin Girigimei,

Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dalinda “Afganli miltecilerin/yerlesimcilerin Miilteci girisimcilik
tercihlerinin ve basarilarinin goé¢ donenmleri iizerinden arastirilmasi:
Istanbul, Konya ve Tokat Ornegi” baslikli yiiksek lisans tez ¢aligmasini
Prof.Dr. Mustafa Atilla ARICIOGLU damismanliginda yiiriitmekteyim.
Ad1 gegen calismada kullanilmak ve analiz yapilmak iizere asagida yer alan
sorulara cevap vermenizi rica ediyorum. Elde edilen bilgiler isim
verilmeksizin sadece tez ¢aligmasi ve buna bagl akademik caligmalarda

kullanilacaktir. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Abdul Basir Sahap
Necmettin Erbakan Universitesi
SBE Yiiksek Lisans Ogrencisi

Demografik Ozellikler
Cinsiyet Erkek Kadin
Yas : ( )
Egitim : ( )
Medeni durumunuz: () Evli () Bekar
Meslek :  ( )
Meslekte gecen sireniz : ( )
Etnik kokeniniz : ( )
Tiirkiye’de bulunma siireniz: ( )
Kac dil | () Tarkce () Farsca (Engilizce | ()Ozbakge | ()Tirkmence
biliyorsunuz: () Pestuca
() Diger
Isletme Adi, Kurdugunuz Yil: ( )
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Girisimcilige Yonlendiren Bireysel Ozellikler:

Tiirkiye’ye gelmeden once yaptigmiz meslek ve hayat hikdyenizden bahseder
misiniz?

Tirkiye’ye geldikten sonra herhangi bir meslekte calistiniz m1?

Tirkiye’ye geldikten sonra neden girisimcilige yoneldiniz? Kendinizi girisimci
olarak goriyor musunuz?

Size ticretli bir is teklif etseler kabul eder misiniz?

Tiirkiye’de dogmus olsaydiniz girisimcilige yonelir miydiniz?

Sizce basarili bir is i¢in egitim almak ne kadar 6nemli?

Basarili bir is yapmak i¢in bireyde hangi 6zellikler olmali? (3 6zellikle belirtiniz?)

GiRiSIMCILIiGE YONLENDIREN ETNiK GRUP OZELLiKLERi:
Girisimcilik faaliyetlerinize baslarken Afgan Halkina yardim amagli Faaliyette olan
her hangi dernekten yardim aldiniz mi1?

Sizin haricinizde ayn1 kdkene sahip yeni girisimcilere yardim eder misiniz?
Isinizi kurarken ailenizden ve arkadaslarmizdan destek aldiniz mi?

Ortaklik bilginizi a¢iklar misiniz?

Miisterilerinizin sahip oldugu kdken nedir?

Tedarikgilerinizin sahip oldugu kdken nedir?

Calisanlarimizin sahip oldugu koken nedir?

Caligan tercihleriniz de Afgan olmasina dnem veriyor musunuz?

Isinizi kurarken sermayenizi nasil temin ettiniz?

Isinizde Afganistan’daki baglantilarinizi kullantyor musunuz?

Kendi etnik kokeninizle iletisiminiz nasil? Size destekleri bulunuyor mu?

FIRSAT YAPILARI VE CEVRESEL FAKTORLERIN OZELLIiKLERI:
Gogmen girisimcilikle ilgili karsilastiginiz en 6nemli problemleriniz nelerdir?
Nelerin duzeltilmesini istersiniz?

Girisimcilige baslarken karsilastiginiz avantajlar, dezavantajlar, cazip firsatlar var
miydi? Tiirkiye’nin durumu nasildi?

Tiirk devleti girisimcilikle ilgili yardimlarda bulunuyor mu? * Diglanma, ayrimeilik

gibi faktorler buralarda konugma esnasinda dahil edilebilir.



32.

33.

34.

35.

36.

37.
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KULTURLER ARASI GiRiSIMCILiGIN DEGERLENDiIRILMESI:
Tiirk kiiltiiriindeki girisimcilik ile Afganistan’deki girisimcilik arasinda benzerlikler
ve farkliliklar var mi1?

Sizce iki kiiltiir arasindaki girisimcilerden hangileri daha girisimci 6zelligine sahip?

iKi ULKE ARASINDA GIiRiSIMCILiGiN DEGERLENDIRILMESI:
Afganistan’da her sey yoluna girdiginde Afganistan’da girisimcilik yapar misiniz?
Afganistan’da her sey yoluna girdiginde Tirkiye’de girisimcilik yapmaya devam
eder misiniz?

Afganistan’da her sey yoluna girdiginde hangi iilkede ikamet etmeye devam
edersiniz?

Gelecekte girisimcilikle ilgili hedefleriniz nelerdir?



