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OZET

2023 Egitim Vizyonunda Yer Alan Temel Egitim Politikalarinin Yonetici ve Ogretmen
Goriislerine Gore Degerlendirilmesi

Bu c¢alismanin amaci, 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan temel egitim politikalarini yonetici
ve Ogretmen goriislerine gore degerlendirmektir. Bu arastirmada nicel arastirma paradigmasinin
genel tarama (survey) modeline dayali iliskisel ¢alisma niteliginde tasarlanmig betimsel bir ¢aligma
yiriitilmistir. Olasiliga dayali kiime ornekleme tekniginin kullanildigi uygulamaya 302 smif
Ogretmeni ve 46 yonetici katilmistir. Arastirmada yapilandirilmis anket formu ve agik uclu anket
formu kullanilmistir. Yapilandirilmis anket formundan elde edilen veriler SPSS programina
yiiklenmis ve verilerin analizinde her bir goriisiin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmstir.
Acik uglu anket formundan elde edilen verilerde ise betimsel yorumsal analiz yapilmustir.
Yoneticilerin ve sinif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan temel egitim politikalarina
katilm diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu fakat hedefleri yeterli ve gerceklesebilir
bulmadiklar1 tespit edilmistir. Sonuglar1 dikkate alarak arastirma sonuglarina ve arastirmacilara

yonelik 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: 2023 Egitim Vizyonu, Okul Yoneticileri, Stif Ogretmenleri, Temel Egitim
Politikalar
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ABSTRACT

Evaluation of the Basic Education Policies in the 2023 Education Vision According to the
Opinions of Administrators and Teachers

This study aims to evaluate the basic education policies in the Education Vision 2023
according to the opinions of administrators and teachers. In accordance with this purpose, descriptive
research, which is designed as a correlational research based on a general survey model of the
qualitative research paradigm, was conducted. 302 classroom teachers and 46 administrators
participated in the research with cluster sampling technique which is probability based. Structured
guestionnaire and open-ended questionnaire were used in this study. The data obtained from the
structured questionnaire was imported into SPSS program, then, the mean, and standard deviation
for each opinion were calculated while the data were analysed. On the other hand, descriptive
interpretive qualitative analysis was used for the data obtained from the open-ended questionnaire.
The findings indicated that the level of participation in the basic education policies in the Education
Vision 2023 by administrators and teachers was high in general, however, they do not think the aims
are sufficient and accomplishable. Taking the results into account, the suggestions are presented for

research results and researchers.

Keywords: Education Vision 2023, School Administrators, Classroom Teachers, Basic Education
Policies
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1. GIRIS

Degisen ve gelisen diinyada egitime verilen énem her gegen giin artmaktadir. Insanin
dogasinda var olan 6grenme ve gelisme duygusu egitim ihtiyacini ortaya cikarmistir. Bu sayede
egitim dogumdan 6liime kadar olan uzun bir siireci kapsamaktadir. Insan bu siireg igerisinde birgok
alanda yeni bilgi, beceri ve yeterlikler elde etmektedir. Bireyler edinmis olduklar1 bilgi ve becerileri
kullanarak hem kendilerini gelistirmekte hem de toplumda bazi degisiklikler ortaya koyarak
toplumlarin gelismesine katkida bulunmaktadir.

Egitim toplumsal degisimin en giiclii araglarindan biri olarak kabul edilmektedir. Toplumda
arzu edilen degisiklikler egitim yoluyla gerceklestirilir. Ulkeler toplumda var olan yenilikleri ve
degisimleri dnce egitime uygulamakta daha sonra bu yenilik ve degisimleri egitim yoluyla topluma
uyarlamaktadirlar. Egitim, degisme siirecinde, toplumsal yapiin diger alanlarmi etkiledigi gibi
kendisi de toplumsal yapi ve iligkilerde meydana gelen degismelerden etkilenir. Bu karsilikli
etkilesim hem egitim sistemlerinin ayakta kalmasini hem de toplumlarin degiserek var olmasina
katkida bulunur. Bu nedenle diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinin de ayakta kalabilmesi
ve varligimi siirdiirebilmesi i¢in degisimlere uyum saglamasi gerekir. Bu amagla iilkeler egitime
yonelik birtakim stratejiler belirlemekte, “gelecekte arzulanan konum, hayal edilen nokta veya uzagi
bir mercek gibi yakin ederek gérmeye ¢alisma eylemi olan vizyonlarini ortaya koymaktadirlar” (Tas,
Cigek, & Yastioglu, 2019). Egitim sistemleri, egitim vizyonlarina dayal olarak amag¢ ve hedefler
belirlemekte ve bu amaglarini gergeklestirmek i¢in de politikalar gelistirmektedirler.

Icinde bulundugumuz yiizyilda teknolojide, ekonomide, sanayide ve birgok alanda
gerceklesen yenilik ve degisimler egitimde de kendini gdstermektedir. Egitim sisteminin dogasinda
var olan yenilesme ve degisim &zelligi sadece bireyleri doniistiirme amacini glitmemekte, ayni
zamanda toplumsal yapiy1 ve egitim kurumlarini da gelisme ve yenilesmeye zorlamaktadir (Wexler,
2017). Giinlimiizde toplumlarin kaderini belirleyen egitimde yasanan degisim ve gelisimler egitim
alaninda bazi plan ve politikalarin yapilmasini zorunlu kilmistir (Minaz & Dikmen, 2019). Bu
nedenle her iilke egitimde gergeklestirmeyi planladigi yenilikler ve degisimler uygulamaya
koymaktadir. Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de hissedilen bu gelismelere bagli olarak egitim
sistemlerinde, personel politikalarinda ve egitim programlarinda cesitli diizenlemelerin yapilmasi
ihtiyaci ortaya ¢ikmustir (Tas & Kiroglu, 2017). Ulkemizde egitim politikasina yénelik ve egitimdeki
gelecek amaglar i¢in 24 Ekim 2018 Tarihinde Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2023 Egitim
Vizyonu'nu kamuoyuna agiklamistir.

Vizyon; “kisilerin ve kurumlarin, kendilerinin veya isletmelerinin gelecekte olmasini arzu
ettikleri durumun ifadesidir.” (Ulgen & Mirze, 2013). Tas, Cicek ve Yastioglu'na (2019) gore vizyon

“organizasyonun gelecekte kendisini nerede gérmek istedigi”, Kilig’a (2010) gore, “gelecekte ne



olmak istediginin” bir ifadesidir (Kilig, 2010). Sisman (2002, s. 143), egitim kurumlarinda vizyonu;
“0zelde okulun, genelde ise okulun i¢inde yer aldigi toplumun, gelecekte ulasmasi beklenen yer ve
durumunun okul yoneticisi tarafindan somut bir bigimde ortaya konmus sekli” olarak agiklamaktadir.
Egitim vizyonu sayesinde gelecekte egitimden beklenen hedefler daha somut bir sekilde ortaya
konulmakta ve buna gore uygulama planlar1 yapilmaktadir. Vizyon ayrica okullarm her kademesinde
bulunan bireylerden olusan takimlarin siirekli gelismesine olanak saglamaktadir (Cafoglu, 1997, s.
48). Bu da egitim reform ve politikalarinda vizyonun 6nemini ortaya koymaktadir.

Egitim vizyonu, egitimde gelecekte ne olmak istendigini agik bir bicimde ortaya koyarak,
egitim politikalarinin belirlenmesine ve uygulayicilar arasindaki isbirligine katki saglamaktadir.
Orgiitler vizyon ve misyon bildirgeleri diizenleyerek isgdrenlerini motive etmeye, ortak bir anlayis
etrafinda isbirligini gelistirmeye ¢alisarak egitim sisteminin amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmeye
calisir. Egitim sistemlerinin bir yeniligi uygulamaya tasimasi egitim vizyonu temelinde olusturulan
politikalarin uygulanmasi ile gerceklesir. Bu amagcla politikacilar, zaman i¢inde meydana gelen
toplumsal ve teknolojik degisime uyum saglamak, ekonominin ihtiya¢ duydugu insan giicii talebini
karsilamak amaciyla egitimin niteliginin artirilmast yoniinde politikalar gelistirirler. Egitim
sisteminin tiim bilesenleri ile ilgili hedefler belirler ve bu hedeflere ulagsabilmek amaciyla stratejiler
ortaya koyarlar.

Orgiitsel diizeyde politika, “bir rgiitiin amagclarmnin planlanan diizeyde gerceklestirilmesini
yoneten ilkeler ve kurallardir (Tural & Karakiitiik, 1991). Tiirk Dil Kurumu’na gore politika;
“Devletin etkinliklerini amag, yontem ve igerik olarak diizenleme ve gerceklestirme esaslarinin
biitiinii, siyaset” ve “Yoneticilerin karar vermelerinde rehberlik eden ilke ve ilkeler dizisi” (TDK,
2022) olarak tanimlanmustir. Egitim politikas1 ise; “Bir toplumun, bir kurulusun ya da bir egitim
kurumunun saptanan egitim ereklerine ulasmak i¢in alacagi kararlara temel olmak tizere hazirlanan,
degisen toplumsal ve ekonomik etkenlere uygun goriisleri ve yargilar1 da kapsayan genel plan”
(TDK, 2022) olarak tanimlanmistir.

Ulkemizde Milli Egitim Bakanlig toplumda yasanan sosyal, ekonomik, bilimsel degisme ve
gelismeleri takip etme ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan yeni talep ve ihtiyaglar1 karsilamaktan
sorumludur. Bakanlik bu degisim ve gelismeleri takip ederek yeni egitim politikalar1 belirlemis ve
bunu 2023 Vizyon Belgesi olarak kamuoyu ile paylasmistir. Bakanlik 2023 Vizyon belgesini; “Cagin
ve gelecegin becerileriyle donanmig ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali,
kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmek” (MEB, 2018, s. 7) amaciyla
hazirladigini ifade etmistir. 2023 Egitim Vizyonu egitim politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi
acisindan 6nemli bir nitelige sahiptir. Vizyonu belgesi, uzun zamandir ¢ézlimii beklenen sorunlarin
¢cozlimiine yonelik politikalarin agik¢a ortaya konmasi agisindan ve tiim paydaslarla paylagilmasi
acisindan da degerlidir. Belgenin agiklanmasi kamuoyunun ilgisini ¢gekmis ve egitim kurumundaki

tiim galisanlara “bundan sonra hep beraber neler yapacagiz” mesajini vermistir (Ertiirk, 2019).



Egitim reformlarinin ana hedefi, egitimin genel hedeflerine ulasmasina yardimci olmak i¢in
egitim programlarinin ve uygulamalarinin gelistirilmesidir (Han, 2013). Egitim reformunun
hedeflerine ulagsmasini belirlemede, degisim siireci i¢inde yer alan tiim bilesenlerin (okul, 6grenci,
Ogretmen, veli) degisimin dinamigini anlamasi ve iligkili oldugu birey ya da orgiite bunu etkili bir
sekilde aktarmasi olduk¢a dnem arz etmektedir (Fullan, 1991). Bu nedenle 2023 Egitim Vizyonu
egitim politikalarinin basarili bir bigimde uygulanmasi isteniyorsa egitimdeki tiim bilesenlerin
degisimi desteklemesi gerekir. Ozellikle bu konuda egitimin en temel ve ilk basamagi olan temel
egitimde 6gretmen ve okul yoneticilerine 6nemli gorevler diismektedir.

2023 Egitim Vizyon Belgesi ile ilgili yapilan ¢aligmalarin icerigine bakildiginda genellikle
vizyon belgesine yonelik 6gretmen/yonetici goriiglerinin incelendigi ve bazi politikalara yonelik
gortslerinin alindig1 goriilmektedir (Akyildiz, Filiz, & Kayser, 2019; Canbulat vd., 2020; Ceylani,
2020; Minaz & Dikmen, 2019). Literatiir galigmalar1 sonucunda vizyon belgesinde yer alan temel
egitim politikalarina yonelik Ogretmen ve yoneticilerin goriislerini iceren bir calismaya
rastlanmamistir. Yapilan calismalardan da anlasilacagi iizere egitim alanindaki reformlarin
uygulanmasinda 6gretmen ve yoneticiler en 6nemli paydaslardir. Bu da 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin reform uygulamalarindaki 6nemli konumuna isaret etmektedir. Egitim politikalarinin
uygulanmasinda okul yonetici ve Ogretmenlerin anahtar role sahip oldugu diisiiniildiigiinde bu
arastirma kapsaminda okul miidiirii ve 6gretmenlerin goriislerini almak son derece dnemlidir.

Arastirmada elde edilen sonuglarin, 2023 vizyon belgesinde yer alan temel egitim
politikalarinin uygulanmasindan sorumlu olan bakanligin ilgili birimlerine ve {ist kademe
yoneticilerine yol gosterecegine inanilmaktadir. Ayrica 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan temel
egitim politikalarina yonelik 6gretmen ve yoneticilerin hangi goriiste olduklar1 ve bu politikalarla
ilgili ne disiindiiklerinin belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Bu ¢alisma ile Milli Egitim Bakanligi
tarafindan hazirlanarak uygulamaya konulan 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan temel egitim
politikalar ile ilgili yonetici ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu

amag¢ dogrultusunda arastirmada su sorulara cevap aranmustir:

1. 1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan temel egitim politikalarinin
yonetici ve Ogretmen goriislerine gore degerlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranacaktir:

1. Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan temel egitim politikalarina yonelik;

a. 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan yoneticilere yonelik politikalarla ilgili okul
yoneticilerinin goriisleri nelerdir?
b. 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan sinif 6gretmenlerine yonelik politikalarla ilgili okul

yoneticilerinin goriisleri nelerdir?



€. 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan ogrencilere yonelik politikalarla ilgili okul
yoneticilerinin goriigleri nelerdir?
d. 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan miifredatlara yonelik politikalarla ilgili okul
yoneticilerinin goriigleri nelerdir?
e. 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okula yonelik politikalarla ilgili okul yoneticilerinin
goriisleri nelerdir?
2. Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan temel egitim politikalarmin
yeterligi ve gerceklestirilmesi ile ilgili goriisleri nelerdir?
3. Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan temel egitim politikalarina yonelik
oOnerileri nelerdir?
4. Smf 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan temel egitim politikalarina
yonelik;
a. 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan yoneticilere yonelik politikalarla ilgili simif
Ogretmenlerinin goriigleri nelerdir?
b. 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan sinif ogretmenlerine yonelik politikalarla ilgili sinif
Ogretmenlerinin goriigleri nelerdir?
€. 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan odgrencilere yonelik politikalarla ilgili simf
Ogretmenlerinin goriigleri nelerdir?
d. 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredatlara yonelik politikalarla ilgili sinif
Ogretmenlerinin goriigleri nelerdir?
e. 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan okula yonelik politikalarla ilgili sinif
Ogretmenlerinin goriigleri nelerdir?
5. Smuf 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan temel egitim politikalarinin
yeterligi ve gerceklestirilmesi ile ilgili goriisleri nelerdir?
6. Smf Sgretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan temel egitim politikalarina
yonelik onerileri nelerdir?
7. 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan temel egitim politikalarina yonelik okul yoneticileri ve

sinif 6gretmenlerinin goriisleri farklilik géstermekte midir?

1. 2. Arastirmanin Gerekgesi ve Onemi

Hayatin her alaninda yasanan hizli degisim, kendini egitimde de bir ihtiya¢ olarak ortaya
koymaktadir. Bu degisim ihtiyaci1 sayesinde egitim sistemi gerekli yenilik ve degisimlere
basvurmakta, gelecege yonelik vizyon anlayisi gelistirmektedir.

Ulkemizde, 2018 yilinda ortaya konan 2023 Egitim Vizyonu’nda da iilkemizin gercekleri géz
oniinde bulundurularak ihtiyaglar tespit edilmis ve bir amag¢ belirlenmistir. Egitimin temellerinin

atildig, bireye hayatinin ileri dénemleri i¢in elzem olan bilgi ve becerilerin kazandirildigi temel



egitim kademesi bu ylizden biiyiik bir 6nem tasimaktadir. 2023 Egitim Vizyonu’'na gore egitimde
temel amag; gilniimiiziin ve gelecegin becerileriyle biitiinlesmis ve bunu insanlik yararina
kullanabilen, bilime sevdali, kiiltlire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmektir
(MEB, 2018). Tiim vizyon belgesi bu amag¢ dogrultusunda olusturulmustur. Vizyon belgesini
uygulamaya gecirecek ise yoneticiler ve 6gretmenlerdir. Vizyon belgesi egitimcilerin elinde viicut
bulacaktir.

Bu arastirma ile vizyon belgesinin uygulanabilirligi hakkinda yonetici ve Ogretmenlerin
gortigleri ortaya konularak oneriler sunulmustur. Arastirma sonuglarinin ve sunulan onerilerin,
vizyon belgesinin anlagilmasinda, uygulanmasinda ve gelistirilmesinde katkida bulunacag:
diisiiniilmektedir. Ayrica vizyon belgesinin uygulayicilarina farkli pencereler acarak vizyona bakig
acilarim1  gelistirecegi limit edilmektedir. Son olarak; arastirma sonug¢larinin temel egitim
kademesinde calisan 6gretmenlere ve yoneticilere vizyon belgesine yonelik bilgi sahibi olmalarina
katki saglayacagi ve rehberlik edecegi 6ngoriilmektedir. Vizyon belgesini okuyan ve bilen, egitimde
yasanacak degisimleri benimseyen 6gretmenlerin ve yoneticilerin yenilikleri okullarinda kolaylikla
uygulayacag diisiiniilmektedir. Arastirma sonuglarinin, 2023 Egitim Vizyonu’na yonelik yapilacak

olan diger ¢caligmalara da katki saglayacagi timit edilmektedir.

1. 3. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Bu arastirma;

1. Kars’ta bulunan temel egitim kademesindeki 6gretmen ve yoneticilerle,

2. Arastirmaci tarafindan gelistirilen veri toplama araglari ile elde edilen veriler ile,

3. 2023 Egitim Vizyonu’nda bulunan temel egitim kademesine yonelik hedeflerle sinirl

kalmustir,

1. 4. Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirma kapsaminda sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileriyle yiiriitiilen anketlerde

Ogretmen ve yoneticilerin aragtirmacinin sorularina samimi ve igten cevap verdikleri varsayilmistir.

1. 5. Tanimlar

Egitim: Bireyin davranisinda yasanti esas olmak iizere amagli ve planli davranig
degisikliklerini meydana getirme siirecidir (Ertiirk, 1997).

Temel Egitim: Ogrencilere okuma-yazma, aritmetik, ev yonetimi, saglik bilgisi, meslek
becerileri, fen bilgisi, yurttaslik bilgisi, din bilgisi alanlarindaki temel kavramlar1, bilgi ve becerileri

kazandirmak maksadiyla ilkokul ve ortaokul 6grencilerine diizenlenen egitimdir (Aydin, 2000).



Vizyon: Ozelde okulun, genelde ise okulun i¢inde bulundugu toplumun, gelecekte ulasmasi
beklenen durumunun okul miidiirii tarafindan somut bir bigimde ortaya konmus seklidir (Sisman,
2002, s. 143).

2023 Egitim Vizyonu: Ogrencileri giiniimiiziin yogun ve rekabetci diinyasina en iyi sekilde

hazirlayacag1 6ngdriilen egitim sistemi programidir (MEB, 2018).



2. LITERATUR TARAMASI
2. 1. Arastirmanmin Kuramsal Cercevesi

Bu bdliimde arastirmanin konusu ve amacina iligkin olarak; egitim ve egitimin amagclari,
egitimdeki degisim ve yenilikler ve bunlara duyulan ihtiyag, egitim politikalari, egitimde yapilan
degisiklik ve yeniliklerde 6gretmen ve yoneticilerin yeri, vizyon ve 2023 Egitim Vizyonu ve son
olarak 2023 Egitim Vizyonunda Temel Egitim Politikas: ile ilgili arastirmalar baglaminda bilgiler

verilecektir.

2. 1. 1. Egitimin Amaclari

Egitim; bir milletin hayat tarzini olusturmasinda, kiiltiiriinii ilerideki kusaklara aktarmasinda,
toplum i¢in 6rnek olan insani hazirlayip var etmekte islevsel bir amag tasir (Giimiis, 2015). Tiim
bunlarin yaninda egitimin ge¢misten giiniimiize bir¢ok farkli tanimi yapilmigtir. En ¢ok kabul géren
tanimi; Ertlirk (1997) “bireyin davraniginda yasanti esas olmak iizere amagli ve planli davranig
degisikliklerini meydana getirme siirecidir.” Cirith (1985) ise Gilinesli Mektep kitabinda egitimi;
kisinin bagkasi1 i¢in degil kendisi i¢in ortaya koydugu bir yapim siireci olarak ifade etmistir. Fakat
egitim kurumlar1 ve egitim amagclarinin zamanla degismesi egitimin tanimini da degismeye
zorlamistir. Egitim tanimina farkl bir bakis agis1 getiren Sunar (2020), egitimi insanin énceden var
olan ozelliklerini meydana ¢ikarma ve bunlar1 kendine yararli olacak bir faaliyete ¢evirme olarak
dile getirmis, insanlarin egitimi artik sadece davranis degisikligi olusturmasi icin istemediklerini,
egitimle kendilerine ait olduguna inandiklar1 ayricalikli yonlerini agiga ¢ikarmak istediklerini
belirtmistir. Educere ise egitimi kendini, diinyay1 tanima ve kesfetme olarak gormektedir. Bu
kapsamda Ogrencilerin herhangi bir yonlendirme olmadan tanima ve kesif eylemini
gerceklestirilmesi gerekliligini vurgulamakla bu konuda toplum ve birey i¢in yararli olsa bile
herhangi bir yarar saglamak amaciyla degil, egitimin igerdigi bilgi, deger ve becerileri bir deger
olduklarinda onlar1 kazanmak ve gelistirmek i¢in savunmaktadir (Beltekin, 2021). Tim bu
tanimlamalara bakildiginda egitim; insanin kendini tanima, dogustan kendine ilke edindirdigi gelisim
¢abasini siirdiirme, bunu kendi i¢in isteme, bu ugurda gaba sarf etme ve gelisimini olabildigince iist
katmandan gergeklestirme siireci olarak ifade edilebilir.

Tarihten giinlimiize egitim ¢esitli amaclarla karsimiza ¢ikmaktadir. Dénemin ihtiyaglari ile
birlikte egitimin amaglarinda da degisimler olmustur. S6z gelimi egitimin birincil amaglarindan biri
devletin topluma ayak uydurma konusunda bireyleri gerekli bilgi, beceri, davranis ve degerlerle
donatmay1 amaglayan yurttas egitimi olmustur. Yine piyasanin giiclenmesi ile piyasanin is giicli

ihtiyacim karsilamak iizere egitime insan giicii yetistirme islevi de verilmistir (Beltekin, 2021).



Ulkemizde de zaman zaman egitimden beklenen amaclarin dncelik siras1 degismistir. Yiiksel’in
(2004) Cookson ve Sadovnik’tan aktardigi egitimin amaglar1 dort baslik altinda toplanmistir:
¢ Egitimin siyasal amaclari: Bireylerin siyasal sistemde var olmalar1 ve bu sisteme ayak
uydurmalarim kapsar.
¢ Egitimin entelektiiel amaglar:: Egitimin siyasal amaclari: Bireylerin siyasal sistemde var
olmalar1 ve bu sisteme ayak uydurmalarini kapsar.
¢ Egitimin sosyal amaglari: Bireylere i¢cinde bulundugu toplumun dgretileri kazandirilarak
bireylerin topluma uyumunu kapsar.
¢ Egitimin ekonomik amaclari: Bireylere belli beceriler kazandirilarak toplumun ihtiyag

duydugu insan giicii roliine uyum saglamasini kapsar.

2. 1. 2. Egitimde Degisim ve Yenilik

Egitimin i¢inde kendine yer bulan degisim ve yenilikler her gegcen giin kendini bir zorunluluk
olarak hissettirmektedir. Buna yonelik Dewey “Hareket nasil fiziksel bir gercekse, degisim de
toplumsal bir gergektir” der (Beycioglu & Aslan, 2010, s. 153). Sosyal, kiiltiirel ve politik alanlardaki
hizli degisimlerin oldugu bilgi ve teknoloji ¢aginda, egitim de degisim g¢emberinin i¢ine giren ve
bundan etkilenen bir kurum olma 6zelligi olusturmaktadir (Tura & Akbasli, 2021).

Giunliik hayatta yenilesme ve degisme kavramlart birbirinin yerine kullanilmaktadir. Fakat
degisim yenilesmeyi de kapsayan bir kavramdir. Bu kavramlardan yenilesme olumlu yonde ilerleyen,
orgiitiin etkililigini artiran 6zel bir kavram olmasma ragmen; “degisim hem yenilesmeyi hem
gelismeyi kapsamakta baska orgiitlerin deneyimlerinden de yararlanmay1 ifade eden, kisiler
tarafindan olumlu veya olumsuz baglamda kullanilabilen” bir kavramdir (Ilgan, 2008; Kaskaya,
2007; Saglam, 1979). Yine Ozdemir’e (2000) gore yenilesme, aslinda bir degisme olmakla birlikte
olumlu netice vermesi beklenen, Oncesinde planlanan bir durumdur. Yenilesme aslinda bir
degisimdir. Degisim ise; belirli bir zaman diliminde olusan ¢esitlilik (Ozmen & Sénmez, 2007), bir
biitiiniin pargalarinda, pargalarin birbirleriyle olan iligkilerinde, bir 6nceki duruma gore nitelik ve
nicelik ydniinden gdzlemlenebilen bir farklihgin olusmasi (Ozmen & Sénmez, 2007, s. 178) ve
“mevcut durumdan bir baska duruma geg¢meyi, bir sistemin bir baska sisteme gegigini”
tanmimlamaktadir (Sucu, 2000, s. 15). Genel olarak bakildiginda yenilesme; planlanarak olumlu
olmasi beklenen sonuglar iken, degisim; yenilesmeyi de igine alan, eskiden uygulanan herhangi bir
seyin mevcut konumundan bagka bir konuma ge¢mesi ve olumlu da olumsuz da olabilen genis bir
kavram olarak tanimlanabilir.

Icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda egitim sistemleri ayakta kalabilmek igin yenilik ve
degisimlere ihtiya¢ duymaktadir. Glinlimiizde egitimden beklenen, bir taraftan teknoloji ¢agina uyum
saglayan bir taraftan da kiiresellesmenin yarattig1 problemlere yenilik¢i ¢oziimler gelistiren bir

kurum olarak islemesidir (Tunca, 2012). Egitim sistemi icerisinde bireyler sahip olduklar1 bilgi,



beceri ve yeteneklerini {ist diizeye c¢ikarabilmeyi ve bireylere daha yeni ugraslar icerisinde
bulunmalarina imkan sunmaktadir (Mykhailyshyn, Kondur, & Serman, 2018). Ayn1 zamanda
egitimdeki yenilikler, egitim kurumlarindaki kullanigliliginin yaninda toplum igerisinde bireylere
gerekli imkanlarin saglanmasina da katki saglamaktadir (Tiim, 2020). Bu sayede egitim, bireye ve
topluma kars1 olan gorevini yerine getirmektedir.

Degisimin, gelecege hazirlanma, bireyler arasinda giiveni, destegi ve olumlu iletisimi saglama,
kafalardaki sorulara cevap verme ve sorunlara ¢oziim getirme gibi genel amagclar1 vardir. Simsek ve
dig., (1998), degismenin, orgiitii gelistirdigini, érgiitiin devamini sagladigini ve drgiitiin gelismesine
katkis1 oldugunu dile getirmektedir. Sabuncuoglu ve Tiiz (1998), orgiitlerde degisimin amacini su
sekilde belirtmislerdir:

¢ Etkinligi artirmak: Orgiitiin yaptig: isteki etkinlik diizeyini gelistirerek artirmaktir.

¢ Verimliligi artirmak: Orgiitte bireyler arasindaki iliskileri ve var olan arag gereci

diizenlemektir.

¢ Motivasyon ve tatmin diizeyini artirmak: Orgiitte siradanhk goriisiinii bastirma amaciyla

gerceklesecektir.

¢ Degisimi bir zorunluluk gormenin disinda faydasi olan bir siire¢ olarak goérmek

gerekmektedir. Cilinkii degisimlerle bazi olumlu etkiler gormek miimkiindiir.

Ozdemir (2000), “degisimin yararlarini kisaca sdyle siralamistir:

¢ Degisim, kisilere ve kuruma heyecan yaratir.

¢ Kurumda calisan kisilerin ilgilerinin ¢ekilmesini saglar.

¢ Degisim bir¢ok agidan firsatlar dogurabilir.

¢ Calisanlarin mesleki agidan gelismeleri i¢in giidiileyici rol oynar.

¢ Degisim, ¢alisanlarin ig tatminini daha da yiikseltebilir.”

Diger taraftan ise Helvaci’nin (2005) da ifade ettigi gibi degisim dogru bir sekilde ele
almmazsa bazi olumsuz sonuglar dogurabilir:

¢ Amaca yeterince ulasilamayabilir.

¢ Degisimin maliyeti fazlalasabilir.

¢ Degisimin saglayacagi yararlar yitirilebilir.

¢ (alisanlarin sevk ve motivasyonu kirilabilir.

¢ (alisanlar daha sonraki degisim girisimlerine karsi olumsuz yaklasabilir.

¢ Is kayb1 gibi insani acidan olumsuz sonuglar ortaya cikabilir.

Egitimde meydana gelen degisimlerin olumlu ve olumsuz sonuglarinin yaninda degisimlerin
uygulayicist olmadan hi¢bir anlam ifade etmemektedir. Bu yiizden egitime degisimlerin uygulayicisi

olan 6gretmen ve yoneticilerin de 6neminin incelenmesi gerekmektedir.



10

2. 1. 3. Egitimdeki Degisim ve Yenilesmede Ogretmen ve Yoneticinin Rolii

Okullarda gergeklestirilecek bir degisim siirecinin en O6nemli aktorleri Ogretmenler ve
yoneticilerdir. Egitimsel reformlar uygulayici olan &gretmenlerin elinde hayat bulmaktadir.
Arastirma bulgular1 okuldaki degisim programlarinin bagarili olmasindaki ana faktoriin 6gretmenler
oldugunu gostermektedir. Bu agidan 6gretmenlerin oncelikle degisime yonelik yetistirilmesi ve
hazirlanmas1 gerekmektedir (Balci, 1993). “Ogretmenler, toplumsal ilerlemenin ve egitimsel
degisimin, degisim siirecinin dogasi hakkinda bilingli olmasi gereken aracilar olmalidir” (Fullan,
1993; Harris & Muijs, 2005). Lieberman ve Mace (2008) 6gretmenlerin kendilerini yetistirmelerinin
egitim reformlarinin kilidi oldugunu belirterek degisimlerde 6gretmenin roliine dikkat cekmistir.

Degisim siireci sonunda ne ile karsilasilacaginin bilinmemesi, degisimin en Onemli
ozelliklerinden biridir (Ozkalp & Kairel, 1996). Ogretmenlerin, degisimden nasil etkilenecekleri;
uygulamada basarili olup olamayacaklarindan endise duymalari beklenen bir durumdur (Briscoe &
Peters, 1997). Burada asil 6nemli olan Ogretmenlere karsi aciklayici ve giivenilir olmaktir.
Ogretmenlerin, kendilerini degisimin bir pargasi olarak gdrmeleri onlar1 da rahatlatacak ve degisime
kars1 olumlu yonde etkileyecektir.

Ogretmenlerin benimsemedigi bir degisimi gerceklestirmeye ¢alismak zordur. Bu sebeple,
degisime karar verirken bu siirece uygulayici olan Ogretmenleri de katmak gerekir. Degisim
planlanirken dgretmenlerin fikirlerine bagvurulmasi ve fikirlerinin dnemsenmesi siirecleri daha uzun
stireli, daha etkili ve saglikli yapacaktir (Beycioglu & Aslan, 2010). Degisime Ogretmenlerin
inanmasi i¢in “degisimin amaglari ile dgretmenlerin amaglarinin uyusmasinin saglanmasi” gerekir.
Bu gergeklestirilemez ise degisimin uygulanmasi lafta kalir ya da degisim direng ile karsilagir (Balci,
1993). Degisim; bastan sona enerji gerektiren ve heyecan hissettiren bir siirectir. Bu sebeple
Ogretmenlerin degisimin olumlu yonde olacagina inanmalar1 ve bu konuda heyecanlanmalar1 gerekir
(Erdogan, 2021). Bu yiizden 6gretmenleri degisimlere heyecan duyacak bir sekilde motive etmek
gerekir. Basarili degisim girisimlerinin istendigi bu sistemde Ogretmene de hak edilen degerin
verilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde 6gretmenin inanmadigi ve giivenmedigi bir degisim adiminin
basarili olmasi beklenemez.

Ogretmen 6grenciyi birgok alanda etkiliyorken &gretmenin bir yenilige karsi tutumu da
dgrenciyi etkilemektedir. Ogretmenlerin herhangi bir fikirden veya degisimden uzak durmalari
dgrencilerin de ayn1 konuya karsi uzak durmalarina neden olabilir (Erdogan, 2021). Ogrencilerin
degisime yonelik tutumlar degisimin basarili ya da basarisiz olmasimi etkileyebilir. Bu ylizden
degisim faaliyetlerinde Ogretmenlerin fikirlerinin Onemsenmesi ve degisime giivenmelerinin
saglanmasi1 gerekmektedir.

Okul orgiitiinde degisim denildiginde en 6nemli unsurlardan 6nde geleni okul yonetimi, bagka
bir ifadeyle miidiir ve yardimcilaridir (Beycioglu & Aslan, 2010). Yoneticiler olmadan egitimdeki

degisim ¢abalar1 sonugsuz kalir. Fullan (2002) etkili okul liderlerini, genis 6l¢ekli ve uzun vadeli
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egitim reformunun anahtarlar1 olarak vurgulamaktadir. Ciinkii ‘bir okul, ancak yoneticisi oraninda
basarilidir’ ifadesi, ¢cevrenin okula iligkin algisinda, okul yonetiminin yeterlilige hakim oldugunu
ifade etmektedir (Aksu, 2004). Okul yoneticilerinin bu algiy1 i¢sellestirmesi degisime agikliklar ile
iligkilendirilebilir. Okul yoneticilerinin sadece liderlik etmeleri degil ayn1 zamanda degisime oncii
olmada, yoneltmede ve birimler ve kisiler arasinda koordinasyonu siirdiirmede de etkin olmalar1 okul
liderlerinden beklenmektedir (Glimiigeli, 2009; Wallace, 2004). Bakioglu (1994) okul yoneticilerinin
degisimin istenen yonde etkili ve basarili olmasi i¢in bazi bilgi, beceri ve davraniglara sahip olmast
gerektigini vurgulamistir:

¢ Okul yoneticisi, etkili okul ve egitim Ogretimin nasil olmasi gerektigi hakkinda bir

diisiinceye sahip olmalidir.

¢ Yapmak istenilen degisimin amag ve etkilerine vakif olmalidir.

¢ Degisim siirecinde ekip arkadaslarinin moralini yiiksek tutacak, ekipteki yardimlagsmay1

saglayacak tutumu benimsemelidir.

¢ Kendisi ve ekip arkadaslari i¢in yeni bilgi ve beceriler elde etmelidir.

Fullan (2002), su anki degisim mekanizmasinda okul yoneticilerinin lider 6zelliklerinin tek
basina eksik kaldigin1 ve okul yoneticilerinin degisime her zaman agik olma ve degisime liderlik
etme konularinda hassas olmalar gerekliligini vurgulamaktadir. Hallinger (1992) ise, “okul
miidiiriiniin roliindi, yetmisli yillarda program yoneticisi, seksenli yillarda etkili okul ve egitim lideri”
olarak ifade etmektedir. Ona gore, miidiirler egitim kurumlarinda degisimin anahtar unsurlaridir.
Fakat gelisen ve degisen diinyada okul yoneticilerinin de rolii degismistir. Beycioglu ve Aslan’in
(2010) belirttigi gibi okul yoneticileri sadece d6gretmenleri ve ¢alisanlar1 denetleyen, siniflarin ders
programini hazirlayan, dgretmenleri miifredati 6grenciye aktaran olarak gormeleri ¢cagin disinda
kalmigtir. Ciinkii yenigagin okul yoneticisi; her anlamda ve her yasta 6grenmeyi kendine siar edinmis
(Senge, 2002), ekip arkadaglarin1 da 6grenmeye heveslendiren, yenilik pesinde kosan ve okulunda
bunlar1 uygulamada hevesli olan, giiven dolu bir okul kiiltiirii olusturan (Beycioglu & Aslan, 2010),
Ogretmenlere miifredat konusunda esneklik saglayabilen, okulu ¢evresiyle birlikte kabul eden ve
gelistirmeye calisan ve tiim bunlari sabriyla gergeklestiren bir egitimci olarak algilanmaktadir.

Okul yoneticisi degisime olan yaklagimiyla, giliveniyle ve cabasiyla okuldaki diger
meslektaslarina, 6gretmenlere, Ogrencilere ve calisanlara 6rnek olur. Cevresine verdigi giiven
sayesinde etrafinda ona inanan insanlar olur ve bu sayede onlar1 da degisime ikna eder. Insanlar ona
gelenekler veya yasalar sebebiyle degil, inandiklan i¢in itaat ederler (Weber, 1987’den aktaran
Beycioglu & Aslan, 2010).

2.1. 4. Vizyon

Vizyon kelimesi, “bilmek ve gormek” anlamlarinda kullanilan wid, woid ve weid

kelimelerinde tiiretilmistir (Alkog, 2010, s. 26). Bunun yaninda “anlayis, goriis ve kavrayis” olarak
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anlamlandirilmaktadir (Latif & Muslu, 2015, s. 15). Vizyon, “lider ya da yoneticilerin daha 6nce
basarilmamis ve diisliniilmemis diislinceleri ortaya ¢ikarmasi”dir (Atasever & Isik, 2018). Vizyon;
“orgiitiin kendini gelecekte gérmek istedigi yer”, “orgiitlin iggdrenleri ile paylastig1 gelecekle ilgili
bir resmi” (Atasever & Isik, 2018) olarak da nitelendirilebilir.

Egitimde yasanan kokli degisiklikler iilkelerin egitim sistemi igerisinde gelistirdigi vizyonlar
ile gerceklesmektedir. Vizyon; gelecege 151k tutan, daha anlamli hedefler koyarak bu alanda
ilerlemeyi saglayan ¢ok 6nemli bir kavramdir. Fidan (1998), vizyonu kafamizda ileriye yonelik
fikirlerin su an olusturulmasi olarak tanimlarken, Sisman (2002) ise dar ¢er¢evede egitim kurumunun
genis cergevede ise toplumun ileride ne konumda olmasi gerektigine dair liderin ortaya koydugu elle
tutulur planlar1 olarak ifade etmistir. Egitim kurumunun olusturdugu vizyon, kurumun gelecegini
betimler ve ona 151k tutar (Aytag, 2003). Vizyon, soyutu somut hale getirirken kurulan planlarin da
daha ger¢ekei olmasini saglar. Bu sayede kisiler ve kurumlar vizyon sayesinde geleceklerine daha
saglam adim atarlar.

Vizyon, kafamizda olusturdugumuz karisik sekillerin bir diizene oturtularak berraklagmasidir
(Ozden, 2002). icinde barindirdig1 degerleri bir araya getiren ve genis bir kavram olan vizyon (Durna,
2002) ayn1 zamanda galisanlar1 da moral yoniinden olumlu etkiler (Akdemir & Yilmaz, 2005).
Bireylerin somut bir plan dahilinde ilerlemeleri onlari motive eder ve heyecanlandirir.

Erdogan (2021), Egitimde Degisim Yontemi isimli kitabinda vizyonu sdyle bir 6rnekle
aciklamustir: Ug farkli 6gretmene derste ne yaptiklarin soruyorsunuz. Ik gretmen Tiirkge dersinde
ogrencilere noktalama isaretlerini Ogrettigini soyliiyor. Ikinci dgretmen hayat bilgisi dersinde
ogrencilere problem ¢ozme ile ilgili beceriler kattigim sdyliiyor. Uciincii 6gretmen ise gelecekte
yurdumuzun gelismisligine katkis1 olacak bireyleri yetistirdigini sdyliiyor. Ug 6gretmenden
sonuncusunun vizyon sahibi oldugu sdylenebilir. Ciinkii bu 6gretmen yaptigi isi belli bir gaye
dogrultusunda yapmaktadir. Yaptig1 ise atfettigi bu mana dolayisiyla isini daha biiyiik zevkle
yapacaktir.

Vizyon ile strateji arasinda yakin bir iligki vardir. Strateji de vizyon gibi 6rgiitlerin daha ¢ok
gelecek durumlari ile ilgilidir. Yani orgiitlerin gelecegine yonelik tasarimlar, diistincelerdir. Ancak
vizyon daha soyut bir gelecek iken strateji daha somut bir gelecek tasarlamaktadir (Atasever & Isik,
2018).

2. 1. 5. Egitim Vizyon Iliskisi

Egitim, islevselligi ve amaglar1 yoniinden zengin bir kavramdir. Bu yiizden bazi kavramlarla
iligkili olarak ele alinmaktadir. Egitim ve vizyon birbiriyle iligkili oldugu kadar aym1 zamanda
birbirini tamamlayan iki kavramdir. Egitimde vizyon olusturmak; yetistirilen bireylerin belli bir
amaca dogru gitmesine yardimei olmak, egitimcilere yol haritasi olusturmak, kurumun gelismesini

saglamak gibi yararlari vardir (Cafoglu, 1997).
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Vizyon, egitim kurumlarma rehberlik eden, daha iyi bir okul i¢in neler yapilmasi gerektigini
gosteren ve bu sayede dgretmenlere moral kaynagi olan diisiincelerdir (Lashway, 1997). Vizyon ile
egitimcileri bir heyecan sarar ve onlara enerji verir. Kurum adina uzun vadede plan kurmayi saglar
(Erdogan, 2021).

Devletlerin kiiresel sartlara uyum gosterebilmeleri, gelecege hazirlanmalar ve cagdas iilkeler
seviyesine ¢ikabilmeleri adina uzun siireli hedefler koymak zorundadirlar. Bu hedeflere yonelik
egitim sistemlerindeki degisim ve yenilesme programlarinin giincellemesi gerekmektedir (Aytag,
2003). Bunun icin genis ¢apta vizyon belgelerinin hazirlanmasi gerekir. Giizelcik’e (1999) gore
vizyon belgeleri kurumlarin gelisimine katkida bulunurken vizyon belgesinin olmamasi ise
kurumlarin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Durukan’a (2006) gore egitim kurumlarinda vizyon
olusturulmasi calisanlar1 rahatlatir ve enerjilerini olmasi gereken yerlere vermelerini saglar.
Karsilagilan sorunlarin ¢éziimii acik ve nettir. Egitim kurumlarindaki vizyonun {i¢ ana &zelligi
olmalidir (Aytag, 2003):

¢ Vizyon, egitim kurumundaki tiim paydaslara bir sorumluluk verir.

¢ Vizyon, alinan her karar bir dayanak olusturur.

¢ Vizyon, kurumdaki bireylere verdigi enerjiyle kurumun ilerlemesi icin bireyleri ortan

paydada toplar.

Orgiitler, calisanlarin1 motive etmek, ilham vermek ve ortak bir anlayis olusturarak calisanlar
arasinda sinerji olusturmak amaciyla gelecekle ilgili stratejiler olustururlar (Muslu, 2014). Strateji
belgeleri degisim ve gelismenin ortaya koydugu bireysel, toplumsal, ekonomik ve teknolojik
ihtiyaglar1 temel alinarak hazirlanir, orgiilerin amacglarimi gerceklestirilmesine aracilik ederler.

Strateji belgelerinde yer alan hedefler uygulanmak igin politikalar haline donistiiriiliirler.

2. 1. 6. Politika

Politika kavrami Eski Yunan’da ortaya ¢ikmis ve sehir anlamina gelen polis kelimesinden
tiiretilmigtir. “Sehir yasami ve bu yasam diizenleme” (Sisman, 2010, s, 110), “bir isi gozetmek”
(Atasever & Isik, 2018) anlamlarina gelmektedir. Bugiinkii anlamindan farkli olan polis, Eski
Yunan’da yurttaglarin bagli olmaktan memnuniyet duyduklar1 devleti ifade etmektedir. Devlette her
yurttas lizerine diisen sorumlulugu yerine getirmektedir. Tiirkone (2014, s. 27) bunu “sehir devleti
ile ilgili isler” olarak tanimlamaktadir.

Zihnimizdeki politika kavramina Arapga siyaset ve Latince politika sozciikleri temel
olusturmaktadir (Beltekin, 2021). Latince olan politika “toplumun islerini {izerine alma, yiiriitme,
yonetme isi, insan topluluklarin1 yonetme sanati” olarak kullanilirken Arapga siyaset “bir nesneyi
diizgiin ve 1yi durumda bulunmasi igin 6zenle gozetip korumak; hayvani ehlilestirmek’ anlamlarinda
tanimlanmaktadir (Kose, 2009, s. 294). Politika en yalin ifadeyle “hedefe giden yolun tanimlanmasi”
dir (Atasever & Isik, 2018).
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Eski Yunan’dan giiniimiize politika farkl kisiler tarafindan farkli sekillerde tanimlanmigtir.
Bu da politika kavraminin anlasilmasinin kolay olmadigini (Hill, 2005) gostermektedir. Cebeci
(2003) politikay1, simdiye veya ileriye yonelik planlar yapmak, bunlar1 faaliyete gegirmek i¢in adim
atmak, belirlenen sekillerde ortaya koymak olarak tanimlarken, Tural ve Karakiitiik (1991) ise, bir
toplulugun hedeflerine ulagsmak ve calisanlarin sorumluluklarini en iyi sekilde yapmalarini saglamak
icin ortaya konmus ilkeler olarak ifade etmektedir.

Glnilimiizdeki politika anlayisina uygun olarak Wilson (2006), devletlerin bir hedefe yonelik
olarak sdyledikleri her tiirlii s6z ve hedefe yonelmek icin gosterdikleri her tiirlii davranist politika
icerisinde degerlendirmektedir. Schmitt (2012) ise politikayr zit kutuplarin savasi olarak
gormektedir. Ona gore birey toplum igerisinde yasamak zorundadir fakat ayni zamanda toplum
icerisinde karsilagtig1 sorunlara da ¢6ziim bulmak zorundadir. Heywood (2006), bunu politikanin
sahip oldugu isbirligi ve catigma ile ifade etmektedir. Bireylerin bir yandan anlasamayip ¢atisma
yasamasi bir yandan ortak bir alan1 paylastiklarindan isbirligi icerisinde olmalari ile agiklamaktadir.
Politikada, hangi bireyin s6z sahibi olacagi, ne yapilacagi, nasil yapilacagi, hangi bireyin yapacagi
konularma bir diizenleme getirmektedir.

Varis (1991) iilkelerin, egitim politikalarin1 olusturmada kendi devlet politikalarindan
yararlandigini ifade ederken; Adem (1993, s. 1) egitimin biitiin iilkelerde dncelikli politika konusu
oldugunu, ¢iinkii toplumsal kiiltiiriin gelismesinde ve devaminda énemli oldugunu dile getirmistir.
Tim bunlar egitimin; llkenin politikasindan etkilendigini ve nasil bir insan yetistirilmek
istenildiginin belirlenmesinde etkisini ortaya koymaktadir. Cotuksdken (1996) de siyasetin
egitimdeki kararlari etkiledigini ifade etmistir.

Tural ve Karakiitiik (1991), politikayi ¢esitli perspektiflerden inceleyerek politikanin ¢atigma
igerdigini One slirmiiglerdir. Onlara gore fikir farkliliklar1 c¢atigmayi, catismalar da politikay1
olusturmaktadir. Bu sebeple politika denilince bireylerin aklina ilk ¢atisma gelmektedir. Catisma da
politikanin kilit taglarim1 olusturmaktadir.

Politikanin 6nemli 6zelliklerini Tural ve Karakiitiik (1991) soyle siralamislardir:

¢ Politika kanunlara uygun nitelikte olmalidir.

¢ Politika her insanin anlayabilecegi diizeyde olmalidir.

¢ Politika gelismeye acik ve diri olmalidir.

¢ Politika degisen sartlara gore diizenlenebilir esneklikte olmalidir.

¢ Politika bir¢ok seyi i¢ine alan bir yapida olmalidir.

¢ Politika kendisiyle ¢eligmemelidir.

¢ Politika kisilerin katilimiyla olmalidir.

¢ Politika, plani ile bir biitiin olmalidir.
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2. 1. 7. Politika Egitim iliskisi

Egitim ve politika birbiriyle i¢ ige, birbirlerini tamamlayan iki kavramdir. Hiikiimetler
egitimde bazi adimlar atacaklar1 zaman {ilke politikalarina uygun olarak hareket ederler. Antik
Yunan’dan giiniimiize egitim; sadece kisinin kendisine uygulanan bir ¢aligma olmamisg, kisinin
cevresinde olup bitenleri anlamasi ve i¢inde bulundugu topluma yarar1 olmasini hedeflemistir (Giirol
& Bavli, 2015).

Egitim ve politika iliskisi Antik Yunan’a kadar uzanmaktadir. Ulkeyi yonetecek kisilere bu
beceriler egitim yoluyla kazandirilmaya calisilirdi. Egitimin politik iglevini anlatan bu siire¢ “iyi
vatandas yetistirmek” olarak ifade edilebilir (Enginer, 2012, s. 77). Egitim araciligiyla bireyin
topluma uyumunu kolaylasgtirmak amaglandigina gore uygulanan politikalarin da devamliligini
stirdlirmesi i¢in egitime ihtiyact vardir. Fakat egitimin dnceligi sadece mevcut diizeni destekleyen,
devlete kars1 sorumluluklarini gerceklestiren insanlar yetistirmek degildir, kararlarin1 dogru bir
bilingle uygulayan, yoneticileri fikirleriyle etkileyen bireyleri hayata hazirlayarak politikaya yon
vermektir (Kahraman, 2018). Bdylelikle egitim politikay1 etkiliyorken politika da egitime belli bir
sekil vermektedir.

Egitim politikas1 en genel tanimiyla egitim kurumlarinda iilkenin gereksinim duydugu
bireylerin gelecege yonelik hazirlanmasidir (Yildiz & Yildiz, 2016). Toplumlarda, politik kurumlar
kendi fikirlerini egitim yoluyla benimsetmeye ¢alismaktadir. Ayn1 zamanda devletin ekonomik
kalkinmasini yine egitim yoluyla yetistirdigi nesillerle gergeklestirmektedir. Kisacast hiikiimetler
egitim politikalar1 araciligiyla gelecege yatirim yaparlar. Egitim politikalari, tilkeden iilkeye farklilik
gosterse de tiim iilkeler diinyada seyreden yeniliklere gore egitim politikalarmi olustururlar ve
kiiresel niteliklidir (Conant, 1964°ten aktaran Yildiz & Yildiz, 2016, s. 25).

Egitim politikasi, belli bir amac1 olan grubun egitime dair esaslarini ve yapacag faaliyetleri
dile getirmektedir. Egitim ¢ogul bir yapiya sahip oldugundan ona yonelik fikir ve yapilmasi
gerekenler de cogullagsmaktadir. Bu yiizden egitim alanindaki kisiler sahip olduklar1 menfaat
farkliliklart neticesinde farkli egitim politikalarina yonelmektedirler (Beltekin, 2021).

Adem (1997), egitim politikalarmin olusturulurken hedefe gidilmesine yardimci olacak
maddelerin ortaya konulmasinin gerekliligine deginmistir. Yine egitim politikalarina karar verecek
sadece bir mekanizmanin olmadigini, taraflarin bir araya gelerek karar vermeleri gerektigini
belirtmektedir. Ancak bu sayede demokratik bir ortam yaratilmis olur.

Egitim politikalar1 olusturulurken bir¢ok orgiit bir araya gelerek karar vermektedir. Ciinkii
egitim; politik, ekonomik, toplumsal bir kavramdir. Egitime dair bir kararlar baskin gruplarin
goriislerinden etkilenerek verilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni baskin gruplarin kendi fikirleri
dogrultusunda politikalar1 yonlendirmeye ¢alismalaridir (Tural & Karakiitiik, 1991).

Ulkelerin her alanda kalkinmasi temelde egitime bagli oldugundan bu alanda yapilan egitim

politikalarina gereksinim vardir. Bu nedenle egitim, uzun dénemli ¢alisma gerektiren bir alandir.
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Egitim politikalar1  kisilerin sahsi menfaatleri yerine toplumun faydasi diislinlilerek
gercgeklestirilmelidir (Cigekei, 2020). Bu sayede toplum igerisinde ¢ikabilecek ¢atigmalarin en alt
seviyelerde olmas1 miimkiin olabilir.

Egitimde ortaya koyulan hedefler dogrultusunda egitim politikalar1 olusturulur. Bu sebeple
egitime dair hedeflerin bi¢im ve igerik bakimindan analiz ve sentezi yapilmalidir (Ozden, 2002).
Ancak bu sekilde daha saglikli bir karar verilmektedir.

Ulkemizde egitim politikalarinin olusturulmasinda etkili olan organlar vardir. Adem (1997);
bu organlar;; Milli Egitim Bakanligt (MEB), Talim Terbiye Kurulu, Arastirma Planlama
Koordinasyon Kurulu, Milli Egitim Surasi, Devlet Planlama Teskilati, siyasi partiler olarak
belirtirken, egitim politikalarinin daha bilimsel cercevelerde hazirlanmas: i¢in egitimde uzman
hizmetlerden faydalanilmasi gerektigini belirtmistir. Bu anlayisla egitim politikalarin1 daha ¢ok
uzmanlarin ve i¢ aktorlerin olusturmasi gerektigi ifade edilmistir. Fakat gilinlimiizde egitim
politikalarini olusturan aktérlere BM, AB, Diinya Bankas1 ve IMF gibi uluslararas1 kurumlar da
eklenmistir (Beltekin, 2021). Bu kurumlar sagladiklar1 ekonomik destek ile iilkemizde egitim
politikalarinin gerceklestirilmesine 6nemli katkilar sunmuslardir. Fakat egitim sistemimizdeki
eksikler sebebiyle bu gelismeler Onemli bir nitelik kazanamamistir (Asri, 2015). Egitim
politikalarinda etkili olan i¢ ve dis aktdrler birbirlerini etkilemenin yaninda birbirlerini
yonlendirmislerdir.

Egitim politikalarinin belirlenip faaliyete gegirilmesinde politika organlari 6nemli bir gérev
yiiklenmektedir. Bu organlar, devlet birimlerinde egitimle baglantiidir. Ulkemizde egitim
politikasinin belirlenmesi asamasinda etkisi olan kurumlardan biri eski adiyla Devlet Planlama
Teskilati, giiniimiizdeki karsilign Kalkinma Bakanhigidir (Tural & Karakiitiik, 1991). Egitimde
belirlenen hedefler iilkenin kalkinma hedefleriyle uyum gostermesi gerekmektedir. Egitim
politikalarinin belirlenmesinde etkisi olan kurumlardan biri de MEB’dir. Bu birimlerden Talim
Terbiye Kurulu ve Milli Egitim Sura toplantilar1 da 6nem arz etmektedir. Milli Egitim Surasi egitim
camiasinin farkli gruplarin1 bir arada bulunduran toplantilardir. Fakat surada alinan kararlar yol
gosterici nitelikte oldugundan egitim politikalarin1 belirlemede pek etkisi goriilememektedir
(Beltekin, 2021).

Gegmisten giliniimiize egitimin taniminda ve egitimin hedeflerinde degisimler oldugu gibi
egitim politikalarinda da degisimler olmustur. Onceleri iyi vatandas yetistirme, kiiltiirii nesilden
nesile aktarma, piyasaya eleman yetistirme hedefleri goriiliirken ve hiikiimetlerin politikalar
etkiliyken giiniimiizde talepleri olan kesim de goriilmeye baslanmistir (Beltekin, 2021). Bu kesimlere
sivil toplum kuruluglar1 ve sendikalar 6mek olarak verilebilir. Aypay (2015); bazi egitim
politikalarinin daha ¢ok giindeme geldigini ve bunlarin: Toplumsal cinsiyet esitligi, engellilerin
egitimi, farkli dillerde egitim, demokratik egitim gibi konular oldugunu dile getirmektedir. Rizvi ve

Lingard (2016) ise egitim politikalariin uluslararasi niteliklerde gelistirilmeye baslandigini ve kiz
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cocuklarmin egitimi, Ingilizce dil egitimi ve miifredat, sinavlar, egitimde kiiresel ticaret vb. giincel
egitim politikalarinin olusturulmaya baslandigina vurgu yapmaktadir.

Gumiis (2015), egitimin hem etkileyen hem de etkilenen yapisiyla ¢ok karmasik bir kavram
oldugunu ifade etmektedir. Ayn1 zamanda sosyal degisimlerin, siyasetin, diinyada yasanan ve
giincelligini koruyan konularin egitim politikalarina etkisi oldugunu dile getirmektedir. Ona gore
iilkelerin egitim algis1 ve sahip olduklar1 ideoloji birbirine kenetlenmistir. Buradan siyasi yapmin
egitim programlarinin belirlenmesinde biiyiik bir paymin oldugu gergegi cikarilabilmektedir.

Egitim politikalarmi belirleyen etkenlerden bir tanesi de kiiltiirel dinamiklerdir. Fakat bu
stirecte egitimin temel islevlerinin dncelik haline getirilmemesi ve politik ¢ikarlar gozetilmesi bazi
sorunlara neden olmustur. Egitim politikalar1 belirlenirken iktidarin ideolojik fikirlerine gore hareket
etme hakkini kendinde gormesi basarili bir egitim politikasinin olusmasimi zorlagtirmaktadir
(Glimiis, 2015).

Basarili bir egitim politikasi olusturmak her bakimdan zor ve dikkatli davranilmasi gereken
bir siirectir. Cilinkii egitim politikalar1 bireyi ve toplumu direkt etkilemekte, ayn1 zamanda etkisini
uzun bir silireden sonra belli ettirmektedir (Kahraman, 2018). Bu sebeple Yapici (2006) egitim
politikalar1 belirlenirken su 6zelliklere riayet edilmesi gerektigini ifade etmektedir:

¢ Ulusun bir biitlin oldugu ve bir kesime gore karar alindiginda bunun herkesi etkiledigi

unutulmamalidir.
¢ Hikiimet bir karar alacagi zaman diger paydaslarin da kararlarina bagvurmalidir.
(Uzmanlar, sivil toplum kuruluslari, kamuoyu vb.)

¢ Egitim politikalar giinliik siyaset {izerinden kararlastirilmamalidir.

¢ Diin, bugiin ve gelecek ilizerine iyi disiiniiliip konusulmali ve buna gore kararlar
alinmalidir. Diin yapilan hatalar yapilmamali, bugiiniin sorunlarina inilmeli ve gelecekten
beklentiler iizerine derinlemesine ¢alisma yapilmalidir.

¢ Egitim politikalar bireysel taleplere gore degil toplumsal taleplere gore olusturulmalidir.

¢ Egitim politikalarini faaliyete sokmak ciddi ekonomik yatirimlar gerektirir. Bunu dikkate

alarak hareket edilmelidir.

Basarili egitim politikalarinin gelistirilmesi demokratik bir ortamin olusturulmasini, egitimi
ilgilendiren paydaglarin bulunup fikir beyan etmesini, acik, bilimsel, anlasilir, siirekli olunmasini
gerektirir (Kahraman, 2018). Egitim hedefindeki ihtiyaglarin gergek¢i bir sekilde belirlenmesi,
oOnerilerin dinlenilmesi, alinmasi ve uygulamaya gegilmesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde saglikl

ve basarili egitim politikalari olusturulmus olur (Adem, 1997).

2. 1. 8. Egitim Vizyonu

Vizyonun olmasi ¢ok dnemlidir ve orgiitiin gelecekteki yerini belirlemede bireylere fikir

vermektedir (Ertiirk, 2020). Bu yilizden vizyonun olusturulmasi ve paylasilmasi gerekmektedir.
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Ancak bu sekilde bireyler de kurumlar da Onlerini daha iyi gorebilirler. Ertiirk (2020)’e gore
vizyonun olmasi ¢aliganlari kurum i¢in neyin gerekli olduguna odaklanmalarini ve hedef i¢in daha
faydali isler yaptiklarini ifade etmektedir. Yine ona gore vizyonun giiglii olmasi calisanlarla
paylasildigi ve onlar tarafindan kabullenildigi miiddet¢e daha basarili sayilir.

Vizyonun varligi ¢alisanlara heyecan ve moral vermektedir. Fidan’a (1999) gore vizyon
oldugu zaman calisanlar her daim kendilerini gelistirmek i¢in caligmaktadirlar. Bu sayede isten
alman verim artmaktadir. Ayn1 zamanda vizyon, ¢alisanlar agisindan gidilen ortak bir oldugundan
ortak bir paydada bulusmay1 saglar (Ulgen & Mirze, 2010).

Vizyonun, kurum ve bireyler agisindan oldugu kadar egitim politikalarinin belirlenmesinde de
onemi ve katkis1 biiyiiktiir. Mingat ve Tan’a (2003) gore egitim politikalarini belirleyen vizyonun
varlig1, kamuoyuna paylasilmasi ve ilgi gormesine baglidir. Bir vizyon belgesi igerik olarak ne kadar
zengin olsa da egitim paydaslar tarafindan beklentiyi karsilamadig1 ve ilgi gérmedigi miiddetce
basarili sayilamamaktadir. Bu baglamda vizyon olusturulurken paydaslarin katilimi, vizyonun
ihtiyaclara cevap vermesi ve bireyler tarafindan heyecanla karsilanmasi gerekir.

Ulkemizde; 2018 yilinda kamuoyuna aciklanan egitim politikalarindan biri 2023 Egitim
Vizyonu’ dur. 2023 Egitim Vizyonu, Cumhuriyetimizin 100. Y1l1 olan 2023’¢ 6zel olarak hazirlanan
bir belgedir. Vizyon 2023 ¢alismasiin odaklandig1 ana konu; Atatiirk’ {in isaret ettigi medeniyetler
seviyesine yilikselmek, bunu ise bilim ve teknolojinin pesinden giden, teknolojiyi kullanan ve takip
eden, topluma faydali teknolojik triinler ortaya koyabilen ve ekonomide kullanabilen nesiller
yetistirebilmektir (TUBITAK, 2007).

2023 Egitim Vizyonu, 23 Ekim 2018 tarihinde dénemin Milli Egitim Bakam Ziya Selguk
tarafindan kamuoyuna tanitilmigtir. Vizyon belgesinde toplamda 44 hedef, 18 baglik yer almistir.
Vizyon belgesi icerdigi hedefler bakimindan tiim egitim paydaslarinca heyecanla karsilanmistir.
Ertiirk (2020), vizyon belgesinin tiim egitim camiasina gelecege yonelik nasil bir Tiirkiye olacaginin
resminin gosterildigini dile getirmektedir. Egitim Reformu Girisimi ise icerikte insana
odaklanilmasini, c¢ocuklarin mutlulugunun 6n plana almmasii umut verici olarak

nitelendirmektedir.

2.1.9. 2023 Egitim Vizyonu Temel Egitim Politikalar

Egitim politikalarinin belirlenmesinde ve egitimdeki bazi adimlarin iyilestirilmesi bakimindan
2023 Egitim Vizyonu 6nemli bir belgedir. Bu belgede temel egitim politikalarina yonelik ii¢c hedef
belirlenmistir (MEB, 2018, s. 84-89):

“Hedef 1: Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak.

1. 1Ilkokul miifredatlar1 ¢ocuklarm ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak

iyilestirilecektir.
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Ilkokul ve ortaokullarda ¢ocugun biitiinciil gelisimi esas almarak ders sayis1 ve ders
cizelgesi hafifletilip yeniden yapilandirilacaktir.

Ders cizelgeleri ilkokul ve ortaokul i¢in ayr1 diizenlenecektir.

Ilkokullarda not yerine c¢ocuklarin gelisimsel &zellikleri dikkate alinarak cok yonlii
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Ilkokullarda teneffiis ve serbest etkinlik saatleri yeniden diizenlenecektir.

Tiim temel egitim kurumlarinda ¢ocuklarin diislinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini
destekleyen Tasarim - Beceri Atolyeleri kurulacak ve ulusal standartlar1 olusturulacaktir.
Ilkokul ve ortaokullarda gocuklarm izleme ve degerlendirilmesinde, e-portfolyo temelli
bir gelisimsel izleme raporu kullanilacaktir.

Ortaokul, ¢ocugun somuttan soyuta gectigi bir kademe olarak kavramsal 6grenmenin
genisletilecegi bir donem olacaktir.

Tam giin egitim yapilan, kosullar elverigsiz yerlesim yerlerindeki okullardan baglayarak

cocuklara 6gle yemegi verilmesi saglanacaktir.

10. ikili egitim tiimiiyle kaldirilacaktir.

11. Yardimci kaynak ihtiyacini biiylik 6l¢iide ortadan kaldiracak diizenlemeler yapilacaktir.”

“Hedef 2: Yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacak.

1.

Cocuklarin kendi bolgelerinin tiretim, kiiltiir, sanat ve cografi kapasitesini kesfetmesine,
bitki ve hayvan tiirlerini, yoresel yemeklerini, oyun ve folklorunu tanimasina derslerle
biitiinlesik veya ders dis1 etkinlik olarak agirlik verilecektir.

Okullarin, bolgelerindeki bilim merkezleri ve miizeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve
universitelerle is birlikleri artirilacaktir.

Yatili okullarin imkanlarindan faydalanilarak, ¢ocuklarin yaz doénemlerinde bolgesel
degisim programlarina katilimina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Egitim kayit bolgelerinde okul-mahalle spor kuliipleri kurulacaktir. Ilgili spor dalinda
yetenekli olan ¢ocuklarin 6gleden sonra spor kuliiplerinde yogunlastirilmig
antrenmanlara katilimi i¢in gereken yap1 kurulacaktir.

Mevcut oOdev verme uygulamalari, Ogrenmeye katkist agisindan yeniden
yapilandirilacaktir.

Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tamsarak toplumsal problemlere ¢dziim arama
motivasyonu kazanmasi desteklenecektir.

Okul bahgelerinin Tasarim-Beceri Atdlyeleri ile baglantili olarak yeniden tasarlanip

yasam alanlaria doniistiirilmesi saglanacaktir.”

“Hedef 3: Okullar arasi basar: farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacak.

1.

Sartlar elverissiz okullar, kaynak planlanmasinda 6ncelikli hale getirilecektir.
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2. Okul Gelisim Planlarini izleme c¢aligmalarinda hedefledikleri bagariyr gosteremedigi
belirlenen okullardaki 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek
programlar1 uygulanacaktir.

3. Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okullarin ihtiyaglari dogrultusunda &gretmen
egitimi yapilacak ve 6grenciler i¢in ek egitim materyali destegi saglanacaktir.”

2023 Egitim Vizyon Belgesi’'nde temel egitim politikalarina yonelik 3 hedef belirlenmis ve
her hedefin altinda farkli sayida maddeler yer almuistir. En ¢ok madde belirtilen “ilkokul ve
ortaokullar gelisimsel agcidan yeniden yapilandirilacak” hedefidir. En cok maddenin bu hedef basligi
altinda yer almasi; temel egitimin 6nemli olduguna, bu yastaki ¢ocuklarin gelisim seviyelerine gore
egitim verilmesi gerektigine, egitimdeki esitsizliklerin ortadan kaldirilmasina, egitimde sonuctan
ziyade siirecin 6nemli olduguna dikkat ¢cekmektedir.

2023 Egitim Vizyonu daha derinden incelendiginde politikalarin &gretmene, yoneticiye,

ogrenciye, okula ve miifredata yonelik hedefleri sunlardir (MEB, 2018, s. 84-89):

2. 1. 9. 1. Yoneticilere Yonelik Politikalar

Egitim kurumlarim1 yoneten, idare eden, disiplini saglayan, 6gretmen, d6grenci, veli ve okul
calisanlarina rehber olan okul yoneticilerinin egitim sistemimizde Onemi biiyiiktiir. Egitim
sisteminde reform hareketlerinde basar1 saglanmasi biiyiikk Olglide yoneticilerin  mesleki
yeterliliklerine, degisime adanmisliklarina ve degisime olan algilarina baglidir (MEB, 2018).

“Vizyon belgesinde yoneticilere yonelik hedefler asagida belirtilmistir:

1.  Okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve iilke ¢apinda okul gelisim planlarini izleyebilecegi
¢evrim igi bir platform olusturulacaktir.

2. Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek
diger nesnel olgiitler kullanilacaktir.

3. Okul yoneticiligi yliksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayal
profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir.

4. Elverissiz kosullarda gorev yapan yoneticiler i¢in tesvik mekanizmasi kurulacaktir.

5. Okul yoneticileri i¢in yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlar1 yapilandirilacaktir.

6. Okul yoéneticilerinin genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek igin lisansiistii
diizeyde mesleki gelisim programlari tasarlanacaktir.

7. Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere iiniversiteler ile ve
sivil toplum kuruluslar ile yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gegirilecektir.

8. Okul yoneticilerine yonelik bazi hizmet i¢i egitim faaliyetleri, iiniversiteler araciligiyla

akredite sertifika programlarina donistiiriilecektir.”



21

2. 1.9. 2. Smif Ogretmenlerine Yonelik Politikalar

Egitim sisteminde yapilan tiim degisim ve yenilikler, uygulamay1 gerceklestiren 6gretmenlerin

degisim girisimlerine olan algi, adanmislik ve mesleki yeterliliklerine gore sekil bulabilmektedir. Bu

yiizden nitelikli bir egitim hizmeti ig¢in Ogretmenlerin mesleki becerilerinin siirdiiriilmesi ve

iyilestirilmesi biiyiik 6neme sahiptir (MEB, 2018).

“Egitimin nitelikli hale gelip uygulanmasinda basrolii olan 6gretmenlere yonelik hedefler

asagida belirtilmistir:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili 6gretmenler, bilgi ve deneyimlerini artirmalari i¢in
yurt disina gonderilecektir.

Sertifikaya dayali pedagojik formasyon yerine, lisansiistii diizeyde 6gretmenlik meslegi
uzmanlik programi agilacaktir.

Ogretmenler igin yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlar1 yapilandirilacaktir.
Ogretmenler icin genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek igin lisansiistii diizeyde
mesleki gelisim programlari tasarlanacaktir.

Ogretmenlere yonelik bazi hizmet i¢i egitim faaliyetleri, iiniversiteler araciligryla akredite
sertifika programlarina dontistiiriilecektir.

Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi iginde, 21. yiizyil becerilerini kazandirmak {izere
ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlari
agilacaktir.

So6zlesmeli Ggretmenlerin  zorunlu gorev siirelerinin  kisaltilmasina iligkin hazirlik
calismalar yiiriitiilecektir.

Atanma, ¢alisma sartlar1, gorevde yiikselme, 6zliik haklar1 ve benzeri diger hususlari
dikkate alan Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilmasima iliskin hazirlik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmenler i¢in tesvik mekanizmasi kurulacaktir.
Smif Ogretmenlerinin rehberlik hizmetlerine iligkin becerilerinin artirilmast i¢in
sertifikasyona dayali egitimler diizenlenecektir.

Kaynastirma egitiminin imkanlarini gelistirmek icin siif 6gretmenlerine smif i¢indeki
uygulamalara destek amagli 6zel egitim konularinda hizmet ici egitim verilecektir.
Dijital materyaller ile basili materyaller iliskilendirilecek, 6gretmenlere bunlarin etkin
kullanimiyla ilgili destek materyaller sunulacaktir.

Sinif 6gretmenlerinin bilgisayarsiz ortamda algoritmik diisiince 6gretimine yonelik, yiiz
yiize hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

Ogretmenlerin dijital egitim konusunda kendilerini gelistirmelerine yonelik olarak,
istedikleri zaman faydalanabilecekleri igerik videolar: gelistirilecek ve gevrimigi atélyeler

diizenlenecektir.
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Egitim fakiiltelerinde yiiriitilen smif Ogretmenligi bolimlerindeki hizmet Oncesi
Ogretmen yetistirme programlarinin yeniden yapilandirilmasina oncelik verilecektir.

Ogretmelerin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere iiniversitelerle ve sivil
toplum kuruluslart ile yliz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim ig birlikleri hayata

gecirilecektir.”

2.1.9. 3. Ogrencilere Yonelik Politikalar

Mizag ve yetenek temelli bir yaklagim, egitim sistemi igerisinde bulunanlar i¢in ¢ok mithimdir.

Bireyin kendini anlayarak, dinleyerek egitim hayatinda sahip olacagi bir yol haritasi ¢izmesi

demektir (MEB, 2018). Ogrencilerinin her birinin farkliligim1 zenginlik olarak goriip degerlendiren

Ogretmen, egitime ve 6grenciye yeni bir boyut kazandirabilmektedir.

“Egitimde yeni bir yol ¢izmek adina belirlenen hedefler asagida belirtilmistir:

1.
2.

10.

11.

12.

Ilkokul ¢ocuklarmin gelisimsel 6zellikleri dikkate alinarak teneffiis siireleri artirilacaktir.
flkokul kademesinin amagclar1 dikkate alinarak ¢ocuklarin degerlendirilmesi not yerine
beceri temelli etkinlikler dogrultusunda yapilandirilacaktir.

Ilkokullarda not yerine, ¢ocuklarin gelisimsel &zellikleri dikkate almarak ¢ok yénlii
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Tiim temel egitim kurumlarinda ¢ocuklarin diislinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini
destekleyen tasarim-beceri atdlyeleri kurulacak ve ulusal standartlari olusturulacaktir.
Ilkokul ve ortaokullarda ¢ocuklarin izleme ve degerlendirilmesinde e-portfolyo temelli
bir gelisimsel izleme raporu kullanilacaktir.

Dijital materyallerin ana 6gretim materyali olarak kullanilmas1 yayginlastirilacaktir.
Yardime1 kaynak ihtiyacini bitylik 6lciide ortadan kaldiracak diizenlemeler yapilacaktir.
Egitim kayit bolgelerinde okul-mahalle spor kuliipleri kurulacak, yetenekli olan
cocuklarin 6gleden sonra spor kuliiplerinde yogunlastirilmis antrenmanlara katilimi i¢in
gereken yap1 kurulacaktir.

Mevcut oOdev verme uygulamalari, Ogrenmeye katkist agisindan yeniden
yapilandirilacaktir.

Ogrencilerin sosyal girisimcilikle tamgarak toplumsal problemlere ¢dziim arama
motivasyonu kazanmasi desteklenecektir.

Tim ¢ocuklarimmzin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri e-portfolyo igerisinde
derlenecektir.

Hedeflenen 6grenci niifusunun (okul tiirii, bolge, cinsiyet, sosyo ekonomik statii)
yeterlilik seviyeleri belirlenecek, yillar igindeki degisimlerini takip etmek iizere veri

uretilecektir.
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Kariyer Rehberligi sistemi yapilandirilacak ve tiim Ogretim kademeleri diizeyinde
cocuklarin kendini tantyarak (mizag, yetenek, ilgi, degerler, kisilik ve aile) kariyer profili
olusturmasi, i ve meslek tanima yollarimi, kaynaklarin1 6grenmesi ve kariyer gelisim

dosyasinin 6grenci e-portfolyosuyla iliskilendirilmesi saglanacaktir.”

2. 1. 9. 4. Miifredata Yonelik Politikalar

Vizyonda miifredatin; 6grencilere sunacagi firsatlara iliskin edindikleri bilgi, beceri ve

tutumun davraniga doniistiiriilmesinin 6tesinde bireyin kendisi ve topluma adina faaliyette bulunacak

yetkinlige ulasmasidir (MEB, 2018). Miifredat 6grenciyi yetistirmeye yardimeci olurken iyi bir

miifredatla yetistirilmis bireyler de egitim sistemi ve devlet adina giizel adimlar atabilmektedir.

“Miifredata yonelik hedefler agsagida belirtilmistir:

1.

10.

flkokul miifredatlar1 ¢ocuklarm ilgi, yetenek ve mizaglarma uygun olarak
tyilestirilecektir.

flkokul ve ortaokullarda cocugun biitiinciil gelisimi esas almarak, ders sayis1 ve ders
cizelgesi hafifletilip yeniden yapilandirilacaktir.

Cocuklarin kendi bolgelerinin tiretim, kiiltiir, sanat ve cografi kapasitesini kesfetmesine,
bitki ve hayvan tiirlerini, yoresel yemeklerini, oyunlarini ve folklorunu tanimasina,
derslerle biitiinlesik veya ders dis1 etkinlik olarak agirlik verilecektir.

Miifredatlar, tiim kademelerde biitiinciil, yetenek kiimeleriyle iligkilendirilmis, esnek ve
modiiler yapilar olarak yapilandirilacaktir.

Tiirk kiiltiirii dikkate alinarak yetenek, ilgi, meslek degerleri, mizag, kisilik, karar verme,
kariyer inanc1 vb. 6zelliklerin dl¢lilmesine yonelik araglar gelistirilecektir.

2-4. siniflarda oyun tabanl 6grenme yaklagimi benimsenecektir. (Yabanci Dil)

4. siniflarda video oyunlari, sarkilar, interaktif etkinlikler, interaktif oyunlar ve hikayeler
yer alacaktir. (Yabanci Dil)

Bilgiden ziyade gorgii temelli bir miifredat anlayisi benimsenecektir.

Miifredat, cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglart dogrultusunda esnek, modiiler ve
uygulamali olarak iyilestirilecektir.

Miifredatta yapilacak degisiklikle, giivenli internet, siber giivenlik, siber zorbalik ve veri

giivenligi gibi kavramlar ilkokul derslerinin kazanimi haline getirilecektir.”

2. 1. 9. 5. Okula Yonelik Politikalar

Okullar bir yasam alan1 olmasinin 6tesinde gocuklarin i¢sellestirerek 6ziine kattigi mutluluk,

milli, manevi, evrensel degerlerle yasam becerileri edindigi mekanlardir (MEB, 2018). Yeni bir okul

anlayisi ile egitimle ilgili tiim paydaslar isbirligi ile bir araya gelecektir (MEB, 2018).
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“Buna yonelik belirlenen hedefler agsagida siralanmistir:

1.
2.

10.

11.

12.

Ilkokullarda teneffiis ve serbest etkinlik saatleri yeniden diizenlenecektir.

Tam giin egitim yapilan, kosullar1 elverigsiz yerlesim yerlerindeki okullardan baslayarak,
cocuklara 6gle yemegi verilmesi saglanacaktir.

Ikili egitim tiimiiyle kaldirilacaktir.

Okul bahgelerinin tasarim-beceri atolyeleri ile baglantili olarak yeniden tasarlanip yasam
alanlarina doniistiirtilmesi saglanacaktir.

Okullarin, bolgelerindeki bilim merkezleri, miizeler, sanat merkezleri, teknoparklar ve
iiniversitelerle is birlikleri artirilacaktir.

Sartlar1 elverissiz okullar kaynak planlanmasinda 6ncelikli hale getirilecektir.

Okul Gelisim Planlarimi izleme caligsmalarinda hedefledikleri basariyr gosteremedigi
belirlenen okullardaki O6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek
programlar1 uygulanacaktir.

Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okullarin ihtiyaclari dogrultusunda 6gretmen
egitimi yapilacak ve 6grenciler i¢in ek egitim materyali destegi saglanacaktir.

Ulke genelinde yonetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
geligtirilmesi i¢in okul bazinda Veriye Dayali Planlama ve Yonetim Sistemi’ne
gecilecektir.

Okulun kendi kosullarinda gelisimini desteklemek i¢in her okula Okul Gelisim Plani
hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitgesi verilecektir.

Tirkiye genelinde egitimde elverissiz kosullara sahip okullarin goriilebildigi Cografi
Bilgi Sistemi iizerinden egitim hayirseverlerine bagis igin segenekler sunulacaktir.

Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulacaktir.”

2023 Egitim Vizyonu'nun hedefleri incelendiginde egitim paydaslarinin her birine 6zgii

maddeler yer aldigi goriilecektir. Temel egitim politikalar1 igerisinde en ¢ok hedef gelecegin

temellerini atan, degisimin ana aktorleri 6gretmenlere yonelik verilmistir.

2. 2. Tigili Arastirmalar

Bu boliimde, Tiirkiye’de 2023 Egitim Vizyonu’na yonelik yiiriitiilmiis calismalara ait

incelemeler tablo halinde 6zetlenmistir.



Tablo 1. 2023 Egitim Vizyonu ile Ilgili Yapilan Calismalar

Veri Toplama

Calisma Calismanin Amaci Orneklem Araclan En Onemli Bulgu En Onemli Oneri
Bu ¢aligmanin amac;
okul 2023 projesini Projenin genel anlamda basarili oldugu ve uygulanmasinin projenin Okul 2023 projesine yonelik 6gretmen,
Canbulat ve . [SERN : . L S T
. . okul yoneticilerinin 11 Okul il paydaslarina faydali olacag: diisiiniilmektedir. Proje; okulu veli ve 6grenci goriisleri de arastirilmali
Digerleri A o e Goriisme formu . . . . NS . v 2. < - e
gorisleri Miidiirti sevdirmesi ve bireylerin kendilerini gelistirmesine firsat tanimasi ve 6gretmen ve 6grencilere etkisi
(2020) - . S . . .
dogrultusunda sebebiyle 6nemli goriilmektedir. incelenmelidir.
incelemektir.
Bu ¢aligmanin amaci,
Baltaci ve ngr.etme.nlerln 2023 2023 Egitim O.gretmenlerlrvl 2023 egitim vizyon belgesine iligkin glgllaflnin diisiik Ejitim sisteminin hentiz hazir olmadigy
egitim vizyon 941 . diizeyde oldugu, buna kargin kadinlar, erkeklere ve lisansiistii S .
Coskun LT oo Vizyonu Algt X > . bu felsefi degisimin tekrar g6zden
belgesine iligkin Ogretmen .~ . mezunu olanlar, lisans mezunlarina gore daha fazla algiya sahip . e .
(2019) Olgegi et e gecirilmesi onerilmektedir.
algilarinin olduklart gortilmiistiir.
belirlenmesidir.
Katilimcilar; 2023 vizyon belgesi, var olan sorunlarin goriilmesi ve
¢6ziim yolu tiretmek, 6gretmenlere yonelik meslek kanunun
¢ikartilmasi, okul kosullarinin iyilestirilmesi, okul dncesi egitimin
zorunlu hale getirilmesi, bolgeler arasindaki farkliliklarinin
Bu ¢alismanin amaci; i . I . .
2023 Vizyon azaltilmasi, dgrenciler agisindan firsat esitliginden s6z etmesi, klI‘S?}l
belgesinde ortava bolgelerde calisan 6gretmenlere tesvik verilmesi, zorunlu ders saati
Minaz ve 9 va o ve ¢esidinin azaltilmasi, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
- konulan hedeflerin 30 Egitim - : vl L . .
Dikmen o . o. .. Gorlisme Formu faaliyetlere katilimini artirmasi, okul gelisim modelinin uygulanmasi,  Belirtilmemis.
egitim sorunlarini Yoneticisi o - <
(2019) = sinavla 6grenci alan okul sayisinin azaltilmasi noktasinda koydugu
¢ozmede ne derece - e .
o - hedefler yoniiyle olumlu goriis bildirmislerdir. Katilimcilar;
etkili olacagini ortaya iy o L . . .
O6gretmenlerin ticretli, s6zlesmeli ve kadrolu olarak ayrilmasi, ticretli
koymaktir. . S T - -
O0gretmenligin {icretinin iyilestirilerek mesru hale getirilmesi, liyakate
dayal1 bir sistemin getirilmemesi, miilakatin hala devam etmesi,
kendimize bir egitim sisteminin varligindan bahsetmemesi yoniiyle
de olumsuz goriis belirtmiglerdir.
Bu ¢alismanin amaci;
Ogretmen Strateji
Belgesi’nin (2017- N Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme, adaylik ve ise baglama siireglerinde Dezavantajli bolgelerde yasanan
Korucuk e Dokiiman T e 2 o . s .
2023) ve 2023 Egitim - - yasanan siirekli degisikliklerin hem dgretmen yetistirmeyi hem de 6gretmen sikintist konusunda gerekli
(2019) . s analizi oL - . . e .
Vizyonu’nun egitim sistemini olumsuz bir sekilde etkiledigi goriilmektedir. calismalar yapilmalidir.
O0gretmen odakl
degerlendirilmesidir.
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Tablo 1’in devami

Veri Toplama

Calisma Calismanin Amaci Orneklem Araclan En Onemli Bulgu En Onemli Oneri
Bu ¢aligmanin amac;
okul yOEl.e't1c1le.r1n1n Okul yoneticilerin; okul yoneticiligine atama islemlerinde yazili
2023 Egitim Vizyonu e o T . . .
Akyildiz, belgesinde ver alan siav ve nesnel dlgiitlerin birlikte kullanilmasini, okul yoneticiliginin ~ YOnetici atamalarinda, kriterler gézden
Filiz ve gesmae ye 22 - uzmanliga dayali profesyonel bir kariyer alani olarak gecirilebilir ve atamalarda yazili sinav
mesleki gelisimle . . Gorlisme Formu . . . P
Kayser ilaili politikalar Yonetici yapilandirilmasini ve okul yoneticiliginde yatay ve dikey kariyer ve nesnel Olgiitlerin birlikte
(2019) gt p o uzmanliginin getirilmesini ¢ogunlukla olumlu bulduklar1 kullanilmasi saglanabilir.
hakkinda goriis ve Sritlmiistiir
onerilerinin g stur.
incelenmesidir.
Bu ¢alismanin amaci;
2023 egitim vizyon
Akyildiz, ?S%Irgefizgfeﬁirﬂ:sqeki Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin lisansiistii egitimi, kariyer Ogretmenlerin lisansiistii egitim
Yurtbakan grel S 20 Sif - basamaklarmnin getirilmesini olumlu karsiladiklar: fakat bu almalarimi kolaylastiracak
gelisimleri ile ilgili o . Gorlisme Formu o PR P N .
ve Tok olitikalar hakkmda Ogretmeni uygulamanin iiriin odakli olmasi gerektigi yoniinde dneride diizenlemelerin ortaya konmast
(2019) PO : bulunduklari gdriilmiistiir. gereklidir.
O0gretmenlerin
goriislerinin
belirlenmesidir.
Bu ¢alismanin amact; 67 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
. 2923 Egl’tlm O0gretmen Vizyon belgesinin yoneticiler lizerinde olumlu etkiler biraktigi, Qlumsuz gorusllerm azaltilmast adina
Ceylani Vizyonu’nun - o . g o 9 iller bazinda pilot ¢alismalar yapilmasi,
(2020) uveulanabilidigini ve V¢ 73 Goriisme formu  degisime agik bir belge oldugu ve siirekli revizeye uygun oldugu beloenin siirekli eiindemde tutulmasi ve
e £ egitim tespit edilmigtir. ce guncemd L .
yansimalarini ortaya S egitim paydaglarinin bilgilendirilmesi
k K yOneticisi kmektedi
oymaktir. gerekmektedir.
Bu arastirmanin
amaci; 2023 Egitim Vizyon belgesinin egitim yonetimi alaninda olumlu yo6nde Dogru bir vizvon anlavist icin daha
Ertiirk Vizyonu belgesinin Dokiiman yeniliklerin planlandigi fakat planlanan bu yeniliklerin var olan ve £ nzy YIst 16
RS- - P I : uzun vadeli hedeflere ve daha kalict
(2019) egitim yonetimi analizi adim atilmasi beklenen sorunlarin ¢6ziimii noktasinda yeterli

agisindan
incelenmesidir.

olmadig1 goriilmektedir.

cozlimlerle ihtiyag¢ vardir.
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Tablo 1’in devami

Veri Toplama

Calisma Calismanin Amaci Orneklem En Onemli Bulgu En Onemli Oneri
Araglari

Bu aragtirmanin

amaci; John

Dewey’ye hazirlatilan

“Tiirkiye Maarifi . ; . .

Hakiéinda Rapor’sdle Ogrenci odakll !:)11" yakla§1rp, yapar.ak ve yasayarak 0grenme ve

O0gretmen yetistirme her iki belgenin ortak temalari olarak oy . .

- MEB tarafindan . . e , oo e . MEB 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde
Ocal ve h w Dokiiman belirlenmistir. Dewey nin raporunda temel egitim ve egitimin o .S
: azirlanan “2023 - - - o h konulan hedeflere ulagsma diizeyi
Iscan (2020) . . analizi bolgeye 6zgii niteliklere sahip olmas1 vurgulanmistir. MEB 2023 -

Egitim Vizyonu e . " . .. s S arastirtlabilir.

Belgesi” arasmda Egitim Vizyonu Belges1. I}Qe ise teknoloji ve egitim arasinda iligki

kullanilan kavramlar kurulmus ve okul yoneticiliginin mesleklesmesi 6n plana ¢ikmigtir.

acisindan benzerlikler

ve farkliliklar

incelemektir.

Bu caligmanin amac;

2023 Egitim Vizyonu

Belgesi’nde yer alan, )

ogretmenlik Ogretmenlerin; politikalara verdikleri 6nem diizeylerinde ve bu

meslegine iligkin politikalarin gergeklesebilecegine olan inang diizeylerinde cinsiyet,

politikalara mesleki kidem ve brans degiskenlerinin bir etkisi olmadigi tespit
Boncuk O0gretmenlerin 60 Anket formu edilmistir. Ogretmenlerin ilgili politikalara verdikleri énem diizeyi ile
(2020) verdikleri dnem O0gretmen bu politikalarin gergeklesebilecegine olan inang diizeyleri arasinda

diizeylerini ve bu
politikalarin
gerceklesebilecegine
olan inang diizeylerini
nedenleri ile
belirlemektir.

anlamli farklilik bulunmus, 6nem diizeylerinin yiiksek ortalamaya,
gerceklesebilecegine olan inang diizeylerinin ise daha diisiik
ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir.

Lc



Tablo 1’in devami

Veri Toplama

Calisma Calismanin Amaci  Orneklem Araclan En Onemli Bulgu En Onemli Oneri
Vizyon Belgesi karakter egitimi yoniinden incelendiginde tehlikeli ve
yasa dis1 davranislarla miicadele edilmesi ve milli ve manevi
degerlerin kazandirilmasi olarak iki kategoride incelenmistir. MEB’in karakter egitimine iliskin 6zel
Bu arastirmanin . . o . . e . .
amact; Vizyon Karakter egitimi ile ilgili kavramlar incelendiginde ise mizag, kiiltiir,  bir belge hazirlayarak kamuoyu ile
. . y aile, deger, hak ve evrensel gibi kavramlarin en ¢ok tekrarlanan; paylasmasi, programlara koymast,
Kiral ve Cilek  Belgesi’nin karakter Dokiiman . 7 o N e . R .. .
e - L. insan merkezli, 6z yeterlilik, sabir, fedakarlik, 6z giiven, etik, yonetici ve 6gretmen egitimleri
(2020) egitimi agisindan analizi . . o N . -
- . L demokrasi, yaraticilik, saygin, saygili, vicdan, merhamet gibi diizenleyerek resmiyet kazandiracagi
degerlendirilmesidir . . N SSAN
kavramlarinin ise en az tekrarlanan kavramlar oldugu sonucuna karakter egitimine iligkin tanitim
vartlmistir. Vizyon belgesinde karakter egitimi igerisinde yer alan toplantilar1 yapmasi 6nerilmektedir.
vatan, hoggori, tarafsizlik, sadakat, baris, diiriistliik, dogruluk, sevgi
vb. kavramlarinin ise hi¢ kullanilmadig: tespit edilmistir.
Bu arastirmanin
amact; 5. smif
6grencilerinin 2023
egitim vizyonu
gflllgfjrll)ﬂrena a 36 Drama ve elestirel diislince
Akin ve ¥ Y g . - Drama ve elestirel diisiince at6lyelerinin Tiirkge dersi akademik atolyelerinin biitiin okullarda yapilip
baglanan drama ve Ogrenci Olgek formu L . o . . - R, o .
Kudak (2020) elestirel diisiince basarisinin iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu goriilmiistiir. aktif bir sekilde kullanilmas1
o8 cusunc saglanabilir.
atolyelerinin Tiirkce
dersi akademik
basarisini ne
diizeyde etkiledigini
ortaya koymaktir.
Bu arastirmanin
. ] S
amact, MEB!e bagh Katilimcilar 2023 egitim vizyonunu genel anlamda yenilenme, . - ..
egitim kurumlarinda oo S o Politikalarin uygulanabilir olmasi i¢in
< degisim, gelisim, insan1 merkeze alan egitim anlayisi, yetenek ve .. . .
Solak ve MEB 2023 egitim - e . . : . oncelikle okul yoneticilerinin ve
- 20 Okul - beceri temelli egitim, iiretken toplum olarak ifade etmiglerdir. v A PR
Karatas vizyonunun ... Gorlisme formu . ", . . ogretmenlerin lisansiistii egitim
ce e Y oneticisi Vizyonda bulunan politikalarin uygulanabilmesinin insan .
(2019) uygulanabilirligini almalarin tegvik edecek uygulamalar

okul yoneticilerinin
bakis agilarini
belirlemektir.

kaynaklarinin etkili kullanilmasina, egitim finansman politikalarinin
etkililigine ve politik istikrara bagli oldugunu belirtmislerdir.

getirilmeli.
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Tablo 1’in devami

alisma aligmanin Amaci rneklem n Onemli Bu n Onemli Oneri
ek i Ot
Bu arastirmanin Olumlu goriisler; vizyonun igeriginin kapsayici olmasi, nitelikli ve e o
. L ; o Olumsuz goriislerin azaltilmasina
amact; 2023 Egitim basarili bulunmasi, belgenin tiim egitim paydaglarini dikkate aldigi, - o .
. . 211 S 0. . - N AN z yonelik 2023 Egitim Vizyonu
Vizyonu belgesini NS bu belge ile birlikte egitim sisteminde 6nemli degisimler yasanacagi, L
< . O0gretmen . . . 9 e D = Dbelgesinin siirekli giindemde tutulmasi
Dogan (2019)  okul yoneticileri ve Anket formu asil etkinin uygulama ile birlikte ortaya ¢ikacagi ve egitim kokenli bir :
o ve 80 . . A ve iller bazinda planlama yapilarak
Ogretmen N bakan tarafindan hazirlanmig olmasi seklinde ifade edilebilir. o T
= A 4 yonetici oy .- . . S . . Ogretmen ve yoneticilere anlatilmasi
gortislerine gore Olumsuz goriisler ise; vizyon belgesinin uygulanabilir olmadig: ve :
: . PR gerekmektedir.
incelemektir. altyapi yetersizlikleridir.
Sinif 6gretmeni adaylarinin ilkokul ile ilgili 2023 egitim vizyonu
Bu arastirmanin .. - - s . R .
. hedeflerinin ¢ogunluguna katildiklar1 goriilmektedir. Sinif 6gretmeni
amact; 2023 Egitim . P . .
- - adaylarinin en ¢ok destekledikleri egitim vizyonu hedefleri
. Vizyonunun ilkokul . . o
Aktay, Giilay N . 320 siif Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okullarin ihtiyaglari NPT
. diizeyindeki . . o . S . N Ikili egitimin kaldirilmas1 konusunda
ve Selvi - Ogretmeni  Anket formu dogrultusunda 6gretmen egitimi yapilmasi ve dgrenciler i¢in ek
hedeflerini sinif oo ; o.o - . L detayl galismalar yapilmalidir.
(2020) Saretmeni adavlar aday1 egitim materyali destegi saglanmasi, Okullarin, bolgelerindeki bilim
gE Y merkezleri, miizeler, sanat merkezleri, teknoparklar ve iiniversitelerle
baglaminda Lo .
° . . is birliklerinin artirilmasi ve Sartlari elverissiz okullarin kaynak
degerlendirmektir. . A . L
planlanmasinda oncelikli hale getirilmesidir.
Ogretmenler 2023 egitim vizyonu hakkindaki olumlu goriisleri
Bu aragtirmanin sirasiyla; yetenek-kesfetme-beceri, goriis ve 6neriye bagvurma,
amaci; 2023 egitim egitim sorunlar1 ve ¢oziim, diinya egitim sistemi, egitimde kalite, Tasarim ve beceri atdlvelerinin
Duran ve Kurt  vizyonuna iliskin 11 - koklii degisiklik olarak ifade etmislerdir. Olumsuz yonleri hakkindaki L Y
. o Goriligme formu o g i PRI kurulmasi igin gerekli alt yap1
(2019) 6gretmen Ogretmen goriislerini ise; bolge veya sehirde imkansizlik, uygulama kaygisi, o T .
S . P A U . desteginin saglanmasi gerekmektedir.
goriislerini ortaya derste verimlilik, nitelik kaygisi, agir isleyis, kisa vadeli olmasi,
koymaktir. s6zlesmeli ve ticretli 6gretmen sorunu, bilingsizlik olarak
belirtmiglerdir.
Bu arastirmanin
amaci; Milli Egitim O o .
Bakanligma basl Katilimcilar 2023 egitim vizyonunu genel anlamda degisim, gelisim,
£ & yenilenme, insant merkeze alan egitim anlayisi, yetenek ve beceri T . .
kurumlarda 2023 RS . . s Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
e 20 Okul - temelli egitim, iiretken toplum olarak ifade etmislerdir. Vizyonda yer - e o .
Solak (2019) egitim vizyonunun o ...  Goriigme formu © . Lo i lisansiistii egitim almalarini tegvik
NI yOneticisi alan politikalarin uygulanabilmesinin ise insan kaynaklarinin etkili L .
uygulanabilirligini o . D ier e edecek uygulamalar getirilmelidir.
okul véneticilerinin kullanilmasi, egitim finansman politikalarinin etkililigi, doniit almak
Y ve politik istikrara bagli oldugunu ifade etmektedirler.
bakis agisindan
saptamaktir.
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Tablo 1’in devami

Calisma Calismanin Amaci  Orneklem Xfaré; (r)lplama En Onemli Bulgu En Onemli Oneri
Bu aragtirmanin
Eﬁgﬁgrsosyal . Arastirma neticesinde 6gretmenler
Ko ve Unal SareifaEierinin o5 Ogretmenlerin ¢gogunlugu 2023 Egitim Vizyonunu egitim 6gretim tarafindan belirtilen belirsizliklerin
(2018) 2023 Egitim Ogretain Gorligme formu Yerimliligi acl_smdal} olumlu olarak degerlendirmekte, diger taraftan ilgili kummlarca ortadan kaldirmaya
Vizyonuna yonelik ise uygulanabileceginden siiphe duymaktadirlar. yonelik g:ahsr_nalar yapilmasi
ebriislerini gerekmektedir.
incelemektir.
Bu arastirmanin
amaci; 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi
kapsaminda
okullarda . . - . .. .
uygulamaya Sinif ogreu}l?nlerl_, tasarim becgrl atolyeleri uygulamal?rma olumlu AFolyelerflen al}ngca}.k verimi artirmak
Giiles ve konulan tasarim 15 baktiklari, 6grencilerin geligimi ag1s1ndaq faydgh oldu_g1_1 ve bu icin okul idaresinin oncglugunde -
Kiling (2020)  beceri atdlyelerine Ogretmen Gorligme formu  atdlyelerde yapilan c;ahsrna_lara 6n.eI.n verilmesi ge_rektl_g_lm_, bu kuru}acak tgsar_lm_be?cgr_l at§1_yeler|
yonelik atdlyelerde uygulamalarm 6gretmenlerin de kisisel ve mesleki gelisimine katkisi ~ komisyonu ile isbirligi i¢erisinde dogru
gbrev alan simif oldugunu ifade etmislerdir. bir planlama yapilabilir.
Ogretmenlerinin
atolyeler ile ilgili
diisiincelerinin
incelenmesidir.
Bu arastirmanin Deger ve deger egitimi ile ilgili oldugu diistiniilen kavramlarin
amacz; gelecek top}am 207 t'fme olduguZ bu ka.vr.amlar arasmdgﬁn ¢ok kﬁ]t}ir (? 1),
Ulak, Aygiin nesillere aktarlacak i deger (17), .all_e (16_) kelimelerinin Eekrar ?dlld.lgl;- se_lblr ve Ozgiiven Egitimin her kesim tarafindan
ve Oznacar degerler egitimini - Dok}n_nan kelvlmel.epm.n ise bir kez kullanildigs tes;znnedllmlstlr. Aymi zamanda icsellestirilmesine yonelik vizyonun
oL L analizi degere iliskin kavramlardan vatan, hosgorii, tarafsizlik, sadakat, - . . .
(2022) egitim yonetimi takip edilmesi gerekmektedir.

kapsaminda
incelemektir.

bars, diristliik, dogruluk, sevgi, yardimseverlik, 6zgiirliik, is birligi,
algak goniilliiliik, 6z disiplin, 6z denetim, nezaket, arkadaglik
kelimelerinin ise hi¢ kullanilmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 1’in devami

Calisma Calismanin Amaci  Orneklem Xfaré; (r)lplama En Onemli Bulgu En Onemli Oneri

Bu aragtirmanin

Zl}lzi;;illl;?;in 2023 Egitim Vizyonu’nun daha 6nceki girisimlerle

2%;3 Hitm karsilastirildiginda rehberlik alani ile ilgili igerik olarak daha genis
Dogan ve Vizyonu belgesinin =~ 8 - oldugu, 6nemli kopulara 111$lfl.n.ye.n i yaklasimlarin gelistirildigi ve . . Ortaokulda 6grenciler sanat, meslek ya
- . s Gorligme formu  alanda yaratilmak istenen degisimi olusturmasi agisindan destekleyici .
Ozkan (2022)  PDR alanindaki Ogretmen SR . N . o da akademik olarak ayrilmali.

beklentilerine ne oldugu goriilmektedir. Ancak heniiz uygulamaya geg¢ilmediginden

- hedeflerin uygulanmasinda neler oldugunun bilinmezligi
diizeyde cevap N -
O katilimcilarda kararsizlik olugturdugu sdylenebilir.

verdigini

incelemektir.

Bu arastirmanin

amaci; 2023 Egitim Katilimeilar; 2023 Egitim Vizyonu Temel Egitim hedeflerinin

Vizyonu’'nda yer 6 uygulanmasinda; 6grencilerin ve bolgenin akademik basari diizeyini,

alan temel e.g¥t1rr.1 Ogretmen, ogrencilerin frlotlvasyonunu, pz}yc}aslarm birbiriyle qet.lslmlm, ilin 2023 Egitim Vizyonu hedeflerine
Kirnik ve hedeflerine iliskin 4 okul sosyal ve cografi kosullarini, egitim ortamlarmnin fiziki kosullarini S

e T - R . ; NS ulagmak i¢in birka¢ boyutta uzun
Altunkaynak egitimcilerin yoneticisi ~ Goriisme formu  giiclii yon olarak gdrmektedirler. Katilimeilar; isbirlikli grenme .
S . Lo . stiregli bir planlama yapilmasi
(2022) belirledikleri ve bir ortamlarinin az olmasi, 6grenci basarisinda sinav odakli yaklagim, . .
. . el A e el onerilmektedir.
sorunlari tanilamak,  lisans velilerle isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi, etkili egitim
icerigi toplamak ve  Ogrencisi materyallerinin az kullanilmasi ve tagimali egitim sorunlarini

Onerileri tespit
etmektir.

geligime acik yonler olarak belirtmektedirler.

Tarhan (2019)

Bu arastirmanin
amact;
girisimciligin ve
girisimeilik
egitiminin bagka
iilkelerde nasil
gerceklestirildigine
deginilerck MEB
2023 Egitim
Vizyonu’nun
girisimeilik
egitimine yonelik
degerlendirilmesidir

Dokiiman
analizi

2023 Egitim Vizyonu’nda girisimciligin ve girisimcilik becerisinin
sosyal girigimcilik ile sinirlandirildigi goriilmiistiir. Girisimeilik
egitimi kavraminin biitiinciil bir sekilde sistematik yapisinin dikkate
alinmadig: dikkat ¢gekmektedir.

Girigimciligi tanimi ve tiirleri
kapsaminda girisimcilik egitiminden
hareket edilerek yeni bir girisimeilik
becerisinin ele alinmasi gerekmektedir.

1€



Tablo 1’in devami

Veri Toplama

Calisma Calismanin Amaci Omeklem Araclan: En Onemli Bulgu En Onemli Oneri
g?.?rassrjmanm aBmla oL .2.?23 11. Kalkinma Planinin egitim politikalar: ve 2023 Egitim vizyonunun
Il Vg —C SOl Dokiiman biiyiik oranda benzer oldugu goriilmiistiir. Bazi alanlarda ise bu
Topal (2021)  kalkinma planini ele alarak her - lizi litikal incell 121 Yiizvil becerilerine vénelik hedefl
iki belgeyi cgitime dair hedefler analizi politikalarin giincellenerek 21. Yiizyil becerilerine yonelik hedeflere
agliindan degerl@ndirmektir. yer verildigi tespit edilmistir.
Universitelerin insan kaynagimi gelistirme siirecine dahil edilmesi
Bu arastirmanin amact, 2023 olumlu bir yaklagimdir. Bun}mla beraber 6gr.e.tn.1en-akademisyen
Han ve Eiitim Vizyonu’nun e é tim Dokiiman sayilarinin orani bu hedeflerin ger¢eklesmesi igin uzun zaman
Elgigek bilimleri alanvazini véniinden - analizi gerekecektir. Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisimine
(2018) deserlen dirilri,lesi diry yeterince vurgu yapilmamustir. Ogretmen kadrosunun siirekli
& ’ gelisimine yonelik yeterince somut ¢alismalara yer verilmemistir.
Lisansiistii egitimin tiim 6gretmenlere saglanmasi hayali kalmaktadir.
Bu aragtirmanin amaci; 2023
Egitim Vizyonu kapsaminda
Ogrenme Analitigi Araglariyla
Veriye Dayali Yénetim, Olgme Hedeflerin bulundugumuz dijital ¢cag ve alt yapinin uygun olmasi
ve Degerlendirme, insan nedeniyle gelistirilmesinin miimkiin oldugu, kisiye yasaminda dnemli
Akp_mar,_ Kaynaklariin Gelistirilmesi ve degisimler olusturabilecegi ve bu hedeflere bagl kalarak
Narin, Bican R : Dokiiman < . - . . L
Ve Teilioglu anetn‘gl ve Rehberlik ve - analizi uygulanmas% ve degerlendirilmesi siireglerinde blll$l'm teknolopler.l
(2019) Psikolojik Danigmanlik ogretmenlerine biiylik gorev ve sorumluluk diisecegi goriilmektedir.
alanlarina ait hedeflerin bilisim Olusturulacak sistemler igin giivenlik agiklarma dikkat edilmesi ve
teknolojileri yoniinden bunun sonucunda saldirilara maruz kalabilecegi diistiniilmektedir.
incelemek, degerlendirmek ve
farkli bir bakis agisi ile ortaya
koymaktir.
Bu aragtirmanin amaci; Egitim
Kurumlarma Yonetici Segme ve
Gorevlendirme
;(z);ce):]rﬁekl)glggin{iﬁ%ii egitim Dokiiman 2023 egitim vizyonu belgesiyle okul yoneticilerinde olusan
Duman (2021) siirdiigi, okul yéneticilerinin - analizi beklentilere ragmen umut edilen uygulamalarin bu yonetmelikte

desteklenecegi ana hedefler
altinda siralanan eylemlerin ne
derece gergeklestirildigi
karsilagtirarak yorumlamaktir.

hayata ge¢medigi goriilmektedir.

(4>



Tablo 1’in devami

Veri Toplama

Calisma Calismanin Amaci Omeklem Araclan: En Onemli Bulgu En Onemli Oneri
Bu aragtirmanin amaci; son
zamanlarda ortaya ¢ikan Incelenen tezlerden 43 okuryazarlik tiirii belirlenmistir. S6zel
okuryazarliklar1 belirlemek ve derslerin sayisal derslere gore daha fazla okuryazarlik tiiriinii igerdigi
Tiirkiye’de 2023 Egitim tespit edilmistir. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde; ele alinan Okurvazarlik dersleri o alann
Mete Vizyonu Belgesi hayata Dokiiman okuryazarlik tiirlerine yonelik ¢aligmalarin nasil, kime, kimlere, Y
7 - - .. y L - uzmanlar tarafindan
(2021) gecirilirken okuryazarlik analizi nerede, hangi igeriklerle yapilacagi hakkinda bilgi verilmemistir. verilebilir
tiirlerinin dgretilmesinde Hayat Boyu Ogrenme alaninda belirlenen okuryazarlik tiirlerinin bir '
ulagilacak hedefleri ve yapilan hedefle sinirli kaldigi belirlenmistir. Calismada okuryazarlik tiirii
uygulamalari ortaya adlarinda terim karmasasi yagandigi da gériismiistiir.
¢ikarmaktir.
Bu aragtirmanin amact; bir grup Cogu dgretmenin yer alan hedeflerin halihazirdaki yabanc dil
Ingilizce 6gretmeninin 2023 Ogretimi sorunlarina ¢dziim getirecegini diigiindiikleri goriilmigtiir.
= . R - . . . S . ; MEB alinan kararlara
Karakas Egitim Vizyonu’'nda yer alan 11 Gorligme Bu hedefleri gercekei bulmayan bir grup dgretmen ise hedeflerin ..
e 1 Ny o A . uygulamanin iginde olan
(2021) yabanci dil egitimine yonelik Ogretmen  formu maliyetli ve zaman gerektirdigini, mevcut uygulamalarla celigkili ve % .
O Lo LS - ogretmenleri de katmalidir.
hedefleriyle ilgili goriislerini 6gretmenlerin goriisii alinmadan hazirlanmis oldugunu
incelemektir. belirtmislerdir.
= Bu arastlrman{n amact; egitim Yonetmelik, 2023 Egitim Vizyonu’nda yoneticilere yonelik dort Yonetici secimlerinde,
Karaca, Ozcan  kurumlarina yonetici segme ve . . . . . SRR .
. . N e Dokiiman baslik altinda toplanmis 11 hedef ¢ergevesinde incelenmistir. lisansiistii egitim puan yerine
ve Karaca gorevlendirme yonetmeliginin - - . . AR A, . . « ]
ST analizi Yonetmelikte bu hedeflerden besi ile ilgili diizenlemelerin oldugu atamada oncelik olarak
(2021) 2023 Egitim Vizyonu et e e 9 o
- . L goriiliirken, bes hedef ile ilgili diizenleme bulunmamaktadir. degerlendirilebilir.
baglaminda incelenmesidir.
Bu arastirmanin amaci; ortaokul Ogretmenler, ders sayilarindaki degisiklikleri olumlu karsiladiklarini,
Yildirim, v . o -~ .o ..
«» . ogretmenlerinin 2023 Egitim 15 Gorlisme uyum programinin staj gibi olmasi ve iyi planlanmasini Benzer ¢alismalar yapilmasi
Ozdemir ve . G e i . ST P .
Vizyonu hakkindaki goriiglerini  Ogretmen  formu belirtmiglerdir. Ogretmenler vizyonun ger¢ekleseceginin miimkiin onerilmektedir.
Uyanik (2020) o . .
ortaya ¢ikarmaktir. olmadigini ifade etmislerdir.
g?i?irrisg?m:;né?ﬁ?;,ﬁg? . Toplumdaki her kesimin
£ o & oo yer - Okul psikolojik danigmanlarinin belgedeki politikalar: olumlu vizyona olan inancini
alan rehberlik ve psikolojik 12 Goriligme - oo iy N e per s o
Yayla (2021) L o degerlendirdigi fakat uygulanmasi konusunda tereddiitleri oldugunu artirmak i¢in bilgilendirici
danigma alan politikalar1 okul Ogretmen  formu

psikolojik danigman goriislerine
gore incelemektir.

belirtmislerdir.

caligmalar yapilabilir ve
islemler raporlastirilabilir.

€€



Tablo 1’in devami

Veri Toplama

Calisma Calismanin Amaci Omeklem Araclan: En Onemli Bulgu En Onemli Oneri
g?i?iﬁsg?znaéﬁﬁsgac:r éofgm Her okulun kendine ait bir
Tagdemir, V% orull lelki Ok lthrln & Yoneticiler hedeflere kars1 olumlu yaklastiklarini, eylem planlarina biitcesinin olmast
Déniik ve zyonu 40 Okul Goriisme uyacaklarmni belirtmislerdir. Katilimeilar; her okulun kendi gerekmektedir. Bu sayede
Finansman1 hedeflerinin L . - L . . el - S
Altunhan 1.l s yoneticisi ~ formu imkanlarryla degerlendirilip kendine diisen pay1 almasi gerektigini okul kendi problemlerini daha
ilimizde uygulanmasina iliskin . .
(2020) = AR . S vurgulamuslardir. hizli ve rahat bir sekilde
yoneticilerin goriislerini . .
. ; ¢Ozebilecektir.
belirlemektir.
Egitimde dijital doniigiimle ilgili anahtar kavramlardan en ¢ok
Bu arastirmanin amact; 2023 tekrarlananlar sunlar olmustur: ekosistem(15), dontisiim(14), Pandemi siireciyle dnem
Karaca ve Vizyon Belgesi'nin dijital ) Dokiiman platform(13) ve etkilesim(10). En az kullanilanlarm ise: Dijital 6lgme  kazanan dijital egitimin,
Karaca (2021)  doniisiim agisindan analizi degerlendirme(1), dijital kaynak(2) ve sosyal medya(2). Bu yontemleri gesitlendirilmeli
incelenmesidir. kavramlarin diger aragtirmalardaki kavramlarla paralellik gosterdigi ve artirilmalidir.
tespit edilmigtir.
Btl. a.rastu?mamn ’ama(n; 2023 Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun vizyon belgesini okumadigi,  Okullar aras esitsizlikler
. Egitim Vizyonu’nda yer alan . SR N
Aydemir ve Temel Esitim hedeflerinin ) Anket formu hedefleri olumlu karsiladiklar fakat gerceklesecegine yonelik az kapatilarak ulusal diizeyde
Karal1 (2019) .. gimhecerienni | katildiklar1 tespit edilmistir. Kadin dgretmenler hedeflerin olmasi kararli politikalar izlenmesi
Ogretmenlerin goriislerine gore o )
- . . gerektigine daha fazla katilmigtir. gerekmektedir.
degerlendirmektir.
Ayanoglu, Bu arastirmanin amact; 2023 Makal.elerl_n _farkh dergilerde yaylmlanara}k alana fayda sagladlgl, .
. . . Jo . genellikle iki veya daha ¢ok yazarli oldugu, daha ¢ok dokiiman Farkl1 veri tabanlarindan elde
Demir ve Egitim Vizyon Belgesi ile ilgili Dokiiman : . P 2. > . L. . .
- - - .. incelemesi ve goriisme teknigi kullanildigi belirlenmistir. Belgede edilen ¢aligmalar analiz
Erdogan yayimlanan akademik analizi . . N L
. .o yer alan birgok alanin akademik ¢alismalara konu olmadigi edilebilir.
(2021) calismalarin incelenmesidir. - S
gbzlenmistir.
Bu aragtirmanin amaci; 2023
) Egitim Vizyonunda yer alan Okul yéneticiliginin daha
Ozkul, Insan Kaynaklarinin - " . . . .
. L . . e - 106 Goriligme Ogretmenlerin gogunlugu hedeflere olumlu bakis agisiyla yaklagarak  profesyonel bir meslek olmasi
Tasdemir ve Gelistirilmesi ve Yonetimi o . . . - .
S Ogretmen  formu eylem planina uyacaklarini ifade etmislerdir. ve yiiksek lisans yapma sart1
Tatl1 (2020) hedeflerinin ilimizde 7 S :
s getirilmesi onerilmektedir.
uygulanmasina iligkin 6gretmen
goriislerini belirlemektir.
Bu arastirmanin amaci; 2023 Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarmin giderilmesinin Ogretmenlerin meveut
. . . - N, S . .. durumlari esas alinarak
Egitim Vizyonu Belgesine gore, . genellikle iki yontemle karsilanacagi goriilmektedir; Bunlardan biri, N e
s . o Y Dokiiman . . AONS - o . ... . mesleki gelisim ihtiyaglari
Can (2019) ogretmenlik meslegine yonelik L hizmet 6ncesi 6gretmen adaylarinin etkili olarak yetistirilmesi, digeri . .
analizi belirlenmeli ve buna uygun

mesleki gelisim ihtiyacinin
belirlenmesidir.

ise meslege baslayan 6gretmenlerin hizmet igi egitim yoluyla mesleki
geligimlerinin saglanmasidir.

egitim politikalar1 gelistirilip
uygulanmalidir.

ve
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Bu calismanin amaci; 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde yer alan temel egitim politikalarim
O0gretmen ve yonetici goriiglerine gore degerlendirmektir. Bu amagcla ilgili literatiir taranmig, 2023
Egitim Vizyonu’na yonelik yapilan ¢alismalar incelenmistir. Caligmalar amaglari, veri toplama
araclari, 6rneklemleri, bulgular1 ve 6nerileri agisindan incelenmis ve bu ¢alismanin planlanmasinda
faydalanilmisgtir.

Yapilan literatiir taramasinda; 2023 Egitim Vizyonu iilkemize ait bir reform girisimi
olmasindan kaynakli olarak sadece yurtiginde yapilan caligmalara rastlanilmistir. Alanyazin
tarandiginda yapilan calismalardan 36 makaleye, 2 teze ulasilabilmistir. Calismalarin genel olarak
amaglarma bakildiginda; 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde yer alan farkli dallardaki politikalari,
Ogretmen, okul yoneticileri, Ogretmen adaylar1 ve O&grencilerin goriisleri ¢ercevesinde
degerlendirmek, cesitli acilardan incelemek olmustur. incelenen calismalardan en ¢ok paya sahip
olanlardan bir digeri ise dokiiman analizi kullanilarak 2023 Egitim Vizyonu’'nu ¢esitli agilardan
ortaya koyan aragtirmalardir. Bunlar: Egitim yonetimi, karakter egitimi, degerler egitimi, girisimcilik
egitimi, bilisim teknolojileri, dijital doniisiim, egitim bilimleri alan yazini, okuryazarlik tiirlerinin
ogretilmesi, kalkinma plan1 ve Ogretmen Strateji Belgesi’nin gretmen odakli degerlendirilmesidir.
Bunun yan sira 6rneklem grubunun vizyon belgesine olan inanglarini ortaya koymaya yonelik
calismalar da gériilmistiir. Caligmalardan yalnizca bir tanesinin 2023 Egitim Vizyon Belgesi ile ilgili
yayimlanan ¢alismalarin incelenmesi olmustur. Yapilan ¢aligmalarin ¢ok az bir kisminda 6rneklem
grubunun benimsedigi goriislerin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, mesleki kidem gibi degiskenler
acisindan incelendigi tespit edilmistir.

Yapilan ¢aligmalarin 17 tanesinde goriisme formu, 15 tanesinde dokiiman analizi, 6 tanesinde
ise anket kullanildig1 goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarin ¢ogunlugunun nitel oldugu belirlenmistir.
Yapilan c¢alismalarin 11 tanesi Ogretmenler, 6 tanesi okul yoneticileri, 3 tanesi Ogretmen ve
yoneticiler, birer tanesi ise 6gretmen adaylari ve 6grencilerle gergeklestirilmistir.

Yapilan ¢aligmalarin  ¢ogunlugunun o&rneklem grubunun gorislerini incelemek ve
degerlendirmek oldugundan caligmalarda ortak ve benzer bulgular tespit edilmistir. Orneklem
gruplarinin belgeye yonelik; tasarim beceri atolyelerinin kurulmasi, egitime yonelik paydaglara yer
vermesi, yetenek ve beceri temelli egitim anlayisi, okul dncesine 6nem verilmesi, okulun ¢evresi ile
etkilesiminin 6n plana ¢ikarilmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6niiniin agilmasi, okullarin
fiziki kosullarmin iyilestirilmesi gibi hedeflerde olumlu goriis ifade ettikleri belirlenmistir.
Calismalarda; 2023 Egitim Vizyonu’na yonelik katilimcilarin goriiglerine gore vizyonda olumlu
yonde degisimlerin planlandig: fakat planlanan bu yeniliklerin adim atilmasi ve var olan sorunlarin
¢Ozlimii noktasinda yetersiz ve eksik oldugu goriilmektedir. Yine yapilan ¢aligmalardan bazilarinda
ogretmenlerin belgeye dair algilarinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Incelenen ¢alismalarda
belgenin olumsuz goriilen 6zellikleri; uygulanabilir olmadigi, alt yap1 yetersizliklerinin oldugu, kisa

vadeli oldugu, dgretmenlerin iicretli, s6zlesmeli, kadrolu olarak ayristirildigy, ticretli 6gretmenligin
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iicretinin iyilestirilerek mesrulastirildig, liyakata bagl bir sistemin getirilmedigi, miilakatin devam

etmesi gibi 6nemli bulgulardir.

Literatiir taramas1 sonucunda yapilan galigmalarin en 6nemli bulgular dikkate alindiginda;

Yapilan tiim ¢alismalar incelendiginde su ortak onerilerin oldugu goriilmektedir:

¢

¢

2023 Egitim Vizyonu’'na yonelik dgretmen, veli ve 6grenci goriisleri de arastirilmali ve
Ogretmen ve 0grencilere etkisi incelenmelidir.

Ogretmenlerin lisansiistii egitim almalarini kolaylastiracak diizenlemelerin ortaya konmasi
gereklidir.

Yonetici atamalarinda, kriterler gézden gegirilebilir ve atamalarda yazili sinav ve nesnel
Olciitlerin birlikte kullanilmasi1 saglanabilir.

Egitim paydaslariin bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Dogru bir vizyon anlayisi i¢in daha uzun vadeli hedeflere ve daha kalici ¢oziimlerle ihtiyag
vardir.

MEB 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde konulan hedeflere ulasma diizeyi arastirilabilir.
Tasarim ve beceri atdlyelerinin kurulmasi igin gerekli alt yapr desteginin saglanmasi
gerekmektedir.

MEB alinan kararlara uygulamanin ig¢inde olan dgretmenleri de katmalidir.

2023 Egitim Vizyonu 2018 yilinda literatiire girmesine ragmen bu konuda yapilan yurtici

calismalarm az olmas dikkat cekicidir. Incelenen ¢aligsmalardan yalnizca ii¢ tanesinin dgretmen ve

yoneticilerde yapildigi fakat bunlardan bir tanesinin temel egitim hedeflerine ydnelik oldugu

goriilmektedir. Buradan da alan yazinda smirli ¢alisma oldugu ve yeni galismalara ihtiya¢ oldugu

sOylenebilir. Bu nedenle bu calismada ilkokul kademesinde calisan okul yoneticileri ve sinif

ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan temel egitim politikalarina yonelik goriisleri

degerlendirilmistir.



3. YONTEM

Bu béliimde arastirma modeli, evren ve 6rneklemi, verilerin toplanmasi, veri toplama araclari,

veri toplama siireci ve verilerin analizi hakkinda bilgilere yer verilmistir.

3. 1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan temel egitim politikalarinin yonetici ve
Ogretmen goriiglerine gore degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda arastirma, nicel
arastirma paradigmasi i¢inde yer alan genel tarama (survey) modeline dayali iliskisel bir ¢alisma
niteliginde tasarlanmis betimsel bir arastirmadir. Tarama (Survey) modeli, su anda olan veya
gegmiste yasanan bir durumu oldugu sekliyle belirtmeyi ve anlatmayir amaglayan arastirma
yaklagimidir. Arastirmadaki durum oldugu sekliyle betimlemeye c¢aligilir (Karasar, 2008). Betimsel
calismalar, olaylar arasindaki baglantiyr kurmak, bir durumu agiklamak ve herkesce kabul edilmig
Olciitlere gore degerlendirme yapmak igin yiiriitiiliir (Cepni, 2018). Tarama tiiriindeki arastirmalarda
orneklem genis tutulur ve tarama yonteminde siklikla veri toplama araci olarak anket kullanilir (Ekiz,
2015).

Bu kapsamda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan
temel egitim politikalarinin yonetici ve 6gretmenlerin katilma durumlarii belirlemek igin veriler
toplanmis ve arastirma konusu ile ilgili var olan durumu ortaya koymak ve bunun sonucunda bir

betimlemede bulunulmak istenmistir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2012).

3. 2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kars ili ve Akyaka, Arpacay, Susuz,
Digor, Selim, Kagizman ve Sarikamis ilge merkezlerinde yer alan 53 ilkokulda gorev yapan 647 siif
Ogretmeni ve 53 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi olasiliga dayali 6rnekleme
cesitlerinden kiime drnekleme teknigi ile secilmistir. Kiime 6rnekleme, “belirli 6zelliklere sahip bir
grup ya da kiimenin segilmesi 6rneklemi tiiriidiir” (Ekiz, 2015, s. 104). Kiime 6rneklemi tekniginde
kiimelerden alt kiimeler veya birimler se¢ilerek galisilabilir (Erkus, 2011). Buna gore Kars il merkezi
ve ilgeler birer kiime kabul edilmis, her bir kiimede yer alan ilkokullardan rastgele 35 ilkokul
secilerek alt kiimeler olusturulmustur. Bu kiimeleri olusturan ilkokullarda gorev yapan ve anketi
doldurmay1 kabul eden 46 okul yoneticisi ve 302 6gretmen olmak iizere 348 kisi arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Hedef kitle biiyiikliigiiniin 650 oldugu bir durumda %95 giiven araliginda
+%3 ornekleme hatasi ile 6rneklem biiyiikliigii 242 kabul edilmektedir (Sekaran, 1992°den aktaran
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Altumisik, Coskun, Bayraktaroglu, & Yildirnm, 2010, s. 135). Buna gore 348 Orneklem
biiyiikliiglinlin evreni temsil ettigi sOylenebilir.

Orneklem ile ilgili demografik bilgiler tabloda gésterilmistir.

Tablo 2. Orneklem Grubunu Olusturan Katilimcilarm Demografik Dagilim

" Yonetici Ogretmen

Degiskenler N % N %
Kadin 8 17,4 208 68,9

Cinsiyet Erkek 38 82,6 9 31,1
Toplam 46 100,0 302 100,0
1-5yil 9 19,60 133 44,0
6-10 yil 14 30,40 69 22,8

. 11-15 yil 4 8,70 35 11,6

Mesleki Kudem = ¢ 0 vl 7 1520 32 10,6
21 yil ve st 12 26,10 33 10,9
Toplam 46 100,0 302 100,0

Genel Toplam

Katilimcilardan okul yoneticilerinin %17,4iinti kadin, %82,6’sim1 ise erkekler; sinif
Ogretmenlerinin %68,9’unu kadin, %31,1’ini ise erkekler olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin
cogunlugunu erkekler olustururken, siif ogretmenlerinin ¢ogunlugunu kadinlarin olusturdugu
goriilmektedir.

Katilimcilardan okul yoneticilerinin %19,60’1m1 1-5 yil, %30,40’1n1 6-10 y1l, %8,70ini 11-15
yil, %15,20’sini 16-20 y1l, %26,10’unu 21 yil ve iizeri kidemliler olustururken; sinif 6gretmenlerinin
%44°1 1-5 yil, %22,8’1 6-10 y1l, %11,6’s1 11-15 y1l, %10,6’s1 16-20 y1l, %10,9’u ise 21 yil ve iizeri
kidemliler olusturmaktadir. Caligmaya katilan okul ydneticilerinin ¢ogunlugunu 6-10 yil kideme
sahip katilimeilar ile smif 6gretmenlerinin ¢ogunlugunu 1-5 yil kideme sahip katilimcilar
olusturmustur.

Arastirmanin ikinci agamasinda agik uglu anket formunun uygulandigi grup yapilandirilmig
anket formunun uygulandigi 6rneklem grubundan rastgele 40 sinif 6gretmeni ve 40 okul yoneticisi

secilmistir. Segilen grubun demografik 6zellikleri tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 3. Calisma Grubunu Olusturan Katilimcilarin Demografik Dagilimi

.. Y onetici Ogretmen

Degiskenler N % N %
Kadin 8 20,0 24 60,00

Cinsiyet Erkek 32 80,00 16 40,00
Toplam 40 100,0 40 100,0
1-5y1l 1 25 20 50,00
6-10 y1l 11 27,5 7 17,5

Mesleki Kidem 11-15 yil 6 15,00 5 12,5
16 yil ve iistiic. 22 55,00 8 20,00
Toplam 40 100,0 40 100,0

Acik uglu anket formunun uygulandigi grupta yer alan okul yoneticilerinin %20’sini kadin,
%80’ini ise erkekler; simif dgretmenlerinin %60’ kadin, %40’ ise erkekler olusturmaktadir.
Katilimcilardan okul yoneticilerinin %2,5’ini 1-5 yil, %27,5’ini 6-10 y1l, %15’ini 11-15 y1l, %55’ini
16 yil ve tizeri kidemliler olustururken; sinif 6gretmenlerinin %50’sini 1-5 yil, %17,5’ini 6-10 yil,
%12,5’ini 11-15 yil, %20’sini 16 yil ve iizeri kidemliler olusturmaktadir. Calismaya katilan okul
yoneticilerinin ¢ogunlugunu 16 yil ve {istii kideme sahip katilimcilar ile simif 6gretmenlerinin

cogunlugunu 1-5 yil kideme sahip katilimecilar olusturmustur.

3. 3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri yapilandirilmis ve agik uglu anket formu kullanilarak toplanmistir. Anket
formlar1 sinif 6gretmenleri ve okul yoneticileri ile yliriitiilmiistiir. Asagida veri toplama araglarina ait

daha detayli bilgiler yer almaktadir.

3. 3. 1. Yapilandirilmis Anket Formu

Caligmada, 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan temel egitim politikalar1 ile ilgili okul
yoneticileri ve simif 6gretmenlerinin katilim durumlarimi belirlemek amaciyla veri toplama araci
olarak yapilandirilmis likert tipi anket formu kullanilmistir. Anket; aragtirma yapilmak istenen
katilimecilara uygulanan ve arastirmacinin ortamda bulunmasina gerek kalmadan yapilan bir veri
toplama aracidir (Ekiz, 2015). Arastirmacinin ortamda bulunma zorunlulugu olmamasi
aragtirmacilara kolaylik saglamaktadir. Anketin hazirlanmasinin kolay olmasi, kisa stirede ¢ok kisiye
ulagilmasi sebebiyle sosyal bilimlerde tarama amaciyla sik uygulanmaktadir (Erkus, 2011).

Yapilandirilmis anket maddeleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan temel egitime yonelik
politikalar taranarak hazirlanmistir. Anket 6 béliimden ve toplam 59 maddeden olugsmaktadir. Birinci
boliimde katilimeilara yonelik demografik bilgiler, ikinci boliimde 2023 Egitim Vizyonu’nda yer

alan yoneticilere yonelik hedefler, {iglincii bolimde 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan simf
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ogretmenlerine yonelik hedefler, dordiincii boliimde 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan 6grencilere
yonelik hedefler, besinci bolimde 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredata yonelik hedefler,
altinc boliimde 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan okula yonelik hedefler, yedinci boliimde 2023
Egitim Vizyonu’nda yer alan temel egitime yonelik yonelik hedefler yer almaktadir.

Aragtirmada kullanilan anket formu, 6érneklem grubundaki 302 sinif 6gretmeni ve 46 okul
yoneticisine uygulanmigtir. Anketlerin uygulanmasi yaklagik 8 haftada tamamlanmigtir. Anket
formunda yer alan maddelere katilma diizeyini belirlemek icin “tam katiliyorum (1)”, “cok
katiliyorum (2)”, “orta derecede katiliyorum (3)”, “az katiltyorum (4)” ve “hi¢ katilmiyorum (5)”
olmak iizere Likert tipinde besli derecelendirme dlgiitleri kullanilmistir. Bu dogrultuda

derecelendirilmis anket {izerinde derecelere ayrilmis olan soru gruplariyla beraber katilimcilar bu

sorular tizerinde karar vererek (Ekiz, 2015) cevaplarin1 derecelendirmeleri istenmistir.

3.3. 2. Acik Uclu Anket Formu

Aragtirmanin ikinci kismu ile ilgili veriler acik uclu anket formu ile toplanmistir. Ac¢ik uclu
anket formu katilimcilara esneklik tanidigi igin nitel arastirma i¢indeki tekniklere benzemektedir. Bu
nedenle arastirilan konuya iliskin olduk¢a yararli bir tekniktir. Veri toplama ve analiz yapmada
zaman ve enerji bakimindan olduk¢a masrafli olmakla birlikte (Ekiz, 2015) daha kapsamli ve
derinlemesine bilgi elde etmek icin agik u¢lu soru anketi hazirlanmistir. Anket formunda
katilimcilara yonelik demografik bilgilerin yaninda katilimeilarin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan
temel egitim hedeflerine yonelik degerlendirmelerini iceren 2 agik uglu soru sorulmustur.

Agik uglu sorular su sekildedir:

1. 2023 Egitim Vizyon belgesinde yer alan temel egitim politikalarina yonelik goriisleriniz

nelerdir? (-Yeterli mi? -Sizce gercgeklestirilebilir mi? Neden?)

2. Temel egitim politikalarina yonelik onerileriniz nelerdir?

Acik uclu anket formu, genel 6rneklem i¢inden rastgele segilen 40 sinif 6gretmeni ve 40 okul
yoneticisi ile yiiriitiilmistiir. Anketlerin bir kismi yiliz yiize diger kismi telefon araciligiyla
uygulanmistir. Ancak pandemi kosullari, zaman ve okullarin uzak olmasi nedeniyle katilimcilarla

daha cok telefon goriismeleri yapilarak anket formlart doldurulmustur.

3. 4. Verilerin Analizi

Anketin uygulanmasi sonucu yapilandirilmis anket formu ile elde edilen veriler SPSS paket
programina yiiklenmis ve verilerin analizinde her bir goriisiin ortalama ve standart sapmalari
hesaplanmustir.

Ankette yer alan likert tipi sorular da ise; “tam katiliyorum” secenegi; 5 puan, “cok

katiliyorum” secenegi; 4 puan, “orta derecede katiliyorum” secenegi; 3 puan, “az katiliyorum”
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secenegi; 2 puan ve “hi¢ katilmiyorum” se¢enegi ise; 1 puan olarak degerlendirilmistir. Ortalamalarin
yorumlanmasinda esit ortalamalar esas alinarak hazirlanmig agagida yer alan besli dereceleme 6lgegi

referans degerleri kullanilmigtir (Tablo 4).

Tablo 4: Ortalamalarin Yorumlanmasinda Kullanilan Degerler

Puan Araligi Dereceleme

4.21-5.00 Tam katiliyorum
3.41-4.20 Cok katiliyorum
2.61-3.40 Orta derecede katiliyorum
1.81-2.60 Az katiliyorum

1.00-1.80 Hi¢ katilmiyorum

Acik uglu anket formu ile elde edilen verilerin analizinde ise betimsel —yorumsal analiz
yapilmigtir. Betimsel- yorumsal analiz tekniginde amag aragtirmada incelenen durumun dogru bir
sekilde gosterilmesidir. Bu analiz tekniginde yorumlamalar derinlemesine gerceklestirilmemis,
verilerden ne anlasildig1 diizenli ve makul bir sekilde tanimlanmis (Ekiz, 2015), katilimcilarin
cevaplarinin incelenmesinin ardindan genel goriisler anlagilir bir bigimde diizenlenerek (Yildinm &

Simsek, 2018), frekans ve yiizdeyi i¢eren sayisal verilerle tablolagtirilmustir.

3. 5. Gegerlik ve Giivenirlik

Calismanin gegerligi icin; anket formu, iki konu alani uzmani, ii¢ okul yoneticisi ve dort
Ogretmen tarafindan gozden gegirilmistir. Anket maddelerinin acik ve anlasilirhigr bir Tiirkge
Ogretmeni tarafindan incelenmistir. Bazi maddelerdeki yazim ve anlam hatalar1 diizeltilmistir.
Calismanin giivenirligi i¢in ise uygulama oncesi katilimeilara uygulamaya yonelik bilgi verilmistir.
Katilimcilarin etkilenmemesi i¢in yonlendirilmelerine miisaade edilmemistir. Ayrica arastirma
verilerinin farkli amaglar i¢in kullanilmayacagi konusunda giivence verilmistir. Anket sonunda
arastirmaci tarafindan anketler kontrol edilip eksik birakilan yerlerde form katilimciya tekrar
sunulmustur. Bu sayede eksik ya da hatali formlar bastan kontrol altina alimmustir. Anket
maddelerinin Cronbach's Alpha degeri ,986 olarak bulunmustur. Madde yiik degerleri ise .43 ile .84
arasinda degismektedir.

Aragtirmada smif Ogretmenlerinin ve okul yoneticilerinin goriislerini betimlemek ve
¢alismanin inandiriciligini saglamak igin katilimei gorisleri dogrudan alintiyla verilmistir. Arastirma
etigi geregi, katilimer isimleri gizlenerek O1, 02, O3, Y1, Y2, Y3 seklinde kodlar kullanilnustir.
Aragtirmanin i¢ gegerligi i¢in verilerin anlamliligina ve tutarliligina bakilmistir. Giivenirligi artirmak
i¢in katilimeilara, verilerin aragtirma disinda kullanilmayacagi ve katilimin goéniilliiliik esasli oldugu

belirtilerek katilimcilarin kendilerini giivende hissetmeleri saglanmistir.



4. BULGULAR

Bu boliimde, okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan
egitim politikalarinin; (1) Yéneticilerle ilgili Politikalar, (2) Ogretmenlerle Ilgili Politikalar, (3)
Ogrencilerle ilgili Politikalar, (4) Miifredatla Ilgili Politikalar, (5) Okullarla Ilgili Politikalar alt
boyutlarinda temel egitim politikalarina iliskin yapilandirilmis anket yoluyla toplanan goriislerini
yansitan bulgular tablolar halinde diizenlenmistir. Bunun yaninda okul yoneticileri ve sinif
Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan egitim politikalarinin alt boyutlarina yonelik

goriigleri ve Onerileri yapilandirilmamis anket yoluyla toplanmis ve tablo halinde sunulmustur.
4. 1. Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’ndaki Yoneticilerle Tlgili
Politikalara Yonelik Goriisleri

Okul yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesi’nde yer alan yoneticilerle ilgili politikalara yonelik

goriiglerine iliskin aritmetik ortalamalar tabloda sunulmustur (Tablo 5).

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan “Yoneticilere Yonelik
Politikalar” Alt Boyutuna Iliskin Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Yoneticilere Yonelik Politikalar N X S
Okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve iilke capinda okul gelisim planlarini

1 ) . A 46 440 82
izleyebilecegi ¢cevrim i¢i bir platform olusturulacaktir.

2 Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve 16 402 118
belirlenecek diger nesnel dlgiitler kullanilacaktir. ' '
Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine

3 . . 46 398 132
dayali profesyonel bir kariyer alan1 olarak yapilandirilacaktir.

4 Elverissiz kosullarda gorev yapan yoneticiler i¢in tegvik mekanizmasi 46 450 83
kurulacaktir.

5 Okul yoneticileri i¢in yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlari 46 435 .99
yapilandirilacaktir.

6 Okul yoneticilerinin genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek i¢in 46 443 83

lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlari tasarlanacaktir.
Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini stirekli desteklemek tizere

7 tiniversiteler ile ve sivil toplum kuruluslar ile yiiz yiize, 6rgiin ve/veya 46 441 80
uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilecektir.

Okul yoneticilerine yonelik bazi hizmet i¢i egitim faaliyetleri, liniversiteler

araciligiyla akredite sertifika programlaria donistiirtilecektir. 46 430 91

Tablo 5’e gore, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

yoneticilere yonelik “Okul yoneticilerinin ilce, il, bolge ve iilke ¢apinda okul gelisim planlarin

izleyebilecegi ¢evrim i¢i bir platform olusturulacaktr.” ifadesine “tam katildiklar:” (Y 1= 4,40)

goriilmektedir. Okul ydneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan ydneticilere yonelik “Okul
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yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel

oOlgiitler kullanilacaktir.” ifadesine “cok katildiklar:” (Y 2= 4,02) goriilmektedir.
Tablo 5’e gore, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan

yoneticilere yonelik "Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayal

profesyonel bir kariyer alan1 olarak yapilandirilacaktir.” ifadesine “cok katildiklarr” (Ys= 3,98)
goriilmektedir. Okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan yoneticilere yonelik “Elverigsiz

kosullarda gorev yapan yoneticiler icin tesvik mekanizmasi kurulacaktir.” ifadesine “tam

katildiklarint” (7 4= 4,50) belirtmektedir.
Tablo 5’e gore, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan

yoneticilere yonelik “Okul yoneticileri i¢in yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlar

yapilandirilacaktir.” ifadesine “tam katildiklart” (Y 5= 4,35) goriilmektedir. Okul yoneticileri 2023
Egitim Vizyonu’'nda yer alan yoneticilere yonelik “Okul yoneticilerinin genel ve alana yonelik

becerilerini iyilestirmek ic¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlar1 tasarlanacaktir.”

ifadesini “tam katildikiar:” (Y 6= 4,43) yoniinde degerlendirmektedir.
Tablo 5’e gore, arastirmaya katilan okul ydneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan
yoneticilere yonelik “Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere

iiniversiteler ile ve sivil toplum kuruluslar ile yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
hayata gegirilecektir.” .” ifadesine “tam katildikiart” (Y 7= 4,41) gorilmektedir. Okul
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan yoneticilere yonelik “Okul yoneticilerine yonelik
bazi hizmet i¢i egitim faaliyetleri, Universiteler araciligiyla akredite sertifika programlarina

dondstiiriilecektir.”  ifadesine “tam katildiklar:” (Ys = 4,30) yoniinde degerlendirme

yapmaktadirlar.
4. 1. 1. Okul Yéneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’ndaki Ogretmenlerle ilgili
Politikalara Yonelik Goriisleri

Okul yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesi’'nde yer alan 6gretmenlerle ilgili politikalara

yonelik goriiglerine iligkin aritmetik ortalamalar tabloda sunulmustur (Tablo 6).
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Tablo 6. Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan “Yoneticilere Yonelik
Politikalar” Alt Boyutuna Iliskin Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Smif Ogretmenlerine Y onelik Politikalar N X S

Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili 6gretmenler, bilgi ve deneyimlerini
artirmalari igin yurt digina gonderilecektir.

Sertifikaya dayali pedagojik formasyon yerine, lisansiistii diizeyde
Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi agilacaktir.

46 433 96

10. 46 426 99

11.  Ogretmenler icin yatay ve dikey kariyer uzmanlk alanlar1 yapilandirilacaktir. 46 4,46 88

Ogretmenler igin genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek icin

12. lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlari tasarlanacaktir.

46 4,43 .80

Ogretmenlere yonelik bazi hizmet ici egitim faaliyetleri, iiniversiteler
araciligiyla akredite sertifika programlarina doniistiiriilecektir.
Yiiksekdgretim kurumlariyla is birligi iginde, 21. yiizy1l becerilerini
14.  kazandirmak iizere ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik lisansiistii 46 450 75
diizeyde yan dal programlari agilacaktir.

Sozlesmeli 6gretmenlerin zorunlu gorev siirelerinin kisaltilmasina iligkin

13. 46 4,22 1,07

15. hazirlik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. 46 409 131
Atanma, ¢aligma sartlari, gorevde yilikselme, 6zliik haklar1 ve benzeri diger

16. hususlar: dikkate alan Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilmasina iligkin 46 465 ,73
hazirlik calismalar yiiriitiilecektir.

17 Elverissiz kosullarda gorev yapan dgretmenler icin tegvik mekanizmast 46 454 80
kurulacaktir.

18, Sinif 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine iligskin becerilerinin artirilmasi 46 441 85

icin sertifikasyona dayali egitimler diizenlenecektir.

Kaynastirma egitiminin imkanlarini gelistirmek i¢in sinif 6gretmenlerine sinif
19.  icindeki uygulamalara destek amagli 6zel egitim konularinda hizmet i¢i egitim 46 4,48 ,80
verilecektir.
Dijital materyaller ile basili materyaller iliskilendirilecek, 6gretmenlere
bunlarin etkin kullanimryla ilgili destek materyaller sunulacaktir.
Sinif 6gretmenlerinin bilgisayarsiz ortamda algoritmik diigiince gretimine
yonelik, yiiz yiize hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
Ogretmenlerin dijital egitim konusunda kendilerini gelistirmelerine yonelik
22.  olarak, istedikleri zaman faydalanabilecekleri igerik videolar: gelistirilecek ve 46 4,46 |78
¢evrimigi atdlyeler diizenlenecektir.
Egitim fakiiltelerinde yiriitilen sinif 6gretmenligi boliimlerindeki hizmet
23.  Oncesi 6gretmen yetistirme programlarinin yeniden yapilandirilmasina 6ncelik 46 4,50 ,69
verilecektir.
Ogretmelerin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere {iniversitelerle
24.  ve sivil toplum kuruluslari ile yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is 46 450 75
birlikleri hayata gecirilecektir.

20. 46 4,43 88

21. 46 4,19 1,00

Tablo 6’ya gore, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

simif Ogretmenlerine yonelik “Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili Ogretmenler, bilgi ve

deneyimlerini artirmalari i¢in yurt disina gonderilecektir.” ifadesine “tam katildiklar:” (Y o= 4,33)
tespit edilmektedir. Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan sinif dgretmenlerine

yonelik “Sertifikaya dayali pedagojik formasyon yerine, lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi

Uzmanlik Programi” acilacaktir.” ifadesine “tam katildiklar:” (Y 10= 4,26) goriilmektedir.
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Tablo 6’ya gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan sinif

ogretmenlerine  yonelik “Ogretmenler igin yatay ve dikey Kkariyer uzmanlk alanlar

yapilandirilacaktir.” ifadesine “tam katildiklarinm™” (Y 1= 4,46) ifade etmektedir. Okul yoneticileri
2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan simif dgretmenlerine yonelik “Ogretmenler igin genel ve alana

yonelik becerilerini iyilestirmek icin lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlari

tasarlanacaktir.” ifadesini “tam katildiklar:” (Y 1= 4,43) seklinde degerlendirmektedir.
Tablo 6’ya gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan sinif

ogretmenlerine yonelik “Ogretmenlere yonelik bazi hizmet ici egitim faaliyetleri, {iniversiteler

araciligryla akredite sertifika programlarina dontistiiriilecektir.” ifadesine “fam katildiklar:” (Y 13=
4,22) goriilmektedir. Okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan simif dgretmenlerine
yonelik “Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi icinde, 21. yiizy1l becerilerini kazandirmak iizere

ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlar1 agilacaktir.”

ifadesine “tam katildiklarim” (X 4= 4,50) belirtmektedir.
Tablo 6’ya gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan sinif

Ogretmenlerine yonelik “Sozlesmeli 6gretmenlerin zorunlu gorev siirelerinin kisaltilmasina iligkin

hazirlhik c¢alismalar1 yiiriitiilecektir.” ifadesini “cok katildiklart” (Y15= 4,09) seklinde
degerlendirmektedir. Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan sinif 6gretmenlerine
yonelik “Atanma, calisma sartlari, gorevde yiikselme, ozliikk haklar1 ve benzeri diger hususlar

dikkate alan “Ogretmenlik Meslek Kanunu” ¢ikarilmasina iliskin hazirhk ¢aligmalar:

yiirtitiilecektir.” ifadesine “tam katildiklart” (Y 16= 4,65) goriilmektedir.

Tablo 6’ya gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan sinif
ogretmenlerine yonelik “Elverigsiz kosullarda gorev yapan 6gretmenler i¢in tesvik mekanizmasi
kurulacaktir.” ifadesine “tam katildiklarini” (Yu: 4,54) belirtmektedir. Okul yoneticileri 2023
Egitim Vizyonu'nda yer alan simf Ogretmenlerine yonelik “Smf &gretmenlerinin rehberlik
hizmetlerine iligskin becerilerinin artirilmasi igin sertifikasyona dayali egitimler diizenlenecektir.”
ifadesini “tam katildiklart” (Y 18= 4,41) seklinde degerlendirmektedir.

Tablo 6’ya gore, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan
siif  Ogretmenlerine yonelik “Kaynastirma egitiminin imkanlarimi = gelistirmek i¢in simif
Ogretmenlerine sinif igindeki uygulamalara destek amacglh 6zel egitim konularinda hizmet i¢i egitim
verilecektir.” ifadesine “tam katildiklar:” (Y 19= 4,48) goriilmektedir. Okul yoneticileri 2023 Egitim
Vizyonu'nda yer alan smf 6gretmenlerine yonelik “Dijital materyaller ile basili materyaller

iligkilendirilecek, 6gretmenlere bunlarin etkin kullanimiyla ilgili destek materyaller sunulacaktir.”

ifadesine “tam katildikiarint” (Y 20= 4,43) belirtmektedir.
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Tablo 6’ya gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan sinif

Ogretmenlerine yonelik “Sinif 6gretmenlerinin bilgisayarsiz ortamda algoritmik diislince 6gretimine

yonelik, yiiz ylize hizmet ici egitimler diizenlenecektir.” ifadesini “¢ok katildiklar:” (Y 7= 4,19)
seklinde degerlendirmektedir. Okul ydneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan simif
ogretmenlerine yonelik “Ogretmenlerin dijital egitim konusunda kendilerini gelistirmelerine ydnelik

olarak, istedikleri zaman faydalanabilecekleri icerik videolar1 gelistirilecek ve gevrimigi atolyeler

diizenlenecektir.” ifadesine “tam katildiklar:” (Y 2= 4,46) goriilmektedir.
Tablo 6’ya gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan sinif
Ogretmenlerine yonelik “Egitim fakiiltelerinde yiiriitiilen sinif 6gretmenligi boliimlerindeki hizmet

Oncesi Ogretmen yetistirme programlarinin yeniden yapilandirilmasina oncelik verilecektir.”

ifadesine “fam katildiklarint” (Y23= 4,50) ifade etmektedir. Okul yoneticilerinin 2023 Egitim
Vizyonu’nda yer alan simf dgretmenlerine yonelik “Ogretmelerin mesleki gelisimlerini siirekli

desteklemek iizere iiniversitelerle ve sivil toplum kuruluslar ile yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan

egitim is birlikleri hayata gegirilecektir.” ifadesine “tam katildiklar:” (Y 2= 4,50) goriilmektedir.

4. 1. 2. Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’ndaki Ogrencilerle Tlgili
Politikalara Yonelik Goriisleri

Okul yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesi’nde yer alan 6grencilerle ilgili politikalara yonelik

goriiglerine iligkin aritmetik ortalamalar tabloda sunulmustur (Tablo 7).

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan “Ogrencilere Y6nelik
Politikalar” Alt Boyutuna iliskin Okul Yé&neticilerinin Goriisleri

Md. 2023 Egitim Vizyonu'nda Yer Alan Ogrencilere Yonelik Politikalar N X S
o5 Ilkokul cocuklarmin gelisimsel 6zellikleri dikkate alinarak teneffiis siireleri

" artirilacaktir.

Ilkokul kademesinin amaclar1 dikkate alinarak ¢ocuklarin degerlendirilmesi
not yerine beceri temelli etkinlikler dogrultusunda yapilandirilacaktir.
Ilkokullarda not yerine, gocuklarin gelisimsel &zellikleri dikkate aliarak ¢ok
yonli degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Tiim temel egitim kurumlarinda ¢ocuklarin disiinsel, duygusal ve fiziksel
28. ihtiyaglarini destekleyen Tasarim-Beceri At6lyeleri kurulacak ve ulusal 46 452 |78
standartlar1 olusturulacaktir.

Ilkokul ve ortaokullarda ¢cocuklarin izleme ve degerlendirilmesinde e-

46 3,61 161

26. 46 4,30 98

217.

29. portfolyo temelli bir gelisimsel izleme raporu kullanilacaktir. 46 452 .75

30, Dijital materyallerin ana 6gretim materyali olarak kullanilmasi 46 428 01
yayginlastirilacaktir.

31 Yardime1 kaynak ihtiyacini biiytlik 6l¢iide ortadan kaldiracak diizenlemeler 46 424 99
yapilacaktir.
Egitim kay1t bolgelerinde okul-mahalle spor kuliipleri kurulacak, yetenekli

32.  olan ¢ocuklarin 6gleden sonra spor kuliiplerinde yogunlastirilmis 46 4,30 1,00

antrenmanlara katilimi i¢in gereken yapi kurulacaktir.
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Tablo 7’nin devami

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Ogrencilere Yonelik Politikalar N X S

33 Mevcut 6dev verme uygulamalari, 6grenmeye katkisi agisindan yeniden 46 435 82
yapilandirilacaktir.

34 Ogrencilerin sosyal girisimcilikle tanigarak toplumsal problemlere ¢dziim 46 439 82

arama motivasyonu kazanmasi desteklenecektir.
Tiim ¢ocuklarimizin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri e-portfolyo 46
icerisinde derlenecektir.
Hedeflenen 6grenci niifusunun (okul tiirii, bolge, cinsiyet, sosyo ekonomik
36.  statii) yeterlilik seviyeleri belirlenecek, yillar i¢indeki degisimlerini takip 46 4,45 |72
etmek iizere veri iiretilecektir.
Kariyer Rehberligi sistemi yapilandirilacak ve tiim 6gretim kademeleri
diizeyinde ¢ocuklarin kendini taniyarak (mizag, yetenek, ilgi, degerler, kisilik
37.  ve aile) kariyer profili olusturmasi, is ve meslek tanima yollarini, kaynaklarmi 46 454 |72
6grenmesi ve kariyer gelisim dosyasinin 6grenci e-portfolyosuyla
iligkilendirilmesi saglanacaktir.

35.

Tablo 7’ye gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

ogrencilere yonelik “Ilkokul cocuklarinin gelisimsel ozellikleri dikkate alinarak teneffiis siireleri

artirllacaktir.” ifadesine “orta derecede katildiklarini” (Y = 3,61) ifade etmektedir. Okul
yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan &grencilere yonelik “ilkokul kademesinin amaglari

dikkate alinarak ¢ocuklarin degerlendirilmesi not yerine beceri temelli etkinlikler dogrultusunda

yapilandirilacaktir.” ifadesine “fam katildiklart” (Y 26= 4,30) goriilmektedir.
Tablo 7’ye gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

ogrencilere yonelik “Ilkokullarda not yerine, ¢ocuklarin gelisimsel 6zellikleri dikkate almarak ¢ok

yonlii degerlendirme sistemi kurulacaktir.” ifadesini “fam katildiklart” (727= 4,43) seklinde
degerlendirmektedir. Okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan dgrencilere yonelik “Tiim
temel egitim kurumlarinda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen

Tasarim-Beceri Atolyeleri kurulacak ve ulusal standartlari olusturulacaktir.” ifadesine “tam

katildiklarm” (X 2= 4,52) belirtmektedir.
Tablo 7’ye gore, okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan dgrencilere yonelik

“flkokul ve ortaokullarda ¢ocuklarin izleme ve degerlendirilmesinde e-portfolyo temelli bir

gelisimsel izleme raporu kullanilacaktir.” ifadesine “tam katildiklar:” (Y 2= 4,52) goriilmektedir.

Okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan 6grencilere yonelik “Dijital materyallerin ana

Ogretim materyali olarak kullanilmas1 yayginlastirilacaktir.” ifadesine “fam katildikiar:” (730=
4,28) yoniinde degerlendirme yapmaktadir.
Tablo 7’ye gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

ogrencilere yonelik “Yardimer kaynak ihtiyacini biiyiik 6l¢iide ortadan kaldiracak diizenlemeler

yapilacaktir.” ifadesine “tam katildiklarim” (Yglz 4,24) belirtmektedir. Okul yoneticileri 2023

Egitim Vizyonu’nda yer alan &grencilere yonelik “Egitim kayit bolgelerinde okul-mahalle spor



48

kuliipleri kurulacak, yetenekli olan ¢ocuklarin 6gleden sonra spor kuliiplerinde yogunlastirilmig

antrenmanlara katilimi i¢in gereken yap1 kurulacaktir.” ifadesine “tam katildiklarint” (Y 3= 4,30)
ifade etmektedir.
Tablo 7’ye gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

Ogrencilere yonelik “Mevcut 6dev verme uygulamalari, 6grenmeye katkisi acisindan yeniden

yapilandirilacaktir.” ifadesini “tam katildiklar:” (Y33= 4,35) yoniinde degerlendirmektedir. Okul
yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan &grencilere yonelik “Ogrencilerin  sosyal

girisimcilikle tamigarak toplumsal problemlere ¢6ziim arama motivasyonu kazanmasi

desteklenecektir.” ifadesine “tam katildiklarini” (Y 34= 4,39) belirtmektedir.
Tablo 7’ye gore, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

ogrencilere yonelik “Tiim ¢ocuklarimizin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri e-portfolyo icerisinde

derlenecektir.” ifadesine “fam katildiklart” (Y 5= 4,46) gorlilmektedir. Okul yoneticileri 2023
Egitim Vizyonu’'nda yer alan 6grencilere yonelik “Hedeflenen 6grenci niifusunun (okul tiirii, bolge,

cinsiyet, sosyo ekonomik statii) yeterlilik seviyeleri belirlenecek, yillar i¢indeki degisimlerini takip

etmek tlizere veri Uretilecektir.” ifadesine “tam katildiklarint™ (Y 36= 4,45) belirtmektedir.

Tablo 7’ye gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan
Ogrencilere yonelik “Kariyer Rehberligi sistemi yapilandirilacak ve tim oOgretim kademeleri
diizeyinde ¢cocuklarin kendini tantyarak (mizag, yetenek, ilgi, degerler, kisilik ve aile) kariyer profili

olusturmasi, is ve meslek tanima yollarini, kaynaklarin1 6grenmesi ve kariyer gelisim dosyasinin

ogrenci e-portfolyosuyla iligkilendirilmesi saglanacaktir.” ifadesini “fam katildiklar:” (Y 37= 4,54)

yoniinde degerlendirmektedir.
4. 1. 3. Okul Yoéneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’ndaki Miifredatla Tlgili
Politikalara Yonelik Goriisleri

Okul yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesi’'nde yer alan miifredatla ilgili politikalara yonelik

goriiglerine iliskin aritmetik ortalamalar tabloda sunulmustur (Tablo 8).

Tablo 8. Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan “Miifredata Y6nelik
Politikalar” Alt Boyutuna Iliskin Okul Y 6neticilerinin Goriisleri

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Miifredata Yonelik Politikalar N X S
38 Ilkokul miifredatlar1 gocuklari ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak

" iyilestirilecektir.

Ilkokul ve ortaokullarda cocugun biitiinciil gelisimi esas alinarak, ders sayis1
ve ders cizelgesi hafifletilip yeniden yapilandirilacaktir.

39.




49

Tablo 8’in devami

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Miifredata Yonelik Politikalar N X S
Cocuklarin kendi bolgelerinin {iretim, kiiltiir, sanat ve cografi kapasitesini

40 kesfetmesine, bitki ve hayvan tiirlerini, yoresel yemeklerini, oyunlarini ve 46 456 68

" folklorunu tanimasina, derslerle biitiinlesik veya ders dis1 etkinlik olarak ' '

agirlik verilecektir.
Miifredatlar, tiim kademelerde biitiinciil, yetenek kiimeleriyle 46 439 77
iligkilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak yapilandirilacaktir. ' '
Tiirk kiiltiirti dikkate alinarak yetenek, ilgi, meslek degerleri, mizag, kisilik,

41. karar verme, kariyer inanci vb. 6zelliklerin 6l¢iilmesine yonelik araglar 46 443 |71
gelistirilecektir.

42, 2-4.. siniflarda ?{abanm dil gretiminde “Oyun Tabanli Ogrenme” yaklagimi 46 426 .99
benimsenecektir.

43 Yabanci dil 6gretiminde 4. siniflarda video oyunlari, sarkilar, interaktif 46 448 93
" etkinlikler, interaktif oyunlar ve hikayeler yer alacaktir. ' '
44,  Bilgiden ziyade gorgii temelli bir miifredat anlayis1 benimsenecektir. 46 433 96
45 Miifredat, cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglar1 dogrultusunda esnek, modiiler 46 450 80

ve uygulamali olarak iyilestirilecektir.

Miifredatta yapilacak degisiklikle, giivenli internet, siber giivenlik, siber
46.  zorbalik ve veri giivenligi gibi kavramlar ilkokul derslerinin kazanimi haline 46 458 ,68

getirilecektir.

Tablo 8’e gore, okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredata yonelik

“llkokul miifredatlar1 gocuklarm ilgi, yetenek ve mizaglarma uygun olarak iyilestirilecektir.”

ifadesine “tam katildiklar:” ( X 3= 4,52) goriilmektedir. Okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda

yer alan miifredata yonelik “Ilkokul ve ortaokullarda ¢ocugun biitiinciil gelisimi esas almarak, ders

sayis1 ve ders cizelgesi hafifletilip yeniden yapilandirilacaktir.” ifadesine “fam katildiklarint” (Y
39= 4,48) belirtmektedir.

Tablo 8’e gore, okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredata yonelik
“Cocuklarin kendi bolgelerinin iiretim, kiiltiir, sanat ve cografi kapasitesini kesfetmesine, bitki ve

hayvan tiirlerini, yoresel yemeklerini, oyunlarini ve folklorunu tanimasina, derslerle biitiinlesik veya

ders dist etkinlik olarak agirlik verilecektir.” ifadesine “tam katildiklar:” (Y403= 4,56) yoniinde
degerlendirme yapmaktadir. Okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredata yonelik

“Miifredatlar, tiim kademelerde biitiinciil, yetenek kiimeleriyle iliskilendirilmis, esnek ve modiiler

yapilar olarak yapilandirilacaktir.” ifadesine “tam katildiklarini” (Y 41=4,39) belirtmektedir.
Tablo 8’e gore, okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan miifredata yonelik

“Tiirk kultiri dikkate alinarak yetenek, ilgi, meslek degerleri, mizag, kisilik, karar verme, kariyer

inanci vb. 6zelliklerin Ol¢iilmesine yonelik araglar gelistirilecektir.” ifadesine “tam katildiklar:” (Y
4= 4,43) goriilmektedir. Okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredata yonelik “2-

4. siniflarda Yabanci dil dgretiminde “Oyun Tabanli Ogrenme” yaklasimi benimsenecektir.”

Ifadesini “tam katiliyorum” (Y 43=4,26) diizeyinde degerlendirmektedir.
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Tablo 8’e gore, okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan miifredata yonelik

“Yabanci dil 6gretiminde 4. siiflarda video oyunlari, sarkilar, interaktif etkinlikler, interaktif
oyunlar ve hikayeler yer alacaktir.” ifadesine “tam katildiklarini” (Y 41= 4,48) belirtmektedir. Okul
yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredata yonelik “Bilgiden ziyade gorgii temelli bir
miifredat anlayis1 benimsenecektir.” Ifadesine “tam katldiklar:” (Y 4= 4,33) seklinde ifade
etmektedir.

Tablo 8’e gore, okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredata yonelik

“Miifredat, cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglar1 dogrultusunda esnek, modiiler ve uygulamali olarak

iyilestirilecektir.” ifadesine “tam katildiklart” (Y45= 4,50) goriilmektedir. Okul yoneticileri 2023
Egitim Vizyonu’'nda yer alan miifredata yonelik “Miifredatta yapilacak degisiklikle, glivenli internet,

siber giivenlik, siber zorbalik ve veri giivenligi gibi kavramlar ilkokul derslerinin kazanimi haline

getirilecektir.” ifadesine “tam katildiklarini” (Y 47= 4,58) belirtmektedir.
4.1. 4. Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’ndaki Okulla ilgili Politikalara
Yonelik Goriisleri

Okul yoneticilerinin 2023 Vizyon Belgesi’nde yer alan okulla ilgili politikalara yonelik

goriiglerine iligkin aritmetik ortalamalar tabloda sunulmustur (Tablo 9).

Tablo 9. Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan “Okula Yonelik
Politikalar” Alt Boyutuna iliskin Okul Yé&neticilerinin Goriisleri

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Okula Yonelik Politikalar N X S
47.  Tllkokullarda teneffiis ve serbest etkinlik saatleri yeniden diizenlenecektir. 46 426 97

48.

Tam giin egitim yapilan, kosullar elverissiz yerlesim yerlerindeki
okullardan baslayarak, ¢ocuklara 6gle yemegi verilmesi saglanacaktir.
49.  Ikili egitim tiimiiyle kaldirilacaktir. 46 4,39 1,08

Okul bahgelerinin Tasarim-Beceri Atdlyeleri ile baglantili olarak yeniden

46 459 83

50. e e . 46 469 66
tasarlanip yasam alanlarina doniistiiriilmesi saglanacaktir.
51 Okullarin, bolgelerindeki bilim merkezleri, miizeler, sanat merkezleri, 46 465 73
" teknoparklar ve Universitelerle is birlikleri artirilacaktir. ' '
52 Sartlari elverissiz okullar kaynak planlanmasinda oncelikli hale 46 4,67 66

getirilecektir.
Okul Geligim Planlari’ni izleme ¢aligmalarinda hedefledikleri basariy1
53.  gosteremedigi belirlenen okullardaki 6grencilerin akademik ve sosyal 46 452 93
geligimleri igin destek programlart uygulanacaktir.
Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okullarin ihtiyaglari dogrultusunda
54.  ogretmen egitimi yapilacak ve dgrenciler igin ek egitim materyali destegi 46 4,67 |73
saglanacaktir.
Ulke genelinde yonetim ve grenme etkinliklerinin izlenmesi,
55.  degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in okul bazinda Veriye Dayali 46 448 |72
Planlama ve Yonetim Sistemi’ne gegilecektir.
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Tablo 9’un devam

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Okula Yonelik Politikalar N X S

Okulun kendi kosullarinda gelisimini desteklemek i¢in her okula Okul

Gelisim Plan1 hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitcesi verilecektir.

Tiirkiye genelinde egitimde elverissiz kosullara sahip okullarin

57.  goriilebildigi Cografi Bilgi Sistemi tizerinden egitim hayirseverlerine bagis 46 452 65
icin segenekler sunulacaktir.

58.  Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulacaktir. 46 463 53

56.

Tablo 9’a gore, aragtirmaya katilan okul ydneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan

okula yonelik “Ilkokullarda teneffiis ve serbest etkinlik saatleri yeniden diizenlenecektir.” ifadesine

“tam katildiklari” (7 4= 4,26) goriilmektedir. Okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

okula yonelik “Tam giin egitim yapilan, kosullar1 elverissiz yerlesim yerlerindeki okullardan

baslayarak, cocuklara 6gle yemegi verilmesi saglanacaktir.” Ifadesine “tam katildiklarini” (Y49=
4,59) belirtmektedir.

Tablo 9’a gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okula

yonelik “Ikili egitim tiimiiyle kaldirilacaktir.” ifadesini “tam katildiklar:” (Y50= 4,39) yoniinde
degerlendirmektedir. Okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okula yonelik “Okul

bahgelerinin Tasarim-Beceri Atdlyeleri ile baglantili olarak yeniden tasarlanip yasam alanlarina

doniistiiriilmesi saglanacaktir.” ifadesine “tam katildiklarini”’ (Y 5= 4,69) ifade etmektedir.
Tablo 9’a gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okula

yonelik “Okullarin, bolgelerindeki bilim merkezleri, miizeler, sanat merkezleri, teknoparklar ve

iiniversitelerle is birlikleri artirilacaktir.” ifadesini “ftam katildiklar:” (7 5= 4,65) yOniinde
degerlendirmektedir. Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan okula yonelik “Sartlar

’

elverissiz okullar kaynak planlanmasinda &ncelikli hale getirilecektir.” ifadesine “tam katildiklar’

( X 53= 4,67) goriilmektedir.
Tablo 9’a gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okula
yonelik “Okul Gelisim Planlari’ni izleme calismalarinda hedefledikleri basariyr gosteremedigi

belirlenen okullardaki Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in destek programlari

uygulanacaktir.” ifadesine “tam katildiklarin™ (Y sa= 4,52) belirtmektedir. Okul yoneticileri 2023
Egitim Vizyonu'nda yer alan okula ydnelik “Birlestirilmis simif uygulamasi yapan okullarm

ihtiyaglar1 dogrultusunda 6gretmen egitimi yapilacak ve 6grenciler i¢in ek egitim materyali destegi

saglanacaktir.” Ifadesine “tam katildiklarini” (Y s5= 4,67) ifade etmektedir.
Tablo 9’a gore, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan
okula yonelik “Ulke genelinde yonetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

geligtirilmesi i¢in okul bazinda Veriye Dayali Planlama ve Yonetim Sistemi’ne gecilecektir.”
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ifadesine “tam katildiklar:” ( X s6= 4,48) goriilmektedir. Okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda
yer alan okula yonelik “Okulun kendi kosullarinda gelisimini desteklemek i¢in her okula “Okul

’

Gelisim Plan1” hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitcesi verilecektir.” Ifadesine “tam katildiklarin’

(X &= 4,54) belirtmektedir.
Tablo 9’a gore, arastirmaya katilan okul yoneticileri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okula
yonelik “Tirkiye genelinde egitimde elverigsiz kosullara sahip okullarin goriilebildigi “Cografi Bilgi

Sistemi” iizerinden egitim hayirseverlerine bagis i¢in secenekler sunulacaktir.” ifadesine “tam

katildiklart” (Y se= 4,52) yoniinde degerlendirme yapmaktadir. Okul yoneticilerinin 2023 Egitim

Vizyonu’'nda yer alan okula yonelik “Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulacaktir.”

ifadesine “tam katildiklar:” (X so= 4,63) goriilmektedir.

4. 2. Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Temel Egitim
Politikalarinin Yeterligi ve Gerceklestirilmesine Yonelik Goriisleri

Okul yoneticilerinin temel egitim politikalarina iligkin goriigsleri Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Okul Yéneticilerinin Temel Egitim Politikalarina iliskin Goriisleri

Goriisler/Oneriler f
| M Hedefleri yeterli goriiyorum. 12
Okul Yoneticilerine Hedefler yeterli degil. 14
Yonelik Goriigler : i e
(f=41) Hedeflerin ger¢eklesecegini diigiiniiyorum. 6
Hedeflerin gerceklesecegini diisiinmiiyorum. 9
. Hedefleri yeterli goriiyorum. 11
Ogretrpenl?r? Hedefler yeterli degil. 14
Yonelik Gortigler : s g
(f=37) Hedeflerin gerceklesecegini diigiiniiyorum. 3
Hedeflerin gergeklesecegini diistinmiiyorum. 6
. ) o Hedefleri yeterli gorityorum. 7
Ogr?ncﬂere Yonelik Hedefler yeterli degil. 8
Gortisler : i
(f=34) Hedeflerin gerceklesecegini diisiiniiyorum. 7
Hedeflerin gergeklesecegini diistinmiiyorum. 12
) o Hedefleri yeterli gorityorum. 9
M}li}fedatlara Yonelik Hedefler yeterli degil. 1
Gortisler . s
(f=23) Hedeflerin gergeklesecegini diigiiniiyorum. 10
Hedeflerin gergeklesecegini diisiinmiiyorum. 3
Hedefleri yeterli gorityorum. 5
Okula Yonelik Goriisler Hedefler yeterli degil. 9
(f=26) Hedeflerin gerceklesecegini diisiiniiyorum. 4
Hedeflerin ger¢eklesecegini diisiinmiiyorum. 8
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Okul yoneticileri; 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan okul yoneticilerine yonelik hedefleri
141 yetersiz gordiigiinii, 12’si yeterli gordiigiinii, 9’u hedeflerin gergeklesecegini diisiinmedigini ve
6’s1 hedeflerin gergeklesecegini diislindiigiinii ifade etmektedir. Hedefleri yetersiz goren
katilimcilardan Y2 “Hedefler yeterli degil. Yoneticilerin kadrolu olmasi gerekiyor. Fakat vizyonda
yoneticiler igin herhangi bir giivence verilmemis. Eski sistem aynen kalmigtir. Gegici gorevlendirme
sistemi devam etmektedir.” seklinde belirtmektedir. Hedefleri yeterli goren katilimcilardan Y26
“Yeterli olarak goriiyorum. Yonetici donammii ve kendini gelistiriyor olmalidir ki meslektaslarina
ve okula bir seyler katabilsin.” olarak ifade etmektedir. Hedeflerin gerceklesmeyecegini diisiinen
katilimcilardan Y29 “Yeterli degil. Yoneticilik se¢me kriterleri nesnel olmali, torpile yer olmamall.
Su parti, bu parti gibi konular buralar girmemeli. Fakat tiim bunlardan dtiirii gergeklesecegini
diistinmiiyorum.” derken hedeflerin gerceklesecegini diisiinen katilimeilardan Y15 “Hedefler dogru
ve gergekgidir. Okul yoneticilerinin  mesleki geligimleri siireklilik arz eden egitimlerle
destekleneceginden belirlenen hedeflere ulasilacagina inaniyorum. Ancak tiim bu hedeflere
ulasilmast giiclii bir siyasi iradenin varligina baghdir.” olarak belirtmektedir.

Okul yoneticileri; 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan 6gretmenlere yonelik hedefleri 14’i
yetersiz gordiiglinii, 11’1 yeterli gordiigiinii, 6’s1 hedeflerin gerceklesecegini diisiinmedigini ve 3’
hedeflerin gerceklesecegini diisiindiiglinii ifade etmektedir. Hedefleri yetersiz goren katilimcilardan
Y2 “Yeterli degil. Biitiin dgretmenler kadrolu olsa, sézlesmeli ve ticretli olmasa. Uzman 6gretmenlik,
bas dgretmenlik sadece yillarimi tamamlayanlar olsa daha iyi olur. Sinava karsym.” olarak
belirtmektedir. Hedefleri yeterli goren katilimcilardan Y15 “Yeterli goriiyorum. Ozliik haklarinin
iyilestirilmesini ve mesleki gelisimlerinin lisansiistii diizeyde desteklenmesini ¢ok onemsiyorum.
Bunlar basarilabilirse nitelikli bir egitim anlayisimin oniindeki ¢ok onemli engellerin ortadan
kalkacagini diigiiniiyorum. Ayrica bunun biitce ile ilgili oldugunu diisiiniiyorum.” seklinde ifade
etmektedir. Hedeflerin ger¢eklesmeyecegini diisiinen katilimeilardan Y22 “Yetersiz, hala iicretli
ogretmenlik kaldirilmiyor. Sozlesmeli ogretmenlik devam ediyor. Hedeflerin gergeklesecegine
inanmiyorum.” olarak gorlis bildirirken hedeflerin gergeklesecegini diisiinen katilimcilardan Y31
“Eksikleri olsa da iyi niyetle hazirlandigim diigiiniiyorum. Eksikler giderilir ve saglam adimlar
atulirsa gerceklesebilir. ” seklinde belirtmektedir.

Okul yoneticileri; 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan 6grencilere yonelik hedefleri 8’1 yetersiz
gordiigiinii, 7’si yeterli gordiiglinii, 12’si hedeflerin gerceklesecegini diisiinmedigini ve 7’si
hedeflerin gerceklesecegini diisiindiiglinii ifade etmektedir. Hedefleri yetersiz goren katilimcilardan
Y8 “Yetersiz. Egitimde firsat esitligi dedigimiz olay maalesef iilkemizde sadece sozde bir laf. Ulkenin
dogusu ve batisi arasinda okul, gretmen, veli bakimindan fark ugurumlar gibi. Oncelikle imkanlarin
tiim 6grenciler icin esit olmasi gerekiyor. Tabii bu da imkansiz bu yiizden gerceklesmez.” seklinde
goriis belirtmektedir. Hedefleri yeterli goren katihmcilardan Y18 “Yeterli. Ogrencilerin yetenek,

beceri, mizaglarina gére ders islemek onemli. Fakat bunun igin suf mevcutlarimn azaltilmasi
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1

lazim.” olarak ifade etmektedir. Hedeflerin gerceklesmeyecegini diisiinen katilimcilardan Y19
“Dijital materyallerin ana materyal olmasina gerek yok. Zira bu da Fatih Projesi gibi olabilir.
Hedefler onceki hatalardan ders alinarak hazirlanmamug. Bu yiizden yetersiz, gerceklesme orani ¢ok
diistik. ” derken hedeflerin gergeklesecegini diisiinen katilimcilardan Y21 “Hedefler iyi, gerekli olan
maddeler bence. Gerekli ortam hazirlamirsa gergeklesebilir. Bu da egitim kurumlarinin
iyilestirilmesine, donammli hale getirilmesine bagh.” diyerek goriisiinii belirtmektedir.

Okul yoneticileri; 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredata yonelik hedefleri 9’u yeterli
gordiigiini, 1’1 yetersiz gordiigiinii, 10’u hedeflerin gerceklesecegini diisiindiiglinii ve 3’1 hedeflerin
gerceklesecegini diistinmedigini ifade etmektedir. Hedefleri yeterli goren katilimcilardan Y10
“Yenilik¢i ve degisimci egitim felsefesi benimsenen en giizel egitim felsefesi. Yeterli sayilabilir.”
seklinde ifade etmektedir. Hedefleri yetersiz goren katilimcilardan Y29 “Bazi konularda yeterli
degil. Mesela miza¢ konusu ¢ok yersiz geldi bana. Smiflar ¢ok kalabalik, bunun olmasi ¢ok zor.
Gergeklesecegini diigiinmiiyorum. Bu konudaki eksikligin diizeltilmesi lazum.” olarak belirtmektedir.
Hedeflerin gergeklesecegini diisiinen katiimcilardan Y34 “Miifredata yonelik hedefler olmast
gereken ve yeterli hedefler. Agwr bir miifredatla ¢ocuklarimiz ve ogretmenlerimiz ¢ok zorlaniyor.
Hedefler gergeklesebilir.” derken hedeflerin gergeklesmeyecegini diisiinen katilimcilardan Y13
“Teorik olarak uygulanabilir oldugunu ve gerceklesecegini diigiinmiiyorum.” seklinde fikrini
belirtmektedir.

Okul yoneticileri; 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okula yonelik hedefleri 9’u yetersiz
gordiigiinii, 5’1 yeterli gordiigiini, 8’1 hedeflerin gerceklesecegini diislindiiglinii ve 4’1 hedeflerin
gergeklesecegini diisiinmedigini ifade etmektedir. Hedefleri yetersiz goren katilimcilardan Y10
“Okullarimizda dgrencilerin her agidan ulasabilecegi sartlar saglanmali. (Spor, miizik vs.) yetersiz
gortiyorum.” olarak ifade etmektedir. Hedefleri yeterli goren katilimcilardan Y14 “Yeterli
buluyorum. Okul ile ilgili tiim hedefler vizyonda yer alwyor.” seklinde degerlendirmektedir.
Hedeflerin gergeklesmeyecegini diisiinen katilimcilardan Y26 “Alt: yildr kdy okulundayim ve fiziki
sartlarimiz ¢ok kotii. MEB’in kéy, sehir ayrimi yapmadan okullar: onarmasi, tasimali yerine koy
okullarint agmali. Kéyler bu sekilde gelisebilir ancak. Fakat gerceklesecegine inanmiyorum. Bu
kadar odenek ayrilmaz.” derken hedeflerin gerceklesecegini diisiinen katilimcilardan Y15
“Bulundugu bolge sartlarina uygun olarak insa edilmesi gereken okullar, 6grencilerin ihtiyaglarina
cevap verecek ¢evreci bir mimari anlayisla dizayn edilmelidir. Okullarin ihtiya¢ duydugu tadilat
isleri belediyelere devredilmeli, bdylece okul yoneticilerinin asu isleri olan egitim dégretimin
kalitesini artirmaya odaklanmalari saglanmalidir. Okullarin gelisiminin izlenmesi ve desteklenmesi

siireci  iyi  yiiriitiilebilirse  belirlenen  hedeflere ulasilabilir.” seklinde degerlendirmede

bulunmaktadir.
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4. 2. 1. Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Temel Egitim
Politikalarma Yonelik Onerileri

Okul yoneticilerinin temel egitim politikalarina iliskin onerileri Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Okul Yéneticilerinin Temel Egitim Politikalarina Iliskin Onerileri

Goriisler/Oneriler

Okul
Yoneticilerine
Yonelik Oneriler
(f=23)

Mesleki geligimler siireklilik gostermeli ve katilim goniilliiliik esasli olmali.

w

Yoneticiler i¢in daha kaliteli hizmetigi egitimler verilmeli ve yoneticiler maddi

manevi desteklenmeli.

w

Yoneticilik i¢in nesnel 6l¢iitler getirilmeli. (Kidem, yiiksek lisans yapmis olma

zorunlulugu vb.)

Yoneticilik i¢in lisans ve yiiksek lisans programlar1 agilmali.

Yoneticilikte da kadro olmali ve kadrolari tayinlerde de korunmalidir.

Yoneticiler miilakatla alinmamali.

Elverissiz kosullarda gorev yapan yoneticiler her anlamda tesvik edilmeli.

Belirli ve yeterli bir siire 6gretmenlik yapanlar idarecilik yapmalidir.

NTWINDNDN O

Ogretmenlere
Yonelik Oneriler
(f=47)

Ucretli 6gretmenlik kaldirilmali.

[EEN
N

Elverissiz kosullardaki 6gretmenlere tesvik verilmeli (Maas, kidem vb.)

Ogretmenler arasinda kadrolu sézlesmeli ayrimi olmamali.

Ogretmen, mesleki gelisim faaliyetlerine katilmali ve buna tesvik edilmeli.

Mesleki gelisime yonelik egitimlerin igerigi dolu ve kaliteli olmali.

Ogretmen atamalari artirilmali.

Egitim fakiiltelerinin kontenjanlar1 azaltilmal.

Ogretmenlik egitimi uygulama agirlikli olmali.

Ogretmene verilen haklarda iyilestirme yapilmali.

Ogrencilere
Yonelik Oneriler
(f=16)

Ogrencilerin basaris1 i¢in firsat esitligi saglanmala.

Sinif mevcutlar: azaltilmali.

Ogrencilerin bireysel farkliliklar1, yetenekleri goz oniinde bulundurularak
programlar olusturulmali.

Ogrenciler daha ¢ok sanat, spor ve kiiltiirel faaliyetlere yonlendirilmeli.

Teknoloji ve geleneksel yaklagimlar bir arada kullanilmali.

NN B [l O|lWWIARWAAN O

Miifredatlara
Yonelik Oneriler
(f=33)

Miifredat sadelestirilmeli.

N
o

Miifredatta uygulamali dersler artirtlmali.

»

Ders kitaplari incelemeden gegmeli ve iyilestirilmeli.

w

Ders saatleri azaltilmali.

SN

Okula Yonelik
Oneriler

(f=33)

Okullar ve bahgeleri fiziki olarak iyilestirilmeli.

-
-~

Okullara gerekli 6denekler verilmeli.

Okullarda 6grencilerin her agidan ulasabilecegi sartlar(spor, miizik, teknoloji

vb.) saglanmali.

Okullar denetlenmeli, miifettislik sistemi geri gelmeli.

Okullara daimi temizlik gorevlileri alinmali.

NN O |

2023 Egitim Vizyonu’ndaki okul yoneticilerine yonelik hedeflere iliskin yoneticilerin

onerileri incelendiginde; katilimcilardan 6’s1 yoneticilik i¢in nesnel olgiitler getirilmeli, 3’1 mesleki

gelisimler siireklilik arz edip goniilliiliik esasli olmali, 3’1 daha kaliteli hizmetici egitimler verilmeli,
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3’1 elverissiz kosullardaki yoneticiler her anlamda tesvik edilmeli dnerilerini getirmektedir. Diger
katilimcilar; yoneticilik igin lisans ve yiiksek lisans programlar1 agilmali, yoneticilikte kadro olmali,
yoneticiler miilakatla alinmamali 6nerilerini paylasmaktadir. Okul yoneticilerinden gelen en fazla
goriis yoneticiler i¢in nesnel Olgiitler getirilmesi olmustur. Buna yonelik oOneri dile getiren
katilimcilardan Y23 “Her bir hedef ¢ok gerekli ve onemli. Fakat egitimler daha kaliteli olmali,
goniilliiliik esasli olmali ve bunlara katilan yéneticiler maddi manevi tesvik edilmeli... "ve Y20
“Yonetici segerken belli kriterler olmali. Kidem, yiiksek lisans yapma sarti, aldigi egitimler gibi.
Gergeklesirse giizel olur.” olarak belirtmektedir. Yoneticiligin profesyonellik gerektiren bir meslek
olmasini ifade eden Y5 ise “...Yoneticilik igin lisans ve yiiksek lisans programlart agilmalr. ” seklinde
belirtmektedir.

2023 Egitim Vizyonu’'ndaki 6gretmenlere yonelik hedeflere iliskin yoneticilerin onerileri
incelendiginde; katilimcilardan 12’si {icretli 6gretmenlik kaldirilmali, 7°si 6gretmenler arasinda
kadrolu so6zlesmeli ayrimi olmamali, 6°s1 elverigsiz kosullardaki 6gretmenlere tesvik verilmeli, 5’1
Ogretmene verilen haklarda iyilestirme yapilmali, 4’ii 6gretmen, mesleki gelisim faaliyetlerine
katilmali ve buna tesvik edilmeli, 4’ii Ogretmen atamalar1 artirilmali dnerilerini sunmaktadir. Diger
katilimeilar; egitim fakiiltelerinin kontenjanlar1 azaltilmali, 6gretmenlik egitimi uygulama agirlikli
olmali, mesleki gelisime yonelik egitimlerin igerigi dolu ve kaliteli olmali Onerilerini ifade
etmektedir. Okul yoneticilerinden gelen en fazla goriis ticretli 6gretmenligin kaldirilmasi olmustur.
Buna yonelik 6neri dile getiren katilimcilardan Y2 “Yeterli fakat biitiin 6gretmenler kadrolu olsa,
sozlesmeli ve ticretli olmasa. Uzman dgretmen, basogretmen sadece yilini tamamlayan olsa daha iyi
olur. Sinava karsiyim.” ve Y5 “Ucretli égretmenlik kaldirilmali. Ogretmen kendini gelistirmeleri
icin tesvik edilmeli. Bu da statii ve maag ile olabilir. Egitim fakiiltesi kontenjanlart azaltiimali,
dersler uygulama agwrlikl olmali.” seklinde belirtmektedir.

2023 Egitim Vizyonu’ndaki Ogrencilere yonelik hedeflere iligkin yoneticilerin onerileri
incelendiginde; katilimcilardan 4’t 6grencilerin basarisi i¢in firsat esitligi saglanmali, 4’1 simf
mevcutlari azaltilmali, 4’1 6grencilerin bireysel farkliliklari, yetenekleri géz 6niinde bulundurularak
programlar olusturulmali seklinde onerilerini paylasmaktadir. Diger katilimcilar; 6grenciler daha ¢ok
sanat, spor ve kiiltiirel faaliyetlere yonlendirilmeli, teknoloji ve geleneksel yaklasimlar bir arada
kullanilmal1 6nerilerini dile getirmektedir. Okul yoneticilerinden gelen en fazla goriis firsat esitligini
saglamak, simif mevcutlarin1 azaltmak ve Ogrencilerin yetenekleri, bireysel farkliliklarina gore
programlar olusturmak olmustur. Bunlara yonelik goriis ifade eden katilimcilardan Y10 “... Kirsal
kesimdeki ogrencilere de firsat esitligi saglanmali. Merkezdeki 6grencilerle kiyaslandiginda daha
dezavantajli olduklari asikar.” ve Y24 “Egitim ogrenciye gorelik ilkesi dogrultusunda sekillenmeli.
Gerektiginde teknoloji de olmall geleneksel yaklasimlar da.” olarak belirtmektedir.

2023 Egitim Vizyonu’ndaki miifredata yonelik hedeflere iliskin yoneticilerin Onerileri

incelendiginde; katilimcilardan 20°si miifredat sadelestirilmeli, 6’s1 miifredatta uygulamali dersler
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artirtlmali 6nerilerini dile getirmektedir. Diger katilimcilar; ders saatleri azaltilmali ve ders kitaplar
incelemeden gegmeli Onerilerini sunmaktadir. Okul yoneticilerinden gelen en fazla goriis miifredat
sadelestirilmeli olmustur. Bunlara yonelik 6neri dile getiren katilimcilardan Y2 “Ders saatleri biraz
azaltilabilir. Ders kitaplarindaki miifredatin biraz daha az olmasi gerekiyor. Bazi bilgiler ogrenciler
icin ¢ok fazla.” derken Y8 “Miifredatin hafifletilip uygulamadaki derslerin artirilmas: daha uygun
olabilir.” ve Y24 “Miifredat sade, 6z olmali. Kitaplar iyilestirilmeli. Kitaplar ¢ocuklarin ilgisini
cekebilecek etkinliklerle dolmali.” olarak ifade etmektedir.

2023 Egitim Vizyonu'ndaki okula yonelik hedeflere iliskin yoneticilerin Onerileri
incelendiginde; katilimcilardan 17’si okullar ve bahgeleri fiziki olarak iyilestirilmeli ve 7’si okullara
gerekli 6denekler verilmeli onerilerini belirtmektedir. Diger katilimcilar; okullarda 6grencilerin her
acidan ulasabilecegi sartlar (spor, miizik, teknoloji vb.) saglanmali, okullar denetlenmeli, miifettislik
sistemi geri gelmeli ve okullara daimi temizlik gorevlileri alinmali 6nerilerini ifade etmektedir. Okul
yoneticilerinden gelen en fazla goriis okullar ve bahgelerinin fiziki olarak iyilestirilmeli olmustur.
Katilimcilardan Y3 “Fiziki sartlarimiz iyilestirilmeli, okullara daimi temizlik gérevlileri alinmalr.”
derken Y11 “Okullara ddenek verilerek temel ihtiyaclart karsilanmali ve daha kaliteli vakit
gecirecekleri uygulamalar, kurslar, etkinlikler sunulmalidir.” ve Y6 “Okullarimiz alt yapr olarak
iyilestirilmelidir. Cogu okulda vizyonu ger¢eklestirecek temeller yok. Okullar teknolojik olarak
desteklenmelidir.” olarak ifade etmektedir.

4. 3. Simf Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’ndaki Yéneticilerle ilgili
Politikalara Yonelik Goriisleri

Smif 6gretmenlerinin 2023 Vizyon Belgesi’'nde yer alan yoneticilerle ilgili politikalara yonelik

goriiglerine iliskin aritmetik ortalamalar tabloda sunulmustur (Tablo 12).

Tablo 12. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan “Yoneticilere Yonelik Politikalar” Alt
Boyutuna Iliskin Smif Ogretmenlerinin Goriisleri

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Yoneticilere Yonelik Politikalar N X Ss
Okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve iilke ¢apinda okul gelisim planlarint

1 ) . A 302 4,07 1,04
izleyebilecegi ¢cevrim i¢i bir platform olusturulacaktir.
Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve

2 ) < g e 302 386 1,25
belirlenecek diger nesnel 6lgiitler kullanilacaktir.
Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine

3 ) . 302 392 113
dayal1 profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir.

4 Elverissiz kosullarda gorev yapan yoneticiler i¢in tegvik mekanizmasi 302 419 111
kurulacaktir.

5 Okul yoneticileri i¢in yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlart 302 402 112

yapilandirilacaktir.
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Tablo 12’nin devami

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Yoneticilere Yonelik Politikalar N X Ss

Okul yoneticilerinin genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek i¢in
lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlari tasarlanacaktir.

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere

7 tiniversiteler ile ve sivil toplum kuruluslari ile yiiz yiize, 6rgiin ve/veya 302 4,00 1,07
uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilecektir.

Okul yoneticilerine yonelik bazi hizmet i¢i egitim faaliyetleri, tiniversiteler
araciligiyla akredite sertifika programlarina doniistiiriilecektir.

302 4,06 1,06

302 39 111

Tablo 12’ye gore, aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan

yoneticilere yonelik “Okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve iilke ¢apinda okul gelisim planlarin

izleyebilecegi ¢evrim i¢i bir platform olusturulacaktir.” ifadesine “cok katildiklar:” (Y 1= 4,07)
goriilmektedir. Smif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan yoneticilere yonelik “Okulun
kendi kosullarinda gelisimini desteklemek i¢in her okula “Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere

dayal1 yazil smav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel dlgiitler kullanilacaktir.” ifadesine “cok

katildiklarm” (X 2= 3,86) belirtmektedir.
Tablo 12’ye gore, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

yoneticilere yonelik “Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali

profesyonel bir kariyer alan1 olarak yapilandirilacaktir.” ifadesine “cok katildiklar:” (Y 3= 3,92)
goriilmektedir. Sinif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan yoneticilere yonelik “Okulun

kendi kosullarinda gelisimini desteklemek igin her okula elverissiz kosullarda goérev yapan

yoneticiler icin tesvik mekanizmas1 kurulacaktir.” Ifadesine “cok katildiklarin” (Y4= 4,19) ifade
etmektedir.
Tablo 12’ye gore, aragtirmaya katilan simif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

yoneticilere yonelik “Okul yoneticileri i¢in yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlarn

yapilandirilacaktir.” ifadesine “cok katildiklar:” (Y 5= 4,02) yoniinde degerlendirme yapmaktadir.
Smif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan yoneticilere yonelik “Okul yoneticilerinin

genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlari

tasarlanacaktir.” Ifadesine “cok katildiklarin” (Y 6= 4,06) belirtmektedir.
Tablo 12’ye gore, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan
yoneticilere yonelik “Okul yoneticilerinin  mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere

iiniversiteler ile ve sivil toplum kuruluslar ile yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri

hayata geg¢irilecektir.” ifadesine “cok katildiklart” (YF 4,00) gorilmektedir. Simif 6gretmenleri

2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan yoneticilere yonelik “Okul yoneticilerine yonelik bazi hizmet igi
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egitim faaliyetleri, iiniversiteler araciligiyla akredite sertifika programlarma donistiiriilecektir.”

Ifadesine “cok katiliyorum” (Y g= 3,95) diizeyinde degerlendirme yapmaktadir.

4. 3. 1. SiImf Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’ndaki Ogretmenlerle Tlgili

Politikalara Yonelik Goriisleri

Smif ogretmenlerinin 2023 Vizyon Belgesi’nde yer alan 6gretmenlerle ilgili politikalara

yonelik gorislerine iligkin aritmetik ortalamalar tabloda sunulmustur (Tablo 13).

Tablo 13. 2023 Egitim Vizyonu'nda Yer Alan “Swnif Ogretmenlerine Yénelik Politikalar”

Alt Boyutuna Iliskin Simif Ogretmenlerinin Gériisleri

Md.

2023 Egitim Vizyonu'nda Yer Alan Simf Ogretmenlerine Y&nelik
Politikalar

X

Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili 6gretmenler, bilgi ve deneyimlerini
artirmalari igin yurt disina gonderilecektir.

302

4,05

1,21

10.

Sertifikaya dayali pedagojik formasyon yerine, lisansiistii diizeyde
Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programm agilacaktir.

302

3,78

1,27

11.

Ogretmenler igin yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlar:
yapilandirilacaktir.

302

3,84

1,20

12.

Ogretmenler igin genel ve alana ydnelik becerilerini iyilestirmek igin
lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlar tasarlanacaktir.

302

3,91

1,10

13.

Ogretmenlere yonelik bazi hizmet igi egitim faaliyetleri, {iniversiteler
araciligiyla akredite sertifika programlarina doniistiiriilecektir.

302

3,85

1,14

14,

Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi icinde, 21. yiizy1l becerilerini
kazandirmak {izere ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik
lisansiistii diizeyde yan dal programlar: agilacaktir.

302

3,89

1,14

15.

Sozlesmeli 6gretmenlerin zorunlu gorev siirelerinin kisaltilmasina iligkin
hazirlik calismalar yiiriitiilecektir.

302

4,06

1,22

16.

Atanma, ¢aligma sartlari, gérevde yiikselme, 6zliikk haklar1 ve benzeri diger
hususlar dikkate alan Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilmasina iliskin
hazirlik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

302

4,08

1,18

17.

Elverissiz kosullarda gorev yapan dgretmenler i¢in tesvik mekanizmasi
kurulacaktir.

302

4,13

1,21

18.

Sinif 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine iliskin becerilerinin artirtlmasi
icin sertifikasyona dayali egitimler diizenlenecektir.

302

3,95

1,19

19.

Kaynastirma egitiminin imkanlarini gelistirmek i¢in sinif 6gretmenlerine
smif i¢indeki uygulamalara destek amagli 6zel egitim konularinda hizmet igi
egitim verilecektir.

302

3,97

1,19

20.

Dijital materyaller ile basili materyaller iliskilendirilecek, 6gretmenlere
bunlarin etkin kullanimiyla ilgili destek materyaller sunulacaktir.

302

4,13

1,11

21.

Sinif 6gretmenlerinin bilgisayarsiz ortamda algoritmik diisiince 6gretimine
yonelik, yiiz yiize hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

302

3,95

1,14

22.

Ogretmenlerin dijital egitim konusunda kendilerini gelistirmelerine yonelik
olarak, istedikleri zaman faydalanabilecekleri igerik videolar1 gelistirilecek
ve ¢evrimigi atdlyeler diizenlenecektir.

302

4,10

1,08

23.

Egitim fakiiltelerinde yiiriitilen sinif 6gretmenligi boliimlerindeki hizmet
oncesi dgretmen yetistirme programlarinin yeniden yapilandirilmasina
oncelik verilecektir.

302

4,20

1,01

24.

Ogretmelerin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle
ve sivil toplum kuruluslari ile yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gegirilecektir.

302

3,94

1,22
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Tablo 13’e gore, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan

simif Ogretmenlerine yonelik “Mesleki yeterlilikleri yiiksek, basarili Ogretmenler, bilgi ve

deneyimlerini artirmalari i¢in yurt disina gonderilecektir.” ifadesine “cok katildiklar:” (Y o= 4,05)
goriilmektedir. Simif d6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan sinif 6gretmenlerine yonelik

“Sertifikaya dayali pedagojik formasyon yerine, lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik

Programi” agcilacaktir.” ifadesine “cok katiliyorum” (Y 10= 3,78) diizeyinde degerlendirme
yapmaktadir.
Tablo 13’e gore, arastirmaya katilan sinif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan sinif

ogretmenlerine  yonelik “Ogretmenler icin yatay ve dikey kariyer uzmanlk alanlari

yapilandirilacaktir.” ifadesine “cok katildiklarini™ (Y 11= 3,84) belirtmektedir. Sinif 6gretmenleri
2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan smif &gretmenlerine yonelik “sertifikaya dayali pedagojik
formasyon yerine, lisansiistii diizeyde Ogretmenler i¢in genel ve alana ydnelik becerilerini

iyilestirmek icin lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlar: tasarlanacaktir.” ifadesine “cok

katiliyorum” (Y 12= 3,91) yoniinde goriis bildirmektedir.
Tablo 13’e gore, arastirmaya katilan sinif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan sinif

ogretmenlerine yonelik “Ogretmenlere yonelik bazi hizmet ici egitim faaliyetleri, {iniversiteler

araciligryla akredite sertifika programlarina doniistiiriilecektir.” ifadesine “cok katildiklarint”™ (Y
13=3,85) ifade etmektedir. Sinif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan sinif 6gretmenlerine
yonelik “Sertifikaya dayali pedagojik formasyon yerine, lisansiistii diizeyde “Yiiksekogretim
kurumlariyla is birligi i¢inde, 21. ylizy1l becerilerini kazandirmak {izere ihtiya¢ duyulan alanlarda

ogretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan dal programlari agilacaktir.” Ifadesini “cok

katilyyorum” (Y 14= 3,89) seklinde degerlendirmektedir.
Tablo 13’e gore, arastirmaya katilan sinif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan sinif

Ogretmenlerine yonelik “Sozlesmeli 6gretmenlerin zorunlu gorev siirelerinin kisaltilmasina iligkin

hazirlik ¢aligmalar1 yiriitilecektir.” ifadesine “¢ok katildiklarint™ (Y 15= 4,00) belirtmektedir. Sinif
Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan simif 6gretmenlerine yonelik “Sertifikaya dayali
pedagojik formasyon yerine, lisansiistii diizeyde, atanma, ¢alisma sartlar1, gorevde yiikselme, 6zliik

haklar1 ve benzeri diger hususlar1 dikkate alan Ogretmenlik Meslek Kanunu gikarilmasina iliskin

hazirlik ¢alismalar yiiriitiilecektir.” Ifadesine “cok katildiklart” (Y 16= 4,08) goriilmektedir.
Tablo 13’e gore, aragtirmaya katilan sinif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan sinif

Ogretmenlerine yonelik “Elverigsiz kosullarda gorev yapan 6gretmenler igin tesvik mekanizmasi

kurulacaktir.” ifadesine “cok katildiklarin™ (Y 17= 4,13) ifade etmektedir. Smif 6gretmenleri 2023

Egitim Vizyonu'nda yer alan simf Ogretmenlerine yonelik “Simif &gretmenlerinin rehberlik
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hizmetlerine iligskin becerilerinin artirilmasi i¢in sertifikasyona dayali egitimler diizenlenecektir.”

Ifadesine “cok katildiklar:” (Y 18= 3,95) yoniinde degerlendirme yapmaktadir.
Tablo 13’e gore, aragtirmaya katilan simif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan siif
Ogretmenlerine yonelik “Kaynastirma egitiminin imkanlarim gelistirmek i¢in sinif 6gretmenlerine

siif i¢indeki uygulamalara destek amacgh 6zel egitim konularinda hizmet i¢i egitim verilecektir.”

ifadesine “cok katildiklarini” (Ylg= 3,97) belirtmektedir. Smif 6gretmenlerinin 2023 Egitim
Vizyonu'nda yer alan smif &gretmenlerine yonelik “Dijital materyaller ile basili materyaller

iligkilendirilecek, 6gretmenlere bunlarin etkin kullanimiyla ilgili destek materyaller sunulacaktir.”

Ifadesine “cok katildiklart” (7 20=4,13) goriilmektedir.
Tablo 13’e gore, aragtirmaya katilan sinif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan sinif

ogretmenlerine yonelik “Sinif 6gretmenlerinin bilgisayarsiz ortamda algoritmik diislince 6gretimine

yonelik, yiiz yilize hizmet ici egitimler diizenlenecektir.” ifadesine “cok katildiklarini” (Y 21= 3,95)
ifade etmektedir. Smif dgretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan simif 6gretmenlerine
yonelik “Ogretmenlerin dijital egitim konusunda kendilerini gelistirmelerine yonelik olarak,

istedikleri zaman faydalanabilecekleri icerik videolar1 gelistirilecek ve c¢evrimigi atolyeler

diizenlenecektir.” Ifadesine “cok katildiklar1” (7 2= 4,10) goriilmektedir.
Tablo 13’e gore, arastirmaya katilan sinif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan sinif
Ogretmenlerine yonelik “Egitim fakiiltelerinde yiiriitiilen sinif 6gretmenligi boliimlerindeki hizmet

Oncesi Ogretmen yetistirme programlarinin yeniden yapilandirilmasina oncelik verilecektir.”

ifadesine “cok katildiklarini” (Y23: 4,20) belirtmektedir. Smif Sgretmenleri 2023 Egitim
Vizyonu’nda yer alan simf dgretmenlerine yonelik “Ogretmelerin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek iizere iiniversitelerle ve sivil toplum kuruluslari ile yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gecirilecektir.” Ifadesini “cok katildiklar:” (Yu: 3,94) yoniinde

degerlendirmektedir.

4. 3. 2. Simf Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’ndaki Ogrencilerle Tlgili
Politikalara Yonelik Goriisleri

Smif 6gretmenlerinin 2023 Vizyon Belgesi’nde yer alan 6grencilere ilgili politikalara yonelik

goriiglerine iligkin aritmetik ortalamalar tabloda sunulmustur (Tablo 14).
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Tablo 14. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan “Ogrencilere Yonelik Politikalar” Alt
Boyutuna Iliskin Sinif Ogretmenlerinin Goriisleri

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Ogrencilere Yénelik Politikalar N X S
o5 Ilkokul ¢cocuklarinin gelisimsel 6zellikleri dikkate alinarak teneffiis siireleri 302 341 1,37
artirilacaktir.
26 [lkokul kademesinin amaglar1 dikkate alinarak ¢ocuklarin degerlendirilmesi 302 412 1.06
' not yerine beceri temelli etkinlikler dogrultusunda yapilandirilacaktir. ' '
27, Ilkokullarda not yerine, ¢ocuklarin gelisimsel 6zellikleri dikkate alinarak 302 418 1,02

¢ok yonlii degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Tiim temel egitim kurumlarinda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel
28.  ihtiyaglarini destekleyen Tasarim-Beceri Atolyeleri kurulacak ve ulusal 302 432 98
standartlar1 olusturulacaktir.
[Ikokul ve ortaokullarda ¢ocuklarin izleme ve degerlendirilmesinde e-

29. portfolyo temelli bir gelisimsel izleme raporu kullanilacaktir. 302 412 105

30. Dijital materyallerin ana 6gretim materyali olarak kullanilmasi 302 389 117
yayginlastirilacaktir.

31 Yardime1 kaynak ihtiyacini biiylik dl¢iide ortadan kaldiracak diizenlemeler 302 417 1,08
yapilacaktir.
Egitim kay1t bolgelerinde okul-mahalle spor kuliipleri kurulacak, yetenekli

32.  olan ¢ocuklarin 6gleden sonra spor kuliiplerinde yogunlastiriimig 302 4,20 1,06
antrenmanlara katilimi i¢in gereken yapi kurulacaktir.

33 Mevcut 6dev verme uygulamalari, 6grenmeye katkisi agisindan yeniden 302 416 1,00
yapilandirilacaktir.

34, Ogrencﬂer.m sosyal girisimcilikle tanigarak toplumsal problemlere ¢ziim 302 419 101
arama motivasyonu kazanmasi desteklenecektir.

35 Tiim ¢ocuklarimizin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri e-portfolyo 302 417 103

icerisinde derlenecektir.
Hedeflenen 6grenci niifusunun (okul tiirii, bolge, cinsiyet, sosyo ekonomik
36. statii) yeterlilik seviyeleri belirlenecek, yillar i¢indeki degisimlerini takip 302 4,20 1,00
etmek iizere veri iiretilecektir.
Kariyer Rehberligi sistemi yapilandirilacak ve tim 6gretim kademeleri
diizeyinde ¢ocuklarin kendini taniyarak (mizag, yetenek, ilgi, degerler,
37. kisilik ve aile) kariyer profili olugturmast, is ve meslek tanima yollarini, 302 4,17 1,03
kaynaklarimi 6grenmesi ve kariyer gelisim dosyasinin dgrenci e-
portfolyosuyla iligkilendirilmesi saglanacaktir.

Tablo 14’e gore, aragtirmaya katilan simif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

ogrencilere yonelik “Ilkokul ¢ocuklarmin gelisimsel dzellikleri dikkate alinarak teneffiis siireleri

artirilacaktir.” ifadesine “cok katildiklarini” (Y 2= 3,41) ifade etmektedir. Sinif 6gretmenleri 2023
Egitim Vizyonu'nda yer alan 6grencilere yonelik “ilkokul kademesinin amaglar1 dikkate almarak

cocuklarin degerlendirilmesi not yerine beceri temelli etkinlikler dogrultusunda yapilandirilacaktir.”

Ifadesine “cok katildiklarim” (Y 26= 4,12) belirtmektedir.
Tablo 14’e gore, aragtirmaya katilan simif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

ogrencilere yonelik “Ilkokullarda not yerine, cocuklarin gelisimsel dzellikleri dikkate aliarak ¢ok

yonlii degerlendirme sistemi kurulacaktir.” ifadesine “cok katildiklart” (Ym: 4,18) yoniinde
degerlendirme yapmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan grencilere

yonelik “Tim temel egitim kurumlarinda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini
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destekleyen Tasarim-Beceri Atélyeleri kurulacak ve ulusal standartlar olusturulacaktir.” Ifadesine

“tam katildiklart” (Y 26= 4,32) goriilmektedir.
Tablo 14’e gore, arastirmaya katilan simif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

ogrencilere yonelik “Ilkokul ve ortaokullarda ¢cocuklarim izleme ve degerlendirilmesinde e-portfolyo

temelli bir gelisimsel izleme raporu kullanilacaktir.” ifadesine “cok katildiklarimi”™ (ng;: 4,12)
belirtmektedir. Sinif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan 6grencilere yonelik “Dijital

materyallerin ana Ogretim materyali olarak kullamilmasi1 yayginlastirilacaktir.” Ifadesine “cok

katildiklart” (Y 30= 3,89) yoniinde goriis bildirmektedir.
Tablo 14’e gore, arastirmaya katilan simif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

ogrencilere yonelik “Yardimer kaynak ihtiyacini biiyiik 6l¢iide ortadan kaldiracak diizenlemeler

yapilacaktir.” ifadesine “cok katildiklarini” (Y n= 4,17) ifade etmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan dgrencilere yonelik “Egitim kayit bolgelerinde okul-mahalle spor

kuliipleri kurulacak, yetenekli olan g¢ocuklarin 6gleden sonra spor kuliiplerinde yogunlastirilmig

antrenmanlara katilimi i¢in gereken yapi kurulacaktir.” Ifadesine “cok katildiklart” (Ysz= 4,20)
gortilmektedir.
Tablo 14’e gore, aragtirmaya katilan simif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

Ogrencilere yonelik “Mevcut 6dev verme uygulamalari, 6grenmeye katkisi acisindan yeniden

yapilandirilacaktir.” ifadesine “cok katildiklarini™ (Y 33= 4,16) belirtmektedir. Sif 6gretmenleri
2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan 6grencilere yonelik “Ogrencilerin sosyal girisimcilikle tanigarak

toplumsal problemlere ¢dziim arama motivasyonu kazanmas: desteklenecektir.” ifadesine “cok

katlldiklarint” (Y 34=4,19) ifade etmektedir.
Tablo 14’e gore, arastirmaya katilan siif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

ogrencilere yonelik “Tiim ¢ocuklarimizin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikleri e-portfolyo icerisinde

derlenecektir.” ifadesine “cok katildiklar:” (Y 35= 4,17) yoniinde degerlendirme yapmaktadir. Stmif
ogretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan 6grencilere yonelik “Hedeflenen 6grenci niifusunun

(okul tiirii, bolge, cinsiyet, sosyo ekonomik statii) yeterlilik seviyeleri belirlenecek, yillar i¢cindeki

degisimlerini takip etmek iizere veri iiretilecektir.” Ifadesine “cok katildiklarini” (7 36= 4,20)
belirtmektedir.

Tablo 14’e gore, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan
ogrencilere yonelik “Kariyer Rehberligi sistemi yapilandirilacak ve tiim oOgretim kademeleri
diizeyinde ¢ocuklarin kendini taniyarak (mizag, yetenek, ilgi, degerler, kisilik ve aile) kariyer profili

olusturmasi, is ve meslek tanima yollarini, kaynaklarimi1 6grenmesi ve kariyer gelisim dosyasinin

ogrenci e-portfolyosuyla iliskilendirilmesi saglanacaktir.” ifadesine “cok katildiklar:” (Y 3= 4,17)

goriilmektedir.
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4. 3. 3. Smif Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’ndaki Miifredatla Ilgili
Politikalara Yonelik Goriisleri

Smif 6gretmenlerinin 2023 Vizyon Belgesi’nde yer alan miifredata ilgili politikalara yonelik

goriiglerine iliskin aritmetik ortalamalar tabloda sunulmustur (Tablo 15).

Tablo 15. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan “Miifredata Yonelik Politikalar” Alt
Boyutuna Iliskin Simf Ogretmenlerinin Gériisleri

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Miifredata Yonelik Politikalar N X S
38, !llfokl{l .mufrec.latlarl ¢ocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak 302 431 101
iyilestirilecektir.

Ilkokul ve ortaokullarda cocugun biitiinciil gelisimi esas alinarak, ders

39. sayist ve ders ¢izelgesi hafifletilip yeniden yapilandirilacaktir. 302 425 107
Cocuklarin kendi bolgelerinin iiretim, kiiltiir, sanat ve cografi kapasitesini
40 kesfetmesine, bitki ve hayvan tiirlerini, yoresel yemeklerini, oyunlarini ve 302 432 100
" folklorunu tanimasina, derslerle biitiinlesik veya ders dis1 etkinlik olarak ' '
agirlik verilecektir.
M Miifredatlar, tiim kademelerde biitiinciil, yetenek kiimeleriyle 302 426 102
" iligkilendirilmis, esnek ve modiiler yapilar olarak yapilandirilacaktir. ' '
Tiirk kiilttrti dikkate alinarak yetenek, ilgi, meslek degerleri, mizag, kisilik,
42. karar verme, kariyer inanci vb. dzelliklerin 6l¢iilmesine yonelik araglar 302 423 1,05
gelistirilecektir.
43, 2-4. smlﬂar.da Oyun Tabanli Ogrenme yaklasimi benimsenecektir. 302 427 101
(Yabanci Dil)
4. siniflarda video oyunlari, sarkilar, interaktif etkinlikler, interaktif
44. oyunlar ve hikdyeler yer alacaktir. (Yabanci Dil) i
45.  Bilgiden ziyade gorgii temelli bir miifredat anlayis1 benimsenecektir. 302 406 1,12
46 Miifredat, ¢ocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglar1 dogrultusunda esnek, 302 424 107

modiiler ve uygulamali olarak iyilestirilecektir.

Miifredatta yapilacak degisiklikle, giivenli internet, siber giivenlik, siber
47.  zorbalik ve veri giivenligi gibi kavramlar ilkokul derslerinin kazanimi 302 426 1,00

héline getirilecektir.

Tablo 15’e gore, aragtirmaya katilan simif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

miifredata yonelik “ilkokul miifredatlar1 ¢ocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak

iyilestirilecektir.” ifadesine “tam katildikiar:” (Ysgz 4,31) yoniinde degerlendirme yapmaktadir.
Sinif dgretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredata yonelik “Ilkokul ve ortaokullarda

cocugun biitlinciil gelisimi esas alinarak, ders sayisi ve ders cizelgesi hafifletilip yeniden

yapilandirilacaktir.” ifadesine “tam katildiklarint”’ (Y 39= 4,25) belirtmektedir.

Tablo 15’e gore, arastirmaya katilan siif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan
miifredata yonelik “Cocuklarin kendi bélgelerinin tretim, kiiltlir, sanat ve cografi kapasitesini
kesfetmesine, bitki ve hayvan tiirlerini, yoresel yemeklerini, oyunlarini ve folklorunu tanimasina,

derslerle biitlinlesik veya ders disi etkinlik olarak agirlik verilecektir.” ifadesine “tam katildiklarini”

(Y 4= 4,32) ifade etmektedir. Sinif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredata



65

yonelik “Miifredatlar, tiim kademelerde biitiinciil, yetenek kiimeleriyle iliskilendirilmis, esnek ve

modiiler yapilar olarak yapilandirilacaktir.” Ifadesine “tam katildiklar:” ( X 4= 4,26) goriilmektedir.
Tablo 15’e gore, arastirmaya katilan simif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan
miifredata yonelik “Ttrk kiiltiirii dikkate alinarak yetenek, ilgi, meslek degerleri, mizag, kisilik, karar

verme, kariyer inanci vb. 6zelliklerin dlglilmesine yonelik araglar gelistirilecektir.” ifadesine “tam

katildiklarint” (Y42= 4,23) belirtmektedir. Siif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

miifredata yonelik “2-4. siniflarda “Oyun Tabanli Ogrenme” yaklasimi benimsenecektir. (Yabanci

Dil)” Ifadesine “tam katildiklar:” (Y 43=4,27) yoniinde goriis bildirmektedir.
Tablo 15’e gore, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan

miifredata yonelik “4. siniflarda video oyunlari, sarkilar, interaktif etkinlikler, interaktif oyunlar ve

hikayeler yer alacaktir. (Yabanci Dil)” ifadesine “tam katildiklart” ( X 4= 4,31) goriilmektedir. Sinif

ogretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredata yonelik “2-4. siniflarda “Bilgiden ziyade

gorgii temelli bir miifredat anlayis1 benimsenecektir.” ifadesine “cok katildiklarini” (Y45= 4,06)
ifade etmektedir.
Tablo 15’e gore, aragtirmaya katilan sinmif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

miifredata yonelik “Miifredat, cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglar1 dogrultusunda esnek, modiiler ve

uygulamali olarak iyilestirilecektir.” ifadesine “tam katildiklarini (Y 46=4,24) belirtmektedir. Sinif
Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan miifredata yonelik “Miifredatta yapilacak

degisiklikle, glivenli internet, siber giivenlik, siber zorbalik ve veri giivenligi gibi kavramlar ilkokul

derslerinin kazanimi haline getirilecektir.” Ifadesine “tam katildiklar:” (Y 47= 4,26) goriilmektedir.
4. 3. 4. Smf Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’ndaki Okulla Tlgili
Politikalara Yonelik Goriisleri

Smif 6gretmenlerinin 2023 Vizyon Belgesi’nde yer alan okula ilgili politikalara yonelik

goriiglerine iligkin aritmetik ortalamalar tabloda sunulmustur (Tablo 16).

Tablo 16. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan “Okula Yonelik Politikalar” Alt Boyutuna
ligkin Sinif Ogretmenlerinin Goriisgleri

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Okula Yo6nelik Politikalar N X S

48.  llkokullarda teneffiis ve serbest etkinlik saatleri yeniden diizenlenecektir. 302 4,13 1,10
Tam giin egitim yapilan, kosullari elverigsiz yerlesim yerlerindeki okullardan

49, N . A 302 426 111
baslayarak, cocuklara 6gle yemegi verilmesi saglanacaktir.

50.  Ikili egitim tiimiiyle kaldirilacaktir. 302 4,03 1,25

51 Okul bahgelerinin Tasarim-Beceri At6lyeleri ile baglantili olarak yeniden 302 426 1,08

tasarlanip yasam alanlarina doniistiiriilmesi saglanacaktir.
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Tablo 16’nin devami

Md. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Okula Yonelik Politikalar N X S

Okullarin, bolgelerindeki bilim merkezleri, miizeler, sanat merkezleri, 302

52. teknoparklar ve liniversitelerle is birlikleri artirilacaktir.

4,29 1,07

53.  Sartlar elverissiz okullar kaynak planlanmasinda dncelikli hale getirilecektir. 302 4,34 1,06

Okul Geligim Planlari’ni izleme ¢aligmalarinda hedefledikleri basarty1
54.  gosteremedigi belirlenen okullardaki 6grencilerin akademik ve sosyal 302 4,27 1,06
gelisimleri i¢in destek programlar1 uygulanacaktir.
Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okullarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
55.  Ogretmen egitimi yapilacak ve 6grenciler i¢in ek egitim materyali destegi 302 4,33 1,06
saglanacaktir.
Ulke genelinde yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
56.  degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in okul bazinda Veriye Dayali Planlama 302 4,19 1,09
ve Yonetim Sistemi’ne gecilecektir.
Okulun kendi kosullarinda gelisimini desteklemek i¢in her okula Okul
Gelisim Plan1 hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitcesi verilecektir.
Tiirkiye genelinde egitimde elverissiz kosullara sahip okullarin goriilebildigi
58.  Cografi Bilgi Sistemi iizerinden egitim hayirseverlerine bagis icin secenekler 302 4,25 1,06
sunulacaktir.

57. 302 4,29 1,06

59.  Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulacaktir. 302 4,21 1,07

Tablo 16’ya gore, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

okula yonelik “Ilkokullarda teneffiis ve serbest etkinlik saatleri yeniden diizenlenecektir.” ifadesine

“cok katildiklart” (Y 48=4,13) gortilmektedir. Sinif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

okula yonelik “Tam giin egitim yapilan, kosullart elverissiz yerlesim yerlerindeki okullardan

baslayarak, ¢ocuklara dgle yemegi verilmesi saglanacaktir.” Ifadesini “tam katiliyorum” (74g=
4,26) yoniinde degerlendirmektedir.

Tablo 16’ya gore, aragtirmaya katilan simif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

okula yonelik “Ikili egitim tiimiiyle kaldirilacaktir.” ifadesine “cok katildiklarini” (Y s0= 4,03) ifade
etmektedir. Sinif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okula yonelik “Okul bahgelerinin

Tasarim-Beceri Atolyeleri ile baglantili olarak yeniden tasarlanip yasam alanlarina doniistiiriilmesi

saglanacaktir.” Ifadesine “tam katildiklarini” (Y 51=4,26) belirtmektedir.
Tablo 16’ya gore, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

okula yonelik “Okullarin, bolgelerindeki bilim merkezleri, miizeler, sanat merkezleri, teknoparklar

ve tiniversitelerle is birlikleri artirilacaktir.” ifadesine “tam katildiklart” (Y 52=4,29) goriilmektedir.

Smif dgretmenleri 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan okula yonelik “Sartlar1 elverissiz okullar

kaynak planlanmasinda éncelikli hale getirilecektir.” ifadesine “tam katildiklarini” (Y 5= 4,34)
ifade etmektedir.
Tablo 16’ya gore, aragtirmaya katilan sinmif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

okula yonelik “Okul Gelisim Planlari’n1 izleme ¢alismalarinda hedefledikleri basariy1 gosteremedigi
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belirlenen okullardaki Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin destek programlar

uygulanacaktir.” ifadesini “fam katilyyorum” (Y sa= 4,27) seklinde degerlendirmektedir. Sinif
ogretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan okula yonelik “Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan
okullarin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6gretmen egitimi yapilacak ve 6grenciler i¢in ek egitim materyali
destegi saglanacaktir.” ifadesine “tam katildiklarini” (Y s5= 4,33) belirtmektedir.

Tablo 16’ya gore, aragtirmaya katilan sinif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan

okula yénelik “Ulke genelinde ydnetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi i¢in okul bazinda Veriye Dayali Planlama ve Yonetim Sistemi’ne gecilecektir.”

ifadesine “cok katildiklarini™ (Yse;: 4,19) ifade etmektedir. Smif 6gretmenlerinin 2023 Egitim
Vizyonu’'nda yer alan okula yonelik “Okulun kendi kosullarinda gelisimini desteklemek igin her
okula “Okul Gelisim Plan1” hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitgesi verilecektir.” ifadesine “tam
katildiklart” (Y 57— 4,29) gortilmektedir.

Tablo 16’ya gore, aragtirmaya katilan simif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan
okula yonelik “Tiirkiye genelinde egitimde elverigsiz kosullara sahip okullarin goriilebildigi “Cografi
Bilgi Sistemi” iizerinden egitim hayirseverlerine bagis i¢in secenekler sunulacaktir.” ifadesine “tam
katildiklarint” (Y53= 4,25) belirtmektedir. Siif 6gretmenleri 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan
okula yonelik “Okulun kendi kosullarinda gelisimini desteklemek icin her okula Okul Gelisim Plan1
hedefleriyle uyumlu okul gelisim biitcesi verilecektir.” ifadesini “tam katiliyorum” (X59= 4,21)

yoniinde degerlendirmektedir.
4. 3. 5. Simf Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Temel Egitim
Politikalarinin Yeterligi ve Gerceklestirilmesine Yonelik Goriisleri

Sinif 6gretmenlerinin temel egitim politikalarina iliskin goriisleri Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Smif Ogretmenlerinin Temel Egitim Politikalarina Iliskin Gériisleri

Goriisler/Oneriler f
. Hedefleri yeterli goriiyorum. 18
Olful Yone:ugillerlne Hedefler yeterli degil. 10
Yonelik Goriisler : i g
(f=49) Hedeflerin ger¢eklesecegini diigiiniiyorum. 15
Hedeflerin gergeklesecegini diiginmiiyorum. 6
o Hedefleri yeterli goriiyorum. 9
Ogretrpenl?r? Hedefler yeterli degil. 17
Yonelik Gortisler : TR
f=41) Hedeflerin gerceklesecegini diisiiniiyorum. 3
Hedeflerin gergeklesecegini diisiinmiiyorum. 12
. o Hedefleri yeterli goriiyorum. 10
O%r?ncﬂere Yonelik Hedefler yeterli degil. 8
Goriisler ; TSR T
(f=33) Hedeflerin gerceklesecegini diistiniiyorum. 6
Hedeflerin gergeklesecegini diisiinmiiyorum. 9
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Tablo 17’nin devami

Goriisler/Oneriler f
) Hedefleri yeterli goriiyorum. 14
M.l.l fre.datlatra" Hedefler yeterli degil. 3
Yonelik Goriisler ; TS T
_ Hedeflerin gerceklesecegini diisiiniiyorum. 11
(f=31) : -~
Hedeflerin gergeklesecegini diigiinmiiyorum. 3
o Hedefleri yeterli goriiyorum. 9
Olfu-l.a Yonelik Hedefler yeterli degil. 4
Goriisler : e
(f=34) Hedeflerin gerceklesecegini diigiiniiyorum. 7

Hedeflerin gergeklesecegini diiginmiiyorum. 14

Smif 6gretmenleri; 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan okul ydneticilerine yonelik hedefleri
18’1 yeterli gordiigiinii, 10’u yetersiz gordiigiinii, 15’1 hedeflerin gerceklesecegini diisiindiiglinii ve
6’s1 hedeflerin gergeklesecegini diisiinmedigini ifade etmektedir. Hedefleri yeterli goren
katilimcilardan O18 “Yeterlidir, gerceklestirilebilir. Ancak alt yapi eksiklerinin giderilmesi
gerekmektedir.” olarak ifade ederken hedefleri yetersiz goren katilimcilardan O21 “Ka¢ yillik
ogretmen yonetici olduysa elbette onun profesyonelligi, tecriibesi vardir. Yazili bir simmavila bunu

’

olgmeyi  yersiz  buluyorum. Diger maddeler yeterli,  gerceklestirilebilir.”  seklinde

degerlendirmektedir. Hedeflerin gerceklesecegini diisiinen katilimcilardan O28  “Hedefler
gerceklestirilebiliv fakat yazili sinav, nesnel dlciitler kullanilmasi konusunda tereddiitlerim var.”
derken hedeflerin gergeklesmeyecegini diisiinen katilimcilardan O9 “Gergeklestirilemez gibi.
Stnavia bir yere gelmek bizim iilkeye gore degil, torpil var. Kagan insanlar var, hazira konayim
diyenler var.” seklinde degerlendirmelerini yapmaktadir.

Smf dgretmenleri; 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan dgretmenlere yonelik hedefleri 17’si
yetersiz gordiigiinii, 9’u yeterli gordiigiinii, 12’si hedeflerin gerceklesecegini disiinmedigini ve 371
hedeflerin gergeklesecegini diisiindiigiinii ifade etmektedir. Hedefleri yetersiz goren katilimcilardan
018 “Ogretmenlere yonelik hedefler yeterli degildir. Her seyden énce iicretli dgretmenlik,
ogretmenler arast ticret farki ortadan kaldirilmalidir.” seklinde ifade ederken hedefleri yeterli goren
katihimcilardan O22 “Yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Her égretmenin ihtivag¢ duydugu, destek
almast gerektigi konu mutlaka vardir. lyi bir egitim, moral ve motivasyonu yiiksek tesvik
politikalariyla olacagim diigiintiyvorum.” olarak belirtmektedir. Hedeflerin ger¢eklesmeyecegini
diisiinen katihmcilardan 023  “Ucretli  kalkmadik¢a, sozlesmeli  kadrolu ayrimi  oldukca
gerceklesecegine inanmiyorum. Ogretmene yapilan zam orant da asikdr. Asla yeterli degil.” derken
hedeflerin gergeklesecegini diisiinen katilimcilardan O8 “Gergeklestirilebilir fakat yeterli degil.
Sadece elverissiz yerlerde gorev yapanlar degil, tiim ogretmenlerin tesvik edici uygulamalara
ihtiyact var. Bunlara da yer verilmesi gerekir.” seklinde goriisiinii sunmaktadir.

Sinif 6gretmenleri; 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan ogrencilere yonelik hedefleri 10°u

yeterli gordiigiinii, 8’1 yetersiz gordiigiinii, 9’u hedeflerin gerceklesecegini diisiinmedigini ve 6’1
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hedeflerin gergeklesecegini diistindiigiinii ifade etmektedir. Hedefleri yeterli géren katilimcilardan
O7 “Cok iyi hedefler, cocuklara yonelik ders islenmesi basarili olur. Her ¢ocugun farliliklar: var.
Ayrica 6gretmenler miizik, resim gibi derslerde beceri edindirmede zorlaniyor. Bu derslerde
branslasmaya gidilmeli.” diye ifade ederken hedefleri yetersiz bulan katilimcilardan O4 “Kalabalik
simiflarda uygulanmayacaktir. Stif mevcudu az sayida olan simiflarda ogrencilerin becerilerine
yonelik ders iglenebilir. Giizel diigiiniilmiis ama uygulamada sikinti olacagini diisiindiigiim igin pek
gercekgi ve yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.” seklinde belirtmektedir. Hedeflerin gerceklesecegini
diisiinmeyen katilimcilardan O2 “Yetersiz. Bu hedefler de iyi niyetle yapilan ama diigiiniilmeden
hareket edilen hedefler. Az sayida égrenci olan siniflarda égrencilerin becerilerine gore belki belli
miktarda ders islenebilir fakat kalabalik simflardakiler ne yapacak? Once yeni derslik agmakla
ugrasmalart gerekiyor. Oyunun gerekliligine inandigimdan teneffiis siirelerinin artirimasini dogru
buluyorum. Fakat hedeflerin gerceklesmesi konusunda da inancim yok.” seklinde goriisiinii dile
getirirken hedeflerin gergeklesecegini diisiinen katilimcilardan O14 “Hedefler giizel, gerceklesebilir.
Ama teneffiis siirelerinin artirilmasim dogru bulmuyorum. Ogretmen de grenci de yoruluyor.
Osrenci bikiyor.” olarak belirtmektedir.

Smif 6gretmenleri; 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan miifredata yonelik hedefleri 14’ yeterli
gordiigiinii, 3’1 yetersiz gordiigiinii, 11’1 hedeflerin gergeklesecegini diislindiigiinii ve 3’ hedeflerin
gerceklesecegini diisiinmedigini ifade etmektedir. Hedefleri yeterli goren katilimcilardan O31
“Miifredatlar sadelestirilmeli, ders kitaplart iyi bir komisyon tarafindan incelemeden ge¢meli. Daha
kaliteli yaywnlar ¢cikmali. Is maddiyata doniismemeli. Ayrica internet kazanimlarini uygun ve yerinde
gortiyorum. Hedefler yeterli bence. ” olarak degerlendirirken hedefleri yetersiz goren katilimcilardan
06 “Yeterli degil, miifredat ¢cok bos olmamali. Sinav varsa ¢ocuklar buna gore 6grenmeli. Oyunla
derslerin  desteklenmesini  olumlu  buluyorum.” seklinde ifade etmektedir. Hedeflerin
gerceklesecegini diisiinen katilimeilardan O3 “Miifiredatlar sadelestirilmeli. Oyun temelli 6gretim ile
dersler eglenceli hale gelebilir. Gergeklestirilebilir uzun vadede de olsa.” derken hedeflerin
gerceklesmeyecegini diisiinen katilimcilardan O2 “Miifiedatlar sadelestirilmeli, ézellikle ilkokula
cok yiiklenilmemeli. Cagin gereklerine gére birey yetistirilmeli. Yine bunun icin de fiziki sartlar
diizeltilmeli, yaparak yasayarak 6grenmeye onem verilmeli. Ama maalesef iilkemizde bu hedeflerin
gerceklesecegine inanmiyorum.” Seklinde belirtmektedir.

Smif 6gretmenleri; 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okula yonelik hedefleri 9’u yeterli
gordligiinii, 4’1 yetersiz gordiigiinii, 14’0 hedeflerin gerceklesecegini diisiinmedigini ve 7’si
hedeflerin gerceklesecegini diisiindiigiinii ifade etmektedir. Hedefleri yeterli goren katilimcilardan
O3 “Hedefler gerceklestirilebilir, yeterli. Okul igin ayri 6denekler ayrilmali. Bu okulun her anlamda
ivilestirilmesini saglar.” diye belirtirken hedeflerin yetersiz goren katilimcilardan O4 “Koy
okullarmin  sorunlarina yonelik kalict ¢oziimler sunulmalyydi. Gerek J&gretmenlerin  gerek

ogrencilerin sorunu saha ¢alismalart yapilarak dinlendikten sonra hedefler olusturulmaliyd.
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Yetersiz buluyorum hedefleri.” seklinde goriis bildirmektedir. Hedeflerin ger¢eklesmesini miimkiin
gormeyen katihmcilardan O9 “Bizim okulda dogru diizgiin bir alamimiz bile yok oyun oynayalim.
Yapalim dediler ama yapmadilar. Pek inancim yok gibi.” derken hedeflerin gerceklesecegini
diisiinen katilimeilardan O13 “Bakanlik gercekten isterse gerceklesebilir. Ciinkii tiim bunlarin zaten
olmast gerekiyor. Okul fiziksel olarak da iyilestirilmeli. Cocuklara oyun alanlart ayrilmali.” olarak
ifade etmektedir.

4. 4. Stmf Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Temel Egitim
Politikalarina Yonelik Onerileri

Sinif 6gretmenlerinin temel egitim politikalarina iliskin 6nerileri Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18. Sinif Ogretmenlerinin Temel Egitim Politikalarina liskin Onerileri

Goriisler/Oneriler F
Yoneticilik i¢in lisans ve yiiksek lisans programlari agilmali. 5
Okul Yoneticilik i¢in nesnel dlgiitler getirilmeli. (Kidem, yiiksek lisans 2
Yoneticilerine yapmis olma zorunlulugu vb.)
Yonelik Yoneticilikte sinav olmalidir. 2
Oneriler Yoneticilik secimi liyakate bagl bir sekilde yapilmalidir. 4
(f=18) Yoneticilere yonelik mesleki gelisim faaliyetleri nitelikli olmali ve 5
katilim saglanmali.
Ogretmenler arasinda statii ve maas bakimindan ayrim 10
olmamali.(Kadrolu, sdzlesmeli vb.)
Ogretmenlere Ucretli dgretmenlik kaldiriimali. 9
Yénelik Mesleki gelisim seminerleri goniilliiliik esasli olmali. 7
Oneriler Ihtiyag dahilinde atama yapilmali. 3
(f=40) Ogretmen maaslari iyilestirilmeli. 4
Egitim fakiiltelerinin kalitesi artirilmali, kontenjanlar diisiiriilmeli 5
Dogudaki 6gretmenlerinin maas ve 6zliik haklar1 artirilmali. 2
i . Yeni derslikler acilarak sinif mevcutlar azaltilmalidir. 3
Ogrencilere F POPTIOr—
Yénelik “1rsat esitligi saglanmali. 5
Oneriler Ogretmenlere tasarim beceri atdlyelerine yonelik egitim verilmeli. 4
(f=14) Daha kapsaylcl, Ogrencinin yetenegini destekleyici degerlendirme 2
sistemi olmali.
Miifredatlara Miifredat sadelestirilmeli. 22
Yénglik Teknolojinin kullanim1 abartilmadan gergeklesmeli. 2
81:1?()1;& Miifredat ve ders kitaplarindaki gereksiz ve fazla konular ¢ikartilmali. 6
Okula Yoénelik Okullarn fiziki kosullari iyilestirilmeli. 16
Oneriler Her okulun ayr1 6denegi olmali. 5
(f=23) Biitiin okullarda atdlyeler kurulmali, materyal eksikleri tamamlanmali. 2

2023 Egitim Vizyonu’ndaki okul yoneticilerine yonelik hedeflere iligkin sinif 6gretmenlerinin

oOnerileri incelendiginde; katilimcilardan 5°1 yoneticilik icin lisans ve yiiksek lisans programlar
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acilmali, 5’1 yoneticilere yonelik mesleki gelisim faaliyetleri nitelikli olmali ve katilim saglanmali
oOnerilerini sunmaktadir. Diger katilimcilar; yoneticilik se¢imi liyakate bagh bir sekilde yapilmali,
yoneticilik i¢in nesnel 6lgiitler getirilmeli ve yoneticilikte sinav olmalidir 6nerilerini paylasmaktadir.
Smif 6gretmenlerinden gelen en fazla goriis; yoneticiler i¢in lisans ve yiiksek lisans programlar
acilmali ve yoneticilere yonelik mesleki gelisim faaliyetleri nitelikli olmali, katilim saglanmali
olmustur. Katiimcilardan O3 “Gerceklestirilebilir, atamada yazili sinav kullanilmas: iyi olur.
Yoneticilik uzmanlik gerektiren bir alan bu yiizden lisans ve yiiksek lisans diizeyinde programlar
acilmalr.” derken 025 “Okul yéneticiligine atamada nesnel ol¢iitlerin kullanilmast bence en énemli
hedeflerdendir. Sertifika programlarinin sunum seklinde yapilmast halinde tiniversiteden alinmasi
fayda saglamayacaktir. Bu egitimlerin giincel ve faydali olmasi gerekmektedir.” seklinde Oneride
bulunmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu’ndaki 6gretmenlere yonelik hedeflere iliskin simif 6gretmenlerinin
oOnerileri incelendiginde; katilimecilardan 10’u 6gretmenler arasinda statii ve maag bakimindan ayrim
olmamali, 9’u tcretli 6gretmenlik kaldirilmali, 7°si mesleki gelisim seminerleri goniilliilik esaslt
olmali Onerilerini paylasmaktadir. Diger katilimcilar; egitim fakiiltelerinin kalitesi artirilmali,
kontenjanlar1 diisiiriilmeli, 6gretmen maaslar iyilestirilmeli, ihtiya¢ dahilinde atama yapilmali ve
dogudaki Ogretmenlerinin maas ve 0zliik haklari artirilmali Gnerilerini dile getirmektedir. Sinif
Ogretmenlerinden gelen en fazla gorlis 0gretmenler arasinda statii ve maas bakimindan ayrim
olmamali olmustur. Katilimcilardan O13 “Ucretli égretmenlik kaldirilmali. Ihtiyag varsa atama
yapilmal. Ogretmenlikte tecriibe énemli. On yilini dolduranlar uzman &gretmen olmal. Sinav
yapilmast dogru degil. Zor sartlarda ¢alisanlarin artist olabilir. Maag gibi.” derken ayni sekilde
014 “Ayrimin olmast hos degil. Uzman, baségretmen, iicretli gibi. Ogretmen kendini goniillii olarak
gelistirmeli. Ucretli kaldirilmali, onun yerine atamalar yapilmali.” seklinde ifade etmektedir.

2023 Egitim Vizyonu’ndaki &grencilere yonelik hedeflere iligkin simif &gretmenlerinin
oOnerileri incelendiginde; katilimcilardan 5°1 firsat esitligi saglanmali, 4’ii dgretmenlere tasarim
beceri atolyelerine yonelik egitim verilmeli ve 3’ yeni derslikler agilarak simif mevcutlar
azaltilmalidir 6nerilerini ifade etmektedir. Diger katilimcilar; daha kapsayici, 6grencinin yetenegini
destekleyici degerlendirme sistemi olmali 6nerilerini paylasmaktadir. Simif 6gretmenlerinden gelen
en fazla goriis firsat esitligi saglanmali olmustur. Katiimcilardan O4 “Kalabalik simiflarda
uygulanmayacaktir. Stif mevcudu az sayida olan siniflarda ogrencilerin becerilerine yonelik ders
islenebilir. Simif sayilart bu yiizden azaltilmahdr. Giizel diisiiniilmiis ama uygulamada sikinti
olacagini diigiindiigiim i¢in pek gergek¢i ve yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.” diye belirtirken O9
“Bati ve dogu imkdnlar farkl.. Yapalim deyip malzeme vermezsen bu is olmaz. Icraat lazim.
Okullara malzemeler verilmeli. Ogretmenler atélyelere yonelik egitilmeli.” ve O22 “Mevcut egitim

sistemindeki test mantigimin daha ilkokuldayken denemelere girerek birbirleriyle siirekli yaristiklart
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sistem yerine ogrencinin kendini taniyabilecegi, kisisel yetenegini destekleyici, daha kapsayict bir
degerlendirme sisteminin gerekli oldugunu diigiiniiyorum. ” olarak diisiincelerini belirtmektedir.

2023 Egitim Vizyonu’ndaki miifredata yonelik hedeflere iligkin sinif 6gretmenlerinin dnerileri
incelendiginde; katilimcilardan 22’si miifredat sadelestirilmeli ve 6’s1 miifredat ve ders
kitaplarindaki gereksiz ve fazla konular ¢ikartilmali 6nerilerini dile getirmektedir. Diger katilimcilar;
teknolojinin  kullanimi abartilmadan gergeklesmeli seklinde Oneride bulunmaktadir. Smif
ogretmenlerinden gelen en fazla goriis miifredat sadelesmeli olmustur. Katilimcilardan O24
“Ozellikle 4. Simifta cok agir konular var. Cepheler gibi. Miifredat sadelestirilmeli. Ders kitaplart
¢ok kalitesiz, bunlar incelemeden ge¢meli.” olarak belirtmektedir.

2023 Egitim Vizyonu’ndaki okula yonelik hedeflere iligkin sinif 6gretmenlerinin onerileri
incelendiginde; katilimcilardan 16’s1 okullarin fiziki kosullar1 iyilestirilmeli ve 5’1 her okulun
O0denegi olmali seklinde goriis ifade etmektedir. Diger katilimcilar; biitiin okullarda atdlyeler
kurulmali, materyal eksikleri tamamlanmali 6nerisini belirtmektedir. Sinif 6gretmenlerinden gelen
en fazla goriis okullarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi olmustur. Katilimcilardan 020 “Fiziki
sartlar diizeltilmeli. Aksi takdirde burada séylenen hedeflere ulasilamaz.” derken O3 “...Her okul
icin ayri édenekler olmali. Bu okulun her anlamda iyilestirilmesini saglar.” ve O16 “Biitiin
okullarda atélyelerin kurulup uygun ortam saglanmast gerekiyor.” olarak disiincelerini ifade

etmektedir.



5. TARTISMA

Bu calisma ile 2023 Egitim Vizyonunda yer alan temel egitim hedeflerinin ydnetici ve
Ogretmen goriislerine gore degerlendirilmesi amaglanmistir. Calismanin bu boliimiinde arastirma
verilerinin analizi sonucunda ulasilan bulgularin literatiirdeki diger arastirma bulgular1 baglaminda

tartisilmasina yer verilmistir.

5. 1. Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Temel Egitim

Politikalarina Yonelik Gortiisleri ile Ilgili Tartisma

Okul yoneticileri 2023 egitim vizyonunda yer alan “yéneticilere yonelik politikalar” ile ilgili
olarak anket formunda yer alan; yoneticilere yonelik okul gelisim planlarinin oldugu c¢evrim ici
platform olusturulmasi, elverissiz kosullardaki yoneticilere tesvik mekanizmasi, kariyer uzmanlik
alanlart kurulmasi, mesleki gelisim programlari, hizmeti¢i egitim faaliyetleri olusturulmasi
politikalarina okul yoneticilerinin tam katildiklari, atamalarda nesnel dlciitler kullanilmasi ve yiiksek
lisans diizeyinde profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilmasi politikalarina ¢ok diizeyinde
katildiklar1 tespit edilmistir. Benzer sekilde Akyildiz, Filiz ve Kayser (2019), yaptiklar1 ¢calismada
okul yoneticilerinin; okul yoneticilerine yonelik mesleki gelisim politikalarina olumlu goriis
belirttiklerini ortaya koymustur. Balderson’a gore okul yoneticisinin uzmanlik becerisinin gelismis
olmasi 6gretmeni de olumlu etkileyerek okul basarisi i¢in ¢abaladigini, yeni teknolojileri kullandigini
ve Ogrencinin de basarisinda etkili oldugunu ortaya koymustur (Celik, 2015). Kendini gelistirmek
icin yollar arayan ve bunlarn degerlendiren, kisisel ve mesleki gelisimine 6énem vererek bunlara
katilan okul yoneticisi, glinlimiiziin ihtiyag duydugu yoneticiyi belirtmektedir (Giirkan & Toprakct,
2018). Yoneticilerin mesleki olarak kendilerini gelistirdikleri okulda 6gretmen ve 6grencinin de
basarisindan s6z edilebilir.

Yonetici atamalarinda nesnel 6lgiitlerin kullanilmasi, yoneticilere ait gérev ve sorumluluklarin
olusturulmasi, yonetici haklarinin belirlenmesi, yoneticilerin lisansiistii diizeyde ve mesleki gelisim
alanlarinda desteklenmesi ydneticiler i¢in en dnemli sorunlardan bazilaridir (Ozmen & Komiirlii,
2010). 2023 Egitim Vizyon Belgesi’'nde de bu hedeflere yer verilmistir. Yonetici atamalarinda nesnel
Olciitlerin kullanilmasi yonetici adaylarina sisteme karsi giiven vermenin yaninda onlar1 yoneticilige
de yonlendirmis olur. Akyildiz, Filiz ve Kayser (2019), yaptiklar1 c¢alismada yoneticilerin;
atamalarda nesnel oOlgiitler ve yazili sinav uygulandiginda, objektif bir degerlendirme oldugunu,
adalet ve esitlik ortamiin saglandigini ifade etmislerdir. Solak (2019) da calismasinda okul
yoneticilerinin; lisansistii diizeyde desteklenmesini, {iniversiteler ile is birligine gidilmesini,
yoneticilik atamalarinda nesnel Olgiitlerin kullanilmasini, uzmanlik alanlarinin olusturulmasin,

mesleki gelisim faaliyetlerini olumlu karsiladiklarin1 ve desteklediklerini ortaya koymustur. Benzer
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sekilde Ceylani (2020), yonetici ve 6gretmenlerle yaptigi ¢alismasinda katilimeilarin; politikalarin
kariyer ve liyakat ¢cercevesinde oldugunu, politikalarda isbirligine yer verildigini belirttiklerini ifade
etmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin 2023 vizyon belgesindeki yoneticilere yonelik hedefleri
olumlu bulmalari, mevcut atamalarda yasanan sikintilardan rahatsizlik duymalar1 ve sistemin
bunlardan arindirilmasi gerektigi diisiincesinde olmalarindan kaynaklanabilir.

Okul yoneticileri 2023 egitim vizyonunda yer alan “sinif 6gretmenlerine yonelik politikalar”
ile ilgili olarak anket formunda yer alan; 6gretmenlere yonelik basarili 6gretmenlerin yurt disina
gonderilmesi, 6gretmenlik meslegi uzmanlik programi acgilmasi, yatay ve dikey kariyer uzmanlik
alanlar1, lisansiistii mesleki gelisim programlari, hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin iiniversiteler
araciligryla verilmesi, Ogretmenlik meslek kanununun c¢ikarilmasi, elverissiz kosullardaki
Ogretmenler icin tesvik mekanizmasi kurulmasi, 6gretmenlere hizmet oncesi verilen egitimlerin
yeniden yapilandirilmasi hedeflerine okul yoneticilerinin tam katildiklari, sdzlesmeli 6gretmenlerin
gorev siirelerinin kisaltilmas1 ve sinif 6gretmenlerinin algoritmik diisiince &gretimine yonelik
hizmeti¢i egitimler diizenlenmesi hedeflerine ise ¢ok diizeyinde katildiklar tespit edilmistir. 2023
Egitim Vizyonu temel egitim politikalar1 incelendiginde 6gretmenlere daha ¢ok sayida hedefin
ayrildigr goriilmiistiir. Egitim reformlarinin hayata gecirilmesinde 6gretmenlerin egitim sistemi
icindeki yeri ¢ok onemlidir denebilir. Bir {ilkede 6gretmene ne kadar 6nem verilirse egitime ve
iilkenin gelecegine de o denli dnem veriliyor demektir. Bu nedenle 2023 Egitim Vizyonu’nda
ogretmene yonelik daha cok yer ayrildig1 sdylenebilir. Ozellikle vizyonda 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yer verilmistir. Kendini her adimda gelistirmek i¢in ¢aba gosteren, cagin gerektirdigi
teknolojiyi iyi kullanabilen ve bunu derslere entegre edebilen, uzmanlik alanina hakim olan
Ogretmeni, yasami boyunca Ogrenmeyi kendine ilke edinmis, gelisimi bir zorunluluk olarak
algilayan, kendini iyi tantyip gelistirilebilir 6zelliklerini bulan kisiler olarak tanimlamugtir. Etkili
Ogretmenin oldugu yerde egitimin de kalitesinden s6z edilebilir. Bir okul ancak 6gretmeni kadar
basarili olabilir. Bunun bilincinde olan okul yoneticilerinin, 6gretmenlere yonelik hedefleri olumlu
bulmalarinin nedeni degisim siirecinde 6gretmenin dneminin farkinda olmalar1 ve okulun bagarisinin
nitelikli 6gretmenle ancak miimkiin olabileceginin bilincinde olmalarinda kaynaklanabilir. Solak
(2019) calismasinda yoéneticilerin; 6gretmenlere yonelik meslek kanunu c¢ikarilmasini, mesleki
yeterliliklere gore egitimler diizenlenmesini, iiniversitelerle is birligine gidilmesini, yiiksek lisansa
tesviki, ozliikk haklariin diizenlenmesini yerinde bir karar olarak ifade ettiklerini vurgulamistir.
Akyildiz, Tok ve Yurtbakan (2019) da 6gretmenlerle yaptig1 calismalarinda; mesleki gelisimleri i¢in
lisansiistii caligmalari, kariyer basamaklarin1 ve {iniversiteler ile isbirligine gidilmesini olumlu
karsiladiklarini tespit etmistir. Okul yoneticilerinin goriisleri degerlendirildiginde &gretmenlere
yonelik hedefleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama agisindan gerekli gordiikleri i¢in olumlu

bulmuslardir. Ertiirk (2019) ¢alismasinda; kariyer planlamasinin uzun zamandan beri beklenen bir
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durum oldugunu, egitimcilere deger verildigi duygusunu olusturdugunu, onlara moral verdigini, bu
agidan kariyer planlamasi getirilmesinin dogru bir adim oldugunu vurgulamustir.

Okul yoneticileri 2023 egitim vizyonunda yer alan “égrencilere yonelik politikalar” ile ilgili
olarak anket formunda yer alan; 6grencilere yonelik teneffiis siirelerinin artirilmasi hedefine okul
yoneticilerinin orta derecede katildiklari, beceri temelli etkinlikler diizenlenmesi, tasarim beceri
atolyeleri kurulmasi, e portfolyo kullanilmasi, dijital materyallerin ana materyal olarak kullanilmasi,
yardimci kaynak ihtiyacinin kaldirilmasi, okul mahalle spor kuliiplerinin kurulmasi hedeflerine ise
okul yoneticilerinin tam katildiklari tespit edilmistir. Okullarda egitime farkli bir boyut kazandirmast
beklenen tasarim beceri atdlyelerinin kurulmasi birgok calismanin konusu olmustur. Okul
paydaslarinin tasarim beceri atdlyelerine yonelik beklentilerini ve goriislerini inceleyen Giilhan
(2021) ise; okul yoneticilerinin, yaparak yasayarak o6grenme ilkesine uygun oldugu igin bu
atolyelerin 6grencilerin gelisimine katki saglayacagini ve 6grencilerin okulu daha ¢ok seveceklerini
belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin tasarim beceri atolyelerin kurulmasma olumlu bakmalari,
atolyelerin 6grenci gelisimi lizerindeki olumlu etkileri sebebiyle oldugu diisliniilmektedir. Her
Ogrencinin ilgi, yetenek ve mizacina gore atolye segmesi, atolyede uygulamali etkinliklere katilmasi,
becerilerini artirmasi, isbirligine dayali olarak ¢alismay1 6grenmesi 6grenciyi gelistirdigi gibi okulun
da gelisimine katki saglar. Bir diger tizerinde durulmasi gereken hedef ise ders ve teneffiis siirelerinin
diizenlenmesidir. Yapilan ¢alismalarda ders ve teneffiis siirelerinin ne olmasi gerektigine yonelik iki
farkli diisiince oldugu goriilmektedir. Gokge (2012), okulda gecirilen siirenin fazla olmasini
isteyenlerin; 6grencilerin 6grenmeleri i¢in zamana ihtiya¢ olmasi, 6gretmenlerin programi daha iyi
ve derin isleyebilmesi, planlamalarini daha rahat yapabilmeleri sebebiyle olumlu karsilarken,
maliyetli ve kaynaklarin sinirli olmasi, okul disindaki etkinliklere katilimi sinirlamasi, 6gretmenlerin
maaga artisi olma yoniinde talepleri sebebiyle de karsi olduklarini belirtmektedirler. Cayci (2018) da
Ogretmenlerin ders siirelerinin uygun olmadigini, ders siirelerinin artirilmasini istediklerini, derslerde
ogrencilerle daha ¢ok ilgilenme ihtiyaci oldugunu ve kullanilan yontem tekniklerin zaman aldigim
bunun yani sira haftalik ders saatinin ise azaltilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Yapilan bu
calismada Ogretmenler teneffiis siirelerinin artirilmasina orta derecede katilirken sosyal bilgiler
ogretmenleriyle calismasii gerceklestiren Kog ve Unal (2019) ise farkli olarak dgretmenlerin ders
stirelerinin azaltilip teneffiis siirelerinin artirilmasini olumlu bulmuslardir. Benzer olarak Yildirim,
Ozdemir ve Uyanik (2020) ve Minaz ile Dikmen (2019) de yaptiklar1 calismalarda ders saati ve
cesidinin azaltilmasini egitim paydaglarmin yerinde bir karar olarak karsiladiklarini tespit
etmiglerdir. Ders ve teneffiis siireleri egitimdeki basariy1 etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer
almaktadir. Bu yiizden okul yoneticileri, 6gretmen, 6grenci ve veli de bu konuda soz sahibidir. Fakat
yapilan literatiir calismasinda okul yoneticilerinin ders ve teneffiis siirelerine iliskin goriislerini
inceleyen bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Diger yandan ders ve teneffiis siirelerine yonelik

Ogretmen, 0grenci ve veli goriislerinin incelendigi, egitime katkisi acisindan Oneriler gelistirildigi
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goriilmektedir. Egitim paydaslariin ders ve teneffiis siirelerine iliskin birbirine benzer veya degisik
goriislere sahip olmasi konunun farkli boyutlarindan bakilmasindan kaynaklaniyor olabilir.
Ogretmenlerin bir kismi miifredat: daha iyi ve derin isleme, 6grenciyle daha iyi ilgilenme olarak
bakarken 6gretmenlerin bir kismi ise 6grencilerin odaklanmakta sorun yasadigini, hem &gretmenin
hem 6grencinin yoruldugunu diistinmektedir.

Okul yoneticileri 2023 egitim vizyonunda yer alan “miifredatlara yénelik politikalar” ile ilgili
olarak anket formunda yer alan; miifredata yonelik ders sayisi ve ¢izelgelerinin hafifletilmesi,
miifredatin 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina goére iyilestirilmesi, oyun tabanli 6grenme
yaklasiminin benimsenmesi, gorgli temelli miifredat anlayisi, miifredata giivenli internet, siber
zorbalik, siber giivenlik gibi kazanimlarin girmesi, miifredatin esnek, modiiler ve uygulama agirliklt
olmasi hedeflerine okul yoneticilerinin tam katildiklar1 tespit edilmistir. Bu arastirmaya benzer
olarak Minaz ve Dikmen (2019) de okul ydneticilerinin ders sayis1 ve ¢izelgelerinin azaltilmasini,
Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yonlendirilmesini olumlu karsiladiklarimni tespit
etmistir. Miifredatin sadelestirilerek 6grencilerin ders disindaki etkinliklerle ugrasmasi, oyun tabanh
Ogrenme yaklasiminin benimsenmesi 6grencilerin kendilerini taniyip kesfetmelerine, ilgi, yetenek ve
mizaglar1 dogrultusunda mesleklere ve alanlara yonelmelerine yardime1 olabilmektedir.

Okul yoneticileri 2023 egitim vizyonunda yer alan “okula yonelik politikalar” ile ilgili olarak
anket formunda yer alan; okula yonelik teneffiis ve serbest etkinlik saatlerinin diizenlenmesi, 6gle
yemegi verilmesi, ikili egitimin tlimilyle kaldirilmasi, okul bahgelerinin diizenlenmesi, okullarin
yakin gevre ile igbirliklerinin artirilmasi, sartlart elverissiz okullara kaynak planlamasinda 6ncelik
verilmesi, veriye dayali planlama ve yonetim sistemine gecilmesi, okul gelisim plan1 ve okul gelisim
biitcesi olusturulmasi, okul aile birliginin yeni bir yapiya kavusturulmasi politikalarina okul
yoneticilerinin tam katildiklar1 tespit edilmistir. Okul gelisim planlariin olusturulmasi okulun
mevcut eksiklerini gormede ve bunlara ¢6ziim yolu flretmede okul yoneticilerine rehber
olabilmektedir. Bozbayindir ve Alev (2020); okul yoneticilerinin okul gelisim modeliyle ilgili
goriiglerini inceledikleri ¢alismalarinda, okulu gelistirmek ve ilerletmek adina planli ve sistemli
olunmasini, bunun okulun akademik basarisi i¢in gerceklestirildigini belirtmislerdir. Ayrica okul
gelisim modelinde uygulanabilirligin dikkate alinmas1 gerektigini vurgulamislardir. Okula yonelik
bir diger hedef olan teneffiis ve serbest etkinlik saatlerinin diizenlenmesine iliskin ise 6grencilerle
yapilan ¢aligmada, 6grencilerin ortalama 25-28 dakika teneffiis yapmayi istedikleri, neden olarak da
oyun, beslenme, genel ihtiyaclar, etkinlik yapabilme, dinlenme olarak belirtmiglerdir (Aktay, Arat,
& Atalay, 2019). Ogrencilerin teneffiisii sadece oyun olarak gérmedikleri, oyuna, beslenmeye ve
arkadaslariyla cesitli etkinlikler yapmaya ihtiyag duyduklar1 sdylenebilir. Ogrencileri gézlemleyen
okul yoneticilerinin de bunlarin farkinda olduklari i¢in bu vizyondaki bu hedeflere tam katildiklar

sOylenebilir.
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5. 2. Okul Yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Temel Egitim
Politikalarimin Yeterligi ve Gergeklestirilmesine Yonelik Goriisleri ile Ilgili
Tartisma

Aragtirmanin ikinci bolimiinde kullanilan agik uglu anket formunda; okul yoneticilerine 2023
vizyon belgesinde yer alan temel egitim politikalarinin yeterligi ve gerceklestirilebilirligi ile ilgili
sorular sorulmustur.

2023 vizyon belgesinde yer alan “okul  ydneticilerine  yénelik  politikalar:”  okul
yoneticilerinin ¢ogunlugunun yeterli gormedigi ve gerceklesecegine inanmadiklari tespit edilmistir.
Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu yapilandirilmis anket formunda politika maddelerine tam ve ¢ok
katildiklarini belirtirken yine ¢cogunlugunun agik uclu anket formunda hedefleri yetersiz bulduklarin
ifade etmeleri dikkat ¢ekicidir. Okul yoneticilerinin hedefleri yetersiz ve uygulanabilir olarak
gdrmemelerinin nedeni olarak; alt yapiin yeterli olmadigini, hedeflerin acik ve net olmadigini,
yonetici egitimlerinin sunumlarla gegistirildigini, yonetici atamalarinda nesnel Olgiitlerin belirsiz
oldugunu, miilakatta torpil oldugunu, atamalarda liyakata bagli kalinmadigini, mesleki gelisim
faaliyetlerinin igeriginin kaliteli olmadigini, vizyonda yoneticiler icin giivence verilmedigini,
yoneticilikte kadro olmadigini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin; yonetici atamalarinda nesnel
oOlgiitler kullanilmasini onaylamalari fakat bunun gergeklesecegine inanmiyor oluslari ve giiniimiizde
yasanan atamalarda atama kriterlerinin belirgin olmamasindan ve atamalarda yasanan haksiz
uygulamalardan kaynaklaniyor olabilir. Memduhoglu (2007) yaptigi ¢alismada, okul yoneticiligine
atamalarda kriterlerin belirsiz oldugunu ve siyasi etkenlerin ise karistigini dile getirmistir. Yine Sahin
ve Ustiiner (2014) de yaptiklar1 calismada, okul yoneticileri, sozlii sinavlarda gecerlik ve giivenirligin
diisiik oldugunu ve siyasi kaygilar yasadiklarini dile getirmiglerdir. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin
atamalarda nesnel dl¢iitler kullanilmasina yonelik tereddiitlerinin olmasi, liyakata bagl kalinmadig
gibi yonetici politikalarina yonelik olumsuz goriisleri Akyildiz, Filiz ve Kayser’in (2019) yaptiklar
calisma sonuglari ile de benzerlik gostermektedir. Akyildiz, Filiz ve Kayser (2019) ¢alismalarinda;
okul yoneticilerinin olumsuz goriiglerini nesnel Olgiitlerin eksik kalmasi, isin alanin uzmanlar
tarafindan yapilmamasi olarak ifade etmislerdir.

Aragtirmada katilimcilar alt yap1 yetersizligini ve hedeflerin ger¢ceklesecegine inanmadiklarini
belirtmislerdir. Dogan (2019) da yaptig1 ¢aligmada okul yoneticilerinin 2023 vizyonunu yetersiz
gordiikleri, inandirict bulmadiklari, egitim sisteminin siirekli degismesinin egitimi olumsuz
etkiledigini ifade ettiklerini belirtmektedir. 2023 Egitim Vizyonu'nun uygulanmasinda riskler
oldugunu c¢aligmalarinda belirten Kirnik ve Altunkaynak (2022) bunlari, egitim paydaslarmin
vizyona inanmamalari, farkli sebeplerden vizyonu uygulamay1 ertelemeleri ve bilingsiz davranmalar
olarak ifade etmistir. Tiim bu risklerin vizyon belgesinin uygulamada basarisiz olmasina etki ettigi
sOylenebilir. Bu risklerden birinin de egitim paydaslarinin degisime inanmalar1 fakat degisimin

sonunda hayal kirikligina ugramalaridir. Duman (2021); Egitim Kurumlarina Yonetici Segme ve
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Gorevlendirme Yonetmeligi’ni 2023 Vizyon Belgesi’ndeki okul yoneticilerinin desteklenecegi
hedeflerle karsilastirdigi ¢alismasinda; okul yoneticilerinin beklentilerine ragmen uygulamalarin
yonetmelikte hayata ge¢medigini ortaya koymustur. Vizyonu olustururken, uygularken ve
sonrasinda saglam adimlar atilmasi hem egitim paydaslar1 adina hem de egitim sistemi adina umut
verici olmaktadir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde kullanilan agik uclu anket formunda; “dgretmenlere yonelik
politikalar1”, okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun yeterli gormedigi ve gerceklesecegine
inanmadiklart tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu yapilandirilmis anket formunda
politika maddelerine tam ve ¢ok katildiklarini belirtirken yine ¢cogunlugu agik uglu anket formunda
hedefleri yetersiz bulduklarin1 ifade etmeleri dikkat ¢ekicidir. Katilimcilar; ticretli 6gretmenlige
karsi olduklarini, hedefleri yetersiz gordiiklerini ve daha iyi sartlar saglanmasi gerektigini,
Ogretmenlerin maddi ve manevi sorunlar yasadiklarini, 6gretmenler arasinda ayrim (s6zlesmeli,
kadrolu, iicretli) olmasini yanlis bulduklarini, 6gretmenlerin toplum igerisinde statiilerinin diisiik
oldugunu belirtmislerdir. Ucretli &gretmenlik uygulamasmin degerlendirildigi calismalarinda
Dogan, Demir ve Turan (2013), okul yoneticilerinin ticretli 6gretmenlige karsi olduklarini fakat
zorunluluktan dcretli Ogretmen calistirildigini  belirtmislerdir. Ayrica iicretli O6gretmenlik
uygulamasinin okullarda 6gretmenler arasinda ayrimlara sebep oldugunu, bunun da adalet ilkelerine
zarar verdigini vurgulamislardir.

Okul yoneticileriyle yapilan agik uglu anket formlarinda en ¢ok iicretli 6gretmenlige yonelik
goriis belirttikleri ve licretli 6gretmenligin kaldirilmasi yoniinde fikir sunduklart goriillmistiir. Ayna
ve Deniz (2022) okul yoneticileri, kadrolu 6gretmen ve iicretli 6gretmenlerle {icretli 6gretmenlige
dair yaptiklar1 metafor ¢alismasinda; en ¢ok iiretilen metaforlarin kdlelik, mevsimlik is¢i, adaletsizlik
ve livey evlat oldugunu tespit etmistir. Bu metaforlar, licretli 6gretmenligin egitimdeki farkl
paydaslar tarafindan da olumsuz karsilandigini ortaya koymaktadir. 2023 Egitim Vizyonu’nda
belirlenen hedeflerin egitim sorunlarini ¢6zmede etkisini inceleyen Minaz ve Dikmen (2019); okul
yoneticilerinin 0gretmenleri kadrolu, sézlesmeli, icretli olarak ayirmanin yanlis bir uygulama
oldugunu, ticretli 6gretmenligin kaldirilmadigini ve aksine maaglarinin artirilarak mesrulastirildigini
dile getirmislerdir. Benzer sekilde Duran ve Kurt (2019) da, 6gretmenlerle yaptiklari ¢aligmada
iicretli ve sozlesmeli 6gretmenligin biiylik bir sorun oldugunu belirtmislerdir. Yasar ve Calik (2022),
calismalarinm diger ¢alismalardan farkli olarak egitim sendikalariyla 2023 Egitim Vizyonu iizerine
gerceklestirmistir. Bu ¢aligmada tiim sendikalarin iicretli 6gretmenligin iicretinin iyilestirilmesini
onaylamadiklari, 6gretmenlik meslek kanununun ¢ikarilmasini ise onayladiklar tespit edilmistir.
Yapilan bu galigmalarda katilimcilarin ticretli 6gretmenlige olumsuz bakmalari diger 6gretmenlerle
aralarinda bulunan statli, maas, 6zIliik hakk: gibi farkliliklardan, siirekli 6gretmen degisiminden,
ogrencilerin siirekli degisen 6gretmenlere aligma sorunu ve ticretli 6gretmenleri gegici 6gretmen

gordiikleri i¢in onlari ciddiye almama gibi nedenlerden kaynaklaniyor olabilir. Polat (2013) ticretli
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ogretmenlik istihdaminin yarattig1 sorunlar iizerine yaptig1 nitel aragtirmasinda; 6grencilerin ticretli
Ogretmenleri ciddiye almadigini, kadrolu 6gretmenlerin onlarla yeterli iletisim kurmadigini, velilerin
ogrencilerine iicretli dgretmenlerin ders vermesini istemediklerini tespit etmistir. Ucretli 6gretmen
ve okul yoneticileriyle yapilan caligmada ise; yoneticilerin iicretli 6gretmenleri performans ve
ogretmenlik meslegi agisindan yetersiz gordiikleri, licretli 6gretmenler ise meslege bagliliklarinin az
oldugunu ve oOzlilk haklari, iicret gibi konulardan ise memnun kalmadiklarini ifade etmislerdir
(Ogiilmiis, Y1ildirim, & Aslan, 2013).

Aragtirmanin ikinci boliimiinde kullanilan acgik uglu anket formunda; “Ogrencilere yonelik
politikalari” okul ydneticilerinin ¢ogunlugunun yeterli gérmedigi ve gerceklesecegine inanmadiklari
tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu yapilandirilmis anket formunda bir politika
(teneffiis siirelerinin artirilmasi) haricinde diger politika maddelerine tam katildiklarini belirtirken,
cogunlugu agik uglu anket formunda hedefleri yetersiz bulduklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar;
firsat esitliginin olmadigini, teneffiis siirelerinin artirilmasint dogru bulmadiklarini, dijital
materyallerin ana materyal olarak kullanilmasina karst olduklarini, sinif mevcutlarinin kalabalik
oldugunu ifade etmislerdir. Yine katilimcilar gerekli aragtirmalar yapilmadan ve alt yapi
hazirlanmadan bu hedefleri uygulamaya koymanin yanlis oldugunu ve teneffiis siirelerinin
artirllmasina egitim paydaslarinin goriisleri neticesinde karar verilmesi gerektigini vurgulamiglardir.
Yéneticiler, okullarda egitim liderleri olarak iyi birer gdzlemcidirler. Ulkenin dogusu ve batisi
arasinda ciddi sosyal, ekonomik, egitimsel farkliliklar bulunmasi, fiziki kosullar, materyal
eksiklikleri, siniflarin kalabalik olmasi gibi nedenler okul yoneticilerini bu sekilde diisiinmeye sevk
etmis olabilir. Zira katilimcilardan bazilari, okul yoneticilerinin okullarin fiziki kosullarini
iyilestirmeye caligsmaktan egitim olgusuna odaklanamadiklarini ve sirtlarinda biiyiik yik oldugunu
belirtmislerdir. Egitimde firsat esitliginin olmamasi egitimde birgok aksakliga ve eksiklige neden
olmaktadir. Murat ve Sahin (2011), genglerin istihdamu {izerine Tiirk egitim sistemini degerlendirdigi
calismasinda Ogrenciler arasinda firsat esitliginin saglanamadigini, sistemin istihdam saglamada
basarisiz oldugunu ortaya koymustur. Egitimde degisim hareketlerinin 6niindeki engellerden bazilari
siniflarin kalabalik olmasi, ders ara¢ gere¢ eksikligi ve O6gretmenlerin uygulamada yasadiklar
zorluklardir. Sahin, Ozkan ve Turan’m (2022) smmf ogretmenlerinin karsilastigi sorunlari
inceledikleri ¢aligmalari bunu destekler niteliktedir. Calismada, sinif 6gretmenlerinin kirsal bolgede
gorev yapmasi, okulun fiziksel sartlarinin kotii olmasi, materyale ulasmada zorluk yasanmasi gibi
sorunlar yasadiklarini tespit etmistir. 2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan Ogrencilere yonelik
hedeflerin uygulanmasi i¢in 6ncelikle mevcut diizendeki eksikliklerin tamamlanmasi gerekmektedir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde kullanilan agik uglu anket formunda; “miifredata yonelik
politikalar1” okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun yeterli gordiigli ve gerceklesecegine inandiklart
tespit edilmistir. Yapilandirilmis anket formunda okul ydneticilerinin ¢ogunlugu politika

maddelerine tam katildiklarini belirtirken agik u¢lu anket formunda yine ¢ogunluk olarak hedefleri
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yeterli bulduklarimi belirtmislerdir. Katilimeilar; miifredata yonelik hedeflerin diger alanlardaki
hedeflere gore daha uygulanabilir oldugunu, miifredatin sadelesmesini, miifredata girecek olan
kazanimlarin giiniimiiz teknoloji ¢agina uygun oldugunu ve uygulamali derslere agirlik verilmesini
yerinde bir karar olarak bulduklarini belirtmislerdir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde kullanilan agik uglu anket formunda; “okula yonelik
politikalar:” okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun yeterli gérmedigi ve ger¢eklesecegine inanmadiklari
tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin ¢cogunlugu yapilandirilmis anket formunda okula yonelik
politika maddelerine tam katildiklarin1 belirtirken, agik uglu anket formunda bu hedefleri yetersiz
bulduklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar gerekce olarak; okullarin fiziki sartlarinin ¢ok kotii
oldugunu, alt yapinin hazir olmadigini, kdy okullarinin kaderine terkedildigini, okullarin materyal
eksikliklerinin oldugunu, okullara gerekli d6deneklerin verilmedigini, okul bahgelerinin diizensiz
oldugunu, ikili egitim konusunda tereddiitleri oldugunu, okulun eksiklerini kapatmak i¢in 6gretmen
ve yoneticilerin kendi cebinden harcadigini belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin 6zellikle tizerinde
durduklart konularin okullarin fiziki yapilari, okullarin 6denekleri ve ikili egitim oldugu tespit
edilmistir. Okullarda ikili egitim yerini yavas yavas tam giin egitime birakmaktadir. Ozdogru (2021)
calismasinda; ikili egitimden tam giine gegen okullardaki okul yoneticilerinin karsiladiklar1 sorunlari
siiflarin kalabalik olmasi, 6grencilerin beslenmesi, 6gretmenlerin norm fazlasi olmasi, okul veya
smiflarin kii¢iik olmasi seklinde belirtmistir. Bunun Oniine ge¢gmek i¢in okullarin alt yapisinin
hazirlandiktan sonra tam giine gegilme karar1 alinmasini 6nermiglerdir. 2023 Egitim Vizyonu’nda
beslenme sorunun oniine gegilmesi i¢in 6gle yemegi verilecegi ifade edilmistir. Fakat yeni derslikler
acilmasi, kdy okullarinin faaliyete gegmesi veya onarilmasi konusunda belirsizlikler bulunmaktadir.
Aslan (2021), ilkokul ve ortaokullarin hayati sorunlar1 ve ¢éziim Onerileri konulu ¢aligmasinda; bu
arastirmaya benzer olarak okul yoneticilerinin hayati sorunlari ii¢ baslikta topladiklarini tespit
etmistir. Bunlar; “okullarin fiziksel alt yap1 eksiklikleri”, “okullarin 6deneklerinin olmamasi” ve
“velilerin okula karst ilgisizlikleridir.” Vizyonda belirtildigi iizere her okulun okul gelisim biitgesinin
olmasi yoneticilerin ve dgretmenlerin kendi cebinden para vermesinin 6niine gegmekte ve okulun
ihtiyaclarinin bu biitceden karsilanmasini, okullarin fiziksel eksikliklerinin tamamlanmasini

saglamaktadir.

5. 3. Okul Yiineticileripin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Temel Egitim

Politikalarina Yonelik Onerileri ile Ilgili Tartisma

Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okul yoneticilerine yonelik acik uglu
ankete verdikleri cevaplarda en ¢ok yoneticilik i¢in nesnel Olgiitler getirilmesi yoniinde Oneri
verdikleri tespit edilmistir. Okul yoneticileri nesnel Olgiitlere kidem ve yiiksek lisans yapma
zorunlulugunu 6rnek vermislerdir. Benzer calismalarda Akyildiz, Filiz ve Kayser (2019), Solak

(2019), Karaca, Ozcan ve Karaca (2021) ve Ozkul, Tasdemir ve Tatli (2020) da aym o6nerilerde
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bulunarak okul yoneticiliginin daha profesyonel bir meslek olmasi, atamada lisansiistii egitimin
oncelik olmasi ve yiiksek lisans yapma sartinin getirilmesini 6nermiglerdir. Okul ydneticilerinin
yiiksek lisans yapma sart1 getirilmesini istemeleri, okul yoneticiligini profesyonel bir meslek olarak
gormeleri ve lisansiistii egitimi atamalarda nesnel Olgiit olarak diislinmelerinden kaynaklaniyor
olabilir.

Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan 6gretmenlere yonelik agik uglu ankete
verdikleri cevaplarda en ¢ok Onerinin iicretli 6gretmenligin kaldirilmasi ve 6gretmenler arasindaki
kadrolu, sozlesmeli ayriminin kalkmasi yoniinde verdikleri tespit edilmistir. Yapilan ¢alismalarda
iicretli ve sozlesmeli 6gretmenlerin okula ve &grenciye baglilik diizeyleri diisiik olarak tespit
edilmistir (Budak, 2009). Calisilan kuruma bagliligin olmasi i¢in 6gretmen gorevinin devamli
oldugunu bilmeli ve calistigi kuruma karsi giiven hissedebilmelidir. Ertiirk (2019) ¢aligmasinda
ticretli ve so6zlesmeli 6gretmenligin kaldirilmasini, egitim dgretimden istenen verimin alinabilmesi
icin 6gretmenlere sahip olmalar1 gereken haklarin verilmesini 6nermektedir. Ceylani (2020) de
benzer sekilde sozlesmeli 6gretmenligin kaldirilmasini ve sartlar1 elverigsiz bolgelerde calisanlara
tesvik verilmesini onermektedir. Ogretmenler arasinda ayrimin kalkmasi, dgretmenlerin okula
bagliliklarini artirirken 6grenci ve meslektaslariyla olan iletisimini de iyilestirdigi sdylenebilir. Okul
yoneticilerinin  ¢ogunlugunun ticretli 6gretmenligin kaldirilmast yoniinde Oneride bulunmasi;
okullarda gozlemledikleri ticretli 6gretmenlerin yasadiklari sorunlarla iligkilendirilebilir.

Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan 6grencilere yonelik agik uglu ankete
verdikleri cevaplarda sinif mevcutlarinin azaltilmasi ve 6grencilerin bireysel farkliliklari, yetenekleri
gdz oniinde bulundurularak programlarin olusturulmasmi Onermislerdir. Ogrencilerin bireysel
farkliliklart ve yeteneklerine gore olusturulacak programlardan bir tanesi tasarim beceri atdlyeleridir.
Buna yonelik Giiles ve Kiling (2020), okul idaresi tarafindan olusturulacak tasarim beceri atolyeleri
komisyonu ile atdlyelerden istenen verimin alinabilmesi igin iyi bir planlama yapilmasini
onermektedir. Ogrencilerin bireysel farkliliklarina gére atdlyelere yonlendirilmelerinin yaninda tiim
egitim paydaslarinin bilgilendirilmesi, velilerin de siirece katilmalari, tasarim beceri atolyelerinin alt
yap1 eksikliklerinin kapatilmasi gerekmektedir. Giindogan ve Can (2020), tasarim beceri atolyelerine
yonelik yaptiklar1 aragtirma sonucunda; okullara kurulacak atolyelerde ihtiyaglarin temin edilmesini
boylelikle iilke genelinde yayginlik kazandirilmasi gerektigini, etkili bir degerlendirme sistemi
kurulmasini ve islemesini, atdlyelerin velilerle isbirligiyle gerceklestirilmesini Onermektedir.
Okullarda egitim 6gretim faaliyetlerinin iyi bir sekilde isleyebilmesi, kaliteli 6grenme ortamlarinin
olmasi ve etkili sinif yonetimi i¢in smif mevcudu biiyiik nem tagimaktadir. Bu arasgtirmada da okul
yoneticileri bunun {izerinde durarak sinif mevcutlarinin azaltilmasina yoniinde 6neri sunmuslardir.
Yaman (2006) arastirmasinda, sinif mevcudunun ¢ok oldugu smiflarda ders igeriklerinin istenen
diizeyde verilemedigini, arag gereglerin siklikla bozuldugunu, teknolojiyi etkin kullanamadiklarini,

Ogrenciler arasinda gruplagsmalarin arttigini belirtmistir. Kalabalik siniflarda dersi etkin iglemenin,
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Ogrencilere bireysel farklilik, yetenek, ilgi ve mizaglarima gore yaklagilmasimin zorlugu
goriilmektedir. Bunu iyi gézlemleyen ve farkinda olan okul yoneticileri okullarinda daha kaliteli
egitim 0gretim sunmak adina bu 6neriyi sunduklar1 sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan miifredata yonelik acik uclu ankete
verdikleri cevaplarda miifredatin sadelestirilmesi yoniinde Onerilerde bulunmusglardir. Okul
yoneticileri 6zellikle miifredatta agir konular ve kazanimlar oldugunu, miifredatin bunlardan
arindirilmas: gerektigini belirtmislerdir. Aydemir ve Karali (2019) sunduklar1 bildiride siif
ogretmenlerinin miifredatin sadelesmesini ve ders ¢izelgelerinin azaltilmasini gerekli gordikleri
tespit edilmistir. Solak (2019) okul yoneticileriyle yaptig1 tez calismasinda ilkokullarda sik miifredat
degisiminin yapilmamasini 6nermektedir. Sik miifredat degisimi oturmayan bir sistemin varligina
dikkat ¢ekmektedir. Bu yiizden miifredat degisiklikleri yapilmadan 6nce iyi bir arastirma yapilmali,
uzun vadedeki etkileri diisiiniilmelidir. Miifredat, egitim sisteminin en 6nemli unsurlarindandir. Nasil
bir birey yetistirilecegi olusturulan miifredatla iliskilendirilebilir. Okul y6neticilerinin ¢ogunlugunun
miifredatin sadelestirilmesini 6neri olarak belirtmeleri, mevcut miifredatlarin ilkokul seviyesinde
agir oldugunu, sadelesmeye ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Okul yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okula yonelik acik uglu ankete
verdikleri cevaplarda okullar ve bahgelerinin fiziki olarak iyilestirilmesini 6nermislerdir. Okul
yoneticileri okullarin alt yap1 eksikliklerinden ve fiziki yapilarindan muzdarip olduklarim
belirtmislerdir. Okullarin 6ncelikle saglam bir fiziki yapiya kavusturulmalari, okul bahgelerinin
diizenlenmesi okullara verilecek 6deneklerle saglanabilmektedir. Ceylani (2020), okullarin 3 gruba
ayrilarak her okula oOnceligine gore O0denek verilmesi gerektigini, hayirseverlerin bagislarinin
okullara yapilmasina yonelik ¢calismalar yapilmasini 6nermektedir. Yapilan bu arastirmayla benzer
Onerileri sunan Sarier ve Uysal (2021) da okullarin fiziki sartlarinin ve donanimlarinin
iyilestirilmesini, okul binas1 ve bahgelerinin 06grenci beklentilerine gore hazirlanmasim
onermektedir. Okul yoneticilerinin okullarin ve bahgelerin fiziki olarak iyilestirilmesini istemeleri;
ogrenciler i¢in okulu daha cazip bir egitim 6gretim ortamina doniistiirebilmek, 6grenci ilgi, yetenek
ve beklentilerine gore sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor etkinlik mekénlar1 olusturabilmek adina

onerdikleri disiiniilmektedir.

5. 4. Simf (")gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Temel Egitim

Politikalarina Yonelik Goriisleri ile Ilgili Tartisma

2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan “yéneticilere yonelik politikalar” ile ilgili olarak anket
formunda yer alan; yoneticilere yonelik okul gelisim planlarimin oldugu ¢evrim igi platform
olusturulmasi, atamalarda nesnel Olgiitler kullanilmasi, kariyer uzmanlik alanlart kurulmasi,
elverigsiz kosullardaki yoneticilere tesvik mekanizmasi, mesleki gelisim programlari, hizmetici

egitim faaliyetleri olusturulmasi politikalarina, sinif 6gretmenlerinin ¢ok diizeyinde katildiklar1 tespit
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edilmistir. 2023 Vizyon Belgesi’nin 6gretmenlerin goziinden degerlendirildigi Engin, Cetin, Uysal
ve Ozen’in (2018) bildiri calismalarinda, bu arastirmanin bulgularina benzer olarak dgretmenler okul
yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak yapilandirilmasina karsi olumlu goriis belirtmislerdir.
Kirnik ve Altunkaynak (2022), egitimcilerle yaptiklar1 caligmada, katilimcilarin temel egitimde
calisan egitim paydaslarinin  6zenle egitilmesini ve secilmesini belirtmislerdir. Literatiir
incelendiginde 6gretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu’ndaki yonetici hedeflerini degerlendiren ¢ok az
calismaya rastlanilmistir. Ogretmenlerin, yoneticilere iligskin hedeflere olumlu olarak katilmalari,
okulun basarili olmasinda yoneticilerin yerinin ve 6neminin farkinda olmalarindan kaynaklandigi
sOylenebilir. Bu nedenle okul yoneticilerinin niteligi ile ilgili olan politikalar1 benimsemis olabilirler.

Smif 6gretmenleri 2023 egitim vizyonunda yer alan “sinif 6gretmenlerine yonelik politikalar”
ile ilgili olarak anket formunda yer alan; basarili 6gretmenlerin yurt disina génderilmesi, 6gretmenlik
meslegi uzmanlik programi agilmasi, yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlari, lisansiistii mesleki
gelisim programlari, hizmetici egitim faaliyetlerinin iiniversiteler araciligiyla verilmesi, 6gretmenlik
meslek kanununun ¢ikarilmasi, sézlesmeli 6gretmenlerin gorev siirelerinin kisaltilmasi, elverissiz
kosullardaki 6gretmenler i¢in tesvik mekanizmasi kurulmasi, 6gretmenlere hizmet 6ncesi verilen
egitimlerin yeniden yapilandirilmasi hedeflerine ¢ok katildiklar1 tespit edilmistir. Akyildiz,
Yurtbakan ve Tok (2019), d6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik politikalar1 6gretmen
goriiglerine gore degerlendirdikleri ¢calismalarinda; mesleki gelisimleri igin lisansiistii ¢aligsmalari,
kariyer basamaklarini ve liniversiteler ile igbirligine gidilmesini olumlu karsiladiklar belirlenmistir.
Han ve Elgicek (2018) de yaptiklart dokiiman analizinde 6gretmenlerin mesleki geligimi igin
iiniversitelerle is birligi igerisinde olunmasi olumlu bir yaklasim olarak gordiiklerini
belirtmektedirler. Boncuk (2020) bu ¢caligmaya benzer yoniiyle 6gretmenlerin politikalara verdikleri
onem diizeyinin yiiksek ortalamaya sahip oldugunu ortaya koymustur. Engin, Cetin, Uysal ve Ozen
(2018), calismalarinda dgretmenlerin; ticretli 6gretmenlerin iicretlerinin iyilestirilmesini, daha ¢cok
ogretmenin yurt disindaki okullar ziyaret etmelerini, hizmet i¢i egitim uygulamalarinin artmasini,
sartlar1 elverigsiz okullarda gorev yapan Ogretmenlere tesvik verilmesini, 6gretmenlik meslek
kanununun ¢ikmasini desteklediklerini belirtmiglerdir. Solak (2019) da ¢alismasinda yoneticilerin
meslek kanunu ¢ikarilmasimi ve 6gretmen haklarinin kanunla giivence altina alinmasini yerinde bir
karar olarak gordiiklerini ifade etmistir. Ogretmenlerin, dgretmen politikalarina ydnelik destekleyici
yonde diislincelerini belirtmelerinin 6gretmenlerin degisim hareketlerini benimsemeleri noktasinda
umut verici oldugu soylenebilir. Degisimin liderleri ve uygulayicisi olan dgretmenlerin, 6gretmen
politikalarina olumlu yaklagmalar1 degisimin basarili bir sekilde uygulanmasinda etkili
olabilmektedir. Smif 6gretmenlerinin, mesleki gelisim hedeflerine olumlu bakmalar1 bu yondeki
hedeflere ihtiya¢ duyduklarini diisiindiirmektedir. Fakat bu ihtiyacin nasil giderilmesi gerektigi de
onemlidir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 olusturulacak bir model ile netlige

kavusturulabilir. Darling-Hammond, Hyler ve Gardner’a (2017) gore, gelistirilecek mesleki gelisim
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modeli yedi ozellige sahip olmalidir. Bu ozellikler; aktif 0grenmeye firsat vermesi, isbirligine
yonlendirmesi, etkili uygulamanin yapilmasi, igerige odaklanilmasi, uzman ve rehberlik destegi,
geribildirim saglanmasi, siirekli olmasidir. Buna gore mesleki gelisim modeline yonelik planlama
yapilmasi, ihtiyaglarin belirlenmesi, egitim igeriginin gelistirilmesi, uygulanmasi ve siire¢ sonunda
degerlendirilmesi gerekmektedir (Can, 2014). Ayrica Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin
iiniversiteler ile isbirligine gidilerek Ogretmenlere kariyer firsatlar1 sunmasi gerektigini ifade
etmektedir. Can (2019) da oOgretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin iki yolla olacagini,
bunlardan ilkinin hizmet Oncesi 6gretmen adaylarinin etkili bir sekilde yetistirildigi egitimlerle,
ikincisinin ise hizmet i¢inde d6gretmenlerin yonlendirildigi mesleki gelisim faaliyetleriyle miimkiin
oldugunu belirtmektedir. Literatiirdeki calismalarin, bu c¢alismanin bulgularyla ortiistigi
soylenebilir.

Sinif 6gretmenleri 2023 egitim vizyonunda yer alan “dgrencilere yonelik politikalar” ile ilgili
olarak anket formunda yer alan; 6grencilere yonelik teneffiis siirelerinin artirilmasi, beceri temelli
etkinlikler diizenlenmesi, e portfolyo kullanilmasi, dijital materyallerin ana materyal olarak
kullanilmasi, yardimci kaynak ihtiyacinin kaldirilmasi, okul mahalle spor kuliiplerinin kurulmasi
hedeflerine sinif 6gretmenlerinin ¢ok katildiklari, tasarim beceri atdlyeleri kurulmasi hedefine ise
tam katildiklar tespit edilmistir. Ogrencileri daha ¢ok uygulama yaparak diisiindiiren, arastirmaya
sevk eden, giinliik hayatla daha ¢ok iligkilendiren ortamlardan bir tanesinin tasarim beceri atolyeleri
oldugu diisiiniilmektedir. Giiles ve Kiling’in (2020) calismasinda bu arastirma ile benzer olarak
tasarim beceri atdlyelerinin 6grencilerin gelisimine faydasi oldugunu 6gretmen goriisleriyle tespit
edilmistir. Kiling ve Giiles (2021), sinif 6gretmenlerinin tasarim beceri atdlyelerine karsi olumlu
baktiklarini, dgrencilerin gelisimine fayda sagladigi gerekgesiyle bu atdlyelere gereken onemin
verilmesini belirtmistir. Bu arastirma ile benzer sonuglara ulasan Giindogan ve Can (2020) da sinif
Ogretmenlerinin tasarim beceri atdlyelerinin mutlaka olmasi gerektigini, atdlyelerin 6grencilerin
sorun ¢ozme becerilerini artirdigini, hayata karst donanimli hale getirdigini dile getirmislerdir. Kog
ve Unal (2018) arastirmalarinda; katilimcilarin vizyonu Ogrenci agisindan teneffiis siirelerinin
artirilmasini, beceri ve yetenek temelli olmasim olumlu bulduklarini belirtmislerdir. Ogrencilere
yatirim yapilmasi iilkenin gelecegine yatirim yapilmasidir. 2023 Egitim Vizyonu’nda bireyin kendini
anlayarak ve dinleyerek egitim hayatina bir yol ¢izeceginden bahsedilmektedir. Bu yolda kendi
mizag, yetenek ve ilgisine gore yol alacaktir. Vizyonda bulunan 6grenci hedeflerine 6gretmenlerin
olumlu cevap vermeleri her birinin yetistirdigi 6grencilerin {lilkenin yarinlarina umut olacagi ve
iilkenin gelismesinde katkisi olacaklari bilinciyle iliskilendirilebilir.

Sinif 6gretmenleri 2023 egitim vizyonunda yer alan “miifredatlara yénelik politikalar” ile
ilgili olarak anket formunda yer alan; miifredata yonelik ders sayis1 ve ¢izelgelerinin hafifletilmesi,
miifredatin 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarma gore iyilestirilmesi, oyun tabanli 6grenme

yaklasimiin benimsenmesi, miifredata gilivenli internet, siber zorbalik, siber giivenlik gibi
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kazanimlarin girmesi, miifredatin esnek, modiiler ve uygulama agirlikli olmasi, yabanci dil alaninda
interaktif etkinlik, oyun ve hikayelerin yer almasi hedeflerine sinif 6gretmenlerinin tam katildiklari,
gorgil temelli miifredat anlayig1 benimsenmesi hedefine ise ¢ok katildiklari tespit edilmistir. Yapilan
caligmalardaki bulgular da bunu destekler niteliktedir. Calismalarda katilimeilarin 6zellikle
miifredatin sadelesmesini ve ders sayisinin hafifletilmesini destekledikleri, bu yonde olumlu goriis
bildirdikleri goriilmektedir (Aydemir & Karali, 2020; Minaz & Dikmen, 2019; Solak & Karatas,
2019; Yildirim, Ozdemir, & Uyanik, 2020). Literatiir incelendiginde yabanci dil egitimine y&nelik
hedeflerle ilgili bir calisma yapildig1 goriilmektedir. Karakas’in (2021) yaptigr arastirmada
Ogretmenler, hedeflerin mevcut yabanci dil O6gretimiyle ilgili sorunlara ¢oziim getirecegini
belirtmislerdir. Calismalarda, miifredata yonelik hedefler igerisinde en c¢ok miifredatin
sadelestirilmesine ve ders sayisinin hafifletilmesine odaklanilmasi bu yonde bir degisime daha ¢ok
ihtiyag¢ oldugunu diisiindiirmektedir.

Sinif 6gretmenleri 2023 egitim vizyonunda yer alan “okula yonelik politikalar” ile ilgili olarak
anket formunda yer alan; okula yonelik teneffiis ve serbest etkinlik saatlerinin diizenlenmesi, ikili
egitimin kaldirilmas1 ve veriye dayali planlama ve yonetim sistemine gegilmesi hedeflerine ¢ok
katildiklari, 6gle yemegi verilmesi, okul bahgelerinin diizenlenmesi, okullarin yakin cevre ile
isbirliklerinin artirilmasi, sartlari elverigsiz okullara kaynak planlamasinda 6ncelik verilmesi, okul
gelisim plan1 ve okul gelisim biitgesi olusturulmasi, okul aile birliginin yeni bir yapiya
kavusturulmasi politikalarina ise sinif 6gretmenlerinin tam katildiklar tespit edilmistir. Aktay, Giilay
ve Selvi (2020) arastirmalarinda sinif 6gretmeni adaylarimin en ¢ok sartlari elverigsiz okullarin
desteklenmesi, okullarin ¢evrelerindeki kurumlarla etkilesimlerinin artirilmasi  hedeflerini
desteklediklerini ortaya koymuslardir. Solak (2019) ise ¢aligmasinda katilimcilarin, ikili egitimi, 6gle
yemegi verilmesini ve teneffiis saatlerinin artirilmasini olumlu bulduklarini belirtmektedir. Bir diger
calismada Minaz ve Dikmen (2019), okul gelisim modelinin uygulanmasinin katilimcilar tarafindan
olumlu karsilandigini ortaya koymustur. Benzer calismada Canbulat ve digerleri (2020),
katilimcilari Okul 2023 Projesini basarili bulduklarini, paydaslara yararli olacagini ve bireylerin
gelisimine katkisi olacagini belirtmislerdir. Bu calismada elde edilen bulgularin ilgili literatiiriin
sonuglariyla ortiistiigii sOylenebilir. Smif 6gretmenlerinin okula yonelik hedeflerin her birini olumlu

karsilamasi, hedeflere olan ihtiyaci hissettiklerini diislindiirmektedir.

5. 5. Siif Ogretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Temel Egitim

Politikalarinin Yeterligi ve Gerceklestirilmesine Yonelik Goriislerini Tartisma

Arastirmanin ikinci boliimiinde kullanilan agik uclu anket formunda; yoneticilere yonelik
politikalari, stif 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun yeterli gordiigii ve gerceklesecegine inandiklar
tespit edilmistir. Simf Ogretmenlerinin ¢ogunlugu yapilandirilmis anket formunda politika

maddelerine ¢ok katildiklarini belirtirken yine cogunlugu acik uclu anket formunda hedefleri yeterli
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bulmuslardir. Katilimcilar gerekli alt yapr hazirlanirsa hedeflerin gergeklesebilecegini, okul
yoneticiliginin profesyonellik gerektiren bir meslek oldugundan yiiksek lisans programlariyla
desteklenmesini ve mesleki gelisim programlartyla kendilerini gelistirmelerinin gerekli oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica okul yoneticiligine atamalarda nesnel Olgiitlere ihtiya¢ oldugunu
vurgulamiglardir. Bu ¢alismanin bulgular1 Solak (2019), Engin ve digerleri (2018), Akyildiz, Filiz
ve Kayser (2019) ve Ceylani’nin (2020) ¢alismalarindaki sonuglarla ortlistiigii sdylenebilir. Sinif
Ogretmenlerinin, degisimin okullardaki liderleri olan okul yoneticileriyle ilgili politikalar1 yeterli ve
gerceklestirilebilir gérmeleri vizyonun hayata gecirilmesi yoniinden énem arz etmektedir. Ayrica
okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini desteklemeleri, vizyonun gerceklesmesini egitim
paydaslarinin iistlerine diisen gorevi yapmalartyla iliskilendirdikleri sdylenebilir.

Aragtirmanin ikinci bolimiinde kullanilan agik uclu anket formunda; 6gretmenlere yonelik
politikalari, sinif 6gretmenlerinin cogunlugunun yetersiz gordiigii ve gerceklesecegine inanmadiklart
tespit edilmistir. Smuf Ogretmenlerinin ¢ogunlugu yapilandirilmis anket formunda politika
maddelerine ¢ok katildiklarii belirtirken yine ¢ogunlugunun acik uglu anket formunda hedefleri
yetersiz bulmalar1 dikkat ¢ekicidir. Bu arastirmadaki bulgu Boncuk’un (2020) 6gretmenlerle yaptig
arastirma ile benzerlik gostermektedir. Boncuk (2020), 6gretmenlerin politikalara verdikleri 6nem
diizeyinin yiiksek, gerceklesebilecegine olan inang diizeyinin ise diisiik oldugunu tespit etmistir. Bu
arastirmada katilimcilar; ticretli 6gretmenligin olmasini, 6gretmenlerin sdzlesmeli, kadrolu, ticretli
olarak ayrilmasini, 6gretmenlerin maddi ve manevi sikintilar yagamasini egitim sisteminin en biiyiik
sikintilart olarak goérmekte ve vizyonun bu agilardan eksik kaldigimi ifade etmektedirler. Bu
calismaya benzer olarak Ko¢ ve Unal (2018) ogretmenlerle yaptigi ¢alismasinda; vizyonu
ogretmenlik meslegi agisindan olumlu bulduklarini fakat tiim 6gretmenlerin statii bakimindan ayni
derecede olmas1 gerektigini ve vizyonda dgretmenlik meslegine yonelik belirsizlikler oldugunu tespit
etmistir.

Literatiirde {icretli Ogretmenlik uygulamasina yonelik ¢ok sayida arastirma oldugu
bilinmektedir. Bunlardan bir tanesi Turan ve Bozkurt’un (2010) icretli 6gretmenlik uygulamasina
dair 6gretmenlerin goriislerini tespit ettikleri calismalaridir. Calismada 6gretmen atamalarinin az
sayida yapilmasinin {icretli 6gretmenlige basvurulmasina sebep oldugunu, egitim 6gretim siirecinin
bundan etkilendigini ve dolayisiyla 6gretmenlerin bu uygulamaya karsi olduklarini tespit etmislerdir.
Dogan, Demir ve Turan’in (2013) calismalarinda da buna benzer olarak okul yoneticilerinin ticretli
Ogretmenlige olumsuz bakis agilar1 dile getirilmistir. 2023 Egitim Vizyonu’ndaki &gretmen
politikalarina yonelik Minaz ve Dikmen (2019) ve Duran ve Kurt’un (2019) ger¢eklestirdikleri
calismalar bu arastirmanin  bulgulariyla oOrtiismektedir. Ogretmenlerin; yillarca okuyup
atanamamasinin, iicretli 6gretmenlik yapmasinin ya da atandiktan sonra ailesinden ayrilarak zorunlu
goreve tabii tutulmasinin, yasadiklari yerlerde maddi zorluklar yasamasinin gorevlerini yapma

konusunda ciddi sorunlar olusturdugu sdylenebilir. Ogretmenin, aldig1 maas ile faturalar1 ddemekte
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zorlanmas1 ve ay sonunun hesabini yapmasi o Ogretmenin dersine, Ogrencisine ve okuluna
odaklanmas1 agisindan ¢ok zor olmaktadir (Saglam & Saglam, 2005). Ogretmenlerin, yaptiklari ise
kendilerini verebilmeleri, 6grenciye odaklanabilmeleri, mesleklerini en iyi sekilde icra edebilmeleri
icin Ogretmenlerin yasadiklar1 ekonomik sorunlarm bir an Once ¢oziime kavusturulmasi
gerekmektedir. Gelistirdigi egitim anlayisiyla déneme damga vuran isimlerden ibrahim Hakki
Baltacioglu da “Ogretmenin sadece kiiltiirel faaliyetlerle ilgilenmesini, ekonomik yénden sikinti
yasamamasini” vurgulamaktadir (Namal & Incebacak, 2021).

Aragtirmanin ikinci boliimiinde kullanilan agik uglu anket formunda; 6grencilere yonelik
politikalari, smif O6gretmenlerinin ¢ogunlugunun yeterli gordiigli fakat gergeklesecegine
inanmadiklart tespit edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin gogunlugu yapilandirilmis anket formunda
politika maddelerine ¢ok ve tam katildiklarim1 belirtirken yine ¢ogunlugunun agik uglu anket
formunda hedefleri yeterli gormeleri fakat gerceklesecegine inanmamalar1 dikkat cekicidir.
Katilimcilar hedeflerin gerceklesmesine inanmama sebeplerini; siniflarin kalabalik olmasi, okullarin
alt yap1 eksiklikleri, internete erisimi olmayan 6grenciler, okullar arasi imkan farkliliklar ve firsat
esitsizlikleri olarak belirtmislerdir. Duran ve Kurt (2019), 2023 Egitim Vizyonu'nun olumsuz
yonlerinden birini sehir veya bolgenin imkan farkliliklar: olarak belirtmistir. Aydemir ve Karali
(2019), calismalarinda bu c¢alismayla benzer olarak O6gretmenlerin hedeflere yiiksek diizeyde
katilirken gerceklesecegine yonelik katilimlariin diisiik diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Sinif
ogretmenlerinin hedefleri yeterli goriip gergeklesecegine inanmamalari, gegmisteki basarisiz reform
girisimlerinden ve 6gretmenlerin yeni degisim hareketlerine 6n yargiyla yaklagsmalarindan, hedefleri
gergeklestirmek icin gereken finansal destegin olmamasindan, {ilkenin dogusu ve batisi arasindaki
imkan farkliliklarinin bulunmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Aragtirmanin ikinci bolimiinde kullanilan acgik uglu anket formunda; miifredata yonelik
politikalari, sinif 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun yeterli gordiigii ve gergeklesecegine inandiklar
tespit edilmigtir. Siif &gretmenlerinin ¢ogunlugu yapilandirilmis anket formunda politika
maddelerine ¢ok ve tam katildiklarini belirtirken yine ¢gogunlugu agik uclu anket formunda hedefleri
yeterli gordiiklerini belirtmislerdir. Katilimcilar hedeflerde daha ¢ok miifredatin sadelestirilmesini
ve miifredata girecek internetle ilgili kazanimlarin gerekliligini vurgulamislardir. Solak (2019) ve
Aydemir ve Karali (2019) ¢alismalarinda miifredatta yapilacak diizenlemelerin olumlu karsilandigini
tespit etmislerdir. Benzer sekilde Aktay, Giilay ve Selvi (2020) de ¢alismalarinda siif 6gretmeni
adaylarinin en yiiksek puani ilkokul miifredatlarinin 6grencilerin bireysel farkliliklarma gore
diizenlenmesi hedefine verdiklerini ortaya koymustur. Ogretmenlerin, hedefler igerisinde miifredata
yonelik politikalara her iki anket tlirlinde de olumlu cevaplar vermeleri hedefleri desteklediklerini,
kafalarinda belirsizlik olmadigini gostermektedir. 2023 Egitim Vizyonu’'ndaki miifredat hedeflerinin
incelendigi ¢alismalarin az olmasi ve 6zellikle miifredata yeni girecek internet kazanimlari iizerine

yapilmig ¢caligmalar olmamasi alanyazini incelemeyi ve tespitlerde bulunmayi zorlastirmaktadir.
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Aragtirmanin ikinci boliimiinde kullanilan agik uglu anket formunda; okula ydnelik
politikalari, smif Ogretmenlerinin ¢ogunlugunun yeterli gordiigii fakat gerceklesecegine
inanmadiklart tespit edilmistir. Simif 6gretmenlerinin ¢ogunlugu yapilandirilmis anket formunda
politika maddelerine ¢ok ve tam katildiklarimi belirtirken yine ¢ogunlugunun agik uglu anket
formunda hedefleri yeterli gormeleri fakat gerceklesecegine inanmamalar1 dikkat cekicidir.
Katilimeilar; hedeflerin yeterli oldugunu fakat uygulamada sorunlar yasanacagini, iilkemiz
gerceklerine ters diistiigiinii, sartlar1 elverissiz birgok okul oldugunu, okullara gerekli 6deneklerin
ayrilmadigini, hedeflerin gerceklesmesi icin zaman ve nakit ayrilmasi gerektigini, hedeflerin kisa
vadede gerceklesmeyecegini, var olan firsat esitsizlikleri, gostermelik olarak birka¢ okulda
gerceklestirilip digerlerinin kaderine terkedilmesi gibi nedenleri ifade etmislerdir. Katilimcilarin
uygulamada sorunlar yasanacagini ve hedeflerin kisa vadeli olmasini ifade etmeleri yoniiyle Duran
ve Kurt'un (2019) arastirmasiyla benzerlik gostermektedir. Ertiirk (2020) 6zellikle okul gelisim
modeline yonelik hedeflerin dogru gibi goziikse de uygulamada eksiklikler oldugunu, 6gretmenlere
i§ yiikii verdigini, 6gretmenleri tesvik etmedigini, sorunlara ¢oziim bulamadigini belirtmistir. Ayrica
hedeflerin gergeklesmesinin ciddi bir finans kaynagi gerektirdigi, bunun icin de en siirekli ve
giivenilir yolun devlet tarafindan ayrilan biitce oldugunu ifade etmektedir. Kirnik ve Altunkaynak
(2022) da egitimcilerin, okullarda yasadiklarini ciddi finansal sorunlarin oldugunu ortaya koymustur.
Okul ve bahgelerinin fiziki olarak iyilestirilmesi, okulun materyal eksikliklerinin giderilmesi, tasarim
beceri atolyelerinin kurulmasi gibi hedefler okulun biitgesiyle ilgili oldugu bilinmektedir. Biitce
sorunu yasayan okullar hedefleri gergeklestiremeyecek ve egitim Ogretimde belirlenen amaca
ulagilamayacaktir. Katilimeilarin okul hedeflerine yonelik olumsuz goriislere sahip olmasi okullarda

yasanan ekonomik sikintilarin varligina isaret etmektedir.

5. 6. Simif (")gretmenlel.’.inin 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Temel Egitim

Politikalarina Yonelik Onerilerini Tartisma

Smif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okul yoneticilerine yonelik agik uglu
ankete verdikleri cevaplarda en ¢ok Onerinin yoneticilik igin lisans ve yiiksek lisans programlari
acilmasi ve yoneticilere yonelik mesleki geligim faaliyetlerinin nitelikli olmas1 yoniinde verdikleri
tespit edilmistir. Benzer Onerileri ¢aligmalarinda Akyildiz, Yurtbakan ve Tok (2019), Solak (2019),
Karaca, Ozcan ve Karaca (2021), Ozkul, Tasdemir ve Tatli’nin (2020) da verdikleri goriilmektedir.
Smif 6gretmenlerinin onerileri dikkate alindiginda; okul yoneticilerinin mesleki, akademik, kisisel
alanlarda gelismeleri gretmenler tarafindan 6nemli bulundugu ve okul yoneticiliginin profesyonel
bir meslek oldugunun kabul edildigi s6ylenebilir.

Smif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan dgretmenlere yonelik acgik uglu
ankete verdikleri cevaplarda en ¢ok onerinin iicretli 6gretmenligin kaldirilmas: olmustur. Ucretli

Ogretmenligin egitim sistemimizde dnemli bir sorun oldugu ve bu konuda bir¢ok ¢aligmalar (Cinkir
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& Kurum, 2017; Ogiilmiis, Yildirim, & Aslan, 2013; Turan & Bozkurt, 2010) yapildig1 g6z 6niine
alindiginda simf Ogretmenlerinin de iicretli dgretmenligin kaldirilmasini onermeleri literatiirle
ortiismektedir.

Simif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan dgrencilere yonelik acik uclu ankete
verdikleri cevaplarda en ¢ok Onerinin firsat esitligi saglanmasi yoniinde oldugu tespit edilmistir.
Ulkemizde dogu ve bati, sehir ve kdy okullar1 arasinda imkan farkliliklar1 vardir. Dolayisiyla bu
durum o6grenciler arasinda da firsat esitsizliklerinin dogmasma neden olmaktadir. Ogrenciler
arasinda egitim alma durumlarindaki farkliliklarin en aza indirilmesi 6grencilerin egitim 6gretimden
aldiklart verimi artiracagi disiiniilmektedir. Dogan (2019) c¢alismasinda buna benzer olarak
Ogrencilerin gelisimleri i¢in gerekli adimlarin atilmasini 6nermektedir. Bu adimlardan birisinin de
Ogrencilerin Oniindeki engellerden biri olan firsat esitsizliklerini ortadan kaldirmaktir.

Smif 6gretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’'nda yer alan miifredata yonelik acik uclu ankete
verdikleri cevaplarda en c¢ok Onerinin miifredatlarin sadelestirilmesi yoniinde yapildigi tespit
edilmistir. Aydemir ve Karali1 (2019) ve Solak (2019) ¢alismalarinda miifredatlarin diizenlenmesine
ilisgkin Oneride bulunmuslardir. Simif 6gretmenlerinin Oneri olarak miifredatin sadelestirilmesi
gerektigini dile getirmeleri; ilkokul miifredatlarinin Ggrencilerin  gelisimi g6z Oniinde
bulunduruldugunda agir oldugunu, 6grencilerin anlamakta, 6gretmenlerin ise anlatmakta zorluk
yasadiginm gostermektedir.

Smif dgretmenlerinin 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan okula yonelik acik uglu ankete
verdikleri cevaplarda en ¢ok Onerinin okullarin fiziki yapilarinin iyilestirilmesi oldugu tespit
edilmistir. Smif 6gretmenleri okul hedeflerine dair disiincelerini dile getirirken okullarin fiziki
acidan ¢ok kotli durumda olduklarini, okullarin bir an 6nce yeni goriiniimlerine kavusturulmast
gerektigini belirtmislerdir. Solak (2019) okullarin biit¢esi olmasi gerektigini ve vizyonda bu biitgenin
nereden saglanacagina dair belirsizliklerin ortadan kaldirilmasini, tiim okullara esit imkanlar
saglanmasini, Aydemir ve Karali (2021), okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasini niteligin
artirilmasini, Engin ve digerleri (2018), okullarin beton bahgelerden kurtulmasini, Ertiirk (2019) ise
okullarin finansal olarak desteklenmesini 6nermislerdir. Literatiirde yapilan 6nerilerin ortak noktasi

okullarin fiziki ve egitimsel agidan gelismeleri i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi yoniindedir.

5. 7. 2023 Egitim Vizyonu’nda Yer Alan Temel Egitim Politikalarina Yonelik

Okul Yoneticileri ve Smif Ogretmenlerinin  Goriislerinin  Birlikte

Degerlendirilmesi

Vizyonda yer alan okul yoneticilerine yonelik hedefleri, okul yoneticileri ve smif
Ogretmenlerinin olumlu ve yeterli gordiikleri, aym1 zamanda hedeflerin gerceklesebilecegine
inandiklar tespit edilmistir. Okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin yonetici politikalarini benzer

sekilde degerlendirmeleri ortak diisiincelere sahip olduklar1 séylenebilir. Ayrica okul yoneticilerinin
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yonetici hedeflerine genel olarak katilim diizeyi tam katildiklar1 yoniinde iken, simif 6gretmenlerinin
katilim diizeyi genel olarak ¢ok katildiklar1 yoniindedir. Bu durum, okul yoneticilerinin yonetici
hedeflerini sinif 6gretmenlerine kiyasla daha ¢cok onayladigi sdylenebilir.

Vizyonda yer alan dgretmenlere yonelik hedefleri, okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin
olumlu gordiikleri fakat 6gretmenlerin de okul yoneticilerinin de hedefleri genellikle eksik bularak
gerceklesecegine inanmadiklari tespit edilmistir. Okul yoneticileri ve smif 6gretmenlerinin,
Ogretmen hedeflerine olan degerlendirmelerinin benzer oldugu sdylenebilir. Diger taraftan okul
yoneticilerinin 6gretmen hedeflerine genel olarak katilim diizeyi tam katildiklar1 yoniinde iken, sinif
Ogretmenlerinin katilim diizeyi genel olarak ¢ok katildiklar1 yoniindedir. Bu durum, okul
yoneticilerinin 6gretmen hedeflerini sinif 6gretmenlerine kiyasla daha cok onayladigi sdylenebilir.

Vizyonda yer alan 6grencilere yonelik hedeflerden teneffiis siiresinin artirilmasina okul
yoneticileri orta derecede katilirken smif Ogretmenlerinin tam katildiklari tespit edilmistir.
Ogrencilere yonelik diger hedefleri ise okul yoneticileri ve siif égretmenleri olumlu bulmuslardir.
Hedefleri, okul yoneticileri yetersiz goriirken, sinif 6gretmenleri yeterli gérmiistiir. Okul yoneticileri
ve smif Ogretmenleri hedeflerin gergeklesecegine inanmadiklarmi ifade etmislerdir. Ogrenci
hedeflerine, okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin degisik acilardan yaklastiklari, dolayisiyla
farkli fikirlere sahip olduklar sdylenebilir. Hedeflerin gergeklesecegine inanmamalar: ise benzer
degerlendirmeler yaptiklarim gdstermektedir. Ote yandan okul ydneticilerinin dgrenci hedeflerine
genel olarak katilim diizeyi tam katildiklar1 yoniinde iken, simif 6gretmenlerinin katilim diizeyi genel
olarak c¢ok katildiklar1 yoniindedir. Bu durum, okul yoneticilerinin 6grenci hedeflerini sif
ogretmenlerine kiyasla daha ¢ok onayladigi sylenebilir.

Vizyonda yer alan miifredata yonelik hedefleri, okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin
olumlu ve yeterli karsiladiklari, ger¢eklesecegine inandiklari tespit edilmistir. Miifredata yonelik
hedeflere okul yoneticileri ve simif dgretmenlerinin benzer degerlendirmeler yapmalari, benzer
disiincelere sahip olduklari seklinde yorumlanabilir. Ayni sekilde okul yoneticilerinin ve smif
Ogretmenlerinin miifredat hedeflerine genel olarak katilim diizeyleri tam katildiklar1 yoniindedir. Bu
durum, okul yoneticilerinin ve sinif 6gretmenlerinin miifredat hedeflerini benzer olarak onayladiklar1
sOylenebilir.

Vizyonda yer alan okula yonelik hedefleri, okul yoneticilerinin ve sinif 6gretmenlerinin
olumlu bulduklar tespit edilmistir. Hedefleri okul yoneticileri yetersiz, sinif 6gretmenleri ise yeterli
bulmustur. Okul yoneticileri ve simif dgretmenlerinin hedeflerin gerceklesecegine inanmadiklar
belirlenmistir. Hedefleri, okul yoneticileri ve simif O&gretmenlerin olumlu bulmalart ve
gerceklesecegine inanmalari yoniinden diisiincelerinin ortak oldugu sdylenebilir. Fakat hedeflerin
yeterli olmasi konusunda farkli yonde fikir belirttikleri tespit edilmistir. Diger taraftan okul

yoneticilerinin ve sinif 6gretmenlerinin okul hedeflerine genel olarak katilim diizeyleri tam
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katildiklar1 yoniindedir. Bu durum, okul yoneticilerinin ve simif dgretmenlerinin okul hedeflerini
benzer olarak onayladiklar1 soylenebilir.

Okul yoneticileri ve simf Ogretmenlerinin temel egitim politikalarina yonelik Onerileri
karsilastirldiginda; 6zellikle okul yoneticileri icin yiiksek lisans programlarimin agilmasi, ticretli
O0gretmenligin kaldirilmasi, miifredatin sadelestirilmesi, okullarin fiziki olarak 1iyilestirilmesi
oOnerilerinde ortak paydada bulustuklari gériilmektedir.

Okul yoneticileri ve smif 6gretmenlerinin vizyondaki hedeflere katilim diizeyinin yiiksek
olmasi fakat hedeflerin yeterligi ve gerceklesebilirligi lizerine diisiincelerinin olumsuz olmasi Baltaci
ve Coskun’un (2019) calismasiyla benzerlik gostermektedir. Calismada, egitim sisteminin hazir
olmadig1 bu degisim hareketinin gdzden gecirilmesi Onerilmistir. Katilimcilarin 6zellikle hedefleri
yeterli gobrmemeleri katilimer goriisleri ve dnceki calismalara gore degerlendirildiginde; vizyonda
eksiklikler oldugunu, baz1 hedeflerin olusturulmasi i¢in alt yapinin dnceden hazir edilmedigini ve
hedeflerin uygulanmasit noktasinda belirsizliklerin oldugunu gdstermektedir. Katilimeilarin
hedeflerin gergeklesecegini miimkiin gormemeleri onlarin diislinceleri ve bundan 6nce yapilan
calismalara gore degerlendirildiginde; egitim reformlarinda gegmiste yapilan hatalar, bu hatalardan
ders alinmamasi, lilke gerceklerine gore hareket edilmemesi, bir hedefin gerceklesmeden diger
hedefe yonelmeleri, sik degisen bakanlar ve her bakanin yeni degisim hareketleri, egitimcilerin
motivasyon diisiikliigli gibi nedenler siralanabilir. Bir anda birden fazla degisiklige gidilmesi ve her
birine iyice yogunlasmadan hareket edilmesi degisim siirecindeki engellerden biri olarak
goriilmektedir (Ceyhan, 1999’dan aktaran Toremen, 2002). Albaker (2011) ise, Bahreyn’deki
ortadgretim sistem reformu iizerine 6gretmen goriislerini inceledigi ¢alismasinda; 6gretmenlerin
reform hakkinda net bilgiye sahip olmamasi ve reformu yanlis anlamalari reformlara olan inanglarina
ciddi zararlar verdigini tespit etmistir. Ofretmen ve yéneticilerin vizyonun gergeklesecegine
inanmamalari, bazi Ogretmen ve yoOneticilerin soruyla alakasiz cevap vermeleri vizyonu
okumadiklar1 ya da yanlig anladiklar1 yoniinde ifade edilebilir. Ayni zamanda Ggretmenlerin
reformlarla agir1 yiiklenmesi, 6gretmenlerde strese ve tilkenmislige, konsantrasyon eksikligine ve bu
da reforma iliskin kafa karigikligina neden olabilir (Fullan, 2000).

Ogretmenlerin yenilik hareketlerinin gergeklesmesine karst sahip olduklari 6nyargilarin
birgok sebebi bulunmaktadir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 is yiikii ve ilgilendikleri &grenci
sayisinin fazlalig1 bunlardan birkagidir (Cheng, 2009). Cheng (2009) buna “sise boynu etkisi” adin1
vermistir. Buna gore; egitim sistemi her ne kadar 6grenci merkezli olarak vurgulansa da 6gretmen
merkezli olmaktan ¢ikamamistir ve dgretmenlere biiyilik bir is yiikii birakilmistir. Biiyiik siniflarin
olmasi, 6grencinin bireysel farkliliklarinin g6z ardi edilmesine neden olmustur. Bu sebepler, yiiksek
kalitedeki egitim 6gretimin oniinde biiyiik engeller olmustur. Bu ¢alismada 6gretmenlerden bazilar
okuldaki evrak iglerinden, miifredati yetistirmekten mesleki gelisimlerine ve egitimdeki degisim,

yenilik adimlarini takip edemediklerinden bahsetmislerdir. Ayrica 6gretmenler, siniflarin kalabalik
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oldugu icin her 6grenciyle birebir ilgilenemediklerini, onlarin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun
etkinlikler diizenleyemediklerini belirtmiglerdir. Tiim bu gerekgeleri dgretmenlerin, 2023 Egitim
Vizyonu’ndaki hedeflere ulagilmasina engel olarak gordiikleri soylenebilir.

Okul yoneticileri, okullarda egitim reformlarma Onciiliikk ettiklerinden reformun
uygulanmasinda 6gretmenler gibi rolleri 6nemlidir. Reformun uygulanmasi yaninda reforma olan
inanglar1 da 6nem arz etmektedir. Fullan’in (2016) belirttigi gibi reformun uygulanmasi genellikle
ii¢ boyutla ilgilidir: Materyaller, 6gretim yaklagimlar1 ve inanglarin degistirilmesi. En iyi ara¢ gereg,
Ogretim yaklasimlarin uygulandigi bir egitim sisteminde 6gretmen ve okul yoneticileri degisime
inanmiyorsa o degisim eksik kalmis ve gergeklestirilemeyecek demektir. Donnell ve Gettinger
(2015), 6gretmenlerin pedagojik inanglari ve reform arasinda uyum olmasi halinde 6gretmenlerin bir
reformu daha olas1 kabul ettiklerini tespit etmiglerdir. Ayrica, reforma karsi daha olumlu bir tutum
sergilemek icin, ogretmenlerin reformu uygulamada onlar1 destekleyen yeterli mesleki 6grenme
firsatlarina sahip olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Bu nedenle, okullarda pedagojik liderler olarak
okul yoneticilerinin reformu etkileme sanslar1 ¢ok yiiksektir ve reformda 6nemli aktorlerdir. Okul
yoneticileri, kaynaklarin ve okulun Orgiit kiiltiiriiniin reformun uygulanmasini desteklemesini
saglayabilir (Pulkkinen, Raikkonen, Pirttimaa, & Jahnukainen, 2018). Bu c¢alismada, okul
yoneticilerinin temel egitim politikalarinin yeterligi ve gerceklesebilirligine olumsuz yaklagmalar
reformun bagariyla uygulanmasinda sorun teskil ettigi soylenebilir. Zira 6gretmenler de temel egitim
politikalarinin yeterligi ve gerceklesebilirligine olumsuz bakmuslardir. Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin degisime inandiklarini ve okulda degisim hareketlerini baslattiklarini gérmeleri 2023
Egitim Vizyonu’nun uygulanmasinda onemli bir adimdir. Simif 6gretmenlerinin, temel egitim
politikalarin1 yetersiz bulduklar1 ve gerceklesebilirligini miimkiin gérmemeleri, okul kiiltiirii
icerisinde kendilerine vizyona yonelik bilgi verilmemesi ya da eksik bilgi verilmesinden
kaynaklaniyor olabilir. Okul liderinin, diger egitim paydaslarina degisimin mantigim ve Oziinii
aktarmasi, bagar1 6rneklerinden yararlanmasi, onlarda heyecan uyandirmasi, gelecege yonelik parlak
bir resim sunmasi gerekmektedir (Toremen, 2002).

Simnif 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin vizyona kars1 olumsuz diisiinceleri onlarm degisim
hareketlerine kars1 direngli olduklarini gosterebilir. Arastirmada katilimcilar, egitim sistemine olan
giivensizliklerini, degisimlere yonelik yapilan maddi yatirimlari, MEB’in hedefleri her okulda
gerceklestirme belirsizliklerinin olmasin1 ve bazi katilimcilarin sorulara eksik bilgiyle cevap
vermeleri Toremen’in (2002) degisime diren¢ kaynaklarini dogrulamaktadir. Téremen (2002),
degisime diren¢ kaynaklar1 olarak; giivensizlik, eksik bilgi, baski, maddi kayiplar gibi etkenleri
stralamugtir.

Smf d6gretmenleri ve okul yoneticileri hedefleri yetersiz gérmelerinin bir sebebi olarak 2023
Egitim Vizyonu gelistirilirken goriislerinin alinmadigini belirtmislerdir. Egitimciler; kendilerinin

dinlenilmesi, seslerinin duyulmasi, fikirlerinin sorulmasi, yaptiklar1 yararli faaliyetler icin takdir



93

edilmelerinin motivasyonlarini artirdigimi belirtmektedirler (Diiskiin, 2021). Kendisine danigilan,
fikirlerine giivenilen egitimciler kendilerini degisim hareketlerinin merkezi olarak gérmelerine ve
motive olmalarina katkida bulundugu soylenebilir.

Okul yoneticileri ve sinif 6gretmenleri hedeflerin gergeklesebilirligine olumsuz bakmalarini;
hedeflerin kisa siireli olmasi, bakanlarn siirekli degismesi ve her gelen bakanin Oncekinin
yaptiklarin1 devam ettirememesi, politikalarin siirekli olmamasi, yapilan politikalarin (FATIH
Projesi gibi) eksikliklere ragmen devam ettirilmesi ve hatalardan ders ¢ikarilmamasi, maddi olarak
bu politikalarin devleti zorlamasi olarak agiklamislardir. Ulug (2018) arastirmasinda; egitimi
siyasetin yonlendirdigini, egitimde yapilan degisimlerin pahali maddi yatirimlar gerektirdiginden
tutarli ve siirekli olmasini, durmadan degisen politikalarin maddi olarak devleti zorladigini ve israfa
soktugunu belirtmektedir. Ayrica basa gelen her bakanin reform girisimlerinde bulunmasi
hedeflenen basariy1 ¢ok az gostermekte ya da bagar1 yakalanamamaktadir. Yine calismasinda, birkag
yil ile sinirl olan vizyon hareketleri yerine uzun siireli vizyonlar iizerine ¢alisilmasini 6nermektedir.
Kartal (2019), arastirmasinda; vizyonun uygulanmasi ve uygulama sonuglarina bakarak
diizenlemeye gidilmemesini ve hiikiimet programlarindaki hedeflerin egitim politikalar1 olarak
belirlenmesini elestirmektedir. Gegmiste yapilan reform girisimlerinin kisa siireli olmasi,
basarisizlikla sonuglanmasi ve ciddi maddi kayiplara neden olmasi, yeni gelen her bakanin 6nceki
bakan zamaninda baglatilan reformu devam ettirememesi ve gelen hiikiimetin politikalarina gore
egitim politikalarinin olusturulmasi egitimcileri karamsar diisiinmeye sevk ettigi sdylenebilir.

Egitim paydaslarinin reform hareketlerine bakig agilar1 kadar olusturulan reformlarin niteligi
ve ne i¢in olusturulduklar: da 6nem arz etmektedir. Zira egitimcilerin reforma olan algi, tutum ve
diisiinceleri bu yonde degisebilmektedir. Etkili reformlar olusturmak igin dikkat edilmesi gereken
hususlar vardir. Selguk Sirin (2015, s. 173-175) Yol Ayrimindaki Tiirkiye adli kitabinda etkili bir
reform i¢in yedi maddelik bir liste sunmaktadir. Bunlar; “Veriye dayali reform kiltiirii, herkes i¢in
okul oncesi egitim, dgretmenligin profesyonel bir meslek olmasi, Ankara’nin egemenligine son
verilmesi, dezavantajli 6grenciler i¢in kiiglik siniflar kurulmasi, milli STEM seferberligi ve baska bir
sinavin miimkiin olmasidir.” Sirin (2015); reformlarin olusturulurken verilere dayandirilarak
yapilmasini, 6gretmenligin profesyonel bir meslek oldugunu ve hiikiimetin reformun merkezine
teknoloji yerine &gretmeni koymasi gerektigini, bazi yetkilerin il, ilge ve okul yoOnetimlerine
verilebilecegini, 6gretmen atamalarinin artirilarak sinif mevcutlarinin diisiiriilmesini, 6grencilerin {ist
beceri seviyelerini dl¢en sinavlarin uygulamaya gegmesini dnermektedir. Yapilan degerlendirme ve

oOneriler, bu arastirmanin bulgulariyla ortiigmektedir.



6. SONUCLAR VE ONERILER

6. 1. Sonuclar

Bu calisma, 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan temel egitim politikalarinin ydnetici ve

Ogretmen goriislerine gore degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmanin

bu boliimiinde, bulgu ve tartismalardan yararlanilarak ulasilan sonuglara yer verilmistir.

1.

10.

11.

Okul yoéneticilerinin, yonetici politikalarina katilim diizeylerinin yiiksek oldugu fakat
hedefleri yeterli ve gerceklestirilebilir gormedikleri sonucuna ulagilmustir.

Okul yoneticilerinin, 6gretmen politikalarina katilim diizeylerinin yiiksek oldugu fakat
hedefleri yeterli ve gergeklestirilebilir gérmedikleri sonucuna varilmstir.

Okul yoneticilerinin, 6grenci politikalarina katilim diizeylerinin yiiksek oldugu fakat
hedefleri yeterli ve gergeklestirilebilir bulmadiklari sonucu ortaya ¢ikmustir.

Okul yoneticilerinin, miifredat politikalarina katilim diizeylerinin yiiksek oldugu ve
hedefleri yeterli gorerek gergeklestirilebilir gordiikleri sonucuna ulagilmustir.

Okul yoneticilerinin, okul politikalarina katilim diizeylerinin yiiksek oldugu fakat yeterli
ve gergeklestirilebilir bulmadiklart sonucuna varilmaistir.

Smif dgretmenlerinin, yonetici politikalarina katilim diizeylerinin yiiksek oldugu,
hedefleri yeterli ve gergeklestirilebilir bulduklari ortaya ¢ikmustir.

Smif 6gretmenlerinin, 6gretmen politikalarina katilim diizeylerinin yiiksek oldugu fakat
hedefleri yeterli ve gergeklestirilebilir bulmadiklar1 sonucuna ulagilmstir.

Smif Ogretmenlerinin, 6grenci politikalarima katilim diizeylerinin yiiksek oldugu,
hedefleri yeterli gordiikleri fakat gergeklestirilebilir gormedikleri ortaya ¢ikmustir.

Smif Ogretmenlerinin, miifredat politikalarma katilim diizeylerinin yiiksek oldugu,
hedefleri yeterli ve gerceklestirilebilir bulduklar1 sonucuna varilmstir.

Simif 6gretmenlerinin, okul politikalarina katilim diizeylerinin yiiksek oldugu, hedefleri
yeterli gordiikleri fakat gergeklestirilebilir gormedikleri sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticileri ve smif Ogretmenlerinin temel egitim politikalarma yonelik; okul
yoneticileri i¢in yiiksek lisans programlarinin agilmasi, icretli 6gretmenligin
kaldirilmasi, miifredatin sadelestirilmesi, okullarin fiziki olarak iyilestirilmesi gibi ortak
Onerilerin yapilmasi okul yoneticileri ve simif 6gretmenlerinin vizyona bakis agilarinin

benzer oldugu sonucuna gotiirmektedir.
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6. 2. Oneriler

Bu bolimde arastirmanin sonuglarina dayali ve arastirmacilara yonelik oOnerilere yer

verilmistir,

6. 2. 1. Arastirma Sonugclaria Dayah Oneriler

1.

Aragtirma yapilirken bazi katilimcilarin vizyona dair ¢ok fazla bilgilerinin olmadigi
anlagilmistir. 2023 Egitim Vizyonu’nun tim egitim paydaglarina anlatilmasi ve
tanitilmasi i¢in toplantilar, okullarda vizyon tanitim giinleri, at6lyeler yapilabilir.

Baz1 katilimcilar vizyon olusturulurken egitimcilerin fikirlerine basvurulmadigindan ve
egitimsel degisikliklerde s6z sahibi olamadiklarindan yakinmislardir. Egitimde alinacak
kararlarda, sura toplantilarinda, kongrelerde egitimcilerin goriislerine basvurulmali,
elestiri ve degerlendirme yapmalari igin gerekli ortamlar hazirlanmalidir.

MEB, vizyonun iilke genelinde ne kadar, nasil ve ne sekilde uygulandigini tespit etmeye
yonelik caligsmalar yapmalidir. Goriilen eksiklikler tamamlanmalidir.

Okullar ve bahgeleri Ogrencileri kendilerine ¢ekecek  Ozellikte  yeniden
yapilandirilmalidir.

Okul miifredatlart yeniden gozden gecirilmeli, miifredatlarda sadelestirmeler
yapilmalidir.

Ogrencilerin; kendilerini kesfedebilecekleri, bol uygulamali etkinlikler yapabilecekleri
tasarim beceri atdlyelerinin bolge veya sehir fark etmeksizin her okulda kurulmasi
saglanmalidir.

Ucretli 6gretmenligin egitim sisteminde biiyiik bir sorun oldugu ve her kesimden tepki
aldig1 diistiniildiiglinde; bu uygulamanin kaldirilmasi ve yerine 6gretmen atamalarinin
artirllmasi Onerilmektedir.

Okul yoneticileri ve sinif dgretmenlerini zorunluluktan ziyade goniillii olarak mesleki
faaliyetlere katilmaya ve lisansiistii egitim almaya yonlendirmek icin tesvik

mekanizmalari etkin kullanilmalidir.

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

Okul yoneticileri ve smif oOgretmenlerinin temel egitim politikalarina yonelik
disiincelerini, algi ve inanglarini tespit etmek igin daha derinlemesine c¢alismalar
yapilabilir.

2023 Egitim Vizyonu’na yonelik az sayida ¢aligma oldugu ve 6grenci, veli, STK, 6zel
okullar ile yapilmis ¢alismalarin ¢ok az yapildigi ya da hi¢ yapilmadigi tespit edilmistir.

Diger egitim paydaslarini da igine alan arastirmalar yapilabilir.
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2023 Egitim Vizyonu'nda yer alan temel egitim politikalarmmdan yonetici, 6gretmen,
Ogrenci, miifredat ve okul hedeflerinin her birine yonelik ayr1 ve derin ¢aligmalar
yapilabilir. Literatiirde bu yonde eksiklikler oldugu goriilmektedir.

Bu calisma dogu illerinden Kars’ta yapilmistir. Benzer ¢alismalar iilkemizin diger
illerinde de yapilabilir.

2023 Egitim Vizyonu'na yonelik c¢alismalar farkli branglardan &gretmenlerle

gerceklestirilebilir.
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Ek 1. Yapilandirilmis Anket

2023 Egitim Vizyon Belgesinde Yer Alan "Temel Egitime Yanelik Politikalan” Degerlendirme Anketi

Degerli Midirim/Ogretmenim,

Milli Egitim Bakanhg tarafindan hazirlanan, “2023 Egitim Vizyon Belgesi™ nde yer alan politikalarla ilgili gdrisleriniz arastinimak
istenmektedir. Veriler bilimsel amacla kullanilacak, herhangi bir kisi ya da kurumla paylagimayacaktr. Litfen bu politikalara katibm
dilzeyinizi samimi ve gercedi yansitocok bicimde ilgili ifadeye kathm dizeyinizi karsising carp (¥) igareti koyarak belictiniz. Litfen bos
secenek birakmayiniz.

Kathilanniz igin qok tesekkir ederim.

¥iiksek Lisans Orencisi

1) Cinsiyetiniz? : 1. [ |Kadin  2.( JErkek
2) Gireviniz? :1.( ) Okulmidird 2. ( | MOdir yardimcis 2. ) Sinef Ogretmeni
3) Kademiniz? :1.( J15%l L[ )6-10Yil 3.0 J11-15%il 4.( J16-20vil 5. ) 21-25Yil 6.0 ] 26-30YI 7. ) 30Yi ve dzer

4) Orenim Durumunuz? - 1. )Onlizans 2. ) Lisans 3. [ )viiksek Lisans/Doktora
5) Mezuniyetiniz? : 1. { | Efitim Yiksek Okulw 2. ( | Egitim Fakiiltesi |Sindf Oretmenligi/Sind Egitimi B&limi)
3. | Egitim Enstitdsd d.| ) Fen Edebiyat Fakiltesi 5.0 | Mihendislik Fakiltesi

6. [ ) Ack Ogretim Lisans Tamamlama 7. ) Diger (LitFen Yammizle ..o

Katilm dilzeyiniz

Tam katilnpo e
Codk katlngor

Az keatalnyorum
Hiig ka tall i o wem

Orta derecode

Ik b by oor e

2023 Vizyon Belgesinde Yer Alan Temel Egitim lle lIgili Politikalar

Dkul yaneticilerinin ilge, I, balge ve dlke capnda okul pelisim planlanni izleyebilecedi cavrim ici bir platform
olusturulacakiir.

Okul yoneticilifine atamada, yeterliliklere dayall yazih sinav uygulamasi ve belirenecek difer nesnel digitler
kullamilacakir,

Okul yoneticilifi yoksek lizsans dizeyinde mesleki uzmanhik bacerising dayal profesyonel bir kariyer 2lan olarak
yapilandirlacakir.

Elverigsiz kosullarda piirey yapan ydneticiler igin tegvik mekanizmas kurulacaki

Okul yneticileri igin yatay ve dikey kariyer uzmanlik alanlan yapilandinlacaktir,

Dkul yneticilerinin genel ve alana yonelik becerilerini fyilestirmek icin lisans0std dizeyde mesleki geligim
programian tasarlanacakir,

Oikul yoneticilerinin rmesleki gelisimlerin sdrekli desteklermek Gzere dniversiteler e ve sivil toplem kuruluslan ile
iz yiize, tingidn ve/veya uzakian efitim is birlikleri hayata gecirilecektir.

Dkul yreticilering yonelik bazi hizmet iri efitim faaliyetleri, Gniversiteler aracilifiyla akredite sertifika
programianna dondgtinilecektir.

Mesleki yeterlilikleri viksek, basanil dretmenler, bilgi ve deneyimierini artrmalan icin yurt deina
pnderilecaktir.

sertifikaya dayal pedagojik formasyon yering, lisansistd dizeyde “Ofiretmenlik Meslefi Uzmanlik Programi®
agilacakir.

Ofiretmenler igin yatay ve dikey kariyer uzmaniik alanlan yapilandirdacakti.

Ofiretmener igin genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek igin lisansstd ddzeyde meslekd geligim
programian tasarlanacaktir.

Ofiretmenlere yonelik bazi hizmet ici efitim faalivetlen, dniversiteler araciliiyla akredite sertifika programianna
dinigtirdlecektir.

1

2
3
4|
.|
3
7

¥iih vt icil bere: Yinelik Poditikalar

Poditilkalar




Ek 1’in devam

Ofiretmenlere yoinelik ba hizmet ici efitim faalivether, Dniversiteler aracifiiyla akredite sertifika programlanna

F

- 5 daniztiirilecektir.

; Viksekbigratim kurumiaryla i birii iginde, 21, yoryl becerilerini kazandirmak dzere itiyag duyulan alanlarda

|| 1 tifiretmenlere yiing ik lisansistii doseyde yan dal programian agilacakir.

15. | 2 | Stzlesmel afretmenterin zorunlu gorev sdrelerinin kisaltiimasina ilikin hazrik caligmalan ylritilecektie.

" E Atanma, ¢altma gartlan), grevde ylkselme, Gzlik haklan ve benzer difler hususian dikkate alan "Ofiretmenik

[ | % | Meslek Kanunu” gikanimasina iliskin hazirlk cabsmalar yiritdlecekti,

17, | .E' Elvericsia kogullarda piivey yapan dfretmenler igin tesyik mekanizmas kirulacakti,

" E sanf i retrmenlerinin rehberlik hizmetlering liskin becerilerinia artinimas igin sertifikasyona dayali efitimier

] & | dizenlenecektir.

" -E Kaynastirena efitiminin imkanlann galistirmek icin sind 8retmenlering sinf icindakd uygulamalara dastek amarl

| @ | oeel efitim konulannda hizmet igl efitim verilecektir,

; Dijital materyaller ile basih materyaler iliskilendirilecek, dfretmentere bunlarin etkin kullaneniyla il dastek

(| | materyaller sunulacakir,

b1, 5'.'.'"f bfretmenlerinin bilgisayarsiz ortamda algoriti dikgnce inratimine yanelik, yiz yize hizmet igi efitimler
dizenlanecektir.

; Ofretmenlerin dijital efitim konusunda kendilerini gelistirmelerine yonelik olarak, istedikleri :aman

U [feydalanabilecekler ierik videolan gelitirilecek ve cavrimigl atdlyeler dizenlenacektiv.

3, Efitien faknltelerinde yOrdtidlen sinif dgretmenlifi baldmierindek hizmet drcesi afretmen yetistioma

| |programlannin yeniden yapilandinimasina ncelik verilecektr,

b1, Ofretmelerin mesleki gelisimlerini sirekli desteklemek deere dniversitelerle ve sivil toplum kurululan ile yiz
yiize, Brgin veveya uzaktan ebitim i bidikleri hayata gegirilecekti.

25 likakul gocuklannin gelisimsel doellikleri dikkate alinarak teneffiss sireleri artinlacak.

DErencilere Yirelik Politikalar

likakl kademesinin amaglan dikkate alinarak ¢ocuklarin deferlendiriimesi nat yerine becer temelli etkinlikler
dodrultusunds yapilandinlacaktie.

Ilknkwilarda not yerine, cocuklann gelisimsal dzelikler dikkate alinarak ok yonld deperlendirme sistemi
kurulacakti,

Tiien termel agitim kurumlaninda gocuklann disinsel, duygusal va fiziksel ibtivaclanin dastekleyen *Tasanm-
Beceri Atdlyeleri” kurulacak ve ulusal standartlan ohusturalacaktr.

IIkokul ve ortackullarda gocuklann izeme ve dajerlendiriimesinde e-portfolyo temalli bir gelisimssl izleme
raporu kullaniacaktir.

Dijital rateryallerin ana dfretim materyali olarak kullanilmas: yaygilastnlacaktr.

Yardimici kaynak ihtiyacim bilyGk dilide artadan kaldiracak dizenlemeler yapilacaktr,

Efitim kayit bolgelerinde okul-mahalle spor kuldplen kurulacak, yetenekli olan cocublann dfleden sonra spar
kulipleringe yofuniastinlmis antrenmaniara katiimi icin gereken yapi kurulacakti,

Wevcut tidev verme wygulamalan, dfrenmeye katks: agsndan yeniden yapilandinlacaktir,

Ofrencilerin sosyal girigimeilikle tansarak toplumsal problemlere gzim arama motivasyond kazanmasi
destaklenacektr.

T qocuklanimain sosyal, sportif ve kiltdrel etkinlikler e-partfalya icerisinde derlenacaktir.

Hedeflenen direnci ndfusunun (okul tord, bolge, cinsiyet, sosyo ekonamik statd) yeterillk seviyeler
belirlenecek, yillar igindeki degisimlerini takip etmex Uzere ver Oratilecektir,

Kariyer Rehberidi sisterm yapilandinlacak va tm ofretim kademeler dizeyinde pocuklann kendini taniyarsk
{ilzag, yetenek, iig, deferler, kisilik ve aile) kariyer profili olusturmas, i ve meslek tamma yallanin, kaynaklann
tifirenmesi ve kariyer gelisim dosyasinin dfirenc e-portfolyosuyla iliskilendirimesi saflanacaktie.

Ilkokul rrcifredatian gocuklann ilgi, yetenek ve mizarlanna uygun olarak ivilestirilecektir
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Ikakul we artackullarda cocufun batinedl gelisimi esas alinarak, ders savis ve ders cizelpasi hafifletilip veniden
yapilandinlacakir.

Cocuklann kendi bolgelerinin dretim, kiltdr, sanat ve cofirafi kapasitesini kesfetmesine, bitki ve hayvan tdrletini,
yhresel yemeklerini, oyunlanini ve folklarune tanimasing, dersherle bhtinlesik veya ders digi etkinlik olarak afirlik
werilecektir.

Mifredatlar, tim kadamelerde bOtdncdl, yetenek kimaleriyls iickilandirilmis, asnek ve moddler yapilar olarak
yapilandinlacakir.

Thrk kilthrd dikkate alinarak yetenek, ilgi, meslek degerler, mizac, kisilik, karar varme, karivar inamd vi.
tizelliklerin dlghimesine yonelik araglar geligtirilacektir.

2-4. siniflarda “Oyun Tabanh Ofrenme” yaklasin benimsanecektir. [Yabanei Dil)

4. uimiflarda video oyunlan, sarkilar, interaktif etkinlikler, interaktif oyunlar ve hikdyeler yer alacaktr. (Yabanci
Dil)

Bilgiden ziyade ghngl temelli bir mifredat anlayisi benimsenacektir.

Mifredat, focuklann ilgl, yetenek ve mizaglan dodrutusunda esnek, modiiler ve uygulamal olarak
iyilestirilecektir.

Mifredatta yapilacak defisiklikle, pivenli internet, siber ghvenlik, siber zorbalik ve veri givenlifi gibi kavramiar
ilkokul derslerinin kazanirmi haline getirilecekti.

Olaula Vi nalik Politikalar

llkokullarda teneffis ve serbest etkinlik saatleri yeniden dizenlenecektir.

Tam gin efitim yapilan, kogullan eberigsiz yerlegim yerlerindek okullardan baglayarak, cocuklara dfle yemefi
werilmesi safilanacaktir.

Ikili efitim tdmiiyle kaldinlacaktir.

Okul bahgelerinin "Tasanm-Becer Atdlyeleri” ile baglantil olarak yeniden tasarlamip yasam alanlanna
déindstiriimesi saflanacaktr.

Okullann, bélgelerindzki bilim merkezlen, mizeler, sanat merkezler, teknoparklar ve Gniversitelerle is birlikler
artinlacakmir.

Sartlan elverigsiz okullar kaynak planlanmasinda Gncelikli hale getirilecektir.

Okul Gelisim Planlan’n izleme ralismalannda hedefledikler basanyi gosteremedifi belirenen okullardaki
tifirencilerin akademik ve sosyal geligimleri icin destek programlan uygulanacaklir,

Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okullanin intiyaglan dofrultusenda &fretmen efitimi yapilacak ve dfrenciler
igin ek efitim materyali destefi saflanacakiir.

Ulke genelinds yanetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, deferlendirilmesi ve galistiriimesi igin okul bannda
“eriye Dayali Planiama ve Yonetim Sistemi“ne gecilecaktir.

Okulun kendi kosullaninda gelisimini desteklemek igin her okula "Dkul Geligim Plani® hedafleriyle uyumlu okul
geligirn bitgesi verilecektir.

Tiirkive penelinde efitimde elverissiz kosullara sahip okullann gordlebildigi “Cofirafi Bilg Sstemi” dzerinden
efiitim hayirseverlering bagis igin seqenekler sunulacaktir,

Oikul aile birligi pelifleri yeni bir yapiya kavusturulacakir.
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Ek 2. Ac¢ik Uclu Anket Formu

Temel Egitim Politikalarina Yénelik Anket Formu

Degerli mildiirlim/8§retmenim,

Bildiginiz gibi Milli Efitim Bakanh@ tarafindan 2023 Vizyon Belgesi
vaymlandi. Bu belgede efitimin defisik alanlannda yapilmasi amaglanan
venilikler'defisimler ver almaktadir. Ben bu belgede yer alan efitim politikalar
ile ilgili yonetici ve Sfretmenlerin gbrilslerini belirlemeye yinelik bir arastirma
viirlitliyorum. Bu aragtirma cercevesinde giniilll katilimimizla sizi bir anket
uygulamak istiyorum. Unutmayvimz ki; arastirma sonuglan sizlerin bu programi
uygulamada wasadifimz sorunlann ortaya konmasma ve karsilagtifimiz
problemlerin ¢ézilimiine de yardime: olabilecektir.

Bu ankette styleyeceklerinizin tlmil gizli tutulacak ve baska hicbir verde
kullanilmayacaktir. Aragtirmanin raporunda isminiz veya kimlifinizle ilgi hichir
bilgi yver almayacaktar.

Yilksek Lisans Ogrencisi

Tarih: ......deeee.d 2022
Kadu:

1. Yasimz:
Kideminiz:
Gireviniz:
Ofrenim Duramunuz:
Mezuniyetiniz:
Cinsivyet:

2. 2023 Egitim Vizyon belgesinde ver alan temel efitim politikalarina
yvinelik goriisleriniz nelerdir? - Yeterli mi? -Sizce gerceklegtirilebilir mi?
Neden?)

1. Temel egitim politikalanna yénelik dnerileriniz nelerdir?
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Ek 3. Etik Kurul Belgesi

e T.C.
= $ = TRABZON UNIVERSITESI REKTORLOGU
Genel Sckreterlik

we

Sayr : E-B1614018.000-874 22.10.2021

Konu : Euk Kurul Belgesi

2023 cftim vizyoounda yer alan temed egibm politikalanmn yoectics ve Ofretmen
sorslenine piire degerlendinkmesi” adh yoksek lisans tezi caligmamz ioin gerekh olan Etsk Kurul
incelemesi Universitensz Sosyal ve Begeri Bilimler Amgtirma ve Yaym Etigi Kurulu tamfindan
vapikmus olup, cGaligmanum ant coay form: Ek'te  gomderibnusgtir.

Bilgilernnize sussdur.

ProfDr[ ]
Rektéor a.
Rektir Yardimcisa
Ek : Tutanak (2 sayfa)
Ao Sedge pavend chodtronib tmza e wncatsoanar.
Belpe Deprulame Koda - 548 %3 5208 Belpe Tokip Adres: htyp-Sdhys traboonedu 20 E BYS i zodepruiame
Trabwon Corversites: ok Sopeia Mah Adras Kabwoos Budhan, T
61335 - u:-t:‘t'uhn%xhn sasicn [ ] mogg
Dadsls: 1018

Telcfon No 0 (362) 455 1019 Fado No 0 (46234585 24 72
c-Poata - krormet Advewi ‘2. www sawon oda tr’
Kep Adroxi:trab versiteniint) } kepir
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Ek 3’tin devam

T.LC.
TRABZOMN DMIVERSITESI

SOSYAL VE BESER| BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMA we YAYIN ETIE KURULL

ONAY FORMU

TAEIH

MG 20k
SN HIF1-0FE.1%
YER LE T T
Baglkan
Ly
Ly
KATILIMCILAR Ly
Ly
Ly
Ly
ARASTIRMA ONERISININ ICERIGINE vONELIK BILGILER
Aragie A .zul_a iﬂ:l:i‘n wWrptelnda v e e adnimn elnikalanie POt o GRS
Ao ncgleine BOre g e el ril -
sragtrrnasen Taed | [ voeses vsaes Taai 0 Do Tadi 0 Bl Sraptinma (ke vio)
Aragtormida Gleew | o :"._| |
Alar Kipalar
L ir ria
Fhrdbchsinkn
ilertigirn Bigieri
Biia s B v e B aragDrmanin amac, 0¥ Efren Viepoeu'nda per alan temed aficien politialanne
HiTidein DR v S raDees i @D lirineg Bore digderlemdinlionak g Bath mailaabtr,
Fagalad cabjmalardas rafore Gaedine cdaklandan e paydagdanng opratmen W&
phraticiler oldugu plerileriandr. Bu da SyratandnbBrim o obul yonaticlonnis ralonms
tRrp—— wypulamalanndaki Sramb kofomuna aret etmektedi. Bu nedenle 1033 Editien
iy Winpoema' nda yar alin tamed afiten polickzlanng  yonddik Ofretmes e yonetici
gorcglediren bk Sofaa i Bmo g ke ndr
S galigmada, nined vo Aol SEgTema yakaxpmannin bl Eulanmidyg karma i e
EularelBiabkiy. Eaima yOotem, o o i paklageren Brikae ek al@mae e daha
Biia s B v e anlglabiooedini varmyan bir pdetesadir [Ceepwedl e Masc-Oork, 2007]. AragDrmanin
Wi b v swanidd Ears i vo gakivirdok feows dkokollads goree papan bl bl ee Sinl
Oy i e cqjratmeanbari oluptummaikiade. Owneldam segiminde ke Grneklame tekndi terci
adikcakiir. Kime Omekleme tolsll, balili Geslidene ahip bir grup ya da kGmanin
Saii e si Orredkdamadi [Ekiz, 2017)
B SFarpTinTiaEd i Toplama e olarak aREeT e RO e Pormies o kel ifu | ineecpDu, Sk
madda @n 2073 Efitim Vizyoed mcseme ek hamn e nesegher . Asket, damsgraik bigler va
Aiagterimiada 20T % ERitim Vidyoeu nda yar varilen emel afitim golitikalan e gl dedekr olmak ceon
el el e . i ikil bokamden shepmakiade. AsEeta ikinci bolamdnde P23 ERCe Vieyon Salgecindoi
Toplama Araglan Tamal Efitis Poltikalar 5 Boyetia katdimnodar sn ol or. S boyutdan Ofretmes,

phnaCic, Sgran i, ol wve program. Habrlanan gocipss formunda e hedafare oo okl
agik gk 10 soing hamiasesglhin
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Ek 3’iin devami

Kullamilacak
biyolojik,
efitirmsel,
paikalojik, teknik
vh. tim yintemler
agiklayan etik ile
ilgili Gzet

Arastirna uygulanirken kabhimolardan gondllid olanlar segilerek rahat bir ortamda
katilimlari safilanmaya calisilacaktir,

Bilimsel Arastwma we Yayin Etik Kurule tarafindan incelensn wve yukanda detaylan verilen arastirma
dnerising yonelik Burul Karan asagida sunulmustur.

Aragtirma dnerisi etik agdan uygun bulunmugtur.

Arastirma dnerisinin etik apidan gelistiriimesi gerekmektedir. * D

Aragtirma dnerisi etik apdan uygun bulunmanistir.*

*: Gerekge

GEREKCE:
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Ek 4. Bilimsel Arastirma izin Bagvurusu

T.C
KARS VALILIGI
1M EGitien MBA0EH

Sayr  (E-91782061-605 01-39042734 281220210
Kora : Bilbmsel Arastoma brin Bagvurusn

VALILIK MAKAMINA
KARS

Trabzon Universitest Lisanstsatl Egitem Enstitistt Teme! Egatim Anadilim Dali Sinef Oretmenlig
’ﬂltuu' Billrse Dsli Dog. Dy, Dunegmanb@ests Yidksek Lisans Progrusu i
[im 2023 Egitem Vizyoounds Yor Alan Temel Egitim Politikelarsn
Yonetici ve Ogretmen Gorllglerine Gore Deperlondirilmesi® komuly tex ¢aligmasen Hlimiz meorkez v
Beederdek| ikokuliarda giicey yapan yaneticl ve Gfretmendere uygalinmasi i ilgili Trabzon Universitesi
Rekorigo Ogrenci Igleri Daire Bagkanh@'mm 217122021 taweih ve 210000807 sayilh yunlarnds
belirtilmektedir.

Tez gahsmaminda uygulanacek dederlendisme ve giciigme forvmdan MOJicligismiece olugturdan
komisyon tarafedan MilE Egitim Bakwohf Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Moduriagi'nan
“Arsgtinma, Uvgulama Lrinlesi™ kooulu 20202 nolu Genelgeleri geredince incelenmis olup, galigmann
2021-2022 egitim &grecim yilinda, Tlricye Cumhuriyveti Anayusase, Mills Egicim Temed Karmnu 1he Tlrk
Ml Egitiminin Gensl Amaglarma uygun oleenk, gl vasul dipesdemelerde belirtilom ilke, esas ve
amaghas kinbk skl eumeyeced, 6698 sayh Kigisel Verilerm Korunmasi Hakkndaki Keewn ile
yurleldkie ol tim yasal dédeenlemeler pisininde bulundorulamk, egitim Hfretim  faaliyetlerini
aksanuyacak gekilde, gonailoliuk esas olmek kaguluyia limiz merkez ve ligelendekl Mokulandn giirey
yapan yeetied ve Ofretsmenlere Covid-19 1adberien kagsaminds, doferkendirme ve glinigme formmmuen
wygulanman ve Wz sahibi aafindan tezin bitiminde sonug mporune CD ormamnda Midorl (i30mte
Strateyi Geligtinoe Subesime teslims edilmesi modirké@amizce uygon giirillmeksedir,

MakamBrmzes & uygun gitclilmes halinde oluriarnimza arz ederim

11 Milli Egities Mddidr V.
OLLR
Vali n .
Vali Yardenciss
Bitetge ghimd shtive & wom S Purdenw g
Adrs Cotmryes Vil aiame Kaond M1 KARS il (n@rdama Adwu Mpy Ymars ek e g r W rbecir
g e 1%
Tohwhe So §4TOIRE M Urwas gt u
L lade criisgiisame simmeh g b0 Eurmet Alusl wan peih sox v LR PP =R



9. 0Z GECMIS VE ILETISIM BILGILERI

*HHk ylinda FHREFIFRHAEE Fkkaxxxk jleesinde dogdu. Tk ve ortaokulu Sehit Ustegmen Hakan
Ozkaner Ilkdgretim Okulu’nda tamamladi. 2010 yilinda Igdir Milli Egitim Vakfi Anadolu Lisesi’ne
basladi ve 2014 yilinda bu liseden mezun oldu. 2015 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Egitim
Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Programi’na yerlesti. 2019 yilinda bu boliimden mezun oldu. 2019
yilinda Trabzon Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Temel Egitim Anabilim Dali Sinif
Ogretmenligi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi’na kabul edildi. 2020 yilinda Kars’a sinif

dgretmeni olarak atand1. Ogretmenlik gorevi ile birlikte yiiksek lisans 6grenimine devam etmektedir.

ILETISIM BILGILERI

Tel = khkkkhkkhkkikikhhkhkhkhikk
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