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Insanoglunun yasam kosullar1 cesitli etkenler sebebiyle siirekli degisiklige
ugramaktadir. Sanayi devrimi, sosyal sebepler, kiiresellesme gibi genel bagliklar bu
degisiklilerin ana sebebi olmasina ragmen tek etken degildir. I¢inde bulundugumuz

ylzyilda pek ¢ok farkli etken, mekén tasarimlarina yon vermektedir.

16.ytizyildan giiniimiize dek siirekli de§isime ugrayan ofis mekanlari, degisen
yasam kosullarindan en ¢ok etkilenen mekanlarin basinda gelir. Zamanimizin énemli
bir kismin1 gegirdigimiz ofis mekanlarinda fiziksel ortam1 goz ardi etmek imkansiz
olup, insanlar1 tatmin edecek sekilde planlanmasi elzemdir. Her yarim yiizyilda bir
degisiklige ugrayan ofis mekanlar1 ¢aligma sistemleri ve organizasyon semalari
yOniiyle birbirinden ayrilmaktadir. Teknolojik gelismeler ve degisen yasam tarzlari ise
giiniimiizdeki cagdas ofis tasarimlarini ortaya ¢ikarmistir. Farkli disiplinden insanlarin
ayni ortami paylastigi paylasimli ofisler de degisen ¢alisma kosullarinin bir sonucu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ofis mekani i¢erisinde olusan bu paylasim, ¢alisanlarin
mekanlar1 benimseyip benimsemedigi konusunu akillara getirmektedir. Bu baglamda

calismanin amact; paylasimli ofislerde kullanicilara sunulan imkanlari saptamak ve bu




imkanlarin mekansal aidiyet olusumuna katkisini belirlemektir. Ayrica c¢alisma;
paylasimli ofislerde aidiyet duygusunun arttirilmasi i¢in gereken gereksinimleri net

olarak ortaya koydugundan 6zellikle tasarimcilar i¢in 6nemli bir rehber niteligindedir.

Nitel arastirma yoOntemlerinden biri olan iz siirme yontemi ile yiiriitiilen
calismada iki adet paylasimli ofis 6rneklem olarak segilmistir. Firma yetkililerinden
alinan bilgiler ve yapilan gozlemler sayesinde secilen ofislerle ilgili analiz ¢alismalari
tamamlanmistir. Mekansal aidiyet olusumu ise kullanicilarla yapilan goriismeler
sonucunda paylasimli ofis mekaninin fiziksel olanaklar1 ve kullanicilarin yorumlari

dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Calisma sonucunda paylagimli ofislerin fiziki sartlarinin mekansal aidiyet
olusumunu dogrudan etkiledigi goriilmektedir. Paylasimli ofislerde dogru kurgulanan
mekan organizasyonuna ek olarak; fiziksel gereksinimler, kullanic1 gereksinimleri ve
psiko-sosyal gereksinimler de dikkate alinmalidir. Tiim bunlar dikkate alinarak
tasarim yapildiginda paylasimli ofislerde mekansal aidiyet olusumu da kendiliginden

gelismektedir.

Anahtar Kelimeler: Ofis, Cagdas Ofis Mekanlari, Paylasimli Ofisler, Hazir
Ofisler, Mekansal Aidiyet
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Tezin ingﬂizce Adt Investigation of Spatial Belonging Formation Through Shared Offices

ABSTRACT

The living conditions of human beings are constantly changing due to various
factors. Although general titles such as the industrial revolution, social reasons and
globalization are the main reason for these changes, they are not the only factors. In
the century we live in, many different factors direct space designs.

Office spaces, which have been constantly changing since the 16th century, are
among the places most affected by the changing living conditions. It is impossible to
ignore the physical environment in office spaces where we spend a significant part of
our time, and it is essential to plan it in a way that satisfies people. Office spaces, which
change every half century, differ from each other in terms of their working systems
and organizational charts. Technological developments and changing lifestyles have
revealed today's contemporary office designs. Shared offices where people from
different disciplines share the same environment also emerge as a result of changing
working conditions. This sharing, which occurs within the office space, brings to mind
the issue of whether employees adopt spaces or not. In this context, the aim of the

study is to determine the opportunities offered to users in shared offices and to




determine the contribution of these opportunities to the formation of spatial belonging.
Also study; It is an important guide especially for designers as it clearly reveals the

requirements for increasing the sense of belonging in shared offices.

In the study conducted with the tracer method, which is one of the qualitative
research methods, two shared offices were selected as a sample. Thanks to the
information received from the company's officials and the observations made, the
analysis studies related to the selected offices have been completed. The formation of
spatial belonging was evaluated by taking into account the physical possibilities of the

shared office space and the comments of users as a result of interviews with users.

As a result of the study, it is seen that the physical conditions of shared offices
directly affect the formation of spatial belonging. In addition to the properly designed
space organization in shared offices; physical needs, user needs and psycho-social
needs should also be taken into account. When the design is made considering all these,

the formation of spatial belonging in shared offices also develops spontaneously.

Keywords: Office, Contemporary Office Spaces, Shared Offices, Serviced
Offices, Spatial Belonging
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GIRIS

Ofis kavrami, ortaya ¢ikmis oldugu ilk donemlerden bu yana siirekli farklilik
gostermis olmasina ragmen kendini tekrarlayan bir siire¢ i¢erisindedir. Yasanan bu
degisimde ise ulagim ve bilisim teknolojileri biiyiik rol oynamaktadir. Eski tarihlerde
ulasimin ve bilisim teknolojilerinin yaygin olmamasi, insanlarin daha yerlesik bir
hayat siirmesine zemin hazirlamistir. Ancak zamanla durum degismis ve kentlesmenin
etkisi ile insanlarin yerlesik hayattan kopus siireci baglamistir. Bu durum, yerlesik ofis
mantigini da sekteye ugratmis ve mekansal olarak yeniden degisikliklere gidilmistir.
Kiralik ofisler, sanal ofisler, paylasimli ofisler ve mobil ofis gibi kavramlar bu siireg
sonucunda gelisen ve insanlara daha esnek ¢alisma imkan1 saglayan tasarimlar olarak

goriilmektedir.

Tez calismasi kapsaminda ele alinan paylasimli ofisler; farkli disiplinden
kullanicilarin ayn1 ofis ortamini paylastigi, bagimsiz ya da birlikte ¢alisma
imkanlarinin kullanictya sunuldugu ve tercihe gore farklt zaman periyotlart ile

kiralanabilen is yerleridir.

Sosyal alanlarin yaratici, enerjik ve etkilesimli yapisini, ¢alisma alanlarinin
uiretkenlik, islevsellik gibi olumlu yonleri ile sentezleyen paylasimli ofisler, geleneksel
ofis sistemini tercih etmeyen kisiler i¢in iyi bir alternatif olusturmaktadir (Kiristi,
2019). Paylasimli ofisler, gelisen teknolojilerin yani sira degisen ¢alisma bigimlerinin
de birer sonucudur. Ozellikle son yillarda birlikte ¢aligma konusunda artan bir egilim
oldugu goriilmektedir. Bu popiiler yaklasimin gelisiminde ‘ise karsi degisen tutum’

algisinin etkisi biiyiiktiir (Oztiirk, 2018) (Akt: Aydin, 2019).

Kullanicilarin paylasimli ofisleri tercih etmesinde bazi hususlar 6n plana
cikmaktadir. Ekonomik kaygi ile yerlesik bir diizen kurmak istemeyen, farkli bir
sehirde caligmalarini siirdiirmek durumunda kalan ve mobil ¢alisma tarzi olan ya da
kisith bir siire i¢in ofis yatirimi yapmak istemeyen kullanicilar paylasimli ofislere
yonelmektedir. Biiylik metrekarelerin boliimlendirilmesi ile hem kisisel hem de ortak
alanlarin olusturuldugu bu ofisler; hazir ofisler, acik ofisler, toplant1 odalar1 ve serbest

caligma birimleri gibi hizmetleri kullanicilara sunmaktadir.



Calisma prensibi geregi hem kisisel caligmalara hem de sosyal etkilesime
olanak taniyan paylasimli ofislerde, kullanicinin kendini mekéana ait hissedip

hissetmemesi ise tez ¢alismasinin problemi olarak belirlenmistir.

Yere baglilik olarak tanimlanabilecek olan mekansal aidiyet kavrami; insanlarin
yasadiklart iliskiler ve fiziksel ¢evre ile kurduklari1 baglar sayesinde giiclenmektedir
(Hummon, 1992; Low, 1992). Psiko-sosyal gereksinimler olarak da
gruplandirabilecegimiz ~ mahremiyet,  sosyal  etkilesim ve  mekanlarin

kisisellestirilebilmesi gibi unsurlar ise mekansal aidiyet olusumunu desteklemektedir.

Paylasimli ofisler, kullanicilara benzer imkanlar sunmaya ¢alissa da bu imkanlar
fiziki sartlar ile baglantili olarak degismekte ve her paylasimli ofisin dinamigi fiziki
sartlara gore sekillenmektedir. Her paylasimli ofisin ayni imkanlar1 kullanicilara
saglayamiyor olmasi ise alan calismasinda secilen drneklem gruplarin karsilastirmali

olarak incelenmesini gerektirmistir.

Alan calismasinda segilen Orneklem gruplarin mekansal organizasyonu ve
mekansal 6zellikleri detayli olarak analiz edilmistir. Mekansal aidiyet olusumu ise
paylasimli ofis mekaninin fiziksel olanaklari ve kullanicilarin yorumlar dikkate
alinarak degerlendirilmistir. Degerlendirmeler sonucunda ise paylasimli ofislerin
fiziki olanaklarinin mekansal aidiyet olusumunu dogrudan etkiledigi sonucuna
vartlmistir. Caligma; paylasimli ofislerde aidiyet duygusunun arttirilmasi i¢in gereken
gereksinimleri net olarak ortaya koydugundan ozellikle tasarimeilar i¢in 6nemli bir
rehber niteligindedir. Bu kapsamda c¢alismanin, genelde literatiire 6zelde paylagimh

ofis tasarimcilarina katki saglamasi beklenmektedir.
Calismanin Amaci

Gegici kullanim imkani1 saglayan paylasimli ofislerde kullanim bi¢imi ve
kullanim siiresi firmadan firmaya farklilik gostermektedir. Alan ¢aligmasi kapsaminda
secilen ofislerin ise minimum kiralama siiresi 6 ay olup, daha kisa siireli kullanimlar
icin hizmet vermemektedir. Ayni1 zamanda segilen ofislerde hazir ofis kullaniminin
yogunlukta olmasina dikkat edilmistir. Hazir ofisler, belli bir firmaya ya da kisiye en

az 6 ay siire ile tahsis edilen kapali diizene sahip hacimleri kapsamaktadir. Paylagimli



ofislerin bilinyesinde bulunan hazir ofisler, kullanicilar tarafindan kiralandig: taktirde
ofis igerisindeki diger hizmetler iicretsiz olarak kullaniciya sunulmaktadir. Bu
kullanicilarin farkli lokasyonlarda yapacaklari gériismelerde ise firmaya ait paylasimli
ofisler mekan ihtiyacini karsilayarak gerekli hizmeti saglamaktadir. Ancak paylagimli
ofisleri sadece goriismeler ve toplantilar ig¢in kullanmak isteyen kullanicilar da
mevcuttur. Bu durumda sadece toplant1 odalar1 hizmete acilmakta, teknik altyapi ve
ikramlar yapilmakta ancak paylasimli ofisin diger imkanlar1 kullaniciya

saglanmamaktadir.

Segilen paylasimli ofis yapilarinin bu isleyis diizeni ise, mekansal aidiyet
olusumunu sorgulamak i¢in ¢aligmaya zemin hazirlamistir. Kiraladiklar1 bir hacmi
kendi calisma alanina ¢eviren kullanicilarin, ¢alisma verimini arttirabilmek i¢in o
mekani1 benimsemeleri 6nemli bir kistastir. Bu kapsamda kullanicilarin ofis i¢erisinde
mahremiyetini saglamak ve kisisellestirilebilir mekanlar olusturmak aidiyet
olusumunu dogrudan etkilemektedir. Ayrica paylasimli ofislerde saglanan sosyal
etkilesim de kullanicilarin bagliligini arttiran bir baska etkendir. Mekansal aidiyetin
olusumuna zemin hazirlayan bu ii¢ madde, paylasimli ofis yapilarinin fiziki olanaklar

ve kullanicilara sagladiklart imkanlar ile dogru orantilidir.

21. yuzyil cagdas ofis tasarimlar1 kapsaminda paylasimli ofisleri, bu ofislerin
olusum nedenlerini, mekansal organizasyonlarimi ve i¢ mekan tasarim kriterlerini ele
alan bu caligmanin asil amaci; paylasimli ofislerde kullanicilara sunulan imkanlar
saptamak ve bu imkanlarin mekansal aidiyet olusumuna katkisini belirlemektir. Bu
sayede paylasimli ofis mekanlarinda mekansal aidiyetin olusup olusmadigi da
sorgulanmistir. Bu amag dogrultusunda; paylasimli ofisler ile ilgili derlenen literatiir
bilgiler aktarildiktan sonra mekéansal aidiyet olusumu ele alinmis ve paylasimli

ofislerde aidiyet duygusunun nasil arttirilacagi tizerinde durulmustur.
Calismanin Kapsam

Bu calisma, paylasimli ofis mekanlarinda mekansal aidiyet olusumunu
degerlendirmek ve aidiyet olusumuna katki saglayan etkenleri saptamak amaciyla

hazirlanmistir. Bu baglamda tez ¢alismasi; ofis kavrami ve tarihsel gelisimi, paylagimli



ofisler, ofislerde mekansal aidiyet kavrami ve alan ¢aligmasi olmak iizere dort boliimde
ele alinmus, literatiirde var olan bilgiler derlenmis ve tasarimcilara rehber niteliginde

bir ¢alisma olmasi hedeflenmistir.

Calismanin ilk asamasinda ofis kavrami olusum siirecinden baglayarak
incelenmis, farkli ofis tiirleri ortaya konulmustur. Mekansal organizasyon semalarina
gore dort grupta ele alinan ofis mekanlari, siirec i¢erisindeki degisimleri de goz 6niine
alinarak tic donemde incelenmistir. 20.ylizy1l dncesinde hakim olan geleneksel diizen,
20.ylizyilda yerini yavas yavas acik ofis yaklagimina birakmistir. Ancak 21.ylizyilda
ofis mekanlar1 sabit bir mekan olmaktan ¢ikmis, insanin ¢alistigi her alan ofis olarak

nitelendirilmeye baglanmistir.

21.yiizy1lin cagdas ofis yaklasimlarindan biri olan paylasimli ofisler, ¢aligmanin
ikinci boliimiinde ele alinmistir. Genel 6zelliklerinin yani sira i¢ mekani olusturan
hacimler tlizerinde durulmus ve hizmet birimleri ile ¢alisma birimleri ayristirilarak
incelenmistir. Ayrica calisma birimlerinde kullanilan g¢alisma istasyonlar1 da ele
almmistir. Insan tarafindan kullanilan ve bu nedenle insan konforunun én planda
tutulmas1 gereken paylasimli ofislerde i¢c mekan tasarim kriterleri insan odaklh
belirlenmis olup; fiziksel gereksinimler, kullanici gereksinimleri ve psiko-sosyal

gereksinimler olmak tizere ti¢ baslikta toplanmustir.

Glinlimiizde c¢aligma diizenlerinin  degismesi ile ofislerdeki mekan
gereksinimlerinin de degistigi goriilmektedir. Bu gereksinimler dogrultusunda gelisen
yeni nesil calisma birimleri ve insanlarin psiko-sosyal gereksinimleri, mekansal
aidiyet kavramimin sorgulanmasina neden olmaktadir. Ugiincii boliime konu olan bu
kavram; mekansal aidiyet olusumunu etkileyen faktorler ve paylagimli ofislerde

mekansal aidiyet yaratmak bagliklar1 altinda ele alinmistir.

Calismanin son boliimiinde ise secilen 6rneklem gruplar iizerinden saptama ve
analiz c¢alismalar1 yapilarak mekansal aidiyet olusumu degerlendirilmistir.
Ankara/Sogiitozii mevkiinde konumlanan ve plazalarda hizmet veren paylasiml

ofislerden iki tanesi 6rneklem grubu olarak tercih edilmistir. E-Ofis firmasina ait olan



bu iki paylasimli ofisin belirlenmesinde etkin rol oynayan konu; ofislerin kisa stireli

kiralanmiyor olmasi ve sunduklar1 hizmet ¢esitliliginin fazlalig1 olmustur.

E-Ofis firmasina ait olan paylasimli ofisler, Ankara’nin 6nemli akslarindan biri
olan Eskisehir yolu {lizerinde, is merkezlerinin ve plazalarin yogun oldugu bdlgede yer
almaktadir. Segilen oOrneklemlerden birisi Ko¢ Kuleleri’'nde digeri ise 700 m
uzakliktaki Next Level Plaza’da hizmet vermektedir. E-Ofis firmasina ait olan ve sanal
ofis olarak kullanilan bir baska hizmet birimi ise yine bu lokasyonda bulunan YDA
Center’da yer almaktadir. Ancak alan ¢alismasinda sanal ofis kapsam dis1 birakilmis

olup, sadece firmaya ait paylasimli ofisler {izerinden degerlendirme yapilmistir.
Calismanin Yontemi

Calisma da yontem olarak; nitel arastirma yontemlerinden biri olan iz siirme
yontemi kullanilmis ve Orneklem gruplar olusturulmustur. Bu kapsamda firma
yetkilileri ile goriisiilmiis, mekan icerisinde gozlem yapilmis ve kullanicilar ile sozlii

goriismeler yapilarak veriler elde edilmistir.

Orneklem olarak secilen paylasimli ofisler incelenirken ilk dnce genel bilgiler
tablo olarak aktarilmis ve ele alinan paylasimli ofisin kullanim imkanlar ile ilgili bilgi
sahibi olunmast amacglanmistir. Kimlik karti niteli§indeki bu aktarimdan sonra
saptama ve analiz ¢alismalar1 kapsaminda i¢ mekan hacimlerinin birbirleri ile olan
iligkileri tek tek incelenmis, estetik yonleri ile ortaya konulmustur. Ayrica secilen ofis;
fiziksel gereksinimler, kullanici gereksinimleri ve psiko-sosyal gereksinimler
basliklar1 altinda da detayli olarak analiz edilmistir. Saptama ve analiz ¢alismalari
yapilirken kisisel gozlemlerden ve firma yetkililerinin verdikleri bilgilerden

yararlanilmistir.

Saptama ve analiz calismalarindan elde edilen verilerden sonra ele alinan
paylasimli  ofiste mekansal aidiyet olusumu irdelenmistir. Mahremiyet,
kisisellestirilebilir mekan ve sosyal etkilesim baglhklar1 altinda degerlendirilen
mekansal aidiyet olusumu; paylasimli ofis mekanmin fiziksel olanaklart ve
kullanicilarin ~ yorumlar1 dikkate alinarak degerlendirilmistir. Tez c¢aligmasi

kapsaminda segilen paylasimli ofislerde kullanici sayisi1 yetersiz oldugundan anket



caligmas1 yapilamamig, gerekli bilgilere kullanicilarla yapilan sozlii goriismeler

sayesinde erisilmistir.

Mahremiyet, kisisellestirilebilir mekan ve sosyal etkilesim bagliklarini kapsayan
mekansal aidiyet olusumunun degerlendirildigi boliimde her madde i¢in kullanicilara
iki adet soru yoneltilmis ve verilen cevaplar mekan analizi ile ofis 6zellikleri goz
Oniine alinarak yorumlanmistir. Her iki ofiste de farkl1 disiplinlerden {i¢ adet kullanici
ile iletisime gec¢ilmistir. Ko¢ Kule E-Ofis firmasinda avukat (kadin), psikolog(kadin)
ve yazilimci(erkek) olarak calisan kullanicilar ile goriisme saglanirken Next Level E-
Ofis firmasinda avukat(erkek), terciiman(kadin) ve diyetisyen(erkek) olarak calisan
kullanicilar ile goriigme saglanmistir. Gizliligin korunmasi baglaminda kullanicilara

isimleri sorulmamis, veriler isimsiz olarak numaralandirilarak paylasilmistir (Tablo

0.1).

Tablo 0.1 Segilen paylasimh ofislerde goriisme yapilan kullanicilar ve
kullanicilara yoneltilen sorular

KOC KULE E-OFiS NEXT LEVEL E-OFiS

1 Avukat (Kadin) (1 Numara) 1 Avukat (Erkek) (4 Numara)
Goriisme Yapilan

1 Psikolog (Kadin) (2 Numara) 1 Terciiman (Kadin) (5 Numara)
Kullamicilar

1 Yazilimer (Erkek) (3 Numara) 1 Diyetisyen (Erkek) (6 Numara)

] e Size ait kapali bir alanda ¢alismanin avantajlar1 ve dezavantajlar
Mahremiyet )
nelerdir?

Kapsaminda

e Mahremiyet ve gilivenlik anlaminda ¢alisma ortaminizi nasil
Yoneltilen Sorular

degerlendirirsiniz

e Kurumsal kimliginizi mekana tasima ihtiyaci hissediyor musunuz?
Kisisellestirilebilir Kiracisi oldugunuz firma buna ne derece izin veriyor?

Mekan Kapsaminda | ¢ Calisma ortamimizi kendinize gore diizenleme ihtiyaci hissediyor
Yoneltilen Sorular musunuz? Eger hissediyorsaniz bunu nasil sagliyorsunuz? (Aksesuarlar,

cicekler, mobilyalar size gore ayarlanmasi v.b.)

Sosyal Etkilesim e Paylasimli ofis kullanim siirecinizde yeni bir ¢evre edindiniz mi? Bu
Kapsaminda cevre ile sosyal hayatinizda vakit geciriyor musunuz?

Yoneltilen Sorular e Ofis ortaminda ¢aligmaya ara verdiginizde nasil vakit gegiriyorsunuz?




Calisma sonucunda; secilen drneklem gruplarinin saptama ve analiz ¢aligmalari
g6z Online alinarak kullanici yorumlar1 derlenmis ve mekansal aidiyet olusumu iki

ornegin karsilastirmali incelenmesi ile ortaya konulmustur.
1.0FiS KAVRAMI VE TARIHSEL GELIiSiMi

Doswell (1983), bilginin islendigi mekanlar1 ofis olarak nitelendirmektedir.
Insanoglunun yaziy1 kesfetmesi ile sdzlii aktarimlar yerini yazili bilgi aktarimma
birakmistir. Kanunlarin ve kurallarin yazili hale gelmis olmasi, yazismalarin da
baslangict olmustur. Bu durum, yazili halde gelen ve giden bilgilerin depolanmasi

ihtiyacin1 dogurmus, ofis olusumuna ilk adimlar atilmistir (Onaran, 2012).

Calismanin bu boliimiinde, verilerin depolanmasi ihtiyaci ile baslayan ofis
mekanlar1 ele alinacaktir. Bu kapsamda; ofis kavraminin ne oldugu ve ortaya
c¢ikmasina neden olan etkenler, organizasyon semalarina gore ofis tiirleri ve ofis

mekanlarinin siireg icerisindeki degisimi incelenmistir.
1.1.0fis Kavrami ve Olusum Nedenleri

Ofis kavrami; insanlarin caligma hayatlarini bireysel ya da grup olarak
stirdiirdiikleri, toplu gorlismelerin saglandigy, farkli depolama alanlari ile veri ulagimi
sagladiklar1 mekanlar olarak tanimlanabilir. Ofis kavrami ¢esitli kaynaklarda “biiro”
olarak da ele alinmaktadir. Tirk Dil Kurumu ise biiro kavramini “¢alisma odast,
yazihane ve danisma islerinin yiriitiildigi is yeri” olarak tanimlamaktadir.
Scognamillo (1991)’ e gore ofis, bir ugrasin siirdiiriildiigii yer olup; stiidyo, bar,

muayenehane, karakol ya da okul gibi pek ¢ok farkli mekan olabilir (Cimen, 2008).

Fransizca kokenli ofis kavraminin kelime karsiligi da ‘igyeri” olarak
bilinmektedir. Giliniimiizde kullanilan ‘ofis’ terimi ise Latince kokenli ‘opus’
sozctigiinden tiiremis olup; ‘yapit, is yeri’ anlami tasimaktadir (Savasir, 1991). Ofis
kavraminin fiziksel bir alan ile iligkilendirilmesi ise yakin zamanl bir siiregtir. Ancak
alan yazinda daire ya da biiro olarak tanimlanan bu kavramin asil anlami hizmet

birimidir. Cogunlukla fiziksel ortam olarak nitelendirilen isyerleri, hizmet edilen her



alan1 kapsadigindan ‘yer’ olarak kisitlamak yanlis olacaktir. Hizmetin yerine

getirildigi fiziksel ya da sanal her ortam igyeri olarak kabul edilebilir (Dalga, 2007).

Calisma hayatinin dis diinyaya doniik oldugu siirecin baglamasi ile birlikte
insanlar toplu halde ¢alismaya baslamis ve bu da ¢alisma mekani ihtiyacini ortaya
cikartmistir. Ofisler, bu mekan ihtiyacin karsilamak amaciyla kurgulanan alanlar olup
zaman icerisinde farklilik gostermeye baslamistir. Ortaya ¢ikis1 ¢cok eski zamanlara
dayanan ofis kavrami; saraylardaki odalar, katedraller ya da ticaret adamlarinin
evlerinde bir boliim gibi mekanlar ile baslayip giiniimiize kadar degisim ve gelisim
gdstermistir. Oncelerden ihtiyaglar cevap verebilen bu alanlar, is imkanlarmin
cesitlenmesi ile yetersiz kalmig ve daha genis, ayri ¢alisma mekanlarina ihtiyag
duyulmaya baslanmistir. Buna es zamanli olarak sanayi devrimi etkisi ile artan niifus
yogunlugu, liretim ve tiiketimi de hizlandirmis, belli bir diizen iizerine kurulan ¢alisma
mekanlar1 kacinilmaz hale gelmistir. Ekonominin ve endiistrinin yasadigir bu hizh

degisim ise ofis mekanlarini resmilestirmistir (Dalga, 2007; Kose Dogan, 2008).

Islerin genelde bir aile ya da tek bir kisi tarafindan yiiriitiildiigii eski zamanlarda,
insan giliciine dayali bir ¢alisma diizeni ve diisiik is hacmi oldugu goriilmektedir.
Ancak, is hacmin artmasi sonucu c¢alisan sayisinda da artisa ihtiya¢ duyulmus ve
kullanilan alanlar yetersiz gelmeye baslamistir. Bu durum karsisinda gerekli taleplerin
karsilanabilecegi ofis mekanlar1 gelistirilmis ve ¢alisan insan coklugu dikkate
alinmigtir. Ancak teknolojinin gelismesi ile otomasyon kavrami giindeme gelmis ve
bu kavram ofis mekanlari ile de biitiinlesmistir. Birgok isin insanlar yerine teknolojik
aletlere devredilmis olmasi ¢alisan sayisinin yeniden azalmasina neden olmus ve ofis

mekanlarinda yeniden degisimler baslamistir (Onaran, 2012).

Mimari agidan ofis kelimesi; tasarimsal ve sosyolojik bir olgu olarak
degerlendirilebilir (Cimen, 2008). Bu tanimdan yola c¢ikarak ofis mekanlarinin
tasariminda sosyolojik sebeplerin roliinii saptamak miimkiindiir. Insanlara hizmet eden
bu mekéanlarin, doneme ve sosyal siireclere uygun olarak tasarlanmasi biz

tasarimcilarin dnemli rollerinden bir tanesidir.



Ofis yapilarinin net olarak tanimlanabilmesi i¢in ilk dnce hangi amaglar i¢in
kullanildiginin ve hangi birimlerden olustugunun bilinmesi gerekmektedir. Bunun
yani sira her calisan i¢in ofis mekanlarinin kullanilmasi da sart degildir. Bireylerin
calistig1 ve kararlar aldigi her ortam ‘is yeri’ kapsaminda degerlendirilebilir. Ancak
fiziksel bir ofisin varlig1 her zaman diizen olusumunu saglamak i¢in daha elverislidir.
Bilgi ve veri aktarimlarini takip etmek, iletisim akisini kontrol altina almak, ¢alisanlar
ile siirekli is birligi halinde olmak ve ugrasilan ise odaklanmay1 saglamak igin fiziksel

ofis mekanlarina her zaman ihtiya¢ duyulmaktadir.
1.2.0Ofislerin Fonksiyonlar: ve Calisma Sekli

Ofisler, herhangi bir ige dair tiim goriismelerin yapildigi, verilerin hazirlandigi
ve sonug lirlinlerin depolandigi alanlardir. Calisanlarin birbiri ile iletisime gecebilecegi
bir adres olup tiim siire¢ bu alan icerisinden yonetilmektedir. Cesitli kararlarin alinmasi
ve bu kararlarin ofis tiyelerine aktarilmasi i¢in iletisim kurulacak bir mekana ihtiyag
duyulmaktadir. Bu noktada ofis mekanlar, iletisim aginin dogru kurgulanmasi ile

gerekli ihtiyaglara cevap verebilmektedir (Dalga, 2007).

Ayrica alinan haberlerin ya da verilen karalarin es zamanli olarak isleme
konulmasi her zaman miimkiin olmayabilir. Bu nedenle verilere farkli zamanlarda
ulasim imkani1 saglayacak bir depolama alan1 gerekmektedir. Verilerin depolanmasini

saglamak ise 0fis mekanlarinin islevlerinden bir tanesidir (Dalga, 2007).

Bir ofis mekani igerisinde; ofisin sahibi, yoneticiler, danismanlar, ¢alisanlar ve
personel, fiziksel alani paylagmaktadir. Ofiste bulunan her bir kisinin isi ve
sorumluluklart ise farkli olup mekanin planlanmasinda etkili rol oynamaktadir. Bir
tasarimeinin gozliyle mekana bakildiginda farkli gruplara ayrilmis is fonksiyonlari,
cesitli fiziksel diizenlemeleri gerektirmektedir (Piotrowski vd., 1999). Ofislerin
isleyisi unvanlara, mevkilere, islemlere, rutinlere, diizenlere ya da aliskanliklara gore
degisebilmektedir. Bunlar haricinde giivenilirlik ve kararlilik gibi soyut kavramlarda

isleyise yon verebilir (Dalga, 2007).

Ofisler, eski donemlerde Oncelikli olarak ‘yazihane’ mantigi ile kullanilan ve

cesitli kayitlarin tutuldugu alanlar olarak belgelenmistir. Farkli fonksiyonlar: ise
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sanayi devrimi ile tstlenmistir. Bilisim teknolojilerinin gelismesi ise fonksiyonlarin
farklilasmasina ve ofislere yiiklenen anlamin artmasina sebep olmustur (Dalga, 2007).
Fonksiyonlardaki bu artis ile ofis mekanlarinin organizasyonu degismis ve dolayisi ile

mekansal diizenlemelerde gesitlilik olusmustur.

Iyi bir ofis tasarimindan bahsedebilmek i¢in, en verimli haber akisinin ve calisan
konforunun saglanmis olmasi gerekmektedir. Haber akisinin saglanmasinda mekansal
organizasyonun 1iyi kurgulanmasma ek olarak; c¢alisanlarin sec¢imi, verilerin
depolanmasi i¢in gerekli diizenin kurulmasi ve sistem uygunlugu gibi faktorlerde

miitkemmel iletigim tizerinde etkilidir (Pile, 1976).

Her seyin hizli oldugu giiniimiizde, islerin hizli ve dogru ilerlemesi 6nemli bir
maddedir. Bu nedenle calisma verimliliginin arttirilmast i¢in de ofis igerisinde
diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir. Bu baglamda c¢alisanlar igin uygun
standartlarin saglanmasi, ¢aligma verimliligi bakimindan 6nemli bir etkendir. Dogru
151k kullanimi, 1s1l konfor, ergonomik ve antropometrik yonden iyi tasarlanmis
mekanlar, uygun malzeme segimleri ve mobilyalarin ofis igerisinde dogru
konumlandirilmast gibi pek ¢ok etken verimlilik iizerinde etkilidir. Bu etkenlerde
belirlenen standartlar ise her calisana uyum saglamayabilir (Karaoglu, 2014).
Cogunluga gore belirlenen bu standartlarin esnek ve degistirilebilir ¢oziimler sunmasi

ise yenilik¢i ofis mekanlarindan beklenen bir tasarim anlayisidir.
1.3.0Ofis Tiirleri

Farkli etkenler ofis mekanlarimin sekillenmesine yon vermis olup; ofislerin
siiflandirilmasinda etkin rol oynamistir. Bu kapsamda ofisleri, organizasyon

semasina ya da c¢alisma diizenlerine gore siniflandirmak miimkiindiir.
1.3.1. Organizasyon Semalarma Gore Ofis Tiirleri

Ofis mekanlarmi olusturan gesitli islevler sayesinde gelisen dgeler ve bilesenler,
mekansal orgiitlenme s6z konusu oldugunda farkli roller iistlenmektedir. Mekansal
orgiitlenmeden bahsedebilmek icinse sinirlayici, yonlendirici, odak noktasi, akici,

birlestirici ve ayiric1 gibi béliimlere ihtiyag duyulmaktadir. Islev ve mimari agidan ele
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alindigindan ofisler cesitli gruplara ayrilmaktadir. Farkli tasarimcilar farkli yorumlar
getirmis olsa da Harris ii¢ grup tizerinden ofisleri degerlendirmektedir. Bu ii¢ diizenin

birlikte kullanildig: diizen ise karma diizen olarak bilinmektedir (Basar, 2008).
1.3.1.1.Hiicre (Kapali/Geleneksel) Diizen Ofisler

Hiicresel ofis olarak da adlandirilan bu diizende, ¢alisanlarin kendilerine ait
sinirlandirilmis kapali bir alanda calisiyor olmasi esastir. 1950’lerden 6nce daha
yaygin olan bu diizen, tarihsel siirecte ilk karsilastigimiz ofis diizenidir. Bir koridor
etrafinda toparlanan ve irili ufakli odalardan olusan standart bir yerlesime sahiptir

(Oymen Giir vd., 2014).

Naghavi (1995) hiicresel ofisleri “bireysel caligmalara uygun ofis tipi
planlamasi1” seklinde tanimlarken Becker (1981) ise ¢itli biiyiikliikte odalardan olusan
ofis olarak tanimlamustir. Bu ofislerde sirkiilasyon, duvarlar arasinda kalan sabit bir
koridordan saglanmakladir. Yerlesim planlart incelendiginde ¢alisma mekanlarinin
ana koridor ve cephe arasinda sinirlandirildigi goriilmektedir (Sekil 1.1.) (Ketencioglu,
2001). Bu nedenle mekan biiyiikliikleri, ¢alisan sayisinda artis ya da mobilya yerlesimi
konusunda kullaniciya esneklik saglamamaktadir (Kiristi, 2019).

Sekil 1.1. Hiicre diizenli ofis plam
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Kaynak: (Oztiirk, 2018)

Genellikle tekli kullanim {izerine kurgulanan bu ofislerde; ¢alisma masasi,
keson, sandalye, iki adet misafir koltugu ve agik ya da kapali dolaplar bulunmaktadir.
Alan kisith oldugundan ¢ok fazla mobilya ve teknolojik cihaz kullanilmamaktadir

(Sekil 1.2.) (Oztiirk, 2018).
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Sekil 1.2 Hiicre diizenli ofis 6rnekleri

Kaynak: (URL-1)

Kapal1 diizen ofislerin dzellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Oymen Giir vd.,

2014; Altinok, 2011).

1. Mahremiyet 6nemli bir yere sahiptir. Her ¢alisanin 6zel ve kapali alani
bulunmaktadir.

2. Ofis mekanlar1 degistirilemez ve kati bir tasarima sahiptir. Bu nedenle
esnek mekan anlayist yoktur.

3. Ice doniik calisma sistemi vardir. Grup calisma ve toplu ¢alisma alanlar
kisitl ya da hi¢ yoktur.

4. Hiyerarsik diizene sahiptir ve dolayisi ile kat1 bir disiplin vardir. Ofis

mekanlarinin biiyiikligii hiyerarsik diizene gore belirlenmektedir.
1.3.1.2.A¢1k ve Serbest Diizen Ofisler

Kapali diizen ofislerin tek hiicre diizeninden agik planliya dogru ge¢cmesi ise ii¢
asamada gerceklesmistir. Merkezde bulunan ydnetici etrafina siralanan ¢alisan odalari
zamanla merkeze dogru ¢ekilmis ve yonetici odalar1 cephe etrafina yerlestirilmeye
baglanmistir. Son asamada ise ara boliiciiler kaldirilarak tamamen agik ofis diizenine

gecilmistir (Sekil 1.3.) (Oymen Giir vd., 2014; Altinok, 2011).
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Sekil 1.3. Kiimes sistemi- Yonetici ¢cekirdek sistemi- Acik yerlesme sistemi
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Kaynak: (Oymen Giir vd., 2014; Altinok, 2011).

Hiicresel ofislerde ortaya ¢ikan ¢esitli eksiklikler ve en 6nemlisi de iletisim
eksikligi, acik diizen ofislerin gelismesine neden olmustur. Acik diizenli ofisler,
adindan da anlasilacag lizere ¢calisma mekanlarinin tamamen agikta olmasi iizerine
kurgulanmstir. Boliicii duvarlarin olmadig1 ya da minimum diizeyde kullanildig1 bu
ofislerde tefris elemanlar1 geometrik bir diizen igerisinde yerlestirilmektedir (Sekil

1.4) (Oztiirk, 2018).

Sekil 1.4. Acik diizenli ofis plani
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Kaynak: (Oztiirk, 2018)

1960’lardan sonra yayginlasmaya baslayan ve giiniimiizde de siklikla tercih
edilen agik diizen ofislerde esas olan ¢alisanlarin birbiri ile iletisim halinde olmasidir.
Bu nedenle mekan igerisinde miimkiin oldugunca az kolon ve boliicii duvar elemant
kullanilmaktadir. Ortak is alanlarinda c¢alisanlar i¢in ¢alisma istasyonlar
olusturulmakta ve hiyerarsik diizene tamamen kars1 bir ofis diizeni gelistirilmektedir.
Ofis genelinde calisanlarin 6zel bir alan1 bulunmadig1 gibi kesin ve net gecis yollar
da bulunmamaktadir. Bu nedenle dolagim alanlarmin iyi kurgulanmasi gerektirir

(Sekil 1.5.) (Oymen Giir vd., 2014)
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Sekil 1.5. Acik (Serbest) diizen ofisler

Kaynak: (Altinok, 2011)

Kapali diizen ofislerin 6zellikleri ile karsilastiracak olursak;

1. Mahremiyet kavrami geri planda kalmaktadir. Calisanlarin kendilerine ait
kapal1 bir alan1 bulunmamaktadir.

2. Ofis mekanlarinda boliiciilerin ve kolonlarin azlig1 sebebiyle daha esnek
bir mekan anlayis1 vardir. Ofisteki donati ve mobilyalar ihtiyaca gore
konumlandirilarak farkli ¢alisma alanlar1 olusturulabilir.

3. Disa doniik ¢aligma sistemi vardir. Grup ¢alisma ve toplu ¢aligma alanlari
yogunluktadir.

4. Hiyerarsik diizen yoktur. Caliganlar hepsi aym1 ortami paylasarak
calismaktadir. Ancak yonetici ofislerinin genellikle ayr1 ve kapali bir

alanda tasarlaniyor olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Serbest ofis diizenleri farkli tasarimeilar tarafindan ayr bir siniflandirma olarak
da degerlendirilmektedir. Ancak Harris agik diizen ofisler ile serbest diizen ofisleri bir

baglik altinda toplamustir.

21.ylizyilin baglarindan itibaren yayginlasan serbest ofis diizeni, kapali ve agik
diizen ofislerin bir arada kullanildig1 diizenler olarak bilinmektedir. Schnelle Kardegler
tarafindan gelistirilen bu diizende; merkezde bir ¢ekirdek ve onun etrafina bagimsiz
yerlestirilmis calisma masalar1 bulunmaktadir. A¢ik ofis diizenlerinden farkli olarak
hareketli boliicii elemanlar ile yar1 agik ¢alisma alanlar1 olusturulmaktadir (Sekil 1.6)

(Oztiirk, 2018; Kiristi, 2019).
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Sekil 1.6. Serbest diizen ofis yerlesimi

Kaynak: (Oztiirk, 2018)

1.3.1.3.Grup Diizenli Ofisler

Geleneksel ofis diizeninde bulunan duvarlarin kaldirilip koridorla birlikte
mekana dahil edilmesi sonucu olusan ofis diizenleridir. Boliimler arasi iletisim
kuvvetli oldugundan dolay1 disa doniik bir ¢calisma sistemi vardir. Calisma diizeni agik
ofis gibi goriinse de plan semasi olarak kapali diizen ofislere daha yakindir (Sekil 1.7.)
(Dalga, 2007; Altinok, 2011).

Sekil 1.7. Grup diizenli ofisler
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Kaynak: (Altinok, 2011)

1.3.1.4. Karma Diizenli Ofisler

1980’lerden sonra ortaya ¢ikan karma diizen ofisler, acik ofislerin kullanilmas1
sonucu sikayetlerin artmasi ile giindeme gelmistir ve farkli ofis diizenleri birlikte

kullanilmaktadir. Kullanic1 gereksinimlerine gore sekillenebilen boliiciiler, yer yer
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boliinmiis kapali ¢alisma alanlari bu ofislerde dikkat ¢ekmektedir (Sekil 1.8) (Kose
Dogan, 2018).

Sekil 1.8. Karma diizen ofis yerlesim plam
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Kaynak: (Altinok, 2011)

Gliniimiizde fiziki ortamlarda caligmalarin siirdiiriildiigii ofislere bakildigi
zaman karma diizen ofislerin yaygin oldugu goriilmektedir. Genellikle ¢alisanlar i¢in
actk calisma alanlart olusturulurken yoneticiler i¢in kapali 06zel alanlar
olusturulmaktadir. Toplantilarin gergeklestirilecegi alanlar ise yine mahremiyete 6nem

verildiginden dolay1 kapali hacimler igerisinde ¢6ziimlenmektedir (Sekil 1.9.)

Sekil 1.9. Karma diizen ofis 6rnegi
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Kaynak: (URL-2)

1.3.2.Calisma Diizenine Gore Ofis Tiirleri

Calisanlarin birbiri ile etkilesimi ve buna bagli olarak gelisen ¢alisma diizenleri,
ofis mekanlarini dort farkl baslik altinda kategorize etmektedir. Bireysel ya da grup
calisma ortamina gore farklilik gosteren diizenler; kovan modeli, hiicre modeli, kiime

modeli ve kuliip modeli olarak dort baslik altinda toplanmastir.
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Kovan Modeli

Cogunlukla tekil olarak kullanilan ve yiiksek konsantrasyon gerektirmeyen isler
i¢in tercih edilen ofis modelidir. Calisanlar arasinda etkilesim imkani saglamadigindan
rutin yapilan islerde kullanilmaktadir. Telefonla satis, veri girisi, miisteri hizmetleri
gibi birimlerin kullandig1 bu ofisler, acik ya da boliimlendirilmis olarak kurgulanabilir.
Bu tarz ofislerde asil ama¢ maksimum calisani bir arada toplamak oldugundan insan

konforuna ¢ok dnem verilmedigi gériilmektedir (Cimen, 2008; Oztiirk, 2018).
Hiicre Modeli

Hiicre model ofislerde tekil kullanima hizmet etmekte ancak yiiksek
konsantrasyon gerektiren isler i¢in kullanilmaktadir. Calisanlar arasinda etkilesim
olmayan ve bu etkilesime ihtiya¢c da duyulmayan ofis modelidir. Tamamen bireye
hizmet ettiginden mahremiyetin saglanmasina da olanak tanimaktadir. Genelde yiiksek
statiili mesleklerde calisanlar tarafindan tercih edilmektedir. Hiicre tipi ofisler,
giiniimiizde paylasimli ofisler tarafindan sik sik tercih edilmektedir (Kiristi, 2019;
Oztiirk, 2018). Bu model aym1 zamanda gelencksel diizene de bir génderme

niteligindedir
Kiime Modeli

Calisanlarin etkilesim halinde ¢alisma ihtiyaci tizerine gelisen bir ofis modelidir.
Olusturulan ¢alisma diizeni, grup ¢alismalarina olanak tanimaktadir (Kiristi, 2019).
Yiiksek diizeyde konsantrasyon gerektirmeyen c¢alismalarda daha fazla tercih
edilmektedir. Ag¢ik plan ofislerde olusturulan grup odalari kiime model ofislere
ornektir. Tasarim ofisleri, sigortacilar ve medya calisanlar1 tarafindan daha ¢ok tercih
edilen kiime model ofisler hem grup c¢alismasia hem de bireylerin grup igerisinde

kendi ¢alismalarini yapabilmelerine olanak tanimaktadir (Cimen, 2008).



18

Kuliip Modeli

Hem hiicre hem de kiime model ofisleri biinyesinde barindirmaktadir. Yiiksek
iletisim gerektiren grup calismalarina ve odaklanma gerektiren bireysel calismalara
ayni anda hizmet etmektedir (Kiristr, 2019). Bu tarz ofisler daha hareketli bir ortam
goriintiisii sunmakta ve gilin igerisinde farkli gruplar ya da kisiler tarafindan
kullanilmaktadir. Yiksek etkilesim ve yiliksek 6zerlik tanimlamalarini ayni anda
karsilayan bu ofis modeli, esnek kullanim imkanlar1 da saglamaktadir. Reklamcilar,
medya caliganlar1 gibi kullanicilar tarafindan daha ¢ok kullanilmaktadir. Yaraticiligi
desteklemesi yoniiyle tasarim odakli ¢alisan firmalarin tercih sebebidir (Altinok,

2011).

Hem organizasyon semalarina hem de calisma diizenlerine gore cesitlilik
gosteren bu ofis tiirleri, tarihsel siire¢ igerisinde ortaya ¢ikmustir. Eksikliklerin fark
edilmesi ile tasarimcilar tarafindan siirekli revizyona ugrayan ofis mekanlari, ortaya
ciktig1 giinden bugiine dek siirekli degisime ugramis, donemlere gore farkli nitelikler

kazanmustir.
1.4.0fis Mekanlarinin Degisimi ve Donemlere Gore Ozellikleri

Ofis mekanlari, olusmaya bagsladigindan giliniimiize dek siirekli degisime
ugrayan calisma alanlaridir. Diinya ol¢eginde bakildigi zaman, ofis mekanlarina
onciiliik eden yapilarak rastlamak miimkiindiir. Bu yapilar ofis mekanlarina ait tasarim
oOl¢iitlerinin olusmasinda 6nemli role sahiptir. Zaman igerisinden degisen ve gelisen
hayat sartlari, sosyal sebepler, devrimler gibi etkenler ile bu Olgiitlerde farkliliklar
olusmus ve ofis tasarimlar1 degisiklik gostermeye baslamistir. Ancak degismeyen, ilk
ofis yapisindan bu yana sabit kalan tasarim 6Slgiitleri de bulunmaktadir. Bir ise dair ilk
verilerin olusturulmasi her zaman mahremiyetini korumus ve kapali diizen ofisler

hi¢bir donemde tamamen yok olmamustir.

16.ytizyildan giintimiize dek degisime ugrayan ofis mekanlari, ¢alismada ii¢ ayri
donem iizerinden ele alinmis ve mekan tasarimindaki degisimler donemlere ait

ozelliklere gore yorumlanmustir.
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1.4.1. 20.Yiizy1l Oncesi Ofis Yapilari

En genel haliyle ofisler; geleneksel ofisler ve yenilik¢i ofisler olarak
ayrilmaktadir. Kapal1 diizen geleneksel ofislerde mantik, her calisana ait kapali bir
odanin bulunmasini ifade etmektedir. Bu diizen kendi igerisinde de gruplandirilmis ve
gruplandirma zaman zaman degisen hiyerarsik diizen sayesinde olusmustur. Yenilik¢i
ofisler ise 19.yiizyilin ikinci yarisi itibari ile baglayan acik diizen ofisleri ve bundan
sonrasini kapsamaktadir. Calisanlarin birbiri ile iletisimini arttiran ve boliiciilerin daha
az kullanildig1 bu diizen giinlimiizde de olduk¢a yaygindir. Gelisen teknolojiler ile
farklilasan ofis mantiklar1 da yenilik¢i diizen igerisinde degerlendirilebilir. (Altinok,
2011; Basar, 2008; Oymen Giir ve ark., 2014). Tarihsel siirecte yasanan ¢esitli sosyal
olaylarin etkisi ile degisen ofisler, farkli donemlerde yeniden giindeme gelmektedir.
16. Yiizyilda evlerin bir boliimiiniin ofis olarak kullanilmasi giiniimiizde evden
calisma kavramu ile yeniden kullanilmaya baslamistir. Ancak fiziki ofislere verilen
deger, kisilere ait belirli bir alanda yapilan goériismeler her zaman daha giiven verici

goriilmektedir.

Pile (1976)’ya gore ofis kavrami en temel haliyle 6zel bir alani, oday1
tanimlamaktadir. Herhangi bir yerde olusturulan caligma alan1 ofis olarak
nitelendirilebilir. Ancak Pile’nin bu yorumu zaman igerisinde farklilasmis, daha

kompleks yapilar ofis olarak tanimlanmaya baglamistir.

16.ylizy1l ile 18.ylizy1l arasinda ofis olarak tanimlanabilecek mekanlar ¢ok daha
kiiciik ¢apta islerin yiiriitiilmesi icin kullanilmaktadir. Bu isler i¢in genellikle evlerin
bir bolimii ya da yakin mesafeli atolyeler tercih edilmistir. Deniz asir1 ticaretin

gelismesiyle artan is yiikil ise ofis mekanlarina olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir (Soyak,
2009).

1880’lerden Once alisilagelmis formda ofis binalarina rastlanmamaktadir. Ancak
fonksiyonellikten daha ¢ok gorsele hitap eden kabul yerleri ofis mekanlari ile esdeger
sayilabilir (Dalga, 2007). Ofis yapilarinin ¢ok eski tarihlere kadar uzanmamasinin bir
sebebi de ampuliin heniiz icat edilmemis olmasi olarak da kabul edilebilir. 1880 yilinda

Edison’un ampulii icat etmesi ile ofislerde yeni bir donem baslamistir (Onaran, 2012).
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Cagdas ofis yapilarinin baslangici olarak 19.ylizyilin ikinci yaris1 kabul edilse de
16.ylizyilda insa edilen ‘Uffizzi Palace’ ilk ofis binasi olarak kayitlara gegmistir (Sekil
1.10). Floransa’da Gorgio Vasari tarafindan tasarlanan bu yapida herkesin kendi isine
baktig1 ve ayr1 odalardan olusan kapali diizen ofis sisteminin ilk izleri goriillmektedir
(Cimen, 2008).

Sekil 1.10. Uffizi Palace-Floransa ve plan semasi
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Kaynak: (URL 3-4)

17.yilizy1lin sonlarina dogru George Sampson tarafindan tasarlanan ‘ingiltere
Bankas1” Avrupa’nin ilk merkez bankas1 olup giiniimiizdeki diizene oldukg¢a yakin, iKi
biiylik avlu etrafinda gruplandirilmis odalar olarak diizenlenmistir. Yap1 icerisinde
vezne ve banka memurlarinin ¢alistig1 salon alani, iki adet yonetici odasi, depolama

birimleri, muhasebe odalar1 ve c¢esitli biiytlikliiklerde ¢alisma odalar1 bulunmaktadir

(Hascher ve dig. 2002).

1789 yilinda Fransiz Devrimi’nin baglamasi ile ofislerde statii kavrami ortaya
cikmustir. Ofislerin mekansal organizasyonunda biiyiik rol oynayan bu etken, alt-iist
iliskisinin olugmasina ve ofislerde hiyerarsik diizenlerin kurgulanmasina neden
olmustur (Altinok, 2011). 18.yiizyilda Birinci Sanayi Devrimi’nin de baslamasiyla
giiniimiiz ofis binalar1 sekillenmeye baslamistir. Ozel bankalarin artmas: ile ofis

manti81 tiim diinyaya yerlesmistir (Cimen, 2008).

19.ylizyilda ise Sanayi Devrimi’nin etkileri artmig ve bu yiizyilin ikinci yarisinda
cagdas ofis yapilarinin ilk 6rnekleri olugsmaya baslamistir. Caligma mekanlarinin ve

yasam mekanlarinin ayrilmasi, kiralik ofislere olan ilgiyi de arttirmistir. Bu durumun
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gelismesinde en biiyiik etken ise 19.ylizyilin baslarinda tren yollarinin yayginlagsmaya
baslamasi olarak gosterilmektedir (Cimen, 2008).

19.yiizy1l ofis yapilarinin bircogunda hiicre tipi geleneksel ofis diizenlerine
rastlanmaktadir. Bu doneme ait yapilardan biri olan ‘Galleria Vittorio Emmanuele’ de
hiicre diizenli ofislerin 6rneklerindendir. Doneme ait meslekler i¢in hizmet veren bu

yapida statii simgesi olarak da biirolar kullanilmistir (Sekil 1.11) (K&se Dogan, 2008).

Sekil 1.11. Galleria Vittorio Emmanuele plan semasi ve genel goriiniim

Kaynak: (URL 5-6)

1894 yilinda insa edilen “The Oriel Chambers” isimli yapi, kiralanabilir ofis
mantiginin bulundugu ilk 6rneklerden olup ofis mekanlarina yeni bir bakis agisi
getirmistir. Yerlesim planinda kiigiik odalarin bulundugu bu yapi, gelecege 151k tutan

tasarimlardan biri olmustur (Sekil 1.12) (Ergin, 2012).

Sekil 1.12. The Oriel Chambers kat plan1 ve genel goriiniim
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Kaynak: (URL-7)
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19.ylizyilin sonlarinda ise ‘gdkdelen’ mantigindaki c¢ok katli ofis yapilar
olugmaya baslamis ve i¢ mimari tasarimin etkili oldugu ofisler kurgulanmistir. 1895
yilinda New York’da insa edilen “The Guaranty” binasi, ¢ok katli ofis yapilarinin ilk
orneklerinden olup; hiicre ofislerden olugmakta ve i¢ mekan tasarimi ile dikkat

cekmektedir (Sekil 1.13) (Ergin, 2012).

Sekil 1.13. The Guaranty plan semasi — Cephe ve i¢ mekin goriiniimii

CuURCH wTREET

Kaynak: (URL-8)

Incelenen rneklerden de goriildiigii iizere 19.yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
ofis yapilarinda ciddi gelismeler yasandigi sOylenebilir. Bu donemde teknoloji
anlaminda degisen gelismeler, Fransiz Devrimi ve Sanayi Devrimi de ofislerin
sekillenmesinde rol oynamistir. Calisanlarin evi ile ¢alistiklari mekanlari birbirinden
uzak noktalarda konumlanabilir olmasi, kiralik ofislerin ortaya ¢ikmasi ve daha
kompleks ofis mekanlarminim tasarlanmaya baslamasi da ulagimin sagladigi
kolayliklar ile glindeme gelmistir. Ancak bu doneme ait ofislerin neredeyse tamaminda
kapali diizen ofislerin oldugu, mahremiyetin 6n plana ¢iktig1 ve ofis igerisinde

hiyerarsik diizene 6nem verildigi goriilmektedir.
1.4.2. 20.Yiizy1l Ofis Yapilan

19.ylizyilin ikinci yarist ile 20.ylizyilin ilk yarisinda ofis mekanlarinda ciddi
degisiklikler yapildig1 goriilmektedir.  Teknolojik aletlerin ofis mekanlarina
girmesinin yani sira ig boliimii anlayisinin da benimsenmesi ile 20.yiizyilda ofis

mekanlarinin farklilastigi, gliniimiiz ofis anlayigina yaklastig1 goriilmektedir.
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1904 yilinda Frank Lloyd Wright tarafindan tasarlanan Larkin Binasi, yenilik¢i
ofis kavraminin ilk 6rneklerindendir (Sekil 1.14). Bina igerisinde kiitiiphane, dinlenme
alan1 gibi boliimlerin ¢oziimlenmis olmasi, 20.yiizy1l ofis mekanlarinin standardini da

olusturmustur (Hascher ve dig, 2002)

Sekil 1.14. Larkin Binasi ve plan semasi

by T4

Kaynak: (Hascher ve dig, 2002)

1950’11 yillarda ortaya ¢ikan ‘dogal ofis’ kavrami, ¢alisanlar arasinda iletisimi
ve serbestligi desteklemektedir. Bu donemde insa edilen ofis yapilarinda, mutfak ve
dinlenme alan1 gibi ihtiyag¢larin ofis mekanlar igerisinde ¢éztimlendigi goriilmektedir

(Kirist1, 2019).

1954 yilinda Mies van der Rohe ve Philip Johnson tarafindan New York’ta insa
edilen Seagram Binasi ise ofis tasarimlarina farkli bir bakis getiren 6rneklerdendir.
Kiralanabilir genis mekanlarin bulundugu bu ofis, 20 ayr1 firmanin ayni anda
kullanimina olanak tanimaktadir. Ayni zamanda kullanicilar kendi alanlarinin i¢

mimari tasarimini ve kullanig bigimini de belirlemektedir (Sekil 1.15) (Akyol, 1977).

Sekil 1.15. Seagram Binasi plan semasi — Cephe ve ic mekan goriiniimii

Kaynak: (URL-9)
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Chicago’daki Inland Steel isimli ofiste esnek mekan denemesinin ilk 6rneklerine
rastlanmaktadir. Hareketli ve hafif boliiciilere ile i¢ mekanlarda farkli kullanim
imkanlar1 saglayan bu ofis agik ofislerin gelisimine de katkida bulunmustur (Sekil

1.16) (K&se Dogan, 2008).

Sekil 1.16. Inland sirketinde esnek mekén c¢oziimleri

Kaynak: (Anonim, 2011)

1960’11 yillarda Almanya’da ortaya ¢ikan Biirolandshaft yaklasimi, ofislerde
esnekligi savunan bir tasarim anlayisini ortaya koymustur. Bu hareket, acik planli ofis
kavraminin giindeme gelmesinde biiyiik rol oynamaktadir. O donemlerde geleneksel
kapali ofislerdeki hiyerarsi anlamsiz goriilmeye baslamis ve ¢aliganlarin ayni1 ortami
paylasabilecegi, iletisime daha ¢ok dnem verilen ofis mekanlar1 olusmaya baslamistir
(Dalga, 2007). Bu ofis anlayisinda ¢alisma istasyonlari makama ya da geometrik bir
diizene gore degil, is akisina ve is iligkilerine gore konumlandirilmalidir. Ayrica oda

diizeninden uzak genis aciklikli mekanlar kullanilmaktadir (Sekil 1.17) (Varli, 2004).

Sekil 1.17. Biirolandshaft plan ¢6ziimii

Kaynak: (URL-10)
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Ozgiirliik ilkesinin esas alindig1 acik ofis sisteminin ilk drneklerinden biri 1963

yilinda Bat1 Almanya’da insa edilen The Ninoflax ofis binasidir (Kése Dogan, 2008).

1960’Ih1 yillarin sonuna dogru esnek ve fonksiyonel tasarim {izerinde
diisiiniilmeye baglanmistir. Amerika Herman Miller tarafindan gelistirilen ‘action
office’ sistemi, masalara bagli panolar ve sokiiliip takilabilen raflar ile ¢éziimlenen ve

acik ofislerde kullanilmasi planlanan bir sistemdir (Sekil 1.18) (Kuristi, 2019).

Sekil 1.18. Herman Miller Action Office sistemi

Kaynak: (URL-11)

1960’larda gelisim gosteren bir yaklasim ise ofislerde i¢ mekan bahgesi
coziimlemesidir. Dogal ¢evrenin c¢ekici gelmesi ve trafigin artmaya baglamasi
insanlarin dogal cevreye olan 6zlemini arttirmis ve bu ihtiya¢ ofis mekanlarinda
¢oziilmeye c¢alisilmistir. New York Ford Foundation Binasi, bu kapsamda ornek
gosterilebilecek ilk ofis yapisidir (Sekil 1.19) (Kése Dogan, 2008).

Sekil 1.19. Ford Foundation ofis binasi

Kaynak: (URL-12)
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1970’1i yillarda bilgisayarlar ofis mekanlarina tamamen girmis, ¢alisan sayisi
azalmis, bilgisayar basinda gecirilen zaman artmaya baslamistir. Bu durum
calisanlarin konforu konusunu giindeme getirmis ve ergonomik tasarimlar iizerinde

caligmalar yapilmistir (Kose Dogan, 2008).

1980’11 yillarda ise bilgisayarlar kiiclilmiis ve tasinabilir kisisel cihazlara
dontismistiir. Bu durum ofis mekanlarinda daha esnek tasarimlarin yapilmasina da
olanak tammmustir. Calisma istasyonlar1 etkileyen bu degisiklik, mekansal
coziimlemelerde de farkliliklar getirmistir. Yiikseltilmis désemelerle kablolarin
saklanmast ve asma tavan uygulamalart bu donemde ortaya c¢ikan tasarim

anlayislarindandir (Varli, 2004).

Acik ofislerde enerji tiikketiminin artmasi ve gelisen teknoloji ile birlikte enerji
tilketiminin de hizlanmis olmasi, 1980’li yillarin sonlarina dogru ‘duyarli mimarlik’
kavramini ortaya ¢ikarmistir. Yesil bina diisiincesinin olustugu bu donemde insa edilen
‘Greenpeace Biirosu’ duyarli mimarlik kapsaminda tasarlanan ofis yapilarindan

birisidir (Sakalli, 1997).

1990’11 yillarda ofis mekanlar1 ekonomik sebeplerden dolayr durgunluga
ugramistir. Ancak bu donemde dikkat ceken bilgisayar teknolojilerinin ofis
mekanlarint  yonetir diizeye gelmis olmasidir. Bilgi arsivleme sistemlerinin
dijitallesmesi, yazicilarin gelistirilmesi, tele-fax sistemleri gibi teknolojiler ofis

mekanlarinin organizasyon semalarinda da etkili olmustur (Varli, 2004).

20.yiizy1lin sonlarinda ise ofis tasarimlarinin ¢ok katli yapilara evirildigi dikkat
cekmektedir. Ayni1 zamanda ofis mekanlarindaki donati elemanlar1 da giicl
simgeleyen Ogeler olarak tanimlanmaya baslanmistir (Kése Dogan, 2008). Bu
donemde dikkat ¢eken bagka bir konu ise; calisma ortamlarinin evlerde de saglanabilir
hale gelmis olmasidir. Eski donemlerde fabrikalara benzetilen ofisler, bilgiyi iiriine

dontistiiren yonetim merkezleri olarak kurgulanmaya baslanmistir (Ergin, 2012).

20.yiizy1lda teknolojinin gelismesi bir yandan iyi sonuglar ortaya koyarken bir
yandan da kaynaklarin hizli tiiketilmesine sebep verdiginden siirdiiriilebilir yap1

kavramini giindeme getirmistir. 1999 yilinda Melbourne’da tasarlanan Pixel Binasi,



27

kendi elektrik ve suyunu cephedeki paneller sayesinde iiretebilen ilk karbon nétr ofis

binast olarak bilinmektedir (Sekil 1.20) (URL-13).

Sekil 1.20. Pixel Ofis Binasi

Kaynak: (URL-13)

1.4.3. 21.Yiizy1l Cagdas Ofis Yapilari

Enerji tiikketiminin ve ofis giderlerinin siirekli artiyor olmasi 20. Yiizyilin son
doneminde olduk¢a dnemli bir sorun haline gelmistir. Bu durum, genis ve biiyiik
metrekareli ofis mekanlarinin da elestirilmesine neden olmus, 21.ylizyilda daha kiiciik

metrekareli ya da ortak kullanimli ¢aligma alanlar1 kurgulanmaya baglanmuistir.

Ofislerde mekan tasarimlarini degistiren pek c¢ok faktdor olmasina ragmen
teknolojik gelismeler ve bilisim teknolojilerindeki hizli degisim siiphesiz ki en biiyiik
rol oynayan etmendir. Bu gelismelerin isletmeler i¢in yeni ¢oziimler tretilmesine
yardimct olmast mekanlarin sekillenmesine neden olmaktadir. 21.yiizyilin basindan
bu yana ofis mekanlarinin degismesi bu etken ile iligkilendirilebilir (Gergek, 2019).
Verilere ulasmak amaciyla ofislerin kullanildigi anlayislar yerini iletisim
teknolojilerine birakmistir. Bu da bir takim is gruplar i¢in fiziksel ortamda daha az
zaman gecirilmesine neden olmustur. Bunun yani sira mekan fonksiyonlar1 da

farklilasmistir (Marmot ve Eley, 2000)

Cagdas donemde ofis manti8i, fiziksel bir ortam olarak tanimlanmaktan ¢ikmig
ve bulunulan yer olarak tanimlanmaya baglamistir. Alisilagelmis olan ofis mekanlar
hala devam etmesine ragmen eski 6nemini yitirmeye baslamistir. Buna etken olan

sebeplerden biri elbette teknolojinin saglamis oldugu imkanlardir. Ancak giiniimiize


http://www.mimdap.org/?p=78211
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insanlarin ¢aligma hayatina bakis acist da degismistir. Calisma saatlerinin olduk¢a
fazla olmasi sebebi ile insanlarin ‘rahat hissettigi sekilde calismasi’ konusuna verilen
Oonem artmis ve daha esnek calisma diizenleri olugmaya baslamistir. Bu calisma

mantigindaki ofisleri ‘6zgiir ofis’ seklinde tanimlamak da miimkiindiir (Karaoglu,
2014).

Insanlarin yerlesik hayattan kopusu, yerlesik ofis mantigim da sekteye
ugratmigtir. Birgok sirket toplantilarin paylasimli ofislerde ya da sanal ortamlarda
gerceklestirmektedir. Birlikte ¢alisma anlayisinin benimsendigi calisma stillerinde
geleneksel ofis mantigl ile evden ¢alisma arasinda bir mantik giidiilmektedir. Bulut
tabanli sistemler araciligtyla da bir araya gelebilen ¢alisanlar ise sanal ortamlar1 tercih

etmektedir (Ross ve Ressia, 2015).

Ofis mekanlarinda ¢alisanlarin rahat vakit gecirebilecegi ve verimli olabilecegi
esnek mekanlar dikkate alindigindan ¢alisma kampiisleri de gilinlimiiz ofisleri igin
giizel bir 6rnek olusturmaktadir (Sekil 1.21). Genis bir alan igerisinde ¢alismanin yani
sira ¢esitli aktivite alanlarmin da bulundugu bu yerleskeler, biiyiik metrekareli

¢ozlimler olmasina ragmen kiiciik ofis yapilarina da 6rnek olusturmaya baglamistir.

Sekll 1. 21 Google yerleskeSI (gahsma kampusu)
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Kaynak: (URL-14)

1.4.3.1. Mobil Ofisler

Hareketli yasam tarzinin ge¢cmisi gocebe toplumlara kadar uzanmakla birlikte

gilinlimiiziin yagam tarzlarindan birisi haline gelmistir. Bir¢ok alanda koklii degisime
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neden olan mobil yasam tarzi, is hayatina da yansimig ve mobil ofislerin olusumuna

neden olmustur.

Mobil ofisler, insanlarin sabit bir ofis mekéan1 disinda ¢alismasina imkan taniyip,
her tiirlii ekipmani biinyesinde bulunduran gegici ve hareketli tasarimlardir. Bir aracin
ofis mekanina ¢evrilmesi en yaygin bilinen 6rneklerden olup genelde karavanlar tercih
edilmektedir. Teknolojik gelismelerin tanig1 olanaklar sayesinde uzaktan ve gergek
zamanl is birliklerinin miimkiin olmasi, dijital arsivleme yontemleri ve web tabanh
yazilimlarin gelistirilmesi mobil ofislerin de gelisimini desteklemektedir. Aym
zamanda isletmelerde her calisan i¢in belli bir diizen kurulmuyor olmasi sabit

maliyetlerin de azalmasina katkida bulunmaktadir. (URL-15)

“1991 yilinda Alman tasarimcilar, Stefan Zschaler ve Andreas Notter tarafindan
Hamburg’da ortaya atilan bir fikirle, Mekik Ofis (Shuttle Biiro) kavrami, mekanda
tavana asil1 bir ray lizerinde gidip gelebilen, {iretimle hem teknolojik hem de birebir
iletisim kurulabilen, yonetimsel kararlar verebilen bir ofis mekani tasarlanmistir.”
(Kose Dogan, 2012-13). Mobil ofis kapsaminda iyi bir onek olan bu tasarim, hareket

Ozglrliigii saglamasi yoniinden de ilgi ¢ekicidir.

Covid-19 pandemisi sonrasinda uzaktan ¢aligmanin artmis olmasi mobil ofis
yaklasimini destekleyen etkenlerden bir tanesidir. Nissan firmasi tarafindan gelistirilen
gezici-karavan ofis projesi bu baglamda kapsamli bir 6rnektir (Sekil 1.22). Bir
minibiisiin arka tarafina yerlestirilen ve tek bir tusla disariya ¢ikmasi saglanan ofis

hacmi, esnek kullanim imkani da saglamaktadir (URL-16).

Sekil 1.22. Nissan gezici-karavan ofis projesi
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Kaynak: (URL-16)
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Cagdas bir ofisin mantigin1 olusturan kriterlerden biri de kisa siirede farkli
yerlere ulasabilme yetenegidir. Ozellikle kurumsal firmalarin  katildig
organizasyonlarda tanitim, reklam ve pazarlama gibi islevlerde mobil ofis sistemleri
kullanilmaktadir. Glinlimiizde zaman zaman tamitim amagh kullanilsa gelecekte
ozellikle yenilik¢i firmalar tarafindan yogun olarak kullanilacagi diisiiniilen bir ofis

yaklasimidir (Norash ve Kose Dogan, 2019).
1.4.3.2. Home Ofis

Calisanlar arasindaki iletisim ve etkilesimin uzaktan da saglanabiliyor olmasi,
kurumlarda bulunma zorunlulugunu ortadan kaldirmis ve uzaktan ¢alismaya olanak
tanimistir.  Ayni zamanda mobil ofislerin gelismesine olanak tantyan teknolojik
gelismeler, home ofis kavrami lizerinde de etkili olmustur. Buradaki tek fark ¢alisma
mekanin hareketli bir hacim yerine ‘ev’ olmasidir. Pandemi sonrasinda is hayati i¢in
cesitli ¢oziim Onerileri gelistirilmis olup home ofis de bu ¢oziimlerden bir tanesidir.
Bireylerin kendi evlerini ¢aligma alani olarak kullandig1 bu anlayis, uzaktan ¢aligma

olarak da adlandirilmaktadir.

Home ofis ¢aligma sisteminin; calisana esneklik saglamasi ve mali agidan
tasarruf edilmesi gibi avantajlar1 olmasina ragmen sosyal etkilesimin az olmasi sebebi
ile dezavantajlar1 da mevcuttur. Psikolojik olarak etkilenen bireylerde verim kaybi1 ve

odaklanamama gibi sorunlara yol agmaktadir (Kiristi, 2019).

Ev icerisinde olusturulacak ¢alisma tiiniteleri ya da calisma kabinleri sayesinde
home ofis ¢alismanin getirdigi bazi olumsuzluklara ¢6ziim {iretmek miimkiindiir (Sekil
1.23). Cesitli firmalarin tasarlamis oldugu ¢aligma istasyonlari sayesinde bireylerin 0
an yapmis oldugu ise odaklanmasi saglanmakta ve bu sayede is verimliligi
arttirilmaktadir. Koleksiyon firmasina ait “cap” isimli ¢aligma istasyonu da bu alanda
gelistirilen tasarimlardan biri olup; kece malzemesi sayesinde calisanlar i¢in ses

yalitimi da olusturmaktadir (Sekil 1.24).
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Sekil 1.23. Ev ortaminda olusturtulan ¢calisma alanlari

Kaynak: (URL-7)
Sekil 1.24. Koleksiyon- Cap ¢alisma istasyonu
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Kaynak: (URL-18)

Ayrica ev igerisinde belli bir alanin ¢aligma diizenine uygun diizenlenmesi ve bu
diizenin dogal 151k ile olan iliskinin saglanmasi da home ofis ¢alisma i¢in 6nemli

kriterlerdendir.
1.4.3.3. Sanal Ofisler

Sanal kelimesi sozliikte; “gercekte yeri olmayip zihinde tasarlanan, mevhum,
farazi, tahmini” olarak tanimlanmaktadir (URL-19). Bu kavramdan yola ¢ikarak sanal
ofislerin fiziki bir yeri bulunmadigini séylemek miimkiindiir. Islerini yiiriitmek igin
fiziki bir ortama ihtiya¢ duymayan ancak; ¢agrilarini, postalarini kontrol etmek isteyen
ve misafirlerine prestijli bir adres vermek isteyen bireyler sanal ofisleri tercih
etmektedir. Bu ofisler kimi zaman bir web sitesi lizerinden kontrol edilmekte kimi

zamanda kii¢lik bir ofis mekani onlarca insana ayni anda hizmet vermektedir. Fiziki

mekanin var oldugu sistemlerde amag ofiste calisma ya da depolama yapmak degildir.
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Bu ofisler; misafirlerin profesyonel bir ekip tarafindan karsilanmasi ve fiziki bir is

adresi olarak kullanilmaktadir.

Tasinabilir iletisim araglar1 ve bilgisayarlar sanal ofislerin gelismesinde etkin rol
oynamaktadir. Otellerin, kafelerin, evlerin ve bir¢ok mekanin c¢aligma alanina
dontigebiliyor olmasi sanal ofislerde sinirin belirsiz olmasina neden olmaktadir.
Calisan birey i¢in esnek bir ortam saglanmis olsa da belli bir is disiplinin

saglanabilmesi i¢in kisinin kendi kontrol mekanizmasini olusturmasi sarttir (Kiristi,

2019).

E-Ofis firmasina ait olan ve Ankara YDA Center isimli plazada yer alan sanal
ofis, fiziksel mekanin bulundugu sanal ofisler kapsaminda &rnek gosterilebilir.
Bireyler i¢in prestijli bir is adresi olan bu mekan toplamda 57.3 m? alana sahip olup,
tamamen ac¢ik plan olarak kurgulanmistir. Giriste misafiri karsilayan biiyiik bir
resepsiyon birimi konumlandirilmig ve bu birim ayni zaman kahve alani olarak da
degerlendirilmistir. Ofisin kalan kismina ise dort kisilik bir ¢alisma istasyonu ve iki
kisilik dinlenme koltugu yerlestirilmistir. Bu c¢alisma istasyonu bir fiil calisan
miisterilere hizmet vermek yerine sadece misafirler ile yapilacak goériismeler de
kullanilmaktadir (Sekil 1.25). Tek ¢alisanin bulundugu ofis, ayn1 zamanda kargolarin
ve evraklarin takibini saglamaktadir. Ofis igerisinde herhangi bir 1slak hacim ¢6ziimi
bulunmamasi, bu islevlerin plazaya ait birimlere yiiklenmis olmas1 da aktif kullanim

olmadigini kanitlar niteliktedir.
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Sekil 1.25. Ankara/YDA Center sanal ofis yerlesim planmi ve ic mekéan hacimleri

— \ | = —_— —

PSS — RESEPSIYON
W Soifae VE KAHVE ALANI
ACIK OFIS ALANI e,
1
Acik ofis alani 38 m2 Resepsiyon birimi ve kahve alani 19,3 m2

Toplam: 57,3 m2

Kaynak: (Cem Karabulut Cizimi, 2021)

Mekan igerisinde aktif bir kullanim s6z konusu olmamasina ragmen estetik
kaygilarin hakim oldugu bazi tasarimlar dikkat ¢ekmektedir. Mekan igerisinde
yaratilan loft yaklagim, tavanda havalandirma borular1 dahil tiim mekanik sistemin
acikta birakilmasi ile desteklenmistir. Ayrica se¢ilen mobilyalarin; bigim, renk, doku

ve oran olarak birbiri ile uyum igerisinde olmasi gorsel algiy: arttirmaktadir.

Bir cephesi tamamen giydirme cephe olan mekan, giin 15181 kullanimina olanak
vererek dogal aydinlatma saglamaktadir. Kullanilan yapay aydinlatmalarda ise lineer
sarkitlar tercih edilmis olup 4000 Kelvin degerindeki aydinlatma sayesinde hem ferah

hem de samimi bir ortam yakalanmustir (Sekil 1.26).
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Sekil 1.26. Ankara/YDA Center sanal ofis i¢ mekan gorselleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi, 2021)

Aktif bir calisma diizeni olmayan bu sanal ofisin estetik kaygi gbéz Oniine
alinarak tasarlanmig olmasi hem gelen misafirlere karsi prestijli bir goriinim

olusturmakta hem de ofis sorumlusunun konforu agisindan deger tagimaktadir.
1.4.3.4. Hazir Ofisler

Calisanlar igin biiylik bir kolaylik saglayan hazir ofisler, tiim mekansal
gereksinimleri ve mobilyalar1 ile kiralanan ofis mekanlar1 olarak tanimlanabilir.
(URL-20) Bu tarz ofislerde mekan tamamen bireye ait kapali bir hacimden
olugmaktadir. Bu ofislerde mantik, esyali kiralik evlerdeki ile aynidir. Kisilerin ofis
yapim siireci ile ugragmak istememesi ya da buna vaktinin olmamasi gibi durumlarda

hazir esyali ofisler tercih edilmektedir.

Hazir ofisler, az kisiye ¢alisma alani saglayacak kiiciik metrekareli alanlar
olabilecegi gibi biiyiik sirketlere hitap edebilecek nitelikte yiiksek metrekarelerde de
olabilir. Farkli durumlar sebebi ile bulundugun yerden farkli bir bolgede ¢alismak
zorunda kalan ve kendine ait bir alan1 olsun isteyen sirketler, bu tarz ofis mekanlarini

siklikla tercih etmektedir.
1.4.3.5. Paylasimh Ofisler

Paylagimli ofisler, farkli sektorden insanlarin bir arada calismasina olanak

tantyan ve sekreterlik hizmetinin firma tarafindan saglandig1 ofis mekanlar1 olarak
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tanimlanabilir (URL-20). “Coworking” olarak da bilinen bu ofisler, Ingilizce

karsiligindan da anlasilacag lizere ortak ¢alisma prensibini benimsemektedir

Paylasimli ofisler, hazir ofis mekanlari ve sanal ofisler ile en ¢ok karistirilan ofis
tiirlerinden bir tanesidir. Hazir ofislerde kapali bir alanin tamamen kisiye 6zgii tahsis
edilmesi s6z konusu olup firma tarafindan sadece mekan hizmeti saglanmaktadir.
Paylagimli ofislerde ise ortak bir ofis mekaninin farkli sektorlerden bireylere boliim
tahsis edilmesi s6z konusudur. Sekreterlik hizmeti gibi ortak hizmetler ise firma
tarafindan saglanmaktadir. Paylasimli ofisleri hazir ofislerden ayiran bir baska etken
ise sosyal etkilesimdir. Birden fazla insanin bir arada g¢alistigi paylasimli ofislerde
sosyal etkilesim olanagi hazir ofislere gore ¢cok daha yiiksektir. Sanal ofisler ise bu iki
ofis tiiriiniin tamamen uzaginda bir kavram olup, aktif bir ofis kullanim1 s6z konusu

degildir.

En c¢ok karigtirllan bu {i¢ ofis tiiri Tablo 1.1.°de karsilastirmali olarak

incelenmistir.

Tablo 1.1. Sanal ofis-hazir ofis ve paylasimh ofis karsilastirmasi

Yok Var Var
Paylasimli Alan Var Paylagimli Alan
Kismen var Yok Var
Yok Yok Var
Yok Var Paylasimli Alan
Dijital arsiv Var Var

2.21.YUZYIL OFiS MEKANLARI: PAYLASIMLI OFiSLER

I¢inde bulundugumuz ¢agin ihtiyaglari ve degisen yapisi, mekanlarm degisimine
sebep olmustur. Bu degisim kullanici o6zellikleri ve istekleri dogrultusunda
gerceklesmistir. Iletisim teknolojisinin gelismesi, insanlarin beraber ¢alisma
zorunlulugunu ortadan kalkmistir. Bu durumu 6zgiirliik firsati olarak diistinen insanlar,

isyerinde caligmak kalibindan siyrilarak bagimsiz mekanlarda calismaya
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baslamislardir. Bu tarz galisma sistemleri, kullanicilara ¢esitli avantajlar saglarken
dezavantajlar1 da beraberinde getirmektedir. Calisma alani olarak bagimsiz mekanlari
benimseyen insanlar zamanla yalnizlik duygusu hissetmekte ve sosyal etkilesim
yoniinden zayif kalmaktadir. Ayrica bu ¢alisma tarzi; zaman kontrolsiizliigl, is hayati
ve c¢aligma hayatin1 birbirinden ayirma giicligli gibi sorunlart da beraberinde
getirmektedir. Bu problemleri ¢6zmek adina dilimize “birlikte ¢alismak™ olarak gecen
“co-working” terimi ortaya ¢ikmistir. Bu gelisimi ise “paylasimli ofisler (co-working

space “kavraminin ortaya ¢ikisi takip etmistir (Kirist, 2019).
2.1. Paylasimh Ofis Kavrami, Tercih Sebebi ve Genel Ozellikleri

Paylasimli ofis kavrami farkli is alanlarinda, farkli sirketlerde veya bagimsiz
calisan kisilerin bir arada calismalarina imkan saglayan, tercihe gore farkli zaman
periyotlar1 (giinliikk, haftalik, aylik, yillik) ile kiralanabilen ofis sistemleri olarak
tanimlanabilmektedir. Bu ofis sistemi genellikle; ev ya da igyeri harici mekanlarda
calismay1 tercih eden ancak bu mekanlarda verimli c¢alisma kosullarin
yakalayamayan, mobil ¢alisma sistemine sahip olup siirekli mekan degisikligi yapan,
ekonomik olarak kiralamanin sermaye masraflarim1 karsilayamayacak diizeyde olan
veya bu giderlere biitge ayirmayi tercih etmeyen kisiler tarafindan tercih edilmektedir

(Karaoglu Tekin, 2019).

Sosyal alanlarin yaratici, enerjik ve etkilesimli yapisini, ¢aligma alanlarinin
tiretkenlik, islevsellik gibi olumlu yoénleri ile sentezleyen paylasimli ofisler, geleneksel
ofis sistemini tercih etmeyen kisiler i¢in i1yi bir alternatif olusturmaktadir (Kiristi,

2019).

Paylasimli ofisler serbest calisanlarin, islerini ev ya da is yeri disindaki diger
mekanlardan yiiriitmeye ¢alisanlarin ve girisimcilerin mekan ihtiyaglarini karsilamak
iizere dogmustur. Ozellikle son yillarda birlikte ¢alisma konusunda artan bir egilim
oldugu goriilmektedir. Bu popiiler yaklasimin gelisiminde ‘ise karsi degisen tutum’

algismin da etkili oldugu gériilmektedir (Oztiirk, 2018) (Akt: Aydimn, 2019).

Paylasimli ofis kavraminin ortaya ¢ikis ve yayginlasma siirecinde 2000°li

yillarin sonrasinda gergeklesen ekonomik krizlerinin etkili oldugunu sdylemek
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miimkiindiir. Bu krizlerin getirdigi ekonomik sikintilarla beraber insanlar geleneksel
ofis sisteminden uzaklasarak maddi agidan daha avantajli ¢oziimlere yonelmislerdir.

Bu sayede is diinyasinda paylasimli ofis kullanimi yaygilasmistir (Karaoglu Tekin,
2019).

Ekonomik sikintilarin yani sira “yaratict sinif” kavraminin da paylasimli ofis
kavraminin ortaya ¢ikis ve gelisimin siirecinde etkili oldugunu séylemek miimkiindjir.
Yaratici sinif, son yillarda tanimlanan bir sosyo-ekonomik sinif olup igerigini lisans
ve lisansiistii egitimini tamamlamais bilgi iscileri, sanat¢ilar ve entelektiieller olusturur.
Paylasimli ofis sistemi yaratici sinifin ¢aligma alanlarindan bekledigi fiziksel ve sosyal
sartlar1 saglayarak gecerlilik kazanmakta ve gelismektedir. Paylasimli ofisler beklenen
kosullar1 saglamasi yoniinden gilinlimiizde ve gelecekte is diinyasinin bir pargasi

olabilecek niteliktedir (Aydin, 2019).

Paylasimli ofisler beraber calisan kullanici profilleri, sosyal etkilesimlerin
merkeziyeti ve mekanlardaki tasarim estetigi ile hazir ofis endiistrisinden
ayrigmaktadir. Hazir ofislerde ofis kiralama ¢6ziimleri sunulmakta ancak, paylagimli
ofislerdeki gibi ortak ¢alisma atmosferi yaratilarak topluluk duygusu olusturulmasi

amaclanmamaktadir (Waters-Lynch ve ark. 2016).

Paylasimli ofisler, farkli hayat kosullari igerisindeki insanlarin farkli nedenlerle
tercih ettigi bir sistemdir. Bu nedenlerin basinda ekonomi gelmektedir. Ekonomik
anlamda bazi 6demelerden muaf olunuyor olmasi paylasimli ofisleri cazip kilmaktadir.
Kullanicilara kiilfet olan giderlerin paylasimli ofislerde bulunmamasi kullanicilar
hem ekonomik anlamda hem de bu giderlerin takibi i¢in harcanan zaman anlaminda

rahatlatmaktadir.

Gilinlimiiz i§ diinyasinda biiyiik bir yaris s6z konusudur. Bu yaristaki en biiyiik
etken ise zamandir. Sirketler zaman1 verimli kullanmak ve zaman kaybini engellemek
icin ¢esitli fikirler gelistirme gayreti icerisindedir. Cok subeli paylasimli ofisler,
randevu sistemi tiim subelerdeki alanlarin kullanimina olanak verir. Mekanin
degisebiliyor olmast mobil c¢alisma sistemine sahip kisiler i¢in avantaj

olusturmaktadir. Biiylik sehirlerde trafikte gecirilen zamanin paylasimli ofisler
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sayesinde is iiretmek icin kullanilmasi paylasimli ofislerin zaman anlaminda sagladig:

faydalardan bir tanesidir.

Ekseriyetle saygin konumlarda bulunan paylagimli ofisler, sirket hakkindaki ilk
goriistin pozitif olmasint saglamaktadir. Olusan bu ilk goriis miisterinin girketlere
duydugu giiveni olumlu olarak etkilemektedir. Geleneksel ofis sistemindeki yatirim
maliyetinden dolay1 prestijli konumlarda ofis agamayan insanlar, paylasimli ofisleri
tercih ederek itibar kazanma yoluna gitmektedir. Buna ek olarak paylasimli ofislerin
merkezi ve ulasimi kolay konumlarda yer almasi, sirketlerin miisteriler ile daha kolay

bulusmasina ve iletisim kurmasina de olanak saglamaktadir.

Paylasimli ofislerdeki hizmetler kiralanan pakete ve ofise gore degismektedir.

Ancak genel olarak sunulan hizmetleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir. (URL-

21)

e Kisiye 0zel ya da grup halinde ¢aligmaya elverisli bir is istasyonu.
e Profesyonel ve belirlenen konsepte uygun bir tefrisat,

e Saatlik rezerve edilebilir toplant1 ve/veya yoOnetici toplanti odalari,
e Mutfak ya da kafe hizmetleri,

e Genis bant internet erisimi,

e lletisim alt yapsi,

e Istenildiginde sekretarya ve BT (bilgi teknolojisi) destegi

e Printer, fotokopi ve faks kullanim1 gibi bir ofiste bulunmas1 gereken hizmetler

Yukarida verilen maddelere bakildiginda bir ofis igin gerekli olabilecek tiim
hizmetlerin paylasimli ofis kullanicilarina saglandigini sdylemek miimkiindiir.
Paylasimli ofislerde hizmetler, bir elden bir¢ok kisiye ayni anda sunularak sirketlerin

hizmet alanlarindaki ¢alisan ihtiyaci da karsilanmaktadir.

Paylasimli ofisleri geleneksel ofis sisteminden ayirarak tercih edilmesini
saglayan bir diger etken de esnek kullanim imkani saglamasidir. Paylasimli ofis
sistemlerinde kullanicilar tercihlerine gore giinliik, haftalik, aylik ya da yillik olarak

farkli sayidaki kisiler ve farkli amaclar i¢in tasarlanmis mekéanlar
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kullanabilmektedirler. Zaman ve mekéan esnekliginin bulunmasi kullanicilar i¢in
avantaj olup, tercih sebebi olarak goriilmektedir. Ayrica farkli lokasyonlarda kullanim
imkanm sagliyor olmasii da esnek kullanim imkanlari kapsaminda degerlendirmek

mimkindiir.

Paylasimli ofisler, ¢alisma mekanlarinin geleneksel diizenlemesine elestirel
yaklasarak yaratici ¢alisma alanlar1 sunmaktadir. Ayrica bu ofislerde c¢alisanlarin
birbirleriyle etkilesimde olmalarin1 saglamak i¢in bos alanlar verimli mekanlara
dontstiirilmiistiir (Brown, 2017). Paylasimli ofis sistemi geleneksel ofislerin eksik
sosyal yoOniinii tamamlayarak sosyal izolasyon, verim disiikliigli, motivasyon
bozuklugu sorunlarina bir ¢6ziim Onerisi olusturmaktadir. Sosyal bir varlik olan insan
thtiyag duydugu sosyal gereksinimleri karsilamak icin paylasimli ofisleri tercih
etmektedir. Ayrica bu etkilesim ortaminda yeni networkler kurma firsatinin da
bulunmasi paylasimli ofislerin geleneksel ofislere tercih edilme sebeplerindendir
(Kiristi, 2019).

Bireysel ve ¢oklu kullanim alanlarinin bir arada ¢éziimlenmesi ile olusturulan
bu ofis diizenin de esas olan iletisim ve etkilesim kurmaktir. Giliniimiizde alinan
kararlar, yapilan aragtirmalar, ar-ge calismalar1 ve bunlar gibi pek cok siirec,
multidisipliner ¢alismalar ile ilerletilmektedir. Ozgiin ¢alismalarin ve arastirmalarin
ortaya konmasinda disiplinler aras1 ¢aligma son derece dnemlidir. Bu nedenle pek ¢cok
firma, farkli disiplinden c¢aliganlarin bir araya gelerek fikirler tiretmesini tercih
etmektedir. Bu baglamda paylasimli ofislerin tercih sebeplerinden bir tanesi de ortak

calisma alani hizmeti sagliyor olmasidir.

Paylasimli ofisler kullanicilarin mekan igerisinde karsilasmasini saglayacak
sekilde planlanmaktadir. Kullanicilarin mekan iginde karsilasmasinin verimi
destekledigi diisiinlilmektedir. Paylasimli ofis sistemindeki isleyisi ifade etmek i¢in
“serendipity production” kalib1 kullanilir. “Serendipity” kelimesini dilimize “sans
eseri bulma, kesifler yapma” olarak ¢evirmek miimkiindiir. Belirli alanlarda siirekli
olarak karsilasmanin network iligkileri kurma konusunda verimi arttirdigi
diisiiniilmektedir. Moriset (2013), bu yaklasimin paylasimli ofislerin temel ilkesi

oldugunu ifade etmektedir (Aydin, 2019).
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Paylagimli ofisler profesyonel aglarin genislemesini, bireylerin kendilerini
tanitmalarini, is firsatlarin1 ve resmi is birliklerini igeren motivasyon kaynaklarini
bulmalarin1 saglayan faydalar da sunmaktadir (Spinuzzi, 2012) Bu etkilesimler
sayesinde bireylerin 6z yeterlilikleri ve is verimi pozitif yonde artmaktadir (Kiristi,

2019).

Paylagimli ofislerin 6zellikleri konum, ofis mimarisi ve yakin ¢evresi, ofisin
dekorasyonu, olanaklar ve hizmetler, is birligi ve agiklik, topluluk olma ve
stirdiiriilebilirlik ile erisilebilirlik ana bagliklartyla tanimlanmaktadir (Aydin, 2019).
Topluluk olma, siirdiiriilebilirlik, is birligi, erisilebilirlik ve agiklik yonleri ile

paylasimli ofisler, geleneksel diizen ofislerden tamamen ayrismaktadir.

Bu bilgiler 1s18inda paylasimli ofislerin genel o6zelliklerini bes madde ile

toparlamak miimkiindir (Kirist1, 2019);

e Sosyal etkilesimi ve ig birligini destekleyen bir ofis sistemidir.

e Is hayat1 ve &zel hayat arasindaki smir1 korumaya yardimci olan bir
calisma mekanidir.

e Zamanda esneklik saglayarak verimli ¢calismay1 destekler.

e Toplu calisma ve Ozel c¢aligma alanlar1 sunarak kullanicilarin hem
mahremiyet hem de sosyal gereksinimlerini karsilar.

e Farkli meslek gruplariyla ya da ayni1 alandaki farkli calisanlarla etkilesim

kurma olanagi saglayarak vizyon genisletme imkan1 tanir.

Tiim bu o6zelliklerin yerine getirilmesinde i¢ mekan birimleri en biiyiik roli
oynamaktadir. Paylasimli ofisler icerisinde bulunan hizmet ve c¢alisma birimleri
kullanicilara en etkili c¢aligma ortamini saglamak iizerine kurgulanmalidir. Bu
kapsamda; birimlerin nitelikleri, mekéan igerisindeki konumu, insan konforu

tizerindeki etkisi gibi maddeler tasarim esnasinda g6z ardi edilmemelidir.
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2.2.Paylasimh Ofislerde i¢c Mekan Birimleri ve Mekansal Organizasyonu

Belli bir igleve hizmet eden mekanlarin bigimlendirilmesine, hacimlerin mekan
icerisindeki konumunun ve birbirleri ile iligkilerinin diizenlenmesine mekansal

organizasyon denmektedir (Onat 1982).

Paylagimli ofislerde mekansal organizasyon; hizmet birimleri ve ¢aligma
birimlerinden olusmaktadir. Ofisin sundugu hizmetler dogrultusunda bu birimlerin
farklilik gostermesi miimkiin olup; cogunlukla bir paylasimli ofiste bulunabilecek

birimler ¢alismanin bu boliimiinde incelenmistir.

2.2.1.Paylasimh Ofislerde Hizmet Birimleri

Paylasimli ofislerde hizmet birimleri, tim kullanicilarin ortak olarak
kullanabilecekleri genel alanlar1 kapsamaktadir. Farkli firmalara gore degisiklik
gbsteren bu birimler; giris alanlari-servis hacimleri ve ortak kullanim olarak
ayrilmaktadir. Bu birimlerin her birinin kendine 6zgii islevleri oldugu gibi, mekansal
organizasyonun olusmasinda da etkin rol oynamaktadirlar. Ayrica ofis igerisinde
akisin saglandig1 ve calisanlarin birbiri ile karsilasip etkilesim kurmasinda etkin rol
oynayan sirkiilasyon alanlar1 da hizmet birimleri baslig: altinda yer almaktadir. Servis
hacimleri olarak tanimlanan bu alanlar; merdiven, asansér ve koridor alanlarini
kapsamaktadir. Hizmet birimleri basligi altinda ele alinacak olan hacimler Tablo

2.1.de listelenmis ve iki baslik altinda gruplandirilmistir.

Tablo 2.1. Paylasimh ofislerde hizmet birimleri

Paylasimh Ofislerde Hizmet Birimleri

Giris Alani ve Servis Hacimleri Ortak Kullanim Alanlar:
Merdivenler, Asansorler, Koridorlar Toplant1 ve Konferans Odalari
Danigsma ve Bekleme Alanlari Acik Toplanma Alanlari
Sekretarya Dokiimantasyon Odalart

Mola ve Dinlenme Alanlar1

Islak Hacimler (Mutfak, Mini Mutfak ve WC)
Vestiyer ve Kilitli Dolap Alanlari

Oyun Alanlar

Teras ve Ofis Bahgeleri

Kaynak: (Ergin, 2012; Karaoglu Tekin, 2019; Aydin, 2019)
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Paylasimli ofislerde giris alanlar1 ofisin bulundugu yapiya gore degiskenlik
gostermektedir. Tek katli ofislerde paylasimli ofise ait tek bir girig alan1 bulunurken;
cok katli yapilarda bulunan paylasimli ofis yapilarinda iki farkli giris goriilmektedir.
Bunlardan birisi ana binanin yiiksek ve genis giris alan1 olup: digeri ise paylasimli

ofise ait girisin bulundugu alandir (Sekil 2.1) (Karaoglu Tekin, 2019).

Sekil 2.1. Ankara Tepe Prime plaza girisi — Tepe Prime biinyesinde paylasimh
ofis girisi

Kaynak: (URL-22; Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Giris alanindan sonra bireyleri karsilayan alan ise danisma ve bekleme
alanlaridir. Bazi durumlarda giivenlik hizmetinin de bu alanda ¢oziimlendigi
goriilmektedir. Yeterli bekleme alan1 olusturulacak sekilde diizenlenmesi gereken bu
alanda mekan kimligi en iyi sekilde yansitilmali, firmanin kurumsalligi

vurgulanmalidir (Sekil 2.2) (Ergin, 2012).

Sekil 2.2. Paylasiml ofislerde danisma ve bekleme alanlari

@ ’l\ - 5B }'.’ f

Kaynak: (URL 23-24)
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Giris alanlari, mekan ile ilgili ilk izlenimleri yaratmasi ve mekansal
organizasyonun c¢ekirdek elemani olmasi sebebiyle Onem tasimaktadir. Tiim
hacimlere erisim buradan saglandigindan sirkiilasyon alanlarina yonlendirmenin dogru
yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda renkler, grafik anlatimlar ve dokular etkili bir
sekilde kullanilmalidir. Asansor, merdiven ve koridor gibi servis hacimlerini de
kapsayan bu alan, acil durumlarda kolay wulasim saglanabilecek sekilde

diizenlenmelidir (Sekil 2.3) (Yilmazer, 2010).

Sekil 2.3. Paylasimh ofislerdeki servis hacimlerinde kullanilan cesitli
yonlendirme tasarimlari

NO DRAI
GOOD KAI!;!IQ a
7

Kaynak: (URL 25-26)

Danigma ve karsilama birimi, ofis tasarimlarinda 6ne ¢ikan bir alan olmasina
ragmen son donemlerde kurgulanan paylagimli ofislerde tercih edilmedigi
goriilmektedir. Agik ve serbest bir mekanda insanlarin serbest olarak karsilanmasi
giincel ¢ozlimlerden bir tanesi olup sanal asistanlar da tercih edilebilmektedir (Soyak,
2009; Ergin, 2012).

Tiim kullanicilara ayn1 anda hizmet veren sekretarya birimi, danigma ile
biitiinlesik olarak ¢oziilebildigi gibi tamamen ayri bir birim olarak ¢oziilebilir. Ancak
her iki durumda da ortak kullanim alanlarina ve girise yakin olarak

konumlandirilmasina dikkat edilmelidir (Sekil 2.4) (Ergin, 2012).
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Sekil 2.4. Ortak kullamim alanlarinin merkezine yerlestlrllen sekretarya birimi

Kaynak: (URL-27)

Ortak kullanim alanlarindan biri olan toplant1 ve konferans odalari ise paylasimli
ofislerde mutlaka bulunmas1 gereken hacimlerden bir tanesidir. Bir paylasimli ofiste,
kullanic1 sayisina gore farkli metrekarelere sahip birden fazla toplanti odasi
bulunmaktadir. Teknik altyapinin firmalar tarafindan saglandigi toplant1 odalari,
tamamen kapal1 bir hacim olabilecegi gibi agik ya da yar1 agik mekanlar olarak da
kurgulanabilir. Ayrica boliimlenebilen toplanti odalar1 da esnek kullanim imkéni

sayesinde kullanicilara kolaylik saglamaktadir (Sekil 2.5) (Yilmazer, 2010).

Sekil 2.5. Paylasimh ofislerde cesitli toplanti ve konferans odasi ¢oziimleri

Kaynak: (URL 28-29-30)
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Ozel goriigmelerin yapilmadigi, bir konunun topluluk halinde ¢dziime
ulagtirllmaya c¢alisildigi zamanlarda agik toplanti alanlar1 daha fazla tercih
edilmektedir. Bu alanlar genelde ¢ok islevli olarak kullanilip; kimi zaman dinlenme
mekani kimi zaman toplant1 Kimi zaman da ¢aligma amagli kullanilabilmektedir (Sekil
2.6.)

Sekil 2.6. Acik toplanma alanlari ve farkh islevlerde kullanimi

Kaynak: (URL 24-31)

Dokiimantasyon odalar1 da kullanicilarin ortak hizmetine sunulan hacimlerden
biri olup; kullanicilarin ¢alisma alanlarma yakin bir konumda ¢6ziimlenmelidir.
Geleneksel ofis diizenlerinde depolama ve arsivleme amagl kullanilan bu birimler,
paylasimli ofislerde baski ve kopyalama olarak islevini siirdirmektedir. Bu alanlar,
kullanicilarin ¢abuk ulasabilecegi sekilde konumlandirilmali ve yonlendirmeler ile
konumu belli edilmelidir. (Sekil 2.7) Gelisen teknoloji sayesinde fiziki depolama ve
arsivleme ihtiyact ortadan kalkmig, sanal aglar iizerinden veriler saklanmasi

saglanmistir (Karaoglu Tekin, 2019).


file:///C:/Users/KGTU/Desktop/URL%2026-33)%20/
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Sekil 2.7. Baski ve kopyalama alanmin ofis icerisindeki konumu ve renkle
saglanan yonlendirme

Kaynak: (URL 31-32)

Cogu zaman acgik alanda serbest tasarlanan mola ve dinlenme alanlari; cay,
kahve igmek amaciyla mini mutfak yakinlarinda ¢oziimlenmektedir. Rahat oturma
birimleri ile donatilan bu alanlar, esnek kullanim imkani1 saglamakta ve bireylerin
misafirlerini agirlayabilecegi ortam olarak da kullanilmaktadir. Rahat ve esnek
calisma stratejisi ile olusturulan bazi ofislerde ise oyun alanlarinin dinlenme alanlari
ile ¢oztimlendigi goriilmektedir (Sekil 2.8)

Sekil 2.8. Paylasimh ofislerde dinlenme ve oyun alanlar:

Kaynak: (URL 33-31)

Oyun alanlariin agik mekanlarda ve dinlenme ile i¢ ige ¢oziimlendigi kisith
mekan hacimlerinde ise esnek mekan yaklasimi ile boliimlenebilir ¢oziimler
gelistirilmektedir (Sekil 2.9). Cesitli boliiciiler ile ayrilan mekanlar, farkli islevlerde
kullanilarak fonksiyonellik saglanmaktadir.
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Sekil 2.9. Paylasimh ofislerde esnek kullanim ¢6ziimleri

Kaynak: (URL 34)

Islak hacimler, genel ve 6zel kullanicilar tarafindan kullanilan tuvaletler ile
dinlenme alanlarinda bulunan mini mutfak ve kafelerden olusmaktadir. Tuvalet
¢ozlimlerinin merdiven ¢ekirdeklerine ya da giris alanlarina yakin konumlandirilmasi,
mekansal organizasyon agisindan onem tagimaktadir. Atistirmalik yiyeceklerin ve
cesitli sicak-soguk iceceklerin servis edildigi mini mutfaklar ise mola alanlar ile
biitiinlesik diistiniilerek ¢6ziimlenmelidir (Sekil 2.10.). Ayrica bu alanda havalandirma
tesisati, pis su tesisat1 gibi etkenler géz oniine alinmali, mekansal organizasyon da ona

gore kurgulanmalidir (Karaoglu Tekin, 2019; Avsaroglu Dirim, 2010).

Sekil 2.10. Paylasimh ofislerde mini mutfak ¢oziimleri

Kaynak: (URL 35)

Her ofiste bulunmamasina ragmen aslinda 6énemli bir ihtiya¢ olan vestiyer ve
kilitli dolap alanlar1 ise agik ya da yar1 agik bir mekan olarak tasarlanmaktadir.

Bireylerin kisisel esyalarin1 saklamak amaciyla kullandigi bu dolaplar, c¢alisma
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istasyonlarindaki  kigisel depolama gereksinimini azaltmasi yoOniiyle Onem
tagimaktadir. Bu alanlarin, c¢alisanlarin ofise gecerken kullandiklari bir konumda
¢oziimlenmesi kullanim rahatligi agisindan uygun goriilmektedir (Sekil 2.11). Giin

1s181na ihtiya¢ olmadigindan, yapinin i¢ kisimlarina dogru konumlandirilabilir (Aydin,
2019).

Sekil 2.11. Paylasimh ofislerde vestiyer ve Kilitli dolap ¢oziimleri

: HIGHCOMM|

Kaynak: (URL 23-28)

Teras ve ofis bahgeleri de her ofiste bulunmayan ancak calisanlar agisindan
onem tasiyan birimlerden bir tanesidir. Yapi tasarmminin izin verdigi olgiitlerde
kullanim imkan1 saglayan teras bahgeler, calisanlarin mola verdigi siralarda hava
almasi ve ¢alisma verimini arttirmasi yoniinden etkin rol oynamaktadir (Sekil 2.12)

(Aydin, 2019).

Kaynak: (URL 33-36)
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Her yap1 teras bah¢e olusumuna imkan tanimamaktadir. Bu tip durumlarda
gelistirilen ofis bahgesi ¢oziimleri, kisilerin ofis igerisindeyken ofis disindaymis gibi
hissetmesini saglamaktadir (Imal, 2009). Kat bahgesi olarak olusturulabilen bu
bahgeler, tamamen i¢ mekan bahgeleri olarak olusturulabildigi gibi mekan tasariminda
kullanilan yesil 6gelerle de bu his yaratilabilir (Sekil 2.13).

Sekil 2.13. Paylasimh ofislerde i¢c mekan bahgeleri ve yesil 6gelerinin kullanim

Kaynak: (URL 37-32)

2.2.2. Paylasimh Ofislerde Calisma Birimleri

Paylasimli ofislerde; bireylerin tek basina ya da grup olarak calisabilecegi cesitli
diizenlemeler bulunmaktadir. Kullanim amacina gore boyutlar1 ve sekilleri degisebilen
calisma alanlari, esnek ve degistirilebilir bir kullanim imkan1 yaratmaktadir. Ac¢ik ya

da kapal1 diizen olarak bigimlenen bu alanlar, Tablo 2.2°de gruplandirilmigtir.

Tablo 2.2. Paylasimh ofislerde ¢alisma birimleri

Paylasimh Ofislerde Calisma Birimleri

Bireysel Calisma Alanlari Grup Calisma Alanlari
Tek kisilik kapali ofisler Coklu kullanima uygun kapali ofisler
Y onetici Ofisleri Kapali grup ¢aligma alanlar
Caligma kuliibeleri Ortak ¢aligma istasyonlar1 (Agik ofisler)
Serbest Calisma Alanlari Serbest Caligma Alanlar1
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Tek kisilik kapali ofisler, paylasimli ofislerdeki en kiigiik ofis mekanlar1 olup; 1
adet calisma masasi, 1 adet sandalye, depolama amacli dolaplar ve 2 kisilik misafir
koltugundan olusmaktadir. Kullanict sayisi arttikca mekan boyutlar1 ve donatilar da
degisiklik gostermektedir. Coklu kullanima uygun kapali ofislerde, kisitli alan sz
konusu oldugundan esnek ve islevsel mobilyalar tercih edilmektedir. (Sekil 2.14)
(Karaoglu Tekin, 2019). Kapal1 diizen olarak tasarlanan bu hacimlerde i¢ mekinda
aydinlatmasinin saglanabilmesi i¢in giin 151gma ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle
kapali ofislerin binanin dis duvarlarina konumlandirilmasi ve cam ylizeylerden

faydalanilmasi1 gerekmektedir.

Sekil 2.14. Paylasimh ofislerde kapal ofisler

Kaynak: (URL-38)

Geleneksel bir diizen i¢inde kurgulanan ve ¢oklu kullanima imkan taniyan kapali
ofisler, ¢alisan sayis1 fazla olan sirketler tarafindan tercih edilmektedir. Ancak
paylagimli ofislerin icerisinde toplant1 odasina benzer, tercihen modiiler donatilarin
kullanildig1 grup calisma alanlar1 da bulunmaktadir (Sekil 2.15). Gorlisme birimi

olarak kullanilan bu alanlar, kapali mekan olabilecegi gibi yar1 agik mekan olarak da
kurgulanabilmektedir (Ergin, 2012) (Akt: Karaoglu Tekin, 2019).
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Sekil 2.15. Paylasimh ofislerde grup ¢caliyma alanlari

I A

Kaynak: (URL 39-41)

Yonetici ofisleri her paylasimli ofiste bulunmayan kapali diizen ofislerdendir.
Ust diizey goriismelerin saglandig1 bu mekanlarda konfor diizeyi diger ofislere nazaran
daha yiiksek olup bu dogrultuda tasarlanmaktadir (Sekil 2.16). Paylasimli ofis
genelinde ortak bir sekretarya bulundugundan ayrica bir yonetici sekreteri
bulunmamaktadir. Bu yoniiyle de geleneksel diizendeki ofislerden ayrilmaktadir

(Cimen, 2008).

Sekil 2.16. Paylasimh ofislerde yonetici ofisleri

Kaynak: (URL-31)

Kokpit olarak da adlandirilan ¢alisma kuliibeleri, genellikle tek kisinin
kullanimina uygun olup; kisinin odaklanmasini saglamak amaciyla tercih edilmektedir
(Sekil 2.17). Ayrica telefon goriismeleri, uzaktan baglantilar gibi ses yalitimi isteyen

durumlarda da kullanilmaktadir. Ofis icerisinde daha sessiz alanlarda konumlandirilan
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bu birimler; genellikle esnek ve mobil ¢alisan kullanicilara hizmet vermektedir. Sosyal
etkilesim kavramu lizerine kurgulanan paylasimli ofis tasarimlarinda, ¢alisma kuliibesi
gibi mahremiyetin saglanabilecegi alanlarin olusturulmasi 6nem tagimaktadir (Soyak,

2009; Aydin, 2019).

Sekil 2.17. Paylaslmh ofislerde bireysel ¢calisma ve telefon kuliibeleri

um ISR [[1]

WHAT'S YOURBIG o

Kaynak: (URL 23-40-41)

Agik ofisler ise birden fazla kullanicinin ayni anda kullanabilecegi ¢alisma
istasyonlarindan olusmaktadir. Depolama birimlerine ihtiya¢ duyulmayan ve genis
acikliklarin bulundugu alanlarda konumlandirilan bu istasyonlar; diziistii bilgisayar ve
tablet gibi tasiabilir kisisel elemanlar ile kullaniciya hizmet saglamaktadir. Agik
ofislerdeki caligma birimleri duvara sabitlenmis bir banko olabilecegi gibi tamamen

bagimsiz da konumlandirilabilir (Sekil 2.18) (Soyak, 2009).

Sekil 2.18. Paylasimh ofislerde agik ofis birimleri

Kaynak: (URL 23-42)



53

Paylasimli ofislerde 6nemli bir yere sahip olan serbest ¢aligma alanlar1 ise hem
bireysel hem de grup ¢alismaya olanak tanimaktadir. Yar1 acik ya da acik olarak
kurgulanan bu alanlar, kullanicilarin daha rahat bir ortamda galismasina olanak
saglayacak donatilar ve tasarim elemanlart ile donatilmaktadir (Sekil 2.19). Sosyal
etkilesimin yiiksek oldugu serbest ¢aligma alanlari; dinlenme mekanlari ve oyun
alanlar1 ile ayn1 alanda ¢oziimlenebilir. Bu nedenle yiiksek konsantrasyon gerektiren
isler i¢in tercih edilmemektedir. Ayrica bu mekanlarda herhangi bir ¢alisma diizeni
bulunmadigindan Kisisel ve taginabilir elemanlar ile ¢alisma imkani1 saglanmaktadir

(Cimen, 2008).

Sekil 2.19. Paylasimh ofislerde serbest calisma alanlari

Kaynak: (URL 43-44)

Bir paylagimli ofis icerisinde bulunan hizmet birimleri ve ¢alisma birimleri,
mekansal organizasyonun kurgulanmasinda ve mekandan talep edilenlerin kullaniciya
saglanabilmesinde biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu birimler tasarlanirken, paylagimli
ofislerin asil amaglar1 goz ardi edilmemeli, kisilerin etkilesim kurabilecegi
diizenlemeler yapilmalidir. Ayrica insana hizmet edecek olan bu mekanlarin, cesitli
tasarim kriterleri g6z Oniline alinarak tasarlanmasi ve bu sayede kullanicinin

konforunun maksimum diizeyde saglanmasi gerekmektedir.
2.3. Paylasimh Ofislerde i¢ Mekan Tasarim Kriterleri

Paylasimli ofislerde i¢ mekéan tasarimi yapilirken planlama yapilmasi ve
uygulama siirecinde de bu plana sadik kalinmasi 6nemlidir. Ofisi olusturan i¢ mekan

hacimlerinin, kullanici memnuniyetini saglayacak ve isleyisi karsilayacak sekilde
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tasarlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda; ¢alisanlar arasinda etkilesimin saglanmasi,
veri akisinin dogru ve hizli ilerlemesi, kullanicinin isteklerini ve ihtiyaglariin
karsilanmasi, uygun ¢alisma alanlarinin olusturulmasi, mobilya ve donatilarda esnek
kullanim imkani gibi maddeler goz oniline alinarak mekan kurgulanmalidir (Kdse

Dogan, 2013).

Bir¢ok ofis sistemini bir arada toplayarak kullaniciya sunan paylasimh ofisler,
karmasik yapist nedeniyle iyi bir kurguya ihtiyag duymaktadir. Bunun yani sira,
stirekli degisen kullanicilar da tasarimi zorlayan etkenlerden bir tanesidir. Bu nedenle
¢cozlimlenen mekanlarin ve donatilarin tamaminda esneklik, degistirilebilirlik ve

fonksiyonellik gibi tasarim anlayislar glidiilmelidir.

Insana hizmet eden bu mekanlarda, insanlarin konforunu saglayacak cesitli
tasarim kriterleri bulunmaktadir. Bunlar; ofis icerisinde saglanmasi gereken fiziksel
gereksinimler, degisken kullanici profiline gore diizenlenebilen kullanict
gereksinimleri ya da bireylerin psiko-sosyal gereksinimleri olarak ii¢ baglik altinda
toparlanabilir. Bu ii¢ ana bashigi ise kendi i¢cinde maddelere ayrilmaktadir. Bu
gruplandirma Tablo 2.3’te gosterilmis olup, ¢alismanin devaminda detayl1 olarak ele

alinmistir.

Tablo 2.3. Paylasimh ofislerde tasarim kriterlerinin gruplandirilmasi

Paylasimh Ofislerde Tasarim Kriterleri

.. . Psiko- I
Fiziksel Gereksinimler Kullanmic1 Gereksinimleri 310 _So_sya
Gereksinimler
Aydinlatma Sistemleri Ergonomi Mahremiyet
Iklimlendirme Sistemleri Mobilya ve Donati Estetik

Akustik Sistemleri Sosyal Etkilesim

Otomasyon Sistemleri

2.3.1.Fiziksel Gereksinimler

Paylasimli ofislerde kullanicilarin mekandan hognut olmasini saglamak i¢in bazi

fiziksel gereksinimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Birden fazla ofis tiirlinii biinyesinde
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barindiran paylasimli ofisler, mekan konforunun saglanmasi acisindan tasarimcilar

zorlamaktadir.

Ofislerin calismak i¢in elverigli hale getirilmesinde aydinlatma, iklimlendirme
ve akustik gibi bazi gereksinimler ortaya ¢ikmaktadir. Birgcok mekan i¢in elzem olan
bu gereksinimler, degisen kullanici profili de géz Oniine alinarak ¢éziimlenmelidir.
Bunun yani sira paylasimli ofislerde ortaya c¢ikan 6nemli bir baglik da otomasyon
sistemleridir. Birgok isin teknoloji olarak yiiriitiildigii ofislerde otomasyon sistemleri
sayesinde is akisi hizlanmakta, verimli ¢aligma ortami saglanmakta ve gilivenlik

ihtiyaci da bu sistemler sayesinde saglanmaktadir.
Aydinlatma Sistemleri

Paylasimli ofislerde hazir ofis mantig: ile kiralanan birimler, hiicre tipi ofisler
oldugundan bu alanlarin dis cephe yiizeyinde ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Bu sayede
kapali ofislerde dogal aydmnlatma saglanmaktadir. Ekonomik etkenler ve enerji
tiiketiminin kontrol altina alinmasi gibi kavramlar ele alindig1 zaman, ofis mekaninda
giin 15181indan maksimum fayda saglamak onemlidir. Dogal aydinlatma dogrudan
pencerelerden, cam giydirme cephelerden ya da cati pencerelerinden saglanabilir
(Sekil 2.20). Dolayli yoldan giin 1s181m1n i¢ mekana kadar girmesi ise seffaf boliiciiler,
algak seperatorler gibi 15181n gecmesine izin veren elemanlarla saglanmaktadir (Sekil
2.21). Bu sayede g¢alisma birimlerinde is veriminin artmasi da desteklenmektedir
(Ergin, 2012).

Sekil 2.20. Paylasimh ofislerde dogal aydinlatmanin dogrudan kullanim

Kaynak: (URL 45-46)
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Kaynak: (URL 47-48)

Paylasimli ofislerde dogal aydinlatmadan maksimum verim saglamak amaciyla
bireysel ve grup ¢alisma alanlarinin cephe yoniinde konumlandirilmasi, ortak kullanim
alanlariin ve servis hacimlerinin i¢ boliimlerde ¢éziimlenmesini gerektirmektedir. Bu
alanlara giin 1518min  gecisi  saglansa da yeterli aydinlanma diizeyine
ulagilamamaktadir. Bu nedenle yapay aydinlatmaya ihtiya¢ duyulmaktadir (Sekil
2.22).

Sekil 2.22. Paylasimh ofislerde yapay aydinlatma kullanimi

Kaynak: (URL 49-23)

Ofis igerisinde iyi bir aydinlatma i¢in asagidaki maddelere dikkat edilmesi

gerekmektedir (Giirer, 1997).

e Aydinlatmanin homojen olmasi,
e Yapilan ise gore yeterli aydinlatma diizeyinin saglanmasi,
e Isile arka plan arasinda kontrast olusturulmast,

e Uygun renkte 151k kullanimi,
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e Isik kaynaginin ya da 1518 vurdugu mekanin géz kamasmasina neden
olmamasi gibi etkenler yapay aydinlatma sistemlerinde dikkat edilmesi

gereken unsurlardir.

Mekan igerisinde gorsel konfor saglamasinin yani sira mekana karakter de
kazandiran aydinlatma sistemleri; mekanin boyutlari, mekanin bi¢imi, kullanilan
malzemeler ve dokular gibi etkenlere gore farklilik gostermektedir. Bu nedenle
homojen bir aydinlanma her zaman kullanici i¢in gerekli konforu olusturmamaktadir.
Bu baglamda; odaklanin saglanmasi, mekanin vurgulanmasi gibi durumlar s6z konusu
oldugunda genel yapay aydinlatmalardan ziyade bdlgesel aydinlatmalar tercih

edilmektedir (Sekil 2.23) (Kaya, 2010).

Sekil 2.23. Paylasimh ofislerde bolgesel yapay aydinlatma kullanim

Kaynak: (URL 50-23)

iklimlendirme Sistemleri

Insanlar, calismalarini devam ettirebilmek icin belirli konfor kosullarina ihtiyag
duymaktadir. Bu baglamda; sicaklik, nem, hava dolasimi ve yiizey sicakligi gibi
etkenler insan konforunu dogrudan etkilemektedir. Mekan igerisinden optimal hava
kosullarinin saglanmasi, kullanicilarin hem sagligin1 hem de ¢aligma verimini olumlu

yonde etkilemektedir (Varli, 2004).

Genellikle ¢ok katli yapilarda bulunana paylasimhi ofislerde camlarin
acillamadigi ya da c¢ok az agilabildigi ve bu nedenle dogal havalandirmanin
saglanamadig1 goriilmektedir. Mekan icerisinde bulunan mobilyalar, teknolojik aletler

ya da boyalar gibi etkenler, ¢ikardiklar1 zehirli gazlarla hava kalitesini diisiirmektedir.



58

Dogal havalandirmanin da saglanamadigr durumlarda hava kalitesini arttirmak i¢in
yapay havalandirma sitemlerine basvurulmaktadir. Ancak bu sistemler havayi
temizlerken ayn1 zamanda kuruttugundan mekan icerisinde nem kaybi yasanmaktadir.
‘Hasta Bina Sendromu’ olarak da adlandirilan bu durum ¢alisanlarin gesitli saglik
sorunlari ile kargilasmasina neden olmaktadir (Kavuran, 2006; Erdogan Zeydan vd.,

2009).

Insanlarmn kendini iyi hissettigi 1s1l konfor diizeyi; yasa, cinsiyete, kisiye ya da
mevsime gore degisiklik gostermektedir. Ancak %50 rélatif nem oraninda e 21°-24°

C aras1 ortam sicakligi olumlu degerlendirilmektedir (Aksu, 2000).

Iklimlendirme sistemleri pek ¢ok mekanda oldugu gibi paylasimli ofislerde de
klimalar araciligi ile saglanmaktadir. Ancak farkli amaclara yonelik mekanlarin
paylasimli ofislerde bir arada bulunuyor olmasi, iklimlendirme sistemlerinin de esnek
kullanim sartini1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle paylasimli ofislerde kullanilacak
olan iklimlendirme sistemlerinin, her birimin kullanicilar tarafindan ayr1 kontrol

edilebilecek sekilde ¢oziimlenmesi gerekmektedir (Cimen, 2008).

Paylasimli ofislerde kullanilan klima sistemleri, merkezi ve bireysel olarak ikiye

ayrilmaktadir.

e Merkezi Sitemler: Fan Coil ya da VRF olarak bilinen bu sistemler, kat
yuksekliginin ~ sorun  olmadigt  hemen hemen her mekéanda
kullanilabilmektedir. Giiniimiizde en ¢ok tercih edilen bu sistemler, ayni
merkeze bagli olup, farkl alanlarda frakli iklimlendirme kosullar1 saglamasi
sebebiyle paylasimli ofislerde kullanima elverislidir (Ergin, 2012).

e Bireysel Sistemler: Bu sistemde ise paket tipi klimalar ve split tipi klimalar
yer almaktadir. Paket tipi klimalar; duvara ya da pencereye monte edilebildigi
gibi salon tipi olup hareketli cihazlardan da olusabilir. Merkezi olmamasi
sebebi ile her cihazin ayri gili¢ linitesi bulunmaktadir. Split klimalar ise;
tavana ya da duvara monte edilebilen, i¢ ve dis iinitesi ayr1 olan klima

sistemleridir. Sesli caligmalar1 sebebi ile tercih edilmeyen bu klimalar,
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genellikle eski ve kat yliksekligi diisiik yapilarda tercih edilmektedir (Ergin,
2012).

Paylagimli ofislerde merkezi ya da bireysel sistemler kullanilabilir. Ancak her
ortamin esit kosullandirilmasi ve mahallerin birimden kontrol edilebilmesi yoniiyle

merkezi sistemlerin kullanimi1 daha uygun olmaktadir (Ergin, 2012).
Akustik Sistemleri

Insanlarin ve nesnelerin bir arada olup, farkli etkilesimlerde bulundugu kapali
hacimlerde ses, kaynagindan titreserek; yansimakta ya da iletilerek dagilmaktadir. Bu
titresme; c¢esitli malzeme segimleri ve mekan bi¢imlenmesine gore sogurulabilir,

uzaklastirilabilir ya da yansiyarak esit diizeyde dagilmasi saglanabilir (Ergin, 2012).

Konferans odalari, bireysel ¢alisma alanlari, calisma hiicreleri, eglence alanlari
gibi birgok birimin ayni1 anda ¢6ziimlendigi mekanlarda akustigin iyi kurgulanmasi,
mekan bigimlenisinin buna gore diizenlenmesi ve malzeme seg¢imlerinin akustik
ozelliklerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Yiiksek konsantrasyon gerektiren
bireysel ¢aligma alanlarinin, disaridan gelen seslere karsi izole edilmesi gerekirken;
konferans odas1 gibi alanlarda sesin yansiyarak esit yayilmasi saglanmalidir. Ayrica
ortak sirkiilasyon alanlarinda ve dinlenme amacl diizenlenen bdliimlerde sesin
calisanlara rahatsizlik vermemesi i¢in miimkiin oldugunca kontrol altina alinmasi

gerekmektedir.

Akustik sistemlerinin ¢oziimlenmesi esnasinda 6nemli bir etken olan malzeme
secimi, sesin istenilen sekilde kontrol edilebilmesine olanak tanimaktadir. Sert ytlizeyli
ve soguk temasl malzemeler, sesin titresim yaparak yankilanmasina neden olurken;
yumusak yiizeyli ve sicak temasli malzemeler sesin emilmesini saglayarak giiriltii

olusumunu engellemektedir (Ergin, 2012).

Kecge malzeme ile c¢evrilen bireysel caligma istasyonlari, ilk bakista yalitimsiz
bir ortam gibi goriinse de kullanilan malzemenin niteligi sayesinde kullanicilara sessiz

bir ortam saglamaktadir. Sirkiilasyon alanlarinda ya da dinlenme birimlerinde zeminde
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karo hal1 tercih edilmesi de sesin yayilmasini engelleyen malzeme se¢imlerinden bir

tanesidir (Sekil 2.24) (Ergin, 2012).

Sekil 2.24. Paylasiml ofislerde giiriiltii izolasyonu i¢cin yumusak malzeme
kullanim

Kaynak: (URL 23-51)

Kapali mekanlari bdliimlendirilmesinde en ¢ok tercih edilen algipan boliicii
sistemler ise mutlaka ses yalitim malzemesi eklenerek uygulanmalidir. Sesin esit bir
sekilde yayilmasiin istendigi konferans odalarinda, yumusak malzemeler ile sert
malzemelerin ayni anda kullanimi s6z konusudur (Sekil 2.25). Bu; sesin hem herkese
esit sekilde yansimasini saglamakta hem de yankilanmamasi i¢in ¢oziim
olusturmaktadir.

Sekil 2.25. Konferans odalarinda yumusak ve sert yiizeyli malzemenin birlikte
kullanim

Kaynak: (URL 21-30)

Akustik sistemlerin ¢oziimlenmesi i¢in mekan igerisindeki her bir eleman ayri

ayr1 digiinilmelidir. Tavanlar, duvarlar, zemin dosemesi gibi yapisal elemanlarin
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haricinde boliiciiler ve mobilyalar gibi etkenler de sesin kontrolii noktasinda énemli

rol oynamaktadir.
Otomasyon Sistemleri

Teknolojinin getirdigi yenilikler ile siirekli gelisen ofis mekanlari, otomasyon
sistemlerinin aktif kullanilmasi ile daha verimli olmakta ve is akisinin hizlanmasi
saglanmaktadir. Bilisim temelli olan bu otomasyon sistemleri; artan is hacmine hizlh
cevap veren, ¢alisma bigimlerinde kolaylik saglayan ve ofis yasamlarini olumlu yonde

etkileyen teknolojik sistemlerdir (Altinoz, 2008).

Ofis otomasyon sistemleri, belgelerin kontrol edilmesinde ve iletisimin
saglanmasinda yogunlukla kullanilmaktadir. Kelime islemciler, kisisel veri tabanlari,
e-posta sistemleri, video konferanslar gibi bir¢ok teknolojik ¢éziim ofis otomasyon

sistemleri icerisinde yer almaktadir (Altinéz, 2008).

Ofis yapilarinda arzu edilen konfor kosullarinin saglanmasi i¢in de otomasyon
sistemlerinden faydalanilmaktadir. Tamamen bilgisayar bagl olarak calisgan Bina
Otomasyon Sistemleri; denetim, giivenlik, enerji tasarrufu ve tehlikeli durumlarda
kontrol sistemlerinin olugturulmasi gibi durumlarda kullanilmaktadir. Bu sistemler
sayesinden bireylerin uzun siirede miidahale edebilecegi ya da hi¢ miidahale
edemeyecegi durumlar kolaylikla kontrol altina alinmaktadir. Elektrik kesintisinde

jeneratorlerin devreye girmesi de nu kapsamda 6rnek gosterilebilir (Ergin, 2012).

Ofis mekanlarinda kolaylik saglayan otomasyon sistemleri, akilli teknolojiler ile
desteklenerek pek ¢cok olumsuz duruma erken miidahale edilebilir. Ayrica bilgi akisim
ve iletisimi hizlandiran ofis otomasyon sistemleri de paylasimhi ofisler i¢in oldukca

¢Ozlimciil bir sistemdir.

Paylasimli ofislerde i¢ mekan tasarimi yapilirken insan konforunun saglanmasi
icin tim fiziksel gereksinimler biitlin olarak ele alinmali, mekin bu Oolgiitler
dogrultusunda kurgulanmalidir. Bu sayede ¢alisma ortaminda maksimum verimlilik
saglanmast ve c¢alisanlarin konfor kosullarinin iyi seviyede tutulmasi miimkiin

olabilmektedir.
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2.3.2.Kullanici1 Gereksinimleri

21.ylizyilin ¢cagdas ofis ¢oziimlerinden biri olan paylasimli ofisler, ayn1 anda ¢cok
fazla kullaniciya hitap etmektedir. Bu nedenle tasarim esnasinda kullanic
gereksinimlerinin iyi analiz edilmesi kullanici konforunun saglanmasi agisindan

olduk¢a onemlidir.

Paylagimli ofis mekanlarinda; mekan ve mobilyalarin 6lgiitleri insan viicut
Olctileri dikkate alinacak sekilde tasarlanmalidir. Bireylerin herhangi bir ekipmani
kullanirken zorlanmamasi, yorgunluk hissetmemesi gerekmektedir. Bu hem
kullanicilarin ¢aligma verimliligini arttirmakta hem de saglik sorunlarinin olugmasina
engel olmaktadir. Bunun yani sira, ofis igerisindeki mobilya ve donatilarin siralanma
bicimine dikkat edilmeli, ekipmanlar arasindaki iliskilerin kurulmasi saglanmalidir.

Bu sayede kullanim kolaylig1 saglanmakta ve ig akist hizlanmaktadir (Varli, 2004).

Paylasimli ofislerde kullanicilar siirekli degiskenlik gostermektedir. Bu nedenle
kisiye 0zgii bir tasarim 6l¢iitii belirlenemediginden esnek kullanim imkan1 saglayacak
¢oziimler iiretilmelidir. Ayrica kullanicilarin geneline hitap edebilecek azami sartlar

da ofis icerisinde olusturulmalidir (Karaoglu Tekin, 2019).

Kullanic1 gereksinimlerini ergonomi ve mobilya basliklari altinda ele alinabilir.

Bu bagliklar ¢alismanin devaminda daha detayli ele alinacaktir.

Ergonomi

Insan, nesne ve sistem arasindaki etkilesimi saglayan bilim dali ergonomi olarak
tanimlanmaktadir. Bireyler tarafindan kullanilan ekipmanlarin, insan hareketleri ve
eylemleri ile uyum igerisinde ¢alisma ergonomi sayesinde saglanmaktadir. Ergonomik
bir tasarimda amag, ‘insan-makine-gcevre’ uyumunun saglanarak isleyis verimliliginin

arttirilmasi ve kullanici konforunun arttirilmasidir (Bagis, 2016).

Ofis calisanlarinda saglik problemlerinin en aza indirgenmesi hususunda
ergonomi kavrami 6nemli bir yere sahiptir. Kullanicinin ise, isinde kullaniciya uyum
saglamasi i¢in ofis igerisindeki mekanlarin, donatilarin ve ekipmanlarin antropometrik

Olciiler dikkate alinarak tasarlanmasi gerekmektedir. Bu slirecte insan Olgiilerine
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miidahale edilemeyeceginden, tasarlanan elamanlarda ergonomik ¢dziimler
gelistirilmesi gerekmektedir. Tiim bunlarin saglandigi bir ofis ortaminda hem ¢alisan
konforu hem de is verimliligi yoniinden olumlu gelismeler olmasi1 beklenmektedir

(Kahraman, 2013; Simsek, 1994).

Esas amaci insan konforunu saglayarak yiiksek performans beklemek olan
ergonomi kavrami, en genel haliyle ¢alisan ile is uyumunu ifade etmektedir. Kullanilan
ekipmanlar her ne kadar donanimli olursa olsun, insan Olgiilerine uygun olmadigi
takdirde performans diisiikliigii ve saglik problemleri yasanmaktadir (Kahraman,

2013).

Paylasimli ofis tasarimlarinda ise ergonomi kavraminin tam anlamiyla
saglanabilmesi i¢in insan Ol¢iilerine uyumlu ancak esnek ve degistirilebilir ¢oziimler
tiretilmesi gerekmektedir. Kullanicilarin siirekli degisiyor olmasi ¢ok yonlii bir
tasarim yaklagimi gerektirmektedir. Genel viicut Olciileri dikkate alinarak yapilan
tasarimlar, kullanicilarin bir¢oguna hitap etse de farkli dlgiilere sahip olan insanlarin

da kendine gore ayarlamalar yapabiliyor olmas1 dnemlidir.

Paylasimli ofis mekanlarinda sandalye yiiksekligi, masa yiiksekligi,
sandalyelerde sirt destegi, bilgisayar ekraninin pozisyonu gibi bir¢ok degistirilebilir
etken dikkate alinarak calisma istasyonlar1 tasarlanmalidir (sekil 2.26). Bunun yam
sira, kullanicilarin genelde sabit olarak c¢aligmadigi bu mekanlarda modiiler ve

taginabilir ¢aligma istasyonlar1 da konu kapsaminda giizel bir ¢6ziim sunmaktadir.

Sekil 2.26. Ayarlanabilir calisma masasi — Ayarlanabilir calisma koltugu

Kaynak: (URL 52)
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Esnekligin 6n plana ¢iktig1 paylasimli ofislerde modiiler tasarimlar da
kullanilmaktadir. Modiiler tasarimlar hem tasinabilir olmas1 hem de esnek kullanim
imkani1 saglamasi yoniinden paylasimli ofislerin stratejisi ile benzerlik gostermektedir.
Paylasimli ofislerde i¢ mekan elemanlarinin biiyiik bir béliimiinii mobilya ve donatilar
olusturmaktadir. Kullanici gereksinimlerinden biri olan ve ergonomi kavramu ile de
birlikte diistiniilmesi gereken mobilyalar, tasarimlarin niteligi bakimindan Gnem

tasimaktadir.
Mobilya

Cagdas ofis yapilarinin ortaya ¢iktig1 20.yiizy1l doneminden bugiine dek ofis
mobilyalarinda ciddi degisiklikler goriilmektedir. Hem teknolojinin gelismesi hem de
malzeme ¢esitliligi mobilyalarin da ¢agdas ofis sitemleri ile uyum icinde olmasin
saglamaktadir. Antropometrik olgiiler, ergonomik 6zellikler ve kullanici ile mekan
etkilesimine uyum saglayan bilen esnek tasarim yaklasimlari gz Oniine alinarak
tasarlanan yeni nesil ofis mobilyalar1 olumlu geri doniitler vermektedir (Avsaroglu

Dirim, 2010).

Mobilyalarin esnek kullanim imkani saglamasi iki konuda olduk¢a 6nemlidir.
Bunlardan ilki, mobilyalarin farkli kombinasyonlarda kullanilabilir olmasidir. Bu
durum aym zamanda mobilyalarm hareketliligini de saglamaktadir. Ikicisi ise,
bireylerin kendilerine gdre mobilyalar1 ayarlayabiliyor olmasidir. Bu da saglik

problemlerinin olusumunu en aza indirgemektedir.

Ofis mobilyas: tasariminda ya da se¢iminde dikkat edilmesi gereken bazi

unsurlar bulunmaktadir. Bunlar alti madde ile asagida aciklanmistir (Varli, 2004).

o Kullanici istekleri g6z oniinde bulundurulmalidir.

e Ergonomik tasarima sahip mobilyalar tercih edilmelidir.

e Ofis mekanimin formuna uygun mobilyalar kullanilmalidir.

e Hareket imkani taniyan, esnek ve degistirilebilir nitelikte mobilyalar
tercih edilmelidir.

e Mobilyalarin fonksiyonel kullanim olanagi tanimasi dikkate alinmalidir.
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e Serbest mekan diizenlemesine uyum saglayan, gerektiginde biiylyiip

kiigiilebilen mobilyalarin kullanilmasi gerekmektedir.

Mobilya tasariminda esneklik ve hareketlilik kavrami 6n plana ¢ikmasina ragmen bazi
mobilyalarin mekan igerisinde sabit olarak ¢éziimlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle

mobilyalar; sabit ve hareketli mobilyalar olmak {izere ikiye ayrilmaktadir.
Sabit Mobilyalar

Cesitli  yontemler ile yap1 elemanlarina monte edilen ve konumu
degistirilemeyen mobilyalar, sabit mobilya olarak adlandirilmaktadir. Paylasimli
ofislerde genellikle saklama, depolama, servis hacimleri ve karsilama alanlarinda bu
tarz mobilyalara rastlanmaktadir. Bu mobilyalar sagir yiizeylere monte edilebilecegi
gibi ofis igerisinde farkli iglevler yiiklenerek de konumlandirilabilir (Dalga, 2007). Bir
depolama {initesinin ayn1 zamanda boliicii olarak kullanilmasi bu baglamda 6rnek

gosterilebilir (Sekil 2.27).

Sekil 2.27. Depolama birimlerinin islevsel kullanim

Kaynak: (URL 28-53)

Kisisellestirilebilir alan yaratmak amaciyla duvar yiizeylerine sabitlenen ¢alisma
istasyonlart da sabit mobilya olarak degerlendirilmektedir. Danigsma bankolar1 ise
mekansal organizasyona yon veren birimler olup, konumu degismeyen sabit
mobilyalardan bir tanesidir (Sekil 2.28). Kullanicilara hizmet olarak sunulan kilitli

dolap ve vestiyer birimleri de sabit mobilyalardan olugsmaktadir. Bu mobilyalar
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genellikler bir duvar yiizeyine boydan boya monte edilerek ya da gdmme dolap olarak

kullanilmaktadir (Ergin, 2012).

Sekil 2.28. Duvara sabitlenen calisma masasi — Sabit banko 6rnegi

| = T

il
i

Kaynak: (URL 54-45)

Paylasimli ofislerin genellikle dinlenme alanlarinda konumlanan mini mutfak
hacimleri de sabit mobilyalardan olugsmaktadir. A¢ik bir mekanda konumlanan mini
mutfak, dinlenme alanlarinda merkez olarak kullanilmakta ve bunun etrafinda
hareketli mobilyalar ¢dziimlenmektedir. Ancak duvar ylizeylerinde ¢oziimlenen
calisma ve dinlenme alanlar1 ya da ortak kullanim alanlarindaki toplant1 birimleri de

sabit mobilyalar ile tasarlanabilmektedir (Sekil 2.29).

Sekil 2.29. Ortak kullanim alanlarinda ¢éziimlenen sabit mobilya 6rnekleri

g 1Y

Kaynak: (URL 48-27-55)

Bunlar haricinde paylasimli ofislerde kullanilan mobilyalarin ¢cogu hareketli
elemanlardan olusmaktadir. Calisma mantig1 esneklik olan paylasimli ofislerde sabit

mobilyalar ¢ok fazla tercih edilmemektedir.
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Hareketli Mobilyalar

21.ylizy1l ofis yapilarinin genelinde kisithh alan sorunu yasanmaktadir.
Paylagimli ofislerde de toplan alan biiyilkk olmasina ragmen kullanicilara verilen
hacimlerin daha kisith oldugu goriilmektedir. Ayrica paylasiml ofislerde i¢c mekan
hacimleri, farkli islevler i¢in de kullanilmaktadir. Bu nedenle mobilyalarin esnek ve
degistirilebilir nitelikte olmas1 6nemlidir. Bu kapsamda; sokiiliip takilabilen, modiiller
sayesinde farkli kullanim imkani taniyan, katlanarak az yer kaplayan hareketli ofis
mobilyalar1 paylasimli ofisler i¢in uygun olmaktadir. Bu sayede organizasyonel

calisma alanlar1 olusturmak miimkiindiir (Yilmazer, 2010).

Paylasimli ofislerde; masalar, oturma elemanlari, depolama birimleri ve
organizasyonel mobilyalar hareketli mobilya tiirlerindendir. Bunlar en genel ve
mutlaka bulunmasi gereken mobilyalar olup, ¢esitlenmesi miimkiindiir (Sekil 2.230)

(Ergin, 2012).

Sekil 2.30. Paylasimh ofislerde hareketli mobilyalar

Kaynak: (URL-52)

Kisisel bilgisayarlarin hayatimiza girmis olmasi ile masa basinda oturularak
calisilan zamanlar artmistir. Bu da calisanlarda cesitli saglik problemlerini ortaya
cikarmaktadir. Kisiye gore ayarlanabilen, esnek ¢alisma masa ve sandalyeleri bu

anlamda tercih edilmesi gereken mobilyalardir (Y1lmazer, 2010).

Ofis mekanlarinda oturma birimleri sadece ¢calisma koltuklar1 degildir. Bekleme
birimleri, dinlenme koltuklar1 ve tiim oturma elemanlarinda esnek ve ergonomik

yaklagimin dikkate alinmasi gerekmektedir (Sekil 2.31).



68

Sekil 2.31. Paylasimh ofislerde cesitli oturma birimleri

Kaynak: (URL-52)

Paylasimli ofislerde kullanicilarin siirekli degismesi haricinde kullanici sayisi da
siirekli farklilik gdstermektedir. Ozellikle toplanti ve konferans odalarinda bu duruma
sik sik rastlanmaktadir. Bu nedenle modiiler olarak kurgulanan ve ekleyip ¢ikartmalar
yapilarak kisi sayisina gore diizenlenebilen esnek mobilya ¢oziimleri ihtiyaca cevap

vermektedir (Sekil 2.32) (Yilmazer, 2010).

Sekil 2.32. Esnek kullanim imkam saglayan modiiler ofis mobilyasi 6rnegi

Kaynak: (URL-56)

Esnek kullanim imkani saglanmasi gereken baska bir birim ise ortak calisma
alanlaridir. Bireysel ¢alisgama imkani saglayan ¢aligma iinitelerinin ayn1 zamanda toplu

calisma imkan1 da saglamasi kullanicilar agisindan olduk¢a 6nemlidir (Sekil 2.33).
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Sekil 2.33. Farkh kullamim imkéni sunan ¢alisma iiniteleri

Kaynak: (URL-52)

Hareketli mobilyalardan biri de depolama ve arsivleme initeleridir. Ofis
yerlesimine gore sekillenen bu mobilyalar, calisma masalarina yakin olarak

konumlandirilmalidir. Ayrica depolama birimleri yiiksekliklerine gdre yari boliicii

olarak da kullanilabilmektedir (Sekil 2.34) (Karaoglu Tekin, 2019).

Sekil 2.34. Depolama birimlerinin farkh kullanimi

Kaynak: (URL-57)

Paylasimli ofis tasarimlarinda fiziksel gereksinimler ve kullanict gereksinimleri
haricinde bireylerin direkt duygulan ile ilgili olan psiko-sosyal gereksinimler de
dikkate alinmalidir. Bu gereksinimler ¢alismanin ise farkli bir baglik altinda ele

alinacaktir.
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2.3.3.Psiko-Sosyal Gereksinimler

Ofis mekanlarinda insan konforunun tam olarak saglanip, {retkenligin
arttirilmasi, tasarimlarin asil amacidir. Bu, insana ait tiim gereksinimlerin birlikte
saglanmasi ile olugsmaktadir. Fiziksel gereksinimler akla gelen ilk 6lgiitler olmasina
ragmen konfor ortaminin saglanmasinda yeterli degildir. Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi goz ontine alindiginda psiko-sosyal gereksinimlerin de insan i¢in énemli

oldugu goriilmektedir (Sekil 2.35) (Kirist1, 2019).

Sekil 2.35. Maslow ihtiyaclar hiyerarsisi

Kendini
Gerceklestirme

Deger ihtiyaci
Prestij, Basarma Duygusu

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci
iliski Kurmak, Arkadaglik
Giivenlik ihtiyaci
Korunma, Giivenlik
Fiziksel ihtiyaclar
Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

Kaynak: (URL-58)

Psiko -sosyal gereksinimler, calisanlarin islerini yaparken ayni zamanda
psikolojik olarak da rahat hissetmesi ig¢in gereken kosullari kapsamaktadir (Kose
Dogan, 2008). Bunlar; mahremiyet, kisisel alan, sosyal ¢evre ile olan etkilesim ve
gorsel algiya hitap eden estetik kavrami gibi etkenler olup, ¢ogaltilmas1 miimkiindiir.
Bu etkenler tasarima yansitilmadig siirece is yerlerinde verimliligin diigmesi beklenen

bir sonugtur (Aluglu, 2000).
Estetik

Insanlarin herhangi bir mekam taniyip kavrayabilmesi icin algisal siirecin iyi
kurgulanmas1 6nemlidir. Ozellikle de gorsel algiy1 arttiracak tasarimlar, insanlarin

mekana kolay uyum saglamasinda yardimci olmaktadir. Mekana ait fiziksel
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gereksinimlerden biri olan aydinlatma sistemleri, gorsel algi lizerinde 6nemli bir yere
sahiptir. Ofislerde farkli birimler arasinda dogru ¢dziimlenen aydinlatma sistemleri
hem mekanin algilanmasini kolaylastirmakta hem de kullanicilar agisindan gorsel

konfor saglamaktadir.

Mekan igerisinde algi, mekanin niteligine ve kullaniciya goére degisiklik
gostermektedir. Olgii, bicim, oran, renk, doku, 151k gibi estetik yaklasimlar mekan
algist tizerinde etkili olup, tasarim ilkeleri dogrultusunda ¢6ziimlenmesi gerekmektedir
(Kaya, 2010). Dogru bir i¢ mimari tasarimda yiizey bitirici olarak da bilinene renk,

doku ve malzeme 6zellikleri tasarim kriterleri kapsaminda mutlaka ele alinmalidir.

Mekanin formu, onu olusturan malzeme, renk ve doku sayesinde
algilanmaktadir. Ancak tek basina form da mekanin kimligi hakkinda insanlara ipucu
vermektedir. Ornegin; dairesel formlu mekanlar odaklanmishik ve siireklilik hissi
yaratirken ayn1 zamanda yumusak da algilanmaktadir. Ancak daha dortgen formlu

mekanlar sadeligi ve rasyonelligi simgelemektedir (Sekil 2.36) (Giirer, 1997).

Sekil 2.36. Mekanlarda kullanilan farkh formlar

Kaynak: (URL 23-26-59)

Mekanlarin yaratt1§1 bu hisleri saglamanin bir diger yolu ise renklerdir. Ozellikle
bliylik mekanlarda farkli hacimlerin algilanmasi i¢in renk kullanimi oldukca
onemlidir. Ayrica renklerin insan psikolojindeki yeri de goz oniine alinarak i¢ mekan
tasarimi yapilmahidir (Giirer, 1997). Bireysel ya da toplu c¢alisma alanlarinda daha

sakin, yumusak ve soguk renklerin tercih edilmesi ¢alisma ortaminda odaklanmay1
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arttirmaktadir. Ancak hizmet birimlerinde daha dinamik bir ortam istendiginden sicak

ve enerjik renkler tercih edilmelidir (Sekil 2.37) (Frieling, 1978).

Sekil 2.37. Calisma ve hizmet birimlerinde tercih edilen renkler

Kaynak: (URL 60-61-62)

Paylasimli ofis kullanicilarinin  grafik tasarimlar ile farkli birimlere
yonlendirildigi mekanlarda, yonlendirme renk ile de saglanabilir. Renk, mekan ve
grafik tasarim bir arada kullanildigi zaman gorsel algiya hizmet etmek daha kolay
olacaktir (Sekil 2.38) (Frieling, 1978).

Sekil 2.38. Renk ile yonlendirmenin saglanmasi

Kaynak: (URL-63)

Frieling (1978)’e gore ofis mekanlarinda dogru renk kullanimi sayesinde
calisanlarin gozleri rahat ettiginden verimlilik artmakta ve bu sayede c¢alisma

esnasinda stres olusumu kontrol altina alinmaktadir.

Doku ve malzeme se¢imi mekan tasarimini etkileyen ve bu sayede bigcimlenise

katkida bulunan etkenlerden bir tanesidir. Ayni renkler gibi doku ve malzeme tercihleri
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de mekanin farkli algilanmasina neden olabilmektedir. Sicak-soguk, sakin-dinamik
gibi duygular1 mekana yansitan ¢esitli malzemeler, ¢alisanlar1 sakinlestirebilecegi gibi
aksine rahatsiz edici etkiler de olusturabilmektedir (Varli, 2004). Ornegin; ¢ok farkli
dokunun ve rengin bir arada kullanildigi mekanlar gozii yormakta ve kullanict kendini
rahatsiz hissetmektedir (Sekil 2.39).

Sekil 2.39. Farkl dokularin bir arada kullanilmasi

—

Kaynak: (URL 64-65)
Sert ylizeye sahip dokular nesnelerin daha yakinda goriinmesine ve bu nedenle
mekanin kii¢lik algilanmasina neden olmaktadir. Ancak yumusak dokular ise tam tersi
durum s6z konusudur. Bunun yani sira; piiriizlii malzemeler mekan igerisinde sicak bir

his yaratirken, diiz ylizeyli malzemeler sogukluk hissi vermektedir (Sekil 2.40).

Sekil 2.40. Piiriizlii ve diiz yiizeylerin ofis mekanlarinda kullanim

Kaynak: (URL 66-67)
Paylasimli ofis mekanlarinda c¢esitli hacimler bulundugundan bu hacimlerin
islevlerine gore de malzeme secimi yapilmalidir. Calisma birimlerinde malzeme

tercihi bakimindan daha 6zgiir davranilabilir. Ancak ortak kullanim alanlarinda hem
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temizligi kolay hem de ses yalitimi saglayacak malzemeler tercih edilmelidir (Ergin,
2012).

Paylagimli ofis mekanlarin1 estetik Ozellikleri dikkate alarak tasarlamak,
kullanicilara konfor saglamasinin yani sira kurumsal kimlik ve ilk izlenim agisindan

da olumlu geri doniitler alinmasini saglamaktadir.
Sosyal Etkilesim

Sosyal etkilesim, toplum igerisinde yasayan her insanin ihtiya¢ duydugu ve bu
sayede kendisini psikolojik olarak daha mutlu hissettigi bir kavramdir. insanlarla olan
iletisimi kapsayan bu kavram, yasam yelpazesini biiylik oranda etkilemekte ve
psikoloji alaninda yapilan ¢alismalara da sik sik konu olmaktadir. Sosyal etkilesimi
yiiksek olan insanlarin yasamdan daha fazla memnuniyet duymasi ile calismalar ile

kanitlanmistir (Holt-Lunstad, 2018; Holt-Lunstad, Smith, & Layton, 2010).

Calisma mekanlarinda saglanan sosyal etkilesim ise; bireylerde mutluluk,
eglence, aidiyet, kendini tanima gibi duygular1 6n plana ¢ikarmaktadir. Isyerinde farkli
kisiler ile iletisim kurup sohbet eden insanlar; sakalasarak, birlikte ¢alisarak, oyunlar
oynayarak ya da yeme-igme zamanlarin1 birlikte gegirerek aralarindaki bagi
arttirmaktadir. Bu durum kisilerin sosyal ¢evre olusturup, kendini is yerine ait

hissetmesine de imkan tanimaktadir (Fluegge, 2008).

Caligma ortaminda sosyal etkilesimin saglanabilmesi i¢in uygun alanlarin
olusturulmas: gereklidir. Tasarimeci, i¢ mekén organizasyonu kurgularken agik
ofisleri, serbest ¢alisma alanlarini, yeme-igme birimlerini ve imkan varsa oyun
alanlarini tasarim igerisine dahil etmelidir. Ayrica paylasimli ofislerde ¢aligma saatleri
esnek oldugundan kullanicilarin dis ortamda etkilesim kurmasina da olanak

taninmaktadir (Kirist, 2019).

Sosyal etkilesime olanak taniyan ofislerde hem calisanlarin hem de isverenlerin
daha olumlu sonuglar aldig1 goriilmektedir. Calisanlar icin kendine giivenin artmasi,
vizyonun genislemesi, mekansal aidiyetin saglanmasi gibi olumlu yonler 6ne ¢ikarken

isveren acisindan da i veriminin artiyor olmasi biiyiik avantajdir (Kiristi, 2019).
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Yapilan aragtirmalar; bireysel ya da evden ¢aligan bireylerin bir miiddet sonra
sosyal sorunlar yasayarak yalnizlik duygusuna kapildigini gostermektedir. Bu nedenle
paylasimli ofislerin sosyal etkilesimi destekleyecek sekilde tasarlanmasi 6énemlidir.
Mekansal aidiyet kapsaminda da Onemli bir yere sahip olan sosyal etkilesim,

mahremiyet kavrami da goz oniine alinarak ¢oziime kavusturulmalidir.
Mahremiyet

Mahremiyet kavrami, bireylerin isitsel ve gorsel olarak toplumsal goriis alaninin
disinda kalmasi olarak tanimlanabilir. Mahremiyet olgusu, insana ait birincil
ihtiyaglardan bir tanesi olup; bireye hizmet eden her mekanda g6z 6niine alinmalidir.
Ayrica mahremiyet kavrami, Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi kapsaminda insan
ihtiyac1 olarak ele alindigindan evrensel bir hak ve gereksinim olarak da onem

tagimaktadir (Arabacioglu 2007).

Bireylerin  mahremiyet  gereksinimini  karsilayan  ¢esitli  kavramlar
bulunmaktadir. Kiristt (2019) tarafindan bolge hakimiyeti, kisisel alan, aidiyet ve
giivende hissetme olarak ele alinan bu kavramlar bireylerin somut ve soyut ortamlarda

kendini iyi hissetmesini saglayan etkenlerdir.

Birey tarafindan bolge hakimiyetinin saglanmasi, somut ya da soyut ortamlarda
yalniz olmay1 istemek ya da istememek lizerine gelisen bir 6zgiirliiktiir. Burada esas
olan bireyin herhangi bir ortamda istedigini gergeklestirebilmesi olup; sosyal konum

itibarina kisinin karar vermesi olarak da degerlendirilebilir (Arabacioglu 2007).

Kisisel alan ise bolge hakimiyeti kavramindan farkli bir anlam ifade etmektedir.
Berberoglu (2010) bu kavrami; “Insan bedeninin gozle goriilmeyen ancak ihlal
edilmesi halinde rahatsizlik duyulan sinirlar” seklinde kaleme almistir (Akt: Kiristi,
2019). Bireylerin mahrem alanindan kamusal alanina kadar genisleyen sinirlari dort
pargada ele alinmaktadir. Mahrem alan sinirlar bireyin en dar sinirlart iken kamusal
alan en genis sinir olarak belirlenmistir (Sekil 2.41) (Leino-kilpi, Va, Scott, & Arndt,
2001)
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Sekil 2.41. Kisisel alan sinirlar

Social 3.0m

Personal

Intimate 0.5m

Public 7.0m

Kaynak: (URL-68)

Aidiyet kavrami ise daha kisisel bir kavramdir. Insanlarin karakteristik
Ozelliklerini herhangi bir mekana yansitmak istemesi bireyin kendini mekana ait
hissetmesini saglamaktadir. Bu konu ¢alisama mekanlar1 6zelinde ele alindiginda;
kisinin ¢aligma alanini kendini gore diizenlemesi ya da kendine ait nesneler ile ortami
Ozellestirmesi gibi davranislar mekana olan aidiyet hissini arttirmaktadir. Bu sayede
kullanicilar kendini 0 mekana ait hissetmekte, iiretkenligi artmakta ve giiven duygusu

da gelismektedir (Kiristi, 2019).

Kullanicilar arast paylasimin yiiksek oldugu paylasimli ofislerde mahremiyet
konusu, genel ofis mantiginin geri planinda kalmaktadir. Ancak toplumsal
degerlerimiz ve alistiimiz ¢alisma diizenleri dogrultusunda hem bireysel hem de grup
olarak ¢alismaya olanak tantyan kapalt mekanlar paylagimli ofislerde yer almaktadir.
Bu alanlarin ofis geneline daha 6zel bir alan olusturdugu sdylenebilir. Serbest ¢alisma
alanlarinda ise mahremiyetin saglandig1 mekanlar yaratmak pek miimkiin olmamakla
birlikte buralarda ¢alismay1 tercih eden bireylerin, serbest ¢alisma alanlarini bilingli
tercih ettigi goriilmektedir. Ortak kullanim alanlarindan biri olan ¢alisma kabinleri ise
yiiksek konsantrasyon gerektiren islerde kullanicilar tarafindan rezerve edilerek
kullanilmaktadir. Bu alanlar kullanim esnasinda hem isitsel hem de gorsel mahremiyet
sagalmasina ragmen kullanim sonrasi herhangi bir mahremiyet s6z konusu degildir

(Varli, 2004) (Akt: Karaoglu Tekin, 2019).
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Insanlarin iletisim ve etkilesim halinde olmasi iiretkenlik acisindan her zaman
olumlu sonuglar dogurmaktadir. Ancak bu durum kisilerin mahremiyet hakkinin géz
ard1 edilmesine neden olabilmektedir. Bu nedenle paylasimli ofislerde mekansal
kurgunun dengeli ¢oOziimlenmesi, mahremiyet hakkinin koruyacak mekan
tasarimlarinin olusturulmasi ve kullanicilarin kendilerini mekana ait hissetmelerinin

saglanmas1 gerekmektedir (Arabacioglu 2007).

Paylagimli ofislerde basaril1 bir tasarim i¢in dncelikle mekansal organizasyonun
1yi ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Daha sonrasinda; mekéana ait fiziksel gereksinimler,
kullanic1 gereksinimleri ve psiko-sosyal gereksinimler goz oniine alinarak biitiinciil bir
tasarim anlayisi ile mekan tasarlanmalidir. Tiim bunlar bir arada diistintildiigii taktirde

paylagimli ofisler amaca hizmet edecek tasarimlara sahip olmaktadir.
2.4. Paylasimh Ofis Ornekleri

Gliniimiiz diinyasinda ¢aligma diizenleri degismis ve ¢agdas ofis yapilarinin
gelismesine neden olmustur. 21.yiizyilda olduk¢a yaygin olarak kullanilan paylagimli
ofisler ise bir¢ok insanin tercih ettigi mekanlar haline gelmistir. Kullanicilarin tiim
ihtiyaglarina cevap veren ve siirekli talep edilen paylasimli ofislerin sayisi ise her
gecen giin artmaktadir. Ulkemizde ve diinya iizerinde gesitli drnekleri bulunan

ofislerden birer tanesi ¢alisma kapsaminda incelenecektir.
2.4.1.The Work Project (Causeway / Hong Kong)

Bean Buro tarafindan tasarlanan ‘The Work Project’ isimli paylagimli ofis, Hong
Kong Causeway Korfezi’'ndeki Midtown’da bulunmaktadir. Toplamda 33.000 m?
kullanim alanina sahip olan ofis dort kata yayilmakta ve biinyesindeki c¢alisma
alanlarinda 7/24 hizmet vermektedir. Hem hazir ofis hem de ¢alisma alanlarindan
olusan ofis tasarimi, otellerdeki konforlu konaklama hissi iizerine kurgulanmis ve tiim
detaylar tek tek diisliniilmiistiir. Ofis ortaminda her tiirlii konforun saglanmasi icin
coklu duyusal yaklasimai ile tasarim siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda mekanlar1 ayirmak
icin fiziksel boliiciiler haricinde ses ile koku etkenleri kullanilmistir. Ses danismani ve
koku danigsmani ile ¢alisan tasarimci, farkli mekanlarda farkli islevlere odaklanmak

icin ses ve kokunun etkisi tizerinde durmustur (Aydin, 2019).
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The Work Project isimli ofiste, acik ofislerin, serbest calisma alanlarinin,
etkinlik alanlarimin ve damigma biriminin bulundugu kat ofis kati olarak
isimlendirilmistir (Sekil 2.42) Bu alanda mahremiyet diizeyi az, orta ve ¢ok olan farkli
béliimler bulunmaktadir. Ug farkli etkinlik alanima sahip olan ofis kat: 6diil torenleri,
iirtin tanitimlar1 ya da konferans gibi etkinliklerde 60-100 kullaniciya ayn1 anda hizmet

verebilecek niteliktedir (Sekil 2.43) (Aydin, 2019).

Sekil 2.42. The Work Project ofis kati
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Kaynak: (URL-69)

Sekil 2.43. The Work Project etkinlik alani, danisma bankosu ve toplant1 odasi

Kaynak: (URL-70)

Ofis karsilama alaninda bulunan banko ve toplant1 odalari, kavisli yiizeye sahip
ahsap tavan Ortiisli sayesinde heykelsi bir goriiniim olusturmaktadir. Yiikseltilmis ve
akustik Ozelliklere sahip bu tavan formu, tekne tentelerinden ve balik¢ilarin dinamik

atmosferinden ilham alinarak tasarlanmistir. Bu nedenle mekan geneline kiil mese
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ahsap kaplamalarin ve gék mavisi rengi duvar yiizeylerinin, tekstil tirtinlerinin hakim

oldugu goriilmektedir (Sekil 2.44) (URL-70)

Sekil 2.44. The Work Project danisma alami ve toplant1 birimleri

Kaynak: (URL-69)

Ofis katinda bulunan ‘Bahge’ alani, Patrick Blanc tarafindan tasarlanan bir dikey
bahce ile dikkat ¢gekmekte ve kullanicilarin mola verdigi anlarda sosyal etkilesim igin
de firsat olusmaktadir. Ayrica bu alan bireysel ¢alismalar i¢in de tercih edilmektedir.
Mekan igerisindeki malzeme ve renk tutarligi ise bu alan sayesinde bozulmaktadir. Bu
dikey bahgeyi destekleyen bir diger o6ge ise agik ofisler arasinda tasarlanan
boliiciilerdir. Kiibik formda dolu-bos dengesi ile tasarlanan bdliiciiler bitkisel dgeler
ile dinamik bir goriiniim kazanmaktadir. Ag¢ik ofis alanlarindaki duvar renkleri ve
malzeme tercihleri ise mekan geneline uyum saglayacak sekilde soguk renklerden
tercih edilmistir. Bu sayede c¢alisma esnasinda kullanicilarin odaklanmasi ve stres

oranlarinin azalmasi hedeflenmistir (Sekil 2.45) (URL-69)


https://www.archdaily.com/798835/workplace-nil-the-work-project-bean-buro-team?ad_medium=gallery
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Sekil 2.45. The Work Project dikey bahce ve acik ofis alanlari

Kaynak: (URL-69)

Dort kattan olusan ofisin ii¢ kati tamamen bireysel ve grup ¢alisma alanlarindan
olusan hazir ofisler olarak kurgulanmistir. Bu ii¢ katin mekansal organizasyonu ise
birbirine ¢ok benzemektedir. Hazir ofisler yapinin dis cephesi boyunca siralanmis,

¢ekirdek boliimiinde ise grup ¢alisma alanlar ¢oziimlenmistir (Sekil 2.46).

Sekil 2.46. The Work Project hazir ofislere ait kat plani

Kaynak: (URL-69)

Biinyesindeki hazir ofisler 7/24 hizmet verdiginden ev konforunu ofis tagimasi
planlanan tasarimda kullanici konforuna ait tiim detaylar diisiiniilmiistiir. Ozellikle de
dogru aydinlatma ve akustik konfor konusunda 6zenli bir tasarim yapilmistir. Hazir
ofislerde; ayarlanabilir calisma masas1 ve sandalyesi, kitaplik, duvar yiizeylerinde
mantar pano ve kisisellestirilebilir caligma istasyonlart bulunmaktadir. Mantar panolar

ise kullanicilarin mekani kisisellestirmesine olanak tanimaktadir. Hazir ofisler yapinin
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dis cephesine yakin konumlandirildigindan giin 1s181n1n i¢ mekanlara iletilmesi igin
metal, buzlu cam ve seffaf camin birlikte kullanildigi béliiciiler olusturulmustur. Bu
sayede hem mahremiyet saglanmis hem de giin 15181n1n iletilmesine olanak taninmistir

(Sekil 2.47) (URL-69)

Sekil 2.47. The Work Project hazir ofisler

Kaynak: (URL-69)

The Work Project isimli paylasimli ofis, kullanicilarin mahremiyetini koruyarak
ayn1 zamanda sosyal etkilesimlerini de saglayacak sekilde dengeli ¢oziimlemelere
sahiptir (Kinugasa-Tsui 2018). Ayrica mekan igerisindeki renk ve malzeme
secimleriyle de calisanlarin huzurlu bir ortamda bulunmasi saglanmistir. Bu
nedenlerin her biri kullanicilar tarafindan tercih sebebi olup, ofis mekanlarina ilham

olacak niteliktedir.
2.4.2 Habita Coworking (Kagithane / Istanbul)

2016 yilinda PAB Mimarlik tarafindan tasarlanan Habita, Istanbul ilinin
Kagithane bolgesinde bulunmaktadir. Bir atdlye yapist igerisinde bulunan bu proje,

endiistriyel tasarim yaklasimi korunarak bina ile uyumlu sekilde tasarlanmigtir

(Karaoglu Tekin, 2019).

Toplam 650 m? kullanim alam olan ofis, tek katta ¢oziimlenmistir. Cesitli
calisma ve etkinlik alanlarinin bir biitlin olarak tasarlandig ofiste; karsilama bankosu,
acik ve kapali calisma alanlari, serbest ¢caligma alanlari, etkinlik alanlari, dinlenme

boliimleri ve toplanti odasi bulunmaktadir. Kapali ¢aligma alanlarinin dis cephe
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duvarlarinda ¢6zlimlendigi ofiste ortak ¢alisma alanlari i¢in daha fazla alan ayrildig:
goriilmektedir. Halihazirda var olan yerlesim plani (Sekil 2.48)’de gosterilmistir.

Ancak plan ilizerinde de gorildigl iizere etkinlik alaninda farkli yerlesimlerin

olusturulmasi miimkiindiir (URL-71)

Sekil 2.48. Habita Coworking kat plam
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Kaynak: (URL-72)

Habita’da girisin tam karsisinda danisma bankosu yer almakta ve karsilama
hizmeti vermektedir. Mekan geneline hakim olan endiistriyel tasarim yaklasimi girer
girmez mekan kimligi ile ilgili bilgi vermektedir. Polikarbon levha ve osb malzemenin
birlesimi ile olusan danisma bankosu, tavanda havalandirmalarin acgik birakilmasi ile
desteklenmistir. Danigsma biriminin hemen yaninda ise polikarbon levhalarin i¢ yiizeyi

kege kaplanarak izole telefon kabinleri olusturulmustur (Sekil 2.49).

Sekil 2.49. Habita Coworking danisma birimi ve telefon kabinleri

UTT LE
THINGS

Kaynak: (URL-72)



83

Habita’da  ¢alisanlarin ~ sinirlanmamas:t  igin  mekanlar net  olarak
tanimlanmamustir. Calisma, dinlenme, sosyallesme gibi alanlar daha yumusak gecisler
ile olusturulmustur. Bu sayede hem caligmaya hem de sosyallesmeye olanak taniyan
ara mekanlar yaratilmistir. Agik ofis alani ise biraz daha 6zellestirilmistir. Kot farki
ile mekandan ayrilan bu boliim, alt1 ya da sekiz kisilik masalardan olugsmaktadir (Sekil
2.50) (Karaoglu Tekin, 2019). Bu alanda tercih edilen malzemeler; osb, demir
profiller, meyve kasalar1 ve polikarbon levhalardir. Ayrica yesil bitki dgeleri ile
mekanin ham ve dogal goriintiisii desteklenmis, mekana renk konusunda destek
saglamigtir. Ofiste kullanilan malzemelerin benzer renk tonlarinda olmasi ise sar1 ve
turuncu tekstil malzemeleri kullanilarak cesitlendirilmistir. Kullanilan malzemeler ile

benzer tonlarda olan bu renkler, mekanin biitiinliigiinti de saglamistir.

Sekil 2.50. Habita Coworking acik ofisler
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Kaynak: (URL-72)

Agik ofisler i¢in olusturulan kot farkina bes basamak ile ¢ikis verilmistir. Osb
malzeme ile olusturulan bu alanda basamaklar ayn1 zamanda dinlenme ve ¢alisma
birimi olarak kullanima olanak saglamistir. Ayrica baski ve kopyalama birimi de bu
alanda ¢ozlimlenmistir. Calisanlarin esnek kullanimina imkan taniyan bu serbest

mekan, ofis mekaninin en dikkat ¢geken kdselerinden bir tanesidir (Sekil 2.51).
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Sekil 2.51. Habita Coworking serbest ¢alisma ve dinlenme alanlar

Kaynak: (URL-72)

Bunlara ek olarak; serbest alanda konumlandirilan yazi tahtas1 grup caligmalari
icin alternatif bir mekan olustururken, ¢éziimlenen mini bar sayesinde de yeme-igcme

ihtiyaci karsilanmaktadir (Sekil 2.52).

Sekil 2.52. Habita Coworking yazi tahtasi ve mini mutfak boliimii

pyw
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A

Kaynak: (URL-72)

Esnek calisma diizeni {lizerine kurulan bu ofiste kullanici konforu igin gesitli
dinlenme localar1 da bulunmaktadir. Bunlar daha rahat oturarak ¢alisilan ya da sadece
dinlenilen birimlerdir. Osb malzemeden iiretilen bu alanlar kumas malzeme ile
kaplanarak daha sicak bir goriiniim vermesi ve konforlu olmasi saglanmistir (Sekil

2.53).
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Sekil 2.53. Habita Coworking dinlenme localari

&
J/ . N

Kaynak: (URL-72)

Habita’da en aktif kullanilan alan ise etkinlik alanidir. Kolay ulasilabilmesi ve
davetkar olmasi i¢in bu alan mekanin merkezinde konumlandirilmistir. Cesitli
etkinliklere ev sahipligi yapan bu alan, osb malzeme ile basamak diizeninden
olugsmaktadir. Ayrica modiiler osb oturma birimleri sayesinde etkinlik alani farkli
bi¢imlerde diizenlenebilmektedir (Sekil 2.54) (Karaoglu Tekin, 2019).

Sekil 2.54. Habita Coworking etkinlik alam

Kaynak: (URL-73)

Ofise giriste sag boliim tamamen kapali hazir ofisler i¢in ayrilmis durumdadir.
10m? ile 18m? arasinda farkli biiyiikliiklere sahip toplam 12 adet kapali ofis

bulunmaktadir. Bu alanlarda da ofis genelinde hakim olan endiistriyel tarz korunmus,
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boliicli olarak cam ve osb malzeme birlikte kullanilmistir. Ayrica hazir ofislerin
oniinde de sosyal etkilesime olanak taniyacak oturma birimleri konumlandirilmigtir

(Sekil 2.55).

Sekil 2.55. Habita Coworking hazir ofisler

Kaynak: (URL-73)

Paylasimli ofislerin esas amact olan kullanicilar arasi etkilesimin ve
karsilagmanin saglanmasi, Habitat isimli paylasimli ofisin geneline yayilarak aktif bir
kullanim saglanmistir. Kullanicilar1 ¢alisacaklar1 alan konusunda sinirlamayan bu ofis,
birbirinden farkli ¢alisma ortamlari ve yerlesim diizenleri ile esnek bir kullanim imkani
saglamaktadir. Ayrica mekéan igerisinde farkli mahremiyet seviyelerine hakim ¢alisma

olanaklarinin olmasi da kullanicilara farkli yonden esneklik saglamaktadir.
3.OFISLERDE MEKANSAL AIDIYET KAVRAMI

I¢inde bulundugumuz yiizyilda yasanan hizli hayat, is ortamlarinda da kendini
gostermektedir. Is hacminin siirekli artiyor olmas1 ve yeni is alanlarmin da gelisiyor
olmasi, ofis mekanlarina olan gereksinimi arttirmistir. Ayrica, degisen calisma
diizenleri de ofis mekanlarinda kendine yer bulmaya baglamistir. Calisma kapsaminda
ele alinan paylasimli ofislerin esnek caligma saatleri ile kullanicilara hizmet verdigi,
hatta bazi paylasimli ofislerin de 7/24 agik oldugu goériilmektedir. Calisma saatlerinde
goriilen bu durum, calisanlarin ofislerde ne kadar uzun zaman gecirdigini ya da

gecirebilecegini gostermektedir.
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Insanlarin, zamanlarinin uzun bir bdliimiinii kapali ofis mekanlarinda gegiriyor
olmasi, psikoloji, antropoloji, sosyoloji gibi bir¢ok disiplin tarafindan arastirma
konusu olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda i¢ mimarlik alan1 da bu konulara
yonelmis ve is yeri ile insan arasindaki gesitli etkilesimler tizerinden galigmalar ortaya
konulmustur. Bu kapsamda; insana ait psiko-sosyal gereksinimlerden biri olan

mekansal aidiyet kavrami da bu ¢alisma kapsaminda ele alinmistir.

Ofis calisanlarinin yasantilarina ait detaylar isyerlerine tasimak istemesi kendi
diizenlerini kurmalar1 bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu sayede kullanicilarin moral

ve motivasyonunun yiikseldigi goriilmektedir (Sungur vd., 2017).

Insanlarin i¢inde bulundugu mekan ve toplum ile iliski kurmasi, aidiyet olarak
tanimlanan temel bir ihtiyactir. Bu ihtiyag, Abraham Maslow ve Erik Erikson
tarafindan da insana ait temel ihtiyaglardan biri olarak kabul edilmistir (Durmus,
2020). Insanin herhangi bir yere ya da topluma aidiyet duygusu gelistirememesi,
aidiyetsizlik durumunu giindeme getirmektedir. Kelime yapisi itibari ile de olumsuz
olan aidiyetsizlik duygusu; bireylerde dislanma, yabancilagsma, 6zgiiven kaybi gibi
bir¢ok problemi beraberinde getirmektedir (Cigek Mizrak, 2021).

Soyut bir kavram olan aidiyet olgusu, ¢esitli disiplinler tarafindan arastirilan
ancak buna ragmen net bir tanima ulastirilamayan bir kavramdir. Bu nedenle literatiir
cesitli tanimlamalara rastlamak miimkiindiir (Goregenli vd., 2014) (Akt: Alpegemen,
2019). Bu nedenle gesitli yorumlara da agik olan bu kavram, ele alindigi konuya gore

de degisiklik gosterebilmektedir.

Aidiyet kavrami; ev, okul, ofis gibi ¢esitli ortamlar ile iligkilendirilebilecek bir
konudur. Insanlarin kendine ait bir kimligi ve kisisel 6zellikleri bulunmaktadir.
Bireyin yagsam bi¢imi ile olusan bu 6zellikler; bulunulan mekan, iliski kurulan insanlar,
bag kurulan nesneler ya da bag kurulan ortamlar {izerinde kendini gosterebilmektedir

(Cigek Mizrak, 2021).

Konu bag kurmak oldugu zaman insanin ilk bag kurdugu ortamin dogdugu ev
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ayrica aile iiyeleri ile kurulan sosyal baglar da birey
acisindan deger tagimaktadir (Cicek Mizrak, 2021). Ev ortaminda aile iiyeleri ile
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gecirilen zaman ise o eve ait duygusal baglar gelismesini saglamakta ve bir giin evden
tasinilmas1 gerektiginde anilardan ayrilmak zor gelmektedir. Insan dogdugu andan
itibaren gelisen bu baglanma duygusu, c¢alisma hayati basladiginda ise ofis
mekanlarinda ortaya c¢ikmaktadir. Calisanlarin ofis ortamlarin1 kendine gore
diizenlemek istemesi, o is yerinden ayrildigi zaman kisisel esyalarini toplamasi, is
arkadaslari ile kurulan iligkiler, o ortamda yasanan anilar gibi bir¢ok durum dogrudan

aidiyet kavramu ile iliskilendirilebilir.

Bu kapsamda mekansal aidiyetin ne oldugu, nasil olusturulacagi ve bu siirecte

hangi faktorlerin daha etkili oldugu ¢aligmanin bu bdliimiinde ele alinacaktir.
3.1.Mekéansal Aidiyet Nedir?

Yaratilis1 geregi sosyal ve duygusal bir varlik olan insanlar, hangi ortamda olursa
olsun iletisim kurma ihtiyaci hissederler. Bu iletisim kimi zaman insanlar ile
saglanirken kimi zaman da gevre ve mekan ile saglanmaktadir. insanin kendini ‘ait’
hissetmesini saglayan bu iletisim, algilama siirecinin sonucunda gelismektedir. Bu
noktadan yola ¢ikarak aidiyet duygusunun algilama siirecine bagli oldugu sdylenebilir

(Alpegemen, 2019).

Bir nesnenin, olayin ya da mekanin varligin1 duyusal organlar ile kavramak ve
idrak etmek algilamak eyleminin genel tanimidir. Tanimdan da anlagilacag iizere
algilamak bir siirece dayanir ve bu baglamda ¢evreden alinan bilgiler ya da edinilen
deneyimler aktif rol oynamaktadir. Algilanan her unsurun duyu organlari ile beyne
iletiliyor olmasi, unsurlarin insan i¢in deger kazanmasina neden olmaktadir. Bu
nedenle aidiyet olusumunda nemli bir yere sahip olan algilama siireci hem fiziki hem

de psikolojik olarak ele alinmasi gereken bir konudur (Polatoglu, 2012).

Aidiyet kavrami Tiirk Dil Kurumu genel s6zliigiinde; “iliskinlik”, “ait olma hali”
olarak tanimlanmaktadir. Insan-cevre, insan-mekan ya da insan-toplum arasinda
gerceklesebilecek olan bu kavram, ¢ift yonlii iliskilendirme ile var olmaktadir. Insanin
esas oldugu bu psikolojik kavramda; nesneler, etnik kokenler, anilar, arkadagliklar gibi

bir¢ok unsur aidiyet olusumunu destekleyebilir (Yildiz, 2016).
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Aidiyet hissinin olugsmasinda, karsilikli iliskiler dogrultusunda kurulan baglar
onemlidir. Kusuma (2008)’ e gére mekanla kullanici arasinda olusan bag; duyusal,
duygusal ya da davranissal olabilmektedir. iki insan arasinda kurulan bag sevgi olarak
adlandirilirken, insan ve mekan arasinda kurulan bag da mekénsal aidiyet olarak

adlandirilabilir.

Mekansal aidiyet kavrami, kisilerin mekanla iliski ve bag kurma c¢abasinin bir
sonucudur. Kisiler kendisini mekanin bir parcasi hissettigi siirece kisi ve mekan
arasindaki bagdan, dolayisiyla da mekansal aidiyetten s6z etmek miimkiindiir (Ayhan,

2021).

“Koprii var olmazdan once mahal zaten orada degildir (...) Koprii orada
bulunmak tizere ilk kez bir mahallin parcasi olmaz, tersine mahal koprii

vasitasiyla varolus alanina gelir” (Heidegger, 2008, s. 87).

Bu oOrnekteki koprii benzetmesinde, yeri veya mekami var edip anlamli kilanin
olusturulan baglar oldugu vurgulanmak istenmistir. Ayn1 koprii gibi mekan ile insan

arasinda kurulan baglar da mekanin anlam bulmasini saglamaktadir.

Mekansal aidiyet, ¢esitli kaynaklarda yere baglilik olarak da tanimlanmaktadir.
Yere baglilik tanimi ise kavramin anlamini daha net ortaya koymaktadir. insanlarin
yasadiklar iliskiler ve fiziksel ¢evre ile kurduklar1 baglar, yere baghiligin artmasina
yani mekansal aidiyet duygusunun giiclenmesine neden olmaktadir (Hummon, 1992;
Low, 1992). Bu baglamda bahsi gegen yer; ikamet edilen farkli 6lgekteki alanlar,
dinlenme ve eglence mekanlar1 ya da isyerleri gibi ¢ok ¢esitli dogal ve yapilandirilmig

¢evrelerden olusabilir (Lewicka, 2010).

Mekanin insan tarafindan igsellestirilmesi ve aidiyet duygusunun gelismesi, 6z
kimlik ile sosyal kimlik arasinda da bir iletisim kurulmasini saglamaktadir. Bireylerin
farkli ortamlarda farkli aidiyet big¢imleri olusturmasi ise moral ve motivasyon

agisindan olumlu doniitler vermektedir.
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Tiim bu agiklamalar1 bir arada toplamak gerekirse mekansal aidiyet duygusal,
fonksiyonel ve kavramsal bir bag ile olusturulabilir. Bu baglamda; yer, mekan, zaman,
nesneler, anilar, sosyal iliskiler, kiltiirel degerler, etkinlikler, tanidik insanlar,
semboller ve simgeler gibi pek ¢ok unsur aidiyet olusumunu desteklemektedir. Bu
unsurlarin her biri dinamik ve karsilikli bir iligki sonucunda deger kazanmakta ve

insanin ‘ait olma’ duygusunu tatmin eder diizeye gelmektedir (Manzo, 2003).

Mekansal aidiyet tanimlamalarinin yapilirken aslinda olusumunu destekleyen
faktorlerden de bahsedildigi goriilmektedir. Mekansal aidiyete etki eden faktorler,
kavramin tanimlanmasini saglamistir. Bu etkenlerin insan psikolojisine olumlu yonde
etki edecek sekilde ele alinmasi dnemlidir. i¢ mekan tasarrminda da bu bilgiler goz
ard1 edilememeli, ortamlarin olusturulmasinda aidiyet olusumuna imkan taniyacak

tasarim yaklasimlar1 gozetilmelidir.
3.2.Mekéansal Aidiyet Olusumunu Etkileyen Faktorler

Mekansal aidiyet, mekan kullanicilarinin mekani deneyimleyerek mekan ile
kendi 6z benligi arasinda bir bag kurmasiyla olugsmaktadir. Mekan ve insan arasindaki
bu bagin olusmasi icin kisinin mekanla temas halinde bulunmasi, belirli bir siire

gecmesi ve ayn1 mekana tekrar gidilmesi gibi sartlar bulunmaktadir (Ayhan, 2021).

Aidiyet, bireylerin gittikleri mekanlarda kendilerine ait izler gérmesi ve cesitli
nesneler kullanarak mekanin 6zellestirilmesi ile pekismektedir. Mekana ya da ¢evreye
yiiklenen bu fiziksel baglar, mekansal aidiyetin olusumunda olduk¢a 6nemli olup; kimi
arastirmacilar tarafindan da en O6nemli etken olarak belirtilmektedir (Sancar ve

Severcan, 2010) (Akt: Giile¢ Solak, 2017).

Hidalgo ve Hermandez (2001) mekéansal aidiyeti, insanin bulundugu ortamda
gecirdigi siire boyunca o mekana anlam yiiklemesi olarak tanimlamaktadir. Bu
tanimdan yola ¢ikilarak aidiyet olusumunda siire¢ faktoriiniin de en az gevre ve birey
kadar onemli oldugu soéylenebilir. Bu nedenle sadece fiziksel etkenlerin aidiyet
olusumunda yeterli olamayacagi soylenebilir. Bireyin kendini mekana yansitmasi
kadar 0 mekandan beslenmesi de onem tagimaktadir. Bu sayede hem aidiyet olusumu

hem de kisinin kimlik gelisimi desteklenmektedir (Sengiil, 2010).
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Mekan1 tecriibe eden kisi orada olup biteni bireysellestirmekte ve aidiyet
olgusunun gelisimine zemin hazirlamaktadir (Auge, 2016, s. 8). Kisilerin kendini bir
mekana ait hissetmesi i¢in o mekanda gegen olaylara hakim olmasi ve mekana taniklik

etmis olmas1 gerekmektedir.

Farkli bir bakis agisina gore mekansal aidiyet olusumu giivende hissetme
duygusu ile de desteklenmektedir. Kisiler kendilerini giivende hissettikleri mekanlari
birden ¢ok kez ziyaret ederek mekan ile kendileri arasinda bag olusumuna izin
vermesi, mekansal aidiyet olusumunu destekleyen bir durumdur (Yildirnm Ernis,

2012).

“Cevresel faktorler, insanlarin bir yere aidiyet hislerinin gelisiminde yardimci
olmaktadir. insanlarin yasadig: psikolojik siireclerde, dzellikle cocukluk doneminde
yer ile ilgili deneyimler, yer aidiyetinin olusumuna etki ettigi gibi; kiiltiirel, politik,
tarihi ve sosyal kaynaklar da yer aidiyetinin olusumunda etkilidir” (Yildiz, 2016).
Yildiz’m bu sdylemleri mekansal aidiyet olusumunda ¢esitli disiplinlerle birlikte

calisildig1 zaman olumlu déniitler alinabilecegini gostermektedir.

Mekansal aidiyet kavrami kisilerin mekanlara kars1 duygusal baglar kurmasi ile
olugsmakta ve siirekli gelisime devam edebilmektedir. Bu duygu, kisinin belli bir siire
o mekanda vakit gegirmesi ve belleginde o mekanla iligkili kodlar olusturmasi ile
anlam kazanmaktadir. Bu sayede mekan, kullanicist i¢in kendi yagsamindan bir parca
haline gelmektedir. Cesitli tanimlamalardan ve arastirmacilarin yorumlarindan yola
¢ikilarak mekansal aidiyet olusumunun kisi, siire¢ ve g¢evre kavramlar etrafinda

sekillenen bir duygu oldugunu séylemek miimkiindiir.

Sekil 3.1’de mekansal aidiyete etki eden faktorler ve bunlarin alt basliklart
gosterilmistir. Caligmanin devaminda bu kavramlar ve aidiyet duygusuna olan etkileri

detayli olarak ele alinacaktir.
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Sekil 3.1. Mekansal aidiyete etki eden faktorler

MEKANSAL AiDIYET

Etki
Bilis

Kultlr ve Dahil
Oldugu Grup

Sosyal Cevre

Fiziksel Cevre

Kisisel Ozellikler Davranis

3.2.1.Birey Faktorii

Sekil 3.1°de de goriildiigli lizere mekanlarin asil kullanicilart olan bireyler,
aidiyet olusumunda ilk sirada yer almaktadir. Birey etkeni tekil bir kisi olabilecegi gibi
bir grubu da temsil edebilir. Kisilerin kendi deneyimleri, mekan: algilama sekli ve
icinde bulundugu toplum ile kurdugu iliski aidiyet olusumunu desteklemektedir.
Ayrica insanoglunun sosyal yapist geregi bulundugu grup sayesinde de mekanlara
aidiyet duygusu gelisebilir. Yasanilan kente, semte, mahalleye ya da eve duyulan
aidiyet duygusu, o mekandaki insanlar ile ayni siireci paylagsmis olmaktan gelmektedir.
Ayni tarihe sahip mekanlar, ayni din, ayn1t memleket gibi kisilerin birbiri ile iletigim

kurmasini saglayan konular aidiyet olgusu ile dogrudan alakalidir (Alpegemen, 2019).

Yapilan aragtirmalar gostermistir ki gruplar kiiltiirlerini, inanglarin1 6zgiirce
yasayabildikleri mekanlara baglilik gosterirler (Low, 1992). Dini statiiye sahip bazi
mekanlarin deger kazanmasi da bu savunma ile anlam kazanmaktadir. Kiiltlir ve din
konusunda benzer 6zelliklere sahip insanlarin bir araya gelmesi hem insanlar aras1 bagi

giiclendirmekte hem de insanlarin mekana olan bagliligini arttirmaktadir.

Mekansal aidiyet kavrami bireysel diizeyde kisinin kendi deneyimlerini,
kurdugu baglantilari, anlam yiikledigi mekanlar1 ya da nesneleri kapsamaktadir.
Yasanmislik olarak adlandirilabilecek bu unsurlarin hem aidiyet olusumunda hem de
kisinin kimlik gelisiminde olumlu gelismeler gosterdigi goriilmektedir (Twigge, Ross,
Uzzell, 1996)
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Grup diizeyinde aidiyet olusumunun desteklenmesi ise kurulan sosyal baglari
kapsamaktadir. Gruplar arasinda olusan baglar; kiiltiir, din, tarih, yasanilan ¢evre gibi
unsurlarin benzerlik gdéstermesi sayesinde gelismektedir. Bu sayede insanlarin hem

birbirine hem de mekana olan bagliligi saglanmaktadir (Alpegemen, 2019).

Mekansal aidiyet kavrami tlizerine yapilan ¢alismalarin birgogu kavramin
biitiinciil olarak ele alinmasi gerektigini savunmaktadir. Ancak alan yazinda birey

faktoriiniin diger tim etkenlerden daha {istlin oldugunu savunan calismalar da

bulunmaktadir (Scannell ve Gifford, 2010).
3.2.2.Siire¢ Faktorii

Insam diger canlilardan ayiran en 6nemli 6zelligi algilama ve diisiinme
yetenegidir. Cevresi ile siirekli etkilesim igerisinde olan insan cevresiyle iletisim
kurarken biligsel bir algilama siireci yasamaktadir. Kisi inanct ve o mekanda gegen
anilar1 sayesinde mekana bir anlam yiiklemektedir. Mekéana yiiklenen bu anlam,
mekani o kisi i¢in 6zel kilmaktadir. Bireylerin hafizasinda var olan anilar yani asinalik
duygusu, mekansal aidiyet yaratilmasinda 6nemli bir etkendir. Bir mekéana asinalik
olugmast i¢in birey o mekanda belli bir siire bulunmali ve anilarin insan belleginde

olusumu saglanmalidir (Alpegemen, 2019).

Mekansal aidiyet olusumunun mekéanda gegirilen zamanla dogru orantili bir
sekilde arttig1 yapilan ¢alismalarla da desteklenmistir (Hay, 1998). Bireylerin mekanda
bulundugu siiregte yasadigi heyecan, seving, iiziintii, saskinlik, memnuniyet, korku
gibi duygular, yer ile kurulan iliskileri temsil edebilir. Ancak mekansal aidiyet hissinin
¢ogunlukla olumlu duygular sonucunda olustugunu séylemek de miimkiindiir (Manzo,

2005; Giulliani, 2003).

Mekansal aidiyetin olugmastyla bireylerin mekanlara kars: hissettigi baghilik
ve sevgi farkli davranislar1 da beraberinde getirmektedir (Hay, 1998). Insanlarm
bulunduklart mekandan ayrilmak istememesi ya da bulundugu mekana geri donmek
istemesi mekansal aidiyet sonucu olan davranigsal bir durumdur (Alpegemen, 2019).
Bu durum dogal afetler, savas, sorunlu go¢ gibi durumlarda evlerini terk etmek

zorunda kalan insanlar da sik sik gozlemlenmis ve iizerine cesitli calismalar



94

yapilmistir. Fried (2000), bu gibi durumlarda kalan insanlarin mutsuz, glivensiz ve
tedirgin halde oldugunu bu nedenle evlerini geri donmek istediklerini ¢aligmalarinda

aktarmistir.

Mekansal aidiyet duygusu zaman zaman olumsuz durumlara da sebep
olabilmektedir. Mekana karsi duyulan 1srarli baglilik dogal afet, savas gibi durumlarda
hayati tehlikelere varan riskli durumlara sebep olmaktadir. Francauiglia (1978) bir
calismasinda; 1974 yi1linda Ohio’da meydana gelen kasirga felaketini mekansal aidiyet
kapsami iizerinden ele almistir. Felaket sonucunda hiikiimetin yeni bir kent diizeni
kurmasi insanlar tarafindan reddedilmis ve alisik olduklar1 diizeni 1srarla geri
istemislerdir. Insanlarm yasadiklar1 mekana duyduklar1 baglilik sonucu gelisen bu

davranis, dogrudan yere baglilik kavramu ile iliskilendirilebilir.

Farkli teorisyenlerin c¢alismalarindan da yola ¢ikilarak mekénsal aidiyet
kavraminin; ¢esitli ruhsal duygular, mekanin insan bellegindeki yeri ve insanlarin

davranis bigimleri ile etkilesim halinde oldugu soylenebilir.
3.2.3.Cevre Faktorii

Yer, aidiyet hissinin olugsmasinda énemli bir etken olup bu calismanin amaci
bakimindan da O6nem arz etmektedir. Yer olarak ifade edilen bu kavram bazi
kaynaklarda ¢evre ya da mekan olarak da degerlendirilebilir. Mekansal aidiyete etki
eden cevre faktorii “sosyal” ve “fiziksel” olarak iki bagliga ayrilmis ve aidiyet kavrami
ev, mahalle ve sehir olarak ti¢ farkli 6lgekte alan yazin da yer bulmustur. Bu ii¢ 6lgek
arasindan ev ve sehre duyulan mekénsal aidiyetin ise mahalleye gore daha fazla oldugu
yapilan arastirmalarda aktarilmistir. Eve ve sehre karsi duyulan baglhiligin daha fazla
olmasi, sosyal boyutun fiziksel boyuttan daha agir bastigi sebebi ile
iliskilendirilmektedir (Hidalgo ve Hernandez, 2001) (Akt: Alpegemen, 2019)

Riger ve Lavrakas (1981) sosyal bagliligin mekana bagli olmaya, komsularla
kurulan sosyal iliskilere, cevreye karsi olan asinalik duygusuna dayandigini; fiziksel

bagliligin ise ikamet etme siiresi, miilkiyet gibi somut kavramlar ile iliskili oldugunu

aciklamaktadir (Schanel, 2010).



95

Yapilan caligmalar bireylerin mekanda etkilesim halinde oldugu insanlara
baglanma egiliminin mekanin fiziksel 6zelliklerinden iistiin geldigini gostermektedir
(Lawrence, 2014). Fiziksel ozellikler ve sosyal olanaklar bir mekan igin oldukga
onemli olsa da mekanda bulunan diger bireylerle kurulan bagin mekansal aidiyet

olusumunda daha etkili oldugu goriilmektedir (Alpegemen, 2019).

Insan sosyal bir varlik olmas1 sebebiyle topluluk halinde yasamay1 tercih eder.
Bu topluluklar sosyologlar tarafindan “ilgi toplulugu” ve “yer toplulugu” olmak tizere
ikiye ayrilmaktadir. ilgi topluluklari ortak ¢ikarlari olan ve ortak ilgi alanina sahip olan
insanlart ifade etmektedir. Yer toplulugu ise bulunulan cografyadan kaynakli zorunlu
olarak bir arada bulunan insanlar1 ifade etmektedir. Ilgi topluluklari mekandan
bagimsiz olarak iligkilerini siirdiirebildigi i¢in aidiyet kavrami kapsamina
girmemektedir. Yer topluluklarinda ise mekanlar sosyal baglarin olusumunu

destekledigi i¢in mekansal aidiyetten s6z etmek miimkiindiir (Alpegemen, 2019).

Bireyler kiiltiirel, sosyo-ekonomik, dini vb. yonden kendilerine yakin gordiikleri
kigiler ile sartlar el verdigi miiddetce ayni ortamlar1 paylasmak ve bu insanlarla
aralarinda sosyal bag olusturmak istemektedir. Bu acidan bakildiginda mekansal
baglarin sosyal baglar1 sembolize ettigi soylemek miimkiin olmaktadir. Sosyal aidiyet
kapsaminda mekanlar, bireylerin sosyal iletisimine olanak saglayan hacimler
olmasmin yani sira belli bir sosyal grubu simgeleyen sembolik mekanlar da

olabilmektedir (Alpegemen, 2019).

Bireyler sosyal gereksinimlerinin yan1 sira  fiziksel ihtiyaglarim
karsilayabildikleri yerlere ihtiyac duyar ve baglanirlar. Yapilan incelemelerde
bireylerin yapay ¢evreyi olusturan beseri unsurlara baglilik olusturabildigi gibi dogada
bulunan unsurlara karsi da baglilik olusturabildigi sonucuna ulasilmistir. Dogada
bulunan unsurlara veya mekanlara kars1 olusturulan baglilik hissinin fiziksel 6zellikler
ile alakali olmadigi, kisilerin bu 6zelliklere yiikledikleri anlamlar ile alakali oldugunu

sOylemek miimkiindiir (Stedman, 2003; Manzo, 2003).

Cesitli mekanlar iizerinden ele alinabilecek mekansal aidiyet kavraminda birey,

siire¢ ve ¢evrenin ¢esitli oranlarda aidiyet duygusuna etki ettigi goriilmektedir. Bazi
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aragtirmacilar etkenlerden birinin daha 6nemli oldugunu savunsa da her birinin aidiyet
baglaminda 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Ancak insan ile dogrudan
iliskili olan bu duyusal kavramin birey tizerinden ele alinmasi ve psiko-sosyal etkenler

dikkate alinarak degerlendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
3.3. Paylasimh Ofislerde Mekansal Aidiyet Yaratmak

Mekansal aidiyet konusunun ¢esitli kapali ya da acik hacimler iizerinden el
alinmas1 miimk{indiir. Ancak daha 6nce de vurgulandigi gibi giiniimiizde insanlarin en
cok zaman gecirdigi mekanlar isyerlerinden olusmaktadir. Cogu zaman evden bile
daha fazla zaman gegirilen ofis mekanlarinin mekansal aidiyet 6zelinde ele alinmasi
gerekmektedir. Calismanin kapsami paylasimli ofislerde mekansal aidiyet iizerine
kurgulandigindan bu ofislerde mekansal aidiyetin nasil olusturulabilecegi incelenip,

yorumlanmustir.

Mekanlarin bigimlendirilmesi ve mekansal organizasyon, aidiyet hissinin
yaratilmasi kapsaminda 6nemli bir yere sahiptir. Kisinin kendini mekanin bir pargasi
gibi hissetmesi, i¢ mekan tasarim ile dogrudan baglantili olup; mekan kurgusunun
buna gore ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda paylasimli ofis mekanlarinda
mahremiyet ihtiyacin1 karsilamasi, kisisellestirilebilir alan olusumuna izin verilmesi
ve sosyal etkilesime olanak taniyacak ¢dzlimlerin tasarlanmasi aidiyet olusumunu

destekleyen unsurlar olarak belirlenmistir.
3.3.1. Mahremiyet Kavraminin Mekansal Aidiyet Olusumuna Etkisi

Mahremiyet kavrami, bir kisiye veya gruba diger kisi ve gruplarin optimum
seviyede yaklagsma sarti olarak tanimlanabilir. Oymen Giir (1996), mahremiyeti
“Mahremiyet, tek yonlii bir gizlilik-girilmezlik siireci degil, toplumsal ve bireysel
degerlerden etkilenen insanlarin birbirleriyle iliskide olma ya da olmama istegine gore

degisen diyalektik bir kontrol siirecidir” seklinde tanimlamistir. (Y1ildiz, 2016)

Altman (1975) ise mahremiyet kavraminin dinamik ve diyalektik bir yoni

oldugunu savunmaktadir. Ona gore mahremiyet, sadece insanlarin yalniz kalabilecegi
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ortamlardan ve siirelerden olusamamaktadir. Insanin sosyal etkilesim icerisinde

olacag siireyi diizenleyebilmesi de mahremiyetin bir pargasidir.

Mahremiyet, benzer kiiltiirlerde ayni1 anlami1 ve 6nemi tasimaktadir. Kiiltiirlerin
benzer veya ayni olma durumunda mahremiyeti diizenleyen kurallarin ve sinirlarin da

benzerlik gosterdigini sdylemek miimkiindiir (Y1ildiz, 2016).

En basit hali ile “ayn1 kosullarda gozlerden uzak olmak ve yalniz kalmak”
seklinde anlatilabilen mahremiyet kavrami bireylere kisisel Ozgiirlik saglamasi
bakimindan bir ihtiya¢ olarak degerlendirilmektedir (Yildiz, 2016). Dogdugu andan
itibaren kiiltiirel degerler ve toplum ile biiyiiyen insan, zaman icerisinde bazi toplumsal
dogrulara gore sekillenmektedir. Ancak mahremiyet kavrami sadece kiiltiire ve
topluma bagli olmayip, insanin dogasinda var olan bir ihtiyactir. Insanoglunun ortaya
ciktigr ilk donemde magaralar ve aga¢ kavuklari barinma amagh kullanilmistir. O
zamanlar i¢in herhangi bir kiiltiire ve topluma sahip olmayan insanlarin kapali alanlar

yaratma ¢abasi, mahremiyet ihtiyaci ile dogrudan iliskilidir.

Mahremiyetin olusup artmasi durumunda yere baglilik ve aidiyet duygusunun
de arttig1 goriilmektedir. Bu nedenle mahremiyet kavrami ile mekénsal aidiyet
arasinda giiclii bir bag vardir. Bu giiclii bag geleneksel Tiirk evleri 6rneginde oldukca
net bir sekilde goriilmektedir. Tiim kiiltiirlerde oldugu gibi Tirk kiiltiirlinde de
mahremiyet kavrami1 mekanin sekillendirilmesinde etkili olmustur. Tiirk evlerinde
goriilen kafesli pencereler, yiiksek duvarlar gibi mahremiyete yonelik elemanlar
kullanicilarin aidiyet duygusunu arttirma iggiidiisiiyle olusturulan unsurlardir. (Yildiz,

2016)

Mahremiyetin bir diger tanimi da kisilerin veya topluluklarin diger kisi veya
topluluklarla gorsel ve isitsel alandaki iliskisinin kontrol edilmesi seklinde
yapilabilmektedir. Gorsel ve isitsel olarak saglanan kontrol sayesinde mekanlar da
kisiler tarafindan korunmus olmaktadir. Kontrollii bir ortamda bulunan insanlarin
giiven ve aidiyet duygusunun arttigini séylemek miimkiindiir. Cevre giivenli degilse
mahremiyetin olugsmayacagini bildigimiz i¢in gilivensiz bir c¢evrede aidiyet

duygusunun olusumundan bahsetmek de miimkiin olmayacaktir.
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Bolge hakimiyeti, mekansal aidiyet, kisisel alan ve giiven kavramlari ile
dogrudan iligkili olan mahremiyet gereksinimi paylasimli ofis tasarimlarinda da
mekanin sekillenmesine yon vermektedir. Amaci gere8i sosyal etkilesim iizerine
kurgulanan bu ofislerde hiicre tipi hazir ofisler tam mahremiyet saglayan calisma
birimleridir. Ancak c¢esitli boliicii elemanlar ile olusturulan bu ofislerde ses
izolasyonunun saglanmamasi isitsel anlamda mahremiyet olusunu olumsuz
etkilemektedir. Boliicli elemanlarda kullanilan malzeme tiirii de gorsel mahremiyet
konusunda onemli bir etkendir. Giin 151g81n1n iletilmesini saglamak i¢in genelde cam
boliicii tercih edilmektedir. Bu nedenle goérsel mahremiyetin saglanmasi igin,
boliiciilerin yar1 seffaf malzemelerden se¢ilmesi ya da gz hizasini kurtaracak sekilde
opak, yar1 seffaf ve seffaf malzemelerin bir arada kullanildigi béliicii tasarimlar

yapilmasi gerekmektedir (Sekil 3.2).

Bireysel ve grup ¢alismalari i¢in diizenlenen ortak alanlarda ise tam mahremiyet
saglanmas1 miimkiin degildir. Bu ortamlarda yar1 mahremiyet saglayan kapali ¢alisma
odalar1 ya da bireysel caligma kabinleri bulunmaktadir. Calisma odalar1 belli bir
sinirlandirmaya sahip oldugundan mahremiyet hissi yaratsa da gorsel mahremiyet
bakimindan ihtiyaca cevap vermemektedir. Ancak bu alanlarda mahremiyet
olusturmak i¢in de bir ¢aba sarf edilmemektedir. Bunun nedeni, bu alanlar1 kullanan
insanlarin sosyal etkilesim icerisinde olmak istemesi olarak diisiiniilebilir. Paylagimli
ofis mantig1 lizerinden diisiiniildiigiinde mekan icerisinde mahremiyet olusturulan
alanlarin ¢ok fazla olmamasi garip degildir. Ancak yine de bu alanlarin dengeli bir
sekilde mekan igerisinde konumlandirilmasi kullanici konforu agisindan 6nemlidir.

(Sekil 3.2).

Calisma kabinleri ise isitsel mahremiyet g6z Oniine alinarak tasarlanan
birimlerdir. Bu alanlarda kullanilan ses yaliimli malzemeler sayesinde hem digardan
gelen sesler duyulmamakta hem de dis ortama ses yayilmamaktadir. Ancak bu

kabinlerin gorsel mahremiyet saglamasi ya da saglamamasi tamamen tasarim ile

iliskilidir (Sekil 3.2).
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Sekil 3.2. Paylasimh ofislerde mahremiyet ¢oziimleri
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Paylagimli ofislerde mahremiyet ihtiyacina karsi gereksinimlerin saglanmasi ve
mekansal organizasyonun buna gore diizenlenmesi, kullanicilarin mekana olan aidiyet
duygusunun gelismesine olanak tanimaktadir. Ayrica mekdn igerisinde
konumlandirilan ¢alisma istasyonlarinda ve mobilyalarda da bu ihtiyacin gz ontlinde
bulundurulmasi, gerekli alanlarda boliicii tasarimlarina yer verilmesi, telefonla
konusmak i¢in Ozellestirilmis alanlarin hizmet olarak sunulmasi gibi tasarimsal

faktorler de aidiyet olusumunu destekleyecek unsurlardir.
3.3.2. Kisisellestirilebilir Alan Kavraminmin Mekansal Aidiyet Olusumuna Etkisi

Cevre psikolojisi kapsaminda kisisel mekan kavrami; her kisinin ¢evresinde
bulunan, smirlari kisi tarafindan savunulan, diger kisilere yabanci olup kisinin mental
ve fiziksel olarak hakim oldugu mahremiyet diizeyi yiiksek alanlar olarak
tanimlanmaktadir (Bilgin, 2003).

Altman ise kisisel mekan kavramini su sekilde yorumlamaktadir; “insan diger
kisilerle kendi arasinda, sinirlarini belleginde belirledigi bir mekan kurmaktadir. Bu
mekan, psiko-sosyal bir mekandir. Yani kisisel, kisilerarasi, sosyal ve kiiltiirel,
herkesin etrafindan bulunan ve digerine yabanci olan bu mekéan, sinirlar1 savunulan bir

mekandir.” (Altman & Zube, 1989).

Kisisellestirmenin sozliik anlami ise bireylerin bir seyleri kendi kendine yapmasi

ve kendi faydasina kullanmasidir. Kisisellestirmenin tanimindan da anlasilabilecegi
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gibi kisisellestirme kavrami, bireylerin kendi kimliklerini mekana yansitmak istemesi
seklinde yorumlanabilir. Kisiye 6zgiin olan bu unsurlar ile kisi arasinda bir bag
olusacagindan kisisellestirilmis triinlerin ve mekanlarin aidiyet olusumu tizerinde

etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Insan-mekan iliskisi kapsaminda ele alman kisisellestirilebilir mekan kavramu,
kisilerin kendi ihtiyaclari, istekleri ve estetik zevkleri dogrultusunda sekillendirdigi
mekanlar seklinde yorumlanabilmektedir. Kisisellestirilebilir mekanlar, kisilerin yasal
ve/veya ahlaki olarak diizenleme hakkina sahip oldugu, dis etkenlere karsi sinirlari
korunan, kisinin ihtiyaclarima yonelik, kisilerin kolaylikla kisisellestirebildigi
mekanlardir. Kisiler i¢inde bulundugu mekani ve diizenleme hakkina sahip oldugu
mekanlar1 zamanla kendi yasam stiline, duygularina ve kisisel 6zelliklerine goére

diizenleme egilimi gosterirler.

Mekansal aidiyet kavrami kisisel alan 6zelinde alindiginda kisinin dogdugu ve
yasadig1 ev bu olusuma onciiliik etmektedir (Bachelard, 2011). Dogup biiyliyen her
insan yasadigr evde kisisel alanlara ihtiyag duymakta ve bu dogrultuda farkl
diizenlemelere bagvurmaktadir. Bireylerin kendine ait odasinda yaptigi mekansan
diizenlemeler ya da odaya koydugu objeler, astig1 resimler kisisel alan yaratma i¢

giidiisiinden gelmektedir.

Nesnelerin insan hayatinda mekandan daha fazla deger tasidigi goriilmektedir.
Mekanlarin bir giin degisebilecegini bir nebze de olsa kabullenebilen insanlar, nesneler
ile arasinda bag kurmaktadir. Nesneleri ve kendi 6zel esyalarini yaninda tasiyabilecek
olma diisiincesi ve bunlar gittigi mekana gotiirebilme 6zgiirliigii insanlarin motive
olmasini saglamaktadir (Bilgin, 2011). Islevleri sebebiyle insanlarin hayatinda 6nem
tastyan nesneler, bireyle bag kurulmasi sonucunda vazgecilmez varliklara
doniismektedir. Bu nedenle bireyin kendini mekéna ait hissedebilmesi i¢in nesnelerin

mekana yerlesimine olanak taninmasi gerekmektedir (Sekil 3.3).
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Sekil 3.3. Nesneler ile caliyma alanlarinin kisisellestirilmesi
e
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Yapilan bir calismada; yogun is temposu ile g¢alisan kisilerin, mola verip
sakinlesmek istediklerinde sevdigi insanlara ait fotograflarin, objelerin ve kendi sectigi
bitkilerin oldugu mekanda ige ara vermelerinin moral ve motivasyonu yiikselttigine
deginilmistir (Genceli, 1992). Bu ¢alismadan yola ¢ikarak bireylerin kisisellestirilmis
alanlarda aidiyet hissederek kendini daha huzurlu ve giivende hissettigini ve buna bagh

olarak daha hizli bir sekilde dinlenip motive oldugu sdylenebilir.

Kisinin  kendi istekleri dogrultusunda i¢inde bulundugu mekani
kisisellestirmesinin alt yapisinda insanlarin mahremiyeti elde etme istegi de
bulunmaktadir. Bu bakis agisina gore, mahremiyet ve kigisellestirilebilir mekan
kavramlarinin birbirinden ayr1 diistiniilmesi miimkiin degildir. Ayrica bu bagdan yola
cikilarak bu iki kavramin aidiyet kavrami ile dogrudan iliskili oldugunu sdylemek

mumkindiir.

“Aidiyet kendini evinde hissetme duygusudur” (Suner, 2006) (Akt: Cicek
Mizrak, 2021). Giiniin uzun bir bolimii ofis mekanlarinda gecirildiginden
kullanicilarin bu alanlarda evde buldugu huzuru aramasi1 normaldir. Bu nedenle kisisel

ilgi alanlarinin ofis mekanlaria yansitilmasi dogal bir davranistir.

Harris &Associates (1978)’e gore kisisellestirilebilir alanlar mekansal aidiyeti
desteklemenin yani sira kisinin kendi duygularini ifade edebilmesi i¢in de olanak

tanimaktadir. Harootyan (1988) ise, ofislerin kullanic1 gereksinimleri dogrultusunda
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diizenlemelere izin verecek nitelikte olmasin1 dogrudan memnuniyet ve performans

artig1 ile ifade etmektedir (Sungur vd., 2017).

Cohen ve Cohen (1983), ofis mekanlarinmi kisisellestirebilmek i¢in ii¢ farkl

siiflama yapmustir:

1. Cevredeki kisisel objeler ile kisisellestirme: kisiye 6zgii nesneler,
diploma, bitkiler...

2. Mekan igerisinde yeniden diizenleme ya da mekansal unsurlar
degistirme: tavan, doseme, duvar ve mobilyalar...

3. Kisisel kullanim alanina yeni nesneler ekleme ya da ¢ikarma: masa
lambas1 kullanilmasi, dosya dolabi eklenmesi ya da c¢ikarilmasi...

(Sungur vd., 2017).

Bu siniflandirmalar altinda verilen 6rneklerin ¢ogaltilmast miimkiin olup dogrudan
mekansal aidiyetin olusumuna etki eden unsurlardir. Ofis mekanlarinda bu tiir

degisimlere izin verilip verilmemesi ise isverenin tutumuna gore degismektedir.

Paylasimli ofisler kisisellestirilebilir alan olusumu konusunda kullanicilar i¢in
cesitli dneriler sunmaktadir. Ozellikle hiicre tipi hazir ofisler tamamen kullaniciya ait
0zel bir alan oldugundan her tiirlii kisisel diizenlemelerin yapilabilmesi miimkiin olup;
mekansal aidiyet olusumunun en ¢ok desteklendigi birimlerdir (Aksu, 2000) (Akt:
Karaogu Tekin, 2019).

Serbest calisma alanlarinda ya da grup calisma alanlarinda ise alanlarin kisisel
nesneler ile degistirilmesi miimkiin degildir. Bu alanlar tiim kullanicilara ayn1 anda
hizmet verdiginden bireye 6zgii degisikliklere ¢ok fazla olanak tanimamaktadir.
Ancak bu alanlar i¢in ¢ozlimlenen esnek ve degistirilebilir tasarimlar, bir nebze de olsa
mekanlarin  kisilere gore diizenlenmesini saglamaktadir. Calisma siiresince
kullanicisina hizmet veren bu birimler; ayarlanabilir sandalye, ayarlanabilir masa, yeri
degistirilebilir modiiler mobilyalar ile donatildig: taktirde insan psikolojisinin mekani
benimsemesi kolaylagsmakta ve aidiyet duygusu gelismektedir (Aksu, 2000) (Akt:
Karaogu Tekin, 2019).
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Paylasimli ofislerde alanlarin kisisellestirilebilmesi i¢in dengeli bir mekan
tasarimi yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda hem 6zellestirilebilir alanlarin hem
de ortak ¢aligma alanlarinin dengeli bir mekan organizasyonunda ¢dziimlenmesi nem

tasimaktadir.
3.3.3. Sosyal Etkilesimin Mekansal Aidiyet Olusumuna EtkKisi

“Aidiyet, bireyin toplum veya toplum kesimi ile bag kurmasi anlamina gelir. Ait
olma ihtiyaci, bireyin temel ihtiya¢lar1 arasindadir. Bu ihtiyacin bireyin i¢ diinyasina
olan etkisi giinliik yasantida 6dnemli bir yer tutmaktadir” (Dagdeviren, 2017) (Akt:
Cicek Mizrak, 2021).

Maslow tarafindan olusturulan ihtiyaglar piramidinde ait olma duygusunun
fiziksel gereksinimler ve giivenlik ihtiyacindan hemen sonra geldigi goriilmektedir.
Dogasi geregi sosyal bir varlik olan birey, bir topluma ait olma duygusunu ilk kez
ergenlik doneminde deneyimlemektedir (Yurtdas, 2018). Bireyin ait olma duygusunu
gelistirememesi, bir sonraki basamak olan saygi ve kendini gergeklestirme
kavramlarma da zarar vermektedir. Bu durum bireyin kendine olan 6zgiivenini
yitirmesine ve ihtiyaglarin1 karsilama durumlarinin ertelenmesine neden olmaktadir

(Durmus, 2020).

Aidiyet olusumu, bireylerin sosyallesme durumu ile dogrudan baglantili olup;
insan ve mekan arasindaki bag olusumunu desteklemektedir. Insan belleginde yeri
olmayan bir mekanda tanidik insanlar ile karsilasilmasi o mekandaki yabancilik hissini
de ortadan kaldirmaktadir. Bu nedenle mekén ile aidiyet saglanamasa bile sosyal
etkilesim sayesinde aidiyet olusumu saglanabilmektedir. Baska bir deyisle; kisilerin
mekan igerisinde bulunan diger kisileri tanimas1 durumunda mekanla daha kolay bag

kurdugunu sdylenebilir.

Mekan ve sosyal etkilesim kavramlar1 birbirinden ayrilabilecegi gibi birlikte
diisiiniilmesi daha olasidir. Siirekli tanidik insanlar ile oturulan bir kafe ortami, ¢esitli
anilara ve sosyal iligkilere taniklik ettiginden mekan anlaminda da insanlara daha
samimi gelmekte ve tekrar gitme istegi uyandirmaktadir. Bu durum ofis mekanlarinda

da saglanabildigi taktirde ¢alisanlarin ofise isteyerek gelmesi saglanacak ve bu sayede
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calisma verimi artacaktir. Ayrica calisanlarin psikolojik anlamda daha huzurlu

hissetmesi de olumlu yonlerden birisidir.

Bireyler i¢in ¢aligma ortamindaki 1s1l konfor, renk uyumu, koku, mobilyalarin
ergonomik olmasi, 151k alma durumu gibi etkenlerin énemli oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Fiziksel oOzellikler ve fiziksel Ozelliklerden kaynaklanan durumlar
insanlarin mekana karsi olumlu duygular gelistirmesini saglamaktadir. Ancak fiziksel
Ozelliklere bagli olarak olusan bu duygular bireylerde mekan aidiyeti hissi
olusmasinda yeterli olmamaktadir. Aidiyet hissi olusmasinda psikolojik etkenlerin de

en az fiziksel etkenler kadar 6nemli oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Paylasimli ofis kullanicilarinin mekana baglanmasinda ayni ofisi paylasan
diger kullanicilarla kurduklar1 baglar dnemli rol oynamaktadir. Paylagimli ofislerin
kurulma amaci kapsaminda ayni veya farkli meslek grubundaki insanlarin sosyal
etkilesimine olanak saglamak vardir. Bu tarz ofislerde mekansal organizasyon,
rastlantisal kargilasmalara ve sosyal etkilesime imkan taniyacak sekilde
diizenlenmektedir. Tasarim amacina ulastiginda ise kullanicilar diger kullanicilar ile
iletisim ve etkilesim saglamakta, boylelikle kullanicilar aras1 bag olugsmaktadir. Olusan

bu bag ise mekansal aidiyet baglaminda oldukca 6nemlidir.

Mekansal organizasyon haricinde sosyal etkilesime olanak taniyan bagka bir
unsur ise ortak alanlarin ve ¢aligma birimlerinin dengeli dagilimidir. Kullanicilarin bir
arada caligsabilecegi ortamlarin tasarlanmasi ve etkinlik alanlarinin olusturulmasi bu
baglamda dikkat edilmesi gereken bir unsurdur. Ayrica dinlenme birimlerinde bulunan
yeme-igme boliimlerinde, donatt ve mobilya tercihlerinin sosyal ortama olanak

tanimasi da aidiyet olusumunu desteklemektedir (Sekil 3.4).

(Calisma zamanlar1 disinda da ofis igerisinde vakit gegirmek isteyen kullanicilar
kafe, oyun alani, bahge, teras gibi birimlere ihtiyag¢ duymaktadir. (Sekil 3.5).
Paylagimli ofislerin her birinde bulunmayan bu hacimler, kullanicilarin sosyal baglar
kurmasinda en etkili yontemlerden bir tanesidir ve aidiyet olusumu ile de dogrudan

iliskilidir.
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Sekil 3.4. Paylasimh ofislerde sosyal etkilesimin saglandig alanlar

Kaynak: (URL 78-79)

Sekil 3.5. Teras bahgelerin ve oyun alanlariin sagladig sosyal ortamlar

» | 4! E 1 1 | !

”Qlj iy
Vs

(7%

Kaynak: (URL 80-81)

Sosyal etkilesim sadece ofis mekani icerisinde saglanmamaktadir. Calisma
saatleri bakimindan esneklik saglayan paylasimli ofisler, kullanicilar dis ortamda
etkilesim halinde olmasina da olanak tanimaktadir. Ancak bu yaklagim her ofis tiiriinde

miimkiin olmayip, igverenin ya da firma sahibinin inisiyatifine baglhdir.
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Kullanicilar arasinda olusan sosyal etkilesim sayesinde bireyler paylasimli
ofislerde daha uzun siire bulunma veya tekrar gelmeyi isteme gibi egilimler
gostermektedir. Igerisinde bulundugu calisma ortaminda mutlu olan bireylerin

motivasyon siiresinin uzadigi ve is veriminin arttig1 gozlemlenmektedir.

Calisma prensibi geregi sosyal etkilesime olanak taniyan paylasimli ofislerde
mekansal aidiyetin bu yonde gelismesi beklenen bir sonugtur. Ancak her paylagimli
ofisin ayni diizeyde hizmet sunmasi1 miimkiin olmadigindan bu sonucun degisiklik
gostermesi de miimkiindiir. Bu farklilik, calismanin problemi olup alan ¢alismasi ile
incelenmistir. Yapilan alan calismasinda mekansal aidiyet olusumunun farkli

paylasimli ofislerde nasil olusturuldugu iizerinde durulacaktir.

4. PAYLASIMLI OFISLERDE MEKANSAL AIDIYET KAVRAMININ
ORNEKLER UZERINDEN iNCELENMESI

Calismanin bu boliimiinde segilen 6rneklem gruplari iizerinden saptama ve
analiz caligmalar1 yapilarak mekansal aidiyet olusumu degerlendirilmistir.
Ankara/Sogiitozii mevkiinde konumlanan ve plazalarda hizmet veren paylasimli
ofislerden iki tanesi 6rneklem grubu olarak tercih edilmistir. E-Ofis firmasina ait olan
bu iki paylagimli ofisin belirlenmesinde etkin rol oynayan konu; ofislerin kisa siireli
kiralanmiyor olmas1 ve sunduklar1 hizmet cesitliliginin fazlalig1 olmustur. iz siirme
yontemi ile yliriitiilen ¢alismada firma yetkilileri ve kullanicilardan bilgiler alinmus,
sozli goriismeler yapilmigs ve mekan igerisinde goézlem yapilarak veriler elde

edilmistir.

Paylasimli ofisler, literatiirde de goriildiigii lizere gegici olarak kullanim imkéani
saglayan isyerleridir. Ancak kullanim siiresi ve kullanim bi¢imi firmadan firmaya
farklilik gostermektedir. Alan ¢aligmasi kapsaminda secilen ofislerin ise minimum
kiralama siiresi 6 ay olup, daha kisa siireli kullanimlar i¢in hizmet vermemektedir.
Secilen ofislerin ayn1 zamanda biiyiik bir boliimiinii hazir ofis alanlar1 olusturmaktadir.
Hazir ofisler, belli bir firmaya ya da kisiye en az 6 ay siire ile tahsis edilen kapal
diizene sahip hacimleri kapsamaktadir. Paylagimli ofis biinyesinde bulunan hazir
ofislerin kiralanmasi durumunda, ofis icerisindeki diger hizmetler iicretsiz olarak

kullaniciya sunulmaktadir. Bu kullanicilar farkli bolgelere seyahat ettiginde ise
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toplant1 ve goriigmelerini firmaya ait paylasimli ofislerde gerceklestirebilmektedir.
Ancak herhangi bir kiralama durumu s6z konusu olmadan sadece toplantisin1 burada
yapmak isteyen kullanicilar da mevcuttur. Bu durumda sadece toplanti odalar1 hizmete
acilmakta, teknik altyapir ve ikramlar yapilmakta ancak paylasimli ofisin diger

imkanlar1 kullaniciya saglanmamaktadir.

Segilen paylasimli ofis yapilarimin bu isleyis diizeni ise, mekansal aidiyet
olusumunu sorgulamak i¢in ¢aligmaya zemin hazirlamistir. Kiraladiklar1 bir hacmi
kendi calisma alanina ¢eviren kullanicilarin, ¢alisma verimini arttirabilmek i¢in o
mekani benimsemeleri 6nemli bir kistastir. Bu kapsamda kullanict mahremiyetinin
saglanmasi ve mekanin kisisellestirilebilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica paylasimli
ofislerin sosyal yapis1 da kullanicilart mekana baglayan bir bagka 6zelliktir. Mekansal
aidiyetin olusumuna zemin hazirlayan bu li¢ madde ise paylagimli ofis yapilarinin

fiziki olanaklar1 ve dolayisiyla kullanim imkanlar1 ile dogru orantilidir.

E-Ofis firmasina ait olan paylasimli ofisler, Ankara’nin 6nemli akslarindan biri
olan Eskisehir yolu lizerinde, is merkezlerinin ve plazalarin yogun oldugu bdlgede yer
almaktadir. Se¢ilen d6rneklemlerden birisi Kog¢ Kuleleri’nde hizmet verirken digeri de
Next Level Plaza’da hizmet vermektedir. Bu iki yapi ise birbirine 700m gibi kisa bir
mesafede konumlanmaktadir (Sekil 4.1). Ayrica E-Ofis firmasina ait olan ve sanal
ofis olarak kullanilan bir bagka hizmet birimi ise YDA Center’da yer almaktadir.

Ancak alan ¢aligmasinda sanal ofis kapsam dis1 birakilmistir.
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Segilen paylasimli ofisler incelenirken ilk Once ofisle ilgili genel bilgilerden
bahsedilmistir. Bu kapsamda; paylasimli ofisin bulundugu konum, hizmet verdigi
plazanin fiziksel olanaklari, ulasim imkanlari, yapilis donemi ve aktif kullanim
durumu, hangi kullanicilarin daha ¢ok tercih ettigi, kiralama ve kullanim siirecinin

nasil gerceklestigi gibi ¢esitli bilgiler ele alinmistir.

Saptama ve analiz ¢alismalarinda i¢ mekan hacimlerinin birbirleri ile olan
iliskiler gosterildikten sonra hizmet birimleri ve ¢alisma birimleri tek tek incelenmis,
estetik yonleri ile ortaya konulmustur. Mekansal kurgu ve i¢ mekan birimleri
aktarildiktan sonra incelenen paylasimli ofis; fiziksel gereksinimler, kullanici
gereksinimleri ve psiko-sosyal gereksinimler basliklar1 altinda detayli olarak ele

alinmustir.

Mahremiyet, kisisellestirilebilir mekan ve sosyal etkilesim bagliklarini kapsayan
mekansal aidiyet olusumunun degerlendirildigi boliimde her madde i¢in kullanicilara
iki adet soru yoneltilmis ve verilen cevaplar mekan analizi ile ofis ozellikleri gz
Oniine alinarak yorumlanmistir. Her iki ofiste de farkli disiplinlerden ii¢ adet kullanici
ile iletisime ge¢ilmistir. Ko¢ Kule E-Ofis firmasinda avukat (kadin), psikolog(kadin)
ve yazilimci(erkek) olarak calisan kullanicilar ile goriisme saglanirken Next Level E-
Ofis firmasinda avukat(erkek), terciiman(kadin) ve diyetisyen(erkek) olarak ¢alisan
kullanicilar ile goriigme saglanmistir. Bu baglamda goriisme yapilan kullanicilar ve
kullanicilar yoneltilen sorular asagidaki Tablo 4.1°de listelenmistir. Yapilan
goriismelerde gizliligin korunmasi amaciyla kullanicilara isimleri sorulmamais, veriler

1simsiz olarak numaralandirilarak paylasilmistir.
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Tablo 4.1. Secilen paylasimh ofislerde goriisme yapilan kullamcilar ve
kullanicilara yoneltilen sorular

KOC KULE E-OFiS NEXT LEVEL E-OFiS

1 Avukat (Kadin) (1 Numara) 1 Avukat (Erkek) (4 Numara)
Goriisme Yapilan

1 Psikolog (Kadin) (2 Numara) 1 Terciiman (Kadin) (5 Numara)
Kullamicilar

1 Yazilimer (Erkek) (3 Numara) 1 Diyetisyen (Erkek) (6 Numara)

] e Size ait kapali bir alanda ¢alismanin avantajlar1 ve dezavantajlar
Mahremiyet )
nelerdir?

Kapsaminda

e Mahremiyet ve gilivenlik anlaminda ¢alisma ortaminizi nasil
Yoneltilen Sorular
degerlendirirsiniz

e Kurumsal kimliginizi mekana tasima ihtiyaci hissediyor musunuz?
Kisisellestirilebilir Kiracisi oldugunuz firma buna ne derece izin veriyor?

Mekan Kapsaminda | ¢ Calisma ortammizi kendinize gore diizenleme ihtiyaci hissediyor
Yoneltilen Sorular musunuz? Eger hissediyorsaniz bunu nasil sagliyorsunuz? (Aksesuarlar,

cicekler, mobilyalar size gore ayarlanmasi v.b.)

Sosyal Etkilesim e Paylasgimli ofis kullanim siirecinizde yeni bir ¢evre edindiniz mi? Bu
Kapsaminda cevre ile sosyal hayatinizda vakit gegiriyor musunuz?
Yoneltilen Sorular e Ofis ortaminda ¢alismaya ara verdiginizde nasil vakit gegiriyorsunuz?

Kullanicilarin bu sorular karsisinda vermis oldugu yanitlar ve bu yanitlarin mekansal
gozlem ile yorumlanmasi, incelenen paylasimli ofiste mekansal aidiyet olusumunun

degerlendirilmesine olanak tanimstir.
4.1. E-Ofis Firmasi Ko¢ Kule Paylasimh Ofis — Ankara/Sogiitozii

E-Ofis firmasinin hizmet birimlerinden bir tanesi Ankara S0giit6zii Mevkii’nde
bulunan Kog Ikiz Kuleleri’nde yer almaktadir. Kuleler, kamu kuruluslarina yakin
olmas1 ve her tiirlii ulasim imkanina sahip olmasi nedeniyle avantajli bir konuma
sahiptir. Ozel arag ile ulasimin saglanmasi halinde ise kapali ve agik otopark imkani

saglamaktadir.

Iki simetrik bloktan olusan ve birbirine gecitler ile baglanan kuleler is merkezi
olarak kullanilmaktadir. Giydirme cephe kullanilan yapida Kuleler arasi gegisin

rahatlikla saglanabilmesi i¢in kopriiler tasarlanmistir. Bu gecis boliimlerinde ofis
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calisanlarinin kullanmasi amaciyla kat bahgeleri olusturulmustur. (URL-83) (Sekil
4.2).

Sekil 4.2 Ko¢ Kuleleri cephe genel goriiniim

i
smsanl E

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Kuleler arazi igerisinde geri plana ¢ekilerek insa edilmis ve bu ¢ekilme sonucu olusan
alan sosyal meydan olarak kullanilmistir. Cesitli kafelerin ve restoranlarin yer aldigi

meydan ¢ogunlukla bolgedeki plaza galisanlarina hizmet vermektedir (URL-83).

Paylagimli ofis kapsaminda hizmet veren E-Ofis firmasi Kog Kuleleri A Blokta
yer almaktadir. 3. ve 4. Katta hizmet veren firma, i¢ mekan bdlmelerini sonradan
diizenlemis ve bu katlar1 paylasimli ofis kullanicilarinin hizmetine agmistir. Calisma

kapsaminda incelenen bu paylagimli ofise ait genel bilgiler Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.2 Kog¢ Kule E-Ofis firmasi genel bilgiler
E-OFiS KOC KULE GENEL BiLGIiLER

S6iitdzii Mah. Sogiitézii Cad. Kog ikiz Kuleler A Blok
Kat:3-4 Cankaya/Ankara

Ankara Tren Gari: 10 km

ASTI: 3 km

Metro (Sogiitozii): 350 m
Esenboga Havalimani: 30 km

Kog¢ Kule Yapim Yili: 2014

Kog Kule E-Ofis Yapim Yili: 2016

Konum

Ulasim

Yapim Yih

Yapinin Mimari Kog Kule: Korucuoglu Mimarlik



https://www.korucuoglumimarlik.com.tr/projects/korucuoglu-mimarlik-koc-kuleleri/
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E-Ofis: Bilinmiyor

Aktif Kullanim
Durumu

Plaza, is merkezi olarak kullanilmaktadir. 3. ve 4. Kat, E-Ofis
firmasi tarafindan sonradan diizenlenmistir.

E-Ofis Kullanim Alam

1800 m? Ofis Alani

Toplam Ofis Sayisi

3.katta toplam 32, 4.katta ise toplam 16 adet hazir ofis
bulunmaktadir. Metrekareleri degiskenlik gostermektedir.

Ayrica 3 katta agik ofis alanlar1t mevcuttur.

Calisma Saatleri

08:00-19:00

Ofis Hizmetleri

Mobilyali Hazir Ofisler, Toplant1 Odalari, Bekleme Birimi,
Ortak Alanlar, Danigsma ve Sekretarya, Mutfak, Ortak WC,
Dokiimantasyon Birimleri, Internet, Temizlik, Smirs1z Icecek
Hizmeti

Plaza Hizmetleri

Giivenlik, Otopark, Temizlik ve Kartli Girig

Cogunlukla Tercih
Eden Meslek Gruplari

Avukat, Diyetisyen, Psikolog, Miihendis, Yazilim Sirketleri,
Organizasyon Firmalari

Kiralama ve Kullanim
Siireci

Ofis biinyesindeki hazir ofisler en az 6 ay silire ile
kiralanmaktadir. Hazir ofis kullanicilarina firma biinyesindeki
tim hizmetler iicretsiz sunulmaktadir. Ayrica bu kullanicilar
farkli sehirlerde firma biinyesindeki toplanti odalarin1 da
kullanabilmektedir.

Sadece toplant1 amaglh kullanmak isteyen kullanicilar ise saatlik
kiralama yapabilmektedir. Ancak bu kullanicilara sadece teknik
altyapr ve mutfak imkani saglanmaktadir. Diger hizmetlerden
faydalanmalari miimkiin degildir.

Sanal ofis olarak kullanim da mevcuttur. Bu durumda yasal
adres olarak paylasimli ofis adresi gosterilmektedir. Bu
kullanicilar gerektigi taktirde istedikleri lokasyonda hizmet
alabilmektedir. Ancak hazir ofisleri kullanmalar1 miimkiin
degildir.

Diger

Hazir ofislerde metrekareye gore gesitli mobilya alternatifleri
mevcuttur. Ek mobilya ihtiyaci olursa ek iicret karsiliginda
firma temin etmektedir.

Ofisler temel mobilyalar ile kiralanmaktadir. Ancak ofislerin
bos istenmesi durumunda s6zlesme ona gore diizenlenmekte ve
nakliye hizmetini kullanici karsilamaktadir.

Kaynak: (URL-84; E.Kaplan ile kisisel goriisme, 2021)
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4.1.1.Saptama ve Analiz Calismalari
I¢c Mekan Hacimleri Arasindaki iliskiler

Kog¢ Kulelerinin 3. katinda bulunan E-Ofis firmasina ait paylagimli ofis; katta
dort daire olarak hizmet vermekte ve servis hacimlerinden bu alanlara gecis
yapilmaktadir. Bu katta tiim birimlere hizmet eden tek bir danisma alan1 bulunup ayn1
zamanda sekretarya olarak hizmet vermektedir. Yine bu katta giris alanindan gegis

yapilan 3 adet toplant1 odas1 ve ortak bir mutfak bulunmaktadir (Sekil 4.3).

Sekil 4.3. Ko¢ Kule E-Ofis 3.kat yerlesim plani ve birimler

©® Tekkisilik hazir ofisler @ Mutfak alanlari @ Acik ofis alanlar
@ Toplanti alanlar Giris alani ve servis hacimleri
@ Lavabo /Wc alanlan ©  Dokiimantasyon birimi

Kaynak: (Cem Karabulut Cizimi, 2021)
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3.katta bulunan dairelerden ii¢ tanesi tamamen hazir ofis mantig1 {izerine
kurgulanmis olup igerisinde; bireysel hazir ofisler, dokiimantasyon birimleri ve

lavabo/wc bulunmaktadir (Sekil 4.4).

Sekil 4.4. Ko¢ Kule E-Ofis 3.kat hazir ofis dairesi yerlesim plani ve birimler

il

=
o

® Tek kisilik hazir ofisler I - 1
© Toplanti alani =]

@ Lavabo /Wc alani

\

|
® Mutfak alani ’ ‘*

H

Giris alani ve servis hacimleri

Dokiimantasyon birimi

Kaynak: (Cem Karabulut Cizimi, 2021)

Diger dairede ise boliicli duvarlar kaldirilmis ve agik ofis alanlart olusturulmustur.
Acik ofislere hizmet eden bu dairede; lavabo/wc ve dokiimantasyon birimlerinin
haricinde ortak c¢alisma istasyonlari, agik mutfak alan1 ve oturma alan1 da

¢oziimlenmistir (Sekil 4.5).
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Sekil 4.5. Ko¢ Kule E-Ofis 3.kat acik ofis dairesi yerlesim plani ve birimler

@ Mola ve dinlenme alani
@ Toplanti alanlar
@ Lavabo /Wc alanlan

@ Mutfak alanlar

Giris alani ve servis hacimleri
© Doklimantasyon birimi

@ Acik ofis alanlar

Kaynak: (Cem Karabulut Cizimi, 2021)

Kog Kulelerinin 4. katinda bulunan E-Ofis firmasina ait paylasimli ofis ise yine
katta dort daireden olugmaktadir. 3.kat ile ayni plana sahip olan bu katta daireler
igerisindeki boliicii duvarlar farkli konumlandirilmis ve metrekare olarak daha biiyiik
hazir ofisler olusturulmustur. Bu katta bulunan ofislerde; bireysel ve iki kisilik hazir
ofisler, yonetici ofisi, danisma ve bekleme alani, kahve alani, ortak mutfak ve

lavabo/wc hacimleri bulunmaktadir (Sekil 4.6).
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Sekil 4.6. Ko¢ Kule E-Ofis 4.kat hazir ofis dairesi yerlesim plani ve birimler

Yonetici ofisi
® Tek kisilik hazir ofisler
Cift kisilik hazir ofisler
© Danisma ve bekleme alani

Kahve alani

© Lavabo /Wc alani

® Mutfak alani

Kaynak: (Cem Karabulut Cizimi)

Hizmet Birimleri ve Estetik Yaklasimlar

(Orh
YONETICi OFisi

&

COD

Kog Kuleleri’nde hizmet veren paylagimli ofis, plazanin fiziki imkanlarindan da

yaralanmaktadir. Plaza girisinde yer alan danigma ve giris alan1 kullanicilar ofis

katlarina yonlendirmektedir. Bu alanda ayni1 zamanda kartli girigler ve bekleme

birimleri yer almaktadir. Duvar kaplamalarinda ve zemin dosemesinde kullanilan

seramik, bankoda kullanilan fiime ayna kaplama ve bekleme alaninda tercih edilen

hareketli mobilyalar mekana modern bir hava katarken ayni1 zamanda da kaliteli bir

izlenim olugmasini saglamaktadir (Sekil 4.7).
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Sekil 4.7. Ko¢ Kule giris alani, damisma ve bekleme alam

~

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Plaza igerisinde katlara ¢ikan dort adet asansor ve bir adet merdiven
bulunmaktadir. 3.katta bulunan paylasimli ofislerde kat holiinde konumlandirilan bir
danigma birimi bulunmakta ve bu birim ayni zamanda sekretarya olarak hizmet
vermektedir. Danisma bankosu renk ve malzeme agisinda kat holiiyle uyum
igerisindedir. Ancak bu katta bekleme boliimii diisiiniilmemis, bekleme koltuklari kat

holiinde asansor yanina yerlestirilmistir (Sekil 4.8).

Sekil 4.8. Kule E-Ofis 3.kat servis hacimleri, danisma ve bekleme alam

-

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

4 kattaki ofislerde her daire i¢in ayr1 bir sekretarya ve bekleme alan:
bulunmaktadir. Bu alanda ¢6ziimlenen banko, yalinlig1 ve rengi ile mekana uyum
saglamakta ancak bekleme boliimiine sirtin1 donmesi sebebiyle de rahatsizlik
yaratmaktadir. 4.kattaki bekleme boliimiinde ise rahat bir oturma grubu kullanilmis
olup, aksesuar se¢imleri ve duvar kaplamasiyla samimi ve modern bir ortam

yaratilmistir (Sekil 4.9).
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Sekil 4.9. Ko¢ Kule E-Ofis 4.kat sekretarya ve bekleme alam

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi; URL-85)

Kullanicilara hizmet eden ve ortak kullanima ag¢ik olan hacimlerden birisi 3.katta
bulunan toplant1 odalaridir. Kat holiinden erisilen toplanti odalart 10 kisilik olup, ofis
geneliyle uyumlu renkler kullanilmis ve mekan olabildigince yalin birakilmistir.
Ayrica teknik altyapr firma tarafindan saglanmaktadir. 4. katta toplanti odasi
bulunmamaktadir (Sekil 4.10).

Sekil 4.10. Ko¢ Kule E-Ofis 3. Kat toplant1 odalar1

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Fotokopi, yazict ve fax gibi hizmetlerin sunuldugu dokiimantasyon birimleri de
ortak kullanim alanlar1 igerisinde yer almaktadir. 3.katta hazir ofis kullanicilarina
hizmet veren bu birim, daireye giriste solda ¢éziimlenmis ve ge¢is alanin1 daraltmistir.
Acik ofis alaninda ise bu birim sirkiilasyon alani {izerinde mobilya destegi ile

¢Oziimlenmistir. Kullanis agisindan amaca hizmet etmesine ragmen bu birimler i¢in
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0zel bir alan olusturulmamis olmasi algilanabilirlik agisindan dezavantajdir (Sekil
4.11).

Sekil 4.11. Ko¢ Kule E-Ofis dokiimantasyon birimleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi; URL-86)
4 katta sekretarya arkasinda bulunan bekleme birimi ayn1 zamanda dinlenme

alani olarak da kullanilmaktadir. Acik ofis alaninda da mola verildigi zamanlarda
kullanicilara hizmet eden bir oturma grubu ¢6ziimlenmistir. Bu alanda modern hatlara
sahip mobilyalar tercih edilmesine ragmen 6zellestirilmis bir alan hissi yaratilmamigtir
(Sekil 4.12).

Sekil 4.12. Kog¢ Kule E-Ofis acik ofis alan1 dinlenme boliimii

Kaynak: (URL-86)

3 katta tiim kullanicilara hizmet eden mutfak hacmi, hazir yemek icin ve i¢cecek
hazirlamak icin kullanilmaktadir. Bu nedenle mutfaga cok fazla fonksiyon
yiiklenmemistir. Bu hacim katta bulunan diger ofislere de hizmet verdiginden girisi
kat holiinden verilmistir. Benzer nitelikte bir mutfak hacmi de 4.kattaki ofis
alanlarinda, kullanicilarin kolay erisebilecegi bir noktada ¢ozliimlenmis ancak

metrekaresi daha kii¢iik tutulmustur (Sekil 4.13).


https://www.zingat.com/
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Sekil 4.13. Ko¢ Kule E-Ofis 3. ve 4. kat mutfak hacimleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Calisma esnasinda igecek almak i¢in kullanilan mini mutfak alani ise agik ofis
alaninda kullanicilarin erisimine kolay bir noktada konumlandirilmstir. 4.Katta ise bu
alan daha sonradan olusturulmus ve basit mobilyalar ile kahve kosesi kurgulanmaistir.
Girig alanindan seperator yardimiyla koparilan bu alanin dinlenme birimine yakin

¢ozlimlenmis olmasi ise kullanicilar agisindan avantaj saglamaktadir (Sekil 4.14).

Sekil 4.14. Kog¢ Kule E-Ofis 3. ve 4. kat mini mutfak alanlari

,_,ﬂlu = —
i"

Kaynak: (URL-86 ; Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Lavabo/Wc alanlar1 ise her dairede ayr1 ¢oziimlenmistir. 3.kattakiler oldukga
kiigiik metrekarelere sahiptir. Bu alanlar tiim kullanicilarin kolar erigebilecegi bir
noktada konumlanmis olup, herhangi bir tasarim yaklagimi bulunmamaktadir. 4.katta
ise banyo tarzinda bir ¢6ziime gidilmis ve bu alana dus birimi de eklenmistir. A¢ik ve
koyu tonlarda kullanilan seramikler ve yalin mobilya tercihleri ile modern bir

goriintiiye sahiptir (Sekil 4.15).
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Sekil 4.15. Kog¢ Kule E-Ofis 3. ve 4. kat lavabo/wc hacimleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Incelenen bu ofiste; vestiyer ve kilitli dolap alanlari, oyun alanlar1 ve teras ve
ofis bahgeleri bulunmamaktadir. Bu nedenle bu birimler hakkinda bir inceleme
bulunmamaktadir.

Calisma Birimleri ve Estetik Yaklasimlar

E-Ofis Ko¢ Kule subesinde bireysel ve toplu kullanima uygun ¢esitli calisma
hacimleri olusturulmustur. Bu kapsamda tek kisilik hazir ve kapali ofisler sayica fazla
olup, koridorun dis cepheye bakan tarafinda konumlandirilmistir. Farkli metrekarelere
sahip bu hacimlerin kiras1 da hacmine gore degisiklik gostermektedir. Standart bir tek
kisilik hazir ofis; ¢aligma masasi, ¢alisma koltugu, keson ve dosya dolabi ile teslim
edilmektedir. Zeminlerde parke kaplama kullanilan bu ofislerde nétr renkler tercih

edilmis ve her tiirlii mobilyaya uyum saglayabilmesi amaglanmistir (Sekil 4.16).

Sekil 4.16. Ko¢ Kule E-Ofis tek Kkisilik hazir ofisler

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)
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Coklu kullanima uygun hazir ofisler ise daha biiyiikk metrekarelere sahip
oldugundan 4.katta bulunanan dairelerde ¢oziimlenmistir. Genellikle iki kisilik olarak
kullanilan ofisler kullanici istegi dogrultusunda tek kisilik yonetici ofsilerine
dondistiirtilebildigi gibi daha fazla kullanici i¢in de diizenlenebilmektedir. Kullanilan
mobilyalarin degiskenlik gosterebiliyor olmasi ve modiiler kullanim imkani
ofislerdeki kullanici sayis1 baglaminda esneklik saglamaktadir. Bu ofislerde de parke

zemin dosemesi ve farkli mobilyalara uyum saglayabilecek notr renkler tercih

edilmistir (Sekil 4.17).

Birlikte calisma mantigin1 en iyi karsilayan calisma birimleri acgik ofislerdir.

Sekil 4.17. Ko¢ Kule E-Ofis ¢coklu kullanmima uygun hazir ofisler

-
al

H .

Kaynak: (URL-87)

3 katta bulunan dairelerden bir tanesi de acik ofis alanlar1 i¢in ayrilmistir. Bu alanda
farkli kisi sayilarina gore diizenlenmis modiiller ve esnek calisma istasyonlar
bulunmaktadir. N6tr tonlarin bulundugu mekanda turuncu renkli kolonlar ise dikkat
¢cekmektedir. Ayrica mekan igerisinde mini mutfak alan1 ve dokiimantasyon birimleri

de kullanicilarin kullanimina agiktir (Sekil 4.18).

Sekil 4.18. Ko¢ Kule E-Ofis acik ofisler
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Incelenen bu ofiste; calisma kuliibeleri, serbest calisma alanlar1 ya da grup
caligma odalar1 gibi giincel ¢alisma birimleri bulunmamaktadir. Bu nedenle bu
birimler hakkinda bir inceleme bulunmamaktadir.

Fiziksel Gereksinimler

Dogal aydinlatmadan maksimum fayda saglayabilmek i¢in 3.kattaki hazir ofis
mekanlart  yapimin  dis  cephesine  bakan yiizeyde, cam kenarlarinda
konumlandirilmistir. Ancak ofis boélmelerinin algipandan olmast giinisigimi i
mekanlara dogru girmesine engel olmaktadir. Bu nedenle ortak kullanim alanlarinda
ve servis hacimlerinde yapay aydinlatmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Tas yiinii asma
tavan iizerine yerlestirilen florasan ve spot aydinlatmalar sayesinde homojen
aydinlanma saglanmis, ancak bolgesel aydinlatmalara ofiste yer verilmemistir. Ag¢ik
ofis alaninda ise béliici kullanilmadigindan giinisig1 tim hacmi aydinlatmaktadir.
Ancak gilinisiginin olmadigi durumlarda burada da homojen aydinlatma imkani

sunulmustur (Sekil 4.19).

Sekil 4.19. Ko¢ Kule E-Ofis 3.kat ofisleri aydinlatma c¢oéziimleri ve ofis bolmeleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

4. Kattaki ofis bolimleri de giinisigini alabilmesi i¢in koridorun dis cepheye
bakan tarafinda siralanmigtir. Ancak bu ofislerde al¢ipan yerine cam bdlmeler tercih
edilmis olmasi giinisiginin koridor ve ortak kullanim alanlarina da ulagsmasini saglamis
ve yapay aydinlatma ihtiyacini azaltmistir. 3.katta oldugu gibi bu katta da homojen
yapay aydinlatmalar kullanilmistir. Ancak al¢ipan asma tavanda 151k bantlar1 ve siva
altt LED uygulamas1 sayesinde daha konforlu bir ofis ortami olugmasi saglanmus,

dinlenme birimlerinde bolgesel aydinlatmalara yer verilmistir (Sekil 4.20).
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Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Ofis bolmeleri olusturulurken algipan bdliiciiler arasinda ses yalitimli malzeme
kullanilmistir. Ancak mevcut tavan lizerinden bolmeler yapildigindan dolayr asma
tavandan ses gegisleri olmaktadir. Bu durum akustik konfor acisindan dezavantaj
olusturmaktadir (E.Kaplan ile kisisel goriisme, 2021). Ayrica 3.katta kullanilan parke
zeminlerde kullanicilar yiiriirken giiriiltii olusumunu arttirmaktadir. 4.katta ise bu
durum; sirkiilasyon alanlarinda ve ortak kullanim alanlarinda karo hali kullanilarak
¢Oziimlenmistir. Bu katta sadece hazir ofislerde parke zemin désemesi kullanilmigtir

(Sekil 4.21).

Sekil 4.21. Kog¢ Kule E-Ofis 3. ve 4.kat sirkiilasyon alanlari zemin désemeleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Zeminde goriilen bu malzeme farkliligi aksutik konforu etkiledigi gibi 1s1l
konfora da etki etmektedir. Karo hali kaplanmis olan mekanda o6zellikle 1sinma
anlaminda alinan verim daha fazladir. Ancak plaza genelinde 1sinma, soguma ve

havalandirma gereksinimleri VRF klima sistemi ile saglanmaktadir. Bu baglamda her
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hazir ofise ve ortak alanlara ayr1 menfez ¢ikislari verilmistir. Bu sistemin ayni daireyi
kullanan kullanicilar tarafindan ayri1 kontrol edilebilmesi de miimkiin olup, hazir
ofisler ayrica kontrol etmek miimkiin degildir. Ayrica ofis genelinde camlarin

acilamiyor olmasi ise havalandirma agisindan dezavantaj olusturmaktadir (Sekil 4.22).

Sekil 4.22. Ko¢ Kule E-Ofis iklimlendirme sistemleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Ofiste yangin sprinkleri ve merkezi hoparlorler sayesinde bazi otomasyonlarin
saglandigr gorilmektedir. Ancak veri akisini hizlandirmak amaciyla kurulan
otomasyon sistemleri hakkinda bilgi alinamamustir.

Kullanic1 Gereksinimleri

Ofis icerisinde ¢alisma verimini ve kullanici konforunu arttiracak bazi detaylara
yer verilmesine ragmen ergonomik kullanim agisindan ¢ok verimli bulunmamustir.
Kullanicilar i¢in temin edilen standart mobilyalarin, ofis mobilyasi iireten firmalardan
alinmis olmasit donati ve mobilya anlaminda esnek kullanim ihtiyacini
karsilamaktadir. Ofis icerisinde kullanilan tiim ¢alisma sandalyeleri ayarlanabilir
niteliktedir. Calisma istasyonlar1 ve dolaplar ise modiiler olup ihtiyaca gore sayica
artabilmekte ya da azalabilmektedir. Ancak mobilyalarin kullanici istegine gore
degisiklik gosterebiliyor olmasi ofisler arasi ¢esitlilige neden olmus ve bu standart
mobilya diizeni bozulmustur. Hareketli mobilyalarin 6l¢ii, bi¢im, renk ve doku
bakimindan farklilik géstermesi mekanin konforunu ¢ogu zaman bozmaktadir. Buna
neden olan en biiylik etken ise boliimlenen hazir ofis birimlerinin oldukga kiigiik

metrekarelere sahip olmasidir. Bu nedenle kullanicilar kendi mobilyasin1 getirdiginde
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Olcii ve oran anlaminda kullaniciy1 rahatsiz eden diizenlemeler ortaya ¢ikmaktadir

(Sekil 4.23).

Sekil 4.23. Ko¢ Kule E-Ofis mobilya ve donatilar

\
i

1

Ty

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi; URL-86)

Psiko-Sosyal Gereksinimler

Ofis genelindeki estetik yaklagimlar, hizmet birimleri ve g¢alisma birimleri
incelenirken detaylandirilmistir. Farkli iki katta hizmet veren paylasimli ofisin katlar
arasinda konfor farki oldugu kadar estetik anlamda da farkli oldugu dikkat
cekmektedir. Biiyiik metrekareler, zeminde ve tavanda segilen malzemeler, duvar
yiizeylerinde tercih edilen malzemeler ve mobilya sec¢imleri ile 4.katta bulunan

ofislerin estetik ihtiyact daha fazla karsiladig1 goriilmektedir (4.24).

Sekil 4.24. Ko¢ Kule E-Ofis 3. Ve 4. kat arasinda goriilen tasarim farkhiliklar

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)
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Ofis igerisinde insanlarin birbiri ile iletisime gecebilecegi en 6nemli alan agik
ofislerdir. Bu ortamda farkli disiplinlerden kullanicilar ayn1 ortamda ¢alisma imkan
bulmaktadir. Ancak ¢alismaya mola verildigi anlarda kullanicilarin sohbet edebilecegi
alanlar kisitlidir. A¢ik ofiste bulunan oturma boliimii bu amaca hizmet etmemektedir.
4 katta bulunan oturma bolimii ise daha ¢ok daire kullanicilar1 tarafindan
kullanilmaktadir. Bu nedenle tiim kullanicilara hizmet etmemektedir ve kullanicilarin
bos zamanlarinda bir araya gelecegi ortam olusturulamamustir.

Insan ihtiyaglarindan biri olan mahremiyet ise ofis igerisinde kismen
saglanmistir. Hazir ofislerde kullanilan algipan bdlmeler ya da buzlu cam bdlmeler
kullanicilar igin gorsel mahremiyet ortamini saglamaktadir (Sekil 4.25). Ancak ses
yalitiminin ofis genelinde yetersiz kalmasi kullanicilarin seslerinin birbirine gitmesine
neden olmakta ve bu da isitsel mahremiyet hususunu olumsuz etkilemektedir. Ayrica
kullanicilarin telefon ile goriisebilecegi ya da cevrimigi toplantilara katilabilecegi
bireysel alanlarin bulunmamasi da yapilan goriigmelerin mahremiyeti acisindan

dezavantaj yaratmaktadir.

Sekil 4.25. Ko¢ Kule E-Ofis ofis bolme sistemleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

4.1.2. Mekansal Aidiyet Olusumunun Degerlendirilmesi

Alan ¢alismasinin bu boliimiinde incelenen ofiste mekansal aidiyet olusumu
degerlendirilmistir. U¢ ayr1 madde altinda degerlendirilen bu béliimde her madde igin
kullanicilara iki adet soru yoneltilmis ve verilen cevaplar mekan analizi ile ofis

ozellikleri goz Oniine alinarak yorumlanmistir. Ofis igerisinde avukat, psikolog ve
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yazilimel olmak {izere ii¢ farkli kullanici ile goriisme gergeklestirilmistir. Yazilimci
olan kullanic1 erkek iken diger iki kullanici kadindir. Gizliligin korunmasi baglaminda
kullanicilara isimleri sorulmamis, veriler isimsiz olarak numaralandirilarak

paylasilmigtir.
Mahremiyet A¢isindan Degerlendirilmesi

Literatiir bilgilerinden yola ¢ikilarak mahremiyet kavraminin kullanicilarin
mekana olan baghiligm arttirdign goriilmektedir. Ozellikle analiz calismalarinda
detaylandirilan psiko-sosyal gereksinimler mekansal aidiyet olusumunu destekleyen
unsurlar olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu unsurlardan birisi olan mahremiyet kavraminin

kullanicilari nasil etkiledigini gérmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Size ait kapali bir alanda ¢aligmanin avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir?
2. Mahremiyet ve givenlik anlaminda ¢alisma ortaminizi nasil

degerlendirirsiniz?

Kullanicilara yoneltilen ilk soru karsisinda benzer cevaplar alinmistir. Kapali
diizen kendilerine ait bir ¢alisma ortamlar1 olmasi kullanicilarin agisindan olumlu olup
zaten bunun kendi tercihleri oldugunu belirtmislerdir. Ayrica bu mekanlar1 tiim
esyalar ile kitleyip ¢ikabilmek kullanicilar i¢in bir avantajdir. Ancak mekanlarin dar
olmasi ve bu alana sikismiglik hissi kullanicilar1 rahatsiz etmektedir. Buna ek olarak
kullanicilarin bu dar alanlarda misafirlerini rahat agirlayamiyor olmasi ve bir cephenin
tamamen cam olmasi sebebiyle 1s1l konforda sorun yasanmasi da dezavantaj olarak
aktarilmistir (Kullanicilar ile kisisel goriisme, 2022). Hazir ofislerin bu paylagimli
ofiste yogunlukta olmasmin kullanicilar i¢in olumlu geri doniitleri oldugu
goriilmektedir. Kullanicilarin rahatsiz oldugu hususlar ise kapali bir alanda

calismaktan ziyade dar alanlarda ¢alisiyor olmaktir.

Ikinci soru karsisinda ise kullanicilarin ortak cevaplari olmasinin yani sira
Ozellikle mahremiyet konusunda ¢esitli cevaplar da verilmistir. Yazilim isiyle ugrasan
kullanicilardan birisi ¢alisma ortaminda hem gorsel hem de isitsel anlamda bir
mahremiyet sorunu yasamadigini ve memnun oldugunu belirtmistir (Kullanici 1 ile
kisisel goriisme, 2022). Ancak avukat ve klinik psikolog olan iki kullanict isitsel

mahremiyet anlaminda 0&zellikle danisanlarinin  rahatsiz  oldugu ve kisisel



128

goriismelerini daha kisik sesle yapmak zorunda kaldiklarini belirtmistir. Gorsel
anlamda ise herhangi bir olumsuzluktan bahsedilmemistir (Kullanic1 1 ve 2 ile kisisel
goriisme, 2022). Kullanicilarin hemfikir oldugu nokta ise giivenlik kapsaminda telefon
goriismelerini rahat yapamamalari, sesin yan ofislere gitmesinden rahatsiz olmalaridir.
Bunun disinda ofis plaza igerisinde yer aldigindan kullanicilar herhangi bir glivenlik
problemi yasamadiklarini belirtmistir (Kullanicilar ile kisisel goriisme, 2022). Ofis
genelinde ses yalitimina dikkat edilmis olmasina ragmen duvarlarin sonradan, sadece
asma tavana kadar boliinmiis olmasi ses yalitimi hususunda olumsuzluklara neden
olmustur. Ayrica kullanicilarin meslek gruplari da mahremiyet kavramina olan

duyarliligin degiskenlik gostermesine neden olmustur.
Mekanlarin Kisisellestirilebilir Ozelligi

Mahremiyet gibi mekanlarin kisisellestirilebilmesi de mekansal aidiyet
hususunda 6nemli bir yere sahiptir. Bu baglamda; mekansal 6zellikler, ofisin sundugu
hizmetler, mobilya ve donati 6zellikleri gibi cesitli unsurlar etkili olmaktadir.
Incelenen paylasimli ofiste bu unsurlarin bulunup bulunmadigi hem gozlem
yontemiyle hem de kullanicilara yoneltilen asagidaki sorular sayesinde

degerlendirilmistir.

1. Kurumsal kimliginizi mekéna tagima ihtiyact hissediyor musunuz?
Kiracis1 oldugunuz firma buna ne derece izin veriyor?

2. Calisma ortamimizi kendinize gore diizenleme ihtiyaci hissediyor
musunuz? Eger hissediyorsaniz bunu nasil sagliyorsunuz? (Aksesuarlar,

cigcekler, mobilyalar size gore ayarlanmasi v.b.)

Kullanicilara yoneltilen ilk soru karsisinda tiim kullanicilar benzer cevaplari
vermistir. Kurumsal kimligini mekana tasima konusunda kullanicilar bunu tabelalar
ve cesitli baskilar ile saglamaya caligmakta ya da herhangi bir girisimde
bulunmamaktadir. Bu konuda bir kisitlama getirmeyen firma ise hazir ofislerin
kapilarina kullanicilarin firma isimlerini yazdirmaktadir. Ayrica kullanicilar tercih
etmemis olsa da firma, kapali ofis mekanlarmin renklendirilmesine de miisaade
etmektedir. Sozlesme geregi kullanilan mekan alindigi gibi teslim edildigi siirece

herhangi bir sorun yasanmamaktadir (Kullanicilar ile kisisel goriisme, 2022). Verilen
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bu cevaplar karsiliginda firma 6zelliklerinin kullanicilara rahatlik sagladigi ancak
kullanicilarin - koklii  degisikliklere gitmedigi goriilmektedir. Bunun sebebi de
kullandiklar1 alami gegici olarak nitelendirmeleridir. Ancak kullanicilarina
ulasilamamis olsa da yapilan gézlemler sonucunda ¢esitli firmalarin kurumsal kimligi
yansitma girisiminde bulunduklar1 goriilmektedir. Ozellikle danisanlari ya da

misafirleri gelen meslek gruplarinda bu istegin daha fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Yoneltilen ikinci soru karsisinda ise farkli sdylemler olussa da verilen cevaplarin
ana fikri birbirine benzerlik gostermektedir. Oncelikle kullanicilarin her biri mekanlar
kiigiik ya da biiylik degisiklikler ile kendine gore diizenlemis ve buna ihtiyag
hissettigini belirtmistir. Kullanicilarin tamami kendine ait aksesuarlari, fotograflari ya
da cicekleri c¢alisma masasinda goérmekten mutlu oldugunu belirtmektedir
(Kullanicilar ile kisisel goriisme, 2022). Ayrica iki kullanic1 da verilen mobilyalari
kullanmadigini, ¢aligma ortamina kendi ofis mobilyalarin1 getirdigini belirtmis ancak
alan darligindan dolayr memnun olmadigini da eklemistir (Kullanic 1 ve 3 ile kisisel
gorlisme, 2022). Firmanin kullanicilar1 ofis mobilyas1 konusunda 6zgiir birakiyor
olmasi ¢ogunlukla bir memnuniyet belirtisi olarak aktarilmistir. Kisisellestirilebilir
mekan baglaminda kullanicilarin  ofislerinde yapmis oldugu degisikler ve
diizenlemeler Sekil 4.26’da gosterilmistir. Kapilar tizerinde bulunan isimlikler ise

Sekil 4.25°d5 goriinmektedir.
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Sekil 4.26. Ko¢ Kule E-Ofis hazir ofislerin kisisellestirilmesi

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Sosyal Etkilesim Acisindan Degerlendirilmesi

Mekansal aidiyet olusumuna destek saglayan sosyal etkilesim kavrami ise
paylasimli ofislerin ¢alisma prensibi ile birebir ortiismektedir. Ancak bu kavramin
incelenen ofiste aidiyet olusumuna katki saglayip saglamadigini degerlendirmek igin

asagidaki sorular kullanicilara yoneltilmistir.

1. Paylagimli ofis kullanim siirecinizde yeni bir ¢evre edindiniz mi? Bu ¢evre
ile sosyal hayatinizda vakit geciriyor musunuz?

2. Ofis ortaminda ¢aligmaya ara verdiginizde nasil vakit gegiriyorsunuz?

Kullanicilara yoneltilen ilk soru karsisinda farkli cevaplar alimustir.
Kullanicilardan birisi ¢alistig1 ortamda insanlar ile selamlastigini ancak birlikte vakit
gecirecek kadar samimiyet kurmadigini sdylemistir (Kullanici 1 ile kisisel iletisim).
Diger iki kullanici ise ¢aligma ortaminda yeni insanlar tanidigin1 ve az da olsa bu

insanlarla vakit gecirdigini belirtmistir (Kullanici 2 ve 3 ile kisisel iletisim).
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Ikinci soru karsisinda ise kullanicilar hemfikir olmus ve mola anlarinda ¢ay-
kahve icerek zaman gecirdiklerini belirtmistir (Kullanicilar ile kisisel iletisim). Kisa
mola siirelerinde ofis ortamindaki mutfaklar1 kullanan kullanicilar, uzun stireli
molalarda ofis imkanlarin1 yetersiz buldugundan bolgedeki kafeleri tercih etmektedir.
Ayni anda yemege ¢ikan kullanicilar ise beraber vakit gecirdiklerini belirtmistir
(Kullanic1 2 ve 3 ile kisisel iletisim). Verilen cevaplardan da anlasilacagi lizere
kullanicilara dis mekanlara iten durum fiziki yetersizliklerdir. Ofis ortaminda
kullanicilarin beraber rahat vakit gecirebilecegi esnek ortamlarin olusturulmamis
olmasi sosyal etkilesim baglaminda dezavantaj olarak karsimiza ¢ikmaktir. Ancak
yine de kullanicilarin bir arada ¢alismasi ve benzer saatlerde mola vermesi, birbirleri

ile olan etkilesimi arttirmaktadir.

4.2. E-Ofis Firmasi Next Level Paylasimh Ofis — Ankara/Sogiitozii

Alan galigmasi kapsaminda incelenen diger paylagimli ofis ise Ankara S6giitozi
Mevkii’nde bulunan Next Level is merkezinde yer almaktadir. Eskisehir yolu iizerinde
bulunan bu plaza, Kog Ikiz Kuleleri’nin kars1 yolunda yer almaktadir ve aralarinda
yaklagik 1 km kadar mesafe vardir. Bu nedenle Ko¢ Kuleleri’nde bulunan ulagim
kolaylig1 ve kamu kuruluglarina yakinlik bu yap1 i¢inde gecerlidir. Ayrica 6zel arag ile

gelenler i¢in kapali ve agik otopark imkéani bulunmaktadir.

Next Level karma bir proje yapisina sahiptir. Proje kapsaminda is hayati ve
sosyal hayati birlestiren bir yasam alani olusturulmasi amaglanmigtir. Rezidans olarak
kurgulanan kule; konut, kafe, restoran ve Kkiitiiphane gibi birimleri biinyesinde
barindirmaktadir. AVM blogu iizerinde yiikselen diger kule ise is merkezi olarak
kurgulanmis ve girisleri ayr1 tutularak fonksiyonlarin karigmasi engellenmistir.
Kuleler arasindaki fonksiyon farki da cephe tasarimlari ile birbirinden ayrilmaktadir.
Yasam alan1 olarak ¢6zlimlenen agik hava konseptli podyum sosyal ¢ekim bolgesi

olup, birgok etkinlige de ev sahipligi yapmaktadir (URL-88) (Sekil 4.27).
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Sekil 4.27. Next Level kompleksi genel goriiniim

Kaynak: (URL-89)

Ofisler i¢in ayrilan kule, rezidansa gore daha yalin bir cephe tasarimina sahiptir.
Modern ¢izgilere sahip bu kule, ikonik ve heybetli tasarimi ile dikkat ¢gekmektedir. 30
kattan olusan bu kule, cam panellerden olusan giydirme cephesi sayesinde c¢esitli
yansimalar da olusturmaktadir. I¢ ice gecen devasa prizmalara benzeyen bu kule, gece
aydinlatmasi sayesinde de ayrica dikkat ¢cekmekte ve modern c¢izgisini ortaya

¢ikarmaktadir (URL-88 ) (Sekil 4.28).

Sekil 4.28. Next Level ofis yapisi genel goriiniim ve cephe detaylar:

i

Kaynak: (URL-89)

Paylasimli ofis olarak hizmet veren E-Ofis firmas1 da Next Level Plaza’da yer
almaktadir. Yapinin insas1 tamamlandiktan sonra 16.katta hizmet vermeye baglayan
firma, giiniimiizde de paylasimli ofis olarak hizmet vermektedir. Ilk kullanic1 olmalari
sebebiyle de E-Ofis firmasi kat icerisindeki diizenlemelerini kendine gore yapmustir
(S.Simsek ile kigisel goriisme, 2021). Calisma kapsaminda incelenen bu paylagiml
ofise ait genel bilgiler Tablo 4.2’de verilmistir.
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Tablo 4.3. Next Level E-Ofis firmasi genel bilgiler

E-OFiS NEXT LEVEL GENEL BILGILER

Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvar1 Next Level A Blok

Konum
Kat:16 Cankaya/Ankara
Ankara Tren Gart: 7 km
Ulasim ASTL: 2 km -
Metro (So6giitozit): 350 m
Esenboga Havalimani: 32 km
Next Level Yapim Yili: 2014
Yapim Yih

Next Level E-Ofis Yapim Yili: 2015

Yapinin Mimari

Next Level Mimari: Pasifik insaat
Next Level I¢ Mimari: Brigitte Weber Architects
E-Ofis: Bilinmiyor

Aktif Kullanim
Durumu

Plaza, is merkezi olarak kullanilmaktadir. 16.katin tamami
plaza yapildigi giinden bu yana paylasimli ofis olarak hizmet
vermektedir ve E-Ofis firmasi tarafindan diizenlenmistir.

E-Ofis Kullanim Alam

1700 m?2 Ofis Alani

Toplam Ofis Sayisi

6 m? ve 40m? arasinda farkli metrekarelere sahip toplam 41
adet hazir ofis bulunmaktadir. 17 adet kapali ¢alisma
birimlerinin yan1 sira agik ofis alanlar1 da mevcuttur.

Calisma Saatleri

08:00-19:00

Ofis Hizmetleri

Mobilyal1 Hazir Ofisler, Bireysel Calisma Alanlari, Grup
Calisma Alanlari, Toplant1 Odalari, Cok Amagh Salon,
Bekleme Birimi, Dinlenme Alanlari, Danisma ve Sekretarya,
Mutfak, Ortak WC, Dokiimantasyon Birimleri, internet,
Temizlik, Sinirsiz igecek Hizmeti

Plaza Hizmetleri

Giivenlik, Otopark, Temizlik ve Kartli Girig

Cogunlukla Tercih
Eden Meslek Gruplarn

Avukat, Diyetisyen, Psikolog, Miihendis, Yazilim Sirketleri,
Organizasyon Firmalari

Kiralama ve Kullanim
Siireci

Ofis biinyesindeki hazir ofisler en az 6 ay silire ile
kiralanmaktadir. Hazir ofis kullanicilarina firma biinyesindeki
tim hizmetler iicretsiz sunulmaktadir. Ayrica bu kullanicilar
farkli sehirlerde firma biinyesindeki toplanti odalarin1 da

kullanabilmektedir.

Sadece toplanti amagl kullanmak isteyen kullanicilar ise saatlik
kiralama yapabilmektedir. Ancak bu kullanicilara sadece teknik
altyapr ve mutfak imkan saglanmaktadir. Diger hizmetlerden
faydalanmalari miimkiin degildir.
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Bireysel c¢aligma alanlari ve grup calisma alanlar ise
rezervasyon yapilmasi kaydiyla tlim kullanicilarin hizmetine
aciktir,

Sanal ofis olarak kullanim da mevcuttur. Bu durumda yasal
adres olarak paylasimli ofis adresi gosterilmektedir. Bu
kullanicilar gerektigi taktirde istedikleri lokasyonda hizmet
alabilmektedir. Ancak hazir ofisleri kullanmalar1 miimkiin
degildir.

Hazir ofislerde metrekareye gore gesitli mobilya alternatifleri
mevcuttur. Ek mobilya ihtiyact olursa ek iicret karsiliginda
. firma temin etmektedir.

Diger . S :
Ofisler temel mobilyalar ile kiralanmaktadir. Ancak ofislerin
bos istenmesi durumunda s6zlesme ona gore diizenlenmekte ve

nakliye hizmetini kullanici karsilamaktadir.

Kaynak: (URL-90; S.Simsek ile kisisel goriisme, 2021)

4.2.1.Saptama ve Analiz Calismalari
I¢c Mekan Hacimleri Arasindaki iliskiler

Next Level Plaza’nin 16.katinda bulunan E-Ofis firmasina ait paylasimli ofis;
cesitli hizmet birimlere ev sahipligi yapmaktadir. Asansorler ile servis hacmine
erisildiginde sagda ve solda ikiser adet koridor girisi dikkat ¢cekmektedir. Girisin tam
karsisinda ise danigsma ve bekleme alan1 bulunmaktadir ve buradan kullanicilar ilgili
birimlere yonlendirilmektedir. Danisma boliimiiniin arkasindan ise asma kat olarak

diizenlenen sosyal alana gecis yapilmaktadir (Sekil 4.29).
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Sekil 4.29. Next Level E-Ofis yerlesim plani ve birimler

'DANISMA VE
BEKLEME

® Tek kisilik hazir ofisler @ Depo alanlan © Mutfak alanlar ©® Mola ve dinlenme alanlari @ Dokiimantasyon birimi
Coklu calisma alanlan @ Acik ofis alanlan Girig alani ve servis hacimleri Grup calisma alanlan
@ Toplanti alanlan © Lavabo /Wc alanlar Danisma ve bekleme alanlar Kapali calisma alanlari

Kaynak: (Cem Karabulut Cizimi, 2021)

Girigin sagindaki ilk koridorda; 1slak hacimler, depolar, tek kisilik ve ¢ift kisilik
hazir ofisler ile kapali g¢aligma alanlari bulunmaktadir. Sagdaki ikinci koridor ise
yogunlukla ortak kullanim alanlarindan olugmaktadir. Bu alanda toplant1 odalari, grup
calisma alanlar1 ve dinlenme birimleri haricinde hazir ofisler de yer almaktadir. Girisin
solundaki boliim ise paylasimli ofisleri uzun siireli kiralayan kullanicilarin daha yogun
oldugu boliimdiir. Soldaki ilk koridorda; tek kisilik ve cift kisilik hazir ofislerin
haricinde kapali caligma alanlar1 da yer almaktadir. Bu alandaki ikinci koridor ise hazir
ofis birimlerinin haricinde agik ofis alanlarina ve yonetici ofislerine gegis
saglamaktadir. Ayrica bu alanda kullanicilara hizmet eden mini mutfak da

bulunmaktadir (Sekil 4.29).

Katta bulunan paylasimli ofisin mekan organizasyonuna bakildiginda dogru
¢Oziimlenmis bir yerlesim plan1 dikkat ¢ekmektedir. Uzun siireli kullanicilar ile kisa

siireli kullanicilarin birbirinden ayrilmasi, mola alanlarinin ¢alisma alanlarindan uzak
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konumlandirilmasi ve toplant1 hacimlerinin 6niinde hem bekleme hem de dinlenme

olarak hizmet edecek birimler olusturulmasi ise bu durumu kanitlar niteliktedir.
Hizmet Birimleri ve Estetik Yaklasimlar

Next Level’da hizmet veren paylasimli ofis, plazanin fiziki imkanlarindan da
yaralanmaktadir. Plaza girisinde yer alan danigsma ve giris alan1 kullanicilart ofis
katlarina yonlendirmektedir. Bu alanda aynmi1 zamanda kartli girisler ve bekleme
birimleri yer almaktadir. Oldukca yalin ve modern ¢izgilere sahip olan giris alaninda
dogal ahsap tavan kaplamasi, heykelsi danigsma ve bekleme birimleri, asma kata

yonlendiren donen merdivenler ilk bakista dikkat ¢cekmektedir (Sekil 4.30).

Sekil 4.30. Next Level giris alani, danisma ve bekleme

Kaynak: (URL-91)

Plaza igerisinde katlara ¢ikan 6 adet asansor ve 2 adet merdiven bulunmaktadir.
Asansorden ¢ikinca yerlestirilen tabelalar: ise yonlendirme hususunda kullanicilara
yardimct olmaktadir. Firmanin kurumsal rengi olan kirmizi, kat holiindeki bekleme
birimi ve zemindeki hali kaplamasi ile vurgulanmistir. Hem danisma hem de
sekretarya olarak hizmet veren birimde ise yalin bir danisma bankosu tercih edilmistir.
Kata girisg yapildiginda; zemin dosemelerindeki gegisler, kurumsal rengin notr renk
tonlar1 ile birlikte kullanimi, aydinlatma tercihleri ve yesillendirme galismalar1 kaliteli

bir imaj yansitmaktadir (Sekil 4.31).
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Sekil 4.31. Next Level E-Ofis servis hacimleri, danisma ve bekleme alam

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi; URL-85)

Ofis igerisinde tiim kullanicilarin kullanimina agik olan bir biiyiik bir de kiigiik
toplant1 odas1 bulunmaktadir. Ayrica daha kalabalik toplantilar i¢in ¢ok amagli salon
da bulunmaktadir. Toplanti amagli kullanilan tim bu hacimler bir arada
konumlandirilmistir. Toplanti odalarinin zemin désemesinde karo hali tercih edilirken
duvarlarda nétr renk tonlar1 kullanilmistir. Toplant1 masalar1 ise oda olgiilerine gore
tasarlanmis olup, renk ve malzeme olarak ofis geneline uygun tercihler yapilmistir.
Cok amagli salonda da ayni tarz hakimdir ve kullanicilar i¢in yazi tablali sandalyeler
tercih edilmistir. Bu alanda dikkati konugmaciya toplamasi amaciyla duvar renklerinde

farkliliga gidilmistir (Sekil 4.32).
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Sekil 4.32. Next Level E-Ofis toplanti odasi ve cok amach salon

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi; URL-86)

Fotokopi, yazici ve fax gibi hizmetlerin sunuldugu dokiimantasyon birimleri de
ortak kullanim alanlar1 igerisinde yer almaktadir. Ancak bu birim i¢in 6zel bir alan
belirlenmemis olmasi ofis genelinde eksikligi hissedilen bir detaydir. Danigma
bankosunun sol tarafinda bulunan fotokopi makinesi, kullanim rahathigi ve

erisilebilirlik agisindan yanlis bir noktada konumlandirilmistir.

Next Level Ofis binasinda tiim katlar i¢in tasarlanmis olan localar ve bu
alanlarda ¢oziimlenen oturma birimleri bulunmaktadir.  (URL-88) Incelenen
paylasimli ofis firmasi da plazanin bu olanagindan faydalanmis ve ekstra bir sosyal
alan olusturma geregi duyulmamistir. Danigma bankosu arkasindan donen bir
merdiven ile inilen bu sosyal alan 8 metre kat yiiksekligine sahip olup, boydan cam
cephesi ile de ferah bir ortam yaratmaktadir. Cesitli formlarda tasarlanan oturma
birimleri ve saksilar ise ofis genelindeki modern hatlar ile uyum igerisindedir. Firma
tarafindan olusturulan dinlenme boliimii ise bu alana gore daha basit bir tarza sahiptir.
Toplant1 odalarinin oldugu koridorda ¢éziimlenen bu béliimde rahat ve modern oturma
gruplari tercih edilmis, gesitli aksesuarlar ve bitkiler sayesinde de mekana hareketlilik

getirilmigtir (Sekil 4.33).
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Sekil 4.33. Next Level E-Ofis mola ve dinlenme alanlar:

4.1

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi; URL-85)

Tim ofise hizmet eden 2 adet ortak mutfak alan1 ve 3 adet Lavabo/WC
bulunmaktadir. Bu hacimler sirkiilasyon alani iizerinde, ofisin merkezi bir konumuna
yerlesitilmis ve tim kullanicilarin rahat erisebilmesi saglanmigtir. Mutfaklar, hazir
yeme-igme mantigr ile kurgulanmis ve dolayisiyla ¢ok fazla fonksiyona yer
verilmemistir. Ofis icerisinde kullanicilarin sicak-soguk icecek alabilecegi bir de mini
mutfak bulunmaktadir. Agik ofislerin bir arada bulundugu alanda ¢6ztimlenen bu mini
mutfak, herhangi bir ¢alisana sahip olmadigindan kullanicilar kendileri i¢ceceklerini
hazirlamaktadir. Mini mutfak alaninda tercih edilen parlak sar1 mdflam dolap

kapaklar ise ofis igerisindeki algilanabilirligini arttirmistir (Sekil 4.34).
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Sekil 4.34. Next Level E-Ofis mutfak ve mini mutfak

|

Kaynak: (URL-85; Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Kog Kule E-Ofis firmasinda oldugu gibi incelenen bu ofiste de vestiyer ve kilitli
dolap alanlari, oyun alanlar1 ve ofis bahgeleri bulunmamaktadir. Bu nedenle bu

birimler hakkinda bir inceleme yapilmamistir.
Calisma Birimleri ve Estetik Yaklasimlar

Ofis biinyesinde toplam 30 adet bireysel kullanima hizmet edecek sekilde
tasarlanmis hazir ofis bulunmaktadir. Koridorun iki yaninda siralanan bu ofisler,
giinig1g1 alan ve almayan olarak ayrilmigtir. 6m? ile 40m? arasinda degisiklik gosteren
ofislerde; ¢alisma masasi, ¢alisma koltugu, keson, dosya dolabi ve iki adet sandalye
teslim edilmektedir. Zeminlerde karo hali kullanilan bu ofislerde nétr renkler tercih

edilmistir (Sekil 4.35).

Sekil 4.35. Next Level E-Ofis tek Kisilik hazir ofisler

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)
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Firma biinyesinde 2 adet de yonetici ofisi bulunmaktadir. Bu ofislerin
metrekaresi digerlerine nazaran daha fazla olup, mobilya kapsaminda sunulan hizmet
de farklidir. Daha rahat oturma birimleri ve daha genis masalar bu baglamda dikkat

cekmektedir (Sekil 4.36).

Sekil 4.36. Next Level E-Ofis yonetici ofisleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsiv; URL-86)

Bunlara ek olarak; bireysel kullanicilara hizmet eden kapali ¢aligma alanlar1 da
olusturulmustur. Cok daha kiigiik metrekarelere sahip bu alanlarda sadece ¢aligma
masast ve c¢alisma sandalyesi bulunmaktadir. Misaitlik durumuna gore tim
kullanicilara hizmet veren bu alanlar, gerektigi taktirde hazir ofislere de

doniistiiriilebilmektedir.

Ofiste baz1 hazir ofis hacimleri ise ¢oklu kullanima uygun olarak diizenlenmistir.
Bu ofislerin metrekareleri 2 kisginin kullanimi igin yeterli olsa da kisi sayis1 arttigi
zaman mekan dar gelmektedir. Tek kisiye sunulan mobilya hizmetinin aynis1 ¢oklu
kullanicilar i¢in de sunulmaktadir ancak kullanicilarin talebi dogrultusunda bu ofisler
tek kisilik olarak da diizenlenebilmektedir. Zemin kaplamarinin zamanla yipranmis
olmasindan dolay1 dosemelerde farklilik goriilmektedir. Ofis genelinde oldugu gibi bu

ofislerde de notr renk tonlari tercih edilmistir (Sekil 4.37).
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Sekil 4.37. Next Level E-Ofis ¢coklu kullanima uygun hazir ofisler

%

—_ gy
Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi; URL 86-85)
Toplant1 odalar1 ile ayni noktada konumlanan 2 adet grup calisma alani
bulunmaktadir. 4-6 kisilik 6zel goriismelere hizmet eden bu kapali hacim, miisaitlik
durumuna gore rezervasyon yapilarak kullanilmaktadir. Koyu renk tonlarin ve sade
mobilyalarin bulundugu mekanin kapisinda ise miisaitlik durumunu gosteren hareketli

bir isimlik kullanilmigtir (Sekil 4.38).

Sekil 4.38. Next Level E-Ofis grup ¢alisma alanlari

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi; URL-85)
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Yine tiim kullanicilara hizmet eden agik ofislerde ise herhangi bir rezervasyon durumu
s6z konusu degildir. Calisma istasyonunda uygun yer oldugu siirece tiim kullanicilar
bu alan1 kullanabilmektedir. 8 kullaniciya hizmet edebilen iki adet ¢alisma istasyonu
birbirine yakin olarak konumlandirilmistir. Ancak kullanilan mobilyalar modiiler
oldugundan bu alanlar kisi sayisina gore de diizenlenebilmektedir. A¢ik ofislere yakin
olan mini mutfak ise yogunlukla bu alan1 kullanan kullanicilarin hizmetindedir (Sekil

4.39).

Sekil 4.39. Next Level E-Ofis acik ofisler

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi; URL-85)

Incelenen bu ofiste ¢estli ¢aligma birimleri bulunmasina ragmen kullanicilarin

hem calisip hem rahat oturabilecegi serbest bir ¢alisma alani1 ¢éziimlenmemistir.
Fiziksel Gereksinimler

Paylasimli ofis biinyesinde bulunan hazir ofisler, giinisig1 goren ve gérmeyen
olarak ayrilmaktadir. Glinis181 gérmeyen ofislerde ise giindiiz saatlerinde de yapay
aydinlatma kullanilmistir. Algipan asma tavanin oldugu ofislerde siva alt1 spotlar
sayesinde homojen bir aydinlatma olusmaktadir. Ancak bolgesel aydinlatmalar tercih
edilmemigtir. Ofislerde kullanilan buzlu cam béliiciiler ise giin 15181n1n kismi olarak
ortak alanlara girmesini saglamaktadir. Fakat bu aydinlatma yetersiz kaldigindan
ozellikle ortak alanlarda ve acik ofislerde yapay aydinlatma birimlerinden destek
alinmigtir (Sekil 4.40).
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Sekil 4.40. Next Level E-Ofis aydinlatma ¢oziimleri ve ofis bolme sistemleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Ofis bolmeleri olusturulurken algipan béliiciiler arasinda ses yalitimli malzeme
kullanilmistir. Boliiciilerin briit tavana kadar uzaniyor olmasi ise asma tavan arasindan
ses gecisini engellemistir. Bu durum akustik konfor baglaminda olumlu geri donditler
vermistir (S.Simsek ile kisisel goriisme, 2021). Sirkiilasyon alanlarinda temizligin
rahat saglanabilmesi i¢in parke ve seramik kaplama tercih edilmistir. Ancak bu durum
kullanicilarin ayak seslerinin ¢aligma odalarina gitmesine neden olmaktadir. Bekleme
alaninda ise sadece gorsel amagli farkli zemin kaplamalar1 bir arada kullanilmistir.
Bireysel ve ¢oklu ¢alisma alanlarinda ise ses yalitiminin saglanabilmesi igin karo hali

malzeme tercih edilmistir (Sekil 4.41).
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Sekil 4.41. Next Level E-Ofis zemin dosemeleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Zeminde goriilen bu malzeme farkliligi akustik konforu etkiledigi gibi 1s1l
konfora da etki etmektedir. Karo hali kaplanmig olan mekanda o6zellikle 1sinma
anlaminda alinan verim daha fazladir. Ancak plaza genelinde 1sinma, soguma ve
havalandirma gereksinimleri VRF klima sistemi ile saglanmaktadir. Ancak her ofisin
ayr1 1s1da kontrol edilmesi miimkiin olmay1p ofis genelini kontrol eden tek bir sistem
bulunmaktadir. Ofis camlarinin agilamiyor olmasi ise havalandirma agisindan bir

dezavantaj olup enerji sarfiyatina neden olmaktadir (Sekil 4.42).

Sekil 4.42. Next Level E-Ofis iklimlendirme sistemleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)

Ofiste yangin sprinkleri ve merkezi hoparlorler sayesinde bazi otomasyonlarin
saglandigr goriilmektedir. Ancak veri akisini hizlandirmak amaciyla kurulan

otomasyon sistemleri hakkinda bilgi alinamamustir.
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Kullanici Gereksinimleri

Kullanicilarin kullanimina sunulan mobilyalarda ergonomi ve esnek kullanim
gibi detaylara 6nem verilmistir. Kullanicilar i¢in temin edilen standart mobilyalarin,
ofis mobilyasi iireten firmalardan alinmis olmasi donati ve mobilya anlaminda esnek
kullanim ihtiyacin1 karsilamaktadir. Ayarlanabilir ¢alisma sandalyeleri ve modiiler
calisma masalart da bu baglamda 6rnek gosterilebilir. Ozellikle hazir ofislerin
kullaniminda kisi sayis1 farklilik gosterdiginde modiiler ¢alisma masalar1 ve diger
donatilar mekan ¢oziimlemesinde kolaylik saglamaktadir. Danigma boliimiinde
konumlanan bekleme birimi de ofis igerisindeki modiiler mobilyalardan bir tanesidir.
Oturma modiilleri sayesinde kisi sayisina gore diizenlemeler yapilmast miimkiindiir

(Sekil 4.43),

Hazir ofislerin kullaniminda kullanicilarin kendi mobilyalarini kullanmalarina
da izin verilmektedir. Ancak mekanlar sunulan ofis mobilyalarma gore
diizenlendiginden dolay1, farkli mobilyalar 06l¢li ve oran olarak uyumsuz
kalabilmektedir. Hareketli mobilyalarin 6l¢ii, bi¢im, renk ve doku bakimindan farklilik

gostermesi durumu mekanin konforunu ¢ogu zaman bozmaktadir.

Sekil 4.43. Next Level E-Ofis mobilya ve donatilar

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi; URL-85)
Psiko-Sosyal Gereksinimler
Ofis genelindeki estetik yaklagimlar, hizmet birimleri ve c¢alisma birimleri

incelenirken detaylandirilmistir. Bunlara ek olarak; ofis kapilarinda boydan kapilarin

kullanilmasi, tercih edilen duvar kagitlarinin renkleri, kurumsal rengin dikkat c¢ekici
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noktalarda patlatilmasi ve tercih edilen mobilyalarin ofis geneliyle uyum igerisinde
oldugu goriilmektedir. Ofisin sirkiilasyon alanlarinda koridorlarin dar olmasi ise 6l¢ti
ve oran baglaminda kullanicilar rahatsiz edebilecek bir unsurdur. Ayrica bazi tek
kisilik hazir ofislerin de metrekareleri kiiciik oldugundan yerlestirilen mobilyalar
mekanin konforunu diisiirmiistiir. Bu durum estetik anlamda da olumsuzluklari

beraberinde getirmistir.

Next Level plazanin tiim ofis sahiplerine sunmus oldugu kat localari, paylasimli
ofis kullanicilarinin sosyallesebilecegi en dnemli ve en etkili alan olmustur. Ayrica
ofis igerisinde ¢Oziimlenen dinlenme birimleri de sosyal etkilesimin artmasi
konusunda 6nemli bir alandir (Sekil 4.33). Ancak bu alanlarda serbest ¢aligma imkan1
olmadigindan dolay:1 kullanicilar birlikte ¢alismak istediginde agik ofis birimlerini
kullanmak zorundadir. Bu kapsamda agik ofislerin 16 kisiye hizmet edebiliyor olmas1

ise yetersiz kalmaktadir.

Insan ihtiyaglarindan biri olan mahremiyet ise ofis igerisinde kismen
saglanmistir. Hazir ofislerde kullanilan algipan bdlmeler ya da buzlu cam bdlmeler
kullanicilar igin gdérsel mahremiyet ortamimi saglamaktadir (Sekil 4.44). Isitsel
mahremiyetin 6nemli oldugu toplanti odalar1 ise ofis icerisinde ayni noktada
konumlandirilmis ve diger kullanicilarin sesten rahatsiz olmasi engellenmistir. Ayrica
ofis birimlerinde ses yalitimina dikkat edilmis olmasi da isitsel mahremiyet anlaminda
kullanicilarin rahat etmesini saglamaktadir. Bireysel telefon goriismeleri ya da
cevrimi¢i toplantilarin gerceklestirilebilecegi kapali ¢alisma alanlar1 da kullanic

mahremiyetine 6nem verildiginin diger bir gostergesidir.

Sekil 4.44. Next LveI E-Ofis ofis bolme sistemleri

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)
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4.2.2.Mekansal Aidiyet Olusumunun Degerlendirilmesi

Alan caligmasimin bu bdliimiinde incelenen ofiste mekansal aidiyet olusumu
degerlendirilmistir. U¢ ayr1 madde altinda degerlendirilen bu boliimde her madde i¢in
kullanicilara iki adet soru yoneltilmis ve verilen cevaplar mekan analizi ile ofis
ozellikleri goz oniine alinarak yorumlanmistir. Ofis igerisinde avukat, terciiman ve
diyetisyen olmak iizere li¢ farkli kullanici ile goriisme gerceklestirilmistir. Tercliiman
olan kullanic1 kadin iken diger iki kullanici erkektir. Gizliligin korunmasi baglaminda
kullanicilara isimleri sorulmamis, veriler isimsiz olarak numaralandirilarak

paylasilmistir.
Mahremiyet Acisindan Degerlendirilmesi

Alan calismasinin ilk 6rneginde ele alinmis olan mahremiyet kavrami ve
mekansal aidiyet olusumun etkisi, ikinci 6rnek i¢in de ayrica degerlendirilmistir. Bu
baglamda kullanicilara yoneltilen sorular degistirilmemis ve asagidaki sorulara cevap

aranmigtir.

1. Size ait kapal bir alanda ¢aligmanin avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir?
2. Mahremiyet ve giivenlik anlaminda ¢aligma  ortamimizi  nasil

degerlendirirsiniz?

Kullanicilara yoneltilen ilk soru karsisinda benzer cevaplar alinmstir.
Kullanicilar, belli bir ticret karsilifinda kapali ve hazir bir ofis kiraladiklar1 igin
memnun olduklarini, agik ofis ortaminda ayn1 verimi almalarinin miimkiin olmadigini
belirtmistir (Kullanicilar ile kisisel goriisme, 2022). Avukat ve diyetisyen olan
kullanicilar ise danisanlari ile goriisebilecekleri 6zel bir alanlar1 olmasindan memnun
olduklarini séylemistir (Kullanici 4 ve 6 ile kisisel gorisme, 2022). Terciiman olan
kullanict ise odaklanma agisindan kapali alanda ¢alismanin daha rahat oldugunu, agik
ofiste hatalar yapabildigini belirtmistir (Kullanici 5 ile kisisel goriisme, 2022).
Kullanicilar herhangi bir dezavantaji olmadigini ancak ofiste ¢ok dar mekanlarda
calisan kullanicilar da var oldugunu ve onlarin bu durumdan rahatsiz olduklarini ayrica

dile getirmistir (Kullanicilar ile kigisel goriisme, 2022). Verilen cevaplardan da
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goriildiigi lizere paylasimli ofis mantig1 igerisinde hazir ofis kiraliyor olmak

kullanicilart memnun etmektedir.

Ikinci soru karsisinda ise tiim kullanicilar hem fikir olmustur ve hem mahremiyet
hem de giivenlik anlaminda bir sikint1 yasamadiklarini sdylemislerdir. Bu kapsamda
paylagimli ofisin plazada bulunmasindan da ayrica memnun olduklarini belirtmislerdir
(Kullanicilar ile kisisel gériisme, 2022). Mekan igerisinde mekan organizasyonu ve ses
yalitim1 gibi 6nemli etkenlerin dogru ve diizgiin ¢6ziimlenmis olmasi, kullanicilarin

da kendini rahat hissetmesini saglamistir.
Mekanlarin Kisisellestirilebilir Ozelligi

Mekanlarin  kullanicilar tarafindan kisisellestirilebilmesi ve bu durumun
mekansal aidiyet olusumuna etkisi de ikinci 6rnek icin ayrica degerlendirilmistir. Bu
baglamda kullanicilara yoneltilen sorular degistirilmemis ve asagidaki sorulara cevap

aranmigtir.

1. Kurumsal kimliginizi mekana tasima ihtiyaci hissediyor musunuz? Kiracisi
oldugunuz firma buna ne derece izin veriyor?

2. Calisma ortaminizi kendinize goére diizenleme ihtiyaci hissediyor musunuz?
Eger hissediyorsaniz bunu nasil sagliyorsunuz? (Aksesuarlar, cigekler,

mobilyalar size gore ayarlanmasi v.b.)

Kullanicilara yoneltilen ilk soru karsisinda iki farkli cevap ile karsilasilmistir.
Avukat ve terciiman olan kullanicilar, kurumsal kimlik ile ilgili herhangi bir ihtiyag
hissetmediklerini, firmanin kap1 lizerine monte ettigi isimliklerin bunun i¢in yeterli
oldugunu belirtmistir (Kullanic1 4 ve 5 ile kisisel goriigme, 2022). Diyetisyen olan
kullanict ise bu konuda herhangi bir girisiminin olmadig1 ancak yapilmis olsa memnun
olacagin1i ve danisanlar i¢in de dikkat cekebilecegini diisiindiigiinii sOylemistir
(Kullanici 6 ile kisisel goriigme, 2022). Verilen cevaplar, firmanin kurumsal kimlik ile
ilgili herhangi bir kisitlama getirmedigini ancak kullanicilarin bu konu ile ilgili bir

girisimde bulunmadiklarin1 gostermektedir.
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Ikinci soruda ise kullanicilar hemfikir olmus ve her biri kisisel esyalarmni ofise
yerlestirmekten mutlu oldugunu belirtmistir. Bu kapsamda 6zellikle aile fotograflar
ile ¢igeklerin mekanin enerjisini arttirdigin1 savunmuslardir. Ayrica tiim kullanicilar,
mobilyalar1 degistirebilme konusunda firmanin esnek davranmasindan da mutlu
oldugunu belirtmistir (Kullanicilar ile kisisel goriisme, 2022). Bu kapsamda avukat
olan kullanict; verilen mobilyalarin ¢ok sik ve kullanigh oldugunu ancak avukatlar i¢in
fazla spor durdugunu, bu nedenle mobilyalar1 kendi temin ettigini belirtmistir
(Kullanic1 4 ile kisisel goriigme). Kullanicilarin kendi mobilyalarini kullanabilmesi
konusunda esneklik taninmasi diger 6rnekte oldugu gibi bu 6rnekte de memnuniyet
belirtisi olarak o6ne c¢ikmistir. Ayrica ofis mekanlarin  kisisel esyalar ile
donatilmasindan memnun olan kullanicilarin, ofislerinde yapmis oldugu degisiklikler
de Sekil 4.45’te gosterilmistir. Kullanicilar kurumsal kimlik baglaminda yeterli

gordigi kapr isimlikleri ise Sekil 4.45°te goriinmektedir.

Sekil 4.45. Next Level E-Ofis ofis hazir ofislerin Kisisellestirilmesi

Kaynak: (Cem Karabulut Fotograf Arsivi)



151

Sosyal Etkilesim Acisindan Degerlendirilmesi

Alan c¢aligmasinin son kisminda sosyal etkilesim kavraminin mekansal aidiyet
olusumuna etkisi ikinci ornek iizerinden ele alinmistir. Bu baglamda kullanicilara

yoneltilen sorular yine degistirilmemis ve asagidaki sorulara cevap aranmaistir.

1. Paylasimli ofis kullanim siirecinizde yeni bir ¢evre edindiniz mi? Bu ¢evre ile
sosyal hayatinizda vakit geciriyor musunuz?

2. Ofis ortaminda ¢alismaya ara verdiginizde nasil vakit gegiriyorsunuz?

Kullanicilara yoneltilen ilk soru karsisinda olumlu geri doniitler alinmistir. Her
bir kullanici ofisi 2 yildan uzun siiredir kullandigin1 ve bu siiregte yeni insanlar
tanidigini, bu insanlar ile 6gle yemeklerini ¢iktiklarini hatta farkli disiplinlerde

birbirlerinden yardim da istediklerini belirtmislerdir (Kullanicilar ile kisisel goriisme,

2022).

Ikinci soru karsisinda da kullanicilarin  verdigi cevaplar benzerlik
gostermektedir. Kullanicilar ¢aligmaya ara verdikleri siiregte igecekleri ile dinlenme
boliimlerinde ve danigsma alanindaki bekleme birimlerinde oturup sohbet ettiklerini
belirtmislerdir (Kullanicilar ile kisisel goriisme, 2022). Ofisin fiziki imkanlari
sayesinde olusan bu dinlenme ve mola alanlari, kullanicilarin birbiri ile etkilesim
halinde olmasii kolaylastirmistir. Ayrica bu alanlarin c¢aligma alanlarindan uzak
olmasi da kullanicilarin rahat sohbet etmesi anlaminda 6nemli bir ayrintidir. Yine
sosyal etkilesim hususunda énemli geri doniitler alinmasinin sebeplerinden birisi de
paylasimli ofisin i¢inde bulundugu plaza kompleksidir. Sosyal anlamda oldukga
zengin imkanlar1 olan bu kompleks, is c¢ikis1 beraber vakit gecirmek isteyen

kullanicilar i¢in iyi bir secenek olmaktadir.
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BULGULAR VE SONUC
Bulgular

Kisisel ve ortak caligma alanlarin1 kullanicilara sunarak degisen calisma
bicimlerine uyum saglayan paylasimli ofisler tez ¢aligsmasi kapsaminda ele alinmis ve
bu kapsamda paylasimli ofisler lizerinden mekansal aidiyet olusumu incelenmistir.
Alan ¢alismasinda; biri Kog¢ Kuleleri’nde digeri ise Next Level Plaza’da hizmet veren
ayn1 firmaya ait iki adet paylasimli ofis se¢ilmistir. Tez ¢alismasinin amaci, paylagimli
ofislerde kullanicilara sunulan imkanlar1 saptamak ve bu imkanlarin mekansal aidiyet
olusumuna katkisin1 belirlemek oldugundan segilen 6rneklemlerin benzer imkanlar
kullanicilara sunuyor olmasina dikkat edilmistir. Mekansal aidiyetin sorgulanmasi i¢in
ise kisa siireli kullanim orani diisiik olan ve daha ¢ok hazir ofisler iizerinden hizmet
veren paylasimh ofisler tercih edilmistir. Calisma, asil amacinin yani sira paylasiml
ofislerde aidiyet duygusunun arttirilmasi i¢in gereken gereksinimleri net olarak ortaya
koymay1 ve bu sayede tasarimcilar rehber niteligi tasimay1 hedeflemistir. Bu hedef
dogrultusunda paylasimli ofislerde bulunan tiim birimler detayl olarak ele alinmis ve

tasarim kriterleri belirlenerek degerlendirmeler yapilmastir.

Secilen 6rneklem gruplar iizerinden yapilan saptama ve analiz ¢alismalarinin
sonucunda her iki ofisinde benzer yanlar1 oldugu gibi birbirinden ayrilan yonleri de
oldugu saptanmistir. Ayni sekilde mekansal aidiyet olusumunun degerlendirilmesinde
de hem benzer hem de farkli geri doniitler alinmistir. Secilen 6rneklerin ikisinin de
ayni firmaya ait olmasi sebebiyle benzer hizmetler kullanicilara sunulmus ancak
farkliliklar1 olusturan unsur mekanlarin fiziki sartlar1 olmustur. Yiiksek oranda
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ancak mekénsal aidiyetin olusumu konusunda
ofislerin birbirinden ayrildig1 noktalar bulunmaktadir. Bu ayrimlarin olugsmasinda da

ofislerin fiziki imkanlarinin etkili oldugu goriilmektedir.

Kullanicilar ile yapilan goriismelerin ve mekanlarin fiziksel olanaklarinin
degerlendirilmesi sonucunda drneklem gruplar {izerinden elde edilen bulgular Tablo
5.1’de karsilagtirmali olarak incelenmistir. Bu tabloda mekansal aidiyet olusumunu

saglayan ii¢ faktor, kullanicilara yoneltilen sorular dogrultusunda ikiye ayrilarak
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detaylandirilmistir. Orneklemler altinda yapilan degerlendirmeler ise kullanicilarin

verdigi cevaplarin mekansal 6zellikler g6z linline alinilarak yorumlanmasi sayesinde

olusturulmustur.

Tablo 5.1.0rneklem gruplarinda mekénsal aidiyet olusumunun karsilastirilmasi

MEKANSAL AIDIYET OLUSUMU KOC KI,JLE NEXT L'?VEL
E-OFIS E-OFIS
Kullanicilar kendilerine ait | Kullanicilar kapali ofisleri
Kapal alanda kapali bir alani olmasi acik ofislerden daha fazla
gahsm’f‘nm avantajdur. tercih etmektedir.
avantajlar1 ve o o
dezavantajlart Ofislerin ﬁ21k1 sartlart Ofislerin f.'121k1 sartlart
dezavantajdir. dezavantajdir.
Gorsel mahremiyet
MAHREMIYET acisindan kullanicilar
memnundur. Hem gorsel ve isitsel
Mahremivet ve Isitsel mahremiyet mahremiyet hem de
. l’ky hususunda rahatsiz olan giivenlik anlaminda
guveni kullanicilar vardir. kullanicilar memnundur.
Giivenlik anlaminda
telefon goriismeleri rahat
yapilamamaktadir.
Fi tarafind tiril
Firma tarafindan yaptirilan | . \rma tatatincat yaptriia
Kurumsal S . isimlikler yeterli
s R isimlikler yeterli o .
kimligin mekana o . . goriilmektedir. Ancak bazi
goriilmektedir. Ek bir o
taginmasi o meslek gruplar ihtiyag
girisime rastlanmamustir. d Ktad
MEKANLARIN uymaktadir.
KiSiSELLESTI-- Kullanicilar kisisel Kullanicilar kisisel
. . esyalarini ofise esyalarini ofise
L ILL Vsl Ofislerin yerlestirmeyi tercih yerlestirmeyi tercih
kullanicilara gére etmektedlr etmektedll’
diizenlenmesi Bazi kullanicilar Bazi kullanicilar
mobilyalar1 da kendi mobilyalar1 da kendi
getirmistir. getirmistir.
Kullanicilar burada
. bulundugu siirect i
Kullanicilar yeni insanlar wiuncugu Surec,j © y'en.l
SOSYAL Paylasimli ofis . arkadasliklar edinmistir.
. . sayesinde cevre tanimasina ragmen sosyal Bu insanlarla hem sosyal
ETKILESIM y hayatina bu insanlart ¢ok .
edinme . . hayatta hem de is
fazla dahil etmemektedir. o
hayatinda etkilesim
halindedirler.
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Kullanicilar mola

Kullanicilar kisa molalarda anlarinda gay-kahve alarak

. dinlenme béliimlerinde
bireysel olarak ¢ay-kahve diger insanlar ile sohbet
Mola anlarinda icmektedir. g 1

vaktin etmektedirler.
Uzun molalarda plaza

disindaki mekanlar tercih
edilmektedir.

degerlendirilmesi Uzun molalarda ise plaza

kompleksinde bulunana
mekanlar1 yemek i¢in
degerlendirmektedirler.

Mahremiyet kavraminin aidiyet olusumuna etkisi kapsaminda ele alinan
maddelerde hem benzer hem de farkli geri doniitler alinmistir. Kullanicilarin kapali ve
kendilerine ait bir alanda ¢alismasi her iki 6rnekte de memnuniyet yaratmistir. Ayni
zamanda mekanlarin dar olmasindan her iki ornekte de kullanicilar rahatsizlik
duymaktadir. Ancak gorsel ve isitsel mahremiyet konusunda ornekler arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Gorsel mahremiyet ve gilivenlik anlaminda iki ofis
kullanicilar1 da memnunken, Ko¢ Kule’de bulunan ofiste kullanicilar isitsel
mahremiyet hususunda sikinti yasadiklarini ve bu nedenle goriismeleri yaparken
misafirlerinin rahatsiz olduklarmi belirtmiglerdir. Bu durum ofisin ses yalitim
probleminden kaynaklanmaktadir ve bu nedenle ayn1 soruna Next Level’da bulunan
ofiste rastlanmamistir. Ko¢ Kule’de bulunan ofiste kullanicilarin telefon goriismelerini
ya da ¢evrimici toplantilarda kullanabilecekleri bir alan olmamasi da goriismelerin
mahremiyeti agisindan olumsuz bulunmustur. Next Level’de bulunan kapali tek kisilik
calisma alanlar1 ise bu olumsuz durumun olugmasina engel olmustur. Yapilan bu
karsilastirma sonucunda bireysel ofisler kapali bir diizen igerisinde mahremiyet
olusumunu saglasa da kullanicilarin goriigmeleri esnasinda kendilerini kisitlamak
zorunda kalmasi dezavantaj olmustur. Bu kapsamda Next Level’da bulunan ofiste

mahremiyete bagli mekansal aidiyet olusumunun daha yiiksek oldugu séylenebilir.

Kurumsal kimligim mekéana tasinmasi 6nemli bir husus gibi goriinse de
kullanicilar igin elzem olmadigi ortaya ¢ikmistir. Firmanin sagladigi kap1 isimliklerini
yeterli bulan kullanicilarin bu konuda herhangi bir girisimi bulunmamaktadir. Kog
Kule ’de konumlanan paylasimli ofiste; bireysel ofisler kisilerin kendi tercihleri
dogrultusunda yeniden diizenlenebilmektedir. Kullanicinin kendi esyalarini ofiste

kullanmasina olanak taniyan bu diizen, Next Level’da bulunan paylasimli ofiste de
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ayni sekilde ilerlemektedir. Ancak alanlarin kisitli ve dar hacimlerden olugmasi, ofis
igerisindeki genel diizenin ¢ok fazla degisiklige miisaade etmemesi ve halihazirda
kullanima sunulan donatilarin kullanici tarafindan transferinin saglaniyor olmasi
mekanlarin kisisellestirilmesi konusunda kisitlilik yaratmaktadir. Bu nedenle bireysel
ofislerin kisisellestirilmesinde koklii degisimlerden ziyade tasinabilir ve kiigiik
boyutlu esyalar ile aidiyet olusumu saglanmaktadir. Bu madde kapsaminda iki ofis

arasinda herhangi bir farka rastlanmamuistir.

Iki ofisi mekansal aidiyet konusunda birbirinden ayiran en belirgin kavram ise
sosyal etkilesimdir. Sosyal etkilesim iizerine kurgulanan paylasimli ofislerde, agik
calisma alanlarinin diizenlenmesi ve dinlenme alanlarinda insanlarin toplu ya da
bireysel caligmasinin saglanmasi gerekmektedir. Next Level’ da bulunan paylagimli
ofis bu imkanlar1 kullaniciya saglamasi yoniinden daha dogru bir tasarim yaklagimina
sahiptir. Kurulan bu mekan organizasyonu igerisinde insanlar farkli insanlar ile
etkilesim kurmakta ve bu da kendilerini mekana ait hissetmelerini saglamaktadir. Kog
Kule’de bulunan ofiste insanlarin birlikte ¢alisabilecegi acik ofislere yer verilmis
ancak rahat sohbet edebilecekleri bir mekan ¢oziimlemesi yapilmamistir. Bu nedenle
sosyal etkilesim baglaminda eksiklikler goriilmektedir. Kullanicilar ile yapilan
goriismeler sonucunda, ofis ortaminda insanlar ile etkilesim halinde olan kullanicilarin
yeni edindikleri cevre ile ¢esitli etkinliklerde bir araya geldigi goriilmektedir. Bu
durum, kullanicilarin o mekéana olan aidiyet duygusunu arttirdig1 gibi kendini yalniz

hissetmesinin de oniine gegmektedir.
Sonug¢

Isyerleri, calisanlarin uzun siire vakit gegirdikleri fiziksel ortamlar olduklarindan
mekan tasarimi agisindan g6z ardi edilmemesi gereken alanlarin baginda gelmektedir.
Degisen calisma gelenekleri, gelisen teknolojiler ve yenilik¢i yaklasimlar ile ofis
mekan tasarimlarinda radikal degisikliklere gidildigi hem akademik ¢alismalarda hem
de gozlemlenen fiziki ortamlarda dikkat ¢ekmektedir. Calisma kapsaminda ele alinan
paylasimli ofislerde gilincel yasam tarzinin ve is hayatinin birer sonucu olup ortak

calisma yaklasimini desteklemektedir.
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Insanlarin vaktinin 6nemli bir kismin gegirdigi ofis ortamlari, kisi kendini o
mekana ait hissettikce daha konforlu bir hale gelmektedir. Bu durum kullanicinin ise
olan motivasyonunu arttirdigi gibi psikolojik agidan da huzurlu ve mutlu hissetmesini
saglamaktadir. Bu nedenle ofis ortamlarinda aidiyet olusumunun saglanmasi énemli
bir husustur. Paylasimli ofisler galisma mantigina gore kisa stireli kullanim ya da uzun
siireli kullanim olarak ayrilmaktadir. Biinyesinde sadece acik ofisler, serbest calisma
alanlar1 ve toplant1 odalar1 barindiran paylasimli ofislerde kisa siireli kullanim
goriilmektedir ve bu ortamlarda kullanicin kendini mekana ait hissetmesini saglamak
pek miimkiin degildir. Ancak bilinyesinde hazir ofisleri de barindiran paylasimli ofisler
hem kisa siireli hem de uzun siireli kullanicilara hizmet vermektedir ve bu nedenle

ozellikle uzun siireli kullanicilar i¢in aidiyet olusumunun sorgulanmasi gerekmektedir.

Calisma kapsaminda ele alinan 6rnekler ise en az 6 ay siire ile kullanim hizmeti
vermekte ve buna ek olarak kisa siireli kullanicilar i¢in de hizmetleri bulunmaktadir.
Uzun siireli kullanim saglayan hazir ofis kullanicilarin kendilerini o mekéna ait
hissedip hissetmedigi ise ¢alismanin ¢ikis noktasi olmustur. Bu baglamda yapilan
literatiir taramasindan sonra mekansal aidiyet olusumunu etkileyen kavramlarin
mahremiyet, mekanlarin kisisellestirilebilmesi ve sosyal etkilesim basliklar1 oldugu

saptanmistir.

Tez ¢alismas1 kapsaminda yapilan alan ¢alismasinin karsilagtirmali sonucunda
paylasimli ofislerin fiziki sartlarinin mekansal aidiyet olusumunu dogrudan etkiledigi
goriilmektedir. Paylasimli ofislerde dogru kurgulanan mekén organizasyonuna ek
olarak fiziksel gereksinimler, kullanici gereksinimleri ve psiko-sosyal gereksinimler
de goz Oniine alinarak tasarim yapildig: siirece olumsuz durumlarin ortadan kalkmasi
miimkiindiir. Bu kapsamda tasarimcilara diistiigii kadar firma sahibine de sorumluluk
diismektedir. Belli bir metrekareye cok fazla hazir ofis sigdirma cabasi fiziki
olumsuzluklara neden olmakta ve kullanicit konforu dogrudan etkilenmektedir. Bu
nedenle bu tiir hizmetleri saglayan firmalarda alanin en verimli bigimde kullanilmas1
ve i¢ mekan tasarim kriterlerinin géz ardi edilmemesi sarttir. Elde edilen bu sonuglarin
ozellikle tasarimcilar icin rehber niteliginde oldugu ve yapilacak olan paylasimli ofis

tasarimlarinda c¢alisma dikkate alindig1 taktirde mekansal aidiyet olusumun
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desteklenecegi diistiniilmektedir. Amaci kullanicilara konforlu bir alan sunmak ve bu
alanda insanlarin etkilesim halinde olmasini saglamak olan paylasimli ofisler, dogru
tasarim yaklasimlar1 ile mekansal aidiyet olusumunun iist seviyelerde tutulabilecegi

yeni nesil igyerleridir.

Calisma ayn1 zamanda bundan sonra yapilacak olan akademik caligmalara da
151k tutacak nitelikte olup yeni arastirmalar igin de zemin olusturmustur. Ozellikle
derlenen literatiir bilgileri ve paylasimli ofislerde aidiyet konusunun ele alinmis olmasi
arastirmacilar i¢in derlenmis bir kaynak niteligi tasimaktadir. Paylasimli ofislerdeki
mekansal aidiyet olusumunu mahremiyet, kisilestirilebilir mekanlar ve sosyal
etkilesim basliklar1 altinda ele alan bu ¢alisma; paylasimli ofis mekanlarinda mekansal
organizasyonun yeniden sorgulanmasini gerektirmektedir. Calisma genelinden de
anlasilacagi iizere paylasimli ofisler insanlarin etkilesimli ¢alismasini amaclayan is
yerleridir. Ancak tasarlanan ve hali hazirda kullanima sunulan paylagimli ofislerde,
mekansal organizasyonun hedeflenen amaca uygunlugu ele alinmasi gereken bir
konudur. Bu baglamda, tamamlanmis olan tez ¢alismasinin ilerde yapilacak olan

arastirmalara yon verebilecegi diistiniilmektedir.



158

KAYNAKCA

Aksu, M. (2000). Biiro Binalarinda Calisma Mekaninin Kullanim Sonrasi
Degerlendirilmesi  (KSD/POE) I¢in  Kontrol Listesi ~ Olusturulmast.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Teknik Universitesi.

Alpegemen, 1. E. (2019). Aidiyet Duygusu Acisindan Konut Mekan ve Donati
Tercihlerinde Meslege Bagli Degiskenler, Yiiksek Lisans Tezi, Tobb Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi.

Altinok, H.Z. (2011). Ofis I¢ Mekan Tasarimlarinda Gelisen Teknolojiler Isiginda
Esneklik ve Istanbul’daki Uygulamalar Uzerinde Analizi. Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi.

Altinéz, M. (2008). Ofis Otomasyon Sistemlerinin Bireysel Performans Uzerine
Etkisi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 20, s. 51-63.

Altman, 1. (1975). The Environment and Social Behaviour: Privacy, Personal, Space,
Territory and Crowding. Monterey CA: Brooks/Cole.

Altman, 1., & Zube, E. H. (1989). Public Places and Spaces. New York & London:
Plenum Press.

Aluclu, 1. (2000). Ozel Sektdér Yonetim Binalarinda (Holdinglerde) Kullanict
Gereksinimleri, Konfor Sartlar1 ve Organizasyona Yonelik Sistem lyilestirme
Modeli. Doktora Tezi, Y.T.U.

Auge, M. (2016). Yok-Yerler (2. Baski). Turhan Ilgaz (Cev.), Istanbul: Daimon
Yayinlart.

Avsaroglu Dirim, A. (2010). Acik Ofislerde Fiziksel Cevre Faktorlerinin
Kullanicilarin Algisal Performans: Uzerine Etkileri. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi
Universitesi.

Aydin, F. (2019). Paylasimli Ofislerde Mekan Organizasyonu Uzerine Bir Inceleme,
Yiiksek Lisans Tezi, Bursa Uludag Universitesi.

Ayhan, D. (t.y.) Mekansal Aidiyet: Mekanin Aidiyet Olusturma Niteligi. Doktora
Tezi, Selguk Universitesi.

Aykol, E. (1997). Biiro Yapilarinda Kullanici Gereksinimlerinin Mekan Tasarimina
Etkilerinin irdelenmesi, Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi, Yildiz Teknik
Universitesi.



159

Bachelard, G. (2018). Mekanin Poetikas1. Cevirmen: A. Tiimertekin. Istanbul: ithaki
Yayinlari, 5.Baska.

Bagis, A. (2016). Ergonomi Ders Notlar1

Basar, E. (2008). Ofis Uriinleri Piyasas1 Uzerine Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi,
Gazi Universitesi.

Becker, F.D. (1981). WORKSPACE: Creting Environments in Organizations, New
York.

Bilgin, N. (2003). Sosyal Psikoloji Sozliigii: Kavramlar, Yaklasimlar. Istanbul:
Baglam Yaymcilik.

Bilgin, N. (2011). Esya ve Insan. Istanbul: Giindogan Yaynlari, 2.Basim.

Brown, J. (2017). Curating the “Third Place”? Coworking and the mediation of
creativity. Geoforum, 82(April), s.112-126.

Cem Karabulut (2021). Cizim Arsivi
Cem Karabulut (2021). Fotograf Arsivi

Cohen, E. And Cohen, A. (1983). Planning The Electronic Office. New York:
Mcgraw- Hill-BookComp

Cicek Mizrak, Z. M. (2021). Aidiyet ve aidiyetsizlik kavramlarinin mekana 6zgii
sanatta incelenmesi. Journal of Arts, 4(2), s. 119-128.

Cimen, T. (2008). Teknolojik Gelismelerin Sonucunda Degisen Uretim Iliskilerinin,
Ofis Yapilarina Etkisi ve Ofis Mekanlar1. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik
Universitesi.

Dagdeviren, O. (2017). Ait. Istanbul: Abakiis Kitap Yaymn Dagitim Hizmetleri,
Birinci Baska.

Dalga, P. (2007). Gegmisten Giinlimiize Ofislerin Gelisimi, Yiiksek Lisans Tezi,
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi.

Durmus, I. (2020). Maslow’un fhtiyaclar Hiyerarsisinin Geng Bireylerin Yasam
Tarzlar1 ile Girisimcilik Niyetleri Agisindan Incelenmesi. MANAS Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 3(9), s. 1731-1749.

Erdogan Zeydan, Z., Zeydan, O., Yildirim, Y. (2009). Hasta Bina Sendromu. 6-9
Mayis IX. Ulusal Tesisat Miihendisligi Kongresi, Izmir.



160

Ergin, E. (2012). Hazir Ofislerin i¢ Mekan Tasarim Yaklasimlari, Yiiksek Lisans
Tezi, Cukurova Universitesi.

Fluegge, E. R. a E. (2008). Who Put The Fun in Functional? Fun at Work And Its
Effects on Job Performance. University of Florida, s.1-99.

Francaviglia, R. V. (1978). Xenia rebuilds: effects of pre-disaster conditioning on
post-disaster redevelopment. Journal of the American Institute of Planners, 44, s.
13- 24.

Fried, M. (2000). “Continuities and discontinuities of place” Journal of
Environmental Psychology, 20, s. 193-205.

Frieling, H. (1978). Gesetz der Farbe. Munchen.

Genceli, M. C. (1992). Design Considerations Of The Internal Shell Of Automated
Offices In Banks. Yiiksek Lisans Tezi, Bilkent Universitesi.

Gercek, M. (2019). Geleneksel ve Yenilikgi Isyeri (Ofis) Diizeni Tiirlerinin Calisanlar
Uzerindeki Etkileri: Karsilastirmali Bir Derleme Calismasi, Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 55, s. 92-116.

Giuliani, M. V. (2003). Theory of attachment and place attachment. In M. Bonnes, T.
Lee, & M. Bonaiuto (Eds.), Psychological theories for environmental issues,
s.137-170.

Goregenli, M., Karakus, P., Kosten, Y., Umuroglu, I., (2014). Mahalleye Baglilik
Diizeyinin Kent Kimligi ile Iliskisi I¢inde Incelenmesi. Tiirk Psikoloji Dergisi.
29(73), s. 73-85.

Giileg Solak, S. (2017). Mekan-Kimlik Etkilesimi: Kavramsal ve Kuramsal Bir Bakis.
Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi, 6(1), s. 14-36.

Giirer, A. (1997). Biiro Binalarinda Mekan ve Kullanic1 Performansinin
Degerlendirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi, I.T.U.

Harris, L. And Associates. (1978). The Steelcase National Study Of Office
Environments: Do They Work?. Grand Rapids: M1: Steelcase.

Hascher, R., Jeska, S. ve Klauck, B. (2002). A Design Manuel Office Buildings,
German: Birkhauser, 13(29), s.47-60.

Hay, R. (1998). Sense of place in developmental context. Journal of Environmental
Psychology, 18, s. 5-29.



161

Heidegger, M. (2008). Diisiincenin Cagris1. Istanbul: Say Yaynlari.

Helander, M. G., Zhang, L. (1997). Field Studies Of Comfort And Discomfort in
Sitting. Ergonomics, 40(9), s. 895-915.

Hidalgo M. C. & Hernandez B. (2001). Place attachment: Conceptual and empirical
questions. Journal Of Environmental Psychology, 21, s. 273-281.

Holt-Lunstad, J. (2018). Fostering Social Connection in the Workplace. American
Journal of Health Promotion, 32(5), s.1307-1312.

Holt-Lunstad, J., Smith, T. B., & Layton, J. B. (2010). Social relationships and
mortality risk: a meta-analytic review. PLoS Medicine, 7(7).

Hummon, D. M. (1992). Community attachment. Local sentiment and sense of place.
In 1. Altman, & S. M. Low (Eds.), Place attachment New York and London:
Plenum Press.

Imal, F. (2009). Sektorel Ofis Binalarinda Calisma Mekanlar1 ve Sosyal Alanlar,
Yiiksek Lisans Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi.

Kahraman, M. F. (2013). Tiirkiye'de Antropometrik Verilere gére Ofiste Ergonomik
Isyeri Tasarimi. Is Saglig1 ve Giivenligi Uzmanlik Tezi / Arastirma, T.C. Caligma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii.

Karaoglu Tekin, O. (2019). Paylasimli Ofislerin I¢ Mekan tasarim Anlayislari,
Sanatta Yeterlilik Tezi, Hacettepe Universitesi.

Karaoglu, O. (2014). Mobil Mekanlarin i¢ Mekan Organizasyonu ve Orneklerle
Mobil Ofis Tasarimlarmin Analizi, Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi.

Kavuran, A. R. (2006). Kapali Ofis Sistemlerinde i¢ Mekan Diizenlemesinin
Kullanict Memnuniyetine Etkileri. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi.

Kaya, H. F. (2010). Kapali Ofis Sistemlerinde Mekansal Kalitenin Kullanicilarin
Algisal Performans: Uzerine Etkileri. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi.

Ketencioglu, N. (2001). Y 6netim Organizasyonundaki Degisimlerin Biiro Binalarinin
Tasarimina Etkisi, Yiiksek Lisans Tezi, ITU.

Kiristi, E. (2019). Paylasimli Ofis Perspektifinde Calisma Mekam Tasarimiin s
Hayatindaki Sosyallesmeye Etkisi, Yiiksek Lisans Tezi, Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi.



162

Kinugasa-Tsui, K. (2018). Co-working Space Designs. Images Publishing, Australia,
s.270.

Kose Dogan, R. (Aralik-Ocak 2012-13). Biiro Mekanlarinda Gelecege Yo6nelik
Yaklasimlar. Igmimar Dergisi (25), s.70-76

Kusuma, H. E. (2008). Working Base and Place Attachment. School of Architecture,
Planning and Policy Development, Institute of Technology Bandung
INDONESIA.

Lewicka, (2010). What makes neighbourhood different from home and city? Effects
of place scale on place attach- ment. Journal of Environmental Psychology, 30, s.
35-51.

Low, S. M. (1992). Symbolic ties that bind. In I. Altman, & S. M. Low (Eds.), Place
attachment, New York: Plenum Press.

Manzo, L. C. (2003). Beyond house and haven: toward a revisioning of emotional
relationships with places. Journal of Environmental Psychology, 23, s. 47-61.

Manzo, L. C. (2005). For better or worse: exploring multiple dimensions of place
meaning. Journal of Environmental Psychology, 25, s. 67-86.,

Marmot, A., Eley, J. (2000). Office Space Planning: Designing For Tomorrow’s
Workplace, McGraw-Hill.

Moriset, B. (2013). Building new places of the creative economy. The rise of
coworking spaces. 2nd Geography of Innovation International Conference 2014.
Ultrecht, Netherlands.

Naghavi, S. (1995). Biiro Binalarinda i¢ Mekan Diizenlemesi. Yiiksek Lisans Tezi,
ITU.

Norash, M. Ve Kése Dogan, R. (2019). Cagdas Ofis Tasarimlar1 Uzerine Bir
Inceleme, Bee Rendering Tasarim Ofisi. Artium 8(1), s.1-10.

Onaran, D. (2012). Ofis I¢ Mekan Diizenlemelerinde Siirdiiriilebilir Tasarim
Yontemleri. Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi.

Onat, Z. (1989). Halk Kiitiiphanelerinin Mekansal Organizasyonu. Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi.

Oymen Giir S., Kése Dogan R., Durmus S., vd. (2014). Mimari Giincellemeler
(Derleyen: Sengiil Oymen Giir). Ankara; Nobel Yayin.



163

Oymen Giir, S. (1996). Mekan Orgiitlenmesi. Trabzon: Giir Yayincilik.

Oztiirk, E. (2018). Ofis I¢ Mekan Organizasyonlarinin Giiniimiizdeki Yeni
Yaklasimi; Paylasimli Ofisler, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Ticaret Universitesi.

Oztiirk, E. (2018). Ofis I¢ Mekan Organizasyonlarinin Giiniimiizdeki Yeni
Yaklasimi; Paylasimli Ofisler. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Ticaret Universitesi.

Pile, J. (1976). Interiors 3rd Book of Offices, Whitney Libary of Design, New York.

Piotrowski, C., Rogers A. (1999). Designing Commercial Interiors, John Wile &
Sons, Inc., Kanada.

Polatoglu, C. (2012). Mimarlikta Gorsel Etki Degerlendirme ve Yontem Teknikleri,
Istanbul: Y1ldiz Teknik Universitesi Basim Yaymn Merkezi

Ross, P. ve Ressia, S. (2015). Neither Office nor Home: Coworking as an Emerging
Workplace Choice. Employment Relations Record, 15(1), s. 42-57.

Sakalh, E. (1997). Biiro Yapilarinda I¢ Mekan Organizasyonu Faktorleri. Yiiksek
Lisans tezi, Trakya Universitesi.

Sancar F. ve Severcan Y. C. (2010). Children's Places: Rural-Urban Comparisons
Using Participatory Photography in the Bodrum Peninsula, Turkey, Journal of
Urban Design, 15(3).

Savasir, 1. (1991). Daire, Biiro ve Ofis: U¢ Terim, Bir Kavram. Arredamento
Mimarlik Dergisi, 9, s. 88-91.

Scannell, L., Gifford. (2010). Definding Place Attachment: A Tripartite Organizing
Framework. Journal Of Environmental Psychology, 30, s. 1-10.

Soyak, S. G. (2009). Yeni Calisma Y&ntemlerinin Ofis Binalar1 I¢ Mekan Tasarimina
Etkileri. Yiiksek Lisans Tezi, Hali¢ Universitesi.

Spinuzzi, C. (2012). Working Alone Together: Coworking as Emergent Collaborative
Activity. Journal of Business and Technical Communication, 26(4), s.399-441.

Stedman, R. C. (2003). Sense of place and forest science: Toward a program of
quantitative research. Forest Science, 49, s. 822-829.

Suner, A. (2006). Hayalet Ev- Yeni Tiirk Sinemasinda Aidiyet, Kimlik ve Bellek.
Istanbul: Metis Yayinlari, 1.Basim.



164

Sungur, M., Cinar, H., ve Miiezzinoglu, M.K. (2017). Akademik ofislerin Algisal
ve Mekansal Boyutta Kisisellestirilmesi: S.U. Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 5(62), s.493-505.

Sengiil, M. B. (2010). Romanda Mekan Kavrami. Uluslararas1 Sosyal Aragtirmalar
Dergisi, 3(11).

Simsek, M. (1994). Miihendislikte Ergonomik Faktorler. Istanbul.: Marmara
Universitesi Yayinlari.

Twigger-Ross, C. L., & Uzzell, D. L. (1996). Place and identity processes. Journal
of Environmental Psychology, 16, s. 205-220.

Varl, E. (2004). Biiro Tasariminda Kullanict Standartlar1 ve Teknoloji Kullaniminin
Degerlendirilmesi. Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi, Trakya Universitesi.

Waters-Lynch J., Potts, J., Butcher, T., Dodson, J., Hurley, J. (2016). Coworking:
A Transdisciplinary Overview. Working Paper: 1-58

Yasaroglu, C. (2017). Mekansal Baglilik Olgegi. International Journal of Human
Sciences, 14(3), 5.2810-2817.

Yildirim Ernis, 1. (2012). Fiziksel Elemanlarin Yiizer Yapilarda Mekan Algisina
Olan Etkileri: Cevre ve Insan Davramsi Iliskisi Baglaminda irdelenmesi.
Yaymlanmamis Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi.

Yildiz, N.B. (2016). Rezidanslarda Aidiyet Olusumu: Istanbul/Sisli “Anthill
Residence” Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi, Maltepe Universitesi.

Yilmazer, G. M. (2010). Ofislerdeki Calisma Istasyonlarmin (Workstationlarin)
Tasarmmu Etkileyen Ergonomi Faktoriiniin Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Halig
Universitesi.

Yurtdas, B. (2018). Aidiyet ve Ait Olma Ihtiyaci1 [cevrimigi]. Fihrist Kitap.



165

URL KAYNAKLAR

URLL1. http://wwwe.artinside.com.tr/, Erisim Tarihi: 18.11.2021.
URLZ2. https://fitsmallbusiness.com/, Erisim Tarihi: 18.11.2021.
URLS3. http://www.uffizi.org/, Erisim Tarihi: 18.11.2021.

URLA. http://www.aboutflorence.com/Museums-in-Florence/uffizi-gallery.html,
Erigim Tarihi: 18.11.2021.

URLS5. http://www.greatbuildings.com/, Erisim Tarihi: 18.11.2021.

URLSG. https://www.star.com.tr/reklam/atlasglobal-milano/, Erisim Tarihi:
18.11.2021.

URLY. http://facadesconfidential.blogspot.com/2013/, Erisim Tarihi: 18.11.2021.

URLS. https://visuallexicon.wordpress.com/2017/10/04/guaranty-building/, Erisim
Tarihi: 23.11.2021.

URLDY. https://www.archdaily.com/59412/ad-classics-seagram-building-mies-van-
der-rohe/, Erisim Tarihi: 23.11.2021.

URL10. https://www.architectural-review.com/essays/typology/typology-offices,
Erisim Tarihi: 23.11.2021.

URL11. https://www.dezeen.com/2015/02/01/office-cubicle-50th-birthday-herman-
miller-robert-propst, Erisim Tarihi: 23.11.2021.

URL12. https://www.architecturaldigest.com/story/ford-foundation-building-
renovation, Erisim Tarihi: 23.11.2021.

URL13. http://www.mimdap.org/?p=78211, Erisim Tarihi: 23.11.2021.

URL14. https://www.archdaily.com/332912/google-tel-aviv-office-camenzind-
evolution/, Erisim Tarihi: 23.11.2021.

URL15. https://www.netinbag.com/tr/business/what-is-a-mobile-office.html, Erisim
Tarihi: 27.11.2021.

URL16. https://bigumigu.com/haber/nissan-nv350-caravan-office-pod-concept-
karavan-ofis/, Erisim Tarihi: 27.11.2021.

URLL17. https://www.archdaily.com/924549/home-office-23-solutions-for-more-
flexible-workspaces/, Erisim Tarihi: 27.11.2021.

URL18. https://koleksiyon.com.tr/urun/cap/, Erisim Tarihi: 27.11.2021.
URL19. https://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi: 17.12.2021.


http://www.artinside.com.tr/
https://fitsmallbusiness.com/
http://www.uffizi.org/
http://www.aboutflorence.com/Museums-in-Florence/uffizi-gallery.html
http://www.greatbuildings.com/
https://www.star.com.tr/reklam/atlasglobal-milano/
https://visuallexicon.wordpress.com/2017/10/04/guaranty-building/
https://www.archdaily.com/59412/ad-classics-seagram-building-mies-van-der-rohe/
https://www.archdaily.com/59412/ad-classics-seagram-building-mies-van-der-rohe/
https://www.architectural-review.com/essays/typology/typology-offices
https://www.dezeen.com/2015/02/01/office-cubicle-50th-birthday-herman-miller-robert-propst
https://www.dezeen.com/2015/02/01/office-cubicle-50th-birthday-herman-miller-robert-propst
https://www.architecturaldigest.com/story/ford-foundation-building-renovation
https://www.architecturaldigest.com/story/ford-foundation-building-renovation
http://www.mimdap.org/?p=78211
https://www.archdaily.com/332912/google-tel-aviv-office-camenzind-evolution/
https://www.archdaily.com/332912/google-tel-aviv-office-camenzind-evolution/
https://www.netinbag.com/tr/business/what-is-a-mobile-office.html
https://bigumigu.com/haber/nissan-nv350-caravan-office-pod-concept-karavan-ofis/
https://bigumigu.com/haber/nissan-nv350-caravan-office-pod-concept-karavan-ofis/
https://www.archdaily.com/924549/home-office-23-solutions-for-more-flexible-workspaces/
https://www.archdaily.com/924549/home-office-23-solutions-for-more-flexible-workspaces/
https://koleksiyon.com.tr/urun/cap/
https://sozluk.gov.tr/

166

URL20. https://www.eofis.com.tr/, Erisim Tarihi: 17.12.2021.
URLZ21. https://www.kolektifhouse.co/, Erisim Tarihi: 17.12.2021.
URL?22. https://www.karatascam.com/tepe-prime-giris, Erisim Tarihi: 27.12.2021.

URL23. https://www.archdaily.com/974222/boho-decor-head-office-boho-decor/,
Erisim Tarihi: 27.12.2021.

URL24. https://www.archdaily.com/974535/claroty-office-switchup/, Erisim Tarihi:
27.12.2021.

URL25. https://officesnapshots.com/2016/07/28/transferwise-offices-tallinn/, Erisim
Tarihi: 27.12.2021.

URL26. https://www.archdaily.com/562642/yandex-saint-petersburg-office-za-bor-
architects-2/, Erisim Tarihi: 27.12.2021.

URLZ27. https://www.archdaily.com/973428/jianye-office-linehouse/, Erisim Tarihi:
27.12.2021.

URL28. https://www.archdaily.com/975031/highcommerce-office-dplus-vietnam/,
Erisim Tarihi: 27.12.2021.

URL29. https://www.archdaily.com/972441/slc-offices-kuklica-smerek-architekti/,
Erisim Tarihi: 27.12.2021.

URL30. https://www.archdaily.com/974403/vinted-vilnius-office-do-architects/,
Erisim Tarihi: 27.12.2021.

URL3L1. https://www.klassis.com/, Erisim Tarihi: 29.12.2021.

URL32. https://artika.com.tr/proje/kolektif-house-maslak-42/, Erisim Tarihi:
29.12.2021.

URL33. https://www.archdaily.com/903214/canopy-jackson-square-m-projects/,
Erisim Tarihi: 29.12.2021.

URL34. https://www.archdaily.com/973368/goodman-castellana-offices-zooco-
estudio/, Erisim Tarihi: 29.12.2021.

URLS35. https://www.mobilyabirlik.com/projelerimiz/kolektif-house/ , Erisim Tarihi:
29.12.2021.

URL36. https://officesnapshots.com/2018/09/04/the-ministry-coworking-offices-
london/, Erisim Tarihi: 29.12.2021.

URL37. https://listelist.com/google-ofisleri/, Erigsim Tarihi: 29.12.2021.
URL38. https://tnextoffice.com/, Erisim Tarihi: 05.01.2022.


https://www.eofis.com.tr/
https://www.kolektifhouse.co/
https://www.karatascam.com/tepe-prime-giris
https://www.archdaily.com/974222/boho-decor-head-office-boho-decor/
https://www.archdaily.com/974535/claroty-office-switchup/
https://officesnapshots.com/2016/07/28/transferwise-offices-tallinn/
https://www.archdaily.com/562642/yandex-saint-petersburg-office-za-bor-architects-2/
https://www.archdaily.com/562642/yandex-saint-petersburg-office-za-bor-architects-2/
https://www.archdaily.com/973428/jianye-office-linehouse/
https://www.archdaily.com/975031/highcommerce-office-dplus-vietnam/
https://www.archdaily.com/972441/slc-offices-kuklica-smerek-architekti/
https://www.archdaily.com/974403/vinted-vilnius-office-do-architects/
https://www.klassis.com/
https://artika.com.tr/proje/kolektif-house-maslak-42/
https://www.archdaily.com/903214/canopy-jackson-square-m-projects/
https://www.archdaily.com/973368/goodman-castellana-offices-zooco-estudio/
https://www.archdaily.com/973368/goodman-castellana-offices-zooco-estudio/
https://www.mobilyabirlik.com/projelerimiz/kolektif-house/
https://officesnapshots.com/2018/09/04/the-ministry-coworking-offices-london/
https://officesnapshots.com/2018/09/04/the-ministry-coworking-offices-london/
https://listelist.com/google-ofisleri/
https://tnextoffice.com/

167

URL39. https://www.archdaily.com/952567/coworking-space-sp245-oficina-
conceito-arquitetura/, Erisim Tarihi: 05.01.2022.

URLA40. https://yoospace.com/yoospaceproperties/wework-aldwych-house/, Erisim
Tarihi: 05.01.2022.

URLA41. https://xxi.com.tr/i/imcd-turkiye-ofisinde-addo-furniture-urunleri-
kullanildiC/ , Erisim Tarihi: 05.01.2022.

URLA42. https://www.archdaily.com/492456/nagatino-2-0-coworking-center-ruslan-
aydarov-archietcture-studio/, Erigsim Tarihi: 05.01.2022.

URLA43. https://www.archdaily.com/974936/tomore-zero-co-working-space-sides-
core/, Erisim Tarihi: 05.01.2022.

URLA44. https://wework.hk/ , Erisim Tarihi: 05.01.2022.

URLA45. https://www.archdaily.com/973918/uta-offices-hastings-architecture/,
Erisim Tarihi: 05.01.2022.

URLA46. https://tr.pinterest.com/pin/106679084898736090/, Erisim Tarihi:
05.01.2022.

URLA47. https://www.archdaily.com/870249/office-space-in-poznan-metaforma,
Erisim Tarihi: 15.01.2022.

URLA48. https://www.archdaily.com/875679/simplywork-co-working-space-
1larchitecture-ltd/, Erisim Tarihi: 15.01.2022.

URLA49. https://www.archdaily.com/945283/cowork-wayco-ruzafa-extension-jose-
costa/, Erisim Tarihi: 15.01.2022.

URLD50. https://www.flickr.com/photos/twitteroffice/, Erisim Tarihi: 15.01.2022.

URLDS5L1. https://www.archdaily.com/240772/kazan-yandex-office-za-bor-architects/,
Erigim Tarihi: 15.01.2022.

URLDS52. https://www.burotime.com/, Erigim Tarihi: 19.01.2022.

URLDS53. https://www.architonic.com/en/product/strahle-mts-cupboard-
system/1489413, Erisim Tarihi: 19.01.2022.

URL 54. https://www.fohlio.com/blog/anatomy-good-coworking-space-design-
pictures/, Erisim Tarihi: 19.01.2022.

URL 55. https://www.archdaily.com/952585/vii-office-switchup/, Erisim Tarihi:
19.01.2022.

URL 56. https://design-milk.com/bla-station-expands-bob-to-include-its-younger-
flexible-brother-bobby/ , Erisim Tarihi: 19.01.2022.


https://www.archdaily.com/952567/coworking-space-sp245-oficina-conceito-arquitetura/
https://www.archdaily.com/952567/coworking-space-sp245-oficina-conceito-arquitetura/
https://yoospace.com/yoospaceproperties/wework-aldwych-house/
https://xxi.com.tr/i/imcd-turkiye-ofisinde-addo-furniture-urunleri-kullanildiÇ/
https://xxi.com.tr/i/imcd-turkiye-ofisinde-addo-furniture-urunleri-kullanildiÇ/
https://www.archdaily.com/492456/nagatino-2-0-coworking-center-ruslan-aydarov-archietcture-studio/
https://www.archdaily.com/492456/nagatino-2-0-coworking-center-ruslan-aydarov-archietcture-studio/
https://www.archdaily.com/974936/tomore-zero-co-working-space-sides-core/
https://www.archdaily.com/974936/tomore-zero-co-working-space-sides-core/
https://wework.hk/
https://www.archdaily.com/973918/uta-offices-hastings-architecture/
https://tr.pinterest.com/pin/106679084898736090/
https://www.archdaily.com/870249/office-space-in-poznan-metaforma
https://www.archdaily.com/875679/simplywork-co-working-space-11architecture-ltd/
https://www.archdaily.com/875679/simplywork-co-working-space-11architecture-ltd/
https://www.archdaily.com/945283/cowork-wayco-ruzafa-extension-jose-costa/
https://www.archdaily.com/945283/cowork-wayco-ruzafa-extension-jose-costa/
https://www.flickr.com/photos/twitteroffice/
https://www.archdaily.com/240772/kazan-yandex-office-za-bor-architects/
https://www.burotime.com/
https://www.architonic.com/en/product/strahle-mts-cupboard-system/1489413
https://www.architonic.com/en/product/strahle-mts-cupboard-system/1489413
https://www.fohlio.com/blog/anatomy-good-coworking-space-design-pictures/
https://www.fohlio.com/blog/anatomy-good-coworking-space-design-pictures/
https://www.archdaily.com/952585/vii-office-switchup/
https://design-milk.com/bla-station-expands-bob-to-include-its-younger-flexible-brother-bobby/
https://design-milk.com/bla-station-expands-bob-to-include-its-younger-flexible-brother-bobby/

168

URL 57. https://www.gridsystem.dk/inspiration/modular-office-furniture/, Erisim
Tarihi: 19.01.2022.

URL 58. https://pdrbirimi.com/maslowun-ihtiyaclar-hiyerarsisi/, Erisim Tarihi:
22.01.2022.

URL 59. https://www.archdaily.com/877848/club-med-shanghai-office-
100architects/, Erisim Tarihi: 22.01.2022.

URL 60. https://ganvast.com/my/photos/amh-technologies-shah-alam-362015,
Erisim Tarihi: 22.01.2022.

URL 61. https://officesnapshots.com/, Erisim Tarihi: 22.01.2022.

URL 62. https://archello.com/story/81801/attachments/photos-videos/2, Erisim
Tarihi: 22.01.2022.

URL 63. https://decentralization.gov.ua/en/news/9397?page=2 , Erisim Tarihi:
22.01.2022.

URL 64. https://thearchitectsdiary.com/office-decor-hyderabad-dsp-design-
associates/, Erigsim Tarihi: 22.01.2022.

URL 65.
https://i.pinimg.com/originals/82/cd/32/82cd32c2f8d4759ec576968c2dcafdel.jpy/,
Erisim Tarihi: 22.01.2022.

URLG66. https://www.archdaily.com/886501/fiverr-setter-architects/, Erisim Tarihi:
22.01.2022.

URLG67. https://www.archdaily.com/888509/rambler-and-co-software-dept-nefa-
architects/ /, Erisim Tarihi: 24.01.2022.

URLG68. http://pozitifid.blogspot.com/2015/06/alan-iliskilerde-mesafeniz-kac.html,
Erisim Tarihi: 24.01.2022.

URLG9. https://www.archdaily.com/798835/workplace-nil-the-work-project-bean-
buro-team?ad_medium=gallery , Erisim Tarihi: 25.01.2022.

URLY70. https://architizer.com/idea/1845041/, Erisim Tarihi: 25.01.2022.

URLY71. http://www.arkiv.com.tr/proje/habita-coworking/7222, Erisim Tarihi:
25.01.2022.

URLT72. https://www.archdaily.com/catalog/us/products/16556/egger-osb-in-habita-
coworking-space-egger/, Erisim Tarihi: 25.01.2022.

URL73. https://www.officelovin.com/2017/03/tour-habita-coworking/, Erisim
Tarihi: 25.01.2022.


https://www.gridsystem.dk/inspiration/modular-office-furniture/
https://pdrbirimi.com/maslowun-ihtiyaclar-hiyerarsisi/
https://www.archdaily.com/877848/club-med-shanghai-office-100architects/
https://www.archdaily.com/877848/club-med-shanghai-office-100architects/
https://qanvast.com/my/photos/amh-technologies-shah-alam-362015
https://officesnapshots.com/
https://archello.com/story/81801/attachments/photos-videos/2
https://decentralization.gov.ua/en/news/9397?page=2
https://thearchitectsdiary.com/office-decor-hyderabad-dsp-design-associates/
https://thearchitectsdiary.com/office-decor-hyderabad-dsp-design-associates/
https://i.pinimg.com/originals/82/cd/32/82cd32c2f8d4759ec576968c2dcaf4e1.jpg/
https://www.archdaily.com/886501/fiverr-setter-architects/
https://www.archdaily.com/888509/rambler-and-co-software-dept-nefa-architects/%20/
https://www.archdaily.com/888509/rambler-and-co-software-dept-nefa-architects/%20/
http://pozitifid.blogspot.com/2015/06/alan-iliskilerde-mesafeniz-kac.html
https://www.archdaily.com/798835/workplace-nil-the-work-project-bean-buro-team?ad_medium=gallery
https://www.archdaily.com/798835/workplace-nil-the-work-project-bean-buro-team?ad_medium=gallery
https://architizer.com/idea/1845041/
http://www.arkiv.com.tr/proje/habita-coworking/7222
https://www.archdaily.com/catalog/us/products/16556/egger-osb-in-habita-coworking-space-egger/
https://www.archdaily.com/catalog/us/products/16556/egger-osb-in-habita-coworking-space-egger/
https://www.officelovin.com/2017/03/tour-habita-coworking/

169

URL74. https://thearchitectsdiary.com/dynamic-office-space-creates-an-ambience-
through-delusions-ua-lab/, Erisim Tarihi: 26.01.2022.

URLY75. https://officesnapshots.com/2020/06/08/first-sentier-investors-offices-
sydney/, Erisim Tarihi: 26.01.2022.

URLY76. https://www.archiproducts.com/en/news/loop-cube-quiet-private-
space_70959, Erisim Tarihi: 26.01.2022.

URL77. https://mimuu.com/calisma-odasi-dekorasyon-fikirleri/calisma-odasi-
dekorasyon-fikirleri-10/, Erisim Tarihi: 26.01.2022.

URL78. https://www.arkitera.com/haber/covid-donemi-ve-sonrasinda-dijital-bag-
olusturma/, Erisim Tarihi: 26.01.2022.

URL79. https://www.officelovin.com/2015/07/a-tour-of-coworkrs-new-york-city-
coworking-space/, Erisim Tarihi: 26.01.2022.

URLS8O0. https://www.wework.com/ideas/workspace-solutions/flexible-
products/seven-outdoor-spaces-designed-for-productivity-in-fresh-air, Erisim Tarihi:
26.01.2022.

URLS8L. https://www.avantisystemsusa.com/coworking-space-design/, Erisim Tarihi:
26.01.2022.

URLS82. https://yandex.com.tr/harita/ , Erisim Tarihi: 16.04.2022.

URLS8S3. https://www.korucuoglumimarlik.com.tr/projects/korucuoglu-mimarlik-koc-
kuleleri/, Erisim Tarihi: 16.04.2022.

URLS84. https://www.eofis.com.tr/koc-kule, Erigim Tarihi: 16.04.2022.
URLSS5. https://www.sahibinden.com/, Erisim Tarihi: 16.04.2022.
URLS86. https://www.zingat.com/, Erisim Tarihi: 16.04.2022.

URLS8Y7. https://www.coworkbooking.com/turkey/ankara/eofis-ko-kule, Erisim
Tarihi: 23.04.2022.

URLS88. https://www.arkitera.com/proje/next-level-ankara/, Erisim Tarihi:
23.04.2022.

URLS89. https://www.archdaily.com/920936/next-level-brigitte-weber-architects,
Erisim Tarihi: 23.04.2022.

URL90. https://www.eofis.com.tr/next-level, Erisim Tarihi: 23.04.2022.

URLO91. http://www.arkiv.com.tr/proje/next-level-ankara/, Erisim Tarihi:
23.04.2022.


https://thearchitectsdiary.com/dynamic-office-space-creates-an-ambience-through-delusions-ua-lab/
https://thearchitectsdiary.com/dynamic-office-space-creates-an-ambience-through-delusions-ua-lab/
https://officesnapshots.com/2020/06/08/first-sentier-investors-offices-sydney/
https://officesnapshots.com/2020/06/08/first-sentier-investors-offices-sydney/
https://www.archiproducts.com/en/news/loop-cube-quiet-private-space_70959
https://www.archiproducts.com/en/news/loop-cube-quiet-private-space_70959
https://mimuu.com/calisma-odasi-dekorasyon-fikirleri/calisma-odasi-dekorasyon-fikirleri-10/
https://mimuu.com/calisma-odasi-dekorasyon-fikirleri/calisma-odasi-dekorasyon-fikirleri-10/
https://www.arkitera.com/haber/covid-donemi-ve-sonrasinda-dijital-bag-olusturma/
https://www.arkitera.com/haber/covid-donemi-ve-sonrasinda-dijital-bag-olusturma/
https://www.officelovin.com/2015/07/a-tour-of-coworkrs-new-york-city-coworking-space/
https://www.officelovin.com/2015/07/a-tour-of-coworkrs-new-york-city-coworking-space/
https://www.wework.com/ideas/workspace-solutions/flexible-products/seven-outdoor-spaces-designed-for-productivity-in-fresh-air
https://www.wework.com/ideas/workspace-solutions/flexible-products/seven-outdoor-spaces-designed-for-productivity-in-fresh-air
https://www.avantisystemsusa.com/coworking-space-design/
https://yandex.com.tr/harita/
https://www.korucuoglumimarlik.com.tr/projects/korucuoglu-mimarlik-koc-kuleleri/
https://www.korucuoglumimarlik.com.tr/projects/korucuoglu-mimarlik-koc-kuleleri/
https://www.eofis.com.tr/koc-kule
https://www.sahibinden.com/
https://www.zingat.com/
https://www.coworkbooking.com/turkey/ankara/eofis-ko-kule
https://www.arkitera.com/proje/next-level-ankara/
https://www.archdaily.com/920936/next-level-brigitte-weber-architects
https://www.eofis.com.tr/next-level
http://www.arkiv.com.tr/proje/next-level-ankara/

