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OZET

GELECEGIN OKULLARI: BIR METAFOR ANALIZI CALISMASI

Kirikkale Universitesi
Sosyal bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Neslin IHTIYAROGLU
Haziran 2022, 130 sayfa

Bu caligmanin amaci gelecegin okullarina yonelik okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
metaforik algilarim1 belirlemektir. Arastirmada nitel ¢alisma modeli kullanilmistir.
Bu kapsamda olgubilim deseni kullanimi tercih edilmistir. Arastirmanin g¢alisma
grubunu, Kirikkale il merkezindeki ilkogretim kurumlarinda gbrev yapan 75 okul
yoneticisi ve 100 ogretmen olusturmaktadir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
gelecegin okullarina yonelik metaforik algilarmi belirlemek amaciyla, “Gelecegin
okul yoneticileri ..... gibidir, clinkii ..... 7, “Gelecegin ogretmenleri ..... gibidir,
clinkii ..... 7, “Gelecegin 6grencileri ..... gibidir, ¢linkii .....”, “Gelecegin velileri .....
gibidir, ¢linkii .....”, “Gelecegin egitim ve Ogretim faaliyetleri ..... gibidir, ¢linkii
.0 “Gelecegin okullar ... gibidir, ¢iinkd ..... ” ifadelerinin yer aldigi yarn
yapilandirilmig metafor belirleme formu kullanilmistir. Bu ¢alismada veri
degerlendirme yontemi olarak icerik analizi kullanilmistir. Kodlayicilar arasindaki
ortalama giivenlik degeri %96 olarak bulunmustur. Arastirmada okul yoneticileri,
gelecegin okul yoneticilerine yonelik 30, gelecegin Ogretmenlerine yonelik 30,
gelecegin ogrencilerine yonelik 35, gelecegin velilerine yonelik 41, gelecegin egitim
ve Ogretim faaliyetlerine yonelik 34, gelecegin okullarna yonelik 34 ¢esit metafor
belirtmislerdir. Ogretmenler, gelecegin okul ydneticilerine yonelik 68, gelecegin
ogretmenlerine yonelik 63, gelecegin dgrencilerine yonelik 61, gelecegin velilerine
yonelik 63, gelecegin egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik 66, gelecegin
okullarina yonelik 55 c¢esit metafor belirtmislerdir. Okul yoneticileri ve
O0gretmenlerin gelecegin okul yoneticileri, 6gretmenleri, 6grencileri, velileri, egitim
ve Ogretim faaliyetleri ve okullarina iligkin goriislerinin genellikle olumlu yonde
oldugu, olumsuz goriislerin az oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticileri ve
ogretmenler, gelecegin okul yoneticileriyle ilgili en fazla ‘‘yol gdsteren/aydinlatan’
kategorisinde metaforlar tiretmislerdir. Okul yoneticileri gelecegin 6gretmenleri ile
ilgili en fazla “’teknoloji uzmani olan’’ kategorisinde goriis belirtirken; dgretmenler
en fazla ‘‘yol gosteren/aydinlatan’ kategorisinde metaforlar iiretmislerdir. Okul
yoneticileri ve 6gretmenler gelecegin dgrencileri ile ilgili en fazla ‘‘teknolojiye ayak
uyduran’’ kategorisinde metaforlar iiretmislerdir. Gelecegin velileriyle ilgili okul
yoneticileri ve ogretmenler en fazla ‘‘koruyan/destek olan’’ kategorisinde goriis



belirtmislerdir. Okul yoneticileri, gelecegin egitim ve 0gretim faaliyetlerine yonelik
en fazla ‘‘teknoloji kullanimi’’ kategorisinde, Ogretmenler en fazla ‘° yaparak
yasayarak Ogrenme/liretme’’ kategorisinde metafor iretmislerdir. Gelecegin
okullartyla ilgili ise okul yoneticileri ve dgretmenler en fazla “‘liretim ve beceri
merkezi’’ ile “‘teknolojik platform’’ kategorilerinde goriis belirtmislerdir.

Anahtar kelimeler: Gelecegin okullari, gelecegin okul yoneticileri, gelecegin
ogretmenleri, gelecegin dgrencileri, gelecegin velileri, gelecegin egitimi.



ABSTRACT

SCHOOLS OF FUTURE: A METAPHOR ANALYSIS STUDY

Kirikkale University
Social Sciences Institute
Educational Administration and Supervision Department, Master's Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Neslin IHTIYAROGLU
June 2022, 130 pages

The purpose of this research is to determine the metaphorical perceptions of school
managers and teachers about the schools of the future. In the research,
phenomenological method has been used in the scope of qualitative research method.
The sample of the study consists of 75 school managers and 100 teachers working in
primary education institutions in Kirikkale. A semi-structured metaphor
identification form including the expressions “The school managers of the future are
like ..... because ..... ”, “The teachers of the future are like..... because .....”, ““The
students of the future are like ..... because ..... ”’, ** The parents of the future are like
..... because ..... ”’, ““The education activities of the future are like ..... because
.....00, “The schools of the future are like ..... because.....”” are used. Content
analysis technique has been used in data analysis. Average reliability value of the
research among encoders is determined as 96%. In this research, school managers
developed 30 metaphors for the managers of the future, 30 for the teachers of the
future, 35 for the students of the future, 41 for the parents of the future, 34 for the
education activities of the future, and 34 for the schools of the future. Teachers stated
68 metaphors for the managers of the future, 63 for the teachers of the future, 61 for
the students of the future, 63 for the parents of the future, 66 for the education
activities for the future, and 55 for the schools of the future. The metaphors of school
managers and teachers about the school managers, teachers and schools of the future
are generally positive and negative opinions are few. School managers and teachers
have mostly developed metaphors in the category of "guiding/illuminating" about the
school managers of the future. While the majority of school managers consider
managers of the future as "technology experts"”, less of the teachers state this opinion.
While school managers have mostly developed metaphors about the teachers of the
future in the category of “technology experts”, teachers have mostly developed
metaphors about the teachers of the future in the category of "guiding/illuminating™.
School managers and teachers have mostly developed metaphors about the students
of the future in the category of "keep up with technology". School administrators and
teachers expressed their opinions in the category of "protecting/supporting” the most
about the parents of the future. School administrators developed metaphors in the
"use of technology" category for the education activities of the future the most, and
teachers in the category of "learning by doing and experience/creating” the most.

Vi



School managers and teachers have mostly developed metaphors in the categories of
"production and skill center” and "technological platform™ about the schools of the
future.

Key words: The schools of the future, the school managers of the future, the
teachers of the future, the students of the future, the parents of the future, the
education of the future.
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TESEKKUR

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gelecegin okullar ile ilgili goriislerine yonelik
yapilan metafor analizi ¢alismasinda, konu se¢iminden g¢alismanin yiiriitiilmesine
kadar tezin biitin asamalarimi biiyik bir 6zveri ile takip eden ve destegini
esirgemeyen degerli danisman hocam Dog. Dr. Neslin ITHTIYAROGLU’ na ¢ok

tesekkiir ederim.

Yiiksek Lisans egitimim siiresince akademik anlamda katkilarini esirgemeyen Egitim
Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali boliimiindeki degerli hocalarima tesekkiir

ederim.

Calismamda kullandigim Metafor Tamimlama Formu’nu titizlikle cevaplayarak
goriigleriyle gelecegin okullarina yon veren yonetici ve Ogretmen arkadaslarima

tesekkiir ederim.

Son olarak, basta dedem Remzi TOPCU olmak {izere egitim hayatim boyunca her
zaman yanimda olan ve sonradan dahil oldugum desteklerini benden esirgemeyen
genis aileme, hayatimda olduklar1 igin ¢ok sansli hissettigim esim Adem

YALCINKAYA ve oglum Cahit Aren YALCINKAYA’ ya ¢ok tesekkiir ederim.
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1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, 6nemi ve amacina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Son yillarda hizla gelisen bilisim sistemleri ve teknoloji, yasamin her alaninda geri
doniisii miimkiin olmayan degisimler yasanmasina neden olmustur. Bu durum,
insanlarin mesleki ve kisisel yasam rutinlerini degistirmis, yasami dort duvar
arasindan kurtararak insanlara her an her yerde olabilme ve calisabilme imkani
saglamistir. Boylece sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis hizlanmis; bilginin
onemi ve bilgi olmadan ilerlemenin gerceklesemeyecegi gercegi giin yliziine

cikmustir.

Bilgi toplumu; bilgi iiretiminin ve sermayesinin 6n planda oldugu, bilgi ve iletisim
teknolojileri ve elektronik ticaret gibi gelismeler 1s1ginda toplumu egitim, ekonomi,
sosyal, kiiltiirel ve siyasal agidan sanayi toplumunun Oniine gegiren bir gelisim
evresidir (Selvi, 2012). Bilgi toplumunun etkileri hem toplumlar hem de bireyler
tizerinde kendini goOstermektedir. Toplumsal agidan bakildiginda kiiresellesen
diinyada uluslararast bilgi aligverisi ve her tiirlii bilginin kolaylikla 6grenilmesi
giinliik yasami degistirmistir. Ileri teknoloji iiriinler araciliftyla insanlarin yeni
durumlarla ve farkhi kiiltiirlerle tanismasi (Varol, 2010) bireysellesmeye dayali
toplumsal yapinin yerine, i birligine dayali topluluk¢ulugun 6n planda oldugu bir
yapiy1 gelistirmistir (Bozaslan, 2019). Bu igbirliklerinin saglanmasinda internet ve
sosyal medya etkin rol oynamaktadir. Insanlar, internet iizerinden topluluklar kurarak
toplumun her alanina katki saglayacak fikirler iiretebilmekte ve toplumsal sorunlara
¢ozlimler bularak sosyal hayati etkileyebilmektedir (Vural ve Bat, 2010). Bilgi
toplumunda ayrica sosyal agidan toplumsal yasam bicimini etkileyen 6zgiirliik, refah,
adalet, hosgorii, uzlasma, baris, diizen, bilgi, ahlak ve kalite gibi kiiresel degerler de
one ¢ikmaktadir (Altunay ve Yalginkaya, 2011). Diger taraftan bilgi toplumu bireyler
iizerinde de oldukg¢a etkili olmustur. Bilgi toplumunda bireylerin, eristigi bilgiyi

yorumlayabilen, yeni bilgiler iiretebilen ve bu bilgileri kullanabilen, bilginin



degisebilecegini anlayabilen, gelisime agik, bilgiyi kesfeden, digerleriyle paylasan,
iist diizey diistinme becerilerine sahip kisiler olmas1 beklenmektedir (Saygili, 2013).
Bu sebeple, bireyin ihtiyaglarinin karsilanmasina ve bireysel yeteneklerin gelisimine
deger verilir (Kogak, 2011). Bilgi toplumunun bireysel ve toplumsal siireglerde
gerceklestirdigi bu gelisimler, teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
oldugu kadar egitim alaninda da degisimin tetikleyici olmustur (Degirmen, Vural ve

Ozbiikerci, 2016).

Bilgi toplumunda yer alan bireylerin egitimi, bilgi toplumunun en temel unsurudur.
Bu nedenle egitimsel siireclerde ve bu siireglerde yer alan bireylerin 6zelliklerinde
farklilasmalar yasanmustir. Bilgi toplumunun gerektirdigi yeterliliklere uygun
bireylerin yetistirilmesinde 6nemli bir rol oynayan okul yoneticileri, okullarini
degisime hazirlamak ve Ogretmenlerin ve Ogrencilerin kisisel gelisimlerini
desteklemekten sorumludur (Drucker, 2014). Bilgi toplumunda okul yoneticilerinin
etkili iletisim becerilerine sahip olmasi ve insan kaynaklarii etkin bir sekilde
yonetmesi beklenmektedir. Okul yoneticileri, bilgiden en iyi sekilde yararlanma
yollarini bilmeli, okul personelini bilgi teknolojileri konusunda yetistirmeli, degisimi
firsat olarak goren, gelisime agik, farkliliklara saygili ve adil kisiler olmalilardir
(Schlecty, 2005). Bilgi toplumunda okul yoneticilerinden egitimin tiim paydaslarinin
gorev dagilimini1 uygun sekilde yapmalari, etkili liderlik becerilerine sahip olmalari,
okulun kurumsal kimligini temsil edebilmeleri ve okul ¢evresi ile iletisim igerisinde
olmalar1 beklenmektedir (Aslanargun, 2011). Okul yoneticileri kendilerini lider
olarak yetistirmeli ve biitiinciil bir bakis agis1 gelistirmelidir (UNESCO, 2018). Bu
sayede, egitim kurumlar1 daha kaliteli hizmet sunmus ve kurumun c¢ikarlar
dogrultusunda egitim paydaslarinin beklentileri karsilanms olur. Ozetle, egitim
kurumlarinin verimli ve etkili caligmalar gergeklestirmesi, okul yoneticilerinin

kendilerini bilgi toplumuna uygun yetistirmeleriyle saglanacaktir (Deliveli, 2010).

Egitim faaliyetlerinde Ogrencileri gelistirme, yetistirme ve gelecege hazirlama
yoniinde en énemli rol dgretmenlere aittir. Ogretmenler, dgrencilerin ruhuna sekil
veren sanat¢ilardir (Topgu, 2017c¢). Bilgi toplumunda ogretmenler; bilisim
teknolojilerini etkin olarak kullanma becerisine sahip, hayat boyu 6grenme kiiltiirtinii
benimsemis, girisken, bireysel farkliliklara kars1 saygili, karar alma yetenegine sahip,
sorgulayabilen, etkili bir bigimde problem ¢dzebilen, risk alabilen ¢agdas degerleri

yorumlayabilen bireylerdir (Kog ve Merter, 2010). Bilgi Toplumu’nun 6gretmeni,



mesleki alanda gelismeleri takip ederek kendini siirekli yenileyen, Ogrencilere
O0grenmeyi Ogreten, vatandashk hak ve sorumluluklarimi bilen, 06grencileri
yonlendiren konumdadir. Bilgi Toplumu’nda 6gretmen; okuyan, inceleyen, aragtiran,
bilgiyi hayata aktaran bir donanima sahiptir (Abazaoglu, Yildirnm ve Yildizhan,
2014). Isbirlikli dgrenmeyi benimseyen ve Ogrencilerle birlikte bir Ogrenenler
toplulugu olusturan 6gretmenler, gelecegin, sorgulayic1 6grenme yontemleri lizerine
kurulacag1 gergegini bilmekte ve &grencilere bilgi yiiklemek yerine neyin nerede
bulunacagimi bilmenin daha yararli olacaginin bilincindedir (Egitim Arastirma ve

Gelistirme Dairesi [EARGED], 2011).

Bilgi toplumunda bilgi mutlak degildir, degisebilir. Bundan dolayi, ezbere dayali
egitimin yerine Ogrencinin bilgiler iiretebilecegi becerilere sahip olmasi oldukg¢a
onemlidir. Bu yaklasim ile 6grencinin bilgiyi yorumlamasi ve anlamlandirmasi
beklenmektedir (Firat, 2010; Yilmaz, Giirdal, Altay ve Dursun, 2011). Bilgi
toplumunda 6grenciler, yaratici ve isbirlikgi, sezgileri giiclii ve birbirine bagli, eylem
yonelimli ve problem ¢ézme becerilerine sahip olmasi biiyiik 6nem tasir (Neuman,
2010). Egitim sisteminde ise degisime uyum saglayabilen, var olan teknolojiyi ve
gelecegin teknolojilerini tretebilen, toplumun gereksinimlerini karsilayabilecek
diizeyde donatilmis, gelisimleri takip edebilen ve gelismelere adapte olabilen
nitelikte bireyler yetistirmek hedeflenmektedir (Bozaslan, 2019). Bu hedef
baglaminda okullarda dahi saati uygulamasi baglatilmistir. Dahi saati kapsaminda
ogrencilerin yenilige odakli diisiintirler, mucitler ve liderler olmasi ig¢in 6grenciler
deney, arastirma, is birligi, elestirel diisiinme ve problem ¢dzme faaliyetleri 6n plana

¢ikariimaktadir (Thtiyaroglu, 2021).

Bilgi toplumun egitim sisteminde; O0grencinin aktif oldugu, 6grenci merkezli bir
egitim anlayist hakimdir. Ogrenci merkezli egitimde 6gretmenin; dgrencinin ilgi,
ihtiyag ve yeteneklerini dikkate alarak rehberlik ettigi ve isbirligi yaptig1, etkilesimin
on planda oldugu bir siif ortami mevcuttur (Karaman, 2010; Kilic ve Bayram,
2014). Bilgi toplumunda geleneksel kitaplarin ve kiitiiphanelerin yerine, e-
dokiimanlar, e-kiitiiphaneler ve e-kitaplar ge¢mistir. Uzaktan egitim, e-egitim, e-okul
gibi yeni egitim modelleri ile, e-dergi, akilli tahta, akilli simif, multimedya araglar
gibi yeni egitim teknolojilerinin yayginlagtirilarak yeni O6grenme ve Ogretme
stratejileri kazandirilmistir (Karaman, 2010). Bilgi toplumuna gegisle okul modelinin

yapisi da farklilagsmaktadir. Bilgi toplumuna uygun okul modelinde 6grenme sadece



okulla smirli kalmayip hayat boyu ger¢eklesmektedir (Merter, 2010). Bilgi
toplumunda egitim, gengleri is diinyasina hazirlamaktan daha fazlasini yapmay1
hedeflemelidir; Ogrencileri aktif ve sorumlu vatandaslar olmalar1 i¢in gereken
becerilerle donatmalidir (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii [OECD], 2018).
Bu hedefleri saglamaya yonelik egitim-6gretim siireclerine STEM-STEAM,
arttirtlmis  gerceklik ve nesnelerin interneti gibi uygulamalar dahil edilmeye
baglanmis ve Kkisisellestirilmis Ogrenme temelli egitime gecisle zengin bilgi

kaynaklarina hizl1 bir bigimde erismek hedeflenmektedir (Ihtiyaroglu, 2021).

Ogrencilerin bilgi toplumunun gerektirdigi becerileri kazanmasina imkan veren
kalic1 kabiliyetler olusturulmasini saglayan, fikir aligverislerinin yapildigi, olaylar
arasinda neden-sonug iligkisi kurmanin ve yaratici diistinmenin 6grenildigi kurumlar
olan okullar, milli ideallere 6nem veren yerler olarak nitelendirilmektedir. Okul bir
milletin ruhundaki kuvvetli yonleri yasatabilmelidir. Topcu’ya gore; bu zihniyete
sahip olarak kurulmus okullarin gelecekte biiylik bilim adami, sanat¢i ve dahiler
yetistirebilecegini ve bugiiniin diinyasinda kabul edilen ilmi goriigsler gibi Tiirk
felsefesi ve sanatinin da diinya ¢apinda kabul gérmesini saglayacagini vurgulamistir.
Ayrica mevcut durumdaki okullarin yeterli fiziki standartlarinin ve 6zgilin mimari
tarz ve karakterlerinden yoksun olmasi mevcut okul yapisinin eksigi olarak
goriilmektedir (Topgu, 2017c). Mevcut okul binasi, topluma daha iyi hizmet veren,
uyarlanabilir, ¢ok amach bir yeterlilik merkezine doniismelidir. Bu merkezler
toplumsal refahi gelistirir, boylece 6grenmeyi olumlu yonde etkiler. Ayrica, okullar,
simdiye kadar kullanilmakta olanlardan farkli baslangic noktalarina dayanarak
tasarlanmalidir. Her bir 6grenme alaninin mobilyalari, i¢ tasarimi ve teknolojisi
kullanicilarin ihtiyaclarina gore yeniden tasarlanmalidir. Rahat mobilyalar ve
aydinlatma, tiim duyular1 6grenmeye sevk eder ve 6grenme deneyimini olumlu
yonde etkiler. Ogrenme ortamlar1 dért duvar yerine bes duvar veya uyarlanabilir
duvarlar seklinde tasarlanabilir. Geleneksel konferans salonlarinin yani sira, proje
calismasi, takim Ogrenimi veya bireysel c¢alisma i¢in alanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Iyi tasarlanmis 6grenme ortami koridorlar veya bos alanlar1 olmayan
bir alandir; Bunun yerine, tiim alanlar 6grenme {izerine tasarlanmalidir. Gelecekteki
okullar, sadece okul saatleriyle sinirlandirilmadan hayat boyu ogrenmeye firsat
verecek sekilde dizayn edilmelidir (OECD, 2018). Bu baglamda Tiirkiye nin de dahil
oldugu egitim ortamlar1 tasarimina yonelik ITEC, CPDLab, Living Schools Lab ve



Creative Classroom Lab gibi bircok c¢alisma yiiriitiilmktedir. Ayrica Briiksel’de
Avrupa Okul Ag: tarafindan yiiriitilen Future Classroom Lab (Gelecegin sinif
ortamlar1) sinif ortamlarini yeniden tasarlamaya yonelik ¢alismalar kapsamindadir

(Coban, 2019).

Diger taraftan 6grencilerin anne-babasi veya kanuni sorumlulugunu {istlenen kisiler
olan veliler, 6grencilerin egitim ve Ogretim etkinliklerinin gerceklestirilmesinden
sorumlu olan, ayrica aile-6gretmen-okul yonetimi iligkilerinin gelistirilmesinde en
onemli bir pay1 olan kisilerdir (Ozmusul, 2018). Okul ile veli is birliginin kuvvetli
olmas1 okulun ve 6grencinin basarisini artirmaktadir. Bu nedenle bilgi toplumunda
okul ve velilerin birbirini tamamlamalari, uyum ve is birligi i¢inde olmalar1

beklenmektedir (Bilaloglu, 2014).

Ulkemizde bilgi toplumu olma yo6niinde, dzellikle egitim alaninda da uygulanmaya
baglanan Egitim Bilisim Agi (EBA), e-Doniisiim Tiirkiye Projesi, 2015- 2018 Bilgi
Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 ve FATIH (Firsatlar1 Arttirma Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi) Projesi gibi caligsmalarla egitim dgretim siirecinin gelisimine
katkida bulunmak ve bireylerde bilginin 6nemine yonelik farkindalik saglamak
hedeflenmistir. Bunun nedeni egitimin, insanlarin kapsayict ve siirdiiriilebilir bir
gelecege katkida bulunmalarini ve bunlardan yararlanmalarini saglayan bilgi, beceri,
tutum ve degerlerin gelistirilmesinde hayati bir role sahip olmasidir. Egitim ve
ogretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi egitim kurumlar1 olan okullarda bu
degerlerin kazandirilmasindan sorumlu olan okul ydneticileri ve ogretmenlerin

gelecegin okullarina iliskin algilarini incelemek 6nem arz etmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada gelecegin okullarina yonelik yonetici ve 6gretmen algilarinin incelenmesi

amaclanmaktadir. Bu amaci gergeklestirmek igin su sorulara cevap aranmustir:

e Okul midirleri ve o6gretmenler; gelecegin okul yoneticileri, Ogretmenleri,
ogrencileri, velileri, egitim-0gretim faaliyetleri ve okullar1 kavramlarina iliskin
sahip olduklar1 algilarini hangi metaforlar yoluyla agiklamaktadirlar?

e Okul midirleri ve Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticileri, 6gretmenleri,

ogrencileri, velileri, egitim-0gretim faaliyetleri ve okullarina iliskin sahip



olduklar1 metaforlar, ortak Ozellikleri dikkate alinarak hangi kavramsal
kategoriler altinda toplanmaktadir?

e Okul yoneticileri ve dgretmenlerin gelecegin okul yoneticileri, 6gretmenleri,
ogrencileri, velileri, egitim-0gretim faaliyetleri, okullarmma yonelik gortsleri

arasinda farklilik var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Gilintimiizde bilisim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim, yasamin
her alaninda oldugu gibi egitim alaninda da degisimi gerekli kilmistir. Egitim
sistemini gelistirmede ana faktor, 6grenme ortamlar1 olan okuldaki yapiyr ve
pedagojik kiiltiirii etkilemek ve degistirmektir. Degisime ilk olarak okul ile baglamak
degisimin kokli ve kalict olmasini miimkiin kilacaktir. Ancak, okullarda degisim
gerekli goriinse bile, okul ortaminda en Onemli role sahip olan yonetici ve
ogretmenler eski ¢alisma seklini birakmadik¢a degisimi uygulayamazlar. Hem eski
hem de yeni yontemi slirdiirmeye ¢alisirlarsa, degisim zor, hatta imkansiz hale gelir
(Mattila ve Slander, 2015). Okullarda eski anlayisin degismesi i¢in en énemli adim,
okul yoneticileri ve Ogretmenlerin, bilgi toplumuna gecisle degisen ve gelisen
topluma ayak uydurmalariyla miimkiin olacaktir. Gelece§in okul yonetcileri,
gelecegin Ogretmenleri, gelecegin 6grencileri, gelecegin velileri, gelecegin egitim
ogretim faaliyetleri ve gelecegin okullar1 kavramlarinin yonetici ve dgretmenlerin
zihinlerinde ne ile iliskilendigini bulmak, gelecegin egitim anlayisina 1s1k tutmasi,
gelecegin okullarinin nasil olmasi gerektigi konusunda bir yol gosterici olma niteligi

ac¢isindan 6nem tagimaktadir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Bilgi Toplumu

Ge¢misten gilinlimiize toplumlar, yeni degismeler ve gelismeler 1s18inda onemli
asamalardan ge¢mektedir. i1k olarak, insanlar yasamsal faaliyetlerini gerceklestirmek
i¢in avcilik ve toplayicilikla ugrastiklar: tarim oncesi donemden topragi isleyerek
irlin elde ettikleri tarim toplumuna ge¢mislerdir (Kocacik, 2003). Sonrasinda,
elektrik ve motor giiciiniin yerini insan ve hayvan gliciine birakmasi, buhar
makinasimin kesfedilmesi, cografi kesifler, Ronesans ve Reform hareketleri ve
Fransiz Ihtilali gibi olaylar, deney ve gdzleme dayal1 anlayisin hakim oldugu sanayi
toplumuna gecisi zorunlu kilmistir (Merter, 2005). 20. yiizyilin ikinci yarisindan
sonra diinyada meydana gelen yeni teknolojik degisimler ile toplumsal yasam
seklinde, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, egitim gibi pek c¢ok alanda degisim ve
doniistimler yasanmistir. Bu degisimler, toplumlarin yeniden sekillenmesini gerekli
kilmustir (Ozdemir, 2011). Bilginin artik hayatimizin merkezinde olmasiyla, birgok
bilim insant yeni bir olgu olan bilgi toplumunun ortaya ¢iktig1 goriisiinii
benimsemislerdir (Kogak, 2011). Bu goriise gore, sanayi toplumu nasil tarim
toplumundan farklilik goOsteriyorsa, bilgi toplumu da sanayicilikten farkli
goriinmektedir. Sanayi toplumunda insanlar makine kullanimi ve el emegi ile
fabrikalarda iiretim yaparak gecimlerini sagladilar. Buna karsilik, bilgi toplumunda
insanlarin  ge¢im kaynaklart bilginin kullanim1  ve manipiilasyonu yoluyla

saglanmaktadir (Castells, 1996).

Bilgi toplumu, teknolojiden ekonomiye, sosyal ve kiiltiirel alandan siyasal hayata
kadar yasamin her alaninda ortaya ¢ikan degisim ve gelisimi saglayan toplumsal bir
olgudur. Toplumun her alaninda ihtiya¢ duyulan bilgi, teknolojik ilerleme ve
gelismelerin 6nemli kaynagidir (Yesilorman ve Kog, 2014). Bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan gelismeler ile bilgisayar ve internet gibi teknolojilerin
yaygin kullanimi, bilgi temelli yeni ekonomik yapinin meydana gelmesini
beraberinde getirmstir. Teknolojiyi etkin sekilde kullanan ve yoneten toplumlar diger

ilkelere gore daha iyi performans gdostermekte ve refah diizeyleri artmaktadir (Bilgi



Toplumu Dairesi [BTD], 2015). Ayrica, bilgi toplumunda, toplumsal hayat ve
diisiince tarzi bilgi ilizerine kuruludur. Bilgi, toplumsal hayati aydinlatan ve
yonlendiren baglica giic ve sermaye kaynagi konumundadir. Bilgiyi elde etme,
tiretme, pazarlama, saklama ve kullanma, bilgi toplumunda 6nemli yer tutmaktadir

(Findike1, 1998 akt. Calik ve Sezgin, 2005).

Son zamanlarda bilgi ve iletisim teknolojileri, yeni bilgiler iiretilmesinde, yenilik¢i
ve nitelikli is siireci gelistirilmesinde, tiretim faktoriiniin 6n plana ¢ikmasinda ve yeni
ve ¢esitli is alanlarmin artmasinda etkili olmakta ve yeni uzmanlik alanlarinin
meydana gelmesine katki saglamaktadir (BTD, 2015). Bilgi ve iletisim teknolojisi,
cagdas diinyanin vazgecilmez bir pargasidir. Bilgi toplumunda kiiltiir ve toplum,
bilgi c¢aginin zorluklarinin {stesinden gelmek i¢in sekillendirilmelidir. Bu
teknolojilerin yaygin olarak kullanilmasi, bilgi ve iletisim teknlojileri etrafinda
orgiitlenmis bir ag toplumunda gerceklesen teknolojik, sosyal, politik ve ekonomik

yonden hizli doniisiimii de beraberinde getirmistir (Castells, 1996).

Bilgi ve iletisim sektoriinde meydana gelen doniisiimler, bireylerin, topluluklarin ve kamu
kuruluslarinin, dijital ¢agin gerekliligine uygun nitelikleri kazanma ihtiyaglarini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu anlamda birey ve kurumlarin bilgiyi iiretebilme, daha iyi
kararlar verebilme, yiiksek motivasyona sahip olma, sistemli diisiinebilme ve
bulunduklar1 ¢evreyi sorgulayabilme gibi nitelikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bireylerin,
toplumlarin ve kurumlarin dinamik ve yenilik¢i bir sekilde degistigi bilgi
toplumunda, devletin mevcut yasa ve politikalarinin bu hizli doniisime ayak
uydurmasi gerekmektedir. Bu nedenle yeni yaklagimlara ve politikalara gereksinim
duyulmaktadir. Tirkiye'de bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere ve bu
teknolojilerin toplumsal alanlarda etkilerine yonelik politika ve stratejiler olusturma
girisimleri 1990l yillarin ortalarindan sonra artmustir (BTD, 2015). Tiirkiye Ulusal
Bilgi Altyapr Plan1 — TUENA (1999), e-Tiirkiye Girisimi Eylem Plan1 (2000), e-
Dontisiim Tiirkiye Projesi Kisa Vadeli Eylem Plani (2003-2004, 2005) ve Bilgi
Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam1 (2006-2010) 6zellikle bilgi toplumu
politikalarinin ele alindig1 ulusal plan ve programlardandir. Bu belgeler, ana politika
belgelerinde yer alan bilgi toplumu politikalarin1 ayrintili, kapsamli ve biitiinsel
olarak tanimlamaktadir. Bu belgeler arasinda yer alan TUENA ve e-Tiirkiye Girisimi

Eylem Plan1 uygulanamamigsken, 2003 yilindan itibaren Kalkinma Bakanligi



tarafindan koordine edilen diger strateji ve eylem planlarinin uygulanmasinda biiyiik

Olciide istikrar saglanmaktadir (BTD, 2015).

Ulkemizin bilgi toplumu olma yolunda hizla ilerledigi giiniimiizde, bilgi ve iletisgim
teknolojilerinin kullanilmast ve yayginlastirilmasina énem verilmesi, arastirma ve
gelistirme merkezlerinin sayisinin ve bu merkezlere yapilan yatirimlarin, tesviklerin
ve desteklerin artirilmasi, liniversitelere dnem verilmesi, teknolojik tiretimin tilkeyi
gelistireceginin bilinciyle iilke stratejileri ve politikalarimin uygulanmasi, 2017
yilmin “Bilisimde Gelisim Yili” olarak ilan edilmesi, teknoparklarin kurulmast,
sirketlerin uluslararas: ortakliklarmin gelistirilmesine tesvik edilmesi, TUBITAK m
tiniversiteler gibi kurumlarin gelismesi i¢in destek saglamasi, inovasyon kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, MEB’in yurtdisina lisans ve lisansiistii egitim
burs destegiyle 6grenciler gondermesi, bilisim siniflarinin ve bilisim 6gretmelerinin
sayisinin artirilmasi, okullarda teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi, kodlama
gibi teknolojik uygulamalarin yayginlastirilmasi ve pek cok yeni proje gelistirilmesi

gibi caligmalar yapilmaktadir (BTD, 2015).

2.1.1. Bilgi Toplumu’nun Tanimi

“Bilgi toplumu” kavrami ilk defa Japonya'da Kohyama (1968) tarafindan ulusal
politikanin gerekgesi olarak kullanilmistir (Masuda, 1981 akt. Anderson, 2008). Bilgi
toplumunu; Alvin Toffler, ii¢lincii dalga; Amittai Etzioni, modernlik sonrasi ¢ag;
George Lichtheim, burjuva sonrasi toplum; Herman Kahn, ekonomi sonrasi toplum;
Kenneth Boulding, uygarlik sonrasi toplum; Daniel Bell, endiistri sonrasi toplum,;
Paul Holmes, kisisel hizmet toplumu; Ralf Dahrendorf, hizmet sinifi toplum,;
Zbigniew Brzezinski, teknokratik ¢ag; Yoneji Masuda, enformasyon toplumu ve
Peter F. Drucker bilgi toplumu olarak adlandirmistir (Hazar, 2006). 1970" lerde,
bilgisayarla ilgili metinlerin yazarlar1 "bilgi toplumu" kavrami yerine "bilgi cag1",
"bilgisayarli toplum" gibi kelimeler kullanmiglardir. Ancak 1970" lerin sonlari, 1980’
lerin basinda, bilgi toplumu diinya capinda siklikla bahsedilen kavram haline
gelmistir. 1980" lerin sonunda “bilgi toplumu”, bilgi ve bilgi teknolojisinin hakim
oldugu kiiltiiriin temellerini olusturan bir tabir haline gelmistir. ilerleyen yillarda,
kiiresellesmenin etkisiyle uluslararasi bir bilgi ekonomisi belirginleserek bilgi

toplumu kavrami da daha genis ¢capta benimsenmeye baslanmistir (Anderson, 2008).



Bilgi toplumumun baslica metasi olan ‘‘bilgi’’ kavrami gozlem ve arastirma yoluyla
Ogrenilen, insan zekdsinin c¢alismasi sonucuyla olusan zihni iiriin anlamina
gelmektedir. Daniel Bell, bilgiyi, gesitli yollarla baska kisilere aktarilan, mantiga
uygun, deneyimlenebilen olgu veya diisiincelerle ilgili diizenli ve sistemli ifadeler
biitlinli olarak tanimlamaktadir (Dura, 1990). Toplum kavrami ise, tarihsel
gelismelerle bicimlenen, belirli bir iiretim seklini temel alan ve insanlarin
gelismesine katkida bulunan bir asama olarak meydana gelen toplumsal iligkiler
diizenidir (Hancerlioglu, 2001). Bilgi ve toplum kavramlarinin birlegsmesiyle ortaya
¢ikan bilgi toplumu kavrami, bilgi ve bilgi teknolojilerin de§ismesi ve gelismesiyle
ortaya ¢ikan, bilgi tiretiminin ve bilgi sermayesinin 6n planda oldugu, nitelikli insan
giicline dnem verilen, egitimin siirekli olarak ger¢eklesmekte oldugu, bilgi ve iletisim
teknolojileri, bilgi otoyollari, elektronik aligveris gibi meydana gelen yeni gelismeler
ile toplumu her yonden sanayi toplumunun ilerisine tasiyan bir gelisim asamasi
olarak tanimlanmaktadir (Aktan ve Tung, 1998; Unal, 2009). Bilgi toplumu,
toplumsal yasamin merkezinde bilgi ve bilgiye dayali teknolojilerin 6nemli yer
tuttugu bir kavramdir. Bilgi toplumu, hizli bilgi iiretiminin saglandig1 ve beraberinde
hizl1 degisimin ve doniisiimiin yer aldig1 bir yapilanmayi temsil etmektedir (Giil,

2003).

2.1.2. Bilgi Toplumunun Ozellikleri

Bilgi toplumunda, bilgi en 6nemli metadir. Bilgi, toplumsal hayata 151k tutan ve
yonlendiren ana gii¢ ve sermaye kaynagidir. Bu nedenle, bilginin elde edilmesi,
tiretilmesi, pazarlanmasi ve depolanmasi bilgi toplumunda onemli yer tutmaktadir
(Calik ve Sezgin, 2005). Bilginin ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin
yayginlasmasi ile ulusal siirlarin ortadan kaldirilarak, bireylerin diinyada meydana
gelen gelismelere hizli bir sekilde ulasabilmeleri ve yeni gelismeleri takip
edebilmeleri kolaylagsmistir. Boylece, bireylerin bilinglenerek topluluklar kurmalari
ve yoOnetime katilmalari, katilimer demokrasi, goniillii topluluklar, yonetisim gibi
kavramlar1 6n plana ¢ikarmistir (Meder, 2001; Yildirim ve Oner, 2004). Bu durum,
insanlar arasindaki iletisimi gii¢lendirerek isbirliginin 6n planda oldugu bir toplumsal
yaptyr meydana getirmistir (Erkan, 2007). Insanlar arasindaki bilgi aligverisinin
artmastyla birlikte, toplumun demokratikleserek bilinglenmesi, bireylerin dneminin
artmasin1 da beraberinde getirmistir. Bilgi toplumunda bireylerin, eristigi bilgiyi

yorumlayabilen, yeni bilgiler iiretebilen ve bu bilgileri kullanabilen, bilginin
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degisebilecegini anlayabilen, gelisime agik, bilgiyi kesfeden, digerleriyle paylasan,
iist diizey diistinme becerilerine sahip kisiler olmas1 beklenmektedir (Saygili, 2013).
Kilig ve Bayram’a (2014) gore; bilgi toplumunda, milli ve evrensel degerlerle
donanmis, farkli durumlara uyum saglayabilen, etkili iletisim kurabilen, isbirligi
yapan, arastiran, iiretim yeterliligi olan bireyler 6n plandadir. Bu sebeple, bireyin
ihtiyaglarimin karsilanmasi ve bireysel yeteneklerin gelisimi bilgi toplumunda yer

alan degerli unsurlardir (Kogak, 2011).

Bilgi toplumunun en 6nemli 6zelligi, bilginin tarim, sanayi, hizmet, egitim, sosyal,
kiltiirel, saglik gibi ¢esitli alanlarda kullanilmasina imkan vermesidir (Aktan ve
Tung, 1998). Bilgi toplumunda bireyin toplumun merkezinde yer almasi, teknolojik
gelismeler, kiiresellesme, sivil toplum kuruluglarinin etkin rol oynamasi, ve egitimin
hayat boyu devam etmesi bilgi toplumunun temel 6zellikleri arasinda yer almaktadir
(Yildirim ve Oner, 2004). Bilgi toplumunda fiziki, sosyal ve kiiltiirel ¢evredeki
degisim, onceki donemlere gore onemli Olgiide hizli sekilde gerceklesmekte ve bu
hiz artarak devam etmektedir (Avci, Tas¢i, Derman, Erdogan ve K&ymen,1993).
Bilgi toplumunun genel oOzellikleri su sekilde siralanabilmektedir (Rukanci ve
Anamerig, 2004; Yasar, 2006; Yilmaz, 2010):

¢ Bilgi toplumunda en 6nemli ve ana kaynak bilgidir.

e Bilgi toplumuna, bilgisayar ve internet gibi bilgi iletisim araglar1 ve teknolojileri
yon vermektedir.

¢ Bilgi toplumunda fiziksel giiciin yerini beyin giicii almistir.

¢ Bilgi toplumunda bilgi tiretimi ve kullanim1 s6z konusudur.

e Bilgi aglar1 ve veri bankalar1 bilgi toplumunun {iretim merkezidir.

¢ Bilgi sinirlarinda artis meydana gelmektedir.

e Katilimc1 demokrasi ve sivil kuruluslarin orgiitlendigi bir yap1 vardir.

e Goniilli kuruluglar ve topluluklar yer almaktadir.

e Insanlarin ve doganin i¢ ice oldugu bir toplumdur.

¢ Bilgi toplumunda egitim faaliyetleri siirekli olarak devam eder ve sadece okullarla
sinirl degildir.

e Egitimin temelinde 6grenmeyi 6grenmek ve bireysel 6grenme yer alir.
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2.1.3. Bilgi Toplumu’nda Okul Yoneticileri

Yeni egitim ve dgretim teorisine ihtiya¢ duyuldugu giiniimiizde en kritik rol okul
yoneticilerine diismektedir. Okulda diizen ve basarinin saglanmasinda en biiyiik pay
okul yoneticisine aittir (Cosby, akt. Cemaloglu, 2019). Okul yoneticileri, okulu ve
okul igerisindeki tiim siiregleri yoneten ve okul paydaslari ile iletisim igerisinde olan
kisilerdir (Cranston, 2013). Okul yoneticileri okulun hedeflerini, plan ve
programlarini belirleyen, okul personelleri arasinda gorev paylasimi yapan, hedeflere
ulagilip ulasilmadigini degerlendiren, okuldaki problemlere ¢oziim bulan, denge
saglayan, 6gretmenleri ve Ogrencileri denetleyen kisilerdir (Basaran, 1996; Basar,

2000).

Bilgi toplumuna gegisle okul yoneticilerinin rolleri farklilasmaktadir. Kurumlarin
verimli ve etkili ¢alismalar gergeklestirmesi, okul yoneticilerinin kendilerini bilgi
toplumuna uygun yetistirmeleriyle saglanacaktir (Deliveli, 2010). Okul miidiirlerinin
belirli vizyona sahip egitim liderleri olmalar1 beklenmektedir (Portin, 2004). Okul
yoneticileri, bilgi toplumunun gerekliliklerine uygun okul ortami olusturmak igin
bilgiyi iretme, kullanma ve bilgiden yararlanma yollarmmi bilerek, okul
personellerinin de bilgi ve bilgi teknlojileri konusunda donanimli olmalarindan
sorumlulardir (Celik, 2012). Okul yoneticileri, 6grencilerden velilere kadar tiim
egitim paydaglar1 arasinda giivene ve uzmanliga dayali bir ortam saglamali, onlar
desteklemeli ve yoOnlendirmelidir. Boylece okul, c¢agin gerektirdigi yeniliklerle
donatilarak o kurumda ekip ruhu, liretim ve insanlik bilinci artmaktadir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2018). Okul yoneticileri, bilgiden en iyi sekilde yararlanma
yollarint bilmeli, degisimi firsat olarak goéren, gelisime acik, farkliliklara saygili ve
adil kisiler olmalilardir (Schlecty, 2005). Glinlimiizde okul yoneticileri, teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmeleri, teknolojik yeterliklere sahip olmalar1 ve
Ogretmenleri ve 0grencileri teknoloji kullanima tesvik etmeleri beklenir (Kaplan ve
Cemaloglu, 2020). Ayrica, okul yoneticilerinin, dgrencileri dijital diinyada proje

tireten yenilik¢i bireyler olmalarina imkan saglamalidir (Fisher ve Waller, 2013).

2.1.4. Bilgi Toplumu’nda Ogretmenler

Ogretmenler, Ogrencilere ¢agin gerektirdigi becerileri kazandirmada etkin role
sahiplerdir. Bu nedenle, 6gretmenler cagin gerektirdigi yeniliklere gore planlama

yapabilmeli ve bilgilerini giincellemelilerdir (Bashir, Bajwa & Rana, 2014). Bilgi
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toplumunda Ogretmenlerin rolii, hazir bilgiyi dogrudan Ogrencilere aktaran,
ezberlemelerini bekleyen geleneksel yontemlerden siyrilarak, dgrencilerin bilgiye
ulagsmalarinda ve yorumlamalarinda onlara yol gosteren bir rehber roliine
déniismiistiir (Calik ve Sezgin, 2005). Ogrenme siireglerinde etkin sekilde rehberlik
edebilmek igin Ogretmenlerin  Oncelikle ogrencileri iyi tamimasi ve bireysel
Ozelliklerinin farkina vararak &gretimi planlamalar1 gerekmektedir (Melvin, 2011).
Ogretmen; arastirmact ve sorgulayici, cevresindeki kisilere karsi saygili ve
demokratik, tolerans sahibi, sabirli, dostga, esnek ve gevresindeki sorunlara karsi
duyarlt olmalidir. Etkili iletisim becerilerine sahip olmali, iyi bir konusmaci ve
dinleyici olmalidir (Sagli, 2005). Ayrica, 6gretmenler kendilerini gelistirmel,
bilgilerini taze tutmali, egitimin hayat boyu devam ettigi bilincinde olmalidir.
Yeniliklere acik, degisiklikleri takip eden, ¢aga ayak uyduran, bilgi ve iletisim
teknolojilerini etkili seklide kullanabilme yeterligine sahip olabilen kisiler olmalidir

(Cotok, 2006).

Kiiresellesen diinyada, yeni teknolojilerin egitime entegre edilmesi siirecinde
ogrencilerin teknolojiden etkili sekilde yararlanmalar1 6gretmenlerin yaklagimlarina
ve teknolojiyi benimsemeleriyle baglantilidir (Brooks ve Young, 2002; Balay, 2004;
Biilbiil ve Cuhadar, 2012). Bunun i¢in, 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde ¢ok iyi
egitim alarak, hizmet i¢cinde de bu bilgisini glincel tutabilmesi i¢in gelisen bilim ve
teknolojiden faydalanmasi gerekmektedir (Yilmaz, 2007). Bu nedenle, giinliimiiz
tiniversitelerinde teknolojinin egitim ile i¢ ice kullanildig1 bir miifredat yer almali ve
ve bu bilgiler hizli degisim ve gelisime ayak uyduracak nitelikte olmalidir (Kaya ve
Yilayaz, 2013).

Ayrica, okullarda egitim ve Ogretim faaliyetleri i¢in kaliteli zaman ayrilmali,
ogretmenlerin, Ogrencilerin ilgi ve isteklerini, bireysel farkliliklar1 géz oOniinde
bulundurmas: ve derse donaniml sekilde gelmeleri saglanmalidir. Ogretmenler igin
hizmet ic¢i egitim faaliyetleri diizenlenerek katilmalar1 tesvik edilmelidir.
Ogretmenler egitim siirecinde igerik gelistirme siirecinde aktif olmali ve &grencilere
doniit verebilmelidir. Nitelikli Ogretmenlerin egitim sistemine kazandirilmasi
saglanmalidir (MEB, 2015).
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2.1.5. Bilgi Toplumu’nda Ogrenciler

Bilgi toplumunda egitim kurumlarinin degisen rolii, toplumun bireylerini de farkli rol
ve sorumluluklara sahip olmaya yoneltmektedir. Bilgi toplumunda egitimin
merkezinde 6grenci yer almaktadir. Her 6grencinin bireysel farkliliklar: vardir ve ona
saygl duyulmahidir (Kepenekei, 2003). Bilgi toplumunda bireylerden yeni fikirler
diisiinebilmeleri ve {iretebilmeleri, yaratici olmalari, aragtirmaci ve sorgulayici
olmalar1 beklenmektedir. Diger yandan bireyler, dar ve kisith diisiince yapisinm
birakip, var olan bilgilerin Gtesine ¢ikabilen, kesfeden “entelektiiel d6grenci” tipine
gecmelidir (Balay, 2004). Bilgi toplumunun egitiminde amag, yenilik¢i ve yaratici
bireyler yetistirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda, Ogrencilere bilgilerin hazir bir
sekilde dogrudan aktarilmasinin yerine, kendilerinin bilgiye nasil ulasacaklari
ogretilir. Bu sekilde, dgrenciler kaliplasmis bilgileri ezberlemek yerine bilgiye en
uygun yoldan nasil ulasabileceginin bilincinde olur (Calik ve Sezgin, 2005). Bilgi
toplumunun geregi olarak, 6grencilerin akil ylriitme, bilingli ve diizenli ¢alisma
becerilerine sahip olmalar1 istenmektedir. Bilgi ve teknolojinin hizla degistigi ve
gelistigi diinyada, bu hiza ayak uydurabilmek icin, 6grencilerin zihinsel yonden
gliclii olmalari, elestirel ve sorgulayict bakis agisina sahip olmalari, muhakeme
yetenegine sahip olmalar1 ve bilgiyi {iretebilen bireyler olmalar1 gerekmektedir
(Turgut, 2001). Ogrencilerden beklenen bu yeterlilikler, 6genmeye istekli ve hevesli
olmalar1 ve motivasyonlarinin yiliksek olmast ile dogrudan iliskilidir. Ayrica,
ogrencilerin birbirleriyle is birligi icerisinde olmalar1 ve takim halinde 6grenmeleri

de tesvik edilmelidir (Numanoglu, 1999).

Glinlimiizde ogrencilerin 6grenmeyle iligkisi, meraklarmi gidermeye c¢alistiklari,
yaparak ve yagayarak 0grendikleri, sorgulayici ve arastirmact bir yaklasimla pasif bir
dinleyici olmadan 6te aktif katilimci olmalarimi gerekli kiran bir siiregtir. Sadece
basili materyaller kullanarak sinif i¢inde veya disinda ¢agin beklentilerini karsilamak
miimkiin olmamaktadir (MEB, 2018). Egitim ve o6gretim etkinliklerinde yer alan
okuma - yazma ve matematik gibi biligsel yeterlilikler, tek baslarina toplumun
gereksinimlerini karsilamada yetersiz kalmaktadir. Bundan dolay1 bireylere bilissel
becerilere ek olarak bazi sosyal ve duygusal becerilerin de kazandirilmasi1 6nemli yer
tutmaktadir (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi [TUSIAD], 2019). Sosyal ve
duygusal beceriler, kisilerin giinlik hayatlarinda kullanmalar1 ve saglikli

gelisimlerinin saglanmasi i¢in duygusal zeka, etkili iletisim becerileri, yiiksek
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farkindalik diizeyi, duygularim1 yonetebilme, empati kurabilme gibi becerileri
icermektedir (Slovak ve Fitzpatrick, 2015). Sosyal ve duygusal becerilerin bes temel
yeterlilik alani; 6z farkindalik, 6z yonetim, sosyal farkindalik, iliskisel beceriler,
sorumlu karar verme seklinde ayrilmustir. Oz farkindalik, kisilerin gii¢lii ve zayif
yonlerinin, duygu, diisiince ve davraniglarinin farkinda olmasi; 6z yonetim; bireyin,
bilincinde oldugu duygu, diistince ve davranislarimi farkli  durumlarda
diizenleyebilme ve dengeleyebilme becerisi; sosyal farkindalik, olaylara farkl
pencerelerden bakabilme ve diger kisileri ile ayni ayni duygular1 paylasabilme
yetenegi; sorumlu karar verme, sosyal etkilesimlerde yapici kararlar verebilme,
cesitli hareketlerinin sonuglarin1  gergekgi sekilde degerlendirebilme yeterligi;
iliskisel beceriler, farkli kiiltiirlerden insanlarla olumlu iliskiler kurma becerisi
olarak belirlenmistir (TUSIAD, 2019).

Ek olarak, bilgi toplumunda 6grencileri ¢agin gerektirdigi nitelikte yetistirebilmek
i¢in 21.yiizy1l becerileri olusturulmustur (TUSIAD, 2019). 21. yiizy1l becerileri;
yaratici, yenilikei, elestirel diisiinme, problem ¢dzme, iletisim, isbirligi, 6grenmeyi
ogrenme, bilgi, medya ve teknoloji becerileri, esneklik, uyum, girisimcilik, sosyal ve
kiltiirel beceriler, {iretkenlik, sorumluluk, liderlik becerilerini kapsamaktadir
(OECD, 2018). Ogrencilere ¢agm gerektirdigi 21. yiizyll becerilerinin
kazandirilabilmesi icin okullara yeterli miktarda odenek ayrilmali, 6gretmenler
yetistirilmeli, okullarda okul paydaslarinin birbirleriyle igbirligi icerisinde olmalar1
desteklenmeli ve okullar 6grenme topluluklari olma yoniinde yeniden tasarlanmalidir
(Saavedra ve Opfer, 2012). Diger yandan, okullardaki var olan egitim ve 6gretim
programlar1 gilincel konular ile g¢esitlendirilebilir, 6grencilerde kalict 6grenme
saglamak amaciyla disiplinler arasi ¢aligmalara oncelik verilebilir (Gordon ve ark.
2009; akt. Voogt ve Roblin, 2012).

2.1.6. Bilgi Toplumu’nda Veliler

Ogrencilerin zamanimin sinirl bir kismu okulda gegmekte, dgrenciler okul disarisinda
ailesi ve sosya c¢evresi ile etkilesim kurmaktalardir. Bu nedenle 6grencilerin
basarisinda 6nemli pay 6grenci velilerine aittir (Carneiro, 2008). ‘“Veli”’ kavrami
egitim kurumlarinda, &grencilerin annesini/babasin1 veya yasal sorumlulugunu
iistlenen kisi olarak tanimlanmaktadir. Ogrencilerin egitim ve dgretim faaliyetlerini

gerceklestirilmesiyle sorumlu olan kisiler velilerdir (Can, 2018). Velilerin en temel
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haklar1 arasinda okulun isleyisine ortak olmak, okul kurallar1 ve genel egitim
politikalar1 hakkinda bilgi sahibi olmak yer alir (Kartal, 2008). Okul ile velinin ortak
paydada hareket etmesi Ggrencinin basarisini, buna bagli olarakta okul basarisini
artirmaktadir (Aslanargun, 2007). Ailede cocuga kazandirilan bilgi, tutum ve
davranislar ile, okulda 6grendiklerinin tutarli olmasi1 gerekir, aksi takdirde 6grenci
basaris1 olumsuz yonde etkilenmis olur (Unal ve Ada, 2007). Bu nedenle bilgi
toplumunda okul ve velilerin birbirleri ile uyum ve is birligi iginde olmalari
beklenmektedir (Calik ve Sezgin, 2005; Bilaloglu, 2014). Velilerin, okul ile is birligi
igerisine olmasi okulda demokrasi kiiltiirtinii gelistirir (Kartal, 2008). Okulun isleyisi
hakkinda velilere bilgi verilmesi, 6grencilerin motivasyonunun artiritlmasina katki
saglayacaktir (Kapusuzoglu, 2008). Veliler, sorumlulugun 6nce ailede oldugunun
farkinda olarak evde cocuklariyla kaliteli zaman gecirmeyi saglamali, ¢ocuklarinin
ilgi, merak ve kabiliyetlerine gore onlar1 yonlendirmeli ve her zaman okul ile birlikte
hareket etme yollarin1 aramalidirlar (Cansoy, 2018). Ogrencilerin kisilik ve davranis
gelisiminde, kendine giiven duygusunun kazandirilmasinda velilerin pay1 biiyiiktiir
(Akyiiz, 2018). Ogrencilerin aile ve okul iliskilerinin iyi yiiriitiilememesi, okul terki

gibi olumsuz sebepler ile sonuglanabilir (Cakir ve Colak, 2019).

2.1.7. Bilgi Toplumunda Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Siiphesiz bilgi ve iletisim teknolojileri, geleneksel ve uzaktan egitim kurumlarinda
Ogretme, Ogrenme ve arastirmalarin nitelik ve niceligini etkilemistir. Egitim ve
ogretim etkililiginin arttirilmas1 amaciyla diinyada oldugu gibi iilkemizde de bilisim
teknolojilerinin kullanimi giderek yayginlagmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri
hizli, dinamik, etkilesimli ve ilgi ¢ekici igerikleri araciligiyla 6gretme ve 6grenmeyi
gelistirebilmesinin ~ yan1  sira  bireysellestirilmis  6gretim  i¢in de firsatlar
yaratabilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojisi, beceriler kazandirma, zenginlestirme
ve derinlestirme potansiyeline sahiptir, ayrica Ogrencileri motive etmeye ve
o0grenmeye dahil etmeye, okul deneyimlerini ger¢ek hayatla iliskilendirmeye
yardimci olur. Dahasi, okulda kokli degisikliklerde bulunulmasina katkida bulunur,
Ogretim siirecini gii¢lendirir ve okul ile diinya arasinda baglant1 kurmak igin firsatlar

saglar (Lemke ve Coughlin, 1998).

Bilgi toplumu egitim anlayisina gore Ogrencilere hazir kaliplasmis bilgilerin

sunulmast gibi geleneksel beceriler yerine, kendilerinin bilgileri yorumlayarak
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anlamlandirmasia ve iiretmesine imkan saglanmalidir (Kili¢ ve Bayram, 2014).
Bilgi toplumu egitim modelinde 6grencilerin aktif oldugu, 6gretmenlerin ise rehber
konumunda oldugu isbirlikli 6grenmenin gerceklestigi postmodern bir egitim
anlayig1 hakimdir (Firat, 2010). Bu anlayisa gore, yeni bilgi ve beceriler, bireyin
biligsel yapisinda sekillenerek Once zihne gonderilir. Bilgi toplumu egitiminde
bireylerin biligsel, duyussal ve psikomotor alanlarinin ydnlendirilmesiyle kendi
kendine o6grenmelerinin tesvik edildigi otonom oOgrenme sekli yer almaktadir.
Otonom Ogrenmenin meydana gelebilmesinde &grencilerin istekliligi, kabiliyeti,
giriskenligi ve kararliligi etkili olmaktadir (Tok, 2010). Bilgi toplumunda egitim
sadece okullarla sinirli kalmaz, hayat boyu devam eden, her zaman ve heryerde
gergeklestirilen acik bir sistemdir. Okul ve siniflarin yani sira ev, medya, sokak gibi
gesitli ortamlar da da Ogrenme saglanmaktadir (MEB, 2018). bilgi toplumunda
yetiskin egitimi de 6nemli yer tutmaktadir (Cotok, 2006).

Ulkemizde, egitim ve dgretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde saglanabilmesi icin
teknoloji kullanimini destekleyen FATIH Projesi, Ulastirma Bakanligi’nin katkisiyla
Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitilmektedir. FATIH Projesi ile okullarda
yeterli altyapi1 olusturulmasi, egitsel e-igerikler saglanmasi, 6gretmenlere hizmet ici
egitim yoluyla Ogretim programlarinda bilisim teknolojileri kullanimina tesvik
edilmesi, boylece bilingli ve giivenli bir sekilde yonetilebilmesi ve
degerlendirilebilmesi istenmektedir (MEB, 2018). FATIH projesi hedefleri,
bireylerinin egitim ve 0gretim hayatlarinda ve is yasamlarinda basarili olabilmeleri
icin gereken becerilerin bireylere kazandirilma konusunda ortiistiigii, 6zellikle 21.
yiizy1l becerileri igerisinde yer alan bilgi, medya ve teknoloji becerileri ile baglantili

oldugu ortaya konulmustur (Uluyol ve Eryilmaz, 2016).

2.1.8. Bilgi Toplumu’nda Okul

Okullar, 6grencilerin egitsel faaliyetler gerceklestirdikleri, iletisim ve etkilesimde
bulunduklar1 ve farkli deneyimler yasadiklar1 6grenme ortamlaridir. Egitim siirecinde
ogretmenler ve okul yoneticileri kadar 6grencilerin bulunduklari 6grenme ortamlari
da 6nemli yer tutmaktadir. Ogrencilerin egitim ortamlarindaki bireylerle siirekli
etkilesim igerisinde olmasi, igbirligi ve takim ¢alismasi i¢in firsat saglanmasi ve geri
doniitlerin yapilmasi okullarda egitimin kaliteli bir sekilde ger¢eklesmesine

katkisaglayacaktir (Cavdar ve Doymus, 2016).
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Diinyada meydana gelen degismeler okullarin yapisinda da degisimi gerekli
kilmaktadir. 21. yiizy1l becerilerinin kazandirilmasi amaciyla geleneksel 6grenme
ortamlart yerini  &grencinin 6n plana alindigi, teknolojik olarak zengin,
kisisellestirilmis 6grenme ortamlarma birakmalidir (Kirtak, 2017; MEB, 2018). Bu
ortamlar farkli 6gretme tekniklerine ve Ogrencilerin aktif olarak katilabilmelerine
imkan tantyacak sekilde tasarlanmalidir. Ayrica, arastirma yapmak i¢in kitaplar veya
dijital kiitliphaneler gibi internet erisimli teknlojik ara¢ gereclerle donatilmalidir
(Ciftci, Saglam ve Yayla, 2021). ilkokuldan itibaren biitiin kademelerde, ¢ocuklarin
yetenekleri dogrultusunda beceriler uygulamalart ig¢in okullarda “Tasarim-Beceri
Atdlyeleri” kurulmaya baslanmistir (Adigiizel, 2015). Ogrencilerin yaparak
yasayarak Ogrenmeleri, deney yapmalarina imkan veren bu atdlyelerde bilimsel,
sportif, kiiltiirel etkinliklerle 6grencilerin tasarlama ve tiretmeleri 6n planda olacaktir.
Ayrica, problem ¢6zme, elestirel diistinme, takim ¢alismasi gibi 21. yy becerilerinin

kazandirilmasi i¢in somut mekanlar olarak kullanilacaktir (MEB, 2018).

Okullarin, her zaman yeniliklere ayak uyduran, bilginin iiretilerek gelistirildigi,
takim ¢alismasina olanak taniyan sadece okul saatleriyle sinirli kalmayip toplumun
bilgi ihtiyaglarina cevap veren, Ogrencilerin yenilik¢i diisiinmesini saglamay1
amagclayan islevsel bir yapida olmalar1 gerekmektedir. Bilgi toplumunda bilginin
hizli degisimi ile bilgi yogunlugunun ve niteliginin artmastyla bilgi karmasik hale
gelmektedir.  Bu durumda okulun rolii, &grencileri bilinglendirerek bilgiyi
kesfetmelerine imkan saglamaktir. Ogrencilere bilgiye ulasma ve bilgiyi iiretme
yollarinin sistemli bir sekilde kazandirilmasina firsat verme konusunda da okullar
onemli role sahiptir (Numanoglu, 1999, akt. Balay, 2004). Ayrica, okullar, iletisim
ve etkilesime Onem verilen ve Ogrencileri gergek hayata hazirlayan kurumlar

olmalidir (Bilgin, Kibaroglu ve Ust, 2014).

Toplumlarin gelismesinde egitimin roliine bakildiginda, okullar ilkenin bilgi ve
iletisim teknolojileri kiiltiiriinii gelistirmede vazgeg¢ilmez kurumlar olacaktir. Bu
gelisim, okullarin da hizli bir degisim yasamasini beraberinde getirmektedir. Okullar
uzaktan egitim, sanal gerceklik gibi gelismeler ile geleneksel roliinii kaybederek
teknolojik uygulamalara imkan verecektir (Bonasio, 2016). Okul, arastirma yapma,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullaniminin saglanma ve bir {iilkenin
vatandaglarinin mesleki gelisimi i¢in firsatlar saglanma imkanlariyla bilgi ve iletisim

teknolojileri entegrasyonunda etkin liderlik saglamalidir (Yusuf, 2005).
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Ayrica, 6gretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanim yeterliligine sahip
olmalar1 konusunda 6gretmenleri hizmet i¢i egitim uygulamalarina yonlendirerek
caga ayak uydurmalarmi saglamak okullarin gerekliliklerindendir (Balay, 2004).
Okullarin yeni nesle adapte olacak sekilde degisim saglamasi gerekmektedir. Bilgi ve
iletisim teknolojisi, okulu daha verimli ve iiretken hale getirebilir, boylece
ogretmenlerin mesleki faaliyetlerini gelistirmek ve kolaylastirmak igin ¢esitli araclar

ortaya cikarabilmelerine katki saglar (Kirschner ve Woperies, 2003).

2.2. Gelecegin Egitim Sistemi ve Okullar

Insanlarin siirdiiriilebilir bir gelecege katki saglamalar1 i¢in ihtiya¢ duyacaklar bilgi,
beceri ve tutumlara sahip olmada en Onemli rol egitime aittir. Egitim, insanlari
duyarli vatandaslar olmalar1 igin gerekecek becerilerle donatmalidir. Gelecekte
insanlar, yaratici diisiinebilmeli, yeni tirtinler gelistirebilmeli, yeni diisiince ve yasam
tarzlarii benimseyebilmelidir (OECD, 2018). Artik &grencilerin sahip olduklari
bilgiler degil, bilgileriyle neler yapabilecekleri onemsenmektedir. Ayrica, egitimin
odak noktas1 Ogrencileri sadece erken c¢ocukluktan belli bir yasa kadar degil,
yagsamlar1 boyunca egitmek olacaktir. Gelecekteki beceriler, 6grencilerin gelecekte
para kazanacaklar1 bir is bulmalarina yardimci olmayi amaglayan becerileri
kapsamamaktadir. Dahasi, kiiresel vatandaslik ve yoksulluktan iklim degisikligine
kadar, ulusal smirlarin 6tesinde konularda farkindalik kazanmaya kadar olan alanlari
da icermektedir. Giderek daha dijitallesen ve otomatiklesen diinyada, gelecegin
ogrencilerinin kisilerarasi, problem ¢dzme ve elestirel diisiinme becerisine hakim
olmalar1 gerekecektir (UN Department of Economic and Social Affairs Population
Division, 2017). Ulkemiz dijitallesen diinyaya ayak uydurmak igin niteliksel
doniisiim igerisine girerek teknolojik altyapi caligmalarinin siirdiirtilmesi, teknolojik
olanaklarin iyilestirilmesi, 6grencilerin bilisim teknlojilerini ¢evrimi¢i ve ¢evrimdisi
ortamlarda kullanilmalarin1 saglamay: hedeflemektedir (MEB, 2018). Bu hedef
dogrultusunda, iiretim becerilerinin ve bilisim teknolojileri kullaniminin tiim okul
seviyelerinde egitim ve Ogretim faaliyetlerine dahil edilmesine imkan saglayacak
olan ‘‘Ulusal Dijital Icerik Arsivi’> olusturmasi hedeflenmektedir. Ulusal Dijital
Icerik Arsivi'nde hazir bulunan bilgilere ek olarak Ogretmenlerin de dijital
materyaller tasarlamalar1 desteklenerek igerikler zenginlestirilecektir. Aktif kullanim

saglanan okullarda 6lgme ve degerlendirme iizerine arag¢ gerecler gelistirilmesi
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saglanacaktir (MEB, 2018). Ogrencilerin gelecekteki becerileri kazanmalar1 onlara
rehberlik edecek donanimli 8gretmenler ile miimkiin olacaktir. Ogretmenler sinif ve
dis diinya arasinda kopriiyii saglamalidir. Sinif duvarlart yikilarak 6grenciler siniftan

ciktiginda da egitim devam etmelidir.

Internete erisim, dijital okuryazarlik ve kodlama gibi beceriler gelecegin egitimi i¢in
hayati Oneme sahiptir. Teknolojinin rolii ders etkinliklerini tamamlamak ve
uygulatmaktir. Bu sekilde, 6grenciler yeteneklerine uygun bir hizda ve genellikle
kendi ilgi alanlarindaki konular veya projeler ilizerinde calisarak kisisellestirilmis
ogrenmeye de katki saglanacaktir (UN Department of Economic and Social Affairs
Population Division, 2017). Teknolojinin 6grenimi kolaylastirmasi, okullarinda
icerisinde oldugu her alanda doniisiim yasanmasini beraberinde getirmistir. Okullarin

bu doniisiime adapte olabilmeleri degisime uyum saglamalari ile miimkiin olacaktir.

2.3. Yeni Nesil Okullar

2.3.1. Proje Okullar

Proje Okullari, yerli veya yabanci kurum ve kuruluslarla veya diger iilkelerle isbirligi
anlagmalar1 ¢ergevesinde kurulmus, ulusal veya uluslararasi projeler ve okullar
yiriiten, belirli egitim programlarin1 ve reformlart uygulayan okul ve kuruluslar
olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2016). Proje Okullari’nin temelleri 1955 yilinda
azilik okullarindaki gayri milli egitime alternatif olarak yabanci dil agirlikli egitim
veren, ¢agin yeniliklerine ayak uyduran ayni zamanda kendi kiiltiir ve degerlerine
bagli Ogrenciler yetistirmeyi amaglayan Maarif Kolejleri’ne dayandirilmaktadir
(Giinday, 2019). Bu kolejler isminin Tiirkge olmamasi nedeniyle 1975°te yapilan bir
diizenlemeyle Maarif Kolejleri, Anadolu Liseleri’ne dondiriilmistiir. 2014 yilinda
Anadolu Liseleri’nin taban puanlarmin kaldirilmasiyla birlikte 2023 Egitim
Vizyonunda temel olarak bulunan Proje Okullar1 hayata gegirilmistir (MEB, 2016).
Ulkemizde toplam 374 adet Proje Okulu bulunmaktadir. Bu okullara herhangi bir
izin almadan bilimsel ve sosyal temelli proje baglatma ve yiiriitme, sosyal
sorumluluk projelerini okul disina tasirip ¢evreye yarar saglama, bilim kamplari
yapma, tasarlanan projeleri bilim kurullarinda gériisiip gelistirme, TUBITAK,
ERASMUS gibi yurt i¢i ve yurt dis1 projelere katilim saglama misyonunu yiiklendigi
belirtilmistir (MEB, 2021).
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2.3.2. Biitiinciil Okullar

2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde belirtildigi gibi egitimin yalmizca sinif gegme,
smavlarda basarili olma ve is bulma gibi islevsel yoniine odaklanilmast 21. yiizyil
becerilerinin karsilanmasinda yetersiz kalacaktir. Ogrenciler vatandas olarak
yasadiklart topluma katkida bulunmak i¢in yeni beceriler ve bakis agilar
gelistirmelidir (MEB, 2018). Egitim sistemine demokratik kiiltiir becerilerinin
eklenmesine iligkin politika Onerileri gelistirmek, bu becerileri gelistirmek icin
ogretim materyalleri olusturmak, egtim modiilleri olusturmak ve konuyla ilgili egitim
vermek, okullarda demokratik biitiinciil bir yapt olusturmak bu projenin amaglari
olarak belirtilmistir. Bu biitiinciil yapmin okuldaki mevcut uygulamalar dikkate
alinip okulun tiim paydaslarini igine alan Biitlinciil Okul Modeli ile saglanabilecegi
ifade edilmektedir. Biitiinciil Modelde okul giinliikk yasami etkileyen iligkiler agina ve
karar alma siireclerine sahip toplumun kiigiik bir 6rnegi olarak goriilmektedir
(Gollob, Krapf, Olafsdottir ve Weidinger, 2010). Bu yiizden demokratik kiiltiir
yetkinliklerini gelistirmede okulu olusturan tiim paydaslarin bilhassa 6grencilerin

karar alma siireglerine dahil edilerek gergeklesebilecegi ifade edilmistir (Hart, 2016).

Biitiinciil Okul Modeli’nin calisma alanlarini, 6grencilerin birbirlerini saygi ile
dinledigi ekip calismasi yapabildikleri 6gretim ortamlari; 6grencileri karar alma
stirecine dahil eden, yonetimden ¢ok yonetisim, birlikte yonetme ilkesini benimsemis
okul iklimi ve 6grencinin 6zgiivenini giiclendiren her an isbirligi iginde olan veli
olusturmaktadir. Biitiinciil Okul Modeli’nin uygulama basamaklari; komisyonlarin
olusturulmasi, mevcut durum tespiti iyilestirme 6nceliklerinin belirlenmesi, ekiplerin
ve calisma planlarinin olusturulmasi, sonucglarin degerlendirilmesi ve raporlanmasi,
stirdiiriilebilirligin saglanmasi seklinde planlanmistir. Biitiinciil Okullar kapsaminda
Milli Egitim Bakanligi ve Avrupa Konseyi isbirligi ile Temel Egitimde Demokrasi
Kiiltiiriiniin Gii¢lendirilmesi Projesi yiriitiillmektedir. Proje, Adana, Aydin, Burdur,
Canakkale, Igdir, Kars, Mugla, Sinop ve Yozgat olmak iizere 10 ilde, 110 okulda
uygulanmaktadir (MEB, 2018).

2.3.3. Montessori Okullar:

Montessori Okullari, gocuklarin 6grenme igin hassas déonemlerden ve gesitli gelisim
asamalarindan gectiklerini ve ¢ocuklarin kendilerini gerceklestirmelerinin, 6zel

olarak hazirlanmig bir ortamda 0z-yonelimli etkinliklere katilarak tesvik
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edilebilecegini ilke edinen madam Montessori’nin egitim yonelimlerini temel almis
okullar olarak tanimlanmistir (Foschi, 2008). Montessori Okullari’nda egitimin
merkezinde cocuk, dgretmen ve dgrenme ortami oldugu belirtilmistir. Ogretmen
ogrencinin fiziksel, biligsel, duygusal ve entellektiiel gelismini saglamak igin
olusturdugu 6grenme ortaminda &grenciye rehberlik etme gorevini iistlenmistir.
Ogrenme ortami ¢ocuklarin boyut, renk, sekil ve doku gibi duyusal kavramlari ve
matematik, okuryazarlik, bilim, cografya ve tarth gibi akademik kavramlar
ogrenmelerini  desteklemek  ig¢in  tasarlanmig,  uyarlanabilir ~ nesnelerle
zenginlestirilmistir (Lillard, 2008). Ogrenme etkinlikleri, sofra kurma, temizlik
yapma, bitki yetistirme gibi temel yasam becerileriyle baslayip duyusal materyaller
kullanimiyla devam etmektedir. Duyusal materyaller tek bir 6zellige odaklanacak
sekilde tasarlanmistir. Bu materyallerin 6grencilerin yaptigi hatalar1 farkettirecek
nitelikte olmasi 6grenmenin sorumlulugunu iistlenmelerini saglamaktadir (Marshall,
2017). Ogrenciler bu 6grenme materyallerinden 3 saatlik déngiiler siiresince bireysel
yada kii¢iik gruplar halinde kendi segtikleri etkinlik ve 6grenme materyaliyle kendi
ogrenme siireclerini tasarlamaktadirlar (Cossentino, 2006). Ogrenciler etkinlik
yaparken dzgiir olsalar da dzgiirliikleri simirsiz degildir. Ogretmen materyal se¢mekte
zorlanan veya bagkalarini rahatsiz eden ¢ocuklara yeni materyalleri tanitip onlara
rehberlik etmektedir. Ogrenme siireci esnasinda rekabet, siire¢ sonunda &diil ya da
ceza almayan Ogrenciler Ogrenme materyaline odaklanarak kendi 6grenme
bigimlerini kesfetmis, boylelikle kalict Ogrenmeler saglanmistir. Montessori
Okullar’’'ndan mezun olan 6grencilerin yilinda Montessori Okullari’ndan ve
geleneksel okullardan mezun olan &grencilerin akademik olarak basarili olduklari ve
pratik yasam becerileri daha c¢abuk kazandiklar1 diisiinlmektedir (Dohrmann,
Nishida, Gartner, Lipsky ve Grimm, 2007; Stewart, Rule ve Giordano, 2007).

2.3.4. Waldorf/Steiner Okullari

Waldorf Okullar1 1919 yilinda Emil Molt ve Rudolf Steiner tarafindan Almanya’da
kurulmustur. Emil Molt, Waldorf Okulu’nu “gelecegin okulu” olarak tanimlamistir
(Molt, E., 1996). Waldorf Okullar1, 1. Diinya Savasi’ndan sonra benzer felaketlerin
tekrar yasanmamasi icin insanin irade, akil ve duygularmi gelistirerek yeniden
yaratilmasi diisiincesini temel alir (Tuncer, 2015). Ogrencinin bilgiyi yapilandirmasi
ve biitiinciil olarak kesfetmesi, Rudolf Steiner’in temel aldigi ‘‘Antroposofi’’

felsefesinin temel ilkelerindendir. ‘° Antropos’’ insan, ‘‘sophia’’ ruh, ask bilgelik
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anlamlarina gelmekedir. Antroposofi, insan ve ruhu biitiinciil bir yaklasimla ele
alarak, akil ve kalp birlesiminin dogru bilgiye gotiirecegi goriisiinii temel almaktadir
(Schieren, 2016). Antroposofi’ye gore insan diisiincesinin dogasinda var olan
potansiyel dzgiirliik, bilgi ve eylem arasindaki baglantidir. Insanlar bu 6zgiirliik ve
sevgiyi temel alarak, kendi dislinceleriyle sezinledigi ve yasamlarinda
gergeklestirmeye c¢alistigi ahlaki ideallerine gore yasamini siirdlirmelidir (Dahlin,
2017). Ayrica her 6grencinin esit ve 6zgiir egitim alma haklart oldugu, 6grencilerde
demokrasi ve 6zgiirliikk anlayisinin gelismesi i¢in okulun, herhangi bir politika yada
de 6gretmenler tarafindan yapilandirildigi, farkli 6gretmenler yerine ayni 6gretmenin
ogrenci gelismini izleyip 0grencinin bireysel ozelliklerini dikkate alarak egitim -
degerlendirilmesi, derecelendirme ya da not sistemi yerine 6grencinin 6zel gayret ve
yetenekleri ile gelisim siirecini ayrintilariyla gosteren raporlar kullanilmasi Waldorf
Okullarmin temel aldig1 egitim ilkelerindendir (Koca ve Unal, 2018). Waldorf
Okullar1 biitiinciil bir yaklagimla iyi tasarlanmis bir egitim 6grenme ortaminda
yapilandirilmamis 6grenme materyalleri ve etkinliklerle 6grencilerin bireysel ve
duygusal ihtiyaglarini 6n plana ¢ikararak egitim vermeyi esas almaktadir (Korkmaz
ve Oztirk Samur, 2022). Waldorf Okullari’'nda &grencileri ev konforunda
hissettirerek 6zgiir bir sekilde 6grenmeleri desteklenmektedir. Okullarda kullanilan
dolaplarin kapaklar1 agik  birakilarak Ogrencilerin kesif yapmalarina olanak
verilmektedir (Williams ve Johnson, 2005; Celik, 2013). Ogrencilerin okul dncesi
donemlerde algilarinin agik olmasi nedeniyle, O&grencilerin biligsel ve sosyal
gelisimini destekleyecek ¢evrenin olusturulmasina énem verilmektedir (Tarkogin ve

Tuzcuoglu, 2014).

Waldorf Okullari; 6grencilerin biligsel gelisimine uygun egitim destegi almasi
prensibine gore kurulmustur. Egitim, ¢ocuklarin bilissel, sanatsal ve yeteneklerine
gore planlanmakta ve 12 yil siirmektedir. Bilim, sanat ve matematik derslerine dnem
verilmektedir (TBMM, 2012). Waldorf Okullari’nda 6grenciler yeteneklerine gore
dil, matematik ve doga bilimleri gibi tematik dersleri alabilmektedir. Sanatsal
etkinliklere ek olarak, Steiner egitimi, 6grencileri kendini gelistirmenin ve anlam
arayisinin aileyi, toplumu, uluslart ve gelisen kiiresel diinyay:r kapsayan iligkiler

kurabilmesini saglayan biitiinsel bir bakis agisiyla ele almaktadir (Haralambous,
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2018). Waldorf Okullari’nda egitim oOgrencinin bilissel ve duygusal gelisimi ile

pararlel olacak sekilde li¢ asamada ele alinmaktadir:

1. 0-7 yas aras1 fiziksel farkindalik evresi: bu evrede 6grenciyi hisleri ve arzulari
sekillendirir. Nesneleri harekete gecirebilmeyi 6grendigi bu asamada 6grenme
ortaminin ¢ocugun yaraticiligini gelistirecek sekilde dizayn edilmesi Onemli
goriilmektedir. Waldorf egitiminde 3 yas biligsel gelisim ve dil gelisiminde kritik
zaman olarak goriilmektedir dolayisiyla bu evrede hayal giicli ve yaraticiligin
desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

2. 7-14 yas arasi bilissel farkindalik evresi: Bu evrede ¢cocugun fiziksel gelisimi bir
onceki evreden daha yavas oldugu i¢in, ¢cocuk kendi bedeninden ¢ok dis diinyaya
ve sosyal cevreye odaklanmaktadir. Steiner’a gore dolagim ve solunumun
diizenlenmesiyle ¢ocugun duygularini harekete gecirmekte ve ¢evreyle duygusal
bag kurmasim saglamaktadir. Bu donemde itaat etme ve kabul etme haricinde
sorgulama baslamaktadir Waldorf 6gretmenleri bunu dikkate alarak 6gretimlerini
programlamaktadir.

3. 14 yas ve lizeri kisisel farkindalik evresi: Bu evrede 6grencinin diisiinme ve karar
alma becerileri dne ¢ikmaktadir. Ogrencinin fiziksel, biligsel duygusal gelisimi,
biitiinsel bir sekilde birlesmektedir. Bu asamada 6grenci bagimsiz diisiinme, 6z
diizenleme yetilerini kazanip hayata dair sorulara cevap vermektedir. Waldorf
Ogretmenleri bu evrede 0grencinin gelisimiyle uyumsuz bilgiler vermek yerine
onlarin bireysel potansiyellerini aciga ¢ikarmalarina yardim etmektedirler
(Toraman, 2022).

Bu evrelere gore Waldorf egitimi, oyun egitimi ile dgrencilerin yaraticiliklarinin

desteklendigi okul 6ncesi donem, sinif materyalleri ile yaratici ve sanatsal faaliyetleri

gerceklestirdigi temel egitim donemi, ve bagimsiz diisiinme kapsitesini arttirdigi lise
donemi olarak planlanmaktadir. Bu okullarda &grenciler sanat, edebiyat, bilim,
teknoloji, tarih gibi alanlar1 ¢oklu disipliner bir yaklasimla bir arada
ogrenmektedirler (Stehlik, 2019). Waldorf Okullari’nda, 6gretmen yonlendiriciden
cok potansiyel gelistirici olarak gériilmektedir. Ogretmen Ogrencileri karsilayip
onlara isimleriyle hitap eder, rekabet yerine isbirligini tesvik eder (Stehlik, 2008).
Ayrica, 6gretmenler velilerle isbirligi yaparak onlar1 da siirece dahil etmektedir.

Ogretmen, o6grenci ve velilerle birlikte &renci topluluklari olusturulur, 8grenme
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stirecinde aktif rol alan veli, 6gretmenle uyumlu bir sekilde 6grencinin gelisimini

izler ve kendini gerceklestirmesine katkida bulunur ( Stehlik, 2019).

2.3.5. Ozgiir/Demokratik Okullar

Demokratik Okul, 6grencilerin kendi hayatlari, 6grenmeleri ve okul toplulugu igin
sorumluluk almalarina imkan taniyan bir alternatif okul tiriidir. Demokratik
Okullarda ogrenciler kendi etkinliklerini segerler ve istedikleri kisilerle iliski
kurarlar. Ogrenciler agilacak olan kurslar1 alip almamakta 6zgiirlerdir (Alternatives
to Schools, 2022). Demokratik Okullar ile 6grencilere kesfetmeleri igin ortam
olusturulur. Okul i¢inde mevcut olmayan olanaklarin, okulun c¢evresinden
karsilanarak Ogrencilerin kisitlanmamalar1 saglanir. Ayrica, Demokratik Okullarda
standart bir egitim programi bulunmamaktadir. Egitim isbirligine dayali sekilde
gerceklesir. Tim bu Ozelliklere bakilarak, Demokratik Okulda egitim ve 0gretim
programlarinin esnek oldugu, o6grencilerin aktif katiliminin saglandigi, 6grenci
ihtiyaclariin temel alindig1 6grenciyi merkeze alan bir anlayisin oldugu sdylenebilir
(Korkmaz ve Erden, 2013). Demokratik Okullarda &grenciler yaslarina gore
ayrilmaz. Boylece 6grenciler kendilerinden daha biiyiik ve daha kiiciik olan kisilerle
etkilesimde bulunarak birlikte 6grenebilirler. Demokratik Okullarda 6gretmenler,
ogrencileri yonlendirmek i¢in degil yardim etmek ig¢in oradadir. Demokratik
Okullar, genellikle her 6grencinin ve personelin bir oya sahip oldugu haftalik okul
toplantilarinda demokratik olarak yonetilir. Her yastan okul iiyelerinden olusan bir
jiiriden olusan okul toplantilar1 genellikle okuldaki davranis kurallarini diizenleme ve
kurallar uygulamak igin toplanirlar. Demokratik bir okul, 6grencilerin, birlikte
ogrenecekleri, farkli yaslardan arkadas ve meslektas toplulugunun avantajina sahip
olduklari, kendi kendini yoneten Ogrenme igin demokratik olarak yonetilen bir
ortamdir. Demokratik Okullarda 6grencilerin bilgileri test edilmez; ¢iinkii her bireyin
egitiminin essiz ve kisisel oldugu ve 6lgme eyleminin 6z motivasyon ve 6z yonelimi

engelledigi diisiiniiliir (Alternatives to Schools, 2022).

Avrupa'da 100'den fazla Demokratik Okul oldugu ve Demokratik Okul olma yolunda
ogrencilerin kendi kendine oOgrenmelerini en st diizeye ¢ikarmak igin ¢abalayan
yiizlercesinin oldugu tahmin edilmektedir. Bu okullarin en eski ve en {inlii olan1 1921'de
acilan Summerhill Okulu'dur. Ilk Demokratik Okul olan Summerhill Okulu,
ogrencilere egitimde 6zgiirliik tanimay1, ¢ocuklara kendi hayatlarinin sorumlulugunu

vermeyi, dogal sekilde gelisimleri i¢in zaman tanimay1 ve otorite kavramini ortadan
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kaldirarak baski hissetmeden egitilmelerini saglamay1 amacglamaktadir. Her yil yeni
okullar agilmaya devam etmektedir (European Democratic Education Community
[EUDEC], 2022).

2.4. Egitimde Yeni Yaklagimlar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizli gelisimi egitimde kullanilan baz1 yaklagim,
yontem ve tekniklerin gelistirilmesi ve degistirilmesini gerekli kilmigtir. Bu degisim
ve gelisim 21. ylizyil becerileri olarak ifade edilen elestirel diistinme, problem
¢Ozme, yaraticilik, yenilik¢ilik, iletisim, isbirligi, bilgi ve medya okuryazarligi,
insiyatif alma ve 0zyOnetim, esneklik ve uyum saglayabilme, kiiresel yetkinlikler ve
finansal okuryazarlik, liderlik ve sorumluluk gibi becerilerin edinilmesine Onciiliikk
etmistir (OECD, 2008). Bu dogrultuda bilisim teknolojileri ile {iretim becerilerinin
ogrenme siireclerine entegre edilmesi ile egitimde yeni yaklasimlarin benimsenmesi

ithtiyaci ortaya ¢ikmustir.

2.4.1. Artirilmas Gergeklik

21. ylizyilda hizla meydana gelen teknolojik gelismelerin etkisiyle insanlarin ve
toplumlarin yapis1 degismekte, yasanan bu degisim sadece tek bir alanla sinirh
kalmayip tiim alanlar1 etkilemekte ve giiclendirmektedir. Etkilenen bu alanlardan
birisi de sliphesiz egitim alanidir. Egitim alaninda ortaya ¢ikan yeni teknoloji ve
uygulamalardan biri “‘Artirllmis Gergeklik® tir (Altinpulluk, 2019). Artirtlmig
Gergeklik, sanal nesneler ile gercek diinyanin entegrasyonu olarak tanimlanabilir
(Azuma, 1997). Bir diger deyisle, kisilerin etraflarindaki gercek ortamlarla dijital
gorseller, sesler, videolar ile ya da dokunma duyusu ile miidahale edebildigi gercekei
deneyimler yasamasina imkan veren bir teknolojik uygulamadir (Kipper ve
Rampolla, 2012; Cai, Wang ve Chiang, 2014). Wang ve arkadaslar1 tarafindan
yapilan tanima gore ise Artirilmis Gergeklik, bilgisayar tarafindan olusturulan
iceriklerin  gergek diinya ortaminin lizerine yerlestirdigi  teknolojilerin
kombinasyonudur. (Wang, Kim, Love ve Kang, 2018). Azuma (1997)’ ya gore,
Artirillmis Gergeklik’ in sahip olmasi gereken 3 temel 6zellik; gercek ve sanal
diinyalarin birlestirilmesi, kullanici ile gergek zamanh etkilesime sahip olunmasi ve 3

boyutlu bir ortama kaydedilmesidir. Artirllmis Gergeklik, kullanicinin gergek
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diinyay1 gérmesini ve kullaniciy1 tamamen sanal bir ortama dahil etmeden gercekligi

artirmay1 hedeflemesini amaclar (Kesim ve Ozarslan, 2012).

Artirllmis Gergeklik ilk olarak basa takilan veya elle tutulan goriintiileyiciler,
eldivenler, simiilatorler gibi giyilebilir araglar ile uygulanmaktayken, teknlojideki
yeni gelismeler ile daha kiiciik ve islevsel sekilde uygulanabilmektedir. Giinlimiizde
lensler, hologramlar, mobil uygulamalar ve akilli gozliikler ile uygulama ¢aligmalari
hala devam etmekte ve cogu alanda kullanima baslanmistir. Gelecekte de daha
gelismis uygulamalar ile giinliik hayatin bir parcast olacagi diisiiniilmektedir

(Altinpulluk ve Kesim, 2015).

Artirllmis Gergeklik teknolojisi; tip, mithendislik, psikoloji gibi bir¢ok alanda kolay
sekilde uygulanabilmesinin yan1 sira egitim alaninda da uygulanabilir olmasi
egitimciler i¢in heyecan verici imkanlardandir. Artirilmis Gergeklik ile egitimcilerin
yaparak yasayarak Ogrenme ve her yerde Ogrenme gerceklestime amaclari
gergeklestirilmek istenmektedir. Artirllmis Gergeklik araciligiyla 6grenciler, ¢esitli
kaynaklar tarafindan elde edilen g¢ok cesitli mekanlara 06zgii bilgilere aninda
erisebileceklerdir (Yuen, Yaoyuneyong ve Johnson, 2011). Son zamanlarda
Artirilmis Gergeklik teknolojisi egitimcilere animasyon, video gibi coklu ortam
gerecleri yoluyla simif ortamlarinda uygulanabilme olanagi saglamaktadir (Kara,
2018). Artirilmis Gergeklik teknolojisinin egitimsel iceriklerle biraraya gelmesi, yeni
tir otomatiklestirilmis uygulamalar yaratir ve ger¢ek yasam senaryolarinda
ogrenciler icin O6gretme ve 0grenmenin etkililigini ve dikkat c¢ekiciligini artirmaya
calisir (Kesim ve Ozarslan, 2012). Ayrica, soyut kavramlar somutlastirilarak
karmasik ders iceriklerinin 6grenciler tarafindan daha anlasilir olmasina yardimci
olur (Shelton & Hedley, 2002; Wu vd., 2013; Ates, 2018). Ogrencilerin akademik
basarilarina olumlu katki saglar (Abdiisselam & Karal, 2012). Nesnelerin 3 boyutlu
olarak goriinmesi, 6grencilere uygulama yapma firsat1 saglar (Cheng ve Tsai, 2012).
Boylece 6grenciler, 6grenme siirecinde aktif yer alarak yaparak yagsayarak 0grenme
firsat1 bulur (Wu, Lee, Chang ve Liang, 2013). Artirllmis Gergeklik ile gergek
zamanlt etkilesim saglandig1 igin, Ogrencilere hemen doniit verilebir. Bdylece
Ogrencilerin 6grenme siireglerini  degerlendirebilmesine yardimci olur (Yuen,
Yaoyuneyong ve Johnson, 2011). Ogrencilere istedikleri yerde ve zamanda
olmalarina imkan vererek esnek bir 6grenme ortami saglar ve dgrencilerin bireysel

dgrenmeleri icin firsat verir (Lin, Duh, Li, Wang ve Tsai, 2013). Ogrencilerin kendi
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hizlarinda ve kendi Ogrenme sekliyle 06grenebilmelerine imkan vererek
ogrenmelerinin kontroliinii kendilerinin ele almalarini saglar (Hamilton ve Olenewa,
2010). Ayrica yapilan arastirmalarda, Artirtlmis Gergeklik® in dil 6grenimini
kolaylastirdigi ve 6grenmeyi kalic1 hale getirdigi (Yoon, Anderson, Lin ve Elinich,
2017), ogrencilere farkli pencerelerden bakma imkani verdigi, isbirligi sagladigi ve
motivasyonu artirdigi (Billinghurst, 2002; Kerawalla, Luckin, Selijefot ve Woolard,
2006; Yuen, Yaoyuneyong ve Johnson, 2011), elestirel bakis agisi, problem ¢dzme
ve etkili iletisim kurma gibi beceriler sagladig1 goriilmiistiir (Giingordii, 2018).

Artinllmig gercgeklik teknolojisinin bes onemli egitim uygulamasi bulunmaktadir.
Bunlar; Artirilmis Gergeklik Kitaplari, Artirilmis Gergeklik Oyunlari, Kesif Tabanli
Ogrenme, Nesne Modelleme ve Beceri Egitimi’ dir (Yuen, Yaoyuneyong ve
Johnson, 2011). Artirilmis Gergeklik Kitaplari; Kitaplarin artirllmis gergeklige 6zel
cthazlar araciligiyla biiytitiilerek 6grencilere 3D gorseller sunulmasi uygulamalaridir.
Boylece, 6grencilere etkilesimli 6grenme deneyimi yasama olanagi saglar. Artirilmis
gerceklik kitaplar1 uygulamalari ilkokul seviyesinden itibaren kullanilabilmektedir.
Artillmig  Gergeklik Oyunlar; gergek diinya ile sanal bilgilerin birlesimiyle
tasarlanan video oyunlari, Ogrencilerin etkilesimini {ist diizeylere tasir, ayrica
egitimcilere iliskileri ve baglantilar1 gosterme agisindan yeni firsatlar sunmaktadir.
Kesif Tabanli Ogrenme; bu uygulama ile dgrenciler gercek diinyadaki yerleri 3
boyutlu deneyimleme imkani saglar. Bdylece Ogrenciler, o anda orada olmalari
miimkiin olmayan mekanlar hakkinda bilgi sahibi olma ve merak duygusunu yagama
firsati bulmaktadir. Nesne Modelleme; bu uygulama ile 6grencilerin bir esyanin
farkli ortamlarda nasil duracagini gézlemlemeleri saglanir. Ayrica, 6grencilerin sanal
nesneler tasarlamalarina firsat verilir. Beceri Egitimi; Artirllmis gergeklik cihazlari
araciligiyla, gerekli ara¢ gereglerin tanimlandigi ve talimatlarin yer aldigi mekanik
bir aletin yapim onarim asamalar1 gozlemlenebilir. Bu uygulama ile 6grencilerin
belirli gorevlerde egitilerek beceri kazanmalar1 desteklenmektedir (Ihtiyaroglu,

2021).

Artirillmig Gergeklik teknolojisinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in, internet
baglantisi, artirilmis gergeklik cihazlarindan birisi ve bu cihaza Artirilmis Gergeklik
uygulamalarindan yiiklenmis olmasi1 gerekmektedir. Bu cihaz Artirilmis Gergeklik
uygulamasina 6zel gorsellerin {izerine tutularak cihaz gorseli algiladiktan sonra 3

boyutlu bir goriinti meydana gelmis olur (Boz, 2019). Diinya ¢apinda cesitli
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alanlarda kullanim i¢in bagimsiz topluluklar ve kuruluglar tarafindan Artirilmis
Gergeklik uygulamalari tasarlanmaktadir (Yuen, Yaoyuneyong ve Johnson, 2011).
Artirllmis gergeklik igin tasarlanmis olan egitim amacli uygulamalardan en ¢ok

kullanilanlar sunlardir:

Diosaur 4D: Ogrenciler dinozor bilgi kartlarimi cihaz ile tarayarak dinazorlara
calisirken onlar1 gorebilir, ve yakinlastirip uzaklastirarak inceleyebilir. Dinazorlar
hakkinda bilgi sahibi olur.

Elements 4D: Kullanicilar 6zel eleman bloklarindan kagit kiipler yaparlar.
Sonrasinda, kiipleri cihazin kamerasina tutarak kimyasal elementlerin temsillerini,

isimlerini ve atom agirliklarin1 6grenirler.

Google Expeditions: Kullanicilar 3D nesneleri bulunduklari ortama getirebilir, orada
dolasabilir ve kesif yapabilirler. Google expedition Dolasim sistemi, teknoloji gibi

100°den fazla alan1 kapsar ve ylizlerce AR gezisine imkan verir.

The Fetch! Lunch Rush: Toplama ve ¢ikarma gibi temel islemleri 6grencilerin

ilgisini ¢cekecek bigimde sunar.

Walk — Explore the Sky: Ogrencilerin gece gokyiiziindeki takimyildizlari, yildizlari

ve diger nesneleri kesfetme ve 6grenmelerine imkan saglar.

Quiver: Web sitesinde bulunan renkli sayfalar yazdirilir ve bu sayfalar 3 boyutlu bir

sekilde gozlemlenebilir.
Layar: Ogrenciler dergi, gazete gibi materyallerin canlandigin1 gérebilirler.

Anatomi 4D: Ogrencilerin interaktif 4D deneyimleri araciligiyla insan viicudunu

kesfetmelerini saglar.
AR-3D Science: AR-3D ile fen bilimleri dersindeki kavramlar goriilebilmektedir.

BBC Civilizations AR: Gegmis donemlerdeki eserleri goriintiilenebilir ve uygulamada

yer alan tarihi esyalar1 bulundugunuz ortamda herhangi bir yere yerlestirilebilir

(Educathub, 2022).

2.4.2. Sanal Gerceklik

21. ylizyilda bilim ve teknolojinin hizli gelisimi, bu teknolojinini egitime
uyarlamasimi gerekli kimistir (Keskin, 2017). Egitimde verimliligin arttirilabilmesi

icin yeni yontem ve gereglerin arastirilmasi ve gelistirilmesi 6nem tagimaktadir
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(Kogbug, 2018). Bu araglardan biri de Sanal Gergekliktir. Sanal Gergeklik, g
boyutlu, etkilesimli araglar kullanilarak ger¢ek hayati sanal diinyaya tasiyan, yapay
bir ortamda neredeyse gercek yasam deneyimleri edinilmesi saglayan bir platform
olarak ifade edilmistir (Somyiirek, 2014; Fernandez, 2017). Sanal Gergeklik
platformlari, 6grenme sonuglarin1 olumlu yonde etkileyebilecek etkilesimli deneyim
ortamlar1 sunmaktadir. Bu deneyim, gorsel, isitsel veya dokunsal olabilir (Fuchs,
Moreau ve Guitton, 2011). Boylelikle sanal gerceklik soyut kavramlari
somutlagtirmaya yardimei olmaktadir (Goodwin, Wiltshire ve Fiore, 2015).

Sanal gergekligin 1930 yilinda gelistirilen View Master’a dayandigi belirtilmistir.
View master, film izlerken kismen filmdeymis hissi yaratan bir gézliiktiir. 1960° I1
yillarda gelistirilen sensorama ile sinema salonlarinda ses ve koku ve bir takim
sensorlil koltuklar yardimiyla gergeklik arttirilmistir. 1963’ te ““sketchpad’” yazilimi
gelistirilmis kalemle ¢izilen gorseller bilgisayara dogrudan aktarilabilmistir (Sekerci,
2017b). 1966 yilinda ucak similasyonu yapilmig, 1968 yilinda gelistirilen
Damocles’in Kilict adli kask modern sanal gergeklik gdzliiklerinin ilk 6rnegi oldugu
diistiniilmektedir (Steinicke, 2016). 1990’1 yillarda Sega teknoloji sirketi hareket
algilayan sensorler gelistirmistir. 2000’li yillarda ise mobil teknoloji sirketleri sanal
gerceklik donanim ve uygulamalar gelistirmislerdir (Kaleci, Tiiziin ve Tepe, 2016).
Glinlimiizde bu uygulamalarin en popiiler olanlar1 Google Street View ve Google
Cardboard’tur. Bu uygulamalar Sanal Gergeklik cihazlart yada mobil telefonlar
aracailigiyla kullanilabilmektedir. Sanal Gergeklik i¢in basa takilan goriintiileme
sistemleri (Coruh, 2011), veri eldivenleri, veri kiyafetleri ve uzay topu (Basaran,
2010) gibi cihazlar kullanilmaktadir. Bu cihazlar, eglence, saglik, savunma ve egitim
gibi genis bir yelpazede kullanilmaktadir. Sanal Gergeklik eglence alaninda
kullanicilarin kendini icinde hisettikleri gergeklik hissi yaratan oyunlarla kendini
gostermistir (Sekerci, 2017a). Tip alaninda, 6grenciler kadavra incelemek gibi
karmagik ve ulagilmasi giic olan deneyleri sanal gerceklik ile basit bir sekilde
gerceklestirebilmektedir (Jang, Vitale, Jyung ve Black, 2017). Sanal Gergeklik ile
askeri alanda savunma ve saldir1 iizerine tatbikatlar yapilabilmektedir (Kaleci, Tepe
ve Tiiziin, 2016). Sanal Gergeklik uygulamalar1 6grenmeleri somutlastirip kalici
olmalarini1 sagladigindan egitimde aktif olarak kullanilmaktadir (Fernandez, 2017).
Egitimde Sanal Gergeklik uygulamalar1 sanal ameliyatlar, sanal ucus similatorleri

gibi similasyonlar vasitasiyla yiiksek etkilesim saglarlar. Boylelikle o6grenciler
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edindikleri bilgiyi deneyimleme sansi bulurlar (Topuz, 2018). Sanal Gergeklik
uygulamalar1 birden fazla duyuya hitabederek kalic1 6grenmeler saglanmasina
yardimer olmaktadir. Sanal 6grenme ortamlarinda, dgrenci pasif bir sekilde bilgi
almak yerine aldig1 bilgileri yapilandiran konumdadir (Arici, 2013). Sanal Gergeklik
uygulamalarinin eglenme ve Ogrenmeyi birlestirerek 6grencilerin motivasyonunu
arttirdigl, yaraticiklarimi gelistirdigi belirtilmistir (Aslan, 2017). Egitimde Sanal
yerine her Ogrenciye kendi yetenek ve hizinda Ogrenme imkani sunmaktadir
(Kavanagh, Luxton-Reilly, Plimmer ve Wuensche, 2017). Yapilan ¢aligmalar sanal
gerceklik uygulamalarinin dil 6grenmede etkili oldugunu belirtmistir (Zheng, Young,
Brewer ve Wagner, 2009; Chen ve Jeng 2010; Ilic, 2013; Sahinler-Albayrak 2015;
Kogbug, 2018). Sanal Gergeklik uygulamalariyla fen bilgisi ve matematik
derslerinde kalici 6grenmeler saglandig ifade edilmistir (Ang ve Wang, 2006; Arici,
2013; Lee ve Wong, 2014; Keskin, 2017). Sanal Gergeklik uygulamalarinin
bahsedilen avantajlarindan dolay1 egitimde alternatif ve etkili bir 6grenme ortami

olusturacag diistiniilmektedir (Tepe, 2021).

2.4.3. Yapay Zeka

Giintimiizde, bilgi iletisim teknolojilerin hizla gelismesi yapay zeka kavraminin
ortaya ¢ikmasini saglamaistir. Yapay Zeka, teknolojik makinelerin yeni durumlara
adapte olma, bu durumlarla basa ¢ikma, problem ¢6zme, sorular1 cevaplama, cihaz
planlar1 yapma gibi ortalama bir diizeyde zeka gerektiren gesitli diger is ve islevleri
yerine getirme yetenegidir (Coppin, 2004). Diger bir deyisle, Yapay Zeka’nin, bilgi
iletisim teknolojisindeki yeniliklerin ve gelismelerin {iist noktast oldugu ve
bilgisayarlara insanlarin yapabilecegi islevleri yerine getirme yetenegi kazandirdigi
sOylenebilir. Yeni teknlojilerin derslere entegre edildigi egitim sektoriinde de Yapay
Zeka’dan yogun bir sekilde yararlanilmaktadir. (Chen, Chen ve Lin, 2020). Yapay
Zeka’nin egitimde kullanimi, verimlilik, kiiresel 6grenme, kisisellestirilmis 6grenme,
zengin icgerik ve etkinlikleri kapsamasi sebebiyle egitimde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Ornegin, robotlara, yapay zekaya veya bilgisayarlara yerlestirilmis ve destekleyici
donanimlar, egitimin temel birimi olan erken c¢ocukluk egitiminden 6grencilerin
o0grenme deneyimini iyilestiren robotlar olusturulmasi saglanir. Ayrica,
Ogretmenlerle calisan robotlar veya diger robotlarla birlikte ¢alisan ‘‘cobot” larin

veya robot uygulamalarinin, cocuklara okulma yazma becerisi kazandirilirken
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kelimeleri heceleme, seslendirme ve Ogrencilerin yeteneklerine uyum saglama gibi
rutin gorevleri 6gretmek i¢in uygulandigi one siiriilmistiir (Timms, 2016). EK olarak,
Ogrencilerin yalnizca internet iizerinden c¢alisma sayfalari indirip ¢aligmasinin yerini
Ogretmen ve Ogrenci davranigini 6grenen, egitim igeriklerini zenginlestiren akilli ve
uyarlanabilir web tabanli sistemlere gec¢is yapilmistir (Chassignol, Khoroshavin,
Klimova ve Bilyatdinova, 2018). Chassignol ve arkadaslarma (2018) goére yapay

zekanin egitimdeki rolii Sekil 2.1° de gosterilmektedir.

*Yoneticilerin not islemleri ve doniit verme gibi zaman alan idari islerini \
kolaylastirir.

+Ogrencilerin 6grenme stillerini ve isteklerini belirleyerek onlar icin
kisisellestirilmis 6grenme planlar1 hazirlamay: saglar.

*Veri giidiimlii ¢alisma ve karar destegi vermede yardimet olur.

+Ogrenci ile es zamanl ve direkt etkilesimli olarak ¢alisma ve doniit verme
imkan1 saglar.

AN

+Ogrencilerin sanal gergeklik gibi teknolojik uygulamalarla simiilasyonlar ile
kalict 6grenme lerine yardim eder.

+ Ogretmenlerin 6genciler igin kisisellestirilmis ders plani yapmasina yardim
eder.

+Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore dgretim metodu gelistirmesini
kolaylastirir.

«Isbirligini destekler.
+Ogrencilere siifin dtesinde iist diizey 6grenme saglar. /

Ogretim

+Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore kisisellestirilmis 6grenme firsat1 sunar.

* teknloji sayesinde kiiresel erisim saglanarak bilgiye ulasmada engelleri ortadan
kalkirir.

(") grenim +Ogrencilerin eksiklerini ortaya ¢ikararak erkenden eksiklerini kapatmasini saglar.

J

Sekil 2.1. Yapay Zeka’nin egitimdeki rolii

(Chen, Chen ve Lin, 2020)

Egitimde Yapay Zeka, yonetim (idare), 6gretim ve 6grenimi kapsamaktadir. Yapay
Zeka’dan etkilenen egitimdeki onemli alanlardan biri, 6grencilerin 6devlerini
inceleme, not verme ve Ogrencilere geri bildirim saglama gibi egitim silirecindeki
farkli idari gorevlerin yerine getirilmesidir. Yapay Zeka’nin, kurumsal ve idari
hizmetlerde verimliligi arttirdig1 ve platformlarda etkilesimli olarak 6grencilere geri
bildirim sagladigi, boylece egitmenlerin yiikiinii hafiflettigi agikg¢a goriilmektedir
(Sharma, Kawachi ve Bozkurt, 2019).
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2.4.4, Nesnelerin interneti

Cihazlarin, bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla (Ulas, 2015), insan etkilesimi
gerektirmeden insanlarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla (Arslan ve Kirbas, 2016),
diger cihazlara sensorler veya kumandalar gibi yardimlarla baglanarak bilgi
aligverisinde ve bilgi iiretiminde bulunabilen akilli cihazlarin kullanimi olarak
tanimlanmaktadir (S6glit ve Erdem, 2017). Diger bir tanima gore, Nesnelerin
Interneti, telefonlar, bilgisayarlar, robotlar, gibi bircok aracin bir sistem kurarak
birbirleriyle baglant1 kurduklari iletisim ag1 olarak ifade edilmektedir. Bu sistemlerde
bilgilerin elde edilmesi, depolanmasi, incelenmesi ve iletilmesi Onemli yer
tutmaktadir (Gubbi, Buyya, Marusic ve Palaniswami, 2013). Nesnelerin Interneti
mobil veya giyilebilen cihazlar gibi bircok nesnenin internete baglanarak iletisime
girebildikleri bir agdir (Aris, Oktug ve Yalcin, 2015; Aktas, Ceken ve Erdemli,
2016). iletisim ag1 icerisinde cihazlar, makineler gibi nesneler, ayrica insanlar da yer
alabilmektedir (Lee, Crespi, Choi ve Boussard, 2013). Nesnelerin Interneti
kavraminda 3 iletisim sekli ele almabilmektedir; Insanlarin cihazlar araciliiyla diger
insanlarla iletisim kurmasi, insanlarin, cihazlar ile veri paylasimi yoluyla iletisimde
bulunmasi ve cihazlarin bilgiye ulasmasinda baska bir cihaz ile iletisime gegmesini

igerir (Lee ve Crespi, 2010).

Giiniimiizde egitim alaninda Nesnelerin Interneti uygulamasmna akilli tahtalar,
videolar, tabletler, e-kitaplar, sensorlii kimlik kartlari, sicaklik sensorleri, 3D
yazicilar kullanilmaktadir. Nesnelerin Interneti teknolojisinin egitime entegre
edilmesi, gilivenli Ogrenme ortami saglama, kisisellestirilmis egitim, Ogrenme
stirecini kolaylastirma, egitimin niteligini artirma, yaraticilik ve yenilikg¢iligi saglama
gibi faydalara sahiptir (e-Learning Industry, 2016). Ogrenciler, her zaman her yerde
O0grenme ortamina sahip olarak bilgiye ulasma firsati bulur (Abbasy & Quesada,
2017). takim galigsmalarina imkan taniyan isbirlikli ¢alisma ortami olusturmaya katki
saglar (Gul, vd., 2017). Ayrica, Nesnelerin Interneti teknolojisi ile bilgisayar
bilimleri ve programlama 6gretiminde ve dil egitiminde de kullanilabilir (Burd, vd.,
2018).

2.45. STEM

STEM, okul 6ncesinden baglayarak yliksekogretime kadar devam eden 6grencilere

problem ¢6zme, yaraticilik, elestirel diisiinme, isbirlik¢i calisma, bilgiyi giinlik
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hayatta kullanma, cesaret, 6zgiliven becerilerini kazandirmay1 hedefleyen disiplinler
arasi bir egitim yaklasimidir (MEB, 2018). STEM, ‘‘Science (Fen)’’, ‘‘Technology
(Teknoloji)’, ““Education (Egitim)’> and ‘‘Mathematics (Matematik)’’ kelimelerinin
bas harflerinin kisaltilmasiyla olusturulmustur. STEM bilesenleri Sekil 2.2 de

gosterilmistir.

Fen
(Science)

Matematik Muihendislik
(Math) neering)

Teknoloji
(Technology)

Sekil 2.2. STEM Bilesenleri

Cogunlukla bilim ve matematik akla gelse de, gilinliik hayati biiyiik 6lciide etkileyen
teknoloji ve miihendislik alanlari da STEM egitiminin kapsaminda yer alir. Ulkemizde
STEM’ e alternatif olarak ‘‘FeTeMM’’ kisaltmasi da kullanilmaktadir. STEM ayni1
zamanda ekonomi, sosyoloji gibi sosyal/davranigsal bilimlerin de dahil oldugu genis
bir alan1 kapsamaktadir (Corlu, 2012). Fen ve matematik alanlarinda gelisime
duyulan ihtiya¢ son yillarda hizla artmis olsa da, 1980'lerin basindan itibaren egitim
raporlarinda da bu alanlarm 6nemi vurgulanmustir. Ik olarak Ulusal Bilim Vakfi
(NSF) tarafindan 1990’larin basinda bilim, matematik, miihendislik, egitim ve
teknoloji icin ‘*SMET’’ olarak kisaltildi. Daha sonra ‘‘STEM’’seklinde degistirildi
(Sanders, 2009). Ik kez 2001 yilinda, NSF'nin eski yoneticisi Judith A. Ramaley,
bilim, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlar1 i¢in STEM kisaltmasini kulland1
ve boylece STEM’ in diinya capinda taninmasini sagladi. Gergek bir STEM egitimi,
Ogrencilerin islerin nasil yiiridiigiinii anlamalarint artirmali ve teknoloji kullanma
becerilerini gelistirmelidir (Bybee, 2010). STEM egitimi ile d6grencilerin mantiksal
diisinmeleri saglayanarak kendilerine giivenmelerine katki saglanir (Morrison,

2006). STEM egitimlerinin amaglari arasinda Ogrencilerin 6grenmelerini tesvik
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edecek problemlerle karsilastirmak, disiplinler arasindaki ayrimi ortadan kaldirarak
biitiinliik saglamak, sorgulayici, arastirmaci, yeni bilgiler iireten, icat yapabilen
bireyler yetistirmek yer almaktadir (Wang, 2012). STEM egitimi, Ogrencileri
egitimin merkezine alarak 6grencilerin teorik bilgilerini pratige doniistiirmelerine ve
{iriin ortaya ¢ikarmalarina imkan verir (TUSIAD, 2014). Bdylece STEM egitimiyle,
diinyada nitelikli ve kaliteli is giiciiniin saglanmasina hizmet edilecektir (TUSIAD,
2014). 21. yiizyilda rekabet edebilmek icin iilkeler yenilik¢i bir STEM is giicline
ihtiya¢ duymaktadir. STEM egitimi, yagamla ilgili disiplinler aras1 bilgi ve becerileri
tesvik eder ve Ogrencileri bilgiye dayali bir ekonomiye hazirlar (Ulusal Arastirma
Konseyi, 2011). Inovasyon biiyiik dlciide bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik
disiplinlerindeki gelismelerden kaynaklandigindan, her diizeyde artan sayida is
STEM bilgisi gerektirir. Bir¢cok {ilkede, egitim reformlar1 STEM ve STEM
ogretimine artan ilgiye odaklanmaktadir (Corlu, 2012). Iyi egitimli 6gretmenlerin
daha fazla O6grencinin 21. yiizyi1l becerilerini ve yenilik yapma kapasitesini
gelistirmesine yardimci olabilmesi i¢in STEM §gretmenlerinin sayisini ve kalitesini

artirmaktir (Partnership for 21st Century Skills, 2009).

2.4.6. STEAM

Ogrencileri 21. yiizyilin basarili ve yenilik¢i bireyleri olmalar1 konusunda ihtiyag
duyacaklar1 bilgi ve becerileri kazandirmay1 amaglayan en 6nemli yaklasimlardan bir
tanesi STEAM’ dir. Bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik kelimelerinin
Ingilizce bas harflerinin kisaltmasiyla olusan STEM'e sanat alaninin da dahil
edilmesiyle STEM gelistirilerek STEAM meydana gelmistir. 2006 yilinda STEAM’
e sanat alanin1 ekleyerek giizel sanatlar ve tasarimin da 6tesine gegmeyi hedefleyen
yenilik¢i egitim gergcevesinin kurucu arastirmacisi olan miihendislik ve teknoloji

ogretmeni Georgette Yakman'dir (Lathan, t.y.).

STEAM, okul 6ncesinden yiiksek 6gretime kadar tiim egitim kademelerini kapsayan,
ogrencileri hizla gelisen diinyada gereken becerileri kazandirmay:r amaglamayan
isbirlik¢i, kesfederek, proje tabanli, probleme dayali ve yaparak yasayarak
o0grenmeyi destekleyen yenilik¢i bir yaklagimdir (MEB, 2016). STEAM, 6grencilere
erken yaslardan baglayarak sanat ve bilim alaninda ilgi ve istekli olmalarini
saglamay1 amaglar. STEAM kapsamindaki Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Sanat ve

Matematik alanlarinin yaratici ve 6zgiin sekilde ele alinarak 6grencilere hizla ve
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istikrarli sekilde degisen ve gelisen diinyada kazanmalar1 beklenen becerilerin

ogretilmesi, hem o6grencilerin gelecekleri hem de iilkenin gelecegi i¢in 6nemli yer

tutmaktadir (MEB, 2016).

Sanat alani; estetik, el becerisi, Ozglin tasarim gibi siiregleri igerisinde
barindirmaktadir. Sanat'in STEM'e eklenmesi, yaratici diisinmeyi ve uygulamali
sanatlart gercek durumlara entegre etmekle ilgilidir. Sanat, problem g¢6zmenin,
biitiinlik kurmanin veya bilgi iiretmenin yollarin1 kesfetmek ve yaratmayi igine
almaktadir (Yakman, 2010). Gorsel sanatlar ve bilim arasinda dinamik bir sinerji
oldugu, bilimde tasvir edilirken ayrintili ¢izimler yapmak i¢in gorsel ve sanat
becerilerine sahip olmak gerektigi, ayni sekilde sanatgilarin da sanat eserlerini
olusturmak ve ol¢eklendirmek icin analitik ve mantiksal diigiinmeleri gerektigi ifade
edilmektedir. Ayrica, gelecekte bilim insanlarmin iletisim becerilerini hem
geleneksel araglarla hem de resimleme, canlandirma gibi daha sanatsal yollarla

gelistirmeleri gerckecegi diistintilmektedir (Aguilera ve Revilla, 2012).

STEAM, Ogretmenlere bes disiplin alanimin her biri i¢in proje tabanli 6grenmeyi
kullanma imkan1 verir ve tiim 6grencilerin katilip katkida bulunabilecegi kapsayici
bir 6grenme ortamini tesvik eder. Geleneksel 6gretim modellerinin aksine, STEAM
yaklagimini kullanan egitimciler, sanat ile bilimin biitiinlesmesi sayesinde
ogrencilerin beyinlerinin her iki tarafin1 da ayn1 anda g¢alistirabilme imkan1 saglarlar.
STEAM, ogrencilere elestirel diisinme ve problem ¢6zme becerileri kazandirir,
yaraticiliklarini gelistirir ve 6grencilerin egitimin merkezinde oldugu ortamda gergek
hayata hazirlanmalarin1 destekler (Lathan, t.y.). STEAM programinda 6grenciler
yanlizca konuyu 6grenmekle sinirlandirilmayip nasil aragtirma, analiz ve uygulama
yapilacagini da 6grenirler. STEAM’in 6grencilere saglayacagi kazanimlar su sekilde

siralanabilir (Bruton, 2017):

e Aragtirmaci ve sorgulayict olma
e Problem ¢6zme

e Kesfederek 6grenme

e Yaparak yasayarak 6grenme

e Elestirel diistinme

e  Yaraticilik

36



e Fikir aligverisinde bulunma
o Isbirligi ve ekip calismasi

e Sosyal beceriler

e Teknoloji okuryazarlig

o  Uretkenlik

STEAM disiplin alanlarindaki yenilik¢i yaklasimlar Ogretmenlerin  rol ve
sorumluluklarinda da degisimi gerekli kilmistir. Ogretmenlerden, dgrenci merkezli
zenginlestirilmis 6grenme ortami olusturma, ger¢ek diinya problemlerini derslerle
iliskilendirme, isbirlik¢i 6grenmeyi tesvik etme, mutlak bilginin olmadigi, bilginin
birden ¢ok cevabinin olabilecegi gercegini benimseme, basarisizligi kabul etme,
kendisini gelistirmek i¢in imkanlar olusturma gibi davranislar beklenmektedir (MEB,
2020).

2.4.7. Dijital Pedagoji

Dijital pedagoji Ogrenme Ogretme faaliyetlerinde teknolojik unsurlardan
yararlanarak, egitim O6gretim faaliyetlerini diizenlemeyi iceren bir yaklasim olarak
ifade edilmistir (Kivunja, 2013). Bu faaliyetler 6grencilerin iist diizey diisiinme ve
problem ¢dzme becerilerini gelistirebilmek i¢in Web 2.0 araglar1 kullanma, online
icerik olusturma, c¢evrimici isbirligive paylasim yapma gibi uygulamalar
icermektedir (Jimoyiannis, Tsiotakis, Roussinos ve Siorenta, 2013). Dijital pedagoji
modeli pedagojik yonelim, pedagojik uygulamalar ve dijital pedagojik yeterlilikler
olmak tizere ii¢ boyutta incelenmektedir. Dijital pedagojik etkinliklerin planlanmasi,
pedagojik yonelimle baslar (Udd, 2010). Pedagojik yonelim, 6gretmenin egitim-
Ogretim uygulamalarina iliskin roliinli ve &grencilerin 6grenme siirecindeki
konumunu egitim 6gretim hedeflerinin yerine getirilme siirecinde 6gretmen tutum ve
faaliyetlerini kapsar (Tondeur, van Braak, Ertmer ve OttenbreitLeftwich, 2017).
Dijital pedagojik yonelim, geleneksel 6gretmen odakli yaklagimdan ziyade bilgi
iletisim  teknolojilerinin  etkin bir sekilde kullanildigr o6grencilerin  kendi
ogrenmelerinin sorumluluklarini aldiklari uygulamalar1 igermektedir (Butler, Leahy,
Hallissy ve Brown, 2017). Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojileri kullanarak
ogrencilerin igbirligi yapma, problem ¢6zme ve bilgiyi yapilandirmasini saglayan

uygulamalar1 pedagojik uygulamalar olarak degerlendirilmektedir (Prestridge, 2012).
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Ogretmenin bu uygulamalar1 gelistirirken ihtiya¢ duydugu beceriler dijital pedagojik
yeterlilikler olarak ifade edilmektedir (Vaitdja ve Ruokamo, 2021). Bu yeterlilikler,
bilgi, yetenek, tutum, azim ve kararlilik, duruma uyum saglama ve siirekli gelisim
olarak kendini gdstermektedir (Apelgren ve Giertz, 2010). Ogretmen bu yetenekleri
kullanarak igerik bilgisi, pedagojik bilgi ve teknoloji bilgilerini harmanlayip egitim
Ogretim siirecine sekil verir. Buna gore egitimcilerin pedagojik yeterlilikleri dort

boliime ayrilmustir:

1. “Dijital kaynaklarin kullanimi1”, egitimcilerin 6gretimlerini desteklemek i¢in
dijital kaynaklar1 etkili bir sekilde segme ve uygulama becerisini ifade eder.

2. “Ogretme ve O6grenme”, dfretme ve Ogrenme siirecinin farkli asamalarinda
kullanilan ¢esitli dijital teknoloji yontemlerinin tasarlanmasi, planlanmasi ve
uygulanmasi anlamina gelir.

3. “Degerlendirme”, dgrencilerin performans ve davranislarinin bi¢imlendirici ve
Ozetleyici degerlendirmesi i¢in dijital teknolojilerin kullanilmasidir.

4. “ogrencileri gliclendirmek”, &grencilerin aktif katilimini1 kolaylagtirmak igin
dijital teknolojilerin kullanimini1 ifade eder. Dijital teknolojiler, egitimin
ogrenenlerin ihtiyaglarina gore kisisellestirilmesini miimkiin kilarak 6grenmenin
kalic1 olmasini saglar (Redecker, 2017).

Bu baglamda dijital pedagoji, 6gretmenlerin teknolojiyi egitime anlaml bir sekilde

entegre ederek 6grenme siirecini kolaylastirmas: ve daha kalict hale getirmesi olarak

ifade edilebilir (Sailin ve Mahmor, 2018).

2.4.8. Dahi Saati

Dahi saati, 6grencilerin kendi hizlarma gore, kendi sectikleri projeler iizerinde
calismasina olanak taniyan oldukca yeni bir egitim yaklagmmidir (Fink, 2019).
Ogrencilerin bilgi ve tecriibelerine dayanarak ilgi, istek ve meraklar1 dogrultusunda
yonlendirildigi bu yaklasimda 6grenme, daha az plan ve organizasyon gerektirir ve
resmi olmayan bir ortamda gerceklesir. Dahi saati 6grencilere 6grenme siirecinde
kendi fikirlerini tiretme imkani saglar. Dahi saati ile dgrencilerden mekan, arag -
gere¢ ve zaman imkani verilerek kisisel ve zorlayici bir iiriin ortaya c¢ikarmalar

beklenir (Teachthought, 2021).

Dahi saati uygulamasinda en dikkat c¢eken Google sirketinin ¢alisanlarina

zamanlarinin %20’sini meraklar1 ve ilgilerinin oldugu konular iizerinde projeler
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iiretmeleri i¢in izin vermeleridir. Google maps ve Gmail uygulamalar1 dahi saati
uygulamasinda icat edilmistir. Kisa siire sonra, Deha Saati terimi egitimciler
tarafindan da kesfedildi. Dahi saati 6grencilere siif ortaminda kendi sectikleri bir
konu tizerinde ¢aligma firsat1 verme, ilgi alanlarii ve tutkularini kesfetme firsatlarini
saglamaktadir. Ogrencilere kendi sectikleri projeler iizerinde ¢alismalari i¢in firsatlar
saglamak, i¢sel motivasyonu artirir. Ogrenciler, ilgi alanlarma gore bir iiriin ortaya
cikarmak igin temel olarak &nceki bilgilerini kullanirlar. Ogrenciler, dgrenmeleri
tizerinde daha fazla kontrol sahibi olmaya baglarlar ve kendi Ogrenmelerinin
sorumlulugunu alirlar. Ayrica, 6grencler iglerinden gelen motivasyonla daha {iretken

Ve yaratici olmaya tesvik edilirler (Reid ve College, 2019).

Dahi saatinin genel 6zellikleri Sekil 2.3” de gdsterilmistir.

A r v
A= Isbirlikei
4 Uretici ve
4 Amag I Dostu Sosyal
I Yaratici Oodakl1
Fisisellesti

A
y | .
4 Problem| [¥ilmis
I Otantik ere
Sorgula i
maci ve

A
Y bulan
Dagiik A
I Ogrenci rastirm

merkezli act

Sekil 2.3. Dahi saatinin genel 6zellikleri (Teachthought, 2021)

2.4.9. Kodlama

Problem ¢6zme, elestirel diisiinme, mantiksal akil yiiriitmenin birlesimi olarak
goriilen kodlama egitiminin de 21. Yiizy1l becerilerinden oldugu ifade edilmektedir
(Saym ve Seferoglu, 2016). Kodlama, bir islemin yapilabilmesi i¢in ¢esitli komut
dizilerinin belirli bir siraya gore yazilip uygulanma siirecini ifade eder. Bagka bir
deyisle kodlama bilgisayar yada bilgisyarli sistemin okuyabilecegi yoOnergelerin
mantiksal siraya gore yazilmasi olarak belirtilmektedir. (Mclennan, 2017). Kodlama,
olasi ¢oziimlerin ard arda dizildigi problem ¢oziimii olarak tanimlanmaktadir
(Abraham, 2017). Ogrencilerde problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesi kodlama

egitiminin baslica kazanimi olarak goriilmektedir (Sahutoglu, 2018). Problem
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durumunun belirlenmesi, ¢oziim asamalarinin siraya konmasi ve ¢6ziimlerin
uygulanmasi problem ¢ézme siirecinde kodlama kullanilmasinin 6rnegi olarak ifade
edilmistir (Aksu, 2019). Ayrica kodlama egitimi ile bilginin arastirilmasi,
olusturulmas1 ve paylasilmas: siirecine ve bilginin yapilandirilmasinda isbirligi
yapilmasina katki sagladigi, elestirel diisiinmeyi gelistirdigi ifade edilmistir (Sayin ve
Seferoglu, 2016). Erken cocuklukta verilen kodlama egitiminin ¢ocugun biligsel
gelisimine, oyun siirecinde se¢im yapma ve kurallara uymalarina katki sagladigi
ifade edilmistir. Lee ve Junoh, 2019). Diinyada kodlama egitimi 1960° 1 yillarda
logo programlama dili ile baslayip, stracth, code.org, code.combat, googlyblockly,
codemonkey, gibi uygulamalarla devam etmistir (Aytekin, Sonmez Cakir, Yiicel ve
Kuladzii, 2018). Tiirkiye’de 2012 yilinda 5,6,7,8. siniflarda kademeleli olarak
uygulanan Bilisim Teknolojieri derisnin ismi Bilisim Teknolojileri ve Yazilim olarak
degstirilmis, bu derste dgrencilerin diital becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir
(MEB, 2018). Kodlama egitimi ile 0Ogrencilere problem ¢6zme becerleri
kazandirmak, Ogrencilerin olay ve durumlar arasinda neden sonug¢ iliskileri
kurmalarint ~ saglamak, yaraticti  diislinmelerine  destek  olmak, sistemli
diistinebilmelerini saglamak, bilgisayarlarin ve makinalarin is yapma mantigini
anlamalarina yardimci olmak amaglanmistir (Oluk, Korkmaz ve Oluk, 2018). Bu
amagclar dogrultusunda kendi programlarini yazan, Kkendi araglarmi tasarlayan,
yazilim gelistiren Ogrenciler yetistirmek kodlama egitminin Snemli kazanimlari

olarak goriilmektedir (Egitimbilisim, 2018).

2.4.10. Gelecegin Simif Labaratuvarlar (Future Classroom Lab)

Gelecegin siniflari, teknolojinin ve yenilik¢i yaklagimlarin okula entegre edildigi,
degisen oOgretim stillerini destekleyen, geleneksel smiflarin ve diger 6grenme
alanlarinin yeniden diizenlenmesini saglamak i¢in olusturulan (Scott, 2015),
“yasayan bir laboratuvar” olarak kabul edilmektedir. Gelecegin smiflari, girdi olarak
fiziksel alani, kaynak gelistirmeyi, degisen 6grenci ve dgretmen rollerini ve farkli
ogrenme stillerini destekleyen bir yaklasimdir. Bu yaklasima gore, gelecegin sinifi
tiretim, etkilesim, sunum, arastirma, isbirligi ve gelistirme olmak iizere alt1 farklh
ogrenme alanindan olusur. Her alan, 6grenme ve Ogretmede 6zel 6nem tasiyan
alanlar1 vurgular. ik olarak Briiksel’de kurulan gelecegin smiflar1 pek cok iilkeye

model olmustur. Her iilkede farkli uygulama alanlari bulsa da temelde esnek
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O0grenme alanlari, pedagoji ve teknolojinin kullanimi olmak iizere {i¢ ana unsur 6ne

cikmaktadir (European School Net [EUN], 2021).

Esnek 6grenme alanlar1 6grenciye, glinlin herhangi bir saatinde sinif i¢inde herhangi
bir yerde kendi belirledigi etkinligi teknolojiyi de kullanarak yapmasina aktif
Ogrenmesine imkan verir (Pirker, Riffnaller-Schiefer ve Giitl, 2014). Esnek 6grenme
ortamlar1 ayrica dgretmenlere benzer ihtiyaglara sahip 6grencileri gruplama imkan
verir. Grup i¢inde ogrenciler bir konuyu derinlemesine tartisabilir. Bu uygulama bir
yandan Ogrenciyi gelistirirken diger yandan 6gretmene Ogrenciyi tanima imkani
verir. Proje ve probleme dayali bir yaklasim kullanarak 6grenciler gergek problemler
hakkinda diistinerek, sorular sorarak ve bu problemleri ¢6zmek igin arastirma
yaparak ogrenirler. Ogrenciler, arkadaslar1 ve 6gretmenleri ile isbirligi yaparak ve
ortak entelektiiel ¢aligmaya katilarak dersin konusunu Ogrenirler. Ders konulari
Ogrencinin egitim ve dgrenim siirecini, kisisel ilgi alanlarini, hedeflerini ve 6grenme
ihtiyaglarini ele alacak sekilde belirlenir. Ders konularinin 6grenilmesi, birden fazla
dersin igerik ve becerilerinin disiplinler aras1 bir yaklasimla birlestirilmesiyle yapilir.
Sinif etkinlikleri 6grencinin farkli 6grenme stillerine, yeteneklerine, egilimlerine ve

seviyelerine gore tasarlanir ve uygulanir.

Ogrenme labaratuvarlar;, okul tabanli &greme labaratuvarlari ve profesyonel
O0grenme labaratuvarlari olmak {izere ikiye ayrilir. Okul tabanli 6grenme
labaratuvarlar1 sinirh teknolojik ekipman ve mekana sahip, belirli sayida 6grencinin
kullandig1r 6grenme alanlar1 olarak ifade edilebilir. Profesyonel 6grenme
labaratuvarlar ise daha genis hedef kitleye sahip ticari ortaklar1 dolayisiyla yeterli
teknolojik ekipmanlar1 olan labarauvarlar olarak nitelendirilebilir. Her iki tiir
labaratuar da rahat siniflar, gelismis teknolojiye sahip ekipmanlar, hareketli ve esnek
mobilyalar igerir. Ogrenenlerle etkili iletisim kurulmasmna ve geri bildirim
verilmesine &nem verilir. Ogrenme labaratuvarlarinda farkli yapilarda grenme
ortamlar1 bulunmaktadir: Uretim alani, 6grencilere kendi &grenmeleri iizerinde
bagimsizlik ve sahiplik vererek ince motor becerilerinin gelismelerine olanak
saglayan, yaparak yasayarak O0grenme imkani sunacak sekilde tasarlanmaktadir.
Etkilesim alaninda Ogrencilere interaktif tahta, tablet, mobil cihazlar kullanma
ozerkligi verilerek hem 6grencinin hem 6gretmnelrin aktif katilimini hedefler (MEB,
2018). Sunum alaninda 6grenciler HD projeksiyon, online yayin araglart kullanarak

ogrendikleri bilgileri iletmeye ve geri bildirim almaya calisirlar (EUN, 2021).
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Arastirma alanlarinda, 6grencilerin yaraticilik, problem ¢6zme (Uden ve Beaumont,
2006). elestirel diisiinme becerilerinin gelistirilmesi i¢in veri loglari, robotlar,
mikroskoplar, 3D modeller, ¢evrimigi labaratuvarlar kullanilir (MEB, 2018). isbirligi
alaninda isbrilik¢i masalar, zihin haritalama yazilimlari, beyin firtinas1 gibi
etkinliklerle daha iyiyi elde edebilmek i¢in 6grenci ¢evrim ici yada akranlariyla yiiz
yiize ig birligi yapar (EUN, 2021). Gelistirme alani, 6z yansitma alan1 olarak ifade
edilmistir. 6grenci kendi 6z yonelimiyle kendi 6grenme hizinda okulda ve evde kendi

biligsel becerilerini gelistirirler (EUN, 2021).

Gelecegin siniflarinda o6grencilerin, okuryazarlik, ¢ok dillilik, matematik, doga
bilimleri, teknoloji, vatandashik, girisimcilik ve kiiltiirel farkindalik gibi temel
yetkinlikleri edinmesi amaclanir (MEB, 2020). Gelecegin siniflar1 esnek &grenme
alanlarinda aktif O0grenmeyi tesvik eder. Aktif 6grenme Ogrencinin 6Zrenme
materyalini biligssel ve anlamli sekilde kullanarak kendi 6grenme siirecine katkida
bulunmasi olarak ifade edilmistir (Chi, 2014). Aktif 6grenmenin bir yandan
akademik oOgrenmeyi desteklerken diger taraftan 21. Yiizyil yasam becerilerinin
edinilmesine katki sagladigi belirtilmektedir (Biazak, Marley ve Levin, 2010). Aktif
ogrenme teknoloji destekli senaryo tabanli 68renme ortamlart olusturulmasini
gerektirmektedir (Saralar, 2020). Bu baglamda teknoloji kullanimi 2023 Egitim
Vizyonunda hedeflenen yaraticilik, iletisim, takim g¢alismasi, elestirel diislince gibi
diger 21. ylizy1l becerilerinin edinilmesine aracilik eder (MEB, 2018). Fatih projesi
ile uygulamaya gegen akilli tahta ve tablet kullanimi, teknolojinin egitim 6gretime
dahil edilmesinin bir O6rnegi olarak diisiliniilebilir. Teknolojinin egitim O6gretim
ortamlarina entegre edildigi, aktif 6grenme modelinin etkin bir sekilde kullanildig:
gelecegin sinif labaratuvarlarinda Ozellikle de On Birinci Kalkinma Plam (T.C.
Cumhurbagkanligi, 2019) ve 2023 Egitim Vizyonunda 21. yiizy1l becerilerinin
kazandirilmasi hedeflenmistir (MEB, 2018).
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3. YONTEM

Bu boliimde; arastirma desenine, ¢alisma grubuna, veri toplama araci ve analizine,

gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarina yonelik agiklamalar yer almaktadir.

3.1. Arastirma Deseni

Nitel arastirma yontemlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilarak hazirlanan bu c¢alismada, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gelecegin
okul yoneticilerine, Ogretmenlerine, Ogrencilerine, velilerine, egitim-6gretim
faaliyetlerine ve okullarina iliskin algilarini metaforlar aracilifiyla belirlemek
amaclanmistir. Olgubilim deseninde, farkinda olunan fakat ayrintili ve derinlemesine
bir bilgiye sahip olunmayan olgulara, olaylara, tecriibelere, algilara, yonelimlere,
kavramlara ve durumlara odaklanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Olgubilim
deseninin en temel amacglarindan biri olgularin tanimlanmasidir. Bu desen ile,
bireylerin olguyla ilgili deneyimleri ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlara iliskin
algilar1 ortaya ¢ikartilmaya c¢alisilmaktadir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015).
Nitel bir arastirma yontemi olan metafor teknigi, kavramlarin dogru bir sekilde
belirlenmesine ve eski bilgiler ile yeni bilgiler arasinda benzerlik kurarak soyut
fikirlerin somutlagtirllmasina olanak saglayan son yillarda yapilan bilimsel
arastirmalarda yeni bir arastirma yontemi olarak kullanilmaktadir (Giines ve Firat,
2016). Yunanca “Metapherein” sozciiglinden tiiremis olan metafor kelimesi, bilinen
bir bolimden az bilinen veya hi¢ bilinmeyen yeni bir boliime bilgi aktarmak

anlamina gelmektedir (Levine, 2005).

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin katilimcilari, 2021-2022 egitim-6gretim yilinin giiz doneminde,
Kirikkale il merkez ve ilgelerinde goérev yapmakta olan okul ydneticileri ve
Ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirma 75 okul yoneticisi ve 100 dgretmen ile

gerceklestirilmistir.  Arastirmada cinsiyet, yas gibi kriterlere bakilmaksizin,
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calismaya katilmaya goniillii olmalar1 ve okul miidiirii, miidiir yardimecisi, 6gretmen

olarak goérev yapiyor olmalar1 dikkate alinmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veriler, arastirmacilarin hazirlamis oldugu yar1 yapilandirilmis
sorulardan olusan metafor belirleme formuyla toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis soru
formu metafor ¢aligmalarinda en ¢ok tercih edilen veri toplama araglarindandir (D&s,
2010). Formda okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin gelecegin okul yoneticileri,
ogretmenleri, 6grencileri, velileri, egitim ve 6gretim faaliyetleri ve okullarina yonelik
algilarinm1 belirlemek icin ‘‘Gelecegin okul yoneticileri ...... gibidir, ¢linkii ...... ,
“‘Gelecegin Ogretmenleri ...... gibidir, clinkii ...... ) ““Gelecegin ogrencileri ......
gibidir, ¢linkii ....... 7, ““Gelecegin velileri ...... gibidir, ¢lnki ....... >, ““Gelecegin

29

egitim ve Ogretim faaliyetleri ...... gibidir, ¢ilinkii ....... , “‘Gelecegin okullart ......
gibidir, ¢linkii ....... > seklindeki 6 adet ciimleyi tamamlamalar: istenmistir. Bu soru
kalibinda, “gibi” sozciigii ile benzetilen kavramlar arasinda daha acik bir sekilde
cagrisim kurmak; ‘‘¢iinkli’’sozctigli ile kavramlara yonelik algilarin detayli ve

ayrintili sekilde belirlemek hedeflenmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

3.4. Verilerin Analizi

Bu c¢alismada elde edilen veriler, sosyal bilimler alanindaki nitel arastirmalarda
kullanilan veri degerlendirme yontemlerinden biri olan igerik analizi yontemi ile
analiz edilmistir (Bilgin, 2006). Igerik analizi, elde edilen verilerin ayrintili ve detayl
bir sekilde incelenmesine, daha sonra bu verileri agiklayan kavram, kategori ve
temalara ulasilmasma olanak saglayan bir yontemdir. igerik analizinde, oncelikle
elde edilen veriler incelenir. Birbirine benzer olan veya aralarinda iliski olan veriler
belirli kategorilere ayrilir ve daha sonra temalar etrafinda bir araya getirilir. Boylece,
katilimcilarin goriisleri sistematik bir sekilde igeriklerine ayristirilirak incelenir ve
yorumlanir (Bengtsson, 2016). Icerik analizinin temel amac1 verilere karsilik gelen
kavramlara ve benzerliklere ulasilarak kategorize edilmesini ve bu kategorilerden
olusturulan sosyal gercekligin ¢ikariminin yapilmasimi saglamaktir (Zhang ve
Wildemuth, 2009). Arastirmaya uygun sekilde doldurulmus 175 okul yoneticisi ve

Ogretmen ifadelerini kapsayan metaforlarin analizi siirecinde metaforlarin
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incelenmesi ve adlandirilmasi, analizin amacina uygun olarak metaforlarin
kategorize edilmesi, gecerlik ve giivenirligin saglanmasi, frekanslarin hesaplanmasi,
verilerin yorumlanmasi ve degerlendirilmesi asamalar1 takip edilmistir (Selguk,

Palanci, Kandemir ve Diindar, 2014).

3.5. Gegerlik ve Giivenirligin Saglanmasi

Arastirmanin gecerligini saglamak i¢in metaforlarin belirlenmesi ve veri analizi
sireciyle ilgili detayli agiklamalarin yapilmasi, olusturulan kategorilere ve
kategorileri en 1yi temsil ettigi diistiniilen agiklamalardan secilen 6rneklerin bulgular
boliimiinde gosterilmesi gibi Onlemler alinmistir (Yildinnm ve Simsek, 2013).
Arastirmanin giivenirligini saglamaya yonelik kategorilerde yer alan kodlarin,
kavramsal kategorileri temsil edip etmedigini belirlemek i¢in kodlar ve kodlara
iliskin kategoriler karsilastirilmigtir. Arastirma verileri arastirmaci tarafindan ayri
ayrt kodlanmistir ve sonra elde edilen kod ve kategori listesi hazirlanmigtir.
Arastirmanin giivenirligini hesaplamak i¢in Tawney ve Gast‘in (1984) o6nerdigi,
[(Gorts Birligi) / (Goriis Birligi + Gortis Ayriligr)] x 100 formiili kullanilmagstir.
Giivenirlik hesaplarinin %70 ve iizerinde ¢ikmasi, nitel arastirmalarin giivenilir kabul
edilmesi i¢in uygundur (Miles ve Huberman, 1994). Bu calismada hesaplanan
giivenirlik katsayisi, %96 olarak bulunmus ve uzman goriisleri yoniinde belirlenen

kategorilerin yiiksek oranda tutarli oldugu sonucuna varilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde okul yoneticileri ve ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine,
ogretmenlerine, 6grencilerine, velilerine, egitim-6gretim faaliyetlerine ve okullarina
yonelik belirttikleri metaforlara, bu metaforlarin ilgili kategoriler altinda

degerlendirilmesine ve ilgili metaforlarla ilgili 6rnek ciimlelere yer verilmistir.

4.1. Gelecegin Okul Yonetcilerine Yonelik Gelistirilen Metaforlar

Tablo 4. 1°de okul yoneticilerinin gelecegin okul yoneticilerine yonelik gelistirdikleri

metaforlar yer almaktadir.

Tablo 4. 1. Okul yoneticilerinin gelecegin okul yoneticilerine yonelik gelistirdikleri

metaforlar
Metafor Metafor

Sirast Metafor Adi F A Metafor Adi F
1 Lider 10 16 Vizyoner 2

2 Bilgi Teknolojisi Y6neticisi 6 17 Rehber 2

3 Terazi 5 18 Amele 1

4 Dijital Uzman 4 19 Isik 1

5 Orkestra Sefi 4 20 Mum 1

6 Pusula 4 21 Kurt 1

7 Web Tasarimcist 4 22 Isveg Cakist 1

8 Baba 3 23 Ayna 1

9 Yonetmen 3 24 Muhasebeci 1
10 Kaptan 3 25 Ebeveyn 1
11 Bilgisayar 3 26 Yildiz 1
12 Bilgisyar Islemcisi 3 27 Yapay Zeka 1
13 Agag 2 28 Bilim Insani 1
14 Giines 2 29 Sarj Aleti 1
15 Aile Reisi 2 30 El Feneri 1
30 gesit metafor ve belirtilen -

goriis sayis1

Tablo 4.1 incelendiginde, okul yoneticilerinin gelecegin okul yoneticilerine yonelik
toplam 30 cesit metafor irettikleri ve bu metaforlar i¢in 75 goriis belirttikleri
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin gelecegin okul yoneticileriyle ilgili en fazla
kullandiklar1 ilk 5 metafor, lider, bilgi teknolojisi yOneticisi, terazi, dijital uzman,

orkestra sefi seklinde siralanmaktadir. Metaforlarda genellikle teknolojik yeterlilige
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sahip olma, yol gosterme gibi konularin vurgulandigr goriilmektedir. Toplam 17
metafor, 2 ile 10 kez arasinda tekrar edilirken, toplam 13 metafor ise birer kez ifade
edilmistir. Okul yoneticilerinin gelecegin okul yoneticilerine yonelik en fazla “lider”
metaforunu TUrettikleri tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin gelecegin okul
yoneticilerine yonelik goriis belirttikleri metaforlar, ortak 6zellikleri dikkate alinarak
7 kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Bu metaforlarin kategorilere gore

dagilimina ise Tablo 4. 2°de yer verilmistir.

Tablo 4.2. Okul yoneticilerinin gelecegin okul yoneticilerine yonelik gelistirdikleri
metaforlarin kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor ¢esidi (f)

Yol gosteren/Aydinlatan:

Lider (10), pusula (4), kaptan (3), rehber (2), giines (2), 151k (2), mum (1), 29
vizyoner (1), yildiz (1), ayna (1), el feneri (1), kurt (1)

Teknoloji uzmani olan:

Bilgi teknolojisi yoneticisi (6), dijital uzman (4), web tasarimecisi (4), 21
bilgisayar (3), bilgisayar islemcisi (3), yapay zeka (1)

Yo6neten/Idare eden:

10
Orkestra sefi (4), yonetmen (3), aile reisi (2), muhasebeci (1)
Adil olan/Dengeleyen: 5
Terazi (5)
Sevgi ve dayanigma iginde olan: 4
Baba (3), ebeveyn (1)
Calisan/ Ureten: 3
Amele (1), bilim insan1 (1), Isveg ¢akis1 (1)
Enerji veren/Canlandiran: 3

Agag (2), sarj aleti (1)

Tablo 4. 2’de goriildigii gibi, okul yoneticilerinin gelecegin okul yoneticilerine
yonelik gelistirdikleri metaforlar 7 kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Bu

(X3

kategoriler; en c¢ok metafor icerenden en az metafor icerene dogru ‘‘yol
gosteren/aydinlatan, teknoloji uzmani olan, yoneten/idare eden, adil olan/dengeleyen,
sevgi ve dayanisma icinde olan, enerji veren/canlandiran, ¢alisan/iireten’’ seklinde
siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik metaforlar ve agiklamalar1 su sekilde

orneklendirilebilir:
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Yol gosteren/Aydinlatan: “Gelecegin okul yoneticileri el feneri gibidir, ¢ilinkii el
fenerinin 151k sagip karanliktan kurtardigi gibi okul yoneticileri de bizleri

aydinlatarak dogru yola iletecektir.”

Teknoloji uzmani olan: “Gelecegin okul yoneticileri dijital uzman gibidir, ¢iinkii
dijital cagda donanimli yani bilgi ve iletisim teknlojilerini iyi kullanan egitim

yoneticilerine ihtiyag olacaktir.”

Yoneten/Idare eden: “‘Gelecegin okul yoneticileri orkestra sefi gibidir, ¢iinkii islerin

biitiinliik ve ahenk igerisinde yonetilmesini saglayacaktir’’.

Adil olan/Dengeleyen: ‘‘Gelecegin okul midiirleri terazi gibidir, ¢ilinkii terazinin
dengeli ve esit olmasi gibi okul miidiirleri de adil olmali, personel ayirt

etmemelidir’’.

Sevgi ve dayanigsma iginde olan: ‘‘Gelecegin okul yoneticileri baba gibidir, ¢iinkii
beraber caligtiklar1 personeli bir evlat olarak goérmeli ki, bir baba evladi hata
yaptiginda bile ona nasil sahip ¢ikiyorsa, personeline de sahip ¢ikmali, onlarin

hatalarin1 giderip yine sevebilmelidir.”

Calisan/Ureten: *‘Gelecegin okul yoneticileri amele gibidir, ciinkii artik okullardan
cok fazla sorumluluklar bekleniyor. Ancak veli, 6gretmen ve yardimci personel
sorumluluk almak istemiyor, bunun sonucunda da biitiin is yiikii yoneticilere

diisecektir’’.

Enerji veren/Canlandiran: ‘‘Gelecegin okul yoneticileri aga¢ gibidir, c¢linki
bulundugu ortami her agidan zenginlestirecek ve giizellestirecek olan, iyi bir ¢alisma

ortami saglayacak olan okul idarecilerdir’’.

Ogretmenlerin gelecegin okul yéneticilerine yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo

4. 3’te verilmistir:
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik gelistirdikleri

metaforlar
Metafor Metafor
Sarast Metafor Adi F Sirasy Metafor Adi f
1 Lider 6 35 Ekonomist 1
2 Dag 4 36 Caki 1
3 Terazi 4 37 Hafize Ana Karakteri 1
4 Isik 4 38 Empatik Kisiler 1
5 Beyin 3 39 Pil 1
6 Komutan 3 40 Bugday 1
7 Yildiz 3 41 Kral 1
8 Iletisim Uzmani 3 42 Elma 1
9 Baba 3 43 Demokratik Devlet 1
10 Kaptan 2 44 Mutfak Sefi 1
11 Adalet Heykeli 2 45 Hakim 1
12 Sanatci 2 46 Yo6netmen 1
13 Takim Kaptani 2 47 Muhtar 1
14 Cinar 2 48 Ordek 1
15 Harddisk 2 49 Fabrika Mudiirti 1
16 Hevesli Bir Cocuk 2 50 Isletim Sistemi 1
17 Uzaktan Kumanda 2 51 Mutfok Robotu 1
18 Web 2.0 1 52 Aile Reisi 1
19 Masa 1 53 Kutup Yildiz1 1
20 BT Yoéneticisi 1 54 Internet 1
21 Teleskop 1 55 Lokomotif 1
22 Onder 1 56 Mevlana 1
23 CEO 1 57 Girisimci 1
24 Makinist 1 58 Patron 1
25 Blender 1 59 Isletmeci 1
26 Okgu 1 60 Sporcu 1
27 Pusula 1 61 Kukla 1
28 Ilham Perisi 1 62 Diktator 1
29 Daksil 1 63 Kiitiiphane Miidiirii 1
30 Cumhurbagkan 1 64 Bulut 1
31 Lubol Kulibd 1 65 Cigek 1
32 Teknik Direktor 1 66 Esnek Cisim 1
33 Delege 1 67 Ufku Genis Kisiler 1
34 Ahtapot 1 68 Orkestra Sefi 1

68 cesit metafor ve

belirtilen goriis sayist
100
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Tablo 4.3 incelendiginde; 6gretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik toplam
68 c¢esit metafor {Urettikleri ve bu metaforlar icin 100 goriis belirttikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticileriyle ilgili en fazla
kullandiklar ilk 5 metafor lider, dag, terazi, 151k ve beyin seklinde siralanmaktadir.
Metaforlarda genellikle yol gosteren, adaletli ve esit olan, 151k tutan gibi temalarin 6n
plana ciktig1 goriilmektedir. Toplam 17 metafor, 2 ile 6 kez arasinda tekrar edilirken,
toplam 50 metafor ise birer kez belirtilmistir. Ogretmenlerin gelecegin okul
yoneticilerine yonelik en fazla ‘‘lider’” metaforunu kullandiklar1 tespit edilmistir.
Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik ifade ettikleri metaforlarin,
ortak Ozellikleri dikkate alinarak olusturulan kategorilere gore dagilimi ise Tablo 4.

4’te verilmistir:

Tablo 4.4. Ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik gelistirdikleri
metaforlarin kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor Cesidi (f)

Yol gosteren/Aydinlatan:

Lider (6), 151k (4), yildiz (3), baba (3), kaptan (2), takim kaptan1 (2), uzaktan

kumanda (2), sanat¢1 (2), 6nder (1), makinist (1), pusula (1), demokratik devlet 34
(1), lokomotif (1), isletmeci (1), girisimci (1), ekonomist (1), bugday (1), kutup

yildiz1 (1)

Yoneten/Idare eden:

Beyin (3), komutan (3), ceo (1), cumhurbagkani (1), futbol kulubii yoneticisi 18
(1), teknik direktor (1), kral (1), yonetmen (1), muhtar (1), fabrika midiirii (1),
aile reisi (1), orkestra sefi (1), kiitliphane midiirii (1), patron (1)

Destekleyen/Harekete gegiren:

Dag (4), ¢mar (2), ilham perisi (1), pil (1), Mevlana (1), ¢igek (1), bulut (1) 1
Calisan/Ureten:

Hevesli bir ¢ocuk (2), blender (1), ahatapot (1), ¢aki (1), Hafize ana karakteri 10
(1), 6rdek (1), mutfak sefi (1), mutfak robotu (1), sporcu (1)

Adil olan/Dengeleyen: 7
Terazi (4), adalet heykeli (2), hakim (1)

Teknoloji Uzmani Olan: 6
Harddisk (2), web 2.0 (1), BT Yoneticisi (1), isletim sistemi (1), internet (1)

Pasif olan: 6
Delege (1), elma (1), kukla (2), diktatdr (1), esnek cisim (1), masa (1)

Problem ¢Ozen: 5
Iletisim uzmani (3), daksil (1), empatik kisiler (1)

Hedef/Vizyonu olan: 3

Teleskop (1), ufku genis kisi (1), ok¢u (1)

Tablo 4.4 ’te gorildigi gibi, 6gretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik
gelistirdikleri metaforlar 9 kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Bu kategoriler;

3

en ¢ok metafor icerenden en az metafor igerene dogru ‘‘yol gosteren/aydinlatan,
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yoneten/idare  eden,  destekleyen/harekete  geciren,  calisan/iireten,  adil
olan/dengeleyen, teknoloji uzmani olan, pasif olan, problem ¢ézen ve hedef/vizyonu
olan’’ seklinde siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik metaforlar ve agiklamalari

su sekilde 6rneklendirilebilir:

Yol gosteren/Aydinlatan: “Gelecegin okul yoneticileri lider gibidir, ¢iinkii okul
paydaglarin1 ortak amac etrafinda toplayarak onlara onderlik edecek ve calisma

konusunda onlar1 harekete gegirecektir’’.

Yoneten/idare eden: ‘‘Gelecegin okul yoneticileri beyin gibidir, ciinkii viicut
sisteminin kusursuz ¢aligmasini yonettigi gibi okul yoneticileri de okulu kusursuzca

yoneteceklerdir’’.

Destekleyen/Harekete gegiren: ‘‘Gelecegin okul yoneticileri ilham perisi gibidir,
clinkii bir yonetici, beraberinde ¢alisan 6gretmenlere ilham verebilecek donanimda
ve vizyonda olmalidir. Emir vererek degil ornek olarak, baski yaparak degil yol

gostererek calisma arkadaslarina destek olacaklardir’’.

Calisan/Ureten: “‘Gelecegin okul yéneticileri hevesli bir cocuk gibidir, ¢iinkii
gelecegin okul yoneticileri ¢ocuklar gibi hayalleri olan, imkansizi olmayan, sinirlari

zorlayan, ¢aliskan kisiler olacaktir’’.

Adil olan/Dengeleyen: ‘‘Gelecegin okul miidiirleri adalet heykeli gibidir, ¢ilinkii
calisma ortaminin huzurlu ve verimli olabilmesi ic¢in esitlik ve adalet herseyin

basinda olmalidir’’.

Teknoloji uzmani olan: “Gelecegin okul yoneticileri isletim sistemi gibidir, ¢iinkii
gelisen ve degisen teknolojiye ayak uydurmak ic¢in okul yoneticilerinin kendilerini

yenilemeleri ve bilgilerini giincel tutmalar1 gerekecektir’’.

Pasif olan: ‘‘Gelecegin okul yoneticileri kukla gibidir, ¢linkii sadece verilen emirleri

pasif sekilde yerine getireceklerdir’’.

Problem c¢ozen: ‘‘Gelecegin okul yoneticileri iletisim wuzmani gibidir, ¢iinki
bulundugu c¢alisma ortamini iyilestirmek i¢in etkili iletisim becerilerini kullanarak

sorun ¢ikmasini onlemelidir’’.

Hedef/vizyonu olan: ‘‘Gelecegin okul yoneticileri teleskop gibidir, ¢iinkii sadece
Oniinde olan1 degil onun Gtesini de gorebilmeli, ancak bodyle yaparlarsa parlak

yildizlar kesfedebilirler’’.

o1



Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin gelecein okul yoneticilerine ydnelik

belirttikleri metaforlarin kategorilerine gore karsilagtirilmasi Sekil 4.1°de verilmistir.
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Sekil 4.1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gelecegin okul yoneticilerine yonelik
belirttikleri metaforlarin kategorilerine gore karsilastirilmasi

Sekil 4.1. incelendiginde okul yoéneticilerinin ve ogretmenlerin ¢ogunun okul
yoneticilerini yol gosteren/aydinlatan olarak gordiigli, yine oransal olarak farkliliklar
olsa da teknoloji uzmani olan, yonten/idare eden, adil olan/dengeleyen ve
calisan/lireten kategorilerinde ortak goriis bildirdikleri ancak destekleyen/harekete
geciren, pasif olan, problem ¢ozen ve hedef/vizyonu olan kategorilerinde
Ogretmenlerin gorliglerinin okul yoneticilerinin gorlislerinden farklilastigi tespit
edilmistir. Ayrica okul yoneticileri de 6gretmenlerin goriislerinden farkli olarak sevgi
ve dayanisma i¢inde olan ve enerji veren/canlandiran kategorilerinde goriis

belirtmislerdir.

4.2. Gelecegin Ogretmenlerine Yonelik Gelistirilen Metaforlar

Okul yoneticilerinin gelecegin 6gretmenlerine ydnelik gelistirdikleri metaforlar

Tablo 4.5°te verilmistir:
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Tablo 4.5. Okul yoéneticilerinin gelecegin 6gretmenlerine yonelik gelistirdikleri

metaforlar

'\g?z];?r Metafor Adi F '\gi?;?r Metafor Adi f
1 Giines 7 16 Ogrenci Kogu 2
2 Art 6 17 Oyuncu 1
3 Mum 5 18 Gozetmen 1
4 Fener 5 19 Yetenek Gelistirme 1

Uzman

5 Bﬂg;s;:ﬁ?hgi 5 20 Ebeveyn 1
6 Veri Bilimci 5 21 Lider 1
7 Yazilim Miihendisi 5 22 Isik 1
8 Rol Model 3 23 Sihirbaz 1
9 Teknoloji Uzmani 3 24 Aygicegi 1
10 Yapay Zeka Miihendisi 3 25 Madenci 1
11 Rehber 3 26 Youtuber 1
12 Heykeltras 3 27 Bilim insan1 1
13 Uygulama gelistiricisi 3 28 Miizisyen 1
14 Robot 2 29 Isci 1
15 Igerik iireticisi 2

29 ¢esit metafor ve

belirtilen goriis say1st
75

Tablo 4.5 incelendiginde; okul yoneticilerinin gelecegin dgretmenlerine yonelik
toplam 30 cesit metafor irettikleri ve bu metaforlar icin 75 goriis belirttikleri
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin gelecegin 6gretmenleriyle ilgili en fazla
kullandiklar1 metaforlar, ‘‘glines, ari, mum, fener, bilgi giivenligi analisti, veri
bilimci ve yazilim miihendisi’” seklinde siralanmaktadir. Metaforlarda genel olarak
teknolojik yeterlilige sahip olma, yol gosterme, 151k tutma seklinde goriislere vurgu
yapilmistir. Toplam 16 metafor, 2 ile 7 kez arasinda tekrar edilirken, toplam 13
metafor ise birer kez ifade edilmistir. Okul yoneticilerin gelecegin dgretmenlerine
yonelik en fazla ““giines’” metaforunu kullandiklar1 goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin
gelecegin Ogretmenlerine yoOnelik goriis belirttikleri metaforlarin, ortak 6zellikleri

dikkate alinarak kategorilere gore dagilimina Tablo 4.6’da yer verilmistir.
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Tablo 4.6. Okul yoneticilerinin gelecegin Ogretmenlerine yonelik gelistirdikleri
metaforlarin kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor ¢esidi (f)
Teknoloji uzmani olan:

Bilgi giivenligi analisti (5), veri bilimci (5), yazilim miihendisi (5), teknoloji 27
uzman (3), yapay zeka miihendisi (3), uygulama gelistiricisi (3), robot (2),

youtuber (1)

Yol gosteren /Aydinlatan:
Giines (7), mum (5), fener (5), 151k (1), lider (1), rehber (3), 6grenci kogu (2), 26
yetenek gelistirme uzmani (1), aygicegi (1)

Cahsan/Ureten: 1
Ar1 (6), madenci (1), is¢i (1), bilim insan1 (1), icerik iireticisi (2)
Sekillendiren/Bicimlendiren: 5
Heykeltras (3), sihirbaz (1), miizisyen (1)

Ornek olan: 4
Rol model (3), oyuncu (1)

Koruyan/Gozeten: )

Ebeveyn (1), gdzetmen (1)

Tablo 4.6. incelendiginde okul yoneticilerinin gelecegin 6gretmenlerine yoOnelik
gelistirdikleri metaforlar 6 kavramsal kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler en
cok metafor icerenden en az metafor igerene dogru ‘‘teknoloji uzmani olan,
aydinlatan/isik  tutan, ¢alisan/iireten, yol gdOsteren/aydinlatan, oOrnek olan,
sekillendiren/bicimlendiren, koruyan/gozeten’” seklinde siralanmaktadir. Bu

kategorilere yonelik metaforlar ve agiklamalar1 su sekilde 6rneklendirilebilir:

Teknoloji uzmani olan: “Gelecegin 6gretmenleri teknoloji uzmani gibidir, ¢iinki
gelecekte teknolojik gelismeleri yakindan takip edebilmek icin Ogretmenlerin

teknolojik yonden donanimli olmasi1 gerekmektedir’’.

Yol gosteren/Aydinlatan: Gelecegin Ogretmenleri ogrenci kogu gibidir, ¢linkii
Ogrenciye hazir bilgi vermeyip bilgiye kendilerinin ulagsmalarinda onlara rehberlik

edecektir’’.

Calisan/Ureten: *‘Gelecegin 6gretmenleri ari gibidir, ¢iinkii 6grencilerine rehberlik
etmeleri i¢cin ar1 gibi miicadele etmeli ve yeniliklere ayak uydurmak i¢in ¢ok

caligmalilardr’’.

Ornek olan: “‘Gelecegin ogretmenleri rol model gibidir, ciinkii &gretmenler

ogrencilerinin idoliidiir ve 6grencilere 6rnek olacaklardir’’.
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Sekillendiren/Bi¢imlendiren: ‘‘Gelecegin Ogretmenleri heykeltiras gibidir, c¢linki

Ogrencilerini ustalikla sekillendireceklerdir’’.

Koruyan/Goézeten: ‘‘Gelecegin 6gretmenleri ebeveynler gibidir, ¢iinkii 6grencilerini

cocuklar1 gibi gorerek onlar1 hayata hazirlarlar’’.

Ogretmenlerin gelecegin dgretmenlerine yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo

4.7’de verilmistir:

Tablo 4.7. Ogretmenlerin gelecegin dgretmenlerine yonelik gelistirdikleri metaforlar

Metafor Metafor Adi F Metafor Metafor Adi f
Sirasi Sirasi

1 Giines 8 33 Sanatc¢1 1
2 Mum 3 34 Anne 1
3 Ebeveyn 3 35 Kap1 1
4 Mentor 3 36 Palyaco 1
5 Robot 3 37 Balik¢1 1
6 Teknoloji Uzmani 3 38 Filozof 1
7 Dedektor 3 39 Petrol 1
8 Yazilim Miihendisi 3 40 Savasgl 1
9 Pusula 3 41 Senarist 1
10 Bilgisayar Programi 3 42 Elektrik Akimi 1
11 Mimar 3 43 Yildiz 1
12 Cigek 3 44 Giines Enerjili Lamba 1
13 Kralice A1 2 45 Cila 1
14 Orkestra Sefi 2 46 Koprii 1
15 Tasarimci 2 47 Agac 1
16 Dedektif 2 48 Hamur Ustasi 1
17 Isik 2 49 Mucit 1
18 Arama Motoru 2 50 Saat 1
19 Rehber 2 51 Kandil 1
20 Bilgi Analisti 2 52 Kahraman 1
21 Kitap 1 53 Oyun Kurucu 1
22 Isletim Sistemi 1 54 Cita 1
23 Ev robotu 1 55 Terzi 1
24 Stipermen 1 56 Usta 1
25 Akilli Telefon 1 57 Golge 1
26 Su 1 58 Harita 1
27 Sokrates 1 59 Bahgivan 1
28 Altin 1 60 Bilim Insam 1
29 Heykeltrag 1 61 Mevlana 1
30 Arkadas 1 62 Teknik Direktor 1
31 Ayna 1 63 Takim Kaptani 1
32 Deniz Feneri 1

63 ¢esit metafor ve
belirtilen goriis say1st
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Tablo 4.7. incelendiginde Ogretmenlerin gelecegin 6gretmenleri kavramina yonelik
63 g¢esit metafor {irettikleri ve bu metaforlar icin 100 goriis belirttikleri
goriilmektedir. Ogretmenler, gelecegin Ogretmenleriyle ilgili en fazla *‘giines”’
metaforunu kullanmiglardir. Metaforlarda genellikle aydinlatma, yol gdsterme gibi
konulara vurgu yapilmistir. Toplam 20 metafor, 2 ile 8 kez arasinda tekrar edilirken,
toplam 42 metafor ise birer kez belirtilmistir. Ogretmenlerin gelecegin
Ogretmenlerine yonelik gorilis belirttikleri metaforlarin, ortak o6zellikleri dikkate

aliarak olusturulan kategorilere gore dagilimi ise Tablo 4.8’de yer verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin  gelecegin  dgretmenlerine  yonelik  gelistirdikleri
metaforlarin kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor Cesidi (f)

Yol Gosteren/Aydinlatan:

Gtines (6), mum (3), pusula (3), mentdr (2), orkestra sefi (2), rehber (2), 151k

(2), kitap (1), Sokrates (1), ayna (1), deniz feneri (1), elektrik akimi (1), yildiz 35
(1), giines enerjili lamba (1), kdprii (1), kandil (1), balik¢1 (1), oyun kurucu (1),

harita (1), teknik direktér (1), takim kaptani (1), golge (1)

Teknoloji uzmani olan:

Robot (3), teknoloji uzmani (3), yazilim miihendisi (3), bilgisayar programi 17
(3), bilgi analisti (2), isletim sistemi (1), ev robotu (1), akilli telefon (1)

Calisan/Ureten:

Kralige ar1 (2), tasarimet (2), sanatg1 (1), filozof (1), senarist (1), agac (1), 16

mucit (1), saat (1), ¢ita (1), bah¢ivan (1), bilim insan1 (1), dedektor (3)

Sevgi ve dayanigma iginde olan:

Ebeveyn (3), cicek (3), arkadas (1), anne (1), kap1 (1), Mevlana (1) 10
Sekillendiren/Bigimlendiren: 9
Mimar (3), su (1), heykeltras (1), cila (1), hamur ustasi (1), terzi (1), usta (1)

Miicadele eden: 6
Stiper kahraman (1), savasei (1), kahraman (1)

Aragtiran: 4
Dedektif (2), arama motoru (2)

Degerli olan: 2
Altin (1), petrol (1)

Eglendiren: 1

Palyaco (1)

Tablo 4.8’de goriildigi gibi Ogretmenlerin gelecegin Ggretmenlerine yonelik
gelistirdikleri metaforlar 9 kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Bu kategoriler
en ¢ok metafor icerenden en az metafor icerene dogru ‘Yol gosteren/Aydinlatan,
teknoloji uzmani olan, c¢alisan/iireten, sevgi ve dayanigsma iginde olan,

sekillendiren/bi¢imlendiren, miicadele eden, arastiran, degerli olan ve eglendiren’’
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seklinde siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik metaforlar ve aciklamalari su

sekilde 6rneklendirilebilir:

Yol gosteren/Aydinlatan: ‘‘Gelecegin 6gretmenleri mentor gibidir, ¢linkii 6grencilere
hazir bilgileri 6greten degil ayn1 zamanda onlara yol gdsteren, bilgiyi kendilerinin

kesfetmesine olanak saglayacak olan akil hocalaridir’’.

Teknoloji uzmani olan: ‘‘Gelecegin okul dgretmenleri robot gibidir, ¢iinkii teknoloji

cok ileride olacak ve robotlar 6gretmenlerin yerini alacaktir’’.

Sevgi ve dayanigsma iginde olan: ‘‘Gelecegin O6gretmenleri ¢icek gibidir, ¢linkii

ogretmenler ¢igekler gibi diinyamizin gelecegine giizellik ve sevgi katacaklardir’’.

Sekillendiren/Bigimlendiren: “‘Gelecegin oOgretmenleri mimar gibidir, ¢iinki

mimarlarin binalar1 sekillendirdigi gibi 6gretmenlerde gelecegi sekillendirir’’.

Miicadele eden: “Gelecegin Ogretmenleri siiper kahraman gibidir, siiper giiclerini

ogrencilere aktararak onlar1 hayata hazirlarlar™.

Arastiran: “‘Gelecegin 6gretmenleri dedektif gibidir, ¢linkii dedektif bilgiyi arar,

ogretmenler de 6grenmekten arastirmaktan hi¢ bikmayacaklardir’’.

Degerli olan: ‘‘Gelecegin 6gretmenleri petrol gibidir, ¢iinkii petroliin hayatin her
alaninda kullanildig1 ve hep deger kazandig1 gibi 6gretmenlerde hayatin her alanina
katki saglayacak degerli insanlardir’’.

Eglendiren: ‘‘Gelecegin okul yoneticileri palyaco gibidir, ¢ilinkii 6gretmenin isi
ogrencinin her istedigini yapmak onlar1 eglendirmek olarak algilanmaktadir’’.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gelecegin 6gretmenlerine yonelik belirttikleri

metaforlarin kategorilerine gore karsilastirilmasi Sekil 4.2°de verilmistir.
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Sekil 4.2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gelecegin 6gretmenlerine yonelik
belirttikleri metaforlarin kategorilerine gore karsilagtirilmasi
Sekil 4.2. incelendiginde okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ¢cogunun 6gretmenleri
yol gosteren/aydinlatan olarak gordiigli, oransal olarak degisiklik gostermekle
birlikte teknoloji uzmami olan, c¢alisan/iireten ve sekillendiren/bi¢imlendiren
kategorilerinde ortak goriis belirttikleri ancak miicadele eden, arastiran, degerli olan,
eglendiren, sevgi ve dayanisma icinde olan kategorilerinde Ogretmenlerin
goriislerinin okul yoneticilerinin goriislerinden farklilastigi belirlenmistir. Ayrica
okul yoneticilerinin de 6gretmenlerin goriislerinden farkli olarak 6rnek olan ve

koruyan/gozeten kategorilerinde goriis belirttikleri tespit edilmistir.

4.3. Gelecegin Ogrencilerine Yonelik Gelistirilen Metaforlar

Okul yoneticilerinin gelecegin 6grencilerine yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo

4.9.”da verilmistir:
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Tablo 4.9. Okul yoneticilerinin gelecegin 6grencilerine yonelik gelistirdikleri

metaforlar

g/ll f;?lfor Metafor Adi f “g?i:];?r Metafor Adi f
1 Akilli Telefon 8 19 Cark Dislisi 2
2 Gazeteci 6 20 Karmca 1
3 Tablet 5 21 Yavru Kedi 1
4 Sosyal Medya Uzmanm1 5 22 Balon 1
5 Sozlik 3 23 Dagci 1
6 Fidan 3 24 Bilgisayar Kurdu 1
7 Bitki 3 25 Seyirci 1
8 Yildiz 3 26 Koltuk 1
9 Labaratuvar Asistan1 3 27 Dijital Saat 1
10 Merakli Sirin 2 28 Beyin 1
11 Cigek 2 29 Bal 1
12 Cam 2 30 Filozof 1
13 Mucit 2 31 Inci 1
14 Yabani Ot 2 32 Roket 1
15 Mobil Oyun Gelistirici 2 33 Riizgar 1
16 Gelecek 2 34 Hamur 1
17 Abakiis 2 35 Robotik Miihendisleri 1
18 Sark1 2

35 gesit metafor ve

belirtilen goriis sayist
75

Tablo 4.9 incelendiginde okul yoneticilerinin gelecegin 6grencilerine yonelik toplam
35 cesit metafor iirettikleri ve bu metaforlar i¢in 75 goriis belirttikleri goriilmektedir.
Okul yoneticilerinin gelecegin 6grencileriyle ilgili en fazla kullandiklar1 metaforlar
““akilli telefon, gazeteci, tablet, sosyal medya uzmani’’ seklinde siralanmaktadir.
Metaforlarda genellikle teknoloji, aragtirma ve sorgulama gibi temalarin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Toplam 19 metafor 2 ile 8 kez, 15 metafor ise birer kez tekrar
edilmistir. Okul yoneticilerinin gelecegin 6grencilerine yonelik en fazla ‘akilli
telefon” metaforunu kullandiklar1 tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin gelecegin
ogrencilerine yonelik ifade ettikleri metaforlarin, ortak 6zellikleri dikkate alinarak

olusturulan kategorilere gore dagilimi Tablo 4.10° da verilmistir:
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Tablo 4.10. Okul yoneticilerinin gelecegin Ogrencilerine yonelik gelistirdikleri
metaforlarin kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor ¢esidi (f)
1. Teknolojiye ayak uyduran:

Akilli telefon (8), tablet (5), sosyal medya uzmani (5), mobil oyun o5
gelistirici (2), gelecek (2), bilgisyar kurdu (1), dijital saat (1), robotik
mithendisleri (1)

2. Merakli/Aragtirmact:

Gazeteci (6), sozliik (3), labaratuvar asistani (3), merakli sirin (2) 14
3. Korunma ve bakima ihtiya¢ duyan: 1
Fidan (3), bitki (3), ¢igek (2), cam (2), yavru kedi (1)

4. Kesfeden: 5

Mucit (2), abakiis (2), beyin (1), filozof (1)

5. Pasif olan: 5

Yabani ot (2), balon (1), seyirci (1), koltuk (1)

6. Sekillendirilen/Uretilen: 4

Sark1 (2), hamur (1), bal (1)

7. Degerli olan: 4

Yildiz (3), inci (1),

8. Calisan/miicadele eden: 4

Cark dislisi (2), karinca (1), dagce1 (1)

9. Hizli olan: )

Riizgar (1), roket (1)

Tablo 4.10’a gore, okul yoneticilerinin gelecegin 6grencilerine yonelik gelistirdikleri
metaforlar 9 kavramsal kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler en fazla metafor
kapsamalarina gore ‘‘teknolojiye ayak uyduran, merakli/arastirmaci, korunma ve
bakima ihtiya¢ duyan, kesfeden, pasif olan, sekillendirilen/liretilen, degerli olan,
calisan/miicadele eden, hizli olan’’ seklinde siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik

metaforlar ve agiklamalari su sekilde 6rneklendirilebilir:

Teknolojiye ayak uyduran: “Gelecegin dgrencileri akilli telefon gibidir, ¢linkii akill
telefonlar son teknolojiye uygun, degisimlere ayak uyduran, giincellenen, donaniml
ve cesitlidir. Gelecegin 6grencileri de teknolojik gelismelere ayak uydurarak yeni

becerilerle giincelleneceklerdir’’.

Merakli/Arastirmact: “‘Gelecegin 6grencileri gazeteci gibidir, ¢iinkii bilgiye ulasmak

i¢in arastirici ve sorgulayict olacaklar, digerleriyle yarisacaklardir’.

Korunma ve bakima ihtiya¢ duyan: ‘‘Gelecegin dgrencileri fidan gibidir. Ciinkii
fidanlara giizel bakildiginda biiylik ormanlara doniislip hayata nefes olduklar1 gibi

ogrenciler de ilgi ve sevgiyle biiyiitiilldiigiinde gelecegimize nefes olacaklardir’’.
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Kesfeden: Gelecegin ogrencileri filozof gibidir. Ogrenciler bilginin kaynagi ve

kullaniglilig1 hakkinda elestirisel bakis agisiyla yaklasacaklardir’’.

Pasif olan: ‘‘Gelecegin 6grencileri koltuk gibidir, ¢iinkii ¢ok rahat olacaklar, her

istediklerine ulasabilme teknigini ve imkanini yakalayacaklardir’’.

Sekillendirilen/Uretilen: “‘Gelecegin 6grencileri sark: gibidir, ¢iinkii renkli,isiltili ,gok

sesli ve ozgiirce sekilleneceklerdir’”.

Degerli olan: ‘‘Gelecegin dgrencileri yildiz gibidir, ¢linkii yildizlar gibi essiz, benzersiz

olacaklar ve paril paril parlayarak iilkenin gelecegini aydinlatacaklardir’’.

Calisan/miicadele eden: ‘‘Gelecegin Ogrencileri karinca gibidir, ¢linkii ¢caliskan ve

iiretken bireyler olacaklardir’’.

Hizli olan: ‘‘Gelecegin 6grencileri riizgar gibidir, .cunku hergecen giin biraz daha

karmagiklasan diinyaya ayak uyduracaklardir’’.

Ogretmenlerin gelecegin ogrencilerine yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo

4.11°de verilmistir:

Tablo 4.11. Ogretmenlerin gelecegin dgrencilerine yonelik gelistirdikleri metaforlar

I\/é?iil;(])r Metafor Adi f hg?::i?r Metafor Ad1 f
1 Bilgisayar 9 32 Sanat Eseri 1
2 Tohum 7 33 Hazine 1
3 Kasif 4 34 Gazeteci 1
4 Cigek 4 35 Filozof 1
5 Maden 4 36 Kaygisizlar 1
6 Umut 4 37 Isleyen Makina 1
7 Fidan 3 38 Ampul 1
8 Ari 3 39 Aragtirmaci
9 Akalli Telefon 3 40 Karinca 1
10 Djj it;la]r);z?amn 2 41 Miras¢1 1
11 Riizgar 2 42 Giines 1
12 Siinger 2 43 Beyaz Giivercin 1
13 Futbolcu 2 44 Bos levha 1
14 Sanal Oyunlar 2 45 Biiyiik insan 1
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Tablo 4.11. (Devamu)

Metafor Metafor Adi f Metafor Metafor Adi f
Siras1 Sirast
15 Mucit 2 46 Bebek 1
16 Isik 2 47 Milli Sporcu 1
17 Proje Ureticisi 2 48 Ogretmen 1
18 Parlak Yildiz 1 49 Google 1
19 Koala 1 50 Maden 1
20 Meyve 1 51 Farkli Enstriimanlar 1
21 Bos CD 1 52 Labirent 1
22 Proje 1 53 Uriin 1
23 Bilgin 1 54 Kumag 1
24 Araba Motoru 1 55 Robot 1
25 Sef 1 56 Ay 1
26 Gokkusagi 1 57 Altin Tozu 1
27 Kitap 1 58 Atatiirk 1
29 Pilli Oyuncak 1 59 Dinamit 1
30 Yaydan Firlayan Ok 1 60 Top 1
31 Seyirci 1 61 Teknoloji Nesli 1
61 cesit metafor ve belirtilen 100

gOriis sayisi

Tablo 4.11 incelendiginde 6gretmenlerin gelecegin 6grencilerine yonelik toplam 61

cesit metafor lrettikleri ve bu metaforlar icin 100 goriis belirttikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin gelecegin grencileriyle ilgili en fazla ‘‘bilgisayar, tohum, kasif,

cicek’” metaforlarini kullandiklar tespit edilmistir. Metaforlarda genellikle teknoloji,

yetistirme, aragtirma gibi temalara vurgu yapilmistir. Toplam 17 metafor, 2 ile 9 kez,

44 metafor ise birer kez tekrar edilmistir. Ogretmenlerin gelecegin 6grencilerine

yonelik ifade ettikleri metaforlarin, ortak ozellikleri dikkate alinarak olusturulan

kategorilere gore dagilimi Tablo 4.12°de verilmistir:
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Tablo 4.12. Ogretmenlerin  gelecegin  ogrencilerine  yonelik  gelistirdikleri
metaforlarin kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor ¢esidi (f)

Sekillendirilen/Uretilen:
Tohum (8), siinger (2), kitap (1), bos CD (1), proje (1), kumas (1), meyve (1), 18
farkli enstriimanlar (1), bos levha (1), iiriin (1)

Teknolojiye ayak uyduran:
Bilgisayar (9), akilli telefon (3), dijital diinyanin pargast (2), google (1), 18
teknoloji nesli (1), sanal oyunlar (2)

Calisan/miicadele eden:

An (3), karinca (1), futbolcu (1), araba motoru (1), 6gretmen (1), sef (1), 13
Atatiirk (1), filozof (1), isleyen makina (1), milli sporcu (1), biiyiik insan (1)

Aydinlatan:
Umut (4), 151k (2), parlak yildiz (1), ampul (1), gokkusagi (1), ay (1), giines 12
(1), beyaz giivercin (1)

Kesfeden /Bilgi iireten:
Kasif (4), mucit (2), proje iireticisi (2) 8

Pasif olan:

seyirci (1), robot (1), koala (1), pilli oyuncak (1), kaygisizlar (1), miras¢1 (1), 7
bebek (1)

Korunma ve bakima ihtiya¢ duyan:

Cigek (4), fidan (3) 7
Degerli olan:

Maden (4), sanat eseri (1), hazine (1), altin tozu (1) 7
Hizli olan:

Riizgar (2), roket (1), dinamit (1), top (1), yaydan firlayan ok (1) 6
Merakli/Arastirmact:

Gazeteci (1), arastirmaci (1), bilgin (1), labirent (1) 4

Tablo 4.12’ye gore, 6gretmenlerin gelecegin 6grencilerine yonelik gelistirdikleri
metaforlar 10 kavramsal kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler en fazla
metafor kapsamalarina gore °‘sekillendirilen/iiretilen, teknolojiye ayak uyduran,
calisan/miicadele eden, aydinlatan, pasif olan, korunma ve bakima ihtiya¢ duyan,
degerli olan, kesfeden/bilgi flireten, hizli olan, merakli/arastirmaci,”” seklinde
siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik metaforlar ve agiklamalar1 su sekilde

orneklendirilebilir:

Sekillendirilen/Uretilen: ‘‘Gelecegin dgrencileri tohum gibidir, ciinkii tohum gibi

biiyiir ve topraga kok salarak ileride insanliga faydali olacaklardir’’.

Teknolojiye ayak uyduran: “Gelecegin 6grencileri bilgisayar gibidir, ¢linkii stirekli

kendilerini giincelleyecekler, arastirarak 6greneceklerdir’’.
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Calisan/miicadele eden: ‘‘Gelecegin Ogrencileri ar1 gibidir, ¢linkii ¢aligkan arilarin
ciceklerden bal 06zii topladigi gibi Ogrenciler de her kaynaktan bilgi
toplayacaklardir’’.

Aydinlatan: ‘‘Gelecegin ogrencileri umut gibidir, ¢linkii gelecegimizi onlar insaa

edecekler ve gelecegimize 151k tutacaklardir’’.

Pasif olan: ‘‘Gelecegin dgrencileri robot gibidir, ¢iinkii maalesef sosyal medyanin
onlar1 yonlendirdigi komutlar1 alarak o dogrultuda ilerleyecek, duygu, deger ve

kiiltiir gibi kavramlar1 onemsemeyecekler’’.

Korunma ve bakima ihtiyag duyan: ‘‘Gelecegin Ogrencileri ¢icek gibidir, ¢iinkii
dogru sekilde yonlendirilip bilgi verilirse bilgi bahgesinde agarlar’’.
Degerli olan: ‘‘Gelecegin Ogrencileri maden gibidir, ¢ilinkii islemesini bilene en

kiymetli hazine olurlar’’.

Kesfeden/Bilgi iireten: Gelecegin 6grencileri kasif gibidir, ¢iinkii 68renciler var olan

ama bilinmeyen bilgileri bularak yeni bilgiler ortaya ¢ikaracaklardir’’.

Hizli olan: “‘Gelecegin 6grencileri top gibidir, .cunku dogru yer ve zaman geldiginde

hizli ve giiglii sicrayislar yapabileceklerdir’’.

Merakli/Arastirmaci: “‘Gelecegin 6grencileri arastirmact gibidir, ¢linkii arastiran,

sorgulayan, hedef odakli, saygili, deger yargilarini yitirmeyen bireyler olacaklardir’’.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gelecegin 6grencilerine yonelik belirttikleri

metaforlarin kategorilerine gore karsilastirilmasi Sekil 4.3°te verilmistir.
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Sekil 4.3. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gelecegin 6grencilerine yonelik
belirttikleri metaforlarin kategorilerine gore karsilagtirilmasi
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Sekil 4.3 incelendiginde okul yoneticilerinin ve 6gretmenler, gelecegin 6grencileriyle
ilgili  oransal olarak farklilik gostermekle birlikte teknolojiye ayak uyduran,
merakli/arastirmaci, korunma ve bakima ihtiya¢ duyan, kesfeden/bilgi iireten, pasif
olan, sekillendirilen/iiretilen, degerli olan, calisan/miicadele eden ve hizli olan
kategorilerinde ortak goriis belirttikleri tespit edilmistir. Ancak, ‘‘ayinlatan’
kategorisinde Ogretmenlerin  goriislerinin  okul ydneticlerinin ~ goriislerinden

farklilagtig1 belirlenmigtir.

4.4. Gelecegin Velilerine Yonelik Gelistirilen Metaforlar

Okul yoneticilerinin gelecegin velilerine yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo 4.

13’te verilmistir:

Tablo 4.13. Okul yoneticilerinin ~ gelecegin  velilerine  yonelik — gelistirdikleri

metaforlar

g/ll f;:for Metafor Adi F Né?;:];?r Metafor Adi f
1 Koprii 6 22 Hint Kumasg1 Ureticisi 1
2 Is Ortag1 5 23 Ates 1
3 Giivenlik Gorevlisi 4 24 Mikser 1
4 Celik Zirh 4 25 Miifettis 1
5 Emniyet Kemeri 3 26 Stres Topu 1
6 Seyirci 3 27 Zeka Kiipii 1
7 Ay 3 28 Trafik Lambas1 1
8 Takipgi 3 29 Prodiiktor 1
9 Siginak 3 30 Mevlana 1
10 Liman 3 31 Keser 1
11 Insaat Temeli 2 32 Robot Siipiirge 1
12 Pusula 2 33 Araba 1
13 Avukat 2 34 Penguen 1
14 Aragtirmaci 2 35 Arama Motoru 1
15 Dost 2 36 Antiviriis Programi 1
16 Yagmur 2 37 Siber Polis 1
17 Agag 2 38 Ayna 1
18 Gii¢ Kaynagi 1 39 Dedektif 1
19 Can Yelegi 1 40 Akilli Ev 1
20 Kaynak Kitap 1 41 Vitamin 1
21 Semsiye 1

41 gesit metafor ve
belirtilen goriis sayist 75
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Tablo 4.13 incelendiginde okul yoneticilerinin gelecegin velilerine yonelik toplam 41
cesit metafor lrettikleri ve bu metaforlar i¢cin 75 goriis belirttikleri goriilmektedir.
Okul yoneticilerinin gelecegin velileriyle ilgili en fazla kullandiklar1 metaforlar
“koprii, 15 ortagi, giivenlik gorevlisi, celik zirh® seklinde siralamaktadir.
Metaforlarda genellikle isbirligi, koruma ve kollama gibi temalarin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Toplam 17 metafor 2 ile 6 kez, 24 metafor ise birer kez tekrar
edilmistir. Okul yoneticilerinin gelecegin velilerine yonelik en fazla “‘kopri’’
metaforunu kullandiklari tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin gelecegin velilerine
yonelik ifade ettikleri metaforlarin, ortak ozellikleri dikkate alinarak olusturulan

kategorilere gore dagilimi Tablo 4.14’ te verilmistir:

Tablo 4.14. Okul yoneticilerinin  gelecegin  velilerine yonelik  gelistirdikleri
metaforlarin kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor ¢esidi (f)

1. Koruyan/ Destek olan:

Giivenlik gorevlisi (4), ¢elik zirh (4), emniyet kemeri (3), siginak (3), liman

(3), avukat (2), ingaat temeli (2), agag (2), yagmur (2), dost (2), can yelegi 37
(1), antiviriis programi (1), siber polis (1), vitamin (1), semsiye (1), akilli ev

(1), Mevlana (1), robot siipiirge (1), stres topu (1), giic kaynagi(1)

2. Aragstiran/Sorgulayan:

Ay (3), takipgi (3), aragtirmaci (2), miifettis (1), arama motoru (1), dedektif 12
(1), kaynak kitap (1)

3. Isbirligi yapan:

Képrii (6), Is ortag: (5) 1
4. Yol gosteren/Aydinlatan: 6
Pusula (2), trafik lambasi (1), araba (1), ayna(1), prodiiktor (1)

5. Kargasa ortami yaratan: 5
Mikser (1), keser(1), ates (1), zeka kiipii (1), Hint kumas1 tiretcisi(1)

6. Pasif olan: 4

Seyirci (4)

Tablo 4.14’e gore, okul yoneticilerinin gelecegin velilerine yonelik gelistirdikleri
metaforlar 6 kavramsal kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler en fazla metafor
kapsamalarina gore ‘‘koruyan/destek olan, arastiran/sorgulayan, is birligi yapan, yol
gosteren/aydinlatan, pasif olan, kargasa ortami yaratan’’ seklinde siralanmaktadir. Bu

kategorilere yonelik metaforlar ve agiklamalar1 su sekilde 6rneklendirilebilir:

Koruyan/Destek olan: “Gelecegin velileri giivenlik goreviisi gibidir, ¢iinkii onlar
etkisi altinda bulundurduklar1 evlatlarinin her agidan gelismesi ve korunmasi icin

elinden geleni yapacak, Onlarin iyi yerlere gelebilmesi i¢in destek olacaklardir’’.
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Arastiran/Sorgulayan: ‘‘Gelecegin velileri takip¢i gibidir, ¢ocuklarmin gelisimleri

i¢in her zaman arastirmaci davranarak onlar1 takip edeceklerdir’’.

Isbirligi yapan: *‘Gelecegin velileri kGprii gibidir, ¢iinkii okul ile ev arasinda baglanti
saglayan, ben merkeziyetcilikten uzak, isbirligi igerisinde egitime dahil olan veli
profili basariy1 artiran unsurdur’’.

Yol gosteren/Aydinlatan: Gelecegin velileri pusula gibidir, ¢linkii ¢ocuklar1 ne

yapacaklarini bilmediginde onlara dogru yolu gdstereceklerdir’’.

Pasif olan: ‘‘Gelecegin wvelileri seyirci gibidir, ¢iinkii ¢ocuklarinin mevcut

durumlarini izleyecekler, iyi durumda da kotii durumda da yanlarinda olacaklardir’”.

Kargasa ortamui yaratan: ‘‘Gelecegin velileri keser gibidirler. Hep ¢ocuklarini
dinleyip onlart hakli goriirler. Tek tarafli bakarlar. Ogretmen ve idarecilerin

cocuklarina kars1 onyargili oldugunu disiiniirler’’.

Ogretmenlerin gelecegin velilerine yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo 4.15te

verilmistir:

Tablo 4.15. Ogretmenlerin gelecegin velilerine yonelik gelistirdikleri metaforlar

Metafor Metafor

Sirast Metafor Adi f Surast Metafor Adi f
1 Bilingli insan 9 33 Mixer 1
2 Su 4 34 Giivenlik 1
3 Rehber 4 35 Yemek kagigt 1
4 Toplumun Temeli 4 36 Nota 1
5 Arastirmaci 4 37 Arsa 1
6 Egitim Koglar 4 38 Reform 1
7 Maden miihendisi 3 39 Gergeklik 1
8 Pedagog 2 40 Padisah 1
9 Ayna 2 41 Soru bankasi 1
10 Kosucu 2 42 Bankamatik 1
11 Ben merkezci 2 43 Hakim 1
12 Dedektif 2 44 Patron 1
13 Agac kokii 2 45 Milli sairler 1
14 Arkadas 2 46 Kayitsiz 1
15 Maydonoz 2 47 Agag 1
16 Dervis 2 48 Polimer 1
17 Can simidi 2 49 Kopri 1
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Tablo 4.15. (Devami)

Metafor Metafor Adi f Metafor Metafor Adi f
Sirast Sirast

18 Yasam kogu 2 50 Harita 1
19 Futbol seyircisi 2 51 Ruh 1
20 Toprak 2 52 Anayasa 1
21 Psikolog 2 53 Bina temeli 1
22 0 rakami 1 54 Deniz 1
23 Ogretmen 1 55 Ekmek 1
24 Ay 1 56 Ates 1
25 Yarismaci 1 57 Ipek bocegi 1
26 Stiper kahramanlar 1 58 Duvar 1
27 Izleyici 1 59 Karinca 1
28 Devlet bagkani 1 60 Elektrik 1
29 Sokak lambalar1 1 61 Gazeteci 1
30 Konu mankeni 1 62 Kitap 1
31 Sikayetei 1 63 Siirahi 1
32 Google 1

63 ¢esit metafor ve belirtilen 100
gorts sayist

Tablo 4.15 incelendiginde 6gretmenlerin gelecegin velilerine yonelik toplam 63 ¢esit
metafor irettikleri ve bu metaforlar icin 100 goriis belirttikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerin gelecegin velileriyle ilgili en fazla kullandiklar1 metaforlar ‘‘bilingli
insan, su, rehber, toplumun temeli, arastirmaci, egitim koglari’® seklinde
siralanmaktadir. Metaforlarda genellikle bilgili, yol gosterici, sorgulayict gibi
temalarin 6ne ¢iktig1r goriilmektedir. Toplam 21 metafor 2 ile 9 kez, 42 metafor ise
birer kez tekrar edilmistir. Ogretmenlerin gelecegin velilerine yonelik en fazla
“*bilingli insan’’ metaforunu kullandiklar: tespit edilmistir. Ogretmenlerin gelecegin
velilerine yonelik ifade ettikleri metaforlarin, ortak Ozellikleri dikkate alinarak

olusturulan kategorilere gére dagilimi1 Tablo 4.16° da verilmistir:
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Tablo 4.16. Ogretmenlerin gelecegin velilerine yonelik gelistirdikleri metaforlarin
kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor ¢esidi (f)

1. Koruyan/ Destek olan:

Rehber (4), su (4), pedagog (2), arkadas (2), psikolog (2), can simidi (2),

toprak (2), giivenlik (1), toplumun temeli (4), agag kokii (2), arsa (1), agac 36
(1), bina temeli (1), kosucu (2), elektrik (1), ay (1), siiper kahramanlar (1),

bankamatik (1), ekmek (1), duvar (1)

2. Yol gosteren/Aydinlatan:

Egitim kogclar1 (4), ayna (2), dervis (2), yasam kogu (2), padisah (1), patron

(1), milli sairler (1), 6gretmen (1), devlet bagkani (1), sokak lambalar1 (1), 23
harita (1), anayasa (1), maden miihendisi (1), gerceklik (1), reform (1),

deniz (1), kitap (1)

3. Aragtiran/Sorgulayan:

Bilingli insan (9), arastirmaci (4), dedektif (2), soru bankasi (1), gazeteci 19
(1), yarismaci (1), google (1)

4, Kargaga ortami yaratan:

Maydanoz (2), ben merkezci (2), mikser (1), yemek kagigi (1), hakim (1), 10
sikayetci (1), siirahi (1), ates (1)

5. Pasif olan:

Futbol seyirci (2), izleyici (1), ruh (1), 0 rakamu (1), kayitsiz (1), konu 7
mankeni (1)

6. Isbirligi yapan:
Koprii (1), nota (1), polimer (1), karinca (1), ipek bocegi (1)

Tablo 4.16’ya gore, Ogretmenlerin gelecegin velilerine yonelik gelistirdikleri
metaforlar 6 kavramsal kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler en fazla metafor
kapsamalarina  gore “‘koruyan/destek  olan,  yol  gosteren/aydinlatan,
aragtiran/sorgulayan, kargasa ortami yaratan, pasif olan, is birligi yapan’ seklinde
siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik metaforlar ve aciklamalar1 su sekilde

orneklendirilebilir:

Koruyan/Destek olan: “Gelecegin velileri rehber gibidir, ¢iinkii ¢ocuklarinin
yeteneklerini  gozlemleyerek onlar1 bu konuda dogru yonlendirip destek

olacaklardir’’.

Yol gosteren/Aydinlatan: Gelecegin velileri egitim kog¢lar: gibidir, ¢iinkii ¢cocuklarini

daha iyiye dogru ulastirmaktan sorumludurlar’’.

Arastiran/Sorgulayan: ‘‘Gelecegin velileri bilingli insan gibidir, ¢gocuklar1 i¢in neyin
dogru neyin yanlis oldugunu arastirarak kendilerini gelistiren bilingli anne baba olma

yoniinde ilerleyeceklerdir’’.
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Kargasa ortami yaratan: ‘‘Gelecegin velileri maydonoz gibidir, ¢ilinkii bilginin kolay
ulagilabilir olmasindan dolay1 6gretmenlerin egitim yontemlerine miidahale ermeye

calisacaklar’’.

Pasif olan: ‘‘Gelecegin velileri ruh gibidir, ¢iinkii ¢ocuklarmin egitimiyle ilgili bana

dokunmadan ne yaparsan yap diisiincesinde olacaklardir’’.

Isbirligi yapan: ‘‘Gelecegin velileri polimer gibidir, ¢iinkii ¢ok sayida molekiiliin
biraraya gelerek kimyasal baglarla diizenli bir sekilde birbirlerine baglandiklari gibi
veliler de okul paydaslar1 ile her zaman iletisim halinde olarak Ogrencilerinin

egitiminde aktif rolde olacaklardir’’.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin gelecegin velilerine yonelik belirttikleri

metaforlarin kategorilerine gore karsilastirilmasi Sekil 4.4°te verilmistir.

B Okul Yoneticileri = Ogretmenler
37 36
23
19
12 11 10 ,
B B wll af .
] ] ]
S N & & S S
R \qﬁ‘b & & o P
o o3 S & N
%\‘@ 2 '\63 & \% o
& S S s
(5'3 \\{b e @@ qro{\
& & &
xCY Al

Sekil 4.4. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gelecegin velilerine yonelik belirttikleri
metaforlarin kategorilerine gore karsilastiriimasi

Sekil 4.4 incelendiginde okul yoneticilerinin ve ogretmenler, gelecegin velileriyle

ilgili oransal olarak farklilik gostermekle birlikte teknolojiye koruyan/destek olan,

arastiran/sorgulayan, isbirligi yapan, yol gosteren/aydinlatan, kargasa ortami yaratan,

ve pasif olan kategorilerinde ortak goriis belirttikleri tespit edilmistir.
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4.5. Gelecegin Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Gelistirilen

Metaforlar

Okul yoneticilerin gelecegin egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik gelistirdikleri

metaforlar Tablo 4.17’de verilmistir:

Tablo 4.17. Okul yoneticilerinin gelecegin egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik
gelistirdikleri metaforlar

g/ll re;glfor Metafor Adi F l\geli?;?r Metafor Adi f
1 Uygulama Gelistirme 6 18 Yazilim Gelistirmek 2
2 Uzaktan Egitim 4 19 Oyun 2
3 Deney Calismasi 4 20 Eglence 2
4 Robotik Kodlama 4 21 Bilim Kurgu Filmi 2
5 Omiir 4 22 Gelecege Yon Vermek 1
6 Kitap Yazmak 3 23 Kuliip 1
7 Proje Yapimi 3 24 Glines 1
8 BﬂisimETgietli(rr;(i)loj e 3 25 Metaverse 1
9 Internet 3 26 Fabrika 1
10 Maraton 3 27 Halay Dans1 1
11 Kilavuz 3 28 Miknatis 1
12 Hayat 3 29 Agag 1
13 Bahge 3 30 Ibadet 1
14 Fidan Yetigtirme 2 31 Daga Tirmanmak 1
15 STEM Egitimi 2 32 Aclik Hissi 1
16 Film 2 33 igneyle Kuyu Kazmak 1
17 Cok Sesli Koro 2 34 Mehter Takimi 1

34 ¢esit metafor ve

belirtilen goriis sayist
75

Tablo 4.17 incelendiginde okul yoneticilerinin = gelecegin  egitim  Ogretim
faaliyetlerine yonelik toplam 34 c¢esit metafor lrettikleri ve bu metaforlar icin 75
gorlis belirttikleri goriilmektedir. Okul yoneticilerinin gelecegin egitim Ogretim
faaliyetleriyle ilgili en fazla kullandiklar1 ilk 5 metafor ‘‘uygulama gelistirme,
uzaktan egitim, deney caligmasi, robotik kodlama, 6miir’’ seklinde siralanmaktadir.
Metaforlarda genellikle teknoloji, 21.Yiizyil becerileri, yasam alani1 gibi temalarin
one ¢iktig1 goriilmektedir. Toplam 21 metafor 2 ile 6 kez, 13 metafor ise birer kez

tekrar edilmistir. Okul yoneticilerinin gelecegin egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik
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en fazla ‘‘uygulama gelistirme’” metaforunu kullandiklar1 tespit edilmistir. Okul
yoneticilerinin gelecegin egitim Ogretim faaliyetlerine yonelik ifade ettikleri
metaforlarin, ortak 6zellikleri dikkate alinarak olusturulan kategorilere gore dagilimi

Tablo 4.18” de verilmistir:

Tablo 4.18. Okul yoneticilerinin gelecegin egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik
gelistirdikleri metaforlarin kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor Cesidi (f)

1. Teknoloji Kullanimi:

Uzaktan egitim (4), uygulama gelistirme (4), robotik kodlama (4), biligim

teknolojileri egitimi (3), internet (3), stem egitimi (2), program gelistirmek 30
(2), yazilim gelistirmek (2), bilim kurgu filmi (2), film (2), Metaverse (1),

¢evrimici kurs (1)

2. Yaparak yasayarak 6grenme/Uretme:

Deney caligmasi (4), omiir (4), hayat (3), proje yapimu (3), fidan yetistirme 23
(2), ibadet (1), kitap yazmak (3), fabrika (1), agac (1), aglik hissi (1)

3. Yaris/Rekreatif faaliyetler:

Oyun (3), maraton (2), eglence (2), halay dans1 (1) 8
4. Aydinlatma/ Yol gosterme: 7
Yer gosterici(2), kilavuz (2) kutup yildiz1 (1), lamba (1), giines (1),

5. Bireysellestirilmis egitim: 7

Bahge (3), ¢ok sesli koro (2), mehter takimi (1), kuliip (1)

Tablo 4.18’e gore, okul yoneticilerinin gelecegin egitim ve Ogretim faaliyetlerine
yonelik gelistirdikleri metaforlar 5 kavramsal kategori altinda toplanmistir. Bu
kategoriler en fazla metafor kapsamalarina gore ‘‘teknoloji kullanimi, yaparak
yasayarak  Ogrenme, yarig/rekreatif faaliyetler, aydinlatma/yol  gosterme,
bireysellestirilmis egitim’’ seklinde siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik

metaforlar ve agiklamalari su sekilde 6rneklendirilebilir:

Teknoloji Kullanimi: “Gelecegin okullarinda egitim o6gretim faaliyetleri uzaktan
egitim gibidir, ¢linkii teknolojinin gelisimi ve diinyanin kiiresellesmesi tiim insanlara
ihtiyag duyduklar1 egitimi dlinyanin neresinde olursa olsun alma olanagi

saglayacaktir.”’

Yaparak Yasayarak Ogrenme: ‘‘Gelecegin okullarinda egitim 6gretim faaliyetleri
deney c¢alismas: gibidir, ¢linkii gelecekte egitim Ogretim faaliyetleri en kalici
Ogrenmelerin saglandigi yaparak yasayarak Ogrenme felsefesini temel alan

ogrencilere hayat1 deneyimleme firsati tantyan deney ¢alismalar1 gibi olacaktir.”
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Yarig/Rekreatif Faaliyetler: ‘‘Gelecegin egitim Ogretim faaliyetleri oyun gibidir,
clinkii karmasik ve zor kazanimlar eglenceli faaliyetlerle ve etkinliklerle ilgi ¢ekici
hale getirilebilir. Bu yilizden gelecegin egitim 6gretim faaliyetleri planlanirken oyun

gibi faaliyetler etkin bir sekilde kullanilacaktir.”’

Aydmlatma/Yol Gosterme: “‘Gelecegin egitim Ogretim faaliyetleri eskiden
sinemalarda calisan yer gostericiler gibidir, clinkii yol gostericilerin seyircileri
karanlikta dogru koltuga yonlendirdikleri gibi gelecegin egitim 0gretim faaliyetleri

de 6grencileri dogru yerlere yonlendirebilir nitelikte olacaktir.”

Bireysellestirilmis Egitim: ‘‘Gelecegin egitim dgretim faaliyetleri igerisinde ¢esitli
bitkiler yetisen bir bahge gibidir, ¢linkli her bitkinin farkli ihtiyaglar1 oldugu gibi
ogrencilerin de farkli 6zellikleri ve ihtiyaglar1 vardir ve gelecegin egitim &gretim
faaliyetleri bu farklilik ve ihtiyaglara gore sekil alan Ogrencilerin yetisip
serpilmelerine imkan saglayan verimli bir bahge gibidir .’

Ogretmenlerin gelecegin egitim ve ogretim faaliyetlerine yonelik gelistirdikleri

metaforlar Tablo 4.19° da verilmistir:

Tablo 4.19. Ogretmenlerin gelecegin egitim ve Ogretim faaliyetlerine y&nelik
gelistirdikleri metaforlar

'\ge;i?r Metafor Adi f l\ge;z];?r Metafor Adi F
1 Hayat 6 34 Yarisma 1
2 Sanal 5 35 Sehir 1
3 Fabrika Uretimi 4 36 Okyanus 1
4 Teknooll ve Birey 4 37 Turist Rehberi 1
5 Maden Ocag1 3 38 Toplum 1
6 Ay 3 39 Uzay 1
7 Yasamin Kendisi 3 40 Ihtiyaclara Uygun 1
8 Intraktif Oyun 3 41 Simiilasyon 1
9 Deney Caligmast 3 42 Lunapark Etkinlikleri 1
10 Beceri Atélyesi 3 43 Tablo 1
11 Teknoloji Ussii 2 44 Yenilik¢i 1
12 Maraton 2 45 Bilgisayar 1
13 Tohum Ekmek 2 46 Mesale 1
14 Futbol Mag1 2 47 Miizikal 1
15 Oyun 2 48 Simiilasyon 1
16 Uzaktan Egitim 2 49 Doga 1
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Tablo 4.19. (Devami)

Metafor Metafor Adi f Metafor Metafor Adi F
Sirast Sirast
17 Te'ér;ﬁlrgjsl :I ve 2 50 Utopya 1
18 Sanayi 2 51 Anahtar 1
19 Klavuzluk Etmek 2 52 Sosyal 1
20 Uretim Atélyesi 1 53 Sirket 1
21 Altm isleme 1 54 Irmak 1
22 Olimpiyat oyunlari 1 55 Ansiklopedi 1
23 Sanal yasam 1 56 Akill1 telefon 1
24 Dikis nakis 1 57 Su 1
25 Lego 1 58 Antrenman 1
26 Mevsim 1 59 Gokkusagi 1
27 Hamur 1 60 Isik tutmak 1
28 Bilgisayar oyunu 1 61 Bina yapmak 1
29 Tiyatro 1 62 Samanyolu 1
30 Kil 1 63 Okul gezisi 1
31 Evren 1 64 Sanatsal faaliyetler 1
32 Fikra 1 65 Google 1
33 Enerji tiretmek 1 66 Abajur 1
66 cesit metafor ve 100

belirtilen goriis sayist

Tablo 4.19 incelendiginde 6gretmenlerin gelecegin egitim ve Ogretim faaliyetlerine
yonelik toplam 66 c¢esit metafor irettikleri ve bu metaforlar icin 100 goriis
belirttikleri  goriilmektedir. Okul ydneticilerinin  gelecegin egitim  dgretim
faaliyetleriyle ilgili en fazla kullandiklar1 metaforlar ‘‘hayat, sanal, fabrika iiretimi,
teknoloji ve birey odakli’” seklinde siralanmaktadir. Metaforlarda genellikle hayatin
kendisi, liretim ve teknoloji, bireysellestirilmis egitim gibi temalarin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Toplam 19 metafor 2 ile 6 kez, 47 metafor ise birer kez tekrar
edilmistir. Ogretmenlerin gelecegin egitim ve dgretim faaliyetlerine yonelik en fazla
“‘hayat’” metaforunu kullandiklari tespit edilmistir. Ogretmenlerin gelecegin egitim
ogretim faaliyetlerine yonelik ifade ettikleri metaforlarin, ortak 6zellikleri dikkate

alinarak olusturulan kategorilere gore dagilimi Tablo 4.20” de verilmistir:
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Tablo 4.20. Ogretmenlerin gelecegin egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik
gelistirdikleri metaforlarin kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor ¢esidi (f)

1. Yaparak yasayarak Ogrenme/ Uretme:

Hayat (6), fabrika tiretimi (4), maden ocag1 (3), deney ¢aligmasi (3), yasamin

kendisi (3), beceri atdlyesi (3), sanayi (2), iretim atolyesi (1), altin isleme (1), 42
tiyatro (1), dikis nakis (1), lego (1), hamur (1), evren (1), sehir (1), okyanus

(1), toplum (1), ihtiyaglara uygun (1), simiilasyon (1), doga (1), iitopya (1),

sosyal (1), sirket (1), bina yapmak (1), kil (1)

2. Teknoloji Kullanimu:

Sanal (5), teknoloji ve birey odakli (4), teknoloji iissii (2), uzaktan egitim (2), 22
teknolojik ve bilimsel (2), sanal yasam (1), bilgisayar oyunu (1), uzay (1),
yenilik¢i (1), akilli telefon (1), bilgisayar (1), google (1)

3. Yarig/Rekreatif Faaliyetler:

Interaktif oyun (3), oyun (2), maraton (2), futbol mag1 (2) yarisma (1), 15
lunapark etkinlikleri (1), antrenman (1), okul gezisi (1), sanatsal faaliyetler
(1), olimpiyat oyunlar1 (1)

4. Aydinlatma/ Yol Gosterme:

Ay (3), kilavuzluk etmek (2), turist rehberi (1), abajur (1), 151k tutmak (1), 14
g0k kusagi (1), samanyolu (1), mesale (1), su (1), rmak (1), ansiklopedi (1)

5. Bireysellestirilmis Egitim:
Tohum ekmek (2), mevsim (1 ), tiyatro (1), miizikal (1), anahtar (1), tablo (1)

Tablo 20’ye gore, dgretmenlerin gelecegin egitim ve dgretim faaliyetlerine yonelik
gelistirdikleri metaforlar 5 kavramsal kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler en
fazla metafor kapsamalarina gore ‘yaparak yasayarak 6grenme, teknolojik platform,
hayatin kendisi, kapsayici, sevgi ve dayanisma yeri, eglence merkezi’’ seklinde
siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik metaforlar ve aciklamalart su sekilde

orneklendirilebilir:

Yaparak Yasayarak Ogrenme: “Gelecegin okullarinda egitim &gretim faaliyetleri
hayat gibidir,¢linkii gelecegin egitim Ogretim faaliyetleri hayat gibi dinamiktir.
Hayatin emekliligi yada yillik izni olmadigi gibi gelecegin egitim &gretim

faaliyetlerinin de molasi yoktur.”’

Teknoloji Kullanimi: “‘Gelecegin okullarinda egitim ogretim faaliyetleri sanal
gibidir, ¢iinkii pandemi kosullari, biyolojik ve fiziksel savaslar ve teknolojideki
gelismeler gelecegin okullarinda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin online olmasini

gerektirecektir.”’

Yarig/Rekreatif Faaliyetler: ‘‘Gelecegin egitim Ogretim faaliyetleri interaktif oyun
gibidir ¢linkii 6grenme ve eglenceyi birlestirmenin yani sira interaktif oyunlarda

oldugu gibi egitim 6gretim faaliyetleri uygulamasinda tercih etme sans1 verir.”’
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Aydinlatma/ Yol gosterme: ‘‘Gelecegin egitim ogretim faaliyetleri ay gibidir, aymn
giines 151811 yansitip karanligi aydinlattigi gibi gelecein egitim 6gretim faaliyetleri

de 6gretmenlerden aldig1 1s1kla karanlig1 aydinlatacaktir.””

Bireysellestirilmis Egitim: ‘‘Gelecegin egitim Ogretim faaliyetleri tohum ekmek
gibidir, her tohum 6&zeldir, itina ile ekildiginde ve gerekli alaka gosterildiginde
filizlenip meyve verecektir. Gelecegin egitim Ogretim faaliyetleri de 6grencilerin
bireysel farkliliklarina gore planlanip ayni itina ile planlanacak, o&grencilerin

potansiyellerini ortaya ¢ikaracaktir.”’

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin gelecegin egitim ve Ogretim faaliyetlerine

yonelik belirttikleri metaforlarin kategorilerine gore karsilastirilmas: Sekil 4.5°te

verilmigtir.
45 42
40 ® Okul Yoneticileri = Ogretmenler
35
30
30
25 22 23
20
15
15 14
10 8 7 77
0
Teknoloji Yaparak Yarig/Rekreatif Aydinlatma/Yol Bireysellestirilmis
Kullanimi Yasayarak Faaliyetler gosterme Egitim
Ogrenme

Sekil 4.5. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gelecegin egitim ve dgretim
faaliyetlerine yonelik olarak belirttikleri metaforlarin kategorilerine gore
karsilastirilmasi

Sekil 4.5 incelendiginde okul yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugunun gelecegin egitim
ve Ogretim faaliyetlerini teknoloji kullanimi, Ogretmenlerin biiyilk c¢ogunlugu
yaparak yasayarak Ogrenme olarak gormektedir. Oransal olarak degisiklik
gostermekle  birlikte teknolojik  kullanimi, yaparak yasayarak Ogrenme,
yarig/rekreatif faaliyetler, aydinlatma/yol gosterme, bireysellestirilmis egitim

kategorilerinde ortak goriis belirttikleri tespit edilmistir.
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4.6. Gelecegin Okullarina Yonelik Gelistirilen Metaforlar

Okul yoneticilerinin gelecegin okullarina yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo

4.21°de verilmistir:

Tablo 4.21. Okul yoéneticilerinin  gelecegin  okullarina yonelik — gelistirdikleri

metaforlar
g/llg’;for Metafor Adi f Né?i?;?r Metafor Adi f
1 Teknoloji Labaratuvari 6 18 Yuva 2
2 Beceri Atolyesi 6 19 Aragtirma Merkezi 2
3 Sinirlar1 Olmayan Yer 5 20 Kiiresel Amaglar Kazandiran Yer 2
4 Yasam 4 21 Okyanus 2
5 Ev 4 22 Su 1
6 Dijital Platform 4 23 Kres 1
7 Atolye 3 24 Uzay Mekigi 1
8 Sanal Gergeklik 3 25 Kara Delik 1
9 Ar1 Kovani 3 26 Diinya 1
10 Uzay 2 27 Fabrika 1
11 Lunapark 2 28 Bilgisayar 1
12 Toprak 2 29 Sahne 1
13 Kisisel Gelisim Merkezi 2 30 Metropol 1
14 Hayat 2 31 Okyanus 1
15 Sistem Carklari 2 32 Fuar 1
16 Bilim ve Sanat Merkezi 2 33 Vatan 1
17 Zaman Makinesi 2 34 Kafe 1

34 ¢esit metafor ve

belirtilen goriis sayist
75

Tablo 4.21 incelendiginde okul yoneticilerinin gelecegin okullarina yonelik toplam
34 cesit metafor tirettikleri ve bu metaforlar i¢in 75 goriis belirttikleri goriilmektedir.
Okul yoneticilerinin gelecegin okullartyla ilgili en fazla kullandiklar1 ilk 5 metafor
““teknoloji labaratuvari, beceri atolyesi, siirlar1 olmayan yer, yasam, ev’’ seklinde
siralanmaktadir. Metaforlarda genellikle teknoloji, 21.Yiizyil becerileri, yasam alani
gibi temalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Toplam 20 metafor 2 ile 6 kez, 14 metafor
ise birer kez tekrar edilmistir. Okul ydneticilerinin gelecegin okullarina yonelik en
fazla ‘‘teknoloji labaratuvari’’ metaforunu kullandiklar1 tespit edilmistir. Okul

yoneticilerinin gelecegin okullarina yonelik ifade ettikleri metaforlarin, ortak
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Ozellikleri dikkate alinarak olusturulan kategorilere gore dagilimi Tablo 4.22° de

verilmistir:

Tablo 4.22. Okul yoéneticilerinin  gelecegin okullarina yonelik — gelistirdikleri
metaforlarin kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor ¢esidi (f)

Uretim ve Beceri Merkezi:

Beceri atolyesi (6), atdlye (3), ar1 kovani (3), Kisisel gelisim merkezi (2), 21
bilim ve sanat merkezi (2), arastirma merkezi (2), kiiresel amaglar kazandiran
yer (2), fabrika (1)

Teknolojik Platform:

Teknoloji labaratuvart (6), dijital platform (4), sanal gerceklik (3), zaman 17
makinesi (2), uzay mekigi (1), bilgisayar (1)

Hayatin Kendisi:

Yasam (4), toprak (2), hayat (2), vatan (2), sistem ¢arklar1 (2), diinya (1), 15
metropol (1), su (1)

Kapsayici: 10
Sinirlar1 olmayan yer (5), uzay (2), okyanus (2), kara delik (1)

Sevgi ve Dayanigsma Yeri: 7
Ev (4), yuva (2), kres (1)

Eglence Merkezi: 5

Lunapark (2), sahne (1), fuar (1), kafe (1)

Tablo 4.22’ye gore, okul yoneticilerinin gelecegin okullarina yonelik gelistirdikleri
metaforlar 6 kavramsal kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler en fazla metafor
kapsamalarina gore ‘“iiretim ve beceri merkezi, teknolojik platform, hayatin kendisi,
kapsayici, sevgi ve dayanigma yeri, eglence merkezi’’ seklinde siralanmaktadir. Bu

kategorilere yonelik metaforlar ve agiklamalari su sekilde 6rneklendirilebilir:

Uretim ve Beceri Merkezi: “Gelecegin okullart beceri atélyeleri gibidir, ¢iinkii
gelecekte her ogrenci ilgi ve yeteneklerine goére egitim goriip yeteneklerini

gelistirecek beceriler kazanacaktir’’.

Teknolojik Platform: ‘‘Gelecegin okullar1 teknoloji labaratuvar: gibidir, ¢linkii
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve bunu kurumlarina yansitan egitim

ortamlar1 saglanmalidir’’.

Hayatin Kendisi: ‘‘Gelecegin okullar1 hayat gibidir, ¢iinkii 6grenciler hayata ilk

adimlarini okulda atacak, attig1 her adimda hayata dair bir seyler 6greneceklerdir’’.

Kapsayici: Gelecegin okullar1 uzay gibidir, ¢iinkii uzay gibi okulda kesfedilmeyi

bekleyen farkli gezegenlerle dolu olacaktir’’.
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Sevgi ve Dayamisma Yeri: ‘‘Gelecegin okullar1 ev gibidir, ¢iinkii 6grencileri ev

konforunda rahat ve huzurlu olduklarinda daha verimli ¢alisabilecektir’’.

Eglence Merkezi: ‘‘Gelecegin okullar1 lunapark gibidir, c¢linkii 6grencilerin
isteklerine, ilgi ve ihtiyaclarina gore ¢esitli etkinliklerle dolu olacaktir ve eglence ile

ders i¢ ice olacaktir’’.

Ogretmenlerin gelecegin okullarna yonelik gelistirdikleri metaforlar Tablo 4.23’te

verilmistir:

Tablo 4.23. Ogretmenlerin gelecegin okullarina yonelik gelistirdikleri metaforlar

I\gii?r Metafor Adi f Ngi?;?r Metafor Adi f
1 Atolye 7 29 Col 1
2 Hayat 7 30 Oyun Hamuru 1
3 Ev 7 31 Kozmos 1
4 Teknokent 5 32 Lokomotif 1
5 Labaratuvar 5 33 Ayna 1
6 Beceri Atolyeleri 4 34 Degerli Maden 1
7 Oyun Parki1 4 35 Tamirhane 1
8 Akilli Binalar 3 36 Kres 1
9 Toplum Labaratuvari 3 37 Sinav Merkezi 1
10 Antrenman Sahasi 3 38 Istridye 1
11 Proje Ofisi 2 39 Global Diinya 1
12 Internet Kafe 2 40 Maraton 1
13 Yuva 2 41 Yaris Pisti 1
14 Uzay 2 42 Duvarsiz Bina 1
15 Teknoloji Fuari 2 43 Online 1
16 Cicek Bahgesi 2 44 Bilgelik Evi 1
17 Fabrika 2 45 Okul 1
18 Metaverse 1 46 Uzun Yol Otobiisii 1
19 Tek”g;‘}’]];';smr 1 47 Uzay Mekigi 1
20 Doga 1 48 Konfeksiyon 1
21 Deniz 1 49 Zaman 1
22 TV Kanali 1 50 Bes Yildizli Otel 1
23 Firin 1 51 Organize Sanayi 1
24 Dért Duvar 1 52 Google 1
25 Istasyon 1 53 Cam 1
26 Mimari Projeler 1 54 Elektrik Santrali 1
27 Anne Sefkati 1 55 Ar1 Kovani 1
28 Kiitiiphane 1

55 gesit metafor ve
belirtilen goriis sayist
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Tablo 4.23 incelendiginde Ogretmenlerin gelecegin okullarina yonelik toplam 55
cesit metafor lirettikleri ve bu metaforlar i¢cin 100 goriis belirttikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerin gelecegin okullar1 kavramryla ilgili en fazla ‘‘atdlye, hayat ve ev’’
metaforlarini kullandiklar tespit edilmistir. Metaforlarda genellikle {iretim merkezi,
yasam alani gibi temalara vurgu yapilmistir. Toplam 18 metafor, 2 ile 7 kez, 36
metafor ise birer kez tekrar edilmistir. Ogretmenlerin gelecegin okullarina ydnelik
ifade ettikleri metaforlarin, ortak 6zellikleri dikkate alinarak olusturulan kategorilere

gore dagilimi Tablo 4.24’te verilmistir:

Tablo 4.24. Ogretmenlerin gelecegin okullarna yénelik gelistirdikleri metaforlarin
kategorilere gore dagilimi

Kategoriler Metafor Cesidi (f)

Uretim ve Beceri Merkezi:

Atdlye (7), labaratuvar (5), beceri atlyeleri (4), antrenman sahasi (3), proje

ofisi (2), fabrika (2), tamirhane (1), bilgelik evi (1), okul (1), konfeksiyon (1), 33
organize sanayi (1), elektrik santrali (1), ar1 kovani (1), firmn (1), kiitiiphane

(1), oyun hamuru (1)

Teknolojik Platform:

Teknokent (5), akilli binalar (3), internet kafe (2), uzay (2), teknoloji fuar1 19
(2), metaverse (1), teknolojik spor sahasi (1), online (1), uzay mekigi (1),

google (1)

Hayatin Kendisi: 13
Hayat (7), toplum labaratuvari (3) doga (1), ayna (1), cam (1)

Sevgi ve Dayanigsma Yeri: 13
Ev (7), yuva (2), cicek bahgesi (2), anne sefkati (1), kres (1)

Sinirlart Olan:

Dért duvar (1), istasyon (1), mimari projeler (1), ¢dl (1), sinav merkezi (1), 8
maraton (1), yaris pisti (1), uzun yol otobiisii (1)

Eglence Merkezi: 6
Oyun parki (4), TV kanali (1), bes yildizli otel (1)

Kapsayici:

Deniz (1), kozmos (1), lokomotif (1), global diinya (1), duvarsiz bina (1), 6
zaman (1)

Degerli Yer: 2

Degerli maden (1), istridye (1)

Tablo 4.24’te goriildiigli gibi 6gretmenlerin  gelecegin okullarina  yo6nelik
gelistirdikleri metaforlar 8 kavramsal kategori altinda birlestirilmistir. Bu kategoriler
en fazla metafor kapsamalarina gore **Uretim ve beceri merkezi, teknolojik platform,
hayatin kendisi, sevgi ve dayanigma yeri, sinirlar1 olan, eglence merkezi, kapsayici,
degerli yer’” seklinde siralanmaktadir. Bu kategorilere yonelik metaforlar ve

aciklamalari su sekilde 6rneklendirilebilir:
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Uretim ve Beceri Merkezi: “Gelecegin okullar1 atélye gibidir, ciinkii dgrenciler

yasam boyunca ihtiya¢ duyacaklari becerileri bu atolyelerde gelistireceklerdir’’.

Teknolojik Platform: ‘‘Gelecegin okullar1 teknokent gibidir, ¢iinkii her tiirli bilimsel

ve endiistriyel caligmalar yapmalarina olanak saglayacak ortamlardir’’.

Hayatin Kendisi: ‘‘Gelecegin okullar1 foplum labaratuvar: gibidir, ¢linkii okul

toplumun kiiciik bir 6rnegidir’’.

Sevgi ve Dayanisma Yeri: ‘‘Gelecegin okullar1 ¢igek bahgesi gibidir, c¢linkii

ogrenciler burada gelisir, degisir ve diger ¢igeklerle bir araya gelerek sosyallesir.”’

Sinirlart Olan: “‘Gelecegin okullar1 yaris pisti gibidir, ¢iinkii 6grenciler sinirli alanda,

belirlenmis kulvarlarda sinava girerek birbirlerini gegmeye calisacaklardir’’.

Eglence Merkezi: ‘‘Gelecegin okullart oyun parki gibidir, ¢linkii 6grencilerin giile

oynaya eglenerek dgrenmelerine olanak saglayacaktir’’.

Kapsayici: “‘Gelecegin okullart zaman gibidir, clinkii gecmisi, simdiyi ve gelecegi

kapsar, gelecege yon ve sekil verir’’.
Degerli Yer: Gelecegin okullari istiridye gibidir, ¢iinkii i¢inde inciler barindirir’’

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin gelecegin okullarina yonelik belirttikleri

metaforlarin kategorilerine gore karsilastirilmasi Sekil 4.6’da verilmistir.
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Sekil 4.6. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gelecegin okullarina yonelik olarak
belirttikleri metaforlarin kategorilerine gore karsilagtirilmasi
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Sekil 4.6 incelendiginde okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin ¢ogunun okullar
iiretim ve beceri merkezi olarak gordiigli, oransal olarak farkliliklar olsa da
teknolojik platform, hayatin kendisi, kapsayici, sevgi ve dayanisma merkezi, eglence
merkezi kategorilerinde ortak goriis belirttikleri ancak sinirlar1 olan ve degerli yer
kategorilerinde Ogretmenlerin  goriislerinin  okul yoOneticlerinin  goriislerinden

farklilagtig1 tespit edilmistir.
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5. TARTISMA

Okul miidiri ve 6gretmenlerin gelecegin okullarina yonelik goriislerini metafor
calismasiyla belirlemeyi amaclayan bu arastirmada, okul midirlerinin ve
O0gretmenlerin  biliyilkk c¢ogunlugu gelecegin okul yoneticilerini yol gosteren/
aydinlatan bireyler olarak gormektedir. Bu sonug, OECD tarafindan yapilan
arastirmada vurgulanan sonuglarla benzerlik gostermektedir. Yapilan arastirmada
okul yoneticilerinin 68retim programlarint yerel ihtiyaclara uyarlayabilmeleri,
O0gretmenler arasinda ekip c¢alismasinmi tesvik edebilmeleri ve Ogretmen izleme,
degerlendirme ve mesleki gelisim konusunda yol gdsterebilmeleri, okul planlar1 ve
hedeflerini gelistirebilmeleri ve ilerlemeye yon verebilmeleri gerektigi sonuglarina
ulasilmistir (OECD, 2013). Bu da okul yoneticilerinin liderlik rollerini 6n plana
cikarmaktadir. Liderlik, belirli ama¢ ve hedeflere ulasmak i¢in, insanlar1 etkileme ve
yonlendirme siirecidir (Bakan ve Biiylikbese, 2010). Son yilllarda c¢agdas okul
yoneticilerinin liderlik rollerini belirlemek amaciyla ¢esitli aragtirmalar yapilmis ve
bu arastirmalarda okul yoneticilerinin liderlik rollerinin degistigi ortaya koyulmustur.
Okul yoneticilerinden en fazla doniisiimcii, 6gretimsel, kiiltiirel ve vizyoner liderlik
rolleri sergilemesi beklenmektedir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Doniisiimcii bir
lider olarak okul miidiirii, yeni kararlar alma, problem ¢6zme, Orgiitsel ¢atismalari
c¢ozme gibi konularda genis bir toplumsal g¢evreyle etkili iletisim kurma yoniiyle
etkilidir (Celik, 2012). Ogretimsel bir lider olan okul miidiirii, dgretimi gelistirmeyi
amaglayarak 6gretim siirecine liderlik eder (Kis ve Konan, 2013). Kiiltiirel bir lider
olan okul yoneticisi, paylasilan bir okul kiiltiiriiniin olusturur. Vizyoner bir lider olan
okul yoneticisi, egitim alaninda meydana gelen degisimleri takip ederek gelecege
yonelik bir vizyon olusturur (Akcakoca ve Bilgin, 2016; Durukan, 2006). Yapilan bir
diger aragtirmada gelecegin okul miidiirlerinden gelisen ¢aga ayak uydurmalar igin,
ogretim liderligi, vizyoner liderlik, sembolik liderlik, degisim uzmanligi, program
gelistirme uzmanhigr ve toplumsal iliskiler uzmanligi rollerini gerceklestirmeleri
beklendigi sonucuna ulasilmistir (Giindiiz ve Balyer, 2013). Okul yoneticilerinden
beklenen bu rollerin hemen hepsi bu arastirmada gelecegin okul miidiirlerine yonelik

gelistirilen metaforlarla ortigmektedir. Diger taraftan okul yoneticilerinin okullarda
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egitim Ogretim faaliyetlerini yiiriitiilmesine Onderlik etmeleri; 6gretmenler, veliler,
Ogrenciler arasinda is birligi saglayarak olumlu iliskiler kurma konusunda
yonlendiren konumunda olmalari; onlara yol gostermeleri, okul ydneticileri ve
ogretmenlerin gelecegin okul yoneticilerinin liderlik rollerinin 6n plana ¢ikacag:
goriisiinde ortak fikirde olmalarinin nedenlerinden olabilir.

Ikinci sirada okul yoneticilerinin ¢ogu gelecegin okul ydneticilerinin teknoloji
uzmant olma roliinli Ustlenecegini vurgularken, O6gretmenlerin bazisi bu goriisii
desteklemiglerdir. Buradan, okul yoneticilerinin Ogretmenlere goére daha biiyiik
cogunlugunun gelecekte egitimde teknoloji kullaniminin yogun olacagina inandiklari
cikarimi yapilabilir. Yapilan arastirmalar da bu ¢ikarimi destekler niteliktedir.
Teknolojinin hizli degisimi ve gelisimi, 6grenme ortamlarina teknolojinin entegre
edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu konuda da en biiyiik sorumluluk okul miidiirlerine
diismektedir (Calik, Coban ve Ozdemir, 2019). Bu baglamda, ¢agimizin egitim
anlayist okul miidiirlerinin sadece yonetici konumunda olmasindan ziyade bilgi
iletisim teknolojilerini ve uygulamalarin1 kullanmalarini, teknoloji alaninda da
uzman olarak yetismelerini miimkiin kilmaktadir (Beytekin, 2014). Teknoloji
konusunda uzman olan bir okul miidiirii, teknolojik bilgi ve beceriye sahip olmali,
egitimde teknoloji kullanimini tesvik etmeli, okul personellerini teknoloji konusunda
egitme ve gelistirme, okulun teknolojik altyapisini tedarik etme vb., gibi 6zelliklere
sahip olmalidir (Parks, Sun ve Collins, 2002). OECD tarafindan yapilan arastirma
sonuglaria gore okul liderlerinin degisen rol ve sorumluluklari ile okulun amaglarini
gerceklestirmek icin teknolojiyi etkin sekilde kullanmalar1 gerekmektedir (OECD,
2013). Okul miidiirlerinin teknoljik uzman olmasma yonelik bahsedilen g¢alisma
sonuglar1 da bu aragtirmanin bulgulariyla ortiismektedir.

Bu aragtirmada ayrica okul yoneticilerinin biiyiikk ¢ogunlugunun, 6gretmenlerin ise bazismin
gelecegin Ggretmenlerini teknoloji uzmani olarak gordiigii sonucuna ulasilmistir. Egitim
sisteminin etkili bir sekilde gerceklesmesi ve egitimde basarinin saglanmasinda en ¢ok
sorumluluk &gretmenlere aittir (Usta ve Korkmaz, 2010). Bu baglamda, dgretimin kalict
olabilmesi i¢in 6grencilere nitelikli ve etkili bir 6gretim ortami hazirlanmalidir. Bu konuda
en onemli unsurlardan biri teknolojinin etkin bir sekilde kullanilmasidir. Ogretmenlerin
teknolojik araglart kullanma konusunda bilgili olmasi, aktif olarak teknolojiyi egitime
entegre etmesi ve Ogrencileri de teknoloji kullanimi konusunda tesvik etmesi Ogretimin
etkililiginin artmasinda biiyilk 6nem tasimaktadir (Menzi, Caliskan ve Cetin, 2012).
Teknolojinin egitim ve Ogretim silirecine entegre edilmesiyle okullarda teknolojik

faaliyetlerin 6nem kazanmasi, katilimcilari, gelecegin 6gretmenlerini teknolojik yetkinlige
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sahip kigiler olarak algilamalarii desteklemis olabilir. Nitekim, OECD’nin yenilik¢i
O0grenme ortami lizerine yaptigi karsilastirmali aragtirma sonuglar1 da bu ¢ikarimi destekler
niteliktedir. Aragtirmanin sonuglarina gore Ogretmenlerin, Ogrencilerin dgrenmesini
desteklerken dijital kaynaklardan ve bilgi yonetim sistemlerinden en iyi sekilde faydalanmak
icin etkili 6gretim araci olarak teknolojiyi kullanmalar1 ve teknoloji konusunda yeterli
becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir (OECD, 2013). Ek olarak Milli Egitim Bakanligi
Strateji Plani’nda yer alan, 6gretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden
gecirilmesi, Ogretmenlere tablet verilmesi, bilisim teknolojisiyle donanmasi siiregleri
o0grenme ortamlarinda teknolojinin etkin bir bi¢imde kullanilmasi amag¢lanmaktadir (MEB,
2019). Yapilan bir diger arastirmada, insanlar ve sanal diinya arasinda bag kuran internetin,
tamamen yeni bir 6grenme diinyasinin kapilarini acacagi ongoriilmektedir. Bu sebeple,
Ogretmenler icin hizmet ici egitimler gelistirilerek, tiim Ogretmenlere son teknolojik
becerileriler kazandirilmalidir. Teknolojik ara¢ ve yontemlerin etkin kullanimi gelecekteki
Ogretmenlerin egitim kalitesini arttirmasin1  saglayacaktir (Grinshkun, Perevozchikova,
Razova ve Khlobystova, 2021; Hansen, Sivesind ve Thostrup, 2021). Bahsedilen tiim
calisma sonuglari, bu aragtirmanin gelecegin dgretmenlerine yonelik gelistirilen metaforlarmi
dogrular niteliktedir.

Bu aragtirmada ayrica okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin birgogu gelecegin 6gretmenlerinin
yol gdsteren/aydinlatan bir rol {istlenecegini vurgulamiglardir. Bu durum, 6grencileri hayata
hazirlamada biiylik role sahip olan &gretmenlerin, Ogrencileri gozlemleyerek bireysel
farkliliklarmi1  kesfetmeleriyle, onlar1 yetenekleri dogrultusunda yonlendirmeleriyle,
bilgileriyle aydinlatarak bilgiye ulagmada onlara rehber olmalariyla agiklanabilir.
Ogretmenler artik bilginin tek kaynag: olarak goriilmemektedir. Bu siiregte, dgrencilerin ¢ok
yonlii gelisimini saglayan, 6grenci merkezli bir egitim-6gretim ortami tasarlayan, 6grencilere
O0grenme sorumlulugu veren, onlar1 motive eden, 6grencilerle, dgretmenlerle ve okul
yoneticileriyle is birligi igerisinde olan Ogretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Yorulmaz,
Altinkurt ve Yilmaz, 2015). Bunu karsilayabilmek i¢in 6gretmenlerden liderlik davranislari
gostermeleri beklenmektedir (Harrison ve Killion, 2007). Okulun gelisme siirecinde
etkililigin saglanmas1 igin Ogretmenlerin liderlik davramiglart 6nem kazanmaktadir
(Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu ¢alismalar da bu arastirma ile tutarlilik gostermektedir.

Okul yoneticilerinin gelecegin 6grencileri i¢in en fazla kullandiklar1 metaforlar
teknolojiye ayak uyduran ve merakli/arastirmaci kategorilerindedir. Diger yandan,
Ogretmenler gelecegin 0grencileri hakkinda en fazla teknolojiye ayak uyduran ve
sekillendirilen/iiretilen kategorilerinde metaforlar {iretmislerdir. Arastirma sonuglari,
Ogrencilere kazandirilmasi istenen bilgi, medya ve teknoloji becerileri ve elestirel

diistinme gibi becerileri i¢ine alan 21.yy. becerileri ile ortiismektedir (MEB, 2018;
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OECD, 2008). Ulusal alanda yapilan arastirmalarda sonugla benzer olarak gelecegin
Ogrencilerinin teknolojiyi etkin kullanma becerilerinin artacagi 6ngdriilmektedir. Bu
baglamda cagimmizin Ogrencilerinden teknolojiye giinlilk hayatlarinda yer veren,
teknolojik yeterlilige sahip bireyler olmalar1 beklendigi sonucuna ulasilmistir
(Giinii¢, Odabas1 ve Kuzu, 2013). Bir diger arastirma sonucuna gore, d6grencilerin
teknolojinin giinliik kullanimi1 ve teknolojinin koétiye kullanimi gibi konularda
egitilmesi gerektigi, dijital vatandagligin okul kiiltiiriiniin bir par¢ast haline gelmesi
gerekmelidir (Ribble ve Bailey, 2007). Dijital yeterlige sahip bireylerden,
karsilastiklar1 problemlerde bilgiyi yaratici olarak kullanabilmesi, bilgiye ulasma ve
kullanma ile ilgili temel bir anlayis sahibi olmasi beklenmektedir (OECD, 2015).
Ayrica, Bilisim teknolojilerinin egitim siirecine entegre edilmesi amaciyla
gerceklestirilen FATIH projesi hedefleri, grencilerin basarili olmalarim saglayacak
olan 21. yilizy1l becerilerinden bilgi, medya ve teknloji becerileri kazandirma
hedefiyle tutarli oldugu sdylenebilir (Uluyol ve Eryilmaz, 2015).

Arastirmada, okul yoneticileri ve Ogretmenler gelecegin egitim - Ogretim
faaliyetlerine yonelik en fazla teknoloji kullanimi1 ve yaparak/yasayarak &grenme
kategorilerinde metaforlar iiretmislerdir. Arastirmaya katilanlarin gorisleri 2023
Egitim Vizyonu hedefleri icerisinde yer alan, Ogrencilerin tiim Ogretim
kademelerinde, ilgilendikleri konularda uygulama yapma becerilerini gelistirmek i¢in
okullarda “Tasarim-Beceri Atolyeleri” kurulmasi hedefiyle tutarlilik gdstermektedir.
Bu atdlyelerde Ogrencilerin bildiklerinden c¢ok bildikleriyle neler yapabilecegi,
tasarlayabilecegi ve iiretebilecegi on planda olacaktir (MEB, 2018). Ogrenci basarisi
lizerine Yyapilan bir arastirmada da, 0grencilerin yaparak yasayarak ogrenmelerine
imkan verildiginde 6grenmeye yonelik olumlu tutum gergeklestirdikleri, ilgi ve
motivasyonlarinin arttigi sonucuna ulasilmistir (Doga¢ ve GOk, 2020). Ayrica
ogrencilerin  bilgilerini kullanarak kalict 6grenmeye imkan saglama, kendi
ogrenmelerinin sorumlulugunu alma, isbirligi ve 6zgiliven gelistirme gibi sonuc¢larma
varlmistir (Seker, 2005). Ek olarak, STEAM, Artirilmis Gergeklik gibi egitimde
kullanilmast planlanan yeni uygulama ve yaklasimlar Ogrencilerin teknoloji
kullanimi  becerilerini  kazanmalarint ve yaparak yasayarak Ogrenmelerini
saglamaktadir. Teknolojinin derse entegre edilmesiyle ogrencilerin 3 boyutlu
uygulama yapma imkanina sahip olacaklar1 ve boylece egitimde kalict 6grenme
gerceklesecegi ¢ikarimi yapilmistir (Wu, Lee, Chang ve Liang, 2013; MEB, 2016;
Abbasy ve Quesada, 2017; Bruton, 2017)
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Arastirmadan ¢ikarilan bir bagka sonug¢ da okul miidiirleri ve 6gretmenlerin gelecegin
velileri ile ilgili en fazla koruyan/destek olan kategorilerinde metaforlar
belirtmeleridir. Okul ile diizenli iletisim kurarak ¢ocuklarinin egitimine destek olan
ve c¢ocuklarma sefkat ve koruma gosteren velilerin ¢ocuklarinin akademik
basarilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Celenk, 2003). Benzer
olarak, Wilder tarafindan 2014 yilinda yapilan metaanaliz ¢caligmasinda da ebeveyn
katilminin ve 6grencilere desteginin akademik basari aile arasinda pozitif yonde
iliskinin oldugu sonucu ¢ikartlmigtir (Wilder, 2014). Ayrica, velilerin 6grencilere
destek olmasinin 6grencilerin biligsel algilari, egitim, 6gretmenler ve okula karsi
olumlu tutum gelistirmelerini sagladigi belirtilmistir (Topor, Keaner, Shelton ve
Calkins, 2010). Bu arastirmanin bir diger sonucu da okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
gelecegin okullarini tiretim ve beceri merkezi olarak degerlendirmeleridir. Katilimcilarin bu
yonde benzer fikir sunmalari, giinlimiizde 6grencilere tiretkenlik, is birligi, yaraticilik gibi
21. yy. becerilerini kazandirmak i¢in egitim kurumlarinin geleneksel kimligini degistirerek
bu becerileri kazandirmaya imkéan veren kurumlara donligmesi gerektigi ile agiklanabilir.
OECD tarafindan yapilan ¢alisma sonuglarina goére mevcut okul binalari, topluma daha iyi
hizmet veren, uyarlanabilir, cok amagl bir yeterlilik merkezine déniismelidir. Bu amag igin,
okullarda proje ¢aligmalari, takim veya bireysel ¢alisma ve iiretim i¢in alanlar olusturularak
tiim alanlar 6grenme iizerine tasarlanmalidir (OECD, 2018). 2019-2023 Kalkinma Plan1 ve
MEB Stratejik Plan1 hedefleri de arastirma sonucu ile paraleldir. Tim egitim
kademelerinde Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun tasarim ve beceri atdlyeleri
kurmak hedeflenmektedir. Ayrica, biitiin meslek liselerinin atdlye ve laboratuvarlari
modernize edilerek glinlimiiziin egitim-istihdam ihtiyaglarina uygun hale getirilecek
ve mesleki egitimdeki kurum ve kuruluslar biinyesindeki atdlyelerin daha etkin bir
sekilde kullanilmasi suretiyle doner sermaye gelirleri artirilacaktir (T. C. Strateji ve
Biitce Bagkanligi, 2019; MEB, 2019). Tiim bu arastirma sonuglari, okullarin iiretim
ve beceri merkezi olacagini dogrulamakta ve bu g¢alismanin sonuglariyla
ortiismektedir.

Bu arastirmada ayrica okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gelecegin okullarim
teknolojik platform olarak gordiigii tespit edilmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde
yasanan hizli degisim ve gelisim, egitim ortamlar1 olan okullarda da teknolojinin
etkin kullanimii gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda okullarda, kodlama egitimi,
STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematic), FCL (Future Classroom
Lab), FATIH (Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi) Projesi, EBA
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(Egitim Bilisim Ag1), bilingli, giivenli internet kullanimi, bilgisayar destekli egitim,
mobil 6grenme vb. uygulamalar kullanilmaya baslanmistir (Coban, 2019). Yapilan
bir aragtirmada bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6grenme ortamina entegre edilmesi,
egitimin daha ulasilabilir ve 6grencinin ihtiyacina yonelik yapilandirilmasi, okullarda
mobil aracglarin ve internetin kullanimi, online egitim, uzaktan egitim, e-6grenme vb.
uygulamalar ile egitime herkesin ulasabilecegi senaryolar vurgulanmaktadir (Tunals,
2014). Ayrica yapilan diger aragtirmada bilgi caginda sinir tanimayan, herkese
Ogrenme firsat1 veren, kazanilan becerileri deneyimleme imkani sunan bir egitimin
var olabilecegi, gelecekte yasanacak olan teknolojik, bilimsel gelismelerin egitim ve
Ogretim ortamlarina yansitilabilecegi, boylece okullarin eski rollerini kaybederek
daha ¢ok 6grenen orgiit konumuna gelecegi ve 6grenmeyi dgrenen bireylerin ortaya
¢ikmasimi kolaylastiracagi sonuglarina ulagilmistir (Arslan, vd., 2019). Benzer
sekilde bagka bir aragtirmada da teknolojik yenilikler ile okullarin daha yenilik¢i ve
esnek olmasini saglanarak c¢aga ayak uyduracagi, okullarin son teknolojik
labaratuvarlara doniistiirilmesi gerekecegi vurgulanmaktadir (Hansen, Sivesind ve
Thostrup, 2021). Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Plani’nda da bu sonug ile paralel
olarak, egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek i¢in okullarda teknolojik
altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde
etkin kullanimin1 saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim
diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinarak, okullarin teknolojik
yonden gelismesi vurgulanmistir (MEB, 2019). Tiim bu arastirmalar, bu ¢alismada
elde edilen gelecegin okullarinin  teknolojik platform olacagi sonucunu
desteklemektedir. FATIH projesiyle geleneksel tahtalarin yerini akilli tahtalara
birakmasi ile okullarin teknolojik ortama doniisiimiiniin gerceklesmesi, okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin benzer goriis ifade etmelerinin nedeni olarak

diistiniilebilir.
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6. SONUCLAR VE ONERILER

Sonug olarak, okul yoéneticileri ve Ogretmenlerin gelecegin okul ydoneticilerine,
ogretmenlerine, Ogrencilerine, velilerine, egitim — Ogretim faaliyetlerine ve
okullarma iligkin algilarinin genellikle olumlu yonde oldugu, olumsuz goriislerin
smirli  sayida kaldigr tespit edilmistir. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin
kullandiklar1 metaforlarin ¢esitli, yaratict ve ¢aga uygun kavramlar seklinde olduklari
goriilmektedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler gelecegin okul yoneticileriyle ilgili
en fazla yol gosteren/aydinlatan kategorisinde metaforlar iiretmislerdir. Okul
yoneticilerinin gelecegin dgretmenleri ile ilgili en fazla kullandiklar1 metaforlar
teknoloji uzmani olma kategorisindeyken; Ogretmenler en fazla yol
gosteren/aydinlatan kategorisinde metaforlar iiretmislerdir. Okul ydneticilerinin
gelecegin Ogrencileri i¢in en fazla kullandiklar1 metaforlar teknolojiye ayak uyduran
ve merakli/aragtirmaci1 kategorilerindedir. Diger yandan, 6gretmenler gelecegin
ogrencileri hakkinda en fazla sekillendirilen/iiretilen ve teknolojiye ayak uyduran
kategorilerinde metaforlar tiretmislerdir. Arastirmada ayrica, okul yoneticileri ve
Ogretmenler gelecegin egitim - Ogretim faaliyetlerine yonelik en fazla teknoloji
kullanim1 ve yaparak/yasayarak O0grenme kategorilerinde metaforlar tiretmislerdir.
Arastirmadan ¢ikarilan bir baska sonug¢ da okul miidiirleri ve 6gretmenlerin gelecegin
velileri ile ilgili en fazla koruyan/destek olan kategorilerinde metaforlar
belirtmeleridir. Gelecegin okullartyla ilgili ise okul yoneticileri ve dgretmenler en
fazla, liretim ve beceri merkezi ve teknolojik platform kategorilerinde goriisler ortaya

koymuslardir.

Okul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin, gelecegin okul miidiirlerini yol gdsteren/aydinlatan

bireyler olarak algilamalarindan dolay1

e Okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip kisilerden segilmesi i¢in duyussal
testlerin kullanilmas1

e Okul midiirlerine hizmet Oncesi ve i¢inde liderlik tutum ve becerilerinin
kazandirilmasina yonelik farkindalik programlarinin diizenlenmesi

e Okul midiirlerinin lisans iistli egitim siireclerinin zorunlu hale getirlmesi

Onerilmektedir.
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Okul yoneticlerinin gelecegin 6gretmenlerini teknoloji uzmani olarak algilamalarindan

dolay1

e Ogretmenlerin derste teknolojik uygulamalar kullanmalarina imkan saglanmak
i¢in dersler kapsaminda teknolojik igeriklerin yogun bir bi¢cimde iiretilmesi

e Ogretmenlere hizmet dncesi ve iginde teknolojik beceriler kazandirmaya yénelik
farkindalik programlarinin diizenlenmesi

e Ogretmenlerin teknoloji igerikli projeler hazirlamaya tesvik edilmesi

onerilmektedir.

Ogretmenlerin, gelecegin dgretmenlerini  yol  gdsteren/aydinlatan  bireyler  olarak

algilamalarindan dolay1

e Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik 6gretmen atdlye
calismalarinin diizenlenmesi

e Ogretmenlerin  6gretim etkinliklerini  dgrenciler ile birlikte planlayarak
gergeklestirmeleri

e Ogretmenlerin farkli okullardaki &gretmenlerle is birligi yapmalar1 ve ortak
projeler diizenlemeleri 6nerilmektedir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin, gelecegin Ogrencilerini teknolojiye ayak uyduran

olarak algilamalaridan dolay1

e Okullarda bilisim teknolojileri uygulamalarina imkan saglayacak yeterli altyap1 ve
ara¢ gereglerin yayginlastirilmasi

e Teknolojik uygulamalarin derslere entegre edilmesi

e Ogrencilerin teknoloji igerikli projelere katilmalarina imkan saglanmasi

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin, gelecegin velilerini koruyan/destek olan olarak

algilamalarindan dolay1

e Velilere 6grenci bagarisindaki etkileri lizerine seminerlerin diizenlenmesi

e Yapilacak etkinliklerle okul ile veli is birliginin gii¢clendirilmesi

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin, gelecegin egitim ve oOgretim faaliyetlerini

vaparak/yasayarak égrenme olarak algilamalarindan dolayi

e Okullarda tasarim — beceri at6lyelerinin yayginlastirilmasi

e Derslerde uygulamaya yonelik etkinliklerin kullanimina agirlik verilmesi
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Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin, gelecegin okullarini tiretim ve beceri merkezi olarak

algilamalarindan dolay1

e Okullarda proje ¢aligsmalariin yapilmasina uygun iklim olusturulmasi
e Okullarda 6grencilere yonelik beceri gelistirici atdlyelerin agilmasi
e Okullarmm tiplerine toplumdaki her siirece katki saglayici bir rol iistlenmeleri

onerilmektedir.
Yapilacak ardi galigmalarda

e Benzer ¢aligsmalarin veliler ve 6grencilerin katilimiyla gergeklestirilmesi

e (aligmalarda farkli veri toplama yontemlerinin kullanilmasi

e Tiirkiye’deki diger illerdeki okul ydnetici ve Ogretmenlerin de katiliminin
saglanmast

e Yurt dist calismalarla karsilatirmali arastirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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EK-2: Metafor Tanimlama Formu

METAFOR TANIMLAMA FORMU

Bu Form, “Gelecegin Okullari: Bir Metafor Calismast” adli yiiksek lisans tezi i¢in
veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Sizlerin goriis, tecrilbbe ve bilgilerinize
gereksinim  duyulmustur. Gerekli hassasiyeti  goOsterece§inizi iimit ederek
yardimlariniz i¢in tesekkiir ediyorum.

Merve Yalginkaya

Asagida bulunan kavramlarin zihninizde olusturdugu ¢agrisimi (iliskilendirdiginiz
benzer kavramlar1) birka¢ kelime ile yazmaniz ve gerekgesini kisaca belirtmeniz
gerekmektedir.

Ornek:

Teknoloji giines gibidir. Ciinkii giinesin bizi aydinlattig1 gibi teknoloji de
yasantimizi aydinlatir.

Goreviniz:
[ ]Okul Yéneticisi
[ 1Ogretmen
1. Gelecegin Okul Yoneticileri.................... gibidir. Clinkii,
2. Gelecegin Ogretmenleri ..................... gibidir. Clinkii,
3. Gelecegin Ogrencilefi ..................... gibidir. Clinkii,
4. Gelecegin Velileri .................... gibidir. Clinkii,
5. Gelecegin Okullari'nda egitim ve dgretim faaliyetleri .................... gibidir
Ciinkdi,
6. Gelecegin Okullari .................... gibidir. Clinkii,
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