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ENTEGRE RAPORLAMANIN SEKTOREL UYGULAMALARI VE
YARATTIGI DEGERIN GORUSMELERLE DEGERLENDIRILMESI

OZET

Yeni ylizyilin temel kavramlarinin baginda “siirdiiriilebilirlik” geliyor. Bu kavram artik
sadece cevre ve doga baglaminda ele alinmiyor. Sirketlerin gelecekte var olmalar i¢in,
faaliyet gosterdigi alanda yonetsel, sosyal ve ¢evresel baglamda siirdiirtilebilir bir strateji
kurmalar1 gerekiyor. 21. ylizyilda uygulanmaya baglanan entegre raporlama bu noktada
sirketlerin nasil yonetildigi, nasil deger yarattig1 ve bunun ne kadar siirdiiriilebilir oldugu

konusunda ¢ok seffaf veriler sunuyor.

Giliniimiizde ekonomik gelismeleri yonlendiren ana etmenlerin ¢cogu, daha 6nce ekonomik
donglide degerlendirilmeyen, daha ¢ok ekolojik ve sosyal digsal olgulardan geliyor.
Diinya Ekonomik Forumu'nun 2021°de yayimmlanan ve 2020’den 2030’a kadarki donemi
degerlendiren Kiiresel Riskler Raporu'na gore, gelecek 10 yilda gergeklesme olasiligina
gore en dnemli bes riskten dordii iklim kaynakli. Tiim bu unsurlar1 géz 6niine alinca,
sirketlerin gelecege yonelik uzun vadeli diisiince degisiklilerini yapmasmin temelinde,

entegre diisiincenin her adimda uygulandig1 entegre raporlar yayinlamak geliyor.

Bu caligmada diinyadaki bu yeni ekonomik paradigmayi anlamak icin oOncelikle
kavramsal agiklamalar yapildi. Kurumsal raporlamanin gelisimi, siirdiiriilebilirligin
sirketler ve toplum icin 6nemi ve entegre raporlamaya iliskin kapsamli agiklama ve
literatiir arastirmalar1 gergeklestirildi. Bu aragtirmalar neticesinde entegre raporlamaya
iligkin biitiinciil bir bakis acis1 sunuldu ve entegre raporlamanin sektorel uygulamalari ve
yarattigr degerin ortaya koyulmasi hedeflendi. Calismanin takip eden uygulamali
boliimiinde ise ¢alisma baglaminda se¢ilmis olan sektor temsilcisi katilimcilar ile yiliz
ylize goriismeler gergeklestirilerek, ¢calismanin 6nceki boliimiinde literatiir aragtirmasi ve
diisiinsel zemin diizleminde ortaya koyulmus olan bilgilerin uygulamadaki karsiligi

degerlendirildi ve biitiinciil bir calismanin gerceklestirilmesi saglandi.

ANAHTAR KELIMELER: Entegre Raporlama, Finansal Raporlama, Deger
Raporlamasi, Kurumsal Raporlama, Kurumsal Siirdiirtilebilirlik



SECTORAL APPLICATIONS OF INTEGRATED REPORTING AND
EVALUTION OF CREATED VALUE BY INTERVIEWS

ABSTRACT

‘Sustainability’ is chief among the fundamental concepts of the new century. This concept
is no longer considered merely in the context of the environment and nature. Companies
must establish a sustainable strategy in the administrative, social and environmental
contexts in their respective fields of activity. In this sense, integrated reporting, which
began to be implemented in the 21st century, offers very transparent data on how

companies are managed, how they create value, and how sustainable they are.

Today, most of the main factors directing the economic developments stem from
ecological and social external phenomena, previously not considered within the economic
cycle. According to the Global Risks Report published by the World Economic Forum in
2021, which assesses the period from 2020 to 2030, four of the five greatest risks
according to their probability in the next 10 years are climate-related. Considering all
these factors, the publishing of integrated reports, in which integrated thinking is applied

at each step, underlies companies’ attempts to effect long-term changes in their thinking.

In this study, first of all conceptual statements were made to understand the new global
economic paradigm. Comprehensive explanations and literature research relating to the
development of corporate reporting, the importance of sustainability for companies and
the community, and integrated reporting were made. As a result of these studies, a holistic
point of view with regard to integrated reporting was presented with the aim of revealing
the various implementations of integrated reporting by industry, and the value they create.
In the applied section that follows, face-to-face interviews were held with participants
representative of their respective industries selected within the context of the study to
assess the reflection, in practice, of the knowledge offered on the plane of literature

research and the intellectual plane, as a result of which a holistic study was achieved.

KEYWORDS: Integrated Reporting, Financial Reporting, Value Reporting, Corporate
Reporting, Corporate Sustainability



SEKTORALE ANWENDUNGEN DER INTEGRIERTEN
BERICHTERSTATTUNG UND BEWERTUNG DER WERTSHOPFUNG
DURCH INTERVIEWS

ZUSAMMENFASSUNG

"Nachhaltigkeit" steht am Anfang der Grundkonzepte des neuen Jahrhunderts. Dieses
Konzept wird nicht mehr nur im Kontext von Umwelt und Natur thematisiert. Damit
Unternehmen in Zukunft existieren konnen, missen sie eine nachhaltige Strategie in dem
Bereich entwickeln, in dem sie im regierenden, sozialen und 6kologischen Kontext tétig
sind. Die integrierte Berichterstattung, die im 21. Jahrhundert begann, liefert sehr
transparente Daten darlber, wie Unternehmen geregelt werden, wie sie Werte schaffen
und wie nachhaltig sie sind.

Die meisten der Hauptfaktoren, die die wirtschaftliche Entwicklung heute vorantreiben,
stammen von o©kologischen und sozialen AuRenseitern, die noch nie zuvor im
Konjunkturzyklus bewertet wurden. Laut dem Global Risks Report, der 2021 des
Weltwirtschaftsforums verdffentlicht wurde und den Zeitraum von 2020 bis 2030
bewertet, sind vier der funf grofiten Risiken klimainduziert, je nach der
Wahrscheinlichkeit, in den ndchsten 10 Jahren auftreten zu kdnnen. Mit all diesen
Elementen im Hinterkopf, kommt es darauf an, integrierte Berichte zu vertffentlichen, in
denen integriertes Denken bei jedem Schritt umgesetzt wird, im Kern von Unternehmen,
die langfristig einen Sinneswandel fur die Zukunft vornehmen.

In dieser Studie wurden zunéchst konzeptionelle Erklarungen abgegeben, um dieses neue
okonomische Paradigma in der Welt zu verstehen. Es wurden umfassende Kl&rungs- und
Literaturrecherchen zur Entwicklung der Unternehmensberichterstattung, zur Bedeutung
von Nachhaltigkeit fir Unternehmen und die Gemeinschaft sowie zur integrierten
Berichterstattung durchgefihrt. Als Ergebnis dieser Forschung wurde eine ganzheitliche
Sicht der integrierten Berichterstattung prasentiert und das Ziel war es,
branchenspezifische Praktiken und den Wert der integrierten Berichterstattung zu
vermitteln. Im folgenden praktischen Teil der Studie wurden persénliche Interviews mit
im Rahmen der Studie ausgewahlten Vertretern der Industrie gefiihrt, die Informationen
aus der Literaturrecherche und der intellektuellen Bodenebene ausgewertet und eine
ganzheitliche Studie durchgefiihrt.

SCHULUSSELWORTER: Die integrierte Berichterstattung, Finanzielle Berichterstattung,
Wertshdpfung Berichterstattung, Unternehmerische Berichterstattung und
Nachhaltigkeit



INHALTSVERZEICHNIS

L EINFUHRUNG .......ooiiitiicceee ettt 7
1.1. Wirtschaftliche Bedeutung des Problems und des Themas ...........cccccooeveninennnen 9
1.2 Zielsetzung und FOrschungsfrage ........ccovveviiiiiicie e 11
SEIUKLUE dEr ATDEIT ... s 14

I ENTWICKLUNG DER UNTERNEHMENSBERICHTERSTATTUNG .......... 17
2.1. Definitionen und Grenzen traditioneller Berichte...........ccoocovviiiiiiiiiiie, 18
2.3. FINanzberiChterstattung .........coooeeeiiiiiesee s 21

2. Ubergang zu nichtfinanzieller Berichterstattung und moderne Berichterstattung .. 23

111 DIE BEDEUTUNG VON NACHHALTIGKEIT FUR UNTERNEHMEN UND

GESELLSCHARFT ..ttt nre e nnne e 33
3.1. Nachhaltigkeit Und Nachhaltige Entwicklung............c.ccooiiiininiiiniice 33
3.1.1. Nachhaltige ENtWiCKIUNGSZIEIE .........c.ccveiiieie e 41
3. 111 ENdE DEI AIMUL.....coiiiiiiieieieie e 41
3.1.1.2. Schluss mit dem HUNQEN ........ccoiiiiiiiiiieee e 42
3.1.1.3 gesundes und qualitativ hochwertiges Leben ..........ccccocvvvevveveiieinenns 43
3.1.1.4. Qualifizierte Ausbildung.........cccooiiiiiiiic 44
3.1.1.5. Gleichstellung Der GesChIEChter .........cccoeiiieiiiiiiieee e 45
3.1.1.6. Sauberes Wasser und AbwasSerreiniguNQ ........cccocvereeruereeseereesieesieeseens 45
3.1.1.7. Zugangliche und saubere ENergie..........cccocvevieiiieiiesieesie e 46
3.1.1.8. Ansténdiges Geschéfts- und Wirtschaftswachstum..............cccccoeenennn. 46
3.1.1.9. Industrie, Innovation und INFrastruktur.............cocoevvinnciniiccnes 47
3.1.1.11. Nachhaltige Stadte und Gemeinden...........ccceevveveevrere s 48
3.1.1.12. Verantwortungsvolle Produktion und Konsum ...........c.cceceviiiennnnns 49
3.1.1.12. KHMASCAULZ ... 49



3.1.1.14. LEbEN IM WESSET ....coeeeeeeeeeee et e e e e et eeeeeeenaans 50

3.1.1.16. Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen..............cccoccvevveiveennnn. 52
3.1.1.17. Partnerschaften flr ZWECKE ...........ccoiveiiiiiiiiiieeeee 52

3.1.2. Nachhaltigkeit in der Unternehmensregierung..........cccevvevveeiereeineseeseennens 53

3.2. Nachhaltigkeit in UNternenmen ..........cccoviiiiiiii i 59
3.2.1. Konzept der sozialen Nachhaltigkeit............cccocoiiiiiiiiiiiic e 61
3.2.2. Okologische Nachhaltigkeit ...............ccoceeveieiiiiiiieceecee e 63
3.2.3. Wirtschaftliche Nachhaltigkeit..............cccooviiiiiiicicce e 65

3.3. NachhaltigkeitsheriChte..........coooiii e 66
3.2.1. Nachhaltigkeitsberichterstattung in der TUrkei .........ccocovvviieiinenc i 68
3.2.2. Nachhaltigkeitsberichterstattung in der PraXis..........c.cccovveveiveeiiereiieseenens 71

IV INTEGRIERTE BERICHTERSTRATTUNG.........coiiiiieiee e 79
4.1. Bewertung des Bedarfs an integrierter Berichterstattung in Unternehmen ......... 81
4.2. Definition und Zweck von Integrierter Berichterstattung ............cccocevevieeiiiennnns 86
4.3. Historische Entwicklung von Integrierter Berichterstattung...........cccoceeeeveriennnee 90
4.4. Vorteile von integrierter Berichterstattung fur Unternehmen ... 92
4.5. Integrierte Berichterstattung Framework ...........cccooevveie i 94
4.5.1. Verknupfte Berichterstattung Framework ...........ccccoovviiieiiiennnene e 95
4.5.2. KiNG HEBEIICNT ...cviiiiiee e 95
4.5.3. Internationales Framework fur integrierte Berichterstattung ..........cc.ccoeuee... 97
3.5.3.1. Grundlegende KONZEPLE ........ccveieieeiieeie et se e 99
3.5.3.2. RICNEHNIEN ... 101
3.5.3.3. INhaltSEIEMENTE ..o 102

4.6. Integrierte Berichterstattung in der Welt und der TUrkei..........cccooeevriiininnnne. 104
VERGEBNIS UND EMPEEHLUNGEN.......ccooiiiiiieiieeiie e 100
VI LITERATURVERZEICHNIS......ooiiiiiie e 105
ANHANG: INTERVEWS. ... ..o 118



1. EINFUHRUNG
In der heutigen Welt, die in allen Bereichen eine groRe Dynamik in Entwicklung

und Wandel erreicht hat, lassen traditionelle Konzepte unweigerlich ihren Platz fiir neue,
moderne Konzepte. Das Konzept, das im Rahmen dieser Studie diskutiert wird und zu
den an den haufigsten diskutierten Themen der letzten Jahre gehort, dartiber hinaus ein

wichtiger Teil des neuen Jahrhunderts geworden ist, ist "Nachhaltigkeit".

Da das Thema Nachhaltigkeit im Zentrum des Energie-, Wirtschafts- und
Umweltdreiecks steht, wird diese in einer Vielzahl von Bereichen diskutiert, d.h. bei
Regierungen, internationalen  Organisationen,  Uberstaatlichen  Organisationen,
verschiedenen Bereichen der Wissenschaft und Politik. (Yeni, 2014) Obwohl dieses
Konzept urspriinglich im Kontext von Natur und Umwelt als Ausgangspunkt
angesprochen wird, missen sie die Bedeutung von Nachhaltigkeit in einem
wirtschaftlichen, verwaltungstechnischen, sozialen und 6kologischen Kontext
ubernehmen, um ihre Aktivitaten in der globalisierten Welt fortzusetzen, die sich im
neuen Jahrhundert stdndig verandert und weiterentwickelt. In diesem Zusammenhang ist
es von entscheidender Bedeutung, dass Unternehmen ihre Zukunftsplanung auf

nachhaltigen Strategien aufbauen missen.

An dieser Stelle stol? man auf das Konzept der integrierten Berichterstattung. In
seiner abstraktesten Form ist es moglich, die Aufgabe der integrierten Berichterstattung
so zu definieren, dass sie das Verhdltnis zwischen der finanziellen Leistung, den
Strategien und den Managementaktivitaten des Unternehmens und der 6kologischen,
sozialen und wirtschaftlichen Struktur widerspiegelt. (Kargin et al., 2013) Integrierte
Berichterstattung ermdglicht in der Tat eine Unternehmensanalyse im Kontext der
Nachhaltigkeit und liefert sehr klare Daten dartber, wie Unternehmen im Kontext der
Nachhaltigkeit gefuhrt werden, welche Art von Wert sie schaffen und wie nachhaltig

dieser Wert ist.

Die Bedeutung der Transparenz bei den Unternehmensaktivitaten ist fir viele
Parteien sehr wichtig. Die Bedeutung der Transparenz von Informationen Uber

Unternehmensaktivitaten kann fir die Parteien, die die Fondsanforderungen von



Unternehmen, Kreditinstituten, Kunden, die die Nachfrageseite bilden, Lieferanten und
anderen Parteien in den Entscheidungsprozessen erfillen, nicht unbestreitbar sein. In
diesem Zusammenhang hat das Verstédndnis, dass die relevanten Personen die Aktivitat
und Zukunft des Unternehmens nur durch Finanzdaten bewerten kdnnen, seinen aktuellen
Status verloren und wurde durch das Verstandnis ersetzt, dass Transparenz in Bezug auf
nicht finanzielle Daten ebenfalls wichtig ist. Daher ist die Verpflichtung, transparente
Informationen mit den relevanten Personen (ber die Verwaltungs-, Produktions-,
operativen Prozesse, Ansatze von Unternehmen auf Umwelt und Natur, die
Auswirkungen dieser Ansétze auf Produktionsprozesse und die Auswirkungen auf
langfristige finanzielle Ergebnisse auszutauschen, fir Unternehmen, die im neuen
Jahrhundert téatig sind, unvermeidlich. Die oben genannte integrierte Berichterstattung-
Anwendung ist als Ergebnis dieses Ansatzes entstanden. Es wird akzeptiert, dass die
integrierte Berichterstattung eine der zuverlassigsten Moglichkeiten ist, die genannten
Informationen an interessierte Parteien mit bestimmten Standards und Qualitat

weiterzugeben.

Obwohl die integrierte Berichterstattung seit den 2000er Jahren stark auf der
Tagesordnung der Wirtschaft steht, fallt ihr Umgang in der Literatur mit dem Ende der
2000er Jahre zusammen. (Derekdy, 2018) 2010 wurde der International Integrated
Reporting Council (IIRC) gegriindet, um ein integriertes Berichtsmodell zu entwickeln
und die Berichterstattung in eine Standardform zurlickzuversetzen. Der Rat bringt
Investoren, Makler, Aufsichtsbehdrden und Regulierungsbehdrden, Unternehmen,
Wissenschaftler und Nichtregierungsorganisationen zusammen und fiihrt durch seine
Arbeit begleitete Publikationen durch, die den Inhalt, die Struktur und den
konzeptionellen Rahmen integrierter Berichte bestimmen. Das Hauptziel dieser
Kommission ist eindeutig der Schutz und die Entwicklung der durch integrierte Berichte

geschaffenen Werte.

Der Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde aktualisiert und
geandert, seitdem die AAL1000APS Standards fir die Rechenschaftspflicht im Jahr 1999
gegrundet wurde. In diesem Zusammenhang bietet das Konzept der integrierten

Berichterstattung, die heute in Bezug auf diese Anwendungen entwickelt wurde,



unterschiedliche Anwendungen und Werte in verschiedenen Branchen. In dieser Studie
werden zundchst konzeptionelle Erklarungen abgegeben, umfassende Erklarungen und
Literaturrecherchen zur Entwicklung der Unternehmensberichterstattung, zur Bedeutung
von Nachhaltigkeit fur Unternehmen und Gesellschaft sowie zur integrierten
Berichterstattung durchgefuhrt. Als Ergebnis dieser Untersuchungen soll eine
ganzheitliche Perspektive auf die integrierte Berichterstattung geschaffen und die
sektoralen Praktiken der integrierten Berichterstattung und den daraus resultierenden
Wert offengelegt werden. Wahrend der Durchfiihrung dieser Untersuchungen wird der
aktuelle Wert der Studie durch die Berlcksichtigung der aktuellen Nachhaltigkeitsziele
und -Risiken aufrechterhalten. In diesem Zusammenhang werden auch die Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie, die in kurzer Zeit zur Realitat der heutigen Welt geworden ist,
auf integrierte Berichte im Rahmen der Studie evaluiert. Im folgenden angewandten Teil
der Studie werden personliche Interviews mit den im Rahmen der Studie ausgewahlten
branchenreprasentativen Teilnehmern durchgefihrt, Ziel ist es, eine ganzheitliche Studie
durchzufihren, indem das Anwendungséquivalent der in der Literaturforschung und
intellektuellen Grundebene im vorherigen Teil der Studie offenbarten Informationen

aufgedeckt wird.

1.1. WIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG DES PROBLEMS UND DES THEMAS

Lunternehmenskontinuitit®, ein in Literatur und Praxis allgemein akzeptiertes
Grundbuchhaltungskonzept, bedeutet, dass die Betriebszeiten des Unternehmens
fortgesetzt werden, ohne sich auf die Lebensdauer der Eigentumer und/oder Partner zu
beschranken. In diesem Zusammenhang besteht die Notwendigkeit, dass Parteien wie
Investoren, Stakeholder und Kunden sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Daten

im Hinblick auf die Bewertung der Nachhaltigkeit des Unternehmens bewerten.

In den letzten Jahren sind nicht nur die ausgewiesenen Profitabilitatsraten, sondern
auch nicht-finanzielle Daten wie soziale Verantwortung und Umweltfaktoren in den
Vordergrund der Bewertung der Zukunft der Aktivitaten des Unternehmens gerickt. In
diesem Zusammenhang gewinnen nicht-finanzielle Daten, die das Profitabilitdtspotenzial

des Unternehmens beeinflussen, zusammen mit Finanzdaten, Umweltberichten,



Nachhaltigkeitsberichten, unternehmerischen sozialen Verantwortungsberichten und
integrierten Berichterstattung, die all dies abdeckt, an Bedeutung flr die Bewertung der

Nachhaltigkeit von Unternehmen. (Gengoglu und Aytag, 2016)

Es wurde gezeigt, dass die Nachhaltigkeit von Unternehmen drei Sdulen hat:
Wirtschaftliche, 6kologische und soziale Nachhaltigkeit. In diesem Zusammenhang
wurde argumentiert, dass die Vernachlassigung eines der drei genannten Regimenter die
Aktivitaten und die Zukunft des Unternehmens gefahrden wirde. Die Berticksichtigung
dieser drei Bereiche lasst sich zusammenfassen als langfristige wirtschaftliche,
Okologische und soziale Vorteile fir Unternehmen, Stakeholder und die Gesellschaft.
(Aras und Sarioglu, 2015)

Durch die Bereitstellung wichtiger Informationen fir die Nutzer, integrierte Berichte
(Fasan et al., 2016), die die Strategie, die Prozesse und die langfristigen Chancen und
Bedrohungen des Unternehmens klar darstellen, werden finanzielle, nichtfinanzielle,
soziale Verantwortung, Nachhaltigkeitsberichte und Umweltberichte um einen breiteren
Bericht herum kombiniert. (Tirker und Sayar, 2014:472) Es wird jedoch auch erwahnt,
dass integrierte Berichterstattung die transparenteste und geslndeste Art der
Kommunikation zwischen Unternehmen und Stakeholdern ist. (Topgu und Korkmaz,
2015) Unter Berucksichtigung all dieser Elemente ist geplant, dass die integrierte
Berichterstattung eine globale Revolution in der Berichterstattung von Unternehmen

darstellt und zum neuen Berichtsstandard wird. (Kaya, 2015)

Auch wenn nur grundlegende Definitionen beriicksichtigt werden, wird die
wirtschaftliche Bedeutung des Themas bei der Betrachtung der sektoralen Anwendungen
der integrierten Berichterstattung und der Bewertung des dadurch geschaffenen Werts
deutlich. In der Tat besteht das primére Entwicklungsziel integrierter Berichte darin,
sicherzustellen, dass der kurz-, mittel- und langfristige zukinftige Wert des
Unternehmens durch die Berticksichtigung der Ergebnisse, Ziele und Erwartungen von
Unternehmen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit und deren Verkniipfung mit

Finanzdaten nachgewiesen wird. (Ozdemir, 2014)
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Es wird im Konsens akzeptiert, dass die Nachhaltigkeit von Unternehmen nur
moglich wird, wenn der traditionelle Ansatz der Berichterstattung entwickelt wird.
Sowohl 6kologische Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung als auch die Nachhaltigkeit
von Aktivitdten im UnternehmensmaRstab erfordern die Ubernahme und das Verstindnis
der Bedeutung von integrierter Berichterstattung, einer ganzheitlichen Praxis, die von der

heutigen Welt geschaffen wird.

Sowohl die Epidemien, die wir heute erleben, als auch die Krisen durch Klima- und
Umweltgefahren, die Beschéftigungskrisen durch Bevolkerungswachstum und die
Wirtschaftskrisen haben gezeigt, wie wichtig es ist, die Bedeutung von
Nachhaltigkeitsstrategien von Unternehmen zu verstehen. Die Bedeutung dieser und
anderer Studien zur integrierten Berichterstattung, die die Erstellung von
Nachhaltigkeitsstrategien fordert und Transparenz erfordert, liegt in diesem
Zusammenhang in der unternehmensweiten Anwendung von sozialer Verantwortung,
Okologischer Nachhaltigkeit und wirtschaftlicher Nachhaltigkeit. Denn in Féllen, in
denen Nachhaltigkeitspraktiken ignoriert werden, steht die Glaubwurdigkeit zukunftiger

Plane auf kommunaler oder betrieblicher Ebene nicht auf dem Spiel.

1.2 ZIELSETZUNG UND FORSCHUNGSFRAGE

Obwohl technologische Entwicklungen und neue Geschéftsmodelle, die parallel
zu diesen Entwicklungen entwickelt werden, bis in die letzten Jahre in den
Zukunftsforschungen der Welt erwéhnt wurden, hat sich die Situation heute veréndert.
Die Zukunft der Welt liegt nicht mehr in den H&anden von Technologien, die vom
Menschen produziert werden, sondern in der Wechselwirkung von Umweltfaktoren mit
Umweltfaktoren und Technologien, die von menschlichen Handen produziert werden.
Der Global Risk Report, der 2020 vom Weltwirtschaftsforum verdffentlicht wurde, macht
dies deutlich. (WEF, 2020)

Der Bericht des Weltwirtschaftsforums aus dem Jahr 2020 stellt fest, dass alle der
5 groRten Risiken, die nach Eintrittswahrscheinlichkeit aufgelistet sind, mit der Umwelt

und dem Klimawandel zusammenhangen. In seinem Bericht bezeichnete das Forum die
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Auswirkungen des ,,Erfolgs bei der Verhinderung des Klimawandels* als das grofte
Risiko, dem die Welt gegenibersteht. AulRergewohnliche Wetterereignisse, vom
Menschen verursachte Schaden an der Natur, Epidemien und der Verlust der biologischen
Vielfalt gehodren zu den Risiken, die im Bericht behandelt werden. In diesem
Zusammenhang wurden Staaten und Organisationen gewarnt, die Realitaten des Klimas
zu erkennen und zu einer nachhaltigen Wirtschaft Giberzugehen. Obwohl der epidemische
Prozess, den die Welt erlebt, die Aufmerksamkeit auf Infektionskrankheiten gelenkt hat,
sollte die Bedeutung von Themen im Zusammenhang mit der Klimakrise bei den
langfristigen Risiken nicht bersehen werden. Untersuchungen zu diesem Thema
bestatigen dieses Risiko. So hat die Naturkatastrophenanalyse der Munich Re aus dem
Jahr 2020 ergeben, dass weltweit insgesamt 980 Naturkatastrophen aufgetreten sind, 8,
200 Menschen an den Folgen dieser Katastrophen starben und der wirtschaftliche Verlust
von 210 Milliarden US-Dollar im Vergleich zu 2019 um 26.6 Prozent gestiegen ist.
(Munich Re, 2020)

In diese Richtung entwickeln viele Institutionen Projekte im Kontext der
Klimakrise und der Ziele nachhaltiger Entwicklung. Vor allem in jingster Zeit haben
auch Unternehmen in der Tirkei Nachhaltigkeitsberichte verdffentlicht. Borsa Istanbul
(BIST), der 2014 seinen Nachhaltigkeitsindex eroffnete, hat seine Liste der
bewertungsunterliegen Unternehmen im Jahr 2020 aktualisiert und eine neue Liste von
61 Unternehmen angekindigt. (BIST, 2020) Obwohl die 6ffentlich zugéanglichen
Informationen der Unternehmen in dieser Liste ab dem 31. Juli 2020 berucksichtigt
werden, Die Unternehmen, deren Schwellenwerte in den Indexauswahlkriterien als
Ergebnis der Bewertungsstudie Uberschritten wurden, werden fir den Zeitraum

Dezember 2020 bis Oktober 2021 ins BIST Nachhaltigkeitsverzeichnis aufgenommen.

Unternehmen, die Nachhaltigkeit als Prioritat setzen, werden als erfolgreicher und
konsequenter in ihren Aktivitdten und in ihrer zuklnftigen Planung betrachtet und
beobachtet. In diesem Zusammenhang besteht die Vorstellung, dass die Unsicherheiten,
die das globale System und die Markte mit sich bringen, besser von nachhaltigen
Unternehmen gesteuert werden. Anleger, die die Nachhaltigkeit in Betracht ziehen,

treffen Anlageentscheidungen unter Beriicksichtigung der finanziellen Leistung von
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Unternehmen sowie ihrer Leistungen in den Bereichen Umwelt, soziale und betriebliche
Regierung (ESG). Die Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), die
2015 mit der Ernennung des Financial Stability Board durch die G20 ins Leben gerufen
wurde, hat einen umfassenden Empfehlungsbericht fir Finanzméarkte veréffentlicht, um
klimabedingte Risiken besser zu managen und zu identifizieren. (TSKB, 2021) die
Ankiindigung, dass die TCFD-Berichterstattung fir britische Finanzunternehmen und
GroBunternehmen verpflichtend werden wird, kann aber auch als Hinweis darauf
angesehen werden, wie wichtig klimabedingte Risiken flr das weltweite Finanzsystem

sind.

Es kann angenommen werden, dass 6ffentliche turkische Unternehmen, die nicht
von der globalisierten Welt abgekoppelt werden kénnen und daher weiterhin in ihre
eigenen Geschéftsprozesse in Nachhaltigkeit investieren, auch im Bereich Nachhaltigkeit
Transparenz achten. Es ist jedoch vorgesehen, dass turkische Unternehmen, die
Handelsbeziehungen mit Europa, dem wichtigsten Handelspartner unseres Landes,
unterhalten, mit der Umsetzung des Europdischen Griinen Abkommens rasch zu
nachhaltigen Geschaftsmodellen bergehen werden. (YMEP, 2021) Dementsprechend
wird erwartet, dass ein Wachstum im Rahmen nachhaltiger Geschaftsmodelle sowohl in
der Turkei als auch in der Welt stattfinden wird. Ein Beispiel ist die Férderung von
Herstellern und Ké&ufern von Elektrofahrzeugen durch die europdischen Staaten, um die
Gesamtschaden durch Benzin-/Dieselfahrzeuge fur die Natur und die menschliche
Gesundheit zu verhindern oder zu minimieren. Es ist bekannt, dass in der Turkei in kurzer
Zeit eine ahnliche Anwendung erwartet wird, andernfalls werden die Kosten viel hoher
sein als die anfanglichen Investitionskosten und der erzielte Gewinn. Unternehmen mit
solchen Bedenken und Prognosen scheinen notwendig, mit einem integrierten Denken zu
handeln, so friih wie mdéglich zu handeln, im Bereich der Nachhaltigkeit zu arbeiten und

diese Studien mit ihren Stakeholdern durch integrierte Berichte zu teilen.

Daher kann man sagen, dass die integrierte Berichterstattung zu einem wichtigen
Teil der neuen Weltordnung geworden ist. Es ist wichtig, eine integrierte
Berichterstattung tber den Umfang der Kontinuitdt des globalen Lebens sowie die

Aktivitaten und zukinftigen Entwicklungen des Unternehmens zu (bernehmen. Ziel

13



dieser Studie ist es, ein tiefgehendes Verstandnis fur diese Berichterstattung zu gewinnen,
die Teil der neuen Weltordnung geworden ist. Um dies zu erreichen, will die Studie
zeigen, wie wichtig integrierte Berichterstattung ist, welche Bedrohungen sie verhindert
und welche Licken sie fullt. Durch die Untersuchung der integrierten Denk- und
Verhaltensweisen, die die Kernwerte der integrierten Berichterstattung darstellen, wird
jedoch der Einfluss von Nachhaltigkeitsprojekten von Unternehmen auf die
Finanzberichte bewertet. Im Einklang mit diesen Zielen werden Mdglichkeiten
geschaffen, in intelligentes, alternatives und integratives Wachstum zu investieren, um
die Produktivitdt und Nachhaltigkeit von Unternehmen zu steigern, die trotz der

genannten Risiken Veranderungen vorhersagen kénnen.

Ebenso wie der Zweck der Studie darin besteht, den Wert aufzuzeigen, den
integrierte Berichterstattung in Branchenanwendungen schafft, stellt sich die
Forschungsfrage der Studie, ob integrierte Berichterstattung im Kontext sektoraler
Praktiken und Nachhaltigkeit zusatzlichen Wert schafft. Es wird ein sinnvoller und
positiver Zusammenhang zwischen integrierten Berichtspraktiken und Nachhaltigkeit
erwartet und die zu untersuchende Beziehung wird als Ergebnis einer Literaturrecherche

und Interviews mit Branchenvertretern bewertet.

STRUKTUR DER ARBEIT

Ziel der Studie ist es, die integrierten Denkweisen und das integrierte Verhalten,
die wie bereits erwédhnt die Kernwerte der integrierten Berichterstattung sind, zu
untersuchen und die Auswirkungen von Nachhaltigkeitsprojekten von Unternehmen auf

Finanzberichte zu bewerten.

Die Studie beinhaltet eine detaillierte Uberpriifung dieser Konzepte, um eine
gesunde Beurteilung des Probanden zu ermdglichen. Im Rahmen der Studie wird
zundchst die Entwicklung der Unternehmensberichterstattung untersucht. In diesem
Zusammenhang werden Definitionen und Grenzen der traditionellen Berichterstattung,
Definitionen und Grenzen der modernen Berichterstattung aufgezeigt und Erlauterungen
zur finanziellen und nicht-finanziellen Berichterstattung gemacht. Im folgenden
Abschnitt wird das Thema Nachhaltigkeit und die Bedeutung dieses Themas fir
Unternehmen und Gesellschaft untersucht. Im Anschluss an die Definition von
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Nachhaltigkeit werden die vom UNDP festgelegten Ziele flir nachhaltige Entwicklung
angesprochen. Unter dieser Uberschrift wird erneut das Thema Nachhaltigkeit in der
Unternehmensfuhrung erlautert. Im Anschluss an diese theoretischen Erklarungen wird
die Nachhaltigkeitsberichterstattung eingefiihrt, die Berichtsbegriffe und -Urspriinge
erlautert, grundlegende Informationen bereitgestellt und bestehende Standards fir die
integrierte Berichterstattung festgelegt. Schliel3lich wird unter dem Titel Nachhaltigkeit
in Unternehmen das Konzept der 0kologischen, ©6konomischen und sozialen
Nachhaltigkeit untersucht und die entscheidenden Faktoren der Nachhaltigkeit

untersucht.

Im Abschnitt Uber integrierte Berichterstattung, der tief in die Studie eingehen
wird, werden zunéchst die Definitionen solcher Berichte gegeben und die Entwicklung
integrierter Berichte erlautert. In diesem Zusammenhang wird der International Integrated
Reporting Council (1IRC) erwahnt, ein Wendepunkt flr die integrierte Berichterstattung,
und wichtige Beispiele fur integrierte Berichtspraktiken werden weltweit vermittelt. Im
Anschluss an diesen Transfer werden IIRC-Antrdage in der Turkei diskutiert. Ziel ist es,
umfassende Informationen (Uber integrierte Berichterstattung unter den Rubriken
Urspriinge und Grundkonzepte der integrierten Berichterstattung, den Ubergang von
herkdmmlicher Berichterstattung zu integrierter Berichterstattung, Elemente und
Leitprinzipien der integrierten Berichterstattung sowie die vor- und Nachteile der
integrierten Berichterstattung zu liefern. AnschlieRend wird unter der Uberschrift der
Implementierung von integrierter Berichterstattung, der Zusammenhang der Anwendung
mit der betrieblichen Regierung, betrieblichen Nachhaltigkeit und den Komponenten der

betrieblichen Regierung erldutert.

Sekundardaten, d.h. vorbereitete Thesen, Forschungen, wissenschaftliche
Publikationen, Artikel, Umfragen und Beispiele werden in den bisher in der Studie

beschriebenen Abschnitten verwendet.

Diese Studie, die ein nicht-experimentelles qualitatives Forschungsdesign hat,
wird "Anwendungsbeispiele der integrierten Berichterstattung” mit integrierten
Anwendungsbeispielen des International Integrated Reporting Council untersuchen. Seit

die COVID-19-Pandemie, die die Welt erlebt, in vielen Datensatzen Verénderungen
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verursacht hat, haben die negativen Auswirkungen der Pandemie auf die lokale und
globale Wirtschaft in den Anfang 2021 verdffentlichten Berichten deutlich gezeigt. Im
Rahmen der Studie werden daher die jungsten Berichte der Weltbank, des
Weltwirtschaftsforums und des Entwicklungsprogramms der Vereinten Nationen

evaluiert.

Ein weiterer Teil der Studie wird aus Primardaten bestehen, die aus persénlichen
Gesprachen mit Vertretern der Branche bezlglich integrierter Berichterstattung
gewonnen wurden. Sie erhalten zundchst eine Einverstandniserklarung, werden den
Zweck der Studie auf freiwilliger Basis erklart und Fragen gestellt, die flr jeden
Teilnehmer gleich sind. Die Auswertung der Interviews im Rahmen der Studie erfolgt im
Rahmen der Studie. In diesem Zusammenhang werden die Griinde fur die Auswahl der
Teilnehmer erlautert, die an die Teilnehmer gerichteten Fragen erlautert und die aus den

Interviews gewonnenen Daten ausgewertet.

Als Ergebnis der Studie werden sowohl sekundare als auch primére Daten
gesammelt, die Auswirkungen integrierter Berichte auf sektoraler Basis bewertet und die

konkreten Auswirkungen der Pandemie als Ergebnis der Forschung erlautert.
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I ENTWICKLUNG DER UNTERNEHMENSBERICHTERSTATTUNG
Es ist nutzlich, das Konzept der Unternehmensberichterstattung zu erldutern, bevor

man sich mit dem Prozess der Entwicklung der Unternehmensberichterstattung befasst.
Die Unternehmensberichterstattung ist eine Form der Berichterstattung, die
Finanzinformationen mit nicht-finanziellen Informationen kombiniert. (Kose & Cetinel,
2017). Es kann gesagt werden, dass die Unternehmensberichterstattung Anleger, die eine
Rolle am Markt spielen, auf unterschiedliche Weise beeinflusst. Investoren, die in erster
Linie an den Kapitalmérkten beteiligt sind, sollten in der Lage sein, in den
Entscheidungsphasen zum richtigen Zeitpunkt, zu der sie bendtigen, mit der Klarheit und
Zuverléssigkeit auf Informationen zuzugreifen. Diese Entscheidungen, die fur Investoren
wichtig sind, die in das Unternehmen investieren, gewinnen auch bei den Entscheidungen
uber die Zusammenarbeit mit dem Unternehmen fir die Begunstigten an Bedeutung.
(Sipahi und Arsoy, 2010)

Es ist bekannt, dass die Anfange der Unternehmensberichterstattung auf die
Entstehung moderner Unternehmen zuriickgehen. Basierend auf unseren Informationen
ist bekannt, dass die erste Finanzberichterstattung 1903 von einem amerikanischen
Stahlunternehmen namens U.S. Steel unter der Aufsicht von Price, Waterhouse & Co.

Erstellt wurde (Elmaci und Sevim, 2017)

Beginnend mit den Tabellen erst in den 1960er Jahren entwickelten sich diese
Berichte und entwickeln sich noch heute mit Umweltberichten in den 80er Jahren,
Nachhaltigkeitsberichten in den 2000er Jahren und integrierte Berichterstattung. (Dogru,
2015)

Der Hauptgrund fur die Existenz einer Unternehmensberichterstattung besteht, wie
bereits erwahnt, darin, den Bedurftigen rechtzeitig und zuverl&ssig Informationen tber
das Unternehmen zu liefern. Die Daten, die tber Unternehmensberichte an Beduirftige
ubermittelt werden sollen, sollen eine Orientierungshilfe im Entscheidungsprozess fiir
Bediirftige sein. (Aydin, 2015)

Im Rahmen dieses Abschnitts wird die Entwicklung der

Unternehmensberichterstattung  diskutiert.  Dazu  werden  die  Kklassische
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Finanzberichterstattung und die moderne Berichterstattung aus Tabellen erlautert,
Konzepte der finanziellen und nichtfinanziellen Berichterstattung erlautert und das

Thema geklart.

2.1. DEFINITIONEN UND GRENZEN TRADITIONELLER BERICHTE

Die Bedurfnisse der Gesellschaft und des Einzelnen werden von Einheiten, die
Unternehmen genannt werden, erfillt. Diese Einheiten versuchen, die Bedirfnisse des
Einzelnen zu erflllen, indem sie Waren und Dienstleistungen produzieren, mit anderen
Worten, um ihren Anforderungen gerecht zu werden. Es ist moglich, Informationen tber
diese Aktivitaten von Unternehmen zu erstellen und diese Informationen an die mit dem
Unternehmen verbundenen Parteien mit der Rechnungslegungsfunktion zu Gbertragen. In
seiner einfachsten Definition ist Buchhaltung ein Informationssystem, das Informationen
bereitstellt, um die Entscheidungsprozesse der Parteien zu unterstiitzen, die in der Lage
sind, Entscheidungen tber das Unternehmen zu treffen. (Onder, 2018) Als eine der
umfassendsten Definitionen der Rechnungslegung mit vielen verschiedenen Definitionen
gilt die Definition von ,,einem System, das Transaktionen, die in Unternehmen stattfinden
und mit Geld ausgedriickt werden, sammelt, aufzeichnet, klassifiziert, zusammenfasst
und Informationen an interessierte Parteien bereitstellt, indem dieser Bericht analysiert

und interpretiert wird®. (Ergin, 2007)

Es waére nicht falsch zu sagen, dass die traditionelle Berichterstattung im
Wesentlichen die Form der Berichterstattung ist, die die oben genannten Definitionen und
Aufgaben der Rechnungslegung abdeckt. Der Hauptzweck der traditionellen
Berichterstattung besteht darin, die finanzielle Situation, die Bilanz und die operativen
Ergebnisse zu offenbaren. (Yiicenursen, M, 2021) Die Tatsache, dass Unternehmen
solche Berichte auf der Grundlage ihrer Geldhandelstransaktionen zu diesem Zweck
organisieren, ist ein Zeichen traditioneller Berichtspraktiken. Wie man verstehen kann,
konzentriert sich die traditionelle Berichterstattung ausschlieRlich auf die finanziellen
Aktivitaten von Unternehmen, wobei sie ihre 6kologischen oder sozialen Aktivitaten und

Auswirkungen ignoriert.
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Die Rechnungslegung ist in Unternehmen von grof3er Bedeutung. Dies liegt daran,
dass Entscheidungstrdger mithilfe von Tabellen effektive und nachhaltige
Finanzentscheidungen treffen konnen. In diesem Zusammenhang ist es von
entscheidender Bedeutung, dass Unternehmen sich der Beschrankungen der
Finanzberichterstattung und Rechnungslegung in solchen Entscheidungsprozessen

bewusstwerden.

Wenn die Definitionen der Rechnungslegung gepruft werden, wird festgestellt, dass
sie aus drei komplementéren Teilen besteht. Dementsprechend besteht die Aufgabe der
Rechnungslegung im ersten Teil der Rechnungslegung darin, aus den Informationen, die
aus Handelsgeschaften gewonnen werden und die durch das Geld im Unternehmen
ausgedriickt werden, aussagekréftige Daten zu erstellen. Eine weitere Funktion der
Buchhaltung ist die Aufzeichnung oder Klassifizierung. Dies bedeutet auch die
Klassifizierung von Handelsgeschaften. Die Klassifizierung von Geschéftstransaktionen
stellt eine Tabelle dar. Die Ubermittlung von Informationen mit Tabelle, die erste
Entwicklungsschritt der Unternehmensberichterstattung, stellt sicher, dass die
geschaftlichen Aktivitaten des Unternehmens mit den relevanten Parteien geteilt werden.
Eine dritte Funktion, die aus der Definition der Rechnungslegung verstanden wird, ist die
Analyse und Interpretation von Buchhaltungsinformationen. Durch eine genaue und
zuverlassige Analyse konnen die Parteien mit den Geschaftsentscheidungsprozessen

zuverlassige Entscheidungen treffen.

Im traditionellen Berichtsansatz sind Tabellen die wichtigsten Elemente von
Berichten. (Onder, 2018) In diesem Zusammenhang werden Jahrestabellen, die die
finanzielle Situation von Unternehmen zeigen, als Bilanzen bezeichnet und Jahrestabellen

mit den Ergebnissen der Unternehmenstétigkeit als Erfolgstabellen.

Die Feststellung der Unternehmensberichterstattung in der Praxis kann so weit
zuriickgefiihrt werden, wie die Buchfiihrung von landwirtschaftlichen Téatigkeiten. Nach
der schockierenden Wirtschaftskrise in den Vereinigten Staaten in den frihen 1930er
Jahren und der ,,GroBen Depression wurde es verpflichtend gemacht, diese
Buchhaltungsunterlagen aufzubewahren. Nach dieser schockierenden Krise haben die

Vereinigten Staaten die allgemein anerkannten Rechnungslegungsstandards (US GAAP)
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eingeflhrt, da das Vertrauen der Anleger geschadigt wurde. Mit demselben Effekt und
im gleichen Zeitraum griindeten die Vereinigten Staaten jedoch die U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC), die es Unternehmen, deren Aktien an der Bérse gehandelt

werden, verpflichtete, ihre Finanzinformationen zu veréffentlichen.

Die Finanzberichterstattung wurde schnell zu einer weltweit verbreiteten Praxis, da
andere Lander die Transparenz der Finanzinformationen der Unternehmen reparierte und
das Vertrauen der Anleger ankurbelte. Leider erschwerte es den Anlegern, Vergleiche
anzustellen, da es keinen Standard fir die Berichterstattung in jedem Land gab, das tber

unterschiedliche Prinzipien berichtete.

Um dieser Herausforderung zu begegnen, wurden vom International Accounting
Standards Committee (IASC) im Jahr 1973 internationale Rechnungslegungsstandards
(International Accounting Standards - IAS) entwickelt. Diese Standards wurden 2001
eingefiihrt und wurden zu ,International Financial Reporting Standards (IFRS)“, die
heute in vielen Landern der Welt als Berichtssprachen verwendet werden. (Aras und
Sarioglu, 2015)

Beck, Dumay und Frost (2017) weisen darauf hin, dass fiir die meisten
Unternehmen Finanzbuchhaltungsberichte traditionell auf der Grundlage des historischen
Kostenprinzips des Unternehmens erstellt werden. Es ist allgemein bekannt, dass
Transaktionen basierend auf den Kosten der Transaktionstyp oder -Position und dem
Zeitpunkt der Transaktion aufgezeichnet werden. Im Gegensatz dazu sind die Aktivitaten
und die Zukunft des Unternehmens heute wesentlich starker von kommerziellen
Transaktionen und Aktivitaten beeinflusst, die nur an Geld gemessen werden kénnen. Die
Unfahigkeit traditioneller Finanzberichte, alleine Licht in die Zukunft der Unternehmen
zu werfen, hat die Anleger dazu veranlasst, nach alternativen Informationsquellen zu

suchen.

Daher  wird allgemein angenommen, dass  die traditionelle
Finanzberichterstattung, um die Geschéftsaktivitdten von Unternehmen aufzudecken,
sehr begrenzte Informationen liefern kann.  Die Tatsache, dass traditionelle

Finanzberichte allein nicht ausreichen, um die Zukunft von Unternehmen zu bestimmen
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und Investoren aufzukléren, und dass finanzielle und nicht-finanzielle Aktivitaten nicht
die Beziehung und Interaktion miteinander widerspiegeln, hat die Anleger veranlasst,
alternative Informationsquellen zu suchen. Diese Suche ist die Rechtfertigung fur die
Entwicklungsschritte der Unternehmensberichterstattung, so dass der Inhalt der

Unternehmensberichterstattung im Rahmen dieser Suche erweitert wird. (siehe

Abbildung 1)

Abbildung 1. Entwicklung der Unternehmensberichterstattung
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2.3. FINANZBERICHTERSTATTUNG

Der erste Schritt in der Entwicklung der Unternehmensberichterstattung ist die
Finanzberichterstattung. Wie der Name schon sagt, bilden Finanzberichte in der Regel
eine Zusammenfassung der finanziellen Leistung. Um es einfach auszudricken:
Finanzberichterstattung ist die Offenlegung von Informationen (ber die tatsdchliche
finanzielle Situation eines Unternehmens zu jedem Zeitpunkt, da sie wichtige
Finanzinformationen fiir verschiedene Interessengruppen und eine Vorstellung von
kommerziellen  Aktivitdten  bietet.  Zweifellos besteht der Zweck der
Finanzberichterstattung darin, Investoren, Gliubigern, Bankern, der Offentlichkeit,

Regulierungsbehérden und Regierungen Informationen iber die finanziellen Aktivitaten
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des Unternehmens bereitzustellen und einen strategischen Fahrplan flr die Zukunft des
Unternehmens zu erstellen. Diese Berichte liefern jedoch Informationen darlber, wie das
Unternehmen die verschiedenen Ressourcen nutzt, die ihm zur Verfligung stehen, sodass
Kunden auf diese Weise Vertrauen aufbauen und Uber die finanzielle Situation des

Unternehmens informiert werden kénnen.

Die Tabellen stellen einen wichtigen Teil der Finanzberichte dar. Im Gegensatz
dazu ist es nicht mdoglich, die von Unternehmen offengelegten Informationen auf
Stakeholder und Interessenten nur auf eine Tabelle zu beschranken. Finanzberichte
enthalten zusétzliche Informationen in der Tabelle. Aus diesem Grund wird anstelle von
Tabellen das Konzept der Finanzberichte iibernommen. (Onder, 2017) Finanzberichte
umfassen Jahrestabellen, aber es geht nicht nur darum. Sie stellt den mit dem

Unternehmen verbundenen Parteien auch andere Informationen zur Verfugung.

Zusétzlich zu den Tabellen in einer Finanzberichterstattung; Informationen wie
Tatigkeitsbericht ~ des  Vorstands, = Aussagen des  Vorstandsvorsitzenden,
Leistungskriterien, Informationen Uber Manager und Aktiondre, zukinftige
Informationen, Lagebeurteilung des Managements, Bericht des unabhangigen
Tabellenpriifers. (Sen, 2015)

Tabellen, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Cashflow-Tabellen, die im
Rahmen der Finanzberichterstattung wichtig sind. Es kann gesagt werden, dass diese

Tabellen im Allgemeinen die finanzielle Leistung des Unternehmens zeigen.

Einer der Finanzberichte, der Tatigkeitsbericht des Vorstands, wird auch als
Jahresbericht oder Jahresbericht bezeichnet. Der Jahresbericht ist der Bericht, der erstellt
wurde, um die mit dem Unternehmen in Verbindung stehenden Parteien (ber die

einjahrige Tatigkeit der Unternehmen zu informieren. (Onder, 2018)

Der unabhéngige Prifungsbericht, der auch als einer der Finanzberichte erscheint,
wird als Bericht definiert, der das Ergebnis des Uberprifungsprozesses des
Rechnungslegungsprozesses und der Feststellung ist, ob die Tabelle die Wahrheit
widerspiegelt. (Ergin, 2007) Gesunde Entscheidungen der mit dem Unternehmen

verbundenen Parteien hangen davon ab, dass die vom Unternehmen bereitgestellten
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Informationen die Wahrheit widerspiegeln. Die Geschaftspartner, die Interessengruppen,
sind der Ansicht, dass sie darauf vertrauen mussen, dass die vom Unternehmen
bereitgestellten Informationen korrekt sind. Daher ist eine Priifung von entscheidender
Bedeutung. Die Prifung stellt sicher, dass die am Unternehmen beteiligten Parteien
Vertrauen in die Informationen haben, die mit dem Unternehmen in Verbindung stehen.
(Yilanci et al, 2013)

Wie es verstanden werden kann, bedeutet Finanzberichterstattung
Berichterstattung auf der Grundlage quantitativer Reflexionen und quantitativer
Bewertungen der Leistung von Unternehmen. Obwohl die Finanzberichterstattung fur
Stakeholder und diejenigen, die Uber die Unternehmensleistung Bescheid wissen
mdchten, sehr wichtig ist, Es wird davon ausgegangen, dass die Entscheidungen, die auf
der Grundlage von Berichten getroffen werden, auf denen Daten zur quantitativen
Leistung des Unternehmens allein in der Entwicklung der Unternehmensberichterstattung
geteilt werden, nicht konsistent und zuverlassig sind. In diesem Zusammenhang ist die
Verwendung der Finanzberichterstattung allein im Bereich der

Unternehmensberichterstattung geblieben und sollte nur eine Ubergangsphase bleiben.

2. UBERGANG ZU NICHTFINANZIELLER BERICHTERSTATTUNG UND MODERNE

BERICHTERSTATTUNG

Die traditionelle Wirtschaft stellt die Griinde fiir die Existenz von Unternehmen
als Maximierung ihrer Gewinne dar. In den ersten Schritten der
Unternehmensberichterstattung ist es fur Unternehmen, die diesen Existenzgrund
ubernommen haben, Ublich, die traditionelle Methode der Berichterstattung, namlich die
Finanzberichterstattung, anzuwenden. Wie im Rahmen der Studie erwahnt, zeigen
Finanzberichte die quantitativen Werte der Leistung von Unternehmen und die
finanziellen Merkmale ihrer Geschéftstatigkeit auf. Im Gegensatz dazu ist zu verstehen,

dass die Aktivitaten der Unternehmen nicht nur finanzieller Natur sind. (Ozbay, 2019)

Mit der Entwicklung der wissensbasierten Wirtschaft durch die Abnahme der

Maschinen- und arbeitsbasierten Produktion haben sich die meisten Vermdgenswerte der
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Unternehmen in ,,immaterielle Vermogenswerte* verlagert, die nicht in Tabellen und
Bilanzen erscheinen. Eine in diesem Bereich durchgefuhrte Studie ergab, dass etwa 80
Prozent des Marktwerts von S&P-Unternehmen aus immateriellen Vermdgenswerten wie
Rechten an geistigem Eigentum, Humankapital, Ruf und Know-how bestehen. (Ocean
Tomo, 2011) (siehe Abbildung 2)

Abbildung 2. Marktwertkomponenten von S&P 500-Unternehmen
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Quelle: Ocean Tomo, LLC, “Ocean Tomo’s Annual Study of Intangible Asset Market Value-2010, 4 April 2011

Obwohl die Ansicht diskutiert wird, dass Unternehmen ihren Fokus auf die
Finanzleistung legen und diese mit sozialer Verantwortung in Bezug auf ihre Zukunft
verbinden sollten, ist bekannt, dass die auf Gewinnmaximierung basierenden Ziele bis
vor kurzem gewichtet blieben. Das neue Jahrhundert und die Informationsgesellschaft
erfordern dieses Verstdndnis, um sich zu &ndern. Denn Finanzberichte kdnnen zwar
detaillierte Informationen Uber die finanziellen Vermdgenswerte von Unternehmen
liefern, immaterielle VVermogenswerte, deren Werte schwieriger zu berechnen sind,
werden jedoch nicht ausreichend in Tabellen und Finanzberichte aufgenommen. Daher
kdnnen die Informationen, die den Stakeholdern tber die Zukunft, die Leistung und die

Aktivitaten des Unternehmens zur Verfligung gestellt werden, unzureichend sein.
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Das neue Jahrhundert und die sich entwickelnde Informationsgesellschaft machen
den Zugang zu Informationen recht einfach. Da der Zugriff auf Informationen viel
einfacher ist als in der Vergangenheit, die Fahigkeit von Unternehmen,
Unternehmensidentitdt und Ansehen zu erlangen, hohe Rechenschaftspflicht,
Transparenz, Sensibilitat fir die Umwelt und soziale Bedurfnisse. Zweifellos ist dies

durch eine offene und zuverlassige Kommunikation mit den Stakeholdern mdglich.

Von Beginn der Studie an wurde erwahnt, dass Geschéftsberichte ein wichtiges
Instrument fir die Kommunikation mit Stakeholdern sind. Mit dem neuen Jahrhundert
hat die Veranderung unserer Sichtweise auf Unternehmen auch zu einer Anderung der
traditionellen Sichtweise auf Rechnungslegung und Rechnungslegung gefiihrt. Die
moderne Berichterstattung hat das Verstandnis tbertroffen, dass nur Finanzaktivititen
erfasst und berichtet werden, und hat eine viel gréRere Bedeutung gewonnen. Heute ist
bekannt, dass nicht nur die finanzielle Leistung fur die Kontinuitat, Leistung und Zukunft
von Unternehmen nicht ausreicht, sondern auch die Bedeutung von sozialer und
Okologischer Leistung zunimmt und Konzepte wie Unternehmensansehen, soziale

Verantwortung und Nachhaltigkeit in den VVordergrund riicken.

Wie haufig unter der Uberschrift Unternehmensberichterstattung erwahnt und im
vorherigen Thema erlautert wird, legen Unternehmen ihre finanzielle Leistung und die
Ergebnisse ihrer Geschaftstatigkeit im Rahmen einer Tabelle den Stakeholdern offen,
berichten und analysieren. Diese Tabellen und Analysen der finanziellen Leistung von
Unternehmen sind quantitativ. und Gegenstand der Finanzberichterstattung. Der
Datenaustausch, der ausschlieBlich auf der Finanzberichterstattung basiert, hat sein
Monopol mit dem Erwerb der nicht-finanziellen Berichterstattung in der Praxis wéhrend

der Entwicklung der Unternehmensberichterstattung aufgegeben.

Finanzberichte, die Finanzaktivitatsdaten sowie nicht-finanzielle Geschaftsdaten
enthalten, werden in der Regel tGber Corporate Social Responsibility Reports (CSR) oder
Nachhaltigkeitsberichte, oft auch als Konzepte fir Sozialberichte bezeichnet, an

Stakeholder weitergegeben.
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Zweifellos gibt es einige Grunde, warum Unternehmen ihre nicht-finanziellen
Informationen an Stakeholder und interessierte Personen weitergeben. Einer der
wichtigsten Griinde, warum Unternehmen ihre nicht-finanziellen Informationen an ihre

Stakeholder weitergeben, kann als strategische Griinde angefiihrt werden.

Die Erklarungen der Unternehmen werden bei der strategischen Steuerung der
Beziehung zwischen Stakeholdern und verschiedenen Interessengruppen verwendet.
(Ullman, 1985) die allgemeine Akzeptanz des Stakeholder-Ansatzes und dessen
strategische Nutzung durch Unternehmen kann als einer der Griinde fir die weit

verbreitete Verbreitung der nichtfinanziellen Berichterstattung angefihrt werden.

Das Konzept der ,,Stakeholder wurde erstmals wiahrend der Studien erwéhnt, die
am Stanford Research Institute im Jahr 1963 durchgefiihrt wurden, und es wurde die
Definition der Stakeholder getroffen. Dementsprechend handelt es sich bei den
Stakeholdern um ,,Gruppen, in denen die Existenz der Organisation aufhort zu existieren,
wenn sie keine Unterstlitzung hat* (Freeman &Reed, 1983). Freeman &Reed (1983)
definierte Stakeholder in zweierlei Hinsicht: Eng und breit. Im engeren Sinne werden
Stakeholder als jede Person oder Gruppe betrachtet, von der das Unternehmen abhéngt,
um seine Aktivitaten fortzusetzen, wahrend der Stakeholder nach einer breiten Definition
die Person oder Gruppe ist, die die Erreichung seiner Ziele durch das Unternehmen

beeinflussen oder davon betroffen sein wird. (Freeman & Reed, 1983).

In der Vergangenheit betrafen die Aktivititen von Unternehmen eher
eingeschrankte Interessengruppen wie Aktiondre, Arbeitnehmer und den Staat, wahrend
sich heute die Krafte und Domdnen von Unternehmen, die unter dem Einfluss der
Globalisierung gewachsen sind, erweitert haben. Heute beschranken sich die
Verantwortungsbereiche der Unternehmen nicht nur auf die Bedirfnisse der Aktionare.
Langfristig ist es fur die soziale und 6kologische Nachhaltigkeit zu einer Notwendigkeit

geworden, anderen Stakeholderanforderungen gerecht zu werden (Lorenzo et al., 2009).

Die negativen Umweltauswirkungen eines Unternehmens, das weltweit tatig ist,
kdnnen als ein Problem angesehen werden, das die gesamte Gesellschaft und sogar

zukinftige Generationen betrifft. Dies fiihrt zur Akzeptanz eines Ansatzes, bei dem selbst
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Einzelpersonen (Gesellschaft), die keine Beziehung zu Unternehmen haben, zu den

Stakeholdergruppen gehdren.

Laut Ullmann (1985) werden Unternehmen nur dann eine gute soziale Leistung
erzielen, wenn die Anforderungen der Stakeholder erfillt werden. Ebenso gibt es
verschiedene Studien, die die Berichterstattung Uber soziale Verantwortung als
strategischen Plan fir Unternehmen behandeln (Lorenzo, 2009). Aus dieser Sicht erhdhen
Sozialberichte auf Basis der Stakeholdertheorie den Dialog zwischen Stakeholdern und

Unternehmen und reduzieren damit Probleme.

Ein weiterer Grund, warum Unternehmen soziale Aussagen machen, ist das
Bemiihen, in der Offentlichkeit ,legitim*“ zu erscheinen. Es ist mdglich, diese
Bemuhungen sowohl als strategischen als auch als ethischen Grund fur die soziale
Berichterstattung zu betrachten. (Yiicenursen, 2021) Suchman (1995) bezieht sich auf
Legitimitit als die Wahrnehmung oder Annahme des Handelns in Ubereinstimmung mit
bestimmten sozialen Normen, Werten, Uberzeugungen und Definitionen. Nach der
Legitimationstheorie, die unter dieser Grundannahme geformt wird, gibt es ein Verhaltnis
zwischen Unternehmen und Gesellschaft, das nach den Normen und Regeln der
Gesellschaft gestaltet und auf gegenseitigen Erwartungen basiert (O'Donovan, 2002). Die
Legitimationstheorie bezieht sich auf die Bemihungen, Unternehmensziele mit
offentlichen Interessen in Einklang zu bringen und Geschaftsaktivitaten durch die

Offenlegung von Sozial- und Umweltinformationen zu legitimieren (Kavut, 2010).

Unter diesem Gesichtspunkt ist es moglich, Legitimitat so zu definieren, dass sie
die Erwartungen der Gemeinschaft bei der Ausiibung der Tétigkeit von Unternehmen
bertcksichtigt. Andererseits bildet die Legitimationstheorie auch die theoretische
Grundlage, um zu verstehen, warum und wie Flhrungskréfte externe Berichte zum
Nutzen des Unternehmens nutzen konnen (Deegan, 2002) und in diesem Sinne als

strategisches Instrument fiir Unternehmen angesehen werden kdnnen.

Kolk (2010) beschaftigt sich mehr mit nichtfinanzieller Berichterstattung im
Rahmen der Rechenschaftspflicht. Insbesondere die Unternehmensskandale in den spéten

1990er und frilhen 2000er Jahren haben Zweifel an den wirtschaftlichen und
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Okologischen Auswirkungen von Unternehmen aufkommen lassen, was zu einer erhohten
Nachfrage nach Transparenz gefuihrt hat. Transparenz drtickt sich darin aus, dass die mit
der Tatigkeit der Unternehmen verbundenen Themen nicht von den relevanten
Interessengruppen verdeckt werden. Rechenschaftspflicht ist eine Verpflichtung, die

Folgen dieser Aktivitaten zu erklaren.

Auf der Grundlage dieser Definition wird ,,Accountability Theory* als die
Verantwortung eines Unternehmens definiert, Informationen bereitzustellen und seine
geschéftlichen Aktivitaten aus rechtlichen oder moralischen Griinden zu erkléren. (Kavut,
2010) Sozialberichte werden zur Erflllung der Rechenschaftspflicht verwendet, und in
diesem Sinne ist Rechenschaftspflicht einer der ethischen Griinde fiir die Meldung nicht

finanzieller Informationen.

Heute ist der Zugang zu Informationen und damit der Erwerb positiver oder
negativer Informationen uber das Geschaft von Stakeholdern unter dem Einfluss der
technologischen Entwicklungen viel einfacher geworden als in der Vergangenheit. Viele
Meinungen wurden von Akademikern in diesem Bereich analysiert und sind heute weit
verbreitet, wie zum Beispiel, dass die Produkte von Unternehmen mit hoher sozialer
Leistung von den Verbrauchern bevorzugt werden, dass diese Unternehmen stérker
unternehmensgefuhrt werden oder dass sie mehr Mitarbeiterloyalitat in diesen

Unternehmen haben.

All diese Faktoren kénnen sich auch positiv auf die Finanzleistung auswirken. Ein
weiterer Faktor fur den Anstieg des Interesses an der nichtfinanziellen Berichterstattung
sind daher wirtschaftliche Grinde. Insbesondere seit den 1980er Jahren gibt es zahlreiche
Studien, die den Zusammenhang zwischen der sozialen und finanziellen Leistung von
Unternehmen mit zunehmendem Interesse untersuchen und die positive Beziehung

wissenschaftlich untermauern.

Die Aussagen, die Unternehmen zu sozialen Themen abgeben, haben eine lange
Geschichte; Obwohl es einige Studien gibt (O'Donovan, 2002), die darauf hindeuten, dass
die Erklarungen von Unternehmen im Bereich der sozialen Verantwortung in Agypten

auf die 5000er Jahre v. Chr. zurlickgehen, wird deutlich, dass das Konzept der
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nichtfinanziellen Berichterstattung in der Literatur vor allem nach den 1970er Jahren

diskutiert wurde.

Nach dem Zweiten Weltkrieg versuchte sich die Weltwirtschaft zu erholen und
der Einfluss des Kapitalismus, der seine Macht vor allem seit den 1960er Jahren erhohte,
verursachte viele soziale Probleme. Angesichts der Zunahme der Macht der Unternehmen

wurde beobachtet, dass Staaten unféahig sind, soziale Probleme zu 16sen.

Diese Entwicklungen haben oft zu Diskussionen (ber Wirtschaftsethik,
gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen und Umweltzerstérung gefthrt
(Nehme & Wee, 2008). Auch hier zeigt sich, dass einige Unternehmen seit diesen Jahren
mit der Erstellung von Berichten zur sozialen Verantwortung von Unternehmen begonnen
haben (Nehme & Wee, 2008). In den 1970er Jahren wurde die Umweltberichterstattung
weit verbreitet, insbesondere durch die Beitrage von Nichtregierungsorganisationen
(Gray, 2001).

Die Rezession und die Energieknappheit, die auf die Olkrise, Umwelt- und
Beschaftigungsfragen folgten, wurden in der zweiten Halfte der 1970er Jahre viel
diskutiert (Yamak, 2007). Nach diesen Entwicklungen fand 1972 die Stockholmer
Konferenz statt. Im Rahmen der Stockholmer Konferenz wurde die Notwendigkeit
unterstrichen, Ressourcen an kinftige Generationen zu bertragen, die sie fair nutzen,

und die grundlegenden Grundlagen fiir eine nachhaltige Entwicklung wurden festgelegt.

In den spaten 1970er und friihen 1980er Jahren zeigt sich, dass die Arbeitsthemen
im Bereich der sozialen Verantwortung von Unternehmen starker auf die Arbeitskraft
ausgerichtet waren. (Van der Laan, 2004) in den 1980er Jahren wurde die nichtfinanzielle
Berichterstattung Uberwiegend strategisch angegangen. In diesem Zeitraum wurden
zahlreiche Studien durchgefihrt, um die Auswirkungen zwischen den Aktivitaten der
sozialen Verantwortung und der finanziellen Leistung von Unternehmen zu messen.
Auch hier hat die weitverbreitete Annahme des Stakeholder-Ansatzes Anfang der 1980er
Jahre einen wichtigen Beitrag zur Auslésung der sozialen Verantwortungsgrenzen von

Unternehmen geleistet.
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Bis in die 1990er Jahre fuhrten die Veranderungen in der Rolle und Macht von
Unternehmen  aufgrund  der  Auswirkungen  der  Globalisierung,  der
Unternehmensskandale und der Veranderungen sozialer Erwartungen zu einem erhdhten
Bedarf an Unternehmen, sich auf soziale Fragen zu konzentrieren und zu diesen Themen
Aussagen zu machen. Daher startete der Prozess, der mit der Umweltberichterstattung,
sozialen und ethischen Fragen zu Arbeits- und Gemeinwesen sowie finanziellen Fragen
begann, den Weg fiir die Entstehung von Berichten (Kolk, 2010).

Als Ergebnis dieser Entwicklungen ist zu sehen, dass in den 1990er Jahren viele
Organisationen erschienen sind, die sich gleichzeitig auf soziale oder dkologische Fragen
konzentrierten. CERES (Coalition for Environmentally Responsible Economies) ist eine
davon. CERES st eine Initiative von Umweltinstitutionen, Gewerkschaften und
Investmentfonds, deren Ziel es ist, die Aktivitaten von Unternehmen in den Bereichen
Unternehmensregierung, nattirliche Umwelt und soziale Angelegenheiten zu verbessern.
(Yamak, 2007) eine weitere wichtige Initiative ist die Global Reporting Initiative, die
1997 bei CERES ins Leben gerufen wurde. (Global Reporting Initiative — GRI). GRI zielt
darauf ab, nichtfinanzielle Berichterstattung im Rahmen bestimmter Standards
durchzufiuhren (GRI, 2014:3). Heute sind GRI-Prinzipien der am meisten durchdachte

Rahmen fir die Berichterstattung in sozialen Berichten.

Eine  weitere  wichtige Entwicklung, die zur Entwicklung der
Sozialberichterstattung beitragt, ist die im Juli 2000 veroffentlichte UN Global
Convention (Yamak, 2007). Eine wichtige Entwicklung ist auch die Kommission der
Européischen Gemeinschaften (Commission of The European Communities-Green
Paper), die 2001 in der Européischen Union gegrundet wurde. Mit dem Green Paper soll
ein Rahmen fir die globale soziale Verantwortung geschaffen werden (Green Paper,
2001). Der OECD Multinational Companies Guide (2000) und die Prinzipien der
Internationalen Arbeitsorganisation (1997-2000) sind ebenfalls wichtige Regelungen, die

in diesem Zeitraum entstanden sind.

Alle diese Vorschriften zielen darauf ab, die Sensibilitat der Unternehmen fir ihre

Geschéftstatigkeit unter Berticksichtigung der Erwartungen der Gesellschaft zu erhéhen,
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aber sie sind auch wichtig, um den Prozess der Erstellung von nicht-finanziellen

Berichten zu leiten.

Mit der Zeit hat der erhdhte Druck auf Unternehmen auf soziale Sensibilitat zu
einer Ausweitung ihrer Verantwortungsbereiche gefihrt, wahrend gleichzeitig die
Notwendigkeit fir Unternehmen, ihre sozialen Empfindlichkeiten 0Offentlich zu
offenbaren, zugenommen hat. Es wird angenommen, dass nichtfinanzielle Berichte die
Aktivitaten der Unternehmen in Bezug auf soziale Verantwortung unterstiitzen und mit

bestimmten Kriterien verkniipfen, d. h. sie standardisieren.

Obwohl die nichtfinanzielle Berichterstattung von Unternehmen in vielen
Landern immer noch freiwillig ist, steigt auch die Zahl der Lander, die auf die
obligatorische Berichterstattung umgestellt haben (Ozbay, 2017). Seit 2017 hat die
Européische Kommission eine Verpflichtung auferlegt, tber eine Reihe von Umwelt-,
Sozial- und Verwaltungsfragen fur Unternehmen mit mehr als 500 Beschaftigten in ihren
wichtigsten Mitgliedstaaten der Européischen Union zu berichten (Europaische

Kommission, 2017).

In unserem Land sind die von Unternehmen unter dem Namen korporative soziale
Verantwortung oder Nachhaltigkeit veroffentlichten Berichte zwar immer noch
freiwillig,  aber  bdrsennotierte  Unternehmen  sind  verpflichtet,  einen
yYZustimmungsbericht {iber Prinzipe der Unternehmensregierung® als separaten Abschnitt
in ihren Tatigkeitsberichten zu erstellen. Die Finanzberichterstattung enthalt die

grundlegenden Finanzinformationen, die ein Unternehmen benétigt.

Obwohl die Finanzberichterstattung bis in die frihen 1980er Jahre als
ausreichende Informationsquelle angesehen wurde, enthalt sie nur eine Dimension fur die
Nachhaltigkeit von Unternechmen (Caliskan, 2012). Neben den Finanzberichten werden
die Sozialberichterstattung, die sich vor allem mit Aussagen zu Umweltthemen
entwickelt, die Kkorporative soziale Verantwortungsberichte Uber die Zeit und
Nachhaltigkeitsberichte benannt, die danach 6konomische, soziale und 6kologische

Aspekte miteinander verbinden.
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Heute sind moderne Berichte entstanden, in denen Finanzinformationen durch
nichtfinanzielle Informationen gestltzt werden. Ziel dieser Berichte ist es, die
quantitativen und qualitativen Aspekte von Nachhaltigkeitspraktiken den Stakeholdern
als Ganzes zu erklaren und Zuverlassigkeit in Entscheidungsprozessen zu gewahrleisten.
(Eccles & Saltzma, 2011).

Daher ist es erwéhnenswert, dass moderne Berichterstattung ein System ist, das
die Bedeutung von nichtfinanziellen Berichten versteht und in seinen
Anwendungsbereich aufgenommen wird. Trotz der schnell wachsenden Bevdlkerung
setzen Faktoren wie die rapide Abnahme der Ressourcen, Naturkatastrophen und die
rasche Entwicklung von Technologien Unternehmen standig Risiken und Chancen aus.
Solche Risiken und Chancen haben auch dazu gefiihrt, dass Unternehmen (ber die
MaRnahmen berichten, die sie gegen diese Risiken ergreifen. In diesem Zusammenhang
begannen Stakeholder, die erkannten, dass die 6kologische, soziale und administrative
Leistung von Unternehmen die Zukunft und den Wert des Unternehmens ebenso
beeinflusst wie ihre finanziellen Aktivitdten und Leistungen, solche nicht-finanziellen
Informationen  zu  verlangen, was  zur  aktuellen  Entwicklung  der

Unternehmensberichterstattung fihrte.

Es wird nicht fair sein, diese Entwicklung nur auf die Nachfrage der
Interessengruppen zu beschranken. Wie bereits erwahnt, wird der Grund flr die Existenz
von Unternehmen heute als breiter wahrgenommen als die Gewinnmaximierung. An
dieser Stelle treten die Rollen in den Vordergrund, die Unternehmen bei der Gestaltung
der Zukunft der Gesellschaft spielen. Daher sind Themen wie die Nutzung von
Ressourcen durch Unternehmen wichtig fur die Zukunft der Gesellschaft und
beeinflussen in gleicher Weise den Ruf von Unternehmen und damit deren Zukunft. Diese
sich dndernden Erwartungen haben sich in der Entwicklungsphase der
Unternehmensberichterstattung als wirksam erwiesen, zunachst bei der Aufnahme nicht
finanzieller Daten in die Berichterstattung und dann bei der Standardisierung der

integrierten Berichterstattung, die spéter in der Studie behandelt wird.
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111 DIEBEDEUTUNG VON NACHHALTIGKEIT FUR UNTERNEHMEN
UND GESELLSCHAFT

3.1. NACHHALTIGKEIT UND NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

Nachhaltigkeit hat in den letzten Jahren als Konzept entstanden, das in
verschiedenen Disziplinen auf unterschiedliche Weise und haufig diskutiert wurde.
Basierend auf seiner Definition kann gesagt werden, dass das Konzept der Nachhaltigkeit
sowohl eine aktive als auch eine proaktive Struktur hat, und Forscher arbeiten seit Gber
einem Jahrhundert an Nachhaltigkeit und nachhaltiger Entwicklung und haben solche
Definitionen eingefiihrt. (Daly, 1990; Lélé, 1991; Rees, 1989; Simon, 1989)

Sie zielt vor allem auf den Aufbau einer friedlichen Gesellschaft mit Nachhaltigkeit,
sozialer Gleichheit, Gerechtigkeit und wirtschaftlichem Wohlstand in einer sauberen und
natiirlichen Umgebung ab. (Onder, 2018) wieder wird dieses Konzept definiert als die
Fahigkeit, die Arbeit einer Gesellschaft, eines Okosystems oder eines beliebigen Systems
ohne Unterbrechung, Verschlechterung oder Uberlastung der wichtigsten Ressourcen, die

fur das System wichtig sind, fortzusetzen.

Cebeci und Cakilcioglu (2012) definierten Nachhaltigkeit als "die Fahigkeit, die
Arbeit einer Gesellschaft, eines Okosystems oder eines beliebigen Systems ohne
Unterbrechung, Abbruch, Ubernutzung oder Uberlastung der wichtigsten Ressourcen, die
vom Leben abhdngen, aufrechtzuerhalten”. In diesem Zusammenhang hat jede
Generation die Pflicht und die Verantwortung, die aus den Vorzeiten erworbenen
kulturellen Werte und Indikatoren durch den Austausch mit anderen Kulturen und durch
die Hinzufugung neuer Kulturen auf neue Generationen zu Ubertragen und die

Nachhaltigkeit aufrechtzuerhalten.

Obwohl das Konzept der Nachhaltigkeit haufig von verschiedenen Disziplinen
verwendet und definiert wird, haben alle Definitionen gemeinsam, dass das
Hauptmerkmal dieses Konzepts die Zukunft des Menschen und der Welt ist. Unabhéngig
davon, in welchem Bereich das Konzept eingesetzt wird, besteht sein oberstes Ziel darin,
Ressourcen zu schitzen. (Beyhan und Uniglr, 2005) Man kann sagen, dass
Nachhaltigkeit ein interdisziplindres, sogar transdisziplinares Konzept ist, das Wirtschaft,
soziale Gerechtigkeit, Umweltwissenschaften und -Management, Betriebswirtschaft,
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Politik und Recht vereint. Das Konzept wird auch als dialektisches Konzept mit Rechten,
Demokratie, Ehrlichkeit und anderen wichtigen sozialen Konzepten definiert. (Wilson,
2003)

Wahrend sich Studien auf dem Gebiet der Wirtschaftstheorie seit langem auf den
Zusammenhang und die Auswirkungen des Wirtschaftswachstums auf die
Einkommensverteilung und die soziale Gleichheit konzentrieren, wurde der
Zusammenhang zwischen Wirtschaftswachstum und Umweltauswirkungen vor allem in
den 1980er und 1990er Jahren untersucht. (Yiicenursen, 2021) Nachhaltigkeit ist definiert
als die Wohlbefindensmaximierung in der Wirtschaftswissenschaft, insbesondere in der
neoklassischen Wirtschaftstheorie. Obwohl die Definition von Nachhaltigkeit, die die
Maximierung des Nutzens aus dem Konsum mit der Maximierung des Wohlbefindens
verbindet, als ,,Ubervereinfachung“ kritisiert wurde, wurde diese Definition tatsdchlich
als eine Definition verteidigt, die die wichtigsten Elemente des menschlichen
Wohlbefindens wie Lebensmittel, Kleidung, Gesundheit, Bildung, und es wurde
vorgeschlagen, dass sie den Vorteil hat, das Problem auf einen analytisch messharen

Einwegindikator zu reduzieren. (Harris, 2000)

Das Konzept der nachhaltigen Entwicklung entstand in den 1980er Jahren in der
Untersuchung des Zusammenhangs von Entwicklung und Umwelt. Nachhaltige
Entwicklung kann als ein Ansatz zusammengefasst werden, um eine rationelle
Bewirtschaftung der natirlichen Ressourcen zu gewéhrleisten und zukilnftigen
Generationen ein nattrliches physisches und soziales Umfeld zu hinterlassen, in dem sie
eine kontinuierliche wirtschaftliche Entwicklung ermdglichen und gleichzeitig die
menschliche Gesundheit und das naturliche Gleichgewicht erhalten. Obwohl es viele
verschiedene Definitionen dieses Konzepts gibt, ist die an der weitesten verbreiteten
Definition die Definition des Brundtland-Berichts. Die Brundtland-Kommission
definierte nachhaltige Entwicklung als ,,einen Prozess des Wandels, indem die Nutzung
von Ressourcen, die Ausrichtung von Investitionen, die Ausrichtung der technologischen
Entwicklung und der institutionelle Wandel sowohl an die Zukunft als auch an die
aktuellen Bediirfnisse angepasst werden®. Diese Definition wurde von Forschern

kritisiert. Banerjee (2003) argumentierte, dass diese Definition keine wahre Definition
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ist, sondern nur ein Slogan, und dass Slogans keine Theorie bilden werden, egal wie schén

sie sind.

Wahrend das Konzept der nachhaltigen Entwicklung in Bezug auf Definition und
Umfang eines der bevorzugten Diskussionsthemen der Wissenschaft ist, hat es begonnen,
einen wichtigen Teil des neuen Jahrhunderts zu bilden. Der Bericht mit dem Titel
"Grenzen des Wachstums"”, der vom Roma Klub an eine Gruppe von Forschern des
Massachusetts Institute of Technology erstellt und 1972 veréffentlicht wurde, offenbarte
erstmals den Widerspruch zwischen unbegrenztem und unkontrolliertem Wachstum und
den begrenzten Ressourcen der Welt. In diesem Zusammenhang wurden zum ersten Mal
die Moglichkeiten, die der Gesellschaft fur einen nachhaltigen Fortschrittsprozess im
Einklang mit den 6kologischen Zwéangen zur Verfligung stehen, zur Kenntnis genommen.
(Meadows et al., 1972) Der Bericht, der groRe Auswirkungen hatte, erlaubte den
Regierungen, MaBnahmen zur Losung fir Umweltproblemen als Demonstration zur
Entlastung des 6ffentlichen Drucks bekannt zu geben. Im Gegensatz dazu blieben diese
MaRnahmen nur zur Schau, und die Unempfindlichkeit gegentiber Umweltproblemen auf

globaler Ebene setzte sich fort.

In den Jahren seit der Veroffentlichung des Berichts iber die Grenzen des Wachstums
wurden Umweltbewegungen und MaRnahmen unterbrochen, und einige Autoren, die an
der Erstellung des Berichts beteiligt waren, haben vorgeschlagen, dass die Situation nicht
so wichtig ist, wie sie urspriinglich im Bericht festgelegt wurde. Kritiker des Berichts
argumentierten, dass neue Technologien und Innovationen Umweltprobleme 16sen
wirden. Die Regierungen wiederum waren undiszipliniert und unverantwortlich bei der

Umsetzung der von ihnen beschlossenen Umweltmalinahmen. (Cole, 2007)

Das Konzept der "nachhaltigen Entwicklung” entstand aus einem Bericht der
Internationalen Union zur Erhaltung der Natur und der natiirlichen Ressourcen (IUCN)
aus dem Jahr 1980. Das Konzept der nachhaltigen Entwicklung wird in diesem Bericht
als ,.Entwicklung, die den heutigen Bediirfnissen entspricht, ohne die Féhigkeit
zukiinftiger Generationen zu beeintrachtigen, ihre eigenen Anforderungen zu erfiillen*
definiert. Obwohl diese Definition die Aufmerksamkeit auf Bedenken hinsichtlich der

moglichen langfristigen Folgen der Entwicklung lenkt, wirft sie eine Vielzahl von Fragen
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auf. (Markandya et al., 2002) Dies sind einige dieser Fragen, was die Anforderungen sind,
wie sie sich im Laufe der Zeit verdndern werden, welche Optionen zukinftigen
Generationen zur Verfiigung stehen, welche akzeptiert werden konnen, welche nicht
akzeptiert werden konnen. Obwohl der Bericht Bedenken in Bezug auf solche Fragen und
die praktischen Merkmale einer nachhaltigen Entwicklung nicht aufwirft, weist der
Bericht darauf hin, dass die Umweltzerstorung infolge der umgesetzten Wirtschaftspolitik

eines der Hauptanliegen der Nachhaltigkeitsperspektive ist. (Markandya et al., 2002)

Die zweite Umweltbewegung, die sich Anfang der 1980er Jahre zu bilden begann und
gegen Ende reifte, fand im Gegensatz zur ersten Strémung eine breitere Unterstiitzung.
Auf diese Weise wurde das Konzept der "nachhaltigen Entwicklung™ von Regierungen,

Wirtschaftsgemeinschaften und Okonomen tibernommen und unterstiitzt.

Einer der Griinde, warum diese Stromung breite Unterstiitzung erhalten hat, ist
zweifellos das Ozonloch Uber der Antarktis, das zum ersten Mal im Jahr1984
nachgewiesen wurde. Dr. Shigeru Chubachi, ein Forscher am japanischen Institut fir
Meteorologische Antarktisforschung, hat niedrige Ozonwerte Uber der Antarktis
gemessen und eine Verdinnung der Ozonschicht entdeckt. (Ohring et al, 2009) Neben
Chubachi fanden Wissenschaftler des British Antarktisforschung im Jahr 1984 heraus,
dass die Ausdiinnung jedes Frihjahr wiederholt wurde und erklérten, dass dies auf die

menschliche Aktivitat zurlickzufuhren sei. (Farman et al., 1985)

Seit der Einflihrung des Konzepts der nachhaltigen Entwicklung wurde es auf ganz
andere Weise definiert, so dass das Konzept unsicher geworden ist. Definitionen werden
haufig erstellt, um die akademische Expertise der Definitionsmacher widerzuspiegeln.
Wahrend Okonomen oft die Notwendigkeit betonen, einen bestimmten Lebensstandard
aufrechtzuerhalten, haben Umweltschiitzer Interesse an Biodiversitdt und
Umweltflexibilitat, wahrend Soziologen die Notwendigkeit, soziologische Beziehungen
und bilaterale Beziehungen innerhalb der Gemeinschaften zu pflegen, in den
Vordergrund gestellt haben. (Cole, 2007)

Dies liegt daran, dass ein bedeutender Teil des Mainstream Schrifts fur nachhaltige

Entwicklung, der im Norden begann, sich trotz der Tatsache, dass die Prioritaten des
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Stdens Entwicklung, Konsum und Wachstum, Bekampfung von Armut und
wirtschaftlicher Gerechtigkeit umfassen, tendenziell auf Verschmutzung und Wachstum

sowie die Untragbarkeit des Bevolkerungswachstums konzentriert. (Munasinghe, 2009)

Wichtige Punkte wurden bei der Konferenz zum Konzept der "nachhaltigen
Entwicklung™ hervorgehoben, die auf der "Mensch Umwelt Konferenz" in Stockholm
diskutiert wurde und an dem Vertreter aus 113 L&ndern teilnahmen. In dieser Richtung
wurde der Zusammenhang zwischen Umwelt und wirtschaftlicher Entwicklung
festgestellt und die Notwendigkeit betont, die notwendigen Studien zu starten, um eine

saubere Umwelt fiir die ndchsten Generationen zu hinterlassen.

Die UN-Umweltkonferenz, die am 5-16. Juni 1972 in Stockholm stattfand,
machte auf die wichtigsten Grundsatze fur den Schutz und die Starkung der menschlichen

Umwelt aufmerksam. (Karaman und Turkay, 2006)

Im Rahmen der Erklarung von Stockholm wurde erwahnt, dass der Schutz und
die Entwicklung der menschlichen Umwelt wichtige Themen sind, die die Entwicklung
der Menschen auf der ganzen Welt beeinflussen. In diesem Zusammenhang wurde
zundchst erwéhnt, dass es die Pflicht der Regierungen und anderer offentlicher
Institutionen ist, die Einhaltung von Umwelt und Umwelt zu verbessern. Dariiber hinaus
wurde aufgrund des intelligenten und ausgewogenen Einsatzes von wissenschaftlichem
Fortschritt und technologischen Innovationen erwahnt, dass die Umwelt und die
Lebensqualitdt der Menschen, die sich in vielen Teilen der Welt verschlechtern,

verbessert und ein praventiver Ansatz gewéhlt werden kann.

Mit dem Brundtland-Bericht wurde 1987 ein wichtiger Schritt in der Definition der
nachhaltigen Entwicklung getan, und dieses Konzept trat sowohl wissenschaftlich als
auch politisch in den Vordergrund. Der Schwerpunkt des Brundtland-Berichts auf der
Definition nachhaltiger Entwicklung liegt auf der Berlcksichtigung kinftiger
Generationen und der generationeniibergreifenden Gerechtigkeit. Der Bericht definiert
das Konzept als Entwicklung, die den Bedirfnissen der heutigen Generationen gerecht
werden kann, ohne die Fahigkeit zukinftiger Generationen zu gefahrden, ihre eigenen

Bedirfnisse zu erfullen. Der Bericht sagt, dass Wachstum nachhaltig sein wird, solange
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es umweltfreundlich ist. (Fisunoglu, 1989) Entwicklung wird im Allgemeinen als ein
Prozess charakterisiert, der Verdnderungen in der wirtschaftlichen, sozialen und
politischen Struktur eines Landes parallel zur kontinuierlichen Zunahme des nationalen
Einkommens beinhaltet. (Blylkdeniz, 1990) der Fokus der Diskussionen (ber
Nachhaltigkeit hat sich in Richtung eines dreidimensionalen Ansatzes verschoben, der
die 6konomischen, 6kologischen und sozialen Aspekte der wirtschaftlichen Entwicklung
und deren wechselseitige Abhangigkeiten berticksichtigt. (siehe Abbildung 3) Dieser
Ansatz hat zu einer umfassenden Diskussion ber die Arbeit von Okonomen, Soziologen
und Okologen gefiinrt.

Abbildung 3. Drei Dimensionen der nachhaltigen Entwicklung

Umweltweise
Nutzung natiirlicher Ressourcen
Umweltmanagement
Vermeidung von Verschmutzung
(Luft, Wasser, Erde, Abfille)

Sozial-6kologisch
Umweltgerechtigkeit
Lokal und global
Schiitzer der natiirlichen Ressourcen

Okologisch-6konomisch
Energieeffizienz
Subventionen/Anreize bei der
Nutzung naturlicher Ressourcen

Nachhaltigkeit

Okonomisch - Sozial
Arbeitsethik
Fairer Handel
Arbeitnehmerrechte

Nach diesem dreidimensionalen Ansatz wird die Lebensqualitat der Gesellschaft
zunehmen und die Angst in der Zukunft abnehmen, wenn die Schnittstelle zwischen
sozialer, 6kologischer und wirtschaftlicher Dimension wachst. In diesem Fall wird der
einzelne in der Lage sein, im Interessenkonflikt hinsichtlich der Nachhaltigkeit zwischen

den Interessen der Gesellschaft und den eigenen zu handeln. (Yiicelnursen, 2021) Mit
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anderen Worten: Nachhaltige Entwicklung, menschliche Gesundheit und Erhaltung des
natlrlichen Gleichgewichts in einer Weise, die eine kontinuierliche wirtschaftliche
Entwicklung ermdglicht; es handelt sich um einen Ansatz, um die rationale
Bewirtschaftung der natlrlichen Ressourcen zu gewahrleisten und ein natdrliches,
physisches und soziales Umfeld zu hinterlassen, in dem sie fiir kiinftige Generationen

leben konnen.

Ein solcher Ansatz setzt voraus, dass Wirtschafts- und Sozialpolitik sowie
Umweltpolitik in jeder Phase der Entwicklung zusammengenommen und integriert

umgesetzt werden. (Godfrey, 1996)

In einer umfassenderen Definition bedeutet es, das Leben und die Entwicklung
von heute und der Zukunft zu programmieren, indem ein Gleichgewicht zwischen
Menschen und Natur gefunden wird, wodurch die Bediirfnisse zukinftiger Generationen
erfillt und die Entwicklung ohne den Konsum nattrlicher Ressourcen ermdglicht wird
(GAP 2010).

Der Brundtland-Bericht zielt darauf ab, eine globale Agenda zu schaffen, um die

notwendigen Veranderungen im Rahmen einer nachhaltigen Entwicklung zu realisieren.

Der in dem Bericht vorkommende Ansatz zu Umwelt- und Entwicklungsfragen,
der die Welt bedroht, besteht darin, dass diese Probleme gemeinsame Probleme sind und
dass zur Losung dieser Probleme andere kollektive Malinahmen erforderlich sind als fir

Lander, die in ihrem eigenen nationalen Interesse eine Politik verfolgen. (WECD 1987)

Der Bericht untersuchte die grundlegenden Probleme in Bezug auf Bevdlkerung,
Humanressourcen, Ernahrungssicherheit, Arten, Okosysteme, Energie, Industrie und

menschliche Behausung mit einem holistischen Ansatz.

Der Bericht enthalt Empfehlungen fur den institutionellen und rechtlichen
Rahmen, der fiir die Lésung globaler Probleme erforderlich ist. Das Wichtigste davon ist,
dass es internationale Organisationen und Wirtschaftsgemeinschaften auffordert, bei

alltaglichen Problemen zusammenzuarbeiten. (Oztiirk 2007)
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Der Bericht sprach die Notwendigkeit einer Anderung der Einstellungen in der
Gesellschaft fur eine nachhaltige Entwicklung an und betonte die Notwendigkeit

grundlegender Veranderungen des menschlichen Verhaltens und der Werte.

Nachhaltige Entwicklung wird im Detail definiert und viele Themen vom Schutz
des kulturellen Erbes iber Gesundheit, Energienutzung bis zur Armut werden im Kontext
von Umwelt und wirtschaftlicher Entwicklung flr eine nachhaltige Zukunft diskutiert
(Kahraman und Tiirkay 2006)

Zu diesem Zweck werden die Quellen von Umweltproblemen, die in
verschiedenen Léndern oder Regionen der Welt auftreten, unter bestimmten Rubriken

gesammelt und ihre Losungen und Vorschlédge in derselben Klassifikation aufgefuhrt.

Die Hauptziele dieser Studie lassen sich wie folgt zusammenfassen (Corakei,

1991):

e Langfristige Umweltstrategien vorzuschlagen, die zu einer nachhaltigen
Entwicklung im Jahr 2000 und dartiber hinausfiihren kénnen;

e Die Umweltkonzerne zu lenken und Wege vorzuschlagen, wie die Menschen
gemeinsame und gegenseitig unterstiitzende Ziele ermitteln konnen, die
Ressourcen, Umwelt und Entwicklungszusammenarbeit beriicksichtigen, indem
eine engere Zusammenarbeit zwischen den Landern auf verschiedenen Ebenen
der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung sowie zwischen Entwicklungs-
und unterentwickelten Landern gewahrleistet wird;

e Wege und Methoden zu finden, mit denen Menschen effektiver in Bezug auf
Umweltbelange handeln kdnnen

e Unterstiitzung bei der Ermittlung von Beobachtungen zu langfristigen
Umweltproblemen und Problemen im Zusammenhang mit dem Schutz und der
Bereicherung der Umwelt, Schaffung einer langfristigen Aktionsagenda fiir die
kommenden Jahrzehnte;

e Sie bestimmt die Erwartungen und Ziele der Weltgesellschaft und stiitzt diese

Agenda auf sie.
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Zusammenfassend kann man sagen, dass das Konzept der Nachhaltigkeit als
wesentliches Zukunftskonzept in der neuen Weltordnung in unseren Leben
aufgenommen wird. Das Konzept, das auf unterschiedliche Weise von verschiedenen
Wissenschaftszweigen definiert wird, bertcksichtigt die Kontinuitdt des
menschlichen Lebens, den Mangel an Ressourcenverbrauch, den Wohlstand in seiner
abstraktesten Form und ist Gegenstand vieler unterschiedlicher Anerkennungen, im
Laufe der Zeit entwickelt und in der Welt wurden gemaR diesem Konzept

Vorkehrungen und Entscheidungen getroffen.

3.1.1. NACHHALTIGE ENTWICKLUNGSZIELE

Heute ist es verpflichtend geworden, eine nachhaltige Entwicklung zu férdern. Die
Vision fur ihren Anwendungsbereich ist eine neue Agenda flr nachhaltige Entwicklung,
die darauf abzielt, Armut zu beenden, Wohlstand und Wohlergehen der Menschen zu
fordern und die Umwelt bis 2030 zu schutzen. Als Entwicklungskorper der Vereinten
Nationen spielt das UNDP eine Schlisselrolle bei der Unterstiitzung der Lander bei der
Verwirklichung dieser Vision, indem es die Gemeinden auf einen nachhaltigen
Entwicklungskurs bringt, Risiken verwaltet, die Widerstandsfahigkeit erhoht und

Wohlstand und Wohlergehen verbessert.

Das UNDP hat mit der Entwicklungsgruppe der Vereinten Nationen (UNDG) an der
Entwicklung der Strategie fur eine effektive und harmonische Unterstiitzung bei der
Umsetzung der neuen Agenda fiir nachhaltige Entwicklung, den sogenannten , MAPS*

(Mainstreaming, Acceleration and Policy Support), zusammengearbeitet.

3.1.1.1. ENDE DER ARMUT

Die Beseitigung aller Formen der Armut bleibt das groRte Problem, vor dem die
Menschheit heute steht. Obwohl die Zahl der Menschen, die in extremer Armut leben,
zwischen 1990 und 2015 von 1.9 Milliarden auf 836 Millionen gesunken ist, ist sie um
mehr als die Halfte zuriickgegangen, aber viele Menschen kdmpfen immer noch um die

Erfillung ihrer grundlegendsten menschlichen Bedirfnisse.
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Heute k&mpfen mehr als 800 Millionen Menschen weltweit darum, mit weniger als
$1,25 am Tag zu leben - viele mit bedarfsgerechter Nahrung, sauberem Trinkwasser und
sanitdren Bedingungen. (UNDP, 2021) Das rasche Wirtschaftswachstum in Landern wie
China und Indien hat Millionen von Menschen aus der Armut befreit, aber die Fortschritte
waren unausgeglichen. Fir Frauen ist Armut wahrscheinlicher als Mé&nner, wegen

bezahlter Arbeitsplatze und ungleicher Zugénge zur Bildung sowie Eigentum.

Auf der anderen Seite sind die Fortschritte in anderen Regionen wie Sudasien und
Subsahara-Afrika, wo 80 % der Menschen mit extremer Armut leben, begrenzt. Die
neuen Bedrohungen durch den Klimawandel, Konflikte und Erndhrungsunsicherheit
deuten darauf hin, dass mehr Projekte entwickelt werden miissen, um die Menschen aus
der Armut zu befreien. In diesem Zusammenhang ist das erste der von UNDP im Rahmen

der Vision 2030 festgelegten Ziele fiir nachhaltige Entwicklung das Ende der Armut.

3.1.1.2. SCHLUSS MIT DEM HUNGER

In den letzten 20 Jahren haben schnelles Wirtschaftswachstum und eine Steigerung
der landwirtschaftlichen Produktivitét zu einer Verringerung der Zahl der unterernahrten
Menschen um mehr als die Halfte gefiihrt. Die meisten Entwicklungslander, die friiher
unter Hunger und Hungersnot litten, kénnen jetzt den Ernahrungsbedarf der schwéchsten
Volksmassen decken. In Mittel- und Ostasien, Lateinamerika und der Karibik wurden

grole Fortschritte bei der Beseitigung des extremen Hungers erzielt.

All dies sind groRe Erfolge bei der Erreichung der Ziele, die sich aus den ersten
Millenniums-Entwicklungszielen ersehen. Leider sind extremer Hunger und
Untererndhrung in vielen L&ndern nach wie vor ein grofRes Entwicklungshindernis.
(UNDP, 2021) Mehr als 90 Millionen Kinder unter funf Jahren liegen gefahrlich unter
dem erforderlichen Korpergewicht. Auf der anderen Seite ist jeder vierte Mensch in

Afrika hungrig.

Die UNDP-Ziele fur nachhaltige Entwicklung zielen darauf ab, alle Formen von
Hunger und Unterernahrung bis 2030 zu beenden und sicherzustellen, dass alle

Menschen, insbesondere Kinder, das ganze Jahr (ber ausreichende Néahrstoffe erhalten.
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Die Ziele umfassen die Forderung nachhaltiger Landwirtschaftspraktiken, die
Kleinbauern unterstiitzen und den gleichberechtigten Zugang zu Land, Technologie und
Mérkten fordern. Gleichzeitig bedarf es einer internationalen Zusammenarbeit im Bereich
der Investitionen in Infrastruktur und Technologie, um die Produktivitat in der
Landwirtschaft zu steigern. Das UNDP will den Hunger bis 2030 beseitigen, zusammen

mit anderen Zielen, die im Rahmen der Ziele flr nachhaltige Entwicklung festgelegt sind.

3.1.1.3 GESUNDES UND QUALITATIV HOCHWERTIGES LEBEN

Man hat grol3e Fortschritte bei der Senkung der Kindersterblichkeit, der Verbesserung
der Gesundheit von Mittern und der Bekdmpfung von HIV/AIDS, Malaria und anderen
Krankheiten erzielt. Seit 1990 hat sich die vermeidbare Kindersterblichkeit weltweit um
mehr als 50 % verringert. Auch die Muttersterblichkeit ist weltweit um 45 % gesunken.
Zwischen 2000 und 2013 sank die HIV/AIDS-Ubertragungsrate um 30 %, und mehr als

6.2 Millionen Menschen wurden vor Malaria gerettet.

Trotz dieser unglaublichen Fortschritte sterben jedes Jahr mehr als 6 Millionen
Kinder, bevor sie ihren funften Geburtstag erleben, und 16,000 Kinder sterben jeden Tag
an vermeidbaren Krankheiten wie Masern und Tuberkulose. Hunderte von Frauen sterben
jeden Tag aufgrund von Komplikationen, die mit einer Schwangerschaft oder Geburt
verbunden sind. In landlichen Gebieten werden nur 56 % der Geburten von qualifizierten
Fachkraften betreut. AIDS ist heute die erste Todesursache fir Jugendliche in Afrika
stdlich der Sahara, das immer noch unter einer schweren HIV-Epidemie leidet. (UNDP,
2021)

Der UNDP erklart, dass der Tod durch Pravention und Behandlung, Bildung,
Impfkampagnen, sexuelle und reproduktive Gesundheitsdienste verhindert werden kann.
In diesem Zusammenhang zielen die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung darauf ab, bis
2030 Ausbriiche von AIDS, Tuberkulose, Malaria und anderen Infektionskrankheiten zu
beseitigen. Ziel st es, sicherzustellen, dass jeder U(ber eine allgemeine

Gesundheitsversorgung, sichere und zugéangliche Medikamente und Impfstoffe verfigt.
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Die Unterstltzung der Impfstoffforschung und -Entwicklung wird als Ergénzung zu

diesem Prozess angesehen.

3.1.1.4. QUALIFIZIERTE AUSBILDUNG

Seit 2000 wurden grof3e Fortschritte bei der Erreichung des Grundschulziels fur alle
erzielt. Die Gesamtschulquote in den Entwicklungslédndern lag bei 95% im Jahr 2015; der
Anteil der Kinder, die nicht zur Schule gehen, ist weltweit um die Halfte zurlickgegangen.
Auch die Alphabetisierungsraten sind enorm gestiegen; die Zahl der Mé&dchen, die zur
Schule gehen, ist auf das hochste Niveau angestiegen. Das alles sind sehr wichtige

Erfolge.

In einigen Entwicklungsregionen waren Fortschritte aufgrund schwerer Armut,
bewaffneter Konflikte und anderer Notstandskrisen schwierig. Die Fortsetzung der
bewaffneten Konflikte in West- und Nordafrika hat zu einem Ruckgang der Zahl der
Schulkinder geflihrt. Das ist ein besorgniserregender Trend. In Bezug auf die
Einschulungsraten hat das subsaharische Afrika unter allen Entwicklungsregionen die
hdchsten Fortschritte erzielt und stieg von 52 % im Jahr 1990 auf 78 % im Jahr 2012,
aber es gibt immer noch grofRe Ungleichheiten. Kinder aus den darmsten Familien gehen
viermal héufiger aus der Schule als Kinder aus den reichsten. Auch die Ungleichheiten

zwischen landlichen und stadtischen Gebieten bleiben hoch.

Das UNDP bekraftigt seine Uberzeugung, dass die Schaffung einer integrativen und
qualifizierten Bildung fur alle eines der starksten und bewé&hrtesten Instrumente flr eine
nachhaltige Entwicklung ist. Es wird angenommen, dass dieses Ziel fiur alle Jungen und
Mé&dchen ermoglichen  wird, bis 2030 eine kostenlose Grund- und
Sekundarschulausbildung zu absolvieren. Dariiber hinaus gehdren die Gewdhrleistung
eines gleichberechtigten Zugangs zu bezahlbarer beruflicher Bildung, die Beseitigung
von Ungleichheiten zwischen Geschlecht und Vermdgenswerten sowie die
Gewabhrleistung eines Zugangs aller zu qualifizierter Hochschulbildung zu den Zielen des
UNDRP in dieser Rubrik.
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3.1.1.5. GLEICHSTELLUNG DER GESCHLECHTER

Die Beseitigung aller Formen der Diskriminierung von Frauen und Madchen ist nicht
nur ein grundlegendes Menschenrecht, sondern auch entscheidend fur die
Beschleunigung der nachhaltigen Entwicklung. Es wurde immer wieder bewiesen, dass
die Starkung von Frauen und Madchen einen Multiplikatoreffekt hat und das

Wirtschaftswachstum und die Entwicklung in allen Bereichen beschleunigt.

Die UNDP-Ziele fir nachhaltige Entwicklungzielen darauf ab, die Diskriminierung
von Frauen und Madchen Uberall zu beseitigen, indem sie auf diesen Erfolgen aufbauen.
Sexuelle Gewalt und Missbrauch, die ungleiche Aufteilung unbezahlter Pflege und
hauslicher Pflege sowie die Diskriminierung in ¢ffentlichen Amtern sind nach wie vor

grolRe Hindernisse.

Um dieses Ziel zu erreichen, ist es von entscheidender Bedeutung, dass Frauen
gleiche Rechte in Bezug auf wirtschaftliche Ressourcen wie Land und Eigentum haben.
Ebenso ist es sehr wichtig sicherzustellen, dass jeder Zugang zu sexueller und Hersteller-
medizinischer Gesundheit hat. UNDP erklart, dass die Forderung weiblicher
Fuhrungspersonlichkeiten zur Starkung von Politiken und Rechtsvorschriften beitragen

wird, die die Gleichstellung der Geschlechter fordern werden.

3.1.1.6. SAUBERES WASSER UND ABWASSERREINIGUNG

Wasserknappheit betrifft weltweit mehr als 40% der Menschen; aufgrund der
globalen Erwarmung infolge des Klimawandels wird diese Rate, die sich bereits auf
einem alarmierenden Niveau befindet, voraussichtlich weiter steigen. Wéhrend 2.1
Milliarden Menschen Zugang zu besseren Wasser- und Sanitdrbedingungen seit 1990
haben, ist die Verringerung der sicheren Trinkwasserversorgung ein grofl3es Problem, das

alle Kontinente betrifft.

Im Jahr 2011 hatten 41 Lander Wasserknappheit; 10 von ihnen besitzen leerende
erneuerbare Quellen fir sauberes Wasser und nutzen nun alternative Quellen. Aufgrund

der zunehmenden Dirre und Waistenbildung verschlechtern sich diese Trends.
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Schétzungen zufolge wird bis 2050 mindestens jeder vierte wvon haufigen

Wasserknappheiten betroffen sein.

UNDP weist auf die Notwendigkeit hin, in Infrastruktur zu investieren, sanitare
Einrichtungen zu errichten und Hygiene auf allen Ebenen zu fordern, um sicherzustellen,

dass jeder bis 2030 uber sicheres und zugéngliches Trinkwasser verfugt.

3.1.1.7. ZUGANGLICHE UND SAUBERE ENERGIE

Zwischen 1990 und 2010 stieg die Zahl der Menschen mit Zugang zu Elektrizitat um
weitere 1.7 Milliarden. Mit der wachsenden Weltbevélkerung wachst auch die Nachfrage
nach billiger Energie. Die auf fossilen Brennstoffen basierende Weltwirtschaft und der
Anstieg der Treibhausgasemissionen verdndern unser Klimasystem enorm, und diese

Veranderungen betreffen alle Kontinente.

Durch die Forderung sauberer Energie konnten ab 2011 mehr als 20% der weltweiten
Energie aus erneuerbaren Quellen gewonnen werden. Dennoch hat jeder flinfte Mensch
keinen Zugang zu Strom, und mit der steigenden Nachfrage wird weltweit eine deutliche

Steigerung der Erzeugung erneuerbarer Energien erforderlich sein. (UNDP, 2021)

UNDP erklart, dass es notwendig ist, in saubere Energiequellen wie Solar, Wind und
Warme zu investieren, um sicherzustellen, dass alle bis 2030 Zugang zu Energie haben.
Der Ausbau der Infrastruktur und die Modernisierung von Technologien, die in allen
Entwicklungslandern saubere Energie liefern, sind ein wichtiges Ziel, das sowohl

Wachstum beeinflussen als auch zur Umwelt beitragen kann.

3.1.1.8. ANSTANDIGES GESCHAFTS- UND WIRTSCHAFTSWACHSTUM

Trotz der anhaltenden Auswirkungen der Wirtschaftskrise und der globalen
Rezession im Jahr 2008 ist die Zahl der Arbeitnehmer, die in extremer Armut leben, in
den letzten 25 Jahren deutlich zurtickgegangen. In den Entwicklungslandern macht die
Mittelschicht heute mehr als 34 % der Gesamtbeschéaftigung aus - zwischen 1991 und
2015 fast verdreifacht. (UNDP, 2021)
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Wihrend sich die Weltwirtschaft jedoch weiter erholt, wird es deutlich, dass das
Wachstum  langsamer  ist, die  Ungleichheiten =~ zunehmen und die
Beschaftigungsmaoglichkeiten nicht mit dem Tempo der wachsenden Arbeitskréfte
zunehmen. Nach Angaben der Internationalen Arbeitsorganisation waren im Jahr 2015

mehr als 204 Millionen Menschen beschéftigt.

UNDP erkléart, dass es durch seine Ziele fur nachhaltige Entwicklung nachhaltiges
Wirtschaftswachstum, héhere Produktivitat und technologische Innovationen fordert. Im
Einklang mit diesen Zielen heil3t es jedoch, dass bis 2030 Vollbeschéftigung und
produktive Beschaftigung allen Mannern und Frauen menschenwirdige Arbeit bieten

soll.

3.1.1.9. INDUSTRIE, INNOVATION UND INFRASTRUKTUR
Infrastruktur Investitionen und Innovationen sind entscheidende Triebkréafte fur

Wirtschaftswachstum und Entwicklung. Da mehr als die Halfte der Weltbevolkerung in
Stadten lebt, sind der 6ffentliche VVerkehr und erneuerbare Energien wichtiger denn je.
Ebenso sind neue Industrien und das Wachstum der Informations- und

Kommunikationstechnologien wichtig.

Der technologische Fortschritt ist der Schlissel zu dauerhaften Ldsungen flr
Wirtschafts- und Umweltprobleme wie die Schaffung neuer Arbeitsplatze und die
Verbesserung der Energieeffizienz. Die Unterstitzung nachhaltiger Industrien und
Investitionen in wissenschaftliche Forschung und Innovation sind wichtige Wege, um

eine nachhaltige Entwicklung zu ermdéglichen.

Weltweit gibt es mehr als 4 Milliarden Menschen, die keinen Internetzugang haben;
dartiber hinaus befinden sich 90 % von ihnen in Entwicklungslandern. (UNDP, 2021) Die
Bekdmpfung der digitalen Ungleichheit ist von entscheidender Bedeutung, um einen
gleichberechtigten Zugang zu Wissen und Weisheit zu gewahrleisten sowie Innovation

und Unternehmertum zu verbessern.
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3.1.1.10. ABBAU VON UNGLEICHHEITEN
Die Einkommensungleichheit hat sich erwiesen, dass sie zunimmt, wobei die

reichsten 10% 40% des globalen Gesamteinkommens verdienen. Die d&rmsten 10 %
erhalten nur zwischen 2 % und 7 % des globalen Einkommens. Wenn man das
Bevolkerungswachstum beriicksichtigt, ist die Ungleichheit in den Entwicklungslandern

um 11 % gewachsen.

Um die wachsenden Ungleichheiten anzugehen, ist es unerlasslich, robuste Strategien
zu verabschieden, die die niedrigsten Einkommen von 10 % starken und die
wirtschaftliche Teilhabe aller fordern, unabhéngig von Geschlecht, Rasse oder ethnischer

Zugehorigkeit.

Einkommensungleichheit ist ein globales Problem, das nach globalen Ldsungen
sucht. UNDP zeigt, dass es zu seinem Ruf gehért, die Regulierung und Uberwachung von
Finanzmarkten und Institutionen zu verbessern und Entwicklungshilfe und auslandische
Direktinvestitionen in die Bereiche zu leiten, in denen sie am dringendsten benétigt
werden. Unter dem Titel des UNDP-Ziels fir nachhaltige Entwicklung ist es auch
wichtig, dass Menschen sicher migrieren und handeln, um die wachsende Ungleichheit

zZu verringern.

3.1.1.11. NACHHALTIGE STADTE UND GEMEINDEN
Mehr als die Halfte der Weltbevolkerung altert heute in Stadten - bis 2050

schatzungsweise 6.5 Milliarden, das sind zwei Drittel der Weltbevdlkerung.

Das schnelle Wachstum der Stadte in Entwicklungslandern und die Zunahme der
Migration von Land zu Stadt haben zu einem grof3en Anstieg der Zahl der Megastadte
gefuhrt. Im Jahr 1990 wurde angegeben, dass die Zahl der Megastadte mit einer

Bevolkerung von 10 Millionen oder mehr 10 betrug.

Extreme Armut konzentriert sich oft auf stddtische Gebiete; nationale und lokale
Regierungen bemdihen sich, die wachsende Bevolkerung in den Landern unterzubringen.

Stadte sicher und nachhaltig zu gestalten, bedeutet, sichere und zugéngliche Wohnungen
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bereitzustellen und Slums umzuwandeln. In diesem Zusammenhang erklart UNDP, dass
es notwendig ist, in den Offentlichen Verkehr zu investieren, 6ffentliche Grinflachen zu
schaffen und die Stadtplanung und das Stadtmanagement zu verbessern, um partizipativ

und integrativ zu sein.

3.1.1.12. VERANTWORTUNGSVOLLE PRODUKTION UND KONSUM

Um wirtschaftliches Wachstum und nachhaltige Entwicklung zu erreichen, ist es
notwendig, seinen 6kologischen FuRabdruck sofort zu reduzieren, indem die Art und
Weise dndern, wie man Waren und Ressourcen produziert und verbraucht. Die
Landwirtschaft ist der grofite Wasserverbraucher der Welt, und die landwirtschaftliche

Bewaésserung erreicht etwa 70 % des gesamten vom Menschen genutzten Frischwassers.

Ein effizientes Management der gemeinsamen nattirlichen Ressourcen und die Art
und Weise, wie giftige Abfélle und Schadstoffe beseitigt werden kdnnen, sind ebenfalls
wichtige Ziele zur Erreichung dieses Ziels. Die Forderung von Industrien, Unternehmen
und Verbrauchern, Abfélle zu recyceln und zu reduzieren, ist ebenso wichtig wie die
Ermutigung der Entwicklungslander, bis 2030 nachhaltigere Verbrauchsmuster

einzufihren.

Ein groRer Teil der Weltbevolkerung hat immer noch einen niedrigen Verbrauch, der
nicht ausreicht, um seinen Grundbedarf zu decken. Die Halbierung der weltweiten Pro-
Kopf-Lebensmittelverschwendung auf der Ebene der Anbieter und Verbraucher ist
ebenfalls von entscheidender Bedeutung fiir die Schaffung effizienterer Produktions- und
Lieferketten. In diesem Zusammenhang zeigt UNDP, dass die Ernahrungssicherheit
verbessert werden kann und dass es den Ubergang zu einer Wirtschaft, die Ressourcen

effizienter nutzt, sicherstellen kann.

3.1.1.12. KLIMASCHUTZ
Es gibt kein einziges Land auf der Welt, das die schweren Auswirkungen des

Klimawandels nicht personlich erlebt hat. Die Treibhausgasemissionen steigen weiter an
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und sind jetzt um 50 % hoéher als im Jahr 1990. Osteuropa und Zentralasien sind keine
grollen Produzenten von Treibhausgasemissionen, werden aber durch die Folgen des

Klimawandels unverhéltnisméRig starkgeschadigt.

Uberschwemmungen auf dem westlichen Balkan haben Tausende von Hausern und
Vertriebenen zerstort. Es wurde angegeben, dass schrumpfende Gletscher und
abnehmende Wasserressourcen in  Zentralasien die Bewaésserung und die
Hydroelektrizitatsproduktion ernsthaft beeintrachtigen kdnnen. Moldawien und die

Sldukraine erleben schwere Durren und verursachen grofRe landwirtschaftliche Verluste.

In der gesamten Region haben Menschen mobilisiert, um die Treibhausgasemissionen
zu reduzieren, Leben zu retten und den Gemeinden zu helfen. Kroatiens Hauptstadt hat
versprochen, bis 2050 eine kohlenstofffreie Stadt zu werden. Georgien hat bereits

Vorwarnsysteme und einen besseren Schutz vor Uberschwemmungen entwickelt.

UNDP erklart, dass die Harnstofferwarmung schwerwiegende Auswirkungen auf das

Leben der Menschen hat und dringende Malinahmen erforderlich sind.

3.1.1.14. LEBEN IM WASSER

Aufgrund ihrer Temperatur, Chemie, Strdmungen und ihres Lebens stellen die
Weltmeere globale Systeme bereit, die die Erde fur den Menschen bewohnbar machen.
Die Art und Weise, wie sie diese lebenswichtige Ressource verwaltet, ist fur die
Menschheit als Ganzes unerlasslich, sowie um die Auswirkungen von Klimawandel

auszugleichen.

Mehr als drei Milliarden Menschen leben von der Biodegradation im Meer und an der
Kste. Heute sind jedoch 30 % der weltweiten Fischbesténde tberfischt, so dass sie unter

das Niveau gefallen sind, auf dem sie nachhaltige Produkte liefern werden.

Die Ozeane absorbieren auch etwa 30% des vom Menschen produzierten
Kohlendioxids; seit Beginn der industriellen Revolution hat die Ozeanversauerung um

26% zugenommen. Die Meeresverschmutzung, die groBtenteils aus landgestutzten
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Quellen stammt, hat ein alarmierendes AusmaR erreicht; pro Quadratkilometer des
Ozeans gibt es durchschnittlich 13,000 Stlick Plastikmdill.

Die UNDP-Ziele fir nachhaltige Entwicklung zielen darauf ab, marine und
kiistennahe Okosysteme nachhaltig zu managen, sie vor Verschmutzung zu schiitzen und
die Auswirkungen der Ozeanversauerung anzugehen. Es wird erklért, dass ein hoherer
Schutz durch Volkerrecht und eine nachhaltige Nutzung der Meeresressourcen zur
Linderung einiger der Probleme beitragen wird, mit denen unsere Ozeane konfrontiert

sind.

3.1.1.15. TERRESTRISCHES LEBEN
Das menschliche Leben hangt sowohl von Land als auch von den Ozeanen in Bezug

auf Nahrung und Lebensgrundlagen ab. Wahrend Pflanzen 80% der
Nahrungsmittelquellen der Menschen ausmachen, ist die Menschheit auf die
Landwirtschaft als wichtiges Mittel fiir wirtschaftliche Ressourcen und Entwicklung
angewiesen.  Walder bedecken 30% der Erde; lebenswichtige Habitat und wichtige
Quellen fur saubere Luft und Wasser fur Millionen von Arten; und sind auch entscheidend

fur die Bekampfung des Klimawandels.

Heute ist die Bodendegradation in einem bisher beispiellosen Ausmal? zu beobachten;
der Verlust von Ackerland hat das 30- bis 35-fache der historischen Raten erreicht. Dirre
und Waustenbildung nehmen ebenfalls jedes Jahr zu, was zu einem Verlust von 12
Millionen Hektar weltweit fuhrt und arme Gemeinden trifft. Von den 8,300 bekannten

Tierrassen sind 8% ausgestorben und 22% sind vom Aussterben bedroht.

Die UNDP-Ziele fur nachhaltige Entwicklung zielen darauf ab, terrestrische
Okosysteme wie Walder, Feuchtgebiete, Gebiete und Berge bis 2020 zu schiitzen und
wieder herzustellen. Die Beendigung der Entwaldung ist auch fir die Reduzierung der
Auswirkungen von Klimawandel von entscheidender Bedeutung. UNDP argumentiert,
dass sofortige Malinahmen erforderlich sind, um den Verlust naturlicher Lebensrdume
und der biologischen Vielfalt, die Teil des Verméachtnisses der Menschheit sind, zu

verringern.
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3.1.1.16. FRIEDEN, GERECHTIGKEIT UND STARKE INSTITUTIONEN

Ohne eine wirksame, auf Frieden, Stabilitdt, Menschenrechten und
Rechtsstaatlichkeit basierende Regierungsfiihrung ist eine nachhaltige Entwicklung nicht
zu erwarten. Frieden, Sicherheit und Wohlstand sind in einigen Regionen kontinuierlich,
wahrend es in anderen eine Spirale endloser Konflikte und Gewalt gibt. UNDP

argumentiert, dass dies kein unvermeidliches Ergebnis ist.

Hochintensive bewaffnete Konflikte und Unsicherheit haben verheerende
Auswirkungen auf die Entwicklung des Landes; sie beeintrdchtigen das
Wirtschaftswachstum und verursachen oft Ungerechtigkeiten, die ber Generationen
andauern konnen. Sexuelle Gewalt, Kriminalitdt, Missbrauch und Folter sind auch an
Orten verbreitet, an denen es Konflikte gibt oder es keine Rechtsstaatlichkeit gibt; und
Lander mussen MalRnahmen zum Schutz der an den starksten geféhrdeten Personen

ergreifen.

Die UNDP-Ziele flr nachhaltige Entwicklung zielen darauf ab, alle Formen von
Gewalt deutlich zu reduzieren und mit Regierungen und Gemeinden
zusammenzuarbeiten, um dauerhafte Losungen fur Konflikte und Unsicherheit zu finden.
UNDP erklért, dass die Starkung der Vorherrschaft des Landes der Schlussel zu diesem
Prozess ist, und es ist auch sehr wichtig, den illegalen Waffenhandel zu verhindern und
die Beteiligung der Entwicklungslander an Institutionen der globalen Regierungen zu

starken.

3.1.1.17. PARTNERSCHAFTEN FUR ZWECKE

UNDP sagt, dass die Ziele fir nachhaltige Entwicklung nur mit einem starken
Bekenntnis zu globaler Partnerschaft und Kooperation erreicht werden kann. Die
offizielle Entwicklungshilfe der Industriel&nder stieg zwischen 2000 und 2014 um 66 %,
aber die Nachfrage nach finanziellen Ressourcen und Hilfe nimmt aufgrund von
Konflikten oder humanitéren Krisen, die durch Naturkatastrophen verursacht wurden,
weiter zu. Darlber hinaus bendtigen viele Lé&nder offizielle Entwicklungshilfe, um

Wachstum und Handel zu férdern.
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Unsere Welt ist heute starker vernetzt als zu jeder Zeit. Der zunehmende Zugang zu
Technologie und Wissen ist eine wichtige Methode, um Ideen auszutauschen und
Innovationen zu fordern. Die Koordinierung von Malnahmen zur Unterstltzung der
Entwicklungslander bei der Schuldenverwaltung und die Férderung von Investitionen in
den am wenigsten entwickelten L&ndern sind fiir nachhaltiges Wachstum und nachhaltige
Entwicklung von entscheidender Bedeutung.

Die UNDP-Ziele will die Nord-Sid- und Siid-Sid-Zusammenarbeit durch die
Unterstltzung nationaler Pl&ane zur Erreichung aller Ziele verstarken. Die Verbesserung
des internationalen Handels und die Unterstiitzung der Entwicklungslander bei der
Steigerung ihrer Exporte sind Elemente der Schaffung eines fairen und offenen, auf

Regeln basierenden und gerechten Handelssystems, das allen zugutekommt.

3.1.2. NACHHALTIGKEIT IN DER UNTERNEHMENSREGIERUNG

In den letzten Jahren ist das Konzept der ,,unternehmerische Nachhaltigkeit™ in der
Geschaftswelt ebenso populér geworden wie in der akademischen Welt. (Dylick &
Hockerts, 2002; Atkinson, 2000; Montiel, 2008) Bei der Prufung der Literatur wird
festgestellt, dass es keinen Konsens uber die Definition des Konzepts der
unternehmerischen Nachhaltigkeit gibt. Die unternehmerische Nachhaltigkeit wird
umfassend bewertet, insbesondere im Kontext wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer

Faktoren.

Heute werden Unternehmen als ein von den hauptsdchlichen Schauspielern
anerkannt, die zu der Zunahme von dem Wohlfahrtsniveau von der Gesellschaft
beitragen, in welch sie mit ihren Tatigkeiten besché&ftigt werden. Die Qualitit von Gitern
und Dienstleistungen, die den Lebensstandard erhdhen, die Produktvielfalt kann zu den
positiven Beitrdgen der Unternehmen in die Gesellschaft gez&hlt werden. Trotz dieser
positiven Auswirkungen wird es aber auch soziale und o6kologische Probleme wie
Umweltverschmutzung, Abfallstoffe, Arbeitnehmerrechte wéhrend der Téatigkeit von
Unternehmen verursachen. Die genaue Uberwachung der negativen Auswirkungen von
Geschéftstatigkeiten auf Umwelt und Gesellschaft durch die Akteure der Wirtschaft hat
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zur Bedeutung von Verantwortung und Nachhaltigkeitsthemen in Unternehmen gefihrt.
Obwonhl das Thema Nachhaltigkeit an Bedeutung gewonnen hat und Unternehmen als
wichtiger Akteur in dieser Ausgabe gelten, haben einige Autoren in der Literatur
begonnen, sich zu fragen, ob nachhaltige Entwicklung tatsdchlich auf
Unternehmensebene umgesetzt wird. Einer dieser Autoren, Gray (2010), stellte fest, dass
Nachhaltigkeit ein Makro-erreichbares Konzept ist und sich daher nicht mit
institutionellen Grenzen tberschneiden kann. Laut Gray (2010) wére das Fehlen einer
spezifischen Endphase der Nachhaltigkeit, die sich auf den Prozess der kontinuierlichen
Entwicklung bezieht, kein wirklich nachhaltiges Gesché&ft ware (Roca und Searcy,2012).
Heute steigt jedoch die Zahl der Unternehmen, die verschiedene Initiativen im Einklang

mit den Nachhaltigkeitszielen ergreifen, von Tag zu Tag.

Unternehmerische Nachhaltigkeit kann definiert werden als die Annahme von
Geschéftsstrategien und -Aktivitaten, die einerseits den Schutz und die Entwicklung von
menschlichen und natirlichen Ressourcen ermdglichen, die das Unternehmen in Zukunft
bendtigen wird, und um den aktuellen Bedurfnissen von Unternehmen und Stakeholdern
gerecht zu werden (Roca und Searcy,2012). In einer weiteren Studie zu diesem Thema
definierte Marrewijk (2003:102) die unternehmerische Nachhaltigkeit als die
Einbeziehung sozialer und 6kologischer Aspekte in die Geschaftstatigkeit und die
Interaktion des Unternehmens mit Stakeholdern. Signitzer und Prexl (2008:3)
bezeichneten die unternehmerische Nachhaltigkeit als ein relatives Konzept, das den
geplanten und strategischen Managementprozess der unternehmerischen Bemiihungen
definiert, um ein Gleichgewicht zwischen wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen
Zielen und Werten zu erreichen. Wie aus den Definitionen zu verstehen ist, erfordert die
unternehmerische Nachhaltigkeit nicht nur die wirtschaftliche Dimension der

Geschéftstatigkeit, sondern auch die soziale und 6kologische Dimension.

Daher kann gesagt werden, dass die unternehmerische Nachhaltigkeit darauf abzielt,
wirtschaftliche, soziale und 6kologische Elemente des Unternehmensmanagements zu

integrieren. (siehe Abbildung 4)
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Abbildung 4. 3-basierter Ansatz fiir die Nachhaltigkeit von Unternehmen
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Unternehmen tragen wesentlich zum wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen
Wohlergehen bei. Die Aktivititen der Unternehmen sind auch fur die
Entscheidungsfindung fir die Zukunft von entscheidender Bedeutung. Daher ist
unternehmerische Nachhaltigkeit fir die langfristige nachhaltige Entwicklung von
Wirtschaft und Gesellschaft unerldsslich. Unter unternehmerischer Nachhaltigkeit
versteht man die Integration von wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Themen fir
Unternehmen. (Strand, 2014)

Unternehmerische Nachhaltigkeit kann als Ergebnis von Versuchen gesehen werden,
die Herausforderungen zu meistern, die sich fur Unternehmen ergeben, um ihre
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Es bleibt jedoch unklar, welche Eigenschaften ein

Unternehmen haben muss, um als nachhaltiges Unternehmen angesehen zu werden.
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Das Konzept der nachhaltigen Entwicklung kann als das gewiinschte Ergebnis dieser
Prozesse definiert werden, einschlieRlich der Bemuhungen von Unternehmen, ihre
positiven Auswirkungen auf eine nachhaltige Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft zu

erh6hen und ihre negativen Auswirkungen zu reduzieren. (Yiicenursen, 2021)

Unternehmerische Nachhaltigkeit kann als eine neue und sich entwickelnde Form der
Unternehmensregierung gesehen werden. Sie erkennt zwar an, dass unternehmerische
Nachhaltigkeit, Unternehmenswachstum und Rentabilitat wichtig sind, erfordert aber
auch die Bericksichtigung der sozialen Ziele des Unternehmens, insbesondere der
nachhaltigen Entwicklung, wie Umweltschutz, soziale Gerechtigkeit, Gleichheit und

wirtschaftliche Entwicklung.

Wilson (2003) erklart, dass die Nachhaltigkeit von Unternehmen von vier Konzepten
beeinflusst wird: Nachhaltige Entwicklung, soziale Verantwortung von Unternehmen,

Stakeholdertheorie und Unternehmensverantwortungstheorie. (siehe Abbildung 5)

Abbildung 5. Entwicklung der Unternehmensnachhaltigkeit
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Nachhaltige Entwicklung wird im Brundtland-Bericht als ,,Entwicklung, die den
heutigen Bedurfnissen gerecht wird, ohne die Fahigkeit zu beeintrachtigen, die
Bediirfnisse zukiinftiger Generationen zu erfiillen* definiert. (Garriga und Mele, 2004).
Von dort aus sagte Wilson (2003), dass Nachhaltigkeit, Okonomie, Sozialokologie,
ethische Philosophie, strategisches Management und Arbeitsrecht in verschiedene
Teilbereiche unterteilt seien (Engin und Akgdz, 2013). Laut Wilson (2003) ist der Beitrag

der nachhaltigen Entwicklung zur Nachhaltigkeit von Unternehmen zweistufig.

Erstens zeigt die nachhaltige Entwicklung Bereiche auf, in denen sich Unternehmen
konzentrieren sollten, einschlielich der ékologischen, sozialen und wirtschaftlichen
Leistung. In der zweiten Phase, der nachhaltigen Entwicklung, wird ein gemeinsames
soziales Ziel fur Unternehmen, Regierungen und die Zivilgesellschaft festgelegt:
Okologische, soziale und wirtschaftliche Nachhaltigkeit. Die nachhaltige Entwicklung
allein kann jedoch nicht die notwendigen Rechtfertigungen dafir liefern, warum
Unternehmen sich um diese Probleme kiimmern sollten. Daher werden diese Griinde im
Rahmen von sozialen Unternehmensverantwortung und Stakeholdertheorien zu erklaren

versucht.

Ein weiterer Faktor, der die theoretische Struktur der unternehmerischen
Nachhaltigkeit ausmacht, ist die soziale Verantwortung von Unternehmen. Soziale
Unternehmensverantwortung kann als eine Gesamtheit von Managementpraktiken
definiert werden, die die negativen Auswirkungen von Geschaftstatigkeiten auf die

Gesellschaft minimieren und ihre positiven Effekte maximieren (Dahlsrud, 2006).

Im Mittelpunkt des Konzepts der sozialen Verantwortung von Unternehmen steht die
Idee, dass Unternehmen vier Arten von Verantwortung fir die Gesellschaft tragen:
Wirtschaftliche, rechtliche, ethische und freiwillige Verantwortung (Carroll and Shabana,
2010). In diesem Sinne tragt die soziale Verantwortung von Unternehmen zur
Nachhaltigkeit von Unternehmen bei, indem sie ethische Rechtfertigungen dafur liefert,

warum Fuhrungskréafte fir eine nachhaltige Entwicklung arbeiten.
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Laut Wilson (2003) haben Unternehmen eine ethische Verpflichtung, die
Gemeinschaft bei der Erreichung dieses Ziels zu unterstiitzen, wenn die Gesellschaft

allgemein glaubt, dass nachhaltige Entwicklung ein erstrebenswertes Ziel ist.

Ein weiterer Ansatz, der vom Konzept der unternehmerischen Nachhaltigkeit
profitiert, ist die Stakeholdertheorie. Nach dieser Theorie sollte jedes Unternehmen mit
einem Sinn fur soziale Verantwortung nicht nur die Interessen seiner Aktionére, sondern
auch die legitimen Interessen aller Stakeholder berticksichtigen (Kaptein und VVanTulder,
2003). Bei diesem von Freeman (1984) entwickelten Ansatz handelt es sich bei dem
Stakeholder um Einzelpersonen oder Gruppen, die legitime Interessen an der Fiihrung
und/oder der materiellen Dimension von Unternehmensaktivitaten haben, und alle
Stakeholder-Gruppen gelten als echte Werte fir Unternehmen (Donaldson und Preston,
1995). In diesem Sinne hdngt der Erfolg eines Unternehmens davon ab, wie es seine
Beziehungen zu seinen Stakeholdern (Kunden, Lieferanten,

Nichtregierungsorganisationen, Verbraucher, Behdrden, usw.)

Der Beitrag der Stakeholdertheorie zur Nachhaltigkeit von Unternehmen besteht
darin, dass sie Geschéftsgrinden fir Unternehmen bietet, nicht nur fir
Aktionarsinteressen zu arbeiten, sondern auch fur alle von ihren Aktivitaten betroffenen
Stakeholder (Wilson, 2003).

Der neueste Ansatz fur die Nachhaltigkeit von Unternehmen ist die Theorie der
Unternehmensverantwortung. (Wilson, 2003). Diese Theorie betont, dass die Aktivititen
einer Institution durch das externe Umfeld des Unternehmens beeinflusst werden und
daher flr die Auswirkungen dieser Aktivitaten verantwortlich sein sollten. In diesem
Sinne sollten die Auswirkungen dieser Aktivitaten sowohl im internen als auch im
externen Umfeld gemessen werden. Daher bezieht sich die Theorie der
Rechenschaftspflicht auf die Berichterstattung tber die Ergebnisse der vom Unternehmen
durchgefuhrten Aktivitdten und die Auswirkungen dieser Aktivitdten an nicht-
geschéftliche Stakeholder. (Aras, 2007). In diesem Zusammenhang tragt die Theorie der
Unternehmensverantwortung dazu bei, eine gesunde Beziehung zwischen

Fuhrungskraften und der Gesellschaft herzustellen. Mit anderen Worten, diese Theorie
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bietet eine Rechtfertigung fur Unternehmen, nicht nur ihre finanzielle Leistung, sondern

auch ihre 6kologische und soziale Leistung zu berichten (Wilson, 2003).

Im Allgemeinen wird die unternehmerische Nachhaltigkeit angesichts des breiten und
ehrgeizigen Ziels einer nachhaltigen Entwicklung ein Prozess sein, der operationalisiert
werden muss. In diesem Zusammenhang ermdglichen Informationen (ber
Nachhaltigkeitsauswirkungen und Nachhaltigkeitsleistungen es Managern, ,,nachhaltiges
Denken® in Entscheidungs-, Planungs-, Implementierungs- und Kontrollaktivitaten zu
integrieren. Die Nachhaltigkeit des Unternehmens ermdglicht es, die Beduirfnisse direkter
und indirekter Stakeholder (Aktionére, Mitarbeiter, Kunden usw.) eines Unternehmens
zu erfillen, ohne seine Fahigkeit zu beeintréchtigen, die Bedlrfnisse zukinftiger
Stakeholder zu erfiillen. (Rego et al., 2017)

3.2. NACHHALTIGKEIT IN UNTERNEHMEN

Soziale Verantwortung bedeutet im allgemeinsten Sinne die Verpflichtungen der
Gesellschaft zum Schutz und zur Entwicklung der Umwelt, in der sie ihre Aktivitaten
ausfiihrt. Soziale Verantwortung umfasst die Verantwortung anderer Unternehmen als die
Produktion von Waren und Dienstleistungen und damit ihre Verantwortung gegeniiber
der Gesellschaft und der Umwelt. In diesem Zusammenhang dienen Unternehmen, die
soziale Verantwortung Gbernommen haben, nicht nur wirtschaftlichen Werten, sondern

auch menschlichen Werten. (Aydemir, 2012)

Das ,,Konzept der sozialen Verantwortung®, was auch in den allgemein anerkannten
Rechnungslegungsgrundsatzen enthalten ist, wird ausgedrickt als die Beachtung der
Interessen der gesamten Gesellschaft, nicht bestimmter Personen oder Gruppen, in jeder
Anwendung von der Organisation der Rechnungslegung, der Durchfiihrung von
Rechnungsfuhrungspraktiken und der Regulierung und Darstellung von Abschliissen.
Auf dieser Grundlage betont es die Notwendigkeit, bei der Erstellung von
Buchhaltungsinformationen wahrheitsgemaR, unparteiisch und ehrlich behandelt zu
werden und Finanzinformationen sowie nicht-finanzielle Informationen der erstellten

Finanzberichte einzubeziehen. (Yanik und Tiirker, 2012)
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Korporative soziale Verantwortung (KSV) definiert die soziale Verantwortung von
Unternehmen unter dem Dach der sozialen Verantwortung in seiner einfachsten Form.
KSV kann definiert werden als Bewertung eines Unternehmens aufgrund seiner
Aktivitaten und Ergreifung von Malinahmen gegen negative Auswirkungen. Mit anderen
Worten, es handelt sich um die Annahme von Politiken, Verfahren und Malnahmen, die
zum Wohlergehen der Gesellschaft beitragen und die Aktivitdten von Unternehmen
einschrinken, die der Gesellschaft schaden. (Akmese, 2015) eine der verstdndlichsten
KSV-Definitionen ist: ,,Aufgaben flir Unternehmen fiir eine bessere Gesellschaft und eine
bessere Umwelt . (Kavut, 2010) im Gegensatz zum traditionellen Konzept der Steigerung
von Wachstum und Profitabilitdt in Unternehmen wird es daher als ein dreifacher
Gewinnansatz ausgedriickt, der die 6kologische, wirtschaftliche und soziale Leistung
betont, und dieser Ansatz spielt eine wichtige Rolle bei der Gewaéhrleistung der

Nachhaltigkeit von Unternehmen.

Die Gewidhrleistung der Nachhaltigkeit von Unternehmen steht in direktem
Verhdltnis zur Erfillung der gesellschaftlichen Verantwortung von Unternehmen heute.
(Onder, 2021) In diesem Zusammenhang wird von einem Unternehmen, das nicht
sensibel auf die Umwelt und die Gesellschaft, in der es tétig ist, handelt, nicht erwartet,

dass es nachhaltig ist.

Abbildung 6. Dimensionen der nachhaltigen Wirtschaft und der

unternehmerischen Nachhaltigkeit

WIRTSCHAFTLICHE
NACHHALTIGKEIT

NACHHALTIGES
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Waihrend das Konzept der Nachhaltigkeit zum ersten Mal verwendet wurde, um
nachhaltige Entwicklung zum Ausdruck zu bringen, um die wirtschaftliche Entwicklung
von Staaten auszudriicken, hat das Konzept der nachhaltigen Entwicklung auf
Makroebene begonnen, heute als unternehmerische Nachhaltigkeit flir Unternehmen auf

Mikroebene eingesetzt zu werden.

Unternehmerische Nachhaltigkeit als Alternative zum Rentabilitatsmodell des
traditionellen Managementansatzes; soziale und Okologische Ziele wie soziale
Gleichheit, Gerechtigkeit und Umweltschutz werden der Rentabilitat von Unternehmen
gleichgestellt. (Onder, 2021) um die unternehmerische Nachhaltigkeit von Unternehmen
zu gewdhrleisten, missen daher wirtschaftliche Instrumente fiir soziale und 6kologische
Zwecke ausgeglichen werden. Der Geschéftserfolg wird auch an den Anstrengungen
gemessen, die in diesen drei Dimensionen unternommen werden. Die
Nachhaltigkeitsdimensionen von Unternehmen umfassen die wirtschaftlich, sozial und

okologisch bewahrten Verfahrensweise von Unternehmen. (Onder, 2017)

Unternehmen sollten Themen wie 6kologische Nachhaltigkeit, natiirliche Ressourcen
und soziale Nachhaltigkeit, Gleichheit und soziale Bereiche berlcksichtigen und
gleichzeitig ihre Ziele in Bezug auf wirtschaftliche Nachhaltigkeit, Rentabilitat und
Effizienz erreichen. Unternehmen werden in der Lage sein, nachhaltige Unternehmen zu
sein, wenn sie bewahrte Verfahrensweisen aus diesen drei Dimensionen gemeinsam
umsetzen. (Saban et al., 2017)

3.2.1. KONZEPT DER SOZIALEN NACHHALTIGKEIT

Die héufigste Definition von sozialer Nachhaltigkeit ist eine positive Bedingung
innerhalb von Gemeinschaften und ein Prozess, der diese Bedingung erreichen kann.
Diese Definition enthélt die folgenden Grundséatze (Morelli, 2011):

* Gleichbehandlung des Zugangs zu wichtigen Diensten
* Generationengerechtigkeit

* Ein Beziehungssystem, das unterschiedliche Kulturen schatzt

61



* politische Beteiligung der Burger, insbesondere auf lokaler Ebene
* Gemeinschaftsgefiihl
* Ein System zur Vermittlung des Bewusstseins fiir soziale Nachhaltigkeit

* Mechanismen fiir eine Gesellschaft, um ihren Bedurfnissen maoglichst gerecht zu

werden

* Politische Flrsprache zur Deckung von Bedirfnissen, die durch gemeinschaftliches

Handeln nicht erfullt werden kdnnen

Ansétze zur sozialen Dimension nachhaltiger Entwicklung sind ebenso vielféltig wie
Ansatze zur wirtschaftlichen Dimension. Soziale Nachhaltigkeit kann definiert werden
als das Ausmal}, in dem soziale Werte, soziale Identititen, soziale Beziehungen und
soziale Institutionen auch in Zukunft weiterbestehen konnen. Soziale Nachhaltigkeit
erfordert die Wahrung der Integritat der Gesellschaft und die Féhigkeit, auf gemeinsame
Ziele hinzuarbeiten. Sie muss individuellen Bedirfnissen wie Gesundheit und
Wobhlbefinden, Erndhrung, Wohnraum, Bildung und kultureller Ausdruck gerecht werden
(Moldan et al,2012).

Ein wichtiger Teil des Diskurses Uber nachhaltige Entwicklung betont nun die
Bedeutung der sozialen Gleichheit. Soziale Nachhaltigkeit ist Entwicklung und/oder
Wachstum, das die soziale Integration durch Verbesserungen der Lebensqualitét fur alle
Teile der Gesellschaft fordert und gleichzeitig ein Umfeld schafft, das mit der
Entwicklung der Zivilgesellschaft vereinbar ist und es kulturell und sozial

unterschiedlichen Gruppen ermdoglicht, harmonisch miteinander zu leben.

Diese Definition befasst sich mit sozialer Nachhaltigkeit im Hinblick auf das
kollektive Funktionieren der Gesellschaft und individuelle Fragen der Lebensqualitét.
Stadtische soziale Nachhaltigkeit ist die Fahigkeit einer Stadt, als langfristiges,
lebensfahiges Umfeld fur menschliche Interaktion, Kommunikation und kulturelle
Entwicklung zu fungieren. (Bramley und Power, 2009). Die Stabilitdt der sozialen
Nachhaltigkeit hdngt davon ab, wie soziale/kulturelle Vorlieben und Eigenschaften sowie

die Umwelt im Laufe der Zeit erhalten bleiben (Vallance et al., 2011).
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3.2.2. OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Okologische Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil einer nachhaltigen
Entwicklung. Die Umwelt ist aufgrund ihrer Abhangigkeit von der Umwelt ein wichtiger
Akteur fir Aktionére, Mitarbeiter, Kunden und Unternehmen sowie die Gemeinschaft.
Die Aktivitaiten von Unternehmen, Verbrauchern und Regierungen wirken sich in

erheblicher Weise auf die Umwelt aus.

Es gibt drei Motivationen fir Unternehmen, die auf Umweltprobleme reagieren:
Legitimitat, Wettbewerbsfahigkeit und 6kologische Verantwortung (Prasad et al., 2019).
Okologische Nachhaltigkeit kann definiert werden als die Schaffung und
Aufrechterhaltung von Bedingungen, in denen Mensch und Natur in produktiver
Harmonie existieren konnen und die sozialen, wirtschaftlichen und o6kologischen
Bedurfnisse zukunftiger Generationen erfiillt werden kénnen (USA Energieministerium,
2020).

Okologische Nachhaltigkeit soll den menschlichen Bediirfnissen gerecht werden,
ohne die Gesundheit der Okosysteme zu gefahrden (Morelli, 2011). Das Prinzip der
Umweltintegritat stellt sicher, dass menschliche Aktivitdten die Land-, Luft- und
Wasserressourcen der Welt nicht aushdéhlen. Es wird davon ausgegangen, dass die
regenerativen Kapazitaten und die Tragfahigkeit von Okosystemen begrenzt sind. Das
Bevolkerungswachstum in Verbindung mit (berméRBigem Konsum, erhohter
Verschmutzung und Erschopfung der natlirlichen Ressourcen bedroht die Integritat der
Umwelt. Menschliche Aktivitdten konnen erhebliche negative Auswirkungen auf die
natiirliche Umwelt haben, einschliellich, aber nicht beschrankt auf verringerte
Biodiversitat, Verdinnung der Ozonschicht, Ansammlung von Treibhausgasen,
Abfallmanagement, Entwaldung. Wenn die natlirliche Umwelt gefdhrdet ist, sind auch
die grundlegenden und notwendigen Ressourcen wie Luft, Wasser und Nahrung fur das
menschliche Leben gefahrdet (Bansal, 2005).

Heute ist die Umwelt zu einem wichtigen Problem fir Unternehmen geworden. Die
Unternehmen stehen unter dem Druck einer groflen Anzahl von Interessengruppen,

soziale und 6kologische Verantwortung zu tibernehmen. Fir Fihrungskréfte ist die Frage
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sensibel, wie ihre Unternehmen sozial verantwortlicher, dkologisch nachhaltiger und
okonomisch wettbewerbsféhiger werden kdnnen. Daher wird die Transformation von
Unternehmen, Managementpraktiken, Endprodukten und Prozesssystemen erforderlich
sein, um die Auswirkungen des Unternehmens auf die natiirliche Umwelt zu reduzieren
und die Einbeziehung von Umweltelementen in alle Strategien des Unternehmens zu
ermoglichen (Yacob et al, 2019; Orlitzky et al., 2011).

Unternehmen werden nicht nur fir die von ihnen selbst geschaffenen Umwelt- und
Sozialprobleme verantwortlich gemacht, sondern auch fir die von ihren Lieferanten
geschaffenen Umwelt- und Sozialprobleme (Caniato et al., 2012). Das Management der
Okologischen Nachhaltigkeit ist eine wichtige Aktivitéat bei der Umsetzung der operativen

Strategie zur Verbesserung der betrieblichen Leistung.

In den letzten Jahren haben viele Unternehmen umweltfreundliche Leitbild-
Statements erstellt und umgesetzt. In ahnlicher Weise umfasst die Finanzberichterstattung
jetzt auch jahrliche Umweltberichte. Die Umsetzung umweltfreundlicher MalRnahmen
erhdht die betriebliche Effizienz und dient somit als Uberlegene Quelle von
Wettbewerbsvorteilen. Dariber hinaus haben Unternehmen ein umweltfreundliches
Image; sie erzielen auch Vorteile wie Steuererleichterungen, verschiedene Subventionen,
eine Steigerung des Markenrufs und des Markenbewusstseins, die Starkung des
Verbrauchervertrauens, die Erhéhung des Marktanteils und der Exporte, eine bessere
Einhaltung der Rechtsvorschriften und die Verbesserung ihrer Innovationskapazitaten.
(Danso et al., 2019; Amankwah-Amoah et al., 2019)

Im Rahmen der nachhaltigen Entwicklung kénnen die miteinander verbundenen Ziele
fur die Entwicklung kostengiinstiger und operativer Umweltpolitiken und die
grundlegenden Prinzipien der 6kologischen Nachhaltigkeit wie folgt aufgefiihrt werden
(Moldan et al., 2012):

* Schutz der Integritat von Okosystemen durch effizientes Management natiirlicher

Ressourcen

* Verbesserung der Information fir die Entscheidungsfindung (Messung des

Fortschritts durch Indikatoren)
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* Soziale und 6kologische Schnittstelle (Verbesserung der Lebensqualitét)

* Globales Umweltbewusstsein (Entwicklung von Regierung und Zusammenarbeit)
* Pflege Uber Recycling

* Verhinderung der Freisetzung von gefahrlichen und Schadstoffen in die Umwelt

* effiziente Nutzung nicht erneuerbarer Ressourcen (anstelle erneuerbarer

Energiequellen)
* langfristige Perspektive (ohne festgelegte Frist)
* Bedenken an Feedback
* Pflege verschiedener Skalen (Zeit und Raum)
* Flexibilitat (Reaktion auf eine sich verandernde Situation, Lernen durch Handeln)

* Achtung der Natur und der biologischen Vielfalt

3.2.3. WIRTSCHAFTLICHE NACHHALTIGKEIT

Es gibt viele Definitionen fir wirtschaftliche Nachhaltigkeit. Der Unterschied
zwischen ihnen ist auf die Verwendung verschiedener Nachhaltigkeitsmodelle als
Ausgangspunkt zuriickzufiihren. Okonomische Nachhaltigkeit ist eine wirtschaftliche
Entwicklung, die keine negativen Auswirkungen auf die Okologische oder soziale
Nachhaltigkeit hat. Daher sollte eine Erhohung des wirtschaftlichen Kapitals nicht auf
Kosten des Naturkapitals oder der Reduktion des Sozialkapitals erfolgen (KTH Royal
Institute of Technology, 2018).

Wirtschaftlich nachhaltige Unternehmen sind Unternehmen mit garantierten
Cashflows und Rentabilitat. (Njoroge et al., 2019). Fir die wirtschaftliche Nachhaltigkeit
ist es wichtig, die internen und externen Auswirkungen von Unternehmen zu analysieren.
Das bedeutet, dass das Nachhaltigkeitsmanagement Folgendes beriicksichtigen sollte
(Doane und MacGillivray, 2001):
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* finanzielle Leistung der Unternehmen,
* wie Unternehmen immaterielle Vermdgenswerte verwalten,
* die Auswirkungen der Unternehmen auf die Wirtschatft,

* die sozialen und 6kologischen Auswirkungen von Unternehmen und wie sie sie

verwalten.

Eine ideale und nachhaltige Wirtschaft ist eine Wirtschaft, die den hdchsten
Gesamtwohlstand mit minimalem Ressourceneinsatz und Umweltschédden bietet.
Wirtschaftlich gesehen muss die Nachfrage nach natiirlichen Ressourcen insgesamt
geringer sein, um wirklich nachhaltig zu sein als das Angebot der Natur an erneuerbaren

Ressourcen. (https://econation.co.nz/, 2020)

3.3. NACHHALTIGKEITSBERICHTE

Das Prinzip der Nachhaltigkeit muss in die strategischen Unternehmensrichtlinien
und Geschaftsprozesse integriert werden, um das Unternehmen zu internalisieren und zu
verwalten. Es wird als Alternative zum traditionellen Modell der kurzfristigen
Wertmaximierung (Signitzer and Prexl, 2007, Wilson, 2003) akzeptiert. Um die dreifache
Verantwortung des Unternehmens und seine Auswirkungen auf die langfristige
Rentabilitdt zu ermitteln, mussen die Ergebnisse der strategischen Richtlinien und

Geschéftsprozesse des Unternehmens berichtet werden (Sisaye, 2011).

Berichte, die Informationen tber die 6kologischen und sozialen Verantwortlichkeiten
von Unternehmen enthalten, werden als ,,Bericht {iber soziale Verantwortung®, ,,Bericht
iiber soziale Verantwortung von Unternechmen® oder ,Nachhaltigkeitsbericht*
bezeichnet. (Yanik und Tiirker, 2012) Obwohl es in der Literatur Meinungen gibt, die
besagen, dass der Bericht Uber korporative soziale Verantwortung und der
Nachhaltigkeitsbericht der gleiche sind, gibt es auch Meinungen, die darauf hindeuten,
dass es sich bei diesen beiden Berichten um unterschiedliche Berichte handelt. Die

Behauptungen, dass diese Berichte unterschiedlich sind, zeigen jedoch nicht vollstandig
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die Unterschiede zwischen den Berichten auf. Daher kann argumentiert werden, dass es

eine interkonzeptuelle Unsicherheit in der Literatur gibt.

Die von boérsennotierten Unternehmen verdffentlichten Berichte mit dem Titel
korporative soziale Verantwortungsbericht werden bei ihrer Bewertung in &hnlicher
Weise wie der Ausdruck Nachhaltigkeitsbericht verwendet. So hat Coca-Cola Beverages
Inc., die den ersten Bericht zur sozialen Verantwortung von Unternehmen in der Turkei
verOffentlicht hat, in ihrem korporativen sozialen Verantwortungsbericht 2011 erklért,
dass es sich bei dem betreffenden Bericht um einen Nachhaltigkeitsbericht im Abschnitt
Hmpressum® am Ende des Berichts handelt. Einige Unternehmen verdffentlichen
Berichte zur sozialen Verantwortung von Unternehmen, wéhrend andere
Nachhaltigkeitsberichte veroffentlichen. Sowohl Berichte zur sozialen Verantwortung
von Unternehmen als auch Nachhaltigkeitsberichte sind inhaltlich &hnlich. Beide

Berichte bestehen aus den folgenden Uberschriften (Kaya, 2014):

e Ansatz fir Nachhaltigkeit und soziale VVerantwortung von Unternehmen,

¢ Risikomanagement und Einhaltung gesetzlicher VVorschriften,

e Arbeitsschutz,

e Kundenzufriedenheit,

e Arbeitnehmerrechte und Arbeitsleben, Betrieb des Unternehmens und Umwelt,
e Soziale Entwicklung und

¢ Nachhaltige Leistung.

Viele Unternehmen in der Tirkei erstellen Nachhaltigkeitsberichte rund um die
globale Berichtsinitiative (GBI) Nachhaltigkeitsbericht. GBI Nachhaltigkeitsbericht ist
heute die bevorzugte Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen in jedem Land.
(Akmese, 2015) Die globale Berichtsinitiative (GBI) ist eine gemeinsame Initiative, die
1997 von der Association of Environmentally Responsible Economies und dem
Umweltprogramm der Vereinten Nationen (UNEP) ins Leben gerufen wurde, um eine
Richtlinie fur nachhaltige Berichterstattung zu entwickeln. Die globale Berichtsinitiative

Leitfaden (GBI Leitfaden) wurde von dieser Initiative erstellt und Standards wurden
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entwickelt, um sie bei der Berichterstattung tber die wirtschaftlichen, sozialen und

Okologischen Dimensionen von Geschaftsaktivitaten zu unterstitzen.

Dieser Leitfaden basiert auf ehrenamtlicher Tatigkeit und wurde fur Institutionen
jeder GroRe, Branche und Uberall entwickelt. (Aydemir, O., Ogel, S., & Demirtas, G.,
2012) Der erste von GBI erstellte Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde
2000 veroffentlicht. Der Leitfaden wurde standig aktualisiert und neue Versionen wurden
veroffentlicht. Die historische Entwicklung des GBI Nachhaltigkeitsbericht Leitfaden
G4, der 2013 in seiner endgultigen Fassung veroffentlicht wurde, wird wie folgt
dargestellt: (Saban et al., 2017)

Abbildung 7. Leitfaden zur GBI-Nachhaltigkeitsberichterstattung Historischer

Prozess

2000 GRI 2006 GRI
G1 (CE]

3.2.1. NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG IN DER TURKEI

In Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen in der Tirkei
wurden im Rahmen des Projekts ,.korporative soziale Verantwortungsbericht fiir alle*
insgesamt 501 Unternehmen in 13 verschiedenen Sektoren von der Vereinigung der
Arbeitgeberverbande der Tirkei (TISK) und Projektpartnern untersucht. Den
Ergebnissen der Studie zufolge liegt die Berichtsrate nicht finanzieller Informationen in
der Turkei bei 25.5%. Wé&hrend 38% dieser Berichte im Geschaftsbericht enthalten sind,
werden fast 43% als separater Bericht als Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht. Etwa
65% der Unternehmen, die den Bericht vertffentlicht haben, verdffentlichten ihre ersten
Berichte im Jahr 2009 und dartiber hinaus. Daher kann gesagt werden, dass sich in den
letzten Jahren das Bewusstsein fiir die Berichterstattung und die Erstellung
nichtfinanzieller Informationen in der Turkei gebildet hat. (Projekt korporative soziale
Verantwortungsbericht Tlrkei Nachhaltigkeitsberichterstattung Nationalbericht, 2016)
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Obwohl die Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten durch Unternehmen als
freiwillige Bewegung begonnen hat, wird diese Berichterstattung in den letzten 15 Jahren
in vielen Landern weiterhin mit verbindlichen Regelungen umgesetzt. Der Austausch
spielt auch eine wichtige Rolle bei der Férderung von Nachhaltigkeitsberichten. Heute
fordern viele Borsen die Offenlegung nicht finanzieller Informationen als Bedingung fur
die Borsennotierte zu diesem Zweck. Daruiber hinaus ermutigen einige Borsen wie Dow
Jones, Mexican Stock Exchange, Johannesburg Stock Exchange und Borsa Istanbul
Unternehmen, mit ihrem "Nachhaltigkeitsindex™ Uber Nachhaltigkeit zu berichten. (Aras
und Sari08lu, 2016)

In der Tirkei gibt es keine gesetzliche Regelung zur Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Um jedoch Unternehmen zu ermutigen, wird der Borsa Istanbul (BIST)
Nachhaltigkeitsindex seit 2014 mit dem Code XUSRD berechnet. Die Indexberechnung
wird von EIRIS (Ethical Investment Research Services Limited) durchgefihrt. EIRIS ist
ein weltweit tatiges Unternehmen, das im Bereich Umwelt, Soziales und Verwaltung
(USV) forscht und die Berechnung nach Nachhaltigkeitskriterien durchfinhrt.

In den Bewertungen von EIRIS werden nur ,,6ffentlich zugéngliche* Informationen
von Unternehmen (Jahresfinanzberichte von Unternehmen, Berichte tiber Nachhaltigkeit
und soziale Verantwortung von Unternehmen, Websites, von Dritten erstellte und
offentlich gemachte Berichte wie CDP-Berichte (Carbon Transparency Project)
verwendet. Die Unternehmen, die in den Index aufgenommen werden, wurden durch die
Unterwerfung der Unternehmen im bist 30-Index im Jahr 2014 und der Unternehmen im
BIST 50-Index im Jahr 2015 ermittelt. Seit 2016 wurde es um freiwillige Helfer unter den
Unternehmen des bist 100 Index sowie die Unternehmen des bist 50 Index erweitert.
(Onder, 2017)
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Tabelle 1. Unternehmen im Nachhaltigkeitsindex

1 AKENR | AK-ENERGIE |23 PETKM | PETKIM

2 AKBNK | AKBANK 24 POLHO | POLISAN HOLDING

3 AKSEN | AKSA- 25 SAHOL | SABANCIHOLDING
ENERGIE

4 AEFES ANADOLU 26 SISE SISE CAM
EFES

5 ARCLK | ARCELIK 27 Soda SODAINDUSTRIE

6 ASELS ASELSAN 28 HALKB | T. HALK BANK

7 BRISA BRISA 29 TSKB T.S.K.B.

8 CIMSA | CIMSA 30 TATGD | TAT ESSEN

9 CCOLA |COCA COLA |31 TAVHL | TAV-FLUGHAFEN
WIRD
TRINKEN

10 DOHOL | DOGAN HALT | 32 TKFEN TEKFEN HOLDING

11 DOAS DOGUS 33 TOASO | TOFAS AUTO. Fab.
AUTOMOTIVE

12 EREGL EREGLI 34 TUPRS TIPRAS
BRAUTE
CELIK

13 FROTO | FORS 35 THYAO | TURK AIRLINES
OTOSAN

14 G GARANTI 36 TTKOM | TURK TELEKOM
BANK

15 ISCTR IST BANK 37 TTRAK | TURK TRAKTOR

16 KCHOL | KOC- 38 TCELL TURKCELL
HOLDING

17 KORDS | KORDSA 39 ULKER | ULKER BISKUVI
GLOBAL
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18 Logo LOGO- 40 VAKBN | FOUNDATIONS
SOFTWARE BANK
19 MGROS | MIGROS- 41 VESTL VESTEL
HANDEL
20 NETAS NETAS 42 VESBE VESTEL WEISS ESYA
TELEKOM
21 OTKAR | OTOKAR 43 YKBNK | YAPI KREDI VE
BANK.
22 PGSUS Pegasus 44 ZOREN | HERAUSFORDERNDE
ENERGIE

Quelle: www.kap.org.tr

3.2.2. NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG IN DER PRAXIS

Die Grundlagen fiir die Existenz von Berichtsmechanismen sind die Offenlegung von
Umwelt- und Sozialdaten von Unternehmen, die Suche nach Mdglichkeiten, die
negativen sozialen und 6kologischen Auswirkungen von Aktivitaten zu minimieren und
die Schaffung neuer Geschaftsmdglichkeiten durch Erfolgsmethoden (Sridhar, 2011).
Berichte, die von traditionellen Rechnungslegungsmechanismen erstellt wurden und nur
die finanziellen Ergebnisse der Aktivitaten des Unternehmens umfassen, werden
regelmaRig und haufig in Ubereinstimmung mit einer gesetzlichen Verpflichtung erstellt,
den Bedurfnissen der verschiedenen Interessengruppen gerecht zu werden. Diese
Berichte, sogenannte Finanzberichte, enthalten nicht nur Informationen Uber die
Vermogenswerte und Ressourcen des Unternehmens, deren Nutzung, Schutz und

Verwaltung, sondern auch tiber die erreichte wirtschaftliche Rentabilitat.

Allerdings werden Nachhaltigkeitsberichte mit finanziellen Ergebnissen sowie
Informationen zur sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit meist auf freiwilliger Basis
erstellt. (Sisaye, 2011) Wenn die Faktoren untersucht werden, die mit der institutionellen
Akzeptanz oder Ablehnung der nicht-finanziellen Berichterstattung durch Unternehmen
zusammenhdngen; die Bedeutung der Finanzberichterstattung fur Unternehmen; die

strategischen Ziele des Unternehmens; die Haltung der Geschaftsleitung zur nicht-
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finanziellen Berichterstattung; Fokus der Stakeholder; Der Grad der Offenlegungen und
der Integration wurde ermittelt (Sridnar, 2011). So gibt es beispielsweise Manager, die
das ,.dreifache Verantwortung“-Bericht als einen Mechanismus definieren, dessen
oberstes Ziel es ist, die langfristige finanzielle Nachhaltigkeit des Unternehmens zu
erhdhen, waéhrend die nicht-finanzielle Berichterstattung als strategischen
Wirtschaftsfaktor anerkannt wird, der zukiinftigen Erfolg und Nachhaltigkeit ermdglicht
(Sridnar, 2011).

Laut einer Studie tber die Griinde, warum Unternehmen Nachhaltigkeit melden oder
nicht, die Fahigkeit des Unternehmens, spezifische Ziele zu erreichen, die Umsetzung
von Umweltstrategien zu erleichtern und ein breites Bewusstsein fir Umweltprobleme in
der gesamten Organisation zu schaffen; die Unternehmensbotschaft sowohl innerhalb als
auch auferhalb des Unternehmens klar kommunizieren zu konnen; durch mehr
Transparenz eine umfassende Kreditwirdigkeit zu erreichen; Anstrengungen und
Standards zu debattierbar zu machen; Uber die erforderlichen Genehmigungen zur
Fortfuhrung der operativen Aktivitaten zu verfugen; Griinde wie die Steigerung des Rufs,
die Erlangung eines Kostenvorteils, die Steigerung der Effizienz, die Erhéhung der
Entwicklungschancen des Unternehmens und die Erhéhung der Mitarbeiterzahl sind
unter anderem Griinde, die Unternehmen dazu bringen, Gber Nachhaltigkeit zu berichten
(Kolk, 2004; Berthelot et al. , 2012).

Dariber hinaus sind immaterielle Faktoren wie die Aufnahme in den
Nachhaltigkeitsindex und die Verbesserung der Reputation, Wettbewerbsfaktoren wie
der Erwerb neuer strategischer Chancen und die Einhaltung internationaler freiwilliger
Standards, regulatorische Bestimmungen wie gesetzliche Verantwortlichkeiten und
strenge Vorschriften; die Erwartungen der Stakeholder wie die Forderungen der Kunden
nach Okologischen Produkten und Prozessen, die Missachtung nicht nachhaltiger
Unternehmen durch die Aktiondre und die offentliche Bekanntgabe von Nachhaltigkeit

gehdren zu den Griinden, warum Unternehmen Nachhaltigkeit melden (Sridnar, 2011).

Allerdings bestehen Zweifel an den Vorteilen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
fir das Unternenmen, an der fehlenden Berichterstattung durch Wettbewerber, an den

mangelnden Anforderungen von Kunden und der Gesellschaft im Allgemeinen an die
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Nachhaltigkeitsberichterstattung und damit an die Wahrnehmung, dass die
Berichterstattung keine Auswirkungen auf den Umsatz haben kann, Griinde wie ein guter
Ruf fir die Umweltleistung des Unternehmens, das VVorhandensein anderer Mittel und
Wege zur Kommunikation Uber Umweltprobleme, die Tatsache, dass die
Berichterstattung sehr teuer ist, Es ist schwierig, geeignete Daten zu erhalten und die
richtigen Indikatoren fur alle Aktivitdten des Unternehmens auszuwahlen, Berichte
konnen den Ruf des Unternehmens schadigen und rechtliche Sanktionen auf die
Tagesordnung setzen, und Umwelt-NGOs werden als Grinde fir die
Nichtberichterstattung genannt (Kolk, 2004). Tabelle 2 zeigt Beispiele von Faktoren, die
in der Literatur zur institutionellen Akzeptanz oder Ablehnung von nicht-finanziellen
Berichtsrahmen innerhalb der obigen Erklarungen identifiziert wurden, und die Griinde,

warum Unternehmen Nachhaltigkeit melden und nicht.

Tabelle 2. Beispiele fur die Grinde, warum Unternehmen Nachhaltigkeit

berichten/nicht berichten

Faktoren Griinde fir die

Berichterstattung/Nichtberichterstattung

Grundlegende Bedeutung Nachhaltigkeitsberichte konnen flr jedes
Unternehmen unterschiedliche Aspekte
bedeuten, und das Unternehmen
entscheidet sich, entsprechend zu

berichten.

Strategische Ziele - Um Vorteile flr den Ruf zu
erzielen, einen Kostenvorteil zu
bieten, die Effektivitat zu
steigern, die
Entwicklungschancen des
Unternehmens zu verbessern und
die Einstellungen und

Verhaltensweisen der Mitarbeiter
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gegeniiber dem Unternehmen zu
verbessern.

Um sicherzustellen, dass die
Fortschritte im Einklang mit den
festgelegten spezifischen Zielen
verfolgt werden kdnnen
Erleichterung der Umsetzung der

Umweltstrategie

Position der Geschaftsleitung

Bewusstsein fir soziale und
Okologische Probleme im
gesamten Unternehmen und in der

Geschéftsleitung

Stakeholder-Fokus

Interne und externe Stakeholder
des Unternehmens bendtigen
Informationen, die durch nicht-
finanzielle Berichte generiert
werden.

Kunden und die Gesellschaft im
Allgemeinen interessieren sich fur
Nachhaltigkeitsberichte und die
positiven Effekte der
Berichterstattung steigern den
Umsatz nicht

Berichte schaden wahrscheinlich
dem Ruf des Unternehmens,
fuhren zu
Strafverfolgungsbehdrden und
ziehen die Aufmerksamkeit von
Umweltorganisationen auf sich.
Auch Wetthewerber berichten

nicht
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- Zweifel an den Vorteilen fir das

Unternehmen

Ebene der Kommentare - Die institutionelle Botschaft
intern und extern zum Ausdruck
bringen

- Umfassende Kreditvergabe durch
mehr Transparenz

- Umstrittene Anstrengungen und
Standards

Integration In den letzten Jahren haben Unternehmen
ihre nicht-finanziellen Berichte in ihre

Finanz-/Jahresberichte integriert.

Quelle: Kolk, A. 2004. ,,A Decade of Sustainability Reporting: Developments and
Significance* ist im International Journal of Environment and Sustainable Development,
3, erschienen (1): 54 und Sridhar, K. 2011. ,,is the Triple Bottom Line a restrictive
framework for non-financial reporting?“, Asian Journal of Business Ethics, doi:
10.1007/s13520-011-0010-4

Da die Nachhaltigkeitsberichterstattung in erster Linie darauf vorbereitet ist,
Stakeholder auferhalb des Unternehmens (ber die umfassenden Ergebnisse der
Geschaftstatigkeit zu informieren, gelten diese Berichte als externe Berichterstattung. Die
Nachhaltigkeitsberichterstattung manifestiert sich jedoch in der Umsetzung ihrer
wesentlichen Auswirkungen auf die Festlegung der Nachhaltigkeitsziele des
Unternehmens, die Erhebung relevanter Daten und die Schaffung von Nachhaltigkeit
sowie die Einbindung von Mitarbeitern und Flhrungskraften in den Prozess der
Ubermittlung dieser Informationen (Schaltegger et al., 2006). Daher sind
Nachhaltigkeitsberichte ein wichtiges Instrument, das das Organisationsverhalten
antreibt (Mook, 2006). Unter diesem Gesichtspunkt hat die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (NB) direkte und indirekte Vorteile fur Unternehmen.
Diese Vorteile sind in Tabelle 3 als Ganzes enthalten.
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Tabelle 3. Direkte und indirekte Vorteile der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Direkt (Interne Leistungen)

Indirekte (Externe) Vorteile

Transparenz fiir Stakeholder

NB stellt sicher, dass relevante
Informationen an die Stakeholder
kommuniziert werden, wodurch die
Transparenz und Transparenz des

Unternehmens erhdht werden.

Steigerung des Rufs

NB tragt zum Aufbau eines guten Rufs bei,
der langfristig zur Steigerung des
Markenwerts, des Marktanteils und der

Kundenbindung beitrégt

Kontinuierliche Verbesserung

NB unterstiitzten die kontinuierliche
Entwicklung und das Lernen. Die
Berichterstattung mobilisiert das
Management fir zusétzliche Ergebnisse,
die in den Bericht der Geschéftsleitung fur

das nachste Jahr aufgenommen werden.

Unterstiitzung von Innovationen

NB fordern das Denken und die Leistung,
wodurch das Unternehmen

wettbewerbsfahig bleibt.

Risikobewusstsein

NB spiegelt wider, wie es seine Risiken

managt

Entwicklung von Managementsystemen

NB kann vorsichtigere und
leistungsfahigere Managementsysteme
unterstutzen und erleichtern, um die
6kologischen, sozialen und
wirtschaftlichen Auswirkungen besser zu
Uberwinden. Kurz gesagt, es kann die
bessere Sammlung von genauen Daten

fuhren.
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Steigerung des Bewusstseins und der | NB kann sowohl dem Unternehmen als
Motivation von Mitarbeitern und | auch dem Arbeitsmarkt dabei helfen, zu
Fuhrung von Mitarbeitern, Gewinnung | demonstrieren, wie das Unternehmen leben
von Talenten wird, indem es die Unternehmenswerte
und -Prinzipien im Zusammenhang mit

Umwelt- und sozialen Problemen einhélt.

Ricknahme langfristiger Mittel und | NB hilft, geduldige Investoren mit einer
glnstige Finanzierungsbedingungen langfristigen Perspektive anzuziehen und
kann risikoarme Pramien fur Finanziers

und Versicherer ermdglichen.

Schaffung von finanziellem Wert NB spiegelt indirekt die Angemessenheit
und Bereitschaft der immateriellen
Vermogenswerte des Unternehmens wider,
den langfristigen Shareholder Value zu

erhohen.

Fortgesetzte Eigentumsrechte an den | NB kann eine solide Grundlage fiir den
erforderlichen Lizenzen zur Fortsetzung | Dialog und die Verhandlung mit den

des Betriebs Stakeholdern bieten. So sichert oder starkt
es die Kontinuitat der Aktivitaten des

Unternehmens.

Quelle: WBCSD (World Business Council for Sustainable Development). 2002

Aus Sicht von Geschaftsinteressen wie Investoren, Analysten und Aktionaren besteht
der Hauptzweck der finanziellen und nicht-finanziellen Berichterstattung darin,
Informationen bereitzustellen, um den aktuellen und zukinftigen Wert des Unternehmens
zu ermitteln. In Bezug auf diese Gruppen, die sich traditionell fur den wirtschaftlichen
Aspekt der operativen Performance interessierten, werden Indikatoren wie Umsatz, Klar
und Marktanteil des Unternehmens in der Vergangenheit als die wichtigsten Indikatoren

betrachtet, die bei der Vorhersage der zukinftigen finanziellen Performance
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bertcksichtigt wurden. Andere Faktoren wie die Anzahl und Qualitat der Kunden im
Besitz des Unternehmens, das geistige Kapital, der Markenwert und der Ruf des
Unternehmens, Und die sozialen und ékologischen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
werden nun als immaterielle Faktoren betrachtet, die bei der VVorhersage des zukiinftigen

Unternehmenswerts beriicksichtigt werden (Kristensen und Westlund, 2003).

Um die Differenz zwischen Buchwert und Marktwert zu ermitteln, die auf der
Grundlage der traditionellen Finanzberichte des Unternehmens ermittelt werden kann,
sind nutzliche und niitzliche Informationen tber die immateriellen Vermdgenswerte des
Unternehmens erforderlich. Die nichtfinanzielle Berichterstattung liefert Informationen
zur Bestimmung der Differenz zwischen diesen beiden Werten (Kristensen und
Westlund, 2003).

Berichte, die Nachhaltigkeitsindikatoren enthalten, helfen Unternehmen, ihre
Ziele fur soziale Verantwortung zu erreichen, da sie Informationen Uber die
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Managementpraktiken von Organisationen
abdecken. Diese neuen Finanzberichte konnen Geschéftsfihrern als nitzliches
Instrument dienen, um das Wirtschaftswachstum und die sozialen und 6kologischen

Bedurfnisse durch die darin enthaltenen Informationen auszugleichen.

Informationen  iber die  Auswirkungen von  Nachhaltigkeit  und
Nachhaltigkeitsleistung konnen Managern helfen, Nachhaltigkeit in Entscheidungs-,
Planungs-, Implementierungs- und Kontrollaktivitdten zu integrieren. Daher ist die
Nachhaltigkeitsrechnung und -Berichterstattung, die eine Rolle bei der Erfassung,
Analyse und Kommunikation von Nachhaltigkeitsinformationen des Unternehmens
spielt, zu einem sehr wichtigen Instrument der Unternehmensfiihrung geworden.
(Schaltegger et al., 2006)
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IV INTEGRIERTE BERICHTERSTRATTUNG
Integrierte Berichterstattung kann als eine Top-Version von korporative soziale

Verantwortungs-, Nachhaltigkeits- und Aktivitatsberichten angesehen werden.
Integrierte Berichte sind eine Art von Berichten, die alle diese Berichte abdeckt. (Kaya,
2015)

Wie bereits in der Studie erwéhnt, ist die Veroffentlichung wvon
Nachhaltigkeitsberichten von groRer Bedeutung, um den relevanten Parteien die
wirtschaftlichen, ©Okologischen und sozialen Auswirkungen der Aktivitdten von
Unternehmen zu prasentieren.  Fir Stakeholder, Investoren und andere interessierte
Parteien ist jedoch auch die Analyse des Verhéltnisses zwischen der
Nachhaltigkeitsleistung und der finanziellen Leistung des Unternehmens von grol3er
Bedeutung. Im Falle einer Analyse dieser Beziehung haben die betroffenen Parteien
jedoch die Mdglichkeit, die ganzheitliche Leistung des Unternehmens zu bewerten.
(Yuksel, 2017)

Ob sich Unternehmen mit guter finanzieller Leistung an ihre Umwelt anpassen
und die Risiken und Chancen, denen sie gegeniiberstanden, gut nutzen kénnten, kénnte
durch Nachhaltigkeitsberichte bewertet werden. Wie bereits in der Studie erwahnt, waren
diese Berichte jedoch nicht ausreichend, um die Erwartungen der Anleger zu erfullen, da
die Beziehung zwischen den Informationen in Nachhaltigkeitsberichten und der
finanziellen Leistung und dem geschaftlichen Wert nicht vollstandig von den Anlegern
festgelegt werden konnte. Obwohl Nachhaltigkeitsberichte auf &ulerst wertvolle
Informationen uber die Nachhaltigkeitsrichtlinien des Unternehmens und nicht-
finanzielle Vermdgenswerte zugreifen konnen, wird die Beziehung zwischen diesen
Vermdgenswerten und der finanziellen Leistung des Unternehmens, wie es bekannt ist,
nicht durch Nachhaltigkeitsberichte abgedeckt. Es wurde bereits erwahnt, dass die
Berichterstattung eine Praxis ist, die standig weiterentwickelt wird. In diesem
Zusammenhang wurde eine integrierte Berichterstattung entwickelt, um den daraus
resultierenden Mangel abzudecken. Das integrierte Reporting wurde entwickelt, um das
Fehlen von Nachhaltigkeitsberichten abzudecken, Investoren (ber das Geschaft als
Ganzes zu informieren und sicherzustellen, dass sie die richtigen Entscheidungen Uber

die zukiinftige Geschiftsentwicklung treffen konnen. (Gengcoglu und Aytag, 2016)
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Die grofite Kritik an den von den Anlegern vorgelegten Berichten ist nicht der
Mangel an présentierten Informationen, sondern die Tatsache, dass diese Informationen
voneinander getrennt und zu detailliert sind. Insbesondere die in Nachhaltigkeitsberichten
enthaltenen Informationen erschweren es den Anlegern zu verstehen, wie die Beziehung
zwischen der Nachhaltigkeitsleistung und der finanziellen Leistung des Unternehmens
und wie Nachhaltigkeit Wert im Unternehmen schafft. Diese Trennung zwischen den von
den Unternehmen bereitgestellten Informationen verhindert, dass das vollstandige Bild
sichtbar wird, was die Anleger dazu fihrt, falsche Entscheidungen Uber die aktuelle und

zukiinftige Geschaftsentwicklung zu treffen.

Aus all diesen Griinden entstand eine integrierte Berichterstattung, weil die
Berichtsmethoden nicht in der Lage waren, die Erwartungen der Anleger und Aktionéare
zu erflllen. Integrierte Berichterstattung ist eine Form der Berichterstattung, die erkléart,

wie Unternehmen heute und auf lange Sicht einen Mehrwert schaffen. (Aras und Sarioglu,

2015)

In der Literatur gibt es Studien, die integrierte Berichterstattung als Summe aus
Finanz- und Nachhaltigkeitsberichten betrachten. (Kargin et al., 2013) Es wird jedoch
auch festgestellt, dass die integrierte Berichterstattung einen viel grofieren Umfang hat
als ihre Kombination. (Topgu und Korkmaz, 2015) Studien, die besagen, dass es falsch
ist, integrierte Berichterstattung als Summe oder Kombination aus Finanzbericht und
Nachhaltigkeitsbericht zu betrachten, basieren auf den folgenden drei Konzepten, die die

Grundlage des integrierten Berichts bilden: (Yilmaz, 2016)

e Wertschopfung fiir das Unternehmen und andere: Die Aktivitdten eines
Unternehmens, seine Beziehungen zu seinen Stakeholdern und seine Umwelt
beeinflussen die Fahigkeit und Nachhaltigkeit des Unternehmens, Werte zu
schaffen.

o Kapitaleinheiten: Kapitaleinheiten sind die Ressourcen, die das Unternehmen
nutzt, um Nachhaltigkeit zu gewahrleisten und Wert zu schaffen. Das in der
integrierten Berichterstattung unterrichtete Kapital ist in sechs Rubriken
aufgefiihrt: Finanz-, Fertigungs-, intellektuelle, menschliche, nattrliche, Soziales

und relationales Kapital.
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Wertschopfungsprozess: Es bezieht das Unternehmen mit seinem inneren
Umfeld, seinem externen Umfeld, seinem Geschaftsmodell und verschiedenen

Kapitalelementen ein, um Wert zu schaffen.

Wie alle drei Faktoren feststellen, stellt die integrierte Berichterstattung
nicht nur sicher, dass finanzielle und nicht-finanzielle Informationen in einen
einzigen Bericht eingebracht werden. Integrierte Berichterstattung legt die
Beziehung dieser Informationen  zueinander, ihre Beziehung zur
Geschaftsstrategie fest und zeigt, wie sie zum geschaffenen Wert beitragen. In
dem integrierten Bericht ist es nicht zwingend erforderlich, alle Informationen in
den Finanz- und Nachhaltigkeitsberichten zu haben, die Informationen, die eine
wichtige Rolle bei der Schaffung von kurz-, mittel- und langfristigem Wert des
Unternehmens spielen, werden in den integrierten Bericht aufgenommen. (Aras
und Sari08lu, 2015)

Im Allgemeinen muss gesagt werden, dass es zwei wichtige Griinde gibt,
warum Unternehmen integrierte Berichte erstellen: (Kiglkgergerli, 2017)

o Unternehmen wollen zeigen, dass sie Nachhaltigkeitskomponenten ernst
nehmen und
o Der Wunsch, alle Beteiligten mit einer einzigen Berichterstattung zu

informieren.

4.1. BEWERTUNG DES BEDARFS AN INTEGRIERTER BERICHTERSTATTUNG IN

UNTERNEHMEN

Wenn die Entwicklung der Berichterstattung untersucht wird, sieht man, dass sie

von der Berichterstattung tber den Abschluss anfangt und durch die Erweiterung dieser
Berichte um zusétzliche Informationen zu Jahresberichten wird. Die wirtschaftlichen
Entwicklungen haben die in den Berichten enthaltenen finanziellen und nichtfinanziellen
Informationen im Laufe der Zeit unzureichend gemacht. In diesem Fall musste die Suche

nach neuen Berichten kontinuierlich fortgesetzt werden.
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Insbesondere die Tatsache, dass die Berichte nur rickwirkend und in der
zukiinftigen Projektion unzureichend sind und keine Daten uber finanzielle und
nichtfinanzielle soziale, 0©kologische und administrative Faktoren in der
Zukunftsprognose enthalten, ist das wichtigste Problem in der Unzuldnglichkeit der
Berichte. Die Forscher sind sich tber vier Griinde einig, die Unternehmen zur Ausgabe

integrierter Berichte treiben: (Yilmaz, 2016)

e Um das Unternehmen als nachhaltige Gemeinschaft mit allen Seiten
zusammenzuhalten,

o Sicherstellen, dass die Parteien eine einzige Nachricht erhalten

e Unterstiitzung des Unternehmens bei der Entwicklung nachhaltiger Strategien zur
Bewaltigung potenzieller Risiken und Chancen

o Festlegung der 6ffentlichen Offenlegung, Transparenz und Rechenschaftspflicht

als Hauptelement

Aus diesen Griinden konnen viele verschiedene Faktoren beruicksichtigt werden,
die eine integrierte Berichterstattung ergeben. Im allgemeinsten Sinne kann in einer
Welt, die in allen Bereichen einen sehr schnellen Wandel erlebt, erwéhnt werden, dass
sich der Handel verandert und daher VVeranderungen gemeldet werden. (Siehe Tabelle
3)

Tabelle 3. Integrierte Berichtsbeziehung zu Trends in JH

19. JAHRHUNDERT - | MITTE DES 20. Ergebnis

MITTE DES 20. JAHRHUNDERTS —

JAHRHUNDERTS 21. JAHRHUNDERT

Sachanlagen Immaterielle e Die Finanzberichterstattung
Vermdogenswerte war unzureichend,

e Mess-, Bewerts- und
Bewertungskonzepte

geédndert
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Limitierte Auflage Uberproduktion Anderung der Beruhigung
Ressourcenknappheit
Die Dichte der Die Generierung, Offenlegung

Informationstechnologien
ist gering. Technologie;
sie wird in Produktion,
Marketing, Computing
und Reporting eingesetzt.

Informationstechnologien
sind sehr intensiv und in

allen Bereichen hoch

und Weitergabe von

Wissen auf hohem Niveau

Frontline-Schlachten

Krieg und Terrorismus

Irreguléare Migration
Risikomanagement
Auswertung aller
Dimensionen auf3er

Finanzinformationen.

Einkommens-Kapital-
Verhaltnis begrenzt und

Kreditaufnahme gering

Einkommen-Kapital-
Beziehung entwickelt

und auf globaler Ebene

Die Berichterstattung ist

global geworden

Die offentlichen
Ausgaben sind begrenzt
und die Kreditaufnahme

ist gering

Hohe offentliche
Ausgaben und

Kreditaufnahme

Die Bilanzierung des
oOffentlichen Sektors
verbesserte sich

Die integrierte
Berichterstattung hat an
Bedeutung gewonnen.
Auditierung und
Berichterstattung wurden

geéandert
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Die wirtschaftlichen Wirtschaftliche e Lokale Regelungen, die auf

Integrationen sind gering | Integrationen sind transnationaler Integration
intensiv beruhen

Finanzdelikte sind lokal | Finanzkriminalitat lokal e Erhohte Bedeutung

und nicht intensiv. und intensiv unabhéngiger Audits

e Der Einsatz von
Informationstechnologien

hat zugenommen.

Quelle: Yilmaz, 2016

Wie Sie sehen, ist der erste Trend, der die Notwendigkeit einer integrierten
Berichterstattung ausmacht, der Anstieg der immateriellen Vermdgenswerte. Die
Veranderung der Produktionsweise, der Rickgang der Maschinen- und arbeitsbasierten
Produktion, die Entwicklung der wissensbasierten Wirtschaft haben dazu geflhrt, dass
sich die Vermoégenswerte der Unternehmen von ,Sachanlagen” auf ,,immaterielle
Vermogenswerte™ verlagern.  Humankapital stellt immaterielle Vermogenswerte wie
Reputation, Know-how dar. Abbildung 9 enthélt die GroéRe der Sachanlagen und
immateriellen Vermodgenswerte dieser Unternehmen zwischen 1975 und 2015.
Dementsprechend bestehen 80 % des Unternehmensvermogens mittlerweile aus
immateriellen Vermdgenswerten. Detaillierte Informationen tUber das Sachvermdgen von
Unternehmen werden in diesem Bericht moglicherweise nicht ausreichend enthalten sein.
Dies fuhrt dazu, dass Finanzberichte nicht ausreichen, um den wahren Wert von

Unternehmen zu erreichen.
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Abbildung 9: Greifbare VermdgensgrofRen von S&P 500-Unternehmen
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B Immaterielle Vermbégenswerte ™ Physische Vermbgenswerte

Quelle: Altinay, 2016

Andere wichtige Entwicklungen, die die Notwendigkeit einer integrierten
Berichterstattung ausmachen, lassen sich wie die Beseitigung von Handelshemmnissen
im Welthandel und die Entstehung groRBer Multi-Partner-Unternehmensstrukturen und
Kapitalmérkte zusammenfassen. Vor allem im 20. Jahrhundert. Die rasanten
Entwicklungen in der Informationsverarbeitung und -Ubertragung in der Mitte des 20.
Jahrhunderts flhrten zur Umstrukturierung der Weltwirtschaft. Aufgrund all dieser
Entwicklungen haben sich die Konzepte von Messung, Bewertung und Bewertung

geéndert.

Globale Berichte statt lokaler Berichte fiir Unternehmen und globale Vorschriften
wurden geschaffen, anstatt lokale Vorschriften zu erlassen. (Onder, 2021) Faktoren wie
das Bestreben der Unternehmen nach Uberproduktion, vermehrter Finanzkriminalitit,
erhohten offentlichen Ausgaben und Kreditaufnahme werden ebenfalls als Trends
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zusammengefasst, die zur Notwendigkeit einer integrierten Berichterstattung fiihren.
(Y1lmaz, 2016)

4.2. DEFINITION UND ZWECK VON INTEGRIERTER BERICHTERSTATTUNG

Es gibt viele Definitionen in der Literatur, die sich auf die integrierte
Berichterstattung beziehen, und es kann gesagt werden, dass diese Definitionen sehr
ahnlich sind. Integrierte Berichte konnen auf einfachste Weise als sehr detaillierte
Aktivitatsberichte zusammengefasst werden. (Topgu und Korkmaz, 2015) integrierte
Berichte, in einigen Quellen auch integrierte oder integrierte Berichterstattung genannt;
sie werden definiert als die Kombination von finanziellen, nicht finanziellen, sozialen,
Nachhaltigkeits- und Umweltberichten eines Unternehmens als umfassenderen Bericht.
Dementsprechend ist die integrierte Berichterstattung die Verdffentlichung von Berichten
uber soziale Verantwortung und Nachhaltigkeit, die von einigen Unternehmen aufRerhalb
ihrer Jahresfinanzberichte verdffentlicht werden, zusammen mit Finanzberichten.
(Gengoglu und Aytag, 2016)

Die Definition des integrierten Berichts wurde von den Institutionen auf
unterschiedliche Weise im Zusammenhang mit der integrierten Berichterstattung
vorgenommen. Der Integrated Reporting Council of South Africa (IRCSA) bietet
integrierte Berichterstattung; ,,ganzheitliche Demonstration der operativen Performance
in Bezug auf finanzielle und nachhaltige Entwicklung®. Der International Integrated
Reporting Council (IIRC), eine weitere wichtige Einrichtung fiir integrierte
Berichterstattung, definierte den integrierten Bericht wie folgt: ,,Ein Bericht, der
Informationen Uber die Strategie, die Unternehmensfuhrung, die Leistung und die
Erwartungen eines Unternehmens kombiniert und ein kurzes und pragnantes Bild dartiber
liefert, wie kurz-, mittel- und langfristig eine Wertschdpfung im Kontext des externen

Umfelds des Unternehmens sichergestellt werden kann.* (Topgu und Korkmaz, 2015)

Die gleiche Agentur definiert integriertes Reporting als ,.,einen Prozess, der auf einer

integrierten Denkweise aufbaut, die zur Veréffentlichung eines integrierten Berichts Giber
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den Wert eines Unternehmens Uber einen bestimmten Zeitraum und anderer relevanter

Meldungen uber die Elemente des Wertschopfungsprozesses fiihrt“. (IIRC, 2013)

In diesem Zusammenhang ist es notwendig, das Konzept des integrierten Denkens zu
erwéhnen. Integrierte Berichterstattung wird als ein Wertschopfungsprozess definiert, der
auf dem integrierten Denken von Unternehmen basiert. Im International Integrated
Reporting Framework wird integriertes Denken definiert als ,eine aktive
Berlicksichtigung der Beziehungen zwischen einem Unternehmen und seinen
Funktionseinheiten und den von ihm verwendeten oder beeinflussten Kapitalelementen “.
Die vorgeschlagene Denkweise wird als integriertes Denken bei der Erstellung einer
Geschéftsstrategie definiert, Bei der Erstellung des Aktionsplans im Einklang mit dieser
Strategie, bei der Umsetzung von Plénen in MaRnahmen und bei der Kontrolle der
Ergebnisse. (Yuksel, 2007)

Abbildung 10. Integriertes Denkmodell

INTEGRIERTES DENKEN

Ressourcen

,

isi Geschaftsmodell

i

Stakeholder

Quelle: King und Roberts, 2017
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Integriertes Denken; die Risiken und Chancen von Unternehmen in ihren Ressourcen
und Beziehungen in ihrer Strategie und im taglichen Management zu bertcksichtigen. In
der obigen Abbildung wird gezeigt, wie Unternehmen Werte schaffen, indem sie
Beziehungen, Ressourcen, Risiken und Chancen im Rahmen von integriertem Denken
bewerten. (King und Roberts, 2017)

Integriertes Denken bildet die Grundlage des integrierten Berichtsansatzes. Durch
integriertes Denken werden Verbindungen und Abh&ngigkeiten zwischen verschiedenen
Faktoren bestimmt, die die Fahigkeit von Unternehmen beeinflussen, kurz-, mittel- und
langfristig Werte zu schaffen. Je stdrker integriertes Denken in die Aktivitdten eines
Unternehmens integriert wird, desto selbstverstandlicher werden die Zusammenhange
zwischen den Informationen auf die Berichterstattung, Analyse und
Entscheidungsfindung des Managements ubertragen. Die Grundlage des integrierten
Denkens besteht darin, die langfristige Nachhaltigkeit von Unternehmen sicherzustellen,
indem durch das Engagement und die gegenseitige Abhangigkeit vieler Faktoren
Mehrwert fiir die Stakeholder geschaffen wird. (Aydin, 2015)

Der integrierte Bericht dient hauptsachlich dazu, den Parteien, die Finanzkapital
bereitstellen, zu erkléren, wie ein Unternehmen im Laufe der Zeit einen Wert schaffen
wird. Daher enthalt der integrierte Bericht sowohl Informationen tber finanzielle GEM
als auch tber andere Themen. (IIRC, 2013) die Ziele der integrierten Berichterstattung

werden wie folgt eingeteilt: (Kose und Cetinel, 2017)

e FOrderung von Transparenz und Rechenschaftspflicht

e Forderung eines umfassenderen und verstandlicheren Berichtsansatzes

e Gewidhrleistung einer effektiveren Kapitalverteilung durch Verbesserung der
Quialitat der Informationen, die den Parteien zur Verfiigung gestellt werden, die
den Unternehmen Finanzkapital zur Verfugung stellen

e Erstellung einer einheitlichen und effektiven Berichterstattung, die alle Faktoren
abdeckt, die sich finanziell auf die Fahigkeit auswirken, im Laufe der Zeit Werte
im Unternehmen zu schaffen

e Gewidhrleistung eines Verstandnisses der Beziehungen untereinander durch

Starkung der Aspekte der Rechenschaftspflicht und Verwaltbarkeit fur die
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Elemente des Kapitals (Finanzen, gefertigte Idee, Humanressourcen, soziale,
relationale und natdrliche)

e Kurz-, mittel- und langfristig durch integriertes Denken Mehrwert zu schaffen,
bedeutet, die Elemente der Entscheidungsfindung und des Handelns zu

unterstitzen.

Die Geschichte eines Unternehmens wird vom Vorstand des Unternehmens im
Integrierten Bericht erzahlt. Der Bericht enthélt das externe Umfeld, in dem sich das
Unternehmen befindet, sein Geschaftsmodell, sein Kapital, seine Strategie, Risiken und
Chancen, Seine Leistung und Erwartungen im Rahmen der Regierung. Der integrierte
Bericht sollte pragnant sein und wichtige Themen enthalten und in verstandlicher
Sprache, einschlieBlich Beziehungen, erstellt werden. So ordnen Sie die Merkmale der

integrierten Berichterstellung allgemein ein: (King und Roberts, 2017)

e Kurz, leicht zu lesen und konzentriert auf Themen

e Vermittelt ein schnelles VVerstdndnis des Unternehmens

e Sie wird transparent und einpolig dargestellt und bietet Informationen zu
wichtigen geschaftlichen Themen

e Zeigt, wie sich die Vision des Unternehmens fir die Zukunft und
Nachhaltigkeitsprobleme in der Strategie widerspiegeln

e Zeigt den Status des Geschaftsmodells, der Strategie, der Risiken und Chancen,
der Leistung und der zukinftigen Aussichten des Unternehmens, einschlielich
Links

o Enthélt Elemente der heutigen und zuktinftigen Wertschopfung

e Umfasst wichtige Risiken, Risikomanagementaktivitdten und Pléane des
Unternehmens

o Bewertet die aktuelle finanzielle Leistung des Unternehmens in wirtschaftlichen,
sozialen und Managementfragen.

e Transparenz und Rechenschaftspflicht werden in der klaren und verstandlichen
Sprache des Berichts demonstriert

e Enthalt Informationen zur Kommunikation mit wichtigen Stakeholdern.
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4.3. HISTORISCHE ENTWICKLUNG VON INTEGRIERTER BERICHTERSTATTUNG

Die integrierte Berichterstattung geht auf das Jahr 1994 zurtick. Im Jahr 1994, mit
dem Ubergang Siidafrikas zur vollen Demokratie, kiindigte Prasident Nelson Mandela
die erste Anderung zur Griindung des King's Committee an, die an den Grundsatzen der
Unternehmensregierung arbeiten wiirde, um das Misstrauen gegeniiber Unternehmen zu
verringern. Der King Bericht ermutigt Unternehmen, ihre nicht-finanziellen

Informationen offenzulegen.

Der King Il-Bericht, der 2002 verdffentlicht wurde, forderte, dass die
Unternehmen alle relevanten Interessengruppen einbeziehen und ihre Verantwortung auf
soziale und Okologische Fragen sowie finanzielle Konsequenzen ausweiten. Die
Johannesburg Stock Exchange hat dann in ihren Jahresberichten fir borsennotierte
Unternehmen festgelegt, wie sie in die Prinzipien des King Il Berichts passen. Die
Finanzkrise Stdafrikas im Jahr 2008 zeigte, dass traditionelle Berichte nicht ausreichend
waren, um auf Risiken zu reagieren. Im Jahr 2009 wurde der King Ill1-Bericht Uber
integrierte Berichterstattung veroffentlicht. Unternehmen, die nicht verdffentlichen,

mussen erklaren, warum.

Sudafrika war damit das erste Land, das die integrierte Berichterstattung fir
borsennotierte Unternehmen verpflichtend machte. (Aras und Sarioglu, 2015) der King
Bericht 11 stellte die Bedeutung der Jahresberichterstattung in einem integrierten Sinne
fest und detaillierte Erlauterungen wurden in einem separaten Abschnitt mit dem Titel

"Integrierter Bericht" in Kapitel 9 gegeben. (Yuksel, 2017)

Nach Sudafrika wurden auch in Deutschland, Frankreich, Spanien, Brasilien und

dem Vereinigten Konigreich integrierte Berichtsvereinbarungen getroffen. (Altinay,

2016)

Das Connected Reporting Framework (CRF), das 2007 in GroR3britannien
veroffentlicht wurde, ist einer der wichtigen Schritte, die im Bereich der integrierten
Berichterstattung unternommen wurden. Dieses vom Prince's Accounting for

Sustainability Project (A4S) veroffentlichte Rahmenwerk erldutert, wie alle Bereiche der

90



Unternehmensleistung in einer integrierten Weise dargestellt werden konnen, die die

Strategie und den Fihrungsstil des Unternehnmens widerspiegelt. (Yuksel, 2017)

2009 lud die walisische Presse die globale Berichtsinitiative (GBI) und die
International Federation of Accountants (IFAC) ein, den ,International Integrated
Reporting Council* (IIRC) zur Entwicklung eines international integrierten Ansatzes auf
dem ,,Accounting for Sustainability “ (A4S) Forum mit dem Titel ,,Governance &
Collaboration: Establishing an International Integrated Reporting Committee*. (Yiiksel
ve Araci, 2017)

Der Anstieg der integrierten Berichterstattung auf globaler Ebene begann mit der
Grindung des IIRC im Jahr 2010. Zu den Mitgliedern des IIRC gehdren Vertreter,
Wissenschaftler und Investoren von Unternehmen wie HSBC, Microsoft, Nestle sowie
viele Unternehmen wie UN Global Company, GRI, Weltbank, International Federation
of Accountants (IFAC) und World Economic Forum (WEF).

Der Rat, der die Ausarbeitung eines international anerkannten integrierten
Berichtsrahmens als Orientierungshilfe fir Unternehmen bei der Erstellung integrierter
Berichte zum Ziel hat, hat sein erstes Diskussionspapier im Jahr 2011 veroffentlicht. Das
International Integrated Reporting Framework wurde 2013 veroffentlicht und bewertet
Kommentare und Beitrdge von Vertretern des Privatsektors, der offentlichen Hand, der
Zivilgesellschaft und Akademikern aus aller Welt. Institutionen, die noch nicht in der
integrierten Berichterstattung tatig sind, nehmen diesen Rahmen als Referenz. (Aras und
Sarioglu, 2015)

Wie gesehen, gibt es zwar viele Unternehmen, die an integrierten Berichten
arbeiten, aber zwei Hauptorganisationen, die das Konzept der integrierten

Berichterstellung leiten: (Topcu und Korkmaz, 2015)

e Mit dem Integrated Reporting Council of South Africa (IRCSA),
¢ International Integrated Reporting Council (1IRC), das im Vereinigten Konigreich

tatig ist

Die erste Anwendung des Konzepts ,,integriert” ist die Diskussion mit dem Titel

»New Wine, New Bottles: The Rise of Non-Financial Reporting®, veréffentlicht 2005 in
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Business for Social Responsibility. Der Jahresbericht 2004 von Allen White ,,integrierte,
ausgeglichene und ehrliche Berichterstattung® des Geschiftsbereichs Novo Nordisk
erklarte, dass der relevante Bericht ein Symptom der néchsten Generation von Berichten
sei. (Yuksel, 2017)

Die integrierte Berichterstattung wird von vielen Unternehmen auf der ganzen Welt,

wie Philips, Novo Nordisk, PepsiCo und Southwest Airlines, umgesetzt. (Cetinel, 2017)

4.4, \/JORTEILE VON INTEGRIERTER BERICHTERSTATTUNG FUR UNTERNEHMEN

Die integrierte Berichterstattung bietet Unternehmen viele Vorteile, wie ein
besseres Verstandnis der Auswirkungen des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft,
die Analyse der Beziehung zwischen finanzieller und nicht-finanzieller Berichterstattung
und die Reputation des Unternehmens. Die integrierte Berichterstattung wird die genaue
Bewertung der wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Leistung des Unternehmens
durch die Interessengruppen ermdéglichen und die langfristige Bewertung des von den
Unternehmen geschaffenen Werts erleichtern. Wenn die integrierte Berichterstattung
weltweit erfolgreich umgesetzt werden kann, wird sie einen stabilen Wohlstand fir eine
gesunde Welt schaffen, was sowohl fur Unternehmen als auch fur die Gesellschaft ein
sehr wichtiger Vorteil sein wird. (Aydin, 2015)

Mit integrierter Berichterstattung werden immaterielle Elemente wie Rechte an
geistigem Eigentum, Markenwert, Talentmanagement und Nachhaltigkeitsmanagement,
die nicht in den bestehenden Berichten enthalten sind, Investoren vorgestellt. So werden
Investoren auf die richtigen Entscheidungen tber das Unternehmen gerichtet, Ressourcen
effektiv, effektiv und effizient genutzt und Kosten minimiert. (Topcu und Korkmaz,
2015)

Es ist moglich, die Vorteile der integrierten Berichterstattung an Unternehmen aus
der Sicht von Unternehmen, Investoren und anderen Stakeholdern zu bewerten.
Dementsprechend ist es nicht der Fall. (ERTA, 2017)
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In Bezug auf Unternehmen;

e Vermittelt ein Verstdndnis des gesamten Kapitals des Unternehmens und seiner
Beziehungen untereinander bei der Festlegung von Unternehmensstrategien

o Verbessert die Entscheidungsmechanismen

e Gibt dem Unternehmen eine langfristige Perspektive

o Bietet eine bessere Risikoanalyse

e Erhoht den Markenwert des Unternehmens

e Erhoht die Motivation und Loyalitat der Mitarbeiter gegeniiber dem Unternehmen

o Bietet bei Bedarf einen leichteren Zugang zu Finanzierungsmitteln und damit

einen Wettbewerbsvorteil
Fir Investoren;

o Liefert zuverlassige, ganzheitliche, standardisierte und vergleichbare Daten Uber
Unternehmen,

e Sie sorgt fur eine verbesserte Datenqualitat und stellt Verbindungen zwischen
Daten her,

e Leitet Ressourcen an Unternehmen, die Risiken und Chancen managen konnen,

e Sie verhindert, dass der Anleger mit Uberraschungen zu tun hat, und stellt sicher,

dass das Risiko fir die Investition genau bestimmt wird.
Fir andere Interessengruppen;

e Stérkt die Kommunikation mit den Interessengruppen,

e Baut eine enge Beziehung zu Lieferanten auf und verbessert deren
Zusammenarbeit,

e Vermittelt ein Verstandnis dafir, wie das Unternehmen in der gesamten
Lieferkette einen Mehrwert schafft

e Sie ermdglicht der Offentlichkeit, Unternehmen, die nicht gut funktionieren und

trigerisch sind, leicht zu bemerken.
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4.5. INTEGRIERTE BERICHTERSTATTUNG FRAMEWORK

Das International Integrated Reporting Framework, das vom IIRC erstellt wurde,
wurde im Dezember 2013 als Leitfaden fur Unternehmen bei der Erstellung integrierter
Berichte veroffentlicht. (Yiksel und Araci, 2017)

Abbildung 11. Entwicklung des Integrated Reporting Framework

VERKNUPFTES BERICHTSWESEN — 2007

(A4S —The Prince's Accounting for Sustainability

BERICHT KONIG Il — 2009

(loDSA — Institute of Directors in Stidafrika)

INTERNATIONALER RAHMEN FUR INTEGRIERTE
BERICHTERSTATTUNG -2013

(IRC — International Integrated Reporting Council)

Quelle: Yiksel, 2017

Bevor dieses Framework jedoch erstellt wird, gibt es das Connected Reporting
Framework im Jahr 2007 und den King Il Bericht, der 2009 veroffentlicht wurde, die
sowohl fir die Grundlage dieses Frameworks als auch zum ersten Mal fir die
Verwendung des Begriffs integrierte Berichterstattung wichtig sind. Das Connected
Reporting Framework, veroffentlicht von A4S (The Prince’s Accounting for
Sustainability Project) und der King Il Report, veroffentlicht von ioDSA (Institute of
Directors in South Africa) erklarte, dass die Beziehung zwischen Geschéaftsstrategien und
der finanziellen und nicht finanziellen Leistung von Unternehmen reflektiert werden

sollte und die integrierte Berichtserklarung bereitgestellt wurde. (Yuksel, 2017)
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4.5.1. VERKNUPFTE BERICHTERSTATTUNG FRAMEWORK

Das Connected Reporting Framework (CRF) ist ein Berichtsmodell, das die
Gesamtleistung eines Unternehmens ausbalanciert und Nachhaltigkeitsinformationen
sowie Finanzinformationen bereitstellt. Berichte, die nach den Grundsatzen des
verkniipften Berichtsrahmens erstellt wurden, werden als ,,verkniipfter Bericht*
bezeichnet. Das Connected Reporting Framework besagt, dass die Geschaftsstrategie im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsthemen und der finanziellen Leistung dargestellt
werden muss, um die Geschaftsaktivitaten genau und genau widerzuspiegeln. Dariber
hinaus muss der Bericht in Ubereinstimmung mit den Grundsétzen der Konsistenz, der
Wahrheitsreflexion und der Konformitat erstellt werden, damit Geschéftsaktivitaten mit
friiheren Perioden und anderen Unternehmen verglichen werden kénnen. Es gibt finf

Schlisselelemente des verbundenen Berichtsrahmens: (Yksel, 2017)

e Esbesteht die Verpflichtung, im Bericht zu erkléren, wie es einen Zusammenhang
zwischen Nachhaltigkeit und Unternehmensstrategie gibt.

e Schadstoffemissionen, Energieverbrauch, Wasserverbrauch, Abfall und andere
knappe (begrenzte) Ressourcen sind finf wichtige Umweltindikatoren, die in die
Berichte aller Unternehmen aufgenommen werden sollten.

e Unternehmen sollten auch andere Nachhaltigkeitsinformationen austauschen, die
erhebliche Auswirkungen auf ihr Geschaft und ihre Geschaftstatigkeit haben,

e Bei der Bewertung der Unternehmensleistung sollten branchenspezifische
Kriterien fiir die wichtigsten Leistungsindikatoren herangezogen werden.

e Auch die Auswirkungen der Lieferanten, Kunden und Verbraucher von

Unternehmen auf die Nachhaltigkeit sollten in diesen Bereich einbezogen werden.

4.5.2. KING Il BERICHT

Das Land, in dem die Geschichte der integrierten Berichterstattung begann, gilt als
Sudafrika. Prasident Nelson Mandela ernannte Mervyn King, die ehemalige Richterin des
Obersten Gerichtshofs, zur Bildung eines Ausschusses namens King Committee, der sich

fir die Corporate Governance von Unternehmen eingesetzt hatte. Die vom Ausschuss
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erstellten Berichte wurden unter dem Namen des Vorsitzenden des Ausschusses, King,
veroffentlicht. (Kargin et al., 2013)

Abbildung 12. King Berichte

1994 - 2009 —

Der King | Bericht enthdlt zwar Grundsatze im Zusammenhang mit der

Unternehmensfuhrung, aber King Il hat neue Kodizes, die unter Einbeziehung von
Nachhaltigkeitsthemen reguliert werden. King Il basiert auf Fihrung, Nachhaltigkeit
und unternehmerischer Birgerschaft. Dartiber hinaus werden auch Informationen zu
integrierten Berichten und den Elementen bereitgestellt, die in den integrierten Bericht
aufgenommen werden sollen. King 11l hat kein verbindliches Format fiir die integrierte
Berichterstattung an Unternehmen festgelegt. Daher konnen Unternehmen ihre
integrierten Berichte mit einem einzigen Bericht erstellen oder ihre integrierten Berichte
in Form eines Berichtspakets erstellen, das aus Jahresabschluss, Nachhaltigkeit,
Regierung, Umwelt und integrierten Informationen besteht. Dem Bericht von Koénig 111
zufolge sind die in dem Bericht enthaltenen Informationen wichtiger als die Form der
integrierten Berichterstattung. Diese Informationen sollten das gesamte Unternehmen
widerspiegeln, transparent sein und die aktuelle Situation und die zukinftigen

Erwartungen aufdecken. (Yuksel, 2017)

Die Grundséatze des King Il1-Berichts, die in der integrierten Berichterstattung

enthalten sein sollten, sind wie folgt aufgefiihrt: (Aras und Sarioglu, 2015)

o Es hatte eine effektive Kommunikation mit den Interessengruppen,

e Wichtige, relevante, zugangliche, verstandliche und vergleichbare Informationen
uber die bisherige Unternehmensleistung sollten in einem integrierten Reporting
transparent dargestellt werden,

e Die integrierte Berichterstattung sollte mindestens einmal pro Jahr erfolgen.
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e Die integrierte Berichterstattung und die in diesem Bericht enthaltenen

Erklarungen mussen eine unabhéngige Prufung bestanden haben.

Seit dem 1. Mdrz 2010, ein Jahr nach der Veroffentlichung des King I11-Berichts, der
den Integrierten Bericht enthalt, ist es verpflichtend, einen integrierten Bericht flr
Unternehmen zu erstellen, die an der stdafrikanischen Borse in Johannesburg gehandelt
werden. Sudafrika war das erste Land, in dem der integrierte Bericht flir bérsennotierte

Unternehmen verbindlich gemacht wurde. (Kaya et al., 2016)

Nach der Veroffentlichung des King 111 Berichts wurde das Integrated Reporting
Committee aus Sudafrika gegriindet. Die vom Ausschuss gebildete Arbeitsgruppe hat den
International Integrated Reporting Council (IIRC) bei der Ausarbeitung eines
Rahmendokuments (ber integrierte Berichterstattung unterstutzt. In diesem
Zusammenhang bildete sie die Grundlage des ,Integrated Reporting and Reporting
Framework*, das das IIRC 2011 erarbeitet hat. In diesem Diskussionspapier wandte sich
das IRC gegen die Hauptansprache der IIRC an Investoren als Leser des integrierten
Berichts und erklarte, dass es an einen breiteren Stakeholder appellieren sollte. (Aras und
Sarioglu, 2015)

4.5.3. INTERNATIONALES FRAMEWORK FUR INTEGRIERTE BERICHTERSTATTUNG
Im Jahr 2009 lud der Prinz von Wales die globale Berichtsinitiative (GBI) und die
International Federation of Accountants (IFAC) auf dem Accounting for Sustainability
(A4S) Forum ein, den International Integrated Reporting Council (IRC) zu grinden, um
einen integrierten Ansatz fur die internationale Berichterstattung zu entwickeln. Im Jahr
2010 wurde dann der Internationale Ausschuss flr integrierte Berichterstattung
gegriindet. Als Ergebnis der vom Ausschuss durchgefiihrten Arbeiten wurde im
Dezember 2013 der Internationale Rahmen fir integrierte Berichterstattung
veroffentlicht, der Unternehmen durch den integrierten Berichtsprozess leiten konnte.
(Yiiksel und Araci, 2017) Das International Integrated Reporting Framework definiert die
Informationen, die in den integrierten Bericht aufgenommen werden sollen. Bei diesen
Informationen geht es mehr darum, wie Wert im Unternehmen im Laufe der Zeit generiert

wird, als um eine Zusammenfassung der Informationen, die in anderen
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Benachrichtigungen des Unternehmens verwendet werden. Obwohl das International
Integrated Reporting Framework hauptsachlich fur gewinnorientierte Unternehmen im
privaten Sektor konzipiert ist, kann es auch im o&ffentlichen Sektor oder von
gemeinndtzigen Privatunternehmen mit den erforderlichen Anpassungen verwendet
werden. Korporative Regierungsbeauftragte im Unternehmen sind gemeinsam flr die

Erstellung und Prasentation des integrierten Berichts verantwortlich. (IIRC, 2013)

Das International Integrated Reporting Framework besteht aus zwei Teilen.
Kapitel 1, der Abschnitt Einfuhrung, besteht aus zwei Unteriiberschriften: Der
Verwendung des Rahmens und den grundlegenden Konzepten. Unter Verwendung des
Frameworks werden die Definition, der Zweck, die Benutzer und die Implementierung
des integrierten Berichts einbezogen. Der Titel Grundkonzepte umfasst Werte,
Wertschopfung und Kapitalelemente. Der Abschnitt Integrierter Bericht, Teil 2, besteht
aus zwei Unterlberschriften. Dies sind Leitfaden Richtlinien und Inhaltselemente. (Siehe
Abbildung 13.)

Abbildung 13. International Integrated Reporting Framework — Richtlinien und

Inhaltselemente

LEITFADEN INHALTSELEMENTE
e Strategischer Fokus und e Unternehmensubersicht und
Ausrichtung auf die Zukunft externe Umgebung
e Interpersonale Verbindung e Unternehmensregierung
e Beziehungen zu Stakeholdern e Geschéaftsmodell
e Wichtigkeit e Risiken und Chancen
e Prézise sein e Strategie- und Ressourcentransfer
e Zuverlassigkeit und Integritét e Leistung
e Konsistenz und Vergleichbarkeit e Uberblick
e Vorbereitung und Prasentation
e Allgemeine Berichtsrichtlinien

Quelle: Aras und Sarioglu, 2015
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Im Rahmen des International Integrated Reporting Framework besteht der Zweck
des Rahmens darin, Leitlinien und Inhaltselemente bereitzustellen, die den Inhalt eines
integrierten Berichts darstellen, der von Unternehmen erstellt werden soll, und die

zugrunde liegenden Konzepte zu erldutern. Der Rahmen; (IIRC, 2013)

o Definiert die Informationen, die in den integrierten Bericht aufgenommen werden
sollen. Es werden keine Indikatoren fir Faktoren wie die Qualitat der
Unternehmensstrategie oder das Leistungsniveau erstellt.

e Esist hauptséchlich fur Unternehmen des privaten Sektors geschrieben, kann aber
auch von offentlichen oder gemeinniutzigen Privatunternehmen verwendet

werden, wenn notwendige Korrekturen vorgenommen werden.

3.5.3.1. GRUNDLEGENDE KONZEPTE
Im Mittelpunkt der integrierten Berichterstattung stehen drei Konzepte. Diese
konnen als ,Kapitalelemente”, , Werterschaffung® und ,,Wertschaffungsprozess*

aufgefiihrt werden.

Alle Unternehmen bendtigen eine Vielzahl von Ressourcen, um ihre Aktivitaten
fortsetzen zu koénnen. Diese Ressourcen kénnen dem Unternehmen selbst oder einer
anderen Person gehoren. Tatsdchlich kann es Ressourcen geben, die niemandem gehdren,
wie zum Beispiel natirliche Ressourcen. In integrierter Berichterstattung werden diese
Werte, die vom Unternehmen zur Herstellung von Produkten oder Dienstleistungen

verwendet werden, als ,,Kapital“ bezeichnet. (Aras und Sarioglu, 2015)

Diese Kapitalelemente werden in 6 Kategorien untersucht: Finanzkapital,
produziertes Kapital, intellektuelles Kapital, Humankapital, soziales und relationales
Kapital und Naturkapital. (Y1lmaz, 2016)

Die Eigenschaften von Kapitalelemente kdnnen wie folgt aufgelistet werden:
(Aras und Sarioglu, 2015)

o Kapitalelemente sind nicht fixiert. Infolge von Geschaftsaktivitaten kann es sich

erhodhen, verringern oder zu einer anderen Form werden.
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o Kapitalelemente sind nicht voneinander unabhéngig.

o Kapitalelemente sind moglicherweise nicht fur jedes Unternehmen von gleicher
Bedeutung.

e Es ist wichtig, numerische Indikatoren zu verwenden, um den Einsatz oder die

Auswirkungen von Kapitalelementen des Unternehmens zu erklaren.

Die Wertschopfung ist ein weiteres Element im Herzen der integrierten
Berichterstattung. Der Wert eines Unternehmens wird durch die Entscheidungen,
Praktiken, Kapitalstrukturen und Fusionen bestimmt, die es hinsichtlich seiner
Aktivitaten trifft. In dieser Hinsicht kann der Wert, der als subjektives Konzept gesehen
wird, zu einem objektiven Konzept mit Bewertungskriterien werden. Wert in der
integrierten Berichterstellung; sie wird fur unterschiedliche Zeitintervalle und
Stakeholder erstellt, wobei fir jedes Unternehmen unterschiedliche Kapitalelemente
verwendet werden. Aus geschéftlicher Sicht ist der Wert die Kosten oder der Marktwert
des produzierten Produkts. Bei Kreditgeschaften bezieht sich der Wert auf die
Insolvenzen des Unternehmens. Heute wenden sich Unternehmen sozialen Werten zu,
wie der Schaffung von Arbeitsplatzen zusatzlich zur Rentabilitat und der Produktion von
Innovationen, um den Bediirfnissen der Gesellschaft gerecht zu werden. (Yilmaz, 2016)
Ein integrierter Bericht dient hauptsachlich dazu, den Parteien, die Finanzkapital
bereitstellen, zu erklaren, wie ein Unternehmen im Laufe der Zeit einen Wert schaffen
wird. Mit anderen Worten, der Schwerpunkt des integrierten Berichts liegt auf dem
Element ,,Wertschopfung®. Der durch ein Unternehmen geschaffene Wert besteht in den
Diskussionen, Reduzierungen oder Umwandlungen, die durch die Aktivitaten und
Ergebnisse des Unternehmens auf Kapitalelemente zurtckzufihren sind. Dieser Wert hat

zwel miteinander verbundene Elemente (Aydin, 2015

e Der Wert, der fir das Unternehmen selbst geschaffen wird; er ermdglicht es,
denjenigen, die dem Unternehmen Finanzkapital zur Verfugung stellen, eine
finanzielle Rendite zu bieten,

e Wert, der fur andere geschaffen wird; ist der Wert, der im weitesten Sinne fur

Stakeholder und die Gesellschaft geschaffen wird.
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Es gibt Probleme mit der langfristigen Nachhaltigkeit des geschaffenen Werts und
nicht mit der Wertschopfung in Unternehmen. Um dieses Problem zu l6sen, missen
Unternehmen mit der sich &ndernden globalen Ordnung Schritt halten und schnellere und
nicht geféalschte Produkte entwickeln. Die Entwicklung nicht imitierbarer Produkte hangt
von der Innovationskraft des Unternehmens ab. Dadurch wird es moglich sein, maximale
Gewinne zu erzielen, da das Unternehmen keinen Wettbewerbsvorteil und keine
Verkaufsprobleme hat. (Y1lmaz, 2016)

Der Prozess der Wertschépfung wird durch das Geschaftsmodell des Unternehmens
realisiert. Beim Geschaftsmodell werden Inputs aus dem Kapital entnommen und als
Ergebnis von Geschaftsaktivitdten und Interaktionen in Outputs umgewandelt. (Aras und
Sarioglu, 2015) als Ergebnis dieser Ergebnisse muss die IT-Abteilung zeigen, ob das
Unternehmen einen Wert schafft, in welchem Umfang und wie es einen Wert schafft,
wenn es dies tut. (Kose und Cetinel, 2017) die Aktivitdten und Leistungen des

Unternehmens haben Auswirkungen auf die Kapitalelemente. (I1IRC, 2013)

Der Prozess der Wertschopfung; er basiert auf dem inneren Umfeld, dem &uReren
Umfeld und den Elementen der Kapitalelemente des Unternehmens. (Yilmaz, 2016) die
Beziehungen der Komponenten untereinander sollten regelmafiig tberprift und Schritte
zur Verbesserung aller Komponenten unternommen werden, indem der Schwerpunkt auf
dem Gesamtbild des Unternehmens liegt. (IIRC, 2013)

3.5.3.2. RICHTLINIEN

Richtlinien sind Grundsatze, die das Unternehmen als Grundlage fiir die Erstellung
eines integrierten Berichts verwenden wird, der Informationen ber den Inhalt des
Berichts bereitstellt und zeigt, wie die Informationen dargestellt werden. (1IRC,2013)
Welche Grundsatze das Unternehmen bei der Berichterstattung bevorzugt, hangt von
Faktoren wie dem Sektor, in dem sich das Unternehmen befindet, den wirtschaftlichen

Bedingungen und der Umwelt ab. (Y1lmaz, 2016)

Damit ein Bericht als ,,integrierter Bericht* qualifiziert werden kann, muss er die

Richtlinien und Inhaltselemente des Integrated Reporting Framework enthalten. Es wird
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jedoch als stichhaltige Griinde angegeben, warum verléassliche Informationen nicht
existieren oder nicht enthalten sind. Wenn die Informationen aufgrund des VVorkommens
einer dieser drei Situationen nicht offengelegt werden, sollte die Art der nicht
offengelegten Informationen erklart werden, warum sie nicht offengelegt werden. (Aras
und Sari08lu, 2015)

Zu den Leitlinien gehdren strategische Ausrichtung und zukiinftige Ausrichtung,
Vernetzung zwischen den Informationen, Beziehungen zu Stakeholdern, Bedeutung,
prazise und prazise zu sein, Zuverlassigkeit und Vollstandigkeit, Konsistenz und
Vergleichbarkeit. (IIRC, 2013)

3.5.3.3. INHALTSELEMENTE

Es gibt kein Standardformat fiir den Inhalt des integrierten Berichts. (Topgu und
Korkmaz, 2015) der Inhalt eines integrierten Berichts eines Unternehmens wird daher
nach den Bedingungen des Unternehmens bestimmt. (IIRC, 2013) das International
Integrated Reporting Framework hat jedoch die inhaltlichen Elemente festgelegt, die in
den integrierten Bericht aufgenommen werden sollten, sowie die Fragen, die vom
Unternehmen beziglich dieser Punkte beantwortet werden missen. Wenn Sie aus acht
Elementen bestehen, ist jedes Inhaltselement miteinander verknupft. Daher sollten diese
Elemente im integrierten Bericht in einer Weise angegeben werden, die miteinander
verbunden ist. (Aras und Sarioglu, 2015) (siche Abbildung 14)
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Abbildung 14. Inhaltselemente des Integrated Reporting Framework
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Quelle: 1IRC, 2013
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4.6. INTEGRIERTE BERICHTERSTATTUNG IN DER WELT UND DER TURKEI

Wenn die Zahl der integrierten Berichte fur die Lander ausgewertet wird, ist das
fuhrende Land die Republik Stdafrika. Diesem Land folgen die Niederlande, Brasilien
und Australien. Einer der Hauptgrinde, warum diese Ldander bei der integrierten
Berichterstattung an vorderster Front stehen, ist die Forderung der integrierten
Berichterstattung durch die Initiativen und Vorschriften der Regierung oder den
Austausch. Zusétzlich zu diesen Landern Finnland, Schweiz, Spanien, USA, Schweden,
Kanada, Deutschland und das Vereinigte Kénigreich gehdren zu den Lé&ndern, die
integrierte Berichte erstellen. Auch asiatische L&nder wie Singapur, Japan, Malaysia und
Neuseeland nehmen Anpassungen an der integrierten Berichterstattung vor. (Aras und
Sarioglu, 2015)

Die Turkei ist eines der Lander, das integrierte Berichtsbemiihungen unterstitzt.
Die erste Studie zur integrierten Berichterstattung in der Tlrkei wurde 2011 von dem

Verein der Unternehmensregierung Turkei (TKYD) durchgefihrt.

TKYD, eine der wichtigsten Institutionen zur Unterstitzung der integrierten
Berichterstattung in der Turkei, ist eine Nichtregierungsorganisation und wurde 2003
gegriindet. TKYD scharft das Bewusstsein von Unternehmen durch die Organisation von
Schulungen, Seminaren und Panels zur integrierten Berichterstattung. (Yuksel, 2017)
Dariiber hinaus wurde 2011 von TKYD und der Verein des Business und nachhaltiges
Wachstum Turkei (SKD Turkiye) eine Arbeitsgruppe flr integrierte Berichterstattung
gegrindet.

Die erste Studie zur Sensibilisierung fur die integrierte Berichterstattung in der
Turkei wird als Schaffung dieser Arbeitsgruppe betrachtet. Dabei diente TKYD als
Kommunikationspunkt des International Integrated Reporting Council (IIRC) in der
Turkei. Im Jahr 2013 waren die Garanti Bank und Cimsa die ersten
Mitgliedsunternehmen, die dem IIRC beigetreten waren, um einen Integrierten Bericht
aus der Turkei zu erstellen. TKYD unterstltzt derzeit als Mitglied des Vorstands des
integrierte Berichterstattung Turkei Netzwerk (ERTA) die in diesem Bereich geleistete
Arbeit. (TKYD)
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Eine weitere wichtige Institution, die die integrierte Berichterstattung unterstutzt,
ist der tiirkische Industrieverband. (TUSIAD) TUSIAD, YOIKK verdffentlichte einen
Leitfaden mit dem Titel ,,Neuer Zeitraum in Unternechmensberichterstattung: Integrierte
Berichterstattung® im Jahr 2015 im Rahmen des Aktionsplans 2014-2015. Der Leitfaden,
der darauf ausgelegt ist, integrierte Berichterstattung und die Vorteile integrierter
Berichterstattung fir Unternehmen in der Turkei einzufiihren, umfasst die Entwicklung,
die Bedeutung integrierter Berichterstattung, den Internationalen Rahmen fiir integrierte
Berichterstattung, Risiken und Chancen sowie weltweite Anwendungen. (Aras und
Sarioglu, 2015)

TUSIAD, TKYD, BIST, IIRC-Botschafter in der Tirkei, Arglden
Regierungsakademie, Global Compact Network Turkey, Garanti Bank, SKD Turkey und
Cimsa haben die integrierte Berichterstattung-Plattform eingerichtet. Das integrierte
Berichterstattung Netzwerk (ERTA) wurde von den Grindern dieser Plattform
eingerichtet, um die Einflhrung integrierter Berichte durch Unternehmen zu

gewadhrleisten und sie bei der integrierten Berichterstattung zu unterstiitzen. (ERTA)

Der erste integrierte Bericht, der von einer in der Turkei ansdssigen Institution
erstellt wurde, ist der Bericht der Argiiden Regierungsakademie, einem gemeinniitzigen
Unternehmen, fir das erste Betriebsjahr 2015. (Koése und Cetinel, 2017) die
bdrsennotierten Unternehmen, die den integrierten Geschéftsbericht 2016 erstmals in der
Tirkei veroffentlichten, waren die turkische Industrieentwicklungsbank im Finanzsektor,
Adana Zement, Aslan Zement und Cimsa im Sektor der verarbeitenden Industrie. (Elmact
und Sevim,2017)

Die Zahl der Unternehmen, die integrierte Berichte erstellen, steigt von Tag zu
Tag. Obwohl die Zahl der Unternehmen, die integrierte Berichte erstellen, taglich
zunimmt, kann gesagt werden, dass sich die Liste und die Anwendung verbessern sollten,

und es besteht ein Bedarf an Bewusstsein fir dieses Thema. (ERTA)
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V ERGEBNIS UND EMPFEHLUNGEN
Die Welt durchlduft eine unberechenbare Zeit. Dabei geht es nicht nur um die

Wirtschaft, sondern auch bei vielen Bereichen wie Okologie, internationale Beziehungen,
soziales Leben, und Gesundheit, zeigen sich die Auswirkungen dieses
Unvorhergesehenen. Eine wirtschaftliche Verwustung in einem Teil der Welt bedroht
eine andere Wirtschaft, okologische Zerstorung eine andere Okosystem, eine soziale
Zerstorung eine andere soziale Struktur. In allen Bereichen bei der Welt I6sen sich Abriss-
und Wiederaufbauprozesse gegenseitig aus. In diesem Paradigma, das sich in der
Wirtschaftsliteratur als Risiken und Chancen darstellt, sind die Entwicklung neuer
Strategien, strukturelle Transformationen im Endeffekt die Vorbedingungen flr das
Uberleben geworden. Neue Bedrohungen und Risiken sind nicht uniiberwindbar durch
riickblickende Gewohnheiten, einbahnige Informationstibertragung und nur finanzielle
Bewertung. An dieser Stelle missen Unternehmen und Institutionen die Situation
multifunktional einschatzen, die aktuelle Situation transparent bestimmen, ihre
Zukunftsstrategien nicht nur finanziell, sondern sozial und 6kologisch umsetzen und
diese Strategie in alle Prozesse, Perspektiven und Anwendungen integrieren. Aufgrund
dieser Entwicklungen ist die integrierte Berichterstattung der Schliissel zum Aufbau einer

nachhaltigen Organisation fir alle Sektoren.

Die meisten der Hauptfaktoren, die die wirtschaftliche Entwicklung heute
vorantreiben, stammen von 6kologischen und sozialen AuBenseitern, die noch nie zuvor
im Konjunkturzyklus bewertet wurden. Laut dem 2021 veroffentlichten Global Risk
Report des Weltwirtschaftsforums, der den Zeitraum von 2020 bis 2030 bewertet, werden
die funf wichtigsten Risiken in der folgenden Reihenfolge aufgefiihrt, abhéngig von der
Eintrittswahrscheinlichkeit in den néachsten 10 Jahren: AuBergewdhnliche
Wetterereignisse, fehlende Verbesserung des Klimawandels, durch den Menschen
verursachte Schéden an der Natur, Epidemien und Verlust der biologischen Vielfalt.
Aullerdem bestatigte der Bericht des Weltwirtschaftsforums vom 11. Januar 2022, dass
Klimarisiken die globalen Sorgen beim Eintritt in das dritte Jahr der Pandemie
dominieren. Dieser 2022 ausgegebene Bericht fordert alle Fiihrungskréafte aul’erdem auf,
uber den vierteljahrlichen Berichtszyklus hinaus zu denken, Risiken zu managen und

Richtlinien zu erstellen, die die Agenda fur die kommenden Jahre bestimmen. Mit all
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diesen Elementen mit Ricksicht kommt es darauf an, integrierte Berichte zu
veroffentlichen, in denen integriertes Denken bei jedem Schritt umgesetzt wird, im Kern

von Unternehmen, die langfristig einen Sinneswandel fiir die Zukunft vornehmen.

Alle globalen Risiken in der Wirtschaft gelten auch fur die Turkei. Die meisten
Risiken sind klimabedingt. Die Tirkei unterzeichnete das Pariser Klimaabkommen auf
der Vertragsstaatenkonferenz (COP 21), das im Jahr 2015 stattfand, 6 Jahre spéater bei
COP 26, im Jahr 2021. Im Kampf gegen die Klimakrise hat die Turkei ihr
Nettoemissionsziel als null bis 2053 erklart. Um dieses Ziel zu erreichen, sollen
kurzfristig neue Aktionsplane zur Festlegung von Emissionsreduktionszielen und zur
Nutzung von Industrie, Verkehr, Gebauden, Landwirtschaft, Abfall und natirlichen
Ressourcen, insbesondere Energie, aufgestellt werden. Laut einem fiihrenden Bericht der
Weltbank vom 13. Juni 2022 hat die Turkei das Potenzial, in den néchsten 20 Jahren 146
Milliarden Dollar einzusparen, wenn sie wirksame und angemessene MalRnahmen
anwendet, um die Widerstandsfahigkeit und die Einhaltung der Folgen des Klimawandels
zu verbessern und Kohlendioxid- und andere Treibhausgasemissionen in der gesamten
Wirtschaft zu reduzieren. Diese Entwicklung zeigt auch, dass sowohl die Tirkei als auch
die im Land tatigen Unternehmen in der kommenden Zeit viele Verpflichtungen im
Kampf gegen die Klimakrise erflllen mussen, aber auch wirtschaftlich Chancen haben

werden.

Die Reflexionen (ber den Entwicklungsprozess des integrierten Denkens und
Reportings in der Welt werden in der Turkei einzeln gesehen, auch wenn diese etwas
verzogert sind. Der erste konkrete Schritt in der integrierten Berichterstattung in der
Tirkei wurde 2013 mit dem Buch ,, Kurumsal Raporlamada Yeni Donem: Entegre
Raporlama®. genommen. Der erste integrierte Bericht wurde 2015 von der Argliden
Yonetisim Akademisi verdffentlicht. Borsa Istanbul (BIST) erdffnete 2014 den
Nachhaltigkeitsindex und erstellte eine Liste von 61 Unternehmen, die sich freiwillig zur
Teilnahme an den Ratings 2021 meldeten. Im Jahr 2018 startete die turkische Gruppe fur
integrierte Berichterstattung (ERTA) mit einem Protokoll, das zwischen der tirkischen

Gruppe und dem IIRC unterzeichnet wurde.
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In dieser Studie wurden zunéchst konzeptionelle Erklarungen abgegeben, um
dieses neue 6konomische Paradigma in der Welt zu verstehen. Es wurden umfassende
Klarungs- und Literaturrecherchen zur Entwicklung der Unternehmensberichterstattung,
zur Bedeutung von Nachhaltigkeit fir Unternehmen und die Gemeinschaft sowie zur
integrierten Berichterstattung durchgefihrt. Als Ergebnis dieser Forschung wurde eine
ganzheitliche Sicht der integrierten Berichterstattung préasentiert und das Ziel war es,
branchenspezifische Praktiken und den Wert der integrierten Berichterstattung zu
vermitteln. Im folgenden praktischen Teil der Studie wurden personliche Interviews mit
im Rahmen der Studie ausgewéhlten Vertretern der Industrie gefiihrt, die Informationen
aus der Literaturrecherche und der intellektuellen Bodenebene ausgewertet und eine

ganzheitliche Studie durchgefinhrt.

Die ersten Gesprache wurden mit Borusan Holding gefiihrt, die den ersten
integrierten Tatigkeitsbericht in der Turkei veroffentlichte. Der Grund dafir ist, dass
Borusan Mannesman, Borgelik, Borusan Mannesmann Leitung Investition, Holding,
Istikbal Ticaret bei Stahlgruppe, Borusan Otomotiv, Parcapazari.com, Borusan Cat,
Borusan Arag Ihale, Supsan bei Verteilergruppe, Borusan EnBW bei Energie Gruppe,
Borusan Logistics bei der Logistikgruppe, insgesamt 11 Unternehmen, tatig sind. Von
der industriellen Fertigung Uber den Online-Vertrieb, erneuerbare Energien bis hin zu
Automobil Dienstleistungen gibt es Unternehmen aus verschiedenen Bereichen der
Fertigungs- und Dienstleistungsbranche. Aus diesem Grund zeigt das Treffen mit der
Borusan Holding die Bedeutung und Anwendung der integrierten Berichterstattung in
vielen Sektoren. Denn es gibt Unternehmen in der Holding, die in einem sehr hohen
Bereich CO2-Emissionen erzeugen, wie zum Beispiel der Eisen Stahlsektor, und
Unternehmen, die online tétig sind und sehr geringe CO2-Emissionen und 6kologische
Auswirkungen haben. Gleichzeitig verdffentlichen einige Unternehmen 6ffentliche und
obligatorische Finanzberichte, von denen einige nicht abgedeckt sind. Es gibt auch
auslandische Partner in der Holdingstruktur und alle turkischen Kapitalgesellschaften. Es
ist nicht einfach, eine integrierte Strategie in einer so vielfaltigen Struktur zu erstellen und
sie auf dem integrierten Bericht zu reflektieren. Die Borusan Holding stellt die
Nachhaltigkeitsstrategie auf die Basis der menschlichen Innovation, das Klima, das sie

als ,,Wiirfel* bezeichnet. Ziele werden unterhalb der einzelnen Titel festgelegt. Unterhalb
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des Klimas gibt es ein zyklisches und kohlenstofffreies Geschaftsmodell, das man als
Beitrag zur  zyklischen ~ Wirtschaft und  Entkarbonisierung,  nachhaltiges
Talentmanagement unter dem menschlichen Titel, Innovation, die einen Mehrwert flr
Innovationen darstellt, bezeichnet. Alle diese Probleme werden durch die integrierte
Struktur definiert, wenn sie aus derselben Perspektive innerhalb des Holdingsystems
betrachtet werden. Diese Strategie ist auch Eigentum eines leitenden
Unternehmensvertreters, der diese Strategie der Geschaftsleitung in jedem Unternehmen
unterstellt. Dem Bericht zufolge stieg der konsolidierte Umsatz der Borusan-Gruppe im
Vergleich zum Vorjahr um 79 % auf 47 Milliarden TL im Jahr 2021. Der fir die
Stakeholder geschaffene wirtschaftliche Wert stieg im Vergleich zum Vorjahr um 77 %
auf 44 Milliarden TL. Aufgrund der Aktivitaten im Jahr 2021 wurde eine hohe finanzielle
Leistung erzielt, wahrend 5,1 Milliarden TL auf FAVOK stiegen. 1.300.000 Tonnen CO2
Emissionen wurden im Klimatitel aus Nachhaltigkeitsschwerpunkten blockiert. Dartiber
hinaus wurden Ziele wie die Bindung von Talenten im menschlichen Fokus, die
Erh6hung der Fihrungsstarke und Mitarbeiterquote von Frauen, die Schaffung
innovativer, nachhaltiger Geschaftsmodelle und die Investition in Start-ups in den Bericht
aufgenommen. Der mit diesem integrierten Bericht geschaffene Wert wird den

Stakeholdern effektiver und transparenter geboten.

Das zweite Treffen fand in der Turkei mit dem Turkcell-Beamten statt, der den
LHIntegrierten  Tatigkeitsbericht®, ein  Erstes im  Telekommunikationssektor,
veroffentlichte. Der Schwerpunkt der Wertschdpfung im Rahmen der Berichterstattung
umfasst die Ressourcen, die Turkcell zur Umsetzung seiner VVermdgenswerte, seiner
Strategie und zur Erreichung seiner Ziele, des Ansatzes und der Strategien zur
Verwaltung der Kapitalbeziehungen benétigt. Dieses Wertschopfungsmodell, das auf
durch integrierten Standpunkt festgelegten Prioritatsbereichen basiert, hat alle Aktivitaten
geleitet. Dieser Bericht zielt in erster Linie darauf ab, die Informationsanforderungen
langfristiger Investoren zu erfiillen. Der Bericht bietet auch Informationen und einen
Mehrwert, der Uber die Finanzberichterstattung fir alle anderen Interessengruppen von
Turkcell hinausgeht, einschlieRlich der Mitarbeiter von Turkcell, Kunden, ¢ffentlichen

Institutionen und Organisationen sowie Nichtregierungsorganisationen.
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Das dritte Treffen wurde von der Nichtregierungsorganisation Dariissafaka-
Gemeinschaft abgehalten, wobei nur wenige Institutionen integrierte Berichte in der
Tiirkei veroffentlichten. Der erste integrierte Bericht der Dariissafaka-Gesellschaft, der
2020 veroffentlicht wurde, wurde als ,,unverzichtbar* der Wertschopfungskette definiert,
indem 12 der Themen ausgewahlt wurden, die die Fahigkeit der Organisation, kurz-,
mittel- und langfristig Werte zu schaffen, erheblich beeinflussen. Als Beispiel wurde tiber
Qualitat der Bildung, gute Managementbeziehungen, finanzielle Gesundheit, und Der
Ethikkodex in vier festgelegten Prioritaten diskutiert. Die integrierten Tatigkeitsberichte
der Dariissafaka-Gemeinschaft basieren auf Transparenz, Herrschaft und
Rechenschaftspflicht.

Das vierte Treffen fand mit Ashi Kurtulus statt, eine Partnerin von S360, das
Beratungsunternehmen mit dem gréf3ten turkischen Kundenportfolio im Hinblick auf die
Erarbeitung einer Nachhaltigkeitsstrategie und integrierte Berichterstattung. Firmen wie
Aksa, Ulker, Arcelik, YKB, Vakifbank, Zorlu, Turkcell, Tiirkiye Is Bankasi, Dogus,
Borsa Istanbul, die sowohl iiber integrierte als auch iiber Nachhaltigkeit berichten,
werden von S360 beraten. Integrierte Berichte in der Turkei wurden (ber die Werte
diskutiert, die sie ihren Sektoren gegenuber &hnlichen in der Welt hinzugefugt hat. Es
wurde festgestellt, dass es weder weltweit noch in der Turkei keinen vollstandig
integrierten Bericht gibt, da der geschaffene ©kologische und soziale Wert nicht
vollstandig im Abschluss reflektiert wird. Zudem wurde festgestellt, dass viele
erfolgreiche Firmen mit Nachhaltigkeitsberichterstattung in der Tlrkei nicht fir eine
integrierte Berichterstattung bereit sind. Die Vorteile des Bankensektors, der (ber den
umfassendsten Bericht verfiigt, wurden diskutiert und evaluiert, wie sich die

benachteiligte Situation in anderen Sektoren dndern kann.

Das fiinfte Treffen fand mit Nuri Ozbagdatl, Direktor des UN-
Entwicklungsprogramms (UNDP) flr Klimawandel und Umwelt, statt. Die Nachhaltige
Entwicklungsziele (SKA), die den Rahmen der Nachhaltigkeit und die Aktivitaten in
integrierten Berichten umreilen, wurden 2015 vom UNDP angekindigt. In der
Diskussion wurde untersucht, wie SKAs in der integrierten Berichterstattung behandelt
werden, welche Auswirkungen dies auf den geschaffenen Wert hat und wie nach der

Pandemie der Ziele fur nachhaltige Entwicklung erneut angegangen werden muss. Es ist
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notwendig geworden, auf systemische Probleme wie Klimawandel, ausgestorbene
Okosysteme, menschliches Wohlergehen und Gesundheit aus Systemperspektive zu
reagieren. Daruber hinaus wurden Beziehungen zwischen der integrierte Berichtsrahmen

und den UN-Leitprinzipien angesprochen.

Als Ergebnis der oben genannten Daten zur Weltwirtschaft, Anwendungen der
integrierten Berichten und tiefer Diskussionen mit Branchenvertretern wurden gefunden,
dass Unternehmen eine grundlegende integrierte Strategie bendtigen, um auf die Risiken
zu reagieren, denen sie gegeniiberstehen, und einen innovativen, stabilen und integrativen
Ubergang zu vollziehen, der Wirtschaft und Menschen schiitzt. 2021 wurden jedoch in
der Tirkei 24 und im Jahr 2022 26 integrierte Berichte verdffentlicht, und diese Zahl ist
angesichts aller Wirtschaftszweige sehr gering. In Anbetracht des Privatsektors sind etwa
45 % ihrer Berichte im Banken- und Finanzsektor tétig. Ein Grund dafur ist, dass der
Fokus dieser Branchen starker auf die Nachhaltigkeitsstrategie und den zu schaffenden
Wert gerichtet ist, und der andere Grund ist, dass es viel einfacher ist, die erforderlichen
Daten zu sammeln. Es ist schwieriger, eine integrierte Strategie zu entwickeln und
insbesondere in Produktionssektoren mit hohen CO2-Emissionen eine ideale
Berichterstattung zu treffen. Wenn integrierte Berichte tber Bericht-Standards wie IIRC,
GREY oder SASB bewertet werden, wurde eine Zustimmung uber Muster und Inhalt
festgestellt. Es wurde jedoch festgestellt, dass sowohl Aktivitaten im Einklang mit der
Nachhaltigkeitsstrategie als auch der geschaffene Wert nicht vollstandig in den Abschluss
integriert sind. Die Berichte beschreiben als Erstes die Aktivitaten im Rahmen der SKAs
und den geschaffenen Wert. SchlieBlich werden geprifte Finanztabellen présentiert. Da
der erste Teil des Berichts jedoch keiner obligatorischen Prifung unterliegt, ist es nicht

moglich, den generierten Wert als numerischen Wert in die Finanztabelle zu Gbertragen.

Hier sind unsere VVorschlage zu diesen beiden Themen: Als Ergebnis des von der
Tirkei unterzeichneten Griinen Paktes werden viele Organisationen in naher Zukunft die
Aktivitaten des Unternehmens revolutionieren und die Umweltauswirkungen minimieren
mussen. Dariiber hinaus hat der IFRS als Letztes im November 2021 den International
Council of Sustainability Standards eingerichtet, zusammen mit Institutionen, die an
integrierten Berichtsstandards wie 1IRC, Climate Disclosure Standards Board, SASB,

Value Reporting Foundation und GRAY arbeiten. Hier werden sowohl die Standards fur
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die Finanzberichterstattung als auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung unter dem
Namen IFRS Accounting Standards und IFRS Sustainability Disclosure Standards
untersucht. Der einzige Bericht, zusammen mit diesen Standards, wird
»Wertberichterstattung genannt, wird nun durchgesetzt. Um sich bereits auf diesen
Zeitraum vorzubereiten, miissen ,,integrierte Vorbereitungsberichte entfernt werden. So
kénnen Unternehmen sowohl bei der Strategie als auch bei der Implementierung und
Datenerhebung ihre Mangel erkennen, sodass sie in den kinftigen verpflichtenden
Berichtszeitraum eintreten konnen, um ihre strukturellen VVerdnderungen gestinder zu
gestalten. Unser zweiter Vorschlag besteht darin, sicherzustellen, dass die
Nachhaltigkeitsstrategie vollstandig in Finanzdaten integriert ist. Dazu ist es wichtig, die
Nachhaltigkeitsstrategie zunachst auf alle Geschaftsprozesse anzuwenden. Anschliel3end
muss eine transparente Folgenabschatzung durchgefiihrt werden. Die Investitions- und
Aktivitatskosten mussen im Jahresabschluss im Vergleich zum erzielten Wert angegeben
werden. Auf diese Weise kénnen falsche Entscheidungen in der Nachhaltigkeitsstrategie
revidiert, Prozesse effizient gestaltet, 6konomische Reaktionen auf den 6kologischen und
sozialen Wert geschaffen werden, die finanzielle Leistung vollstandig in Aktivitaten
integriert werden, und eine nachhaltige Struktur fir alle Institutionen und Firmen

geschaffen werden.
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ANHANG: INTERVIEWS

Goriisme Yapilan Kisi: Oznur Halilciklioglu

Borusan Holding | |[Kurumsal fletisim Birim Miidiirii

1. Entegre raporlamaya ne zaman basladiniz, siireci baslatan neydi?

Biz gectigimiz yi1l basladik bununla ilgili ¢alismalara; yani 2020 yilinda. Borusan
olarak 2009 yilindan beri siirdiiriilebilirlik raporu yaymliyoruz. 2020 yilinda
siirdiirtilebilirlik raporu yaparken es zamanli olarak entegre raporlama ¢alismalarina
basladik. Ciinkii entegre rapor ¢ok daha uzun bir siirece yayildigindan onun da
altyapisin1 kurmaya basladik. Aym ekiple ¢alistik ki konular birbirine baglansin.
2020’de baslayan bu caligsmalar sonucunda 2022 yilinda raporumuz yayimlandi. Tabii
bu rapor 2021 yilmin verilerini igeriyor. Biz seffaflik ilkesi sebebiyle tim
finansallarimiz1 seffaf olarak acikladigimiz bir faaliyet raporunu ¢ok uzun yillardir
yapiyoruz. Dedik ki madem biz siirdiiriilebilirligi isimizin bir parcasi haline getirdik
o zaman artik hem finansal hem de finansal olmayan verileri ayn1 raporda entegre bir

bakis agisiyla dokelim. Siire¢ boyle basladi.

2. Siireci nasil baslattimz ve siirecte yillar icerisinde ne gibi degisiklikler oldu?

Sirdiiriilebilirlik konusunda Borusan Grubu’nda 2020 yilinda buyk bir strateji
dontisiimii yasadik. Yonetim kurulu baskanimiz Ahmet Kocabiyik tim grup genel
midiirlerine ve st yonetimlerine uzun bir mesaj yazdi. Orada dedi ki “Ben
Borusan’in 200 yillik bir sirket olmasini istiyorum.” Tabii bunun yolu da
surddralebilirlikten gegiyor. Yani her grup sirketinin kendi alanlarinda ciddi bir
doniisiim yapmasii bekliyorum dedi. Bizim sektorlerimiz de faaliyet alanlarinda
baktiginda birbirlerinden cok farkli. Yenilenebilir enerjiden lojistige tiretimden
otomotive kadar ¢cok katmanli bir yapiyiz. Farkli farkli alanlarda faaliyet gosteren bir
sirketler topluluguyuz. O dénemki siirdiiriilebilirlik raporlarimizi Reporting Matters
adli bir dernek var onlar degerlendirip geri bildirimler yapiyordu. Raporlarda 6ne

¢ikan bir konu bizim raporlarimizin biraz yiizeysel oldugu ve siirdiiriilebilirlik
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stratejinin kurgulanmadigi yoniindeydi. Ayrica grup sirketlerinin de siirdiiriilebilirligi
sahiplenmedigi bize ¢ok net iletildi. Bunun tlizerine Ahmet Bey’den de gelen vizyon
mesaji grubun genelinde, Borusan Holding Is Gelistirme ve Strateji departmaninin
CFO ofisinin, finansman, kurumsal iletisim ve IK departmanlarinin dahil oldugu bir
yap1 kuruldu. Buna da Borusan Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu dendi. O donem
ciddi danismanliklar alindi S360’tan. Ozellikle strateji ekibinin dahil olmasiyla
birlikte stirdiiriilebilirlik stratejisi kavrami hayatimiza girdi. Boylece stirdiiriilebilirlik
ayr strateji ayr1 degil artik dedik. Bu sayede strateji ekibi hem kisa vadeli hem de

uzun vadeli planlamay1 stirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultunda yapti.

3. Entegre raporlamada basar icin hangi faktorler 6nemlidir?

Basarinin anahtar1 stratejinin tiim siireclere uyarlanmasi diyebilirim. Bizim
raporlarimizi daha iyi hale getirmek i¢in 6ncelikle stratejiye ihtiyag var. Bunu da tiim
sureclere uyarlayarak grup geneline yayginlastirmak ve bunu temel bir doniisiim araci

olarak kullanmak 6nkosul.

4. Entegre raporlama konusunda ne gibi zorluklarla karsilastiniz ve bunlar

nasil astimiz?

Holding olmamiz ve farkli grup sirketlerimizin olmasi ¢ok zorlayiciydi. O ylizden
de holding yapilar1 Tiirkiye’de daha once hi¢ entegre rapor yayinlamadi. Bizde
yenilenebilir enerji de lojistik sirketi de var, ciddi bir karbon salimi yapan ¢elik
uretimi de var. Boyle birbirine uzak birgok sektdrl bir araya getirip entegre bir rapor

yaymlamak ¢ok zorlayictydi.

Ikinci olarak tek bir sirkette veriler tek bir kaynaktan geliyor. Ancak biz grubun
biitiin sirketlerinden veri aldik. Holding grup sirketlerinden finansal, cevresel,
finansal olmayan, 1K, ISG, yetenek yonetimi, toplumsal cinsiyet esitligi, goniilliik vs.
aklimza gelebilecek her konuya dair listeler hazirlandi ve bunlar sirketlerden tek tek
alindi. Dijital bir sistem olmadigindan manuel olarak toldandi veriler. Bu ciddi bir
operasyonel yiik getirdi. Bu datanin toplanmasi islenmesi ve grupta c¢ok farkl

paydasla yapmak zorlayiciydi. Siirdiiriilebilirlik raporuyla eszamanli olarak entegre
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rapor c¢alistigimiz i¢in en azindan altyapiy1 kurmus olduk. KPMG ile ¢aligtik orada,

en azindan siire¢ oturdu.

5. Entegre diisiince sirketinizde hayata gecti mi?

Her rapor doneminde biz genel bir egitim siireci baglatiyoruz. Ayrilanlar, yeni
gelenler, siireci iyi bilmeyenler olabiliyor. Her 6nem basit de olsa herkesin anlayacagi
egitimler oluyor. Sonrasinda KPMG veri toplayanlarla da ¢ok yakin ¢alisti. Orada da
soru setleri hazirlandi. Onlarn da danismanligryla birlikte o soru setleri oturdu ve
onlar da grup sirketleriyle paylasildi. O sorular da nasil igerik iireteceklerine dair bir

bakis kazandirmis oldu.

6. Entegre raporunuz denetlenip givence aldi mi1?

Raporlarimizin  stirdiiriilebilirlik  tarafinda Reporting Matters tarafindan
degerlendiriliyor. Finansal tarafta da KPMG ile calisiyoruz. Bunun disinda bir

denetim heniiz yapmadik ama ileride yapmay1 planliyoruz.

7. Raporunuza nasil tepkiler aldiniz?

Igerik anlaminda hem grup iginden iyi yorumlar geldi. Ciddi anlamda birgok
faaliyetimizi orada bulabiliyorsunuz. Her sey seffaflikla anlatiliyor. GRI, SASB gibi
raporlama standartlar1 kullanildi. ERTA’nin da yonlendirmeleri oldu. O kadar fazla
global standart kullandik ki igerigi de ciddi anlamda iyi bir noktaya geldi. Hem igerik
hem tasarim tarafinda 1yi yorumlar aldik. Ayrica bir mikro site yaptik. Orada 6zet
bilgiler var. Tiklayinca rapor da iniyor. Erisim anlaminda da iyi bir rapor oldu. Bir¢ok
platformda da bunu anlatinca oralarda da hep takdirle karsilanan bir konu oldu. Ciinkii
Tiirkiye’de lk kez bir holding bir entegre rapor yayinladi. Tabii Reporting Matters

tarafindan degerlendirme bekliyoruz onlar ne diyecek o da 6nemli.
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8. Raporunuzun yapisini o6zetleyebilir misiniz?

Raporumuz, KPMG Siirdiiriilebilirlik Hizmetleri Ekibi danismanliginda; 2021
faaliyet yili finansal ve finansal olmayan performansimizi, Deger Raporlamasi
Vakfi’nin (Value Reporting Foundation - VRF) Entegre Raporlama Cercevesine gore
hazirladik. Raporumuz, 2006 yilindan bu yana imzacisi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S.zlesmesi (UNGC) Prensipleri’ne uygun. olarak hazirlanan
Yillik Tlerleme Bildirim Raporu niteliginde olup, GRI Standartlar1 Temel seGenegine
gore hazirlandi. Deger yaratma modelimiz finansal, dogal, insan, sosyal ve iliskiler,
fikir ve iiretim ana basliklarindan olusuyor. Bu ana basliklar altindaki faaliyetlerde
girdi, ¢ikt1 ve yaratilan degerler raporlandi. Tiim bu degerin hangi SKA’lara katki
sagladigi da aciklanda.

9. Onemli konular1 nasil belirliyorsunuz?

Orada biz anket yoluyla biitiin paydaslarimiza sorular yonelttik. Yine KPMG ile
birlikte bir anket hazirladik; hem i¢ hem de dis paydaslarimiza gonderdik. Onemli ve
oncelikli konular belirledik. Onceliklendirme matrisimiz ortaya ¢ikt1. Sadece dnemli
konular degil hangi konular bizim i¢in oncelikli ¢alisma alani olmali diye sorduk ve
oradan sonug ¢ikardik. Onlar1 harmanladik. Anket sonuclar1 holding stirdiiriilebilirlik
kurulunda da ele alindi. Bu ¢ok katmanli yap1 sonunda oncelikli konular ve deger

belirlendi.

10. Raporda degeri nasil tanimladiniz?

Raporumuzdaki. sirdiriilebilirlik 6nceliklerimizi, GRI ilkelerini gozeterek,
gecmis faaliyet donemlerindeki 6ncelikli konularimiz, giincel trendler, SASB sektorel
Oncelikli konular1 gibi gesitli global kaynaklar; siirdirilebilirlik odak alanlarimiz
olan Iklim, Insan, Inovasyon (is). gercevesinde ve kurumsal yonetim boyutunu da

ekleyerek haritalandirdik.
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11-En son raporunuzun uzunlugu nedir ve yillik finansal raporlarimiz veya

finansal bilgiler raporda yer aliyor mu?

Toplam 180 sayfa. IIk 108 sayfada kurumsal yonetim, siirdiiriilebilir deger
yaratma anlayigsimiz, iklim krizine cevabimiz, insan odakli yaklasimimiz, inovasyon
basliklar1 altindaki raporlar yer aliyor. 8 ile 134. Sayfalar arasinda ekler baslig altinda
performans gosterge tablolari, grup sirketlerinin aldigi odiiller, entegre yoOnetim
sistemleri, GRI igerik endeksi, ve bagli ortakliklar agiklamalar1 siralaniyor. 134
sayfadan sonra Borusan Holding Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar1 31 Aralik 2021
Tarihi Itibartyla Hazirlanan Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim

Raporu yer altyor.

12- Paydaslarimz stratejinizi nasil etkileriler veya stratejinizden nasil haberdar

oldular?

Bizim bir paydag listemiz var. Hem grup CEO’sunun hem CFO’nun raporu
gonderdigi paydaslar var. CFO daha finansal agirlikl bir listeye, CEO ise list yonetim
agirhikli ve dis paydaslara yonlendiriyorlar. Yine bizim siirdiiriilebilirlik grup
liderimiz var. Insan, Iletisim, Siirdiiriilebilirlik Grup baskanimiz. O da iiniversiteler,
basin, STK’lar gibi paydaslara iletiyor. Yani kontrollii ve iletisimde oldugumuz bir
listeye bilgilendirme mektuplar1 gonderildi. Biz entegre faaliyet raporumuzu ¢ikardik
buradan inceleyebilirsiniz diye de bilgi verdik. Sosyal medya ve basin iletisimi de

yaptik tabii.

13- Paydaslarla iliskiler siireci nasil yonetiliyor, bu iliskiler sirasinda hicbir risk
tamimlamasi yapildi mi veya inovasyon firsati yakalandi mi1?

Entegre rapor tiim paydaslara avantajlar getiren; dogas1 geregi hem riskleri hem
de firsatlar1 6ngoriimeyi gerektiren bir raporlama tiri. Tabii bu éngdrme ¢ok zor.
Ciinkii her ne kadar 2021 y1l1 verisi olsa da gelecege doniik 6ngdrii yapmak gerekiyor.
Bu zorlayici ve vizyon gerektiren bir konu. Stratejik planlarin Borusan’da yillardir

ciddiye aldig1 ve takip ettigi bir konu. Bizim ayrica risk yonetimi konusunda ¢alisan
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bir ekibimiz var. Onlardan da bilgiler alind1 ve rapora eklendi. Bu sayede risk

tanimlamasi ve inovasyon firsatlar1 ongdriilebildi.

14- Entegre rapor, yatirimci platformu yeterli olmayan, sermaye piyasasi sig

olan bir iilkede gelisebilir mi?

Bu sorunun yanitin1 direk veremem; daha ¢ok finansla ilgili CFO’muzun yanit
verebilecegi bir soru. Sunu sdyleyebilirim kendi perspektifimden. Tiirkiye’de entegre
raporlama ihtiyaci olduguna yonelik birgok goriis var. Sirketlerden tek beklenti
finansal raporlari paylagmalar1 degil. Bu durum sadece yatirimcisi olan sirketler i¢cin
bile gegerli degil. Halka agik olmayan sirketlerin bile zorunlu olmasa da bu raporu
yayinlamalar1 fayda getiriyor. Tabii “green washing”s seklinde bir rapor yapmay1
kastetmiyorum. Hem risklerin analiz edildigi hangi alanlarda daha ileriye gidebiliriz
sorusunun tahlil edildigi ve paylasildig: raporlar ¢ok dnemli. Global yatirimcilar da
bunu bekliyor. Regiilasyonlar da devreye giriyor. Ornegin AB’de faaliyet gdstermek
icin bir Yesil Mutabakat’a uymak gerekecek. O dogrultuda a bu tiir raporlamalar ciddi
katki sagliyor.

15- Entegre rapor ile sirketinizin tepe yonetimi arasinda nasil bir entegrasyon

mevcut ve tepe yonetiminiz entegre rapora ne olciide katki saghyor?

Yukarida bahsettigim yonetisim yapisinda holdingdeki siirdiiriilebilirlik kurulu
ciddi anlamda katki ve katilim sagliyor. Hem destek hem oOnayak oluyorlar. Zaten
orada grup CFO’su, Yonetim Kurulu Baskan danigmani, siirdiiriilebilirlik lideri,
strateji ve is gelistirme genel miidiir yardimcist gorev aliyor. Bunlar en iist diizey

holding ydneticileri. Onlarim bilgi, yonlendirme ve katkisiyla bu rapor oraya ¢ikt.

16- Kurumunuzda entegre diisiinceyi gelistirmek icin neler yapiyorsunuz,
entegre diisiinceyi gelistirmek kimlerin gorev tanimina giriyor?
Entegre diisiinceyi gelistirmek olarak tanimlamiyoruz aslinda. Borusan

Grubu’ndaki tiim is birimlerine siirdiiriilebilirdik stratejisini yansitmay1 hedefliyoruz.

123



Sadece finansal ve karlilik tanimlamasi yapmiyoruz, onun i¢inde mutlaka br
stirdiiriilebilirlik ayagi oluyor. Bunu yaparken de onimizdeki doénemin risk ve
firsatlarii da diisiinmek zorundayiz. Biz onun adina entegre demenden grupta bir
doniisiime basladik. Cok ciddi anlamda bu ¢aligmalar bu bakis acistyla yapiliyor. Her
grup sirketinde siirdiiriilebilirlik sirket liderleri var. Cogunlukla onlar strateji
ekiplerinden oluyorlar. Onar sirketlerindeki liderligi iistleniyorlar, holdingle
koordineli ilerliyor siire¢. Periyodik toplantilarla onlar da izleniyor. Bizim iklim insan
inovasyon olarak 3 ayakli odagimiz var. Ona “i kiip” diyoruz. Her birinin altinda
hedeflerimiz var. iklimin altinda dongiisel ekonomiye katki ve karbosuzlsmaya
yonelik hedefler, insan altinda siirlindiiriilebilir yetenek yonetimi, inovasyonda deger
katan inovasyon dedigimiz dongiisel ve karbonsuz is modeli var. Aslinda tiim bunlari
diisiindiigiin zaman o entegre yapiy1 tanimlamis oluyorsun. Bunun da her sirkete ist

yonetime raporlayan iist diizey sirket temsilcisi sahipleniyor.

17- Toplumsal bir olaya taraf olmak zorunda kalmaniz ve kamuoyu tepkisine
maruz kaldigimiz senaryoda bu durum entegre raporunuza yansir mi? Nasil
yansir?

Bu tiir raporlar her seyi seffaflikla aktardigimiz raporlar. GRI gibi standartlar her
seyi soruyor. Ornegin kag tane riisvet davasi var diye bir soru, ya da suiistimal davasi
oldu mu gibi bircok soru var raporlama standartlarinda. Bunlara seffaflikla yanit
vermek zorundasiniz. Dolayisiyla bizim rapordaki ana stratejimiz biitiin bilgilerimizi
(know how ve gizlilik icermedigi slirece) kamuoyuyla paylasmak. Ama kamuoyunda
bir tepki gelirse buna raporda yer vermek ¢ok anlami gelmiyor iletisim agisindan.
Borusan EnBW enerji var. En ¢ok tepki de onlar aliyor aga¢ kesim konulariyla ilgili
rlizgar santrallerinde. Raporlarda su zarar1 verdik demiyor kimse ama karbon salimi
vb gibi tiim bilgiler var. Oyle bir tepki gelir korkusuyla bir rapor yazmiyoruz zaten;

ama tepki de gelmedi.
18- Ulkenin ekonomik kosullar1 uzun vadeli diisiinceyi desteklememekte. 3 aylik

ongoriiller dahi imkansiza yakinken, gelecek projeksiyonunu nasil

yapmaktasiiz?
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Bizim oOncelikle 200 yillik bir sirket olma vizyonumuz var. Tiim ¢aligmalar o
yonde yapiliyor. Bu noktada strateji ve finansman departmani ¢ok 6nemli. Onlar y1llik
ve periyodik donemlerde hem grup sirketleri hem de holding olarak bir araya gelerek
yillik, ii¢ ve bes yillik stratejik planlarini hazirhiyorlar. Bu tiir ¢aligmalar yapiliyor.
Elbette ¢ok belirsiz bir ortamda ve kriz zamanindayiz. Bazi seyleri ongdrmek ¢ok zor.

Ama oradaki uzmanliklarla ciddi bir 6ngorii ¢calismalar1 yapiyoruz.

19- Entegre raporlar faaliyet raporlarimin diinii tespit edebilmesine ragmen
gelecegi ongorememesi meselesine ¢coziim getiriyor mu?
Gelecegi 6ngdrme noktasinda su anda en dnemli araglardan biri. Tabii standartlar

gelistikce bu soruna daha net ¢oziimler getirecektir.

20- Entegre raporlamanin sirketinize ve paydaslara sagladig1 somut faydalar

Ozetleyebilir misiniz?

Borusan’in dis paydaslar1 géziinde bir itibar saglama amaci vardir. Bu agidan ciddi
bir katkis1 oldu. Hem finansallar1 hem finansal olmayan varliklar1 entegre bakisla ele
almak ve gelecege yonelik bir raporlama yapmak Borusan’in itibari, giivenilirligi ve
seffaflif1 acisindan biiyiik bir faydasi oldu. Bu bizim tedarik¢imiz tarafindan da
sOylenir. Bir¢ok tedarik¢i bizimle caligmak ister. Bu da raporla giivence altina
almiyor. Ayrica bizim Mannesman gibi, Borgelik’in ortagi Arcelor Mittal gibi,
Supsan tarafinda Eaton, otomotivde BMW, Jaguar, Mini, Land Rover gibi global
ortaklarimiz var. Onlar i¢in de bu rapor ¢ok dnemli ¢linkii global tarafta entegre rapor
konusunda beklenti var. Bir digeri de kredi konusu. Borusan, Borgelik, Mannesman,
Borusan Otomotiv strdurulebilir finansman konusunda ilerleme kat etti ve krediler
aldilar. ING; TSKB gibi bankalardan alinan kredilerde taahhiitler ve giiven vermek

onemli. Bu krediler de ekonomik tarafta bir getiri sagladi.
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21- Entegre raporlarimzi COVID 19 salgim baglaminda giincellediniz mi?

COVID 19 salgim1 entegre raporlarinizda ne sekilde ele alind1?

Aslinda 2021°de Covid 19 etkileri daha az goriildii. Ama metinlerde Covid ¢ok
kullanmadik da. Ciinkii bu kelime bir belirsizlik de yaratiyor. Ancak 2020 yili
raporlarina baktigimda ciddi anlamda Covid etkisi gorebiliyorum. Yonetim
mesajlarinda da vardi. Hatta direk Covid etkisiyle agmistik. Ama bu rapora

deginmedik.

22-1FRS, en son Kasim 2021 tarihinde entegre raporlama standartlar:
konusunda c¢ahsan Kkurumlarla birlikte Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulu’nu (Internationa Sustainability Standards Board)
kurdu. Burada IFRS Accounting Standards ve IFRS Sustainability
Disclosure Standards adi altinda hem finansal raporlama hem de
siirdiiriilebilirlik raporlamasi aciklama standartlan iizerinde cahsilmaya
basladi. Bu standartlarla birlikte entegre raporlarin zorunlu hale gelecegi,
bu tek rapora da artik “deger raporlamasi” adi verilecegi ongoriilmekte. Tek

bir entegre rapor standardi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Bence daha anlamli. Ciinkii ¢ok fazla standart var ayrica herkes de standartlari
farkli yorumlayabiliyor. Bunlar1 rank testlerine soktugunda farkli sonuglar
almabiliyor, ¢linkii farkli raporlama standardi dikkate alintyor. Tabii karsilagtirma
imkan1 da zor oluyor. Global Impact’te bu konusuldu, hatta biz de ona adapte olduk.
Tek bir standart sirketlerin de birebirini gérmesini benchmark imkan1 sagliyor. Bu
aslinda hem rekabet hem de basar1 getiriyor. Tek rapor tek standartla raporlanmasi

rahat bir liretim ve degerlendirme anlamina da geliyor.
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Goriisme yapilan kisi: Turkcell| |Strdurdlebilirlik Birimi Yonetimi

11. Entegre raporlamaya ne zaman basladiniz ve bu siireci baslatan neydi?

Sirketlerin  geleceginin siirdiiriilebilirlik fikri iizerinden sekillendigi
giiniimiizde; siirdiiriilebilirligin yalniz sirketler i¢in degil, toplum ve diinya i¢in de
artik bir tercihten ziyade gereklilik oldugu daha iyi anlasiliyor. Turkcell bu alanda
yapilan tiim ¢aligmalarini, telekom sektoriinde bir ilki gerceklestirerek 2020 finansal
sonuclarini ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel degerleriyle birlikte kamuoyuna anlattig1,

Tiirkiye'de telekom sektoriinde bir ilk olan 'Entegre Faaliyet Raporu'nu yayinladi.

12. Siireci nasil baslattiniz ve siirecte yillar icerisinde ne gibi degisiklikler oldu?

Temmuz 2000 tarihinden bu yana hem NYSE hem de BIST’e kote olan
Turkeell, iki borsada da ayn1 anda islem goren tek Tiirk sirketi. Turkcell bor¢lanma
araglar1 Irlanda Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gdrmektedir. Turkcell aymi
zamanda MSCI CSY Endeksi ve Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
almakta. 2011 yilindan beri diizenli olarak yayinladig: siirdiiriilebilirlik raporlar
araciligiyla kamuoyuyla paylasiyordu. Son siiriidiilebilir faaliyet raporunu 2019
yilinda yaymnladik. 2020 entegre faaliyet raporunun ardindan 2021 yilinda da

Tiirkiye’de Telekom sektoriinde bu raporu yayinlayan tek sirket oldu.

13. Entegre raporlamada basar1 i¢in hangi faktorler 6nemlidir?
Tek ve en 6nemli faktor seffaflik. Dogru veriyi dogru sekilde rapora yansitmak

basarty1 getirir.

14. Entegre raporlama konusunda ne gibi zorluklarla karsilastimiz ve bunlari
nasil agtimz?

Aslinda uzun yillardir siirdiiriilebilir faaliyet raporu yayimlayan bir sirket i¢in

zorlugu yok. En zor tarafi biiyiik bir rapor olmasi. Biiyiik sirketler i¢in dogru veriyi

toplamak isin zor olmasa da en 6nemli tarafi.
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15. Entegre diisiince sirketinizde hayata gecti mi?
Bizim sirketimizde uzun yillardir stiriidiiriilebilir faaliyet raporu yapildigindan
icerideki kurum kiiltiirtinde entegre diislincenin altyapisi vardi. Bizim de entegre

diisiinceyi hayata gecirmemiz kolay oldu.

16. Entegre raporunuz denetlenip giivence ald1 mi?

Tiim rapor KPMG tarafindan denetleniyor. Ayrica Turkcell 2021 Entegre
Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri 11.14.1.
sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ne uyumlu
olarak hazirlanmistir. Rapor ayni zamanda, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi’nin (IIRC), Uluslararas1 Entegre Rapor (IR) Cercevesi dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporumuz, Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative

- GRI) Standartlari’nin “Temel” segenegine de uyumludur.

17. Raporunuza nasil tepkiler aldimiz?

Bu rapor, Oncelikle uzun vadeli yatinmcilarin (hissedarlarimiz, tahvil
sahiplerimiz ve muhtemel yatirimcilarimiz) bilgi gereksinimlerini karsilamay1
amaglamaktadir. Ayrica raporda Turkcell ¢aligsanlari, misterileri, kamu kurum ve
kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslar1 dahil olmak {izere diger tiim Turkcell
paydaslar1 i¢in finansal raporlamanin 6tesine gegen bilgiler de sunulmaktadir. Bu
acidan bakinca hem paydaslarimizdan hem de kurum i¢inden ¢ok olumlu tepkiler ve

yansimalar aliyoruz.

18. Raporunuzun yapisini 6zetleyebilir misiniz?

Rapor igerigi, [IRC’nin <IR> Cerg¢evesi’'nde atifta bulunuldugu iizere, altt
sermaye O0gesi ¢evresinde tasarlanmistir. Ayn1 zamanda, Turkcell stratejisinin etkin
yoOnetimi ve entegre raporun igerigini ve yapisint olusturmak {izere kilit paydas

gruplarinin goriisleri aliarak, onceliklendirme yaklasimi benimsenmistir. Turkcell
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2021 Entegre Faaliyet Raporu, ayni zamanda, 2007 yilindan bu yana Turkcell’in
imzacis1 oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ilerleme bildirimi
olma 6zelligi tasimaktadir. Turkcell 2021 Entegre Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nin “Uy ya da Agikla” prensibi
cercevesinde hazirlanmistir. Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan
maddelere iliskin agiklamalarin yer aldigi rapor boliimlerini raporumuzun EK-8

Sirdirilebilirlik Uyum Cercevesi tablosundan takip edebilirsiniz.

19. Onemli konular1 nasil belirliyorsunuz?

Turkcell’in 2021 Entegre Faaliyet Raporu ile tiim paydaslara Turkcell’in
uzmanlik ve yonetim becerisi ile entegre ve sirdiriilebilir deger yaratma
faaliyetlerine dair bir degerlendirme sunulmasi amaglanmaktadir. Raporlama
kapsaminda yer verilen deger yaratma odagi, Turkcell’in varliklarini, stratejisini
uygulama ve hedeflerine ulasmada ihtiya¢ duydugu kaynaklarini, sermaye iliskilerini
yonetim yaklasimini ve politikalarin1 igermektedir. Entegre bakis agis1 ile
belirledigimiz 6ncelikli alanlarimiz dogrultusunda kurgulamis oldugumuz deger
yaratma modelimiz sayesinde varliklarimiz 6zelindeki faaliyetlerimizi takip ederek

tiim paydaslarimiz i¢in yarattigimiz degere odaklaniyoruz.

20. Raporda degeri nasil tamimladiniz?

Turkcell olarak yaptigimiz her iste lider olmayir ana hedefimiz olarak
belirledik. Deger yaratma modelindeki unsurlarin tamami ana hedefimiz ve.
operasyonumuzun unsurlari. Deger yaratma modelini de bu ana unsurlar {izerinden
kurguladik. Bu amagla yarattigimiz finansal degerle birlikte teknolojik, toplumsal ve
gevresel alanlarda yarattigimiz degerleri bir biitiin olarak gosterebilmek, uluslararasi
trendleri ve iyi uygulamalar1 takip ederek sektordeki lider ve 6rnek konumumuzu
daha da giiclendirmek icin 2020 yili itibartyla entegre raporlamayi ana kurumsal

raporlama aracim olarak kullanmaya bagladik.
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21. En son raporunuzun uzunlugu nedir ve yillik finansal raporlarimiz veya

finansal bilgiler raporda yer aliyor mu?

2021 yili entegre faaliyet raporumuzun toplam uzunlugu 575 sayfa. 440.

Sayfa sonrasinda bagimsiz denet¢i raporu ve finansal tablolarimiz yer aliyor.

22. Paydaslarimiz stratejinizi nasil etkileriler veya stratejinizden nasil haberdar

oldular?

Yatirimcei ve paydaglarimizi daha biitiinciil bir perspektifiile bilgilendirdigimiz
Entegre Faaliyet Raporu'muzu, yiikiimliiliiklerimiz geregi kamuoyuna agikliyoruz.
Ayn1 zamanda raporla ilgili bir iletisim de siirdiiriiyoruz. Turkcell’in hem yatirimci

hem de siirdiiriilebilirlik sitesinde de yer aliyor.

23. Paydaslarla iliskiler siireci nasil yonetiliyor, bu iliskiler sirasinda hicbir risk
tanimlamasi yapildi mi veya inovasyon firsati yakalandi mi1?

Paydaslarimiz ve Turkcell i¢in 6ncelikli konular arasinda yer alan etkin risk
ve kriz yoOnetimi, stratejilerimiz dogrultusunda belirlenen sirket hedeflerine
ulasilmasmi etkileyebilecek riskleri Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) sistemi
kapsaminda yonetmektedir. Anahtar risk gostergeleri ve teknoloji tabanli firsatlar1 da
degerlendirerek, diinyadaki trendleri ve faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki
gelismeleri kapsayacak sekilde etkin risk yonetimi siireclerini uygulamaktadir. Bu
kapsamda kurumsal riskler, bilgi giivenligi riskleri, finansal riskler, stratejik riskler,
yasal riskler, operasyonel riskler, is siirekliligi riskleri, Pazar riskleri, iklim ve kiiresel
enerji krizi riskleri raporumuzda tanimlantyor. Ornegin Diinya Ekonomi Forumu'nun
yayimladigi son Kiiresel Risk Raporu'na gore diinyay1 dniimiizdeki 10 yilda bekleyen
riskler siralamasinda iklim degisikligi ilk siralarda yer aliyor. Bu kapsamda Turkcell
Enerji istiraki onciiliigiinde gilines panelleri ve riizgar tlirbinleri ile temiz, yenilenebilir
enerji kullanimi oran1 artirtliyor. Turkiye'nin en blyuk veri merkezi olan Ankara Veri

Merkezi, otopark iizerine yerlestirilen giines panelleriyle Tiirkiye'nin giines
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enerjisiyle kendi elektrigini iireten ilk veri merkezi oldu. 2030'a kadar elektrik

ihtiyacinin yiizde 100'inii yenilebilir enerji ile karsilanmasi hedefleniyor.

24. Entegre rapor, yatirnmci platformu yeterli olmayan, sermaye piyasasi si13
olan bir iilkede gelisebilir mi?
Muhakkak gelisecektir. i1k etapta goniillii olarak gelisecektir. 2023 sonrasinda

yesil mutabakat ¢ercevesinde zorunluluktan da gelisecektir.

25. Entegre rapor ile sirketinizin tepe yonetimi arasinda nasil bir entegrasyon

mevcut ve tepe yonetiminiz entegre rapora ne ol¢iide katki saghyor?

Direk katk1 sagliyorlar. Ust ydnetim tiim raporlama siirecinin iginde yer aliyor.
Turkcell, yonetim takiminin destegi ile kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
yonetim modelini sirket misyonu olarak benimsemistir. Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri gergevesinde gorev ve yetkileri belirlenen Turkcell Y6netim Kurulu, hesap
verilebilirlik ve sorumlulugun yerine getirilmesi ilkeleri cercevesinde Turkcell
stratejik inisiyatiflerine yon vermektedir. Ust ydnetim tanimmmiz Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 gercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirket’in ydnetim
kurulu tyelerini, yonetim kurulu iyesi olmadigi halde, Sirket’in igsel bilgilerine
dogrudan ya da dolayl olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan kisiler
olarak kabul edilmektedir. Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler,Y 6netim

Kurulu Uyeleri ve Sirket Yonetim Takimi olarak belirlenmistir.

26. Kurumunuzda entegre diisiinceyi gelistirmek icin neler yapiyorsunuz,

entegre diisiinceyi gelistirmek kimlerin gorev tanimina giriyor?

Turkcell’in  stratejik odak alanlari, stirdirilebilirlik stratejisi ve ana
yetkinlikleri ile uyumu gozetilen deger yaratma siirecimizde kurum iginde ekiplerin
faaliyetlerini ve ekipler arasi etkilesimi en iyi sekilde yansitabilmek i¢in ekiplerimizle
birlikte organize etmis oldugumuz entegre diisiince odakli toplantilar ve atdlye
caligmalarina bu yil da devam ettik. Faaliyetlerimiz kapsamindaki yeni gelismeler,

deger yaratma slrecimize ve dolayisiyla is yapisimiza etki eden kiiresel ve ulusal
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trendler, riskler ve firsatlar1 2021 yili i¢in de analiz ederek deger yaratma modelimizi
bu dogrultuda gozden gecirdik. Entegre Deger Yaratma ve Sirdiiriilebilirlik
Komiteleri'nin kurulmasi ile siirdiiriilebilirlik yaklagimimizi iist yonetim seviyesinde

de sahiplendik.

27. Toplumsal bir olaya taraf olmak zorunda kalmamz ve kamuoyu tepkisine
maruz kaldiginiz senaryoda bu durum entegre raporunuza yansir mi? Nasil
yansir?

En basta da belirttigimiz gibi entegre raporlamada en 6nemli unsur seffaflik.

Her konunun seffaf bir gsekilde rapora yansitilmasi gerekiyor.

28. Ulkenin ekonomik kosullari uzun vadeli diisiinceyi desteklememekte. 3 aylik
ongoriiller dahi imkansiza yakinken, gelecek projeksiyonunu nasil

yapmaktasiniz?

Gelecek projeksiyonu ve strateji olusturma konusu Turkcell’in en giiclii kasi
diyebiliriz. Turkcell, insan1 odaginda tutan bir marka olarak yalnizca {iriin ve
servisleri gelistirmek i¢in degil; her gegen giin 6nemi daha da anlasilan ¢evre bilinci,
toplumsal esitlik, kaynaklarin verimli kullanilmas1 gibi konularda miisterilerinden
geri bildirim aliyor. Bu geribildirimleri tiim is siireglerine uyguluyor. Duyarli
miisteriler sirketlerin bircok konuda pozitif deger yaratmasina katki sagliyor, aldiklari
hemen her iiriin ve hizmetin yalnizca kendi faydalar1 i¢in degil, toplum i¢in de bir
katma deger sunmasini ve hatta ekosistemini sorumluluga yonelik harekete
gecirmesini Onemsiyor. Cilinkli miisteriler 'her seyden sorumlu' markalar1 tercih

ediyor. Bu noktada miisteriler gelecek projeksiyonlarini da belirliyor.

29. Entegre raporlar faaliyet raporlarimin diinii tespit edebilmesine ragmen

gelece@i ongorememesi meselesine ¢oziim getiriyor mu?

Raporumuzda hem etki hem de deger yaratma modelini yaymladigimiz i¢in

gelecek stratejimizi ongdrebiliyoruz. Raporu'muz ile Turkcell'in oncii kimligini bu
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alanda da surdirerek sektoriimiizde bir ilke imza attik. Entegre raporlamay1 kurumsal

raporlama aracimiz olarak gelecek yillarda da kullanmayi siirdiirecegiz.

30. Entegre raporlamanin sirketinize ve paydaslara sagladig1 somut faydalar

Ozetleyebilir misiniz?

En biiyiik faydasi sirket operasyonlarinin seffaf sekilde aciklanmasi. Entegre
diisiince ile belirlenen operasyonlarla bircok fayda saglandi. Ornegin finansal alanda,
Tiirkiye'de Yesil Kredi anlagsmasi yapan ilk operator olan Turkcell, ING European
Financial Services ile 5 yil vadeli, BNP Paribas ile de 3 yil vadeli 50'ser milyon
Euro'luk Strdiiriilebilirlik Endeksli Kredi anlagmasi imzaladi. Yesil Kredi olarak da
bilinen bu finansal kaynaklarin; elektronik atiklarin toplanarak geri doniisiime
kazandirilmasi, giines enerjisi ile temiz enerji kullantminin artirtlmasi ve Dergilik
uygulamasiin daha fazla kullanilmasiyla kagit tiiketiminin azaltilmasi gibi hedefler

dogrultusunda alindi.

31. Entegre raporlarimzi COVID 19 salgim1 baglaminda giincellediniz mi?

COVID 19 salgim entegre raporlarinizda ne sekilde ele alindi?

2020 yilindan beri etkilerini kiiresel 6l¢ekte siirdiiren COVID-19 salgini, hem
misteri aligkanliklarinda hem de pazar kosullarinda 6nemli bir doniisiim siirecine yol
actt. Tim diinyada artan iletisim ihtiyact Telekom servislerinin dnemini daha da
artirdi. Miisteri ve marka iletisiminin siirdiiriilebilirligini korumak adma yenilikgi
isler yapabilmek ve zamanin 6tesinde hareket edebilmek kritik 6nem tasiyor. Covid-
19 siireci, sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedefleri i¢in yaptig1 yatirimlarin ne kadar
onemli oldugunun ispati niteliginde oldu. Turkcell dogru stratejiler, gelismis altyap1
ve siirdiiriilebilir is stliregleriyle; miisterilerinin pandemi siiresince hayatlarini
kolaylagtiran ve ihtiyaglarin1 karsilayan iriin ve servisler sundu ve 'yeni normal'e
yillardir siirdiiriilebilirlik odaginda yiiriitiilen stratejiler sayesinde hizla uyum sagladi.
Bu baglamda Covid 19 etkileri 6zellikle 2020 raporumuzda sayilara daha fazla

yansirken 2021 raporumuzda daha az yansidi. Ornegin mobil sebekelerimizde 2020
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yilinda COVID kaynakli %76’lik trafik artisinin olusturdugu baz etkisi nedeniyle
2021°de trafik artis1 %8 olarak gerceklesti.

32. Glasgow’da 2021 Kasim ayinda diizenlenen 2021 Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Konferans1 COP 26’da entegre raporlama standartlari goriisiildii
ve Oniimiizdeki donemde bu raporun “one report” olarak adlandirilarak
raporlama standartlarinin  belirlenmesine karar verildi. Entegre
raporlamanin tek bir raporlama standardi cercevesiyle hazirlanmasina nasil
bakiyorsunuz?

Hem raporlarin hazirlanmasi hem de karsilastirmali olarak degerlendirilmesi

acisindan ¢ok dogru bir uygulama olacaktir.
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Goriisme yapilan Kisi

Dariissafaka Cemiyeti | Mali Isler ve Operasyon Birimi

1- Entegre raporlamaya ne zaman basladiniz ve bu siireci baslatan neydi?
Entegre Rapor yolculugumuz Yonetim Kurulumuz tarafindan bu konuda alian
kararla 2020 yilinda bagladi. Boylece Cemiyetimizin finansal olan ve olmayan
sermayelerini, yarattigimiz degerleri ele alma ve tiim c¢alisma alanlarimizi Entegre
Diisiince bakis agisiyla yeniden degerlendirme maceramizda yola koyulduk. Bu siireci
basglatan Cemiyetimizin geleneklerini korurken kurulusundaki ilerici yapiy1 tarihi
boyunca “kendini yenileyerek topluma kilavuz olabilme” tercihi diyebiliriz. Bizler
160 yildir genetigimizde bulunan bu seffaflik, iyi yonetigim ilkelerini aslinda yeni bir

yaklasimla Entegre Rapor sayesinde bir mihenk tas1 koyduk.

2- Siireci nasil baslattimiz ve siirecte yillar icerisinde ne gibi degisiklikler oldu?

2020 yili raporu Dariigsafaka Cemiyeti’nin ilk entegre raporu. Spring Global
Consultancy rehberliginde ¢iktigimiz bu yolda ilk duragimiz Entegre Raporlamanin
kurum c¢alisanlar1 tarafindan yazilmasiin faydalarini analiz etmek ve deneyimlemek
oldu. Ciinkii ¢ok etkin bir “kapasite gelistirme ve kurumsal iletisim” araci olan bu
yeni raporlama sekli, kurumlarm halihazirda baslanmig stratejik calismalarini,
hedeflerini, performans gostergelerini, paydas analizlerini, dnemlilik kriterlerini, BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na katkilarimi; Entegre Diistince yoluyla
olgunlastirmasina ve i¢sellestirmesine imkan veren bir “kurumsal gelisim” firsatiydi.

Bir yi1l siiren maceramizda bu firsattan bizler de layikiyla faydalandik.

3- Entegre raporlamada basar icin hangi faktorler 6nemlidir?

Dariissafaka Yonetim Kurulu Baskani Tayfun Oktem’in de belirttigi gibi entegre
raporlamanin temelini 'Seffaflik, yonetisim ve hesap verilebilirlik' kavramlari

dolduruyor ve ekip ruhu basariy1 getiriyor.
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4- Entegre diisiince kurumunuzda hayata gecti mi?

Entegre diisiince 158 yildir Dariissafaka DNA’sinda barmiyor. Raporla,
cemiyetimizin hiicrelerine sinmis olan iyi yOnetisim uygulamalarini, kurumsal
felsefesini ve stratejisiyle hizali performans gostergelerinin ete kemige biirtindiigii
faaliyetlerini, mobilize ettigi finansal olan ve olmayan tiim sermaye tiirlerini yalin bir
biiyliteg tutarak paylasiyoruz. Uluslararasit Entegre Raporlama Konseyi (The ITIRC)
Onursal Bagkan1 Prof. Mervyn E. KING’in raporumuzda belirttigi gibi “Dariissafaka
tiim siireglerinde "entegre diisiinceyi" benimsemis bir orgiit. Bunun sirr1 paydaslarla
iligkilerinde ve o iliskiyi mobilize edecek sermaye 6gelerine daima yatirim yapmis
olmasinda sakli. Bu iliskileri tipki bir senfonide farkli enstriimanlarin ¢ok sesli ve

uyum i¢inde ¢alinmasi gibi profesyonelce yonetiyor.”

5- Entegre raporunuz denetlenip giivence aldi mi1?

Cemiyetimizin ilk Entegre Raporu olan bu rapor, Uluslararas1 Entegre Raporlama
Konseyi (The IIRC) tarafindan olusturulan, Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cercevesi’nde yer alan temel kavramlar ve prensipler dogrultusunda, "The IIRC"
ekibinin kiymetli goriislerinden faydalanilarak hazirlandi. Raporumuz Merkezi
ABD'nin Dallas kentinde bulunan ve Pazarlama letisimi Profesyonelleri Dernegi
(AMCP) tarafindan diinyanin en genis katilimli yaraticilik yarigsmasi olarak nitelenen
MarCom Odiilleri'nde ii¢ kategoride basvuru yapti. Basvuru yaptigimiz 'Faaliyet
Raporu Tasarimi- Kurumsal Sosyal Sorumluluk' dalinda Birincilik (Platinium);
'Faaliyet Raporu- Sivil Toplum Kurulusu' dalinda Birincilik (Platinium), 'Faaliyet
Raporu Yazimi- Kurumsal Sosyal Sorumluluk' dalinda ikincilik (Gold) 6diillerine

layik gortildiik.

6- Raporunuza nasil tepkiler aldiniz?

Yukarida da belirtildigi iizere rapor hem uluslararas1 6diil aldi hem paydaslar

tarafindan olumlu tepkiyle karsilandi.
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7- Raporunuzun yapisini 6zetleyebilir misiniz?

“Egitimde firsat esitligi” misyonuyla 1863 yilindan bu yana dezavantajl
cocuklarimiza nitelikli egitim olanag: tantyan Cemiyetimiz, bu ama¢ dogrultusunda
2020 yilinda gerceklestirdigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin devami i¢in yapilan
bagislar1 nasil kullandigin1 Entegre Raporlama mantig1 ve bakis agisi ile aktarmistir.
Cemiyetimiz bu raporla; stratejik amacglar1 ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglart ile iliskilendirilerek dncelikli konularini, veriler 1s181inda 2020 y1l
faaliyetlerini, gelecek planlarini, kaynaklarini, is modeli ile yarattig1 degeri, yonetim
yapisini, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarmi paydaslarma ve

kamuoyuna sunmaktadir.

8- Onemli konular1 nasil belirliyorsunuz?

Onemlilik kriterlerimizi belirlemek igin tiim birimlerimizin katilimiyla bir atélye
calismasi gergeklestirdik. Bu ¢alismada oncelikle Kurulusumuzun kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma kabiliyetini onemli 6l¢tide etkileyen konular listeledik, toplam
33 tema iizerinde fikir birligine ulastik. Bu temalar1 Stratejik Onceliklerimiz
dogrultusunda masaya yatirarak, 22’ye indirdik. “Paydaslarla Deger Yaratma
Anketimiz” aracilifiyla faaliyetlerimizi etkileyen ve faaliyetlerimizden etkilenen tiim
gercek ve tiizel kisilerden se¢ilmis bir paydas kitlesinin degerlendirmesine sunduk.
Paydaslarimiz, bu 22 kriterden, raporda listeledigimiz 12’sini secti ve dikey eksende
isaretledigimiz sekilde Onceliklendirdi. Yatay eksen ise calismalara katilan
ekibimizce onceliklendirildi. Bu 12 6nemlilik kriterini, deger yaratma zincirimizin
“olmazsa olmazlar1” olarak tanimliyoruz. Her biri Darlissafaka’nin yiiksek

konsantrasyon kapsaminda yer altyor.

9- Raporda degeri nasil tamimladinmiz?

Oncelikli dért maddemiz sirastyla: 1. Egitim Kalitesi, 2. Iyi Yonetim Iliskileri 3.
Finansal Saglamlik 4. Etik Kurallar. Uzun vadeli taahhiitleri olan bir Kurum olarak,

ilk 4 maddenin ve 11. maddenin “kurumsal sturdirilebilirlik ve risklerin onlenmesi”
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bakis agimizi yansittigini memnuniyetle gbzlemledik. Dariissafaka olarak biz de hem
kurulus amacimiz hem de uygulamalarimiz ile bu amaglara katki saglamay1
onemsiyor ve hedefliyoruz. Gelecegin mimar1 cocuklarimizi yetistirirken, bu
amaglari benimsiyor ve somut uygulamalarimizla c¢ocuklarimiza 6rnek olarak
diinyay1 giizellestirme ve topluma deger yaratma bilinci ile yetismelerini amagliyoruz.
Bu yolla insan, fikri, sosyal ve iliskisel sermayelerimizi 6nemli 6l¢iide guclendirerek
deger yaratiyoruz. “Yasam Boyu Deger Yaratma Zinciri”miz ile ¢ocuklarimiza
yeteneklerini kesfedip gelistirecekleri olanaklar1 sunuyor, hem c¢ocuklarimiz hem

iilkemiz icin deger yaratiyoruz.

10- En son raporunuzun uzunlugu nedir ve yillik finansal raporlarimiz veya

finansal bilgiler raporda yer aliyor mu?

Cemiyetimizin ilk Entegre Raporu olan 2020 Yili raporumuz 205 sayfa
uzunlugunda. Raporun ilk 138 sayfasinda entegre diisiince kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetler ve yaratilan degerler yer aliyor. 140. Sayfa sonrasinda “Dariigsafaka
Cemiyeti ve Bagh Ortakliklar1. 31 Aralik 2020 Tarihi itibartyla ve Aym Tarihte Sona
Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu” ve vergi

usul kanununa gore hazirlanmig mali tablolar yer aliyor.

11- Tigili raporlar konusunda web sayfanmizi nasil kullaniyorsunuz?

Raporla ilgili tim bilgiler https://www.darussafaka.org/ sitemizde yer aliyor. Rapor

siteden indirilebiliyor. Ayrica rapor hakkinda ¢ikan haberlere de siteden ulasiliyor.

12- Paydaslariniz stratejinizi nasil etkileriler veya stratejinizden nasil haberdar

oldular?

Entegre Rapor’un diger faaliyet raporlarindan ayrisan en onemli 6zelliklerinden
birinin “paydas ve deger yaratma” odakli olmasi oldugunun bilincindeyiz. Bu

farkindaligimizla, Raporun bize yiikledigi bu sorumlulugu essiz bir firsat olarak gordiik.
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2020 yili Kasim ayinda, paydaglarimizin géziinde i¢inde bulundugumuz dis cevreyi,
GZFT analizimizi, “Dariigsafakali” algisini, deger yarattigimiz konulara iligkin olmazsa
olmaz barindirmamiz gereken “Onemlilik” kriterlerimizi gorebilmek igin bir e-anket

gerceklestirdik.

Pandemi sebebiyle, yiiz yiize gerceklestirmeyi planladigimiz “Paydaslarla Deger
Yaratma Atdlyesi” yerine, dijital yoldan bilgi toplamayi tercih ettik. Kendilerine dijital
ortamda hazirladigimiz anketimizi ilettik. Anketimize 15 farkli paydas kategorisinden
yanit aldik: 1-Ogrencilerimiz, 2- Dariissafakalilar 3-Velilerimiz 4-YDK Uyelerimiz 5-
Kurumsal Bagis¢ilarimiz 6-Rezidans Bagiscilarimiz  7-Vasiyet ve Gayrimenkul
Bagiscilarimiz  8-Bireysel Bagiscilarimiz  9-Diizenli Bagisgilarimiz  10-Tedarikgi
Firmalarimiz 11-Sivil Toplum Orgiitleri 12-Kamu Kuruluslar1 13-Ozel Okullar ve Devlet

Okullar1 14-Universiteler 15-Basin Mensuplari

13- Paydaslarla iliskiler siireci nasil yonetiliyor, bu iliskiler sirasinda hi¢bir risk

tamimlamasi yapildi mi veya inovasyon firsati yakalandi mi1?

Kurumumuz 6ncelikle bagiscilarini ve tiim paydaslarini tanimayi, her biriyle uygun
temasta olarak siirdiiriilebilir iliski kurmay1 hedefler. Iliski diizeyi, kanali, siklig1 gibi
konularda ortak akilla entegre planlamalar yapar. Dijital kanallarda paydaslarin
deneyimini Olgerek, tiim bagislar1 destekleyecek sekilde uygun teknolojik altyapiy1
gelistirerek ve saglikli siirdiirerek deger yaratir. Raporumuzu da “hep birlikte” yazdik.
Farkli kategorilerden yaklasik 50 paydasimizin katilimiyla “Paydaslarla Deger Yaratma
Atolyemizi”, e-anket formatinda gergeklestirdik ve paydaslarimizin  goziindeki
Dariigsafaka algisin1 6grenme firsat1 yakaladik. Raporumuzun 64. Sayfasinda riskler ve
firsatlar baghginda risk ve firsat tanimlamalari, riskin periyodu ve siddeti, aksiyon
planlar1 ve firsatlar degerlendirildi. Anketimizdeki 6nemli boliimlerden biri, Dartissafaka
Cemiyeti’nin  giichi ve gelisime agik yonleri ile firsatlar ve tehditlerin
degerlendirilmesiydi. Paydaslarimiz nezdinde %43’lik oranla en giiclii yoniimiiz 150
yil1 agkin gegmisimiz", gelisime en agik yoniimiiz ise %24 oranla "¢esitlilik ve yayginlik
acisindan bagig¢1 ag1" olarak belirtildi. oniimiizdeki en 6nemli firsat %24’liik oranla

"bireylerin ve kurumlarin egitim alanindaki sivil toplum Orgiitlerine bagis yapma
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farkindaliklarinin artiyor olmasi" olarak goriiliirken, en biiyiik tehdidimiz ise %28’lik
oranla "bagis¢ilarin  desteklerini ekonomik ve benzeri sikintilar sebebiyle

surdirememeleri” olarak belirtildi.

14- Entegre rapor ile kurumunuzun tepe yonetimi arasinda nasil bir
entegrasyon mevcut ve tepe yonetiminiz entegre rapora ne olciide katka

saghyor?

Hedeflerimize ulagmak i¢in gergeklestirdigimiz faaliyetlerimizin etkin, verimli ve
sirdiiriilebilir olmasmi saglamak amaciyla Yonetim Kurulumuza bagli Komisyonlar
olusturarak fikri sermayemizi gii¢lendiriyoruz. Paydaslarla anket caligmalarimiza
Y 6netim Kurulumuzun konuyu sahiplenme diizeyini ilk agizdan ifade edebilmek, Entegre
Raporlama surecimiz ve anket sorularimiza iliskin bilgi paylasabilmek amaciyla,
Yonetim Kurulu Bagkanimizin agilis konusmasi esliginde, paydaslarimizla uzaktan

erisimle bulustugumuz bir toplant1 ile basladik.

15- Kurumunuzda entegre diisiinceyi gelistirmek icin neler yapiyorsunuz,

entegre diisiinceyi gelistirmek kimlerin gorev tanimina giriyor?

Entegre Diisiince kurulusumuzdan bu yana asina oldugumuz ve blinyemizde daima
yasatmaya odaklandigimiz bir kurumsal bakis agisi. Yonetim kurulu bagkanimizin da
belirttigi gibi Entegre Rapor, cagdas yonetisim icerisinde yeni ve goreceli bir kavram olsa
da faaliyetleri bittikten sonra raporlamak yerine, yil icerisinde ekip ile birlikte ¢aligarak
her agidan paydaslarimiza yarattigimiz degeri 6zetleyen bir caligma sekli. Yonetisimde
onemli bir konsept. Bu baglamda entegre diisiinceyi gelistirmek yonetim kurulu basta

olmak iizere tiim paydaslarin sorumlulugunda.
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16- Ulkenin ekonomik kosullari1 uzun vadeli diisiinceyi desteklememekte. 3
ayhk ongoriiler dahi imkansiza yakinken, gelecek projeksiyonunu nasil

yapmaktasiniz?

“Seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “siirdirilebilirlik” ilkeleri dogrultusunda 2013
yilindan bu yana kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme c¢aligsmasi yaptiran
Cemiyetimiz, 2020 revize raporu ile notunu 9,66’ya yiikseltti. Ilk derecelendirmenin
yapildig1 2013 yilinda 8,40 olan puanini siirekli artiran Cemiyetimiz, bdylece iist iiste
sekiz yildir kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme raporu yayimlayan ve her
yil gelisim gosteren sivil toplum kurulusu olmayr basardi. 2019’un sonunda

McKinsey nin sagladigi goniillii destekle 2020-

2025 yillar igin stratejik ¢alisma planimizi olusturduk. Mart aymda tim diinyay1 ve
tilkemizi etkileyen pandemi siireciyle birlikte kaynak gelistirme ¢aligmalarimizda hizl
bir adaptasyon siireci yasadik. Calisma bigimimizden (evlerden ¢alisma diizeni, kismi ofis
yapisi), ani ortaya cikan ihtiyacglarin belirlenip, temin edilmesine kadar yeni bagis

konularmin olusturulmasi gibi aksiyonlar1 hizlica aldik.

17- Ulkedeki rakamsal veriler veya istatistiki bilgilerin eksik ve yetersiz kaldig

noktalarda nasil entegre rapor iiretiyorsunuz?

Bu noktada finansal ve yonetsel sirddrilebilirlik cok énemli. Yonetim Kurulu
Bagkanimizin belirttigi gibi: Bizim igin stirdiiriilebilirlik, bir numarali konu. Ciinkii
cocuklar okula geldiginde biz 8 yillik egitim sozii vermis oluyoruz. Halbuki o para bizde
yok. Bireysel bagisgimiz, kurumsal bagis¢imiz ve vasiyet bagiscilarimizla ki bireysel
bagiscilarimizin  fazla olmasi kaydiyla, bu siirecte yavrularimizin kaynaklarini
toparliyoruz. Bizim i¢in bagis olmazsa olmaz. Tek kaynagimiz bagis. Yaklasik 160 bin
bagiscimiz var. Bunlarin yaklasik yiizde 401 bireysel bagisci, yiizde 20'si kurumsal

bagisci, geriye kalan kisimda ise vasiyet ve diger kaynaklardir.
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18- Entegre raporlamanin sirketinize ve paydaslara sagladigi somut faydalar

Ozetleyebilir misiniz?

Oniimiizdeki siirecte siirdiiriilebilir mali yaptya sahip, kurumsal yonetisim ilkelerini
Oziimsemis, uluslararas1 kabul goren egitim yaklasimlarini Tiirkiye’nin egitim sistemine
entegre ederek, iilkemizin ihtiya¢ duydugu ve duyacagi niteliklere sahip lider gengler
yetistiren, bu olanagi daha fazla ¢ocuga sunabilen ve tiim siireclerinde dijital devrimi

gerceklestirmis bir Dariigsafaka yaratmay1 hedefliyoruz. 2020 yili pandemiye

ragmen, kurumsal anlamda gii¢lenerek  Dbiyidagimiiz, tim hedeflerimizi
gerceklestirdigimiz, bagis ve bagis¢ct saymmizi artirdigimiz, yeni projeler hayata

gecirdigimiz, kurumsal yonetisim alaninda yol kat ettigimiz verimli bir y1l oldu.

19- Entegre raporlarimiz1 COVID 19 salgim1 baglaminda giincellediniz mi?

COVID 19 salgini entegre raporlarinizda ne sekilde ele alindi?

"Entegre Raporlama"y1 0grenme ve raporumuzu yazma gilinlerimizin, bir¢ok
organizasyonun ayakta kalma miicadelesi verdigi, cok ender bir zaman diliminde “Covid-
19 Pandemisi’yle es zamanli ger¢eklesmesi, bizleri bilinmezliklerle dolu ve ¢ok katmanli
bir snavdan -en azindan su ana kadarbasariyla gecirdi. 2020°de, Covid-19 salgini tiim
diinyaya yayilirken, iilkelerin ¢ogu okullarin gegici olarak kapatildigin1 duyurdu ve bu da
diinya ¢apinda 6grencilerin yiizde 91’inden fazlasini etkiledi. Nisan 2020 itibariyla 1,6
milyara yakin ¢ocuk ve gen¢ okula gitmemeye basladi. Tiirkiye’de okul oncesi egitim,
ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde toplam 18 milyon 241 bin 881 6grenci ve 1 milyon
117 bin 686 6gretmen bulunuyor. Dariissafaka’da her 4 6grenciye 1 6gretmen diiserken,
iilkemizde 16.3 6grenciye 1 6gretmen diistiyor. 2020 pandemi y1l1, fikri sermayelerimizi
giiclendirdigimiz, Tesislerimizdeki operasyonel riskleri ¢ok ¢evik yonetmemiz gereken
bir seneydi. Entegre raporumuzda tiim Covid 19 Onlemlerimiz yer aldi. Finansal

tablolarda ise Covid nedeniyle muafiyet taninan kira 6demelerine yer verildi.
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Dartissataka Cemiyeti, 2020 yili faaliyetlerini, gelecek stratejilerini biitlinsel bir bakis
agisiyla sunan ilk Entegre Raporu’nu yayimladi. Rapor, Uluslararas1 Entegre Raporlama
Konseyi (The IIRC) tarafindan olusturulan, Uluslararas1 Entegre Raporlama

Cergevesi'nde yer alan temel kavramlar ve prensipler dogrultusunda hazirlandu.

Raporda, “egitimde firsat esitligi” misyonuyla 1863 yilindan bu yana dezavantajli
cocuklarimiza nitelikli egitim olanagr taniyan Darlissafaka Cemiyeti ve bagl
kurumlarinin bu amag¢ dogrultusunda 2020 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler ve bu
faaliyetlerin devamui i¢in yapilan bagislar1 nasil kullandig1 Entegre Raporlama mantigi ve

bakis agis1 ile aktarildi.

Ayrica Dartissafaka’nin stratejik amaglar1 ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iliskilendirilerek oncelikli konulari, veriler 1518imnda 2020 yili faaliyetleri,
gelecek planlari, kaynaklari, i modeliyle yarattigi deger, yonetim yapisi, bagimsiz

denetimden ge¢mis finansal tablolar paydaslara ve kamuoyuna agiklaniyor.

Dariissafaka Cemiyeti’nin ilk Entegre Raporu’na iliskin degerlendirme yapan Y onetim
Kurulu Bagkan1 M. Tayfun Oktem (DS’82), “Entegre diisiinceyi 158 yildir DNA’sinda
barmdiran Dariigsafaka, kendi hayat ritmini de yenileyerek siz kiymetli ‘paydaslarla
yarattiZimiz degeri’ ¢ok daha biitiinciil ve i¢ sistemleriyle ‘baglantili’ ifade ettigi,
‘okuyucu dostu’ bir yillik faaliyet raporu tiiriine geciyor. Bu yolla hiicrelerine sinmis olan
1yl yOnetisim uygulamalarini, kurumsal felsefesini ve stratejisiyle hizali performans
gostergelerinin ete kemige biiriindiigii faaliyetlerini, mobilize ettigi finansal olan ve

olmayan tiim sermaye tiirlerini yalin bir biiylite¢ tutarak paylasiyor.” dedi.
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Goriisme yapilan kisi: Nuri Ozbagdath

UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) | liklim Degisikligi ve Cevre
Portfoy Yoneticisi

1- Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) 2015°te ilan edildi. Aradan

gecen 7 yilda neler yasand1?

Her seyden once 2020 yilindaki pandemi ile gegen bes sene boyunca
yasananlarin bagtan bir degerlendirilmesi, SKA’larin yeni bir anlayisla ele
alinmasi1 gerektigi ortaya cikti. Pandemi bizlere sistemler arasindaki bagimliligi
ve aslinda sistemlerin risklere karsi ne kadar hassas oldugunu gosterdi. Iklim
degisikliginden derin yoksulluga, egitimden toplumsal cinsiyet esitligine,
insanligm olusturdugu sorunlarin birbiriyle ne kadar iliskili oldugunu ortaya
koydu. Pandemi ile iklim degisikligi, ekosistem yok olusu, insan refah1 ve sagligi
gibi sistemsel sorunlara yine sistem bakis agisiyla cevap verilmesi zorunlulugunu
gordiik. Bu siirecte yasanan karar alma mekanizmasinin merkeziyet¢i olmamasi,
bilgiye erisimin ise kapsayici olmast gerektigi, dezenformasyonun olusturdugu
sorunlarin boyutu ve bilgiye dayali risk yonetiminin 6nemi ortaya ¢ikti.
Pandeminin herkese kanitladig1 bagka bir nokta da yasanan risk ve sorunlarin
bireyleri, tilkeleri, ekonomileri, dogal varliklar1 farkli 6lgekte ve farkli boyutlarda

etkiledigi.

2- Hiikiimetlerin bu bes yillik siirecte SKA’lara bakisi degisti mi?
Hiikiimetler ve 6zel sektoriin, SKA’lara yonelik bakis agis1 6zellikle Covid-
19 sonrasinda daha g¢ok risk yoOnetimi, sistem dayanikliligi ve ¢ok taraflilik
ilkesinde gelismeye basladi. Birlesmis Milletler’e iiye iilkeler Covid ile
miicadelede ¢ok taraflilik ilkesinin 6nemine vurgu yaparken saglik sorunu olarak
ortaya ¢ikan pandeminin tiim ¢evresel, sosyal ve ekonomik sistemlerdeki etkisinin
altin1 ¢izdi. Ekosistem saglik sistemi, gida giivenligi, iklim krizi gibi sistemi

etkileyen sorunlara ¢6ziimiin ancak ¢ok taraflilik ilkesi ve uluslararasi is birligi ile
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gelistirilebilecegi belirtildi. Yine esitsizliklerin alt1 ¢izilerek gerek as1 iiretimi ve
dagitimi gerekse iklim krizinden etkilenme konularinda esitsizliklerin olumsuz

etkisi ortaya ¢ikarildi.

3- Tiirkiye’de 6zel sektor bu bes yillik siirecte ne tiir risklerle karsilast1?

Ozel sektorde tedarik zincirlerinin ne kadar bagimli oldugu, iiriin ve
hizmetlerin {iretim, dagitim ve tliketim siire¢lerindeki risklerin yeniden
tanimlanmasi ve yonetimi, Covid gibi yapisal ve performansa yonelik bir etki
yaratan ortamlarda is siirekliligi daha énemli bir hale geldi. Ozellikle kiigiik ve
orta 6lgekli isletmelerin risklere karsi ne kadar agik oldugu ve bu risklerle bas
edebilmesi i¢in kapasitesinin ne durumda oldugu Covid siirecinde test edildi.
Yaptigimiz bir ¢alisma sonucunda Tiirkiye’deki her bes KOBI'den dérdiiniin
COVID 19 krizinden biiylik oOlglide etkilendigi ortaya cikti. Covid’in ilk
doneminde yapilan bu calisma ile firmalarin yarisindan fazlasinin cirosunun
ylizde 50’den fazla diiserken, bu diisliste bolgesel farkliliklar dikkat cekti.
Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki firmalarin ylizde 71°i cirolarinda yaridan
fazla kayip yasarken bunu yiizde 63 ile Dogu Anadolu, yiizde 62 ile Dogu
Karadeniz, yiizde 61 ile Akdeniz takip etti. Istanbul yiizde 48 ile Tirkiye
ortalamasini yansitti. Batt Anadolu ise ylizde 32 ile Covid’in basinda krizin en az
etkiledigi bolge olarak dikkat cekti. Ozellikle evde kalma imkani olmayan ve

dijital araglara erisimi kisith olan isletmelerde etki daha biiytik oldu.

4- Pandemi sonrasinda nasil bir yol izlenmeli?

Gida giivenligi, doganin tahribat1 ve esitsizlikler tiim diinyada artarak devam
ediyor. SKA’lardaki yavas veya olumsuz gidisat, Covid ile daha da artarak devam
ediyor. Bu zor donemde yapilacak galismalarin pandemi, iklim krizi, ekosistem
kayb1 gibi sistemik konularda ¢6ziim olusturabilmesi i¢in daha esitlikei,
kapsayici, siirdiiriilebilir ekonomi ve toplumlar, dayanikli ¢evre ve saglikli

ekosistemler olusturmasina odaklanmaliy1z.
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5- Entegre raporlarda surdarulebilirlikle ilgili faaliyetler ilgili SKA
kapsaminda yaratilan degere gore raporlaniyor. SKA’larda hedefe
ulasmak icin neler yapilabilir?

SKA'’larda ilerleme elde etmek i¢in UNDP yapilacak ¢alismalarda biitiinlesik
bir yanit olmasi gerektigini savunuyor. Biitiinlesik yanit igin isletmeleri ve gegim
kaynaklarmi korumak tiizere “eski normalden” daha iyi, daha siirdiiriilebilir,
toplumsal cinsiyet esitligine dayanan ve karbon notr bir yonde ilerlemek
hedefleniyor. UNDP, SKA’lara erisimin saglanmasi siirecinde karar vericilerin
dogru se¢im yapmasina ve kriz sirasinda karmasikligi yonetmesine yardimci
olmak i¢in 4 entegre alan belirledi. Bu dort entegre alan, 2030'a dogru
toparlanmanin otesine gecen yeni bir kalkinma bakis acisini olusturmak igin
asagidaki basliklarda toparlandi:

e Yonetisim,

e Sosyal koruma,

e Yesil ekonomi ve

e Dijital yikim.

6- Bircok iilkede “yesil mutabakatlar” hayata geciriliyor. Bu miitabakatlar

ekonomide hangi alanlarda uygulamaya geciyor?

Yesil mutabakat, SKA’lardan 6nce konusulan bir konu. Birlesmis Milletler
2009 yilinda kiiresel dlgekte yeni bir yesil mutabakat konusunu gilindeme
getirdiginde iklim, enerji ve kalkinma boyutunda yenilenebilir enerji ile
ekonomik, sosyal ve cevresel kazanimlarin altmi ¢iziyor. 2019 yilinda SKA
hedeflerine Avrupa Birligi’nin katkis1 deklare edilirken dongisel ekonomi,
tarladan sofraya tarim politikalari, enerji donilisiimii ve sosyal adalet konularina
vurgu yapiliyor. Avrupa Birligi “Yesil Mutabakat” eylem planint duyururken
temiz ve dongiisel ekonomi i¢in kaynak verimliliginin artmasini, sera gazi
emisyonu ve kirliligi azaltirken biyogesitliligin restorasyonunu iki ana hedef
olarak belirliyor. Avrupa iklim Kanunu, bu politik iradeyi yasal bir cerceveye

bagliyor. Aralik 2019°ta sunulan AB Yesil Mutabakat belgesi hazirlanip isleme
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koyulan eylem planlar1 ile dongiisel ekonomi, iklim degisikligi, biyogesitlilik,

tarim, enerji, kimyasallar ve atik gibi konularda uygulamaya geciyor.

7- Yesil miitabakatlarin ekonomik gelismeyle iliskisi nedir?

Bu gelismeler kiiresel ve bolgesel Olgekte devam ederken yasadigimiz
Krizlerin gezegenimize uyguladigimiz baski sonucu oldugunu anlatan bir
calismayi Insani Gelisme Raporu 2020 olarak sunmustuk. Bu rapor ile insanligin
ve gelismenin oOnilindeki en biiyiik riskin bizzat bizim yarattiZimiz, bizlerin
secimlerin sonucu olan Antroposen - insan ¢agi - oldugunu belirttik. Boylesi
gezegensel baskilar1 ortadan kaldirirken insani gelismeyi ileriye goétiirmek, insani
gelismenin oniindeki gergek sinirdir ve bu sinira iligkin ¢alismalarin SKA’lar

bakis agisiyla ele alinmasi gerektigini belirttik.

8- Yesil miitabakatlan1 siyasi irade imzaliyor. Hayata ge¢cmesinde neler

yapilmah?

Siyasi iradenin ortaya koydugu Yesil Mutabakat, eylem planlar1 ve yasalarla
giiclendirilirken dogal sistemler ve insan sistemleri arasindaki baglar1 gelistiren,
yenileyen ve kimseyi geride birakmadan gelecege yonelik uygulamalar1 hayata
geciren bakis acisiyla ele alinmali. Boylece SKA’lara etkisi, esitsizlikleri
azaltirken insani gelismeyi de destekleyecek sekilde dogal sistemleri koruyan ve
restore eden bir sekilde gergeklesebilir. Yesil mutabakatin dogayla insan
arasindaki yeni bir toplumsal sdzlesme olmasi onemli. Dogay1, dezavantajli
insanlari, gelismekte olan ve en az gelismis tilkeleri géz ardi eden bir mutabakat

ne kadar yesil olursa olsun SKA’lara erismemizi saglamayacaktir.

O- Entegre Raporlama Cercevesi (IR Framework) bir sirketin deger
yaratma yetenegini artiran tilm faktorleri goz oniine alan ve kurumsal

raporlamaya entegre etmeyi amaclayan bir yaklasim. UN Guiding
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Principles Reporting Framework (Buna Birlesmis Milletler Yol Gosterici
Raporlama Prensipleri Cercevesi mi dicez?) entegre raporlara nasil bir

katki sunuyor?

Sizin de belirttiginiz gibi Entegre Raporlama Cercevesi (IR Framework)
finansal sermaye saglayan taraflara bir kurulusun zaman iginde nasil deger
yaratacagini, koruyacagini ve tiiketecegini agiklar. Dolayisiyla hem finansal hem
de finansal olmayan konularda ilgili bilgiler icerir. Cergevesi uluslararasi
standartlara gore belirlenen bu entegre raporlarina BM Yol Gosterici Raporlama
Ilkeler Cergevesi (UN Guiding Principles Reporting Framework) de bu
faktorlerden sadece birine; sirketlerin insan haklarma yonelik riskleri nasil
yonettigine odaklanir ve bu konuyla ilgili kapsamli bilgilerin entegre raporuna
yerlestirilmesini saglar. Bu ¢erceve sirketlerin insan haklarina saygili is yapma
kavramini yonetim politikalarmin 6ziine entegre etmelerine ve bunu entegre
raporlarina yansitmalara yardimer olmaktadir. Bu prensipler sirketlerin insan
haklarina nasil saygi duyduklari konusunu raporlamalari i¢in yol gosteren ilk
kapsamli kilavuzudur diyebiliriz. Birlesmis Milletler Yol Gosterici Raporlama
Prensipleri Cergevesi, sirketlerin BM Is Diinyas1 ve insan Haklarma iliskin Yol
Gosterici Ilkelerinde belirtildigi gibi insan haklarma saygi gdsterme
sorumluluguna odaklanir. Insan haklarina saygi gosterme sorumlulugu, bu
haklarin ihlalinden kaginmak ve sirketin dahil oldugu olumsuz etkileri ele almak
anlamma gelir. BM’nin belirledigi bu prensipler sirketlere, insan haklar
Uzerindeki en ciddi olumsuz etkilerin ve bunun sonucunda degerin yok
edilmesinin nasil oldugunu anlamalar1 i¢in bir yol haritas1 hazirlamaktadir. Insan
haklarmnla ilgili sirket raporlarindaki degerlendirmeler sirketlerin en zayif
olduklart alanlarin basinda gelmektedir. Ciinkii sirketler cogunlukla géstermelik
hayirseverlik faaliyetlerine ya da temel is¢i haklarina odaklanir. Halbuki
isletmeler, calisanlarinin ve soézlesmeli calisanlarinin, miisterilerinin, tedarik
zincirlerindeki isgilerin, faaliyetlerinin ¢evresindeki topluluklarin ve iirlin veya
hizmetlerinin son kullanicilarinin insan haklarini etkileyebilir. Dogrudan veya
dolayli olarak, uluslararasi temel hak ve 6zgirliiklerin tamami iizerinde etkileri

olabilir. UNGP Raporlama Cergevesi sirketlere “Onemli insan haklar1 sorunlarini”
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nasil anlayacaklarin1 ve raporlayacaklarin1 gosterir. Aragtirmalar bir girkette var
olan insan haklar1 sorunlarinin, orta ve uzun vadede bir sirketin zaman iginde
deger yaratma yetenegini etkiledigini gostermektedir. Cercevesi Uluslararasi
Insan Haklar1 Beyannamesi, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) gibi kurumlarin
temel prensipleriyle c¢izilmistir. Baslica prensipler arasinda; Orgiitlenme
Ozglirligii ve toplu pazarlik hakkinin etkin olarak taninmas, her tiirlii zorla veya
zorunlu calistirmanin ortadan kaldirilmasi, ¢ocuk isciliginin etkin bir sekilde
ortadan kaldirilmas1, Istihdam ve meslek bakimindan ayrimciligin ortadan
kaldirilmas1 yer almaktadir. Kisacast bu yol gosterici ilkeler dogrultusunda
sitketlere insan haklarina saygi gosterme sorumluluklarmi nasil yerine

getirdiklerini raporlamalari igin ilk kapsamli kilavuzu sunmaktadir.
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Goriisme yapilan Kisi: Ash Kurtulus
S 360 || Siirdiiriilebilirlik ve Strateji Damismani, S360

1- Sirketlerin entegre raporlamaya neden ihtiyaci var?

Sirketlerin entegre raporlamaya ihtiyag duymasi daha ¢ok yatirimeilarin
baskisi1 ve istegiyle oluyor. Entegre raporlamanin da ana paydasi yatirimer aslinda.
Ciinkii yatirimci biiylime hikayesini dinlerken; stratejiler dogrultusunda
ilerlemeyi, sirket karli giderken, ayn1 zamanda ESG’lerin, yani ¢evresel, sosyal ve
yonetisim tarafindaki faaliyetleri nasil entegre ettigini bilmek istiyor. Normalde
siirdiiriilebilirlik raporlart hep yildan yila degisiyor. Ornegin 2020
stirdiiriilebilirlik raporu 2021°de. Yaymlaniyor ve ana yil1 kapsiyor. Ama entegre
raporlama dedigimizde hem gelecek planlarini hem ge¢mis trendi hem de sizin
stratejinizle iligki one ¢ikiyor. Bu ylizden entegre raporlama basta yatirimei olmak
lizere sirketin tiim paydaslar1 icin énemli bir rapor. Ozellikle halka agik sirketler
icin entegre rapor daha anlamli. Turkcell entegre raporlama yapiyor ¢ilinkii halka
acik. Vodafone Tiirkiye’de halka agik degil ama Ingiltere’de halka agik. Su

donemde entegre raporlama yapmanin halka ac¢ik olmakla da ¢ok ilgisi var.

2- Entegre raporlamada basari icin hangi faktorler 6nemlidir?

Ben s0yle bakiyorum; raporunun basarist degil de entegre modelinin basarisi
onemli. Rapor veriden ibaret: Butun verileri iyi verebilmek, bunlara denetim
alabilmek, karsilastirilabilir olmasi, ge¢mis verilerle karsilastirabilmek, sektorle
karsilagtirabiliyor olmak, gelecek projeksiyonlarla karsilastirabilmek bir raporun
icerik ve kalitesi acisindan ¢cok énemli. Rapor mevcut durumun fotografi demek.
Sirketin mevcutlar1 neyse raporda zaten onu vereceksin. Bir raporu basarili
kilmanin yolu sirketi bagarili hale getirmektir. Danismanlik firmasi oldugumuz
icin bizi arayanlar “raporumuzu daha iyi yapmak istiyoruz, sizinle ¢aligmak
istiyoruz” diyorlar. O zaman dnce bize strateji yapmaniz gerekiyor diyorum; yani
rapor yapmaniz gerekmiyor. Kaliteli bir rapor i¢in veriler ¢ok 6nemli tabii ki.

Stratejiyle o verilerin konusmasi da basar1 acisindan kritik. Siirdiiriilebilirlikten
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bahsedersek hig stratejisi olmayan bir sirketin raporunda anlattik¢a anlatmasi ve
ardindan da sayisal verileri koymasinin higcbir anlami yok. Ciinkii o verilerle

stratejisi konusmuyor.

3- Entegre raporlama sirketlerde entegre diisiincenin hayata ge¢mesi icin

yeterli mi?

Bazen entegre modeliniz yok ama entegre rapor yapmaya ¢alistyorsunuz. O
zaman da eksikleri goriyorsunuz. Yani diyorsunuz ki benim entegre modelim
yok, benim verilerim entegre degil, entegre raporum i¢in KPI’larim yok. Bir
sekilde entegre rapor 10 {izerinden 2 oluyorsa, bir sayfa 10 iizerinden 4 oluyor.
Bu sekilde eksikleri goriiyor. Ciinkii entegre rapor entegre diisiincenin, entegre
yonetimin nasil olmasi gerektigini yani ideal bir raporun sizde olmadigmi
gostermesi i¢in de giizel bir yontem. Aslinda raporu hazirlarken giizel bir tecriibe
de kazanmis oluyorsunuz. Boyle yapan sirketler de var. Ik raporunu hazirliyorlar
ve list yonetime de diyorlar ki bizde bunlar bunlar eksik; bu nedenlerden dolay1
iyl bir entegre raporu olmadi. Bu agidan bakinca entegre rapora baglamak

doniisiim ve eksikleri gidermek i¢in 1yi bir yontem olabilir.

4- Entegre rapor, yatirinmci platformu yeterli olmayan, sermaye piyasasi
s1g olan bir iilkede gelisebilir mi?
Entegre raporlamada en basta da sdyledigim gibi yatirimer itici gii¢
konumunda. O ylizden sermaye piyasasi gli¢lii olan, regiilasyonlari olan iilkelerde
bu raporlar gelisebilir. Diger yandan entegre raporlarin tarihi sadece 10 yil. Bu

raporlar zorunlu da olmadigindan geligsmesi icin bir¢ok faktdr gerekiyor.

5- Entegre raporlamada sirketlerin tepe yonetiminin rolii nedir?
Entegre raporlamadan 6nce stratejiye sahip olmak gerekiyor. Strateji yapmak
da tepe yonetiminin isi. Bu yilizden entegre raporlamada en kritik rollerden biri de

tepe yonetimine diisiiyor.
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6- Tiirkiye’de yayimlanan entegre raporlari diinyadakilerle
karsilastirarak degerlendirir misiniz?

Bu ise dnce baslayanlar birgok asamay1 gecmis oluyor. Mesela 20 sene once
stirdiiriilebilirlik raporlar1 bayagi kotiydi Tiirkiye’de. Simdiyse kiireselde
yarigabilecek gercekten iyi siirdiiriilebilirlik raporlar1 var. Bence entegre rapor da
o noktaya gelebilir. Gelecektir. Diinyada bu ise erken baslamig, belli bir
regiilasyonlar, belli bir rehberleri takip eden sektorler, sirketler ve tilkeler tabii ki
ona daha antrenmanli ve tecriibeli oluyor ve raporlari da daha iyi ¢ikiyor. Iyi bir
entegre rapor i¢in sektoriiniiziin de 1yi olmas1 6nemli. Sektoriiniiz derken sirket
iyi bir amag ugruna hizmet ediyorsa eger entegre rapor ¢ok iyi oluyor. Ornegin
fosil yakit satan bir sirket entegre model ¢ikarsa ne olur? Cok kolay degil yani.
Her sektore ¢cok kolay uygulanabilir de degil. Ama bir noktada oraya gidiyor bu
is. O da dogru. Tiirkiye’de regiilasyon agisindan ¢ok biiyiik ilerlemeler var. Sen
de okumussundur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun siirdiiriilebilirlik ilkeleri
cercevesi var. Bu her faaliyet raporunu yayinlayan sirketin, stirdiiriilebilirlikle
ilgili uy ya da acikla prensibine gore aciklamakla yiikiimlii oldugu kriterler.
Bunun da zaman1 tam olarak birinci geyrektir. Sirket faaliyet raporunu ne zaman
yayimliyorsa siirdiiriilebilirlik ilkelerini onun igine entegre etmek zorunda. Bu,
bence entegre raporlamaya gegiste sirketlerin entegre raporlama yapmalari i¢in

onemli bir motivasyon.

7- Sirketler buna ne kadar hazir? Hangi yonleri eksik hangi yonde daha
fazla gelistirilmeli?

Cok hazir degil; clinkii ¢cevresel, sosyal verileri 6zellikle ¢gevresel verileri ilk
uc ayda yeni ocak-subat-mart aylarinda toplamak ¢ok kolay degil. Bunu bankalar
yapabiliyor. Mesela Ko¢ Holding ile calisiyoruz. Ko¢ Holding soyle topluyor
verilerini: ilk 10 ay gerceklesen son iki ay gerceklesecek Ongoriisii iizerine
toplayarak vermek zorunda kaliyor, marta kadar. Cilinkii o verilerin alinip
denetimden ge¢mesi vs. zor. Veri toplamak agisindan da zor. Siiregleri entegre
olmamis bir sirketin entegre raporu c¢ikarmasi da bu yiizden zor. Farkli
sektorlerden cok fazla entegre rapor tecriibem oldu, hepsinde benzer sorunlara

sahit oldum.
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8- Dunyada da cok iyi entegre rapor yok dediniz. Neden yok?

Ciinkii sunu yapamiyorlar: Ben bu kadar deger yaratiyorum diyor ya da belirli
ciktilardan bahsediyor. Su kadar karbondioksit saliyorum, su kadar atik suyum
var. Bunlar nimerik rakamlar ama bunlarin finansal olarak da bir karsiligmnm
olmas1 gerek. Artik “social cost of carbon”, “social cost of water” gibi karbon
emisyonunun, su kullanimimin sosyal ve Olciilebilir bir maliyeti var. Bu
digsalliklart sayisallagtirip sdylemen gerekiyor. Sen bu kadar gevreye zarar verdin
ama bunun maliyeti ne oldu? Biraz daha bu anlamda metrik gelistirmeleri
gerekiyor. Tiirkiye’de de yavas yavas bu gelisiyor. Diyelim ki geng yeteneklere
bir yatirim yaptin ve oraya 100 milyon TL harcadin. O projenin sonunda o
faydalanicilarin hayatlarinda ne degisti? Artik bununla ilgili social return on
investment (yatirimin sosyal geri doniisii) diye bir metod var. Bu Tiirkiye’de de
yapiliyor artik. Garanti Bankasi yapti bununla ilgili ¢alismalarini. Yani sen
harcadigin 1 TL yerine kattigin deger ka¢ TL? Sen paray1 verip de gergekten
karsiligini alabiliyor musun? Karsilik derken bunu faydalanici agisindan
sOylityoruz. Diinyada da iyi entegre rapor olmamasinin nedeni bu digsalliklar1
i¢sellestiremediklerinden. Ciinkii onlar1 tamamen disarda goriiyorlar, is modelinin

icine entegre etmiyorlar.

9- Bu durumda temel eksik siirdiiriilebilirlik raporlarinda yaratilan

degerin finansallara sayisal olarak aktarillamamasi mi?

Evet temel sorun bu. Su anda niye iyi bir entegre raporu yok? Entegre raporlar1
inceledigin zaman finansal faaliyet raporu ile siirdiiriilebilirlik raporu bir arada
bulusturulmusg gibi duruyor; ama konusturulamamis. Mesela iklim risklerinde
demis ki, benim fabrikam sualtinda kalabilir. Tamam, senin fabrikalarin sualtinda
kalabilir ama bununla ilgili bir plan yaptin m1? Ne kadar zarar géreceksin bununla
ilgili? Bilancon ne kadar zarar goérecek? Cok giizel bir 6rnek, Bloomberg’iin etki
raporu var. Raporunda. iklim risklerinin finansallastirilmasina yonelik bir standart
var. Bu standarda gére Bloomberg senaryolar olusturmus. Diyor ki: iklim krizi bu

sekilde giderse yani benim iiriin ve hizmetlerim boyle degisecek. Ben stratejimi
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boyle degistirecegim. Eger iyi senaryo, yan, sicaklik artisin1 1,5 derecede siirl
tutmaya calisirsak ve bunu basarirsak benim {iriin ve hizmetlerim boyle degisecek.
Benim karliligim boyle degisecek. Yani dogrudan is modeliyle entegre ediyor

iklimi. Entegre rapor dedigimiz bu aslinda, boyle olmali.

10- Tiirkiye’deki entegre raporlar en ¢ok hangi sektorde etkili sonuclar

yaratiyor?

Ozellikle finans sektorii diyebiliriz. Onlarin entegre raporlamaya ge¢mesi ¢ok
daha kolay c¢iinkii. Gegtiler de zaten. Su anda finans sektdriiniin ¢gogu entegre
raporlama yapiyor. Onlar artik belli bir esigi asmislar. Ciinkii finansal tarafa
ESG’leri entegre etmesi ¢ok daha kolay. Ornegin kredi isteyeni siirece entegre
etmeye ¢alistyorlar. Verdikleri kredileri bu konsepte entegre etmeye calisiyorlar.
Ya da projelerini entegre etmeye calistyorlar. Bir sanayi sirketinin bunu
yapabilmesi biraz daha zor. Cunki, entegre raporlamanin 6niine gelecek bir
entegre modelin olmasi lazim. Is modelinin ESG’ler ile entegre olmasi lazim.
Entegre model bu. Yani bir deger yaratiyor olman lazim. Sanayi sirketi deger
yaratmaktan ziyade degeri 6ldiiriir; buna “destroying the value” deniyor. Neyi
oldiiriir? Cevreyi 6ldiiriir en basta. Ama banka dolayli olarak ¢evreye etki birakir.
Bir seyler i¢in araci olurlar, projeleri, siiregleri hizlandirict olurlar. Bankanin
dogrudan cevresel etkisi yoktur. Ama verdigi projelerle vardir. Ama sanayi
sirketlerinin is modellerini degistirmeleri, doniistiirmeleri gerekir. Cevresel
etkilerini sifirlamak, hatta deger yaratmalar1 ¢ok kolay degil. Mesela entegre
modeli sirketlerde kurmaya ¢alistigimiz zaman gercekten bazen biraz
zorlaniyoruz. Ciinkii bakiyoruz ki ¢ok sanayi sirketi ve zor bir sektorse nasil
entegre model kurabilirim? Mesela deger yaratmis, istihdam yaratmis; bu giizel.
Ama istihdam yaratirken sen orada kuyu suyunu kurutmussun. Cevreye de zarar
vermissin. Bunu vermedigin zaman, sadece istihdam yarattin diye entegre rapor
yaptigin zaman o tam bir entegre rapor olmuyor zaten. Mesela ben su kadar
karbon azalttim ya da iste sdyle istihdam sagladim diyince bunu parasallastirmak

ve sayisallastirmak ¢ok onemli. Sadece lafta kalmamasi gerekir. Onlarin gesitli
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Olctimleri var. Bu tiir etkileri sayisallagtirip entegre raporda finansallara etegre
etmek kolay degil. Bana soracak olursaniz, tim bu nedenlerden &tiirii, diinyada

cok iyi bir entegre rapor da yok.

11- Tiirkiye’de 2020°de 26 ve 2021°de 24 adet entegre rapor yayinlandi.
2020 yilinda yaymlayan bazi kuruluslar 2021°de yayinlamadi. Bunun
yaninda 2021 yilin1 baz alan ve ilk kez entegre rapor yayinlayan
firmalar oldu. Bunun nedeni nedir, neden Tiirkiye’de az sayida entegre
rapor var?

Bence sirketler heniliz hazir olmadiklarini diigiiniiyor. Siireglerinin entegre
olup olmadiklarini tam bilemiyorlar. Bankalar -bir furya halinde- entegre
raporlarint tamamladilar ama diger sirketler heniiz kendilerini hazir gérmiiyor.
Ornegin siirdiiriilebilirlik agisindan Argelik diinyada lider konumunda bir sirket
ama hala siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapiyor ciinkii biliyor ki tam anlamiyla
entegre degil. Kiireselde siirdiirtilebilirlik tarafinda en yiiksek puanlar1 aliyor ama
entegre olabilmek baska bir sey. Arcelik entegre raporlamasi yapamaz mi1 bence
elbette yapabilir ama her agidan tam yapmak istedigi i¢cin heniliz yapmiyor.
Firmalarda faaliyet raporunu ¢ikartan birimle siirdiiriilebilirlik raporlarini ¢ikartan
birimler bile artik ayni degil. Aslinda onlarin da bir noktada ayni olabilmesi
gerekiyor ki ortak bir rapor ¢ikarabilsinler. Bence biraz da sirketler bu durumun
farkinda oldugu i¢in entegre raporu ¢ikartmaktan korkuyorlar. Ama simdi de
sunlar bagladi: Sirketlerin “entegre hazirlik raporlar1” hazirlaniyor. Faaliyet
raporlar1 ¢ikiyor sonra siirdiiriilebilirlik raporu yerine -biz de onu yapiyoruz-
entegre siirdiirtilebilirlik raporu ¢ikartiyoruz. Boylece faaliyetin yaninda entegre

raporlamaya hazirlik gibi oluyor.

12- IFRS, en son Kasim 2021 tarihinde entegre raporlama standartlar
konusunda calisan kurumlarla birlikte Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulu’nu (Internationa Sustainability Standards Board)

kurdu. Burada IFRS Accounting Standards ve IFRS Sustainability
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Disclosure Standards adi altinda hem finansal raporlama hem de
surdurdlebilirlik raporlamasi agiklama standartlari iizerinde
calisiimaya basladi. Bu standartlarla birlikte entegre raporlarin zorunlu
hale gelecegi, bu tek rapora da artik “deger raporlamas1” adi verilecegi
ongoriilmekte. Tek bir entegre rapor standardi konusunda ne

diisiiniiyorsunuz?

Evet, IFRS onciiliiglinde, entegre raporlama konusunda GRI, IIRC gibi
kurumlar1 da arkasina alip bir girisim bagladi. Buna one report da diyebilirsin.
IFRS diyor ki “ben artik siirdiiriilebilirlige de el atacagim ve entegre raporlamada
bir standart yaratacagim.” Bu ne demek? Artik bu finansal raporlama yapan her
sirket i¢in zorunlu olacak siirdiiriilebilirlik kriterleri. Bu konuda c¢alismalar

stirtiyor, 2022 Kasim ayinda ilk ¢iktilar1 goriiriiz diye tahmine ediyorum.
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