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OZET

) (ALAN, Burcu, Girigsimci Universite Uzerine Bati Akdeniz Bélgesi
Universitelerinde Bir Tutum Arastirmasi, Doktora Tezi, Isparta, 2017)

Bu tez calismasinda, “Girisimci Universite” kavrami ve modelleri, iiniversitelerin
tarihinden baglayarak ele alinmistir. Diinyada uygulanan farkli girisimei iiniversite
modelleri, yerli ve yabanci literatiir taranarak bulunmus, arastirma kisminda, 6zellikle
girigsimei iiniversiteye ve bu modellere yonelik sorular sorularak, tutum elde edilmeye
calisilmistir. Arastirma kismi iki boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde, iiniversitelerin
girisimci iiniversite uygulamalar1 noktasinda tetikleyici, karar verici ve ivme kazandirici
konumunda bulunan {iniversitelerin iist yonetim kademeleri ile goriisiilmiistiir. Bir rektor,
tic rektdr yardimcist ve dort dekan olmak {izere toplamda sekiz kisi ile gergeklestirilen
arastirmanin ilk kisminda, hat yoneticilere literatiirde yer alan girisimci lniversite,
girigimei liniversite modelleri ve girisimci liniversite elestirilerine iliskin agik ve kapali
uclu sorular yoneltilmistir. Buradan ¢ikan sonuclar ve yapllan literatiir taramasi
dogrultusunda, 56 soruluk bir dlgek gelistirilerek, Akdeniz Universitesi, Mehmet Akif
Ersoy Universitesi ve Siileyman Demirel Universitesi akademisyenlerine uygulanmistir
ve tutum Olclilmeye calisilmistir. Toplamda 393 akademisyene anket uygulanmistir.
Arastirmanin ikinci boliimiinii olusturan bu uygulamanin sonuglarinin elde edilebilmesi
igin, frekans analizleri ve non-parametrik testler yapilmistir.

Sonug olarak, aragtirmanin hem ilk hem de ikinci kisminda, birbirini destekleyici
gorlisler ortaya ¢ikmis, genel tutum olarak girisimei iiniversitenin olmasi gerektigi
sonucunda birlesilmistir. Girisimei iiniversite uygulamalarini baglatici konumda bulunan
hat yoneticilerin ve uygulayict konumda bulunan temel insan kaynagi olan
akademisyenlerin goriisleri alinmis ve degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Girisimci Universite, Girisimci Universite Modelleri,
Girisimci Universite Elestirileri, Girisimci Universite Tutumlari



ABSTRACT

ALAN, Burcu, An Attitude Research On the Entrepreneurial University At the
Western Mediterranean Region Universities, Ph. D. Thesis, Isparta, 2017.

In this thesis study, the concept and models of "Entrepreneur University" are
discussed starting from the history of universities. Different entrepreneurial university
models applied in the world were found by searching local and foreign literature, also in
the research part, especially the entrepreneur university and the questions about these
models were asked to try to get the attitude. The research section consists of two parts.
In the first part, the upper management levels of the universities, which are the initiators,
decision makers and accelerators of the entrepreneurial universities. These are a rector,
three vice-rectors and four deans. Senior managers were answered open ended and closed
ended questions about entrepreneurial universities, entrepreneurial university models and
entrepreneurial university criticisms in the literature. The results from this and the
literature survey, a scale of 56 questions was developed. Akdeniz University, Mehmet
Akif Ersoy University and Siileyman Demirel University academicians answered this
survey’s questions. Totally, 393 academicians answered the survey’s questions. The
results were tested with frequency and nonparametric tests.

As aresult, in both the first and second part of the study, has gained similar results;
universities should be the entrepreneurial university. Senior managers and academicians
who were in important position for entrepreneurial universities, getting and commenting
their ideas.

Key words: Entrepreneur University, Entrepreneur University Models,
Entrepreneur University Critics, Entrepreneurial University Attitudes
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ONSOZ

“GIRISIMCI UNIVERSITE UZERINE BATI AKDENiZ BOLGESI
UNIVERSITELERINDE BIR TUTUM ARASTIRMASI” adli bu calisma iiniversite
yoneticilerinin ve akademisyenlerin girisimci tiniversite ile ilgili tutumlarinin dl¢tilmesini
amaclamaktadir. Sekiz iist diizey iiniversite yoneticisi ve Bati Akdeniz liniversiteleri
akademisyenleri tlizerinde yapilan bu caligma, {i¢ boliim olarak hazirlanmistir. Birinci
boliimde; {iniversitenin tarih sahnesine ¢ikmasindan oOnce ve sonra, dogu ve bati
medeniyetlerindeki {iniversite ve benzeri kurumlar, ikinci bdliimde; “Girisimci
Universite” kavrami, boyutlar1 ve modelleri ¢er¢evesinde incelenmistir. Ugiincii béliimde
ise; liniversite yoneticileri ile yapilan goriismelere ve akademisyenler lizerinde uygulanan

arastirma sonuglarina yer verilmistir.

Lisanstistli egitim hayatimin ve bu ¢alismamin her asamasinda bana yon veren ve
yardimlarin1 esirgemeyen danigman hocam Sayin Prof. Dr. Kiirsat OZDASLI’ya, bu
calismamda desteklerini esirgemeyen ikinci danigman hocam Sayin Prof. Dr. Ramazan
ERDEM’e, tezimin 6zellikle uygulama kisminda yardimei olan arkadaslarrm Ogr. Gor.
Hasret OZTURK ’e, Yrd. Dog. Dr. Tayfun YILMAZ’a, Yrd. Dog. Dr. Meral BEKTAS a,
Ogr. Gor. Dilsat Tiilgen CETIN’e, Ramis Onur ORUK ’e ve ismini sayamadigim diger
arkadaglarima, yogunluklar1 igerisinde goriislerini paylagsmak icin zaman ayiran
yiiksekogretim camiasinin degerli akademisyenlerine ve yoneticilerine, tez savunma
jirimde bulunan degerli hocalarima, yasinin ¢ok iistiinde bir olgunlukla belki de tez
donemimdeki en biiylik fedakarlig1 yapan kiiciik oglum Yanki Kagan ALAN’a, yasamim
boyunca bana destek olan basta canim annem olmak iizere tiim aileme, tez ddonemimdeki

destegi ve fedakarligi i¢in esime sonsuz tesekkiir ederim.

Ayrica tez calismami destekleyen Siileyman Demirel Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)’ne de tesekkiirlerimi sunarim. (BAP-

3646-D1-13)

Burcu ALAN

Burdur

2017
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GIRIS

Universiteler, ilk ¢ikis tarihinden bugiine kadar, insanoglunun bilgiyi elde etme,
kullanma ve elde tutma istegi ilizerine yonlendirdigi kurumlar olmuslardir. Varolus
itibariyle dini birer egitim kurumu olan iiniversiteler, insanligin gelisim ve dontigiimii
cercevesinde sekillenerek, bugiinkii seklini almistir. Giliniimiiz bilgi ve teknoloji
diinyasinda yasanan degisimler, liniversiteleri, bu degisim ve donlisiimii devam ettirmeye
zorlamaktadir. Bilginin kiiresel bazdaki kavram ve 6neminin giderek degistigi ve arttig1
giintimiiz diinyasinda, bilginin ortaya ¢ikma, evrilme ve kullanilma besigi olarak goriilen
tiniversiteler, bu degisimi tetikleyici ve siirdiiriicli rolde yer almaktadirlar. Giiniimiiz
diinyasinda yasanan bu degisimlerden etkilenen yalnizca bilgi degildir. Bilgiyi yaratici ve
yenilik¢i forma sokarak, kullanilabilir hale getirme konusunda kilit role sahip girisimcilik
kavrami da bu degisime ayak uydurmak zorundadir. Girisimciligin son otuz yillik
dénemde, diinya iizerindeki 6neminin ve anlaminin degistigi de tartisilmaz bir gergektir.
Oyle ki bugiin iilkeler, girisimcilik diizeyleri ile rekabet halindedir. Girisimciligi akilct
kullanmay1 ve yonlendirmeyi basaran iilkeler bu yarista 6ne gegmektedir. Bir rekabet
unsuru haline gelen girisimcilik kavraminin basarisinin temelinde, bilgi yer almaktadir.
Bilginin ortaya ¢ikis noktasi olan {iniversiteler, yasanan degisimlerin disinda, bu nedenle
de girisimci olma yoniinde adimlar atmaktadir. Glinlimiiz ¢agina adini veren bilginin bu
degisimine, liniversitelerin kayitsiz kalmasi olanaksizdir. Diinyada ve lilkemizde yasanan

bu degisimler, {iniversiteleri yeni model arayisina sokmustur.

Universiteler son donemlerde yasanan sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
degisimler dogrultusunda sayica artis gostermeye baslamislardir. Bu durum yiiksek
biitgeli kurumlar olan iiniversitelerin, biitgeden pay alma yiizdesini artirmaktadir. Bu
nedenler dogrultusunda paydaslar {iniversitelerden, yalnizca niceliksel degil, niteliksel
gelisim de beklemektedir. Bu sonuglar, iiniversiteler iizerinde, bilginin iiretilmesi,
kullanilmasi, fayda ve katma deger yaratilmasi, toplumsal gelisime destek olunmasi,
kullanilacak fon kaynaklarinin olusturulmasi gibi konularda baski olusturmaktadir. Hal
bdyle iken, tiniversitelerin girisimci tiniversiteye dogru yol almamast miimkiin degildir.
Zira tiim diinyada bu yonlii bir doniisiim de s6z konusudur. Ozellikle bat1 diinyasinda,

diinyada s6z sahibi olma konusunda girisimciligin basarili kullaniminin yam sira,



girisimci iiniversite uygulamalarinin da 6nemli oranda etkin kullanildig1 ve basariya

ulastig1 goriilmektedir. Ulkemizde de bu yonlii bir degisim ve gelisim baslamistir.

Bugiin iiniversitelerde; Devletin miidahalesi artmis, Universiteler arasindaki
isbirligi, koordinasyon ve merkezi planlama artmaktaya devam etmektedir.
Universitelerde bazi béliimler kapatilarak, dgrenci sayist azalan béliimlerin dgretim
elemanlarinin  bir kismmin isine son verilmektedir. Universitenin ii¢ temel
fonksiyonundan biri olan, uygulamali arastirmalar, hastane faaliyetleri, Ogretim
elemanlarinin baska kuruluslara danigsmanlik hizmetleri, bilim parklari, yeni buluslar
merkezleri, vb. gibi, mali kaynak yaratan toplum hizmetleri fonksiyonu, egitim-6gretim
ve temel bilimsel aragtirma fonksiyonlarina kiyasla agirlik kazanmaktadir. Bu sebeplerle

tiniversiteler, (Basbakanlik, 1992: 371)

- Kurul ve komite toplantilarinda kollegyal olmaya,
- Belirli bir hiyerarsik yapr icinde ve yazili kurallara gore hareket ederek
biirokratik olmaya,

- Girisimci gibi davranmaya mecburdurlar.

Universiteler daralan mali imkanlar dahilinde, egitim &gretim, temel bilimsel
arastirmalar ve toplum hizmetlerinde en ucuz birim maliyetle en mitkemmel fonksiyonu
gerceklestirmek ve bunlarin gerektirdigi akademik hiirriyet ortamini devam ettirmek

zorundadir.

Kabul edilmelidir ki hali hazirda var olan ve isleyen bir yapiy1 degistirmek kolay
degildir. Bir takim sikintilarin, zorluklarin ve bu konulardaki elestirilerin olmasi
kacimilmazdir. Bu tez, tam bu noktada, girisimci liniversite yapisinin varolusu ve isleyisi
konusunda kilit noktada bulunan iiniversite hat yoneticilerinin ve akademisyenlerinin,
girisimci tiniversite ile ilgili tutumlarinin 6l¢iilmesini amaglamaktadir. Bunun yani sira,
simdiye kadar smirli olarak deginilen girisimci {niversite modellerine de 151k
tutulmaktadir. Goriilen odur ki, diinyada, Tiirkiye’de sdylenenin ve uygulananin aksine,
ezbere girisimci iiniversite uygulamalar1 yoktur. Her {ilkenin, bdlgenin, {iniversitenin
dinamikleri, i¢ ve dis ¢evre 6zellikleri dogrultusunda uygulanan farkli girisimci tiniversite
modelleri s6z konusudur. Yerli ve yabanci literatiir taranarak ulagilabilen girisimci
tiniversite modellerine deginilmesi, tilkemizdeki girisimei liniversite literatiiriine ve

uygulamalarina katkida bulanacaktir.



Tezin literatiir kismu iki kistmdan olusmaktadir. 11k boliimde, {iniversitelerin tarih
sahnesinde ilk goriilmeye baslandigi zamandan bu yana, iiniversite ve benzeri egitim
kurumlarinin, diinyadaki ve iilkemizdeki tarihsel degisim, doniisiim ve anlami
incelenmistir. Ikinci boliimde, girisimci {iniversite kavrami, ortaya cikisi, girisimci
tiniversite modelleri ve girisimci liniversite elestirileri yer almaktadir. Tezin arastirma
kismi da iki béliimden olusmaktadir. Ilk boliimde iiniversitelerin iist kademe ydneticileri
ile yapilan goriismeler sonucu elde edilen veriler, nitel analize tabi tutulmustur. Elde
edilen sonuglar ve literatiir dogrultusunda olusturulan anket, ikinci boliimdeki nicel
arastirma kisminda veri toplama araci olarak kullanilmustir. Ikinci kisimda
akademisyenlere uygulanan anket sonucu elde edilen verilere, girisimci {iniversite
tutumlarin1  6lgme amach istatistiksel analizler uygulanmistir. Analizlere iliskin

yorumlamalar, sonug ve Oneriler ile tez sona ermektedir.



BIRINCi BOLUM
UNIVERSITE KAVRAMSAL CERCEVE VE TARIHSEL GELISIM

1.1. UNIVERSITE KAVRAMI

Universite: Biinyesinde bulundurdugu programlarda, yiiksek diizeyde egitim-
ogretim vererek iilkenin ihtiya¢ duydugu uluslararasi niteliklere sahip insan giicii
vetistiren, uluslararasi olgiitlerde arastirma-gelistirme ve inovasyon yapabilen, bilim ve
teknoloji iireten, ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda yayim yapan ve toplumun
sorunlarina bilgi ve danmismanlik destegi verebilen, fakiilte, enstitii, boliim ve benzeri
birimlerden olusan, kamu tiizelkisiligine sahip; ozerk, ozgiir, yetkin ve etkin bir

yiiksekogretim kurumudur (Giinay 2001: 7).

Universite kelimesi, Latince *de, bagimsiz tiizel kisilige sahip ve ortak ¢ikarlari
olan kisiler toplulugu anlamina gelen “universitas” sozciigiinden gelmektedir ve bu
sOzciik, lonca kelimesinin karsilig1 olup, bagimsiz ve ortak ¢ikarlari olan kisiler toplulugu
anlamina gelir. Ortagagda kullanilmaya baglanan bu kelime o zaman herhangi bir birlik
anlamina gelmekteydi. Giinlimiizdeki tiniversitelerin besigi Ortacag Avrupasi’dir. Ancak
onlar da Cin Manastirlari, Hint Orman Ashramlari ve Islam Medreselerinden
etkilenmislerdir(Basbakanlik, 1992: 349) (Giiler, 1994) (Oztunali, 2001). Medrese
Hristiyan ortagagi iiniversitesinin, ortagag Hiristiyan {iniversitesi de Bati iiniversitesinin
atas1 ve modeli olmustur. Kiliseye ait olan “rektor”, “dekan” gibi terimler, giinimiizde
tiniversitelerde de kullanilmaktadir. Hristiyan ortacag liniversiteleri, modern iiniversiteler
ve gilinlimiiz ¢agdas Universiteleri, pek ¢ok niteligini medereselerden almaktadir.
“Medrese” kelimesi, ders kokiinden tiiremistir. Bugiin de tniversitelerdeki egitim-

ogretim faaliyetleri ders baz alinarak 6l¢iilmektedir. (Giinay, 2001: 2).

Bernal’a gore, ilk iiniversiteler, medreselerin kurulmasiyla tarihte yer almistir. Bu
konuyu s0yle agiklamstir: “Bilim, tarihte ilk tiniversiteler olan medreselerin kurulmasiyla
yayginlagmistir. Daha 6nce Yunanli diisiiniirlerin agmis olduklart okullar {iniversiteden
cok 0Ozel okul niteligindeydi. Aralarinda sadece Museum Ozellikleri agisindan
tiniversiteye en ¢ok benzeyeniydi ama onun da egitimden ¢ok arastirma agirlikli bir iglevi
bulunuyordu”(Giinay, 2004: 2).



Ingilizce’de “university” olarak gegen kelimenin Ingiliz dilindeki sdzliik anlami
“Edebiyat, bilim, sanat, tip, miizik gibi dallarda egitimi tesvik amaci ile kurulmus,
profesorler, 6grenciler ve kolejlerin bir araya gelmesiyle olusmus kurum” olarak

gecmektedir.

Almanca’da “universitat” olarak gecen kelimenin Alman dilindeki sozliikk anlam1
“Farkli bilimlerde ders veren ve bu bilimlerde arastirmalar yapan kurum” olarak

gecmektedir.

Ispanyolca’da “universidad” olarak gecen kelimenin Ispanyol dilindeki sozliik
anlami1 “Fakiiltelerden olusan, bilginin her dalinda uzmanlik saglayan ve ilgili dereceleri

veren bir yliksekogrenim kurumu” olarak gegmektedir.

Fransizca’da “université” olarak ge¢cmekte ve “kamu veya ozel yiiksekogretim

kurumu” anlamini tasimaktadir.

11. yiizyilda ve 12. yiizyilda Orta Cag Avrupa’sinda ortaya ¢ikmis olan iiniversite
kelimesi, giiniimiizdeki “iiniversite” terimini tamamen karsilamamaktadir. O donemde
tiniversite kelimesi “corporation” (dernek, kurum) anlaminda kullanilmistir. Modern
tiniversiteye o donemde karsilik olabilecek kavram, uzun yillar kullanilan “Studium

Generalle” dir(Antalyali, 2007: 26).

Ogrenciler iiniversite ic¢in “universitas scholarium” ifadesini kullanirken,
Ogretmenler  ise “universitas  magistrorum et  scholarium” ifadesini
kullanilmistir(Oztunali, 2001) (akt. Antalyal: 2007). Eger iiniversiteler sistemli bir egitim
kurumu olarak ele alinirsa, tarihi insanlik kadar eskidir. Ancak iistteki tanimlar esasinda
ele alinirsa, iiniversiteler 11. Yiizyil sonlarinda goriillmeye baslanmistir(Antalyali, 2007:

26-27).

Ulkenin ihtiyaci olan kalifiye insan giicii yetistirilmesi, bilgi {iretimi ve topluma

hizmet gibi gereklilikler i¢in yiiksekdgretim elzem bir kurumdur(Erdem, 2004: 2).

Universitenin ve toplumun ortak paydasi bilgiyi arastirmak; iiretmek ve
yaymaktir. Yalnizca tilkemizde degil tiim diinyada, bir {ilkenin nitelikli yetisen insan
giiciinii saglayarak, bu nitelikli isgiiclinii yetistiren bilim insani yetistirmek, kiiresel
yelpazede aragtirma yaparak bilgi iiretip teknolojiye doniistirmek suretiyle topluma

transfer etmek yiiksekdgrenimin birincil hedefidir(Ortas, 2005: 6).



Universite kurumuna iliskin iki farkli ydntemsel bakis acis1 vardir. Bunlardan ilki,
{iniversiteyi bir ortagag kurumu olarak gériir. Universiteyi ortacaga 6zgii kosullarin iiriinii
olarak kabul eder. Bu bakis agisina gore, iniversite ile ortagcag Oncesinin egitim
kurumlarmin herhangi bir iliskisi kurulamamaktadir. Yani iiniversitenin dogusu,
ortacagdan onceki donemlerde yasanan gelismelerle dogrudan baglantili degildir(Timur,
2000: 16).

Universiteyi bir gesit yiiksekokul olarak kabul eden &teki bakis agisina gore,
ortagagdan once de {iniversite olarak isimlendirilmemis fakat benzer islevi iistlenen bagka
kurumlarin var oldugu hususuna yonelik olarak {niversiteye iliskin tanimlamalar
sozkonusudur.  Universitenin  ortaya ¢ikis1  tesadiiflerden ziyade etkilesimle
iliskilendirilmektedir ve bu bakis agisi, tniversitenin koklerini Stimerler’e kadar
dayandirmaktadir(Timur, 2000: 17).

Bugilin, biitin diinyada {tniversiteler hemen hemen benzer amaglarla
olusturularak, ayni ilkeleri paylasmaktadir. Farkli uygulamalar s6z konusu olsa da, bu
farkliliklar teoriden degil, ¢ogunlukla, eksikliklerden, diisiince ve algi farkliliklart gibi
durumlardan dolayidir. Diinyay: etkisi altina alan bati iiniversiteleri, farkli tilkelerde
egitime yonelik bir yenilenme ihtiyact dogurmus, bu tiniversite modeli tim diinyada
yayilmis ve giiniimiizdeki formuna doniismiistiir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin
tarihini incelerken, diger kiltiirlerdekinden ziyade, Batidaki {iiniversitelerin tarihi,

glinlimiiz tiniversitesi agisindan daha agiklayicidir(Antalyali, 2007: 27).

Universite bilimsel bilgiyi arastirma yoluyla iiretir gretir ve yayar. Arastirma
egitim ve Ogretim {iniversitenin temel fonksiyonlaridir. Icinde bulunulan bilgi
toplumunun  gerekliliklerinin  varligi, o6teki kurumlardan ziyade iniversitelere

baghidir(Aktan, 2004: 13).

Universiteler, hem dogu uygarliklarinda hem de bat1 uygarliklarinda dini yonii
agir basan bir egitim kurumu olarak kabul edilmistir. Tarih boyunca sosyal, politik ve

iktisadi dogrultuda degismis, modern tiniversite seklini almistir(Saking vd. 2012: 92).

Modern iiniversitenin dogusundaki ilk 6nemli olay, ulus devletlerin ortaya
¢ikmasina vesile olan mutlak monarsilerin kurulmasidir. Bu siireg, tiniversiteyi iKi sekilde
etkilemistir. Ilk olarak, iiniversiteler giderek politik otoritelerin kontrolii altina

girmiglerdir. Bdylelikle {iniversiteler, o zamandan sonra kilisenin degil, devletin



ihtiyaclarin1 karsilamaya; devlete hukuk¢u ve memur yetistirmeye baslamis ancak,

ozerkliklerini kaybetmislerdir(Timur, 2000: 57-59).

Sanayi Devrimi ile birlikte 18. yiizyilda, baslangigta {iniversiteler bu siirece dahil
olmamis ancak sonralari, sanayi toplumu iiniversiteleri modern aragtirma liniversitesi,
teknik okul ve arastirma merkezleri sekline doniistiirmiistiir. Kiiresellesme ile birlikte
artan hareketlilik, teknolojide artan degisim, tniversiteleri etkileyerek, gilinlimiizde
bilhassa bilisim ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler dolayisiyla bilgi ekonomisine
nitelikli  isgiicii  yetistirme konusunda beklentiler olusturmustur. Bu sebeple

tiniversitelerin ulusal ve uluslararas: diizeyde 6nemi artmistir(Saking vd. 2012: 93).

Universiteler toplumsal degisime onciiliik eden kurumlardir. Kisiler bazinda
degisimi ve gelisimi saglayarak toplumsal anlamda degisimi baslatirlar. Universitelerin
bu fonksiyonu fikir ve hayat diizeyinde 6zgiirliikk saglayarak, bu 6zgiir ortamda kisilerin

orjinal yonlerini ortaya koymasina ve gelistirmesine olanak saglamalidir(Tural, 2011: 6).

Universiteler evrensel kurumlardir ve bu 6zellikleriyle bilimsel diizeyde mental
slireci On plana ¢ikaran kisilerin konular1 goriip, tartisip farkindalik yaratmasina olanak
saglayan platformlardir. Bu ydniiyle iliniversiteyi, en benimsenmis bi¢imde tanimlamak
gerekirse bilgi tireten, ileten, yayan ve kamu yarar1 gézeten, 6zerklige sahip bir 6gretim

ve arastirma kurumudur(Ortas, 2004: 7).

Immanell Kant’a gore: “Derin bilgililigin toplami olan bilim dallarina gore
dagilmig olan profesérler derin bilgili kamusal varligi yani iiniversiteleri olustururlar.
Fakiiltelerden olusan iiniversite ozerktir. Ciinkii derin bilgili kigilere ancak derin bilgili

kisiler degerlendirecektir.”(Hatipoglu, 2000: 511).
Ideal iiniversite de olmasi gereken temel ilkeler sunlardir(Coskun, 2004: 14-21).

1. Bilimsellik; Universitelerde patristik ve skolastik diisiincenin dogmatizmin ve
fideizmin dogrular degil bilimsel olarak yapilan arastirma, deney ve gézlemler sonucu
ortaya cikan bulgularla hakaret edilir. Bilimsellik nesnel gercekcilik ile agiklanan bilen
bilimsel dogrulardir. Bilgi siirekli degisir ve yeniliklere agiktir. Bu nedenle bilim
diinyasinda mutlak dogrular degismez formiiller yoktur. Diislinceler ve deney sonuglari

tartismaya agiktir.



2. Akademik ozgiirliik; bilimsellik icin gerekli olan akademik ozgiirliikte
tiniversitelerde ki bilim adamlari, bilgiye ulasma, arastirma, toplumsal konularda goriis

bildirme gibi konularda 6zgiir olmalidur.

Akademik 6zerklik ve akademik 6zgiirliikk kavramlar1 mutlak degil belirli sinirlar
olan kavramlardir. Akademik Ozgiirliikler kisilere ve kurumlara belirli gorev ve

sorumluluklar yiikler.

3. Akademik ozerklik; tiniversite 6zerkliginde ti¢ 6zerlik tiirii vardir; ilki olan
yonetimde oOzerklik kendi basina yonetilerek, aldigi kararlar1 uygulayabilen ve
denetleyebilen anlamindadir. Ikincisi mali dzerkliktir; kendi kaynaklarindan yararlanarak

kendi harcamalarin1 yonetmesi anlamina gelir.

4. Demokratik yonetim; demokratik diizende segim, sinirli gorev siiresi,

yerinden yonetim, yonetime katilma, seffaf yonetim, denetim gibi ilkeler var edilmelidir.

5. Akademik Kkalite; tniversiteler kalite odakli olmalidir. Toplam kalite
diizeyinde bir kalite anlayisi olmalidir, kalite siireglere yayilmalidir. Kalite giivence
sistemleri, kalite standartlari, 6zdenetim ve akreditasyon uluslararasi diizeyde

kurumsallastirilmalidir.

6. Akademik ahlak; egitim ahlaki, bilimsel arastirma ahlaki, égrenci ahlak,

ogretmen ahlaki ve arastirmaci ahlaki kavramlarini igerir.
7. Akademik rekabet; yiiksek performans i¢in rekabet gereklidir.

8. Akademik hareketlilik; 6gretim elemanlarina ve bilim adamlarina farkl

tiniversitelerde ¢alisma hakki ve imkani taninmalidir.

9. Sosyal sorumluluk; iniversiteler bilim tireten egitim dgretim kuruluslar

olarak diger orgiitlere gore daha ¢ok sosyal sorumluluk bilincinde olmalidir.

10. Universite sanayi is birligi; ideal bir iiniversite sanayi ile yakin bir is birligi
iginde olmalidir. Universite sanayinin ihtiyaclarini gdz Oniine alarak sanayi ile ortak

projeler gerceklestirmelidir.

Universiteler bilim iiretme, icatlar yapma, yeni sirket kuruluslarim destekleme,
yeni is olanaklar1 yaratma gibi alanlarda nemli role sahiptir. Universiteler giiniimiizde

geleneksel rolii olarak goriilen yiiksekdgretim ve arastirma merkezi rollerinin Otesine



gecmistir. Universiteler, toplumu, sosyal, iktisadi, sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel

acilardan da etkileme rolii edinmislerdir(Rosan, 2006:1).

AR-GE M.
Bilgi Uretimi

EGITIM CiF.RETi‘M .M. UNIVERSITE DANISMANLIK M.
Bilgr Ogretimi Bilgi Kurumu Bilgi Sunumu

YAYIN M.
“|Bilginin Yayimi M: Misyon

Sekil 1. Universitenin Misyonu Universite: Bilgi Kurumu(Giinay, 2004: 5).

Universiteler esnek yapili, yiiksek uyum yeteneklerine sahip, degisen kosullara
yiizyillardir ayak uyduran, gelisen, giiclii kurumlaridir. Universiteler, asirlardir
geleneklerini koruyarak degisen kosullara ayak uydurmaya c¢alismis ve varliklarini
korumay1 basarmiglardir. Bu sebeple, kendi i¢lerinde bulunan bir¢ok celisen ve yarisan
faktorden dogan i¢ gerilimlerden yeni gelismeleri gerceklestirmisler, gelenekler
yaraticilikla, evrensel ve objektif standartlar yerel ve ulusal degerierle, kurumsal
ozerklik, akademik ozgiirliik, gercegin kesfi, topluma hizmet, ekonomi ve politika ile
celisirken iiniversiteler kendilerine ozgii sentezlerini farkli yollarla, sistemlerle ve

kurallarla tiretmeyi basarmislardir(Giinay, 2004: 5).

1.2. TURK TARIHINDE EGITIiM
1.2.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem
1.2.1.1. Tiirklerin Islamiyeti Kabulunden Once Egitim

Tiirkler, 10. yy’da Islamiyete gegmeden once, tarihte Hun, Goktiirk, Uygur
devletleri gibi 6nemli devletlerle var olmuslardir(Togan, 1970: 537). Tarih sahnesinde



goriilen ilk Tirk devleti, Asya Hun Devleti’dir(Basaran, 1993: 11). “Eski Tiirkler” olarak
da anilan bu devletlerin egitime dair goriis ve uygulamalart yer yer farkliliklar gosterse

de benzerdir. Tiirklerin Islamiyet ©ncesi dénemlerindeki egitimlerinin o6zellikleri

soyledir;(Akyiiz, 2009: 5)

1. Tiirk toplumlarmin egitim anlayis ve uygulamalari, yasama bigimlerinin
etkisi ile sekillenmistir.

2. Cocuklarin ve genglerin toplumsallastirilip egitilmesinde, toplumun toresi
onemli bir rol oynamaktadir.

3. Bu devirlerdeki Tiirklerin eristikleri uygarlik ve kiiltiir diizeyi, onlarda
orgiin egitim kurumlarinin bulunduguna kesin bir delil ise de bu kurumlar hakkinda
hentiz bir bilgimiz yoktur.

4, Bu dénemin edebi eserlerinde yaygin olarak bir talimi yani 6gretici amag
bulundugu goriiliir. Bunlar, insanlara hayatta yol gosterebilecek ilkeler, ahlaki esaslar,
felsefe kirintilar: taswr. Siir ve kismen atasozii niteligindeki bu parcalar, o donemlerin
ahlik ve terbiye anlayisin gosterir(Koprili, 1980: 76-77).

5. Eski Tiirklerde alp insan tipine onem verilmektedir(Kaplan, 1976: 22).

6. Eski Tiirklerde koklii bir bilim sevgisi vardir. Alp insan tipinin temel
ozelliklerinden biri, onun cesur oldugu kadar bilge bir kisi olusudur.

1. Eski Tiirklerde mesleki egitim de onemli bir yer tutar.

8. Tiirklerin, tarihi bilinen en eski yazili belgeleri de Miisliiman
olmalarindan onceki doneme aittir.

9. Eski Tiirklerde, cinsiyet farki gézetmeden, biiyiik bir ¢ocuk sevgisi vardir.

Asya Tiirklerinin Islamiyet’ten &nce yaygm egitim Kurumlarina sahip olup
olmadigma dair elimizde kanitlar olmasa da, koklii ve genis bir alana yayilmis Tiirk
kiiltirt, kokli ve yaygin bir egitim sisteminin gostergesi niteligindedir(Basaran,
1993:11).

Bilinen ilk Tiirk devleti olan Hunlar M.O. 220 — M.S. 216 tarihlerinde varliklarmi
siirdiirmiis, Orta Asya’daki biitiin Tiirk Boylarini tek bir bayrak altinda toplamistir(Onder,
2012: 10). Biiyiik Hun Imparatorlugu Teoman tarafindan kurulmus, Mete’nin &liimiinden

sonra M.O. 46°da Bat:1 Hun ve Dogu Hun olarak ikiye ayrilmistir. Dogu Hunlar M.S.
216’ya kadar hiikiim siirmislerdir (https://tr.wikipedia.org/16.03.2016). Hunlar, siirii
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besleyen atli gocebe kabilelerden meydana gelmistir. Yasayis bigimleri gécebe oldugu
icin, egitim sekillerini de bu gocebe hayat bigimi sekillendirmistir. Go¢ebe yasamin dogal
sonucu olarak, savasgilik, yoneticilik, zanaatkarlik, din, cocuk egitimine iliskin degerler

egitime yon vermistir(Nemeth, 1982:274).

Avarlar1 yenen Bumin Kagan tarafindan 552°de kurulan Goktiirkler ve 744’te
Basmil, Karluk ve Uygur Tiirkleri tarafindan yikilmistir. Goktiirklerdeki egitim
Hunlardakine ¢ok benzemekle beraber, Goktiirkler 38 harften olusan bir alfabeye ve
gelismis bir lisana sahiptir. Nitekim Tirklerin, bircok devletten 6nce yaziy1 bildikleri ve
kullandiklarini, Tirklerin onemli olaylar1 bir tag stiine ya da mezarlarda bulunan
esyalarin yaninda, tas, ¢anak gibi nesnelerin {lizerine kaziyarak yazmalari gibi tarihi
gergekler gostermektedir. Goktiirklerin, yazi ve dil hususunda gelismis olduklart Orhun
Amnitlar gibi yazili eser birakmis olmalarindan da anlasilmaktadir. Zira bu durum, 6rgiin

ve planh bir egitime sahip olduklarini da gostermektedir(Onder, 2012:11).

745°te Goktirk Devletinin yikilmasinin ardindan Kutluk Bilge Kiil tarafindan
kurulan Uygurlar, 840°ta bagimsizliklarini kaybetmislerdir(Onder, 2012: 11), (Izgi, 1987:
153). Uygurlarin hayat bigimleri farklidir ve bu sebeple, Tiirk egitim tarihine kendi
ozelliklerinin damgasin1 vurmuslardir. Alfabeleri degisik olmakla beraber, edebiyat,
sanat ve din konularinda kitaplar yazmislardir. Uygurlarin yerlesik hayata ge¢meleri,
orgiin ve planh bir egitimin varligim diistindiirmektedir. Bu nedenle okuryazarlik
oraninin artmis ve toplumun bilgi diizeyi yiikselmistir(Akytiz, 2009: 14). Uygurlarda 1V.
yy.da kiitiiphaneler agilmis, Budist kiilliyelerinde egitim 6gretim yapilmistir(Esin, 2004:
75).

1.2.1.2. Tiirklerin islamiyeti Kabulunden Sonra Egitim

Tirkler XIII. yy. ortalarindan itibaren, oncelikle daginik gruplar halinde,
Karahanlilar Déneminde kitleler halinde Islamiyet’i kabul etmislerdir(Soysal, 2002: 51).
Tiirkler, islamiyet’i kabul etmeleri ile birlikte yeni bir medeniyete dahil olmuslar ve sdzlii
kiiltiirden yazil1 kiiltiire, gdcebe toplumdan yerlesik topluma ge¢mislerdir(Onder, 2012:
27). Tirkler Miisliiman olmalariyla birlikte, kendinden sonraki kusaklara dini 6gretmek
amactyla medrese sistemini olusturmaya baslamislardir. (ilhan vd., 1999: 11-12) Bu

dogrultuda egitimde kazanilan yeni 6zellikler soyledir;(Akytiz, 2009: 19-20).
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1. [Ik defa medrese adi verilen, planli, diizenli, giiglii bir 6rgiin 6grenim
kurumu ortaya ¢ikmig, cumhuriyete kadar yayginlagarak devam etmistir.

2. Islam diinyasinda Arap, iranli vb. diisiiniirlerin egitim 6gretim alaninda
ortaya attig1 diisiincelerden, Tirk egitimci ve diisiiniirler de etkilenerek, katki
saglamiglardir.

3. Medreseler vasitasi ile mutasavviflar, din adamlari, disiinirler,
Islamiyet’in kabulii ile birlikte degismeye baslamis ahlak ve diinya goriisii anlayislari
tizerinde etkili olmaya baslamstir.

4, Islamiyet’te bilimin istiin tutulmasi, Tiirkleri de bu konuda
etkilemistir(Koprili, 1980:437).

5. Tirkler bilim dili konusunda Arapca ve Fars¢a’dan etkilenmistir, ancak

halkin kullandig1 Tiirkge bu etkilesimin disinda kalmistir.

Medreselerdekine benzer egitim sistemi, Islamiyet’in dogusunu takip eden
donemde var olsa da, medreselerin ilk ¢ikis yeri Orta Asya Islam kentleridir ve ¢ikis
tarihleri Avrupa’da ilk iiniversitelerin olusmaya basladigi 10. ve 11. Yiizyila tekabiil
eder(Tutkun, 2006: 256). Tiirk-Islam devletlerinin egitim sisteminin temeli
medreselerdir. Medrese kavrami Arapga’da “ders okutulan yer” anlamina
gelmektedir(Kazici, 1995: 1-10).

Karahanlilar, 840-1212 tarihleri arasinda, Tirkistan ve Maverailinnehir’de hikkiim
siirmiis, Bilge Kiil Kadir Han tarafindan kurulmustur(Onder, 2012: 21). Islamiyet’i,
topluluklar halinde kabul ettigi bilinen ilk Tiirk devleti olan Karahanlilar, su 6zelliklere
sahip bir egitim sistemine sahipti(Akyiiz, 2009: 21);

1. Islamiyeti kabul ederek yerlesik hayata gecmis olmalari, egitimi olumlu
etkilemistir.

2. Devlet adamlari, egitime dgretime ve bilime 6nem vermislerdir.

3. Medrese adli 6gretim kurumlarmi kurup gelistirerek, tim {ilkeye

yaymislardir.
4. Diinya egitim ve bilim tarihinde énemli bir yere sahip Farabi, ibni Sina,
Bir(ni gibi bilim adamlar1 yetistirmislerdir.

5. Bu diisiiniirler, egitim bilimine ait ilk goriisleri ortaya atmislardir.
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Medreseler, Islam tarihinde, &gretimin giderek 6nem kazanmasi sonucunda,
onceden faaliyet gosterdigi mescitlerden taginmasi sonucunda ortaya ¢ikmistir(Celebi,
1983: 108-113). Bunda Uygur Budist kurumlarimin etkisi oldugu da one siiriilen goriisler
arasindadir(Akyiiz, 2009: 21).

Karahanli Medreselerinin egitim dili Arapgadir ancak, Karahanlilar Arap dilinin
etkisine girmemis, Tiirk edebiyatina Kutadgu Bilig, Divan-1 Liigat Ut Tiirk gibi Oztiirkce
bir¢ok eser kazandirmislardir(Soysal, 2002: 52- 59).

Karahanl hiikiimdarlarinin bilimi destekleyici olmalari, bilimin gelismesine ve
bilim insanlarinin gogalmasina miisait bir ortam olusturmustur. Bu hiikiimdarlarin
medreselerin kurulup yayilmasina 6nem vermelerinin bilim severlikten baska iki nedeni
daha vardir. Bunlardan ilki; medreselerden, yeni Miisliiman olan Tiirk boylarinin yeni
inaniglarini pekistirme, yeni inamiglari ile gelisen eski inaniglart kaybettirme aract olarak
vararlanmak, ikincisi ise; medreselerden ¢evrelerindeki Siilere karst kendi Sunni-Haneft

inanglarint koruma araci olarak yararlanmaktir(Akyiiz, 2009: 22).

Karahanli medreseleri Semerkant, Buhara, Taskent, Balasagun, Yarkent, Kasgar
gibi bilim ve sanat merkezi haline gelecek olan sehirlere tasinarak ve Tiirk bilim tarihinin
onemli isimlerinin onciilik etmeleri ile yayginlasmstir. Islam egitimi ile birlikte
matematik, doga bilimleri ve sosyal bilimler gibi egitimlerin de verildigi bu medreseler,

o dénemde, Ortagag Avrupa iiniversitelerinden daha ileridedir(Oztunali, 2009: 6-7).

10. ve 11. yiizyilda, Islam medeniyetleri medreseler ile yiiksekdgretim sistemini

Orta Asya Islam kentlerinde baslayarak sekillendirmeye baslamistir(Tutkun, 2006: 256).

Medresede, bilim ve din adamlar1 i¢in hem toplant1 yeri, hem camii, hem c¢alisma
odalar1, hem de kiitiiphane yer almis, ayrica, halk i¢in bir Kur’an okuma salonu, “Edeb
Ogretmeni” i¢in bir oda, 6grenciler igin kii¢iik odalar, bir avlu ve bah¢e bulunmustur.
Medresenin “fakih” denen Hanefi bir miiderrisi vardir, hem miiderrisler hem de
Ogrenciler aylik maasa baglanmistir. Bunlarin hepsinden anlagilacag iizere, medreseler,
ekonomik yonii son derece ayrintili diizenlenmis, bilim yuvasi olarak kurulmus, ancak
bunlarin yaninda bilginlerin toplanma yeri, kur’an Ogrenimine onem veren okul

ozellikleri de tasimislardir(Akytiz, 2009: 22-23).

Selguk Bey’in 1007 yilinda 6liimiiniin ardindan, Oguzlar, Selguk Bey’in torunlari

Tugrul ve Cagr1 Beylerle Horasan’a girmis, Gazneliler devletine kars1 Dandanakan’da
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kazandiklar1 zafer sonucunda 1040 yilinda Biiyiik Selguklu Devleti’ni kurmuslardir.
Alparslan’mm 1071 yilinda Bizans’a karst kazandigi zafer sonucunda Anadolu’nun

Tiirklestigi goriilmektedir(Akyiiz, 2009: 41) (Kymen, 1986: 21-35).

Selguklular da Karahanlilar gibi medrese sistemini seg¢mis, lilkenin her yerine
medreseler agmislardir(Kaya, 1981: 66-67).

Selg¢uklularda egitimin temel 6zellikleri soyledir;(Akytiz, 2009: 42)

1. Sel¢uklu deviet adamlart egitime ve bilimin gelismesine onem
vermislerdir.
2. Medreseler gelismisy, iilkenin her tarafina yayilmistir.

3. Ahilik gibi bir yaygin egitim kurumu, atabeglik gibi bir sehzadelerin
vetigmesi i¢in uygulama ortaya ¢ikmistir.

4, Sel¢uklular da Fars¢a ve Arapg¢ann etkisinde kalmislardur.

Selguklulardaki egitimde, devlet adamlarinin bilimseverligi, atabeylik kurumu ve

egitim 6gretim kurumlarinin yaygin ve orgiin olmasi 6ne ¢ikmaktadir(Giiven, 833-834).

Selguklularda ilk medrese neredeyse tilkenin kurulusu ile agilmigtir. Ciinkii ilk
Selguklu medreselerini Tugrul Bey 1040’11 yillarda Nisabur’da kurmustur. Ardindan “Ilk
Tiirk Universitesi” olarak da bilinen Nizamiye Medreseleri Alparslan doneminde
kurulmustur(Onder, 2012: 85) (Kaya, 1981: 66-67). Bu medreselerde daha ¢ok din ve
hukuk egitimi verilmis, Ogrencilerin licretsiz olarak 6grenim gdérmeleri saglanmis,
ithtiyaci olan 6grencilere burs verilmis, barinma gibi sosyal imkanlar yer almis, “egitimde

sans ve firsat esitligi” ger¢eklestirmeye ¢alisilmistir(Erdem, 2005:2).

Selguklularda medreselerin yayilmasinin ve O6nem kazanmasinin sebepleri

sOyledir(Akytiz, 2009: 43-44);

- Sunni-Hanefi mezhebine mensup olan Selguklularin, etraflarindaki Sii ve
Fatimilerin propagandalarindan korunma ihtiyaci

- Genisleyen imparatorlugun memur ihtiyacinin karsilanmasi

- Islamiyet’i yeni benimsemis Oguz topluluklarmnin, eski inanislarma ait
olan aligkanliklarini terk etmelerine yardimci olunmasi

- Din adam yetistirme
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- Bilginleri, medreseler araciligiyla devlete baglayarak, devlete karst

faaliyetlerde bulunma ihtimallerini ortadan kaldirma

Medreselerde hoca/egitici olarak gorev yapan kisilere miiderris denirdi.
Miiderrisleri genellikle yetkinligini kanitlamis bilim adamlar1 arasindan hiikiimdar veya

vezir atardi(Onder, 2012: 87).

Bu medreselere, her yasta yasta 6grenci olunabiliyordu. Ogrenciler miiderris

tarafindan segilir, medresede barinir ve burs alirlardi(Akyiiz, 2009: 46).

Onceleri dagmik halde bulunan medreselerin, Nizamiye medreseleri ile diizene
sokuldugundan bahsedilmisti(Giiven, 2010:836). Bu sayede medreseler, bir egitim
kurumu olarak devlet eliyle orgiitlenmistir. Nizamiye Medreseleri adini kurucusu
Nizamiilmiilk’ten almaktadir. Bu medreselerde, 6grenciler ticretsiz olarak 6grenim
gormiis, burs almig, barinma gibi sosyal imkanlara sahip olmus, egitimde firsat esitligi

yakalayabilmislerdir (Erdem, 2005:2).

Biiyiik Selguklu Devleti’nin zayiflayip, 12. yy ortalarinda parcalanmasi,
medreseleri once zayiflatmis, sonra ortadan kaybolmasima neden olmustur. Ardindan
kurulan Anadolu Selguklular (1075) ve Beylikleri Donemi’nde ilk goriilen medreseler,
Danismendli Medreseleri’dir. Alparslan’in komutanlarindan olan ve kendi adiyla beylik
kuran Danismend Ahmet Gazi’den ismini alan bu medreselerin, su ana kadar 15 tanesinin
varligi  belirlenmistir.  Anadolu’da kurulan ilk medreselerin  bunlar oldugu
diisiiniilmektedir. ik Tip medresesi de biiyiik ihtimalle Niksar’da Danismendliler
tarafindan kurulmustur. Bu beyligin hiikiimdarlari, Islam iilkelerinden ve Orta Asya’dan

degisik bilim dallarinda bilginleri kendi medreslerine getirmislerdir(Akyiiz, 2009: 48).

1299-1923 yillar1 arasinda varligini siirdiirmiis olan Osmanlilar’da (Onder, 2012:
109) ilk Osmanli Medresesi “Orhaniye Medresesi” adi ile Orhan Bey Doneminde,
Iznik’te agilmustir(Uzuncarsili, 1988: 122). Osmanlhlar’daki egitimin ozellikleri su
sekildedir(Akytiiz, 2009: 59-60);

1. Medreseler yayilmis ve gii¢lii 6gretim kurumlari haline gelmislerdir. Bu
yonleriyle toplumu da etkileyen medreseler, Osmanli’nin son donemine kadar kendilerini
yenilememislerdir.

2. Enderun mektepleri ortaya ¢ikmis ve bu mekteplerde azinlik gocuklari hat

yonetici olarak yetistirilmislerdir.
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3. 19. ylizy1l sonlarina kadar ilkogretim, basit diizeyde kalmistir.

4. [lkokul iistii egitim kurumlarinda yalmzca erkek oOgrenciler dgrenim
gormiislerdir.
5. Egitim-6gretimin temeli dindir ve “alim” din bilgini demektir. Miispet

bilimlere olan ilgi yetersiz kalmigtir.

6. Egitim-0gretim yontemi ezbere dayanir.
7. Tanzimat’a kadar egitim iicretsiz olmustur.
8. “Osmanlica” denilen yapay bir dilin gelistirilmis olmasi, halk dili ile bilim

dili arasindaki ugurumu artirmistir.
9. Medreseler, kismen askeri okullarda, genis 6l¢tide sivil okullarda, 1700’1l

yillardan sonra da etkisini siirdiirmiistiir.

Medreseler Cumhuriyet alanindaki inkilaplarla, yerlerini modern {iniversitelere
birakmislardir(Akgiin, 1983: 37). Osmanli egitim sisteminde, baska bir orgiin egitim
kurumu da mekteplerdir. Mektepler kendi aralarinda Sibyan mektepleri, saray mektepleri,

askeri mektepler gibi gesitlere ayrilmaktaydi(Ergiin, 1996: 5-10).

1.2.2. Yiiksekogretim

Tiirkiye’de her ne kadar tiniversitelerin tarihi 20. Yy ile beraber baglamis gibi
goriinse de, Tirkiye’deki tniversitelerin kokleri Orta Asya, Selguklu ve Fatih
donemindeki medreselere dayanmaktadir(Oztunali, 2009: 6-7).

[lk {iniversite Dariilfiinun adiyla 1900 yilinda agilmistir(Hatiboglu, 2000: 507).
Dartilfiinun “fenler evi” anlamina gelmektedir. Osmanli’da kurulacak olan iiniversite i¢in
bu ismin segilmesinin nedeni, yeni agilacak kurumdaki modern bilimi igeren dersleri

“fen” teriminin karsilayarak, ilim kavraminin dinsel yoniinii ekarte etmesidir(Ddlen,

2009: 13).

1933 {iniversite devrimi ile ad1 Istanbul Universitesi olmustur. Bunu 1944 Istanbul
Teknik Universitesi izlemistir. 1946°da yiiriirliigii giren {iniversiteler kanunu ile Ankara

Universitesi kurulmustur(Hatipoglu, 2000: 507).

Tiirkiye’de, 1955 yilinda kurulan Ege Universitesi ve Karadeniz Teknik
Universitesi, 1956 yilinda kurulan Orta Dogu Teknik Universitesi ve 1957 yilinda kurulan
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Erzurum Atatiirk Universitesi 1950-1960 yillar1 arast agilan dort iiniversitedir. 1960-1970
yillar1 aras1 sadece Hacettepe Universitesi agilmistir. 1970-1980 yillar1 arasinda 11
{iniversite agilmistir. Bogazi¢i Universitesi disinda diger iiniversiteler Anadolu’da bolge
merkezi kabul edilen iller de acilmistir. 1980-1990 yillar1 arasinda 9 yeni {iniversite
acilmistir. 1992-1994 yillar1 aras1 ve sonrasinda 23 {iniversite birden agilmistir. Bunlardan
sadece Galatasaray Universitesi Istanbul’dadir. Galatasaray Universitesi 6zel yasaya
tabidir ve yasasinda Galatasaray Lisesi ve ona bagl ilkdgretim okulu Universiteye
baglanmis hiikmii yer alir bu durum tarih de ilktir. Universitenin bir 6zelligi de Fransiz
hiikiimeti le yapilan 6zel bir anlagsma ile kurulmustur. Tiirkiye’de 1962 1971 yillar
arasinda adi tniversite olmayan ancak giiniimiiz iniversitelerine benzeyen o6zel

yiiksekokullar var olmustur(Hatipoglu, 2000: 511-567).

1933 fdiniversitesinin kurulusunda buluna Hitler Fasizminden kacan Alman
bilimcilerin ¢agdas tniversite geleneklerinin olusmasinda payi biiyiiktiir(Hatipoglu,

2000:113).

Bu bilimciler, Nazi donemi Almanya’sindan, tiniversitelerdeki hocalardan istenen

yemin iizerine yemin etmemek igin, kagan bilimcilerdir(Ates, 2007: 8).

1.2.3. Universiteler Kanunu

Universite sozciigii Cumhuriyet doneminde ilk defa 1933 diizenlenmesinde
gecmistir(Hatipoglu, 2000:196).

Universiteler kanunu adini tasiyan ilk yasa 1946 yasasidir. Bu yasa iiniversiteye
ozerklik getirmistir.1946 yasasinda yer alan ¢’Bilim ve yonetim 6zerkligine, tiizel kisilige
sahiptirler’” ifadesi 1981 iiniversite mevzuatindan ¢ikartilarak, tiniversiteler icin yiiksek
aragtirma Ve Ogretim birlikleri denmistir. Universitelerin gorevleri ayr1 bir baslikta
toplanmistir. Ancak 1981 yasasinda bu baslik ama¢ ve ana ilkeler olarak

doniismistiir(Hatipoglu, 2000:197), (Dogramaci, 2007: 16).

1946 yilindaki Universiteler Kanunu’nu iiniversitelere bilimsel ve yonetsel agidan
ozerklik vermistir. Bununla birlikte, “Kanun, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve

Rektor’den olusan idari hiyerarsi ve akademik yiikselme Olgiitleri, rektor ve dekan
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atamalarinin se¢imle yapilmasi, tiniversite yonetim kurullarinin karar alma mekanizmasi

olmasi gibi konular s6z konusu kanunla birlikte gelmistir(Baltac1 ve Akin, 2007: 87-89).

Cok partili siyasi hayata gecilen 1950°li yillarda, Amerika’da kurulan “Land-
Grant” tipi denilen bolgesel tiniversitelerden esinlenilerek, Tirkiye’nin nitelikli insan
giicii ihtiyacini1 karsilamak ve bolgesel kalkinmayi gergeklestirmek amaciyla “bolgesel
tiniversiteler” kurulmasi diigiincesi ile yukarida da belirtilen 1950 ve 1960 yillarinda

kurulan dort tiniversite agilmistir(Erdem, 2005: 4) (Baltaci ve Akin, 2007: 92).

Icerik yoniinden 1946°da evrensellik 1981°de ise Ulusallik, Atatiirkgiiliik gibi
Olciiler yer almistir.1946 ve 1973 yasalarinda Bilim ve arastirma 6ne ¢ikmisken 1981 de
Egitim ve Ogretim One cikarilmistir. Yetkili organlarin siralanmasinda &zerk ve
demokratik anlayis yeglenmistir. ilk sirada genel kurul vardir Kurullarin Kkararlarini
uygulayan Dekan son siradadir. 1981 anayasasindan sonra YOK le birlikte bu demokratik
yapi ortadan kalkmis ve monarsik yapi benimsenmistir. Boylelikle ilk siraya Dekanlar ve
Rektor gelmistir. Kurullar kiigiiltiilerek danisma organi konumuna diisiiriilmislerdir.1946
anayasasinda ad1 gegen genel kurullar1 Ordinaryiisler, Profesorler, Dogentler ve 6gretim
gorevlileri katilmaktadir. Profesorler kurulunda ise ordinaryiisler profesorler ve dogentler
vardir. Rektor profesorler kurulu iiyeleri tarafindan salt ¢ogunlukla 2 wyil ig¢in
secilir.1981°e kadar bu sekilde devam etmistir. Yonetim kurulu daha ziyade 6grenci
islerinde sorumlu bir kuruldur. Dekan da 2 yil i¢in profesorler kurulu tiyeleri tarafindan

segilir(Hatipoglu, 2000: 198).

1960 ihtilalinin ardindan hazirlanan 1961 Anayasasi’nda iiniversiteler, bilimsel ve
idari 6zerklige sahip olan ve yalnizca devlet tarafindan kurulan kamu kurumlar1 olarak

tanimlanmistir(Gtizel, 2005: 97).

Universitenin en yiiksek organi senatodur.1981 anayasasina gore demokratik ve
tek olusum olan senato 1981°den sonra anti demokratik ve tek giiclii otoriter yap1 haline

biiriinmiistiir(Hatipoglu, 2000: 201).

1946 anayasasinda {iniversitelere tepeden inme profesdr atamasi sona ermistir.
1981 den sonra bu uygulamanin baska tiirliisii yeniden baslamistir. 1946 ve 1973
yasalarinda fakiilte kurulmasinda ciddi hiikiimler varken 1981 yok yasasi ile kosullar

kaldirilarak dekansiz ve 6gretim tiyesiz fakiilteler agilmistir(Hatipoglu, 2000: 203).

18



18 Haziran 1946 tarihli 4936 sayili iiniversiteler adli yasa Tiirkiye Universite
tarihinde iiniversitenin isleyisini diizenleyen ilk yasal mevzuattir. Universiteler icin
bilimsel 6zerkligin tanimlandigi 2547 sayili yasa, MGK tarafindan 4 Kasim 1981
tarihinde kabul edilmis ve 6 Kasim 1981 giinii Resmi Gazetede yayinlanmistir(Hatipoglu,
2000: 348-350).

Ogretim iiyeleri grubuna Yardime1 Dogent unvani eklenmistir. Asistanlik kurumu

yerine de arastirma gorevlisi getirilmistir(Hatipoglu, 2000: 359).

Tiirk tiniversite tarihinde 1869’dan beri 6grencilerden harg adiyla simgesel bir
ticret alinmstir. 1973-1981 dénemlerinde ise harg alinmamustir. 1982 yilindan sonra YOK

yasasi ile birlikte harg getirilmistir(Hatipoglu, 2000: 503).

4.11.1981 yuhnda kabul edilen 2547 sayili yiiksekégretim kanununa gore
“Universite: Bilimsel ozerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan, fakiilte, enstitii, yiiksekokul
ve benzeri kurulug ve birimlerden olusan bir VYiiksekogretim kurumudur.”(WWW.

mevzuat.basbakanlik.gov.tr 25.10.2016).

1.3. Universite Olgusunun Tarihsel Gelisimi
1.3.1. Antik Cagda (M.O. 1100-750)

Antik ¢agda ilk {iniversite eflatun un eski Atina’daki akademeia (M.O. 387) ile
Avristoteles in Lykeion daki Peripalos (M.O. 335) okullarina dayanir. Bugiinkii anlamda
tiniversite 12. Yiizyilda ©Ogretmenler ve dgrenciler birligi anlaminda Kiliselere bagh
kurumlar olarak ortaya ¢ikmustir. Ik yillarda kilise kurumlari olduklarindan dgrenciler
manastir yagami  siirmiislerdir. Bunlar halka acik {iniversiteler bigiminde
orgiitlenmislerdir. Osmanli1 devletinde ilk iiniversite 1863 yilinda halka agik olarak
baslamistir. Ozgiin acik {iniversite tanimlamasimni 1972 yilinda Christopher Alexander
yapmustir. Turkiye’ de ise acik {iniversite modeli ilk kez Eskisehir de a¢ik Ogretim
fakiiltesi adiyla uygulanmistir. Universite sézciigii ilk Italya da kullamlmistir ve ilk
{iniversite italya’daki ‘Bologna’ iiniversitesidir. Bu nedenle Latince ilk bilim dilidir
(Hatipoglu, 2000: 506).
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Bat1 Diinyasinin, Dogu Egitim Sisteminden etkilenisi, Antik Dénem Yunan
Diinyasina kadar dayanmaktadir. Bu etkilesimin temeli, Xenophon’un, Iran sisteminden
alintilar1 ve Platon’un Sparta egitim sisteminden etkilenerek yazdigi "Devlet” adl1 eserdir.
Ardindan, Yunan egitim sistemi de Roma’y1 etkilemistir(Ergiin, 2001: 89-102). Bilgi
ihtiyacinin tatminine yonelik en 6nemli tarihsel 6rnek olan antik ¢ag bilimi ve felsefesi,
pratik yarar amacina degil, insanin bilme ihtiyacini tatmin etmeye yoneliktir. Antik ¢ag

bilimi bugiiniin modern biliminin var olusunun nedenidir(Giinay, 2001: 15).

Antik ¢agda ve orta ¢agda, filozoflarin gézlem kulesinden bakma niteligi bugiiniin
tiniversitelerini de etkilemistir. Bu nitelik, ‘Bios theoretikos’ (teorik hayat), Latincede
‘vita contemplativa’dir. Ortagagda hem Hristiyan hem Islam diinyasinda, bios
theoretikos, evrene, varligin hikmetini kavramak tizere bilge goriisiiyle bakanin hayat
tarzidir. Bios theoretikos’a alternatif olarak ortaya c¢ikan, gézleme degil, eyleme ve
tireticilige yonelik olan ‘bios praktikos’ (vita activa/pratik hayat), bios theoretikos ile
sentezlenerek modern bilimi ortaya ¢ikarmistir. Bios theoretikos’dan dogan rasyonalizm,
‘bios praktikos’dan dogan emprizm modern bilimin temelini olusturur(Giinay, 2007: 77-
88).

Antik Cag Yunan Felsefesi, Klasik ilkcag felsefesi olarak da adlandirilir ve M.O.
700'i yillarda baslayip M.S. 500" yillara kadar olan donemi kapsar. Felsefesini ve
ogretilerini, Antik Yunan ve Roma kiiltiirlerinden alir. Bu dénemin Ilk Cag felsefesinden
farki, bilgi i¢in bilgi anlayigina sahip olmasidir. Bu donemdeki bilgi anlayisi, giindelik
yasama yoOnelik kullanilabilirliginden ziyade kendine has bir degerdir. Bat1 felsefesi de
bu yoniiyle Antik Cag felsefesine dayanir. Modern felsefe tarzi da temelini s6z konusu
donemdeki felsefe geleneginden almaktadir. Antik Cag’da filozoflar, bilginin,
dogrulugun, erdemin, evrenin ve yasamin anlamini sorgulamislardir(Gokberk, 1993: 139-
178).

Eski Yunan kaynaklaria gore, egitim tiim Yunanistan’da ayn1 olmakla birlikte,
M.O. 809-724 yillarinda daha aristokratik, M.O. 700 yillarinda ise daha halk¢idir. Sonraki
donemlerde egitim anlayisi, sehirlere ve bolgelere gore farklilagmaya baslamistir. Yunan
egitim ideali esas olarak 6. ve 8. YY’larda olugsmus ve jimnastik ve miizik yoluyla insanin
her yonlii gelisimini, bedenin ve ruhun harmonik bir biitiin halinde gelismesini amag

edinmistir. Platon ise, bu hareket noktasina bagli kalmakla birlikte, esas olarak diislinceyi
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egitmek istemistir. Bu nedenle, jimnastik ve miizik egitimine bir de akademik yetigtirme
unsuru eklemistir. Yunanlilarin egitim idealinde, giizel bir viicut, zihni gelisme, ruh ve

ahlak temizligi unsurlarinin uyumlu bir birlige kavusturulmasi amag edinilmistir(Aytag,
2012: 15).

Platon, M.O. 387 yilinda Atina’da kendi felsefe okulu olan “Akademia” y1
kurmus ve burada egitim parasiz yapilmistir. Kurum yardimlar yoluyla yasatilmistir. Bu
okulun kitaplig1 ve bilimsel bir dokiimantasyonu vardir. Bu okul dokuz asir boyunca
yasayabilmis, Roma Kayser’i Justinian, Akademia’y1 kafir kurumu diyerek kapatmustir.

Akademia, gliniimiiz {iniversitelerinin ilk 6nclisiidiir(Aytag, 2012: 33).

Ilk cagda egitim, sadece belli kesimlere hastir. Egitimin iceriginde giinliik
yasamda gereken beceriler yer alir. Yazinin icadiyla, egitim ve Ogretim yazicilarin
egitilmesi {izerine kurulmustur. Antik Yunan’da M.O. 5. yiizyildan sonra, egitim yalmzca
toplumun  genel  gereksinimleriyle iligkilendirilmekten  ¢ikarilarak,  bireyin

kusursuzlagmasi bigiminde somutlastirilmistir(Giiven, 2014: 3).

Ik bilimsel galigmalar Misir, Mezopotamya, Hint ve Cin’de gerceklestirilmistir.
Bilimsel etkinlikler M.O. 3000’li yillarda baslamistir ve M.O. 600’lii yillara kadar
stirmistiir. Bu donemde bilim deneme yanilma niteligindedir. Sonrasinda Hellen Donemi
olarak da adlandirilan Antik Yunan Do6nemi’nde, bilimin Onciisii olan kisi
Thales’tir(Topdemir, 2011: 88). Yunanlilarin bagimsizligin1 kaybedisinden, Roma
Imparatorlugu’nun kurulmasma kadar siiren bu devre, Helenizm adi verilmektedir.
Helenizm devrinde yiiksek bilimsel dgrenimin ilk kademesini bir genel formasyon
olusturmaktadir. Daha sonralar1 bu genel formasyon programi “Yedi serbest sanat” adini
alarak yayilmis, “U¢lii-yol” ya da “dortlii-yol” adi1 verilen iki boliimdeki bilim dallarini
kapsamustir. “Uglii-yol”, gramer, retorik ve diyalektikten olusurken, “dértlii-yol”,

aritmetik, geometri, astronomi ve miizikten olusmaktadir (Aytag, 2012: 49).

Atina’nin klasik devirlerinde yliksekogrenim gormek isteyenler, ya bir Sofist’ten
ya da bir Hatip’ten ders alir veyahut bir felsefe okuluna devam ederdi. Bu imkéan
Helenizm devrinde de devam etmistir ve Platon’un “Akademia”sina ve Aristoteles’in
“Lykeion” una yenileri de eklenmistir. Helenizm devrinin felsefe okullar1 i¢erisinde dort
tanesi Onemlidir; Akademiciler, Peripatikciler, Stoacilar ve Epikiirciiler. Ayrica Helenizm

doneminde Retorik okullar1 da agilmistir(Aytag, 2012: 51).
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Retorik 6gretimi, Hellenizm’de ve 6zellikle son Hellenizm devresinde gittikce
onem kazanmistir. Oncelikle eski felsefe okullarinda yer almaya baslamus, daha sonralari
0zel “Retorik okullar1” agilmaya baslamistir. Bu okullarda gerek felsefi, gerek diger bilim
dallarinin ansiklopedik Ogretimi bir kenara birakilarak, sanatkarliga ulasan derecede

yiiksek bir retorik beceri kazandirmaya hizmet edilmistir(Aytag, 2012: 52).

Akademia ve Lykeion’un yetkeleri, Stoa ve Epikuros okullarinin agilmasi ile
sarsilmistir. Sonralar1 bu dort okul, Roma doneminde Atina’da kurulan tiniversite benzeri
bir kurumda ayr1 ayr kiirsiilere sahip olana dek ciddi bir ¢cekisme yasamistir(Gokberk,
1993: 94).

1.3.2. Antik Roma’da Egitim (M.S. 476’ya kadar)

Hellenistik felsefe M.O. 2. — 1. yiizyillar arasinda karsit anlayislar1 birbirleri ile
uzlastirmasi 6zelligi sebebi ile gelismistir. O donemde Yunan felsefe temsilcileri ilk kez
Romalilar ile karsilasmis ve etkilemislerdir. Romalilar felsefeyi Yunanlilardan

Ogrenmistir, ancak gelistirememis, hep Yunanlilarin 6grencileri olarak kalmislardir

(Gokberk, 1993: 118-119).

Roma, Antik Cag’in ikinci nemli medeniyet merkezidir. Yunanlilar felsefi-teorik
yetenekleri ile diinyaya orijinal eserler verirken, Romalilar daha ¢ok pratik hayata
yonelmisglerdir. Romalilar’da ilk planda hukuk ve devlet isleri vardir, bilim ve giizel
sanatlardaki basarilari ise Yunanlilar’1 taklit ederek elde etmislerdir(Aytag, 2012: 57-58).
2500 yillik bir ge¢mise sahip Latin alfabesinin temelleri Roma Imparatorluguna
dayanmaktadir(Simsir, 1992: 30-31).

Romalilar, bir tarim toplumuydu ve ataerkil bir diizene sahipti. Romalilar *da aile
kutsaldi ve aile kiiltlirii 6nemliydi. Bu durum devlete ve egitime yansimis olsa da
Romalilar daha sonralar1 Yunan egitim goriisiiniin etkisine girmistir. Aristokrat bir
Romali, eger yiiksek bir felsefi egitim gérmek istiyorsa, Atina’nin felsefe okullarindan

birisine giderdi ve bunlardan en ¢ok ilgi duyulani Stoa felsefesi idi(Aytag, 2012: 58-59).
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1.3.3. Antik Misirda Egitim

Antik Misir’da ilimle ilgilenmenin ilk sarti, diger diinya ugraslarindan uzak
durmak olmas1 sebebiyle, ilimle rahipler ugrasmislardir. Bundan dolay: rahipler, Misir
ilminin asil kurucusu sayilmaktadirlar. Aritmetik ve geometri bilimleri ilk tarihi
caglardan itibaren ilerlemis bir durumdaydi. Hatta matematigin icat edilmesi ile

baglantilanmaktadir(inan, 1992: 235-237).

Nil nehrinin her y1l tagmasi ve tarlalarin birbirine karismasi ile tekrar paylasilmasi
sonucu yasanan tarla anlagmazliklari, meteoroloji ve astronomi topografya ve
miihendislik gibi bilimlerin geligsmesini saglamigtir. Egitim 6gretimde de yapilan birgok
yenilikle beraber en parlak zamanmi Ramses ile yasamistir(Www. prezi.com:
22.12.2016).

Antik Misir’da astronomi ile birlikte zaman 6l¢iimii de oldukga ilerlemisti. Oyle
ki ciplak gozle goriilmesi miimkiin olmayan besinci derece kiiciik yildizlardan bile
haberdar olduklar1 bilinmektedir. Giindiizleri giinesin yiikselmesine gore saatleri tespit
edebilecek aletler icat etmislerdir. Bu aletlerle gece ve giindiizii esit olarak 12’ser saate
ayrrmuglardir. Yalnizca gilines ve ay tutulmalart ile kayit konusunda Cinliler’den eksik

kalmislardir(Inan, 1992: 238-239).

Eski Misir’da tip bilimi de oldukca gelismis durumdaydi, hatta rahiplerden
bazilar1 hekimligi meslek edinmislerdi(inan, 1992: 242-243).

Eski Misir’da yazi dili ve edebiyat da gelismisti. Kendilerine ait bir alfabeleri
vard1. Aymi sekilde giizel sanatlara da olduk¢a énem vermislerdi(Inan, 1992: 247-259).

Hiyerogliflerden olusan yazilarini geng¢ nesillere 6gretmek isteyen Misirlilar,
egitim ve 6gretime ¢ok 6nem vermistir. Ogretmenler, dgrencilerine dncelikle bes yiize
yakin hiyeroglif igaretini ezberletmek ve anlamlarint 6gretmek zorundaydi. Daha sonra
ogrenciler, bunlarin kelime ve fonetik isaretlerini, ayrica eklerin ne sekilde yazilacagin
Ogrenirler, boylelikle gengler, eski metinleri ayrintili olarak okumus ve incelemis
olurlardi. Edebi ve tarihi metinleri ezberleyen gencler, hiikimet yonetiminde gorev

almaya baglarlardi(www.academia.edu Sandik¢ioglu: 22.12.2016).

Yiiksekokullar Yunanlilara 6rnek olmus, Milattan 6nce 7. yiizyilda birgok

Yunanli Misira gelmis ve buradaki okullardan faydalanmistir. Yunan filozoflar
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Misirlilardan aritmetik, geometri, astronomi gibi bilimleri 6grenmislerdir. Bu bakimdan
Misirlilar  bir anlamda Dbatililarin  hocas1  sayilmaktadir(www.prezi.com Fidan:
22.12.2016).

1.3.4. Antik Cin’de Egitim

Cin, ¢ok eski uygarlik ve kiiltiire sahiptir. Cin’in diisiinsel okullar1 ve bu okullarin
Ogretisel akimlari, Cin yasantisinin sadeligi i¢inde dogmus ve bu sadelikle yogrulmustur.
Cin ¢ok sayida felsefi akimin dogmasina sebep olmustur ve Cin felsefesi Yunan
felsefesinden daha eskidir. Cin felsefesi kendinden sonraki felsefe akimlarini da ciddi
anlamda etkilemistir, dyle ki 19. yiizyil Alman felsefesini ve Varolusculuk akimin
etkileyecek kadar etkileri giiniimiize kadar gelmistir(Bilhan, 2010: 77-78).

Cinliler MO VILI. ve V1. yiizyildan beri okul denilen kurumu tanimaktadir. Antik
Cin’de herhangi bir kast sistemi yoktu, okuma yazma bilen herkes okul agabilirdi. isteyen
herkes istedigi egitimi alabilirdi. Ancak egitim parali oldugu igin yalnizca bu parayi
Odeyebilenler egitim almaktaydi. Zengin kisilerin agtig1 parasiz okullar da vardi. Okullar

sadece erkek ¢ocuklar i¢indi, kiz ¢ocuklar egitimden dislanmigti(Bilhan, 2010: 84-85).

Antik Cin’de egitime ilk felsefe ile baslanirdi, dolayisiyla egitimin temellerini
Konfiigyiis’iin ogretileri olustururdu. Batidaki anlamindan farkli olarak, Antik Cin
okullar1, bir felsefi akimi ve takipgilerini ifade etmekteydi(www.prezi.com Unal:
22.12.2016).

1.3.5. Siimerlerde Egitim

Stimerlerin medeniyete olan en biiyiik katkis1 yazinin icadidir. Egitimin baslangici
Siimerlerin yaziyr bulmasi ile olmustur. Stimerlilerin Mezopotamya’ya Orta Asya’dan
gocmils bir Tirk Kavmi olduguna iliskin giiclii kanitlar bulunmaktadir(Mandaloglu,

2011: 31-37).

[k yazili belgelerin ¢ogunlugu, resim yazisiyla yazilmis ekonomi ve yonetsel
ibarelere ait kiiciik kil tabletlerdir ve Uruk adl1 bir Siimer kentinde bulunmustur. i¢clerinde,
okuma ve aligtirma yapma amach sozciik listeleri de bulunmaktadir ve yazi yazmanin

resmen dgrenildigi bazi okullar vardir. Bu M.O. 3000’lerde baz1 yazmanlarin gretme ve
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O0grenme Ustiine diistinmiis olduklarinin gdstergesidir. 1902-1903 yillarinda Nuh’un
memleketi olan Suruppak kentinde yapilan kazilarda M.O. 2500 yilina ait ders kitaplar
cikarilmistir(www.atmdtarih.com: 23.12.2016).

Uruk’ta bulunan kil tabletler iizerine bir ¢esit resim yazisi ile yazilmis ve binden
fazla olan bu belgelerde basit idari ve iktisadi notlar bulunmaktadir. Bunlarin bir kisminda
alistirma ve inceleme amaci ile hazirlanmis olan kelime listeleri yazilmustir. Bu da; M.O.
tic binli yillarda yaz1 6greticilerinin, 6gretim kitaplari hazirlamay1 diisiindiiklerini bize
gostermektedir. Suruppak kentinde yapilan kazilarda bulunan Kitaplar okullarda

kullanilacak niteliktedir(www.academia.edu Sandik¢ioglu: 23.12.2016).

1.3.6. Ortacagda Universiteler (375-1453)

Ortacag, Antik¢ag’dan Ronesans’a bir gecis donemi olarak gegse de aslinda bir
gecis donemi olmaktan ziyade diger donemlerin hazirlayicisidir. Daha eski donemler olan
Yunan ve Roma donemlerinde yiiksekogrenim vardir ancak {niversite olarak
tanimlanabilecek bir kurum yoktur. 12. yiizy1l 6ncesinde katedrallerde ve manastirlarda
yapilan egitim sonrasinda zamanin ihtiyaglar1 dogrultusunda iiniversiteler, kendiliginden
olusmustur(Ulgen, 2010: 348). Islam medrese sistemi, Ortagag Avrupa’sinda
tiniversiteleri yogun sekilde etkilemistir(Ergtin, 2001: 89-102).

Ortagag Avrupasi, dini otorite temsilcisi Papa’lik ve sivil otorite temsilcisi Kutsal
Roma Imparatorlugu iizerine kurulmustu. Bu durum toplumun her kademesini
etkilemekteydi. Ornegin ruhban smifimin egitimi ile sivil mesleki egitim ayr1 ayri
okullarda yapilmaktaydi. Universiteleri bu kurumlardan ayiran ise, ilahiyat, hukuk ve tip
egitiminin ayn1 kurum i¢inde okutuluyor olmasiydi. Bu {i¢ mesleki egitimden once ise,
Ogrenciler, yedili beral sanat alan1 olan mantik, retorik, gramer, aritmetik, geometri,
astronomi ve miizik konularinda genel bir egitim aliyorlardi(Charle and Verger, 2005:
349).

M.S. 476’da Bati Roma Imparatorlugunun yikimi, toplumlarin go¢ ve
miicadelelerine yol agmig, bu durum kargasalara sebep olmustur. Bu kaos ortaminda,
Kilise’nin disinda baska hi¢bir kurum o6gretim yapamamistir. Balkanlar ve Dogu
Akdeniz’de varligm siirdiiren Dogu Roma Imparatorlugu olarak anilan Bizans’ta egitim

Ogretim devam etmistir(Akytiz, 2009: 49).
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[lk Giniversiteler XIII. YY basinda Bat1 Avrupa’da ortaya ¢ikmustir. Kesin kurulus
tarihleri bilinmemekle birlikte, Bologna, Paris ve Oxford iiniversiteleri asagi yukar1 ayni
tarihlerde kurulmuslardir. Bu tarz iiniversitelerin daha Onceleri tarihte benzerleri
goriilmemekle beraber, uzak ortagag okullarinin mirasgisi niteligindeydiler (Charle and

Verger, 2005: 11).

8. yiizyildan itibaren Orta Cag Avrupa’st Islam medeniyeti ile etkilesime
gecmistir. Bununla beraber kentlesme siireci hizlanmis ve din adamlarinin bilgi diizeyi
artmigtir. Tiim bunlarin getirisi, kilise, manastir gibi dini kurumlarin bilgi tireten kurumlar

haline gelmeleridir(Versan, 1989: 1-3).

Universitelerin ortaya cikis siirecinde etkili olan Antik Cag birikimi, gramer,
retorik, mantik, aritmetik, miizik, astronomi, geometri, dinbilimi, hukuk ve tip gibi

disiplinlerin ortaya ¢ikmasina vesile olmustur(Charle and Verger, 2005: 12).

Islam cografyasinda, Cinde ve diger uygarliklarda ortaya ¢ikan egitim kurumlari
ile Orta Cag Avrupa’si Universiteleri, modern bilim yapilari, miifredatlari, kurallart gibi
farkliliklar1 dolayisiyla karsilastirilabilir nitelikte degildir(Grant, 1997:105-114).

Onuncu yiizyilda yasanan Hagli Seferleri, Ronesans ve Reform hareketleri gibi
olaylar sonucunda antik dénem okullarina benzer okullara talep artmis, bu durum
okullarin kilise digina tagimmalarina sebebiyet vererek ortagag iiniversitelerinin

dogmasina sebep olmustur(Charle and Verger, 2005: 15-18).

Bu doénemde okullar, manastirlardan kentlere dogru yer degistirerek, aydinlarin

manastirlara bagimliligini azaltmig, kentlerin gelismesine de vesile olmustur(Tanilli,

2001: 267).

Ortagag tniversitelerinin Kilise ve krallik ile iligkili kurumsal 6zerkligi 6ne ¢ikan

ozelligidir. Sozkonusu 6zerklik, egitim Ogretim faaliyetleri ile alakalidir(Arslanoglu,
2002: 6).

Bu dénemde kurulan ilk Gniversiteler 6gretim islevine sahip, finansmanin biiyiik
ol¢tide dgrencilerden ya da kiliseden saglandigi, egitim dili Latince olan, uzmanlasmada
smirl, papaligin denetiminde, her yerde gecerli tek bir mifredatin oldugu, otonom

orgiitlenme yapisina sahip orgiitlerdi(Tekeli, 2003: 53).
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Antikcagdan gelen pedagoji gelenegi, XI. yiizyll sonlarinda 6zellikle Italya ve
Fransa’da canlanmakla beraber okul agi oldukc¢a genislemistir. Sayilar1 artan katedral
okullar1, manastir okullarini ikinci plana itmistir. Bu okullarda ihtiya¢ duyulan egitimli
din adamlar yetistirilmistir. Ayni1 donemde 6zellikle Akdeniz tilkelerinde kurulan ilk
hukuk ve tip fakiilteleri daha bagimsiz ve laik bir yapiya sahiptiler. Ik hukuk okullari XI.
yiizy1l sonlarindan itibaren Kuzey Italya’da, 6zellikle Bologna’da kurulmaya baslamustir.
En eski tip okullar ise, Giiney italya’da, Salerna’da goriilmektedir. XII. yiizyilda bu
Italyan okullarindan yetisen Ogretmenler, Alpler’in otesine gecerek, Provence,
Languedoc, Katalanya, Kuzey Fransa ve Ingiltere’de ders vermislerdir. Bu okullarin
gitgide artan sayginliklarinin nedeni, bilgilerinin eski donem bilgilerine gére daha zengin
ve gegerli olmasiydi. Antikgagdan gelen eski metinlerin ¢evirilerinin ve yorumlanmasinin

bu zenginlesmede pay1 biiyliktiir(Charle and Verger, 2005: 13-14).

Bu donemde Avrupa’daki iiniversiteler, temeli Ortagag dncesine uzansa da farkl
bir isleyise sahipti. Bugiiniin tiniversitelerine en benzer kurumlarin ortaya ¢ikist XII.
yiizyildir. Universiteler bu yiizyilda, diizenli yonetim, ekonomik kalkinma, sehirlesme,
Yunan ve Arap diinyasindan gelen bilgi ve oOgrenme istegi dogrultusunda
sekillenmislerdir(Hunt, 1966:148).

Orta Cag Avrupa’sinda modern {iniversitelerin temelleri atilmistir. Ancak,
glinlimiiz Giniversitelerden temel misyonunun egitim olmasi yoniiyle ayrilmaktadir. Bu
dénemde, Yunan ve Islam bilgi mirasi toparlanmus, temel bilgiler tekrar edilmis, bunlarin

acilim1 ve gelisimi igin ¢aba sarf edilmemistir(Rukanci ve Anamerig, 2004: 170-186).

Cok sayida etkin egitim ve Ogretim merkezinin XII. ylizy1l ikinci yarisindan
itibaren gerilemeye baslamasi, katedral okullarinin yeniden karanlik bir doneme girmesi,
Fransa’da ve Italya’da hukuk &gretiminin yok olmasi gibi durumlarla karsi karsiya
kalinmistir. Bologna’daki gelismeler ise XII. yiizyilda baglamistir. 1155°te Bologna
hukuk okullar1 6nem kazanmistir. 1190’a dogru kesin doniisiimler baslamistir. Din
bilginlerinin bireysel otoritelerinden kurtulmaya baslayan 6grenciler, cografi kdkenleri
dogrultusunda bir araya gelmeye baslamistir. Ogrenci uluslari yavas yavas iiniversite
gruplar1 halinde bir araya gelmeye baslamislardi. 1230’a kadar Bologna {iniversitesi
medeni hukuk ve kilise hukuku alaninda orgiitlenmesini tamamlamistir. Bu

tiniversitelerin bilinen en eski belgeleri 1252 yilina aitdir. 1200 li yillarda Paris’te hocalar
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orgiitlenmeye basladi. Oncelikle dzgiir sanat dersi veren hocalar orgiitlenmis daha
sonrasinda 1210 ve 1220 yillar1 arasinda yiiksek disiplinlerinin (kilise hukuku ve ilahiyat)
hocalar1 izlemistir. Bu gelismelere Fransa krali kars1 ¢ikmamistir. Oxford tiniversitesinin
tarihi 1200 yillara dayanir.1214 papalik ayricaliklari taninir ve ardindan 6zerk ve gergek
bir iiniversite olur. Montpellier’de 1130 yilindan baglayarak Tip okullar1 gelismistir.
Ancak okullarin liniversiteye donlismesi 1220 yilina papalik statiisii sayesinde olmustur.
Ik iiniversiteler 2 farkli pedagojik ve kurumsal sistem benimsemislerdir(Charle and

Verger, 2005: 16-18).

Orta Cag’da Avrupa’da kurulan ilk tiniversiteler Bologna, Paris ve Oxford
Universiteleridir. Avrupa’nin kuzey yarisinda (Paris, Oxford) iiniversiteler 6zgiir sanatlar
ve ilahiyat konusunda érgiitlenmislerdi. Universiteler iizerinde Kilisenin etkisi giigliiydii.
[lk iiniversite olarak kabul edilen Bologna Universite’sinin 1088 yilinda kuruldugu kabul
edilir. Sonrasinda kurulan Paris Universitesi’nin kurulus yili 1150 ve Oxford
Universitesinin kurulus y1l1 1167°dir. Bologna Universitesi’nin bir grenci loncast olmasi
sebebiyle o6gretmenlerin maagslarin1 6grenciler karsilamistir. Paris {iniversitesi ise
ogretmen loncas1 olma niteligi tasir ve bu sebeple 6gretmen maaslarini kilise karsilar.

Oxford Universitesi’nde ise maaslar1 devlet vermekteydi(Antalyali, 2007: 27).

Ogrenciler tarafindan orgiitlenen Bologna Universite’sinde dgretmenler baski
altinda iken, 6gretmenler tarafindan orgiitlenen Paris Universitesi'nde bu durum soz
konusu degildir. Paris Universitesi teoloji, Bologna Universitesi ise hukuk egitimi

konusunda uzmanlagmistir(Antalyali, 2007: 27-28).

Akdeniz iilkelerinde Ttniversitelerin en Onemli disiplini hukuk olmustur ve
arkasindan tip gelmistir. Bu farkliliklarin yaninda ilk {iniversitelerde ortak 6zellikler

sunlardi(Charle and Verger, 2005: 19-24).

1. Universite toplulugu; 13. yiizyll baslarinda &rgiitlenmeye 6rnek

gosterilebilecek ilk topluluklar tiniversitelerdir.

2. Universite ve Iktidarlar; yerel kiliseler ve iktidar1 elinde tutan yiiksek otoriteler

bu yeni orgiitlenmeleri desteklemiglerdir.

3. Ilk Catismalar; kilise otoriteleri ve yerel otoriteler {iniversitelerin dzerkliklerini
tanimaya baslasalar da kent halkiyla catismalar s6z konusudur. Bunun yani sira papalikta

¢ok miidahale etmistir.

28



13. ylizyilda Fransisken Tarikati bilime yonelik, Dominiken Tarikati felsefeye
yonelik olarak {niversiteleri etkilemistir. Bu durum Ronesans’in temelinde rol
oynamigtir. Diinyanin en eski kurumu olan {niversitelerin, kurulduktan sonra ilk
karsilastiklar olay, ortagag donemin sonlarina dogru baslayip birkag yiizyill Avrupa’da
etki gosteren ve Batililara gore Ortagcagin kapanmasina etki eden dinsel bir karsi ¢ikis

hareketi olan “Reform“dur(Kiiken, 2001: 85-87) (Perkin, 2007: 161).

1300 Yilinda Avrupa da bulunan 12 ya da 13 faal {iniversite daha ¢ok giiney
Fransa’da yogunlasmisti. Avrupa’ya karsit 2 egemenlik alanini ayiran biiyiik boliinme ile
degisiklikler olmustur.1378 yilinda gercek anlamda etkin olan iiniversite sayist 30’u
bulmazken 1500°li yillarda 2 katina ulasmistir. Siyasal iktidarlar tiniversitelerle
ilgilenerek tiniversitelerin bir yandan resmi kilise kurumlar1 olma 6zelliklerini korumus
bir yandan da kendini denetimi altinda tutmay1 basarmustir. Universite camiasi bu baskiya
karsilik hocalarin maaslar1 gibi imtiyazlar elde etmistir(Charle and Verger, 2005: 25-29).
Ortacag Avrupasi’nda tiniversiteler, egemen gii¢ olan Kiliseye eleman yetistirmis ve salt din
egitimi vermistir(Tekeli, 2005: 12).

Ortagag iiniversitelerinin hocalar1 ve dgrencileri serbest dolagim olmasi sebebi ile
cok hareketliydi. Diplomalarin evrensel gegerliligi s6z konusuydu. Tiim ortagag boyunca
en 6nemli gd¢ akini imparatorluk ve orta Avrupa iilkeleri dgrencilerinin Italya ve
Fransa’ya akinidir. Ortagag liniversitelerinde soylu ¢evrelerden ¢ok fazla 6grenci yoktur.
Ciinkii liniversite egitimi bu sosyal grubun tercih ettigi bir kiiltiir ve kariyer tipi
veremiyordu. Ancak Ogretim maliyet, s6z konu oldugu i¢in yoksul Ogrencilerde
azinliktaydi. Dolayisiyla Universite 6grencilerinin ¢ogunlugunu kentli orta smiflar
olusturmaktaydi. Bu orta smiflar zaten kendilerini gecindirebilecek para ve mesleklere
sahipti. Universite diplomasi onlara sayginlik kazandirmaktaydi(Charle and Verger,
2005: 30-32). Ortagag tuniversiteleri genel olarak imtiyazli bir grubu temsil
etmekteydi(Dolen, 2009:3).

12. ylizyi1lda Ortacag Avrupa’sinda meydana gelen iiniversitelesme siirecinde en
fazla Paris ve Bologna etkili olmustur(Ulgen 2010: 351). Biiyiikk merkezlerde (Paris,
Oxford, Bologna, Padova, Montpelier) yeni entelektiiel teoriler ve pratikler liretilmis ve
yayginlagtirilmisgtir. Modern {tniversitelerin ortagagdaki temelleri burada atilmistir.
Giiniimiizdeki tiniversite kavrami, bu {niversitelerin mirasg¢isidir(Charle and Verger,

2005: 34) (Haskins, 2007: 5).
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Bunun yani sira bazi biliyik hocalarin yenilik¢i Ogretileriyle ortacag
tiniversitelerinin ger¢ek anlamda kiiltlirel getirisi olmustur. Ortagag {iniversitelerinin
kiltlirel getirisi biiyiik hocalarin 6gretileriyle siirli kalmayip, bu {iniversitelere devam
edenler en azindan ¢ok saglam ‘temel kiiltiir’ kazanmislar, saglam mantik yiiriitmeyi,
analiz etmeyi ve tutarli diinya gorilislinlin unsurlarina sahip olmayi 6grenmislerdir. Bu
‘temel kiiltiir’ agirhig1 ortagag toplumlarinda etkisini daha fazla hissettirmis tiniversite

gorevlilerinin olusturdugu sinirli toplulugu asmistir(Charle and Verger, 2005: 35).

Yukarida da bahsedildigi iizere, bu donemde iiniversitelerin yapilanmasinda yer
alan iki modelden ilki, Paris tiniversitesi gibi egitmenler tarafindan kurulan lonca
seklindedir, digeri ise Bologna {iniversitesi gibi egitmenlerin tamamen dislanarak
ogrencilerin bir araya gelmesinden olusan lonca seklindedir(Coulton, 1955: 395).
Bologna modelinde, 6gretmenlerin maaslari tamamen 6grenciler tarafindan ddeniyor ve
ogretmenler 6grencilerin kontrol ve denetimi altinda bulunuyordu. Rektor de 6grencilerin
kendi aralarindan sectikleri bir 6grenci idi. 13. ylizyildan itibaren, 6grenciler kaldirilarak,
mahalli idarenin kontrolii getirilmistir ve Ogretmenlere diizenli maas O6denmeye
baslanmigtir. Ancak dgrenci rektor gelenegi, 17. yiizyila kadar stirmiistiir(Verger, 1992:
350). Paris modeli ise dinidir ve hakim grup 6gretmenlerdir. Kurumsal bir yapiya
dayanmaktadir. Dersler, sinavlar, ogrencilerin uymasi gereken kurallar, verilecek
unvanlar ve yoneticiler gibi argiimanlar1 belirleme yetkisine sahip, maaglar1 kilise
tarafindan 6denen bir dgretmenler loncasi tarafindan yonetilmektedir. Ogretmenler ve
ogrenciler kilise mensubudur. Bu sebeple sahip olduklari imtiyazlarin yan sira, Krallik¢a
kendilerine tanmnan bir takim haklara da sahiptiler. Paris Universitesi’nin ana 6gretim
alan1 teolojiydi ve O6gretim programlart Papa’nin tasdikine tabiydi. Kurumsal yapisi,
ardindan gelen diger iiniversite modelleri {izerinde, Bologna’ya kiyasla daha etkili
olmustur. Ornegin, Oxford Universitesi’nin kurumsal yapisi, sonraki yillarda Paris’ten
goc eden hocalar tarafindan olusturulmustur (Basbakanlik, 1992: 350) (Ulgen, 2010:
359).

Ortacagin erken donemlerinde islevsiz derslerin igerigine 6nem verilmeyen
hocalarin ve 6grencilerin donmus kalmis bilgileri yeniledikleri zenginlestirmedikleri
zorunlu ogrenim siirelerine uymadiklari uydurma smavlarla diploma verdikleri bir
{iniversite kiiltiirii vardi1. Universitelerdeki disiplinlerin listesi 13 yiizyilda belirlenmistir.

Birgok iiniversite sadece birkag disiplin programi uygulanmistir. Ornegin ilahiyat
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ogrenimi uzun siire Paris Oxford Cambridge simirli kamigtir. 14 yiizy1l sonunda her
tiniversitede geleneksel 4 fakiilte olan sanat, tip, hukuk ve ilahiyat bulunmasinin zorunlu
oldugu diisiincesi ortaya ciksa da bu diisiince genellikle kagit iizerinde kalmstir.
Universite disiplinler listesinin antik ¢ag doneminde ki bilgi siniflandirilmalara ve
kiliseye gore olusturuldugu iddiast vardi. Ger¢ek anlamda yiiksekogrenime hazirlayan

disiplinler bunlardir(Charle and Verger, 2005: 33-48).

[k kurulus yillarinda, iiniversitelerin baslica amaci ruhban smifinin egitimi olmasi
sebebiyle en 6nemli bilim dali teoloji idi. Ayn1 sebepten dolayi tiniversite ve kilise yakin
iligki i¢inde idi ve iiniversite imtiyazli bir topluluktu. O donemde, Papa’lik ve
Imparatorluk gibi iist otorite odaklarmdan bir lisans alimma ihtiyacinin duyulmasinin
nedeni, bu list kurumlarin iiniversitelerin baslica mali kaynagi olmasinin yani sira,
mahalli halkin siddet eylemlerine doniisen tepkilerinden korunmalarini saglamakti. Bu
gibi durumlarda Papa veya Krallar her zaman tiniversitelerden yana agirlik koymuslardir.
Sonu¢ olarak da {niversiteler, prestijli ve bagimsiz kurumlar olma niteligini
kazanmiglardir. Bu dénemde, iiniversite, toplumun mesleki insan giicii ihtiyacina cevap
verme konusunda bagarili olmustur. Ancak, Avrupa’nin pek ¢ok yerinde agilan
tniversiteler ile 1500 yilinda sayilari 58’e¢ ulasan {niversiteler, arastirmaya
yonelmeyerek, yalnizca mesleki bir 6gretim kurumu olmuslardir (Basbakanlik, 1992:
350).

M.S. 768- 814 yillan arasinda, Orta ve Bat1 Avrupa’da gegici de olsa biiylik ve
istikrarli bir devlet kuran Kral Sarlman, bir saray okulu a¢gmistir. Burada soylularin
cocuklari egitim goriiyor, ilerde merkezi yonetime bagli kamalari amaci ile egitiliyorlardi.
Daha sonra Avrupa’da tekrar kargasanin baslamasi, Sarlman’in egitime verdigi énemi
unutturmamis, bu durum 12. yiizyilda Avrupa’da yasanan egitim ve bilim alaninda
yasanan uyanisi tetiklemistir. 10. ve 12. yiizyillarda bilim ve sanatta parlak bir ¢ag
yasayan Islam ve Tiirk diinyas1 ile Avrupallar arasinda iiglii bir iliski kurulmustur

(Akyiiz, 2009: 50).

1. Avrupa’nin her tarafindan dgrenciler, Ispanya ve Sicilya’da Miisliiman

medreselerinde 6grenim gordiiler.
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2. Bu sekilde yetisen bilim adamlar1 ve 6grenciler, kendi iilkelerine donerek,
“liniversite” denilen yiiksekdgretim kurumlar1 actilar. Ornegin; Oxford (1214),
Cambridge (1229)

3. Miisliimanlar tarafindan Yunanca ve baska dillerden Arapgaya cevrilerek
olusturulan felsefi ve bilimsel eserler, Latince’ye ¢evrilmistir. Araplar, Cinlilerden kagit
yapmay1 dgrenmis, sonralar1 bu bilgi Miislimanlar tarafindan Ispanya’ya tasimistir.

Boylelikle bu kolay ve ucuz malzeme, Orta ve Bat1 Avrupa’da 6grenilmistir.

Son olarak Oxford Universitesi, devlet destegi ile kurulan ve diinyada 6gretmen
maaglarmin devlet tarafindan karsilandigi ilk Anglosakson tiniversitedir(Rukanct ve
Anamerig, 2004: 174) Papalik ve imparatorluklar tarafindan 6nemi kavranan tiniversiteler
kisa siirede yayginlasmis, daha 6nce kurulmus olan tiniversitelerden farkli nedenlerle
ayrilan 6gretmenler tarafindan birgok iilkede {iniversiteler acilmistir. Ayn1 donemlerde
kurulan tniversitelerden olan; Montpellier, Padua, Orleans, Sorbornne, Hieldelberg,
Prag, Viyana, Ko&ln, Erfurt, Cambridge Universiteleri halen faaliyetlerini
siirdiirmektedir(Oztunal;, 2009: 2). Paris Universitesi 6rnek alinarak kurulmasina
ragmen, Oxford Universitesi matematik ve doga bilimleri alaninda &nemli bir yere

sahiptir (Dolen, 2009: 271).

Avrupa’da meydana gelen bu degisimlere “12. yiizy1l Ronesans’1” denir ve kimi

kaynaklarca 16. yiizyildaki Ronesans’tan daha 6nemli kabul edilir(Akyiiz, 2009: 50-51).

1200-1500 yillarindan sonra, iiniversite tarihinde onemli ikinci zaman araligi
1500-1800 yillar1 arasidir. Bu dénemin belirgin 6zelligi, iiniversite lizerinde Kilise nin
etki ve denetiminin azalmasi ve laik devlet agirliginin artmasidir. Boylelikle,
tiniversitedeki en agirlikli 6gretim alani olan teoloji ve din hukuku 6nemini kaybetmistir.
Ornegin, 8. Henri 1535°te {iniversitelerde Katolik din hukuku dgrenimini yasaklamigtir.
Dolayisiyla, iiniversitelerdeki ogretim programlari radikal bir degisiklige ugramistir.
Universitelerdeki egitim, ruhban sinifina hitap etmekten ¢ikarak, torak sahiplerinin
cocuklarimi kamu yonetimi icin yetistirecek sekle doniismiistiir. Tip 6greniminde ise,
Arap eserlerinin yerini, Hipokrat ve Galen gibi Yunanlilarin eserleri almigtir(Basbakanlik
1992: 351). Bu donemde iiniversiteler, Hristiyanligin ii¢ biiyiik mezheplarinden olan

Protestanlarin ve Katoliklerin mezheplerini yayma amaglarinin araci olmuglardir. 16. ve
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17. Yiizyillar arasinda mezhep savaslari arasinda kalan tliniversiteler, karli ¢ikmis, bircok

tiniversitenin kurulusunda mezhepler fon saglamstir(Perkin, 2007: 170).

1500-1800 yillar1 arasinda 6gretim programlarindaki degisiklikler ve Kilise ’ye
kiyasla devletin agirliginin artmasinin yaninda, tiniversitenin mali kaynaklarina 6grenci
harglarinin eklenmesine neden olmustur. 16. yiizyil baslarinda Oxford ve Cambridge
tiniversitelerinde 6grenci sayisinda dnemli bir artis meydana gelmistir(Basbakanlik 1992:
351). Ancak daha sonralari, fakir ailelerin gocuklarinin kilise ve devlette is bulamamalari,
zengin ailelerin c¢ocuklarmin da 6zel Ogrenimleri tercih etmeleri lizerine bir diisiis
meydana gelmistir. Universitelerde, 1500-1800 yillar1 arasinda, Skolastik diisiincenin
yerini Hiimanist ve Akilci diisiinceler almis ve kilisenin giicii ve etkisi azalmustir. Ogrenci
orgiitleri dnemsizlesmeye baslamis, gii¢ rektoriin baskanligindaki senato gibi organlara
geemistir. Yerel yonetim ve egemenlerin giic artisi miifredat programlarini degistirmisti.
Bilimsel arastirma faaliyetleri {iniversite disindaki kurumlarda da gelismeye baglamis,
cesitli alanlarda mesleki egitim veren tniversiteden ayri yiiksekdgretim kurumlari

olusmustur(Oztunali, 2009: 5).

Bu yeni kurumlar olusturma etkinligi biitiin iilkeler igin gegerli degildir. Ingiltere,
Polanya ve Portekiz de bu siire¢ yasanmamistir. Bunun yaninda Ispanya, italya ve Fransa
da kurulan yeni liniversite sayisi fazla olmasi ragmen rakamlar aldaticidir. Ciinkii ortagag
kokenli iiniversitelerin yakinina yaklasamamislardir. Londra, Amsterdam, Anwers,
Briiksel, Roen, Lyon Madrid, Milano, Berlin, Petesburg gibi siyasal ve ekonomik
merkezler bu hareketlenmeden yoksun kalmiglardir. Ciinkii bu hareketler Kentlerdeki
Burjuvalari rahatsiz etmistir. Bu donemde Amerika da tiniversiteler kurulmustur. Santa-
domingo (1538), Lima (1551), Mexico (1551) Latin Amerika’da eski kurumlara 6rnektir.
Salamanca ve Alcala esinli statiilerle kurulan ve dinsel tarikatlar tarafindan denetlenen
kilise hukuku ve ilahiyat dersleri okutulan Latin Amerika {niversiteleri ise agik bir
sekilde somiirge ve misyonerlik kurumlari olmuslardir. Kuzey Amerika’da kurulan ilk
tiniversiteler ise Harward (1636) Williamsburg (1693) ve Yale (1701) {iniversiteleridir ve
kolej havasi tasirlar. Bu kolejlerin sayis1 1776’da 9’dur(Charle and Verger, 2005: 49-50).

Ortagag kokenli liniversiteler onemli kurumlar olma 6zelliklerini korumuslar ve
eski kurumlara 6rnek olmuslardir. Ancak daha sonralar tiniversiteler ulusal ve bolgesel

Ozerklik tagimaya baslamis ve iiniversiSte yapilarinda cesitli yenilikler ortaya ¢ikmustir.
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Ortacag iiniversitesinin yerine yerel uygumalar ve ulusal 6zellikler almaya baslamistir.
Bu donemde {iniversiteler, Avrupa digina yayilmistir(Charle and Verger, 2005: 51)
(Oztunali, 2009: 5).

1.3.7. Modern Universiteler

15. yiizyilda Yeni Cag’in baslamasi, Avrupa’da egitim alanindaki anlayis ve
uygulamalar: farklilastirmistir. Sanayi Devrimi ile yerlesen teknolojiye ve karlilik
Olgiitlerine isgiliciiniin uyum saglamasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. RGnesans ve Reform,
ogretimde yeni bir anlayisin gelismesini saglamig, 1436’da matbaanin icadi, farkli
alanlarda bilgi iletisimini artirmistir. Hiimanizm akimmin baslamasi, italya, Fransa ve
Ingiltere’de soylu ¢ocuklar igin hiimanist model temelli okullarin agilmasina sebebiyet
vermistir. Bu donemde Almanya’da Gymnasium adi verilen ortadgretim okullari, halk
igcinse bagka okullar agilmigtir. 16. yiizyilda ger¢eklesen Protestan reformu vesilesi ile
Hristiyanlarmn Incil’i okuyabilmesi icin okuma yazmanin ogretilecegi ilkokullarin
gerekliligi savunulmustur. 17. yiizyilda ortaya atilan egitim kuramlari, orgiin 6gretim
kurumlarini ortaya ¢ikarmis, artan bilimsel kesifler deneysel bilimleri etkilemistir ve
bunlar 18. Yiizyildan itibaren kurumlarda 6gretilmeye baslanmustir. Bati kiiltiiriiniin
etkisiyle tiim diinyada, Kitle egitimi baslamis ve ilkokullar meydana ¢ikmistir(Giiven,

2010: 4).

Orta Cagda Avrupa’daki tiniversiteler kendilerini yonetmis ve hukuk sisteminin
haricinde kalmiglardir. Orta Cag’in son donemlerinde, dénemin kosullar1 ve tiniversite
ithtiyaglar1 dogrultusunda tniversiteler 6zerkligini yitirerek statilkocu bir anlayisa ve
alternatif kurumlarin olusmasina sebep olmustur. 18. yiizyil biterken, durum pek i¢ acici

olmamakla beraber, bu siire¢ liniversitelerin gelisimine katki saglamistir(Antalyali, 2007:
29).

Modern ¢agda iiniversitelerin kurumsal gelisimin en Onemli o6zelligi bu
kurumlarin siyasi iktidarlarca denetlenmesidir. Bu liniversitelerin faaliyetlerine mevzuat

dayatilmistir. Cogu zaman miifredatlar bile belirlenmistir(Charle and Verger, 2005: 53).

Universiteler ilk bastan beri hep reform beklentisi icinde olmuslardir. 16 yiizyil
itibaren bu durum daha elestirel bigime biiriinmiistiir(Charle and Verger, 2005: 69).

Fransiz Devrimi sonrasi ise, tiniversiteler yeniden yapilanma siireci yagamaya baslamas,
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bu durum yasanirken, 18. yiizyil ortalarinda baslayan Sanayi Devrimi, diinyay1 baska bir
degisime siiriiklemistir. Bu devrim, yalnizca tiretim yontemlerinde degil, ayn1 zamanda
toplumsal, siyasal ve bilimsel sistemlerde de doniisiimlere sebep olmustur. Yasanan bu
bilimsel, siyasal ve teknolojik degisimlerin {iniversitelerdeki etkisi, klasik bilimin

savunuculugunu terk etmeleri yoniinde olmustur(Délen, 2009: 6-7).

16. ve 17. yiizyillarda Avrupa Universitelerinde Aristocu goriisiin yerini alan
hiimanizm, derslerdeki tartismalarin kalitesinin diismesine sebep olmustur. Universiteler,
arastirma yapilmayan Ogretim kurumlar1 olarak yapilarini siirdiirmiisler, Aydinlanma
Cagi’na ve Sanayi Devrimine katki saglamamislardir. Ancak tiniversitelerde hakim olan
skolastik yapinin yarattigi bosluk, 16., 17., 18. yiizyillarda tiniversite diginda orgiitlenen
bilim ve tartisma derneklerince doldurulmustur. Bunlardan en 6nemlileri, Royal Society,
Royal Society of Arts, Lunar Society of Birmingham, Royal Institution’a bagh
laboratuvarlardir.  Sanayi Devrimi’nin  bilimsel alt yapisi bu kurumlarda

olusmustur(Basbakanlik, 1992: 352).

Bu doénemde iiniversiteler, Ortacagdaki siyasi diizenin aksine, &grencilerin
tiniversiteler arasinda ge¢is yapmalarina olanak saglayan, tiim {iniversitelerde ortak
egitim dilinin Latince oldugu ¢okuluslu iiniversiteler olarak konumlanmislardir(Giimiis,

2010: 32-33).

18. yiizyila kadar iiniversitelerdeki 6gretim, bugiinkii ilkokullarda oldugu gibi,
dgretim programinin tamamini dgreten dgretmenler tarafindan yapiliyordu. ilk kez 18.
yiizyilda Iskog iiniversitelerinde matematik, tip, astronomi, fen bilimi, sosyal bilimler,
hukuk gibi alanlarda ayr1 ayri kiirsii ve profesorliikler olusturulmustur. Iskog
tiniversitelerindeki profesorler Avrupa’daki Aydmlanma Cagi’nin ve bilimdeki
gelismelerin onciisii olmustur. Iskog iiniversitelerinde modern tip ve sosyal bilimlerin
temelleri atilmistir. Bunun yan1 sira kurulan ihtisaslagmis kiirsii ve profesorliik sistemi

modern tiniversite yapisini da kalici bir bi¢imde etkilemistir(Bagbakanlik, 1992: 352).

Universiteler 18 yiizyila eski ortagag otoritelere dayanan bir egitim vermislerdir.
16 yiizyilda yasanan dini konulardaki gelismeler ve 17 yiizyilda bilim diinyasinda ve
modern hukuktaki atilimlar, 18 yiizyilda aydinlanma felsefesinin gelismesi sonucunda

{iniversitelerdeki egitime elestirilmeye baslanmustir. Universitelerde bilimsel gelisime ve
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arastirmaya onem verilmeye baslanmig, disiplinlerin artmasi ile beraber uzmanlasma

giindeme gelmistir(Burke, 2000: 99-102).

Modern ¢agda ortacag donemine gore 6grenim siireleri biiyiik 6l¢iide kisalmistir.
Nerdeyse her yerde 4 ya da 5 yil igerisinde lisans diplomasi almak veya doktor unvanina
sahip olmak miimkiindii. Bu durum basar1 oranint yiikseltmis gibi goéziikse de 17
yiizyildan itibaren sinavlarda sahtekarliklar ortaya ¢ikmis ve statiilere saygi

gosterilmemesine neden olmustur(Charle and Verger, 2005: 75-76).

16. yiizyildan 18. yiizyila kadar tiniversite reformlar1 yapilmigtir. 16. yiizyil ve 17.
yiizy1l reformlarin amaglar1 eski 6zerklik ayricaliklarina karsi devletlerin denetimlerini
giiclendirmek olsa da bu reformlar diizen ve disiplin getirmistir. 18 yiizyil reformlari ise

dinsel hosgorii ve aydinlanma diisiincesini kapsar(Charle and Verger, 2005: 79-80).

Modern tiniversitelerin, felsefi bir bakis agisiyla kurulan ve giincellenmeyen ders
icerikleri ile Fransiz tiniversitelerini goz o6niinde bulundurursak, Fransiz Devrimi“nin bir
tirtinii oldugu s6ylemek zordur(Timur, 2000: 64-65). Baz: iilkeler bu yetersizliklere karsi
tiniversitelerden biitiiniiyle bagimsiz Kendi denetimlerinde olan yeni fikirlere ve
pedagojilere agik kurumlar yaratmaya c¢alismislardir. Burada akademilere de deginmek
yerinde olacaktir. Genellikle bilgin ve varlikli 6zenticilerin 6zel orgiitleri seklinde
kurulan ilk akademiler 15 yiizyil sonundan itibaren Italya da dogmustur ve 17 yiizyilda
Fransa ve Ingiltere de ilk kraliyet akademileri kurulmustur(Charle and Verger, 2005: 79-
80).

Ortacag’dakinin tam aksine, iiniversiteler bu donemde ¢ok uluslu yapilanmas,
tiniversitelerin sayisi artmig, bu niceliksel artig, niteliksel gelisimi de beraberinde
getirmistir. Bu donemde iniversitelerin gelirleri dahili ve harici olarak iki kalemde
toplanmigtir. Mali ihtiyaglarin artmasi ile {iniversiteler yerel giiclere daha bagimli hale
gelmis, boylelikle daha yerel bir karaktere biiriinmiislerdir. Daha 6nce de belirtildigi
lizere, 08renci oOrglitleri 6onemini kaybetmis, rektor, dekan, senato gibi olusumlar 6nem

kazanmaya baslamistir(Antalyali, 2007: 29-30).

Ronesans, Reform, Bilimsel Devrim, Aydinlanma gibi tarihsel olaylarin etkisinde
kalan {niversitelerde, 1500-1800 yillar1 arasinda skolastik diisiincenin yerini alan
Hiimanist ve Akilcr diisiinceler, kilisenin otoritesini azaltmistir. Yerel yonetimlerin ve

egemenlerinin giicti artmis, bununla berber miifredat programlari kokten degismis,
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ogrenci oOrglitleri 6nemini kaybetmis, gili¢ rektoriin baskanligindaki senato, dekanin
baskanligindaki fakiilte kurulu gibi organlara ge¢mis ve tiniversite kuumu diinyaya

yayilmaya baslamistir(Oztunali, 2009:5).

1789-1799 yillarinda gerceklesen Fransiz Ihtilali, monarsinin yerine cumhuriyetin
kurulmasini ve Roma Katolik Kilisesi'nin ciddi reformlara gitmesini saglamistir. Avrupa
ve Bati diinyasi tarihinde bir doniim noktasidir. Sosyal bir akimi baslatmistir. Bu
donemde halk 6nemli bir degisim geg¢irmis, Kitaplar yaygilasmis, ailelerin ¢ocuklarini
tiniversitelere gondermesi kiiltiirel seviyeyi yiikseltmistir. (www.wikipedia.org:
24.10.2016).

18. yiizyil sonlar1 ve 19. yilizy1l baslarinda, bircok kita Avrupa’si iiniversitesi,
kilisenin etkisini yok etmek i¢in, Napolyon tarafindan kapatilmistir. Napolyon, Fransiz
tiniversitelerinin, geleneksel otonomisini tamamiyla yok ederek, iiniversiteleri devletin
bir orgam sekline sokmustur. Universitenin amac; hiikiimetin ideolojisi dogrultusunda,
elit kadrolar yetistirmek seklinde tarif edilmistir. Bu dogrultuda, 10 Mayis 1806’da
Merkezi Imparatorluk Universitesi kurularak tiim yiiksekdgretim kurumlar1 bunun catisi
altina alinmistir. Bu sistemde, Fransa akademik egitim bolgelerine ayrilarak, her bir
bolgeye, bakana karsi sorumlu birer rektor tayin edilmekteydi. Universitenin tek
fonksiyonu Ogretimdi. Arastirma fonksiyonu “Colleges de France” adi verilen
kuruluslarda ve miizelerdeydi. Ogretim iiyelerinin ders verme hiirriyetleri {izerindeki

tehdit, 1896’ya kadar siirdii(Bagbakanlik, 1992: 353).

Sanayi Devrimi toplumsal, siyasal ve bilimsel sistemlerde doniisiimlere yol agarak
radikal bir degisimi de beraberinde getirmistir. Sanayi devriminin sebep oldugu bilimsel,
siyasal ve teknolojik doniisiimler tiniversiteleri de etkileyerek, tiniversitelere modern ve

teknik bilim anlayigini benimsetmistir(Ddlen, 2009: 7) (Tekeli, 2003: 58).

Alman tniversiteleri, Devrim olaylarindan ve 19. yiizyil baslarindaki Napolyon
egemenliginden c¢ok fazla etkilenmislerdir. 19 ylizy1ll da Almanya da 3 yeni {liniversite
kurulmustur ve bu iiniversiteler Almanya’nin en 6nemli Universiteleri arasinda yer
almistir. Ciinkii eski geleneklerin yok olmasiyla bu kurumlar yeni entelektiiel ve sosyal
ihtiyaclara entelektiiel ve kurumsal acidan daha kolay ayak uydurmustur. 18 yiizyil
sonunda ve 19 yiizyil basinda diisen 6grenci sayilar1 daha sonra artis olmustur. Bu gii¢li

bliylime hocalarin gelirlerinde iyilestirme getirmistir. Hocalar ikincil meslekleri birakmis
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arastirmalarina daha fazla vakit ayirmislardir. O doneme kadar kurulan tiniversitelerden
farkli olarak egitim ve Ogretim faaliyetlerinin yaninda aragtirma islevine de ilk defa
kapilarin1 agan iiniversite modeli oldugu i¢in, “Humbolt Modeli” olarak adlandirilan
Alman {niversite orgiitlenmesi lniversitelerin atasi olarak kabul edilmektedir. Fransiz
Ihtilali’nin ardindan Napolyon, Fransa’daki iiniversitelerin yanisira, Alman isgalinden
dolayr Almanya’da da 22 {iniversitenin kapatilmasina sebep olmustur(Ddlen, 2009: 7).
Bu olaylarin ardindan modern tiniversiteyi etkileyen en énemli degisiklik, 19. yiizyilda
Almanya’da gergeklesmistir. Napolyon un kapattig1 Halle Universitesi yetkilileri, Prusya
Kral1 3. Fredrick William’a bagvurarak, Prusya egitim sistemini yeniden organize etmek
istemeleri iizerine, Wilhelm von Humbolt bunun igin ve Brlin Universitesini kurmak
lizere gorevlendirilmistir. Egitim —6gretim alaninda gerceklesen degisiklikler sonrasinda
filoloji, tarih, matematik ve fizik gibi yeni disiplinlerde c¢alismalar baslamustir.
Uzmanlagmis sekilde egitim verilmeye baslanmistir. Berlin’de hayata gecen neo
hiimanist akim fikirleriyle 0grenme oOzgirliigii, 6gretme Ozglrliigii arastirmact ve
Ogrencinin 0zgiirligli gibi anlayislar ortaya cikarak eski ve geleneksel etkilemistir. Bu
olgular Alman tiniversite ekoliiniin temellerini atmaktadir(Charle and Verger, 2005: 84-
86) (Timur, 2000: 67-68).

Humboldt, iiniversitelerin bilimsel arastirma yaparak bilgi iiretmek ve tretilen
bilgiyi 6gretmek olan iki islevinden bahseder ve bunlarin birbirlerinden ayrilamaz

oldugunu savunur(Délen, 2009:7).

Wilhelm von Humbolt, Bati’da modern tiniversitenin felsefi temelini, 19. yiizyilin
basinda ortaya atmis, Humbold Universitesi olarak da adlandirilan Berlin modeli
tiniversiteyi kurmustur. Bu model mesleki 6gretim ve arastirmanin beraber yiiriitiilmesi
temeline dayanmaktadir. Bu {iniversite; diger Alman, Isvigre, Avusturya-Macaristan,
Rusya ve Iskandinav, Fransa ve Anglosakson iiniversitelerine érnek olmustur(Giinay,

2004: 2).

Humboldt’un fikir olarak ortaya attig1 {iniversite modeli su sekildedir;

(Basbakanlik, 1992: 353)

1. Universiteler, bilim akademileri ve diger enstitiiler bir biitiiniin parcalar

olup, meslek okullarindan farkl kuruluslar olmalidirlar.
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2. Universitenin amaci, bilim icin bilim yapmaktir. Bunun icin de,
tiniversitede tiim bilim dallarinin ve arastirma ile ogretimin birligi esas olup, arastirma
ve ogretime hem ogretim iiyelerinin hem de ogrencilerin istirak etmeleri sarttir.
Universitenin amaci, belirli bir meslege yonelmeksizin, arastirma ve egitim 6gretim
vapacak bilgi tiretmektir.

3. Universite, devlete degil, millete aittir. Devletin gorevi, iiniversite 6gretim
tiyelerinin maaslarini 6demek ve yukarida belirtilen amacin gergeklesebilmesi i¢in
gerekli akademik hiirriyet ortamini tesis edip siirdiirmektir. Bu bakimdan, devlet
tarafindan yapilan bazi tayinler disinda, iiniversiteler tamamen otonom olmali ve kendi

kendilerini yonetmelidir.

Yeni taniminda Humboldt, iiniversitelerin bilimsel arastirma yaparak bilgi
tiretmek ve dretilen bilgiyi ogretmek olan birbirinden ayrilamaz iki islevinden
bahseder(Délen, 2009: 7). Bu model Humbolt tarafindan 6nerildigi i¢in onun adiyla anilir
ancak arka planinda Kant’tan izler tasir(Tekeli, 2003: 56). Bu fikirlerinin 6nemli bir kism1
iitopik bulunmus ve uygulamaya alinmamistir. Ancak, Humboldt’un ortaya attigi bu
prensipler, gliniimiiz {niversitelerini kalici  bir sekilde etkilemistir.  Berlin
Universitesi’nde, Humboldt’un fikirlerinden esinlenerek, kollegyal bir platform olan
senato yer alarak, oOgretim {yelerine akademik hiirriyet taninmis, dort fakiilte
kurulmustur. Bunun yani1 sira ilk defa, Humboldt’un diisiincelerine ters olarak, 6gretim
tiyesi unvan kademeleri olusturulmustur(Basbakanlik, 1992: 355). Humbolt tipi
tiniversitelerin, mesleki yeterlilik kazandirma kaygist olmadan egitim-0gretim ve
arastirma yapmak temel islevidir. Bu {iniversitelerde egitiminin en etkin araci, 6gretim
tiyelerinin karar kildiklar1 konular1 6gretme 6zgiirligii ve 6grencilerin bilmek istedikleri
konular1 6grenme  ozgirliigiidiir(Oztunali, 2009: 15). Modern iiniversite olarak
nitelendirilen Humbolt Universiteleri, 20. yiizyiln sonlarina dogru, kiiresellesme,
yiiksekOogretime olan talebin artisi, bilgi toplumuna gecis gibi degisimler nedeniyle
ticlincti kusak ya da ¢agdas tniversite olarak adlandirilan tniversitelerin temelini

olusturmaktadir(Giinay, 2004: 4).

Boylece 19. yiizyil sonlarina gelindiginde Avrupa’da ii¢ liniversite modeli ortaya

cikmisti;(Basbakanlik, 1992: 355).
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1. Ingiliz Universite Modeli: Ferdin 6grenme isteginin tatmin edildigi egitim-
ogretim ortami

2. Napolyonik Universite Modeli: Devletin stabilitesini siirdiirmek icin idari
bakimdan hiyerarsik diizene ve ogretim programlart bakimindan memleket ¢apinda
veknesakliga sahip olan entelektiiel bir kalip

3. Alman  Universite Modeli: Bilim i¢in bilim yapilan, égretim ve

arastirmamn birlikte yiiriitiildiigii bir bilim adamlar: toplulugu

Avrupa tliniversiteleri, tarih boyunca toplum i¢inde imtiyazli bir kurum olmalarina
ragmen, Papa’lik veya Kral’lik gibi iist otorite merkezine bagli olmuslardir. Tek istisna
12. ve 13. yiizyillardaki Bologna Universitesidir. Universiteler, her zaman kendilerini
finanse eden kurumlara karst sorumlu bir statiide bulunmuslardir. Bologna
Universitesi’nde bu sorumluluk &grencilere kars1 idi. Devletin iiniversiteler {izerindeki
denetimi, Ozellikle Napolyon zamaninda ¢ok belirgin hale gelmistir. 19. yiizyilda
gelistirilen Alman modelinde, devletin denetim hakk: ile tiniversitelerin sahip olmasi
gereken akademik hiirriyet, “Kurator” miiessesesi araciligiyla bagdastirilmistir. Ingiliz
Universitelerinde ise devletin denetim ve miidahaleleri daima az olmustur. Degisik
tilkelerde ortaya ¢ikan iiniversite modelleri, o iilkelerin toplumsal yapilari ile iliskilidir.
Ornegin, 1789 Fransiz Ihtilali’nden sonra ortaya ¢ikan, bireylerin toplum igindeki esitligi
ve merkezi Cumhuriyet Hiikkiimeti kavramlari, {iniversitelerin imtiyazlarinin kalkmasina
sebep olmustur. Ingiliz iiniversitelerinde devletin denetimi az olmasma ragmen,
tiniversiteler ~aristokrasinin ve elit ziimrelerin kontroliinde kalmustir. Ingiliz
tiniversitelerinde, 6gretim liyeleri ile 6grenciler arasindaki siki etkilesimi ve 6grenme i¢in
en uygun ortami saglayacak nitelikte bir ortam olmalidir. Alman modelinde ise,
Prusya’nin otoriter devlet kavraminin izleri vardir. 19. yiizyila kadar tek fonksiyonu
egitim o&gretim olan iiniversitenin fonksiyonlar1 igine, bu dénemden sonra, Iskog
tiniversiteleri ve Humboldt’un etkisiyle, temel bilimsel arastirmalar da girmistir. Alman
tiniversiteleri, diger pek cok {iniversiteye kiyasla elde ettikleri basarilar dogrultusunda,
pek cok iilke tarafindan 6rnek alinmistir(Bagbakanlik, 1992: 355-356), (Jonasson 2008:
51-52), (Perkin, 2007:178).

Avrupa’nin tarihsel iiniversite yoOnetimi ve fonksiyonlari, ~Amerikan
tiniversitelerine 151k  tutmustur. Amerikan {iniversiteleri kuruluslarindan itibaren

“Miitevelli Heyet”ler tarafindan yonetilmiglerdir. 19. yiizyila kadar, Amerikan
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tiniversiteleri, sadece egitim-6gretim yapan kiiglik kuruluslar olmuslardir. 19. yiizyilda
Amerikan tniversiteleri, Avrupa’daki gelismelerden etkilenerek, biiyilik ilerleme igine
girmislerdir. Diger llkelerde oldugu gibi, toplumun genel diisiincesi, Amerika’da da
{iniversitelere yansimustir. Ornegin Amerikan toplumunda hakim olan onciiliik ve
girisimcilik ruhu, Amerikan {iniversitelerine de hakimdir. Idari yapilar, ticari sirketlerin
yapilarina benzerdir(Bagbakanlik, 1992: 355-357). Amerikan iniversitelerinin temel
misyonu topluma hizmettir. Lisans ve lisansiistii egitim ayr1 ayr1 ele alinmis, faaliyetler
akademik ve idari yapi igerisinde ayri ayr yiritilmistir(Jonasson, 2008: 54). Bu
donemdeki gelismeler 6zellikle Amerikan tiniversiteleri agisindan girisimci tiniversite

kavraminin olusumuna temel niteligindedir(Yavuz, 2012: 1-5).

1.3.8. 20. Yiizyildaki Gelismeler

20. yiizy1lin baglarindan itibaren, iiniversitelerde temel ve uygulamali aragtirmalar
artmistir. Bunun yaninda, 6gretim programlarinda, fen bilimlerinin 6nemi artarak,
mesleki dgretime yonelim baglamistir. Ornegin miihendislik egitimi énem kazanmaya
baglamis, tip, hukuk, 6gretmenlik iiniversitelerde, bu mesleklere yonelik egitim 6gretim
programlari olarak yerlesmistir. Universitelerin ihtisas alanlar1 artmus, iiniversitelerin
akademik birimleri kurumlagmistir. Doktora yapmus kisiler, tiniversite 6gretim liyeligini
meslek olarak segmeye baslamistir. Bunlarin yani sira, 6grencilerin basarilarini 6lgme ve
degerlendirmede, lniversiteye giriste Ogrencilerde aranan nitelikler ve mezuniyette
verilen unvan ve dereceler de standartlar sistematize edilmeye baglanmus, ilk sistematik
smnav ve not verme sistemi, Cambridge’de 1792 yilinda uygulamaya konulmustur.
Universitelerin standardize edilmesinde 6nemli olan bir baska gelisme, 1919 yilinda,
Ingiltere’de hiikiimete, iiniversitelere yapilacak mali yardimlar konusunda tavsiyede
bulunmak iizere kurulan “University Grants Committee” dir. Bundan once bu gorev
maliye miifettislerince yerine getirilmekteydi. Universite sanayi iliskisi ile
tiniversitelerde arastirmaya verilmeye baglanan onem, tiniversite-cevre iligkilerini
sistemleri bakimindan, maliye miifettislerinin raporlarinda Leeds Universitesi nin
1909°da egitim ve arastirma faaliyetlerinin o bolgedeki sanayiye yaptigi katki ile
Sauthampton Universitesi’'nin ¢evresindeki entelektiiel hayata yaptigi katkilarin

belirtilmis olmasidir. Ayrica demokratiklesme egilimleri artmis, 6grenciler icin esit
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sartlar ve egitimde firsat esitligi saglanmuis, iiniversiteler ulusal kalkinma yonlii calismalar

yapmaya baslamistir(Bagbakanlik, 1992: 358) (Veysey, 1965: 61-66).

Boylece, 20. yiizy1l baslarinda, toplum hizmetleri, {liniversitenin faaliyetleri
arasina girmistir. 1936 yilinda Ortega y Gasset tarafindan Madrid Universitesi’nde
yapilan konugmada, ilk kez Kita Avrupasi liniversitelerinin 6gretim methodlar1 tenkit
edilerek, {iniversitelerin halka agiliminin tamamlanmasi ve devletin tniversitelerine
sagladigr mali destegin artmasi gerektigi sOylenmistir. 2. Diinya Savasi’nin ardindan,
tiniversitelerin halka agilarak &grenci sayilarmi artirmmstir. Universitelerin idari ve
akademik orgiitlenmesi daha bigimsel hale getirilmistir. Ogretim programlari, 2. Diinya
Savas1 esnasinda yapilan arastirmalarin sonu¢ ve uygulamalarini yapacak sekilde revize
edilmistir. Ogretim {iyesi yetistirilmesi onem kazanmustir. Demokratiklesme siirecleri
tiniversiteleri elit birer kurum olmaktan c¢ikarmis, kitle egitiminin yolunu ag¢mis,
tiniversitelerin 0grenci sayisinda da onemli artislar meydana getirmistir(Basbakanlik,

1992: 359) (Perkin, 2007: 175).

20. yiizy1lda meydana gelen baska bir dnemli gelisme ise, ingiliz, Fransiz, Alman
ve Amerikan iiniversite modellerine ek olarak, Sovyet Universite modelinin ortaya
¢ikmasidir. Dreze ve Debelle’e gore (1983), bu model, mesleki ve ideolojik dgretimle
komiinist bir toplumun kurmay1 amaglamaktadir. Universite bir iiretim faktdrii olarak
goriilmektedir. Sovyetler’in 1957 yilinda uzaya gonderdigi peyk, Bati’da “Sputnik Soku”
yaratmustir. Bati {iniversite sistemini derinden etkileyen bu olaydan sonra, Amerika’da
eski kampiisler genisletilmis ve bir¢ok yeni lniversite ile yiiksekdgretim kurulu
kurulmus, bati iilkelerinin ¢ogunda, 6grenci sayilarinda artis meydana gelmistir. Bunlarin
yani sira, Universiteler, izole durumlarindan siyrilarak kendilerini, milli sosyoekonomik
politikalarin dnemli unsurlar1 i¢inde bulmuslardir. Amerika’daki kamu iiniversiteleri,

miitevelli heyetlerce yonetilmeye baslanmistir (Bagbakanlik, 1992: 359-360).

Rus {iniversitelerinin iyi Avrupa iniversitelerinden esinlendigi, 06zerklik
bakimindan Almanya’yi, miifredat programlari bakimindan Fransa’yr 6rnek aldiklar
sdylenebilir. Universite yonetimini saglayan kurullarin gorevi iiniversitelerdeki dgretimi,
diplomalar1 teftis etmek ve liniversite yayinlarina sansiir uygulamaktir. Rektor, dekan
gibi yoneticiler segimle belirlenmekteydi. O giinden bugiine kadar, Rus tiniversitelerinde

batiy1 6rnek alarak yapilan degisiklikler devam etmistir. 1960 ve 1970 ler iiniversiteler
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icin bir gelisim ve biiylime donemi olmuslardir. Arastirma projelerinin sayisinda artis
meydana gelmis ve tiniversitelerin idari agidan karmasik yapida bir orgiit oldugu kabul

edilmistir(Ergiin, 2009: 31-56).

Universitelerin kurumsal yapilari iizerine arastirmalar yapilarak, su davranis modelleri

ortaya konulmustur(Basbakanlik, 1992: 359-362);

Kollegyal Davranis Bi¢imi Modeli: Bu modelde, iiniversiteler esit haklara sahip
bir alimler toplulugudur. Universitede bir idari yap1 bulunmamaktadir ve iiniversiteler

yonetmelikle degil, yazili olmayan geleneksel kurallarla idare edilmektedir.

1. Politik Davranis Bi¢imi Modeli: bu modelin en belirgin 6zelligi, liniversite
icinde degisik ama¢ ve menfaat birliginin bir araya getirdigi kisilerden olusan gruplar
arasindaki c¢ikar catismalarinin, tiniversitedeki karar alma mekanizmalarma hakim
olmasidir. Gruplarin amag ve hedefleri, liniversiteninkinden farkli olabilmekte, kararlar
¢ikar uzlagsmasi ya da bir grubun kuruma hakim olmasi yoluyla alinabilmektedir.

2. Diizenli Anarsi Davranis Bigcimi Modeli: Kollegyal Model ile Politik
Model’in yozlasmis hali olan bu modelde, idari yap1 ve yazili kurallar yoktur. Amaclar
tamamen belirsizdir. Neyin amag neyin ara¢ oldugu birbirine karismistir. Universite
mensuplari, daha ziyade tiniversite dis1 kurulugslara baglidir.

3. Biirokratik Davranis Bicimi Modeli: Bu modelde bi¢imsel bir hiyerarsik
yapt ile iyl tanimlanmis yetki-sorumluluk iliskisi vardir. Yazili kurallar hakimdir.

Kurumun verimliligi esastir.

Bu modeller, {iniversitelerin tarih icerisinde ge¢irdigi evreleri de Ozetler
niteliktedir. Kurulus yillarindan itibaren asirlar boyunca tniversitelerde kollegyal ve
politik davranisg bi¢imleri hakim olmustur. Daha sonra yer yer diizenli anarsi davranisi
goriilmiis, 19. ylizyildan itibaren de, liniversitenin biiyiimesi, fonksiyonlarinin artmasi,
devlet-iiniversite iligkilerinin yeni boyutlar kazanmasi, biirokratik davranis modelinin
tiniversitelere hakim olmasini saglamistir. Ancak 1960 vel970’li yillarda, yukarida
bahsedilen olaylar dogrultusunda, diizenli anarsi kimi {iniversitelere hakim
olmustur(Basbakanhik, 1992: 362). Universiteler ilk olarak dinin etkisinden
soyutlanamayan ortagag orijinli “0gretim” merkezli klasik iiniversite modelde egitim
vermislerdir. Ardindan, 19. yiizyilda Humbolt™un getirdigi arastirma odakli tiniversiteler

olmuslardir. Son olarak ise, 20. ylizyll Amerikan iiniversitelerinin topluma yonelik
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sorumluluklart tstlenmesi gerektigi sOylenen hizmet boyutlu tniversite modeline
doniismiislerdir(Simsek, 2012: 257). Universitenin kurumsal davranis bigimindeki
belirleyici unsur ise, esas itibariyle tiniversitedeki akademik personelin diisiince yapisi ve
o donemdeki toplumsal sartlardir. Bir iiniversite hangi modelle yonetilirse yonetilsin, o
tiniversitede yukaridaki dort kurumsal davranis bigiminin hepsine ayni anda rastlanabilir.
Universitede gerekli olan akademik hiirriyet ortami icin kollegyal davranis bicimi

esastir(Basbakanlik, 1992: 362).

20. ylizyillda tiniversite dist kurumlarca desteklenen uygulamali arastirma
projelerinin artmasi, o6zellikle Amerikan Universiteleri'nde meydana gelmistir.
Universitelerde arastirma merkezleri ve enstitiiler yer almaya baslamistir. Bunlarin
amaci; universitedeki bilgi birikimi ve akademik potansiyeli iiniversiteden topluma
teknoloji transferi ve {niversiteye mali kaynak saglamaktir. Bu tarz teknoloji
merkezlerine Ornek olarak Silicon Valley, Stanford ve Berkeley Universities,
Massachusetts Institute of Technology, Harvard Universty, North Carolina, British
University, BerlinTecnical University verilebilir. 1980°1li yillarda, 1960’11 ve 1970’li
yillarin aksine, Avrupa liniversiteleri genellikle azalan 6grenci sayilari ile ve azalan mali
kaynaklarla karsi karsiya kalmislardir. Bu nedenle daralma ve akademik yapilarini
pekistirme yoluna gitmislerdir.1981 yilinda Ingiltere’de pek ¢ok 6gretim iiyesi emekli
edilmistir. 1980 yilinda, OECD tarafindan, Avrupa iiniversitelerinin durumu kapsamli
bir sekilde gézden gecirilerek, tiniversite yonetiminde giiglii bir isletmecilik anlayiginin
hakim olmas1 gerektigi sonucuna varilmistir. Boylelikle, girisimci {iniversite modeline
yonelim baslamigtir. Ozellikle performans gostergeleri iizerinde dnemle durulmus,
arastirmalar yapilarak, Jarrat Komitesi peformans gostergelerinde su hususlarin yer

almasi1 Onerilmistir(Basbakanlik, 1992: 368);

1. Universite I¢i Performans Géstergeleri

- Muhtelif lisans programlarina miiracaat eden ogrencilerin iiniversiteler
itibari ile dagilimi

- Muhtelif programlara giren 6grencinin yiizde kaginin mezun oldugu ve
mezuniyet dereceleri

- Universitenin lisansiistii 6Srenci cekmede ne él¢iide basarili oldugu

- Mezun olan lisansiistii ogrencilerin bagart durumlart ve mezuniyet siireleri

- Universitenin arastirma icin tiniversite disindan ne kadar fon buldugu
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- Osretimin kalitesi

2. Universite Disi Performans Gostergeleri

- Mezunlarin is bulma orani ve ise ilk basladiklart kurumlar
- Universitenin sohreti

- Ogretim iiyelerinin yayinlar: ve bu yayinlara yapilan atiflar
- Elde edilen patentler, icatlar ve danismanlik hizmetleri

- Bilimsel derneklere iiyelik ve kazanilan bilimsel miikafatlar
- Konferanslara sunulan tebligler

3. Universitenin Isletme Géostergeleri

- Birim maliyetler

- Ogrenci-ogretim elemani oranlart

- Swnif biiyiikliikleri

- Program ve opsiyon sayisi

- Osretim iiyelerinin yiikleri

- Kiitiiphane ve bilgisayar kullanim oranlar

Universite kurum olarak insa edilmis bir bilgidir, aklin kurumsallastiriimis
seklidir ve bilim oncelikli olmalidir. Bilim, bilineni 6gretmek ya da 6grenmek degil, bir
arastirma ve kesiftir(Gasset, 1997:6-10).

1.3.9. Ulkeler Bazinda Yiiksekégrenim

Diinyada, yiiksekogretim yonetilirken kullanilan iki tiir iniversite yonetim sistemi
vardir. Ilki olan Anglo-Sakson Modeli biiyiik dlciide Adem-i merkeziyet¢idir, Amerika
Birlesik Devletleri, Ingiltere, Kanada, Avustralya, irlanda Cumbhuriyeti ve Israil’de
uygulanir, ikincisi de Almanya, Avusturya, Fransa, Ispanya, Isve¢, Hollanda, Isvicre,
Italya, Yunanistan, Portekiz, Danimarka, Norve¢ ve Japonya’da uygulanan “Kita

Avrupa’st Modeli”dir ve biiyiik 6l¢iide merkezidir(Erdem, 2006: 300).

Anglo-Sakson Modelinde, egitim bakanliklarinin {iniversiteler tizerinde etkileri
smirhdir. Yiiksekogretim sistemlerini yoneten kurullarda, {iniversitelerin tiyeleri yoktur.
Rektor, ara kurulus tarafindan atanir, rektoriin gorev siiresi uzun ve yetkileri genistir ve 0
kurumun mensubu ya da profesér olmak zorunda degildir. Rektoriin gorev siiresi,

sorumluluklari, yetkileri, alacag ticret ve diger imkanlar yonetim kurulunca tespit edilir
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ve bu hususlar bir sézlesmeyle tespit edilir. Akademik, idari, mali tiim yetkiler nihai
olarak kurum diizeyindeki ara kuruluslardadir(Dogramaci, 2000; Giiriiz, 2001; Giiriiz vd.,
1994; Korkut 2001°den aktaran Erdem, 2006: 301-302).

Kita Avrupast Modeli’nde tniversiteler dogrudan egitim bakanligina baghdir.
Rektor, bir secim kurulu tarafindan genellikle o tiniversitenin profesorleri arasindan
secilerek ilgili bakan veya devlet baskani tarafindan atanir. Bazi iilkelerde segilen rektorii
veto yetkisi vardir. Rektorlerin gorev siireleri nispeten kisa ve yetkileri smirhdir.
Bakanlik tiniversiteler tizerinde denetim yetkisine sahiptir. Her iki modelde de ad1 senato
olan, rektoriin baskanliginda gesitli akademik birimlerin yoneticileri ile temsilcilerinde

olusan bir akademik kurul vardir(Giiriiz 2001°den aktaran Erdem, 2006: 302).

Amerikan Universite Sistemi: Amerika’da iki tiir {iniversite vardir; eyalet ve 6zel.
Her ikisinde de Ogretim paralidir. Kamu mali olan eyalet {niversiteleri, mali
kaynaklarmin 6nemli bir kismini 6grencilerin 6dedikleri harclardan ve hiikiimetin verdigi
fonlardan saglamaktadir. Ozel iiniversiteler ise vakiflar tarafindan finanse edilir. Ancak
harglar daha yiiksektir. Miitevelli heyet {iniversiteyi yonetir, denetler ve yon verir. Nihai
kararlar miitevelli heyete aittir. Rektor de miitevelli heyet¢e atanir. Rektdriin idari
yoneticilik vasfi 6nemli oldugu i¢in akademisyen olmayan kisilerde rektor olarak

atanabilir(Basbakanlik, 1992: 372-373).

Amerikan tiniversiteleri piyasa sartlarina adapte olarak girisimei gibi davranirlar.
Ogretim elemanlarinin maaslar1 da bu konu dahilinde belirlenir. 1950 ve 1970 yillart
arasinda grenci sayilarinda meydana gelen artis sebebiyle *’eyalet miitevelli heyetleri’’
kurulmus ve eyalet iiniversiteleri ¢ok kampiislii iiniversitelere donlismiistiir. Amerika’da
biitiin tniversiteleri kapsayan baglayici bir iiniversite kanunu sssyoktur. Amerikan
iniversitelerinde arastirmalarin 6nem kazanmast 20 yiizy1ll baslarindan itibaren

hissedilir(Charle and Verger, 2005: 114-116).

Ingiliz ve Iskog Universiteleri: Birlesik krallikdaki tiim {iniversiteleri kapsayan bir
kanun yoktur. Ancak ayri1 ayr1 kurulus kanunlari da yoktur. Tek istisna Londra
{iniversitesidir. I¢tiiziigii parlamento tarafindan kanun olarak ¢ikarilmistir. Her iiniversite
ayr1 bir kraliyet fermani ile kurulur. Universite organlarinin olusumu ve {iniversitenin
isleyisi arasinda farklar vardir. Universitelerin sahsiyeti Ingiltere de “Council” Iskogya’da

ise “Court” olarak adlandirilan heyetler tarafindan temsil edilir. Bu heyetler mali ve idari
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konularda her tiirlii nihai karar yetkisine sahiptir. Akademik konularda ise {iniversite
senatosu soz sahibidir. Rektdriin iinvani Ingiltere’de Vice-Chancellor, iskogya’da
Principal’dir(Charle and Verger 2005: 96). Ingiltere ve Iskogya; Ingiliz iiniversiteleri
genellikle modern ¢agm ozelliklerini korurlar. Iskogya ise daha ziyade Almanya’ya

yakindir(Bagbakanlik, 1992: 377).

Rektdr Council veya Court tarafindan siiresiz olarak atanir. Ingiltere’de Rektor’e
Vice-Chancellor da denir. Bir de Chancellor diye bir makam da vardir. Bu makam
semboliktir, térenlerde iiniversite camiasina baskanlik eder. Chancellor iiniversitenin en
yiiksek makamudur. ikinci yiiksek makam, Council veya Court’un baskanidir. Bu kisinin
bazi liniversitelerde Pro-Chancellor olarak adlandirilir ve Amerikan tiniversitelerindeki
miitevelli heyet baskanina benzeyen idari ve mali yetkilere sahiptir. Rektor, yani Vice-
Chancellor, hiyerarside {iglincli sirada gelir, ancak {iniversitenin akademik lideri ve
baslica icra organidir. Universite idari orgiitiiniin bas1 Registar’dir. Registar, Council
veya Court ile Senato’nun toplantilarina katilir ve tiniversitedeki birgok akademik ve idari
komitelerin de tabi liyesi veya baskanidir. Rektorliikk makami bosaldig: takdirde, Council
veya Court’a sunulacak Rektor adaylarinin tespitinde rol oynar. Universite hiyerarsisi
iginde dordiincii sirada gelir. Birlesik kralliktaki tiniversiteler mali kaynagin1 kamu
fonlarindan saglar ve hiikiimetin tiniversiteler {izerinde higbir yaptirim etkisi yoktur.
Hiiktimet ile tiniversiteler arasindaki iliskilere diizenleyen Universty Grants Commmitee
(UGC) tarafindan yiiriitiiliir. Gorevleri sunlardir(Basbakanlik, 1992: 378):

-Universitelerin mali ihtiyacim tespit ederek bu hususda hiikiimete tavsiyelerde

bulunmak.
-Universitelerle ilgili her konuda bilgi toplamak, degerlendirmek ve iletmek.

-Universiteler ve diger ilgili kuruluslarla is birligi yaparak iiniversitelerin milli

ihtiyaglara cevap verecek sekilde gelismesi i¢in plan ve programlar yapmak.

Hiikiimetin direk bir yaptirim yetkisi olmasa da, UGC araciligiyla iiniversiteler

uzerinde so6z sahibidir.

Bundan sonraki iilkelerin yiiksekdgretim sistemleri, tezin igeriginde gok yer teskil
etmemesi sebebiyle iki kaynaktan kisa ciimleler halinde bilgilendirme amagh
sunulmustur(Charle and Verger, 2005: 90-140) (Basgbakanlik, 1992: 381-487);
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1.3.10. Kita Avrupas: Ulkelerindeki Universite Sistemleri

Bu iilkelerde iiniversiteler dogrudan merkezi hiikiimetin egitim bakanligina veya
mahalli idarenin egitim dairesine baghdir. Temel akademik birim genellikle kiirsii
tarzinda bir Orgiitlenmeye dayanir. Son yillarda ise bu oOrgiitlerde boliime dayali bir

akademik yap1 benimsenmeye baslamistir.

1. Avusturya: Avusturya daki tiim yliksekdgretim kurumlart bilim ve aragtirma
bakanligina baghdir. Tiim yonetmelikler Bakanlik tarafindan hazirlanir. Universitelerin
hiikmi sahsiyetleri yoktur. En iist makam Rektordiir ve 2 yilda bir degisir. Rektorii
tiniversite meclisi seger. Bu meclis de profesor, dogent, asistan, 6gretim gorevlisi, idari
personel temsilciler ve tiniversite direktorii vardir. Bu kisi bakanlik tarafindan tayin edilir
ve idari konularda tam yetkilidir. Mali hususlarda mali ofisi tarafindan yiiriitiiliir. Rektor
yalnizca bir akademik liderlik semboliidiir. En {iist akademik organ senatodur.
Universiteler fakiilte ve bunlara bagl béliimler halinde orgiitlenmistir. Hiikiimetle

tiniversiteler arasindaki tampon kurul rektorler komitesidir.

2. Federal Alman Cumhuriyeti: Tiim yiiksekdgretim kurumlari kamu kurumu
niteligindedir. Alman kamu hukuku genel hiikiimlerine ve federal ¢erceve kanuna tabidir.
Baskan1 boliim konseyi tarafindan secilir ikinci Karar alma organi en yiiksek akademik
birim olan senatodur. Senatonun baglica gorevleri; tliniversitenin yoOnetmenligini
hazirlamak ve rektorii segmektedir. Rektoriin gorev siiresi 2 ila 8 yil aras1 degisir. Rektor

universitenin akademik ve idari lideridir.

3. Fransa: Universiteler ve yiiksekdgretim kurumlart milli egitim bakanligia
baglidir. Fransa’da iiniversite rektoriine Baskan denir. Baskan {iniversite yonetim kurulu
tarafindan 5 yil siire ile secilir. Hiikiimet iiniversiteler iizerinde yaptirim sahibidir.
Akademik yap fakiilteler ve bunlara bagli boliimler olusur. Gorev siiresi 5 yildir. Profesor

olma sart: yoktur. Idari isleri genel sekreter yiiriitiir.

4. Hollanda: Universiteler egitim ve bilim bakanhgnm yetki ve
sorumlulugundadir. Tampon kurulus olarak Hollanda {iniversiteler konseyi kurulmustur.
Hollanda iiniversitelerinde 2 {ist organ bulunur; Universite konseyi ve {iniversite yonetim
kurulu. Rektor egitim ve bilim bakani tarafindan {iniversite konseyi ve iiniversite yonetim
kuruluna danisilarak degerlendirildikten sonra Kralice tarafindan 2 veya 3 yillik bir siire

i¢in atanir.
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5. Isvec: Universiteler egitim ve kiiltiir bakanliginin yetki ve sorumlulugundadar.
Rektér bakanlar kurulu tarafindan profesor tarafindan atanir. Universitenin en ist diizey
deki organi senatodur. Ogretim iiyeleri idari personel dgrenci temsilcilerine ilaveten

Bakanlar Kurulu tarafindan tiniversite disindan atanan kisilerden olusur.

1.3.11. Bat1 Ulkelerindeki Universite Yonetim Sistemleri

Anglo Sakson Yo6netim Sistemi: Ingiltere, Iskogya, Galler, Kuzey Irlanda, Irlanda
Cumbhuriyeti, Avusturalya, Yeni Zelanda, ABD ve Kanada’da uygulanan bu sistemin
temel ilkesi devletin iiniversiteleri yonetme yetkisinin toplumun ileri gelen kisilerden

olusan ara kuruluslara devretmis olmasidir. Icra organi rektordir.

Kita Avrupasi Ulkeleri ve Japonya: Universiteler dogrudan egitim bakanliklaria
baghdir. Seciciler kurulu rektor adaylarini tespit eder ve se¢imini yapar. Fakat rektor
atamasi bakan veya devlet bagkani tarafindan gergeklesir. Bu tilkeler ile angola sakson
tilkeleri arasindaki en 6nemli fark bu iilkelerde rektoriin kisa stireli segilmesi ve rektoriin
yetkilerinin yalnizca sembolik akademin lideri olmasindan o&teye gidememesidir.
Avusturya Macar yiiksekogreniminde Alman finiversitelerinden daha geleneksel ve
otoriter bir model goriilmektedir. Yeni Balkan uluslarin1 kapsayan tiim orta Avrupa alanm
tiniversite sistemlerini heniiz 1slah edilmemis iilkeler ve Alman modelinin ¢ekim alani
arasinda gegis bolgesi konumundadir. Bu baglamda iiniversiteler 2 diinya i¢inde yer
alirlar. Moderndirler ve bazi O6zellikleriyle Alman modeline yakindirlar. Ciinkii
imparatorlugun bat1 kisminda ve hatta Budapeste’ye kadar Almanca konugan hocalar ve
ogrenciler vardir. Daha sonralar1 Avusturya-Macaristan imparatorlugu ulusal dilde egitim

verme hakki kazanmastir.

Bu boliimde incelenen tiniversiteler su sekilde 6zetlenebilir;
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Cizelge 1. Universitelerin Kusaklara Gore Nitelikleri

Belirleyici Nitelikler
Birinci Kusak Ikinci Kusak Ugiincii Kugak
Universite Universite Universite
e o Egitim + bilginin
+
Hedef Egitim Egitim + aragtirma wullanims
Rol Hakikati savunma Dogayi kesif Deger yaratma
) Skolastik (Inang ve Modern bilim / tek Modern bilim / tek
Yontem bilimi bir araya S disiplin + disiplinler
. disiplin
getirme) arast
S hil il
Yaratilan Profesyoneller Profesyoneller bilim F’rofesyonellgr . bl!lm
insanlari insanlar1 + girisimciler
Yonelim Evrensel Ulusal Kiiresel
Dil Latince Ulusal diller Ingilizce
- Uluslar, fakiilteler, .. . . s
Orgiitlenme kolejler Fakiilteler Universite enstitiileri
Yoneti Sansdlye (Yogisgeianls) Profesyonel yonetim
onetS Y Akademisyenler y y

Kaynak: (Wissema, 2009: 29).

Cizelge 2. 2. KU ve 3. KU Ayirt Edici Nitelikleri

IKINCI KUSAK UNIVERSITE

UCUNCU KUSAK UNIVERSITE

Ozii temel bilimsel arastirmalardir.

Ozii temel bilimsel arastirmalardir.

egemenligi

Tek disiplinli arastirma ve fakiilte yapisinin

Disiplinler 6tesi arastirma ve enstitli yapisinin

yiikseligi

Kapali sistem seklinde yalniz kurumlar

Pek ¢ok ortakla igbirligi halindeki agik

universiteler

Yerel piyasaya yonelik isleyis.

Uluslararasi ve rekabetgi bir piyasaya yonelik

isleyis

Maddi durumu iyi olan 6grencilere elit egitim

Cok kiiltiirlii organizasyonlar, kitlesel ve elit

egitim

Yaratici fakiilteler yoktur.

Yaratici nitelikli tasarim fakulteleri merkezi

vardir.

Ulusal tiniversite

Cokuluslu iiniversite

belli degil.

Yalnizca arastirma ve egitim amaci mevcut,
yaratilan bilginin nasil kullanilacagi konusu

Bilginin kullanimi, bilgiden yararlanilmasi temel
igtir ve egitim ve aragtirmanin yaninda ti¢lincii

amagtir.

konusudur.

Devlet finansmani ve devlet miidahalesi s6z

Devletin dogrudan finansmani ve devlet
miidahalesi s6z konusu degildir

Kaynak: (Wissema, 2009: 42).

Burada bahsedilen Birinci Kusak Universiteler Ortagag Universitelerini, kinci

Kusak Universiteler Humboldt Tipi Universiteleri, Uciincii Kusak Universiteler de

Modern Universiteleri yani Girisimci Universiteleri adlandirmaktadar.
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IKiINCIi BOLUM

GIRISIMCI UNIVERSITE

2.1. GIRISIMCI UNIVERSITE KAVRAMI VE iLGILI KAVRAMLAR
2.1.1. Girisimci Universite

Universiteler, pek ¢cok degiskenden etkilenerek yenicaga uyum saglama amaciyla,
girisimci {iniversite modeline ydnelmektedir. Ulkemiz iiniversitelerini de etkileyen
kiiresel ve ulusal etkenler, degisim ve doniisiim i¢in girisimci {niversite modeline
yonelim saglamistir. Girisimcilik kavrami, son donemde edindigi kazanimlarla, kar
amacinindan ziyade risk alma, yaraticilik ve yenilikgilik 6zellikleri edinmistir. Giiniimiiz
bilgi toplumunun tiniversite modelinin temelinde de bu vardir. Kamu, devlet, kurumsal,
sosyal ve i¢ girisimci 6zelliklerinden iilkemiz uygun bir model ¢ikartabilmeli; verimli,
yenilik¢i, yaratici, saydam ve kalite odakli {iniversitelere doniisebilmek, uluslararasi

rekabette hak edilen yere gelinebilmelidir(Odabasi, 2005: 87).

Giliniimilizde, kurumsal, kiiresel ve ulusal baskilarla karsilasan tniversiteler,
girisimcilik kurami ve uygulamalarmi kesfetmeye, 0grenmeye ve yeni firsatlarin

yaratilmasina ¢alismaktadirlar(Odabasi, 2007: 117).

Girisimci tiniversite soylemi, ilk kez Burton Clark 1998 yilinda dile getirilmistir.
Warwick, Strathclyde, Twente, Joensuu ve Chalmers iiniversitelerini inceleyen Clark, bu
tiniversiteleri Avrupa’nin en girisimci tiniversiteleri olarak tanimlamis, tiniversitelere

yonelik bir kurumsal girisimcilik modeli gelistirmistir(Cetin, 2007: 232).

Genel olarak, diinyadaki tniversiteler geleneksel niteliktedir. Kendine has
nitelikleri olan, alaninda ilerlemek i¢in yenilikleri arastiran, gelecekte giiglii olabilmek
icin Orgiitsel yapisinda degisiklikler yapan, girisimci yonii 6ne ¢ikan {iniversiteler
girisimci Universitedir. Clark, girisimcilik ile tiniversite olgusunu iligkilendirmistir(Cetin,
2007: 218). Hizli degisen hem i¢ hem dis ¢evre kosullari, liniversitelerin islevlerini ve
stratejilerini etkileyerek ve girisimci tiniversite olmaya yoneltmektedir(Odabasi, 2006:
93).
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Universiteler yeniliklere ivme kazandirir, isletmelerin kurulusundan biiyiimesine
kadar biitiin asamalarinda girisimcilere destek olurlar. Boylelikle, yeni is imkanlar1 dogar
ve gelecege yonelik yatirim imkanlar sunan yeni gelir kaynaklari olusur. Universiteler,
bilhassa yenilik yapma ve yeni iiriin ve hizmetler gelistirme hususunda gereklidir.
Universiteler, yerel iiriin ve hizmetlerin dnemli bir alicis1 olmasi sebebi ile 6zellikle kiigiik

isletmeler agisindan katma deger yaratir ve gelistirir(Greenspan and Rosan, 2006: 3).

Girigimci  tniversitelerin  temel felsefesi, ¢agdas girisimcilik O6gelerinin,
tiniversitelerde var olmasini saglayarak, ulusal ve bolgesel kalkinmay1 desteklemektir.
Gelecekteki tiniversitelerden beklenti, bilim, 6gretim ve girisimcilik temelleri {izerine
kurulmasidir. Girigimei Universite olgusu, akademik camia ve is g¢evresi arasindaki

iliskilere farkli bir boyut kazandirmistir(Saking ve Bursalioglu, 2012: 93).

Universitelerin ilk rolii olan egitime, sonralar1 sanayi toplumu kosullari
dogrultusunda arastirma rolii, giiniimiizde ise, ekonomik ve sosyal kalkinmay1 saglama
rolii eklenmistir. Bu siire¢ i¢in su yaklagimlardan bahsedilebilir; “sosyal sozlesme” ,

“bilgi liretimi siireglerinin degisimi”; “li¢lii sarmal modeli”(Cetin, 2007: 218).

Kiiresellesme olgusu ile birlikte ekonomik rekabet artmis, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelismis, Ingilizcenin evrensel dil olmustur. Bu durum bilgi paylasiminz,
yiiksekogretimin yayilmasini, uluslararasi 6grenci ve akademisyen hareketliliginin
artmasina, universite-sanayi isbirligi dogrultusunda girisimci tniversite, sirket
tiniversiteleri gibi tesekkiillerin ve yiiksekogretim kurumlar1 arasinda ortakliklarin
olugsmasini saglamistir. Kiiresellesme ile hayatimiza giren neo-liberal politikalar,
yiiksekogretimin kamu kaynaklarina ve devlete olan bagimliligini azaltmistir. Boylelikle
girisimci ve rekabetgi uygulamalar ve profesyonel yonetim uygulamalar yiiksekogretim
kurumlarinda goriilmeye baslanmistir(Altbach vd., 2009 den aktaran Saking ve
Bursalioglu, 2012: 94).

Glinlimiizdeki rekabet ortaminda tiim aktorler, bolgesel farklilastirma
ugrasindadir. Bu aktdrlere giiniimiizde iiniversiteler de dahil olmustur. Universiteler,
yalnizca egitim faaliyetleri ger¢eklestirmenin yaninda, bolgesel i¢ dinamiklere dayali bir

kalkinma stratejisi de hazirlamak durumundadirlar(Saking ve Bursalioglu, 2012: 86).
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Universitelerdeki drgiitsel yapi, roller ve islevler, kiiresellesme ve artan rekabet,
azalan devlet destekleri dolayisiyla yasanan finansal sikintilar gibi nedenlerle
degisimistir(Cetin, 2007: 221).

Azalan devlet destekleri uluslararasi boyutta goriilmeye baslanmis ve devlet ile
tiniversiteler arasindaki beklentileri degistirerek, glivensizlik ortaminin olugsmasina neden
olmustur. Bu beklentileri iiniversiteler agisindan finansal ve sosyal boyutta, devlet

acisindan da iyi ve kaliteli bir egitim temelinde ele alabiliriz(Smit, 2002:7).

Universiteleri degisime ve doniisiime zorlayan nedenleri ii¢ bashk altinda

toplayabiliriz(Odabasi, 2006: 89);
Bunlarin ilki, “kiiresel” baslig1 altinda toplanabilecek etkenlerdir;

- Ulkemiz yiiksekégretim sisteminin evrensel diizeyde basarili olabilmesi
icin gereken standartlara erisebilmesi,

- Cagdas toplumlarin iiniversite élciitlerini yakalayabilmesi,

- Ulkeler arasindaki simirlarin, mesafelerin kalkmakta olmast, toplumlarin
neredeyse bir ag bigiminde birbirleriyle baglanmus, biitiinlesmis olmasi, gerceklerine

vonelik hissedilen baskilardir.

Bugiin diinyanin biitiiniinde gorebilecegimiz, devasa ve kiiresel tiniversiteler, kar
amac1 ve rekabetgi tutum giiden bir anlayisla, egitim ve bilgiyi alinip satilabilen bir meta
haline doniistirmiislerdir. AB iilkeleri bu degisim ve doniisiimde geri kalmamak adina
yogun baski altindadir. Bologna siireci ve Socrates, Erasmus degisim programlari buna
ornek gosterilebilir. Bu biitlinlesme gayretlerinin  olusturdugu  Avrupalilagma,
kiiresellesme gibi ¢abalar, egitim ve arastirma kalitesi, standartlasma ve rekabet gibi
olgular ortaya ¢ikarmistir. Bu noktadan itibaren, iiniversiteler i¢in degisim ve doniisiim

kaginilmaz hale gelmistir(Odabasi, 2006: 89-90).

Ikinci olarak ele alinabilecek ulusal faktorler, ekonomi, bilgi ve teknoloji temelli
topluma gore sekillenmektedir(Odabasi, 2006: 90);

- Toplumun hemen hemen her kesiminden, iiniversitelerden artan sayida ve

cesitlilikte hizmet beklenmektedir,
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- Devletin yiiksekogretim icin ayirdigi kaynaklarin yetersizligi, artan geng
niifusun yiiksekogretim talepleri sonucu ortaya ¢ikan egitimde “kitlesellesme” sorunu ve
hiikiimetlerin bu konudaki baskilarinin artarak stirmesi,

- Bolgesel kalkinma igin iiniversitelerin daha aktif rol almasinin istenmesi,

- Sanayi ile igbirliginin gelistirilmesi arzularinin artmasi,

- Verimlilik ve etkinlik taleplerinin yogunlasmasi gibi konular ulusal

boyuttaki faktorlerdir.

Son olarak da ele alinabilecek kurumsal faktorler soyledir(Odabasi, 2006: 90);

- Osretim iiyelerinin daha iyi kosullarda calisma istekleri, daha yiiksek
maas, daha ¢ok kurumsal (mali ve idari) ve akademik ozerklik arzulari, biirokrasi ile
hiyerarsiden arinmis ozgiirliik¢ii ve katilimci yonetim talepleri,

- Universitelerdeki egitim, 6gretim ve arastirmayr gerceklestiren kesimin
baskilar,

- Akademik terfilerde nesnellik arzulari bu konudaki ornekler olarak

gosterilebilir.

Global ve yerel etkiler, kurumsal parametreler tizerinde tahakkiim olusturarak,
daha az denetimci, baskict ve merkeziyet¢i bir yapt olmaya zorlamaktadir. i¢ cevre
unsurlari arasinda bulunan 6grencilerin de, harglarin azaltilmasini, kredilerin ve diger
kosullarin iyilestirilmesi, modern uygulamalardan en iyi sekilde yararlanilmasi gibi

konularda beklentilerini artirmislardir(Odabasi, 2006: 90).

Yukarida bahsi gecen bu baskilar, {iniversite yoneticilerine ve ilgililerine gelecege
yonelik degisim igin ¢dziim aratmaktadir. Bunun igin en uygun yol, diinyanin pek ¢ok

yerinde kabul gore girisimci tiniversite uygulamalaridir(Odabasi, 2006: 91-92).

Devlet destegindeki azalmalar, yiiksekgretim kurumlariin yeni gelir kaynaklari
aramaya yoneltmistir. Artan 6grenci harglari, arastirma burslari, sanayi ile isbirligi ve 6zel
egitim programlari bu yeni gelir kaynaklarina 6rnek verilebilir(Gumbort and Sporn, 2001:
10).

Ogretim ve arastirma maliyetlerinin hala yiiksek diizeyde olmasi, {iniversiteleri
verimliligi artirmaya yani az girdiyle ¢ok ¢ikt1 saglamaya zorlamaktadir(Kozeracki, 1998:

1),
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Son yirmi yilda degisen isgiicii, 6grenci ve kurum gereksinimleri, ekonomi ve
toplumda bilgi odakli girisimler siirekli biiyliyen ve degisen iggiicli piyasasi yaratarak,

tiniversitelerden bu piyasalara yetenekli 6grenciler saglamasi beklentisi olusturmaktadir

(Cetin, 2007: 221).

Kiiresellesme ile birlikte yerellesme ve bireysellesme de gerekli unsurlar arasina
alinarak, yiiksekogretim reformlarinda degerlendirilmesinde “Uglii Siire¢” (Triplization
Process) Cheng (2001) tarafindan gelistirilmistir. Kiiresellesmenin yiiksekogretime
etkileri, tiniversite faaliyetleri konusunda farkli bolgelerden en iyi entelektiiel sermayenin
bulunmasi ve kiiresellesmeye uygun egitimin gergeklestirilmesi, yerellesmenin etkileri
ise tiniversite faaliyetleri gergeklestirilirken yerel ortakliklar ve igbirliginin saglanmasi ve
egitimin yerel ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirilmesidir(Cheng, 2001 den aktaran
Saking ve Bursalioglu, 2012: 94).

Finansal, teknolojik ve bilimsel unsurlar kiiresellesme sayesinde uluslararasi
boyuta taginarak benzesmistir. Bu durum tiim {ilkeleri, firmalari ve tniversiteleri
etkilemis, bilimsel 6grenme diizeyinin ekonomik kalkinm {izerinde olan etkisini

artirmistir(Smit, 2002: 6).

Universitelerin  misyonu bilimsel arastirma ve yiiksekdgrenim ihtiyacinin
karsilanmasidir. Universite girisimciligi ticari deger veya ekonomik fayda yaratmanin
Otesindedir. Artan rekabetle beraber firmalarin, {retilen bilimsel bilginin
ticarilestirilmesine ~ yonelik ilgisi, Universiteleri is diinyast ile isbirligine

yonlendirmistir(Bulut ve Aslan, 2014: 120).

Bolgesel kalkinma uygulamalart ile birlikte, kalkinma anlayisi asagidan yukariya
gerceklesen bir anlayis haline gelmistir. Esasen bu durum yerel dinamiklerin ve bolgesel
potansiyelin artan Onemiyle iligkilidir. Klasik kalkinma anlayisindan fakli olarak,
dogrudan yatirnmlardan ziyade, bdlgesel kalkinma anlayisinda bilgi temelli i¢sel biiyliime
hedeflenmektedir(Saking ve Bursalioglu, 2012: 86).

Bu anlayista tiniversiteler anahtar roldedir. Bu stirecte bilgi ve rekabetle es
zamanli tiniversitelerin 6nemi de artmistir. Bilgi ekonomisinin 6nemli bir unsuru haline
gelen tnivesiteler kiiresel diisiiniip yerel uygulayan bir sekle biirlinmiistiir(Saking ve
Bursalioglu, 2012: 87).
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Smit’e (2002:9) gore, bolgesel kalkinmaya etkisi olan iiniversitelerin onemli

Ozellikleri su sekilde siralanabilir;

» Ogrencilerini, akademisyenleri ile birlikte tiim personelini girisimcilige ve risk

almaya yonlendirir,

» Ozel nitelikli arastirmalarda ulusal ve uluslararasi basarry1 yakalayabilmek igin

siirekli olarak mikemmeli kovalar,

* Patent ve lisans faaliyetlerinin hukuki ve ticari bilgilerinin bulundugu merkezi

bir ofise sahiptir,

* Bilginin ticarilestirilmesi ile elde edilen fonlarin bir kismini arastirmacilara

paylastirir,

* Yerel yonetim ile ortak olusturulan bir bilim parki ve is gelistirme merkezi

bulunur,

e Ozel nitelikli uzmanlk alanlarinda énemli gruplar olusturmak igin diger

tiniversitelerle ortak girisimler icinde olur.

Universitelerin iginde bulundugu, ¢alisanlarmi, gelir kaynaklarini ve arastirma
yaptigi konular1 artirma baskist nedeniyle, tiniversiteler kendi niteliklerini genisletme
konusunda kontrolsiiz bir biiyiimeye yonelmektedir. Universitelere yiiklenen gereginden
fazla misyon, kaynak, fakiilte ve 6grenci gibi temel dinamikleri olumsuz etkilemektedir.
Universitenin ¢evresi ile olan iliskileri, arz talep dengesizligi sebebiyle kurumsal
yetersizlik sorunu dogurmaktadir. Yani geleneksel yontemler artik yeterli degildir. Bu
iligkilerde geleneksel yontemlere devam edilmesi, dengesizligi devam ettirecektir. Cogu
tiniversitenin amaclarinin belirsiz olmasi, kit kaynaklarin verimsiz kullanilmasina sebep

olmaktadir(Smit, 2002: 10-11).

Bilgi teknolojilerinin baslica girdileri sermaye, is ve teknoloji olsa da, bilgi
tiretiminde insan sermayesi de lazimdir. Bu sebeple bilginin ticarilestirilebilmesi teknik
ve akademik iggiicii istthdami gerekliligi dogurur. Bunun yani sira Diinya’da tiniversiteler
genellikle sanayilesmis iilkelerde toplanmustir. Bilginin acia ¢ikarilmasi, endiistri
cevrelerinin ve devletin fon destegini artirmasina baglidir. Paydaslar arasindaki iliskiler
giiclendirilmeli, gerekli altyapr saglanarak {iniversitelerin girisimcilik faaliyetleri

desteklenmelidir(Saking ve Bursalioglu, 2012: 87).

56



Fon kaynaklar1 yaratma, bagimsizlik, isbirligi gibi olgular girisimci tiniversite
kavraminin temelini olusturmaktadir. Sanayi ve iiniversite ¢evreleri aralarindaki
isbirligini saglayarak, teknolojik gelismeleri takip etmeli, ekonomik kalkinmaya destek
olmalidir(Etzkowitz, 2004: 65).

Son otuz yillik donemde, diinya {izerinde bilginin yeri farklilasmistir. Boylelikle,
bilgi liretiminin temelinde yer alan iiniversiteler girisimci 6zellik kazanarak, bolgesine
bilgi ve teknoloji aktarimina baslamistir. Bugiin tniversiteler piyasalarla karsilikli
etkilesim halindedir. Yiiksekogretimde kurulan karsilikli isbirlikleri, kalkinmaya destek
olur. Bunu saglamak ig¢in tniversiteler ¢evrelerindeki aktorlerle karsilikli iyi iligkiler
kurmali, tniversite, endiistriyel sorunlara ¢6ziim bulmalidir. Sanayinin  Ar-Ge
maliyetleri, kendi isimleriyle kurduklar1 ya da karsilikli igbirligine girdigi tiniversiteler
sayesinde diismektedir. Kisaca akademi endistri igbirliginin temelinde, sponsorluklar,

lisanslar, mezunlarin istihdami vardir(Saking ve Bursalioglu, 2012: 87-88).

Devlet iiniversite sanayi isbirligine aracilik yaparak, iiniversitelerde teknoparklar
kurulmasimi saglamalidir. Ozetleyecek olursak sanayi ile yakin is birligi icinde
olunmalidir. Pazardaki girisimci kaliteyi artirir. Yani kiiresel rekabet sartlarindan dolay1
ne sanayi ne de devlet {iniversite ile is birliginden vazgegemez(Saking ve Bursalioglu,

2012: 88).

Girisimci tiniversiteler, degisimi gergeklestirebilecek uygun orgiitsel yapiya sahip
olmali, ne ¢ok merkezi, ne de ¢ok yerel olmalidir. Yonetim kademelerinin giiglii olmasi,
gelir artiglarin1 ve maliyetlerini kontrol olanagi saglar. Bu orgiitsel yapi igerisine
tiniversitenin tiim birimleri dahil edilmelidir. Girisimci iiniversite modeli, yiiksekdgretim
acisindan reform niteligindedir ve iiniversitelere yonetisimci bir yaklasim getirmistir.
Sanayiyle ve mezunlarla iletisim, orgiitsel diizenleme birimleri gibi mevcut yapiya
yenilikler getiren rekabetle ilgili akademik birimler, dis fonlardan yararlanmay saglayan
birimler gibi birimler bu {niversitelerin yonetsel unsurlarimin biiyiikk bir kismini
olusturmaktadir. Bu birimler {¢iincii tiir gelir kaynaklarini artirmaya yoneliktir. Bu
stirecte, bolgenin sanayi kuruluslarinin ve 6zel sektoriin yer almasi, kamudan aktarilan

fonlar kadar énemlidir(Ozer, 2011: 92).

Universiteler tiim paydaslarla is birligi i¢inde olmalidir. Universiteler bolgenin

sorunlarina ve ¢dziimlerine yonelik arastirmalar yapmali bunun i¢inde bolgedeki tiim
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aktorlerler is birligi i¢inde olmalidir. Bu aktorler igerisinde dnemli bir unsurda basta
bolgesel kalkinma ajanslar1 olmak iizere bdlgesel otoritelerdir. Ornegin Ingiltere’de bu
ajanslar tiniversite-sanayi baglantisinda temel konumdadir. Ajanslarin yani sira TTO’lar

ve arastirma merkezleri de dikkate alinmalidir(Saking ve Bursalioglu, 2012: 87-88).

Universiteler, giderek yeni fon kaynaklar1 iiretmek iizerinde daha fazla
yogunlagmakta ve bu dogrultuda, yeni kaynaklar arasgtirmak, kaynaklarin verimli
kullanimu, is ¢evresi tizerinde yogunlagmak, gelismis ve gelir kaynaklarinin artirimina
yonelik stratejiler olusturmak, farkli sekillerde ticari hayata dahil olmak gibi gorevler
edinmektedir(Eckel, 2002: 3-4).

Universiteler ne kadar giiclii isbirligi imkanlarina ve baglantilara sahip olurlarsa,
0 oranda bolgesel strateji gelistirmede belirleyici konumda olurlar. Bu siirecte biiyiik
Olgekli isletmeler kiiciik 6lgcekli isletmelerden farkli olarak taninmis iiniversitelerle is
birligine girmek isterler. Bu durum iiniversiteler acisindan da bilginin tecriibe edilmesi
magini tasir. Gelismekte olan bolgelerde tiniversiteler, sanayi ile is birligi olusturmakta
gicliik gekerken, gerilemekte olan ekonomilerde tiniversiteler, Sermayenin ve mezunlarin
g0¢ etmesi sebebiyle giicliik ¢cekerler. Gelismis bolgelerde ise tiniversiteler nispeten daha
sanshidirlar(Saking ve Bursalioglu, 2012: 88-89).

Girisimei lniversite kavrami incelenmeden once, oOncelikle konuyla ilgili
kavramlar agiklanmalidir. Girisimcilik kavraminin gegmisi daha eskidir, ancak ilk defa
onceki yiizyilda Joseph Schumpeter tarafindan incelenmis, ekonominin yeni bir modeli
olarak benimsenmis ve temelinde yenilik kavrami yer almistir. Schumpeter, bu kavrami
eldeki kaynaklarin birlesimi olarak ifade etmis ve girisimciligin yalnizca yenilik faaliyeti

ile gerceklestirilebilcegini savunmustur(Odabasi, 2006: 92).

Gilinimiiz ~ diinyasinda  basarili  ekonomilerin  merkezini  {iniversiteler
olusturmaktadir. Ornegin Amerika’da California Universitesi; bilimsel arastirmalar,
kesifler, yenilikler, yeni sirket olusumlari, yeni is imkanlari, yeni gelir kaynaklari gibi
unsurlarin olusumunda Onemli role sahiptir. Giiniimiizde {iniversiteler, geleneksel
rollerinin disina ¢ikimis, yalnizca yiiksekogrenim ve arastirma merkezi olmaktan oteye

geemistir(Rosan, 2006: 1).
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Bu durum degisimin Oniini agmaktadir. Kamu kaynaklarinin agirliginin
artmasiyla 6zerkliginin azaldigini diisiinen iiniversiteler, girisimci tiniversite modeli ile

gelirlerini ¢esitlendirebilecektir(Saking ve Bursalioglu, 2012: 89).

Yiiksekogretimde rekabetin artmasi ve Kitle egitimi, 6grenci sayisini artirmis, bu
durum kamu kaynaklarinin yetersiz kalmasina neden olmus, yeni kaynak arayisini
baslatmistir. Bdoylelikle iiniversiteler, disaridan kaynak saglamak igin projelere ve
ogrencilerin miisteri gibi goriildiigii bir stirece yonelmistir. Bu rekabet yalnizca 6grenci
ile siirli kalmamis, liniversiteler yetenekli bilim insanlarin1 cezbetmek i¢in de rekabet
igerisine girmistir. Bu degisimler dogrultusunda, bazi iilkelerde neo-liberal politikalara
yonelim olmus, Giniversitelerin kaynak bulmak igin girisimci olmasi ve kalite giivence
sistemleri uygulamasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir(Ozer vd., 2011: 62 ) (Celik ve Giir,
2014:19).

Universitelerin; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan, topluma, ekonomiye,
toplumun refah diizeyi ve yasam kalitesine Katkilar1 vardir. Universitelerin faaliyetleri,
¢ok yonliidiir(Charles, 2003:9).

Universiteler, bolgesel kalkinma siirecinde anahtar rol oynayarak, bolgesel bilgi
ekonomisine, ekonomik istikrara, sosyal yasama ve kiiltiirel kaynaklara katki saglar.
Uluslararas1 igbirligi, disa agilim ve girisimcilik hususlarinda temel kaynak
konumundadirlar(Cleary, 2002:1-2).

Universitelerin éncelikli gorevi bilgi iiretmek ve dgrenci yetistirmektir. Ancak
tiniversiteler, dis ¢evre unsurlar ile gelistirilen iligskiler dogrultusunda ticarilesmeye,
sosyal deger yaratimina, isbirlikleri igerisinde bulunmaya, akademik proje ve
aragtirmalar1 gerceklestirmeye daha fazla 6nem vermeye baslamistir(Bulut ve Aslan,
2014: 120).

Diinyada yasanan akademi-sanayi iligkilerindeki gelismeler ikinci bir akademik
devrim baglatmistir. Bugiin bilim; kiiltiirel bir olgu olmanin Gtesine gegerek, yeni gelir
kaynaklar1 yaratmak i¢in kullanilan bir unsur haline gelmistir(Aalerud, 2004: 15-16).
Giiniimiizde, iiniversitelerde hakim olan biirokrasi yerini, girisimcilige ve kurumsalliga

birakmistir(Burnett & Huisman, 2010: 121).
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Kitlesel egitim, bilimsel arastirma maliyetlerindeki artis, fon kaynaklarindaki
azalmalar tniversitelerin degismesine sebep olarak, ticari sektoriin finansal desteginin

artisina sebep olmustur(Lazzeroni & Piccaluga, 2003: 39).

Universitelerdeki girisimcilik yalnizca Kar ve risk faktorleri ile smirli degildir.
Universitelerin hayatta kalma, 6zerkligini saglama, toplumsal beklentileri karsilama gibi
gdrevlerini yerine getirmesini de saglamaktadir(Yokoyama, 2006: 527). Universitelerde
gerceklestirilen girisimcilik faaliyetleri, Universitelerin finansal Ozgiirligiinin bir
aracidir(Bulut ve Aslan, 2014: 120). Yeni gelir elde etmek igin bagka potansiyel
kaynaklar da mevcuttur; egitim-6gretim miifredat1 ve ¢esitli kurumsal aktiviteler, bireysel

ve kurumsal kurslar, sertifikalar, lisansiistii programlar gibi(Eckel, 2002: 2).

Girisimci Universiteler yalnizca gelismis iilkelerde degil, gelismekte olan
iilkelerde de yayginlagsmaya baslayarak, devlet politikalarina girisimci tiniversitelerin
faaliyetlerinin girmesine sebep olmustur(Tijssen, 2006: 1570). Universite girisimciligi
denilince akla; teknoloji transferi, kullanim haklar1 ve sanayi ile yapilan isbirlikleri
gelmektedir, zira higbir yerde sosyal odaklilik boyutlarina deginilmemistir(Mars & Rios-
Aguilar, 2010: 452). Girisimci tiniversite, endiistri ile karsilikli fayda esasina dayanan
anlagsmalar yaparak, zamanla kendisini ispatlayan tiniversitedir(Styhre & Lind, 2010:
109).

Egitim ve arastirma faaliyetlerine ek olarak ekonomik gelismeyi de akademik bir
unsur olarak gergeklestirmek, deger yaratabilen arastirma faaliyetleri yapmak, akademik
ve akademik olmayan unsurlarin ortak bir potada eritilmesi iniversite
girisimciligidir(Etzkowitz, 2003: 113). Bunun yanisira ig¢li sarmal modelinin
uygulanmas1 ile bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglanmasi da {iniversite
girisimciligidir(Philpott vd., 2011: 162). Universiteler, bilgi iireten ve insan yetistiren
kurumlar olmaktan ziyade, yerel ve kiiresel Olgekte bilgi akisini saglayan
aktorlerdir(Bramwell, 2008: 1178).

Girisimci kavram, genellikle basa ¢ikma, yaratma ve belirsizlik ve karmagiklik
kavramlariyla ilgildir. Uretim faktdrlerinin yeni ve yaratict bir sekilde yeniden
kurgulanmas1 ve yeni birseyler yapma giicli ve yollar1 girisimciligin 6ziinii olusturur.

Universiteler, hiikiimet baskisindan kurtulmak igin, daha otonomus bir yapiya
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dontigmiistiir. Bu yeni kaynak bulma cabalari, beraberinde bireysel arastirma ve

ogrenmeyi gelistirmistir(Gibb, 2009: 5).

Girigsimci tiniversite, ¢oklu planlar ve programlar uygulayarak toplanmis oldugu

bilginin bolgesel ekonomik gelismeye katki saglamasini amaglar(Kirby vd., 2011: 302).

Daha girisimci olmak i¢in ugrasan {niversiteler, ellerindeki yapisal
organizasyonal verileri dis diinyaya bir cevap niteliginde degistirip doniistiirerek verir ve
onlar, kolektif girisimci eylemi biitiin seviyelerde cesaretlendirir. Bunu da gesitli

mekanizmalar1 kullanip, girisimei kiiltiirii artirmakla yapar(Kirby vd., 2011: 302).

Geleneksel akademi ¢evrelere bagli olarak, bu eylem ayn1 zamanda amag gelisimi,
fonksiyon gelisimi, iiniversite i¢cinde, 6grenme ve arastirma ve girisimci aktivitelerin

gelisimi i¢in toplu bir gbzden gecgirme ve gelismeyi gerektirir.

Girisimcilik i¢i gelismeler ise, yeni hareketliklerin ve girisimei aktivitelerin
gelistigi organizasyonlardadir ve tipik olarak girisimci tiniversitelerde gortiliir(Kirby vd.,
2002: 302).

Glinlimiiz girisimci lniversite ¢alismalar1 vaka calismalarindan olusur. Ancak
teorik gergeve ve girisimci Uiniversite tanimlamasi ve karakter ozellikleri, sistematik
incelemeyle etkenlerin ve engellerin belirlenmesinde eksiktir, bu da iiniversitelerin daha
girisimci olmasini degerlendirmede eksikliktir. Literatiirde gecen girisimci {iniversite

soylemleri soyledir(Kirby vd., 2002: 303);

Patent gibi yeni kaynaklar1 goz 6niinde tutan girisimci tiniversiteler, anlagmalar

altinda arastirmalar yapar ve 6zel sirketlerle ortakliklar kurar(Etzkowitz, 1983: 198).

Girisimci tiniversiteler, yeni i imkanlarinin yaratiminda, tiniversite profesorleri,

teknik elemanlar1 ya da 6grencileriyle birlikte hareket eder(Chrisman, 1995: 268).

Girisimci  kiiltirin tam kalbinde, girisimci tniversitelerin ¢igir agma, Yeni
secenekler yaratma, ekip ¢aligmasi yapma yetenegi vardir ve meydana okumalara karsilik

verebilecek risk alma yetileri vardir (Kirby vd., 2002: 2).
Girisimci liniversiteler, bilgi endiistrisinde hizmet satarlar(Williams, 2003: 14).

Girisimci iiniversite olgusu, gelir kaynaklar ile birlikte degerlendirilir ve gelir

kaynaklarmin ¢esitlendirilmesi, isbirligi olanaklarmin gelistirilmesi gereklidir. Aksi
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halde girisimciligin ve modern iiniversite yapisinin olusturulmasi hususunun sekteye

ugramas1 muhtemeldir(Ozer, 2011: 90).

Cesitli ¢alismalarla arastirilan, tiniversitelerin potansiyel ve mevcut ekonomiye
olan katkilar1 uzun zamandir tartisilmaktadir. Tarihgiler, Ingilizlerin bir zamanlar
endiistride kotli  olmalarini, iniversitelerinin - 6gretme  yetersizligine, bilim ve
miithendislikteki eksikliklerine baglamaktadirlar. Chandler’e gore (1962-1977); Alman
tiniversiteleri ve endiistri uzun bir siire birlikte ¢alisarak gerekli eksikliklerin iistesinden
gelmis, sonunda teknolojide bugiinkii seviyelerine gelmislerdir. Benzer durum Amerikan
tiniversiteleri i¢in de gecerlidir. Birinci sinif akademik arastirma yapmak yenilik igin
yeterli degildir. Mesela ABD’de birinci sinif {iniversite arastirmasi bir dereceye kadar
bilimsel girisimcilikle birlesmis, bilimsel aragtirma ile paranin birlesiminin haddinden
fazla ilerledigi, bu ikisinin haddinden fazla birbirine gegtigini gézlemlemistir(Ropke,

1998: 1-2).

Girigimci Universiteler yenilik¢ilige ve girisimei kiltiiriin - gelistirilmesine
yonlendirilmigtir ve yeni yOnetimsel anlayiglara, yonetimde liderlige, planlamaya
sahiptir. Bu sayede dis kaynaklara ulagir ve yeni is kurmada destek saglarlar. Yaraticilik
ve ig imkanlari tizerinde yetkindirler. Bu durum devrim niteligindedir ve tiniversitelerin
geleneksel amaglarinin iistline bir basamaktir. Topluma ekonomik sosyal bir deger katar.
Sadece is vermez, is aramaz, is iretir. Girisimci {iniversitenin kriterleri; genis olgekli
bilimsel projeler, arastirma, yonlendirme, patent ve lisans alma, is imkani {iretme, is
birlik¢i olma, disa yonelim olarak siralanabilir. Kurumsal ekonomiyi ve kurumsal
ekonominin ekonomiyi ve toplumu nasil etkiledigini arastirir.  Kurumlar, insan
etkilesimlerini formel olarak yapilandirir ve kisitlarlar. Insan  davranislarini
sekillendirmek i¢in kullanilan degerler, normlar, ekonomik kurallar ve davraniglar gibi
olgular girisimci tiniversitelerde incelenir, arastirilir ve sekillendirilir(Kirby vd., 2002:
303).

Universite diinyanin en uzun siireli kurumudur ve karmasik yeni bir testi

geemelidir(Ropke, 1998: 2).

. Uluslararas1  ¢ekigsmelerin = yeni  niteligi  iiniversitelerin  roliinii,
fonksiyonunu ve arastirma sistemlerini biiylik oranda degistirmektedir. Eger tiniversiteler

yenilik¢i birimler olamazlarsa, bolgesel ve milli gelisime destek olamazlar.
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. Universitelerde iiretilen bilginin girisimcilikte kullanilmasi, girisimciligin
niteligine baghdir. Ciinkii bilgi transferi zordur, bilgiyi yayma maliyeti az olsa bile,
toplumun bir iriinii olarak bilginin iiretiminde ve iletiminde bizzat yer alan Kkisiler,
arastirmacilarin kendileridirler. Bunun i¢in, 6zellikle yetkinlik ve yenilikgilik hususunda

ogrenci ve akademisyenlerin egitiminde kokli degisiklikler yapilmasi gerekir.

Bilgi transferindeki zorluklar ve network ekonomiler nedeniyle, bilimsel yeni
bilgilerin uygulanmasi bolgesel bir giice sahiptir. Bu nedenle bolgesel ve yerel gelisim
icin bir iniversiteyi girisimei yapmak giiclii, pozitif etkiye sahiptir. Girisimci tiniversite
olmak i¢in su ii¢ yol izlenebilir; {iniversitenin kendisi, bir organizasyon olarak girisimci
olabilir, tliniversite tiyeleri (6grenciler, akademisyenler, g¢alisanlar) girisimci olabilir,
tiniversite ile c¢evrenin etkilesimi dogrultusunda girisimci yapilanmalar olusabilir.
Universitenin ¢evre ile olan etkilesimi, “yapisal ¢iftlesme” iiniversite ve bolge arasinda,
girisimcilik desenlerini takip eder. Calismalar gostermektedir ki, ikinci yolun basarilmasi
icin, Oncelikle birinci yolun gergeklestirilmesi ve tigiincii yolun basarilmasi igin, ikinci
yolun gerceklestirilmesi gereklidir. Yukarida sayilan ii¢ kriterin hepsi bir tiniversiteyi

girisimci yapmak i¢in zorunlu faktorlerdir(Ropke, 1998: 2-3).

Girisimei Universite kavrami; {iniversitelere secenekler ve pratikler saglayan,
kiiltirler ve ¢evreleyen faktorlerle aktif bir sekilde cesaret sunan, 6grenciyi kucaklayan,
mezuniyet sonrasi girisimciligi saglayan heyecan verici bir konsepttir. Girisimci
tiniversiteler, girisimciligin  kurumsal {iretimin pargasit oldugu yerlerdir. Pek c¢ok
tiniversite, girisimci gelisim i¢in sasirtict ve karmasik iceriklerle karsimizdadir ancak
hangisinin gercekten gegerli ve saglam bir igerikle bu platformu yaratip devam ettirdigi

tartismalidir(Gibb, 2004: 1).

Girisimci tiniversite olabilmenin tiim kosullarini yerine getirerek, rekabet
kurallarimi benimseyen, maliyet, verimlilik ve etkinlik konularina ozen gosteren, stirekli
gelisme ile bilgi iiretimi ve bilgiyi yaymaya yonelik yenilikleri gerceklestiren, bunun
yvaminda bu eylemleri gergeklestirenlere dogrudan katkida bulunan ve bunun igin
yvapilanmis bir biinyeye doniismek olanaklidir. Girisimci bir yaprya doniisebilmek icin,
kiiltiivel alt yapinin degismesi kadar, orgiit yapisimin ozellikle de yonetim yapisinin ve

unsurlarinin da degismesi sarttir(Odabasi, 2006: 93-94).
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Yiiksekogretim, girisimcilik roliinii ti¢ sekilde yerine getirir(Gibb, 2004: 3):

- Kapasitesini yiikseltip, daha ticari hale gelerek, entelektiicl kapasitesini
daha genis kitlelere ulastirir. Akademisyenlik, gittik¢ce daha genis bir ¢evreye hitap etme
sorumluluguyla karsi karsiyadir, sadece yaymn yapmak yerine, ekonomik anlamda
paydaslariyla ve sermaye sahipleriyle is birligi i¢inde daha giiglii ¢aligmalara yonelim s6z
konusudur. Bunun i¢in hem yayin hem de disiplinler arasi etkilesim gerekir.

- Daha somut adimlarla bolgesel ve yerel ekonomiye, sosyal gelismeye
katkida bulunur ve bunun etkisini genisleterek, toplumdaki sermaye sahibi paydaslara
ulastirir.

- Ogrencilere, karmasik ve kesinligin olmadig1 diinya goriisiinii anlatip,
onlar yeterli ekipmanlarla donatma yollarini arar. Bu karmasikliklar, zor ¢alisma sartlari,
is ve ig anlagsmasi degisikleri, kiiresel hareketlilik, farkl kiiltiirlere adapte olmak, siirekli
degisen diinya ¢apindaki organizasyonlarda ¢alismak, kendi isinin kurucusu olmak, hem
ailede hem sosyal ¢evrede daha genis sorumluluklardir. Bu ise, 6grencilerin yasam boyu

ogrenimle kendilerini hazirlamalari ihtiyaciyla alakalidir.

Bu senaryoya gore; gelisen teknoloji ve degisen ¢ag ile birlikte Giniversiteler artik
bilgi ve entelektiiel zenginligin tek merkezi olamayacaklardir. Mevcut yerlerini
korumalart i¢in toplumdaki paydaslariyla ortak hareket etmelidirler. Kendilerini idame

ettirmek zorunda olduklarindan, girisimci olmaya yonelmektedirler(Gibb, 2004: 3).

Klasik anlayista tlniversitelerin agirlikli gelir kaynaklar1 6grenci harglart ve
devletten aktarilan kaynaklar iken, bugiinkii anlayista kendi fon kaynaklarini yaratacak
yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Artik iiniversiteler, kendi fon kaynaklarini
olusturarak, bagimliliklarin1 azaltmaya calismaktadirlar. Hatta 6grenci harglar1 da bir
gelir kaynagi olarak goriilerek, rekabetin igine dahil edilmistir. Genel olarak
{iniversitelerin gelir kaynaklar ii¢ baslikta toplanmaktadir. ilk ikisini devletten aktarilan
kaynaklar ve diger arastirma kurumlarindan gelen kaynaklar olusturmaktadir. Ugiincii tiir
gelir kaynagi ise, girisimci iiniversite uygulamalarindan gelen kaynaklardir. Ancak bu tiir
gelir kaynaklarina ulagsma konusunda Tiirk {iniversiteleri yetersizdir. Oysaki girisimci
tiniversite modeli, tliglincii tiir gelir kaynaklarint gelistirmeye yoneliktir. Bunun igin de
ERDF (European Regional Development Fund) gibi kaynaklar1 temin etmeye yonelik
proje tekliflerinde bulanacak akademisyenleri destekleyen ve isbirligini hedefleyen
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orgiitlerle isbirligi icerisinde olunmalidir. Ciinkii devletlerin iiniversitelere aktardigi
fonlar azalmistir. Bu durumun geleneksel formdaki bir 6rnegi Birlesik Krallikta
mevcuttur. Burada tiniversitelerin, ticari gevrelerle isbirliginin gelistirilebilmesi i¢in, fen
ve mihendislik 6grencilerinin girisimcilik konusunda yetismesi ve akademisyenlerin
cesitli fonlara ulagsmasi amaciyla {niversitelere c¢esitli fonlar ve gelir kalemleri
saglanarak, akademisyen ve d6grencilerin girisimci hale gelmesi, girisimci {iniversite olma

idealinin gergeklesmesi gereklidir(Ozer, 2011: 90).

Girigimeli iiniversite veya liniversite-sanayi isbirligi kavramlarinin ¢éztiimlenmesi,
ekonomik ve politik sistemin {iniversite agisindan ¢oziimlenmesi anlamina gelmektedir.
Girisimci tiniversite kavrami, Tiirkiye’ye 1980°li yillarda uygulanmaya baslanan neo-
liberal politikalarla gelmistir. Bu politikalarla beraber, egitim, diger ekonomik ve
toplumsal alanlarda oldugu gibi, “Yapisal Uyum Politikalar1” ¢ercevesinde ele alinarak
yonlendirilmistir. Bu slirecte egitimin, ‘“kamu hizmeti” olarak ele alinmasindan
vazgecilmistir. Bu uygulamalarla birlikte yliksekdgretim harcamalari diistiriilerek, egitim
tizerindeki iktisadi baski artmistir. Tiirkiye’de kamu kaynaklarindan yeterli payi
alamayan {niversiteler, hizla ticarilesme siirecine girmistir. Bu iki sekilde
gerceklesmistir. Ilkinde yemekhane, temizlik gibi rutin isler iiniversite dismna
aktarilmustir. Ikincisinde ise, kendi temel faaliyetlerini ticarilestirmistir. Bunlara drnek
olarak; iiniversite sirketleri olarak tanimlayabilecegimiz, Teknoparklari, tip fakiiltelerini,
fakiilte olanaklar1 ile kurulan vakiflari, sertifika programlarini, tezsiz yiiksek lisans
programlarint gosterebiliriz. Buglinkii {iniversitelerde bu durum, bir finansal baskidan
ziyade, temel paradigmalarda bir zihniyet doniisiimiine neden olmustur(Aslan, 2010: 179-
180).
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Sekil 2. Universite Girisimciligi (Bulut ve Aslan, 2014: 126)
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2.1.2. Girisimci Universite ile Tlgili Kavramlar

Cizelge 3. Universitelerden Bilgi, Hizmet Ve Teknoloji Transfer Mekanizmalar

(Bagbakanlik, 1992: 366)
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2.1.2.1. Universite Girisimciligi

Universiteler; bolgesel ve kiiresel ekonomilerin destekleyici giicii olan gelisen
teknolojiyi ve bilgi ekonomilerini besleyen bilim adamlari, akademisyenler,
arastirmacilar, girisimciler ve diger yetenekli bireylerin yetismesi ve egitiminde merkezi

ve stratejik bir role sahiptirler(Rosan, 2006: 3).

Glinlimiizde pek c¢ok iilke, yiiksekogrenim sitemine yonelik doniigiimlere
yonelmektedir. Bolgesel kalkinmanin temel dinamigi, liniversitelerdir ve bu liniversiteler,
giderek artan bir diizeyde, girisimci prensipler uygulamaya baglamistir. Burada,
tiniversitelerin, bolgesel kalkinmaya olan etkileri ortaya c¢ikmaktadir. Girisimci
tiniversite, ilk olarak ABD’de, son donemlerde de Avrupa’da Ornek alinmaya
baglanmistir. Genel odak noktasi, tiniversite ve sanayi igbirligi olan bu uygulamalar, yeni

ozellikler ve fonksiyonlar kazanmistir(Lazzeroni ve Piccaluga, 2003: 38).

Diinyadaki gelismislik ve kalkinmighik kavramlari ile bunlar gercgeklestirme
sekilleri degismeye baslamistir. Bu durum, bdlgenin onemini artmus, tniversiteleri,
sadece bilginin liretildigi degil, ayn1 zamanda ticarilestigi, patentlestigi hatta markalastigi,
ticari rollere sahip yerler haline gelmistir. Universiteler temel egitim, dgretim ve
aragtirma faaliyetlerinin yanisira, piyasada tutunmaya calisan, kazang elde eden,
piyasanin talepleri dogrultusunda sekillenen bir model uygulamaya baslamistir(Saking ve

Bursalioglu, 2012: 85).

Yiiksek egitim kurumlari, dinamik olabilmek, uluslararasi platformada rekabet

edebilmek i¢in hem 6zerk hem de girisimcei lider konumunda olmalidir(Smit, 2002: 7-8).

Girigimci Universitelerin temel islevi, bolgesel ve ulusal kalkinmay1 desteklemek
icin girisimcilik yapmaktir. Bu uygulamalar Amerika ve Avrupa’da yogunlassa da, artik
gelismekte olan iilkeler de bu degisime ayak uydurmaya baslamistir. Kamu
kaynaklarindaki azalma ve diger sorunlar {iniversiteleri girisimci olmaya zorlamaktadir.
Danismanlik, bilimsel projeler, dis egitim, patent-lisans, isbirligi gibi faaliyetlerle

tiniversiteler girisimci olma ugragindadir(Cetin, 2007: 232).

Giliniimiizde girisimcilik olgusu her kesim igin O6nem arz etmekte, ilkeler
girisimcilik faaliyetlerini yayginlagtirabilmek ic¢in yogun ugras sergilemektedir.
Girigimcilik kavrami ve uygulamalari, giiniimiizdeki kiiresellesme ile sekillenen bilgi

cagmin getirdigi biiyiik degisimlerinden biridir. Stirekli degisim, ekonomik ve sosyal
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kalkinmanin itici giiciidiir. Bu kosullarda bilgi ve yenilik yaratmanin énemi de giderek

artmaktadir(Odabasi, 2006: 92).

Tiim bunlarin yani sira iiniversiteler, kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak
goriilen bilgiyi tireten bir kurumdur. Bilginin ticarilestirilmesi, 6zerklik, ti¢lincii tiir fon
kaynaklar1 iniversite ile iligskilendirilen yeni kavramlardir. Bu durum bolgesel
kalkinmaya da katki saglar. Bu degisim ve doniisiimler tniversite girisimciligidir.
Akademi, ticari degerler ve patentler vesilesiyle, sanayi ile is birligine giderek, kazang
saglayabilmektedirler. Bu yolla endiistrinin iiniversiteye olan ilgisi de artmaktadir. Tiim
bunlar, bolgenin ve iilkenin kalkinma hedeflerine katkida bulunmaktadir. Ciinki
tiniversitelerin iiretecegi 0zglin degerler ve gelistirilen igbirligi ile hem arastirmalar
uygulanabilecek, hem de iiniversitenin bolgesel rekabet giiciine katkida

bulunulacaktir(Ozer, 2011: 86).

Yenilik, yaraticilik ve degisim yaratmak, risk alarak rekabetci davranmak,

girisimciligin temellerini olusturmaktadir(Basar vd., 2001: 89).

Universitelerdeki girisimcilik faaliyetlerinin basariya ulasmasi igin;  giiclii
yonetim, gelisime agik cevre, yeni fon kaynaklar1 ve girisimcilik kiiltiirti gereklidir. Bu
unsurlar, kendine has bir yapiya sahiptir ve aralarindaki etkilesim {niversite
girisimciliginin gergeklesebilmesi igin gereklidir(Faris, 1998: 2), (Eckel, 2002: 4-5),
(Clark, 2004: 357-359).

Giiniimiiz bilgi ekonomilerinde {iniversiteler girisimciligi 6nemli bir konuma
gelmis olup, yliksekdgretim kurumlart yapilanmalarini buna gore gerceklestirmektedir.
Bu durum iniversitelerin toplumdaki roliinii bilgi yaratmaktan ziyade bilginin

ticarilestirilebilmesi dogrultusunda yonlendirmektedir(Ozer, 2011: 89).

Yiiksekogretim kurumlarinda gergeklesen girisimcik; patent, lisans, teknokentler
izerine kurulmustur. Bunlarin yanisira bolgesel kalkinmay1 destekleyecek tiim

girisimcilik faaliyetleriyle de iliskilidir(Rothaermel, 2007: 692).

Modern tiniversiteler, isletmeler gibi miisterilerine yonelik tiriinler gelistirerek fon

kaynaklari saglamalidir(Mautner, 2004: 4).

Universitelerde gergeklesen girisimcilik, bireysel, kurumsal ve sosyal girisimcilik

tiirlerinin bir karmasidir(Bulut ve Aslan, 2014: 120).
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Universitelerin su hallerde girisimci oldugu tartisilabilir(Gibb, 2004: 3):

- Devlet destegi azaldik¢a, kendi otonomluklarinin arttigini kabul
ettiklerinde,

- Akademisyenligin, bilgiyi iiretip ayn1 zamanda onu daha genis bir kitleyle
paylagmayi kabul eden bir tiniversite oldugu fikrine sahip oldugunda,

- Fikirlerinin maksimum anlamda ticarilestirip, toplumda deger {iiretip, bunu
akademik degerlere tehdit edecek bir tehlike olarak gérmediklerinde,

- Bireysel akademisyenlerin dogal 6zgiirliiglinii otonomlugunu gelistirirken,
diger yandan igsel olarak girisimci davranisi tesvik edecek bir igyap1 olusturduklarinda,

- Ogrenme stretejisi acisindan paydas genis bir toplumla aktif bir iliskiye
sahip oldugunda,

- Bilim parklari olusturdugunda, teknoloji transfer ofisleri actiginda, patent
aldiginda, aktif eliskilerle kendini ilgili paydaslara actiginda, informel ve formel olarak
bu ¢alismay1 yapabildiginde,

- Disiplinler arasi ¢alismalarla yeni boliimler ve R ve D merkezleri aginca,

- Ogrenci ve calisanlarin kisisel gelisimlerinde daha girisimci olmalarinda
sorumluluk kabul edip, 6zellikle gelecek sosyal, kariyer ve uzun vadeli yasama katkida
bulundugunda,

- Girisimci ¢alisan ile girisimei liderleri yeni akademi ortamlarda daha genis
bir olusumla ziyaretler gerceklestirdiklerinde,

- Odiil sistemi gelistirip, arastirma, yayin ve dgretme kriterleri digindaki
aktiviteleri cesaretlendirdiginde,

- Hepsinden 6nemlisi, girisimcilik 6zelligini biitiin fakiiltelere yayip anahtar

personel ile bir biitiinciil ¢alisma ortami sagladiginda.

2.1.2.2. Akademik Girisimcilik

Akademik girisimcilige yonelik literatiirde yapilan tanimlamalar farklilik
gostermektedir. Shane’e gore (2004: 25) akademik girisimcilik, miilkiyet haklar
tiniversitelere ait olan firmalarin, akademik aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikan fikirlerin

ticarilestirilerek kurulmasi iken, Burg’e gore (2008: 25) akademik arastirmalar sonucu
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elde edilen bilgilerin kullanilarak yeni sirketlerin kurulmasina odaklanmasidir(Bulut ve
Aslan, 2014: 123).

Akademik girisimcilik, patent alma, lisanslama faaliyetleri, yeni firmalar
olusturma, Ttniversite sanayi isbirligiyle, akademisyenlerin yenilik¢i buluslarinin
ticarilestirilerek teknoloji odakli ekonomik kalkinma gergeklestirilmesidir(Grimaldi vd.,
2011: 1045).

Akademik girisimcilik faaliyetleri tiniversitelere; ekonomik ve sosyal boyutta
itibar ve yarar saglamaktadir(Wood, 2011: 159).

Akademik girisimcilik, aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikan bilginin ticarilestirilerek

mal ve hizmetlere donistiiriilmesidir(Marion, 2012: 402).

Akademik girisimciligin temeli, {niversitelerde gerceklestirilen bilimsel

buluslarin ticarilestirilmesi sonucu gelir kaynagi yaratilmasidir(Wood, 2011: 153).

Akademik girisimcilik; tiniversitesinin sagladigi kaynaklarla, bilgi ve teknoloji
treterek, kullanilabilir hale doniistiiren ve ticarilestirebilen ve buna goére {iniversite
icindeki giinliik faaliyetlerini olusturan arastirmaci ya da akademisyendir(Urbano &
Guerrero, 2013: 41).

Akademik girisimciligin gerceklesebilmesi firsatlar, firsatlarin farkedilmesi,
firsatlarin  degerlendirilmesine iligkin kaynaklarin varligi ve girisimcilik kiiltiirii
gereklidir(Glassman vd., 2003: 355). Bu boyutlar i¢ girisimcilik ortami olusturuldugu
takdirde gergeklestirilebilir. Bilimsel projeler, aragtirmalar, danismanlik, patent ve lisans,
bu faaliyetler sonucu kurulan fimalar ve gelistirilen iiriinler, ¢cevreye saglanan destekler
akademik girigsimcilik faaliyetleridir(Klofsten & Jones-Evans, 2000: 300).

Akademik girisimcilik, bolgesel kalkinmaya destek olur, katkisi yiiksek
etkinlikleri bolgeye kazandirir, bilgi iiretimini ve aktarimini saglar, yiiksekogretim
kurumlarmi bolgenin ihtiyact dogrultusunda sekillendirir. Bunun yanisira iiniversitelerin
bu birincil fonksiyonu, yenilik temelli ekonomi olgularinin olusturdugu rol ile insan

sermayesi olusumunda kendisini gosterir(Cetin, 2007: 219).
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2.1.3. Girisimci Universite Ozellikleri ve Boyutlari

Girigimci Universite kavrami, tiim diinya {iniversitelerinin karsilastigi temel
degisimlerden birisidir(Ranga, 2002: 4). Universiteler, ticarilesmis bilgi ile yeni
miisteriler kazanmaya, boylece rekabet piyasasi i¢inde yer almaya baslamistir. Ilerleyen
donemlerde devlet bile bu pazarda alici konumunda yer almaya baslayacaktir(Cetin,

2007: 233).

Universiteler, geleneksel egitim ve arastirma faaliyetlerine ilaveten ekonomik ve
sosyal kalkinma siirecine yonelik olarak yeni iiniversite modeli olan girisimci liniversite
modelini ortaya ¢cikarmistir. Universiteler karmasik bir yapr icerisinde, kendi kurallarina,
odil ve tesvik sistemlerine sahip yapilardir. Bilgi ekonomisinin, dinamik cevresi
icerisinde yer alan girisimci tiiniversiteler, ekonomik kalkinmay1 saglayarak, temel
arastirmalarin miktarin1 ve kalitesini artirmali, elde ettigi bilgileri egitim ve girisimcilik
vasitasi ile topluma aktarmalidir. Bu yeni modelle, diinyanin degisen ortamindaki yeni
hedefler, talepler ve sosyal problemlere ¢dziim bulanabilecegi beklentisi vardir(Ozer,

2011: 91).

Son otuz yillik siiregte meydana gelen uluslararasi isbirligi, tiniversitelere yeni
gelir kaynagi yaratmaktan ¢ok, gelisimi ic¢in firsat yaratmaktadir. Bu sebeple
tiniversitelerin, bolgenin uluslararasi isbirligi ve disa agilmasinda onemli gorevleri

vardir(Kniazev, 2004: 158).

Yenilikei, firsat odakli, ekip ¢alismasi yapabilen, orgiit yapisint degisen sartlara
uydurabilen, bilgi tiretebilen, yeni fon kaynaklari yaratabilen, devlet ve endiistri arasinda
aracilik gorevi iistlenen ve katma deger yaratabilen liniversiteler, girisimci tiniversitedir.
Bu sayede tiniversiteler, dogrudan pazara girerek rekabet avantaji elde etme ve karlilik

artis1 hedeflerler(Ozer, 2011: 91).

Universiteler girisimci olmak igin, kendi yapisina uygun girisimcilik
fonksiyonlar1, girisimcilik tiirleri ve girisimci 6grenme diizeyleri gibi niteliklerle
biitiinlesmelidir. Girisimcilik fonksiyonlari, tiirleri ve 6grenme diizeyleri arasindaki
farklar, bir girisimci tiniversitenin yapisal olusumu agisindan ve girisimci tiniversitelerin
farkli tiirlerini birbirinden ayirt edebilmek igin 6nemlidir. Ogrenen organizasyon

olmaktan ziyade, tiniversiteler girisimcilik temelli 6grenen organizasyon olmak istiyorsa

72



girisimcilik odakli olmali, yenilik yetenegi kazanabilmesi i¢in de iiniversiteler yenilikler

tizerine odaklanmalidir(R6pke, 2000: 1-8).

Girisimci iiniversiteler, bilinen akademik faaliyetlerin yani sira, teknoloji ve
yenilik odakli olma, sosyal ve ekonomik yonlii katki saglama gibi misyonlara sahiptir.
Girigimci iniversitelerin faaliyetleri, ilki girisimci kiiltiire sahip dgrenci yetistirmek,
ikincisi ise teknoparklari, sanayi ile igbirligi gibi siireglere gelecekte rahat is bulabilmeleri
icin dgrencileri de siirece dahil etmek olmak iizere iki grupta incelenebilir(Ozer, 2011:
91).

Girisimci tiniversiteler degerlendirilirken, tilkelerin farkli hukuki sistemleri, farkli
yapilari, bolgesel oOzellikleri, gelismisligi g6z Onilinde bulundurulmalidir. Her
tiniversitenin sartlar1 ve uygulama farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurulumalidir. Stratejik

diisiinme, iiniversite girisimciligi agisindan ¢ok énemlidir(Ozer, 2011: 92).

Yeni sirket olusumlari, damismanliklar, kamu hizmetleri gibi faaliyetler ise,
tiniversite girisimciliginin ticari amagli kar elde etmek ve risk almaktan ¢ok toplum

nezdinde itibar kazanma ve bagimsiz olma amaciyla yapildiginin gostergesidir
(Yokoyama, 2006: 526-527).

Girisimci {iniversitelerin faaliyetleri stratejik planlarinda yer almalidir. Bununla
birlikte, girisimcilik iiniversite misyonunun bir parcasi haline gelmelidir. Ancak
akademisyenler siireci anlamali, desteklemeli ve tiniversitenin gerekli tesvikleri vererek
akademik personeli 6zendirmesi ile girisimei iiniversiteler bolgelerine en ist diizeyde

katki saglayabilir(Ozer, 2011: 92).

Klasik {iiniversite yapisindan, girisimci iiniversiteye gecis asamasinda, isgiicii,
girisimcilik kiiltiirii, bilgi yonetimi, seffaflik ve uluslararasilasmaya yonelik olarak
yonetilmelidir. Girisimci tiniversitelerin ana amaci kar elde etmek olsa da, kar amaci

giitmeyen bir kurum olarak da faaliyette bulunabilir(Ozer, 2011: 93), (Aalerud, 2004: 17).

Her ne kadar Clark; tiniversitelerde girigimci yapi tiniversite ruhunu engellemez,
tiniversiteleri endiistri hizmetgisi yapmaz, ticarilestirmez ve aligveris merkezi haline
getirmez dese de ¢ok sayida yazar, girisimci aktivitelere katilan iiniversitelerin karsi
karsiya oldugu dezavantalara dikkati ¢ekmistir. Bazilari egitimin kamu hizmeti olarak
sunulmasi gerektigini, bazilart da akademik hizmetlerin alimip, satilabilecegini

belirtir(Cetin, 2007: 226).

73



Universiteler, girisimci yaprya ulasirken ve girisimci {iniversite olmanin
gerekliliklerini yerine getirirken bir takim engellerle karsilagmaktadir. Bu engeller
genellikle, geleneksel {tiniversitelerin, degisime kapali olmalarindan ve egitim

sistemlerini degistirmek istememelerinden kaynaklanmaktadir(Ozer, 2011: 93).

Bir iiniversitenin girisimciligi etkin ve verimli gergeklestirebilmesi i¢in, dncelikle
dogru bir organizasyon sekline sahip olarak, degisen sosyal olgulara uyum saglayabilen,
degisime acik bir sekilde firsat yaratma olanaklarini artirmis olmasi gereklidir.

Geleneksel yap1, degisim odakli yapr ile degistirilmelidir(Clark, 2004: 357).

Degisimi engelleyen hususlardan biri de akademisyenlerin kendilerine yalnizca
egitimci ve arastirmaci gormeleridir. Kendilerini girisimci olarak gérmemektedirler. Bazi
akademisyenler arastirmact olmay1 ya da egitimci olmay1 girisimciligin iistiinde tutarlar

ve girisimciligin akademik ¢alismalarin engelledigini diisiinmektedirler(Ozer, 2011: 93).

Williams (2004)’a gore, girisimci yonetim anlayisinin bazi sakincalart vardir.
Bagsar1 odiillendiriliv, ancak birey ya da gruplarin davramiglarindaki — esitlik
odiillendirilemez. Hizmet alma kriteri, genelde ona yapilacak odemeye bagldir. Basart
kriteri bilgi ya da yetenek olmazsa, profesyonellerin uzmanhigi da yavas yavas zarar
gorecektir. Bu durum, bir kurum olarak iiniversitenin uzun donemli ilgi alanlarina zarar
verebilecek kisa donemli meselelerle asirt sekilde mesgul olmay:r beraberinde getirebilir.
Cogu ticari isletme, tiirii uzun donemli gelismeyi saglayacak uzun donemli piyasa
stratejileri ile kisa donemde kdar maksimizasyonu hedefi arasinda bir gerilim yasar.
Bununla birlikte, iiniversite uzun dénemlidir, itiniversite mezunlarinin egitim-ogretim
hizmetlerinden yararlanma anlaminda zamani oldugu gibi, tiniversite arastirmalarinin

etkileri de ¢ogu jenerasyon tarafindan hissedilebilir(Cetin, 2007: 226).

Girisimci {iniversite olma istegi ve doniisiim hizi her birime {iniversiteye dis
unsurlara bagli olarak degisir(Saking ve Bursalioglu, 2012: 93). Universite
girisimciliginin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, yonetim her kademede giiglii
olmalidir. Yeni fon kaynaklar1 yaratabilmek ve mali 6zerklik, profesyonel yonetimle
miimkiindiir. Uretim faktorii konumunda fakiilteler, miisteri konumunda ise ogrenciler,

firmalar ve kurumlar bulunmaktadir(Clark, 2004: 359).
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Burada deginmemiz gereken baska bir konu da literatiire girisimci {liniversite
uygulamalari ile birlikte gegen spin-0ff, spin out ve start-up sirket yapilanmalar1 yanisira

teknoloji transfer araytizleri ile teknoloji transfer ofisleridir.

Spin off sirketler: Universite biinyesinde yapilan Ar-Ge ¢alismalarindan,
projelerden elde edilen bilgi ve teknolojiyi kullanarak mal ve hizmet tiretmek amaciyla
ve tniversitenin kurumsal kimliginden ayr1 olarak genellikle O6grenci ve/veya
akademisyenler tarafindan kurulan sirket obeklerine verilen addir. Spin offlar, bilgi ve
teknoloji tabanli mikro girisimci sirketler olarak degerlendirilir ve bu firmalar yiiksek
teknolojiye dayali endiistrinin gelismesinde, yeni is alanlarinin ve pazarlarin ortaya

¢ikmasinda 6nemli rol tstlenirler(Bas, 2015: 95).

Spin out sirketler: Universitede 6grenci ve akademisyenlerce yapilan Ar-Ge
calismalarindan ve yiritilen projelerden elde edilen bilgi, teknoloji ve inovasyon
kullanilarak iiniversitenin kurumsal kimligi biinyesinde olusturulan sirketlere verilen
addir. Spin off sirketler akademisyenler ve 6grenciler tarafindan kurulan, iiniversitenin
finansman destegi sagladig1 ve bazi durumlarda hisse ortagi oldugu sirket yapilanmalari
anlamina gelirken; start-up sirketler ise Ozel tesebbiis tarafindan kurulan ancak
calisanlarin1 (tam ya da yar1 zamanli) genelde akademisyenler ve Ogrencilerin

olusturdugu tamamen kara doniik ticari firmalar1 tanimlar(Bas, 2015: 95).

Start up sirketler: Ozel tesebbiis tarafindan kurulan ancak calisanlarini (tam ya
da yar1 zamanli) genelde akademisyenler ve &grencilerin olusturdugu tamamen kara

doniik ticari firmalar1 tanimlar(Bas, 2015: 99).

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO): Teknoloji gelistiren Ar-Ge kurum ve
kuruluglart ile teknoloji kullanicisi sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da Ar-Ge
kurum ve kuruluglart arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmayr yonlendirme,
yeni Ar-Ge sirketlerinin olusturulmasin tesvik etme gorevlerinin yamnda igbirligi
gelistirme, fikri miilkiyet haklarimin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi, fikri miilkiyetin
satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi konularinda faaliyet gésteren yapilardir.
Universite aragtirmalarimn ve bu arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan fikri haklar ve bu
kapsamda ozellikle de patentlerin sinai kuruluslar ya da iiniversite biinyesinden ¢ikan
firmalar (spin-off) araciligi ile ticarilestirilmesine aracilik etmek iizerine

temellenirler(Kingir vd., 2015: 99-100).
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Teknoloji Transfer Ara Yiizleri ve Kurumsal Isbirlizi Mekanizmalar:
Calisma aligkanliklar: bakimindan birbirinden farklt kurumlarin, isbirligi saglayarak
deger olusturmasina dayali mekanizmalardir. Universiteler arastirma kiiltiiriine sahip
kurumlardir. Sanayi ise rekabet avantaji, karlilik ve verimlilige odaklanan ekonomik
deger saglayacak problemlerin ¢oziimii pesindedir. Bilim- sanayi isbirliginden dogan
degeri maksimize etmek iizere devlet, diger fon saglayicilar:, hukuksal sistemler,
damsmanlik kuruluslar, vb. pek ¢ok aktoriin yer aldigi, kurumsal mekanizmalar son
donemlerde hizla 6ne ¢ikmakta ve gelismekte; Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri ya
da enstitiileri, kuluckaliklar, teknoparklar ile Teknoloji Transfer Merkezleri (TTM)
seklinde kuruluslarin olugsmasina olanak saglamaktadir. Bu yapilarin ortak ozelliklerinin
en onemlisi tiniversitede tiretilen bilginin ekonomik degere doniismesini saglayacak
bicimde sanayiye aktariimast igin gerekli siireclerin saglanmasidir. Bu fonksiyonu dolayl
va da dolaysiz olarak yerine getiren yapilari “Teknoloji Transfer Arayiizleri (TTA)”
olarak adlandiritlir, tiim diinyada ve iilkemizde giderek onem kazanarak sayilart hizla

artmaktadir(Kingir vd., 2015: 100)

2.1.4. Tiirkiye’de Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi

Tiibitak, Y6k, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TPE, Kalkinma Bakanligi,
Kosgeb, TTGV ve TUBA tarafindan saglanan verilere gore Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi 5 boyuttan olusmaktadir. 5 boyut altinda 23 gdsterge bulunmaktadir.
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Sekil 3. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinin Boyutlar

BOYUT 1: Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi(Agirhk Orani %620)
1.1.  Bilimsel yayin sayisi

1.2.  Aufsaysi

1.3.  Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisi

1.4.  Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari

1.5.  Ulusal ve uluslararasi

1.6.  Doktorali mezun sayisi

BOYUT 2: Fikri Miilkiyet Havuzu (Agirhik Oram %15)

2.1.  Patent basvuru sayisi
2.2.  Patent belge sayisi
2.3. Faydali model/endiistriyel tasarim belge sayisi

2.4.  Uluslararasi patent bagvuru sayisi
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BOYUT 3: Isbirligi ve Etkilesim (Agirhik Oram %25)

2.1.  Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri say1si

2.2.  Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden
alian fon tutari

2.3.  Uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi

2.4.  Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutar

2.5. Dolagimdaki 6gretim elemani/6grenci sayisi

BOYUT 4: Girisimcilik ve Yenilikcilik Kiiltiirii (Agirhk Orani: %15)

3.1. Lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programi sayist

3.2. Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulucka merkezleri ve
TEKMER lerin yonetiminde tam zaman calisan kisi sayisi

3.3.  Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi

3.4.  Universite digina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve

inovasyon yonetimi egitimi/sertifika program sayisi

BOYUT 5: Ekonomik Katki ve Ticarilesme (Agirhik Orani: %25)

5.1.  Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde,
TEKMER lerde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

5.2.  Universite dgrencilerinin ya da son bes yil iginde mezun olanlarm
teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip oldugu faal
firma sayisi

5.3.  Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde,
TEKMER lerde ortak veya sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayis1

5.4. Lisanslanan patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisi

Girigimei iiniversitelere ulagmada kullanabilecegimiz faktorleri formal faktorler
ve informal faktorler olarak ikiye ayirabiliriz. Formal faktorler: girisimeilik kurslari,

teknolojik transferi i¢in destek, esnek organiszasyonel yapilar, endiistri baglar1 vs. hepsi
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bir iniversitenin girisimci olmasinda etkendir. Egitim yapisi biitiin seviyelerde olmalidir.
Diizenleyici ve kiiltiirel boyutlart vardir. Yonetim ¢esitlilik, toplu ¢aligsma, is¢i marketi,
finans gibi seylerle de baglantilidir. informal faktorlerde ise, {iniversite liderleri yetenekli
olmalidir, is seceneklerini ve dinamik etkilesimleri, organizasyonlar1 goérebilmelidir.

Universite ve endiistri arasinda iste boyle pek ¢ok evre vardir(Kirby vd., 2011: 304-305).

Girisimci Universiteye doniisiim i¢in, sOylenenin aksine {iiniversiteler temel
fonksiyonlarini degistirmek zorunda degildir. Universiteler ana gorevi olan bilgi iiretimi
ve insan giicii yetistirmeye devam edebilir. Degisen ise kiiresellesmeyle yasanan hizli
bilgi degisimi ve hizli ekonomik gelismeler dogrultusunda cercevesi genisleyen

tiniversite misyonlaridir(Mészaros, 1999; 91) (akt. Odabasi, 2006: 94)

2.1.5. Girisimci Universite Elestirisi

Insanoglunun degisime karst her zaman gdstermis oldugu direng,
tiniversitelerdeki degisimi engellemeye yetmemis, tniversiteler zorunlu bir degisim
yasamaya baglamistir. Henliz tamamlanmasa da, devam eden bu degisim, tiniversiteleri,

kavramsal, yapisal ve islevsel yonden farkli bir yapiya biirtindiirmistiir(Turhan, 2009: 2).

Universitenin temel gorevi toplumsal doniisiim ve sosyalizasyonu saglamaktir.
Ancak 1980 ve 6zellikle 1990 11 donemlerden sonra piyasa beklentileri dogrultusunda
gidiilen politikalar bireysel rekabetin iiniversite i¢cinde egemenligini ilan etmesini
saglamistir. Bu durum iiniversiteleri, egitimin toplumsal olarak ele alindig1 kurumlar

olmaktan ¢ikarip, ekonomik mekanlar haline doniistiirmiistiir(Doganer ve Akgali, 2007:
80).

Bilginin ticarilestirilmesi etik boyutta elestirilmektedir. Bu elestiriler
aragtirmalardaki nesnelligin ve akademik itibarin azalmasi yoniindedir. Ancak yeni is
olanaklarinin saglanmasi, yeni mal ve hizmetlerin gelistirilmesi gibi olumlu unsurlar da
s6z konusudur(Ozer, 2011: 89).

19. yiizyilda temelleri atilan Humboldtcu tiniversite anlayisindan bu yana, bilgi
toplumsal nitelikte goriilmektedir ve iiniversite egitimi bir kamu hizmetidir. Nasil ki
ortacag lniversitelerinin ilk 6zgilirlesme hareketleri kiliseye karst olmussa, giiniimiiz

modern {iniversitelerde, kilisenin yerini tiniversite almigtir(Y1ildiz, 2008: 14-22).
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Universitelerin yasadig1 bu doniisiim, mevcut bilginin kabulii ve aktarimi yerine
dogru kabul edilen bilginin elestirildigi bir bakis agis1 getirmis, sanayilesme ile birlikte
yeni ekonomi igerisinde var olabilecek kapitalist {liniversite anlayisini gelistirmis,
{iniversiteyi cogunlukla meslek egitimi veren bir yapiya déniistiirmiistiir. Universiteler ilk
kiiresellesmenin getirisi neoliberal ekonomik politikalar ile degil, kapitalist ekonomik
yapi1 ile birlikte kapitalist hale gelmis, bilgi metalasmis ve liniversiteler bu metanin
tiretildigi bir isletme haline dontismistiir(Y1ldiz, 2008: 14-22).

Universiteleri bu yeni doniisiime zorlayan nedenler, bilgi toplumuna déniisiim, bu
doniigiimiin getirdigi kitle egitimi ve artan talep, devletin aktardigi kaynaklardaki azalma,
kiiresellesme, bolgesellesme ve biitiin bu gelismelerin dogurdugi rekabet ortami olarak
siralanabilir. Bu dinamikler biitiinciil olarak ele alinmali, her birinin, bir 6ncekinin sonucu
olarak zincirleme tepkimelerle tiniversiteleri kavramsal, islevsel ve yapisal agidan

geleneksel yapidan uzaklastirdigi géz oniinde bulundurulmalidir(Turhan, 2009: 2).

Universiteler, bilimsel bilginin iiretilmesi, aktarilmasi, bu bilgilerin bilimsel bilgi
olarak tanimlanmasi ve yol ve yontemlerinin belirlenmesi yetkinligine sahip kurumlardir.
Bilginin hakim oldugu alanlara yonelik insan giicliniin yetistirilmesi sonucu, diger farkli
bilgi ve diisiince sekilleri diglanmakta ve bu bilgilerin bilimsel gegerliliginin kabul

edilmemesi sonucu, toplumun da tanimasinin 6niine gecilmektedir(Y1ldiz, 2008: 14-22).

Yiiksekogretimin piyasalagsmasinda onemli etkenlerden birisi, yiliksekdgretime
yonelik 6grenci talebinin yiiksekligidir. 1990’lardan itibaren yiliksekogretim daha ¢ok
kiiresellesme baglaminda yiiriitiilen ve dis diinyadaki gelismeleri referans alan bir bakis
acisinin  hakimiyetinde gelismis, Ozellikle Bologna Siireci ve Lizbon Stratejisi
dogrultusunda tiniversitelerin, Avrupa Birligi (AB) normlarina uygun hale getirilmesi ve
AB fonlarindan yaralanmasi1 amaciyla {iniversitelerin doniistiiriilmesi hedeflenmistir. Bu
politikalarin hedefi, yiiksekogretim kuruluslarinin  Avrupa’nin nitelikli iggilicii ve

arastirmaci talebini karsilama hedefine uygun hale getirilmesidir(Senses, 2007: 1-32).

Gilinimiizde, Avrupa iilkelerinde, tiniversiteler kesiflerini patent ve lisanslar ile
korumaya almaktadir ve boylece arastirma gelirleri de gilivence altina alinmaktadir.
Universiteler tarafindan olusturulan firmalar ve ortakliklar ile yaratilan yeni gelir
kaynaklarinin, ulusal ve bolgesel kalkinmaya, refaha katkilart ve siirekli egitim gibi
konular tartisilmaya devam etmektedir(Odabasi, 2006: 92-94).
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Tiirkiye’nin  Avrupa Birligine iyelik siirecinde uyumlastirmaya ¢alistig
yiiksekogrenim politikast dogrultusunda uygulanan Bologna siireci, bolge ¢apinda ortak
bir yiiksekdgrenim alani olusturma gayreti ile yasanan 6grenci hareketliligi, milliyetgi
akimlar1 zayiflatarak, kiiltiirler arasi etkilesimin artmasini ve Avrupa vatandashigi

dizayninin gerg¢eklesmesini saglayacaktir(Y1ldiz, 2008: 14-22).

Yiiksekogretim alaninda yeniden diizenlemeler yapilirken sosyal arastirmalara
bagvurulmadan, Ogretim tiyelerinin kisisel nitelikleri g6z ardi edilerek yapilan

degerlendirilmeler yanlis olacaktir(Tekeli, 2012: 6-10).

Bilgi, toplumsal nitelikte bir olgudur ve bu nedenle toplumsal sartlardan etkilenir
ve onlan etkiler. Bilgi, bu yoniiyle diger tiikketim nesnelerinden farklilagmaktadir. Bu
sebeple, bilginin patentlenip ticarete konu edilmesi tartigmalara yol agmaktadir.
Toplumsal nitelikte olan bilginin kosulsuz olarak paylasilmasi gerekliligi ve bunun
ekonomik kaygilarla gerceklestirilmemesi, bugiin biitiin teknolojik gelismelere ragmen
bilgiye ulagim ve paylasim konularinda adaletsizlige neden olmaktadir(Y1ldiz, 2008: 14-
22).

Devletin sosyal devlet olma 6zelligini kaybettigi, bilginin toplum i¢in degil piyasa
i¢in Uretilen ticari bir meta haline getirildigi bir ortamda, bilgiye herkesin esit firsatlarla
yaklagsmasini saglamak sozkonusu degildir. Devlet, {liniversitelerin kendi finasmanin
kendisinin saglamasi beklentisi igerisindedir. Devletin iiniversitelere kaynak saglamak
yerine onlar1 yeni gelir bulmaya, yaratmaya mecbur etmesi, liniversitelerin ticari
faaliyetlere yonelmelerine yol agmistir. Bu durum iiniversiteleri egitim-6gretim yapan ve
arastirmalar vasitasiyla bilgi iireten, entelektiieller yetistiren ve kiiltiir birikimini saglayan

kurumlar olmanin disina ¢ikarmistir(Turhan, 2009: 2).

Bu durumun sonuglarma 6rnek vermek gerekirse, ABD’de {liniversiteler, list
simiflara ileri diizeyde ve elit, orta sinifa meslek egitimi temelli ve vasat, alt siniflara ise
yalnizca temel egitim veren bir yapidadir. Bunun sonucunda toplum, ii¢ tabakali bir

gruplasmaya dogru gitmektedirler(Y1ldiz, 2008: 14-22).

Piyasalarda gegerli olan ““ piyasa vizyonu ve piyasa kurallari” , iiniversitelerin
vizyonlarini, islevlerini ve orgiitsel yapilanmalarini piyasaya gore uyarlamalarina neden
olmustur. Bu sebep, iiniversitelerde bilginin bilgi i¢in tretilmesinden ziyade, meslek

temelli egitim ve uzaktan egitim sekillerinin gelismesine sebep olmustur. Universiteler
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sertifika programlari ile ellerindeki bilgi ve teknolojiyi gelir kaynagi yaratmak amaciyla
kullanmaktadir. Universiteler, teknoparklar araciliryla sanayi ile isbirligini gelistirmeye
ve finansman yaratmaya c¢alisan, akademisyenlerinin bu kuruluslarda ¢alismalarina,
bizzat sirket kurmalarina veya ortak olmalarina olanak taniyan, yurtdisinda sube
kampiisler kuran ve bunun gibi fon kaynagi yaratmayi saglayan her tiirlii projeyi

kovalayan karmasik tist organizasyonlar haline doniismistiir(Turhan, 2009: 2-3).

Universite, kendisini okuldan, isyerinden, ya da arastirma sirketinden ayiran ilke
ve degerlerini kaybettigi takdirde, bu durum piyasa odakli iiniversite olmasi i¢in gerekli
nedenlerin i¢ini bosaltmaktadir. Piyasa odakli {iniversite kendi felsefi temellerini
tiretemedigi i¢in, hala geleneksel iiniversitenin kurucu ilkelerine bagimlidir, ancak bu

ilkeleri de tiniversiteyi piyasalastirmak i¢in zayiflatmaktadir(Kizilgedik, 2013: 10-26).

Bu neoliberal siirecte, liniversiteler aragtirma ve bilgi iiretme tekelinin disina
cikarak, elde ettigi bilgileri is gevresi ile paylasmaya baglamistir. Bu durumun bir
demokratiklesme etkisi yaratmasinin beklenmesi aceleci bir iyimserlik olarak

yorumlanmalidir(Y1ldiz, 2008: 14-22).

Kisiler 6grenerek sosyal hayata, ¢evreye ve diinyaya adapte olur. Kendine bir
diinya goriisti edinir, kisilik gelistirir ve olaylar1 ve degisimleri anlamaya ve yorumlamaya
baglar. Bu sebeple iiniversite egitimi mesleki egitimden ziyade, iletisime ve problem
¢oziimiine yonelik ve elestirel bakis agisina sahiptir. Ancak bu doniisiim, bilgiyi,
ekonomik fayda ve rekabet edebilirligi ile 6lgmektedir. Bilginin iiretimi ydniinden
yasanan bir diger farklilasma da, teorik ve pratik bilgi farklilasmasidir. Neoliberal
ekonomik kiiresellesmede ftniversiteler bu ayrima uyumlu bir farklilasmaya

gitmistir(Y1ildiz, 2008: 14-22).

Universite ilk ve orta dgretimin aksine, bireysel faydanin toplumsal faydadan
yiiksek oldugu bir yerdir. Bu sebep, piyasa odakli tiniversitenin gerekgesi olan toplumun
piyasayr finanse etmesi kavraminmi anlamsizlastirmaktadir. Piyasa toplum-iiniversite
baglarin1 ¢ozerken, iddia edildigi iizere toplum, sanayi, lniversite isbirligi parcalarini

tekrar bir araya getirememektedir(Kizilgedik, 2013: 14).

Universiteler, bilimsel bilgi ve bu bilgiyle yetistirilen insan sermayesi iireten
kurumlar sekline biiriinmiistiir. Bu durumun sonuglar1 yalnizca bilginin metalagmasi

degildir. Universiteler, kar odakli kuruluslar haline gelmis, bunun yanisira bilim insanlar
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da tiniversiteler arasi rekabette kullanilan birer arag haline doniismiistiir. Akademisyenler,
aragtirma ve egitim alanindaki 6zerkliklerini kaybetmis, kar odakli iiniversitelere bagimli
hale gelmis, bir sermaye unsuru haline doniismiistiir. Bu nedenle tiniversitelerde, biitlinsel
bakis acis1 yerine, belirli konularda asir1 uzmanlasma gériilmektedir. Universiteler
kanaliyla verilen sertifikalar, tezsiz yiiksek lisans diplomalart bu amaca hizmet eden
tirtinlerdir(Y1ldiz, 2008: 16), (Doganer ve Akgali, 2007: 10).

Bunlarin yaninda, {niversitelerin fonksiyonlarmin g¢esitlenmesi, iiniversite
yonetimlerinin gosterdigi dirence ragmen, geleneksel orgiit semalarinin, ¢ekirdek yapi
olan “rektorliik-dekanliklar-boliimler-liniversite yonetim kurulu ve senato” beslisine
dayanmasinin dogrulugu tartisilir hale getirmistir. Geleneksel yapinin giiniimiiz sartlarina
yetmedigi goriisli, yonetime yiizyillardir hakim olan bu geleneksel yapiya akademik
nitelikli yonetsel birimler eklenmesi konusunu giindeme getirmistir(Turhan, 2009: 1-2).
Artik tiniversitelerin misyonu ve vizyonu metalastirilacak bilgi liretmek, esnek iiretim
sistemlerine uyum saglayacak esneklikte olmak, rekabette onde olmak ve para

kazanabilecegi projeler gelistirebilmektir(Y1ldiz, 2008: 11).

Bu dogrultuda Avrupa’da ve ABD’deki iiniversitelerde bu yapilarin 6rnegi olan,
“koordinator dekanlik”, “dekanlar kurulu”, “iniversite ombudsmani”, “miitevelli heyet”
gibi birimler iiniversite yapilanmalarinda yer almaya baslamiglardir. Universiteleri
kavramsal, islevsel ve yapisal agilardan degistiren bu doniisiimiin sonuglarinin olumlu mu
olumsuz mu olacag1 ve 6niimiizdeki yillar i¢inde akademiyi nereye gétiirecegi tartismaya
aciktir(Turhan, 2009: 1-2). Universitenin neoliberal doniisiimii, idari katmanlasmayi
miitevelli heyet gibi ¢ikar odaklarinin eklenmesiyle, akademik katmanlagmay1 da alt

hiyerarsik basamaklardaki gilivencesizligi artirarak yapmaktadir (Kizilgedik, 2013: 14-
15).

Avrupa Birligi’'nin Bologna siirecini baglatmasindaki asil endigesi Avrupa
vatandashigini gelistirmekten ziyade yeni olusmakta olan bu pazarda yeterli paya ve
rekabet giicline sahip olmamasidir. AB Bologna siirecini, gerisinde kaldigit ABD’yi ve

Japonya’y1 yakalamak amaciyla baslatmistir(Y1ldiz, 2008: 16).

Siirekli basarili yonleri vurgulansa da, bu modelin yeterli olup olmadigini
arastirmak yerine, uygulamadaki eksiklikler saptanmaya c¢alisilmis, yapilan

diizenlemelerde eksik yonlerin ithal edilmesi Onerilmistir. Bu diizenlemeleri yapanlar,
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tiniversiteler hakkinda arastirmaya yapmak yerine, kendi onerilerinin yeterli oldugunu
varsayarak, gelismis tilkelerdeki gelismeleri izlemis, ancak bu iilkelerdeki elestirileri
gormezden gelmislerdir(Tekeli, 2012: 6-10).

Buglin, bir tiniversite yonetim modeli olarak, yiiksekogretimi kar saglayan bir
pazar haline getiren bu yaklasim endiseli elestirilere sebep olmaktadir. Akademi,
Humbolt’tan beri devlet tarafindan finanse edilir ve yine kamu igin egitim ve 6gretim
yapar. Milli ve kiiresel diizeyde kiiltiirel degisim icin bilgi iiretir. Bunu saglamak i¢in
arastirmalar yapar ve entelektiiel yetistirir. Girisimei tiniversite olarak adlandirilan bu
modele kars1 yoneltilen baslica elestiri, sdzkonusu yaklasimin, iniversitenin tim
islevlerini fon kaynagi saglamaya endekslemesi sonucu {iniversitenin ana fonksiyonu
olan bilgi {tretme faaliyetinin anlam ve icerigini de degistirmeye baslayarak

metalastirmasidir(Turhan, 2009: 1-2).

Boylelikle bilimsel bilginin kamu i¢in tiretimi ve paylasimindan ziyade, getiri
saglamaya amacli bir meta olarak tanimlanmig bilginin serbest piyasa kosullarinda

tiretimi ve rekabet araci olarak kullanimi durumu ortaya ¢ikmaktadir(Yildiz, 2008: 13-
32).

Tirkiye’de yliksekdgretimin nasil uygulanacagi hususunda sogukkanli bir
tartisma gereklidir. Ancak bu tartigsmalar, Tiirkiye’de yiiksekdgretimin Humbolt modeli
ile girisimci {iniversite modelinden birini se¢me gerekliligi arasina sikistirilmigtir.
Humbolt tipi tniversite, meslektaglar arasinda dayanismaya (collegial) dayanan ve
tilkemizde de 1946°da yiiriirliige giren 4936 sayili kanunda da egemen olan bir modeldir.
Ulkemiz akademisyenlerinin ideal iiniversite anlayisindaki ¢ogu gériisii bu model
temellidir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, yiiksekdgretimde bilim igin bilim yapma
anlayisindan uzaklagilmig, toplumsal sorunlara egilmeye baslanmistir. Disiplinler arasi
calismalar, vakiflar, dernekler, sirketler ile {iniversiteler ¢ok kurumlu bir yapiya
bliriinmiistiir ve girisimci davraniglar sergilemeye baslamiglardir. Multiversite olarak
adlandirabilecegimiz bu yeni sekilde {iniversiteler isletme modellerinden etkilenerek
yonetim bicimlerini degistirmistir. Bu doniisim ilk ABD’de baslamis, Humbolt
modelinin anavatani olan Avrupa’da da Bologna siireciyle bu doniigiime ayak uydurmaya

baslamistir. Bu yasananlar, tiniversiteyi girisimci davraniglar uygulamaya zorlamakta ve

84



degerlerinin piyasa kosullarina gore sekillenmesine sebep olmaktadir(Tekeli, 2012: 6-
10).

Geleneksel iiniversite toplumun mesrulugunu saglayabildigi ol¢lide ozerktir,
ancak piyasa {niversitesi piyasa odaklarinin denetimi altinda bu 06zerkligini

yitirmektedir(Kizilgedik, 2013: 13).

Kiiresel diizeyde yasanan bu degisimlere iilkemiz de ayak uydurmalidir. Ancak
bu uygulamalarin dogurabilecegi sikintilar, arastirmalarla ortaya ¢ikarilmali, Tiirkiye’de
basarili sonuglar verecek uygulamalar yapilmali, bu sonuglarin diinyaki arayislara da
katkis1 olmalidir(Tekeli, 2012: 6-10).

Universitelerin - doniistiigii bu yeni modele karsi yapilan bu elestiriler,
tiniversitelerin ticari ve kar amaglh uygulamalara gegmesini istemeyen akademisyenlerin
genis ¢apli olmayan vizyonlarindan kaynaklanmaktadir. Fakat bu elestiriler tamamen
yersiz degildir ve dikkate alinmalidir. Aksine, bu elestiriler dogrudur ve haklidir. Ancak
kabul edilmelidir ki, bu diren¢ yasanan degisimi engellemeye yetmeyecektir. Bir baska
deyisle, istense de istemenmese de kavramsal, islevsel ve yapisal yonden {iniversitelerde
degisim baglamistir ve artik geri donlis miimkiin gériinmemektedir. Yapilmas: gereken
bu degisimi kabul etmek ve tiniversitenin yasadigi bu doniisiimde geleneksel rollerle yeni
islevleri harmanlamaktir. Universitelerde yiizyillardir siiregelen kiiltiir bozulmadan,
yasanan degisimlere ayak uydurmaya elverigli yapisi kullanilarak, zor olsa da, bu

dontisiim benimsenmelidir(Turhan, 2009: 1-2).

Bilim insanlarinin bu yeni modelde rekabet unsuru olmasi, itibarli ve ekomomik
yonden giiglii tiniversitelerin piyasadaki basarili bilim insanlarin1 kendi catilar1 altinda
toplayarak digerlerinin geri plana itilerek kazang elde edememeleri durumunda yok
olmasina sebebiyet vermektedir. Aym durum 6grenciler igin de sézkonusudur. Ogrenciler
kendi istek ve yetenekleri dahilinde bile olsa, piyasada gegerli olmayan bilim ve meslek
dallarina yonelememektedir(Y1ldiz, 2008: 13).

Cogu akademisyene gore bu doniisiimiin, Universite tabiatina ve Ogretim,
arastirma gibi ana islevlerine ters olmasi sebebi ile {iniversite itibar1 zedelenmekte ve
tiniversite Ozerkligini yitirerek piyasaya, sermayeye ve Ogrenciye bagimli hale

gelmektedir(Turhan, 2009: 1-2).
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Diinya’da yasanan bu gelismeler, izlenmesi gereken model konusunda agiklama
niteligindedir. Ancak bu agiklama yeterli bulunarak, arastirmaya gerek duyulmaksizin bu
modelin uygulanabilirligi igin gerekli diizenlemeler yapilmis, bu ezbere uygulamalar,
tilkemiz tniversitelerinde direngle karsilanmistir. Bu direncin arkasindaki sebepler
anlasilmadan, akademi igin basar1 gostergesi olan uygulamalar, modelin basarisinin kaniti
olarak sunulmaya ¢alisilmis, ancak yeterince inandirici olunamamis ve tiniversitelerdeki
akademisyenlerin tatminsizligi yiikselmistir(Tekeli, 2012: 6-10). Bologna siireci teorik
egitim ile pratik egitimi ayristirarak, hem eliter tiniversite sistemini desteklemekte, hem
de pazarda ihtiya¢ duyulan nitelikte insan giiciinii yetistirmeye yonelik bir 6gretime yol
acmaktadir(Y1ldiz, 2008: 20).

Bu degisiklikler toplumu iki sinifli bir sekle sokarak, 6grencilerin katilimini ve
kendi geleceklerini ¢izme haklarimi1 engellemektedir. Bu tiniversite yapilanmasi asirt
uzmanlagmis, politik olarak bi¢imlendirilmis ve toplumsal siniflandirmalar temelli bir
ogretimin sonucudur. Ozgiir, yaratici, yenilik¢i ve rekabet unsurlar1 gergevesinde
sekillenmig bir toplumsal yapilanmanin bu simiflara boliinmiis toplum modeli ile
uyusmadigr goriilmektedir. Bu yeni yapilanmada, rekabet konusu haline gelen beseri
sermaye, neoliberal ekonominin gerekliliklerine uygun yetistirilemeyecegi i¢in aslinda
model kendisi ile ¢elismektedir. Akademisyenlerin ve &6grencilerin sermaye, kar ve
rekabet konusu olarak ele alinmasi itibarlarini zedelemektedir. Bunun yanisira kisilerin
ekonomik ve toplumsal katmanlar1 dogrultusunda elde ettikleri yiiksekdgrenim imkani,
neoliberal ekonominin énemli bir unsuru olan serbest rekabete zarar vermektedir. Kiiresel
ekonomik krize ¢oziim olarak iiretilen her bilgi ve arastirma alan1 dogrudan dikte edilerek

Ogretim siirecine yerlestirilmektedir(Y1ldiz, 2008: 21).

Piyasa kosullar1 dogrultusunda, giinlimiiz yliksekdgrenim sisteminden diglanan ve
marjinalize edilen bilim dallar1 desteklenmeli, tiniversite disinda da elde edilen bilgiler
kabullenilmeli, Gniversite iginde iiretilen bilginin ise arastirma, aktarim ve denetim
siirecleri seffaflastirilmali, demokratiklestirilmelidir. Universitelerin yalnizca endiistri ve
ekonomiye kar getirecek bilgiyi liretmesi sorgulanmali, yiiksekogretim toplumun her
katmanina yonelik hale getirilmelidir(Y1ldiz, 2008: 21). Tiim bunlarin yanisira, olusan
yiiksekOgretim  piyasast ve sebebiyet verdigi  girisimcilik, yiiksekogretimi

metalagtirmakta ve geleneksel tniversite yapilanmasimin is kurumlarina benzemesi
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sonucu, tiniversiteler akademik kimliklerini kaybetmektedir. Olusan girisimcilik kiiltiirti
zamanla akademik kiiltiir ile ¢elisebilir(Kozeracki, 1998: 1-2), (Smit, 2002: 13).

Bugiin yiiksekégretimin girisimci bir kuruma donistiiriilmesi egilimi, yiiksek
egitimi metalastirmakta, akademik kimlik kaybina neden olmaktadir. Girisimcilik
dogrultusunda olusturulan amagclar, Universitenin uzun donemli amaglariyla
celismektedir. Ogrencilerin ve bilimsel bilginin kar getirecek bir gelir kaynag olarak
kullanilmas: 6nemli sikintilar yaratacaktir. Elestirilmesine ragmen, yiiksekdgrenimin
giderek girisimci bir sekle biirlinmesi, tniversitelerin 6zellikle finansal y6nden
karsilagabilecegi onemli sorunlar, bu girisimci uygulamalar hususundaki baskilari
giderek artirmaktadir. Bu sebeple, diinya tiniversiteleri girisimci bir yap1 dogrultusunda
ilerlemektedir(Cetin, 2007: 226).

Universiteler, giiniimiizde egemen olan piyasa ekonomisi sartlarmin
kiiresellesmesine tepki vermelidir. Piyasa iiniversitelerinde gecerli olacak piyasa kurallari
ve hedefleri, tiniversiteyi ¢aga uygun hale getirecektir, ancak ¢aglr agsmasina yardimci
olamayacaktir. Eger tiniversite, onder rolii yerine, yalnizca kosullara ayak uydurmaya
caligirsa, gelecegi sekillendiremez. Egemen olan sartlar dogrultusunda sekillenirse,
yiizyillardir stirdiirdiigli entelektiiel kilometre tasi olma islevinden saparak, gelecek
nesilleri aydinlatamaz(Giinay, 2007: 15).

2.1.6. Girisimci Universite Modelleri

Girigimei tiniversite kavrami lizerine diinya c¢apinda bir ilgi vardir. Girigimei
tniversite kavrami, giiclii arastirma gelenegi ve yeni organizasyonlara sahip biitiin
tiniversiteleri kapsar. Bu mevcut literatiir, hem akademik hem de pragmatik politika

yonetiminde, genis orandaki meseleleri giindeme getirir(Ropke, 1998: 3).

- Universite idesi, onun zaman i¢inde degisimi ve iiniversite kiiltiirii,

- Universite bilgisinin ticarilesmesi,

- Teknoloji transfer siireci ve degisimi,

- Universite endiistri iliskisi ve biitiin paydaslar ve cesitleri,

- Triple helix modeline yonelim: hiikiimet endiistri ve yliksekdgretim

arasindaki iliskinin kurgulanmasi,
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- Is bulabilirlik, yetenek gelisimi {izerine mezunlarin zaman ydnetimi,
global isc¢i giiciine yetigmeleri,

- Yiiksekogretimin ihtiyag duyulmasi ve buna stratejik cevap verilmesi,

- Universitelerin uluslararasilasmasi, onlarin stratejisi ve global yarismaya
cevap vermesi,

- Bilginin degisen dogasi, toplum doniisimii bunun yiiksekogretimde ele
alinma meydan okumast,

- Universiteler iizerindeki baski ve cevap vermek: ekonomik, bolgesel

gelisme problemleri ve global kontekst,
- Yiiksekogretimin toplumsal bir deger olusu, bu problemlere ¢oziim iiretmesi.

Literatiir ¢esitlenmekte ve gelismektedir. Cok tip ve ¢esitli liniversiteler yanisira
arkli programlar ve stratejik adimlar vardir. Universitelerin odak noktalari, Yiiksek
teknolojinin odak olmasi, gii¢lii endiistri iligkileri vs gibi noktalara kaymaktadir. Milli
diizeyde, gelenekler, hiyerarsiler, baski gruplari, yiiksekdgretimin sekillenmesinde ciddi

giice sahiptir. Ulkelerin egitim politikalarin etkilemektedir(Ropke, 1998: 4).

Baska bir sdylemle, genel olarak kiiresel 6lgekte hala tiniversiteler izerinde devlet
etkisi devam etmektedir. Yeni caligmalar girisimci tiniversite kavraminin gelismesi i¢in
caba sarfetmektedir, ancak kavramin igerigi tam olarak anlasilmis degildir. Girisimci
organizasyon, girisimci  liderlik  ve  bunlarin  etkileri  yiiksekdgretimdeki
eksikliklerdir(Ropke, 1998: 4).

Universiteler, giiniimiizde daha ¢ok girisimci davranis sergilemektedir. Mesela;
Rus niversiteleri, yonetim ve iletisim sistemleri {izerine c¢aligmalar Yyaparken,
Meksika’da {tiniversiteler kamu kaynaklarindaki azalmalar sebebiyle, birimleri ve
ogrencileriyle birlikte girisimcilik yaparak yeni gelir kaynaklar1 yaratmaktadirlar.
Arjantin’de ise iniversitelerin yarattigi kaynaklarin, 1991 yilindan 1996 yilina kadar
toplam biitce icerisindeki orant %7’den %14’e yiikselmistir. Zambiya, Gana ve
Mozambik gibi iilkelerde de ayn1 durum gecerlidir. Cin’de, liniversitelerin kendi yarattigi

kaynaklar 1978’de %4, 1992 yilinda ise %14 oranindadir(Johnstone, 1998: 12-13).

En iyi girisimci {niversite ornekleri Amerika ve Avrupa’dadir. 19. yiizyilin
sonlarina dogru baslayan ekonomik gelismelerin etkileriyle birlikte yasanan 20.

yiizyildaki ekonomik gelismeler ile baslayan kit kaynaklar ve yavas biiylime donemi
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sonucunda devlet Odeneklerinin azalmas gibi gelismeler, Amerika’daki arastirma

tiniversitelerini etkilemistir(Gumbort, 2001: 7).

Cogu bolgede tiniversiteler, akademi-endiistri isbirliginin tetikleyicisidir ve
bolgesel kalkinmaya, teknolojik sorunlarin ¢oziimiine ve ekonomik dengenin
saglanmasimna  katkida  bulunurlar. Cogu Rus {iniversitesi bu  sekilde

calismaktadir(Kniazev, 2004: 155-156).

Oncelikli olarak Ingiltere ve sonrasinda tiim Avrupa’da, Rusya’da, Amerika’da ve
diger pek cok iilkede devletin liniversitelere aktardigi fon kaynaklarinin yirmi yil iginde
yar1 yartya varan oranlarda azalma gostermesi, liniversiteleri ekonomik sikintilardan

kurtulmak i¢in ¢6ziim tiretmeye yonlendirmektedir(Cetin, 2007: 221).

Yiiksekogretim maliyetlerinin artisi, geleneksel gelir kaynaklarinin azalmasi gibi
sebepler, fon saglama yontemlerini degistirmis, teknoloji odakli ve yogun rekabetin
yasandig1 ¢evrelerde bulunan yeni sermaye kaynaklari, tiniversiteleri cezbetmeye
baglamistir(Eckel, 2002: 7).

Seksenlerde ve doksanlarda Amerika’da tiniversiteler piyasa ile daha fazla
etkilesim igerisinde olmaya baglamistir. Bu durum akademinin kapitalist uygulamalarinin
artmasina sebebiyet vererek, tiniversitelerin arastirmalari vesilesiyle dis ¢evre ile olan

iliskilerini artirmistir(Aalerud, 2004: 15).

Yasanan yogun rekabet, is kurumlarin1 inovasyon ig¢in {niversitelerle
yakinlastirmis, son otuz yillik dSnemde Amerika, Ingiltere, Kanada ve Avusturalya gibi
tilkelerde {tiniversite sanayi isbirligini saglamak amaciyla arastirma merkezleri

olusturulmaya baglanmistir(Cetin, 2007: 227).

Bugiin Amerika’da farkli bir girisimci tiniversite modeli olan sirket tiniversitelerin
sayist 1600’den fazladir. Bu dogrultuda, bes farkli girisimci yiiksekdgretim kurumu
s6zkonusudur(Smit, 2002: 8-9);

« Kar amaci1 giiden sirketlesmis kurumlar.
* Uluslararasi, ¢ok yonlii egitim-dgretim veren kurumlar.

* Kendi vatandaslar i¢in kar amaci gilitmeyen, ancak kapilar1 yabancilara da agik

olan egitim-6gretim organizasyonlari.
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* Piyasadaki kar elde etmeye yonelik faaliyetleri arastiran ancak bunlar1 kendileri

faaliyete gegirmeden isletmelere veya 6grencilere ticret karsiligi sunan kurumlar.
« Uzaktan egitim yapan devlet tiniversiteleri.

Kozeracki ye giore (1998); Amerikan iiniversiteleri, teknoloji transferi ile ilgili
arastirma sonuc¢larimin ticari girisimlere doniistiiriilerek iiniversite arastirmalarindan

sermaye gibi yararlanilmasi i¢in genelde su organizasyon tiirlerine bagvurulmaktadir;

* Fakiilte tiyeleri ve iiniversitelere patent alma, lisans satisi yapma, arastirmalar

icin ticari alanlart aragstirma gibi konularda yardimci olan lisans ve patent ofisleri,

» Yeni isletmelerin dogmasina yonelik teknik destekler, var olan isletmelere
yonelik yonetim, yeni tirtin gelistirme ve siire¢ yenilikleri alanlarinda teknik destekler

sunan kii¢iik igletme gelistirme merkezleri,

* Belirli teknoloji alanlarinda ozellikle de itiniversite-endiistri ortak destegi

alaninda arastirma ve teknoloji transferini destekleyen arastirma ve teknoloji merkezleri,

« ligili teknoloji alanlarinda cesitli isletmelere ¢ok yonlii hizmetler sunan

is/isletme kuvézleri,

» Universite teknolojisine odakli isletmelerin kurulmasi ya da isletmelerin
gelistirilmesi icin tiniversite finans kaynaklarimin artirdmasina yardimct olan

yatirtm/sermaye ofisleri(Cetin, 2007: 229-230).

Cizelge 4’te, AB iilkelerinin bazilarinda gerceklesen akademik girisimciligin
boyutu ve 6nemli gelir akimlar1 gosterilmektedir. Avrupa’da gergeklestirilen en 6nemli
girisimcilik aktiviteleri sozlesmeye dayali arastirmalardir. Ardindan danismanlik,
bilimsel projeler ve dis egitim aktiviteleri gelmektedir. Patent-lisans, uzun stireli isbirligi
ve arastirma pazarlamasi aktiviteleri de diger akademik girisimcilik faaliyetleridir(Cetin,
2007: 230)
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Cizelge 4. Secilmis Baz1 AB Ulkelerinde Akademik Girisimcilik Faaliyetleri (%)

Faaliyetler isvec Finlandiya | ispanya | Portekiz | irlanda | ingiltere
Sozlegmeli 45 50 70 43 69 57
Aragtirmalar

Danigmanlik 51 44 61 54 68 53
Bilimsel Projeler 44 52 82 42 68 48
Dis Egitim 40 37 67 37 73 36
Test ve Deneme 15 25 22 25 40 30
Patent ve Lisans 12 20 7 20 26 16
Uzun Siireli Isbirligi 12 11 7 11 19 10
Arastirma Pazarlamast 6 6 5 6 6 6

Kaynak: Cooke, 2004: 15.

Kiiresellesme ile artan rekabet ve yiiksekdgretim talebi devletten aktarilan
fonlarin yetersiz kalmasina ve girisimci liniversite olarak adlandirilan piyasa tiniversitesi
kavraminin olusmasina vesile olmustur. Bu durum tiniversiteleri yeni kaynak arayisina
itmistir. Bu dogrultuda tiniversiteler, tasarruf etmeye ve maliyetlerini azaltmaya, bilgiye
dayali fon kaynaklar1 yaratmaya, Ogrenci harglart ve birtakim baska stratejilerle
ticarilesmeye yonelmistir. Kisaca piyasa tiniversitesi, yenilik, yaraticilik ve degisim
tizerine Kurulu girisimcilik temasinin tiniversiteye uyarlanmasidir(Saking ve Bursalioglu,

2012: 94).

19. yiizy1l Almanya’sinda Kurulan ilk arastirma tiniversitesi hem ilk modern
tiniversite, hem de girisimci tiniversitenin tetikleyicisidir. Girisimci tiniversite modeli, 19.
yiizy1l sonlarinda Amerikan tniversitelerinde akademisyenlerin piyasada danismanlik
hizmeti sunmast ile baslamis, bugiin Avrupa iiniversitelerine de yayilmistir. Universiteler
geleneksel egitim ve arastirma islevlerine ek olarak, sanayi ile birlikte davranarak,
bolgesel, sosyal ve ekonomik kalkinmayr saglamaya yonelik degisim

gostermektedirler(Saking ve Bursalioglu, 2012: 94).

Girisimci  Universitenin  kilit  6zelliklerini  asagidaki gibi  0Ozetleyebiliriz

(Robertson, 2008°den aktaran Saking ve Bursalioglu, 2012: 94):

» Kampiiste bulunan tiim tiniversite aktorlerinin girisimci kapasitelerini gelistiren

gliclii liderlik,

» Katma deger doguran dis paydaslarla giiclii baglar kurmak, tiniversite-sanayi

isbirligini arttirmak,

* Bireyler ve kurumlar iizerinde etki yapan girisimci sonuglar dogurmatk,
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* Girisimci eyleme yol acan yenilik¢i ogrenme teknikleri uygulamatk,

* Kurumlar arasi etkin bilgi akisini destekleyecek sekilde sinirlarin kaldirilmast,

* Kompleks diinya sorunlarint ¢oziim odakli ve gergek diinya deneyimini yansitan

multidisipliner egitim yaklagimlari,

* Girisimci diigiinme ve liderlik uygulamalarini tegvik edici olmak.

Siegel vd. (2003)’ne gore, tiniversite-sanayi iligkileri ile dogrudan ilgilenen {i¢

farkli paydas vardir (Cizelge 5).

Cizelge 5. Universite-Sanayi iliskileri ile Dogrudan Ilgilenen U¢ Paydas

Paydaslar Universite Bilim TeknoIOJ_ i Trgnsfer Firma / Girisimei
Insam Ofisleri
Eylemler Yeni bilginin kesfi Fakiilte ve firma ile Yen.l teIgnoIopIgrm
tanigma ticarilesmesi
; Bilim toplumunda B et
Ikil Gidiiler p.. . entelektiiel varliginin Mali kazang
kabul gormesi
pazarlanmasi
Ilave arastirma fonu . R
Ikincil Gdiiler Ek a.lrastlrm? fony temini ve teknolojik Patentl!.te.k n9 Io!.llerln
temini ve mali kazang kontroliinii siirdiirmek
yayilim
Orgiitsel Kiiltiir Bilimsel Biirokratik Girigimci
Kaynak: Saking ve Bursalioglu 2012: 94.
Girisimci :
- : ——Sanayi
Universite

Sekil 4. Girisimci Universitenin Sanayi Uzerindeki Rolii(Etzkowitz & Zhou, 2007°den akt. Saking ve
Bursalioglu, 2012: 95).

Sekil 4’de gosterilen girisimci liniversitenin sanayi iizerindeki rolleri su sekildedir;

o Teknoloji patenti ve lisanslama

. Sanayiye iliskin danismanlik ve var olan sanayinin desteklenmesi

o Spin-off sirketlerin olusumu

o Ust diizey isgiiciiniin girisimcilik hususunda egitilmesi

. Ar-Ge’ye yonelik olanaklarin iyi diizeyde artirilmasi

Universitenin girisimci kiiltiriiniin ~ tespitinde  bes model karsimiza

¢ikmaktadir(Yokoyama, 2006°dan akt. Saking ve Bursalioglu, 2012: 95) (Cizelge 6).
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Cizelge 6. Universitenin Girisimei Kiiltiiriiniin Tespitinde Kullanilan Bes Model

Universitenin Girisimci

Kiiltiirii Ozellikleri
('?rnek Tip Kurumsal farkindalik; Girisimei kiiltiirli; Ynetisim, liderlik ve finansal
Universite(Tokyo kaynaklar girisimcilik esasina gére tanimlanmus, Kurumsal stratejik planlama;
Universitesi) Artan hesap verme sorumlulugu

Girisim Odakl1 Universite
(Waseda Universitesi)

Genis girisimci aktiviteler; Piyasa odakli kurumsal politikalar; Akademik ve
girisimci degerler arasinda catisma; Isletmecilik kavrami

Acemi Girigimci
Universite(Nottingham

Kamu kaynaklaria sinirli bagimlilik, Girisimei bir tiniversite kimligi;
Bolgesel ekonomiye katki

Universitesi)

I..Jy?lmlu. Girisimci Kurumsal gelecek vizyonu; Yabanci fon kaynaklari; Piyasa odakli yonetim ve
Universite(Surrey . s A

. oo isletme; Girisimci ve akademik kiiltiir

Universitesi)

Ideal Universite Modeli

Ozerk ve kendine giivenen; Girisimci aktiviteler ile ilgili aktorler arasinda
sorumluluk ve risk paylasimi; Girisimci ve akademik kiiltiir ile yonetsel ve
meslektas kiiltiirii arasinda entegrasyon

Clark (1998), girisimcilik felsefesinin {iniversitelerin karakteristik 6zelliklerini

etkilemeyecegini, onlar1 ticarilestirmeyecegini ifade etmis, Anderson (1990) ise aksine,

ti¢ risk grubu siralamistir(Cetin, 2007: 226):

« [s riskleri — ticari girigsimler para kaybina neden olabilir

* Yonetim riskleri — hedeflerin ¢ok fazla olmasi ve deger yargilar: gerektirmesi

dolayisiyla degerlendirme ve kontrol zorlasir

« Imaj riskleri — kurumsal kiiltiir ve hedeflere yonelik desteklerin istismari, hizmet

amagli organizasyon imajumin ticari bir isletme imajina nazaran arka planda kalmasi

kamu destegini sekteye ugratabilir

Bu olas1 riskler karsisinda, girisimci {iniversiteler yenilesimci yapist ile

uluslararasi rekabette hem bolgesel, hem de ulusal kalkinma agisindan harekete gegirici

artilara sahiptir(Saking ve Bursalioglu, 2012: 96).

Bugiin yiiksekdgretim kurumlari; pek ¢ok faktorden etkilenen, karmagsik, yogun

ve hizli degisen kosullar altinda hissettigi doniisiim baskisi ile kiiresel-bilgi cagina uyum
saglamaya ¢alismaktadir. Bu durum tiniversiteleri, girisimci tiniversite olmak igin dnemli
doniisim ve degisimlere yonlendirmektedir. Ulkemizde de {iniversitelerin yeniden
yapilanma ve yenilenme siirecine ihtiyaci oldugunun hissedildigi giiniimiizde, girisimci

tiniversite kavrami ve uygulamasina yonelik stratejik doniisiim, lilkemiz iiniversiteleri
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icin de uygun bir model olabilir. Ancak bu stratejik doniisiim gergeklestirilirken,

tilkemizin kiiltiir ve toplumsal yapisina uygun model bulunmalidir(Odabasi, 2006: 88).

2.1.6.1.Sarmal Model

Akademi-endiistri-devlet iliskilerini temsil eden Uglii Sarmal (Triple Helix)
olarak adlandirilan model, bilimsel arastirmalarla birlikte desteklenmeye c¢alisilan
ekonomik kalkinmada birbirleriyle hareket eden akademi, endiistri, devlet ¢er¢evesinde
olusturulan bir modeldir. Bu tabakalanmanin sonucunda ortaya ¢ikan piyasa tiniversitesi,
tiniversitenin ana amaglart olan egitim ve arastirma islevlerinin Gtesinde ekonomik

kalkinmaya katki saglamak gibi roller edinmistir(Fixari vd., 2009):

* Birinci model, ulus devletin akademi ve sanayi kesimini icine aldigi ve bu iki

kesim arasindaki iliskileri yonettigi iliskiyi gostermektedir.

* Ikinci model, devletin daha az baskin rol oynadigi, kurumsal alanlarin her
birinin sinirlarimin agik bir sekilde tanimlandigi ve digerleri ile iliskilerinin ¢ergevesinin

cizildigi bir sistemi ifade etmektedir.

» Ucgiincii model, siirekli gelisim gosteren ii¢ alamin kompleks olarak farkl
diizeylerde esnek bi¢imde birbirini etkiledigi ve yalnizca onlarin kendi amaglarint degil,
ayni zamanda diger iki varligin da kesinlesmis amaclarint gergeklestirici evrimsel yollar
gelistiren kalkinma ve yenilik¢i bir modeli temsil etmektedir. Uclii Sarmal (Triple Helix)
olarak bilinen bu model, Avrupa’da bir kisim kamu politikasinit diizenleyen normatif bir

teorik yapi halini almistir (Sekil 5).

sekil 1A sekil 1B sekil 1C

/ Devlet \ '\/D_E;;t A . '/_.’;-De‘fl.et:-‘ ,_\\

Uclii Sarmal (Triple Helix)

Sekil 5. Uglii Sarmal Modeli (Kaynak: Saking ve Bursalioglu, 2012: 96)
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Uclii Sarmal Modelde, iiniversitenin piyasaya yonelik faaliyetleri, sanayinin
bilimsel bilgi iiretimi ve paylasimi ile ilgili faaliyetleri yapmasi sonucunda paylasilan
ortak roller sdozkonusudur. Aktorler; devlet ve sanayi kesiminden olusur. Modelde,
akademisyenlerin gelistirdigi teknolojiler, bir laboratuarda ya da TTO’daki bir kamu
sirketinde kulanilir; aragtirmacilar ise bir kamu projesi veya bolgesel teknoloji transfer
kurumu yonetiminde gorev alir. Kurumlar; teknoloji iiretimini ve kullanimini diizenleyen
dort cesit kurum vardir. Melez Inovasyon Yapilari’nda; bilginin dogrudan kullanilmasina
ve tretilmesine iligskin olarak tniversite, sanayi, devlet arasinda bir etkilesim soz
konusudur. Ornegin; spin-off yapilar. inovasyon Arayiizleri; endiistri ile iiniversite
arasinda arayiiz islevi goriirler. Inovasyon Koordinatorleri; ¢esitli alanlardaki inovasyon
caligmalarini esgiidiimlii olarak yonetirler. Kanunlar ve Regiilasyonlar; politika ve

uygulamalara genis diizeyde rehberlik yaparlar(Saking ve Bursalioglu, 2012: 96).
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Cizelge 7. Uclii Sarmal Modeli Karsilastirmali Analiz: Japonya - Amerika — AB

JAPONYA

ABD

AVRUPA BIRLIGI

Trendler; sirketlerle 6zellestirme

Trendler; dzerklik ve yerinden

Trendler; ulusal kamuoyuna

ile olan temel arastirma ve igbirliginde
artig egilimi.
Rol; ¢ok yiiksek

u Durum; daha idari, 6zerk ve fon yOnetim, Arastirma ve egitimde odaklanma

U | sesitlendirmesine sahip, girisimcilige mitkemmellik hedefleyen. Oncelikler; smavsiz gecis ve
6gretim elemanlarinin artan katilima, Yiiksek etkili aragtirmalara diisiik harglar, fonlama

N egitim ve arastirmada mitkemmellik odakli, fon kaynaklarini planlarinin katilig1, ulusal

i | ve altyapr modernizasyonu, yabanci ¢esitlendirme, artan girisimci istihdam, daha fazla 6zerklik
yeteneklerin ¢ekilmesi ve korunmasi, kapasitesi, bilimsel iiretim hizi ve fon kaynaklarini

V| artan uluslararast post-doktora artigl. ¢esitlendirme, artan

E | pozisyonlari, artan kabul seciciligi, Rol; yiiksek (stirdiirmeyi bilimsel {iretim ve uluslararast
geng bilim insanlarinin istihdamu, hedeflemektedir) etki, ulusal ve uluslararasi ag

R Teknoloji Lisanslama Kuruluglarinin olusturma, yabanci yetenekleri

s | kendi biinyesinde yaratimu, kalite ve ¢ekme ve barindirma, artan ve

. bilimsel iiretimin etkisinin artirilmast; ¢esitlendirilen sanayi ile

I | endiistri ile igbirligini arttirmak, sanayi igbirligi, optimizasyon, artan

T | destegi ile bilimsel iiretim artis1 insan kaynaklar1 hareketliligi
saglamak. Rol; yiiksek (diisme egilimleri

E Rol; orta (yiikseltilmeli) gosterir)
Trendler; idari organlarda daha az Trendler; "Kurallarini dikte Trendler; finansman

D boliinme, daha fazla 6zerklik ve giig, etmek ve muhafaza etmek" koordinasyonu, toplumsal Ar-

D | Bilim ve teknolojide Ar-Ge yoluyla diizenleme yapmak, Ge ve Bilim & Teknoloji'nin
planlarinda uzun vadeli uzlagma, inovasyon ortamint yonlendirilmesi ve ulusal

E sosyal odaklilik, daha az miidahale kolaylastirmak, ulusal dncelikleri | yenilik politikalar ile

V | hedefleyen fikir birligi, Ar-Ge belirlemek, daha fazlasini uyumlagtirilmas,
finansmaninin artirtlmasi. hedeflemek, Ar-Ge'ye daha fazla | yiiksek Ar-Ge'yi hedefleyen

L Rol; yiiksek (Iliml1 hale gelmeli) kaynak saglanmasi. toplumsal pazar olusturulmasi.

E Rol; orta (daha yiiksek Rol; orta (daha yiiksek

T hedefleniyor) hedefleniyor)
Trendler; ¢ok orgiitlii ve Trendler; bagimsiz ve rekabetgi, | Egilimler: Cok pargali, cografi

S yerellestirilmig, ulusal yonelimli oldukga yerellestirilmis ve olarak dagilmig ve ulusal

S | hiikiimetin Bilim & Teknoloji’de uluslararasi yonlendirilmis, yonelimli, AB diizeyinde
egilimi siirdiirmek i¢in uyguladigi diisiik oranda gomiilii bilgi ile diisiik, ulusal diizeyde yiiksek

A yiiksek oranli politikalar ve stratejiler, | cesitlendirilmis Ar-Ge, yiiksek is | Bilim & Teknoloji politikalari

N | gliclii "kurum i¢i" Ar-Ge ve gomiilii giicii hareketliligi ve yabanci tasarimi, dinamik ve karmagik

A gizli t?ilgileri .siirdiirme egilimi; uzun yet‘en.ek. bagimliligy, kisa vadeli gg yapist, yabanci }fete_neklere
vadeli ve genis boyutlu aglar; diisiik isbirligi aglar1 ve temel ihtiyaci azaltacak nitelikli

Y | insan kaynag: hareketliligi; diisiik arastirmada aktif igbirligi. isgiicii, dinamik ama verimsiz

i girisim sermayesi olusumu, Rol; cok yiiksek Universite sanayi igbirligi,
uluslararasi ag olusturma, dis kaynak KOBI'lerin sayisin1 ve agirligini

i kullanimu, risk sermayesi ve akademi arttirma egilimi, dis kaynak

kullanimini artirmak.
Rol; yiiksek

Kaynak: Jofre & Andersen, 2009: 5

1980’lerde Japon inovasyon stratejisi, ekonomik basarisindan esinlenerek

maliyetleri diisirmek gibi birtakim politikalar giiderek birtakim politik reformlar

gerceklestirmistir. 1990’larda ise bilgisayar teknolojileri liderliginde gelisen basarili

Amerikan inovasyon modeli, Japonya’daki Ulusal Inovasyon Sistemi reformuna kilavuz

olmustur. Bu reform, Ulusal Inovasyon Sistemi’ne ve iiglii sarmal profiline giiclii

karsilikl1 ortaklik saglayarak benzersiz bir iligki diizeyi getirmistir(Saking ve Bursalioglu,
2012: 97).
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2.1.6.2. Singapur Milli Universite Modeli

Ikinci olarak ele aliacak olan model, Asya’ya yonelik bir girisimci iiniversite
calismasi olan Poh- Kam Wong, Yuen- Ping Ho ve Annette Singht’in Bilgi Temelli
Ekonomik Gelisimi Desteklemek i¢in Girisimci Universite Modeline Dogru: Singapur
Milli Universitesi Ornegi baslikli makalelerinde ele aldiklar1 Singapur modeli 6rnegidir.
Bu baglik altindaki biitiin yazin, s6zkonusu makaleden alintilanmistir. Bu 6rnek, séz

konusu makaleden ¢eviri olup, séyle bahsedilmektedir(Wong vd., 2007: 941-958);

Literatiirde, Etzkowitz, Webster, Gebhart, Terra’nin da yakindan ilgilenip
tartistigl lizere, diinya lniversitelerinde bir degisim vardir. Geleneksel temel roller,
egitimci bir kimlikle yetinme, artik daha girisimeci bir iiniversite kavramina dogru
degismektedir. Bu tarz Universiteler ise geleneksel gorevine ek olarak, bilginin
ticarilesmesiyle de ilgilenir ve buna aktif katkida bulunarak, 6zel sirketlerin yerel ve
bolgesel ekonomiye katki saglamalarina yardimci olur. Sonug¢ olarak, iiniversiteler,
devletlerin ekonomi politikalarinda 6nemli bir etken haline gelmistir. Universiteler,
devlet ve ozel sektor ile yakindan iligkili ti¢lii bir yapilanmaya kaymistir. Bu yeni
tiniversite kavrami1 Asya’da gelismekte olan iilkeler i¢in daha ¢ok ihtiya¢ duyulan bir

kavramdir. Bunun 3 sebebi vardir;

a) Bu tiniversiteler gorece daha yeni daha geng tliniversitelerdir, kiyaslandigi
gelismis iiniversitelerden daha zayiftir. Akademisyenleri devlet memurudur, yoneticileri
de devlet tarafindan atanmaktadir. Devlet politikalarim1  yonetmektedirler
uygulamaktadirlar. Bu yiizden daha az otonom ve 6zgiirdiirler.

b) Geg kalmiglar olarak, bu tniversitelerin ekonomileri daha ¢ok gereken
teknolojiyi gelismis iilkelerden almaktadir, kendi yerel kaynaklarin1 kullanmamaktadir.
Yani bu {iniversiteler, devlet politikasi olarak dis teknolojiyi anlayacak adam yetistirir
fakat kendi kaynaklarindan bir teknoloji ve bilgi iiretmesi 6n planda degildir.

C) Bilgi temelli egitime gegis ve bu temeldeki ekonomik yapilanma onemli
bir oranda artmaktadir. Ciinkii yerel yetiler, yerel sirketler ve yeni olusumlarla bilgiyi
ticarilestirecek, sadece ithal bilgiyle yetinilmeyecektir. Sonug olarak, gelismis tilkelerin
teknoloji ve alt yapisina nazaran, yerel sirketler ve liniversiteler daha az tecriibelidir daha
diisiik kapasitelidir. Bu 6zellikle de bilginin ticarilestirilmesi ve bunun yetersizlik yerel

tiniversitelerde iiretilen bilginin ticarilesmesinde goriiliir.

97



Bu ii¢ faktor sOyle ozetlenebilir; daha siki bir devlet biirokrasi politikasi, diistik
seviyede arastirma ve az ¢ikti ortaya koymak. Bu tarz tiniversite bilgisinin ticarilesmesi
i¢in de disardan az talep gelmektedir. Bu, liniversitenin devlet ve dzel sektorle olan tiglii
(Triple- Helix) dinamik etkilesiminin, gelismis iilkelerde olan etkilesim seviyesinden
daha diisiik oldugu anlamindadir. Buradan hareketle, gelismekte olan ekonomiklerde
girigimei Uiniversite modeli daha c¢ok ihtiya¢ hissedilen bir durumdadir. Bu sayede
eksikligini hissettigi baslangiclari telafi edebilecektir. Dis ortaklarla birlikte tiniversiteler,
bulgularini lisanslayabilecek ve karsilikli eksikliklerini giderebileceklerdir. Yani bu
gelismekte olan Asya iilkeleri i¢in yapisal degisiklikler, i¢ sistem ve kiiltiirel zihniyet
degisimleri gibi daha koklii degisikliklerin yapilmasi anlamina gelmektedir.

Singapur orneginde oldugu gibi kiigiik gelismeyi ge¢ tamamlamakta olan iilkeler
icin, Etzkowitz’in bahsetmedigi baska bir gorevin {niversitelere verilmesi
onerilmektedir. Bu yeni model; dis yeteneklerin dikkatini ve cazibesini ¢ekmek iizerine
kuruludur. Singapur, kii¢iik olmasina ragmen, gereken dis ilgiyi, akademisyenleri ve
uzmanlar1 cezbedebilmeli, Silikon Vadisi, Londra, New York gibi, dis diinyadan gelen
kaliteli eleman akigindan yararlanabilmeli ve boylece gerekli ihtiyaglarim
tamamlayabilmelidir. Singapur, tipki zikredilen yerler gibi ekonomik gelismeler ve diger

gelismeler i¢in bir ugrak yeri olmali ve birlestirici bir aktarma duragi olabilmelidir.

Diger tilkelerin tecriibelerine gore, kiiresel ticaret oncelikle, 6grenciler yoluyla
yayginlagmaktadir. Mit, Oxford, Cambridge gibi gelismis iniversiteler, 6nce 6grencilerin
dikkatlerini toplamis onlar1 kendilerine ¢ekmis ve gelisim icin gerekli bilginin
tiretilmesinde onlardan faydalanmistir.  Bunlara ek olarak, ilkesine geri donen
ogrencilerden bazilari hala okuduklar iilkelerle olan ekonomik baglantilarini ve bu
sayede dolayli olarak katkilarin1 devam ettirmektedirler. Saxenian (2000-2002) yaptig
aragtirmalarla, Hsinchu, Tayvan ve Bangalore’lu olup Silikon Vadisi’nde egitim gormiis
akademisyenlerin nasil katki sagladigini, yiiksek teknolojik bilgilerini ve ayrica beyin

g0¢ii, beyin sirkiilasyonun nasil devam ettigini ortaya koymustur.

Bat1 liniversitelerine olan bu ilgi, 6zellikle Anglo Sakson iiniversitelerinin, diger
Asya iilkelerine kiyasla ¢ok gelismis bir halde olmasindan kaynaklanmaktadir. Burada
yerel dil ile yapilacak egitim her ne kadar dgrencinin cesaretini kirsa da, bundan daha

onemlisi, devlet diizeyinde gelistirilen bir politikanin olmamas1 dikkatleri gekmektedir.
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Japonya, Tayvan gibi iilkeler i¢cin digardan gelen 6grenci ve katkisi az gibi goriinebilir,

ancak Singapur gibi kiiciik 6l¢ekli bir iilke i¢in bu 6nemli olabilir.

Yabanci yetenekli 6grencileri cezbetme rolii, kendi lilkelerinin gelisimi igin
egitilenlerle diger 6grenciler arasinda bir ayrim yapmalidir. Bu gelismis tilkelerdeki
{iniversiteler oldukea ciddi iicretler alarak kendilerine bir katki saglamaktadirlar. Once
tiniversiteleriyle sonra da yeni is merkezleriyle yetenekli insanlar1 cezbetmektedirler. Bu
tarz gelismis {niversitelerin durumu, global olcekte diger iilke ve Tlniversitelere
girisimcilik konsepti hakkinda bir igerik saglamaktadir. Sadece {liniversite yeni
fonksiyonlara sahip olmamali, aynt zaman kendini yeni fonksiyonlara goére yeniden

diizenleyebilmelidir.

Singapur’da iyi egitilmis olanlarin durumunda pek c¢ok sebep nedeniyle
farkliliklar vardir. Diisiik imkanlarda diisiik girisimcilik, piyasanin zayiflig1 gibi etmenler
dikkate alimmalidir. Degisen diinya sartlar1 ve kesinligin azalmasi, daha kompleks
durumlar i¢in iiniversiteler amag ve egitim modellerini degistirerek, 6grencilerini daha

girisimci bir zihniyet yapisiyla mezun edebilmeyi hedeflerine almalidir.

Ozet olarak, girisimci iiniversite kavrami, ge¢ gelismekte olan ve gelisimini geg
tamamlayan yerler i¢in yeni bir icerikle, Singapur’un durumu da goz Oniine alinarak
ortaya koyulmaktadir. Bu elbette bilgi temelli ekonomi geg¢isi i¢in 6nemlidir ve dogal
olarak, ana sistem yapisinda ve i¢ isleyiste koklii degisiklikleri beraberinde getirmektedir.
Literatiirde, girisimci {liniversite i¢in kriterler varsa da, aslinda daha ¢ok az deneysel
aragtirma yapilmigtir ve bunlarin gegerliligi adina yapilacak ¢ok sey vardir. Mesela hangi
tir bolgesel degiskenler beklenebilir, bunlarin iiniversite performansindaki etkisi neler

olabilir gibi konularla ilgili ¢cok az deneysel ¢alisma vardir.

Singapur, diger gelismekte ve sanayilesmekte olan iilkeler arasinda en yiiksek
performansa sahiptir. 1960 ile 2000 arasinda her y1l %8 oraninda biiyiimiistiir. Bu oranda
biiyiik rol iiretim sektoriine aitse de, bilgi temelli egitimle bulundugu cografi konumda
bir bulusma noktast olmasinin da pay1 vardir. Burada siirdiiriilebilir gelisme, sehir iilke
ekonomisi, ticaret, finans, ulasim, iletisim ve artan bilgi igerikli is servisleri ile

baglantilidir.

Singapur milli {iniversitesi, bu temel amaglarla, fikirlerin ileri teknoloji, patent ve

lisanslar ile korunarak, yaratici bir sekilde bilgiyi ticarilestirmistir. Bu degisimde temel
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anahtar faktor, girisimei zihniyetin gelistirilmesi ve bilginin ticarilesmesi i¢in
yeteneklerin gelistirilmesidir. Ozellikle insan giiciiniin 6l¢iimii ve degerlendirilmesinde

yeniden 6l¢timleme ile tiniversite sisteminde koklii bir degisiklik meydana getirilmistir.

Bu makalede 6rnek vaka olarak incelenen Singapur milli tiniversitesi 1905°de
kurulmus en kalabalik ve koklii iiniversitedir. 28.000 6grencisi vardir. Bunlarin dortte ligii
lisans seviyesindedir. Varolan diger iki {iniversite Singapur Milli iiniversitesi kadar
kapsamli degildir. Devlet gelismis bliylik 6zel bir tiniversite varligini desteklememistir
ancak oOzel tniversiteler vardir. 1990’lardan itibaren devlet disardan gelecek ozel
tiniversiteleri desteklemis, burada kampiis ve dallar agmalarina miisaade etmistir. Diger
tiniversitelerden ozellikle patent alma yoniinden ve yeni kurulus olusturma agisindan

ciddi farkla 6ndedir.

Bu {iniversite, Singapur’un gelisiminde ve bilgi Uretiminde aktif bir rol
oynamistir. Diger kurulusglar var olsa da, bu iiniversite tek basina digerlerine gore pek ¢ok
acidan ondedir. Bu okul oncelikle, geleneksel misyonu takip ederek bilgi {iretimi ve
ogretimini gerceklestirmistir. 1980 ve 1990’larda arastirmalarda artis olsa da, 1990
ortalarindan sonra bu tiniversite teknoloji lisanslayan ofislere sahip olmaya baglar ve ilk
uriinler ortaya ¢ikar. Yeni rektor yardimeisinin ikili 1yi iliskileri, ona kendi politikasini
uygulamasinda yardimci olur. Harvard’da egitim gormiis st diizey Amerikan
endiistrisinden “General Electric” ile olan iletigsimle birlikte bu {iniversite hizl bir sekilde
girigimei {iniversite olmanin yolunu tutar. Bu rektor yardimcisi tiniversiteyi nerdeyse bir
sirkete doniistiiriir. Profesorleri bir CEO mertebesine yiikseltir bu sekilde islevsel kilar.
Bu yeni CEQO’lar tiniversiteyi projelerle doldurur ve daha ticari ve girisimci yolunda

ilerletirler.

Birkag y1l iginde iiniversite tirettigi yiiksek teknolojileri hiikiimetle is birligi yapip
piyasaya sokmaya baglar. Sonunda teknoloji ofisleri, patentlenme, lisanslama,
endiistriyel sponsorluklar ve bilginin ticarilesmesi bas gosterir. Ayni zamanda klasik

misyon yani egitim, 6gretim ve yayin devam eder.

Yenilik¢ilik destek {initesi olusturularak, burada O6grencilere, hocalara ve
mezunlara yardim verilir. Yeni aktiviteler desteklenir. Yurt dis1 kolej programlariyla
girisimcilik desteklenir. Teknoloji lisanslama ofisi yeniden diizenlenir bu sayede daha

dost¢a gelisimin 6nii agilir. Universite teknoloji iiriinlerinin pazar payini artirmak igin bu
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ofis teknolojik patenlerle, firma kurulumlariyla desteklenir. Bu yenilikgi ofisle, 6gretim
elemanlarina 6grencilere ve mezunlara farkli programlarla egitim verilir. Bu sayede
tirlinleri ticarilestirmenin 6nii acilir. Silikon vadisi gibi kampiis i¢ine yeni kuruluslar ve
tohumlar serpilir. Bu sayede {iniversitenin kendi i¢inden yeni kiigiik isletmeler ¢ikar.
Ogrenciler i¢in yeni destekler saglanir ve ticarete doniisecek bilgileri tecriibeyle

desteklenir.

Girisimcilik dersleri biitiin  6grencilere acgik sekilde genis bir yelpazede
diizenlenir. Egitim ve dgretimin her seviyesinde bu tesvikler goriiliir. Ozellikle segici
kurslarla yiiksek lisans ve doktora programlar1 6zel olarak desteklenir. Universite ici ve
dis1 etkinliklerle 6grencilerin girisimcilikleri gelistirilir. Teknolojik forumlarla gidisat
desteklenir ve bu programlara 6zel ilgi gosterilir. Kurulan yeni sirketler, kiigiik isletmeler

uzmanlar tarafindan denetlenip danigmanlik yardimlari saglanir.

Bu yeni rektdr yardimcisi, iiniversiteyi kiiresel bir dlcege tasir ve fakiilte ve
ogrencileri buna gore tasarlar. Teknoloji doniisiim merkezi daha dost¢a diizenlenir, dis
piyasayla olan iliskileri iyilestirir. Bu Silikon Vadisi benzeri uygulamayla, girisimcilik
dersleri  kampiiste yaygmlastirilir.  Ozelikle doktora Ogrencileri  buluslarim
ticarilestirebilir. Girisimci ve rekabete dayali 6grenci format1 yayginlastirilir. Global bilgi
sirketleri ve kuruslari tiniversitenin vizyonu haline gelerek, insan temelli tek geleneksel
egitim, disa agilip bir erisme potasiyla teknolojiyi kiiltiirii vd. yeniden yorumlayan bir
tiniversite haline gelir. D1s diinyadan yetenekli 6grencileri kendine ¢ekerek, performansa

dayali ddiillendirmeler yayginlastirilir ve degisim programlari artirilir.

Universitede 2001 yilinda, hem kiiresellesme hem de girisimcilik dersleri yeni bir
boyut kazanarak, etkin ve segkin az sayidaki 6grenci diinyadaki diger 6rnek {iniversitelere
gonderilir. Sonra yiiksek teknolojili sirketlerde egitim aldirtlir. Bu &grencilerin
tecriibeleri hem tiiniversitede hem de ticari anlamda kullanilir. Bireysel iliskiler tilkeler

arasinda gittikce devam eder ve okul sonrasindaki yasama da katki saglar hale gelir.

2002 sonrast Silikon Vadisi, Philedelphia, Shangai gibi bolgelerde programlar
gelistirilip uygulanir. Her yil her bolgeye 50 seckin dgrenci gonderilir. Bu 6grenciler
takip edilir ve ekstra girisimcilik dersleri alarak piyasa tecriibesi edinir. Bu dgrenciler ve

programlar sayesinde disardan da 6grenci ¢ekilerek iilkenin imaj1 artirilir. Bu programlar
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sayesinde daha iist konsorsiyumlarla akademisyenler arasinda uluslararast program ve

egitimler diizenir.

Bu 6rneklerde de goriildiigii iizere Singapur Milli Universitesi daha girisimci bir
tiniversite olma yolunda ilerlemis, Etzkowitz’in 2000 yilinda ongérdiiklerinden Gteye
gecebilmistir. Bu tiniversiteyi farkli kilan, daha kiiresel ve yurt disi temelli girisimci

kurslar ve etkinliklerle egitim misyonunu kisa siirede gelistirebilmesidir.

Singapur milli iiniversitesinin girisimci bir iiniversiteye doniismesinin
etkileri:

a. Etkilerin Genel Degerlendirilmesi

Hala girisimci liniversite modelinde erken bir donem olsa da, bu modelde 6nemli
gelismeler vardir. Bunu degerlendirmek icin ne tarz karsilagtirmalar yapmak gerektigi de
hala tartigmalidir. Ciinkii hala ongdriilemeyen faktorler mevcuttur. Her seyin otesinde
yabanci 6grenci ve bilim adamlarini kendine ¢ekebilmis olmanin 6nemli bir roli vardir.

Bu girisimciligin artiritlmasinda etken rol oynamustir.
b. Insan Giicii Gelisimi

Bu iiniversite insan kaynaklar giicli ve diga yonelik etkisiyle iilke ekonomisinde
goriilmemis bir etki yaratmistir. Ulke ekonomisinde sdz sahibi olanlar arasinda %40
oraninda bu {liniversiteden mezun olan 6grenciler yer almaktadir. Giinlimiizde bu etki

hala gozlemlenebilir haldedir.

Mezun 6grencilerin egitiminin devam etmesi, bu faktérde 6nemli bir etmen olarak

karsimizdadir. Bu bilgi tiretimiyle esdeger devam etmistir.

C. Bilgi Uretimi

1996°da 4.313 olan her tiirden yayin sayisi 2002°de 6470°¢ ulasir. Bu gelisme
genellikle arastirmact 6grencilerin gayretlerinin bir {irlinii olarak degerlendirilmelidir.

d. Bilginin Ticarilesmesi

1997-2003 aras1 yayimn sayisit ve bilginin ticarilesmesi de onemli bir sekilde
artmistir. SOn zamanlarda iiretilen bilginin ticarilesmesinden ¢ok yenilik¢i bir boyuta
gectigi gozlemlenmektedir. Patent alma, teknoloji lisansi, yeni sirketlesme de bununla
artmaktadir.
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e. Girisimci Yeni kuruluslar

1980 ve 2004 aras1 80 yeni kurulus ve alt kurulus varken, bunlardan igte ikisi
2000 sonrasi karsimiza cikmaktadir. Universitenin lisansh {iriinlerini ticarilestiren

kurumlar da gittik¢e artmaktadir.

Hem Ogrenci hem akademisyen bazinda biliylik degisiklikler gozlemlemek
miimkiindiir. Ozellikle 1996 - 2005 aras1 yabanci 6grenci oram iki kat artmigtir. Bu
donemde daha az da olsa fakiilte 6gretim tliyeleri arasinda da bdyle bir girisim soz
konusudur. 2004 verilerine gére bu milletler arasinda en ¢ok Cinli ikinci sirada Malezyali

son sirada da Hindistanli aragtirmacilar vardir.

Yapilan 22 {iniversite arastirmasinda, goreceli olarak Singapur liniversitesinin
ogretim elemanlariina harcadigi para biraz diisiiktiir. Ancak buna ragmen ortaya ¢ikan
iiriin bazinda ¢ok iyi durumdadir. Asya ortalamasinin ¢ok {istiindedir, ancak Kuzey

Amerika tiniversitelerinin hala gerisindedir.

Ozetle, deneysel galismanin analizi sunu gostermektedir ki 2000 yili sonrasi
tiniversitenin iilke ekonomisine katkis1 olduk¢a artmistir. Patent lisans yeni kurulus verme
gibi yollarla sadece klasik egitim veren {iniversite olmaktan ¢ok, degisime ve bilginin
ticarileserek lilke ekonomisine kati vermesini saglamistir. Kisaca piyasa ekonomisine
katk1 saglamak i¢in, anahtar terimler, planlar tiniversiteye uygulanmalidir. Singapur’un
kendine has yapisi nedeniyle ¢ikan sonuglar diger iiniversite durumlari i¢in uygulama
ornegi olmada pek uygun olmayabilir. Ancak Asya iilkeleri agisindan esinlenilmesi

gereken bir 6rnek oldugu da asikardir.

Ancak bu gelismelerin ne kadar uzun vadeli ve siirdiiriilebilir oldugu heniiz test
edilmemistir. Ancak yan {iriinlerin ya da iirinlerin su anda iyi bir basar1 gosterdigi nettir.
Bu durum, bazi Amerikan iiniversitelerinde oldugu gibi, gelisme ve siirdiiriilebilirligi

saglamada uzun zaman alabilir.

Bahsedildigi iizere, kiiglik tiniversitelerde, yabanci yeteneklerin cezbedilmesi ve
bu insan giiciinden yararlanilmas: olduk¢a 6nemlidir. Singapur 6rnegi bunu destekler
mabhiyettedir. Asya iilkeleriyle kiyaslandiginda yabanci 6grenci oran1 artmis iken, bu oran
Amerikan {niversiteleriyle kiyaslandiginda hala azdir ancak giderek bu agik
kapanmaktadir. Bu ise girisimci {iniversite modelinin gelisiminde ve ekonomin

endiistrilesmesinde ¢ok onemli bir faktor olarak karsimizdadir.
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Son olarak, bu Ornek iiniversitemiz ilizerine yapilan arastirma, 6zellikle teknik
boliimler acisindan etkilidir. Bu 6grencilerin uzun vadede yiiksek lisans programlariyla

desteklenmeleri etkili bir etmen olarak karsimizdadir.

Sonug¢ olarak, bu iiniversite arastirmasi, kiiciik bir {niversitenin, yeni
endiistrilesmeye ¢aligan bir liniversitenin hikayesini anlatmaktadir. Endiistri ve teknoloji
temelli tniversiteye doniisimde ve iretilen bilgiyi ticari iiriine donistiirebilmedeki
basaris1 dikkat g¢ekici bir 6rnek olarak karsimizdadir. Bu sayede bolge ve iilke
ekonomisine olan katkilar1 ortadadir. Bu yaklagim biraz da riskli géziikmektedir. Ciinkii
tiniversitenin temelinde teknoloji iiretimi ve ticarilesmesi yer aldiginda uzun vadede
toplum acisinda bazi sakincalara neden olabilir. Teknoloji iiretimi ve parlamasiyla
karsilasilacak problemler iiniversite acisindan risklidir ancak bu risk almaya degecek

kadar degerlidir.

2.1.6.3. I¢ Dinamiklerle Biiyiime ve Bolge Temelli Girisimeci Universite Modeli
(Fonksiyonel Model)

3. Model olarak Prof. Dr. Jorhen Répke nin “Girisimci Universite Global Olgekli
bir Ekonomide, Yenilikg¢ilik, akademik bilgi yaratma ve bolgesel gelisme” adh
makalesinde ele aldigr girisimei Universitelerin - girisimcilik tipolojilerine gore
girisimcilik yapmalarini ele alinacaktir. Bu baslik altindaki biitiin yazin, sézkonusu

makaleden alintilanmistir. Ropke, ilgili makalesinde bu durumu soyle ele almistir(Ropke,
1998: 1-12);

Girigimciyi fonksiyonlara gore 4’e ayirmis ve girisimci tiniversitenin de bu yapisal
fonksiyonlar1 yapmasi gerektigini, girisimci tipleri ve 6grenme modellerine gore hangisi

iistteyse buna gore de liniversitenin ayristirilabilecegini sdylemistir.
Fonksiyonlar1 sdyle ayristirmistir;

o Rutin girisimciler
. Aracilar
. Yenilikgiler

. Gelisen girisimciler (Degisimci girisimciler)
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Biitiin girisimciler yapicidir ancak Yyaptiklar1 seyler farklidir diisiincesinden

hareketle yukaridaki girisimei tiirleri sdyle agiklanabilir;

Rutin girisimciler; her zaman yaptiklarini1 yeniden yapar, ayni {irlinii ayn1 makine
ve teknolojiyle iiretir, tiniversiteler de dahil olmak iizere ekonominin 6ziinii olusturur.

Peter Drucker ‘in dedigi gibi, onlar dogru seyler yaparlar.

Aracilar;  iriinlerin degerlendirilmesindeki bosluklar1 kullanarak kesfeder,
trtinlerin faktorlerini ve farkli yonlerini incelerler.
Yenilikgiler; yeni birseyler yapanlardir, yeni fikirleri pratige koyarlar, tiniversite

kontekstinde ii¢ anlama gelmektedir;

1. Yeni bilginin bilimsel komitede yayilmasi iiretilmesi,
2. Bu bilginin 6grencilere 6gretilmesi (ideali Humboldcu tiniversite),
g Schumpeterci yorum bazinda yeni bilginin ekonomik sistemde

uygulanmasi.

Degisimci girisimciler; yeti insa ederler, ya kendilerinin ya da yardim ederek
bagkalarmin yetenek ve kapasitelerini artirirlar. Bu fonksiyon igin 6grenme diizeyi en
azindan 2 seviyesinde olmalidir.

Eger bir girisimci tiniversitede yeti 6grenilirse, yenilik¢i ve degisimci girisimciler,

yapisal olarak eslesir ve birlikte evrilir.

Ardindan yazar 6grenme seviyeleri arasinda s0yle bir ayrim yapmustir.

J Girisimci 6grenmezse, ayn1 seyi tekrar iiretir, buna 6grenim 0 denir.
. Girisimci bilgisini gelistirir yeni bilgi toplar, buna 6grenim 1 denir.
. Girisimei  Ogrenir ¢abalar, yeni yetiler ve yonler kazanir bu

yiiksekogrenimdir seviye 2 olarak adlandirilir.
o Bilgisinin eksikligi gibi eksik yetilerini fark eder ve bu konuda farkindalik
olusurturursa bu 6grenme 3’tiir.

o Ogrenme 2 ve 3 degisen, evrilen 6grenme kabul edilebilir.

Bagka bir deyisle her tip girisimci, rutin, araci, yenilikgi islerini 6grenmeden yani
yeni bilgi olmadan yapabilir. Ancak yeni bilgi sayesinde kendi kendine degisen ve iireten

bir hale doniisebilirler.
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Yazar fonksiyonlari, 6grenme tipleriyle birlikte karistirdiktan sonra, 4 cesit

girisimcilik sekli ortaya koymustur;

o Kisisel basarici ve otonom girisimci; bagimsiz hareket eder ve bireysel
girisimcidir.

. Gergek yonetici ve i¢ girisimci; bir organizasyon kontekstinde ¢aligan ve
ilk tipten ayrismistir, bagka insanlar1 etkileme giicli yani gii¢ motivasyonu dikkat ¢eker.

J Uzman fikir tretici; kendi trettiklerinin kullanima gegirir ve bunu yeni
yollarla uygulamaya dokme arzusu yiiksektir. Nadir olarak bu bilgi basarili bir sekilde
yaraticinin kendisi tarafindan uygulanir.

. Empatik siiper satis insanlari; ¢ok empatiktirler iletisim becerileri
yiiksektir, baska insanlarin diinyalarina girebilirler, bu nedenle tiriinleri satmada yetileri

vardir.

Yukaridaki ayrimlardan hareketle, girisimcilik teorisini {iniversiteye uygularsak,
yukarida bahsedilen girisimcilik fonksiyonlarinin beraber kullanilmas: gerekir ve
aragtirma, Ogretme ve Universite egitimleri siire¢lerinde denetlenir. Bu bize 16

kombinasyon verir.

Innovasyon ve evrimsel doniisiim énemlidir. Innovasyon gelisme icin gereklidir.
Gelisen yetiler, uzun vadede gelisimciligin yok olup gitmesini engeller. Sahip oldugumuz
4 farkli boliim evrimcei gelisen girisimcilik iizerinedir. Ug¢ miimkiin secenek dikkat ceker,

ilk ikisi geleneksel iniversite aktivitelerin temel aktiviteleridir.

Schumpeterci yaklasima gore, geleneksel tiniversiteler girisimci degildir. Ciinkii
onlar, bilgiyi toplar, tretir ve transfer eder, bir bagka bilim jenerasyonuna aktararak
toplumda bir alt sistem olarak devam ettirirler. Bu bilgiyi iireten ve dagitanlar siirecin bir

parcasidir.

Universitelere genellikle 6grenme kurumlari olmalar {izerine rol bigilmektdir.
Ancak kim iiniversitelerde O0grenmektedir, {iniversitelerde ogrenilenler, toplumun
girisimcilik ihtiyaglarina karsilik gelmekte midir sorularmin cevabi heniiz netlik

kazanmamustir.
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Universiteler, yukarida sayillan dért 6grenme metodundan genellikle ilkini
kullanirlar. Universiteler yeni bilgi iiretilir ve dgrencilere aktarir, bu bilgiler nitelikliyse,
geleneksel bilgiye doniisiir. 1. Seviye Ogrenme ile 3. Seviye Ogrenme en kritik
ogrenmelerdir Ve bunlar tamamen diglanmustir, 2. seviye 6grenme ise oldukga goz ardi
edilmis haldedir. 2. 6grenim seviyesinde, liniversitelerin odak noktasi analitik yetilerdir,
yani beynin sol tarafin1 egitmedir. Pazarda bu girisimci yenilik¢i 6zelliklere ilk seviyede
ihtiya¢ hissedilir. Yani tiniversiteler, 6grenciye bu yetileri vermede tam anlamiyla temel
gorevini yerine getirmez. Sonug¢ olarak Ogrenciler okuldan mezun olunca, “oldukca

nitelikli ancak yarigsmaya elverisli olmayan” bir halde olurlar.

Girisimci yeti eksikligi, egiticilerde ve 6grencilerde mevcut olan yenilikgilige
katkida bulunur. Kurumlarin ve mezunlarin etkinlik derecelerini etkiler. Yeni bilginin ve
birinci kalite bilginin tiretilmesi olasidir, ancak ekonomik olarak yeni is imkani yaratma,
iist Uiriine ¢ikarma yahut teknoloji liretimine dontisemez. Ciinkii bilgi iiretenler, yenilik¢i

ve devrimci kullanimi ortaya koyacak yetiye sahip degildirler.

Schumpeter’e gore gelisim, yenilikgilik ile tetiklenir, girisimcilerin aktiviteleriyle,
yeni kombinasyonlarla, faktorleri degistirerek yeni iiretimlere ulagirlar. Schumpeterci
goriis, Ozellikle i¢gsel mantik gibi biiylimenin faktor toplami tarafindan yonlendirildigi
noktalarda neoklasik biiyiime modelinden farklidir. Avrupa devlet iiniversiteleri, bazi

istisnalarla, bunu sasirtici derecede igsellestirmistir.

Ana ekol olan neoklasik ekonomiler dis biiyiimeyi i¢ bilylimenin fonksiyonu
olarak alirlar. Biiylime i¢ girdilerin biiylimeye neden oldugu faktorler tarafindan
yonlendirilir. Scumpeterci diisiincede, yeni klasik (neoklasik sebepcilik) yiiziinii
cevirmistir. Cikt1 biliylimesi (bir liniversitenin, Ol¢limlenenler arasindaki en yiiksek
haliyle) i¢ girdilerin biiylimesi tarafindan kararlastirilamaz. Girdi biiylimesi Shumperterci
goriise gore gdz ard1 edilmez ancak ya bir sonug ya da gelisim siirecinin bir iiriiniidiir. I¢
girdi biiyiimesi, dis biiyiimeyi takip eder. i¢ girdi mantigi, yenilik¢i mantikla yer
degistirmistir.

Bu teori goziiyle analiz, farkli tiniversite yasam gercekliklerini kesfe neden olur.
Girdi ve girisimci mantik arasinda bir ayrimla, dogrudan ne Olciide bir {iniversite
hayatinin i¢ mantik tarafindan baskin oldugunu gézlemlenebilir. Degisken olarak, hatta

genellikle, en azindan Almanya’da, i¢ girdi mantig1 duragan bir perspektifle, kazan-
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kaybet oyun mantigiyla olusturulmustur. Maalesef, boyle bir oyunda basaril1 olmak igin,
yeti ve beceriler gereklidir ki aksi takdirde gelisim ve yenilik¢ilik neredeyse imkansiza
doniisiir. Burada basarili olmak gelisimci doniisiim hatalarini beraberinde getirir. Bu hem
kisisel hem de organizasyonel olabilir. Universite sistemi gelisimci ve degisimci
girisimcilere kars1 se¢im yapar ve kaynaklara ulasimda gelisimcilik ¢ift olamadan

ayristirlir.

Teori ve politik iiretmek, yenilik¢ilik agisinda oldukca 6nemlidir ve dis mantik
tarafindan etkilenir. Universite bilim sistemi de buna dahildir. Bilginin énemi, “yenilikgi
aktivitenin olusturulmasinda bir girdi” olmasia dayanir(Audretsch, 1998: 19). Benzer
sekilde, bilgi temelli bir ekonomide, ekonomik sistem i¢in bilim i¢ girdileri tiretmelidir.

Boylece bilim temeli ekonomik biiylimeye daha iyi katkida bulunur.

Ayni zamanda akademisyenlerin kendileri “neo schumpeterci” olarak kabul
etmesi, boyle bir kavramsal ¢ercevede ¢alismaktadirlar. Bu makaleye gore bu yaklasimda
yanlis olan, girdi yaklagiminin Shumpeterci katkiyr géz ardi etmesidir. Yenilik¢i
girisimcilik ¢er¢evenin disinda kalmaktadir ve yenilik¢i girisimcinin yaratici katkilart var

oldugu siirece girdi-¢ikt: kapsaminda bakilmasi yanligtir.
Bu yeni Schumpeterci yaklasim, {iniversite gelisiminde iki temel Gnerme yapar;

1. Her bir tniversite ve bolge, herhangi bir zamanda, kendine agik olan
imkanlardan ¢ok azini1 kullanima kazandirabilir: X etkisizlik fenomeni.

2. Her tiniversite, ge¢missinden bagimsiz olarak diisiiniildiigiinde, avantajl
bir sekilde, yukarida verilen yenilik¢ilik kombinasyonu olan girdilerle, daha yiiksek bir
¢iktiya sahip olur (temel Schumpeterci hipotez).

Yani Schumpeterci duruma gore, tniversitenin girisimcilik faaliyetlerinde X
etkisizlik faktorii en aza indirilmelidir. Bu da girdilerin yeni kombinasyonlarla yaratici
bir hale doniistiiriilmesidir. Bu goriis konvensiyonalist yaklagimlara kiyasla gariptir.
Ciinkii herhangi bir i¢ girdiyi, yeni kombinasyonlarla maksimum seviyeye ¢ikaracagini
diisiiniir. Yani bu X etkisizlik faktoriiniin en diisiik olacagt durumdur. Bu goriisten
cikarilabilecek sonug; tiniversite gelisiminde kaynak eksikligi bas gosterdiginde, bir dis

tiretim ve girdi mutlaka gereklidir, tiniversite ancak boyle gelisir.

Gelisme i¢ dinamiklerle ya da i¢ sistemle saglanir, faktor girdilerinin

ulagilabilirligi ya da gelismeye bagli olarak saglanamaz. Eger gelisme niteliksel
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degisikliklerle incelenirse, (yani bir bilgi olarak, yeni {irlinler veya teknoloji i¢in) dis ¢ikti
biiylimesi gerekli karakteristik degildir. Ancak yenilikgi iiniversitenin bir iiriinii olarak bir

karakteristiktir.

Universiteler tarafindan iiretilen bilgi ve bu bilgiyi kullanan girisimciler, sistemin
kendisi tarafindan olusturulmalidir. Eger sistem bunu gerceklestirmede yanilirsa, bilgi
kullanim dis1 kalabilir. Universiteler evrimci gelisim girisimciligine, organizasyonlarima
donmeli ve gorevlerini yerine getirmelidirler. Yeni bilgiyle hareket edip girisimci iiriin
ve teknoloji iiretebilmek igin akademisyenleri yiiksek kalitelerine ragmen, yeti sahibi

yapmalidir.

Yeni bilgi, akademik sistemde iiretilmektedir. Bu bilginin uygulanmasi ise

girisimcilerin isidir. Bu tiniversitenin kullanima sundugu bir siire¢ olmalidir.

Uretilen bir bilginin uygulamaya gegmesi igin;

1. Alt firmalara bu bilginin aktarilmas,
2. Yeni firma kuranlara bu bilginin aktarilmast,
3. Kisinin kendi firmasii kurmasi gibi siiregler gereklidir.

Bolge i¢in yeni firma kurmak 6nemlidir. Bilginin yeni firmalara gegmesi ise bazi

problemleri beraberinde getirebilir.

Bilgiyi sadece bir birey ve beyinden digerine aktarmak yetmez. Data aktarimi
kolay iken, bilgi aktarimi zordur, bilginin sadece kendisi vardir. Yeni bilgi alicida da
bagka bir yeni bilgi olarak ortaya ¢ikmalidir. Bu ise yeni faktér kombinasyonu ile
miimkiindiir, basit bilgi aktarimin illiizyona doniistiiriir Ki bu bir tiniversitedir, yani bilgi
aktarimini en temel amag kabul eden bir kurumdur. Firma halkta taalluk eden ortiik bilgiyi
kullanir. Girisimei bilgi ise genellikle ortiik bilgi dogasindadir. Herkese agik bir girisimci
bilgi 6nemlidir ve bu yiizden ortiik bilgi herkese agiktir.

Pek ¢ok insan kisisel bilgiye sahiptir. Ancak pek ¢ok fikir, cogu bilimsel bilgi gibi,
hemen tiretim faktoriine doniisemez. Bu siireci segeneklere doniistiiren kismi Ortiik
bilgidir; yani bilimsel bilgiyi tiriine doniistiiren, bunu da tiiketicilerin almak istedigi bir
tirtin haline getiren kismidir. Bilgilerin bu doniisiimii, Schumpeter’in kesif ve yenilikgilik

ayrimina benzer. Fikirler, bilimsel kesiflerden tiirer, kesifler ise, bilimin iiriinleridir.
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Schumper in 1911°de not ettigi bu argiimanlar aslinda yeni firmalarin ekonomide
ana faktor olmadig: diisiincesi kaynaklidir. Veri olmadan, bilimin {rettigi yeni bilgiler
ekonomi i¢in bir bilmece etkisi yaratabilir. Yani bu bilgiler yenilikgi aktivitede i¢kin
halde degildirler.

Fakat yine de yeni kurulan is imkanlar1 6nemlidir, ne kadar yeni bilgi tiretilirse,
o kadar girisimeci bir sekilde piyasada canlanmalidir. Yani piyasada yeni kurulan
kurumlar, yeni girisimciler tarafindan cesurca tiretime doniistiriilmelidir(Hamel, 1998:

7).

Komiinikasyon teknolojisine dayal1 yeni endiistriler, yeni iiretim ve doniisiimiin
kose taslaridir. Kurulu firmalardan yiiksek iiretimle bir dongli yoktur. Bu bagka bir
gostergedir ki, i¢ girdi transfer mantig1 calismamaktadir. Yani yeni bilgi, yeni gelisimlere
kaynaklik eden bilgi, bilimden firmalara yolculuk etmemekte, dnce beyne sonra da

tecriibe yoluyla bilim sisteminden tiretime gegmektedir.

Universiteler bilgi iiretir ve bunu &grencilere aktarir. Ogrencilerin ise
tiniversiteden mezun olunca sahip olduklari donanimla is tiretmesi beklenir. Bu en

azindan bat1 tiniversite disiincesidir. Ancak;

1. Ekonomik bir bakis agisindan hareketle, profesyonel bilginin kendisi
degersizdir. Eger bu bilgiye bir talep varsa, bu bilgi etkinlesir ve degerlenir. Bu iiretime
doner, servis verir ve bu pazarda satilabilirse daha 6nemli olur. Talep yoksa bilgi de
degere doniismez. Bir bilginin degere doniismesi, yaratici girisimcilikle miimkiindjir.

2. Eger bilgi kisinin kendisine yonelikse bu girisimci olmakla miimkiindiir.
Kisi gerekeni bilme kriterine gore hareket ederse bu sadece girisimcilikle bir kariyere

doniistir.

Universiteler, kendi iiyelerine &zellikle dgrencilerin istek ve yetisini gelistirip yeni
isler kurmalarina yonlendirme yoluyla girisimci olur. Eger {iniversiteler geleneksel
rollerine sadik kalirlarsa, nasil yonetilmesi gerektigi ogretilmezse, 6grendikleri teoriler
basarisiz kalir. Bilmek ile yapmak arasinda ¢ok fark vardir. Bazen iiniversiteler bu
duruma katki saglayamaz. Ancak en azindan iretim girisimcilik kiiltiirine saygi

gosterilmelidir.

Cogu girisim basarisiz olurken, girisimci, liretken, pazara ¢ikip ekonomik deger

yaratabilen tiniversitelere 6rnek olarak MIT, Cambridge, Oxford verilebilir. Girisimci
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yetilerdeki kullanilan bilginin ¢ogu, ortiik bilgidir. Sembolik formda bunun anlasilmasi
zordur. Biitiin modern teknolojiler, ortiik bilgi karsisinda yetersiz kalmaktadr. Tlk olarak,
bireysel yetiler ortiik iceriklere sahiptir. Ikincisi, bilgi baskalarina aktarilamayacak kadar
boliimlere ayrilmistir ve ticlinciisii, bilgi 6zellikle 6ncii bilgi tipi, kesin degildir ve
problemlidir, sadece yaraticisina yakindir ve sezgiseldir. Bu tiir bilgiler ise en iyi yiiz yiize
aktarilir, etkilesimle sik sik tekrar edilmelidir. Bu durum uzun zamandir bilinse de, son

zamanlarda bolgesel ¢alismalar ve bilgi yetileri i¢in yeniden kesfolunmustur.

Tiim bunlardan hareketle su sonuglara varilabilir; bilgi transferi islevsel degildir,
transfer olsa da, bilgi iireticisi bu siirecte oldukea etkindir ve eger, girisimci yetiye sahip

kurumlar dislanirsa, ekonomik etkiler goz ardi edilmis olacaktir.

Bu calismanin temelinde ortiik bilgi tezi ve yetkinlik tezi vardir. Bilgi hakkindaki

transfer problemleri bazi sorulari beraberinde getirir;

1. Bilimsel kurumlar, yeni bilginin en iyi sekilde aktarimini ve buna karsilik
gelecek cevabi nasil alabilir?
2. Eger lretilen bilgi, lireticisi ve uzmani acisindan zayifliklara sahipse, bu

bilgi ticari olarak, yetkin bilgi olarak digerlerine nasil aktarilir ve anlatilir?

3. Hangi yekinlikler tiniversitede tiretilen bilgiyi aktarir ve dagitabilir?
4, Hangi rol, ekonomik olarak yeni bilginin Ortiik igerigini uygulamada
etkindir?

Su sonug agikardir; yeni bilginin aktarimi ve uygulanmasi agisindan maliyet ve
mesafeler girdik¢e artmaktadir. Bu bilgi aktarimi sik sik yiiz yilize aktarilmay, tekrari ve
birebir etkilesimi gerektirir. Bu yakin yetkin ve birebir temasla aktarma, is ve iirline
dontisen bilgi iiretimini kanitlar. Bilgi ne kadar yeniyse, ortiik kismi da o kadar ¢oktur.

Yerel yenilikg¢ilik bu nedenle daha iyi goziikmektedir.

Disiik yetiliyle yapilan yeniliklerin maliyeti ytiksektir. Yiiksek seviyeli ortiik
bilgi, maliyeti artirdiZindan ne yerel ne de yerel dis1 ortamlarda kullanilmaz. Ciinki
cabucak Olii bilgiye doniisiir. Bagka bir deyisle; merkezilesme avantajlari, bilim temelli
bolgesel avantajlarda potansiyel iimit vaadeder. Bu nedenle de ¢ok azi bilgiyi liretime
pazara doniistiirebilmektedir. Bu potansiyel iimidi canlandirmak i¢in, etkin bilgi ve
bilimsel bilgi devreye girmek zorundadir. Eger tiniversite bunu yapamazsa, endiistri de

yapamaz ¢iinkii birbirlerine engel olurlar.
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Girigimci bolge ve toplum ig¢in girisimcilik i¢in en 6nemli faktoriin ne oldugu
sorusu heniiz cevaplanamamistir. Ancak bilim bolgesi bazinda dort tip bolge siralanabilir;
hizla gelisen kentler (boom town), yeniden kesfedilen bolgeler, aglara yonelik

komsuluklar, bilimsel sehir ya da bolgeler. Bu bolge arastirmalarina gore;

o En az bir tiniversite ya da arastirma enstitiisii oldugu i¢in bu bélgeler bilim
bolgeleri olarak siniflandirilabilir.
. Bu bolgeler yeni firmalara ev sahipligi yapar, yeni iirlin ¢emberleri,

bolgesel gelisim gibi yenilikei aktiviteler sz konusudur.

o Yeni firmalar, bilim ve ekonomik yapiyla i¢ icedir.

) Bolgesel calisma ve is imkanlarini genisletirler.

. Bolgeler, ekonomik olarak bir cazibe merkezi olmustur.

. Bu bolgeler aktif ticari iligkiler i¢indedir, is guruplari etkindir, bu etmenler

bolgede stratejik bir haldedir. Universiteler, grenci ve akademisyen girisimciligini
cesitli yollarla destekler ve cesaretlendirir. Kendilerini girisimci {iniversiteye dogru

gelistirirler.

Kendi gelenekleri ve girisimci kiiltiirleri nedeniyle, ABD tiniversiteleri ekonomik
bag kurmada daha az zorlukla karsilagirken, Avrupa’da, Amerikan tarzi girisimci
tiniversiteler yeni kurulmaktatadir. Bu konuda en basarili olanlar ise Ingiliz
{iniversiteleridir. Ornegin Cambridge’de iiniversite bilimi ve ekonomik biiyiime ikilisi
ayn1 anda gerceklestirilir. Ileri teknoloji ve calisan sayis1 hizla artmaktadir. ingiliz
tiniversiteleri bir meydan okumayla karsi karsiya kalmis, bagkan, tiniversiteleri daha
ozgirlik¢ti bir sekilde degisikliklerle donatmistir. Devlet destegi azaltilmus,
tiniversitelere ya kendinizi idare eden ya da yok olun denilmistir. Akademisyenler,
teknoloji ve pazarla ugragsmaya baslamis, bu dis diinyadaki girisimcilerin tiniversiteye
girmesini saglamis, bu sayede adim adim karsiliklr iligkilerle {iniversiteler donlismiistiir.
Ancak bu durum bazi sorunlari da beraberinde getirmistir, bugiin bile hala ¢6ziim

arayislar1 devam etmektedir.

Bu iniversite yonetimlerinin, kendi iizerlerindeki X bilinmeyen faktoriinii
azaltmasina neden olmustur. Bu durum zorunlu olarak daha yaratici bir cevap ortaya

cikarmustir ¢linkii hiikkiimetin ortaya koydugu politika ¢ok keskin ve yok edicidir.
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Girisimci modele gore; bir tiniversite kendini girisimci yapmak zorundadir ve
bolgesel gelismeye katki saglamalidir. Girisimci yetilerini gelistirmelidir ve bolgesel

gelismede bir blok olarak yetenekler ortaya koymalidir.

2.1.6.4. Durumsallik Modeli

4. Model olarak Prof. Dr. Allan GIBB’in “Girisimci Universiteye Dogru Degisim
icin bir manevra olarak girisimcilik egitimi” adli makalesinde ele aldig1r girisimci
tiniversitelerin kendilerine uygun bir girisimci model secerek yaptiklari girisimcilik
tizerine durdugu makalesinde yer alan modeli alinacaktir. Bu baslik altindaki biitiin yazin,

s6zkonusu makaleden alintilanmistir. Gibb burada sdyle bahsetmistir(Gibb, 2009: 2-44);

“Meydan okumalara kars1 gelme siireci, hem egitim §gretim hem de dis diinyaya

hizmet verebilme agisindan en iyi girisimci modelin bulunmasini gerektirmektedir.”
Geleneksel Is Modeli

Ne ogretildiginin  gézlemlenmesinden ortaya ¢ikan konvensiyel model,
ekonomicinin geleneginden ve genis dlgekli is birligi yapan is okulunun yaklagimindan

oldukga etkilenmistir ve ayn1 zamanda ¢ok yiiksek bir sekilde is yonetimi odaklidir.

Bu model genellikle su sebeplerden dolay1 yukaridaki meydan okumalara cevap

vermede yetersiz bir modeldir,

- Bu modelin, yiiksek seviye yenilikgilik, teknoloji, 6l¢cek ve biiylimeyle
olan iligkisi diistiktiir ¢iinkli kiiciik Olgekli is kuranlarin yiiksek seviyede girisimci
davraniglarda bulunduklar1 ancak kurduklari isleri biiylitme diisiincesinde olmadiklari
anlamina gelmektedir. Ustelik bu tavir girisimciligin elde edilemeyecek olduguna dair bir
imaj olusturmaktadir, c¢linkii istisnai de olsa, girisimcileri mitsel kahramanlara
doniistiirir.

- Bu modelde is planina ayarli merkeziyetcilik sézkonusudur ve bu
girisimcilik acisindan yanlis bir metafordur. Is planlar girisimciler tarafindan degil,
bankalar, muhasebeciler ve diger profesyonel servis saglayicilar tarafindan tiretilmistir ve
bu planlar kendi diinyalarmin kiiltiirtine karsilik gelir. Bu tarz is planlama ile basariya

gidildigine dair ¢ok az kanit vardir.
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- Girisimcinin is yonetim odag1 yalnizca isi olmalidir. Is dis1 bir kontekstte
deger kazanmak modeli, girisimcinin potensiyelini oldukga zayiflatir. Ornek olarak halk
servisleri, mesela saglik egitimi, sosyal servisler, merkezi hiikiimet ve politikalar
verilebilir. Bu alanlarda girisimcinin uygulama yapmasi, is yonetimi odaginin 6gretime
kaymasina sebep olur. Ancak girisimci ayn1 zamanda sosyal girisimci de olmalidir.

- Is-isletme okullarindaki girisimcilik &gretimi, yonetim bilgisinin
boliimlerinin, fonksiyonel yonetim kutularina déniismesine (mesela pazarlama, finans,
aktif eylemler vs) sebebiyet vermektedir ve girisimcilik egitiminde baskin olanlarin bu
okullar olduklarint diigiintirsek, bu durumda olduk¢a sorumludurlar. Bu kutucuklar
okulun organizasyonlarina emirler verir, onlarin arastirma ve yayin planlarini ve sonugta
bilginin iletimini ve bu bilgiye verilen degeri etkilerler. Girisimciligin 6zii, tam tersine,
biitiinciil bir yonetim ve siirekli olarak organizasyonun biitiinciil yapisini hissetmektir.

- Girisimci 6grenme, bilinenin aksine, bir isin nasil yapilacagii bilme
ihtiyac1 temelinde baskinlasan, uygulama siirecinde, problem ¢ozerek, segenekleri
yakalayarak, digerlerinden esinlenerek kopyalayarak, hata yaparak ve deneyle elde edilir.
Ogrenmenin g¢ogu paydaslarla (miisteriler, destekleyenler, bankacilar, muhasebeciler,
rakipler, otoriteler vs) olan iliskilerin yonetimini ve organizasyonunu gelistirmeden tiirer.

- Var olan modeller, c¢ogunlukla, giliven iizerine kurulu iliskilerin
yonetilmesini de paydaslardan nasil 6grenmek gerektigini 6gretmedikleri gibi Kisisel
yargi ve ortiik bilgi gibi girisimciligin ana icerigi olan degerleri de 6gretmezler. Girigimci
firmalar, 6grenme organizasyonlari olarak, paydaslardan yararlanilarak bilgi tiretmede ve
aktarimda, kendi i¢inde paylasimda, bir organizasyon olarak oldukc¢a gecirgendir.

- Ortiik bilgiye maruz kalma eksikligi, pratik bilginin toplum igerigi
eksikligidir ki bu durum pek ¢ok sikinti dogurabilir. Ciinkii girisimci, ortiik bilgiye deger
verir ve yargi ve sezgisel karar verme de zihinsel haritalar1 onemser.

- Girigimci davraniglarin genis oranda uygulama ve tetiklenmesi iizerine
odaklarin sinirli kalmasi ve dolayisiyla girisimci davraniglari hesaplayamama durumu
ortaya ¢ikar. Gilinlimiizde oldukg¢a sinirli pedagojik ekipmanlar uygulanmaktadir, yani
vakalar, dersler, projeler ve ziyaretler gibi bazi yetenek gelistirme sunumlar1 buna drnek
verilebilir. Ancak girisimci davranislar, yetiler ve sifatlar iyi dizayn edilmis pedagojiler

tarafindan beslenmektedir ve tecrilbbeye maruz birakilip yapabileme yetisini

114



hissettirmekte, bu sayede girisimci olmanin ne oldugu anlagilmaktadir. Bunlar ise
girisimci davranig yaratmanin anahtarlaridir.

- Is okullar1 genellikle sirket modelleri etrafinda organize olmuslardir,
bunlar diizene, yapisalciliga, siirece, planlamaya, rasyonel karar vermeye, sorumluluga,
tamima deger veren sirketlerdir. Informal olan ile tam ters olan bu durumda, kisisel
iletisim, giiven ingaasi, sezgisel karar alma, bir sekilde kaos durumlarinin ve hislerinin
iistesinden gelme, girisimcinin diinyasindadir. Bu durum isletme orgiitlerinin sirketlesen
kiiltiirtidiir.

- Girigimci tecriibenin anahtar faktor olarak yeni imkanlar yaratma odagi,
genellikle projelerde var olmakla saglanir, yiiksek bir degerdir. Ozellikle 6grenme ve yeni
sanslar gelistirme ile birlikte oldugunda degerlidir. Bir is plani etrafinda sistemli
Ogretilirse, girisimci davranig sinirlandirilmis olur. Yeni imkan yaratimi, tek basina
girisimcilige yoneltilen tek yaklasim degildir.

- “Market modeli” durumu girisimci davranisi genis kontekstler iginde
anlaylp degerlendirmeyi dislar. Tehlikeli bir sekilde sadece pazar kosullarinin

girisimciligi artiracagini veya ortaya ¢ikaracagini zanneder.

Yukaridaki model, eksiklikleri ve is {lizerine olan dominant vurgusuyla,
yiiksekogretimde genis kitleler tarafindan kabul gormede problemlerle karsilasacaktir.
Geleneksel degerleri satisa sunmak gibi bir anlami1 ¢agristirabilir, 6zellikle bilgiye bilgi
oldugu i¢in verilen deger, alinip satilabilir bir meta haline ve projelere doniistiigiinde,
kavram haklarma uygun olmadigi diisiiniilecektir. Bu yiizden alternatif bir model

onerilmistir.

Yiiksekogretim i¢in alternatif bir model sayilabilecek bu model su goriis iizerine
temellenmektedir; girisimciligin toplumdaki rolii ve belki de onun mevcut politik {ine
sahip olmasmin ana sebebi, bireylere ve organizasyonlara fazla secenek sunmasi, her
gecen giin kesinlikten uzaklasan diinyada biitiin yonleriyle hayatla basa c¢ikmay1
saglayabilmesidir. Bu ihtiya¢c genellikle kiiresellesmeyle gelen belirsizlikler ve
zorluklarin organizasyonlar1 ve her tiir bireyin her durumda, calisma, aile, toplum,
tilketim yasamini etkilemesinden kaynaklanmaktadir. Girisimei egitimler, bu nedenle
gelisimci anlayislara ve kapasite gelisimine, girisimeci davraniglara, yeti ve sifatlarin

kazanilmasina odaklanmalidir.
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Girisimcilik bu anlamda herkesin malidir, agiktir. Sadece iist diizey is arayan yetili
insanlara ait bir durum degildir. Ancak her haliikarda is ve isletme ortami yiikksek dneme
sahip bir konteksttir.

Bu modelde su agiktir ki, girisimci davranma gegirgenligi bazi kisileri dislar
nitelikte degildir. Bilakis bazilarina gore diger bazilarinin daha yogun yaptig: bir seydir.
Farkli bireyler farkli kapasitelerle girisimci davraniglar sergileyeceginden, yetiler ve
sifatlar buna gore ortaya cikacaktir. Bu davranislar uygulanabilir, gelistirilebilir,
Ogrenilmeye aciktir ve bir dereceye kadar da kesin ¢evreler yani kendi isini yiiriitenler
tarafindan ya da girisimci davranisa imkan veren organizasyon galisanlarinca tetiklenip

uygulanacaktir.

Giinlimiiz kiiresel diinyasinda ve belirsizlik ortaminda, girisimci sifatlarin hizli
genislemesi, duygusal zeka, yasam igin vizyon ve yasama yolu, ortiik bilgi ve is yapma
yetisi, biligsel etki ve bilissel 6grenme, biitiinciil yonetim, girisimci degerler, stratejik
sezgiler, giiven iliskileri, idealler ve iiriin degerlendirme, farkli ortamlarda is yapabilme,

gelisimci girisimci organizasyon dizayni ve gelisimi, projelerle ilintilidir.
Bu modelin sahip oldugu karakteristik 6zellikler su sekildedir:

- Girigimci degerlere siirekli empati yapmak; olgularla siirekli olarak
diisiince baglantisi kurabilme, yapabilmek, hissedebilmek, gormek, iletisime gegebilmek,
organize edebilmek ve 6grenmek.

- Stratejik  diisiinebilme Kapasitesini  siirekli  gelistirmek; senaryo
planlamak, kisith bilgiler 15181nda olan yargilar {istiine pratik sezgisel plan yapabilmek.

- Girisimci kigilerle, onlarin yasam tarziyla, empati kurup, bir yasam
vizyonu olusturabilmek.

- Oldukg¢a genis alan ve kontekstlerde pratife donustiiriilen girisimei
davraniglar1 gérebilmek.

- Girigimci davraniglar1 oldukca genis bir alanda tetikleyerek gelistirmek.

- Var olan degerler iizerine odaklanip, tetiklemeyi bir gii¢ haline getirip,
O6grenmenin boyutlarimi gelistirmek.

- Deneysel 6grenimin segeneklerini maksimuma ¢ikarmak ve pratik

toplumla iligskiye gegmek; 6grenmeye ve yapmaya, tekrara hayatta yer agmak.
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- Ogrenmek igin farkl iliskiler gelistirmek, kapasiteyi yiikseltmek, Kim
olmak, potansiyel partnerlere agik olmak ve bu segenekleri agik tutmak.

- Bilgiyi anlamak i¢in bir diisiince gelistirmek, organizasyon gelisim siiresi
bilgisini artirmak; dinamik degisimleri okumak, karsilik vermeye ¢alismak, problemlerin
dogasindan, segenekler ¢ikarmak.

- Organizasyonun biitiinciil olarak yonetimine odaklanmak, bilginin
biitiinciil yapisin1 6nemsemek

- Girisimci organizasyonlar1 dizayn etme kapasitesini yiikseltmek, farkli
kontekstlerde bunu bagsarabilmek.

- Firsat arama, degerlendirme, yakalama iizerine odaklanmak

- Pazarin Gtesindeki konteksti anlamak ve ogrenciler igin yeni firsatlara

dontistiirmek.

Alternatif olarak verilen bu model, yiiksekogretim sektoriinde paydaslarla iliskiler
kurmay1 destekler, ayn1 zamanda geleneksel {iniversitelerin degerlerine de daha uygun bir
modeldir. Ancak pedogojide, degerlendirme kistaslarinda, dlgme ve degerlendirmede,
eleman egitiminde farkliliklar1 beraberinde getirir. Universitenin kendini ve elemanlarini
gelistirmedeki gorevini basarabilmesi icin, karsilasilan ve dnceden belirtilen meydan
okuma ve problemler karsisinda ¢6ziim tiretebilmesi gereklidir. Bu model, okulun ve
ogrencinin gorevlerini ve sorumluluklarini daha agik tanimlayan bir 6neri sunmaktadir ve

kariyer gelisimi agisindan da 6nemlidir.

Bu acidan bakildiginda acikca goriilmektedir ki, bu girisimcilik anlayisinda
ortaya konuldugu gibi girisimci davranislarin 6zellikleri daha agik goriilebilirler, bunlar
gelecek kariyer planlamalar1 agisindan 6nemlidir, direk bir is kurma ya da kurmama
degerlendirme disidir. Ciinkii s6zkonusu olgular yasam boyu egitimin birer hazirlig

olarak goriilebilir.

Bu durum ayni1 zamanda ¢aligsanlarin 6diillendirilmesinin ve durum degerlendirme
sistemlerinin degisimini beraberinde getirir. Piyasa ile bag kuranlar ve sosyal iletisim

kuranlar desteklenmelidir.
Bu baglamda 3 model 6nerilmektedir;

Model 1: Tamamen entegre olmus ve i¢sellestirilmis model (optimum)
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Bu model, su karakteristik 6zelliklere sahiptir;

desteklenmesi

Genis 06l¢ekli girisimcilik 6gretimi modeli

Ofis ve teknoloji transferi birlikteligi

Her boliime verilecek yenilik¢i pedagojik destek

Biitiin boliimlere benimsetilecek yasam boyu 6grenim yaklagimi
Biitlin boliimler ve konular kapsamli olmasi

Disiplinler aras1 6gretime, boliimlere ve merkezlere vurgu
Arastirma ve gelisme mitkemmelligi agisindan profesyonellik
Girisimci uzman ekiplerle fikir tiretimi

Sosyal biitiinliigiin 6diillendirilmesi, iligkilerin gelistirilmesi
Rektor yardimeist diizeyinde girisimcilik ofisi

Dis diinya ile baglantili biitiin iliskilere izin verilmesi ve iliskilerin

Aragtirma ve gelistirme aktiviteleri, ddiillendirme
Piyasadaki ortaklarin derslerde aktif rolii

Fikir trtnlerinin herkese agik olmasi ve tniversitenin yeni kanallara

yatirim yapmasi

Boliim 6gretim elemanlariin egitimi ve girisimci kurslarin olusturulmasi

Model 2:

Bu modelde iiniversite, hala tiniversite tarafindan yonetilmektedir, 6zellikleri

sunlardir;

saglanir.

onem verilir.

Universitenin kontroliinde kurulacak bir uzman merkezi.
Ust yonetimdekiler {iniversite akademisyenleridir.
Program ve pedogojik gelisim desteklenir.

Biitiin boliimlere gelismis ders modelleri uygulanir.
Akademisyenlere egitimler verilir.

Teklifler ve calisan personel egitimine 6nem verilir.

Paydaslarla partnerlikler ve bunu saglayacak bir merkezin kurulumu

Birlesik yenilikler, programlar, bilim parki ve teknoloji transfer siirecine
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- Bolumlerin desteklenerek ve cesaretlendirilerek bilimsel etkinlikler
diizenlemesine katk1 saglanr.

- Is destek merkezi ve servisleri kurulur.
Model 3:
Su 6zelliklere sahiptir;

- Uzman merkezi, tiniversite disindaki paydaslarca yonetilir ancak
tiniversite de katilimcidir.

- Is uzmanlar tarafindan yonetilir.

- Ya teknoloji transfer merkezi ya da bilim parki aktiviteleri yer alir.

- Boliimlere, egitim programlari dnerilir.

- Danismanlik yapma, is destek servisleri verme, bunlar1 liniversite 6gretim
elemanlar1 ve d6grencilere verme saglanir.

- Ortak yeni kanallar agma, bunlarin bilim parklariyla veya teknoloji
transfer ofisleriyle yapilmasi saglanir.

- Akademisyenlerin isteklerine gore ortakliklar gelistirilir.

Yukarida bahsedilenlerin bir kismi, iiniversitelerin stratejik ihtiyaglarinin mevcut
baskilara kars1 diizenlendigi imaj1 verebilir. Ancak bu oneriler, bir diger yonle liniversite
fikrini ve onun otonom yapisinin devam etmesini garantiler. Buradan hareketle
yukaridaki modellerde en umut veren sey, bagimsiz iiniversite fikridir. Disiplinler arasi

hayal giiciine dayal1 giicii ve bilgiyi segenege doniistiirme durumudur.

Ingiltere’de bu konuda gittikge artan tecriibe vardir ve su sonuglar ortaya

cikmistir;

- Zihinsel bilgi ve iiretimin genis kitlelere acgilmasi, paydaslar ve yeni
ortakliklarla yeni 6grenme sekilleri.

- Universitenin yerel anlamda bir birlesim noktasina doniismesi, ekonomik
ve sosyal gelisime katki saglamasi.

- Mezunlarin yeni bir yasama gecisindeki problem ve belirsizliklere yonelik

yeni firsatlar ve yetilerle gecis yapmalarini saglamak.

Gelisen diinya sartlar1 ve ihtiyaclari, liniversitelerin degisimini de beraberinde

getirmektedir. Bu anlatilanlarin devamliligi konusunda bir garanti olmasa da, politik
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olarak bu durumun var olmas1 muhtemeldir. Bu sartlara bakildiginda girisimci tiniversite
modeli bireyleri ilgilendirdigi kadar kurumlar1 da ilgilendirmektedir. Yiiksekogretim

sektorii i¢in kolektif eylemler sunlar olabilir;

- Yiiksekogretim sektoriiniin girisimciligi izerine daha kapsamli tartismalar
yapmak ve sektoriin gelisimine katkida bulunmak i¢in paydaslar, hiikiimet yetkilileri,
konseyler, bolgesel gelisim ofisleri, tiniversite temsilcileri, yiikksekogretim temsilcileri ile
goris aligveriginde bulunmak.

- Uluslararasi tecriibe 1s181nda girisimci liniversite olusturulmasinda, cesitli
modellerin incelenmesi ve daha yakindan degerlendirilmesini saglamak.

- Yiiksekdgretimin nasil bir performans sergilediginin, gelisim alandaki
arastirmalarin, konuyla ilgili akademisyenligin ve bilginin biitiinciil olarak anlagilmasinin
yeniden arastirilip gelistirilmesini saglamak.

- Yiiksekogretim sektoriine bu planlarin uygulanmasi i¢in daha kapsamli
kurulusglarin olusturulmast.

- Uzerinde fikir birligine varilmis girisimci sonuglar igin gerekli pedagojik
alt yapinin olusturulmasi.

= Ogretim eleman1 egitimleri i¢in yeni mekanizma ve gelismelerin
olusturulmasi.

- Uygun degerlendirme ve akreditasyon sistemiyle Ogrencilerin
girisimciliginin gelistirilmesi, buna uygun formlar ve gelismelerin yapilmasi arastirilarak
uygulanmasi.

- Gelisimin nasil izlenmesi gerektigine dair anlagsmanin yapilmasinin ve
zaman i¢inde bunun diizenli yapilmasinin saglanmasi, ayni zamanda yurt disi

tecriibelerinden stirekli yararlanilmasi.

2.1.6.5. Karma Girisimci Universite Modeli

Son olarak da Yavuz Odabasinin “Degisim ve Doniisim igin Girisimei
Universite” makalesinde ele aldigi girisimci iiniversite igin karma model
aliabilir(Odabasi, 2006). Bu baglik altindaki biitiin yazin, sdzkonusu makaleden

alintilanmustir.

120



Bilgi toplumu ve ekonomisinin getirileri ile sekillenen modeli 6neren “Girigimci
Universite” sozciigii baz1 kesimlerce benimsenememistir. Bunun sebebi girisimci
tniversitelerin  gercegin ve dogrudan ziyade parali egitim ve karliligin pesinde
kostugunun iddia edilmesidir. Bu nedenle daha yumusak ve daha olumlu “Yaratici
Universite” ya da kendisini gelistirerek bugiin ve yarin ¢evresinde meydana gelebilecek
degisimlere ayak uydurabilen ve 6grenerek liderlik yapabilen “Ogrenen Universite” gibi
kavramlar kullanilmaya baslanmistir. Kristensen’e gore, (1999: 45) 6grenen tiniversite,

cevre degiskenlerini etkileyebilen ve onlara karsilik verebilen tiniversitedir.

A’u mu / Dev’ let\
II" Girisimeilig

i

\I

, Gmgrmcr Universite \
Ill |“ Sosyal wmp ®*  Akademik @  Kurumsal \'. |
| 't Ginsimeilik Girisimcilik Girigimcilik/ |
| «  Ogrenci Girisimciligi / f.-"
: .

|
\ \5 Gir 151.111::1111-L /

Sekil 6. Girisimci Universite I¢in Karma Model(Odabasi, 2006: 97)

Klasik girisimci tanimlamasinda, girisimci olarak birey ele alinir. “Ortak
Girigimcilik” adi verilen, girisimcilerin olusturdugu gruplar veya Orglitler de
girisimcilikte oldukga basarili olmaktadirlar. Universiteler i¢in bahsedilen girisimcilik de
bu tiir bir girisimciliktir. Ancak, girisimcilik kavraminin kar ve ¢ikar amagli olmast,
tiniversitelerin ticarileserek ve Kapitalistleserek para odakli olmasi gibi elestirileri
beraberinde getirmistir. Bu durumun, {iniversitelerin geleneksel itibarin1 zedeledigi ve

tiniversitelerin dzerkligini yitirmesine sebep olarak, piyasaya, sermayeye, devlete ve
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Oogrenciye  finansal  ag¢idan  bagimli  hale  gelmesine  sebep  oldugu
savunulmaktadir(Odabasi, 2004: 20).

Bu elestirilerin temelinde yatan diisiince ise, piyasa odakli kuruluslar ile akademik
kuruluglarin ortak noktalarinin bulundugu ve bunlarin birlestirilmesinin  miimkiin
olabilecegidir. Geleneksel akademi yapisinda baskin olan 6zellikler bilginin yaratimi ve
devlet tarafindan fon aktarimi iken, bu yeni yapilanmada baskin olan 6zellik para ve

karlhiliga odaklanarak, rekabetci bir yapilanmaya gidilmesidir(Wouwen, 2000: 54).

Her iki yapiy1 inceleyen ve gii¢ dengesinin piyasa kosullar1 lehine acimasizca
dondiigiinii ve bu nedenle iki farkli kurumsal kiiltiir ve iklimin bir araya gelemeyecegini
One siiren goriisler olsa da, bunlardan bazilarinin 6nemi ve Onceliklerinin azalmasi,
bazilarinin 6ne c¢ikmasi ile birlikteliklerin kurulmasi, karma bir yapiyr ortaya

cikartabilmektedir.

Egitimin topluma fayda saglamak i¢in varoldugu diisiincesi, egitimin kamu igin
var oldugunu ve kamusal 6zellik tasidigini savunur. Bu goriise gore, egitimin besigi olan
Universiteler de kamuya hizmet etmelidir, bilgiyi fon kaynagi olarak

kullanmamalidir(Saares ve Amaral, 1999: 19).

Kar amaci, iiniversitelerin bazi amaglar1 ile uyumlu olamaz. Universitelerin,
toplumsal amaglar1 ve misyonlart olmali ve bunlar siirdiiriilmelidir. Universiteler,
tiretikleri yeni bilgileri kullanarak ve ticarilestirerek teknolojiye ve yeni iiriinlere
doniistiirebilmelidir, yoksa bilginin atil birakilmasi, eskimesine ve kopyalanmasina neden
olabilir. Bunun oniine gegmek igin, girisimcilikte kardan 6nce, yenilik ve yaraticiligi 6n
planda tutmak gerekir. Ornegin Schumpeter girisimciyi yaratict yenilik¢i olarak
tanimlamistir. Bu yonden bakilirsa girisimei {iniversite, kar amagl tiniversitelerden ve
sirket tiniversitelerinden ayrilmaktadir. Bu noktada kamusal girisimcilikte, kar geri
planda, toplumsal menfaatler 6n plandadir(Boyett, 1996: 49) (Yu, 2001: 754).

Girigimcilik islevleri, kurumlarda calisan i¢ girisimcilik yapan profesyonel
yoneticiler tarafindan da yerine getirilebilir. Girisimci tniversitelerde de, yoneticiler
yonetsel becerilerini ve yetkilerini etkin bicimde kullanarak, yenilik yapabilmelidir. Bir
bagka girisimcilik sekli olan sosyal girisimcilik; sosyal konulara dair yardim, yenilik,
yaraticilik yonlii olan ve goniilliiliik esasina bagli, kar amaci giitmeyen bir girisimcililik

turtidiir. Tirkiye’deki girisimei liniversite modeli, farkli girisimcilik tiirlerinden olusan
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karma bir model sahip olabilir. Bu modelde asil amag kar elde etmekten ziyade, tiretilen
bilginin degerlendirilmesi ve bilginin kullanimi olmalidir(Odabasi, 2006: 99-100)
(Thompson, 2002: 413).

Girisimci tviniversite, ¢esitlilik, yenilik¢ilik, yaraticilik, rekabet, kalite, verimlilik
gibi islevleri yerine getirebilmek i¢in 6zgiin, ozgiir ve segici olmalidir ancak seckinci
olmak zorunda degildir. Yasal diizenlemelerin yapilarak on kosullarin yerine
getirilmesinin otesinde, iiniversiteler stratejik diisiinme ve uygulamalart ile bu degigimi,
doniigiimii gergeklestirebilmelidir. Burada dikkat edilmesi gereken konu, iiniversite-
devlet-is diinyast arasinda kurulacak iiggensel iliskive dayali ortak anlayis ve
uygulamalar kadar, tiniversite icinde akademisyen-ogrenci-¢alisanlar arasinda
olusturulacak girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesinin ve i¢sellestirilmesinin de énemli
oldugudur. Birbirinden kopuk, bagimsiz ve sadece kendi sorumluluklarini yerine getiren
hiicreler gibi ¢alisan, tek bir dar alan olarak kendi geleneksel disiplin sinirlarina
hapsedilmis, koridorlara sikismig, sadece kendilerine ve alanlarina zaman ayiran
akademik birimler yerine, sinirlarin daha gegirgen, esnek olmasini ve hatta asilmasini,
vikilmasint  gerektiren ¢ok alanl, disiplinler arasi uygulamalar ve farkhiliklarin
birlikteligine dayanan biitiinlesik yaklasimlar zorunlu hale gelmektedir. Bu gelisme,
“tiniversitenin bir ¢ati altinda toplanan yiiksek egitim veren birbirinden kopuk birimler

toplulugu olmadigi” goriisiinii de giiclendirmektedir(Odabagi, 2006: 100-101)
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA

Calismanin aragtirma kismu iki sathada gergeklestirilmis olup, 6ncelikle {iniversite
yoneticilerinin girisimci liniversiteye iliskin goriisleri alinmistir. Elde edilen veriler
Nvivo 10 programi kullanilarak yorumlanmis, ¢ikan sonuglar, literatiirden elde edilen
bilgilerle harmanlanarak, Akdeniz Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi ve
Mehmet Akif Ersoy Universitesi akademisyenlerine uygulanmak iizere anket &lgegi
gelistirilmistir. Bu anket uygulamasindan elde edilen veriler ise SPSS 19 istatistik paket
programi ile analiz edilmistir. Arastirmanin uygulanma siirecine iliskin ayrintil bilgi, bu

bolimiin devaminda mevcuttur.

Pozitivist (Akile1) Paradigmanin ve Cagdas Bilimsel Diisiince’nin 6ngordiigii her
seyi aciklama giicii olan “tek dogru” arama arayisi glinlimiizde yerini yavas yavas
Pozitivizm Otesi (Yorumlamaci) Paradigma’ya birakmaya baslamistir. Giiniimiiz
diisiince temeli, bilginin 6rgiitlenmesinde ve sunumunda tek ve en dogru bir bigim yoktur

sekline donlismeye baslamistir(Yildirim ve Simsek, 2013: 28-34).

Bu iki paradigmanin temel nitelikleri karsilagtirllmali olarak su sekilde

tablolanabilir;(Yildirim ve Simsek, 2013: 35).
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Cizelge 8. Diisiisteki ve Yiikselen Paradigmalarin Temel Nitelikleri

Pozitivist (Akilci)Paradigma

Pozitivizm Otesi / Yorumlamaci Paradigma

1.Gergeklik Basittir: Evren, etkilesimsiz, kendi
icinde tekdiize, farkli ve kendine 6zgii
sistemlerin toplamidir.

1.Gerg¢eklik Karmagiktir: Degiskenlik, ¢esitlilik
ve karsilikli etkilesim biitiin sistem ve olgularin
dogal ozelligidir.

2.Hiyerarsi Diizenin Ilkesidir: sistemler en
basitten en karmagsiga kadar hiyerarsik bir
srada siiflandirilabilir.

2. Heterarsi Diizendir: Sistemler, hiyerarsik ve
piramitsel degil, aksine énceden kestirilemez
karsilikly sinirliliki etkilesim ve hareketlerle
belirlenen heterarsik diizenlerdir.

3.Evren Mekaniktir: Evren saat gibi ¢alisan
mekanik bir obje ya da makinedir.

3. Evren Holografiktir: Evren, bilesenlerinin
ayristirtlip, tekrar tersi bir siiregle yerlerine
yerlestirildigi seklinde mekanik bir bi¢imde
anlagilamaz; “her sey” birbiri ile ilintilidr, her
parg¢a biitiiniin bilgisini tagir.

4.Gelecek ve Yon Belirlidir: Evren saat ya da
makine gibi ¢alisan bir olgu ise, evrenin
gelecegi onceden tahminlenebilir.

4, Gelecek ve Yon Belirsizdir: Olasiliklar
bilinebilir, ancak kesin sonuclar kestirilemez.
Gelecegin belirsizligi doganin kosuludur.

5.Nedensellik Iliskisi: Newtoncu evrende
par¢alar arasinda nedensellik iliskisini
biliyorsak, bu iliskinin sonuglarint da
actklamak miimkiindiir.

5. Iliskiler Dogrusal Degildir ve Karsilikli
Nedensellik Vardwr: A B ’ye neden olmak yerine
belki A ve B karsilikly etkileserek birlikte
evrimlesir ve degisirler.

6.Degisim Nicel ve Birikim Seklindedir:
Sistemler birikim yoluyla gelisirler, yani
degisim sisteme yeni bir par¢a ya da boyut
ekler. Nitel veya sigramali degisim ¢ok
seyrektir.

6. Degisim Morfogenetiktir: Diizen
diizensizlikten dogabilir. Sistemler, nicel
degisimlerden ¢ok nitel degigimi yansitacak
sekilde cesitlilik, aciklik, karmasiklik, karsilikli
nedensellik ve belirsizlik gosterirler.

7.Nesnellik Zorunluluktur: Bilme akil yoluyla
anlama ile olasidir ve bu siiregte, gozlemci ve
gozlenen kesin sinirlarla birbirinden
ayrilmigtir.

7. Gozlemci Belirli Bir Bakis Agisina Sahip
Katilimcidir: Gozlemci gozlenenden
soyutlanmig ve uzak degildir. Nesnellik diye bir
sey yoktur, ancak bakis agist vardir.
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Cizelge 9. Diisiisteki ve Yiikselen Paradigmalara iliskin Temel Doniisiimler

(Y1ldirim ve Simsek, 2013: 36)

( Pozitivist, Akilci, Modern, Gorgiil,
Yapisalel, Newtoncu )

POZITiVIST / AKILCI PARADIGMA

POZITiVZM OTESIi/ YORUMLAMACI
PARADIGMA
(Pozitivizm Otesi, Yapisalal Otesi,
Modern Otesi, Gorgiil Otesi, islevselci
Otesi, Yorumlamaci

. Mekanik diinya goriisii

. Onceden kestirilebilirlik

. Genellenebilirlik

. Evrensellik

. Nesnel gerceklik

. Tek dogru, biiyiik séylemler,
kuramlar

. Miikemmel bilgi

. Nesnellestirme

. Indirgeme

. Olcme

. Nicellestirme

. Evrensel yasalar

. Deger-katiksiz (value-free)
sonuglar

. Deneysel siiregler

. Bilgi kesfedilir ve ortaya ¢tkarilir

Holografik diinya goriisii
Onceden kestirilemezlik
Durumsallik

Ozne merkezli

Oznel gerceklik

Cogulcu

Eksik (partial) bilgi

Goriis agisi

Biitiinsellik

Katilim

Nitellestirme

Duruma ozgii bulgular

. Deger katkili (value-laden)
sonuglar

° Katilim temelli siirecler

. Bilgi yorumlanir ve olugturulur

Genellenebilirlik, bir arastirmada belirli bir 6rneklemden elde edilen bulgularin
ve sonuglarin benzer durum ve 6rneklemlere dogrudan aktarilmasidir ve daha ¢ok nicel
arastirmalar i¢in gecerlidir. Nitel arastirmalar, nicel arastirmalar gibi genel konulara

yonelimden ziyade daha 6zel konular1 derinlemesine inceler, 6rneklem istatistiksel olarak

bir seyler sunma yerine bir kurama ya da amaca yoneliktir(Y1ldirim, 2010: 79-92).

Nitel ve Nicel arastirmalar arasindaki temel farklari Geray kisaca soyle

tablolamistir; (Geray, 2011: 73)

Cizelge 10. Nitel ve Nicel Aragtirmalar Arasindaki Temel Farklar

NITEL ARASTIRMA NICEL ARASTIRMA
Degerlendirir Sayar, Olger
Kavramlari kullanir Toplanan veriyi isler
Kuramsaldir Istatistikidir
Yorumlar Betimler

Yorumlama elestirilir

Yontem elestirilir
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Cizelge 11. Nitel ve Nicel Aragtirma Yontemlerinin Karsilastirilmasi(Yildirim ve Simsek; 2013: 55)

NICEL ARASTIRMA [ NITEL ARASTIRMA

Varsayim

. Gergeklik nesneldir . Gergeklik olusturulur

. Asil olan yontemdir . Asil olan ¢alisilan durumdur

. Degiskenler  kesin  sinirlart  ile | o Degigkenler karmasik ve i¢ ice

saptanabilir ve bunlar arasindaki iligkiler | gegmistir ve bunlar arasindaki iligkileri 6lcmek

6lgiilebilir zordur

. Arastirmaci olay ve olgulara disardan | e Arastirmaci olay ve olgular1 yakindan

bakar, nesnel bir tavir gelistirir izler, katilimci bir tavir gelistirir

Amag

. Genelleme . Derinlemesine betimleme

. Tahmin . Yorumlama

. Nedensellik iligkisini agiklama . Aktorlerin bakis agilarini anlama

. Yaklagim

. Kuram ve denence ile baglar . Kuram ve denence ile son bulur

. Deney, manipiilasyon ve kontrol . Kendi biitiinliigii i¢inde ve dogal

. Standardize edilmis veri toplama | e Arastirmacinin ~ kendisinin  veri

araglari kullanma toplama aract olmasi

. Pargalarin analizi . Oriintiilerin (pattern) ortaya

. Uzlagma ve norm arayist ¢ikarilmasi

J Verinin say1sal gostergelere | ® Cokluk ve farklilik arayis

indirgenmesi . Verinin, derinligi ve zenginligi i¢inde
betimlenmesi

Arastirmaci Kontrolii

Olay ve olgularin diginda, yansiz ve nesnel Olay ve olgulara dahil, 6znel bakis agis1 olan
ve empatik

3.1. UNIVERSITE YONETICILERININ GIRISIMCIi UNIVERSITE
GORUSLERI

Aragtirma boliimiiniin ilk kisminda, {iniversite yonetimlerinin girisimci iniversite
olgusuna yonelik gorlislerinin  alinmasi1 amaclanmistir. Ayrica ¢ikan sonuglar,
arastirmanin ikinci kisminda anket gelistirmede kullanilmistir. Anket formu, girisimci
tiniversite, tniversite-sanayi isbirligi, tiniversite girisimciligi, akademik girisimcilik
konular1 (Aslan, 2010; Odabasi, 2006 ve Odabasi, 2004; Saking ve Bursalioglu, 2012;
Cetin, 2007; Etzkowitz, 2003 ve Etzkowitz, 2004), yazinda belirtilen “Girigimci
Universite Modelleri” ve “Girisimci Universite Elestirileri” kullanilarak gelistirilmistir.
Ikinci kisimda akademisyenlere uygulanan anket gelistirilirken, bunlara ek olarak
tiniversite yoneticilerinin bu kisimda belirttigi goriislere de bagvurulmustur. Girisimcei
tiniversite modellerinin uygulanmasinda karar birimi ve uygulayict konumunda bulunan
list yonetimin, girisimci tiniversite uygulamalarina karsi tutumlar1 6nem arz etmektedir
ve ayr1 bir degerlendirmeye tabi tutulmalidir. ilk kisimda veriler elde edilirken ve

yorumlanirken nitel veri arastirma yontemi kullanilmustir.
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3.1.1.Nitel Arastirma, Yontemi ve Orneklemi

Son 10 yilda Sosyal Bilimler ve Fen Bilimlerinde meydana gelen nitelik ve nicelik
bakimindan olan doniisiimler, bilimsel arastirma yontemlerini nicel arastirmadan nitele

dogru yonlendirmeye baslamistir(Yildirim ve Simsek, 2013: 27).

Nitel aragtirmaya yonelim son 10-20 yillik siirecte artmis olsa da, nitel diisiincenin
kokleri  M.O. 384-322  yillant  arasinda  yasamus  Aristoteles’e  kadar
uzanmaktadir(Mayring, 2011: 17).

Nitel arastirmay1 Yildirim ve Simsek; (2013: 45) “g6zlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gercekei ve biitlinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin
izlendigi arastirmadir.” seklinde tanimlarken Giiler vd. ise “bir¢ok akademik disiplinin
yant sira Ozellikle sosyal bilimler alaninda yaygin bir sekilde kullanilan, sosyal
fenomenleri, insan davraniglarini ve bu davraniglarin sebeplerinin neler oldugunu detayli
ve derin bir sekilde anlamayr amaglayan bir arastirma yontemi” olarak

tanimlamistir(Giiler vd., 2013: 39).

Nitel arastirmada literatiirde farkli desenlerin incelendigini goérmekle beraber an
¢ok karsilasilan ve kullanilan bes desen Creswell tarafindan soyle siralanmistir; (Creswell
2015: 69-96); Anlat1 Arastirmasi, Fenomoloji Arastirmasi, Kuram Olusturma, Etnografi,

Durum Caligmasi.

Fenomolojik arastirma, birkag kisinin bir fenomen veya kavramla ilgili deneyim
ve gorislerinin alinmasini amaglar(Creswell, 2015: 77). Fenomolojik arastirmada
arastirmaci bir fenomen belirler. Bunun ardindan bu fenomeni tecriibe den bireyleri tespit
ederek, bireylerden fenomenle ilgili tecriibelerine yonelik veriler toplamaya baslar.
Fenomolojik aragtirmanin “Hermendtik Fenomoloji” ve “Soyut Fermonoloji” adinda iki
tird vardir. “Hermendtik Fenomoloji” de aragtirmaci elde ettigi veriler iizerinde ve
analizleri ile ilgili yorumlar yapar. “Soyut Fermonoloji” de ise arastirmaci yorumlamaya
daha az odaklanarak esas olarak bireylerin deneyimlerinin tarif ve tanimlamasi iizerinde
durur ve bunu yaparken kisisel yargt ve diisiincelerini askiya alir(Giiler vd., 2013: 235-
236).

Fenomolojik arastirmada, orneklem hacminin biiyiik olmasi daha fazla bilgi

edinmeyi saglamaz, birey sayisindan ziyade, bireylerden elde edilen bilgilerin kalitesi
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lizerine yogunlagilmalidir. Fenomolojik aragtirmada veri toplama siireci {i¢ asamadan

olusur; (Bas ve Ulun, 2008: 90)

1. Bireylerle derinlemesine, yari-yapilandirilmis, sozlii  goriismeler

yapilmasi, kaydedilmesi ve ¢éziimlenmesi,

2. Bireylerden olguya iliskin tecriibelerini detayli bir sekilde yazmalarini

isteyerek, yazili dokiiman toplanmasi,

3. Katilimc1  gozlemci teknikleri kullanilarak bireyin davraniglarinin

gbzlenmesi.

Her bir nitel arastirma yaklagimi i¢in farkli veri toplama yontemleri onerilmekle
beraber, fenomolojik aragtirSma ic¢in Onerilen en Onemli veri toplama ydntemi
goriismedir. Fenomolojik aragtirmanin amacina ulagabilmesi i¢in bes ile yirmi bes arasi
kisi ile gériisme yapmanin yeterli oldugu yoniinde bir kanaat bu alandaki literatiirde

vardir(Giiler vd. 2013: 43-44).

Nitel arastirmada veri toplama yontemlerinden biri olan miilakat programinin,
yapilandirilmamis acik uglu miilakat yiiriitme, yar1 yapilandirilmis agik uclu miilakat
yiirlitme ve e posta, yiiz yiize odak grup ve telefon miilakat1 gibi farkli tiirde miilakatlar

yiiriitme gibi yontemleri mevcuttur(Creswell, 2015: 160).

Goriisme yontemi, insanlarin ge¢mis, simdi ya da gelecekle ilgili tutum, goriis ve
davraniglary ile ilgili bilgi almak amaci ile yapilan karsilikli soru cevap seklinde
konusmadir. (Giiler vd. 2015: 101) Yapilandirilmig goriisme, yari1 yapilandirilmis
goriisme, yapilandirilmamis goriisme, odak grup goriismesi gibi tiirleri vardir.
Yapilandirilmis goriismelerde, arastirmaci goriisiilen kisilere 6nceden belirlenmis sorular
sorarak, goriismenin gidisatin1 kontrol altinda tutarak, goériigmenin arastirma plani

yoniinde gergeklesmesi igin gayret sarf eder(Creswell, 2013: 112-113).
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Cizelge 12. Miilakat Enstriimanlarindaki Farkliliklar (Patton, 2104: 349)

acik-uclu miilakat

ayni sira ile ve agik
uglu cevaplanacak
sekilde tiim
katilimcilara sorulur.

her konu ile ilgili bilgi
almnur.
Degerlendirmeyi,
verilerin organize
edilmesini ve analizi
kolaylagtirir.

- ‘s KARAKTERISTIK - P ; - ;
MULAKAT TIPI - ; ; GUCLU YONLERI ZAYIF YONLERI
OZELLIKLERI ¢
Farkli insanlara sorulan farkl
Sorularin ayirt <
Sorular mevcut e g sorular dogrultusunda
- L ediciligini ve baglamla S L
baglam icerisinde birbirinden farkl: bilgiler
alakasini artirir, o
ortaya cikarak, .. toplanir, eger benzer sorular
.. . - miilakatlar yapilan . .
Giindelik Sohbet olaylarin dogal .. sorulmazsa, sistematik
.. gozlemlerden ortaya
Miilakatlar1 akisinda sorulur. . olmayan ve kapsami zayif
.. cikarak, gozlemler L
Sorularm 6nceden S bilgiler elde
: tizerine kurgulanir, oo S -
belirlenme durumu . i edilebileceginden, verilerin
kisilere ve sartlara gore . -
yoktur. . organizasyonu ve analizi
ayarlanabilir.
zorlagir.
Kapsanacak.bashklar Belirlenen gergeve Onemli konular gézden
ve konular bir ¢ergeve .. - o .
cklinde 6nceden verinin kapsayiciligimi kagabilir, miilakat
Miilakat Kilavuzu 3 ’ artirir ve her bir esnasindaki soru siralamasi
sorularin siralamasi ve .
Yaklasimi . . katilimer veri toplama | farkli cevaplara neden olarak
climle yapis1 miilakat .
stirecini daha cevaplarin
srasnda aragtiagy sistematik hale getirir karsilastirilabilirligini azaltir
tarafindan belirlenir. g 3ra &
Katilimeilar ayni
sorulara cevap
Sorularin cqmle yapist | verdiginden ce\'lqpl'aur‘ln Miilakatin kisilere ve
ve sirast dnceden karsilastirilabilirligi .
belirlenir, ayni sorular | artar. Her katilimcidan durumlara gore
Standartlastirilmis > ) ozellestirilmesini, sorularin

ve alinan cevaplarin
dogalligim ve birbiri ile
iliskisini zay1flatabilir.

Kapali, sabit
cevapli miilakat

Sorular ve cevap
kategorileri dnceden
belirlenir, cevap
segenekleri bellidir.
Katilimeilar
cevaplarmi bunlarin
arasindan seger.

Verilerin analizi
basittir, cevaplarin
kargilastirilabilirligini
artirir. Kisa zamanda
¢ok soru sormaya
olanak saglar.

Katilimcilar cevaplarini
onceden belirlenen
kategoriler dogrultusunda
vermelidir. Cevap
segeneklerinin siirli olmasi
katilimcilarin ifadelerini
sinirlayabilir.

Fenomolojik arastirma desenine en uygun veri analiz stratejileri, 6nemli ifadeler,

anlam birimleri, metinsel ve yapisal betimlemeler ile birlikte “6z”lin betimlenmesidir.

Fenomolojik arastirmada fenomene yonelik deneyim sahibi olan, sayilar1 5 ile 25 arasinda

degisebilen birden fazla kisi ile goriismeler yapilir. Orneklem tiirii ise, fenomene ydnelik

deneyimlere sahip bireyler ve kriter temelli 6rneklemdir (Creswell 2015:148-149).

Bu arastirmada desen “Fenomolojik Arastirma”, analiz tiirii ise “Betimsel Analiz”

olarak belirlenmistir;

Betimsel analiz, elde edilmis verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara gore

Ozetlenmesi ve yorumlanmasini igeren, arastirmacinin goriistiigii ya da gézlemis oldugu
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bireylerin goriislerini ¢arpici bir bicimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara sik
sik yer verdigi, temel amacinin elde edilmis olan bulgularin okuyucuya 6zetlenmis ve

yorumlanmis bir bigimde sunulmasi olan bir analiz tiiriidiir (Ozdemir, 2009: 336).

Arastirmanin bu kisminda bir rektor, ti¢ rektér yardimcisi ve dort dekan olmak
tizere toplam sekiz kisi ile goriisiilmiis, 6rneklem segilirken kriter temelli ve benzesik
(homojen) 6rnekleme yonteminden yararlanilmistir. Burada tiniversitelerin {ist yonetim
kademelerinde gorev yiiriitiiyor olmak kriter olarak belirlenmistir. Benzesik 6rnekleme;
“kiigtik benzesik bir orneklem olusturma yolu ile belirgin bir alt grubu
tanimlamaktadir”(Y1ldirim, 2013: 137). Goriismelerde ise goriisme formu yaklagimi
kullanilmistir. “Goriisme formu yaklasimi; dnceden hazirlanan konu veya alanlara sadik
kalinarak, Onceden hazirlanmis sorular1 sorma, arastirma problemi ile ilgili tiim
boyutlarin ve sorularin kapsanmasini giivence altina alma amaciyla gelistirilmis bir
yontemdir”’(Yildirim, 2013: 150). Gortismecilerden birine tamami agik ve kapali uglu
sorulardan olusan sorular yoneltilmis ve ses kaydr alinarak miilakat yapilmistir. Diger
yedi goriismeciye ise ti¢ boliimden olusan yapilandirilmis miilakat sorular1 yoneltilmistir.
[k béliim, agik uclu ve kapali uglu sorulardan olusmaktadir. Ikinci béliimde “Girisimci
Universite” elestirilerine katilimcilarin katilip katilmadiklarini belirtmeleri istenmistir.
Ucgiincii boliimde ise yine literatiirde bulunan diger “Girisimci Universite” goriislerine

katilimcilarin katilip katilmadiklarini belirtmeleri istenmistir.

3.1.2. Universite Yoneticileri ile Yapilan Gériismeler, Bulgulari ve Yorumlari

Yapilandirilmis miilakat sorularinin ilk kismi asagida verilen agik ve kapali uclu
sorulardan olusmaktadir. Goriismeciler G1, G2, G3, G4, G5, G6 ve G7 olarak
adlandirilmis ve cevaplar1 buna gére belirtilmistir. Ik boliimde yoneltilen sorular ve

cevaplar soyledir;

- “Girisimei Universite” kavramu sizce neleri ifade etmektedir?

G1: Girisimci iiniversite, tamami olmasa da 6nemli 6l¢iide kendi fon kaynaklarini
olusturan ve olusturdugu bu fon kaynagimi yine kendi gelisiminde kullanan bir
tiniversitedir. Ancak bu tiir tiniversiteleri gerek fon kaynagi saglamada, gerekse bunlari
kullanmada tamamen ticari bir zihniyetle degil, bilimselligini azaltmayacak bir oranda

yapmas1 gerekir.
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G2: Universitenin imkanlar1 dahilinde egitim-6gretim programlarmi ve ek
faaliyetlerini, 6grencilerin hayata atilirken girisimci olmalarmi saglayacak diizeylere

erismelerine yonelik olarak diizenlemesi ve planlamasi.
G3: Girisimci yetistirmeye yonelik egitim veren kurum.
G4: Yaptig nitelikli caligmalarin uygulaticilarla bulusturulabilmesi.

G5: Girisimci Universite kanimca tniversitenin kendisini i¢inde bulundugu
cografyanin ekonomik ve sosyal yapiin ve kiiresel degerlerin gereksinimleri

dogrultusunda planlama yapan {iniversitedir.
G6: Ticari bir degerini gordiigii mal veya hizmette risk alabilen.
G7: Yeniliklere agik, teknoloji ve 6grenci profiline uygun sistemi olan bir kurum.
= Sizce universiteler girisimci olmal midir?

G1: Bence bir lniversite yiizde yiiz olmasa da girisimci olmalidir. Ciinkii
girisimcilik, ayn1 zamanda yenilik¢ilik ve kendini ¢evre kosullarina uyumlu kilma ve

icinde bulundugu topluma dnderlik yapmaktir.

Universiteler yenilikleri ortaya koymali ancak bunun uygulamaya ge¢mesini ticari

isletmelere birakmalidir.
G2: Imkanlar1 dahilinde olmal.
G3: Universiteler girisimci ve yenilik¢i olmali.
G4: Evet.
G5: Tabi ki.

G6: Alt yapisi; makine, techizat, alan ve yetismis insan giicline kolay erisebilen

universiteler olmali.

G7: Kesinlikle olmalidir. Eger iilkemizin diger iilkelerle rekabet i¢cinde olmasi

gerekiyor ise bunu en yakin siirede getirecegi sistemle yapmalidir.

- Tium Tiirkiye’deki iiniversitelere aym girisimci iiniversite modeli
uygulanabilir mi? Uygulanamazsa “Girisimci Universite” uygulamalarinda bolgesel

dinamiklerin etkisi nedir?
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Gl: Tium Tirkiye’deki iiniversitelere ayni1 girisimci {niversite modeli
uygulanamaz ¢iinkii her bolgenin kendine 6zgii dinamikleri vardir. Universiteleri
bulunduklar1 boélgenin gelismislik diizeyi ve gelismisliklerinde 6n plana ¢ikaran

dinamikleri dikkate alarak bir model gelistirmeleri gerekmektedir.

G2: Uygulanmaz, tniversitenin ogretim elemani kapasitesi ve niteligi, fiziki
imkanlar, bolgesel olarak arz-talep dengesi, bulundugu cografyanin imkanlar1 ve

kaynaklar1 vs. dinamikler etkin faktordiir.

G3: Uygulanmaz, kiiltiirel farkliliklar, farkli yapilar, farkli stratejik yonelimler,
cografik yapi etkilidir.

G4: Uygulanmaz, dncelik tiniversite i¢in her zaman en yakin ¢evresi olmalidir.
G5: Universiteler ayn1 girisimcilik anlayis1 veya sadece bulundugu bélge degil

tiniversitenin sahip oldugu akademik kadro ve 68renci yapisi ulasabilecegi sanayi sektorii

tiniversitelerin farkli girisimcilik uygulamalarini gerektirir.

G6: Uygulanmaz, bolgede ulasilacak insan giicti (isttihdam, egitim ile ilgili
olabilir), bolge de 6rnek model olabilecek, bolgesel kalkinmaya katki saglayacak konu,
bolgedeki diger islenmemis kaynaklar, (mermer bor, seramik...), fark edilmeyen turizm

potansiyeli, ( deniz, gol, yayla, glines ya da kiiltiir turizmi gibi ) farkliliklar vardir.
G7: Uygulanur.

- Sizce iiniversite finansal ve yonetsel acidan devletten bagimsiz olarak

girisimci iiniversite olabilir mi?

G1: Olabilir. Ancak toplumun iiniversite ile ilgili taleplerini tam karsilayamaz.
Onun i¢in baz1 tiniversiteler finansal ve yonetsel agidan bagimsiz olabilir. Bazilar1 ise

devletle organik bagini siirdiirmelidir.
G2: Hayur.

G3: Giiclii yonetsel yapi, kalkinma odakli yapisi, ¢esitlendirilmis gelir kaynaklari,
akademik tesvige Onem verilmesi vb. durumlarin olmasi halinde devletten bagimsiz

girigimei Universite olabilir.

G4: Evet.
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G5: Devlet miidahalesi sonuna kadar olmali. Aksi takdirde paray: veren sirkete

bagimli olunur, bunun yerine devlete bagimli olmak daha dogrudur.

G6: Olabilir, ancak bazilar1 kolay, bazilar1 zor olabilir, alt yapis1 bilim insani
potansiyeli ya da disardan insan giicii bulmasi bulundugu bélgenin avantajlari lehine ise

kolayca girisimci tiniversite olabilir.
G7: Olabilir.

- Sizce iiniversitelerin bolgesel kalkinmaya katkilar1 ve sanayi ile

isbirligi ne diizeyde olmahdir?

G1: Universiteler bolgenin SWOT analizini yaparak giiglii yonlerini daha giiglii,
zaylf yonlerini ise iyilestirme yoniinde yol gosterici olmalidir. Bolge dinamiklerinin
ticarilestirilmesinde sanayiciye inovatif katkilarini sunmalidir. Ticari iiretimi sanayici

gerceklestirmelidir.
G2: Kabiliyet ve imkanlar1 elverdigi dlciide.
G3: Egitim, Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon diizeyinde.
G4: Ust diizeyde.

G5: Universitelerin bolgesel kalkinmaya olan destekleri iilkenin genel kalkinma

planlar1 ¢er¢evesinde alinmali, birbirinden bagimsiz degil, biitlinciil olmalidir.

G6: Yiksek diizeyde olmalidir, ancak bugiine kadarki akademik kadro
yapilagsmasi, bolgesel kalkinmaya uygun Ogretim iiyesini ilgili bolge ve iiniversite
gozetilerek yapilmadigl i¢in bundan sonra yeni bir doniisiim i¢inde uzun bir siirecte
gerceklesir.

G7: Ileri diizeyde.

- Sizce iiniversitelere yabanci 6grenci ve akademisyen cekilerek yetenek

ve bilgi transferi yapilmasi girisimci iiniversiteye ne denli destek olur?

G1: Olumlu yonde destek olur. Farkli kiiltiir ve bilgi birikiminin bir arada oldugu

ortamlar bakis acilarini gelistirir, bu da daha yenilikg¢i bir ortam olusturur.

G2: Yerli ogrenci ve akademisyen tercih edilmeli. Ancak yabanci

akademisyenden de yararlanilmali.
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G3: Yabancit 6grenci ve nitelikli ve Ar-Ge'ye yonelik akademisyen alimi

tiniversitede gelisimi, girisimi ve kaliteyi dogrudan etkiler.

G4: Oldukga destek olur.

G5: Cekilecek 6grenci ve akademisyenin niteligine ve boliimiine bagli olarak
degisir.

G6: Girisimci Universitenin kullanmak istedigi alana uygun yabanci 6grenci ve
akademisyen alinirsa fayda saglar.

G7: Olumlu yonde destek olur.

- Sizce her iiniversitenin kendi i¢ cevresinin ozellikleri girisimci

iiniversite uygulamalarina etki eder mi?

G1: Eder, ¢iinkii kendi i¢ dinamikleri dogmatik ya da girisimci iiniversite olma
ozelliklerine engel bir yapida ise bunun uygulamaya yansimasi olur, iiniversitenin

girigsimci liniversite olmasi o nispette gii¢ olur.
G2: Eder.
G3: Evet, kendi igyapisi dogrudan girisimcilik uygulamalarini etkiler.
G4: Evet.
G5: Eder.
G6: Evet eder.
G7: Kesinlikle.

- Sizce iiniversiteler para ve karliliga odaklanarak sirket mantig ile

cahisabilir mi?

G1: Bence iiniversiteler, tamamen olmasa da para ve karliliga odaklanarak belirli
oranda calisabilir. Universiteler yapmis olduklar1 bazi faaliyetleri bu mantiktan hareket
ederken, bazi faaliyetlerinde ise toplumsal katki gibi saikleri 6n plana ¢ikarabilirler. Bu

konuda optimum bir yaklasim sergileyebilirler.
G2: Hayir, denge sarttir.

G3: Evet, diinyada bu mantikla ¢alisan bir¢ok egitim ve arastirma kurumu

bulunmaktadir.
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G4: Hayrr.

G5: Kesinlikle hayir.
G6: Bir kismi ¢alisabilir.
G7: Hayrr.

- Girisimci iiniversite mantiginin isletilebilmesi agisindan Tiirkiye’deki

temel zorluklar ve engeller nelerdir?

G1: Kaynak ve nitelikli personel yetersizliginin yani sira, yonetsel olarak

girigsimci serbestliginde hareket edememesi.

G2: Toplumda ve 6grenci ile akademisyenlerdeki kaliplagsmis tiniversite algis1 ve
imajt.

G3: Kanunlar, yonetmelikler, merkezi yonetim, yerel otorite, bilinglenmeme,
kaynak yetersizligi.

G4: Formalite ve biirokrasi olabilir.

G5: -

G6: Yeterli altyapist yoksa insan giicii ve bdlge dinamikleri yardimer olmuyorsa

tiniversitenin kendisine aktarilacak biit¢eyi illaki girisimci liniversite olmaya harcamasi

beyhude bir zorlama olabilir. Ogretim ayagim terk etmesi {iiniversite kimligini

zedeleyebilir.

G7: Egitimcilerin bu yonde yetigmemesi, orta dgretimden gelen Ogrencilerin

nitelik bakimindan sifir egitimle gelmeleri ve biirokrasi engeli.

- Sizce devletin akademi ve sanayi kesimi iizerinde ve iliskilerinde

oynadigi rol ne diizeyde olmahdir?

G1: Akademi ve sanayi kesiminin birbirini yok etmeyecek diizeydeki bir rekabet

ortaminda faaliyette bulunmalarini saglayacak bir ortam olusturmalidir.
G2: Ne baskici ne de tamamen ilgisizlik. Kontrol mekanizmasi sart.
G3: Tesvik etmeli.

G4: Orta.
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G5: Akademide mali agidan gerekli destek verilmeli ancak bilimsel 6zerklik

konusunda siyasal miidahale yapilmali.

G6: Devlet akademi ve sanayi kesimini birlestirmeli, bir araya getirmeye
caligmalidir. Akademi ve sanayi ya da hizmet sektorii ortak kararlar almali uygulamali,
hem girisimcilik hem Ar-Ge faaliyetlerinde alinmasi gereken yol, hatta agilacak yeni
boliimler konusunda bile ortak tavir sergilemeleri, tiniversitelerden mezunlarin sanayi ve

hizmet sektoriinilin istedigi eleman1 kavusmasini saglayacaktir.
G7: Orta.

- Sizce iiniversitelerin yerli ya da yabanci alaminda lider firmalarla

karsilikh iyi iliskiler kurmasi girisimci iiniversite olma potansiyellerini etkiler mi?

G1: Etkiler. Kanaatimce bu olumlu yonde bir etki olur. Ciinkii teorinin
uygulanmasina ya da tam tersi teorisi olmayan bir uygulamanin bilimsellesmesine katki

saglar.
G2: Imkanlari ve kabiliyetlerine baglidir.
G3: Potansiyeli olumlu etkiler.
G4: Evet.
G5: Etkiler ancak olumsuz bakiyorum.

G6: Evet olumlu etkiler, girisimci olmay1 planladig1 alanda yerli ve yabanci
firmalarla 1yi1 iligkiler kurmasi fizibilite ¢aligsmasi gibi olur. Alan tespitinde daha dogru
karar verir, ayn1 alanda heniiz girisilmemis ancak piyasa da eksikligi olan bir yerde
gosterecegi girisimcilik daha biiyiik basar1 getirebilir. Ya da tiniversite ayn1 firmalarla

ortak yol alabilir, beraber ¢alisabilir; firmalarin Ar-Ge’si olabilir.
G7: Evet.

- Sizce iniversitelerin Silikon vadisi, Philedelphia, Shangai gibi
teknoloji bolgelerine egitim amagh yetenekli o0grenci ve akademisyenleri

gondermeleri girisimci iiniversite olmalarina katki saglar mm?

G1: Katki saglar, ¢linkii siirekli ayn1 tiniversitede ayni ortamda bulunan kisiler,

bu iiniversite olsa da farketmeden bilimsel korliige neden olabilir.

G2: Saglar.
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G3: Kesinlikle, tecriibe olduk¢a 6nemlidir.
G4: Evet.

G5: Tabi ki.

G6: Evet saglar.

G7: Saglar.

- Sizce iiniversitelerden mezun olan yetenekli 6grencilerin egitimlerine

devam etmeleri girisimci iiniversite uygulamalarina katki saglar n?

G1: Mezun olan 6grencilerin egitimlerine devam etmeleri girisimci iliniversite
uygulamalarina katki saglar. Ancak bu uygulamanin secici bir sekilde yapilmasi

gereklidir. Tiim mezun 6grencilerin boyle bir uygulamaya tabi tutulmamasi gerekir.
G2: Saglar.
G3: Uzmanlagma ¢ogu alanda katki saglayacaktir.
G4: Evet.
G5: Saglayabilir.
G6: Katki saglar.
G7: Evet.

- Sizce iiniversiteler bulunduklar1 bolgedeki ortiik bilgiyi girisimcilik

faaliyetlerinde kullanmah midir?
G1: Kullanmalidir, bu durum iiniversitelerin temel gorevlerinden birisidir.
G2: Yasalarm el verdigi dl¢iide kullanmalidir.
G3: Kismen, bazen sakli kalmig bilgi hazine degerindedir.
G4: Evet.
G5: Tabi ki.
G6: Evet kullanmalidir.

G7: Evet.
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Miilakat formunun ikinci kisminda goriismecilere asagidaki elestirel goriisler
yoneltilmis, goriismecilerin bu goriislere katilip katilmadiklar: sorulmus, verilen cevaplar

su sekilde olmustur.

- Girisimci iiniversite uygulamalar iiniversitelerin temel gorevlerinden

olan toplumsal doniisiim, sosyalizasyon ve egitim islevlerini zedeler.

Bu goriise, goriismecilerden iki kisi evet katiliyorum, bes kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.
- Bilginin ticarilestirilmesi etik boyutta tartisilabilir.

Bu goriise, goriismecilerden iki kisi evet katiliyorum, bes kisi hayir katilmiyorum

cevabi1 vermistir.

- Girisimci iiniversite uygulamalar1 iiniversitelerin kamu hizmeti

niteligine aykiridir.

Bu goriise, goriismecilerden bir kisi kismen, alt1 kisi hayir katilmiyorum cevabi

vermistir.

- Girisimci iiniversite uygulamalar iiniversiteleri kavramsal, islevsel ve

yapisal acidan geleneksel yapidan uzaklastirir.

Bu goriise, goriismecilerden iki kisi evet katiliyorum, bes kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.

- Girisimci iiniversite uygulamalar1 bilgiyi metalastirarak, bilimsel

bilginin toplum tarafindan bilgi olarak kabul gormesini engeller.

Bu goriise, goriismecilerden bir kisi evet katiliyorum, alti kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.

- Girisimci iiniversite uygulamalar:1 bilginin toplumsal nitelikte olma

boyutunu zedeler.

Bu goriise, goriismecilerden bir kisi evet katiliyorum, alti kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.

- Girisimci iiniversite uygulamalar1 devletin “sosyal devlet” olma

ilkesini zedeler.
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Bu goriise, goriismecilerden bir kisi evet katiliyorum, alt1 kisi hayir katilmiyorum

cevabi1 vermistir.

- Girisimci iiniversite uygulamalari, iiniversitelerin geleneksel cekirdek

yonetim yapisini zayiflatmaktadir.

Bu goriise, goriismecilerden iki kisi evet katiliyorum, bes kisi hayir katilmiyorum

cevabi1 vermistir.

- Girisimci iiniversite uygulamalarinin, iiniversitenin tiim faaliyetlerini
“paraya ve kar etmeye” endekslemesi sonucu iiniversitenin temel islevi olan “bilgi
iretme” faaliyetinin anlam ve icerigini de degistirmeye baslayarak metalastirmaya

doniistiirmesi soz konusudur.

Bu goriise, goriismecilerden bir kisi evet katiliyorum, alt1 kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.

. Girisimci tiniversite uygulamalari, iiniversiteyi piyasaya, sermayeye

ve 6grenciye bagimh hale getirerek, 6zerkligini zedelemektedir.

Bu goriise, goriismecilerden bir kisi evet katiliyorum, alt1 kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.

- Bu degisim iki sinifli bir toplum yaratmaya yol acarak, yeterli gelire
sahip olmayan égrencilerin katilhmini engelleyerek, eliter bir iiniversite yapilanmasi

ortaya cikaracaktir.

Bu goriise, goriismecilerden bir kisi evet katiliyorum, alt1 kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.

- Bilim insanlarmn iiniversiteler arasi rekabete konu olmasi, prestijli
ve maddi kaynak sahibi iiniversitelerin s6z konusu pazarin iyilerini kendi
biinyelerinde toplayarak diger bilim insanlarimin ve iiniversitelerin geri plana

itilmesine ve kiarh olmadiklar1 durumda yok olmalarina yol acabilir.

Bu goriise, goriismecilerden dort kisi evet katiliyorum, {i¢ kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.
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- Girisimci iiniversite uygulamalari, kisa donemde kar getirmeyecek
boliimlerin dislanmasina ve marjinalize olmasina yol acarak, bilginin evrenselligini

ve biitiinselligini zedelemektedir.

Bu goriise, goriismecilerden iki kisi evet katiliyorum, bes kisi hayir katilmiyorum

cevabi1 vermistir.

- Girisimci iiniversite uygulamalar1 kisa donemde kazan¢ getirecek
bilim dallarina yonelimi artirarak biyoloji, fizik, kimya ve matematik gibi temel

alanlardan uzaklasmaya neden olmaktadir.

Bu goriise, goriismecilerden dort kisi evet katiliyorum, {i¢ kisi hayir katilmiyorum

cevabi1 vermistir.

Uciincii boliimde goriismecilere tekrar goriisler yoneltilmistir, goriismecilerin

goriislere katilim oranlar asagidaki sekildedir;
- Universiteler kamuya hizmet ederler.
Bu goriise, goriismecilerden hepsi evet katiliyorum cevabi vermistir.
- “Kar amac1” iiniversitelerin bazi amaglari ile uyumlu degildir.

Bu goriise, goriismecilerden dort kisi evet katiliyorum, ti¢ kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.

- Universiteler, iiretilen yeni bilgileri teknolojiye ve yenilikgi iiriinlere

doniistiirebilmelidir, aksi halde bilginin atil kalmasi ve eskimesi s6z konusu olabilir.
Bu gortise, goriismecilerden hepsi evet katiliyorum cevabi vermistir.
- Girisimcilikte kardan ziyade yenilik¢ilik ve yaraticihk 6nemlidir.

Bu goriise, goriismecilerden alti kisi evet katiliyorum, bir kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.

- Ashnda girisimcilik, toplum iiyelerinin maddi iyilik durumuna
katkida bulunacak yeni yollarin, yeni iiretim siireclerinin ve yeni iiriinlerin ortaya

cikartilmasi arzusudur.

Bu goriise, goriismecilerden bes kisi evet katiliyorum, iki kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.
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- Girisimci iiniversitelerde, i¢ girisimcilik yapan bireylerin olmasi

onemlidir.
Bu goriise, goriismecilerin hepsi evet katiliyorum cevabi vermistir.
- Girisimci iiniversiteler sosyal girisimcilik gorevi de iistlenmelidir.

Bu goriise, goriismecilerden alt1 kisi evet katiliyorum, bir kisi hayir katilmryorum
cevab1 vermistir. Goriige katilmayan goriismeci, “Herkes bu isin icine girerse, kamu

hizmeti niteligi zarar goriir” notunu diigmuistiir.

. Universiteler hem ¢evre degiskenlerini etkileyebilecek hem de onlara

karsilik verebilecek yapida olmahdir.
Bu goriise, goriismecilerden hepsi evet katiliyorum cevabi vermistir.
- Girisimci iiniversiteler, paydaslarin yonetiminde olmahdir.

Bu goriise, goriismecilerden alt1 kisi evet katiliyorum, bir kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.

- Girisimci iiniversiteler, ne sartta olursa olsun yine iiniversite

tarafindan yonetilmelidir.

Bu goriise, goriismecilerden dort kisi evet katiliyorum, ti¢ kisi hayir katilmryorum

cevab1 vermistir.

- Girisimci iiniversitelerin gelistirilebilmesi icin rektor yardimcisi

diizeyinde girisimcilik ofisleri kurulmahdir.
Bu goriise, goriismecilerden hepsi evet katiliyorum cevabi vermistir

- Yasam boyu dgrenim ve disiplinler arasi1 6grenim iiniversitelerde tiim

boliimlere benimsetilmelidir.
Bu goriise, goriismecilerden hepsi evet katiliyorum cevabi vermistir

- Girisimci iiniversitelerde, sosyal iletisim kuranlar, piyasa ile bag

kuranlar desteklenmeli, piyasa ortaklar1 derslerde aktif rol oynamahdir.

Bu goriise, goriismecilerden alti kisi evet katiliyorum, bir kisi kismen cevabi

vermistir.
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- Universiteler girisimci iiniversite olma yolunda ilerlerken, geleneksel

yapilarindan fazla uzaklasmamahdir.

Bu goriise, goriismecilerden dort kisi evet katiliyorum, ti¢ kisi hayir katilmiyorum

cevab1 vermistir.

Son goriismeciye tamami agik uglu sorular yoneltilip, ses kayd1 alinarak miilakat

yapilmistir. Son gériismeciye yoneltilen sorular ve sorulara verdigi cevaplar su sekildedir;
- Sizce girisimci iiniversite kavrami neleri ifade etmektedir?

Kisisel goriisiime gore iiniversite acisindan bolgesine hitap eden iiniversite,
girisimcilik anlaminda 6nemli oldugunu diisiiniiyorum, bunun modellemesi agisindan son
donemde bizim kalkinma bakanligi cumhurbagkanligi destekli proje dnemli bir 6rnektir.
Hayvancilik projesi, buradaki temel giidiiledigimiz amag bolgedeki var olan potansiyelin
tiniversite potansiyeli ile birlestirilmesi, temel amacimiz bu, buradaki hayvancilik
sorunlarin1 bolgede nasil ¢dzerizin iizerinde giden bir girisimcilik modeli idi. Islem
yapisal olarak detayli incelendigi zaman biitlin bilesenlerini koymaya c¢alistik.
Girigimcilikten kastimiz kolektif calisma bizim algiladigimiz, kolektif calismadan
kastimiz bir devlet yapilanmasi i¢inde idari birimlerin art1 kobiler anlaminda ticari olarak
calisan bir kesim art1 hayvancilik sektorii icerisinde bizzat ¢alisan insanlar. Yani hayvan
yetistiren ciftcilerin, kdyliilerin bu iigliniin bir araya geldigi bir yap1. Bu anlamda bir
degerlendirmemiz var projenin temeli buna oturuyor bu ii¢ kesimi bir araya getirme, bu
tic kesimi bir araya getirebilecek baska bir unsur yok. Bu konudaki en yetkin kurum
liniversite ve projenin mantigin1 bunun iizerine oturttuk, teklif ederken de bolgede
girisimsel anlamda dedigimiz sey bizim tiniversitemizdeki 6gretim tiyelerimizin halkla
bulusturulmasi ya da saha ile bulusturulmasi, ger¢ek yasamda, kitapta okunan teorik
kisimda ya da sadece bina igerisindeki bir veteriner fakiiltesi algisi icerisinden ya da gida
kiirsiisii agisindan gelen bir numunenin islenip onun bir {iriine doniistiiriilmesinden 6te,
piyasadaki bu isi yapanlar ya da kdydeki vatandasin ti¢liniin bir araya getirilmesini i¢ceren
bir yap1 olusturulmasiydi. Bunu basarmaya ¢alisiyoruz. Bununla ilgili projemiz devam
etmekte. Gegen sene ydnetime geldigimizden beri yaptigimiz bazi uygulamalardan
bahsedeyim, orneklerle agiklamis olalim. Kampiis igerisinde teknokent diye adi olan
ancak kendisi olmayan bir yapimiz vardi, bunu aktif hale getirdik. Fiziki bir mekan

olusturup sifirdan insaat asamasinda bunun ihalesini yaptik, yaklasik iki ay icerisinde de

143



sonuglanacak bir teknokent yapimiz var. Peki, bununla kaldik mi1 kalmadik ¢ilinkii
teknokentin kendi icerisinde isleyisi sadece kiralama usulii ya da liniversitedeki 6gretim
iiyelerinin vergi avantajlariyla ya da kendine gelir getirecek islemler yapmasindan Gte,
biz buray1 su sekilde diisiinliyoruz, beraberinde bir yap1 gerekiyordu, teknoloji transfer
ofisi, TTO olmaksizin yalnizca bir teknokent olusumu eksik kalan bir yapiydi. Ciinkii
TTO’lar sunu saglayacaktir, yapilan her tiirlii yenilikei, ya da girisimsel olarak diistiniilen
her uygulamanin patent alma islemlerinin siireglerinde devletin tiim kademelerine ulasma
yetkisi sagliyor, nereye sagliyor, Tiirk Patent ens. Direk ulagsma yetkisi bunlardan izin
alma yetkisi vs. beraberinde yaptigimiz bir kismini sdyleyeyim gecen sene liniversitemize
sanayi igbirligi anlaminda tiniversite 6gretim liyelerinin bakis acisin1 degistirdik, ilk defa
iniversitemizde uygulanan bir yontem olarak, tiim akademisyenlerin kobilere ya da
sanayiciye ulasabilmesinin en 6nemli 6zelliklerinden biri, yapmis olduklari hizmetler
karsiliginda bir gelir elde etmesini saglamak, bu 6zendiricidir. Motivasyonu saglar,
onceden 100 liralik bir iglem yaptiniz %10 BAP Kesintisi, vergi diliminize gore %10 ile
%15 arasinda bir vergilendirme var, art1 liniversitenin kesintisi olan yaklasik %25lik bir
kesinti vardi, buna bagli olarak 100 liralik bir gelir elde edeceginiz bir islem yaptiginizda,
bunun yaris1 alintyordu. Gegen sene goreve basladigimizda {iniversite kesintisini komple
ortadan kaldirdik. Minimuma indirdik mecburileri aldik - BAP ve vergiler, bunun
haricindekileri sifirladik, boylece 6gretim tiyeleri sunu gordii, ben bir islem yaptigim
zaman, bir sanayi kurulusuna danismanlik ya da ortak bir proje yiiriittiigiim zaman,
gayrimesru yollara gitmeksizin {iniversite bu konuda bana destek veriyor algisi yaratarak
Ogretim tiyelerini tesvik eden bir uygulamaya gectik, bunun avantajlarini gordiik, 6gretim
tyelerimiz farkli yollara sapmaksizin tekliflerini yapiyor, haftalik yonetim kurulu
toplantilarinda goriisiip, aninda kararlarin1 alip, islemlerini gergeklestiriyoruz. Universite
Ogretim {liyelerini iiniversitenin 6z gelirlerinden olusan bap projeleri haricinde BAKA,
TAGEM ve TUBITAK gibi projelere 6zendirdik, BAKA projeleri konusunda bélgede bir
numarayiz. Gegmis yillara gore %300 - %400 lere varan bir artis var. Antalya valisi,
Burdur valisi, Isparta valisi ile gorlismelerimiz sonucunda Burdur’a 6zel destek ¢ikild,
iki biiylik proje glindeme geldi 4.000.000 liralik siit projesi ve 1.000.000 liralik
Tiirkiye’nin hayvansal hastaliklar ile ilgi tam1 keski {liretim projesi, bunun sembolik
anlami 1.000.000 lira ancak katma deger anlami milyonlar, test asamalari iki y1l i¢erisinde

bitirilip seri iiretime gegildiginde, yaptigimiz projelerden kat kat katma degere sahip,
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yurtdist bagimliligint azaltacak bir proje, bununla ilgili olarak &gretim iiyelerimizden
sunu istedik, sadece bir proje iiretme degil, sonugta bir kit tirettiniz bitti, eger siz bu kiti
piyasada kullanilabilir, vatandaslarin veterinerlerin akademisyenlerin kullanilabilir
haline, tez kiti haline getiremezseniz ise yaramaz. Bu konuda ¢alisan ticari firmalarla
goriismeler yaptik hatta bir firma su anda ciddi destek veriyor, Teknokent {izerinden
anlagsma yapip avantajlar saglayarak karsilikli iki iiniversite sanayi isbirligi anlaminda

Tirkiye ¢apinda bir tez kiti liretim merkezi olusturma yoniinde bir gayretimiz var.

. Universiteler girisimeci olmalh mi ya da girisimci iiniversitelerin

dezavantajlar1 var midir?

Olmalidir. Bizim hitap ettigimiz kesim bilesenlerimiz  anlaminda
diistindiigiimiizde bizim bir akademik ve bir idari yapimiz var. Kim i¢in variz, 6grenciler
icin, eger Ogretim liyeniz girisimei bir ruha sahip olup, kobilerle, ya da sanayi ile ya da
insanlar ile iletisim ve etkilesim halinde olan bir kisi olmazsa, sizin bunu 6grencilere
aktarma imkanimz yok, su andaki 6grenci sayimiz 29500, 6gretim iiyelerinizin diinyaya
bakis agisim degistiremezseniz 6grencinizinkini de degistiremezsiniz. Ornegin, veteriner
fakiiltesi haftada Kklinikte ti¢ giin ¢alisirken, arag¢ kiralamasi ile onlar1 kentimizin gesitli
koylerindeki igletmelere gotiirlip, orda bizzat uygulamalar yapiyor. Vatandagla yan yana
geliyor, hayvancilik yapan firmalarla direk goriisme sagliyor. Girisimei bir iiniversite
mutlaka olmali. Duraganlik kotidiir. Bolgesel odakli bir iiniversite olmali, bizim
tiniversitemiz bdlgemizde en iyi olmali, geng bir tiniversite oldugumuz i¢in dinamik bir
tiniversiteyiz. Piramit yapimiz diizglin dagilimli, eski tiniversitelerde bu avantaj yok,
akademik yapida on profesor iki aragtirma gorevlisi var, arada hicbir kadro yok, ama
bizim i¢in bu durum diizgiin dagilimli oldugu icin avantaj, kaynaklar iyi saglandiginda

1yi ¢alisan bir {iniversiteyiz.

- Sizce devletin, iiniversite sanayi isbirligindeki rolii ne diizeyde

olmahdir?

Devlet diizenleyici, organize eden rolde olmalidir, direk olarak bu isi yapan, her
tiirlii sekilde icinde olan degil, dinamikleri otokontrol seklinde iistten baski ile yapmaya
calistiginiz zaman bu sefer bireysel aktiviteleri engelliyorsunuz, kisilerin bir konu ile ya
da yapmay diisiindiikleri bir is ile ilgili fikirleri sinirlandirmis oluyorsunuz. Ornegin

bizim hayvancilik projesinde ilk yaptigimiz sey bir sektor meclisi olusturmak, temeli
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nedir, hatta il meclisi seklinde bir uygulama bu konu ile ilgili tiim STK diizeyindeki
bilesenleri bir araya getirdik, bu insanlar bir araya geldikleri zaman birlikte ne yapabiliriz
diye diisiindiiler. Eger siz yukardan aklinizdan gegenleri dikte etmis olsaniz kisiler bunu
sahiplenemiyorlar. Boyle olunca kisiler bu is benim diye bakiyorlar ve bu gayret bunun
itici gliciidiir. Devlet burada her isi organize eden degil ancak mutlaka lojistik saglayan
olmalidir. Universiteler bir Ar-Ge merkezidir mesela, devlet ne yapmali burada hata
yapmali, yapilan bir Ar-Ge sonucunda sonug kotii ¢iksa bile devlet bunu tolere etmeli ve
yatirimini yapmali, kobi bunu yapmaz, devlet burada lojistik saglamali, ancak o {iriini
tiretmek icin fabrika kurmamali. Ciftlik modellemesini yaparken, normalde rantabl
calisan bir ¢iftlik modellemesinde, seksen yiiz bagl bir ¢iftlik baslangi¢ seviyesidir. Biz
de bu baslangi¢ seviyesindeki ciftligi iiniversitemizde kurduk, biz bunu artiralim derdi
yerine, yeni bir peynir liretmek yerine bu peyniri sadece biz liretelim degil, ama¢ Ar-Ge
calismasi, buradaki temel bilesenleri, yani bu konuda ¢aligan firmalar olsun altyapisindaki
destek veren kurumlart ve onlar1 bir araya getirebilen bir kurum olmanin &tesinde bir

niyetimiz olamamali.

- Universitelere yabanci 6@renci ya da akademisyen cekilerek bu
seklide bilgi transferi yapilmasinin sizce girisimci tiniversite uygulamalarina etkisi

olur mu?

Olur, insanlarin etkilesimiyle liretim yeni fikirler tiretiliyor, toplumsal olaylar bile
Oyle, toplumda yasayan ve gelisen bir siire¢ aslinda bir on y1l 6nceki deger yargilari
kabulleri onyargilar1 6n kabulleri ayni degil. insanlar birbirleri ile etkileserek farli seyler
diistinmeye basliyor. Su anki eksikligimiz her cografyadan kisileri kabul edip, onlarla

etkilesime girmek.

- Universitelerden mezun olan yetenekli 6grencileri egitimlerine devam

etmek girisimci iiniversite uygulamalarina ne denli katki saglar?

Akademisyen acig1 oldukca fazla, basarili, gayretli, dil bilen 6grencilerimizin
tiniversite igerisinde kalmasi liniversitelerimizin kalitesini artiracaktir. Kaliteyi artiran
yapilar dinamikleri hizlandirir ve hocasin1 daha fazla girisimci olma konusunda tesvik
eder. Kendi yanindaki gen¢ ve basarili bir 6grencinin devam etmesi girisimciligi

destekleyecektir.
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- Bu uygulamalar asir1 derecede parayr on plana c¢kararak
iiniversitelerin kamu hizmeti niteligini ve devletin sosyal devlet olma o6zelligini

zedeler mi?

Hayat bir dengedir. Universite yalnizca para iizerinden giderse, ya da iiniversiteler
Ogretim tiyelerinin para saglamasi icin bir aract kurum gibi olursa, kesinlikle yanlis olur.
Onceligimiz 6grencidir, temel amacimiz 6grencidir. Girisimei iiniversite olmaktan daha
oncelikli olami egitimdir. Egitimle beraber girisimci {iniversite modeline 6gretim
tiyelerinin ve Ogrencilerin de katki saglayabilecegi bir model varsa ve denge

saglanabiliyorsa olur ancak tercih yapilmasi gerekirse oncelik her zaman 6grencidir.

Sizce her iiniversitenin kendi i¢ 6zellikleri 6n plana ¢cikartmal n?

Tek yonlii gelismeler her zaman sikintidir. Mesela bizim ikinci bir projemiz var
ic aylik bir ge¢misi olan, beden egitimi ve turizm, diger en 6nemli gii¢lerimizden birisi
egitim var. Onceligimiz bolgesel kalinma ancak bdlgesel kalkinma ile kalmayacagiz, ilk
Once ayaklar1 yere basan bir iiniversite olmak adina liniversitemizin bolgede kendini ispat
etmesi gereklidir. Bunu sagladigimiz zaman ikinci sektoriimiiz turizm ve spor, su an
iilkede genel trend saglik igin spor, spor igin turizm, sporla beraber turizm trend bu. Ilimiz
Olcekli disiiniirsek ilimizde turizmin gelismesi bdolgesel kalkinmaya ciddi katki

saglayacaktir. Bunun da saglanabilecegi en 6nemli ayag spor.

3.1.3.Kiimeleme Grafikleri ve Kelime Frekans Grafigi

Kiimeleme analizi, birimleri sahip olduklar1 karakteristik 6zellikleri baz alarak
gruplandirir, bu yontem bilim ve is alaninda birgok durumda uygulanabilir ve kolay
yorumlanabilir. Kiimeleme analizi nodlar1 yakindan okumanin sebebiyet verdigi tematik
anlayis1 tamamlamak i¢in veriden uzaklasilmasini saglayarak verinin yapisi hakkinda
genel bilgi sunar. Nvivo’nun kiimeleme araci kaynaklarin veya nodlarin benzerligini ya
da bu kaynaklarda kullanilan veya nodlara kodlanmis s6zciiklerin benzerligine gore ya da
bu kaynaklarda kullanilan veya nodlarda yer alan metinlere veya gorsellere uygulanmis
kodlamanin benzerligine gore degerlendirir. Ardindan bu benzerlikler temelinde
goriintiideki tiim unsurlar arasindaki iligkilerin istatistiksel 6l¢iimlerinin gosterildigi bir
liste ile birlikte cok boyutlu dlgekleme kullanilarak sunulur. Nvivo’da verinin igerik

benzerligine veya nitel verinin kodlamasina gore gruplandirilmasi, iliskilerin agiklayici
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bir delili olmaktan ¢ok fikir {iretmek amaci ile kesfedici bir tarzda kullanilmaktadir
(Bazaley ve Jackson, ¢ev. Bakla ve Besir, 2015: 247-248).

Kiimeleme analizinde farkli yapidaki verilerin kiime yapist ve kiime sayisi
arastirilir ve gruplama yapisi bulunurken kiime i¢indeki gézlemlerin ayn1 yapida, kiimeler
arasindaki gozlemlerin ise farkli yapilarda olmasi amaglanir(Ada vd, tip.baskent.edu.tr,
ind. Tar. 09.05.2017: 1).

Bu goriismelerden elde edilen verilerin Nvivo 10 kullanilarak kodlanmasi

dogrultusunda asagidaki kiimeleme grafikleri elde edilmistir.

Kiimeleme analizi, verilen nodlarin 6nce kod benzerligine gore, sonra kelime

benzerligine gore yapilmis, ¢ikan sonuglar gorsellestirilerek asagida sunulmustur;

< Yer alti ve yer Usti
kaynaklari
(Ust Nod) < Bolgesel Kalkinma
Bolgesel odakh

Sekil 7. Bolgesel Kalkinma Benzer Kodlara Gore Kiimeleme Grafigi

Sekil 7 bolgesel kalkinma ve bolgesel odakli nodlarinin birbirleri ile insan giicii
ve yer alt1 ve yer istii kaynaklar1 nodlarinin birbirleri ile kod benzerligi bakimindan en
yakin nodlar oldugunu gostermektedir. Bu sonuglardan hareketle, bolgesel dinamikleri
olusturan en Onemli olgularin isgiicii ile yer altt ve yer istli kaynaklart oldugu
sOylenebilir. Ayrica bolgesel kalkinma, bolgesel odakli olmalidir ve genel kalkinma
planlar1 ¢cercevesinde yapilmalidir. Yani, her bolge kendine ayr1 bir kalkinma planlamast
yapmamali, biitiin bolgeler i¢in olusturulan kalkinma planlari, bakildiginda bir biitiin
olusturmali ve birbirini destekler nitelikte olmalidir. Her bdolgenin 6z yetenekleri
cergevesinde, bolgeye yonelik olusturulan kalkinma planlari, tilkenin kalkinma planlari

cercevesinde yapilmali, ayrismaya mahal verilmemelidir.
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(Ust nodlar) < Devletm aktif rolii
(Alt nodlar)
Devletin disaridan
- miudahalesi
(Ust nodlar)
Universitenin &zelliklerine
baglantili

Sekil 8. Devletin Rolii Benzer Kodlara Gore Kiimeleme Grafigi

Sekil 8 devletin aktif rolii ve devletin disaridan miidahalesi nodlarinin birbirleri
ile dengeli ve tniversitenin 6zelliklerine baglanti nodlarinin birbirleri ile kod benzerligi
bakimindan en yakin nodlar oldugunu gosteriyor. Burdaki sonuglardan hareketle,
tiniversitelere devletin miidahalesi dengeli ve her {niversitenin Ozelliklerine gore
degisebilir nitelikte olmalidir. Yani {iniversitenin i¢ ve dis unsurlari, devlet miidahalesinin
sinirlarin belirlemelidir. Ciinkii her liniversite bolgesel ve yapisal olarak birbirinden
farklidir. Devlet buna gore aktif olarak rol oynayabilir ya da disaridan miidahale ile sinirl

kalabilir.

Kanun ekskligi
(Ust <
Niteliksiz 6grenci

nodlar)
- - Kaynak Eksikligi
(Ust :
nodlar) Yerel otorite
(Alt nodlar)
(Alt nodlar)
Nitelikli personel
» eksikligi
(Ust nodlar)
.< Serbest hareket kisithligi

Diger Engeller
(Ust nodlar) <
Kaliplagmis Universite algisi

B|I|n95|zI|k

Merkezi Yonetim

Sekil 9. Girisimci Universite Engelleri Benzer Kodlara Gore Kiimeleme Grafigi

Sekil 9 kanun eksikligi ve niteliksiz 6§renci nodlarinin birbirleri ile bilingsizlik ve

merkezi yonetim nodlarinin birbirleri ile nitelikli personel eksikligi ve serbest hareket
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kisitliligi nodlarmin birbirleri ile, diger engeller ve kaliplasmig iiniversite algisinin
nodlarinin birbirleri ile kod benzerligi bakimindan en yakin nodlar oldugunu gosteriyor.
Bu sonuglardan hareketle girisimci tiniversiteye engel olan durumlarin kanun eksiklikleri,
niteliksiz 6grenciler, kaynak eksiklikleri, yerel otoriteler, bilingsizlik, merkezi yonetim,
nitelikli personel eksiklikleri, serbest hareket kisitliliklar1 ve kaliplagmis {iniversite algisi
oldugu sOylenebilir. Yazinda belirtilen ¢ogu engelle oOrtiisen sonuglar ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle kaliplasmis {iniversite algis1 ve kanunlarin girisimci tiniversite modeli yoniinde
revize edilmemis olmasi, tniversitelerin serbest hareket etmesini ve girisimcilik
yapmasini engellemektedir. Girisimci tiniversite uygulamalarinda 6nemli bir yere sahip
olan akademisyenler ve oOgrencilerin nitelikli olmayisi, Ozellikle akademisyen ve
ogrencilerin desteklenerek girisimcilik yapilmasi gerekliligini savununan modellerin
uygulanmasini zorlastirmaktadir. Bunun yanisira girisimci iiniversite uygulamalarinin
basartya ulagabilmesi icin gerekli inisiyatif alma ve yerinden yOnetimin Onii merkezi
yonetim ile kesilmektedir. Kaynak eksikliginden burada bir engel olarak bahsedilmis
olmasma ragmen, literatiirde de belirtildigi gibi aslinda kaynak eksikligi girigsimci
tiniversite uygulamalarmin tetikleyicisidir. Tiim bunlarin yaninda bahsi gecen
bilingsizlik, girisimci Universite uygulamalarinin aragtirma yapilmadan, ezbere

uygulamalarla ve modellerle yapilmasina isaret etmektedir.

< Kalturel farklihk

Cografi yapi
(Alt nodlar) < ;
Universite dinamikleri
Farkll girisimci Gniversite

uygulamalarl
Ulasilabilecek sanayi
sektoru
Sekil 10. Farkli Girisimci Universite Uygulamalar1 Benzer Kodlara Gére Kiimeleme Grafigi

Sekil 10 cografi yap1 ve tiniversite dinamikleri nodlarinin birbirleri ile farkli
girisimci iniversite uygulamalar1 ve ulasilabilecek sanayi sektorii nodlarinin birbirleri ile
kod benzerligi bakimindan en yakin nodlar oldugunu gosteriyor. Yazinda da bahsedildigi

tizere her tiniversitenin i¢ ve dis ¢evre faktorleri farklilik arz ettigi igin, farkli girisimci
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tiniversite uygulamalarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu ihtiyag, kiiltiirel farkliliklar,
ulagilabilecek sanayi sektorii, cografi yap1 ve iiniversitenin kendi i¢ dinamiklerinden
kaynaklanmaktadir. Ozellikle {iniversite sanayi isbirligi uygulamalarina, bolgenin
sanayilesme diizeyi 6nemli oranda etki etmektedir. Bu nedenle bolgenin gelismislik
diizeyi, sanayilesme orani, kiiltiirel farkliliklari, tiniversitenin kendi igyapisi ve
dinamikleri ile harmanlanarak, buna wuygun girisimci {niversite modelleri
uygulanmalidir. Giiniimiiz yonetim teorileri igerisinde hadld en gecerli model olan
Durumsallik Modeli de, buna c¢ok yakin uygulamalar 6nermektedir. Aslinda burada
bahsedilen, bu modelin girisimci tiniversite uygulamalarina indirgenmis halidir. Bu da
her iiniversiteye ayni girisimci tiniversite modelinin uygulanamayacagi iddias1 destekler

niteliktedir.

< Yerel degerler
(Alt nodlar) <
- Kiresel degerler

R|sk alabilme
< Teknolojik
(Alt nodlar) <

Sekil 11. Girisimci Universite ifadeleri Benzer Kodlara Gére Kiimeleme Grafigi

Sekil 11 yerel ve kiiresel degerler kodlarinin birbirleri ile teknoloji ve yenilikgi
kodlarinin birbirleri ile kod benzerligi bakimindan en yakin nodlar oldugunu gosteriyor.
Girigsimci {niversiteler yerel degerler ile kiiresel degerleri, ayni potada eritip
kullanabilmelidir. Yani kiiresel diislinen yerel uygulayan iiniversiteler olmali, ama ayni
zamanda kiiresel pazarlara yerel degerleri sunabilmelidir. Bunun yan1 sira girisimcilik
acisindan onemli bir yer tutan risk alabilme yetisi, girisimci liniversitelerde de olmalidir.
Yazinda siirekli bahsedildigi iizere, girisimci {iniversite uygulamalarmin basarisizliga
ugrama olasiligi, aslinda girisimciligin 6nemli bir unsuru olan riskin bir sonucudur.
Girisimei Universiteler yeniliklere ve yeni teknolojilere acik olmalidir. Giiniimiizde nasil

ki yenilikgilik ve teknoloji olmadan girisimcilik diisiiniillemiyorsa, aynt durum girisimci
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tiniversiteler i¢cin de gegerlidir. Zaten giinimiiz girisimcilik diislincesi, yenilikg¢ilik

etrafinda sekillenmektedir.

Fiziki |mkanlar
(Ust
nodlar)
Nitelikli insan kaynagi

Ogrenci odakl

Universitenin ozelllklerl
Ust
< Bilimsellik
(Alt nodlar) <
(Alt nodlar) <

Fon odakh

Sekil 12. Universitenin Ozellikleri Benzer Kodlara Gére Kiimeleme Grafigi

Sekil 12 fiziki imkanlar ve nitelikli insan kaynagi nodlarinin birbirleri ile, 6grenci
odakl1 ve para odakli nodlarinin birbirleri ile kod benzerligi bakimindan en yakin nodlar
oldugunu gosteriyor. Burada goriildiigii lizere, tiniversitenin 6zellikleri, fiziki imkéanlar
ve nitelikli insan kaynagi ile ayni diizeydedir. Buradan hareketle, iiniversitenin
ozelliklerine, fiziki imkanlar1 ve insan kaynaklarinin niteligi etki etmektedir denilebilir.
Bunun yani sira {iniversiteler, dncelikle bilimsel odakli olmali, daha sonra 6grenci odakl
veya fon odakli olarak kendine yon belirlemelidir. Ancak, iiniversiteler her zaman

bilimselligini 6n plana ¢ikarmalidir.

(Ust
nodlar)
- Ortak kararlar
(Ust
nodlar)
Universite sanayi
isbirligi

Girisimcilik ve inovasyon
(Alt nodlar) <

Arastirma

Sekil 13. Universite Sanayi Isbirligi Benzer Kodlara Gére Kiimeleme Grafigi

Sekil 13 ortak kararlar ve {iniversite sanayi isbirligi nodlarmin birbirleri ile

arastirma ve egitim nodlarinin birbirleri ile kod benzerligi bakimindan en yakin nodlar

152



oldugunu gosteriyor. Universite sanayi isbirliginde, ortak kararlar alinmali ve bunlar
girisimcilik ve inovasyon temelli olmalidir. inavasyon kismini iiniversite, girisimcilik
kismini ise sanayi gerceklestirmeli, {iniversite bunu yaparken arastirma odakli olmali ve

gerektiginde sanayiye egitimler verebilmelidir.

Yabanci kaynaklar
(Ust
nodlar)

Teknoloji bolgeleri

B <

Niteligine bagl

e (S
Olumsuz etkiler
Akademisyen

< .
nodlar)
e

Sekil 14. Yabanci Kaynaklar Benzer Kodlara Gére Kiimeleme Grafigi

Sekil 14 firmalar ve teknoloji bolgeleri nodlarinin birbirleri ile niteligine bagh ve
olumsuz nodlarimin birbirleri ile, akademisyen ve 6grenci nodlarinin birbirleri ile kod
benzerligi bakimindan en yakin nodlar oldugunu gésteriyor. Yazinda bahsedilen girigimci
iiniversite uygulamalarinda yabanci kaynaklardan yararlanma sdylemi, burada yabanci
firmalar, teknoloji bolgeleri, akademisyenler ve 6grenciler ile iliskilendirilmistir. Ancak
bunlardan yararlanirken, niteliklerine dikkat edilmesi gerektigi aksi takdirde olumsuz
etkilerin de var olabileceginden bahsedilmistir. Alaninda iyi ve s6z sahibi olan, kendini

kanitlamis yabanci kaynaklardan yararlanilmalidir.
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Yerli akademisyen
Yabanci akademisyen

[ I <
<

(Alt nodlar) <
Nltellglne bagl
e S
Yabanci kaynaklar

Sekil 15. Yerli ve Yabanci Kaynaklar Benzer Kodlara Gore Kiimeleme Grafigi

Yerli
< kaynaklar
(Alt nodlar) <

Sekil 15 yerli ve yabanci kaynaklarin karsilastirilmasini gostermektedir. Yerli ve
yabanci akademisyen kodlariin ve yerli ve yabanci 6grenci nodlarmin birbirleri ile en
yakin nodlar oldugu, bunun yani sira firmalar ve teknoloji bolgeleri nodlarinin birbirleri
ile niteligine bagli ve yabanci kaynaklar nodlarinin birbirleri ile kod benzerligi
bakimindan en yakin nodlar oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore yerli akademisyenlerin
ve yabanci akademisyenlerin ayn1 diizeyde etkili oldugu sdylenebilir. Ogrenciler igin de
ayni durum sz konusudur. Yine burada da yabanci kaynaklarin niteliginin arastirilmasi
gerektigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Firmalar ve teknoloji bolgeleri, 6grenciler ile ayni
diizeyde etkiye sahiptir. Kisaca yerli ve yabanci kaynaklarin, girisimci tniversite

uygulamalarinda ayn1 diizeyde etkili oldugu sdylenebilir.
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Bolgese
dinamikler Yer alti ve yer Bo\gesel kalkmma
istd kaynaklari
nodlar)
(Alt nodlar) Isgucu
(Alt nodlar)
Bo\gesel odakh
(Alt
nodlar)

Sekil 16. Bolgesel Dinamikler Benzer Kelimelere Gore Kiimeleme Grafigi

Sekil 16 bolgesel kalkinma ve insan giicli nodlarinin birbirleri ile bolgesel odakl
ve genel kalkinma planlart gergevesinde nodlarmin kelime benzerligi bakimindan
birbirleri ile en yakin kodlar oldugunu gosteriyor. Benzer kelimelere gore kiimeleme
grafiklerinde, atanan kodlara gore degil, sdylemlere gore kiimeleme yapilir. Bolgesel
dinamikler benzer kodlara gore kiimeleme grafiginden farki, burada bolgesel kalkinma,
isgiicli, bolgesel odakli uygulamalar ve bunlarin genel kalkinma planlar1 ¢ergevesinde
yapilmalar1 benzer sdylemlere sahiptir ve ayn1 diizeydedir. Yer alt1 ve yer tistii kaynaklari

da bolgesel dinamiklerin 6nemli bir belirleyicisidir.

Bolgesel dinamikler

Universitenin
ozelliklerime baglanti

Devletin disardan
midahalesi

([JSt nod) < Devlet
(Alt nodlar) <

(Ust nod)

Devletin aktif
rqu

Sekil 17. Devletin Etkisi Benzer Kelimelere Gore Kiimeleme Grafigi

Sekil 17 bolgesel kalkinma ve insan giicii nodlarinin birbirleri ile bolgesel odakl
ve genel kalkinma planlart cergevesinde nodlarinin kelime benzerligi bakimindan

birbirleri ile en yakin kodlar oldugunu gosteriyor. Bu gorsele gore, devletin
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midahalesinin dengeli olup olmayacagi, {niversitenin Ozelliklerine baghdir. Bu

ozellikler dogrultusunda devlet ya aktif diizeyde rol oynar, ya da disaridan miidahale eder.

Kaliplasmis

tniversite
" algisi
(U;t) Kanun
- eksikligi
(Alt nodlar)

Serbest
hareket
kisithligr

NIte|IkS\Z
ogrencw

Nitelikli
(e personel
eksikligi
(Alt nodlar) Yerel
otorite
(Alt :
nodlar) Merkezi
y6netim
(Alt
nodlar) Kaynak
eksikligi
(Alt
nodlar) Bilingsizlik
(Alt
nodlar)
Diger
engeller

Sekil 18. Girisimci Universite Engelleri Benzer Kelimelere Gore Kiimeleme Grafigi

Sekil 18 bilingsizlik ve engeller nodlarinin birbirleri ile kanun eksikligi ve serbest
hareket kisitlilig1 nodlarin kelime benzerligi bakimindan birbirleri ile en yakin kodlar
oldugunu gosteriyor. Burada engeller daha farkli bir kiimeleme ile gosterilmektedir. Bu
gorsele gore, serbest hareket kisithilig1 ve kanun eksikligi, kaliplagmis tiniversite algisini
destekler niteliktedir. Niteliksiz 6grenci, nitelikli personel eksikligini, yerel otoriteler,

merkezi yoOnetimi, kaynak eksikligi ise bilingsizlik ve diger engelleri beraberinde

getirmektedir.
Unlver5|te . o
dinamikleri
.< < Farkli girisimci
amete,
KuItureI

(Alt nodlar) farkllllk
Ulasilabilecek
sanayi sektori

Sekil 19. Farkli Girisimci Universite Uygulamalar1 Benzer Kelimelere Gore Kiimeleme Grafigi
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Sekil 19 cografi yap1 ve farkli girisimci iiniversite uygulamalart nodlarinin
birbirleri ile bolgesel odakli ve genel kalkinma planlart ¢ergevesinde nodlarinin kelime
benzerligi bakimindan birbirleri ile en yakin kodlar oldugunu gosteriyor. Burada cografi
yapi, farkli girisimci iiniversite uygulamalart ile kiiltiirel farkliliklar da ulasilabilecek

sanayi sektorii orani ile iliskilendirilebilir. Bunlarin hepsi tniversite dinamiklerinin

belirleyicisi konumundadir.

Universite

S Girisimeilik
el ve inovasyon
(Alt nodlar)
(Ust nod) < Ortak kararlar
(Alt nodlar) < Arastirma
Sekil 20. Universite Sanayi Isbirligi Benzer Kelimelere Gore Kiimeleme Grafigi

Sekil 20 girisimcilik ve inovasyon kodunun ortak kararlar nodu ile arastirma ve
egitim nodlarmin birbirleri ile kelime benzerligi bakimindan en yakin kodlar oldugunu
gosteriyor. Bu gorsele gore, Universite sanayi isbirligi i¢in, ortak kararlar alarak

girisimcilik ve inovasyon yapilmali, arastirma ve egitim faaliyetlerine 6nem verilmelidir.

Yabanci
kaynaklar Nlteliéine Akademisyen
bagl
nodlar Ogrenci
Alt Teknoloji

bolgeleri Firmalar
|
nodlar Olumsuz etkiler

Sekil 21. Yabanci1 Kaynaklar Benzer Kelimelere Gore Kiimeleme Grafigi
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Sekil 21 akademisyen ve 6grenci nodlarinin birbirleri ile firmalar ve olumsuz
nodlarinin kelime benzerligi bakimindan birbirleri ile en yakin nodlar oldugunu
gosteriyor. Burada yabanci iist nod, digerleri alt nodlar olarak atanmistir. Burada aym
nodun diger analizinden farkli olarak sdylenebilecek olan, akademisyen ve 6grencilerin
katkilarinin nitelikleri oraninda olacagidir. Bunun yanisira isbirligi yapilacak firmalarin
teknoloji bolgeleri ile iligkilendirilmesi ve bunlarin muhtemel olumsuz etkilerine vurgu

yapilmas1 s6z konusudur.

Yerli akademisyen

Nltellglne

Yabanci akademisyen

bagh
. Niteligine bagl
(Alt
nodlar)

(Alt nodlar)

Yerli 6grenci

(Alt Yabanci 6grenci
() T
(Alt Yerli
nodlar)
kaynaklar

Sekil 22. Yerli ve Yabanci Kaynaklar Benzer Kelimelere Gore Kiimeleme Grafigi

Sekil 22°de yine yabanci kaynaklar ve yerli kaynaklar nodlari birlikte ele alinmus,
akademisyen nodlarinin birbirleri ile, 6grenci nodlariin birbirleri ile, firmalar ve yerli
kaynaklar nodlarinin birbirleri ile kelime benzerligi bakimindan en yakin nodlar oldugu
gbzlenmistir. Burada yabanci kaynaklarin girisimci liniversite uygulamalarina etki etme
orani, yerli kaynaklara nazaran daha fazladir. Ancak bu farklilik akademisyen ve 6grenci
bazinda gegerli degildir. Yine Ogrencilerin niteliklerine vurgu yapilmistir. Ancak

teknoloji bolgeleri bazinda bakilirsa, yabanci teknoloji bdlgeleri bir adim dndedir.
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Unlver5|te

(Ust sanayi i b|r|| i
nod)

— [
_[ Engeller

Farkl girisimci

— (USt —
nod) Universite
uygulamalari
— —[ _E Teknokent
Yerli kaynaklar
Akademisyenler
(Ust B Girisimci
nod) Universite

(Ust nod)
Universitenin
ozellikleri
- —
—
kaynaklar

(Ust nod)
=l Yenilikci Gniversite
(Ust
nod)

] BOlgesel kalkinma
L erm

Sekil 23. Tiim Nodlar Benzer Kelimelere Gore Kiimeleme Grafigi

(Ust nod)

Sekil 23’te tiim iist nodlar birlikte ele alinmis, mezunlar ve ortiik bilgi nodlarinin
birbirleri ile engeller ve farkli girisimci tiniversite nodlarinin birbirleri ile teknokent ve
yerli kaynaklar nodlarinin birbirleri ile girisimci tiniversite ve tiniversitenin 6zellikleri
nodlarmin birbirleri ile yabanci kaynaklar ve yenilikgi tiniversite nodlarinin birbirleri ile,
bolgesel kalkinma ve devlet nodlarinin birbirleri ile kelime benzerligi bakimindan en
yakin nodlar oldugu goriilmiistiir. Bu nodlar, elde edilen tiim verilerin kodlanmas1 sonucu
olusan iist nodlardir. Bu gorselden hareketle, iiniversite sanayi isbirligine en fazla etki
eden faktorlerin bolgedeki ortiik bilgi ve tiniversite mezunlari oldugu sdylenebilir. Burada
ortiik bilgiyi kullanacak olan mezunlardir. Girisimci {iniversite engelleri, {iniversiteleri
farkli girisimci tiniversite uygulamalarina yonlendirmekle birlikte, aslinda iiniversitelerin

topluma hizmet i¢in varoldugu, bu dogrultuda girisimci iiniversite engellerinin ortaya
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ciktig1 ve yine bu dogrultuda farkli girisimci tiniversite uygulamalariin yonlendirilmesi
gerektigi soylenebilir. Yerli kaynaklarin en 6nemli unsurlari, teknokentler ve teknoloji
transfer ofisleridir ve TTO’lar, teknokentlerin ve yerli kaynaklarin olusumunda rol
oynarlar. Girisimci tiniversite uygulamalari, tiniversitenin 6zelliklerine baghidir ve bu
ikisi akademisyenlerin niteliklerini etkilerler. Burada goriildiigi iizere, akademisyenler,
girisimci iiniversite uygulamalarinin bagarisinda onemli bir role sahiptir. Yabanci
kaynaklardan yararlanma orani, yenilik¢i iiniversite olusumunda 6nemlidir. Yenilik¢i
tiniversite olmanin da girisimci {iniversite olmada énemli bir adim oldugunu varsayarsak,
yabanci kaynaklar bu doniisiimde etkilidir. Bolgesel kalkinma ve devletin rolii ayni
diizeyde gosterildiginden dolayi, devletin bu etkilesimde roliiniin olmasi gerektigi,

devletin pasifize edilmesinin dogru olmadigi s6ylenebilir.

Kelime Frekans Grafigi

Cizelge 13’te ilk siitunda grupta en sik goriilen sozciikler goriintiilenmektedir.
Ikinci siitunda kelimedeki harf ya da karakter sayisi, iigiincii siitunda sdzciigiin aranan
proje Ogeleri icinde kag kez gectigi yer almaktadir. En son siitun ise sayilan toplam
kelimeye gore sozciik frekansini gostermektedir. Buradaki agirlikli yiizde, sézciik
sikliginin bir boliimiinii her gruba atayarak genel toplamin yiiz olmasini saglar. Bu
tabloda en ¢ok gecen 22 sozciik gosterilmektedir, anlamsiz sozciikler ve baglaclar tabloya

dahil edilmemistir.
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Cizelge 13. Kelime Frekans Grafigi

Weighted
Word Length Count Percentage (%)
1 Universite 10 33 1,40
2 Girisimci 9 24 1,02
3 Ogretim 7 15 0,64
4 Universiteler 13 12 0,51
5 Girisimcilik 12 10 0,42
6 Sanayi 6 10 0,42
7 Bolgesel 8 9 0,38
8 Katki 5 9 0,38
9 Zaman 5 9 0,38
10 | Universitenin 13 9 0,38
11 Devlet 6 8 0,34
12 | Calisan 7 7 0,30
13 Ogrenci 7 7 0,30
14 | Araya 5 6 0,25
15 Dinamikleri 11 6 0,25
16 Etkiler 7 6 0,25
17 | Egitim 6 6 0,25
18 | Ticari 6 6 0,25
19 | Bolge 5 5 0,21
20 Destek 6 5 0,21
21 | Farkli 6 5 0,21
22 Hayvancilik 11 5 0,21

3.2. AKADEMISYENLERIN GIRISIMCI UNIVERSITE TUTUMLARI
3.2.1. Arastirmanin Amaci Ve Kisitlari

Glinlimiiz diinyasinda gili¢ odaklarinin belirlenmesinde 6nemli bir 6l¢iit haline
gelen girisimcilik, son donemlerde iiniversitelere de sigramustir. “Girisimei Universite”
kavraminin literatiirde ve uygulamada sik¢a goriilmesi, diinyada farkli “Girisimci
Universite” modellerinin uygulanmasi ya da uygulanmasi gerektiginin savunulmasi,
destekleyenler kadar elestirenlerin de olmast dolayisiyla bu konuyla alakali,
{iniversitelerin temel insan kaynagi olarak sayabilecegimiz ve “Girisimci Universite”
uygulamalarinin basariya ulasmasinda yer alan bir¢ok boyut arasindan énemli kisitlardan
biri olan akademisyenlerin, bu konu ile ilgili tutumlarinin 6lgiilmesi arastirmanin temel
amacidir. Yazinda arastirilan ve belirtilen girisimei liniversite uygulamalari, modelleri ve
elestirileri hakkindaki tutumlar anket uygulamasi ile dl¢iilmeye calisilmistir. Zaman,
maliyet ve ulasilabilirlik kisitlart dogrultusunda ve elde edilen sonuglarin tiim Tiirkiye’ye

genellenmesi kaygisi tasinmadigindan, yalnizca tutum 6lgme amaclart dogrultusunda bu
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boliimdeki arastirma Akdeniz Universitesi, Siilleyman Demirel Universitesi ve Mehmet
Akif Ersoy Universitesi’ne uygulanmustir. Arastirmaya iiniversitelerin biitiin akademik

birimleri dahil edilmistir.

3.2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, aragtirmanin bir tutum Ol¢gme amaci giitmesi sebebiyle,
Akdeniz Universitesi, Siilleyman Demirel Universitesi ve Mehmet Akif Ersoy
Universitesi akademisyenleri olarak belirlenmistir. Orneklem segme teknigi olarak 6lgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir. S6z konusu iiniversitelerde akademisyen olma o6lgiit
olarak alinmigtir. Bu tiniversitelerdeki tiim akademisyenlere anket, elektronik ortamda ve
yiiz ylize anket uygulama teknigi dogrultusunda ulastirilmistir. Ankete katilim goniilliilik
esasina dayanmaktadir. Anket uygulamasina Mart 2017°de baslanmis ve Mayis 2017°de
uygulama tamamlanmigtir. Anketi cevaplamay: kabul eden akademisyenlerin 143’1
(%36,4) Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 163’ii (%41,5) Siilleyman Demirel Universitesi
ve 87’si (%22,1) Akdeniz Universitesi akademisyenleridir. Online olarak 53, yiiz yiize
olarak 340 anket olmak {izere toplamda 393 akademisyene anket uygulanmistir. 0,05
ornekleme hatasina gore 100.000 olan evren i¢in yeterli Orneklem biiyiikligi
384’tiir(Sekaran, 1992: 253). Bu dogrultuda 6rneklem biiyiikliigli, evreni temsil etme
bakimindan yeterlidir. Anket uygulamasi i¢in Etik Kurul Izin Belgesi, Mehmet Akif

Ersoy Universitesi Etik Kurulu’ndan alinmustir.

3.2.3. Arastirmanin Yontemi
3.2.3.1. Veri Toplama Yo6ntemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi kullanilmistir. Ankette “1:
Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Az Katiliyorum, 4: Katiliyorum, 5:
Kesinlikle Katiliyorum” cevaplarinin yer aldig1 Besli Likert Olgegi kullanilmigtir. Anket
formu hazirlanirken, girisimci  niversite, Universite-sanayi isbirligi, {iniversite
girisimciligi, akademik girisimcilik konular1 (Aslan, 2010; Odabasi, 2006 ve Odabas,
2004; Saking ve Bursalioglu, 2012; Cetin, 2007; Mohar ve Jain, 2007; Farsi, 2012;
Etzkowitz, 2003 ve Etzkowitz, 2004), yazinda belirtilen “Girisimci Universite Modelleri”
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ve “Girisimci Universite Elestirileri” kullanilarak ve nitel arastirma kisminda iiniversite
yoneticileri ile yapilan miilakatlar dogrultusunda gelistirilmistir. Arastirmada kullanilan
anket alt1 boliimden olusmaktadir. Ik béliimde akademisyenlerin {iniversitelere iliskin
genel goriislerinin alimmasma, ikinci boliimde “Universitelerin Gelir Elde Etme
Cabalar1”na ve “Universite-Sanayi Isbirligi” ne yonelik goriislerinin alinmasina, iigiincii
boliimde literatiirden elde edilen “Girisimeci Universite Elestirileri” dogrultusunda
hazirlanan sorulara yonelik goriislerinin alinmasina, dordiincii ve besinci boliimde yine
literatiirden elde edilen genel “Girisimci Universite” goriislerine ve modellerine yonelik
tutumlarinin Glgiilmesine yonelik sorular yer almaktadir. Altinci boliimde ise demografik
sorular yer almaktadir ve katilimcilarin yas, cinsiyet, unvan, fakiilte/yiiksekokul ve
toplam hizmet siirelerine iligkin bilgileri vermeleri istenmistir. Anket formu ek kisminda

paylasilmistir.

3.2.3.2. Veri Analiz Yontemi

Elde edilen verilerin analizine baglanmadan 6nce giivenilirlik analizi yapilmustir.
Ardindan verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine bakmak i¢in "Kolmogorov-
Smirnov" ve "Shapiro-Wilk" testleri uygulanmistir. Elde edilen verilerin analizinde
demografik ve temel istatistiki bulgular i¢in frekans analizleri kullanilmistir. Uygulanan
testler sonucu ¢ikan degerler verilerin normal dagilmadigini gosterdiginden dolay1, tutum
farkliliklarinin Glgiilebilmesi igin, non-parametric testlerden, iki gruplu durumlarda
Mann-Whitney U ve ikiden fazla gruplu durumlarda Kruskal Wallis Testleri

kullanilmistir. Verilerin analizi SPSS 19 istatistik paket programi ile yapilmistir.

3.2.3.3. Bulgular

Bu boliimde, arastirma sonucu elde edilen verilerin analizleri sonucu ulasilan

bulgular ve yorumlar tablolarla agiklanarak verilecektir.

3.2.3.4. Giivenilirlik Analizi Sonuclar:

Giivenilirlik degerlendirilirken kullanilan en yaygm yontem Cronbach’s Alpha

katsayisidir. Elde edilen verilerin analizine baglanmadan 6nce yapilan giivenilirlik analizi
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sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,738 ¢ikmigtir. Kalayci’ya gore Cronbach’s Alpha
katsayisinin degerlendirme kriterleri soyledir(Kalayci, 2005: 405);

- 0,00 < a < 0,40 ise dlgek giivenilir degildir.

- 0,40 < a < 0,60 ise olgek diisiik giivenilirliktedir.

- 0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir.

- 0,80 < a < 1,00 ise 6l¢ek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.

0,6 — 0,8 Araliginda olan bu deger bize Glgegin oldukg¢a giivenilir aralikta
oldugunu gostermektedir. Glivenilirlik analizi yapilanirken Cronbach’s Alpha degerini

yiikseltmek adina herhangi bir miidahalede bulunulmamastir.

3.2.3.5. Normal Dagilim Testi Sonuclari

Verilerin analizinde kullanilacak olan testlerin tespit edilebilmesi i¢in verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Normal dagilim sonuglari
degerlendirilmesi i¢in yaygin kullanilan testler olan "Kolmogorov-Smirnov" ve "Shapiro-
Wilk” testleri yapilmistir. Verilere uygulanan "Kolmogorov-Smirnov" ve "Shapiro-Wilk"
testlerinin her ikisinin de sig. degerleri 0,00 ¢ikmistir, degerler 0,05 ten kii¢iik oldugu i¢in
veriler normal dagilmamaktadir. Skewness ve Kurtosis degerleri de bize verilerin normal

dagilmadigin1 gostermektedir.

3.2.3.6. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan akademisyenlerin, 17°si (%4,3’{) 25 ve alt1 yasa sahip, 183’1
(%46,6°s1) 26-35 yas araliginda, 127°si (%32,3°1) 36-45 yas araliginda, 45’1 (%11,5°1)
46-55 yas araliginda, 14’1 (%3,67s1) 56-65 yas araligindadir. Akademisyenlerin 7’si
(%1,8°1) yasin1 belirtmemistir.

Cizelge 14. Katilimeilarin Yag Dagilimlan

Yas Frekans Yiizde %

25 yag ve alt1 17 4.3

26-35 yas arasi 183 46,6
36-45 yas arasi 127 32,3
46-55 yas arast 45 115
56-65 yas arasi 14 3,6
Belirtilmemis 7 1,8

Toplam 393 100
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Akademisyenlerin 134’1 (%34,1°1) cinsiyetini kadin, 238’1 (%60,6’s1)cinsiyetini
erkek olarak belirtmistir. Arastirmaya katilan 21 akademisyen (%5,3) cinsiyetini

belirtmemistir.

Cizelge 15. Katilimeilarin Cinsiyet Dagilimlari

Cinsiyet Frekans Yiizde %
Kadn 134 34,1
Erkek 238 60,6

Belirtilmemis 21 53

Toplam 393 100

Akademisyenlerin 88’1 (%22,4) unvanini arastirma gorevlisi olarak, 105’1 6gretim
gorevlisi (%26,7), 7’si uzman (%1,8), 14’i okutman (%3,6), 112’°si yardimc1 dogent
(%28,5), 23 dogent (%5,9) ve 17’si profesor (%4,3) olarak belirtmistir. Akademisyenlerin

27°s1 (%6,9) unvan belirtmemistir.

Cizelge 16. Katilimcilarin Unvanlarina Gére Dagilimlar

Unvan Frekans Yiizde %
Arastirma Gorevlisi 88 22,4
Ogretim Gérevlisi 105 26,7
Uzman 7 1,8
Okutman 14 3,6
Yardimct Dogent 112 28,5
Dogent 23 5,9
Profesor 17 43
Belirtilmemis 27 6,9
Toplam 393 100

Arastirmaya katilan 117 akademisyen (%29,7) Meslek Yiiksekokullar1 ve
Yiiksekokullarda, 5 akademisyen Ziraat Fakiiltesi’nde (%1,3), 14 akademisyen Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda (%3,6), 62 akademisyen Iktisadi ve idari bilimler
Fakiiltesi’nde (%15,8), 3 akademisyen Iletisim Fakiiltesi’nde (%0,8), 21 akademisyen
Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde(%5,3), 10 akademisyen Hukuk Fakiiltesi’nde (%2,5), 11
akademisyen Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nde (%2,8), 1 akademisyen Orman
Fakiiltesi’nde (%0,3), 4 akademisyen Tip Fakiiltesi’'nde (%1), 2 akademisyen Turizm
Yiiksekokulu'nda (%0,5), 17 akademisyen Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde (%4.3), 11
akademisyen Yabanci Diller Yiksekokulu'nda (%2,8), 16 akademisyen Veteriner
Fakiiltesi’nde (%4,1), 2 akademisyen Egitim Fakiiltesi’'nde (%0,5), 21 akademisyen
[lahiyat Fakiiltesi’nde (%5,3), 6 akademisyen Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
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Merkezi’nde (%]1,5)gorev almaktadir. 70 akademisyen (%17,8) Fakiilte/Yiiksekokul

bilgisi belirtmemistir.
Cizelge 17. Katilimcilarin Birimlere Gére Dagilimlari
Fakiilte/Yiiksekokul Frekans Yiizde %

MYO ve Yiiksekokul 117 29,7
Ziraat F. 5 1,3
BESYO 14 3,6
IIBF 62 15,8
Tletisim F. 3 0,8
FEF 21 5,3
Hukuk F. 10 2,5
MMF 11 2,8
Orman F. 1 0,3

Tip F. 4 1
Turizm'Y. 2 0,5
Saglik Bilimleri F. 17 4,3
YDYO 11 2,8
Veteriner F. 16 4,1
Egitim F. 2 0,5
Hahiyat F. 21 53
Uzaktan E.A.U.M. 6 15
Belirtilmemis 70 17,8
Toplam 393 100

Arastirmaya katilan akademisyenlerin toplam hizmet siirelerine gore oranlar ise
su sekildedir; 5 yil ve alt1 hizmet siiresi bulunan akademisyen sayist 119 (%30,4), 5-10
yil aras1 hizmet siiresi bulunan akademisyen sayisi 99 (%25,4), 10-15 yil aras1 hizmet
siiresi bulunan akademisyen sayis1 53 (%13,5), 15-20 yil aras1 hizmet siiresi bulunan
akademisyen sayis1 48 (%11,8), 20-25 yil aras1 hizmet siiresi bulunan akademisyen sayisi
22 (%5,7), 25 yil istii hizmet siiresi bulunan akademisyen sayis1 20 (%5,3), hizmet siiresi

belirtmeyen akademisyen sayisi 32 (%8,1) dir.

Cizelge 18. Katilimcilarin Caligma Siireleri

Hizmet Yili Frekans Yiizde %
5 y1l ve alti 119 30,4
5-10 y1l arasi 99 25,4
10-15 yil arasi 53 13,5
15-20 y1l aras1 48 11,8
20-25 yil arasi 22 5,7
25 yil istii 20 53
Belirtilmemis 32 8,1
Toplam 393 100

Hizmet siireleri, aragtirmaya katilan akademisyenlerce yil olarak yazilmis, anket

formunda smiflandirilmaya tabi tutulmamistir. Degerlendirmeye alinirken st smir
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bulundugu gruba dahil edilmis, alt sinir bulundugu gruba dahil edilmemis, alt sinir {istii
olarak ele alinmigtir. Kiisuratlar iist gruba yuvarlanmistir. Katilimcilarin anket formunu
baski altinda hissetmeden ve objektif bir sekilde doldurmalar1 agisindan demografik

sorular1 doldurmalar1 zorunlu tutulmamas, istek dahiline birakilmistir.

3.2.3.7. Temel Istatistiki Bulgular

Uygulanan ankette Girisimci Universite Tutumlarma iliskin sorularin oldugu bes
boliimiin yer aldig1 daha 6nce belirtilmisti. ilk boliimde akademisyenlerin {iniversitelere
iligkin genel goriislerinin alinmasina yonelik olarak verilen cevaplarin frekans ve

yiizdelik dagilimlan Cizelge 19°da goriilmektedir.

Cizelge 19. Universitelere Iliskin Genel Gériisler Temel Tutumlari

Kesinlikle Katilyorum Az Katilmiyorum Kesinlikle
Sorular Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum

F % F % F % F % F %
S1 194 | 49,4 | 154 | 356 31 7,9 10 2,5 4 1
S2 11 2,8 50 12,7 | 120 | 305 118 30 94 23,9
S3 111 | 28,2 | 141 | 359 88 22,4 30 7,6 23 5,9
S4 137 | 349 | 148 | 37,7 82 20,9 21 53 5 13
S5 98 249 | 171 | 435 95 24,2 22 5,6 7 18
S6 124 | 316 | 156 | 39,7 85 21,6 23 5,9 5 13

Bu yiizde frekans dagilimlarindan hareketle, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu,
tiniversitelerin degismesi gerektigini, Universitelerin yeterince Ozerk olmadigini,
blitceden tiniversitelere ayrilan kismin yeterli olmadigini, tiniversitelerin kendi finansal
kaynaklarini olusturmasi gerektigini, iiniversitenin 6zerkliginin gelir saglama cabalarma
etki ettigini ve iiniversitelerin gelismek i¢in kendi kaynaklarini yaratmasi gerektigini

distinmektedir.

Uygulanan anketin frekans ve yiizdelik dagilimlarina bakildiginda, katilimcilarin
348’1 lniversitelerin degigsmesi gerektigini diislinmektedir. Yiizdelik dilimi %85’e
tekabiil eden bu oran oldukga yiiksek bir orandir. Universitelerin yeterince dzerk
oldugunu diisiinen akademisyen sayis1 61°dir. Yiizdelik dilimde %15,5°1 olusturmaktadir.
Yani akademisyenlerin  %84.,5’1 {iniversitelerin yeterince Ozerk olmadigini

diisiinmektedir. Tiirk Dil Kurumuna gére “Ozerk; Bir iist organa bagli olmakla beraber
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ayr1 bir yasayla kendini yonetme yetkisi olan (kurulus, devlet vb.), muhtar, otonom.
Ozerklik ise; Bir toplulugun, bir kurulusun ayr1 bir yasaya bagl olarak kendi kendini
yonetme hakki, muhtariyet, otonomi, otonomluk™ dur. Bu tanimlardan yola ¢ikilarak,
akademisyenlerin %84,5’inin iiniversitelerin kendilerini yonetmedigini, yonetemedigini
ya da bu yetkiye sahip olmadigini diisiindiigii soylenebilir. Bilgi ve sahip oldugu gii¢, tim
tarih boyunca degerli ve kontrol altinda tutulmak istenen bir olgu olmustur. Universite
tarihine bakildiginda, bilgiyi kontrol etme ve elde tutma istegi, tiniversiteler {izerinde gii¢
odaklarinin baskisina sebep olmus, tiniversitenin ilk ortaya ¢ikis tarihinden itibaren gegen
bine yakin yil, goriildiigii iizere bu durumun degigsmesinde rol oynamamistir. Ancak
belirtilmelidir ki, 6zerklik kavrami, sinirsiz bir yetki ve 6zgiirliik icermemektedir. Zaten
taniminda da gectigi lizere bir iist kurulusa ayr1 bir yasa ile bagl ifadesi bunun
gostergesidir. Toplumun geleceginin sekillenmesinde Onemli bir rol istlenen
tiniversitelerin, tamamen kendi haline birakilmasi, belki de toplum agisindan risk teskil

etmektedir.

Ote yandan “Universite 6zerkligi ii¢ temel 6zerklik igerir: “yonetimde 6zerklik™,
“mali 6zerklik” ve ‘“akademik ozerklik.” Yonetimde ozerklik (idari 6zerklik), kendi
basina yiiriitiilebilir kararlar alip islemler yapabilen ve bunlar1 uygulama yetkisi bulunan
her kurulusun bu yetenegini anlatmak i¢in kullanilan bir terimdir. Universitelerin idari
ozerkligi denince, bu kurumlarin kendi tyelerinin demokratik usulle olusturduklari
organlar eliyle yonetilmesi ve denetlenmesi ile liniversite organlariin 6gretim iiyeleri ve
yardimcilarinin iiniversite disindaki makamlar tarafindan hukuki mesruiyeti olan bir
gerekce olmaksizin gorevlerinden uzaklastirilamayacagi anlasilmaktadir. Mali 6zerklik,
bir kamu tiizel kisisinin kendi kaynaklarindan serbestce yararlanarak kendi harcamalarini
yonetmesi durumudur. Idare sistemini olusturan cesitli kamu tiizel kisilerinden biri olan
tiniversitelerin kendi yonetimleri altinda bir takim mali kaynaklar1 oldugu gibi, bu
kaynaklar {izerinde bazi durumlarda siyasi organlarin miidahalesi olmadan tasarruf
yetkileri de olmalidir. Iste bu tasarruf yetkisi, iiniversitenin mali 6zerkliginden
kaynaklanmalidir. Mali 6zerklik ii¢ boyutludur: kendi biit¢esini hazirlama, kendi mali
kaynaklarmi olusturma ve kendi mali kaynaklarini kullanma. Akademik 6zgiirliik ise
tiniversitede akademik unvana sahip tiim insanlarin baski ve yonlendirme olmaksizin

Ozgiirce egitim ve arastirma yapmalar1 anlamina gelmektedir(Erdem, 2013: 100).”

168



4.11.1981 tarihli 2547 sayili ve hala yiiriirliikkte olan yiliksekdgretim kanununa
gore “Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim
- Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.” Goriildigi gibi
buradaki tiniversite taniminda yalnizca bilimsel 6zerklige deginilmis, yonetimde 6zerklik
ve mali 6zerklik kavramlarindan bahsedilmemistir. Zaten uygulamada da bunun tam tersi
bir durumdan bahsetmek zordur. Arastirmamizda ortaya ¢ikan, akademisyenlerin

ozerklikle ilgili bu tutumu, bununla iligkilendirilebilir.

Biitgeden iiniversitelere ayrilan kismin yeterli oldugunu diisiinen akademisyen
sayist 53’tiir. Yiizdelik dilimde bu oran %13,5’tir. Akademisyenlerin %86,5 1 biitgeden
{iniversitelere ayrilan kismi yetersiz bulmaktadir. Dolayisiyla bu sonug, “Universiteler
kendi finansal kaynaklarint olusturmalidir” sorusuna verilen cevaplarin %72,6 oraninda
olumlu olmasina neden olmustur denilebilir. Ciinkii biitcenin yetersiz olmasina karsi
tiniversiteler tarafindan alinabilecek Onlem, elbette kendi finansal kaynaklarin
olusturmaktadir. Belki bu durum mali 6zerkligin olusmasinda da pozitif yonli katki

yapabilir.

Universitenin 6zerkligi gelir saglama cabalarma etki eder goriisiine katilan
akademisyen sayis1 269, yiizdesi %68,4’tiir. Universiteler gelismek icin kendi
kaynaklarimi yaratmalidir goriisine arastirmamiza katilan akademisyenlerin %71,3’i
yani 280’i katilmaktadir. Bu iki oran da yukarida tartisilanlari destekler niteliktedir.
Kisaca ozetleyecek olursak, akademisyenler, iiniversitelerin 6zerk olmadigmni, yeterli
fonun saglanmadigini, bu durumun degismesi icin de {iniversitelerin kendi kaynaklarini

yaratmalar1 gerektigini diisiinmektedirler.

Ikinci boliimde “Universitelerin Gelir Elde Etme Cabalar1” na ve “Universite-
Sanayi Isbirligi” ne yonelik goriislerinin almmasi dogrultusunda verilen cevaplarin

frekans ve ylizdelik dagilimlar Cizelge 20°de goriilmektedir.
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Cizelge 20. “Universitelerin Gelir Elde Etme Cabalar1” na ve “Universite- Sanayi Isbirligi” ne Yonelik
Temel Tutumlar

Sorular Kesinlikle Katiliyorum Az Katilmiyoru Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum m Katilmiyorum

F % F % F % F % F %

S7 30 7,6 88 224 | 172 438 | 84 214 |19 |48

S8 158 40,2 169 50 53 135 |9 2,3 4 1

S9 49 125 | 84 214 | 125 31,8 |92 234 |43 10,9

S10 218 555 [121 30,8 |39 9,9 8 2 7 1,8

S11 170 433 | 138 351 |58 148 |23 |59 4 1

Bu yiizde frekans dagilimlarindan hareketle, akademisyenlerin g¢ogunlugu,
tiniversitelerin kendi finansal kaynaklarini olusturmamalar1 gerektigini, teknoparklarin
tiniversiteler i¢in gerekli oldugu, devlet iiniversitelerinin kamusal niteliginden
uzaklasmamasi1 gerektigini, {iiniversite-sanayi isbirliginin gerekli oldugunu ve
tiniversitenin sanayinin ihtiyag¢ duydugu yonde c¢alismalar yapmasit gerektigini

distinmektedir.

Universiteler i¢in teknoparklarin gerekliligi tutumunun 6lgiilmesine yonelik

soruya, akademisyenlerin 327’si olumlu cevap vermistir.

Devlet tiniversitelerinin kamusal niteliginden uzaklasmamasi gerektigini diisiinen
akademisyenlerin sayis1 260°dir. Yani akademisyenlerin %66,1’1 devlet liniversitelerinin
kamusal niteligini korumasi  gerektigini  disiinmektedirler.  Akademisyenler,
tiniversitelerin kamusal niteliginden uzaklagsmasinin, 6zliik haklarmi zedeleyecegini

diisiinmesinden dolay1 bu doniisiime soguk bakiyor olabilir.

Buna ragmen akademisyenler iiniversite sanayi isbirliginin gerekliligine (%86,3)
ve Universitenin sanayinin ihtiya¢ duyacagi yonde caligmalar yapmasi gerekliligine
(%78,4) yiiksek oranda olumlu bakmaktadir. Akademisyenler sanayi ile isbirliginin,
devletin miidahalesi ve {iniversitelerin kamu yonii cergevesinde olmasi gerektigini

diistintiyor denilebilir.

Uciincii boliimde literatiirden elde edilen “Girisimci Universite Elestirileri”
dogrultusunda hazirlanan sorulara yonelik goriislerinin alinmasina yonelik verilen

cevaplarin frekans ve yiizdelik dagilimlar Cizelge 21°de goriilmektedir.
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Cizelge 21. “Girisimci Universite Elestirileri” ne Yénelik Temel Tutumlar

Sorular Kesinlikle Katiliyorum | Az Katilmiyorum | Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum
F % F % F % F % F %
S12 65 165 | 111 | 282 | 100 | 257 |80 204 |36 |92
S13 21 |53 67 17 148 | 37,7 | 109 27,7 | 48 12,2
S14 13 |33 40 10,2 | 79 20,1 | 177 45 84 1214
S15 40 10,2 134 | 341 109 | 278 |67 17 43 10,9
S16 15 |38 40 10,2 109 | 27,7 | 166 42,3 | 63 16
S17 22 |56 72 18,3 115 | 29,3 | 129 328 |55 14
S18 19 |48 64 16,3 |95 | 242 | 153 389 |62 15,8
S19 10 2,5 52 132 |96 244 171 436 | 64 16,3
S20 11 2,8 32 8,1 96 24,4 | 185 471 | 69 17,6
S21 11 2,8 46 11,7 |86 219 | 177 451 |73 18,6
S22 12 |31 41 10,4 |100 | 254 | 186 47,3 | 54 13,7
S23 23 |59 69 176 135 | 344 | 113 28,8 |53 13,5
S24 21 |53 55 14 116 | 296 | 153 38,9 |48 12,2
S25 16 |41 70 17,8 108 | 275 | 143 36,4 | 56 14,2
S26 32 181 108 | 275 |128 |[326 |91 232 |34 |87
S27 35 189 100 | 254 | 125 | 318 | 102 26 31 79
S28 25 6,4 46 11,7 | 117 | 298 | 161 41 44 11,2

Bu yiizde frekans dagilimlarindan hareketle akademisyenlerin biiyiik
¢ogunlugunun girisimci tniversiteye iliskin elestirilere az katildigi ya da katilmadigi

sOylenebilir.

Arastirmamiza katilan akademisyenlerin %44,7’s1, parasal olarak gelir elde etme
cabasinin, iniversitelerin egitim kalitesini diislirecegini diisiiniiyor. Ancak yukarida
bahsedilen sorulara donecek olursak, akademisyenler, {iniversitelerin kendi kaynaklarini
yaratmalar1 gerektigini diistinliyordu. Buradaki tezatligin agiklamasi, egitim tiniversitesi

— arastirma tiniversitesi tartismalarinda olabilir.

Girisimci iiniversite modeli, devlet iiniversitelerini kamusal niteliginden
uzaklastirmaktadir goriisiine katilan akademisyen oran1 %22,3’tiir. Girigimci iiniversite
uygulamalarinin iiniversitelerin kamu hizmeti niteligine aykir1 oldugunu diisiinen
akademisyen sayist da oldukca azdir (%14). Akademisyenlerin biiyiikk cogunlugu bu
goriigleri desteklememektedir. Universite-sanayi isbirliginin {iniversite 6zerkligini
zedeleyecegini diisinen akademisyenlerin orani ise %13,5’tir. Akademisyenler, olmasi
gerektigini diisiindiikleri 6zerklik ve kamusal nitelik konularma girisimci iiniversite
uygulamalarinin etki etmeyecegi goriisiindedir. Zaten yukarida da belirtildigi iizere

akademisyenler, {iniversite-sanayi igbirliginin olmasi gerektigini diisiinmektedirler.
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Bilginin ticarilestirilmesinin etik boyutta tartigilabilecegini diisiinen akademisyen
sayist 174’tiir. Bu oranin yiizdelik dilimdeki karsiligi %44,3’tlir. Akademisyenler bu

konuda yar1 yariya sayilabilecek bir oranda fikir ayriligina diismislerdir.

Girisimci tiniversite uygulamalari, iiniversiteleri kavramsal, islevsel ve yapisal
acidan geleneksel yapisindan uzaklastirir goriisiine katilan akademisyen oranit %23,9°dur.
Universiteler degismesi gerektigini diisiinen akademisyenlerin biiyiik ¢ogunlugunun bu

goriise olumsuz bakmasi sasirtict degildir.

Girisimei Universite uygulamalarinin bilgiyi metalagtirarak toplum tarafindan
bilgi olarak kabul goérmesini engelledigini diisiinen akademisyen sayis1 62’dir.
Goriilmektedir ki akademisyenlerin  biiyilk ¢ogunlugu (%84,3) bu goriise
katilmamaktadir. Girigimci iiniversite uygulamalarinin bilginin toplumsal nitelikte olma
boyutunu zedeleyecegini diisiinen akademisyen sayisi ise 43’tir. Bu goriise de
akademisyenlerin biiylik ¢ogunlugu (%89,1) katilmamaktadir. Daha Once irdelenen
sorularla birlikte degerlendirildiginde, cevaplar hep birbirini destekler niteliktedir. Bunun
yani sira akademisyenlerin %85,6s1, girisimci iniversite uygulamalarinin devletin sosyal

devlet olma ilkesini zedelemeyecegini diisiinmektedir.

Girisimci Uiniversite uygulamalarinin, tiniversitelerin geleneksel ¢cekirdek yonetim
yapisim zayiflatmayacagini  diisiinen akademisyen orani %82,4’tiir. Universiteler
degismelidir ifadesini destekleyen akademisyen orani ile hemen hemen ayn1 olan bu oran
belki de akademisyenlerin bu c¢ekirdek yoOnetim yapisinin degismesi gerektigini

diigiindiiglinii agikliyor olabilir.

Girigimci tiniversite uygulamalarinin, iniversitenin tiim faaliyetlerini “paraya ve
kar etmeye” endekslemesi sonucu iniversitenin temel islevi olan “bilgi liretme”
faaliyetinin anlam ve igerigini de degistirmeye baglayarak metalastirmaya
doniistiirmesinin s6z konusu olacagini diisiinen akademisyen orant %23,5’tir. Yukarida
verilen bilginin metalagsmasina iliskin diger soru ile birlikte bakildiginda, iki sonug
birbirini desteklemektedir. Girisimci {iniversite uygulamalari, iiniversiteyi piyasaya,
sermayeye ve finansal yonlii 6grenciye bagimli hale getirerek, 6zerkligini zedelemektedir
goriisiine katilan akademisyenlerin oran1 %19,3’tiir. Bu durum akademisyenler tarafindan

gercekten boyle mi diisiiniilmektedir, yoksa zaten 6zerk olmadiklarini diisiindiikleri bir
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yapinin daha fazla 6zerkliginin zedelenmesinin miimkiin olmayacagini diistindiikleri igin

mi boyle cevap vermislerdir sorular1 bir tartisma konusu olabilir.

Bu degisim iki smifli bir toplum yaratmaya yol acarak, yeterli gelire sahip
olmayan Ogrencilerin katilimini1 engelleyerek, eliter bir tiniversite yapilanmasi ortaya

c¢ikaracaktir ifadesine yine akademisyenlerin biiyiik cogunlugu katilmamaktadir (%78,1).

Bilim insanlarinin iiniversiteler arasi rekabete konu olmasi, prestijli ve maddi
kaynak sahibi liniversitelerin s6z konusu pazarin iyilerini kendi biinyelerinde toplayarak
diger bilim insanlarinin ve iiniversitelerin geri plana itilmesine ve karli olmadiklar
durumda yok olmalarina yol agabilecegini diisiinen akademisyen oran1 %35,6’dir. Diger

elestirel goriiglere oranla bu goriise katilan akademisyen sayis1 daha fazladir.

Girisimei tiniversite uygulamalari, kisa donemde kar getirmeyecek bdliimlerin
dislanmasina ve marjinalize olmasina yol agarak, bilginin evrenselligini ve biitiinselligini
zedelemektedir goriisiine katilan akademisyenlerin orani %34,3’tiir. Girigimci tiniversite
uygulamalari iniversitelerin temel gorevlerinden olan toplumsal doniisiim, sosyalizasyon
ve egitim islevlerini zedeler goriisiine katilan akademisyenler 9%18,1dir.
Akademisyenlerin biiyiik gogunlugu bu goriislere katilmamaktadir. Ikinci béliimde yer
alan elestirel goriiglere akademisyenlerin biiyiikk ¢ogunlugu katilmamaktadir. Buradan
hareketle akademisyenler, girisimeci iiniversitenin olmas1 gerektigini diisiiniiyor
denilebilir. Zaten “Universiteler girisimci olmalidir” goriisiine %78,3 gibi biiyiik bir
oranda akademisyenler olumlu goriis bildirmistir. Bu iki sonug birbirini destekler

niteliktedir.

Dérdiincii boliimde literatiirden elde edilen genel “Girisimei Universite”
gorislerine ve modellerine yonelik tutumlarinin 6lgiilmesine yonelik verilen cevaplarin

frekans ve ylizdelik dagilimlar Cizelge 22°de goriilmektedir.
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Cizelge 22. Genel “Girisimci Universite” Goriislerine ve Modellerine Yonelik Temel Tutumlar

Sorular Kesinlikle Katiliyorum Az Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum
F % F % F % F % F %
S29 75 19,1 130 33,1 108 27,5 68 17,3 12 3,1
S30 140 35,6 174 443 64 16,3 14 3,6 1 0,3
S31 121 30,8 174 443 77 19,6 14 3,6 7 1,8
S32 155 39,4 153 38,9 65 16,5 16 4,1 4 1
S33 29 7,4 64 16,3 117 29,8 101 | 25,7 82 20,9
S34 138 35,1 189 48,1 59 15 6 15 1 0,3
S35 111 28,2 196 49,9 70 17,8 12 3,1 4 1
S36 22 5,6 60 15,3 116 29,6 106 | 27 89 22,6
S37 80 20,4 156 39,7 118 30 32 8,1 7 1,8
S38 47 12 90 22,9 117 29,8 87 22,1 52 13,2
S39 101 25,7 199 50,7 79 20,1 13 3,3 1 0,3
S40 139 35,4 183 46,6 60 15,3 9 2,3 2 0,5
S41 130 33,1 186 47,4 64 16,3 9 2,3 4 1
S42 112 28,5 202 51,4 67 17 8 2 4 1
S43 104 26,5 154 39,2 100 25,4 28 7,1 7 1,8
S44 42 10,7 113 28,8 138 35,1 78 19,8 22 5,6
S45 141 35,9 180 45,8 55 14 13 3,3 4 1
S46 148 37,7 177 45,1 54 13,7 8 2 6 15
S47 114 29 190 48,3 73 18,6 12 3,1 4 1

Universite finansal ve yonetsel agidan devletten bagimsiz olarak girisimci
tiniversite  olabilir goriisiine akademisyenlerin  %52,2°si  katilirken, %47,8’i
katilmamaktadir. Bu oran ayr1 yariya sayilabilecek bir orandir ve denilebilir ki
akademisyenlerin yaris1 devletin miidahalesinin olmas1 gerektigini diigiiniirken, diger
yaris1 Universitelerin devletten bagimsiz girisimci tiniversite olmasini desteklemektedir.
Devletin, tiniversite sanayi isbirligine karismamasi gerektigini diisiinen akademisyen
orant %34,9’dur. Bu sonuclardan hareketle, akademisyenler devlet miidahalesinin

olmasini, ancak dogrudan degil disaridan miidahale etmesi gerektigini diisiinmektedirler.

Universiteler girisimci olabilirlerse bolgesel kalkinmaya daha fazla katki saglarlar
goriisiine olumlu katilim oram1 %79,9’dur. Bu oran akademisyenlerin girisimci
tiniversitenin bolgesel kalkinmayi1 destekleyecegi goriisiinde olduklarini gostermektedir.
Universitelere yabanci 6grenci ve akademisyen cekilerek yetenek ve bilgi transferi
yapilmast  girisimei  iiniversite  uygulamalarmi  destekler  goriisiine  katilan
akademisyenlerin oranmi %75,1°dir. Bu iki goriis, nitel arastirma kisminda yapmis

oldugumuz miilakatlarda da desteklenmistir.

Tim Tirkiye’deki {iiniversitelere ayni1 girisimci Uiniversite modelinin

uygulanabilecegini diisiinen akademisyen oran1 %23,7 iken, “Girisimci Universite”
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uygulamalarinda bdlgesel dinamiklerin etkisi s6z konusudur diyen akademisyen orani
%83,2°dir. Her iniversite kendi i¢ ¢evresinin Ozellikleri dogrultusunda girisimci
tiniversite uygulamalari yapmalidir seklinde diisiinen akademisyen orani %78,1°dir.
Akademisyenler, her iiniversitenin ¢evresinin ve i¢ Ozelliklerinin farkli oldugunu, bu
sebeple her liniversiteye bunlar gbéz oniinde bulundurularak ihtiyag duydugu farkli

girisimci iiniversite modellerinin uygulanmasinin gerekli oldugunu diistinmektedirler.

Universitelerin para ve karliliga odaklanarak sirket mantig1 ile ¢alisabilecegini
diigiinen akademisyen orani %20,9’dur. Zaten akademisyenler, yukarida da deginildigi
tizere liniversitelerin kamusal niteliginden uzaklasmamasi gerektigi yoniinde yiiksek bir

oranda goriis belirtmislerdi.

Girisimci tiniversite mantiginin isletilebilmesi agisindan Tiirkiye’de zorluklarin

ve engellerin var oldugunu diisiinen akademisyen orani %60,1°dir.

Universiteler, yerli ya da yabanci alaninda lider firmalarla karsilikli iyi iliskiler
kurarak girisimci iiniversite olma potansiyellerini artirabilir diyen akademisyen orani
%76,4, tniversitelerin Silikon vadisi, Philedelphia, Shangai gibi teknoloji bolgelerine
egitim amagli yetenekli 6grenci ve akademisyenleri gondermeleri girisimci {iniversite
olmalarina katki saglar diyen akademisyen orani %82, iiniversitelerden mezun olan
yetenekli 6grencilerin egitimlerine devam etmeleri girisimci tiniversite uygulamalarina
katki saglar diyen akademisyen orani %78,5’tir. Oldukg¢a yiiksek katilim orani olan bu
sonuglara gore akademisyenler, teknoloji odakli isbirliklerinin kurulmasi, bu yonlii

egitimlerin ve destekleyici faaliyetlerin alinmasi gerektigini diistinmektedir.

Universiteler bulunduklar1 bolgedeki ortiik bilgiyi girisimcilik faaliyetlerinde
kullanmalidir gériisiine katilan akademisyen oram %79,9 dur. Ortiik bilgiyi kisiye dzgii,
calisanlarinin zihninde yer alan deneyim, deger ve eylemlerden olusan bilgelik ve
uzmanlik bilgisi olarak aciklayacak olursak, bu durum boélgesel kalkinma tutumlariyla

iliskilendirilebilir ve ¢ikan sonuglar birbirini destekler niteliktedir.

Universiteler toplum yararina bedelsiz hizmet iiretmelidir diyen akademisyen
orani %65,7dir. Akademisyenlerin {iniversitelerin kamusal niteligine iliskin tutumlari ile
bu sonug birbiri ile ortiismektedir. Ancak, kdr amaci {iniversitelerin egitim, arastirma,
topluma katki amagclar1 ile uyumlu degildir goriisiine katilan akademisyen oram

%39,5’tir. Bu sonug, diger sonuglar ile uyusmamaktadir. Burada, akademisyenlerin kar
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amacindan kastinin, devletin kamusal niteligini zedelemeden, yalnizca belli alanlarda

olmas1 gereken faaliyetlerden elde edilecek kar amaci oldugu soylenebilir.

Universiteler, iiretilen yeni bilgileri teknolojiye ve yenilik¢i iiriinlere
dontstiirebilmelidir, aksi halde bilginin atil kalmas1 ve eskimesi s6z konusu olabilir
goriigiine katilan akademisyen orant %81,7°dir. Bu sonug teknoparklarla ilgili ¢ikan

tutum orani ile ortiismektedir.

Girisimcilikte kardan ziyade yenilikgilik ve yaraticilik 6nemlidir goriisiine katilan
akademisyen oran1 %82,8, aslinda girisimcilik, toplum {iyelerinin maddi iyilik durumuna
katkida bulunacak yeni yollarin, yeni iiretim siireglerinin ve yeni iriinlerin ortaya
cikartilmasi arzusudur goriisline katilan akademisyen orant %77,3’tiir. Girisimci
tiniversiteler sosyal girisimcilik gorevi de tistlenmelidir diyen akademisyen orani
%86’dir. Sosyal girisimciligi yasanilan toplumda ortaya ¢ikan sosyal sorunlarmn fark
edilip, daha once yapilmamis farkli bir yaklasimla, kar amaci giidiilmeden, bu sosyal
sorunlara ¢oziim getirilmesine yonelik yaklagimlar olarak tanimlarsak, akademisyenler,
girisimcilikte toplum yarar1 gozetmenin, kar amacindan Once gelmesi gerektigi
goriisiindedir. Incelemis oldugumuz diger toplum yarari ve kamu niteligi tutumlari da bu

sonuclar desteklemektedir.

Besinci boliimde yine literatiirden elde edilen genel “Girisimci Universite”
goriislerine ve modellerine iligkin tutumlarinin 6l¢iilmesine yonelik verilen cevaplarin

frekans ve ytlizdelik dagilimlar Cizelge 23’de goriilmektedir.

Cizelge 23. Genel “Girisimci Universite” Goriislerine ve Modellerine Iliskin Temel Tutumlar

Kesinlikle Katihyorum Az Katilmiyorum Kesinlikle
Sorular Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum
F % F % F % F % F %
Soru 48 82 20,9 190 48,3 73 18,6 12 3,1 4 1
Soru 49 157 39,9 181 46,1 45 11,5 8 2 2 0,5
Soru 50 150 38,2 195 49,7 41 10,4 6 15 1 0,3
Soru 51 46 11,7 115 29,3 116 29,5 71 18,1 45 11,5
Soru 52 134 34,1 127 32,4 81 20,6 41 10,4 10 2,5
Soru 53 61 15,5 195 49,7 94 23,9 35 8,9 8 2
Soru 54 155 39,4 162 41,3 60 15,3 13 3,3 3 0,8
Soru 55 95 24,2 185 47,1 88 22,4 18 4,6 7 1,8
Soru 56 74 18,8 146 37,1 112 28,5 50 12,7 11 2,8
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Girisimci niversitelerde, i¢ girisimcilik yapan bireylerin olmasmin 6nemli
oldugunu diisiinen akademisyen orami %69,2°dir. I¢ girisimciligi faaliyet halindeki
orglitlerde, ¢calisanlarin da girisimcilik yapmasina yonelik girisimcilik olarak tanimlarsak,
girisimci tniversitenin yalnizca iist yonetim tarafindan yapilan faaliyetlerle kalmayip,
akademisyenler tarafindan desteklenmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Nitel

arastirma kisminda yapilan miilakatlarda da ayn1 goriigler yer almaktadir.

Universiteler, hem c¢evre degiskenlerini etkileyebilecek, hem de onlara karsilik
verebilecek yapida olmalidir diyen akademisyen orani, %87,9’dur. Akademisyenler,
tiniversitelerin  yalnizca ¢evresel sartlara uyum saglamakla kalmayip, onlar

etkileyebilecek diizeyde kendilerini gelistirmesi gerektigini diisiinmektedir.

Girisimcei Universiteler, paydaslarin yonetiminde olmalidir goriisiine katilan
akademisyen oran1 %41, girisimci tiniversiteler, ne sartta olursa olsun yine iiniversitedeki
Ogretim iiyeleri tarafindan yonetilmelidir goriisiine katilan akademisyen orani %66,5°tir.
Akademisyenler cogunlukla tiniversitelerin su anda oldugu gibi kendilerini yonetmeleri

gerektigini diisiinmektedir.

Girisimci Universitelerin gelistirilebilmesi i¢in rektér yardimcisi diizeyinde
girisimcilik ofisleri kurulmalidir goriisiinii savunan akademisyen orant %65,2°dir.

Akademisyenlerin ¢cogunlugu girisimcilik ofislerinin kurulmas gerektigi goriisiindedir.

Yasam boyu 6grenim ve disiplinler aras1 6grenim iiniversitelerde tiim boliimlere
benimsetilmelidir diyen akademisyen orant %80,7’dir. Oldukg¢a yiiksek olan bu oran, i¢

girisimcilik tutumu ve mezun 6grencilerin egitimi ile ilgili tutumla da iliskilendirilebilir.

Girisimei Universitelerde, sosyal iletisim kuranlar, piyasa ile bag kuranlar
desteklenmeli, piyasa ortaklar1 derslerde aktif rol oynamalidir goriisiine katilan
akademisyen orani %71,3tlir. Akademisyenler, her ne kadar paydaslarin yonetimde aktif
rol oynamasini istemeseler de, girisimci tiniversite faaliyetlerini destekleyici rol oynamasi

gerektiklerini savunmaktadir.

Universiteler, girisimei iiniversite olma yolunda ilerlerken, geleneksel
yapilarindan fazla uzaklasmamalidirlar diyen akademisyen oran1 %55,9’dur. Yari yariya
sayilabilecek bu oran, liniversiteler degismelidir goriislinii destekleyen akademisyen

orant ile karsilastirildiginda, birbirini desteklemektedir. Akademisyenler, iiniversitelerin
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degismesi gerektigini diisiindiikleri i¢in, girisimci liniversite doniigiimiiniin bunun i¢in bir

firsat oldugunu diistinmektedirler denilebilir.

3.2.3.8. Tutum Farkhliklarina Yonelik Bulgular

Bu kisimda, katilimcilara Bolim 6’da sorulan demografik sorular dogrultusunda,
yas, cinsiyet, unvan, fakiilte/yiiksekokul, {iniversite ve hizmet siireleri agisindan olusan
gruplar arasinda “Girisimci Universite” goriislerine iliskin tutum farkliliklarinm olup
olmadigi Mann-Whitney U ve Kruskall Wallis H testleri yardimiyla goriilmeye
calisilmigtir. Farklililk var ise farkliligin yonii Mean Rank degerleri sayesinde
yorumlanacaktir. Oncelikle erkek ve kadinlar arasinda farliik olup olmadigmna dair
yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda tutum farkliligi olan sorular ilgili sonuglar

Cizelge 24°de goriilmektedir.

Cizelge 24. Cinsiyet Farkliliklar1 Tutum Farklari

SORU | Mann-Whitney U Degeri | Sig KADIN ERKEK
MeanRank | MeanRank

S4 12863,000 0,001 163,49 199,45
S6 13200,000 0,004 166,01 198,04
S9 14004,000 0,045 172,01 194,66
S10 12320,000 0,000 159,44 201,74
S11 12495,000 0,000 160,75 201,00
S14 12879,500 0,001 209,38 173,62
S15 13954,500 0,039 201,36 178,13
S21 13820,000 0,024 202,37 177,57
S22 13250,000 0,004 206,62 175,17
S25 13856,500 0,029 202,09 177,72
S39 14066,000 0,040 172,47 194,40

Mann-Whitney U testi sonucunda istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlamli
bir farklilik saptanan sorular 4, 6, 9, 10, 11, 14, 15, 21, 22, 25 ve 39 numaral sorulardir.
Yani bu sorulara verilen cevaplarda kadinlar ve erkekler arasinda tutum farkliliklar1 s6z
konusudur. Soru 4’de yer alan “Universiteler kendi finansal kaynaklarini olusturmalidir”
ifadesine erkekler, kadinlara oranla daha olumlu bakmaktadirlar. Soru 6’da yer alan
“Universiteler gelismek icin kendi kaynaklarii yaratmalidir” ifadesine yine erkekler,
kadinlardan daha olumlu bakmaktadir. Soru igeriklerine bakildiginda iki sorunun da
yakin ifadeler igerdigi goriilmektedir. Buradan hareketle kadinlarin {iniversitelerin

finansal agidan desteklenmesi gerektigini diistindiikleri sdylenebilir.
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Soru 9’da yer alan “Devlet tiniversiteleri kamusal niteliginden uzaklagmalidir”
ifadesine kadinlar erkeklere gore daha olumsuz bakmaktadirlar. Yukarida yer alan 4. ve
6. sorulardaki ifadelerle birlikte degerlendirdigimizde kadinlar, iiniversitelerin finansal

acidan devletten kopmamasi gerektigini diisiiniiyorlar denilebilir.

Soru 10°da yer alan ”Universite-sanayi isbirligi gereklidir” ifadesine ve soru 11°de
yer alan “Universite sanayinin ihtiya¢ duydugu yonde calismalar yapmalidir” ifadesine
yine kadinlar, erkeklerden daha olumsuz bakmaktadir. 9. Soruda yer alan ifade ile birlikte
degerlendirdigimizde kadinlar iiniversitelerin sanayiden ziyade kamu hizmeti i¢in var

oldugunu diistintiyorlar seklinde bir yorumlama yapilabilir.

Soru 14°te yer alan “Universite-sanayi isbirligi {iniversitenin dzerkligini zedeler”
ifadesine kadinlar erkeklere gore daha fazla katilmaktadir. Soru 15’te yer alan “Bilginin
ticarilestirilmesi etik boyutta tartisilabilir” ifadesine de kadnlar erkeklerden daha fazla
katilmaktadir. Yukaridaki verilen sorularla birlikte degerlendirildiginde, yapmis
oldugumuz yorumu destekler nitelikte bir sonu¢ ¢ikmaktadir. Buradan kadinlar
tiniversitelerin ticari yoniinden ziyade kamu hizmeti yoniiniin agir basmasi gerektigini

diisiiniiyorlar sonucu ¢ikarilabilir.

Soru 21°de yer alan “Girisimci liniversite uygulamalar1 devletin “sosyal devlet”
olma ilkesini zedeler” ve Soru 22’de yer alan “Girisimci Universite uygulamalari,
tniversitelerin geleneksel c¢ekirdek yonetim yapisin1 zayiflatmaktadir” ifadelerine
kadinlar, erkeklerden daha fazla katilmaktadir. Bu durum da bize yine yukarida
belirttigimiz gibi kadinlarin tiniversitelerin daha kamusal yapida kalmalar1 gerektigini

diisiindiiklerini gostermektedir.

Soru 25°te yer alan “Bu degisim iki siifl1 bir toplum yaratmaya yol acarak, yeterli
gelire sahip olmayan Ogrencilerin katilimin1 engelleyerek, eliter bir {iniversite
yapilanmasi ortaya ¢ikaracaktir” ifadesine, kadinlar erkeklerden daha fazla katilmaktadir.
Yukarida bahsettigimiz ¢ikarimlar: da destekler nitelikte olan bu ifadeye gore, kadinlar,
tiniversitelerin kamu hizmeti yoniinii, girisimci Universite yoniinden daha o6nemli

bulmaktadir denilebilir.

Soru 39’da yer alan “Universiteler, yerli ya da yabanci alaninda lider firmalarla
karsilikli 1y1 iliskiler kurarak girisimci {iniversite olma potansiyellerini artirabilir”

ifadesine erkekler, kadinlardan daha olumlu bakmaktadir. Zaten yukarida da goriildiigi
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ve bahsedildigi iizere, erkekler {iniversitelerin ticarilesmesine daha olumlu

bakmaktadirlar. Bu ifade de bahsedilenleri destekler niteliktedir.

Cinsiyet farklilig1 temelli tutum farkliliklarina bakildiginda, erkeklerin, kadinlara
gbre girisimci iiniversite uygulamalarina yonelik daha destekleyici tutum igerisinde
olduklart sdylenebilir. Bunun nedeni eril 6zellikler ve disil ozellikler farkliligr ile
aciklanabilir. Eril 6zelliklerde, daha bireyci, rekabetci, basariya yonelik olma, ¢cok para
kazanma gibi materyalist 6zellikler agir basarken, disil 6zelliklerde, daha kolektif,
duygusal, dayanisma egilimleri olan Ozellikler agir basmaktadir. Bilindigi iizere eril
ozellikler ile girisimcilik diizeyi dogru orantilidir. Bu sonuglar, bu sdylenilenleri destekler

niteliktedir.

Yas gruplari arasinda olugan tutum farkliliklarin1 gérebilmek igin Kruskall Wallis

H testi uygulanmistir. Cikan sonuclar Cizelge 25°te goriilmektedir.

Cizelge 25. Yas Gruplarina Gore Olusan Tutum Farkliliklari

SORU Ki Kare Sig. 25 ;:Saltl 26-35 yas 36-45 yas 46-55 yas 56-65 yas
Degeri MeanRank MeanRank MeanRank MeanRank
MeanRank
S2 11,485 | 0,022 247,35 194,93 184,54 212,43 129,93
S9 12,632 | 0,013 118,32 207,67 188,00 188,39 165,93
S33 10,980 | 0,027 191,88 209,47 177,06 193,82 134,79
S40 14,342 | 0,006 138,97 208,83 186,72 162,61 220,18
S41 13,210 | 0,010 167,00 210,52 174,70 176,33 228,86

Kruskall Wallis H testi sonucunda istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlamli
bir farklilik saptanan sorular 2, 9, 33, 40, 41 numarali sorulardir. Soru 2’de yer alan
“Universiteler yeterince dzerktir” ifadesine en fazla katilan 25 ve alt1 yas grubu iken, en
az katilan grup 56-65 yas araliginda yer alan akademisyenlerdir. Soru 9°da yer alan “
Devlet iiniversiteleri kamusal niteliginden uzaklagsmalidir” ifadesine en fazla katilan
grubun 26-35 yas arasi, en az katilan grubun 25 yas ve alt1 oldugu goriilmektedir. Soru
33’te bulunan “Tiim Tiirkiye’deki {niversitelere ayni girisimei {iiniversite modeli
uygulanabilir” ifadesine en fazla katilan grup 26-35 yas arasi, en az katilan grup 56-65
yas arasi akademisyenlerdir. Soru 40’ta bulunan “Universitelerin Silikon vadisi,
Philedelphia, Shangai gibi teknoloji bolgelerine egitim amagli yetenekli 6grenci ve
akademisyenleri gondermeleri girisimci liniversite olmalarina katki saglar” ifadesine en

fazla katilan grup 56-65 yas arasi iken, en az katilan grup, 25 yas ve alt1 yas araligina
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sahip gruptur. Soru 41°de yer alan “Universitelerden mezun olan yetenekli 6grencilerin
egitimlerine devam etmeleri girisimei iiniversite uygulamalarina katki saglar.” ifadesine
en fazla katilan grup 25 yas ve alt1 iken, en fazla katilan grup 56-65 yas aras1 gruptur. Bu
sonuglardan hareketle aralarindaki tutum farkliligi belirgin sekilde var olan gruplar 25
yas ve alt1 ile 56-65 yas arasidir. Bunun nedenleri kusak farki, diinya goriisleri fark,
Tiirkiye ve Diinya tarihine taniklik etme siiresi farki ve akademisyenlik yapilarak

gecirilen stire farki olabilir.

Universiteler arasinda olusan tutum farkliliklarimi gorebilmek icin Kruskall Wallis

H testi uygulanmistir. Cikan sonuglar Cizelge 26’da goriilmektedir.

Cizelge 26. Universite Farkliliklarina Gore Olusan Tutum Farklart

. o . MAKU Akdeniz U. SDU
SORU | Ki Kare Degeri | Sig. MeanRank | MeanRank | MeanRank
S3 7,529 0,023 206,02 214,94 179,51
S4 16,138 0,000 202,97 230,20 174,05
S5 20,412 0,000 197,57 238,66 174,26
S6 18,803 0,000 203,10 233,16 172,34
S15 13,827 0,001 178,56 181,56 221,42
S18 11,897 0,003 179,98 182,90 219,46
S19 14,878 0,001 183,69 173,10 221,44
S20 11,419 0,003 183,80 178,57 218,41
S21 8,886 0,012 196,58 169,52 212,04
S28 7,326 0,026 193,82 173,87 212,14
S32 9,109 0,011 207,12 215,75 178,11
S33 6,092 0,048 212,15 175,28 195,30
S37 6,762 0,034 206,76 212,13 180,36
S40 9,623 0,008 203,06 220,59 179,10
S50 8,106 0,017 199,29 220,91 182,23
S53 8,123 0,017 204,37 217,04 179,84
S54 19,240 0,000 218,27 213,98 169,28

Kruskall Wallis H testi sonucunda istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlamli
bir farklilik saptanan sorular 3, 4, 5, 6, 15, 18, 19, 20, 21, 28, 32, 33, 37, 40, 50, 53, 54

numarali sorulardir.

3. soruda yer alan “Biitceden iniversitelere ayrilan kisim yeterli degildir”
ifadesine en fazla katilan Akdeniz Universitesi akademisyenleri, en az katilan Siileyman

Demirel Universitesi akademisyenleridir.

4. soruda yer alan “Universiteler kendi finansal kaynaklarini olusturmalidir”
ifadesine en fazla katilan akademisyenler Akdeniz Universitesi'nde yer alirken, en az

katilan akademisyenler Siileyman Demirel Universitesi’'nde yer almaktadir
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5. soruda yer alan “Universitenin dzerkligi, gelir saglama cabalarina etki eder”
ifadesine ne fazla katilanlar Akdeniz Universitesi akademisyenleri, en az katilanlar

Siileyman Demirel Universitesi akademisyenleridir.

6. soruda yer alan “Universiteler gelismek i¢in kendi kaynaklarini yaratmalidir”
ifadesine de yine en fazla katilanlar Akdeniz Universitesi, en az Katilanlar Stileyman
Demirel Universitesi akademisyenleridir. Her ikisi de “Girisimci ve Yenilik¢i Universite”
siralamasinda ilk 50°de yer alan bu iki {iniversite arasinda ¢ikan tutum farkliliklari, farkl

girisimci liniversite uygulamalarindan kaynaklaniyor olabilir.

15. soruda yer alan “Bilginin ticarilestirilmesi etik boyutta tartisilabilir” ifadesine
en fazla Siileyman Demirel Universitesi, en az Mehmet Akif Ersoy Universitesi

akademisyenleri katilmaktadir.

18. soruda yer alan, “Girisimei liniversite uygulamalari tiniversiteleri kavramsal,
islevsel ve yapisal agidan geleneksel yapidan uzaklastirmasini olumsuz buluyorum”
ifadesine en fazla en fazla Siileyman Demirel Universitesi en az Mehmet Akif Ersoy

Universitesi akademisyenleri katilmaktadir.

19. soruda yer alan “Girisimci iiniversite uygulamalar1 bilgiyi metalagtirarak,
bilimsel bilginin toplum tarafindan bilgi olarak kabul gérmesini engeller” ifadesine en
fazla Siileyman Demirel Universitesi en az Akdeniz Universitesi akademisyenleri

katilmaktadir.

20. soruda yer alan “Girisimci liniversite uygulamalari bilginin toplumsal nitelikte
olma boyutunu zedeler” ifadesine en fazla Siileyman Demirel Universitesi en az Akdeniz

Universitesi akademisyenleri katilmaktadir.

21. soruda yer alan “Girisimci tiniversite uygulamalari devletin sosyal devlet olma
ilkesini zedeler” ifadesine en fazla Siileyman Demirel Universitesi en az Akdeniz

Universitesi akademisyenleri katilmaktadir

28. soruda yer alan “Girisimci iiniversite uygulamalar1 iiniversitelerin temel
gorevlerinden olan toplumsal doniisiim, sosyalizasyon ve egitim islevlerini zedeler”
ifadesine en fazla Siileyman Demirel Universitesi en az Akdeniz Universitesi

akademisyenleri katilmaktadir.

182



32. soruda yer alan “Universiteler girisimci olmalidir” ifadesine en fazla Akdeniz

Universitesi en az Siileyman Demirel Universitesi Akademisyenleri katilmaktadir.

33. soruda yer alan “Tim Tiirkiye’deki tiniversitelere ayni girisimci {liniversite
modeli uygulanabilir” ifadesine en fazla Mehmet Akif Ersoy en az Akdeniz Universitesi

akademisyenleri katilmaktadir.

37. soru olan “Girisimci {iniversite manti@inin isletilebilmesi ag¢isindan
Tiirkiye’deki zorluklar ve engeller vardir” ifadesine en fazla Akdeniz Universitesi en az

Siileyman Demirel Universitesi Akademisyenleri katilmaktadir.

40. soru olan “Universitelerin Silikon vadisi, Philedelphia, Shangai gibi teknoloji
bolgelerine egitim amagl yetenekli 6grenci ve akademisyenleri gondermeleri girisimcei
liniversite olmalarma katk:i saglar” ifadesine en fazla Akdeniz Universitesi en az

Siileyman Demirel Universitesi Akademisyenleri katilmaktadur.

50. soru olan “Universiteler hem ¢evre degiskenlerini etkileyebilecek hem de
onlara karsilik verebilecek yapida olmalidir” ifadesine en fazla Akdeniz Universitesi en

az Siileyman Demirel Universitesi Akademisyenleri katilmaktadir.

53. soru olan “Girigimci iiniversitelerin gelistirilebilmesi icin rektér yardimcisi
diizeyinde girisimcilik ofisleri kurulmalidir” ifadesine en fazla Akdeniz Universitesi en

az Siileyman Demirel Universitesi akademisyenleri katilmaktadur.

54. soru olan “Yasam boyu 6grenim ve disiplinler aras1 6grenim tiniversitelerde
tiim boliimlere benimsetilmelidir” ifadesine en fazla Mehmet Akif Ersoy Universitesi, en

az Siileyman Demirel Universitesi akademisyenleri katilmaktadir.

Unvan farkliliklarina gére olusan tutum farkliliklarimi gorebilmek igin Kruskall

Wallis H testi uygulanmistir. Cikan sonuglar Cizelge 27°de goriilmektedir.
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Cizelge 27. Unvan Farkliliklarina Gore Olusan Tutum Farklart

Yrd.

. Ars Ogr Uzman | Okt Dog
Ki s > : Dog. : Prof.
. Gor. Gor. Mean Mean ¢ Mean 0
SORU Kare Sig. Mean Mean
- . Mean Mean Rank Rank Rank
Degeri Rank Rank
Rank Rank

Sl 16,399 | 0,012 | 158,33 | 178,43 | 137,50 | 231,50 | 203,15 | 183,22 | 19541
S2 30,631 | 0,000 | 180,47 | 218,29 | 270,71 | 153,39 | 160,37 | 186,09 | 122,09
S3 12,718 | 0,048 | 171,36 | 186,81 | 94,29 | 183,11 | 197,65 | 151,33 | 213,21
S4 13,547 | 0,035 | 154,09 | 200,20 | 135,00 | 202,89 | 192,10 | 181,54 | 182,62
S10 18,499 | 0,005 | 162,81 | 194,45 | 72,21 | 190,32 | 197,19 | 168,98 | 192,68
S11 17,171 | 0,009 | 153,40 | 203,38 | 127,21 | 210,79 | 192,24 | 166,07 | 183,29
S14 21,661 | 0,001 | 211,64 | 176,75 | 274,00 | 205,50 | 158,73 | 172,80 | 201,79
S15 12,823 | 0,046 | 206,56 | 181,39 | 209,07 | 206,00 | 160,03 | 177,39 | 211,00
S23 13,688 | 0,033 | 206,40 | 169,83 | 265,00 | 178,64 | 178,78 | 150,59 | 195,44
S34 12,742 | 0,047 | 177,06 | 179,62 | 138,07 | 261,39 | 179,04 | 196,09 | 207,71
S39 13,792 | 0,032 | 161,85 | 197,10 | 105,21 | 210,93 | 182,91 | 209,41 | 190,09
545 17,556 | 0,007 | 168,31 | 180,31 | 119,00 | 260,50 | 183,04 | 201,76 | 223,29
S46 13,292 | 0,039 | 192,31 | 165,46 | 97,29 | 217,29 | 195,94 | 181,02 | 178,41
S49 15,997 | 0,014 | 182,94 | 176,10 | 88,00 | 257,21 | 187,87 | 189,70 | 173,50
S50 15,317 | 0,018 | 171,59 | 188,45 | 88,00 | 245,89 | 181,78 | 200,00 | 191,50

Kruskall Wallis H testi sonucunda istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlamli
bir farklilik saptanan sorular 1, 2, 3, 4, 10, 11, 14, 15, 23, 34, 39, 45, 46, 49, 50 numaral
sorulardir. i1k soruda yer alan “Universiteler degismelidir” ifadesine en fazla katilan grup
okutmanlar, en az katilan grup uzmanlardir. Ikinci soruda yer alan “Universiteler
yeterince Ozerktir” ifadesine en fazla katilan grup 6gretim gorevlileri, en az katilan grup
profesorlerdir. Bu sonu¢ Cizelge 26’da gosterilen yas gruplarina gore olusan tutum
farkliliklar: ile iliskilendirilebilir. Uciincii soruda yer alan “Biitceden iiniversitelere
ayrilan kisim yeterli degildir” ifadesine en fazla katilan grup profesorler, en az katilan
grup ise uzmanlardir. Dérdiincii soruda yer alan “Universiteler kendi finansal
kaynaklarin1 olusturmalidir” ifadesine en fazla katilan grup 6gretim gorevlileri, en az
katilan grup uzmanlardir. Bu iki sonu¢ dogrultusunda unvani “Uzman” olan
akademisyenlerin finansal yonden iiniversitelerin desteklenmesi gerektigi goriisiinde
olduklar1 sdylenebilir. Onuncu soruda yer alan “Universite-sanayi isbirligi gereklidir”
ifadesine en fazla katilan grup yardimei dogentler, en az katilan grup uzmanlardir. On
birinci soruda yer alan “Universite sanayinin ihtiya¢ duydugu ydnde calismalar
yapmalidir” ifadesine en fazla katilan grup okutmanlar, en az katilan grup uzmanlardir.
Bu iki sonugtan hareketle unvani “Uzman” olan akademisyenlerin iiniversite sanayi
isbirligine sicak bakmadiklar1 sdylenebilir. On dordiincii soruda yer alan “Universite-

sanayi isbirligi iniversitenin 6zerkligini zedeler” ifadesine en fazla katilan grup arastirma
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gorevlileri iken, en az katilan grup yardimci dogentlerdir. On besinci soruda yer alan
“Bilginin ticarilestirilmesi etik boyutta tartisilabilir” ifadesine en fazla katilan grup
profesorler, en az katilan grup yardimer dogentlerdir. Bu iki sonug yardimcei dogentlerin
tiniversitelerin ticari faaliyetlerine daha sicak baktiklarin1 gosterebilir. Yirmi iiglincii
soruda yer alan “Girisimci liniversite uygulamalarinin, tiniversitenin tiim faaliyetlerini
“paraya ve kar etmeye” endekslemesi sonucu iiniversitenin temel islevi olan “bilgi
iiretme” faaliyetinin anlam ve igerigini de degistirmeye baslayarak metalagtirmaya
doniistiirmesi s6z konusudur” ifadesine en fazla katilan grup uzmanlar, en az katilan grup
dogentlerdir. Bu ifadeye en fazla katilan grubun uzmanlar olmasi tiglincii ve dordiincii
sorularda elde ettigimiz tutum farkliliklarin1 destekler niteliktedir. Otuz dordiincii soruda
yer alan “Girisimci Universite uygulamalarmda bdlgesel dinamiklerin etkisi s6z
konusudur” ifadesine en fazla katilan grup okutmanlar, en az katilan grup uzmanlardir.
Otuz dokuzuncu soruda yer alan “Universiteler, yerli ya da yabanci alaninda lider
firmalarla karsilikli iyi iliskiler kurarak girisimei tniversite olma potansiyellerini
artirabilir” ifadesine en fazla katilan grup okutmanlar, en az katilan grup uzmanlardir. Bu
iki ifadeye de en az katilan grubun uzmanlar olmasi, yukaridaki sonuglarla da
iligkilendirilerek, girisimei liniversite uygulamalarina daha soguk baktiklar1 sonucunu

gosterebilir.

Kirk besinci soruda yer alan “Universiteler, iiretilen yeni bilgileri teknolojiye ve
yenilik¢i tirlinlere doniistiirebilmelidir, aksi halde bilginin atil kalmas1 ve eskimesi s6z
konusu olabilir” ifadesine en fazla katilan grup okutmanlar, en az katilan grup
uzmanlardir. Kirk altinci soruda yer alan “Girisimcilikte kardan ziyade yenilik¢ilik ve
yaraticilik 6nemlidir” ifadesine en fazla katilan grup okutmanlar, en az katilan grup

uzmanlardir. Bu da yine yukarida belirtilen ifadeleri dogrular niteliktedir.

Kirk dokuzuncu soruda yer alan “Girigimci liniversiteler sosyal girisimcilik gorevi
de tstlenmelidir” ifadesine en fazla katilan grup uzmanlar, en az katilan grup
okutmanlardir. Ellinci soruda yer alan “Universiteler hem c¢evre degiskenlerini
etkileyebilecek hem de onlara karsilik verebilecek yapida olmalidir” ifadesine de en fazla

katilan grup uzmanlar, en az katilan grup okutmanlardir.

Unvan farkliliklarmma gore olusan tutum farkliliklarint  daha ayrintili

degerlendirmek igin, 6gretim tiyesi, 6gretim gorevlisi olarak tekrar bir karsilastirma
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yapilacaktir. Uzman, okutman ve arastirma gorevlisi kadrolarini hiyerarsik seviyeleri
ayni oldugu icin buradaki degerlendirmede, 6gretim gorevlisi kadrosu ile birlikte,
yardimer dogent, dogent ve profesorler de birlikte 6gretim iiyesi olarak ele alinacaktir.
Boylelikle hiyerarsik acidan bir degerlendirme yapma firsatt dogmus olacaktir. Bu tutum
farkliligiyla ilgili Kruskall Wallis H testi sonucunda istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde
anlamli bir farklilik saptanan sorular 1, 2, 3, 4, 10, 11, 14, 15, 23, 34, 39, 45, 46, 49, 50
numarali sorular oldugu daha oOnce belirtilmisti. Buna gore yeniden degerlendirme
yapilirsa, ilk soruda yer alan “Universiteler degismelidir” ifadesine dgretim iiyeleri, grup
ogretim gorevlilerinden daha fazla katilmaktadir. Ikinci soruda yer alan “Universiteler
yeterince ozerktir” ifadesine en fazla katilan grup Ogretim gorevlileri daha fazla
katilmaktadir. Bu sonu¢ yas gruplarina goére olusan tutum farkliliklart ile
iliskilendirilebilir denilmisti. Ugiincii soruda yer alan “Biitceden iiniversitelere ayrilan
kisim yeterli degildir” ifadesine en fazla katilan grup 6gretim tiyeleridir. Dordiincii soruda
yer alan “Universiteler kendi finansal kaynaklarmi olusturmalidir” ifadesini 6gretim
tiyeleri daha ¢ok desteklemektedir. Ogretim iiyeleri ile 6gretim gorevlileri arasinda olusan
bu tutum farkliliklarinin nedeni, hiyerarsik seviye farki, yas, akademisyenlikten beklenti
ve akademik gelisme istegi farki olabilir. Onuncu soruda yer alan “Universite-sanayi
isbirligi gereklidir” ifadesine en fazla katilan grup 6gretim iiyeleridir. On birinci soruda
yer alan “Universite sanayinin ihtiya¢ duydugu yonde ¢alismalar yapmalidir” ifadesine
ogretim iiyeleri daha fazla katilmaktadir. Bu sonuglara gore, 6gretim iiyeleri iiniversite
sanayi isbirligine daha sicak bakmaktadir. On dordiincii soruda yer alan “Universite-
sanayi isbirligi tiniversitenin 6zerkligini zedeler” ifadesine en fazla katilan grup 6gretim
gorevlileridir. Bu tutum da bize 6gretim gorevlilerinin iiniversite-sanayi igbirligine daha
soguk baktigin1 gostermektedir. Bu sonuca gore, girisimci liniversite uygulamalarinin
akademisyen boyutunda daha fazla 6gretim iiyelerinin yer aldigini gdstermektedir
denilebilir. On besinci soruda yer alan “Bilginin ticarilestirilmesi etik boyutta
tartigilabilir” ifadesine en fazla katilan grup 6gretim gorevlileridir. Bu sonu¢ da yine
Ogretim gorevlilerinin sanayi ile igbirligine soguk baktigini gosterir. Yirmi {igiincili soruda
yer alan “Girigimci tiniversite uygulamalarinin, {iniversitenin tiim faaliyetlerini “paraya
ve kar etmeye” endekslemesi sonucu liniversitenin temel islevi olan “bilgi liretme”
faaliyetinin anlam ve igerigini de degistirmeye baslayarak metalastirmaya dontistiirmesi

s0z konusudur” ifadesine en fazla katilan grup 6gretim gorevlileridir. Buraya kadar olan
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sorulardan hareketle, O0gretim gorevlileri, {iniversite sanayi isbirligine ve girisimci
tiniversite uygulamalarina daha soguk bakmaktadir. Otuz dordiincii soruda yer alan
“Girisimci Universite uygulamalarinda bolgesel dinamiklerin etkisi séz konusudur”
ifadesine en fazla katilan grup gretim gorevlileridir. Ogretim gorevlileri, her ne kadar
sanayi ile isbirligine soguk bakiyor olsa da, bolgesel dinamiklerin etkisinin géz 6niinde
bulundurulmast gerektigini diistinmektedir. Otuz dokuzuncu soruda yer alan
“Universiteler, yerli ya da yabanci alaninda lider firmalarla karsilikl1 iyi iliskiler kurarak
girisimci iiniversite olma potansiyellerini artirabilir” ifadesine en fazla katilan grup
ogretim iiyeleridir. Kirk besinci soruda yer alan “Universiteler, iiretilen yeni bilgileri
teknolojiye ve yenilik¢i lirtinlere doniistiirebilmelidir, aksi halde bilginin atil kalmasi ve
eskimesi s0z konusu olabilir” ifadesine katilimin O&gretim {iyeleri ve Ogretim
gorevlilerinin hemen hemen ayni1 diizeyde oldugunu gérmekteyiz. Kirk altinci soruda yer
alan “Girisimcilikte kardan ziyade yenilik¢ilik ve yaraticilik nemlidir” ifadesine en fazla
katilan grup 6gretim tiyeleridir. Kirk dokuzuncu soruda yer alan “Girisimci {iniversiteler
sosyal girisimcilik gorevi de tistlenmelidir” ifadesine katilim orani1 benzer seviyelerde
olsa da, dgretim liyeleri biraz daha pozitif yonlii bakmaktadir. Ellinci soruda yer alan
“Universiteler hem ¢evre degiskenlerini etkileyebilecek hem de onlara karsilik
verebilecek yapida olmalidir.” ifadesine de en fazla katilan grup yine 6gretim iyeleridir.
Bu sonuglar dogrultusunda, 6gretim iiyeleri, girisimci liniversite uygulamalarina daha
sicak bakmaktadir, bunun nedeni olarak da bilginin {iretimi, arastirilmasi ve

ticarilestirilmesi boyutunda 6gretim liyelerinin daha aktif olmas1 gosterilebilir.

Akademik birim farkliliklarina gore olusan tutum farkliliklarini gérebilmek icin
Kruskall Wallis H testi uygulanmistir. Gruplanan 17 akademik birim iginden en fazla
katilimin oldugu 10 akademik birim alinmistir. Cikan sonuglar Cizelge 28’de

goriilmektedir.
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Cizelge 28. Akademik Birim Farkliliklarina Gére Olusan Tutum Farklari

Ki Myo | Besyo | iibr | Fer [ MUKl wmp | SN vy | VEIRIINEN | g
SORU Kare Sig. Mean Mean Mean y Mean ' Mean ) Mean
- . Mean Mean Mean Mean
Degeri Rank Rank Rank Rank Rank Rank
Rank Rank Rank Rank

S2 34,089 | 0,008 | 189,73 | 144,64 | 143,98 | 112,45 | 184,60 | 183,77 | 138,74 | 166,50 117,00 183,74

S3 28,752 | 0,037 | 165,40 | 167,75 | 131,85 | 196,10 | 152,30 | 222,55 | 190,59 | 157,68 196,00 124,33

S9 31,188 | 0,019 | 183,43 | 157,89 | 132,05 | 132,31 | 130,70 | 195,77 | 180,35 | 133,95 184,50 155,81

Sl1 30,267 | 0,024 | 185,51 | 150,79 | 139,23 | 134,86 | 156,25 | 138,91 | 144,12 | 187,82 195,50 126,67

S36 30,213 | 0,025 | 183,22 | 177,75 | 124,17 | 133,50 | 143,75 | 187,55 | 202,97 | 136,27 154,91 151,95

S37 28,917 | 0,035 | 172,65 | 203,11 | 137,16 | 177,71 | 164,65 | 12541 | 180,82 | 219,18 140,28 121,05

S38 30,637 | 0,022 | 156,67 | 201,00 | 156,67 | 184,67 | 103,25 | 191,18 | 214,09 | 162,91 110,66 154,48

S39 34,594 | 0,007 | 171,41 | 219,25 | 153,39 | 176,24 | 169,15 | 192,09 | 162,18 | 170,55 94,28 127,55

542 29,106 | 0,034 | 171,53 | 193,21 | 138,72 | 173,72 | 140,70 | 127,27 | 173,24 | 214,55 153,56 159,62

S48 33,149 | 0,011 | 173,84 | 198,07 | 153,06 | 202,33 | 151,45 | 119,41 | 161,03 | 152,45 103,25 133,10

S52 32,298 | 0,010 | 153,18 | 165,32 | 165,19 | 222,24 | 207,50 | 171,55 | 129,79 | 176,09 157,47 146,55

S54 | 43,178 | 0,000 | 171,50 | 200,50 | 155,06 | 165,36 | 59,30 | 193,41 | 207,18 | 170,09 115,06 137,45

Kruskall Wallis H testi sonucunda istatistiksel agidan p<0.05 diizeyinde anlamli
bir farklilik saptanan sorular 2, 3, 9, 11, 36, 37, 38, 39, 42, 48, 52, 54 numaral1 sorulardir.
2 numarali soruda yer alan “Universiteler yeterince 6zerktir” ifadesine en fazla katilan
akademisyenlerin bulundugu akademik birim Meslek Yiiksekokullar1 ve Yiiksekokullar,
en az katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim Fen Edebiyat Fakiiltesi’dir.
Soru 3’te yer alan “Biit¢eden iiniversitelere ayrilan kisim yeterli degildir” ifadesine en
fazla katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim Fen Edebiyat Fakiiltesi, en az
katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim Ilahiyat Fakiiltesi’dir. Soru 9°da yer
alan “Devlet liniversiteleri kamusal niteliginden uzaklagmalidir” ifadesine en fazla katilan
akademisyenlerin bulundugu akademik birim Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, en az
katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim Hukuk Fakiiltesi’dir. Soru 11°de yer
alan “Universite sanayinin ihtiya¢ duydugu yénde calismalar yapmalidir” ifadesine en
fazla katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim Veteriner Fakiiltesi, en az
katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim ilahiyat Fakiiltesi’dir. Soru 36°da
yer alan “Universiteler para ve karliliga odaklanarak sirket mantig1 ile ¢alisabilir”
ifadesine en fazla katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, en az katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’dir. Soru 37’de yer alan “Girisimci {Universite mantiginin
isletilebilmesi agisindan Tiirkiye’deki zorluklar ve engeller vardir” ifadesine en fazla
katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, en az katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim Ilahiyat

Fakiiltesidir. 38 numarali soruda yer alan “Devlet, {liniversite sanayi isbirligine
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karismamalidir” ifadesine en fazla katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, en az katilan akademisyenlerin bulundugu
akademik birim Hukuk Fakiiltesi’dir. 39 numaral1 soruda yer alan “Universiteler, yerli ya
da yabanci alaninda lider firmalarla karsilikli iyi iliskiler kurarak girisimci tiniversite
olma potansiyellerini artirabilir” ifadesine en fazla katilan akademisyenlerin bulundugu
akademik birim Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu iken, en az katilan akademisyenlerin
bulundugu akademik birim Veteriner Fakiiltesidir. Soru 42’de yer alan “Universiteler
bulunduklar1 bolgedeki ortiik bilgiyi girisimcilik faaliyetlerinde kullanmalidir” ifadesine
en fazla katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, en az katilan akademisyenlerin bulundugu akademik birim Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi’dir. 48 numarali soruda yer alan “Girisimci Universitelerde, i¢
girisimcilik  yapan bireylerin olmasi 6nemlidir” sorusuna en fazla katilan
akademisyenlerin oldugu akademik birim Fen Edebiyat Fakiiltesi, en az katilan
akademisyenlerin bulundugu akademik birim Veteriner Fakiiltesi’dir. Soru 52°de yer alan
“Girigimei {lniversiteler, ne sartta olursa olsun yine tniversitedeki Ogretim tiyeleri
tarafindan yonetilmelidir” ifadesine en fazla katilan akademisyenlerin bulundugu
akademik birim Fen Edebiyat Fakiiltesi, en az katilan akademisyenlerin bulundugu
akademik birim Saglik Bilimleri Fakiiltesi’dir. 54. soruda yer alan “Yasam boyu d6grenim
ve disiplinler aras1 6grenim iiniversitelerde tiim boliimlere benimsetilmelidir” ifadesine
en fazla katilan akademisyenlerin oldugu akademik birim Saglik Bilimleri Fakiiltesi, en
az katilan akademisyenlerin oldugu akademik birim Hukuk Fakiiltesi’dir. Akademik
birimler arasinda goriilen bu tutum farkliliklarinin sebebi olarak, girisimcei liniversite
uygulamalarinin bazi akademik birimleri yiikseltmesine, iiretikleri bilgileri nitelikleri
dolayisiyla ticarilestiremeyecek olan birimlerin g6z ardi edilmesine neden olmasi
gosterilebilir. Bu sonuglar dogrultusunda, girisimci tiniversite uygulamalarinin fakdilte
bazinda uygulanmasi 6nerisi sunulabilir. Ancak bunun miimkiinliigii ve basariya ulagsma

olasilig1 hususunda arastirmaya gereksinim vardir.

Universite yoneticilerinin ve akademisyenlerin girisimci {iniversiteye iligkin
tutumlarini birlikte degerlendirmek gerekirse, dncelikle hem {ist kademe yoneticilerin,
hem de akademisyenlerin girisimci liniversitenin olmasi gerektigi goriisiinde birlestigi
gorilmektedir. Clinkii her iki grup da tiniversiteler girisimci olmalidir ifadesine olumlu

cevaplar vermis, hem de girisimci {iniversite elestirilerine katilmamislardir. Yine her iki

189



grup da girisimci iiniversite uygulamalarinda bolgesel dinamiklerin etkisinin goz ardi
edilemeyecegini diistinmektedir. Ancak burada belirtilmelidir ki, nitel goriismecilerden
biri, bolgesel kalkinma planlarinin, genel kalkinma planlar1 ¢ergevesinde olmasi
gerektigini, aksi takdirde, yapilan planlamalarin birbiri ile uyumsuz ve birbirini destekler
nitelikte olamayacagini sOylemistir. Kanimizca dnemli bir tespittir, zira yonetim teorileri
de alt sistemlerin, {ist sistemin bekasi dogrultusunda ve birbirleri ile uyum iginde
caligmas1 gerektigini soylemektedir. Tabi burada deginilmesi gereken baska bir konu da,
girisimci  liniversite uygulamalarinda, bolgenin ©6nemi kadar, {iniversitenin i¢
ozelliklerinin 6neminden bahsetmistir. Bunun yani sira her iki grubun da ortak diisiincesi
liniversite sanayi isbirliginin olmasi gerektigi, ancak bunun devletten bagimsiz
diisiiniilemeyecegidir. Aslinda her iki grup da, yalnizca sanayi ile igbirliginde degil, genel
anlamda {niversitelerin iizerinde devlet elinin olmasi gerektigi, ancak yine de
tiniversitelerin olmasi gerektigi kadariyla 6zerk olmasi gerektigini diisiinmektedir. Bunun
yani sira, her iki grup da, girisimci tiniversite uygulamalarinin gergeklestirilmesinde,
yabanci iilkelerdeki, bu konuda basariya ulagmis kaynaklardan destek alinmasi gerektigi

kanaatindedir.

Tim bu sonuglart birlikte degerlendirmek gerekirse, uygulama yapilan
tiniversitelerde, hem yonetim kademesi hem de akademisyenler, girisimci liniversite
uygulamalarinin olmasi gerektigini, bu noktada, sanayi ile isbirliginin 6nemli ve gerekli
oldugunu, bu uygulamalarda hem bdlgesel dinamiklerin hem de iiniversitenin ig
ozelliklerinin 6nemli oldugunu diisiinmektedir. Ancak iiniversitelerin hem yonetim
kademesi hem de akademisyenleri, girisimci tUniversite uygulamalarinda devlet
miidahalesinin gerekli oldugunu, {iniversiteler her ne kadar bu yeni forma dontigseler de,
tiniversitelerin kamusal yoniinii kaybetmemesi gerektigi diisiinmektedirler. Ancak,
yazinda girisimci Universite tanimlari, 6zellikleri ve elestirilerinde belirtildigi iizere,
girigsimei Universite uygulamalari, kabul edilse de edilmese de iiniversiteleri geleneksel
yapisindan uzaklastirmaktadir. Baska bir deyisle, girisimci iiniversite ve geleneksel
iniversite yapis1 aynt anda uygulanmasi ¢ok miimkiin olmayan iki farkli modeldir. Bunun
miimkiin kilinabilirligine yonelik 6neriler sunan tek model, girisimci iiniversite modelleri
i¢erisinde belirtilen ve dordiincii model olan “Durumsallik Modeli”’dir. Ancak modelin
uygulanabilirligi ve basariya ulagsma olasihigr ile ilgili elimizde kesin kaniya

varabilecegimiz herhangi bir veri yoktur.
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SONUC ve ONERILER

Son otuz yillik donemde diinya, belki insanlik tarihinin en hizl1 ve radikal degisim
zamanin1 yasamaktadir. Bu degisimin farkli olgulara farkli yansimalar1 oldugu gibi,
girisimcilik ve {iniversite olgularmi da &nemli &lgiide etkilemektedir. Universite,
diinyanin en eski kurumu olmasi neticesinde, ylizyillar boyu farkli degisim ve
doniistimlerden gecmistir. Bu degisim ve doniisiimiin son hali olan iigiincii kusak
tiniversitelere doniisiim, giiniimiizde yasanmaktadir. Bunun olumlu olumsuz etkilerinin
neler olacagi, ya da doniisiimiin gerekli olup olmadigi, konunun odagindaki her kesimin
merak ettigi ve ilgilendigi bir konudur. Bu noktada bu caligmada, bu konular

incelenmistir.

Universiteler, salt bilginin iiretildigi ve dgretildigi kurumlar olmaktan ziyade,
artik bu bilginin islendigi ve kullanilabilir forma sokuldugu yerler olma gayretindedir.
Kiiresellesme, rekabet, kullanilabilir kaynaklarin azalmasi, girisimciliin artan 6nemi,
teknolojide yasanan hizli degisim ve gelisim gibi konular bu gayretin en biiyiik
tetikleyicileridir. Bugiin diinya, kaynaklar1 elinde tutma, yenilik¢ilik ve girisimcilik
yapma, teknoloji gelistirme, kiiltiir, gelismislik diizeyi gibi konularda, dogu ve bati
medeniyetleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Siiphesiz bu yarista 6nde olan taraf bati
medeniyetleridir. Bakildigi zaman bunun pek ¢ok nedeninden birisi de, bati
medeniyetlerinin girisimci iiniversite uygulamalarinda ki basarisidir. Oyle ki, bati
medeniyetleri dahi bu konuda kendi aralarinda yarismaktadir. Ornegin Avrupa, bu
uygulamalara Amerika’dan sonra baslamistir, ancak yakalama ve rekabet edebilme
gayreti igerisindedir. S6z konusu dogu medeniyetleri oldugunda ise, Giiney Kore,
Singapur gibi iilkeler disinda, bu medeniyetler, diinyayr yakalama konusunda geride
kalmislardir. Geg kalmiglarin, bu yarista en azindan var olabilmek i¢in, yapmasi gereken,
bu wuygulamalarin, her bdlgenin dinamikleri dogrultusunda hayata gecirilmeye
baslanmasidir. Aksi takdirde, bu medeniyetler arasindaki ugurum giderek artacak, giic
odaklarinin tek bir bolgede toplanma durumu devam edecektir. Bu durumun ekonomik
yoniinden ziyade sosyolojik boyutu da olumsuz sonuglara yol agacaktir. Diinyada bu
degisimler yasanirken, bizim de bu degisimleri uzaktan izlemekten ziyade yapmamiz
gereken, bu yarista yer edinmeye ¢aligmaktir. Kendi kendimize 6z elestiri yaparak,
diinyadaki iiniversiteler siralamasinda, neden iilkemiz iiniversitelerinin emsallerinden

geride kaldigim1  diisiinmeliyiz. Giinlimiizde girisimci {niversite uygulamalari,
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tiniversitelerin ayakta kalabilmeleri i¢in bir tercihten ziyade bir zorunluluk haline

donlismeye baslamistir.

Giliniimiizde tiim diinyada her ne kadar girisimci iiniversite uygulamalarina bir
yonelim olsa da ve kamu kaynaklarimin azalmaya basladigi iddia edilse de, hala kamu
kaynaklarindan yiiksek biitceler iiniversitelere aktarilmaktadir. Aslinda bu durum
tiniversiteler iizerindeki kamu baskisini artirmaktadir. Ciinkii kamu, bu aktarilan fonlarin
karsiligini alma ve tniversitelerin katma deger yaratmasi beklentisi igerisindedir.
Bunlarin yanisira iilkemizde oldugu gibi, tiniversiteler gelecek endisesi tasiyan genglerin
umut kapisi niteligindedir. Tim bu beklentilerin karsilanabilmesi i¢in {iniversiteler,
kendini gelistirmeli, nitelikli bilgi {iretebilmeli, bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek
olabilmelidir. Ayn1 zamanda da bunlar1 gergeklestirirken, bugiinkii konumunu bor¢lu
oldugu, yiizyillardir siiregelen geleneksel yapisini da korumalidir.  Universiteler
yiizyillardir sahip oldugu itibar1 koruyabilmek igin, bu beklentilere cevap verebilmek
zorundadir. Universitelerin  kamusal niteligini koruyarak girisimci iiniversite
olabilmelerine iliskin modeller, literatiirdeki dordiincii model olan “Durumsallik

Modeli’nde ve besinci model olan “Karma Girisimci Universite Modeli”’nde mevcuttur.

Universitelerin 6zerklik ¢abalar1 ve tartismalari, en az iiniversite kurumu kadar
eskiye dayanmaktadir. Universite, tarih sahnesinde varoldugu siiregte, hep bir iist organa
bagli olmustur. Bu organlar kimi zaman kilise, kimi zaman krallik olmus, gii¢ odaklari
degistikce degismis, ancak iiniversiteler tam anlamiyla hi¢bir zaman 6zgiir olamamustir.
Zaten 6zerklik tanimina bakildiginda, daha once de belirttigimiz gibi, iist kurula bagimh
kavrami gegmekte, tam bir serbestlikten bahsedilmemektedir. Belki de 6zerklikten 6nce,
ozerklik kavramindan anlasilan ve 6zerklikten beklentiler tartisiimalidir. Oncelikli olarak
tiniversitelerin 6zerk mi 6zgiir mii olmasit gerektigi konusuna agiklik getirilmelidir. Bu
konu tizerinde ayrintili aragtirmalar yapilmalidir. Her ne kadar girisimci iiniversite
uygulamalarinin, tiniversitelerin kamu kaynaklarina bagimliligini azalttig1 iddia edilse de,
s0z konusu uygulamalar gelecekte iiniversiteleri piyasaya ve sermayeye bagimli hale
getirebilir. Bu durum gergeklesirse tiniversitelerin 6zerklik tartismalart ayri bir boyut
kazanacaktir. Ulkemizde &zerklik tartismalarinda odak noktast her zaman YOK olmustur.
Belki de bunun nedeni, YOK’iin iilkemizde varolus siireci ile ilgili kamuoyunun
rahatsizlig1 olabilir. Ancak bilimin besigi olan ve gelecegin sekillenmesinde anahtar rol

oynayan {niversitelerin, denetime tabi tutulmadan kendi haline birakilmasinin
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doguracagi sonuglar da iyi tartilmalidir. Toplumun hemen her kesiminde tepkiye neden
olan {iniversiteye ait list uygulamalarin belki de her kesimi memnun edebilecek sekilde
yeniden sekillenmesi gerekmektedir. Girisimci liniversiteye doniisiim siireci bunun i¢in
1yl bir firsat olabilir. Ancak bu yapilirken, lilkenin ve toplumun gereklilikleri, yapisi,
kiiltiirdi, i¢ ve dis ¢evre faktorleri goz Oniine alinmalidir. Arastirma sonuglarinda ortaya
cikan tniversitelerin kamusal niteliginin korunmas: gerekliligi, bu sdylenilenlere bir
dayanak olusturabilir. Her ne kadar 6zerklikten dem vurulsa da, genel tutum devlet elinin
tiniversiteler tizerinde olmasi lizerinedir. Devlet biiyiik fonlar ayirdigi ve gelecegin
belirlenmesi i¢in bu kadar 6nem arz eden tiniversiteleri, tam anlamiyla nasil serbest
birakabilecektir sorusu cevaplanmasi gereken bir sorudur. Bu durumda yine yukarida da
belirtildigi gibi 6zerklik kavramindan anlasilanlar saglikli bir sekilde belirlenmelidir.
Ciinkii devletin elini {iniversitelerden ¢ekmesi, liniversitelerin baska giic odaklarinin
kontroliine girmesine neden olabilir ve bu durumun {iniversitelerin gelecegini nasil

etkileyecegini bugiinden kestirmek zordur.

Girigimeti liniversite ile ilgili yapilmis caligmalarin ¢cogunluguna bakildiginda, bir
girisimci Uiniversite kalib1 belirlenmis, bu kaliba uyanlar girisimei tiniversite olarak kabul
edilmis, bu kalibin disinda olanlarin ise girisimci tiniversite olmadigi iddia edilmistir.
Girigimci tiniversite 0zellikleri ve yazinda belirtilen girisimci liniversite endeksine gore
bigilen bu kalibin, giiniimiiz diinyasinda degisen dinamikler ve faktorler dogrultusunda,
kendi i¢ ve dis ¢evre ozelliklerine gore sekillenen iiniversiteleri ne kadar ifade edebildigi
basli bagina bir tartisma konusudur. Glinlimiiz yonetim teorilerinde tek bir dogru olmadig:
gercegi ve her orgiitiin kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda yonetilmesi gerekliligi, maalesef
girisimci Universite uygulamalarina etki edememistir. Mevcut durumun bu olmasi, bu
denli ¢ok arastirma yapilan bir konuda, farkli girisimeci {iniversite modellerinin
arastirildigl ve onerildigi ¢caligmalarin diisiik oranda kalmasina neden olmustur. Ciinkii
girisimci iniversitenin belirleyici ve mutlak o6zellikleri belirlenmis, bunlarin digina
c¢ikilamaz bir duruma gelinmistir. Ornegin literatiirde de ¢ok iizerinde durmus oldugumuz
bir konu olan {iniversite sanayi isbirligi, girisimci liniversite uygulamalarinin temel yap1
taslarindandir. Bolgesel farkliliklar, gelismislik diizeyleri ve sanayiye ulagsilabilirlik
kisitlart farkli olan tiniversiteleri, ayni girisimei tiniversite Kriterleri ile degerlendirmenin
ne kadar saglikli olacagi tartismalidir. Bagska bir sOylemle, sanayinin gelismedigi

bolgelerde bulunan {iniversiteler, bu degerlendirme kriterlerine gore girisimci liniversite
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uygulamalarinda eksik kalacaklardir. Bu {iniversitelerin bolgenin baska dinamikleri
olabilecek tarim, hayvancilik, turizm gibi alanlara yonelebilecegi ger¢egi tamamen goz
ard1 edilmistir. Oysaki her bolgenin endemik degerleri ve her {iniversitenin kendi i¢ ve
dis Ozellikleri dogrultusunda belirlenecek olan girisimci {iniversite uygulamalar1 ve
modellerinin daha basarili olacagi asikardir. Bu 6neriye iliskin model ise, literatlirde
belirtilen iiciincii girisimci {iniversite modeli olan “I¢ Dinamiklerle Biiyiime ve Bolge

Temelli Girisimci Universite Modeli”dir.

Bu durumun bagka bir sonucu da her iiniversitenin kendi bdlgesine odaklanmasi
ve bolgesel kalkinmayi desteklemesi gerektigi soylemidir. Sanki her bolge ve her
tiniversite bir yaris halindedir ve kendi bolgesini 6ne geciren iiniversite, bu girisimci
tiniversite seriiveninde basarili olmustur algis1 yaratilmaya ¢alisilmaktadir. Uluslararasi
arenada bu durum gecerlidir ve belki de olmasi gerekendir. Ayni anlayisin ulusal
tiniversiteler arasinda yasatilmaya calisilmasinin dezavantajlart olusacaktir. Ciinkii,
rekabet basar1 getirebilir, ancak, lilkenin genel kalkinma planlarinin géz ardi edilmesi,
bolgeler ve tniversiteler arasi isgbirliginden hicbir sekilde bahsedilmemesi ulusal
tiniversiteler aras1 yogun rekabetin olumsuz taraflaridir. Her bolge ya da her {iniversite,
her alanda basarili olmaya calismak yerine, isbirligi igerisinde olabilmelidir. Her
tiniversite, i¢ ve dis ¢evre unsurlar1 dogrultusunda, 6z yeteneklerini belirlemeli, bunlara
yonelmeli, eksik kaldigi alanlarda da diger iiniversitelerden destek almalidir ya da dis
kaynaklardan yararlanma seklinde kaynak aligverisinde bulunmalidir. Boylelikle 6z
yeteneklerine yonelimi miimkiin olacak, diger basarisiz oldugu alanlarda basarili olmaya
calistig1 girdileri, 6z yeteneklerini gelistirmek icin kullanacak, bu da basariy1 ve isbirligi

icerisinde ulusal kalkinmay1 getirecektir.

Bu dogrultuda baska bir 6neri de, YOK ’iin disinda bir iiniversiteler {istii kurumun
kurulmasi, tiim devlet iiniversitelerin 6zellikleri dogrultusunda ve bu kurum rehberliginde
arastirma liniversitesi, egitim iiniversitesi ve girisimci tiniversite olarak siniflandirilmast
olabilir. Arastirma {liniversiteleri, kullanilabilir, ticarilestirilebilir ve kamuya yonelik bilgi
iretecek, girisimei Universiteler bu dogrultuda girisimcilik faaliyetlerine yonelecek,
egitim Universiteleri de bu bilgileri kullanabilecek nitelikte piyasaya isgiicii
yetistirecektir. Ancak bunun gergeklestirilebilmesi i¢in tiiniversitelerin fon kaygisi
tasimamasi gerekmektedir. Bu faaliyetlerden elde edilen gelirler dogrultusunda ve bahsi

gecen st kurum liderliginde iiniversiteler finansal anlamda birbirlerini desteklemelidir
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ve kamunun ihtiyaglar1 goz ard1 edilmemelidir. Girisimci iiniversite siniflandirmasina tabi
olan tiniversiteler, gerektiginde sosyal girisimcilik vasfi da gosterebilmelidir. Boylece
¢cogu girisimci liniversite elestirisi ve girisimci {iniversite uygulamalarinin olumsuz
sonuglar dogurabilecegi kaygisi da safdisi edilecektir. Bu 6nerinin ¢ok {itopik bulunmasi
durumunda, ayni uygulamalar bir tiniversitenin farkli akademik birimleri i¢in de gegerli
olabilir. Her akademik birimin girisimci iiniversite uygulamalarina yonelmesi yerine,
nitelikleri dogrultusunda bazilarinin bilgi tiretmesi, bazilarinin da bu iretilen bilgileri
ticarilestirmesi Onerilebilir. Boylece bazi disiplinlerin saf dis1 birakilmasinin da 6niine

gecilmis olabilir.

Deginilmesi gereken baska bir konu da, girisimci tiniversite uygulamalarinin
igerisinde yer alan, dgrencilere girisimciligin benimsetilmesi konusudur. Ulkemizdeki
onemli eksiklikliklerden birisi olan, basarili girisimci eksikliginin iistesinden de
boylelikle gelinebilir. Yalnizca iktisadi alanlarda egitim alanlarin degil, tiim alanlarda
egitim goren Ogrencilerin girigsimci olabilecegi diislincesi 6grencilere asilanmalidir.
Ancak, {iniversite yoOneticileriyle yapilan gorliismelerde de belirtildigi gibi,
ortadgretimden gelen Ogrencilerin nitelik eksikligi, c¢ogu basarili {iniversite
uygulamasinin 6niine gegmektedir. Egitim bir biitiindiir, yalnizca liniversitelerin mucize
yaratmasini beklemek yanlistir. Bu nedenle iiniversitelere elestiriler yoneltilmeden 6nce,
ortadgretimdeki egitim kalitesi de 1yi tartilmali eksiklikler giderilmelidir. Basarili
ogrencilerin egitimlerine devam etmeleri saglanmali, lisansiistii egitime finansal
amaglarla nicelik artis1 degil, gelecege yonelik akademisyen yetistirebilecek diizeyde
nitelik artig1 getirilmelidir. Akademik 6l¢me, degerlendirme ve yiikselmede, akademisyen

seciminde liyakat sistemi hakkaniyetli bir sekilde uygulanmalidir.

Bu calisma, son donemlerde oldukca popiiler hale gelen girisimci iiniversite
sOyleminin, basmakalip, ezbere ¢alismalarin disinda bir c¢alisma olmay1
hedeflemektedir. Bu baglamda, tiniversite tarihinin, dogu ve bati medeniyetlerindeki
gelisiminden baglanmis, giinlimiiz diinyasindaki girisimci {liniversite uygulamalarina ve
modellerine deginilerek, bu konudaki tutumlarin 6l¢iilmesi amaglanmistir. Zaman,
maliyet ve ulasilabilirlik kisitlarindan dolayi, ii¢ {niversiteye uygulayabildigimiz
caligmada, her ne kadar tiim Tiirkiye’yi kapsayacak diizeyde bir tutum 6l¢iimii iddias1
olmasa da, koklii ve eski bir iiniversite olan Akdeniz Universitesi’ne, Tiirkiye’nin koklii

tiniversiteleri arasina girme gayretinde olan ama nispeten daha yeni bir {iniversite olan
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Siileyman Demirel Universitesi’ne, yeni kurulan ve gelismekte olan bir iiniversite olan
Mehmet Akif Ersoy Universitesi’ne uygulanan ¢alisma, genel tutum itibariyle de bir fikir
verebilecektir. Calismada Tiirkiye’de daha 6nce g¢alisilmamis olan modeller, orijinal
makalelerinden ¢evrilmis, aragtirma kismi genel itibariyle modeller {izerine kurulmustur,

¢ikan sonuglarin bundan sonraki ¢aligmalara 1g1k tutmasi beklenilmektedir.

Bundan sonraki c¢alismalarda, bu tutum arastirmasmin Tirkiye’deki
tiniversitelerin tamamina uygulanmasi Onerilebilir. Bunun yanisira literatiirde verilmis
olan modeller esas alinarak, hangi modelin hangi nitelikteki {niversitelere
uygulanabilecegi de baska bir arastirma konusu olabilir. Tirkiye’de {iniversite
girisimciligini uygulayan {niversitelerin, hangi modelleri uyguladigi ve hangi
yontemlerle girisimcilik yaptig1 da arastirilabilir ve bu yontemlerin incelenmesi belki de
literatiire yeni katkilar yapabilir. Ozerklik konusu ve girisimci iiniversiteye yonelik
ozerklik beklentileri de arastirma yapilmasi gereken konulardan birisidir. Bu ¢aligmada
tiniversite yoneticilerinin ve akademisyenlerin girisimci iiniversite ile ilgili tutumlar
Olciilmeye calisilmistir, ancak girisimei iiniversite uygulamalarinda 6nemli rol oynayan
paydaslarin, 6rnegin sanayi temsilcilerinin girisimei {iniversiteye yonelik tutumlart
Olctilebilir ya da aym calisma teknokentler aracilifiyla cesitlendirilebilir. bir bagka

arastirma onerisi olarak
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Ek 1. Cinsiyet Farkliliklar1 Tutum Farklar

SORU | Mann-Whitney U Degeri | Sig KADIN ERKEK
MeanRank | MeanRank

S1 14727,500 0,178 177,41 191,62
S2 15444,000 0,600 182,75 188,61
S3 15308,500 0,505 191,26 183,82
S4 12863,000 0,001 163,49 199,45
S5 15443,000 0,592 182,75 188,61
S6 13200,000 0,004 166,01 198,04
S7 14653,500 0,172 176,85 191,93
S8 15078,000 0,345 180,02 190,15
S9 14004,000 0,045 172,01 194,66
S10 12320,000 0,000 159,44 201,74
S11 12495,000 0,000 160,75 201,00
S12 14213,000 0,074 199,43 179,22
S13 14656,500 0,178 196,12 181,08
S14 12879,500 0,001 209,38 173,62
S15 13954,500 0,039 201,36 178,13
S16 15774,000 0,855 187,78 185,78
S17 14739,500 0,209 195,50 181,43
S18 14836,000 0,244 194,78 181,84
S19 14356,000 0,092 198,37 179,82
S20 14770,500 0,207 195,27 181,56
S21 13820,000 0,024 202,37 177,57
S22 13250,000 0,004 206,62 175,17
S23 14886,000 0,270 194,41 182,05
S24 14533,000 0,137 197,04 180,56
S25 13856,500 0,029 202,09 177,72
S26 15689,000 0,789 188,42 185,42
S27 15878,000 0,944 185,99 186,79
S28 15729,000 0,818 184,88 185,42
S29 15843,500 0,915 185,74 186,93
S30 15621,000 0,725 184,07 187,87
S31 15709,500 0,800 188,26 185,51
S32 14989,000 0,305 179,36 190,52
S33 14384,500 0,107 198,15 179,94
S34 15817,000 0,888 187,46 185,96
S35 15331,000 0,500 191,09 183,92
S36 14437,000 0,118 175,24 192,84
S37 15626,000 0,735 188,89 185,16
S38 14636,500 0,177 196,27 181,00
S39 14066,000 0,040 172,47 194,40
5S40 14531,500 0,124 175,94 192,44
S41 15729,000 0,813 184,88 187,41
S42 15843,500 0,910 185,74 186,93
S43 15817,000 0,892 185,54 187,04
S44 15059,500 0,355 193,12 182,78
545 14655,000 0,160 176,87 191,92
S46 15501,500 0,629 189,82 184,63
S47 15287,000 0,476 181,58 189,27
S48 15024,000 0,312 193,38 182,63
549 15704,000 0,791 188,31 185,48
S50 15907,000 0,966 186,79 186,34
S51 11990,500 0,000 156,98 203,12
S52 14475,000 0,123 197,48 180,32
S53 14873,500 0,246 178,50 191,01
S54 15174,000 0,404 192,26 183,26
S55 14430,500 0,104 175,19 192,87
S56 15176,000 0,420 180,75 189,74
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Ek 2. Yas Gruplarina Gore Olusan Tutum Farkliliklart

SORU Ki Kare Sig. 25 ve alt1 yas 26-35 yas 36-45 yas 46-55 yas 56-65 yas
Degeri MeanRank MeanRank MeanRank MeanRank MeanRank
S1 1,745 0,783 170,24 191,96 196,51 193,04 216,04
S2 11,485 0,022 247,35 194,93 184,54 212,43 129,93
S3 5,777 0,216 167,12 192,41 200,28 174,03 240,79
S4 3,684 0,451 171,76 200,02 189,54 177,40 222,36
S5 5,734 0,220 147,25 202,23 193,46 175,97 191,68
S6 7,467 0,113 173,44 198,67 194,38 163,14 239,93
S7 1,020 0,907 187,53 197,54 193,80 181,57 183,54
S8 2,163 0,706 195,44 192,12 199,95 175,61 208,18
S9 12,632 0,013 118,32 207,67 188,00 188,39 165,93
S10 6,615 0,158 180,12 195,84 188,34 184,18 256,00
S11 3,274 0,513 187,74 194,41 190,80 185,00 240,46
S12 0,635 0,513 198,00 197,46 187,81 192,56 190,79
S13 1,434 0,838 197,88 198,21 185,01 199,58 184,07
S14 2,302 0,680 205,71 193,31 187,50 211,66 177,32
S15 8,884 0,064 223,15 192,03 182,70 196,33 264,57
S16 2,083 0,720 201,15 189,18 192,84 213,22 183,29
S17 8,166 0,086 164,79 191,43 197,81 218,92 134,61
S18 4,712 0,318 215,26 186,23 203,74 198,23 153,96
S19 1,996 0,736 211,68 189,61 192,94 208,86 178,00
S20 3,053 0,549 201,62 189,20 195,46 211,93 162,86
S21 2,826 0,587 217,50 186,42 195,15 209,87 189,32
S22 8,353 0,079 210,26 189,51 201,15 203,98 122,29
S23 3,977 0,409 208,29 196,47 183,12 213,21 167,50
S24 2,720 0,606 195,74 187,63 194,69 216,12 184,04
S25 5,353 0,253 214,74 189,86 184,58 223,70 199,14
S26 1,530 0,821 186,97 193,64 191,13 208,56 172,68
S27 3,977 0,409 200,47 182,34 196,52 230,54 184,43
S28 3,554 0,470 195,65 188,22 197,37 213,43 160,75
S29 5,028 0,284 166,76 204,17 186,63 174,74 209,11
S30 6,405 0,171 160,21 201,05 189,20 175,10 233,39
S31 6,959 0,138 139,18 202,93 187,30 188,20 209,43
S32 2,899 0,575 163,71 199,69 194,26 179,21 187,86
S33 10,980 0,027 191,88 209,47 177,06 193,82 134,79
S34 1,431 0,839 191,56 192,42 195,26 184,91 221,64
S35 4,529 0,339 162,68 196,43 190,78 187,19 237,57
S36 4,790 0,310 150,85 202,19 190,24 191,77 166,93
S37 3,160 0,531 187,94 200,18 194,11 169,81 183,50
S38 5,847 0,211 196,91 189,08 199,40 175,61 251,07
S39 2,013 0,733 165,88 199,36 190,38 189,71 191,00
S40 14,342 0,006 138,97 208,83 186,72 162,61 220,18
S41 13,210 0,010 167,00 210,52 174,70 176,33 228,86
S42 4,129 0,389 145,68 197,12 193,00 194,77 204,71
543 1,539 0,820 168,53 194,72 197,54 184,42 200,43
S44 7,296 0,121 208,68 196,65 189,96 167,19 250,61
S45 7,594 0,108 221,09 181,54 196,29 209,56 239,36
S46 0,682 0,954 196,65 192,88 198,00 184,52 185,79
S47 5,186 0,269 194,47 197,16 192,38 168,36 235,46
S48 9,054 0,060 175,82 203,11 185,31 168,47 24414
S49 1,233 0,873 183,00 194,01 189,59 207,56 189,93
S50 2,815 0,589 164,21 189,68 197,97 200,58 215,64
S51 5,888 0,208 197,26 199,00 176,93 203,72 234,57
S52 3,520 0,475 154,06 197,69 197,50 179,68 194,71
S53 2,276 0,685 185,24 200,45 191,40 176,28 187,07
S54 1,484 0,829 197,00 198,23 190,11 179,43 203,29
S55 4,362 0,359 197,68 193,81 192,94 176,76 243,21
S56 6,060 0,195 232,35 195,52 196,02 178,30 145,89
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Ek 3. Universite Farkliliklarina Gore Olusan Tutum Farklar1

SORU | Ki Kare Degeri | Sig. MAKU | Akdeniz ii. SDU
MeanRank | MeanRank | MeanRank

S1 4,179 0,124 184,18 196,88 208,31

S2 5,244 0,073 188,86 182,70 211,77

S3 7,529 0,023 206,02 214,94 179,51

S4 16,138 0,000 202,97 230,20 174,05

S5 20,412 0,000 197,57 238,66 174,26

S6 18,803 0,000 203,10 233,16 172,34

S7 1,256 0,534 189,49 205,04 199,29

S8 3,920 0,141 205,10 207,01 184,55

S9 2,011 0,366 197,89 182,99 203,70
S10 1,992 0,369 205,33 198,34 188,38
S11 3,278 0,194 205,45 179,62 198,86
S12 0,777 0,678 193,54 191,83 202,79
S13 2,545 0,838 193,48 184,68 206,67
S14 5,878 0,053 184,41 188,72 212,47
S15 13,827 0,001 178,56 181,56 221,42
S16 4,745 0,093 191,74 180,84 210,24
S17 2,423 0,298 186,17 207,74 200,77
S18 11,897 0,003 179,98 182,90 219,46
S19 14,878 0,001 183,69 173,10 221,44
S20 11,419 0,003 183,80 178,57 218,41
S21 8,886 0,012 196,58 169,52 212,04
S22 0,491 0,782 196,87 190,63 200,51
S23 3,032 0,220 187,61 191,26 208,30
S24 4,161 0,125 186,84 188,94 210,22
S25 5,607 0,061 181,58 195,81 211,16
S26 0,232 0,890 196,50 192,76 199,70
S27 1,109 0,574 189,41 199,66 202,24
S28 7,326 0,026 193,82 173,87 212,14
S29 0,491 0,782 195,64 204,19 194,36
S30 7,423 0,024 208,44 210,50 179,76
S31 2,322 0,313 196,82 211,14 189,61
S32 9,109 0,011 207,12 215,75 178,11
S33 6,092 0,048 212,15 175,28 195,30
S34 3,885 0,143 185,04 212,60 199,16
S35 3,324 0,190 195,47 214,24 189,13
S36 1,081 0,582 204,53 191,02 193,58
S37 6,762 0,034 206,76 212,13 180,36
S38 3,171 0,205 189,70 186,99 208,75
S39 2,930 0,231 193,91 213,73 190,78
S40 9,623 0,008 203,06 220,59 179,10
S41 5,639 0,060 194,75 219,68 186,87
S42 3,517 0,172 207,42 201,16 185,64
S43 0,816 0,665 195,47 189,67 202,26
S44 4,686 0,096 187,16 186,59 211,19
S45 0,764 0,683 196,03 205,41 193,36
S46 2,832 0,243 198,26 211,51 188,15
S47 3,074 0,215 197,94 212,40 187,95
S48 0,183 0,912 195,39 201,17 196,19
S49 4,222 0,121 197,43 215,29 186,87
S50 8,106 0,017 199,29 220,91 182,23
S51 3,628 0,208 0,163 193,10 187,08
S52 6,333 0,042 199,52 219,06 183,02
S53 8,123 0,017 204,37 217,04 179,84
S54 19,240 0,000 218,27 213,98 169,28
S55 2,567 0,277 205,69 201,50 186,98
S56 0,255 0,880 200,54 196,18 194,33
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Ek 4. Unvan Farkliliklarina Gore Olusan Tutum Farklari

Ars. Ogr. Uzman Okt. Yrd.Dog. Dog.
SORU Ki Karg Sig. Gor. Gor. Mean Mean Mean Mean Prof.
Degeri Mean Mean Rank Rank Rank Rank Mean Rank
Rank Rank
S1 16,399 0,012 158,33 178,43 137,50 231,50 203,15 183,22 195,41
S2 30,631 0,000 180,47 218,29 270,71 153,39 160,37 186,09 122,09
S3 12,718 | 0,048 | 171,36 186,81 94,29 183,11 197,65 151,33 213,21
S4 13,547 | 0,035 | 154,09 200,20 135,00 202,89 192,10 181,54 182,62
S5 9,463 0,149 168,72 190,79 96,57 205,39 192,25 177,00 183,94
S6 11,458 0,075 169,19 197,89 112,43 226,36 185,91 176,24 156,65
S7 5,529 0,478 174,60 194,69 195,86 225,54 176,13 170,98 186,24
S8 12,354 | 0,055 | 172,05 198,62 80,71 200,93 184,15 171,00 190,00
S9 11,313 | 0,079 | 168,84 200,51 180,14 163,18 182,58 146,98 227,94
S10 18,499 | 0,005 | 162,81 194,45 72,21 190,32 197,19 168,98 192,68
S11 17,171 0,009 153,40 203,38 127,21 210,79 192,24 166,07 183,29
S12 8,652 0,194 | 201,78 176,93 133,86 178,54 184,29 192,85 136,12
S13 5,190 0,520 192,27 189,04 173,50 176,11 184,38 146,91 157,76
S14 21,661 | 0,001 | 211,64 176,75 274,00 205,50 158,73 172,80 201,79
S15 12,823 | 0,046 | 206,56 181,39 209,07 206,00 160,03 177,39 211,00
S16 8,315 0,216 | 190,23 180,64 272,50 154,86 181,18 163,83 195,15
S17 10,438 | 0,107 | 186,18 192,29 253,36 205,50 161,74 198,41 191,62
S18 4,153 0,656 187,73 179,75 240,79 178,50 187,51 164,02 165,26
S19 9,450 0,150 | 203,91 171,91 255,07 182,89 177,42 173,02 174,68
S20 9,286 0,158 | 203,60 171,26 248,64 166,93 178,42 173,67 188,62
S21 9,546 0,145 195,23 175,25 270,79 188,93 179,42 156,17 197,21
S22 6,716 0,348 | 191,06 188,03 247,07 151,21 175,53 166,46 192,38
S23 13,688 | 0,033 | 206,40 169,83 265,00 178,64 178,78 150,59 195,44
S24 4,888 0,558 190,88 176,00 253,57 178,93 184,51 175,20 171,12
S25 7,670 0,263 199,75 176,21 251,57 162,71 174,46 181,26 196,03
S26 6,506 0,369 | 200,70 181,86 193,2 160,82 182,24 145,50 178,97
S27 2,055 0,915 186,00 176,98 207,14 160,61 189,33 187,70 175,85
S28 6,866 0,333 200,12 177,83 232,36 167,50 179,25 155,43 191,50
S29 5,834 0,442 171,61 198,32 143,86 189,96 186,65 170,70 161,03
S30 6,266 0,394 | 177,68 180,95 131,79 219,32 193,51 178,80 161,56
S31 4,915 0,555 | 180,22 178,08 142,07 221,25 190,06 192,00 165,21
S32 8,061 0,234 171,63 187,90 112,14 216,71 186,53 204,41 171,50
S33 12,040 0,061 194,98 198,51 224,29 204,29 165,51 144,93 168,12
S34 12,742 0,047 177,06 179,62 138,07 261,39 179,04 196,09 207,71
S35 5,000 0,544 | 178,45 177,30 140,36 218,25 186,07 202,37 194,65
S36 10,069 | 0,122 | 162,90 202,09 244,79 171,36 182,89 170,09 182,29
S37 10,463 0,106 185,24 186,15 178,86 248,39 179,88 181,83 132,71
S38 3,890 0,692 175,91 192,93 173,93 195,86 176,01 177,89 215,18
S39 13,792 0,032 161,85 197,10 105,21 210,93 182,91 209,41 190,09
S40 11,975 | 0,063 | 182,66 185,62 97,71 225,54 184,95 200,91 142,38
S41 10,975 | 0,089 | 191,34 184,00 106,50 235,61 174,26 199,43 168,00
S42 11,516 0,074 167,71 183,26 129,71 230,43 186,96 221,00 176,68
S43 2,613 0,856 187,53 187,15 164,36 203,18 175,47 196,41 167,21
S44 4,473 0,613 194,37 187,51 194,64 194,18 173,49 154,93 193,71
S45 17,556 | 0,007 | 168,31 180,31 119,00 260,50 183,04 201,76 223,29
S46 13,292 0,039 192,31 165,46 97,29 217,29 195,94 181,02 178,41
S47 8,280 0,218 180,40 173,38 117,07 209,14 188,27 215,46 193,68
S48 5,521 0,479 182,81 190,27 113,14 210,21 180,96 179,39 174,53
S49 15,997 | 0,014 | 182,94 176,10 88,00 257,21 187,87 189,70 173,50
S50 15,317 | 0,018 | 171,59 188,45 88,00 245,89 181,78 200,00 191,50
S51 2,309 0,889 190,46 178,53 225,79 192,46 182,03 171,72 179,00
S52 9,483 0,148 181,76 175,16 138,57 215,29 177,96 217,70 226,59
S53 7,555 0,273 187,98 171,61 196,71 238,93 185,79 189,91 158,88
S54 7,207 0,302 | 190,43 179,56 139,93 234,07 184,29 159,78 175,18
S55 5,738 0,453 176,36 189,44 119,71 210,86 181,76 201,59 174,50
S56 7,265 0,297 | 191,43 168,38 163,86 224,00 180,08 201,41 208,85
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Ek 5. Akademik Birim Farkliliklarina Gore Olugan Tutum Farklar

Ki _ v'\:>\/(oo Besyo fibf Fef Hufkuk Mmf Saghk Ydyo Vetirmer ilahiyat
SORU Kare Sig. Mean Mean Mean : Mean ' Mean : Mean
Degeri Mean Rank Rank Rank Mean Rank Mean Rank Mean Rank
Rank Rank Rank Rank

S1 17,505 | 0,421 | 166,79 | 149,86 | 151,90 | 189,91 | 158,25 | 140,68 | 129,06 | 193,59 191,94 133,43
S2 34,089 | 0,008 | 189,73 | 14464 | 14398 | 11245 | 184,60 | 183,77 | 138,74 | 166,50 117,00 183,74
S3 28,752 | 0,037 | 16540 | 167,75 | 131,85 | 196,10 | 152,30 | 222,55 | 190,59 | 157,68 196,00 124,33
S4 22,370 | 0,471 | 177,06 | 146,86 | 133,99 | 166,50 | 208,25 | 191,73 | 148,94 | 155,09 188,03 128,88
S5 26,194 | 0,071 | 163,93 | 182,64 | 14884 | 157,43 | 246,35 | 176,00 | 168,91 | 167,00 126,50 127,60
S6 25,269 | 0,089 | 173,68 | 167,04 | 134,60 | 16543 | 209,90 | 179,18 | 152,09 | 168,32 164,72 122,33
S7 17,706 | 0,408 | 160,81 | 187,18 | 138,77 | 150,71 | 168,90 | 181,14 | 166,44 | 214,14 179,91 170,24
S8 18,195 | 0,377 | 170,69 | 160,43 | 15344 | 142,86 | 137,60 | 197,23 | 160,76 | 172,05 180,81 142,31
S9 31,188 | 0,019 | 183,43 | 157,89 | 132,05 | 132,31 | 130,70 | 19577 | 180,35 | 133,95 184,50 155,81
S10 26,341 | 0,068 | 176,41 | 152,82 | 143,83 | 159,24 | 152,05 | 172,59 | 150,82 | 159,68 189,69 113,00
S11 30,267 | 0,024 | 18551 | 150,79 | 139,23 | 134,86 | 156,25 | 13891 | 144,12 | 187,82 195,50 126,67
S12 15,857 | 0,534 | 156,50 | 147,82 | 182,06 | 174,21 | 147,00 | 16523 | 127,29 | 143,18 202,91 146,33
S13 13,033 | 0,734 | 156,01 | 143,25 | 182,22 | 144,40 | 11655 | 179,68 | 160,94 | 176,18 169,88 165,24
S14 18,898 | 0,334 | 153,62 | 136,21 | 170,79 | 155,19 | 153,70 | 128,91 | 18335 | 187,45 150,75 203,57
S15 17,288 | 0,435 | 155,13 | 137,07 | 171,10 | 176,21 | 160,25 | 11500 | 160,82 | 181,09 129,00 172,02
S16 22,978 | 0,150 | 150,18 | 172,32 | 156,37 | 164,60 | 119,50 | 20559 | 160,68 | 177,59 199,25 189,02
S17 15699 | 0,545 | 162,64 | 17514 | 163,56 | 133,88 | 175,00 | 162,41 | 163,12 | 181,50 124,44 178,19
S18 24,210 | 0,114 | 154,02 | 146,64 | 17544 | 140,86 | 133,05 | 17332 | 159,35 | 17391 205,06 170,21
S19 26,062 | 0,073 | 151,67 | 132,93 | 182,69 | 14069 | 12155 | 120,64 | 184,00 | 177,91 180,63 187,95
S20 23,426 | 0,136 | 152,32 | 130,61 | 176,79 | 131,19 | 170,80 | 151,64 | 176,24 | 161,95 197,31 188,21
s21 24591 | 0,104 | 152,10 | 122,43 | 174,40 | 149,67 | 144,95 | 137,23 | 191,44 | 180,55 196,72 180,07
S22 13,466 | 0,704 | 162,43 | 159,32 | 15524 | 137,81 | 142,55 | 166,00 | 163,88 | 183,18 195,66 173,33
S23 9,467 0,924 | 156,37 | 152,61 | 16581 | 157,86 | 148,20 | 182,41 | 153,65 | 157,91 171,22 179,86
S24 11,080 | 0,852 | 161,35 | 146,71 | 166,11 | 147,79 | 178,85 | 15145 | 161,50 | 16555 184,19 163,43
S25 15301 | 0574 | 162,88 | 124,00 | 163,52 | 153,74 | 19445 | 149,23 | 158,71 | 164,05 181,28 193,12
S26 12,007 | 0,800 | 167,07 | 152,04 | 161,07 | 14510 | 14545 | 170,14 | 150,21 | 155,73 176,13 202,29
s27 13,233 | 0,720 | 15522 | 162,89 | 180,49 | 155,93 | 14595 | 163,45 | 15321 | 170,91 171,50 160,40
S28 17,838 | 0,399 | 157,93 | 158,18 | 177,60 | 134,02 | 143,30 | 148,32 | 15194 | 167,45 193,28 178,24
S29 13,858 | 0,677 | 166,92 | 203,07 | 147,32 | 151,86 | 156,40 | 162,55 | 172,41 | 169,91 186,31 131,62
S30 19,760 | 0,287 | 160,87 | 175,75 | 15524 | 160,17 | 172,85 | 164,86 | 209,12 | 193,64 172,38 125,02
S31 24,601 | 0,104 | 156,41 | 160,04 | 156,35 | 168,33 | 233,00 | 119,27 | 213,09 | 193,14 151,50 143,88
S32 20,446 | 0,252 | 166,05 | 204,32 | 138,78 | 17538 | 158,25 | 158,00 | 191,38 | 162,05 180,88 129,90
S33 22,845 | 0,154 | 158,91 | 149,32 | 146,10 | 134,38 | 119,70 | 183,86 | 197,41 | 187,36 199,31 198,21
S34 24,776 | 0,100 | 158,79 | 181,04 | 16858 | 177,48 | 154,15 | 15191 | 177,85 | 210,86 98,09 140,24
S35 27,477 | 0,051 | 162,26 | 137,21 | 150,71 | 21186 | 168,25 | 15305 | 181,00 | 188,23 146,31 125,79
S36 30,213 | 0,025 | 183,22 | 177,75 | 124,17 | 133550 | 143,75 | 187,55 | 202,97 | 136,27 154,91 151,95
S37 28,917 | 0,035 | 172,65 | 20311 | 137,16 | 177,71 | 164,65 | 12541 | 180,82 | 219,18 140,28 121,05
S38 30,637 | 0,022 | 156,67 | 201,00 | 156,67 | 184,67 | 103,25 | 191,18 | 214,09 | 162,91 110,66 154,48
S39 34,594 | 0,007 | 171,41 | 219,25 | 153,39 | 176,24 | 169,15 | 192,09 | 162,18 | 170,55 94,28 127,55
S40 21,027 | 0,225 | 167,98 | 21321 | 152,40 | 166,40 | 142,55 | 187,23 | 143,24 | 169,86 138,44 152,31
S41 26,059 | 0,073 | 163,26 | 203,93 | 142,79 | 171,43 | 177,90 | 143,27 | 16576 | 198,45 146,69 158,76
S42 29,106 | 0,034 | 171,53 | 19321 | 138,72 | 173,72 | 140,70 | 127,27 | 173,24 | 21455 153,56 159,62
S43 16,702 | 0,475 | 170,63 | 179,25 | 173,99 | 16586 | 12845 | 152,73 | 137,00 | 198,86 132,09 133,05
S44 14,025 | 0,665 | 152,12 | 176,64 | 170,81 | 172,88 | 144,95 | 162,82 | 132,74 | 182,23 197,59 155,88
S45 18,572 | 0,354 | 173,04 | 166,96 | 143,60 | 179,43 | 142,90 | 181,36 | 132,88 | 205,91 142,13 138,38
S46 10,905 | 0,861 | 158,32 | 166,29 | 167,35 | 167,38 | 119,50 | 172,73 | 155,12 | 166,41 169,13 161,57
S47 16,610 | 0481 | 164,17 | 177,43 | 160,63 | 208,19 | 12340 | 163,00 | 144,76 | 167,73 154,84 138,07
S48 33,149 | 0,011 | 173,84 | 198,07 | 153,06 | 202,33 | 151,45 | 11941 | 161,03 | 15245 103,25 133,10
S49 25,376 | 0,087 | 16580 | 154,18 | 162,32 | 186,62 | 193,35 | 110,00 | 123,38 | 172,73 135,19 147,50
S50 25,537 | 0,083 | 16850 | 190,89 | 152,60 | 200,07 | 134,90 | 127,73 | 148,74 | 176,68 139,06 127,95
S51 14,473 | 0,633 | 153,68 | 174,46 | 168,35 | 164,79 | 134,30 | 14345 | 203,03 | 178,55 188,91 153,67
S52 32,298 | 0,010 | 153,18 | 165,32 | 16519 | 222,24 | 207,50 | 171,55 | 129,79 | 176,09 157,47 146,55
S53 24,135 | 0,116 | 157,63 | 17125 | 141,65 | 19193 | 156,05 | 200,68 | 201,91 | 193,73 160,03 153,50
S54 43,178 | 0,000 | 171,50 | 200,50 | 155,06 | 165,36 59,30 193,41 | 207,18 | 170,09 115,06 137,45
S55 25,952 | 0,075 | 180,98 | 187,61 | 156,16 | 16143 | 14255 | 166,77 | 17156 | 156,86 111,00 113,60
S56 11,005 | 0,856 | 161,80 | 142,64 | 167,47 | 157,45 | 16550 | 148,64 | 13538 | 186,55 163,56 190,12
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Ek- 6. Akademisyenlerin girisimci tiniversite tutumlarinin 6l¢iilmesine yonelik anket formu

Bu arastirma  girisimci iiniversite olgusu ile ilgili olarak, Tiirkiye'deki iiniversitelerin
akademisyenlerinin  goriislerinin  alinmasimi  amaglamaktadir.  Amacimiz  Tiirkiye 'deki
tiniversitelerin girigimci tiniversite olabilmesinin kosullarini ortaya koymaktir. Degerli goriisleriniz
“Girigimci Universite: Bir Tutum Arastirmast ve Tiirkiye'ye Yénelik Bir Model Onerisi” bashkli
doktora tezinde nicel veri arastirmasinda kullanilacaktir. Degerli zamaninizi bize ayirdiginiz igin
simdiden ¢ok tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Kiirsat OZDASLI

=
£ g
Ogr. Gor. Burcu ALAN S g E g %
Genel tanimlama olarak; é‘ = 5 g E
Girisimci Universite; “Girisimei {iniversite, fakiiltelerine digsal fon kaynaklarina ulasma, g i = g =
yonetimine de liderlik, planlama ve inang sistemi olugturma gibi konularda sorumluluk yiikleyerek @ = £ E -
iiniversite-sanayi ortakliklar1 kurma konusunda yapilandirilmis, kendisini sanayi ile bulusturacak = g < £ ﬁ
yenilikler pesinde kosan ve ona ulasmak i¢in gerekli yapisal unsurlarin arayisinda olan, 6zel girisim ; < ~ =
ile isbirligi, sozlesmeli arastirma, patent gibi ¢aligmalar ile yeni finansal kaynaklar yaratan, § 'z
universite akademisyenleri, teknisyenleri ve Ogrencileri tarafindan yeni is girisimlerinin £
olusturuldugu piyasa yonelimli egilim gosteren tiniversite” dir.
Asagidaki ifadelere Kesinlikle Katiliyorsamiz 5, Katihyorsamz 4, Az Katihyorsamz 3,
Katilmiyorsaniz 2, Kesinlikle Katilmiyorsamz 1puan veriniz.
BOLUM 1
Universiteler degismelidir. 5 4 3 2
Universiteler yeterince dzerktir. 5 4 3 2 1
Biitgeden tniversitelere ayrilan kisim yeterli degildir. 5 4 3 2 1
Universiteler kendi finansal kaynaklarini olusturmalidir. 5 4 3 2 1
Universitenin 6zerkligi, gelir saglama cabalarina etki eder. 5 4 3 2 1
Universiteler gelismek igin kendi kaynaklarini yaratmalidir. 5 4 3 2 1
BOLUM 2
Universiteler finansal kaynaklarim kendileri olusturur. 5 4 3 2 1
Teknoparklar tniversiteler i¢in gereklidir. 5 4 3 2 1
Devlet tiniversiteleri kamusal niteliginden uzaklagsmalidir. 5 4 3 2 1
Universite-sanayi isbirligi gereklidir. 5 4 3 2 1
Universite sanayinin ihtiyag duydugu yonde ¢alismalar yapmalidir. 5 4 3 2 1
BOLUM 3 5 [4 |3 |2 |1
Parasal olarak gelir elde etme ¢abasi tiniversitelerin egitim kalitesini diistirebilir. 5 4 3 2 1
Girisimci iiniversite modeli, devlet {iniversitelerini kamusal niteliginden uzaklagtirmaktadir. 5 4 3 2 1
Universite-sanayi isbirligi {iniversitenin 6zerkligini zedeler. 5 4 3 2 1
Bilginin ticarilestirilmesi etik boyutta tartisilabilir. 5 4 3 2 1
Girisimci iiniversite uygulamalari iiniversitelerin kamu hizmeti niteligine aykiridir. 5 4 3 2 1
Girisimei Universite uygulamalari tiniversiteleri kavramsal, islevsel ve yapisal agidan geleneksel | 5 4 3 2 1
yapidan uzaklastirir.
Girisimei universite uygulamalari tiniversiteleri kavramsal, islevsel ve yapisal agidan geleneksel | 5 4 3 2 1
yapidan uzaklastirmasimni olumsuz buluyorum.
Girigimci liniversite uygulamalar bilgiyi metalastirarak, bilimsel bilginin toplum tarafindan bilgi | 5 4 3 2 1
olarak kabul gérmesini engeller.
Girisimci iiniversite uygulamalar bilginin toplumsal nitelikte olma boyutunu zedeler. 5 4 3 2 1
Girisimei tiniversite uygulamalari devletin “sosyal devlet” olma ilkesini zedeler. 5 4 3 2 1
Girisimei Uiniversite uygulamalari, tniversitelerin geleneksel ¢ekirdek yonetim yapisimi | 5 4 3 2 1
zayiflatmaktadir.
Girigimci Universite uygulamalarinin, iiniversitenin tiim faaliyetlerini “paraya ve kar etmeye” | 5 4 3 2 1
endekslemesi sonucu iiniversitenin temel islevi olan “bilgi liretme” faaliyetinin anlam ve igerigini
de degistirmeye baslayarak metalastirmaya doniistiirmesi s6z konusudur.
Girisimei tiniversite uygulamalari, tiniversiteyi piyasaya, sermayeye ve finansal yonlii 6grenciye | 5 4 3 2 1
bagiml hale getirerek, 6zerkligini zedelemektedir.
Bu degisim iki sinifli bir toplum yaratmaya yol agarak, yeterli gelire sahip olmayan dgrencilerin | 5 4 3 2 1
katilimin1 engelleyerek, eliter bir tiniversite yapilanmasi ortaya ¢ikaracaktir.
Bilim insanlarimin {iiniversiteler arasi rekabete konu olmasi, prestijli ve maddi kaynak sahibi | 5 4 3 2 1

universitelerin s6z konusu pazarin iyilerini kendi biinyelerinde toplayarak diger bilim insanlarinin
ve iiniversitelerin geri plana itilmesine ve karl olmadiklar durumda yok olmalarina yol agabilir.
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Girisimei tniversite uygulamalari, kisa donemde kar getirmeyecek bolimlerin dislanmasma ve | 5 4 3 2 1
marjinalize olmasina yol agarak, bilginin evrenselligini ve biitiinselligini zedelemektedir.
Girisimei Universite uygulamalar {iniversitelerin temel gorevlerinden olan toplumsal doéniisim, | 5 4 3 2 1
sosyalizasyon ve egitim islevlerini zedeler.
BOLUM 4
Universite finansal ve yonetsel agidan devletten bagimsiz olarak girisimci iniversite olabilir. 5 4 3 2 1
Universiteler girisimci olabilirlerse bolgesel kalkinmaya daha fazla katki saglarlar. 5 4 3 2 1
Universitelere yabanci 6grenci ve akademisyen gekilerek yetenek ve bilgi transferi yapilmasi | 5 4 3 2 1
girisimci tiniversite uygulamalarini destekler.
Universiteler girisimci olmalidir. 5 4 3 2 1
Tiim Tirkiye’deki tiniversitelere ayni girisimei tiniversite modeli uygulanabilir. 5 4 3 2 1
“Girigimci Universite” uygulamalarinda bdlgesel dinamiklerin etkisi s6z konusudur. 5 4 3 2 1
Her tniversite kendi i¢ gevresinin 6zellikleri dogrultusunda girisimci liniversite uygulamalar1 | 5 4 3 2 1
yapmalidir.
Universiteler para ve karliliga odaklanarak sirket mantig1 ile ¢alisabilir. 5 4 3 2 1
Girisimei tiniversite mantiginin isletilebilmesi agisindan Tiirkiye’deki zorluklar ve engeller vardir. | 5 4 3 2 1
Devlet, iiniversite sanayi isbirligine karismamalidir. 5 4 3 2 1
Universiteler, yerli ya da yabanci alaninda lider firmalarla karsilikli iyi iliskiler kurarak girisimei | 5 4 3 2 1
iniversite olma potansiyellerini artirabilir.
Universitelerin Silikon vadisi, Philedelphia, Shangai gibi teknoloji bélgelerine egitim amach | 5 4 3 2 1
yetenekli 6grenci ve akademisyenleri géndermeleri girisimei tiniversite olmalarina katki saglar.
Universitelerden mezun olan yetenekli 6grencilerin egitimlerine devam etmeleri girisimei | 5 4 3 2 1
tniversite uygulamalarina katki saglar.
Universiteler ~ bulunduklart  bolgedeki  ortiik  bilgiyi*  girisimcilik  faaliyetlerinde | 5 4 3 2 1
kullanmalidir.(Ortiik bilgi: Kisiye 6zgii, calisanlarmm zihninde yer alan deneyim, deger ve
eylemlerden olusan bilgelik ve uzmanlik bilgisi)
Universiteler toplum yararina bedelsiz hizmet {iretmelidir. 5 4 3 2 1
“Kar amact” iniversitelerin egitim, arastirma, topluma katki amaglari ile uyumlu degildir. 5 3 2 1
Universiteler, iiretilen yeni bilgileri teknolojiye ve yenilikci iiriinlere déniistiirebilmelidir, aksi | 5 4 3 2 1
halde bilginin atil kalmasi ve eskimesi s6z konusu olabilir.
Girisimcilikte kardan ziyade yenilikgilik ve yaraticilik 6nemlidir 5 3 2 1
Aslinda girisimcilik, toplum iiyelerinin maddi iyilik durumuna katkida bulunacak yeni yollarin, | 5 4 2 1
yeni tiretim siireglerinin ve yeni {iriinlerin ortaya ¢ikartilmasi arzusudur.
BOLUM 5 s
Girisimci {iniversitelerde, i¢ girisimcilik* yapan bireylerin olmasi énemlidir. (I¢ Girisimeilik: 5 4 2 1
Faaliyet halindeki orgiitlerdeki girisimeilik)
Girisimei Uiniversiteler sosyal girisimcilik* gorevi de tistlenmelidir. (Sosyal Girigsimcilik: Yaganilan S 4 3 2 !
toplumda ortaya ¢ikan sosyal aksakliklarin fark edilerek, o giine kadar akla gelmeyen ya da cesaret
edilmeyen bir yaklasimla, kar amaci gidiilmeksizin sorunlara ¢oziim getirilmesine yo6nelik
yaklasimlardir.)
Universiteler hem ¢evre degiskenlerini etkileyebilecek hem de onlara karsihik verebilecek yapida 5 4 3 2 1
olmalidir.

L I 5 4 3 2 1
Girisimei Uiniversiteler, paydaglarin yonetiminde olmalidir.
Girisimei iiniversiteler, ne sartta olursa olsun yine iiniversitedeki Ogretim iiyeleri tarafindan | 5 4 3 2 1
yonetilmelidir.

e . T . . C .| 5 4 3 2 1
Girisimci tniversitelerin gelistirilebilmesi igin rektor yardimcist diizeyinde girisimcilik ofisleri
kurulmalidir.
Yasam boyu dgrenim ve disiplinler arasi §grenim iiniversitelerde tiim boliimlere benimsetilmelidir. | 5 4 3 2 1
Girisimci Universitelerde, sosyal iletisim kuranlar, piyasa ile bag kuranlar desteklenmeli, piyasa 5 4 3 2 1
ortaklar derslerde aktif rol oynamalidir.
Universiteler girisimci {iniversite olma yolunda ilerlerken, geleneksel yapilarindan fazla 5 4 3 2 1
uzaklagsmamalidirlar.

BOLUM 6:

Yasmiz: ( )25vealn ( )25-35 (1) 36-45 ()46-55  ()56-65 ()66 ve iistil
Cinsiyetinizz ( ) Kadin () Erkek

Unvaniniz:

Universite/Fakiilte/ Yiiksekokul:

Toplam Hizmet Siireniz:
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