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Bu calismada, isletmelerde kullanilan iyilestirici sistemlerden 5S sistematiginin
Kardemir A.S. nakliyat bakim onarim atdlyelerinde uygulanmasi incelenmistir.
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benzer 5S calismalar1 ortaya konulmus ve literatiirdeki ¢alismalarda elde edilen
kazanimlar ozetlenmistir. Dordiincii boliimde; 5S sistematiginin Kardemir A.S.
genelinde uygulanan kavram, yontem ve standartlarindan bahsedilmistir. Besinci
boliimde; Kardemir A.§. Nakliyat Bakim Onarim Atélyesi ortaminda 5S
sistematiginin uygulanmasi, 5S akis semasi1 temel yontem olarak alinarak her adimda

yapilan faaliyetler Ornek fotograflarla acgiklanmistir. Sonuglar kisminda tiim



uygulama adimlarinda yapilan degisiklik ve iyilestirmeler irdelenerek elde edilen
kazanimlar sunulmustur. Son olarak ekler kisminda her atdlye birimi i¢in 5S Oncesi

ve sonrasi fotograflari gosterilerek farkliliklar ve kazanimlar ortaya konulmustur.
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In this study, the use of 5S systematic, a reformative sytem that are used in various
firms, in Kardemir A.S. transportation maintenance and repair studios was
investigated. In the first part, the reasons of the need for repair systems and how the
repair systems ought to be were mentioned. In the second part, the different repair
systems and the significance of 5S system among these systems were described and
the term of 5S systematic with the steps that fulfill 5S were explained in detail with
its methods. In the third part, similar 5S studies that are in the literature were put
forth and the acquisitions that had been gained by these studies were summarized. In
the fourth part, the terms, methods and standards of 5S systematic that is used
throughout Kardemir A.S. were mentioned. In the fifth part, the application of the 5S
systematic in Kardemir A.S. transportation maintenance and repair studios
environment, 5S flow chart is taken as the basic method and the activities performed

at each step are explained with sample figures. In the result part, changes and

Vi



reformations that had been made in each application step were investigated and the
acquisitions were presented. Finally, in the appendix, the differences and acquisitions
were displayed with the figures that show the studio units before and after
applications of 5S systematics in Kardemir A.S. transportation maintenance and

repair studios.
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TESEKKUR

Yiiksek lisans ¢caligmamin her asamasinda oneri ve elestirileriyle bana yol gostererek
destek veren, calismalarimin sekillenmesini ve tamamlanmasini saglayan degerli

hocam Prof. Dr. Hasan GOKKAY A’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
Calismamin arastirma asamasinda, tezin yazimi ve sonuglarin yorumlanmasinda
goriiglerinden yararlandigim, degerli zamanlarini ayiran Kardemir A.S.’deki tiim

yoneticilerime ve ¢aligma arkadaslarima igten tesekkiir ederim.

Calismam boyunca bana her tiirlii maddi ve manevi desteklerini esirgemeyip gii¢ ve

destek veren sevgili aileme sonsuz tesekkiir ederim.
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BOLUM 1

GIRIS

Sanayi kuruluslarinin ulusal ve uluslararas: pazarda basarili olabilmesi igin siirekli
rekabet giiglerini artirmalart gerekmektedir. Rekabet giicliniin arttirilmasi i¢in hizli
ve siirekli gelismenin saglanabilmesi gereklidir. Bu hizli ve siirekli gelismeler ancak

yoneticileri ve ¢alisanlar1 kapsayan topyekiin bir sistematikle miimkiindiir.

Sirketlerde gelismeler, bir anda olmamakla birlikte birtakim iyilestirmeler yapilarak
ortaya ¢ikmaktadir. Sirketlerdeki iyilestirmeler; dogru yontem ve yaygin iyilestirme
sistemlerini organizasyonun alt kademelerinde kurmak, alt kademelerdeki
iyilestirmeleri siireclere baglayarak tiim isleyise dahil etmek ve sonugta bu
iyilestirmeleri siirekli kilarak yonetmekle miimkiindiir. Diger bir agidan iyilestirme
sistemlerinin misteriye getirecegi avantajla birlikte firmanin kendisine Kkatki

getirecegi de diistinilmelidir.

Bu calismada; iyilestirici sistemler hakkinda genel kavramlardan ve 5S
sistematiginden bahsedilmis, 5S’in adimlar1 agiklanarak literatiirdeki benzer
arastirmalar ele alinmistir. 5S sistematiginin Kardemir A.S. bilinyesinde bulunan
isletmelerde uygulanmasi igin gerekli kavramlar ve standartlar tiim agamalariyla
aciklanmig, Kardemir A.S. Nakliyat bakim onarim atdlyelerinde uygulanan 5S

adimlar sirastyla 6rneklenmis ve sonugcta elde edilen kazanimlar degerlendirilmistir.



BOLUM 2

5S KAVRAMI

2.1. IYILESTIRICI SISTEMLER

Birgok iilkede isletmeler, rekabet¢i piyasa kosullarinda maliyetlerin azaltilmas: ve
verimliligin artirllmasina yonelik degisik sistemler uygulamaktadir [1]. Tirkiye'deki
iyilestirme uygulamalar i¢inde adi ¢ok duyulan sistem “ISO 9001:2000” dir. Ancak,
bu sistem iiretim alanlarini sadece kalite parametreleri vasitasi ile endirekt
ilgilendirmekte, tiretim, verim agisindan iyilesmeler yaratilan diizeltici Onleyici
faaliyetleri ile sinirli kalabilmektedir [2]. Diger taraftan bazi uygulamalarda tiim
calismalar denetim zamanlar1 6ncesinde Kalite Yo6netim Temsilcisi'nin gayret ve
zaman ile smirlanmaktadir. Boylece iyilesmeler yavasladig: gibi diger calisanlarin
yaraticilik ve cabalar1 sisteme kazandirilamamaktadir. lyilestirmelerin hizh ve tiim
alanlarda olabilmesi i¢in diinyada bir¢ok sistem ve metodoloji mevcuttur [2]. Bu
metodolojiler, degisik ¢alisan gruplarini kapsamaktadir. Bu tiir sistemlerden bazilari
6 Sigma, Yalin Uretim, Toplam Kalite Yonetimi (TQM-Total Quality Management),
Avrupa Kalite Yonetim Modeli (EFQM-European Foundation For Quality
Management), ISO 9001:2000, Toyota Uretim Sistemi (TPS-Toyota Production
System) ve Toplam Uretken Bakim (TPM-Total Productive Maintenance) dur.

Uretim alanlarinda ydnetim ve idari kadrodan daha fazla mavi yakali personel
calistig1 diistintildiigiinde; mavi yakali ¢alisanlarin yaraticiliklarinin ve verim arttirci
faaliyetleri kendilerinin yapmasinin iretim ve verim artisina, kalite degerinin
yiikselmesine Katki sagsayacagi aciktir. Uretimdeki is giiciinii agirhikli olarak
harekete geciren sistemler Toyota Uretim Sistemi (TPS) ve Toplam Uretken

Yonetim (TPM)’dir. Yalin tiretim teknikleri ve 6 Sigma da liretim is giiciinii kullanir

2]



2.2. IYILESTIRICI SISTEMLER iCINDE 5S'IN YERI

Diinyada genis yayiliml olarak bir¢ok iyilestirici sistem kullaniimaktadir. Toplam
Kalite Yonetimi, Avrupa Kalite Yonetim Modeli, Tiirkiye’de Tiisiad-Kalder gibi
vasitas: ile degerlendirilip basvuran firmalar 6diillendirmekte kullanilmaktadir. 1ISO
9001:2000 kalite yonetimi tasarim ve iiretimde kalite perspektifi agisindan ele alarak
stirekli iyilesmeyi destekler. Tasarim ve {retim fonksiyonlarinda, hatalarin
eliminasyonunu baz alan 6 Sigma uygulamalar1 vardir. Japonlar da ise; iyilesme
iiretimden baslar, felsefesini ortaya atan Toyota Uretim Sistemi ve Toplam Uretken
Yénetim gibi sistemleri agirlikl olarak kullanmaktadirlar [2]. Isletmelerin yonetim
yaklagimlarinda kullanilan sistematiklerden biri de 5S dir. 5S sistematigini
uygulayan ve uygulamayan benzer is yapan isletmelerde yonetim farkliliklar

olusmaktadir [1].

S6z konusu genis yayihmli sistemler iiretim alaninda da mavi yakali ¢alisanlar
kapsayan genis yayihmli alt sistemlerin kurulmas: ile desteklenmelidir. Bu alt
sistemlerin iginde fabrika tiretim sahasina yonelik olarak 5S kullanilmaktadir [2]. 5S
uygulamalart sirketlerin kurumsal kiiltiir doniistimiinde onemli bir yer tutmaktadir
[3]. 5S fabrika tiretim sahalarinda miikemmellesme getirdiginden en bariz sekilde
TPS ve TPM ¢alismalarini destekler ve sistematigin bes temel kelimesi TKY ’nin ana
iskeletini olusturur [4]. TKY de siirekli basart i¢in 5S 6nemli bir prensip niteligi
tasimaktadir [5]. 1SO 9001:2000 kapsaminda 5S c¢alismalari diizeltici-onleyici
faaliyetleri olarak kullanilir. 5S sistematigi, teori ve pratigin birbiriyle uyusmasi ile
[6] fabrika igi siiregleri kisaltmak ve ara stoklar1 azaltmak i¢in ¢ok faydali bir metod

olarak kullanilabilir [2].

5S sistematiginin uygulanmasiyla c¢alisanin saghigini tehlikeye atmayan, Kkaliteli
caligma ortami yaratildigindan [7], calisma ortaminda is giivenligi, yiiksek verimlilik,
proses ve iriinlerde kalitenin artmasi ve ¢alisanda moral saglanabilecegi gibi makine
performansin1 da yiikseltilebilir [8]. 5S sistematigi, belgeye ulagsmada kolaylik
saglamasi, gereksiz belgelerin/malzemelerin/ekipmanlarin  ayrilmasi, kullanim
onceliklerinin belirlenmesi, dogru ve yerinde stok islemlerinin yapilmasi, is

stireglerinin yonetilmesi agisindan, isletme yonetimine ve calisanlara biiyilik yararlar



saglamaktadir [9]. Ayrica 5S sistematigi ile belgelerin izlenmesi ve takibi daha kolay
olacagindan acil bir durumda daha hizli tepkide bulunabilmektedir [10].

5S sistematigi; isletmelerin yeniden tasarlanmasi, digerleri i¢in model yaratabilmek
maksadiyla standardizasyonu saglayacak basit bir yontem olmakla birlikte 5S
yaklasimiyla bosa  harcanan  kaynaklarin  incelenmesi  sayesinde  israf
engellenebilmekte, calisan motivasyonunda artis saglanabilmektedir [11]. 5S teknigi
ile normalden sapmalar ¢ok hizli tespit edilebilmekte ve zaman igerisinde
stireglerdeki gelismeler devamlilik kazanmaktadir [12]. Ayrica bakim siirelerinde

kisalma saglanarak is karmasasinin da oniine gegilmis olunmaktadir [13].

2.3.5S NEDIiR?

Calisma alanlarinin temiz, diizenli ve amaca uygun bigime sokulmasi i¢in uygulanan
bir  verimlilik  metodolojisi olan 5S  (Sekil 2.1), Japonca  Seiri
(Smiflandirma/Ayiklama), Seiton (Siralama/Diizenleme), Seiso (Silme/Temizleme),
Seiketsu (Standartlastirma/Siireklilik), Shitsuke (Sahiplenme/Disiplin) kelimelerinin
markalastirilmis halidir (Cizelge 2.1). 5S sistematigi oOncesinde Henry Ford
fabrikalarinda kullanilmakla birlikte, 1950'lerde Japonya'da ortaya ¢ikmistir [14].

Cizelge 2.1. Japonca Ss faaliyetler dizisinin Tiirkce karsiliklari.

Japonca Tiirkce

Seiri - Siniflandirma (Ayiklama)
Seiton - Siralama (Diizenleme)
Seiso = Silme (Temizleme)
Seiketsu > Standartlastirma (Stireklilik)
Shitsuke > Sahiplenme (Disiplin)



Standardizasyon
ik 3S’in

surdurdlebilirligini

Ayiklama
Gerekli olanlarin

. L gereksizlerden
saglamak ve sirekli L
L . 5 Disiplin ayriimasi

gelisimini temin etmek

SHITSUKE

58l bir kiltlir haline
getirmek ve kalicihgini
Temizlik saglamak

Her yeri her seyi

duizglince temizlemek Dizenleme

ve kirlilik kaynaklarini Calisma verimini artirmak

Anlemeak Uzere gerekli her seyi

dizglnce yerlestirmek

Sekil 2.1. 5S sistematigi uygulama adimlari [15].

5S, Organizasyonlarda kaliteli bir ¢alisma ortami1 olusturmak ve stirekliligini
saglamak igin gelistirilen faaliyetler dizisidir. 5S g¢alisma kosullarini; performans,
konfor, giivenlik ve temizlik agilarindan en iyi noktaya getirme amaci giider. Ayrica
temiz ve organize bir ¢alisma ortami saglayarak israfin ve degiskenligin azalmasini
saglar. 5S uygulamasi ile birlikte, arag-gerecin, malzemenin ve insanlarin, ¢alisma

ortaminda, yepyeni bir yaklagimla bir arada var olmalari saglanir [16].

Ozetle 5S; yoneticiden calisana herkesin sorumluluk aldigi, yalmzca gerekli
malzemelerle diizenli ve temiz bir ¢alisma ortaminin saglandigi, tiim is siire¢lerinin
is gilivenligi cercevesinde kuralli ve sistematik sekilde yiiriitildigi bir disiplin

anlayigidir.

5S, igletme ve iiretim sahalari, atdlyeler, depo ve stok alanlari, ofisler, biirolar,
bankalar, havaalanlari, laboratuvarlarlar, tekstil sanayii, kargo sirketleri gibi bir¢ok
0zel ve kamu kurumlarinda uygulanabilir.

2.3.1. 5S Faaliyetler Dizinini Olusturan Adimlar

Iyilestirme, iyilestirmeye olan ihtiyacin fark edilmesi ile baslar. Mevcut caligma

ortaminda islerin ilerlemesinde aksaklik veya karsilasilan problemler varsa



iyilestirme ihtiyac1 var demektir. lyilestirme icin oncelikle bu problemler tespit

edilmekte ve ihtiyaca gore iyilestirme yontemi belirlenmektedir.

Calisma alanlarinda iyilestirmeler sirasiyla birtakim c¢alismalar ile gergeklestirilir.

Bu iyilestirmeler, ilk olarak 5S’in ilk adim1 olan ‘seiri’ yani siniflandirma ile baslar.

2.3.1.1. Smiflandirma

Gerekli olan ve elimizde tutulmasi gereken ile gereksiz olan ve atilmasi gerekenleri
birbirinden ayirmak igin yapilacak uygulamalarin biitiniidiir. Buradaki amag;
calisma sahalarinin, siirekli olarak ihtiya¢ duyulmayan, kullanim amaci kalmayan
malzeme, makine ve ekipmanlardan arindirtlmasidir. Siniflandirma igin kilavuz

prensip “Kuskulandiginiz esyay1 uzaklastiriniz”dir [9].

Siniflandirma asamasinda tiim makineler, malzemeler ve el aletleri ayristirilir.
Bunlarin ayristirilmasi i¢in de kullanim sikligi, kullanan kisi/kisim ve kullanim yeri

gibi kriterler kullanilir.

Smiflandirmanin =~ devaminda  malzeme  gruplama  yapilir.  Malzemeler
gruplandirilirken gerekli ve gereksiz olarak ayrilir. Bu ayrim i¢in siniflandirma
adimimim yaygin sekilde kullanilan ‘kirmizi etiket’ ve ‘beyaz etiket’ yontemine

bagvurulur.

Beyaz etiket uygulamasi; mevcut igyeri i¢in gerekli olan ve calisir durumdaki
malzemeleri  belirtir. Kirmizi  etiket uygulamast ise; mevcut igyerinde
kullanilmayacak olan ancak diger birimlerin kullanabilece§i malzemeleri belirtir. Her
iki etiket tizerinde de malzemenin adi, tiiri, kullanildig1r birim, mevcut miktart,
malzeme Ozellikleri, 6l¢iileri, teknik resim numarasi, imalat yil1 ve stoklandig1 adres
gibi birtakim bilgileri bulunur. Bu bilgiler, isletmenin ihtiyacina goére farkliliklar
gosterebilir. Her isletme kendi ihtiyacina gore beyaz etiket ve kirmizi etiket

bilgilerini kendisi hazirlar.



Gerekli malzemeler iizerlerine beyaz etiket takilarak kullanim sikligina ve
kullanildig1 yere gore gruplara ayrilir. Gruplama islemi, isyeri ¢alisma kosullarina
gore farkliliklar gosterebilir. Ornegin bir biiroda 5S uygulamasi yapilacaksa tiim
dokiimanlar yanyana konumlandirilmis dolaplarda raflarla gruplandirilirken; bir
imalat atdlyesinde el aletleri ve ekipmanlar kullanilacak olan tezgahlara yakin

yerlerde ayr1 ayr1 dolaplarda gruplandirilabilir.

Gereksiz malzemelerden kullanilamaz durumda olanlar ¢ope/hurdaya atilirken,
kullanilabilir durumda olanlar i¢in ‘kirmizi alan’ olusturulup bu alana tasinir. 5S
uygulanacak birimler kendi aralarinda belirleyerek ister her birim kendi kirmizi
alanini olusturup kirmizi etiketli malzemelerini bu alanlara koyabilir ya da isterlerse
ortak bir kirmizi alan olusturup tim kirmizi etiketli malzemeleri tek bir alanda da

toplayabilirler.

Siniflandirma (Ayiklama) adimz,

e Calisma sahalarinda gereksiz stok ve ekipman birikimi yiiziinden olugabilecek
hareket israfin1 engeller,

¢ Karisik yerlerde olusacak arama israfini engeller,

¢ Kullanilmayan malzeme ve ekipmandan dogacak ekstra maliyetleri engeller,

e Raf dmiirlii malzemelerin 6zelliklerinin bozulmasinin 6niine gegilir,

e Fabrika alanlarinin verimli bir sekilde kullanilmasini saglar [16].

2.3.1.2. Siralama

Calisma ortami ve isin akiginin gerektirdigi, temizlik, kontrol ve bakim igin her tiirlii
ekipman, malzeme, makine ve dokiimana 30 saniye i¢inde ulasabilecekleri sekilde

tanimlama, adresleme ve isaretleme sistematiginin yapilmasidir (Sekil 2.2) [9].

30 saniye kuralina gore; standartlastirma saglanmigsa ¢alisan, herhangi bir
malzemeyi derhal gorebilmeli, alabilmeli ve isi bitince ayni siirede yerine
koyabilmelidir.



Siralamanin temel prensibi; “Her seye bir yer, her sey yerli yerinde”dir. Bu prensip

asagidaki adimlarla gergeklestirilir.

e Alet/edevati ve kullanma el kitabin1 kullanim noktasinin yakinina yerlestir,

¢ Depolama sahasinin girisini genis tut,

e Yerden tasarruf etmek amaciyla depolamay1 duvarlar boyunca yap,

e Kolay ulasim i¢in malzemelerin 6n yiizlerini gecitlere bakacak sekilde
yerlestir,

¢ Benzer malzemeleri ¢abuk belirleyebilmek i¢in renk kullan,

¢ Her bir malzemeyi ve depolandigi sahay1 belirgin bicimde etiketle.

. 1-Nerede? ! Yerleri t 1
e ~t 1-Gorebilmeli r [
Herhangi biri _ _ 2-Ne? b # Nesneleri tammla
2-Alabilmeli L
derhal ) o ~ 3-Kacadet? |~ |» Miktar belirle
- zyee- L 3-Yerine koyabilmeli
30 Saniye .
v Uc Anahtar
Standartlastirma

Sekil 2.2. 5S sistematigi siralama adiminda 30 saniye kurali [16].

2.3.1.3. Silme

Silme (temizleme), ¢alisma ortamlarini her zaman diizenli, temiz ve bakimli olmasini
saglamaktir. Silme; sadece temizleyerek esyayi giizel goriiniir hale getirmek degildir.
Calisma alanim1 ve ekipmanlari her zaman en iist ¢alisma kosullarinda tutan ve

problemleri 6nceden haber veren bir yoldur.

Silme adiminin amaci ¢alisma alanindaki biitiin toz ve Kirliligi ortadan kaldirmak ve

temiz tutmaktir. Calisanlar kendi alanlarinin temizliginden de sorumlu olmalidirlar.



Bu adimda, sahasini taniyan ¢aligan tiim kirlilik kaynaklarini tespit eder ve kaizenler

yaparak iyilestirme yoluna gidebilir.

Is yerlerindeki ¢alisma ortamlarinda her boliimiin ve alanin bir temizlik sorumlusu
olur. Sorumlu ¢esitli temizlik yontemleri gelistirerek standartlagtirma yoluna gider
[14]. Sorumlu tarafindan her sahanin, malzemenin veya makinenin temizlik
yontemine gore ayri ayri temizlik kontrol formlar1 olusturulur ve kontrolii saglanir.
Gerekirse her saha, makine veya ekipman temizligi i¢in talimatlar hazirlanir ya da is

giivenligi tabelalar ile gerekli onlem alinir.

Diizenli silme (temizlik) sayesinde:

e Calisanlarin morali yiikselir,
e Makine verimliligi artar,

e Bakim maliyetleri azalir,

e Is giivenligi artar,

e Kirlilik kaynagin1 bulmak kolaylasir [17].

2.3.1.4. Standartlastirma

Standartlastirma, ilk iic adimda elde edilen basarilarin (calismalarin) siirekliligini
saglamak ve sahaya yansiyan bu olumlu durumun siirdiiriilmesi i¢in olusturulacak

standartlar, iyilestirmeler ve kontrol yontemlerini kapsamaktadir [14].

Stireklilik adiminin ii¢ ana amaci vardir;

o Sifir karisiklik,
o Sifir gereksiz parga,

o Sifir kirlilik.
Standartlastirma adiminda, yukaridaki {li¢ baslik dikkate alinarak yiirliyen sistemin
sorgulanmasi gereken noktalari tespit edilir ve iyilestirme faaliyetleri yiiriitiiliir [14].

Bu adimda calisma ortaminda belirsiz higbir sey olmamasi esastir. Bunun igin

asagida belirtilenler saglanmis ve dokiimante edilmis olmalidir.



e Isyerinde tiim sahalar belirlenmis ve yer bildirim tabelalariyla adreslendirilmis
olmalidir,

e Tiim sahalarin sorumlular1 belirlenmis olmalidir,

e Saha giris-cikislar1 tabelalarla belirtilmis, gilivenli yiiriiylis alanlar1 isletme
tarafindan belirlenen standartlara gore boyanmis olmalidir,

e Merdiven, platform, makine bakim alanlar1 gibi yerler i¢in gerekli tiim is
givenligi tedbirleri alinmig olmalidir,

e Tehlike yaratabilecek makineler kirmizi renk ¢erceve ile, tehlike yaratmayacak
makineler sar1 renk ¢ergeve ile etki alan sinirlari ¢izilmis olmalidir,

e Tiim ekipmanlar ve malzemeler beyaz veya kirmizi etiketle belirlenmis
olmalidir. Kimyasallar MSDS’lerle (Material Safety Data Sheet - Malzeme
Giivenlik Bilgi Formu) tanimlanmis olmaldir,

e Isyerinde gerekli tiim is giivenligi tedbirleri alinmis olmalidir.

2.3.1.5. Sahiplenme

Sahiplenme, standartlasmis uygulamalarin  herkes igin aligkanlik  haline
getirilmesidir. Kurallara uymak ve bunlart aligkanlik haline getirebilmek igin
hedefler tayin edilir ve bu kurallarla nereye varmak ve neyi gergeklestirmek istendigi
saptanir. Kurallar aliskanlik haline getirildiginde her sey kendiliginden isler hale
gelir. Nerede, ne zaman, ne yapacaktim? gibi sorular diisiinilmeden uygulamaya

konulur.

Sahiplenme adiminin faydalari,

e Calisanlarin sorumluluk bilincini gelistirir,

Calisanlarin 6zgiiveni artar,

Calisanin rolleri belirlenir,

Calisana varligini hissettirir,

Geriye doniisler yasanmadigi i¢in faaliyet kayb1 yaganmaz,

Calisanlarin motivasyonu artar [14].
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BOLUM 3

LITERATUR ARASTIRMASI

Isletmelerde verimlilik esasli yonetim sistemleri, birgok yoneticinin ve arastirmacinin
ilgi odag1 olmustur. Isletmeler, gelisen ve degisen kiiresel pazar kosullarinda kazang
odaklilik yerine siireklilik olgusunu benimsedikce tiirlii sistematikleri kendi
biinyelerinde uygulamis ve benimsemislerdir. Bu sistematiklerden biri olan 5S
sistematigi de birgok yoneticinin ve arastirmacinin ilgisini ¢ekmistir. 5S sistematigi

hakkinda yapilan literatiir calismalari asagida verilmistir.

Gapp ve arkadaslari, “Japonya kosullarinda bir 5S uygulamasi: bir entegre yonetim
sistemi” adli c¢aligmalarinda; 5S yOnetim bi¢iminin Japon isletmelerine
kazandirdiklarini, isletmelerin yonetim yaklagimlarinda olusan degisimleri, bu
sistematigi uygulayan ve uygulamayan benzer is yapan isletmelerdeki yOnetim
farkliliklarint incelemislerdir. Yapilan calisma sonucunda, 5S adimlarinin her biri
icin teknik (goriiniir) ve felsefi (goriinmez) yaklagimlarin 6nemine dikkat ¢ekmis ve

5S’in, kiiltiirel gergeveden ziyade bir yonetimsel sistem oldugunu belirtmiglerdir [1].

Yilmaz, “siparise gore iiretim yapan sistemlerde yalin iiretim uygulamalar’” adli
calismasinda; siparise gore lretim sistemlerinde yalin iiretimin ve tekniklerinin
uygulanabilirligini aragtirmis ve siparise gore liretim yapmakta olan bir firmada alan
calismas1 yapmustir. Calismasinda, 5S’in uygulamalarinin sirketlerin kurumsal kiiltiir

doniistimiinde 6nemli bir yer tuttugunu belirtmistir [3].

Pheng, “TKY'ye dogru - japon 5S prensiplerinin 1SO 9001: 2000 gereksinimleriyle
entegrasyonu” adli caligmasinda; 5S sistematiginin TKY ile iligkisini incelemistir.
Calismasi sonucunda, 5S sistematigin bes temel kelimesinin, TKY” nin ana iskeletini
olusturdugunu savunmus ve 5S prensipleri ile TKY ilkeleri arasindaki benzerlikleri

aragtirarak, ISO  9001:2000 ile baglantisimm  ortaya koymustur [4].
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Khanna, “Hint organizasyonlarinda 5S ve TKY statiisi” adli ¢aligmasinda
Hindistan’daki 5S uygulamalarinin yetersizliklerini belirlemis, 5S ile TKY
arasindaki iliskiye deginmis ve TKY’ de siirekli basar1 i¢in 5S’nin 6nemini

vurgulamastir [5].

Warwood ve Knowles, “Ingiliz endiistrisinde japon 5-S uygulamasinin incelenmesi”
adli c¢alismalarinda; Ingiltere’de 5S sistematigi uygulayan isletmelerdeki isyeri
organizasyonlarini incelemislerdir. Calismalarinda, 5S sistematiginin adimlar
aciklanmis ve sistematikte basartya ulasmada teori ile pratigin birbiri ile uyusmasinin
onemine deginilmistir. Uygulanabilir 5S sistematiginin ¢evre diizeni ve is sagligina

olumlu katkilar1 olacagini da belirtmislerdir [6].

Ozyoriik ve Kiitiik, “Is ortamimi yeniden diizenlemenin is verimliligine etkileri” adl
calismalarinda; is yerlerindeki ¢alisma ortamini 5S kurallari dogrultusunda yeniden
diizenlemenin is verimliligi ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi iizerindeki
etkilerini incelemeyi amaglamiglardir. Yapmis olduklar1 ¢alisma sonucunda; 5S
yontemi uygulamasi sonrasi igyerinde calisanin saglhigim tehlikeye atmayan kaliteli

caligma ortaminin yaratildigini ve is verimliliginin arttigini belirtmislerdir [7].

Pehlevan, “Bir isletmede makine etkinliginin veri zarflama analizi (VZA) ile 6lgtimii
ve toplam iiretken bakim ydnetiminde kullanim1” adli ¢alismasinda; secilen imalat
birimindeki kalip makinalarinin verimliligini VZA ile hesaplayip, digerlerine gore
daha az etkin ¢ikan makinalarin toplam tiretken bakim yonetimi ile daha etkin nasil
olabilecegini  gostermeyi  amacglamistir.  Calismasinda 5SS  sistematiginin
uygulanmasiyla calisma ortaminda is giivenligi, yiiksek verimlilik, proses ve
triinlerde kalitenin artmasi1 ve calisanda moral saglanabilecegi gibi makine

performansinin da yiikseltilebilecegini One siirmiistiir [8].

Keles ve arkadaslari; “5S sistematigi asamalar1 ve Ornek bir uygulama” isimli
caligmalarinda, 5S sistematiginin uygulama asamalar1 incenlemis ve orneklenmesi
amaciyla iskenderun Demir ve Celik AS’de uygulanan 5S Sistematigi ele alinmustir.
Caligmalarinda, calisan verimliligi ve motivasyonunu arttirmaya yonelik uygulanan

5S sistematiginin; belgeye wulagsmada kolayligin  saglanmasi,  gereksiz
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belgelerin/malzemelerin/ekipmanlarin ayrilmasi, kullanim onceliklerinin
belirlenmesi, dogru ve vyerinde stok islemlerinin yapilmasi, is siireclerinin
yonetilmesi agisindan, isletme yonetimine ve calisanlara sagladig1 yararlar1 ortaya
koymaya calismislardir. Calismalar1 sonucunda 5S’in Iskenderun Demir ve Celik
AS’deki uygulanma agamalar1 goz Onilinde bulundurularak, isyerinde diizenli is
ortami olusturulmasinda bu sistematigin kullanilmasinin  faydalarin1  ortaya

koymuslardir [9].

Yiiksel ve arkadaslari, “Hukuk mahkemelerinde yalin diisiince” adli galismasinda; 5S
teknigi ile dosyalarin diizenlenmesi ile birlikte dosyalar1 aramak i¢in gerekli olan
siirenin  azaltilabilecegi ve hareket israfinin ortadan kaldirilabilecegine
deginmislerdir. Arastirmacilar, belgelerin korunmasinda ve depolanmasinda 5S
tekniginin oldukea yararli olacagimi savunmuslar, 5S teknigi ile belgelerin izlenmesi
ve takibinin daha kolay olacagi ve acil bir durumda daha hizli tepkide

bulunabileceklerini belirtmislerdir [10].

Akgiin, “Saglik hizmetlerinde yalin yonetim 5S yaklagiminin uygulanmast” adlh
caligmasinda; 5S yaklasgiminin saghik hizmeti saglayan organizasyonlarda
uygulanmas1 i¢in gerekli metodolojiyi tanimlamayr amaclamistir. Caligsmasi
sonucunda, 5S’in bir hastanenin yeniden tasarlanmasi, digerleri i¢in model
yaratabilmek maksadiyla standardizasyonunu saglayacak basit bir yonetim yaklagimi
oldugunu; “5S” yaklasimiyla bosa harcanan kaynaklarin incelenmesi sayesinde,
saglik kuruluslarinda bosa kaynak kullaniminin 6niine gecilecegini ve calisanlarin

motivasyonunu artiracagini belirtmistir [11].

Kemalbay, “Tekli dakikalarda kalip degistirme zeki karar destek sistemi ve tekstil
sektorliinde uygulamas1” adli calismasinda; yalin iiretim sistemini detayli olarak
irdelemis ve bazi yalin iiretim tekniklerinden tam zamanli iiretim, kanban sistemi ve
5S tekniginin iiretim agisindan 6nemini incelemistir. Calismasinda, 5S teknikleri
uygulandiginda stiregteki  sapmalart  ¢ok hizli tespit etme yetenegine
kavusabilinecegine ve zaman ig¢inde siireclerdeki gelismelerin  devamlilik

kazanacagina deginmistir [12].
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Ozgelik ve Cinoglu, “Felsefe ve bir otomotiv yan sanayi uygulamasi” adl
caligmasinda; iplik isletmelerinde de diger tim isletmelerde oldugu gibi israfi, is
kazasini, arizayi, sikdyeti minimum diizeye c¢ekerek c¢alisma ortaminin
tyilestirilmesinin amaclandigini ve Ozellikle bakim siirelerinin kisaltilmasi ve is
karmagasinin 6nlenmesi i¢in 5S adimlarinin mutlaka uygulanmasi gerektigini

savunmustur [13].

Dogan ve Arkadaslari, “Laboratuvar giivenliginde 5S yonteminin uygulamasi ve
calisan memnuniyeti iizerine etkisi” adli calismasinda; Dokuz Eyliil Universitesi
Merkez Laboratuarinda 5S yonteminin uygulanmasi ve bu uygulamanin g¢alisan
memnuniyeti ve ¢alisma ortami diizeni bakimindan uygunsuzluklarin giderilmesi
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Calismalarinda, 5S bilesenlerinden, isi
kolaylastirma ve giivenli ortam olusturma boyutlarinin ¢alisan memnuniyeti {izerine
istatistiksel olarak anlamli bir etki olusturdugunu belirlemislerdir ve 5S
uygulamasinin, laboratuvar giivenlik sisteminin olusturulmasina ve siirdiiriilmesine

onemli bir katki sagladigi kanisina varmislardir [18].

Korkut ve Kog¢, “Mobilya isletmesinde toplam verimli bakim uygulamasi” adli
calismalarinda; TVB (Toplam Verimli Bakim) uygulama siirecini yakindan tanimak,
bu siireci etkileyen Oncelikli parametreleri belirlemek, isletme yapisina ve {lilke
kosullarina uygunlugunu degerlendirmek, TVB sisteminin klasik sistemlere gore
getirilerini  teknik agilardan (ariza siireci, maliyet vb.,) ortaya koymayi
amaglamiglardir. Calismalarinda 5S sistematiginin adimlarini isletmede devamli ve
de sistematik bir sekilde uygulanmasi sonucunda; iscilerin moral diizeyinin
yiikseldigini, makine arizalarinin azaldigini, verimlilik ve is giivenliginin arttigim

gozlemlemislerdir [19].

Tazegiin, “Toplam verimli bakim ve ¢imento sektoriinde uygulamalari” adh
calismasinda; TPM merkezli uygulamalarin ve TPM’in ¢imento sektdriinde
uygulanabilirligini incelemistir. Calismasinda, 5S ¢aligsmasi uygulayan sirketlerde
israfin dnlendiginden, arizalarin azaldigindan, kaynaklarin daha etkin kullanildigi ve
personel motivasyonunun arttigi ve calisanlarin sirketi sahiplendigini belirtmistir.
[20].
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Firat ve Ceyhan, “Yalin tiretim sistemine gegisin isletme performansina olan katkis1”
adli calismasinda Kahramanmarag’ta hazir giyim yapan bir isletmede uygulanmakta
olan 5S sistematigi ile ilgili aragtirmasindan bahsetmis ve sonucunda, 5S kullanan
isletmenin 3 karisik malzeme odasmin bir diizenli ve temiz malzeme odasina
dontistiiriilmesiyle ve dolayisiyla boylece hem diizenli ve temiz bir malzeme odasina
hem de fazladan iki odaya daha sahip olundugundan bahsetmistir. Sahip olunan

diizenin direkt olarak tiretim verimliligini pozitif yonde etkiledigini belirtmislerdir
[21].

Hunglin, “5S implementation in wan cheng industry manufacturing factory in
Taiwan” adli ¢alismasinda fabrikanin iyilestirilmesine odaklanan sistemlerden 5S
sistematigini kullanilmasindan bahsetmistir. Ekipmanlarin organizasyonu ve ¢aligma
ortamini  gelistirilmesi i¢in rehber olarak 5S sistematigini kullandiklarini ve
uygulama sonrasi ulusal literatiirde de goriildiigii gibi, 5S sistematiginini her adimi
organizasyonlarda daha iyi calisma alami sagladigim1 ve is akisinin gelisimine ve

ilerlemesine katki sagladigini belirtmistir [22].

Pasale ve Bagi, “5S Strategy: A workplace improvement lean tool” adl1 ¢alismasinda
Sunmill Industries Pvt. Ltd sirketinde uygulanan 5S sistematiginin ¢aligmalarindan
bahsetmis ve organizasyon performansina etkisini incelemislerdir. Isletme igierisinde
yaptiklar1 dis denetimler sonucu 5S’in yararlarmma deginerek, isletmedeki 5S
caligmalarinin iirlin kalitesi ile ¢alisma alani etkinliginin artigindaki ve hatal iiretim

oraninin azalmasindaki pozitif etkisini vurgulamislardir [23].

Mabharjan, “Implementing the 5S Methodology for the graphic communications
management laboratory at the University of Wisconsin-Stout” adli ¢alismasinda,
Wisconsin  Grafik Iletisim Yonetimi Laboratuari'ndaki 5S uygulamasindan
bahsetmistir. Yapilan 5S uygulamasi sonucunda 5S kiiltiirliniin, daha organize bir
isyeri ve daha az malzeme tagima nedeniyle daha az i yonetimi ugrasini saglamasi

nedeniyle ydnetimin bir gerekliligi oldugunu savunmustur [24].

Srinivasan, The impact of 5S on the safety climate of manufacturing workers” adli

calismasinda, Los Angeles Baton Rouge iiretim tesisinde 5S uygulamasi yapan ve
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yapmayan iki kontrol grubunun karsilagtirmasindan bahsetmistir. Yaptig1 ¢alismada
Srinivasan, istatistiksel Ol¢limleri sonucu is dongii siiresinde %16.6 ve kullanilan
zemin alaninda %22.2 iyilestirme saglandigini ortaya koymus ve 5S’in tesis iiretim

etkinliginde verimli bir se¢im oldugunu savunmustur [25].

3.1. LITERATUR ARASTIRMASININ GENEL DEGERLENDIRILMESi

Literatiir arastirmalar1 sonucunda; 5S sistematiginin, TKY nde Onemli bir adim
oldugu ve yeni kurulacak sistemler i¢in model olarak kullanilabilecegi, belgeye
ulasmada kolaylik saglanmasi nedeniyle dogru ve yerinde stok islemlerinin yapilmasi
sayesinde siireclerde de etkin sekilde kullanilabilecegi, bunun yaninda S5S
sistematiginin, isletmelerde ¢alisanlarin ise yaklagimlarinda olumlu etkiler
olusturdugu, bu sayede is motivasyonlarinin yiikseldigi, is karmasasinin 6nlendigi,
calisma ortaminda ig giivenligine katki sagladigi, proses ve iirlinlerde verim ve kalite
artisginin ~ yanisira makine bakim siirelerindeki kisalma sayesinde makine
performansinin da yiikseltilebilecegi, israfin ve sikayetlerin Oniine gegilebilecegi

sonuglara varilmastir.
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BOLUM 4

KARDEMIR A.S. BAKIM ONARIM ATOLYELERI ORTAMINDA 5S
UYGULAMASI ICIN ON HAZIRLIK

5S sistematigi; isyerlerinde ¢alisma ortaminin organizasyonu, israfin yok edilmesi,
mevcut is giiciiniin verimli kullanilmasi, diizen, temizlik ve motivasyon gibi

kazanimlar1 nedeniyle isletmelerde kullanilan oldukga etkili bir yontemdir.

5S sistematiginin bir isletmede kurulabilmesi i¢in Oncelikle gerekli altyapinin
olusturulmasi, en st yoneticiden en alt kademedeki ¢alisana kadar tiim personelin
gerekli egitim ile bilinglendirilmesi yapilmali, ardindan sistematigin kurulabilmesi

icin gerekli materyal ve metodlar saglanmalidir.

Bu béliimde; Kardemir A.S. genelinde kullanilan sekil ve form standartlarindan
ornekler verilerek, 5S sistematiginin Kardemir A.S. Nakliyat Bakim Onarim
Atolyeleri ortaminda uygulanabilmesi icin kullanilacak olan yontemler hakkinda
bilgiler verilmistir. Verilen formlar, benzer 6rnek sablon niteligi tasidigindan sekil

olarak adlandirilmstir.

4.1. SINIFLANDIRMA

5S’in ilk adimi olan siniflandirma, temelde gerekli ve gereksiz olani ayirt etme ve
gereksiz olandan kurtulma islemidir [16]. Kardemir A.S.’de beyaz etiket ve kirmizi
etiket uygulamasi (Sekil 4.1 ve Sekil 4.2) siniflandirma asamasinin temelini
olusturur. Yapilacak islem; tiim makine, ekipman ve malzemeleri gereklilik
durumuna gore smiflandirmaktir. Gerekli ekipmanlar ve malzemelere beyaz etiket

takilir. Gereksiz olanlara ise kirmizi etiket takilir [16].
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BEY AZ ETi KET Bu etiket tanitma etiketi olup makine, ekipman ve malzemelere
ait bilgileri kapsar.
Masraf Yeri UNITE/BASMUH. — SEFLIK i i
1 2 SMUIL-S BEYAZ ETIKET YAZMA TALIMATI
3 Malzeme Ad I .
eeme A4 1. Malzemenin ait oldugu masraf yeri numarasi yazilir.
Malzeme 2. Malzemenin kullanildigi Unite/Bmiih-Seflik ad1 yazilir.
4 ResimNo 3. Malzemenin ad1 yazilir.
Kullanim Yeri 4. Malzeme resim numarasi ve kullamm yeri yazihr.
5 Malzeme Kod No 5. Malzemenin kod numarasi, sabit kiymet ise Kardemir sabit kiymet
I Sabit Kiymet No numarasi numarasi yazilr.
6 Marka/Uretici 6. Malzemenin markas: ve iireticisi yazilir.
7. Malzemenin modeli ve imal y1ili yazilir.
7 Modeli/imal Yilt . . L .
8. Malzemenin evsafi kutucuklara isaretlenir, ismi uymayan diger
Hammadde /Yar1 Mamiil Yedek Parga isaretlenir ve yanina yazilir.
8 flandirma 9. Malzemenin stoklandig1 adres prosediirdeki kodlama sistemine gore
Makine/Alet/Ekipman Diger............
yazilir.
9 Stoklandign Adres 10. Malzemenin kritik stok seviyesi yazilir.
o 11. Malzeme hakkinda yukaridaki maddeler haricinde bilgi var ise yazilr.
Kritik Miktar Agiklama
10 11
ON YUZ ARKA YUZ

Sekil 4.1. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan beyaz etiketli malzeme
tanimlama formu 6rnegi.

BU ETIKET iKi NUSHA OLARAK DUZENLENIR.
1. NUSHA MALZEMEYE TAKILIR.
2. NUSHA BASMUHENDISLIK/SEFLIKTE SAKLANIR.

A AYIKLAMA EKiBi TARAFINDAN DOLDURULACAK BOLUM
1 Tarih ) Masraf 3 UNITE/BASMUH. - SEFLIK
...... Yeri
4 Malzeme Adi . .
A. Ayiklama EKibinin Dolduracag Bilgiler;
5 Malzeme Kod No o .
Sabit Kiymet Kod No 1. Kirmizi etiketin diizenlendigi tarih yazilir.
2. Malzemenin ait oldugu yerin masraf yeri yazilir.
6 Miktar 3. Ayiklama isleminin yapildigi Unite/Bamiih.-Seflik adi yazilir.
4. Malzemenin ad1 yazilir.
Hammadde /
v o Yedek Parga 5. Malzeme yedek parga, sarf malzemesi ve benzeri statiide ise Malz. kod
ar1 Mamiil
7 flandirma numarasi, Sabit kiymet ise Kardemir sabit kiymet numarasi yazilir.
Makine/Teghizat El Aleti 6. Malzemenin evsafina gore adet, kg, mt, It, paket, palet, vb miktar1
8 Agtklama yazihr.
7. Malzemenin evsafi kutucuklara isaretlenmek suretiyle yazilir.
9 Adt Soyadi / imza Adi Soyadi / Tmza Ad1 Soyadi / Tmza 8. Ayiklanan malzeme bilgilerine ait etikette yazili olamayanlar yazilir.
9. Ayiklama ekibi isimlerini yazar ve imzalar.
B BASMUHENDIS/SEF TARAFINDAN DOLDURULACAK BOLUM
Hurda Kullan B.BASMUHENDIS/SEFIN Dolduracag Bilgiler;
1 Yapilacak Faaliyet
Ayri stokla Diger RN - .
1. yukaridaki bilgiler dogrultusunda yapilacak faaliyet kutucuklara
Agikl. . . . o -
2 srcama isaretlenmek suretiyle yazilir. Gerekli hallerde ihtisas linitesinden veya 5S
prosediiriine bakilarak bilgi alinir, faaliyet belirlenir.
2. Ayiklanan faaliyete ait etikette yazili olmayan bilgiler yazilir.
3 Elden Cikarma Tarihi Adi Soyad/imza 3. Karar verilen faaliyet sonucu malzeme saha digina gonderilecek ise,
cod 200 R o
faaliyetin sonuglanma tarihi yazilir.
4. Faaliyeti sonuglandiran Bagmiihendis/Sef ismini yazar imzalar.
ON YUZ ARKA YUZ

Sekil 4.2. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan kirmizi etiketli malzeme

tanimlama formu 6rnegi.
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Beyaz ve kirmizi etiket uygulamasinin devaminda kirmizi etiketli malzemelerin
calisma ortamindan uzaklastirilmas: gerekir. Kirmizi etiketli malzemeler iki ayri
sekilde ¢alisma ortamindan uzaklastirilir. Kullanilamayacak durumda olan kirmizi
etiketli malzemeler hurdaya, kullanilabilir durumda olanlar ise kirmizi etiketli
malzeme/makine/ekipman tanimlama takip formu (Sekil 4.3) doldurularak kirmizi

alana taginir.

5S KIRMIZI ETIKETLI MALZEME / MAKINA / EKIPMAN TANIMLAMA TAKiP FORMU

L ) . Unite Midri
Unite AdI e Basmuh/Seflik :..................
ONay:.....oevieieiiieiannnn,
Saha Adi
Tarih:........ [ 1.20........
Seri No Malzeme- Makina- Ekipman Adi Miktar Geldigi Saha Tarih Yapilacak islem Sorumlu Sonug

Sekil 4.3. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan kirmizi etiketli malzeme /
makine / ekipman tanimlama takip formu 6rnegi.
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Kirmizi alan; kirmizi etiketli ve kullanilabilir durumdaki malzemelerin taginacagi
alani ifade eder. Kontrolii kolay ve ¢alismaya engel olmayacak sekilde secilen bir
yerdir. Konulacak malzemelerin biiyiikliigiine gére kirmizi renk ile ¢ergeve cizilir ve

kirmizi alan tabelasi asilir (Sekil 4.4 ve Sekil 4.5).

15cm

Sekil 4.4, Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan kirmizi1 alan ¢izgi standardi
ornegi.

KIRMIZI

ALAN

Sekil 4.5. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan kirmizi alan tabelasi standardi
ornegi.

4.2. SIRALAMA

Calisma alanlarinin tanimlanmasi i¢in siralama uygulamasi yapilmasi gerekmektedir.
5S sistematiginin kurulacagi isletmede calisma ortamlari; kosullarina, gorevlerine,
yonetim veya calisma sekillerine gore farkli sekillerde tanimlanabilir. Bu ¢alismada,

atolye ortaminda siralama yapmak i¢in adresleme tanimlamasi kullanilmistir.

Adres tanimlama i¢in belirlenmis bir adresleme sistematigi kullanilir. 5S
sistematiginin uygulanacagi Nakliyat Bakim Onarim Atdlyeleri’nde asagida verilen

sekilde adresleme diizeni uygulanmistir.
Tesisler igin;

Unite kodu, basmiihendislik/seflik (BM/S) numarasi, boliim numarasi ve yiikseklik

(mm) kotunu tarif eden numaralama ile yapilmistir (Sekil 4.6).
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250.BM1-T1-00000

‘ | L Kot

Tesis Boliim No

Basmiih. No
Unite Kodu

Sekil 4.6. Kardemir A.S.’de 5S kapsaminda kullanilan tesisler i¢in adresleme
sistematigi 6rnegi.

Acik alanlar ve ofisler i¢in adresleme; tinite kodu, agik alan veya ofis belirtilmesi,
acik alan veya ofis saha numarasi verilmesi ve yiikseklik (mm olarak) kotu tarif eden

numaralama ile yapilmstir (Sekil 4.7).

250.ACIK-01-(+00000) 250.ACIK-T1-(+00000
I L Kot | L Kot
Agik Alan No Ofis No
Agik Alan Ofis
Unite Kodu Unite Kodu

Sekil 4.7. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan acgik alan ve ofisler i¢in
adresleme sistematigi 6rnegi.

Adreslemesi yapilan sahalar {inite bazinda tesis, ofis ve agik saha olarak ayr1 ayr1 5S

saha numaralandirma formu kullanilarak numaralandirilir [16].
Kardemir A.§. Nakliyat Bakim Onarim Atdlyeleri ortaminda 5S uygulamasinda

adresleme yapmak i¢in Sekil 4.8’de gosterilen saha numaralandirma formu

kullanilmistir.
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5S SAHA NUMARALANDIRMA FORMU

Unite
Basmiihendislik / Seflik
TESIS OFIS ACIK SAHA
SIRANO SAHA ADRESI SIRANO SAHA ADRESI SIRA NO SAHA ADRESI
1 1 1
2 2 2
3 3 3
4 4 4
5 5 5
6 6 6
7 7 7
Bagmiihendislik / Seflik

Sekil 4.8. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan 5s tiinite saha bilgileri
tanimlama formu 6rnegi.

Adreslenmis tiim alanlar, 5S iinite saha bilgileri tanimlama formuna islenir.

Kardemir A.S. atélyelerin de saha bilgilerinin formlara islenmesi i¢in olusturulan 5S

tinite saha bilgileri tanimlama formu 6rnegi Sekil 4.9°da gosterilmistir.
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5S UNITE SAHA BILGILERiI TANIMLAMA FORMU

UNITE / UNITE KODU

BASMUHENDISLIK/SEFLIK KOD

SAHA

NO TiPi SAHA NO | SAHA ADRESI | KOT DEGERiI | SAHA SORUMLUSU BOLUM KISIM

10.

Sekil 4.9. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan 5s {inite saha bilgileri
tanimlama formu 6rnegi.

Tanimlanmig sahalarda yapilacak olan tiim 5S adimlarinin takibi ve organizasyonu,
5S saha sorumlulari tarafindan yapilir. Kardemir A.S. at6lyelerin de uygulanan 5S
sistematigi yapisinda saha sorumlular1 olarak formenler gorevlendirilmis olup,

sahalar i¢in hazirlanan 5S tiinite saha sorumlular1 tanimlama formu Sekil 4.10°da

gosterilmistir.
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5S UNITE SAHA SORUMLULARI TANIMLAMA FORMU

Bmiih./Sefilik | Sicil No | isim Sorumlu Oldugu Boliim - Kisim Saha No | Saha Tiirii | E-Postal/ Tel. | Agiklama

Sekil 4.10. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan 5s iinite saha sorumlulari
tanimlama formu 6rnegi.

Saha adreslemeleri yapilirken belirlenen sahayi temsil edecek adresleme levhalarina
ithtiya¢ duyulur ve hazirlanan saha adresleme levhalar1 saha girislerine goriilebilecek
sekilde asilir. Kardemir A.S.’de kullanilan 5S saha adresleme levha standardi Sekil
4.11°de gosterilmistir.

[ 500 |

Sac levhanin kalinligi :

SA*:": NO 0,5 yada 1 mm (Galvanizli)

280.BM1.71.0000

Dolgu veya yazi renkleri :
Sar1 (RAL 1018),
Kirmiz1 (RAL 3020),
Lacivert (RAL 5022)

Sekil 4.11. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan 5s saha adresleme levhasi
standard1 6rnegi.
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Saha ile ilgili gerekli calismalarin tamamlanmasmin ardindan; akiskan borulari

calisanlarin bulunduklar1 ortamda her agidan gorebilecekleri sekilde isaretlenmesi

gerekmektedir [16]. Sekil 4.12 ve Sekil 4.13’de akiskan borulara uygulanan

renklendirme tablosu, akis yonii ve gaz cinsi uygulamasi gosterilmistir.

. BORU RENGI YON R
AKISKANIN ADI BORU RENGI . . GORUNUM
RAL KODU ISARETI
OKSIJEN LACIVERT 5002 Beyaz 9003 | [
ARGON GRi 7001 siyah: 9005 | [
SARI UZERINE GRi Sar1: 1003
AZOT . Siyah: 9005
SERIT Gri: 7001 y . .
SARI UZERINE Sar1: 1003
KOK GAZI ) Siyah: 9005
KIRMIZI SERIT Kirmizi: 3000 2 - -
. SARI UZERINE Sart: 1003
YUKSEK FIRIN GAZI ) ) F Siyah: 9005 . .
LACIVERT SERIT Lacivert: 5002
SARI UZERINE Sar1; 1003
0 G GAZI . . , Siyah: 9005 B B
YESIL SERIT Yesil: 6029
SARI UZERINE Sar1; 1003
LPG . . Siyah: 9005
SIYAH SERIT Siyah: 9005 y - -
SARI UZERINE Sar1: 1003 '
LNG (Dogal gaz) . Siyah: 9005
BEYAZ SERIT Beyaz: 9003
HAVA MAVI 5011 Siyah: 9005
BUHAR METALIK GRI 9022 Siyah: 9005
HIDROLIK YAG KAHVERENGI 8001 Beyaz: 9003
YANGIN SUYU KIRMIZI 3000 Beyaz: 9003
ASITLER TURUNCU 2003 siyan: 0005 | [
SuU .
(Biitiin kullanma sularr)
YESIL UZERINE Yesil: 6029
SU (Auk sulan S | ez 02 | [T
SIYAH SERIT Siyah: 9005
. YESIL UZERINE Yesil: 6029
SU (Igme su Beyaz: 9003
(e ) SARI SERIT Sar1: 1003 Y . - .
BENZOL BEYAZ 9003 Siyah: 9005
YAN URUNLER ]
SIYAH 9005 Beyaz: 9003 _
(Benzol harig)

Sekil 4.12. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan boru hatlarinin i¢inden gegen
akiskanlarin renk kodlar1 gosterimi.
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ABC

A A

d Lt o] -I

Sekil 4.13. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan boru hatlarinda akiskanlarin
akis yonii ve gaz cinsi (ABC) yazili etiket standartlar1 6rnegi.

5S prensiplerinin uygulanacagi ortamda, malzemelerin duracagi yerler, taban
siurlari, hareketli ekipmanin hareket izdiistimii, yollar, emniyetli gecis gilizergahlari,
konstriiksiyon, muhafaza ve korkuluklar standartlara gére boyanir ve isaretleme
yapilir. Kardemir A.S. nin tim birimlerinde 5S uygulamasi i¢in hazirlanan yer ve yol

cizgi standartlar Sekil 4.14 ve Cizelge 4.1°de gosterilmistir.

15 cm 15cm
- I I I I I I -

10ecm

STANDART YURUME YOLU
( Yesil RAL: 6029- Sari RAL:1003) (Kirmizs RAL:3000 - Sari RAL:1003 )

KONTROLLU GECILEBILIR YER CizGisi

TEHLIKELi ALAN
( Kirmuzi RAL:3000 )

GECILMESI YASAK YER CizGisi
( Kirmiz1 RAL:3000)

$15 cm
TESIS iCi YEDEK MALZEME

BEKLETME NOKTASI
(Sar1 RAL:1003 )

Sekil 4.14. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan yer ile yol ¢izgi standartlar
gosterimi.

26



Cizelge 4.1. Yer ile yol i¢in ¢izgi renk ve kod standartlari.

YAPI ELEMANI RENK RENK RAL KODU
Korkuluk Sar1 1003
Makine Muhafazalari Sar1 1003
Celik Konstriiksiyon _ Mavi 5012
Her Tiirli Ving Konstriiksiyon Sar1 1003

Calisma ortamlarinda gerekli kosullarin (tanimlama, adresleme ve boyama)

saglanmasinin ardindan malzeme raflama islemine baglanir.

Malzemelerin raflamalari; kullanim sikligi, agirligi, kolay ulasilabilirligi dikkate
alinarak dolap veya raf goziiniin 6niine beyaz etiket ile tanimli adresleme uygulanir
[16].

Tesis ile agik sahalarda katli ve sirali raf/dolaplarda stoklama yapilan malzemelerin
listesi dolap/raf malzeme formu’nda (tesis-acik alan) oldugu gibi adreslenir (Sekil
4.15). Bu form dolabin/rafin 6n cephesinde goriiniir yere asilir. A¢ik sahalarda liste

muhafazali bir yerde bulundurulur.

........... NOLU DOLAP/RAF MALZEME FORMU
(TESIS-ACIK ALAN)

SAHA ADRES NO:
Sira
N Stok/Sabit Kiymet No Malzeme Adi Dolap/Raf Adresi
0

Sekil 4.15. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan dolap / raf malzeme formu
(tesis-agik alan) Grnegi.
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Saha adreslemede (Sekil 4.6 ve Sekil 4.7) kullanilan sistematigin benzeri raf/dolap
adresleme i¢in de kullanilir (Sekil 4.16).

05-1-C-5
| (- Kart Numaras (listten)
Raf Dolap Siitun Kodu
Raf/Dolap Yiizii
Raf /Dolap Numarasi

Sekil 4.16. Kardemir A.S. tesis ortaminda dolap / raf igin adresleme sistematigi
gosterimi.

Ofis ortamlarinda adresleme, dolap/raf adresleme sistematigine gore yapilmistir

(Sekil 4.17).

01 1 (01 Nolu Dolap 1. Yiiz) 011 011
A B C D E A B A
1 1 1 1 1 1 1 1

A B, C Dolap veya rafin situnlarini gosterir.

1,2,3 Satunlarin raflarini gosterir.

Sekil 4.17. Kardemir A.S. ofis ortaminda dolap/raf i¢in adresleme sistematigi 6rnegi.

Ofis ortaminda; dolap veya raf icerigi, numaralandirma sistematigi kullanilarak
dolap/raf malzeme formu-(ofis)’na (Sekil 4.18) gore hazirlanmistir. Hazirlanan liste
dolap/raf kapakli ise kapagin i¢ kismina kapakli degil ise dolap/rafin yan yiiziine
uygun bir sekilde asilir.
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........... NOLU DOLAP/RAF MALZEME FORMU
(OFIS)

Sira

N Malzeme — Dosya Ad1 Dolap/Raf Adresi
0

Sekil 4.18. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan dolap/raf malzeme formu
(ofis) Ornegi.

4.3. SILME

Bakim yonetim sisteminin tamamlayicist olarak makine - ekipman temizlik ve
kontrol formu (Sekil 4.19) “5 dakika ile sinirhh olmak kaydiyla operatoriin is
baslangicinda  kontroliinii  yapabilecegi sekilde”, iinite bakim gruplarindan
yararlanarak hazirlanir ve {inite miidiiriine onaylatilir. Bu kart, PVC kapli olarak her
bir makine i¢in ayr1 ayr1 hazirlanir ve makineye asilir. Kardemir A.S. i¢in hazirlanan

makine-ekipman temizlik ve kontrol formu 6rnegi Sekil 4.19°da gosterilmistir.

Saha calisanlar1 bes dakika ile smirli olmak kaydiyla ise basladiginda “makine
ekipman temizlik ve kontrol formu”nda belirtilen kriterlere gore kullandigi
makine/ekipmani kontrol ederek geregini yapar/yaptirir. Vardiya sonunda kullandigi

makine/ekipmanin temizligini yaparak gelen vardiyaya teslim eder.
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............... Makine - Ekipman Temizlik ve Kontrol Formu

Basmuh/Seflik ©..........ooooeiii Unite Miidirii
Unite Adit..coooeieeeiieiiie, Adi Soyadr: Adi Soyadt:
imza: imza:
SANANO [ Sorumlu:....ceeceieiciceienenns Imza
Mekanizma No Maddeler Temizle | Yagla | Degistir | Onar | Aciklama
1 | Yag giriglerinde kir veya toz var mi? .
) Yag seviye gostergeleri vyeterli seviyeleri
L] L]
gosteriyor mu?
3 Yag seviye gostergeleri kolaylikla gorilebiliyor
°
mu ?
Hidrolik sistemlerin —
4 | Hidrolik sivi tankinda catlak var mi? °
kontrolii
5 | Hidrolik sivisi Kirli mi? .
6 | Yeterli miktarda hidrolik sivisi var mi? .
7 | Kullanilan hidrolik sivisinin tirt dogru mu? .
8 | Pompa normal olmayan sesler ¢ikariyor mu? .
9 | Yaglayicidaki yag seviyesi yeterli mi? °
10 | Kontrol valfinden hava kagagi var mi? . °
Pnématik sistemlerinin 1 Borularin baglanti noktalarinda hava kagagi . .
?
kontrolii varmi
Kontrol valf normal olmayan sesler ¢ikariyor
12 . .
mu?
13 | Kontrol valfin kilit somunu gevsek mi? .

NOT:Yukarida tablodaki mekanizmalar ve maddeler érnek olarak yazilmistir. Uniteler Kartlarini hazirlarken kendi mekanizma ve
maddelerini yazacaklardir. Makine-Ekipman Temizlik, Kontrol ve Bakim Formu Unite, igsletme ve bakim gruplari tarafindan birlikte

hazirlanacaktir.

Sekil 4.19. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan makine ekipman temizlik ve
kontrol formu 6rnegi.

Saha temizlik kontrol formu (Sekil 4.20); saha parselasyon krokisinde makine
ekipman sinirlar1 disinda kalan sahalarin temizligi i¢in haftalik olarak her vardiya
icin planlanan, 5S panosunda ilan edilen bir ¢izelgedir. Saha calisanlar1 bu ¢izelgeye

gore temizleme islemi yaparlar.
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SAHA TEMIZLIK KONTROL FORMU

Unite Adi Basmah/Geflik: Onay : Mudiir/Sef
Adi Soyadi:
Saha Adresi : Hazirlayan: (Mih/Bmuh) imza :
Gunler (Temizlik Periyodu)
No Temizlenecek Sorumlu Vardya
Yer Personel
01/09
1 09/17
17/01
01/09
2 09/17
17/01
01/09
3 09/17
17/01
01/09
4 09/17
17/01
01/09
5 09/17
17/01
01/09
6 09/17
17/01
01/09
7 09/17
17/01

Sekil 4.20. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan saha temizlik kontrol formu
ornegi.

4.4. STANDARTLASTIRMA

58’in atolye ortaminda uygulanmasinda, siniflandirma, siralama ve silme
asamalarinda elde edilen sonuglar1 stirekli kilmak, standartlar1 kontrol etmek ve
uygunsuzluklar gidermek amaciyla tesis ve ofis alanlari i¢in kullanilan genel kontrol
formlarinin uygulamasi yapilir. 5S genel kontrol formu hazirlanirken ¢aligma

kosullarina yonelik birtakim sorular hazirlanir.
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Kardemir A.S. standartlarina gore; 5S genel kontrol formunda yer alacak kriterlerin
ilk 25 maddesi standart sorular olmak iizere, saha calisanlari tarafindan 5S kriter
listesinden proses, ekipman ve ortam sartlar1 gdz oniine alinarak, 10 adet iISG (Is
Saghigi ve Giivenligi), 5 adet ¢evre kriteri segilerek olusturulur. Nakliyat bakim
onarim atOlyeleri i¢in hazirlanan ve sorulan sorular Sekil 4.21 ve Sekil 4.22°de

gosterilmistir.
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5S GENEL KONTROL FORMU (TESIS)
Tarih ONAY
Unite
© | Basmiihendislik/Seflik Ad Soyad
Z. | Unite 5S Temsilcisi Sicil No
g & 1 Unvan
£ | Denetgi Ekibi 2- .
~ Imza
] 3
Saha Adresi m| I Diizeltici Planlanan Gergeklesen
% > Faaliyet Bitirme Bitirme
Saha No — = Sorumlusu Tarihi Tarihi
1 Calisma alanindaki tiim arag, gere¢ ve malzemeler beyaz etiket
E " | uygulamasi ile taniml hale getirilmis mi?
= 2 Calisma alaninda kullanilmayan malzemelere kirmizi etiket uygulamasi
== yapilarak, kirmizi alana alinmig mi?
Z} 3 Beyaz etiketli malzemeler kullanim amaglarina gére gruplandirilmis
L | m?
4 Saha adresleme levhalar1 asilnus mi, sistematige uygun olarak yapilmis
T | m?
E 5 Raf adreslemesi sistematigi uygulanmg mu ? ( Raf/dolap malzeme
> . formu FRM.ISG.0040 ¢alisma alaninda asili mi?)
E Celik konstritksiyon, mekanik yapilar, akigkan borular, ekipmanlarin
S 6 duracagi yerler ve ¢alisma alanlarinin ilgili yerler (yer ve yol ¢izgi
a © | isaretleri gibi vs.) Kardemir 5S Standartlar1 Talimatina uygun
boyanmis mi?
7. | Saha igerisindeki tiim odalar (kilitli olanlar dahil) tanimlanmis m?
8 Her bir makine ve ekipman i¢in FRM.ISG.0041 nolu"Makine Ekipman
X * | Temzilik ve Kontrol Formu" hazirlanmig mi1?
N 9 Makine-Ekipman tizerinde bulunan 6lgme cihazlari ve kumanda
g butonlar1 saglam, temiz, anlasilir gekilde mi ?
~ 10 Saha temizligi "Saha Temizlik Kontrol Cizelgesi"ne goére yapiliyor
© [ mu?
11 Denetgi ekibi ayda bir diizenli olarak kontrol yapip sonuglari "5S Genel
" | Kontrol Formu'na islemis mi?
é 5S caligmalar1 ve denetim sonuglarii degerlendirmek iizere toplant:
5 12. | yapilmus m1? Uygunsuzluklar igin, sorumlu ve termin tarihi belirlenmis
@ mi?
% 13 Genel 5S calisma klasorii olusturulmug mu? (Prosediir, talimatlar,
" | formlar, krokiler, denetim sonuglar1 vb.)
14. | Sahada bir 6nceki denetleme dénemine gore iyilesme bulunuyor mu?
15 Calisma alanlarindaki atik,hurda,evsel atiklarin uygun ve diizenli bir
= " | sekilde toplanmasi aligkanlik haline gelmis mi?
S| 16. | 5S iinite temsilcisi sahalarin ¢apraz denetim ekiplerini belirlemis mi?
2 17 Ilgili saha sorumlulari( basmiihendis/miihendis/formen ) denetimlere
o " | katiliyor mu?
18. | Denetim planlari hazirlanmig mi?
1.
S 2.
[ 3
é 4,
26
V)
= 7.
s 8.
<G
10.
1.
o 2
z[ 3.
Cla.
5.
Denetgi [ Denetgi 11 Denetgi Ekip Lideri
Ad1 Soyadi: Ad1 Soyadt: Ad1 Soyadi:
Sicil No: Sicil No: Sicil No:
Unvan: Unvan: Unvan:
imza Imza imza

Sekil 4.21. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan genel kontrol formu (tesis)
Ornegi.
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Tarih
Unite
g Basmiihendislik/Seflik
o | # | Unite 5S Temsilcisi
o =
= 1-
§ Denetci Ekibi =
3-
Saha Adresi E
2| S| Dieltici Faaliyet P'g.”!a”a” Geé?e.“'e““
Saha No m| = Sorumlusu LT A
— by Tarihi Tarihi
Ofisteki malzemeler; sarfi siiratli mi?/Son bir ay i¢inde kullanildi
E 1 mi1?/Acil durumlarda kullanilan malzeme ve ekipman mi?/Tedarik
= ' | siireci iginde temin edilecek miktardan az mi1?/Raf 6miirlii malzeme
g mi? Sorgulamasi yapilmis m1 ?
>
< 2 Ofis ortaminda kullanilmayan malzemelere kirmizi etiket yapilarak,
" | kirmizi alana alinan malzemelere uygun tasnif islemi yapilmis mi?
3 Aydinlatma ve elektrik tesisati, pano, fis ve anahtarlar uygun
" | sekilde isaretlenmis mi ?
4 Ofisteki dolaplar ve yiiksek yerler iizerine asagiya diismesi
| muhtemel malzemeler konulmug mu?
5 Calisma ortamindaki kablolar, takilmaya engel olacak sekilde
@ | diizgiin toparlanmig mi1?
Ea 6 Saha igerisinde tanimlanmamus, kilit altinda bulunan kisimlar var
s C | m?
S | 7. | Saha calisanlari istedikleri malzemeye kolayca ulasabiliyor mu?
/A 3 Ofis saha ve raf/dolap adreslemesi sistematige uygun ve Raflardaki
" | malzemeler/dosyalar sistematige gore listelenmis mi?
9. | Ofisler Kardemir 5S Standart: Talimati'na uygun boyanmis m?
10 Ofis calhisanlarinin  isimleri/unvanlart oda kap:r girisinde
* | tamimlanmig m1?
1 Ofis  ortamindaki aydinlatmalar yeterli mi? Aydinlatma
" | armatiirlerinin diigmemesi i¢in dnlemler alinmig mi?
12. | Atik varilleri tanimlanmig mi?
X7
E 13. | Atiklar uygun varillere atiliyor mu?
g 14 Ofis ortami kontrol edilip, "Saha Temizlik Kontrol Cizelgesi"
| " | dolduruluyor mu?
15. | Ofislerde elektrik tesisati, sthhi tesisat ve izolasyon uygun mu?
16 Denetci ekibi ayda bir diizenli olarak kontrol yapip sonuglart "5SS
" | Genel Kontrol Formu"na islemis mi?
= 17 Denetimler sirasinda uygunsuz bulunan maddeler igin iyilestirme
E yapilarak uygunsuzluk giderilmis mi?
i‘ ) larak luk giderilmis mi?
@ 18 Ecza dolaplar1 herkesin gorebilecegi sekilde monte edilmis mi?
g " | Listesi giincel mi?
19. | Acil ¢ikig yonlerini gosteren levhalar var mi1?
20. | 5S Sistematiginde kullanilan formlar giincel mi?
21. | Temizlik, ofis ¢aligani tarafindan davranig haline gelmis mi ?
22 Ofis ortaminda bulunan hareketli nesnelerin, zemin temizliginden
= " | sonra standart yerlerine konulma aligkanligi olusmus mu ?
=1 23 Denetleme donemleri diginda saha uygun sekilde muhafaza ediliyor
Kz © | mu?
[a] 24 Ofislerde kullanilan dosya, alet ve edevatlar kullanildiktan sonra
" | ilgili rafa/dolaba konulmasi aliskanlik haline getirilmis mi?
25. | Ortamin havalandirilmast istenen diizeyde mi?
Denetgi I Denetgi IT Denetgi Ekip Lideri
Adi1 Soyadi: Adi Soyadi: Adi1 Soyadi:
Sicil No: Sicil No: Sicil No:
Unvan: Unvan: Unvan:
imza imza imza

Sekil 4.22. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan genel kontrol formu (ofis)
ornegi.
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5S denetimi igin 5S temsilcisi tarafindan belirlenen farkli saha ¢alisanlarindan 2 kisi
ve mevcut saha calisanlarindan 1 kisi olmak iizere toplamda 3 kisilik bir denetim
ekibi olusturulur. Olusturulan ekip tarafindan ayda bir olmak iizere denetimler

gergeklestirilir.

Denetim  siirecinde, kriterler arasindan uygunsuz bulunan madde igin
Basmiihendis/Sef; ilgili form tizerine yapilacak isin sorumlusunu ve bitirme tarihini
yazarak eksikligin giderilmesi faaliyetini baslatir ve sonuglarini iinite miidiiriine

rapor eder.

4.5. SAHIPLENME

Sahiplenme, standartlasmis uygulamalarin  herkes igin aligkanlik  haline
getirilmesidir. Kurallara uymak ve bunlar1 aligkanlik haline getirebilmek igin
hedefler tayin edilir. Kurallar alisgkanlik haline getirildiginde tiim g¢alisma sistemi

kendiliginde yiiriimeye baslar [16].

Olgme tabanl basar1 degerlendirme sistematigi ile denetim ve puanlama islemi Is
Saghigt ve Giivenligi Miidiirliigli tarafindan yapilir. Sorular i¢ denetimlerde
kullanilan sorularla aynidir [16]. Ofis sahalari toplam 25 soru, tesis sahalari ise

toplam 40 soru iizerinden degerlendirilir.

Sahalarin 5S seviyesini Olgmek igin 6 ayda bir, is Saghgr ve givenligi
mudirliigi’niin o birimle gorevli bagmiihendis/miihendis/is giivenligi uzmant
tarafindan 5S genel kontrol formun’daki kriterlere gore, 5S puanlama formu (Agik

Alan), 5S puanlama formu (Ofis) ve 5S puanlama formu (Tesis) ile denetim yapilir.

Denetim sonuglart, is sagligi ve giivenligi midiirliigii tarafindan ilgili midiirliige i¢
yazigma ile bildirilir. Ayrica taban puanin altinda kalan sahalar i¢in en fazla 2 ay
icinde tamamlanacak sekilde iyilestirme faaliyetleri formu (Sekil 4.23) kullanilmak
lizere is plani istenir. Saha, taban basar1 puanina ulasincaya kadar her is planinin

sonunda is saglig1 ve giivenligi midiirliigi tarafindan denetlenir.
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5S IYILESTIRME FAALIYETLERIi FORMU

UNITE

BASMUHENDISLIK/SEFLIK

TARIH

Tekrar1 Onlemek i¢in Almacak Onlemler/ Iyilestirilecek Alanlar, Sorumlular ve Tamamlama Tarihi

Planlanan Isin Kontrol
Sira

N Onlemler/lyilestirilecek Alanlar Sorumlular Tamamlama | Bitis Eden/
(0]

Tarihi Tarihi | Onaylayan

[lgili saha Basmiihendisi/Sefi iyilestirme faaliyetleri formunu takip edecektir.

Not: Bu formun bir niishas1 Is Saglig1 ve Giivenligi Miidiirliigiine gonderilir. Bir niishasida ilgili {initede saklanr.

Sekil 4.23. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan iyilestirme faaliyetleri formu
ornegi.

Denetim sonucu alinan puanlarin seviyelerini gostermek iizere 5S bayrag: kullanilir.

* Jk

.
\\\\
i
i
0

Altin Bayrak Giimiis Bayrak Bronz Bayrak Bir Yildizlt iki Yildizh Ug Yildizh
Altin Bayrak Altin Bayrak Altin Bayrak

Sekil 4.24. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan bayrak g¢esitleri gosterimi.
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Altin bayrak sahibi sahalarin denetiminde; art arda ikinci denetimde, dnceki denetim
puanlarinin en az bir puan {istiine ¢itkmasi durumunda Altin Bayraga bir yildiz verilir.
Art arda yapilan denetimlerin tekrarinda her iki denetimde bir Altin Bayrakta yildiz
sayist artirilir. Yildiz sayis1 maksimum tigtiir. Yapilan denetimler sonucunda puanin

diisiik ¢cikmasi halinde yildizli bayrak alinarak puana karsilik gelen bayrak verilir.

Her 6 aylik denetleme periyodu igerisinde en yiiksek puan alan 3 tesis ve 1 ofis
sahasinda bayrak tdreni yapilir. Toren organizasyonu Is Sagligi ve Giivenligi
Midirligi ile ilgili miidiirlik tarafindan yapilir. Bayrak asmayi hak eden diger

tiniteler ise linite i¢inde sadece ¢alisanlarin katildig1 bayrak toreni yapilir [16].
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BOLUM 5

KARDEMIR A.S. BAKIM ONARIM ATOLYELERI ORTAMINDA 5S
UYGULAMASI

5.1.5S UYGULAMA ONCESi ON HAZIRLIKLAR

Kardemir A.S.’de uygulanacak olan 5S sistematigi ¢alismalar1 i¢in 4 farkli iinite
ortami se¢ilmistir. Bunlar; Merkez Bakim ve Yapim Miidiirligi — Merkez Elektrik
Tamirat Atolyesi, Kontin Haddehane Miidiirliigii — Tamami, Enerji Tesisleri
Miidiirligii — Hava Ayristirma Tesisi, Nakliyat Miidiirliigii — Nakliyat Bakim Onarim
Atolyeleri’dir. Her tinitede; 5SS g¢alismalarinin uygulanmasi ve takibi igin tinite 5S
temsilcisi segilmistir. Nakliyat Miidiirliigii Bakim Onarim At6lyeleri 5S ¢alismalarini
planlamak ve yiiriitmek {izere, linite midiirii tarafindan iinite 5S temsilcisi olarak
atdlyeler bakim miihendisi Ibrahim OZCETIN gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen
5S temsilcisi, Is Saghig1 ve Giivenligi (ISG) Miidiirliigii tarafindan yapilan 5S

bilgilendirme egitimine katilmistir.

Alman egitimde; 5S sistematiginin uygulanabilmesi icin Oncelikle 5S adimlarinin
(Smiflandirma — Siralama — Silme - Standartlastirma - Sahiplenme) herkes
tarafindan iyice kavranmasi ve yapilacak isler hakkinda bir yol (Akis Semasi)
izlenmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu amagla Kardemir A.S. de kullanmak iizere

olusturulmus 58 sistematigi akis semast Sekil 5.1°de verilmistir.
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58 SISTEMATIGI

[ UNITE 58 TEMSILCISININ ATANMASI }

‘ SAHALARIN PARSELLENMESi VE SAHA SORUMLULARININ BELIRLENMESi ‘
‘ BEYAZ ETiKET UYGULAMASI P_[ Beyaz Etiket (.....) J
Kirmuz Etiketli *
Ve 4_‘ KIRMIZI ETIKET UYGULAMASI ‘4_[ Kirmiz1 Etiket }
Listesi *
‘ RAF UYGULAMASI ‘4_[ ..... Nolu Raf Malzeme Listesi }
SAHA TEMIZLiK L L
) . Temizlik Kontrol Listesi
KONTROL CiZELGESI
MAKINE EKiPMAN TEMIZLiK KONTROL KARTI ‘4—{ Temizlik Kontrol Listesi }
58 SAHA KONTROL FORMU iCiN KRITERLERIN VE 55 Genel Kontrol Formu
DENETIM EKiPLERININ OLUSTURULMASI
* A
DENETIM YAPILMASI ‘
SAHA KRiTERLERI DENETiM SONUCLARININ 58
SAHA KONTROL FORMUNA iSLENMESi
:} 58 GENEL PUANLAMA DENETIMI }: isG
+ + Puanlama
E E
H e Puam \ /L Puam
gegmis gegmis gecmis
£ i? mi? mi?
H H E
Bayrak * *
Var Mi1? Bronz Bayrak Giimiis Bayrak Altin Bayrak
Aahr Aahr Asihr
Bayrak indirilir

Sekil 5.1. Kardemir A.S. biinyesinde uygulanan 5s sistematigi akis semasi.

5S temsilcisi tarafindan, {inite yoneticileri (miidiir, bagsmiihendis, miihendis) ve kisim
formenleri (saha sorumlulari) tarafindan toplanti yapilmistir. Yapilan toplantida, tiim
calisanlara egitim verilmesi, atdlye c¢alisma kosullart ve eksiklikler, 5S ¢alisma
oncesi mevcut durumun fotograflanmasi, mevcut malzemelerin stok - gereklilik
durumlar1 ve hazirlanmas1 gereken formlar konular1 giindeme alimmuistir. Ayrica
nakliyat bakim onarim atdlyelerindeki tesis, ofis ve sahalar, 5S agisindan aym
kisilerin ~ sorumluluk alanlar1 oldugundan alanlar yalmizca tesis olarak

adlandirilmstir.
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Toplantida alinan kararlar neticesinde Oncelikle mevcut atdlye kosullar
fotograflanmistir. Ardindan 5S temsilcisi ve ISG miidiirliigii tarafindan ¢alisanlara
5S egitimi verilmistir. Gergeklestirilen egitimler; 5S sistematiginin ne oldugu, nasil
uygulandigi, ¢alisan ve yoneticilere ne gibi sorumluluklar yiiklendigi gibi konulari

kapsamaktadir.

Calisanlara verilen egitimin ardindan, atdlye calisma kosullar1 ve eksiklikler
hakkinda alinan kararlar ile ilgili gerekli aragtirmalar yapilmis olup Cizelge 5.1°de
verilmistir. Eksikliklerle ilgili is talepleri olusturulmus, biitce ayrilmis ve eksiklikler

giderilmistir. Yapilan ¢aligmalar Sekil 5.2, Sekil 5.3 ve Sekil5.4’te verilmistir.

Cizelge 5.1. Nakliyat bakim onarim atolyeleri mevcut fiziki problemler ve
problemlerin ¢6zlimii i¢in yapilan islemler.

Mevcut Problem Problemin Céziimii icin Yapilan islem

Atolye zeminin yaglh ve kaygan - \
_ . Atolye zeminindeki mevcut yagli beton
olmas1 sebebiyle hem ISG kurallari . '
kirilip yeni beton atilmistir (Sekil 5.2.a ve
b).

hem de 5S prensipleri agisindan

uygun degildir.

Eski tip elektrik panolari, yeni tip elektrik
Tiim atolye elektrik tesisatinin duvar | panolariyla degistirilmis, is gilivenligi
diplerindeki kanallardan ge¢mesi ISG | acisindan yerden 3,0 metre yiikseklikte
acisindan uygun bulunmamastir. yeni elektrik tesisat1 ¢cekilmistir (Sekil 5.3

aveb).

Yag varillerinin taginmasi i¢in uygun bir
Sahadaki yag varillerinin acik alanda o
] | sundurma yapilmis ve yag wvarilleri bu
bulunmas1 is ve g¢evre giivenligi . .
alana tasmmustir (Sekil 5.4 a, Sekil 5.4 b

acisindan tehlike olusturmaktadir.
ve Sekil 5.4 c).
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Sekil 5.2. At6lye zemininin eski ve yeni hali goriintiileri a) Asir1 yaglh ve kirli hali b)
Yeniden betonlanmis ve temizlenmis hali.
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(b)

Sekil 5.3. Elektrik tesisat1 eski ve yeni hali goriintiileri a) Elektrik tesisat1 eski hali b)
Elektrik tesisat1 yeni hali.
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(b)

Sekil 5.4. Atdlye disinda diizensiz ve korunaksiz halde bulunan yag varillerinin eski
ve yeni hali goriintiileri a) Yag varillerinin agik ortamda diizensiz hali b)
Yag varillerinin ag¢ik alandan uzaklastirilmis hali ¢) Yag varillerinin kapali
ortam igerisine alinmis hali.
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Sekil 5.4. (devam ediyor).

Atolye c¢alisma kosullar1 diizeltilerek 5S ¢alismalar1 ig¢in gerekli fiziki altyap:

kosullart saglanmistir.

5S prensiplerinin basariyla uygulanabilmesi i¢in fiziki sartlarin saglanmasinin
yanisira dokiiman bazli takip i¢in gerekli tanimlamalarin da yapilmasi gereklidir. Bu
nedenle 5S prensiplerinin uygulanacagi ortamin iyi belirlenmesi ve ¢aligma

sartlarinin 1y1 tespit edilmesi 6nemlidir.

58’in uygulanacagi nakliyat bakim onarim atolyeleri temelde 3 gruptan
olugmaktadir. Bunlar; is makineleri ve karayolu vinglerinin bakim onarim islerinin
yapildig1 i3 makineleri bakim onarim atdlyesi, lokomotif ve demiryolu vinglerinin
bakim onarim iglerinin yapildigi cer bakim onarim at6lyesi ve vagon ile torpidolarin

bakim onarim islerinin yapildigr vagon bakim onarim atdlyesi’dir. Bunlarin disinda
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elektrik bakim onarim ve torna atdlyeleri de bu 3 temel gruba destek hizmeti

vermektedir.

Is gruplar1 ve calisma alanlarmin birbirinden ayr1 olmasi nedeniyle tiim atdlye,
toplamda 5 gruba ayrilarak parselasyonu yapilmasina karar verilmistir (Cizelge 5.2).
Bu amagla, oOncelikle atolye krokisi AutoCAD ortaminda cizilmis ve atdlye
parselasyonu (sahalarin belirlenmesi) islemi yapilmistir. Yapilan parselasyon Sekil
5.5’te gosterilmistir. Cizimi ve parselasyonu yapilan atdlyelerin saha bilgileri

tanimlama formu hazirlanmistir (Sekil 5.6).

Cizelge 5.2. Bakim onarim at6lyesi Ss parselasyon tablosu.

Saha Kodu Calisma Alanlari
T1 Is Makineleri Bakim Onarim Atdlyesi Sahasi
T2 Cer Bakim Onarim Atolyesi Sahasi
T3 Vagon Bakim Onarim Atdlyesi Sahasi

T4 Elektrik Bakim Onarim Atolyesi Sahasi

T5 Torna Atolyesi Sahasi
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Sekil 5.5. Nakliyat bakim onarim atdlyeleri 5s parselasyon ¢izimi.
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5S UNITE SAHA BILGILERi TANIMLAMA FORMU

UNITE / ONITE KODU ‘ NAKLiYAT MUDURLUGU / 270
BASMUHENDiSLiKI$EFLiK KOD
NAKLIYAT BAKIM BASMUHENDISLIGI BM1
- . . SAHA .
NO SAHA TIPI SAHA NO SAHA ADRESI KOT DEGERI BOLUM KISIM
SORUMLUSU
. . . i$ MAKINELERI BAKIM
IS MAKINELERI " .
BAKIM ONARIM ONARIM ATOLYESI VE
1. TESIS 1 270.BM1-T1 0000 ) GEVRESI, SUNDURMA,
ATOLYESI .
KANALLAR BOLGESI,
SAHASI -
YEMEKHANE ONU
CER BAKIM
. NARIM ER BAKIM ONARIM
2. | TESsis 2 270.BM1-T2 0000 ° - CER BAKIMO )
FORMENLIGI ATOLYESI VE GEVRESI
SAHASI
VAGON BAKIM
. . VAGON BAKIM ONARIM
3. | TESis 3 270.BM1-T3 0000 FORMENLIGI o )
ATOLYESI VE CEVRESI
SAHASI
ELEKTRIK BAKIM .
ELEKTRIK BAKIM
) ONARIM . )
4. | TESIs 4 270.BM1-T4 0000 o ONARIM ATOLYESI VE
ATOLYESI .
CEVRESI
SAHASI
TORNA . .
i . . TORNA ATOLYESI VE
5.| TESis 5 270.BM1-T5 0000 ATOLYESI )
CEVRESI
SAHASI
6.
7
8.
9.
10

Sekil 5.6. Nakliyat bakim onarim atdlyeleri 5s saha bilgileri tanimlama formu.

Parselasyon ve saha bilgilerinin tanimlanmasinin ardindan ilgili parsellerin saha
sorumlularmin belirlenmesi gereklidir. 5S uygulanacak olan {inite, belirledigi

sahalarda, o sahanin c¢alisanlar1 arasindan vardiya diizenine goére saha

sorumlusunu/sorumlularimi belirler. Saha sorumlusu/sorumlulari, sahasinda 5S’in
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belirlenen  sistematikler c¢ercevesinde uygulanmasindan ve  siirekliliginin
saglanmasindan sorumludurlar ve tim 5S adimlarinda aktif rol alirlar. Bagh
bulundugu basmiihendise/sefe karsi sorumludurlar. Secilecek bu sorumlu gerekli
planlamalar1 yaparak ilgili alanda gerekli ugulamalar1 yaptiracak ve takip edebilecek
nitelikte olmalidirlar [16]. Nakliyat bakim onarim atdlyelerinde saha sorumlulart
olarak ilgili sahalardaki yetkili kisiler olan formenler secilmis, gerekli bilgiler 5S

linite saha sorumlular1 tanimlama formu’na islenmistir (Sekil 5.7).

5S UNITE SAHA SORUMLULARI TANIMLAMA FORMU

" - Sicil s o - Saha | Saha | E-Posta/
Bmiih./Sefilik No Isim Sorumlu Oldugu Boliim - Kisim No Tiirii Tel. Aciklama
IS MAKINELERI
BAKIM
ONARIM
. ATOLYESI
270;:;2”“ iS MAKINELERI BAKIM N — VE CEVRESI,
bakim - ONARIM ATOLYESi SAHASI SUNDURMA,
Basmuhendisligi) KANALLAR
BOLGESI,
YEMEKHANE
ONU
. CER BAKIM
2708(;1':"'3‘ CER BAKIM ONARIM 12 |1esis ONARIM
cakim - FORMENLIG] SAHASI ATOLYESI
Basmuhendisligi) VE CEVRESI
. VAGON BAKIM
2708(2'ka|‘rkr:'yat VAGON BAKIM ONARIM 3 | Tesis ONARIM
cakim - FORMENLIG] SAHASI ATOLYESI
Basmuhendisligi) VE CEVRESI
ELEKTRIK
270 (Nakliyat ELEKTRIK BAKIM ONARIM . BAKIM
Bakim ATOLYES] SALAS! T4 | TESIS ONARIM
Basmiihendisligi) ATOLYESI
VE CEVRESI
270 (Nakliyat TORNA
Bakim TORNA ATOLYESI SAHASI T5 | TESIS ATOLYESI
Basmiihendisligi) VE GEVRESI

Sekil 5.7. 5S iinite saha sorumlular1 tanimlama formu 6rnegi.
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Yapilan tiim fiziki ve dokiiman bazli 6n hazirliklar sayesinde 5S sistematiginin
Kardemir A.S. nakliyat bakim onarim atdlyesinde kurulabilmesi i¢in gerekli zemin

olusturulmustur.

5.2. ATOLYE ORTAMINDA 58S UYGULAMASI

5S calismalarinin yapilacagi nakliyat bakim onarim atélyeleri ile ilgili gerekli on
kosullarin saglanmasindan sonra; mevcut malzemelerin stok - gereklilik durumlari ile
ilgili caligmalar baslatilarak, 5S prensiplerinin atolye ortaminda uygulanmasi i¢in ilk

adim olan siralama asamasina gegilmistir.

5.2.1. Smiflandirma

5S prensiplerinin  birinci adimi olan smiflandirma (ayiklama) asamasi,
makinelerin/malzemelerin  gereklilik durumlarini sorgulamaktadir. Bu amagcla
makine/malzeme gerekliyse siiflandirilmali, gereksizse ortamdan

uzaklagtirilmalidir.

Mevcut atolye ortaminda 6ncelikle tiim malzemelerin atolye i¢in kullanim durumlari
ve ihtiyag adetleri belirlenmis, siniflandirma ve diizenleme (Sekil 5.8) islemi
yapilarak oncelikle iinitenin kullanabilecegi ihtiyag fazlasi malzemeler stok ambarina

gonderilmistir.
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(b)

Sekil 5.8. ihtiyag fazlasi malzemelerin ayiklanip, gerekli malzemelerin diizenlenmis
goriintiisii a) Daginik ve ihtiyag fazlasi malzemelerin bulundugu stoklama
goriintiisii  b) Ihtiyag fazlasi malzemelerin ayiklanmis ve gerekli
malzemelerin gruplandirilip diizenlenmis goriintiisii.

Gerekli malzemeler kendi aralarinda kullanildigt makine/ekipman ve kullanim

sikligina gore gruplandirilip raflara beyaz etiket takilmistir (Sekil 5.9).
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Sekil 5.9. Kullanim sikligina gore gruplandirilan malzemelerin konuldugu raflara
beyaz etiket takilmis goriintiisii.

Siniflandirma asamasi sirasinda gereksiz goriilen malzemeler parga seklinde ve diger
tiniteler tarafindan kullanilamaz durumda oldugu igin geri doniislim amaciyla
hurdaya gonderilmistir. Toplamda 79.840 kg hurda malzeme fabrika igi geri

doniisiime gonderilerek isletmeye kazang saglanmigtir.

Atolyedeki mevcut aydinlatma sistemi ¢ok eski ve enerji tiiketimi yiiksek olan
armatiirlerden olusmaktadir. Ayrica bu armatiirlerin ~ birgogu yipranmis ve
kullanilamaz hale gelmistir. Eski ve enerji tiikketimi yliksek olan tavan armatiirler
sOkiiliip yerine diisiik enerji tiiketimli ve aydinlatma oran1 daha yiiksek olan yeni tip
tavan aydinlatmasi armatiirleri takilmistir. Tavan aydinlatmalarinin yenilenmesi ile;
saatlik 6,88 kW enerji kazanimi (% 61,42 verim) saglanmustir. Eski ve kullanilamaz

durumdaki armatiirler de hurdaya gonderilerek geri doniisiim saglanmistir.

Hurdaya gonderilen gereksiz malzemeler ve dagimik haldeyken yer kaplayip
siniflandirma agamasi sayesinde gruplandirilarak diizenli hale getirilen malzemelerle
kazanmilan alan hesaplanmis olup toplamda 572 m? (% 13,21) calisma alam

kazanilmistir. Kazanilan alanlar siyah renkli olarak Sekil 5.10°da gosterilmistir.

51



MALZEME AMBARI MALZEME AMBARI
I

MERKEZ TRAFO
DAIRESI

ATOLYESI

.

TORNA

=%
o, |
¥ ]
4 T4] .
o
u ] I
H He.2
5§55
g<¥
< =q B .o
= w w $%<
- <5 2> 1
o< 0.5 <D §=2
w=u | LE | | o L] =
Z07% ] =< o > <
£s9 2= o=
=S X< ox gﬁ
oF - >2
a0 (e}
o I’: ]
N u u ]
P4
; I
i o
= [
> ] ] ] 0 °
=
<
: |
I H :
| 1 —
T1 - Toplam alan: 2.002 m? Kazanilan Alan: 171 m? Kazanilan Alan Orani: % 8,54
T2 - Toplam alan: 1.246 m? Kazanilan Alan: 247 m? Kazanilan Alan Orani: % 19,82
T3 - Toplam alan: 747 m? Kazanilan Alan: 114 m? Kazanilan Alan Orani: % 15,25
T4 - Toplam alan: 187 m? Kazanilan Alan: 24 m? Kazanilan Alan Orani: % 12,83
T5 - Toplam alan: 145 m? Kazanilan Alan:16 m? Kazanilan Alan Orani: % 10,97

Sekil 5.10. Siniflandirma adimu ile kazanilan alanin yerlesim planinda gdsterimi.
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Siniflandirma iglemi ile ¢alisma ortaminda tiim gereksiz malzemeler ayiklanmis ve
gerekli malzemeler de gruplandirilmistir. Bu sayede calisma ortaminda karigikliga
yol acarak zaman ve is kaybina neden olabilecek ve is motivasyonunu diisiirebilecek

tiim malzemeler atdlyeden uzaklastirilarak verimli bir ¢alisma ortami saglanmistir.

Siniflandirma isleminde elde edilen kazanimlar, literatiirdeki ¢aligmalar ile benzerlik

gostermistir (6).
5.2.2. Siralama

Ikinci adim olan siralama islemi icin &ncelikle atdlye birimleri iginde tiim makine ve
malzemelerin nerede konumlandirilacagi, ilgili makine ve ekipmana nasil ulasilacagi,
hangi makinenin nasil kullanilacagi, uyulmasi gereken ISG kurallar1 vb. kosullar
bilinmesi gereklidir. Bu nedenle, 6ncelikle daha 6nceden tespit edilmis olan sahalar,
5S yer bildirim tabelalar1 ile isimlendirilmistir (Sekil 5.11). 5S yer bildirim
tabelalarinin  asilmasiyla sorumluluk sahalarinin fiziki olarak da gosterimi

saglanmustir.

SAHA NO |
T2

[270.8M1.72.0000

Sekil 5.11. 5S Yer bildirim tabelas1 6rnek goriintiisii.

Siralama adiminin bir diger alt dali olan malzemelerin raflanmasi i¢in mevcut raf ve
dolaplarin kullanigsiz ve yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu asamada ihtiyaca
yonelik yeni tip malzeme dolabi tasarlanmig ve temin edilmistir (Sekil 5.12). Gelen
yeni tip malzeme dolaplarina, malzemeye en kisa siirede ulasilabilecek sekilde (30

saniye kurali) malzeme yerlestirme ve etiketleme islemi uygulanmistir.
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Sekil 5.12. Tasarlanan yeni tip malzeme dolaplarinin fotograf goriintiisii a) Yeni tip
malzeme dolaplarinin ¢izimi b) Yeni tip malzeme dolaplar1 goriintiisii.

Tim etiketleme islemleri ardindan ¢alisma esnasinda ilgili malzemenin kolay

bulunabilmesi i¢in dolap malzeme listeleri olusturulmustur (Sekil 5.13).
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Sekil 5.13. Dolap etiketleme ve dolap listeleme fotograflari.

Malzeme dolaplarindaki uygulamanin benzeri ofis ortamlarinda da yapilarak klasor

isimlendirme (klasor sirtligi) ve ofis dolap listeleri hazirlanmistir (Sekil 5.14).
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Sekil 5.14. Ofis ortaminda 55 uygulama Ornekleri a) Ofis klasor sirtligi uygulama
ornegi b) Ofis klasor listeleme 6rnegi.

Raf/dolap etiketleme ve listelerinin yapistirilmasinin ardindan, zemin betonuna 5S

standartlarina gére gerekli boyama islemi yapilmistir (Sekil 5.15).
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y

Sekil 5.15. Gegis glizergahlarinin 5s standartlarina gore boyanmis goriintiisti.

Yapilan boyamalar sayesinde tiim ¢alisma ve gegis gilizergahlan tespit edilerek
giivenli ortam kosullar1 saglanmistir. Ayrica, yeni alinan malzeme dolaplari
sayesinde malzeme stoklama ve ulasim kolayligi ile daha verimli is giici

saglanmistir.
Diizenli bir duruma getirilmis atdlye ortaminda kullanissiz ISG tabelalar1 ve yangin

tipleri tespit edilerek kullanigl, biitiinliigii saglayici, ¢alisanin etki alanina yakin ve
dikkati ¢eken yeni tiipler ve tabelalarla degistirilmistir (Sekil 5.16).
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Sekil 5.16. Kullanima elverisli yangin tiipleri ve isg tabelalart goriintiisii.

Atolye geneli tiim makine/ekipmanlar etiketlenmis, ¢evresi tehlike durumlarina karsi
Oonlem amaciyla sar1 (dikkatli olunmasi gereken alan) veya kirmizi (tehlike
olusturabilecek alan) renk cergeve seklinde boyanmis {izerlerine tabela asilarak
isimlendirilmis, kullanim talimatlart makine/ekipman {zerlerine yapistirilmigtir

(Sekil 5.17).

Sekil 5.17. Makine etki alanlarinin ¢er¢evelenmesi, uyar1 tabelalar1 ve kullanma
talimatlar1 gosterimi.

58



Tim kimyasal sivilarin kaplarina Malzeme Giivenlik Bilgi Formlart (MSDS)

yapistirilarak kimyasal agidan gerekli isg tedbirleri alinmistir (Sekil 5.18).

Sekil 5.18. Kimyasal maddelere msds uygulamasi 6rnegi.

Atolyede kullanilan kaynak tiipleri ayr1 ayri muhafazali bolmelere alinmis, her biri

tastyici zincirle duvara sabitlenmistir (Sekil 5.19).
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Sekil 5.19. Tiplerin muhafazali ortama konulmasi ve zincirle sabitlenmesi
goruntisu.

Elektrik panolarina elektrik tehlike ve uyari levhalari asilmigtir (Sekil 5.20).

Sekil 5.20. Elektrik panosu tehlike ve uyari tabelalar1 gosterimi.
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Standartlastirma asamasinda yapilmis olan c¢aligmalara bakildiginda; Oncelike
standart dis1 olan ISG tabelalar1 yerine daha kullamsli ve ¢alisanin dikkatini ¢eken
tabelalar ilgili yerlere asilarak is sagligina yonelik daha giivenli ¢alisma ortami
saglanmistir. Yangin tlipleri calisma alanlarina yakin yerlere tespit edilerek yangin

aninda erisim kolaylagmistir.

Etiketleme c¢alismalar1 sayesinde malzemelere ulasim kolayhigi saglanarak
olusabilecek kayip is zamani engellenmistir. Makine/ekipmanlarin iizerlerine
kullanim talimatlar1 yapistirilarak ve tiim kimyasal sivilarin kaplarmma MSDS’leri
yapistirilarak yanlis kullanimin oniine gegilmis ve is giivenligi saglanmistir. Saha ve
ofislerde malzeme etiketlemeleri ve dolap/raf listeleri yapistirilarak ¢alisma

esnasinda ilgili malzemenin kolay bulunabilmesi saglanarak is verimi artirilmaistir.

Siralama asamasinda yapilan bu calismalar neticesinde, literatiirle de esdeger
kazanimlar elde edilerek [6], diizensiz ve giivensiz ¢alisma sartlar1 yerine diizenli ve

calisan ve ¢evre agisindan daha giivenli ¢aligma sartlar1 saglanmistir [6,9].

5.2.3. Silme

Silme asamasinda, daha Onceden parselasyonu yapilmig sahalarin temizligi ile
makine ve ekipmanlarin sayisi, isgiicii durumu, gerekli temizlik sikligi, kontrol
edilmesi gerekenler vb durumlar gézoniine alinarak makine/ekipman temizlik kontrol
formlar1 ve saha temizlik formlar1 olusturulmus ve ilgili yerlere tespitlenmistir. Sekil
5.21’de makine/ekipman temizlik kontrol formu uygulama 6rnekleri ve Sekil 5.22°de

parselasyonu yapilmis sahalar i¢in temizlik kontrol formu 6rnegi gdsterilmistir.
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KOMPRESOR - Ekipman Temizlik ve Kontrol Formu
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Sekil 5.21. Makine/ekipman temizlik kontrol formu uygulama 6rnegi.
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SAHA TEMIZLIK KONTROL FORMU

Unite Adi : NAKLIYAT MUDURLUGU Bagmiih/Seflik: NAKLIYAT BAKIM BASMUHENDISLIGI Onay : Mudur/Sef
Adi Soyadi
imza :

Saha Adresi : 270.BM1.T1 Hazirlayan: (Mih/Bmih)

Gunler (Temizlik Periyodu)

No | Temizenecekver | SUU™Y | varya

Personel
clafafs|e]|r]e]o]mn v | s | e o [eo | [ | o [oe | [ | on [ |0 [0 |
01/09
i$ MAKINELERI
] BAKIM ONARIM | Hiseyin
FORMENLIGI OZTURK | o917
OFisi
17/01
01/09
iS MAKINELERI
o | BamonaRm |
ATOLYESI I orome | 09717
DAGITIM ODASI
17/01
u 01/09
iS MAKINELERI uf\zg
3 BAKIM ONARIM
- 09/17
ATOLYE iCi Nihat
YUCEL
17/01
01/09
iS MAKINELERI Hseyin
4 | BaKmoNARM UNVER
ATOLYESI - 08/17
HORTUM AMBARI Ninat
YUCEL
17/01
01/09
S MAKINELERI
5 | BamonaRn |
ATOLYES| CAM
09/17
AMBARI OZTURK
17/01
i$ MAKINELERI E‘ﬁ\zg 01/
6 | BAKMONARM !
MO | o | oo/
’ YUCEL
17/01
iS MAKINELERI Haseyin | 01/09
BAKIM ONARIM UNVER
7 ATOLYESI .
KANALLAR Nihat | 09/17
BOLGESI YUCEL
17/01
Huseyin | 01/09
g | YEMEKHANE ONO UNVER
VE ARKASI et | 09717
YUCEL
17/01
01/09
9 SUNDURMA Hiseyin
OZTURK | o917
17/01

Silme asamas1 ile

Sekil 5.22. Parselasyonu yapilmis sahalar i¢in temizlik kontrol formu 6rnegi.

3

periyodik olmayan ya da sadece makine veya tezgah

arizalandiginda yapilabilen temizlik ¢aligsmalari, belirli bir sistematige dayandirilarak

63




periyodik bakim ve temizlik ¢aligmalar1 saglanmistir. Bu sayede, temizlik ve bakim
sorumlusu her makine veya tezgah i¢in nasil miidahele edecegi standardi

saglanmustir. Elde edilen kazanimlar literatiir ile benzerlik gostermistir (11,12,19,20).

5.2.4. Standartlastirma

[k 3 adimda belirtilen asamalar1 biitiinler nitelikte olan standartlastirma adimz; {inite
miidiirli, tinite 5S temsilcisi ve 5S saha sorumlularinin ilk 3 adimda yaptiklarini
degerlendirerek gerekli diizeltmelerin yapilmasini saglamayi amacglamaktadir. Bu
baglamda nakliyat bakim onarim atolyelerinde i¢ denetim ekipleri olusturularak

tesisler (sahalar) arasi ¢apraz i¢ denetimler yapilmistir (Sekil 5.23).
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NAKLIYAT BAKIM ATOLYESiI CAPRAZ DENETIM PLANI

DENETLENECEK TESIS NO : T1 DENETLENECEK TESIS NO : T2

siciL  ADISOYADI  imMzA siciL  ADISOYADI  iMzA DENETIM TARiHi
DENETLENECEK EKiP DENETLENECEK EKiP
DENETLENECEK TESIS NO : T2 DENETLENECEK TESIS NO : T3

sici.  ADISOYADI  imMzA sici.  ADISOYADI  iMzA DENETIM TARIiHi
DENETLENECEK EKiP DENETLENECEK EKiP
DENETLENECEK TESIS NO : T3 DENETLENECEK TESIS NO : T4

siciL  ADISOYADI  iMzA siciL  ADISOYADI  iMzA DENETIM TARiHi
DENETLENECEK EKiP DENETLENECEK EKiP
DENETLENECEK TESIS NO : T4 DENETLENECEK TESIS NO : T5

siciL ~ ADISOYADI  imMzA sici.  ADISOYADI  iMzA DENETIM TARiHi
DENETLENECEK EKiP DENETLENECEK EKiP
DENETLENECEK TESIS NO : T5 DENETLENECEK TESIS NO : T6

sici.  ADISOYADI  imMzA sici.  ADISOYADI  iMzA DENETIM TARIiHi
DENETLENECEK EKiP DENETLENECEK EKiP
DENETLENECEK TESIS NO : T6 DENETLENECEK TESIS NO : T1

sici.  ADISOYADI  imzA sici.  ADISOYADI  iMzA DENETIM TARIHi

DENETLENECEK EKiP

DENETLENECEK EKiP

Sekil 5.23. Nakliyat bakim onarim at6lyeleri 5S ¢apraz denetim plani goriintiisii.
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Yapilan capraz i¢ denetimler sonucu elde edilen bulgular iyilestirme formlarina
(Sekil 5.24) islenmis ve bir sonraki capraz i¢ denetime kadar sonuglandirilmasi

kararlastirilmustir.

IYILESTIRME FAALIYETLERI FORMU

NAKLIYAT MUDURLUGU
NAKLIYAT BAKIM BASMUHENDISLiGi

TARIH: 16/12/2015

Tekrar1 Onlemek icin Alinacak Onlemler/ lyilestirilecek Alanlar, Sorumlular: ve Tamamlama Tarihi

" . Planlanan
Sira Onlemler / Iyilestirilecek . Kontrol
Sorumlular Tamamlama Isin Bitis Tarihi
No Alanlar S, Eden/Onaylayan
arihi

1 Beyaz etiket uygulamasi

2 Raf/Dolap adresleme

Makine Ekipman Temzilik

3 ve Kontrol Formu
hazirlanmasi
4 Saha adresleme

Saha Temizlik Kontrol

Cizelgesi hazirlanmasi

Tgili Saha Bagmiihendisi / Sefi Tyilestirme Faaliyetleri Formu’nu takip edecektir.

Not: Bu formun 1 niishast Is Giivenligi Miidiirliigii’ne gonderilir. 1 niishast da iinitede saklanir.

Sekil 5.24. Kardemir A.S.’de 5s kapsaminda kullanilan Iyilestirme faaliyetleri formu
ornegi.

Standartlastirma asamasinda, sahalarda i¢ ve dis denetimler yapilarak 5S
sistematiginin iiniteye ne seviyede uygulandigi incelenmis ve degerlendirilmistir.
Elde edilen sonuclar neticesinde iinitede 5S kiiltiiriiniin kurulmus oldugu ve yonetsel

olarak stirekliligin saglandig1 sonucuna varilmistir (1).
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5.2.5. Sahiplenme

5S prensiplerinin son adimi olan sahiplenme; ilk dort adimi kapsar ve degerlendirir.
Bu degerlendirme sonucunda da iinite yoneticilerinin ve ¢alisanlariin, 5S kiltliriini

ne kadar benimsedigini ve ¢aligmalari ne kadar sahiplendigini ortaya koyar.

Kardemir A.S.’deki diger tinitelerde oldugu gibi nakliyat bakim onarim atdlyelerinde
de 5S prensiplerinin kurulabilmesi i¢in tiim imkanlarini iinite yoneticileri ve
calisanlarina sunmus, nakliyat bakim onarim atdlyesi c¢alisanlar1 da tim &zveri ve
gayretleriyle bu sistematigin kurulabilmesi i¢in ¢aba goéstermistir. Sahiplenme
asamasinda ilk dort adimda iinite yoneticileri ve calisanlarinin yapmis olduklar
calismalar; i¢ denetim genel kontrol formlarinda kullanilan benzer sorularla
hazirlanan 5S genel kontrol formlar1 ile denetlemeye tabi tutulmustur. Yapilan
denetleme sonucunda nakliyat bakim onarim atolyesi, 5 adet sahada 4 adet altin ve 1
adet bronz bayrak almistir. Puanlama sonrasi nakliyat bakim onarim atdlyesinde 5S
bayrak toreni planlanmistir (Sekil 5.25, Sekil 5.26). Isletme iist yoneticileri, iinite
miidirleri, 5S sorumlular1 ve calisanlarin aileleriyle birlikte katildigi 5S toreni
gerceklestirilerek yonetici ve calisan isbirliginin ¢alisma kosullarima katkilari
kanitlanmistir (1,3). Ayrica toren sonrasi goriisler alinarak literatiirde de bahsedilen
sekilde caliganlarin memnuniyeti ve (2-5,13,19,29) is motivasyonunun arttig1

gozlemlenmistir.
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Sekil 5.26. Nakliyat bakim onarim atolyeleri 5S altin bayrak asilmasi gésterimi.
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5.3. 5S Adimlarmnin Calisan Memnuniyeti Analizi

5S c¢alismalarinin bitirilmesinin ardindan tiim ¢alismalarda etkin rolii olan calisanlara
5S caligmalarindan sagladiklar1 kazanglar, degerlendirme ve Oneriler saglamak
amaciyla Sekil 5.27°de gosterilen galisan memnuniyeti anketi uygulanmistir. Anket

toplamda 74 adet sorudan olusmakta olup 39 atdlye calisanina uygulanmastir.
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SINIFLANDIRMA

SIRALAMA

SILME

STANDARTLASTIRMA

CoK

GOK

SORULAR i ivi ORTA KOTO  ~n PUANLAMA
GEREKSIZ MALZEMELERIN TUMU ATIK TURUNE GORE AYRI AYRI TOPLANDI MI? 23 13 3 0 0 4,51
KULLANILAMAYAN GEREKSIZ MALZEMELERIN TUMU HURDAYA GONDERILDI Mi? 27 11 0 0 4,67
$/;J;.IL’\‘AI;\I'IILMAIB?ILIR DURUMDAKI GEREKSIZ MALZEMELERIN TUMU KIRMIZI ALANA 15 2 ) o 0 433
GALISMA ORTAMINDA HiG KULLANILMAYAN MALZEME VAR MI? 8 24 2 3 2 3,85
GALISMA ORTAMINDA HiG KULLANILMAYAN MAKINE VAR MI? 16 16 1 4 2 4,03
RAFLARA ULASMADA ENGEL OLABILECEK MALZEMELER KALDIRILDI MI? 28 9 1 1 0 4,64 439
AYIKLAMA ADIMI TUM KISIMLARDA EKSIKSiZ UYGULANDI MI? 20 14 3 2 0 4,33
GEREKSIZ MALZEMELER KOLAYCA AYIRT EDILEBILIYOR MU? 19 18 1 0 0 4,47
SINIFLANDIRMA iGiN STANDART BiR TALIMAT BELIRLENMIS Mi? 24 13 2 0 0 4,56
KULLANILABILIR CALISMA ALANI NE DERECEDE ARTTI? 20 13 5 0 1 4,31
YAPILAN SINIFLANDIRMA ADIMININ ETKINLIK DERECESI NEDIR? 26 11 2 0 0 4,62
TUM MALZEMELER ETIKETLENDIRILIP TANIMLI HALE GETIRILDi Mi? 35 4 0 0 0 4,90
TOM MALZEMELER TURLERINE VEYA KULLANIM SIKLIGINA GORE
GRUPLANDIRILDI MI? 30 K 0 0 0 477
TUM DOLAPLAR VE RAFLAR ADRESLENDIRILDI Mi? 29 10 0 0 0 4,74
TUM MALZEMELER RAFLARINA EKSIKSiZ SEKILDE YERLESTIRILDIi Mi? 25 14 0 0 0 4,64
STOK MIKTARLARI DOGRU $EKiI_.DE BELi_RLENMiS Mi? 23 15 1 0 0 4,56 062
TUM DOLAPLARDA MALZEME LiSTELERi MEVCUT MU? 29 10| 0 0 0 474 | 7
MALZEME LISTELERI iLE RAFLARDAKI MALZEMELER DOGRU ESLESTIRILMI$ Mi? 26 12 1 0 0 4,64
ARANILAN HERSEYE 30 SANivE iCERiSiN.DE ULASILIYOR MU VE iSi BITINCE 1 18 6 1 o 415
TEKRAR 30 SANIYEDE YERINE KONULABILIYOR MU? !
TUM MALZEMELER iGiN STOK TAKiBi KOLAYCA YAPILABILIYOR MU? 20 18 1 0 0 4,49
YAPILAN SIRALAMA ADIMININ ETKiNLiK DERECESI NEDIR? 23 14 2 0 0 4,54
TUM DOLAP VE RAFLARIN TEMIZLiGi YAPILIYOR MU? 19 15 5 0 0 4,36
MAKINELERIN GOSTERGE PANELLERi SAGLAM MI VE TEMIZLiGi YAPILIYOR MU? 18 18 2 0 1 4,33
SAHALARDA MERDIVEN VE KORKULUKLARIN TEMIZLiGi YAPILIYOR MU? 21 15 3 0 0 4,46
KIRLILIGE NEDEN OLABILECEK DURUMLAR ORTADAN KALDIRILMIS MI? 16 17 4 0 2 4,15
TUM MAKINELERIN TEMIZLIK FORMLARI VAR MI? 16 16 7 0 0 4,23
TUM SAHALARIN TEMIZLiK FORMLARI VAR MI? 15 19 5 0 0 4,26
TUM MAKINELER iCiN TEMIZLIK SORUMLULARI BELIRLI Mi? 17 16 5 1 0 4,26
TUM SAHALAR iCiN TEMIZLiK SORUMLULARI BELIRLI Mi? 14 |20 4 1 0 421 | 4,34
TUM CALISMA ALANLARININ TEMIZLiGi EKSIKSIZ YAPILIYOR MU? 20 16 3 0 0 4,44
TUM MAKINELERIN TEMIZLIGi EKSIKSIZ YAPILIYOR MU? 18 16 3 1 1 4,26
MAKINELERIN TEMIZLiK SURESI 55 ONCESINE GORE NE KADAR KOLAYLASTI? 24 13 2 0 0 4,56
CALISMA ALANLARININ TEMIZLiK SURESi 55 ONCESINE GORE NE KADAR
KOLAYLASTI? % ° ! 2 2 436
TEMIZLIK ALISKANLIK HALINE GELDI Mi? 23 12 4 0 0 4,49
YAPILAN TEMIZLiK ADIMININ ETKINLIK DERECESi NEDIR? 21 15 3 0 0 4,46
TUM MAKINELER TEHLIKE DURUMUNA GORE
GEREKLI RENKLE CERCEVELENMIiS Mi? 27 1 ! 0 0 467
TOM MAKINELERIN KULLANIM TALIMATLARI, ISG TABELALARI VE
KORUYUCULARI VAR MI? 2 18 0 0 0 454
DONEN MEKANIZMALAR VE KESICi MALZEMELER iGiN
GEREKLI TUM ONLEMLER ALINMIS MI? 26 1 2 0 0 4,62
KESIM VE TALAS PARGALARI iGiN GEREKLi KOVALAR MEVCUT MU? 23 13 3 0 0 4,51
TUM ATIKLAR TURLERINE GORE AYRISTIRILIYOR MU?
AYRI KAPLAR MEVCUT MU? 28 10 ! 0 0 469
TOM KORKULUK VE MERDIVENLER GEREKLI KORUYUCULARA SAHIP Mi? 3 . 1 o o 477
GEREKLI STANDART RENGE BOYANMIS MI? !
TUM AKISKAN BORU HATLARI UYGUN RENGE BOYANMIS MI?
YON iSARETLERI MEVCUT MU? 28 ° 2 0 0 467
TUM KiIMYASALLAR TANIMLI MI?
MALZEME GUVENLIK BiLGi FORMLARI MEVCUT MU? 2 12 3 0 0 454 4,60
TOM YURUYUS YOLLARI, TEHLIKELI ALAN GIiZGILERI VE AKISKAN BORULARI
GEREKLI ENKLE BOYANMIS MI? 28 10 ! 0 0 469
TUM ANAHTAR, PRIZ VE SALTERLER TANIMLI MI?
GERIiLIM DEGERLERI YAZILI MI? 28 10 ! 0 0 469
TUM KABLOLAR KORUMALI MI? KOPUK KABLO VAR MI? 29 9 1 0 0 4,72
TUM AYDINLATMALARIN MUHAFAZALARI MEVCUT MU? 26 10 2 0 1 4,54
TUM MAKINE VE TEZGAHLARIN GERILIM ETIKETLERi MEVCUT MU? 25 12 2 0 0 4,59
YANGIN SONDURME TUPLERI SAYIS| VE YERLERI YETERLI Mi? 23 14 1 0 1 4,49
YANGIN SONDURME TUPLERININ YERLERi HERKES TARAFINDAN BILINIYOR MU? 25 12 2 0 0 4,59
TEHLIKE UYARI ISARETLERI YETERLI Mi? 20 18 1 0 0 4,49
GALISMA VE YORUYUS ALANINDA TEHLIKEYE SEBEP OLACAK MALZEME VAR MI? 24 11 3 0 1 4,46
ACIL CIKIS KAPILARI RAHATCA GORULEBILIYOR MU? 30 8 1 0 0 4,74
TUM CALISMA ALANI STANDARTLARA UYGUN MU? 24 12 4 0 0 4,50
YAPILAN STANDARTLASTIRMA ADIMININ ETKINLiK DERECESI NEDIR? 19 19 1 0 0 4,46

Sekil 5.27. Nakliyat bakim onarim at6lyesi ¢alisgan memnuniyeti analizi gésterimi.
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YONETICILERINiZ 55 UYGULAMALARINI DESTEKLIYOR MU? 30 9 0 0 0 4,77
OLUMSUZ BiR DURUM OLUSTUGUNDA 55 YONTEMIYLE GOZULEBILIYOR MU? 17 16 5 0 4,26
OLUMSUZ BiR DURUM OLUSTUGUNDA 55 ONCESINE GORE
DAHA KISA SUREDE GIDERILEBILIYOR MU? 16 19 3 ! 0 428
OLAGAN DISI DURUMLARIN NEDENLERi KOLAYCA TESPIT EDILEBILIYOR MU? 16 22 1 0 0 4,38
ARIZALARA TEPKi SURESINDE ARTIS VAR MI? 18 17 4 0 0 4,36
ARIZAYA MUDAHELE SIRASINDA GEREKLI MALZEMEYi KISA SUREDE
BULABILIYOR MUSUNUZ? 2 16 ! ! 0 446
KULLANILAN MALZEMELER iSi BITTIGINDE TEKRAR AYNI YERINE
KONULUYOR MU? 27 12 0 0 0 469
KULLANDIGINIZ MALZEMEYi TEKRAR AYNI YERINE KOYMAK ALISKANLIK

Z | HALINE GELDI Mi? i 0 0 467

g 5S CALISMALARDA BELIRGIN ROLUNUZ VAR MI? 25 10| 4 0 0 454 | 452

5 | YAPTIGINIZ CALISMALARI iLK KURULDUGU GUN GiBi MUHAFAZA

D

“ | EDEBILIYOR MUSUNUZ? 2 16 2 0 0 449
KAZA RISKLERINDE BELIRGIN DUSUS VAR MI? 21 16 2 0 0 4,49
55 SONRASI CALISMA MOTIVASYONUNUZDA NE DERECEDE ARTIS OLDU? 23 14 2 0 0 4,54
GALISMA ORTAMINDA OLAGAN DISI DURUMLARI FARK EDEBILME ORANININZ
NE DERECEDE ARTTI? 5 13 ! 0 0 4,62
GALISMA ALANINIZDA SORUMLULUK BILINCINiZ NE DERECEDE ARTTI? 24 13 2 0 0 4,56
TOM ATOLYE HER AN HERHANGI BIR KONTROL VEYA DENETIME HAZIR MI? 23 15 1 0 0 4,56
TUM MALZEMELERIN STOK TAKIiBINi KOLAYLIKLA YAPABILIYOR MUSUNUZ? 25 13 1 0 0 4,62
CALISMA ORTAMINDAKI TUM MALZEMELERIN DUZENi KORUNUYOR MU? 20 17 2 0 0 4,46
55 SONRASI GEREKLI ALISKANLIKLAR OLUSTU MU? 23 15 1 0 0 4,56
55 UYGULAMASINDAN MEMNUNIYET DERECENiZ NEDIR? 23 14 1 1 0 4,51

Sekil 5.27. (devam ediyor).

Uygulanan ankette her bir soru i¢in ¢ok iyi, iyi, orta, kotii ve ¢ok kotii olarak
degerlendirme yapmalar1 istenmistir. Yapilan anket sonucu degerlendirmelerde, her
soru i¢in degerlendirme notuna gore isaretleyen kisi sayisi tabloda gosterilmistir.
Ayrica her soru i¢in ve 55’in her adimi i¢in ayr1 ayr1 ortalama puanlar 5’lik sistemde

hesaplanmustir.

Anket uygulamasi sonucunda; smiflandirma adimi i¢in 5 {izerinden 4.39, siralama
adimi i¢in 5 lizerinden 4.62, silme adimi igin 5 {izerinden 4.34, standartlastirma
adimi i¢in 5 lizerinden 4.60, sahiplenme adimi i¢in 5 iizerinden 4.52 puan alindig:
gozlemlenmistir. Tiim adimlarin genel ortalamasi ise 4.49 olarak hesaplanmistir.
Atolye geneli yapilan anket, ayrica atdlyenin her birimi i¢in de ayr1 ayr1 hesaplanmis

olup radar grafikleri Sekil 5.28°de verilmistir.
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is MAKINELER] BAKIM ONARIM ATOLYESI CER BAKIM ONARIM ATOLYES] VAGON BAKIM ONARIM ATOLYESI
55 CALISAN MEMNUNIYETI RADAR GRAFIGI 55 CALISAN MEMNUNIYETI RADAR GRAFIG 55 CALISAN MEMNUNIYETI RADAR GRAFI&]

1. Siniflandirma 1-5"‘"la"d"ma 1. Siniflandiwma

5 5
4 4 3
3
4,46 3 4,59 2 457 :
5. Sahiplenme z . 2. Swralama 5. Sahiplenme < 5 2.5walama 5. Sahiplenme < 2 . 2. Siralama
S A N/ N N 1
4. standartlagtirma 3.5ilme 4.Standartlaghrma™ 3.5ilme 4. Slandarllaﬂlrma‘i:ﬂ.SilmE
s
ELEKTRIK BAKIM ONARIM ATOLYESI TORNA ATOLYES] NAKLIYAT BAKIM ONARIM ATOLYELER
55 CALISAN MEMNUNIYETi RADAR GRAFIGi 55 CALISAN MEMNUNIYET] RADAR GRAFIG 55 CALISAN MEMNUNIVETI RADAR GRAFIG
1. Siniflandirma 1. siniflandirma
5

1.S|g|lland|rma 236 - 4,39
2,11

_;2.5walama 5.5ahiplenme = . 2. 5iralama 5.Sahiplenme <

W

. 2.5wralama

S.Sahiplenme-..,_,__

2

[FR RTINS

4. Standartlagtirma : 3.5ilme 4.standartlagtirma’ 3. Silme 4. standartlastirma 3.5ilme

Sekil 5.28. Nakliyat bakim onarim at6lyeleri birim bazinda anket analiz sonuglari.

Yapilan anket degerlendirildiginde; 5S Oncesine kiyasla dnemli bir yol katedildigi ve
calisanlarin tiim 5S calismalarindan memnun oldugu gozlenmistir. Diger taraftan,
uygulanan anket sayesinde iyilestirmeye acik alanlar tespit edilmis ve bu maddelerle

ilgili ¢ozlimler olusturulmasi gerektigi ortaya konulmustur.
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BOLUM 6

SONUCLAR

Bu caligmada, temelde is ve calisma ortami verimini artirmayr amaglayan 5S
sistematiginin, Kardemir A.S. Nakliyat Bakim Onarim Atdlyeleri’nde uygulanmasi

anlatilmustir.

58S sistematigi uygulanma oncesinde; gerekli/gereksiz ayirimi yapilmadan stoklanmig
malzemeler, ¢aligma ortaminin fiziki kosullarindan kaynaklanan problemler, gézden
kacan veya farkedilemeyen is saglig1 ve giivenligi tedbirleri, diizensiz ve kirli makine

ve ekipmanlarin bulundugu bir ¢aligma ortami1 oldugu tespit edilmistir.

5S prensiplerinin atdlye ortamima uygulanmasi kararinin alinmasiyla birlikte,
oncelikle gerekli egitimler alinmis ve 5S prensipleri tiim calisanlara aktarilmistir.
Egitim sonrasi yoneticilerle 5S toplantilar1 yapilmis ve mevcut problemler tespit
edilip gerekli 1s plam1 olusturularak problemler giderilmistir. Problemlerin
giderilmesinin ardindan 5S sistematigi tiim adimlariyla atlye ortamina uygulanmis
ve gerekli tiim periyodik kontrol ve temizlik formlariyla disiplin haline getirilmistir.

58S sistematigi adimlarina gore elde edilen kazanimlar asagida verilmistir.

Siniflandirma  adiminda; oncelikle gereksiz ve kullanilamaz durumda olan
malzemeler ayiklanarak malzeme arama sirasindaki kayip zamanin ve karigikligin
oniine gecilmis, 572 m? alan kazanilarak daha rahat bir ¢alisma alani elde edilerek
calisma motivasyonu saglanmistir. Hurdaya gonderilen 79.840 kg malzeme isletme
icinde c¢evrimi saglanabildigi igin isletmeye maddi kazang saglamistir. Ayrica
atolyedeki yeni tip aydinlatma sistemi ile saatlik 6,88 kW enerji kazanimi elde
edilmistir. Kullanilabilir durumda olan malzemeler i¢in kirmizi alan olusturularak

diger tinitelerin kullanimina sunularak israfin 6niine ge¢ilmistir. Malzemelerde beyaz
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etiket uygulamasi sayesinde kullanim yeri, teknik 6zellikleri ve stoklanmas1 gereken

miktarlart vb. 6zellikleri belirtilerek bilingli is giicii elde edilmistir.

Siralama adiminda; saha adreslemeleri yapilarak sorumluluk alanlar1 tanimlanmis, bu
sayede is ve calisma alani adaptasyonu saglanmistir. Atdlye ve ofis ortamlarinda
etiket ve listeleme uygulamasi ile arama i¢in gecen zaman kayiplart minimize
edilmistir. Zemin boyama isleminde; tiim yiiriiyiis yollar1 gizilerek giivenli gegis
giizergahi belirlenmistir. Makine ve tezgah ¢evreleri tehlike durumuna uygun renkte
boyanarak calisma ortaminda dikkatli olunmasi gereken yerler belirlenmistir. Kaynak
tipleri icin ayr1 sekilde muhafazali bdlmeler yapilip tipler zincirle duvara
sabitlenerek olasi tehlikeli durumlarin 6nlenmesi amaglanmistir. Atdlye geneli tiim
uyari tabelalari, talimatlar ve MSDS’ler asilip dogru ve yanlis ¢calisma sekilleri ifade

edilerek bu sayede olasi tehlikeli davraniglarin 6nlenmesi amaglanmaistir.

Silme adiminda; sahalar i¢in saha temizlik kontrol formu olusturularak temizligi
yapacak personel igin islem sirasi belirlenmistir. Hangi giin hangi temizlik
gorevlisinin nerede temizlik yapacagi belirlenmis, bu sayede esit ve programli gorev
dagilimi yapilarak is motivasyonu saglanmigtir. Makine/ekipman temizlik kontrol
formlar1 olusturularak makine temizliginde nelerin yapilacagi belirtilerek temizlik
sirasinda olusabilecek tehlikelerin Oniline gecilmistir. Ayrica makine/ekipman
temizlik kontrol formu sayesinde periyodik sekilde temizlik ve bakim yapildigi igin

arizalanma ve bakim siiresinin kisalmasi hedeflenmistir.

Standartlastirma adiminda; ilk li¢ adimda yapilan 5S hazirliklar, yapilan ig¢
denetimler sayesinde eksiklikler tespit edilmistir. Bulunan eksiklikler i¢in iyilestirme
formu diizenlenenmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Standartlastirma adimi
sayesinde c¢alisanlar kendi calisma alanlariyla diger kisimlarin ¢alisma alanlarim
karsilagtirma firsat1 bulmus, bu sayede kendi alanlar ile ilgili 6z elestiri yaparak is

aidiyeti ve sorumluluk duygusu ile is motivasyonu saglanmistir.

Sahiplenme adiminda; daha 6nceden yapilan i¢ denetimlerin benzeri {ist yoneticiler
idaresinde yapilmis, bdylece iinitenin 5S sistematigini ne kadar benimsedigi ve

gorevini ne kadar sahiplendigi degerlendirilmesi yapilmistir. Bu adimda ¢alisan ve
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yoneticinin birlikte denetim yapmasi ve elde edilen basarilarin ise 6diillendirilmesi

ile calisan ig verimi ve motivasyonu saglanmistir.

5S uygulamalarinin bitirilmesinin ardindan ¢alisanlara anket sunularak, 5S
calismalarindan memnuniyet Ol¢iimii  yapilmistir. Yapilan ankette tim 5S
adimlarinda ortalamada 4,49 basari puani elde edilerek calisanlarin tim 5S
uygulamalarindan memnun oldugu go6zlemlenmistir. Ayrica anket uygulamasi
sayesinde eksik kalan uygulamalar ve iyilestirilmesi gereken alanlar da tespit
edilerek sonraki asamalarda ne tiir iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi tespit

edilmistir.
ISG miihendisleri tarafindan ugulanan dis denetim ile bagimsiz sekilde denetim
yapilarak puanlama yapilmis ve bu degerlendirme sonucunda 5 kisimdan olusan

bakim onarim atolyeleri 4 adet altin bayrak ve 1 adet bronz bayrak sahibi olmustur.

Tim bu g¢ahismalar sonucunda Kardemir A.S. Bakim Onarim Atolyeleri

uygulamadaki basar1 ve disiplin anlayis1 kanitlanmastir.
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EK ACIKLAMALAR A.

5S UYGULAMA ONCESI VE SONRASI GORUNTULERI
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Kardemir A.S. Nakliyat bakim onarim atdlyelerinde 5S sistematiginin tiim adimlari
uygulanmis ve hedeflenen sonu¢ elde edilmistir. Elde edilen sonuglarin gorselleri
Sekil Ek A.1, Sekil Ek A.2, Sekil Ek A.3, Sekil Ek A4 ve Sekil Ek A.5’te

verilmistir.
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5S Oncesi 58S sonrasi

Sekil Ek A.1. Is makineleri bakim onarim atdlyesi 5s dncesi ve sonrasi goriintiileri.
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5S 6ncesi 5S sonrasi

Sekil Ek A.2. Lokomotif bakim onarim atélyesi 5s Oncesi ve sonrasi goriintiileri.
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58S sonrasi

5S Oncesi

Sekil Ek A.3. Vagon bakim onarim atdlyesi 5s Oncesi ve sonrast goriintiileri.
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.

58S sonrasi

5S Oncesi

Sekil Ek A 4. Elektrik bakim onarim atdlyesi S5s dncesi ve sonrasi goriintiileri.
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5S Oncesi 5S sonrasi

Sekil Ek A.5. Torna atdlyesi 5s 6ncesi ve sonrasi goriintiileri.
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