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OZET
KAYSERI PANCAR EKICIiLERIi KOOPERATIFI

ORTAKLARININ MEMNUNIYETLERININ BELIRLENMESI
Ibrahim TIMURKAYNAK
Yiiksek Lisans Tezi, Tarim Ekonomisi Anabilim Dali
Danigsman: Prof. Dr. Goksel ARMAGAN
2017, 120 sayfa

Tarimsal iiretimin ekonomik olarak basariya ulasmasi, teknik iiretim yapilmasi ve
sosyal olarak da fireticilerin etkin olabilmeleri i¢in iireticilerin Orgiitlenmis
olmalar1  gerekmektedir. Ureticilerin  tarimsal iiretimlerinde en etkili
orgiitlenmeleri tarimsal kooperatifler ile miimkiin olmaktadir. Kayseri Pancar
Ekicileri Kooperatifi de pancar iireticilerinin tarimsal olarak orgiitlendigi, pancar
tiretiminin yani sira diger konularda da iiretim karsiligt mal ve hizmet aldig
kooperatiflerden birisidir. Bu aragtirmanin amaci, Kayseri Pancar Ekicileri
Kooperatifi ortaklarimin memnuniyetlerinin belirlenmesi ve buna yo6nelik
tireticilere uygulanacak yonetim politikalarinda siirdiiriilebilir memnuniyeti kalici
kilmak icin iiretici i¢in temel memnun edici unsurlar1 tespit etmektir. Bu
arastirmanin ana materyalinin Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklar ile
kargilikli goriisiilerek yapilan anketlerden elde edilen veriler olusturmaktadir.
Caligmanin tiim treticileri kapsamasi amaciyla Kayseri Seker Fabrikast A.$’ nin
iretim yaptig1 Kayseri, Sivas ve Yozgat’ta bulunan 12 Boélge Midiirliigiindeki
170 ireticiyle goriistilmiistiir. Anket calismasinda kooperatif ortaklarinin genel
bilgileri, ortaklara ait isletmelerin genel bilgileri, kooperatif memnuniyetini
etkileyecek olan ekonomik faktorler, kiiltiirel faktorler, sosyal faktorler,
kooperatif oOzellikleri ve basar1 faktdrii olmak iizere toplamda 8 bdliimden
olusturulmustur. Elde edilen verilere basit tanimlayici istatistikler, faktor analizi
ve yapisal esitlik modellemesi uygulanmistir. Arastirma bulgularinda faktor
analizi  sonucunda, Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklarinin
memnuniyetlerinin belirlenmede kullamilan 17 maddelik o6lgekten rotasyon
sonucu 5 faktor belirlenmigtir. Bu faktorler, ‘“kooperatife duyulan giiven”,
“kooperatifin ekonomik faydasi”, “kooperatifin sosyal faydasi”, “kooperatife
duyulan inang”, ve “kooperatifin basarisi” dir. Faktor analiz sonuglarina gore
yapisal esitlik modeli uygulanmasiyla birlikte “kooperatife duyulan giiven”,
“kooperatife duyulan inang” ve “kooperatif basaris1i” arasinda anlamli bir iligki
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Pancar Ekicileri Kooperatifi, Uretici Memnuniyeti, Faktor
Analizi, Yapisal Esitlik Modeli, Kayseri.






ABSTRACT

AN EVALUATION OF SATISFACTION OF MEMBERS IN THE BEET
GROWERS COOPERATIVES-KAYSERI
[brahim TIMURKAYNAK
Master Thesis, Department of Agricultural Economics
Consultant: Prof. Dr. Goksel ARMAGAN
2017, 120 pages

All producers should be well organized, in order to be successful in agricultural
production, to do production technically and also to be efficient socially.
Producers mostly can be more effective in agricultural production with agricultural
cooperatives. Kayseri Beet Growers Cooperative is one of the cooperative who
well organizes the beet growers in agricultural way and in other themes procure
goods and services for production as well as beet production. The aim of this
research is to determine satisfaction factors for the shareholders and determine the
basic satisfactory elements for the manufacturers in order to ensure of the
sustainability of the management policies to be applied to the producers. The main
material of this research is consisted of the data made in the surveys which all
Kayseri Beet Growers Cooperative’s shareholders have been agree on. In order
this study to cover all producers, there have been a discussion with about 170
producers of the 12. Regional Directorate which is based in Kayseri, Sivas and
Yozgat , producing on behalf of Kayseri Sugar Factory Inc. There are totally 8 part
in the survey which are general informations of the shareholders, general
informations of the shareholders enterprises, economical factors which might
effect of the cooperative’s satisfactory, cultural factors, social factors, cooperative
features and success factors. Simple descriptive statistics, factor analysis and
structural equation model were applied to the obtained data. As a result of the
factor analysis in the research findings, 5 factors were determined from the 17
item scale that are used to determine the satisfaction of the shareholders of Kayseri
Beet Growers Cooperative. These factors are "trust in cooperatives”, "economic
benefit of the cooperative”, "social benefit of the cooperative”, "belief in
cooperatives", and "success of the cooperative"”. According to the results of factor
analysis, it was revealed that there is a meaningful relationship between
""cooperative trust”, "cooperative belief" and "cooperative success" by applying the
structural equality model.

Key words: Beet Growers Cooperative, Producer Satisfaction, Factor Analysis,
Structural Equation Model, Kayseri.
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ONSOZ

Bu arastirmanin gergeklesmesinde, anket calismalar1 siirecinde gerekli arag
tahsisi yapan Kayseri Seker Fabrikast Genel Miidiir Yardimcisi (Ziraat) Saym
Osman CANITEZ’ e, anket calismalan siirecinde bolgesinde ciftcileriyle
bulusmami saglayan 12 bolge midiiriim, bolge seflerim ve degerli bolge
mithendisi arkadaslarima, emek ve hosgoriilerini benden esirgemeyen Ekim-
Sokiim ¢avuslarima tesekkiirii borg bilirim.

Lisans ve yiiksek lisans siirecinde bana yol gosterici olan, zaman kavrami
olmadan her an ulasabildigim ve her sorumu yanitsiz birakmayan, kisisel
goriisleri ve her konuda engin tecriibeleriyle beni aydinlatan saygi deger
hosgoriilii hocam Prof. Dr. goksel ARMAGAN” a en i¢ten duygularimla tesekkiir
ederim.

Tez ¢alismamin hazirlanmasinda her asamasini merakla takip eden, bana mesleki
olarak yol gosteren Bogazliyan Bélge Sefi Saym Aykut SAHIN’ e, Bolge
Miihendisi arkadaslarim Cafer ALTINTAS, Fatih OZTURK ve Yusuf OKULU’
ya ilgilerinden dolay1 tesekkiir ederim.

Tezime bagladigim zamanla esdeger olarak hayatima giren ve tezimin bitme
siirecinde bana diinyalar taths1 bir evlat kazandiran sevgili esim Ozlem
TIMURKAYNAK’ a ve beni her an motive eden hayat 15181m babam Gani
TIMURKAYNAK ve annem Rukiye TIMURKAYNAK’ a ayn tesekkiirlerimi

sunarim...
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1. GIRIS
1.1. Konunun Onemi

Insanlar ge¢mis dénemlerden giiniimiize kadar tek basina yapmakta zorlandiklari
islerde bir araya gelmislerdir. Bu birliktelikle beraber yapilan isin sonucuna daha
kolay ulasilmigtir. Kooperatifte iste burada oldugu gibi birliktelikten ve beraber is
yapilmasindan anlam kazanmaktadir. Kooperatif sdzctigii Latince kdkenlidir. Co
birliktelik, operative ¢aligma olarak Tiirk¢eye ¢evrilebilir. Bu noktadan hareketle
kooperatif, sozciik olarak isbirligi anlamina gelmektedir (Hazar, 1990).

Kooperatifciligin tanimiyla ilgili gerek lilkemizde gerekse diger iilkelerde bircok
tanim yapilmis olmasina ragmen, herkesin iizerinde uzlastigi bir tanimdan s6z
edilememektedir. Kimi tanimlarda kooperatif¢iligin sosyal yaninin kimilerinde de
ekonomik yaninin 6n plana ¢ikmast bu farkliligin nedenini olusturmaktadir.
Ayrica kooperatiflerin ¢ok degisik amaglar igin ve farkli ekonomik sistemler
icinde faaliyette bulunmalar1 da bu tanimlamay1 zorlastiric1 bir 6gedir (Arslan,
2007).

Kooperatiflerin hukuksal yanimi ele alip vurgulayan 1163 Sayili Kooperatifler
Kanununda ise tanimlama; ‘Tiizel kisiligi haiz olmak {izere ortaklarinin belli
ekonomik ¢ikarlarin1 ve ozellikle meslek gegimlerine ait g¢ikarlarimi karsilikli
yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek kanun
ve kamu tiizel kisileri ile 6zel idareler, belediyeler, kdyler, cemiyetler ve
dernekler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli tesekkiillere
kooperatif denir’ seklinde yapilmistir.

Kooperatifciligin dogusu ekonomik ve sosyal nedenlere dayanmaktadir. Liberal
ekonomik diizen iginde en Onemli gii¢ sermayedir. Bu tiir ortamda lretimde
bulunan, deger yaratan gii¢, emek ve is giiciidiir. Liberal ekonomik sistemin bir
sonucu olarak calisan kisiler kendilerini daha gii¢clii kilabilmek icin kendi
aralarinda birlesme ihtiyact duymuslardir (Erkilet, 1982).

Uretimin baslamasi i¢in gerekli olan emek faktdrii kooperatifin baslamasi igin de
oncii olmustur. Robert Owen ’in Onciiliigiinii yaptig1 ve tarihin ilk basarili
kooperatifi olarak nitelenen kooperatif 1844 yilinda Ingiltere’nin Manchester
yakininda Rochdale kasabasinda 28 dokuma is¢isi tarafindan kurularak diinya
kooperatif¢iliginin temelleri atilmistir (Turan, 1992). Bu 28 dokuma isgisinin



kooperatiflerini  kurarken koymus olduklar1 kurallar bugiinkii  ¢agdas
kooperatif¢ilik ilkelerine 151k tutmaktadir.

Rochdale Onciilerinin ortaya atmus olduklar1 bu ilkeler iizerindeki ilk ciddi
uluslararasi ¢aligmalar 1930°1u yillarda baglamigtir (Miilayim, 1966). 1930-1937
yillar1 arasindaki ICA (International Cooperative Alliance) gesitli ilkelerin
kooperatiflerine uyguladig1 anketlerle, mutlak ilkeler ve ikinci derecedeki ilkeler
olmak iizere toplam 7 tane ilke tespit etmistir. Bu ilkeleri siralayacak olursak:

e Serbest Girig

o Demokratik Yonetim

e Risturn Dagitilmasi

e Sermayeye Sinirli Faiz Verilmesi

o Kooperatif Egitiminin Gelistirilmesi
e Siyasi ve Dini Tarafsizlik

e Pesin Satis ilkeleridir.

Kooperatifciligin sosyo-ekonomik hareketi zamanla tiim iilkelere ulagmis ve
evrensellesmistir. Kooperatifcilik akimi ihtiyag dogrultusunda giderek ivme
kazanmaktadir. gelismekte olan iilkelerde kooperatiflesme ihtiyaci daha artmustir.
gelismekte olan iilkelerin kooperatif ve kooperatif {iye sayisi gelismis
iilkelerinkini agmaktadir. ICA Uluslararas1 Kooperatifler Birligi iiye toplaminin
% 60’1ndan fazlasi gelismekte olan iilkelere aittir (Tekeli, 1990).

1930’Iu yillarda olusturulan ilkeler, zamanla iyilesen ekonomik kosullara uygun
olup olmadigi konusunda fikir ayriliklarin1 ortaya ¢ikarmustir. Kooperatiflerin
daha giiclii hale gelebilmeleri wulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligi
yapabilmeleri igin yeni, ¢ Kooperatiflerle Isbirligi ilkesi’ konulmustur.

23 Eylil 1995 tarihinde 31. Uluslararasi Kooperatifler Birligi Toplantisina
sunulan, tartigildiktan sonra aynen kabul edilen yedi ilke sunlardir:



e Goniillii ve Serbest Giris Ilkesi

e Ortaklarin Demokratik Y®&netimi Ilkesi

e Ortagin Ekonomik Katilimi Ilkesi

e Ozerklik ve Bagimsizlik ilkesi

e Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme Ilkesi

e Kooperatifler ve Ust Birlikleri Arasi isbirligi Ilkesi
e Toplumsal Sorumluluk ilkesi

Kooperatifcilik hareketinin baglamasiyla giiniimiize kadar gegen siire de
ekonomik ve sosyal kalkinma icin kooperatiflerin ne kadar 6nemli oldugu agik¢a
ortaya ¢ikmugtir. Bugiin gelismis iilkelerde tarimda, tiretimden pazarlamaya kadar
olan tiim siireci kooperatiflerin kontrol ettigi bilinmektedir. Ayni sekilde
kalkinma yolunda olan birgok iilkede sosyo-eckonomik kalkinma igin
kooperatifleri bir ara¢ olarak kullanmaktadir (Ozcan, 2005).

Ulkemizde kooperatifgilige benzer ortaklasa g¢alisma, paylasimli is yapma
diisiincesine, tarihin en eski zamanlarindan bu yana rastlanmaktadir. Dayanigma
ve ig birligini hedef alan geleneksel kooperatif kuruluslar1 yiizyillar boyunca Tiirk
toplumunda ‘imece’ ismi ile kullanilmigtir. Ulkemizde kdylerde eski devirlerden
beri siiregelen ortak siithaneler, ortak ¢amasirhaneler, ortak firinlar, ortak goban
tutmalar kooperatif¢ilige benzer faaliyetlerdir(Findikoglu, 1953).

Tarimsal alanda insanlar arasindaki isbirligi, toplumlarin tarim hayatina
gecigleriyle baglar. Tarimsal kooperatifcilige somut 6rnekler vermek gerekirse,
Mezopotamya’da M.O. 3000 yillarindaki ‘Birlikte toprak isleme ortaklari ile
Maisir’da Firavunlar devrindeki bugiinkii modern kooperatif silolarinin ilk isareti
sayilan ‘Bolluk Tahil Ambarlarint’ gosterebiliriz (Sahindz, 1984).

Ancak tarimsal tiiretimi kooperatifgilikle bagdastirirken sadece is giicii ve
yardimlagsma degil, ortaklarin ekonomik katilim ilkesini de goz Oniinde
bulundurmak gerekir. Tarimsal kooperatif¢ilik hareketinin hiz kazanmasi igin
sadece isbirligi ve dayanisma yetersiz kalmakta ayn1 zamanda ortaklarin tarimsal
girdi, pazarlama ve ekonomik olarak destek almasi gerekmekteydi.



Tarimsal Kooperatifcilik hareketinin ger¢ek baglama yeri Almanya’dir. Frederich
Wilhelm Raiffeise (1818-1888) ve Wilhelm Hoss (1839-1913), kredi alim ve
daha sonra pazarlama alanlarimi kapsayan oldukca eksiksiz bir kirsal kooperatif
sistemini birkag yil iginde kurmuslardir (Erol, 1998).

Yine o doénemde italya’da Luigi Luzzatti (1841-1927), Fransa’da Abbe’de
Lemmerois (1782-1854) tarim kredi kooperatifleri alaninda, daha sonraki
dénemde Irlanda’da Sir Horace Plunkett (1854-1932) siit endiistrisi alaninda
benzer ¢abalar gdstermislerdir ( Hazar, 1970).

On dokuzuncu asrin ortalarina gelinceye kadar Osmanli Imparatorlugunun
ekonomik faaliyetlerinin hicbir sahasinda Avrupa da oldugu gibi kredi teskilatlart
mevcut degildi. Devletin ve fertlerin, mali ve iktisadi islerinde yardim eden ve
muayyen esaslara dayanarak i géren hususi veya resmi kredi miiesseseleri heniiz
kurulmamusti. Banka vazifelerini tamamen keyfi hareket eden ve Tirk olmayan
sarraflar gormekteydiler. Ecnebi sermayeler ile yavas yavas kurulmaya baslanan
bankalar da kolaylikla ve fazla miktarda para kazanmak imkéanlarinin
bulunduklar1 ticaret sahasinda muamele yapiyorlar ve zirai kredi ile
ugrasmiyorlardi. Ziraat sahasinda calisan biiylik ve kiiglik miistahsillerin kredi
ihtiyaglar1 ya tamamen karsiliksiz kaliyor veya ¢ok agir ve ezici sartlar altinda
temin edilebiliyordu. Ziraat islerinde kredi bulmanin gii¢liigiinii ve muhtelif
sekillerinde alinan murabaha kredisinin biiylik zararlarii takdir ederek, buna
karsi ilk defa ciddi ve esasli bir sekilde miicadele garelerini arayan devlet adami
Mithat Paga olmustur. Mithat Pagsa’nin Nig Valiligi sirasinda, ilkini Sehir kdyii
(Pirot) kasabasinda 1863 yilinda kurdugu ‘Memleket Sandiklari’, Tiirkiye’de
kurulmus ilk kooperatif oldugu gibi, teskilatli zirai kredinin de baslangici idi
(Hazar, 1970).

Imece usuliiyle galismaya ve karsilikli yardim ilkesine dayanan Memleket
Sandiklarinda, cift¢iler bos zamanlarinda devlete ait bos arazileri esit esaslarda
isliyorlardi. Bu arazi isletmesinden elde edilen hasilat nakde cevriliyor ve bu
nakit imkanlan ile kredi ihtiyaci karsilaniyordu. Sandik geliriyle bayindirlik ve
hayir islerine yardimda bulunuluyor, geriye kalan karin 2/3°i sandik sermayesine
ekleniyor, 1/3’1 de ortaklara risturn olarak dagitiliyordu. 1883 yilinda, Memleket
Sandiklarimin ismi degistirilerek bu sandiklara ‘Menafi Sandiklar1’ ismi verilmis
ve sandiklarin isleyis seklinde degisiklikler meydana getirilmistir. Memleket
sandiklariyla baglayan tarimsal kooperatif¢ilik hareketimiz 1888 yilinda Ziraat



Bankasi’na donistiiriilmiistiir. Kooperatif¢ilik hareketimiz ayn1 zaman da milli
bankaciligimizin da temelidir.

Tiirkiye’de modern kooperatifcilik anlayiginin miiessese haline gelmesi ve temel
hukuki normlara kavusmast Cumhuriyetin ilk yillarinda gerceklesmistir.
Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilanindan bir y1l sonra, 498 sayili ‘itibari Zira-i
Birlikler Kanunu® ¢ikarilmistir. Bu kanun ile ne yazik ki kurulan kooperatifler
faal olamamiglardir. Ancak aradan dort yil gectikten sonra yeni bir tesebbiise
daha gecilmis, 1929 yilinda yiiriirliige giren 1470 sayili Kanunla ‘Zirai Kredi
Kooperatifleri’ kurulmas1 kabul edilmistir. Kanunun yayinindan bir yil sonra
1930’da 550 koyde 29.100 ortagin katilmasiyla bu kooperatiflerin sayist 5 yil
icinde, 1935°de 668’1 bulmustur. 1470 Sayili Kanunla Tiirkiye’de kurulusunu
yapmis ilk Zirai Kredi Kooperatiflerinin kurulug tarihi 18 Eyliil 1929 giiniine
rastlamaktadir. Bu ilk kooperatif Giresun vilayetinin Bulancak ilge merkezinde
teskil edilmistir. 1470 Sayili Kanun Tarim Kredi Kooperatifleri 'ne kredi yaninda
iriin pazarlama fonksiyonu da yiiklemistir. Ancak bugiinkii ad ve anlamda 2836
Sayili Kanunla ‘Tarim Kredi Kooperatifleri’ kurulmus ve asil biiyiik gelismeler
bundan sonra gergeklesmistir (Yalman, 1996).

Tarim Kredi Kooperatiflerinde yeni bir merhale olusturan 2836 Sayili Kanun,
Kooperatiflere; ortaklarinin iiretimini diizeltmek, artirmak ve kiymetlendirmek
icin ucuz tretim kredisi ve tarimsal girdi, alet ve makinalar temini suretiyle
ortaklar1 pahali kredi yollarina bagvurmaktan alikoymak ve bdylece yurtigi ve
yurtdisi rekabet giiciinii gelistirmek gibi gorevler yiiklemistir ( Tiirk-Koop, 1994).

Kooperatifciligin gelisimi; gelisen diinyada hiz kazanmus, son yillarda iilkelerde
geleneksel kooperatif niteligi yerine ticaret ve sanayi alanlarinda biiyiik
isletmelerin yer aldig1 bir yapilasma baslamistir. Ozellikle tarim sektoriinde
biiyiik is hacimli isletmeler kooperatiflerin elinde toplanmaya baglamistir.

Koéroglu (2003) yaptigi c¢aligmada; Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde
kooperatifler, tarihsel gelismeleri siirecinde giiglii {ist Orgiitlerini de
olusturmuglardir. Bugiin AB genelinde bulunan toplam 125.000 birim
kooperatifin, 32.000’i tarimsaldir. Toplam 70 milyon kooperatif ortaginin ise 24
milyonu tarimsal kooperatif ortagidir. AB iilkelerinde tarim sektoriinde kooperatif
hareketi biiyiik agirliga sahiptir. Toplulukta kooperatiflerin pay1 tarimsal girdi



saglamada %355, pazarlamada %65 ve dis satimda %50’den fazladir diye
belirtmistir.

Genelde arz veya pazarlama ekseninde teskilatlanan tarimsal kooperatifler kirsal
alanlarin gelismesine katkida bulunmaktadir. Uluslararasi Tarim Ureticileri
Federasyonu ile Uluslararasi Tarim Kooperatifleri Orgiitii tarafindan 2002 yilinda
yapilan aragtirmaya gore, diinya ¢apinda yaklasik 569 bin tarimsal kooperatif
oldugu tahmin edilmektedir. Diinya genelinde faaliyet gosteren tarimsal
kooperatifler, tarimsal iiretim ve verimlilige katkilar1 yaninda, iireticilerin {iretim
kapasitelerinin gelistirilmesine ve daha yiiksek kazan¢ elde etmelerine imkéan
tamimakta ve bdylece kirsal kalkinmanin saglanmasinda oOncli bir rol
oynamaktadir (Celik, 2012).

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda da bu giine kadar
kooperatiflerimizin ¢ok Onemli fonksiyonlart olmustur. Cumbhuriyetimizin
kurulusundan bu giine kadar tarimin sanayiye entegre edilmesinde ve milli
ekonomiye olan katkisinin artirilmasinda kooperatiflerin  6nemli bir pay1
olmustur. Bununla birlikte iilkemizde 80°1i yillardan itibaren sanayilesmeyle
birlikte sehirlere yonelik hizli gog¢ hareketi, sehirlerin gecekondulagsmasina neden
olmustur. Bu donemde yeni, ucuz ve diizenli toplu konut alanlarinin
olusturulmasinda kooperatiflerin ¢ok onemli katkilari olmustur. Yine esnaf ve
sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri, esnaf ve sanatkarlarimizin kredi

ihtiyaclarinin karsilanmasinda yararl calismalar yapmaktadir (Omeroglu, 2006).
1.2. Arastirmanin Onemi

Kooperatiflerin toplum kalkinmasina yardimlar1 iki cesittir. Ik olarak
kooperatifler; gayelerini gerceklestirmek isterken iiyelerinin menfaatlerinden
hareketle toplumu meydana getiren liyelerini, dolayisi ile de toplumu iktisaden
kalkindirmis olurlar. Ciinkii toplumu gelistiren biitiin smiflar gelismezse, o
biitiiniin unsurlari tek tek gelisemez. Ikinci olarak kooperatif biinyesinde tesekkiil
eden sermaye fazlasi yatirimlara kanalize edilmektedir. Bu yatirimlar sonunda
binlerce kisiye is sahasi acgildigi gibi, bu tesekkiillerin memleket kalkinmasina
yardimlar1 da kiigimsenemez (Aktepe, 1988).

Kooperatifler, tiim diinyada ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi

yaninda, ekonomik krizlerle basa c¢ikilmasi, kiiresel 1sinma ve iklim



degisiklikleriyle miicadele edilmesi, gida glivencesinin saglanmasi ve kayit dist
ekonominin 6nlenmesi gibi konularda ¢6ziim firsatlar1 sunmaktadir. Bunun yanm
sira, istthdam yaratilmasi, yoksullugun azaltilmasi, sosyal adaletin
yayginlastiritlmasi, demokrasinin yerlestirilmesi, kadinlarin gii¢lendirilmesi ve
ekonomik faaliyetlere katilimin saglanmasinda da ¢ok Onemli goérevler
tistlenmektedir (Celik, 2012).

AB iilkelerindeki tarimsal orgilitlenme modellerinin gegmisi, oldukca eskilere
dayanmaktadir. Bu tilkelerdeki iireticiler, yasanan deneyimler neticesinde iilke
sartlarina uygulanabilir bagimsiz, demokratik ¢iftci Orgiitlerini yillar 6nce
olusturmuslar ve bu Orgiitlerin egitim ve yayimdan baglayarak bilinglenme
siirecini tamamlamislardir. Orgiitler, kendi sorunlarina sahip ¢ikarak serbest
piyasa ekonomisi igerisinde var olan pazarlara gore iiretimlerini gerceklestirmis
ve bu siirecte hiikiimetler tarafindan 6zellikle maddi destek saglamislardir. AB
iilkelerinde, ana hedef kendi kendine cift¢ci organizasyonlarinin kurulmasi olmus
ve yaklasik ylizyillik siire zarfinda tabandan tavana biitiinlesmeyi saglamis bir
orgiitlenme yapisi olusturulmustur (Koéroglu, 2003).

Ulkemizde tarimsal érgiitlenme konusunda basari saglamus olan Pancar Ekicileri
Kooperatifleri tarimda s6zlesmeli liretiminde temellerini atmigtir. Pancar Ekicileri
Kooperatiflerinin ana amaci, pancar ekicilerini orgiitlemek, tarimsal girdi ve
ciftcilerin temel ihtiyaci olan tim madde ve malzemeleri temin etmek ve
ortaklarin tarimsal {irlinlerini en iyi sekilde degerlendirilmesini saglamaktir.
Tirkiye’de tarimsal amagli kooperatifler iginde Pancar Ekicileri kooperatifleri
ortak sayist bakimindan &nemli kooperatiflerden biridir (Tugcu, 2009). Ancak
orgiitleme modeli olarak Pancar Ekicileri Kooperatifleri her ne kadar da
kendilerini kanitlamig olsalar da iiretim ve isleyis konusunda Pancar Ekicileri
Kooperatiflerinin istirakleri olan seker fabrikalar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi biinyesinde bulunan Kayseri Seker Fabrikasi
Anonim Sirketi (A.S.) ve Bogazliyan Seker Fabrikasi A.S. istirakleri her yil
ortalama 9000 c¢iftciye iiretim yaptirmakta ve kampanya sezonunda ortalama
3000 isciye is vermektedir. I¢ Anadolu bdlgesinde mevcut seker pancari
yetistiriciliginde Konya’dan sonra 2. Sirada olan Kayseri Pancar Ekicileri
Kooperatifi iilke ve bolge ekonomisine ciddi katki saglamaktadir.



Bolge ve yetistirme havzasi igerisinde yaptiklari {retimle 6n plana c¢ikan
kooperatif ortaklar1 Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifinin manevi sermayesini
olusturmaktadir. Yapilan iiretimde emek faktorii 6n planda olmakla birlikte
koyden kente go¢ engellenmekte, tarimsal orgiitlenmenin basaris1 olarak kirsal
kalkinma saglanmaktadir.

Bu arastirmanin temeli olan pancar {ireticileri; tarim sektoriinde fiyat istikrar1 ve
iiretimin gilivencesi olarak pazara yonelik sozlesmeli iiretimi kendi biinyelerinde
yapilandirmak zorundadir. Sozlesmeli iiretim kirsal alanda iireticinin biiyiik
isletmelere karsi rekabet etme yetenegini artirmaktadir. Bu rekabet giiciiniin
saglanmasi igin {ireticilere Pancar Ekicileri Kooperatifinde oldugu gibi ayni ve
nakdi avans olmak {izere iiretimi destekleyici yonde diger tarimsal kooperatiflerin
de ortaklarini desteklemesi imkan saglayacaktir. Ureticilerin kooperatife olan
memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi kooperatif yonetiminin {iretici yoniinde
karar alma mekanizmasi olusturmasini saglayacaktir. Ortaklarin birlikte hareket
etme egilimleri dogrultusunda kooperatifin karar alma mekanizmasi ortaklarin
lehine yonlenecektir. Aragtirma bulgularindan elde edilecek olan ortaklarin
memnuniyetleri kooperatif yonetimi i¢in ileriye doniik karar almalarinda

belirleyici nitelik tasiyabilir.
1.3. Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmanin temel amaci, lretici Orgiitlenmesinin iilkemizde en eski
orneklerinden biri olan seker pancarinda sdzlesmeli tarim yaparak tarim ve
sanayiyi birlestiren Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklarinin
memnuniyetlerinin  belirlenmesidir. Bu amagla Kayseri Pancar Ekicileri
Kooperatifi ortaklar1 isletme biiyiikleri bakimindan gruplara ayrilmistir. isletme
biiyiikliiklerinin gruplara ayrilmasiyla farkli 6lgekte iiretim yapan ireticilerin
farkl1 sorunlar1 ve farklt memnuniyetleri olacagi diisiiniilmiistiir. Ortaklarin

memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi bu gruplar tizerinden yapilmustir.

Aragtirmada Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklarinin sosyo ekonomik
Ozellikleri; kooperatife olan memnuniyetlerine etki eden Kkiiltiirel, sosyal,
ckonomik faktorler, kisisel tercihleri ortaya koymak amaglanmaktadir.
Ureticilerin yasam standartlarina bagli olarak yetistigi kosullar, dgrenim seviyesi,
kiiltiirel diizeyleri, iireticinin diger kooperatiflerle olan baglantis1 ve yaptig
iiretim sonucu iireticilerin kooperatiften olan beklentisi sekillenmektedir. Faktor



analizi yardimiyla ortaklarin kooperatife olan memnuniyetlerine etkili olan
faktorler belirlenerek, faktorlerin birbirleri arasinda ki etkilesimi yapisal esitlik
modelinin uygulanmasi sonucunda ortaklarin memnuniyetlerini hangi faktorlerin

etkiledigini tespit etmek arastirmanin amaglarindandir.

Arastirmanin  sonlandirilmasiyla  birlikte;  ortaklarin  memnuniyetlerinin
belirlenmesi, yonetimsel kararlarda ireticilerin etkisi ve gelecege yonelik
kooperatif politikalarinda ortaklara yonelik planlamalara bu arastirmanin bir
nebze de olsa 1s1k tutmasi amaglanmustir.

1.4. Diinya’da ve Tiirkiye’de Seker Pancari - Seker Uretimi ve Onemi
1.4.1. Diinyada Seker Uretimi ve Seker Pancarimin Onemi

Yunanli bilgin ve tarih¢i Dioskorides M.O. 50 yilinda yazdigi “De materica
medica” adli eserinde, Hindistan ve Arabistan’da bir ¢esit bal bulundugunu ve bu
baldan aynen tuza benzeyen bir madde kazanildigini belirtmekte ve bu bala
“saccharan” ad1 verildigini belirtmektedir. Daha sonra, bu kelime, Romali tarihgi
Plinius’un kitabinda “saccharum” seklinde tekrarlanmig ve Latinceye bu sekilde
gecmistir. Ingilizce’ de “sugar”, Fransizca’ da “sucre”, Almanca’ da “zucler”,
Italyanca’ da “zuchera”, Ispanyolca ve Portekizce’ de de “azucar” seklini
almigtir. Tiirkge’ deki seker kelimesi ise, Arapca’ daki “sukkar” kelimesinin
dilimize adapte ettirilmis seklidir (Ugok ve ark. 1973).

Diinyadaki biitiin insanlarin tath bir yiyecege ihtiyact vardir. Bu ihtiyag, bugiin
oldugu gibi ilkel devirlerde de mevcuttu. Sekerin ilk kaynagi seker kamisi
olmustur. Seker pancarindan seker elde edilmesinden yiizlerce yil once, seker
kamig1 tropikal bolgelerde yetistirilmekteydi. Ayrica Hristiyanlik dogmadan
Hindistan ve Uzak Dogu’da bilinmekteydi. Bu bitkinin gelistirilip diger tlkelere
yayillmasinda Araplarin, Venedikli tiiccarlarin, Portekizlilerin ve diger bazi
uluslarin katkisi olmustur.

Insanlar ellerindeki degisik bitki tiirleri ile ugrasirken, seker pancari iginde birgok
iddia ileri siirmiislerdir. Ornegin, Yunanli hekim Hippocrates pancarin tibbi
degeri oldugunu belirtmistir. 1500’lerde seker pancarmin iyi bir sa¢ losyonu veya
saraba katilabilen iyi bir katki maddesi oldugu iddialarmin yani sira, kokiiniin
tatliligr da bildirilmistir. Pancarin degerli 6zellikleri olan bir bitki olarak kabul
edilmesi ancak 1700’lerde olmustur. Pancarda ekstrasyon yoluyla elde
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edilebilecek sekerin depo edilmis oldugu Alman kimyageri Andreas Sigismund
Marggraf tarafindan 1747 yilinda ispatlanmistir. Marggraf, “beyaz mangold”,
“sekerli kok” ve “kirmizi mongold” iizerine c¢alismistir. Pancardan alkolle
ekstraksiyon yapmis ve bu suretle ortaya ¢ikan kristallerin, seker kamisindan elde
edilen sekerlerle fiziksel ve kimyasal 6zellikler bakimindan bir fark olmadigini
ispatlamigtir. Bu bulusunu da “ Tath tuz seker, seker kamisindan elde edildigi
gibi pancar bitkisinden de elde edilebilir” seklinde agiklamistir (Ugan, 1993).

Iliman iklim kusagi bitkisi olan seker pancarinin kuzeyden giineye, diisiik rakimli
sahil ovalarindan, 2000 metre civarinda rakimli1 yiiksek yaylalara kadar, genis bir
yetistirme alan1 vardir. Seker pancarindan seker elde edilmesi, vagonlarla
fabrikaya getirilen pancarlar kuvvetli bir su akimi ile yikanip {izerinde topraklar,
camurlar temizlenir, otomatik olarak keskin bigakli silindirler arasindan
gecirilerek dilim dilim kesilir. Bu pargalar biiyiik sarniglarda, basingli sicak su
icinde bulunur. Boylece pancarlarin 6zsulari g¢ikar. Bu 6zsu kire¢ kaymagi,
karbondioksit gazi ile islenir, gesitli slizgeglerden gegirilir. Siilflirdioksitle rengi
acilir. genis kaplara konarak koyu surup haline getirilir. Sonra “sontrifu;”
makinelerinde seker, iginde bulundugu sividan ayrilir. Bu sivi da melastir. % 50
sekerlidir. Sarniglardan ispirto fabrikasina gonderilerek ilkel madde olarak
kullanilir (Ozyar, 1973). Elde edilen seker pazar talebine gore kiip veya Kristal

toz seker olmak iizere pazarda yerini alir.

Diinyada 2013/14 pazarlama yili itibariyle sekerin %80’i kamistan, %20’si
pancardan TUretilmis olup, diinya seker borsa fiyatlarini, ticarete hakim
pozisyonunda olan diisiik maliyetli kamis sekeri belirlemektedir (Seker Kurumu,
2015). Kamig sekerinin maliyeti, isleme prosesinin kolaylig1 ve seker kamisinin
yilda birkag kez hasat edilmesi nedeniyle pancar sekerine gore %40-50 daha
ucuzdur. Seker pancarmin yapisinda % 15-18 oraninda, seker kamisinda ise %
12-16 arasinda seker bulunmaktadir (Tugcu, 2009).

Seker, beyaz seker ve ham seker olmak tlizere iki degisik formda tretilmektedir.
Ham seker dogrudan tiiketilmemekte, rafinasyon adi verilen islemle beyaz sekere
dontstiiriilmektedir. Bazi iilkelerde rafinasyon tesislerinde ithal ham sekerden
beyaz seker {retilmektedir. geleneksel olarak rafinasyon tesislerine sahip
iilkelerin baslicalari; Rusya, Avrupa Birligi (AB), Japonya, ABD, Kore, Kanada
ve Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Cezayir ve Misirdir.
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Diinyadaki rafineri tesislerinin ham seker ihtiyaci agirlikli olarak Brezilya
tarafindan karsilanmaktadir.

Seker Kurumunun 2014 yili Faaliyet Raporunda belirttigi {izere; {iizerinde
bulunulan cografya geregi iilkemizde oldugu gibi AB, Rusya, Ukrayna gibi
iilkeler sekeri pancardan, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Japonya, Cin gibi
tilkeler hem pancardan hem kamistan, Brezilya, Hindistan, Meksika, Tayland,
Avustralya basta olmak iizere bir¢ok tilke kamistan iiretmektedir.

Cizelge 1.1°de, 2008/09 — 2014/15 donemleri arasindaki diinya seker dengesi
verilmistir. Cizelge 1.1’de goriildigii tizere 2008/09 ve 2009/10 dénemleri
arasinda seker tretimi tiilketimi karsilamamaktadir. Ancak 2010/11 doénemleri
arasi Uretim, tiiketime gore artmakta ve bu fark 2013/14 yillar1 arasina kadarki
donemlerde acgilarak devam etmektedir. 2014/15 yillar1 arasinda ise liretim ve
tilkketim dengesi diisiik farkla iiretim yoniinde artmaktadir.

Cizelge 1.1. Diinya seker (sakkaroz) dengesi Ekim / Eyliil donemi (bin ton, beyaz
seker esdegeri-bse)

Uretim Tiiketim ithalat Ihracat S(I))noungir(l)k
2008/09 137,569 149,612 45,292 45,759 56,704
2009/10 145,529 149,927 51,015 51,014 52,308
2010/11 152,315 151,023 50,941 50,825 53,716
2011/12 160,778 155,267 51,896 51,913 59,211
2012/13 170,497 161,593 55,481 56,199 67,396
2013/14 167,952 164,617 53,002 53,283 70,452
2014/15* 168,265 167,83 51,462 52,115 70,234

Kaynak: T.C Seker Kurumu 2014 Yili Faaliyet Raporu, 2015

Grafik 1.1°de goriildiigi tizere 2009/10 doneminde seker iiretim diizeyi bir dnceki
yila gore % 5,8’lik bir artig géstermis ve bu artis diinya tiiketimi karsisinda
yetmeyerek 2010/11 ve 2011/12 dénemlerinde toparlanmaya giderek iiretim ve
tiketim arasindaki fark fazlalik yonde artmustir. 2012/13 déneminde 8,9 milyon
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ton iiretim fazlalig1 ortaya ¢ikarak bu fark 2013/14 déneminde 3,3 milyon tona
diismiistiir. 2014/15 déneminde ki fark ise 0,4 milyon tona diismiistiir.
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O T T T - T T T T __l

2 9 2 0 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

-5000 - 4398

-10000 -
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Grafik 1.1. 2008/09 — 2014/15 donemleri arasi diinya seker stok durumu

Diinyanin en biiyilik seker iiretici Brezilya olup, Brezilya’y1 sirast ile Hindistan,
AB, Cin ve Tayland Takip etmektedir. Cizelge 1.2’de 2013/14 dénemine ait
diinyanin en biiyiik 10 seker (sakkaroz) iireticisi verilmistir. Ulkemiz, diinya
pancar sekeri iiretiminde 2013/14 déneminde % 7,3’liikk pay ile Rusya, ABD,
Fransa ve Almanya’nin ardindan 5 inci sirada yer almistir (Seker Kurumu, 2015).
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Cizelge 1.2. Diinyanin en biiyiik 10 seker (sakkaroz) iireticisi (2013/14) (milyon

ton, bse)

Ulke Uretim
Brezilya 36,46
Hindistan 23,92
AB 15,88
Cin 13,43
Tayland 11,20
ABD 7,02
Meksika 5,95
Pakistan 5,47
Rusya 4,39
Avustralya 4,07

Kaynak: T.C Seker Kurumu 2014 Yili Faaliyet Raporu, 2015

Diinyada seker ekonomisini, {ilkelerin seker tiiketimleri yonlendirmektedir.

Diinyanin en biiylik seker tiiketicisi olan iilke Hindistan’dir. Niifus artig hiz1 ve

kisi basina milli gelir, tiiketimi belirleyen en Onemli unsurlar arasinda yer

almaktadir. genel olarak gelismis fiilkelerin seker tiiketimlerine bakildiginda

duragan bir seyir var iken, gelismekte olan iilkelerde ve seker ekonomisi giicli

olan iilkelerde seker tiiketimi artmaktadir. Cizelge 1.3’te 2013/14 donemine ait

Tirkiye ve biiylik seker tiiketici iilkeler verilirken iilkelerin kisi bagina diisen

seker tiketim miktarlar1 sunulmustur. 2013/14’te kitalar bazindan, genel kisi

bagina tiiketim miktar1 ise beyaz seker esdegeri olarak sirasiyla giliney
Amerika’da 49 kg, Okyanusya’da 42,9 kg, Avrupa’da 34,9 kg, Kuzey-Orta
Amerika’da 34 kg, Asya’da 17,8 kg, Afrika’da 16 kg olup diinya ortalamasi1 22,6

kg’dir.
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Cizelge 1.3. En biiyiik seker tiiketicisi {ilkeler ve Tiirkiye, 2013/2014 (bse)

) Tiiketim Kisi Basina Tiiketim
Ulke
(Milyon Ton) (Kg/y1l)

Hindistan 24,2 20
AB 17,5 34
Cin 14,9 11
Brezilya 12,0 59
ABD 10,2 32
Endonezya 5,9 23
Rusya 54 38
Pakistan 45 23
Meksika 4,1 34
Misir 3,2 36
Tiirkiye 2,3 27

Kaynak: T.C Seker Kurumu 2014 Y1l Faaliyet Raporu, 2015

Diinyada halen beyaz seker esdegeri olarak 50 milyon ton civarinda seker dis
ticarete konu olmaktadir. Uretimde oldugu gibi ihracatta da lider iilke
Brezilya’dir. Brezilya’da beyaz seker esdegeri olarak ihracat, diinya fiyatlarinin
yiiksekligi nedeniyle rekor kirarak stoklarin da ihracat amagli kullanilmasiyla
2009/10 ve 2010/11°de 25 milyon ton civarina ulagmistir. Hindistan ise 2009/10
déneminde 4,2 milyon ton ile diinyanin en biiyilik seker ithalatgisi olmus, ancak
daha sonra iiretim kosullarinda ki iyilesme nedeniyle ihracat¢i konumuna
geemistir. Cizelge 1.4’de 2013/14 donemine ait en biiyiik ihracatg1 ve ithalatc

iilkeler verilmistir.
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Cizelge 1.4. En biiyiik ihracat¢1 ve ithalatgr iilkeler 2013/14 (milyon ton, bse)

Thracatci Ulkeler Ithalatc1 Ulkeler
Ulke Thracat | Ulke Ithalat
Brezilya 22,7 |Cin 3,7
Tayland 7,1 AB 3,6
Avustralya 3,1 Endonezya 3,1
Meksika 2,3 |ABD 3,1
Guatemala 2,0 Birlesik Arap Emirlikleri 1,8
Hindistan 1,9 |Banglades 1,8
Birlesik Arap Emirlikleri 1,6 Malezya 1,7
AB 1,2 | Cezayir 1,6
Kiiba 0,8 |Giiney Kore 15
Kolombiya 0,7 Nijerya 1,5

Kaynak: T.C Seker Kurumu 2014 Y1l Faaliyet Raporu, 2015

Uluslararas1 seker ticareti diinya borsa fiyatlar1 esas almmmak suretiyle
yapilmaktadir. Beyaz seker icin borsa Londra, ham seker i¢in New York
borsalaridir. Diinya seker fiyatlarinin olusumunda, belirleyici rolii, iiretimin
yaklasik beste dordiinii, ihracatin tamamina yakin kismini olusturan kamis sekeri
oynamaktadir. 2013 yili itibariyle diinya toplam seker ihracatinin yaklasik %
62’si ham seker, % 38’1 beyaz seker olarak yapilmistir. Diinya seker fiyatlarinin
olusumunda baglica belirleyici, arz/talep durumudur. Spekiilasyon, petrol ve
emtia fiyatlari, enerji politikalari, navlun bedelleri, politik ve finansal ¢alkantilar,
iilkelerin ekonomik durumlari gibi dis faktorler de fiyatlar iizerinde giderek artan
Olciide rol oynamakla birlikte iiretilen sekerin talebin altinda olmasi stoklarin
azalmasina, dolayisiyla da fiyatlarin artmasina, tersi ise fiyatlarin diismesine
sebep olmaktadir.

Cizelge 1.5’te 2010 ve 2014 donemleri aras1 diinya seker borsa fiyatlar
verilmistir. Diinya seker piyasasinda 2011/12 doneminde olusan seker arz
fazlalig1 2012/13te artmis olmasi ve 2013/14’te azalarak devam etmesiyle diinya
seker fiyatlar iizerindeki baski devam etmigtir. Ancak 2014/15 dénemi sonunda
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olusan stok fazlaligi kayda deger azalma yaparak, diinya seker borsa
fiyatlarindaki baskiy1 azaltmistir.

Cizelge 1.5. 2010-2014 yillar1 arasinda ham seker ve beyaz seker borsa fiyatlar
(abd $/ ton)

vil Be?yaz Seker Ham Seker
(Liffe No: 5) (New York No: 11)

2010 616 491

2011 707 597

2012 588 476

2013 490 385

2014 440 360

Kaynak: Internet Erisimi, www.sugaronline.com

Diinyada sakarozdan sonra ikinci biiyiik paya sahip tatlandirict tiirii, nisasta bazlh
sekerler olarak bilinen; musir, patates, bugday, kasava (tapioka) gibi bitkilerden
izole edilen nigastadan elde edilen ve genel olarak glikoz surubu ve izoglikoz
olmak iizere iki ana tiirii bulunan karbonhidrat tiirii sekerlerdir. Ulkemizde glikoz
surubu ve izoglikoz (friikktoz igeren surup) olmak lizere iki ana grup NBS, sadece
misirdan iiretilmektedir. Diinyada misirdan {iretilen nisasta kdkenli tiim suruplara,
misir surubu, glikozla birlikte friiktoz igeren suruplara HFCS (high fructose corn
syrup — yiiksek fruktozlu misir surubu) denilmektedir. Nisasta kokenli friikktoz
igeren suruplardan yaklasik % 42 fruktoz ve % 53 glikoz igerenler HFCS—42;
yaklasik % 55 fruktoz ve % 41 glikoz i¢erenler HFCS—55 olarak adlandirilmakta
olup, bunlardan HFCS-55, pancardan elde edilen sakkarozun ikamesi olarak
kabul edilmektedir. Cizelge 1.6’da iilkelerin 2009 ve 2013 yillar1 aras1t HFCS

iiretimleri verilmistir.



http://www.sugaronline.com/
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Cizelge 1.6. Diinya HFCS {iretimi (milyon ton, kuru madde)

Ulke 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
ABD 7,76 8,31 8,31 8,25 7,88
Kanada 0,47 0,48 0,45 0,44 0,37
Meksika 0,33 0,32 0,34 0,35 0,35
Kuzey Amerika Toplami 8,56 9,11 9,09 9,05 8,60
Cin 0,89 1,14 1,65 1,71 1,87
Japonya 0,85 0,87 0,89 0,89 0,91
Giiney Kore 0,17 0,24 0,30 0,30 0,26
Tayvan 0,19 0,20 0,21 0,19 0,19
Diger (Asya/Okyanusya) 0,23 0,22 0,24 0,26 0,27
Asya/Okyanusya Toplami 2,33 2,67 3,29 3,34 3,49
AB-27 0,69 0,70 0,74 0,74 0,74
Diger(Avrupa) 0,21 0,21 0,22 0,22 0,22
Avrupa Toplami 0,89 0,91 0,95 0,96 0,96
Avrjantin 0,36 0,37 0,35 0,36 0,33
Diger (Latin Amerika/ Afrika) 0,12 0,12 0,11 0,11 0,12
;ig;‘aﬁ“e”kam”ka 048 | 049 | 046 | 048 | 045
Diinya Toplami 12,25 | 13,18 | 13,80 | 13,82 | 13,49

Kaynak: T.C Seker Kurumu 2014 Y1l Faaliyet Raporu, 2015

Cizelge 1.7°de 2009-2014 donemi itibariyle nisasta bazli sekerlerin yaygin olarak
kullanilan tiirleri olan HFCS-55 ve HFCS—42 fiyatlar1 verilmistir.

Cizelge 1.7. HFCS fiyatlar1 (ABD $ ton, kuru madde)

Yillar HFCS-55 HFCS-42
2009 541,41 463,66
2010 460,57 407,49
2011 504,41 470,04
2012 546,48 492,73
2013 559,47 500,22

2014** 467,40 421,81

Kaynak: T.C Seker Kurumu 2014 Yili Faaliyet Raporu, 2015
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Ozellikle seker pancarindan seker iireten iilkelerde, seker maliyetlerinin daha
yiiksek olmasi ve saglikla ilgili kaygilar nedeniyle daha az enerji saglayan
iiriinlere yonelis olmus ve sekere alternatif irlinlerin kullanimini giindeme
gelmistir. Ancak AB, uygulanan iiretim kotalar1 ve ithalat kisitlamalar ile nisasta
bazli sekerin kullanimini sinirlayarak, pazar paymin % 2’de kalmasini saglamistir
(Anonim, 2006 a).

Gelismis iilkelere bakildiginda hem HFCS firetim kotalarimin diisiik tutulmasi
hem de friiktozca zengin igeceklere artik ciddi kisitlamalar getirilmesi, friiktoz ve
HFCS ’nin insan saghgi tlizerine olumsuz etkileri oldugunu ortaya koyan
aragtirmalarin ciddiye alindiginin bir gostergesidir. Ulkemizde ise 6zellikle HFCS
iiretimi bakimindan tam tersi bir politika izlenmesi, piyasada HFCS igeren iiriin
cesidini dolayisiyla giinliikk diyette alinan miktar1 asiri derecede artirmaktadir.
Ulkemizde bir an once nisasta bazli tatlandirici iiretim kotast AB iilkeleri
diizeyine disiiriilmeli ve su an da atil kapasitede calisan seker pancari isleyen
seker fabrikalarinin kotalar1 tekrar artirilmalidir (Karaoglu, 2011).

Ozetle HFCS ’nin tstiinliikleri:

e HFCS sakarozdan daha ucuzdur (HFCS ’nin libresi 32 sent iken
sakarozun 52 sentdir).

o Friiktoz icerigi yiiksek olan HFCS sakarozdan daha tatlidir.
e HFCS sakarozdan daha iyi ¢oziinebilmektedir.

e Sakkaroza gore stabilitesi daha yiiksek ve belli sartlarda kristalizasyonu
daha diistiktiir.

e HFCS siv1 formdadir ve bu da taginmasini ve kullanilmasini daha kolay
kilmaktadir.

e HFCS asidik karakterli oldugu igin koruyucu etkiye sahiptir. Dolayisiyla
kullanildig1 formiilasyonlarda diger prezervatiflerin kullanim oranlarim

diisiirebilmektedir.

e HFCS, tadi maskelemeden tatlandirma 06zelligine sahip oldugu igin
aromal1 gidalarda yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.
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e Uriinlerin lezzet ve tiiketim kalitesini artirmaktadir (Nigar, 2005; Parker
et al., 2010).

Ozetle HECS ’nin Olumsuz Yé6nleri:

o HFCS, ozellikle friikktoz igerigi fazla olan suruplara gore daha fazla
instilin salgilanmasina neden oldugu i¢in doyma hissini etkilemektedir.

e Ayrica insiilin salgisinin diisiik olmasi sekerin kanda uzun siire yiiksek
miktarda kalmasina neden olmaktadir.

e Frikktoz fazlasi hizla trigliseride c¢evrilmekte ve vyag dokusunda
depolanmaktadir. Bu da sismanlik ve beraberinde birgok olumsuzluga
neden olmaktadir.

e HFCS’ da depolama sartlarinin uygun olmamasi durumunda 6nemli
derecede hidroksimetilfurfural olusabilmektedir.

e HFCS’ nin genetigi degistirilmis misirdan {retilmesi, genetigi

degistirilmis tirlinlerden duyulan endiseleri bu iirline de tasimaktadir.

e Uriinlerin lezzet ve tiiketim kalitesini artirdig1 igin asir1 gida tiiketimi ve

buna bagli saglik risklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

e Fiyatinin gbére ucuz olmasi piyasada haksiz rekabete yol agmaktadir
(Karaoglu, 2011).

1.4.2. Tiirkiye’de Seker Uretimi ve Seker Fabrikalar

Tiirkiye’de seker fabrikalarimin kurulmasi amaciyla 1840—-1899 doneminde ve
sonrasinda bazi girisimlerde bulunulmustur. Seker fabrikasi kurulmasi
Cumhuriyet déneminde gerceklestirilmistir. Bu yonde ilk ciddi adim Usak ’li
Molla Omeroglu Nuri Seker adinda bir ¢ift¢i tarafindan atilmistir. Usak’ta
mabhalli birgok miitesebbisin katilimi ile 1923 yilinda 600 bin TL sermaye ile
kurulan Usak Terakki Ziraat T.A.S 06.11.1925 tarihinde ilk seker fabrikasinin
temelini atmis ve fabrika 17.12.1926 tarihinde isletmeye acilmistir. Istanbul’da,
14.06.1925 tarihinde 500 bin TL sermayeli Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar
T.A.S. kurulmustur. Bu sekilde 22.12.1925 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasinin
temeli atilarak 16.11.1926 tarihinde fabrika ilk Tiirk sekerini tiretmistir. Seker
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ihtiyac1 1933 yilima kadar bu iki fabrika tarafindan kismen karsilanmistir.
Eskisehir 1933’de, 1934 yilinda da Turhal Seker Fabrikasi isletmeye agilmistir.
Daha sonra bu dort seker fabrikasi {i¢ milli bankanin esit paylarla ortak oldugu
Tirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. c¢atis1i altinda toplanmistir. Seker {iretim
faaliyetleri 1950 yilina kadar zaman zaman genisletilen dort seker fabrikasi ile
yiriitilmiistiir. “Seker Sanayi Tevsi Programi” ile 1951 yilinda yeni seker
fabrikalarinin kuruldugu bir déneme girilmistir (Tugcu, 2009).

1951-1956 yillarim1 kapsayan donemde toplam on bir yeni seker fabrikasi insa
edilerek, 1956 yilinda fabrika sayist on bese ulagmistir. 1962 yilinda Ankara
Seker Fabrikast ve 1963 yilinda da Kastamonu Seker Fabrikasi, sanayiimizin
gelistirilen bir makine fabrikasi ile iki atolyede % 65’1 imal edilerek isletmeye
almmuslardir (T.S.F.A.S, 2014).

Ciftcilerin kooperatifleri kanaliyla yeni kurulan Seker Fabrikalarinin sahibi
olmasi 1953-1956 yillar1 arasinda yeni kurulan 11 seker fabrikasinin hepsinin
0zel A.S. olarak kurulmasina neden olmus ise de, iireticilerin ve kooperatiflerinin
o zamanki ekonomik sartlart buna miisaade etmemis ve ancak Adapazari,
Amasya, Kayseri, Konya ve Kiitahya Seker Fabrikalar1 Pancar Kooperatiflerinin
sermayelerine igtirak ettikleri kuruluglar olmustur (Pankobirlik, 2015).

Ulkemizin niifus artisina paralel olarak artan seker ihtiyacim temin etmek
amactyla yeni seker fabrikalar1 kurulmasi dngoriilerek 1977°de Afyon, 1982°de
Mus ve Ilgin, 1983°de Agr1 ve 1985 yilinda da Elbistan seker Fabrikalarinin %
95’e varan makine ve tesisleri mevcut bes makine fabrikasinda imal edilerek
isletmeye alinmiglardir. Daha sonrasinda sirasiyla 1989 yilinda Ercis, Eregli ve
Carsamba Seker Fabrikalari, 1991 yilinda Corum, 1993 yilinda Kars, 1998
yilinda Yozgat ve 2001 yilinda Kirsehir Seker Fabrikalar1 isletmeye acilmustir.
Son olarak da 6zel statiilii Cumra, Bogazliyan ve Aksaray seker fabrikalarinin
isletmeye alinmasiyla halihazirda pancardan seker iireten fabrika sayisi toplam
33’e ulagsmustir.

1951 yilinda kurulan Adapazari Pancar Ekicileri istihsal Kooperatifi'ni bugiin
degisik illerde kurulan 31 pancar kooperatifi izlemistir. 33 seker fabrikasina ait
toplamda 31 kooperatif bulunmakta ve bu iki seker fabrikasindan Bogazliyan
Seker Fabrikasi Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifine ve Cumra Seker Fabrikasi
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ise Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi istiraki olarak kooperatif biinyelerinde yer
almaktadir.

Pancar Ekicileri Kooperatifleri genel siniflandirmada tarimsal amagh
kooperatifler olup teorik olarak hizmet kooperatifleri grubunda yer almalarina
ragmen amagclar1 bakimindan kesin bir sinir ¢izmek miimkiin degildir. Asil
fonksiyonlar1 pancar {iretmek ve degerlendirmek olan bu kooperatiflerin
kuruluslarindan bugiine kadar asil fonksiyonlarini yerine getirdikleri sdylenemez.
Ancak pancar iiretiminde ortaklarina tedarik hizmet gibi destek yardiminda
bulunmuslardir. Uretim ve degerlendirme faaliyetlerine ise dolayli bigimde
sermayesine istirak araciligi ile katmiglardir.

Pancar Ekiciler Kooperatifleri, 1163 sayili kooperatifler kanununa gore ana
sozlesmelerini uyarlayarak tip ana sézlesmeler diizenlemislerdir. Pancar Ekiciler
Kooperatiflerinin ana sozlesmeleri ¢ok genis bir amaglar dizisi belirlemistir ana
sozlesmelerinin 4. Maddesi bu amaglar1 ve ¢alisma konularini sdyle siralamistir:

o Toprak hazirligi, ekim isleri, pancar ve diger tarim iriinlerinin
yetigtirilmesi, korunmasi, dekar veriminin artirilmasi konularinda
onlemler almak ve ortaklarinin yararhi bilgiler edinmesine yardimci
olmak,

e Ortaklarin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmalarimi saglamak,
tarimsal c¢aligmalarin1  diizenlemek, bu amagla birligin muvafakati
almmak kaydiyla, sosyal tesis ve igletmeler kurmak, ¢iftgi isletmelerini
verimli ve kazangli diizeye yiikseltmek i¢in her tiirli 6nlemleri almak ve
bu konularda ilgili bakanliklarin teknik ve kredi yardimlarindan
yararlanmak ve gereginde isbirligi yapmak,

e Ortaklarini ilgilendiren tarimsal faaliyetlerin ve kooperatif amaglarinin
gelistirilmesi yolunda, seker fabrikalarinin merkez ve bolge teskilati ile
iliski kurmak ve gerektiginde is birligi yapmak,

o Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketleri ile Tiirkiye’deki Seker Fabrikalarini
bir araya toplayacak sirket ve kuruluslara ortak olmak, gerektiginde 6zel
veya Kamu Iktisadi Tesebbiisii (KiT) konumundaki seker fabrikalarindan
hisse almak,

e  Ortaklarin gereksinim duydugu her tiirli tarimsal ara¢ ve geregleri ile is
ve irat hayvanlarim toptan temin ederek, ortaklarina pesin veya uygun
vadeli taksitlerle satmak,
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Ortaklarin satin alma gii¢leri bakimindan elde etmekte zorluk ¢ektikleri
biiyiik tarim arag¢ ve gereglerine sahip olmak ve bunlarin ortaklar yararina
isletilmesini saglamak,

Ortaklarin iirlinlerine zarar veren hastalik ve haserelere karsi 6nlemlerini
almak ve bu konuda calismalarda bulunan kurum ve kuruluslarla iliski
kurmak, ortak oldugu takdirde, Ust Birlik araciliiyla isbirligi yapmak,
Ortaklarin ~ seker  fabrikalarindan  alacaklart  pancar  avanslar
muamelelerinde, T.C Ziraat Bankasi, Sekerbank ve diger kredi
miiesseseleriyle yapacaklar islemlerde araci olmak ve kefalet etmek,
Ortaklarin; hayat, kaza, yangin, hayvan, liriin ve benzeri her tiirli sigorta
islemlerine aracilik etmek, bu islerle ilgili kuruluslara ortak olmak ve
sigorta acenteligi yapmak,

Ust Birlikge de kabul edilmis olmak sartiyla kooperatifin amaglarina
uygun seker sanayi ve cesitli tarim {riinleriyle ilgili kurulmus ve
kurulacak her tiirlii sirket, kooperatif ve kuruluslara istirak etmek,
Kooperatif amaglarina uygun her tiirlii taginir ve tasinmaz mallar
edinmek, yaptirmak, kiralamak, ipotek etmek, ipotek almak,

Ortaklarin  pancar ve pancar disindaki g¢esitli  driinlerinin
degerlendirilmesi ve pazarlanmasi amaciyla; plan projeleri iist birlikge
hazirlanmig veya onaylanmis olan her tirlii islemleri yapmak,
gerektiginde bununla ilgili sirket ve tesisler kurmak yada bu amagla
kurulmus sirket ve kuruluglara istirak etmek,

Sulama isleri i¢in gerekli etiitleri yaptirmak ve bu konuda ortaklarm
uyarmak, tesvik etmek, ayr1 ayr1 veya toplu olarak sulama tesislerini
kurma tesebbiislerini desteklemek, gerekli malzeme ve makinelerin
tedarikinde yardimci olmak ve sulama ile ilgili tesisler kurmak ve bunlara
ortak olmak,

Ust Birlige ortak olmak ve ortak olundugu takdirde, Ust Birligin
finansmanina katilmak,

Ortaklarin  faaliyet konulariyla ilgili sosyal amagli her tiirli

gereksinimleri karsilamaktir,

Ana soOzlesmede siralanan amaglardan da goriildiigii gibi Pancar Ekicileri

Kooperatiflerinin amacglar1 daha ¢ok ekonomik igeriklidir. Kooperatif ortaklarinin

tek baslarina yapamadiklar1 isleri kendi kurduklar1 kooperatiflerce yapmaya

caligsarak bu ekonomik faydayi gerceklestirmeye caligmaktadirlar. Bu amaclara
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ulasmak i¢in seker fabrikalarima ve sanayinin biitiinlesmesi i¢in kurulan
miiesseselere istirak etmislerdir (Arslan, 2007).

Pankobirligin sahibi oldugu veya ortagi bulundugu kuruluslarin faaliyet konular

sunlardir;

e 6 adet seker fabrikasi,

e 12 adet yem fabrikasi,

o  Sivi seker fabrikasi,

e Damlama sulama fabrikasi,

e Biyoetanol fabrikasi,

e Dondurulmus parmak patates fabrikasi,

e 50000 biiyiikbas kapasiteli hayvancilik tesisi,
o Etentegre tesisi,

e Beta Tohumculuk,

e  Siit ve siit tirtinleri fabrikasi,

o Sert sekerleme ve ¢ikolata fabrikasi,

e 14 adet tarimsal amagcli istirak,

e 18 adet cesitli konularda faaliyet gosteren kurulus

olmak tizere 50’nin iizerinde istiraki ile ortaklarina hizmeti ve ekonomiye olan
katkisimi siirdiirmektedir. 2012 yili itibariyle pankobirligin {ilke ekonomisine

katkis1 su bi¢imde 6zetlenebilir;

e 643 Milyon ABD Dolar1 sermaye

e 1807 Milyar ABD Dolar aktif toplam

e 1758 Milyar ABD Dolar1 ciro

o 6009 kisiye istihdam

e 254 Milyon ABD Dolar ortagina sagladigi ayni ve nakdi destek
e 138 Milyon ABD Dolar1 vergidir (Pankobirlik, 2015).

Sinirh sorumlu Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi (Pankobirlik)’ne baglh 6zel
statiilii Amasya, Kayseri, Konya Seker Fabrikalari, kurulus tarihlerinden itibaren
1990’11 yillarin basina kadar, kendi Yonetim Kurullarinda alinan kararlarla, sevk
ve idarelerini ile finansman isleri (mali, idari, teknik, ticarii zirai ve hukuki)
Tiurkiye Seker Fabrikalari A.S. tarafindan yiritilmistir. T.S.F.A.S. ’ye
verdikleri tedvir yetkilerini Amasya Seker Fabrikas1 1991°de, Kayseri ve Konya
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Seker Fabrikalar1 ise 1992 yilinda Yonetim Kurullann ’nin kararlarn ile
kaldirmiglardir (T.S.F.A.S, 2014).

Tirkiye’de seker sektorii blinyesinde; yedi adet pancar sekeri lireticisi ve bes adet
nisasta bazli seker iireticisi olmak tizere birbirine rakip 12 sirket faaliyet
gostermektedir. Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. (TURKSEKER); sektorde 25
seker fabrikasinin yani sira 4 alkol, 5 makine, 1 elektromekanik aygitlar, 1 tohum
isleme fabrikasi ve 1 seker Enstitliisi ile 87 yildir iilkemizin 6nde gelen
kuruluslarindandir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun (OYK) 20.12.2000 tarih ve
2000/92 sayili karart ile 6zellestirme kapsamina alinmustir.

Amasya Seker Fabrikast A.S., Kayseri Seker Fabrikasi A.S. ve Konya Seker
Fabrikast A.S. Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi (“Pankobirlik”) biinyesinde
Ozel sirket statlisiindedir. Pankobirlik; pancar ekicileri kooperatifi ile
Tiirkseker’in ortak tesebbiisleriyle, pancar tarimimin gelismesi ve birim
kooperatiflerin ekonomik ve teknik noksanliklarini gidererek haklarinin
korunmasi amaciyla kurulmus bir iist birliktir. Daha 6nceleri Tiirkseker ‘in Bagh
Ortaklig1 statiisiinde olan Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. ve Adapazari Seker
Fabrikas1 A.S. ’deki Tiirkseker’e ait kamu hisseleri Ozellestirme programina
almmustir. Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. 2004 yilinda Torunlar Gida Sanayi ve
Ticaret A.S ’ye, Adapazari Seker Fabrikasi A.S. ise S.S. Adapazari Pancar
Ekicileri Kooperatifi’'ne satilmistir. Keskinkilig Gida San. Ve Tic. A.S. ise
kurulusundan bu yana 6zel statiidedir.

Tiirkiye’nin gida tiiketimine yonelik seker ihtiyaci, seker pancarindan iiretilen
beyaz seker ve nisastadan tiretilen glukoz ve izoglukoz ile karsilanmakta olup,
iilkemizde seker sektorii, 1925 yilindan bu yana, 6zel mevzuat hiikiimlerine gore
diizenlenmektedir. Tiirkiye’de seker rejimini diizenleyen 22 Haziran 1956 tarihli
ve 6747 sayili Seker Kanunu’nun birgok maddesinin islerligini yitirmesi sektorde
yeni bir hukuki altyapi olusturulmasi ihtiyacini giindeme getirmistir. Bu nedenle
1996 yilindan itibaren seker rejiminin yeniden diizenlenmesine yonelik ¢alismalar
baglatilmis ve 19 Nisan 2001 tarihinde halen uygulanmakta olan 4634 sayili
Seker Kanunu yiiriirliige girmistir.
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4634 Sayili Seker Kanunu’nun Ilkeleri:

e Seker iiretiminde istikrarin saglanmasi ve korunmasi

e Sektoriin i¢ piyasada rekabet kurallaria gore yonlendirilmesi

e Avrupa Birligi diizenlemeleri, Diinya Ticaret Orgiitii ve diger uluslararasi
taahhiitlere uyum saglanmasi

e Ozellestirmeye olanak saglayacak hukuki alt yapinin hazirlanmasi

Tiirkiye’de Seker Sektorii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu yana, 4634 sayili
Seker Kanunu ve bu Kanuna dayal1 olarak ¢ikarilan Yonetmelikler cergevesinde

diizenlenmektedir.

4634 sayili Kanun ile uygulamada meydana gelen baslica degisiklikler; seker
iiretim ve arzinda kota uygulanmasi, pancar ve seker fiyatlarindaki serbesti
sistemi ve Kanun kapsamindaki konularda sektorii diizenlemek ve denetlemekle
Seker Kurulu’nun yetkilendirilmesidir.

S6z konusu Kanunun ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasii saglamak;
uygulamay1 denetlemek ve sonuglandirmak; Kanun ile wverilen yetkiler
cer¢evesinde diizenlemeler yapmak ve iilkemizim seker sektoriine iligkin diger
gorevleri yerine getirmek iizere; bir Kamu Tiizel Kisiligi olan T.C. Seker Kurumu
olusturulmustur. Kurum, 7 tiyeden olusan Seker Kurulu ve hizmet birimlerinden

olusmaktadir.

Kurumun iligkili oldugu bakanlik T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1’dur.
Kurum, Seker Kurulu “Kurul” tarafindan yonetilmektedir. Bu itibarla, Kanuna ve
ilgili mevzuata aykiri herhangi bir uygulamaya ve bundan kaynaklanacak
magduriyete meydan vermemek {izere tim islemler Seker Kurumu tarafindan
yiiritiilmektedir. Seker Kurulu ayni zamanda tatlandirict politikalarinin
yonetiminden sorumludur (T.S.F.A.S., 2014).

Tiirkiye’de 1995 ile 2014 yillan arast seker pancari1 ekim-liretim-verim miktarlar
ile seker pancar1 alim fiyatlar1 Cizelge 1.8’de sunulmustur. 1995 ve 2014 yillan
arasinda en fazla seker pancari ekilen ve tretilen yi1l 1998 yili olmustur. Seker
pancar1 iiretim alam yillar icerisinde azalma gosterirken seker pancart verimi
yillar igerisinde artma gostermektedir. Verim yonlii artisin sebebi kullanilan
giibre, alet ekipman varliginin teknolojinin ilerlemesi, {ireticilerin seker pancari

tariminda tecriibe kazanmasi olarak yorumlanabilirken, ekim alanlarinin azalmasi
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en basta devletin kota uygulamalari, miinavebe yonlii iiretim ve girdi

miktarlarinin artmasiyla alakali olarak iliskilendirilebilir.

Cizelge 1.8. Tiirkiye’de 1995 ve 2014 yillar aras1 seker pancari ekim-iiretim-

verim miktarlar1 ve alim fiyatlar

Oan Tayan | Bl Odenen | el Ddeen | (600 Pl

Alan Pancar Verimi Fiyati
Yillar (Ha) (000. ton) (ton/da) (¥/Ton)
1995 309,417 10.989,3 3,55 2,50
1996 416,231 14.382,6 3,46 4,40
1997 466,652 18.424,9 3,95 11,00
1998 500,951 22.060,1 4,40 16,50
1999 416,19 16.855,1 4,05 27,00
2000 408,367 18.758,9 4,59 33,75
2001 356,512 12.550,7 3,52 50,00
2002 371,795 16.523,2 4,44 74,00
2003 319,498 12.758,4 3,99 88,31
2004 320,677 13.752,7 4,29 98,91
2005 335,556 15.181,3 4,52 99,00
2006 323,714 14.452,2 4,46 92,00
2007 298,873 12.414,7 4,15 96,00
2008 320,731 15.488,3 4,83 110,00
2009 323,97 17.274,7 5,33 116,00
2010 328,651 17.942,1 5,46 118,00
2011 293,841 16.126,5 5,49 125,00
2012 279,589 14.937,7 5,34 135,00
2013 280,924 16.505,9 5,87 144,00
2014 286,402 16.632,3 5,81 157,50

Kaynak: Pankobirlik Diinya, AB ve Tiirkiye Seker statistikleri, 2015

2000-2014 yillan aras1 Tirkiye’de 6zel ve kamu fabrikalarinin bedeli édenene

gbre pancar ortalama verimleri (kg/da) Cizelge 1.9°da verilmistir. Tirkiye’de

2000-2014 yillart aras1 Tiirkiye pancar verimi en fazla olan y1l 5876 Kg/Da ile
2013 yilidir. Aymi yi1l kooperatif fabrikalar1 6365 Kg/Da ile 2000-2014 yillari
aras1 en yiiksek verimi alirken, T.S.F.A.S ve Ozel Fabrikalarda 5975 Kg/Da ile
20002014 yillart arasi en yiiksek verimi 2014 yilinda almistir. genel olarak
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bakildiginda kooperatif fabrikalarmin verimi T.S.F.A.S ve Ozel Fabrikalarmn
veriminden yiiksektir. Verim tiim fabrikalarda yillar bazinda artis gosterirken
kooperatif fabrikalarinin veriminin Tirkiye ortalamasinin {izerinde olmasi ve
diger fabrikalardan yiiksek olmasi isleyis ve yonetimden kaynaklanmaktadir.
Ancak Tiirkiye genelinde verim iizerine en c¢ok etkili olan faktér dogal
kosullardir. Yagis ve iklimin etkisi yillar bazinda verimi etkilemekte ve yagisin
bol oldugu yillarda verim artmaktadir.

Cizelge 1.9. Tiirkiye’de 2000-2014 yillart aras1 6zel ve kamu fabrikalarinin bedeli
Odenene gore ortalama pancar verimleri (kg/da)

Yillar FKaObOrlljlil;?;Iri T.S.F.A.S + Ozel Tiirkiye
2000 5,112 4,443 4,594
2001 3,394 3,529 3,52
2002 4,96 4,281 4,444
2003 3,95 3,917 3,936
2004 4,504 4,207 4,295
2005 4,904 4,33 4512
2006 5,093 4,36 4,653
2007 4,559 4,023 4,216
2008 5,292 4,48 4,48
2009 5,78 5,078 5,332
2010 5,872 5,171 541
2011 5,956 5,021 5,39
2012 5,884 5,539 5,343
2013 6,365 5,729 5,876
2014 6,277 5,975 5,807

Kaynak: Pankobirlik Diinya, AB ve Tiirkiye Seker Istatistikleri, 2015

Tiirkiye’de 2006-2014 yillar1 aras1 fabrikalarin {irlin tasiyan alanlan cizelge
1.10’da verilmistir. 2006 yili ile 2014 yillar1 arasinda en fazla iiriin Tirkiye
genelinde 2009 yilidir ve iiriin tasiyan alan 323567 hektardir. genel olarak {iretim
alanlarina bakildiginda kooperatif fabrikalarimin (6 adet fabrika) {irinii T.S.F.A.S
ve Ozel fabrikalarin (27 adet fabrika) yaris1 kadardir.
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Cizelge 1.10. Fabrikalarin iiriin tagiyan alanlar1 (hektar)

Fabrikalar | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
KO;’E;{gg'er 105.057 | 111.743 | 117.271 | 117.177 | 109.768 | 99.910 | 95.585 | 93.390 | 95.085
TS&?M 160.618 | 186.101 | 205.296 | 206.579 | 212.685 | 178.270 | 184.002 | 187.534 | 191.317
Genel Toplam | 274.630 | 207.844 | 322.567 | 323.756 | 322.453 | 293.670 | 279.587 | 280.924 | 286.402

Kaynak: Pankobirlik Diinya, AB ve Tiirkiye Seker Istatistikleri, 2015

Mevcut kanun kapsaminda faaliyet gosteren tiim seker sirketleri, Seker

Kurulunca kendilerine tahsis edilen kotalar paralelinde {iretim programi

yapmaktadir. Pancar Sekeri ve NBS kotalar1 Cizelge 1.11°de verilmistir.

Cizelge 1.11. Pancar sekeri ve NBS kotalari (bin ton)

Pazarlama Y1ili PK?[;: (S:EeBr; NBS(E)OtaSI NABr tslslfooza Toplam Kota
2004/2005 2149 234 50 2500
2005/2006 2191 234 50 2542
2006/2007 2191 234 50 2542
2007/2008 2168 234 35 2484
2008/2009 2474 267 25 2808
2009/2010 2560 271 50 2966
2010/2011 2288 244 50 2655
2011/2012 2288 244 35 2617
2012/2013 2288 244 38 2625
2013/2014 2266 244 ** 2510
2014/2015 2318 250 ** 2568

Kaynak: T.S.F.A.S Sektor Raporu, 2014

Uretim planlamasi; cografi konumu nedeniyle pancardan seker iireten iilkemiz

seker fiyatlarinm diinya fiyatlarina gére yiiksek olmasi, Diinya Ticaret Orgiitii’ne

taahhiitlerimiz kapsaminda seker ihracatina siibvansiyon uygulanamamasi ve

pancardan seker liretiminin goz ardi edilemeyecek boyutta yarattigi katma deger
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nedenleriyle “yillik yurti¢i seker ihtiyaci ve giivenlik stoku” esasma gore
yapilmaktadir.

Ulkemiz seker sektoriinde, donemsel olarak degisen ithalat¢1 ve ihracat¢i konumu
ile istikrarsiz bir {iretim seyri izlenmistir. Ozellikle 1990’1 yillarda {iretim
miktarlarinda meydana gelen istikrarsizliklar sektorii kimi zaman ithalat riski,
kimi zaman da stok sorunu ile kars1 karsiya birakmistir. Grafik 1.2°de {ilkemizde
yillar bazinda seker tiretimi ve kota iligkisi verilmistir.
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Grafik 1.2. Yillar bazinda seker-kota durumu
Kaynak: T.S.F.A.S Sektor Raporu, 2014

Temel amaci kendine yeterlilik olan 4634 sayili Seker Kanunu ile Tiirkiye’de
seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim planlamasi yapilmaktadir. Ulke
toplam tatlandirici talebi 1ile toplam pancar sekeri iiretim miktarlari
degerlendirildiginde, 2007/08 pazarlama yilinda yaganan kuraklik ve bazi yillarda
Tirkseker ’in kotasinin bir kismini stoklardan karsilamasi disinda, 2002/2003
pazarlama yilindan itibaren fiilen uygulanmakta olan 4634 Sayili Seker Kanunu
ile iiretim istikrar1 goriilmektedir.

Ulkemizde pancar iiretimi, Seker Kurulu tarafindan her yil belirlenen seker
kotalarina bagli olarak, sirketler tarafindan programlanmaktadir. Seker {iretiminde
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ve dolayisiyla pancar iiretiminde kota uygulanmasi iilke kaynaklarimin optimum
diizeyde verimli ve etkin kullanimini saglamaktadir (T.S.F.A.S., 2014).

Ulkemizde 2003/04 ve 2014/15 donemleri aras1 seker bilancosu ¢izelge 1.12°de
verilmistir. Cizelgede goriildiigii tizere iretim, ithalat, ihracat ve tiiketim degerleri
degisiklik gosterirken yilsonu stoklari tiikketime bagli olarak yillar bazinda istikrar
gostermektedir. Cizelge de de goriildiiglii iizere iilkemizde yapilan iiretimi
sekillendiren en 6nemli unsur seker tiikketimidir. 2003/04 yilinda 208,6, 2004/05
yilinda 138, 2006/07 yilinda ise 135,5 (bin ton) olarak seker ihracatinin fazla
oldugu gorilmektedir. Bu yillarda ihracatin fazla olmasimi diinya seker
piyasasindaki hareketlilik ve diinya seker tiretimi etkilemektedir.

Cizelge 1.12. Tiirkiye seker bilangosu (1000 ton ham deger)

Yillar | Acilis Stoku| Uretim | Ithalat | Ihracat | Tiiketim Yéltosl?ljlu
2003/04 1.523,6 2.136,5 0,6 208,6 1.725,3 | 1.276,4
2004/05 1.276,4 1.939,0 0,6 138,0 2.006,0 | 1.297,9
2005/06 1.297,9 2.070,0 4,1 3,6 2.046,0 | 1.491,6
2006/07 1.491,6 1.826,0 7,8 135,5 2.083,0 | 1.247,3
2007/08 1.247,3 1.731,0 7,8 41,8 2.103,0 | 1.333,3
2008/09 1.333,3 2.152,0 4,6 4,9 2.124,0 | 1.556,0
2009/10 1.556,0 2.533,0 4,6 4,6 2.254,0 | 1.8654
2010/11 1.865,4 2.275,0 4.4 82,9 2.396.5 | 1.964,4
2011/12 1.964,4 2.263,1 4,6 79,5 2.299,3 | 2.083,0
2012/13 2.083,0 2.128,3 5,6 34,9 2.496,0 | 1.686,0
2013/14* 1.686,0 2.390,6 9,0 63,7 2.400,0 | 1.096,0
2014/15* 1.096,0 2055,2 4.6 15,9 2639 500,9

*Tahmini Deger
Kaynak: Pankobirlik Diinya, AB ve Tiirkiye Seker Istatistikleri, 2015

TUIK ¢aligmalarma gore son 5 yila ait 73 ilde seker pancari ekilen alan, hasar
edilen alan, tiretim ve verimleri Cizelge 1.13’de verilmistir. Buna gore iller kendi
iretim bolgeleri olarak smiflandirilmis ve toplamda 23 simif olusturulmustur.
Yapilan siniflandirmaya gore son 5 yil igerisinde en az pancar eken il 2012
yilinda 130 dekar ile Istanbul olur iken iiretilen pancar 380 ton ve verim 2923
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kg/da *dir. Aym sekilde son 5 yil igerisinde en fazla pancar eken iller 2015
yilinda 847.202 dekar ile Konya, Karaman illeri olurken iiretilen pancar
5.861.383 ton ve verim 6919 kg/da ’dir. Siniflandirmaya gore en fazla pancar
tireten iller siniflandirmasinda 2. olan sinifin illeri ise Kayseri, Sivas ve Yozgat
illeridir. Bu g ilin seker pancar1 ekim alan1 2015 yilinda 542.435 dekar iken
tiretilen pancar 3.016.951 tondur ve verimi 5562kg/da ’dir. Smiflandirmaya
bakildiginda ekim alani olarak biiyiikliikk bakimindan 3. sinifta yer alan iller ise
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir ve Kirsehir illeridir. Buna gore ilk sinifta yer
alan Konya ve Karaman illeri Konya Pancar Ekicileri Kooperatifine bagh iller
iken ikinci sinifta olan Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri ise Kayseri Pancar Ekicileri
Kooperatifine bagl illerdir. Konya ve Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifleri
Pankobirlige bagli kooperatifler olmas1 dikkat ¢ekerken seker pancarn
yetistiriciligi agisindan en 6nde gelen cografi bolge ise I¢ Anadolu Bolgesidir.
Yapilan arastirmaya gore son 5 yil igerisinde seker pancari veriminde en yiiksek
olan il 2015 yilinda 8703 kg/da ile istanbul olurken, seker pancar1 veriminde en
diisiik olan 2013 yilinda 2685 kg/da ile Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin ve
Giimiigshane illeri olmustur. 2015 yilinda toplam pancar ekilen alan 2.752.621
dekar, toplam {iretim 16.462.000 ton ve Tiirkiye’de verim ortalamasi 5488 kg/da’
dir.



32

Cizelge 1.13. Tiirkiye’de illere gére seker pancari tiretimi

iller Vil Ekilen alan Hasat edilen alan Uretim Verim

(dekar) (dekar) (ton) (kg/da)

2011 100.230 98.159 429.104 4.372

2012 76.490 76.490 297.083 3.884

Erzurum, Erzincan, Bayburt | 2013 79.190 78.709 317.117 4.029
2014 71.545 71.545 368.517 5.151

2015 73.665 73.665 318.512 4.324

2011 46.355 43.880 143.829 3.278

2012 22.450 22.450 69.394 3.091

Agrn, Kars, 1gdir, Ardahan 2013 14.600 14.600 42.109 2.884
2014 11.490 11.490 44.332 3.858

2015 8.555 8.555 24.750 2.893

2011 32.545 31.845 130.731 4.105

2012 15.605 15.570 66.682 4.283

Malatya, Elin, Bingdl, 75013 11.350 11.239 48.301 4.306
2014 19.650 17.150 73.368 4278

2015 12.642 12.642 62.884 4974

2011 170.490 142.204 484.340 3.406

2012 139.610 135.690 432.518 3.188

Van, Mus, Bitlis, Hakkéari | 2013 132.610 132.610 438.028 3.303
2014 106.435 106.435 406.996 3.824

2015 122.802 122.752 559.068 4554

2011 14.503 14.503 87.153 6.009

2012 10.416 10.416 51.160 4912

Gaziantep, Adiyaman, Kilis | 2013 10.466 10.466 62.982 6.018
2014 10.876 10.566 66.960 6.337

2015 15.000 15.000 127.267 8.484

2011 3.297 3.297 13.296 4.033

2012 3.908 3.908 19.514 4.993

Sanlrfa, Diyarbakir 2013 6.153 6.153 36.336 5.905
2014 8.605 8.585 48.584 5.659

2015 4.622 4.622 22.346 4.835

2011 191 191 753 3.942

istanbul 2012 130 130 380 2.923

2014 490 455 3.279 7.207

2015 300 300 2.611 8.703

2011 11.739 11.729 63.388 5.404

2012 8.480 8.480 33.467 3.947

Tekirdag, Edirne, Kirklareli | 2013 3.930 3.460 16.162 4.671
2014 7.310 7.121 35.477 4.982

2015 9.513 9.513 55.360 5.819

Kaynak: TUIK, 2015
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iller vil Ekilen alan Hasat edilen alan Uretim Verim

(dekar) (dekar) (ton) (kg/da)

2011 3.005 3.005 16.002 5.325

2012 2.084 2.084 10.293 4.939

Balikesir, Canakkale 2013 1.620 1.524 8.963 5.881
2014 3.507 3.507 22.239 6.341

2015 2.261 2.261 12.658 5.598

2011 35.979 35.979 188.481 5.239

2012 39.627 39.627 180.375 4.552

Aydin, Denizli, Mugla 2013 39.447 39.447 207.476 5.260
2014 37.422 37.422 191.937 5.129

2015 27.067 27.067 142.157 5.252

2011 201.472 201.381 1.045.180 5.190

2012 207.907 207.907 1.030.337 4.956

Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak | 2013 217.960 217.960 1.136.743 5.215
2014 218.397 218.386 1.190.133 5.450

2015 194.839 194.839 1.074.320 5.514

2011 188.138 188.138 1.129.795 6.005

2012 202.148 202.148 1.133.820 5.609

Bursa, Eskisehir, Bilecik 2013 220.980 220.453 1.260.340 5.717
2014 246.678 246.678 1.512.024 6.130

2015 158.061 158.061 887.756 5.617

2011 10.371 10.371 54.642 5.269

) ) 2012 10.554 10.554 47.666 4516
Kocacli, Sakarya, Dizee, Bolu. 9913 8.504 8.504 52,088 6.125
2014 6.921 6.645 48.916 7.361

2015 6.110 6.110 32.628 5.340

2011 82.692 82.692 492.919 5.961

2012 96.379 96.379 563.835 5.850

Ankara 2013 99.735 99.735 581.085 5.826

2014 100.448 100.448 589.953 5.873

2015 89.908 89.908 475.070 5.284

2011 783.946 783.722 5.178.136 6.607

2012 767.818 767.800 4.866.460 6.338

Konya, Karaman 2013 871.306 871.107 5.740.287 6.590
2014 802.276 802.056 5.353.807 6.675

2015 847.202 847.202 5.861.383 6.919

2011 77.066 77.066 418.887 5.435

2012 71.740 71.740 354.494 4,941

Antalya, Isparta, Burdur 2013 73.563 73.563 394.231 5.359
2014 67.648 67.648 380.083 5.619

2015 62.222 62.222 313.631 5.041

Kaynak: TUIK, 2015
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Cizelge 1.13. Tiirkiye’de illere gore seker pancari tiretimi (Devami)

iller vil Ekilen alan Hasat edilen alan Uretim Verim

(dekar) (dekar) (ton) (kg/da)

2011 3.600 3.600 18.736 5.204

2012 3.000 3.000 13.910 4.637

Adana, Mersin 2013 1.800 1.800 8.373 4.652

2014 1.000 1.000 6.058 6.058

2015 5.000 5.000 21.756 4351

2011 68.075 68.075 393.905 5.786

2012 67.826 67.826 369.047 5.441

Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye 2013 61.691 61.085 352.022 5.763

2014 60.029 60.029 361.996 6.030

2015 64.605 64.605 472.555 7.315

2011 269.828 269.828 1.635.135 6.060

2012 282.389 282.389 1.703.725 6.033

Kirikckale, Aksla(rl?yﬁigde’ Nevsehir, o013 284.429 284.412 1.759.100 | 6.185

i 2014 269.286 269.126 1.810.815 6.729

2015 245.258 245.258 1.615.316 6.586

2011 517.061 516.681 2.621.122 5.073

2012 506.870 505.806 2.559.024 5.059

Kayseri, Sivas, Yozgat 2013 525.514 524.558 2.819.534 5.375

2014 542.244 539.862 2.920.608 5.410

2015 542.435 542.435 3.016.951 5.562

2011 68.710 68.710 246.791 3.592

2012 43.860 43.810 158.244 3.612

Kastamonu, Cankari, Sinop 2013 48.660 48.660 201.052 4132

2014 49.340 49.340 247.341 5.013

2015 44,158 44,158 176.568 3.999

2011 277.475 277.475 1.313.186 4,733

2012 224.854 224.854 948.298 4217

Samsun, Tokat, Corum, Amasya 2013 196.774 196.052 998.115 5.091

2014 244,154 237.013 1.049.117 4.426

2015 213.246 213.196 1.174.270 5.508

2011 5.880 5.880 20.978 3.568

2012 2.800 2.800 10.214 3.648

Trabzon, Ordu,"Gifesun, Rize, Artvin, 2013 3.000 3.000 8.056 2685
Giimiishane

2014 2.100 2.100 10.428 4.966

2015 3.250 3.250 12.183 3.749

Kaynak: TUIK, 2015
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Seker pancari iretimi, ilgili Kanun ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda;
Seker Kurulu tarafindan tespit edilerek sirketlere tahsis edilen pancar kotalarinin
liretim garantisi i¢in yine kurulca belirlenen pancar ekim alanlarindan, iireticiler
ve/veya temsilcileri ile sirketler veya fabrikalar arasinda sézlesme diizenlenmesi
suretiyle kotali olarak yapilmaktadir.

Yonetmelik hiikiimlerine gore; Kurul tarafindan tespit edilerek Sirketlere tahsis
edilen seker kotalarimin garantisi ig¢in gerekli hammaddenin temini amaciyla,
seker fabrikasi igleten gercek ve tiizel kisiler ile iireticiler ve/veya temsilcileri
arasinda sozlesme diizenlenir. Kurul tarafindan tespit edilerek sirketlere veya
fabrikalara tahsis edilen pancar seker kotalarim iiretim/arz garantisi i¢in gerekli
olan seker pancari, yine kurulca belirlenen pancar ekim alanlarindan, {ireticiler
ve/veya temsilcileri ile sirketler veya fabrikalar arasinda s6zlesme diizenlenmesi
suretiyle temin edilir. Sirketler, kendilerine tahsis edilen pancar sekeri kotalarini
kargilamak iizere soézlesme yapmadan once; lreticiler ile bu {ireticilere tahsis
edilecek A ve B kotasi seker pancari kota miktarinin tespitine iligkin esaslari
belirleyerek kuruma bildirirler. Sozlesmede hammadde fiyatlar1 ve miktari,
iiretim sartlari, miinavebe, tohum, ekim ve miicadele, teslim ve alim sartlari, fire
tespiti, hammadde tagimalari, tarimsal destekler, yan iiriinler, bedel 6demeleri,

teknik ve cezai sartlar ile anlagmazliklarin ¢6ziimiine iligkin hususlar yer alir.

Tiirkiye’de halihazirda; 3 milyon 151 bin tonu pancar sekeri, 990 bin tonu nisasta
bazli seker olmak iizere toplam 4 milyon 141 bin ton seker iiretim kapasitesi
mevcuttur. Pancardan seker iireten sirketlerin toplam gilinliik pancar isleme
kapasitesi ise 155 bin 550 ton ’dur (T.S.F.A.S., 2015).

2006/2007 pazarlama yilindan itibaren pancar sekeri iiretimine tahsis edilen kota
ile gerceklesen iiretim miktarlar1 Tiirk Seker ve Ozel Fabrikalar itibariyle Cizelge
1.14°de verilmistir.



36

Cizelge 1.14. Kota-liretim iliskisi (pancar sekeri A kotasi)

Tiirk Seker Ozel Fabrikalar Genel Toplam
Pazarlama . . .
Yih . Uretim | ot ) Uretim | g ) Uretim | g
Kota Bin Ton Bin Kota Bin Ton Bin Kota Bin Ton Bin
T Kullanim T Kullanim T Kullanim
on Orani, % on Orani, % on Orani, %
2006/07 1307 1092 84 805 719 89 2112 1811 86
2007/08 1215 934 7 869 752 87 2084 1686 81
2008/09 1385 1157 84 969 934 96 2354 2091 89
2009/10 1403 1323 94 1035 1035 100 2438 2358 97
2010/11 1252 1260 101 948 1002 106 2200 2262 103
2011/12 1249 1215 97 951 1055 111 2200 2270 103
2012/13 1240 1170 94 960 959 100 2200 2129 97
2013/14 1230 1295 105 970 1095 113 2200 2390 109
2014/15 1262 1080 86 988 978 99 2250 2058 91
2015/16 1251 1251 100 999 2250
Kaynak: T.S.F.A.S, Sektor Raporu 2015.

Grafik 1.3 ’de Tirkiye’de ¢iftgi sayilar1 ve pancar verimi iligkisi verilmistir.

Seker Kanunun temel amaci kendine yeterlilik oldugundan, 2002 yilindan bu

yana pancar {iretiminin azalmasi dogaldir. Ancak, bir yandan yeni kurulan 6zel

seker fabrikalari, diger yandan gegmis yillardan devreden stoklar nedeniyle, 2002

yilinda toplam pancar tiretiminde Tiirk Seker ’in payr % 70 iken, son yillarda %

52-56 olarak gergeklesmistir. gerek Tirkiye genelinde, gerek Tirk Seker

genelinde, pancar eken ¢iftci sayisinda yaklagsik %]1,5-2 oraninda azalma

gorlilmektedir.




37

700
o N
500
400
—o— Ciftci, 1000 Adet
300
== Ton/Dekar
200
100
0 T T T T T T T T T T T T 1
3 O X O 0 QA @ O O DN A VD WX
Q" 1 X O " ' K & & N & & N
O IR BN GO UENE

Grafik 1.3. Tiirkiye’de ¢ift¢i sayilari-pancar verimi
Kaynak: T.S.F.A.S. Sektor Raporu, 2015.

Ciftgi sayisindaki bu diislisiin en O6nemli nedenleri, planli tarima yonelik
caligmalar kapsaminda;

e 2002 yilindan itibaren ¢iftci kayit sistemine gegilmesi,
e Ziraat Odasina kayit zorunlulugunun getirilmesi

e Kotali iiretimin uygulanmasi

Nedenleriyle aile bireylerinin tek tek ¢ift¢ci sayilmayip, toplu olarak kayit altina
alinmasindan kaynaklanmaktadir.
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2. KAYNAK OZETLERI

Sosyal bir olusum olan kooperatifler, kisisel degil toplumsal kuruluslardir.
Kooperatifler, birlikten kuvvet dogar sozinii de tam anlamiyla karsilar.
Ekonomik isletme ve kendine yeten orgiitler olarak kooperatifler, ortaklarinin ve
bulundugu yerin yerel halkinin sosyo-ekonomik durumlarinin iyilesmesinde
onemli bir rol oynarlar. Son yillarda Tiirkiye’de ticari hareketliligini kaybeden,
gb¢ nedeniyle niifusu azalan kiigiik sehir ve kasabalara bir de issizlik sorunu
eklenince, hem go¢ hem de issizlik igin c¢areler aranmaya baslanmustir.
giintimiizde yatirnmeilarin da yatirim kolayliklar1 verilen cazibe bolgeleri tercih
etmeleriyle, kooperatif isletmeler Onem kazanmaya baglamigtir. Tutar ve
arkadaslar1 2014 yilinda yaptiklar1 calismada 6zel sektoriin hizmet gotiiremedigi
alanlarda ve yorelerde kooperatiflere ihtiya¢ vardir diyerek yerel kalkinmanin
merkezine kooperatifleri yerlestirmeyi amaglamiglardir. Bu baglamda yerel
kalkinma ag¢isindan kooperatiflerin  SWOT analizi ile kooperatiflerin rolii
belirlenmeye ¢aligilmustr.

Ozdemir (1990); yaptign calismasinda iilkemizde kooperatifciligi, alim
kooperatiflerinin 6nemini belirtirken Tiirk tariminda giibre, tohum, zirai
miicadele ilaci, tarim alet ve makinalar1 gibi girdilerin dagitiminda devlet ve 6zel
sektorler yaninda kooperatif sektoriiniin  paymin belirlenmesini  bdylece
iilkemizde eksikligi hissedilen kooperatiflerin girdi dagitiminda payini oran
olarak elde etmistir. Bu konuda iilkemiz kooperatifciliginin ¢ok fazla bir paya
sahip olmadig1 ve gelismeler kaydetmesi gerektigini agiklamigtir.

Bilgin (2005), yaptig1 caligmada tarimsal kooperatiflerde gliven algisinin etkisini
aragtirmigtir. Kooperatif ortaklarimin yoneticiye giiveni, ortaklarin birbirlerine
giivenleri, kooperatifin pazarlama yeteneginin ortaklarca algilanmasi ve
kooperatifin ortaklarina yonelik faaliyetleri, ortaklarin kooperatife bagliliklari ile
performansina olan etkileri agiklanmigtir. Calisma, Taris ve birliklerinde anket
metodu uygulanarak yapilmistir. Anket i¢in 582 ortak ile goriisiilmistir.
Bunlardan 499 ortak ankete katilmis olup, 83 ortak ankete katilmamustir.
Ortaklarin kooperatife baglilikta, yoneticilere giiven ile Taris ve birliklerin
pazarlama yeteneginin ortaklarca algilanmasinin etkili oldugu gorilmiistir.
Ortaklarin birbirine giivenlerinin, kooperatife baglilikla bir etkisi olmadigi ortaya
cikmistir. Ortaklarin performanslarini ise Taris ve birliklerinde yoneticiye giiven
bliyiik oranda etkilemektedir. Bilgin (2005), elde ettigi sonuglara gore
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kooperatiflerde giliven ortaminin, ortak performansi ve baglilik {izerine etkisi
konusunda degerlendirmelerde bulunarak gelecek c¢aligmalar i¢in Onerilere yer

vermistir.

Ugan (1993), seker pancarimi insanlarin beslenmesinde ana ihtiya¢ maddesi olan
sekerin hammaddelerinden birisi olarak tamimlamustir. Birim alanda verim
artisinin - saglanmasi, isgiiciiniin degerlendirilmesi, yan iriinlerinin katkisi,
hayvancilig1 gelistirmesindeki dnemli pay1 ve miinavebeye uygun bir bitki olusu
ile iilke ekonomisine sagladig1 yararlar1 vurgulamistir. Seker Pancar1 Ziraat: ile
seker sanayiinin Ekonomik Gelismeye Etkileri, Tiirkiye Uygulamasi ¢alismasi
bes boliimden olugmaktadir. Birinci béliimde seker ve seker pancarinin Diinya’da
ve Tiirkiye’de gelisimi, ikinci bolimde Tiirkiye’de seker pancarinin maliyetini
etkileyen unsurlar ile bunlarin seker pancari fiyat olusumuna etkileri ve seker
pancarim1 yan iiriinlerini ele almustir. Ugiincii boliimde ise Seker Sanayii’nin
Diinya’da ve Tiirkiye’deki yapisini incelemistir. Dordiincii boliimde de seker
pancari ziraat1 ve Seker Sanayii’nin Tiirkiye ekonomisine etkilerini vurgulamustir.
Son boliim olan besinci boliimde Diinya’da ve Tiirkiye’de seker politikalarini

inceleyip bu politikalara iliskin onerilere yer vermistir.

Erol (1998), calismasinda Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatiflerinin gelisimiyle
ilgili sorunlarin analizi igin genel olarak kooperatif¢ilik, tarim kooperatifciligi ve
Pancar Ekicileri istihsal Kooperatiflerinin mevcut durumu hakkinda bilgiler
vermigtir. Mevcut durumu betimlemek amaciyla kooperatif yonetici ve
ortaklarina anket formlar1 hazirlamis ve uygulamistir. Elde ettigi bulgularn
yorumlayarak oOneriler getirmistir. Arastirmasinda Pancar Ekicileri Istihsal
Kooperatiflerinin amaglari, ilkeleri, devlet destegine ihtiyaglarinin olup olmadigi,
yasal diizenlemeler, seker sektoriinde iiretim yetersizligi ve fiyat sorunlari, daha
verimli bir kooperatif¢ilik i¢in neler yapilmasi gerektigini, plan ve projelerinin
neler oldugu gibi konularda sorular sormus tespitler yapmis ve bunlar1 ne 6l¢iide
gerceklestirebildiklerini belirlemeye ¢aligmustir.

Arslan (2007), sosyal ve ekonomik agidan iilke ekonomisi igerisinde 6nemli bir
yere sahip olan tarimsal kooperatiflerden, Pancar Ekicileri Kooperatifleri
Birligine bagli Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin finansal analizini yaparak,
finansal acidan zayif ya da kuvvetli taraflarimi ortaya c¢ikarmayi amacglamigtir.
Boylece zayif taraflarmin gii¢lendirilmesi kuvvetli taraflarinin ise rekabette bir
iistiinliik olarak degerlendirilmesini saglamis olmayi hedeflemistir. Calismada
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Afyon Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin mali tablolari oran analizine tabi
tutulmus ve mali tablolardaki kalemlerin yildan yila nasil bir degisim gosterdigi
ortaya konmaya g¢alisilmistir. Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin genel toplam
icerisindeki yilizde oranlarmi analiz etmek icin yiizde yoOntemiyle analiz
yapilmstir. Isletmenin likidite yapisini, bor¢ yapismni, karlilik durumunu ve
faaliyetlerinin etkinlik oranlarimi analiz emek amaciyla, oran analizi teknigi
kullanilmigtir. Analiz sonucunda elde edilen veriler degerlendirilerek isletme i¢in
bu verilerin ne anlam ifade ettigi veriler sonucu degerlendirilmistir.

Tugcu (2009), yapmis oldugu ¢alismasinda 2001 yilinda yiiriirlige giren 4634
Sayili Seker Kanunun gercevesinde Pankobirligin seker piyasasindaki yerinin
seker pancari iireticisi agisindan degerlendirmesini yapmistir. Seker fabrikalarinin
Ozellestirilmeleri silirecinde seker pancari iiretiminde en biiylik {retici olan
Pankobirligin {ireticiyi en iyi taniyan birim olmasi nedeniyle oOzellestirmeler
konusunda, fabrikalarin isletilmesi konusunda Pankobirligin s6z sahibi olmasi
hususuna dikkat ¢ekmistir. AB iilkelerinde seker pancari tarimi destekleri ve
iilkemizde seker iiretim maliyetini azaltici uygulamalara, satig fiyat1 ve iiretim

maliyeti arasindaki farkin ¢oziimiine yonelik dneriler getirilmistir.

Kepoglu (2008), yapmis oldugu ¢aligmasinda kota uygulamalarinin seker pancari
ekim alan1 ve lretim miktarina etkilerinin arastirilmasi ve bu etkilerin lireticilerin
sosyo-ekonomik durumlarinda meydana getirdigi degisiklikler ile mevcut
gelismeler karsisinda {ireticilerin davraniglarinin ve yonelimlerinin bir saha
caligmasiyla ortaya konulmasini amaglamistir. Bu etkilerin ortaya konulabilmesi
icin, arasgtirmada etki degerlendirme yaklasiminin bes alt kategorisi (ekonomik,
cevresel, sosyal/kiiltlirel, kurumsallagsma ve teknoloji kullanimina yonelik etki
boyutu) kullanilmistir. Eskisehir ili Alpu ilgesine baghh 26 kdyde sekerpancari
iireticiligi yapan 1670 giftciyi temsilen 74 iireticiyle yapilan saha aragtirmasina
gore; 2000 yilinda 50 dekardan az alanda seker pancari ekenlerin oranm1 % 48,7
iken,2005 yilinda bu oran % 93,3’e yiikselmistir. Diger yandan, seker pancari
ekim alanlarinda % 56,7’lik bir azalma yasandig1 tespit edilmistir. Bu azalmaya
bagl olarak iriin deseninde bir degisim yasandigi, Ureticilerin % 62,2 sinin
bosalan seker pancari alanlarinin yerlerine misir, aygigegi ve yem bitkileri gibi
alternatif tirlinler yetistirmeye basladiklar1 fakat bu tirlinlerin gelir kaybini kismen
kargiladig1 saptanmustir. Ayrica, buna paralel olarak isgiicii kullanimlarinda
azalma goriiliirken, ailelerin % 85,1’inde son 5 yi1l icerisinde en az 1 bireyin kente
gdc ettigini ve tarimdan kopanlarin sayisinda artma oldugu tespit edilmistir.
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Sahin vd. (2012), Tiirkiye’de siirdiiriilebilir basariya sahip tarimsal kooperatif
modellerinin gelistirilmesi iizerine yaptig1 arastirmada, tarimsal faaliyetlerin risk
altinda gergeklestirildigini ve bu riskin azaltilmasinin tarimsal kooperatifler
seklinde yapilan orgiitlenmeyle olacagii agiklamistir. Yaptiklart ¢alismanin
amacini, Tirkiye’de tarimsal kooperatif¢iligin yayginlasmasimi ve siirdiiriilebilir
basariy1 yakalamasini saglayacak bir kooperatif modelinin gelistirilmesi ve buna
yonelik politikalarin  belirlenmesinde, hangi araglardan nasil yararlanilmasi
gerektigini belirtmislerdir. Yapilan ¢calismada Tiirkiye’yi temsil amaciyla 7 cografi
bolgede kooperatif ortaklariyla 392 adet, kooperatif yoneticileriyle 84 anket olmak
lizere 476 adet anket yapmuglardir. Yapilan calisma sonucu kooperatif¢ilik
deneyimi yiiksek olan kooperatif yoneticileri kooperatif ilkelerini bilmemekte ve
onemli bir kismi da bu ilkeleri uygulamamaktadir. Kooperatif ortaklar1 yeterince
kooperatiften ekonomik olarak faydalanamamakta ve risturn &demesini
kooperatifler yapmamaktadir. Yapilan aragtirmada, ¢ok boyutlu 6lcekleme ve
kiimeleme analizi, probit ve sirali logit analizi, AHP analizi, DEA analizi, SEM
analizi gibi analizler yapilmistir. Cok boyutlu dlgekleme ve kiimeleme analizi
sonucuna gore iller, kooperatif ortaklari, isletme 6zellikleri, yonetici 6zellikleri ve
kooperatif 6zellikleri bakimindan farklilasmaktadir. Probit ve sirali logit analizi
sonucuna gore kooperatife ortak olmada etkili faktorler adaletli yonetim anlayisi
kooperatif memnuniyeti ve basariyr pozitif yonde etkilemektedir. AHP analizi
sonucuna gore ortaklar kooperatifleri orgilitlenme organizasyonu olarak birinci
sirada tutmaktadir. DEA analizi sonucuna gore kooperatiflerde etkinlik 0,51 olarak
belirlenmis ve kaynaklarin yarist atil olarak kullanilmaktadir. SEM analizine gore
sosyo-kiiltiirel faktdrler ve kooperatif memnuniyeti degiskenleri arasindaki iligki
katsayist 0,53; kooperatif 0Ozellikleri kooperatif memnuniyeti degiskenleri
arasindaki iligkiyi 0,48 olarak saptamislardir. Tiim analizlerde elde ettikleri
sonuglara gore sirdiiriilebilir kooperatif modelinde, risturn &demesi, adaletli
yoOnetim anlayisi, Uriinlerin pazarlama garantisi ve sosyal 6zellikler ile demokratik
uzlas kiiltiirii yer almalidir. Kooperatiflerin yerel ve bolgesel {irlinleri 6ne ¢ikaran

cografi igaretli iirlinlere yonelmelerini yararli bulmuslardir.

Yercan M. (2007), AB ile miizakere siirecinde en 6nemli konularin basinda tarim
sektorli geldigini belirtmigtir. Tiirkiye’de tarim sektoriiniin ¢6ziilmesi gerekli
sorunlarimin basinda da firetici Orgiitlerinin durumu yer almaktadir. Avrupa
Birligi {iyelerinin ve Tirkiye Tarim sektoriiniin Orgiitlenme deseninde, Orgiit
yelpazesinin ¢ok genis oldugu goriilmektedir. Ancak, ¢alismada Tiirkiye’de tarim
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sektoriinde mevcut organizasyon modellerinin yeterli 6l¢iide etkin olamadiklart
ve mevcut organizasyonlar ac¢isindan bir kavram karmasasi oldugu ifade
edilmektedir. Yapilan arastirma ile AB’de tarim sektoriiniin genel Orgiitlenme
deseni verilmeye c¢alisilmis ve bazi iilkelerdeki orgilitlenme yapisi detayli olarak
ele almmustir. Bunlardan yararlanarak, Tiirkiye’deki orgiitlenme deseni verilerek,
tarim {ireticisinin drgilitlenmesinde yasanan sorunlar ortaya konulmus, AB iiyeligi

stirecinde bu konuda alinmasi gerekli dnlemler siralanmistir.

Everest ve Yercan (2015); tarim sektoriinde yasanan cesitli problemler i¢in ortak
¢Oziimiin tarimda etkili bir 6rgiit yapisinin olusturulmasi oldugunu belirtmislerdir.
Yapmis olduklari ¢aligmada ¢iftgilerin kooperatif¢ilik bilinglerinin ortaya
konmasin1 amacglamiglardir. Bu amagla Tarim Kredi Kooperatifleri Balikesir
Bolge Birligi’ne bagli Balikesir, Bursa ve Canakkale illerinde toplam 367 ¢iftgi
ile goriisiilmiistiir. Arastirma verilerinin degerlendirilmesinde Likert Olcegi,
Giivenilirlik Analizi, Bulanik Esli Karsilastirma ve Lojistik Regresyon yontemini
kullanmiglardir. Yapilan arastirmanin bulgularina gore egitim seviyesi, tarimsal
egitimlere katilma ve kooperatif yonteminde gorev alma kooperatif ilkelerini
bilmeyi diisiinme {izerinde etkili faktorlerdir. Ciftcilerin kooperatife ortak
olmadaki ilk amaglar1 girdi temin etmektir. Cift¢ilerin en iyi bildigi kooperatif
ilkesi “Kooperatifler arasi isbirligi” ve en az bildikleri ilke “Ozerklik ve

bagimsizlik” ilkesidir.
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3. MATERYAL ve YONTEM
3.1. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatif Faaliyetlerinin incelenmesi

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi 1 Nisan 1955 tarihinde kurulmus ve
hizmetlerini giiniimiize kadar devam ettirmektedir. 28.02.2014 tarihi itibariyle
79.329 ortag ile bolgenin en biiyiik ciftci kuruluslarindan biridir. Yozgat, Sivas,
Nevsehir, Kirsehir ve Kayseri Illeri simirlarindaki ortaklarinin her tiirlii tarimsal
girdisini saglamay1 amaglamaktadir.

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifinin istirakleri; Pancar Ekicileri Kooperatifleri
Birligi, Anadolu Birlik Holding, Konya Seker Fabrikasi A.S., Kayseri Seker
Fabrikas1 A.S., Gubretas, Liberty Sigorta ve Pancar Motor’dur. Kayseri Pancar
Ekicileri Kooperatifi biinyesinde ortaklarin tarimsal girdilerini temin etmek
amaciyla 13 adet satis magazasi bulunmaktadir. Bu satis magazalart;

o Merkez (Kayseri) Satis Magazasi
e Bogazliyan Satis Magazasi

e Develi Satig Magazasi

e Fakili Satig Magazasi

e Bogazliyan Motorin Istasyonu
o Sarkigla Satig Magazasi

e Yesilhisar Satis Magazasi

e  Gemerek Satis Magazasi

e Sarioglan Satis Magazasi

e Biinyan Satis Magazas1

® Yenipazar Satis Magazasi

e Candir Satig Magazasi

e Parbag1 Satis Magazasidir.

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifinin tarimsal {iretim yoniinde istiraki olan en
onemli kurulus Kayseri Seker Fabrikasi A.S. ‘dir. Kayseri Seker Fabrikasi A.S.
seker pancarinin iretim siirecinden sekerin Uretimi ve satisi konusunda
blinyesinde Bogazliyan Seker Fabrikasin1 barindirarak 12 ilgede bolge
midiirlikleri ile birlikte faaliyet gostermektedir. Bolge Miidiirliikleri, Kayseri
Pancar Ekicileri Kooperatifinin satis magazalariyla koordineli olarak c¢alisarak
bulunduklan ilgelerde tarimsal iiretim siirecini sekillendirmektedirler. Kayseri
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Seker Fabrikast A.S. sadece seker pancari iiretiminde bulunmayip, Pandoga San.
ve Tic. A.S, Panpa Dah. ith. Thr. San. ve Tic. A.S, Pankent San. ve Tic. A.S,
Panpet Petrol Tas. San. ve Tic. A.S, Kayseri Giinesi Ozel Saglik Hizmetleri A.S.
ve LIDAS gibi sirketlerin ortaklig: ile farkli alanlarda faaliyet gdstermektedir.

Mevcut sirketler Kayseri Seker Fabrikasi A.S. destegiyle kurulmus ve seker
pancar1 {reticilerine alternatif {rlinler ve ekonomik kazanglarmi artirmayi
hedeflemektedir. 247 kisiye istihdam saglayan bu sirketlerin gelismesi ve yeni
yatirimlarla birlikte istihdam edilen kisi sayisi da artacak ve bolgelerde yeni is
sahalar1 agilmig olacaktir.

Tim bu sirketlerin ve Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifinin ekonomik
dongiistinii gergeklestiren Kayseri Seker Fabrikas1 A.S.’nin seker pancari iireterek
hammaddesini saglayan c¢iftgiler Bogazliyan Seker Fabrikasimin agilmasiyla
beraber bulundugu havza igerisinde bdolgeler halinde gruplanmiglardir. Daha
oncesinde Kayseri Seker Fabrikasi A.S. ye bagli olan 12 Bolge Miidiirliigiiniin 4
tanesi Bogazliyan Seker Fabrikasmna bagli bolge miidiirliikleri olarak
ayrilmislardir. Bu ayrilmayla birlikte yonetim yine Kayseri Seker Fabrikasi A.S.
catist altinda olsa da tek farklilik ciftcilerin pancar teslim ettigi fabrika olmustur.
Bogazliyan, Candir, Yenipazar ve Yenifakili Bolgelerinin Kayseri’ye olan
uzakligi ve liretilen pancarin fazlaligi bu bolgeleri Bogazliyan Seker Fabrikasina
baglamistir. Diger 8 bolge ise Kayseri, Biinyan, Develi, Gemerek, Pimarbasi,
Sarioglan, Sarkisla ve Yesilhisar’dir. Bu boélgelerde iirettikleri pancar1 Kayseri
Seker Fabrikasina teslim etmektedirler. Yozgat, Sivas, Nevsehir, Kirsehir ve
Kayseri illeri smirlarindaki {iretim havzalarinda bulunan 79.329 ortagin ortalama
10.300’1 seker pancari iiretimi yapmaktadir. Bolge miidiirliiklerine bagli 2008—
2015 yillart arasinda pancar eken ¢iftei sayilart Cizelge 3.1°de verilmistir. Son 8
yila ait verilere gore pancar eken cift¢i sayisinda ki azalma goze carpmaktadir.
2008 yilinda Kayseri Seker Fabrikasina iiretim yapan 8281 pancar eken ¢iftci
2015 yilinda 5079’a diiserken, 2008 yilinda Bogazliyan Seker Fabrikasina {iretim
yapan 4190 pancar eken ciftci 2015 yilinda 3750’ye diismiistiir. genel olarak iki
fabrika toplaminda 2008 yilinda 12471 pancar eken ¢ift¢i varken bu rakam 2015
yilinda 8829’a gerilemistir.
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Cizelge 3.1. Yillara gore bolgelerde pancar eken ¢iftci sayilart

) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015
BOLGELER vilt | ovio | ovio | vl |yl YiLI YiLI YiLI
KAYSERi 1857 | 1743 | 1652 | 903 1236 881 798 787
BUNYAN 529 541 515 | 342 368 328 356 366
DEVELI 955 | 1054 | 813 542 547 532 519 561
GEMEREK 1036 | 1083 | 1139 | 969 1017 963 969 940
PINARBASI 576 702 467 302 226 203 304 332
SARIOGLAN 855 827 795 597 584 596 598 643
SARKISLA 804 879 842 864 733 677 678 698
YESILHISAR 1669 | 1462 | 1288 | 832 932 816 719 752
KAY?%E FAB. | o281 | 8291 | 7511 | 5351 | 5643 5086 4941 5079
BOGAZLIYAN | 2396 | 2409 | 2707 | 2207 | 2407 2175 2179 2180
CANDIR 226 260 255 167 211 167 165 165
Y FAKILI 674 683 657 635 658 632 643 638
YENIPAZAR 894 | 1051 | 984 | 816 888 812 792 767
BOGAZLIYAN
oA 4190 | 4403 | 4603 | 3825 | 4164 3786 3779 3750
GENEL YEKUN | 12471 | 12694 | 12114 | 9176 | 9807 8872 8720 8829

Pancar eken ciftci sayisindaki azalma her iki fabrikaya ait toplam ekim alanini
etkilememistir. Fabrikalarin toplam ekim alami yillara bagh artis ve azalig
gosterse de her iki fabrikanin ekim alani ayni diizeylerde kalmistir. 2008 yilinda
Bogazliyan Seker Fabrikasina ait ekim gerceklestiginden 2006 ve 2007 yillarinda
ki ekim Kayseri Seker Fabrikasi ekim alani olarak toplanmisgtir. Her iki fabrikanin
da en fazla pancar ekimi 2010 y1ilidir. Son on yila ait Kayseri Seker Fabrikasinin
en fazla pancar ekim alan1 2010 yilinda 238377 dekar iken Bogazliyan Seker
Fabrikasinin pancar ekim alani ise 254705 dekardir. Her iki fabrikanin da
ortalama ekim alanlar1 birbirine yakindir. Kayseri Seker Fabrikasi pancar ekim
dekar1 ortalama 200282 dekar iken Bogazliyan Seker Fabrikasi ortalama pancar
ekim alani1 ortalamasi 208515 dekardir. Son 10 yila ait Kayseri ve Bogazliyan
Seker Fabrikalarinin pancar ekim alanlar1 Cizelge 3.2°de verilmistir.
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Cizelge 3.2. Son 10 yila ait fabrikalarin pancar ekim alanlari

Yillar Kayseri Seker Fabrikasi Bogazliyan Seker Fabrikasi Toplam
2006 405.837 0 405.837
2007 382.277 0 382.277
2008 205.999 176.442 382.441
2009 216.214 216.534 432.748
2010 238.377 254.705 493.082
2011 179.297 220.095 399.392
2012 166.247 204.512 370.759
2013 191.920 196.917 388.837
2014 201.153 193.298 394.451
2015 203.046 205.619 408.665
Ortalama 200.282 208.515 405.849

Fabrikalarin yillar bazinda ciftci sayilarinda meydana gelen azalma seker pancari
iireten ¢iftgilerin taahhiit miktarlariyla ters orantili olarak degismektedir. Son on
yil igerisinde pancar {iiretimi birakan {ireticilerin taahhiit miktarlar1 sifirlansa da
pancar iiretmeye devam eden iireticilerin taahhiit tonlar1 zamanla artmustir.
Ureticilerin kota artiris1; seker pancari iiretimini birakan iireticilerin kotalarinin ve
Seker Kurumundan gelen kotanin Bolge Midirliiklerince ireticilere
aktarilmasiyla miimkiin olmaktadir. Cizelge 3.3 fabrikalara ait son on yili igeren
taahhiit durumu belirtilmistir. Buna gore Kayseri Seker Fabrikast A.S. ‘de 12
bolgede iiretim yapan iireticilerin taahhiit miktarlar1 2006 yilinda 1.650.000 ton
iken bu rakam 2015 yilinda 2.161.413 tona ulasmistir. Fabrikalarin seker pancari
ekim alanlar1 en fazla oldugu yil olan 2010 yilinda fabrikalara ait taahhiit
miktarlar1 da son on yil igerisinde en yiiksek rakami gérmiistiir. Bu baglamda
2010 yilinda Kayseri Seker Fabrikasina pancar teslim eden iireticilerin taahhiit
miktarlari toplami 1.400.000 ton iken Bogazliyan Seker Fabrikasina pancar teslim
eden ireticilerin taahhiit miktarlar1 toplami 1.100.000 tondur. 2006 yilindan 2010
yilina kadar artig gosteren {ireticilerin taahhiit miktarlar1 2010 yilinda en yiiksek
seviyedeyken 2011 yilinda azalma gostermis ve 2011 yilindan 2015 yilina kadar
taahhiit miktarlar tekrar artis durumuna gegmistir.
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Cizelge 3.3. Son 10 yila ait fabrikalarin {iretici taahhiitleri (ton)

Yillar Kayseri Seker Fabrikas1 | Bogazliyan Seker Fabrikasi | Toplam
2006 1.650.000 0 1.650.000
2007 1.968.000 0 1.968.000
2008 1.185.000 695.000 1.880.000
2009 1.390.000 860.000 2.250.000
2010 1.400.000 1.100.000 2.500.000
2011 1.187.000 800.350 1.987.350
2012 1.171.000 929.000 2.100.000
2013 1.220.500 929.500 2.150.000
2014 1.221.993 941.150 2.163.143
2015 1.193.048 968.365 2.161.413
Ortalama 1.246.068 902.921 2.080.991

Ureticilerin taahhiit miktarlarina bagli olarak fabrikaya teslim ettikleri pancar
miktarlar1 bedeli 6denen ton olarak nitelendirilmektedir. Ureticilere pancar
bedelleri miktar iizerinden hesaplanarak verilmektedir. Bedeli 6denen pancar
miktar1 fabrika veya kantar merkezlerinde firesi diisiiriilmiis sekilde teslim alinan
pancar miktaridir. Ureticilerin taahhiit ton miktarlar1 fabrikalarin taahhiit
miktarlar1 olugturmakta ve taahhiit miktar durumlar yillar zarfinda bedeli 6denen
miktartyla paralel olarak degismektedir. 2006 yilinda bedeli 6denen miktari
1.629.819 ton iken bedeli 6denen miktar taahhiit miktarina paralel olarak 2010
yilinda en yiiksek seviyeyi gérmiis ve 2.509.719 tona ulagsmistir. 2015 yilinda ise
bedeli 6denen miktar 2.412.693 tondur. 2011 yilinda Kayseri Seker Fabrikasina
bagli bolgelerdeki tireticilerin ekim alanlarinin azaltmasi taahhiit miktarlarinda ve
bedeli 6denen miktarda diisiislere neden olmustur. Cizelge 3.4’de fabrikalarin son

on yila ait bedeli 6denen miktarlar1 verilmistir.
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Cizelge 3.4. Son 10 yila ait fabrikalarin {irtin miktarlar1 (Ton)

Yillar Kayseri Seker Fabrikas1 | Bogazliyan Seker Fabrikas1 | Toplam
2006 1.629.819 0 1.629.819
2007 1.511.261 0 1.511.261
2008 1.036.578 870.120 1.906.698
2009 1.133.447 1.115.420 2.248.867
2010 1.220.118 1.289.601 2.509.719
2011 916.350 1.129.393 2.045.743
2012 870.695 1.064.586 1.935.281
2013 1.040.087 1.118.932 2.159.019
2014 1.065.167 1.130.286 2.195.453
2015 1.186.542 1.226.151 2.412.693
Ortalama 1.058.623 1.118.061 2.055.455

Ureticilerin pancar bedelleri; devletin agikladig1 fiyat {izerine Kayseri Seker

Fabrikasi A.S. yonetiminin almig oldugu yonetim kurulu karariyla birlikte yapilan

ek odemelerle artmaktadir. Esas pancar bedeli devletin 16 polar pancara taban

fiyat uygulamasiyla belirlenmektedir. Ancak 16 polar iizerinde gelen her polar

artis gorerek pancar fiyatin1 artirmaktadir.

2006 yili ile 2015 yillart arasinda

Kayseri Seker Fabrikasi A.S.” nin iireticilere 6dedigi ortalama pancar fiyati

degisimi yillar bazinda Cizelge 3.5’de belirtilmistir.

Cizelge 3.5. Son 10 yila ait ortalama pancar fiyat1 (TI/kg)

Yillar Kayseri Seker Fabrikas1 | Bogazliyan Seker Fabrikas: | Ortalama
2006 0,102 YTL 0,000 0,102 YTL
2007 0,110 YTL 0,000 0,110 YTL
2008 0,119TL 0,119TL 0,119 TL
2009 0,134 TL 0,134 TL 0,134 TL
2010 0,120 TL 0,120 TL 0,120 TL
2011 0,133TL 0,133TL 0,133 TL
2012 0,157 TL 0,155 TL 0,156 TL
2013 0,171 TL 0,167 TL 0,169 TL
2014 0,177 TL 0,174 TL 0,175 TL
2015 0,213 TL 0,205 TL 0,210 TL




49

2011 yilindan sonra Bogazliyan Seker Fabrikasinda pancar iireticilerinin pancar
fiyat: Kayseri Seker Fabrikasi pancar {ireticileri pancar fiyatina gore degisiklik
gostermektedir. Fabrika merkezlerine teslim edilen pancarlarin polar oranlar
genel olarak Bogazliyan Seker Fabrikasinda Kayseri Seker Fabrikasina gore
diisiiktiir. Ayriyeten ireticilerin pancar fiyatini; fabrika merkezine tasima primi,
erken sokiim primi, fabrikaya gec teslim primi ve temiz pancar primi gibi
iireticilere ek olarak verilen primler etkilemektedir. Ureticilerin bu primlerden
yararlanma oranlar1 da fabrikalar arasi ortalama pancar fiyatinda degisiklikler

olmasina neden olmaktadir.

Fabrikalara ait kampanya siireleri Cizelge 3.6’da verilmistir. 2006,2007 ve 2008
yillarinda Bogazliyan Seker Fabrikasi deneme kampanyalari oldugundan 2008
yilindan sonra ki her iki fabrikanin verileri sunulmustur. Kampanya siiresi fabrika
merkezine seker pancarimin  alinmasiyla baglayip rafineri  siirecinin
sonlandirilmasiyla bitmektedir. Fabrikanin hammaddesi olan seker pancarini
fabrikanin temin etme durumu mekanik aksakliklar kampanya siiresini
etkilemektedir. 2010 yilinda fazla seker pancari iiretimi o y1l her iki fabrikanin da
kampanya siiresini en yiiksek seviyeye cikarmistir. 2010 yilindan sonra
tireticilerin pancar ekim dekarlarinin artmasi, taahhiit tonlarinin yiikselmesine
paralel olarak islenen pancar miktari da artmis dolayisiyla da 2010 yilindan sonra
kampanya siireleri her iki fabrikada da yiikselmistir.

Cizelge 3.6. Fabrikalarin kampanya siireleri (giin)

Yillar Kayseri Seker Fabrikasi Bogazliyan Seker Fabrikasi
2006 119 0
2007 Belirtilmemis 0
2008 88 72
2009 97 91
2010 101 100
2011 82 84
2012 76 78
2013 87 84
2014 85 84
2015 93 90
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Tirkiye’de Seker Kanununa gore Seker Kurumunun sirketlere tahsis ettigi seker
kotalar1 yillar icinde degisiklik gdstermektedir. Kayseri Seker Fabrikast A.S.’nin
Kayseri Seker Fabrikasi ve Bogazliyan Seker Fabrikasi olarak son on yil
igerisindeki seker kotalar1 ve her iki fabrikanin da lirettigi beyaz seker miktarlar
Cizelge 3.7°de sunulmustur. Cizelgeden de gorildiigii iizere 2006 ve 2007
yillarinda Kayseri Seker Fabrikasi A.S. tek fabrika Kayseri Seker Fabrikasi
olarak iirettigi beyaz seker miktar tahsis edilen seker kotasim dolduramamustir.
Ancak 2008 yilinda Bogazliyan Seker Fabrikasinin da pancar islemeye
baglamasiyla birlikte son 8 yil boyunca fliretilen beyaz seker miktar1 seker
kotasinin iizerine ¢ikmus ve yillar igerisinde sirket C pancari iiretmistir. Uretilen
beyaz seker miktarinin, seker kotasimi en fazla astigi yil 2010 yihidir. 2010
yilindaki {iireticilerin ekim dekarlarinin ve taahhiitlerinin yiiksek olmas1 iiretimi
artirmig bu durumda da C Pancar1 uygulamasi en yiiksek seviyeye ¢ikmugtir. 2010
yilinda Uretilen beyaz seker ve seker kotasi arasinda ki fark 35.990 ton sekerdir.
2009 yilinda ise son on yil igerisinde sirket en yiiksek seker tretimini
yakalamustir. 2009 yili igerisinde iretilen beyaz seker miktar1 355.211 tondur.
Yillar bazinda {iretilen beyaz seker miktar1 tahsis edilen seker kotasiyla dengeli
diizeye gegmis aradaki fark yillar bazinda azalmigtir. gerek ikinci fabrikanin
faaliyete gecmesi gerek ireticilerin fazla iiretim yapmasi sirketin fazla seker
iiretmesine neden olsa da dogal kosullar olarak yillar bazinda iklim, yagis ve

havasal tesirlerinde etkisi gbz ard1 edilemez.

Cizelge 3.7. Fabrikalarin seker kotasi — iiretilen beyaz seker (ton)

Kayseri Seker Fabrikas1 | Bogazliyan Seker Fabrikast Toplam
Yillar Seker Kotasi Bel;:ggzrller Seker Kotast Belilgztgzrller Seker Kotast Belilgztisl.eerller
2006 224.460 215.050 0 0 224.460 215.050
2007 270.400 222.460 0 270.400 222.460
2008 148.018 151.000 121.982 125.003 270.000 276.003
2009 180.600 174.600 164.850 180.611 345.450 355.211
2010 199.368 166.890 104.832 173.300 304.200 340.190
2011 150.000 139.735 154.410 170.800 304.410 310.535
2012 135.600 136.000 161.600 163.200 297.200 299.200
2013 155.390 165.200 160.000 174.100 315.390 339.300
2014 151.400 153.175 160.000 160.503 311.400 313.678
2015 150.000 172.580 160.000 168.400 310.000 340.980
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3.2. Materyal

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklarinin memnuniyetlerinin belirlenmesi
hedeflenerek, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde kooperatif ortagi olan 170
tireticiyle yiiz ylize goriisiilerek anket caligsmasi yapilmistir. Ayni1 zamanda ikincil
veri kaynaklarinda yararlanilmistir. Anket calismasinda kooperatif ortaklarinin
genel bilgileri, ortaklarin igletmelerine ait genel bilgileri, kooperatif
memnuniyetini etkileyecek olan ekonomik faktorler, kiiltiirel faktorler, sosyal
faktorler, kooperatif 6zellikleri, kisisel 6zellikler ve basar1 faktorii olmak iizere 8
boliimden olusturulmustur. Sahin vd. (2012) yapmus olduklar1 ¢alismada
ciftei/yonetici kooperatif memnuniyet modelini ekonomik, sosyal ve kooperatif
Ozellikleri olarak olusturmus ve incelemislerdir. Yapilan calismada kiiltiirel
faktorler, kisisel faktorler ve basari faktorii de eklenerek Kayseri Pancar Ekicileri
Kooperatifi ortaklarina yonelik sorular derlenmistir. Calismada ortaklarin
memnuniyetlerinin belirlenmesine yonelik bes aralikli likert olgekli sorular
ortaklara yoneltilmistir. Calismada Yapisal Esitlik Modeli (YEM) kullanilarak,
SPSS AMOS paket programu ile test edilmistir.

3.3. Yontem

Caligmada kullanilan yontemler verilerin toplanmasi ve verilerin analizi olmak

tizere iki baslik altinda toplanmaktadir.
3.3.1. Verilerin Toplanmasi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinin ilge, kdy ve beldelerinde anket ¢aligmasi
yapilmistir. Calismada goriisiilecek olan kooperatif ortagi ciftcilerin  6rnek
hacminin belirlenmesinde sonlu bir ana kitleden iadesiz 6rnek hacmi belirleme
formiilii kullanilacaktir (Miran, 2002).

Formiilde;

3 NZ o
~ d2(N—1) + z20?

n

n: Ornek Hacmi

N: Anakitle
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o2 : Anakitlenin Varyansi
d: Hata Degeri
z: Istenen giiven diizeyine ait giiven faktoriidiir. (%90 icin, 1,645’tir.)

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortagi ve yil igerisinde pancar ekimi
gerceklestiren ¢iftci sayis1 8871°dir (Anonim 2014). Buna gore %90 giiven aralig
ve %10 hata pay1 i¢in 6rnek hacmi, 170 kooperatif ortagi olarak hesaplanmistir.
Kullanilan formiiliin ortaklarin isletme biiyiikliiklerine uygulanmasiyla birlikte
gruplarda ki ortak sayisi da hesaplanmaistir.

Cizelge 3.8. Ornek hacminin hesaplanmasinda kullanilan veriler

1.Grup 2.Grup 3.Grup 4.Grup 5.grup
GENEL 1-49,9 50-99,9 |100-149,9 | 150-249,9 | 250 +

Dekar Dekar Dekar Dekar Dekar
Ana Kitle (N)= 8871 6096 2007 541 197 29
Maksimum= 483,7 49,9 99,8 149,9 249,9 483,7
Minimums= 1 1 50 100 150,1 250,7
Ortalama= 43,83 23,14 69,31 118,68 180,73 297,49
Varyans= 1607,88 | 166,30 196,49 181,81 672,52 | 2857,00
Giiven Araligi= (%90) 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65
Hata Degeri= (%10) 4,38 4,38 4,38 4,38 4,38 4,38
Ornek Hacmi= 220,85 23,34 27,31 24,49 64,19 27,11
Ornek Sayisi= 170 24 28 25 65 28

Anket yapilacak ilgeler Kayseri Seker Fabrikast A.S’ ye ait 12 Pancar Bolge
Midiirliigiiniin bulundugu ilgeler olarak belirlenmistir. Kayseri, Sivas, Nevsehir
ve Yozgat sahalarinda anket calismasi yapilan yerler harita {izerinden
isaretlenerek Sekil 3.1°de gosterilmektedir.
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Sekil 3.1. Anket ¢alismasinda gidilen yerlerin harita lizerinde gosterimi

Cizelge 3.9. Anket yapilan ilgeler

Lopeeay | o | e | Mo | vaw ) o
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Bogazliyan | 8 | 1951 | 5 | 128 | 8 |21,05 | 12 |3636 | 5 |2632 | 38 |2235
Binyan | 3 | 732 | 4 [102 | 1 | 263 |1 [303 | 0 |000 |9 |52
Candir 0 |000 |1 |25 |0 |[000 |1 |303 [0 |000 |2 | 118
Develi 1 244 | 2 | 513 |2 |52 |9 |2727 |1 |52 |15 | 882
Gemerek | 4 | 976 | 5 |1282 | 4 |12053 | o | 000 | g |3158 | 19 |11,18
Kayseri | 5 |1220 | 7 1795 | 7 |1842 | o | 000 | g | 000 | 19 |1118
Pinarbasi 0 0,00 1 2,56 1 2,63 1 3,03 0 0,00 3 1,76
Saroglan | g | 732 | 3 | 769 | , |[526 | 3 | 909 | o |000 |11 | 647
Sarkisla | g | 1463 | 1 | 256 | q | 263 | 4 | 303 | , [1053 |11 | 647
Yenifakih | , | 488 | 2 | 513 | ; | 263 | o |000 | ; |52 |6 |35
Yenipazar | , | 488 | 2 | 513 |4y [2632 | , | 606 | 4 | 526 |17 | 1000
Yesilhisar | 7 [1707 | 6 | 1538 | 1 | 263 | 3 | 909 | 5 [1579 |20 | 1176
Toplam | 41 |10000 | 39 |100.00 | 33 |10000 | 33 |10000 | 19 100,00 |170 |100,00
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3.3.2. Verilerin Analizi

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklar: iiretim faaliyetleri biiyiikliiklerine
gore; 50 dekara kadar iiretim yapanlar 1. grup, 50-100 dekar arasi iiretim
yapanlar 2. grup, 100-150 dekar arasi iiretim yapanlar 3. grup, 150-250 dekar
arasi uretim yapanlar 4. grup ve 250 dekar {izeri tiretim yapanlar 5. grup olmak
lizere toplamda 5 gruba ayrilmistir. Anket calismasinda 5°1i likert olgegi
kullanilmigtir. Yapilan anket caligmasi toplamda 170 anket olup elde edilen
verilere basit tanimlayici istatistikler, faktor analizi ve yapisal esitlik modellemesi

uygulanmugtir.
3.3.2.1. Faktor analizi

Degiskenler arasinda karsilikli baglilik yapisini ortaya cikartan ¢ok degiskenli
analiz yontemlerin bir tanesi de faktor analizidir. Faktor analizi sayesinde
degiskenlerde var olan bilgiler daha da aza indirgenerek degiskenleri temsil eden
faktor yapisi belirtilmekte ve 6n plana cikartilmaktadir. Analiz uygulanirken
oncelik olarak analize girecek olan degiskenlerin korelasyon yapisi analizi
yapilmaktadir. Korelasyon katsayilarinin en az % 10 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli olmasi1 faktér analizi uygulamak i¢in yeterli oldugunu
gostermektedir. Faktor analizine uygunlugu tespit eden iki test vardir. Bu
istatistiklerden birincisi olan Kaiser-Mayer-Olkin degiskenlerde sahip olan
toplam varyansin ortak faktorlerden kaynaklanan yiizde ne kadarimin ortak
faktorlerden kaynaklandigimi gostermektedir. Bu testte 1’e¢ yaklasan degerlerin
faktor analizine uygunlugu belirtilmektedir. Bartlett Testi istatistigi sifir hipotezi
olarak korelasyon matrisinin birim matrisi olup olmadigmi Ol¢gmektir. Faktor
analizinde her degiskenin ortak faktorleri dogrudan bagimli oldugundan bu
katsayilara faktor yiikleri adi verilmektedir (Polat, 2011).

3.3.2.2. Yapisal Esitlik Modeli

Yapisal Esitlik Modellemesi (Structural Equation Modeling, SEM), gizil
degiskenlerin ortaya ¢ikarilmasini amaglar. Bu degiskenler ancak dolayli olarak,
belirli diger davraniglar ya da gostergeler temeline 6lgiilen degiskenler yardimiyla
gozlenir. gizil degiskenlerden kaynaklanan iligkilerin bilinemiyor olusunun
yarattig1 giicliik, son yillarda SEM’e dayanan Path (iz) Analizi yontemi ile
asilmaya calisilmaktadir. Yapisal esitlik modellerinde hata denkleme dahil edilen
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tim degiskenlerin hata varyanslari birbirleriyle bagdastirilarak kontrol altina
alinmaktadir. Ortaya konulan regresyon denklemleri Y=Bx seklindedir. Bu
esitlikler yapisal esitlikler olarak adlandirilmaktadir. Hata varyans kontrol altinda
oldugundan, iliski katsayis1 olarak hesaplanan denklemin i¢inde yalmizca ilgili
degiskenlerin yiikii oldugunu belirtmektedir. Bu sebeple yapisal esitlik
modellerinde iliskiler sebep sonug iliskisi olarak yorumlanir.

SEM regresyon, faktor analizi ve varyans (kovaryans) analizi gibi ¢cok degiskenli
istatistik analiz yontemlerini etkin olarak igerisinde barindiran bir modelleme
zinciridir. SEM’de nedensel siiregler bir takim yapisal esitlikler (regresyon
denklemleri) yardimiyla gosterilir. Bu yapisal iligkiler teorinin daha agik halde
kavramsallagsmasi i¢in sekillerle modellenir. Yapisal Esitlik Modelleri (SEM,
YEM), Lisrel disinda basta Egs, Statistica ve Amos olmak {izere ¢ok sayida
istatistik programiyla da yapilmaktadir.

SEM” in geleneksel yontemlere gore ¢ok sayida tstiinliikleri vardir. Bunlar;

e Sem’ in en 6nemli Ustlinligl gizil (Iatent) degiskenler arasindaki iliskileri
hesaplama ve yorumlama kapasitesine sahip olmasidir.

e SEM daha o0zel ve basittir. Faktér agirliklar1 ve bunlara iliskin
parametrelerin yani sira faktorlerin ve sinanan modelin genel kapasitesine
iligkin bilgiler verir.

e Birden fazla sonu¢ ve aract degiskeni yorumlamanin tutumsal
aragtirmalar i¢in ¢ok 6nemli olmasindan kaynaklanmaktadir. geleneksel
yontemler karmasik iligki oriintiisiine sahip olan ve 6zellikle ¢cok sayida
araci (mediator) ve bigimlendirici (moderator) degisken iceren modelleri
sinamada yetersiz kalmakta ve bir model ¢ok sayida istatistiksel asama ve
esitlikle sinanabilmektedir. SEM’ de ise bu tiir karmasik modeller
genellikle tek bir islemle yapilabilmekte ve model parametrelerinin her
birine iliskin anlamlilik ve karsilastirma istatistikleri bu analizden elde
edilmektedir.

o SEM, gizil degiskenler arasindaki iligkileri agiklayan (6nerilen) modelle
elde edilen (gbzlenen) verinin ne oranda uyustuguna iliskin ayrintili
istatistikler sunar. geleneksel testlerin aksine bir tek anlamlilik degeri
vermez, verinin uygunluguna gore ve olgiilen parametrelere iliskin ¢ok
sayida istatistiksel 6l¢iit kullanilarak bulgular degerlendirilir.
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o Likert 0l¢eginde elde edilen veriler arasindaki iligkileri agiklamaya
yardime1 olur (Cankurt, 2008).

Cizelge 3.10. Uyum degerlerinin model kabul sinirlar

Uyum Kriteri Iyi Uyum Kabul Kabul Edilebilir Sinir
X2 0<X2<2sd 2sd <X2<3sd
p degeri 0.0I<p<0.05 0.05<p<0.10
X2/sd 0<X2/sd<2 0<X2/sd<3
RMSEA 0 <RMSEA <£0.05 0.05 <RMSEA <0.10
SRMR 0 <SRMR <0.05 0.05 <SRMR <£0.10
NFI 0.95 <NFI<1.00 0.90 <NFI<0.95
NNFI 0.97 <NNFI<1.00 0.95 <NNFI<0.97
CFlI 0.97<CFI<1.00 0.95<CFI1<0.97
GFI 0.95 <GFI<1.00 0.90 <GFI<0.95
AGFI 0.90 < AGFI<1.00 0.85 <AGFI<0.90
AIC AlC<doymus ve bagimsiz model AIC degeri
CAIC CAIC<doymus ve bagimsiz model CAIC degeri
ECVI ECVI<doymus ve bagimsiz model ECVI degeri

Kaynak: (Cankurt, 2008)

Bu kisimda Faktor Analizi ve Yapisal Esitlik Modeli bilgileri verilirken bulgular
kisminda daha da ayrintili bilgiler verilecektir.
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4. BULGULAR

4.1. Kayseri Pancar EKkicileri Ortaklarina Ait Bilgiler
4.1.1 Ortaklarin Uretim Yaptig iller

Yapilan anket ¢alismasinda iiretime bagl olarak illerdeki iireticiler belirlenmeye
calisilmistir. Buna gdre pancar iiretimi yapan ireticilerin %45,29’u Kayseri,
%17,65°1 Sivas ve %37,06’s1 Yozgat illerinde ikamet edip liretim yapmaktadir.
Uretici gruplarindan, 1. gruptaki iireticilerin % 46,34’ii Kayseri, 2. gruptaki
iireticilerin %58,97’si Kayseri, 3. gruptaki {ireticilerin % 50,00’si Yozgat, 4.
gruptaki dreticilerin % 51,52’si Kayseri, 5. gruptaki iireticilerin ise % 42,11’
Sivas ilinde ikamet ettigi goriilmektedir.

Cizelge 4.1. Ortaklarin illere gore dagilimi

I. grup I1. grup I11. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Kayseri 19 4634 | 23 |5897 | 14 |3684 | 17 |[5152 4 21,05 | 77 45,29

Sivas 10 |24,39 6 15,38 5 13,16 1 3,03 8 42,11 | 30 17,65

Yozgat 12 2927 | 10 |2564 | 19 |50,00 | 15 |[4545 7 36,84 | 63 37,06

Toplam | 41 100 39 100 38 100 33 100 19 100 170 100

4.1.2. Ortaklarin Uretim Yaptig ilceler

Kayseri Seker Fabrikasi A.S’ ne bagli olarak 12 adet Bolge Miudirligi
bulunmaktadir. Bu Bolge Miidiirliiklerinden 11 tanesi ilge merkezlerinde, 1 tanesi
ise Kayseri il merkezinde bulunmaktadir. Ureticiler bagli olduklar1 Bolge
Miidiirliigii kontroliinde iiretim yapmaktadir. Uretici gruplarindaki iiretimde; 1.
grupta en fazla Bogazliyan %19,51, 2. grupta en fazla Kayseri % 17,95, 3. grupta
en fazla Yenipazar % 26,32, 4. grupta en fazla Bogazliyan % 36,36, 5. grupta en
fazla Gemerek % 31,58 {iretim yapmaktadir. genel olarak iiretime bakildiginda en
fazla iiretimi Bogazliyan (% 22,35) yapmaktadir. Uretici gruplarinda ki {iretim
bliyilikliigliniin ilgelere olan dagilimlarinda; ilgelerin sulama suyu varligi, arazi
blyiikliigli, alternatif {irtin yetistiriciligi ve iireticinin sosyo-ekonomik kosullari
etki etmektedir.
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Cizelge 4.2. Ortaklarin ilgelere gore dagilimi

Lopean | WS | e | Mg | v | Tl
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Bogazliyan 8 19,51 5 12,82 8 21,05 12 36,36 5 26,32 38 22,35
Biinyan 3 7,32 4 10,26 1 2,63 1 3,03 0 0,00 9 5,29
Candir 0 0,00 1 2,56 0 0,00 1 3,03 0 0,00 2 1,18
Develi 1 2,44 2 5,13 2 5,26 9 27,27 1 5,26 15 8,82
Gemerek 4 9,76 5 12,82 4 10,53 0 0,00 6 31,58 19 11,18
Kayseri 5 12,20 7 17,95 7 18,42 0 0,00 0 0,00 19 11,18
Piarbas1 0 0,00 1 2,56 1 2,63 1 3,03 0 0,00 3 1,76
Sarioglan 3 7,32 3 7,69 2 5,26 3 9,09 0 0,00 11 6,47
Sarkisla 6 14,63 1 2,56 1 2,63 1 3,03 2 10,53 11 6,47
Yenifakili 2 4,88 2 5,13 1 2,63 0 0,00 1 5,26 6 3,53
Yenipazar 2 4,88 2 5,13 10 26,32 2 6,06 1 5,26 17 10,00
Yesilhisar 7 17,07 6 15,38 1 2,63 3 9,09 3 15,79 20 11,76
Toplam 41 100,00 | 39 |[100,00 | 38 |100,00 | 33 |100,00 | 19 |100,00 | 170 |100,00

4.1.3. Ortaklarin Ogrenim Durumu

Uretici gruplarinda; 1. gruptaki iireticilerin grenim durumu esit cogunluk ilkokul
mezunu % 31,71, ortaokul mezunu % 31,71, 2. gruptaki ireticilerin 6grenim
durumu biiylik ¢cogunluk lise mezunu % 35,90, 3. gruptaki reticilerin 6grenim
durumu bilyiik ¢cogunluk lise mezunu % 42,11, 4. gruptaki treticilerin 6grenim
durumu biyiik ¢ogunluk ilkokul mezunu % 33,33, 5. gruptaki {ireticilerin
Ogrenim durumu ise biiyiik cogunluk lise mezunu % 47,37 olarak belirlenmistir.
genel olarak fiireticilerin mezuniyet durumuna bakildiginda en fazla lise mezunu
% 34,71, sonrasinda ilkokul mezunu % 31,18, ortaokul mezunu % 25,29, en az

ise iiniversite mezunu % 8,82 dir. Ureticiler arasinda lisansiistii mezun yoktur.
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111, gru V. gry| Toplam

1. grup (n=41) 11. grup (n=39) (n:g38)p (n:%3)p V. grup (n=19) (n:pl70)

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
flkokul 13 | 31,71 | 13 | 3333 | 11 | 2895 | 11 | 3333 5 2632 | 53 | 31,18
Ortaokul 13 | 31,71 9 23,08 8 21,05 | 10 | 30,30 3 1579 | 43 | 2529
Lise 12 | 2927 | 14 | 359 | 16 | 4211 8 24,24 9 4737 | 59 | 3471
Universite 3 7,32 3 7,69 3 7,89 4 12,12 2 1053 | 15 8,82
Lisansiistii h 0,00 b 0,00 0 0,00 B 0,00 i 0,00 0 0,00
Toplam 41 |10000 | 39 [10000 | 38 |100,00 | 33 |100,00 | 19 [100,00 | 170 | 100,00

4.1.4. Ortaklarin Yas1

Uretici gruplarinda; 1. grup orta yas grubu % 68,29, 2. grup orta yas grubu %
61,54, 3. grup orta yas grubu % 57,89, 4. grup orta yas grubu % 57,58, 5. grup
orta yas grubu % 63,76 olarak belirlenmistir. genel olarak genc grup (0-30 yas
arasi) % 6,47, orta yas grubu (30-50 yas arasi) 61,76, yaslt grup (50 yas ve iizeri)
% 31,76’dir. Seker pancari iiretimi genel olarak sermaye ve tecriibe birikimi
gerektirmektedir. Ureticilerin iiretime dahil olabilmeleri i¢in gerekli sermaye,
alet-ekipman varligi ve tecriibeye sahip olmalari ancak orta yas grubunda

saglanmaktadir.

Cizelge 4.4. Ortaklarin yas dagilimi

_ 11. grup 1. grup IV. grup V. grup Toplam
1. grup (n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
z < 2| = 2| = 2 2 2 2 2 <
w wn wn w2 w2 wn
0’1_3\? Yas | 3 732 | o |oo0 | 4 |1053 | 3 | 909 |1 | 526 |11 | 647
as1
30-50Yas | 55 | 6829 |24 | 6154 |22 |s5780 |19 | 5788 |12 | 6316 | 0 | 6176
Arasl 5
SOU.‘;Zfi"e 10 2439 |15 | 3846 |12 |3158 |11 | 3333 |6 | 31,58 |54 | 3176
Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 170 100,00
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4.1.5.0rtaklarin Ureticilik Tecriibesi

Uretici gruplarinda; 1. gruptaki iireticilerin % 65,851 1025 yil aras1, 2. gruptaki
iireticilerin % 51,28’1 25 y1l ve tizeri, 3. gruptaki tireticilerin % 47,37 sinin 10-25
yil arasi, 4. gruptaki dreticilerin % 48,48’inin 10-25 yil arasi, 5. gruptaki
iireticilerin ise % 63,16’smin 10-25 yil arasi {reticilik tecriibesi oldugu tespit
edilmistir. genel olarak iireticilerin % 12,35 “inin 10 yila kadar tireticilik tecriibesi
oldugu, %53,53 1linlin 10-25 y1l arasi iireticilik tecriibesi oldugu, %34,12’sinin ise
25 yil ve daha fazla iireticilik tecriibesi oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.5. Ortaklarin iireticilik tecriibeleri

I. grup I1. grup 1. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

10 Yila Kadar 7 17,07 1 2,56 6 15,79 5 15,15 2 10,53 21 12,35

10-25 Y1l Aras1 27 65,85 18 46,15 18 47,37 16 48,48 12 63,16 91 53,53

25 Y1l ve Uzeri 7 17,07 20 51,28 14 36,84 12 36,36 5 26,32 58 34,12

Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 | 170 | 100,00

4.1.6. Ortaklarin Ailelerindeki Birey Sayisi

Uretici gruplarindaki iireticilerin ailelerindeki bireylerin; 1. gruptaki iireticilerin
% 68,29 “unun ailesi 4-6 kisi, 2. gruptaki treticilerin % 74,36’sin1n ailesi 4-6 kisi,
3. gruptaki treticilerin % 73,68 sinin ailesi 4-6 kisi, 4. gruptaki ireticilerin %
48,48’ inin ailesi 4-6 kisi ve 5. gruptaki ireticilerin % 47,37 sinin ailesi 4-6
kisiden olugmaktadir. Ancak 4. gruptaki iireticilerin % 45,45’inin ailesi ve 5.
gruptaki {ireticilerin % 42,11’inin aileleri 6 kisi ve iizerinden olusmaktadir.
gorildiigii lizere ailedeki birey sayisi arttikca dreticiler daha ¢ok iiretmek

istemekte ve tretmektedirler.




Cizelge 4.6. Ortaklarin ailelerindeki birey sayis1 dagilimi
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11, gru V. gru Toplam
1. grup (n=41) 11. grup (n=39) (n:g38)p (n:gss)p V. grup (n=19) (n:pl70)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
04
. 4 9,76 2 513 1 2,63 2 6,06 2 10,53 11 6,47
Kisi Aras1
Ki 476 28 68,29 29 74,36 28 73,68 16 48,48 9 47,37 110 64,71
isi Arasi
- 6 . 9 21,95 8 20,51 9 23,68 15 45,45 8 42,11 49 28,82
Kisi ve Uzeri
Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 170 100,00

4.1.7. Ortaklarin Ailelerinde Tarimda Calisan Birey Sayisi

Uretici gruplarindan; 1. gruptaki iireticilerin % 46,34 {iniin ailesinden sadece
kendisi, 2. gruptaki ftreticilerin %356,41’inin ailesinden 2-4 kisi, 3. gruptaki
ireticilerin % 71,05’inin ailesinden 2-4 kisi, 4. gruptaki ireticilerin % 63,64

“Uniin ailesinden 2-4 kisi ve 5. gruptakilerin % 78,95’inin ailesinden 2-4 kisi

tarimda caligmaktadir. 1. gruptaki iireticilerin isletme biiylikliigli az oldugu icin

kendileri ek is giicii olmadan iiretim yapabilmekte ancak isletme biylkligi

arttikca ek is giicline ihtiya¢ duyulmakta bu is giici de Oncelikle aileden

saglanmaktadir. Isletme biiyiikliigii fazla olan iireticilerin, ailedeki tarimda

caligan kisi sayisinin artmamasinin sebebi disaridan aile disi is giicii kullanimidir.

Cizelge 4.7. Ortaklarin ailelerindeki tarimda ¢aligan birey dagilimi

1. grup 11. grup 111. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Kendisi 19 46,34 12 30,77 5 13,16 9 27,27 3 15,79 48 28,24
2-4 Kisi 18 43,90 22 56,41 27 71,05 21 63,64 15 78,95 103 60,59
4 Kisi Uzeri 4 9,76 5 12,82 6 15,79 3 9,09 1 5,26 19 11,18
Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 | 170 | 100,00
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4.1.8. Ortaklarin Yonetim Faaliyetlerine Katilma Durumu

Uretici gruplari incelendiginde 2. grup haricinde tiim gruplardan 1 kisi yonetim

kurulunda yer almaktadir. Yonetim kurulunda yer almanin isletme biiyiikliigi ile

alakas1 bulunmamaktadir.

Cizelge 4.8. Yonetime katilan ortaklarin dagilimi

1. grup 11. grup 111. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Yonetimde 1 2,44 0 00 |1 | 263 | 1 |30 | 1 |52 |4 |23
Gorev Alan
Yonetimde 40 97,56 39 |10000 | 37 | 9737 | 32 | 997 | 18 | 9474 | 166 | 97,65
Gorev Almayan
Toplam 41 100,00 | 39 |10000 | 38 |100,00 | 33 |10000 | 19 |100,00 | 170 | 100,00

4.1.9.0rtaklarin Uye Oldugu Tarimsal Kuruluslar

4.1.9.1 Tarim Kredi Kooperatifi iiyeligi

Isletme biiyiikliiklerine ait iiretici gruplarinda Tarim Kredi Kooperatifine iiye olan
iireticiler; 1. grupta % 65,85, 2. grupta % 74,36, 3. grupta % 78,95, 4. grupta %
81,82 ve 5. grupta ise % 89,47°dir. Pancar ekicileri kooperatifinde {ireticilerin

islem hacimleri kota dahilinde olmakta ve isletme biiyiikligi arttikga ihtiyaglar

kargilama noktasinda isletmeler ihtiyaglarimi Tarim Kredi Kooperatifinden

karsilamaktadir. Genel olarak fireticilerin % 76,47’si Tarim Kredi Kooperatifi

iyesidir.

Cizelge 4.9. Tarim Kredi Kooperatifi tiyeligi dagilimi

1. grup 11. grup 111. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Uye 27 65,85 29 74,36 30 78,95 27 81,82 17 89,47 130 76,47
Olanlar
Uye
Olmayanlar 14 34,15 10 25,64 8 21,05 6 18,18 2 10,53 40 23,53
Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 | 170 | 100,00




4.1.9.2 Tarim Satis Kooperatifi iiyeligi
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Tarim Satis Kooperatifine sadece 5. gruptaki iireticilerin % 57,89’u cogunluk

olarak lyedir. genele bakildiginda {ireticilerden iiye olanlar % 38,24 iken, %

61,76 iiye degildir. Bunun nedeni Tarim Satis Kooperatifinin artik faaliyetlerini

siirdiirmemesidir ve mevcut iiyeler de yash iireticilerdir.

Cizelge 4.10. Tarim satis kooperatifi tiyeligi dagilim

1. grup I1. grup 111. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Sfy % Sayt | % Sayt | % Sayi % Say1 % Sayt | %
Uyeyim 18 | 4390 | 15 | 3846 | 10 | 2632 | 11 |3333 | 11 |5789 | 65 | 3824
DUﬁ 23 | 5610 | 24 |6154 | 28 |7368 | 22 |6667 | 8 | 4211 |105 | 61,76
egilim
Toplam s | %9 |39 |10000 | 38 [10000 | 33 |10000 | 19 [120000 |170 |10000

4.1.9.3 Pancar EKkicileri Kooperatifi iiyeligi

Pancar Ekicileri Kooperatifine ortaklarin % 100,00 ‘G liyedir. Mevzuat geregi

pancar ekimi i¢in tiim iireticilerden liyelik istenmektedir.

4.1.9.4 Ziraat Odas: iiyeligi

Ziraat Odasna iireticilerin % 99,41°i iiyedir. Uyelik mevzuat geregi zorunludur.

Uye olmayan iireticinin iiyeligi ise onaylanma siirecinde oldugu belirtilmistir.

4.1.10. Ortaklarin Tarim Dis1 Gelire Sahip Olma Durumu

Uretici gruplari incelendiginde, tarim dis1 geliri olan iireticiler 1. grupta % 51,22,
2. grupta % 53,85 ve 5. grupta % 57,89 iken tarim dig1 geliri olmayanlar 3. grupta
% 57,89 ve 4. grupta % 51,52°dir. genel olarak bakildiginda tarim dis1 geliri

olanlar % 50,00 ve tarim dis1 geliri olmayanlar %50,00’dir.
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Cizelge 4.11. Ortaklarin tarim dist gelir durumu dagilimu

1. gru V. gru V.gru Toplam
I-grup (n=41) | 11. grup (n=39) (n:%s)p (n=%3)p (nglgg (n=pl70)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Gelirim Var 21 51,22 21 53,85 16 42,11 16 48,48 11 57,89 85 50,00

Gelirim Yok 20 48,78 18 46,15 22 57,89 17 51,52 8 42,11 85 50,00

Toplam 41 |120000 | 39 |100,00 | 38 10000 | 33 |120000 | 19 |100,00 | 170 | 100,00

4.2. Kayseri Pancar EKicileri Ortaklarinin Isletmelerine Ait Bilgiler
4.2.1. isletmelerin Arazi Varhg

Uretici gruplarina ait isletmelerin arazi varliklar incelendiginde, 1. grup, 2. grup,
3. grup ve 4. gruptaki isletmelerin miilk arazi ve kiralanan arazi varligmnin
birbirine yakin oldugu ancak miilk arazinin daha fazla oldugu goriiliirken, 5.
gruptaki igletme arazilerinin % 40,65’ miilk arazi, % 59,35’i ise kiralanan
arazidir. Kiraya verilen arazi varligina bakildiginda 1. grup en fazla arazi kiraya
veren gruptur. Kendi arazisini isleme konusunda ekonomik olarak yetersiz kalan
isletmeler arazilerini daha biiylik isletmelere kiraya vermektedirler. Ortalama
arazi varligi 1. grup i¢in 217,6 da, 2. grup icin 304,6 da, 3. grup i¢in 583,6 da, 4.
grup i¢in 548,6 da ve 5. grup i¢in 1132 da ’dir. Ortalama parsel sayisi igletme
biiyiikliigii arttik¢a artmaktadir. Isletmelere ait ortalama parsel sayis1 1. grup igin
13,85, 2. grup i¢in 17,17, 3. grup ig¢in 30,36, 4. grup icin 30,03 ve 5. grup icin
50,15dir.




Cizelge 4.12. Isletmelerin arazi varlig dagilimi
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Arazi Varlig 1. grup (n=41) 11. grup (n=39) I11. grup (n=38) IV. grup (n=33) V. grup (n=19) Toplam (n=170)
(da)
o, STD | ot. | STD | ot |SD | ot |SD | ot |SD | ot | S
Miilk 5333 22959 | 53,83 |23183 | 4978 | 263,36 | 5043 |24246 | 40,65 |23505 | 4851 |00
Kiralanan 4850 |33538 | 4533 | 33830 | 4774 |33L82 | 4847 [33202 | 5935 33827 | 5086 | 5000
Kiraya Verilen | 2,39 | 1392 | 000 | 1409 | 000 | 1363 | 055 |1367 | 023 | 1405 | 044 | .0
Ortak Islenen | 056 | 3662 | 084 |3708 | 248 | 3585 | 166 | 359 | 023 | 3696 | 127 | oo,
Toplam Arazi | 10500 | 446,49 | 10000 | 45019 | 100,00 | 469,05 | 10000 | 45690 | 100,00 |45379 | 10000 | 46386
Ortalama
Parsel 1385 | 17,94 | 1717 | 1798 | 3036 | 1847 | 3003 | 1838 | 5015 | 1855 |2551 | 18,29
(Adet)
* STD ile standart sapmalart gosterilmektedir.
4.2.2. Isletmelere Ait Sulanabilir Arazi Varhgi
Ureticilere ait sulanabilir arazi varligi isletme buylkligi arttikga artmaktadir.
Sulanabilir arazi varligi, 1. grup i¢in % 37,55, 2. grup i¢in % 39,77, 3. grup i¢in
% 40,32, 4. grup icin % 53,99 ve 5. grup icin % 60,47 dir. 4. grup ve 5. grup
haricinde diger gruplarda sulanabilir arazi varligi sulanamayan arazi varligindan
azdir. genel olarak sulanan arazi % 48,19, sulanamayan arazi %51,81°dir.
Cizelge 4.13. Isletmelerin sulanabilir arazi varligi dagilimi
1. grup 11. grup 111. grup V. grup V. grup Toplam
Arazi Varligi (n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
(da)
ot |smD |ot |smD |ot |sD |ot |sD |ot |SD | ot | S
Sulanan
o 3755 |26946 | 3977 |271,28 | 4032 264,82 | 5399 |26588 | 6047 |271,15 | 4819 | 262,54
S“""R‘;‘a”;?yan 62,45 |29447 | 6023 |20736 | 59,68 |[326,66 | 4601 |309,05 | 3953 |[29957 | 51,81 |32296
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

*(STD) ile standart sapmalar1 gosterilmektedir.
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4.2.3. Tsletmelerin Urettigi Uriinler

Ureticilerin iirettigi iiriinler arasinda tiim gruplarda iiretim alan1 olarak % 55,44
ile bugday 1.s, seker pancart %27,80 ile 2. Ssirada, arpa ise % 8,02 ile 3. sirada
yer almaktadir. Bugdayin 1. sirada olmasmin nedeni, Sulanamayan arazi
varliginin sulanan arazi varligindan fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.
Arpanin 3. sirada yer almasinin sebebi, sulanamayan arazilerde ekonomik deger
olarak bugdaydan daha diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. 1. grup, 2. grup ve
3. gruptaki isletmelerde {irlin deseni fazla iken 4. grup ve 5. gruptaki isletmelerde
iretim deseni azalmakta tarla isciligi yogun olan tarla bitkilerine
yonelmektedirler.

Cizelge 4.14. Isletmelerde iiretilen {iriin dagilimlari

1. grup (n=41) 11. grup (n=39) 111. grup (n=38) V. grup (n=33) V. grup (n=19) Toplam (n=170)

% STD % STD % STD % STD % STD % STD

Pancar 14,02 138,27 21,64 139,24 20,53 136,83 36,07 138,19 37,43 141,05 27,80 135,76
Bugday 75,35 350,29 61,06 353,77 63,58 358,91 40,56 349,39 48,21 353,41 55,44 354,67
Arpa 0,00 0,00 3,70 158,49 9,70 163,14 9,00 144,31 11,16 279,35 8,02 270,68
Patates 0,67 362,86 0,00 0,00 1,40 353,59 0,00 0,00 2,33 200,27 1,05 361,80
Aycigegi 6,28 106,46 2,44 148,73 1,69 113,21 4,61 147,25 0,47 110,42 2,62 105,83
(sll’\llgjslﬁ() 1,34 105,00 10,39 149,22 1,47 112,99 9,75 137,98 0,40 55,25 4,28 156,77
Nohut 1,63 3,54 0,13 104,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,19 34,63
Kabak 0,00 0,00 0,55 132,85 1,62 133,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,51 208,60
Yonca 0,17 106,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 106,07
Elma 0,54 126,21 0,01 148,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 147,18
Kayist 0,00 0,00 0,08 360,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 360,22

Toplam Arazi 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

*STD ile standart sapmalar1 gosterilmektedir.
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4.2.4. isletmelerin Seker Pancar1 Verimleri

Uretici gruplarina ait dekarda iiretilen ortalama seker pancari verimlerine
bakildiginda, 1. grup 6548 kg, 2. grup 6628 kg, 3. grup 6782 kg, 4. grup 6434 kg
ve 5. grup ise 6721 kg dir. Ureticilerin ortalama verimleri 6617 kg’dur. 1. grup, 2.
grup ve 3. gruptaki ireticilerin isletme biyiikliigii arttikca dekardan alinan pancar
verimi de artmaktadir ancak 4. gruptaki ireticilerin veriminin daha az oldugu
goriilmektedir. Isletme biiyiikliigii en fazla olan 5. gruptaki (iireticilerin
verimlerinin yiiksek olmasi ise is giicli olanaklarinin fazla olmasi ve ekonomik
olarak daha giiclii olan ireticilerin verim yonli bakim islemlerinden

kaginmamalarindan kaynaklanmaktadir.

Cizelge 4.15. Isletmelerin verim dagilimlari (kg/dekar)

Toplam

I. grup (n=41) 1. grup (n=39) | Ill. grup (n=38) | IV. grup (n=33) | V. grup (n=19) (n=170)

Kg/Da | STD |Kg/Da | STD |Kg/Da | STD |Kg/Da | STD |Kg/Da | STD |Kg/Da | STD

6548 1271 6628 1251 6782 1232 6434 1253 6721 1245 6617 1252

* STD ile standart sapmalar1 gosterilmektedir.
4.2.5. Tsletmelerin Traktér Varhg

Uretici gruplari icerisinde 3. grup, 4. grup ve 5. grup igerisindeki isletmelerde
traktor kullanimi % 100 iken 1. grup igerisinde % 95,12 ve 2. grup igerisinde %
92,31°dir. Seker pancari tariminda traktdr kullanimi ¢ok yogundur. Ureticiler
sulama ve el capas1 diginda tiim islemlerde traktorii yogun olarak kullanmakta ve
biiyiik isletmelerde traktdr i¢in ayri bir is¢i ¢alistirtlmaktadir. 1. grup igerisinde %
4,88 ve 2. grup igerisinde % 7,69 traktdr kullanmayan iireticiler ise tiim
islemlerinde traktor kiralamaktadir.
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Cizelge 4.16. Isletmelere ait traktdr varligi dagilimi

_ I1. grup 111, grup V. grup V. grup Toplam
1. grup (n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Traktor Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Traktorim Var | 39 | 9512 | 36 | 9231 | 38 |10000 | 33 [100,00 | 19 |100,00 | 165 | 97,06
Traktorim Yok | 2 4,88 3 7,69 0 0,00 0 0,00 0 0,00 5 2,94
Toplam 41 |100,00 | 39 [100,00 | 38 |[100,00 | 33 |100,00 | 19 |100,00 | 170 |100,00
4.2.6. Isletmelerin Hayvansal Varhg
4.2.6.1. isletmelerin hayvancihik yapma durumu
Isletmesini hayvancilikla destekleyen gruplara bakildiginda; 1. gruptaki

ureticilerin % 60,981, 2. gruptaki dreticilerin % 58,97’si ve 5. gruptaki
ireticilerin ise % 68,42’sinin hayvancilik yaptig1 goriilmektedir. Ancak 3.
gruptaki ireticilerin % 71,05’1 ve 4. gruptaki iireticilerin % 63,64’ii hayvansal
iiretim yapmamaktadir. Isletme biiyiikliigii az olan 1. grup ve 2. gruptaki
iireticiler iretimini hayvansal iiretimle desteklemekte ve isletme girdilerini
hayvansal iretimle artirmaktadirlar. 3. grup ve 4. gruptaki {ireticiler ise
iretimlerini sadece tarla tarimiyla sinirlandirmaktadir. Bunun nedeni bu
isletmelerin ~ tiim  kapasitelerini  tarla  tarimina  yonlendirmelerinden
kaynaklanmaktadir. 5. gruptaki {ireticilerin hayvancilik yapmasi ise isletmelerin
daha 3. grup ve 4. gruptaki isletmelere gore ekonomik olarak daha gii¢lii olmast

ve isletme alt yapisinin daha saglam olmasindandir.

Cizelge 4.17. Isletmelerin hayvancilik yapma durumu

1. grup (n=41) 11. grup (n=39) 1. grup (n=38) | IV. grup (n=33) V. grup (n=19) 2;]0:)]!2718'])
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Yapiyorum 25 60,98 23 58,97 11 28,95 12 36,36 13 68,42 84 49,41
Yapmiyorum 16 39,02 16 41,03 27 71,05 21 63,64 6 31,58 86 50,59
Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 170 100,00
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4.2.6.2. Isletmelerin hayvan varhklari

1.Gruptaki tireticilerin toplam hayvan varligi i¢erinde en fazla (% 47,40) siit si1g1r1
bulunmaktadir. Ancak diger gruplarin tamaminda diger hayvansal iirlinlere oranla
en fazla yetistiriciligi yapilan koyunculuktur. gruplar igerisinde koyunun diger
hayvanlara orani 2. grubun % 68,91°1, 3. grubun % 70,67’si, 4. grubun % 44,93’
ve 5. grubun % 44,57’si seklindedir. genel olarak tiim isletmelerdeki hayvan
varligina bakildiginda siit sigir1 % 21,35, besi sigir1 % 18,52, koyun % 55,57 ve
kegi % 4,57°dir. Koyun varligmin genel olarak diger hayvanlara oranla fazla
olmasinin sebebi; engebeli arazi kosullari, pancar iireticisinin kalabalik aile
yapisina sahip olmasi ve biiyiik isletmelerin is giiciinii pancar sezonu diginda
koyunculukta kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Cizelge 4.18. Isletmelerin hayvan varligi durumu

1. gru V. gru Toplam
1. grup (n=41) 11. grup (n=39) (n:%g)p (n2933)p V. grup (n=19) (n:pl70)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Siit S1gir1 182 47,40 321 16,89 107 12,60 236 30,30 253 20,50 1099 21,35

Besi Sigir1 152 39,58 70 3,68 142 16,73 158 20,28 431 34,93 953 18,52

Koyun 50 13,02 1310 | 68,91 600 70,67 350 44,93 550 44,57 | 2860 55,57

Kegi 0 0,00 200 10,52 0 0,00 35 4,49 0 0,00 235 4,57

Toplam 384 100,00 | 1901 | 100,00 | 849 100,00 | 779 | 100,00 | 1234 | 100,00 |5147 | 100,00

4.2.7. isletmelerin Tarimsal Gelirleri
4.2.7.1. isletmelerin tarimsal gelir kaynaklar

Ureticilerin tarimsal gelirlerinde tarla bitkileri % 84,09, hayvancilik % 15,58,
meyvecilik % 0,23 ve sebzecilik % 0,10 oranindadir. Toplam gelir diizeyi iginde
tarla bitkilerinin pay1 en yiiksek olan grup; % 92,35 ile 3. grup iken, toplam gelir
diizeyi igerisinde tarla bitkilerinin pay1 en az olan grup % 77,95 ile 2. gruptur.
Tarla bitkileriyle ters orantili olarak hayvanciligin tarimsal gelirinde en fazla pay1
olan grup % 21,30 ile 2. grup iken toplam gelirinde hayvanciligin pay1 en az olan
grup ise % 7,15 ile 3. gruptur. Meyvecilikten gelir elde eden sadece (% 1,15) 2.
grup iken, sebzecilikten gelir elde eden (% 0,50) sadece 3. gruptur. Meyvecilik ve
sebzecilikten elde edilen gelirin diisiik olmasinin nedeni I¢ Anadolu ikliminin sert
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olmas1 ve

sadece

kaynaklanmaktadir.

Cizelge 4.19. Isletmelerin tarimsal gelir kaynagi dagilimlar

belirli

lokasyonlarda yetistiriciliginin  yapilmasindan

l. grup 1. grup I11. grup IV. grup V. grup Toplam

(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Tarla Bitkileri 78,95 77,55 92,35 90,30 81,30 84,09
Sebzecilik 0 0,00 0,50 0,00 0,00 0,10
Meyvecilik 0 1,15 0,00 0,00 0,00 0,23
Hayvanecilik 21,05 21,30 7,15 9,70 18,70 15,58

Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

4.2.7.2. Isletmelerin tarimsal gelirleri

Uretici gruplari igerisinde iiretici gelirlerine bakildiginda, isletme biiyiikliigii

arttik¢a tarimsal gelirde artmaktadir. En fazla geliri 5. grup icerisinde % 84,21 i
100.000,00 TL ve iizeri kazanirken, en az geliri 1. grup i¢inde % 80,49’u
50.000,00 TL’nin altinda yillik gelir elde etmektedir.

Cizelge 4.20. Isletmelere ait tarimsal gelir miktarlar1 dagilimlar:

11, gru V. gru Toplam
1. grup (n=41) 11. grup (n=39) (n:g38)p (n:g33)p V. grup (n=19) (n:p170)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
0 _
49,000 TL 33 | 80,49 19 | 48,72 10 | 26,32 1 3,03 1 5,26 64 | 37,65
50 000 —
99,000 TL 6 14,63 10 | 25,64 13 | 3421 10 | 30,30 2 1053 | 41 | 2412
100000TL |5 | 483 | 10 | 2564 | 15 | 3047 | 22 | 6667 | 16 | 8421 | 65 | 3824
ve Uzeri
Toplam 41 |10000 | 39 |10000 | 38 |10000 | 33 |100,00 | 19 |10000 | 170 | 100,00
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4.2.8. isletmelerin Kredi Kullanimlar
4.2.8.1. Isletmelerin kredi kullanmim sikliklar

Uretici gruplarmin kredi kullanim sikliklari isletme biiyiiklerine bagl olarak
degismektedir. Hi¢ kredi kullanmayan fireticiler 1. grubun % 29,27’sini, 2.
grubun % 20,51”ini, 3. grubun % 13,16’s1n1, 4. grubun % 12.12’sini ve 5. grubun
% 5,26’sin1 olusturmaktadir. Isletme biiyiikliigii azaldikga kredi kullanmayan
treticiler artmaktadir. Kiigiik isletmeler kredi kullannmina daha temkinli
yaklagmaktadir. Diizenli olarak her yil kredi kullanan fireticiler 1. grubun %
41,46’s1, 2. grubun % 43,59’u, 3. grubun % 21,05’1, 4. grubun % 48,48’1 ve 5.
grubun % 52,6370 kadardir. Diizenli olarak kredi kullanimu igletme biyiikligii
arttikga artmaktayken sadece 3. grup istisnadir. 3. grubun % 50,00’si ihtiyag
duydukea kredi kullanmaktadir. genel olarak tiim gruplarin % 17,65°1 hi¢ kredi
kullanmamakta, % 15,29’u nadiren kredi kullanmakta, % 27,06’s1 ihtiyag
duydukca kredi kullanmakta ve % 40,00’1 diizenli olarak her yil kredi
kullanmaktadir. Seker pancarinin ekimiyle beraber sdkiimii ve pancar bedellerinin
arasindaki siire zarfinda iireticiler y1l igerisinde ihtiyaclarim karsilamak amaciyla
pancar bedelinden kesilmek {izere anlagmali bankalardan temlik diye adlandirilan
kredi tiirtinii kullanmakta, bu kredi ile yil igerisinde pancar bedelinden dnce nakdi
ihtiyaglarin1 karsilamaktadirlar. Pancar bedellerinin vadesinin uzun olmasi

iireticileri kredi kullanmaya yonlendirmektedir.

Cizelge 4.21. Isletmelerin kredi kullanim1 siklik dagilimlar

1. grup 11. grup I11. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Sa % Sa % Sa % Sa % Sa % Sa %
y y ¥ y1 y y
Hig 29,2 20,5 13,1 12,1 17,6
Kullanmiyorum 12 7 8 1 S 6 4 2 ! 526 |30 5
. 12,2 15,3 15,7 18,1 15,7 15,2
Nadiren 5 0 6 8 6 9 6 8 3 9 26 9
A 17,0 20,5 50,0 21,2 26,3 27,0
Ihtiya¢ Duydukga 7 7 8 1 19 0 7 1 5 2 46 6
Diizenli Olarak 41,4 43,5 21,0 48,4 52,6 40,0
Her Y1l Yle Y] o |8 |5 [¥ g |03 |88 |
Toplam 100, 100, 100, 100, 100, 17 | 100,
P 41 00 39 00 38 00 33 00 19 00 0 00
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4.2.8.2. Isletmelerin kredi kullanim miktarlar

Uretici gruplarimin kredi kullanim miktarlarina bakildiginda; 50.000,00 TL’ye
kadar kredi kullanan iireticiler 1. grubun % 68,29’u, 2. grubun % 66,27si, 3.
grubun % 63,16’s1, 4. grubun % 39,39’u ve 5. grubun % 47,37’si kadardir.
50.000,00 TL ile 100.000,00 TL aras1 kredi kullanan iireticiler 1. grubun % 2,44’
i, 2. grubun % 7,69’u, 3. grubun % 13,16s1, 4. grubun % 36,36’s1 ve 5. grubun %
15,79’u kadardir. 100.000,00 TL ve iizeri kredi kullanan iireticiler 1. grupta yok
iken 2. grubun % 5,137, 3. grubun % 10,5371, 4. grubun % 12,12’si ve 5. grubun
% 31,58’1 kadardir. gruplar igerisinde igletme biiylkligi arttikga treticilerinde

kredi kullanim miktarlar1 orantili olarak artmaktadir. Ekim dekar1 arttik¢a

iireticilerin kredi miktarlar1 da artmakta, iireticiler daha ¢ok kredi kullanmak
istemektedirler.

Cizelge 4.22. Isletmelerin kullandig1 kredilerin miktar dagilimlar

I. grup I1. grup 11. grup V. grup V. grup Toplam

(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)

Sa % Sa % Sa % Sa % Sa % Sa %

y y y y y y

29,2 20,5 13,1 12,1 17,6

Kullanmiyor 12 7 8 1 5 6 4 2 1 5,26 30 5
68,2 66,6 63,1 39,3 47,3 10 58,8

1-49000 TL 28 9 26 7 24 6 13 9 9 7 0 2
50 000 — 99 000 13,1 36,3 15,7 14,1

TL 1 2,44 3 7,69 5 6 12 6 3 9 24 2
100“000_TL 0 0,00 2 513 4 10,5 4 12,1 6 31,5 16 9,41

Uzeri 3 2 8

Toplam 100, 100, 100, 100, 100, 17 100,

P 41 00 39 00 38 00 33 00 19 00 0 00
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4.2.8.3. Isletmelerin kredi kullandigi kurumlar

Ureticilerin kredi kullandiklar1 kurum tercihine bakildiginda; Denizbank’1 en
fazla (% 9,76) 1. grup, Garanti Bankasini en fazla (% 5,26) 5. grup, Halk
Bankasi’ni en fazla (%13,16) 3. grup, Is Bankasi’ni en fazla (%7,69) 2. grup,
Sekerbank’t en fazla (%5,13) 2. grup tercih etmistir. Ziraat Bankasi tim
gruplarda, diger bankalara oranla en ¢ok kredi kullanilan kurum olarak tercih
edilmistir. Ziraat Bankasini tercih eden iiretici orani, isletme biiyiikliigii arttikca
artmaktadir. Ureticilerin kurum tercihinde, bankalarin temlik kredisine
uyguladiklar1 faiz orami etkili olmaktadir. Ziraat Bankasi’nin tercih oraninin
yiiksek olmasinin nedeni, faiz oranini en diisiik veren kurum olmasi ve tiim

ilcelerde bulunmasindan kaynaklanmaktadir.

Cizelge 4.23. Isletmelerin kredi kulland1g1 kurumlarin dagilimlar

1. grup I1. grup 1. grup V. grup V. grup Toplam

(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Sa % Sa % Sa % Sa % Sa % Sa %
y y y y y y

Kullanmryor 12 | 29,27 8 20,51 5 13,16 4 12,12 1 5,26 30 | 17,65

Denizbank 4 9,76 1 2,56 1 2,63 2 6,06 0 0,00 8 4,71

Garanti

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 5,26 1 0,59
Bankasi

Halkbank 2 4,88 1 2,56 5 13,16 4 12,12 0 0,00 12 7,06

isBankass | 0 | 000 | 3 |769 | 1 |263 |1 [303 |0 |000 |5 |294
Sekerbank | 1 | 244 | 2 |513 |1 |263 | 0o |o000 |0 |o000 |4 |23
Ziraat 22 |5366 |24 |6154 |25 |6579 |22 |ee67r | 17 |8947 | |eam
Bankasi 0
100,0 100,0 100,0 100,0 1000 | 17 | 1000
Toplam

41 0 39 0 38 0 33 0 19 0 0 0

4.2.9. isletmelerin Kooperatiften Girdi Kullamimlar
4.2.9.1. isletmelerin son 3 yila ait girdi kullanimlar

Ureticilerin son 3 yila ait kooperatiften girdi kullamimlarma bakildiginda

iireticilerin tamamn tiim girdileri kullanmisgtir.




74

Cizelge 4.24. Isletmelerin son 3 yila ait girdi kullanim dagilimlari

1. grup (n=41) 11. grup (n=39) Ié:{zggg)p IX].:%r;)p V. grup (n=19) (Tno:pllggw)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
2012 Yili 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 | 170 | 100,00
2013 Yili 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 | 170 | 100,00
2014 Y1l 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 | 170 | 100,00
Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 | 170 | 100,00

4.2.9.2. isletmelerin kooperatiften kullandiklar girdileri 6deme sekli

Ureticilerin tamami kooperatiften kullandiklar1 girdileri teslim ettikleri

karsiligiyla 6demislerdir, pesin veya vadeli 6deyen yoktur.

urin

Cizelge 4.25. Isletmelerin kooperatiften kullandig: girdileri 6deme sekillerinin

dagilimi
1. grup _ 111 grup V. grup _ Toplam
(n=41) 11. grup (n=39) (n=38) (n=33) V. grup (n=19) (n=170)
Say1 % Say1 % Say1 % Sayi % Sayi % Sayi %
Pesin 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vadeli 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Teslim Edilen Uriinle 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 | 170 | 100,00
Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 170 100,00
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4.2.9.3. isletmelerin kooperatife teslim ettikleri iiriinlerin bedeli alma sekli

Ureticilerin tamami ekim sozlesmesi geregi kooperatifte teslim ettikleri {iriinlerin

bedelini pancar bedeli olarak vadeli almiglardir.

Cizelge 4.26. Isletmelerin kooperatifte teslim ettikleri {iriin bedelini alma sekli

dagilimi
owgeny | o | W | waw | vow | T
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Pesin 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vadeli 41 |100,00 | 39 |100,00 | 38 |[100,00 | 33 |10000 | 19 |100,00 | 170 |100,00
Diger 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Toplam | 41 100,00 | 39 |100,00 | 38 100,00 | 33 |100,00 | 19 |100,00 | 170 |100,00

4.2.10. isletme Sahiplerinin Genel Kurula Katilma Durumu

Yapilan anket calismasinda, {ireticilerin son genel kurula katilma durumlari

belirlenmeye galisilmistir. Ureticilerin verdigi cevaplara gore; 1. grubun %
53,66’s1, 2. grubun % 64,10°u, 3. grubun % 76,32’si, 4. grubun % 75,76’s1 ve 5.
grubun % 89,47°si son genel kurula katilmistir. Anket sonuglarindan da

gorildiigi lizere isletme biiyiikliigii arttikga tireticilerin genel kurula katilma orani

artmaktadir. Uretim miktar1 arttikga iireticiler kendileri hakkinda alinan kararlari

daha yakindan takip etmektedir.

Cizelge 4.27. Isletme sahiplerinin genel kurula katilma dagilimi

1. gru V. gru Toplam
1. grup (n=41) 11. grup (n=39) (n:g38)p (n:%g)p V. grup (n=19) (n:pl70)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Katildim 22 53,66 25 64,10 29 76,32 25 75,76 17 89,47 118 69,41
Katilmadim 19 46,34 14 35,90 9 23,68 8 24,24 2 10,53 52 30,59
Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 | 170 | 100,00
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4.2.11. isletmelerin Ortakhk Payim Artirma Durumu

Anket calismasi esnasinda, iireticilere sorulan ‘Ortaklik Payinizi Artirdimiz M1?’
sorusunda ki ortaklik payini iireticiler taahhiit ton (kota) olarak algilamis ve
cevaplarini o yonde vermislerdir. 1. grubun % 24,39’u, 2. grubun % 53,85’1, 3.
grubun % 50,00’si, 4. grubun % 51,52’si ve 5. grubun % 57,88’1 taahhiit tonlarini
artirmistir. Ureticiler her yi1l *C kotasina pancar yatirarak taahhiit tonlarini
artirmuglardir. Isletme biiyiikliigii arttik¢a taahhiit tonlarim artirma oranlari da
artmaktadir.

Cizelge 4.28. Isletmelerin ortaklik payini artirma durumu

1. gru V. gru Toplam
1. grup (n=41) 11. grup (n=39) (n:%g)p (n:g33)p V. grup (n=19) (n:p170)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Artirdim 10 24,39 21 53,85 19 50,00 17 51,52 11 57,89 78 45,88

Artirmadim 31 75,61 18 46,15 19 50,00 16 48,48 8 42,11 92 54,12

Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 | 170 | 100,00

4.2.12. Isletmelerin Taahhiit Durumu

Uretici gruplarimin taahhiit durumlari isletme biiyiikliigiiyle orantili olarak
artmaktadir. 1. gruptaki tireticilerin % 73,17’sinin taahhiit tonu 0—250 ton arasi, 2.
gruptaki ireticilerin % 71,79’unun taahhiit tonu 250500 ton arasi, 3. gruptaki
iireticilerin % 65,79’unun taahhiit tonu 500—750 ton arasi, 4. gruptaki ireticilerin
% 63,64’lniin taahhiit tonu 750 —1250 ton arast ve 5. gruptaki iireticilerin %
78,95’inin taahhiit tonu 1250 ton iizeridir. Ureticilerin taahhiit ortalamas1 dekara
5 ton civarindandir ve bu 4 ton ile 7 ton arasinda degismektedir. Ureticilerin bir
onceki yil teslim ettikleri iirtin miktar1 A kotas1 bazinda sonraki yila kota olarak
doniismekte ve {iiretici taahhiitleri sirket tarafindan degil iireticinin teslim ettigi
iirline bagli olarak belirlenmektedir.




Cizelge 4.29. Isletmelerin taahhiit dagilimi
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1. grup (n=41) 11. grup (n=39) IEL':%%J)p IX,":%gu)p \(/n:glrg? (1;1(1’)1'38;
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

0-250 Ton 30 73,17 5 12,82 0 0,00 0 0,00 0 0,00 35 20,59
250-500 Ton 11 26,83 28 71,79 3 7,89 1 3,03 0 0,00 43 25,29
500-750 Ton 0 0,00 6 15,38 25 65,79 2 6,06 0 0,00 33 19,41
750-1250 Ton 0 0,00 0 0,00 9 23,68 21 63,64 4 21,05 34 20,00
1250 Uzeri 0 0,00 0 0,00 1 2,63 9 27,27 15 78,95 25 14,71
Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 46,34 | 170 | 414,63

4.2.13. isletmelere Gore Kooperatifin Basar1 Durumu

Ureticilerin kooperatifi basarili bulmasi {iretici gruplart arasinda farklilik
gostermektedir. 1. grubun %73,17’si, 2. grubun % 61,54°, 3. grubun % 55,26’s1,
4. grubun % 63,641 ve 5. grubun % 52,63 ‘i kooperatifi basarili bulmaktadir.
Ureticilerin isletme biiyiikliigii arttikca kooperatiften beklentileri artmakta ve

kooperatif basarisin1 degerlendirirken de basar1 orani isletme biiyiikliigii arttikca

azalmaktadir.

Cizelge 4.30. Isletmelere gore kooperatifin basar1 durumu

1. grup (n=41) 11. grup (n=39) 11. grup (n=38) | IV. grup (n=33) | V.grup (n=19) | Toplam (n=170)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Bagarili 30 73,17 24 61,54 21 55,26 21 63,64 10 52,63 106 62,35
Basarili Degil 11 26,83 15 38,46 17 44,74 12 36,36 9 47,37 64 37,65
Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 | 170 100,00
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4.2.14. isletme Sahiplerinin Ana Sézlesmeyi Okuma Durumu

Ureticilerin genel olarak % 36,47’si ana sozlesmesi okudugunu, % 63,53’ ise
ana sozlesmeyi okumadigini belirtmislerdir. Ureticiler ana sdzlesmeyi okumak
yerine bagli olduklar1 Bolge Miidiirlikleri tarafindan dagitilan bildiri ve
gonderilen SMS yolu ile teknik sartlardan haberdar olmaktadirlar.

Cizelge 4.31. Isletme sahiplerinin ana sézlesmeyi okuma dagilimi

I grup (n=41) | II. grup (n=39) 1l grup V. grup (Tr?l'gg

(n=38) (n=33) V. grup (n=19)

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Okudum 14 34,15 13 33,33 19 50,00 8 24,24 8 42,11 62 36,47

Okumadim 27 65,85 26 66,67 19 50,00 25 75,76 11 57,89 108 63,53

Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 100,00 | 170 | 100,00

4.2.15. isletme Sahiplerinin Kooperatifle Ilgili Yaymlar1 Okuma Durumu

Ureticilerin genel olarak % 51,76’s1 kooperatifle ilgili yaymlar1 okuduklarim
belirtirken, % 48,24’4i ise kooperatifle ilgili yayinlar1 okumadiklarini
belirtmislerdir. 3. grubun % 55,26’s1, 4. grubun % 51,52°si ve 5. grubun %
63,16’s1 kooperatifle ilgili yayimnlar1 okurken, 1. grubun % 53,66’s1 ve 2. grubun
% 51,28’i bu yaymlari okumamaktadir. Isletme biiyiikliigii fazla olan iireticiler
diger (ireticilere oranla kooperatifinden daha fazla haberdar olmak
istemektedirler. 1lgili yaymnlar aylik olarak Bolge Miidiirliiklerine, koy
muhtarliklarina ve kdy kahvehanelerine dagitiimaktadir.

Cizelge 4.32. Isletme sahiplerinin kooperatifle ilgili yayinlar1 okuma dagilimi

1. grup I1. grup I11. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Okuyorum 19 46,34 19 48,72 21 55,26 17 51,562 12 63,16 88 51,76

Okumuyorum 22 53,66 20 51,28 17 44,74 16 48,48 7 36,84 82 48,24

Toplam 41 100,0 39 100,0 38 100,0 33 100,0 19 100,0 | 170 | 100,0
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4.2.16. Ortakhk Sonras: isletmelerin Gelirlerinin Artmas1 Durumu

Isletme biytikliigiine bagh olarak 1. grubun % 63,41°i, 2. grubun %76,92’si, 3.
grubun % 63,16’s1, 4. grubun % 75,76’s1 ve 5. grubun % 78,951 kooperatife
ortak olduktan sonra gelirinin olumlu yonde arttigimi belirtmistir. Bu gelir artig
ylizdesi isletme biiyiikliigiine bagli olarak artmaktadir. Daha c¢ok iireten {iretici
gelirinin daha ¢ok arttigin1 belirtmektedir.

Cizelge 4.33. Isletmelerin ortaklik sonrasinda gelirlerini artirma durumu dagilimi

1. grup 11. grup 111. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
S | % say | % |sa % |s % |s % |s %
. N y1 (] ayl (] ayl (] ayl (]
Gelirim Arttt 26 63,41 30 76,92 24 63,16 25 75,76 15 78,95 120 70,59
Gelirim 15 (3659 | 9 |2308 | 14 |3684 | 8 | 2424 | 4 |2105 |50 | 2941
Artmadi
Toplam 41 100,0 39 100,0 38 100,0 33 100,00 19 100,00 | 170 | 100,00

4.2.17. Kooperatife Ortak Olan Isletme Sahiplerinin Ortak Olmayan
isletmelere Gore Gelir Durumu

Ureticiler kooperatife iiye olup pancar iiretmeye basladiktan sonra 1. grubun %
65,85’1, 2. grubun % 71,79’u, 3. grubun % 65,79’u, 4. grubun % 78,79’u ve 5.
grubun % 68,42’si gelirlerinin liye olamayanlara gore gelirlerinin olumlu yonde
arttigin1 belirtmistir. genel olarak lireticilerin % 70’1 gelirinin liye olmayanlara
gore arttigini belirtmigtir.

Cizelge 4.34. Kooperatife ortak olan isletme sahiplerinin ortak olmayan
isletmelere gore gelir durumu

1. grup 11. grup 111. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Gelirim Artt1 27 65,85 28 71,79 25 65,79 26 78,79 13 68,42 | 119 | 70,00
Gelirim Artmadi 14 34,15 11 28,21 13 34,21 7 21,21 6 31,58 51 30,00
Toplam 41 100,0 39 100,0 38 100,0 33 100,00 19 100,0 | 170 | 100,0
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4.2.18. Isletme Sahiplerinin Kooperatif Hesaplariyla ilgili Bilgi Edinme
Durumu

Ureticilerden 1. gruptakilerin % 65,85°i, 2. gruptakilerin % 56,41’i, 3.
gruptakilerin % 55,26’s1, 4. gruptakilerin %57,58’si ve 5. gruptakilerin % 52,631
kooperatif hesaplariyla ilgili bilgi edinmektedirler. Isletme biiyiikliigii arttikca
iireticilerin bilgi edinme orani azalmaktadir. Kiiciik isletmeler hesaplarini daha
cok kontrol edip ona gore girdi kullanirken biiyiik isletmeler hesaplarini daha az
kontrol etmekte ve yilsonu dokiimde kontrolii saglamaktadirlar.

Cizelge 4.35. Isletme sahiplerinin kooperatif hesaplariyla ilgili bilgi edinme
durumu

1. grup 11. grup 111. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Bilgi Ediniyorum 27 65,85 22 56,41 21 55,26 19 57,58 10 52,63 99 58,24

Bilgi Edinmiyorum 14 34,15 17 43,59 17 44,74 14 42,42 9 47,37 71 41,76

Toplam 41 100,0 39 100,0 38 100,0 33 100,0 19 100,0 | 170 | 100,0

4.2.19. Isletmelerin Kooperatife Teslim Ettikleri Uriin Miktarlari

Ureticilerin  teslim ettikleri {irin miktarlar1 isletme biiyiikligii arttikca
artmaktadir. 1. gruptaki dreticilerin % 70,73’4 0-250 ton arasi, 2. gruptaki
iireticilerin % 74,36’s1 250-500 ton arasi, 3. gruptaki ireticilerin % 57,89’u 500-
750 ton arasi, 4. gruptaki tireticilerin % 66,67’si 750-1250 ton arasi ve 5. gruptaki

iireticilerin % 78,951 1250 ton tizeri {irlin teslim etmistir.

Cizelge 4.36. Isletmelerin kooperatife teslim ettigi {iriin miktar1 dagilimi

1. grup I1. grup 111. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
0-250 Ton 29 70,73 5 12,82 0 0,00 0 0,00 0 0,00 34 20,00

250-500 Ton 12 29,27 29 74,36 2 5,26 0 0,00 0 0,00 43 25,29

500-750 Ton 0 0,00 5 12,82 22 57,89 1 3,03 0 0,00 28 16,47
750-1250 Ton 0 0,00 0 0,00 13 34,21 22 66,67 4 21,05 39 22,94
1250 Uzeri 0 0,00 0 0,00 1 2,63 10 30,30 15 78,95 26 15,29

Toplam 41 100,00 39 100,00 38 100,00 33 100,00 19 46,34 170 | 414,63
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4.2.20. isletmelerin Kooperatife Teslim Ettigi Uriinlerin Birim Fiyat1

Ureticilerin 2014 yilinda Kayseri Seker Fabrikasi ve Bogazliyan Seker
Fabrikasina teslim ettikleri 16 polar seker oram1 gelen 1 ton seker pancarinin
bedeli 164 TL’dir. 16 polar seker oraninin iizerine gelen her bir polar da {iretici
10,25 TL kazanmaktadir. Seker oranini etkileyen baglica; toprak yapisi, fazla
azot, mantar1 hastaliklar, miinavebe vb. etmenler etkilemektedir. Uretici
gruplariin genel olarak % 8,82’si 0,140 TL—0,159 TL arasinda, % 80,59°u 0,160
TL-0,179 TL arasinda, % 10,59’u ise 0,180 TL-0,199 TL arasinda fiyattan iiriin

teslim etmiglerdir.

Cizelge 4.37. Isletmelerin kooperatife teslim ettigi iiriinlerin birim fiyat: dagilim

1. grup I1. grup 111. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
0,140 TL—
0,159 TL 2 4,88 1 2,56 7 18,42 4 12,12 1 5,26 15 8,82
0,160 TL—
0179 TL 35 85,37 34 87,18 25 65,79 26 78,79 17 89,47 | 137 80,59
0,180 TL—
0,199 TL 4 9,76 4 10,26 6 15,79 3 9,09 1 5,26 18 10,59
Toplam 41 100,0 39 100,0 38 100,0 33 100,0 19 46,34 | 170 | 414,63

4.2.21. isletmelerin Kooperatife Teslim Ettigi Uriin Bedeli

Ureticilerin teslim ettikleri iiriinlerinin bedelleri; 0-50.000 TL aras1 % 54,12,
50.000 TL-75.000 TL arast % 10,00, 75.000 TL-100.000 TL aras1 % 12,35,
100.000 TL-250.000 TL arast % 20,59, 250.000 TL iizeri ise % 2,94’tiir.
Ureticilerin isletme biiyiikliiklerinin artmasiyla teslim ettikleri iiriin bedeli de
artmaktadir. 1. gruptaki lreticiler ortalama 16.670 TL, 2. gruptaki iireticiler
ortalama 38.102 TL, 3. gruptaki ireticiler ortalama 79.736 TL, 4. gruptaki
iireticiler ortalama 109.393 TL ve 5. gruptaki iireticiler ortalama 211.210 TL iiriin
bedeli almaktadir. Tiim {reticilerin ortalamasi ise 75.426 TL’dir.
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Cizelge 4.38. Isletmelerin kooperatife teslim ettigi iiriin bedeli dagilim1

1. grup 1. grup 111 grup 1V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
0- 100,0 15,7
49999 TL 41 0 29 | 743 | 12 |35 | 7 |2121 | 3 o 92 | 5412
50000 TL - 21,0
14,000 TL 0 0,00 6 |1538 | 4 | 1053 | 3 9,09 4 p 17 | 1000
75000 TL— 10,5
90009 TL 0 0,00 4 |1026 | 11 | 2895 | 4 |1202 | 2 3 21 | 1235
100000 TL — 26,3
219 099 TL 0 0,00 0 000 |11 |2895 | 19 |5758 | 5 4 35 | 20,59
250000 ve 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 5 |63 | 5 2,94
Uzeri 2
100,0 100,0 100,0 100,0 6,3 4146
Toplam 41 0 39 0 38 0 33 0 19 4 170 3
Ortalama 16.670 TL 38102 TL 79.736 TL 109.393 TL 211210 TL 75.426 TL

4.3. Kooperatif Ortaklarinin Memnuniyetlerinin Degerlendirilmesi
4.3.1. Kooperatif Ortaklarinin Ekonomik Acidan Memnuniyetleri

Kooperatif ortaklarinin geneli seker pancart iiretimini diger tarimsal iiriinlere gore
daha karli bulmaktayken, 3. ve 4. gruptaki iireticiler diger gruplarda ki iireticilere
oranla seker pancarini diger iiriinlere gore daha da karli bulmaktadir. Tiim
gruplardaki ireticiler esit oranda olmak tizere seker pancari iiretimini diger
tarimsal {iriinlere oranla pazar sikintisi olmamasindan dolayi tercih etmektedirler.
Ureticiler genel olarak seker pancari taban satis fiyatini yeterli bulmamakta ve 3.
ve 4. gruptaki iireticilerde seker pancari taban satis fiyatini yeterli bulmama orani
diger gruptaki iireticilere oranla daha fazladir. Uretici gruplarindaki iireticilerin
geneli sozlesmeli iiretim ve alim garantisinin {iretime tesvik etmesi nedeniyle
seker pancari iiretmektedir. Mazot, giibre, alet-ekipman, avans ve temliklerden
yararlanmak igin pancar irettigini belirten ireticiler arasinda en fazla oran 1.
gruptaki pancar ireticileridir. Ayni ve nakdi avanslari en fazla yeterli bulan
iretici grubu 1. gruptur. 2. gruptaki iireticiler diger ireticilere gére pancar
ireticiligini diger tarimsal iirlinlere oranla daha az riskli bulmaktadirlar. 3.
gruptaki dreticiler diger Ureticilere oranla kooperatif sayesinde bankalardan
temlik kredisi ve bireysel kredi kullanilmasinin daha kolay oldugunu
belirtmislerdir. Uretim i¢in kooperatiften destek almasam pancar iiretemem diyen
iireticilerin oramt 3. grupta diger gruplara oranla daha fazladir. Aldig1 avans ve
kredileri sadece iiretim i¢in kullandiginmi belirten iireticilerin oran1 3. grupta daha
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fazladir. Aldig1 avanslari en verimli sekilde kullandigini belirten iireticiler 2. ve 4.

gruplarda daha fazladir.

Cizelge 4.39. Kooperatif ortaklarinin ekonomik agidan memnuniyetleri

1. grup I1. grup 1. grup IV. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
% ‘ STD| % ‘ STD| % ‘ STD| % ‘ STD| % ‘ STD| % |[STD

1: Kesinlikle katilmiyorum

2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Tamamen katiliyorum

AOQ1-Seker pancari {retimini
diger tarimsal iriinlere gore daha
karli buluyorum

4,42

1,13

4,42

1,14

4,45

1,11

444|111

4,42

1,14

4,46 1,10

A02-Seker pancari  {retimini
diger tarimsal iriinlere oranla
pazar sikintisi  olmamasindan
dolay1 tercih ederim

4,65

0,71

4,64

0,71

4,64

0,71

4,65 | 0,70

4,65

0,71

4,65 0,70

A03-Seker pancari taban satig
fiyatini yeterli buluyorum

2,19

1,43

2,22

1,43

2,16

1,41

2,16 | 1,42

2,23

1,43

2,13 | 1,40

A04-Sozlesmeli tiretim ve alim
garantisi beni tretime tesvik
ediyor

4,35

0,93

4,36

0,92

4,38

0,93

4,36 | 0,93

4,36

0,94

4,37 (0,92

A05-Mazot, giibre, alet-
ekipman, avans ve temliklerden
yararlanmak icin pancar
iretiyorum

3,47

1,47

3,45

1,48

3,46

1,48

3,45 | 1,47

3,45

1,47

3,46 | 1,48

A06-Ayni ve nakdi avanslar
(mazot, giibre, tohum, avanslar
vb.) yeterli buluyorum

3,58

1,46

3,56

1,46

3,50

1,48

3,55 1,45

3,54

1,47

3,54 | 1,48

AQ7-Pancar {reticiligi, diger
tarimsal Uriinlere oranla daha az
risklidir

3,44

1,65

3,45

1,65

3,37

1,69

3,441 1,65

3,41

1,67

3,40 | 1,68

A08-Kooperatif sayesinde
bankalardan temlik kredisi ve
bireysel kredi kullanmasi daha
kolay oluyor

3,99

1,28

3,98

1,29

4,01

1,29

4,001,228

3,98

1,29

4,011,229

A09-Uretim igin kooperatiften
ekonomik  destek  almasam
pancar iiretemem

3,35

181

3,33

1,80

3,38

1,80

3,37 | 1,80

3,33

1,80

3,41 1,80

A10-Aldigim avans ve kredileri
sadece iiretim i¢in kullaniyorum

4,24

1,06

4,23

1,07

4,25

1,08

4,24 | 1,08

4,21

1,10

4,26 1,07

All-Aldigim  avanslart  en
verimli ~ sekilde kullandigum
diisiiniiyorum

4,16

1,08

4,17

1,05

4,14

1,15

4,17 | 1,09

4,14

111

4,151 1,14
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4.3.2. Kooperatif Ortaklarimin Kiiltiirel Acidan Memnuniyetleri

Ailesinde kooperatif iiyeliginin 6nemli oldugunu diisiinen {ireticiler diger
gruplardaki tireticilere oranla 3. grupta daha fazladir. Kooperatif iiyesi olmanin ve
pancar {iretmenin ¢evresinde itibar sagladigim disiinen {reticiler diger
gruplardaki {ireticilere oranla 1. grupta daha fazladir. Ziraat miihendislerinin
kooperatifcilik konusunda kendilerine 6nerilerde bulundugunu belirten fireticiler
diger ireticilere oranla 3. grupta daha fazladir. Yoneticilerin diiriist ve ahlaki
degerlere sahip oldugunu belirten {ireticiler diger iireticilere oranla 4. grupta daha
fazladir. Birlikten giic dogar ifadesine katilan {reticiler diger gruplardaki
iireticilere oranla 3. grupta daha fazladir.

Cizelge 4.40. Kooperatif ortaklarinin kiiltiirel agidan memnuniyetleri

I. grup I1. grup I11. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)

% ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd)

1: Kesinlikle katilmryorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyyorum 5: Tamamen katiltyorum

B01-Ailemizde kooperatif

o e L 406|113|4,05|1,14 4,12 (1,134,210 |1,13|4,07|1,14 413|112
uyeligi onemlidir

B02-Kooperatif iiyesi olmak ve
pancar iiretmek ¢evremde itibar | 3,50 | 1,43 | 3,49 | 1,44 | 3,45 (1,43 | 3,47 | 1,42 | 3,47 | 1,44 3,45 (143
saglar

B03-Ziraat miihendisleri
kooperatif¢ilik konusunda bana 395(1,42(394(143|399|1,41|397|1,41(3,92|1,43|4,01]|1,40
Onerilerde bulunur

B04-Yoneticiler diiriist ve ahlaki

g " 364136362 |1,37|364|135|365|135|3,63|1,35]|3,65]|1,36
degerlere sahiptir

B05-Birlikten gii¢ dogar 3941104(392|1,04(395(1,05(393|1,03|393|1,05/3,96 (1,03

4.3.3. Kooperatif Ortaklarinin Sosyal Acidan Memnuniyetleri

Kooperatife iiretimde bulunmak amaciyla kendi istegiyle katildigini belirten
iireticilerin orani 4. grupta daha fazladir. Kooperatifte agik ve seffaf bir yonetim
oldugunu diisiinen iireticilerin oran1 2. grupta daha fazladir. Ureticiler genel
olarak egitim, seminer ve teknik gezi faaliyetlerini yeterli bulmamaktadir. Bu
faaliyetleri en yetersiz bulan iireticiler ise 3. grupta yer almaktadir. Ureticiler
genel olarak ciftci meclisinin kurulmasi konusunda kararsiz olsa da ¢iftci
meclisinin kurulmasimi destekleyen iireticiler 1. Ve 2. grupta fazladir. Ureticiler
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genel olarak ciftci meclisi sayesinde talep ve goriislerimizi kolayca yonetime
aktarabiliyoruz ifadesine kararsiz kalmiglar ancak 2. gruptaki tireticiler bu ifadeye
katilmadiklarini belirtmislerdir. Kooperatif yonetiminde demokratiklik oldugunu
diisiinen ireticiler 1. Ve 4. grupta diger iireticilere oranla daha fazladir.
Kooperatif ortak hareket etmemizi sagliyor ifadesine katilan tireticilerin sayisi 3.
grupta daha fazladir. Kdyden kente gociin kooperatif sayesinde liretimle birlikte
engellendigini diislinen {ireticilerin oram1 3. grupta daha fazladir. Kooperatif
sayesinde tariminin devamlilifinin sagladigini diistinen {ireticiler 3. grup

ureticileridir.

Cizelge 4.41. Kooperatif ortaklarinin sosyal agidan memnuniyetleri

1. grup 11. grup 111. grup 1V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)

% ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd)

1: Kesinlikle katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Tamamen katiliyorum

CO01-Kooperatife tiretimde
bulunmak amaciyla kendi 430097429097 |4,30(0,99 | 432|096 |4,29|0,97 |4,32|0,98
istegimle katildim

CO02-Kooperatifte agik ve seffaf
bir yonetim oldugunu 3,65 (1,47 |3,66|1,47|358|1,47 (3,64 |1,45|3,61|1,47|3,61|147
diisiiniiyorum

CO03-Egitim, seminer ve teknik
gezi (fuar vb.) faaliyetleri yeterli | 2,74 1,58 [ 2,72 | 158 | 2,67 | 1,56 | 2,74 | 1,58 | 2,68 | 1,57 | 2,72 | 1,58
buluyorum

C04-Cift¢i Meclisi kurulmasini

- 3,23(1,60(323(1,60(319(159|323|159|3201,59|322]1,59
destekliyorum

CO05-Cift¢i Meclisi sayesinde
talep ve gortiglerimizi kolayca 3,05|1,64|3,04|1,64(299 1,64 |3,04]|1,63]|300]1,62]|3,03]|1,63
yonetime aktarabiliyoruz

CO06-Kooperatif yonetiminde
demokratiklik (esit s6z hakk1) 3111)161|3,10(161(3,09(163|3,11|1,62|3,07({1,61|3,13]|1,63
vardir

CO07-Kooperatifin bagimsiz bir

- o 337|166 |335|1,65|334|1,67 (334|167 330|166 |3,39]1,66
yap1 oldugunu diisiiniiyorum

CO08-Kooperatif ortak hareket
etmemizi (lireticiler arasi 3,28|163(324)163(333|164(330|163[322|1,63]|3,36]1,63
dayanisma) sagliyor

C09-Kooperatif sayesinde
iiretimde bulunarak kdyden kente | 3,35 | 1,61 | 3,33 [ 1,60 | 3,45 | 1,59 | 3,38 | 1,61 | 3,40 | 1,59 | 3,41 | 1,62
go¢ engelleniyor

C10-Kooperatif sayesinde
tarimin devamlihigi 3,97 (1,22|3,95(1,23 (4,02 |1,22|3,99|1,22|3,99 1,21 (4,00 | 1,24
saglanmaktadir
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4.3.4. Kooperatif Ortaklarmin Kooperatif  Ozellikleri  Agisindan
Memnuniyetleri

Kooperatif binalarmin hizmet verme agisindan yeterli oldugunu diisiinen
iireticiler diger iireticilere oranla 1. Ve 3. gruplarda fazladir. Istedigim zaman
kooperatif yoneticileriyle kolaylikla goriigebiliyorum diyen iireticiler 1. Ve 2.
gruplarda diger gruplara oranla fazladir. Diger gruplara oranla kooperatife en
fazla giivenen fiireticiler 3. grupta yer almaktadir; ancak genel olarak {ireticiler
kooperatife giiven konusunda kararsizlardir. Kooperatifte adaletli bir yonetim
hakimdir ifadesine iireticiler kararsiz kalmaktadir. Ancak bu ifadeye katilma
orant 1. grupta diger gruplara oranla daha fazladir. Kooperatifin kendisine fayda
sagladigini diisiinen {ireticilerin oram en fazla 3. gruptadir. Ureticilerin geneli
kooperatifin denetim ve kontrol sistemine giivenme konusunda kararsizdir. Ancak
giivenme konusunda en fazla oran 3. grup iireticilerde fazladir. Ureticiler genel
olarak kooperatifte haksiz kazang ve yolsuzluk olmaz konusunda kararsiz
kalmiglardir. Ancak bu ifadeye katilma orani en fazla olan iireticiler 4. grup
iireticilerindedir. genel kurul ¢aligmalarinda kavga ¢ikmaz diyen iireticiler diger

gruplara oranla 4. grupta daha fazladir.
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Cizelge 4.42. Kooperatif ortaklarinin  kooperatif ozellikleri agisindan
memnuniyetleri
1. grup 11. grup 111, grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
% ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd)
1: Kesinlikle katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiltyorum 5: Tamamen katiliyorum
DO1-Kooperatif binalart hizmet | 3 94 | 1 55 | 383 | 126 | 3,84 1,28 | 3,82 [ 1,28 | 3,79 | 1,28 | 3,86 | 1,27
verme agisindan yeterlidir
D02-Istedigim zaman kooperatif
yoneticileriyle kolaylikla 3,66 | 1,55 | 3,66 | 1,55 | 3,61 | 1,56 | 3,63 | 1,56 | 3,59 | 1,56 | 3,65 | 1,56
goriigebiliyorum
D03-Kooperatife giivenirim 353|145 (351|146 358|144 |355|1,44 (350|145 |361|144
DO4-Kooperatifte adaletli bir | 3 35 | 1 55 | 309 | 155 | 324 | 1,55 | 3,20 | 1,54 | 3.25 | 1,54 | 3,28 | 1,54
yonetim hakimdir
?a%?éfo"pera“fba”afayda 3,68 | 1,40 (3,69 | 1,39 | 370 | 1,41 | 3,69 | 1,39 | 3,67 | 1,41 | 3.71 | 1,30
DO6-Kooperatifte denetim ve | 316 | 1 51 | 317 | 150 | 3,29 | 1,50 | 3,18 | 1,49 | 3.13 | 1,49 | 3,23 | 1,50
kontrol sistemine giivenirim
DO7-Genel kurul cahismalar 338 | 144|337 | 143|336 | 1,44 | 337 | 1,43 3,32 | 145 | 339 | 1,44
faydali oluyor
DO8-Kooperatifte haksiz kazang | 5 19 | 1 54 | 315 | 1,54 3,19 | 1,53 | 3,20 | 1,54 | 3,11 | 1,53 | 3,24 | 1,54
ve yolsuzluk olmaz
D09-Genel kurul cahsmalarinda. | 5 56 | 1 40 1334 | 1,41 (339 | 1,40 | 3,40 | 1,40 | 3,32 | 1,40 | 3,44 | 1,40
kavga ¢ikmaz

4.3.5. Kooperatif Ortaklarimin Kisisel Acidan Memnuniyetleri

Kooperatif iiyesi olmaktan memnun olan ve kooperatif¢ilik konusunda tecriibeli

oldugunu ifade eden iireticiler 3. grupta yer almaktadirlar. Kooperatife ortak
olurken, aile iiyelerinden etkilendigini belirten tireticiler en fazla 3. grupta yer

almaktadir ancak bu ifadeye, iireticilerin geneli kararsiz kalmislardir. Ureticiler

genel olarak diger ciftcilerin ortak olurken karar vermelerine etki yapmadigim

belirtmiglerdir. Bu oran 1. grup fiireticilerinde en fazladir. Kooperatife kolayca

iiye olunabilecegini diisiinen iireticiler 3. grup ftreticileridir. Siyasi partilere

iiyeligi bulunan ireticiler 3. grupta diger iireticilere oranla fazladir. Diger tarimsal

kuruluslara lyelik en fazla 4. grup iireticilerindedir. Ortak is yapmayl sevme

konusunda ireticilerin geneli kararsiz kalmaktadir. Ancak ortak is yapma

konusuna katilma orani en fazla olan iireticiler 4. grup iireticileridir. grubundaki




88

ciftgilere en fazla giivenen ve grubundaki ¢iftcilerin de kendisine giivendigini

diistlinen iireticiler 3. grup iireticileridir.

Cizelge 4.43. Kooperatif ortaklariin kisisel agidan memnuniyetleri

1. grup I1. grup 1. grup IV. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)
% I(Sd) % ‘(Sd) % I(Sd) % ‘(Sd) % I(Sd) % I(Sd)
1: Kesinlikle katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Tamamen katiliyorum
EO1-Kooperatif liyesi olmaktan | 4 59 | 1 07 | 4,18 | 1,02 | 4,22 [ 101|421 | 101|419 | 1,02 | 424 | 1,00
memnunum
E02-Kooperatif konusunda 396 1,20 |395|1,18 | 4,01 (1,17 | 3,99 | 1,19 | 397 | 1,18 | 4,01 | 1,18
tecriibeliyim
E03-Ortak olmaya karar veritken | 3 g | 4 70 | 307 | 1,70 | 3,23 | 1,69 3,12 | 1,70 | 3,14 | 1,69 | 3,18 | 1,70
aile tiyelerinden etkilendim
EO04-Diger ¢iftciler ortak olmama
Karar verirken beni etkilediler 2,841168|281|167|29% |169|289|168|288|1,67|294]1,68
E05-Kooperatife kolayca tiye
olunabiliyor 399(119|396(119|4,01(1,20(398|1,21|3,97(1,194,02]|1,20
E06-Siyasi partilere iiyeligim var | 3,80 | 1,71 | 3,80 | 1,70 | 3,88 | 1,67 | 3,83 | 1,69 | 3,81 | 1,70 | 3,87 | 1,68
EO07-Diger tarimsal kuruluglara
(Ziraat Odasi, Tarim Kredi 4281133426 (1,34(431(131|4,30(1,31|4,27({1,34|4,32|1,29
Kooperatifi vb.) iiyeyim
E08-Ortak is yapmayi severim 3,22(11,78(3,20(1,78|3,37|1,77|3,26 1,78 3,29 |1,77|3,32 | 1,77
E09-Grubumdaki gifigilere 471 (069471069 473|068 |472| 068 |471]069 473|067
guvenirim
E10-Grubumdaki ifigiler bana | 4 61 1 79 | 4,60 | 0,80 | 4,63 [ 0,77 | 4,62 | 078 | 4,61 | 0,79 | 464 | 0,77
giivenirler
4.3.6. Kooperatif  Ortaklarmin  Kooperatif Basarist  Agisindan

Memnuniyetleri

Gelecekte liye olmaya devam edecegini belirten iireticiler 3. grup ireticileridir.

Ureticiler genel olarak ¢ocuklarinin kooperatif iiyesi olmasini istememektedirler.

Bu ifadeye katilmama orani en fazla 4. grup iiyelerindedir. Ileride kendisi veya

ailesinden birinin kooperatif yonetiminde yer almasini isteyen fireticiler en fazla

3. Ve 5. grup ireticileridir. gelecekte en fazla kotasini artirmayr planlayan

iireticiler 3. grup iireticileridir. Ureticiler genel olarak kooperatifin aslinda daha

da basaril1 olabilecegini diisiinmektedirler. Bu ifadeye katilma orani en fazla 1.

Ve 3. grup ireticilerinde fazladir. Kooperatif sayesinde gelir diizeyinin
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yiikseldigini diislinen {ireticiler en fazla 3. grupta yer alan {reticilerdir.
Kooperatifin kendisine 6zgiiven kazandirdigin1 diisiinen iireticiler en fazla 4.
grupta yer almaktadir. Kooperatifin yonetim kurulu bagkaninin basarili oldugunu
diisiinen iireticiler 4. grup iireticileridir. Ureticiler genel olarak yonetim
kurulunun basarili bir sekilde ¢alistig1 konusunda kararsizdir. Ancak bu ifadeye
katilma oram1 en fazla olan iireticiler 4. grupta yer almaktadir. Kooperatif
calisanlarinin isini en iyi sekilde yaptigimi diisiinen freticiler 3. grupta yer
almaktadir. Ureticiler genel olarak kooperatif miidiirii ve yardimcilarmin basaril
olmas1 konusunda kararsizdir, kararsizlik olarak en fazla oran 3. grup

ureticilerindedir.

Cizelge 4.44. Kooperatif ortaklarinin  kooperatif — basarisi  agisindan
memnuniyetleri

1. grup I1. grup I11. grup V. grup V. grup Toplam
(n=41) (n=39) (n=38) (n=33) (n=19) (n=170)

% ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd) % ‘(Sd) % |(Sd)

1: Kesinlikle katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5: Tamamen katiliyorum

FO1-Gelecekte iiye olmaya

o 456092 |455|0,93|458 (090|457 |091|455|0,93|459 0,89
devam edecegim

F02-Cocuklarimin da kooperatif

. o 2,70 | 1,68 |2,71 (1,67 |267 169|266 |1,68|268|167]|265]1,69
tiyesi olmasini isterim

FO03-ilerde ben yada ailemden
birisinin kooperatif yonetiminde | 3,95 | 1,50 | 3,95 1,51 | 3,97 [ 1,48 | 3,95 | 1,51 | 3,97 [ 1,49 | 3,95 | 1,49
olmasini istiyorum

FO4-Gelecekte kotam artirarak

" . 430(122|429|1,23|4,36(1,17|4,33|1,20|4,32|1,20 |4,35|1,19
daha gok iiretmeyi planliyorum

F05-Kooperatif aslinda daha da

. 4,35(1,03|4,33|1,04|4,35|1,05(4,34|1,06|4,31|1,07|4,36 1,05
basarili olabilir

F06-Kooperatif sayesinde gelir

IR ) 389136|388|136(392|1,34({390|1,34|388]|1,36]393]|1,33
diizeyim yiikseldi

FO7-Kooperatif bana dzgiiven

396 (1,26 394|127 (394({1,30(3,96|125|3,95(1,28|3,94]1,28
kazandirdi

F08-Kooperatifin yonetim kurulu

392139390140 (388|139(393|1,38(3,88|1,40(391]1,38
bagkani basarilidir

F09-Y6netim Kurulu basarih bir

sekilde galistyor 3,26 153(321|153|319(153|323|153|321|152|322|154

F10-Kooperatif ¢aliganlari igini

O 3,88 136|386|136(390|1,34(3,89|134|387|136/|391|1,33
en iyi sekilde yapiyor

F11-Kooperatif miidiirii ve

3,88(137|388|136(383(1,39(3,88|1,38|3,86]|1,38]3,86]|1,38
yardimcilar: basarilidir
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4.4. Faktor Analizi ve Yapisal Esitlik Modelinin Uygulanmasi

Yapilan c¢aligmada Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklarinin
memnuniyetlerinin belirlenmesi amaciyla 170 kooperatif ortagiyla goriisiilmiis ve
elde edilen verilere gore 56 adet degiskenin toplam giivenilirlik katsayisi,
Cronbach Alpha degeri 0,88 bulunmustur. Calismada 56 adet degisken 6
boliimden olugmaktadir. Bu sebeple her kismin giivenilirlik katsayisina ayr1 ayr
bakilmigtir. Kooperatif memnuniyetini etkileyen ekonomik faktdrler kisminin
giivenilirlik  katsayisi, Cronbach Alpha degeri 0,59°dur. Kooperatif
memnuniyetini etkileyen kiiltiirel faktdrler kisminin giivenilirlik katsayisi,
Cronbach Alpha degeri 0,58’dir. Kooperatif memnuniyetini etkileyen sosyal
faktorler kisminin giivenilirlik katsayisi, Cronbach Alpha degeri 0,73’tiir.
Kooperatif memnuniyetini etkileyen kooperatif Ozellikleri faktorii kisminin
giivenilirlik  katsayisi, Cronbach Alpha degeri 0,82°dir. Kooperattif
memnuniyetini etkileyen kisisel faktorler kisminin giivenilirlik katsayisi,
Cronbach Alpha degeri 0,67’dir. Kooperatif memnuniyetini etkileyen basari
faktorii kisminin giivenilirlik katsayisi, Cronbach Alpha degeri 0,71°dir. Alfa
katsayisina bagli olarak 6l¢egin giivenirligine bakildiginda; 0.00 < a < 0.40 dlgek
giivenilir degildir. 0.40 < a < 0.60 6l¢egin giivenirligi diisiiktiir. 0.60 < o < 0.80
0lcek oldukga giivenilirdir. 0.80 < a < 1.00 6l¢ek yiiksek derecede giivenilirdir
(Turkan ve ark., 2009). Alpha degerlerine bakildiginda kooperatif memnuniyetini
etkileyen ekonomik faktorler ve kiiltiirel faktorler kisimlarinin giivenilirlik
katsayilariin diisiik oldugu goriilmiistiir. Ekonomik faktdrler kisminda A0S
degiskeni ve kiiltiirel faktorler kisminda ise B0O3 degiskeninin Cronbach Alpha
degerini diisirmesi nedeniyle bu degiskenler c¢ikarilmistir. AO8 degiskeninin
cikarilmast sonucu kooperatif memnuniyetini etkileyen ekonomik faktorler
kisminin giivenilirlik katsayisi, Cronbach Alpha degeri 0,60 ve B03 degiskeninin
cikarilmasit sonucu kooperatif memnuniyetini etkileyen kiiltiirel faktorler
kisminin giivenilirlik katsayisi, Cronbach Alpha degeri 0,60 olarak belirlenmistir.
Yapilan c¢aligmada 56 adet degisken igerisinde 2 degiskenin giivenilirlik
katsayilariin diisiik olmasi nedeniyle analize dahil edilmemistir. Bu nedenle 54
adet degiskene ait Keiser-Meyer-Olkin (KMO) yeterlilik dlgiitiine bakilmustir.
Keiser-Meyer-Olkin (KMO) yeterlilik 6l¢iisii 0,50°nin iizerinde bulunmaktadir.
Bulunan degerin 0,72 olmasi nedeniyle faktér analizi uygulanmak i¢in uygun
bulunmustur. Analiz sonucunda ilk seferde 6z degeri 1’in tizerinde 17 faktor elde
edilmistir. Bunun sonucunda ¢ok sayida faktor olugsmus ve faktor yiikleri ¢ok
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fazla dagilim gostermistir. Ikinci olarak acgiklayici faktdr analizinde 6zdegeri
2’ye ¢ikartilmistir. Ozdegeri 2’nin iizerinde elde edilen faktor sayisi 5°tir. Ancak 5
faktoriin aciklayabildigi toplam varyans % 50°nin altindadir. Bu nedenlerle
degiskenlerin birbiri arasindaki baglanti géz Oniine alinarak bazi degiskenler
analize dahil edilmemistir. Degiskenlerden bazilarinin analize dahil edilmemesi
sonucu kalan degisken sayist 17°dir. Bu degiskenlerle birlikte 6zdegeri 1’in
tizerinde 5 faktdr belirlenmis ve bu faktorlerin agiklayabildigi toplam varyans %
60.177 olarak saptanmistir. Keiser-Meyer-Olkin (KMO) yeterlilik 6l¢iisii 0,76
olarak faktor analizi uygulamak i¢in uygunlugu tespit edilmistir (Cizelge 4.45).

Cizelge 4.45. KMO ve Bartlett testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliligi Olgiitii 761
. . . Yaklasik Ki-kare Degeri 763,414
Kiiresellik Testi af 136
Bartlett's Test of Sphericit
( phericity) Anlamlilk(Sig.) 000

Cizelge 4.46da 9 faktorel boyuta ait faktor yiikleri verilmistir.

Cizelge 4.46. Faktor analizi

Gruplar
1 2 3 4 5
A03 ,083 ,149 ,313 ,508 ,376
A05 ,332 ,448 ,048 ,298 ,230
A06 478 ,078 -,104 ,404 ,355
BO1 271 ,378 -,397 ,016 -,402
B02 423 ,110 -,457 ,303 -, 247
C09 ,319 ,565 ,486 -,193 -,194
C10 ,539 ,297 ,378 -,332 -,263
D03 ,566 -,457 ,198 ,089 -,074
D04 ,680 -,506 ,126 ,077 -,054
D05 ,665 -,439 ,245 ,040 -,095
D07 ,616 -,419 ,197 ,064 -,108
E08 ,207 ,594 373 -,041 ,156
FO3 ,524 ,183 -,217 ,033 -,412
FO7 ,583 ,340 -,238 ,264 -,011
F08 ,630 ,044 -,248 -,190 ,350
F10 ,538 ,088 -,168 -,506 ,337
F11 ,368 -,073 -,302 -,449 ,368
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Faktor 1; faktor ytikleri 0,837 (D04) ile 0,757 (D03) arasinda degismektedir.
Rotasyon degeri incelendiginde toplam varyansin % 23,963’linii acikladig
goriilmektedir. Bu durumda 6lgekteki en basarili yigilmanin faktoér 1°de oldugu
goriilmektedir. Ozdegeri 4,074’diir. Faktor 1°deki alt maddelerin igeriklerine
bakildiginda bu igeriklerin “kooperatife duyulan giiven” 1 temsil ettigi
goriilmektedir.

Faktor 2; faktor yiikleri 0,702 (BO1) ile 0,576 (F07) arasinda degismektedir.
Rotasyon degeri incelendiginde toplam varyansmn % 12,593’{inli agikladigi
goriilmektedir. Ozdegeri 2,141°dir. Faktér 2’deki alt maddelerin igeriklerine
bakildiginda bu igeriklerin “kooperatif¢ilik inanc1” n1 temsil ettigi goriillmektedir.

Faktor 3; faktor yiikleri 0,845 (CO09) ile 0,637 (E08) arasinda degismektedir.
Rotasyon degeri incelendiginde toplam varyansin % 8,446’sin1 agikladigi
goriilmektedir. Ozdegeri 1,436°dir. Faktor 3’teki alt maddelerin igeriklerine
bakildiginda bu igeriklerin “kooperatiflerin sosyal faydasi” ni temsil ettigi
goriilmektedir.

Faktor 4; faktor yiikleri 0,793 (F10) ile 0,682 (F08) arasinda degismektedir.
Rotasyon degeri incelendiginde toplam varyansin % 7,854’tni acikladig
goriilmektedir. Ozdegeri 1,335°dir. Faktor 4’teki alt maddelerin igeriklerine
bakildiginda bu igeriklerin “kooperatif basarisi” nu temsil ettigi goriilmektedir.

Faktor 5; faktor yiikleri 0,674 (A03) ile 0,578 (A05) arasinda degismektedir.
Rotasyon degeri incelendiginde toplam varyansin % 7,320’sini agikladig
goriilmektedir. Ozdegeri 1,244’diir. Faktor 5’teki alt maddelerin igeriklerine
bakildiginda bu igeriklerin “kooperatifin ekonomik faydasini” ni temsil ettigi
goriilmektedir



Cizelge 4.47. Degiskenlere iligskin faktor analizi
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Gruplar

Faktor 1

Faktor 2

Faktor 3

Faktor 4

Faktor 5

D04-Kooperatifte adaletli bir
yonetim hakimdir

837

D05-Kooperatif bana fayda saglar

824

D07-Genel kurul ¢aligsmalart
faydali oluyor

, 768

D03-Kooperatife giivenirim

751

B01-Ailemizde kooperatif tiyeligi
onemlidir

,702

B02-Kooperatif liyesi olmak ve
pancar tiretmek ¢evremde itibar
saglar

,695

F03-ilerde ben yada ailemden
birisinin kooperatif yonetiminde
olmasini istiyorum

,650

FO7-Kooperatif bana 6zgiiven
kazandird1

,576

CO09-Kooperatif sayesinde
tiretimde bulunarak koyden kente
gd¢ engelleniyor

,845

C10-Kooperatif sayesinde tarimin
devamliligi saglanmaktadir

742

EO08-Ortak ig yapmay1 severim

,637

F10-Kooperatif ¢alisanlari igini en
iyi sekilde yapryor

,793

F11-Kooperatif miidiirii ve
yardimcilar1 basarilidir

147

F08-Kooperatifin yonetim kurulu
baskani basarilidir

,682

AO03-Seker pancar taban satig
fiyatini yeterli buluyorum

,674

AQ06-Ayni ve nakdi avanslari
(mazot, giibre, tohum, avanslar
vb.) yeterli buluyorum

,629

A05-Mazot, giibre, alet-ekipman,
avans ve temliklerden yararlanmak
i¢in pancar iretiyorum

,578
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Cizelge 4.48. Faktor analizi sonucunun varyans agiklamasi

flk Ozdeger Karesel Yiiklemeler Toplami

Bilesenler PETIT Gikanm .

Toplam | % Varyans Kuné}:lanf Toplam | % Varyans Kurr;/t;latlf
1 4,074 23,963 23,963 4,074 23,963 23,963
2 2,141 12,593 36,556 2,141 12,593 36,556
3 1,436 8,446 45,003 1,436 8,446 45,003
4 1,335 7,854 52,856 1,335 7,854 52,856
5 1,244 7,320 60,177 1,244 7,320 60,177
6 978 5,755 65,932
7 ,915 5,381 71,312
8 720 4,233 75,545
9 ,669 3,936 79,481
10 ,606 3,564 83,044
11 522 3,068 86,112
12 491 2,888 89,000
13 474 2,785 91,786
14 442 2,602 94,388
15 ,368 2,164 96,552
16 322 1,895 98,447
17 ,264 1,553 100,000

5 faktoriin toplam varyansin % 60,177’sini agikladig1 goriilmektedir.

Yapilan ¢alismada en fazla yigilmanin “Kooperatife duyulan giiven” i temsil eden
faktor 1°de ( % 23,963) oldugu tespit edilmistir. Bunun ardindan “kooperatifgilik
inanc1” n1 temsil eden faktdr 2, “kooperatiflerin sosyal faydasi” ni temsil eden
faktor 3, “kooperatif basaris1” n1 temsil eden faktor 4, “kooperatiflerin ekonomik
faydas1” n1 temsil eden faktor 5, 6ne ¢ikmaktadir.

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ~ ortaklarinin ~ memnuniyetlerinin
belirlenmesinde kullanilan 17 maddelik &lgekten rotasyon sonucu 5 faktor
belirlenmistir. Yapilan faktor analizi sonucu 5 faktoriin toplam varyansin
%60,177’sini agikladigindan yapilan testin anlamli oldugu goriilmektedir.
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Yapilan arastirma verilerine faktdr analizi uygulanmasiyla birlikte degiskenler
gruplara ayrigmistir. Faktdr analizinin ardindan yapisal esitlik modellemesi
yapilarak gizil degiskenlerin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklarinin kooperatife duyduklari giiven,
kooperatifin sosyal faydasi, kooperatifin ekonomik faydasi, kooperatif¢ilik inanci
ve kooperatifin basaris1 arasindaki iliski yapisal esitlik modeliyle incelenecektir.

Ortaklarin Kooperatif Memnuniyet Modeli

a-  Kooperatife Giivenirim

b-  Kooperatifte adaletli bir yonetim hakimdir. ooperatife Duyulan Giiven

c-  Kooperatif bana fayda saglar.

d-  Genel kurul ¢alismlari faydah oluyor.

e-  Seker pancar taban satis fiyatin1 yeterli buluyorum.

f-  Avans ve temliklerden yararlanmak i¢in pancar tiretiyorum. ooperatifin Ekonomik Faydasi
g- Ayni ve nakdi avanslar yeterli buluyorum.

h-  Kooperatif sayesinde kdyden kente go¢ engelleniyor.

i-  Kooperatif sayesinde tarimin devamlilig1 saglanmaktadir. ooperatifin Sosyal Faydasi
j-  Ortak is yapmayi severim. L

k- Ailemizde kooperatif iiyeligi onemlidir.

|- Kooperatif iiyesi olmak ¢evremde itibar saglar. Kgoperatife Duyulan Inang

m-  Ben veya ailemden birinin y6netimde olmasini istiyorum.
n-  Kooperatif bana 6zgiiven kazandirdi. {
0-  Kooperatifin yonetim kurulu baskani basarilidir.

goperatiﬁn Basarisi

~

p-  Kooperatif ¢aliganlari isini en iyi sekilde yapiyor.

g- Kooperatif miidiirii ve yardimcilart basarilidir.
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Kooperatife Kooperatifin Kooperatifin Kooperatife .
Duyulan Ekonomik Sosyal Duyulan Kooperatifin
Glven Faydasi Faydasi inang Basar

- a(H1) = e (H5) H h(H8) H k(H11) - o (H15)

1 @ H4) H n (H14)

Sekil 4.1. Ortaklarin Kooperatif Memnuniyet Modeli

Calismada kooperatife duyulan giiven (giiven), kooperatifin ekonomik faydasi
(ekonomi), kooperatifin sosyal faydasi (sosyal), kooperatife duyulan inang
(inang) ve kooperatifin basarisi (basari) boyutlardaki degiskenlerle kooperatif
memnuniyeti arasindaki iliskinin yapisal modele ait sekil asagidaki gibi
tasarlanmistir. Bu modelde (a,b,c,d,e,f,g,h,i,j,k,1,m,n,0,p,q) bagimsiz gizil (latent)
degiskenler ve (basar1) bagimli gizil degisken olarak belirlenmistir (Sekil 4.1).
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Basari

Sekil 4.2. Ortaklarin Kooperatiften Memnuniyetleri I¢in Onerilen Model

Kooperatife duyulan giiven ve kooperatifin basaris1 adli gizil yap1 arasindaki
iligkinin belirlenmesinde agagidaki H, hipotezi kullanilmistir.

H, : Kooperatife duyulan giiven ve kooperatifin basarisi arasinda anlamli bir

iliski vardir.

H; : Kooperatife duyulan giiven ve kooperatifin basarisi arasinda anlamli bir

iliski yoktur.
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Cizelge 4.49. YEM Uyum lyiligi Sonuglar1

Uyum Olgiitii Hesap Degeri
Ki-kare (32) 243,176 : P = 0.0
RMSEA 0.081

NFI 0,694

NNFI 0.59

CFlI 0.69

GFI 0.860

AGEI 0.816

Analiz sonuna bakildiginda, model 2 degeri (243,176: p=0,00) anlamlidir.
RMSEA degerinin 0,1’in altinda ¢ikmasindan dolayr kabul edilebilir oldugunu

gostermektedir.

YEM analizi ile gelistirilmis olan memnuniyet modelinde en 6nemli tutum
ortaklarin kooperatife olan inancidir. Sekil 6.9’da tiim degiskenlere YEM
uygulanmasi sonucu olusan model gosterilmektedir.
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Sekil 4.3. Tiim Degiskenlere YEM Uygulanmasi Sonucu olusan Model
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Cizelge 4.50°de gorildiigli tlizere kooperatife duyulan giiven ve kooperatif
bagarisi degiskenleri arasindaki iliski katsayis1 0,52 (giiven™ basari);
kooperatife duyulan inang ve kooperatif basarisi degiskenleri arasindaki iligki
katsayis1 0,86 (inang— basar1) olarak yorumlanmustir.

Cizelge 4.50. Yapisal Model Sonuglari (Giziller)

Giziller Path Katsayist p degeri
Kooperatife Duyulan Giiven 0.515 o -5
Kooperatife Duyulan Inang 0.857 il

**%* jle gosterilen degerler % 1’in altinda anlamina gelmektedir.

Ortaklarin kooperatife olan memnuniyetinde Yapisal Esitlik Modellemesi
sonuclarina gore en yiiksek katsayisi 4,799 ile ayni ve nakdi avanslar1 yeterli
buluyorum anlayisidir. Path katsayist bir ve Tlzerinde olan degiskenler;
kooperatifte adaletli bir yonetim hakimdir, seker pancari taban satig fiyatin
yeterli buluyorum, avans ve temliklerden yararlanmak i¢in pancar iiretiyorum,
kooperatif sayesinde kdyden kente gbog¢ engelleniyor, kooperatif {iyesi olmak
cevremde itibar saglar, ben veya ailemden birinin yonetimde olmasini istiyorum,
kooperatif bana 0Ozgiiven kazandirdi, kooperatifin yonetim kurulu baskani
basarilidir, kooperatif ¢aliganlari igini en iyi sekilde yapiyor olarak one ¢ikmugtir.
Kooperatif memnuniyetinde 6ne ¢ikan unsurlarin gelistirilmesiyle strdiiriilebilir

bir kooperatif memnuniyeti olusturulabilir.
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Cizelge 4.51. Kayseri Pancar Ekicileri  Kooperatifi ~ Ortaklarinin
Memnuniyetlerinin YEM Sonuglari

Degiskenler Gizil Path Katsayis1 P
Degeri

Kooperatife giivenirim. Giiven 0,770  ***
Kooperatifte adaletli bir yonetim hakimdir. Giiven 1,000

Kooperatif bana fayda saglar. Giiven 0,783 HoEk
Genel kurul ¢aligmalar1 faydali oluyor. Giiven 0,722 Hokk
Seker pancari taban satis fiyatini

yeterli buluyorum. Ekonomi 1,000

Avans ve temliklerden yararlanmak i¢in

pancar iretiyorum. Ekonomi 1,874 0,083
Ayni ve nakdi avanslar yeterli buluyorum. Ekonomi 4,799 0,173
Kooperatif sayesinde kdyden kente Sosyal 1,000

gb¢ engelleniyor

Kooperatif sayesinde tarimim devamliligi Sosyal 0,678 falaled
saglanmaktadir

Ortak is yapmay1 severim Sosyal 0,660 falaied
Ailemizde kooperatif iiyeligi 6nemlidir. Inang 0,696 Fhx
Kooperatif tiyesi olmak ¢gevremde

itibar saglar Inanq 1,000

Ben veya ailemden birinin yonetimde

olmasini istiyorum Inang 1,245 il
Kooperatif bana 6zgiiven kazandird: Inang 1,245 lalald
Kooperatifin yonetim kurulu

bagkani basarilidir. Basari 1,252 Fxk
Kooperatif ¢alisanlar isini en iyi sekilde Basari 1,000

yapiyor

Kooperatif miidiirii ve yardimcilari Bagan 0,751 falehad

basarilidir
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5. TARTISMA VE SONUC

Yapilmig olan ¢alismada oOncelik olarak Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi
ortaklarina ait genel bilgiler belirlenmeye calisilmis, faktor analizi yapilarak
ortaklarin memnuniyetlerine etki eden faktorler belirlenerek gruplara ayrilmig ve
bu etkenlerin potansiyelleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Ayrica faktor analizi
sonuglarina ek olarak yapisal esitlik modellemesi uygulanarak ortaklarin
kooperatife duydugu giiven ve kooperatifin basarisi arasinda iliski olup olmadigi
incelenmistir.

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklarinin genel 6zellikleri incelendiginde;
ortaklarin biiyiilk cogunlugu (%45,29) Kayseri’de tretim yapmaktadir. Yozgat
ikinci sirada (%37,06) ve Sivas ise en az iiretimin oldugu (%17,65) il olarak
belirlenmistir. Kayseri’nin iiretim olarak fazla olmasinin sebebi diger illere gore
daha fazla sayida bélge miidiirliigiiniin bulunmasi ve Nevsehir’de iiretim yapan
ortaklarin Kayseri Merkez Bolge Miidiirliigiine kayitli iiretim yapmasindan
kaynaklanmaktadir. Ortaklarin il¢elere gore dagilimina bakildiginda en fazla oran
(%22,35) Bogazliyan’da goriilmektedir. Ortaklarin = 6grenim durumlarina
bakildiginda lise mezunu (%34,71) ve ilkokul mezununun (%31,18) genel olarak
fazla oldugu goriilmektedir. Ortaklarin yas1 incelendiginde ise ortaklarin genel
olarak 30-50 yas arasi (%61,76) iiretici oldugu goriilmektedir. Ortaklarin
iireticilik tecriibesine bakildiginda genel olarak 10-25 yil aras1 (%53,53) iretici
olduklar tespit edilmistir. Ortaklarin ailelerindeki birey sayisina bakildiginda ise
ortaklarin aileleri genel olarak 4-6 kisi arasinda (%64,71) olusmaktadir. Neden
aile bireylerinin neden bu kadar kalabalik oldugu ortaklara soruldugunda ise
pancar tariminin zahmetli oldugundan kalabalik ailelerin her zaman isgiiciinden
daha fazla kar ettiklerini ifade etmislerdir. Ortaklarin ailelerinde tarimla ugrasan
kisi sayisina bakildiginda genel olarak 2-4 kisi (%60,59) olarak tespit edilmistir.
Anket calismasina katilan ortaklarin yonetime katilma durumuna bakildiginda ise
genel olarak (%97,65) yonetimde olmadigi goriilmektedir. Ancak Faktor Analizi
ve Yapisal Esitlik Modellemesi sonuglarindan da goriildiigii lizere ortaklarda
yonetimde bulunma istegi gizil degiskenlik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kooperatif ortaklarinin tarimsal kuruluslara olan iiyeliklerine bakildiginda genel
olarak Tarim Kredi Kooperatifi {iyeligi % 76,47, Tarim Satis Kooperatifi iiyeligi
% 38,24, Pancar Ekicileri Kooperatifi liyeligi % 100, Ziraat Odas iiyeligi% 99,41
ve diger tarimsal kuruluslara {iye olma durumu ise % 4,12°dir.
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Ortaklarin tarim dis1 gelire sahip olma durumlarina bakildiginda ise tarim dist
gelirinin var oldugunu belirtenler (%50) ve tarim dis1 gelirinin var olmadigini
belirtenler (%50) ‘in esit cogunlukta oldugu belirlenmistir.

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklarmin igletmelerine ait bilgiler
incelendiginde, isletmelerin tarimsal varliklarini siirdiirdiikleri arazi varligi genel
olarak miilk arazi (%48,51) ve kiralanan arazi (%50,66) olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Pancar tariminda seker pancari bitkisinin sulama ihtiyaci olmasindan dolay1
oncelik olarak ortaklar kendi sulanabilir arazilerinde tarim yapmakta ancak su
ihtiyacim  karsilayamadiklar1 durumlarda ise suya yakin yerlerden arazi
kiralamaktadirlar. Isletmelere ait sulanabilir arazi varligina bakildiginda sulanan
arazi varligi (%48,19) sulanamayan arazi varhigindan (%51,81) az oldugu
belirlenmistir. Isletmelere ait iiretilen iiriin desenine bakildiginda genel olarak
sulanamayan arazilerde bugday (%55,44), sulanabilir arazilerde ise pancar
(%27,60) tarimi yapilmaktadir. Uriin desenini olusturan diger bitkiler ise bolgeye
ve ireticinin tercihine gore degismekle birlikte genel olarak arpa, silajlik musir,
aycicegi, patates, kabak, nohut, elma, yonca ve kayisidan olugmaktadir.
Ortaklarin seker pancarindan elde ettikleri verime bakildiginda genel olarak
dekardan 6617 kg olarak tespit edilmistir. Ancak verim {retici gruplarinda
farklilik gostermektedir. Ortaklarin traktor varligi incelendiginde genel olarak
(%97,06) isletmelerde traktéor yogun olarak kullanildigi belirlenmistir.
Isletmelerin hayvancilik yapma durumlar1 incelendiginde ise hayvancilik yapan
isletmeler % 49,41 ve hayvancilik yapmayan isletmeler ise %50,59 olarak tespit
edilmistir. Ortaklarin toplam hayvan varlig1 igerisinde en fazla koyun (%55,57)
sonrasinda ise siit sigir1 (%21,35), besi sigir1 (%18,52) ve son olarak da kegi
(%4,57) gelmektedir. Isletmelerin tarimsal gelir kaynaklarini elde ettikleri zirai
dagilima bakildiginda genel olarak en fazla tarla bitkileri (%84,09) gelirken
sonrasinda hayvancilik (%15,58), meyvecilik (%0,23) ve sebzecilik (%0,10) takip
etmektedir. Kooperatif ortaklarina ait igletmelerin  tarimsal  gelirleri
incelendiginde genel olarak tarimsal gelir (%38,24) 100000 TL ve iizeri olarak
goriinse de 0-49000 TL arasi1 (%37,65) ve 50000-99000 TL aras1 isletmelerin
tarimsal gelir elde ettikleri tespit edilmistir. Isletmelerin kredi kullanim
sikliklarina bakildiginda genel olarak isletmelerin (%40) diizenli olarak her yil
tarimsal kredi kullandiklari belirlenmistir. Isletmelerin tarimsal kredi kullanim
miktarlar1 incelendiginde ise genel olarak isletmeler (%58,82) 50 000 TL’ye
kadar kredi kullanmaktadirlar. Tarimsal kredi kullanilan kurumlara bakildiginda
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ise isletmeler genel olarak TC Ziraat Bankasii (%64,71) tercih etmektedirler.
Tarimsal kredi kullanimlarinda TC Ziraat Bankasinin tercih edilmesinde
kullanilan kredi faizinin yarisinin devlet tarafindan siibvanse edilmesi bu kurumu
diger kredi kullanilan kurumlara gore daha cazip kilmaktadir.

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklarina ait isletmelerin kooperatiften
girdi kullanimlart incelendiginde; isletmelerin tamami son 3 yil igerisinde
kooperatiften girdi kullanmiglardir. Kooperatiften kullanilan girdileri 6deme sekli
olarak kooperatif ortaklarmin tamami (%100) teslim edilen {iriin bedelinden
diisiilerek O0demeyi tercih etmigler ve teslim ettikleri {riinlerin tamamini
kooperatiften vadeli olarak pancar bedeli ad1 altinda almislardir.

Kooperatif ortaklarinin genel kurula katilma durumlar incelendiginde ortaklarin
genel olarak ¢ogunlugu (%69,41) genel kurula katildiklarini ifade etmislerdir.
Kooperatif ortaklarina yoneltilen “Ortaklik paymi artirdimz m?” sorusunu
ortaklar taahhiit olarak algilamis ve genel olarak (%54,12) artirmadim seklinde
ifade etmislerdir. Kooperatif ortaklarna ait isletmelerin taahhiit durumlarina
bakildiginda genel olarak (%25,29) 250-500 ton arasi oldugu goriillmektedir.
Ortaklarin genel olarak % 62,35’1 kooperatifi basarili bulurken, ortaklarin
%63,53’1 ana sozlesmeyi okumadigini belirtmistir. Ayrica ortaklarin %51,76’s1
kooperatifle ilgili yaymlari okuduklarmi belirtmiglerdir. Ortaklarm geneli
(%70,59) ortaklik sonrasi gelirlerinin arttigin1 belirtirken, ortaklar kooperatife
ortak olmayanlara oranla (%70) gelirlerinin fazla oldugunu belirtmiglerdir.
Kooperatif ortaklarmin kooperatif hesaplariyla ilgili bilgi edinme durumuna
bakildiginda genel olarak (%58,24) ortaklarm bilgi edindigi tespit edilmistir.
Kooperatif ortaklarina ait isletmelerin kooperatife teslim ettikleri {iriin
miktarlarina bakildiginda genel olarak (%25,29) 250-500 ton arasi iiriinii
kooperatife teslim ettigi goriilmektedir. Ortaklarin kooperatife teslim ettikleri
iiriinlerin birim fiyati agiklanan taban fiyat {izerine her bir polar ile artmaktadir.
Bunu fabrika merkezine getirilen pancarin seker orani belirlemektedir. Ortaklarin
teslim ettikleri {irlinlerin birim fiyatina bakildiginda genel olarak (%80,59) 0,160
TL-0,179 TL arast oldugu belirlenmistir. Ortaklarin teslim ettikleri lriinlerden
almig olduklar1 pancar bedeline bakildiginda genel olarak (%54,12) 0-49000 TL
aras1 oldugu ortaklar tarafindan ifade edilmistir.

Faktor analizi sonuglart dahilinde Kayseri Pancar EKkicileri Kooperatifi
ortaklarinin memnuniyetlerinin belirlenmesi amaciyla faktér analizi yapilarak 5
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gruba ayrilmistir. Bu faktorler kendi ozellikleri agisindan igerlerinde ortak
degerler icermektedirler. Bunlar kooperatife duyulan giliven, kooperatifin
ekonomik faydasi, kooperatifin sosyal faydasi, kooperatife duyulan inang ve
kooperatifin basarisidir. Kooperatife duyulan giivenin varyansi en fazla agiklayan
grup oldugu goriilmektedir. Burada kooperatife duyulan giivenin Kayseri Pancar
Ekicileri Kooperatifi ortaklarinin Memnuniyetlerinin belirlenmesinde dnemli pay1
oldugu tespit edilmistir.

Yapisal esitlik modeli uygulanmasi sonucunda kooperatife duyulan inancin
kooperatif basarisina en yiiksek katsayiyla etki ettigi goriilmektedir. Kooperatife
duyulan giiven, kooperatifin ekonomik faydasi, kooperatifin sosyal faydasi,
kooperatife duyulan inancin kooperatif basarisina etki ettigi goriilmekte ancak en
biiyiik etki kooperatife duyulan inangtan kaynaklanmaktadir. Model sonucunda
kooperatife olan memnuniyetin belirlenmesinde; kooperatifte adetli bir yonetim
hakim olmasi, seker pancari taban satis fiyatinin ortaklar tarafindan yeterli
bulunmasi, avans ve temliklerden yararlanmak i¢in {iretimde bulunulmasi, ayni ve
nakdi avanslarin yeterli bulunulmasi, kooperatif sayesinde kdyden kente gdciin
engellenmesi, ortaklar tarafindan kooperatif {iyesi olmanin g¢evresinde itibar
sagladiginin diisiiniilmesi, kendisi veya ailesinden birinin yonetimde olmasini
istemesi, kooperatifin kendisine 6zgiiven kazandirdiginin diisliniilmesi, yonetim
kurulu baskaninin basarist ve ¢alisanlarin igini en iyi sekilde yapmasi etki
olmustur. Bunlar i¢inde en fazla etkiye sahip katsay1 ayni ve nakdi avanslarin
ortaklar tarafindan yeterli bulunmasi degiskenidir.

Model basariya etki eden degiskenleri ¢cok giizel bir bicimde agiklamistir. Hicbir
basar1 tesadiif degildir. Basarinin sirr1 modelde oldugu gibi dncelikle inanmaktan
ve giivenmekten ge¢cmektedir. Ortaklarin memnuniyetlerini etkileyen en biiyiik
etkenler ekonomik faktorler olsa da burada kooperatif basaris1 yonetim baskani
yoneticiler ve calisanlarin isini en iyi sekilde yapmasi basarmin altindaki gizli
degiskenleri en anlamli sekilde agiklamaktadir.

Bu c¢aligmanin gdsterdigi lizere koordine olmak ve ortaklasa bagarmak adi altinda
kooperatiflerin 6nemi bir kez daha ortaya c¢ikmaktadir. Sézlesmeli iiretimin
iilkemizde ilk orneklerinden olan seker pancari tarimi desteklendigi ve pancar
ekicileri kooperatiflerinin ve istiraklerinin diizgiin yonetildigi takdirde basarili
kooperatif¢ilik kagiilmaz olacaktir.
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Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklarinin memnuniyetlerinin belirlenmesi
iizerine daha da ayrintili c¢alismalar yapilabilir. Bu c¢alismalarin 1sinda
diizenlemeler yapilarak ortaklarin memnuniyetleri kalici kilinabilir.
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EKLER

Ek 1 Anket Soru Formu

ADNAN MENDERES UNiVERSITESi

ZiRAAT FAKULTESI

TARIM EKONOMISi BOLUMU

Yiiksek Lisans Tezi

KAYSERI PANCAR EKICILERi KOOPERATiFi ORTAKLARININ MEMNUNIYETLERININ BELIRLENMESi

URETICi SORU FORMU

Degerli Greticimiz ......ocoevveveneee cok tesekkir eder, saygilar sunarim. Buradaki bilgiler sadece arastirma amach

kullanilacag icin elinizdeki soru formuna isim yazmak zorunda degilsiniz.

A-Uretici ile ilgili bilgiler

Zir. Miih. ibrahim TIMURKAYNAK
ibrahimtimurkaynak@hotmail.com

1. i

2. lgesi:

3. Koyi:

4. Ureticinin Adi SOYadi V& TEIETONU © wvuveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseeseeseenan (zorunlu degildir)

5. 0Ogrenim durumu: ikokul ] Ortaokul [] Lise[]  Universite [ Lisansdistii
O

6. Yasi :... yil 7. Ureticilik tecriibesi D yil
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8. Aileniz kag kisiden olusuyor ?

9. Ailenizde kag kisi tarimda caligiyor ?

10.

Herhangi bir kooperatifin yonetim faaliyetlerinde aktif olarak katiliyor musunuz ?

11. | Uye oldugunuz diger tarimsal kuruluslar?

1> Tarim Kredi 2> Tarim Satis 3> Pancar Ekiciler 4> Ziraat Odasi 5> Diger....

12. | Tarnim disi geliriniz var mi ?

1> Evet 2> Hayir

B- isletme ile ilgili Genel Bilgiler
Toplam Miilk Ortak Kiraya Toplam
islenen Arazi Kiralanan islenen Verilen Sulanan Sulanmayan Parsel
Arazi (da) (da Arazi (da) Arazi (da) | Arazi(da) Arazi (da) Arazi (da) Sayisi
13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20.
Uretim Deseni
21. Urettiginiz Uriinler 22. Uretim Alani (da) 23. Verim (kg/da)
Hayvan Varlig
Hayvanlar Adet
24 | Sut Sigin
25 | Besi Sigin
26 | Koyun
27 | Kegi
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Yapisal Bilgiler

28 Hayvancilik yapiyor musunuz ? 1> Evet 2> Hayir
29 Traktoriiniiz var mi ? 1> Evet 2> Hayir
30 Tarimsal faaliyetlerden elde ettiginiz tahmini yillik Gretim degeri ?(TL)

Tarla bitkilerinden elde ettiginiz Gretim degerinin toplam tarimsal Gretim degeri igerisindeki
31 payi nedir ? (%)

Sebzecilikten elde ettiginiz Gretim degerinin toplam tarimsal Gretim degeri icerisindeki payi
32 nedir ? (%)

Meyvecilikten elde ettiginiz Gretim degerinin toplam tarimsal tGretim degeri igerisindeki payi
33 nedir ? (%)

Hayvanciliktan elde ettiginiz liretim degerinin toplam tarimsal Uretim degeri icerisindeki payi
34 nedir ? (%)

100

TOPLAM %
35 Ne siklikta kredi kullaniyorsunuz ?
36 1> Hig kullanmiyorum 2> Nadiren 3> ihtiya¢ duydukga 4> Diizenli olarak her yil
37 Kullandiginiz kredi miktari (TL) 38. Kredi alinan kurum
39 2012 yilinda kooperatifinizden herhangi bir girdi aldiniz mi ? 1> Evet 2> Hayir
40 2013 yilinda kooperatifinizden herhangi bir girdi aldiniz mi ? 1> Evet 2> Hayir
41 2014 yilinda kooperatifinizden herhangi bir girdi aldiniz mi ? 1> Evet 2> Hayir
42 Kooperatifinizden girdi aldiginiz ise bedelini nasil 6dersiniz ?

1> Pesin 2>Vadeli 3> Teslim ettigim Urlin bedelinden distldu 4> Diger ....
43 Kooperatife teslim ettiginiz Grtiniin bedelini nasil aliyorsunuz ?

1> Pegin 2>Vadeli 3> Diger....
44 Kooperatifinizin son genel kuruluna katildiniz m1 ? 1> Evet 2> Hayir
45 Kooperatifinizle olan ortaklik payini yiikselttiniz mi ? 1> Evet 2> Hayir
46 Risturn nedir biliyor musunuz ? 1> Evet 2> Hayir

Risturnu tanimlayiniz: ' Kooperatifle ortaklarin yaptiklari aligveris tutarina goére kar
47 paylagilmasina denir'

1> Tanimi biliyor 2 > Tanimi bilmiyor

Kooperatifinizdeki ortaklik hisseniz ne kadardir? Taahhit edilen
48 | Odenen
49 Kooperatifinizden son 3 yildir ne kadar risturn aldiniz ?




Kooperatifiniz sizce basarili mi ? 1> Evet 2> Hayir
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50 Kooperatifiniz bagarili olunmasi igin sizce neler yapilmal ?

51 Kooperatifiniz ana s6zlesmesini okudunuz mu ? 1> Evet 2> Hayir

52 Kooperatifinizle ilgili yayin okuyor musunuz ? 1> Evet 2> Hayir

53 Hayir

Kooperatife ortak olduktan sonra sizce gelirinizde olumlu degisiklikler oldu mu ? 1> Evet 2>

54 Kooperatife liye olmayanlara gore gelirinizde olumlu degisiklikler oldu mu ? 1> Evet 2> Hayir

55 Kooperatifinizin hesaplariyla ilgili bilgi ediniyor musunuz ? 1>Evet 2>Hayir

Gegen Yl Kooperatifinize Ne Kadar Uriin Teslim Ettiniz ?

Uriin Cinsi Miktari (Kg) Birim Fiyati (TL/Kg) | Toplam Bedeli (TL) Ozel Sektor Fiyati (TL/Kg)
56 57 58 59 60
Gegen Yil Ozel Sektore Ne Kadar Uriin Sattiniz ?
N Birim Fiyati
Uriin Cinsi Miktari (Kg) Toplam Bedeli (TL) Kooperatif Fiyati (TL/Kg)
(TL/Kg)
61 62 63 64 65
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Ekonomik Faktorler

Seker pancari Uretimin diger tarimsal Urtinlere gore daha karl buluyorum.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [J Katilmiyorum [J Kararsizim [J Katiyorum [J Tamamen Katiliyorum.

Seker pancari Uretimini diger tarimsal Urlinlere oranla Pazar sikintisi olmamasindan dolayi tercih ederim.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [J Katilmiyorum [J Kararsizim [J Katihyorum [J Tamamen Katiliyorum

Seker Pancari taban satig fiyatini yeterli buluyorum.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [J Katilmiyorum [J Kararsizim [J Katiliyorum [] Tamamen Katiliyorum

Sozlesmeli Gretim ve alim garantisi beni tiretime tesvik ediyor.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [ Katilmiyorum [ Kararsizim [J Katiliyorum [J Tamamen Katiliyorum

Mazot, gibre, alet-ekipman avans ve temliklerden yararlanmak igin pancar tretiyorum.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [ Katilmiyorum [J Kararsizim [J Katiliyorum [J Tamamen Katiliyorum

Ayni ve nakdi avanslari (mazot, glibre, tohum, avanslar vb.) yeterli buluyorum.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [J Katilmiyorum [J Kararsizim [J Katiliyorum [J Tamamen Katiliyorum

Pancar ureticiligi, diger tarimsal Uriinlere oranla daha az risklidir.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [ Katiimiyorum [J Kararsizim [ Katiliyorum [J Tamamen Katiliyorum

Kooperatif sayesinde bankalardan temlik kredisi ve bireysel kredi kulanmasi daha kolay oluyor.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [ Katiimiyorum [J Kararsizim [ Katiliyorum [J Tamamen Katiliyorum

Uretim igin kooperatiften ekonomik destek almasam pancar iiretemem.

[ Kesinlikle Katiimiyorum [ Katiimiyorum [J Kararsizim [ Katiliyorum [J Tamamen Katiliyorum

Aldigim avans ve kredileri sadece tretim igin kullaniyorum.

O Kesinlikle Katilmiyorum [J Katiimiyorum [ Kararsizm [ Katiliyorum [ Tamamen Katiliyorum

Aldigim avanslari en verimli sekilde kullandigimi digtiniyorum.

O Kesinlikle Katilmiyorum [J Katiimiyorum [ Kararsizm [ Katiliyorum [ Tamamen Katiliyorum
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Kulturel Faktorler

Ailemizde kooperatif tiyeligi 5nemlidir.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif Uiyesi olmak ve pancar tiretmek ¢evremde itibar saglar.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katilryorum

Ziraat muhendisleri kooperatifgilik konusunda bana 6nerilerde bulunur.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katilryorum

Yoneticiler durlst ve ahlaki degerlere sahiptir.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum ] Tamamen

Katilryorum

Birlikten gli¢ dogar.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum
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Sosyal Faktorler

Kooperatife Uiretimde bulunmak amaciyla kendi istegimle katildim.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatifte acik ve seffaf bir yonetim oldugunu diistiniiyorum.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Egitim, seminer ve teknik gezi (fuar vb,) faaliyetleri yeterli buluyorum.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Ciftci meclisi kurulmasini destekliyorum.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Ciftci meclisi sayesinde talep ve gorislerimizi kolayca yonetime aktarabiliyoruz.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif yonetiminde demokratiklik (esit s6z hakki) vardir.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatifin bagimsiz bir yapi oldugunu diistiniiyorum.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif ortak hareket etmemizi (Ureticiler arasi dayanisma) sagliyor.

[ Kesinlikle Katiimiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif sayesinde iretimde bulunarak koyden kente gog¢ engelleniyor.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif sayesinde tarimin devamliligi saglanmaktadir.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum
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Kooperatif Ozellikleri

Kooperatif binalari hizmet verme agisindan yeterlidir.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

istedigim zaman kooperatif yoneticileriyle kolaylikla gériisebiliyorum.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatife glivenirim.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatifte adaletli bir yonetim hakimdir.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif bana fayda saglar.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatifte denetim ve kontrol sistemine guvenirim.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Genel kurul ¢alismalari faydali oluyor.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatifte haksiz kazang ve yolsuzluk olmaz.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Genel kurul galismalarinda kavga ¢ikmaz.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum
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Kisisel Faktorler

Kooperatif Giyesi olmaktan memnunum.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif konusunda tecriibeliyim.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Ortak olmaya karar verirken aile Uyelerinden etkilendim.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Diger ciftciler ortak olmama karar verirken beni etkilediler.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatife kolayca tiye olunabiliyor.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Siyasi partilere tyeligim var.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Diger tarimsal kuruluslara (Ziraat Odasi, Tarim Kredi Koop. Uyeyim.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Ortak is yapmayi severim.

[ Kesinlikle Katiimiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Grubumdaki giftgilere giivenirim.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Grubumdaki giftgiler bana glvenirler.

[ Kesinlikle Katiimiyorum [J Katilmiyorum [ Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum
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Basari Faktor

Gelecekte Uye olmaya devam edecegim.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Cocuklarimin da kooperatif tGyesi olmasini isterim.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

ilerde ben yada ailemden birisinin kooperatifte olmasini istiyorum.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Gelecekte kotami artirarak daha ¢ok tretmeyi planliyorum.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif aslinda daha da basaril olabilir.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif sayesinde gelir diizeyim yiikseldi.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif bana 6zgliven kazandirdi.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katiimiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif yonetim kurulu baskani basarilidir.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Yonetim kurulu bagarih bir sekilde ¢alisiyor.

[ Kesinlikle Katiimiyorum [J Katilmiyorum [ Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif ¢alisanlari isini en iyi sekilde yapiyor.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum

Kooperatif midurl ve yardimcilari basarilidirlar.

[ Kesinlikle Katilmiyorum [] Katilmiyorum [] Kararsizim [] Katiliyorum [] Tamamen

Katiliyorum
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