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YALCINKAYA, Yal¢in, Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bolgelerinin Yatirim Ortaminin
Cok Kriterli Karar Verme Yéntemleri {le Analizi, Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2017

OZET

Yatirim Ortami Degerlendirmesi, Diinya Bankas1 onciiliigiinde pek ¢ok tilkede
yapilmakta ve bu sayede de yatirimcilara, yatirim kararlarini verme konusunda yardimci
olmaktadir. Yatinm karar1 vermek ise hem zorlu hem de uzun bir siirectir.
Yatirimcilarin  6zellikle finansmana erisim, biirokratik islemler, araziye erisim ve
nitelikli altyapir konusunda yasadigi zorluklar bu siireci daha da sikintili hale
getirmektedir. Bu zorluklarin asilmasinda ise Organize Sanayi Bolgeleri onemli bir
gorev iistlenmektedir. Ozellikle biirokrasi, altyapi, tesvik ve araziye erisim konusunda
biiyiik kolayliklar saglayan ve ayni zamanda yatirim ortamini iyilestiren bu bolgeler,
yatirimeilar i¢in 6nemli bir alternatif yatirim yeri durumundadir. Tiirkiye, toplamda 300
OSB ile yatirimcilara ¢ok sayida alternatif sunmaktadir. Alternatiflerin ¢oklugu da bir
degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Bu calismada Tiirkiye’deki Organize Sanayi
Bolgelerinin ~ yatirim  ortami  bakimindan degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
Degerlendirmede yontem olarak, birbirleriyle ¢elisen birden fazla kriteri
degerlendirmek ve karar verebilmek i¢in Cok Kriterli Karar Verme ydntemleri

kullanilmaktadir.

Calismada Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemleri ile Tiirkiye’deki
Organize  Sanayi Bolgeleri yatiim  ortami  agisindan  degerlendirilmistir.
Degerlendirmede, literatiirde yer alan ve yatirim ortami degerlendirmelerinde
yararlanilan kriterler kullanilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki OSB’ler; Diizey 1 ve

tim OSB’ler olmak iizere iki farkli sekilde degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Uygulamada ilk olarak kriterler Entropi yontemi ile agirliklandirilmistir. Daha
sonra ise TOPSIS ve GIA (Gri Iliskisel Analiz) yontemleri ile siralanmistir. Son olarak
da her iki yontem ile elde edilen siralamalar Borda Sayim Yontemi ile birlestirilerek

OSB’ler yatirim ortamlarina gore siralanmustir.

Anahtar Kelimeler: Yatirum Ortami, Organize Sanayi Bolgesi, Cok Kriterli
Karar Verme, Entropi, TOPSIS, GIA, Borda Sayim Yontemi



YALCINKAYA, Yal¢in, Analysis of the Investment Climate of Organized Industrial
Zones in Turkey with Multicriteria Decision Making Methods, Master Thesis, Isparta,
2017

ABSTRACT

Investment Environment Assessment which is lead by World Bank in many
countries and by this means, it helps to the investors on the investment decisions.
Making an Investment decision is both hard and long process. The problems that come
through which investors make harder this process especially on the access of finance,
bureaucratic operations, access to the land and qualitative infrastructure. Organized
Industrial Zones have an important mission in the overcoming of these problems. Zones
that are important alternative investment place for investor provide big convenient
especially on bureaucracy, infrastructure, incentive and access to land and also they
improve to the investment climate. With 280 OlZs, Turkey offers many alternatives to
investors. An evaluation must be necessity because of plenty of the alternative. In this
study, evaluation of Organized Industrial Zones in terms of investment climate in
Turkey is aimed. To evaluate the criteria which are contradictory and to make decision,

Multi-Criteria Making Methods have been used as a method.

Organized Industrial Zones in Turkey have been evaluated in terms of
investment climate by the Multi-Criteria Decision Making Methods in study. In the
evaluation, criteria were used which take place in literature and used as investment
climate evaluations. In this context, Organized Industrial Zones in Turkey have been

assessed as two different ways which are NUTS 1 and all Organized Industrial Zones.

Firstly, criteria have been weighted by entropy methods in this study. Then it has
been ranked by TOPSIS and GRA (Grey Relational Analysis). Lastly, ranking which
has been made by both methods have been combined with Board Counting Method and

Organized Industrial Zones have been ranked according to investment climate.

Key Words: Investment Climate, Organized Industrial Zone, Multi-Criterion
Make Decision, Entropy, TOPSIS, GRA, Borda Count Method
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GIRIS

Ulkelerin gelisim siirecinin en temel unsurlarindan birini 6zel sektdr tarafindan
verilen yatirim kararlar1 olusturmaktadir. Ozel sektdr firmalar1 kar pesinde kosarken,
yeni fikir ve tesislere yatirnm yapmaktadir. Yapilan bu yatirnmlar da aslinda tilkelerin
bliylimelerine ve refah diizeylerinin artmasina temel olusturmaktadir. Yatirimlar;
insanlarin is bulmalarini, yasamlarini idame ettirmelerini i¢in gerekli olan mal ve
hizmetleri saglamalarini, dolayisiyla da kamu hizmetleri i¢in gerekli olan finansal
kaynagmn olusturulmasini saglamaktadir. Tiim bu nedenlerden dolayi, yatirimlar

ilkelerin biiylime ve refahinin ana kaynaklarindan birisidir (Cebeci, 2011: 6).

Yatirimlarin gerceklestirilmesi ise genel olarak iilkedeki yatirim ortami/iklimi ile
ilintilidir. Yatirnm ortami, firmalarin davranislarini pozitif ya da negatif bir sekilde
etkileyen ancak sirketlerin kontrolleri disindaki hukuksal, kurumsal ve ekonomik sartlar
olarak tanimlanabilir (Witkowska, 2017: 1). Bu kavram girisimciler agisindan bir bolge
veya llkede yatirim yapilmasini karli ve rasyonel kilan tiim unsurlar1 icermekle birlikte
yalnizca yatirimlarla ilgili olmayip, yatirimlar1 da bir sonug¢ seklinde igine alan ¢ok
yonli bir kavramdir. Mikro yaklasima gore daha fazla mal ve hizmet iiretimini, makro
yaklagima gore ise iktisadi biiylimeyi saglayan ortam olarak da ifade edilebilmektedir

(Ciftci, 2015: 181).

Yatirim ortami, hem {ilke i¢indeki hem de yabanci yatirimcilari ilgilendiren bir
konudur. Yatirim, yer se¢imi konusu basta olmak iizere bir tercih meselesidir ve
buradaki temel amag¢ en karli se¢cimi yapmaktir. Yatirim ortami yerlesik yatirimcilar
icin de iyi durumda degilse baska bir iilkeyi segmek olasiliklar arasindadir. Bu nedenle
tilkedeki yatirimlar1 yabancilar agisindan karli kilan tiim durumlar iilkedeki yerlesik

yatirrmcilar i¢in de gegerli durumdadir (Ciftgi, 2015: 181-182).

Ulkedeki yatirim ortamu firmalari daha iiretken, istihdam yaratic1 ve en dnemlisi
biliylimeyi saglayacak yatirimlar1 yapmalart yoniinde tesvik etmektedir. Bu ortamin
gelistirilip iyilestirilmesi en basta lilke i¢cindeki mevcut kaynaklar1 harekete gecirerek
ekonomik biiyiimeyi hizlandirmakta ve tilkede yeterli diizeyde bulunmayan sermaye ve

teknoloji gibi kaynaklarin iilkeye girisini saglamaktadir (Cift¢i, 2015: 182).

Ulkelerin yatinm ortamlarmi olusturan faktdrlerden bazilarinin iizerinde
yonetimler herhangi bir degisiklik yapamamaktadir. Fakat altyapi, miilkiyet haklari,
1



yolsuzluklar ve piyasalarin isleyisi gibi konularda yonetimler direkt olarak etkili
olabilmektedir. YoOnetimler bu alanlarda yapacaklar1 diizenlemeler ve go6zden
gecirmelerle iilkenin yatirim ortaminin iyilestirilmesine, dolayisiyla da biiyiime ve refah
artisina katki verebileceklerdir (Cebeci, 2011: 6). Gegtigimiz yillar igerisinde yapilan
caligmalar ve uygulanan iyi Ornekler, isletmelerin verimliginin artmasinda, yatirim
ortamiin ¢ok dnemli bir isleve sahip oldugunu gostermektedir. lyilestirme politikalar
ve diizenlemeler, igletmelerin rekabet giicline katkisi nedeniyle, sanayi stratejileri

acisindan da biiylik 6nem arz etmektedir (BSTB, 2015: 48).

Tiirkiye’de de bu alanda hiikiimetlerce bir¢ok diizenlemeler yapilmakta ve yeni
politikalar {iiretilmektedir. Makroekonomik istikrarin saglanmasindan onceki siirecte
Tiirkiye’deki firmalarin oniinde en biiyiik engel olarak ekonominin gelecege yonelik
olarak belirsizligi gelmektedir. Bu belirsizlik ve istikrarsizlik ortaminda firmalarin is
yapmalarinin 6niindeki mikro engeller pek giindeme gelmemistir. Makroekonomik
istikrarin tesis edilmesiyle birlikte firmalarin yatirim yapmasiin oniindeki engellerin
yok edilmesi; daha rekabetci bir hale gelmeleri i¢in de altyapi sorunlari, biirokrasi ve
sanayi arsasina erisim gibi konularda yasanmakta olan problemlerin ortadan

kaldirilmasi gerekmektedir (Caglar, 2006: 311).

Fakat bu problemlerin ortadan kaldirilmast hem uzun hem de maliyetli bir
diizenleme siirecini de beraberinde getirmektedir. Diizenlemeler ise ancak kisa ve orta
vadede belirli cografi alanlarin belirlenmesi, buralarda problemlerin ortadan

kaldirilmasi ile etkili olabilecektir (Caglar, 2006: 311).

Organize Sanayi Bolgeleri de Tiirkiye’de bu islevin yerine getirilmesinde ve
sanayi yatirimlarinin gerceklestirilmesinde onemli bir rol iistlenmektedir. Bu bolgeler,
yatirim yapmanin Oniindeki bir¢ok engelin kaldirilmasinda bir mikroklima fonksiyonu

gormektedir (Caglar, 2006: 311).

OSB’ler sunduklar idari, teknik ve altyapt hizmetleri ile sanayi isletmelerine bir
arada faaliyet gosterebilecekleri bir zemin hazirlamaktadir. Bolgelerde, yatirimlarin
isbirligi icerisinde yapilacagi; ulasim, ¢evre ve enerji gibi altyapr sartlariin tek elden
yonetildigi liretim maliyetlerini azaltacak ve kaliteyi artiracak bir ortam bulunmaktadir

(BSTB, 2015: 44).



Calismanin Amaci

Yatirim ortamu ile ilgili degerlendirme ¢alismalari; Bunting ve Storper gibi etkili
arastirmacilarla 1960'lh yillarda baslamaktadir. Bolgesel iktisat, sanayi ekonomisi ve
diger ittifak disiplinleri bu alana adim atmaya, yatirrm ortami degerlendirmesinin
Oneminin artmast ile baslamistir. Yabanci aragtirmalar yatirim ortamini, tlkeleri
karsilagtirmak i¢in nesnel bir 6ge olarak 6zellikle ele almaktadirlar (Cheng ve Lu, 2015:

157).

Yatirim ortami konusundaki yerel arastirmalar ise ge¢ baslamistir.
Arastirmacilar, yavas yavas farkli bolgelerin yatirim ortamlar1 {izerine ampirik analiz
yapmaya ve yatirim ortami degerlendirmeleri iizerinde daha fazla odaklanmaya
baslamiglardir. Analitik hiyerarsi siireci, temel bilesen analizi vb. yontemler kullanilarak
yatirrm ortaminin avantaj ve dezavantajlari endekslerdeki farkli sehir veya bolgelerin

kapsamli skorlar1 degerlendirilmistir (Cheng ve Lu, 2015: 157).

flki 1960 yilinda Bursa’da kurulmus olan Organize Sanayi Bolgeleri’nin sayisi
giin gectikge artmig ve glinlimiizde 300°e ulagmustir. Tiirkiye nin neredeyse 81 ilinde
kurulu olan bu boélgeler, yatirimcilarina genis bir yelpaze sunmaktadir. Bu durum ise
yatirrmcilarin yatirim yerlerini belirlemeleri konusunda kararsiz kalinmasima neden
olmaktadir. Yatirimcilara karar vermelerinde yardimci olacak araglardan biri de yatirim

ortam1 degerlendirmeleridir.

Calismanin amaci ¢ok sayidaki ve birbirinden farkli yatirim ortamina sahip
Organize Sanayi Bolgelerinin yatinm ortaminin, yatirimcilarin  yatirim  karari
vermelerini  kolaylastirmak amaciyla yatinm ortamu  bilesenleri  agisindan
degerlendirmektir. Calismada tamami yatirim ortaminin arz yonlii belirleyicilerinden
olan ulasim, altyap1 ve tesvik kriterleri kullanilmis; talep yonli belirleyicilerin tamam
ile arz yonli belirleyicilerin bir kismi degerlendirme kapsami diginda birakilmistir.
Yapilan ¢aligmayla OSB’ler; her Diizey 1 bolgesi ve tim OSB’ler olmak tizere belirli
yatirim ortamui kriterleri agisindan degerlendirilmis ve en uygun ortama sahip olan

alternatiften baslamak {izere siralanmistir.

Calismanin Kapsami ve Onemi



Calismanin kapsamini, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve saglikli bir sekilde
gerekli verileri elde edilebilmis olan farkli bolgelerde ve illerde yer alan toplam 204

adet Organize Sanayi Bolgesi olugturmaktadir.

Calisma, Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan Organize Sanayi Bolgelerinin
yatirim ortamlarinin degerlendirilmesine yonelik olan bir uygulamaya dayanmaktadir.
Ulkemizde Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili olarak birgok makale, kitap ve tez
calismast mevcuttur. Yapilan bu c¢alismalar genelde bdlgelerin; kent ekonomisine
katkisi, c¢evreye ve kentlesmeye etkisi ile kalkinmaya etkisi baglaminda
gerceklestirilmistir. Organize Sanayi Bolgelerinde yatirim ortaminin degerlendirmesine
iliskin caligmalar ise ¢ok az sayidadir. Yabanci literatiirde de konuyla ilgili ¢ok az
sayida yayin bulunmaktadir. Bu calisma yapilan kapsamli teorik icerigi ve literatiir

taramasi ile literatiirde 6nemli bir aragtirma niteligindedir.
Calismanin Yontemi

Yatirim ortamu ile ilgili olarak yapilan degerlendirmelerde temel olarak isletme
anketleri kullanilmaktadir. Isletme anketleri, 6zel sektorii temsil edecek bir drneklem
tizerinde ve firma diizeyinde gerceklestirilmektedir. Yapilan anketler, yatirim ortamini
ilgilendiren ve yolsuzluk, finans, sug, altyapi, rekabet gibi genis yelpazedeki sorulardan
olusmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan yiiriitiilmekte olan bu ¢alismalar 2002 yilindan
beri gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda hemen hemen 135 iilkede 130.000’den fazla
isletme ile anket gerceklestirilmistir. Arastirmalar sonucunda elde edilen sonuglar
vasitastyla Oneriler gerceklestirilmekte; bunlar politika yapicilarin, politikalarin ve
kurumlarin  daha etkili olmasi igin gerekli reformlarin tasarlanmasina,

onceliklendirilmesine ve uygulanmasina yardimci olmaktadir (BYOD, 2015).

Bu caligmada Tiirkiye’deki 204 adet Organize Sanayi Bolgesi 13 yatirim ortami
kriteri acgisindan degerlendirilmekte ve siralamaya tabi tutulmaktadir. Calismada ¢ok
sayida alternatif, yine ¢ok sayida kriter ile degerlendirilmektedir. Calismada bu nedenle,
coklu kriterlere dayali olan alternatifler setini degerlendirme amaciyla kullanilmakta
olan yontemlerden Cok Kriterli Karar Verme yontemleri kullanilmistir. Bu yontemler
icerisinden Entropi yoOntemi, alternatifleri siralamada kullanilacak olan kriterleri
agirliklandirmada; TOPSIS ve GIA yontemi ise alternatiflerin siralanmasinda

kullanilmustir.



Aragtirmada kullanilan verilerin Entropi ile agirliklandirilmasinda ve Borda
Sayim ydnteminin uygulanmasinda “Microsoft Excel 2017”; TOPSIS ve GIA yontemi
ile analiz edilmesinde ise “Matlab 2012 adl1 programlar kullanilmistir. Analize iliskin

matlab kodlar1 Ek. 1 ve Ek. 2°de verilmistir.
Calismanin icerigi
Calisma dort boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde yatirim ortami kavramina deginilerek; Diinya Bankasi, OECD
ve farkli yaklasimlar dogrultusunda agiklanmaya c¢alisilmistir. Yatirnm ortami
belirleyicileri literatiir dogrultusunda incelenmis ve 12 baglik altinda degerlendirilmistir.
Yatirnm ortami; igerisinde isgiiclinden kayitdisiliga, altyapidan biirokrasiye ve
finansmana kadar pek ¢ok faktorii barindan ve simirlari tam olarak belirlenemeyen bir
kavram olmasi nedeniyle degerlendirilmesinde kullanilan farkli endeksler incelenmistir.
Daha sonra da uluslararas: alanda ve Tiirkiye’de yatirim ortamini diizenlemeye yonelik
olarak yapilan iyilestirme ¢alismalar1 ele alinmis; son olarak yatirim ortami ile ilgili

olarak yapilan ¢aligmalar literatiir 6zeti seklinde verilmistir.

Ikinci boliimde Organize Sanayi Bolgelerinin literatiirdeki tanimlar1 ele
alinmistir. Daha sonra kurulmalarindaki amagclar belirtilmis; bolgesel kalkinma ve
kentlesmeyi saglamadaki ©Oneminden bahsedilmistir. OSB’lerin ¢esitli 6zellikleri
incelenmis, OSB’lere benzer uygulamalardan TGB, KSS gibi uygulamalar
aciklanmistir. Daha OSB’lerin diinyadaki iilke uygulamalarindan g¢esitli Ornekler

verilerek; OSB’lerin teorik arkaplani hakkinda bilgi verilmistir.

Ucgiincii béliimde planli kalkinma dénemiyle birlikte ivme kazanan Tiirkiye’deki
Organize Sanayi Bolgeleri kurulusundan giiniimiize kadar gecirmis oldugu tarihsel
siire¢ igerisinde anlatilmigtir. OSB’leri meydana getiren hukuki altyapir ve kurulus
asamalar1 incelenmis, son olarak OSB’ler ile ilgili olarak yapilan caligsmalar literatiir

ozeti seklinde verilmistir.

Dordiincii boliimde karar verme olgusu ve ¢alisgmada kullanilacak olan CKKV
yontemlerinden Entropi, TOPSIS ve GIA’dan bahsedilmis, en son olarak da Tiirkiye’de

bulunan OSB’ler, CKKV yontemleri ile yatirim ortami agisindan degerlendirilmistir.



Birinci Boliim
1. YATIRIM ORTAMI KAVRAMININ GENEL CERCEVESi

Yoksullugun, issizligin azaltilmasi ve kisisel refah diizeyinin yiikseltilmesi i¢in
bir ara¢ olan iktisadi biiylimenin gerceklesmesinde gerekli olan kaynaklarin saglanmasi
ve gelisimi i¢in uygun bir ortam hazirlanmasi, hiikiimetlerin temel gorevidir. Bu
nedenle de hiikiimetler arasinda yatirnm ortami giderek onem kazanmis, hiikiimetler
uluslararas1 organizasyonlar yaparak yatirim ortamini Oncelikli bir konu olarak ele
almiglardir. Bu uygun ortami ifade etmek icin de iktisat bilimsel yazininda yatirim
ortami/iklimi kavrami kullanilmaktadir. Yatirim ortami, girisimei igin bir iilke ya da
bolgede yatirim yapilmasini rasyonel ve karli kilan biitiin unsurlari i¢ine aldigindan,
sadece yatirnmlarla alakali olmayip; makro yaklasimlarda iktisadi biiylimeyi, mikro
yaklasimda da daha fazla mal ve hizmet iiretimini ifade eden bir olgudur (Bulut, 2009:

50).

Calismanin bu boliimiinde yatirim ortami kavraminin tanimi, belirleyicileri,
yatirrm ortaminin degerlendirilmesinde kullanilan endeksler, yatirim ortaminin

tyilestirilmesine yonelik politikalar ve ilgili literatiir 6zeti ele alinacaktir.
1.1. YATIRIM ORTAMININ TANIMLANMASI

Yatirim ortami gelismekte olan iilke ekonomilerinin yatirimcilar tarafindan
degerlendirilmesinde Ozellikle yakin donemde c¢okca kullanilan bir kavram olarak
karstmiza ¢ikmaktadir. Yatirimlarin, biiylimenin  ve verimliligin  artmasinin
saglanmasinda uygun bir yatirim ortami zaruri bir hal almis ve hiikiimetleri de bu ortami

meydana getiren faktorleri iyilestirme yoniinde politikalar liretmek zorunda birakmustir

(Bulut, 2009: 49).

Yatirnm ortam1 kavramiyla ilgili olarak bilimsel yazinda farkli tanimlar
mevcuttur. Aslinda yatirim ortami, yatirimei kisinin yatirim yaparken bir yerde olmasini

istedigi ve istemedigi faktorlerle ilgilidir. Yatirimcilarin bir tilkede aradig: faktorler ise
(Erdogan, 2008: 4):

o Politik istikrar,

e Istikrarli ve seffaf diizenlemeler altinda is yapma 6zgiirliigii,

e (Giivenli, ipotek edilebilir ve uzun siireli kiralama olanagina haiz arazi,



e Rekabet kurallarina haiz bir piyasa ortama,
e Basta haberlesme olmak iizere, rekabetci fiyatlara sahip, glivenilir, siirekli ve
giicli fiziki altyaps,
e Yetismis insan giici,
e lyi calisan bir finansal sistem olarak siralanabilir.
Yatirim ortamimin tanimlanmasi hususunda asagida bazi yaklasimlar ele
alinmistir. Bu yaklasimlar c¢ergevesinde yatirim ortami kavraminin hangi unsurlar

bakimindan degerlendirilebilecegi ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

1.1.1. Yatirim Ortam Kavramina Diinya Bankas: Yaklasim

Diinya Bankasi, 1944 yilinda ABD’de yapilan uluslararast bir konferans
sonucunda kurulmustur. Yapilan konferans, istikrar ve refahin hakim oldugu kiiresel bir
ekonominin olusmasini saglayacak ekonomik igbirligi ve gelisim icin temel olusturmayi1
amaglamaktaydi. Bu amag¢ Diinya Bankasi’nin temelini olusturmay1 devam ettirmekle
birlikte, bankanin yaptigi ¢aligmalar yeni ekonomik gelismeler ve giicliiklere karsi
stirekli olarak gelismektedir. Giinlimiizde Diinya Bankas1 Grubunun temel amac1 diisiik

ve orta gelirli lilkelerde yoksullugun azaltilmasi olarak belirtilebilir (IMF, 2009: 1).

Diinya Bankasi 2005 yilinda yaymmlamis oldugu Kalkinma Raporu’nda
yoksulluk diizeyinin azaltilmas1 ve ekonomik biiyiimenin saglanmasi bakimindan hayati
unsuru, yatirim iklimi veya yatirnm ortami olarak belirtmektedir. Yatirim ortaminin
tyilestirilmesi faaliyetleri Diinya Bankas1 tarafindan sunulmus olan kalkinma

stratejilerinin igerisinde en 6nemli ve ilk unsur olarak goze carpmaktadir (Yavan, 2006:

9).

Diinya Bankasi tarafindan o6zellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi i¢in zaruri goriilen, bu yiizden de giindeme
alimmis olan yatirnm ortam, iilke toplumlarinin gelecegi bakimindan en 6nemli konu

olarak goriilmektedir (Yavan, 2006: 9).

Diinya Bankasi 2005 yilinda yayimlamis oldugu Yatirnrm Ortami1 Raporu’nda
yatirnm ortami kavrami, firmalar agisindan karliligin belirleyicisi olan maliyetleri,

karsilagilan riskleri ve rekabet engellerini iceren bir kavram olarak belirtilmistir. Bu



faktorleri etkileyen diger tim faktorler yatinm yapilacak iilkenin yatirim ortamini

tanimlamaktadir (WB, 2005: 1).

Diinya Bankas1 2000°li yillara dogru baslatmis oldugu yatirim ortami analizleri
cergevesinde yatirimceilarin  gereksinimlerini tespit etmeye ve yatirim ortaminin
tyilestirilmesi i¢in ne gibi diizenlemelerin yapilmasi gerektigini belirlemeye baslamistir.
Diinya Bankas1 1997 yilinda yapmis oldugu ¢alisma kapsaminda, “Is Yapma Oniindeki
Engeller” bagligi icerisinde kriterleri belirlemistir. Belirlenen bu kriterler ajanslar
araciligiyla anket olarak ¢esitli iilkelerde uygulanmis ve hangi kriterlerin is yapma
oniinde engel olusturdugu ortaya konulmustur. Kriterler daha sonra 1997 yilinda
yayimlanan Diinya Kalkinma Raporu’nda 7 baslik olarak toplanmustir. Ornek olarak 10
adet iilkeyi kapsayan (CIS) iilkelerine uygulanan anket ile kriterler dort dereceli oylama
usuliiyle is yapma Oniinde en biiyiik engeli teskil eden en yiiksek oyu alacak sekilde
biiyiikten kiicige dogru siralanmistir. Olusan siralama su sekildedir: 1- Yolsuzluk, 2-
Diizenlemeler, 3-Sug ve hirsizlik, 4- Politik istikrarsizlik, 5-Finansman, 6- Vergiler ve
7- Zayif altyapi. Tanimlanmis olan bu kriterler {ilkelerin ya da bdlgelerin yatirim
ortamlarin1 degerlendirilmesini ve tanimlanmasini saglayabilecek olan unsurlar olarak

gosterilebilir (Cebeci, 2011: 153-154).

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi ve Diinya Bankasi’nin 1999 yilinda ortak
calismasi olan “Is Ortami Analizi Anketi”, yapilan ¢alismalar1 daha kapsamli ve
sistematik hale getirmistir. Diinya Bankasi, bu anket ¢alismalarin iilkeler diizeyinde
olusturmus oldugu calisma gruplar1 vasitasiyla 2001 yilindan beri diizenli olarak
gerceklestirerek, sonuglarini paylasmaktadir. Giinlimiize baktigimizda ise yapilan bu
calismalar genisletilerek girisimci anketleri seklinde uygulanmaktadir. Yapilan anketler
yatirim ortami kriterlerini hem niteliksel hem de niceliksel olarak artirmistir (Cebeci,

2011: 154).

1.1.2. Yatirim Ortami Kavramimma OECD Yaklasim

Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD), 2. Diinya Savasi’nin hemen
sonrasinda Bati tarafindan olusturulmus olan kuruluslar sistemin parcalarindan biri
olarak kurulmustur. Avrupa Ekonomi Isbirligi Teskilati (OEEC) islevini tamamlayinca,
onun yerine ve daha genis bir gorev tanimi ¢er¢evesinde 30 Eyliil 1961 tarihinde bu
teskilat kurulmustur (T.C Disisleri Bakanligi, 2016).



OECD, piyasa ekonomisine ve demokratik bir yapiya sahip olan toplamda 34
ilkenin kiiresellesmenin sosyal, ekonomik ve yonetimsel problemlerini ¢6zmek; bunun
yaninda da siire¢ igerisinde gelisen firsatlardan yararlanmak {izere miisterek calistiklari
bir teskilattir (T.C Daisisleri Bakanligi, 2016). Teskilat, geri kalmis diinya iilkelerin
yabanci yatirnmlarin tesvik edilmesi konusuna programlarinda yer veren uluslararasi
organizasyonlardan da birisi konumundadir (DPT, 2000: 13-14). Ayrica biinyesinde

yaklasik 14 direktorliik, merkez ve buna bagli koordinatorliigli barindirmaktadir.

OECD’nin yaklasimina gore daha etkin bir yatirim ortami, 6zel sektdriin birgok
yonden siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmasma imkan vermektedir. Iyi bir
yatirim ortami, firmalarin genislemesi i¢in sermaye, beceri, teknoloji ve ara girdileri
harekete gecirmeye yardimci olur. Bunun yaninda kaynaklarin daha {retken
kullanimlara yonlendirilmesine; yardimet ve rekabetci baski nedeniyle olusan disiplin
sayesinde de tiim firmalarin verimliliklerini artirmasina ve verimsiz olanlarin da

piyasadan ¢ikisina neden olur (OECD, 2014: 64 ve OECD, 2015: 14).

OECD’nin yatirrm ortami konusuna, biinyesinde barmndirdign “Uye Olmayan
Ulkelerle isbirligi Merkezi” ile katkida bulunmaktadir. Merkez; yatirim ortami, rekabet,
vergi, rekabet gibi OECD caligmalarinin ana konularini igeren basliklarda iiye olmayan
tilkelerde yiiriitiilmekte olan programlarin esgiidiimiinii saglama gorevini yiiriitmektedir

(T.C Dasisleri Bakanligi, 2008).

OECD, yatirim ortamu ile ilgili olarak kurmus oldugu Uye Olmayan Ulkelerle
Isbirligi Merkezi’nin yanisira yaymmladign “Yatirimlar icin Politika Cergevesi” ile
yatirim ortami kavramina sistematik ve kapsamli bir yaklasimda bulunmaktadir.
Dokiiman, yatirimlarin etkilendigi kosullar1 iyilestirmeye yoOnelik olarak bir rehber
niteligi tagimasinin yaninda iilkenin yatirim ortamini cazip hale getirmek isteyen
yoneticilerin faydalanabilecegi bir degerlendirme listesi seklinde hazirlanmistir.
Dokiiman iilkelerin ekonomik biiyiime, toplumsal cinsiyet esitligi, strdiriilebilir
kalkinma ve yoksullugun azaltilmasi i¢in 6zel yatirimlar1 harekete gecirecek kosullar

yaratmalarina yardimci olmaktadir (T.C Disisleri Bakanligi, 2008).

“Yatirnmcilar igin Politika Cergevesi”’nde, yatirimcilar igin saglikli yatirim
ortaminin temelleri olarak kabul edilen 10 politika alam1 da asagidaki sekilde

belirlenmistir (OECD, 2014: 64):



Yatirim politikasi

Yatirim tanitim ve kolaylastirma
Ticaret politikas1

Rekabet politikasi

Vergi politikasi

Kurumsal yonetim

Sorumlu is yapma

Insan kaynaklar1 gelistirme

© 0 N o 0o bk~ w D PE

Altyap1 ve finans sektoriiniin gelisimi

10. Kamu yonetimi.

1.1.3. Yatirnm Ortam Kavramina Yonelik Diger Yaklasimlar

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1 (2005) tarafindan yapilan tanima gore
yatirim ortami, yatirimcilarin bir ilkede girisim gerceklestirebilmesi ve kazang
yaratabilmesi i¢in gerekli olan biitiin faktorlerin olusturdugu kiimedir. Bu kiime

asagidaki faktorlerden olusmaktadir (OSCE, 2004: 5):

e Makroekonomik kosullar,
e Kurumlar,
e Fiziki altyapi.
Dabson, Rist ve Shchweke (1996) yatirim ortami kavramini; vergi kesintileri,

engellerin kaldirilmasi, istihdam ve c¢evre diizenlemeleri seklinde tanimlamistir

(Dabson, Rist ve Shchweke, 1996: 1).

Dollar, Hallward-Driemeier ve Mengistae (2005) yatirnm ortamini; firmalar
etkileten kurumsal, politik ve c¢evresel diizenlemeleri igeren bir kavram olarak
tanimlamaktadir. Ayrica bu faktorlerin firmalar1 yatirnmin baslangicindan kazang elde
edene kadar etkiledigini belirtmislerdir (Dollar, Hallward-Driemeier ve Mengistae,
2005: 1).

Ciftei (2015), yatirim ortamini, firmalarin verimli yatirim yapmalari, istthdam
yaratmalar1 ve genislemeleri yoniindeki giidiilerini ve firsatlarini sekillendiren yerlesim

yerine 6zgii faktorler seti olarak tanimlamistir (Ciftci, 2015: 182).
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Asya Kalkinma Bankasi (2005) yatirnm ortamimi;  politik, kurumsal ve
davranigsal ¢evreyi igeren bir kavram seklinde tanimlamistir. Yatirim ortami asagidaki

ti¢ faktor kiimesinden meydana gelmektedir (AKB, 2005: 8):

e Makro temel: Makroekonomik istikrar, ekonomik agiklik ve toplumsal-politik
istikrar.
e Yonetim ve kurumlar: Diizenlemelerin saydamlik ve seffafligi, vergilendirme,
yasal sistem, isgiicii piyasasinin esnekligi yetenekli isgiicii.
e Altyapi: Tagima (yol ve limanlar), iletisim, enerji ve su temini.
Fankhauser ve Lavric (2003) yatinm ortamini; oOzellestirmenin gelisimi,
ekonomik ve siyasal istikrar, liberalizasyon, yasal sistemin niteligi ve yolsuzlugun
yayginligr gibi faktorleri icinde barindiran bir kavram olarak tanimlamislardir

(Fankhauser ve Lavric, 2003: 3).

Witkowska (2007) yatirim ortamini, firmalarin davraniglarini pozitif ya da
negatif bir sekilde etkileyen ancak sirketlerin kontrolleri disindaki hukuksal, kurumsal

ve ekonomik sartlar olarak agiklamistir (Witkowska, 2007: 1).
1.2. YATIRIM ORTAMININ BELIRLEYIiCILERI

Yatirinm ortami; iilkelerin ekonomik, sosyal, siyasal ve bunun yaninda bir¢ok
Ogesinin de icinde bulundugu faktorlerin kendi baglarina veya birbirleriyle
etkilesimlerinin sonucunda sekillenen bir olgudur. Daha basit bir ifadeyle anlatilmak
istenirse, yatirnm ortami temelde dort biiylik unsurdan etkilenir: ekonomik ve siyasi
sartlar ile yatirimlar1 motive etmek ilizere olusturulmus yasal yap1 ve idari diizenlemeler.
Ekonomik ve siyasi sartlarda meydana gelen degisiklikler, ister gelismis ister
gelismekte olan {ilkelerde olsun, zaman zaman tiim {ilkelerin giindemlerini isgal
etmektedir. Diger iki faktor ise Otekilere gore daha kontrol edilebilir niteliktedir

(Hiiseynov, 2004: 31-32).

Yatinm ortammin belirleyicileri yumusak ve kati1 belirleyiciler olarak
simiflandirilabilir. Yumusak belirleyicileri iktisadi, siyasi, hukuksal ve yonetsel faktorler
gibi fiziki olmayan faktorler olusturmaktadir. Kat1 belirleyiciler ise dogal kaynaklar ve
enerji, altyapi ve telekomiinikasyon olanaklari gibi fiziki ¢evresel faktorlerden

olusmaktadir (Ng ve Tuan, 2002: 1098).
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Yatirnm ortaminin belirleyicileri; uluslararasi entegrasyon, sahiplik, giris ve

cikislar, firma faaliyetlerinde diizenleyici ve idari engeller, fiziksel ve teknolojik altyapi

varhigi ve kalitesi, finansman kaynaklarina erisim olarak siniflandirilabilir (Hallward-

Driemeier vd., 2003: 5).

Yatirrm ortaminin temel belirleyicileri olarak; ekonomik ve politik istikrar,

hukukun egemenligi, altyapi, diizenleme ve vergilere yaklagim, isgiicii ve finans

piyasalarinin fonksiyonelligi gosterilebilir (Fan vd, 2008: 5).

Yatirim ortami bilesenleri Tablo 1°de gosterilen sekilde de siniflanabilir (Tuan

ve Ng, 1100-1101):

Tablo 1: Yatirnm Ortamu Bilesenleri

a)  Yiksek diizeyde ekonomik gelisme
b) Hizl ekonomik biiyiime
) c) Genis 6l¢ekte pazar
Sosyal ve Ekonomik Faktorler
d) Diisiik enflasyon orani
e) Uzun gegmisli bir is kiiltiirt
f)  Yeni olaylara kars1 gii¢lii kamuoyu
a) Disiik is¢ilik maliyetleri
b) Diisiik arazi ve hammadde maliyetleri
c) Diisiik tasimacilik maliyetleri
o ] d) Yeterli dogal kaynak arzi
Girdiler ve Maliyetler )
e) Yeterli idari ve teknik personel arzi
f)  Kiiltiir ve dil benzerlikleri
g) Yatirim yeri ve yatirim kaynagi arasinda
yakinlik
a) lyi tasima ve iletisim altyapis1 imkanlari
b) lyiis hizmetleri
Altyap1 Destegi . .
c) Yiksek seviyede egitim
d) Ilyiiletisim kanallar1
a)  Tercihli vergi politikasi saglama
b)  Tercihli sanayi politikasi saglama
i . c) Diger tercihli/tanitim politikas1 saglama
Ekonomik Politikalar ve Hiikiimetin DYY
d)  Ekonomik reform politikalarinin 6nceki
Politikalar1
uygulamalari
e) Ekonomik reform politikalarinin

uygulama siddetleri

12



f)  Ekonomi politikalarinin istikrari ve

devamlilig1

a) Sermaye ve kar transferi serbestligi

b)  Yabanci ve yerli girisimci arasinda daha
az ayrimcilik

c¢) lhracat oranlarinda siki olmayan

Isletme Faaliyetleri Uzerindeki Kisitlamalar dizenlemeler

d) Yabanci sermaye oraninda siki olmayan
diizenlemeler

e) Sermaye piyasalarindan yeterli finansman

saglanmasi

f)  Cevre korumasi igin makul diizenlemeler

a) Etkin devlet yonetimi

b) Seffaf devlet yonetimi

c) Ekonominin diizenlenmesinde hiikiimetin

Devlet ve Devlet Y6netimi .
yetenekleri

d)  Swurl hitkkiimet yolsuzlugu

e) Az devlet biirokrasisi

a) lyi yasanilabilir cevre

b)  Yeterli kiiltiirel ve eglence olanaklart
Yasam Kosullar h 09
€) Cocuklar igin iyi egitim sartlart

d) Iyi bir toplumsal diizen

Literatiirde yatirim ikliminin belirleyicileri ile DYY belirleyicilerinin hemen
hemen aym olgiitleri kapsamakta oldugu goriilmektedir (Ciftgi, 2015: 187). DYY
belirleyicileri Ciftci (2015) ile Ozcan ve Ari (2010) tarafindan arz ve talep yonlii
belirleyiciler seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur. Bu benzerlikten yola
cikarak DYY’ler i¢in yapilmis olan arz ve talep yonlii belirleyiciler seklindeki
siniflandirma, yatinm ortami belirleyicileri i¢in de yapilabilir niteliktedir. Yatirim
ortami belirleyicileri, arz ve talep yonli belirleyiciler olarak Tablo 2’de gosterildigi

sekilde siniflandirilabilir.

Tablo 2: Arz ve Talep Yonlii Yatirrm Ortami Belirleyicileri

Yatirim Ortam Belirleyicisi Arz Yonlii Talep Yonlii

Politik Istikrar + +
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Hiikiimetin Etkinligi ve
Biirokrasi *
Politika Belirsizligi + +
Vergiler +
Isgiicii Maliyeti +
Altyap1 ve Ulagim +
Piyasa Biiyiikligii +
Yolsuzluk +
Tesvikler +
Makroekonomik Istikrar +
Finansman Erisimi ve Maliyeti F
Kayitdigilik +

Ekonomilerde yatirim kararlarin1 belirleyen bu faktorler, yatirim yapmayi
diistinen herkesi etkilemektedir. Orta veya uzun vadede yerli ve yabanci yatirimcilar
yatirim karar1 alirken ayni faktorlerden etkilenmektedir. Burada 6nemli olan, tilkedeki
yatirim ortami faktorlerinin hepsinin iyilestirilmesi ve ortamin yatirim yapilabilecek
hale getirilmesidir (Soylu ve Camurdan, 2008: 184). Bu bdliimde 12 adet yatirim ortami

bileseni ayrintili olarak incelenmistir.

1.2.1. Politik istikrar

Yatirimcilar agisindan yatirim yapilacak tilkedeki siyasi yapi biiyiik 6nem tasir.
Yatirim karar1 alma siirecinde en kritik konu iilkedeki politik istikrardir. Politik
istikrarsizligin oldugu ortamlardan yatirimcilar her zaman kaginir ve risk tagidigi i¢in de
uzak durulmasi &nerilir (Oztan, 2012: 24). Politik istikrarsizlik, iilkedeki kurumlarm ve
politika yapicilarin istikrart konusunda bir belirsizlik yaratir. Politik istikrarsizlik

durumu da yasalara ve politikalara olan giivenin azalmasina neden olarak, yatirim
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ortaminda bir belirsizlik durumu meydana getirir ve risk yaratir. Sonug¢ olarak da
ekonomi politikalarinin gelecekte izleyecegi seyir, sermaye girdilerinin verimliligi,
miilkiyet haklar1 giivenligi konusunda belirsizlik yaratir (Cangir, 2012: 61). Boylesi bir
durum yatirnmcilarin yatirnm yeri ve yatirnm miktar1 kararlarimi negatif bir sekilde
etkiler. Girisimcilerin kargasanin oldugu ve silahli ¢atigmalarin yasandig iilkelere
yatirim yapmaktan ¢ekindigi ve planladiklar1 yatinmlardan vazgectikleri bilinmektedir
(Akyol, 2013: 21). Istikrar, yatirim yapilacak iilkede bir yandan yatirimlarmn artacag
beklentisi yaratirken diger yandan da o iilkede yabanci yatirimlar bakimindan stireklilik

gbsteren bir siyasi irade varligmin belirtisidir (ITO, 2014: 27).

Politik istikrar denilince akla gelen ilk sey bir iilkede siddet olaylarmin
olmamas1 ve i¢ catismadan uzak bir ortamdir. Bu yaklasima gore, iilkedeki karar alma
ve siyasal-toplumsal degisim yasalara saygi gosterilen ve kurumsal bir siire¢ i¢inde
gerceklesir. Bu durumda bir politik bir istikrar s6z konusudur. Ancak politik sistemin
yoneticileri kargasa ve siddet sonucunda c¢abuk bir sekilde degisiyorsa istikrarsizligin
belirtisidir. Bir bagka yaklasim ise politik istikrari, lilkede hali hazirdaki hiikiimetin
gorevde bulunma siiresinin uzunluguna gore degerlendirmektedir. Hiikiimet, ne kadar
uzun siire iktidarda kalirsa iilke politik bakimdan istikrarli sayilmaktadir (Cangir, 2012:

34).

Politik istikrar yatirim yapilacak {iilkedeki politik risklerin asgariye inisini
beraberinde getirir. Yapilan yatirimlarin devletlestirilme tehlikesi, yatirimlar tizerinde
caydirict etki olusturur. Bu duruma Ornek olarak 1928-1939 yillar1 arasinda
cogunlugunu yabanci sermayenin olusturdugu Tiirkiye’deki; 1951 sonrasinda ise Iran,
Misir ve Rusya gibi ilkelerdeki 6zel statiilii sirketlerin devletlestirme hamleleri

verilebilir (Oztan, 2012: 24).

Lothian ve Melvin’in Uluslararast Para ve Finans Dergisi’nde yayimlanan
aragtirmasina gore yatinm kararlar1 politik riskten etkilenmektedir. Yani yatirim
yapilacak {iilkede politik istikrarsizlik ihtimali arttik¢a yatirnmlar anlamli bir bigcimde
azalmaktadir (Furmoly, 2015: 24).

1.2.2. Hiikiimetin Etkinligi ve Biirokrasi

Hiikiimetin etkinligi kavrami; iilkedeki kamu hizmetlerinin verilis kalitesini,
kamuda gorevli kisilerin isinin uzmani olmasini, verilen kamu hizmetlerinin politik
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etkilerden uzak olmasini, hiikiimetin izledigi politikalarda tutarli olmasini ve hiikiimetin
verdigi sozleri gerceklestirmesindeki giivenilirligini igerir. Bu tamima gore hiikiimetin
etkinligi; lilkedeki biirokratik yapinin isleyisine ve hiikiimet politikalarinda etkinlige,
uzun vadeli ve birbiriyle uyum icerisindeki politikalara baglidir. Islemlerin hizl
gergeklestirildigi bir biirokratik yapida yatirnmcilarin is ortamina girisi daha da kolay
gerceklesir. Ayrica hiikiimetlerin kisa vade yerine uzun vadede getirisi olan politikalara
yonelmeleri ve ekonomi politikalarinda siirdiiriilebilirlik acisindan gosterdikleri kararli
tutum, giivenilir bir yatirim ortami saglar (Demirtas, 2005: 54-55). Ulkede
uygulanmakta olan biirokrasi, lilkelerin yatirimcilar tarafindan tercih edilmelerinde
etkin bir rol oynar. Fazla zaman alan ve ¢ok sayidaki biirokratik islem, yabanci
yatirrmcilarin islerini zorlagtiracaktir. Bu nedenlerden 6tiirli biirokrasi, yatirimlarin

oniinde bir engel teskil etmektedir (ITO, 2014: 27).

1.2.3. Politika Belirsizligi

Politik  belirsizligin yatirimlar1 ve yeni girisimcilikleri olumsuz yonde
etkileyecegi, Keynes’ten beri hep vurgulanmaktadir. Politik istikrarsizlik sonucu olusan
belirsizlik siyaset yapicilarin da davranislarini etkilemektedir. Bu durumda politika
yapicilar kisa vadeli politikalar tireterek iktidar siirelerini uzatmaya, se¢menlerden
sagladiklar1 destegi artirmaya ya da rakip siyasetcileri zor durumda birakmaya yonelik
politikalar izleyebilir. Buna 6rnek olarak yapisal reformlarin geciktirilmesi veya tam
tersine gevrilmesi ayrica daha once verilen vaatlerin yerine getirilmemesi gosterilebilir

(Cangir, 2012: 61).

Politika belirsizligi, ilan edilen politikalarin uygulama belirsizliginin yaninda
yasalarin da uygulama belirsizligini kapsar. Yatirimlara politik belirsizligin etkisi, faizin
yarattig1 etkiden bile fazla olabilir (Uygur, 2012: 99). Politika belirsizligi, bir¢ok firma
tarafindan engel olarak goriilmektedir. Yatirnmda bulunacak firmalar hiikiimetlerin
ilerleyen dénemlerde nasil yasalar ¢ikaracaklarin1 ve bu yasalarin nasil uygulanacagini
tahmin edememektedirler. Bu tlir durumlar da yatirimcilarin, yatirnm yapma sevkini
kirmaktadir. Diinya Bankasina gore, politikalarin daha tahmin edilebilir olmasi ile

yatirim olasilig1 yiizde 30’un lizerinde artmaktadir (Bulut, 2009: 72).
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1.2.4. Vergiler

Diinyada yatirnmlarin onciiliigiinii 6zel firmalar yapmaktadir. Bunun yaninda
yatirrmlarda verimlilik hususuna da genel olarak o©zel firmalar tarafindan 6nem
verilmektedir. Bu hususlar dikkate alindiginda vergiler, eger firma veya yatirimci
karliligimi azaltiyorsa yatirim ortamina da zarar veren bir unsur olarak goriilebilir.
Gelisme ve biiylimenin saglanmasinda yatirnmlarin daha onemli hale geldigi ve bu
nedenle yatirim ¢gekmenin adeta yariga doniistiigii giiniimiiz ekonomilerinde, iilkelerdeki
vergisel maliyetlerin diger llkelerden yiiksek olmasi durumunda iilke aleyhine bir
durum olusacaktir (Bulut, 2009: 97-98). Vergilerin lilkeler aras1 sermaye hareketliligini
ve sermaye doniisiimiinii etkiledigi, politikacilar tarafindan dile getirilen bir konudur.
Yapilan ekonometrik caligmalarda vergilerin yatirimlara etkisinin pozitif mi negatif
oldugu konusunda belirsizlik bulunmaktadir. Ancak literatiirde yatirim yapilacak
iilkedeki kurumlar ve gelir vergisinin istatistiki bakimdan negatif bir etkisi oldugu

yoniinde tespitler vardir (Ayhan, 2011: 34).

1.2.5. Isgiicii Maliyeti

Isgiicii maliyetlerinin yiiksek olmasi yerli ve yabanci yatirimcilarin yatirim
tercihlerini dogrudan etkilemektedir. Isgiicii maliyetlerini ¢alisma karsihiginda yapilan
O0demeler ile ¢alisma karsilig1 olmayan ddemeler ve sosyal yardimlar olusturmaktadir.
Bu maliyetlerin biiyiik ¢ogunlugunu da SSK primleri, vergiler, igsizlik sigortasi ve fon

O6demeleri olusturmaktadir (Apak, 2017).

Bilhassa emek yogun iiretim yapan endiistrilerdeki yabanci yatirimcilar ve
thracat yonlii subeler bakimindan is¢ilik maliyetleri biiyilk énem teskil etmektedir.
Emek yogun iiretimde bulunan sirketler daha ¢ok kar etmek amaciyla ucuz isgiiciiniin
bulundugu iilke ve bolgelere yatirim yapmak istemektedirler (Kurtaran, 2007: 375). Bu
sebeplerden otiirii de Cin ve Hindistan gibi isgiicli maliyetleri diisiik olan iilkeler tercih
sebebi olmaktadir. Onceki yillarda isgiicii maliyetlerinin yatirim kararlarini ¢ok fazla
etkilemedigi diislinlilse de sonradan yapilan ekonometrik c¢alismalar isgiicli
maliyetlerinin yatirnm kararlar1 {izerinde onemli etkilere sahip oldugunu ortaya

cikartmistir (Zeren ve Ergun, 2010: 70).

Yatirim  kararlarimin  alinmasinda  belirleyici  unsurlardan olan isgiicii
maliyetlerinin 6nemli gostergelerinden biri de iicretlerdir. 1970°li yillar sonrasinda
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yatirimlar iggiicliniin ucuz ve bolca bulundugu gelismekte olan {ilkelere yonelmistir. Bu

durum da ucuz isgiiciiniin yatirimcilart cezbettigini dogrular niteliktedir (Yaprakli,
2006: 28).

Ulkelerin sendikalagma diizeyleri de iicretlerin diismesini engellediginden dolay1
yatirimlar1 olumsuz etkiler. Bunun yamn sira iscilik maliyetlerinin daha 6nemsiz oldugu
ve llkeler arasinda ¢ok az farklilik gosterdigi durumlarda da isgiiciiniin becerisi ve

verimliligi yatirim kararlar1 tizerinde etkili olmaktadir (Kurtaran, 2007: 375).

Isgiiciiniin sahip oldugu egitim ve beceri diizeyi yiikseldikge yatirim karar1 alma
ve Uriiniin beklenen nitelikte ¢ikmasi kolay hale gelmektedir. Bu sebeple egitim diizeyi
yukseldik¢e yatirimlarin artmasi beklenmektedir. Ancak isgiicii niteligi ile birlikte
ticretlerin de artmasiyla yatirnm karari tercihi de egitim diizeyinin diigiik oldugu az
gelismis iilkeler yoniinde degisebilmektedir. Su halde yatirimlar ve egitim arasinda

bulunan iliski negatif yonlii olabilir (Karagoz, 2007: 940).

1.2.6. Altyap: ve Ulasim

Diinyada gelismekte olan ve az gelismis llkelerde basta enerji, haberlesme,
ulagtirma ile su ve kanalizasyon olmak {izere alt sektorlere ayrilan altyap: hizmetlerine
erisim Onemli bir sorun halindedir. Baz1 ortak 06zellikleri barindirmakla birlikte,
birtakim farkliliklar1 da olan bu sektorlerin kiiresellesme, sehirlesme, endiistrilesme ve
niifusun hizli artis1 vb. demografik ve iktisadi doniisiimler nedeniyle aldiklar1 hizmetin

etkili ve kaliteli hale getirilmesi de kaginilmazdir (Aktan ve Dileyici, 2005).

Ulkenin altyapist o iilkede endiistrilerin gelismesini saglayan Onemli bir
faktordiir. Altyapi; karayollari, haberlesme, limanlar ve enerji gibi iiretimde verimliligi
artiran unsurlardan olusmaktadir (Sun, 2002: 85). Ulkedeki organize edilmis sanayi
bolgeleri ve gelismis bir ulasim ag1 yatirim kararlarinda etkili olmaktadir (Candemir,
2009: 670-671). Yabanci sermayeli firmalar mekansal olarak ¢ogunlukla sehirleri ya da
sehrin yakin ¢evresinde yer alan sanayi ve ticaret merkezleri ile ulagim akslarini yatirim

lokasyonu i¢in segmektedirler (Yavan ve Kara, 2003: 34).

Yavan ve Kara (2003) tarafindan yapilan ¢alismada, firmalarin ulagim, endiistri,
alt yap1 imkanlari, bolgesel pazar, alim giicii yiiksek niifus potansiyeli ve hammadde

temini gibi faktorleri gozeterek yatirim yaptiklar: bulgusu elde edilmistir.
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Altyapmin 1yi olmasi iiretim faaliyetlerini kolay hale getireceginden ve
maliyetleri diisiireceginden dolay1 yatirimlar1 tesvik eder. Literatiirde altyapinin
kalkinmigligin1 géstermek amaciyla genel olarak 1000 kisi basina diisen sabit telefon
sayisi kullanilmaktadir. Bunun yaninda elektrik iiretimi ve dagitimindaki kayiplarin
ciktiya orani veya sabit sermaye yatirimlariin (karayollari, demiryollari, okul, fabrika
ve ticaret binalar1) GSYIH’ye oran1 da kalkinmishg: ifade etmek igin kullanilmaktadir
(Asiedu, 2004: 45).

Iyi ve gelismis bir altyapr ekonominin verimli halde isleyebilmesi i¢in ¢ok
onemli bir unsurdur. lyi ve gelismis bir altyap: bolgeler arasindaki cografi mesafelerin
etkisini azaltarak ulusal pazarin biitiinlesmesini artirir, yerel pazarlarin birbirlerine ve
dis pazarlara baglanmasinin maliyetini disiiriir. Ulasimdaki ¢esitlilik de mal ve

hizmetlerin giivenli bir sekilde ve zamaninda ulasimini saglar (ITO, 2014: 84).

Enerji kesintileri, ulasimdaki aksamalar ve yetersiz su kaynaklar1 bir¢cok bolgede
ticari faaliyetlerin aksamasina neden olmaktadir. Arastirma yapilan firmalar arasinda
enerji kesintilerinin toplam satiglarin %4’ kadar bir iiretim kaybina neden oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bu sorun ayrica firmalar1 jenerator kullanmaya da mecbur
birakmaktadir (ADB, 2005: 4).

Dogrudan yabanci yatirimlarla ev sahibi iilkenin haberlesme ve fiziki altyapisi
arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Ulke altyapi sistemlerinin gelismis
olmas1 yatirimlarin verimliligini ve daha fazla yatirimci ¢ekme ihtimalini artirmaktadir

(Kurtaran, 2007: 375).

1.2.7. Piyasa Biiyiikliigii

Ev sahibi iilkede pazarlarin daha biiyiik olmas1 6lgek ekonomileri sayesinde
maliyetlerin diismesine ayrica mal ve hizmetlere olan muhtemel talebin daha biiyiik
olmasina neden olur. Bu sebeple ev sahibi iilkenin daha biiyiik piyasalara sahip olmasi
yabanci yatirimlart ¢cekmektedir. Eger ev sahibi iilkede piyasa gerekli biiyiikliikte ise
yatirimcilar bu durumdan faydalanmak icin tercihlerini ihracat yapmak olarak degil de
dogrudan yabanci sermaye yatirrmi yapmak yoniinde kullanacaklardir. Ihracatla
piyasaya girecek olan bir malin ortalama maliyeti piyasadaki ortalama maliyetten fazla
oldugunda iiretim, ihracat yoluyla degil dogrudan yabanci sermaye yatirimi ile
gergeklestirilecektir (Candemir, 2009: 668).
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Ev sahibi iilkenin gayri safi milli hasilasi, piyasa hacminin Olgiimiinde
kullanilmaktadir. Ulkelerin gayri safi milli hasilalar1 dogrudan yabanci sermayenin
iilkeye c¢ekilebilmesi acisindan 6nemli bir unsurdur. Hem gayri safi milli hasila hem de
hane halki tiikketim egilimi, yabanci sermayenin ilgili iilkeleri tercih etmesinde ¢ok
onemli rol oynamaktadir (Ercakar, 2004: 27). Piyasa talep potansiyeli iilke niifusuyla da
belirlenebilir. Eger bir iilkenin niifusu az ise ve bunun yaninda satin alma giicii de
diisiikse piyasa daha kiiclik hale gelmektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatiriminin
yapildig1 lilkede firmanin {irettigi mallar1 satin alabilecek bir gelir diizeyi yoksa sermaye

girisleri olumsuz olarak etkilenecektir (Candemir, 2009: 668).

Ayrica piyasa biiyiikliigiine ragmen tiilkenin gelir dagiliminda dengesizlik varsa,
alt ve st gelir gruplarn arasindaki gelir farki, pazar biiyiikliiglinliin sermaye ¢ekme

ozelligini azaltabilmektedir (Donmez, 2009: 27).

Piyasa biiytikliigiiniin, yatirimlar tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla 1960’1
yillardan gilintimiize kadar bir¢ok arastirma gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalarda piyasa
biiyiikliigiinii 6lcmek amaciyla da gosterge olarak ev sahibi iilkelerin GSYIH™1
kullanilmis; GSYIH’m DYY’ler acisindan onemli oldugu sonucuna varilmistir

(Yaprakli, 2006: 28).

1.2.8. Yolsuzluk

Ulkelerin seffafligi ve de yabanci yatirimcilarin bilhassa kamu gorevlileri
tarafindan gayrimesru bir kazan¢ kaynagi olarak goriilmesi, bu {lilkede yatirim
yapacaklar i¢in caydirict bir unsur olabilmektedir (Ercakar 2004: 30). Ekonomik ve
blirokratik faaliyetlerdeki seffaflik ve yolsuzluklardan ka¢inma yoniindeki davranislar,
yatirrme1 kararlarmi etkilemektedir. Ekonomik ve kurumsal faktorlerin iyi olmasi
durumunda yolsuzluk olgusu tabii ki tek basina yatirimlari caydirict bir unsur
olmayacaktir. Ancak yolsuzluklarin yogun oldugu bir iilkede yatirimcilar agisindan bir
belirsizlik ortami olugmaktadir. Bazi akademisyenler tarafindan iilke siyasetindeki
politik yolsuzluklarin, firmalar i¢in cazip bir ortam yaratabilecegi goriisii
savunulmaktadir. Ayrica, akademisyenler biirokrasinin alt ve iist kademelerinde
yayginlasan yolsuzluklarin da firmalar agisindan zararlara neden olabilecegini
savunmuslardir (Susam, Oktayer ve Cak, 2008: 61). Diger taraftan, yolsuzluk dogrudan

yabanci yatirimlar tizerinde adeta bir vergi etkisi olusturmakta ve onlar1 azaltmaktadir.
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Yolsuzlugun topladig1 gelir, aynen vergi gibi bir etki yaratmaktadir. Yolsuzluk
diizeyinin tahmin edilebilirligi ne kadar az olursa, dogrudan yabanci yatirimlara etkisi

de o kadar fazla olmaktadir (Aydogus, Kutlu ve Yildirim, 2005: 17).

Drabek ve Payne (2002) yaptiklar1 calismada yolsuzluklarin, seffaf olmayan
ekonomi politikalarina sebep olarak yabanci yatirinmcilarin bu iilkelere yatirim
yapmaktan kacinmasina sebep oldugu sonucuna ulasmislardir. Calismaya gore
yolsuzluklar ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda negatif yonli bir iliski

bulunmaktadir.

1.2.9. Tesvikler

Hiikiimetlerce uygulamaya konulan tesvikler, yatirnmlarin iilkeye c¢ekilmesinde
onemli rol oynamaktadir. Tesviklerin amaci genelde iilkeye yabanci dogrudan yatirim
cekmektir. Tegvikler genelde yerli ve yabanci yatirimcilar arasinda ayrim yapmamasina
ragmen da bunlardan birine yonelik olabilmektedir (Kaymak, 2005: 84). Diinyada
hemen hemen tiim iilkeler yatirimlar arttirmak ve firmalar1 dezavantajli bolgelere
cekmek amaciyla tesvikler vermektedir. Hatta son yillarda tesvikler hakkindaki
tartigmalardan biri de yatirimlara yonelik olarak yasanan tesvik rekabeti olmustur
(Yavan, 2011: 67).

Globallesmeyle birlikte diinyada uluslararasi yatirimlar artmistir. Ulkelerin,
yapilan yatirimlarin iilkelerine yapmis oldugu katkiy1 anlamalariyla birlikte bolgeler ve
tilkeler arasinda, yatirnmlarin kendi iilkelerinde yapilmasini saglamak amaciyla, bir
tesvik rekabeti ortaya c¢ikmustir. 90’11 yillardan itibaren hiikiimetler ve sehirler
yatirimlar1 kendilerine ¢gekmek amaciyla yarisir hale gelmis ve ¢ok iyi yatirim tesvikleri

sunmuslardir (Yavan, 2011: 67).
En ¢ok basvurulan tegvikler ise sunlardir (Gedikli, 2011: 115-116):

e Kurumlar ve gelir vergisi muafiyetleri,
o Kurumlar ve gelir vergisi indirimleri,
e Yatirim indirimleri,

e Yeniden yatirim indirimleri,

e Zarar indirimi,

e Ithal edilen sermaye mallarinda giimriik vergisinden muafiyet,
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e Sermaye mallar1 i¢in KDV muafiyeti,

e Siibvansiyonlu krediler,

e Yerel yonetimlerin vergilerinde muafiyet,

e Yerel yonetimlerin vergilerinde indirim,

e Kullanilacak olan hammadde i¢in KDV muafiyeti,
e {thal edilen hammadde i¢in vergi muafiyeti,

e Ihracat gelirlerinin imtiyazli kullanimi,

e Ihrag edilen hammadde i¢in vergi muafiyeti,

e Altyapiyla ilgili hizmetler.

1.2.10. Makroekonomik istikrar

Ulke ekonomisinde meydana gelen dalgalanmalar direkt olarak o iilkenin
ekonomi yonetimiyle ilgilidir. Iyi idare edilen ekonomiler istikrarli bir ilerleme
kaydetmektedirler. Istikrarli ekonomiler de yabanci yatirimcilar igin iyi bir yatirmm
merkezi ozelligidir. Yatirimcilar ekonomik belirsizlik durumunda yatirimlarini
azaltmakta ya da tamamiyla iilkeden g¢ekilmektedirler. Bir iilkeye ilk kez bir yatirim
girisinde bulunmak isteyen yatinmcilar, ilgili iilkede hem istikrar hem de
makroekonomik olarak dengeli bir durumun olusmasimi beklerler. Bu agidan
bakildiginda, yabanci yatirimeilarin yaninda yerli yatirnrmei da belirsizlik durumunda

ilkeden sermayesini ¢ikarabilir (Karakoy, 2006: 254).

Makroekonomik istikrar; diigiikk enflasyon orani, yiiksek ve istikrarli bir
ekonomik biiyiime, diisiik issizlik ve reel faiz orani ayrica biit¢e agiklarinin kontrol
edilebilir diizeyde olmas1 olarak ifade edilebilir. Makroekonomik istikrar hem yurtigi
tasarruflarin hem de yabanci tasarruflarin, yurticinde yatirima doniismesine katkida
bulunur. Genel biitge dengesi ve enflasyon orani, makroekonomik istikrarin temel

gostergelerini olusturmaktadir (Kar ve Tatlis6z, 2008: 447).

Enflasyon oraninin diigiik ve beklentilere uygun olmasi ekonominin saglam
temellere oturdugunu ifade etmektedir. Bunun tam tersi bir durum ise firmalarin mali
islemlerinde zorluklara ve karisikliga neden olmaktadir. Ulkelerde uygulanacak
enflasyonu diisirmeye yonelik programlar genelde talebi azaltic1 etki dogurdugu icin

durgunluga neden olabilmektedir. Bu durum ise firmalarin zarar etmelerine sebep
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olabilir (Karakdy, 2006: 254). Ayrica yiiksek enflasyonun oldugu ekonomilerde bir
belirsizlik olusmaktadir. Bu belirsizlikler getirileri sabitlenmemis biitiin yatirimlarin reel
getirilerinin de belirsiz olmasina neden olmaktadir. Belirsizlik durumu; birey ve
firmalarin uzun vadeli sozlesmeler yapmalarin1 zorlastirmaktadir. Sonugta da
yatirimlarda azalma meydana gelmektedir. Eger yatirimlar borglanma yoluyla finanse
ediliyorsa, bu durumda enflasyondaki dalgalanmalar nedeniyle olusacak risk primi de
yatirim maliyetlerinde yiikselise neden olacaktir. Yatirim kararlarini “net simdiki deger”
analizine gore yapan firmalar enflasyonda meydana gelen dalgalanmalar sonucunda faiz
dalgalanmalariyla karsilasacaklardir. Bu durum ise firmalarin yatirim kararlarmi

ertelemelerine neden olan bir faktor olacaktir (Halis vd., 2007: 310).

Ulkelerin mevcut borglanma oranlari da yatirimlar iizerinde etkili olmaktadir.
Ulkenin borglanma orani yiiksek oldugunda, bu durum yatirimeilar tarafindan ekonomik

istikrarsizlik ve basarisizlik olarak kabul edilmektedir.

1.2.11. Finansman Erisimi ve Maliyeti

Glinlimiizde gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin ¢ogu kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerden olusmaktadir. Biiyiikk Olcekli isletmelere oranla kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin biiyliylip gelisebilmeleri igin gerekli olan yatirim ve bu yatirimlara
dair alinan kararlar ¢ok onemlidir. Bunun nedeni kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin
finansal kaynak problemleridir. Finansal kaynak problemleri nedeniyle isletme
yatirimlarmin finansman giderleri, yatirim kararlarini fazlasiyla etkilemektedir (Giilag,

2014: 5).

Bunun yaninda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, kiiresel finansal
yapmin gelismesini hizlandirmigtir. Bu durum, isletmelerin ihtiyag duyduklar
finansman1 yerel ve kiiresel finans piyasalarindan bulabilmelerini saglamistir. Ayrica
bilgi teknolojileri yerel finansal piyasalarin birbirleriyle baglantili hale gelmesini
saglayarak ekonomik gelisime olanak saglamistir. Sonucta da sadece finansal sistemi
degil kiiresel ekonomiyi de olumlu ydnde etkileyerek, isletmelerin biiyiimeleri i¢in
ihtiyag duyduklar1 yatirim olanaklarini ve bunun finansmani i¢in gerekli olan kaynaklari

daha kolay bulabilmislerdir (Giilag, 2014: 5).
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Finansmana erisimin varligi; biiylime ve verimlilige etki de etmektedir. Etkin bir
yatirim, firmalarin kendi performanslarina dayali olmayan kredi sinirlandirmalari ile

kars1 karsiya kalmadigi durumda ortaya ¢ikmaktadir (Bulut, 2009: 67).

1.2.12. Kayitdisihk

Kayitdisi ekonomi, hem 6zel sektor lizerinde meydana getirdigi etkiler hem de
devletin vergi geliri {lizerinde olusturdugu olumsuz etki nedeniyle iilkelerin giindemini
mesgul eden ve tartisilan bir konudur. Gelismis iilkelerde nispeten daha Onemsiz
olmakla birlikte, gelismekte olan ve yiikselen piyasa ekonomilerinde Onemli bir
ekonomik sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hem tanimlanmasi hem de Slgiimiinde
tam bir uzlas1 saglanamamustir. Bir iilkenin ulusal gelir hesaplarina kayitli olmayan tiim
faaliyetler kayitdisi ekonomi olarak tanimlanabilir (Avsar ve Bozdereli, 2012: 1).
Bunun diginda kayitdist ekonomi, kamu denetiminden yoksun ekonomik faaliyetler
olarak da tanimlanabilir. Kayitdis1 ekonomi, hi¢ resmi evrak diizenlenmeden veya
igerigi gercegi yansitmayan belgelerle gerceklestirilen ekonomik faaliyetlerin; devletten
ve isletmeyle ilgili ortaklar, alacaklilar vs. kisilerden tamamen veya kismen gizlenerek,

kayithi ekonominin disina taginmasi olayidir (Yurdakul, 2008: 206).

Firmalar gelisimlerinin oniindeki en biiyiikk engel olarak vergi oranlarmi
gormektedir. Yiiksek vergi oranlari, firmalarin istiindeki vergi yiikiinii artirmaktadir.
Bu durum da kayitdis1 ekonomiye neden olmaktadir. Kayitdisi ekonomi vergi yiikiiniin
yaninda devlet diizenlemeleri, biirokrasi, zayif kurumsal yapi, yolsuzluk gibi
nedenlerden dolay1 ortaya c¢ikmaktadir. Artan kayitdisilik da haksiz rekabet ortamini
desteklemektedir. Kayitdisililk GSMH’nin istatistiki yontemlerle Olciilemeyen ya da
kayit altina alinamayan kismu olarak da tamimlanabilir. Olgiilemeyen ve kayit altina
almamayan kisim vergi 6dememekte ve vergilerini 6deyen diger firmalara karsi bir
rekabet avantaji elde etmektedir. Haksiz rekabet de ekonomik problemlerin yanisira
kamu otoritesinin azalmasi gibi sosyal problemleri ortaya ¢ikarmakta ve yatirim ortami
tizerinde negatif bir etki yaratmaktadir. Tiirkiye ve diinyada kayitdis1 ekonomi ve ¢éziim
Onerilerine yonelik olarak son 30 yilda bir¢ok arastirma yapilmistir. Literatiirdeki son
arastirmalar MIMIC (Multiple Indicators and Multiple Causes) modeli iizerinde
yogunlagsmaktadir. Tiirk¢e adiyla ¢oklu sebepler ve ¢oklu gostergeler olan bu modelde,

degerleri kesin olarak gozlemlenemeyen bir degisken yine bu degiskenin
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gozlemlenebilen sebepleri ve gostergeleriyle agiklanmaktadir. TEPAV tarafindan
olusturulan MIMIC model sonuglar1 da kayitdisiligin en biiylik sebepleri olarak isgiicii
maliyetleri ve vergi politikasini isaret etmektedir (Bulut, 2009: 118).

Rekabetin saglanmasinda 6nemli hususlardan biri de gelismis ekonomilerdeki
tiretim maliyetleri ile gelismekte olan iilkelerdeki iiretim maliyetleridir (Arikan, 1994:
57). Isletmelerin rekabet edebilme giicii de teknolojik yatirim seviyelerine baglhdir.
Emek yogun iiretim sonucu olusan yiiksek maliyetlerin, teknoloji yogun fiiretimde
olusan diisiik maliyetler karsisinda rekabet etme sansi yoktur (Altug, 1999: 483).
Gelismis iilkelerde bulunan teknoloji sayesinde firmalar daha kaliteli liretim yapma
imkan1 bulurken; bunun yaninda {riin ¢esitligi ve reklam gibi faktorlerle de rekabet
etme giicleri artmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde ise kayitdisi calisan isciler
sayesinde liretim maliyetleri azalmaktadir. Boylece kayitdisi ekonomideki firmalarin
rekabet etme giicii artmaktadir (Arikan, 1994: 57). Kayitdisi ekonomide, kazang
tizerinden alinan vergiler ve iscilik iizerinden alinan sigorta ve prim gibi maliyetlere
katlanilmadigindan iiretim maliyetleri diisecektir. Uretim maliyetlerinin diismesi ise
satig fiyatlarinin diisiik olmasini saglayarak kayitdisi ekonomilere hem yurti¢ci hem de

yurtdis1 piyasalarda haksiz rekabet giicli kazandirmaktadir (Altug, 1999: 483).

1.3. YATIRIM ORTAMININ DEGERLENDIRILMESINDE
KULLANILAN ENDEKSLER

Yatirim ortami, icerisinde isgiiciinden kayitdisiliga, altyapidan biirokrasiye ve
finansmana kadar pek ¢ok faktorii barindan ve sinirlar1 tam olarak belirlenemeyen bir
kavram olmas1 nedeniyle degerlendirilmesi farkli endeksler kullanilarak yapilmaktadir.

Bu béliimde de baz1 endekslere drnekler verilmistir.

1.3.1. is Yapma Kolayhg Endeksi

2003 yilindan beri Diinya Bankasi ile Uluslararasi Finans Kurumu’nun
yaymmladig “Is Yapma Kolayligi” adli raporlarda 185 iilke, 10 kategori gergevesinde

incelenmektedir.

Bu raporlarda kurulacak yerli sanal bir firmanin, belirlenen 10 adet gosterge
bilesen igerisinden durumu degerlendirilerek, iilkelerde is yapma kolaylig1 siralamasi

elde edilmektedir.
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Raporlar asagidaki alt basliklardan olusmaktadir (Doing Business Report, 2016:
20):

e Ise baslama kolayhgi,

o Kredi temini,

e Insaat izinlerinin alinmasi,

e Elektrik temini,

e Azmlik yatirimcilarin korunmasi,
e Vergilerin 6denmesi,

e  Sinir Gtesi ticaret,

e Sozlesmelerin uygulanmasi,

e Tapu siciline kayit,

e iflasin ¢oziimii,

e lsgiicii piyasasi diizenlemeleri.

1.3.2. Ekonomik Ozgiirliik Endeksi

Ekonomik Ozgiirlik Endeksi Heritage Vakfi'nin The Wall Street Journal ile
birlikte 1995’ten beri yillik olarak yayimladig: ve iilkelerin ekonomik 6zgiirliiklerini 10
alt kategori ile 6lgmeyi amagladig1 bir endekstir. Bu endekste her kategorinin maksimim
degeri 100°diir. Esit agirliktaki endeks basliklar1 0 ile 100 arasinda bir skala ile
degerlendirilmektedir. Ulkelerin skor olarak 0 ile 100 puan aralifinda tiim degerleri
aldig1 endekste skor ne kadar yiiksek olursa Ozgiirliik seviyesi de o kadar yiiksek
olmaktadir (Tiiren, Gokmen ve Dilek, 2011: 303).

Ekonomik Ozgiirlik Endeksi’nde, ekonomik o6zgiirliik asagida siralanan

bilesenleri igermektedir (Tiliren, Gokmen ve Dilek, 2011: 303):

o s ozgiirliigi,

e Miilkiyet haklari,

e Devletten bagimsizlik,

o Isgiicii 6zgiirliigi,

e Ticaret 6zgiirligi,

e Finansal 6zgiirliik,

e Para politikas1 a¢isindan bagimsizlik,
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e Yolsuzluktan muaflik,
e Vergisel ozgiirliik,

e Yatinim ozgiirligi.

1.3.3. Kiiresel Rekabetcilik Endeksi

Kiiresel Rekabetgilik Endeksi (Global Competitiveness Index, GCI), her yil
tilkeler capinda Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum, WEF) tarafindan
yayimmlanmakta olan bir endekstir. WEF, bu endekste iilke rekabet diizeyini ve
tiretkenligini direkt olarak etkiledigini belirledigi 12 degisken kullanmaktadir (Alkin,
Bulu ve Kaya, 2007: 222).

Tablo 3: Kiiresel Rekabetgilik Endeksi Degiskenleri

Kiiresel Rekabetgilik Endeksi

— Kurumlar

Ylksek egitim ve is gelismisligi
Ogretim 3 BellsMislig
— Altyapi mmd Mal piyasasi etkinligi

mad Makroekonomik cevre i Sglicli piyasasi etkinligi

] Saglik ve ilkogretim mdF iNANS piyasasi etkinligi

mmad  Teknolojik hizlihk

Pazar blyuklugu

Kaynak: (WEF, 2015: 6)

1.3.4. Dogrudan Yabanci1 Yatirnmlar Giiven Endeksi

Dogrudan Yabanci Yatirimlar Giliven Endeksi, gelecekteki bir ile ti¢ yillik
donemler icerisinde kiiresel capta yapilacak dogrudan yatirimlardan belirli pazarlarin ne

kadar pay alacagimi tahmin etmek amaciyla tasarlanmstir (YOIKK, 2009).

Endeks, diinyadan cesitli ana sektor ve bolgeleri temsilen secilen 1000 sirketin

yoneticileri ve miidiirleriyle yapilan miilakatlar sonucu elde edilen birincil ve
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uluslararas1 kuruluglarin da saglamis oldugu ikincil verilerin degerlendirilmesi sonucu

meydana getirilmistir (YOIKK, 2009).

Endeksin birincisi 1998 yil1, sonuncusu da 2007 yilinda yayimlanmistir. Endeks
dogrudan yabanci yatirimcilar bakimindan en cazibeli ilk 25 {ilkenin siralamasini
yapmaktadir. Bu endeksin yapmis oldugu siralama ile iilkelere yil iginde gelen yabanci
yatirimlar arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Siralamada ilk 10 iilke toplam kiiresel
yatirim igerisinden yiizde 40 pay alirken, ilk bes iilke yiizde 35 pay almistir (YOIKK,
2009).

1.4. YATIRIM ORTAMININ 1YILESTIRILMESINE YONELIK
POLITIKALAR

Yatirimlarin gerceklestirilmesi ve yeni girisimler yapilmasi i¢in olanaklar
saglanmasinda, yoksullugun azaltilmasinda ve daha 1iyi yasam sartlarinin
olusturulmasinda yatirim ortaminin gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ortamin
gelistirilmesi,  tim  bunlart  saglayarak  siirdiiriilebilir ~ bir  kalkinmanin
gerceklestirilmesine imkan vermektedir. Kalkinmanin saglanmasinda da devlet kadar
ozel sektore de ¢ok biiyiik gorevler diismektedir. Ozel sektdr firmalarinin kalkinma igin
saglayacagl katkiyi, iilkedeki yatinm ortanmu sekillendirmektedir. Ulkedeki mevcut
yatirnm ortami belirleyicileri; firmalarin verimli, istihdam olusturucu ve biiylimeyi
ozendirici yatirrm karar1 vermelerini saglamaktadir. Ulkelerdeki mevcut yatirim ortami
belirleyicilerinden cografi sartlar gibi faktorler tiizerinde devlet yoOnetimlerinin
miidahalesi ve etkisi olanaksizdir. Fakat piyasa isleyisi, miilkiyet haklar1 ya da altyap1
hizmetlerinin temin edilmesi gibi unsurlar {izerinde devlet yonetimleri direkt olarak etki
edebilmektedir. Bundan dolay: hiikiimetlerin, bu alanlarda uyguladigi politikalar:
gozden gecirerek iyilestirmelerde bulunmalar1 gerekmektedir. Yapilacak iyilestirmeler
sayesinde llkenin yatirim ortaminda pozitif bir degisim gerceklesecek ve yatirimlarda

yiikselme goriilecektir (Ecer, 2008: 6-7).

Hiikiimetlerin yatirimcilar agisindan daha iyi yatirim ortami olusturabilmek igin
rekabet Oniindeki engelleri ve adil olmayan maliyetleri asgari diizeye indirmeye yonelik
caligsmalar1 yapmalar1 gerekmektedir. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢in uygulanacak
politikalar iki baslik altinda incelenebilir. Bunlardan birincisini tilkedeki mevcut yatirim

ortaminin biitiin firmalar bakimindan iyilestirilmesini amaglayan genel politikalar
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olusturmaktadir. Genel politika uygulamalarini; altyap1 ve insan kaynaklari, istikrar ve
giivenlik, vergilendirme ve diizenlemeler ile mali piyasalar olusturmaktadir. Bu
politikalarin yaninda hiikiimetler tarafindan segici politikalar da uygulanabilmektedir.
Bu politikalar genelde kirsal kesimde ve kayitdist olarak faaliyette bulunan firmalarin
ekonomiyle biitiinlesmesinin  saglanmasi, KOBI’lerin gelisme potansiyellerinin
goriilmesi ve teknolojik gelismelerin 6zendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir (Ecer,
2008: 14). Bu boliimde uluslararas: alanda ve Tiirkiye’de yatirim ortamini diizenlemeye

yonelik olarak yapilan iyilestirme ¢aligmalari ele alinacaktir.

1.4.1. Uluslararasi Alanda Yatirim Ortam iyilestirme Calismalanr

Ekonomik gelismenin sirdiiriilebilir olmast ve sosyal kalkinmanin
gerceklestirilmesi iilkedeki makro reform politikalarinin yaninda mikro reformlarin
yapilmasina baglidir. Bu kapsamda, 6zel sektdr kesiminin yatirimlarini artiricr etkide
bulunacak olan yatirim ortaminin iyilestirilmesi yoniinde yapilacak reformlar biiyiik
onem teskil etmektedir. 2006-2007 yillarinda uluslararasi dogrudan yatirim akimlarinda
gerceklesmis olan ve sonrasinda da devam etmesi beklenen artiglar da iilkeler arasinda
rekabetin artmasina neden olmustur. Bu nedenle iilkeler, uluslararasi dogrudan
yatirimlardan aldiklar1 payr artirmak i¢in yatirim ortamin iyilestirmeye yonelik reform
calismalarina 6nem vermektedir. UNCTAD’1n yayimladigi Diinya Yatirim Raporu’na
gore incelenen 200 tilkenin 126’sinda uluslararasi dogrudan yatirimlarda meydana gelen
artigta, yatirnm ortamini iyilestirmeye yoOnelik yapilan calismalarin biiylik etkisinin

oldugunu ortaya konulmustur (HMYSGM, 2008: 63).

178 iilkenin is yapma kolayligi1 yoniinden degerlendirilmeye tabi tutuldugu ve
2006-2007 yillar1 arasinda yatirim ortamini iyilestirmeye yonelik gelismelerin yer aldigt
2008 yili Is Ortami Raporu’nda, incelenen iilkelerden 98’inde 200 reform yapildig
belirtilmektedir. Raporda kredi alinmasinin saglanmasi, vergi yiikii diistiriilmesi, ithalat
ve ihracat maliyetlerinin digtiriilmesi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi 2007 yilinin

onem verilen reform alanlaridir (HMYSGM, 2008: 64).
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Grafik 1: Diinyada s Ortaminin lyilestirilmesine Yénelik Yapilan Reform
Sayilari
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Kaynak: (HMYSGM, 2011: 59)

Rekabet giiclinii artirmak ve bunun sonucunda da ekonomisini hareketlendirmek
isteyen Kore, bu amagla 2008 yilinda Ulusal Rekabet Giicli Baskanlik Konseyi’ni
kurmustur. Bu konseyin temel unsurlarindan birisi de diizenleyici reformlardir.
Diizenleyici reformlar kapsaminda firmalar1 ilgilendiren yonetmeliklerin yaklasik ytlizde
15’inin uzun yillardan beri gozden gegirilmedigi anlasilmistir. Bunun iizerine 3500 idari
diizenleme ve 600 yonetmelik gézden gegirilmistir. Reformlar1 desteklemek amaciyla
1996 yilinda kurulan KOBI idaresi de girisimleri 6zendirmeyi amaclamaktadir. Ayrica
2008 yilinda, isletmelerin karsi karsiya olduklari zorluklari tespit etmek ve ¢oziim

tiretmek amaciyla bir reform ¢alisma grubu kurulmustur (DB, 2012: 64).

Kolombiya yatirim ortamini iyilestirmek amaciyla 2006 ile 2009 yillar1 arasinda
vergi yonetimi ve ise baslama konularinda diizenleyici islemlerin etkin islemesini
saglamak amaciyla caligmalara baglamistir. 2010 yili sonrasinda kamu kurumlarini
iyilestirmek amaciyla reformlar gergeklestirmistir. Bu diizenlemeler igerisinde iflas
coziimleri ve hisse sahiplerinin haklarin1 korumak amaciyla yapilan diizenlemeler
vardir. Yapilan reformlarin sonucunda 2006’dan 2011 yilina kadar olan siirede kayit
yapan yeni firma sayist 33000’den 58000’e yiikselmistir. Yapilan reformlar sonrasinda
ise baslama siiresi ise 2 aydan 2 haftaya inmistir. Bu siirenin kisalmasinda kanunlarda

yapilan degisikliklerle yaklasik 80 isleme son verilmesi etkili olmustur (DB, 2013: 9).
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Makedonya son 6 yillik siire zarfinda yatirim ortaminmi girisimciler agisindan
daha iyi hale getirmek igin calismalar yiiriitmektedir. Diinya Bankasi Is Ortami
Endeksi’nde 2006’da 81. Sirada olan iilke hizli bir ilerleme kaydederek 22. siraya
yiikselmistir. Avrupa Birligi miiktesebatindan da yararlanilarak yapilan diizenlemeler
sayesinde Makedonya yatirim ortami, is yapma agisindan daha uygun hale getirilmistir.
Hiikiimet biirokrasi ve kirtasiyeciligi alt diizeye indirmek amaciyla “Diizenleyici
Giyotin” projesini baglatmistir. Bunun yaninda yapi1 izni alinmasini kolaylastirmak ve

hiz kazandirmak igin yasa diizenlemeleri de yapilmistir (YOIKK, 2012).

Giircistan reformlar kapsaminda Sirketler ve Glimriikk Kanunu’nu yenilemistir.
Ulkedeki ilk kredi bilgilendirme ofisi kurulmus, tapu sicilinde yeni uygulamaya
gecilmis ve biiyiik capta hukuksal diizenlemeler yapilmistir. Bunun yaninda 2005°te
yurtrliige giren kanunla birlikte vergi tiirlerini 20°den 9’a diisiiriilmiistiir. Yapilan
anketler sonucunda firmalarin daha az miktarda biirokratik islemle ugrastiklar1 ortaya
cikmistir. Ust kademe idarecilerin de resmi islemlerde daha az zaman harcadiklar
ortaya cikmistir. Ankete katilan firmalar, anketin diizenlendigi 2005 yilindan 2008
yilina kadar gecen siire icerisinde ortalama olarak 23 kisiyi daha ise aldiklarini beyan

etmislerdir (DB, 2012: 30).

Slovakya da iilkedeki yatirim ortamini iyilestirme adina adimlar atmistir. Slovak
Hiiklimeti amacini, lilkeyi Avrupa Kitasi’nin Singapur’u yapmak olarak belirlemistir.
Hiikiimet bu amac1 gergeklestirmek i¢in idari ve biirokratik yiikii azaltmay1 hedefleyen
toplamda 300 tedbirden olusan iki reform paketi hazirlamistir. Reform paketiyle
yatirimcilar tizerindeki biirokrasi yiikiinlin 5 yil igerisinde yiizde 25 azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bununla iilke yatirim ortami agisindan diinyada en iyi 15 iilke
icerisine girmeyi amaclamaktadir. Hiikiimet 2011 yilinda yeni bir tesvik yasasin
yuriirliige koymustur. Bu cercevede asgari yatirim sartt miktar1 yiizde 50 indirilmistir.
Ayrica yasayla birlikte 5 yil olan vergi muafligr siiresi de 10 yila c¢ikarilmastir.
Hiiklimet, yeni tesvik kanunu yaninda yeni bir is kanunu da yiirlirliige koymustur.
Yasayla birlikte istthdam esnekligi saglanarak yeni istthdam olanaginin artmasi

beklenmektedir (EB, 2015).
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1.4.2. Tiirkiye’de Yatirim Ortamini iyilestirme Cahismalanr

Tirkiye’de uluslararast ve ulusal yatirimlarin artirilmasi bakimindan anahtar
konumdaki yatirim ortamini iyilestirme c¢aligmalari, 2000°1i yillardan baslayarak o6zel-
kamu sektor birlikteligiyle meydana getirilen olusumlar etrafinda gerceklestirilmektedir.
Bu olusumlar Yatirnm Ortammnin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu Platformu
(YOIKK) ile Tiirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) meydana
gelmektedir. Yatirim ortaminda yapilacak iyilestirmeleri belirlemek amaciyla “Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Reform Programi” hazirlanmustir. Tyilestirmeleri saglamak igin
yeni kanunlar ¢ikarilirken bazilarinda ise diizenlemelere gidilmistir (HMYSGM, 2008:
64).

1.4.2.1. Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi Reform Programi

Yatirim ortamint tanimlamak ve diizenleme alanlarini belirlemek amaciyla
2000’11 yillarin basindan itibaren birkag uluslararasi kurulus ve Hazine Miistesarligi’nin
katilimiyla Tiirkiye’de bazi ¢alismalar yapilmistir. Bunlarin birincisi FIAS 6nderliginde
2000 y1ilinda hazirlanmig olan “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirim Ortami Analizi”dir.
Yapilan bu analizle, yatirimcir bakimindan Tiirkiye’nin sahip oldugu kosullarin bir
envanteri ¢ikarilmistir. Calisma ayni zamanda yatirirm ortamini iyilestirme amaciyla

yapilacak ¢aligsmalarin da temelini olusturmustur (Cebeci, 2011: 180).

Yapilan analiz ¢aligmasinin sonucuna gore FIAS ve Hazine Miistesarlig
uzmanlar1 bagka bir ¢alisma daha yaparak, tespit edilen yatirnrm ortami reform ve
tavsiyelerini “Yatirmmin Oniindeki Idari Engeller Raporu” ad1 altinda sunmuslardir. Bu
calismaya ATO, YASED, BIST ve TUSIAD da katki saglamistir. Rapor 2001°de
hiiklimete sunulmus ve gerekli olan diizenlemelerin genel hatlar1 olusturulmustur.
Hazirlanan raporlarin ikisi de sermayenin gereksinimleri dogrultusunda idari ve hukuki
ortamda iyilestirme yapilabilmesi i¢in gerekenlerin bir araya getirilmesini saglamistir

(Cebeci, 2011: 181).

Hazine Miistesarligi; FIAS ve diger katilimcilarin yapmis oldugu c¢alismanin
ardindan olusturulan raporda tespit edilen talepler icin ¢alistaylar gergceklestirmis; tespit
edilen talepleri uygulanabilirlik agisindan degerlendirip buna bagli olarak meydana
getirilecek olusum programini ortaya g¢ikartmistir. Calistaylar, kamu ve 6zel sektor

katilimcilariyla yapilmistir. Reform yapilacak alanlarla ilgili olarak 6zel sektor ve kamu
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kuruluslarinin  temsilcileri ¢alistay sonuglarin1 hazirlamis ve yol haritas1 haline

getirilmesi  saglanmistir. Calistay neticesinde belirlenen reformlar 2001 yilinda

“Tiirkiye’de Yatirnm Ortaminin lyilestirilmesi Reform Programi” olarak kabul edilmis

ve hiikiimet politikas1 halini almistir (Cebeci, 2011: 187).

Uygulanacak reform programi ve gergeklestirilecek calismalarin hem yillik

planlar ve kalkinma planlar1 hem de AB’ye uyum siirecin kapsaminda olusturulmus

olan ulusal program ile uyumlu olacag hiikiimetce belirtilmistir.

Reform programiyla Tablo 4’te belirtilen 9 alanda reformlar yapilmasina karar

verilmis ve bunlara iliskin ¢6ziim Onerileri de gelistirilmistir.

Tablo 4: Reform Alanlar

Reform Alam

Sorun

Coziimler

Sirket Kurulusu

Sirket kurulusu 19 islemden olusup
asgari olarak 75 gilinde
gerceklestirilebilmektedir.

Bu siirecin gereksiz  islemlerden
arindirilacak sekilde yeniden dizayn
edilmesi

Istihdam

Yabanci uyruklularin  ¢alisma izni
almasi i¢in uygulanan sistem nispeten
iyi ¢alismakta ve yatirim yapanlar i¢in
fazla yik olugturmamaktadir. Fakat
kisa  silireli  ¢aligma  izinlerinin
alinmasinda ve igveren katki payimnin
yiksek olmasinda baz1 sikintilar
mevcuttur.

Yabancilara iliskin c¢aligma izinleri
uygulamasinin diizene sokulmasi i¢in
caligmalara devam edilmesi

Sektorel izinler

Bazi sektorlerde kurumlar arasinda
goriilen yetki catigmalar1 ve bir hayli
merkezi halde bulunan onay islemleri
sektorel ve diger 6zel izin siireglerinin

Kamusal yarar 6n planda tutularak,
yapilacak tiim islemlerde seffaf ve
acik kurallarin olusturulmasi, karar
mercilerinin islemleri
gerceklestirirken zaman kaybina yol

karmasik  hale gelmesine neden | agmamalari ve karar
olmaktadir. mekanizmalarinin  tarafsiz  Olgiitlere
dayandirilmasi
. . Kamu arazilerinin edinimi ve bu lzin  prosediirinin _yatirimeilarin
Arazi Temini ve _ . | uluslararasi standartlara uygun
alanlarda yatinm yapmak icin gerekli | . _ .
. 7 ... | stirelerde fiziki faaliyetlere
Arsa Gelistirme olan izinlerin alinmasi ve onay siireci < .
o baslamasini saglayacak sekilde
iki y1l1 agmaktadir. .. .
diizenlenmesi
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Reform Alam

Sorun

Coziimler

Vergi ve Tegvikler

Kurumlar vergisi diger iilkelere oranla
yiksektir. Sayet tesvik sistemi ve
yatirim indirimleri olmasa vergi yiiki
yiiksek olabilecek durumdadir. Tesvik
sayis1 nicel olarak fazla ancak karar
mekanizmalarinda etkinlik
saglanamamaktadir.

Goreceli olarak kolay bir kurumlar
vergisi sistemi ve tesvikler i¢in tek bir
kurumun tasarlanmasi ve gelistirilmesi

Gumriikler ve

Teknik Standartlar

Objektif kriterlere dayanmayan Kkarar
verme mekanizmalari nedeni ile 6nemli
reform girisimlerine ragmen giimriik
islemleri, halen yatirimlara ve ticarete
onemli 6l¢iide engel teskil etmektedir.

Dis Ticaret Miistesarligi’nca dahilde
isleme rejiminin, mevcut reformlar

yayginlagtirmak ve kurumsal
caligmalart  desteklemek  suretiyle
bekleme siiresini  kisaltacak  ve

otomatik iglemleri artiracak sekilde
diizenlenmesi. Buna ilave olarak,
giimriik islemlerinin etkin bir sekilde
hizlandirilmasinin saglanmasi

Ticari marka, telif haklar1 ve | Daha oOnce yapilmis c¢aligmalara ek
Fikri Miilkiyet patentlerin ~ korunmasi  mevzuatta | olarak, yiksek katma  degerli
bulunan bosluklar ile yiiriirlikte | yatirimlari ¢ekmek igin iireticilere mal
Haklar1 bulunan mevzuatin etkin bir sekilde | ve  hizmetlerinin  korunacaginin
uygulanmamasi nedeniyle yeterince | garantisini veren bir fikri miilkiyet
korunamamaktadir. haklari sisteminin kurulmasi
Dogrudan Halen wuygulanan DYY mevzuati, | 18.01.1954 tarihli 6224 sayili Yabanci

Yabanci Yatirim

O6nemini ve iglevini yitirmig olan 1954
tarihli yasaya dayanmaktadir. Mevcut

Sermayeyi  Tesvik  Kanunu’nun,
Tiirkiye’deki yatirim ortaminin liberal

Mevzuati olarak DYY’leri diizenleyen kapsamli | niteligini yansitacak daha uygun bir
bir yasal mevzuat yoktur. yasa ile degistirilmesi
Tiirkiye’nin ~ yatinm  promosyonu
Yatirim Yabanci yatirimlart artirmasi amaciyla | alaninda gorev yapacak bir kurumu da
belirlenmis olan hedef yatirimlara | igine alacak sekilde gelistirilmis olan
Promosyonu yonelik olarak bir promosyon kurulusu | bir yatinm promosyonu stratejisi
bulunmamaktadir. gelistirmeye gereksinimi
bulunmaktadir.

Kaynak: (YOIKK, 2001)

1.4.2.2. Yatirim Ortamin1 lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Platformu

YOIKK Platformu’nun amaci 4 Ocak 2016 tarihli ve 2016/1 sayili Bakanlar

Kurulu Prensip Karari’nda su sekilde belirtilmistir:

a) Yatirimlarin koordinasyonu ve izlenmesine iliskin ¢alismalari yiirtitmek,

b) Tiirkiye 'deki yatirimlarla ilgili diizenlemeleri rasyonel hale getirmek,
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c¢) Yatirim ortaminin rekabet giiciinii artiracak gerekli diizenlemeleri tespit

ederek politika onerileri gelistirmek,

¢) Isletme donemi de dahil olmak iizere yatirimin her safhasinda, ulusal ve

uluslararasi yatirimcilarin karsilastigt idari engellere ¢oziim tiretmek,

d) Ozel sektor faalivetlerini giiclendirerek, is ve istihdam imkdanlarinin

yaratilmasini ve ihracat odakly tiretimin artirilmasini desteklemek.

YOIKK Platformu’nu; “YOIKK”, “Yoénlendirme Komitesi”, “Teknik
Komiteler” ve “Sekretarya” olusturmaktadir (YOIKK, 2016). Bu platformun yapilanma
semas1 Sekil 1’deki gibidir.

| BAKANLAR KURULU

Yatinm Ortanm
Tyilestirme <:> Yatinm Damisma
Koordinasyon Kurulu Konseyi (YDK)
(YOIKK)

izleme-Takip
(Sekretarya)

[ Yonlendirme Komitesi ] <:> ‘ Olgme ve Degerlendirme

Calisma Gruplan

i _

[ TEKNiIiK KOMIiTELER ]

Kaynak: (YOIKK, 2016)
Sekil 1: YOIKK Platformunun Yapilanma Semas1

1.4.2.2.1. Yatirim Ortamini Iyilestirme Koordinasyon Kurulu

4 Ocak 2016 tarihli ve 2016/1 sayili Bakanlar Kurulu Prensip Karari’na gore
YOIKK, yatirimlarin koordinasyonu ve izlenmesiyle gorevli Basbakan Yardimcist
baskanliginda su kisilerden olusur: Ekonomik konularda genel koordinasyonla goérevli
Bagbakan Yardimcisi, Adalet Bakani, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakani, Cevre ve Sehircilik Bakani, Ekonomi Bakani, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani, Giimriikk ve Ticaret Bakani, Kalkinma Bakani, Maliye Bakant,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani, Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) Baskani, Uluslararasi
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Yatirnmcilar Dernegi (YASED) Baskani, Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(MUSIAD) Baskani, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Baskani.

Yatirim Ortamim lyilestirme Koordinasyon Kurulunun gérevleri, 4 Ocak 2016
tarihli ve 2016/1 sayili Bakanlar Kurulu Prensip Karari’'na gore su sekilde

belirlenmistir:

a) Yatirim ortamini iyilestirme c¢alismalarina iligkin gérev ve sorumlulugu
bulunan kamu ve ozel sektor kurum ve kuruluslari arasinda gerekli

koordinasyonu saglamak, bununla ilgili gerekli tedbirleri ve kararlart almak.

b) Yatirim ortamini iyilestirme ¢alismalarin ytiriitmekte olan teknik komitelerin

faaliyetlerini yonlendirmek, izlemek ve is programlarini belirlemek.
¢) YOIKK kararlarimin uygulanmasini takip etmek.

¢) Yonlendirme Komitesinde iizerinde uzlasi saglanamayan hususlari karara

baglamatk.
1.4.2.2.2. Yonlendirme Komitesi

Yonlendirme Komitesi, teknik komiteler tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin
izleme ve takibini yiiriiterek caligmalara ivme kazandirmak amaciyla Ekonomi
Bakanligi Miistesarinin  baskanhiinda kamu kurumu ve sivil toplum kurulusu

temsilcilerinden olusur.

4 Ocak 2016 tarihli ve 2016/1 sayili Bakanlar Kurulu Prensip Karari’na gore

Yonlendirme Komitesinin gorevlerinden bazilar1 asagidaki sekildedir:

a) Teknik komite baskanlar: ile goriis alisveriginde bulunarak teknik komitelerin

calisma programlarinin belirlenmesine yonelik énerilerde bulunmak.

b) Takvime baglanan ¢alismalar: takip etmek, gerek goriildiigii hallerde teknik

komiteler arasinda koordinasyonu saglamak.

c¢) Teknik komiteler ve/veya ¢alisma gruplarinca hazirlanan raporlar

degerlendirmet.

¢) Teknik komitelerde iizerinde uzlasi saglanamayan hususlar: goriismek; sonug

alinamamast durumunda bu hususlari YOIKK giindemine tasimak.
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d) Teknik komite ¢alismalarimin  giincel durumu hakkinda YOIKK'i
bilgilendirmek.

1.4.2.2.3. Teknik Komiteler

4 Ocak 2016 tarihli ve 2016/1 sayili Bakanlar Kurulu Prensip Karari’na gore

Teknik Komitelerin gorevleri sunlardir:

a) Calisma alanlar gergevesinde ozel sektor gereksinimlerini, ulusal politika
hedeflerini ve uluslararast egilimleri goz oniinde bulundurarak yatirim
ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiir ve bu faaliyetleri

takvimlendirerek yillik eylem planlarin olusturur,

b) YOIKK ve Yénlendirme Komitesi toplantilarina, baskan diizeyinde katilim

saglayarak, tiyeleri komite ¢calismalart hakkinda bilgilendirir,
¢) YOIKK ve Yonlendirme Komitesi tarafindan verilen diger gorevieri yiiriitiir.
1.4.2.2.4. Olgme ve Degerlendirme Calisma Gruplari

4 Ocak 2016 tarihli ve 2016/1 sayili Bakanlar Kurulu Prensip Karari’na gore
Olgme ve Degerlendirme Calisma Gruplari, YOIKK teknik komiteleri tarafindan
tamamlanan eylemlerin yatirimcilar lizerinde yarattigi etkiyi ve yatirimci sorunlarimin

¢Ozlimiine sagladig katkiy1 6lgmeyi hedeflemektedir.
1.4.2.2.5. Sekretarya

4 Ocak 2016 tarihli ve 2016/1 sayili Bakanlar Kurulu Prensip Karari’na gore
Sekretarya, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:
a) YOIKK Platformu biinyesinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluglar

arasindaki koordinasyonu saglamatk.

b) YOIKK ve Yénlendirme Komitesi toplantilarinin 6ncesi ve sonrasinda giindem
belirlenmesi, tiyelerin davet edilmesi, toplanti notlarinin iiyelerle paylasiimasi

gibi ¢alismalari yiiriitmek.

c) YOIKK ve Yénlendirme Komitesi toplantilarinda alman kararlarin

uygulanmasini takip etmek.
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1.4.2.2.6. Yatinm Danigsma Konseyi

4 Ocak 2016 tarihli ve 2016/1 sayili Bakanlar Kurulu Prensip Karari’na gore
Yatirim Danisma Konseyi, Bagbakanin bagskanliginda prensip olarak her yil toplanan ve
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ¢aligmalarina uluslararasi bir bakis agis1 kazandirilmasi
amaciyla diinyanin 6nde gelen ¢ok uluslu sirketlerinin iist diizey yOneticilerini bir araya

getiren siirli sayida katilimeiya sahip istisari bir platformdur.
1.4.2.3. Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA), Tiirkiye’nin sahip oldugu yatirim
imkanlarini is diinyasina tanitma; bunun yaninda da yatirimciya Tirkiye’de yapacaklari
yatirimlarda destek ve yardim saglama konusunda gorevli tek resmi devlet kurulusudur.
Ajans; yerel, ulusal ve bolgesel dlgekte yatirim firsatlarinin tanitim ve degerlendirilmesi
stirecinde ilgili devlet kurumlarinin koordinasyonunu saglayarak kiiresel yatirimcilara

yonelik bir kaynak islevi gormektedir (TYDTA, 2016).

Ulkemizde 21.06.2006 tarih ve 5523 Sayil Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim
Ajans1 Kurulmasi Hakkinda Kanun ile bu ajansin goérevlerinden bazilari su sekilde

belirlenmistir:

a) Ulusal diizeyde yatirim destek ve tanitim stratejisini, kalkinma ajanslar ve ilgili
diger kuruluslarla igbirligi halinde belirlemek ve uygulamak,

b) Kamu kurum ve kuruluslari, kalkinma ajanslar1 ve 6zel sektor kuruluslarinca
uluslararasi diizeyde yiiriitiilen yatirim destek ve tanitim faaliyetlerini koordine
etmek ve desteklemek,

¢) Yatirimcilara yonelik bilgilendirme ve yonlendirme hizmetleri tasarlamak ve
sunmak; yatirimcilarin, yatinm yapmadan Once, yatinm asamasinda ve
yatirimlarini yaptiktan sonra ihtiya¢ duyduklari bilgilendirme ve yonlendirme
hizmetini kalkinma ajanslar ile igbirligi halinde saglamak,

d) Yatirimlara iligskin izin ve onay islemlerinin tamamlanmasinda destek saglamak
tizere ilgili kurum ve kuruluslar ile kalkinma ajanslar1 nezdinde bu islemleri
takip etmek,

e) Yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin

¢6ziimii konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,
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f) Yatirim ortaminin iyilestirilmesine iliskin reform siirecine katki saglamak, bu

kapsamda Oneriler gelistirmek.
1.4.2.4. Yasal Diizenlemeler

Tiirkiye’de yatirnm ortaminda iyilestirmeler yapmak amaciyla bir¢ok yasal
diizenleme yapilmistir. Bu yasal diizenlemelerden bazilarim1i 4875 sayili Dogrudan
Yabancit Yatinmlar Kanunu, Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu Uygulama
Yonetmeligi, ikili ve ¢ok tarafli anlagmalar ile sektorel tabanda yatirim tesvikini

diizenleyen ¢esitli yasa ve bunlarla ilgili diizenlemeler olusturmaktadir.
1.4.2.4.1. 4817 Sayil1 Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanun

Yatirim ortamui iyilestirme c¢aligmalarinin bir sonucu olarak 2002 yilinda 4817
Sayili Yabancilarin Caligsma izinleri Hakkinda Kanun yasalasmistir. Kanunun amaci da
"Yabancilarin Tirkiye'deki caligmalarin1 izne baglamak ve yabancilara verilecek
calisma izinleri ile ilgili esaslar1 belirlemektir." seklinde aciklanmustir. 4817 sayili

Kanun sayesinde:

e Tiirk vatandaslarinin isttihdam orani artmus,

e Yabanci uyruklular sosyal giivenlik kapsamina alinmus, sigorta primi ve vergide
kayip olmasinin oniine gecilmis,

e Tirkiye’nin yabanci iilkelere karsi vermis oldugu taahhiitler yerine getirilmis,

e Tiirkiye’nin kagak go¢menler tarafindan hedef iilke olmasinin oniine gegilmis,

e Haksiz rekabet yaratan ucuz isgiiciiniin 6niine geg¢ilmis,

e Yabanci uyruklu vatandaslarin ¢aligsma izinleri tek elden verilerek, konuyla ilgili
biirokrasi azaltilmis,

e Tirkiye’nin ve girisimcilerin ihtiyaclarin1 karsilayacak bigimde nitelikli

yabancilarin ¢alistirilmasi saglanmustir.
1.4.2.4.2. 4875 Sayil1 Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY) Kanunu

1954’te kanunlasan 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu, yabanci
sermaye konusunda pek ¢ok miihim konuyu ilk defa kabul etmesine ve zamanin
kosullarina bakildiginda oldukg¢a liberal bir icerige sahip olmasina karsin, yatirim

ortaminin gelismesi ve aradan gegen zaman i¢inde yeni ihtiyaglarin olugsmasiyla yetersiz
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hale gelmistir. Bu nedenlerden dolay1r 2003 yilinda 4875 sayili Dogrudan Yabanci
Yatirimlar Kanunu yiirtirliige girmistir (Gokyayla ve Stiral, 2004: 166).

4875 Sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’nun amaci (TYDTA, 2016):

e Yatinm ve yatirimer ile ilgili olarak yapilan tanimlar1 uluslararasi standartlar
seviyesine yiikseltmek,

e Yatirimcilarin haklarini koruyabilmek,

e Ulkeye yapilacak dogrudan yabanci yatirimlari tesvik etmek,

e Dogrudan yabanci yatirim miktarini artirmak,

e Dogrudan yabanci yatirimlarda bildirim esasina dayanan bir sistem kurmak

olarak siralanabilir.
1.4.2.4.3. Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmas1 (YKTK) Anlasmalar1

Yatirimlarin Karsiliklt Tegviki ve Korunmasi Anlagmalari, yatirimer bakimindan
iilkelerarast Olcekte yatirnm hukukunu olusturan en Onemli unsurlardandir. Bu
anlagmalarin amaci, anlagsmaya taraf olan iilkenin yatinmecisini diger iilkeye yatirim
yapmaya 6zendirmek, taraf olan iilkelerin ekonomilerinde biiylimeye katki saglamak ve

de yatirim yapanlar1 devletlestirme ve baska zararlardan korumaktir (DEIK, 2012).

Tiirkiye YKTK anlasmasmin ilkini 1962 yilinda Almanya ile imzalamistir.
Diinyada ilk YKTK anlagmasinin 1959°da imzalanmis olduguna bakilirsa, Tiirkiye’nin
yabanct yatirimlar 6zendirmek amaciyla YKTK’y1 secen ilk iilkelerden oldugu
goriilebilir. Tiirkiye 2012 itibariyle toplamda 85 iilke ile YKTK anlagmasi imzalamigtir
(DEIK, 2012).

1.4.2.4.4. Yeni Yatirim Tesvik Sistemi

Tiirkiye’de yatirnm ortamini iyilestirmek amaciyla yapilan en 6nemli calisma
Yeni Yatinm Tegvik Sistemi ile saglanmistir. Yeni Yatirim Tesvik Sistemi, 2012
yilinda yiiriirliige giren 3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kanun”

ile birlikte uygulanmaya baslanmstir.
Yeni Yatirnm Tesvik’i ile birlikte (EB, 2013: 1);

e Uluslararas1 dogrudan yatirimlar artirilacak,

e Tasarruflar yiiksek katma degerli yatirimlara yonlendirilebilecek,
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e Uretim ve istihdamda artis saglanacak,
e Bolgelerarasi gelismislik farklar1 azaltilacaktir.
Yatirnm Tegvik Programiyla saglanacak olan destekler, 2012 yili basindan
itibaren basvurulmak iizere tesvik belgesi diizenlenmis olan biitiin yatirimlar igin

uygulanmaktadir.

2012 yilindan itibaren yiiriirliikkte olan yeni yatirim tesvik sistemi dort temel
bilesenden olusmaktadir. Hem yerli hem de yabanci yatirimecilar, asagida siralanan

tesviklerden oransal olarak esit yararlanabilmektedir (EB, 2013: 1):

e Genel Yatirnm Tegvik Uygulamalari,
e Bolgesel Yatirim Tesvik Uygulamalari,
e Biiyiik Olgekli Yatirrm Tesvik Uygulamalari,

e Stratejik Yatirnm Tesvik Uygulamalari.
1.4.2.4.5. Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmalari

Yabanct sermayenin iilkelere girisini tesvik etmek ve yatirimlart artirmak
amaciyla tlkeler cifte vergilendirmenin Onlenmesi anlagmalar1 yapmaktadir. Cifte
vergilendirme, tek bir vergi konusu iizerinden birden fazla vergi alinmasina olarak

tanimlanmaktadir.

Tiirkiye de yatinm ortamini iyilestirmek amaciyla fgiincli tlkelerle c¢ifte
vergilendirmenin Onlenmesi anlagmalari yapmaktadir. Bu anlagmalar Tirkiye’ye
yabanci sermaye girisinde kolayliklarin genislemesini ve faaliyet alanlarinin

yayginlastirilmasini amaglamaktadir (Giigli, 2003: 1).

Tirkiye, ¢ifte vergilendirmenin Onlenmesine olanak tamiyan Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmalart (CVOA) kapsaminda, 80 iilke ile bu

anlagmalar1 imzalamistir.
1.4.2.4.6. Sosyal Giivenlik Anlagmalar1

Sosyal giivenlik anlagmalar kendi iilkelerinin disinda bagka bir iilkede ¢alisan
kisilerin, {iilkeler arasinda hareket etmesini kolaylastirmak amaciyla yapilmaktadir.
Tiirkiye bu kapsamda tam 26 yabanci iilke ile Sosyal Giivenlik Anlagmasi’na imza
atmigtir. Anlagsmayla, taraf {ilkelerden Tiirkiye’ye gelmis olan gegici gorevlendirmeli

yabanci ¢alisanlar, Tiirkiye’de sigortali sayilmakta ve vatandasi olduklar iilkenin sosyal
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giivenlik hukukuna tabi olmaktadirlar. Bu durum Tirkiye’den taraf olan tilkeye giden

calisanlar bakimindan da gegerli olmaktadir (TYDTA, 2017).
1.4.2.4.7. Serbest Ticaret Anlagmalari

Serbest Ticaret Anlasmasi (STA), en az iki iilkenin arasindaki ticareti
etkilemekte olan tarife ve tarife dis1 engellerin ortadan kalkmasini saglayarak, taraf
iilkeler arasinda serbest bir ticaret alaninin olugsmasina imkan veren fakat bu iilkelerin
ticiincii iilkelerle ticaret konusunda mevcut olan yasal diizenlemelerini etkilemeyen

anlasmalar olarak tanimlanabilir (GTB, 2016).

Tiirkiye simdiye kadar 37 iilke ile Serbest Ticaret Anlagmasi imzalamistir.
Tirkiye’nin imzaladigt STA’lar genellikle, taraf olan {ilkeler arasinda ekonomik
isbirligini artirmay1 ve giliglendirmeyi, mal ticareti iizerindeki kisitlamalar1 gidermeyi,
uygun bir rekabet ortami yaratmayi ve yatirnmlarin tesvik edilmesini amaglamaktadir

(Aydin, 2004: 2).
1.5. LITERATUR OZETI

Literatiirde yatirnm ortami ile ilgili olarak yapilan calismalara bakildiginda
bunlarin yatirim ortaminin; dogrudan yabanci yatirimlar, firma performanst ve
ekonomik biiylime {izerindeki etkilerini O6lgmek {izere oldugu goriilmektedir.
Caligsmalarin birgogu Diinya Bankasi giidiimiinde gerceklestirilmekte ve bunlarin pek

¢ogunu da iilkelerin yatirim ortamlari ile ilgili analizler olusturmaktadir.

Hallward-Driemeier, v.d. (2003), yatirim ortami bilesenlerinin firma performansi
tizerindeki etkilerini ampirik olarak incelemek amaciyla bes sehirde 1.500 Cin firmasina
anket uygulamislardir. Yaptiklart ¢alisma sonucunda bu performansa katkida bulunan
onemli faktorlerin uluslararasi entegrasyon, giris ve ¢ikis, isglicii piyasast sorunlari,
teknoloji kullanimi, dis finansmana erisim gibi faktorleri igerdigini bulmuslardir.
Yatirim ortami belirleyicileri olarak ise uluslararasi entegrasyon, sahiplik, giris ve
cikislar, firma faaliyetlerinde diizenleyici ve idari engeller, fiziksel ve teknolojik altyap1

varlig1 ve kalitesi, finansman kaynaklarina erigimi almislardir.

Bastos ve Nasir (2004), yaptiklar1 ¢aligmayla yatirim ortami ile firma diizeyinde
iiretkenlik arasindaki baglantiyr arastirmislardir. Bunun yanisira yatirnm ortaminin

boyutlarin1 daha yiiksek verimlilik acisindan belirlemeye c¢alismislardir. Yapilan
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calismada elde edilen veriler son Yatirim Ortami anketi kapsaminda Dogu Avrupa ve
Orta Asya’da yer alan 5 iilkede faaliyette bulunan firmalardan saglanmistir. Calismada

en Oonemli yatirim ortami faktorii rekabet baskisi olarak belirlenmistir.

Penev ve Rojec (2004) yaptiklari ¢alismada, Dogrudan Yabanci Yatirimlar
(DYY) i¢in Glineydogu Avrupa (Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan,
Makedonya, Moldova, Romanya, Sirbistan ve Karadag) iilkelerini inceleyerek bir
durum tespiti gerceklestirmis; daha sonra da bu iilkelere olan DYY girislerini, Orta ve
Gliney Avrupa iilkeleri ile kiyaslamislardir. Calismada Giiney, Gilineydogu ve Orta
Avrupa iilkelerindeki yatirnm ortami degiskenlerinde olusan doniistimler iilkeler
bakimindan incelenmis ve sorun tespitleri yapilmistir. Yapilan incelemelerde yatirim
ortami degiskeni olarak altyapi, 6zellestirme, politik belirsizlik, makroekonomik istikrar

kullanilmistir.

Dollar vd. (2006) yaptiklart ¢alismada; Brezilya, Cin, Hindistan, Pakistan,
Banglades, Nikaragua, Peru ve Honduras’ta firma diizeyinde gerceklestirilen anketler
vasitastyla yatirim ortami ile uluslararasi biitlinlesme arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Cok sayida firmaya uygulanan anketler vasitasiyla benzer sektordeki firmalarin fiziki ve
teknik altyapida yasadiklar1 gecikme ve darbogazlar incelenmistir. Calismada oncelikli
olarak farkli tarzdaki darbogazlarin (mallarin giimriikten gecirilmesi, elektrik kesintisi
sebebiyle yasanan gelir kayb1 gibi) zamansal ve parasal maliyetlerinin dl¢lilmesine
odaklanilmaktadir. Cin’de bu maliyetlerin biiyiik bir kismmin Giiney Asya ve Latin
Amerika tilkelerine gore daha az engel teskil ettigi; daha iyi yatirim ortamina sahip olan
tilkelerde ise uluslararasi biitlinlesmenin daha yiiksek oldugu bulgusu g¢alisma sonucu

olarak elde edilmistir.

Pan (2007), yaptig1 calismada; dogal cevre, altyapi, ekonomik cevre, pazar
ortami1 ve politik ortamlardan olusan bir bdlgesel yatirim ortami degerlendirme endeksi
sistemi olusturmustur. Toplamda 31 ilge, il ve bdlge ¢alisma nesnesi olarak alinmis ve

43 endeks bileseni i¢in degerlendirilerek bir kiime analizi yapilmistir.

Quazi (2007) yaptig1 calismada, Latin Amerika {ilkeleri arasindaki DYY’leri
incelemektedir. Calismada bolgenin baglica DYY ¢ekim noktasi haline gelen Meksika,
toplamda 8 iilke (Arjantin, Bolivya, Brezilya, Kosta Rika, Ekvador, Nikaragua, Panama,

Peru ) karsilagtirilmaktadir. Bolge tilkeleri i¢in yapilan ¢alisma bu ¢alisma ekonometrik
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olarak DYY'nin belirleyicilerini tahmin etmekte, DYY ile ekonomik o&zgirlik
arasindaki iliskiyi incelemekte ve yabanci firmalarin bakis agilarindan yatirim ortamini
analiz etmektedir. Panel regresyon analizi kullanarak yapilan calisma, yabanci
yatirimecilarin ev sahibi ekonominin daha iyi altyapi, daha yiiksek yatirnm getirisi ve
daha fazla ticaret agiklig1 sunmasi ile dogrudan yabanci yatirim girisini 6nemli dl¢iide
arttigin1 ancak ekonomik 6zgiirliiglin olmamasi nedeniyle bu girisleri 6nemli derecede
cekimser birakmaktadir. Caligmada, DYY girisleri ile yiiksek ticaret engelleri, baskici
vergilendirme, daha baskici finansal sistem ve daha fazla fiyat ve iicret kontrolii ile
sonuglanan politika degisiklikleri arasinda negatif korelasyon tespit edilmistir. Isletme
Anketleri verilerinden (Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan) yararlanan bu caligsma,
yabanci firmalarin yatirim ortamu ile ilgili bakis acilarini 6rnek iilkelerde analiz etmistir.
Sonuglar Meksika i¢in iki engel teskil etmektedir: asir1 biirokrasi ve verimsiz finansal

piyasalar muhtemelen dogrudan yabanci yatirim ¢ekme ¢abalarini engellemektedir.

Tirkiye Ekonomi Politikalar1 Vakfi (TEPAV) ve Diinya Bankasi (2007)
tarafindan ortaklasa hazirlanan ¢aligmada, Tiirkiye’de yatirnm yapmaya ve isletmelerin
verimli ¢aligmasina engel teskil eden durumlar tespit edilerek, var olan engellerin nasil
kaldirilacagina yonelik politika Onerileri getirilmektedir. Yapilan ¢alismanin amaci ise
daha fazla yapisal reform potansiyeli tasiyan alanlar1 belirleyerek, bu alanlar igin
Oneriler sunmaktir. Calisma kapsaminda 1300 imalat firmasiyla ylizylize yapilan
goriismeler vasitasiyla elde edilen verilere dayanilarak bir analiz yapilmis; istihdam ve
verimliligi etkileyen faktorler belirlenmistir. Yapilan Yatirim Ortami  anketi
kapsaminda, yatirrm ortami degiskenleri; “altyap1”, “isletme-devlet”, “finansal ve
kurumsal yonetisim”, “kalite sertifikasi, teknoloji alimi, yenilik ve bilgi ve iletisim

teknolojisi” ve “isglicii piyasasi ve isgiicli becerileri” olarak belirlenmistir.

Bilgin, Danig ve Demir (2008) yaptiklar1 ¢alismada, Tirkiye’de dogrudan
yabanc1 yatirim ortamini karsilastirmali sekilde analiz ederek, yabanci yatirinm ortaminin
ithracat yonelimli hale nasil getirilebilecegini ortaya koymaya ¢aligmislardir. Bu amagla
da bir taraftan ihracat yonelimli olarak Tiirkiye’nin yabanci yatirim ortami, hem son
yillarda 6nemli miktarda dogrudan yabanci yatirim alan hem de ekonomik yap1 olarak
Tiirkiye ile benzerlik gosteren Cek Cumhuriyeti, Romanya, Bulgaristan ve Polonya’nin
yabanct yatirim ortamu ile karsilagtirilmis, diger taraftan da Tiirkiye’ nin yabanci yatirim

ortaminin neler yapilarak ihracat yonelimli bir hale getirilebilecegi tartisilmistir.
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Calismada Cek Cumhuriyeti, Romanya, Bulgaristan ve Polonya’nin yabanci yatirim
ortami; vergi, is yapma ortami, riskler, hukuki yapi, tesvikler, yolsuzluk, finansal ve

politik risk gibi degiskenler ¢ercevesinde ayrintili olarak incelenmistir.

Kinda (2010) yaptigt caligmada, yatirim ortamindaki kisitlamalarin 77
gelismekte olan iilke i¢in firma diizeyinde bir veri 6rnegi kullanarak incelemektedir.
Calisma ile yatirrm ortamindaki kisitlamalarin, Dogrudan Yabanci Yatirim't tehlikeye
attigin1 bulgusu elde edilmistir. Sonuglar ayni zamanda, ihracatgr olan yabanci
firmalarin, fiziksel altyap1 engelleri ve i¢ piyasaya tedarik eden firmalara kiyasla, vasifl
is¢ilerin  olmamasi1 nedeniyle faaliyetlerinde daha fazla kisith olduklarim
gostermektedir. Bununla birlikte fiziksel ve finansal altyapida meydana getirilen
lyilestirmelerin ise daha fazla yabanci sermaye alabilme olasiligini artirdigi sonucuna
ulasilmistir. Caligmada yatirim ortamu kisitlart olarak ise yolsuzluk, vergi oranlari,

miilkiyet haklari, is¢i diizenlemeleri, finansmana erisim ve altyapi kullanilmastir.

Soylu ve Camurdan (2008) yaptiklar1 ¢alismada, 160 iiyeye sahip DESIAD
(Denizli Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi) iiyesi 42 isadamina odak grup goriismesi ve
anket uygulamasi gergeklestirerek ilin is/yatirnm ortamini analiz etmeye ¢alismislardir.
Calismada, Diinya Bankasi tarafindan belirlenen 10 is/yatirim ortami alt bileseni (firma
kurulus islemleri, lisans ve izin islemleri, ise alma ve ¢ikarma, emlak alim ve kayit,
kredi temini, yatirimec1 korumasi, vergi ddeme islemleri, dis ticaret iglemleri, ticari
sOzlesme yaptirim giicli ve firma iflasi) iceren 22 adet soru yer almaktadir. Sorular;
derecelendirme yaninda, demografik, madde siralamali, tercih belirlemeli ve acik uclu
olarak yoruma dayali niteliklerde hazirlanmistir. Yapilan c¢alisma sonucunda,
girisimcilige devam veya yatirim yapma ya da daha ileri diizeye erisme kararlarinin
siyasi iklimden, mevzuatlardan, enflasyon nispetlerinden, doviz fiyat seviyelerinden,
finansal kaynak imkan ve imkansizliklarindan, yasal zorlamalardan, biirokratik
yapilanmalardan, 6zendirme ve engellerden Onemle etkilendikleri bulgular1 elde

edilmistir.

Okyar vd. (2010) yaptiklar1 calismada, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve
rekabet edebilirligin artirilmasini, AB destekli bir proje bulgular1 temelinde
tartignuglardir. S6z konusu proje, Yatirrm Ortamim lyilestirme Koordinasyon Kurulu

hakkinda ilerleme ve icraatlar iizerine yorumda bulunulmasini hedeflemenin yani sira,
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0zel sektor ile dogrudan yabanci yatirimlarin Tiirkiye’ye akislari acisindan yatirim
ortami1 lizerindeki muhtemel etkilerine iliskin veriler sunmaktadir. Calismada;
Tiirkiye’de yatirim ortaminin iyilestirilmesine engel olan zorluklar ele alinmig, bu
zorluklardan birisi olan uluslararasi rekabet edebilirlik kavramin1 6lgmekte kullanilan
endekslerin nasil analiz edildigi incelenmistir. Arastirmada, kiiresel sermayeyi
yonlendiren yatinmcilar tarafindan kullanilan uluslararasi  endeksler {izerine
odaklanilmis, bdylece Tiirkiye’nin rekabet giiclinii arttirillabilme potansiyeli
belirlenmeye calisilmigtir. Calisma sonucunda Tiirkiye’de DYY’leri artirabilmek igin
mevcut mevzuatin 1iyilestirilmesi, biirokrasinin azaltilmas1 ve siyasi istikrarin

saglanmas1 gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Dao (2012) yaptig1 calismada, en diisiik kare regresyon modeli kullanilarak
gelismekte olan iilkelerdeki yatirim ortami gdstergelerinin briit sermaye olusumuna olan
etkisini ampirik olarak incelemistir. Yapilan ¢aligma sonucu elde edilen bulgulara gore
yolsuzluk, altyapr ve gilivensizligin, yatirim ortaminda en biiyiik kisitlama oldugunu
goriilmektedir. Ayrica elde edilen veriler, birgok gelismekte olan Tllke ve
ekonomilerinin  sermaye  olusumunda istatistiksel acidan  Onemli  olarak

degerlendirilmistir.

Bayraktar (2013) yaptig1 c¢alismada, dogrudan yabanci yatinmin degisen
yOniiniin olas1 bir kaynagi olan DYY ile "is yapma kolaylig1" gostergeleri arasindaki
baglantiyr arastrmistir. Veri kaynagi olarak da Diinya Bankasinin “Is Yapma
Veritaban1” kullanilmistir. Calisma, 2004'ten 2010'a kadar olan yillar1 kapsamaktadir.
Calisma, ekonomik ve finansal kiiresel krizden hemen Once gegen yillar1 ve kriz
donemini icerdiginden, "is yapma kolaylig1" gostergelerinin degigsmekte olan dogrudan
yabanc1 yatirim yoniindeki gelisimi, iilkeler agisindan daha iyi degerlendirilebilir. ilk
bulgular, daha iyi "is yapma" ortamina sahip {ilkelerin daha fazla dogrudan yabanci
yatirim ¢ekme egiliminde olduklarin1 gdstermektedir. Bunun yaninda gelismekte olan
tilkelerde "is yapma kolaylig1" gostergelerindeki iyilesmenin, bu lilkelere daha yliksek
dogrudan yabanci sermaye girisini belirlemede kismen agiklayici bir giice sahip oldugu

bulgusu elde edilmistir.

Malachy ve Zubairu (2013) yaptiklar1 ¢alismada, yatirim ortami reformlarinin

Nijerya'daki ticari faaliyetler lizerindeki etkileri iizerine bir arastirma yapmuslardir.
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Calismada Nijerya'nin yatirim ortamindaki en biiylik zayifliklarin ve kisitlamanin, gii¢

ve 1yi yollar gibi gilivenilir fiziksel altyap1 alaninda oldugu bulgusunu elde edilmistir.

Zhou (2013) yaptig1 calismada, agilisindan ve 1slahindan bu yana Cin’deki Inci
Nehri Deltasi’ndaki yatirim ortami degisikligi {izerine bir arastirma yapmistir. Emek ve
teknoloji yogun endiistriler i¢in yatirim ortaminin degisimini incelemek {izere deltadaki
56 girisimin incelenmesinden sonra Analitik Hiyerarsi Siireci  (AHS) yontemi
kullanilmigtir. Calisma sonunda yatirim ortami degisikliginin bu iki endiistri ig¢in

birbirinden farkli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst (BAKKA) ve TEPAV (2015)
gerceklestirdikleri ¢alismada, Zonguldak ilinin rekabet¢ilik unsurlarindan biri olan
yatirim ortamindaki mevcut durumu ve sorun alanlarini tespit ederek, iyilestirilmesine
yonelik politika tasarimma katki sunmayr amaglamaktadir. Yapilan calismada;
Zonguldak’ta 200 imalat sanayi, 170 hizmetler sektorii firmasi olmak tizere toplam 370
firmaya Yatirim Ortam1 Degerlendirme yapisina uygun anketler uygulanmistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda Zonguldak ilinin rekabet diizeyine katki saglayabilecek
alanlar; maliyet diisiirme, i¢ pazarda biiylime, yatirnm igin ek finans saglanmasi,

markalasma ve nitelikli isgiicliniin sayisinin artirilmasi 6ne ¢ikan bulgular olmustur.

Cheng ve Lu (2015) yaptiklar1 ¢alismada, “Finansal krizden sonra Cin yatirim
ortami kotiilesiyor mu?” ve “Cin'deki yatirim ortami yapisi degisti mi?” sorularindan
hareketle, 2007 ile 2013 yillar1 arasindaki farkli il ve ilgelerdeki yatirim durumunu
karsilastirmiglardir. Finansal kriz sonrasinda Cin'de bolgesel yatinm ortami
degisikliklerini incelemek icin il, kiimelenme ve bolge perspektiflerinden temel bilesen
analizi ve kiime analizini yapmislardir. Calismada yatirim ortami bileseni olarak dogal
kaynaklar, ekolojik cevre, isgiici ve sermaye, kisi basi gelir, enflasyon orani, disa
aciklik ulagim, yasam kalitesi, egitim olmak, pazar biiytikliigii gibi toplam 17 degisken
kullanilmigtir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular, finansal krizin ardindan genel
yatirrm ortamimin biiyiik bir degisim gostermedigi seklindedir. Dogu, orta ve bati
bolgelerde 6nemli farkliliklar vardir; bunlar arasinda dogu bolgesi daha iyi bir yatirim

ortamina sahiptir.

Cift¢i (2015) yaptigi caligmada, dolaysiz yabanci sermaye yatirimlari ile finansal

yabanct sermaye yatirimlarmin ekonomilerin kaynak dagilimi ve diiretim etkinligi
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tizerindeki etkileri analiz edilmistir. Bununla birlikte DY Y’ nin biiyiime ve yatirim
ortamlar1 iizerindeki etkileri de incelenmektedir. Diinyadaki yabanci sermaye
belirleyicileri ve gostergeleri incelenmis son olarak da yabanci sermaye yatirimlarinin
ekonomik biliylime ve uygun yatinm ortamlar1 tiizerindeki etkileri incelenmistir.
Calismada yatirnm DYYY belirleyicileri ile yatirim ortamu belirleyicilerinin hemen hemen
ayni1 oldugu vurgulanmaktadir. Bu belirleyiciler ise yerel pazarin genel makroekonomik
durumu, politik ¢evre ve kamu yonetimi, isgiicii, enerji, vergiler/tesvikler, ulagim ve
iletisim altyapisi, politik ¢evre ve kamu yoOnetimi, politik istikrar, yasal cergeve,

blirokratik prosediirler, riigvet ve yolsuzluk seklindedir.

Gasparéniené (2015) yaptifi ¢alismada, Litvanya’da yatirim ortamini
aragtirmayl ve dogrudan yabanci yatirim egilimlerini tahmin etmeyi amaglamaktadir.
Calisma kapsaminda Litvanya, Letonya ve Estonya yatirim ortami bakimindan
karsilastirtlmistir. Arastirmanin metodu sistematik ve karsilastirmali bir bilimsel yazin
analizi ile dogrusal regresyon ve trend analizi seklindedir. Arastirma sonucunda
dogrudan yabanci yatirnm egilimi ve miktar arasinda giiclii bir iliski oldugu elde
edilmigtir. Yatirim ortami karsilastirmalarinda degisken olarak ise iicretler, krediye
ulagim, vergiler, isyeri agma ruhsati ve yatirimciy1 koruma degiskenleri kullanilmistir.
Analiz kapsaminda gerceklestirilen yatirim ortami karsilagtirmasinda ¢ tilke icerisinde

Litvanya en uygun yatirim ortamina sahip iilke olarak tespit edilmistir.

Bu caligmalarin haricinde yatirnm ortamu ile ilgili olarak yazilmig olan kitaplar
ve Tirkiye’de yiiksek lisans/doktora tezi kapsaminda yapilmis caligmalar da mevcuttur.
Bu ¢alismalar Tablo 5’te 6zetlenmistir.

Tablo 5: Yatirm Ortami Hakkinda Yazilan Kitaplar ve Tirkiye’de Yapilan Tez
Caligsmalar1

L. ) Gegcis Ekonomilerindeki Yatirim Ortami Degiskenleri:
Sergei NIKITIN/2003 Yiksek lisans . )
Rusya Ornegi

Daniel KAUFMANN,
Andrew H. W. STONE, Kitap
Geeta BATRA/2003

Investment Climate Around The World: Voices of The

Firms From The World Business Environment Survey
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Yatirim ikliminin Gelistirilmesinde Vergi

Mustafa BULUT/2007 Doktora .
Politikalarinin Rolii: Tiirkiye Ornegi

Baki ERDOGAN/2008 Yiiksek lisans  Aydin ilinin Yatirrm Tklimi
Aurora FERRARI,
Inderbir Singh Kitap India's Investment Climate: Voices of Indian Business
DHINGRA/2009
Neil McCULLOCH/2009 Kitap Rural Investment Climate in Indonesia
Pablo FAJNZYLBER, J. . . .

. . Does the Investment Climate Matter? Microeconomic
Luis GUASCH, J. Kitap ) ) ) )

, Foundations of Growth in Latin America
Humberto LOPEZ/2009
Clare MANUEL, C. Mark i Gender Dimensions of Investment Climate Reform: A
ita
BLACKDEN/2010 P Guide For Policy Makers And Practitioners
. Piyasanin Koordinasyonunda Yeni Kurumlar: Yatirim
Ayse CEBECI/2011 Doktora .
Ortamini lyilestirme ve Koordinasyon Kurulu
Gabi G. Afram, Angelica i Nepal's Investment Climate: Leveraging the Private
itap

Salvi Del Pero/2012

Sector for Job Creation and Growth

Vergisel Tesvikler Baglaminda Tiirkiye'deki Yatirim

Yal¢in OZCAN/2014 Yiiksek lisans
Ortaminin Degerlendirilmesi
Orta Asya Ulkelerinin Yatirim Ortami, Dogrudan
Myrzagul
.. Yiksek lisans ~ Yabanci Yatirimlar ve Biiyliime: Kirgizistan ve
BAIALIEVA/2015

Kazakistan Ornegi

Mehmet KAYA/2015

Yiksek lisans

Yatirim Iklimini Belirleyen Unsurlar: Tiirkiye

Uygulamasi

Ozgiir ENGELOGLU/2016

Yiksek lisans

Kirikkale {linin Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi:

Imalat Sanayi Firmalar1 Uzerine Bir Uygulama
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ikinci Boliim
2. ORGANIZE SANAYI BOLGELERIi: KAVRAMSAL VE TEORIK
CERCEVE

Ik olarak 19. yy sonlarinda Ingiltere’de, daha sonra ise ABD gibi gelismis
iilkelerde uygulama olanagi bulan Organize Sanayi Boélgeleri; sehrin farkli yerlerinde
daginik halde bulunan sanayi tesislerini bir diizen igerisinde toplamak, az gelismis
bolgelere sanayilesmeyi kaydirarak dengeli bolgesel gelismeye yardimci olmak,
icerisinde faaliyet gosteren firmalarin birbirlerini tamamlayan sektorlerden olugmasi
sayesinde digsal ekonomileri meydana getirmek gibi gorevler listlenmekte ve faydalar

saglamaktadir.

Caligmanin bu bdliimiinde Organize Sanayi Bolgelerinin tanimi, amaglari, 6nemi
bilimsel yazinda incelenen ¢esitli 6zellikleri, OSB’lere benzer uygulamalar, OSB’lerin

diinyadaki uygulamalar1 ve teorik arkaplani hakkinda bilgi verilecektir.
2.1. ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ TANIMI

Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili olarak bircok belgede birgok kurum
tarafindan yapilmis ¢esitli tanimlar bulunmaktadir. Bilimsel yazindaki en genel
anlamiyla; Organize Sanayi Bolgesi, ekonomik bir dl¢ek icerisinde bir araya gelmis ve
cesitli imkanlara sahip (elektrik, kanalizasyon, su, yol, banka vb.) olan elverisli bir alan
icerisinde genel ve teknik hizmetlerin de verildigi fabrika yerlesim birimleri olarak

tanimlanabilir (BAKKA, 2012: 5).

Alfred Marshall, sanayi bolgelerini “yatay ve dikey olarak ihtisaslagsmis ¢ok
sayida kiigtik igletmenin olusturdugu yogun bir sosyal, ekonomik, rekabet¢i ve isbirlik¢i

iligkiler biitiinii” seklinde ifade etmektedir (Marshall, 1954: 15).

Organize Sanayi Bolgelerinin Birlesmis Milletler tarafindan yapilan tanimi
soyledir: “Organize Sanayi Bélgeleri, birbirleriyle isbirligi halinde iiretim yapan orta
ve kiiciik boy isletmelerin, planli bir alanda ve ortak altyapr hizmetlerinden
yararlanacak sekilde, standart fabrika binalart icinde toplanmalaridir.” (IAV, 1995:
43).
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Organize Sanayi Bolgeleri, biiyiik arazilerin firmalarin ayni anda farkli tiriinler

gelistirerek liretmesine uygun altyapi hizmetlerini vermek iizere parsellenmis alanlar
olarak ifade edilebilir (Peddle, 1993: 107).

Organize Sanayi Bolgeleri, 4562 sayili kanuna gore “Sanayinin uygun goriilen
alanlarda yapilanmasim saglamak, ¢arpik sanayilesme ve ¢evre sorunlarini onlemek,
kentlesmeyi  yonlendirmek, kaynaklart rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim
teknolojilerinden  yararlanmak, sanayi tirlerinin  belirli  bir plan dahilinde
verlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla; sinirlart tasdik edilmis arazi par¢alarimin
imar planlarindaki oranlar ddhilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyapt alanlart ile
kiiciik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme béolgeleri
ile donatilp planli bir sekilde ve belirli sistemler ddhilinde sanayi igin tahsis

edilmesiyle olusturulan mal ve hizmet iiretim bolgeleri” olarak tanimlanmistir.
2.2. ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ AMACLARI

Organize Sanayi Bolgeleri, sanayinin kurulmasinda hem gerekli olan fiziki
ihtiyact karsilamakta hem de sanayi isletmelerinin etkin sekilde calisabilmelerini
saglama agisindan makul bir ortam sunarak; sanayi iligkilerinde birbirlerini besleyen bir
cevre kurulmasini saglamaktadir. Diger yandan OSB’ler sanayi alanlarinin tarima uygun
alanlardan ayrilmasini saglayarak, tarima uygun alanlar1 korumaya yardimci olmaktadir

(Ozdemir, 1990: 76).

Yapilan agiklamalarin ¢er¢evesinde, OSB kurulmasinda giidiilmiis olan amaglar

su sekilde siralanabilir (Eyiiboglu, 2003: 2-3, Dinler ve Ersungur, 2005: 14):

e Sanayiyi disipline etmek,

e Miitesebbislere makul bir ortam saglamak,

e Sehirlerde planl bir gelisime ve yerlesime katki saglamak,

e Gelismislik diizeyi diisiik olan bolgelerde sanayiyi yayginlastirmak,

e OSB’lerin devletin gozetimi altinda kendi organlar1 vasitasiyla yonetilmesini
saglamak,

e Olusturulan ortak aritim tesisler sayesinde ¢evre kirliligini 6nlemek,

e Hizl bir sanayilesme gergeklestirmek,

e Tarima elverisli arazilerin sanayide kullanilmasini engellemek,
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e Biiyliksehirlere dogru gerceklesen gocli azaltmak,
e Sanayicileri bir program igerisinde iiretim yapmaya tesvik ederek, iiretimde
karlilik ve verimlilik saglamak,

e Standartlagmay1 saglamaktir.
2.3. ORGANIZE SANAYIi BOLGELERININ ONEMi

Ortaya ¢ikisindan giiniimiize kadar uzanan yaklasik 100 yillik siire zarfinda
verimliligin artmasini, sanayinin gelisip ilerlemesini ve friinlerin kalite bakimindan
gelismesini saglayan; bunun yaninda da maliyetlerin diisliriilmesine olanak saglayan
Organize Sanayi Bolgeleri, sanayilesmede bir yontem olarak kullanilmaktadir. Bolgeler,
gelismis tilkelerde ayni zamanda sanayilesmenin kent merkezlerinden baska uygun
alanlara yonlendirilmesi i¢in de kullanilmaktadir (Ardogan, 1983: 11). Bu bakimdan
OSB’ler bolgesel kalkinmanin saglanmasinda ve kentlesme acisindan biiyiik bir 6nem

arz etmektedir.

2.3.1. Bélgesel Kalkinmay: Saglamadaki Onemi

Sanayi Devrimi, insanlik tarihi igerisinde dengeleri degistiren ve degisimlerin
baslangici olarak gosterilebilecek en dnemli olaydir. Hem gelismis hem gelismekte olan
iilkelerde sanayilesme siireci ile birlikte niifus yogunlugu kentler lehine artig
gostermistir. Bu artis beraberinde iilkelerin bdlgeleri arasinda gelismislik acisindan
farkliliklar olugsmasina neden olmustur. Geligmis iilkeler uyguladiklar1 politikalar
yoluyla farkliliklar1 gidermislerdir. Maalesef ayni durum gelismekte olan iilkelerde
uygulanmis olan yanlis politikalar neticesinde miimkiin olmamis ve bolgeler arasindaki

ucurum giderek biliyiimiistiir (Giindiiz, 2004: 250).

OSB’ler de bolgeler arasindaki gelismislik farkinin giderilerek, bolgesel
kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmistir. OSB’ler, bolgesel
kalkinmanin sanayi ayagini olusturmaktadir. Bolgeler arasinda dengeli kalkinmayi
saglayan sanayilesmenin OSB’ler olmadan gergeklesmesi miimkiin degildir. Bu
bolgelerin bolgesel kalkinmaya baska bir yarari da kurulduklar yerlerde ek istihdam
yaratmalaridir. Yaratilan ek istihdam, kisilerin gelir elde etmesine olanak saglayarak

ozellikle geri kalmis bolgelerde bir yandan ekonomik bir hareketlilik yaratacak diger
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yandan da dengeli kalkinmanin gergeklesmesine katkida bulunacaktir (Berberoglu,

1985: 203).

Ozellikle Tiirkiye’deki uygulamalarinda ortaya g¢ikarmis oldugu istihdam,
saglamis oldugu destekler ve meydana getirdigi digsalliklar gibi 6zellikleriyle Organize
Sanayi Bolgeleri, bir bolgesel kalkinma araci olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye’deki
OSB uygulamalari, firmalarin piyasaya girislerinde Onemli bir firsat olarak

kullanilabilmektedir (Cansiz, 2010: 29).

Organize Sanayi Bolgeleri bolgesel kalkinmaya ti¢ yolla katki saglamaktadir.
Bunlardan ilki, OSB’lerin temel amaci halindeki endiistrilesmenin beraberinde getirdigi
olumsuz etkilerin bertaraf edilmesi; kentlesmenin diizenli ve ¢evreye duyarl bir sekilde
gerceklestirilmesidir. ikincisi, verimli bir iiretimin gergeklestirilebilmesi i¢in gereken
kamusal hizmetlerin girisimcilere saglanabilmesidir. Imar faaliyetleri ve altyapis
tamamlanmis olan araziye ruhsat, erisim ve izinlerin verilmesi, gerekli olan altyap1
hizmetlerinin ucuz ve nitelikli sekilde saglanmasi bu islevin gerekli unsurlar1 arasinda
gosterilebilir.  Sonuncusu, gosterdikleri faaliyetler agisindan benzer nitelikteki
firmalarin, mekan olarak ayni yerleskede yer almalar1 neticesinde birbirlerinin tizerinde
olumlu etki meydana getirmeleridir. Kiimelenme olarak nitelendirilebilecek olan bu
durum sonucunda olusan etki neticesinde, firmalar hem aralarindaki islem maliyetini
diistirecek hem de aralarinda uyum yaratarak verimlilik artist saglayabileceklerdir

(Caglar, 2006: 312).

2.3.2. Kentlesmedeki Onemi

Endistriyel isletmelerin konumu, kentleri gelisme yonlerini belirleyen faktorler
icerisinde Oonemli bir yer teskil etmektedir. Endiistriler, yarattigi istthdamla birlikte
cevrelerinde bir konut talebi de yaratmaktadir. Olugsan bu talep, gereken Onlemler
almmadig1 takdirde beraberinde kagak yapilasma ile birlikte plansiz ve carpik
kentlesmeyi de getirmektedir. Bunun yaninda endiistri isletmelerinin birbirlerinden
kopuk ve diizensiz olmasi sehir planlamasin1 da zorlagtirmaktadir. Neticede OSB’ler,
endiistri isletmelerinin gevresel etkilerinin kontrol edilebilmesi agisindan biiyilk 6nem

arz etmektedir (Ozbay ve Ozdemir, 1990: 4).

OSB’ler ile endiistri kuruluslarinin, sehir planlama kavrami uygun olarak

kentlerin disinda ve kentlerden yesil bantlar ile ayrilmis olan 6zel alanlarda yer almalari
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saglanabilmektedir. Boylece kotii koku, pislik, tehlike olusturabilecek nitelikte gaz ve
duman yaymak suretiyle kirlilik meydana getiren endiistri kuruluslarinin; hazirlanmis
altyapisi bulunan, diizenli bir sekilde gelisebilmelerine imkan sunan, atiklarin ve
kirliligin kontrol altinda tutulabilecegi yerlerde kurulmasi saglanarak hem kentlerde
hem de kentlerin etrafinda yasam kosullarinin iyilesmesi gerceklestirilebilmektedir

(Senol, 2011: 64).

Endiistrilesme ile kentlesme arasinda iliskileri diizenlemek bakimindan da
onemli bir gorev lstlenen bu bolgeler, endiistrinin biiyiik niifuslu kent merkezlerinden
gorece daha az gelismis bolgelere yonlendirmektir. Uygulamada da 6zellikle kentlerin
hizli gelismesi, ¢evrenin kirlenmesi gibi sebeplerle endiistri kuruluslarinin kentsel

bolgelerin disinda kurulmasi dzendirilmektedir (ITO, 2004: 25).

2.4. ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ TURLERI

Organize Sanayi Bolgeleri uygulama bi¢imlerine, faaliyet alanlarina, kuran veya

finanse eden kurumlara gore olmak tizere ii¢ sinifta incelenebilir.

2.4.1. Uygulama Bicimlerine Gore OSB
Uygulama bigimlerine gére OSB’ler {i¢ sekilde siniflandirilabilir:

a. Arazisi lyilestirilerek Girisimcilere Satilan Bolgeler: Bu OSB uygulamasinda
makul bir arazi bulunur ve ilizerindeki engebeler giderilir. Daha sonra da farkl
biiylikliiklerde parsellere ayrilir ve hizmet ve servis donatimi olmadan
miitesebbislere satilmaya calisilir. Bu bolgeler genelde arazi spekiilatorleri
tarafindan belli bir arazinin satilmasini saglamak veya hizmetlendirmek
amaciyla kurulmaktadir. Bu sebeplerde de bu bdlgelerde OSB’ler vasitasiyla
ulasilmak istenen yararlar elde edilememektedir (Arpa, 2014: 18).

b. Arazisi lyilestirilip Gerekli Hizmet Birimleriyle Donatilip Satilan Bélgeler: Bu
uygulamada arazi iyilestirilerek bolgeye yerlesecek sanayi kuruluslari igin
hizmet birimleri planlanir ve insa edilir. Bu hizmet birimlerinin maliyetleri de
satisa sunulacak olan parsellerin fiyatina eklenir. Boylece bolge arazilerinin
hizmetler sayesinde daha c¢abuk; fiyatlarin yiikselmesi nedeniyle de daha karli

satilacagi diistiniilmektedir (Yaman, 2005: 16).
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c. lyilestirilip Donatilan Arsalar ile Satilik veya Kiralik Fabrika Binalariyla Satilan
Bolgeler: Bu tiir bolgelerde firma, OSB’den kendisi bir yer alip kendi tesisini
insa eder ya da OSB ydnetimince daha dnce insa edilmis olan bir binay1 kiralar
veya satin alir.

Insa asamasinda olan fabrika binalar1 hem ekonomik hem de cok sayidaki
ihtiyact  ufak degisiklilerle karsilayabilecek sekilde yapilmakta ve
biiytitiilebilecek sekilde planlanmaktadir (Kii¢iikkocaoglu, 2016).

d. Organize Sanayi Bolgesi ile Yeni Bir Sehrin Planlanmasi: Bu tip OSB’ler
genelde konuya kent planlamasi bakimindan yaklasan kamu yonetimleri
tarafindan kurulmaktadir. Sehirlesmenin yonlendirilmesini saglamak ve sanayi
faaliyetlerinin daha organize sekilde gelismesini saglamak amaciyla OSB’ler
tercih edilmektedir. Sanayi isletmelerinin yonlendirilmesi sayesinde istihdam
olusturulmakta ve sehirlesme planli sekilde yonlendirilmektedir (Yaman, 2005:

16).

2.4.2. Kuran veya Finanse Eden Kurumlara Goére OSB

Kuran veya finanse eden kurumlara gére OSB’ler ii¢ sekilde siniflandirilabilir

(Kiigiikkocaoglu, 2016):

a. Kamu Kuruluslar1 Tarafindan Kurulan: Bu boélgeler ulusal ya da yoresel kamu
kuruluslarinca issizlik, kalkinma, plansiz kentlesme, trafik gibi sorunlara ¢6ziim
olmas1 amaciyla kurulan bolgelerdir. Cogunlukla kar elde etme amaci olmadan
yapilmakta ve isletilmektedir.

b. Ozel Sektdr Tarafindan Kurulan: Bu bdlgeler arazi sahipleri veya yatirimei
kisiler tarafindan arazilerini iyi fiyatlarla satmak ve kar elde etmek amaciyla
kurulmaktadir. Demiryolu sirketlerinin kar saglamak ve ileride yapacaklari
tasima miktarmi artirmak amaciyla kurduklart OSB’leri de bu tiire eklemek
gerekir. Bu sirketler, kurmus olduklar1 OSB’den arazi satin alacak olan
firmalardan belli miktarda yiikii tasitma garantisi aldiklarinda arazi fiyatlarindan
indirim uygulamaktadir.

C. Ozel ve Kamu Ortakliginda Kurulan: Cogunlukla yoresel kamu
kuruluglarinin yatirimcilar veya arazi sahipleriyle isbirligine gitmesi sonucu

olusturulmakta olan bolgelerdir. Kamu kuruluslart bu bolgelerde amag¢ edinmis
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olduklar1 kamusal hedeflerine, finansman sorununu biiyiik Olgekte gidermis
halde ulasmaktadirlar. Arazi sahipleri ve yatirimcilar da bolgeler sayesinde arazi

ve paralarini degerlendirmis olmaktadirlar.

2.4.3. Faaliyet Alanlarina Gore OSB

Faaliyet alanlarina gore OSB’ler ii¢ sekilde siniflandirilabilir:

Karma: OSB uygulamalarinin igerisinde en ¢ok goriilen model, karma OSB
olarak ifade edilmis olan ve farkli tiirdeki sanayi is kollarinin tretim yaptig
tesislerin yer aldigi bu modeldir. Bu OSB’lerde sanayi yatirnminda bulunan
herkes yer alabilmektedir. Bu bdlgelere karma denmesine ragmen kalkinma ve
yatirim agisindan bakildigi zaman bunlarin aslinda ihtisas yatirim bdlgeleri
oldugu sdylenebilir (Colak, 2005: 19).

Ihtisas: Thtisas OSB kendi iclerinde bir biitiinliik tasiyan sanayi yatirrmlarinin
toplandig1 bolgeleri ifade eder. Ayni sanayi is kolunda ve bu is koluna dahil alt
sanayi kollariin iiretim faaliyetinde bulundugu OSB‘ler, ihtisas OSB‘lerdir.
Ihtisas OSB‘ler 6zellikle ileri teknoloji yatirimlar: konusunda uygulama alani
bulan bir sanayi yatirimi uygulamasidir (Colak, 2005: 20).

Tarima Dayali Ihtisas: Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yo6netmeligi’ne gore Tarim ve sanayi sektoriiniin biitiinlesmesini
saglamaya yonelik tarima dayali sanayi girdisini olusturan, bitkisel ve hayvansal
iretimin ve bunlarin islenmesine yonelik sanayi tesislerinin yer aldigi mal ve

hizmet iiretim bolgeleri bu sekilde adlandirilmaktadir (RG, 2009).

2.5. ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ OZELLIKLERI

OSB’ler ile ilgili olarak yapilan tanimlardan hareketle OSB’lerin 6zelliklerinden

birka¢1 asagidaki de siralanabilir (Cuhadar, 2005: 45-48):

Uygun nitelik ve yeterlilikte arazi bulunmasi OSB’lerin en onemli 6zelligini
olusturmaktadir. Niteligin uygun olmasinda kastedilen ise Organize Sanayi
Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi’ne gore bir arazi sec¢ilmesidir.

OSB’lerde uygun vyeterlilik ve nitelikte parselleme yapilmaktadir. Imar
planlarinin; plansiz sanayilesmeyi engellemek, sektor 6zellikleri ve tam zamanl

tiretim gibi faktorler de goz onilinde bulundurularak hazirlanmasi gerekmektedir.
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OSB’lerde calisan kisiler ve burada yatirim karar1 alan firmalar icin altyapi,
sosyal ve istyapt gibi gereksinimlerinin karsilanmasi yoniinde tedbirlerin
almmistir. Buralarda kafe, internet, depolar, banka ve dini mekéanlar gibi
gereksinimler karsilanmaktadir.

OSB’ler alaninda uzman idareciler tarafindan yonetilmektedir. OSB’lerde imar,
ihale, muhasebe, insan kaynaklari, teknik servis gibi boliimlerde uzman idareci
ve personel istihdam edilmektedir.

OSB’lerdeki isletmeler belirli bir dlgektedir ve liretim amaglidirlar. Burada yer
alan firmalar kii¢iik ve orta Olgekteki isletmeler olmalidir. Bunun nedeni biiytik
Olcekli agir sanayinin yerlesim ve kuruluslarinin bagka prosediirlere gore
yapilmasidir.

OSB’lerin diger bir 6zelligi ¢evreyi korumasidir. Bu bolgelerde atik depolama
alani, atik su aritma tesisi ve yesil alanlarin olmasi olusacak kirliligi azaltma
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

OSB’lerin verimligi artirict bir 6zelligi de vardir. OSB’ler yatirimcilarina
sunduklar1 altyap1 ve istyap1 gibi hizmetlerle, yatirimcilar bunlarla ugragmaktan
kurtarmakta ve verimligin artmasini saglamaktadirlar. OSB’lerde bu gibi islerle
yatirimcilar yerine OSB yonetimi ilgilenmektedir.

Bu bolgelerdeki isletmeler, aym iiretim alaninda yer almakta veya bunlarin
tretmis olduklar1 triinler de birbirlerinin tamamlayicisi ya da yan iriini

seklindedir.

2.6. OSB BENZERI ORGANIiZASYONLAR

OSB’ler ile bir¢ok acgidan benzerlik gdsteren organizasyonlara, asagida kisaca

deginilmistir. Bu organizasyonlar1 kiiclik sanayi siteleri, endiistri bolgeleri, serbest

bolgeler, teknoloji gelistirme bolgeleri olusturmaktadir.

2.6.1. Kiiciik Sanayi Siteleri

Kiiciik Sanayi Sitesi (KSS); asgari olarak 20 is yerinin bir araya geldigi, agirlikl

olarak tamirat ve imalatin yapildig1 ve kiiciik 6lgekli isletmelerin bulundugu, altyap1 ve

sosyal kurumlarla donatilmis igyeri topluluklar1 olarak tanimlanabilir (Cansiz, 2010:

31). Baska bir tanimda da KSS, “Kiiciik esnaf ve sanatkdrlarin kurmus olduklar: igyeri

vapi kooperatiflerinin talebi iizerine, Sanayi ve Ticaret Bakanligimin teklifi ve DPT 'nin
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onayi ile yatirim programina alinan ve Sanayi ve Ticaret Bakanliginin kredi destegi ile
tip projelere uygun olarak yapilan, altyapisi mevcut, belirli biiyiikliiklerdeki
isverlerinden olusan sitelerdir” olarak ifade edilmistir (MTSO, 2004: 11). Bu
organizasyonlar “KSS Kooperatifler Kanunu” kapsaminda kurulmakta ve kooperatif

olarak orgiitlenmektedirler.
KSS’lerin yapim amaglar1 (TRAKYAKA, 2012: 5):

e Denetim ve plan olmadan yapilasan, ¢evresel kirlilige ve plansiz sehirlesmeye
sebep olan daginik haldeki isyerlerini tek bir yerde toplamak suretiyle, sehirlerin
planli bir sekilde gelisip biiyiimesine katki saglamak ve cevre kirliligini
Onlemek,

e Sanayinin az gelismis boélgelerde yaygimlastirilmasini saglayarak buralarda
kalkinmay1 tesvik etmek,

e Sanayide tarim arazilerinin kullanilmasina engel olmak,

e Benzer isletmeleri ayni site icerisinde toplayarak verimliligi artirmak ve karliligi
ylukseltmek,

e Kiigiik sanayicilerin katilimc1 yonetim bi¢imlerinin gelisimini saglamaktir.
KSS’lerde gelisim siireglerini tamamlayan isletmelerin daha biiyiik isletmelere

dontistip faaliyetlerine OSB’ler icerisinde devam etmeleri amaglanmaktadir.

Tiirkiye’de ilk KSS 1965 yilinda Sivas ilinde kurulmustur. Tiirkiye’de KSS’ler,
ingaat siireci bitimini takip eden biitce yilindan itibaren baslamak iizere 5 yil boyunca

bina ingaat ve yap1 kullanim izni harci, emlak vergisi, KDV’den muaftir (BSTB, 2013).

1965°te baslayan KSS uygulamalar1 sonucunda Tiirkiye’de 2012 yili1 sonuna
kadar hizmete sunulan toplam 448 adet sanayi sitesi ile 93.104 isyerinde yaklagik
466.000 kisiye caligma imkani saglanmaktadir (BSTB, 2013). Grafik 2°de 2012 yili

itibariyle KSS’lerin cografi bolgelere gore dagilimi verilmistir.
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Grafik 2: Kiigiik Sanayi Sitelerinin Cografi Bolgelere Gére Dagilimi
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Kaynak: (Baytilken ve Kiitiikkoglu, 2012: 26)

2.6.2. Endiistri Bolgeleri

2002 tarihli ve 4737 Sayili Endistri Bolgeleri Kanununa iligkin Endiistri
Bolgeleri Yonetmeligi'nde Endustri Bolgeleri: “Yatirimlar: tegvik etmek, yurt disinda
calisan Tiirk iscilerinin tasarruflarim Tiirkiye'de yatirima yonlendirmek ve yabanci
sermaye giriginin artirdmasi saglamak iizere simwrlari tasdikli arazilerin gerekli
altyapr hizmetleri ile donatilarak sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan ve hi¢bir

sekilde baska amaglarla  kullanilamayacak olan iiretim  bolgeleri”  olarak

tanimlanmaktadir (YOIKK, 2015).

OSB’ler ile endiistri bolgeleri arasindaki farklar asagidaki sekilde siralanabilir
(BAKKA, 2012: 5-6):

e Endiistri bolgelerinde kamulastirma islemi, OSB’lerden farkli olarak, Hazine
adina yapilmaktadir.

e Altyapr insaati ve kamulastirma islemi giderleri endiistri bolgelerinde ilgili
bakanlik biit¢esinden karsilanmaktadir.

e Endiistri bolgesinde yatirim yapmak isteyen yatirimcilar, OSB’lerden farkli

olarak, oncelikli olarak ilgili bakanliga bagvurmalidir.
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e OSB’ler yatirimciya parsel satisi1 yaparken, endiistri bolgelerinde sabit yatirimin

% 0,5 oran1 karsiliginda irtifak hakk: verilmektedir. Bu sayede yabanci yatirimci

bu bolgelerde dogrudan yatirim yapabilmektedir.

Tiirkiye’de 4737 sayili Endiistri Bolgeleri Kanunu ylirtirliige girmesinden bu
yana, ilki 2007 yilinda Adana-Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi olmak iizere,
toplam 3 tane endiistri bolgesi bulunmaktadir. Tiirkiye nin ilk endiistri bolgesi olan
Adana-Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi 2016 yili itibariyle hala aktif olarak
calismaya baslamamustir. Diger endiistri bolgelerini ise Filyos ve Konya-Karapinar

Endiistri Bolgeleri olusturmaktadir.

2.6.3. Serbest Bolgeler

Serbest bolge (free zone), “Ulkede gecerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iliskin
hukuki ve idari diizenlemelerin uygulanmadigr veya kismen uygulandigi, sinai ve ticari
faaliyetler icin daha genis tegviklerin tamindigi ve fiziki olarak iilkenin diger

kistmlarindan ayrilan yerler” olarak tanimlanabilir (EB, 2016).

Bu bolgeler gelismis ve gelismekte olan iilkelerde uygulama alani bulmaktadir.
Ulkelerdeki uygulama alanlarina ve gelismislik diizeylerine gore serbest bolgeler de

birbirinden farkli bi¢imde olugsmaktadirlar.

Diinya genelinde serbest bolge niteliginde degerlendirilebilecek olan
uygulamalarin ilk Ornekleri Roma ve Yunan Medeniyetleri’ne kadar gitmektedir.
Yunanistan’da bulunan Challis ve Pire limanlar1 serbest bdlge uygulamalarina ilk
ornekleri teskil etmektedir. 21. yy serbest bolge uygulamalariyla benzerlik gosteren
serbest bolgeler ise 1700’li yillardan baglayarak Gibraltar Adast (1704), Singapur
(1819) ve Hong Kong’da (1842) faaliyetlerde bulunmaya baslamislardir. Biiyiik
Buhran’in sonrasinda serbest bolgeler bir ¢oziim yolu gibi goriilmiis ve bu bolgelere
yonelim artmigtir. ABD’de 1930°dan itibaren yogunlasan serbest bolge uygulamalari,
takip eden yillar icerisinde Avrupa iilkelerinde de uygulanmaya baslamistir (Atik, 1998:
1).

20. yy. sonlarinda hiz kazanan serbest bolge uygulamalarinin gelismis olan
tilkelerdeki islevi daha ¢ok ticaret agirligindayken; gelismekte olan iilkelerde serbest
bolgeler ihracat yonelimli nihai mal iiretme alanlart islevi goérmektedir. Tirkiye’de
1980’11 yillardan itibaren ithal ikameci sanayilesme modelinden ihracata yonelik
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sanayilesme modeline gecilmistir. Modelde yapilan bu degisiklikle birlikte
uygulanmakta olan sanayi politikalarinda da yenilikler ortaya c¢ikmistir. Tiirkiye bu
kapsamda ihracat tesviki sistemi gelistirmistir. Bunun yaninda sanayilesme politikasi
aract olmasi bakimindan 15 Haziran 1985 yilinda 3218 sayili “Serbest Bolgeler
Kanunu” da yiiriirliige girmistir (ITO, 2003: 16). Kanunun ardindan 1988 yilinda
Antalya Serbest Bolgesi ve Mersin Serbest Bolgesi, 1990 yilinda ise Istanbul Atatiirk
Havalimani Serbest Bolgesi ve Ege Serbest Bolgesi kurulmustur (Atik, 1998: 7).

Tiirkiye’de bulunan serbest bolgeler: Mersin Serbest Bolgesi, Kayseri Serbest
Bolgesi, Istanbul Trakya Serbest Bolgesi, Adana - Yumurtalik Serbest Bélgesi, Istanbul
Atatliirk Havaliman1 Serbest Bolgesi, Trabzon Serbest Bolgesi, Bursa Serbest Bolgesi,
Rize Serbest Bolgesi, Kocaeli Serbest Bolgesi, Gaziantep Serbest Bolgesi, Ege (izmir)
Serbest Bolgesi, Avrupa Serbest Bolgesi, Denizli Serbest Bolgesi, TUBITAK-Mam
Teknoloji Serbest Bolgesi, Samsun Serbest Bolgesi, Izmir Menemen Deri Serbest
Bolgesi, Antalya Serbest Bolgesi, Istanbul Deri ve Endiistri Serbest Bolgesi, Mardin
Serbest Bolgesi olmak iizere toplam 19 adettir (EB, 2016).

Serbest bolgelerle birlikte ulasilmaya calisilan amaglar ise su sekilde

siralanabilir (Atik, 1998: 1):

e Ulkedeki istihdamin artirilmast,

e Egitim bakimindan iyi olan kalifiye ve yetenekli iggliciiniin olusturulmasi,

e Ucuz ithalat,

e Ulkenin kendi hammadde kaynaklarini ve ara mallarmm iiretimde kullanarak bir
katma deger yaratmak,

e Know-how ve yabanci sermayenin iilkeye gelmesinin tesvik edilmesiyle birlikte
tiretimde  artisin ~ saglanmasi, uluslararasi  pazarlama  olanaklarindan
yararlanilmas1 ve yonetim becerilerinin gelistirilmesi,

e Sanayi mallar1 ihracatinin artirilmasinin saglanmasiyla birlikte doviz girdisinin

artirilmasi.

2.6.4. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknopark)

Ulkelerde teknoloji iiretilebilmesi ve ticarilestirilebilmesi i¢in sanayi kuruluslari

ile tiniversiteler arasinda bir igbirligi zorunlu hale gelmistir. Bu agidan bakildiginda
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teknoparklar, teknoloji temelli yeni isletmelerin olusumunu ve hali hazirdaki
isletmelerin de gelismesini saglayarak, arastirma kuruluslarinda ve tiiniversitelerde
yapilan bilimsel c¢alisma sonuglarinin, uygulamaya aktarilmasini saglayan bas
aktorlerdir. Ciinkii bu kavramin temelini isgiicii, bilgi ve sermaye arasinda isbirligi

meydana getirilmesi olusturmaktadir (BTSB, 2013).

Orgiitlenme, amag ve calisma sekli acisindan birbirlerinden oldukga farkli bir
yap1 gostermekte olan teknoparklar i¢in kapsayici ve tek bir tanim yapmak hayli zordur.
Bunlarin arasindaki en dikkat ¢ekici ortak nokta aragtirma kurulusu ya da iiniversite ile
secilmis firma ya da bir gurup goniillii arasinda meydana gelmis olan etkilesim ve

yakinlasmadir (Torel, 1991: 237).

Ingiltere Teknoparklar Birligi tarafindan yapilan tanima gore teknopark (Torel,
1991: 237):

e igerisinde, teknoloji temelli isletme ve firma olusumunu &zendiren ve
gelismesine katki saglayacak sekilde tasarlanan,

e Yiiksekdgrenim kurumu, arastirma merkezi ya da iiniversite ile resmi iliski
kuran,

e Yonetimi tarafindan sirket ve firmalara isletmecilik ve teknoloji becerilerinin

kazandirilmasi amaciyla yogun ¢aba gosterilen bir girisimdir.

Geride kalan 30 yillik siireg igerisinde basta Japonya, Fransa, ABD ve Ingiltere
olmak tizere 4000°den fazla sayida teknopark kurulmus ve bu sayede teknoloji, bilimsel
bilgi ve sektdr-liniversite isbirliginin gelistirilmesi amaglanmistir. Teknoparklara iliskin
ilk uygulamalar, ABD’de 1950°li yillarda yapilmustir. Ilk uygulama ornekleri, sanayi
tiretimi yliksek olan yerlerde bilim parki adi altinda baslatilmistir. Ancak 1970’lere
kadar beklenilen gelisim ve katkiy1 gosterememistir. 1980 yilindan itibaren sanayi-
tiniversite igbirligi istenilen anlamda saglanmis ve daha kaliteli iirlinler iiretilmeye

baslanmistir (Yalgintas, 2014: 91).

ABD gibi gelismis bir¢ok tilkenin aksine Tiirkiye nin teknoparklar ile tanigmasi
ge¢ olmustur. Hiikiimetin bu konuya ciddi ilgi duymas1 1980°1i yillarda gerceklesmistir.
1979-1983 yillarini kapsamakta olan Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda teknoloji
politikalarindan ilk kez bahsedilmistir. Tiirkiye’de teknoparklarin kurulus ¢alismalarinin

basladigi donem ise 1980-2000 yillar1 arasindadir. Hiikiimet 1989 yilinda bu konuda
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Devlet Planlama Tegkilati’n1 goérevlendirmistir. Devlet Planlama Teskilati bu kapsamda
1990 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma I¢in Bilim ve Teknoloji Fonu ile “Tiirkiye’de
Teknoparklar Kurulmasi I¢in Program”mi imzalamustir. 1998’de TUBITAK MAM ve
ODTU Tiirkiye’nin ilk teknoparklar1 olarak faaliyete baglamislardir. Hemen hemen 50
yillik gecikmenin ardindan 2002°de yiiriirlige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ile birlikte teknoparklarin hukuki altyapisi da olusturulmustur (MUSIAD, 2012:
138; Yalgintag 2014: 98).

Tiirkiye’de 2001 yilinda sadece iki olan Teknoloji Gelistirme Bdlgesi sayisi
2014 yilinda 59’a ulagsmistir. Bunlardan 40 tanesi faaldir. Geriye kalan 19 tanesinde ise
altyap1 calismalarinin ardindan faaliyete gecilecektir. Bu bolgelerde yaklasik 2.778’e
yakin firma faaliyet gostermektedir. Bolgelerde toplamda 28.506 personele ise istihdam

saglanmaktadir.

Grafik 3: Tiirkiye’de Yillara Gore TGB Sayisi
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Kaynak: (Uludag Universitesi Ulutek TGB, 2008)
2.7. ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ TEORIK TEMELLERI

Organize sanayi bolgelerinin temellerinin ortaya konulmus oldugu bu bdliimde
ilk 6nce Adam Smith’in Sanayi Devrimi doneminde endiistriyel bolgelerin olusumuyla
ilgili olarak yapmis oldugu tespitlere yer verilecektir. Smith’in tespitleri sonrasinda
Marshall tarafindan ortaya konulmus olan dissal ekonomiler kavrami etrafinda

sekillenmis olan endiistriyel bolgelere yer verilecektir. Son olarak da Italyan Endiistriyel

63



Bolge Modeli ortaya konularak, bu bolgelerin teorik cercevesi genel hatlarn ile

anlatilacaktir.

2.7.1. Adam Smith’in Yaklasim

Genel olarak bakildiginda endiistriyel bolgelerin olusumunun, Marshall’mn 20.
yy. baslarinda digsal ekonomiler iizerine yapmis oldugu calismalar {izerinden
aciklanmaya calisildig1 soylenebilir. Fakat bunlarin olusumu, Marshall’in da 6ncesinde,

Smith’in yapmis oldugu saptamalara dayandirilabilir (Ari¢ ve Tutar, 2011: 43).

Sanayi Devrimi’nin gerceklestigi donem icerisinde, Ingiltere’deki sehir ve
kasabalar arasindaki iliskiyi Smith sOyle ifade etmistir: “Sektorler (tarim ve sanayi)
arasindaki biiyiime kasabalar (tarimsal tiretim) ile sehir (sanayi iiretimi) arasindaki
tamamlayicilik  iligkisine  dayanmaktadwr. ~ Sehirler,  kasabalara ~mamul mal
sunmaktadrlar, karsiliginda da kasabalardan tarim iiriinleri almaktadirlar.” Smith’in
yapmis oldugu bu betimlemeye gore kasabalar, zanaat faaliyetlerine dayali olarak kiiciik

Olcekte iiretim yapan iireticileri barindiran yerlerdir (Ari¢ ve Tutar, 2011: 43).

Smith, ticaretin hacminin artmasiyla birlikte pazar yapisinin da genisleyecegini
ve boylelikle de endiistriyel bolgenin gelisimine katki sunacagini belirtmektedir. Ciinkii
pazar yapisinin gelismesi beraberinde 6l¢ege gore artan getiriyi, Ureticilerin arasinda
isbolimii olugmasint ve digsalliklar1 getirmektedir. Bu sebeple de ekonomik olarak
kalkinmanin saglanabilmesinde ve devletlerin zenginlesmesinde ticaret ¢ok 6nemli bir

yer tutmaktadir (Ari¢ ve Tutar, 2011: 43).

Boyle bakildiginda sanayi devriminin oncesinde goriilen ve endiistriyel bolge
diye adlandirabilecegimiz yerler tarim sektoriiyle yakin baglara sahip olan, zanaatin
daha 6nde oldugu, kol giiciine dayali makine kullanilan yapidaki yerlerdir. Tarimsal
kesimde verimlilik artistyla olusacak olan fazla iiretim; ihtiya¢ duyulan gida ve
hammaddeyi saglamasi bakimiyla bu bolgelerin olusmasini desteklemistir (Arig ve

Tutar, 2011: 44).

2.7.2. Marshallyan Dissal Ekonomiler ve Endiistriyel Bolge Yaklasimi

Orijinal endiistriyel bolge kavramimin iktisat literatiiriine girisi ve bu kavramin
temelleri, Marshall tarafindan 1922 yilinda kaleme alinan “Ekonominin Prensipleri”

adli esere dayanmaktadir. Literatiirde endiistriyel bolgelerle ilgili olarak yazilanlarin
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blyiikk bir kismi, Marshall’in 6l¢ek ekonomilerinin ve oOzellikle de digsal olgek
ekonomilerinin  diger kavramlarla yorumlanip yeniden kesfedilmesi olarak
gosterilmektedir. Marshall endiistriyel bolgelerin  olusumuna neden olan temel
ekonomik faktor olarak digsal ekonomileri kavramini gelistirmis ve bunun kaynaklarimi

incelemistir (Ayas, 2003: 35 ve Kiigiiker, 2012).

Endiistriyel bolge, belirli bir sektor igerisinde karsilikli olarak birbirine
bagimhlik iligkisi icerisinde bir araya gelmis olan ve genellikle de KOBI’lerden
meydana gelen firmalarin, belirli bir bolge etrafinda toplanmasi olarak tanimlanabilir.

Endiistriyel bolge icin yapilan tanimdaki anahtar unsurlar ise:

e (Cografi bakimdan yakin olmak,

e Sektorel anlamda uzmanlasma,

¢ Yigilma ekonomileri,

e KOBI,

e Bilgiye ulagim,

e Homojen kiiltiir,

e Yatay iligkilere sahip firmalar,
olarak belirtilebilir. Geleneksel endiistriyel bolgelerin teorik analizinin ise yigilma
ekonomileri kavrami igerisinde yer alan kentlesme veya yerellesme siniflandirmasina

gore Marshallgil digsalliklar baglaminda yapildigr goriilmektedir (Kiigiiker, 2012).

Yigilma ekonomileri ise kavram olarak, firmalar ve bireylerin yani ekonomik
faaliyetlerin belli cografik alanlarda toplanmasi sonucu ortaya ¢ikmis olan etkiler olarak
tanimlanabilir (Nakamura, 1985: 108). Diger ifadeyle, ekonomik faaliyetlerin belli
cografik bolgelerde toplanmasi ve sonugta maliyetlerin azalmasi etkisine yigilma
ekonomisi denir (Eroglu ve Yalgin, 2013: 104). Marshall (1920) yigilma ekonomilerini,
tiretimin belli yerlerde yogunlagsmasi ve uzmanlagsma olarak tanimlamistir. Marshall,
yiginlagmalarin 6nemli faydalari oldugunu vurgulayarak, yiginlarin olusmasiyla birlikte
isletmelerin belirli bir digsal ekonomiler yaratacagini belirtmektedir (Eroglu ve Yalgin,

2013: 104).

Marshall yaptig1 ¢alismalarda endiistriyel yogunlasmalar1 inceleyerek, bu
yogunlagmalarin firmalara Ozellikle is¢i bulma konusunda bir yarar sagladigini

belirtmigtir. ~Marshall’m  endiistriyel ~bolgeler kavrami, KOBI’lerin  y1gilmis
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kiimelenmelerinin anlasilmasi1 amaciyla dissal ekonomilerin énemi iizerine kurularak,
ekonomik faaliyet siireci i¢erisinde aktorlerin birbirlerine yakin olarak yerlesmelerinden
kaynaklanmakta olan dissal ekonomilerin yararlar1 iizerinde odaklanmaktadir (Keskin

ve Dulupgu, 2010: 444).

Marshall bu kavrami, belirli bir sektorde faaliyet gosteren isletmelerin iyi
tanimlanmis ve nispeten kiigiik bir cografi alanda yigilmalar1 olarak tanimlamaktadir.
Marshall bu kavram ile “birbirlerine benzer alanlardaki uzmanlagmis sanayilerin
yogunlagmasindan dogan dissal ekonomileri” vurgulamaktadir (Ayas, 2003: 35). Bu
kavram ayni1 zamanda Organize Sanayi Bolgelerinin de teorik temelini olusturmaktadir.
Ciinkii firmalar degisim hizinin artmasiyla beraber, bu degisimin altindan kalkabilmek

icin ortak hareket etmek ve bilgiyi paylasmak zorundadir (Dulupgu vd, 2012: 37).

Marshall geleneksel yerlesim ekonomistlerinden farkli olarak, tek bir firmanin
konumlanmasini degil de ortak konumlanmalarin faydalarini irdelemis ve bu bunlarin
tizerinde durmustur. Kapsam olarak daha genis olan bu yaklasim, endiistrinin cografik
yogunlagmasini agiklama bakimindan dikkatleri daha ¢ok ¢ekmistir (Yigit, 2014: 110).
Marshall bu bdlgelerin olusumunu saglayan ana ekonomik etken olarak digsal
ekonomiler kavramini olusturmus ve kaynaklarini incelemistir. Marshall’in
digsalliklarinin temel o6zelligi digsalliklarin, bireyler {izerinde olan etkilerinin yerel
olmasi1 olarak gosterilebilir (Kiigliker, 2012). Sekil 2’de Marshall’in Endiistriyel

Bolgeleri verilmektedir.

O KOBi

—— jsletmeler arasibaglar

>~ - Musteri baglan

—» Tedarikci baglan

Kaynak: (Yigit, 2014: 111)
Sekil 2: Marshall’in Endiistriyel Bolgeleri

Marshallyan  endiistriyel  bolgeler genelde asagidaki su  ozellikleri
barindirmaktadir (Markusen, 1996: 298):

66



e Esnekligi yiiksek bir iggiicii piyasasina sahiptir,
e Bu bolgelerde bulunan firmalarin tiimii teknik uzmanlik, is hizmetleri ve
finansal kaynaklar1 aralarinda paylasirlar,
e Firmalar yerel olarak bakildiginda kendine has 6zellikleri barindirr,
e Alici ve iireticiler arasindaki aligveris oldukea giicliidiir,
e Bu bolgelerde bulunan firmalarin arasinda isbirligi son derece yiiksektir,
e Bolgelerin disinda ve iginde bulunan firmalarin arasindaki ekonomik iliskiler
yuksek diizeydedir,
e Gorece diisiik 6l¢cek ekonomileri,
e Tedarikgiler ve saticilar arasinda uzun donemli s6zlesmeler,
e Firmalar kiictliktiir ve yliksek derecede uzmanlagsmaya sahiptirler.
Bu yaklasima gore iiretimin artmasiyla birlikte ortalama maliyetleri diisliren ve
Olgek ckonomileri olarak adlandirilan tiim faktorler digsal ve igsel olmak lizere iki
kisimda degerlendirilmektedir. I¢sel dlgek ekonomileri, yonetimsel ve organizasyonel
etkinlikle ilgidir. Dissal dlgek ekonomileri ise bolgesel yogunlagsmay1 ve endiistriyel
gelismeyi saglamaktadir. Bunlarin bir sonucu olan sanayi kiimeleri de bu kiimelerin

icinde bulunanlarin verimliligini ve etkinligini artirmaktadir (Yigit, 2014: 110).

Dissal ekonomilerden yararlanabilmek i¢in ya cografi bakimdan yakin olmak ya
bolge olarak ayni yeri kullanmak gerekmektedir. Sektorleri ayni olan tiiketici ya da
firmalarin belirgin bir cografik bélge icerisinde yer secimi yapmasiyla yiiksek
verimliliklere ulasmalar1 seklinde meydana gelen dissalliklar, endiistriyel bolgelerin

¢Oziimsel bakimdan agiklanmasina iliskin geleneksel bir yaklagimdir (Kiigiiker, 2012).

Marshall yapmis oldugu c¢aligmalarda cografik olarak bazi kesimlerde sanayi
faaliyetlerinin 6nemli sekilde yogunlasmis ve gelismis oldugunu belirtmistir. (Tiirko ve
Ersungur, 2013: 257). Marshall belli bir endiistrinin bir bolgede toplanmasina neden
olan bu dissalliklar {i¢ nedene baglayarak agiklamistir (Topcuoglu ve Caligkan, 2016:
105):

e Emek Piyasast Havuzu: Bir tek alanda birka¢ firmanin toplanmasinda
endistrinin istedigi spesifik yetenekler ile donatilmis is¢i havuzu onemli bir
etken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum hem issizligin daha az olmasini hem

de emek kithiginin daha diisiik seviyede kalmasini saglamaktadir.
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e Firmalar arasinda meydana gelen ileri ve geri baglantilar: Ara iiriin arz eden
firmalar, tiiketici firmalara yakin yerlesmek istemektedirler. Firmalar ise arz
edicilere yakin yerlesmek istemektedirler. Bu sayede firmalar arasinda ileri ve
geri baglantilar gliclenmektedir. Geri baglantilar, firmalardan arz edicilere agag1
dogru yonlii talep, ara iiriin talebi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ileri baglantilar ise
ara uriin iireticilerinden aktivitelere talep olarak ortaya ¢ikmaktadir.

e Teknoloji Digsalliklari: Firmalar arasinda meydana gelen bilgi yayilim,
kiimelenmis firmalara, izole olmuslardan daha iyi bir {retim fonksiyonu

saglamaktadir.

Marshall isletmelerin belirli bir bolgede yogunlagsmalarinin onlara birtakim
avantajlar sagladigini ifade etmistir. Bunlar, Marshall Digsalliklar1 olarak da bilinen
isglici havuzu, ihtisaslagsmis tedarikgiler ve bilginin yayilmasidir. Marshall, benzer
isletmelerin bir yerde yogunlagsmalarimin ortak oOzelliklere sahip isgiiclinii oraya

cekecegini ve gelistirecegini gozlemlemistir (Topcuoglu ve Caliskan, 2016: 105).

Bilgi yayilmalar1 ayni endiistrilerin iginde ya da farkli endiistrilerin arasinda
gerceklesebilmektedir. Marshallgil digsalliklar taniminda da bilginin firmalar arasinda
yayilimindan bahsedilmektedir. Uretilen bilginin yi18ilma bélgelerinde daha hizh
yayilmalar1 inovasyon i¢in uygun bir ortam yaratmaktadir. Literatiirde bu yayilimlar
icin Onemli goriilen yayilimlardan biri de Marshall-Arrow-Romer (MAR)
digsalliklaridir (Kok ve Sentiirk, 2014: 2).

MAR dissalliklar ilk olarak Marshall tarafindan ele alinmis, daha sonra ise
Kenneth Arrow ve Paul Romer tarafindan gelistirilmistir. MAR dissalliklarina gore
sehirde ayni sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yogun olmasi, bu sirketlerin
arasinda bilgi aligverisine katkida bulunmakta; inovasyon ve biiyiime saglamaktadir.
Ayni1 sanayi sektoriinde faaliyet gosteren farkli firma ¢alisanlari, yeni {iriin ve mallarin
tretiminin  gerceklestirilmesinde yeni yontemler konusunda bilgi aligverigsinde
bulunurlar. Bu acidan bakildiginda belirli bir bolgedeki yaygin sanayi sektoriinde
calisan kisilerin yogunluklar1 arttik¢a, inovasyonun ortaya ¢ikmasini saglayan fikir
alisverisleri icin dogacak firsat da artacaktir. Ozetlenecek olursa MAR dissalliklart ayni
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda meydana gelen inovasyon, yerel

ekonomik biliyime ve uzmanlasma iizerinde olumlu etki saglamaktadir. MAR
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digsalliklarina gore yerel rekabet ortami biiylime acisindan olumsuz bir ortam
olusturmakta, tekelci piyasa yapilar1 da digsalliklar1 igsellestirebilmesi nedeniyle
inovasyonlar1 artirmaktadir. Ayrica MAR goriisii yerel rekabeti desteklememekle
beraber yerel monopollerin inovasyonu ve biiylimeyi artirdigini ileri siirmektedir (Kalga

ve Atasoy, 2008: 99).

Marshall, endiistriyel bolgelerde yer alan firmalarin belli konulardaki
Ozellesmelerinin ve mekansal olarak ayni yeri paylasmalarinin ekonomik digsalliklara;
iyi bir altyapiya sahip olmalarinin da rekabet bakimindan avantajlar sagladigini
belirtmistir. Bu sayede ilk kez glindem olusturan konum avantajlari, politikacilar
endiistri gelisiminin saglanabilmesi i¢in konum etkenlerini de degerlendirmeye almaya
tesvik etmistir. Bu acidan gelistirilmis olan kavramlarin en 6nemlisi ise Organize

Sanayi Bolgeleridir (www. oocities.org, 2015).

Zaman i¢inde alan ihtiyaci artan fabrikalar, arazinin degerli oldugu yerlerden
kentin eteklerine dogru bir yonelme gostermektedirler. Cevrede bulunan kiiglik
kasabalarda ve kirsal bolgelerde kurulan yeni fabrikalar hizli bir biiylimeyi de
beraberinde getirmektedir Bu yerellesme siireci yeterince uzun olursa daha bilesik
yerellesme halini almakta ve endiistriyel bolgeyi olusturmaktadir. Arada gegmis olan
siire zarfinda belli bolgelerde yogunlagmis olan firmalar i¢in birtakim avantajlar ortaya

¢ikmaktadir (Belussi ve Caldari, 2009: 337):

e Kalitimsal yetenek: Ozel yetenekler bdylece bir nesilden digerine iletilir ve bu
bolgenin karakteristik 6zelligi olur.

e Sube ticaretinin biiylimesi: Belirli bir alan igerisinde birka¢ firma kuruldugunda,
sube firmalarin o g¢evrede biiyiimesi, alet ve malzemeleri tedarik etmesi ve
trafigini organize etmesi muhtemeldir.

e Ozel beceri igin yerel pazarlar: Yerellesmis endiistriler, beceriler icin daimi bir
pazar sunar. Boylece isverenler is¢i ararken higbir problemle karsilasmazlar.

Aksine izole edilmis bir fabrika isci bulurken sorun yasayabilir.

2.7.3. Italyan Endiistriyel Bolge Modeli

20. yy. sonlarina dogru gelindiginde, Marshall tarafindan ortaya konulan

goriisler, endiistri kavrami baglaminda teorik analizleri destekleyen bir unsur halini
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almistir. Italya’da, 3. Italya olarak adlandirilmakta olan bélgeler Marshallyan
Endiistriyel Bolgelerin tekrardan glindeme gelmesini saglamistir (Yigit, 2014: 111).

Italya, Marshallyan endiistriyel bolgelerin yeniden kesfedildigi iilke olmustur.
Yeniden kesif; analizlere endiistriyel ekonominin de dahil edilmesi, model olarak klasik
sanayilesmeye ek olarak hafif sanayilesmenin goriilmesi, ekonomik degisimi
aciklamada teorik paradigma ya da model olusturmasi bi¢iminde gerceklesmistir.
Ciinkii mekan ve toplum, ekonomik analizlere yeniden eklenmistir (Ari¢ ve Tutar, 2011:

46).

3. Italya’daki endiistriyel bolgeler, sosyal sermaye ve giiven olgular1 ile &n plana
cikmakta ve bu bolgeler “Neo-Marshallc1 endiistriyel bolge” veya “yeni endiistriyel
bolge” olarak adlandirilmaktadir (Cetin, 2006: 82). Bu yaklasim, aslina bakildiginda
Marshall tarafindan yapilan orijinal analize; islem maliyetleri, giiven ve isbirligi,
yeniligin yayilmasi, uygulamali isletme organizasyonu ve yonetimi konularini daha
fazla vurgulamak suretiyle katki saglamaktadir. Bu yeni yaklasima ise yaptigi

caligmalar ile Becattini nciiliik etmektedir (Tiirko ve Ersungur, 2013: 265).

Krugman tarafindan “tam digsal ekonomiler” olarak nitelendirilen analiz
endiistrinin yerellesmesi ise birlestirildiginde, alternatif bir yaklasim olarak endiistriyel
bolgelerin arastirilmasina katkida bulunmaktadir. Becattini tarafindan ortaya konulan
katkinin  ilham kaynagini ise Marshall’in orijinal digsal ekonomiler analizi
olusturmaktadir. Becattini tarafindan yapilan analizin merkezini ise Krugman’in tam
digssal ekonomileri olusturmaktadir. Krugman, Becattini’nin Marshall’in digsal
ekonomilerinden yararlanmak suretiyle Italyan endiistriyel bolgelerinin performanslarini

aciklamaya ¢alistigini belirtmektedir (Tiirko ve Ersungur, 2013: 265).

Becattini sosyal iligkilerin endiistriyel bolgelerin iiretim sistemleri igerisindeki
onemini agiklamig; sosyal ve kurumsal Ozelliklerin endiistriyel atmosferi
giiclendirdigini, isbolimii vasitasiyla da uzmanlagmayla iligkili ekonomileri besledigini
ve slirdlirdiglinii ifade etmistir. Nihayetinde de endiistriyel bolgelerin bir sosyo-
ekonomik kavram haline geldigini belirtmektedir. Ayrica Becattini, {iretim
maliyetlerinin diistiriilmesini saglayan digsal ekonomi aglarini, Marshallyan endiistriyel
bolgeleri meydana getiren firmalar1 bir arada tutan bir unsur olarak goérmektedir (Tiirko

ve Ersungur, 2013: 266).

70



Marshall tarafindan endiistriyel bdlgeler icin belirtilmis olan ve firmalarca
ortaklasa kullanilabilen digsal ekonomiler, firmalar i¢in g¢ekici olanaklar sunmaktadir.
Marshall tarafindan ifade edilmis olan digsalliklar, 3. Italya endiistri bolgelerinde,
bolgenin ekonomik anlamdaki gelisiminin saglanabilmesi bakimindan hem kamu hem
de 6zel sektor tarafindan ilizerinde durulan 6nemli argiimanlardan olmustur (Arig ve

Tutar, 2011: 46).

3. Italyan deneyiminin dikkatleri iizerine ¢ekmesini saglamasinda endiistriyel
bolgelere yonelik olarak gliglii ve net bir 6rnek sergilemesi yatmaktadir. Bu bolgelerin
thracat miktarlarinin iilke ortalamasini ge¢cmesi de dikkatleri tizerine ¢cekmektedir. Bu
basarinin altinda ise ekonomik, sosyal ve politik igbirligi yatmaktadir. Bu isbirligi ile
birlikte bélgenin sosyal sermayesi, bolgeyi diger Italyan endiistriyel bdlgelerinden

ayirmaktadir (Cetin, 2006: 82).
2.8. ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ DOGUSU VE GELIiSiMi

Sanayi devrimiyle birlikte yasanan sosyo-ekonomik degisim ve gelisim,
sehirlerin disinda mekan bulma faaliyetlerini hizlandirmig ve yeni politikalarin
olusturulmasinmi gerektirmistir. Sonucta da Amerika Birlesik Devletleri ve Bat1 Avrupa
iilkelerinde, 19. yiizyilin sonlarma dogru yeni uygulama ve politikalarin gelistirilmesi
mecburi hale gelmistir. Sanayi gelisimiyle ortaya ¢ikmis olan yeni mekan ve alan talebi
ihtiyac1 Organize Sanayi Bolgesi olusumuna neden olmustur (Bayiilken ve Kiitiikkoglu,

2012: 1),

19. yiizyilin baslarinda Kuzey Amerika’da bulunan tekstil imalathanelerinin bir
arada kurulmasimin sonucunda meydana gelmis olan fiziki yerlesmeler, kendi kendine
gelismis olan sanayi bolgelerinin ilk 6rneklerini teskil etmektedir (Onat, 1969: 9). 1885
yilinda, sanayi gelisiminin ancak sanayi bolgeleri olusturulmasi yoluyla miimkiin
olabilecegini belirten bir rapor hazirlanmis ve bu raporda sanayi bolgelerinin
gereklilikleri ortaya konulmustur. Sanayi bolgeleri ile ilgili olarak ilk bilingli uygulama,
1896°da Ingiltere’nin Manchester sehrinde Trafford Park’in kurulmasiyla olmustur

(BAKKA, 2012: 3).

OSB’ler 2. Diinya Savasi donemiyle birlikte devlet yatirimi seklinde

algilanmaya baslanmis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinde KOBI’lerin gelismesini
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saglamak icin diizenlenmistir. OSB uygulamalarina bu {lkelerde 1950’lerle

gecilebilmistir (Eyiiboglu, 2003:4).

OSB uygulamasinin Ingiltere’deki hedefi; gelismemis ve ekonomik olarak
kullanilabilirligini tamamlamaya yakin yerlesim bolgeleri ve bunlarin ¢evresinde, is
olanaklar1 meydana getirmek ve bu bdlgelerin gelisip kalkinmasini temin etmek
olmustur (GMKA, 2012: 3). Ozellikle, 1929°daki Biiyiikk Buhranin etkisiyle ¢okmiis
olan Ingiliz ekonomisinde sanayi sektdriinden issiz kalan isgiicii, endiistri bolgelerine
dogru go¢ etmistir. Devlet, olusan biiyiik 6lgekteki niifus kaybin1 durdurmak igin “Ozel
Gelisme Alanlar ve Ilerleme Yasas1” ¢ikarmustir. Yasayla birlikte Galler ve Iskogya’da
1936-1938 yillar1 arasinda kurulan sanayi bolgesi sayisit 6 olmustur. Devlet sonradan
cikardigi  ‘Sanayinin Dagilimi Kanunu’ ve “Kent ve Bolge Planlamasi Kanunu’ ile
birlikte sanayinin ingiltere genelinde dengeli sekilde dagilmasini saglamaya calismistir
(Cuhadar, 2005: 106).

Sanayi bolgelerine iliskin kavramsal tartismalarin baslamis oldugu ilk yerlerden
olan Kuzey Amerika’da uygulama bakimindan gecikilmis olunmasina ragmen daha ileri
diizeyde alanlar olusturulmustur. Kuzey Amerika’da bu durumun ilk orneklerini
olusturan yerler ise 1905 ve 1909 yillarinda Chicago sehrinde 6zel tesebbiis tarafindan
gelistirilmis olan Central Manufacturing District (CMD) ve Clearing adli bolgelerdir
(Onat, 1969: 9). Amerika’da OSB uygulamalar1 ile ulasilmak istenen ise firmalara
altyap1 hizmeti tamamlanmis olan arsalar1 saglayarak, onlarin maliyetini diisiirmek ve
karlhiliklarini artirmak olmustur. Zaten ABD’de bu alanlara “Sanayi Park1” ad1 verilmesi

de bu durumun gostergelerindendir (GMKA, 2012: 3).

ABD’de OSB uygulamasina daha ¢ok 2. Diinya Savasi sonrasi donemde
rastlanmaktadir. ABD’de 1939°da 33 tane OSB varken, 1940-1949 arasinda 74 yeni
OSB kurulmustur. 1957°de 300 iken; bu rakam 1959°da 1000’e yaklagmistir (Onal,
1974: 75).

Italya’daki OSB uygulamalarimin  ilk 6rnegi ise 1904’te  Napoli’de
gerceklestirilmistir. Endiistrilesme bakimindan Kuzey italya bolgesi, Giiney italya’ya
gore daha gelismistir. Bu bakimdan 1953’e kadar olan siiregte, Kuzey Italya’da 7 OSB
kurulmasma karsin Giiney Italya’da bu sayr sadece birdir. italya’da 1957 yilma
gelindiginde ise kurulmus olan OSB sayis1 22°dir (Onal, 1974: 74 ve Arpa, 2014: 15).
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2.9. DUNYA’DA ORGANIZE SANAYi BOLGESI UYGULAMALARI

Sanayi devriminin ekonomik ve sosyal alanda ortaya ¢ikardigi gelismelerin
ozellikle Avrupa ve ABD’de yarattig1 etki sonucu diinyada ticaret, sanayi ve konut gibi
ana sektorlerde ¢ok biiyiik degisikliler meydana gelmistir. Ana sektorlerde meydana
gelen gelisime bagh olarak artan talep de topraklarin planh bir sekilde boliinmesine ve
bu sektorlerin faaliyet alanlari olarak kullanilmasina neden olmustur. Bu uygulamalarin
ilk rnegi de 1896°da Ingiltere’de goriilmiistiir. Bunu sirastyla ABD ve italya 6rnekleri

takip etmistir.

Planli sanayi bolgeleri gelismis tilkelerdeki popiilerligini 1950’lerin sonuna
kadar korumustur. Gilinlimiizde ise bu bdlgelerin ¢ogunlugu Asya ve Afrika’da yer
almaktadir. 2012 verilerine gdre diinyadaki Organize Sanayi Bolgesi sayisinin yaklasik
olarak 15.000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir (UNIDO, 2015: 18). Bu boliimde

diinyadaki OSB uygulamalari iilke bazinda incelenmistir.

2.9.1. Ingiltere’de Organize Sanayi Bolgesi Uygulamalar

Ingiltere’de yer alan sanayi bolgeleri “Industrial Estates” denilmekte ve bir tiir
Organize Sanayi Bolgesi olmaktadir (Bayiilken ve Kiitiikkoglu, 2012: 44). Bu tilkedeki
Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili ilk bilingli uygulama ise; 1896 yilinda Ingiltere'nin
Manchester  kenti  yakinlarinda  kurulan  "Trafford Park" uygulamasiyla

gergeklestirilmistir.

OSB uygulamasinin Ingiltere’deki hedefi; gelismemis ve ekonomik olarak
kullanilabilirligini tamamlamaya yakin yerlesim bdlgeleri ve bunlarin g¢evresinde, is

olanaklari meydana getirmek ve bu bolgelerin gelisip kalkinmasini temin etmek

olmustur (GMKA, 2012: 3).

Ingiltere’nin sanayi bolgeleri alaninda gerceklestirdigi uygulamalar aralarinda
higbir alanda iliski olmayan iki ayr1 sirket tarafindan ele alinip, yiiriitiilmektedir.
Bunlardan sanayi bolgesinin sadece fiziki planlamasinin yapilmasi ve altyapisinin
hazirlanmasi islemi, yani fiziki planlama “Industrial Estates Corporation” kuruluslari ile
yapilirken; sanayi bolgeleriyle birlikte yeni bir kentin planlanarak kurulmasi ise

“Development Corporation”lar aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Her iki sirketin
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arasinda herhangi bir iliski olmamasina ragmen basta istimlak olmak iizere bir¢ok

yetkiye sahiptirler (Baytilken ve Kiitiikoglu, 2012: 49).

Giiniimiiz tesvik uygulamalarina bakildiginda AB {yesi bir {ilke olan
Ingiltere’de genel amagli bir tesvik uygulamasi oldugu goriilmektedir. Altyap:
bakimindan miikemmel hale getirilen OSB’ler icerisinde ¢evre kirliligini asgari diizeye
indirebilecek sartlar olusturulmaya calisilmaktadir. Bu sebepten dolayr da c¢evreyi
kirletme olasilig1 yiiksek olan agir endiistrinin bu bolgelere tasinmasini saglayabilecek

politikalar tiretilmektedir (Baytilken ve Kiitiikkoglu, 2012: 49).

2.9.2. italya’da Organize Sanayi Bolgesi Uygulamalari

OSB uygulamalara Avrupa’da bulunan birgok iilkede goriildiigii gibi Italya’da
da 20. yy. ortalarinda baslanmistir. Bu tilkede sanayi boélgelerinin ilk 6rnegi 1904
yilinda Napoli bolgesinde goriilmesine karsin, tlilkedeki uygulama siireci 1917-1957
arast ve 1957 sonras1 olmak iizere iki donemde incelenebilir. 1957 yilina kadar olan
donemde Italya’da kurulan OSB sayis1 toplamda 23’tiir. 1957 &éncesi kurulan bu
bolgeler Belediye, Ticaret Odasi ve Sanayi Birlikleri gibi hem kamusal hem de 6zel
nitelikteki kurumlar onciiliigiinde kurulmustur. Bu yillarda 6zellikle Italya’nin
giineyinde yer alan yerlesim yerlerindeki yerel topluluklar ve bireysel girisimciler, hem
yeni sanayilerin olusmasini hem de bunlarin gelistirilmesini saglamak amaciyla
0zendirici kararlar almiglardir. Alinan kararlar dogrultusunda kurulum igin gereken
arazi ilk olarak kamulastirilmakta; daha sonrasinda ise girisimcilerin gerek duydugu

altyap1 imkanlar1 ve hizmetler saglanarak satis1 yapilmaktadir (TOBB, 1983: 21).

Italya’da herhangi bir girisimci ve kurulus tarafindan OSB’ler kurulabilmekle
birlikte, bolgenin ekonomik gelisiminin sanayi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
aracilifiyla saglanilmak istendigi bolgelerde ise il 6zel idaresi, belediye ile ticaret ve
sanayi odalarinin miisterek organizasyonuyla da OSB kurulumu
gerceklestirilebilmektedir. Bu bolgelerin yatirim finansmanini saglamak amaciyla da

“Cassa” adinda bir kamu kurulusu da destek saglamaktadir (Siiel, 1982: 18-19).

Ayrica ltalya’daki OSB’lerin gelismesine katkida bulunmak amaciyla bu
bolgeler, iiretim vergisi ve yerel vergilerden 10 yil ve gelir vergisinden 5 yil muaf
tutulmustur. Buna ilaveten 99 yil kiralama ve {iiretim tesislerinin yapim maliyetinin
yilizde 50 oraninda karsilanmasi gibi destekler de uygulanmistir (TOBB, 1983: 21).
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2.9.3. Amerika Birlesik Devletleri’nde Organize Sanayi Bolgesi Uygulamalar:

Sanayi devrimiyle birlikte yasanan sosyo-ekonomik degisim ve gelisim,
sehirlerin disinda mekan bulma faaliyetlerini hizlandirmig ve yeni politikalarin
olusturulmasi ihtiyacin1 dogurmustur. Sonugta da Amerika Birlesik Devletleri ve Bati
Avrupa iilkelerinde, 19. yiizyilin sonlarina dogru yeni uygulama ve politikalarin
gelistirilmesi mecburi hale gelmistir. Sanayi gelisimiyle ortaya ¢ikmis olan yeni mekan
ve alan talebi ihtiyac1 Organize Sanayi Bolgesi olusumuna neden olmustur (Bayiilken

ve Kiitiikoglu, 2012: 1).

19. ylizyilin baslarinda Kuzey Amerika’da bulunan tekstil imalathanelerinin bir
arada kurulmasinin sonucunda meydana gelmis olan fiziki yerlesmeler, kendi kendine
gelismis olan sanayi bolgelerinin ilk 6rneklerini teskil etmektedir (Onat, 1969: 9). 1885
yilinda, sanayi gelisiminin ancak sanayi bolgeleri olusturulmasi yoluyla miimkiin
olabilecegini belirten bir rapor hazirlanmis ve bu raporda sanayi bdlgelerinin

gereklilikleri ortaya konulmustur. (BAKKA, 2012: 3)

Sanayi bolgelerine iliskin kavramsal tartismalarin baglamis oldugu ilk yerlerden
olan Kuzey Amerika’da, uygulama bakimindan gecikilmis olunmasina ragmen daha
ileri diizeyde alanlar olusturulmustur. Kuzey Amerika’da bu durumun ilk 6rneklerini
olusturan yerler ise 1905 ve 1909 yillarinda Chicago sehrinde 6zel tesebbiis tarafindan
gelistirilmis olan Central Manufacturing District (CMD) ve Clearing adli bolgelerdir
(Onat, 1969: 9). Amerika’da OSB uygulamalar1 ile ulagilmak istenen ise firmalara
altyapr hizmeti tamamlanmis olan arsalar1 saglayarak, onlarin maliyetini diigiirmek ve
karliliklarini artirmak olmustur. Zaten ABD’de bu alanlara “Sanayi Park1” ad1 verilmesi

de bu durumun gostergelerindendir (GMKA, 2012: 3).

ABD’de bulunan OSB’lerin yarisindan ¢ogunu 6zel girisimciler vasitasiyla
kurulmustur. Ozel girisimcileri yerel hiikiimetler ile ticaret ve sanayi odalari gibi kamu

kurum ve kuruluslar1 izlemektedir (Baytilken ve Kiitiikoglu, 2012: 50).

Eyaletler seklinde yonetilmekte olan ABD, federal hiikiimetin haricinde her bir
eyalet kendi sorumluluk sinirlar igerisinde bulunan firmalara degisik sekillerde indirim
ve tesvikler sunmaktadir. Yani ABD’deki farkli eyaletinde yer almakta olan OSB’ler
birbirinden farkli destek ve tesviklerden yararlandirilmaktadir (Baytilken ve Kiitiikoglu,
2012: 50).
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2.9.4. Hindistan’da Organize Sanayi Bolgesi Uygulamalan

OSB’lerin Hindistan uygulamasi iki farkli yolla gelistirilmektedir. Bunlardan ilki
“Genel Sanayi Bolgeleri” olarak adlandirilmaktadir. Bu bolgeler yapisal olarak biitiin
sanayi tiirlerinin faaliyet gosterebilecegi tiirden bir karaktere sahiptir. Ikinci tiir ise
“Ozel Sanayi Parklari”dir. Bunlar belli sanayi fallarinin faaliyette bulunduklar:

bolgelerdir (Baytilken ve Kiitiikoglu, 2012: 51-52).

Hindistan OSB’lerinin finansmani, merkezi hiikiimet tarafindan yereldeki
yonetimlere tahsis edilmis olan kaynaklar ile karsilanmaktadir. Ulkenin daha kalkinmis
bolgelerinden yer almakta olan OSB’lerinde posta, saglik ve banka gibi temel
hizmetlerin yaninda laboratuvar, buhar ve havagazi gibi tesislerden firmalarin miisterek

sekilde yararlanmasi saglanmaktadir (Bayiilken ve Kiitikoglu, 2012: 51-52).

OSB uygulamalarinin Hindistan’da meydana getirecegi faydalar asagidaki

sekilde siralanabilir (OSBUK, 2016):

e (alisma sartlariin iyilesmesi vasitasiyla is veriminin yiikseltilmesi,

o Kiiglik 6l¢ekteki isletmelerin digsal ekonomilerden faydalanmalari,

o Kooperatif¢ilik ruhu olusturarak miitesebbislerin birlesmesinin saglanmasi ve
boylece giliclenmeleri,

e Sanayinin gelisiminin disiplin altina alinmasi vasitasiyla sanayi gelisimine yon

verilmesi ve kirsal bolgelerde sanayinin tesvik edilmesi.

2.9.5. Almanya’da Organize Sanayi Bolgesi Uygulamalar:

Organize Sanayi Bolgelerinin ge¢misi Almanya’da eskilere dayanmakla birlikte,
adlar1 da “Gewerbegebiet” veya “Industriegelande” seklinde anilmaktadir. Almanya’da
eyalet sistemi olmasi nedeniyle, OSB uygulamalarinda eyaletlere has diizenlemeler
bulunmaktadir. Yani Almanya’nin 16 eyaletinde 16 farkli diizenleme s6z konusudur.
1998 yilindan itibaren ise Value Park olarak adlandirilmakta olan farkli ve yeni bir
uygulama hayata gegirilmistir. Bu uygulamayla birbirleriyle iliski sanayi sektorlerinin
aynt bolgede yer almasi suretiyle tam zamanli {iretim, nakliye ve birbirlerinin
atiklarindan iiretim yapma gibi teknikler kullanilarak bir sinerji yakalanmaya

calisilmistir (Cuhadar, 2005: 118).
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OSB kurulum islemleri ise arazi kullanim planlar1 ve ¢evre mevzuatina gore
yapilmaktadir. Bundesraumordnungsgesetz kanunu ile yapilanma ve kentsel planlama
yapilmakta ve kontrolii saglanmaktadir. Raumordnungspolitischer Orientierungsrahmen
belgesi ile de eyaletler gereken diizenlemeleri saglamaktadirlar. Almanya’daki
OSB’lerinde ikincil ve Ttgiinciil nitelikteki orta ve kiiclik olgekli sanayi sektorleri

faaliyet gostermektedir (Cuhadar, 2005: 118-119).
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Uciincii Boliim
3. TURKIYE’DE ORGANIZE SANAYI BOLGELERI

Tiirkiye’de 1960 yilinda baslayan planli kalkinma donemiyle birlikte, temel
altyap1 hizmetlerinin gelistirilmesi bagta olmak iizere egitim hizmetlerinin yurt geneline
yayilmasi, kiiclik sanayi siteleri ve organize sanayi bolgelerinin de gelistirilmesi
gerekliligi ongoriilmiistiir. Bu donemde sanayinin, Tirkiye’nin oncli sektorii oldugu
saptanmistir. Ayrica toplumsal ve ekonomik kalkinmanin birlikte saglanmasi,
ekonomide dengenin saglanmasi ve sanayilesme faaliyetlerine hiz vermek gibi uzun
vadede gergeklestirilecek hedefler belirlenmistir (OSBUK, 2016). Bu béliimde planli
kalkinma donemiyle birlikte ivme kazanan Organize Sanayi Bolgeleri; tarihsel siireg,

hukuki altyap1 ve kurulus asamalar1 agisindan incelenmistir.
3.1. TURKIYE’DE OSB’LERIN TARIHSEL SURECI

Planli kalkinma doneminde sanayilesme hedefi kapsami oldukc¢a genis ve
karmasik olan muafiyet ve tesvik sistemiyle gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Bu
kapsamda kiigiik sanayi sitesi ve Organize Sanayi Bolgesi uygulamasi, milli bir
sanayinin olusturulmasi ve sanayi Uretiminin artirilmasini saglamak icin devletin
sanayiyi tesvik politikalarmimn bir arac1 seklinde kullanmilmustir. Ozellikle, Organize
Sanayi Bolgelerinin kurulmasiyla, devletin tesvik politikalarinin  uygulanmasi
saglanacak bdylece sanayinin kalkinmasinin yaninda milli sanayinin planli gelisimi de
saglanmig olacaktir. Bu bdlgeler, 1962 yilindan itibaren devamli sekilde kalkinma
planlarinin ve programlarinin i¢inde yer alarak, bolgesel kalkinmanin ve sanayinin

gelisiminin saglanmasinda tesvik edici olmustur (Uzunoglu ve Alkin, 2003: 11).

3.1.1. Tiirkiye’de OSB’lerin Kurulusu

Donemin hiikiimetince 1961 yilinda uzmanlara hazirlatilan rapor sonucu,
Organize Sanayi Bolgelerinin {ilke sanayisine saglayabilecegi yararlar belirlenmis ve
Bursa ilinde “Pilot Organize Sanayi Bolgesi” kurulmasina karar verilmistir. Bu
Organize Sanayi Bolgesinin yapimina 1962 yilinda baslanmis ve 1966 yilinda da
faaliyete gecirilmistir. Bursa Organize Sanayi Bolgesi daha sonra yapilacak Organize

Sanayi Bolgeleri i¢in de olumlu bir 6rnek olusturmustur (Yurdakul, 2005: 66).
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Tirkiye’deki OSB’ler hemen hemen 50 yillik bir ge¢mise sahip olmasina
ragmen 2000 yilina kadar yasal diizenlemesi olmadan isleyislerine devam etmislerdir.
Bu bolgelerin yasal giivencelerinin olmamasi yonetim, kurulus ve de uygulama

asamalarinda bir¢ok sorunla karsilasilmasina neden olmustur (Yurdakul, 2005: 66-67).

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve bu konuyla ilgili olarak yonetmelikler
yuriirliige girmeden O6nce STB tarafindan ¢ikarilan genelgeler ve Fon Yonetmeligi
uyarinca isletilen ve kurulan OSB’ler, 2000’de ¢ikarilan Organize Sanayi Bdlgeleri
Kanunu ile birlikte islem ve isler bakimindan yasal zemine oturmustur (GMKA, 2012:

7).

OSB’lerin yasal zemine oturtulmasiyla beraber, yapimi biten OSB sayisinda
artislar olmustur. OSB uygulamalarinin ilkinden 2000 yili basina kadar yaklasik 50;
yasanin ylriirlige girmesinden 2016 yilina kadar siire i¢irisinde ise yaklasik 120

OSB’nin yapimi tamamlanmaistir.

Tirkiye’nin yapmis oldugu OSB uygulamalari, batili iilkelerdeki uygulamalara
gore hem bazi farkliklar gdstermekte hem de birgok yonden benzemektedir. Bati
tilkelerinde bulunan OSB’ler genellikle, tam kentsel olmayan yerlerde, belirgin bir
sanayl dalinda uzmanlasmis, belli standartlardaki altyap: tesislerinden ve fabrika
binalarindan olusmaktadir. Tiirkiye’de bulunan OSB’ler ise yapisal olarak karma,
kentsel yerlerde ve belli bir standardi olmayan altyap: tesisleri ve fabrika binalarinda
olusarak batili 6rneklerinden ayrilmaktadir. Bunun yaninda bati iilkelerindeki OSB’lerin
bazilar1 kar elde etmeyi amaglarken; Tiirkiye’de bulunan OSB’lerin bdyle bir amaci
bulunmamaktadir. Yine bati OSB’lerinde yalniz KOBI’ler yer almakta; Tiirkiye deki
OSB’ler de ise biiyiik isletmeler de bulunmaktadir. Tiirkiye’deki OSB’lerde bati
tilkelerindeki uygulamanin aksine sadece parsel alimi yapilmakta; kiralama yapma
miimkiin olmamaktadir. Gelismis {tlkeler ile Tirkiye arasinda Organize Sanayi
Bolgeleri uygulamasinda goriilen farkliliklar Tablo 6’daki gibi 6zetlenebilir (Eyiiboglu,
2003: 5).

Tablo 6: Gelismis Ulkeler ile Tiirkiye Arasinda OSB Uygulamalarinda Gériilen
Farkliliklar

Tiirkiye Gelismis Ulkeler
Ihtisaslagsmamis Ihtisaslagmis
Kentsel alanlarda Yari kentsel alanlarda
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Tiirkiye Gelismis Ulkeler
Satilik sanayi parselleri Satilik ve kiralik sanayi parselleri
Kiiciik, orta ve biiyiik 6l¢ekli endiistriler Kiiciik ve orta 6l¢cekli endiistriler
Kredi olanaklari Kredi olanaklari
Standart olmayan parseller, altyap1 ve Standart parseller veya fabrika binalari,
ortak hizmet kolayliklari altyap1 ve ortak hizmet kolayliklar1
Genellikle kar amaci giitmeyen 6zel ve Genellikle kar amaci giitmeyen 6zel ve
karma kuruluslar tarafindan karma kuruluslar tarafindan

3.1.2. Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgelerinin Gelisimi

Tiirkiye’de  OSB’lerin  gelisim gostermesi planli doénemin baglangicina
rastlamaktadir. Organize Sanayi Bolgesi kavramina ilk kez 1. Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda yer verilmistir. Bu planla birlikte ad1 ilk kez duyulan OSB’ler daha sonra tiim
kalkinma planlarinin icinde yer almis ve bodylece bu bolgelerin islerlik kazanmasi

amagclanmstir (IAV, 1995: 44.).

I. Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan baglayarak OSB’lere biiyiik 6nem verilmistir.
Bu planda, “Endistriye Tesvik” basligi icerisinde sanayide hem verimliligi artirmak
hem de bolgesel kalkinmanin dengeli bir bicimde gerceklesmesini saglamak amaciyla
sanayi bolgelerinin se¢imi yoluyla daha sistemli sanayi yerlesimlerinin olusturulacagi
ongoriisiinde bulunulmustur. Tiirkiye’nin ilk OSB’si de 1962 yilinda, bu kalkinma plani
doneminde (1963-1967) Bursa ilinde kurulmustur.

II. Bes Yillikk Kalkinma Plami ilk planla karsilastirildiginda sanayinin ve
OSB’lerin gelisimine daha ¢ok 6nem verildigi ve sanayi tesviklerinin de buna gore
genigletildigi goriilmektedir. 1I. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda endiistriyel olarak
biiyiime potansiyelinde olan sehirlerin yakinina altyapist hazir olan sanayi bolgelerinin
kurulacagi belirtilmistir. Bunun yaninda 6zel sektor firmalarma endiistriyel gelisim
bakimindan geri kalmis olan yerlerde yatirim yapmast i¢in ucuz enerji ve tesvik
verilecegi belirtilmistir (Ozdemir, 1990: 17). Kalkinma planimin tedbirler kisminda
“Organize sanayi bolgelerinde ve tamamlanacak sanayi dallarinda o6zel tariflerin
uygulanmasina gidilecektir” ifadesi yer almaktadir (DPT, 1973: 559). Eskisehir,
Erzurum, Konya, Manisa ve Gaziantep Organize Sanayi Bolgeleri’nin yapimina bu plan

doneminde baslanilmstir.
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II. Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde kararnamesi ¢ikarilan OSB’ler ve

kararname yillar1 sunlardir:

e Ankara OSB (14.08.1968),
e Erzurum OSB (14.08.1968),

e Gaziantep OSB (14.08.1968),
e Eskisehir OSB (18.12.1969),

e Istanbul OSB — deri kosele (14.08.1968),
e istanbul OSB — Kurtkdy (14.08.1968).
1. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1973-1977) OSB’lerden, gelisme potansiyeli

tasiyan sehirlerde sanayi faaliyetlerini diizenlemek amaciyla 6zendirici bir arag olarak

kullanilacagindan bahsedilmistir. Bu kalkinma plani donemi igerisinde kurulum igin

kararnamesi ¢ikarilan 50 adet Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Tablo 7°de bu

kalkinma plan1 doneminde kararnamesi ¢ikarilan OSB’ler gosterilmistir (Tabak, 2015:

14).

Tablo 7: I11. Bes Yillik Kalkinma Plan1 Déneminde Kararnamesi Cikarilan OSB’ler

Adana Bolu Eskisehir Kayseri Rize
Afyonkarahisar Burdur Giresun Kirklareli Sakarya
Agn Canakkale Glimiighane Kirsehir Samsun
Amasya Cankiri Hatay Konya Sinop
Tekirdag . .
Antalya (Cerkezkoy) Isparta Kiitahya Sivas
: Bursa
Artvin Corum (inegdl) Malatya Tokat
. Hatay .
Aydin Diyarbakir (iskenderun) Mardin Trabzon
Balikesir Edirne [zmir Mugla Sanliurfa
Bartin Elaz1g Kars Nevsehir Van
Bilecik Erzincan Kastamonu Ordu Yozgat

IV. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1979-1983) OSB’lerle ilgili sorumlulugun

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nda olacagi belirtilmistir. Planda organize sanayi

bolgelerinin dikey veya yatay biitlinlesmeyi saglayacak bir anlayis cercevesinde

kurulmalarinin saglanacagr ve bu bdlgelere saglanacak altyapir desteklerinin makul

sartlarda geri 6deme planina baglanacag: ifade edilmistir (DPT, 1979: 279).
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V. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1985-1989) OSB’lerde yapilacak olan
yatirimlar i¢in ek tesviklerin saglanacagi, bu bdlgelerin yer sec¢imi islemlerinde
hazirlanmis olan semalarin kullanilacagi, gelismekteki bolgelerde bulunan OSB’lerde
konut alani ayrilmasinin tesvik edilecegi, OSB’lerin Onemli ulastirma ve sanayi
potansiyeli bulunan yerlerde kurulacagi ve bu bolgelerin kentlerde sanayinin diizenli
yerlesmesine katki saglayacak bigimde desteklenecegi ifade edilmistir (DPT, 1974: 32,
163, 203).

VI. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1990-1994) isyeri hekimliginin OSB’leri de
icine alacak sekilde yayginlastirilacagi, bu bolgelerde calisan personelin hizmet ici
egitimini karsilamak icin egitim merkezlerinin kurulmasinin saglanacagi ve OSB’lerin
kentlesmenin diizenli sekilde gerceklestirilmesi saglayan bir ara¢ olarak kullanilmasina
onem verilecegi belirtilmistir (DPT, 1990: 304, 315, 358). Bu plan doneminde 18 adet
OSB tamamlanmistir. Bu OSB’ler toplam 3.370 sanayi parselini kapsamaktadir.
Boylelikle 1994 yil1 sonu itibariyle toplamda 27 adet OSB kurulmustur.

VII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda  (1996-2000), hali hazirdaki sanayi
tesislerinin OSB’lere tasinmalarinin &zendirilecegi, doluluklar1 diisiik olan OSB’lerin
oldugu yerlerde bu bolgeler disindaki sanayi yatirimlarinin mecburi durumlar disinda
desteklenmeyecegi, GAP yoresinde bulunan OSB’lerin plan déneminde tamamlanacag:
ve ihtisas organize sanayi bdlgelerini kurma iglemlerinin hizlandirilacag: belirtilmistir
(DPT, 1996: 69, 176, 177). Bu plan doneminin sonu itibariyle 5.425 sanayi tesisi
kapasitesine sahip 51 adet OSB’nin altyapisi tamamlanmis ve sanayicilerin hizmetine

sunulmustur. Bolgeler, yaklasik 271.000 kisiye istihdam saglamistir.

VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2001-2005), OSB’lerin iilke geneline
yayilacagi, orta biiyiikliikteki sehirlerde altyapist tamamlanmis sanayi bdlgelerinin
gelistirilecegi, OSB’lerde orta biiyiikliikte olan sanayi i¢in arsalar gelistirilecegi, Ileri
Teknoloji OSB’lerin olusturulacagi ve bu bolgelerde atik tesislerinin yapiminin
desteklenecegi ifade edilmistir. Ayrica 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu’nun isleyisini diizenlemeye yonelik gerekli olan mevzuat aligmasinin da

yapilacag belirtilmistir (DPT, 2001: 171).

IX. Kalkinma Plani’nda (2007-2013), sektérel OSB’lerin kurulacagi, kimya

sanayisinde ihtisas OSB’lerin kurulmasina onem verilecegi, ara eleman ihtiyacini
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karsilamada mesleki egitim faaliyetlerine kiimelesme ortami saglayan OSB’lerde ilgili
hizmet kurumlarinin yayginlastirilmasini1 saglayan mekanizmalarin giiclendirilecegi ve
ingaat1 devam eden OSB’lerin bir an 6nce bitirilmesi gerektigi belirtilmistir (DPT, 2007:
20, 84, 92).

X. Kalkinma Plani’nda (2014-2018), OSB uygulamalarinin gelistirilecegi, bu
bolgelerin kurumsallagmalarinin  ve etkin bigimde yonetilmelerinin saglanacagi,
OSB’lerin kiimeler ve diger olusumlarla igbirliginin saglanacagi ve OSB’ler i¢in daha

etkin yer se¢iminin saglanacag belirtilmistir (KB, 2013: 94, 171, 196).

Gortldiigii gibi ilk kalkinma planindan itibaren, OSB’ler kalkinma planlarinin
temel politika araglarindan birisi halindedir. Grafik 4’te kalkinma planlar1 déneminde
baslanmig ve bitirilmis olan OSB sayilar1 verilmistir. Grafikte de goriildigii gibi XI. Bes
Yillik Kalkinma Plani’ndan itibaren baslanmis ve bitirilmis olan OSB sayisi ¢ok
fazladir. OSB projelerinin uygulamaya baslandig: yillar1 dikkate aldigimizda bu yillarin
en ¢ok VII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 donemi igine denk geldigi goriilmektedir. Bu
donem igerisinde 147 projeye baslanmistir. 2001 krizi sebebiyle bircok OSB projesi
yatirim programindan ¢ikarilmis, bu projeler VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani ile birlikte

tekrar yatirim programina alinmistir (Cansiz, 2010: 48).

Grafik 4: Kalkinma Plan1 Dénemleri Itibartyla Baslanan ve Bitirilen OSB Projeleri

160 147

[uny
o
o

OSB Sayisi
A OO ®©
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Kalkinma Planlari

Kaynak: (Cansiz, 2010: 49)
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Tirkiye’deki OSB uygulamasi siireci diinya orneklerinde oldugu gibi sanayi
hareketleriyle birlikte gelisme potansiyeli olan biiylik sehirlerde baslamis ve daha sonra
da yurt geneline yayilmistir. Grafik 5’te Tiirkiye’deki OSB’lerin sahip oldugu calisan ve
isletme sayilari ile yillar i¢inde gosterdigi gelisim gosterilmistir. Grafikten gorildigii
gibi OSB sayis1 yillar igerisinde biiylik gelisim gostermistir. Bu sayr 1975 yilinda
sadece 5 iken 2016 yilinda ise 300’e ulasmustir. Bolgelerdeki c¢alisan sayisi ise
10.000’den 1.702.000’e ulasmistir. OSB’lerde bulunan isletme sayis1 1975-2016 siiresi
icerisinde 225’ten 54.400’e ylkselmistir. OSB’deki basina ortalama isletme sayisi
1975’te 45 iken 2016°da bu say1 190’a ¢ikmistir. OSB basina ortalama ¢alisan sayisi da
1975-2016 yillar1 arasinda 2000°den 6000°¢e yiikselmistir.

Grafik 5: Yillara Gore OSB’lerin Istatistiki Biiyiikliiklerindeki Gelisimleri
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Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerinden calisma kapsaminda

diizenlenmistir.

2016 y1l1 sonu itibariye Tiirkiye’de bulunan 300 OSB’nin cografi bolgelere gore
dagilimma bakildiginda 84 adet ile Marmara’nin ilk sirada bulundugu goriilmektedir.
Bu bolgeyi 50’ser OSB ile i¢ Anadolu ve Karadeniz Bélgesi takip etmektedir. En az
OSB ise Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nde yer almaktadir. Grafik 6’da Tiirkiye’de

bulunan OSB’lerin cografi dagilimi gosterilmektedir.
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Grafik 6: Tiirkiye’de Bulunan OSB’lerin Cografi Dagilimi
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Kaynak: OSB Bilgi Sitesi (Erisim: 25.05.2017)

OSB’lerin il bazinda dagilimima bakildiginda ise Bursa 18 OSB’si ile ilk sirada
yer almaktadir. Bu ili 13’er OSB ile Izmir ve Tekirdag takip etmektedir.
Biiyiiksehirlerden Kocaeli’nde 12; Konya’da 9; Istanbul’da ise 8 OSB bulunmaktadir.
Bagkent Ankara ise 11 OSB’ye sahiptir.

Tiirkiye’de 2002 yilinda yapilmis olan Genel Sanayi ve Isyeri Sayimina gore
sanayi isletmelerinin ve tiim igletmelerin mekansal dagilimi Grafik 7’de gosterilmistir.
Grafige gore sanayi isletmelerinin sadece % 4,1°’1 OSB’lerde faaliyet gostermektedir.

Yiizde 17,7’si Kiiclik Sanayi Sitelerinde ve % 0,51 Serbest Bolgelerde yer almaktadir.

85



Grafik 7: 2002 Y1l Genel Sanayi ve Isyeri Sayimima Gére Tiirkiye’de Isletmelerin
Bulunduklar1 Bolgelere Gore Mekansal Dagilimi
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Kaynak: (TUIK, 2002)
3.2. ORGANIZE SANAYIi BOLGELERININ HUKUKIi ALTYAPISI

Tiirkiye’deki OSB uygulamalar1 herhangi bir yasal mevzuattan yoksun sekilde
1982 yilina kadar devam etmistir. Bu mevzuat boslugunu az da olsa gidermek i¢in 1982
yilinda “Sanayi ve Ticaret Bakanligi Fonlar Yonetmeligi" yayimlanarak yiiriirliige

konulmustur (OSBUK, 2016).

Bu yonetmelikteki 29 ile 42 arasindaki maddelerde, OSB’ler i¢in fonlarin
kullanimi, fon hesabinin isleyisi ve kaynagi, miiracaat ve kredinin geri doniisii gibi
hususlarla ilgili olarak diizenlemeler yer almaktadir. OSB’ler i¢in olusturulan fonlara
devlet biitgesinden kaynak aktarilmis ve fon wvasitasiyla OSB’ler kredilendirilip
desteklenmistir. OSB'lerin kurulmasi ise o yillarda kalkinma planlarindaki hedefler

dogrultusunda Bakanlar Kurulu Kararlari ile gergeklestirilmistir (OSBUK, 2016).

OSB’lerin giderek ¢ogalmasi, giderek dnemli hale gelmesi ve tiizel kisiliklerinin
olmamasi nedeniyle bir¢ok hukuksal sorunun olusmasi yeni bir yasal diizenlemeyi
zorunlu kilmistir. Calisma ve arastirmalar sonucunda 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu 12.04.2000 tarihinde TBMM’de kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu’nun geregi hazirlanmasi gerekli olan
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"Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yonetmeligi" 21.05.2001 ve "Organize Sanayi
Boélgeleri Uygulama Yo6netmeligi" de 01.04.2002 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yiiriirliige girmistir (OSBUK, 2016).

= n

"Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yonetmeligi" 2008 yilinda; “Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi” ise 2009 yilinda uygulama sirasinda olusan
yeni ihtiyaclar sebebiyle yeniden diizenlenmis ve eski yonetmelikler de yiiriirliikkten

kaldirilarak yiiriirliige girmistir (OSBUK, 2016).

3.2.1. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Kurulus Kanunu

3143 sayili “Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun”, 08.01.1985 tarihinde kabul edilmis ve 18.01.1985 tarihli Resmi Gazete’ de

yayimlanarak yiirlirliige girmistir.

flgili Kanun’un 2. Maddesinin d bendinde OSB’ler Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na baglanmistir. Kanunda ilgili madde soyledir: “Sanayi bolge ve sitelerinin
kurulmasina izin vermek, bu kuruluslar: desteklemek ve denetlemek, bu konularda ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve gerekli mevzuat hazirlamak, kiiciik sanayi ve
el sanatlar ile ilgili her tirlii arastirma, gelistirme ve koordinasyon hizmetlerini
yiiriitmek, organize sanayi bolgeleri ile kiiciik sanayi sitelerinin kurulmas: ile ilgili

biitiin faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak.”.

3143 sayili Kanunun 11. Maddesinde ayrica Kiigiik Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri
ve Siteleri Genel Miidirliigi’niin gorevleri de belirtilmistir. Daha sonra yapilan
degisiklikle 11. Maddenin a bendi asagidaki gibi diizenlenmistir: “Cesitli illerde
vapilan organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi sitelerini mevcut ise imar planlarina
uygun olarak planlamak, kiiciik sanayi sitelerinin alt yapilarinin tamamini, tist
vapilarimin ise %70'ine kadar olan kismunm kredi ile desteklemek, organize sanayi
bolgelerini kredilendirmek, insaatlarini kontrol etmek ve denetlemek, ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi icerisinde plan hedeflerine paralel olarak gerekli mevzuat
diizenlemelerini yapmak ve biitiin bu faaliyetleri koordine etmek, kiiciik sanayi siteleri
ile organize sanayi bolgeleri yer se¢iminin, Hazine ve diger kamu kurum ve
kuruluslarina ait arazilerden yapilmas: halinde, arsa bedelinin, ilgili bakanlik veya
kamu kurum ve kuruluslari ile yapilacak protokol esaslarina gére odenmesini

saglamak.”.
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3.2.2. 4562 Sayih Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, 15.04.2000 tarihinde 24021
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu’nun amact Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus, yapim ve isletilmesi

esaslarint dizenlemektir.

flgili Kanunun 3. maddesinde OSB’ler, “Sanayinin uygun gériilen alanlarda
vapilanmasini saglamak, ¢arpik sanayilesme ve ¢evre sorunlarmmi onlemek, kentlesmeyi
vonlendirmek, kaynaklart rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
vararlanmak, sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla;, simirlart tasdik edilmis arazi par¢alarmmin imar planlarindaki oranlar
dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyaptr alanlar: ile kiiciik imalat ve tamirat,
ticaret, egitim ve saghk alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip planl bir
sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu

Kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet iiretim bdélgeleri” olarak ifade

edilmistir.

Kanunun 5. maddesinde OSB’lerin niteligi ise miitesebbis heyetinin bagvurusu
tizerine Bakanlik¢a verilen kamu yarar1 karar1 ve sinirlar1 belirlenmis yetki ¢cercevesinde

kamulastirma islemleri yaptirabilen bir 6zel hukuk tiizel kisiligi olarak tanimlanmistir.
OSB’nin organlari ise;

e Miitesebbis heyet (isletme asamasinda genel kurul),
e YoOnetim kurulu,

e Denetim kurulu,

e Bolge miidiirligi

olarak belirlenmistir.
OSB’lerin gelirleri ise Kanunun 12. Maddesinde:

a) Miitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluslarin verdikleri istirak paylari,
b) Arsa tahsisi yapilan veya satisi yapilan ve OSB’de faaliyet gosterecek olan ve
gosteren katilimcilarin 6dedikleri aidatlar ile arsa ve alt yapi katilim paylari ve

hizmet karsiliklari,
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C) OSB alt yapt ve sosyal tesislerinin ihalesi igcin hazirlanan dosyalarin satis
bedelleri ile bolge icinde kurulacak olan isletmelerin projelerinin tasdik ve vize
bedellert,

d) Yonetim aidatlari,

e) Su, elektrik, dogalgaz, sosyal tesis, aritma ve benzeri isletme gelirleri ile istirak
gelirleri,

f) Arsa satisindan saglanan gelirler,

9) Bagislar,

h) Bélge ortak miilklerinin kira ve hizmet gelirleri

olarak ifade edilmistir.

3.2.3. OSB’lere iliskin Yonetmelikler

OSB’ler ile ilgili olarak 3 tane temel yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar,
Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi, Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi ile Organize Sanayi Bolgelerinde Yer Alan Parsellerin Gergek

veya Tiizel Kisilere Tamamen veya Kismen Bedelsiz Tahsisine Dair Yonetmelik tir.

e Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi: Bu yonetmeligin amaci,
OSB’lerin yer se¢imi esaslarini diizenlemektir. Bu yonetmelik, yer se¢imi etiidii
ve yer se¢imi sathalarini kapsamaktadir.

e Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi: Bu yonetmelikte, OSB’lerin
kurulusu, yapimi ve isletilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemistir.

e Organize Sanayi Bolgelerinde Yer Alan Parsellerin Gergek veya Tiizel Kisilere
Tamamen veya Kismen Bedelsiz Tahsisine Dair Yonetmelik: Yonetmelikle
birlikte OSB’lerde yer alan parsellerin ger¢ek veya tiizel kisilere tamamen veya
kismen bedelsiz tahsisine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir (Arpa, 2014: 15

28).
3.3. OSB’LERIN KURULUS ASAMALARI

Organize Sanayi Bolgelerinin kurulusu, Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilen
usul ve esaslara gore gerceklestirilmektedir. Kurulus islemleri, daha dnceden, Bakanlar

Kurulu Karari ile yapilmaktayken; 4562 Sayili Kanun’un yiiriirliige girmesiyle birlikte
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Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin onayi yapilmaktadir. Bu kurulus islemleri

beraberinde bir¢ok biirokratik islemi de gerektirmektedir.

Bu baglik altinda kurulus ve tiizel kisilik, kurulus protokolii, gérev ve yetkileri,

gorev siiresi ile gorevlendirme konular1 ele alinmistir.

3.3.1. Kurulus Asamalari

OSB’nin kurulmasi igin 6ncelikle, OSB’nin kurulmasinin planlandigi yerin
valiligi tarafindan hazirlanan OSB Yatirim Degerlendirme Raporu’nun valiligin uygun
goriisii beraberinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na ulastirilmasi gereklidir. Bu
raporun Bakanlik tarafindan degerlendirilmesinin ardindan, sayet uygun goriliirse

OSB’nin yer sec¢imiyle ilgili etiit calismalar1 baglatilmaktadir.

Yapilan etiit ¢alismasinin sonucunda belirlenmis alternatif OSB alanlari
Bakanlik koordinasyonunda olusturulmus olan ve ilgili kurulus temsilcilerinin katilmis
oldugu komisyon tarafindan incelenmektedir. Komisyon, belirlenmis alternatif

alanlardan birini oybirligi ile segmektedir.

OSB kurulacak alanlarla ilgili imar planlart Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan onaylanmakta; alt yapiyla ilgili planlar ise Bilim, Sanayi ve
Teknoloji  Bakanligi  veya yeterli kadroya sahipse OSB’ler tarafindan
onaylanabilmektedir (Cuhadar, 2005:139).

OSB’lerde kurulus talebiyle baslayan stirecin islemleri asagida verilen sekildeki
gibidir:
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Bagvuru ve Yer Kurulusg, Sicil ve Arazinin Temini ve Yatirim Programina
Secimi Tuzel Kigilik Kamu Yaran Karan Alinmasi

Plan ve Proje ihalesi

Altyapi Projelerinin Iimar Planlarinin
Hazirlanmasi ve Hazirlanmasi ve

Bakanlik¢a Onayi Bakanlikga Onay1

Altyapi ingaati Altyapi ingaati

Insaat Kabul Yapini ihalesi

3.3.2.

Sekil 3: OSB Kurulus Islemleri Siireci
Tiizel Kisilik Kazanmasi

Organize Sanayi Bolgeleri’nin kurulus islemleri, 15.4.2000 tarih ve 4562 sayili

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile 01.04.2002 tarih ve 24713 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama YOnetmeligi’ne gore

yapilmaktadir. Bu uygulama Yo6netmeligine gore:

11 Ozel idaresinin,

OSB'nin i¢inde bulunacag 11, Ilce veya Belde Belediyesinin, Biiyiiksehirlerde
ayrica Biiyiiksehir Belediyesinin,

Il ve ilgelerdeki mevcudiyet durumuna gére Sanayi Odasi veya Ticaret ve
Sanayi Odasimin, Sanayici dernek veya kooperatiflerinin biri veya daha
fazlasinin katilimi ile hazirlanan OSB kurulus protokolii Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nca onaylanmakta ve her OSB'ye bir sicil numarast verilerek,
OSB’lere tiizel kisilik kazandirilmaktadir.

Ozel OSB’ler ise;

OSB’yi kuran gercek veya tlizel kisiler adina tasinmazin kayithh oldugunu
gosterir tapunun ibrazi,
Tapusu ibraz edilen taginmazin, Organize Sanayi Bolgeleri Yer Seg¢imi

Y o6netmeligi’ne uygun olmast,
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e OSB smirmin Bakanlik tarafindan onaylanmasi sartlar1 saglandiktan sonra tiizel

kisiliklerini kazanirlar.

34. ORGANIZE SANAYI BOLGELERI’NDEKiI FiRMALARA
SAGLANAN TESVIK, KREDI VE VERGI MUAFIYETLERI

Gelisimini saglamak ic¢in sanayilesmeyi bir ara¢ olarak kullanan ve 1962
yilindan itibaren Organize Sanayi Bolgeleri kurmak yolu ile bunu saglamaya calisan
Tiirkiye, Organize Sanayi Bolgeleri’nin gelisimini saglamak i¢in bu konuyu hep
gliindemde tutmus ve en azindan tesvik etmeye calismistir. Fakat 45 yillik siire
icerisinde ve ozellikle de II., III., IV., ve V. Bes Yillik Kalkinma Planlari’nda ayrilan
O0denek miktarlarinin zaman zaman bu Dbolgelerin altyapt yatimlarini bile
karsilayamadigi durumlarla karsilasilmistir. Bu bolgeler icerisinde sadece Bursa
Organize Sanayi Bolgesi, Yatirnm Gelistirme Merkezi kredisi ile kurulmustur. Geri
kalan OSB’ler ise ilgili bakanlik tarafindan ve genel biitceden ayrilan &denekler

vasitasiyla siirekli olarak desteklenmistir (Ocal, 2008: 96).

OSB’lere verilmekte olan tesvik ve destekler, iiretim artis1 saglayarak bolgeler
arasinda gelismislik diizeyleri arasindaki farkin ve gbclerin azaltilmasini saglamaktadir.
Bu faydalarinin yaninda OSB’ler hem yatirimeilarin ilk yatirim maliyetini diisirmekte
hem de yatirim yapma arzularini artirmaktadir. Bu bolgelere verilen destekler ii¢ baslik

altinda incelenebilir (Kasapoglu, 2016: 35):

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen krediler,
e OSB Tiizel Kisiligine ve OSB de yer alan firmalara saglanan ¢esitli vergi harg
ve muafiyetler,

e Yatirim Tesvikleri.

3.4.1. Vergi Muafiyetleri

Organize Sanayi Bolgeleri ve bu bolgelerin igerisinde bulunan isletmelere
saglanmakta olan vergisel avantajlar eskisi kadar olmasa da bugiin de Onem arz
etmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda yeni destek unsurlarinin olusturulmasinin
yanisira tesvik sisteminin giliglendirilmesi de etkili olmustur. Buna ragmen bazi vergi
muafiyetleri, bolgelerin igindeki isletmelere bir destek unsuru olarak katki saglamaya

devam etmektedir. OSB’lerde yer alan isletmeler; Insaat bitim tarihini takip eden biitge
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yilindan itibaren 5 yil siire ile emlak vergisinden, bina insaat ve yapi kullanma izni

harglarindan, tevhid ve ifraz islem harclar1 ile merkezi atik su artma tesisi isleten

bolgelerde yer almak kosulu ile atik su bedelinden muaftirlar. Bu bolgelere ve icerisinde

faaliyet gosteren isletmelere taninmis olan muafiyetler Tablo 8’de detayli olarak

verilmektedir (Manduz, 2014: 88-89).

Tablo 8: Organize Sanayi Bolgeleri’nde Uygulanan Vergi Muafiyetleri

OSB'lerde Yer Alan

Vergi Tiirii OSB Tiizel Kisiligi . Aciklama
Isletmeler
Muaf Muaf .
) . o ) i o 1319 say1li Emlak Vergisi
Emlak (Insaat bitim tarihini (Insaat bitim tarihini takip )
o ) Kanununun 5. maddesine 3365
Vergisi takip eden Biitge eden Biitge yilindan
o . sayili Kanunla eklenen (f) fikrasi
yilindan itibaren 5 yil) itibaren 5 yil)
Muaf
(Merkezi Atiksu Aritma
tesisi isleten bolgelerdeki
Muaf
) isletmeler)
Atiksu (Merkezi Atiksu 4562 sayil1 OSB Kanununun 21.
Bedeli Aritma Tesisi Isleten maddesi
Muaf degil
Bolgeler) )
(Merkezi Atiksu Aritma
tesisi igletmeyen
bolgelerdeki isletmeler)
. Muaf
Elektrik ve . .
(OSB'nin kendi
Havagazi 4562 sayil1 OSB Kanunu ve 2464
binalarinin tiiketecegi Muaf Degil . L
Tiiketim ) say1li Belediye Gelirleri Kanunu
o elektrik ve havagazi
Vergisi o
igin)
Muaf
(Arsa ve isyeri Muaf Degil
teslimleri) (Tesvik Belgesi 4369 sayili Kanunun 60. maddesi
KDV (Arsa ve igyeri Kapsaminda yapilacak ile 3065 sayili KDV Kanunun

disindaki teslimleri
ile bolge digindaki
arsa ve igyeri teslimleri

KDV'ye tabi)

makine ve techizat
teslimleri KDV'den

muaftir)

17/4. maddesine eklenen (k)
bendi
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OSB'lerde Yer Alan
Vergi Tiirii OSB Tiizel Kisiligi . Aciklama
Isletmeler
Bina insaat
Harci ve
2464 sayili Belediye Gelirleri
Yapi Muaf Muaf ]
Kanununun 80. maddesi
Kullanma
izni Hara1
Muaf
(OSB'nin esas
faaliyetleri digindaki
Kurumlar . . . 5520 say1l1 Kurumlar Vergisi
o faaliyetleri nedeniyle Muaf Degil . .
Vergisi Kanunun 4. maddesinin (n) bendi
elde edecegi gelirleri
kurumlar vergisine
tabidir)
Muaf
2464 sayili Belediye Gelirleri
(Belediye smirlart ve
Kanununun miikerrer 44.
miicavir alanlar i¢inde Muaf .
maddesi, (25/12/2003 - 5035
Cevre bulunan (Belediyelerin gevre
o . . C ol . Sayili kanunun 41. md.)
Temizlik ancak belediyelerin temizlik hizmetlerinden
o 10.01.2004 tarih 25342 sayili
Vergisi cevre temizlik yararlanmayan isletmeler) "
) . Resmi Gazetede yayinlanan 30
hizmetlerinden . . .
seri nolu Belediye Gelirleri
yararlanmayan
Kanunu Genel tebligi I. Bolim
OSB'ler)
Tevhid ve 5281 sayili Kanun ile 492 sayili
ifraz islem Muaf Muaf Harglar Kanununun 59.
Hara maddesine ilave (n) bendi

3.4.2. Kredi Destekleri
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan OSB Tiizel Kisiligi’ne saglanan

kredinin kapsami ve kosullar1 su sekildedir:

Kredi Kapsami; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yatirim Programinda yer
alan OSB'lerden;

e Kalkinmada Oncelikli Yérelerde (KOY) kurulan OSB’ler ile ileri teknoloji
gerektiren ihtisas OSB'lerin arsa, altyap1 ve genel idare giderleri,
e Normal ve gelismis yorelerde bulunan OSB'lerin altyap: ve genel idare giderleri

kredilendirilebilmektedir.
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kredi destegiyle yapilacak olan Organize

Sanayi Bolgeleri altyap ingaatlarina ise:

e Kalkinmada &ncelikli yorelerde (KOY), altyap ihtiyaglarmin tamami igin % 1
faiz oran1 ve 5 yili 6demesiz olmak {izere toplam 15 yil geri 6demeli kredi
destegi,

e Normal illerde, altyap: ihtiyaglarinin tamami i¢in %2 faiz oran1 ve 3 yil
O0demesiz olarak toplam 13 y1l geri 6demeli kredi destegi,

e Gelismis Illerde, altyapr ihtiyaclarmin tamami igin %3 faiz oram ile 2 yil
O0demesiz olmak iizere toplam 11 yi1l geri 6demeli, faiz ve geri 6deme kosullari

uygulanmaktadir.

3.4.3. Yatirnm Tesvikleri

Yeni yatirim tesvik sistemi, Tiirkiye’ nin stratejik sektorleri icin onem teskil eden
ara mallara olan ithalat bagimlhilifin1 azaltma potansiyeli tasiyan yatirimlar: tesvik
etmek amaciyla 6zel olarak tasarlanmig bir sistemdir. Cari agigin azaltilmasi, az
gelismis bolgelere saglanan yatirim desteklerinin  genisletilmesi, destek unsuru
miktarlarinin  artirtlmasi, kiimelenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve teknoloji
donilisimii saglayacak yatirimlarin desteklenmesi bu yeni yatirnm tesvik sisteminin

temel amaglar1 arasinda yer almaktadir.

1 Ocak 2012 tarihi itibariyla gegerli olan yeni yatirim tesvik sistemi dort ayri
rejimden olusmaktadir. Yerli ve yabanci yatirimcilar, asagidaki tesviklerden esit oranda

faydalanabilmektedir:

1. Genel Yatirim Tesvik Uygulamalari

2. Bolgesel Yatirim Tegvik Uygulamalari

3. Biiyiik Olgekli Yatirim Tesvik Uygulamalar
4. Stratejik Yatirim Tegvik Uygulamalari

Farkli yatirnm tesvik rejimleri ¢ercevesinde saglanan destek unsurlari ise Tablo

9’da gosterilmektedir.
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Tablo 9: Tesvik Rejimleri ve Igerdikleri Destek Unsurlari

Genel Yatiriom Bolgesel Biiyiik Olcekli Stratejik Yatirim
Destek Unsurlar: Tesvik Yatirinm Tesvik Yatirim Tegvik Tesvik
Uygulamalan Uygulamalar Uygulamalan Uygulamalar
KDV istisnasi + + + +
Giimriik Vergisi
+ + + +
Muafiyeti
Vergi Indirimi + + +
Sosyal Sigortalar
Prim Destegi + + +
(Isveren Payi)
Gelir Vergisi
s + + +
Stopaji1 Indirimi*
Sosyal Sigortalar
Prim Destegi + + +
(Calisan Pay1)*
Faiz Oram Destegi
+ +
**
Arazi Tahsisi + + +
KDV ladesi*** +

* Yatinmin Bolge 6°da gergeklestirilmesi halinde saglanir.

**Yatirimin Bolgesel Yatirim Tesvik Uygulamalart kapsaminda Bolge 3, 4, 5 veya 6’da gerceklestirilmesi halinde

saglanir.

**% Asgari sabit yatirim tutar1 500 milyon TL olan stratejik yatirimlarin ingaat harcamalari i¢in saglanir.

Kaynak: (TYDTA, 2017)

Organize Sanayi Bolgelerinde Uygulanan yatirim tesvikleri, cografi bolge olarak

algilanmamalidir. Ciinkii bu sistemde bolgeler, illerin sosyo-ekonomik gelismislik

seviyelerine gore gruplandirilarak 6 bdlgeye ayrilmaktadir. Bu bolgelerde cografi olarak

ayn1 bolgede yer almasina ragmen farkli tesvik grubunda olan iller yer almaktadir. Bu

iller asagidaki Tablo 10°da yer aldiklar1 gibi tesviklerden yararlanmaktadir (Kasapoglu,

2016: 38).

Tablo 10: Tesvik Bolgeleri ve Kapsadig Iller

Bolge 1 Bolge 2 Bolge 3 Bolge 4 Bolge 5 Bolge 6
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adiyaman Agr
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
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Bolge 1 Baolge 2 Bolge 3 Bolge 4 Bolge 5 Bolge 6
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Canakkale
Eskisehir (Bozcaada & Gaziantep Bartin Cankirt Bingol
Gokgeada
haric)
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
Izmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Gilimiighane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmarag Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanliurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat Bozcaada &
Gokgeada
Sivas

Kaynak: (TYDTA, 2017)

Bolgesel Yatirim Tesvik uygulamasinda her bolgede desteklenecek sektorler,
bolgenin potansiyeli ve yerel ekonomik oOl¢ek buyiklikleri dogrultusunda
belirlenmekte, saglanacak desteklerin yogunlugu ise boélgelerin gelismislik diizeyine
bagli olarak degisiklik gdstermektedir. Asgari sabit yatirim tutar1 her sektdr ve bolge
icin ayr1 ayr1 belirlenmektedir; en diigiik tutar Bolge 1 ve 2 i¢in 1 milyon TL iken, diger
bolgelerde 500.000 TL’ dir. Bolgesel Yatirim Tesvik Uygulamalar ¢ergevesinde verilen

desteklerin oran ve siireleri Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11: OSB’lerde Tesvik Bolgelerine Gore Bolgesel Yatirim Tesvik Uygulamalari

Bolgesel Yatirnm Tesvik Uygulamalar

Bolge
Tesvik Unsurlar

| 1 11 v \Y VI

Yatirima Katki Oram (%) 20 25 30 40 50 55
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Bolgesel Yatirnm Tesvik Uygulamalar:

Bolge
Tesvik Unsurlarn
I 1 11 v \Y Vi
. Destek Siiresi 3yl Syl 1 1 10yil | 12yl
Sosyal Sigortalar estek Siiresi y1 y1 6 y1 A% 0y y1
Prim Destegi Destek Ust Siir 15 20 25 25 Sinir | Simir
(Isveren Pay1) (%) yok yok

Kaynak: (TYDTA, 2017)

Potansiyel olarak Tiirkiye’nin teknolojisini, Ar-Ge kapasitesini ve rekabetciligini

artiracak 12 yatirim konusu, Biiyiik Olgekli Yatirim Tesvik Uygulamalari gergevesinde

desteklenmektedir. Bu 12 yatirim konusu Tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 12: Biiyiik Olgekli Yatirimlarda Yatirrm Konularia Goére Asgari Sabit Yatirim

Tutarlar1
Biiyiik Olgekli Yatirimlar
Asgari Sabit
Yatirimin Konusu Yatirim Tutan

(milyon TL)

1 Rafine edilmis petrol iiriinleri imalat: 1000

2 Kimyasal tirtinlerin imalati 200

3 Limanlar, liman hizmetleri ve hava alan1 yatirimlari 200

a)  Motorlu kara tagitlari ana sanayi 200

4 b)  Motorlu kara tagitlar1 yan sanayi 50

5 Demir yolu ve tramvay lokomotifleri ve/veya vagon imalati

6 Transit boru hattiyla tagimacilik hizmetleri

7 Elektronik sanayi

8 Tibbi alet, hassas ve optik aletler imalati

9 Ilag iiretimi >0

10 Hava ve uzay tasitlar1 ve/veya pargalar1 imalati

11 Makine (elektrikli makine ve cihazlar dhil) imalati

12 | Madencilik (metal iiretimi d&hil)

Kaynak: (TYDTA, 2017)

Biiyiik Olgekli Yatinm Tesvik Uygulamalar1 cercevesinde verilen desteklerin

oran ve siireleri ise Tablo 13’te gdsterilmektedir.
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Tablo 13: OSB’lerde Tesvik Bolgelerine Goére Biiyiik Olgekli Yatirim Tesvik
Uygulamalar1

Biiyiik Olcekli Yatirim Tesvik Uygulamalar

Bolge
Tesvik Unsurlari
I 1 11 v \Y Vi
Yatirima Katki Oram (%) 30 35 40 50 60 65
Sosyal
. Destek Siiresi 3yl Syl 6 yil 7 yil 10 y1l 12 y1l
Sigortalar
Prim
Destegi . Sinir
. Destek Ust Sinir1 (%) 5 8 10 11 Sinir yok
(Isveren yok
Pay1)

Kaynak: (TYDTA, 2017)

Asagidaki yatirim kategorileri, Bolgesel ve Biiyiik Olgekli Yatirim Tesvik
Uygulamalar1 kapsaminda, vergi indirimi ve sosyal sigortalar prim destegi (isveren

pay1) agisindan bir alt bolgeye saglanan desteklerden faydalanabilmektedir. Bunlar:

e Organize Sanayi Bolgeleri’nde (OSB) yapilacak yatirimlar,
e Ayni sektorde faaliyet gosteren en az bes sirketin ig birligine dayali entegrasyon

yatirimlardir.

Bu duruma bir 6rnek verilecek olursa: Bir OSB i¢inde Bdlge 3 diizeyinde bir
yatirim, Bolge 4 diizeyindeki vergi indiriminden faydalanabilir. Benzer sekilde, Bolge 6

diizeyinde bir yatirim, % 5 seviyesinde ilave bir yatirima katki oranindan faydalanabilir.

Organize Sanayi Bolgelerine iliskin destek unsurlar1 asagida kisaca

aciklanmustir:

1. KDV Istisnast: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan
temin edilecek makine ve teghizat i¢in KDV 6denmemektedir.

2. Gumriikk Vergisi Muafiyeti: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yurt digindan
temin edilecek makine ve techizat i¢in glimriik vergisi 6denmemektedir.

3. Vergi Indirimi: Gelir ve kurumlar vergisi; toplam indirimli vergi tutari, yatirima

katki oranma ulasincaya kadar indirim oranlar1 iizerinden hesaplanmaktadir.
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Yatirima katki orani, toplam sabit yatirim tutarinin vergi indirimine tabi oranini
ifade eder.

Sosyal Sigortalar Prim Destegi (is¢i Pay1): Yatirimla saglanan ilave istihdam
icin yasal asgari iicret tutar1 izerinden hesaplanan sosyal sigorta primi is¢i pay1
devlet tarafindan karsilanmaktadir. Bu unsur sadece yatirim tesvik belgesi
kapsaminda Bolge 6’da yapilacak yatirimlar i¢in uygulanmaktadir. Sosyal
Sigortalar Prim Destegi i¢in herhangi bir iist sinir bulunmamaktadir ve 10 yil
stireyle gecerlidir.

Sosyal Sigortalar Prim Destegi (Isveren Pay1): Yatirimla saglanan ilave istihdam
i¢cin yasal asgari {licret tutar1 lizerinden hesaplanan sosyal sigorta primi igveren
pay1 devlet tarafindan karsilanmaktadir.

Gelir Vergisi Stopaji Indirimi: Yatiim tesvik belgesi kapsaminda yatirimla
saglanan ilave istthdam icin belirlenen gelir vergisi stopaja tabi olmamaktadir.
Bu unsur sadece yatirim tesvik belgesi kapsaminda Bolge 6’da yapilacak
yatirimlar i¢in uygulanmaktadir. Gelir Vergisi Stopaji Indirimi igin herhangi bir
tist sinir bulunmamaktadir ve 10 yil siireyle gecerlidir.

Faiz Oran1 Destegi: Faiz orami destegi, yatirim tesvik belgesi kapsaminda
kullanilan en az bir yil vadeli yatirnm kredileri icin saglanan bir finansman
destegidir. Yatirnm tesvik belgesinde kayithi sabit yatirnm tutarmin % 70’ine
kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin/kar paynm belirli bir kismi
devlet tarafindan karsilanmaktadir.

. Arazi Tahsisi: Yatirnm tesvik belgesi diizenlenmis yatirimlar i¢in Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenen usul ve esaslar cergevesinde arazi
bulunabilirligine bagh olarak yatirim arazisi tahsis edilmektedir.

KDV ladesi: Asgari sabit yatirim tutar1 500 milyon TL’nin iizerindeki stratejik
yatirimlar kapsaminda gerceklestirilen bina-ingaat harcamalari i¢in tahsil edilen

KDV iade edilmektedir.

3.5. LITERATUR OZETi

Scott (2001) yaptig1 calismada, 1939 &ncesi Ingiliz sanayi bolgelerinin hizli

biiylime endiistrileri i¢in olusturacagi yeni sanayi bolgeleri rolii iizerinde durmaktadir.

Calismada sanayi bolgelerinin, "yeni" endiistrilerle yakindan iliskili oldugu ve iilkenin

giineydogu bdlgesinde yogun bir sekilde yayildigir belirtilmektedir. Bu bdlgelerin,
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1939'a kadar yaklagik 285.000 kisiye istihdam sagladig1 ve dissal 6l¢cek ekonomileri de
dahil olmak {izere iireticilere Onemli avantajlar sagladigi belirtilmistir. Ayrica

bolgelerin, liretim maliyetlerini diisiirdiigii ve biiylimeyi hizlandirdig1 vurgulanmistir.

Saini ve Singh (2002) yaptiklari c¢alismada, Hindistan’da bulunan organize
sanayl bolgelerini incelemis ve bu OSB’leri hem kalkinma agisindan hem de cevre

acisindan ¢agdas bir kalkinma araci olarak tespit etmislerdir.

Demirddgen ve Bilgili (2004) yaptiklar1 ¢alismada, kurulus yeri se¢iminde
Organize Sanayi Bolgelerinin avantaj ve dezavantajlarini belirlemek ve Erzurum-
Merkezde kurulmasi planlanan II. Organize Sanayi Bolgesi’nin, I. Organize Sanayi
Bolgesi ile kurulus yerini etkileyen faktorler agisindan karsilastirmasini yaparak, II.
Organize Sanayi Bolgesi icin yapilan yer se¢imi kararinin uygun olup olmadigini
belirlemek, uygunsuzluk ve eksiklik tespit edilmesi halinde heniiz proje asamasinda bu
uygunsuzluk ve eksikliklerin giderilmesi i¢in Onerilerde bulunmaktadirlar. Buradan
hareketle, Erzurum Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren 33 KOBI ile anket
yapilarak, sonuglara gore ¢6zlim oOnerileri sunulmaya calisilmistir. Birinci organize
sanayi bolgesindeki eksiklikler de g6z oniinde bulundurularak ikinci organize sanayi
bolgesi i¢in faktorlerin Oncelik sirasi su sekilde belirlenmistir; mimari kontrol (goriiniis
ve binalarin kullanigliligi) birinci sirada yer almis, bunu bu bdlgelerin ¢evrelerinin
korunmasi, degisik sanayi dallarmin kullanabilecegi imkanlarin varligr (enerji,
demiryolu, su, kanalizasyon), park yeri, toplumla sanayi arasinda uyum saglamaya
yonelik siirekli bir yonetimin varlii, asfalt yollar ve caddeler gibi faktorler takip

etmistir.

Caglar (2006) yaptig1 caligmada, Tiirkiye’nin rekabet giiciiyle yakindan iligkili
yerel kurumlari inceleyerek bir dizi gozlem ve tespitte bulunmustur. Calismada ilk
olarak Tiirkiye’de yeterince gelismemis oldugu diisiiniilen kiimelenme yaklagimi
tizerinde durulmus ve kiimelenmeye dayali sanayi politikalarina iliskin bir ¢ergeve
sunulmustur. Daha sonra da sehir ve bolgelerin, yatirim akimlarindan daha fazla pay
alabilmek i¢in birbirleriyle yarismakta oldugu, ayni zamanda da bolgelerindeki mevcut
girisimcilere daha az maliyetli ve daha kaliteli yatirnm ve yatirim ortami saglamaya
oncelik vermekte olduklar1 vurgulanmis; yerellesme siirecinin 6nemli bir ayagi yerel

ortamda yatirnm ortaminin daha da iyilestirilmesine yonelik adimlarin atilmasinin
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gerekliliginden bahsedilmistir. Tiirkiye’de yerel yatirim ortamlariin iyilestirilmesi i¢in
kurumsal altyapinin yerel 6l¢ekte giiclendirilmesinin oniimiizdeki donemin oncelikleri
arasinda olacagi ve Tiirkiye’nin bu yonde 6nemli sayidaki Organize Sanayi Bolgeleri ile
onemli bir avantaja sahip oldugu belirtilmistir. Sanayi isletmelerine nitelikli altyap1
hizmetlerini saglayan OSB’lerin aslinda yerellesme siirecinde rekabet giiciiniin
artirilmasi i¢in Tirkiye’nin elinde 6nemli bir kurumsal ara¢ olarak konumunda oldugu

vurgulanmustir.

Cetin ve Kara (2008) yaptiklar1 ¢alismada, OSB’lerin bolgesel kalkinmadaki
etkilerini teorik ve ampirik olarak degerlendirmektedir. Calismada Organize Sanayi
Bolgeleri’nin, 1960’larin basindan itibaren Tiirkiye nin bolgesel kalkinma politikasinda
onemli bir ara¢ konumunda oldugunu vurgulanmaktadir. Caligmada ilk olarak;
Tiirkiye’de bolgesel kalkinma politikasit araglart {izerinde durulmus, bunlarin iginde
OSB’lere 6zel yer verilmistir. OSB-bolgesel kalkinma iliskisi baglaminda, Isparta
Stileyman Demirel Organize Sanayi Bolgesi iizerine bir uygulama gerceklestirilmistir.
Calisma sonuclarina gore Isparta OSB’nin, bolgesel kalkinmadaki fonksiyonu etkin bir

sekilde degerlendirilememekte oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Boix ve Galletto (2009) yaptiklar1 ¢alismada, endiistriyel bolgelerin inovasyon
kapasitesini 6lgmek amaciyla Ispanya’daki 806 yerel isgiicii piyasasini 7 adet yerel
tiretim sistemi seklinde siniflandirmis ve 2001-2006 yil araliginda bir calisma
gergeklestirmistir. Calismada yontem olarak ise sabit etkiler modeli kullanilmais; isgiicii
basina diisen patent sayist da bagimli degisken olarak kullanilmistir. Sosyal sermaye,
firma yas1, yogunluk endeksi gibi faktorler endiistriyel bolge etkisini ortaya ¢ikaracak
bagimsiz degiskenler kullanilmigtir. Sonug¢ olarak Marshallyan endiistriyel bolgelerin
Ispanya’nin kisi basina diisen yenilik ¢iktis1 ve patent sayisiin %30’unu iirettigi

bulgusu elde edilmistir.

Akyiiz ve Soba (2013) yaptiklar1 calismada, Usak’ta kurulacak bir tekstil sanayi
isletmesi icin alternatif iic kurulus yerini (Usak O.S.B., Usak Karma O.S.B. ve Usak
Karahall1 O.S.B.) belirlenen kriterler gercevesinde, optimal kurulus yeri belirlenmeye
calismaktadirlar. Optimal kurulus yeri se¢iminde ¢oklu karar verme sistemlerinde
kullanilan ELECTRE yontemi ile kurulus yeri kriterleri degerlendirilmistir. Kriter

olarak da tesviklerden yararlanma durumu, altyap1 varligi, elektrik satis fiyati, niifus,
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ortalama arsa satis fiyati, tahsis edilecek alan m?, limana uzaklik, OSB’de ¢alisan sayisi,
merkeze uzaklik ve miidiirliikkte calisan sayis1 kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore
optimal kurulus yeri siralamasinda Usak OSB birinci sirada, Usak Karma OSB ikinci
sirada, Usak Karahalli OSB {igiincii sirada yer almaktadir.

Damborsky, Wokoun ve Krejaova (2013) yaptiklart calismada, Cek
Cumhuriyeti'ndeki mevcut ekonomik kosullar altinda, bolgesel kalkinma politikasinin
bir aract olarak sanayi bdlgeleri desteginin etkinliini degerlendirmektir. Yatirim
tesviklerinde igerisinde Onemli bir yer tutmakta olan bu destekler, 2006-2009
doneminde Cek Cumbhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan saglanmaktadir.
Analizin ana kaynagi, ¢alismanin yazarlari tarafindan yapilan ampirik arastirmalarda
elde edilen veri seti, gézlemlenen firmalarin ekonomik performansinin basarili ekonomi

analizi ve mevcut istatistiksel verilerdir.

Ar, Ozdemir ve Baki (2014) yaptiklar1 ¢alismada, belirli bir bélgede kurulacak
bir Organize Sanayi Bolgesi (OSB)’nde yer alacak oncelikli sektorleri belirlenmeye
calismislardir. Bu kapsamda gergeklestirilen calismada Rize’de kurulmasi planlanan
OSB i¢in sektorlerin Oncelik siralarmin belirlenmesini amaglamislardir. Bu amaca
yonelik olarak gerceklestirilen uygulama kapsaminda, belirlenen yedi alternatif ve yedi
kriterli yap1 i¢in AHS yontemi kullanilarak kriter agirliklar1 hesaplanmistir. Ardindan
TOPSIS ve VIKOR yontemleri ayri ayri1 kullanilarak alternatiflerin oncelik siralart
belirlenmistir. Sonugta “tesvik ve destekler” kriterinin karar asamasinda en onemli
kriter oldugu tespit edilmistir. Ayrica “gida iriinleri ve igecek imalat” sektorii, hem
TOPSIS hem de VIKOR sonuglarina gore Rize ili i¢in oncelikli sektor olarak tespit

edilmistir.

Kiselakova ve Kiselak (2014) yaptiklar1 ¢alismada, bir AB ve Euro Bolgesi
iiyesi olan Slovakya'da siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma {izerinde olumlu etkileri olan
endiistri parklarindaki kurulus ve girisimciligi etkileyen kilit makroekonomik faktorleri
belirlemeye ve analiz etmeye calismiglardir. Endiistri parklarimi kurmak ve bolgesel
kalkinma tizerindeki etkisini gormek icin bolgesel biiyiime faktorleri, yatirimlar ve
yatirim maliyetleri arasindaki bagimlilik iliskisi, regresyon analizi (2001-2011 yillar1)
yapilarak incelenmistir. Sonug olarak, Slovakya'da sanayi parklarinin desteklenmesi ve

kurulmasi ile ilgili temel yerellestirme faktorleri sunlardir: dogrudan yabanci

103



yatirimlarin statiisii, kisilerin istthdami, devlet finansal deste§i - yatirnm tesvikleri,

yatirimcilart gekmek i¢in pazarlama stratejisi.

Ko¢ ve Bulmus (2014) yaptiklar1 calismada, Sivas ve Kayseri illerinde kurulmus
olan  Organize Sanayi Bolgelerinin  bolge  ekonomilerindeki  etkinligini
arastirmaktadirlar. Calismada kullanilacak veriler anket yoluyla elde edilmistir.
Farkliliklarin ve benzerliklerin tespit edilebilmesi igin parametrik ve parametrik
olmayan hipotez testlerinden yararlanilmigtir. Toplamda Sivas ili i¢in 312 ve kayseri ili
icin de 300 olmak iizere 612 adet anket uygulanmistir. Genel olarak bakildiginda Sivas
ve Kayseri illerinde, katilimcilarin organize sanayi bolgeleri ve tesvik kanunu

hakkindaki goriisleri olumlu oldugu yoniindedir.

Akgil ve Coban (2016) yaptiklar1 ¢alismada, OSB’lerde uygulanan tesvik
politikalarinin isletmeler iizerindeki etkisini belirlemeye ve tesvik politikalarinin
etkinligini ortaya koymaya caligmaktadir. Anket yardimiyla gerceklestirilen ¢calismada,
OSB’de bulunan isletmelerin %80°’t OSB’de olmanin bir avantaj oldugunu kabul
ederlerken, bolge icin ihtisas OSB’lerinin kurulmasina yonelik yasalar ¢iktig1 takdirde
yatirim yapabileceklerini belirtmislerdir. Ayrica calisma sonucunda Konya OSB’de
bulunan isletmeler, tesviklerin Ankara’dan degil de, il smirlar1 biinyesinde
gergeklestirilmesinin  ylriitiilmesinin i3 hizlandirilmast agisindan 6nemli gordigi

bulgusu elde edilmistir.

Bulut (2016) yaptig1 calismada, OSB’lerin 7 ¢eyrek donemlik siirecte (2015 1.
ceyrek-2016 3. ceyrek) performansint TOPSIS yontemiyle degerlendirmis ve her bir
donemin basari durumu siralamistir. OSB’lerin son 7 c¢eyrek donemlik siirecteki
performansi; doluluk oranlari, istihdam sayisi, tiretimdeki firma sayisi, sanayi parsel
alan1 ve tlretime gecilen parsel alant olmak iizere 5 kriter ile incelenmistir. Bu
cercevede, OSB’lerin en basarili donemi 2016 yilinin 2. ¢eyregi oldugu goriilmiistiir.
OSB’lerin en basarili oldugu dénem 2016 2. ceyrek (%100) donemine gore basari
yiizdeleri alindiginda basar1 diizeyi en diisiik donem, 2015 1. ¢eyrek (%36)’tir.

Ozden (2016), iilkemizdeki OSB’lerin mevcut durumunun saptanmasi amacryla
bir degerlendirme yapmis ve OSB’lerin kalkinma islevini yerine getirmedeki etkinligini
tartismistir. Bolgesel esitsizliklerin giderilmesi, {ilke icinde esitsiz bilylimenin

onlenmesi, uzun donemli ekonomik etkinligin saglanmasi, teknik ve sosyal altyapi
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hizmetlerinin kendi i¢inde karsilanmasi gibi ilkelerin giiniimiizde “her ile Organize
Sanayi Bolgesi” sloganlar ile yanlis yatirnmlar1 getirdigi ve bugiin atil durumda olan ve
beklenen endiistriyel gelisimi saglayamayan doluluk oranlar1 ¢ok diisiik organize sanayi
bolgelerinin olugmasini beraberinde getirdigi vurgulanmistir. Ancak Organize Sanayi
Bolgelerinin beklenen bu faydalar1 saglayabilmeleri i¢in dogru yer se¢im kararlarinin

getirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Uslu vd. (2017) calismalarinda, iilkemizde bulunan 298 adet OSB igerisinden
faal durumda olan ve 50’den fazla isletme bulunduran 89 OSB’yi dikkate alarak bir
kiimeleme analizi yapmislardir. S6z konusu analiz i¢in 56 farkli degisken belirlenmis,
bunlardan verisi temin edilen 28 degisken (OSB’deki firma sayisi, dogalgaz tiiketimi,
ulasim yollarina yakinlik vb.) analize dahil edilmistir. Degiskenler, OSB’leri farkli
Ozelliklerine gore siniflandirabilmek amaciyla “genel bilgiler”, “cevre yOnetim
bilgileri”, “enerji altyap1 ve kullanim bilgileri” ile “konum bilgileri” olmak {izere toplam
4 ana baslikta irdelenmistir. Daha sonra, hiyerarsik kiimeleme yontemlerinden Ward’s
metodu ile hiyerarsik olmayan yoOntemlerden k-ortalamalar metodu ardisik olarak
kullanilmig ve hibrid bir yaklagim sunulmustur. Bu yaklagimda hiyerarsik kiimeleme ile
elde edilen kiime sayisi ve kiime merkezleri, k-ortalamalar yontemi igin baslangig

degerlerini olusturmaktadir. Analizler sonucunda benzer ve farkli 6zellikler gosteren

OSB’ler belirlenerek sonuglar tartigilmistir.

Bu calismalarin yanisira Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ile ilgili
olarak pek c¢ok tez calismasi da yapilmistir. Yapilan caligmalar Tablo 14’te

verilmektedir.

Tablo 14: Tiirkiye’de OSB’ler ile Ilgili Olarak Yapilan Tez Calismalari

Kent Planlamasinda Organize Sanayi Bolgelerinin

Murat YAMAN/2005 Yiiksek lisans Yeri: Kiitahya Omnegi
Yeni Bir Kiimelenme Modeli Olarak Organize Sanayi
Neslihan KARATAS/2006 Doktora Bolgelerinin  Yeniden Orgiitlenmesi: izmir AOSB

Ornegi

Mehmet Cahit ATAS/2006  Yiiksek lisans  ikitelli Organize Sanayi Bolgesi ve Mekansal Etkileri

Ayse Ayis AKKURT/2007 Yiiksek Lisans Organize Sanayi Bolgelerinin Yerel Ekonomik
Kalkimmaya Katkisi, Kapadokya (Nigde, Nevsehir,
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Kayseri) Ornegi

Organize Sanayi Bolgelerinin Etkileri ve Konya

M.Fatih OCAL/2008 Doktora Sanayisi
Sanayilerin Organize Olusum Siteminin Cevre
Kiirsat VERAL/2008 Yiksek lisans ~ Yerlesmelere Olan Etkisi (Manisa Organize Sanayi
Bolgesi Ornegi)
Gamzegiil SUT/2009 YViiksek lisans Yerel Kalkinmada Bir Ara¢ Olarak Organize Sanayi

Bolgeleri Sivas ve Erzincan Ornegi

El¢in BARIN/2009

Yiiksek lisans

Sanayinin Yeniden Yer Se¢imi: Gebze Organize
Sanayi Bolgesi Ornegi

Asiye Cetin KOC/2010

Yiiksek lisans

Organize Sanayi Bolgelerinin Amaglari ve Gebze
Organize Sanayi Bolgesi Uzerine Bir Arastirma

Hasan YILMAZ/2011

Yiiksek lisans

Organize Sanayi Bolgelerinin Kent Ekonomisine
Katkisi: Malatya Ornegi

Organize Sanayi Bolgelerinin (OSB) Teknik ve Sosyal

Ferdi SENOL/2011 LGk lisans Donati Alanlar1 Agisindan irdelenmesi
Aysegiil KANBAK/2011 Doktora Org.a%nlz-e Sanayi ]%F)lgelerlmn Kentsel Gelisimdeki
Yeri: Dilovasi Ornegi
Organize Sanayi Bolgelerindeki Firmalarin Yenilik
Fatma UNLU/2012 Yiiksek Lisans  (Inovasyon) Faaliyetleri: Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi Ornegi
Organize Sanayi Bolgelerinde Dis Ticaret Sorunlari:
Seda CERCEL/2013 Yiiksek Lisans ~ Mersin Tarsus Organize Sanayi Bdlgesi'nde Bir
Uygulama
.. . Tiirkiye'de Sanayilesme Siirecinde Organize Sanayi
Davut ARPA/2014 Yiiksek Lisans Bolgeleri ve Nigde OSB Uygulamast
Kobi'lerde Finansman Yo6ntemlerinin
Fedakar GUNSILIi/2015 Viiksek Lisans Degerlendmlmpm ve Altgmatlf Yalilaslmlar:. Ankara
Ostim Organize Sanayi Bolgesi'nde Bir Alan
Calismasi
Oguzhan Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgelerinin  Yerel
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Dordiinci Boliim

4. TURKIYE’DEKI OSB’LERIN YATIRIM ORTAMLARININ
CKKYV YONTEMLERI ILE ANALIZI

Bir sanayi isletmesi kurabilmek i¢in arazi satin alma, altyap:r yatirimlarini
gerceklestirme, isletme binasini insa etme, gerekli makine ve techizati saglama, yetismis
eleman bulma ve tiim bunlarin sonunda da iiretim gerceklestirebilmek icin gerekli
sermayeyi bulma; miitesebbisler i¢in hem zor hem de agir bir yiik anlami tasimaktadir.
Miitesebbis icin biiyiik gayretlerin sonucunda ortaya ¢ikarilan sanayi isletmeleri,
sehirlerde istenmemekte ve sehir disina tasinmaya zorlanan bu isletmeler ekonomik
acidan  giiclik ¢ekmektedirler. Sehirlerin  altyapilar konut gereksinimlerini
karsilayamayacak derecede iken bunun iizerine bir de sanayi isletmelerinin eklenmesi
durumu i¢inden ¢ikilmaz bir hale getirmektedir. Tiim bu olumsuzluklar sanayi
isletmelerinin sehir merkezlerinden alinarak; uzakta ve wucuz kirsal arazilere
kaydirilmasi yoluyla olusturulacak olan sanayi bolgeleri ile asilmak istenmistir.
Organize Sanayi Bolgeleri de bu nedenle vardir ve onemi burada yatmaktadir. Bu
bolgeler, birbirleriyle isbirligi halinde iiretim yapmakta olan KOBI’lerin, planlanmig
alanlar tiizerinde ve belli ortak hizmetlerden yararlanacak bigcimde bir arada
toplanmalaridir. Bolgeler sanayi yatirimlarinin tegvik edilmesini, planli bir yerlesimin
saglanmasini, diizenli sehirlesmenin saglanmasi ve istihdamin artirilmasi konusunda

onemli bir ara¢c konumundadir (Ozden, 2016: 108).

Tiirkiye’de OSB uygulamasi ilk olarak 1962 yilinda Diinya Bankasi kredisiyle
Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi ile baslamistir. Birinci Kalkinma Plam
Doénemi’nde ilk kez kurulan ve i¢inde bulundugumuz 10. Kalkinma Plan1 Dénemi’nde
sayilart 300’e ulagsmis olan Organize Sanayi Bolgeleri; verdikleri tesvikler, sunduklar
altyapt ve sosyal hizmetler, ulasim, arazi fiyatlar1 gibi 6nemli unsurlarla yatirimlar

kendilerine ¢cekmeyi amaclamakta ve farkli yatirim ortamlar1 sunmaktadirlar.

Hem yerli hem de yabanci literatiire bakildiginda OSB’lerdeki bu farkli yatirim
ortamlarini degerlendiren ¢alismalar ¢ok az sayidadir. Calismanin bu boliimiinde karar
verme olgusu ve calismada kullanilacak CKKV yontemlerinden bahsedilmis, en son
olarak da Tiirkiye’de bulunan OSB’ler, CKKV yo6ntemleri ile yatirim ortami agisindan
degerlendirilmistir.
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4.1. KARAR VERME

Insanlar hem 6zel yasamlarinda hem de is yasamlarinda siirekli karar alma
durumuyla kars1 karstyadir. Ornek olarak; firmasi igin bir satin alma karar1 almak
durumunda olan yonetici, kendine alacagi diisiik yakit maliyetine sahip bir arag icin de
satin alma karar verme durumundadir. Verilecek olan bu kararlar ise rastgele olmamakla
birlikte genellikle bir amaca yonelik olarak alinmaktadir. Gergeklestirilecek olan amaca

ulagmada ise birden ¢ok secenek karsimizda yer almaktadir.

Tirk Dil Kurumu tarafindan yapilan tanima gore karar; "Bir is veya sorun
hakkinda diistiniilerek verilen kesin yargi” olarak belirtilmektedir. Karar verme ise
hedef ve amaglarin gergeklestirilmesi yoniinde mevcut alternatiflerin arasindan birini
segme eylemidir (Can, 2015: 1). Bir baska tanima gore ise hareketsizlik veya
kararsizlik durumundan hareket ya da eylem durumuna gecisi ifade etmektedir
(Sarikaya, 2013: 4).

Bir problemin karar problemi olabilmesi i¢in su sartlar1 birlikte tasimasi

gerekmektedir (Sen, 2014: 3):

e Birden ¢ok davranis yolunun bulunmasi,
e Her bir davranigin sonuglarinin birbirinden farkli olmast,

e Gergeklestirilmek istenen birtakim amaclarin olmasi.

Eger tek bir davranis yolu var ise bu durumda, karar vermeden séz edilemez.
Ciinkii boyle bir durumda ¢6ziim tektir ve mutlaka uygulanacaktir. Tiim bu kosullarin
var olmas1 durumunda ise karar verici, problemin yapisini bir model bi¢iminde ortaya

koyabilir (Sen, 2014: 3).

Yoneticilerin en temel gorevi, karar vermektir. Yoneticiler gecmiste almis
olduklart kararlarini; tecriibe, sezgi ve smirli bilgileri dogrultusunda almaktadirlar.
Zamanla birlikte artan rekabet, maliyet, karmasik iliskiler vb. nedenlerle rasyonel
kararlar almak igin tecriibe, sezgi ve sinirli bilgilerin yanisira karar siirecinin analitik
olarak da degerlendirilmesi gerekmektedir. Yoneticiler verdikleri kararlarla, yani
mevcut alternatifler arasindan bir se¢im yapmakla, aslinda bir siirecin de sonucunu

aciklamig olmaktadirlar (Can, 2015: 1).
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Incelenmekte olan konunun kapsami, 6nem derecesi, basit veya karmasik olusu,

karar verme eylemlerinin farkli sekilde gerceklesmesine sebep olmaktadir. Ancak

temele bakildiginda bu kararlar asagidaki ortak 6zellikleri barindirmaktadir (Sen, 2014:

4):

Alinan kararlar gelecege iliskindir,

Alinan kararlar gelecegi tahmin etmeye dayanmaktadir,

Karar verme eylemlerinin hepsi amaca yoneliktir ve genelde amacin
gerceklesmesi igin verilmektedir,

Kararlar ¢esitli alternatif ya da secenekler arasindan se¢im yapmayi
gerektirmektedir,

Karar verme eylemleri belirli bir zaman siirecini gerektirmektedir. Bunun nedeni
karar verme isleminin c¢esitli zaman dilimlerinde gerceklesen bir siireg

olmasindandir.

4.1.1. Karar Verme Siireci

Karar verme siiregleri nitel ve nicel bilgilerin birlikte ele alinip degerlendirildigi

bir siliregtir. Karar verme, ihtiyacin ortaya ¢ikmasindan yani problemin hissedilmesi ve

farkina varilmasindan baglanarak belirli bir ama¢ dogrultusunda farkli ¢oziimlerin

belirlenmesi ve kontrol edilmesi evrelerini i¢eren bir siire¢ seklinde ortaya ¢ikmaktadir

(Kenger, 2017: 42).

Karar verme siirecindeki temel asamalari su sekilde siralamak miimkiindiir

(Timor, 2011: 2):

Karar probleminin farkina varma ve problemin tanimlanmasi,
Karar problemine iligskin karar unsurlarinin belirlenmesi,
Karara iliskin amag ve kisitlarin belirlenmesi,

Modelin formiile edilmesi,

Alternatiflerin tespit edilmesidir.

4.1.2. Karar Probleminin Unsurlari

Bir karar problemi ¢esitli unsurlardan olusmaktadir. Bu unsurlar: karar verici,

amac veya ulasilacak sonug, karar kriteri, secenekler, olaylar ve sonuglar olarak

siralanabilir (Aladag, 2011: 2).
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1. Karar Verici: Coziim segenekleri arasindan birini segen bir kisi ya da grubu ifade
eder.

2. Amag: Karar vericinin elde edecegi amag, fayda ya da degerdir.

3. Karar Kiriterleri: Karar verilirken karar vericinin neye gore hareket ettigi yani
se¢im olusturulurken dikkate alinan degerler ve ol¢iilerdir.

4. Segenekler: Sayist iki veya daha fazla olan karar vericinin tercih edecegi
davranis bigimleridir.

5. Olaylar: Karar siirecini ¢evreleyen ve karara etki eden ortamdir.

6. Sonuglar: Karar vericinin benimsedigi ve tercih ettigi bir davranigin ortaya

¢ikardig1 durumdur.

4.1.3. Karar Tipleri

Karar verme; karar vericinin mevcut durum, istenmekte olan hedef durum ve bir
durumdan digerine geg¢is i¢in gerekli olan doniisiimiin ne derece bilincinde olduguyla
ilgilidir (Demirer, 2012: 6). Eger kararin alinmis oldugu karar ortamu iyi olarak
bilinmezse saglikli, isabetli ve rasyonel bir kararin alinmasi da miimkiin degildir
(Kenger, 2017: 43). Kararlar, farkli kriterlere gére gruplanabilir ve tiplere ayrilabilir.
Karar verme ile ilgili; belirlilik, belirsizlik ve risk altinda karar verme seklinde ti¢
durum s6z konusudur (Kiral, 2015: 78):

e Belirlilik altinda karar verme,
e Risk altinda karar verme,

e Belirsizlik altinda karar verme seklinde siniflandirilabilir.

Bu karar tipleri asagidaki sekilde tanimlanabilir:

Belirlilik altinda karar verme: Bu ortamda karar verici, mevcut alternatifler ile
ilgili olarak onlarin hangi sartlarda gerceklestigi ve hangi sonuglar1 verecegi hakkinda
kesin ve tam bilgi sahibidir. Yani karar alma siireclerinden herhangi birinin meydana
getirecegi sonucglar dnceden tam olarak biliniyorsa; bu duruma belirlilik sartlar1 altinda
karar verme denilmektedir. Ornek olarak; devlet ya da kamu ortaklig1 fonu tahvillerine
yatirim yapilmasi sonucunda ele gececek olan getiri kesin olarak belli oldugu i¢in
bunlara yapilacak olan yatirim karar1 belirlilik sartlar1 altinda karar vermeyle ilgili

olmaktadir (Emhan, 2007: 218).
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Belirsizlik halinde karar verme: Risk altinda karar verme ile aralarindaki tek
fark haricinde tamamen aynidir. Aradaki fark ise her olayin meydana gelme ihtimalinin
karar verici tarafindan bilinmemesidir. Olaylarin kesinliginin olmamasina ilaveten
ihtimali de bilinmiyor ise belirsizlik halinde karar problemi olarak incelenmektedir
(Demirer, 2012: 6). Isletme yoneticileri genelde belirsizlik halinde karar vermektedirler.
Bilinen, en yaygin ve en zor karar verme durumu belirsizlik ortaminda verilen
kararlardir. Belirsizlik ortamindaki her karar beraberinde bir¢cok muhtemel sonucu da
getirir ve bu muhtemel sonuclarin da gergeklesme ihtimaline iligkin kesin bir sey
sOylenemez. Ciinkii gelecekteki miimkiin durum ve sartlardan hangisinin gerceklesecegi
belirsiz bir durumdur. Belirsizlik durumunu ortadan kaldirabilmek i¢in kabul edilebilir
nitelikteki bir takim kaynaklarin meydana getirdigi verilerden yararlanilabilir. Konuyla
ilintili arsiv Dbilgileri, gozlemler, deneyimler ve yapilan arastirmalar belirsizlik

durumunu biiyiik oranda giderecektir. (Cavus, 2008: 6).

Risk altinda karar verme: Risk altinda karar verme, verilecek kararin
gerceklesmesi muhtemel tiim sonuglarinin karar verici tarafindan bilinmesini ve
sonuglardan her birinin ortaya ¢ikma ihtimallerine karar alicinin da sahip olmasini
gerektirmektedir. Bu ortamda alternatiflerin ortaya ¢ikaracagr sonuglar Onceden
bilinememektedir. Risk altinda karar verme ihtimaller tizerine kurulu bir karar
durumudur. Karar verici risk ortaminda beklenen degerleri hesaplamakta ve en iyi
alternatifi segmektedir. Risk altinda karar verme durumunda kullanilmakta olan temel

teknikler ise sunlardir (Diizakin ve Bulgurcu, 2011: 240):

e Maksimum olasilik Kriteri,
e Beklenen firsat kaybi karar kriteri,
e Beklenen deger karar kriteri,

e Karar agaci.

4.2. COK KRITERLI KARAR VERME (CKKY)

Giliniimiizde hem bireysel hem de biiytik 6l¢ekli kararlar almak durumunda kalan
insanlar, bu kararlar1 verirken birden ¢ok degerlendirme kriterini gbéz Oniinde
bulundurarak hareket etmektedirler. Bir 6rnek verilecek olursa; fiyat bazli bir kararin
alinmast durumunda bu isin boyutunun yaninda artik siirdiiriilebilirlik, c¢evresel

hassasiyet, uzun donemli iliskiler vb. parametreler de goz oniinde bulundurulmakta;
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yani birden fazla degiskenin dikkate alindig1 bir karar siireci isletilmektedir (Can, 2015:
5).

Bu karar siiregleri isletilirken, karar vericiler dogru ve giivenilir veriler ile
degerlendirme siireglerine ihtiyag duymaktadirlar. Bu siireclerin igerisine bilimsel
tekniklerin dahil edilmesi durumunda sonuglar daha giivenilir hale gelecek ve siibjektif
kararlardan da uzaklasilmig olacaktir. Yoneticiler, farkli karar verme problemleri ile
kars1 karsiya kalmakta; onlar1 en ¢ok zorlayan problemlerden biri olarak da alternatifler
arasindan en iyi olanin secilmesi durumu karsilarina ¢ikmaktadir. Bu secim siirecine
birbiriyle ¢elismekte olan ve ¢ok sayidaki kriter eklendiginde geleneksel se¢im siirecleri
gercekei bir ¢oziim getirememektedir. Buna ¢6ziim getirmek amaciyla da giiniimiizde
bir¢cok caligmada artik Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemleri kullanilmaktadir
(Soner ve Oniit, 2006:111).

Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinin gelistirilmesi 1960’11 yillarda karar
verme islerine yardimci olabilecek ¢esitli araglarima ihtiya¢ duyulmasiyla
gerceklesmistir. Bu yontemlerin kullanilmasindaki amag ise kriter ve alternatif sayisinin
fazla oldugu durumlarda karar verme mekanizmasinin kontrol altinda tutulmasinin
saglanmasi ve karar sonucunun olabildigince ¢abuk ve kolay elde edilmek istenmesidir.
Karmasgik karar verme problemlerinde ¢ogunlukla alternatifler arasinda karsilastirma ve
dlgme problemi durumuyla kars1 karsiya kalinmaktadir. Iste tam bu noktada CKKV
olusan bu durumlar1 hesaba katarak karar vericiye yardimci olmaktadir. Bir alternatif bir
kriter i¢in diger alternatife karsi bir istiinlik kurarken, baska bir kriterde alternatif
karsisinda {istiin olamamasi gibi problemlerin ¢oziilmesinde CKKV yontemleri karar
vericiye c¢esitli teknikler araciligiyla yardimci olmaktadir (Urfalioglu ve Geng, 2013:
332).

Cok kriterli karar verme, c¢oklu kriterlere dayali olan alternatifler setini
degerlendirme amaciyla kullanilmakta olan analitik bir yontemdir. Cok kriterli karar
verme problemlerindeki kriterlerin agirliklari ise o kriterin dnemini gostermektedir.
CKKV problemleri; alternatifler iginden en iyisini se¢mek ya da alternatifleri
kiimelemek ve siralamak i¢in kullanilmaktadir. CKKV’de kullanilan kriterler genellikle
birbiriyle ¢eliski icerisinde bulunan maliyet ya da fayda kriterlerinden meydana

gelmektedir. CKKV’de kullanilmakta olan yontemler maliyet kriterleri igin
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minimizasyon; fayda kriterleri i¢in ise maksimizasyonu saglayacak bir sekilde uzlasik

¢Oziimler olusturur (Karaatl, 2016: 65).

Cok kriterli karar verme, ¢ok amacli karar verme (CAKV) ve ¢ok nitelikli karar
verme (CNKYV) olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Bu iki kategori arasinda en ¢ok tercih

edilen ise CNKV yontemidir (Demircioglu, 2010: 21).

CNKYV problemleri 6nceden belirlenen sayida alternatife sahiptir ve bu
alternatiflerin her birine iliskin ulasilacak basar1 diizeyleri belirlenmektedir. CNKV
problemlerinde kararlar, her bir alternatif i¢in var olan niteliklerin karsilagtirilmasi yolu

ile verilmektedir (Sen, 2014: 18).

CAKYV yontemi ise CKKV yonteminin bir diger alt yontemidir. Bu ydntem,
Ol¢lim birimleri ayn1 standartlarda olmayan ve birbirleriyle celisen hedefler olmasina
ragmen ¢ok hedefli kararlarin alinmasin1 saglayan bir CKKV yontemidir. Yontemde,
amag fonksiyonunun en biiyiiklenmesi veya en kiigiiklenmesini isteyen karar vericiler
tek bir sonu¢ elde edene kadar alternatif ¢oziimler arasindan se¢im yapmaktadirlar

(Demircioglu, 2010: 21).

CAKY probleminin ¢éziimii sirasinda farkl sekillerde ele alinan bir¢ok yontem

gelistirilmistir (Sen, 2014: 18):

e Karar vericiden acikga bilgi istemeyen yontemler,
e Karar vericiden baglangigta bilgi isteyen yontemler,
e Karar vericiden karar esnasinda ardisik olarak bilgi isteyen yontemler,

e Karar vericiden bilgiyi sonradan isteyen yontemler gibi.

Uygulamalarda en ¢ok kullanilan CKKV yontemleri ise asagidaki gibi
siralanabilir (Karakasoglu, 2008: 17):

e Analitik Hiyerarsi Stireci (AHP),

e Entropi,

e Gri lliskisel Analiz,

e Multi Attribute Utility Theory (MAUT),

e Additive Ratio Assesment (ARAS),

e Multi-Objective Optimization On Basis Of Ratio Analysis (MOORA),
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e Elimination And Choice Translating Reality (ELECTRE),

e Technique For Order Preference By Similarity To Ideal Solution (TOPSIS),

e Preference Ranking Organization Method For Encrichment Evaluations
(PROMETHEE),

o Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje (VIKOR),

e Complex Proportional Assesment (COPRAS).

Calismanin  bu bolimiinde ilk olarak, c¢alismanin uygulama kisminda
kullanilacak olan CKKV yéntemlerinden Entropi, TOPSIS ve GIA yontemleri
aciklanmuis, yapilis asamalar1 gosterilmis ve yontemlerle ilgili olarak yapilan calismalara

literatiir 6zeti yapilmustir.

4.2.1. Entropi Yontemi

Entropi, karar matrisine iligskin verilerin bilindigi durumda nesnel agirliklar
hesaplamak amaciyla kullanilabilen bir yontemdir. Fizik ve enformasyon bilim
dallarindan alinmis olan Entropi kavrami iizerinde sekillenmis olan bu yontemde, karar
matrisinin nitelik onemine iliskin bilgiyi biinyesinde barindirdigi diisiilmektedir. Bu
bilginin veri kiimeleri arasindaki karsitliklardan geldigi Entropi yonteminin temel fikrini
olusturmaktadir. Buna gore niteliklerin nesnel agirliklari, alternatiflerin her nitelige gore
ciktilarinin ne kadar ayri veya farklilasmis oldugu yani "karsithiginin yogunlugu"
tarafindan belirlenir. Bu karsitlik ne kadar fazla ise ilgili nitelik tarafindan kapsanan ve
iletilen bilgi de o kadar fazla olur. Hatta tiim ¢iktilarin esit oldugu bir nitelik karar

durumundan tamamen ¢ikarilabilir (Cinar, 2004: 103).

Entropi yontemi, farkli karar verme siiregleri i¢in degerlendirme yapilabilmesi
amactyla kullanilabilecek olan uygun bir dlcek durumundadir. Entropi yontemi sosyal
bilimler alaninda genellikle indeks agirliklarinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.
CKKYV literatiiriine bakildiginda bu yontemin kullanildig1 ¢aligma sayisinin gegtigimiz
yillar i¢inde arttig1 goriilmektedir (Cakir ve Percin, 2013: 82).

4.2.1.1. Entropi Yonteminin Adimlari
Entropi yonteminin uygulanis1 asagidaki gibidir (Omiirbek ve Eren, 2017: 31):

Adim 1: Farkli 6l¢ii birimlerindeki aykiriliklart yok etmek i¢in normalizasyon

yapilarak P; hesaplanir. P esitlik (1) yardimiyla hesaplanir.
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B | . .

PI]— m ;Y (1)
i=1'1)

Burada;

i: alternatiflerti,
J: kriterleri,
py: normalize edilmis degerleri,

Adim 2: Bu adimda E;’nin entropisi esitlik (2) yardimiyla hesaplanir.

E=-kXZ, Py In(Py); Vj (2)
k: (In(n))™ 3)
Burada;

k: entropi katsayisini,

E;: entropi degerini,

Py: normalize edilmis degerleri ifade etmektedir.

Adum 3: Bu adimda d; belirsizligi esitlik (4) yardimiyla hesaplanir.

d=1-E;;V, (4)

Adim 4: Esitlik (5) yardimiyla j kriterinin 6nem derecesi olarak w; agirliklari
hesaplanir.

Y.y, (5)

W= 55—
j=1d1'

Sonug olarak ise daha biiyiik Entropi agirligina sahip kriterin karar verme ya da

degerlendirme agisindan daha 6nemli oldugu sonucuna varilmaktadir.

4.2.1.2. Entropi Yontemi Ile Tlgili Literatiir Taramasi

Kenger (2017) yaptig1 ¢calismada, banka sektoriindeki personel se¢iminin dogru
analiz edilmesini saglamayr ve en uygun personelin isletmeye kazandirilmasini

amagclamistir. CKKV yéntemlerinden Entropi, MAUT, ARAS ve Gri Iliskisel Analiz’in
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bankaya alinacak personelin se¢im kararinda alternatifler arasindan en uygun olaninin

tercihi yapilmaya ¢alisilmistir.

Karaathh (2016) yaptig1 c¢alismada,  Tiirkiye turizminde yeni politikalar
olusturmak i¢in yillar itibariyle Tiirkiye’nin turizm performansini ekonomik verileri
dikkate alarak incelemistir. Bu kapsamda Turizm performans degerlendirmesinde;
Tiirkiye’de turizm hareketliligini ortaya koyan gdostergeler ele alinmis, turizmde
dalgalanma yasanip yasanmadigi tespit edilerek, Tirkiye’nin turizm g¢izelgesi
cikartilmistir. Calismada Tirkiye’nin 2003-2014 yillar1 arasindaki performansi; turizm
geliri, ziyaret¢i sayisi, tesis sayisi, oda sayisi, yatak sayisi, toplam doluluk orani,
ortalama kalig siiresi gibi toplam 19 kriter dikkate alinarak CKKV yontemleri ile

kiyaslanmistir. Calismada kriter agirliklari i¢in Entropi Yontemi kullanilmistir.

Cati, Es ve Ozevin (2017) yaptiklar1 ¢aliymada, Avrupa’nm 5 bilyiik ligi ve
Siiper Lig’indeki takimlar1 finansal ve sportif etkinlik agidan degerlendirmeye tabi
tutmustur. Bu kapsamda, 6 nicel kriter ile 23 takimin 2009- 2014 yillar1 arasindaki
sportif basar1 ve finansal performans etkinlikleri Entropi ve TOPSIS ile analiz
edilmistir. Elde edilen sonuclara gore yiiksek taransfer harcamalar1 her zaman yliksek

sportif basarty1 getirmemektedir.

Alp, Oztel ve Kose (2015) yaptiklari calismada, CKKV yéntemlerinden MAUT
kullanilarak kurumsal siirdiiriilebilirlik performansint degerlendirmeye g¢alismislardir.
Analiz i¢in Linde firmasi se¢ilmis ve gereken veriler firmadan saglanmigtir. Veriler
sirket tarafindan yayimlanan 2009-2012 donemlerine ait siirdiiriilebilirlik raporlarindan
saglanmistir. Calismadaki kriterlerin Onem diizeyinin belirlenmesinde Entropi
yonteminden yararlanilmistir. Sonu¢ olar ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik
performanslart artan bir egilime sahipken; ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansi,

istikrarsiz bir goriiniim sergilemektedir.

Goral (2016) yaptig1 calismada, dort ana grup, 14 alt grup ve bunlara bagh 84
indikatore bagli olarak 141 iilkenin turizm rekabet giicli analizi ve siralamasini
yapmistir. Calismada entropi adi verilen agirliklandirma yontemi kullanilarak TCI
Modelinde yer alan turizm rekabetgilik faktorleri agirliklandirilmaktadir. Bdylece
destinasyonlar icin rekabet avantaji olusturabilecek ayirt edici faktorlerin agirlik diizeyi

belirlenmis olacak ve dncelik siralamasi yapilabilecektir. Bu baglamda TCI ¢aligmasina
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gore rekabet avantaj1 olusturan faktorlerin agirliklandirma sonuglari; Dogal ve Kiiltiirel
Kaynaklar (% 35), Altyap1 (%29), Cevresel Faktorler (%21) ve Turizm Politikalar1 ve
Kosullarin Etkinlestirilmesi (%15) seklinde olusmustur.

.....

kapsaminda en uygun depo yerinin belirlenmeye ¢aligmislardir. Bu amagla Entropi ve
TOPSIS yontemleri kullanilmistir. Bu kapsamda ilk olarak Entropi yontemiyle kriter
agirliklar1 hesaplanmis ve ardindan alternatif depo yerleri TOPSIS yontemi kullanilarak
siralanmistir. Ayrica, yapilan duyarlilik analizi sonuglarina gére modelin uygunlugu

incelenmistir.

Cakir ve Per¢in (2013) yaptiklar1 ¢calismada, Avrupa Birligi {iyesi olan 27 ve
Birlige aday 6 iilkenin ar-ge performanslarin1 6lgmeye calismiglardir. Calismada, Ar-Ge
organizasyonlarinin performans Ol¢iimiinde biitiinlesik Entropi  Agirlik-TOPSIS
yonteminin nasil birlikte kullanilabilecegini de agiklanmaya c¢alisilmistir. Uygulama
sonucunda Almanya en iyi Ar-Ge performansi gosteren iilke olurken, ¢alismada
kullanilan biitlinlesik Entropi Agirlik-TOPSIS yoOnteminin performans Olglimiinde

uygulanabilir, pratik bir yontem oldugu ve tutarli sonuglar verdigi ortaya konulmustur.

Yavuz (2016) yaptigr calismada, mobilya sektorii i¢in pazar belirlemeye
calismaktadir. Calismada, pazar se¢imi konusunda CKKYV yontemlerinden tercih
siralamalart igin gelistirilmis PROMETHEE yontemi kullanilmistir. Alternatiflerin
degerlendirilmesinde  kullanilan  kriterlerin ~ belirlenmesinde  Delphi  metodu
kullanilmigtir. Kriter agirliklarinin  hesaplanmasi i¢in Entropi agirlhik ve uzman
gorilislerinin dikkate alindigr bulanik agirlik hesaplamalari kullamilmis ve iki farkh
senaryo seklinde PROMETHEE yonteminde kullanilmigtir. Hatay’daki mobilya
sektorliniin Tiirkiye genelinde pazar se¢imi problemine uygulanan iki senaryoda elde
edilen siralamalar birbirine yakin sonucglar ortaya koymustur. Calismanin amaci
acisindan bu sonuglar fark yaratmamis, bu nedenle agirliklarin belirlenmesinde
uygulama kolaylig1 ve az zaman almasi bakimindan Entropi agirlik yonteminin tercih

edilmesinin uygun oldugu tespit edilmistir.

Li vd. (2011) yaptiklar ¢alismada, dort komiir madenindeki giivenlik kosullarini
degerlendirmislerdir. Komiir madeni gilivenliinin degerlendirme endeksi sistemi

SMART ilkeleri temel alinarak olusturulmustur. Endekslerin agirliklar1 ise Entropi
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agirlik yontemi ile belirlenmistir. Dort komiir madenindeki giivenlik kosullart TOPSIS
yontemi kullanilarak degerlendirilmis ve yontem diger degerlendirme yontemleri ile
karsilagtirilmigtir. Vaka calismasi, yontemin basit ve net oldugunu, degerlendirme
sonuglarinin gergek ile daha uyumlu oldugunu gdstermektedir. Bu nedenle, komiir
madenlerinin giivenlilik degerlendirmesinde TOPSIS yonteminin yayginlastiriimasi

gerektigi vurgulanmaigtir.

Shemshadi vd. (2011) yaptiklar1 calismada, CKKV yontemleri ile tedarikei
se¢imi i¢in kriter agirliklarinin belirlenmesinde Entropi yontemini kullanilmislardir.
Yapilan ¢alismada kriter olarak iirlin kalitesi, isbirligi kurma cabasi, tedarikgilerin

teknik diizeyi, teslimat siiresi, fiyat ve maliyet vs. kullanilmistir.

Liu ve Zhang (2011) yaptiklar1 ¢alismada, tedarik zincirlerinde yapilacak
tedarik¢ilerinin  se¢iminde, entropi agirligm ve gelistirilmis bir ELECTRE-III

yontemini birlestiren yeni bir yontem onermistir.

4.2.2. Gri Iliskisel Analiz

Gri lliskisel Analiz (GIA), Asya iilkelerinde yaygin olarak kullanilmakta olan,
iki dizi arasindaki farklilik ya da benzerlikleri, iliskileri temelinde 6l¢meye ¢alisan bir
etki degerlendirme modelidir. GIA, gri sistem teorisinin alt baslhklarinda biri

durumunda olan bir karar verme ve analiz yontemidir (Karaoglan, 2016: 42).

Gri sistem teorisinde bilginin belirginlik derecesi, renklerin koyulugu ile ifade
edilmektedir. Bilinmeyen bilgi siyah; bilinen bilgi gri; kismen bilinen ya da bilinmeyen
bilgi ise gri olmaktadir. Boylelikle kesin olarak bilinmeyen bilgiyle sistemler siyah
sistemler, kesin olarak bilinen bilgiyle sistemler beyaz sistemler, kismen bilinmeyen ve
kismen bilinen bilgiyle sistemler ise gri sistemler olarak tanimlanmaktadirlar (Cakmak,

Bas ve Yildirim, 2012: 125).

Gri iliskisel analiz, belirsizlik durumlarinda matematiksel analiz yontemlerine
gore daha kolay bir ¢oziim sunmaktadir. GIA, ¢ok kriterli karar verme problemleri
belirsizlikleri ¢ozmek ve birden fazla sayidaki kriter ve degiskenin birbirleri arasindaki
karmasik yapidaki iliskileri ¢ozmede kullanilan bir yontemdir. Diinyamizda yogun
bicimde yer almakta olan smirli bilgi igceren olan kii¢iik 6rneklemlere odaklanan

yontem, bu sayede genis bir alanda uygulama firsatina sahip olmaktadir. GIA, karmasik
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iliskileri analiz edebilmesinin yaninda genis uygulama alanina sahip olmasi sayesinde
hem c¢ok kriterli karar verme problemlerinde hem de performans analizlerinde tek

basina ya da melez olarak ¢okca kullanilmaktadir (Karaoglan, 2016: 42).

4.2.2.1. Gri lliskisel Analiz Yonteminin Adimlari
GIA yonteminin adimlar1 asagidaki gibidir (Lee and Lin, 2011: 2551-2556,
Karaatli, vd., 2015: 219):

Adim 1: m sayida alternatif ve n sayida kriter icin i. alternatif yi=(Yi, Yi,....Yi
....,yin), seklinde agiklanir. Burada yj i. alternatifin j. kriter degerinin performansini

gosterir.

Adim 2: Bu asamada karar matrisi veri tekdiizeliginin saglanmasi igin
standartlastirilir yani normalize edilir. Normalizasyon i¢in 6, 7 ve 8 numarali esitlikler
kullanilir. 6 numarali esitlik en biiylik degerin katkis1 daha cok ise, 7 numarali esitlik en
kiiciik degerin katkis1 daha iyi ise, 8 numarali esitlik y;” degeri yani arzu edilen degere

yakin olmasi i¢in kullanilir.

yij—min{y;;i=12,...,m}

Xi= maX{Yij,i=1,2,....,m}—min{yij,i=1,2,....,m} =12, m; ‘]:1’2”" n (6)
o max{yij,izl,z,.....,m}— Yij . L
Xij= max({y;,i=1,2,..,m}-min{y;;,i=1,2,...,m} =12,..,mj=12,..n (7)
| yij-j |
— lj Jj
Xij 8

- max{max{yij,i:1,2,....,m}— Yipyip— min{yij,izl,z,....,m}}

Adim 3: Biitiin performans degerleri [0,1] araligina getirildikten sonra tiglincii
asama baglar. Bu asamada 1 alternatifinin j kriteri i¢in xij degerine sahipse herhangi bir
alternatifin 1 degerine yakinlig1 ya da 1’e esitligi i¢in gri iligki tiretme prosediirii siireci
baglar. Bunun anlamu i. alternatifin performansi j. kriter i¢in en iyisidir. Bir alternatifin
biitiin performans degerleri 1 esit ya da yakinsa o alternatif en iyi se¢im olacaktir. Bu
calismada referans serisi Xo olarak gosterilir (xo1, Xo2, ..., Xoj,..., Xon) = (1,1,....,1,...,1)

ve alternatifin karsilastirilabilir seriye en yakin referans serisini bulmay1 amaglar.
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Gri iligki katsayisin1 hesaplamak demek Xij ‘nin Xoj” ye ne kadar yakin oldugunu
bulmak demektir. Gri iligki katsayisi esitlik 9°da oldugu gibi hesaplanir.

Api A
Y(anhﬁm i=12,..m,  j=12,..n ©)

Esitlik 9°daki Y'(Xoj, Xij), Xoj Ve Xij arasindaki gri iliski katsayisidir.

Apin= min{A;;,i = 1,2, ..,m;j =1,2,..,n}, Ay= | xo; — x|,

(10)
Amax= max{A;;,i =1,2,..,m;j=1,2,...,n}

§ degeri, [0,1] araliginda olan ve ayirim katsayisi olarak nitelendirilen bir
katsayidir. Genellikle literatiirde 0,5 olarak alinmaktadir. Farkli katsayr degerleri de

kullanilabilir.

Adum 4: Gri iliski derecesi 11 numarali esitlik yardimiyla hesaplanir.
['(xo0, Xi) = Xivq w; Y (Xoj, X;5) (11)

Esitlik 11°deki (Xo, Xi) , Xo Ve Xi arasindaki gri iligki derecesidir. wj ifadesi bir
katsayidir ve oran gruplarinin kendi i¢inde sahip olduklar1 agirliklar: temsil etmektedir.
Eger agirlik belirlenmemisse bu durumda esit agirlikli kabul edilmekte ve ifade basit bir
ortalama islemine donligmektedir. Burada onemli olan agirliklar toplammin 1’e esit

olmasidir.

Son olarak gri iligki derecelerinin siralamasi yapilmaktadir. Gri iligki derecesi
referans seri ile karsilastirilan seri arasindaki benzerlik derecesini gostermektedir. Her
bir kriter agisindan karsilagtirilan seriler arasinda herhangi biri tarafindan
gerceklestirilen en iyi performans referans serisini gostermektedir. Bir alternatif i¢in
karsilagtirilabilir seri referans serisi ile en yiiksek gri iligski derecesini alirsa, referans

serisine ¢cok benzerdir denir ve o alternatif en iyi se¢im olmaktadir.

Gri iligki derecesinde alternatifler biliyiik derecelerden kiiclik derecelere dogru

siralanmaktadir.
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4.2.2.2. Gri Iliskisel Analiz Ile Tlgili Literatiir Taramas1

Ozdemir ve Deste (2009) yaptiklari g¢aligmada, otomotiv sektdriindeki bir
isletmenin 82 tedarik¢isi i¢in bir performans degerlendirmesi yapilmistir.
Degerlendirmede CKKV tekniklerin Gri iliskisel Analiz tercih edilmistir. Gri Iliskisel

Analiz sonucunda isletmenin en iyi tedarik¢isi T78 olarak tespit edilmistir.

Peker ve Baki (2011) yaptiklart c¢alismada, sigorta sektoriinde faaliyet
gostermekte olan ii¢ sirketin finansal performanslarini degerlendirmislerdir. Bu amagcla
Gri Iliskisel Analiz yonteminden yararlamilarak; likidite, kaldirag ve karlilik kriterleri
cercevesinde bir performans olglimii yapilmistir. Sonug olarak likidite oranlari daha

ylksek olan sirketlerde finansal performansin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Elitas vd. (2012) yaptiklar1 ¢alismada, Gri Iliskisel Analiz (GIA) yéntemini
kullanarak  2010-2011 yillarinda IMKB’deki sigorta sirketlerinin  finansal
performanslarini ortaya koymaya ¢alismislardir. Calismada 10 finansal oran
kullanilarak, likidite, kaldirag ve karlilik oranlar1 yardimiyla performans ol¢limiinde
bulunulmustur. GIA sonucunda yapilan finansal performans siralamasinda ilk siray1

Aksigorta almistir.

Karaath vd. (2015) yaptiklar1 ¢alismada, 81 ili dikkate alarak yasanabilir iller
siralamas1 yapmiglardir. Kriter olarak ise ekonomi, egitim, saglik, kent hayati, giivenlik
ve kiiltiir sanat kullanilmistir. Caligmada ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden SAW,
TOPSIS ve Gri lliskisel Analiz yéntemleri kullanilmistir. Yontemlerin sonuglarindan
elde edilen bulgular sonucunda seksen bir ili kapsayan siralamada genelde ilk {icte yer
alan iller Ankara, Antalya ve Eskisehir olup; son iigcte ise Mus, Bitlis ve Hakkari yer

almistir.

Bektas ve Tuna (2013) vyaptiklar1 c¢alismada, BIST Gelisen Isletmeler
Piyasasi’nda islem gdormekte olan 11 isletmenin performans Ol¢iimiinii
gerceklestirmiglerdir. Performans 6lglimii igin isletmelere ait 2011 yili bilango ve gelir
tablosu verilerinden yararlanilarak 16 adet oran elde edilmistir. Bu oranlar kullanilarak
Gri lliskisel Analiz uygulanmstir. Analiz sonucunda, Denge Yatirim Holding A.S. nin

en yiiksek performansa sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Sisman ve Eleren (2013) yaptiklar1 ¢alismada, model yili, bugiine kadar kat
edilen mesafe, fiyat, yakit tiiketimi, bagaj biiyiikliigii, performans ve motor giicii gibi
nicel ozellikler ve yakit sistemi, sanziman tipi, renk gibi nitel 6zelliklere sahip kriterler
ile farkli marka otomobiller arasindan en uygun olanini se¢meye caligsmislardir.
Calismada otomobil satin alma karari i¢in ELECTRE ve GIA yéntemleri kullanilmistr.
Calismanin sonucunda yontemler birbirinden farkli sonuglar vermistir. Karar verici
hangi Kriterlerin kendisi i¢in daha ¢ok Oonemli oldugunu diisiinerek hareket etmeli ve

secimini ona gore yapmalidir.

Cakmak, Bas ve Yildinnm (2012) yaptiklar1 calismada, vitrifiye sektoriinde
faaliyet gostermekte olan bir isletmede iiretimde karsilagilan hata tiirleri ilizerine bir
arastirma yapmuslardir. Isletmede karsilasilabilen olas1 hata tiirleri GIA nin gri iliskisel
dereceleri kullanilarak en ¢ok karsilasilan hata tiirleri belirlenmistir. Belirlenen bu hata
tiirleri ile hatalarin olusmasinda etkili olas1 hata sebepleri ile {iriin kalite kategorileri

arasindaki iligkiler uyum analizi yardimiyla incelenmistir.

Bilisik, Ozcan ve Esnaf (2011) yaptiklar1 calismada, literatiirdeki benzer
calismalardan farkli olarak iki yeni Ol¢iit Onerisinde bulunmus ve bunlar dikkate
almmak suretiyle, uygun maliyetli tesis yerlesim diizenlemesi problemini
incelemislerdir. En uygun alternatifi belirleyebilmek amaciyla da TOPSIS ve Gri
Iliskisel Analiz yontemleri kullanmislardir. Gri Iliskisel Analiz, tesis yerlesim
diizenlemesi alternatiflerinin ¢ok 6lgiitlii olarak degerlendirilmesinde bu ¢alisma ile ilk
defa kullanilmistir. Calismada, her iki yontem ile ayr1 ayr1 degerlendirilen tesis yerlesim
diizenlemesi alternatiflerinin sonuglar1 karsilastirilmistir. Bu karsilastirma sonucunda,
maliyet agisindan en iyi olan bir yerlesim diizenlemesi tasariminin, baska Olgiitler

dikkate alindiginda en iyi tasarim olamayabilecegi bulgusu elde edilmistir.

Chang vd. (2003) yaptiklar1 ¢alismada, Gri iliskisel Analiz yontemi ve dekatlon
yarismasl siralamalarindan  faydalanilmistir. Diinya Oyunlart ve diger spor

federasyonlarindan elde edilen verilerle en iyi atlet se¢ilmeye calisilmustir.

Lin (2004) yaptig1 calismada, coklu performans karakteristikleri ile donme
operasyonlarini optimize etmek i¢in gri iligkisel analizle Taguchi yontemine dayanan bir
yaklasimi ele almistir. Optimal kesme parametreleri Taguchi yontemi ile performans

indeksi olarak gri iliskisel derecelendirmeyi kullanarak belirlenemistir. Takim &mrii,
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kesme kuvveti ve ylizey piiriizliiliigii tornalamada 6nemli 6zelliklerdir ve bu 6zellikler
kullanilarak kesme hizi, ilerleme hiz1 ve kesme derinligi de dahil olmak iizere kesme

parametreleri ¢alismada optimize edilmistir.

4.2.3. TOPSIS

Hwang ve Yoon tarafindan 1981 yilinda 6nerilmis olan TOPSIS y6ntemi ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden birisidir. Yontem, negatif ideal ¢oziime ¢ok uzak,
pozitif ideal ¢6zlime en yakin alternatifin en ¢ok tercih edilecegi varsayimiyla hareket
etmektedir. Yontemde; pozitif ideal ¢6ziim kriterin ulagabilecegi en 1y1 degeri, negatif
ideal ¢Ozlim ise kriterin ulasabilecegi en kotii degeri olusturmaktadir. Bu yontem,
pozitif idealden negatif ideal noktalara uzakliklarini dikkate alarak alternatifleri

siralayan bir yontemdir (Karaatli, Omiirbek ve Kdse, 2014: 36).

TOPSIS yontemi, ekonomi/ydnetim problemleri, veri tabani se¢imi, muhasebe
ve finans, sermaye yatirimi, karar destek, {iretim, makro-ekonomik planlama,
pazarlama, iirlin tasarimi, pazarlama stratejisi, planlama, portfdy secimi, risk analizi,
basvuru degerlendirmeleri, grup karar verme, tesis yeri sec¢imi, kaynak tahsisi,
politika/strateji, ulastirma, silah kontrolii, egitim, cevresel kararlar, saglik, kamu
sektorii, pazar se¢imi, portfdy se¢imi, bilgisayar ve bilgi se¢imi gibi alanlarda

kullanilabilmektedir (Ozkan, 2007:124).

4.2.3.1. TOPSIS Yonteminin Adimlari

TOPSIS yonteminin uygulanmasinda asagida verilen 6 adim izlenmektedir

(Ozdemir, 2015: 135-139):

1. Adim: Topsis yonteminin ilk adimi, karar matrisinin olusturulmasi islemidir
ve karar verici tarafindan olusturulmaktadir. Olusturulan bu matris mxn boyutlarinda bir
matristir. Bu matrisin satirlarinda karar noktalari, siitunlarinda ise karar vermede
kullanilacak degerlendirme faktorleri yer alir. Olusturulan matris asagidaki gibi

gosterilebilir:
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a'll a‘12 a1n
a21 a22 a2n
Aij =
_aml a‘m2 e a‘mn n
Burada;

Aij = Karar matrisini ifade etmektedir. Bu matriste m karar noktas1 sayisini, n ise

degerlendirme faktorii sayisini verir.

2. Adim: Normalize matris, A matrisinin elemanlarindan yararlanarak ve

asagidaki formiilden yararlanilarak hesaplanir.

I = ——— (12)

Normalizasyon islemi sonrasinda elde edilen matris asagidaki gibidir:

rn, n, .. I
r-21 r22 r2n
R, =
M T2 o T |

3. Adim: Bu adimda normalize edilmis olan matrise iliskin her bir degerin

agirlik degerleri (W;) belirlenir (Z w, =1).

i=1

Bu islemin ardindan ise R matrisinin her bir siitunundaki elemanlar ilgili W,

degeri ile ¢arpilarak V matrisi olusturulur. Olusturulan bu matris asagidaki gibidir:
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Wl I’-11 W2 r12 Wn r1n
er21 W2 I’22 Wn r2n
Vv, =
_Wl r-ml WZ rm2 e Wn r-mn n

4. Adim: Agirliklandirilmis V matrisi elde edildikten sonra, problemin yapisina
bagli kalmak sartiyla yani ama¢ maksimizasyon ise her bir siitun i¢in maksimum
degerler tespit edilmektedir. Elde edilen bu degerler ideal ¢6ziim degerleridir. Ardindan
da her bir siitun i¢in bu sefer minimum degerler tespit edilir. Bunlar da negatif ¢6ziim
degerleridir. Eger ama¢ maksimizasyon ise elde edilmis olan degerler tam tersi
olacaktir. ideal ve negatif ideal ¢oziim degerleri asagidaki formiiller yardimiyla elde

edilir:

Ideal ¢oziim degerleri:

A = {(maxvij jed).(minv,|jed }

! ' (13)
Bu formiilden hesaplanacak set A" = {VI ,V;,...,V:} seklinde gosterilebilir.
Negatif ideal ¢6zliim degerleri:
A :{(minvij j eJ),(maxvij‘j EJ} (14)

Bu formiilden hesaplanacak set A~ = {Vl_ Vo e Vo } seklinde gosterilebilir.
Her iki formiilde de J fayda (maksimizasyon), J ise kayip (minimizasyon)
degerini gostermektedir.

Hem ideal hem de negatif ideal ¢oziim seti, degerlendirme faktorii sayis1 kadar

yani m tane elemandan meydana gelmektedir.

5. Adim: Bu yontemde her bir karar noktasina ait degerlendirme faktor degerinin
ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinden sapmalarin1 bulabilmek amaciyla Oklidyen

uzaklik yaklagimindan yararlanilmaktadir. Buradan elde edilen karar noktalarina iliskin
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sapma degerleri ise Ideal Ayirim (S;) ve Negatif ideal Aymrim (S; ) Olgiisii olarak
adlandirilmaktadir. Ideal ayirim (S;") 6lgiisiiniin hesaplanmasi (15) formiiliinde, negatif

ideal ayirim ('S;) 6l¢iisiiniin hesaplanmasi ise (16) formiiliinde gosterilmistir.

S = >y —v))? (15)

5= 20 ) (16

Formiilden hesaplanacak S; ve S, sayisi, karar noktasi sayis1 kadardir.

6. Adum: Her bir karar noktasinin ideal ¢oziime goreli yakinhiginm (C; )

hesaplanmasinda ideal ve negatif ideal ayirim Olgililerinden yararlanilir. Burada
kullanilmakta olan olgiit ise negatif ideal ayirim o6lgiisliniin, toplam ayirim oOl¢iisi
icindeki payidir. Ideal ¢oziime géreli yakinlik degerinin hesaplanmasi asagidaki

formiildeki gibidir:

Cl=——= (17)

Burada C. degeri 0<C <1 araliginda deger alir ve C, =1 ilgili karar
noktasinim ideal ¢oziime, C; =0 ilgili karar noktasmin negatif ideal ¢oziime mutlak

yakinligini gosterir.

Son olarak yukaridaki adimda hesaplanan C; degerleri biiyiikten kiiciige
siralanarak tercih bilgisinin derecelendirilmesi yapilmaktadir. En yiiksek Ci* degeri; en
ideal alternatifi simgelerken, en diisik C, degeri ise en koti alternatifi

simgelemektedir.

4.2.3.2. TOPSIS Yontemi ile Ilgili Literatiir Taramasi

Demireli (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, yurt capinda yaygin olarak
faaliyet gosteren kamu bankalarinin performanslarinin ¢ok kriterleri karar verme

yontemlerinden TOPSIS yontemi ile belirlenmeyi amaclamistir. Bu amagla literatiirde
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en fazla kullanilan kriterlerden faydalanilmak suretiyle bu kriterlere esit agirliklar
verilmis ve performans puanlari elde edilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda yurt
capinda yaygin olarak faaliyet gdsteren kamu sermayeli bankalarin yerel ve global
finansal krizlerden etkilendigi, performans puanlarinin yurt dist verilere dayali olarak
siirekli olarak dalgalanmalar gosterdigi, bankacilik sektoriinde goze c¢arpan bir

iyilesmenin kaydedilemedigi saptanmustir.

Karaath vd. (2014) yaptiklar1 caligmada, Isparta’da faaliyet gosteren bes yildizli
bir otelin segecegi tur operatdrii i¢cin goz Onilinde bulunduracagi kriterlerin agirlhik
derecelerini AHP ile belirlemistir. AHP ile elde edilmis olan agirliklar, Bulanik TOPSIS
yontemi kullanilarak tur operatorleri degerlendirilmis ve bdylece otel icin en iyi tur

operatoriiniin hangisi oldugu tespit edilmistir.

Ertugrul ve Ozcil (2014) yaptiklar1 calismada, klima se¢im kararm etkileyen
faktorleri belirlemeyi ve tercih siralama Onerisi sunmay1 amaglamiglardir. Arastirma igin
hemen hemen esdeger sogutma ve 1sitma kapasitesine sahip olan ve A enerji sinifi
klimalar kullanilmistir. Klima seg¢imi yapilirken TOPSIS ve VIKOR yontemleri
kullanilmigtir. Ardindan da her iki yontemin sonuglar1 karsilastirilmistir. Uygulamada
klima se¢imi yapilirken {iriin, fiyat ve teknik oOzelliklere gore tercih Onerileri

sunulmustur.

Erginel, Cakmak ve Sentiirk (2010) yaptiklar1 ¢aligmada, GSM operatdriiniin
gelecekteki pazar paylarmi tespit etmeye calismiglardir. Calismada, GSM
operatorlerinin  se¢im  kriterleri literatiir caligmalarindan, miisteri goriislerinden
faydalanilarak belirlenmis ve dilsel degiskenler yardimi ile agirliklandirilmastir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren Avea, Turkcell ve Vodafone operatorleri her bir kritere
gore yine dilsel degiskenler kullanilarak derecelendirilmistir. Calismada bulanik
TOPSIS yontemi kullanilarak GSM  operatorlerinin - beklenen pazar paylar

belirlenmistir.

Ustasiileyman (2010) yaptig1 calismada, ticari bankalarin hizmet kalitesini hangi
faktorlerin etkiledigini ve bankalarin hizmet performansini degerlendirmeye calismistir.
[k olarak AHS yaklagimimi kullanarak bankacilik sektoriinde bir degerlendirme 6lgiisii
olan ve giiven, empati, glivenilirlik ve fiziksel 6zelliklerden meydana gelen faktorlerin

onem derecelerini belirlemistir. Daha sonra da TOPSIS yontemini kullanarak ti¢ adet
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ticari banka, hizmet performansi agisindan degerlendirmeye tabi tutulmustur. Sonug
olarak ise giivenilirlik kriterinin hizmet kalitesi i¢in en dnemli gosterge oldugu ve ii¢
ticari banka igerisinde B bankasinin hizmet performansi agisindan en iyi oldugu tespit

edilmistir.

Supgiller ve Capraz (2011) yaptiklar1 ¢alismada, tedarik¢i se¢imi problemini ele
almiglardir. Bu problemi ¢6zmek i¢in de AHP ve TOPSIS yontemlerini kullananmus;
boylece bir isletme i¢in en uygun tedarik¢iyi belirlemeye ¢alismislardir. Ana kriter
olarak literatiirde ¢cokca kullanildig: belirlenmis olan teslimat, hizmet, maliyet ve kalite
kullanilmig ve bu kriterlerin de alt kriterleri tanimlanmistir. Calismada TOPSIS yontemi
tedarikgileri siralamak; AHP ise kriterlerin 6nem derecesini belirlemek amaciyla
kullanilmistir. Sonu¢ olarak kalite en onemli kriter; A2 ise en yiiksek puana sahip

tedarik¢i olarak tespit edilmistir.

Uygurtiirk ve Korkmaz (2012) yaptiklar1 ¢alismada, IMKB’de islem gormekte
olan 13 ana metal sanayi isletmesinin 2006-2010 yillar1 arasindaki mali tablolarini,
isletmelerin finansal performanslarin1 6lgmek amaciyla kullanmiglardir. Finansal
performanslarin analizi ise TOPSIS yontemi kullanilarak yapilmistir. Bunun i¢in ilk
olarak isletmelerin finansal bakimdan cektikleri giicliikleri tespit etmek i¢in finansal
oranlar hesaplanmis; buradan elde edilen oranlar ise TOPSIS yontemi ile sirket
performansini yansitacak olan tek bir puana c¢evrilmistir. Bu puanlar, isletmeleri
siralandirmak amaciyla  kullanilmigtir.  Sonu¢ olarak ana metal sanayisindeki
isletmelerin analiz doneminde performans puanlarinin degiskenlik gosterdigi tespit

edilmistir.

Koyuncu ve Ozcan (2014) yaptiklari ¢alismada, AHP ve TOPSIS ydntemlerinin
personel secimi silirecindeki etkinliklerini karsilastirmiglardir. Bunun i¢in de otomotiv
sektoriinde faaliyet gOstermekte olan liretim isletmesi icin personel se¢im caligmasi
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda séz konusu isletmede son bir yilik siire
icerisinde igse baglamig olan 6 miihendis, AHP ve TOPSIS yontemleri ile
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Daha sonra ise bu ¢alisanlarin performans puanlari,
yontemlerden elde edilen siralama ile karsilastirllmistir. Karsilastirma sonucu en az
sapmayl AHP yontemi gostermis; isletme icin bu yontemin daha etkili olacagi goriisii

benimsenmistir.
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Cinar (2010) yaptig1 calismada, bankacilik sektoriinde faaliyet gostermekte olan
bir bankanin, hi¢bir subesinin olmadig1 Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde bes aday sehir
icerisinden en uygun kurulus yerini belirlemeye ¢alismistir. Calisma kapsaminda ¢ok
kriterli karar verme yontemleri igerisinden TOPSIS yontemi tercih edilmistir. Cesitli
kriterler kapsaminda TOPSIS yontemi ile degerlendirilen sehirler icerisinden banka i¢in

en uygun sehir ise Diyarbakir olarak belirlenmistir.

Feng ve Wang (2001) yaptiklar1 ¢alismada, dort otobiis sirketine ait iiretim,
pazarlama ve finansal oranlar1 dikkate almak suretiyle bir performans degerlendirmesi
yapmuslardir. Kullanilacak olan finansal oranlar1 belirlemek igin Gri Iliskisel Analiz
(GIA) yénteminden yararlanilmistir. Daha sonra da belirlenmis olan finansal oranlar,
iiretim ve pazarlama rakamlarim1 TOPSIS yontemi ile analize tabi tutularak sirketler

siralanmislardir.

Atmaca (2012) yaptig1 calismada, sportif isletmelerin 2003-2010 yillart
arasindaki finansal performans diizeylerini tek bir puan haline getirerek arastirmaci,
analist ve yatirimcilart faydali bilgiler olusturmaya ¢alismistir. Bu amagla IMKB’de
islem gormekte olan dort sportif isletmenin finansal performanslart TOPSIS yontemi ile
Olciilmiistiir. Calisma sonucunda 2003-2010 yillarinin genelinde Fenerbahge Sportif
Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin diger rakiplerine gore en yiiksek performansa

sahip sirket oldugu belirlenmistir.

Wang ve Chang (2007) yaptiklari c¢aligmada, Tayvan Hava Kuvvetleri
Akademisi’nde kullanilacak olan egitim ugagi secimini gerceklestirmeye calismiglardir.
Bunun i¢in 15 farkli degerlendiriciyi modele dahil ederek 16 farkli degerlendirme
Olciitii altinda ¢alismiglardir. Bulanik TOPSIS yontemi ile 7 farkli aday ugaktan belirli

Olctitler altinda en uygun olanini segmislerdir.

4.2.4. Borda Sayim Yontemi

Jean-Charles de Borda tarafindan 1784 yilinda gelistirilen Borda Sayim
Yontemi, sosyal secim teorisindeki oylama yontemlerinden birisidir. Borda Sayim
Yonteminin modern se¢im sistemleri lizerinde 6nemli bir payt vardir. Borda Sayim
Yontemi alternatifleri, karar vericilerin bireysel olarak yapmis olduklari tercihlerinin

toplamina gore siralayan bir yontemdir. Ayrica iki ya da daha fazla siralama bi¢imini
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tek bir siralamaya indirgeyen bir veri birlestirme yontemi olarak da kullanilmaktadir.
Yontemde, karar vericiler tarafindan en az tercih edilen alternatife genel olarak sifir
puan, bir sonrakine 1 puan ve en ¢ok tercih edilene ise (n-1) puan (n alternatif sayisini
gostermek lizere) verilmektedir. Bir sonraki adimda alternatifler elde etmis olduklar
Borda skorlaria gore siralanmaktadir. B' , k. siniflayici (segmen) tarafindan belirlenen
i. smifin sirasim  gostermek {izere i smifimin Borda skoru asagidaki formiille

hesaplanmaktadir (Cakir ve Per¢in, 2013: 452):

B)=Y _ Bl (18)

Borda sayim yontemi literatiirde CKKV yontemleriyle birlikte Pourjavad (2011)
iretim hatlarinin  siralanmasinda; Cakir ve Pergin (2013) lojistik firmalarinda
performans Ol¢limiinde, Chitsaz ve Banihabib (2015) sel yonetimi alternatiflerinin
siralanmasinda; Kilig ve Cercioglu (2015) ise TCDD iltisak hatlar1 projelerinin

degerlendirilmesinde kullanmistir.

4.3. ARASTIRMADA KULLANILAN VERI TOPLAMA ARACLARI

Calismada 204 tane Organize Sanayi Bolgesi i¢in kullanilan veri Bilim, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’na ait olan “OSB Bilgi Sitesi” adl1 web sitesinden elde edilmistir.
Bu siteye ek olarak bazi verilerin elde edilmesinde ise Sanayi Gazetesi adli internet

sitesine ait olan “sanayi portali”ndan yararlanilmistir.

4.4. KARAR VERME BiRiIMLERININ SECiMi

Calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren 204 adet Organize Sanayi Bolgesi’nin
yatirim ortaminin degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda 2016 yili itibariyle
kurulusu tamamlanmis ve saglikli bir sekilde verileri elde edilebilecek olan Organize
Sanayi Bolgeleri analiz kapsaminda kullanilmistir. Bu tarihten sonra kurulan Organize

Sanayi Bolgeleri degerlendirme kapsami disinda birakilmistir.

4.5. KARAR VERME KRITERLERININ BELIRLENMES]

Karar problemlerinde, karar verme kriterlerinin belirlenmesi ¢ok Onemlidir.
Alternatiflerin, bu kriterler ¢ergevesinde degerlendirilecek olmasi belirleme asamasinin
Oonemini olusturmaktadir. Cok kriterli problemlerde, her kriter agik ve net bir sekilde

tanimlanmalidir.
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Uygulamada kullanilacak olan karar verme kriterleri, calismanin daha onceki

boliimlerinde anlatilan teorik bilgilerden yola c¢ikarak olusturulmustur. Calismada

ulagim, altyapi1 ve tesvik olmak {izere ii¢ ana kriter ve bu kriterlerin altinda toplamda 13

alt kriter kullanilmistir. Kullanilan kriterler yatirim ortamini etkileyen arz yonlii

belirleyicilerden bir kismindan olusmaktadir. Bu bakimdan yatirim ortamim etkileyen

kriterleri olusturan talep yonlii belirleyicilerin tamamu ile arz yonlii belirleyicilerin bir

kismi1 ¢aligma kapsaminda kullanilmamais; degerlendirmeler ii¢ adet arz yonlii belirleyici

tizerine yapilmistir. 2016 yili verilerine dayanak olusturulan kriterlere iliskin veriler;

Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ait olan “OSB Bilgi Sitesi” adli web sitesi ve

Sanayi Gazetesi adli internet sitesine ait olan “sanayi portali’ndan elde edilmistir.

Kullanilan kriterler, birimleri ve kriter kodlar1 Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15: Degerlendirme Kriterleri

Ana Degerlendirme Kriteri | Alt Degerlendirme Kriteri | Birim | Kriter Kodu
En Yakin Karayolu Mesafesi KM K1
En Yakin Hava}llmanl KM K2
Ulasim Mesafesi
3 En Yakin Demir Yolu
. KM K3
Mesafesi
En Yakin Liman Mesafesi KM K4
Su Dagitim Sebekesi Insaati % K5
Tamamlanma Orani
Kanalizasyon Insaati % K6
Tamamlanma Orani
Dogalgaz Dagitim Sebekesi
. % K7
Insaatt Tamamlanma Orani
Elektrik Sebekesi Insaat: 0
Altyapt Tamamlanma Orani & K8
Telekomiinikasyon Ingaati % K9
Tamamlanma Orani
Yol Alt ve Ust Yapi Ingaati % K10
Tamamlanma Orani
Fiber Internet_Alt_yaplsl PUanN K11
Mevcudiyeti
Biiyiik Olgekh Yatirima % K12
Tesvik Tesvik Orani
? Bolgesel Olgekli Yatirima
. % K13
Tesvik Orani

Asagida, calismada kullanilmis olan 13 yatirim ortami kriteri agiklanmustir:
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En Yakin Karayolu Mesafesi: Kriter, Organize Sanayi Bolgesinin en yakin
karayoluna olan uzakligin1 kilometre cinsiden ifade etmektedir. Kritere iligkin degerin

diisiik olmasi1 arzulandigindan, Kriter maliyet yonlidiir.

En Yakin Havalimami Mesafesi: Kriter, Organize Sanayi Bolgesinin en yakin
havalimanina olan uzakligini kilometre cinsiden ifade etmektedir. Kritere iligkin degerin

diisiik olmasi1 arzulandigindan, kriter maliyet yonliidiir.

En Yakin Demir Yolu Mesafesi: Kriter, Organize Sanayi Bolgesinin en yakin
demiryoluna olan uzakligin1 kilometre cinsiden ifade etmektedir. Kritere iliskin degerin

diisiik olmasi1 arzulandigindan, kriter maliyet yonliidiir.

En Yakin Liman Mesafesi: Kriter, Organize Sanayi Bolgesinin en yakin limana
olan uzakligin1 kilometre cinsiden ifade etmektedir. Kritere iliskin degerin diisiik olmasi

arzulandigindan, kriter maliyet yonliidiir.

Su Dagiim Sebekesi Insaatt Tamamlanma Orany: Kriter, Organize Sanayi
Bolgesinin su dagitim sebekesi altyapisi ingaatinin tamamlanma orani yiizde olarak
ifade etmektedir. Kritere iliskin degerin yliksek olmasi arzulandigindan, kriter fayda

yoOnliidiir.

Kanalizasyon Insaati Tamamlanma Oran: Kriter, Organize Sanayi Bolgesinin
kanalizasyon altyapisi ingaatinin tamamlanma oranini yiizde olarak ifade etmektedir.

Kritere iliskin degerin yiiksek olmas1 arzulandigindan, kriter fayda yonliidiir.

Dogalgaz Dagitim Sebekesi Insaatt Tamamlanma Orant: Kriter, Organize
Sanayi Bolgesinin dogalgaz dagitim sebekesi altyapisi ingaatinin tamamlanma oranini
yilizde olarak ifade etmektedir. Kritere iliskin degerin yiiksek olmasi arzulandigindan,

kriter fayda yonliidiir.

Elektrik Sebekesi Insaati Tamamlanma Orani: Kriter, Organize Sanayi
Bolgesinin elektrik dagitim sebekesi altyapisi ingaatinin tamamlanma oranmi yiizde
olarak ifade etmektedir. Kritere iliskin degerin yiiksek olmasi arzulandigindan, kriter

fayda yonliidiir.

Telekomiinikasyon Insaatt Tamamlanma Orani: Kriter, Organize Sanayi

Bolgesinin telekomiinikasyon altyapisi ingaatinin tamamlanma oranimi yiizde olarak
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ifade etmektedir. Kritere iliskin degerin yiiksek olmasi arzulandigindan, kriter fayda

yonlidiir.

Yol Alt ve Ust Yapi Insaati Tamamlanma Orani: Kriter, Organize Sanayi
Bolgesinin yol alt ve iist yapi ingaatinin tamamlanma oranini yilizde olarak ifade
etmektedir. Kritere iliskin degerin yiliksek olmasi arzulandigindan, kriter fayda

yonliidiir.

Fiber Internet Altyapist Mevcudiyeti: Kriter, Organize Sanayi Bolgesinde fiber
internet altyapisinin mevcut olup olmadigini puan cinsinden ifade etmektedir. Kritere

iliskin degerin yiiksek olmas1 arzulandigindan, kriter fayda yonliidiir.

Biiyiik Olgekli Yatirima Tesvik Orani: Tiirkiye’nin teknolojisini, Ar-Ge
kapasitesini ve rekabetciligini artiracak 12 yatirim konusu, Biiyiik Olgekli Yatirm
Tesvik Uygulamalar1 ¢ercevesinde desteklenmektedir. Kriter, Organize Sanayi
Bolgesine bu kapsamda yapilacak yatirimlarda verilecek tesvikleri yiizde cinsinden
ifade etmektedir. Kritere iliskin degerin yiiksek olmasi arzulandigindan, kriter fayda

yonlidiir.

Boélgesel Olgekli Yatiruma Tesvik Orani: Bu kapsamdaki tesvikler, her bolgede
desteklenecek sektorler, bolgenin potansiyeli ve yerel ekonomik Ol¢ek biiytkliikleri
dogrultusunda belirlenirken, saglanacak desteklerin yogunlugu bdolgelerin gelismislik
diizeyine bagli olarak degisiklik gostermektedir. Asgari sabit yatirim tutari her sektor ve
bolge icin ayr1 ayr1 belirlenmektedir; en diisiik tutar Bolge 1 ve 2 i¢in 1 milyon TL iken,
diger bolgelerde 500.000 TL’dir. Kriter, Organize Sanayi Bolgesine bu kapsamda
yapilacak yatirimlarda verilecek tesvikleri yilizde cinsinden ifade etmektedir. Kritere

iliskin degerin yiiksek olmas1 arzulandigindan, kriter fayda yonliidiir.

4.6. ENTROPI YONTEMIYLE AGIRLIKLARIN BELIRLENMESI

Calismada, karar noktalar1 olan Diizey 1’e gore smiflandirilmis olan
Tirkiye’deki OSB’ler ve bu OSB’leri yatirrm ortami agisindan degerlendirmek
amaciyla belirlenen 13 adet degerlendirme kriteri ¢ergevesinde entropi agirliklarinin
belirlenmesi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Entropi yonteminin temel fikri bu bilginin veri
kiimeleri arasindaki karsitliklardan geldigidir. Buna gore, niteliklerin nesnel agirliklari,

alternatiflerin her nitelige goére c¢iktilarinin "karsithinin yogunlugu" tarafindan
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belirlenir. Bu karsitlik ne kadar yogun ise ilgili nitelik tarafindan kapsanmakta ve
iletilmekte olan bilgi de o kadar fazla olmaktadir. Bu durumun tam tersi de gegerlidir
(Konuskan ve Uygun, 2014: 1406).

Karar alternatifleri ve 13 adet degerlendirme kriterinden olusmus olan karar
problemi, matris formunda diizenlenmistir. Bu matrisin satirinda bulunan elemanlar
probleme ait olan alternatifleri; siitunlardaki elemanlar ise probleme iliskin
degerlendirme kriterlerini gostermektedir. Baglangi¢ matrisi olustururken alternatiflerin
birbirleriyle karsilastirilmasinda kullanilacak degerlendirme kriterleri Tablo 15°te

verilmigtir.

Her bir Diizey 1 bolgesi ve Tiirkiye’deki tiim OSB’ler i¢in entropi agirliklarinin
belirlenmesinde kullanilan baslangic karar matrisleri ve olusan entropi agirliklar
asagida ayr1 ayri gosterilmistir. Diizey 1 bolgeleri ve kapsadigi iller de Tablo 16°da

verilmistir.

Tablo 16: Diizey 1 Bolgeleri ve Kapsadig Iller

Kod Diizey 1 Kapsadig iller
TR1 Istanbul Istanbul
TR2 Bat1 Marmara Tekirdag, Edirne, Kirklareli Balikesir ve Canakkale

TR3 Ege Izmir, Aydin, Denizli, Mugla, Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya ve

Usak
TR4 Dogu Marmara Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova
TR5 Bati Anadolu Ankara, Konya ve Karaman
TR6 Akdeniz Antalya, Isparta, Burdur, Adana, MC-I‘SIIl, Hatay, Kahramanmaras
ve Osmaniye
TR7 Orta Anadolu Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Sivas ve
Yozgat
TRS Bat: Karadeniz Zonguldak, Karabiik, Bartin, Kastamonu, Cankiri, Sinop, Samsun,
Tokat, Corum ve Amasya
TR9 Dogu Karadeniz Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin ve Glimiishane

134



TRA Kuzeydogu Anadolu

TRB Ortadogu Anadolu

TRC Giineydogu Anadolu

Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agri, Kars, [gdir ve Ardahan

Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli, Van, Mus, Bitlis ve Hakkari

Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Sanliurfa, Diyarbakir, Mardin,
Batman, Sirnak ve Siirt

Bu asamada kullanilan karar matrisleri sirasiyla Tablo 17, Tablo 19, Tablo 21,
Tablo 23, Tablo 25, Tablo 27, Tablo 29, Tablo 31, Tablo 33, Tablo 35, Tablo 37, Tablo
39 ve Tablo 41°deki gibidir.

Entropi yontemi ile elde edilen kriter agirliklar1 ise Tablo 18, Tablo 20, Tablo
22, Tablo 24, Tablo 26, Tablo 28, Tablo 30, Tablo 32, Tablo 34, Tablo 36, Tablo 38,
Tablo 40 ve Tablo 42’de verilmistir.

Tablo 17: TR1 istanbul Bélgesi i¢in Olusturulan Karar Matrisi

KRITER
KL | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12 | K13
0SB
Istanbul ikitelli OSB 1,1 | 10 | 20 | 20 | 100 | 100 | 75 | 100 | 100 | 75 9 30 20
istanbul Anadolu Yakasi OSB 1,1 | 7 | 15 | 30 | 75 | 100 | 100 | 100 | 75 | 100 9 30 20
Istanbul Deri OSB 10 | 10 | 6 | 20 | 100 | 100 | 100 | 75 | 100 | 100 1 30 20
Istanbul Birlik OSB 2 7 | 15 | 30 | 100 | 75 | 100 | 100 | 100 | 75 9 30 20
Istanbul-Tuzla Kimya S. OSB 35| 11 | 12 | 18 | 75 | 100 | 100 | 100 | 75 | 100 9 30 20
istanbul Dudullu OSB 1,1 | 20 | 13 | 15 | 100 | 75 | 100 | 100 | 100 | 100 9 30 20
istanbul Tuzla OSB 3 | 10 | 15 | 30 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 9 30 20
Istanbul Beylikdiizii OSB 1,1 | 15 | 10 | 5 | 100 | 100 | 100 | 75 | 100 | 75 9 30 20

Tablo 18: TR1 istanbul Bélgesi I¢in Entropi Yontemiyle Hesaplanan Goreli Agirliklar

Kriter K1 K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K10

K11

K12

K13

Agirhk | 0,543 | 0,088

0,050

0,133

0,010

0,010

0,005

0,010

0,010

0,013

0,123

0

0

Tablo 18’e gore TR1 Istanbul Bélgesi icin en dnemli kriterler sirastyla K1, K4

ve K11 olarak hesaplanmistir.

Tablo 19: TR2 Bat1 Marmara Bélgesi I¢in Olusturulan Karar Matrisi

KRIiTER

0SB

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

Edirne OSB

11 130

43

145

100

100

0,01

100

100

100

35

25
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KRITER
KL | K2 | kK3 | k4 | k5 | K6 | K7 | k8 | K9 | K10 | K11 | K12 | K13
0SB
Kirklareli OSB 11 | 1200 | 14 | 120 | 50 | 75 |00 | 75 | 75 | 50 | 1 | 35 | 25
Tekirdag Cerkezkoy OSB | 15 | 50 | 5 | 75 | 1200 | 100 | 100 | 1200 | 1200 | 100 | 9 | 35 | 25
Tekirdag Corlu Deri OSB | 1,1 | 20 | 11 | 38 | 001 | 100 | 100 | 001 | 100 | 100 | 1 | 35 | 25
Tekirdag Hayrabolu OSB | 35 | 85 | 25 | 45 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 001 | 1 | 35 | 25
Tekirdag Malkara OSB 2 | 95 | 47 | 33 | 100 | 100 | 001 | 100 | 50 | 100 | 9 | 35 | 25
Tekirdag Yaliboyu OSB 11 | 29 | 11 | 57 | o001 |00t o001 | 001|001 00L] 1 | 35 | 25
Balikesir Bandirma OSB 1,1 110 30 40 100 100 100 100 100 100 9 40 30
Balikesir OSB 11 | 12 | 11 [ 112 | 100 | 100 | 100 | 100 | 75 | 50 | 9 | 40 | 30
Balikesir 2. OSB 10 | 170 | 10 | 90 | 1200 | 100 | 001 | 100 | 100 | 100 | 9 | 40 | 30
ﬁii‘slzzsi%‘;‘;?a%esrg 13 | 155 | 25 | 25 | 100 | 100 | 001 | 200 | 100 | 100 | 1 | 40 | 30
Canakkale Biga OSB 11| 70 | 85 | 15 | 100 | 100 | 001 | 100 | 25 | 100 | 9 | 35 | 25

Tablo 20: TR2 Marmara Bélgesi I¢in Entropi Yontemiyle Hesaplanan Géreli Agirliklar

Kriter K1 K2

K3

K4

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

Agirhk | 0,209 | 0,050

0,131

0,048

0,053

0,024

0,236

0,050

0,037

0,056

0,099

0,001

0,001

Tablo 20’ye gére TR2 Marmara Bolgesi i¢in en 6nemli kriterler sirasiyla K7, K1

ve K3 olarak hesaplanmistir.

Tablo 21: TR3 Ege Bolgesi Olusturulan Karar Matrisi

KRITER
KL | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12 | K13
0SB

fzmir Atatiirk OSB 11 | 45 3 20 | 100 | 100 | 100 | 200 | 1200 | 1200 | 9 30 | 20
Izmir Kemalpasa OSB 11 49 1,1 21 0,01 50 50 25 50 50 9 30 20
izmir Tire OSB 11 ] 50 [ 11 ] 80 | 75| 75 [ 75 | 75 | 75 o001 1 30 | 20
g;“ér Buca (Ege Giyim) 34 | 14 | 12 | 12 | 1200 | 100 | 75 | 200 | 100 | 200 | 9 | 30 | 20
Izmir Aliag i

ihtisas vo ﬁiﬁ?g‘w 45 | 98 15 | 15 | 1200 | 100 | 1200 | 100 | 200 | 1200 | 9 30 | 20
izmir Pancar OSB 2 25 3 35 | 100 | 200 | 100 | 200 | 100 | 200 | 9 30 | 20
fzmir Kinik OSB 11 | 130 | 18 | 25 o001 ] 001 [ 001 | 75 | 75 | s0 1 30 | 20
[zmir Menemen Plastik

ihiiens OSB 1,1 | 38 | 10 | 29 | 1200 | 100 | 50 | 75 | 001 | 75 1 30 | 20
fzmir Torbali OSB 7 30 5 50 | 100 | 1200 | 0,01 | 100 | 50 | 1200 | 1 30 | 20
izmir ITOB OSB 15 | 18 4 40 | 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 75 1 30 | 20
fzmir Bagyurdu OSB 11 | 40 | 11 ] 15 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | s0 9 30 | 20
Aydin OSB 11 | 90 | 11 | 60 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 200 | 100 | 1 35 | 25
Aydin Astim OSB 11 | 80 3 60 | 50 | 50 | 001001 o001]001] 1 35 | 25
Aydin Ortaklar OSB 11 | 90 3 [100| 75 | 75 {001 |001] 25 | 75 9 35 | 25
Aydin Soke OSB 11 | 90 | 11 ] 20 | 25 [o01 [o001| 25 | 25 | 25 9 35 | 25
Aydin-Nazilli 0SB 11 | 140 | 2 | 157 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 75 9 35 | 25
Aydin Cine OSB 4 80 | 11 | 85 | 50 | 25 [o001| 50 | 50 | 25 9 35 | 25
Denizli OSB 11 | 45 | 17 | 250 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 9 35 | 25
?:;‘;f}g%;‘éak Ozdemir 11 | 1,1 | 1,1 | 300 | 200 | 100 | 0,01 | 100 | 200 | 100 | 1 35 | 25
Denizli Deri ihtisas OSB 45 | 11 | 22 | 11 | 200 | 200 | 0,00 | 200 [ 0,01 | 100 | 9 35 | 25
Mugla Milas OSB 11 | 24 | 82 | 28 001|001 001]001]001]001] 1 30 | 20
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KRITER
Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12 | K13
0SB

Afyonkarahisar OSB 11 | 40 | 2 [ 300 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 | 50 | 40
gfsyé)”karah'sar Bolvadin 1,1 | 200 | 30 | 300 | 100 | 200 | 0,01 | 1200 | 0,01 | 100 | 9 50 | 40
g‘;yé’“ka’ah'sar Dinar 11 | 38 | 10 | 195 | 100 | 200 | 0,01 | 200 | 100 | 100 | 1 50 | 40
égyé’“karah‘sar Emirdag |44 | 234 | 108 | 334 | 75 | 75 | o001 | 100 | 100 | 75 | 9 | s0 | 40
Afyonkarahisar Iscehisar

Mo oB 11 | 80 | 25 | 330 | 100 | 1200 | 0,01 | 200 | 100 | 100 | 9 | 50 | 40
Sandikh OSB 11| 8 | 5 | 230 | 0,01 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 | 9 | 50 | 40
gfsyé)”karah'sar Merkez2 | 11 | 56 9 | 2906 | 001 | 001|001 001001001 1 50 | 40
Kittahya OSB 6 | 30 | 11 | 215 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 75 | 9 | 50 | 40
Iégtghya Merkez Ikinci 11 | 43 | 11 | 203 | 001 | 001 | 001 | 001 | 001 | 25 | 1 | 50 | 40
Kittahya Gediz OSB 11 | 80 | 56 | 230 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1 | 50 | 40
Kittahya Tavsanli OSB 11 | 65 | 15 | 150 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 0,01 | 100 | 1 | 50 | 40
Manisa OSB 11 | 60 | 11 | 45 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 | 40 | 30
Manisa Turgutlu OSB 11| 60 | 4 | 45 | 75 | 75 | 75 | 75 | 75 | 75 | 1 | 40 | 30
Manisa Akhisar OSB 2 |00 5 | 80 | 100 | 200 | 100 | 200 | 100 | 100 | 1 | 40 | 30
Manisa Salihli OSB 11 | 130 | 45 | 112 | 100 | 100 | 0,01 | 200 | 100 | 100 | 1 | 40 | 30
Usak OSB 11 | 100 | 20 | 212 | 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 100 | 9 | 40 | 30
Usak Deri (Karma) OSB 11| 8 7 | 220 | 100 | 100 [ 25 [ 200 | 200 [ 100 | 1 | 40 | 30
Usak Karahalli OSB 11 | 64 | 64 | 304 | 25 | 75 | 001 | 200 | 001 | 25 | 1 | 40 | 30

Tablo 22: TR3 Ege Bélgesi I¢in Entropi Yéntemiyle Hesaplanan Goreli Agirliklar

Kriter K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13

Agwhk | 0,103 | 0,055 | 0,213 | 0,089 | 0,050 | 0,040 | 0,186 | 0,042 | 0,075 | 0,041 | 0,087 | 0,005 | 0,009

Tablo 22’ye gore TR3 Ege Bolgesi i¢in en 6nemli kriterler sirasiyla K3, K7 ve

K1 olarak hesaplanmustir.

Tablo 23: TR4 Dogu Marmara Bolgesi I¢in Olusturulan Karar Matrisi

KRIiTER
KL | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12 | K13
0SB

Bilecik 1. 0SB 11 | 38 | 11 | 83 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 001 | 9 40 | 30
Bilecik 2. 0SB 11 | 38 6 | 120 | 200 | 75 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 40 | 30
Bilecik Bozilyiik OSB 11 | 40 8 | 140 | 100 | 100 | 75 | 75 | 50 | 50 9 420 | 30
Bilecik Osmaneli OSB 11 | 70 7 90 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1 420 | 30
Bilecik Pazaryeri OSB 7 70 7 120 25 [ 25 | 25 | 25 | 25 | 25 1 420 | 30
Bilecik Sogiit OSB 2 70 | 13 | 110 | 001 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 001 [ 1 20 | 30
Bursa inegol OSB 11 | 25 | 55 | 75 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 30 | 20
Bursa Niliifer OSB 2 | 320 | 150 | 320 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1 30 | 20
Bursa OSB 11 | 70 [ 170 | 15 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 30 | 20
Bursa Giirsu OSB 11 | 25 [ 150 | 35 | 100 | 100 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 1 30 | 20
Bursa Demirtas OSB 11 | 56 | 100 | 20 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 30 | 20
g‘;rga Mustafakemalpasa 1,1 | 80 | 15 | 60 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1 30 | 20
pursa yrc‘;ls;?%g%malpm 23 | 80 | 35 | 80 | 001|001 | 001|001 001|001 1 | 30 | 20
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KRITER
Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12 | K13

0SB
Bursa Kestel OSB 11 | 34 | 9 | 40 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1 | 30 | 20
Bursa ihtisas Deri OSB 5 | 75 | 110 | 51 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1 | 30 | 20
Bursa Yenischir OSB 26 | 5 | 44 | 80 | 001|001 | 100 | 100 | 001 [001 | 1 | 30 | 20
Bursa Hasanaga OSB 6 | 56 | 149 | 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1 | 30 | 20
TOSAB Bursa Tekstil
Boyahanclert Ihtisas 0S8 | 5 | 100 | L1 | 40 | 001 | 001 | 001 | 001 | 001 | 001 | 1 | 30 | 20
Bursa Inegél Mobilya
Alng Islon Ihtises OGB 2 | 20 | 65 | 55 | 50 |00t |o001| 75 | 50 | 75 | 9 | 30 | 20
gﬂ‘geh“ Sanayi Odas! 11| 5 | 5 | 160 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 | 30 | 20
Bolu Karma Ve Tekstil 1,1 | 200 | 115 | 160 | 100 | 200 | 100 | 200 | 100 | 100 | 1 35 | 25
Ihtisas OSB
Bolu-Gerede OSB 11 | 130 | 30 | 130 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 0,01 | 0,01 | 1 | 35 | 25
g;l; Gerede Deri Ihtisas 2 | 150 | 35 | 140 | 75 | 75 | 75 | 25 | o001 | 25 | 1 | 35 | 25
Kocaeli Gebze OSB 7 | 20 | 10 | 35 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 | 30 | 20
Kocaeli TOSB Otomotiv
Vah Sanayi Inigss 0SB 11| 15 | 12 | 15 | 100 | 1200 | 200 | 200 | 200 | 100 | 9 | 30 | 20
gg‘;"e" Gebze Plastikgiler | g | 55 | 45 | 11 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 | 30 | 20
gg‘;‘eh e izeller 11 9 7 10 | 100 | 200 | 200 | 200 | 100 | 1200 | 9 30 | 20
Kocaeli-Gebze VI. (imes)
M Tt 3B 11 | 39| 10| 7 | 50 | 5 | 5 | 25 | 5 | 5 | 9 | 30 | 20
Kocaeli Gebze V. (Kimya) |, | 55 | 7 | 5 | 100 | 200 | 100 | 200 | 100 | 100 | 9 | 30 | 20
Ihtisas OSB
gg%‘“’h Gebze Dilogs 11 ] 30 | 11| 11 |oot| 75 | 001 | 50 |001| 50 | 9 | 30 | 20
Kocaeli Arslanbey OSB 5 | 11| 4 | 25 | 75 | 75 | 75 |00 | 75 | 50 | 9 | 30 | 20
Kocaeli Asm Kibar OSB | 1,1 | 10 | 5 | 17 | 1200 | 1200 | 1200 | 200 | 200 | 200 | 9 | 30 | 20
Kocaeli Gebze
R e s OSB 12 | 3 | 13 | 13 | 100 | 1200 | 0,01 | 200 | 200 | 100 | 1 | 30 | 20
Kocaeli Alikahya OSB 5 | 80 | 7 | 20 | 001|001 | 001|001 001001 2 | 30 | 20
Sakarya 2. OSB 11 | 140 | 28 | 75 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 75 | 9 | 35 | 25
Sakarya 3. OSB 24 | 150 | 27 | 35 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 25 | 9 | 35 | 25
Sakarya 1. OSB 11| 75 | 3 | 25 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 | 35 | 25
Sakarya Karasu OSB 11 180 62 11 100 | 100 | 100 | 100 | 0,01 | 0,01 9 35 25
Sakarya Ferizli OSB 11 | 140 | 35 | 25 | 001|001 | 00L]| 25 |001| 25 | 1 | 35 | 25
Sakarya Kaynarca
Mobilyn Ibiisss OSB 11 | 155 | 45 | 40 | 001 | 001|001 001]|001]001]| 1 | 35 | 25
Diizce OSB 5 | 183 | 80 | 70 | 200 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 | 50 | 40
Diizce 2. OSB 7 | 185 | 87 | 72 | 01 | 100 | 100 [ 100 [ 100 [ 100 | 9 | 50 | 40

Tablo 24: TR4 Dogu Marmara Bélgesi I¢in Entropi Yéntemiyle Hesaplanan Géreli

Agirliklar
Kriter | KL | K2 | K3 | K4 Ké | K7 | K8 | K9 | K10 | K1l | K12 | K13
Agariik | 0,158 | 0,090 | 0,140 | 0,098 | 0,067 | 0,059 | 0,074 | 0,044 | 0,093 | 0,078 | 0,084 | 0,002 | 0,005

Tablo 24’e gore TR4 Dogu Marmara Bolgesi i¢in en 6nemli kriterler sirasiyla

K1, K3 ve K4 olarak hesaplanmustir.
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Tablo 25: TR5 Bat1 Anadolu Bélgesi I¢in Olusturulan Karar Matrisi

KRITER
KL | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12 | K13
0SB
Ankara OSTIM OSB 5 | 50 | 15 | 450 | 100 | 75 | 100 | 100 | 75 | 100 | 9 30 | 20
Ankara-ivedik OSB 3 | 30 | 30 | 419 | 100 | 100 | 75 | 100 | 100 | 75 9 30 | 20
Ankara Sanayi Odas1 1. Sincan OSB | 1,1 | 45 | 1,1 | 340 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 30 | 20
Ankara Anadolu 6 | 8 | 1,1 | 250 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 30 | 20
Ankara Polatl OSB 1,1 | 95 | 2 | 403 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 30 | 20
Ankara Bagkent OSB 6 | 80 | 1,1 | 320 | 100 | 100 | 100 | 100 | 0,01 | 100 1 30 | 20
Ankara Sanayi Odas1 2. Ve 3. OSB 5 | 75 | 10 | 1,1 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 30 | 20
Konya OSB 1,1 | 4 | 1,1 | 360 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 35 | 25
Konya 1. OSB 1,1 | 10 | 12 | 357 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 75 9 35 | 25
Konya Eregli OSB 1,1 | 150 | 8 | 220 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 35 | 25
Konya Beysehir OSB 1,1 | 9 | 90 | 1,1 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 0,01 | 100 1 35 | 25
Konya Aksehir OSB 1,1 | 90 | 4 | 250 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 35 | 25
Konya Seydigehir OSB 1,1 | 90 | 90 | 233 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 35 | 25
Konya Karapinar OSB 1,1 | 120 | 50 | 250 | 25 | 25 | 0,01 | 25 | 25 | 25 9 35 | 25
Karaman OSB 1,1 | 120 | 5 | 245 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 9 40 | 30

Tablo 26: TRS5 Bati Anadolu Boélgesi I¢in Entropi Yontemiyle

Hesaplanan Goreli

Agirliklar
Kritr | KL | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K0 | Kil | K12 | K13
Agrhik | 0,124 | 0073 | 0,339 | 0,072 | 0,011 | 0,012 | 0,134 | 0,011 | 0,075 | 0,013 | 0,124 | 0,001 | 0,003

Tablo 26’ya gore TR5 Bati Anadolu Bolgesi i¢in en 6nemli kriterler sirasiyla
K3, K7, K1 ve K11 olarak hesaplanmuistir.

Tablo 27: TR6 Akdeniz Bolgesi I¢in Olusturulan Karar Matrisi

KRITER
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 | K10 | K11 | K12 | K13
0osB
Isparta Deri iht. Ve Karma OSB | 1,1 26 5 150 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 9 35 25
Isparta-Yalvag OSB 1,1 | 130 50 250 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 1 35 25
Isparta Siileyman Demirel OSB 11 4 1,1 | 135 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 9 35 25
Burdur 1. OSB 1,1 25 5 120 | 0,01 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 40 30
Burdur - Bucak OSB 11 90 45 85 100 | 100 | 0,01 | 75 50 50 1 40 30
Burdur 2. Organize 1,1 15 15 130 | 100 | 100 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 50 9 40 30
Antalya OSB 11 40 99 30 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 30 20
Adana Hac1 Sabanc1 OSB 11 35 11 70 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 9 35 25
Adana Kozan OSB 11 87 70 90 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 35 25
Mersin Tarsus OSB 1,1 74 22 22 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 40 30
Mersin Silifke OSB 2 149 85 6 100 | 100 | 0,01 | 75 75 50 9 40 30
Hatay Iskenderun OSB 11 45 3 1,1 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 9 50 40
Hatay Antakya OSB 11 8 35 35 100 | 100 75 100 | 0,01 | 100 1 50 40
Hatay Iskenderun 2. OSB 11 60 3 1,1 | 0,01 | 001|001 001]0,01]| 0,01 1 50 40
Kahramanmaras OSB 2 20 40 280 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 60 50
Kahramanmaras Elbistan OSB 11 | 115 62 342 75 75 | 0,01 | 100 75 75 1 60 50
Kahramanmarag Tiirkoglu OSB 11 28 11 185 100 100 | 0,01 75 75 75 1 60 50
Osmaniye Kadirli OSB 5 90 45 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 9 60 50
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Tablo 28: TR6 Akdeniz Bolgesi I¢in Entropi Yontemiyle Hesaplanan Goreli Agirliklar

Kriter K1 K2 K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

Agirhk | 0,039 | 0,078 | 0,135

0,109

0,052

0,034

0,231

0,053

0,075

0,041 | 0,129

0,007

0,011

Tablo 28’e gore TR6 Akdeniz Bolgesi i¢in en 6nemli kriterler sirastyla K7, K3

ve K11 olarak hesaplanmustir.

Tablo 29: TR7 Orta Anadolu Bélgesi I¢in Olusturulan Karar Matrisi

KRITER
Kl | K2 | K3 | K4 | K5 K6 K7 K8 | K9 | K10 | K11 | K12 | K13
osB
Kirikkale Keskin OSB 1,1 | 110 | 20 1,1 50 50 0,01 | 50 50 50 9 50 40
Aksaray OSB 1,1 | 100 | 90 | 265 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 9 60 50
Nevsehir Islah OSB 1,1 | 40 60 | 280 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 50 40
Nigde OSB 10 | 90 7 | 180 | 100 | 100 | 25 | 100 | 100 | 100 9 60 50
Nigde Bor Karma Ve Deri iht. 0SB | 1,1 90 10 | 200 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 60 50
Kirsehir Organize 2 60 80 | 370 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 50 40
Sivas Merkez 1. OSB 11|64 | 86 | 320 | 75 75 75 75 | 75 75 1 50 40
Sivas Sarkisla OSB 4 92 1,1 | 1,1 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 50 100 9 50 40
Yozgat OSB 1,1 | 190 | 15 | 290 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 9 60 50
Kayseri incesu OSB 1,1 | 45 1,1 | 285 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 50 9 35 25
Kayseri Mimarsinan OSB 12 | 15 13 | 330 | 100 | 75 75 75 75 75 9 35 25

Tablo 30: TR7 Orta Anadolu Bélgesi I¢in Entropi Yontemiyle

Hesaplanan Goreli

Agirliklar
Kriter | KL | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | KI0O | K1l | K12 | KI3
Agrlk | 0,173 | 0,089 | 0,232 | 0,88 | 0,006 | 0,046 | 0,209 | 0,007 | 0,011 | 0,011 | 0,106 | 0,006 | 0,010

Tablo 30’a gore TR7 Orta Anadolu Bolgesi i¢in en onemli kriterler sirasiyla

K3,K7 ve K1 olarak hesaplanmaistir.

Tablo 31: TR8 Bat1 Karadeniz Bolgesi i¢in Olusturulan Karar Matrisi

KRITER
KI | K2 | K3 |K4 | K5 | K6 |K7 | K8 |K9 |KI0 | K11 | K12 | K13
0SB

Zonguldak Caycuma OSB | 1,1 | 12 4 45 | 100 | 100 | 50 | 100 | 0,01 | 100 1 40 30
Zonguldak Alapli OSB 1,1 [ 120 | 12 [ 15 [ 001 [ 001 [ 0,01 | 0,01 [ 0,01 [ 001 | 1 40 30
Zonguldak-Eregli OSB 1,1 | 80 55 9 200 [ 200 | 75 | 100 | 100 | 75 1 40 30
Karabiik OSB 35 | 173 | 10 84 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 40 30
Bartin OSB 2 35 35 11 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 50 40
Sinop OSB 1,1 | 16 | 152 | 16 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 200 | 0,01 | 9 60 50
Sinop Boyabat 1,1 | 65 | 120 | 55 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 60 50
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KRITER
KlI | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 |K8 | K9 |KI0 | KI1 | KI2 | K13
0SB

Kastamonu OSB 1,1 | 30 [ 123 | 90 | 100 | 1200 | 75 | 100 | 100 | 100 1 50 | 40
Kastamonu Tosya OSB 1,10 | 70 | 90 | 200 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 50 | 50 9 50 | 40
Cankir-Korgun OSB 5 90 19 [ 180 | 100 | 100 | 50 | 100 | 100 | 100 1 60 | 50
Cankir1 Sabanézii OSB 45 | 45 37 | 240 | 100 | 100 | 0,01 | 200 | 100 | 100 | 9 60 | 50
Cankir1 Cerkes OSB 1,1 | 100 | 4 [ 200 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 0,01 | 100 1 60 | 50
Corum OSB 2 65 | 114 | 175 | 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 200 | 9 50 | 40
Corum-Sungurlu OSB 1,1 | 130 | 45 [ 300 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 0,01 | 100 | 9 50 | 40
Tokat Merkez OSB 2 15 | 40 | 250 | 100 | 200 | 75 | 100 | 100 | 75 1 60 | 50
Tokat Zile OSB 3 225 | 7 225 | 001 [ 001|001 ]001]001][001] 1 60 | 50
Samsun Merkez OSB 11 | 13 2 2 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 200 | 9 40 | 30
Samsun Kavak OSB 3 70 6 50 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 | 9 40 | 30
Samsun Bafra OSB 5 80 | 50 | 50 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 40 | 30
Samsun Gida OSB 11 4 4 2 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 40 | 30
Amasya Merzifon OSB 2 5 25 | 115 [ 100 | 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 9 50 | 40
Amasya OSB 1,1 | 50 10 | 155 | 100 | 100 [ 0,01 | 100 | 0,01 | 200 | 9 50 | 40
Amasya Suluova OSB 1,1 | 10 3 100 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 0,01 | 100 1 50 | 40

Tablo 32: TR8 Bati Karadeniz Bélgesi I¢in Entropi Yontemiyle Hesaplanan Géoreli

Agirliklar
Kriter | K1 | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | KIO | K1l | K12 | K13
Agrlk | 0,233 [ 0,077 | 0,124 | 0,083 | 0,020 | 0,020 | 0,193 | 0,020 | 0,083 | 0,033 | 0,202 | 0,002 | 0,004

K1, K7 ve K3 olarak hesaplanmaistir.

Tablo 33: TR9 Dogu Karadeniz Bélgesi I¢in Olusturulan Karar Matrisi

Tablo 32’ye gore TR8 Bati Karadeniz Bolgesi igin en énemli kriterler sirasiyla

KRIiTER
KL | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12 | K13
0SB
Ordu Fatsa OSB 1,5 | 70 | 110 4 100 | 200 | 0,01 | 100 | 100 | 100 9 60 50
Ordu OSB 1,1 | 10 | 120 | 36 | 200 | 200 | 75 | 100 | 100 | 100 9 60 50
Rize Ardesen OSB 1,1 | 120 | 11 [ 11 [ o001 | 001 [ 001 | 0,01 | 001|001 1 50 40
Trabzon Arsin OSB 1,1 | 18 | 112 [ 20 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 9 40 30
Trabzon Besikdiizii OSB 3 55 | 11 | 55 75 75 [ 001 ]| 75 75 75 9 40 30
Trabzon Sinik OSB 15 30 | 329 | 25 75 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 40 30
Giresun OSB 1,1 | 30 | 160 7 75 75 [ 001 | 100 | 75 75 1 60 50
Giimiighane OSB 1,5 | 100 | 110 | 1200 | 1200 | 100 | 0,01 | 100 | 0,01 | 100 1 60 50

Tablo 34: TR9 Dogu Karadeniz Bolgesi I¢in Entropi

Agirliklar

Yontemiyle Hesaplanan Goreli

‘Kriter‘Kl‘KZ‘K3‘K4‘K5‘K6’K7‘K8

‘ K9 ‘ K10 | K11 ‘ K12 | K13

141




Kriter K1 K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

Agirhik | 0,121 | 0,045

0,105

0,090

0,027

0,026

0,394

0,026

0,056

0,026

0,070

0,003

0,004

Tablo 34’e gore TR9 Dogu Karadeniz Bolgesi i¢in en 6nemli kriterler sirasiyla

K7, K1 ve K3 olarak hesaplanmustir.

Tablo 35: TRA Kuzeydogu Anadolu Bolgesi i¢in Olusturulan Karar Matrisi

KRIiTER
Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | KI0 | K11 | K12 | K13
0SB
Erzincan OSB 2 15 | 1,5 | 240 | 100 | 100 | 75 | 100 | 100 | 100 9 50 40
Erzurum Merkez 1. OSB 1,1 | 15 | 11 [ 325 | 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 75 9 60 50
Bayburt OSB 1,1 | 124 | 72 | 178 | 50 75 | 001 | 100 | 100 | 50 1 60 50
Ardahan OSB 1,1 | 90 90 | 187 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 65 55
Igdir OSB 1,1 | 17 | 135 [ 600 | 75 | 100 | 0,01 | 25 75 25 9 65 55
Agr1 OSB 1,1 | 22 | 11 [ 11 | s0 50 | 001 | 100 | 100 | 50 9 65 55
Kars OSB 1,1 6 3 270 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 65 55

Tablo 36: TRA Kuzeydogu Anadolu Bélgesi I¢in Entropi

Yontemiyle Hesaplanan

Goreli Agirliklar
Kriter | KL | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K1l | Ki2 | Ki3
Agriik | 0,008 | 0,141 | 0233 | 0,075 | 0,011 | 0,007 | 0,380 | 0,017 | 0,001 | 0,025 | 0,093 | 0,001 | 0,001

Tablo 36’ya gore TRA Kuzeydogu Anadolu Bolgesi

strastyla K7, K3 ve K2 olarak hesaplanmuistir.

icin en Onemli kriterler

Tablo 37: TRB Ortadogu Anadolu Bolgesi I¢in Olusturulan Karar Matrisi

KRITER
KL | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | KI0 | K11 | K12 | K13
0SB
Malatya 2. OSB 2 15 | 1,1 | 600 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 9 50 40
Malatya Merkez 1. OSB 1,1 | 10 | 11 [ 376 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100 9 50 40
Malatya Darende OSB 1,1 | 100 | 40 | 350 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 50 40
Elaz1g Organize 1,1 3 1,1 | 580 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 50 40
Bingdl OSB 1,1 | 10 10 | 482 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 9 65 55
Tunceli OSB 1,1 | 120 | 134 | 250 | 50 75 [001] 50 [001] 75 9 60 50
Van OSB 2 15 10 | 800 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 9 65 55
Bitlis OSB 1,1 | 50 13 | 535 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 1 65 55
Mus OSB 1,1 | 40 25 | 812 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 65 55
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Tablo 38: TRB Ortadogu Anadolu Bolgesi I¢in Entropi Yéntemiyle Hesaplanan Goreli
Agirliklar

Kriter K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13

Agwrbk | 0,015 | 0,185 | 0,336 | 0,024 | 0,006 | 0,001 | 0,237 | 0,006 | 0,047 | 0,001 | 0,130 | 0,003 | 0,004

Tablo 38’¢ gore TRB Ortadogu Anadolu Bolgesi igin en Onemli kriterler
sirastyla K3, K7 ve K2 olarak hesaplanmustir.

Tablo 39: TRC Giineydogu Anadolu Bolgesi i¢in Olusturulan Karar Matrisi

KRITER
KL | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | KI0 | K11 | K12 | K13
0SB
Gaziantep OSB 1,1 53 | 1,1 [ 212 100 | 75 75 75 75 75 9 40 30
Gaziantep Nizip OSB 5 | 45 7 | 236 | 100 | 100 | 0,00 | 100 | 1200 | 100 9 40 30
Adiyaman OSB 5 | 30 | 63 [ 350 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 9 60 50
Adiyaman Besni OSB 1,1 | 50 | 23 | 450 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 1 60 50
Adiyaman Golbast OSB 2 [ 1200 | 120 [ 300 | 200 | 100 | 0,02 | 100 | 100 | 100 1 60 50
Kilis OSB 1,1 | 47 | 180 | 180 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 100 1 60 50
Sanlurfa OSB 1,1 | 30 | 16 [ 320 | 100 | 100 | 200 | 200 | 100 | 100 9 65 55
Sanliurfa Birecik OSB 1,1 | 98 | 27 | 400 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 1 65 55
Diyarbakir OSB 22 | 26 | 12 [ 11| 100 [ 75 | 1200 | 100 | 1200 | 50 9 65 55
Batman OSB 1,1 | 17 | 14 | 612 | 100 | 100 | 200 | 1200 | 100 | 100 9 65 55
Sirnak OSB 1,1 | 50 | 130 [ 980 | 100 | 100 | 0,01 | 100 | 25 | 100 1 65 55
Mardin OSB 1,1 5 [ 11 ] 11| 100 | 100 | 0,01 | 100 | 100 | 100 9 65 55

Tablo 40: TRC Giineydogu Anadolu Bélgesi Icin Entropi Yontemiyle Hesaplanan
Goreli Agirliklar

Kriter K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13

Agirhk | 0,185 | 0,045 | 0,193 | 0,077 | 0,045 | 0,046 | 0,173 | 0,046 | 0,055 | 0,049 | 0,074 | 0,003 | 0,004

Tablo 40’a gore TRC Giineydogu Anadolu Boélgesi i¢in en onemli kriterler
sirastyla K3, K1 ve K7 olarak hesaplanmustir.

Tablo 41: Tiirkiye’deki Tiim OSB’ler i¢in Olusturulan Karar Matrisi

KRIiTER
Kl | K2 | K3 | K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 | K11 | K12 | K13
0osB

Istanbul Ikitelli OSB 11 10 10 20 100 100 75 100 100 75 9 30 20

Istanbul Anadolu
1,1 7 15 30 75 100 100 100 75 100 9 30 20

Yakas1 OSB
Istanbul Deri OSB 10 10 6 20 100 100 100 75 100 100 1 30 20
Istanbul Birlik OSB 2 7 15 30 100 75 100 100 100 75 9 30 20
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KRITER

K1l | K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 | K11 | K12 | K13
OosB
Istanbul-Tuzla Kimya
o 35 11 12 18 75 100 100 100 75 100 9 30 20
Sanayicileri OSB
Istanbul Dudullu OSB 11 20 13 15 100 75 100 100 100 100 9 30 20
Istanbul Tuzla OSB 3 10 15 30 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Istanbul Beylikdiizii
11 15 10 5 100 100 100 75 100 75 9 30 20
OosB
Edirne OSB 1,1 | 130 43 145 | 100 100 0,01 100 100 100 1 35 25
Kirklareli OSB 1,1 | 100 14 120 50 75 100 75 75 50 1 35 25
Tekirdag Cerkezkoy
15 50 5 75 100 100 100 100 100 100 9 35 25
oSsB
Tekirdag Corlu Deri
11 20 11 38 0,01 100 100 | 0,01 100 100 1 35 25
(O]=]
Tekirdag Hayrabolu
35 85 25 45 100 100 0,01 100 100 0,01 1 35 25
OSB
Tekirdag Malkara OSB 2 95 47 33 100 100 0,01 100 50 100 9 35 25
Tekirdag Yaliboyu
11 29 11 57 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,01 1 35 25
0OsB
Balikesir Bandirma
1,1 | 110 30 40 100 100 100 100 100 100 9 40 30
OosB
Balikesir OSB 11 12 1,1 | 111 | 100 100 100 100 75 50 9 40 30
Balikesir 2. OSB 10 | 170 10 90 100 100 0,01 100 100 100 9 40 30
Balikesir Gonen Deri
. 13 | 155 25 25 100 100 0,01 100 100 100 1 40 30
Ihtisas ve Karma OSB
Canakkale Biga OSB 11 70 85 15 100 100 0,01 100 25 100 9 35 25
Izmir Atatiirk OSB 11 45 3 20 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Izmir Kemalpasa OSB 1,1 49 1,1 21 0,01 50 50 25 50 50 9 30 20
Izmir Tire OSB 11 50 11 80 75 75 75 75 75 0,01 1 30 20
Izmir Buca (Ege
o 34 14 12 12 100 100 75 100 100 100 9 30 20
Giyim) OSB
Izmir Aliaga Kimya
. 45 98 15 15 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Ihtisas ve Karma OSB
Izmir Pancar OSB 2 25 3 35 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Izmir Kinik OSB 1,1 | 130 18 25 0,01 | 0,001 | 0,01 75 75 50 1 30 20
Izmir Menemen Plastik
. 11 38 10 29 100 100 50 75 0,01 75 1 30 20
Ihtisas OSB
Izmir Torbal1 OSB 7 30 5 50 100 100 0,01 100 50 100 1 30 20
Izmir ITOB OSB 15 18 4 40 100 100 100 100 100 75 1 30 20
[zmir Bagyurdu OSB 11 40 11 15 50 50 50 50 50 50 9 30 20
Aydm OSB 11 90 11 60 100 100 0,01 100 100 100 1 35 25
Aydm Astim OSB 11 80 3 60 50 50 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 1 35 25
Aydm Ortaklar OSB 11 90 3 100 75 75 0,01 | 0,01 25 75 9 35 25
Aydm Soke OSB 11 90 11 20 25 0,01 | 0,01 25 25 25 9 35 25
Aydm-Nazilli OSB 1,1 | 140 2 157 | 100 100 100 100 100 75 9 35 25
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KRITER

K1l | K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 | K11 | K12 | K13
0SB

Aydin Cine OSB 4 80 11 85 50 25 0,01 50 50 25 9 35 25
Denizli OSB 11 45 17 250 | 100 100 100 100 100 100 9 35 25
Denizli Cardak
i 11| 11 1,1 | 300 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 35 25
Ozdemir Sabanc1 OSB
Denizli Deri Ihtisas

45 | 1,1 11 11 100 100 | 0,01 | 100 | 0,01 100 9 35 25
OosB
Mugla Milas OSB 11 24 82 28 0,01 | 0,01 | 0,01 | 001 | 0,01 | 0,01 1 30 20
Afyonkarahisar OSB 11 40 2 300 | 100 100 100 100 100 100 9 50 40
Afyonkarahisar

. 1,1 | 100 30 300 | 100 100 | 0,01 | 100 | 0,01 100 9 50 40

Bolvadin OSB
Afyonkarahisar Dinar

11 38 10 195 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 50 40
osB
Afyonkarahisar

11 | 234 | 108 | 334 75 75 0,01 | 100 100 75 9 50 40
Emirdag OSB
Afyonkarahisar
Iscehisar Mermer 11 80 25 330 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 9 50 40
Ihtisas OSB
Afyonkarahisar

11 86 5 230 | 0,01 100 | 0,01 | 100 100 100 9 50 40
Sandikli OSB
Afyonkarahisar Merkez

11 56 9 296 | 0,01 | 0,01 | 001 | 0,01 | 0,01 | 0,01 1 50 40
2 0SB
Kiitahya OSB 6 30 1,1 | 215 | 100 100 100 100 100 75 9 50 40
Kiitahya Merkez 2.

11 43 11 | 203 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 25 1 50 40
osB
Kiitahya Gediz OSB 11 80 56 230 | 100 100 100 100 100 100 1 50 40
Kiitahya Tavsanli OSB | 1,1 65 15 150 | 100 100 | 0,01 | 100 | 0,01 100 1 50 40
Manisa OSB 11 60 11 45 100 100 100 100 100 100 9 40 30
Manisa Turgutlu OSB 11 60 4 45 75 75 75 75 75 75 1 40 30
Manisa Akhisar OSB 2 100 5 80 100 100 100 100 100 100 1 40 30
Manisa Salihli OSB 11 | 130 | 45 | 112 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 40 30
Usak OSB 1,1 | 100 20 212 | 100 100 100 100 100 100 9 40 30
Usak Deri (Karma)

11 8 7 220 | 100 100 25 100 100 100 1 40 30
0osB
Usak Karahalli OSB 11 64 64 304 25 75 0,01 | 100 | 0,01 25 1 40 30
Bilecik 1. OSB 11 38 11 83 100 100 100 100 100 | 0,01 9 40 30
Bilecik 2. OSB 11 38 6 120 | 100 75 100 100 100 100 9 40 30
Bilecik Boziiyiik OSB 11 40 8 140 | 100 100 75 75 50 50 9 40 30
Bilecik Osmaneli OSB 11 70 7 90 100 100 100 100 100 100 1 40 30
Bilecik Pazaryeri OSB 7 70 7 120 25 25 25 25 25 25 1 40 30
Bilecik Sogiit OSB 2 70 13 110 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,001 | 0,01 1 40 30
Bursa Inegél OSB 11 25 55 75 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Bursa Niliifer OSB 2 320 | 150 | 320 | 100 100 100 100 100 100 1 30 20
Bursa OSB 11 70 170 15 100 100 100 100 100 100 9 30 20
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KRITER

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13
OSB
Bursa Giirsu OSB 1,1 25 150 35 100 100 100 100 0,01 100 1 30 20
Bursa Demirtas OSB 1,1 56 100 20 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Bursa
Mustafakemalpasa 1,1 80 15 60 100 100 100 100 100 100 1 30 20
0SB
Bursa
Mustafakemalpasa 23 80 35 80 0,01 0,01 0,01 | 0,01 | 0,01 0,01 1 30 20
Mermerciler OSB
Bursa Kestel OSB 1,1 34 90 40 100 100 100 100 100 100 1 30 20
Bursa Ihtisas Deri OSB 5 75 110 51 100 100 100 100 100 100 1 30 20
Bursa Yenisehir OSB 26 5 44 80 0,01 0,01 100 100 0,01 0,01 1 30 20
Bursa Hasanaga OSB 6 56 149 50 100 100 100 100 100 100 1 30 20
TOSAB Bursa Tekstil
Boyahaneleri [htisas 5 100 1,1 40 0,01 0,01 0,01 | 0,01 | 0,01 0,01 1 30 20
0SB
Bursa Inegél Mobilya
. . 2 20 65 55 50 0,01 0,01 75 50 75 9 30 20
Agag Isleri Ihtisas OSB
Eskisehir Sanayi Odasi
1,1 5 5 160 100 100 100 100 100 100 9 30 20
0oSsB
Bolu Karma ve Tekstil
. 1,1 | 200 | 115 | 160 100 100 100 100 100 100 1 35 25
Ihtisas OSB
Bolu-Gerede OSB 1,1 | 130 30 130 100 100 0,01 100 0,01 0,01 1 35 25
Bolu Gerede Deri
i 2 150 35 140 75 75 75 25 0,01 25 1 35 25
Ihtisas OSB
Kocaeli Gebze OSB 7 20 10 35 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Kocaeli TOSB
Otomotiv Yan Sanayi 1,1 15 12 15 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Ihtisas OSB
Kocaeli Gebze
8 22 12 11 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Plastikgiler OSB
Kocaeli Gebze
1,1 9 7 10 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Glizeller OSB
Kocaeli-Gebze VI.
. 11 39 10 7 50 50 50 25 50 50 9 30 20
Makina Ihtisas OSB
Kocaeli Gebze V.
. 4 35 7 5 100 100 100 100 100 100 9 30 20
(Kimya) Ihtisas OSB
Kocaeli Gebze Dilovasi
1,1 30 1,1 1,1 0,01 75 0,01 50 0,01 50 9 30 20
osB
Kocaeli Arslanbey
5 1,1 4 25 75 75 75 100 75 50 9 30 20
osB
Kocaeli Asim Kibar
1,1 10 5 17 100 100 100 100 100 100 9 30 20
0SB
Kocaeli Gebze 12 36 13 13 100 100 0,01 100 100 100 1 30 20
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KRITER

K1l | K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 | K11 | K12 | K13

OSsB
Komiirciiler [htisas
osB
Kocaeli Alikahya OSB 5 80 7 20 001 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 001 | 001 1 30 20
Sakarya 2. OSB 11 | 140 28 75 100 100 100 100 100 75 9 35 25
Sakarya 3. OSB 24 | 150 27 35 100 100 100 100 100 25 9 35 25
Sakarya 1. OSB 11 75 3 25 100 100 100 100 100 100 9 35 25
Sakarya Karasu OSB 1,1 | 180 62 11 100 100 100 100 | 0,01 | 0,01 9 35 25
Sakarya Ferizli OSB 1,1 | 140 35 25 0,01 | 0,00 | 0,01 25 0,01 25 1 35 25
Sakarya Kaynarca
Mobilya htisas OSB 11 | 155 45 40 001 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 001 1 35 25
Diizce OSB 5 183 80 70 100 100 100 100 100 100 9 50 40
Diizce 2. OSB 7 185 87 71 0,1 100 100 100 100 100 9 50 40
Ankara OSTIM OSB 5 50 15 450 | 100 75 100 100 75 100 9 30 20
Ankara-Ivedik OSB 3 30 30 419 | 100 100 75 100 100 75 9 30 20
Ankara Sanayi Odasi 1.
Sincan OSB 11 45 1,1 | 340 | 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Ankara Anadolu OSB 6 80 1,1 | 250 | 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Ankara Polatli OSB 11 95 2 403 | 100 100 100 100 100 100 1 30 20
Ankara Bagkent OSB 6 80 11 | 320 | 100 100 100 100 | 0,01 100 1 30 20
Ankara Sanayi Odas 2.
ve 3. Sl 5 75 10 11 100 100 100 100 100 100 9 30 20
Konya OSB 11 4 1,1 | 360 | 100 100 100 100 100 100 9 35 25
Konya 1. OSB 11 10 12 357 | 100 100 100 100 100 75 9 35 25
Konya Eregli OSB 11 | 150 8 220 | 100 100 100 100 100 100 1 35 25
Konya Beysehir OSB 11 90 90 11 100 100 | 0,01 | 100 | 0,01 100 1 35 25
Konya Aksehir OSB 11 90 4 250 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 35 25
Konya Seydisehir OSB | 1,1 90 90 233 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 35 25
Konya Karapinar OSB 1,1 120 50 250 25 25 0,01 25 25 25 9 35 25
Karaman OSB 11 | 120 5 245 | 100 100 100 100 100 100 9 40 30
Isparta Deri [htisas Ve
Karma OSB 11 26 5 150 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 9 35 25
Isparta-Yalvag OSB 11 | 130 50 250 | 0,01 | 001 | 001 | 0,00 | 0,01 | 0,01 1 35 25
Isparta Stileyman
Demirel OSB 11 4 1,1 | 135 | 100 100 100 100 100 100 9 35 25
Burdur 1. OSB 11 25 5 120 | 0,01 100 100 100 100 100 1 40 30
Burdur - Bucak OSB 11 90 45 85 100 100 | 0,01 75 50 50 1 40 30
Burdur 2. OSB 11 15 15 130 | 100 100 | 0,01 | 0,01 | 0,01 50 9 40 30
Antalya OSB 11 40 99 30 100 100 100 100 100 100 1 30 20
Adana Hac1 Sabanci
0SB 11 35 11 70 100 100 100 100 100 100 9 35 25
Adana Kozan OSB 11 87 70 90 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 35 25
Mersin Tarsus OSB 11 74 22 22 100 100 100 100 100 100 1 40 30
Mersin Silifke OSB 2 149 85 6 100 100 | 0,01 75 75 50 9 40 30
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KRITER

K1l | K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 | K11 | K12 | K13

OSsB
Hatay Iskenderun OSB 1,1 45 3 11 100 100 100 100 100 100 9 50 40
Hatay Antakya OSB 11 8 35 35 100 100 75 100 | 0,01 100 1 50 40
Hatay Iskenderun 2.
0SB 11 60 3 11 | 001 | 001 | 001 | 0,01 | 001 | 001 1 50 40
Kahramanmaras OSB 2 20 40 280 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 60 50
Kahramanmaras
Elbistan OSB 11 | 115 62 342 75 75 0,01 | 100 75 75 1 60 50
Kahramanmarag
Tirkoglu OSB 11 28 1,1 | 185 | 100 100 | 0,01 75 75 75 1 60 50
Osmaniye Kadirli OSB 5 90 45 100 | 100 100 100 100 100 100 9 60 50
Kirikkale Keskin OSB 1,1 | 110 20 11 50 50 0,01 50 50 50 9 50 40
Aksaray OSB 1,1 | 100 90 265 | 100 100 100 100 100 100 9 60 50
Nevsehir Islah OSB 11 40 60 280 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 50 40
Nigde OSB 10 90 7 180 | 100 100 25 100 100 100 9 60 50
Nigde Bor Karma Ve
Deri ihtisas OSB 11 90 10 200 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 60 50
Kirsehir OSB 2 60 80 370 | 100 100 100 100 100 100 1 50 40
Sivas Merkez 1. OSB 11 | 64 8,6 | 320 75 75 75 75 75 75 1 50 40
Sivas Sarkigla OSB 4 92 11 11 100 100 | 0,01 | 100 50 100 9 50 40
Yozgat OSB 1,1 | 190 15 290 | 100 100 100 100 100 100 9 60 50
Kayseri Incesu OSB 11 45 11 | 285 | 100 | 0,01 100 100 100 50 9 35 25
Kayseri Mimarsinan
0SB 1,2 15 13 330 | 100 75 75 75 75 75 9 35 25
Zonguldak Caycuma
0SB 11 12 4 45 100 100 50 100 | 0,01 100 1 40 30
Zonguldak Alaphi OSB | 1,1 | 110 | 11 15 001 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 001 1 40 30
Zonguldak-Eregli OSB | 1,1 80 55 9 100 100 75 100 100 75 1 40 30
Karabiik OSB 35 | 173 10 84 100 100 100 100 100 100 1 40 30
Bartin OSB 2 35 35 11 100 100 100 100 100 100 1 50 40
Sinop OSB 11 16 152 16 100 100 | 0,01 | 100 100 | 0,01 9 60 50
Sinop Boyabat OSB 11 65 120 55 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 60 50
Kastamonu OSB 11 30 113 90 100 100 75 100 100 100 1 50 40
Kastamonu TosyaOSB | 1,1 70 90 200 100 100 0,01 100 50 50 9 50 40
Cankiri-Korgun OSB 5 90 19 180 | 100 100 50 100 100 100 1 60 50
Cankir1 Sabanozii OSB | 45 45 37 240 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 9 60 50
Cankir1 Cerkes OSB 1,1 | 100 4 200 | 100 100 | 0,01 | 100 | 0,01 100 1 60 50
Corum OSB 2 65 114 | 175 | 100 100 100 100 100 100 9 50 40
Corum-Sungurlu OSB 11 | 130 45 300 | 100 100 | 0,01 | 100 | 0,01 100 9 50 40
Tokat Merkez OSB 2 15 40 250 | 100 100 75 100 100 75 1 60 50
Tokat Zile OSB 3 225 7 225 | 001 | 001 | 001 | 000 | 0,01 | 0,01 1 60 50
Samsun Merkez OSB 11 13 2 2 100 100 100 100 100 100 9 40 30
Samsun Kavak OSB 3 70 6 50 100 100 | 0,01 | 100 100 100 9 40 30
Samsun Bafra OSB 5 80 50 50 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 40 30
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KRITER

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13
0SB

Samsun Gida OSB 1,1 4 4 2 100 100 0,01 100 100 100 1 40 30
Amasya Merzifon OSB 2 5 25 115 100 100 100 100 100 100 9 50 40
Amasya OSB 1,1 50 10 155 100 100 0,01 100 0,01 100 9 50 40
Amasya Suluova OSB 11 10 3 100 | 100 100 | 0,01 | 100 | 0,01 | 100 1 50 40
Ordu Fatsa OSB 15 70 110 4 100 100 0,01 100 100 100 9 60 50
Ordu OSB 11 10 120 | 36 100 100 75 100 100 100 9 60 50
Rize Ardesen OSB 1,1 | 120 1,1 1,1 0,01 0,01 0,01 | 0,01 | 0,01 0,01 1 50 40
Trabzon Arsin OSB 11 18 11 20 100 100 | 0,01 | 100 100 100 9 40 30
Trabzon Besikdiizii

0SB 3 55 1,1 55 75 75 0,01 75 75 75 9 40 30
Trabzon Sinik OSB 15 30 | 329 | 25 75 100 | 0,01 | 100 100 100 1 40 30
Giresun OSB 1,1 30 160 7 75 75 0,01 100 75 75 1 60 50
Giimiighane OSB 15 | 100 | 110 | 100 | 100 100 | 0,01 | 100 | 0,01 | 100 1 60 50
Erzincan OSB 2 15 15 240 100 100 75 100 100 100 9 50 40
Erzurum Merkez 1.

0SB 11 15 1,1 | 325 | 100 100 100 100 100 75 9 60 50
Bayburt OSB 11 | 124 72 178 50 75 0,01 100 100 50 1 60 50
Ardahan OSB 1,1 | 90 90 | 187 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 65 55
Igdir OSB 1,1 17 135 | 600 75 100 0,01 25 75 25 9 65 55
Agri OSB 11 22 11 1,1 50 50 0,01 | 100 100 50 9 65 55
Kars OSB 11 6 3 270 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 65 55
Malatya 2. OSB 2 15 1,1 | 600 | 100 100 100 100 100 100 9 50 40
Malatya Merkez 1.

0SB 1,1 10 1,1 376 100 100 100 100 100 100 9 50 40
Malatya Darende OSB 1,1 | 100 | 40 | 350 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 50 40
Elazig OSB 1,1 3 1,1 580 100 100 100 100 100 100 1 50 40
Bingdl OSB 11 10 10 | 482 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 9 65 55
Tunceli OSB 11 | 120 | 134 | 250 50 75 0,01 50 0,01 75 9 60 50
Van OSB 2 15 10 | 800 | 100 100 100 100 100 100 9 65 55
Bitlis OSB 1,1 | 50 13 | 535 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 65 55
Mus OSB 1,1 40 25 812 100 100 100 100 100 100 1 65 55
Gaziantep OSB 11| 53 11 | 212 | 100 75 75 75 75 75 9 40 30
Gaziantep Nizip OSB 5 45 7 236 100 100 0,01 100 100 100 9 40 30
Adiyaman OSB 5 30 63 | 350 | 100 100 100 100 100 100 9 60 50
Adiyaman Besni OSB 11 | 50 23 | 450 | 0,01 | 001 | 001 | 001 | 0,01 | 0,01 1 60 50
Adiyaman Golbast

0SB 2 100 10 | 300 | 100 100 | 0,01 | 100 100 100 1 60 50
Kilis OSB 11 | 47 180 | 180 | 100 100 100 100 100 100 1 60 50
Sanliurfa OSB 11| 30 16 | 320 | 100 100 100 100 100 100 9 65 55
Sanlurfa Birecik OSB 1,1 98 27 400 | 0,01 0,01 0,01 | 0,01 | 0,01 0,01 1 65 55
Diyarbakir OSB 22 26 11 11 100 75 100 100 100 50 9 65 55
Batman OSB 11 17 14 | 612 | 100 100 100 100 100 100 9 65 55
Sirnak OSB 1,1 50 130 | 980 100 100 0,01 100 25 100 1 65 55
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KRITER
Kl | K2 | K3 | K4 K5 K6 K7 K8 K9 | K10 | K11 | K12 | K13
0SB

Mardin OSB 11 5 11 11 100 100 0,01 100 100 100 9 65 55

Tablo 42: Tiirkiye Geneli igin Entropi Yontemiyle Hesaplanan Goreli Agirliklar

Kriter K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13

Agwrhk | 0,171 | 0,076 | 0,178 | 0,125 | 0,036 | 0,031 | 0,145 | 0,030 | 0,059 | 0,038 | 0,083 | 0,008 | 0,015

Tablo 42’ye gore Tirkiye geneli igin en 6nemli kriterler sirastyla K3, K1 ve K7

olarak hesaplanmistir.

4.7. TOPSIS YONTEMINE GORE SONUCLAR
Calismada kullanilan ilk yontem, TOPSIS yontemidir. TOPSIS yontemine gore,

karar verici tarafindan belirlenen alternatifler ve kriterler géz oniinde bulundurularak
Organize Sanayi Bolgelerinin yatirim ortami siralamalar1 gerceklestirilmistir. TOPSIS

ile ilgili agiklayici islem adimlar1 ve metodolojisi daha dnce agiklanmustir.

4.7.1. TR1 istanbul Bélgesi
TR1 bélgesi Istanbul ilini kapsamaktadir. Bu bélgedeki OSB’lerin TOPSIS
yontemine gore yapilan yatirm ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1t Tablo 43’te

verilmistir.

Tablo 43: TR1 Istanbul Bolgesi i¢in TOPSIS Yéntemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatifler TOPSIS Siralamasi
Istanbul Beylikdiizii Organize OSB 0.951715 1
Istanbul Ikitelli OSB 0.928717 2
Istanbul Dudullu OSB 0.912053 3
Istanbul Anadolu Yakas1 OSB 0.888267 4
Istanbul Birlik Organize OSB 0.848408 5
Istanbul Tuzla Organize OSB 0.761512 6
Istanbul-Tuzla Kimya Sanayicileri OSB 0.72656 7
Istanbul Deri Organize OSB 0.0776543 8

TR1 bolgesi icin yapilan siralamada Istanbul Beylikdiizii OSB birinci sirada;
Istanbul Ikitelli OSB ikinci sirada; Istanbul Dudullu OSB ise iigiincii sirada yer almustir.
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4.7.2. TR2 Bati Marmara Bolgesi

TR2 bolgesi Tekirdag, Edirne, Kirklareli Balikesir ve Canakkale illerini

kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin TOPSIS yontemine gore yapilan yatirim

ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 44°te verilmistir.

Tablo 44: TR2 Bati Marmara Bolgesi Icin TOPSIS Yontemi ile Alternatiflerin

Siralanmasi

Alternatifler TOPSIS Siralamasi

Balikesir OSB 0.918104 1

Balikesir Bandirma OSB 0.858458 2

Tekirdag Corlu Deri OSB 0.838282 3
Kirklareli Organize OSB 0.82109 4
Tekirdag Cerkezkéy OSB 0.716432 5
Tekirdag Yaliboyu OSB 0.626299 6

Tekirdag Malkara OSB 0.602218 7

Edirne Organize OSB 0.591005 8

Balikesir 2. OSB 0.573699 9
Canakkale Biga OSB 0.55795 10
Balikesir Génen Deri Thtisas ve Karma OSB 0.508194 11
Tekirdag Hayrabolu OSB 0.268936 12

TR2 bolgesi igin yapilan siralamada Balikesir OSB birinci sirada; Balikesir

Bandirma OSB ikinci sirada; Tekirdag Corlu Deri OSB ise {igiincii sirada yer almistir.

4.7.3. TR3 Ege Bolgesi

TR3 bolgesi izmir, Aydin, Denizli, Mugla, Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya ve

Usak illerini kapsamaktadir. Bu bdlgedeki OSB’lerin TOPSIS yontemine gore yapilan

yatirim ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 45°te verilmistir.

Tablo 45: TR3 Ege Bolgesi Icin TOPSIS Yontemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatifler

TOPSIS Siralamasi

[zmir Atatiirk OSB 0.965622 1
Izmir Pancar OSB 0.961151 2
Manisa OSB 0.95595 3

Aydm Nazilli OSB 0.8878 4
Manisa Akhisar OSB 0.873649 5
Izmir Buca (Ege Giyim) OSB 0.870124 6
Manisa Turgutlu OSB 0.868908 7
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Alternatifler TOPSIS Siralamasi
Afyonkarahisar OSB 0.865812 8

[zmir Tire OSB 0.864477 9

[zmir Bagyurdu OSB 0.851709 10

Izmir Kemalpasa OSB 0.843293 11

[zmir Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma OSB 0.842518 12
Denizli OSB 0.835019 13

Kiitahya OSB 0.834548 14

Usak OSB 0.820423 15

[zmir Menemen Plastik Ihtisas OSB 0.803719 16
Usak Deri (Karma) OSB 0.767386 17
Aydin Soke OSB 0.744136 18

Aydm OSB 0.744109 19

Aydin Ortaklar OSB 0.742075 20
Denizli Deri ihtisas OSB 0.734819 21
Afyonkarahisar Sandiklt OSB 0.733241 22
Aydin Cine OSB 0.732988 23

Manisa Salihli OSB 0.732049 24

Denizli Cardak Ozdemir Sabanci1 OSB 0.728499 25
Aydin Asttm OSB 0.727131 26
Afyonkarahisar Dinar OSB 0.722083 27
Kiitahya Merkez 2. OSB 0.720498 28
Kiitahya Tavsanli OSB 0.702253 29

[zmir Torbali OSB 0.69687 30
Afyonkarahisar Merkez 2 OSB 0.695075 31
[zmir Kinik OSB 0.694971 32
Afyonkarahisar Iscehisar Mermer Ihtisas OSB 0.668486 33
[zmir ITOB OSB 0.667292 34
Afyonkarahisar Bolvadin OSB 0.642813 35
Kiitahya Gediz OSB 0.601627 36

Usak Karahall1 OSB 0.479105 37

Mugla Milas OSB 0.421136 38
Afyonkarahisar Emirdag OSB 0.336968 39

TR3 bélgesi icin yapilan siralamada izmir Atatiirk Organize OSB birinci sirada;

[zmir Pancar OSB ikinci sirada; Manisa Organize OSB ise iigiincii sirada yer almistir.
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4.7.4. TR4 Dogu Marmara Bolgesi

TR4 bolgesi Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova
illerini kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin TOPSIS yontemine gore yapilan yatirim
ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 46°da verilmistir.

Tablo 46: TR4 Dogu Marmara Bolgesi Icin TOPSIS Yontemi ile Alternatiflerin
Siralanmasi

Alternatifler TOPSIS Siralamasi
Kocaeli Gebze Giizeller OSB 0.977569 1
Kocaeli Asim Kibar OSB 0.973355
Kocaeli TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas OSB 0.961991 3
Kocaeli Gebze V. (Kimya) ihtisas OSB 0.917388 4
Sakarya 1. OSB 0.917184 5
Kocaeli Arslanbey OSB 0.870846 6
Kocaeli Gebze OSB 0.844931 7
Bilecik 2. OSB 0.842641 8
Bilecik 1. OSB 0.840452 9
Bursa Mustafakemalpasa OSB 0.839215 10
Bursa Inegdl OSB 0.83307 11
Kocaeli Gebze Plastik¢iler OSB 0.829114 12
Bilecik Osmaneli OSB 0.827149 13
Sakarya 2. OSB 0.816511 14
Kocaeli Gebze Dilovast OSB 0.812045 15
Eskisehir Sanayi Odas1 OSB 0.806287 16
Bilecik Boziiyiik OSB 0.800163 17
Bursa Inegdl Mobilya Agag Isleri Ihtisas OSB 0.770642 18
Bursa Demirtas OSB 0.763678 19
Bursa Kestel OSB 0.759771 20
Kocaeli-Gebze VI. (imes) Makina Ihtisas OSB 0.733877 21
Sakarya Karasu OSB 0.732196 22
Kocaeli Alikahya OSB 0.724546 23
Sakarya Ferizli OSB 0.722597 24
TOSAB Bursa Tekstil Boyahaneleri Thtisas OSB 0.716023 25
Bilecik Sogiit OSB 0.712228 26
Kocaeli Gebze Komiirciiler ihtisas OSB 0.709076 27
Diizce OSB 0.702635 28
Bolu-Gerede OSB 0.701714 29
Sakarya Kaynarca Mobilya Ihtisas OSB 0.698281 30
Bilecik Pazaryeri OSB 0.695917 31
Bolu Gerede Deri ihtisas OSB 0.69276 32

153




Alternatifler

TOPSIS Siralamasi

Bursa Ihtisas Deri OSB 0.687952 33

Diizce 2. OSB 0.658655 34

Bursa Giirsu OSB 0.654338 35

Bursa OSB 0.652022 36

Bursa Hasanaga OSB 0.627041 37

Bolu Karma ve Tekstil Thtisas OSB 0.623657 38
Sakarya 3. OSB 0.509454 39

Bursa Niliifer OSB 0.488001 40

Bursa Mustafakemalpasa Mermerciler OSB 0.463171 41
Bursa Yenischir OSB 0.459289 42

TR4 bolgesi i¢in yapilan siralamada Kocaeli Gebze Giizeller OSB birinci sirada;

Asim Kibar OSB ikinci sirada; TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas OSB ise iiciincii

sirada yer almistir.

4.7.5. TRS Bat1 Anadolu Bolgesi

TRS bolgesi Ankara, Konya ve Karaman illerini kapsamaktadir. Bu bolgedeki

OSB’lerin TOPSIS yontemine gore yapilan yatirnm ortaminin degerlendirilmesi

sonuglar1 Tablo 47°de verilmistir.

Tablo 47: TR5 Bati Anadolu Bolgesi Igin TOPSIS Yéntemi ile Alternatiflerin

Siralanmasi

Alternatifler

TOPSIS Siralamasi

Konya OSB 0.911384 1

Ankara Sanayi Odasi 1. Sincan OSB 0.908598 2
Karaman OSB 0.874401 3

Konya 1. OSB 0.856972 4

Ankara Polath OSB 0.819797 5
Ankara Sanayi Odas1 2. ve 3. OSB 0.807059 6
Ankara Anadolu OSB 0.798138 7
Konya Eregli OSB 0.795954 8

Konya Aksehir OSB 0.778098 9
Ankara OSTIM OSB 0.758142 10
Ankara Bagkent OSB 0.751985 11
Ankara-Ivedik OSB 0.671982 12

Konya Karapinar OSB 0.472656 13
Konya Beysehir OSB 0.213032 14
Konya Seydisehir OSB 0.21122 15
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TRS bolgesi icin yapilan siralamada Konya OSB birinci sirada; Ankara Sanayi

Odasi 1. Sincan OSB ikinci sirada; Karaman OSB ise tigiincii sirada yer almastir.

4.7.6. TR6 Akdeniz Bolgesi
TR6 bolgesi Antalya, Isparta, Burdur, Adana, Mersin, Hatay, Kahramanmaras ve
Osmaniye illerini kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin TOPSIS yontemine gore

yapilan yatirim ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 48’de verilmistir.

Tablo 48: TR6 Akdeniz Bélgesi Icin TOPSIS Yéntemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatifler TOPSIS Siralamasi

Hatay Iskenderun OSB 0.92884 1
Adana Haci Sabanci1 OSB 0.903441 2
Isparta Siileyman Demirel OSB 0.852209 3
Mersin Tarsus OSB 0.713641 4
Burdur 1. OSB 0.712376 5
Osmaniye Kadirli OSB 0.711154 6
Hatay Antakya OSB 0.645161 7
Antalya OSB 0.571789 8

Isparta Deri Ihtisas ve Karma 0.532115 9
Burdur 2. Organize 0.505634 10
Hatay Iskenderun 2. OSB 0.486922 11
Kahramanmaras Tiirkoglu OSB 0.468874 12
Mersin Silitke OSB 0.418618 13
Burdur - Bucak OSB 0.39764 14
Kahramanmaras OSB 0.375437 15
Adana Kozan OSB 0.369248 16
Isparta-Yalvag OSB 0.271495 17
Kahramanmarag Elbistan OSB 0.263389 18

TR6 bdlgesi igin yapilan siralamada Hatay Iskenderun OSB birinci sirada;
Adana Haci Sabanci OSB ikinci sirada; Isparta Siileyman Demirel OSB ise iiglincii

sirada yer almistir.

4.7.7. TR7 Orta Anadolu Bolgesi
TR7 bolgesi Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Sivas ve
Yozgat illerini kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin TOPSIS yontemine gore yapilan

yatirim ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 49°da verilmistir.
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Tablo 49: TR7 Orta Anadolu Bélgesi i¢in TOPSIS Yontemi ile Alternatiflerin

Siralanmasi

Alternatifler TOPSIS Siralamasi

Kayseri Incesu OSB 0.865706 1

Kayseri Mimarsinan OSB 0.819581 2

Sivas Merkez 1. OSB 0.793422 3

Yozgat OSB 0.759431 4

Nigde Bor Karma ve Deri Ihtisas OSB 0.649854 5

Kirikkale Keskin OSB 0.64769 6

Sivas Sarkisla OSB 0.638186 7

Aksaray OSB 0.525505 8

Kirsehir OSB 0.525345 9

Nevsehir Islah OSB 0.516172 10

Nigde OSB 0.492423 11

TR7 bolgesi igin yapilan siralamada Kayseri incesu OSB birinci sirada; Kayseri

Mimarsinan OSB ikinci sirada; Sivas Merkez 1. OSB ise iigiincii sirada yer almistir.

4.7.8. TR8 Bati Karadeniz Bolgesi

TR8 bolgesi Zonguldak, Karabiik, Bartin, Kastamonu, Cankiri, Sinop, Samsun,
Tokat, Corum ve Amasya illerini kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin TOPSIS

yontemine gore yapilan yatirim ortaminin degerlendirilmesi sonuglart Tablo 50°de

verilmistir.

Tablo 50: TR8 Bati Karadeniz Bélgesi I¢in TOPSIS Yéntemi ile Alternatiflerin

Siralanmasi

Alternatifler

TOPSIS Siralamasi

Samsun Merkez OSB 0.992756 1
Amasya Merzifon OSB 0.932349 2
Bartin OSB 0.875591 3
Zonguldak-Eregli OSB 0.842354 4
Karabiik OSB 0.832718 5
Tokat Merkez OSB 0.825697 6
Zonguldak Caycuma OSB 0.821384 7
Corum OSB 0.813177 8
Kastamonu OSB 0.794972 9
Cankiri-Korgun OSB 0.788051 10
Samsun Kavak OSB 0.754554 11
Samsun Gida OSB 0.752582 12
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Alternatifler

TOPSIS Siralamasi

Amasya OSB 0.750298 13
Amasya Suluova OSB 0.741746 14
Zonguldak Alapli OSB 0.735325 15

Cankir1 Cerkes OSB 0.728514 16
Kastamonu Tosya OSB 0.724253 17

Corum-Sungurlu OSB

0.720644 18

Samsun Bafra OSB

0.714172 19

Sinop Boyabat OSB

0.706884 20

Sinop OSB

0.703613 21

Tokat Zile OSB

0.696491 22

Cankir1 Sabanozii OSB

0.232879 23

TR8 bolgesi i¢in yapilan siralamada Samsun Merkez OSB birinci sirada;

Amasya Merzifon OSB ikinci sirada; Bartin OSB ise ii¢lincii sirada yer almigtir.

4.7.9. TRY Dogu Karadeniz Bolgesi

TRY bolgesi Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin ve Giimiishane illerini
kapsamaktadir. Bu bdolgedeki OSB’lerin TOPSIS yontemine gore yapilan yatirim

ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 51°de verilmistir.

Tablo 51: TR9 Dogu Karadeniz Bolgesi Icin TOPSIS Yéntemi ile Alternatiflerin

Siralanmasi

Alternatifler TOPSIS Siralamasi
Ordu OSB 0.913723 1
Trabzon Arsin OSB 0.285115 2
Rize Ardesen OSB 0.279732 3
Ordu Fatsa OSB 0.269261 4
Giresun OSB 0.258881 5
Trabzon Besikdiizii OSB 0.25587 6
Gilimiishane OSB 0.230517 7
Trabzon Sinik OSB 0.137946 8

TR9 bolgesi i¢in yapilan siralamada Ordu OSB birinci sirada; Trabzon Arsin

OSB ikinci sirada; Rize Ardesen OSB ise iiciincii sirada yer almistir.
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4.7.10. TRA Kuzeydogu Anadolu Bolgesi

TRA bolgesi Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agri, Kars, Igdir ve Ardahan illerini
kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin TOPSIS yontemine gore yapilan yatirim
ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 52°de verilmistir.

Tablo 52: TRA Kuzeydogu Anadolu Bélgesi i¢in TOPSIS Yéntemi ile Alternatiflerin
Siralanmasi

Alternatifler TOPSIS Siralamasi
Erzurum Merkez 1. OSB 0.921917 1
Erzincan OSB 0.794888 2
Agr1 OSB 0.408007 3

Kars OSB 0.400378 4

Igdir OSB 0.227739 5
Bayburt OSB 0.212991 6
Ardahan OSB 0.186794 7

TRA bolgesi i¢in yapilan siralamada Erzurum Merkez 1. OSB birinci sirada;

Erzincan OSB ikinci sirada; Agr1 OSB ise iigiincii sirada yer almistir.

4.7.11. TRB Ortadogu Anadolu Bolgesi
TRB Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli, Van, Mus, Bitlis ve Hakkari illerini
kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin TOPSIS yoéntemine gore yapilan yatirim

ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 53’te verilmistir.

Tablo 53: TRB Ortadogu Anadolu Bélgesi Icin TOPSIS Yontemi ile Alternatiflerin
Siralanmasi

Alternatifler TOPSIS Siralamasi
Malatya Merkez 1. OSB 0.978407 1
Malatya 2. OSB 0.960905 2
Van OSB 0.927743 3
Elazig OSB 0.872105 4
Mus OSB 0.770604 5
Bingol OSB 0.74668 6
Bitlis OSB 0.691314 7
Malatya Darende OSB 0.549273 8
Tunceli OSB 0.128999 9
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TRB bolgesi i¢in yapilan siralamada Malatya Merkez 1. OSB birinci sirada;

Malatya 2. OSB ikinci sirada; Van OSB ise li¢iincii sirada yer almistir.

4.7.12. TRC Giineydogu Anadolu Bolgesi

TRC bolgesi Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Sanliurfa, Diyarbakir, Mardin,
Batman, Sirnak ve Siirt illerini kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin TOPSIS

yontemine goére yapilan yatirim ortamimin degerlendirilmesi sonuglart Tablo 54’te

verilmistir.

Tablo 54: TRC Giineydogu Anadolu Bélgesi i¢in TOPSIS Yéntemi ile Alternatiflerin

Siralanmasi

Alternatifler

TOPSIS Siralamasi

Sanliurfa OSB 0.914606 1
Gaziantep OSB 0.900999 2
Batman OSB 0.871658 3
Mardin OSB 0.760301 4
Adryaman OSB 0.751853 5
Adiyaman Golbasi OSB 0.723442 6
Gaziantep Nizip OSB 0.716047 7
Adiyaman Besni OSB 0.69914 8
Sanlwurfa Birecik OSB 0.692173 9
Kilis OSB 0.558219 10
Sirnak OSB 0.549134 11
Diyarbakir OSB 0.518259 12

TRC bolgesi i¢in yapilan siralamada Sanliurfa OSB birinci sirada; Gaziantep

OSB ikinci sirada; Batman OSB ise ligiincii sirada yer almistir.

4.7.13. Tiirkiye’deki Tiim OSB’ler

Tiirkiye’deki tim OSB’ler i¢in yapilan siralamada, Diizey 1 bolgeleri icin de

kullanilmis olan ve 204 OSB’den olusan verilerden yararlanilmistir. Bu OSB’lerin GIA

yontemine goére yapilan yatirim ortamimin degerlendirilmesi sonuglart Tablo 55°te

verilmistir.

Tablo 55: Tiirkiye Geneli I¢in TOPSIS Yontemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatifler

TOPSIS Siralamasi

Samsun Merkez OSB

0.99045 1

Kocaeli Asim Kibar OSB

0.986085 2
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Alternatifler

TOPSIS Siralamasi

Kocaeli Gebze Giizeller OSB 0.984662 3
Istanbul Beylikdiizii OSB 0.978197 4
Kocaeli TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas OSB 0.976362 5
Hatay Iskenderun OSB 0.976253 6
[zmir Pancar OSB 0.97568 7

[zmir Atatiirk OSB 0.974007 8
Istanbul Dudullu OSB 0.973487 9
Adana Hac1 Sabanc1 OSB 0.970511 10
Istanbul Anadolu Yakas1 OSB 0.969029 11
Istanbul Birlik OSB 0.966777 12
Manisa OSB 0.965503 13

Istanbul Ikitelli OSB 0.963542 14
Balikesir OSB 0.960568 15

Sakarya 1. OSB 0.959812 16

Istanbul Tuzla OSB 0.958046 17
Isparta Siileyman Demirel OSB 0.956906 18
Bilecik 2. OSB 0.955861 19

Bilecik 1. OSB 0.954544 20
Istanbul-Tuzla Kimya Sanayicileri OSB 0.953827 21
Kocaeli Gebze V. (Kimya) Ihtisas OSB 0.948801 22
Eskisehir Sanayi Odas1t OSB 0.948521 23
[zmir Buca (Ege Giyim) OSB 0.947469 24
Amasya Merzifon OSB 0.941413 25
Bilecik Boziiyiik OSB 0.93717 26
Tekirdag Corlu Deri OSB 0.935225 27
[zmir Bagyurdu OSB 0.932095 28
Kocaeli Arslanbey OSB 0.928672 29
Burdur 1. OSB 0.928009 30

Bilecik Osmaneli OSB 0.927552 31
Manisa Turgutlu OSB 0.927465 32

[zmir Kemalpasa OSB 0.927372 33
Ankara Sanayi Odas1 2. ve 3. OSB 0.925243 34
Bursa Mustafakemalpasa OSB 0.924094 35
[zmir Tire OSB 0.923049 36

Mersin Tarsus OSB 0.922861 37
Balikesir Bandirma OSB 0.922727 38
Gaziantep OSB 0.922499 39

Izmir Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma OSB 0.921445 40
Manisa Akhisar OSB 0.919225 41
Erzincan OSB 0.918721 42
Aydin-Nazilli OSB 0.914666 43

Bartin OSB 0.914471 44
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Alternatifler

TOPSIS Siralamasi

Denizli OSB 0.91422 45
Zonguldak Caycuma OSB 0.911198 46
Sakarya 2. OSB 0.911011 47
Kirklareli OSB 0.910968 48

Usak OSB 0.910362 49

[zmir Menemen Plastik Thtisas OSB 0.908023 50
Kayseri Incesu OSB 0.907616 51
Afyonkarahisar OSB 0.906735 52
Kocaeli Gebze OSB 0.90477 53
Hatay Antakya OSB 0.904716 54
Karaman OSB 0.904 55
Erzurum Merkez 1. OSB 0.901532 56
Bursa Inegél OSB 0.900943 57
Sanliurfa OSB 0.897774 58
Kiitahya OSB 0.897028 59
Ankara Sanayi Odasi 1. Sincan OSB 0.895098 60
Kayseri Mimarsinan OSB 0.892251 61
Konya OSB 0.892087 62

Mardin OSB 0.890926 63
Trabzon Arsin OSB 0.890072 64
Konya 1. OSB 0.889988 65
Kocaeli Gebze Plastik¢iler OSB 0.889965 66
Agr1t OSB 0.888973 67

Malatya Merkez 1. OSB 0.88778 68
Karabiik OSB 0.886692 69

Konya Eregli OSB 0.886276 70
Sivas Merkez 1. OSB 0.884516 71
Osmaniye Kadirli OSB 0.884243 72
Ankara Anadolu OSB 0.883704 73
Kocaeli Gebze Dilovast OSB 0.881463 74
Usak Deri (Karma) OSB 0.880754 75
Zonguldak-Eregli OSB 0.88048 76
Isparta Deri Ihtisas ve Karma OSB 0.880436 77
Trabzon Besikdiizii OSB 0.880167 78
Samsun Gida OSB 0.87953 79
Samsun Kavak OSB 0.878588 80
Tokat Merkez OSB 0.877844 81
Aydm Soke OSB 0.875654 82
Aydin Ortaklar OSB 0.874064 83
Burdur 2. OSB 0.873089 84
Denizli Deri ihtisas OSB 0.872443 85
Amasya OSB 0.872019 86
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Alternatifler

TOPSIS Siralamasi

Cankiri-Korgun OSB 0.871564 87
Sivas Sarkisla OSB 0.871545 88
Aydin OSB 0.871119 89
Kirikkale Keskin OSB 0.870949 90
Amasya Suluova OSB 0.870801 91
Yozgat OSB 0.870563 92

Bolu Gerede Deri Ihtisas OSB 0.868937 93
Aydm Cine OSB 0.867499 94
Tekirdag Yaliboyu OSB 0.867091 95
Kahramanmarag Tiirkoglu OSB 0.866924 96
Hatay Iskenderun 2. OSB 0.866204 97
Aydm Astim OSB 0.864087 98
Afyonkarahisar Dinar OSB 0.863802 99
Afyonkarahisar Sandiklt OSB 0.863479 100
Kiitahya Gediz OSB 0.863182 101
Ankara Polatli OSB 0.862484 102
Manisa Salihli OSB 0.860879 103
Kiitahya Tavsanli OSB 0.860065 104
Zonguldak Alapli OSB 0.85987 105
Rize Ardesen OSB 0.858559 106
Nigde Bor Karma ve Deri Ihtisas OSB 0.858045 107
[zmir Kimik OSB 0.857546 108

Kars OSB 0.856907 109

Bilecik Sogiit OSB 0.856349 110
Sakarya Karasu OSB 0.856114 111
Kiitahya Merkez 2. OSB 0.85575 112
Ankara-Ivedik OSB 0.854998 113
Ankara Bagkent OSB 0.854394 114
Cankir1 Cerkes OSB 0.853899 115
Tekirdag Malkara OSB 0.853193 116
Istanbul Deri OSB 0.85318 117
Konya Aksehir OSB 0.853136 118
Denizli Cardak Ozdemir Sabanc1 OSB 0.852642 119
Gaziantep Nizip OSB 0.852364 120
Bilecik Pazaryeri OSB 0.848735 121
Kocaeli Alikahya OSB 0.847888 122
Burdur - Bucak OSB 0.846293 123
TOSAB Bursa Tekstil Boyahaneleri Thtisas OSB 0.845992 124
Ankara OSTIM OSB 0.845834 125
[zmir Torbali OSB 0.844992 126
Bolu-Gerede OSB 0.843706 127
Afyonkarahisar Iscehisar Mermer Ihtisas OSB 0.843145 128
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Alternatifler

TOPSIS Siralamasi

Sakarya Ferizli OSB 0.842117 129
Adiyaman Golbas1t OSB 0.841642 130
Afyonkarahisar Merkez 2 OSB 0.840728 131
Edirne OSB 0.839314 132

Bursa inegdl Mobilya Agag Isleri Ihtisas OSB 0.839273 133
Afyonkarahisar Bolvadin OSB 0.838807 134
Bursa Kestel OSB 0.838011 135
Kahramanmaras OSB 0.836155 136
Kocaeli-Gebze V1. Makina Ihtisas OSB 0.833822 137
Adiyaman OSB 0.831878 138
Sakarya Kaynarca Mobilya Thtisas OSB 0.831112 139
Samsun Bafra OSB 0.831 140
Bursa Demirtas OSB 0.82998 141
Elaz1g OSB 0.828579 142

Malatya 2. OSB 0.82827 143

Konya Karapinar OSB 0.827585 144
Bingol OSB 0.825794 145

Antalya OSB 0.82491 146
Corum-Sungurlu OSB 0.824621 147
Adana Kozan OSB 0.824181 148
Batman OSB 0.824071 149

Nigde OSB 0.823959 150

Malatya Darende OSB 0.821541 151
Aksaray OSB 0.820865 152
Nevsehir Islah OSB 0.820813 153
Diizce OSB 0.82073 154

Tokat Zile OSB 0.817332 155
Canakkale Biga OSB 0.816799 156
Isparta-Yalvag OSB 0.816074 157
Sanliurfa Birecik OSB 0.814339 158
Kirsehir OSB 0.812825 159
Adiyaman Besni OSB 0.812016 160
Mugla Milas OSB 0.810979 161
Bayburt OSB 0.810854 162

Usak Karahalli OSB 0.807723 163
Bitlis OSB 0.807011 164

Mersin Silifke OSB 0.806265 165
Balikesir 2. OSB 0.804484 166
Kahramanmaras Elbistan OSB 0.803486 167
Konya Beysehir OSB 0.801881 168
Kastamonu Tosya OSB 0.800952 169
Kastamonu OSB 0.80073 170

163




Alternatifler TOPSIS Siralamasi

Ordu OSB 0.799837 171

Corum OSB 0.797481 172

Diizce 2. OSB 0.796116 173

Ardahan OSB 0.795436 174

Kocaeli Gebze Komiirciiler ihtisas OSB 0.794487 175
Konya Seydisehir OSB 0.791266 176
Bursa Ihtisas Deri OSB 0.790121 177
Tekirdag Cerkezkdy OSB 0.789616 178
Ordu Fatsa OSB 0.78742 179

[zmir ITOB OSB 0.786839 180

Van OSB 0.780285 181

Bolu Karma ve Tekstil Thtisas OSB 0.776393 182
Gilimiishane OSB 0.773185 183

Sinop Boyabat OSB 0.769626 184

Mus OSB 0.769388 185

Balikesir Gonen Deri Ihtisas ve Karma OSB 0.766323 186
Bursa Giirsu OSB 0.751885 187
Afyonkarahisar Emirdag OSB 0.747358 188
Tunceli OSB 0.738191 189

Sinop OSB 0.737638 190

Bursa Hasanaga OSB 0.731692 191

Bursa OSB 0.730456 192

Giresun OSB 0.724166 193

Kilis OSB 0.707582 194

Igdir OSB 0.706936 195

Diyarbakir OSB 0.706226 196

Bursa Niliifer OSB 0.699631 197
Sakarya 3. OSB 0.661236 198

Sirnak OSB 0.655934 199

Bursa Mustafakemalpasa Mermerciler OSB 0.649416 200
Bursa Yenisehir OSB 0.629445 201
Tekirdag Hayrabolu OSB 0.543722 202
Trabzon Sinik OSB 0.476031 203
Cankir1 Sabanozii OSB 0.459831 204

Tiirkiye’deki tim OSB’ler igin yapilan siralamada Samsun Merkez OSB birinci;
Kocaeli Asim Kibar OSB ikinci; Kocaeli Gebze Giizeller OSB ise {iglincii sirada yer

almustir.

164




4.8. GRI ILISKISEL ANALIZ (GIA) YONTEMINE GORE SONUCLAR
Calismada kullanilan ikinci yontem, GIA yontemidir. GIA ydntemine gore,

karar verici tarafindan belirlenen alternatifler ve kriterler goz 6niinde bulundurularak

Organize Sanayi Bolgelerinin yatirim ortami siralamalari gerceklestirilmistir. GIA ile

ilgili aciklayici iglem adimlar1 ve metodolojisi daha 6nce verilmistir.

4.8.1. TR1 istanbul Bolgesi
TR1 bolgesi Istanbul ilini kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin GIA
yontemine gore yapilan yatirim ortaminin degerlendirilmesi sonuglart Tablo 56’da

verilmistir.

Tablo 56: TR1 Bélgesi I¢in GIA Yéntemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatifler GIA Siralamasi

Istanbul Beylikdiizii OSB 0.911453 1
Istanbul Anadolu Yakas: OSB 0.863762 2
Istanbul ikitelli OSB 0.862733 3

Istanbul Dudullu OSB 0.844103 4

Istanbul Birlik OSB 0.770169 5

Istanbul Tuzla OSB 0.686875 6
Istanbul-Tuzla Kimya Sanayicileri OSB 0.665197 7
[stanbul Deri OSB 0.447759 8

TR1 bédlgesi igin yapilan siralamada Istanbul Beylikdiizii OSB birinci sirada;
Istanbul Anadolu Yakas1 OSB ikinci sirada; Istanbul ikitelli OSB iiciincii sirada yer

almustir.

4.8.2. TR2 Bati Marmara Bolgesi
TR2 bolgesi Tekirdag, Edirne, Kirklareli Balikesir ve Canakkale illerini
kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin GIA ydntemine gore yapilan yatirim ortaminin

degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 57°de verilmistir.

Tablo 57: TR2 Bat1 Marmara Bélgesi i¢in GIA Yéntemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatifler GIA Siralamasi
Balikesir OSB 0.929908 1
Balikesir Bandirma OSB 0.904916 2
Tekirdag Cerkezkoy OSB 0.853662 3
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Alternatifler GIA Siralamas

Tekirdag Corlu Deri OSB 0.846118 4
Kirklareli OSB 0.752374 5

Canakkale Biga OSB 0.709769 6

Tekirdag Malkara OSB 0.706814 7

Balikesir 2. OSB 0.687388 8

Edirne OSB 0.646353 9
Balikesir Génen Deri Ihtisas ve Karma OSB 0.602799 10
Tekirdag Yaliboyu OSB 0.598446 11
Tekirdag Hayrabolu OSB 0.509957 12

TR2 bolgesi i¢in yapilan siralamada Balikesir OSB birinci sirada; Balikesir
Bandirma OSB ikinci sirada; Tekirdag Cerkezkdy OSB ise {igiincii sirada yer almistir.

4.8.3. TR3 Ege Bolgesi
TR3 bolgesi izmir, Aydin, Denizli, Mugla, Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya ve
Usak illerini kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin GIA ydntemine gore yapilan

yatirim ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 58’de verilmistir.

Tablo 58: TR3 Ege Bolgesi I¢in GIA Yéntemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatifler GIA Siralamas
[zmir Atatiirk OSB 0.958898 1
Manisa OSB 0.955665 2
[zmir Pancar OSB 0.946821 3
Afyonkarahisar OSB 0.925412 4
Aydin-Nazilli OSB 0.900980 5
Kiitahya OSB 0.882549 6
[zmir Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma OSB 0.880495 7
Denizli OSB 0.873964 8
Usak OSB 0.861883 9
[zmir Buca (Ege Giyim) OSB 0.855352 10
Manisa Akhisar OSB 0.853985 11
[zmir ITOB OSB 0.814665 12
Denizli Deri ihtisas OSB 0.782452 13
Aydm OSB 0.761105 14
Kiitahya Gediz OSB 0.759451 15
Afyonkarahisar Sandikli OSB 0.752210 16
[zmir Bagyurdu OSB 0.751253 17
Denizli Cardak Ozdemir Sabanc1 OSB 0.751186 18
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Alternatifler GIA Siralamas
Usak Deri (Karma) OSB 0.747358 19
Manisa Turgutlu OSB 0.740568 20
[zmir Kemalpasa OSB 0.733683 21
Manisa Salihli OSB 0.732314 22
Afyonkarahisar Iscehisar Mermer ihtisas OSB 0.727929 23
Izmir Tire OSB 0.727637 24
Afyonkarahisar Dinar OSB 0.725225 25
[zmir Menemen Plastik Thtisas OSB 0.703734 26
Aydin Ortaklar OSB 0.684732 27
Aydin Soke OSB 0.681030 28
Izmir Torbali OSB 0.676439 29
Afyonkarahisar Bolvadin OSB 0.667358 30
Kiitahya Tavsanli OSB 0.660732 31
Aydm Cine OSB 0.651053 32
Aydm Astim OSB 0.603871 33
[zmir Kinik OSB 0.595284 34
Afyonkarahisar Emirdag OSB 0.592700 35
Kiitahya Merkez ikinci OSB 0.589538 36
Afyonkarahisar Merkez 2. OSB 0.548103 37
Usak Karahalli OSB 0.498481 38
Mugla Milas OSB 0.490674 39

TR3 bélgesi igin yapilan siralamada {zmir Atatiirk OSB birinci sirada; Manisa

OSB ikinci sirada; izmir Pancar OSB ise iigiincii sirada yer almistir.

4.8.4. TR4 Dogu Marmara Bolgesi

TR4 bolgesi Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova

illerini kapsamaktadir. Bu bélgedeki OSB’lerin GIA ydntemine gore yapilan yatirim

ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 59°da verilmistir.

Tablo 59: TR4 Dogu Marmara Bolgesi Igin GIA Yontemi ile Alternatiflerin

Siralanmasi
Alternatifler GIA Siralamasi
Kocaeli Gebze Giizeller OSB 0.975618 1
Kocaeli Astm Kibar OSB 0.974342 2
Kocaeli TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas OSB 0.963027 3
Sakarya 1. OSB 0.950196 4
Kocaeli Gebze V. (Kimya) Ihtisas OSB 0.936941 5
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Alternatifler GIA Siralamas
Eskisehir Sanayi Odas1t OSB 0.936543 6
Bilecik 2. OSB 0.909029 7
Kocaeli Gebze Plastik¢iler OSB 0.905435 8
Kocaeli Gebze OSB 0.902994 9
Bursa Inegdl OSB 0.896327 10
Bursa Demirtas OSB 0.884699 11
Bilecik 1. OSB 0.877979 12
Bilecik Osmaneli OSB 0.867475 13
Bursa OSB 0.865205 14
Bursa Mustafakemalpasa OSB 0.861429 15
Sakarya 2. OSB 0.861167 16
Bursa Kestel OSB 0.830918 17
Diizce OSB 0.816069 18
Kocaeli Arslanbey OSB 0.801419 19
Bilecik Boziiyiik OSB 0.795362 20
Kocaeli Gebze Komiirciiler Thtisas OSB 0.773724 21
Sakarya Karasu OSB 0.773314 22
Bursa Ihtisas Deri OSB 0.768649 23
Bolu Karma ve Tekstil Thtisas OSB 0.758062 24
Bursa Hasanaga OSB 0.757224 25
Bursa Giirsu OSB 0.756718 26
Diizce 2. OSB 0.754397 27
Sakarya 3. OSB 0.750947 28
Kocaeli Gebze Dilovasi OSB 0.741874 29
Bursa Niliifer OSB 0.711128 30
Bursa Inegdl Mobilya Agag Isleri Thtisas OSB 0.677581 31
Kocaeli-Gebze VI. (Imes) Makina Ihtisas OSB 0.676160 32
Bolu-Gerede OSB 0.653471 33
Bolu Gerede Deri Ihtisas OSB 0.594242 34
Sakarya Ferizli OSB 0.572598 35
Kocaeli Alikahya OSB 0.571728 36
TOSAB Bursa Tekstil Boyahaneleri ihtisas OSB 0.567306 37
Bilecik Sogiit OSB 0.565051 38
Bilecik Pazaryeri OSB 0.558734 39
Bursa Yenisehir OSB 0.550963 40
Sakarya Kaynarca Mobilya fhtisas OSB 0.547714 41
Bursa Mustafakemalpasa Mermerciler OSB 0.455096 42
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TR4 bolgesi i¢in yapilan siralamada Kocaeli Gebze Giizeller OSB birinci sirada;

Asmm Kibar OSB ikinci sirada; TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas OSB ise iigiincii

sirada yer almustir.

4.8.5. TR5 Bat1 Anadolu Bolgesi

TRS5 bolgesi Ankara, Konya ve Karaman illerini kapsamaktadir. Bu bolgedeki

OSB’lerin GIA yéntemine gore yapilan yatirrm ortaminin degerlendirilmesi sonuglar

Tablo 60’ta verilmistir.

Tablo 60: TR5 Bati1 Anadolu Bélgesi I¢in GIA Yontemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatifler GIA Siralamasi

Konya OSB 0.952600 1

Ankara Sanayi Odasi 1. Sincan OSB 0.926251 2
Karaman OSB 0.889772 3

Konya 1. OSB 0.875036 4

Ankara Anadolu OSB 0.837417 5
Ankara Sanayi Odas1 2. ve 3. OSB 0.826697 6
Ankara Polatlhi OSB 0.819473 7

Konya Eregli OSB 0.784024 8
Ankara OSTIM OSB 0.731623 9
Konya Aksehir OSB 0.725823 10
Ankara Baskent OSB 0.699534 11
Ankara-ivedik OSB 0.691223 12
Konya Karapinar OSB 0.568009 13
Konya Seydisehir OSB 0.521493 14
Konya Beysehir OSB 0.507682 15

TRS5 bolgesi i¢in yapilan siralamada Konya OSB birinci sirada; Ankara Sanayi

Odas1 1. Sincan OSB ikinci sirada; Karaman OSB ise ii¢lincii sirada yer almistir.

4.8.6. TR6 Akdeniz Bolgesi

TR6 bolgesi Antalya, Isparta, Burdur, Adana, Mersin, Hatay, Kahramanmaras ve

Osmaniye illerini kapsamaktadir. Bu bdlgedeki OSB’lerin GIA ydéntemine gore yapilan

yatirim ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 61°de verilmistir.

Tablo 61: TR6 Akdeniz Bélgesi Icin GIA Yontemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatifler

GIiA Siralamasi
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Alternatifler GIA Siralamas:
Hatay Iskenderun OSB 0.958959 1
Isparta Siileyman Demirel OSB 0.940006 2
Adana Haci Sabanct OSB 0.933132 3
Osmaniye Kadirli OSB 0.826989 4
Mersin Tarsus OSB 0.811398 5
Burdur 1. OSB 0.795058 6
Antalya OSB 0.768245 7
Isparta Deri ihtisas ve Karma OSB 0.754696 8
Hatay Antakya OSB 0.700370 9
Burdur 2. OSB 0.640624 10
Kahramanmaras Tiirkoglu OSB 0.626154 11
Mersin Silitke OSB 0.617602 12
Kahramanmaras OSB 0.604748 13
Adana Kozan OSB 0.588584 14
Hatay Iskenderun 2. OSB 0.540973 15
Burdur - Bucak OSB 0.529067 16
Kahramanmaras Elbistan OSB 0.495750 17
Isparta-Yalvag OSB 0.393390 18

TR6 bolgesi igin yapilan siralamada Hatay Iskenderun OSB birinci sirada;

Isparta Siileyman Demirel OSB ikinci sirada; Adana Haci Sabanci OSB ise iiglincii

sirada yer almustir.

4.8.7. TR7 Orta Anadolu Bolgesi

TR7 bolgesi Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Sivas ve

Yozgat illerini kapsamaktadir. Bu bélgedeki OSB’lerin GIA yontemine gore yapilan

yatirim ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 62°de verilmistir.

Tablo 62: TR7 Orta Anadolu Bélgesi I¢in GIA Yéntemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatifler GiA Siralamasi

Kayseri Incesu OSB 0.869999 1

Yozgat OSB 0.830698 2

Kayseri Mimarsinan OSB 0.771176 3
Aksaray OSB 0.747619 4

Sivas Sarkisla OSB 0.733292 5

Sivas Merkez 1. OSB 0.728545 6
Kirikkale Keskin OSB 0.688088 7

Nigde Bor Karma ve Deri Ihtisas OSB 0.661907 8
Kirsehir OSB 0.652028 9
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Alternatifler GIA Siralamasi
Nigde OSB 0.644718 10
Nevsehir Islah OSB 0.572381 11

TR7 bélgesi i¢in yapilan siralamada Kayseri Incesu OSB birinci sirada; Yozgat

OSB ikinci sirada; Kayseri Mimarsinan OSB ise {i¢iincii sirada yer almistir.

4.8.8. TR8 Bati Karadeniz Bolgesi

TR8 bolgesi Zonguldak, Karabiik, Bartin, Kastamonu, Cankiri, Sinop, Samsun,

Tokat, Corum ve Amasya illerini kapsamaktadir. Bu bélgedeki OSB’lerin GIA

yontemine goére yapilan yatirim ortamiin degerlendirilmesi sonuglart Tablo 63’te

verilmistir.

Tablo 63: TR8 Bati Karadeniz Bolgesi Icin GIA Yontemi ile Alternatiflerin

Siralanmasi

Alternatifler GIA Siralamasi
Samsun Merkez OSB 0.987610 1

Amasya Merzifon OSB 0.920547
Bartin OSB 0.858648 3
Corum OSB 0.840473 4
Karabiik OSB 0.814411 5
Samsun Gida OSB 0.792920 6
Samsun Kavak OSB 0.790491 7
Zonguldak-Eregli OSB 0.763979 8
Sinop OSB 0.750968 9
Zonguldak Caycuma OSB 0.745603 10
Tokat Merkez OSB 0.745601 11
Kastamonu OSB 0.743669 12
Amasya OSB 0.733357 13
Amasya Suluova OSB 0.703003 14
Cankiri-Korgun OSB 0.696895 15
Sinop Boyabat OSB 0.677471 16
Corum-Sungurlu OSB 0.669078 17
Kastamonu Tosya OSB 0.664917 18
Samsun Bafra OSB 0.661842 19
Cankirt Cerkes OSB 0.658958 20
Zonguldak Alapli OSB 0.633965 21
Cankir1 Sabanozii OSB 0.603351 22
Tokat Zile OSB 0.554652 23
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TR8 bolgesi i¢in yapilan siralamada Samsun Merkez OSB birinci sirada;

Amasya Merzifon OSB ikinci sirada; Bartin OSB ise {iglincii sirada yer almustir.

4.8.9. TR9 Dogu Karadeniz Bolgesi

TR9 bolgesi Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin ve Giimiishane illerini

kapsamaktadir. Bu bdlgedeki OSB’lerin GIA ydntemine gore yapilan yatirim ortaminin

degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 64°te verilmistir.

Tablo 64: TR9 Dogu Karadeniz Bélgesi I¢in GIA Yontemi ile Alternatiflerin

Siralanmasi
Alternatifler GIA Siralamasi
Ordu OSB 0.918166 1
Trabzon Arsin OSB 0.700743 2
Ordu Fatsa OSB 0.659264 3
Trabzon Besikdiizii OSB 0.583185 4
Giresun OSB 0.570463 5
Rize Ardesen OSB 0.546504 6
Giimiishane OSB 0.515192 7
Trabzon Sinik OSB 0.482423 8

TRY bdlgesi i¢in yapilan siralamada Ordu OSB birinci sirada; Trabzon Arsin

OSB ikinci sirada; Ordu Fatsa OSB ise licilincii sirada yer almstir.

4.8.10. TRA Kuzeydogu Anadolu Bolgesi

TRA bolgesi Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agri, Kars, 1gdir ve Ardahan illerini

kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin GIA ydntemine gore yapilan yatirim ortaminin

degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 65°te verilmistir.

Tablo 65: TRA Kuzeydogu Anadolu Bélgesi Icin GIA Yoéntemi ile Alternatiflerin

Siralanmasi

Alternatifler GIiA Siralamasi

Erzurum Merkez 1. OSB 0.930655 1

Erzincan OSB 0.811847 2

Agr1 OSB 0.688504 3

Kars OSB 0.641332 4

Igdir OSB 0.482421 5

Ardahan OSB 0.438199 6

Bayburt OSB 0.413763 7
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TRA boélgesi i¢in yapilan siralamada Erzurum Merkez 1. OSB birinci sirada;

Erzincan OSB ikinci sirada; Agr1 OSB ise liglincii sirada yer almustir.

4.8.11. TRB Ortadogu Anadolu Bolgesi
TRB Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli, Van, Mus, Bitlis ve Hakkari illerini
kapsamaktadir. Bu bdlgedeki OSB’lerin GIA ydntemine gore yapilan yatirim ortaminin

degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 66°da verilmistir.

Tablo 66: TRB Ortadogu Anadolu Bolgesi i¢in GIA Yontemi ile Alternatiflerin
Siralanmasi

Alternatifler GIiA Siralamasi
Malatya Merkez 1. OSB 0.967672 1
Malatya 2. OSB 0.939985 2
Van OSB 0.902721 3
Elazig OSB 0.894915 4
Bing6l OSB 0.771513 5

Mus OSB 0.736048 6

Bitlis OSB 0.609073 7
Malatya Darende OSB 0.503558 8
Tunceli OSB 0.448469 9

TRB bdlgesi i¢in yapilan siralamada Malatya Merkez 1. OSB birinci sirada;
Malatya 2. OSB ikinci sirada; Van OSB ise iigiincii sirada yer almistir.

4.8.12. TRC Giineydogu Anadolu Bolgesi

TRC bolgesi Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Sanlwrfa, Diyarbakir, Mardin,
Batman, Sirnak ve Siirt illerini kapsamaktadir. Bu bolgedeki OSB’lerin GIA yontemine
gore yapilan yatirim ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 67°de verilmistir.

Tablo 67: TRC Giineydogu Anadolu Boélgesi I¢in GIA Yéntemi ile Alternatiflerin
Siralanmasi

Alternatifler GiA Siralamasi
Sanliurfa OSB 0.926150 1
Batman OSB 0.923356 2
Mardin OSB 0.884597 3
Gaziantep OSB 0.825144 4
Diyarbakir OSB 0.822494 S)
Adiyaman OSB 0.820534 6
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Alternatifler GIA Siralamas
Kilis OSB 0.777087 7
Gaziantep Nizip OSB 0.771454 8
Adiyaman Golbast OSB 0.740860 9
Sirnak OSB 0.613285 10
Adiyaman Besni OSB 0.573242 11
Sanlurfa Birecik OSB 0.564380 12

TRC bolgesi i¢in yapilan siralamada Sanliurfa OSB birinci sirada; Batman OSB

ikinci sirada; Mardin OSB ise li¢iincii sirada yer almustir.

4.8.13. Tiirkiye’deki Tiim OSB’ler

Tiirkiye’deki tiim OSB’ler i¢in yapilan siralamada, Diizey 1 bdolgeleri icin de

kullanilmis olan ve 204 OSB’den olusan verilerden yararlanilmistir. Bu OSB’lerin GIA

yontemine gore yapilan yatirim ortaminin degerlendirilmesi sonuglar1 Tablo 68’de

verilmigtir.

Tablo 68: Tiirkiye Geneli I¢in GIA Yéntemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Alternatifler GIA Siralamasi

Samsun Merkez OSB 0.979455 1
Kocaeli Gebze Giizeller OSB 0.972039 2
Kocaeli Asim Kibar OSB 0.971960 3
Hatay Iskenderun OSB 0.970487 4
Kocaeli TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas OSB 0.963373 5
[zmir Atatiirk OSB 0.960933 6

[zmir Pancar OSB 0.957231 7
Isparta Siileyman Demirel OSB 0.956662 8
Adana Hac1 Sabanci1 OSB 0.956112 9
Manisa OSB 0.955100 10
Sakarya 1. OSB 0.952919 11
Istanbul Dudullu OSB 0.950079 12
Eskisehir Sanayi Odas1 OSB 0.947423 13
[stanbul Tuzla OSB 0.945430 14
Istanbul Beylikdiizii OSB 0.944806 15
Kocaeli Gebze V. (Kimya) ihtisas OSB 0.943493 16
Amasya Merzifon 0.934028 17
Bilecik 2. OSB 0.931604 18
Malatya Merkez 1. OSB 0.930648 19
Konya OSB 0.930590 20
Istanbul Birlik OSB 0.930525 21
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Alternatifler GIA Siralamas
Istanbul Anadolu Yakas1 OSB 0.928546 22
Erzurum Merkez 1. OSB 0.925979 23
Afyonkarahisar 0.925597 24
Ankara Sanayi Odas1 2. Ve 3. OSB 0.924857 25
Sanliurfa OSB 0.924037 26
Kocaeli Gebze OSB 0.922329 27
Kocaeli Gebze Plastik¢iler OSB 0.920573 28
Balikesir OSB 0.919198 29
Balikesir Bandirma OSB 0.919048 30
Bilecik 1. OSB 0.918019 31
Ankara Sanayi Odas1 1. Sincan OSB 0.916414 32
Istanbul-Tuzla Kimya Sanayicileri OSB 0.915519 33
[zmir Aliaga Kimya Ihtisas Ve Karma OSB 0.914841 34
Bursa inegél OSB 0.913516 35
Batman OSB 0.910553 36
Denizli OSB 0.910472 37
Karaman OSB 0.907627 38
Malatya 2. OSB 0.907215 39
Aydm-Nazilli OSB 0.905488 40
Istanbul Ikitelli OSB 0.904900 41
Konya 1. OSB 0.904292 42
Mardin OSB 0.901096 43
Usak OSB 0.900624 44
Van OSB 0.900298 45
Izmir Buca (Ege Giyim) OSB 0.899682 46
Kiitahya OSB 0.895139 47
Sakarya 2. OSB 0.895099 48
Yozgat OSB 0.892958 49
Bursa Demirtas OSB 0.892683 50
Erzincan OSB 0.886063 51
Ankara Anadolu OSB 0.885334 52
Osmaniye Kadirli OSB 0.882745 53
Kayseri Incesu OSB 0.882634 54
Bilecik Osmaneli OSB 0.882095 55
Mersin Tarsus OSB 0.881301 56
Bartin OSB 0.880340 57
Tekirdag Cerkezkoy OSB 0.879906 58
Trabzon Arsin OSB 0.876911 59
Diyarbakir OSB 0.876482 60
Bursa Mustafakemalpasa OSB 0.876029 61
Manisa Akhisar OSB 0.873078 62
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Alternatifler GIA Siralamasi
Tekirdag Corlu Deri OSB 0.868060 63
Burdur 1. OSB 0.867841 64
Bursa OSB 0.866968 65
Elaz1g OSB 0.864817 66
Aksaray OSB 0.858856 67
Ordu OSB 0.858674 68
Adiyaman OSB 0.856031 69
Istanbul Deri OSB 0.855039 70
Corum OSB 0.854737 71
Diizce OSB 0.848989 72
Konya Eregli OSB 0.846808 73
Karabiik OSB 0.846761 74
Isparta Deri ihtisas Ve Karma OSB 0.844187 75
Bursa Kestel OSB 0.843585 76
Ankara Polatli OSB 0.843000 77
Agr1 OSB 0.841294 78
Antalya OSB 0.839930 79
Kocaeli Arslanbey OSB 0.839327 80
Ankara OSTIM OSB 0.836268 81
Samsun Kavak OSB 0.835651 82
Sakarya Karasu OSB 0.831157 83
[zmir ITOB OSB 0.829723 84
Mus OSB 0.828834 85
Samsun Gida OSB 0.828745 86
Bilecik Boziiyiik OSB 0.828530 87
Gaziantep OSB 0.827850 88
Bing6l OSB 0.827641 89
Denizli Deri Ihtisas OSB 0.825210 90
Kiitahya Gediz OSB 0.823624 91
Sivas Sarkisla OSB 0.814506 92
Kayseri Mimarsinan OSB 0.813924 93
Ankara-ivedik OSB 0.812981 94
Diizce 2. OSB 0.810609 95
Sakarya 3. OSB 0.805052 96
Hatay Antakya OSB 0.803527 97
Zonguldak Caycuma OSB 0.799830 98
Gaziantep Nizip OSB 0.799717 99
Ordu Fatsa OSB 0.799500 100
Kars Organize 0.798781 101
Zonguldak-Eregli OSB 0.797821 102
Afyonkarahisar Sandikli OSB 0.797246 103
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Alternatifler GIA Siralamas
Bursa Ihtisas Deri OSB 0.795735 104
Kilis OSB 0.795496 105
Amasya OSB 0.795271 106
Usak Deri (Karma) OSB 0.795091 107
[zmir Bagyurdu OSB 0.795037 108
Kirsehir OSB 0.794387 109
Afyonkarahisar Iscehisar Mermer ihtisas OSB 0.793628 110
Aydin OSB 0.791695 111
Nigde OSB 0.790806 112
Tokat Merkez OSB 0.788635 113
Bursa Giirsu OSB 0.785977 114
Kirklareli OSB 0.785204 115
Denizli Cardak Ozdemir Sabanct OSB 0.784938 116
Bolu Karma Ve Tekstil Ihtisas OSB 0.783286 117
Baskent OSB 0.783129 118
Manisa Turgutlu OSB 0.782806 119
[zmir Kemalpasa OSB 0.781845 120
Bursa Hasanaga OSB 0.781703 121
Kastamonu OSB 0.781592 122
Trabzon Besikdiizii OSB 0.778309 123
Afyonkarahisar Dinar OSB 0.777429 124
Tekirdag Malkara OSB 0.776398 125
Sinop OSB 0.776263 126
Manisa Salihli OSB 0.772637 127
Balikesir 2. OSB 0.771719 128
Amasya Suluova OSB 0.769754 129
Nigde Bor Karma Ve Deri ihtisas OSB 0.769544 130
[zmir Tire OSB 0.766885 131
Kocaeli Gebze Dilovast OSB 0.766735 132
Canakkale Biga OSB 0.765268 133
Burdur 2. OSB 0.763529 134
[zmir Menemen Plastik fhtisas OSB 0.763002 135
Cankiri-Korgun OSB 0.762189 136
Sivas Merkez 1. OSB 0.760130 137
Konya Aksehir OSB 0.759833 138
Kahramanmarag Tiirkoglu OSB 0.754224 139
Bitlis OSB 0.752207 140
Adiyaman Go6lbagi OSB 0.749598 141
Afyonkarahisar Bolvadin OSB 0.748895 142
Kahramanmaras OSB 0.747641 143
Aydin Ortaklar OSB 0.746194 144
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Alternatifler GIA Siralamas
Kocaeli Gebze Komiirciiler ihtisas OSB 0.745867 145
Kirikkale Keskin OSB 0.744686 146
Izmir Torbali OSB 0.738293 147
Bursa Niliifer OSB 0.736682 148
Aydm Soke OSB 0.736444 149
Mersin Silifke OSB 0.734579 150
Cankir1 Cerkes OSB 0.734151 151
Adana Kozan OSB 0.733624 152
Edirne OSB 0.733544 153
Corum-Sungurlu OSB 0.733042 154
Sinop Boyabat OSB 0.732861 155
Kiitahya Tavsanlt OSB 0.731914 156
Kocaeli-Gebze VI. (Iimes) Makina Ihtisas OSB 0.731687 157
Samsun Bafra OSB 0.729907 158
Nevsehir Islah OSB 0.728859 159
Ardahan OSB 0.722942 160
Kastamonu Tosya OSB 0.721089 161
Malatya Darende OSB 0.720942 162
Aydm Cine OSB 0.719499 163
Bursa inegdl Mobilya Agag Isleri Ihtisas OSB 0.718098 164
Balikesir Gonen Deri Ihtisas Ve Karma OSB 0.707123 165
Konya Beysehir OSB 0.702724 166
Konya Seydisehir OSB 0.702071 167
Cankir1 Sabanozii OSB 0.693560 168
Burdur - Bucak OSB 0.691072 169
Afyonkarahisar Emirdag OSB 0.690279 170
Giresun OSB 0.686066 171
Hatay Iskenderun 2. OSB 0.683445 172
[zmir Kinik OSB 0.680956 173
Bolu-Gerede OSB 0.680392 174
Gilimiishane OSB 0.677998 175
Tekirdag Yaliboyu OSB 0.677800 176
Bolu Gerede Deri Ihtisas OSB 0.675721 177
Bayburt OSB 0.674246 178
Igdir OSB 0.673568 179
Rize Ardesen OSB 0.673503 180
Aydm Astim OSB 0.672490 181
Bursa Yenisehir OSB 0.671176 182
Zonguldak Alapli OSB 0.668646 183
Kiitahya Merkez 2. OSB 0.656175 184
Kahramanmarag Elbistan OSB 0.655657 185
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Alternatifler GIA Siralamas
Konya Karapinar OSB 0.654649 186
Tunceli OSB 0.646710 187
Tekirdag Hayrabolu OSB 0.643414 188
Kocaeli Alikahya OSB 0.639165 189
Bilecik Sogiit OSB 0.638391 190
TOSAB Bursa Tekstil Boyahaneleri Thtisas OSB 0.636865 191
Bilecik Pazaryeri OSB 0.635731 192
Sakarya Ferizli OSB 0.634665 193
Sirnak OSB 0.631866 194
Afyonkarahisar Merkez 2 OSB 0.631245 195
Mugla Milas OSB 0.626012 196
Usak Karahalli OSB 0.619846 197
Trabzon Sinik OSB 0.618175 198
Sakarya Kaynarca Mobilya Ihtisas OSB 0.617611 199
Adiyaman Besni OSB 0.612929 200
Tokat Zile OSB 0.608092 201
Sanliurfa Birecik OSB 0.607677 202
Isparta-Yalvag OSB 0.584674 203
Bursa Mustafakemalpasa Mermerciler OSB 0.542195 204

Tiirkiye’deki tiim OSB’leri i¢in yapilan siralamada Samsun Merkez OSB birinci;
Kocaeli Gebze Giizeller OSB ikinci; Kocaeli Asim Kibar OSB ise iigiincii sirada yer

almustir.

4.9. TOPSIS VE GIA ILE ELDE EDIiLEN SIRALAMALARIN BORDA
SAYIM YONTEMI ILE BIRLESTIRILMESI

Uygulamanin dordiincii ve son asamasinda Borda Sayim yontemi kullanilarak
bir 6nceki asamada elde edilen iki siralama listesi biitiinlesik hale getirilmis ve tek bir
siralama olusturulmustur. Yonteme gore, siralamada en son sirada yer alan OSB’ye
sifir, ilk siradakine ise n-1 puan (n, OSB sayisim1 gostermek tizere) verilerek her bir
OSB i¢in yeniden ikiser defa puanlama yapilmistir. Daha sonra OSB’lerin her ikKi
yonteme gore elde ettigi puanlar toplanarak en yiliksek puana sahip OSB birinci sirada
olmak tizere tim OSB’ler toplam puanlarina gore siralanmistir. Elde edilen skorlar ve
OSB’lerin siralamast Tablo 69, Tablo 70, Tablo 71, Tablo 72, Tablo 73, Tablo 74,
Tablo 75, Tablo 76, Tablo 77, Tablo 78, Tablo 79, Tablo 80 ve Tablo 81°de verilmistir.
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4.9.1. TR1 Istanbul Bélgesi

TR1 Istanbul Bolgesi igin hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de
Borda Sayim Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Istanbul Beylikdiizii OSB
birinci sirada yer almigtir. TOPSIS siralamasinda ikinci sirada yer alan Istanbul ikitelli
OSB, GIA ile yapilan siralamada {iciincii sirada yer almistir. Bu OSB, Borda Sayim
Yontemine gore siralamast ise nihai olarak ikinci sirada yer almustir. Istanbul Anadolu
Yakas1 OSB ise {igiincii sirada yer almaktadir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 18’de
agirliklart verilmis olan en yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile fiber internet
altyapis1 mevcudiyeti kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirnm ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi
durumdadur. istanbul Deri OSB ise her iki yéntemde de son sirada yer almustir. TR1

bolgesi i¢in yapilan siralamalar Tablo 69°da verilmistir.

Tablo 69: TR1 istanbul Bélgesi Igin Borda Sayim Metoduna Gére Biitiinlesik Siralama

Siralama ve Puanlama % z § z § e § N Z

» g [=w < g =¥ S A ° E

o < < 6 S < o S =

o | £ %% €| Bf | 3%

%) 2 n 2 2 )

0SB aa} m aa]

Istanbul Beylikdiizii OSB 1 7 1 7 14 1
Istanbul Ikitelli OSB 2 6 3 5 11 2
Istanbul Anadolu Yakas1 OSB 4 4 2 6 10 3
Istanbul Dudullu OSB 3 5 4 4 9 4
Istanbul Birlik OSB 5 3 5 3 6 5
Istanbul Tuzla OSB 6 2 6 2 4 6
Istanbul-Tuzla Kimya Sanayicileri OSB 7 1 7 1 2 7
Istanbul Deri OSB 8 0 8 0 0 8

4.9.2. TR2 Bati Marmara Bolgesi

TR2 bolgesi igin hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Balikesir OSB birinci sirada yer almistir.
TOPSIS siralamasinda ikinci sirada yer alan Balikesir Bandirma OSB, GIA ile yapilan
siralamada da ikinci sirada yer almistir. Tekirdag Corlu Deri OSB ise ii¢lincii sirada yer
almaktadir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 20°de agirliklar1 verilmis olan en yakin
karayolun ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi insaati tamamlanma

orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip olmasidir. Yani bu
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OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi durumdadir. Tekirdag
Hayrabolu OSB ise her iki yontemde de 10. ve son sirada yer almistir. TR2 bolgesi igin
yapilan siralamalar Tablo 70’te verilmistir.

Tablo 70: TR2 Bati Marmara Bélgesi i¢in Borda Sayim Metoduna Gére Biitiinlesik
Siralama

Siralama ve Puanlama % é s 2| < é Sz E Sz s é

§3| 55|82 83| 852 5+

0SB = = = a
Balikesir OSB 1 11 1 11 22 1
Balikesir Bandirma OSB 2 10 2 10 20 2
Tekirdag Corlu Deri OSB 3 9 4 8 17 3
Tekirdag Cerkezkoy OSB 5 7 3 9 16 4
Kirklareli OSB 4 8 5 7 15 5
Tekirdag Malkara OSB 7 5 7 5 10 6
Canakkale Biga OSB 10 2 6 6 8 7
Balikesir 2. OSB 9 3 8 4 7 8
Edirne OSB 4 9 3 7 8
Tekirdag Yaliboyu OSB 6 6 11 1 7 8
Balikesir Génen Deri Thtisas ve Karma OSB 11 1 10 2 3 9
Tekirdag Hayrabolu OSB 12 0 12 0 0 10

4.9.3. TR3 Ege Bolgesi
TR3 bolgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yéntemleri hem de Borda Sayim

Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Izmir Atatiirk OSB birinci sirada yer
almistir. TOPSIS siralamasinda ikinci sirada yer alan Izmir Pancar OSB, GIA ile
yapilan siralamada da ise iiglincii sirada yer almistir. Manisa OSB ise TOPSIS
siralamasinda ikinci sirada iken; GIA siralamasinda ikinci sirada yer almistir. Sonug
olarak Manisa ve Izmir Pancar OSB, Borda Sayim yontemine gére ikinci siray
paylasmaktadir. Aydin Nazilli OSB ise ii¢iincii sirada yer almaktadir. Bunun nedeni bu
OSB’lerin Tablo 22’de agirliklar1 verilmis olan en yakin karayolu ve demiryolu
mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi insaati tamamlanma orani kriterlerinde diger
alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim
ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi durumdadir. Mugla Milas OSB ise TOPSIS

siralamasinda 38; GIA siralamasinda 39. sirada yer almis ve Borda Sayim Yontemine
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gore yapilan siralamada 32. olarak son sirada yer almistir. TR3 bolgesi i¢in yapilan

siralamalar Tablo 71°de verilmistir.

Tablo 71: TR3 Ege Bolgesi I¢in Borda Sayim Metoduna Gore Biitiinlesik Siralama

Siralama ve Puanlama » 2 % z g -cgu _ . z

= & < E & @ = S g

5 = § | ©3| 8§ §& 2 s

0SB =3 2 al 2 E &

[aa) [aa) |S
Izmir Atatiirk OSB 1 38 1 38 76 1
[zmir Pancar OSB 2 37 3 36 73 2
Manisa OSB 3 36 2 37 73 2
Aydin-Nazilli OSB 4 35 5 34 69 3
Afyonkarahisar OSB 8 31 4 35 66 4
Izmir Buca (Ege Giyim) OSB 6 33 10 29 62 5
Manisa Akhisar OSB 5 34 11 28 62 5
Izmir Ahf(g;r rI:;rrgSaéhtlsas Ve 12 27 7 32 59 6
Kiitahya OSB 14 25 6 33 58 7
Denizli OSB 13 26 8 31 57 8
Usak OSB 15 24 9 30 54 9
[zmir Bagyurdu OSB 10 29 17 22 51 10
Manisa Turgutlu OSB 7 32 20 19 51 10
Izmir Kemalpasa OSB 11 28 21 18 46 11
Aydin OSB 19 20 14 25 45 12
Izmir Tire OSB 9 30 24 15 45 12
Denizli Deri Thtisas OSB 21 18 13 26 44 13
Usak Deri (Karma) OSB 17 22 19 20 42 14
Afyonkarahisar Sandikli OSB 22 17 16 23 40 15
[zmir Menemérslé’lastik Ihtisas 16 23 26 13 36 16
Denizli Cardak Ozdemir Sabanc1 o5 14 18 21 35 17
0SB

Aydin Soke OSB 18 21 28 11 32 18
[zmir ITOB OSB 34 5 12 27 32 18
Manisa Salihli OSB 24 15 22 17 32 18
Aydin Ortaklar OSB 20 19 27 12 31 19
Kiitahya Gediz OSB 36 3 15 24 27 20
Afyonkarahisar Dinar OSB 27 12 25 14 26 21
Aydin Cine OSB 23 16 32 7 23 22
Iscehisar Mermer Thtisas OSB 33 6 23 16 22 23
Aydin Astim OSB 26 13 33 6 19 24
[zmir Torbali OSB 30 9 29 10 19 24
Kiitahya Tavsanli OSB 29 10 31 8 18 25
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Siralama ve Puanlama n g § z § = B - B

D £ & < E & Q= S £
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0SB = a 2 7 2 5 %
Kiitahya Merkez Ikinci OSB 28 11 36 3 14 26
Afyonkarahisar Bolvadin OSB 35 4 30 9 13 27
[zmir Kinik OSB 32 7 34 5 12 28
Afyonkarahisar Merkez 2 OSB 31 8 37 2 10 29
Afyonkarahisar Emirdag OSB 39 0 35 4 30
Usak Karahalli OSB 37 2 38 1 3 31
Mugla Milas OSB 38 1 39 0 1 32

4.9.4. TR4 Dogu Marmara Bolgesi

TR4 bolgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yéntemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Kocaeli Gebze Giizeller OSB birinci sirada
yer almigtir. Asim Kibar OSB her iki yontemde de ikinci sirada; TOSB Otomotiv Yan
Sanayi Ihtisas OSB ise iiciincii sirada yer almistir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo
24’te agirliklar1 verilmis olan en yakin karayolu, demiryolu ve liman mesafesi
kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip olmasidir. Yani bu
OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi durumdadir. Bursa
Mustafakemalpasa Mermerciler OSB ise TOPSIS siralamasinda 41; GIA siralamasinda
42. sirada yer almis ve Borda Sayim Yontemine gore yapilan siralamada 30. olarak son
sirada yer almistir. TR4 bolgesi i¢in yapilan siralamalar Tablo 72°de verilmistir.

Tablo 72: TR4 Dogu Marmara Bélgesi I¢in Borda Sayim Metoduna Gore Biitiinlesik
Siralama

Siralama ve Puanlama % g Szl « g $z c_% Sz 8 é

a=| 53 m=2| &3 25 5 S =

osB Ct|oa VE| os| Sa@& | @F

n ) n
Kocaeli Gebze Giizeller OSB 1 41 1 41 82 1
Asim Kibar OSB 2 40 2 40 80 2
TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB 3 39 3 39 78 3
Kocaeli Gebze V. (Kimya) Thtisas OSB 4 38 5 37 75 4
Sakarya 1. OSB 5 37 4 38 75 4
Bilecik 2. OSB 8 34 7 35 69 5
Gebze OSB 7 35 9 33 68 6
Kocaeli Gebze Plastikgiler OSB 12 30 8 34 64 7
Bilecik 1. OSB 9 33 12 30 63 8
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Bursa Inegél OSB 11 31 10 32 63
Eskisehir Sanayi Odas1 OSB 16 26 6 36 62

Bursa Mustafakemalpaga 10 32 15 27 59 10
Kocaeli Arslanbey OSB 6 36 19 23 59 10
Bilecik Osmaneli OSB 13 29 13 29 58 11
Bursa Demirtas OSB 19 23 11 31 54 12
Sakarya 2. OSB 14 28 16 26 54 12
Bilecik Boziiyiik OSB 17 25 20 22 47 13
Bursa Kestel OSB 20 22 17 25 47 13
Kocaeli Gebze Dilovas1 OSB 15 27 29 13 40 14
Sakarya Karasu OSB 22 20 22 20 40 14
Diizce OSB 28 14 18 24 38 15
Kocaeli Gebze Komiirciiler Ihtisas OSB 27 15 21 21 36 16
Inegdl Mobilya Agag Isleri Thtisas OSB 18 24 31 11 35 17
Bursa OSB 36 6 14 28 34 18
Kocaeli-Gebze VI. (imes) Makina Ihtisas OSB 21 21 32 10 31 19
Bursa Ihtisas Deri OSB 33 9 23 19 28 20
Kocaeli Alikahya OSB 23 19 36 6 25 21
Sakarya Ferizli OSB 24 18 35 7 25 21
Bursa Giirsu OSB 35 7 26 16 23 22
Diizce 2. OSB 34 8 27 15 23 22
Bolu Karma ve Tekstil Thtisas OSB 38 4 24 18 22 23
Bolu-Gerede OSB 29 13 33 9 22 23
Bursa Hasanaga 37 5 25 17 22 23
TOSAB Bursa Tekstil Boyahaneleri Thtisas OSB 25 17 37 5 22 23
Bilecik Sogiit OSB 26 16 38 4 20 24
Bolu Gerede Deri Thtisas OSB 32 10 34 8 18 25
Sakarya 3. OSB 39 3 28 14 17 26
Bilecik Pazaryeri OSB 31 11 39 3 14 27
Bursa Niliifer OSB 40 2 30 12 14 27
Sakarya Kaynarca Mobilya Ihtisas OSB 30 12 41 1 13 28
Bursa Yenigehir OSB 42 0 40 2 2 29
Bursa Mustafakemalpasa Mermerciler OSB 41 1 42 0 1 30

4.9.5. TR5 Bat1 Anadolu Bolgesi
TRS boélgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim

Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Konya OSB birinci sirada yer almistir.

Ankara Sanayi Odas1 1. Sincan OSB her iki yontemde de ikinci sirada; Karaman OSB
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ise tgilincii sirada yer almistir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 26’da agirliklar
verilmis olan en yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi
ingaat1 tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlart diger OSB’lere kiyasla daha iyi
durumdadir. Konya Beysehir OSB ve Konya Seydisehir OSB ise Borda Sayim Y 6ntemi
ile yapilan siralama sonucu 11. ve son siray1 paylasmiglardir. TRS bdlgesi i¢in yapilan
siralamalar Tablo 73’te verilmistir.

Tablo 73: TR5 Bati Anadolu Bélgesi i¢in Borda Sayim Metoduna Gore Biitiinlesik
Siralama

Siralama ve Puanlama ) z g 2 % c g © 2

» £ (=¥ < g W S A © £

St | £ | ©g| £ g 82

0SB T4 < al & -8 &4
Konya OSB 1 14 1 14 28 1
Ankara Sana}g é)éiam 1. Sincan 2 13 2 13 26 2
Karaman OSB 3 12 3 12 24 3
Konya 1. OSB 4 11 4 11 22 4
Ankara Anadolu OSB 7 8 5 10 18 5
Ankara Polatli OSB 5 10 7 8 18 5
Ankara SanaglS gdam 2.ve 3. 6 9 6 9 18 5
Konya Eregli OSB 8 7 8 7 14 6
Ankara OSTIM OSB 10 5 9 6 11 7
Konya Aksehir OSB 9 6 10 5 11 7
Bagkent OSB 11 4 11 4 8 8
Ankara-Ivedik OSB 12 3 12 3 6 9
Konya Karapinar OSB 13 2 13 2 4 10
Konya Beysehir OSB 14 1 15 0 1 11
Konya Seydisehir OSB 15 0 14 1 1 11

4.9.6. TR6 Akdeniz Bolgesi

TR6 bolgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Hatay Iskenderun OSB birinci sirada yer
almistir. Adana Haci Sabanci OSB ve Isparta Siileyman Demirel OSB, Borda Sayim
Yontemine gore birlikte ikinci paylagsmiglardir. Mersin Tarsus OSB ise {igiincii sirada
yer almistir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 28’de agirliklari verilmis olan en yakin

demiryoluna mesafesi, fiber internet altyapisi mevcudiyeti ve dogalgaz dagitim sebekesi
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ingaat1 tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirirm ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha 1yi
durumdadir. Isparta-Yalvag OSB ve Kahramanmaras Elbistan OSB ise Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralama sonucu 15. ve son siray1 paylasmislardir. TR6 bolgesi igin

yapilan siralamalar Tablo 74’°te verilmistir.

Tablo 74: TR6 Akdeniz Bolgesi I¢in Borda Sayim Metoduna Gére Biitiinlesik Siralama

Siralama ve Puanlama v Z § z ‘E = % . z

gE| < 52| 2| &2 | g

PE| 2| P2 | % e | @

0SB « s « @ a3 «
Hatay Iskenderun 1 17 1 17 34 1
Adana Haci Sabanci 2 16 3 15 31 2
Isparta Siileyman Demirel 3 15 2 16 31 2
Mersin Tarsus 4 14 5 13 27 3
Osmaniye Kadirli 6 12 4 14 26 4
Burdur 1. Organize 5 13 6 12 25 5
Antalya 8 10 7 11 21 6
Hatay Antakya Organize 7 11 9 9 20 7
Isparta Deri Ihtisas Ve Karma 9 9 8 10 19 8
Burdur 2. Organize 10 8 10 8 16 9
Kahramanmaras Tiirkoglu 12 6 11 7 13 10
Mersin Silifke 13 5 12 6 11 11
Hatay iskenderun 2. Organize 11 7 15 3 10 12
Kahramanmaras 15 3 13 5 8 13
Adana Kozan 16 2 14 4 6 14
Burdur - Bucak 14 4 16 2 6 14
Isparta-Yalvag 17 1 18 0 1 15
Kahramanmaras Elbistan 18 0 17 1 1 15

4.9.7. TR7 Orta Anadolu Bolgesi

TR7 bélgesi igin hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim
Yéntemi ile yapilan siralamada nihai olarak Kayseri Incesu OSB birinci sirada yer
almistir. Kayseri Mimarsinan OSB, TOPSIS siralamasinda ikinci sirada iken; GIA
siralamasinda iiglincli siray1 yer almistir. Bu OSB, Borda Sayim Yontemine gore ise

ikinci sirada yer almistir. Yozgat OSB ise TOPSIS siralamasinda dordiincti sirada iken;
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GIA siralamasinda ikinci sirada yer almis ve Borda Sayim yontemine gore iigiincii
sirada yer almistir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 30°da agirliklari verilmis olan en
yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi insaati
tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatinm ortamlart diger OSB’lere kiyasla daha iyi
durumdadir. Nevsehir Islah OSB ve Nigde OSB ise Borda Sayim Yontemi ile yapilan
siralama sonucu 8. ve son siray1 paylagsmislardir. TR7 bdlgesi i¢in yapilan siralamalar
Tablo 75°te verilmistir.

Tablo 75: TR7 Orta Anadolu Bélgesi I¢in Borda Sayim Metoduna Gére Biitiinlesik
Siralama

Siralama ve Puanlama % z 5 Z g c § o Z

n £ [ < g =W < & - §

Sg | £ | ®E| ¢ g% 8%

0sB F 3 2 % 2 2 %
Kayseri Incesu OSB 1 10 1 10 20 1
Kayseri Mimarsinan OSB 2 9 3 8 17 2
Yozgat OSB 4 7 2 9 16 3
Sivas Merkez 1. OSB 3 8 6 5 13 4
Aksaray OSB 8 3 4 7 10 5
Sivas Sarkigsla OSB 7 4 5 6 10 5
Kirikkale Keskin OSB 6 5 7 4 9 6
Nigde Bor Karcr)r;ane Deri Ihtisas 5 6 8 3 9 6
Kirsehir OSB 9 2 9 2 4 7
Nevsehir Islah OSB 10 1 11 0 1 8
Nigde OSB 11 0 10 1 1 8

4.9.8. TR8 Bati Karadeniz Bolgesi

TRS bolgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yéntemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Samsun Merkez OSB birinci sirada yer
almigtir. Amasya Merzifon OSB her iki yontemde de ikinci sirada; Bartin OSB ise
ticlincii sirada yer almistir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 32’de agirliklar1 verilmis
olan en yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi insaati
tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi
durumdadir. Cankir1 Sabanozii OSB ve Tokat Zile OSB ise Borda Sayim Yontemi ile
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yapilan siralama sonucu 16. ve son siray1 paylasmislardir. TR8 bdolgesi i¢in yapilan

siralamalar Tablo 76’da verilmistir.

Tablo 76: TRS Bati1 Karadeniz Bolgesi i¢in Borda Sayim Metoduna Gére Biitiinlesik
Siralama

Siralama ve Puanlama » z % z g -c'; _ . z

2| = | 2| = g S

St | § %z £ == | &%

osB 7 = @ R g @
Samsun Merkez OSB 1 22 1 22 44 1
Amasya Merzifon OSB 2 21 2 21 42 2
Bartin OSB 3 20 3 20 40 3
Karabiik OSB 5 18 5 18 36 4
Corum OSB 8 15 4 19 34 5
Zonguldak-Eregli OSB 4 19 8 15 34 5
Tokat Merkez OSB 6 17 11 12 29 6
Zonguldak Caycuma OSB 7 16 10 13 29 6
Samsun Gida OSB 12 11 6 17 28 7
Samsun Kavak OSB 11 12 16 28 7
Kastamonu OSB 9 14 12 11 25 8
Cankiri-Korgun OSB 10 13 15 8 21 9
Amasya OSB 13 10 13 10 22 10
Amasya Suluova OSB 14 9 14 9 18 11
Sinop OSB 21 2 9 14 16 12
Corum-Sungurlu OSB 18 5 17 6 11 13
Kastamonu Tosya OSB 17 6 18 5 11 13
Cankir1 Cerkes OSB 16 7 20 3 10 14
Sinop Boyabat OSB 20 3 16 7 10 14
Zonguldak Alapli OSB 15 8 21 2 10 14
Samsun Bafra OSB 19 4 19 4 8 15
Cankir1 Sabanozii OSB 23 0 22 1 16
Tokat Zile OSB 22 1 23 0 16

4.9.9. TR9 Dogu Karadeniz Bolgesi

TRO bolgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Ordu OSB birinci sirada yer almustir.
Trabzon Arsin OSB her iki yontemde de ikinci sirada yer almistir. Ordu Fatsa OSB ise
tiglincli sirada yer almaktadir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 34’te agirliklari
verilmig olan en yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi

ingaati tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
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olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha 1yi
durumdadir. Trabzon Sinik OSB ise her iki yontemde 8; Borda Sayim Yontemi ile
yapilan siralamada ise 7. ve son sirada yer almistir. TR9 bolgesi i¢in yapilan siralamalar
Tablo 77°de verilmistir.

Tablo 77: TR9 Dogu Karadeniz Bélgesi igin Borda Sayim Metoduna Gére Biitiinlesik
Siralama

Siralama ve Puanlama % z 5 z § c § o Z

T A < g A S A =R

52 3| %2 &) B3| &

0SB " a 3 s 3 g %
Ordu OSB 1 7 1 7 14 1
Trabzon Arsin OSB 2 6 2 6 12 2
Ordu Fatsa OSB 4 4 3 5 9 3
Rize Ardesen OSB 3 5 6 2 7 4
Giresun OSB 5 3 5 3 6 5
Trabzon Besikdiizii OSB 6 2 4 4 6 5
Guimiighane OSB 7 1 7 1 2 6
Trabzon Sinik OSB 8 0 8 0 0 7

4.9.10. TRA Kuzeydogu Anadolu Bolgesi

TRA bélgesi igin hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Erzurum Merkez 1. OSB birinci sirada yer
almistir. Erzincan OSB her iki yontemde de ikinci sirada yer almistir. Agri OSB ise
iglincli sirada yer almaktadir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 36’da agirliklari
verilmis olan en yakin havalimani ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi
ingaati tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi
durumdadir. Ardahan OSB ve Bayburt OSB ise TOPSIS ve GIA ydntemlerinde farkl:
siralamalara sahip olmalarina ragmen; Borda Sayim Yontemine gbre 6. ve son siray1

paylasmislardir. TRA boélgesi i¢in yapilan siralamalar Tablo 78’de verilmistir.
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Tablo 78: TRA Kuzeydogu Anadolu Bolgesi I¢in Borda Sayim Metoduna Gore
Biitiinlesik Siralama

= = = = g —

Siralama ve Puanlama n & = Z s £ g < 8

n g A < E - S A © £

o < = =S < o © o=

OE i CE | Sl @

= = 5 = 5 F S =
Erzurum Merkez 1. OSB 1 6 1 6 12 1
Erzincan OSB 2 5 2 5 10 2
Agr1 OSB 3 4 3 4 8 3
Kars OSB 4 3 4 3 6 4
Igdir OSB 5 2 5 2 4 5
Ardahan OSB 7 0 6 1 1 6
Bayburt OSB 6 1 7 0 1 6

4.9.11. TRB Ortadogu Anadolu Bolgesi

TRB bélgesi icin hem TOPSIS ve GIA CKKV yéntemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Malatya Merkez 1. OSB birinci sirada yer
almistir. Malatya 2. OSB her iki yontemde ikinci; Van OSB ise li¢lincli sirada yer
almistir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 38’de agirliklar1 verilmis olan en yakin
havalimani ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi insaati tamamlanma
orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip olmasidir. Yani bu
OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi durumdadir. Tunceli OSB
ise her iki yontemde de 9; Borda Sayim Yontemine gore 8. ve son sirayl
paylasmislardir. TRB bdlgesi i¢in yapilan siralamalar Tablo 79°da verilmistir.

Tablo 79: TRB Ortadogu Anadolu Bélgesi I¢in Borda Saymm Metoduna Gére
Biitiinlesik Siralama

Stralama ve Puanlama % é Sz « é $z c_Ets Sz 5 é

(S S35 T= S 3 a5 3 S S

O | m&| ©OF M A~ Sm & Mg

0SB E = =] [ =]

wn wn wn
Malatya Merkez 1. OSB 1 8 1 8 16 1
Malatya 2. OSB 2 7 2 7 14 2
Van OSB 3 6 3 6 12 3
Elaz1g OSB 4 5 4 5 10 4
Bingol OSB 6 3 5 4 7 5
Mus OSB 5 4 6 3 7 5
Bitlis OSB 7 2 7 2 4 6
Malatya Darende OSB 8 1 8 1 2 7
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Tunceli OSB 9 0 9 0 0 8

4.9.12. TRC Giineydogu Anadolu Bolgesi

TRC bélgesi icin hem TOPSIS ve GIA CKKV yéntemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Sanliurfa OSB birinci sirada yer almustir.
Batman OSB, TOPSIS siralamasinda {iciincii sirada iken; GIA siralamasinda ikinci
siray1 yer almistir. Bu OSB, Borda Sayim Yo6ntemine gore ise ikinci sirada yer almustir.
Gaziantep OSB ise TOPSIS siralamasinda ikinci sirada iken; GIA siralamasinda
dordiincii sirada yer almis ve Borda Sayim yontemine gore ligiincii sirada yer almistir.
Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 40’da agirliklar1 verilmis olan en yakin karayolu ve
demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi insaati tamamlanma orani
kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip olmasidir. Yani bu
OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi durumdadir. Sanliurfa
Birecik OSB ve Sirnak OSB, TOPSIS ve GIA ydntemlerinde farkli siralamalara sahip
olmalarina ragmen; Borda Sayim Ydntemine gore 9. ve son siray1 paylasmislardir. TRC
bolgesi i¢in yapilan siralamalar Tablo 80°de verilmistir.

Tablo 80: TRC Giineydogu Anadolu Bolgesi I¢in Borda Sayim Metoduna Gore
Biitiinlesik Siralama

Siralama ve Puanlama % g 8 g < g s 5 c_Eﬁ 8 = s é

a =S|l 5332835 253 S =

0SB OF|a& OF m&l Caom&| @E

n n n
Sanliurfa OSB 1 11 1 11 22 1
Batman OSB 3 9 2 10 19 2
Gaziantep OSB 2 10 4 8 18 3
Mardin OSB 4 8 3 9 17 4
Adiyaman OSB 5 7 6 6 13 5
Adiyaman Golbas1 OSB 6 6 9 3 9 6
Gaziantep Nizip OSB 7 5 8 4 9 6
Diyarbakir OSB 12 0 5 7 7 7
Kilis OSB 10 2 7 5 7 7
Adryaman Besni OSB 4 11 1 5 8
Sanlurfa Birecik OSB 3 12 0 3 9
Sirnak OSB 11 1 10 2 3 9

191




4.9.13. Tiirkiye’deki Tiim OSB’ler

Tiirkiye’deki tiim OSB’ler i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yéntemleri hem de
Borda Sayim Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Samsun Merkez OSB birinci
sirada yer almistir. Asim Kibar OSB ve Kocaeli Gebze Giizeller OSB, Borda sayim
yontemine gore yapilan siralamada ikinci siray1 paylasmaktadir. Hatay Iskenderun OSB
ve TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas OSB ise Borda sayim ydntemine gére yapilan
siralamada tgilincii siray1 paylagmaktadir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 42’de
agirliklart verilmis olan en yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim
sebekesi insaati tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gdére daha iyi
degerlere sahip olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla
daha iyi durumdadir. Son ve 153. sirada ise Bursa Mustafakemalpasa Mermerciler OSB
yer almaktadir. Tiirkiye’deki tiim OSB’ler i¢in yapilan siralamalar Tablo 81°de

verilmistir.

Tablo 81: Tiirkiye Geneli i¢in Borda Sayim Metoduna Gére Biitiinlesik Siralama

Siralama ve Puanlama % § Sz <« é Sz c_Ecs szl 8 é

SE| 84| B%| 8| 88| &%

0SB [ Vb) mﬁ — (‘,::)
Samsun Merkez OSB 1 203 1 203 406 1
Asim Kibar OSB 2 202 3 201 403 2
Kocaeli Gebze Giizeller OSB 3 201 2 202 403 2
Hatay Iskenderun OSB 6 198 4 200 398 3
TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB 5 199 5 199 398 3
Izmir Atatiirk OSB 8 196 6 198 394 4
[zmir Pancar OSB 7 197 7 197 394 4
Adana Hac1 Sabanc1 OSB 10 194 9 195 389 5
Istanbul Beylikdiizii OSB 4 200 15 189 389 5
Istanbul Dudullu OSB 9 195 12 192 387 6
Manisa OSB 13 191 10 194 385 7
Isparta Siileyman Demirel OSB 18 186 8 196 382 8
Sakarya 1. OSB 16 188 11 193 381 9
Istanbul Tuzla OSB 17 187 14 190 377 10
Istanbul Anadolu Yakas1 OSB 11 193 22 182 375 11
Istanbul Birlik OSB 12 192 21 183 375 11
Eskisehir Sanayi Odas1t OSB 23 181 13 191 372 12
Bilecik 2. OSB 19 185 18 186 371 13
Kocaeli Gebze V. (Kimya) Thtisas OSB 22 182 16 188 370 14
Amasya Merzifon OSB 25 179 17 187 366 15
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Balikesir OSB 15 189 29 175 364 16
Bilecik 1. OSB 20 184 31 173 357 17
Istanbul-Tuzla Kimya Sanayicileri OSB 21 183 33 171 354 18
Istanbul Ikitelli OSB 14 190 41 163 353 19
Ankara Sanayi Odas1 2. ve 3. OSB 34 170 25 179 349 20
Balikesir Bandirma OSB 38 166 30 174 340 21
[zmir Buca (Ege Giyim) OSB 24 180 46 158 338 22
Izmir Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma OSB 40 164 34 170 334 23
Afyonkarahisar OSB 52 152 24 180 332 24
Erzurum Merkez 1. OSB 56 148 23 181 329 25
Gebze OSB 53 151 27 177 328 26
Denizli OSB 45 159 37 167 326 27
Konya OSB 62 142 20 184 326 27
Aydin-Nazilli OSB 43 161 40 164 325 28
Sanliurfa OSB 58 146 26 178 324 29
Bilecik Osmaneli OSB 31 173 55 149 322 30
Malatya Merkez 1. OSB 68 136 19 185 321 31
Tekirdag Corlu Deri OSB 27 177 63 141 318 32
Ankara Sanayi Odas1 1. Sincan OSB 60 144 32 172 316 33
Bursa Inegol OSB 57 147 35 169 316 33
Erzincan OSB 42 162 51 153 315 34
Karaman OSB 55 149 38 166 315 34
Mersin Tarsus OSB 37 167 56 148 315 34
Usak OSB 49 155 44 160 315 34
Burdur 1. OSB 30 174 64 140 314 35
Kocaeli Gebze Plastikgiler OSB 66 138 28 176 314 35
Sakarya 2. OSB 47 157 48 156 313 36
Bursa Mustafakemalpasa OSB 35 169 61 143 312 37
Bartin OSB 44 160 57 147 307 38
Manisa Akhisar OSB 41 163 62 142 305 39
Kayseri Incesu OSB 51 153 54 150 303 40
Kiitahya OSB 59 145 47 157 302 41
Mardin OSB 63 141 43 161 302 41
Konya 1. OSB 65 139 42 162 301 42
Kocaeli Arslanbey OSB 29 175 80 124 299 43
Bilecik Boziiyiik OSB 26 178 87 117 295 44
Trabzon Arsin OSB 64 140 59 145 285 45
Ankara Anadolu OSB 73 131 52 152 283 46
Osmaniye Kadirli OSB 72 132 53 151 283 46
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Gaziantep OSB 39 165 88 116 281 47
[zmir Bagyurdu OSB 28 176 108 96 272 48
Yozgat OSB 92 112 49 155 267 49
Karabiik OSB 69 135 74 130 265 50
Konya Eregli OSB 70 134 73 131 265 50
Zonguldak Caycuma OSB 46 158 98 106 264 51
Agr OSB 67 137 78 126 263 52
Hatay Antakya OSB 54 150 97 107 257 53
Manisa Turgutlu OSB 32 172 119 85 257 53
Isparta Deri Ihtisas Ve Karma OSB 77 127 75 129 256 54
[zmir Kemalpasa OSB 33 171 120 84 255 55
Kayseri Mimarsinan OSB 61 143 93 111 254 56
Samsun Kavak OSB 80 124 82 122 246 57
Kirklareli OSB 48 156 115 89 245 58
Samsun Gida OSB 79 125 86 118 243 59
[zmir Tire OSB 36 168 131 73 241 60
Denizli Deri ihtisas OSB 85 119 90 114 233 61
Zonguldak-Eregli OSB 76 128 102 102 230 62
Ankara Polatli OSB 102 102 77 127 229 63
Sivas Sarkisla OSB 88 116 92 112 228 64
Malatya 2. OSB 143 61 39 165 226 65
Usak Deri (Karma) OSB 75 129 107 97 226 65
Batman OSB 149 55 36 168 223 66
Izmir Menemen Plastik Thtisas OSB 50 154 135 69 223 66
Istanbul Deri OSB 117 87 70 134 221 67
Bursa Demirtag OSB 141 63 50 154 217 68
Amasya OSB 86 118 106 98 216 69
Kiitahya Gediz OSB 101 103 91 113 216 69
Sakarya Karasu OSB 111 93 83 121 214 70
Tokat Merkez OSB 81 123 113 91 214 70
Aydin OSB 89 115 111 93 208 71
Trabzon Besikdiizii OSB 78 126 123 81 207 72
Afyonkarahisar Sandikli OSB 100 104 103 101 205 73
Ankara OSTIM OSB 125 79 81 123 202 74
Kocaeli Gebze Dilovas1 OSB 74 130 132 72 202 74
Adiyaman OSB 138 66 69 135 201 75
Ankara-Ivedik OSB 113 91 94 110 201 75
Elazig OSB 142 62 66 138 200 76
Sivas Merkez 1. OSB 71 133 137 67 200 76
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Kars OSB 109 95 101 103 198 77
Bursa Kestel OSB 135 69 76 128 197 78
Burdur 2. OSB 84 120 134 70 190 79
Aksaray OSB 152 52 67 137 189 80
Gaziantep Nizip OSB 120 84 99 105 189 80
Amasya Suluova OSB 91 113 129 75 188 81
Afyonkarahisar Dinar OSB 99 105 124 80 185 82
Cankiri-Korgun OSB 87 117 136 68 185 82
Antalya OSB 146 58 79 125 183 83
Diizce OSB 154 50 72 132 182 84
Van OSB 181 23 45 159 182 84
Aydin Ortaklar OSB 83 121 144 60 181 85
Manisa Salihli OSB 103 101 127 77 178 86
Aydin Soke OSB 82 122 149 55 177 87
Ankara Bagkent OSB 114 90 118 86 176 88
Bingol OSB 145 59 89 115 174 89
Denizli Cardak Ozdemir Sabanci OSB 119 85 116 88 173 90
Kahramanmaras Tiirkoglu OSB 96 108 139 65 173 90
Kirikkale Keskin OSB 90 114 146 58 172 91
Tekirdag Cerkezkoy OSB 178 26 58 146 172 91
Nigde Bor Karma Ve Deri Thtisas OSB 107 97 130 74 171 92
Afyonkarahisar Iscehisar Mermer Thtisas OSB | 128 76 110 94 170 93
Ordu OSB 171 33 68 136 169 94
Tekirdag Malkara OSB 116 88 125 79 167 95
Corum OSB 172 32 71 133 165 96
Diyarbakir OSB 196 8 60 144 152 97
Konya Aksehir OSB 118 86 138 66 152 97
Aydin Cine OSB 94 110 163 41 151 98
Bursa OSB 192 12 65 139 151 98
Kiitahya Tavsanli OSB 104 100 156 48 148 99
Nigde OSB 150 54 112 92 146 100
Izmir ITOB OSB 180 24 84 120 144 101
Cankir1 Cerkes OSB 115 89 151 53 142 102
Diizce 2. OSB 173 31 95 109 140 103
Kirsehir OSB 159 45 109 95 140 103
Hatay Iskenderun 2. OSB 97 107 172 32 139 104
Bolu Gerede Deri Ihtisas OSB 93 111 177 27 138 105
Mus OSB 185 19 85 119 138 105
Adryaman Golbag1 OSB 130 74 141 63 137 106
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Tekirdag Yaliboyu OSB 95 109 176 28 137 106
Izmir Torbal1 OSB 126 78 147 57 135 107
Afyonkarahisar Bolvadin OSB 134 70 142 62 132 108
Aydin Astim OSB 98 106 181 23 129 109
Kahramanmaras OSB 136 68 143 61 129 109
Ordu Fatsa OSB 179 25 100 104 129 109
Bursa Ihtisas Deri OSB 177 27 104 100 127 110
Izmir Kinik OSB 108 96 173 31 127 110
Edirne OSB 132 72 153 51 123 111
Rize Ardesen OSB 106 98 180 24 122 112
Zonguldak Alapli OSB 105 99 183 21 120 113
Canakkale Biga OSB 156 48 133 71 119 114
Burdur - Bucak OSB 123 81 169 35 116 115
Kastamonu OSB 170 34 122 82 116 115
Balikesir 2. OSB 166 38 128 76 114 116
Kocaeli-Gebze VI. Makina ihtisas OSB 137 67 157 47 114 116
Sakarya 3. OSB 198 6 96 108 114 116
Kiitahya Merkez 2. OSB 112 92 184 20 112 117
Bursa Inegdl Mobilya Agag Isleri Thtisas OSB 133 71 164 40 111 118
Samsun Bafra OSB 140 64 158 46 110 119
Bolu Karma Ve Tekstil Thtisas OSB 182 22 117 87 109 120
Kilis OSB 194 10 105 99 109 120
Adana Kozan OSB 148 56 152 52 108 121
Bilecik Sogiit OSB 110 94 190 14 108 121
Bolu-Gerede OSB 127 77 174 30 107 122
Bursa Giirsu OSB 187 17 114 90 107 122
Corum-Sungurlu OSB 147 57 154 50 107 122
Bitlis OSB 164 40 140 64 104 123
Kocaeli Alikahya OSB 122 82 189 15 97 124
Bursa Hasanaga OSB 191 13 121 83 96 125
Nevsehir Islah OSB 153 51 159 45 96 125
Bilecik Pazaryeri OSB 121 83 192 12 95 126
Malatya Darende OSB 151 53 162 42 95 126
Mersin Silifke OSB 165 39 150 54 93 127
TOSAB Bursa Tekstil Boyahaneleri Thtisas OSB | 124 80 191 13 93 127
Sinop OSB 190 14 126 78 92 128
Kocaeli Gebze Komiirciiler Thtisas OSB 175 29 145 59 88 129
Sakarya Ferizli OSB 129 75 193 11 86 130
Afyonkarahisar Merkez 2 OSB 131 73 195 9 82 131
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Kastamonu Tosya OSB 169 35 161 43 78 132
Konya Karapinar OSB 144 60 186 18 78 132
Ardahan OSB 174 30 160 44 74 133
Konya Beysehir OSB 168 36 166 38 74 133
Sakarya Kaynarca Mobilya ihtisas OSB 139 65 199 5 70 134
Sinop Boyabat OSB 184 20 155 49 69 135
Bayburt OSB 162 42 178 26 68 136
Konya Seydisehir OSB 176 28 167 37 65 137
Bursa Niliifer OSB 197 7 148 56 63 138
Balikesir Génen Deri Thtisas Ve Karma OSB 186 18 165 39 57 139
Kahramanmarag Elbistan OSB 167 37 185 19 56 140
Tokat Zile OSB 155 49 201 3 52 141
Mugla Milas OSB 161 43 196 51 142
Afyonkarahisar Emirdag OSB 188 16 170 34 50 143
Guimiishane OSB 183 21 175 29 50 143
Adiyaman Besni OSB 160 44 200 4 48 144
Isparta-Yalvag OSB 157 47 203 1 48 144
Sanlurfa Birecik OSB 158 46 202 2 48 144
Usak Karahalli OSB 163 41 197 48 144
Giresun OSB 193 11 171 33 44 145
Cankir1 Sabanozii OSB 204 0 168 36 36 146
Igdir OSB 195 9 179 25 34 147
Tunceli OSB 189 15 187 17 32 148
Bursa Yenigehir OSB 201 3 182 22 25 149
Tekirdag Hayrabolu OSB 202 2 188 16 18 150
Sirnak OSB 199 5 194 10 15 151
Trabzon Sinik OSB 203 1 198 7 152
Bursa Mustafakemalpasa Mermerciler OSB 200 4 204 4 153
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkeler, bolgeler hatta yerel diizeyde sehirlerarasinda son yillarda yatirimlar
cekme konusunda yogun ve artan bir rekabet yasanmaktadir. Yogunlasan ve artan bu
rekabette daha fazla yatirnm c¢ekebilmek amaciyla iilkeler politika ve ekonomi
politikalarin1 yeniden yapilandirmakta; bunu bolgesel ve yerel diizeyde tesvik gibi
araclarla desteklemektedirler. Iste bu noktada yatirim ortami kavrami 6n plana
cikmaktadir. Rakiplerine gore daha iyi bir yatirim ortamina sahip olan iilke, bolge ya da

sehirler hem yerli hem de yabanci yatirimcilar tarafindan tercih sebebi olmaktadir.

Yatirim ortami kavram olarak yurtdisindan gelen dogrudan yabanci yatirimlarin
yaninda yurti¢indeki 6zel yatirnmlar1 da i¢cermektedir. Yatirim ortami kavramiyla ilgili
olarak bilimsel yazinda farkli tanimlar bulunmakla birlikte aslinda, yatirimcilarin
yatirim yaparken bir yerde olmasini istedigi ve istemedigi faktorlerle ilgilidir. Bu
faktorler ise istikrarli politikalar, kalifiye insan giicii, giiglii bir fiziki altyapi, gelismis
finansal sistem, seffaf diizenlemeler altinda 6zgiir bir is yapma ortami, uygun araziler,

rekabet kurallarina uygun bir piyasa ortami olarak siralanabilir.

Yatirim ortamina iligkin farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Bu konuda basi ¢eken
kurum ise Diinya Bankasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya Bankasi 2005 yilinda
yayimlamis oldugu Kalkinma Raporu’nda yoksulluk diizeyinin azaltilmasi ve ekonomik
biiylimenin saglanmasi bakimindan hayati unsuru, yatirim iklimi veya yatirim ortami
olarak belirtmektedir. Yatirnm ortamimin iyilestirilmesi faaliyetleri Diinya Bankasi
tarafindan sunulmus olan kalkinma stratejilerinin igerisinde en 6nemli ve ilk unsur
olarak goze carpmaktadir. Diinya Bankas1 tarafindan 6zellikle az gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi i¢in zaruri goriilen, bu yiizden de
giindeme alinmis olan yatirim ortami, iilke toplumlarinin gelecegi bakimindan en

onemli konu olarak goriilmektedir.

Bu konuda etkin bir diger kurum ise OECD’dir. OECD’nin yaklagimina gore
daha etkin bir yatirim ortami, 6zel sektoriin birgok yonden siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkida bulunmasina imkan vermektedir. Iyi bir yatirim ortami, firmalarin genislemesi
i¢cin sermaye, beceri, teknoloji ve ara girdileri harekete gecirmeye yardimci olur. Bunun

yaninda kaynaklarin daha iretken kullanimlara yonlendirilmesine; yardimer ve
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rekabet¢i baski nedeniyle olusan disiplin sayesinde de tiim firmalarin verimliliklerini

artirmasina ve verimsiz olanlarin da piyasadan ¢ikmasina neden olmaktadir.

Yatirnmlarin gerceklestirilmesi ve yeni girisimler yapilmasi igin olanaklar
saglanmasinda, yoksullugun azaltilmasinda ve daha 1iyi yasam sartlarinin
olusturulmasinda yatirim ortaminin gelistirilmesi biliyiik 6nem arz etmektedir. Ortamin
gelistirilmesi,  tiim  bunlar1  saglayarak  siirdiriilebilir  bir  kalkinmanin
gerceklestirilmesine imkan vermektedir. Kalkinmanin saglanmasinda da devlet kadar
ozel sektore de gok biiyiik gorevler diismektedir. Ozel sektdr firmalarmin kalkinma igin
saglayacag katkiyi, iilkedeki yatirrm ortamm sekillendirmektedir. Ulkedeki mevcut
yatirim ortami belirleyicileri; firmalarin verimli, isttihdam olusturucu ve biiylimeyi
ozendirici yatirrm karar1 vermelerini saglamaktadir. Ulkelerdeki mevcut yatirim ortami
belirleyicilerinden cografi sartlar gibi faktorler iizerinde devlet yonetimlerinin
miidahalesi ve etkisi olanaksizdir. Fakat piyasa isleyisi, miilkiyet haklar1 ya da altyap1
hizmetlerinin temin edilmesi gibi unsurlar {izerinde devlet yonetimleri direkt olarak etki
edebilmektedir. Bundan dolay1 hiikiimetlerin, bu alanlarda uyguladigi politikalar
gbzden gecirerek iyilestirmelerde bulunmalar1 gerekmektedir. Yapilacak iyilestirmeler
sayesinde tilkenin yatirim ortaminda pozitif bir degisim gergeklesecek ve yatirimlarda

yukselme goriilecektir.

Hiikiimetlerin yatirimcilar agisindan daha iyi yatirim ortami olusturabilmek igin
rekabet oniindeki engelleri ve adil olmayan maliyetleri asgari diizeye indirmeye yonelik
caligmalar da yapmalarnn gerekmektedir. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi igin
uygulanacak politikalar iki baglik altinda incelenebilir. Bunlardan birincisini tilkedeki
mevcut yatirim ortaminin biitlin firmalar bakimindan iyilestirilmesini amaglayan genel
politikalar olusturmaktadir. Genel politika uygulamalarini; altyapi ve insan kaynaklari,
istikrar ve glivenlik, vergilendirme ve diizenlemeler ile mali piyasalar olusturmaktadir.
Bu politikalarin ~ yaninda  hiikiimetler  tarafindan  segici  politikalar  da
uygulanabilmektedir. Bu politikalar genelde kirsal kesimde ve kayitdis1 olarak faaliyette
bulunan firmalarin ekonomiyle biitiinlesmesinin saglanmasi, KOBI’lerin gelisme
potansiyellerinin  goriilmesi ve teknolojik gelismelerin  Ozendirilmesi amaciyla

kullanilmaktadir.
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Ulke, bdlge ve yerel diizeyde sehirlerin hem yurti¢i hem de yurtdisindan gelecek
yatirimlar1  kendilerine ¢ekebilmeleri ve daha da Onemlisi mevcut yatirimlari
tutabilmeleri ancak iyi bir yatinmi ortamu ile gergeklesebilmektedir. Yatirimcilar
yatirim yapacaklar1 yere karar verirken o yerle ilgili bir yatirim ortami degerlendirmesi
yapmakta ve yatirmmi bu degerlendirmeden sonra gergeklestirmektedirler. Bu

degerlendirmeler ise ekonomik, sosyal ve teknolojik altyapi ile ilgili olmaktadir.

Yatirimcilarin yatirnm yaparken degerlendirmede bulundugu ve hatta yatirim
ortamini 1iyilestiren yatirnm yerlerinden biri de Organize Sanayi Bolgeleri’dir. Bu
bolgeler yatirimcilarina birgok yararla birlikte iyi bir yatirim ortami sunmaktadirlar.
Yatirimcilarina ortak olarak sunmus olduklar1 idari, teknik ve altyapr hizmetleri ile
isletmelerin faaliyetlerini bir arada yiiriitmelerine olanak saglamakta olan bu bolgeler
ayni zamanda yatirimlarin isbirligi igerisinde yapilmasina; ¢evre, enerji ve ulasim gibi
altyapt olanaklarinin tek c¢ati altindan yonetilmesine ve maliyetlerin azalmasina

yardimc1 olmaktadir.

Bu bolgeler; sanayiyi disipline etmek, miitesebbislere makul bir ortam saglamak,
sehirlerde planli bir gelisime ve yerlesime katki saglamak, gelismislik diizeyi diisiik
olan bolgelerde sanayiyi yayginlastirmak, OSB’lerin devletin gozetimi altinda kendi
organlar1 vasitasiyla yonetilmesini saglamak, olusturulan ortak aritim tesisler sayesinde
cevre kirliligini onlemek, hizli bir sanayilesme gerceklestirmek, tarima elverisli
arazilerin sanayide kullanilmasini engellemek ve biiyiliksehirlere dogru gergeklesen

gdcii azaltmak amaciyla kurulmus yerlerdir.

Genel olarak bakildiginda bu boélgelerin olusumunun, Marshall’in 20. yy.
baslarinda digsal ekonomiler lizerine yapmis oldugu ¢alismalar {izerinden agiklanmaya
calisildig1 sdylenebilir. Fakat bunlarin olusumu, Marshall’in da 6ncesinde, Smith’in
yapmis oldugu saptamalara dayandirilabilir. Smith, ticaretin hacminin artmasiyla
birlikte pazar yapisinin da genisleyecegini ve boylelikle de endiistriyel boélgenin
gelisimine katki sunacagini belirtmektedir. Ciinkii pazar yapisinin gelismesi beraberinde
Olcege gore artan getiriyi, Ureticilerin arasinda isboliimii olugmasini ve digsalliklar:

getirmektedir.

Orijinal endiistriyel bolge kavraminin iktisat literatiiriine girisi ve bu kavramin

temelleri, Marshall tarafindan 1922 yilinda kaleme alinan “Ekonominin Prensipleri”
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adli esere dayanmaktadir. Literatiirde endiistriyel bolgelerle ilgili olarak yazilanlarin
blyiikk bir kismi, Marshall’in 6l¢cek ekonomilerinin ve oOzellikle de digsal olgek
ekonomilerinin  diger kavramlarla yorumlanip yeniden kesfedilmesi olarak
gosterilmektedir. Marshall endiistriyel bolgelerin  olusumuna neden olan temel
ekonomik faktor olarak digsal ekonomileri kavramini gelistirmis ve bunun kaynaklarim

incelemistir.

Marshall endiistriyel bolge kavramini, belirli bir sektérde faaliyet gosteren
isletmelerin iyi tanimlanmis ve nispeten kiiclik bir cografi alanda yigilmalar1 olarak
tanimlamaktadir. Marshall bu kavram ile birbirlerine benzer alanlardaki uzmanlasmis
sanayilerin yogunlagmasindan dogan digsal ekonomileri vurgulamaktadir. Bu kavram

ayn1 zamanda Organize Sanayi Bolgelerinin de teorik temelini olusturmaktadir.

Tiirkiye’de 1960 yilinda baglayan planli kalkinma donemiyle birlikte, temel
altyap1 hizmetlerinin gelistirilmesi bagta olmak iizere egitim hizmetlerinin yurt geneline
yayilmasi, kiiglik sanayi siteleri ve organize sanayi bdlgelerinin de gelistirilmesi
gerekliligi ongoriilmistiir. Bu donemde sanayinin, Tirkiye’nin oncii sektorii oldugu
saptanmustir. Ayrica toplumsal ve ekonomik kalkinmanin birlikte saglanmasi,
ekonomide dengenin saglanmasi ve sanayilesme faaliyetlerine hiz vermek gibi uzun

vadede gerceklestirilecek hedefler belirlenmistir.

Organize Sanayi Bolgesi uygulamasi, milli bir sanayinin olusturulmasi ve sanayi
tiretiminin artirilmasini saglamak i¢in devletin sanayiyi tesvik politikalarinin bir araci
seklinde kullanilmistir. Ozellikle, Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasiyla, devletin
tesvik politikalarinin uygulanmasi saglanacak boylece sanayinin kalkinmasinin yaninda
milli sanayinin planli gelisimi de saglanmis olacaktir. Bu bolgeler, 1962 yilindan
itibaren devamli sekilde kalkinma planlarimin ve programlarinin iginde yer alarak,

bolgesel kalkinmanin ve sanayinin gelisiminin saglanmasinda tesvik edici olmustur.

2016 yil1 sonu itibariye Tiirkiye’de bulunan 300 OSB’nin cografi bolgelere gore
dagilimma bakildiginda 84 adet ile Marmara’nin ilk sirada bulundugu goriilmektedir.
Bu bolgeyi 50’ser OSB ile I¢ Anadolu ve Karadeniz Bolgesi takip etmektedir. En az
OSB ise Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde yer almaktadir. OSB’lerin il bazinda
dagilimina bakildiginda ise Bursa 18 OSB’si ile ilk sirada yer almaktadir. Bu ili 13’er
OSB ile Izmir ve Tekirdag takip etmektedir. Biiyiiksehirlerden Kocaeli'nde 12;
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Konya’da 9; Istanbul’da ise 8 OSB bulunmaktadir. Baskent Ankara ise 11 OSB’ye
sahiptir.

Organize Sanayi Bolgeleri’nde yatirim karari alan firmalar; elektrik, telefon, su,
insaat ruhsati, isletme belgesi ve isyeri agma ruhsatinin verilisleri bakimindan, bolge
disinda yatirim yapacak olan firmalara kiyasla, ¢ok sayidaki biirokratik islemlerden
kurtulmakta ve biiyilk zaman kazanmaktadirlar. Bdlgelerde bu islemlerin
gerceklestirilme siireleri, bolge disindaki yerlere gore yaridan bile az durumdadir.
Bolgelerde bu avantajlarin yaninda altyap1 bakimindan da kaliteli hizmetler sunulmakta;
bu durum da verimlilikleri pozitif yonde artirmaktadir. Bu durum da Organize Sanayi

Bolgelerinin yatirim ortami bakimindan degerlendirilmesini zaruri hale getirmektedir.

Calismanin temel amaci; Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden olan
Entropi, GIA ve TOPSIS ile Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bélgelerinin yatirrm
ortaminin  belirlenen  altyapi, wulasim ve tesvik  kriterleri  gergcevesinde
degerlendirilmesidir. Calismada; Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ait olan “OSB
Bilgi Sitesi” adl1 web sitesinden elde edilen 2016 yilina ait OSB verileri kullanilmstir.
OSB Bilgi Sitesinden elde edilen veriler, literatiirde yatirim ortanu
degerlendirmelerinde kullanilan dlgiitler ¢ercevesinde, degerlendirme kriterlerinin
olusturulmasinda kullanilmistir. Bu kapsamda toplamda 13 adet kriter olusturulmustur.
Kiriterler, Entropi agirliklandirma yontemi ile “Microsoft Excel 2016 adli program
vasitastyla agirhiklandirilmistir. Elde edilmis olan agirliklar, OSB’leri siralamak
amaciyla “Matlab 2012” adli programda GIA ve TOPSIS yéntemleri ile kullanilmistir.
Iki yontemden elde edilen siralamalar, nihai siralamay1 belirleyebilmek amaciyla Borda

Sayim yontemi ile birlestirilmistir.

Calisma kapsaminda Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri ilk olarak Diizey 1’e
gore; daha sonra da tiim Diizey 1 OSB’leri birlestirilerek tek bir grup halinde 13 kriter
cercevesinde yatirim ortami bakimindan bir degerlendirmeye tabi tutularak
siralanmugtir. Literatiirde yatirim ikliminin belirleyicileri ile DYY belirleyicilerinin
hemen hemen aynmi Olciitleri kapsamakta oldugu goriilmektedir. Calismada, bu
benzerlikten yola ¢ikarak DYY’ler i¢in yapilmis olan arz ve talep yonlii belirleyiciler

seklindeki siniflandirma, yatirim ortamu belirleyicileri i¢in de yapilmustir.
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Calismada arz yonli belirleyiciler; hiikiimetin etkinligi ve biirokrasi, vergiler,
isgiicli maliyeti, altyap1 ve ulasim, tesvikler, finansman erisimi ve maliyeti, kayitdisilik
seklinde gruplandirilmistir. Talep yonlii belirleyiciler ise piyasa biiyiikligii, yolsuzluk
ve makroekonomik istikrar olarak gruplandirilmistir. Politik istikrar ve politika

belirsizligi ise hem arz hem de talep yonlii belirleyiciler olarak gruplandirilmistir.

Caligsmada yatirim ortaminin arz yonlii belirleyicilerinden olan ulagim, altyap1 ve
tesvikler kullanilmis; talep yonlii belirleyicilerin tamamu ile arz yonlii belirleyicilerin bir
kismi degerlendirme kapsami disinda birakilmistir. Aslinda bu yoniiyle calisma
Tiirkiye’deki OSB’leri bir bakima kamu yatirimlar1 agisindan degerlendirmektedir.
Calismada ilk adim olarak kriterlere iliskin veriler, tiim Diizey 1 bolgeleri (12 adet) ve
bu bolgelerin birlestirilmesi sonucunda elde edilen tek bir grup i¢in Entropi yontemi ile

ayr1 ayr1 agirhiklandirilmastir.

Entropi agirliklandirma yonteminden elde edilen agirliklar incelendiginde,
yapilan tiim agirliklandirma islemleri sonucunda en yakin karayolu mesafesi (K1), en
yakin demiryolu mesafesi (K2) ve dogalgaz dagitim sebekesi tamamlanma oranmi (K7)
kriterlerinin en 6nemli kriterler oldugu goriilmiistiir. Yani bu kriterler bakimindan daha

1yl durumda olan OSB’ler daha iyi bir yatirim ortami saglamaktadirlar.

TR1 Istanbul Bélgesi icin hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de
Borda Sayim Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Istanbul Beylikdiizii OSB
birinci sirada yer almistir. TOPSIS siralamasinda ikinci sirada yer alan Istanbul ikitelli
OSB, GIA ile yapilan siralamada {iciincii sirada yer almistir. Bu OSB, Borda Sayim
Yéntemine gore siralamasi ise nihai olarak ikinci sirada yer almistir. Istanbul Anadolu
Yakas1 OSB ise {iglincii sirada yer almaktadir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 18’de
agirliklart verilmis olan en yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile fiber internet
altyapis1 mevcudiyeti kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi

durumdadir. Istanbul Deri OSB ise her iki yontemde de son sirada yer almustir.

TR2 bolgesi igin hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Balikesir OSB birinci sirada yer almistir.
TOPSIS siralamasinda ikinci sirada yer alan Balikesir Bandirma OSB, GIA ile yapilan

siralamada da ikinci sirada yer almistir. Tekirdag Corlu Deri OSB ise iiglincii sirada yer
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almaktadir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 20°de agirliklar1 verilmis olan en yakin
karayolun ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi insaati tamamlanma
orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip olmasidir. Yani bu
OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi durumdadir. Tekirdag

Hayrabolu OSB ise her iki yontemde de 10. ve son sirada yer almistir.

TR3 bolgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim
Yoéntemi ile yapilan siralamada nihai olarak Izmir Atatiirk OSB birinci sirada yer
almistir. TOPSIS siralamasinda ikinci sirada yer alan izmir Pancar OSB, GIA ile
yapilan siralamada da ise {giincii sirada yer almistir. Manisa OSB ise TOPSIS
siralamasinda ikinci sirada iken; GIA siralamasinda ikinci sirada yer almistir. Sonug
olarak Manisa ve Izmir Pancar OSB, Borda Saymm ydntemine gore ikinci sirayi
paylasmaktadir. Aydin Nazilli OSB ise ti¢iincii sirada yer almaktadir. Bunun nedeni bu
OSB’lerin Tablo 22’de agirliklar1 verilmis olan en yakin karayolu ve demiryolu
mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi insaati tamamlanma orani kriterlerinde diger
alternatiflere goére daha iyi degerlere sahip olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim
ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi durumdadir. Mugla Milas OSB ise TOPSIS
siralamasinda 38; GIA siralamasinda 39. sirada yer almis ve Borda Sayim Ydntemine

gore yapilan siralamada 32. olarak son sirada yer almistir.

TR4 bolgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yéntemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Kocaeli Gebze Giizeller OSB birinci sirada
yer almigtir. Asim Kibar OSB her iki yontemde de ikinci sirada; TOSB Otomotiv Yan
Sanayi Ihtisas OSB ise iiciincii sirada yer almistir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo
24°te agirliklart verilmis olan en yakin karayolu, demiryolu ve liman mesafesi
kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip olmasidir. Yani bu
OSB’lerin yatirim ortamlari diger OSB’lere kiyasla daha iyi durumdadir. Bursa
Mustafakemalpasa Mermerciler OSB ise TOPSIS siralamasinda 41; GIA siralamasinda
42. sirada yer almis ve Borda Sayim Yontemine gore yapilan siralamada 30. olarak son

sirada yer almustir.

TRS bolgesi igin hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Konya OSB birinci sirada yer almistir.

Ankara Sanayi Odas1 1. Sincan OSB her iki yontemde de ikinci sirada; Karaman OSB

204



ise tgilincii sirada yer almistir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 26’da agirliklar
verilmis olan en yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi
ingaat1 tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlart diger OSB’lere kiyasla daha iyi
durumdadir. Konya Beysehir OSB ve Konya Seydisehir OSB ise Borda Sayim Y 6ntemi

ile yapilan siralama sonucu 11. ve son siray1 paylagsmiglardir.

TR6 bolgesi igin hem TOPSIS ve GIA CKKV yéntemleri hem de Borda Sayim
Yéntemi ile yapilan siralamada nihai olarak Hatay Iskenderun OSB birinci sirada yer
almistir. Adana Hac1 Sabanci OSB ve Isparta Siileyman Demirel OSB, Borda Sayim
Yontemine gore birlikte ikinci paylagsmiglardir. Mersin Tarsus OSB ise {igiincii sirada
yer almistir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 28°de agirliklart verilmis olan en yakin
demiryoluna mesafesi, fiber internet altyapisi mevcudiyeti ve dogalgaz dagitim sebekesi
insaat1 tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlart diger OSB’lere kiyasla daha iyi
durumdadir. Isparta-Yalvag OSB ve Kahramanmaras Elbistan OSB ise Borda Sayim

Yontemi ile yapilan siralama sonucu 15. ve son siray1 paylasmislardir.

TR7 bolgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Kayseri incesu OSB birinci sirada yer
almistir. Kayseri Mimarsinan OSB, TOPSIS siralamasinda ikinci sirada iken; GIA
siralamasinda tciincii siray1 yer almistir. Bu OSB, Borda Sayim Yontemine gore ise
ikinci sirada yer almistir. Yozgat OSB ise TOPSIS siralamasinda dordiincii sirada iken;
GIA siralamasinda ikinci sirada yer almis ve Borda Sayim yontemine gore iiiincii
sirada yer almistir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 30’da agirliklar1 verilmis olan en
yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi insaati
tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlart diger OSB’lere kiyasla daha iyi
durumdadir. Nevsehir Islah OSB ve Nigde OSB ise Borda Sayim Yontemi ile yapilan

siralama sonucu 8. ve son siray1 paylagsmislardir.

TRS bolgesi igin hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Samsun Merkez OSB birinci sirada yer

almigtir. Amasya Merzifon OSB her iki yontemde de ikinci sirada; Bartin OSB ise
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ticlincii sirada yer almistir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 32’de agirliklar verilmis
olan en yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi ingaati
tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi
durumdadir. Cankir1 Sabanozii OSB ve Tokat Zile OSB ise Borda Sayim Yontemi ile

yapilan siralama sonucu 16. ve son siray1 paylagmigslardir.

TR bolgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Ordu OSB birinci sirada yer almistir.
Trabzon Arsin OSB her iki yontemde de ikinci sirada yer almistir. Ordu Fatsa OSB ise
tiglincli sirada yer almaktadir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 34’te agirliklari
verilmis olan en yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi
insaat1 tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha 1yi
durumdadir. Trabzon Sinik OSB ise her iki yontemde 8; Borda Sayim Yontemi ile

yapilan siralamada ise 7. ve son sirada yer almistir.

TRA bolgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yéntemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Erzurum Merkez 1. OSB birinci sirada yer
almistir. Erzincan OSB her iki yontemde de ikinci sirada yer almistir. Agri OSB ise
tiglincli sirada yer almaktadir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 36’da agirliklari
verilmis olan en yakin havalimani ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi
insaat1 tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip
olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi
durumdadir. Ardahan OSB ve Bayburt OSB ise TOPSIS ve GIA yoéntemlerinde farkli
siralamalara sahip olmalarina ragmen; Borda Sayim Yontemine gbre 6. ve son siray1

paylagmislardir.

TRB bélgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yéntemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Malatya Merkez 1. OSB birinci sirada yer
almigtir. Malatya 2. OSB her iki yontemde ikinci; Van OSB ise iiglincii sirada yer
almigtir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 38’de agirliklar1 verilmis olan en yakin
havaliman1 ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi insaati tamamlanma

orani kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip olmasidir. Yani bu
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OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi durumdadir. Tunceli OSB
ise her iki yontemde de 9; Borda Sayim Yontemine gore 8. ve son sirayi

paylagsmiglardir.

TRC bblgesi i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yontemleri hem de Borda Sayim
Yontemi ile yapilan siralamada nihai olarak Sanlurfa OSB birinci sirada yer almustir.
Batman OSB, TOPSIS siralamasinda iiciincii sirada iken; GIA siralamasinda ikinci
siray1 yer almistir. Bu OSB, Borda Sayim Yontemine gore ise ikinci sirada yer almistir.
Gaziantep OSB ise TOPSIS siralamasinda ikinci sirada iken; GIA siralamasinda
dordiincii sirada yer almis ve Borda Sayim yontemine gore liglincii sirada yer almigtir.
Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 40°da agirliklar1 verilmis olan en yakin karayolu ve
demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim sebekesi insaati tamamlanma orani
kriterlerinde diger alternatiflere gore daha iyi degerlere sahip olmasidir. Yani bu
OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla daha iyi durumdadir. Sanliurfa
Birecik OSB ve Sirnak OSB, TOPSIS ve GIA yéntemlerinde farkli siralamalara sahip

olmalarina ragmen; Borda Sayim Y 6ntemine gore 9. ve son siray1 paylagmislardir.

Tiirkiye’deki tiim OSB’ler i¢in hem TOPSIS ve GIA CKKV yéntemleri hem de
Borda Sayim Yo6ntemi ile yapilan siralamada nihai olarak Samsun Merkez OSB birinci
sirada yer almistir. Asim Kibar OSB ve Kocaeli Gebze Giizeller OSB, Borda sayim
yontemine gore yapilan siralamada ikinci siray1 paylasmaktadir. Hatay iskenderun OSB
ve TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas OSB ise Borda sayim ydntemine gére yapilan
siralamada tgilincii siray1 paylagmaktadir. Bunun nedeni bu OSB’lerin Tablo 42’de
agirliklart verilmis olan en yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz dagitim
sebekesi insaati tamamlanma orani kriterlerinde diger alternatiflere goére daha iyi
degerlere sahip olmasidir. Yani bu OSB’lerin yatirim ortamlar1 diger OSB’lere kiyasla
daha iyi durumdadir. Son ve 153. sirada ise Bursa Mustafakemalpasa Mermerciler OSB

yer almaktadir.

Calismanin onceki kisimlarinda bahsedildigi iizere bu calisma, OSB’lerin bir
bakima kamu yatirimlart agisindan yatirim ortami degerlendirmesini yapmaktadir. Bu
acidan incelendiginde OSB’lerin yatirim ortaminin sadece belli bir pencereden

incelendigini sdylemek miimkiindiir. Yapilan siralama sonuglarma bakildiginda da
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altyap1 yatirimlar1 acisindan daha iyi durumda olan OSB’lerin daha iyi bir siralama elde

ettigi yani yatirim ortami agisindan daha iyi durumda oldugu sonucu elde edilmektedir.
Genel bir degerlendirme yapilacak olursa;

e Tiirkiye’deki OSB’lerin karayoluna uzaklik ortalamasi 3,1 km’dir.
Degerlendirme kapsaminda yararlanilan OSB’lerden % 78’1, bu ortalamanin
altindadir. Bu agidan incelendiginde yatirim ortami agisindan ¢ok 6nemli bir
unsur olan karayolu ulagimi bakimindan OSB’lerin gayet iyi bir durumda oldugu
goriilmektedir. Ulkemizde tasimacilifm biiyiikk ¢ogunlugunun karayolu ile
yapildig1 diisiiniildiigiinde bu durumun yatirimcilara avantaj saglayacagi bariz
bir durumdur.

e Havalimanina uzaklik ortalamasi 64 km’dir. OSB’lerin % 55,4’ bu ortalamanin
altindadir. Ortalamaya bakildiginda yatirim ortami agisindan 6nem teskil eden
bir faktor olan havalimanina uzaklik konusunda, OSB’lerin pek iyi durumda
olmadig1 tespiti yapilabilir. Havayolu ile kargo tasimaciliginin giderek arttigi
giiniimiizde, ortalama altinda olan OSB’lerin yatirnm ortami agisindan daha
cazip olacag1 sOylenebilir.

e Demiryoluna uzaklik ortalamasi 33,1’km’dir. OSB’lerin % 68,6’s1 bu
ortalamanin altindadir. Demiryollar;, hem {retilen mallarin tliketiciye
ulasmasinda hem de dretimde kullanilacak hammaddenin OSB’lere
tasinmasinda 6nemli bir ulasim segenegidir. Demiryoluna uzaklik konusunda
OSB’lerin iyi bir durumda oldugu goriilmektedir.

e Limana uzaklik ortalamasi 151,6 km’dir. OSB’lerin % 61,2°si bu ortalamanin
altindadir. Thracatin daha kolay gerceklestirilmesini saglayan limanlar, kendine
yakin olan OSB’lere 6nemli bir avantaj saglayacak ve onlar1 yatirim ortami
acisindan daha cazip bir hale getirecektir. Ortalamaya bakildiginda OSB’lerin
limana uzaklik agisindan 1yi durumda oldugu goriilmektedir.

e Su altyapr insaatin1 tamamlayan OSB’lerin oranm1 % 74’tiir. Genel olarak
bakildiginda OSB’lerde su altyapisi ile ilgili olarak ingaatlarin biiyiik bir oranda
tamamlandig1 soylenebilir. Temel girdilerden olan suya erisimde OSB’lerin iyi

durumda oldugu goriilmektedir.
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Kanalizasyon altyap1 insaatin1 tamamlayan OSB’lerin oran1 % 74’tlir. Genel
olarak bakildiginda OSB’lerde kanalizasyon altyapisi ile ilgili olarak insaatlarin
bliyiik oranda tamamlandig1 sdylenebilir. Ancak bir an dnce bu yatirimlara ivme
kazandirilmali ve ¢alismalar sonuglandirilmalidir.

Dogalgaz altyap: insaatini tamamlayan OSB’lerin oran1 % 43’tiir. OSB’lerin
yarisinin bile dogalgaz altyapisi insaatini tamamlamadiglr goriilmektedir. Bu
oran, yatirimet agisindan olumsuz bir durum teskil etmektedir. Ucuz ve temiz bir
enerji girdisi olarak kullanilmakta dogalgazin erisilebilir olmasi1 yatirimcilar
acgisindan onemli bir faktordiir. OSB’lerin hizla insaatlarin1 tamamlayarak bu
aciklarini kapatmalar1 yatirimeilar agisindan 6nem arz etmektedir.

Elektrik altyapisim tamamlayan OSB’lerin oram % 75,9’dur. Uretimde temel
girdi olan elektrige erisim, yatirimcilar agisindan ¢ok 6nemli bir faktordiir. Bu
acidan bakildiginda OSB’lerin iyi bir durumda oldugu goriilmektedir.
Telekomiinikasyon altyapisini tamamlayan OSB’lerin oran1 % 62,7°dir.
Glinlimiiz tretiminde iletisim onemli bir yerdedir. Bu acidan bakildiginda
OSB’lerin altyap1 insaatlarina hiz vermesi, yatirimcilar agisindan onem arz
etmektedir.

Yol alt ve iistyapisin1 tamamlayan OSB’lerin orant % 62,7 dir. Ulasim faktorii
hem {iretim girdilerinin saglanmasi hem de iiretilen mallarin sevkiyatinda
vazgecilmez bir unsurdur. Orana bakildiginda, OSB’lerin bu konudaki durumun
pek de iyi oldugunun sdylenmesi zordur. Bu acgidan bakildigindan yol alt ve
listyap1 insaatlarina hiz verilmesi gerekmektedir.

Fiber internet altyapisina sahip olan OSB’lerin oram % 53’tiir. Iletisim ve
internetin  6nemi giiniimiiz ekonomilerinde tartisilmaz bir konudur. Fakat
OSB’lerin bu konudaki durumuna bakildiginda ancak yarisiin bu altyapiya
sahip oldugu goriilmektedir. Bu konuda gerekli adimlarin atilarak ingaat
stireglerinin hizlandirilmas: gerekmektedir.

Yatirimcilarin cezbedilmesinde tesvikler cok onemli bir faktordiir. Tirkiye’de
bu acgidan cok c¢esitli tesviklere sahip bir lilke konumundadir. Biiyiik 6lgekli
yatirima tesvik oranlar1 bakimindan Tiirkiye ortalamasi %42,4’tiir. OSB’lerin %
63,2’si bu ortalamanin iizerindedir. Bolgesel 6lgekli yatirima tesvik oranlar

bakimindan ise Tiirkiye ortalamasi % 32’dir. OSB’lerin % 63,2’si bu
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ortalamanin lizerindedir. Bu agidan bakildiginda OSB’lerin bir¢ogunun tesvik

konusunda cezbedici bir konumda oldugu ifade edilebilir.
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EKLER
Ek. 1. TOPSIS Yo6ntemi i¢in Kullanilan MATLAB Kodlari

KararMatrisi=xIsread(dosyaAdi,1);
sum=0;
[satir,sutun]=size(KararMatrisi);
r=satir;
c=sutun;
fprintf('Karar Matris\n');
for tire=1:c
fprintf(*---------- ;
end
fprintf(\n");
for i=1:satir
fprintf('%2d:| ',i);
for j=1:sutun
fprintf('%10g',KararMatrisi(i,j));
end
fprintf(\n’);
end
for tire=1:c
fprintf(*---------- ;
end
fprintf(\n');
fprintf(\n");
%% Agirlik Matrisinin Elde Edilmesi
Agirliklar=xIsread(dosyaAdi,2);
AgirlikToplami=0;
for i=1:length(Agirliklar)
AgirlikToplami=AgirlikToplami+Agirliklar(i);
end
if AgirlikToplami>1

msgbox('HATA Agirliklar Toplami 1"den Biiyilik Olamaz!'"HATA MESAIJI','error")

return;
elseif c~=length(Agirliklar)

msgbox('Kriterlerin agirliklandirmasinda uyusmazlik var! Herbir kriteri

agirliklandirmalisiniz!''HATA MESAJI''error");
return;
end
[satir,sutun]=size(Agirliklar);
fprintf( Agirliklar\n');
for tire=1:c
fprintf(‘---------- Y
end
fprintf(\n");
for i=1:satir
for j=1:sutun
fprintf('%8g',Agirliklar(i,j));
end
fprintf(\n’);
end
for tire=1:c
fprintf(‘---------- Y
end
fprintf(\n");
fprintf(\n");
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for i=1:c
str=['Lutfen ' num2str(i) '. Karar Degiskeninin Max m1 Yoksa Min mi Oldugunu Belirtiniz?(Max icin
1"i Min icin 2"yi Secin): ;
KararDegiskenleriDurumu(i,:)=str2double(inputdlg(str));
if isnan(KararDegiskenleriDurumu(i,:))==1;
msgbox('HATA Karar Degiskeni Durumu Bos Birakilamaz!''HATA MESAJI','error");
return;
end
end
%% Adim 2: Normalizasyon iglemi
NormalizeMatris=Normalizasyon(KararMatrisi,r,c);
[satir,sutun]=size(NormalizeMatris);
fprintf('Normalize Matris\n');
for tire=1:c
fprintf(‘---------- Y
end
fprintf(\n');
for i=1:satir
fprintf('%2d:| ',i);
for j=1:sutun
fprintf('%214g',NormalizeMatris(i,j));
end
fprintf(\n");
end
for tire=1:c
fprintf(‘---------- ;
end
fprintf(\n");
fprintf(\n’);
%% Adim 3: Agirliklandirma islemi
AgirliklandirilmisMatris=Agirliklandirma(NormalizeMatris,Agirliklar,r,c);
[satir,sutun]=size(AgirliklandirilmisMatris);
fprintf( Agirliklandirilmis Matris\n’);
for tire=1:c
fprintf(*---------- ;
end
fprintf(\n");
for i=1:satir
fprintf('%2d:| ',i);
for j=1:sutun
fprintf('%214g',AgirliklandirilmisMatris(i,j));
end
fprintf(\n’);
end
for tire=1:c
fprintf(*---------- ;
end
fprintf(\n");
fprintf(\n");

%% Adim 4: Ideal ve Negatif ideal Uzakliklarin Hesaplanmasi
IdealUzaklikHesabi=IdealUzaklikHesabi(AgirliklandirilmisMatris,KararDegiskenleriDurumu,r,c);
NegatifldealUzaklikHesabi=NegatifldealUzaklikHesabi(AgirliklandirilmisMatris,KararDegiskenleriDuru
mu,r,c);

%% Adim 5: Ideal Coziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi
GoreliYakinliklar=GoreliYakinliklar(ldealUzaklikHesabi,NegatifldealUzaklikHesabi,r);
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[satir,sutun]=size(GoreliYakinliklar);
fprintf('Goreli Yakinliklar\n');
for tire=1:c
fprintf('---");
end
fprintf(\n');
for i=1:satir
fprintf('Alternatif%?2d:| ',i);
for j=1:sutun
fprintf('%4qg',GoreliYakinliklar(i,j));
end
fprintf(\n’);
end
for tire=1:c
fprintf('---");
end
fprintf(\n");
fprintf(\n");
fprintf('"En Biiyiik Goreli Yakinlik: %g ile Tercih Edilmesi Gereken Alternatif %d. Alternatiftir.
\n';max(GoreliYakinliklar), find(ismember(GoreliYakinliklar,max(GoreliYakinliklar)),1));
format short;
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Ek. 2. GIA Yéntemi icin Kullanilan MATLAB Kodlari

clc

girdimatrisi=xlsread('data.xIs");
agirlikmatrisi=xlIsread(‘agirlikmatrisi.xIs");
[satirsayisi sutunsayisi]=size(girdimatrisi);
kriter=[];

referansvektoru=[]J;

yenimatris=[];

nym=[];

uzaklikmatrisi=[];

iliskimatrisi=[];

iliski=[];

siraliiliski=[];

for i=1:sutunsayisi

fprintf('%d',i);

a=input('.kriter i¢in normallestirme tiiriinii giriniz; max=1 or min=2 or ideal=3:")
kriter(i)=a;

end

for k=1:sutunsayisi

b=[int2str(k),".kriter i¢in ideal degeri giriniz: '];

if kriter(k)==1

referansvektoru(1,k)=max(girdimatrisi(:,k));

end

if kriter(k)==2

referansvektoru(1,k)=min(girdimatrisi(:,k));

end

if kriter(k)==3

ideal=input(b);

referansvektoru(1,k)=ideal;

end

end

yenimatris=[referansvektoru;girdimatrisi];

[satirsayisi sutunsayisi]=size(yenimatris);

for i=1:sutunsayisi

if kriter(i)==1

for j=1:satirsayisi
nym(j,i)=(yenimatris(j,i)-min(yenimatris(:,i)))./(max(yenimatris(:,i)-min(yenimatris(:,i))));
end

end

if kriter(i)==2

for j=1:satirsayisi
nym(j,i)=(max(yenimatris(:,i)-yenimatris(j,i)))./(max(yenimatris(:,i)-min(yenimatris(:,i))));
end

end

if kriter(i)==3

for j=1:satirsayisi
nym(j,i)=abs(referansvektoru(1,i)-(yenimatris(j,i)))./(max(yenimatris(:,i)-(yenimatris(j,i))));
end

end

end

uzaklikmatrisi=nym(2:end,:);
uzaklikmatrisi=abs(ones(size(uzaklikmatrisi))-uzaklikmatrisi);
delta_max=max(max(uzaklikmatrisi));
delta_min=min(min(uzaklikmatrisi));

epsilon=input(‘epsilon degerini giriniz: ");
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[satirsayisi sutunsayisi]=size(uzaklikmatrisi);

for i=1:sutunsayisi

for j=1:satirsayisi
iliskimatrisi(j,i)=(delta_min+epsilon*delta_max)/(uzaklikmatrisi(j,i)+epsilon*delta_max);
end

end

[sat sut]=size(iliskimatrisi);

[ssat ssut]=size(agirlikmatrisi);

for j=1:sat
iliski(j)=iliskimatrisi(j,:)*agirlikmatrisi(:,1);
end

iliski=iliski;

for k=1:sat

fprintf('%s%d=%f\n",'K" k,iliski(k));
end
[out,idx] = sort(iliski,'descend’)
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Ek. 3. Entropi Yénteminin TR1 Bélgesi I¢in Cziim Asamalar

Adim 1: Bu adim Esitlik 1 yardimi ile ¢ézlimlenir.

0osB K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 | K11 | K12 | K13
Istanbul ikitelli 0,04 | 011 ) 010 | 011 | 013 | 0,13 | 0,09 | 0,23 | 0,3 | 0,20 | 0,24 | 0,12 | 0,12
Istanbul Anadolu Yakast 0,04 | 007 | 0,15 | 0,17 | 0,10 | 0,13 | 0,12 | 0,33 | 0,1 0,13 | 0,14 | 0,12 | 0,12
Istanbul Deri Organize 043|011 006 | 011|013 | 013 | 012 | 0,10 | 0,13 | 0,43 | 0,01 | 0,12 | 0,12
Istanbul Birlik Organize 0,08 | 0,07 | 0,15 | 0,1 0,13 | 0,10 | 0,22 | 0,13 | 0,23 | 0,10 | 0,24 | 0,12 | 0,12

Istanbul-Tuzla Kimya Sanayicileri 015 | 012 | 0,12 | 0,10 | 0,10 | 0,13 [ 0,12 | 0,43 | 0,1 013 | 0,14 | 0,12 | 0,12

Istanbul Dudullu 0,04 | 0,22 | 0,13 | 0,08 | 0,43 | 0,20 | 0,12 | 0,23 | 0,13 | 0,13 | 0,24 | 0,12 | 0,12
istanbul Tuzla Organize 0,13 | 0,11 | 0,25 | 0,27 | 0,23 | 0,23 | 0,22 | 0,23 | 0,23 | 0,23 | 0,24 | 0,12 | 0,12
istanbul Beylikdiizii Organize 0,04 | 0,16 | 0,10 | 0,02 | 0,23 | 0,13 | 0,12 | 0,1 0,13 | 0,10 | 0,14 | 0,12 | 0,12

Adim 2: Bu adim Esitlik 2 yardimi ile ¢éztimlenir.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13

ej 0,82 0,9 0,98 0,95 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,95 1 1

Adim 3: Bu adim Esitlik 4 yardimi ile ¢éziimlenir.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13

ej | 0176 | 0,028 | 0,016 | 0,043 | 0,003 | 0,003 | 0,001 | 0,003 | 0,003 | 0,004 | 0,040 | O 0

Adim 4: Bu adim Esitlik 5 yardimi ile ¢ézlimlenir.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13

WJ | 0,543 | 0,088 0,050 0,133 0,010 0,010 0,005 0,010 0,010 0,013 0,123 0 0
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