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ONSOZ

Egitim-Sen (Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikas1) kendini siyasal yelpazenin
solunda tanimlayan, devletten bagimsiz ve muhalif kimligiyle bilinen, yéneticilerinin
kendilerini “solcu, sosyalist, devrimci veya sosyal demokrat” olarak tanimladiklan bir
sendikadir. Bu &zelliklere sahip bir sendikamin toplumsal cinsiyet ayrimciligina kars
miicadele etmest gerekirken, Egitim-Sen’de bu aynmcihifi tireten mekanizmalarm
oldugu ve bunun diger sendikalarla benzerlik gosterdigi gozlenmistir. Bu galisma, béyle
bir gézlemden yola ¢ikilarak yapilmaya baslandi. Bu ¢alismada amag; Egitim-Sen’de
toplumsal cinsiyet ayrimciligim iireten mekanizmalar1 ve bu mekanizmalarin, kapitalist
sistemden ve patriarkal ideolojiden etkilenme bigimlerini incelemektedir. Bu amagcla
Egitim-Sen’deki kadm tarihi aragtirilip, kadinlar bu tarih igerisinde gériiniir kihnmaya
¢alisilacak, Egitim-Sen’de yapilmis olan kadin ¢alismalar incelenecek ve biitiin bunlar

toplumsal cinsiyet ayrimeilig temelinde gézden gegirilecektir.

“ Egitim-Sen’in Tarihi, Egitim-Sen’de Kadin Tarihi ve Egitim-Sen’de Kadinlarin
Bugiinkii Durumu Béliimleri (B6lim-IV, V ve VI) i¢in 15 kisiyle gériisme yapilmistir.
Gorilisme talebimi reddetmeyip, bana zaman ayiran kisilere bu ¢aligma sirasinda bilgi ve
deneyimlerinden yararlandiim Vedat Aslan’a, Dogan Emrah Ziraman’a, Yildiz
Temiirtiirkan’a, Egitim-Sen Genel Merkezi’nde arsiv ¢alismasi yaparken yardime: olan
Egitim-Sen Genel Merkez Kadin Sekreteri Elif Akgiil’e ve Genel Merkez calisanlarina
tesekkiir ediyorum. Bu c¢alismanin isim annesi olan ve ayrica sevecenligi ve

¢aliskanlhigryla tanidigim Prof. Dr. Giinseli Sonmez Is¢i’ye goniil dolusu tesekkiirler...

Kadinlik hallerinin tlimiinii yagadigim bir siirecte, beni bu calismaya motive
eden ve ¢ahgma siiresince benden bilgilerini, birikimlerini, yardimlarmi, dostlugunu,
zamamni esirgemeyen ve ayni zamanda tez damsmammm olan; ¢ok degerli ama
gergekten ¢ok degerli bir insan olan Dog. Dr. Havva Nese Ozgen’e kucaklar ve yiirekler
dolusu tesekkiirler... Ozcesi, Hocam Nese Ozgen olmasaydi, bdyle bir calisma

olmayacakti.

Bu ¢alismadaki hatalar tamamen bana aittir.
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GIRIS

Yasadigimiz toplumda var olan ve kapitalist sistemi besleyen patriarkal ideoloji
ve bu ideolojinin devaminda ortaya ¢ikan cinsiyete dayal isboliimii, kadina ve erkege
farkl iglevler yiiklemektedir. Patriarkal ideoloji ailevi sorumluluklar ve annelik gérevini
kadina yiiklemekte, kadin1 6zel alanla 6zdeslestirmekte ve kadmin toplumdaki ikincil
konumunun devamim saglamaktadir. Bu ideoloji ailenin ya da kadimn yénetimini,
bulunduklarnn konumlarda yénetici olmayi, siyaset yapmayi, kisacasi kamusal alam
erkeklerin olabilecegi alanlar olarak belirlemistir. Bu durumun g¢arpici bir sekilde
yasandif alanlardan bir tanesi de sendikalardir. Sendikalarda da patriarkal iligkiler

yasanmakta ve toplumsal cinsiyet ayrimcilifs siirekli olarak yeniden iiretilmektedir.

Bu ¢alismada Egitim - Sen’de (Egitim ve Bilim Emekg¢ileri Sendikasi) toplumsal
cinsiyet aynmciligim iireten mekanizmalar ve bu mekanizmalarin kapitalist sistemdeki
patriarkal ideolojiden etkilenme bigimleri incelenmeye galisilacaktir. Egitim - Sen
kendini siyasal yelpazenin solunda tanimlayan ve boyle bilinen bir sendikadir. Egitim-
Sen’in yonetim mekanizmalarinda yer alan kisiler kendilerini “solcu, devrimci, sosyalist
veya Sosyal demokrat” olarak tammlamaktadirlar. Ayrica Egitim - Sen kuruldugundan
bugiine kadin ¢alismalarimin en ¢ok yapildig: ve kadin tartismalarinin en ¢ok yasandig:
sendikalardan bir tanesidir. Buna ragmen, Egitim - Sen’de toplumsal cinsiyet
aynnmciligim {ireten mekanizmalarn ':diger sendikalarla benzerlik gosterdigi
diistiniilmektedir. Oyleyse, sendikalarda siirekli olarak yeniden iiretilen toplumsal
cinsiyet aynmciligl, i¢inde yasadigimiz kapitalist toplum modelinin bir yansimasidir.
Bu noktadan hareketle, bu ¢alismada kadinin toplumdaki ikincilligi ve sendikadaki
konumu; emek-sermaye ¢eligkisi, {iretim-yeniden iiretim ve kapitalizm-patriarka

iliskileri temelinde ele alinacaktir.

Kadinlarin Egitim-Sen’deki ikincil konumlarinm kapitalist sistemle iligkili bir
olgu 6ldugu diisiiniildiigiinden, Bolim-I’de oncelikle kapitalizm-patriarka iliskisine
kisaca deginilecektir. Kadinlarin iggiicii piyasasindaki konumlarimn incelenmesi;
sinifsal somiiriiniin ve toplumsal cinsiyet aynimciliginin anlagilmasi agisindan énem

tasimaktadir. Ciinkii kadinlarm isgiicii piyasasindaki konumlari, sendikal konumlarim
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dogrudan etkilemektedir. Bu amagla isgiicii piyasasinda kadin emeginin sahip oldugu
baz1 ortak o6zellikler {lizerinde durulacaktir. Bu o6zellikler kadinlarin sendikalardaki

konumunu etkileyen ve belirleyen 6zelliklerdir.

Bolum-1I"de kapitalist sistemde ailenin islevi iizerinde kisaca durulacaktir.
Ailenin toplumsal bir kurum oldugu diisiiniildiigiinden bu béliimde Louis Althusser’in
“Ideoloji ve Devletin Ideolojik Aygitlari” adli ¢alismasindan yararlamlarak; kapitalist
sistem igerisinde ailemin islevleri agiklanmaya g¢aligilacaktir. Kadinin iggiicii
piyasasindaki konumu aile igerisindeki konumuna, sendikadaki konumu da isgiicii
piyasasindaki konumuna benzemektedir. Bu nedenle kadimun, aile igerisindeki ve isgiicii
piyasasindaki konumunun anlagiimasinin sendikadaki konumunun anlagilmast agisindan

6nemli oldugu diisiintilmektedir.

Boliim-IIT"te egitim sistemi ve toplumsal cinsiyet ayrimciligi kisaca incelenmeye
ve egitim iskolunda ¢alisan kadin gretmen oranlari vurgulanmaya ¢ahsilacaktir. Egitim
iskolunda ¢alisan kadinlarin oram yiiksek olmasina ragmen; bu iskolunda kadinlarin
yonetim kademelerinde az sayida yer aldig bilinmektedir. Kadinlarin Egitim - Sen’deki
konumlar1 egitim iskolundaki konumlarma benzemektedir. Egitim sistemindeki
cinsiyetgi 6gelerin, egitim iskolu gahisanlarim etkiledigi ve Egitim - Sen’in; toplumsal
cinsiyet sorununa iliskin politikalar gelistiﬁrken, egitim sistemindeki cinsiyet¢i 6gelere
iliskin de politikalar liretmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Byle bir durum, sendika ici

demokrasinin de gelismesine katki sunacaktir.

Bu calisma yapilirken; toplumsal cinsiyet ayrimcilifi agismndan incelenen bir
sendikayr tammak ve gegmisini bilmek .:gerekiyordu. Bu konuda yeterli kaynak ve
dokiiman olmadify goriildiigiinden, Bolim IV; Egitim - Sen kuruldufundan bugiine
sendikal miicadelenin igerisinde bulunmus, sendikanin y6netim kademelerinde yer
almig ve Egitim-Sen’in tarihini bildigi diisiiniilen kisilerle gériisme yapilarak hazirlandi.
Bu bolim igin 6’s1 erkek, 1’i kadin olmak lizere toplam 7 kisi ile goriisiildii. Hem
Egitim-Sen’in tarihini 6grenebilmek hem de Egitim-Sen tarihindeki cinsiyet¢i d3eleri
ag18a ¢ikarabilmek amaciyla; gérﬁsﬁlenleré 12 tane sorli soruldu. Egitim-Sen; Egitim-Is

ve Egit - Sen’in birlesmesiyle kurulan bir sendika oldugundan; bu béliimde Egitim-Is ve
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Egit - Sen’in kurulus siirecine de kisaca deginilecektir. Bu béliimde, goriisiilenlerin
sorulara verdigi yamtlar, ¢ofu zaman o&zet seklinde aktarilacak ve toplumsal cinsiyet

ayrimcilify agisindan degerlendirilecektir.

Boliim-V i1se; Egitim-Sen’deki kadin tarihini bildigi diiiiniilen ve Egitim-Sen’in
yonetim kademelerinde yer almis kisilerle, goriisme yapilarak hazirlandi. Bu béliimde,
goriigiilenlerin kimligi; bilimsel etik kurallart geregi sakli tutulacak ve kodlamayla
kullanilacaktir. Bu béliimde, Egitim - Sen’de kuruldugundan bugiine yapilan kadin
caligmalan, bu ¢ahgmalann kadinlar ve erkekler tarafindan nasil algilandig, Egitim-
Sen’in kadin sorununa bakis agisi incelenecek, Egitim-Sen’deki toplumsal cinsiyet
aynmeiligint  Greten mekanizmalar ve bu mekanizmalarin patriarkal ideolojiden
etkilenme bigimleri arastirilacaktir. Bu aragtirma daha gok gériisiilenlerin anlatimlan
dikkate alinarak yapilacaktir. Bu béliim 6’s1 erkek, 5’1 kadm olmak iizere toplam 11 kisi

ile goriisme yapilarak hazirland1 ve goriisiilenlere 16 tane soru soruldu.

Bolim-VI'da Egitim - Sen’de kadinlarin bugiinkii konumu anlatilacaktir. Bu
bélim i¢in Egitim-Sen sube yonetimlerinde kadin sekreterligi gorevi yapmakta olan 4
kadinla goriisiildii ve goriisiilenlere 9 tane soru soruldu. Bu béliimde de bir énceki
bélimde oldugu gibi; goriisiilenlerin kimligi, bilimsel etik kurallan geregi saklh
tutulacak ve kodlamayla kullamlacaktir. Bu bdoliimde goériisiilenlerin anlatimlan
toplunisal cinsiyet aynmcilif1 agisindan degerlendirilecek, Egitim-Sen’de giiniimiizde
yapilan kadin ¢aligmalari ile gegmiste yapilanlar yeri geldikge karsilastirilacak,
toplumsal cinsiyet ayrimciligim iireten mekanizmalar ve bu mekanizmalarin patriarkal

ideolojiden etkilenme bigimleri arastinlacaktir.

- Degerlendirme baghikli bolimde ise; yapilan goriismeler ve sendikal dokiimanlar
dikkate alinarak, Egitim-Sen’de toplumsal cinsiyet ayrimciligini iireten mekanizmalar
ve bu mekanizmalarn; kapitalist sistemden ve patriarkal ideolojiden etkilenme

bigimlerinin genel bir degerlendirmesi yapilacaktir.
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YONTEM

Bu ¢alismanin amaci Egitim-Sen’de, toplumsal cinsiyet ayrimecilifimi iireten
mekanizmalarn ve bu mekanizmalann kapitalist sistemden ve patriarkal ideolojiden

etkilenme bigimlerini incelemektir.

Béliim-1, II ve III’te ¢alismanin konusuyla ilgili kaynaklar arastirilip, incelenmis
ve ¢alisma kuramsal bir ¢ergceveye oturtulmaya c¢aligilmistir. Bu béliimlerde ayrica aile-

isglicii piyasasi-sendika liggeninde kadmin konumu incelenmeye ¢alisilmistir.

Bu c¢alismanin varsayimlari, Althusser’in “devletin ideolojik aygitlan”
kavramlagtirmas: izlenerek kurulmustur. Buna gore sendika da; aile, din ve egitim gibi
devletin ideolojik bir aygitidir ve bu yolla da, var olan sistemi bu kurumlarla birlikte

yeniden liretir.

Ote yandan; bu calismanin en temel iddiasi, patriarkal ideolojinin kapitalizm
icerisinde stirmekte oldugudur. Patriarl_(al ideoloji kapitalizmin ihtiyaclarina gore
sekillenmekte ve kapitalist tiretim iligkileriyle birlikte yeniden iiretilmektedir. Patriarkal
ideoloji ile kapitalizmin bu birlesmesinin; Althusserian bir yorumu izlenerek sendika,

aile, din ve egitim tarafindan da yeniden ve yeniden iiretilmekte oldugu s6ylenebilir.

Bu varsayimdan hareketle Egitim - Sen igerisinde bir alan ¢aligmas1 yapilmisgtir.
Alan ¢aligmasinda yiiz-yiize ve derinlemesine goriisme yéntemi kullamlmistir. 6’s1
erkek, 9°’u kadin olmak iizere toplam 15 kisi ile goriisme yapilmstir. Gériisiilenler Izmir
ve Ankara’da bulunan Egitim-Sen sube iiyeleri arasindan se¢ilmistir. Goriigiilenlerin 8’1
Egitim-Sen’in y6netim kademelerinde gegmiste yer almislardir, 7’si ise halen yonetim
kademelerinde gorev yapmaktadirlar. Gériisme esnasinda gériisiilenlerin anlattiklan ses
kaydediciye kaydedilmis, daha sonra kasetlerin ¢6ziimlemesi yapilarak, anlatilanlar
yazilmistir. Goriisme yapilirken goriisiilenlere, anlatimlarina gore ve ihtiyag duyuldukca

farkli sorular da yoneltilmistir.

Goriigiilenlerin sorulara verdigi yamitlar tek tek incelenip, toplumsal cinsiyet

ayrimcilify agisindan degerlendirme yapilmigtir. Goriisiilenlerin bir kismi, bazi sorulara
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¢ok uzun yanitlar vermiglerdir. Bu yanitlarin konumuz agisindan 6nemli olan kisimlan
dikkate alinmistir. Gériisme yapilan kisilerin anlattiklart ¢ok uzun oldugundan, tiimii bu

caligmaya aktarilmamis ve ¢ogu yerde dzetleme yapilmistir.

Bu c¢alisma esnasinda; 7-8 Nisan 2003 tarihlerinde Ankara- Egitim-Sen Genel

Merkezi’nde arsiv ¢alismasi yapilmis ve bazi sendikal dokiimanlara' ulagiimustir.

Egitim-Sen’in Tarihi baglikli b6liimde (B6liim-IV’te) 6’s1 erkek, 1’1 kadin olmak
lizere toplam 7 kisi ile gdriisme yapilmistir. Egitim-Sen; Egitim-Is ve Egit-Sen’in
birlesmesiyle kurulan bir sendikadir. Bu béliimde gériisiilenlerin tiimii, Egitim-Is veya
Egit-Sen déneminden beri sendikal miicadelenin ig¢inde yer almis kisilerdir. Yani bu
béliimde goriisiilenlerin segimi yapilirken; “Egitim-Sen’in tarihini biliyor” olmalarina
6zen gosterilmistir. Bu boliimde goriigiilenlere 12 tane soru sorulmus ve goriisme
esnasinda ihtiyag duyuldukga, gorisiilenlere farkli sorular da yoneltilmistir.

Goriigiilenlere sorulan sorularin bir listesi EK-9’de yer almaktadir.

Egitim-Sen’de Kadin Tarihi baghikhi bélimde (B6liim-V), 6’s1 erkek, 5’1 kadin
olmak tizere toplam 11 kisi ile goriisme yapilmigtir. bu boliimde goriisiilenlerin segimi
yapilirken hem “Egitim-Sen’in tarihini” hem de “Egitim-Sen’de kadin tarihini” biliyor
olmalarma &zen gosterilmistir. Bu béliimde goriisme yapilan kisilerin kimligi; bilimsel
etik kurallar1 geregi sakli tutulacak ve kodlamayla kullanilacaktir. Kodlama yapilan
kisilerin baz1 6zellikleri EK-8’de belirtilmektedir. Bu béliimde gériisme yapilan kisilere
16 tane soru sorulmus ve goériisme esnasinda ihtiyag duyuldukc¢a, goriistilenlere farkli
sorular da yoneltilmistir. Goérlisiilenlere sorulan sorularin bir listesi EK-10°da yer

almaktadir.

Egitim-Sen’de Kadinlarin Bugiinkii Durumu baghkl boliimde (B6lim-VI’da), 4
kadin ile goriisme yapilmistir. Bu boliimde goériisme yapilan kadinlann tiimii, su an
Egitim-Sen’in Izmir ve Ankara sube yonetimlerinde kadm sekreteri olarak gorev
yapmaktadirlar. Bu béliimde goriisiilenlerin segimi yapilirken, “sendikada kadinlarin

buglinkli durumlarini” biliyor olmalarina dikkat edilmigtir. Bu boliimde de goriisme

! incelenen sendikal dékiimanlarin listesi Ek-12°de yer almaktadr.
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yapilan kigilerin kimligi; bilimsel etik kurallann geregi sakl tutulacak ve kodlamayla
kullamilacaktir. Kodlama yapilan kisilerin bazi 6zellikleri EK-8’de belirtilmektedir. Bu
boliimde goriisme yapilan kigilere 9 tane soru sorulmus ve gériisme esnasinda ihtiyag
duyuldukga, goriigiilenlere farkli sorular da yoneltilmistir. Bu béliimde goriisiilenlere

sorulan sorularin bir listesi EK-11"de yer almaktadir.

Yapilan tiim gdriismelerin genel bir degerlendirmesi ve sendikal dokiimanlarin

incelenmesi sonucunda ulasilan bulgular; Degerlendirme bashikli béliimde anlatilmagtir.
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BOLUM-I

ISGUCU PiYASASI VE TOPLUMSAL CINSIYET AYRIMCILIGI
1. KAPITALIZM VE PATRIARKA ARASINDAKI iLISKiLER

Kapitalizminin gelismeye bagladig1 19.yiizy1l baglarinda, kadin emegi isgiicii
piyasasina girmeye baslamistir. Kadin emeginin isgiicii piyasasindaki konumu ve
bi¢imi, tlilkeden iilkeye ve o tilkedeki sermaye birikiminin diizeyine bagli olarak
farkliliklar gosterse de; biitiin iilkelerde ortak olan bazi 6zelliklere sahiptir. Bu ortak

ozelliklerden bir kism soyle siralanabilir.’

1) Kadinlarn iggiicii piyasasina katilim oranlarimin diisiik olmasi.
2) Kadinlarin aldiklar {icretin diisiik olmasi.

3) Kadin emeginin belirli sektorlerde (egitim, saglik, tekstil, gida gibi)

yogunlasmis olmasi.
4) Kadinlann igyerlerinde yénetici konumunda yeterince yer almamalari.
5) Kadin emeginin, iggiicii piyasasinda kalic1 ve siirekli olmamasi.

6) Kadinlarin sendikalara iiyelik ve sendikalarin yonetim mekanizmalarinda

bulunma oraninin diigiik olmasi.

7) Enformel sektorde kadin emeginin daha fazla kullanilmasi.

! Bkz., Ecevit, Yildiz, “Uretim ve Yeniden Uretim Stirecinde Ucretli Kadin Emegi”, Yapit Toplumsal
Arastirmalar Dergisi, 1985, No: 9. ;



Bu o6zellikler Tiirkiye’de de farklilik gostermemekte ve kadinin isgiicii

1""? olarak nitelendirilmesine neden

piyasasmdaki konumunun “ikincil” ya da “marjina
olmaktadir. “Kadinlarin isglicii piyasasina yetersiz ve dengesiz katilimi, onlar1 bu
piyasada marjinallestirmekte ve hem kadin iggiiclinin bugiin iginde bulundugu

kosullarin varligina, hem de bu kosullarin devamina ortam hazirlamaktadir.”

Kadinlarin iggiicii piyasasindaki bu ikincil ve marjinal konumlar, toplumda var
olan cinsiyet ayrimciligim siirekli olarak yeniden iretmektedir. Oyleyse kadinlarin
iggiici piyasasmna katilimi; kadinlarin toplumsal statiilerini degistirmemekte ve
toplumsal yasamdaki ikincil ya da ezilen olma durumu devam etmektedir. Oysa ki;
“Engels’e gore kadinlann isgiicii iginde yer almalari, kurtuluslarinin anahtariydi.
Kapitalizm, cinsiyet farklarini ortadan kaldiracak ve biitiin isgilere esit muamele
edecekti. Kadinlar ekonomik olarak efkeklerden bagimsiz olacak ve proletarya

devrimini ilerletmede erkeklerle esit zeminde yer alacaklardi.’™

Kadinlann iggiicii
piyasasinda yer almalarmin kadinlart (nispeten) daha ozgiir ve bagimsiz kilmasi
beklenirken, isgiicii piyasasimn kendisi toplumsal cinsiyet ayrmeiligini iiretir hale
gelmistir. Kadinlar, politik ve sendikal miicadelede de erkeklerle esit zeminde

bulunmamakta ve bu tiir orgiitlerde de cinsiyet ayrimcihg devam etmektedir.

Isgiicii piyasasindaki toplumsal cinsiyet iliskileri nasil ve kimler tarafindan
belirlenmektedir? Bu iligkiler kimlere ne tiir yararlar saglamaktadir? Bu sorulan
yanitlayabilmek i¢in kapitalizm ile patriarka arasindaki iligkiye bakmakta yarar
goriilmektedir. Bu aym zamanda, sendikalarda yasanan toplumsal cinsiyet iliskilerini de

anlamamiza yardimect olacaktir.

? Bkz., Ecevit, Yildiz, “Tiirkiye’de Kadmn Isgiiciiniin Marjanalligi”, Biilten Dergisi, Tiitk Demokras
Vakfi Yaymn Organi, (Tarihsiz), Nisan, Say:: 11.

* Ecevit, Yildiz, Tarihsiz,.a.g.e., s: 15.

* Hartmann, Heidi, “Marksizm’le Feminizmin Mutsuz Evliligi”, Kadinin Gériinmeyen Emegi, Der:
Giilnur Savran ve Nesrin Tura, Kardelen Yay., Ist., 1992, s: 131.



1. Patriarka (Ataerkillik) Nedir?

Patriarkay1 bir yonetim bicimi olarak ele alan ve radikal feminist olan Kate
Millett patriarkal (ataerkil) diizeni sdyle tammlamaktadir: “Ataerkil y6netimi, niifusun
kadin olan yarisinin, erkek olan yarisi tarafindan denetlendigi yonetim bigimi olarak
alirsak, ataerkil diizenin ilkeleri iki asamada geligir: Birincisi, erkeklerin kadmlara

egemen olusu, ikincisi yasl erkeklerin geng erkeklere egemen olusudur.”

"Bvigi hizmetlerini bir {iretim tarz: olarak ele alan Delphy “Patriarkal s6miirii

kadmlarin ortak, 6zgiil ve temel ezilmigligini olusturur.”® demektedir.

Marksist feminist olan Hatmann’in patriarka tammi daha kapsamhdir.
“Patiarkayr maddi temeli olan ve erkeklerin kadinlara egemen olmalarmi saglayan
erkekler arast hiyerarsik iliskiler ve erkek erkege dayamsmay: igeren bir toplumsal

iliskiler dizisi olarak tammliyoruz.”’

Deniz Kandiyoti patriarkayr elestirilebilir bir kavram olarak gordiigiinii
sdylemekte ve biraz da Tiirkiye’ye 6zgii bir patriarka tanimi yapmaktadir. “Tiirkiye’yi,
Ortadogu’nun, Giiney ve Dogu Asya’nin biiyiik bir boliimiiyle birlikte otoriteyi, erkek
soyundan devam eden genis aile igerisinde, yasl erkegin elinde bulundurdugu ‘klasik
ataerkillik’ tarthsel bolgesi igine yerlestirdim. Ataerkilligin bu bigimine 6zgii yapisal
ozellikler sunlardir: Sayginlik kaliplan yasa dayahdir, kadinlar ve erkekler i¢in farkh
hiyerargiler s6z konusudur, cinslerin faaliyet olanlar ayrismistir (ve hatta mekanda da
aynstinllarak kurumsallastinlabilir), nihayet kadinlarm emegine ve iireme kapasitelerine

evlenerek dahil olduklar erkek soyu tarafindan el konur.”®

S Millett, Kate, Cinsel Politika, Payel Yay., Ist., 1987, s: 47.

¢ Delphy Christine , “Bag Diisman”, Kadinin Gériinmeyen Emegi, Der: Giilnur Savran ve Nesrin Tura,
Kardelen Yay., Ist., 1992, s: 89.

” Hartmann, Heidi, a.g.e., s: 146.

¥ Kandiyoti, Deniz, Cariyeler, Bacilar, Yurttaglar, Metis Yay., Ist., 1997, s: 170.



Patriarka konusunda farkli tamimlar yapilsa da bu tanimlarin ortaklastig
noktalardan hareketle; patriarkanin erkek egemenligine, kadin emeginin denetlenmesine

ve yas hiyerarsisine dayali bir ideoloji oldugu diisiiniilebilir.
2. Kapitalizm ve Patriarka

- Kapitalizm 6ncesi toplumlarda varolan patriarka’, kapitalist sistem icerisinde
devam etmekte midir? Delphy kapitalist toplumda iki tiir {iretim tarzimin varligindan s6z

eder:'’

1) Metalann biiyiik bir kismi sinai tarzda diretilmekte ve bu {liretim tarzi

kapitalist sémiiriiye yol agmaktadir.

2) Evici hizmetleri, cocuk bakimi ve bazi metalar aile igerisinde, aile tiretim
tarziyla iretilmekte ve bu iretim tarzi ise, patriarkal somiiriiye yol

acmaktadir.

Delphy evisinin bir iretim tarzi oldugunu sdylemekte, patriarkal sémiiriiyii
sadece evigi iligkilerle ac¢iklamaya c¢aligmakta ve kamusal alandaki kadinin
ikincilliginden hi¢ s6z etmemektedir. Delphy, “patriarkay1 kapitalizmle iligkisi i¢inde
degil de kendi iginde bir biitiin olarak™"' ele almaktadir. Oysa, patriarkal iliskiler ya da
patriarkal somiirii sadece aile igerisinde degil, iggiicii piyasasinda da devam etmektedir.
“Kadinin ev sorumluluklann emek pazarindaki asagt konumuyla pekistirilmigtir.
Cinsiyetle simf arasindaki iligkinin kapitalizm altinda aldii bu bigim kapitalist
sOmiiriiniin temel cinsiyetci dinamigini olusturur. Aile temelli erkek egemenligi, sanayi

temelli erkek egemenligine dénﬁg.mﬁ@tﬁr_”iz

° Bkz., Reed, Evelyn, Kadimn Evrimi 1-11, Payel Yay Ist., 1983.

10 Delphy, Christine, a.g.e, s: 84.

"' Savran, Giilniir ve Tura, Nesrin, “Onséz” Kadinmin Gériinmeyen Emegi, Kardelen Yay., Ist., 1992, s: 10.
12 Sayilan, Fevziye, “Kapitalizm ve Erkek Egemenligi”, Sunif Hareketinde Yon Dergisi, Mart, 1995, Sayt: 2.



Kadinlarin yasamin bir¢ok alaninda (siyasal alan, iggiicii piyasast, egitim sistemi,
vb.) var olan ikincil konumlar1 ve ezilmislikleri, kapitalist sistem g6zardi edilerek,
sadece evigi konumlanyla aciklanamaz. Evli olmayan, yalmz yasayan kadinlar,
patriarkal sémiiriiye maruz kalmiyorlar mu? Yalmz yasayan bir kadin adimim, evinin
kapisindan disar1 attifi andan itibaren, sokaktan baglayarak toplumsal cinsiyet
aynmciliklanyla yiizyiize kalmaktadir. “Kadinlarmn tabiyetini yalmzca evlilik iligkisine
indirgeyerek, yazar (Delphy) gerek anneligin gerekse kadinlarin emek piyasasindaki

yerinin onlar1 ezen yonlerini agiklamamisg oluyor.”"?

Hartmann’a gore; ‘saf kapitalizm” ya da ‘saf patriarka’ diye bir sey yoktur;
“Ciinkii bunlar zorunlu olarak bir arada bulunmak durumdadirlar””'® Hartmann;
“Patriarkanin maddi temeli, erkeklerin, kadmlarn emekgiicii iizerindeki denetimidir”'®
diyerek; bu maddi temelin sadece ailede ¢ocuk yetistirmeye dayanmadigini, erkeklerin
kadin emegini denetlemesine izin veren biitiin toplumsal yapilara (kiliseler, okullar,
spor kuliipleri, sendikalar, ordular, fabrikalar, biirolar, saglik merkezleri, medya, v.b.)
dayandigim'® belirtir. Kapitalist sistem kadinlarin hem evigi emegini hem de isgiicii

piyasasindaki emegini, patriarkal ideoloji aracilifiyla denetler. Bu denetim ii¢ bi¢imde

gerceklesir:

Bir, “Cinsiyete dayali isdagilimi,: daha diisiik ticret 6denen isleri kadinlarin
yapmasini saglar.”'” Bu durum kadmlarin erkeklere, ekonomik bakimindan bagiml
olmasimi saglar. Aslinda burada, karsilikli olarak birbirini besleyen bir durum s6z
konusudur. Kadinlarin evigi sorumluluklari, onlarin iggiicii piyasasinda ikincil konumda
yer almalarina neden olurken; kadmlann isgiicii piyasasindaki ikincil konumlar, evle

ilgili sorumluluklarim ve cinsiyete dayali igboliimiinii pekistirmektedir.

1 Molyneux, Maxine, “Ev Emegi Tartismas1 ve Otesi”. Kadimn Goériinmeyen Emegi, Der., Giilnur
Savran ve Nesrin Tura, Kardelen Yay., Ist., 1992, s: 97.

" Hartmann, Heidi, a.g.e., s: 144.

' Hartmann, Heidi, a.g.e.,s: 146.

16 Hartmann, Heidi, ag.e.,s: 143.

17 Hartmann, Heidi, a.g.e., s: 149.



iki, kadinlarin evi¢i emegi ve kadina ait 6zellikler kiiglimsenir ve deBersiz
goriilir. “Cinsiyet¢i ideoloji kadini erkege gére degersizlestirir.”'® Erkege ait 6zellikler
dnemli ve degerli goriildiigiinden; bu durum kadinin erkege olan bagimhiligini pekistirir
ve kadinin kendini giigsiiz hissetmesini saglar. Kendini gii¢siiz ve emegini degersiz

goren kadinin iggiicii piyasasindaki emegini denetlemek kolaylagir.

Ug, patriarkal ideoloji devletin ideolojik aygitlar1' (din, egitim sistemi, hukuk
sistemi, aile, medya, vb.) tarafindan siirekli olarak yeniden tiretilir. Béylece kadinlarin
ikincil konumlarmin hem erkekler hem de kadinlar tarafindan i¢sellestirilmesi saglanur.

Bu konuya aile kurumu incelenirken detaylh olarak deginilecektir.

Kapitalist sistemde “kadin emei erkek egemenligini ve kapitalist iiretimi

9320 eder.

siirdiirme gibi ikili bir amaca hizmet

Sirin Tekeli patriarka ve kapitalizm arasindaki iligki i¢in sunu séyler: “Patriarkal
ideloji burjuvazinin ge¢misten ‘passif’ bir bicimde devraldig1 bir ideoloji degil, kendi
kurdugu diizen bakimindan gerekli oldugu i¢in benimsedigi ‘yeni’ bir ideolojidir.

Burjuva ideolojisinin biitiinliigli icinde yer alir.”!

Sirin Tekeli, burjuva ideolojisinde
ailenin, o6zellikle kadmlar igin kutsallagtinldigini s6ylemektedir. Bundan hareketle,
patriarkal ideolojinin burjuva ideolojisinin bir pargasi oldugu diisiiniilebilir. Patriarkal
ideoloji kapitalist sistemin varlig1 ve dévamhhgl icin gereklidir. Cinsiyete dayali is
bélimii ve bunun devaminda ortaya gikan 6zel alan-kamusal alan ayrimi, kadinin evigi
emeginin ve isgiicli piyasasindaki émeginin denetlenmesini saglar. Kadinlarin isglicii
piyasasindaki konumlan ev i¢indeki konumlarina benzemektedir. Buna bagh olarak

kadinlarin sendikal katilim1 da isgiiciine katilimlart gibi sorunlu olmakta, sendikalarda

da toplumsal cinsiyet ayrimcilig: siirekli olarak yeniden iiretilmektedir.

8 Sayilan, Fevziye, a.g.e.

19 Bkz. Althusser, Louis, [deoloji ve Devletin Ideolojik Aygitlars, Iletisim Yay., Ist., 2000.
2 Hartmann, Heidi, a.g.e., s: 156.

2! Tekeli, Sirin, Kadnlar ve Siyasal Toplumsal Hayat, Birikim Yay., Ist., 1982, s: 355.



Patriarkal ideolojiden hem kapitalist sistem hem de tek tek erkekler ¢ikar
saglamaktadirlar. Farklh smiflardan olan erkeklerin, kadinlarin ezilmesi konusundaki

cikarlar ortaktir.

Kapitalist sistem tarafindan s6miiriilen ve ezilen bir erkek, evde en yakininda
bulunan kadim (annesi, kizi, kizkardesi, ablasi veya karisi olabilir) ezen konumundadir.

“Aile iginde, erkek burjuvadir; kadin, proletarya roliinii oynar.”*

“Ailenin ve kadmin ailedeki isinin, bir emekgiicli saglayarak ve erkeklere,
ayricaliklarini uygulayacaklar bir alan olarak hizmet ederek, sermayenin isine yaradig
hala dogrudur. Erkeklere ve ailelerine hizmet etmek i¢in ¢alisan kadinlar, aym zamanda
tiiketici olarak sermayeye de hizmet ederler.”” Biitin erkekler kadinlarm evigi
emeginden yararlamrlar. Kadimin igglicii piyasasinda yer almasi, yani ¢alisiyor olmasi

bu durumu degistirmemektedir.

Kadin toplumsal iiretim siireci iginde yer alirken; yani kapitalist sistem i¢in
gerekli olan iretim araglarmmn yeniden iiretimi siireci i¢inde yer alirken, aym: zamanda
emek giiciiniiniin yeniden tiretimi siirecinde de yer alir. Emekgiiciiniin yeniden {iretimi,
evde evisi yaparak, ¢ocuk bakarak, kendini veya egini bir sonraki isgiiniine hazirlayarak
olmaktadir. Emekgiiciiniin yeniden {iretimi, ayn1 zamanda kapitalist sistemin gelecekte
ihtiyag duyacagn emekgiiciiniin yetistirilmesini de kapsamaktadir. “Kapitalist toplumda

kadin ezilmisliginin temelinde, onun bu ikili emegi yatar.”**

Kadmin isgiicii
piyasaémdaki konumunun ikincil ya da marjinal olmasimn temelinde de kadinin bu ikili

emegi yatmaktadir.

Kadin iggiicii istihdaminin biitiin iilkelerde sahip oldugu ortak 6zellikler,

animsanacag1 gibi, bu béliimiin girisinde maddeler halinde belirtilmisti. Sendikalardaki

z Engels, Friedrich, Ailenin, Ozel Miilkiyetin ve Devietin Kokeni, Sol Yay., Ist., 1987, s: 89.
2 Hartmann, Heidi, ag.e.,s: 150.
#* Beevit, Yildiz, 1985, a.g.e.s:73.



toplumsal cinsiyet ayrimciliginin temellerinin ve kadinlarin sendikalardaki konumunun

daha iyi anlagilabilmesi i¢in, bu ortak §zelliklere bakmakta yarar goriilmektedir.

2. KADIN ISGUCU ISTIHDAMININ OZELLIKLERI

1. Kadinlarm Isgiicii Piyasasina Katilim Oranlarmin Diigiik Olmasi

Biitiin tilkelerde kadinlarin igglicti piyasasina katilim oranlarimin, erkeklerinden
diisiik oldugu bilinmektedir. “Yiiksek gelirli OECD iilkeleri de dahil olmak iizere
diinyanin her yerinde kadinin isgiiciine katilim oran1 erkeklere gore daha diisiiktiir”.*’
Ciinkii dinyanin her yerinde ev isleri, ¢ocuk bakimi ve evle ilgili sorumluluklar

kadinlarin asli veya birincil sorumluluklar: arasindadir.

Devlet Istatistik Enstitiisii'niin 2000 Ekim ay1 Hane Halki Isgiicii Anketi
sonuglaria gore, iktisaden faal olabilecek kadnlarin %23’ii, erkeklerin ise %72,6’s1
iggiicine katilmaktadir. Bu oranlar kentsel ve kirsal kesimlerinde farkhiliklar
gostermektedir. Tablo-1" de,1999 ve 2000 yillarinda kadinlarin ve erkeklerin isgiiciine

katilim oranlar1 goriilmektedir.

Tablo 1. Kadin ve Erkeklerin Isgiiciine Katilim Oranlar1 (%)%

Kadimn Erkek
Tiirkiye Kent Kir Tiirkiye Kent Kir
1999 27,4 16,5 49,1 70,1 65,9 76,7
2000 23,0 15,7 34,9 72,6 70,3 76,6

Kaynak: DIiE, HHIA (1999 — 2000 Ekim)

1999 yili 12+ yag, 2000 yili 15+ yas itibariyledir.

5 Toksbz, Giilay ve Erdogdu, Seyhan, Sendikact Kadin Kimligi, imge Kitabevi, Ankara, 1998, s: 42.
% Radmun Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigii, Tiirkiye 'de Kadin 2001, Ankara, 2001, s: 77.



1999 ve 2000 verileri karsilastirildiginda; 2000 yilinda Tiirkiye genelinde,
kadinlanin isgiictine katillm oraninda %4,4’liikk bir azalma oldugu goriilmektedir.
“Kadinlarin iggiicline katilim oranlart 1950’lerin ortalarindan beri siirekli ve hizli bir
bigimde diismektedir.”*’ Devlet Istatistik Enstitiisi’niin yukarida sozii edilen verilerine
gore; kadinlarin iggiicline katihm orami 1990 yilinda %34,0 iken, 2000 yilinda bu oran
%23,0’e diismiistiir. “Tlirkiye’de kadinlarm iggiiciine katihmlarindaki diismeye yol agan
en Onemli nedenler, ekonomik yapidaki degismeler, bunlara eglik eden sosyal

déniisiimler ve 6zellikle kéylerden kentlere goctiir.”®

Tablodaki veriler kadinlarin keﬁtsel ve kirsal kesimde isgiicline katilim
acisindan karsilastirildiginda; kentlerde kadinlarin isgiiciine katithm orammn diisiik
oldugu goézlenmektedir. “Kadmlarin kirsal alanlardaki ekonomik faaliyetlere yiiksek

oranh katihmlarmmn temel nedeni, iicretsiz aile iscisi olarak ¢alisiyor olmalaridir.””?

2. Kadmlarin Aldiklan Ucretin Diisiik Olmasi

Kadmlar; 19.ylizyilin sonu ile 20. yiizythn baginda vermis olduklan Snemli
miicadeleler sonucunda egitim hakk, miilkiyet hakki, ¢alisma hakki ve segme- segilme
hakkimin yaninda “esit ise, esit ticret” hakkini da elde etmiglerdir. Ama bugiine kadar
kadmlarin; higbir iilkede erkeklerle ayni iicreti almadig bilinmektedir. “Ulkeden iilkeye
degismekle birlikte, (kadinlar) genellikle erkeklerin kazanglarinin yarisi ile dortte ligii
arasinda iicret alirlar. Esit ige esit licret yasalarinin bu durumu diizeltici fazla bir etkisi
olmamistir. Omegin Ingiltere’de 1975°den beri bu yasamn yiiriirlitkte olmasina ragmen,
hala kadin iicretleri erkek iicretlerinin yiizde 65-70’ine karsilik gelmektedir. Amerika’da
ise, bu oran yiizde 58°dir.”*® “Norveg’te 1961-67 arasinda toplu sdzlesmelerle cinsiyet
farkinin iicrete olan etkisi ilke olarak kaldinimis olmakla birlikte, 1969’da hala sanayide

calisan kadinlar erkeklerin ticretinin %74 linii, biiro ve satis islerinde %92 ve %76 s

77 Usiir, Serpil, “Siyasal Siireglere Katihmda Kadm-Erkek Esitligi,” Kadin—Erkek Egitligine Dogru
Yiirdiyii: Egitim, Calisma Yagami ve Siyaset, TUSIAD Yayny, Ist., 2000, s: 128.

28 Usiir, Serpil, a.g.e., s: 129.

% Usiir, Serpil, a.g.e., s: 130.

3 Beevit, Yildiz, 1985, a.g.e., s: 74.



almaktadirlar..... Danimarka’da kadin iicretleri erkeklerinkinin %82’si, Isveg’te ise
1968’de %79’u diizeyindeydi.... Fransa’da 1966°da yan kamu ve 6zel kesimde ¢alisan

kadmlarin iicretleri erkeklerinkinin %63’iine variyordu”.’!

Tiirkiye’de bu konu ile ilgili olarak yapilmis az sayidaki istatistiki verilere
bakildiginda; kadinlann erkeklerle aymi isi yaptiklari halde, esit ticret almadiklan
goriilmektedir. “1967°de giinliik ortalama kadin iicretleri erkek iicretlerinin %81.4’ii idi.
1970°de %91.8%¢ ¢ikt1. Fakat 1972°de %85.2°ye diistii.””** “DIE Gelir ve Tiiketim
Harcamalar1 Anketi’nin sonuglarina gére, 1987 yilinda kadin ve erkek saat iicretleri
arasindaki fark %40’tir, yani kadinlar ortalama olarak erkeklerin aldiklari ticretin
%60"mna erisebilmektedirler.”** Bu oran egitim diizeyine gore farklilik gostermekte ve

kadinlarin egitim diizeyi yiikseldikge, licret farki azalmaktadir.

Giintimiizde de ticret farkliliklar1 devam etmekte, 6zellikle 6zel sektdrde bu iicret
farklilig1 belirginlesmektedir. “Ornegin 1994’te kamu sektoriinde yiiksekokul mezunu
kadinlarin aylik kazanglari, bu sektérde, aym egitim diizeyindeki erkeklerin %76’°s1

iken, 6zel sektérde bu oran %68’dir.””>*

3. Kadin Emeginin Belirli Sektorlerde Yogunlasmis Olmasi:

Kadinlar isgiicti piyasasinda genelde, iicretlerin diisiik ve sendikalagsma oraninin
az olduBu sektdrlerde yogun olarak galigmaktadirlar. “Avrupa Birligi’'nde sanayide
isgiicliniin %231, tartmda %35’i kadinken, hizmetlerde %46’s1 kadmdir.”® Biitiin
iilkelerde kadinlarin sanayi sektdriine katilimi az olurken; hizmetler sektériine katihimi
fazla olmaktadir. Sanayi sektériinde kadinlar gida, tekstil ve giyim gibi igkollarinda

daha ¢ok yer alirken; hizmetler sektériinde kadinlarin egitim, saglk, bankacilik ve

3! Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 103.

32 Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 223.

* Ecevit, Yildiz, “Calisma Yagaminda Kadn Emeginin Kullanimi ve Kadin Erkek Esitligi”, Kadin —
Erkek Egitligine Dogru Yiirityiis: Egitim, Calisma Yasami ve Siyaset, TUSIAD Yaym, Ist., 2000, s: 167.
3% Ecevit, Yildiz, 2000, a.g.e., s: 168. :

35 Toksoz, Giilay ve Erdogdu, Seyhan, a.g.e., s: 45.
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sosyal hizmetler gibi iskollarinda yogunlastig bilinmektedir. Iskollarmdaki bu dagilim

cinsiyetgi isb6liimiintin devam niteligindedir.
Tablo 2°de 1990 ve 2000 yillarinda kadmlarin ve erkeklerin iktisadi faaliyet
kollarina gore dagilim: gériilmektedir.

Tablo 2. Kadinlan ve Erkeklerin iktisadi Faaliyet Kollarma Gére Dagilim?®
(12 ve daha yukar yaga gore hesaplanmistir.)

Kadm Erkek
Tarim Sanayi Hizmetlér Tarmm Sanayi | Hizmetler
1990 82,3 6,9 10,8 38,5 24,0 37,0
2000 56,8 14,4 28,8 25,2 29,5 45,3

Kaynak: 1990, DIE, Genel Niifus Sayimlan
. 2000, DIE, HHIA

Burada dikkati ¢eken onemli noktalardan bir tanesi, tarim sektériinde istihdam
edilen kadinlarin oranindaki diismedir. 10 yil igerisinde tarim sektériinde istihdam
edilen kadin oram %82,3’ten %56,8’e diigmiistiir. Aym yillar i¢in tarim sektériinde
caligan erkeklerin orani ise; %38,5’ten %25,2’ye gerilemistir. Dikkati ¢eken bir diger
nokta ise; hizmetler sektériinde istihdam edilen kadin orammin 10 yil igerisinde
%10,8’dén, %28,8’¢ yiikselmesidir. Aym yillar icin hizmetler sektoriinde calisan
erkeklerin oram %37,4’ten %45,3’e yiikselmistir. Tarim sektSriinde ¢alisan kadinlar
daha c¢ok kirsal kesimde, iicretsiz aile ‘isgisi olarak c¢aligmaktadirlar. Son yillarda
Tirkiye’de yasanan kirdan kente gogiin, tartmda istihdam edilen kadin oranmin
diismesinde bilyiik bir etken oldugu diisiiniilmektedir. Hizmetler sektoriinde goriilen
kadin artis1 ise; “Hem bu sekt6r kapsamuia giren is alanlarindaki genislemeyle, hem de

bunlardan bir kismimin kadinlara uygun alanlar olarak degerlendirilmesiyle

*6 Kadin Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirligii, Tiirkiye 'de Kadin 2001, Ankara, 2001, s: 81.
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agiklanabilir.””*’ Ayrica son yillarda yasanan ekonomik krizler, hizmetler sektoriiniin
biyiikk bir kismimn bagh bulundugu kamu/devlet kurumlarmi; kadinlarin is giivencesi

acisindan daha cazip gormelerine ve tercih etmelerine neden oldugu diisiiniilebilir.

Tiirkiye’de hizmetler sektériinde yogunlasan ticretli kadin istihdamimin 6nemli
bir boliimii kamu sektoriindedir. “Kamu gorevlileri arasinda en fazla kadin istithdam
eden alan da egitim/6gretim hizmetleridir.”*® Milli Egitim Bakanlig1’nin 2000 verilerine
gore” bu iskolundaki kadin ofretmen orami %44,19 dur, kadm Sgretmen oram
okuldncesinde %98,94, ilkogretimde %43,82, ortadgretimde %40,41, genel liselerde
%43,25, mesleki teknik liselerde %37,44’tiir. “1999-2000 ders yilinda Tiirkiye
Universitelerinde 23,099 kadin Ofretim  elemam ¢aligmakta ve kadinlar toplamin
%35,42sini olusturmaktadir”.*

“Saghk hizmetlerinde ¢alisanlarin %63,7’si, avukatlik hizmetlerinde ¢alisanlarin
%58,8° kadmdir.”"!

4, Kadinlarm Isyerlerinde Yonetici Konumunda Yeterince Yer Almamalar

, Is yasamma giren/girebilen az sayldaki kadin igin cinsiyete dayali isb6liimiiniin
devami niteliginde olan, bir yatay meslek ayrnmciliginin yasandifi 3.maddede anlatild.
Benzer bir durum ise girdikten sonra hiyerarsik konumlanista da (buna dikey meslek
ayrnimcilifi da denmektedir) yasanmaktadir. Kadinlar galistiklan isyerlerinde en alt
kademelerde yer alip, en az beceri gerektiren igleri yapmaktadirlar. “Bunlar az beceri
isteyen isler degil, ayn1 zamanda en rutin, en tekrar gerektiren, en az doyum saglayict,

en az insiyatife bagh islerdir.”** Bu nedenle de kadnlarin calistiklan iste yiikselme ve

3T Ecevit, Yildiz, Tarihsiz, age.,s: 17.

% Tan, Mine, “Egitimde Kadmn-Erkek Esitligi ve Tirkiye Gercegi” Kadin — Erkek Esitligine Dogru
Yiiriiyiig: Egitim, Calisma Yagami ve Siyaset, TUSIAD Yay., Ist., 2000, s: 59

% Tan, Mine, a.g.e.,s: 60.

“ Tan, Mine, age.,s: 61.

! Koray, Meryem, “Tiirkiye’de Calisan Kadin ve Kamuda Calisma” Kadin Egitim Caliganlarvun
Sorunlart Sempozyumu, (5-9 Subat, 1993), Egitim.— Is Yay., Ankara, 1993, s: 60.

2 Bcevit, Yildiz, 1985, a.g.e.,s: 74.
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yonetici olma olanaklan azdir. Isyerlerinde de kadinlar genelde yonetilen
konumundadir. “Kadmlar ¢alistiklann isyerlerinde, hiyerarsinin alt siralarinda
yogunlagirlar; karar verme ve yonetimle ilgili kadrolarda bulunmalar seyrektir.””
Omegin; “Atama ve yiikseltmeyle ilgili hukuksal bir engel bulunmamasina kargin, MEB
Aragtirma Planlama Kurulu’ndan 17 Kasim 2000°de alinan verilere gore, Milli Egitim
Bakanligi’nin merkez orgiitiindeki miistesar ve miistesar yardimcilar arasinda hi¢ kadin
bulunmazken, 14 genel miidiirden yalnizca 3’ii, 24 genel miidiir yardimcisindan
yalmzéa 2’si, 61 daire bagkanindan 12’si kadindir. 1999 ders yili verilerine gére
Tiirkiye genelinde 14,634 ilk ve ortadgretim yoneticisi arasinda 759 kadin (%5,18);
27,054 yénetici yardimcisi arasinda 3631 kadin (%15,50) bulunmaktadir. Milli Egitim
Bakanhigi’nda gérevli 159 bas mﬁfettistenb6’s1, 100 miifettisten 4’ kadindir.”**Yine bu
konu ile ilgili olarak Meryem Koray’m 1989 yilinda Izmir’de Milli Egitim
Miidiirliigti'ne bagh okullarda yaptifn bir aragtirmanin sonucuna gére45; Izmir’de
ilkégretimde kadin miidiir oram1 %6,25, ortadgretimde (lisede) %19’dur. Kiz meslek
lisesi miidiirlerinin kadin olmasi, liselerdeki kadin miidiir orammn yiiksek olmasina

neden olmaktadir.

©1999-2000 ders yilinda Tiirkiye {iniversitelerinde, “Kadinlarin 6gretim kadrosu
icindeki dagiimina baktifimizda, akademik kariyerin disinda kalan okutmanhk,
uzmanlhk gibi gorevlerde daha yiiksek oranlarda toplandiklari goriliir. Kadin
akademisyenlerin sayisinin erkeklerden fazla oldugu dil ve edebiyat alaninda bile en list
diizeydeki akademik tiinvan olan profesorliikte kadinlarin orami %36 dolaymdadir.
Teknik bilimler, sosyal bilimler ve ziraat alanlarinda kadin profesérler, toplamin

1/10’inden biraz fazladir.”*®

Egitim sektoriindeki benzer durum saglik sektorii icinde s6z konusudur. Saghk

sektoériinde calisanlarin %63,7’si kadin olmasina ragmen; “1979 yilinda saghk

“ Ecevit, Yildiz, Tarihsiz, a.g.e., s: 17.
* Tan, Mine, a.g.e.,s: 81.

* Koray, Meryem, a.g.e., s: 63.

46 Tan, Mine, age.,s: 62.
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hizmetlerinde yer alan kadinlar arasinda doktorlarin oram %8 dolayinda kalmakta, buna

karsin erkek doktorlarin orami %37°yi bulmaktadir.”"’

Bankacilik sektorii ile ilgili arastirmasinda Dilek Senel® sunlan sdylemektedir:
“Bankacilik igyerlerinde, kadinlarin en siklikla ve yogunlukla karsilastiklari ayrimeilik
alani, meslekte yiikselme diger bir deyisle ‘kariyer’dir. Bankada c¢alisan kadinlar daha

alt kademelerde y1g1lmakta; yonetim kademelerinde erkekler yer aimaktadirlar.”
5. Kadin Emeginin, Isgiicii Piyasasinda Kahe ve Siirekli Olmamasi

| Kadin emeginin isgiicii piyasasindaki konumu sinifsal farkliliklar gosterse de,
genel olarak, kalic1 ve siirekli degildir. Yani is yagamina giren kadinlarmn bir kismy, bir
siire sonra isten ayrilmakta ya da aynlmak zorunda kalmaktadirlar. Bunu belirleyen
nedenler ¢ok karmagik ve karsilikli etkilesim igerisinde olmakla birlikte, iki nedenden

sz edilebilir,

a) Kadinlarin bir kisminin evlendikten sonra, bir kisminin ise evlenip gocuk
sahibi olduktan sonra is yasammdan aynldiklar1 bilinen ve sik¢a karsilasilan bir
durumdur. Istanbul, Ankara ve Izmir’de yapilan bir arastirmada,® daha 6nce calismis
fakat arastima sirasinda ¢alismayan kadinlara isten ayrilma nedenleri sorulmus.
Kadinlarin %52’si ailevi yani evlenme, nisanlanma, cocuk sahibi olma ve hamilelik gibi

nedenlerle isten ayrildiklarim ifade etmiglerdir.

Yildiz Ecevit “Kadinlar iggiicii piyésasma geng girer, kisa siireli caligir ve erken

550

ayrilirlar”™” tespitini yaparak; su istatistiki bilgileri vermektedir: “Tiim Tiirkiye igin 20-

24 yas grubunda kadin niifusun isgiictine katilimi %40 iken: aymi grup erkek niifusun

*7 Citgi, 1982, Aktaran; Koray, Meryem, a.g.e., s: 61.

*® Senel, Dilek, “Calisma Yasaminda Cinsiyete Dayali Ayrimeilik: Bankacilik Isyerlerinden Ornekler”,
Iktisat Dergisi, Mart, 1998, Say1: 377, s: 57. ,

¥ Bkz., Eyiiboglu, Ayse, vd., “Kentli Kadinlarm Caliyma Kogullann ve Cahiyma Yasamum Terk
Nedenlerl” Iktisat Dergisi, Mart, 1998, Say1: 377.

50 Ecevit, Y11d1z, (Tarihsiz), a.g.e., s: 15.
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katihm orani, kadinlarin iki kati olarak %88,2’dir. Erkeklerin katilim oram bu yaslardan
sonra artarak devam eder ve 40-44 yas grubunda %95,8’e ulagir. Kadinlarin katilim
oranlarinda ise, 24 yas ve sonrasi i¢gin devamli azalma vardir; bu oran 40-44 yas
grubunda %38,8°dir ve sonraki yas gruplarinda %30’lara diiser.””' Erkeklerde yas
ilerledikge isgliciine katilim oram artarken, kadilarda bu oran azalmaktadir. Bu durum;
ailenin ekonomisinden ve ge¢iminden sorumlu olan erkektir. Kadinin asil gérevi “iyi bir

?” (154

es”, “iyl bir ev hanmm” ve

[13

1yl bir anne” olmaktir,” ideolojisinin bir sonucudur.
“Tiirkiye’de, kadinlarin {icretli iste caligma siireleri ise ortalama olarak 8 yilla siirh
kalmaktadir. Kadinlarn yarisindan fazlasinin evlilik ve hamilelik 6ncesi yaklasik 5 yil

kadar calistig1 goriilmektedir”.*

b) Kadin ¢aligiyor olsa bile, as1l gérevinin “iyi bir es” “iyi bir ev hanimi “ ve “iyi
bir anne” olmasi gerektiginin siirekli bilince ¢ikarilip yinelenmesi ve kadinlarin aldig
iicretin erkeklerden diisiik olmasi, ekonomik kriz donemlerinde kadinlarin igten

cikarilmasini kolaylagtirmaktadir.

“Ekonomik kriz durumlarinda ilk énce isten ¢ikarilanlar kadin isciler olmakta,
istthdam politikalarindaki degismelerden en once onlar etkilenmektedirler.”> Benzer
olarak; 6zellikle savas dénemlerinde isglicii piyasasindaki kadin emegi artmakta, savas
sonrasinda ise, genellikle bu oran diismekte, kadinlar is yagamim birakip evlerine geri
dénmektedirler/gonderilmektedirler. Sirin Tekeli I. Diinya Savagi’m kastederek sunlar
sOylemektedir: “Kadinlarin ¢alisma hayatina girigleri tizerinde en dnemli etkiyi savas
yapti. Hemen tiim iilkelerde o tarihe dek asli gorevi ev isi olan kadinlar cepheye giden
erkeklerin yerini almak tizere igglicline girdiler ve hemen hemen her dalda onlarin yerini

aldilar.”** 1. Diinya Savast sonrasinda isglicli piyasasinda bulunan kadinlarin ¢ogu isten

5! Ecevit, Yildiz, (Tarihsiz), a.g.e., s: 16.

2 Ozar, 1994, Aktaran; Dedeoglu, Saniye, “Toplumsal Cinsiyet Rolleri Agisindan Tiirkiye’de Aile ve
Kadm Emegi” Toplum ve Bilim, Giiz 2000, say: 86, s: 160.

3 Ecevit, Yildiz, 1985, age.s:79.

5* Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 92.
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cikarlmigtir. “[Ingiltere’de] 1930’larda evli kadinlar emek giiciinden tiimiiyle tasfiye

edilmis ve sadece bekér kadinlara galisma olanag: birakilmistir.”>

Benzer durum II. Diinya Savagi déneminde de yaganmugtir. “II. Diinya Savasi
yeniden ev kadinlarimin emegine bagvurulan ve emek giicline yogun bir bigimde
katildiklan bir devre oldu.”*® Ingiltere’de zaman igerisinde kadin emeginde meydana
gelen degismeleri inceleyen Sirin Tekeli, II. Diinya Savasi déneminde kadinlarin,
yogunv bir bicimde sanayi isciligine girdiklerini ve erkeklerin aldig1 iicretlerin ¢ok
altinda iicretier aldiklarini belirterek: “Isverenier kadinlarm isi aksatmalar (absenteizm)
daha diisiik Uretkenlikle ¢calismalar, vasifsiz olmalar ve bu yiizden onlara harcanmasi
gereken egitim masraflar1 ve evli kadinlan isgiicline ¢ekebilmek i¢in yerine getirilmesi
gereken yuva, kres, isyerinde yemek verilmesi gibi sosyal hizmetleri ileri siirerek,
kadinlara erkek isgilerinkinin ¢ok altinda iicretler vermekte israr ediyorlardi.”’
demektedir. II. Diinya Savas1 sonrasinda da I. Diinya Savasi sonrasinda oldugu gibi
kadinlarin ¢ogu erkeklerin geri dénmesiyle isgiicii piyasasindan aynilip evlerine geri

dénmek zorunda kalmiglardir.

Kadm emeginin iggiicii piyasasina girmesi ya da iggiicii piyasasindan diglanmasi
sadecé savas donemlerinde olmamakta, sermaye birikiminin diizeyine gére de
degisiklikler g&stermektedir. Ekonomik kriz dénemlerinde ilk once isten ¢ikarilanlar
kadmnlar olurken, kapitalizmin gelisim gosterdigi, sermaye birikiminin arttig
dénemlerde de kadin emeginin isgiicli piyasasina girmesi saglanabilmektedir. Sirin
Tekeli yine ingiltere’yi kastederek sunlari s6ylemektedir: “Savas sonrasi kapitalizmin
gelisme - devresinde sanayiin yeniden diizenlenmesi ve refah devleti 6nlemlerinin
uygulanmaya baglanmasiyla birlikte kadin emegine duyulan ihtiya¢ yeniden kendisini
gosterecek ve bu kez emekgiiciine katilan kadinlar uzun siireli ve kalic1 bir bigimde

calisma hayatina gireceklerdi. 1951 ile 1973 arasinda g¢alisan kadinlarin sayisinda

33 Tekeli, Sirin, ag.e., s: 9%4.
% Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 94,
37 Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 94.
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%26’11k bir artig olurken erkekler arasinda bu artis ancak %1,2 oraninda kalacakti. Bu

aslinda evrensel bir gelismenin Ingiltere’de gézlemlenen yijnﬁ”5 ¥ diir.

Biitlin iilkelerde kadin emeginin isgiicii piyasasina katilimi ya da dislanmasi

devletin uyguladigi sosyal yardim politikalariyla denetlenmeye ¢alisiimaktadir.

Kapitalizm kadinlar1 isgiicli piyasasina ¢ekmeye ¢alisirken: erkege verdigi aile
ve ¢ocuk yardimmi kisitlamaya ¢aligmakta ama bunun yanisira verdigi sosyal hizmetleri
artirmakta, calisma saatleri kadinlara goére ayarlanabilmektedir. Cocuk, hasta ve
yashlarin bakim igin var olan olanaklan artirmakta ve bu hizmetleri daha ucuza
sunmaya ¢aligmaktadir. Ozel ya da kamuya ait herhangi bir isyerinde kadin emegi
kullamilmak isteniyorsa; o isyerinde kres, anaokulu ve saghk hizmetleri rahathkla
verilebilmektedir. Anja Meulenbelt Hollanda’da bu duruma iligkin olarak sunlan
sOylemektedir: “Kadmlarin isgiiciiyle ayakta duran tekstil sanayiinde ¢alisan kizlar,
60’1 yillarda otobiislerle evlerinden isyerine gétiiriiliiyordu, ¢ocuklarin okul saatlerine
uyacak sekilde is saati diizenlemeleri ve 6zel tatil diizenlemeler yapildi. Hatta kahvalti
aralarinda fabrikanin bahgesine bir seyyar siipermarket getirilerek kadinlarin
aligveriglerini rahatca yapmalan saglandi. Tekstil sanayii krize girdiginde ise, genel

kurala uyularak biitiin bu uygulamalar kaldmld,.”>

_Patriarkal ideolojinin burjuva ideolojisinin biitiinliigii icerisinde yer aldigim
belirten Sirin Tekeli bu konuda da séyle soylemektedir: “Kadinin iiretim siirecine
katilmasma kapitalist iiretim iliskileri nesnel olarak olanak saglamakta ama bunu
devamli bir sekilde garantileyememektedir. Iste o zaman burjuva ideolojisi erkek icin
¢alisma diinyasinin, kadin i¢in erkege baghlhigin, koca ve ¢cocuga kendini feda etmenin
6ziinii olusturdugu, ev diinyasinin esas oldugu, model ikilesmesine basvurmaktadlr.”Go
Bﬁyleée kapitalizm ihtiya¢ duydugunda kadin emegini diigiik ticretli emek olarak isglicii

piyasasim gekmekte, ihtiyag duymadiginda ise, kadimn asil yeri evidir, evi gegindirmek

% Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 95. _
%% Meulenbelt, Anja, Feminizm ve Sosyalizm, Yazm Yaymncilik, 2. Basky, Ist,, s: 50.
% Tekeli, Sirin, a. g.e., s 345,
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kocamin gorevidir ideolojisiyle ve kadimi erkege bagimh kilarak; kadnlan evlerine

gonderebilmektedir.

6. Kadmlarin Sendikalara Uyelik ve Sendikalarm Yonetim

Mekanizmalarinda Bulunma Oraninin Diisitk Olmasi

Is yasaminda diisiik oranda yer alan kadmnlarin, 6rgiitlenme diizeyi ve sendikal
katihm da diisiik olmaktadir. Aynica kadinlar sendikalagsmanin ya yasal engellerden
dolayl‘ hi¢ olmadigi, ya da sendikalagma oraminin diisiik oldugu igkollarinda yogun
olarak bulunmaktadirlar. Omegin; Tiirkiye’de kadinlarin yogun olarak bulundugu
hizmet sektorii galisanlart igin, bagka bir ifadeyle deviet memurlan igin 1995 yilina
kadar yasal anlamda sendika tiyesi olmak miimkiin degildi. Isci ve SSK iiyesi olan
kadinlarin ise; sendikalasma oram yok denecek kadar azdir. “Ucretli ¢alisan 1,5 milyon
kadm icinde SSK iiyesi olan kadin sayis1 400 binin biraz iizerinde, 500 bine yakin da
kadin memur var.... Sendikaya iye kadin is¢i sayisimin, bu alandaki verilerin de
giivenilir olmamasindan otiirti, tahminen 130 bin dolayinda oldugunu sdylemek
miimkiin. Yani is¢i olarak ¢alisan kadmlarin %10-15 civarindaki kismu sendika iiyesi.
Tiim sendika iiyeleri arasinda kadinlarmn oram: ise %9 olarak hesaplaniyor.”®'Bu oran
%34 ile %40 arasmnda olan Diinya ortalamasmin ¢ok altinda bir orandir. Tiirkiye’deki
ii¢ biiyiik is¢i konfederasyonu olan TURK-IS, DISK ve HAK-IS’e bagl sendikalarin
genel merkez diizeyinde, kadin yonetim kurulu iiyesi yok. Her iilkede oldugu gibi

Tiirkiye’de de tist organlara dogru gidildikge kadin temsili azalmaktadur.

Tiirkiye’de 1990 yilindan sonra séndikalasmaya baslayan devlet memurlarimin
ya da kamu emekgilerinin {ist orgiitii olan KESK’te kadin iiye oram1 %30 civarinda
olmakla birlikte, bu oran iskollarma goére degismektedir. KESK’teki bu oran Diinya
ortalamasina yakin bir oran olarak degerlendirilebilir. KESK’e bagh sendikalarda da iist

organlara dogru gidildikge kadin temsili azalmaktadir. “Erkeklerin yénetici, kadinlarin

61 Toksvi')z‘, Giilay, “Kadmlarin Goziinden Sendikalar ve Sendikacilik”, Jktisat Dergisi, Mart, 98, Sayt:
377, s 75.
52 Bkz., Toksbz, Giilay ve Erdogdu, Seyhan, a.g.e.
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bagimh ¢alisan oldugu geleneksel istihdam yapisimin sendikalarda da mevcut oldugu
g(iriilmektedir.”63 Is yasaminda var olan toplumsal cinsiyet ayrimciligi, sendikalarda da

yasanmakta kadinlar buralarda da ikincil ve marjinal konumlarda bulunmaktadirlar.

Bu konu, bu c¢alismanin esas konusu olarak ilerleyen bélimlerde detayli bir

sekilde incelenecektir.

" 7. Enformel Sektérde Kadin Emeginin Daha Fazla Kullanilmasi

Tiirkiye’de 1960°l1 yillarda goriilmeye baglayan ve ozellikle 1980’1 yillarda
artarak devam eden enformel sektérde, kadin emegi yasal giivenceden tamamen yoksun
ve disik icretli olarak kullamlmaktadir. Enformel sektér, aym zamanda
sendikalagsmanim olmadig: bir alandir. Ozellikle kiiresellesmeyle birlikte istihdamin bu
bicimi értmakta ve bu yolla kadin emegi daha fazla somiiriiye maruz kalmaktadir.
“Tiirkiye’de 1980’lerde uygulamaya konan yapisal uyum programlariyla birlikte,

enformel sektorde belli alanlarda kadinlarin sayica yogunlugu artmaya baslamigtir.”®*

“Enformel sekt6rde istthdam edilen kadin emegini arz yoniinden ele
aldigimizda: Ev iginden ve ev disinda liretime katilanlar olmak {lizere iki agidan
degerlendirmekte yarar vardir.”® Ev icinden iiretime katilma, “dikis, nakis, orgii, dantel,

¢ocuk bakimi gibi ev yasamumn uzantisi”

olarak evde yapilan isleri kapsamaktadir.
Kadinlar bu isleri bir firma ya da atdlyeden almayip kendi kisisel veya akrabalik
iligkileri yoluyla bulmaktadirlar. “Ev igiﬁden tiretime katilmanin bir diger sekli ise
firmalarin eve is vermesi sonucu gerceklesmekte”®’ dir. “Cinar’m tahminlerine gore
1989 yilinda istanbul’da 88 bin kadin evde parga basi is yapmaktadir.”®® BEv icinden
iretimde kadinlarin yaptiklari; hem aileieri ve yakin cevreleri, hem de kendileri

tarafindan bir g¢aligma olarak algilanmamaktadir. “Bir kapitalist isletme iginde

® Erdogdu, Seyhan ve Toksoz, Giilay, a.g.e., s: 36.

o4 Cmar, 1994, Aktaran; Dedeoglu, Saniye, a.g.e., s: 163.

% Minibas, Tiirkel, “Enformel Ekonomi Kadin Igsizligine Coziim mii?”, Kadinlarin Giindemi, Der: Necla
Arat, Say Yay., Ist., 1997, s: 109.

% Minibas, Tiirkel, a.g.e., s: 109.

7 Minibas, Tiirkel, a.g.e., s: 110.

% Dedeoglu, Saniye, a.g.e., s: 164.
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calismadiklan halde evde yaptiklan isi ticret karsilifi yaptiklari igin, bu kadinlar da
ticretli emekei kategorisine girerler. Bunlarin durumu iicretler, sosyal giivenlik, ¢alisma
kosullan, vb. agilardan biitiin kesimlerden daha kétiidiir ve en gizli emek kullanimini bu

grupta gtirii;rijz.”69

Ev disginda iiretime katilma fabrika, atolye tiirii yerlerde veya firmalar adina
yapilan (temizlik gibi), yari-zamanli (part-time) veya gegici islerdir. Yar1 zamanh isler
“daha ¢ok temizlik, egitim, saglik, hazir yiyecek ve icki alanlanndaki islerdir ve temel
ortak ozellikleri, kadinin ev iginde yaptif1 islere benzeyen isler olmalandir. Ayrica
bunlar, diisiik iicret veren, kolayca is¢i ¢ikartan, orgiitsiiz ve sosyal giivenliksiz isler
olarak tammlamr.””® “Kadimlarin enformel sektor faaliyetleri, ailenin kadin istihdamina
olan etkilerini anlamak i¢in ¢ok 6nemlidir: ¢linkii kadinlarin evden i yapmalari diganida
ticretli bir iste ¢alismalarindan daha kolaydir ve bu ig kadmlarin ev islerinin bir uzantist

olarak algilanmaktadir.””"

Ozetle, enformel sektérde cahsiyor olmak; kadmin toplumsal statiisiinii
degistirmemekte, kadinin kendisini “galisan kadin” olarak bilmesini énlemekte, kadinin
evigi sorumluluklar1 aksatmamasmi ve boylece de cinsiyete dayali isbsliimiiniin

devamim saglamakta ve ev islerinin bir uzantisi olarak kabul gérmektedir.

% Ecevit, Yildiz, 1985, a.g.e., s: 74.
0 Ecevit, Yildiz, 1985, a.g.e., s: 74.
n Dedeoglu, Saniye, a.g.e., s: 164.
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BOLUM 11

AILE

Kadmin aile i¢indeki konumu ile aile disindaki konumu arasinda yakin bir iligki
vardir. Sendikal faaliyetler de kadinn aile digindaki konumu ve etkinlikleri arasinda yer

aldigindan; ailenin islevinin ve yapisinin kisaca incelenmesi yararh olacaktir.

“Aile “insanlar arasi sosyal, ekonomik ve duygusal”' iliskilerin yasandif
toplumsal bir kurumdur. “Bagka hicbir kurumda iliskiler, zaman ig¢inde bé&ylesine
yaygin; temas esnasinda boylesine yogun; ekonomi, duygu, iktidar ve direnis orgiileri

agisindan béylesine siki degildir.”

Aileye iliskin ideolojiler ve aile i¢i patriarkal iliskiler yagsanilan yere (kentsel /
klrsal)., toplumsal siireglere ve simiflara gore farkliliklar gbstermekle birlikte; burada

daha ¢ok kapitalist sistem igerisindeki ¢ekirdek aileden s6z edilecektir.

Aile, kapitalist sistem igerisinde patriarkal ideolojinin “6zellikle kadinlar igin
kutsallagtirdigr™ bir kurumdur. Kapitalist sistem icerisinde ailenin cok onemli iglevieri
vardir.Bu islevlerin anlagilabilmesi igin Althusser’in “Ideoloji ve Devletin Ideolojik

Aygtlarn” adli ¢alismasina bakmakta yarar gériilmektedir.

Althusser’e gore, bir toplumsal formasyonun iiretim yapabilmesi igin, iiretim
kosullarnin yeniden iiretilmesi gerekmektedir.*Uretim kosullarimin yeniden iiretimi,
tiretici giiclerin ve var olan {iretim iligkilerinin yeniden iiretilmesini kapsamaktadir.

Uretici giiclerin yeniden iiretimi iki sekilde olmaktadir.’

a- Uretim araglarinin yeniden iiretimi.

! [al, K., Giinsel, “Tiirkiye’de Aile ve Demokra51 Kiiltiitii”, Kadinlarin Giindemi, Der: Necla, Arat, Say
Yay., Ist 1997, s: 30.
2Connell R. W., Toplumsal Cinsiyet ve Iktidar, Ayrint1 Yay., Ist., 1998, s: 168.
3Tekeh Sirin, Kadmlar ve Siyasal Toplumsal Hayat, Birikim Yay., Ist. 1990, s: 341.
* Althusser, Louis, /deoloji ve Devletin Ideolojik Aygztlarl Tletigim Yay., Ist. 2000, s: 18.
> Althusser, Louis, a.g.e., s: 18.
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b- Emek — giicliniin yeniden iiretimi

Var olan {iiretim iligkilerini yeniden iiretilmesi devletin ideolojik aygitlar
(DiA’lar) ve devletin bask: aygitlan ile saglanmaktadir.® Devletin ideolojik aygitlart:
dini DIA, 6gretimsel DIA, hukuki DIA, siyasal DiA, aile DiA’si, sendikal DIA,
haberlesme DIA’s1 ve kiiltiirel DIA’dir. Devletin bask: aygitlar: ise; hiikiimet, yonetim,

ordu, polis, mahkemeler ve hapishanelerdir.

Althusser’e gére devletin baski aygitlari zor kullanarak islerler ve ideoloji ikinci
plandadir. Devletin ideolojik aygitlari ise, ideoloji kullanarak islerler ve baski ikinci

plandadir.” Althusser en énemli DIA’nin 6gretimsel DIA oldugunu s6ylemektedir.

Althusser’e gbre devlet ise; 'yc'inetici smiflarm  ig¢i  smufi  iizerindeki

egeménliklerini giiven altina almalarim saglayan bir baski aygitidir.®

Althusser ideolojiyi, bireylerin gergek varolus kosullariyla aralarindaki hayali
iligkilerin bir tasarimi olarak tamimlamaktadir.’ ideoloji 6zne araciligiyla ve 6zne igin

vardir.'® Ideolojinin varolusu maddidir."

 Althusser calismasinda  kadmlarin  ikincilliginden, ezilmigliginden ve
patriatkadan hi¢ s6z etmemekte ama bunlan agiklamak igin veriler sunmaktadir. Ailenin
devletin bir ideolojik aygiti oldugu, ailenin islevinin anlagilmasi acisindan ¢ok énemli

bir tespittir.

~Yukandaki teorik belirlemelerden sonra ailenin islevi ile ilgili olarak sunlar

sOylenebilir:

Althusser, Louis, a.g.e., s: 38.
Althusser, Louis, a.g.e., s: 35.
Althusser, Louis, a.g.e., s: 27,
® Althusser, Louis, a.g.e., s: 51.
' Althusser, Louis, a.g.e., s: 60.
' Althusser, Louis, a.g.e., s: 56.

00~ &

22



1. Devletin Ideolojik Bir Aygit1 Olarak Aile

Var olan kapitalist tiretim iligkilerinin yeniden iiretilmesi siirecinde kadina ve
erkege farkli roller bigilmektedir. Kadln? edilgen, yumusak bash, duygusal, zayif ve
korunmaya muhtagtir. Erkek, girisken, miicadeleci, yonetmesini bilen ve gii¢liidiir.
“Yani kadinda yiiceltilen her sey, erkekte yerilen, elestirilen seylerdir.”'? Ornegin;
kadinlarin aglamasi duygusalligin bir gostergesi iken; aglayan erkeklere ¢ocukluktan
itibaren “sen erkeksin, erkekler aglamaz” denir. Kadinlar igin kendilerini en giivenli
hissedecekleri yerin aile ortamt oldugu, bir kadinin 6ncelikli gérevinin “iyi bir es”, iyi
bir anne” ve “iyi bir ev hammi” olmasi gerektigi kiigiik yastan itibaren kiz ¢ocuklarina;
Althusser’in tammladign devletin ideolojik aygitlarinin tiimii tarafindan &gretilir.
“DIA’lar yénetici ideolojinin altinda, yani ‘yénetici simf i ideolojisi altinda, aslinda
her zaman birlige sahiptir.”13 Kadina ve erkege big¢ilen roller konusunda hemen hemen

biitiin DIA’lar ayn1 dili kullanirlar.

, Ozellikle kadmlar agisindan aile kutsallagtinilir ve annelik yiiceltilir. Kadinmn
oncelikli gorevi “iyi bir es”, “iyi bir anne” ve “iyi bir ev hanimi1” olmak olduguna gore,
kadimin asil mekani evdir ve asil sorumluluklar evi ile ilgili olan sorumluluklaridir.
“Aile kadinlar i¢in Althusser’in kavramlarini kullanacak olursak ‘6zne’ dir ve kadm
ancak o ‘Gzne’ye boyun egmekle 6zneliginin kazanir.”'* Kadin “iyi bir es”, “iyi bir

anne” ve “iyl bir ev hamimi” oldugu, patriarkal ideolojiyi benimsedigi ve uyum

sagladigl 6lciide 6znelesir.

Altuhsser’in ideoloji tanimi kullanilarak agiklandiginda su sdylenebilir: Kadinin
ailesi ile olan iligkisi hayali bir i1i$kidif. Kadma roliinii béyle oynamas1 gerektigi
Ogretilmistir. Kadinlarin “aileleri ile ilgili sorumluluklart istekli segim degil, sosyal
zorunluluk temeline dayamr.”"® Boylece kadin var olan celiskileri ve esitsizlikleri fark

etmez. Toplumsal cinsiyeti dogal bir seymis gibi kabul eder.

12 Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 338.

3 Althusser, Louis, a.g.e., s: 36.

1 Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 340.

B Ecevit, Yildiz, “Uretim ve Yeniden Uretim Siirecinde Ucretli Kadm Emegi”, Yapit Toplumsal
Arastirmalar Dergisi, 1985, No:9, s: 77.
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“Bir ideoloji her zaman hem bir aygitta, hem de (aygitin) pratifinde veya
pratiklerinde var olur. Bu varolus maddidir.”'® Aile kapitalist sistemin nemli bir
ideolojik aygitidir. Aile icerisinde patriarkal ideolojinin yarattif1 patriarkal iliskiler
vardir ve patriarkal ideolojinin maddi temeli, 6zel alan kamusal alan ayrimi ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan cinsiyete dayali isbolimiidiir. Bir 6nceki boliimden de
amimsanacagl gibi, kadinin isgiicii piyasasindaki konumu bu maddi temele gore
sekillenmektedir. Sunu da belirtmek yararh olacaktir: Kadinlann iggiicii piyasasindaki
konumunun tek belirleyicisi aile degildir. Istihdam olanaklari, isgiicii piyasasindaki arz
— talep iliskileri, teknolojinin gelismislik diizeyi, vb. etkenler de kadinlarin isgiicii
piyasasindaki konumunu ¢ok yonlii bir sekilde etkilemektedir. Ama su s6ylenebilir:
“Aile kadm istihdamim sekillendirmede kilit bir konumdadir.”'” Aile kadin istihdamim
belirleyen ve sekillendiren tek etken degildir ama bireyle toplum arasinda tampon
gorevi yapmaktadir. “Bu anlamda aile emek piyasasina farkli karakteristikleri olan
bireylér hazirlamakta ve sunmakta ve bunun sonucu olarak da bireylerin degisen
ihtiyaclarma ve emek piyasasindaki faaliyetlerine gére kendi yapisim
degistirmektedir.”'®

Cinsiyete dayal: isboliimiin ilk 6grenildigi yer ailedir. Yeni dogmus bir bebege
kiz ise; oyuncak olarak bebek ve mutfak esyasi, erkek ise; araba ve silah alinmasi buna
ornek olarak gosterilebilir. Boylece cinsiyete dayali isb6liimii aile igerisinde kusaktan
kusaga aktarilir. “Aile devletin devamina, Oncelikle toplumsallagsma islevini yerine
getirerek ve bu siire¢ icinde, itaat, uyum, uzlasma ve disiplin gibi 6gelerin
yayginlagsmasini saglayarak yardimci olur.”"

- Cinsiyete dayali igb6limiiniin sonucunda ortaya ¢ikan 6zel alan-kamusal alan

aynimi, kadinmn sendikal katihmim olumsuz yonde etkilemektedir. Ozel alanla veya

S Althusser, Louis, a.g.e., s: 56.

Dedeoglu, Saniye, “Toplumsal Cinsiyet Rollerl Agcisindan Tiirkiye’de aile ve Kadin Emegi”, Toplum
ve Bilim, Giiz — 2000, Say1: 86, s: 140,
'® Dedeoglu, Saniye, a.g.e., s: 143.
¥ Beevit, Yildiz, “Aile, Kadm ve Devlet iligkilerini Degerlendirilmesinde Klasik ve Yeni Yaklasimlar”,
1.U. Kadin Arastirmalari ve Uygulamalart Merkezi Dergisi, Sayr: 1, 1.U. Kadin Sorunlar1 Aragtirma ve
Uygulama Merkezi, 1992, Ist., s: 31.
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aileyle 6zdeslestirilen kadin, kamusal alanin ve bu alanin bir pargasi olan sendikalarin

asli unsuru olmamakta veya olamamaktadir.

Kapitalist sistem aileyi yani bu énemli ideolojik aygitim1 her zaman denetler.
Omegin; c¢ocuk sayis1 konusunda. Savag sonrast donemlerde isgiicii ihtiyacim
karsilamak, azalan niifusu ikame edebilmek igin ikinci ve ligiincii ¢ocuk sahibi olan
ailelere artan oranlarda ¢ocuk yardimi verilir. Hizli niifus artist dénemlerinde ise;

dogum kontrol y6ntemleri yaygmlastirilir.

Kadmin iggiicii piyasasina girip, girmemesinin de, aile yardimlar1 ve gocuk
bakim evlerinin sayisinin azaltihp artirilmasiyla denetlendigi bir onceki bélimde
belirtilmisti. “Hicbir smif DIiA’lar i¢inde ve iistiinde hegemonyasim uygulamadan

devlet iktidarim siirekli olarak elinde tutamaz.”*°

Ozetle; aile kurumu, kapitalist sistemin ideolojik bir aygitidir. Kapitalist sistemi
besleyen, kapitalist sistemin ihtiyaglarina gore sekillendirilen ve lretilen, patriarkal

ideoloji; her aile igerisinde yeniden iiretilerek geng kusaklara aktarilir.

Aile icerisinde sadece patriarkal ideoloji degil, ayn1 zamanda kapitalist sistemin
deger yargilan ve diger ideolojileri (dini, kiiltiirel, siyasal, vb.) yeniden iiretilerek

kusaktan kusaga aktarilir.
2. Yeniden-Uretimin Ger¢eklestigi Bir Kurum Olarak Aile

“Ozel alan — kamusal alan aynmi, en temelde erkeklerin diinyasi ve bundan
dislanmis olan kadinlarin yasam alam arasindaki ayrima denk diigmektedir.”?' Patriarkal
ideoloji kadini 6zel alanla, erkegi kamusal alanla ozdeslestirir. Kamusal alanda normlar
erkeklere gore ve erkekler tarafindan belirlenmistir. Uretim kosullarinin yeniden

tiretilmesi i¢in erkek kamusal alanda iiretim yaparken; kadin ev icerisinde yeniden —

20 Althusser, Louis, a.g.e., s: 36. :
2! Usiir, Serpil, Siyasal Yasam ve Kadinlara Destek Politikalar:, Kadimin Statiisii ve Sorunlar1 Genel
Miidiirligii, 1997, a.g.e., s: 26.
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iiretim yaparak, iiretim siirecine katilmaktadir. Yildiz Ecevit kadinin ev igindeki yeniden

— iiretiminin;?
a) Insanin yeniden iiretimini (human or biological reproduction)

b) Emek — giiciinliin yeniden {iretimini yani yetiskin insanimn emek giiciiniin

yenilenip korunmasi iglemi (reproduction of labour power)
¢) Sosyal yeniden iiretimi (social reproduction)

kapsadigim1 sSylemektedir. “Yeniden — {iretim biyolojik, ekonomik ve ideolojik
igeriklidir ve gergeklesmesi de kadimin evigi emeginin kullalmasi yoluyla olur.”*

Kadinm iggiicii piyasasinda ¢alismasi bu durumu degistirmez.
Kadimlarm evi¢i emeginden tek tek erkekler ve kapitalist sistem yarar saglar.
Kadinlarn evi¢i emeginden tek tek erkekler nasil yarar saglar?

Erkeklerin timi kadinlarin kendilerine sundugu kisisellesmis hizmetlerden
(yemek, camasir, temizlik gibi) yararlamrlar. Emekgi ailelerde, bu igler direk olarak
evin kadim tarafindan yapilir. Erkek ev isi yapsa bile, bu durum daha ¢ok kadina
“yardim” olarak degerlendirilmekte, asil sorumlu kadin olmaktadir. Burjuva ailelerde ev
isleri hizmetliler tarafindan yapilmakta ama hizmetlilerin sorumlulugu yine evin kadimin
da olmaktadir. “Modern kart - koca ailesi, kadimin evsel koleligi iizerine
kurulmustur.”®* Erkek kadimin evigi emeginden yararlanirken aym zamanda evde
yonetendir, koruyandir, giic ve iktidar sahibi olandir. Aile iginde, erkek, patriarkayi

temsil eder.
- Kadinin evigi emeginden kapitalist sistem nasil yarar saglar?

Erkegin ve / veya kadinin bir sonraki isgiiniine hazirlanmasi, kapitalist tiretimin

gelecekte ihtiyag duyacag isgiiciiniin yetigtirilmesi, ev igerisindeki yeniden iiretimle ve

2 Ecevit, Yildiz, 1985, age.,s: 72.
2 Ecevit, Yildiz, 1985, a. ge,s: 8.
 Engels, Friedrich, Ailenin, Ozel Miilkiyetin Ve Devletin Kékeni, Sol Yay., Ist., s: 89.
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kadin emegiyle olmaktadir. “Kadinin evi¢i emegini kullanarak yaptig: biitiin bu yeniden
— liretim, dogrudan dogruya tiim kapitalist toplumun yeniden — {iretimi seviyesinde
degil, ticretli emegin yeniden — iiretimi seviyesindedir. Tiim kapitalist sistemin yeniden
— firetimi ise, tiim ticretli ve evici emeginin katkisi ile gergeklesir.”> Yani kadiun evigi

emeg], kapitalist iiretim iligkilerinin yeniden tiretiminde 6nemli bir role sahiptir.

Kadmnm ev iginde yeniden iiretimle dzdeslestirilmesi, kadim1 maddi bakimdan
erkege bagimh hale getirmekte, i$gﬁ¢ii piyasasina katithmm olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu durum bir énceki béliimde anlatildig: gibi; kadimin isgiicii piyasasina
katilsa bile, ikincil konumda yer almasina, ticretinin diisiik olmasina ve ekonomik kriz
dénemlerinde aile sorumluluklan nedeniyle, kolaylikla isten g¢ikarilmasmna neden

olmaktadir.

» Ecevit, Yildiz, 1985, a.g.e., s: 87.
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BOLUM - 111

EGITIM SISTEMI VE TOPLUMSAL CINSIiYET AYRIMCILIGI

Devlet Istatistik Enstitiisii’niin 2000 yili verilerine gérel, egitim — Ogretim
iskolunda ¢alisanlarin sayis1 642.298 dir. Bu iskolunda ¢alisanlarin yaklasik olarak 182
bini Egitim — Sen iiyesidir.? Yani egitim igkolu calisanlarinin yaklagik olarak iicte biri
Egitim — Sen iiyesidir. Bu azimsanmayacak bir orandir. Egitim — Sen egitim igkolu
calisanlarinin sorunlanyla ilgilenirken, egitim sisteminin sorunlan ile de ilgilenmeli,
daha demokratik bir egitim sistemi i¢in miicadele etmelidir. Boyle bir isleyis tarzi
Egitim — Sen’de sendika i¢i demokrasinin gelismesine katki sunup, iiyelerin sendikayla

biitiinlesmesine énayak olabilir.

Egitim sisteminin anti demokratik olmasmin gdstergelerinden bir tanesi de
cinsiyet¢i olmasidir. Egitim — Sen; egitim sisteminin cinsiyet¢i boyutuyla da ilgilenmeli,
bu konuda da ¢alismalar yapmali ve iiyelerini egitmelidir. Sendikada yapilmakta olan
veya yapllacak kadin caligmalar1 ile egitimin cinsiyetgi boyutuyla ilgili yapilacak

calismalar, birbirini tamamlayan ¢aligmalar olacagi i¢in Snemlidir.
Oncelikle, egitimin tanimina bakmak yararh olacaktr.
1. Egitim Nedir?

“Egitim bir ulusun ylizyillar boyu stiren kiiltiiriiniin {irliniidir. Bu anlamda
egitim bir toplumsal kurumdur. Tipk: din, tore, siyasa ve benzerleri gibi egitim sézii de

”3

bir toplumsal kurumu anlatir. Egitim bir toplumsal kurumudur ama ayni zamanda

ideoloji igeren bir iist yap1 kurumudur.

" Egitimin ¢ok farkli tanimlan yapilmaktadir. Ama en yaygmn olarak kullanilan ve

Egitim Fakiiltelerinde dgrencilere 6gretilen tamm sudur: “Egitim bireyin davramginda,

' DIE, Caligma Istatistikleri 2000 — 2001, Ankara, 2002, s: 308.
’Bkz,Ek-4.
? Basaran, Ethem, Tbrahim, Egitime Girig, Kadioglu Matbaasi, Ankara, s: 14.
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kendi yagantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir.””*
Bu tamimdaki istendik degisme onemli, bir noktaya isaret etmektedir. Bu istendik
degismeyi kimler, nasil belirlemektedir? “Kasith olarak istendik degisme” ile toplumsal
cinsiyet arasindaki iligki nedir? Egitim, ideoloji igeren bir iist yap1 kurumu olduguna
gore, ne tiir ideoloji ya da ideolojiler igermektedir? Bu bsliimde bu ve benzeri sorulara

yamit aranacaktir.
2. Devletin Ideolojik Aygitlarindan Birisi Olarak Egitim Sistemi:

. Bir 6nceki boliimde aile kurumu incelenirken devietin ideolojik aygitlarindan
(DiA’lardan) ve baski aygitlarindan so6z edilmisti. Althusser’e gore; “Uretim
iliskilerinin yeniden — iiretiminin biiyilk bir béliimii, devlet iktidarmin devlet
aygitlaninda, bir yandan DIA’larda, 6biir yandan Devletin (Baski) Aygitinda
uygulanmasiyla saglanyor.” Althusser, képitalist tiretim iligkilerinin yeniden iiretilmesi
stirecinde, en 6nemli ve egemen DIA’nin 6gretimsel DIA oldugunu, eski toplumlarda
egemen olan DIA’lardan kilise — aile ikilisinin yerini okul — aile ikilisinin aldigim

séiylemektedir.6

Fatma Goék’de; “Okullar devletin: ideolojik araglari olarak hizmet yaparlar”7

demekte ve egitimin toplumsal fonksiyonlarini sdyle agiklamaktadur:®

a) Insan giicii gereksinimi egitim siirecine kargilanarak toplumsal

isboliimiiniin konumlar igin bireyler se¢ilmekte ve yetistirilmektedir.

b) Verili toplumsal diizenin kiiltiirel, siyasi, vb. degerleri de egitim yoluyla

aktarilirken bireylerin sosyalizasyonu gergeklestirilmis olur.

4 Ertiirk, 1974, s:12°den Aktaran, Bagaran, E., 1, a.g.e., s: 15.

5 Althusser, Louis, Ideoloji ve Devletin Ideolojik Aygitlar:, fletisim Yay., Ist., 2000, s: 38.

¢ Althusser, Louis, a.g.e., s:42 — 43,

" Gok, Fatma, “Egitim Politikalan”, Iktisat Dergisi, Subat — 1997, Say1: 364, s: 37.

® Gok, Fatma, “Tiirkiye’de Egitim ve Kadinlar”, Kadin Bakis Agisindan 1980 ’ler Tiirkiye sinde Kadin,
Der.: Sirin Tekeli, Iletisim Yay., ist., 1990, s: 166.
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) Egitim siireci yukaridaki islevlerini yerine getirirken toplumun simf
yapisimin ve cinsiyete dayal igboliimiiniin de yeniden iiretilmesinin vazgegilmez bir

alani haline gelmis olur.

Oyleyse, egitim sistemi aracihigiyla toplumda var olan simifsal esitsizlikler ve
cinsiyet ayrimciligl yeniden iiretilmekte ve mesrulagtirilmaya ¢aligilmaktadir. “Egitim

kurumlari, hakim ekonomik ve cinsiyetci ve 1rke1 sistemi yeniden iiretir.”

Egitim sistemi smufsaldir'®; ¢iinkii egitim kurumlan aracihifiyla smifsal
esitsizlikler yeniden tiretilmektedir. Farkli siniflardan olan kiz ve erkek &grencilerin
egitimden yararlanma olanaklar farklidir. Ust gelir grubuna dahil ailelerin ¢ocuklar: her
zaman ayricalikh bir egitim almakla birlikte; Tiirkiye’de 6zellikle 1980 sonrasi sayilari
giderek artan her kademedeki &6zel okullar (ilkdgretim, ortadgretim, iiniversite), bu
farkllligl daha da belirginlestirmektedir. Béylece toplumsal igboliimiiniin devami ve

mesrulugu saglanmaktadir.

Egitim sistemi cinsiyet¢idir. Ciinkii egitim kurumlan aracilifiyla toplumsal
cinsiyet ayrimciligi yeniden tiretilmektedir. Egitimin taniminda yer alan “kasith olarak
istendik degisme”nin hangi yonde ve nasil olacag kapitalist sistemin ihtiyaglarina gére
belirlenmektedir. Patriarkal ideoloji kapitalist sistemin mesrulugunu ve siirekliligini
saglayan bir ideoloji olduguna gore; bu ideolojinin yeniden lretilmesi kapitalist sistem
igin bir ihtiyagtir. Okullarda bireylerin; meydana getirilen “istendik degisme”lerle
kadinlik ve erkeklik rollerine uygun bir gekilde toplumsallasmas: istenir. Okullarda
ogretmen, miifredat programlan ve ders kitaplar aracihigiyla gelecek kusaklara bazi
bilgi ve beceriler aktarilirken yani “kasitli olarak istendik degismeler” meydana
getirilirken; kapitalist sistemin ideolojisi, ahlaki degerleri, toplumda uyulmas: gereken
kurallar ve cinsiyete dayal: isb6liimii de aktarilmaktadir. “Kadinin farkli bir toplumsal
islevi bulundugu inancim onda en kiiciik' yastan itibaren uyandirma islevini iistlenen

ideolojik aygit ise ailedir. Onun birakti31 yerden devreye okul girer.”"!

® Gok, Fatma, 1997, a.g.e., s: 36.
1 Tanilli, Server, Nasil Bir Egitim Istiyoruz?, Ama(; Yaymncilik, Ist., 1988, s: 23.
" Tekeli, Sirin, Kadinlar ve Siyasal Toplumsal Hayat, Birikim Yay., Ist., 1982, s: 350.
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Egitimin toplumsallagma ile es anlaml oldugunu belirten ismail Kaplan, Tiirk
egitim sistemi ile ilgili olarak su degerlendirmeyi yapmaktadir: “Tiirk eZitim sistemine
1920°deki kurulusundan baslayarak milliyet¢i — devletgi bir felsefenin ya da ideolojinin
yon verdigi sdylenebilir. Bu ideoloji Tiirk ulusunu ve Tiirk devletini yiiceltme egilimini
tagtyordu.... 12 Eyliil rejimi, bir yandan Kemalizmi / Atatiirk¢iiliigii devletin, biitiin
partilerin ve &zel olarak da, milli egitimin resmi ideolojisi ilan etti. Ote yandan da, okul
sistemi igerisinde dini dogmalarin §gretilmesini zorunlu hale getirdi ve bdylece,
Kemalizmin belki de en 6nemli reformu olan laikligin icini tamamen bosalttr.”'? Ismail
Kaplan burada, Tirk egitim sisteminin-cinsiyet¢i yoniinden s6z etmemektedir ama
milliyet¢gi ve dinsel ideolojilerin, kendi iclerinde cinsiyetgiligi barindirdig

bilinmektedir.

“Egitim stireci, pargast oldugu toplumsal yapmin egemen ideolojisini yeniden
iiretir.”" Veya iiretmeye galisir. Ciinkii okullarda tiim 6grenciler her verileni oldugu
gibi alan, igsellestiren ve kabul eden edilgen alicilar degillerdir. Egitim siireci degisimin
ve gelisimin dinamiklerini de iginde barindirmaktadir. Deniz Kandiyoti, Louis
Althuser”in devletin ideolojik aygitlari dedigi kurumlan kastederek séyle demektedir:
“Toplumsal kurumlar, tekil bir ataerkil mantigi yansitmazlar, tersine, her birisi, cins
hiyerarsilerinin hem yaratildii hem de sorgulandig siyasal siireclerin ve iktidar
iliskilerinin alamdirlar.”** Egitim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitsizlikleri yeniden
tiretilirken; aym zamanda bu kurumlar toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin arastinldig ve
sorgulandig1 kurumlar da olabilmektedir. Su an yapilmakta olan bu ¢alisma, bu duruma
omek olarak gosterilebilir. Mine Tan ise; “Egitimin hem bir egemenlik, hem de

15

ozgiirlesme gizilini i¢inde barmdirdigini”” sdylemektedir. Egemen simif toplumsal

kurumlar araciligiyla egemenligini me§ru; hakli, kalic1 ve siirekli kilmaya ¢aligir. Bu

2 Raplan, Ismail, Tirkiye'de Milli Egitim Ideolojisi, Iletisim Yay., Ist., 1999, s: 390 - 391.

1 Gok, Fatma, 1990, a.g.e., s: 166.

4 Kandiyoti, Deniz, “Ataerkil Oriintiiler: Tiirk Toplumunda Erkek Egemenliginin Cdziimlenmesine
Yonelik Notlar”, Kadin Bakis Agisindan 1980 ler. T urkzye "sinde Kadin, Der.: Sirin Tekeli, letisim Yay.,
Ist., 1990, s: 343.

15 Tan Mine, “Egitimde Kadin — Erkek E§1ﬂlgl ve Tirkiye Gergegi”, Kadin — Erkek Egitligine Dogru
Yiiriiyiis: Egitim, Caligma Yasami ve Siyaset, TUSIAD Yaymu, Ist., 2000, s: 24.
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siire¢ ¢ok karmagik, gerilimli, g¢eliskili ve zaman zaman da gatismali bir sekilde

yasganir. 6
3. Egitim Sistemindeki Cinsiyetci Ogeler:
1. Okuryazarhk

UNICEF’in 1995 y1ili verilerine goére, Diinya’da 15 ve {stii yas grubunda okuma
yazma oram kadinlarda %65 erkeklerde %81°dir.'” Tiirkiye’de ise, Devlet Planlama
Teskilati (DPT)’nin “1999 yihi verilerine gére 12 ve istii yas grubunda, okuma yazma
oram erkeklerde %94.2’ye ulasirken kadinlarda %77.4’te kalmustir.”'® Bu oranlar yasa
ve bolgelere gore farkhiliklar gostermektedir. Ornegin; “Dogu ve Giineydogu
Anadolu’da her on kadindan 5’inin okuma yazma bilmedigi belirtilmektedir.”"”
Oyleyse, okuma yazma oranlar1 sadece cinsiyete gére degil siniflara, etnik kokene ve
bélgelere gore de farkliliklar gtistennektédir. Is¢i — emekei kesiminde okuma yazma

bilmeyen kadinlarim orammin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Yani egitimin her

agamasinda yasanan cinsiyetgilik, bu siniftan olan kadinlar i¢in daha belirgindir.
2. Okullasma

19. yiizy1l sonlar ile 20. yiizyilin baglar1 yogun kadin miicadelelerinin yasandig
bir dénem olmustur. Bir ¢ok iilkede kadmlar bu miicadeleler sonucunda oy hakki,
segme — se¢ilme hakki ve egitim hakki kazinmuglardir. “Iki savas aras1 désnemde hemen
hemen tiim kapitalist iilkelerde kadinlar: yiiksek 6grenim kurumlarina girebilme ve
meslek icra etme haklarini elde etmistir, fakat zaman igerisinde sayilar artmakla birlikte
gerek yiiksek 6grenimde gerekse degisik meslek tiirlerinde daima bir azinlik grubu

olarak kalmislardir.”*

Tirkiye’de de kadinlar diger Diinya iilkelerindeki kadinlarla hemen hemen ayn

dénemde egitimi hakki, oy hakki ve segme — segilme hakki elde etmisleridir.

16 Bkz., Kaplan, Ismail, a.g.e., s: 12 - 13.
17 Tan, Mine, a.g.e., s: 34.

18 Tan, Mine, a.g.e., s: 35.

' Tan, Mine, ag.e., s: 35.

2 Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 91 - 92,
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“Abdiilmecid déneminde ancak il merkezlerinde bulunan riistiyeler 1913’de alt1 y1lhik
kiz ‘iptidaileri’ne (ilkokullara) ¢evrilerek kasabalara dogru yayilmis, 1911°de kizlar i¢in
ilk lise (idadi) agilmustr. 1917 — 18’de Istanbul’da, dort kiz lisesi bulunmaktaydi.
Nihayet 1914 yilinda ilk 6nce kadinlar i¢in konferanslar seklinde baslayan yiiksek
dgrenim, 1915 yilinda Inans Dariilfiinunu seklinde, kadmlan yiiksek &grenime kabul
etmigtir.”! |

Yani kadinlar Tiirkiye’de egitim hakkindan 1900’li yillarin bagsindan itibaren
yararlanmaya baglamig, Cumhuriyet’in kurulusundan sonra ise, temel egitim herkes i¢in
zorunlu hale getirilmigtir. 1997 yilina kadar 5 yil olan zorunlu temel egitim, 1997 —

1998 ders yihndan baglayarak 8 yila ¢ikanimasgtir.

“Bes yillik zorunlu ilk6gretim déneminin son ders yili olan 1996 — 1997°de
genel ve mesleki teknik ortaokullar toplamindaki 6. simf Sgrencileri arasinda %38.32
olan kiz &grenci oram 1999-2000 ders yilinda %45.59’a ulasmustir.”*? Yani zorunlu
temel egitimin 5 yildan 8 yila glkanlmash}klz cocuklarinin temel egitimden yararlanma

stirelerini uzatmigtir.

Milli Egitim Bakanhigi (MEB)’'min 1999 — 2000 ders yili verilerine gore,

ortaijgfetimdeki (liselerdeki) kiz 6grenci oram %41.97°dir.”?

“1999 — 2000 ders yilinda Tiirkiye’deki 1,491,806 yiiksekégrenim Sgrencisinin
602,781°1 yani %40,4’ii kadindir.”** Agik 6gretim ve Snlisans 6grencileri de bu orana
dahildir.

Yukandaki verilere bakildiginda; egitim diizeyi yiikseldik¢e kadinlarin egitime
katihm oranlan azalmaktadir. Ozellikle yiiksekdgrenimde; agik Ggretim ve onlisans
Ogrencilerinin bu orana dahil edilmesi, kadin 6grenci oraninin yiiksek gériinmesine
neden olmaktadir. Yine yﬁksekégrenimdeg bir bagka cinsiyet¢i 68e, kadin dgrencilerin

belirli 6gretim alanlarinda yogunlagsmis olmalaridir. Ornegin; 1999 — 2000 ders yih

2! Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 200.
2 Tan, Mine, a.g.e., s: 43.
2 Tan, Mine, a.g.e., s 46.
% Tan, Mine, a.g.e., s: 51.
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verilerine gore, dil ve edebiyat alamindaki kadin 6grenci oram %65,3 iken; teknik

bilimler alanunda bulunan kadmn 6grenci oran1 %22,7’dir.”>

“Kiz ¢ocuklarinin isgiliclinden daha fazla yararlanilmasi, erken evlilikler, okula
ge¢ baslama, kizlarin egitimine iligkin glidiilenme eksikligi, egitimin maliyetinin
yiiksekligi, ataerkil deger yargilar ve bunlara bagh olarak egitimin gelecege yonelik bir
katkismin olmayacag diisiincesi 6zellikle kiz gocuklanmmn egitimini olumsuz ydnde
etkilemeye devam etmektedir.”?® Burada s6zii edilen etkenlerin daha ¢ok gelir diizeyi

dﬁsﬁklolan ailelerin kiz gocuklarini etkiledigi diisliniilmektedir.

Kadimnlarn egitime katilimlarmin diigiik olmasi, igglicii piyasasina katihmlarini
da etkilemektedir. Isgiicii piyasasi katilim igin gerekli bilgi ve beceriyi alamamis olan
kadin ya tamamen isglicti piyasasimuin disinda kalmakta ya da isglicli piyasasina girse
bile alt kademelerde yer almaktadir. Bu ise, kadinin ikincilligini pekistiren ve sendikal

katilimini olumsuz yénde etkileyen bir durumdur.

Kadinlarin yiiksekogrenimin belirli alanlarinda yogunlasmis olmalar ile iggiicii
piyasasindaki kadin meslekleri ye da cinsiyet¢i meslekler arasinda; karsilikli olarak
birbirini besleyen ve iireten bir iliski séz konusudur. Ornegin; 6gretmenlik. Egitim
fakiiltelerinde okuyan kadm 6grenci oram yiiksektir ve buna bagli olarak egitim
iskolunda ¢alisan kadin 6gretmen oram da yiiksektir. Ogretmenlik bir kadin meslegi
olarak algilanmakta ve kiz Ogrenciler 6gretmen olmaya tesvik edilmektedirler. Milli
Egitim Bakanligi’nm 1999 — 2000 verilerine gore, ilk6gretimdeki kadin 6gretmen orani
% 43,82, ortadgretimdeki kadin 6gretmen orami ise % 40,41°dir.”’ Egitim iskolunda
kadin Ogretmen orani yiiksek olmasina ragmen, yonetici (miidiir yardimeisi, miidiir,
sube miidiirli, miifettis gibi) olan kadin sayisi ¢ok azdir. Egitim iskolunda kadinlarin
yonetim kademelerinde bulunma oranlan Béliim-I’de (Kadmlann isyerlerinde yonetici

konumunda yeterince yer almamalan, bashikh boliimde) yer almaktadir. Kadinlarin

 Bkz, Tan, Mine, a.g.e., s: 53.

* Kadmn Statiisi ve Sorunlant Genel Midirligi, Cumhuriyet'in 75. Yilinda Tiirkiye 'de Kadinin
Durumu, Ankara, 1998, s: 10.

7 Bkz., Tan, Mine, a.g.e., s: 60.
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Egitim — Sen yonetiminde bulunma oranlar ile egitim iskolunda yénetici olma oranlan

birbirine benzemektedir.
3. Ders Kitaplan

Egitim kurumlarinda cinsiyet ayrnimciligimm tlireten en OSnemli materyaller
arasinda, Milli Egitim Bakanlig tarafindan belirlenen miifredatlara uygun olarak
hazirlanan ders kitaplar1 bulunmaktadir. Ders kitaplan cinsiyet rollerinin 6grenilmesi
agisindan ¢ok biiyiik bir nem tagimaktadir. “Ciinkii devlet, ders kitaplar1 araciligiyla
ideolojisini gelecegin bilyiiklerine aktarirken, yaratmak istedigi yurttagimin veya
kulunun niteliklerini de yine buralarda olusturur.”?® Egitimin ilk basta yapilan tanimi
hatirlanacak olursa devlet yurttaslarina, “kasith olarak istendik degisme”yi
kazandirabilmek icin; onlan planii bir sekilde egitmeye calisir. Devletin kada ve

erkege bigtigi roller, ders kitaplan araciligiyla gelecek kusaklafa aktarilir.

Ders kitaplarindaki cinsiyet ayrimciligini arastiran Firdevs Helvamoglu29 ve
Sengiil Altan Arslan,* ilkogretim ders kitaplarni (1. siniftan 8. simifa kadar) inceleyip;
lise (ortadgretim) ders kitaplarim arastirma dist birakmislardir. Bunun nedenini Firdevs
Helvacioglu soyle agiklamaktadir: “Ilk ve ortaokulda (ilkogretimde) alinan egitimin,
aile kurumundan sonra en énemli toplumsallastirict isleve sahip oldugu gercegi bunda
etkili oldu. Cinsiyete iliskin rol kaliplari, ortaokula dek tiimiiyle benimsetildigi icin lise
egitimine baglayan bir geng zaten cinsiyet roileri agisindan bigimlenmis kabul edildi.”!

Sengiil Altan Arslan’da lise ders kitaplarimin inceleme disi birakilmasinin nedenini

benzer sekilde agiklamaktadir.

Ozellikle ilkégretimde okutulan Okuma Kitabi, Tiirkce, Din Dersi ve Ahlak
Bilgisi, Hayat Bilgisi, Vatandashk Bilgisi ve Tarih ders kitaplarinda toplumsal cinsiyet

rollerine iliskin ¢ok sayida (cinsiyetgi) 5geye rastlamak miimkiindiir.

** Helvacioglu, Firdevs, Ders Kitaplarinda Cinsiyercilik, Kaynak Yay., Ist., 1996, s: 15.
* Helvaciogly, Firdevs, a.g.e. :

*® Arslan, Altan, Sengiil, Ders Kitaplarinda Cinsiyetilik, Kadimn Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigi,
Ankara, 2000.

*! Helvacioglu, Firdevs, age.,s: 16.
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“Ders kitaplarindaki metinler temel karakterlerin cinsiyete goére dagilimi
acisindan incelendiginde, metinlerin %82,9’unda erkeklerin temel karakteri olusturdugu
goriilmektedir. Kadimnlar ise sadece %16,9 oraminda temel karakter olusturmustur.”
Metinlerin ¢ogunda temel karakterin erkek olmasi, toplumsal normlarin erkeklere gore
belirlenmesi ve bunun geng ku$ak1ara' benimsetilmesi zihniyetinin devami olarak

distiniilebilir.

“Elde edilen bulgular kadin karakterlerin itaatkar ve evcil rolde verildigi,
erkeklerin ise baskin duygularnimi dile getiren tarzda verildigi, geleneklere uygun
davranista kadinin daha fazla %17,07 (erkekler %1-61) oranda vurgulandigini (itaatkar
ve evcil rolde verildigini) gostermektedir. Yani kadinlarin itaatkar rolleri erkeklerin
baskin rollerinden daha fazla vurgulanmustir.”™ Gelecegin kadimlarina ve ammelerine
itaatkar olmalan ve ash gorevierinin evigi sorumluluklar oldugu 6zellikle

gretilmektedir.

Egitim —Sen’in yaptifi Demokratik Egitim Kurultayi’na sunulan Kadin ve
Egitim Komisyonu Raporu’nda Liselerde okutulan ders kitaplarinda da cinsiyetgi bakis

acismin oldugu belirtilmektedir.*

Ozet olarak su soylenebilir. Ilkégretim ve ortadgretim ders kitaplari, patriarkal
ideolojinin gen¢ kusaklara aktarilmasinda ¢ok 6nemli bir igleve sahiptir. Bu kitaplar,
cinsiyetin toplumsallastinilmasina ve cinsiyete dayali isb6liimiiniin i¢sellestirilmesine

yardimci olmaktadirlar.

Ayrnica egitim kurumlarinda gretmen — 6grenci iligkilerinin ve simf ortaminin

cinsiyet¢i 6geler tasidign bilinmektedir.

- Amerika’da yapilan bir arastlrmada siuf ortamunin cinsiyetgi havasina iliskin

olarak s6yle bir degerlendirme yapilmaktadar.

%2 Arslan, Altan, Sengiil, a.g.e., s: 40.

3 Arslan, Altan, Sengiil, a.g.e., s: 41.

** Bkz., Egitim Sen “Kadm ve Egitim Komisyonu Raporu” Demokratik Egitim Kurultayr, 2 — 6 Subat,
1998, Ankara 1998.
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“Egitimdeki esitsizligin bir diger durumu simf ortaminda ortaya ¢ikar. Bir ¢ok
feminist simf ortamim kadnlarin dgrenmesine yardimei olan ortamlar olarak gérmez.
[lkégretim okullarinda yapilan bazi arastirmalara goére; ogretmenler smifta erkek
dgrencilere kiz ogrencilerden farkhi davranmaktadirlar. Omnegin; erkek 6grencilerin
gerektiginde rahat¢a azarlanmasi sonucunda; erkek Sgrenciler yeni firsatlar yakalayip,

cevaplarni tekrar tekrar diigiiniip, hata ve muhakeme yaparak 6grenmektedirler.”

Ozet olarak sunlar sdylenebilir: Herhangi bir toplumsal formasyonda gelecek
icin nésﬂ insanlar yetistirilecegi Snemli bir konudur ve bu konu egitim ‘sisteminin
amacim belirlemektedir. Egitim sistemi aracilifiyla, egemen sinifin ideolojisi ya da
ideolojiler1 yeniden iiretilmeye ve mesru kilinmaya ¢alisilir. Ama bu siire¢ degisimin ve
gelisimin dinamiklerini de iginde barindirmakta ve egitimin 6zgiirlestirici bir potansiyeli

de bulunmaktadir.

Egitim — Sen cinsiyet¢iligin yasandig1 egitim alaniyla ilgilenmelidir. Egitim —
Sen Tiirkiye’deki egitim sisteminin cinsiyet¢iligi de igeren anti — demokratik yénlerini
sorgulamali ve {iyelerini bu konularda duyarhi kilmaya c;ahsrriahdm Egitim — Sen’in
1998 yilinda yaptigi Demokratik Egitim Kurultayr ve bu kurultayda Merkezi Kadin
Komisyonu tarafindan hazirlanan “Kadin ve Egitim Komisyonu Raporu” olumlu ve
umut verici ¢alismalar olarak degerlendirilebilir. Ancak bu tiir ¢alismalarmn daha fazla

sendika iiyesini kapsayacak sekilde diizenli ve sistemli yapilmasi gerekmektedir.

3% «Hill, Alette - McElhiney, Bennington, Annette, - Becelaere, Van. Joan, “Understanding Gender —
Shapign Institutions” Women'’s Studies Thinking Women, (eds) Jodi Wetzel, M., L., Espenlaub etc.,
Kendal / Hund Publishing Company, 1993, s: 67.
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BOLUM -1V
EGITIM - SEN’IN TARIHI

Egitim — Sen’deki toplumsal cinsiyet aynmeilifini ve bu ayrnimcihifi iireten
mekanizmalan incelemeye g¢alisirken, 6ncelikle Egitim — Sen’i tamimak gerekiyordu.
“Egitim — Sen nastl kurulmustu?”, “Egitim — Sen’in tarthi gegmist nasild1?”, “Egitim —
Sen’in Milli Egitim Bakanligi (MEB) tizerinde bir yaptinim giici var fnlydl?” ve benzeri
sorulara yamt aramaya ¢alisirken, bu konuda yeterli kaynak ve dokiiman olmadig:
goriildii. Egitim — Sen 8 yillik gecmisi olan bir sendikaydi ve Egitim — Sen tarthinin
canli taniklari vardi. Bu tespitten hareketle; Egitim — Sen’i tanimak, Egitim Sen’in
tarihini bilmek ve Egitim — Sen tarihindeki cinsiyet¢i 6geleri acifa ¢ikarabilmek igin
6’s1 erkek 1°1 kadin olmak lizere, toplam 7 kigi ile goriisme yapildi. Goriisiilenlerin
secimi yapilirken sendikal tarihi bilmelerine dikkat edildi. Goriigiilenlerden ikisi TOS',
tici TOB — DER? ve iicii ise, Egit — Der’ siirecinden bu yana aktif bir sekilde sendikal
miicadeleye katilmis ve aym zamanda yonetim kademelerinde yer almis kisilerdir.
Gorlisme yapildiginda, goriisiilenlerden ikisi emekli, ikisi sube baskani, biri sube

yonetim kurulu tiyesi ve ikisi isyeri temsilcisiydi.

Kavram kanigikhifma yol agmamak i¢in sdyle bir konuya deginmekte yarar
goriilmektedir. Tirkiye’de kamu c¢aliganlarinin tanimlanmasinda stirekli olarak bir
kavram kargasasi yasanmakta® ve isci — memur tammundaki muglaklik devam
etmektedir. 1982 yilinda baslayan sézlesmeli personel uygulamasi bu kangiklig: daha da
artirmistir. 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu’na tabi olan ¢alisanlann sendikal
haklan ile ilgili olarak 25.06.2001 tarihinde ¢ikarnilan 4688 sayili kanun ise; “Kamu

Gorevlileri Sendikalart Kanunu” adiyla ¢ikanimustir. 1990 yilinda sendikalarini

' Tiirkiye Ogretmenler Sendikast, 08.07.1965 tarihinde kurulmus ve 13.04.1971°de kapatilmustir.

* Tiim Ogretmenler Birlesme ve Dayamsgma Dernegi, 04.09.1971 tarihinde kurulmus ve 12.09.1980°de
kapatilmugtir.

> Egitimciler Dernegi, 16.02.1988 tarihinde kurulmus olup, halen faaliyetleri devam etmektedir.

4 Bkz., Unsal, Engin, Memur Sendikalar:, Boyut Kitaplar, [st., 1999,
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kurmaya baglayan ve 657 sayili Devilet Memurlarn Kanunu’na tabi olan memurlar,
kendilerini kamu emekgisi olarak tanimladiklarindan; bu ¢alismada da kamu emekgisi

kavrami kullanilacaktir.

Bu bélimiin daha 1yl anlagilabilmesi igin, kamu emekgilerinin sendikalasma
miicadelesi EK — 1'de “Kamu Emekgilerinin Sendikal Miicadelelerinin Ozet Bir

Tarihgesi” bagligiyla anlatilmaktadir.

Goriistilenler, Egitim — Sen’in tarihi ile ilgili olarak sorulan sorulara, ¢ok uzun
yanmitlar verdiklerinden; bazi durumlarda yanitlarin 6nemli gériilen béliimleri, bazi
durumlarda ise yanitlarin 6zeti aktarilacaktir. Bu béliimde sorulan sorularin bir listesi

EK - 9’da yer almaktadir.
1. Egitim — Sen Hangi Gruplar ve Kisiler Tarafindan Nasil Kuruldu?

Egitim — Sen; Egitim — Is ve Egit — Sen’in birlesmesiylc olusan bir sendikadir.
Bu gruptaki goriisiilenlerin tiimii, daha 6nce anlatildig gibi uzunca bir sendikal gecmisi
olan ve aym zamanda Egitim — Is veya Egit — Sen’in kurulusuna ve bu iki sendikanin
birlesmesine katk: koymus kisilerdir. Bu nedenle Egitim —Is ve Egit — Sen’in kurulus

stirecine de gériistilenlerin anlatimlanyla birlikte deginilecektir.

“1986 yilinda ABECE dergisinin ¢ikigi ile birlikte egitim emekgilerinin
orgilitlenme ¢abalan yeni bir boyut kazandi. 1988’de emekli &gretmenlerden olusan
kurucu tiyeler Egit — Der’i kurdu (16.02.1988). Egit — Der egitim emekgilerinin tek
orgiitliiligli olarak kisa siire icerisinde 80’e yakin subeye ulasti. Uye sayis1 10 binin

1'izerineg;lktl.”5 2908 sayili Demnekler Yasast egitim ¢alisanlarinin tiimiine dernek kurma

’ Erdem, Siyami, - Evren, Sami ve Yildirim, Cafer, Egitim Emekgileri Tarihi Enciimen-i Muallimden
Egitim — Sen’e, Biresim Yay., Ist., 1995, s: 97.
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ve derneklere iiye olma yasag® getirdiginden; egitim ¢alisanlar1 Egit — Der’e ancak fahri

iye olabiliyorlardi.

TOB — DER siirecinden bu yana sendikal miicadelenin igerisinde yer alan ve su
an Izmir Egitim ~ Sen 5 No’lu Sube Yénetim Kurulu Uyesi olan Veysel Baggivancioglu
Egit — Der siirecine iligkin olarak sunlan s&ylemektedir: “Egit — Der igerisinde
calisirken sianmuz ‘Egit — Der’den Egit — Sen’e gegis’ti. Amacimiz sendikayr bu
dernegin icerisinden oOrgiitleyip ¢ikarmakti ve sendikal konferanslar yapmaya basladik.

Bu toplantilar gizli gizli evlerde, kahvelerde filan yaptyorduk.”

“Egit — Der Genel Baskani 22 — 24 Eylil 1989’da Ankara’da diizenlenen
Sendikal Haklar Kurultayr agis konusmasinda, Sgretmen hareketini hangi dramatik
ortamda temsile ¢alistigin belirttikten sonra; Egit — Der’in ‘kendisini sendikaya gegis

Orglitii olarak goérdtiglint’ agiklikla yinelemistir.”’

TOB — DER siirecinden bu yana sendikal stirecin icerisinde yer alan, Egit — Sen,
Egitim — Sen ve KESK kurucu iiyesi olan ve su an Izmir Egitim — Sen 2 No’lu Sube
Baskanlifi yapan Galip Giiglii, Egit — Der igerisinde kurulan sendikal haklar
komisyonunda aktif olarak yer aldigim belirterek soyle devam etmektedir; “Kamu
emekcilerinin sendikalasma sorunu ¢ok az kisi tarafindan tartisiliyordu ama tartisan
arkadaslarda bir kararlilik ve inang vardi. O tartismalar sirasinda Egit — Der’den Egit —
Sen’e siirecini baslatmistik. Egit — Der’den Egit — Sen’e diye de dergi ¢ikarmustik.
Egitim iskolunda biitiinlikli bir sendika kurma hedefimiz vardi. O tartismalar siirecinde
okulda Cumhuriyet gazetesinde okudum; 28 Mayis 1990’da Egitim — Is’in kuruldugunu
yaziyordu. Dogrusu sasirmistim, sendikanm adi Egit — Sen olacakt: neden Egitim — Is
olmustu. Sonra dgrendik ki, farkli diigiinen bir grup arkadas Egitim — I’ kurmugtu. Biz
de ¢alismalarimizi hizlandirdik, 13 Kasim 1990°da da 500 kurucu tiye ile, yaklagik S bin
kisinin katihimyla, bir skoda tizerinde klasérlerle Istanbul Valiligi'ne bagvurduk. 500

kisinin bir kismumun evraklarinin eksikligi nedeniyle kurucu sayist 333’e distii. 333

® Bkz., Giilmez, Mesut Tiirkiye 'de Memurlar ve Sendikal Haklar, 1926 — 1994, TODAI, Ankara, 1994.
" ABECE, Ekim, 1989, Say1: 43, Aktaran: Giilmez, Mesut, a.g.e., s: 171.
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kurucu iiye ile E&it — Sen kurulmus oldu.” Veysel Baggivancioglu ise, Egitim — Is ve
Egit — Sen’in kurulus stirecine iliskin su degerlendirmeyl yapmaktadir; “Sendikanin
tiiziigiiniin hazirlanip bagvuru yapilacag dénemde, 90 yiliydi saninm, Mesut Yilmaz
Basbakan’di. ILO’da bir toplant: vardi.O zamanlar ILO memurlann sendikasi olmadig:
i¢in Tiirkiye’yi sikigtirryordu. O arada 33 kisilik bir grup ‘biz kurulusu yapalim, nasil
olsa Bagbakan Avrupa’ya gidiyor, bize bir sey yapmazlar’ diisiincesiyle sendikay:
kurmaya ¢alistyorlar ve kendi aralarinda da anlasamayip, 25 kisiyle Egitim — Ig’i
kuruyorlar. Daha sonra Egit — Der’in i¢indeki ¢alisma devam ediyor, tliziik hazirlaniyor,
333 kurucu iiyeyle Istanbul Valiligi’ne basvuruyorlar ve Egit — Sen kuruluyor. O zaman

Egit — Sen ve Egitim — s arasinda tiiziik bazinda epey farklilik vardi.”

Bu siirece iligkin farkli kisiler, farkli seyler sdylese de, Egit — Der siirecinden bu
yana sendikal miicadelenin icerisinde yer alan, Egit — Sen kurucu iiyesi olan ve 1995 —
2000 yillar1 arasinda Egitim — Sen Genel Merkez Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Cemal
Unli’niin soyledikleri dikkate degerdir:“Egit — Sen ve Egitim — [s ayriliginda asil neden
TKP ve TIP geleneginden gelen gruplarn adi konmamis ve yeni dénemi tanimlamadan
kaynakli ayn distinmeleriydi. ... Insanlar, 12 Byliil’ti yasamislar, karanhk bir dénemden
gecilmis, yeni déneme iligkin ne eski tanimlamalar s6z konusuydu ne de yeni dénemle
ilgili derli toplu diisiince $6z konusuydu.... Yeni dénemi tanimlamada bir farklihik vard:

bu da oldugu gibi sendikalara yansidi.”

'O doénem, kamu ¢alisanlan sendikalarmin yasal boyutuyla ilgili ¢alimalar
yapan, bu konuyla ilgili uluslararasi sézlesmeleri inceleyip Tiirkiye Anayasasi’ndaki
yasal bosluga dikkat ¢eken Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mesut Giilmez bu siireci soyle
anlatmaktadir: “Sendikalar girisiminde geriye saymanin sonuna yaklasildik¢a, sendika
bagvurusunun yapilmas: gerektigi ya da bagvurunun erken oldugu yolunda beliren goriis
aynliklari, ABECE ve Egit — Der’in savunageldigi ‘6gretmenlerin birligi’nin
gerceklesmesini olanaksizlagtimustir. 13 Ocak 1990 giiall sube bagkanian ile calisan
6gretmenlerin katilimiyla gerceklestirilen toplantida ortaya ¢ikan bu gorils aynhklan
karsisinda, Egit — Der Yo6netim Kurulu, istekli olan c¢alisan &gretmenlerin sendika

kurmalani konusunda ¢agrida bulunma karar almig ve bunu 15 Subat 1990 tarihli bir
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genelge ile duyurmustur. ABECE ile baglayip Egit — Der’le sliren dort buguk yillik
siire¢, bu genelge iizerine Egit — Der Ankara Subesi’ne kurucu olarak basvuran
dgretmenlerin baslattifn girisimin sonucunda 28 Mayis 1990 tarihinde ilk memur ve
6gretmen sendikasi Egitim — Is’in kurulmasiyla noktalanmustir. Ancak bu genelgeye
dayali bir bagka girisim; genelge dogrultusunda olusturulan Sendikal Haklar
Komisyonlart temsilcilerinin katildigi 18 Agustos 1990°da yapilan toplantida Sendikal
Haklar Merkezi Gegici Komisyonu se¢ilmesi ve g¢esitli toplantilar yapmasi, 27 Ekim
1990°da Kurucular Kurultayr’nin toplanmasi gibi ayrica incelenmesi gereken gelismeler
sonunda, 13 Kasim 1990 tarihinde Egitﬁﬁ ve Bilim Emekgileri Sendikasi, Egit — Sen’in
kurulrﬁamyla sonuc;lamnl'@; boylece Egit — Der siirecinden, daha sonra baskalarinin da

izleyecegi, ikinci sendika egitim iskolunda dogmustur.”®

1980 sonrasmnda ABECE dergisinin ¢ikarilmasiyla baslayan ve Egit — Der’in
kurulmastyla devam eden, egitim calisanlarinin Srgiitlenme siireci Egitim — Is ve Egit —
Sen’in kurulmasma neden olmustu. Her iki sendikanin da kuruculan arasinda; 1980
oncesi Tirkiye’de sol politikayl yonlendiren grup ya da parti geleneginden gelen
insanlar yer almaktaydi. Bu insanlar aym: zamanda, 1980 6ncesi 6gretmen hareketinde
de yer almis insanlardi. Egitim — Is veya Egit — Sen’e iiye olan ya da olmayan egitim
caliganlart her iki sendikanin yoneticilerine her firsatta “neden iki sendika” sorusunu
yoneltmekte ve sendika yoneticileri bu soruyu yanitlamakta zorlanmaktaydilar. Biitiin
gortisiilenler, “Taban iki sendikanin birlesmesini istemekte ve bu konuda baski
yapmaktaydt” ifadesini dile getirmislerdir. Galip Giigli; “Clinkii Tirkiye’de daha
onceki yillarda demokratik 6Zretmen hareketi bir elemamin iki yansi gibi hig
boliimmemisti. Egitim — Is ve Egit — Sen bir elemanin iki yansi gibiydi. Bu nedenle

birlik ¢cok yakici bir sekilde desteklendi ve saglandi” demektedir.

Iki sendikanm birlesmesi konusunda atilan ilk adim, Egit — Sen Genel Merkez

I M 2 9 . L et 1y 1w ot 22 9
Yinetim Kurulu nun Mart — 1992°de “Birlige Cagr:” baghgiyla ¢ikardig 6zel sayidir.

® Giilmez, Mesut, a.g.e., s: 177 - 178.
° Bkz., Erdem, Siyami, v.d., ag.e.
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TOB — DER déneminden bu yana sendikal faaliyetlere katilan Egitim — Is ve
Egitim — Sen kurucu iyesi olan ve su an Izmir Egitim — Sen 5 No’lu sube Bagkanli3
yapan Yiiksel Adibelli ve Galip Giiglii 1 Agustos 1992°de Denizli’de bir birlik toplantisi
yapildigint ve bu toplantinin birlesme konusunda &nemli bir adim oldugunu
soylemektedirler. Ilerleyen siireglerde her iki sendika da birlesme karar almus, birlik
gériismelerini  yapmak Uzere genel merkezler diizeyinde birlik komisyonlan

olusturulmus ve ortak bir tiiziik hazirlig: i¢in ¢aligmalar baslamstr.

Sendikal miicadele siireci TOS’le baslayan, o donem Egit — Sen Genel Merkez
Yonetim Kurulu Uyesi olan ve birlik goriismelerine Egit — Sen adina katilan Nurhan
Akyiiz, bu siirece iliskin sunlant sdylemektedir: “Her iki sendikamn farkli bir tiiziigi
vard:. Bunlan ortaklastirmak, sikintili bir siireci yasamamizi beraberinde getirdi.....
Egitim — Is’le Egit — Sen’in tiiziigiiniin ¢énemli farkliliklarnindan bir tanesi 6rgiitlenme
modeliydi. Egitim — Is’in 6rgiitlenme modeli iller idafesi modeline géreydi. Egit — Sen
bu modeli biirokratik ve anti — demokratik buluyordu. Ikinci sorun aidatlar konusunda
yasantyordu. Egitim — Is taraftarlan subelerden mutlaka aidat alinmasi gerektigini, aidat
0demeyen subelerin tiizik geregi kapatilmasini savunuyordu. Politik konumundan
dolayr Dogu ve Glineydogu subelerinden aidat gelemiyordu ve Egit — Sen, Egitim —
Is’in bu goriisiine karsiydi. Ugiincii sorun genel merkezin yeri konusunda yasaniyordu.
Egit —Sen’in genel merkezi Istanbul’dayd: ve Egit — Sen olusacak sendikanin genel
merkezinin de Istanbul olmasint istiyordu. Egitim — Is’in genel merkezi Ankara’ydi ve
Egitim — Is yeni sendikanm yerinin de Ankara olmas gerektigini savunuyordu..... Siireg
icerisinde bunlar tartisildi. Egitim — Sen-Genel Merkez’i Ankara olurken, 6rgiitlenme
modeli de Egit — Sen’de oldugu gibi subeler diizeyine g¢ekildi. Bbylece mutabakat
saglanarak kurucu irade ortaya ¢ikt1 ve 23 Ocak 1995’de Egitim — Sen kuruldu.”

Galip Giiglii “Cok istenen birlik talebi 23 Ocak 1995’te Egitim — Sen’in
kurulmastyla noktalandi. Her iki sendika isteyerek ve oy birligiyle birlik karanm
<;1kardi. Ik1 sendika da kendini feshederek Egitim — Sen’e katildi. Bu birlik ¢ok bilyiik
bir cogkuyla karsilandi” demektedir.
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Veysel Bagcivancioglu birlesme ile ilgili su benzetmeyi yapmaktadir: “Iki
sendikanin miicadele anlayis1 farkliydi. Egit — Sen fiili ve mesru miicadeleden giiciinii
aliyordu. 1995 yilinda Egitim — Sen kuruluncaya kadar olan siireci s6yle tarif edebiliriz.
Bir evde 2 tane gocuk var. Biri ¢ok akilli, uslu ve ¢aliskan ama biraz soguk. Bunu
Egitim {s’e benzetiyorum. Diger ¢ocuk ¢ok yaramaz, hareketli, her seyi yapiyor ama
¢ok sevimli, sempatiyi kazanmyor. Egit — Sen’de buydu. Iki sendikanin birlesmesinden

olusan Egitim — Sen orta halli bir ¢ocuk oldu.”

Egit — Der siirecinden bu yana sendikal faaliyetlere katilan, Egitim — Sen’de
Sube Yénetim Kurulu Uyeligi yapmus olan ve aym zamanda KESK Kurucu Uyesi olan
Abdurrahman Tasdemir de birlesme siirecini sdyle yorumlamaktadir. “Her iki sendika
mensuplart 12 Eylil 6ncesi grup kimlikleri lizerinden, aym cephenin bilesenlerinden
olusmaktaydi. Egitim -~ Sen’de birligin gerceklesmesinde, aym Diinya anlayisini

benimsemis grup ve bireyler olmalari 6nemli ve belirleyici bir etkendir.”

TOS dénemiyle birlikte sendikal miicadeleye katilan ve 1995 — 2000 yillan
arasinda Egitim — Sen Genel Baskani olan Kemal Bal, birlesmeyi, “1990 — 1995 yillan
arasinda yasananlarin bir 6zelestirisidir. Ortaklasma saglanarak 6zelestiri yapilmigtir.”

seklinde 6zetlemektedir.

Egitim — Sen’in kurulmasindan kisa bir siire sonra yapilan ve sonuglar itibariyle
Oonemli bir eylem olarak degerlendirilen, ¢ok kalabalik bir kitlenin 2 gilindiiz, 1 gece
olarak katilim sagladigi ve Kizilay Meydani’nda geceyi gecirdigi, eylem bigimi olarak
bugiine kadar tekrarlanmayan, 17 — 18 Haziran 1995 eylemine iligkin Galip Giiglii
sunlan séylemektedir: “O zaman, Egitim — Sen’in ilk Genel Baskan: Yildinm Kaya 1d1.
17 — 18 Haziran 1995, Ankara — Kizilay eylemine Egitim — Sen’in ¢ok biiylik katkist
olmustu. O eylem aslinda biitiin kamu ¢alisanlarimin eylemiydi. O zaman heniiz KESK
kurulmamisti. KCSP (Kamu Calisanlann Sendikalan Platformu) vardi. Eyleme yaklagik
olarak 150 bin kisi katilmist1 ve ¢ok basarili bir eylemdi. Bu eylemeden bir ay sonra

siyasi iktidar anayasamin 53. maddesini degistirdi; kamu ¢alisanlan sendika ve bir {ist
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konfederasyonlar kurabilir ve iye olabilir dedi. Ondan sonra da 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu'nun 22. maddesini degistirdiler. 1ki yasa degisikligi de 1995 yili
igerisinde yapildi. Tabii ki biz o zamana kadar da ILO soézlesmelerine gére yasaldik ama
devletin ¢ikardig bu yasalar bizi ulus simrlan igerisinde daha da mesrulastiran, isimizi
daha da kolaylastira seyler olmustur. Devletin bizi taraf olarak goérmesine araci

olmustur.”
2. Faaliyetler icin Ne Tiir Mekanlar Kullanildy?
' Bu konuda gériisiilenler su ortak goriisleri dile getirmislerdir:

Egitim — Is ve Egit — Sen’in kurulus asamasinda Egit — Der lokalleri sendikal
- galismanin yapildigi mekanlardi. Ilk agilan Egitim — Is ve Egit — Sen subeleri daha ¢ok
zemin katlarda, kiigiik, karanlik ve havasiz mekanlardi. Oyle olmak durumundayds,
¢linkii sendikalarin ekonomik durumu kétiiydii. Bazen evlerde ve kahvelerde toplantilar
yapiliyordu. Istanbul’da 6gretmen evlerinin toplant: salonlart hic kullamilmazken;
[zmir'de genelde kullamildi. Egitim — Is ve Egit — Sen’in genel merkez diizeyinde
yaptigi toplantilar igin ise; genelde TURK — IS, DISK ve HAK - Is’in ya da bu
sendikalara bagli Deri — [s, Otomobil ~ Ig ve Petrol — s gibi is¢i sendikalarimin toplant:
salonlan kullanildi. Genel merkez kongreleri i¢in &nceleri diigiin salonlan kullanilirken;
daha sonra Milli Egitim $lira Salonu veya Milli Egitim Bakanligi’na bagh diger toplanti
salonlar kullanildi. Egitim — Sen kurulduktan sonra bir rahatlama oldu ve aidatlarin
bordrodan kesilmeye baslanmasiyla birlikte, ekonomik sorunlar asildigindan; daha

biiyiik, ferah ve merkezi yerlerde sube binalari kiralands.

3. Egitim-Sen’in Kurulus Asamasinda Devlet Giicleri Tarafindan Ne Tiir

Baskilar ve Engellemelerle Karsilastiniz?

Egitim ~ Is 1980 sonras: kurulan ilk, Egit — Sen ise ikinci kamu emekgileri

sendikasi oldugundan; baski ve engellemeler daha ¢ok bu dénemlerde yasanmisti. 1982
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Anayasasi’nda var olan yasal bosluktan'® yararlanilarak kurulmus olan sendikalar, yasal
olmadiklart gerekgesiyle valilikler tarafindan miihiirleniyor,yapilmak istenen panel,
miting, basmn agiklamast vb. faaliyetlere izin verilmiyordu. Egitim - Sen’in
kurulmasindan kisa bir stire sonra (1995 yilinda) Anayasa’nin 53.ve 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu’'nun 22. maddesinin degi$tirilmési, yasal anlamda bir rahatlama
saglamigti. Dolayisiyla Egitim — Sen doneminde baski ve engellemeler kismen azalmis

olmakla birlikte, tamamen bitmemisti ve hila zaman zaman devam etmektedir.

Egitim — Is, Egit — Sen ve daha sonra kurulan Egitim — Sen sadece yasal
engellerden kaynakl degil; aym zamanda devletten bagimsiz muhalif bir kimlik
tasidiklarindan ve sik¢a yapilan sokak eylemleriyle seslerini duyurmaya calistiklarindan

dolay1 az1 baskilarla karsilasmiglardir.

Abdurrahman Tagdemir bu stirece iligkin olarak sunlart s6ylemektedir: “Kurulus
asamas! zaten 12 Eyliil anlayisinin egemen oldugu bir siiregti. Toplumun geneline
derinligine niifuz etmis, ciddi bir korku ve kaygi yasam: yénlendiriyordu. Ilki olmayan
bir ¢ikis ve fiili bir durum sayilan bu pratik, deyim yerindeyse devlet gii¢lerinin ciddi
baskistyla karsilasti. Glineydogu’da yasanan ¢atismanin yogun oldugu bir déneme de
rastlamasi bu baskiyr daha da artirmaya neden olmustu. Gozaltilar, siddet, siirgiin ve

¢atisma bolgesinde faili meghul cinayetlerle yildirma politikalan siklikla uygulandi”

Nurhan Akyiiz daha ¢ok Egit — Sen dénemini kastederek sunlan anlatmaktadir:
“Devletin bakis agist bazinda medya arac.lhglyla sendikalanin yasadist oldugu séylendi.
Genel merkez ve subeler kapatihyordu. Sokak eylemlerine ¢ok siddetli
saldinliyordu. Aramalar, sorugturmalar, tyelerimize yo6nelik yildirma politikalari,
siirgtinler, ¢esitli bigimde telefonlarla tehdit etmeler, el altindan g6zdag: vermeler, her
eylemde bakan yada valilerin televizyona ¢ikip bu eylemler yasadisidir demeleri, tehdit

etmelen katilimi azaitiyordu. .. Cok sikintili bir dénemdi.”

' Bkz., EK-1.
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Yiiksel Adibelli Denizli — Acipayam’da Egitim — Is’in kurulus siirecinde devlet
giiclerinin baskilan ve engellemeleriyle karsilastiklanini anlatmaktadir. Valilik Egitim —
Is Acipayam subesinin kapatilmast igin bir yazi génderiyor ve daha sonra kaymakamla
gériisme sonucunda subenin kapatilmas: engelleniyor. Yine Acipayam’da Egitim — Is’in
genel kurul yapmasmi emniyet gii¢leri engellemeye ¢alisip, savciliga sikayet ediyorlar,

sendika yonetimi bu davadan berat ediyor.

Galip Gii¢lii ise bu siireci soyle anlatmaktadir: “Kurulus stirecinde kendimizi
tamtmaya yonelik faaliyetler icerisindeydik. Tamtmak i¢in daha g¢ok toplumsal
hareketler yaparak kendi diislincelerimizi, yapmak istediklerimizi kamuoyuna
duyurmaya c¢alistyorduk. Bunlan yaparken de siirekli polis baskisiyla, emniyet
baskisiyla karsi karsiya kaldik. Yaptifimiz en basit basin agiklamalann dahi polis
baskisina maruz kaldi. Birgok arkadagimiz yaralandi, bazi arkadaslanmiz a¢iga alindi.
Meslekten ihraca varan noktalara kadar gidildi. Ozellikle Giineydogu’da bu siir¢te baz
sendika yoneticisi arkadaslarmiz yasamimi kaybetti. Dolayisiyla tilke genelinde
stirdiirdiigiimiiz miicadele, Tiirkiye’de téplumsal miicadelenin ¢ok zayif oldugu bir
siirece denk geldiginde, eylemlerde, etkinliklerde polis baskisiyla, idare baskisiyla, okul
idaresinin baskisiyla kars1 karsiya kaldik.”

Cemal Unlii diger gorisiilenlerden biraz farkli olarak séyle séylemektedir:
“Devlet agisindan bu yeni bir fikirdi. Bir de bu isi gétiirenler sol kesimden oldugu i¢in,
12 Eyliil’tin izlerinin silinmemesinden de kaynakli olarak, &megin; 6gretmenlerin
sendika kurulus basvurularinin kabul edilmemesi gibi bir takim yasal, fiili engeller s6z
konusuydu. Diger tiirlii tutuklama gibi, ceza verme gibi goriintirde ¢ok belirgin bir sey
yoktu. Ama degisik bahanelerle kurucularm g¢alisma kosullarinin zorlastirilmas: gibi,
ozellikle Giineydogu’daki arkadaslanmizin béliiciiliik suglamasiyla tutuklanmas: gibi
engellerin diginda; bir de yasadigimiz eylemlerdeki o bildigimiz engellerin disinda ¢ok

béyle olmazsa olmaz diyebilecegimiz, fagizan bir engelleme s6z konusu degildi.”
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4. Egitim-Sen’in Kurulus Asamasinda Yasal Bir Diizenlemenin Olmamasi

Ne Gibi Sorunlar Yaratt1?

Tiirkiye’de  Cumbhuriyet’in  kurulusundan gliniimiize kamu emekeilerinin
sendikalasma siireci istikrarsiz ve karmasik bir seyir izlemistir. 1960, 1971 ve 1982
Anayasalann ile kamu emekgilerinin bazen sendika bazen de demek kurmasi
yasaklanmig ve kamu emekcileri her doénem farkli 6rgiitlenme bigimleri
gelistirmiglerdir. Bu konu Anayasa degisiklikleri baz alinarak ve dénemlere ayrlarak
Ek-1’de detayh bir sekilde incelenmistir.' Burada 1980 sonrasi i¢in, kisa bir hatirlatma

yapmakta yarar gériilmektedir:

1982 Anayasasi, kamu emekgilerine dernek kurma ve derneklere iiye olma
hakkim yasaklarken; sendika kurma ve sendikalara liye olabilme konusunda herhangi
bir diizenlemeye yer vermemistir. Bir 6nceki sorunun girisinde anlatildigz gibi, kamu
emekgileri bu Anayasal bosluktan yararlanarak, 1990 yilindan itibaren sendikalarim
kurmaya baslamislardir. 1995 yilinda 1982 Anayasasi’nin 53. ve 657 sayili Devlet
Memurlann Kanunu'nun 22. maddesi degistirilerek kamu emekgilerine sendika kurma,
sendikalara tiye olma ve konfederaéyonlasma hakki taninmistir. 1995 — 2000 yillan
arasinda kamu emekgileri sendikalan igin, birkag kez farkli hiikiimetler tarafindan yasal
diizenleme yapilmaya c¢alisilmis; yasanin grevsiz ve toplu sézlesmesiz olmasi iizerine,
kamu emekgileri eylemler yapmislar ve yasa her defasinda geri ¢ekilmistir. Ancak 2001
yihnda grev ve toplu soézlesme hakki igermeyen, 4688 sayili Kamu Gérevlileri
Sendikalar Kanunu, TBMM’de kabul edilmistir. |

Goriigiilenlerin bu soruya verdikleri yanitlar séyle 6zetlemek miimkiindiir:

Yiiksel Adibelli; “Biz Egit — Sen ve Egitim — Is’i uluslararasi yasalar ve
Anayasa’nin 90. maddesine dayanarak kurmustuk, ILO sozlesmesine imza atmisiz.
Anayasa kamu calisanlann sendika kurabilir ya da kuramaz dememis. O agikliktan

yararlanarak sendikalarimizi kurduk. Yola gikildiktan sonra hukuk miicadelesi verildi.
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Ulusal ve uluslararasi hukuk miicadelesinden KESK ve Egitim - Sen ¢ok
faydalanmigtir. Daha sonra 17 — 18 Haziran 1995°te yiiz bine yakin arkadasimiz
Ankara’da kalmustir, Kizilay isgal edilmistir. Hikmet Cetin’le gériigiilmiistiir ve kamu

calisanlart sendika kurabilir diye Anayasa degistirilmistir.” demektedir.

Abdurrahman Tagdemir yasal bir diizenleme olmamasindan kaynakli sorunlar
sOyle anlatmaktadir: “Yasal bir diizenlemenin olmamasi, toplumu yénlendiren baski ve
korku nedeniyle iiye edinmede bir hayli sikintilar yaratti.... Sendika oldugumuzu ve
amaclarimizi agikga deklere etmemize karsin, devletin gelismeyi engellemek igin,
israrla bizi demnekler yasasi gercevesinde degerlendirmesi ve davalar agmasi, hedef
kitlemizin yasadifi korku ve kaygiyr derinlestirmesi, gelismemiz karsisinda ciddi bir

engel teskil ediyordu.”

Cemal Unlii ise, séyle demektedir: “Mesut Giilmez ve Alpaslan Isikli’nin
Universitenin disa kapal oldugu, siyasi kaygilardan dolayt bu tip hareketlere soguk
bakildig1 bir dénemde, ¢ikip 03retmen hareketinin toplantilarina katilmalan, 6n agic
olmalari hukuki bosluklart yakalamak a¢isindan oOnemli olmustur.... Kurulus
asamasinda ciddi hukuki, yasal avantajlar séz konusuydu. Devlet bu avantajlarin iistiinii
ortme ¢abast igerisindeydi. Aslinda o dénemin miicadelesi bir anlamda hukuki ve yasal
haklarin alinmasi ve o bosluklann doldurulmasi siireciydi. Devlet agisindan da bunlarin

verilmemesi, engellenmesi siireciydi.”

Galip Guglii de bu stireci $6yle ;mlatmaktadlr: “Biz uluslararas1 s6zlesmelere
dayanarak sendikamzi kurduk. Bu sézlesmeler imzalanmasina ragmen, iilkemizde
dogrudan uygulamaya geg¢ilmedi, zamamin iktidarlart bu sézlesmeleri yok sayabildi.
Dolayistyla baglattigimiz sendika kurma ve orgiitlenme hakkina karsi ¢ok baskilar
gordiik.... 4 Mart 1998’de yasal diizenleme yapilmaya calisilmist:. 17 — 18 Haziran
eyleminden sonraki en etkili eylemimizi gergeklestirmeye c¢alismistik ve bize
dayatilmaya calisilan grevsiz, toplu stzlesmesiz sendika yasasina karst yaptifimiza

direnis sonucunda 6nemli bir siire¢ yasanmisti. Polis ve emniyetin biitiin baskilarina,
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coplamalarina ragmen arkadaslarimiz direnmisti. O zamanki parlamentonun yapisinda
bulunan CHP’nin de katkisiyla bu yasa gegmemisti. 3 y1l sonra bu yasa tekrar giindeme
geldi. 15 Mayis 2001°de baglattigimiz ve tam 40 giin, 40 gece sliren direnigimize copla,
panzerle, biber gaziyla saldinldi ve parlamentoda destegimizin eksik olmasindan
kaynakli olarak 4688 sayili yasa 25 Haziran 2001°de Meclis’te kabul edildi. Ama bu
yasa, hi¢bir zaman kamu emekgilerinin ;géinh'inde kabul gérmiis bir yasa degildir. Bu
yasada grev ve toplu sozlesme  hakki yoktur. Bu haklar elde edilinceye kadar
miicadelemiz siirecektir.... Bu yasa ile Yarg: — Sen ve Asim — Sen kapandi, yani 400
bin kamu c¢alisan1 orglitlenme sinirlart disinda kaldi. Diyanet iskolunda sendikamiz

yoktu, yasadan sonra bu iskolunda da sendikamizi kurduk.”
S. Miicadelenin Siyasi Acidan Sertlik Tarihi (Derecesi) Nasildi?

Cemal Unlii, “O dénemde cok 6nemli eylemler oldu ve her bir eylem de siddetle
sonuglandi. Miicadelenin siyasi agidan sertlik tarihi bununla ilgili aslinda” demekte ve
snemli buldugu iki davadan s6z etmektedir. “Birincisi, Egitim — Sen’e acilan kapatma
davasiydi. 9 — 13 Mart eylemleriyle kapatma davasi protesto edildi. Kapatma davasinin
lehte sonuglanmasi ¢ok biiyiik bir kazanimdi. Ikincisi, devletin bir ¢ok kurumu
boliiciiliikle sugladify bir dénemde, Demokratik Egitim Kurultayr’’min dille ilgili
bélimiiniin Devlet Giivenlik Mahkemesi’'nde aklanmasiydi. Yani bir 6lgiide deviet
Egitim — Sen’in raporunu onaylamisti. Ama buna ragmen o doénemin yoneticileri
boliiciiliik suglamasiyla 4,5 yila kadar hapis cezalari aldilar. Su an o cezalar paraya

cevrilip tecil edilmis durumda.”

Yiiksel Adibelli 6zellikle 1990 ~ 1997 wyillan arasindaki miicadelenin ¢ok sert
gectigini, 18 Nisan 1996’da is birakma eylemine katildiginmi ve bu dénem Denizli Egitim
— Sen Yénetim Kurulu Uyesi oldugundan bu eylemi aym zamanda &rgiitledigi igin,
Sivas’in Su sehrine siirgiin edildigini belirterek séyle devam etmektedir: “Gergekten
Egitim — Sen’i Tiirkiye Cumhuriyeti’ni yoneten siyasi iktidarlara fiili ve mesru sekilde

anlatmak i¢in hukuki siirecten gectik. Hep mahkemelere gittik ve mahkemeler hep
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lehimize sonug¢landi. Goézaltina ahnanlar, cezaevine girenler, aciga alinanlar ve
oldiiriilenler oldu. Eylemlerimizde g6z yasartici bombalar ve biber gazlan kullamldi. Su
anki duruma gelininceye kadar iiyesinden genel baskanina kadar herkes iizerine diisen
pay oramnda etkilenmigtir bu miicadeleden. Yiizlerce arkadagimiz isinden ihrag
edilmigtir. Halen Dogu ve Giineydogu’daki arkadaslarimiz yasal olmamiza ragmen
yogun baski altindalar. A¢i3a alimyorlar, degisik illere stiriiliiyorlar. 20 y11 OHAL
uygulamasimuin yasanmasit gergekten zor. KESK GYK toplantilanna Denizli’den
gittigimde, 6zliik haklannmizi dile getirdigimde; Yiiksel Hoca ayip olmuyor mu. bizim
Dogu ve Giineydogu’da yasama hakkimiz yok, disan ¢iktifimiz zaman kimin gézaltina
alinacagini, kimin bizi vuracagint bilmiyoruz. O nedenle liitfen biraz da bizim
haklarimlza sahip ¢ikin diyorlardi.... Dogu ve Giineydogu’daki olaylar son 4 — 5 yildir
yumusadigi, baris ortamu oldugu i¢in biz de sendikal anlamda sendikaciliga dénmeye

basladik ve rahatladik.”

Abdurrahman Tasdemir de bu konuda sunlart sSylemektedir: “Kurulusumuz
zaten, ’siyasal yasamin sert bir zeminde cereyan ettigi bir doneme denk gelmekteydi.....
Dogu ve Giineydogu’da yasanan ¢atigma, miicadelenin siyasi agidan bir hayli sert
yonelimlerle kars1 karsiya gelmesine neden olmustu. Onlarca arkadasimizin katledildigi,
ylizlercesinin gozalti ve iskence gordiigi, binlercesinin siirgiin edildigi ve cezalara

carptirlldigy; sertlik derecesi bir hayli yliksek olan bir dénemdi.”

Nurhan Akytiz, 1995 yilinda Egitim — Sen Genel Merkez Yonetim Kurulu iiyesi
oldugunu ve aym wil {i¢ ay icerisinde iki kez siirgiin edildigini sdylemekte ve sdyle
devam etmektedir: “Benim yasadiim sadece bir dmekti ama bunun ylizlerce 6rnegi
yasandi.... Ozellikle Dogu ve Giineydogu’daki arkadaslarimiz bizden ¢ok farkh
yasadilar ve ¢ok daha fazla devlet siddetine maruz kaldilar. Orada bir basin agiklamasi
yapmak bile olaganiistii haldeki gﬁverilik giiclerinin saldirisina neden olabiliyordu.

Bizlerde yasadik ama daha goreceli yasadik.”
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Veysel Baggivancioglu ise, biraz daha farkli olarak sunlarn sdylemektedir:
“Sertlik derecesi giigler dengesine bagh olarak degisiyordu ya da degisiyor. Kars: taraf
isvereni de polisi de kitleleri ¢ok iyi tahlil ediyor, adamlarn her seyi var. Karsilarninda
kararli bir kitle gordiikleri zaman o kadar da ¢ok siddete bagvurmuyorlar. Kararli 10 bin
kigi olsun, gevsek 100 bin kisiden daha iyidir... Politik insanlara daha sert davraniyorlar
ama onlar sert davrandik¢a bu politik insanlar ¢eliklesiyor.” Galip Giiglti de ozellikle
1995’e kadar ¢ok sert bir siire¢ yasandigim, 17 — 18 Haziran 1995 eyleminden sonra,
Anayasa degisikligiyle birlikte devletin kamu emekgilerinin  bu  hareketini

kabullendigini ve siiregte az da olsa bir yumusama gériildiigiinii s6ylemektedir.

Goriisiilenlerin anlatimlarindan g8yle bir 6zet yapilabilir. Egitim — Is ve Egit —
Sen’in kuruldugu 1990 yilindan 1997 wilina kadar, ¢ok sert bir miicadele dénemi
yasanmistir. Cok sayida egitim iskolu ¢alisani agiga alinmus, siirgiin edilmis, gézaltina
alinmus, idari ve adli sorusturmalara maruz kalmigtir. Bu siireg Dogu ve Giineydogu
Anadolu bélgelerinde daha sert yasanmis ve sendika yonetimlerinde bulunanlardan
Oldiriilenler ve siirglin edilenler olmugtur. Bunda o dénem, o bélgelerde yasanan
¢atigma ortaminmin ve uygulanana OHAL yasalarinin etkisi oldugu agiktir. Siireg
icerisinde kamu calisanlarmin eylemlerinin mesrululuk kazanmasi, daha once
deginildigi gibi Anayasa ve 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu’nun da yapilan
degisiklikler, Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde yasanan ¢atismalarn azalmas:
ve bang ortaminin yaratilmasiyla; bir yumusama olmustur. Biitiin bunlara baglh olarak
1997 yilindan sonraki siire¢ daha yumusak gegmistir. Bu siiregte kamu ¢ahsanlan 3 kez
13 brrakma eylemi yapmuslardir. Birincisi Egitim — Is ve Egit — Sen birlesmeden 6nce 20
Aralik 1994’te KCSP (Kamu Calisanlart Sendikalan Platformu)’nin, ikincisi 18 Nisan
1996°da KESK’in ve iiciinciisii ise, 1 Aralik 2000’de KESK’in de icinde yer aldig
Demokrasi Platformu’nun onciiliigiinde yapimistir. Bu eylemlerden dolayr binlerce
sendika tyesi adli ve idari sorusturma gegirmis ve .ceza almistir. 1 Aralik 2000’de
yapilan i birakma eylemi ile ilgili olarak ag¢ilan bazi adli sorusturmalar hald devam

etmektedir.
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3.4 ve 5. sorulara verilen yanitlar biﬂikte degerlendirildiginde, su sorular akla
gelmektedir. Neden bu sertlik tarihi, bu kadar ¢ok yiiceltilerek anlatilmakta ve
vurgulanmaktadir? Yasanan sertlik ve baski siirecinin; en ufak bir ayrintisna kadar
unutulmanus olmasi1 ve bu kadar ¢ok yiiceltilmesi ile toplumsal cinsiyet arasinda bir
iligki var mudir? “Siyaset, onciillerinden kategorilerine, dilinden 6rgiitlenme bigimine,
siyasetin olusum stirecine degin pek ¢ok alanda cinsiyetcilik icermektedir.”'' Benzer bir
durum sendikalar i¢in de s6z konusudur. Sendikalarda da ¢rgiitlenme bi¢imi, sendikal
politikalarin ve faaliyetlerin olusum siireci, kullamlan dil ve sSylemler cinsiyetgidir.
Sendikal politikalarin belirleyicileri erkekleridir. Sendikal yagamn normlan erkeklere
gére ve erkekler tarafindan belirlenmistir. Yasanan sertlik tarihi devlet giiclen ile
sendika yoneticilerinin karsihkli etkilesim igerisinde oldugu bir stiretir. Devlet
giiclerinin baski ve engellemeleri karsisinda, alinan eylem kararlarinda ve miicadele
biciminde séz ve karar sahibi olan erkekler ayni zamanda kendilerini; dolayisiyla
sendikalardaki erkek egemenligini de yiiceltmis olmaktadirlar. Yasanan sertlik siirecini
yiiceltme ve en ufak ayrintisma kadar unutmama, kamusal alani yani burada sendikal
alam1 sahiplenme ve kendini tamamen ‘bu alana ait hissetmenin de bir gdstergesi

olabilir.Bu konuya Egitim — Sen’de Kadin Tarihi bélimiinde tekrar deginilecektir.
6. Egitim—Sen’in Ekonomik Durumu Nasild1? Aidatlar Nasil Toplaniyordu?

Goériisme yapilanlann tiimii bu soruya benzer yanitlar verdiklerinden, soyle bir

Ozetleme yararli olacaktir:

Sendikanin tek gelir kaynag liyelerden toplanan aidatlardir. Egitim ~ i ve Egit -
Sen’in kuruldugu 1990 yilindan 2000 yilina kadar aidatlar isyeri temsiicileri tarafindan
isyerlerinde toplanip subelere iletilmekte ve subeler bu aidatlarin bir kismim genel
merkeze aktarmaktadir. Ama aidat toplama isi sistemli ve diizenli olmadigindan ciddi

ekonomik sorunlar yasanmaktadir. Ilk zamanlarda kira, iletisim, basin — yayin, ulasmm

" Cakur, Serpil, “Bir’in Nostaljisinden Kurtulmak: Siyaset Teorisine ve Pratifine Cinsiyet Aglsxndan
Bakis”, Yerli Bir Feminizme Dogru, Der.. Aynur, Ilyasoglu ve Necla, Akgokgce, Sel, Yay., Ist., 2001,
s: 398.
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vb. giderler sendikalarin yonetim kurulu {iyelerinin fedakarliklanyla kargilanmistir.
Egitim — Sen Genel Merkez Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olan Kemal Bal ve Cemal
Unlii genel merkezin egitim projeleri hazirladigini, bu projelere yurt disimndaki
sendikalardan maddi destek aldiklarini ve aldiklarn paranmin bir kismuni egitim projesi
igin harcarken, bir kismim da kira, personel, vb. giderlere aktardiklarini s8ylemislerdir.
2000 yilinda Maliye Bakanhigi’min ¢ikardifn bir genelge ile aidatlar isyerlerindeki
mutemetler tarafindan toplamip, bankalara yatirilmaya baglanmistir. Bdylece
sendikalarin ekonomik durumunda bir rahatlama yasanmustir. 2001 yilinda ¢ikanlan
4688 sayilh Kamu Gérevlileri Sendikalart Kanunu ile ‘birlikte, aidatlar, bordrodan
kesilmeye baglanmis ve Egitim — Sen’in ekonomik sorunu tamamen ¢G6ziilmiigtiir.
Egitim — Sen’de su an ekonomik sorun yasanmamakta, Genel Merkez Yoénetiminde
bulunan 7 y6netim kurulu tyesi profesyonel sendikacilik yapmakta ve maaslart sendika
tarafindan karsilanmaktadir. Su an yaklasik olarak 182 bin liyeden binde bes oraninda

aidat kesilmekte ve sendikanin aylik aidat geliri 700 milyar civarinda olmaktadir.

“Su an Egitim — Sen Tiirkiye’de kamu emekgileri ve is¢i sendikalan arasinda, iiye
sayist en fazla olan sendikadir. Sendikanin béylesine yiiksek bir aidat gelirinin
olmasinin; gelecekte daha ¢ok kadimin sendikada yer almasi ve sendikanin toplumsal
cinsiyet aynmcilifina yénelik politikalar tiretmesi bakimindan dezavantaj olacaf
distiniilmektedir. Bu konuya, Degerlendirme basgliklt bolimde detayli bir sekilde

deginilecektir.

7. Egitim — Sen’in Milli Egitim Bakanhgi Uzerinde Bir Yaptinm Giicii Var

miyd:?
Bu konuda goriisme yapilan kisilerin farkli goriislere sahip oldugu gozlenmistir.

Abdurraman Tagdemir bu konuda diger goriistilenlerden daha net bir gortise
sahiptir ve sdyle demektedir: “Demokratik bir yapilanmaya sahip olmayan, sivil toplum

orgiitlertyle, demokratik kitle rgiitleriyle 6neri ve kararlagmalarda bulugsma gelenegine
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sahip olmayan, kat1 ve biirokratik bir yapilanmaya sahip Milli Egitim Bakanhgi’nin
izerinde etkili olmak bir yana; saglikli bir diyalog dahi kurulamiyordu. 4688 sayili yasa
ile birlikte, iliskilerde niteliksel bir degisim s6z konusu degil. Halen iliskilerimiz isteyen
vermeyen iliskisinin belirledigi protest bir tarzda devam etmektedir. Yani bir proje

ekseninde ortak ¢aligma, 6neri gelistireme ve karara katilma durumu yoktur.”

Veysel Baggivancioglu, yaptinm giiclinlin  harekete gecirilen kitlenin
biiyiikliigiine ve kararlilifina bagh oldugunu séyleyerek; Egitim — Sen’in kapatilima
davasi ile ilgili yapilan eylemi mek olarak vermektedir: “Egitim — Sen’in o giin 60 —
70 bin iiyesi vardi ve biz 80 bin kisiyle, ufak tefek siirtiismeler ve catismalarla alana
girdik. Hiikimet avukatin1 mahkemeye géndermedi ve davayr diigiirdi. Belki hiikiimet
kapatirsa ve biz de AIHM’ne gidersek dava bozulur diye diisiindii. Kitleyle birlikte

hareket ettiginde yaptirim gliciin var.”

Nurhan Akytiz “Milli Egitim Bakanhg: ile iligkilerimiz ¢ok gerilimliydi ve
hi¢bir yaptinm glicimiiz yoktur” demekle birlikte, sdyle bir olay anlatmaktadir: “Bir
donem bir panelde Egitim — Sen Genel Baskani Yildinnm Kaya; Egitim — Sen aslinda
toplu gorlisme yapiyor, farkinda degil demisti. Ben Yildinm Kaya herhalde espri
yapiyor demistim. Polisin her eylemimize saldirdigi bir dénemde bunu sdylemisti.
Yildinm Kaya; eylemin yapildig: giin taviz verilmez, dikkat edin eylemden birka¢ giin
birkag¢ hafta sonra %40-50 oraninda ya biitgeden ya da 3 aylik gegim endeksi farki gibi

bahanelerle zam aliyorsunuz, demisti.... Evet, bu durum biraz ger¢egi yansitiyordu.”

Yani sendikal miicadelenin sert gectigi dénemlerde sendikanin hiikiimetler
lizerinde bir yaptinm giicti vardi. Eylemlere saldir, siirgiin, a¢iga alma, vb. baskilar

vardi ama bunun karsiliginda elde edilen haklar da olmaktaydi.
Cemal Unlii ise, sOyle bir noktaya dikkat cekmektedir: “Bizim dénemimizde

yani 2000 yilina kadar adi konmamig rutin iliskiler séz konusuydu. Ziyaret gibi. Ama

iki tarafta da organlar olan, yaptirim giicii olan bir iligki degildi bu.... Bakanla veya
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miistesarla gériismelerimiz olabiliyordu, bazen raporlar sunuyorduk. .... Yasa ¢ikmadan
6nceki son donemde, artik Milli Egitim Bakanlig: ile yazili iliski kurabilir noktaya
gelmistik. ... Bakanlk, yaptigimiz Demokratik Egitim Kurultayi’na miistesar diizeyinde
katihmer géndermisti.... Mesela biz 16. Stira’ya yasa ¢gitkmamasina ragmen katilmistik.
Egitim — Sen’i temsilen ben katilmistim ve bir rapor sunmustum. Bizim savundugumuz
pek ¢ok sey dmegin; lcretsiz kitap dagitilmasi, liselerin 4 yila ¢ikanlmas: gibi seyler
aslinda su an sdyleniyor.... Bizim o zaman sdylediklerimizin ve savunduklarimizin
birebir olmasa bile, dolayl bir etkisi oldugunu diisiiniiyorum.... Biitiin bunlar alt alta
koydugumuz zaman o dénem birebir gériismelerimizden sonu¢ almasak bile, uzun

vadede o zaman yapilan ¢alismalarin MEB’m1 etkiledigini diisiiniiyorum.”

Kemal Bal ise; “Kapatilan bazi subelerimiz igin Vali veya Bakan’la gériisiip
sorunu ¢6ziiyorduk yani subenin agilmasimi saglayabiliyorduk ama 6zellikle Dogu ve
Giineydogu Anadolu bolgesinde yasanan siirgiinlerle ilgili olarak Bakan’la
goriistiglimiizde sorunu ¢dzemiyorduk. Bakan ‘Benim disimda’ diyebiliyordu ve
stirgiinlere engel olamiyorduk.” demektedir. Cemal Unlii ve Kemal Bal Genel Merkez
Yo6netimi’nde bulunduklan igin soyledikleri genel merkez diizeyinde yasanan iliskileri

yansitmakta ve bu nedenle ayrica bir nem tagimaktadir.

Anayasa’nin 53. ve 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 22. maddesinin
degistirilmesi ve bir siire sonra 4688 sayili Kamu Gérevlileri Sendikalart Kanunu’nun
¢ikarilmasi, aslinda kamu emekgilerinin miicadeleleri sonucunda elde edilen haklardir.
Emekei sinuifin hak elde etmek ve hareket alanimin genisletmek icin, miicadele etmesi
gerekmektedir. Devlet nezdinde kamu emekgilerinin sendikalasma hakkimin olmadig
bir dénemde, yeni bir sey olusturuluyordu ve bunun karsisinda devlet giiclerinin
engellemeleri elbette olacaktr. “Sendikalar, kapitalizm altinda emek ve sermaye
kategorilerine gére bigimlenen simiflar arasmdaki iliskileri diizenleyici kurumlar olarak
gelismislerdir. St dyelerinin daysmigma gereksinimi, sendika bigimine zoriu bir
savagim doneminden gecerek ulasmustir. Tarihsel siire¢ incelendiginde, bu kurumlarmn

yasadis1 olarak ortaya g¢iktiklan ve devlet tarafindan siki bir bigimde izlenip baski
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altinda tutulduklan goriilir”.'? Dolayisiyla sendikada yasanan sertlik tarihinin toplumsal
cinsiyet temelinde sekillenip ¢ok fazla 6ne ¢ikarldigt ve daha 6nce deginildigi gibi
yiceltildigi diigiiniilmektedir. “Tarihsel materyalist yaklasima gére toplumsal yapinmn

aktorlerini simflar, toplumsal dénisiimiin dinamigini ise sinif miicadelesi olusturur”'’

8. Egitim-Sen’de Eylem Kararlar Nasil Alinryordu?

Cemal Unlii ve Galip Giiglii, mevcut emek &rgiitleri ile kiyaslandiginda, Egitim
— Sen’de isleyisin ¢ok daha demokratik oldugunu soylemekle birlikte, bunun
Tiirkiye’deki demokratik yasam kiiltiiriiyle ilgili oldugunu ve Egitim — Sen i¢erisinde de
eksiklikler, problemler oldugunu belirtmislerdir. Cemal Unlii gériismenin devaminda;
“Eylem kararlar1 asagidan yukanya dogru geliyor gibi olsa da, bu kararlarin genis
kesimlerin iradesini yansittigini diiginmiiyorum...... Eylem kararlant daha ¢ok sendika

igerisinde var olan siyasi gruplann baskilanmasiyla ahmyordu.” tespitini yapmaktadir.

Galip Giglii ve Yiiksel Adibelli’nin ortaklastigi noktalar ise, isyeri temsilciligi
konusundadir. Iki gériismeci de isyeri temsilcileri toplantisinda, isyeri temsilcisinin
igyerinde tartigilan gorils ve Onerileri toplantiya yazil olarak tasimasi gerektigini ama
bunun isleyiste boyle olmadigini, ¢ok az isyeri temsilcisinin toplantiya yazili rapor
getirdigini, genelde toplantida isyeri temsilcisinin kendi bireysel goriisiint aktardigim
anlatmuglardir. Sendikal isleyiste birinci aksaklik bu noktada ya@anmaktadl.r. Ikinci
aksaklik ise, Kemal Bal’in anlattif1 sube baskanlar kurulunda yasanmaktadir. Egitim —
Sen kuruldugundan bu yana ortalama olarak 3 ayda bir sube baskanlan kurulu
yapilmaktadir. Sube baskaninin bu kurula, isyeri temsilcileri toplantisinda ortaya ¢ikan
gbriis ve onerileri tasumasi, aktarmasi gerekirken; sube bagkanlar bu kurulda genelde

kendi bireysel goriislerini dile getirmektedirler.

2 Yetis, Mehmet, “Sendikalar, Suf Bilinci ve Hegemonya” Egitici ve Yonetici Egitimi Seminer Notlari,
Egitim ~ Sen, Ankara, 2000, s: 60,

¥ Ongen, Tiilin, “Toplumsal Simiflar, Smmif Miicadelesi ve Kamu Calisanlan”, Egitici ve Yonetici Egitimi
Seminer Notlar,, Egitim — Sen, Ankara, 2000, s: 51.
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Bu durum, sendika i¢i demokrasinin yeterince islemedigini gostermektedir.
Toplumsal cinsiyet ayrimcilig: ile sendika i¢i demokrasi birbiriyle iligkili konulardir ve

bu konuya Degerlendirme baglikli bliimde deginilecektir.

Nurhan Akyiiz, diger gériisiilenlerden farkli olarak, eylem kararlarimin tabanda

yogun bir tartigma siireci yasandiktan sonra almdigini s6ylemistir.

Egitim — Sen kuruldugundan bu yana eylem kararlan su sekilde alinmaktadir:
Ortalama olarak ayda bir giindemi 6nceden belirlenerek isyeri temsilcileri toplantisi
yaptlmaktadir. Bu toplantida ortaya ¢ikan gériis ve &neriler sube bagkanlan tarafindan,
sube baskanlar kuruluna iletilmekte ve tartisilmaktadir. Sube bagkanlar kurulunda
ortaya ¢ikan goriis ve Oneriler Egitim _ Sen Genel Merkez Yonetim Kurulu'nda
degerlendirilmekte ve karara baglanmaktadir. Ortaya ¢ikan kararlar sadece egitim
iskolunu ilgilendiriyorsa; Egitim — Sen subelerine bu kararlar iletilmektedir. Ama ortaya
cikan kararlar kamu emekgilerinin tiimiinii ilgilendiriyorsa; bu kararlar KESK’e
iletilmekfedir. KESK Genel Merkez Yénetim Kurulu'nda alinan eylem kararlan sendika
genel merkezlerine, oradan da subelere iletilmektedir. Bunlarin disinda Egitim ~ Sen
veya KESK genel merkez yonetim kurulu tyelerinden birinin katihmiyla bdolge
toplantilart yapilmaktadir. Isyeri temsilcileri toplantis1 ve bslge toplantisi karar alma
organi degildir. Bu toplantilar tiim iiyelere agik yapilmakta ve genelde isteyen her iiye

konusabilmektedir.
9. Yapilan Eylemlere Uyelerin Katiimi Nasildi? .

Gortstilenlerden ti¢ kigi her eyleme katilim oraminin farkli oldugunu belirtmekle
birlikte, genel bir degerlendirme yapip birbirine yakin oranlar séylemiglerdir. Cemal
Unlii eyiemlere tiyelerin katihm orammin %20, Galip Gliglii %25 civarinda oldugunu
sOylerken; Nurhan Akyliz Uyeleﬂn yaklasik olarak iigte birinin eylemlere katildigim
belirtmistir. Abdurrahman Tasdemir, Yiiksel Adibelli ve Veysel Bagcivancioglu ise,

yoneticilerin ve igyeri temsilcilerinin ortaya koydugu inisiyatife, érgiitlenme diizeyine,
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eylemin niteli§ine ve zamanlamasina bagli olarak eylemlere katilimin degisebildigini

ifade etmislerdir.

Gortisiilenlerin timd, 1 Aralik 2000 tarihinde yapilan is birakma eylemine, kendi

subelerinden iiye sayisinin tizerinde bir katilim oldugunu belirtmislerdir.

10. Egitim-Sen’de Secim Doénemlerinde Yénetim Adaylar Nasil ve Kimler

Tarafindan Belirleniyordu?

Gortsiilenlerin  tiimii, segim donemlerinde y6netim adaylanmin sendika
igerisinde var olan siyasi gruplar tarafindan belirlendigini sdylemiglerdir. Ayrnca
goriigtilenlerin tiimii, 6zellikle biiyiik illerde grup aidiyeti olmayan kisilerin ySnetime
aday olma veya yonetime secilme sanslarinin ¢ok az oldugunu, bu durumu yanls
bulduklanimi ve geg¢misten bu yana var olan se¢im sisteminin degismesi gerektigini
belirtmislerdir. Galip Giiglii diger goriisiilenlerden farkh olarak; bu se¢im sisteminin
grup aidiyeti olmayan kisilerle birlikte kadinlar iginde bir dezavantaj olusturdugunu,
kadinlarin y&netime segilmesini zorlastirdigini ve dncelikle kadinlarin se¢im sisteminin

degismesi i¢in ¢aba harcamalari gerektigini sGylemistir.

Bu soru 6nemlidir ve benzer bir soru Egitim — Sen’de Kadin Tarihi bélimiinde

de yer almaktadir. Bu konuya Degerlendirme baglikhi bsliimde ayrica deginilecektir.

11. Toplantilar Nerede, Hangi Zamanlarda ve Ne Kadar Sikhikia
Yapiliyordu?

-Bu soruya da bir Snceki soruda oldufu gibi goriigiilenler benzer yamitlar

vermislerdir. Goriiglilenlerin yanitlan dzetle sdyledir:
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Ayda bir isyeri temsilcileri toplantisi, yine ayda bir ilcelerdeki temsilcilerle
yapilan sube temsilciler toplantis1 (ilge temsilcileri toplantist), haftada bir sube yénetim
kurulu toplantisi, ¢ ayda bir sube baskanlan toplantis: ve yilda iki kez bdlge toplantisi
yapilmaktadir. Bu periyodun disinda olagantisti durumlarda da toplanti

yapilabilmektedir.

Bu toplantilar hafta sonlarinda giindiiz veya hafta iginde genelde saat 18’den

sonra yapilmaktadir.

Egitim — Is ve Egit — Sen’in kurulus asamasinda yapilan Srgiitlenme toplantilary
evlerde veya kahvelerde yapilirken; sonrasinda toplantilar sube binalarinda, 6gretmen

evi lokallerinde yapilmistir / yapilmaktadir.

Toplantilann  evlerde yapiliyor olmasi, kadinlann toplantilara katilimimi
kolaylastirabilmektedir. Toplantilarin sube binalannda ozellikle de dgretmen evi
lokallerinde yapilmasi, kadinlan toplanti mekanlarindan uzaklastirmakta ve katilimlarim
azaltmaktadir. Ogretmen evi lokalleri veya lokal amagh da kullamlabilen sube binalar;
kadnlar tarafindan “erkeksi mekanlar” olarak algilanmaktadir. Ayrica saat 18’den sonra

yapilan toplantilar kadinlarin katilimini olumsuz etkilemektedir.

Cemal Unlii diger goriisiilenlerden farkli olarak énemli buldugu bir sorunu séyle
dile getirmistir: “Cok sik, ¢ok uzun ve verimsiz toplantilar yapiyorduk ve halen
yaptyoruz. Sendika toplantilarina insanlarin gelmemesinin nedenlerinden birisi de bu

verimsiz toplantilardir.”

(Cogu zaman gece yapilan, uzun siiren ve verimsiz olan toplantilarin erkeklerin
de katilimi tizerinde olumsuz etkisi olmaktadir ama kadinlann katilim iizerindeki

olumsuz etkisi daha fazladir.
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12. Egitim-Sen’in Kurulus Asamasinda Subenizin / Sendikanin Kag Uyesi

Vard1? Bu Uyeler Oransal Olarak Milli Egitim Calisanlarmin Yiizde Kagiydi?

Veysel Bagcivancioglu Egitim — Sen kuruldugunda Izmir — 5 No’lu Sube’de iiye
sayisinin 480 oldugunu, bunun da 2500 olan Milli Egitim ¢aliganlarinin yaklasik olarak
%20’sini olusturdugunu séylerken; Yiiksel Adibelli Denizli — Acipayam’da da 500
Milli Egitim ¢alisamindan %350’sinin yani 250’sinin sendika {iyesi oldugunu soylemistir.
Galip Giiclii Egitim — Sen kuruldugunda Izmir 2 No’lu Sube’de iiye sayismin 1500 —
1600 civarinda oldugunu, bunun da 8 — 9 bin arasinda olan Milli Egitim ¢alisanlarinin

yaklasik olarak %15’ini olusturdugunu belirtmistir.

Egitim — Sen’in kurulus asamasinda genel merkez diizeyindeki iiye sayisi
konusunda goriisiilenler 55 bin ile 130 bin arasinda degisen, ¢ok farkli rakamlar
soylemislerdir. 1995 — 2000 yillan arasinda Egitim — Sen Genel Bagkan: olarak gorev
yapmis olan Kemal Bal; kurulus agamasinda iiye sayismin 70 — 80 bin arasinda
oldugﬁnu, bunun yaklasik olarak 600 bin olan Milli Egitim g¢alisanlarimin %15’ine
karsilik geldiginin belirtmistir.
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BOLUM V
EGITIM - SEN°DE KADIN TARIHI

Egitim—Sen’in tarihi arastiritlirken, bu tarith igernisinde kadinlarin goriintr
kilinmast 6nemliydi ve akla ¢ok fazla soru gelmekteydi. Egitim—Sen’de yapilan kadin
calismalari ve kadin tarihi, erkekler ve kadinlar tarafindan nasil algilanmaktaydi?
Kadmlarin sendikadaki konumu nasildi? Kadina iliskin talepler sadece kadin
komisyonlan tarafindan mm dillendirilmekteydi, yoksa sendikamin genel talepleri
arasinda mi yer almaktaydi? Aktif olan kadinlar nasil politika yapiyorlardi? Aktif olan
kadinlar; erkekler ve kadimnlar tarafindan nasil algilamyorlardi? Egitim—Sen’de kadin
sorununa toplumsal cinsiyet temelinde bir yaklasim var miydi? Bu ve benzeri sorulara
yanit ararken, aym zamanda sendikada toplumsal cinsiyet ayrmcilifini {reten
mekanizmalart ve bu mekanizmalarin kapitalist sistemden ve patriarkal ideolojiden
etkileﬁme bicimlerini ve varsa derecesini anlayabilmek i¢in; 6’s1 erkek, 5’1 kadin olmak
lizere toplam 11 kisi ile goriisme yapildi. Gorisiilenlerin tiimii, sendikanin yonetim

mekanizmalarinda yer almis kisilerdir.

Egitim—Sen’in tarihi konusunda kendisiyle 6zel olarak goriisiilen kisilerin adlan
ve soyadlan tarihsel acidan 6nemli oldugundan, Bolim—4’te kimlikler agik¢a verilmisti.
Bu béliimde ise goriisiilenlerin kimligi; bilimsel etik kurallant geregi sakh tutulacak ve
kodlamayla kullanilacaktir. Erkek goriisiilenler i¢in E1, E2, ...., E6; kadin gértsiilenler
icin K1, K2, ..., K5 kodlar1 kullanilacaktir. Kodlama yapilan kisilerin 6zellikleri EK-
8’de anlatilmaktadir. Bu boliimde gériistilenlere sorulan sorularn bir listesi EK — 10°da

yer almaktadir.
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1. Egitim — Sen’in Kurulus Asamasinda Kadinlarin Sendikaya Ilgisi / Bakist
Nasild1?

X2 Egitim — Sen’deki durumu Egit — Sen ve Egitim — Is’le kargilagtirarak soyle
aktarmaktadir: “Egitim — Is ve Egit — Sen’deki kadinlar birlesmeyle ¢ogaldilar ashnda.
Ama ozellikle Egitim — Is’ten gelen kadinlar birlesmeden sonra cekildiler. Egitim -
Is'teki galismalar daha rahatti ve erkekler onlara olanaklar sunmuslardi. Ayrica yurtdisi
olanaklarimi kullanip kadin sorununu da kapsayacak sekilde egitim ¢alismalan
yapmlélardl. ... Egitim — Sen’de erkekler her seyé ‘hayir’la basliyorlardi ve bizim i¢in
¢ok fazla ‘hayir’ lafim kullamiyorlardi. Simdi degerlendirdigimde, o dénem Egitim —
Is’teki erkeklerin Egit — Sen’e gére bir derece 6nde oldugunu dﬁ@ﬁnﬁyomm. ... Egitim —
Sen’e de yurtdis1 destegi gelince ‘kadinlara yonelik egitim ¢alismalari yapin’ demeye
baslad;lar.” Kadinlara y6nelik egitim éahsmalarma Egitim — Sen Genel Merkez
Yonetim Kurulu’nun ‘evet’ demesinin énemli nedenlerinden bir tanesi daha 6nce s6zil
edilen bir sorundan kaynaklanmaktadir. Egitim — Sen’in kuruldugu ilk wyillarda,
ekonomik sorun yogun bir sekilde yasanmaktaydi ve genel merkez yoneticileri sendika
binasimin kirasimi dahi 6demekte zorlanmaktaydilar. Hazirlanan egitim projelerine
yurtdisindaki sendikalardan gelen maddi destegin bir kismi sendikanin bu tiir giderleri

icin kullamlmaktaydi.

E4 “Kurulus asamasina sayisal olarak bakildifinda, erkeklerin ¢ogunlukta
oldugunu” soylerken; E3 “Gelecekte ne olacagi belli olmadigi i¢in, kar koca
Ofretmense biri dursun, belki bize bakar” mantigiyla erkefin iye oldugunu ifade

etmistir.

E5 soyle bir konuya vurgu yapmaktadir: “Okullara 6rgiitlenme ¢aligmalanna
mutlaka bir kadin arkadasia gitméye g:ahsﬁm. Kadinlar gittigi zaman, egitim ¢alisani

kadinlar daha ¢ok ilgi gésteriyordu, dinliyordu ve daha ¢ok soru soruyordu.” Burada
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kadma “faydaci” bir bakis acisi1 s6z konusudur. Kadinlarn &rgiitleme c¢alismalarina

katmanin amaci, daha ¢ok kadini sendikaya iiye yapmaktir.

El ise; “ Kadinlann kadin olduklan i¢in sendikaya &zel bir ilgisi yoktu,
erkeklerin de erkek olduklan i¢in sendikaya &6zel bir ilgisi yoktu. Ilgi daha cok
toplumsal duyarhilik ve siyasi bilingle ilgili bir olaydi. Kadinlar da bu grubunu igindeyse

ilgi gosteriyorlardi, degilse gostermiyorlardi. Bugiin de bu béyle.” demektedir.

K4 ise sunlan sdylemektedir: “Sendikanin kurulus asamasinda, daha dnce politik
bir gecmisi olan kadin arkadaslarn, emek¢i kimliginden dolayi, bu siiregte yer

aldiklanm diistiniyorum.”

K5’in izlenimleri ise s6yledir: “Kadin arkadaslarn sayisi fazla olmasa bile
katilm ve ilgi daha fazlaydi...Gelen kadinlar daha politik ve goriisleri daha netti.

Herkes aidiyetinin farkindaydi.”

Egitim-Sen’in kurulus asamasinda, daha gok politik kadinlarin sendikaya ilgi

g(‘jsterdigi ve liye oldugu sdylenebilir.
2. Egitim — Sen’in Kurulug Asamasinda Kadin Uye Oram Neydi?

~Gortigtlenler arasinda Egitim-Sen Genel Merkez Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmis olanlar, kadm iiye oranmnim %30 — 34 arasinda oldugunu ifade etmisleridir. Bu

oran subeler bazinda farklilagmakta ve biiyiik 1llerde bulunan subelerde artmaktadir.

Egitim — Sen’in kurulusundan giintimiize kadin {iye oranlar1 ve bu oranlarn bir

xarsilastirmasi Degerlendirme bashkl bolimde vapilacaktir.
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3. Egitim — Sen’e Uye Kadinlarin Profili Nasild1?

K4 “Sendikaya liye olan kadmlarnin geleneksel aile iligkilerini siirdiiren kadinlar
oldugunu” sdyleyerek; séyle devam etmektedir: “Egitim—Sen sol bir sendika olarak
tamimlaniyor. Dolayisiyla sol, sosyal demokrat ya da hiimanist yanlart olan ya da
gericilige kars1 oldugunu soyleyen kadinlarin 6rgitlendigi bir sendika. Sendikal eylem,
etkinlik ve aktivite s6z konusu oldugunda .fazla duyarli davranmayan, duyarli
olabilmeleri i¢in yani bir eyleme, faaliyete katilmalanni saglamak i¢in gergekten ¢ok
fazla emek harcanmasi gereken bir kitle, bence kadmlar. Hala 6yle oldugunu
diisiiniiyorum. giinlik yasamlarinda ev, ¢ay partileri yapan, giinlere katilan ama bu

konuda da belli duyarliliklar1 olan kadinlardan olusuyor bence.”

K2 ise sunlari s6ylemektedir: “ilk dénem tiye olanlar genelde politik kadinlarda.
Itk donem ayrica kar1 — koca Sgretmense daha gok erkekler iiye olmustu. lerleyen
“dénemlerde, belki 98’li yillarda baskilarin biraz azalmastyla birlikte, kadinlar da daha

¢ok liye olmaya basladi.... Bir dSnem basi kapali kadinlar bile iiye olmustu.”

Sendikaya iiye olan kadinlann medeni durumlan ile ilgili olarak da bir
degerlendirme yapan K1 sunlan sdylemektedir: “Birinci kategoride, var olan gruplarin
kimligini tagiyan kadinlar tiyeydi. Grup aidiyeti varsa, politiklesmis bir kadinsa lye
olmasi i¢in evli veya bekar olmasi belirleyici degildi. Ama grup aidiyeti olmayan

kadinlara baktigimizda bekarlar biraz daha fazla olabilir.”

K5 “Yasal diizenleme yapilmadan dnce kadinlar iiye olmaktan, erkeklerden daha
¢ok korkuyorlardi. Kadin iiye olmak isterken ‘esime sorayim, birilerine sorayim’ derdi
ve daha tirkektiler. Bugiin daha rahatlar. Gegmiste bilingli ve aktif olan kadimlar
sendikaya daha rahat dve olabilivordu... Gegmiste liye olan kadinlar daha gok politik

kadinlardi.” seklinde goriislerini 6zetlemektedir.
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K3 aslinda kadin — erkek ayrimi yapmadan bu soruyu soyle yamtlamaktadir:
“Baslangigtaki itye kadinlar siyasi bilince sahip, érglitlenmeye inanan ve bunu gevresine
de anlatan, onderlik edebilen kadinlar olarak nitelenebilir. Sendikal siireci baglatan

kadin — erkek herkesin ortak 6zellikleriydi bunlar.”

E1 iiye kadin profilini birkag kategoriye ayirarak syle anlatmaktadir: “QOzellikle
Dogu ve Giineydogu illerinde bizim liye profilimiz daha gen¢ arkadaslardan
olusuyordu, yani yeni tayin... Bu arkadaslarimizin sendikaya ilgisi biraz toplumsal
duyarliliklarindan ve siyasi tercihlerinden kaynaklaniyordu biraz da bir grup tiyesi olma
ve arkadas cevresi edinmeden kaynaklamiyordu. Metropollerde ise biraz daha
siyasallasmis kadmlar sendikaya iiye oluyordu... Profil nasildi? Bence bu ¢ok
arastirilmis degil ama ilgimi geken bir olaydir. Nigin mesela kadinlarin kimisi akftif,
kimisi degil, gelenler ne tiir insanlar? Aktif olanlar daha ¢ok siyasi olanlar. Ikincisi
[aktif - olmayan kadimnlan kastetmektedir] biraz yalmzhik ¢eken kadmlar, yalniz
yasayanlar sanki... Bir kismi evliyse, evlilik sorunlar: var, tabii ki bu bir gézlem, bunu
genellestirmek ¢ok dogru olur mu bilmiyorum... Evlilik sorunu yasayanlar yani
evlenmis sorunu var ya da hi¢ evlenmemis... Yalmzlik terimini ben sadece evlilik

iliskisiyle sylemiyorum.”

Biitiin goriisiilenler; kurulus asamasinda sendikaya iiye olan kadinlarin biiyiik bir
kismunin politik ve grup aidiyeti olan kadinlar oldugunu belirtmektedirler. E1’de bu
noktaya dikkat c¢ekmekle birlikte; aslinda sendikalarda var olan ama diger
goriisiilenlerin fazla dillendirmedikleri bir seyi s6ylemekte, sendikaya gelen kadinlara
iliskin erkeklerin bakis agisini anlatmaktadir. Erkeklerin biiytik bir kismi, sendikaya
gelen kadinlarm yalniz ve problemleri olan kadinlar oldugunu diisiinmektedir. Bu durum
kadina yonelik cinsiyetci bir bakis agisidir.Sendikaya gelen kadinlann “yalmz ve
problemli olma” hali diisiiniilmesi gereken bir durumdur. Bu “yalmz ve problemli
olma” hali ¢ogu zaman gizil kalmakta, erkeklerin bu durumdan ne kastettigi agikga

ifade edilmemektedir. Kisisel gdzlemlerden de yola ¢ikilarak “yalmz ve problemli
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olma” halinden; ¢evresi genis olmayan, bos vakti ¢ok olan, psikolojik problemleri olan
ve mutsuz kadinlarm kastedildigi diigiiniilmektedir. Kadina yonelik bu cinsiyetci bakis
aglsml.n temelinde, kadinlarin politik / sendikal alanlarn asli unsuru veya 6znesi olarak
goériilmemesi diisiincesi yatmaktadir. Bu diislincenin devami olarak da, kadinlann

politik séylemleri fazla ciddiye alinmamakta ve dinlenmemektedir.

E3 ise konugmasinin bir yerinde; ;‘Sendikaya gelen kadinlann ancak yiizde besi
politikﬁr, yiizde doksan best politik degildir” demektir. Kadmlarin biiyiik bir kismimn,
sendikal mekanlara politika yapmak amaciyla gelmedigi disiiniilmektedir. Kadmnlarin
politik séylemlerinin erkekler tarafindan ciddiye alinmamasinin, dinlenmemesinin

nedenlerinden bir tanesi bu diisiince tarz: olabilir.

E4 bu konuyla ilgili farkl bir gézlemini séyle anlatmaktadir: “Degisik meslek
gruplanyla evli kadinlarin katilimi ve iiyeligi ¢ok daha az. Uye olan kadinlar arasinda
es1 [kocasi] 6gretmen olanlar cogunlukta. Subay eslerinin [karilarinin] tiyelik orani daha
az.” Kanst farkli meslekten olan erkeklerin tiyelik orami ayn bir arastirmanin konusu
olmakla birlikte, burada soyle iki tespit yapilabilir. Bir; kann — kocanmn &gretmen ve
kocanin sendika vﬁyesi olmasi, kadinin sendika tyeligi konusunda olumlu etki
yaratabilmektedir. Tki; kadimn sendika iiyeligi kocasina gére ya da kocasi tarafindan

belirlenmektedir.

4. Egitim - Sen Icerisinde Aktif Olan Kadinlarin Profili Nasildi?

Goriisiilenlerin  biiylik bir kismi, sendika igerisinde aktif olan ve sendikal
faaliyetlere katilan kadinlarnin; politik ve grup aidiyeti olan kadinlardan olustugunu
belirtmislerdir. Grup aidiyeti olan kadmlarin aktif sendikal katiliminda, evli olup
olmamamin belirleyici bir etken olmadig: yine gériisiilenlerin bir kismu tarafindan ifade
edilmistir. Dolayisiyla aktif kadinlarin medeni durumlar, ailedeki konumlan ve gocuk

sahibi olup olmadiklan hakkinda net bir bilgi ortaya ¢ikmamuistir.
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K2 “Aktif olan kadinlarin en temel ortak 6zelligi politik olmalanydi....
Sendikada toplantilara ¢ocuklarla gidiyorduk, o sigarali ortamlarda c¢ocuklarda
bulunuyordu. .... Bekar kadinlar vardi ama evli ve gobuklu kadinlar da vardi” demekte
ve K2’de bu konuda net bir ayrim yapamamaktadir. Bu durumun subelere ve dénemlere

gore farklhilik gésterdigi disiintilebilir.

K2 ve K5 diger goriisiilenlerden farkh olarak; “Sendika igerisinde aktif olan evli
kadinlanin kocalar1 da politiktir ve aktif bir politik yasamlart vardir” tespitinde

bulunmaktadiriar.

Oyleyse sendika icerisinde aktif olan kadinlar, politik ve grup aidiyeti olan
kadinlardir. Bunlar igerisinde evli olanlarin kocalart da politiktir ve kocalarmmn da
politik bir yasamu vardir. Ama “gocuktan kadin sorumludur” zihniyetinin devamui
olarak, kadin toplantiya ¢ocuguyla birlikte gitmek zorﬁnda kalirken; erkek toplantiya
tek basina gidebilmekte ve bdyle bir sorumluluk duymamaktadir. O dénem K2’nin
kocasinin da politik bir yasamu vardir ve kendisiyle kocasinin ayni saatlerde toplantisi

oldugunda, K2 gocuguyla birlikte toplantiya gitmek zorunda kalmistir.

K1 “Yonetimlerde gérev alan kadinlar grup aidiyeti olan kadinlardi ama kadin
komisyonlar1 biraz daha farkliik arz ediyordu. Kadin komisyonlarinda c¢alisan
kadmlarin ¢ogunlugu kadin sorununa duyarh, kadm hareketi icinde de miicadele etmis
ve kadin kimligi her tiirlti kimliginin 6niine gegen kadinlardi. Burada énemli bir ayrisma

vardi” demektedir.
K3 ise, bu konuda net bir gézleminin olmadigin belirtmistir.

K1’in sdylediklerinden, kadin komisyonlarinda gérev alan kadinlar ile ydnetim
mekanizmalarinda gorev alan kadinlar arasinda, énemli bir farkliik oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Yonetim mekanizmalarinda gérev alan kadmlarin grup aidiyetleri ya da

politik kimlikleri 6n plana ¢ikarken; kadin komisyonlarinda gérev alan kadinlarin biiyiik
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bir kisminin kadin kimlikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kadinlarin toplumsal cinsiyet
aynmciligiin farkinda olan kadinlar oldugu distiniilebilir.Serpil Usiir’iin siyasal .
partilerin kadin kollann i¢cin yaptifi su tespitin, sendikalar igin de gecerli oldugu
sOylenebilir. “Siyasal partilerin ¢esitli diizeylerde yoneticisi konumuna yiikselebilen
kadinlar — birkag¢ istisna diginda — kadin kollant Orgiitlerinden parti yénetimine
yiikselebilmis kadinlar degil, partiyi yoneten iktidar kliklerinin kisisel baglantilan ile
belirledikleri kadinlardir™' Siyasal partilerde yonetim mekanizmalarna yiikselebilen
kadmlar partiyl yoneten iktidar klikleri tarafindan belirlenirken; Egitim — Sen’de ¢ogu
zaman, (ileride 10. soruda da goriilecegi gibi) sendika icerisinde var olan gruplar
tarafindan belirlenmektedir. Bu nedenle, yonetim mekanizmalarinda gérev alan

kadinlarin grup aidiyetleri ya da politik kimlikleri 6n planda olmaktadur.

K3’tn bu konuda, bir kadin olarak, gozleminin olmamas: ayrica {izerinde
diisiinilmesi gereken bir durumdur. K3 sendikanin ydnetim mekanizmalarinda
bulunmus bir kadindir ve bu konuda gézleminin olmamasi; toplumsal cinsiyet

esitsizliklerine karsi duyarl olmadigimi gostermektedir.

5. Sendikal Faaliyetlere ve Eylemlere Kadin Katihminin Az Olmasinin Sizce

Nedenleri Nelerdir?

Gortisiilenlerin timii sendikal faaliyetlere ve eylemlere kadin katiliminin az
olmasinin en 6nemli nedeni olarak; kadinlarin aile sorumluluklarimi ve buna bagli olarak

ortaya cikan cinsiyete dayali igb6limiinii gordiiklerini séylemislerdir.

K3 bu konuda sunlart sdylemektedir: “Kadinlar genel olarak evdeki ve
toplumdaki rollerini geleneksel normlar gergevesinde, igsellestirmis durumdadir. Bu
nedenle sendikal miicadele, oncelikler siralamasinda, 6n siralarda yer almiyor. ‘Zaman

kalirsa’ katilabilecegi bir ¢alisma duwrumunda. Ancak bu, kadinlarin miicadeleye

! Ustir, Serpil, “Sayasal Siireglere Katilimda Kadin — Erkek esitligi”, Kadin — Erkek Egitligine Dogru
Yiirdyis: Egitim, Calyma Yagam: ve Siyaset, TUSIAD Yaym, Ist., 2000, s: 212.
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duyarsiz oldugu anlamina da gelmiyor tabii ki.” K1 “Tirkiye gibi iilkelerde erkek
egemenliginin ¢ok siddetli ve etkili oldugunu” soyleyerek séyle devam etmektedir:
“Erkek egemenligi olmadan kapitalizmin ayakta durmasi mimkiin degildir. Kapitalizm
olmadan da erkek egemenligi ayakta duramaz. Ikisi birbirini besleyen ve destekleyen
durumlardir. Erkek egemen bir toplumda da sosyal yasam, evin disindaki yasam
erkeklere aittir. Boyle bir bakis acisi vardir... Erkekler i¢in sendikaya gitmek ¢ok dogal,
mesru, hatta hakki ve goérevi, kadinlar iginse istisna... Yani kadimin evde ezilmesinin

nedeni evde yaptig1 islerse, sendikaya gidememesinin nedeni de evdeki roliidiir.”

Sendikaya gelen kadinlarin sendikadaki konumlann da evdeki konumlanna
benzemektedir. Ormegin; sendikada sube baskan olan kadin sayis1 yok denecek kadar
azdir. Kadinlar y&netime girmis olsalar bile sube baskani olmamakta veya

olamamaktadiriar.

E2, ES ve K5 sendikal faaliyetlere ve eylemlere kadin katiliminin az olmasinin
sayilan nedenleri disinda sendikanin yapisindan kaynaklt nedenler de sGylemislerdir.
K5; “Zaten sokaga ¢ikamamuis, birtkimi- olmayan, siyasallasmamis kadin ig¢in bir de

“sendikalarda erkek egemen yapilan politika tarzi eklenince, kadin tamamen tirkiiyor....
Sendika binalanimizdan tutun da yapilan politikalara kadar hepsinin erkek eksenli
olmasi, kadmin geri plana itilmesine neden oluyor.” derken;, ES’te sunlan
séylemektedir: “Ozellikle toplantilara son zamanlarda kadmlann katilmadiklarin
gozlilyorum. Buna suna baglhiyorum; son doénemlerde, hatta bastan diyebilirim,
toplantilarimiz ayaklan yere basan toplantilar degil, yani dogrudan iiyelerimizin
isyerlerinde yasadigi sorunlar tartigilmiyor, daha ¢ok politik tartismalar. Bu
politiklesmemis iyelerimizde bir bikkmliga yol agti, siire¢ icerisinde ayrﬂ'malar,
toplantilara katilmama, 6zellikle kadinlar {izerinde ¢ok etkili oldu.... Kadin arkadaslar
sisindan toplantilare katthm iyi defil. Ornegin; isyeri temsilcileri noktasinda...

Toplantilar ¢ok dar ve verimsiz. Bdyle olunca da kadinlar temsilci olma ve toplantiya
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katilma ihtiyacini duymuyor.” Bu sdzlerin gériismeciler arasinda bir erkek goriismeci

tarafindan sdyleniyor olmasi, ayrica 6nem tasimaktadir.

E2 aslinda hep var olan ama pek konusulmayan bir noktaya deginmektedir:
“Kadimlar toplantilara geldiklerinde, genelde erkekler arasindaki politik tartigmalan ve
gerginlikleri goriiyorlar. Oysa kadimlar bilmiyorlar ki; o erkeklerin gogu toplantilardan
sonra ‘gidip bir yerlerde oturup, icki mas‘:'alannda sohbetlerini tath bir sekilde devam
ettiriyorlar. Kadinlar sendikanin hep gergin yliziinii gériiyorlar ve bu onlara itici

geliyor.”

E2’nin soyledigi ickili vlokanta. sohbetleri, bircok engeli asarak sendikal
toplanﬁlara katilan kadinlarin bile, kolay kolay katilabilecegi seyler degildir. Bu ickili
lokanta sohbetlerinde politik gerginlikler tatliya baglanmakta ve ayin zamanda kulis
faaliyetleri yapilmaktadir. Bu durum iiyelerinin yaklasik olarak %40 min kadin oldugu
bir sendikada, normlarin ya da politika yapma bigiminin; bu %401 tamamen diglayacak
bir sekilde, erkekler tarafindan ve erkeklere gore belirlendiginin gdstergesi olarak

diisiinilebilir.

Bu noktada soyle bir ¢zetleme yapilabilir: Sendikal faaliyetlere ve eylemlere
kadin katihminin az olmasimin nedenleri iki grupta toplanabilir. Bir, kadinlarin ev ve
aile sorumluluklarindan yani cinsiyete déyah isboliimiinden kaynaklanan nedenler. ki,
sendikanin yapisindan kaynaklanan nedenler. Bu konu {izerinde, Degerlendirme bashkli

bolimde ayrica durulacaktir.
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6. Zaman Zaman Sendikal Miicadelenin Sertlesmesi Kadin Katilimini

Etkiledi mi Sizce? Nasil?

Goriislilenler bu soruya farkli yanltlar vermislerdir. Sendikal miicadelenin
sertle$mesi kadin katitlmini bazilarina goére olumlu, bazilarina gére olumsuz

etkilemistir. Bazilar ise, bu durumun kadin katilimini etkilemedigini ifade etmislerdir.

E1 “Bu durum kadin katthmini bence olumlu etkiledi. Kadinlar bu anlamda
bence erkeklere gdre daha ¢ok isin farkindalar ve daha tutarhilar. Bir seye inanmislarsa

sonuna kadar onu savunabiliyorlar.” demektedir.

K2’de, “Zaman zaman sendikal miicadelenin sertlesmesinin eylemlere hem
erkek hem de kadm katihmini artirdiginn” hatta; “Kadin katithmini daha ¢ok artirmus

olabilecegini” sdylemektedir.

Sendikal miicadelenin sertlesmesinin kadin katilimmmi olumsuz etkiledigi
gortsiinde olan K5, “Kadimin dogasinda siddet yok, bu nedenle kadin bulundugu
ortamlarda siddetten korkuyor ve kaciyor... Eylemlerde yasanan sertlik 6megin; cop
yeme kadin katimimi olumsuz etkiliyor bence.” demektedir. Benzer bir gériisii
paylasan K4’te sunlart sdylemektedir: “Sendikal miicadelenin sertlestigi, yogunlastig
stireglerde kadinlar daha arka planda kaliyordu.” E5’te eylemlere yapilan miidahalelerin

kadin katilimini olumsuz etkiledigini ifade etmektedir.

K1 “Sendikal miicadelenin sertlesmesinin kadin katilmini etkilemedigini”
sOylemekte ve s6yle devam etmektedir: “Bu durum genel katilim: ne kadar etkilediyse,

kadinlar1 da ayni oranda etkilemistir.”

E3 ve K3 ise; “Bu durumun kadmlarin katilimm etkilemedigini” ifade

etmektedirler.
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E4 “Bu konuda cinsiyet ayrimi yapmadan diisiinmek gerektigini, katilimda

belirleyici olanin miicadeleye onderlik eden kadrolar oldugunu” sdylemektedir.

E6 ise bu konuda farkli bir tespit yapmaktadir: “Miicadelenin zaman zaman
sertlesmesi kadin iiyelerin katihminda etkili oldu ama belirleyici faktdr bu degil...
Tanik oldugumuz en sert dénemlerde az da olsa eylemlere katilan, yaralanan gézaltina
alman kadin arkadaslarimiz vardi. Ortaya koyduklan direnis cesurcaydi. Bu kadin
arkadaglar genellikle evli olmayan, aile kurumunun baglayict agirliginin yiiz ylize
yasama konumunda olmayan arkadaslarimizdi.” Burada farkli olan sey .sudur:
Miicadelenin sertlestigi dénemlerde eylemlere katilan kadinlarin yalmz yasayan ya da
evli olmayan kadinlar olmasidir. Daha 6nce sendika igerisinde aktif ve evli olan
kadmlann kocalanimin da aktif ve politik oldugu tespiti yapilmisti. Bu durum o tespitle
tamamen Ortiismektedir. Sert gegme veya miidahale edilme olasihigi olan bir eyleme
kocanin gitmesi, erkegin himayeci yaklasimiyla ortismekle birlikte, ayn1 zamanda
sendikal miicadelenin ve sendikal eylemlerin erkek isi olduBu zihniyetiyle de
ortiismektedir. Benzeri bir yaklasim daha 6nce anlatildigr gibi sendikalarin kurulusu
asamasinda da yasanmugti. Kari~koca Ogretmense gelecekte ne olacag belli

olmadigindan koca sendikaya tiye oluyordu.

Erkekler, sendikal miicadelenin sert oldugunu iddia edip, miicadele tarthini
yiicelterek; sendikal miicadelenin “erkek isi” oldugunu, ‘“kadin isi” olmadigim
anlatmaya caligmaktadirlar. Bu durum “O dénem miicadeleyi erkekler verdi, simdi de

onderligi erkekler hak ediyor” seklinde yorumlanabilir.
7. Kadin Komisyonlart Her Subede Var miydi? Ne Yapt: Bu Komisyonlar?

Bu soruya kadmn goriisilenler olduk¢a uzun yamtlar verirken; erkek
goriisiilenlerden E5 ve E2’nine disindakiler kisa yanitlar vermislerdir. Erkek
gortigiilenlerden kisa yamit verenler bu komisyonlarda yasanan tartigmalardan ve bu

komisyonlarin yaptiklarindan habersiz gibidirler. M



Egitim — Sen’in kuruldugu 1995 yilinda Genel Merkez’de Merkezi Kadin
Komiéyonu olusturulmustur. Bu komisyonda Ankara Egitim — Sen Subeleri’nin kadin
komisyonlarinda gahisan bazi kadinlar gérev almiglardir. Amag Egitim — Is ve Egit —
Sen donemlerinde bazi subelerde var olan ve Egitim — Sen kurulduktan sonra
¢alismalarina devam eden, sube kadin komisyonlar arasindaki iletisimi saglamak, bu
komisyonlart daha islevli hale getirmek ve kadin komisyonu olmayan subelerde

komisyon olusturulmasina dnayak olmaktir.

O willarda kadin komisyonlar ile ilgili olarak yasanan tartismalan K1, K2 ve
K4’in anlatimlarindan 6zetlemek yararl olacaktir. Ciinkii benzer tartismalar hala zaman

zaman yasanmaktadir.

Kadin komisyonlarmin kurulus asamasinda iki konu g¢ok fazla tartisilmistir.
Bunlardan birincisi kadin komisyonlarinin iglevinin ne olmasi gerektigi; ikincisi ise bu

komisyonlarin katilimcilarinin kimler olacag:.
a) Kadin Komisyonlarinin Islevi:

Bu konuda iki farkls goris vardir. Goriislerden bir tanesi kadin komisyonlarinin
temel islevinin “daha c¢ok kadimi orgiitlemek, tiye yapmak ve sendikal faaliyetlere
katmak” oldugunu bildiriyordu. Ikinci goriis ise, kadin komisyonlarinin temel islevinin
kadinlann oOrglitlemek olmamas1 gerektigini, oOrgilitlenme komisyonunun orgiitleme
¢alismas: yaparken cinsiyet aynimi yapmadigim ve kadinlar da orgiitlemesi gerektigini
sOyleyip; “Bu komisyonlarin temel islevi sendikadaki erkek egemenliginin asindirmak
ve sendikanm kadm politikalanm olusturmak olmalidu” demekteydi. Bu tartismalar
daha ¢ok kadinlar arasinda ama zaman zaman da kadinlarla erkekler arasinda
yasanmaktaydi. Siirec icerisinde kadin komisyonlarimin yapti§i caligmalar genpelde
anlatilan ikinci goriis dogrultusunda olmakla beraber, benzeri tartismalar hala

yasanmaktadir.
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b) Kadin Komisyonlarmnin Katihmecilarimin Kimler Olacag

Bu konuda da iki gériis vardir. Kadin komisyonlarinin iglevi daha ¢ok kadim
orgiitlemek olmahdir diyenler, bu goriisiin devaminda proletaryanin cinsiyeti yoktur
diyerek, bu komisyonlarda kadmlarin ve erkeklerin birlikte yer almasi gerektiginin
savunuyordu. Kadin komisyonlannin islevi, sendikadaki .erkek egemenliginin
agimndirmak ve sendikanin kadin politikalarmi olusturmak olmalidir, gériigiinde olanlar
ise; kadin komisyonlann sadece kadmlardan olusmalidir diyordu. Bu goriise gére
kadinlar, kadin olduklan i¢in erkeklerdenvfarkh sorunlar yasiyorlard: ve ¢dziimiinii de

kadinlar kendileri tiretmeliydi.

Yasanan sliregte erkekler kadin komisyonlarinda yer almadilar ve kadin
komisyonlan kadinlardan olustu. Bu durum hala béyle devam etmekte ve sendika tiyesi

her kadin bu komisyonun dogal {iyesi sayilmaktadir.

K1 ve K2 8 Mart etkinliklerinde de yukarida anlatilanlarin benzeri tartismalar
yasandigini; bu etkinliklere erkekler katilsin mi katilmasin mi tartigmalanmnin yani sira
isimden kaynakli (8 Mart Diinya Kadinlar Giinii mii — 8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar

Giinii mil) tartigmalann da yagandigini anlatmaktadirlar.

O donem kadin komisyonlannda yasanan tartismalan kisaca 6zetledikten sonra,

simdi goriislilenlerin diger sdylediklerine bakilacaktir.

ES’in kadin komisyonlan ile ilgilii su soyledikleri ayr bir 6nem tasimaktadir;
“Komisyonlarin olusmas1 belki kadmlérm sendikaya c¢ekilmesine yeterince katki
koyamadi, o da bir gerceklik. Ciinkii kurulan komisyonlar daha ¢ok politik kadmlan
kendi biinyesine katan, olaya politik pencereden bakan bir bakis agisina sahipti, Bu hala
tam giderilmis degil.” Burada ES komisyonlarin islevinin kadinlan orgiitlemek olarak
tanimlamakla birlikte, bir bagka gerceklige dikkat cekmektedir. Bu komisyonlarda daha
¢ok politik, yani grup aidiyeti olan kadinlar gérev almaktadirlar. Farkli gruplarm kadin
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sorununa bakisi da farklidir. Grup aidiyeti olan ve kadin komisyonu toplantilarina
katilan kadmn, aym1 zamanda kendi grubunun goriisiinii de toplantiya tagimis olmaktadir.
Bu durum ¢ogu zaman kisir tartigmalarin yaganmasina neden olmakta, komisyonun

verimli ve iiretken olmasim &énlemektedir.

K5 bu konuyla ilgili sunu séylemektedir: “Ornegin; yénetimdeki bir arkadasg
komisyonun herhangi bir seyi yapmasim istemedigi zaman, i¢imizden kendine yakin
buldugu bir kadin arkadasla konusup, ofadan bir karst durus gelistirilebiliyor.” Yani
kadin komisyonu calismalarina erkekler tarafindan, istendigi zaman miidahale

edilebilmektedir.

K2’nine su tespiti de o6nemlidir: “Kadin konusunda sendika olarak,
konfederasyon olarak yeterli olmadigimizi disiintiyorum. Tirkiye genelinde yeterli
degiliz, bu konuda ¢ok eksikliklerimiz var. Bugiinkii solun durumunun biraz da bundan
kaynaklandigim diistiniyorum”. Bu tespit su agidan Snemlidir; Tirkiye’de 6zellikle
1980 yilindan sonra kadin hareketinin ivme kazanmasi, yasanan tartismalar ve
eylemlikler sol kesimde de yankisim bulmus, farkli sol kesimler kadm sorununu
" tartismaya baslamis ve bu konuda bakis ég:1s1 gelistinheye calismislardir. Egitim — Sen
icerisinde kadm komisyonlarmm olusturulmas: ile baslayan tartismalar, farkhi sol
kesimlerde yasanan tartismalarin sendikaya bir yansimasi niteligindedir. Dolayisiyla
Tirkiye’de solun kadin sorununa bakisi ile Egitim — Sen’de kadin komisyonlarn ile
baslayan ve hald devam eden tartismalar arasinda bir paralellik oldugu séylenebilir.
Bunlar karsilikh olarak birbirinden etkilenen ve birbirini besleyen énemli tartigmalardir.
Kapitalizme kars1 miicadele eden sol Srgiitler, toplumsal cinsiyet sorununu, sinif sorunu

icerisinde ele alip, buna uygun politikalar iiretmek durumundadirlar.

Goértisitlenlerin tiimi Egitim — Sen’in kurulus asamasinda, her subede kadin
komisyonu olmadifimu séylemektedir. K2’de aymisint séylemekte ve soyle devam
etmektedir: “Birincisi biiyiik illerde diizenli ¢aligan kadm komisyonlari vards; Istanbul

ve Izmir’deki bazi subeler, Antalya, Ankara, Konya, Mersin ve Samsun gibi subeler.
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Ikincisi ¢ok diizenli olmasa da toplantilara katilan, arada bir toplanan, birka¢ kadinla da
olsa ¢alisma yapan subeler vardi. Uglinciisii hi¢ kadin komisyonu olmayan subeler

vardi, 10 — 15 sube gibi. Ama 8§ Mart’ta her subede ¢alisma yapilirdi.”

Kadin komisyonlannin ¢ay, sdylesi, sohbet toplantilari, panel, 8 Mart ve 25
Kasim gibi takvimsel giinlerde basin agiklamasi, basin toplantist ve mitingler
diizenledigi, subenin bulundugu ildeki kadin platformlanyla ayrica ortak ¢alismalar
yaptig1; gorisiilenler tarafindan anlatilmistir. Daha ¢ok kadin gériistilenlerin dile
getirdigi ve sendikal dokiimanlarin da incelenmesiyle tespit edilen, kadin ¢aligmalan

sOyle 6zetlenebilir:

- 1989 yilinda Genel Merkez diizeyinde “Kadin Egiticilerin Egitim” c¢aligmasi
yapildi. Bu calismaya Norveg Ogretmenler Sendikast maddi destek sundu.

- 2-6 Subat 1998 tarihleri arasinda Genel Merkez’in diizenledigi ve Ankara’da

yapilan Kadin Kurultayi’na hazirlik ¢alismalan yapildy, raporlar hazirlandi.

- 2000 Diinya Kadin Yirtiyiisii'ne KESK adina destek sunuldu ve ¢aligmalar
yapildi.

- Subelerde kadin taleplerini igeren toplu is s6zlesmesi taslaklar hazirlandi.

- 1996 yilindan 2000 yilina kadar Genel Merkez’de olusturulan Merkezi Kadin
Komisyonu her subeden kadin komisyonunu temsilen bir kadinin katildigt merkezi

toplantilar yapti. Bu toplantilar y1lda bir iki kez yapilmaya ¢aligildi.

- 25 Kasim ve 8 Mart’larda diizenli olarak yaym ¢ikarildi.
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8. Egitim — Sen Kadmnlarin Sendikal Katimum Artirmak I¢in Ne Tiir

Yontemler ve Taktikler Kulland1?

Gériisiilenlerin biiyiik bir kismi, Egitim — Sen’in kadinlarin sendikal katilimim

artirmak i¢in ‘“kadina 6zel” yontemler ve taktikler kullanmadigini sdylemislerdir.

E4 Kadin Kurultaytr (1998 wilinda yapilan KESK Kadm Kurultayr’nin
kastetmektedir) yapildigini ve 2002 yihinda yapilan orgiitlenme kampanyas: sirasinda
¢ikarilan afiglerde kadinlarin daha 6n planda oldugunu sSylemektedir. ES’te yine aym
Kadin Kurultay’'ndan séz etmekte ve kadin sekreterliklerinin bu konuda &nemli

calismalar yaptigina dikkat ¢cekmektedir.

K1 bu konuda sunlann soylemektedir: “Egitim — Sen okullara tamtim ve
orgiitleme gezilerine gittiginde, yanina kadin iiyeleri alma y()‘ri;[emini guttu Bu
‘arac¢l’ ve ‘faydact’ bir mantiktir.” Kl’in ééiyledikleri ES’in 1. soruda séylediklerine
yanit niteligindedir. ES 1. soruyu yanitlarken orgiitleme c¢alismalarina mutlaka bir
kadinla gitmeye ¢alistigint ve bunun dzeilikle kadin egitim c¢alisanlan iizerinde olumlu
etki yaratigmmn soylemisti. Bu ‘“faydaci” bakig agis1 K1 tarafindan da dile

getirilmektedir.

K4’iin s6yledikleri K1 soylediklerini destekler niteliktedir: “Egitim — Sen’in
vitrinde kadinlar olsun diye yaptigi bir takim geyler var. Ama kurumsal olarak
kadmlarla ilgili ¢ok fazla bir sey yapildigim diistinmiyorum. Sozde kadinlarin
yonetimde olmasim Snemsedi ama kota konusunda ¢ok istekli davranmadi. Bir genel
kurulda kota karann kabul edildi ama ﬁayata gecmedi. Kota uygulamasma iliskin

sendikada kadinlardan ve erkeklerden cok tepki vardi.”

K2 “Kadin ¢aligmasi yapan kadinlarin engellerle karsilastigini, érmegin; sube
yonetimlerine gelen, kadin toplantilariyla ilgili fakslarin, ¢ogu zaman bilingli olarak

kadinlara iletilmedigini” anlatmaktadir.
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7. 8. ve 9. sorular hem birbiriyle iligkili hem de birbirinin tamamlayan sorular

olduklar i¢in 9. sorunun sonunda ortak bir degerlendirme yapilacaktir.

9. Egitim — Sen Kadin Uyelerinin Kadin Olmaktan Kaynaklanan
Sorunlariyla Ilgilenirken Ne Tiir Yontemler Ve Taktikler Kulland:

Goriisiilenler bu soruda daha ¢ok 7. soruda (Kadin komisyonlar: her subede var
miydi, ne yapti bu komisyonlar?) séylenenlere benzer seyler soylemisler yani yine
kadin komisyonlarinin yaptig faaliyetleri anlatmiglardir. Bazi goriigiilenler 7 Aralik
2001 tarihinde yapilan pantolon giyme eyleminden s6z etmigtir. Bu eylem sonuglan
itibariyle énemli bir eylemdir. Ciinkil bu eylemden kisa bir siire sonra, egitim iskolunda
calisan kadinlann da aralarinda bulundugu bazi devlet memuru kadinlar igin; var olan
pantolon giyme yasag kaldiriimistir. E1 ve E3 “Dogum izinlerinin artinlmas: ve kres
talebinin Milli Egitim Bakam ile yapilan bir goriismede dile getirildigini ve Bakan’a
sunulan dosyada bu konunun da yer aldigini, ama sonrasinda tizerinde durulmadiginin

ve takip edilmedigini” s6ylemislerdir.

Oysa ki; Bgitim ~ Sen’in Tarihi Bélimiinde gériisiilenlerin timii, her seyin
miicadeleden gectigini, ortak ve kitlesel hareket edildiginde her hakkin almabilecegini
belirtmiglerdi. Ama dogum izinlerinin artinlmasi ve kres talebiyle ilgili olarak bugiine
kadar kitlesel bir eylem yapilmamuis, yapilanlar da sadece kadin komisyonlan tarafindan
yapildig1 i¢in; ses getirmemistir.Yani ger¢ekte dogum izinlerinin artinlmasi ve kres
talebi sendikanin genel talepleri arasinda yer almamis veya E3’1‘iﬁ sOyledigi gibi “sadece

kulaga hos gelsin” diye (Oylesine) dillendirilmisgtir.

E4 bu soruyu yanitlarken,cocuk odalart konusunda; “Cocuk odasi dediginiz ne
ki, bir oday: ayirip hali désetirsiniz, oyuncak koyarsiniz. Bunun ¢ok fazla maddi yiikil

de yok” seklinde goriis belirtmistir.
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Boylesi bir yaklasim yiizeysel ve gostermelik bir yaklasgimdir. Yiizeyseldir
¢linkii, bu sekilde diizenlenecek olan ¢ocuk odalan islevsel olmayacaktir. Bazi
subelerde bu gekilde diizenlenmis c¢ocuk odalart vardir ama islevli bir sekilde
kullanilmadigyr / kullanilamadigi goriilmektedir. Birincisi sube binasi kiralanirken,
biiyilk bir odamin ¢ocuk odasi olacags goz Oniine alinarak kiralanmalidir. Ikincisi
miimkiinse her giin églenden sube kapamincaya kadar; eger bu miimkiin degilse en
azindan toplanti saatlerinde, bir anasinifi &gretmeni dcretli olarak ¢ocuk odasinda
calismalidir. E4’in bu yaklagimi aymi zamanda gostermeliktir. Ciinkii burada ¢ocuk
odasimin islevli ve kullanilir olup olmamas: 6nemli degildir. Onemli olan sube binasinda
boyle bir odanin varligidir. Muhtemelen bir siire sonra “gocuk odasi diizenledigimiz

halde subeye gelen kadin sayisinda artma olmadr” denilecektir.

7. 8. ve 9. sorulara verilen yamtlar birlikte degerlendirildiginde sunlar

sOylenebilir:

a) Erkek goriigiilenler kadin komisyonlarmin iglevi ve katilimeilarmin kimler
olacagi konusunda yasanan tartismalardan habersiz gibidirler. Oysa ki; erkeklerin ¢ogu
zaman kadm komisyonlarinda yasanan tartismalara miidahale ettikleri, kadin
goriisiilenler tarafindan dile getirilmistir. Erkeklerin donem dénem miidahale ettikleri
tartlsmalardap hi¢ s6z etmemeleri ilgingtir. Erkekler bu tartismalari ya énemsemedikleri
i¢in unutmuslardir ya da kadin caligmalanni yan bilingli bir sekilde gérmezden

gelmektedirler.

b) Egitim — Sen’in Tarihi B&liimiinde, yasanan baski ve siddet ortamini en ince
ayrintisina kadar hatirlama ve yiiceltme s6z konusu iken; kadin ¢alismalan konusunda
¢ok az sey hatirlanmaktadir. Kadin goriisiilenlerden biri disinda; goriistilenlerin tiimi
yapilan kadin cabigimalar ve eylemlerine iliskin highir tarih séviememistir. Orneging 7
Aralik 2001 tarihinde kadmlann yaptig1 pantolon giyme eylemi. Bu eylem, hem cok az

goriislilen tarafindan dile getirilmistir, hem de dile getirenler tarih sdylememistir.
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Egitim — Sen’in Tarihi Bélimiinde yasal diizenleme, ekonomik ve 6zliik haklara iligkin

yapilan eylemler tarihler ile birlikte s6ylenmistir.

¢) Goriisiilenlerin biiyiik bir kismi, kadina yénelik olarak yapilan ¢alismalardan
s6z ederken; “Bir kadin kurultayr yapildi” ya da “Egitim — Sen bir kadin kurultay:
»yaptl”' ifadesini kullanmigtir. Yani gorisiilenler bir kadin kurultay1 yapildigindan
haberdarlar ama bu kurultayin Egitim — Sen tarafindan mi, KESK tarafindan mu
yapildiginin ayirdinda degiller ya da KESK tarafindan yapilan kurultayr Egitim — Sen’in
yaptifin1 samiyorlar. Bu kurultaymn tarihi sadece bir kadin goriisiilen tarafindan dile

getirilmistir.

Animsanacag: gibi bu Kurultay 20 — 21 — 22 Subat 1998 tarihleri arasinda
Ankara’da KESK tarafindan yapumistir ve bu Kurultayda Egitim — Sen subelerine bagh

kadin komisyonlar1 gérev almistir.

“d) Ozellikle erkek goriisiilenler 8 . (Egitim — Sen kadinlarin sendikal katilimimni
artirmak i¢in ne tiir yontemler ve taktikler kulland1?) ve 9. (Egitim — Sen kadn
tiyelerinin kadin olmaktan kaynaklanan sorunlariyla ilgilenirken ne tiir ySntemler ve
taktikler kulland1?) sorularda ya 7. (Kadin komisyonlan her subede var miydi, ne yapti
bu komisyonlar?) soruya benzer yanitlar vermislerdir ya da “hi¢bir sey yapmadi”
demislerdir. Bu durum sunu géstermektedir: Kadinlara yonelik faaliyetler sadece kadin
komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir ve bu faaliyetler sendikanin genel faaliyetleri
arasinda yer almamaktadir. Yan: kadin caligmalann kadin komisyonlarnna ve kadin

sekreterliklerine havale edilmis durumdadir.

e) Gortigsme yapilan kadinlarin tiimil, sendikanin yonetim mekanizmalarinda
bulunmus kadmlards:. Katilimeis: ve drgiitleyicisi olduklan bircok kadin fazliyetinin ve.
eyleminin tarihleriyle birlikte, bu kadinlar tarafindan da hatirlanmamasi ayrica izerinde

diistintilmesi gereken bir durumdur.
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10. Egitim — Sen’de Secim Donemlerinde Yonetim Organlarina Aday Olan

Kadinlar Nasil ve Kimler Tarafindan Belirleniyordu?

Goriistilenlerin tiimi, segim dénemlerinde ynetime aday olan kadinlarin gruplar
tarafindan belirlendigini sOylemislerdir. Benzer bir soru Egitim — Sen’in Tarihi
Bolimiinde de vardi ve o bdliimde de gorisiilenler yonetim adaylannin gruplar
tarafindan belirlendigini soylemislerdi. Oyleyse, Egitim — Sen’de se¢im doénemlerinde
yénetime aday olan kadinlar ve erkekler genelde gruplar tarafindan belirlenmektedir.
Gruplar se¢im donemlerinde yonetim adaylanini nasil belirlemektedirler? Bu noktadan
hareketle goriistilenlere; “Grubunuz igerisinde yénetim adaylart belirlenirken, kadinlara
yonelik pozitif destek sunulup sunulmadigi” sorusu yoneltilmistir. Gériisiilenlerin
biiytik bir kismi, gruplann kadin aday géstermeye calistiklarini ama bunun siirekli ve
istikrarli bir gekilde olmadigimi belirtmiglerdir. E5 “Grubu icerisinde kadinlara hep
pozitif destek sunuldugunu” belirtirken; E4 ise, “Onemli olan o kisinin calisip

¢aligmayacagidir, kadm veya erkek olmasi fark etmiyor” demistir.

Yonetime aday olacak kisilerin kadin veya erkek olmasi fark etmiyor ama
yonetime belirlenen adaylar genelde erkek olmakta ve kadinlar yonetim
mekanizmalarinda ¢ok az temsil edilmektedirler. Sendika igerisinde ¢alisip ¢aligmama
s6z konusu oldugunda da tercih hep erkeklerden yana kullamilmaktadir. Kadinlar ev
yasami ile Ozdeslestirildiginden sendikal faaliyetlere erkekler kadar zaman
ayrramayacag ve sendikal politikalar {iretemeyecegi dﬁgﬁnﬁlmektédir. Gruplann kadin
aday gosterme konusunda, pozitif destek politikalann yoktur. Kadinlara pozitif destek
sunduklarim sdyleyen ES5, konusmasinin devaminda; “Kadinlar istemediginden bazi
dénemler kadin aday gdsteremediklerini” belirtmektedir. Yani kadinlara pozitif destek
sunmaya ¢aligan bir grup vardir ve bu grupta da pozitif destek politikalari sistemli ve
diizenli bir sekilde islememektedir. Bu konuya Degerlendirme bashkl: boltimde tekuar

deginilecektir,
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Bazi goriisiilenler ise, konusmalanmin bir bolimiinde; bazi kiigiik illerde
subelerde sendikal faaliyetlere aktif katilan, ¢aliskan, ¢evresi taraﬁndan sevilen ve grup
aidiyeti olmayan kisilerin de (kadin veya erkek olmasi fark etmiyor) yodnetime
girebildiklerini sdylemisleridir. Burada kriter kadin veya erkek olmasi degil, grup
aidiyeti olan kisilerden farkli olarak ekstra 6zelliklere sahip olunmasidir. Bu 6zelliklere
sahip olan kisilerde genelde erkekler olduklarindan tercih yine erkeklerden yana
kullanilmis olmaktadir. Kamusal alan / 6zel alan ayrimimn devaminda kadinlarla
erkeklerin tamamen esitsiz kosullarda var oldugu sendikal ortamda, esitsizlikler gézardi

edilerek, tercihler yapilmaktadir.

11. Aym1 Kadinlarin Yonetimde Olmalar1 Siireklilik Gosteriyor mu ?

Neden?

K3 disindaki goriistilenler; “Bazi istisnai isimler disinda, aym kadinlann

yonetimde olmalan stireklilik gdstermemektedir” demislerdir.

Bu soruda K3 sunlan sdylemektedir: “Bu konu erkekler i¢in de ayni. Kadinlar ve
erkekler bir kez miicadelede aktif duruma gectikten sonra (yonetimde ya da degil) tekrar
geri duruma dénmeleri olas1 degil. Cesitli alanlarda ¢alismalarini siirdiirityorlar.” K3
cinsiyeti gdzard: eden bir degerlendirme yapmaktadir. Ayrica politik miicadelede aktif
olarak gdrev almis kadin ve erkeklerin bir kisminin, bir siire sonra yapilan bir basin
agiklamasma dahi gitmedikleri ve politik yasamdan tamamen uzaklastiklan sikca

kargilasilan bir durumdur.

Aym kadinlanin sendika yonetimlerinde yer almalanimin neden siireklilik
gostermedigi  konusunda, goriisme yapilan kadinlar daha detayli aciklamalar
yapmiglardir. Kadin gériisiilenlerin soyledikleri 6zetle s6yledir: Sendika yonetimlerinde
yer alan kadinlarin is yasamlan ve evle varsa cocukla ilgili sorumluluklari devam

etmektedir. Buna sendikada erkek egemen tarzda yapilan politikalar ve politik
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gerginlikler de eklenince kadinlar ¢ok fazla yipranip, yorulmakta ve bir sonraki dénem

yonetime aday olmak istememektedirler.

K1 aynca sunu eklemektedir: “Sendikada erkek yoneticinin yaptigi bir hata
insanhktir, olabilir mantlglylé yorumlémrken, kadin yOneticinin yaptigi bir hata
kadindir ne olacak, ancak bu kadar yapar asagilamasiyla yuz yiize kaliyor. Bu da kadin
yoneticlyi ¢ok yipratiyor.... Ondan sonra da yipranmus bir kadin yoneticiyi ait oldugu

grubu da kolay kolay aday gésteremiyor.”

E6 ise sendikada kadimin edilgen ve eklektik konumuna deginmekte ve bunu
sOyle agiklamaktadir: “Yd&netsel agirligin erkek olmasi, kadimi demokratik ve esitlikei
bir tarzda benimseyememe, yonetimlerde kadinin inisiyatifsiz kalmasi ve bunun da
basarisizlik goriintiisii vermesinden dolay1, kadin yoneticide siireklilik ve istikrar sz
konusu degil. Yonetime nicel ve nitel katihmn da erkegin Ongérdiigi olgiide

gelisebiliyor.”

Yoénetim adaylaninin belirlenmesinde belirleyici olan cinsiyet¢i bakis agist,
yonetimde bulunan kisilerin yaptig1 faaliyetleri degerlendirmede de devam etmektedir.
Kadmlara “sendikal politika yapamaz” tiirlinden cinsiyetgi bir 6nyargiyla bakilmakta,
grup aidiyeti olsa bile kadinlarin politik s6ylemlen ciddiye alinmamaktadir. Bunun
nedenlerinden bir tanesi yonetimde olan kadinlarin bile, gruplar igerisinde belirleyici
konumda bulunmadiklarninin; erkekler tarafindan bilinmesidir. Kadinlar yénetimlerde
edilgen, inisiyatifsiz ve birilerinden “icazet alan” konumda bulunmaktadirlar. Ev ve is
yasamindan sonra kadinlar i¢in {liglincii bir mesai sayilan sendikal yasam, kadinlan
sOylenen biitiin nedenlerden 6tiirt, erkeklerden cok daha fazla ve ¢ok daha farkh
bigimlerde yormakta ve yipratmakta ve bunlara baglh olarak aym kadnlarin
vinetimierde oimast sureklilik gostermemektedir. Sendika yonetiminde bulunmasi
stireklilik gosteren ¢ok az kadin vardir. Acaba bu az sayidaki kadmin 6zellikleri
nelerdir, politika yapma tarzlar1 nasildir? Bu ve benzeri konulara 12. 14. ve 15.

sorularda deginilecektir.
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12. Egitim - Sen Icerisinde Kadinlarn Politika Yapma Tarz Ile Erkeklerin

Politika Yapma Tarz1 Arasinda Sizce Bir Fark Var mu?

Gérisiilenlerin biiyiik bir kismi, kadinlarin ve erkeklerin politika yapma tarzinin
farkli oldugunu belirtip sunlarn sdylemislerdir: Kadinlar yapici, objektif, sorumlu,
yumusak, demokratik, toparlayici, erkeklere gére daha net ve kisa ciimlelerle kendini
ifade eden ve hep karsisindakini anlamaya ¢aligan bir tarzda politika yaparken; erkekler
glic ve iktidar odakh, yipratici, didismeci, sert ve ¢ogu zaman kiric tarzda politika

yapmaktadirlar.

K2 “Kadin bakis agisina sahip kadinlarla erkekler farkli tarzda politika
yapmaktadiriar. Kadin bakis agisina sahip olmayan kadinlarla erkeklerin politika yapma
tarz1 ayni olmaktadir.” tespitini yapmaktadir. Burada énemli bir aynm s6z konusudur.
Cinsiyetin toplumsal oldugunun bilincinde olan ya da cinsiyetgilik konusunda duyarlilik
gelistiren kadinlann politika yapma tarzi erkeklerden farkli olmaktadir. Sendikalarda
kadinlarin erkeklerle esit kosullarda yer aldigini, isteyen her kadimin yonetime aday
olabildigini ve sendikalarda kadinlarin 6niintin kesilmedigini sdyleyip, cinsiyetgiligi
tamamen goézardi eden, gormezden gelen -kadinlarin politika yapma tarzi erkeklerle ayni

olabilmektedir. Bu noktada K3’iin séylediklerine bakmakta yarar vardir.

K3 diger goriisiilenlerden farkhi olarak sunlari sdylemektedir: ‘“Kadinlarin
politika yapma veya kendini ifade etme konusunda ¢ekingen, utangag, edilgen ve pasif
davraniglar gésterdigi goézlemleniyorsa da, bu igsellestirdikleri geleneksel rollerinden
kaynakli oluyor. Bu asamayr atlatan kadmlarin aktif politika yapma konusunda,
erkeklerle bir fark veya ayrim noktasinda olmadiklarmi = diisiiniiyorum.” Kadinlarnn
politika yapma tarzimin erkeklerle aynilagsmasi K3 tarafindan bir olumluluk olarak
degerlendirilmekte, erkekierle aym tarzda politika vapmayan kadiniara da olumsuz

Ozellikler atfedilmektedir.
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E4 ise “Politikanin kadini erkegi olmaz” demektedir. Oysa ki; politik yagamin
kurallan erkekler tarafindan ve erkeklere gére belirlenmistir. Bu kurallar 6zel alan ve
5zel alanla 6zdeslestirilen kadinlar gérmezden gelinerek dizenlendiginden, kadinlarn
politika yapmasi demek; var olan bu kurallara gére politika yapmast anlamina
gelmektedir. Bunu yapabilen ve sendikadaki cinsiyet¢i politikalar, tavirlan ve
davraniglart “ gérmeyen / goéremeyen kadinlarin ydnetimde bulunmalart siireklilik

gosterebilmektedir.

K5’in s6yledikleri bu tespiti dogrular niteliktedir: “Kadmn erkeklesirse politika
yapabiliyor.... Aslinda kadin daha yumusak ama zamanla kadin erkeklesiyor.

Yonetimlerde kadin olup da kadinligini koruyan kadin sayist ¢ok az.”

Ammsanacagi gibi 10. soruda, se¢im dénemlerinde yonetim organlarina aday
olan kadinlarin genelde gruplar tarafindan belirlendigi s6ylenmisti. Halbuki K5 “Kadin
erkeklesirse politika yapabiliyor” demektedir. Oyleyse, sendika icerisinde grup aidiyeti
olan her kadin politika yapamamakta ve yonetime gelememekte; ancak grup aidiyeti
olan ve politika yapma tarzi erkeklerle aynilasanlar politika yapabilmektedirler. 11.
soruda E6’nin “Kadinlarin yonetime nicel ve nitel katilimi erkegin ¢ngérdiigii dlglide
gelisebiliyor” sézleri bu konudaki cinsiyetgi tavirlann ¢ok glizel 6zetlemektedir. Yani
kadinlarin y6netim mekanizmalarina katilimi da yine, erkekler tarafindan ve erkeklere

gore belirlenmektedir.
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-13. Yonetimde Bulundugunuz veya Bulunmadiginiz Donemlerde Size Sozlii
veya Yazih Olarak Iletilen Bir Cinsel Taciz Olayr Oldu mu, Gozlemlediniz mi?

Olduysa Ne Yaptimiz?

Gortistilenlerden sadece ES bdyle bir olaym oldugunu, tacize ugrayan kadinin
kendilerine yazili bagvuruda bulundugunu, taciz eden erkekle goriisiildiigiinii ve “olayin

tathya baglandigimi” anlatmaktadir.

Goriigtilenlerin bir kismi, sendika igerisinde taciz olayr duymadiklarini ve tamk

olmadiklarini s6ylemektedirler.

Gortstilenlerin bir kismu ise; sendika igerisinde taciz olayr gozlemlediklerini ve
duyduklanni ama kadinlarin teshir olma korkusuyla yazih basvuru yapmadiklarni,
dolayisiyla bu tiir olaylann bazen gérmezden gelindigini bazen de siireklilesmesinin
Oniine gecilmeye calisildigini anlatmaktadirlar. Burada tacizden kastedilen daha ¢ok

rahatsiz edici bakislar, sozler ve tavirlardir.

Sendika igerisinde cinsel taciz olaymin sik karsilagilan bir durum olmadig

disiiniilebilir.
14. Sendikada Iyi Bir Erkek Yonetici Sizce Nasil Olmalidir?
15. Sendikada Iyi Bir Kadin Yonetici Sizce Nasil Olmahdir?

Bu iki sorunun birlikte degerleridirilmesinde yarar gorilmektedir. Ciinkii bu iki
soruyla amaglanan sendikadaki kadin tarihini agiBa cikarmaktan ziyade, kadin ve erkek
yoneticilerden beklenenleri ya da kadin ve erkek ydneticilerde olmas: istenen kriterleri
(0zellikleri) toplumsal cinsiyet ayrimeilig: iemelinde degericudirmektir. Kadm ve erkek -

yoneticilerde olmasi istenen kriterler aym mudir, farkli midir, bu aymihiklar ve
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farkliliklar ne anlama gelmektedir? Ornegin; bu aymibiklar ve farkliliklar cinsiyetciligi

artirmaya mi1 azaltmaya m1 yoneliktir?

Gortstilenlerin timii bu konuda genel ve herkesge kabul goren kriterlerden s6z
etmislerdir. Duriist, dengeli, tutarli, sabirli, yenilige acgik, ozverili, inan¢l, bilgili,
birikimli, herkesle iletisim kurabilen, vb. kriterlerin hem kadmn hem de erkek yéneticide
olmas1 gerektigini séylemislerdir. Sendika igerisindeki toplumsal cinsiyet ayrimeciligy
arastinnlirken “kadin sorununa duyarli” veya “kadin taleplerine 6ncelik veren” kriterinin
ayirt edici kriter olarak almmasi ve goriislilenlerin sylediklerinin bu temelde

degerlendirilmesi uygun goriilmektedir.

Bu 6n belirlemeden sonra gériisiilenlerin anlattiklarni asagidaki gibi Gzetlemek

miimkiindiir.

a) E1, E3, E4 ve K3 bu soruyu kadin erkek ayrimi yapmadan, iyi bir yonetici
nasil olmali, seklinde yamitlamislardir. Bu goriismeciler “kadin sorununa duyarli” veya
“kadin taleplerine 6ncelik veren” gibi kriterlerden hi¢ s6z etmemisler; dzverili, inangli,
caliskan, miicadeleci, herkese esit, adil ve duyarli davranan, vb. O&zellikler
siralamislardir. E1 konusmasimin sonuna dogru; “Bence kadinlar o6zellikleri geregi
yéneticilige daha yatkindirlar” demistir. E3, E4 ve K3 12. soruyu da (Sendika igerisinde
kadinlarn politika yapma tarz ile erkeklerin politika yapma tarzi arasinda fark var mi?)
kadin — erkek ayrimi yapmadan yanitlamislardi. Kadinlarla erkeklerin politika yapma
tarzi ayn1 olduguna gore; iyi bir erkek ve kadin yéneticide olmasi gereken 6zellikler de
aymi olmalidir. Bu 'baklg, acis1 kendi i¢inde tutarhdir ve kadimn evdeki, isgiicii
piyasasindaki ve sendikalardaki ikincil statiisiinii yok sayan yani cinsiyetgiligi yok
sayan, kadinlarla erkeklerin sendikada esit kosullarda yer aldigini kabul eden bir bakis
acisidir. Bu bakis acist aym: zamanda sendika igerisindeki cinsiyetgiligi artirmaya
yonelik bir bakis agisidir. Boyle bir bakis agist cinsiyeteiligi artirmaya yonelik
saldirilara dogrudan bir bilingle kars1 koyamayacag i¢in cinsiyet ayrimciligint besleyici

de olabilmektedir.
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El 12. soruyu “Kadmlar daha glizel politika yapiyor ve daha iyl orgiitleme

yapiyorlar” seklinde yanitlamist.

b) E6 ve K5 iyi bir erkek yoneticide olmas1 gereken 6zellikleri belirttikten sonra,
kadin yonetici i¢in bu ozelliklerin yaninda farkli 6zellikler de sdylemislerdir. E6
“Kadimin kadin olmaktan kaynaklanan sorunlarimin ¢éziimiinde iradenin kadina ait
olmasimi saglamali” derken; K5 “Kadin yoneticinin erkek yoneticiden farkli olarak
genel bpolitikalarl cok 1yi kavramasi, yorumlamas:i ve yeniyl yaratmasi gerektigini”
sOylemistir. K5’in kadin yoneticiden beklentileri olduk¢a fazladir. Beklentilerin fazla

olmasi kadin yéneticiyi “basarisiz” olarak gérmeyi kolaylastiran bir etken olabilir.

E6 ve K5 12. soruyu “Kadinlarla erkeklerin politika yapma tarzlan ¢ok farkly”

seklinde yanitlamiglardi.

c¢) E2, ES5, K1, K2 ve K4 bu sorulann ayr ayr yanitlamis, kadin ve erkek
yoneticiler i¢in genel ve herkesce kabul géren kriterlerden farkli olarak sunlan
sOylemislerdir: “Kadin sorununa duyarh, kadin taleplerine ve calismalarma &ncelik
" veren ve destek sunan, toplantilarda konusmak isteyen kadinlara siire sinirlamasi
koymayan vb. kriterlerin yam sira, kadin yoneticilerin mutlaka kadmn bakis agisina sahip
olmast gerektigini” sdylemislerdir. K2 ise, “Bu 6zelliklere sahip bir kadin yoneticinin
sendikada ¢ok yorulup yipranacagini” belirtmistir. Bu béliimdeki goriisiilenlerin bakis
agtlann sendikadaki cinsiyetgiligi azaltrﬁaya yoneliktir ve olumluluk icermektedir.
Toplumsal cinsiyet sorunu sadece kadinlarin degil, erkeklerin de sorunudur. Bu nedenle,
daha 6nce (14. ve 15. sorulann giris kisminda) s6zii edilen “kadin sorununa duyarli”
veya “kadin taleplerine 6ncelik veren” kriterinin hem erkekte hem de kadin da aranmas:
gereken kriterler arasinda olmasi; sendika icerisinde cinsiyetciligi azaltmaya yonelik
- mekanizmalar ve politikalar {iretilebiimesi agisindan énemlidir. Kadmiarnn toplumdaki
ikincil statilerini gdrmeyen ve sorun etmeyen yoneticiler, ister kadin — ister erkek

olsun, sendikadaki cinsiyet¢iligi artirmaya ve yeniden {iretmeye yonelik politikalar
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iireteceklerdir. Yonetim mekanizmalarinda bulunan kisinin biyolojik cinsiyeti degil,

bakis acis1 6nemlidir.
16. Kadin Sorunu Sizce Nedir?

Goriiglilenlerin  tiimil kadin sorununun varligini kabul etmekte ve kadin

sorununun énemli bir sorun oldugunu diistinmektedirler.

Gortsiilenlerin biiylik bir kismt, kadin sorununun yiizyillardir stiren bir sorun
oldugunu, kapitalist sistemde de devam ettigini ve nihai ¢6zimiintin smufsiz ve
somiiriisiiz bir toplumda miimkiin olabilecegini ama bu sorun i¢in bugiinden micadele
edilmesi gerektigini sOylemektedirler. Kisacasi, gériisiilenlerin biiylik bir kismimn

kadin sorununa bakista sinifsal bir bakis agisina sahip oldugu séylenebilir.

Tespit edilen bu benzerliklerin disinda gérﬁsiilenlerin kadin sorununa
yaklasimlar: farkliik gostermektedir. Omegin; E1 “Kadin sorunu firsat esitligi
sorunﬁdur.... Firsat esitliginden yararlanma konusunda cinsler arasinda yasalardan
kaynakli, kiiltiirel degerlerden kaynakli engeller var ise, ki vardir; bunu giderebilecek
mekanizmalarin olugmast lazim.... Toplumsal bir donlisim olmall.” demektedir.
Buradan, yasalardan ve kiiltiirel degerlerden kaynakli engeller kaldinldifinda, firsat
esitligi saglanacak ve kadin sorunu ¢oziilecektir, sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir.
Norveg ve Isveg gibi iilkeler de uygulanmakta olan cinsler arasi esitlik politikalariyla
kamusal yagsamda yer alan kadinlarin sayisi artmakta ama kadm sorununun tamamen

¢ozlilmedigi de bilinmektedir.

Egitim — Sen’in diizenledigi “Egitici Egitimi Projesi’ne, Isve¢ Ogretmenler
Sendikas:’n1 temsilen katilan Jan Forsellrisveg’teki durumu soyle anlatmaktadir:
“1960’11 1970’11 yillarda biiyiik oranda kadin isgiictine katilirken, bunlar genelde gocuk
bakimi, hastabakicilik ve yasli bakimi gibi geleneksel kadin rollerini yansitan is ve

sektorlerde, rutin endiistri ve biiro islerinde istihdam edilmiglerdir... Kadinlaria erkekler
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farkli sektorlerde c¢alismakla kalmamakta, aym sektér icinde de farkli isleri
yapmaktadirlar... Tiim giin ¢alisan bir kadinin aldig icret, ayni siire galisan bir erkegin
aldigmim %80’i kadardir... Isveg’teki profesérlerin yalmzca %7°si kadmndir.® Diger
kapitalist iilkelerde oldugu gibi Isveg’te de, isgiicii piyasasinda toplumsal cinsiyet

aynmciliinin ve cinsiyete dayali isbdliimiiniin devam ettigi sSylenebilir.

Sozii edilen “Egitici Egitimi Projesi”ne, Norve¢ Ogretmenler Sendikasi’ni
temsilen katilan Anne Beth Laforce de Norveg’teki durumu séyle anlatmaktadir: “Genel
olarak kadinlarin maas ortalamalan erkeklerinkinin %901 kadardir. Kadimnlar aymi
sektdr- igerisinde de farkli goreviere sahiptirier... Norveg’teki tlm Sgretmenlerin
yaklasik %731 kadin olmasina karsin, okul miidiirlerinin yalnizca %381 kadindir....
Kadmlar hala yann zamanh ¢alismakta ve ¢ogu bunu, c;ocuklanmn bakimi ve ¢alismay1
aynt anda yliriitebilmek i¢in yapmaktad1r.”3 Yani Norvec’'te da kadinlarin durumu

Isveg’ten farkli degildir.

Isveg, Norveg, Hollanda ve Danimarka gibi iilkelerde uygulanan cinsler arasi
esitlik politikalartyla kadinlar igin “gdrece” rahatlamalar saglanmis ve kamusal alanda
yer alan kadinlann sayisi artmistir ama toplumsal cinsiyet esitsizligi sorunu ¢6zilmis
degildir. Ciinkii kapitalist sistem, kadmlann toplumsal yasamdaki ikincil / ezilen olma
konumundan bir¢ok agidan ¢ikar saglamaktadir. Kapitalist sistemin bunu gergeklestirme

bicimleri ve sagladig yararlar, animsanacag gibi Boliim — I'de anlatilmigti.

E6 bu soruda sunlan sdylemektedir: “Kadin sorunu kapsamli ve biitlinliiklii
yaklagimlart gerektirecek derinlikte ve igeriktedir.... Kadin sorununu siyasal, sosyal
kiiltirel olarak tarif ederken, yasamin genelinden kopuk &znel ve glincel ifadelerle

bRl

tariflemek oyalamacihk olur” Burada, kadin sorununun kapitalist sistemle olan

iliskisine vurgu-yapildig: diisiiniiiebilir,

2 Forsell, Jan, ”Sendikal Caliyma ve Kadimnlarin Katlhml”, Egitici ve Yénetici Egitimi Seminer Notlart,
Egitim -- Sen, Ankara, 2000, s: 210 - 211.
? Laforce, Beth, Anne, “Norveg Ogretmenler Sendikas1”, Egitici ve Yonetici Egitimi Seminer Notlari,
Egitim — Sen, Ankara, 2000, s: 303 - 304.
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K1 cinsiyetin toplumsal oldugundan s6z ederek, kadin sorununu soyle
tammlamaktadir: “Kadinlann erkekler karsisinda ikincil durumda olmasi, dyle

yasatilmasi, Oyle egitilmesi ve 6yle sekillendirilmesi kadin sorunudur.”

K3 “Iginde yasadigimiz sistemde kadinlarin erkeklerle birlikte ezildigini ve
s6miiriildiigiinii biliyoruz, egemen simfin kadinlar ve erkekleri tarafindan. Ote yandan
toplumumuzun geleneksel ve erkek egemen niteligi, kadinlarin ikincil konumunu
yaratmakta ve ezilen cins olarak da cesitli sorunlar yasatmaktadir. Bu konudaki
¢Oziimiin sinifsiz ve sOmiiriisiiz bir toplumda miimkiin olacagi biliyoruz. Ancak, bu
miicadeleyi v cen,  ayn niz sistemde kadinin
sorunlarini en aza indirmenin miicadelesini de yiiriitmek zorundayiz” demektedir. K3
kadin sorununa simfsal bir bakis aglsiyla bakmaktadir ve K3’lin anlatimlarindan
egémen siifa mensup kadinlarim ezilmedigl gibi bir sonug cikarilabilir. Kapitalist

sistemde farklt siiflara mensup kadinlarn, toplumsal cinsiyet sorununu farkh

bicimlerde ve diizeylerde yasadid1 disiiniilmektedir.

K4 ise sunlar sdylemektedir. “Yasamin pek ¢ok alaninda ev, is, calisma yasamu,
kendi orgiitlerimiz, en ilerici oldugunu diisiindiigiimiiz ortamlarda bile, sarmal gibi
biitin toplumu ve varolusumuzu sarmis bir sorun bence... Cinsiyetgi yaklagim,
kadinlara yénelik olarak uygulanan ayrimcilik, hayatimizin her alaninda var.... Birgok
kadin, kadin sorununun evde bulasifin kimin tarafindan yikanacagy ile ilgili bir sey
oldugunu disiinliyor ama ben &yle dﬁ@ﬁnmﬁyorum.” K4’tin sendikanin yo6netim
mekanizmalarinda bulunmug bir kadmn olarak, toplumsal cinsiyet ayrnimciliginin

farkinda oldugu diistiniilmektedir.

K5 “Kadin sorunun sistemin olusturdugu bir sorun oldufunu” soyleyerek,
konusmasina 3&yie devam etmekiedir: “Kadin sorunu sistem sorunudur, cinsinin farkina
varma sorunudur, insan — doga ¢eliskisidir. .... Cinsel 6zgiirliigini kazanmamis higbir

kadin, asla kadin oldugunun farkina varamayacaktir... Kadin sorunu belki de kadinin
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kendi kimliginin bilincine varmast sorunudur.” Buradaki yaklasim tarzinin tutarh
olmadi diisiiniilmektedir. Ik ciimlede kastedilen sistern kapitalist sistemse eger;
kapitalizm Oncesi dénemlerde ve reel sosyalizmin yasandigi iilkelerde de kadin
sorununun devam ettigi bilinmektedir. Genel olarak KS5’in yaklagiminin toplumsal

cinsiyet temelinde bir yaklasim olmadig s6ylenebilir.

E3 “Kadin sorunundan ¢ok erkeklerin sorunu nedir, insanlarin sorunu nedir”
climlesiyle baslayan ve ilk etapta kadin sorununu yadsiyan bir yaklasimi ¢agnistiran bu
bakis a¢isindan sonra, konusmasimin ilerleyen béliimlerinde kadin sorununun
dneminden ve bazi cinsiyet¢i tutumlardan séz etmektedir. “Kadin olmak Tirkiye’de
bash basina bir sorun.... Universite mezunu olup da esini dovenler, esini bagkasinin
yaninda zora sokanlar. Sadece dayakla degil, sozle de siddet olur.” E3’tin kadin
sorununa bakisini, séyledigi ilk climlenin yansittif1 distiniilmektedir. Bu climlede E3
aslinda kadin sorununun varligmnt yadsimaktadir. E3 “Kadin olmak Tirkiye’de bash
basma bir sorun” diyerek de kadin sofununun; Tirkiye'ye 6zgli, sadece kadinlan

ilgilendiren bir sorun oldugunu belirtmekte ve erkekleri bu sorunun disinda tutmaktadir.

Benzer bir durum E4’tn s6ylemlerinde de gdzlenmektedir. E4 konusmasina;
“Bence ezenle — ezilen sorunu var. Emekle sermaye sorunu var. Sermaye emekgeilere
kadin erkek demeden her tiirlii saldinyr yapiyor.” Cilimleleriyle baglamakta ve yine ilk
etapta kadm sorununu yadsiyan bir yaklasgimi ¢agnstirmaktadir. Ama aym goriigmeci
konusmasinin ilerleyen bélimlerinde; “Aynt iskolunda kadinlara daha az ticret
verilmesi, daha fazla ¢alistinlmasi, evde parca basi ¢aligtirilmasi... Yani kadin emeginin
lizerinde daha bilylik bir sémiril var.... Kadinlann galismas: bir erkek egemen toplum
oldugumuzdan bir yan gelir.” demekte ve is ya$am1ridaki cinsiyet ayrimeiligindan soz
ctmektedir. E4’tin de kadin sorununa bakisini, soyledigi ilk ciimlenin yansittifi

ditsiiniilmektedir. Sonrasinda sdylenen ciimleler dylesine sdylenmis gibidir.
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E3 ve E4’tn ¢eligkili gibi gérinen bu sdylemleri, kadin sorunun tanimlama
konusunda net olmadiklarini, bu sorun {izerinde yeterince diislinmediklerini ya da
diistinmek istemediklerini ve bu sorunun bilingli ya da yan bilingli olarak gérmezden
gelindigini gostermesi agisindan onem tagimaktadir. Toplumsal cinsiyetin ayirdinda

olmak bir yana kadin sorununun varhg: “sézde” kabul edilmektedir.

E5 ise; ‘“Kadin sorununu Diinya’daki insanligin  sorununu olarak
degerlendiriyorum. Insanhigin yarismin sorunu olarak degerlendiriyorum. Diinya’daki
egemen ideoloji ataerkil ve erkek egemen. Ataerkilligin getirdigi bir diisiince erkek
egemenligi. Kadin sorunu insanligin yansiun sorunu” demektc ve k
devaminda kadimin ikincil statiisiinden s6z etmemektedir. ES tarafindan kadin
sorununun insanligin yarisinin sorunu olarak goriilmesi yaklasimi, E3’iin yaklagimina

benzemektedir. Kadin sorunu sadece kadmlarm sorunu olarak gortilmekte ve erkekler

bu sorunun disinda tutulmaktir.

Oysa ki; toplumsal cinsiyet sorunu sadece kadinlari ilgilendiren bir sorun
degildir, bu sorun erkekleri de ilgilendirmekte ve erkeklerin de sahip olduklan erkek
egemen davranis bi¢imlerini sorgulamalarint gerektirmektedir. Kadin sorununun sadece
kadmnlanin sorunu olarak dﬁ§ﬁnﬁlmesiﬂin bir devarmi olarak, sendikalarda kadin
caligmalart ve talepleri kadin komisyonlarina hapsedilmis veya havale edilmis
durumdadir. Kadinlara “Iste kadm komisyonunuz, kadin sekreteriniz, sorunlarniz var;

¢6zlin” denilmektedir.

Bu soruya verilen yanitlardan, ayrica sunu da gézlemek miimkiindiir. Gorlisme
yapilan kadin ve erkekler kadin sorununu ¢ok farkli bakis acilanyla tanlmlamaktadlrlaf.
Kadinlarin (K5 diginda) kadin sorununu daha ¢ok toplumsal cinsiyet temelinde
tanimladikiar ve sendika icerisinde yaganan cinsivetcilige vurgu yaptiklan soylenebilir.
Erkeklerin kadin sorununa bakis a¢is1, toplumsal cinsiyet temelinden ¢ok uzaktir. Kadin
sorununun varhigmn kabul edip, éneﬁsemek le toplumsal cinsiyet ayrimciligimin

farkinda olmak ve igsellestirmek farkli seylerdir. Erkeklerin (biitiin sorulara verdigi
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yanitlar degerlendirildiginde, belki E6 bu degerlendirmenin diginda tutulabilir) kadin
sorununa toplumsal cinsiyet aynmcihigi temelinde yaklasmadiklan ve bu ayrimcilifn

bilincinde olmadiklan diisiiniilmektedir.

“Bvli ve ¢ocuklu olmamz,* sendikal katihmimz: nasil etkiledi?” sorusuna goriisme
yapilan erkeklerden E1, E2, E4 ve E5 6zetle; “Sendikal siiregte evimi, esimi ve gocugumu

thmal ettigim zamanlar ¢ok oldu™ diyerek ¢evrelerinden de olumsuz Srnekler vermislerdir.

E6 “Esimle paylasimc1 ve dayamigsmac bir tarzda ayni dénemde aktif yer aldik.”

demektir.

E3 ise; “Bu siirecte miimkiin oldugu kadar evimi, esimi ve gocuklarimi ihmal

etmemeye ¢alistim” demektedir.

Erkek gortistilenlerin, kendi 6zel yasamlarinda, toplumsal cinsiyet ayrimcilifin
ve cinsiyete dayal isboliimiinii yeniden tirettikleri diisiiniilmektedir. Sendikal faaliyet
yiriiten erkekler bunu evlerinde, evden ve gocuktan sorumlu bir kadmin olmasi

karsiliginda, yani kadinin ev i¢i emeginin kullamlmasi karsilifinda yapabilmektedirler.

Bu durum Bélim-II’de (Aile) anlatilan kadimin ailedeki konumuyla tamamen
ortismektedir. Kadn aile igerisinde yeniden — {iretim gorevini yerine getirmekte, erkek

1se kamusal alanin bir pargasi olan sendikal alanda yer almaktadir.

Evlilik — sendikal faaliyet iligkisi konusunda, goriisme yapilan kadinlardan K1,
K2, K4 ve K5 ozetle sunlan sdylemektedirler: “Sendika igerisinde aktif olan ya da
yénctimlerde yer alan kadinlann kocalan da politiktir ve aktif bir politik yasamlan

vardir.” Ayni durum kendileri i¢in de gegerlidir. Ayrica bu kadinlar; “Yonetimlerde

* Gériigme yapilan erkeklerin tiimii evli ve gocuk sahibidir.
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bulunduklari dénem igerisinde evlerini ve cocuklarmi gok ihmal ettiklerini”

belirtmislerdir.

Sendika icerisinde aktif olan ya da yonetimlerde yer alan erkeklerin kanlan
politik olmayabilmekte, ama aktif olan kadmlarin kccalarmmin da politik olmasi

neredeyse bir 6nkogul gibi goriilmektedir.
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BOLUM - VI

EGITIM — SEN’DE KADINLARIN BUGUNKU DURUMU

Egitim—Sen’de toplumsal cinsiyet aynmcilifim iireten fnekanizmalan
arastirirken, kadinlanin giintimiizdeki dMlanna ve konumlarina bakmak yararlt
olacaktir. Egitim-Sen’de kuruldugundan gilinimiize kadar kadin ¢alismalar
yapilmaktayd: / yapilmaktadir. Yapilan kadin ¢aligmalari, kadinlan1 sendika igerisinde
hangi noktalara tasimist1? Yapilan kadin c¢aligmalann sendikanin izledigi genel
politikalant etkileyebilmis miydi, etkileyebilmisse ne derece etkilemisti? Kadin
sekreterler1 veya komisyonlar: ile diger yonetim kurulu lyelerinin iliskilenme diizeyi
nasildi? Bu ve benzeri sorulant yamtlayabilmek amaciyla dért kadin ile goériisme
yapilmustir. Gortisiilenlerin tlimii halen yénetim mekanizmalarinda yer almaktadirlar.
Bu boliimde de gecen béliimde oldugu gibi; goriistilenlerin kimligi, bilimsel etik
kurallan geregi sakl tutulacak ve K6, K7, K8, K9 kodlamalar kullanilacaktir. Kodlama
yapilan kisilerin 6zellikleri EK-8’de anlatilmaktadir. Bu boliimde gériisme yapilan
kadinlarla, daha 6nceki iki-béiﬁm i¢in gériisme yapilan kadmlar farklidir. Onceki iki
bélimde goriisme yapilan kadinlarin (ve erkeklerin) Egitim-Sen’in tarthini ve Egitim-
Sen’de kadin tarihini bilmelerine dikkat edilmigtir. Bu bdlimde goriisme yapilan
kadinlar halen Egitim-Sen sube yOnetimlerinde kadin sekreteri olarak gorev

yapmaktadirlar.

- Bu béliimde goriisme yapilan kadinlara sorulan sorularin bir listesi EK-11"de yer

almaktadir.
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1. Egitim — Sen’e Uye Olan Kadinlarin Ortak Ozellikleri Nelerdir?

K6, K8 ve K9 sendika iiyesi olan kadmlarin ortak 6zelliklerini benzer sekilde
tanimlamakta ve 6zetle sunlan sdylemektedirler: Kendi haklanini koruma ve gelistirme
konusunda bilingli davranan, Orgiitliiliigiin gerekliligine inanan, haksizliklara karst
duyarl, gelismeye ve yeni fikirlere agik, kendi bagina davranabilen ve kitap okuma

aliskanhig olan kadinlar.

K7 ise, sendikalar yasasi ¢ikmadan 6nceki tiye profili ile yasa ¢iktiktan sonraki
liye profilinin farkh oldugunu belirtip, kadin iyeler icin bu farkhiligs soyle
aciklamaktadir: “Sendikalar yasast ¢ikmadan once, iiye olan kadinlar toplumsal
sorunlara duyarli, biling seviyesi yiiksek ve politik kadinlardi. Her ne kadar aktif
katilimi olmasa bile, kendiliginden iiye olan, zor kosullarda, 6rgiitlenmenin 6niinde
engellerin oldugu bir dénemde, her seye ragmen kendiliginden {iye olan bilingli bir
kadin iiye profili vardi. Yasa ¢iktiktan sonraki siiregte, o zamana kadar yasaklamalardan
dolayr baz1 kaygilart olan, yasayla birlikte bu kaygilann ortadan kalkmasiyla iiye olan
kadinlar var. Bunlar apolitik diyebilecegimiz, siyasal slirecten uzak, 12 Eyliil sonrasi
stirecin ozellikle ¢izdigi bir profil ve yapi tasiyorlar. Yani siyasal, toplumsal konulara
kars1 ciddi anlamda duyarsiz, daha ¢ok bireyselligi 6n planda olan ve talepleri de daha
¢ok Ozlikk haklaryla ilgili talepler. Yani 6zlik haklar taleplerinin karsilanmasi ve
kazanilmas1 ySniinde beklentileri s6z konusu. Bu kadmlan aktiflestirme ve sendikal
miicadeleye ¢ekme noktasinda da ciddi sorunlar yasaniyor ve hala bu kadinlar sendikal
faaliyetlere dahil edilemedi.” K7 sendikamin kadin iiye oramyla ilgili olarak da bilgi
vermektedir. “Yasa ¢iktiktan sonra 90 bin yeni iye yapildi. Yasa ¢ikmadan once,
sendikada %31 olan kadin tiye orani, su an %41 civarinda. Bunda pantolon giyme
eyleminin de ¢ok etkisi oldu, tam orgiittenme kampanyasi dénemine denk geldi ve

somut bir kazanima dontistii.”
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K7’nin belirttigi gibi sendikalar yasasi ¢ikmadan 6nceki iiye profili ile yasa
¢iktiktan sonraki iiye profili farkhidir. Uye profilindeki bu farklilasma hem kadinlar hem
de erkekler icin gegerlidir. Sendikalar yasas: ¢ikmadan &nce sendikaya daha politik
denebilecek kadinlar ve erkekler iiye (;lurken; yasa ¢iktiktan sonra sendikaya iiye
olanlarm sayis1 hizla artarmis (sendikal dokiimanlardan edinilen bilgiye gére; 2002’de
yapilan iiye kampanyasi ile sendikanin {iye sayis1 120 binden 180 bine ¢ikmistir) aym
zamanda sendikaya politik olmayan, sendikadan beklentileri sadece 6zliik ve ekonomik
haklarla ilgili olan kadmnlar ve erkekler liye olmaya baslamislardir. Nitekim bu durum,
Bslim-V’te (Egitim — Sen’de Kadin Tarihi Béliimii’nde) 3. soruya (Uye kadm profili
nasildi?) ve burada bu soruya verilen yanitlann karsilagtinnlmasiyla da ortaya
¢ikmaktadir. Boliim — V’te 3. soruda, gériisiilenlerin tiimii; “Egitim — Sen’in kurulus
asamasinda sendikaya {iye olan kadinlarin biiyiik bir kismu, politik ve grup aidiyeti olan
kadinlard1.” tespitinde bulunmuslardi. Burada ise; “Kendi haklarim koruma ve
gelistirme konusunda bilingli davranan, orgiitliiliigiin gerekliligine inanan, vb.”

tespitlerde bulunmuslardir.

2. Egitim - Sen Icerisinde Aktif Olan Kadmlarin Ortak Ozellikleri

Nelerdir?

K6, K7 ve K9 sendikal faaliyetlere aktif olarak katilan kadinlarin; politik ve grup
aidiyeti olan kadmlar oldugunu séylerken, K8; “Bulunduklari yerde etkin olmaya

calisan, glindemi takip eden ve aragtiran kadinlar” oldugunu sdylemektedir.

Goriisiilenlerin tiimii, aktif olan kadinlarin medeni durumlan ile ilgili olarak su
bilgileri vermektedirler. Yalniz yasayan, evli — ¢ocuksuz, esinden ayrilip gocuguyla

yasayan veya evigi sorumluluklar fazla 6n plana ¢ikmayan kadmlar.
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K7 yukandaki bilgilere iliskin olarak oranlar da vermektedir: “Evli ve ¢ocuk
sahibi olup, sendikal miicadeleye aktif katilan kadinlarin %10; sendika igerisinde aktif
calisip, grup aidiyeti olmayan kadinlann da %3-5 civaninda” oldugunu séylemektedir.

K7 ayrica; “Aktif olan kadinlarin genelde kocalar da politiktir” demektedir.

Bu soru da Béliim — V’te (Egitim — Sen’de Kadin Tarihi Béliimiinde) 4. soru
(Sendika igerisinde aktif olan kadinlarn proﬁli nasildi?) olarak bulunmaktaydi. B6lim
— V’teki 4. soruya ve burada bu soruya verilen yanitlar karsilastinildiginda sunlan
sOylemek miimkiindiir: Sendika igerisinde aktif olan kadinlar yine daha ¢ok politik ve
grup aidiyeti olan kadinlardir. Yani aktif olan kadinlarda politik diizey acisindan bir

farklilasma gézlenmemektedir.

Bolim — V’te 4. soruda aktif olan kadinlarin medeni durumlan ile ilgili olarak
net bir bilgi edinilemezken; burada net bir bilgiye ulasmak mimkiin olmaktadir.
Giintimiizde sendika igerisinde aktif olan kadimnlar daha ¢ok yalmiz yasayan, evli —
cocuksuz veya esinden ayri ¢ocuguyla yalmz yasayan kadinlardir. Bu farklilagmanin
nedenleri neler olabilir? Bu boliimde gériisiilenlerin, gdzlemlerinin daha net olmasindan
m1 kaynaklanmaktadir? Yoksa sendika igerisinde gercekten bdyle bir farklilasma
yasanmis midir? Boyle bir farklilasmanin bir 6nceki bdéliimde gérisiilenlerin
gézlemlerinin net olmamasindan kaynaklanma ihtimalinin zayif oldugu, sendika
icerisinde béyle bir farklilasmamn yasandigi disiiniilmektedir. Oyleyse, bu
farklilagsmanin nedenleri neler olabilir? Goériigiilenlerin tiimiiniin s6ylediklerine ve bu
calismay1 yapan kisinin sendikal faaliyet deneyimlerine ve gozlemlerine dayanarak

sunlar sOylenebilir:

Bir; Egitim — Sen’in kurulug agamasinda 1980 6ncesinin politik kadinlan yer
almaktaydilar. Bu kadinlar genelde evli ve gocuklu kadinlardi. Ama zaman igerisinde bu

wadiniar emekii olup sendikal alandan ¢ekiimis olabilirler.
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Iki; Egitim — Sen kurulus asamasinda, amimsanacag: gibi var olma ve kendini
kabul ettirme miicadelesi vermekteydi.Bu durum, sendikaya daha dinamik ve
miicadeleci denilebilecek bir atmosferin hakim olmasinin saglarken, ayni zamanda
sendika i¢1 iktidar miicadelesinin de daha az yasanmasina neden olmaktayd:. Sendika
igerisinde yonetici olmamin fazla bir getirisi olmamakta ve yoneticilik prestij
saglamamaktaydi. Sendikalarin mesruluk kazanmas: ve yasal diizenleme yapildiktan
sonra, yonetici olmanmin bir getirisi olmaya basladigindan sendika ici iktidar
miicadelesinin arttif1 s6ylenebilir. Eskiye gore kurumsallagsmanin da nispeten saglanmis
olmasi, sendikal ¢alismalara daha ¢ok ve diizenli katthmi gerektirdiginden; bu durum
6ncelikli olarak evli —gocuklu kadmnlarin sendikadan uzaklagmasina neden olmus

olabilir. Bu konuya Degerlendirme béliimiinde tekrar deginilecektir.

3. Sendikal Faaliyetlere ve Eylemlere Kadin Katilimimi Nasil

Bulunuyorsunuz? Neden?

K6 ve K8 “Sendikal faaliyetlere kadin katilimini yetersiz bulduklarini” ifade
etmislerdir. K6 bunun nedenlerini; “Cinsiyete dayali igb6liimii ve siyasal biling

eksikligi” olarak agiklamaktadir.

K7 ve K9 sendikal faaliyet ve eylemlert aynt ayn deZerlendirerek, bu soruyu
yamtlamiglardir. K7 “Kadinlar sendikal eylemlere daha ¢ok kaﬁhyorlar ama soylesi,
panel, kadin komisyonu toplantilan ve egitim ¢alismasi gibi faaliyetlere fazla katihm
saglamiyorlar. Genel eylemlerde kadin katthmi oldukga yiiksek. Omegin; sevk
eylemleri. Cogu yerde erkeklerden fazla kadinlar katiliyor veya kadin iiye oranina gore
bir katilim saglanabiliyor. Ancak faaliyetlerde fazla etkinlik gésteremiyorlar. Bunun
birgok nedeni var. Sendikal ortamin ¢ekici olmamasti, kadinlarin kendilerini orada ifade
edememeleri, sendikal atmosferin kahve atmosferini animsatmasi, orada konusulan dilin
kadma hitap etmemesi, kadimin evdeki sorumiulukiari, vs. gibi bir¢ok etken var.
Sendikal faaliyetlere‘ girme siireklilik isteyen bir sey, eylemde ise, bir defa katilip
gidecek, ¢ok fazla vaktini almayacak ve evdeki islerini aksatmayacak. Dolaysiyla hem
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zaman ve evdeki sorumluluklann agisindan hem de sendikal ortamin kadim

¢ekememesinden kaynakli, sendikal faaliyetlerde kadin ¢ok fazla varlik gosteremiyor.”

K9 “Kadinlar ozellikle sokak éylemlerine yogun bir sekilde katiliyorlar”
dedikten sonra eylemleri; genel taleplerle ilgili eylemler ve kadm talepleriyle 1lgili
eylemler olarak ikiye ayirip, sdyle bir degerlendirme yapmaktadir: “Kadina yonelik
konularda kadin tiyeleri eyleme katmak zor oluyor. Genel eylemlere daha ¢ok kadin
geliyor... 8 Mart’ta, KESK’in bir eyleminde daha ¢ok kadin gériirsiiniiz ama 8 Mart’la
ilgili olarak yapilan bir panelde kadin katilimi ¢ok az oluyor... Kadmnlarin genel
eylemlerdeki katilimim, kadina 6zgii seylerde harekete gegiremiyoruz. Bunun kendisi
bir sorun tabii.... Belki kadinlarla ilgili kampanyalarda 6zel bir yéntem izlemek
gerekebilir... Belki problem bizden kaynakhidir, sendikanin 6rgiitlenis bigiminden,
durus tarzindan, bu tiir seyler belki de isyerlerinde kadinlara ulasmiyor, sendika
lokalleriyle smurli kaliyor... Kadinlarla -ilgili konularda yonetimde bir kadin varsa,
sadece o kadin calistyor, ona birkag kisi yardimeir oluyor.... Kadinlara iliskin
kampanyalar kadinlarin kendi meselesi olarak algilaniyor ve bunu yapan kadinlar
yalmz kaliyorlar... Kadimlara iliskin dilekceler dagitilirken, afigler goénderilerken
mutlaka aksiyor. Bunlarnn ¢ogu sendika binasinda kaliyor, dagitilmiyor.... Ama genel
eylemlerde bdyle bir problem yok. Ciinkii yonetimler, aktif ¢alisan iiyeler biitiin eforunu
buna sarf ediyor. Kadinlarla ilgili faaliyetlerde, sendika yoneticilerinin, tam tersi kenara
¢ekilip midahale etmediklerini, hatta ¢alisan kadinlara destek vermenin 6tesinde alayct
yaklastiklarin1 ve hafife aldiklarim gorityoruz..... Omegin; pantolon giyme eyleminde
[7 Aralik 2001°de yapilan eylem kastediliyor], birkag kadin son birka¢ giin ¢alisti....
Kadin eylemleri sahipsiz eylemler, sendjkamn sahiplenmedigi, tistlenmedigi, kendini
sorumlu hissetmedigi kampanyalar, ben O6yle goériiyorum.... Sendikanin genel
eylemlerinde biitiin olanaklar seferber ediliyor. Herkes ¢alisiyor, kadinlar da ¢alisiyor.

Ama kadinlarla ilgili konular sadece kadinlann isi olarak gériiliiyor.”
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K9’un a¢iklamalan uzun ama Snemli gériildligtinden, miimkiin oldugu kadar bir

Gzetleme yapilmaya calisildi. Sunlar séylenebilir:

Bir; bir énceki soruda sdylenen, “sendikada nispeten yasanan kurumsallasmayla
birlikte, sendikal ¢alismalara daha ¢ok ve diizenli katilim gerektiginden; bu durum evli
— ¢ocuklu kadinlarin sendikadan uzaklagsmasma neden olmus olabilir” tespiti K7 ve
K9'un tespitleriyle de dogrulanmaktadir. K7 ve K9 komisyon calismalari, panel,
seminer, egitim ¢alismasi, vb. sendikal faaliyetlere kadin katiliminin az oldugunu
belirtmektedirler. Cilinkii bu tiir faaliyetlere katihm hem ¢ok zaman olmakta, hem de
stireklilik gerektirmektedir. Dolayisiyla bu tiir ¢aligmalar 6ncelikli olarak evli — ¢ocuklu
kadinlarin sendikadan uzaklasmasina neden olmus olabilir. Evli — ¢ocuklu bir kadinin
mesai saati icerisinde yapilan bir sevk eylemine katilmasi; ¢ocugun kime birakilacag:
sorunu yasanmayacagindan daha rahat olabilmektedir. Benzer bir durum kisa stireli
yapilan bir basin agiklamasi i¢in de gegerlidir.

Iki; KESK ve Egitim — Sen’de olusturulan kadin sekreterlikleri sayesinde,
sadece kadin taleplerini kapsayan eylemlerin eskiye gére, daha fazla sayida yapildif
sOylenebilir. Bolim — V’te (Egitim — Sen’de Kadin Tarihi Bélimiinde) 16. soruda
(Kadin sorunu sizce nedir?) “kadin sorunu sadece kadinlann sorunudur” zihniyetinin
sonucunda; “kadin ¢alismalan kadin sekreterliklerine / komisyonlarina havale edilmis

durumdadir” tespiti 6zellikle K9’ un agiklamalariyla da dogrulanmis olmaktadir.

Ug; iiyelerinin %40 — 41’inin kadin oldugu bir sendikada, kadim taleplerini
iceren eylemlerin sadece yonetimlerde ve kadin komisyonlarinda bulunan az sayida
kadin tarafindan 6rgiitlenmeye calisiimasi, cogu erkek yoneticinin hi¢ ilgilenmememsi
ve Orgiitlemeye calismamast ayrica lizerinde diisiinlilmesi gereken bir durumdur.
Bunun, sendikanin yénetim mekanizmalarinda bulunan kigilerin demokrasi anlayistyla,
kadin soruniuna bakistyla ve sendikanin ig} igleyisiyle ilgili oidugu diistiniiimektedir. Bu

konu Degerlendirme baglikli béliimde tekrar ele alinacaktir.
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4. Kadin Sekreterliklerinin veya Komisyonlarinm Islevleri Nelerdir? Bu

Sekreterlikler veya Komisyonlar Neler Yapiyorlar?

Oncelikle Egitim — Sen’de kadin sekreterliginin isleyisine bakmak, konumuz

yararli olacaktir.

Egitim — Sen igerisinde 2000 yihina kadar kadin komisyonlar tarafindan
yi'm'itiillen kadin ¢alismalari, 2000 yilindan sonra genel merkez ve subelerde olusturulan
kadin sekreterliklert ve bu sekreterliklere bagli olarak ¢alisan kadin komisyonlarn
tarafindan ytiriitiilmeye basladi. Egitim — Sen Genel Merkez Kadmn Sekreteri’nden
edinilen bilgiye gore; su an 90 Egitim — Sen Subesi’nin 67’sinde kadin sekreteri
bulunmaktadir. Diger subelerde muhtemelen yénetimde kadin olmadigindan, kadin
sekreteri de yoktur. Yine Genel Merkez Kadin Sekreteri’nin verdigi bilgilere gore; her
yil bir veya iki defa Ankara’da kadin sekreterleri ile, KASAUM’dan (Ankara — Kadin
Sorunlarinin  Arastma ve Uygulama Merkezi) akademisyenlerin de katihmiyla
toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda subelerde yapilan ¢alismalar, sendikanin
kadinlarla ilgili yiirtittiigti faaliyetler degerlendirilip, sonrasi i¢in ne tiir faaliyetler
};apllabilecegine iliskin 6neriler sunulmaktadir. Sunulan 6neriler KESK Genel Merkez
Kadin Sekreterligi’ne iletilmekte ve karara doniisen Oneriler, bir program dahilinde
subelere iletilmektedir. Sube kadin sekreterlikleri, Merkez Kadin Sekreterligi’nin

programini, hayata gecirme yoniinde ¢alismalar yapmaktadirlar.

Gortigiilenler bu soruya olduk¢a uzun yamtlar vermislerdir. K6 “Kadin
sekreterliklerinin islevi tabii ki kadim1 sendikal aktivitelere katmak konusunda, onlara
biling ve p¢rspektif kazandirmaktir” derken; K8 ise “Kadin sekreterliklerinin islevi
kadin bilincini gelistirip, olaylara kadin bakis agis1 ile bakabilen, kadin sorununa duyarh
kadini gelistirmektir. Kadimin bulundugu yapilanma igerisinde esitsizligi gidermek,
Kadinlarun yayadigi sorunlara ¢oziim yollan iretip kitieyl bu dogrultuda harekete

gecirmektir” demektedir.

104



K6 ve K8’in kadin sekreterliklerinin islevi konusuna bakis agilann farklidir.
Animsanacag gibi Bolim - V’te (Egitim — Sen’de Kadin Tarihi Béliimiinde) 7. soruda
(Kadin komisyonlar1 her subede var miydi, ne yapti bu komisyonlar?) Egitim — Sen’in
kurulug asamasinda, kadin komisyonlarinin islevi konusunda tartismalar yasandigi, bu
konuda sendika igerisinde iki farkli gériis oldugu vurgulanmis ve bu iki farkli gériis ayn
aynt anlatilmigti. K6 ve K8’in bu konudaki bakis agilar1 tam da bu farkliliga karsihik
gelmektedir. K6 aslinda “Kadin sekreterliklerinin / komisyonlarimin temel islevi daha
cok kadimi orgiitlemek ve sendikal faaliyetlere katmaktir” derken; K8 “Kadin
sekreterliklerinin / komisyonlarinin temel islevi erkek egemenligini asindiracak

calismalar yapmak ve kadinlar, kadin sorununa duyarli hale getirmektir” demektedir.

Demek ki; Egitim — Sen’in kurulus asamasinda kadin komisyonlarinin islevi
konusunda var olan goriis ayrliklari, hala devam etmektedir. (B6liim — V’te de bu goriis
ajmhémm hala devam ettigi soylenmisti.) K6’nin kadin sekreterliklerine sézii edilen
yaklasimi, daha 6nce bazi erek goriisiilenlerde de goriillen “faydact” bir yaklasimdir.
Daha . gdk kadini1 sendikal aktivitelere katabilmek i¢in, kadinlarin 6rgiitlenme
¢alismalarina dahil edilmesi yaklasimimin bir devamidir. K8’in yaklagimiyla ilgili belki
sOyle bir eksiklik soylenebilir: Kadinlart kadin sorununa duyarli kilmaya calisirken,
erkegi de bu soruna kars1 duyarli kilmak gerekmektedir. Daha 6nce de sdylendigi gibi

toplumsal cinsiyet sorunu, sadece kadnlarin degil erkeklerin de sorunudur.

K7 oncelikle kadin sekreterliginin kadin c¢aligmalanina olan olumlu etkisinden
s6z etmektedir. “Kadin sorununa her anlayisin farkli bir bakis agis1 var. Kadm.
sekreterliklerinin olusmasiyla, kadinlara yonelik olarak yapilan egitim ¢alismalanyla ve
diger pratiklerle ortak bir dil yakalanmaya baslandi, denilebilir. 8 Mart’la ilgili yapilan
calismalarda ¢ok belirgin ¢atigmalar yasaniyordu. Su an bu catigmalar ¢ok yogun
yasanmiyor... Yapilan ortak calismalar ‘ve epitim calismalan ilerledikce kadin
sorununa suiisal bir perspektifle bakis belirginlesmeye basiadi. . ... Cinsiyet sorununun
siuf sorunu igerisinde ele alinmasi gereken bir sorun oldugu algilanmaya bagland:. ..

Eskiden sube kadin komisyonu bir araya geldiginde dalga gegilirdi, basite alinirdi, vs.

105



Ama simdi, kadin sekreterliginin kurumsallasmasiyla birlikte sube yoneticileri veya

diger iiyeler, bu caligmalara daha olumlu bir ¢erceveden bakmaya bagladilar.”

K9’da kadin sekreterliginin kadin komisyonuna gére daha islevli oldugunu
soylemekte ve sbyle devam etmektedir: “Kadin galigmalariyla birebir ilgilenen bir
sekreterligin olmas: olumlu. Kadin komisyonunda ¢aligsan kadinlar segimle gelmedigi

icin, kadin sekreteri kadar yetkisi olmamakta.”

Kadin sekreterliklerinin kadin komisyonlarina gére, daha diizenli ve sistemli
calistign soylenebilir. Bunda kadin sekreterlerinin segimle gelmesinin énemli bir etkisi

oldugu diisiiniilmektedir.

K7 konusmasinin devaminda Egitim — Sen’de genel merkez ve subelerde kadin
sekreterligi olusturulduktan sonra, karsilagilan olumsuzluklardan da s6z etmektedir: “Su
an kadin sekreterligi tiiziiksel giivenceye alinmamis durumda, geh’el kurul karanyla
olusturulan bir sekreterlik. Dolayisiyla bir sonraki genel kurulda delegelerin oy
cokluguyla her an kaldinlabilir... Kadin- sekreterligi, kadinlarim diger sekreterliklerde
gérev almasinin dniinde bir engel olusturuyor. Omegin; bazi subelerde istemedigi halde,
sadece kadin oldugu i¢in kadin sekreterligi yapan kadmlar var... Kadmlar da egitim,
orglitlenme sekreterligi veya sube baskanhigl yapmak isteyebilir. Ama kadin sekreterligi
bunun 6ntinii kapatiyor ve kadini kadin sekreterligine hapsediyor. Diger bir olumsuzluk
kadin yoneticinin olmadig: subelerde erkek istemeyerek bu sekreterligi almak zorunda
kaliyor... Ornegin farkli anlayistan tek bir erkek yonetime gelmisse, yonetimde kadin
yoksa, cezalandirma seklinde ve asagilayict bir bakis agisiyla bu erkegi kadin
sekreterliine getirme s6z konusu olabiliyor.... Ama su da var; Diinya’nin higbir
yerinde kadimn sekreterligi yoktur. KESK ve Egitim-Sen bunun ilk 6rnekleri. Avrupa

sendikalarinda daha ¢ok kadin daireleri var.”--

K7 yapilan ¢aligmalan soyle Ozetlemektedir: “Bu yil KESK ile birilikte

‘Séziimiizii Orgiitliiyoruz’ kampanyasi diizenledik. Bu kampanyada ¢ocuk sorunlar,
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annelik haklan kapsaminda dogum izinleri, kres, emzirme odalar, vb. talepler dile
getirildi. Daha 6nce de KESK ile pantolon giyme eylemini érgiitlemistik. Ayrica bu yil
Egitim — Sen genel merkez diizeyinde bir kadin kurultayr yapacak ve bu kurultaya
iliskin biitlin subelerde ¢alismalar yapilmaktadir. Yine genel merkez diizeyinde yapilan
‘Kadin Egiticilerin Egitimi’ projesi var. Bu proje 2002 Aralik aymnda basladi. 4
asamadan olusan bir egitim projesi bu ve hala devam etmektedir. Bu proje ile Egitim —
Sen’in kendi egitimci kadrosunun olmasi hedeflendi. 28 subeye yonelik bir anket
calismast var. Bu ¢alismayla da egitim iskolunda ¢alisan kadin profilinin 6grenilmesi

hedeflendi”

K9 ise kadinlara yénelik yapilan egitim calismalarini  kastederek soyle
demektedir. “Sadece kadinlarin bilinglenmesi ve egitilmesi yeterli - degil. Kadmlar
yonetimlerde yalmz kaliyorlar, onlann destekleyecek erkek yoneticilerin de olmas:
lazim.... Dolayistyla karma égitim bir ihtiyag... Sendikanin genel egitim projeierinin

icerisine cinsiyet duyarliliginin da katilmas: gerekiyor.”

Kadin sekreterliklerinin / komisyonlarimin - yaptigi faaliyetler konusunda,
goriislilenlerin  tiimii 6zetle sunlart soylemistir: Paneller, soylesiler, senlikler, siir
dinletileri, kadinlanin katilabilecekleri ¢ay partileri, biling gelistirici egitim ¢alismalari,

kadin sorunlanyla ilgili eylemler, 8 Mart ve 25 Kasim’larda ¢esitli etkinlikler.

5. Kadin Sekreterlikleri Ile Diger Yonetim Kurulu Uyelerinin Iliskileri

Nasil? Sorun Yasamiyor mu?

Bu soruya K7, K8 ve K9 birbirine benzer ve birbirini tamamlayan yamtlar
verirken; K6’ nin yanitt farklilik gostermektedir. K7, K8 ve K9 kadin sekreterliklerinin,
erkek yonetim kurulu iiyeleri tarafindan nasil algilandiini, dénem dénem yasanan

sorunlari ve sendikal faaliyet yapilirken yaganan sikintilan anlatmislardir.
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K8 yasadiklarimi s6yle ozetlemektedir: “Kadin sekreterligini hafife alan bir
yaklasim s6z konusu. Gerekliligi kavranmamis durumda. Kadin sekreterliginin yapacag:
herhangi bir etkinligi siirekli kontrol etme istegi, bu konuda yapilacak harcamalar
lizumsuz gérme yaklasimi. Kadin sekreterligi yapacagi herhangi bir etkinlige diger
sekreterliklerden daha fazla emek vermek durumunda kaliyor. Yani destek yok ama
siirekli kontrol istegi var. Sorun yasandiginda ise; ikna yontemiyle ¢6ziilmeye galisiliyor
ya da subeye kiilfet getirmeyecek sekilde [zaman zaman yasanan maddi sorunlar
kastedilmektedir] etkinlikler yapiliyor. Olmaymca [ikna edilemeyince] dayatiliyor.
Ornegin; 8 Mart kutlama kart1 basmak istedigimizde, diger yayinlara bakilmadig: kadar
kontrol istegi gelisti. Bu nedenle kartlar ge¢ basildi. 8 Mart afisi basmak istedik, ‘maddi
olarak kiilfetli oldugu’ s6ylendi.”

Animsanacagl gibi Egitim — Sen’de kadin galismalari 1995 — 2000 yillan
arasinda, subelerde ve genel merkezde olusturulan kadin komisyonlar1 tarafindan
yiiriitiilmekteydi. Egitim — Sen’de Kadin Tarihi Béliimiinde bu komisyonlarin 6zellikle
erkekler .;araﬁndan i¢sellestiriimedigi ve benimsenmedigi vurgulanmigti. 2000 yilindan
sonra olusan kadin sekreterlikleri i¢in de benzer bir durumun s6z konusu oldugu, K8’in
anlatimlarindan goriilmektedir. Kadin sekreterlikleri ve bu sekreterliklere bagh olarak
¢alisan kadm komisyonlari, sendika igerisinde hald i¢sellestiriimemistir. Sube yonetim
kurulu iyeleri kadmm c¢alismalarimin  gerekliligine inanmadiklarn i¢in; kadin
sekreterliginin yaptigi caligmalart énemsememekte ve hafife almaktadirlar. Egitim —
Sen’de Kadin Tarihi Boéliimii’nde yapilan; “Kadin sorunu ve kadin ¢aligmalan kadin
komisyonlarina havale edilmis durumdadir” tespiti hald gegerlidir ve bu kez, kadmn
sorunu ve kadin c¢alismalarimin kadin sekreterligine ve bu sekreterlige bagli olarak

calisan kadin komisyonuna havale edildigi s6ylenebilir.

K8’in anlatimlarindan, kadim sekreterleri ile diger sube yonetim kurulu {iyeleni
arasinda 6zellikle maddi konularda sorun yasandidi diigtintilebilir. Kadmn sekreteri sorun
ciktiginda Oncelikle, diger yonetim kurulu iiyelerini ikna etmeye ¢alismaktadir, ikna
edemeyince zorlamaya ve K8’in deyimiyle dayatmaya (kastedilenlerden biri, grup

iligkilerini ya da gruplar arasi iligkileri zorlama olabilir) bagvurmaktadir. Kadin
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sekreterlikleri seg¢imle geldikleri ve sube ySnetim kurulunun bir pargasi olduklan igin;
kadin komisyonlarindan farkli olarak ikna, zorlama, grup iliskileri veya gruplar arasi
iliskileri kullanabilmektedirler. Dolayisiyla kadm sekreterliinin; bir 6nceki soruda
K7’nin anlatt1g1 bazi dezavantajlari olmakla birlikte, kadin komisyonlarindan daha etkili

ve yaptirim gliclinlin daha fazla oldugu s6ylenebilir.

K8 sendika igerisinde yasanan birgok soruna degindiginden anlattiklan

6nemlidir.

‘K7 sendikada kadin sekreterliginin olumluluklarini séyle anlatmaktadir: “Kadin
sekreterlifl olusturulmadan 6nce, kadin komisyonlarinm higbir yaptinm giicti yoktu.
Gergekten sube yénetimleriyle ciddi sorunlar yasamiyordu. Bir etkinlik
gergeklestirildiginde maddi destek bulamiyorlardi, ¢alismalari  onaylanmiyordu,
kiiciimseniyordu. Kadin sekreterliginin olusmasiyla ve kurumsal bir cerceveye
oturmasiyla birlikte, ¢aligmalarda ciddi bir rahatlama oldu. Simdi yasanan sorunlar su
boyutta gergeklesiyor: Sube kadin sekreterliginin kendisinin planlayip, programladig:
¢aligmalarda, subeden maddi destek alma noktasinda sorunlar yasanryor. Ama Genel
Merkez Kadin Sekreteri’nden bir karar geldiginde, sube yonetimi buna uymak zorunda
kaliyor ve bu konuda problem g¢ikaramiyor... Ornegin; 8 Mart’ta Genel Merkez Kadin
Sekreteri’'nden ‘panel, eylem yapisin’ gibi bir yazi gelmisse, sube bunu hayata
gecirmek zorunda kaliyor ve engel ¢ikarmiyor. Dolayisiyla subedeki kadin sekreterinin
Oniini Genel Merkez Kadin Sekreteri agmis oluyor.” Burada sendika icerisinde
hiyerarsik bir isleyisin oldugu gozlenmektedir. Sube yonetimleri genel merkezden gelen
etkinlik programlarina uymak zorunda kalirken; subesindeki kadin sekreterinin, kadin
komisyonuyla aldif1 bir etkinlik karanna engel ¢ikarabiliyor. Bu durum sendika igi

demokrasinin iyi islemediginin bir gostergesidir.

K7 aynica sunlari aniatmaktadir: “Temel sorun kadin caligmalanmi ciddiye
almama noktasinda yasamyor. Ciddiye almama derken, ¢nceki donemlerde yasanan

sorunlar yok ama o cinsiyet¢i bakis agisimin tamamen asiimadifi gézleniyor.” Sendika
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igerisinde kadm c¢alismalarimin ciddiye alinmamasi, Onemsenmemesi, gdérmezden
gelinmesi, kadin sekreterleri ile diger ydnetim kurulu iyeleri arasindaki iliskilerin

gerilimli olmasina neden olabilmektedir.

K9 kadin sekreterliginin sendika igerisindeki konumunu sdyle agiklamaktadr:
“Kadinlarla ilgili isler, kadin sekreterliginin isi ve kadin sekreterliginin tek basina her
seyl yapmast gerekiyor.... Kadinlar ashi unsur olarak goriilmiiyorlar, tam bir y6netim
kurulu tiyesi gibi algilanmyorlar. llistirilmis bir kadin sekreterligi var, kadnlarla ilgili
isleri o yapar, o bunun i¢in vardir, olsa da olur, olmasa da olur. Bakis agis1 bu.... Kadin
sekreterligi orgiit i¢1 hiyerarside en altta, su anki mevcut durum bu. Sendika igerisinde
temsil edilen anlayislar, erkekler tarafindan temsil ediliyor ve kadin sekreteri iizerinde
de, etkist olan erkekler oluyor. Onlarn [kadin sekreterlerinin] tek baslarina karar
almadig1, mutlaka gidip danistigr bir otorite. Esit bir iliski degil yani, bir ast — {ist
iliskisi.” Sendika i¢ci demokrasinin iyi iglemedigine deginilmisti. Sendikada bulunan
gruplarin da i¢ isleyisinin demokratik olmadigi goriilmektedir. Grubu igerisinde aday
olup, yonetime gelen kadin sekreterinin; grubunun bakis agisiyla ve aymi zamanda erkek
olan grup temsilcisinin yonlendirmesiyle, politika yapti1 s6ylenebilir. Bir grup adina ve
grup tarafindan yonetime gelen kadin sekreterinin, grubunun bakis acisiyla politika
yapmasl, beklenen bir durum olmakla birlikte; bu durum, toplumsal cinsiyetle
ortismektedir. Kadin, is yasaminda ve ev yasaminda oldugu gibi yénetilen ve erkege

bagimli konumdadir.

»K6’nm bu soruya verdigi yamtin, K7, K8 ve K9’un yamtindan farkli oldugu
belirtilmisti. K6 sunlan sdylemektedir. “Iligkiler iyi. Isyeri temsilcileri de dahil bugiine
kadar yapilan ¢aligmalarda duyarsiz davranan arkadas olmadi. Genel Merkez’den gelen
yazilar [kadin ¢alismalanyla ilgili yazilar kastedilmektedir], isyerlerine goturiilmistir,
panolara asilip duyurusu yapilmistir, o alanda 6nemsememezlik yok bence. Sendikamin
diger eylemleri, karailar:, faaliyetleri ne ise, kadinlara yonelik eylem bicimierinde de
duyarsiz davranilmiyor. Yani ben bu konuda ilgisizlik ya da asint ilgi diye bir sey
gbrmiiyorum.... Ama arti bir faaliyet yapmak gerekir mi, yani tek basina kadinlara

yonelik, bu sendikanin kadinlara yonelik. belirli bir politikast olmali tabii. Ama bunun
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da toplumsal bir sorun oldugunu ve sistemden kaynaklandigini hepimiz biliyoruz ve bu
sistemin geleneksel deger yargilarinin, kadina bakisinin agilmadig: bir toplum yapis
i¢inde, sendikal orgiitliiliikte kadimnlarn sorunlarini, istedigimiz diizeyde ¢6zecegimize
inanmiyorum ben.” Yd&netim mekanizmalarinda yer alan bir kadin olarak K6’min
sOyledikler1 diger goriisiilenlerden farklidir ve farkli oldugu kadar da {izerinde

diistiniilmesi gereken bir durumdur.

Ké6’ya bu agiklamalarindan sonra; “Ge¢miste kadin komisyonlarn ile sube
ybnetimleri arasinda sorunlar yaganirdi. Sube yénetimleri kadin komisyonlarina destek
olmazdi, bazen maddi konuda sorunlar yaganirdi. Su an bu tiirde sorunlar yasanmiyor
mu?”’sorusu  yoneltildiginde, K6; “Yagsanmiyor. Biz kendimiz, kendimizi sorun
etmezéek, bir § Mart konusunda ydnetimler sorun olmuyor... Bence sikinti ¢alisma
yiiriiten insanlarin kendi bakis agilarmin bir tiirlii ortaklasmamasindan kaynaklaniyor,
yonetimlerden degil.... Maddi konularda da katki var, yeter ki calisma yapﬂsm."’
seklinde yanit vermistir. K6’nin sendika igerisindeki cinsiyetci tavir ve tutumlarinin
farkinda olmadig1 ve erkek bakig agisiyla sendikal politika yaptig1 diigiiniilmektedir. K6
kadin sorunun sistemden kaynakli bir sorun oldugunun diisinmekte ve bu sistem

icerisinde kadin ¢aligmalari yapmay1 gereksiz gérmektedir.

6. Egitim~Sen Kadin Uyelerinin Kadin Olmaktan Kaynaklanan

Sorunlariyla Ilgilenirken Ne Tiir Yontemler ve Taktikler Kullaniyor?

Goriisme yapilan kadinlarin tiimii, bu soruda kadin sekreterliklerinin /
komisyonlanmin yaptign ¢alismalardan séz etmislerdir. 8 Mart ve 25 Kasim gibi
takvimsel glinlerde yapilan etkinlikler, panel séylesi, (7 Aralik 2001 tarihinde) yapilan
pantolon giyme eylemi, Kadin Egiticilerin Egitimi Projesi, vb. etkinlikler ozet seklinde

sOylenmistir.
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Aym soru Egitim — Sen’de Kadin Tarihi Béliimiinde, 9. soru olarak yer
almaktayd: ve o béliimde de gériistilenler bu soruda genelde kadin komisyonlarmin

yaptig1 etkinlikleri yinelemislerdi.

Hiilya Tiirkoglu, Kadin Ogretmenler ve Sendikal Katilim, Egitim-Sen Ornegi
konulu tez ¢alismasinda; Egitim-Sen’in Ankara’da bulunan bes sube ve Genel Merkez
yoneticilerine, sendikada kadin sorunlan konusunda &zel c¢aligmalar yapihip
yaptlmadigma iliskin gorlislerini sormakta ve aldigi yamtlara iliskin séyle bir
degerlendirme yapmaktadir: “Cogunlugu erkek olan yoneticilerin, salt erkeler {izerinden
politikalar olusturdugu; ‘kadin sorunu vardir, ancak kadinlar bunu kendi aralannda
¢oziimlemelidir’ yaklasimiyla ¢6ziim {retmekten uzak durduklarn goriilmektedir™'
Gerek bu calismada gerekse Hiilya Tirkoglu'nun ¢alismasinda goriildiigi iizere;
Egitim-Sen’de kadin sorunu sadece kadinlann sorunu olarak goriliip kadin
sekreterliklerine veya kadin komisyonianna havale edilmekte, kadinlara iliskin

calismalar sadece kadin sekreterlikleri veya kadin komisyonlar tarafindan yapilmakta

ve sendikanin genel talepleri arasinda, kadin talepleri yer almamaktadir.
7. Sendikada Iyi Bir Erkek Yonetici Sizce Nasil Olmahdir?
8. Sendikada Iyi Bir Kadin Yénetici Sizce Nasil Olmaldir?

Ayni soru Egitim — Sen’de Kadin Tarihi Béliimiinde 14. ve 15. sorular olarak
yer almaktaydr. Bu béliimde de karsilagtirma yapabilmek agisindan bu iki soru birlikte
degerlendirilecek ve yine ayirt edici kriter olarak; “kadin sorununa duyarli” veya “kadmn
taleplerine dncelik veren” kriteri kullanilacaktir. Bunun nedeni sozii edilen bir énceki

boliimde agiklanmistir.

' Tirkoglu, Hiilya, Kadin Ogretmenler ve Sendikal Katihm-Egitim-Sen Ornegi, A.U., Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Halk Egitimi Anabilim Dal, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 1999, s: 169
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Gortgtilenlerin tiimii, kadin ve erkek yoneticiler i¢in genel ve herkesce kabul
goren kriterler soylemislerdir. Bu kriterler séyle 6zetlenebilir: Lider 6zelligi olmali,
inisiyatif kullanabilmeli, gelismeye acik, iletisimi iyi, kitlelere hitap etmesini bilen,
kendi alanmna iliskin gorev ve sorumluluklarinin farkinda olan, organize etmeyi bilen,
vb.

K6 bu soruyu kadin — erkek ayrnmi yapmadan; “Sendikada iyi bir yonetici nasil
olmahdir?” seklinde ele alip yamtlamistir. K6 min siraladigr kriterler arasinda “kadin
sorununa duyarli” veya ‘“kadin taleplerine &ncelik veren” kriteri yer almamaktadir.
Sendikanin yonetim mekanizmalarinda yer alan bir kadin olarak K6’nin (&nceki
sorulara verdigi yamtlar da goz Sniine alindiginda) bakis a¢ismin ve tutumunun
sendikadaki cinsiyetc¢iligi artirmaya yoénelik oldugu sdylenebilir. Yonetimde bulunan

kisilerin biyolojik cinsiyetlerinden ziyade, bakis agilar1 6nem tasimaktadir.

K7, K8 ve K9 bu sorulan kadinlar ve erkekler i¢in ayn ayrt yanitlamiglardir.
Ayirt edici kriter olarak alinan “kadin sorununa duyarli” veya “kadn taleplerine dncelik
veren” kriterini;AK7, K8 ve K9 hem kadinlar hem de erkekler igin farkli ifadeler

kullanarak séylemiglerdir.

K8 genel ve herkesgce kabul goren kriterlerin disinda kadmlar i¢in; “Olaylara
kadin bakis agis1 ile bakabilen, kendi cinsini seven, genel sorunlara ve ¢zelde kendi
cinsinin sorunlarina duyarlilik gosteren, bu duyarlilifn kendi gevresinde gelistiren
yaratici ve kadin iiretkenligine sahip” olmalidir derken, erkekler icin; “I¢indeki erkegi

6ldtirmiis olmalidir” demektedir.

K7 genel ve herkesge kabul géren kriterlerin disinda kadinlar i¢in; ““Yonetici bir
kadin sadece kadmn alaminda yogunlasmigsa Ornegin; kadin sekreteriyse geneli de
kapsayacak sekilde kendini gelistirmek zorundadir. Yani sadece kadin alaniyla simrlt
degil, aynt zamanda sendikanin genel politikalarini, genel tartismalarini takip etmek ve

o alanlarda da yetkinlesmek zorundadir. Aksi takdirde dar, kalip¢1 bir gergevede kalacak
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ve tamamen cinsiyet¢l bir gerceveye kayacak ve bu da kutuplasmayi ve kaybetmeyi
birlikte getirecektir. Yonetim kademelerinde kadin alamiyla ilgilenen kadmnlarin ¢ok
genis bir bakis agisina sahip olmalart ve kapsayict olmalar zorunludur” demektedir. Bu
bakis acis1 s6yle bir gerceklige de isaret étmektedir: Sendika igerisinde kadmn calismasi
yapan kadin yoneticiler, diger yoneticilerden da.ha fazla ¢alismak ve yorulmak
durumundadirlar. Belki séyle bakmakta yarar vardir; kadin calismasi yapan kadm
yoneticiler sendikanin genel politikalartyla da ilgilenmeli ve bunu yaparken toplumsal

cinsiyet sorununu sendikanin genel politikalari arasina dahil etmeye ¢alismahdirlar.

K7 kadm yoneticiler i¢in ayrica sunlan sdylemektedir: “Kadin alaninda
.galmmayan kadm yoneticinin de cins bilincinin olmasi sarttir. Yani sadece genelin
iizerinde yogunlasmak, erkek gibi davranmak, erkegin davramis tarzina ve kaliplarina
girip, o gergevede hareket etmek; bunlan yapan kadin olsa bile, ben onu kadin olarak
degerlendiremem.... Xadin biraz kendi rengiyle, dogasiyla o efkek politikasim

yumusatabilmeli, kendi 6zgiin rengini verebilmelidir.”

K7 erkek yéneticiler igin, genel ve herkesge kabul gdren kriterlerin disinda
sunlan sOylemektedir: “Erkek yoneticinin toplumdaki cinsiyet esitsizligini bilincinde
olmasi 6nemli. Bana gére cinsiyetler arasinda yasanan esitsizligin dogurdugu sonuglan
gormesi, alternatif politikalarin olusumunda da kadinlarnin siirece katilmasi ve bunun
sendikanin genel politikalann haline getirilmesi noktasinda yoneticiye ciddi
sorumluluklar diistiyor.... Cinsiyet¢i bakis agisina sahip bir ydneticinin, kadin kitlesine

bakis acist da farkly olacaktir.”

Hiilya Tiirkoglu yukarnida sézii edilen tez ¢alismasiyla ilgili yaptigi ankette;
Egitim-Sen’in Ankara’da bulunan bes subesine bagl sendika iiyesi kadin 6gretmenlere,
sendika yéneticilerinin kadin sorununa yeterli ilgi gosterip géstermedigini sormus ve su
bulguiara ulagmstir: “Ogretmenierin ¢ogunlugu (%62) sendika yoneticilerinin kadm
sorununa yeterli ilgi gostermedigini belirtmigtir. %12 oraminda kadin, sendikanin bu

konuda yeterli ilgi gosterdigini sdylerken; %26 oranmnda kadin bu konuya iliskin fikri
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"2 Kadin Sgretmenlerin %62 sinin sendika yéneticilerinin kadin

olmadigim belirtmistir.
sorununa yeterli ilgi gostermedigini séylemesi azimsanmayacak bir orandir. Bu oran
yoneticilerde aranan “kadin sorununa duyarl’” veya “kadin taleplerine 6ncelik veren”

kriterinin ve K7 nin séylediklerinin énemini agi1ga ¢ikarmaktadir.

K9’da K8 ve K7’nin soylediklerine benzer seyler soyledikten sonra, séyle bir
soruna dikkat cekmektedir: “Egitim — Sen son derece hiyerarsik, kati ve kuralli... Iyi bir
sendika yoneticisi bizdeki anlayisa gore; her seyi elinde tutar, biitiin bilgiler ona gider
ve onda merkezilesir, o dagitmak istediginde dagitir, inisiyatif ondadir ve tek adamdir. ..
Timiiyle her seyi elinde tutma ve yetkiyi paylasmama var.. Bu aligkanliklann
kollektiviteye, sendika iginde esnek ¢alismaya zarar verdigini diigiiniiyorum. Iyi bir
y6netici sunu diyebilmeli; ‘ben her seyi bilemem ama iyl bir organizatérim’, &yle
distinmeli. Eggiidimii saglayan, baglantilan kuran ve organize eden bir konumda
olmali” Burada yine sendika i¢i demokrasinin iyi islemerﬁesinden ve var olan hiyerarsik
yapilanmadan s6z edilmektedir. Bu konu {izerinde Degerlendirme baslikli boélimde

durulacaktir.

K7, K8 ve K9’un sOyledikleri birlikte degerlendirildiginde, bu bakis agilarinin
ve tutumlarinin sendikadaki toplumsal cinsiyet ayrimcili§ini azaltmaya yonelik oldugu

sOylenebilir.

9. Kadm Sorunu Sizce Nedir?
Goriisiilenlerin s¢ylediklerine ayr1 ayrn bakmakta yarar goriilmektedir.

K7 smufsal bir bakis agisiyla kadin sorununu ele almakta ve s6yle demektedir:

“Kadin sorunu sistem igerisindeki ezme — ezilme iligkilerinin bir koludur, ashnda i¢ ige

2 Tiirkoglu, Hiilya, a.g.e., s: 106.
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gecmis iligkilerin bir boyutudur denilebilir. Kadin hem sinifsal boyutuyla eziliyor, hem
de icinde bulundugu smifin erkedi tarafindan eziliyor... Ust smiftan kadma
baktigimizda, sadece cins boyutuyla ezilmesi s6z konusu. Yani toplumun her simifindaki
kadinm ezilmislik diizeyi birbirinden farklidir ama ortak nokta cins boyutudur. Bu ortak
noktay yakalayip, alt ilmekten baslayip kadim ve erkegi doniistiirdiikten sonra toplumu
dontistiirme, sistemi doniistiirme miimkiin olabilir.... Ezme — ezilme iliskisine cins
boyutwyla bakilmali. Simif miicadelesi i¢inde diger celigkiler bununla birlikte ele
alinmali.” K7 toplumda her simmiftan kadimin farkli diizeylerde olmak tzere, kadin
olmaktan kaynakl bir ezilme yasadigini ve kadin sorununun smifsal sorunla birlikte ele

alinmasi gerektigini sdylemektedir.

K9 kadin sorunuyla ilgili sunlan sdylemektedir: “Bana gore, kadin sorunu
toplumdaki kokleri en derinde ve ¢dziilmesi en zor olan bir sorun. Herhangi bir ulus ve
kiiltiirle ili$kisi olmaksizin, Diinya’nin her yerinde varli§im siirdiiren bir mesele. Bunu
¢ozmeye c¢alistikca da slirekli farkh bicimlerde karsiniza ¢ikiyor. Ne kadar kurum ve
mekanizmalar gelistirirsek, kuskusuz ileriye gidiyoruz ama erkek egemenliginin
kendisini buna uyarlayarak, farkh bicimlerde devam ettigini gorilyoruz. Baska
alanlardaki kota mekanizmalarimin erkekler tarafindan nasil kullamldigim ve
islemesinin engellendigini yasayarak 6grendim... Erkek modeline uygun kadinlarin ya
da buna uyum saglamaya c¢alisan kadinlann, &zellikle erkekler tarafindan
~ desteklendigini ve kadin kotalarinin bdyle dolduruldugunu yasadik... Mesela; anlam
yiikleyerek kadin sekreterligi diyoruz, bu sekreterligi kuruyoruz ama &te yandan geldigi
noktada, kadinlarin girmeye ikna edildigi, hapsedildigi yerler olarak da karsimiza
¢ikiyor. O nedenle ben kadmn sorununun ¢Ozlimiiniin zor oldugunu ve uzun yillar devam
edecegini diisiinliyorum... Kurumlan ve orglitleri déniistiirmeden, bunlarla var.olmaya
calismak, hele hele kotalarla bu mekanizmalara eklemlenmenin biraz ileriye gétiirmekle
beraber, sistemi ¢ok degistirmedigini, devamint sagladigini diisiinliyorum... Ancak bu
tiir rekanizmalann, politikalanin olmasimin kadin bilincini  gelisgtirmelk anlaminda
olumlu etkileri oluyor kadinlar1 dénistiiriiyor, hem bunun i¢in hem kendileri i¢in bir
seyler istiyorlar.” K9'un 6nemli seyler sdyledigi diisiiniilmektedir. Kurallan erkekler

tarafindan ve erkeklere gore belirlenmis kurumlarda, siyasi orgiitlerde ve sendikalarda
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kotalarla, kadin sekreterlikleriyle var olmaya c¢aligmak, gorece rahatlamalar saglamakta
ama yerlesik politika yapma veya sendikal faaliyette @ bulunma ydntemlerini
degistirmemektedir. Bu tiir kurumlarin 6zel alan ve kadinlar g6z niine alinarak yeniden

sekillenmesi ve dontistiiriibmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

K8 kadin sorununu kisa bir sekilde tanimlamaktadir: “Kadinin ruhu, bedeni ve
beyni iizerinde gelisen hakimiyet ve somiirtiniin katmerleserek; erkek egemen sistemin
kadim beyni ve bedeni lizerinde kurdugu denetimle sistem iginde tutmasidir.” K8’in
anlatimi ¢ok net olmamakla birlikte sOylediklerinden; “Kadin sorunu erkek egemen
sistemin kadmin ruhunu, bedenini ve beynini somiiriip, denetim altina almasidir”
seklinde bir bakig acis1 ortaya ¢ikmaktadir. K8’in kadin sorununu sistemden kaynakli

bir sorun olarak gérdiigii diisiiniilmektedir.

Kadin sorununun sistemden kaynakli bir sorun oldugunu daha 6nce de séyleyen
K6, bu soruyu soyle yamitlamaktadir: “Kadin sorunu, sistem sorunu bence. Denir ya,
‘bozuk diizende saglam cark olmaz’, kadin sorunu da bdyle bence. Sistemin kadim
ikincil konuma ittigi bir ortamda, bu sistemden kurtulmayinca, daha dogrusu kapitalist
tiretim iligkilerinden kurtulmayinca, ne kadinin bu toplumda kendini 6zgiir birey olarak
ifade etmesi saglanr, ne de o kendi deger yargilan biter. Kadin her zaman ikincil
durumda olacak, sistem sinirlan icerisinde kadinlara yonelik sorunlann ¢éziimil her
zaman smirh kalacaktir. Ancak sistem igerisinde iyilestirmeler. Mesela;, kadim
gercekten toplumsal yasama duyarli hale getirmek i¢in 6nce bir evinden, ev islerinden
koparmak lazim. Ev iglerinden nasil koparacaksin, o evde yasiyorsan o islerin olmast
lazim... O ev isleri ya birlikte yapilacak ya da birileri yapacak o isi. Iste kadinin sorunu
toplumun sorunu olursa, bakis agist, toplﬁmun o konumdaki kadim duyarli hale getirme
noktasinda, egemenlerin ya da yonetenlerin duyarhlifn saglanirsa, kadin o islerden
kurtulacak, siyrilacak, arta kalan zamanmm zaten bu alana toplumsal miicadeleye

verecekiir.”
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Bir 6nceki béliimde (Egitim — Sen’de Kadin Tarihi Béliimiinde) erkekler;
“Kadm sorunu Diinya’nin yarnisimin sorunudur” veya “Tiirkiye’de kadin olmak baglt
basmna bir sorun” deyip; kadin sorununu sadece kadinlarin sorunu olarak gériip,
kadinlara havale etmislerdi. Burada ise K6 tarafindan kadmn sorunu tamamen sistemden
kaynaklanan bir sérun olarak goriilmekte, erkekler bu sorunun tamamen disinda
tutulmakta ve bu sorunun ¢6ziimili bagka bir sisteme (sosyalist sisteme) havale
edilmektedir. Bu nedenle; “Bu sistem igerisinde bir sey yapilamaz, gerekli de degil,
nasil olsa ¢oziillmeyecek” gibi bir bakis agisindan s6z edilebilir. Patriarkal ideoloji
kapitalist sistem icerisinde var olan buguva ideolojisinin bir par¢ast olarak
diigtiniildiigiinde, simf miicadelesi veren orgiitler programlarina toplumsal cinsiyet
sorununu da dahil etmek ve miicadele tarzlarini buna gore yeniden sekillendirmek
durumundadirlar. K6’min bakis acist toplumsal cinsiyeti tamamen gézardi eden,

erkeklerin bakis a¢isiyla bir paralellik géstermektedir.
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DEGERLENDIRME: EGITIM-SEN’DE TOPUMSAL CINSIYET
AYRIMCILIGINI YENIDEN URETEN MEKANIZMALAR

Bu béliimde, yapilan goriismelerin ve incelenen sendikal dokiimanlarin Egitim-
Sen’de cinsiyet ayrimcilifim lreten mekanizmalar agisindan bir degerlendirmesi
yapilmaya c¢alisilacaktir. Politik yelpazenin solunda yer alan, sendikamin yénetim
mekanizmalarinda bulunmug ve hala bulunan kisilerin kendilerini “solcu, devrimci,
sosyalist veya sosyal demokrat” olarak tanimlandiklan ve ayrica kuruldugundan bugiine
kadar kadin ¢alismalannin en ¢ok yapildifi ve tartisildigi sendikalardan biri olan
Egitim-Sen’de kadinlann ikincil, belki de ¢ogu zaman gériinmez konumlarinin
nedenleri nelerdir? Kadinlann bu ikincil ve gériinmez konumlarini tireten mekanizmalar
nelerdir? Bu mekanizmalann isgiicti piyasasinda ve siyasal alanda kadimin ikincil ve
marjinal konumunu {ireten mekanizmalarla iliskisi var midir, varsa nasil vardir? Yapilan
goriismelerden ve incelenen sendikal dékiimanlardan yola ¢ikarak; Egitim-Sen’deki
demokrasi anlayisini veya sendika igi demokrasinin isleyisini nasil degerlendirmek
gerekiyor? Bu boélimde, ayni zamanda bu ve benzer sorulara yamit aranmaya

calisilacaktir.
1. Egitim-Sen’de Kadinlarn Sendikal Katihm

Egitim-Sen’le ilgili bazi istatistiki verilerin daha saglikli anlagilabilmesi igin
Tiirkiye’de kamu emekgilerinin dagilimina bakmak yararli olacaktir. Devlet Istatistik
Enstitlist’niin 2000 yili verilerine gore, kamu emekgcilerinin (memurlarin) hizmet

smiflarina gére dagilimi s6yledir:'

"' DIE, Galgma Istatistikleri 2000-2001, Ankara, 2002, s: 308.
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Tablo 3. Kamu Emekg¢ilerinin (Memurlarin) Hizmet Simiflanina Gore Dagilimi

Genel Idare 481.871
Miilki [dare | 2113
Saghk‘ 286.359
Teknik 106.345
Egitim-Ogretim 642.298
Toplam 1.518.986

Kaynak: DIE, 2000 yili verileri.

Bu verilere bakildiginda, kamu emekgilerinin iigte birinden fazlasinin egitim-
Sgretim alaninda istihdam edildigi goriilmektedir. Milli Egitim Bakanhigi’nin 2000 yili
verilerine gore, 1999-2000 ders yilinda egitim iskolundaki kadin 6gretmen orani
%44.19’dur.® Yani egitim iskolu calisanlannin yariya yakimmn kadin oldugu

sGylenebilir.

Egitim-Sen Kurucu Delege Listesi® incelendiginde 76 tane asil kurucu iiyeden
6’sinin, 43 tane yedek kurucu tiyeden ise 3’iiniin kadm oldugu gériilmektedir. Egitim-
Sen; Egitim-Is ve Egit-Sen’in birlesmesiyle kurulan bir sendikadir. Sendikal
faaliyetlerin bir alt yapisinin oldugu, bazi subelerde kadin komisyonu ¢alismalarinin
yapildig1 ve subelerde az sayida da olsa kadin yoneticilerin bulundugu bir stiregte;
sendikanin kurucu iiyeleri arasinda kadin kurucu iiye yok denecek kadar azdir. Egitim-

Sen daha kurulus asamasinda bir “erkekler 6rgiitii” izlenimi vermektedir.

% Tan, Mine, “Egitimde Kadm-Erkek Esitligi ve Tirkiye Gergegi”, Kadmn-Erkek Egitligine Dogru
Yiiriyiis: Egitim, Caliyma Yagami ve Siyaset, TUSIAD Yaymm, Ist., 2000, s: 60.
* Bkz., EK-2.
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Egitim-Sen kuruldugunda kadin iiye oranmnin %30 civarinda oldugu, Egitim-
Sen’de Kadin Tarihi Béliimiinde goriisme yapllan kisilerce dile getirilmistir. Sendikal
dékiimanlardan edinilen bilgilere gére; 1998 yilinda 100.000 tyesi olan Egitim-Sen’in
kadin tiye orani yine %30 civarindayken, sube yoneticisi kadin oram %15°tir. Yine

1998 yilinda, Egitim-Sen’de 96 sube baskanindan 4’{ kadindir.

Mart-2002’de Egitim-Sen’in lye sayist 130.013 olurken kadm liye orant
%38.8’e (50.491) yiikselmistir. Halen Egitim-Sen’de; 1 sube bagkani, 7 sube sekreteri, 7
mali sekreter, 8 orgiitlenme sekreteri, 19 egitim sekreteri, 67 kadin sekreteri, 11 6zlik-
hukuk sekreteri olmak tizere toplam 120 kadin y&netici vardir, toplam sube yoneticisi
602°dir ve kadin yonetici oram1 %19.9’dur. 2002 yilinda yapilan Egitim-Sen I.-Olagan
Gene Kurulu’nda, 543 delegenin 68’1 kadin olup kadin delege oram %12.5°tr"

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle
birlikte, Egitim-Sen kendi igkolunda yetkili sendika olabilmek i¢in; 2002 yili Nisan ve
Mayis aylannda Orgiitlenme kampanyasi yapmistir. Yapilan bu kampanya sonucunda
Ocak-2003’te liye sayist 182.942’ye, kadin {iye orami ise %40.8’e (74.598)
yiikselmistir.’

Kadmlann 1998 ve 2000 yillarina ait dyelik ve sube yoneticili§i oranlan
karsilastinldiginda; Uyelik oram1 %30°dan %38.8’e yiikselirken, kadin sube yoneticisi
orant %15’ten %19.9’a yiikselmistir. Yoneticilik orani, iiye oramna paralel olarak
artmamistir. Bu sliregte Egitim-Sen’in kadin politikalaninda ¢ok Gnemli bir doniisiim
yasanmis, 2000 yilinda genel merkez ve sube yonetimlerinde kadin sekreterlikleri
olusturulmugtur. Bu déniisiime ragmen, kadmn sube y6neticisi oram iiye artis oraninin
gerisinde kalmistir. Bu durumun ¢ok &nemli bir sorun oldugu diisiiniilmekte ve
nedenlerinden bir tanesi olarak da sendikalarn yasal statiiye kavusmalar goriilmektedir.
Bu konuya Yasal Siirecin Kadin Katihmina Olas1 Etkileri bashkli kisimda ayrica

deginilecektir.

* Bkz., EK-3.
5 Bkz., EK-4.

121



KESK eski Kadin Sekreteri Sevil Fligen Erol’un bir dergide6 yer alan yazmna
gore; su an KESK’e bagh 11 sendika igerisinde sube kadin yonetici orami SES’te
(Saglik, Sosyal Hizmetler Emekc}ileri Sendikas1) %28.6, Egitim-Sen’de %19.9"dur.
Yani Egitim-Sen KESK’e bagli 11 sendika igerisinde, SES’ten sonra sube kadin

y6netici orani en yiiksek olan sendikadir. -

Kadmlar = sendika | fiyesi  olsalar bile, sendika igerisinde  aktif
olmamakta/olamamakta ve sendikal faaliyetlere katilmamakta/katilamamaktadirlar.
Kadmlaﬁn Egitim - Sen icerisindeki konumlarinn, isgiicii piyasasmndaki ve ailedeki
konumlarina benzemesi; Egitim - Sen ile kapitalist sistemin 6rtiisme noktalarindan bir
tanesi olarak degerlendirilebilir. Egitim - Sen’de kadin {iye oraninin aﬁma& veya
sendika yonetimlerinde kadinlarin daha ¢ok yer almasi; sendikada toplumsal cinsiyet
ayrimciligimin yeninden {iretilmesini engeller mi veya engellemeye yeter mi? Kapitalist
sistemde kadinin isgiicli piyasadaki ve ev icerisindeki emegi; kapitalist iretim
iliskilerinin ve erkek egemenliginin yeniden iiretilmesini saglamaktadir. Kadinlarin
isglicli piyasasindaki ve ev icerisindeki konumu degismedigi siirece, sadece sendikal
alanla simirli bir miicadele ve bu miicadelenin sonucunda elde edilen bazi ba$an1ar ya da
iyilestirmeler yeterli olmayacaktir. Buradan, kadnlar sendika igerisinde kadin galigmasi
yapmasin ya da sendika yonetimlerinde daha ¢ok kadinin yer almasi higbir seyi
degistirmez, sonucu ¢ikarilmamalidir. Aksine, kendisini solda bir sendika olarak
tanmimlayan Egitim - Sen’de; toplumsal cinsiyet sorunu sinifsal sorun gibi sendikanin
temel sorunlan arasinda yer almal: ve kadin talepleri sendikanin genel talepleri arasina
dahil edilmelidir. Ama toplumsal cinsiyet sorununun sadece sendikal alandaki
¢alismalarla ve miicadelelerle ¢oziilemeyecegi unutulmamalidir. Egitim-Sen’de kadin
liye oranimin artmas: veya sendika yonetimlerinde, kadinlanin daha ¢ok yer almasi,
sendikaya hakim olan patriarkal ideoloj in@n ve bunun devaminda ortaya ¢ikan patriarkal
iligkilerin aginmasini saglayabilir; ama bu durum patriarkal ideolojinin ve bunun
devaminda ortaya ¢ikan patriarkal iligkilerin siirekli olarak yeniden diretilmesini
engellemeye yetmez. Jan Forsell Isvec Opretmenler Sendikasi ile ilgili olarak su

bilgileri vermektedir: “Isve¢ Ogretmenler Sendikasi, Isveg’teki en biiyiik sendikadir ve

% Bkz., Erol, Fiigen, Sevil, “Sendikalarda Ozgiin Politikalarm Onemi”, Emekgiler Forumu, Temmuz,
2003, Say1: 23.
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%84’tinii kadmlann olusturdugu 205.000 iiyesi vardir... Isve¢ Ogretmenler
Sendikasi’nin 304 yerel subesi vardir. Her sube, yonetim kurullarinca ySnetilmektedir

’77

ve bu kurullarda yaklagik 2938 iiye goérev almaktadir.”’ Sube ydnetimlerinde bulunan
kadinlarin gérev dagilimi oransal olarak s6yledir: “Sube baskam: %51.6, baskan
yardimeisi %60.3, sekreter %73.8, muhasebect %58.2, ¢alisma Orgiitleyicisi %76.7"%
Bu verilerden erkeklerin daha ¢ok bagkanlik ve muhasebecilik, kadinlann ise daha ¢ok
sekreterlik ve calisma Orgiitleyiciligi goérevlerini iistlendikleri goriilmektedir. “Bazi

° Bu durum

- gorevler tipik olarak erkek, bazilar1 da kadin gérevi olarak algilanmaktadir.
kadinin aile igindeki ve iggiici piyasaémdaki konumuna benzemektedir. Oyleyse;
sendikada kadin iiye oraninin artmasi veya sendika yénetimlerinde kadinlarin daha ¢ok
yer almasi durumunda, patriarkal iliskiler bu yeni duruma gére yeniden

sekillenmektedir.

y(")zeﬂe, kadinlann aile igindeki ve isgiicli piyasasindaki konumu degismedigi ve
toplumsal cinsiyet aynimciligt (daha 6nce aile ve egitim béliimiinde vurgulandig: gibi)
Louis Althusser’in belirttigi devletin ideolojik aygitlarinin (din, egitim, hukuk, siyasal
partiler, sendikalar, vb.) tlimii tarafindan siirekli olarak yeniden f{retildigi stirece;
Egitim-Sen’de kadin iiye oraninin artmast veya sendika yonetimlerinde daha ¢ok
kadinin yer almasi, sendika igerisindeki toplumsal cinsiyet ayrimcilifmin yeniden

tiretilmesini engellemeyecektir.
2. Aile-Isgiicii Piyasasi-Sendika Uggeninde Kadimin Konumu

‘Kadimnlarin isglici piyasasindaki konumlan aile igerisindeki konumlarina,
sendikalardaki konumlan da iggiicli piyasasindaki konumlarina benzemektedir. Kadinlar
iggiicii piyasasinda belirli mesleklerde (gida, tekstil, 6gretmenlik, hemgirelik gibi)
yogunlasirken, ayni zamanda ¢alistiklan isyerlerinin yénetim kademelerinde ¢ok az yer

Valmaktadlrlar. Kadmlarin yogun olarak bulundufu meslekler, ev iglerinin devami

niteliginde olan mesleklerdir. Béliim-I’den hatirlanacagi gibi; kadmlann isgiicti

? Forsell, Jan, “Sendikal Calisma ve Kadmnlann Katiim”, Egitimi ve Yonetici Egitimi Seminer Notlar,
Egitim-Sen, Ankara, 2000, s: 211.

¥ Forsell, Jan, age.,s: 211,

? Forsell, Jan, age.,s: 211
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piyasasindaki konumlan “ikincil” veya “marjinal” olarak nitelendirilmektedir. Egitim
iskolunda ¢alisan kadimlar i¢in de benzer durum séz konusudur. Ogretmenlik bir kadin
meslegi olarak tanimlanmaktadir. Egitim iskolunda kadin 6gretmen orani, %44.19 iken;
yonetici olan kadin sayisi ¢ok azdir. Blim-I’de anlatilan bazi verilere tekrar bakmak
yararli olacaktir: “Milli Egitim Bakanhigimn 1999 ders yili verilerine gére Tiirkiye
genelinde 14.634 ilk ve ortadgretim yoneticisi arasinda 759 kadin (%5.18), 27.054
yonetici yardimcis1 arasinda 3631 kadin (%15.50) bulunmaktadir. Milli Egitim
Bakanlhigi’'nda gorevli 159 bas miifettisten 6’s1, 100 miifettisten 4’ kadindir.”!°
Kadmnlarn Egitim-Sen’deki konumlari, egitim iskolundaki konumlarina benzemektedir.
Handan Caglayan’in yapti§i calismaya gore; “Aile-is-sendika ticgeninde kadinin esitsiz,
ikinc:ill bagimli konumunun sarsilarak yeni ve daha demokratik, esit kosullarda bir
konuma kavusmasinda sendikalarm, bu dongiiniin disina ¢ikarak kendi iginde bir
alternatif bakis, yapi, tarz olusturmalar, diger iki alam da etkileyerek déniisiime katkist
olabilir. Sendikalarin bu yonli bir etki glicliniin olabilmesi, kendini patriarkal

iliskilerden arindirma derecesine baghdir.”"!

Opysa; Egitim-Sen igerisinde toplumsal cinsiyet sorununa yénelik yeni bir bakis
agist ve kadmnlar lehine bazi mekanizmalar (kota, kadin dairesi, vb) olusturulurken;
kadimin isgiici piyasasindaki, aile igerisindeki ve 6zellikle de egitim sistemindeki
konumunu da etkileyebilecek bazi mekanizmalarin olusturulmas: da hedeflenmelidir.
Boslim ~ IV, V ve VI’da yapilan gériismelerin sonucunda; Egitim-Sen icerisindeki bakis
aglslmvn (6zellikle erkeklerin bakis agisinin) bu noktanin ¢ok uzaginda oldugu
soylenebilir. Egitim-Sen’de patriarkal ideoloji ve bunun devaminda ortaya ¢ikan
patriarkal iligkiler siirekli olarak yeniden tretilmektedir. Egitim-Sen kendini patriarkal
etkilerden tamamen arindirabilir mi? Kapitalist sistem i¢in patriarkal ideoloji bir ihtiyag
oldugu stirece; yani kadinin isgiicii piyasasindaki ve aile i¢indeki ikincil konumu devam
ettigi ve devletin ideolojik aygitlanmin (egitim, hukuk, din, siyasal partiler, vb.)
tiimiinde toplumsal cinsiyet ayrnimeciligy siirekli olarak yeniden tiretildigi siirece; Egitim-

Sen’mn kendini patriarkal etkilerden tamamen arindirmast miimkiin goriinmemektedir.

' Tan, Mine, a.g.e., s: 81. .
! Caglayan Handan, Tiirkiye 'de Kadin Is¢ilerin Sendikal Katilimi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisli, Caliyma Ekonomisi ve Endistri Iligkileri, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 1998, s: 127.
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Ancak bu tir g¢alismalar kadinlar lehine bazi rahatlamalar saglayip, kadinlan

guc}lendirebilir.
3. Kadin Komisyonlan

Kadin komisyonlanyla ilgili yapilan tartismalar ve bu komisyonlann ne tiir
¢alismalar yaptigi, Egitim-Sen’de Kadin Tarihi Boélimiinde anlatilmisti. Gériisme
yapilan kisilerin anlatimlar1 ve sendikal dékiimanlarn incelenmesi sonucunda séyle bir
degerlendirme yapilabilir: Merkez kadin komisyonunun ve subelerdeki kadin
komisyonlarinin yaptigi calismalar olumlu ¢alismalardi. Bu komisyonlar o d6nem kadin
sekreterligi ve kadin dairesi olusturulmas: konusunu yogun bir sekilde tartismis'?,
“Egitim-Sen Kadm Dairesi Yonetmeligi” taslagi'’ olusturmustur. Bu tartismalarin

etkisiyle, 2000 yilinda Egitim-Sen’de kadin sekreterlikleri olusmustur.

-Kadin komisyonlarinin kadm sorunu konusunda erkekleri de kapsayan
calismalar yapmay: hedeflemedikleri g6zlenmektedir. Kadin sorununun kadmn
komisyonlarma hapsedilmesini ve sendika i¢erisinde marjinallestirilmesini Snlemenin
bir yontemi olarak, zaman zaman kadin ve erkeklerle birlikte ¢aligmalar yapmak yararh
olabilir. Ayrica EK-5’te baz1 “tek talepli eylemlerden” s6z edilmekte, kres talebi de tek
talepli eylemler arasinda sayilmaktadir. Bunlardan, kadinlar ve erkekler kadin sorunu ve
sendikanin kadin politikalarimin olusumu konusunda birlikte ¢alismali ve miicadele
etmelidirler, sonucu ¢ikartlmamalidir. Sendikanm kadin politikalanimin olugsumunda
belirleyici olan kadinlar olmali ama kadin sorununun erkeklerin de sorunu oldugunu
biitlin tiyelere anlatmak amaciyla ¢aligmalar yapilmali ve bu konuda erkelerin destegi
saglanmaya g¢alisiimalidir. Omegin; gocuk bakimi giinlilk yasamda en cok kadinlan
etkilediginden ve kadinlarin kamusal yasama katilimini engellediginden, kres talebi
kadin komisyonlan tarafindan giindeme getirilebilir ama giindeme getirildikten sonra bu
talebin kadinlan ve erkekleri kapsayacak ve sendikanin genel talepleri arasina dahil
edilmesini saglayacak sekilde calismalar yapilmalidir. Erkeklerde hakim olan *“kadin

sorunu kadinlann sorunudur” anlayisimin zaman zaman kadin komisyonlarinda ¢alisan

2 Bkz., EK-5.
'3 Bkz., EK-6.
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baz1 kadinlar tarafindan da benimsendigi gézienmektedir. Bu durum kadin sorununun
seridika icerisinde biiyiik bir kesim tarafindan, toplumsal cinsiyet temelinde ele

alimmadigin1 géstermektedir.

Kadin komisyonlan erkekler tarafindan nasil algilanmaktadir? Erkeklerin biiyiik
bir kismi1 (bazi kadinlarda belki gruba dahil edilebilir) kadin sorununu sadece kadinlarn
sorunu olarak gordiiklerinden; sendika igerisinde kadin sorununun, kadin
sekreterliklerine ve bu sekreterliklere bagli olarak c_;ahsari kadin komisyonlanna havale
edildigi sOylenebilir. Erkeklerin biiyik bir kismunin kadin  komisyonlanni
icsellestirmedikleri, benimsemedikleri ve Onemsemedikleri gozlenmistir. Kadin
komisyonlan tarafindan yapilan ¢alismalar ¢ogu erkek tarafindan desteklenmemektedir.
Sosyal demokrat veya sosyalist oldugunu, her tiir egitsizlige karsi oldugunu sdyleyen
bircok erkegin cinsiyetler arasi esitsizligin aywrdinda olmamasi veya bu erkekler
tarafindan bu sorunun tali bir sorun olarak goriilmesi, sendika igerisinde cinsiyet

ayrmciligint yeniden iiretmektedir.

Kadin komisyonlan boyle algilanirken, bir gok erkek, sendikaya gelip giden ve
faaliyetlere katilan kadinlara, “problemli kadin™ (yalniz, bos vakti ¢ok, psikolojik,
problemleri var, mutsuz gibi) géziiyle bakmaktadir. Cilinkii kamusal alanm bir pargasi
olan sendikal alan ve sendikal mekanlar ancak erkeklerin bulunabilecegi alanlar olarak
algilanmakta, kadinlar ev ve aile ile 6zdeslestirilmekte ve kadinlar sendikal mekanlarin
asli unsuru olarak goérillmemektedirler. Bu durum toplumsal cinsiyet kaliplarmin birgok

erkek tarafindan benimsendigini géstermektedir.
4. Kadin Sekreterlikleri

Sendikal dékiimanlardan edinilen bilgilere gére; 1-2-3 Temmuz 2000 tarihinde
yapilan Egitim-Sen 4. Olagan Genel Kurulu’'nda kadin sekreterliklerinin olusturulmas
dogrultusunda karar alinmis ve bu karar olusan yeni yonetim tarafindan hayata
gegirilmigtir. Su an Egitim-Sen tiiziigiinde merkez ySnetim kurulunda genel bagkaniik
ve genel sekreterlik; sube yénetim kurullaninda ise sube baskanhigi, sekreterlik ve

saymanlik tiizilkksel giivence altindadir. Tiziikte “Merkez Yonetim Kurulu, diger
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14 denilmektedir.

sekreterlikleri genel kurul kararlant - dogrultusunda olusturur
Dolayisiyla genel merkez diizeyinde kadin sekreterliiyle beraber egitim, 6rgiitlenme,
mali ve basin-yaym sekreterligi tiiziiksel giivence altinda degildir. Bir sendikada egitim,
orgiitlenme ve mali sekreterliklerinin, olmasi gereken sekreterlikler olarak diisiiniiliip,
Merkez Genel Kurulu’ndan karar olarak gegmesi kolaydir ama aym durumun kadmn
sekreteriigi icin gecerli olacagimi sdylemek, biraz zor gériinmektedir. Merkez Genel
Kurulu’nun delege yapisina bagh olarak, kadin sekreterligi genel kurul karan olarak
gegmeyebilir. Kadin sekreterliklerinin veya kadin ¢alismast yapacak bagka organlar

(kadin dairesi, kadin komiteleri gibi) iiretildiginde, bu organlarn tiiziiksel organ olmas:

gerektigi diislintilmektedir.

1-2-3 Mart 2002 tarihinde yapilan Egitim-Sen 1. Olagan Genel Kurulu’nda (4.
Olagan Kurul’dan sonra 1. Olagan Genel Kurul’a gecisin yasallasmadan kaynaklandig
tahmin edilmektedir) yine diger sekreterliklerle (6rg1‘itlenme,‘mali, egitim ve basin-
yayn) birlikte kadin sekreterligi olusturulmasi dogrultusunda karar alinmistir. Ayrica
bu Genel Kurul’da kadin sekreterligi ile ilgili tavsiye kararlani'® alimmustir. Bu tavsiye
kararlarin alinma siirecinde verilen 6nergelerin bir kisminda ¢ok sayida erkek delegenin
de imzas1 bulunmaktadir. Sunu hatirlamak yararh olacaktir. Genel Kurullar’da kadin
delege orant gok azdir. Ornegin 1-2-3 Mart 2002 tarihinde yapilan Genel Kurul’da
kadin delege orami %12.5’tir. Doiay151yla alinan kararlar, az sayidaki kadin delegelerin

calismalanyla ve erkek delegelerin oylartyla alinmaktadir.

Egitim-Sen’de 2000 yilina kadar kadin komisyonlan tarafindan yiirtitiilen kadm
¢aligmalari, bu tarihten sonra kurulan kadmn sekreterlikleri ve bu sekreterliklere bagh

olarak ¢alisan kadin komisyonlan tarafindan yiiriitiilmektedir.

Animsanacagl gibi Egitim-Sen’de Kadmlarn Bugiinkii Durumu Béliimiinde,
kadin sekreterliklerinin avantajlarina ve dezavantajlarina gériigiilenlerin anlatilmalariyla

birlikte deginilmisti.

" Egitim-Sen, Tuziik, s: 12.
" Bkz., EK-7.
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Kadmn sekreterlikleri kadin ¢alismalarmin sistemli ve diizenli yapilabilmesi
agisindan Snemlidir. Kadm komisyonundan kadin sekreterligine gecis, erkeklerin
destegiyle miimkiin olabilmistir. Ama sendika igerisindeki patriarkal iliskiler,

kendilerini bu yeni duruma da uyarlayabilmistir denebilir. Nasil uyarlayabilmigtir?

a) Egitim-Sen’de y6netim adaylar1 genelde gruplar tarafindan belirlenmektedir.
Erkekler sendikal alam sahiplenip, kendilerini bu alanla 6zdeslestirdiklerinden bu
alandaki her seyi denetlemek ve kendi kontrollerine almak istemektedirler. Buna bagh
olarak da gruplar denetleyebilecekleri ve birlikte caligabilecekleri kadinlari y6netime
aday gOstermeye c¢alismaktadirlar. Kadin sekreterlen de gruplar tarafindan
belirlenmekte ve yapilan faaliyetler erkeklerin ya da gruplann istedigi kadar veya izin
verdigi olclide olabilmektedir. Egitim-Sen’de kadin politikalarinin liretilmesinde,

gruplarin kadin sorununa bakist belirleyici olmaktadir tespiti yapilabilir.

b) Kadin Sekreterlikleri olustuktan sonra, “yonetimde kadin sekreteri olabilecek
bir kadin olmasi yeterli” anlayis1 sendikaya hakim gibidir. Bu anlayis yoénetim

mekanizmalarina kadin katilimimi olumsuz yonde etkilemektedir.

¢) Sekreterliklerin hiyerarsik siralamasinda kadin sekreterligi en alt sirada yer
almaktadir. Sekreterlikler arasi boyle bir hiyerarsinin olmasi anti-demokratik bir
tutumdur. Bu durum ayni zamanda kadin sekreterlifinin Snemsenmemesi, ciddiye

alinmamas1 yani kadin sorununun ciddiye alinmamas1 anlamina gelmektedir.

Bu anlayiglarla sendika igerisinde, patriarkal iliskiler yeniden iiretilmekte ve

kadinin ikincil statiisii devam etmektedir.
5. Yonetim Adaylarinin Belirlenmesi

Sendikada secimlerin kendisine degil de ydnetim adaylarmin belirlenme
stirecine bakmak, daha saglikli bir degerlendirme olacaktir. Ciinkii 6nemli olan ySnetim
adaylarinin belirlenme siirecidir. Bu siire¢ s6yle yasanmaktadir: Se¢im dénemlerinde
6nce her grup kendi i¢inde yonetim adaylanmi belirlemekte, sonra gruplar aras:

gorlismeler yapilmakta, anlasilabilen gruplar secime tek listeyle girmekte, anlasamayan

128



gruplar ise, kendi listeleriyle girmektedirler. Burada gruplarin varhifn yadsinmayip,
dnemsenmekle birlikte bu segim sistemiyle yasanan siirecin anti-demokratik oldugu

distiniilmektedir. Ciinkii;

a) Bu sec¢im sistemi; kii¢iik gruplarn ve grup aidiyeti olmayan ama y6netimde
gérev -almak isteyen kadin ve erkeklerin yonetim mekanizmalarina tasinmasini

zorlastirmaktadir.

b) Bu siirecin gece ge¢ saatlere kadar stiren kulis faaliyetleri ile yliriitiilmesi
sonucy, aktif kadinlarin bile biiyiik bir kismu bu siirecin diginda kalmaktadir. “Béyle bir
faaliyet verili siyaset kiiltiiriinlin bir uzantisi olup kadinlann diglayan nitelik
tastmaktadir.”'® Burada soylenmek istenen kadinlarin da bu kulis faaliyetlerine dahil
edilmesi degil, anti-demokratik olan bu se¢im sisteminin ve politika yapma tarzinin
degismesi gerektigidir. Bu durum, aym zamanda siyasal alanda var olan geleneksel

politika yapma tarzinin Egitim-Sen’de de devam ettigini géstermektedir.

¢) Sendika i¢erisinde grup politikalarinin belirleyicileri ve temsilcileri, patriarkal
rol boliistimiine uygun olarak erkeklerdir. Daha 6nce de sdylendigi gibi gruplar birlikte
rahat ¢alisabilecekleri, denetleyebilecekleri kadinlan aday olarak gdstermektedirler. Bu
sekilde yénetime giren kadmlar yonetimlerde gok fazla insiyatif kullanamamakta, pasif

ve edilgen kalmaktadirlar.

Yonetim adaylarinin belirlenme siireci ve se¢im sistemimin yerlesik siyaset
yapma tarzinin bir uzantisi oldugu ve siyasete egemen olan erkek degerlerini yansittig:

gdrﬁlrﬁektedir. Bu durum aym zamanda sendika i¢i demokrasiyi zedelemektedir.
6. Sendika i¢i Demokrasi

“Sendikalar genel olarak calisanlanin ¢ikarlarmin korunmasi, ekonomik ve
demokratik haklarmn gelistirilmesi agisindan demokratik bir toplumun vazgegilmez
geleri. Ancak bu Srgiitlenmeler toplumda cinsiyet temelinde var olan esitsizligi, bunun

¢alisma yasamina yansimalarmi sorgulamak bir yana bunu kendi iglerinde yeniden

6 Caglayan, Handan, a.g.e., s: 146.
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iiretiyorlar.”'” Toplumda cinsiyet temelinde var olan esitsizliklerin se¢im sistemiyle,
siyaset yapma tarziyla, vb. mekanizmalarla yeniden {retilmesinin sendika igi

demokrasinin iyi islememesinden kaynaklandig diisiintilmektedir.

Goriisiilenlerin biiyiik bir kismi kadin sorununu; sadece kadinlarin sorunu olarak
gérmekte ve toplumsal cinsiyet temelinde algilamamaktadirlar. Kadin sorununa bakista
bir doniisimiin yasanmasi ve bununla beraber toplumsal cinsiyet esitsizliginin
demokrasinin temel sorunlan arasina dahil edilmesi gerekmektedir. “Demokrasi, cinsel
farklihgin istiinde bir yerde duramaz; demokrasinin farkliligy higbir sekilde akildan
cikarmadan yeniden kavramlastiniimasi gerekir. Bundan ¢ikan bariz sonug,
demokrasinin bizi yalmzca bireyler olarak degil gruplar olarak ele almasi
gerektigidir.”18 Burada gruplardan kastedilen “cinsel, wksal ve 6nemli oldugu yerde
ulusal bilesimler”'°dir. Sendika i¢i demokrasinin daha saglikli isleyebilmesi igin;
Egitim-Sen’in farkliliklann g6zetir bir yerden politika tiretmesi gerekmektedir. Ornegin,
Egitim-Sen egitim iskolu galiganlarninin sendikas1 oldugu halde, 6gretmenler sendikasi
izlenimi vermektedir. Egitim iskolunda ¢alisan akademisyenler, memur ve hizmetliler
sendikaya tiye olsalar bile, aktif konumlarda degiller ve yonetimlerde yok denecek
kadar az sayidalar. Bu kesimin de hak ve ¢ikarlarinin da sendika tarafindan korunmast,
gelistirilmesi ve ayrica bu kesiminde y6netim mekanizmalarinda yer almasi énemlidir.

Su anki durum hiyerarsik bir yapilanmay: ¢agristirmaktadir.

Egitim-Sen kadin iiyelerinin sadece siif temelinde yasadig sorunlarla degil, 15
yasaminda cinsiyet esitsizligi temelinde yasadigi sorunlarla; (cinsel taciz, gérevde
yitkselme, hizmetici egitimden yararlanma, vb.) su an zaman zaman ilgileniyor olsa

bile, daha ¢ok ilgilenmelidir. Bu durum kadin-sendika iliskisini gii¢lendirecektir.

_ Goriisme yapilan erkekler kadinlarin sendikal katiliminin az olmasindan, sendika
icindeki cinsiyetcilikten kendilerinin sorumlu olabilecegini diistinmemektedirler.
Sorunun kayna@ sistemdir veya kadmlardir, yvani sorunun kaynagi kendilerinin

disindadir ve onlar gerektiginde kadinlara destek olurlar, yol gésterirler ve ayrica her

7 Toksdz, Giilay, “Kadm Caliganlar ve Sendikal Katilim”, AU, SBF Dergisi, Cilt: 49, 1994, Say1: 3-4.
18 Phillips, Anne, Demokrasinin Cinsiyeti, Metis Yayinlari, Ist., 1995, s: 191.
19 Phillips, Anne, a.g.e., s: 194,
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dénem yoénetimde bir ya da iki kadinin olmasini isterler, ¢linki kadinlar diizenlidir ve
yapicidir. Bu durum ve bu bakis acist Tilrkiye’de siyasal partilerdeki durum ve bakis
acistyla ortiismektedir.?® Bagka bir ifadeyle, politik yelpazenin solunda yer alan Egitim-
Sen’de sendikal siyaset, yerlesik olan siyaset kiiltiiriiyle yapiliyor denebilir. Kadinlan

diglayan bir siyaset yapma kiiltiirtiniin demokratik olmadig agiktir.

Sendika i¢i demokrasinin islemesi, sendika {iyelerinin bilgilenme diizeyiyle de
ilgili bir durumdur. Uyeler ancak bilgilendikge kendi sorunlanna ve sendikalarima sahip
cikabilirler. Ornegin; egitim sisteminin demokratik bir nitelife sahip olmasi igin
alternatif egitim programlart hazirlanabilir. Bu anlamda 1998 yilinda yapilmis olan
Demokratik Egitim Kurultayr olumlu ve umut verici bir ¢alismadir. Bu tiir ¢alismalar
calisanlarin sendikayr “sadece ficret artisiyla ilgilenen bir sendika” olarak algilamasini
6neyebilecegl gibi, katilimi da artirabilir. Sendikalarda demokratik bir isleyisin

olabilmesi i¢in {iyelerin demokratik katilimi gereklidir.
7. Yasal Siirecin Kadm Katihmina Olas: Etkileri

Egitim-Sen’in kuruldugu yillarda stirdiirdigii fiili ve mesru miicadele tarzi ve
yasanan baskilar, iiyelerin sendikayr sahiplenmesine ve dinamizme neden olmaktaydi.
Bu stiregte sendikémn yonetim mekanizmalarinda yer almanin maddi veya manevi bir
avantajt olmamakla birlikte, yonetimde olmak cogu zaman “bedel 6demeyi”
gerektirmekteydi. Biitiin bunlann sendikal isleyisin daha demokratik olmasina, iktidar
miicadelelerinin daha az yasanmasina neden oldugu sdylenebilir. Aslinda benzer seyler
o dénem miicadele veren diger kamu emekgileri sendikalart i¢in de gegerliydi. Giilay
Toks6z bu durumu s6yle agiklamaktadir: “Memur sendikalarinda yoneticilik, hentiz
kurumlasma saglanmadigt i¢in is¢i sendikalarmda oldugu gibi maddi imkanlar
sunmadigindan  kadinlarin  bu  tiir gﬁrevleﬁ iistlenmes1 daha kolay kabul
edilebilmekte™'dir. Handan Caglayan ise sunu sdylemektedir: “Is¢i sendikalarmdaki

‘kadin is¢i-sendika’ arasindaki bicimsel iliskinin aksine, kamu kesiminde kadinlar

™ Bkz., Usiir, Serpil, Aktaran: Cakur, Serpil, “Bir’in Nostaljisinden Kurtulmak: Siyaset Teorisine ve
Pratifine Cinsiyet Agisindan Bakis”, Yerli Bir Feminizme Dogru, Der: Aynur {lyasoglu-Necla Akgdkge,
Sel Yaymcilik, Ist., 2001.

2 Tokssz, Giilay, a.g.e. s: 439.
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sendikalar i¢in miicadele etmekte, bedeller demekteler. Dolayisiyla da bir biitiinlesme
ve sahip ¢ikma yasanmaktadir.”® Bu siiregte Egitim-Sen’de kadin iiye oram %30

civarindadir.

2001 yilinda ¢ikarilan 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanunu’ndan
sonra Egitim-Sen’de kadm iiye oram %40.8’e yiikselirken; daha &nce sdylendigi gibi
kadinlanin sube y(jnétimlerinde bulunma orani, iiye artiy oranina paralel bir artis
gostermemistir. Yasal siirecin baslamis olmasi kadin katihmim nasil etkileyecektir?
Egitim-Sen’de yapilan kadin ¢ahismalar olumlu ve umut verici olmakla birlikte, bu

yasal siirecin kadinlar agisindan dezavantajlar yaratacag: diistiniilmektedir. Soyle ki;

a) 4688 sayili Kanun sendikalarnn siyasi partilerle mali ve organik iligkilerini
yasaklamakta ve yetkili sendika ile yapilacak toplu gériismenin kapsamini sadece mali
konularla simirlamaktadir. Yasa, sendikamin islevinin {icret sendikaciligina
indirgemektedir. “Ucret sendikacihifimin en olumsuz etkisi, iiye ile sendika arasindaki
iligkiyi basit bir aidat 6deme seklinde bigimsel bir iliskiye indirgemesi ve sendika i¢i
demokrasiyi hayata gecirecek bir isleyisi motive etmemesidir.”® Egitim-Sen kendini
yasaya ve toplu gériismeye endekslemeye ¢alisirsa; bundan sendika i¢i demokrasi ve en
cok da kadmlar zarar gérecektir. Sendika i¢i demokrasinin azalmasi ya da zedelenmesi,
yonetim mekanizmalanna kadin kattlimini olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi sendika
icerisindeki patriarkal degerlerin artarak kalicilagmasina neden olabilecektir. Ama
Egitim-Sen kendini yasaya ve toplu goriismeye endekslemeyip; grevli ve toplu
sozlesmeli sendika talebini yiikseltip, sendika i¢i demokrasinin smurlanni genigletmeye

¢alisirsa, tiim ¢alisanlar ve kadinlar agisindan olumlu gelismeler olabilir.

b) Yasal siire¢le birlikte Egitim-Sen daha kurumsal ve merkezi bir isleyise dogru
evrilmektedir. Sendika yonetimlerinde yer almak artik “bedel Sdemeyi” goze almak
anlamma gelmemekte, aksine “prestij” kazandirmaktadir. Tirkiye’de is¢i ve kamu
emekgileri sendikalani arasinda, en biiyiik sendika su an Egitim-Sen’dir ve Egitim-

Sen’in sadece ayhk iiye aidatindan sagladig: gelir 700 milyar civarindadir. Biitiin bunlar

2 Caglayan, Handan, a.g.e., s: 164,
B Caglayan, Handan, a.g.e., s: 140.
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birlikte degerlendirildiginde, yakin gelecekte Egitim-Sen’de sendika i¢i iktidar
miicadelelerinin artacagi sOylenebilir. Boylesi bir durumun da kadmnlann yonetim
mekanizmalarina katilimini, sendikadaki kadin ¢alismalarint  ve kadmn politikalarini
olumsuz etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Buradan “kadinlar iktidar miicadelelerine
giremez” sonucu ¢ikarilmamalidir. Ama Tirkiye’deki is¢i sendikalari deneyimi;
sendikalann ticret sendikacilig1 yapmasinin ve sendika i¢i artan iktidar miicadelelerinin

kadinlar sendikadan uzaklastiric: etkiler yarattigini géstermektedir.

¢) Egitim-Sen’in Tarihi Béliimiinde; tarihsel siire¢ incelendiginde, sendikalarin
yasadis1 olarak ortaya ciktiklani ve devlet tarafindan siki bir bigimde izlenip bask
altinda tutulduklan®® vurgulanmusti. Kurulus asamasmda burjuvazi tarafindan yasadist
olarak goriilen bu Orgilitler, zamanla yasal sirlar igerisine ¢ekilmis ve kurulus
asamasindaki radikalliklerini kaybetmiglerdir. Yasal smurlar igerisine c¢ekilen
sendikalarin {iye sayist artmakla birlikte, bu defa baska sorunlar giindeme gelmeye
baslamistir. Mehmet Yetis, sendikal orgiitlenmelerin gelisme siiregleriyle iliskili 1ki
egilimden s6z etmektedir: “ Birincisi, sendikalarin etkinlik alanimin genislemesiyle
birlikte daha biiyiik isci kitlesinin orgiitlenmeye katilmasidir. kincisi, hareketin etkisi
artip belirli bir yoguniuga ulastiginda, orgiitlii kitlenin giic ve disiplininin merkezi bir
biirokratik yapida toplanmasidir. Ancak, birbirine ayrilmaz bir bi¢imde bagh olan bu iki
gelismenin (yani, sinifsal birlesme ve biirokratik yapilanma) yeni bir soruna yol a¢tig1
gortlmistiir. Sendika biirokrasisinde ortaya ¢ikan merkezi-hiyerarsik yapilanma, sinif
ici dayanigmanin rgiitsel biiviimeyle aym ritimde gelismesini saglayamamustir”™> 4688
sayilt Kamu Gérevlileri Sendikalart Kanuﬁu’nun 2001 yilinda ¢ikmasindan sonra, yakin
gelecekte Egitim-Sen’in daha biirokratik ve merkezi-hiyerarsik bir yapilanmaya
donilisme ihtimali olduk¢a yiiksek goriinmektedir. Yasa ¢iktiktan sonra Egitim-Sen’in
liye sayist neredeyse iki katina ¢ikmistir. Bu béliimiin basinda belirtildigi gibi, daha
simdiden Egitim-Sen’de kadin tiye orami artarken, kadinlanin sube yonetimlerinde
bulunma oranmi azalmustir. [jye sayisinin artmasi beraberinde daha merkezi — hiyerarsik

bir yaptianmaya yol agacak ve yasal siirecin getirdigi kurumsallagma ise, biirokratik bir

* Bkz., Yetis, Mehmet, “Sendikalar, Siuf Bilinci ve Hegemonya”, Egitici ve Yonetici Egitimi Seminer
Notlari, Egitim-Sen, Ankara, 2000.
= Yetig, Mehmet, a.g.e., s: 63.
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sendikal yapilanmay1 beraberinde getirecektir. Daha 6nce de belirtildigi gibi; Egitim-
Sen su an Tiirkiye’de iiye sayis1 bakimidan en biiyiik sendikadir. Dolayisiyla Egitim-
Sen’in bir aylik {iye aidat miktart da fazla olacak ve bu durum bir rant paylasimini da
beraberinde getirebilecektir. 4688 sayili yasanin 28. maddesi sendikalarin kamu igvereni
ile yapacag: toplu gériismenin kapsamum sadece mali konularla smirladigindan;
sendikalarin iglevi ticret sendikaciligina indirgenmis durumdadir. Kapitalist sistem
kamu emekgileri sendikalarim yasallagtirirken kendisi i¢in en zararsiz, ¢alisanlar i¢in ise
en etkisiz hale getirmeye ¢alismistir. Bu siire¢ gegmiste de boyle yasanmistir. Bugiin de
boyle yasanmaktadir. Rant paylasim savagimin igerisinde yer alabilecek bircok sendika
yoneticisi, kapitalist sistemle uzlagsma yolunu secebilir. Kapitalist sistem, is¢i sinifin
kapitalizme entegre etmeye calisirken sendikalari kullanmaktadir veya kullanmaya
caligmaktadir. Yasal siirecin getirecegi sozii edilen olumsuzluklar (biirokratik, merkezi-
hiyerarsik yapilanma ve rant paylasimi) Egitim-Sen’in  kapitalist sisteme
entegrasyonunu hizlandinp, kolaylastirabilecektir. Boylesi bir durum, zaten iyi
islemeyen sendika i¢i demokrasiyi daha da zedeleyecek ve bundan da en ¢ok kadinlar
zarar gérecektir. Dénem doénem de olsa kapitalist sistemle uzlasabilen, rant paylasim
savaslanmin yasandidi, biirokratik ve merkezi-hiyerarsik yapilanmanin oldugu bir
sendika, patriarkal ideoloji konusunda da kapitalist sistemle uzlasabilecek ve bu

ideolojiyi stirekli olarak yeniden tiretmek durumunda kalabilecektir.
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Bu ¢alismada, 1995 yilinda kurulan siyasal yelpazenin solunda yer alan ve su an
Tiirkiye’deki en biiylik sendika olan Egitim-Sen’de toplumsal cinsiyet ayrimciligini
iireten mekanizmalar ve bu mekanizmalarnin kapitalist sistemden ve patriarkal

ideolojiden etkilenme bigimleri incelenmeye ¢aligiimugtir.

Patniarkal ideoloji kapitalist sistemin varliy ve devamliligi i¢in gereklidir.
Patriarkal ideoloji kapitalizmin ihtiyaclara gére sekillenmekte ve Louis Althusser’in
devletin ideolojik aygitlan olarak tamimladigt din, hukuk, aile, egitim, siyasal partiler,

sendikalar, vb. kurumlarda siirekli olarak yeniden iiretilmektedir.

Kadinlar isgiicii piyasasinda ikincil ve marjinal konumlarda yer almaktadirlar.
Kapitalist sistem kadinlann isglicii piyasasindaki ve aile igerisindeki emeginden ¢ikar
saglamakta ve bu durum hem patriarkanin hem de kapitalist tretim iliskilerinin
devamliligina yol agmaktadir. Kadinlann isglicli piyasasina katilim oranlan ve aldiklart
ticretler erkeklere gore diistiktlir. Kadinlar hem 1sgiicli piyasasinda hem de sendikalarda

yOnetici konumunda yeterince yer almamaktadirlar.

Kadinlann aile igerisindeki konumlart ve cinsiyete dayali igbolimii, sendikal

katihimlarim olumsuz y6nde etkilemektedir.

Kadinlarin aile igerisindeki, isgiici piyasasindaki ve sendikadaki konumlan
birbirine benzemektedir. Ornegin; kadinlarm Egitim-Sen’deki konumlari, egitim

iskolundaki konumlarina benzemektedir.

Egitim iskolu calisanlarinin hemen hemen iigte biri Egitim-Sen tiyesidir. Egitim
sistemindeki toplumsal cinsiyet ayrimcilifi ile Egitim-Sen iiyeleri siirekli olarak bir
etkilesim halinde bulunmaktadirlar. Egitim-Sen egitim sisteminin cinsiyet¢i boyutunu

gbrmek ve buna uygun politikalar tiretmek durumundadir.



Bu ¢alisma i¢in Egitim-Sen Genel Merkezi'nde iki giin siiren bir arsiv taramasi
yapilmus, bazi sendikal dékiimanlar' incelenmis ayrica Egitim-Sen’in Tarihi, Egitim-
Sen’de Kadin Tarihi ve Egitim-Sen’de Kadinlarin Bugiinkii Durumu baslikli béliimler
icin 15 kisi ile goriisme yapilmistir. Gortsilenlerin 6’s1 erkek 9’u kadindir. Bazi
goriisiilenlere 1ki bélimle ilgili sorular, bazi goriisiilenlere bir béliimle ilgili sorular
sorulmustur. Goriigiilenlerin tiimii sendikanin ySnetim mekanizmalarinda yer almis veya
halen yer almakta olan kisilerdir. Yapilan goriigmeler sonucunda su bulgulara

ulastlmistir:

Egitim - Sen’in kurulus agsamasinda, Anayasa’da ve 657 sayili Devlet Memurlarn
Kanunu'nda yasal bir diizenlemenin olmamasi, bazi sendika ydneticilerinin ve
tyelerinin devlet glicleri tarafindan baski g&rmelerine yol agmis ve sendikanin baz
eylemleri engelleme ve saldinlara maruz kalmisti. Yasanan bu baskilar erkekler
tarafindan en ince ayrintisina kadar anlatilmakta, yiiceltilmekte ve erkeklerin sendikay
daha ¢ok sahiplenmesinin gerekgesi olarak kullanilmaktadir. Bu tarz, erkek egemen bir

tarz olarak goriilmektedir.

Egitim-Sen’in kurulus asamasinda ve sonrasinda sendika igerisinde aktif olan
kadinlar arasinda evli ve ¢ocuklu kadinlar varken; yakin gegcmiste ve giiniimiizde,
sendika icerisinde aktif olan kadinlar arasinda evli ve ¢ocuklu kadin sayist ¢ok azdir.
Sendikanin zamanla kurumsallagmasi ve 2001 yilinda cikarilan 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Kanunu ile daha biirokratik ve hiyerarsik bir yapiya kavusmasi; ncelikli
olarak evli ve ¢ocuklu kadmlann sendikadan uzaklagmasmna neden olmustur. Zamanla
yasanan kurumsallagsma, biirokratik ve merkezi-hiyerarsik yapilanma sendika igi
demokrasiyl zedelemekte ve bu durumdan da en ¢ok kadinlar zarar gérmektedirler.
Ayrica blirokratik ve merkezi-hiyerarsik yapilanma; sendikal politikalarin daha fazla

erkek egemen tarzda yapilmasina neden olmaktadir.

Aile igerisindeki patriarkal isb6limd, kadinlarn egitim iskolundaki konumlart
(isyerlerinde yonetict konumunda olmamalarn, Ogretmenlidi eve daha ¢ok zaman

ayirabilmek amaciyla se¢mis olmalar, aile biitgesine katki amaciyla ¢alisiyor olmalar,

' Bkz., EK-12.
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vb.) sendikal katilimlarini olumsuz yonde etkilerken; sendikalarnn isleyis tarzindan ve
yapisindan kaynakli nedenler de kadimnlan sendikalardan uzaklastirmakta ve boylece

sendika igerisinde aktif olan kadin sayis1 az olmaktadir.

Egitim-Sen’de 2000 yilma kadar kadin komisyonlart tarafindan yapilan kadin
caligmalar; 2000 yilindan sonra genel merkez yOnetiminde ve sube yoénetimlerinde
olusturulan kadin sekreterlikleri tarafindan yapilmaktadir. Kadin sekreterlikleri, 2000
yilinda genel kurul kararlar1 dogrultusunda olusturulmustur ve tiiziiksel organ degildir.
Kadin. sekreterlikleri ve bu sekreterliklere bagli olarak c¢alisan kadin komisyonlari,
Ozellikle erkekler tarafindan benimsenmis ve igsellestirilmis degildir. Kadin sorunu,
erkeklerin biyiik bir kismi tarafindan, sadece kadinlarin sorunu olarak gériildti§iinden;
kadin komisyonlarina hapsedilmis durumdadir. Kisacasi, Egitim-Sen’de kadin sorunu,
kadn sekreterliklerine havale edilmistir. Kadin taleplerine iliskin olarak yapilan eylem
Ve faaliyetler, sadece kadin sekreterlikleri ve bu sekreterliklere bagli olarak ¢alisan
kadin komisyonlan tarafindan orgiitlenmektedir. Kadin talepleri sendikanin genel
talepleri arasinda yer almamaktadir. Erkekler kadin talepleri ve c¢alismalarniyla

ilgilenmemekte ve gormezden gelmektedirler.

Egitim - Sen’de sendika i¢i demokrasi iyl islememekte ve hiyerarsik bir
yapilanma gozlenmektedir. Egitim-Sen kadinlann, egitim iskolunda g¢alisan
akademisyenlerin, memurlarin  ve hizmetlilerin  talepleriyle daha yakindan

ilgilenmelidir.

Egitim - Sen’de sendikal politikalar geleneksel ve erkek egemen tarzda
yapilmaktadir. Sendikal politikalarin tiretilme slirecinde kadinlar yoktur. Sendikal
politikalar erkekler tarafindan ve erkeklere gore belirlenmektedir. Bu durum

Tiirkiye’deki siyasi partilerin politika yapma tarziyla tamamen ortiismektedir.

Egitim - Sen’de se¢im donemlerinde yonetim mekanizmalarina aday olanlar
{kadinlar ve erkekicr}, sendika igerisiudeki gruplar tarafindan belirieninektedir. Bu
siiregte gece geg saatlere kadar yapilan kulis faaliyetleri, kadinlart se¢im siirecinin
disina itmektedir. Kadinlarin sendikal katilimi, bu siiregte genelde erkekler tarafindan

belirlenmektedir.
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Sendika igerisinde kadin bakis acisina sahip olan kadinlarn politika yapma tarzi,
erkeklerin politika yapma tarzindan farkli ve daha yapicidir. Ama kadin bakis agisina

sahip olmayan kadinlarin politika yapma tarzi, erkeklerle értiismektedir.

Egitim - Sen’de aym kadmnlarin  y6netimde bulunmalann sireklilik

gostermemektedir. Bu durum, erkeklerin ¢ok az bir kismu i¢in gegerlidir.

* Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgular, Egitim - Sen’in patriarkal
ideolojiden onemli oranda etkilendigini gostermektedir. Egitim - Sen’de var olan
patriarkal ideoloji ve bunun devaminda yasanan patriarkal iliskiler, toplumsal cinsiyet

ayrimeiligin stirekli olarak yeniden liretmektedir.

Egitim - Sen’de yapilan kadin caligmalart ve olusturulmus olan kadin
sekreterlikleri umut verici gelismeler olarak degerlendirilmekte ve bu ¢alismalann
degisimin ve déniigtimiin dinamiklerini iginde barindirdig: diisiintilmektedir. Ancak bu
¢ahismalarin toplumsal cinsiyet sorununun ¢oziimiinde yeterli olmadig/olmayacag:
diigtiniilmektedir. 2001 yilinda kamu emekgileri sendikalarinin yasal bir statiiye
kavusmus olmalan, kadmlann sendikadaki konumunu olumsuz etkileyebilecektir.
Birincisi; sendikanin kurumsallasip, daha biirokratik ve hiyerarsik bir yapiya kavusmasi
sendika ici demokrasiyi zedeleyecektir. Ikincisi; Egitim - Sen’in bir aylik iiye aidatinin
700 milyara yaklasmasi, buray1 ¢ok biiytk bir rant alanina déniistiirebilir ve bu durum
sendika i¢i iktidar miicadelelerini artirabilir. Bu olumsuzluklar sendikadaki patriarkal
iligkileri artirarak, devammm saglayacak ve kadinlar bu mekanlardan daha da
uzak1a§acakt1r.b Ayrica kapitalist sistem patriarkal ideolojiye ihtiyag duydugu ve bu
ideoloji daha 6nce sozii edilen devletin ideolojik aygitlannin tiimiinde tiretildigi siirece;
sadece Egitim - Sen igerisinde toplumsal cinsiyet sorununun ¢6ziiml miimkiin
gorillmemektedir. Ama Egitim - Sen’de yapilan/yapilacak kadin c¢alismalan; isgiicl
piyasasinin, ailenin, egitim sisteminin, vb. alanlarin degisimine ve donisiimiine katki

sunabilir ve 6nayak olabilir.
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KAMU EMEKCILERININ SENDIKAL MUCADELELERININ OZET
BIR TARIHCESI

“Diinyada kamu calisanlan hareketi 1s¢i hareketinden sonra gelismistir. Kamu
calisanlarinin sendikal haklara kavusmalann da 1s¢i smifindan daha sonra olmustur.
Ornegin; kamu c¢ahganlan Ingiltere’de 1927 yilinda ABD’de 1912 yilinda sendikal
haklara kavustular.”’ Burada kamu cahsanlarindan kastedilen 657 sayih Devlet

Memurlart Kanunu’na tabi olan kamu emekgileridir.

Tiirkiye’de kamu emekgilerinin Orgiitlenme siireci incelendiginde, II.
Mesrutiyet’ten (1908) sonra ve Cumhuriyet’in ilk yillarinda baz1 kipirdanmalar oldugu
goriillmektedir. Ogretmenler, demiryollaninda ¢alisanlar ve bazi kamu emekgileri
sendikal faaliyetlerde bulunmuslardir.” Bu siirecte kurulan érgiitler daha ok cemiyetler

seklindedir.

Egitim iskolu calisanlarimin itk Grgiitii 1906 yilinda kurulan Enclimen-i
Muallimin’dir. 1914 yilinda Muallimler Cemiyeti, 1921 yilinda da Tiirkiye Muallimler
ve Muallimeler Cemiyeti kurulmustur.’ Bu cemiyetlerin hepsi anti — emperyalist bir
nitelikl tagimaktadir ve kurtulug savasina destek sunmuslardir. Ama hi¢biri uzun Smiirli

olmamuis ve hepsi kisa bir stire sonra dagilmustir.

Egitim — Sen’in yayin organlarindaki su bilgi énemlidir. “Tirkiye Muallimler ve
Muallimeler Cemiyeti ile ilgili dnemli unsur Osmanli — Islamer kiiltiiriin yasam bigimi
oldugu bir dsnemde Ankara Kiz Ogretmen okulunda gorevli Leman Hanim’in yénetime

. . 4
girmis. olmasidir.”

! Tiftik¢i Osman, Kamu Calisanlart Hareketi ve BTS, BTS Yay., Egitim Dizisi: 2, 1995, s: 11 - 12,

? Bkz. Tiftikci, Osman, a.g.e.

3 Erdem, Siyami- Evren, Sami ve Yuduim, Cafer, Egitim Emekgileri Tarihi, Enciimen-i Muallim’inden
Egitim - Sen’e, Biresim Yay., Ist., 1995, s: 13.

! http-//www.egitimsen.org.tr./sendikamiz/tarih himl. s: 3
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Tirkiye'de is¢1 siufimn Orgilitlenme stireci 1871 yilinda baslamakla birlikte,
siireklilikten uzak ve istikrarsiz bir seyir izlemistir. “Genellikle, 1871°de Istanbul’da
Ameleperver Cemiyeti’nin kurulmasi ve bundan bir yil sonra, 1872’de tersane
iscilerinin grevinin patlak vermesi, Tiirkiye’de sendikacilik hareketinin dogus
déneminin baslangiglar olarak kabul edilir.”® 1909 yilinda ¢ikarilan Tatil-i Esgal Yasasi
calisanlann sendika kurmasini yasakladigindan; bu slirecten sonra isgiler, sendika
karakteri tasiyan bazi dernek ve cemiyetler kurmuslar ve bunlar da G6gretmen

cemiyetleri gibi kurtulus savasina destek sunmuglardir.®
1922 - 1946 Yillan

Tirkiye’de kamu emekeileri hukuku, Cumhuriyet’in ilk yillarnda (1926)
cikarilan 788 sayili Memurin Kanunu ile genel ve toplu nitelikte bir diizenlemeye
kavusmustur. Bu yasa sendika hakkma'ilig,l_(in acik bir kurala yer vermemis, hakk:
taniyan ya da yasaklayan bir diizenleme yapmamustir. Yine, kamu emekgilerinin dernek
kurmas1 ya da derneklere iiye olmasiyla ilgili bir kurul da igermektedir. Bu yasadaki
bosluk, 1909 — 1936 yillari arasinda yiiriirliikte kalan Tatil-i Esgal Yasasimin 8.
maddesi ile doldurulmus ve sendika hakki iscileri ve kamu emekgilerini kapsayacak
sekilde yasaklanmustir. 1936 yilinda Tatil-1 Esgal Yasas: yurtirliikkten kaldirilarak yerine,
Is Yasas: ¢ikarilmis ve bu yasa ile yine iscilere ve kamu emekgilerine sendika yasagi
getirilmistir. 1938 yilinda ¢ikarilan Cemiyetler Yasasi ile de kamu emekgileri i¢in
dernek yasag getirilmistir.” Giiniimiizde de devem eden is¢i — kamu emekgisi ayrimi
788 sayili yasa ile baslamistir. Iscilerin 1871°de kamu emekgilerinin 1906’da baglayan
Orgiitlenme siireci sancili, baskilarla dolu ve uzun soluklu bir stire¢ olarak giiniimiize
kadar fa$1nm1$t1r. Cikarilan yasalar ¢aliganlara genelde yasaklar getirmistir. Bu nedenle
1922 — 1946 yillan arasmda is¢iler gibi kamu emekgileri ve dolayisiyla egitim iskolu

calisanlan da orglitsiizdiir.

S Isikh, Alpaslan, Sendikacilik ve Siyaset, imge Kitabevi, Ankara, 1990, s: 310.
® Bkz., Isikly, Alpaslan, a.g.e.
7 Bkz., Giilmez, Mesut, Tiirkive 'de Memurlar ve Sendikal Haklar, 1926 — 1994, TODAIE, Ankara, 19941’\33.@
s:1-3. e ‘




“Biiyiiksehirlerin, 6zellikle Istanbul’un diinyadaki smf hareketlerinin
yiikselisinden etkilendigi ve is¢i eylemleri basladigi dénemde, 1925°te ¢ikarilan Takrir-i
Siikun yasasi ile ig¢i simfinin birgok demokratik istemlenn bastinlmistir. Bu gibi

nedenlerden dolay1 63retmen ve memurlar merkezi bir 6rgiitten yoksun kalmislardir.””®
1946 — 1960 Yillan

Isciler ve kamu emekgileri (izerindeki 6rgiitlenme vyasagr 1946’ya kadar
stirmiistiir. “1946’de Cemiyetler Kanunu degistirilerek simif temeli {izerine kurulu
cemiyet kurma yasag kaldirilinca sendika hakk: da kanunen taninmus oluyordu. Isciler

hizla sendika kurmaya basladilar.”®

Boylece yillardir devam eden sendika kurma hakki
iscilere taminmis oluyordu. “II. Diinya Savasi sonrasimnda Birlesmis Milletler’'in
kurulmasi ve Tiirkiye’nin bu kurulusa iiye olmasi sonucu hiikiimet baz1 ylikiimliilitkler
altina girmis ve 20 Subat 1947 tarihinde 5018 say111'I$gi ve Isveren Sendikalari ve
Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun ¢ikarilarak sendikalann kurulmasina olanak
hazirlanmistir. Bu yasa ile sadece isgilere orglitlenme hakk: taninmug, memurlar bu
hakkin kapsami diginda tutulmus, kurulacak sendikalarin toplu is sézlesmesi ve grev
yapmas! dngdriilmemistir.”'?

II. Diinya Savas’nin fasizmin yenilgisiyle sonuglanmasi, Diinya’da yiikselen
simf miicadelesi ve birgok ililkede uygulamaya konan sosyal devlet politikalan
Tiirkiye’de de yankisini bulmus ve ¢alisanlar tizerindeki érgiitlenme yasagi 1946 yilinda
* Cemiyetler Yasasi'nin degistirilmesiyle kaldinlmistir. Bu degisiklikle ¢alisanlara sinirh

bir sekilde de olsa orgiitlenme hakki getirilmistir.

1952 yihinda kisa adi TURK — IS olan ve halen varhgin siirdiiren Tiirkiye Isgi
sendikalar1 Konfederasyonu kurulmustur.''Su an TURK-IS biinyesinde 35 tane sendika

vardir.

¥ http:/iwww.egitimsen.org. tr./sendikamiz/tarih. html. s: 4

° Isikly, Alpaslan, a.g.e, s: 323.

' Unsal, Engin, Memur Sendikalart, Boyut Kitaplart, Ist., 1999, s: 52.
" Isikh, Alpaslan, a.g.e., s: 323.
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1921 yilindan sonra yasal engellerden dolayr oOrgiitlenemeyen egitim iskolu
calisanlar1 1946 yilinda kisa adi TODMF olan Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli
Federasyonu’nu kurmuslardir.'” Ama TODMF etkin bir 6rgiit konumuna gelememis ve

1969 yilinda feshedilmistir.
1960 - 1970 Yillan

1961 Anayasasi’nin 46. maddesi is¢i — kamu emekgisi ayrimi yapmadan tiim
calisanlara sendika kurma hakki tanimistir. Anayasa’nin 47. maddesi toplu s6zlesme ve
grev hakkim sadece isgiler igin anayasal giivenceye almistir. Is¢i ve igverenlerin
kuracag: sendikalar i¢in 1963 yilinda 274 sayih Sendikalar Yasasi ve kamu hizmeti
personelinin  kuracai sendikalar igin 1965 yilinda 624 sayili Devlet Personeli
Sendikalar1 Yasasi ¢ikarilmistir. 624 Sayilh yasa kamu emekgilerine toplu sézlesme ve
grev yasagl getirmistir.” Anayasa ile kamu emekgilerine taninan sendika kurma hakkx,'
624 sayili yasa ile ashnda demek kurma hakkina dontigmiistiir. “Gergekten 624 sayih
yasa devlet personeli sendikalarina, siradan demeklere taninmus hak ve yetkilerden fazla
bir hak ve yetki tammamuigtir. Bunun bir kanitt olarak I. maddenin 2. fikrasinda bu gibi
sendikalar ‘meslek birligi’ de denilebilecegi hilkkmi gosterilebilir.”'* Ayrica bu yasa ile

birgok iskolundaki kamu emekeilerinin sendika tiyesi olmasi yasaklanmustir.

1961 Anayasasi’min getirdigi demokratik agilimlar, 1960’11 yillardaki toplumsal
hareketlilik, TIP’in 1965 segimlerinde 15 milletvekili ile parlamentoya girmesi; bu
dénemde ¢ok sayida isci ve kamu emekgilen: sendikasinin kurulmasina neden olmus ve
biitiin bu gelismelerin sonucunda DISK (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
kurulmustur. “DISK 12 Subat 1967°de TURK — IS’ten ayrilan Maden — Is, Lastik — Is
sendikalanyla, bagimsiz Gida — Is ve Tiirk — Maden — Is sendikalar tarafindan

kuruluyor.”'

1965 yilindan sonra bazi kaynaklara gore 588 bazi kaynaklara gore ise, 407 tane

kamu emekgileri sendikasi kurulmustur. Bagmsiz sendikalann digindaki kamu

2 Bkz., Erdem, Siyami, vd. a.g.e.

" Bkz., Unsal, Engin, a.g.e.

" (Unsal, Engin, a.g.¢., s: 56.

15 Akalin, {lhan, DISK Kisa Tarih (1960 — 1980), Oteki Yay, Ankara, 1995, s: 59.
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emekgileri sendikalan iki konfederasyonda toplanmusti: TURK — PERSEN (Tiirkiye
Kamu Personeli Sendikalann Konfederasyon) ve TDPS — KON (Tiirkiye Devlet

Personeli Sendikalan Konfe:derasyonu).16

1965 yilinda TOS (Tiirkiye Ogretmenler sendikast) ve ILK — SEN (lkokul
Ogretmenleri Sendikast) kurulmus, TOS 1966°da 28 bin, 1968’de 51 bin, 1969°da ise,

65 bin iiye sayisma ulasmistir.”’

“1960’l1 yillann kamu ¢alisanlan hareketinin en Snemli eylemi 1969
boykotudur”.!® TOS “15 Aralik 1969 tarihinden itibaren 4 giinliik is birakma karart aldu.
Bu eyleme ILK — SEN’de katildi. 120 bin egitim emekgisinin 109 bini katildi. Bu da
gosterdi ki iiye olmayan kisiler de eyleme katilabilmistir. Clinkit TOS iin 1970°deki iiye
sayist 70 bin, 1971°de 80 bindir.”"’

Bu donemler arasmnda yasanan ve kamu emekgileri yakindan ilgilendiren bir
diger gelisme ise; 1965 yilinda ¢ikarilan ve halen yiirlirliikte olan 657 sayili Devlet
Memurlarn Kanunu’dur. Bu kanunun ¢ikmast ile 1926 yilinda c¢ikarilmis olan 788 sayih

Memurin Kanunu yiirtirliikten kaldimlmstir.
1970 — 1980 Yillan

12 Mart 1971 darbesinden sonra g¢ikarilan ve anti — demokratik bir yasa olarak
degerlendirilen 1971 Anayasasi, 1961 Anayasasi’nin 46. maddesindeki “calisanlar”
sozciigiinii “ig¢iler” olarak degistirmis ve boylece kamu emekgilerinin sendikalara iye
olmas1 yasaklanm1$t1r.2° 1965 yilinda kurulmus olan kamu emekgileri sendikalan
kapatilmis ve yoneticileri tutuklamp yargilanmustir. TOS yéneticileri tutukluyken, 1971
yilinda “TOB — DER (Tiim Ogretmenler Birlesme ve Dayamigma Dernegi) kuruldu.

200’bine yakin iiyesi 650 subesi vardr.”?!

'® Tiftikei, Osman, a.g.e., s: 35 - 36.

"' Bkz., Erdem, Siyami, vd., ag.e.

*® Tiftik¢i, Osman, a.g.e., s: 38.
 http:/twww.egitimsen.org.tr./sendikamiz/tarih.html., s: 10.
20 Bkz., Unsal, Engin, a.g.e.

* Erdem, Siyami, vd., a.g.e., s: 47.
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“1970’1i yillarda eski sendikalarin’ yerini dernekler almisti. TOS’iin yerine TOB
— DER kuruldu. Teknik elemanlar TUTED’de, memurlar TUM DER’de saglk iscileri
TUSTER’de, asistanlar TUMAS’da, iiniversite ogretim iiyelei TUMOD’de vs.
srgiitlendiler.”” Bu dénemde ayrica, derneklerin konfederasyonlasmasini &nlemek

amaciyla; devlet dernekler yasasini degistirmistir.

““Iscilerin giderek yiikselen DISK’in kurulmasiyla daba da hizlanan sendikal
miicadelesinin oniini kesmek igin 1970 yilinda MISK (Milliyetci Is¢i Sendikalan
Konfederasyonu) ve 1976 yilinda da HAK — IS kuruldu.”*

”1971 — 1980 déneminde, kamu gorevlileri ‘sendikal islevier’ yerine getirmeye
calisan demeklerde orgiitlenmislerdir. Omegin TOB — DER, 16 Subat 1975’te elli iki
ilde ‘Grevli Toplu S6zlesmeli Sendika Hakki, Fasizmi, Issizligi, Pahalilig1 Protesto’

toplantilan diizenlenmistir.”**

Kisacasi, 1961 Anayasasi ile az da olsa genislemeye baslayan hak ve
ozgtirfiikler; 1971 — 1980 yillan arasinda daralmaya baglamis, 1980 yilindan sonra daha

da anti — demokratiklesecek olan bir ortamin habercisi olmustur.
1980 ve Sonrasi

12 Eyliil 1980 darbesi 6zellikle sol kesimi ve bu arada da is¢1 simfinin sendikal
hareketini hedef almus, birgok dernek, parti ve sendika kapatilmisti. “Toplu pazarlik
diizeni ortadan kaldinldi. Tiim grevler yasaklandi. DISK ve bagh sendikalarn, HAK —
IS ve baglt sendikalarin ve MISK ve bagh sendikalarin faaliyetleri durduruldu.”® HAK
— IS ve bagh sendikalarim faaliyetlerine 1981 yilinda, MISK ve bagli sendikalarm

faaliyetlerine 1984%° yilinda yeniden izin verildi. DISK ise ancak; sendika ve sendika

2 Tiftik¢i, Osman, a.g.e., s: 43.

3 Tiftik¢i, Osman, a.g.e., s: 43.

* Gitlmez, Mesut, a.g.e., s: 142.

» Kog, Yaldinm, 100 Soruda Tiirkiye'de Iy¢i Sinifi ve Sendikacilik Hareketi, Gergek Yaymevi, Ist., 1998,
s: 133.

% Tiftik¢i, Osman., a.g.e., s: 46.
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yoneticileri hakkinda a¢ilan dava 1991 yilinda beratla sonuglandiktan sonra sendikal

hayata geri dénebildi.”’

1971 yilinda kurulmus olan TOB - DER’de, 12 Eyliil 1980°de kapatilan

dernekler arasindaydi.

“12 Eylul 1980 sonrasinda kabul edilen Anayasa ile pek ¢ok konuda yasaker ve
kisitlayic: hiikkiim getirilirken memur sendikalart konusunda herhangi bir yasaklama
sngoriilmemistir.””*® “Ancak bu durumun ilk kez farkina varan kisi o tarihte 1402 sayili
Yasa ile tiniversitedeki gérevinden uzaklagtirilmig olan Prof. Dr. Alpaslan Isikh oldu.
Prof. Isikl1, 1985 yili sonunda diizenlenen bir panelde bu konuya dikkati ¢ekti.””*® Daha
sonra Prof. Dr. Mesut Giilmez de bu konuda galigmalar yapmis ve uluslararasi

sozlesmeleri incelemistir.

1982 Anayasasti’nda var olan bu j?asal bosluk ve Uluslararas: Calisma Orgiitii
(ILO)’nun 87 ve 151 sayili Sozlesmeleri; Tirkiye’de kamu emekeilerinin sendika

kurma hakkinin yasal dayanagl olmuslardir.

“Uluslararast Calisma Orgiitli’'niin 87 sayil Sozlesmesi Tiirkiye tarafindan 1993
yilinda onaylanmis bulunmaktadir. 87 sayith Sozlesme, sendika kurma ve sendikalara
tye olma hakkin: hicbir bigimde ayrim gézetmeksizin tiim caliganlara ve ¢alistiranlara

tammmstir.”>°

“Uluslararast Calisma Orgiitii’niin 151 sayili Sozlesmesi Tiirkiye tarafindan
1993 yilinda onaylanmis bulunmaktadir. 151 sayili Sézlesme, kamu gérevlisi ve kamu
orgiitlerini devletin her tiirlii miidahalesine kars1 korumay1 amaglayan bir ¢ergeve ortaya

koymaktadir.”"!

1982 Anayasastnmin 90. maddesi; “Usuline goére yiirlirlige konulmus

milletleraras: anlagsmalar kanun hilkmiindedir. Bunlar hakkinda Anayasa’ya aykirilik

' Bkz., Kog, Yildinm, a.g.e.

% (Unsal, Engin, a.g.e., s: 63.

¥ Kog, Yildinm, a.g.e., s: 147.
** Unsal, Engin, a.g.e., s: 84 - 85.
*! Unsal, Engin, a.g.e., s: 90- 91,



iddiasiyla Anayasa Mahkemesi’ne bagvurulamaz”** demektedir. Bu anayasal bosluklara
ve imzalanan uluslararasi sozlesmelere, kamu emekgilerinin kararl, fiili ve mesru
miicadelesi eklenince 1990 wilindan itibaren bircok iskolunda kamu emekeiler,
sendikalanimi kurmaya bagladilar. 28 Mayis 1990°da kurulan Egitim — Is, bu siirecte

kurulan ilk kamu emekgileri sendikasidir.

“Anayasa’nin 53. maddesinde 23. 7. 1995 tarihinde 4121 sayih yasa ile yapilan
degisikligin, 151 sayih Sézlesme hiikiimlerini yerine getirme konusunda atilmis Snemli
bir adim olarak kabul etmek gere:kir.”33 Boylece 82 Anayasasi’nin 53. maddesi ile kamu
emekeilerine sendika kurma, sendikalara Uye olma ve konfederasyonlasma hakk:
taninmis oluyordu. Bir stire sonra “657 sayili Deviet Memurlart Yasast’min 22. maddesi
degistirilerek, memurlara sendika kurma ve kurulu sendikalara iiye olma hakki

tanmd.”>

“Tiirkiye’ye Kamu — Sen 1992 yilinda, Memur — Sen, KESK ve Demokrat
Kamu — s 1995 yilinda kuruldu™?

Biitiin bu gelismelerden sonra 4688 sayili Kamu Gérevlileri Sendikalan Kanunu
25. 06. 2001 tarihinde TBMM’de kabul edilip, 12. 08. 2001 tarihinde yuriirligi
girmistir. Bu yasa, kamu emekgilerine grev yapma ve toplu is s6zlesmesi imzalama
hakki tanmimamaktadir. “Memur sendikalari ile y6netim arasinda ‘amaglarn
dogrultusunda’ yapilacak olan toplu gérismelerin sonunda Bakanlar Kurulu’nun
takdirine birakilmasi bu siirecin toplu pazarlik olarak kabuliinii zorlagtirmaktadir.*® Bu

yasa ile kamu emekgileri sendikalar1 danigma organ: statiisiine indirgenmistir.

3 Tiftikei, Osman, a.g.e., s: 47.
3 Unsal, Engin, a.g.e., s: 91.
3 Kog, Yildinim, a.g.e., s: 139.
33 Kog, Yildinim, a.g.e, s: 147.
3 Unsal, Engin, a.g.e., s: 92.
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Fe-2

LADINV U YE VE TEMSIL DURUML

£G61Tim-sEW'DE

Say1: 2002/ Ankara, 20 Mart 2002
Konu: kadin tiye ve temsil durumu

KAMU EMEKCILERI SENDIKALARI KONFEDERASYONU’NA,

Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi’nin 130 bin 013 tiyesinden 50 bin 491’1 kadindur.
Gegtigimiz donem tahminen %33 olan kadin tiye oranimiz %38,8’e yiikselmistir. Ancak tliye
sayisindaki bu artig, karar mekanizmalarinda temsile yansimamistir. 1 Sube Baskani, 7 Sube
Sekreteri, 7 Mali Sekreter, 8 Orgiitlenme Sekreteri, 19 Egitim Sekreteri, 67 Kadin Sekreteri,
11 Ozliikk Hukuk Sekreteri olmak tizere toplam 120 kadin yoneticimiz vardir. Toplam sube
yoneticimiz 602°dir ve kadin yonetici orant %19,9°dur. 543 delegemizin 68’1 kadin olup
kadin delege orant %12,5 dir.

Bilgilerinize sunar, ¢alismalarinizda basarilar dileriz.

Elif Akgiil Emirali Simsek
Merkez Kadin Sekreteri ' Genel Sekreter
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16 Ocak 2003 EGITIM SEN
KADIN-ERKEK UYE PROFILI

TOPLAM

SUBE ADI |ERKEK UYE |KADIN UYE {UYE

ADANA 3393 2699 6092
ADIYAMAN 1624 537 2161
AFYON 723 359 1082
AGRI 651 186 837
AKSARAY 311 131 442
AMASYA 697 325 1022
ANKARA 7052 7737 14789
ANTALYA 3291 2928 6219
ARDAHAN 210 38 248
ARTVIN 702 204 906
AYDIN 1911 1274 3185
3ALIKESIR 2464 1618 4082
3ARTIN 620 417 1037
3ATMAN 616 170 786
3ILECIK 414 209 623
3INGOL 539 109 648
3ITLIS 530 132 662
30LU 512 329 841
3URDUR 849 335 1184
3URSA 3063 2524 5587
JANAKKALE 1135 643 1778
ZANKIRI 242 122 364
JORUM 1319 603 1922
DENIZLI 1951 1314 3265
JIYARBAKIR 3390 1354 4744
dUZCE 476 260 736
IDIRNE 176 669 1794
SLAZIG 643 225 868
ZRZINCAN 417 165 582
ZRZURUM 486 176 662
ISKISEHIR 1585 1131 2716
SAZIANTEP 2042 1166 3208
5IRESUN 942 406 1348
5UMUSHANE 111 43 154
HAKKARI 562 89 651
HATAY 2168 1578 3746
‘GDIR 158 66 224
'SPARTA 887 337 1224
(CEL 3660 2965 6625
STANBUL 8724 285 19574
ZMIR 7401 8334 15735
<.MARAS 679 213 892
<ARABUK 498 364 862
{ARAMAN 481 215 696
<ARS 731 214 945
<ASTAMONU 382 210 592
<AYSER] 1299 599 1898

Kadin Erkek Uve Profili

¥ b
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N 16 Ocak 2003 EGITIM SEN
KADIN-ERKEK UYE PROFILI

daLs 175 63 238

C(IRIKKALE 899 493 -~1392

<IRKLARELI 909 639 1548

<IRSEHIR 707 283 990

<OCAELL 2233 2004 4237

KONYA 2223 1437 3660

KUTAHYA 737 383 1120

MALATYA 1421 586 2007

MANISA - 2408 1609 4017

MARDIN 970 276 1246
MUGLA 1539 1128 2667
MUS 837 207 1044

NEVSEHIR 496 271 767
NIGDE 367 274 641

ORDU 1027 488 1515
OSMANIYE 373 181 554
RiZE 553 245 798
SAKARYA 938 601 1539
SAMSUN 2392 1817 4209
SIIRT 592 122 714
SINOP 896 520 1416
SiVAS 671 209 880
S.URFA 2062 661 2723
TEKIRDAG 1056 750 1806
TOKAT 683 199 882
TRABZON 1459 863 2322
TUNCELL 575 2421 817
USAK 815 408 1223
VAN 1511 446 1957
YALOVA 183 142 325
YOZGAT 337 69 406
ZONGULDAK 1634 1410 3044
108344 74598 182942

0 0.8
Kadmn cye grant SoH
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EK-5

MERKEZI KADIN TOPLANTISI SONUC RAPORU

9 Ocak 1999 Cumartesi giini EGITIM SEN Genel Merkezi’nde 26 subeden (Kocaeli,
Canakkale, Malatya, Tokat, Karabik, Izmir 1-2-4-5, Adana, Istanbul 1-2-3, Ankara 1-2-3-4,
Samsun, Balikesir, I¢el, Kirklareli, Eskisehir, Konya, Bursa, Erzincan, Sakarya) ve Merkez
Kadin Komisyonundan toplam 43 kadimin katitlmi ile Merkezi Kadin Komisyonlan
toplantist gergeklestirilmustir.

- GUNDEM: BILGILENDIRME

A) Genel Merkezin Bilgilendirmesi:

Genel Merkez Yurtici Iligkiler Sekreteri ve Kadin Komisyonlari Sorumlusu Nursen
Yildirim genel kuruldan sonra yapilan ¢alismalan ve dnerilert aktarmistir. »

“En son gegen yil aymi tarthlerde biraraya gelmistik; bunlari daha stk
gerceklestirmemiz gerekiyor.

Genel Kurulumuzda kadnlarla 1lgili 6nemli talepler almmustir. Pozitif destek
uygulamalari, bunlarin i¢inden de kota vb. Bundan sonraki hedefimiz bu kararlarin arkasinda
durmak, yasama ge¢mesini saglamak olmalidir. Bu taleplerin yagama ge¢mesi strdiriilecek
calismalara baghdir. Genel Kurul kararlanmizdan olan Kadin Dairesi’nin olusturulmasi
gindemimizdedir; biz bir sturedir bunun izerinde calistyoruz. Bu toplantida da bunu
tartisacagiz.

Gegen vil baslatigimiz Kadin Egitimcilerin Egitimi projesinin ikinct asamasint agustos
ayinda gergeklestirdik. Buradan ¢ikan sonuglart Egitim ve Yasam dergimizin Yaz-Giiz 1998
sayisinda yayinladik. Bunlarin 6rgitumuzde tartisilmasint istiyoruz. Su an subelerde bu
egitimin 3. asamas! devam ediyor. Kocaeli subemiz projesini 25 Kasim etkinligi biciminde
tamamladi. Izmir 1 Nolu subemiz egitim calismast biciminde tamamladi. Ankara 2 Nolu
subemiz bolgesel egitimler biciminde planladigi i¢in birinci bolge egitimini hentiz tamamladt.
[stanbul 3 Nolu subemiz de anket calismasini bitirdi; egitimine devam edecek. Bizler
subelerimizin egitimler yapmalarnini ve bu egitimlerinde sorunlarimizin ¢dzimlerini soyut bir
yerlerde aramak yerine kendimize bakmay1 istiyoruz. Yapabilecek subelerimize genel
merkezden destek saglariz.

25 Kasim’da 6zel sayimizi subelerimize zamaninda gonderdik; bilgilendirme
giindeminde bununla da ilgili bilgi vermenizi istiyoruz.

Merkez Komisyon olarak egitim ¢alismalarinda kullantimak tzere brosir hazirlama
calismasint hentiz gerceklestiremedik.

Genel Merkez olarak bazi subelerimizin etkinliklerine de katildik. Istegimiz bu
etkinliklerin ¢ogalmasi.”

Daha sonra giindem maddelerine gegilmistir:

B) Subelerin Bilgilendirmesi:

Bilgilendirmeye gore subelerimizin konumu soéyledir:

a) Heniz komisyonlari kurulamayan ve ¢alisma yapamayan ama gesitli etkinliklerle
kadinlart sendikaya ¢ekmeye ¢alisan subeler;,

b) Komisyonlarini veni kuran, programlarnmi hazirlayan ve c¢alismalara baslayan
subeler,

155




¢) Komisyonlarini dizenli toplayan ve bugiine kadar cesith etkinlikler dizenleyen
subeler. Bu subelerimizin yaptiklan etkinlikler:

— Sendika i¢ mekanini dedistirme;

— Anket ¢alismalari yapma (Kadinlarin sayilari, sorunlart vb.; Kadin sorununa nasil
bakiltyor?);

~— Forum duzenleme ( Kadmlarin kadin olmaktan kaynakli ve sendikadan kaynakl
katilimlarinin engellenmesi konulu);

~—>24 Kasim’da Umraniye’deki saldiryt kinayan basin agiklamasi yapma ;

— (ay diizenleme;

— Egitim etkinlikleri diizenleme ;

— Kadin tye profilini ¢ikarma;

— Soylesi yapma (Kadin Miicadelesinin Tarihsel Evrimi);

— Film gosterme (Sanik);

— Sirekli kadin panosu duzenleme;

— Cumartesi annelerinin eylemlerine destek verme;

—> Panel yapma (Orgitli Toplumda Kadinin Yeri;Kadm ve Hukuk; Kadin ve Siddet;
Egitim ve Kadin; Kadin ve Sendika),

— Isyeri gezileri yapma; ,

— Genel egitim programlarinda kadin konusuyla ilgili egitim vermedir.

— 25 Kasimla ilgili olarak da basin agiklamasi yapma,bildiri/brostr dagitma; forum
dizenleme, basin toplantisi yapma, fotograf sergisi diizenleme, pano olusturma, soylesi-
muzik dinletist yapma vb. dir. ~

2. GUNDEM: ONUMUZDEKI SURECE ILISKIN YAPILACAKLAR

A) 8 Mart

Genel Merkez ve KESK tarafindan;

— 8 Mart’in isyerlerimizde, birimlerimizde kutlanilmasina énem verilmest; 6zellikle 8
Mart Pazartesi giniintin tiim isyerlerimizde giindemlestirilmesi;

— Ozel say1 ¢ikarilmast,

—~» Bildiri hazirlanmasz;

- Kokart bastiriimasi;

— KESK tarafindan kadin kamu ¢alisanlarin sorunlarini, taleplerint iceren bir dosya
hazirlanip, kadindan sorumlu devlet bakanlhigina sunulmast,

—> Basmdan yararlanilmasi; 8 Mart’ta taleplerimizin kamuoyuna girmesine galigilmast,

— Genel Merkez tarafindan 8 Mart’in okullarda kutlanmas: gereken giinler kapsamina
alinmasi i¢in ¢calisma vapilmast;

- Cikarilacak yayinlarda ve etkinliklerde OHAL bolgesindeki kadmnlarnn sorunlarina
da yer verilmesy; .

— 8 Mart'ta Izres sorununun diger taleplerimiz i¢inde 6ne ¢ikarilarak giindem haline
eetirilmest;

Subeler tarafindan:

— 8 Mart’ta yapilacak eikinliklerin subelerimiz tarafindan Milli Egitim Mudirlikler:
kanaliyla okullara gdnderilmesine ¢alisiimas;

— Yerel basindan yararlanilmasi; taleplerimizin iletiimest;

-
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— 8 Mart’in bir haftaya yayilacak etkinliklerle kutlanmasz,

— 8 Mart'in yerel platformlar olusturarak birlikte etkinliklerin gerceklestirilmest;

* Merkezi miting olmasi gerektiini sdyleyenler oldugu gibi, yerellerde mitinglerin
yapilmasi gerektigini sdyleyenler agirlikta olmustur.

* Kilik kiyafet yonetmeligy ile ilgili tartismalar yaganmis fakat sonugianamamustr.

Subelerin genel merkezce ¢ikarilmast disuntlen 6zel sayt i¢in en kisa zamanda
vazilarint gondermelert ve 8 Mart’la ilgili yapilacaklarin ve yapilanlarin genel merkeze
ulastirilmast kararina varilmistir.

B) Genel Kurul kararlarimin vasama gecirilmesi:

a) Kadin Dairesi ,

1. Genel Kurul kararlarimizdan olan Genel Merkez biinyesinde bir Kadin Dairesi
olusturmak tzerine tartismalara gecilmeden once katilimcilara KESK Kadin Dairesi
Yonetmelik taslagt dagitilmistir. Tartigmalar sonucunda;

“Kadin Dairesi’nin teknik bir igleve sahip olmasi gerektigi” konusunda ortaklagiimis
fakat ayrintilar konusunda subelerde yeterince tartiyma yapilamadig1 belirtilmistir.

Sonugta drgiitsel bitinligimiz icerisinde kadin daireleri yonetmeliginin tartisiimasi,
subelerimizden Subat sonuna kadar tartisma sonuclanni ve Onerilerini Genel Merkeze
ulagtirmalari kararina varilmistir.

SONUC

e “Kadin komisyonu c¢alsmalari siurl sayidaki duyarhi  kadinlar zerinden
yuramektedir.

e Bazi subelerde komisyon ¢aligmalart 8 Martlara endeks: olmakla birlikte (8 Martlara
dogru tim subelerde komisyonlar c¢aligiyor) bircok ilde zaman zaman kesintiye ugrasa da
siirekliligi olan caligsmalardir.

o Kadin komisyonlarinin gerekliligine inanmayan az sayida da olsa kadin vardir.

e Kadin komisyonlari bazi yerlerde hafife alinmakta ya da marjinal olarak
goriilmekte; bazi subelerde yonetimlerce ¢alismalara destek verilmemekte; bazi subelerde de
erkek yonetici ve lyelerce desteklenmektedir.

o Katilan subelerin birgogundan gelen kadmlar yonetim organlarinda yer almaktadir”
tespitlert yapilmugtir.
Buna gore:
e Kadmn sekreterliginin olusturulmas: i¢in kadin komisyonlarinca ¢aba harcanmalidir.
e Sube genel merkez iletisiminin surekliligi yasama geg¢irilmeli; subeler yaptiklar
¢aligmalarn, 6nerileri, sorunlart genel merkeze iletmelidirler.
e Egitim ve Yasam Dergisindeki kadin sayfasina ve gazeteye yazilar gonderilmelidir.

e Her turli etkinlik i¢in genel merkezden katilimet istenebilir.
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4, DONEM 2. MERKEZi KADIN TOPLANTISI SONUG RAPORU

22.01.2000 Cumartesi gunt Ankara'da 16 subeden (Ankara 1-2-3, Bartin, Batman,
Bolu, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, lgel, istanbul 3, lzmir 1-2, Kinkkale, Kocaeli, Malatya) ve
Genel Merkez kadin komisyonundan ve yoneticilerinden olmak Uzere 23 kadimin. katiimi ile
Merkezi Kadin Komisyonlart toplantisi gergeklestiriimistir. Tum subeler yazili raportariyla
katimiglardir. Samsun, Mus, Hatay, Erzincan ve Adiyaman subeleri yazih rapor
goéndermiglerdir. Katilimin azliginin bir nedeni havanin karii ve yoilarm kapal o(masndlr
Diger nedenler arastinimalidir. ‘

I. GUNDEM
Kisa bir bilgilendirmeden sonra gindem maddelerine gegilmistir.

Bilgilendirmede genel merkezin 25 Kasim'a yonelik bildirgeyi karar alinmasina ragmen
cikarmadigr; subelerimizin etkinlikler yaptigr; egiticilerin egitiminin devaminin NLSF'den gelen
katiimcilaria Istanbul 3 Nolu subede egitimin yapildigi; subelerimizin bir cogunun komisyon
¢alismalarinda sikintilar yasadigi sdylendi.

2000 Kadin Yirdyisl
Subelerimizin bu Konuyla ilgili yaptiklart dnefiler séyledir:
- YUrlyUs enternasyonalist ruhun canlanmasini, kadinlann bilinglendiriimesini, sistemi

sorgulatmay) ve tavir almayi gerektirecek bir tarzda érgitlenmeli ve planlanmalidir.

- YUrlyUGsle iigili olarak yapilacak tum eylem ve etkinlikler 2000 Kadin Yuruyusu nin
ana temast olan "Yoksulluga ve Siddete Hayir" Uzerine oturtulmahdir,

= YurGyusle ilgili olarak en genis kadin cephesine gagrlda bulunulmali; merkezi bir
organizasyon olusturulmalidir. Olusturulacak merkezi organizasyonun gok sistemli, planh
. programli bir bigimde ¢alismasi gerekmektedir. |

> YurlyUsie ilgili aylik etkinlik progremi cikardmalidir.

» Her ay bir talep belirlenip, bunun uzermde etkinlikler gerc;ekle§t|rmek Ornegin Eylul
ayi talebi barnis olabilir. ; |

+ Sokak senlikleri, mesaleli yurlyusler; basm aciklamalart, paneller,: konferans[ar
seminerler, bolgesel ylruylsler; béigesel mitingler, fax eylemi, afis, 'merkezi bulten, bildir,

Ankara merkezli miting, Avcilar'dan baslayan Diyarbakir'da b:ten her kesimden’ kadmlarmr

oldugu miting; medyanin iyi kullamimi; baris annelerinin yurqu§unun desteklenmesi; 17
Ekim'de sembolik giysilerimizie erlegm@ Milletlerin éninde: olmak 8 Martta " drtismesi;
"Kadinin Ekonomik melxksuzllgl”ne vurgu vapimasi; merkezi: organmasyon gok iyi. olmasy;
KESK ve Egditim Sen'in gindeminde olmasi; Kocaeli'nde "Deprem ve Kadin" gindemili miting,

ulusal talepleri one ¢ikarmak, iyi dile getirmek; her ay bir ‘ilde ‘etkinlik 'gergeklestirmek; 17 i
Ekim'de tim Turkiye'dén sadece kadinlarin Birlesmis Milletler 6ninde olmasi; "Deprem ve . "' -

Kadin" toplantilari yapiimasi; kadin taleplerini iceren bir dosyanin TBMM'ye sunulmasi; baski

ve siddetin yogun yasandig: illere ylriyls, 8 Mart'in baslangi¢ olmas: illerde ve merkezi!
mitingler; talepierin siyasi parti milletvekillerine, ilgili kurum ve kuruluslara iletilmesi; yerel " |

yonetimlerle l§blrllgl (Kent meclisleri, stantlar, afisler, sokak konferanslarx) illerden yiriys,
kadin zinciri.. |
. f
Il. GUNDEM: 8 MART .
2000 Kadin Yuruyusl ile 8 Mart'in blr!estmlmesx Onerileri ge|d|g| glbl 8 Mart'in
gindeminin yok olmamasi da dile getirildi. Oneriler: '

+ Kokart grikariimas!; gikarilacak merkezi yayiniarin, kokartlarin mutlaka ¢ok dnceden
subelerimizde olmasi; tek talepli_eylemlerin gerceklestirimesi (kilik, kiyafet, ebeveyn izni,
kres vb. kampanyalarinin baslatiimasi); slayt gdsterisi; fotograf resim sergileri; panel, forum,
sokak senlikleri; hapishanedeki kadin mahkumlan ziyaret etme, kart atma; igyerlerine

b
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mektup; bélgesel mitingler; beyaz kiyafet giyerek, beyaz glvercin ugurmak; kadin konulu siir,
oykd, yansgmalan dizenlemek, vapur gezisi, afis...

3. GUNDEM: EGITIMLER

Gelen Onerilere goére sonugta;  tim subelerimizin egditim ¢alismalart yapmasinin
saglanmas! gerektigi vurgulanmistir. Grup ¢alismasi vb. kadinlari konusturacak ve egitimin
6znesi yapacak tarzda egitimler organize ediimelidir. Ozellikle kadinlarin kendilerini ifade
etmelerini kolaylastiracak egitimler dizenlenmelidir. ’

Egitimler igin genel merkezden ve egditimcilerimizden katki istenebilir.

Katihmcilarin istemi olarak gindeme bir madde daha eklenmis ve bunun (zerine
konusulmustur. Buna gdre secim slrecine girdi§imiz su gunlerde kadin arkadaslan
yonetimlere hazirlamanin énemli oldugu, genel kurulda gegen 3/1 kotanin bu secimlerde
uygulanmast igin calisiimasi ve kadin sekreterliginin artik olusmasi gerekliligi vurgulanmistir.

SONUG:
Yapilan toplantiya gelen éneriter dogrultusunda MYK'mizin gorlsleri asagidadir:

- YirUyUsle ilgili olarak yapilacak tum eylem ve etkinlikler "2000 Kadin Yuriytsd"nin
ana temasi olan "Yoksulluga ve Siddete Hayir" Uzerine oturtulmalidir.

= YUrGyGsUn merkezi organizasyonu KESK tarafindan yapilacagindan; KESK'in en
buyiik sendikasi olan EGITIM SEN'e ve subelerimize ¢nemli gorevler dismektedir.

= Merkezi olarak 2000 Kadin Yurtyust ile ilgili materyaller hazirlanacaktir. 8 Mart ile
ilgili gikarilacak yayinda ytruyas ve ylrlyUsin ana temalari.genis yer alacaktir.

+ Subelerimiz verellerde platformlar olusturup etkinliklerine baslamalidiriar. Merkezi
olarak kararlastinlacak eylem ve etkinlikler disinda yerellerde programiar olusturulmaldir.
8 Mart ile 17 Ekim'i kapsayan sUre igerisindeki programlar genel merkeze bildiriimelidir.

= YUrGyUstn eylem programi iginde olan Haziran 2000'de Birlesmis Milletler'de
yapilacak olan Pekin+5 toplantisinin Turkiye'de gergeklestirilecek olan NGO raporiannin
hazirlanmasina sendikamiz katilacaktir. 4

+ Subelerimiz isyerlerine donik etkinlikler gerceklestirmelidir.

» 2000 Kadin YUrlyusu ile ilgili olarak gelismeler aninda subelerimize iletilecektir.

i
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EK-6

EGITIM SEN KADIN DAIRESI YONETMELIGE (Taslak)

Amag:
1. Yonetmeligin amaci, EGITIM SEN Kadin Dairesinin olusum, isleyis, amac ve
¢alisma bicimini diizenlemektir.

Kapsami:
2. Bu yonetmelik Kadin Dairesi'nin sendika i¢i kadin ¢alismalarini; kadin sekreteri,
tye orgiitlerle iligkileri, kadin komisyonu ve Merkez Yonetim Kuruluyla iliskilerini kapsar.

Dayanak: |
3. Bu yonetmelik EGITIM SEN IIL. Olagan Genel Kurul kararina dayanilarak
hazirlanmistir.
4. Bu yonetmelikte gegen:
Ust Orgiitler: EGITIM SEN'in liye oldugu KESK, EGITIM ENTERNASYONALT
Uzman: Kadin ve sendikal alanda bilgi, birikim ve deneyimi olan, licretli kadin
personeller.
Danigmanlar: Dairenin ihtiya¢ duydugunda iliskiye girecegi kadin alaninda ¢alisma,
arastirma yapan kurum ve kisiler.

Dairenin Olusumu:

5. Kadin komisyonunun dnerdigi MYK'nin onay verdigi uzman, danisman ve kadin
sekreterinden (Kadin sekreterligi gerceklesinceye kadar kadin alanindan sorumlu
sekreterden) olusur.

Daire Bagkani Kadin Sekreteridir.

Dairenin Amact:
6. EGITIM SEN'in kadin calismalarina teknik destek saglamak.

Dairenin Gorevleri:

a) Iskollar: ve igyerlerine iligkin bilgiler toplamak,
b) Dunyadaki ve {jlkedeki kadin soruniarina iligkin caligmalart izlemek,
¢) Kadin arsivi olusturmak,

d) Kadinlarin, sendikal egitimleri konusunda kadin komisyonu ve egitim dairesiyle
ortak ¢aligma programlari hazirlamak,

“e) Kadin sorunlarna iligkin arastirmalair yapmak ve raporiar hazirlamak,
f) Kadin egitim programlart hazirlamak, raporiarini Kadin Sekreteri ve Kadin
Komisyonuna sunmak,

g) Ust drgiitlerin kadin galisanlara iliskin caligmalarini izlemek, raporiar hazirlamak,
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h) Uluslararast  kadin egitim ¢alismalars diizenlenebilmesi icin iletigim agin
olusturmak,

1) Kadin kurultaylarinin teknik hazirliklarini yapmak,

j) Kadin Sekreterine ve kadin komisyonuna kadinlarin sorunlarinin ¢oziimii hakkinda
gneriler gefirmek,

k) Kendilerine verilen diger garevleri yapmak,

Dairenin Isleyisi:

a) Daire Baskan:; kadin sekreteridir.
b) Dairenin ¢alismalarindan MYK'ya karsi daire baskan Kadm Sekreteri sorumludur.

c) Daire yaptigs tim calismalardan Kadin Sekreterine ve Kadin Komisyonuna bilgi
vermekle yiikiimlidir.

Yirdrlik:

Bu ydnetmelik MYKnn ... glin ve sayli ... karari ile vyirirluge
konulmustur.
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1-2-3 MART 2002 TARIHINDE YAPILAN
EGITIM SEN 1. OLAGAN GENEL KURULUNDA KADIN SEKTERLIGI iLE
ILGILI ALINAN TAVSIYE KARARLARI

Her Subede Kadin Sekreterligi ve Kadin Komisyonlarinin olusturulmasi.

Sendikal organlarda kadinlara daha etkin temsiliyet ve olanaklar saglanmasi,
Dogum izinlerinin ebeveynlerinin {cretli iznine dénistiriimesi.

Sendika yayin organfarinda kadinlarin taleplerine ve sorunlaring yer veren Gzel
boélimier ayrilmasi. ; :

Toplu gériusme siireglerinde kadin temsilcilerinin de katiimast.

Kadin editim caligmalar igin fon olusturuimasi.

Tuz(din disiplin béliminde cinsel taciz, tecaviiz, siddet sug olarak tanimlanmasi
ve uygulanmast.

Bu sekreterlik binyesinde kadinlara ydnelik programh egitim g¢alismalarinin
yapiimasi, buna iliskin kitapgik, biiten, brogir ¢ikartiimasi.

Kadin Kurultaymnin dizenienmesi.

Galisma yasaminda kadinlar aleyhine ayrimcilik getiren yasalann belirlenmesi,
buna karsi gesitli galismalarin yiritlimesi, toplu sdzlesme slrecinde bunlarn
énemle ele alinmasinin saglanmasi.

Toplumda cinsiyetci is bélimunin cinsiyetgi kiltir ve egemenliginin sorgulanarak
esit hakll ve esit Ucretli galigma haklarinin korunmasi ve gelistiritmesi igin gerekli
program ve projelerin olusturulmasi.

Gocuk odalarinin olugturuimasi.

Kadin Sekreterliginin yiritilebilmesi igin ayn bitgeye (fon) kavusturulmast.

Karar slregleri ve yénetim organlarinda kadinlarin aktif olarak yer aimasinin
sadlanmasi igin dnimizdeki siirecte gerekli galismatarin yaptlmasi.

Kadinlarin ulusal ve uluslararasi dayanisma adinin olusturuimasi.

8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Giin ve 1 Mayis Uluslararasi Birlik, Micadele ve
Dayanigma Gindn{n resmi tatil olmas igin galisitmasi.
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EGITIM SEN 1.0LAGAN GENEL KURULU
DIVAN BASKANLIGI'NA

ONERGE:
Kadinlara Pozitif Destek

GEREKCE:

Pozitif eylem, pozitif aynmalik kadinlarin katiimint arttirabilecek bir ydntemdir. Gergekte esit kosullara sahip
an gruplar arasinda “firsat esitli§i” politikalannin basansizhidindan hareketle geligtirilen “firsat &nceligi/pozitif
ahk” yaklagimi son yillarda hem siyasal katiim hem de sendikal katilim agisindan uygulama alani buimakta ve olumlu
ielere yol acudi gdzlenmektedir. Kadinlarin galisma yasaminda ve sendikal siireglerde esit bir sekilde miicadele
esiyle mumkinddr. Bunun dncelikli yolu sendikal politikalar olusturulurken, kadin sorununun dzgiin bir sekilde
e alinmasiyla olanaklidir. Ancak sadece sendikal politikalarin kadin bakis agisiyla olusturulmasi da yeterli degildir. Bu
alarin yasama gegmesi asamasinda sorunun oznesi olan kadinlarin aktif katiimr gerekmektedir. Bu da kadinlara
"destek saglanmasiyia olanakll hale gelecektir. ‘

Moy ’

Bu anlayisla ; { \
Varolan kadin sekreterliginin islevli hale getiriimesi icin; , / ¢

A7 Bu sekreterlik blunyesinde kadinlara yonelik programlf editim g¢alismalarinin yapiimasi, buna iliskin kitapcik,
biiften, brosur gikartiimasini,

2. Kadin kurultayinin diizenlenmesini,

3. CGalisma yasaminda kadinlar aleyhine aynmcilik getiren yasalarm belirlenmesi, buna kars: ¢esitli cahsmalarnn
yiritiilmesi toplu sdzlesme siirecinde bunlarin énemle ele alinmasinin saglanmasi,

4. Toplumda cinsiyetgi is bélimindn cinsiyetci kiiltir ve egemenliginin sorgulanarak egit hakli ve esit cretli
galisma haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi icin gerekli program ve projelerin olusturulmasi,

Cocuk odalannin olugturulmast,

Fen
Kadin sekreterliginin yiritiilebilmesi igin ayri bitceye kavusturuimasi,

5

6

7. Karar siirecleri ve ydnetim organlarinda kadinlarin aktif olarak yer almasinin sadlanmasi igin onimizdeki
k siirecte gerekli galismalarin yaptimasini genel kurulumuzca karar altina alinmasini dneriyoruz.

Yasa hitkm( ve tliziglmizin 22/L maddesi uyarinca: sube agma yetkisi genel kurula ait oldugundan ya da bu
da Merkez Yonetim Kuruluna yetki verilmesi dngdrildigiinden, gdrevleri sliresince Merkez Yonetim Kuruluna Gye
na ve orglitlenme alaninda olabilecek degisiklikiere gére sube agma yetkisi veriimesini &neriyoruz.

02.93.2002

Onerenler:

Ali Berberogiu Zohre Ta e
gu WA 5 ff

Fahrettin Esgiinoglu < { Yahya Bala Y- A
Sayim Gliltekin W Mustafa Ecavit, g
7
[ /
Ozglr Bozdogan ﬂ% - Mustafa Kol /Wﬁéuff'

Ismail Sagdig ] awﬁ\ Hasan Zorlucan—=ety
. .

(i L
Cemal Coban Kemal Cetin o

,’/'4-"‘/'
Lami Ozgenﬁ'\ 163
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EK-8
KODLAMA YAPILAN KISILERIN BAZI OZELLIKLERI

1960 dogumlu, evli, ¢ocuklu, Egit-Der Fahri liyesi, Egit-Sen kurucu tyesi, Egit-
Sen sube yonetim kurulu iiyeligi ve Egitim-Sen genel merkez ydnetim kurulu

tiyeligi yapmis.

1948 dogumlu, evli, gocuklu, TOS iiyesi, TOB-DER kurucu iiyesi, Egitim-{s sube
yénetim kurulu iiyeligi ve Egitim-Sen genel merkez yonetim kurulu tyeligi

yapmis.

1952 dogumlu, evli, cocuklu, Egitim-Is ve Egitim-Sen kurucu iiyesi, Egitim-Is ve
Egitim-Sen sube yoénetim kurulu dyeligi yapmis, halen Egitim-Sen sube

yonetiminde. Ayrica KESK genel y6netim kurulu tiyeliginde de bulunmus.

1956 dogumlu, evli, ocuklu, TOB-DER iiyesi, EGIT-DER fahri iiyesi, Egitim-

Sen sube yonetim kurulu iiyeligi yapmig ve halen Egitim-Sen sube yonetiminde.

1955 dogumlu, evli, gocuklu, TOB-DER sube ydnetim kurulu iiyeligi yapmus,
EGIT-DER fahri iiyesi, Egit-Sen, Egitim-Sen ve KESK kurucu liyesi, Egit-Sen ve
Egitim-Sen sube yonetim kurulu idyeligi yapmis ve halen Egitim-Sen sube

yonetiminde. Ayrica KESK genel yonetim kurulu liyeliginde de bulunmus.

1960 dogumluy, evli, gocuklu, Egit-Der fahri iiyesi, E§it-Sen ve Egitim-Sen sube
yonetim kurulu iyeligi yapmus KESK kurucu iiyesi ve KESK genel y6netim

kurulu tiyeliginde bulunmus.

1945 dogumly, evli, gocuklu, TOS kurucu iiyesi, TOB-DER iiyesi, Egit-Sen ve

Egitim-Sen genel merkez yonetim kurulu tiyeligi yapmus.

Cocuguyla yasiyor, Egit-Der fahri iiyesi, Egitim-Sen sube yonetim kurulu tyeligi

ve Egitim-Sen genel merkez yonetim kurulu tiyeli§i yapmus.
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K 3: 1954 dogumlu, evli, gocuklu, Egit-Sen ve Egitim-Sen sube y6netim kurulu Gyeligi

yapmus ve halen Egitim-Sen sube yonetiminde.

K 4: 1969 dogumlu, ¢ocuguyla yastyor, Egitim-Sen sube yOnetim kurulu tiyeligi
yapmis.

K 5: 1965 dogumlu, ¢ocuguyla yasiyor, Egitim-Sen sube yénetim kurulu iyeligi
yapmis.

K 6: 1964 dogumlu, evli, gocuklu, su an Egitim-Sen sube ydnetim kurulu diyesi.

K 7: 1968 dogumlu, yalniz yasiyor, Egitim-Sen sube yénetim kurulu tyeligi yapmis ve

halen Egitim-Sen’in yonetim kademelerinde gérevli.

K 8: 1972 dogumlu, evli, Egitim-Sen sube y6netim kurulu iiyelifi yapmis ve halen

'Egitim—Sen sube yonetim kurulu iiyesi.

K 9: 1968 dogumlu, yalmiz yasiyor, farkli érgiitlerde ve IHD’de kadin ¢aligmalarina

katilmis ve halen Egitim-Sen’in yénetim kademelerinde gérevli.
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10.

11.

12.

EK-9

EGITIM-SEN’IN TARIHI BOLUMUNDE GORUSULENLERE SORULAN
SORULAR

Egitim-Sen hangi gruplar ve kisiler tarafindan nasil kuruldu?
Faaliyetler i¢in ne tiir mekanlar kullanildi?

Egitim-Sen’in kurulus asamasinda devlet giicleri tarafindan ne tiir baskilar ve

engellerle kargilagtiniz?

Egitim-Sen’in kurulus asamasinda yasal bir dlizenlemenin olmamasi ne gibi

sorunlar yaratt1?

Miicadelenin siyasi agidan sertlik tarihi (derecesi) nasildi?.

Egitim-Sen’in ekonomik durumu nasildi? Aidatlar nasil toplaniyordu?
Egitim-Sen’in Milli Egitim Bakanlig1 lizerinde bir yaptinim giicii var miydi?
Egitim-Sen’de eylem kararlan nasil aliniyordu?

Yapilan eylemlere iiyelerin katilimi nasildi?

Egitim-Sen’de se¢im donemlerinde yénetim adaylari nasil ve kimler tarafindan

belirleniyordu?
Toplantilar nerede, hangi zamanlarda ve ne kadar siklikla yapiliyordu?

Egitim-Sen’in kurulus agsamasinda subenizin / sendikanin kag tiyesi vard1? Bu iiyeler

oransal olarak Milli Egitim ¢ahisanlannin yiizde kagiydi?
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10.

11.

12.

EK-10

EGITIM-SEN’DE KADIN TARIHI BOLUMUNDE GORUSULENLERE
SORULAN SORULAR

. Egitim-Sen’in kurulug asamasinda kadinlarin sendikaya ilgisi/bakisi nasildi?

Egitim-Sen’in kurulus agamasinda kadin iiye orani neydi?
Egitim-Sen’e iiye olan kadinlarn profili nasildi?
Egitim-Sen igerisinde aktif olan kadinlarm profili nasild1?

Sendikal faaliyetlere ve eylemlere kadin katilimimn az olmasmin sizce nedenleri

nelerdir?

Zaman zaman sendikal miicadelenin sertlesmesi kadin katilim:m etkiledi mi sizce?

Nas11?
Kadin komisyonlan her subede var miydi? Ne yapt: bu komisyonlar?

Egitim-Sen kadinlarin sendikal katilimunt artirmak i¢in ne tlir yontemler ve taktikler
kulland1?

Egitim-Sen kadin tyelerinin kadin olmaktan kaynaklanan sorunlanyla ilgilenirken

ne tiir yontemler ve taktikler kullandi?

Egitim-Sen’de se¢im dénemlerinde y6netim organlarina aday olan kadinlar nasil ve

kimler tarafindan belirleniyordu?
Ayni kadinlarin yénetimde olmalari sﬁreklilik g6steriyor mu? Neden?

Egitim-Sen igerisinde kadinlarin politika yapma tarzi ile erkeklerin politika yapma

tarz: arasinda sizce bir fark var mi1?
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13. Yonetimde bulundugunuz veya bulunmadiginiz dénemlerde size s6zli veya yazili
olarak iletilen bir cinsel taciz olayr oldu mu, gézlemlediniz mi? Olduysa ne

yaptiiz?
14. Sendikada iyi bir erkek yonetici sizce nasil olmalidir?
15. Sendikada iyi bir kadin yénetici sizce nasil olmalidir?

16. Kadin soruna sizce nedir?
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EK-11

EGITIM-SEN’DE KADINLARIN BUGUNKU DURUMU BOLUMUNDE
GORUSULENLERE SORULAN SORULAR

. Egitim-Sen’e liye olan kadinlarn ortak 6zellikleri nelerdir?
. Egitim-Sen igerisinde aktif olan kadnlarin ortak &zellikleri nelerdir?
. Sendikal faaliyetlere ve eylemlere kadin katilimini nasil buluyorsunuz? Neden?

. Kadin sekreterlerinin veya komisyonlarnnin iglevleri nelerdir? Bu sekreterlikler veya

komisyonlar neler yapiyorlar?

. Kadmn sekreterlikleri ile diger ySnetim kurulu iyelerinin iligkileri nasi? Sorun

yasaniyor mu?

. Egitim-Sen kadin tyelerinin kadin olmaktan kaynaklanan sorunlaryla ilgilenirken

ne tiir ydntemler ve taktikler kullaniyor?
. Sendikada 1yi bir erkek yonetici sizce nasil olmalidir?

. Sendikada 1yi bir kadin yonetici sizce nasil almalidir?

. Kadin sorunu sizce nedir?
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yapmakta ve Egitim-Sen’in diizenledigi kadin egitimi ¢alismalarina katilmaktadir.
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OZET

Bu c¢aligmanin amaci, siyasal yelpazenin solunda yer alan, muhalif kimligiyle
bilinen Egitim-Sen’de; toplumsal cinsiyet ayrnimciliim ireten mekanizmalan ve bu
mekanizmalarin kapitalist sistemden ve patriarkal ideolojiden etkilenme bigimlerini

incelemektir.

Kapitalizm o©ncesi toplumlarda da var olan patriarkal ideoloji, giiniimiizde
kapitalist sistemin ihtiyaglarina gore sekillenmekte ve devam etmektedir. Patriarkal
ideoloji; Louis Althusser’in devletin ideolojik aygitlart olarak tamimladig: din, hukuk,
epitim, aile, siyasal partiler, sendikalar, vb. kurumlarda siirekli olarak yeniden

firetilmektedir.

Kadinlarin isgiicii piyasasindaki, aile igerisindeki ve sendikadaki konumlan
birbirine benzemektedir. Kadinlarin iggiicii piyasasindaki ikincil konumlar1 ve aile
icerisindeki patriarkal isbéliimii, sendikal katthmlanni olumsuz yénde etkilemektedir.
Ayrica sendikalarin isleyls tarzindan ve yapisindan kaynakli nedenler kadinlan

sendikalardan uzaklastirmaktadir.

Egitim-Sen’in yénetim mekanizmalarinda yer almis veya halen yer almakta olan
kigilerle yapilan goriismeler ve sendikal dokiimanlarin incelenmesi sonucunda su

bulgulara ulasilmgtir:

Egitim-Sen’in kurulug asamasinda karsilastigi baskilar, erkekler tarafindan
_ yiiceltilmekte ve erkeklerin sendikayr daha ¢ok sahiplenmesinin gerekgesi olarak
kullaniimaktadir. Erkeklerin cogu kadinlani sendikal mekanlann ve faaliyetlerin ash
unsury olarak gérmemekte ve sendikal faaliyetleri “erkek isi” olarak algilamaktadirlar.
Kadin komisyonlan ve kadin sekreterlikleri erkeklerin ¢ogu tarafindan igsellestirilmis
organlar degildir. Sendika icerisinde kadin sorunu sadece kadinlarm sorunu olarak

gorlilmekte ve bu sorun kadin sekreterliklerine veya kadin komisyonlarina havale
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edilmektedir. Sendikal politikalar erkekler tarafindan ve erkeklere gére
belirlenmektedir. Toplumsal cinsiyet aynmecilifimi geriletmeyl hedefleyen talepler,

sendikanin genel talepleri arasinda yer almamaktadir.

2001 yilinda ¢ikarilan 4688 sayilh Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanunu’nu;
sendikanin kurumsallasmasina, daha biirokratik ve hiyerarsik bir yapiya kavusmasmna

neden olacagindan, bu durum kadinlann katilimim olumsuz yénde etkileyebilecektir.

Egitim-Sen’de  yapilan kadin ¢aligmalarinin = ve  olusturulan kadin
sekreterliklerinin degisimin ve d6niisiimiin dinamiklerini i¢inde banndirmakla birlikte,
cinsiyet sorununun ¢éziimiinde yeterli olmayacag distintiimektedir. Patriarkal ideoloji
devletin ideolojik aygitlarmm timiinde {retildigi siirece, sadece Egitim-Sen’de
yapilacak kadin ¢aligmalariyla bu sorunun ¢oziilemeyecegi ve Egitim-Sen’in toplumsal

cinsiyet ayrimeiligin siirekli olarak yeniden liretmeye devam edecegi diistintiimektedir.
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ABSTRACT

The aim of this work is to analyse the mechanisms which reproduce gender
discrimination and how these mechanisms are effected by the capitalist system and

patriarchal ideology in Egitim-Sen.

Patriarchal ideology which existed also in precapitalist societies is being and is
continuing according to the necessities of the capitalist system at present. Patriarchal
ideology is reproduced in institutions such as religion, law, education, family, political
parties, etc. which were described by Louis Althusser as ideological instruments of the

state.

The situation of the women in the family, labor market and trade union are
similar. The secondary situation of the women in the labor market and patriarchal
division of labor in the family negatively effect the participation of the women to the
trade unions. On the other hand, the reasons which originate from the structure and
working type of the trade unions give rise to alienation of the women from these

institutions.

Interviews were made with several persons who have been working or are still
working in the management mechanisms of Egitim-Sen and the documents of this trade
union were reviewed in this study. Consequently, the results which are described below

are found:

The pressures, which Egitim-Sen confronted during its establishment, are
exalted by male members and are shown as the reason of why males own the trade
union. Many of the males do not accept the women as main elements of the activities in
the trade union, because they perceive these activities as a “masculine matter.”
Problems of the women are accepted just as women specific problems within the trade

union and thus these problems are conducted directly to the women secretarial or
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women commission. Policies are defined by males and for males in the trade union.

Women requests do not take place among the general requests of the trade union.

The law number is 4688, which is about the trade unions of civil servants passed
through the parliament in 2001. This law will make the trade union more bureaucratic

and hierarchic, so that will affect negatively women participation in the trade union.

"Women secretarial which were organized and women studies which were
performed in Egitim-Sen, contain the dynamics of the change and transformation,
however, those will not be sufficient in dissolving the gender discrimination. It is
thought out from the results of this work that, this problem will not be dissolved only
with the women studies which were performed in Egitim-Sen and this trade union will
continue to reproduce gender discrimination, as long as patriarchal ideology is produced

in all ideological instruments of the state.
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