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Oz

Uluslararasi finans sisteminde oldugu gibi Tiirk finans sisteminde ve bunun
en biiyiik pargast olan bankacilik sektoriinde risk yonetimi uygulamalari giderek
Onem kazanmakta ve zorunlu hale gelmektedir. Modern risk yonetim teknikleri,
kredi kurumlarmin riski iyi tammayi, kredi fiyatlarina yansitip bu gekilde riski
zamaninda gorebilmeyi, dogru degerlendirme yapmayi, bir miisteriyi ‘siirekli
izlemeyi ve iyi bir veritabam olusturmayi gerektirmektedir. Caligmamizin amaci, bir
bankanin verdigi kredi sonucunda, gelecekte maruz kalacag: riski énceden tahmin
edebilmesini saglayacak kredi riski yonetim modelinin nastl uygulandiini

anlatabilmektir.

Tez ¢ahigmamizda kredi riski olgim modellerinin gelistirilmesine yonelik
olarak bankalarin gergeklestirmeleri gereken geleneksel ve modern kredi riski
analizine deginilmis, bir bankanmin kredi iligkisine girmesi durumunda kredinin
tasgidigt riskin analizi ve kredinin tahsisi sonrasinda bankanmin  yaptid:

degerlendirmeler gergek bir uygulama Gzerinde sunulmustur.

Calismamiz kredi riski konusunda puanlamanin nasil yapildigini, puanlama
yapilirken hangi kriterlerin g6zoniine alindigini, yapilan puanlama sonucunda ortaya
¢ikan sonuglarim bir derecelendirme kurulusunun agikladigt rakamlara nasil
uyarlandi@im, kredi kurumunun kargi tarafin teminatlarim hangi kistaslara gore
. degerlendirdigini, beklenen ve beklenmeyen zararlarin nasil hesaplandigini ve faiz
oraninin hesaplanmasiyla maliyetini ve karini kargilayacak marjini nasil yakaladigini
analiz etmig, boylece bir kredi kurumunun miigterisi ile olan iligkisinde gelecege

yOnelik bir karar almasin1 saglayacak bilgiyi vermeye galigmstir.
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ABSTRACT

Following the same trend of the international financial system, risk
management has become considerably important and necessary in the Turkish
financial system and in its largest part, the banking sector, as well. Modern risk
management requites the recognition of risk factors by the creditors, handling the
risk by pricing the credit accordingly, correct evaluation, monitoring the customer
activity, and keeping track of the history in a database. The intention of this study is
to elaborate on how the risk management model is applied by a credit company to

forecast the risks involved after issuing a credit to a customer.

In this study, traditional and modern risk analysis methods, that needs to be
used by the creditors, are investigated for developing new risk calculation models,
and a case study is presented, in which a credit company makes an analysis of the
risks involved before issuing a credit and the post-evaluation performed after the

credit is returned in full.

This study also includes answers to questions such as how the credit scoring
is performed, what are the issues considered in credit scoring, how credit scoring
results are mapped to the results of a credit rating company, how the creditors
evaluate the assets of the customers, how the expected and unexpected losses are
calculated and how the interest rates are calculated to cover the cost and the profit of
the credit and finally tries to provide the information necessary for making good

decisions in the future of the relation of the credit company and its customer.
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ONSOZ

Tez c¢aliymamizin temel konusunu kredi veren bir bankanin verdigi kredi
sonucunda maruz kalacag: kredi riskini onceden belirleyebilmesi ve ileride
olusabilecek olumsuz kogullar: bertaraf edebilmesi igin kredi kurumunun ne tir bir
yol izlemesi gerektiginin anlatilmast oldugundan, bu konuda gerek mevzuat gerekse

uygulama acisindan ¢esitli galigmalar yaptlmustir.

Banka biinyesinde, banka yonetimine kredilendirme iglevine iligkin bilgi
akigin1 saglayacak sistemler olusturulmali ve banka portfoyiiniin yapisina iliskin
olarak, kredilerin siniflandirilmas: ve puanlandinimasimi icermek iizere ayrintilt bir
veritabani tesis edilmelidir. Kantitatif risk 6lgiim metotlarinin gelismesi sayesinde
risk yonetimi anlayist kurum igindeki etkinligi arttiran bir faktor olarak én plana
¢ikmaktadir. BIS’in 2001 yilinin baginda taslak olarak yayinladig: yeni sermaye
yeterliligi diizenlemesinde de risk 6lgiim tekniklerinin kullanimi tesvik edilmektedir.
Uluslararast bankacilik sisteminde oldugu gibi Tirk bankacilik sisteminde de risk
yonetimi uygulamalart giderek 6nem kazanmakta ve zorunlu hale gelmektedir.
Turkiye’de kredi risklerinin dlgiimiine dayali olarak BDDK tarafindan 2002 yilinda
bir taslak hazirlanmistir. Turkiye’de kredi riskleri her ne kadar piyasa riskleri kadar
tehlike arz etmese de uzun vadede piyasalarin diizelmesi ve tilketim egiliminin
artmastyla bayik 6nem arzedecektir. Bu gergevede hazirladigimiz tez ¢alismasinin
amact Tirk Bankalari’nin kredi risklerini 6lgmek igin uygulamis olduklar geleneksel
yontemler ile yabanci bankalarin kredi risklerini 6lgmek igin kullandi@i modern

yontemleri birlestirerek entegre bir sistem ortaya ¢ikartmak olmustur.
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GIRIS

“Iktisadi faaliyetin saglayacagi faydanin mutlaka bir maliyeti vardir. Bu
maliyet sozkonusu faaliyetin yiiriitiilebilmesi i¢in alinan risktir. Tarim toplumlarinda
hava sartlar1 en onemli risk unsuru iken sanayi toplumuna gegis ile birlikte mal
fiyatlarindaki ani oynamalar yeni bir risk faktorii olarak ortaya ¢ikmistir. Bankalar
icin faaliyet konular1 agisindan en 6nemli risk unsuru kredi riskleridir. Bankalar
miisterileri hakkinda bilgi toplamada ve bu bilgileri analiz etmede &ylesine
ustalagmiglardir ki, sitipheli kredileri takip etmede ve kredi sartlarinin yerine
getirilmesinde diger kurumlara gore biiyiik {stiinliikler saglamislardir. Ancak
bankalarin bilgi edinme avantajlart diger kurumlara gére gittik¢e azalmaktadir.
Giinlimiizde yeni teknolojiler bilgi edinmeyi ve bu bilgileri aktarmayi olduk¢a

kolaylagtirmaktadur.™!

Son yillarda uluslararasi kredi piyasalarinda rekabetin artmasi, bankalar
disindaki finans kuruluglarinin da bu piyasalarda aktif rol almaya baslamasi ve
bor¢lanicilarin daha disiik maliyetlerle borclanabilmek i¢in sermaye piyasalarim
kullanmasi kredi islemlerindeki kar marjlarinin 6nemli 6lgiide daralmasina yol
acmistir. Bunun sonucunda daha fazla kredi kullandirmaya baslayan bankalar,
ekonomideki olumsuz gelismeler nedeniyle kredi kalitesi ile ilgili problemler
yasamaya baglamiglardir. Bu gelismeler sonucunda kredi islemlerine iliskin riskin
daha etkin 6l¢iim ve kontroliiniin yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmis ve bankalarin
kendi iglerinde kullandiklart kredi derecelendirme modellerinin gelistirilmesi
yaninda, ge¢mise doniik kredi zararlarimin analizi, iflas olasiliklarina dayanan

modeller gibi bazi istatistiksel analiz yontemleri de kullamilmaya baslanmistir.

“Kredi riski, kredilendirmede kullanilan kaynaklarin bankaya maliyeti ile
s6zkonusu fonlarin sagladigi gelir arasindaki farkin bankanin aleyhine doniigmesi

olasilign olarak tamimlanabilir.” Tiirk Bankacihigi’min 6zellikle kredi islemleri

! Niyazi Berk, Bankacilikta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, 3. bs., Istanbul, Beta Yayim Dagitim,
2001, s. 2.



agisindan deger tasidi$r disunilirse, asli fonksiyonlari 6nem kazanan bankalarda
kredi kullandirimu arttikga, problemli kredilerin de oransal olarak artmas: beklenir.
Boylece bankalarda i¢ kontrol ve kredi riski yonetiminin Onemi artmaktadir.
“Bankacilik sistemimizin nihai hedefi olan AB’ye uyum agisindan, etkili risk
yonetim birimlerinin organizasyonu biiyiik avantaj saglayabilir. Ozellikle kredi
islemlerinden dogabilecek risklerin olgiilerek degerlendirilmesinin, bankacilikla

2 Modern risk yonetim teknikleri;

etkinlik ve verimliligi arttiracagi belirtilmelidir.
kredi kurumlarimin riski iyi tanimayi ve kredi fiyatlarina yansitmay: zamamnda
gorme ve dogru degerlendirmeyi, bir musteriyi sirekli izlemeyi ve iyi bir veritabani
olusturmay: gerektirir. Bankacihik sektérii gectigimiz on sene siirecinde olusan
belirgin degisikliklerin ¢ogunu gozardi etmistir. Bu yiizden, sermaye piyasalarinin
olugmast ve bilgiye ulagimin kolaylasmasi ve hizlanmasi bankacilik sektorii igin
¢oziilmesi gereken agik bir problem olmustur. Bankacilik sektérii disinda olusan
finansal iglemlerin giin gegtikge artmasi ve buna ek olarak, ticari enstriimanlarin
surekli geligmesi sektore neredeyse her pozisyonda ortaya ¢ikan riski yok etme veya
en azindan azaltma konusunda biiyiik bir esneklik saglamaktadir. Dért boliimden
olusan ¢aligmamizin temelinde son dénemde uygulanan kredi riski 6lciim teknikleri
tzerinde durulmus, teknikler anlatilarak nasil bir sonucun ortaya cikabilecegi ve bu
olgtimlerin puanlandinlmasinin nasil olacag: iizerine bilgi verilmistir. Calismamizin
birinci boliimiinde banka, kredi ve risk ticliisii ile ilgili temel kavramlar ele alinmis,

diinyada ve Turkiye’de risk yonetiminin geligimine yonelik bilgi verilmistir.

Birinci bolim icinde kredi kavramu iizerinde durularak kredi riski ve diger
riskler hakkinda ayrintil: bir ¢aligma yapilmistir. Birinci boliim iginde kredi riskinin
yonetimine iliskin 6nemli kurumlar ve kargiliklarla ilgili hitkiimlere yer verilerek

yapilan ¢aligmanin yasal boyutu incelenmigtir.

Caligmamzin ikinci béluminde ise kredi ve kredi yonetimi kavramlarina yer
verilmis, kredi cesitleri ayn bir kisim halinde incelenmistir. Bankacilikta kredi

agilma siirecinde i akimindan, kredileri agmaya yetkili organlardan, kullandirim

? Berk, a.g.e., 5s. 193-194.



ilkelerinden, kredilerin degerlendirmesinden, kredilerle ilgili simrlardan, yabancilara
kredi verilmesiyle ilgili prensiplerden bahsedilmistir. Firmalarin kredilendirilmesiyle
ilgili prosediirler tek tek incelenmis, kredininin tasfiyesi hakkinda bilgi verilmistir.
Ikinci boliimiin sonunda da ticari bir firmanin yarattig kredi riskleri haricinde kredi

tirev Uriinlerinin riskleri ile ilgili genel bir bilgt verilmigtir.

Calismanin tigiincii bolimiinde kredi riski yonetimine dair kredilerle ilgili
bankacilarin gériiglerine yer verilmis, risk yonetiminin stratejik hangi asamalardan
gegtigi iizerinde durulmus, kredi riski 6lgiim metodlarmin geligtirilmesine dair
geleneksel metodlarla ve modern yontemlerle ilgili ayrintih bilgi verilmistir. Ugiincii
boliimiin sonunda kredi riskinin kontroliiniin ve yonetiminin nasil olmas: gerektigi
hakkinda bir ¢aligma yapilmig, yapilacak kontrol ve raporlama caligmast ile kredi

riski yonetim faaliyetinin sonuglandirilabileceginden bahsedilmistir.

Calismamizin dérdiincii boliimii olan uygulama boliimiinde de ticari bir
bankanin ticari bir miigterisi iizerinde uygulamis oldugu geleneksel ve modern risk
yonetim tekniklerinin kullanimi tzerine gercek bir uygulama yapilmig, boylece
toplanan verilerin geligmig bankalarin risk Slgiim yontemlerinde nasil kullamldigina
dair bir fikir verilmeye ¢aligilmistir. Bankalarin geleneksel olarak yaptigi mali, gsahsi
ve ekonomik durumlan ile ilgili bir ¢aligma sonucunda g¢ikan sonuglarin modern
yontemlerle birlegtirilmesi gergeklestirilmis ve bankaya calismig oldugu kredi
miigterisinin durumu hakkinda net bir fikir edinme yolu agilmigtir. Uygulama
¢ahgmamizin hemen ardindan gelen sonug boliimiinde, kredi tahsis edilen bir
isletmeye hangi asamalardan sonra tahsis karari verildigi, hangi kantitatif ve kalitatif
verinin kullanildigi, ne tiir yontemlerle fiyatlandirmamn yapildig: ve hangi kosullara

bakilarak igletme ile kredi iliskisini kesme karan alindig: tizerinde durulmustur.

Caligmamizin son boliimiinii olusturan sonug¢ boéliimiinde de incelememizin
genel bir degerlendirmesi yapilarak, elde edilen sonu¢ dogrultusunda bankalarin
kalitatif ve kantitatif olgim modellerini gelistirirler ve bu modelleri
uygulayabilirlerse kredi risklerini yonetme konusunda bagarihi olabileceklerine

yonelik bir savunma yapilmugtir.

tad



BIRINCI BOLUM

TEMEL KAVRAMLAR, TARIHSEL GELIiSiM VE KREDI RiSKI
YONETIMININ ORTAYA CIKISI

Calismamizin bu ilk boéliimiinde bankacilik ile ilgili temel kavramlar,
aciklamalar ve yorumlar ilizerinde durulmakta, bankaciligin tarihsel gelisiminden
bahsedilerek diinyada ve Tiirkiye’de bankaciligin éneminden ve bankalarin dogasi
geregi tasidiklari riskin yonetimine dair yapilan ¢aligmalardan séz edilmektedir.
Ayrica bu boliimde bankacilikta kredi riski yOnetiminin ortaya g¢ikisi, bankalarin
karsilastigt diger riskler, bankacilikta 6nemli kurumlar ve karsiliklar ile ilgili
hikiimler {izerinde durularak konunun biitinligli hakkinda genel bir yorum

saglanmaya calisilmaktadir.
1.1. Temel Kavramlar

Temel kavramlar igerisinde bankanin tanimi ile ilgili olarak igletme terimi ve
banka isletmesinden, giiniimiiz bankalarinin temel iglevleri ve ekonomik agidan
oneminden, risk, risk yoOnetimi, kredi ve kredi riski yOnetimi kavramlarindan

bahsedilmektedir.
1.1.1. Bankanmn Tanim ve Temel Islevleri

“Banka terimi Italyanca Banco kelimesinden gelmektedir. Bugiinkii
ekonomik ve ticari iliskiler i¢inde ¢ok Onemli bir yer tutan banka, para ve kredi
konularina giren her gesit iglemi yapan ve diizenleyen, 6zel veya kurumsal kigilerle
isletmelerin bu alandaki her tiirlii gereksinimlerini karsilayan ekonomik bir

. . S |
birimdir.”

! Servet Eyiipgiller, Bankacilar I¢in Banka Isletmeciligi Bilgisi, Ankara, Bankacilar Serisi, No: 18,
1999, ss. 2-3.



Bankalar halktan para toplayan ve bu paralan yatirimcilara aktaran
kuruluglardir. Diger bir ifadeyle bankalar, tasarruf sahipleri ile yatirimcilar arasinda
para ticaretine aracilik eden kuruluslardir’ Bankacilik, cok kisa ve o6zl bir
tamimlamayla, risk yonetimi faaliyeti olarak nitelendirilebilir. Burada riskin anlamu,
lizerinde anlagilan, beklenen ya da istenilen edimlerin yerine getirilmemesi,
gelismelerin  gerceklesmemesi veya beklenmeyen gelismelerin ortaya ¢ikmast
dolayisiyla zarara maruz kalinmasidir®> “Tiirk mevzuatina gore banka adi, Tiirk
Bankalar Kanunu’na uygun olarak Turkiye’de kurulan kuruluslar ile yurtdiginda
kurulu bankalarin Tiirkiye’deki subelerini ifade etmektedir.”* Bankalar; likidite ve
sermaye ihtiyacimi g6z Oniinde tutarak, mevduat kabul eden, fon satin alan ve
topladig1 bu kaynaklar firmalara ticari kredi olarak veren, sahislara ticari ve tiiketici
kredisi olarak aktaran, uzun vadeli devlet tahvili ile 6zel sektor tahvillerine yatiran

finans kuruluglaridir.’

“Bankalar evidareleri ve firmalarn belli bir siire harcamadiklar1 paralar
mevduat seklinde toplayarak ve baska sekillerde borglanarak sagladiklar1 6diing
verilebilir fonlar1 kredi vermek, menkul degerler satin almak, istirakte bulunmak
suretiyle isletirler. Para yaratarak, ekonominin likidite ihtiyacinin Onemli bir
bolimiinii karsilarlar; 6demelere araci olmak, para havale etmek, emanet kabul
etmek, kasa kiralamak gibi hizmetler arzederler. Bankalar ekonomideki 6diing
verilebilir fonlar1 ticaret, sanayi ve tarima, yapt ve onarim islerine, esnaf ve
sanatkarlara, devlete ve evidarelerine kredi seklinde dagitarak, bir kisim iktisat
Uinitelerinin likidite fazlasi ile digerlerinin likidite ihtiyaglarinin karsilanmasina,
tasarruf edilen paralarin piyasaya akmasini saglamak suretiyle ekonomik faaliyetlerin

»6 “Dolayistyla bankalar1 sadece para

stirekliligine ve genislemesine hizmet ederler.
lizerinde ticaret yapan isletmeler ya da sermayeyi az faizle alip ¢ok faizle isleten

kurumlar gibi basit agiklamalarla tanimlamak yanlis olur. Bugiinkii ¢agdas banka,

2 Mehmet Hasan Eken, Bankalarda Finansal Risk Yonetimi Ders Notlar:, Marmara Universitesi,
Istanbul, 2001, s. 1.

* Engin Aras, “Bankalarda Risk Yogunlagsmas: ve Dolayli Krediler”, Active Bankacihik ve Finans
Dergisi, No:9, Ekim-Kasim 1999, s. 24.

* Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankalar Kanunu (Kanun No: 4389), 1999, Madde 2, s. 6.

5 Eken, a.g.e.,s. 1.



islemlerin ¢ok ¢esitli ve karmasik olmasi, araglarinin genel ekonomideki etkinligi ve
yonetimindeki 6zellik ve giiclitk nedeniyle klasik ¢aglarin bankalarindan ¢ok degisik

ve seckin bir kurum niteligi kazanmis bulunmaktadir.”’

“Bankacilik dogasi geregi krizlere elverigli bir sektordiir. Zira bankacilik
bir¢ok paradoksun ortasinda tam denge noktasini tutturmayi gerektirmektedir. Birinci
olarak; bir ticari igletme olarak bankalarin kar etme giidiisii ile tasarruf sahiplerinin
mevduatlarim1  giivence altinda tutma talebi kar-risk-giivenlik paradoksunu
olusturmaktadrr. Ikincisi; sosyal fayda ilkesi geregi ekonomiye miimkiin olan en
fazla kaynag en ucuz maliyetle aktarma fonksiyonu kar marjlarinin ve aktif
karliliginin diisiik olmasina yol agmakta bunun telafisi ancak yiiksek finansal
kaldirag ve islem hacmi ile miimkiin olmaktadir. Bu ise kredi ve sermaye risklerini
yiikseltmekte sonugta bir sosyal maliyet dogmaktadir. Ugiincii konu; hem giiven
kurumu olan bankalar1 gegici likidite stkintilarimin yol agabilecedi panik ¢okiisleri
sebebiyle iflas etmekten korumak hem de tasarruf sahiplerinin ugrayabilecekleri
kayiplar1 bir olgiide telafi etmek amaciyla olusturulan mevduat sigortalaridir.
Mevduat sigortalari krizleri 6nlemede ve dogabilecek zararlari hafifletmede g¢ok
onemli iglevler gérmekte ama Gte yandan bankalari daha fazla risk almaya, tasarruf

sahiplerini de bankalar arasinda risk ayrimt gézetmemeye tesvik edebilmektedir.”®
1.1.1.1. isletme Terimi ve Banka Isletmesi

Ihtiyaglarin giderilmesi gayesiyle faaliyette bulunan her iktisadi kurulusa,
eski deyimle Ciiz’ii Tam’a isletme denir. Ugras gesitleri bakimindan isletmeler
ticaret igletmeleri, sanayi isletmeleri, tarim igletmeleri, hizmet isletmeleri ve
bankacilik isletmeleri seklinde bes gruba ayrilmaktadir. Banka igletmeciligi, kendine
Ozgli para, kredi ve sermaye isleriyle mesgul olan iktisadi birimlerin kurulus,
organizasyon, yonetim ve her tiirlii faaliyeti ile bunlarin hesap ve kayitlan

konusundaki kurallar1 igeren bir isletmecilik dahdir. Ticaret, sanayi ve tarim

¢ Avni Zarakolu, Bankacilar I¢in Para ve Kredi Bilgisi, 11.bs., Ankara, Banka ve Ticaret Hukuku
Aragtirma Enstitiisti, 1999, ss. 59-60.
" Eyiipgiller, a.g.e., s. 3.



isletmelerinden agik¢a ayrilan banka igletmelerinin, hizmet isletmelerinden ayrilmasi
6zel bir bilgi birikimini gerektirir. Zira bu kuruluslarda, banka ve miisterilerinin
karsilikli olarak sadece hizmet arz ve talebi degil, aktif ve pasif degerlerin devir veya
yiiklenilmesi sozkonusu olur. Isletme faaliyetleri bazi safhalara ayrlabilir. Bunlar
sermaye ve hammadde saglanmasi anlamina gelen tedarik, yeni bir madde meydana
getirmek veya bir isin sonuglandirilmasi anlamina gelen mal ve hizmet iiretimi,
tiretilen mallarin pazarlanmas: ve satilmasi anlamina gelen satis ve siiriim ve alinan
madde ve hizmetlerden sonra tretilmesi Ongériillen mallarla, uygulamada elde

edilmis mallarin karsilastirilmasi anlamina gelen kontrol seklinde zetlenebilir.”

Kaynak ve Fonlarin Randimani ve Mevzuat Denetimi

-

Sermaye Koyma ve

Servislerin
Tamamlanmasi

Kredi ve Teminat
Mektubu Verme

Uretim

[~

Mevduat, fon ve kaynak bulma

Sekil 1.1. Banka Isletmesinin Calisma Tekerlegi
Kaynak: Servet Eyiipgiller, Bankacilar Icin Banka Isletmeciligi Bilgisi,
Ankara: Bankacilar Serisi, No: 18, 1999, s. 5.

Banka isletmelerinin faaliyetleri genellikle Sekil 1.1°de gosterildigi {izere
gruplandirilir. Tedarik asamasi sirasinda; sermaye koyma, teskilatlanma, servislerin

tamamlanmas1 ve halka duyurma yapilir. Uretim asamasi sirasinda; mevduat

¥ M. ibrahim Turhal, “Bankacihk Krizleri”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, No: 4, Aralik
1998-Ocak 1999, s. 25.



toplama, fonlar ve kaynaklar bulma, miisteri iligkileri kurma gibi islemler
gerceklestirilir. Satis asamasi sirasinda; kredi verme, teminat ve itibar mektubu
verme ve mali iliskiler kurma gibi bankanin kar edebilmesi igin gerekli olan
faaliyetler gerceklestirilir. Kontrol asamasi sirasinda da; toplanan 6zkaynaklarla,
fonlar ve yabancit kaynaklarin randimaninin aragtirilmasi, bankacilik usul ve

mevzuatina uygunlugun denetlenmesi gibi faaliyetler yerine getirilir.'’
1.1.1.2. Giiniimiiz Bankalarmm Temel islevleri ve Ekonomik Onemi

Bankalarin esas etkinlikleri, halkin elinde duran gereksinim fazlasi parayi
degerlendirmek amaciyla halktan toplayip is yapmak isteyen ancak kaynak
bulamayan girisimcilere bu kaynagi belli bir bedel karsiliginda kullandirmaktir.
Bdoylelikle mevduat sahibi, banka ve girisimeinin ¢ikarlar1 birbirlerini tamamlamis
olur ya da hi¢ olmazsa birbirlerine yaklastirlmaya c¢alisilir. Ote yandan gelisen ve
carpiklasan ekonomik yasamin gereklerine uygun olarak bankalar, birtakim parasal
ve ekonomik hizmetleri de yine belli bir bedel kargiliginda olmak tizere misterilerine
sunarlar. Hatta giinimiizde ¢ogu banka daha az riskli ve daha ¢ok karli olmasi

nedeniyle bu yonde uzmanlasmayi yeglemektedir.'!
Bankalar dogalar1 geregi iki temel 6zellige sahiptir:

¢ Bilango biiyiikliiklerine gére sermaye miktarlarinin ¢ok kiigiik olmasi,
e Temel olarak pasif kalemlerinin ¢ogu talep edildigi taktirde sahibine 6denmek

durumunda olmasidir.

Bu iki temel 6zellik bankalar i¢in gliven adi verilen ¢ok 6nemli bir konuya
isaret etmektedir. Bankalar ancak toplum tizerinde bir giiven tesis edebilirse halktan

mevduat toplayabilecek ve toplanan bu mevduati uzun siire biinyesinde

? Eyiipgiller, a.g.e., s. 3.

' Eyiipgiller, a.g.e., ss. 5-6.

" Turgut Sungur, Bankacilar icin Banka Teknigi islemleri, 4. bs., Ankara, Bankacilar Serisi, No:
23,1999, ss. 1-3.



tutabilecektir. Halkin giivenini kaybeden bir banka eninde sonunda sahip oldugu

mevduat tabanim kaybedecektir.

Bankalar para sahipleri ile is sahiplerini, yani sermaye ile miitesebbisi
karsilastinirlar. Parasim yatirana verdigi faizle kisiden aldig faiz arasindaki farktan
kazang saglayan banka, hem para sahiplerine atil parasim calistirma hem de
miitesebbislere sermaye saglama ve yatinm yapma imkani yaratir. Sermaye
birikimini temin eden bankalar ekonomik hayata onemli katkida bulunurlar.”
Bankalar, diger isletmelerden farkli olarak rantabilite, likidite ve riskin dagilim
prensiplerine daha fazla bagli kalmak zorundadirlar. Bankalar parayr miimkiin
oldugu kadar ucuz bir faizle, hatta yerine gore faizsiz temin ederek, en yiiksek faizle
tiiccar, ziraatgi, sanayici kisi ve firmalara satarlar. Bu bor¢ verme genellikle bir
teminata baglanir. Bu teminat maddi olabilecegi gibi kisisel itibar seklinde de
olabilir. Elindeki parayr miimkiin oldugu kadar ¢ok kisi ve firmaya dagitmaya,
kasasinda her para ¢ekiligini cevaplandiracak kadar nakit para bulundurmaya

caligirlar.

Bankalar, kamuya ait para ve fonlan toplamalar1 yoniinden, kamu otoritesi
tarafindan c¢ok siki denetime tabi tutulurlar. Birgok tlkede herhangi bir isletmenin
iflas etmesi devlet miiesseseleri tarafindan hi¢ de ilging goriilmemesine ragmen, bir
bankanin iflas haline yaklasmasi bile diisiiniilmek istenilmeyen bir hadise olur.
Bankalar yasamiz bu maksatla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nu ve
Bankalar Yeminli Murakiplari Tegkilat’im kurmustur. Bu teskilat mensuplari
tarafindan, bir bankanin mali biinyesinin taahiitlerini karsilamayacak derecede zaafa
ugramis bulundugunun saptanmast halinde bu bankaya Tasarruf Mevduat Sigorta
Fonu tarafindan el konulabilir. Bu hassasiyet hemen hemen diger iilkelerin hepsinde
vardir. Omegin; Italya’da Bakanlar Miifettisligi, Almanya’da Bakanlar Murakabe
Dairesi, Danimarka’da Bankalar Komiserligi araciligi ile denetlemeler

yapilmaktadir.'*

12 Eken, a.g.e,s. 1.
1 Eytipgiller, a.g.e., ss. 11-12.
" A.e., ss. 18-19.



“Toplum iginde alinan ve verilen kredilerin énemli bir boliimiine bankalar

araci olur. Ciinkii yukarida agiklandig: gibi, kredi giivene dayamr.”"

Eger bankalar olmasa idi, biiylik isletmelerin ve devletin biiyiik ¢aptaki kredi
taleplerini Kkarsilayabilmek igin yiizlerce tasarruf sahibine bagvurulmast gerekirdi.
Evidareleri ve firmalarin tasarruflari bazi istisnalar diginda biiyik ¢apta kredi
taleplerini karsilayacak boyutta degildir. Bankalar kendilerine yapilan mevduatin
vadelerinden daha uzun vadelerde kredi verebilirler. Ciinkii bankaya para yatiranlarin
biiyiik bir boliimii mevduatlarini vadesi gelince geri ¢ekmezler. Bankalara her giin
cesitli yerlerden yeni para yatirilir. Eger bankalar gegici olarak paraya ihtiyag

duyarlarsa, bunu merkez bankalarindan saglayabilirler.

Bankalarin krediye araci olmalari, firma ve isletmelerin paraya olan
gereksinimlerinin karsilanmasimi kolaylastirir. Ciinkii, her iktisadi brangta para ve
krediye olan ihtiyag ayni seyri izlemez. Tarim isletmelerinin, insaatin, ¢esitli sinai
firmalarin, ticaretin para ve krediye ihtiyaglar1 ayni zamana rastlamaz. Bu durum az
para ile ¢ok is gérme olanagini saglar. Para piyasasinin akiskanhigini arttirir. Meveut
paralar bankalarda toplanarak, oradan ihtiya¢ duyulan yerlere akar. Kredi yolu ile bir
kisim ev idaresi ve firmalarin likidite fazlaligi ile diger bir kisim ev idaresi ve

firmalarin likidite ag1@1 kapatilmis olur.

Bankalar ¢esitli Olgiitlere gore simiflandirilabilmektedir; tasarruf bankasi,
yatirnm bankasi, ticari banka, yerel banka, uluslararasi banka, toptanci banka ve
perakendeci banka isimleriyle bankalari duymak miimkiin olmamakla beraber,
glintimiizde bankalar1 bu siiflamaya tabi tutmak oldukg¢a zor goriinmektedir. Zira,
tiim bankalar su veya bu seklide tiim bankacilik hizmetlerini vermeye ¢aligmaktadir.
Bir tasarruf bankasi aym1 zamanda yatirim bankacilig1 ve ticaret bankaciligt hizmeti
de verebilmektedir. Bankalar ekonomik a¢idan modern ekonomilerin kendilerinden

vazgecemeyecekleri kurumlardir. Bir iilkede biitiin demir yollarinin, kara ve deniz

13 Zarakolu, a.g.e., s. 60.
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tasimactilifinin tamamen ya da kismen islememesi tagima igin ne ise, bankalarin

islememesi de miibadele ve 6demeler agisindan odur.'®

1.1.2. Risk ve Risk Yoénetimi Kavramlar

a. Riskin Tanimi

“Risk, genel olarak bir faaliyetin igerdigi belirsizlik ve zarar olasiligidir. Bir
isletmede tipik olarak Kkargilasilan riskler arasinda fiyat dalgalanmalari, kur
degismeleri, talep kaymalari ve malzeme temini olanaksizliklarn gibi riskler
belirtilebilir. Riskin sigortactliktaki tanimi ise, belirli bir kaza veya tehlikeli durum
sonucunda dogmasi muhtemel olan zarardir. Genis anlamda ise risk tehlikenin

derecesini ifade etmektedir.”!’

b. Risk Yonetimi Nedir?

“Risk yOnetimi, isletmenin kendisinin veya baska bir kurulusun varhklarin
ve kazanglarimi tehdit eden, tehlikeye sokan risklerin tanimlanmasi, ayrima tabi
tutulmasi, Olgiilmesi ve ekonomik anlamda kontrol edilmesidir.”'®  “Modern
kullamlis1 ile isletme y6netiminin bir dahdir. Isletmenin normal faaliyet siireci
icerisinde karsilagabilecegi risklerin giderilmesi, minimize edilmesi ve bunlarin
sigorta ettirilmesi gibi konularla ilgilenir. Ornegin bir risk yoneticisi; kazalarin
Onlenmesi, bina ve tesis giivenligi, kredi yonetimi ve en uygun sigortanin

yaptirilmasi gibi isleri tistlenir.”"

' Ae., ss. 61-62.

17 Halil Seyidoglu, Ekonomik Terimler Ansiklopedik Soézliik, Ankara, Giizem Yaymlari, No: 4,
1992, s. 727.

'8 Faik Celik, “Tirk Bankacihginda Risk Yonetimi Yonetmeligi Donemi ve Piyasa Riski Olgiim
Metodlarr”, Iktisat Dergisi, No: 417, 2002, s. 61.

" Seyidoglu, a.g.e., s. 727.
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“Tarim toplumlarinda hava sartlari en 6nemli risk faktorii iken sanayi
toplumuna gegis ile birlikte mal fiyatlarindaki ani oynamalar yeni bir risk faktori
olarak ortaya c¢ikmigtir, Hizmet sektdriiniin geligimi mevcut riskler devam ederken
yeni risklerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur ve iletigim teknolojisinde elde edilen
ilerlemeler firmalarin aymi anda pek ¢ok riskle karsi karsiya kalmasmna sebep
olmustur. Tim diinyada rekabetin en sert bigimde siirdiigii giiniimiizde, ¢ok bilyiik
meblalara [meblaglara] ulasan finansal yatinmlar i¢in de risklerin belirlenmesi ve
Olgiilmesi hayati bir 6nem arz etmeye baglamistir. Bu durum risk yonetiminin bir
ihtiyag olarak ortaya ¢ikmasina ve buna iligkin sistemlerin olusmasina neden

olmustur.”20

1.1.3. Kredi ve Kredi Riski Kavramlan
a. Kredi

“Kredi para ile ddeme vaadinin degistirilmesidir.” Bu bakimdan kredi
giivenceye dayanan bir iglemdir. Kredi; tasarruf edilen paralarin piyasaya akmasini,
mallarin en yararli bigimde kullanilmasimi saglamak suretiyle ulusal ekonomik
acidan biiylik dnem ta§1r.21 Kredi piyasasindan, kredi arz ve talebini karsilastiran
ortam ya da organizasyon anlasilmaktadir ve bu piyasa mal piyasalarina gore bazi
farkli 6zellikleri olan bir piyasadir. Bankalar belli bir itibara sahip olan kimselere
kredi agarlar. Mal piyasasinda fiyati 6deyen herkese mal satildifi halde, kredi
piyasasinda olusan faizi ddemeye razi olan herkese kredi verilmez. Bankalar ve diger
isletmeler borcuna sadik olan ve odeme giicti bulunan kimselere kredi verirler;

verdikleri kredilerin kredi alanin 6deme giicii ile sinirli olmasina 6zen g(isterirler.22

Sanayilesme hareketi ile birlikte, tiikketim maksadiyla alinan kredi yerine
iiretim maksadiyla alinan kredi 6nem kazanmigtir. Koylil isletmelerin modern tiretim

metodlarim uygulayabilmeleri igin emek yogun iiretim yonteminden sermaye yogun

20 Celik, a.g.e., s. 61
2 7arakolu, a.g.e., ss. 50-51.
2 A.e., ss. 147-148.
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firetim yontemine gecmeleri gerekir. Uretilen mallarin i¢ ve dis pazarlarda siiriimiinii
saglayan ticari faaliyetin etkinliginin arttirilmasi ve tagima hizmetlerinin
gelistirilmesi gibi faaliyetler sermayeye gereksinim duyar. Sermaye ihtiyacini
6zkaynaklan ile karsilayamayanlar kredi talep ederler. Halkin kisa ya da uzun bir
siire kullanmadig1 paralar1 gelecek bir tarihte geri 6deme vaadinde bulunarak almak
isterler. Boylece paralarim 6deme vaadine karsi vermek isteyenler ile 6deme

vaadinde bulunarak para almak isteyenler arasinda bir piyasa olu§ur.23

Bankalar, kredi talep edenlerin itibarlarimi 6lgerek, verdikleri kredilerin
vadelerinde tahsilini giiven altina alarak bu itimadi saglarlar. Fakat kredi islemlerinin
bir bolimii bankalar disinda da yapilir. Isletmeler, evidareleri ile devlet arasinda
kredi alinir ve verilir. Ayrica 6diing para verme islerine giriserek para kazanmak

isteyenler de vardir.

“Banka kredileri ve banka dis1 krediler ¢esitlidir. Kredi ¢esidi kadar kredi
piyasasi vardir. Bunlarin bir araya gelmesiyle mahalli, ulusal, uluslararas: kredi
piyasalart meydana gelir. Kredi piyasalar1 bazi dzellikler gosterir. Ornegin, piyasa
faiz haddini 6demeye razi olan herkes istedigi kadar kredi alamaz.” “Devlet gesitli
sekillerde kredi piyasasina miidahale eder; kendi piyasasini diizenler. Ornegin, en
yiiksek faiz haddini tespit edebilir; farkli faiz uygulamasim Onerebilir. Kredi
ihtiyaglar1 devletge ongoriilen diizen i¢inde yeterli derecede karsilanmadig takdirde,
diizene uymayan kredi alis verigleri meydana gelebilir. Boylece, organize kredi
piyasalarn disinda organize olmayan kredi piyasalar1 dogar.” Bu piyasalarda

kanunun izin vermedigi yiiksek faizle kredi alinir.

“Ulkemizde bankalarin kanuni faiz haddinde kredi taleplerini

karsilayamamalari, banka disinda organize olmayan bir kredi piyasasinin dogmasina

sebep olmustur.”**

B Ae.,s. 53.
2 A.e., ss. 147-148.
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b. Kredi Riski

Genel tanmimiyla kredi riski; herhangi bir islemde taraflardan birinin iglemin
diger tarafa olan yiikiimliiliiklerini yerine getirememe olasiligin ifade etmektedir.”®
Kredi riski, bir kredinin vadesinde &6denmemesi ya da nakde donligen banka
taahhiidiiniin aninda tahsil edilememe olasilif1 olarak tanimlanabilir. “Bankalar
agisindan risk her kredi isleminin kacinilmaz bir unsurudur.”?® Kredi riski herhangi
bir kars: tarafin, beklenen ana para veya faiz 6demesini gergeklestirememesi sonucu
olusan kayiplardir ve buna direkt kredi riski de denmektedir. “Riske maruz miktar
direkt ana para veya faiz 6deme miktandir.”?” “Bankacilik esas itibariyla risk alma
tizerine kurulu bir sisteme dayanir. Fertlerden ve kurumlardan toplanan fonlar,

iclincii salus veya kuruluslara kullandirilirken risk faktorii daima 6n plandadlr.”28

“Kredinin klasik bankaciligin temel fonksiyonlarindan biri olmast nedeniyle
kredi riski bankacilik literatiirii i¢inde ilk tanimlanan risktir.” “Kredi riski, bu
6demelerin ya hi¢ ya da zamaninda yapilamamasi nedeniyle net karda ve hisse
piyasa degerinde olusabilecek potansiyel degisimlerdir.” “Bankalar sahip olduklar
toplam aktiflere gore ¢ok kiigiik bir oranda 6zkaynak bulundurduklarindan kredilerin
cok kiiglik yilizdesinde bile meydana gelecek kayiplar bankayt batma noktasina
getirebilir.” Bankalarin kredi miisterilerinden kaynaklanan risklerinin yam sira
sermaye piyasalarinda gerceklestirdikleri faaliyetler de kredi riskine maruzdur.
Banka portféylerinde bulunan tahviller, finansman bonolar1 ve hatta tiirev iirlinler de
kredi riski yaratabilmektedir. Bu portfoylerde meydana gelen kredi riski yine kars
tarafin yiikiimliliigini yerine getirememesi olasiligindan kaynaklanmaktadir. Kredi
riski bor¢lunun sadece geri 6dememesini degil ayni zamanda kredibilitesindeki

zayiflamay1 da kapsamaktadir. “Bir miisterinin kredibilitesinin zayiflamas: dogrudan

** Basle Committee on Banking Supervision, Principles for the Management of Risk, Basle, 2000,
pp- 1-2.

2 Niyazi Berk, Bankacilikta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, 3. bs., Istanbul, Beta Yayum Dagitim,
2001, s. 183.

7 Kaan Aksel, “Kredi Riski Yénetimi”, Active Bankacihk ve Finans Dergisi, No: 18, Mayis-
Haziran 2001, s. 71.

* Faik Celik, Mehmet Behzat Ekinci, “Tirkiye’de Bankacilik Krizlerinin Onlenmesinde Risk
Yonetiminin Yetersizligi, Stratejik Bir Yaklasim”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, No: 23,
Mart-Nisan 2002, s. 16.
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odeme giigliigii igine girmesi anlamina gelmemekte birlikte, bu olasiigin
yiikseldigini belirten bir gostergedir.”” Bu tez ¢alismasinda gerek anlatim gerekse
uygulamada bankanin kredi miisterilerinden kaynaklanan riskleri tizerinde

durulacaktr.
c. Kredi Riskinin Sebepleri

Bankalar verdikleri krediler nedeniyle ¢esitli yonlerden risklerle karst

karsiyadirlar:

e Kredinin teminati yeterli degildir. Buna gore ya kefil saglam degildir ya da
alinan maddi giivence yeterli degildir.

e Kredinin miisterisi tarafindan alinan kredinin yatirildig: is siirekli degildir. Ya
kisa siire kullanma modasi olan bir mala ya da gergek degeri yanlig belirlenmis
bir ise yatirilmastir.

e Borglu iyi niyetli degildir. Odememek niyeti ile kredi almis ve bu nedenle
yaniltic1 ve ticari ahlak dist girisimlerde bulunmaktadir.

e Ani ve derin enflasyon nedeniyle verilen kredinin tahsil vadesi geldiginde biiyiik
bir deger kaybr olmustur. Tahsil edilen paranin satin alma giicii eski degerinin

altina dismiistiir.

Banka isletmelerinde bu gibi risklerle karsilagilmamasi i¢in 6nceden bazi
onlemlere basvurulur. Buna riskin dagitimi denir. Yoneticilerce her kredi verilisinde
g6z oniinde bulundurulan bazi kurallar vardir ki, bunlar riski azaltmay: amaglar.”
“Kredi islemlerine bagli olan riskleri etkili sekilde kontrol altina alabilmek i¢in
cesitli risk unsurlarim dzenle belirlemek gerekir. Kredi iglemlerinin sonucu olarak

dogabilecek risk kaynaklari s6ylece siralanabilir:

e Kredinin 6denmeme riski (kredi kaybi, geriye ddnmeme),

® M. Oviing Sisman, “Bankacilikta Risk Yonetimi ve Kantitatif Risk Olgtim Teknikleri”, Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Damgman: Prof. Dr. Hillya Talu,
Istanbul, 2001, s. 28.
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o Likidite riski (zamaninda 6denmeme),

¢  Sunulan teminatlardan kaynaklanan riskler,

e Faiz degisme riski,

e Para degerine bagl satinalma giicii riski,

e Isletme yoneticilerinin hatalarindan kaynaklanan riskler,

e  Yabanci para iizerinden kullandirilan kredilerde kur ve tilke riski.” 3

1.2. Bankaciigin ve Risk Yonetiminin Tarihsel Gelisimi

Bankacilifin ve risk yonetiminin tarihsel gelisimini hem diinyadaki ortaya
¢ikist hem de ilk faaliyetleri agisindan incelemek gerekmektedir. Diinyadaki gelisim
stirecinden sonra Tirkiye’deki tarih¢esinden ve ilk faaliyet alanlarindan kisaca

bahsedilecektir.
1.2.1. Diinyada Bankacihgin ve Risk Yoénetiminin Gelisimi
a. Bankacihigin Gelisimi

Diinyanin her yerinde ekonomik yagamin en yaygin kuruluslarindan biri olan
bankalarin tarihsel koékeni ¢ok eskilere dayanmaktadir. Gergekten de yapilan
kazilarin ortaya ¢ikardigi Mezopotamya’da Uruk kenti yakinlarindaki Kizil Tapmnak
(MO 3400-3200) bilinen en eski banka yapisidir. Tapinakta giinahlarindan kurtulmak
ve tanrisal kayrilmaya ulagmak isteyenlerin bagislar isletilerek bankacilik faaliyeti
yapilmistir. Bu yiizden tapinaktaki Uruk papazlarinin tarihin ilk bankacilar1 olarak
amlmalar1 gerektizi sonucuna varilmaktadir. Daha sonra Babil Imparatorlugu
zamaninda da 6nemini arttiran bankacilifin kurallarim ilk kez iinlii Hammurabi,
kendi yasalar1 arasina yerlestirmek gereksinimi duymustur.** Hammurabi yasalarinda
para ikrazina, mal tevdiatina ve komisyon mukavelesine dair hiikiimler vard1.??

“Hagli seferleri sirasinda geligsimini siirdiiren bankacilik, yeni denizyollarinin

3 Byiipgiller, a.g.e., s. 170.
*! Berk, a.g.e., ss. 213-214.
32 Sungur, a.g.e., ss. 2-3.
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bulunmasi, boylelikle evrensel ticaretin daha da genigsleme olanag: bulmasiyla XV.
yiizyil sonlarindan itibaren yeni ufuklara yonelmis, 6zellikle Floransa, Venedik,
Cenova gibi Italyan kentlerinde ¢ok 6nemli asamalar kaydetmigtir.”3 * “Banka adina
ilk miiessesenin Venedik’te kuruldugu bilinmektedir. Daha sonralar1 1401°de
Genova Bankasi denilen Casa di San Giorgio adindaki banka kurulmugtur.”>’
“Modern anlamda bankacilik etkinligi gosteren ilk banka 1609 yilinda Hollanda’da
kurulan Amsterdam Bankas1 olmus, o giinden bu yana bankacilik, gelisen teknigi ve
giderek yaygilasan isleviyle diinya ekonomisinin en 6nemli pargalarindan biri

durumuna gelmistir.”*®

19. yiizyilda Bati Avrupa iilkelerinde biiylik mevduat bankalari kurulmus,
merkez bankalar gelismis, yatirim ve kalkinma bankalar1 meydana gelmistir.3 7
Zamammizda bankacilik, sanayi, tarim, ticaret, ulagtirma, yapt-onarim vb. alanlarda
modern isletmelerin genislemesi, niifus bagmna iiretimin artmasi, kentlesme,

piyasalarin geniglemesi sonucunda para ve krediye ihtiyag artmlstlr.38
b. Diinyada Risk Yonetiminin Onemi

Ozellikle 1980’lerden itibaren baglayan kiiresellesme dalgasi, (iilkeler
arasindaki finansal akisi kolaylastirmis ve parasal ve finansal araglarin serbestge
akist oniindeki engelleri 6nemli derecede azaltmigtir. “Bir Alman yatinmecr TC
Hazine Bonolan almakta yada bir Tiirk vatandasi New York borsasindan hisse senedi
alabilmektedir.” Sermaye daha diigiik getirili ama daha az riskli tlilkelerden yiiksek
kar beklentisi olan az gelismis llkelere akmaya baslamistir. “Baska bir deyisle

geligmis tilkelerin diger tilkelerdeki yatirimlar artmugtir.”>’

3 Ryiipgiller, a.g.e., s. 7.
** Sungur, a.g.e., s. 2.

3 Eyiipgiller, a.g.e., s. 9.
3¢ Sungur, a.g.e., s. 2.

37 Zarakolu, a.g.e., s. 65.
B A.e., s. 65.

¥ Celik, a.g.e., s. 61.
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“Risk yonetimi bankalar i¢in stratejik bir konudur. Bankalar, giiglii risk
yOnetimi sayesinde bir yandan risklerini kontrol ederek yitimlerini (kayiplarimi)
azaltir; difer yandan da, riske ayarli karlilik analizi 1:181nda daha karli iiriinlerde
biiyiiyerek paydagslara deger katarlar.” Gii¢lii risk yonetimi olan bankalar aldiklari
piyasa, kredi ve operasyonel riskleri ayrintili inceler, olasi krizlerde kayiplarim
azaltmak i¢in 6nceden 6nlemler alir, aldiklar risk ile kazanglar karsilastirir ve riski
almaya degip degmeyecegini Onceden degerlendiritrler. Bunlari yapan bankalar,
aldiklar1 her tiirlii riski 6lgmek igin gesitli analitik yontemler gelistiren, dlgiimlerle
riskleri izleyen ve raporlayan, alinan riski sermaye kaynaklar gercevesinde
degerlendiren ve risk ol¢limlerinin riski kontrol etmek ve yoénetmek acisindan
kullanilabilmesi amaciyla banka iginde gerekli organizasyonu, politika ve siireglerini

olusturan bankalardir.*’

“Gliglii risk yonetimi sadece analitik modellerin gelistirilmesi ile olmaz; iist
yOnetimin bu konuyu benimsemesi zorunludur. Banka iist ydnetimi saptanan risklere
gdre Onlemler almazsa, risk yonetimi kesinlikle basarili olamaz.” Risk analiz ve
olgtimlerini, denetleyicilere ve diizenleyicilere sadece raporlama amaciyla yapan
bankalarda gii¢lii risk yonetimi oldugu kesinlikle séylenemez. Giiglii risk y&netimi
olan bankalarda tist yonetim; risk yonetimi ve sermaye yeterliligi agisindan yasal
denetlemeye, kreditorlere ve derecelendirme kuruluslarina, kar hedefi agisindan da
hissedarlara karst sorumluluklarini en verimli sekilde yerine getirebilir. Bu bankalar
aldiklar risklerden olas1 kayiplari sermayeleri ile karsilastirarak pozisyon limitlerini

belirlerler ve bu sayede risk 6zkaynaklar i¢inde alinmis olur."!

Ancak Amerikan Banka Otoriteleri bankalarin siipheli borglar igin ne kadar
karsilik ayirmalari gerektigi konusunda bir noktaya varamamaktadir. Amerikan
Borsasi’min SPK’s1 olan The Securities & Exchange Commission, kétii borglanmalar
birikmedikge bir kenara fon ayirmayan bankalann desteklememektedir. Bunu

istemesinin sebebi atil kalacak fonlarin kazanci arttirabilmek igin kullanilabilmesidir.

* Ahmet Erol, Mehmet Findikgi, “Bankalarda Risk Y&netimi”, Tiirmob Miikellefin Dergisi, No:
105, Eylil 2001, s. 21.
Y Ae.
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Amerikan Banka Otoriteleri ve SEC, 2000 yilinda bu konu {istiindeki farkli goriisleri
ortadan kaldirmak i¢in bir protokol imzalamigtir. Ancak bu protokoliin de fazla etkili
oldugu sdylenememektedir. Bu yiizden hem Avrupa’da hem de Amerika’da
bankalarin kendilerini zorlayacaklarma iliskin pek ¢ok endige bulunmaktadir.
“Amerika’da borsa hiisrana ugramadik¢a, ya da ekonomi bir durgunluk siirecine
girmedikge belki de sorunlarin iistesinden gelinebilecektir.” Ancak her iki bélgede
keskeler ve eger dogru ¢ikmazsalar vardir ve bunlar gergeklesmezse bankalar da
savunmasiz kalacaktir.*? Finansal hizmetler sektoriiniin yasadigi degisim siireci,
bankalarin iki alanda bagsarili yonetim tarzi gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir.
Bunlardan bir tanesi etkin kar yonetimidir. “Bu y6netim alaninda, karlilik beklentisi
yiiksek olan piyasalara iliskin anahtar kurumsal yetkinliklerin desteklenmesi ve buna
yonelik olarak kilit role sahip islerde tesvik yapisinin belirlenmesi biiylik énem
tasimaktadir. Bu yonetim performans yonetimi olarak da ifade edilmektedir. Diger
yonetim alami ise etkin bir risk yonetimidir. Bu alanda risklerin tanimi, Slgiimii,

bunlardan sakimlmast, transferi ve yonetimi lizerinde durulmaktadir.”*®

“Risk Yonetimine iliskin ilk belirlemeleri BIS-Uluslararas1 Odemeler
Bankasi (Bank for International Settlement) yapmistir.” Bu kurum bati iilkelerinde
faaliyette bulunan yabanci bankalarin kendi iilkelerinde daha az olciide sermaye
yiikiimliiliiklerine tabi olmasi nedeniyle &zellikle Ingiltere ve Alman Merkez
Bankalarinin ¢abalariyla yabanci bankalarin bu yondeki avantajini yok etmek
amaciyla kurulmus ve bu iilkelerde bankacilik yapilmasi i¢in asgari sermaye
kogsullar1 getirilmigtir. “Bu gorev de BIS’e verilmistir. BIS ilk diizenlemesini 1988
yilinda, uluslararas1 bankalarin sermaye tabanimin risk agirlikli aktiflerin ytizde 8’1
olmasi seklinde gerceklestirmistir.””** Bu konu Bélim 1.4’te Onemli Kurumlar ve

Karsihklar ile Tlgili Hiikiimler ad1 altinda islenmistir

2 Ahmet Atik, “Amerika’da ve Avrupa’da Bankacihiiin Son Durumu ve Tirkiye’de BDDK
Uygulamalari; Bagi Sikintida Olan Bankalar-I11”, Yaklasim Dergisi , No: 106, Ekim 2001, s. 109.
* Erol, Findik¢, a.g.e., ss. 19-20.
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¢. Diinyanin En Gelismis Bankalan Riski Nasil Yonetiyor?

Ekonomik ¢evredeki degismelerin son yillarda kredi islemleri {izerine
dogrudan etkileri olmaktadir. Diinyanin en gelismis bankalarim1 6nlem almaya iten

bu gelismeler ana ¢izgileri ile agagidaki gibi siralanabilir:*

o Ogzellikle teknolojik gelisme sonucu artan sermaye gereksinimi,

e Talep azalis1 ve maliyet artiginin yol agtig1 global krizler,

o Isletmelerde 6zkaynak donaniminin diismesi,

e  Dis finansman sekilleri igerisinde kredili finansmanin 6neminin artmasi,
o Thracat azalig, liiks ithalat artisina bagl 6demeler dengesi sorunu,

e Iflaslarin ve issizligin artmasi, satinalma giicii azalisina bagl talep gerilemesi.

“Biiyiik bankalar bu konuya stratejik agidan baktiklarindan, altyapi, sistem ve
insan kaynaklarima yogun yatirim yapmaktadirlar. Tiim riskleri bir portfoy halinde
yOnetmek i¢in entegre risk sistemleri gelistirmislerdir. Baz1 bankalarda piyasa, kredi
ve operasyonel riskleri ayr1 ayr risk yoneticileri yonetirken; bu konudaki en ileri
bankalarda biitiin risklerin yonetimi bir Risk Yoneticisi gozetimi altindadir. Bankalar
yillik raporlarinda aldiklar1 riskleri nasil Olgtiiklerini, nasil yonettiklerini piyasa
uzmanlart ve hissedarlarla paylagirlar.” “Kredi riskinin analizinde Analitik
Derecelendirme ve Puanlama (Grading and Scoring), Beklenen Zarar, Beklenmeyen
Zarar (Expected Loss/Unexpected Loss) hesaplar1 yapilir.” Tiim bu risk analizleri ’
sonucunda bankadaki her iiriin, her birim ve her miisteri i¢in gerekli olan ekonomik
sermaye belirlenir. Kazanglar da g6z oniine alinarak, riske ayarli gelirin ekonomik
sermayeye orani (RAROC: Risk-Adjusted Return On Capital) hesaplanir ve bu
analiz banka karlilifini optimize etmek i¢in kullanilir. Geligmis bankalar risk
yogunluklarimi ortadan kaldirmakta, 6z sermaye giderlerini azaltmakta, yeni tiriinler

geligtirerek portfoylerini ¢esitlendirmekte, istedikleri riskleri tutup, istemedikleri

* Celik, a.g.e., 5. 61.
* Berk, a.g.e., s. 197.
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riskleri transfer etmekte ve riske ayarh getirisi yiiksek olan iiriinlerde biiyiiyiip, riske

ayarlt getirisi kiiciik iirtinlerde kiigiilerek daha karli hale gelmektedir.*®

1.2.2. Tiirkiye’de Bankacihigin ve Risk Yoénetiminin Gelisimi

a. Bankacih@in Gelisimi

“Ulkemizde bankacilik esas itibariyle Cumhuriyet déneminde gelismistir.”
Cumhuriyetin kurulmasindan sonra bir yandan tarim, sanayi ve ticaretin gelismesi ve
tilkenin imari igin gerekli kredi kurumlarinin kurulmasi ve etkili bir organizasyona
kavusturulmasi i¢in ¢aba harcanirken, 6te yandan sanayi, ticaret, ulastirma ve imar
islerine yapilan yatirimlar sonucu ekonomide modern kesimin genislemesi, niifus ve
niifus basina tiretimin artmasi; hizli kentlesme ve piyasalarin gelismesi para ve kredi
ihtiyacini arttirmig, yarim yiizyil iginde ¢esitli alanlarda o6zel ve kamuya ait
kuruluslarin kredi ihtiyacini karsilamaya ¢alisan her tiirlii bankacilik hizmeti arzeden

gesitli bankalar kurulmugtur.*’

b. Risk Yénetiminin ve Kredi Riskinin Gelisimi

“Her bankanin portfoyiine ve risk yonetim uygulamalarina gore riskin
goreceli biyiikliigii degisir. Genelde gelismis piyasalarda ticari bankalarin aldig1 en
bityiik risk, kredi riskidir.”*® Tirkiye’de 2000l yullara kadar bankalarin isi genel
anlamda ¢ok kolay olmustur. Topladiklari mevduati hazineye borg¢ vererek risklerini
teorik olarak en diisiik yerde toplamiglardir. Bu nedenle de risk konusuna fazla
zaman ayirmalarina gerek olmadigi diisiiniilmiistiir. Is boyle olunca risklerin kontrol
ve denetimi konusunda da gerekli 6zen ve hassasiyet gosterilmemis, tek bir
ciimleyle ifade etmek gerekirse risk yonetimi tamamen ihmal edilmistir. Geleneksel
bankacilikta risk yonetimi 6zellikle kredi, likidite ve faiz oramina odaklanmustir.
Gelismis lilke bankalarinda en 6nemli risk kredi riski olmasma ragmen iilkemizde

durumun boyle olmadigi goriilmektedir. Tiirk Bankalari’min gorsel olarak kredi

% Erol, Findike, a.g.e., ss. 24-25,
47 Zarakolu, a.g.e., ss. 93-94.
*® Erol, Findike1, a.g.e., s. 23.
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portfoyleri diisiik oldugundan pek ¢ok banka da seckin sirket ya da miisteriyle
calistigindan en biiyiik risk ililkemizde kredi riski degil, faiz oran1 ve yabanci para
kurunun volatilitesinden dogan piyasa riski oldugunu gostermistir. Son dénemlerde

Tiirk bankalarini sarsan krizler de bunlardir.

Kredi riskinin gelismis iilkelere gére daha az olmasina ragmen, kiiresellesen
diinyada, diinyaya ayak uydurmak AB’ye bu bazda da uyum saglayabilmek i¢in son

zamanlarda bankalarin kredi riski ve yénetimi konusunda yogunlastigini gériiyoruz.

“Istikrar programi ileride basamh olursa, risklerin biiyiikligli konusunda
degisimler olacaktir. Uygulanan istikrar politikast ¢ergevesinde, ileride aktif
vadelerinin uzamasi, aktif-pasif vade uyumsuzluklarmmn artmast piyasa riskini
arttirirken, piyasadaki faiz oranlarinin ve volatilitelerinin azalmasi da riski azaltici
etki yapacaktir. Ileride, reel faiz oranlarindaki diisiis tasarruf egilimini azaltirken,
ekonomideki canlanma kredi istemini arttiracaktir. Yani, Tiirk Bankalar1 kredi
portféylerini biiyiitecek; dolayisiyla, daha fazla kredi riski alacaklardir.” Kredilerin
fonlamasm dis kaynakli para ile yapan bankalar, olasi bir piyasa durgunlugunda
agtiklar1 kredilerin sorunlu olmasina ek olarak, yabanct para darliginda piyasa riski
ile karsilagacaklardir. Piyasa riski su anda, biiyiik farkla, en biiyiik risktir ama birkag
yil i¢inde piyasalarin karakteri ve bankalarin piyasaya uyum ve biiylime stratejileri

cercevesinde nispi buyiikliigii degisebilir.*

¢. Zayif Risk Yonetiminin Sonuclan

“Risk yo6netimi zayif olan bankalar, olasi krizleri g6z oniine almaz, olasi
krizlerde ugrayacaklar1 zararlari tespit etmez ya da risk Sl¢timlerine deger vermezler.
Dolayisiyla, gerekli énlemleri alamaz ve kimi zaman da kendi 6zkaynaklarina goére
cok fazla risk alirlar. Ulkemizde de son zamanlarda olan mali krizlerde pek gok
bankamiz déviz kuru, likidite darlig1 ve aktif/pasif vade uyusmazlig: riskinden dolayi
¢ok biiyiik kayiplara ugramistir. Zayif risk yonetimi olan bankalar bu tiir krizlerin

olasiligim g6z Oniine dahi alamamis ve olasi kayiplarin biiyiikliiglinii sermaye
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yeterliligi gercevesinde hi¢ degerlendirmemislerdir.” Boyle bankalarm riski 6lgen
modelleri olsaydi, bu bankalar olasi krizlerde kayiplarin biiytikliigtinii sayisal olarak
bilir ve bu kayiplarmm sermayeleri ile karsilastirabilirlerdi. Olgiim sistemleri iyi olan
bankalarda dahi, banka iist yonetimi tespit edilen risklere karsi gerekli onlemleri
almadikea, risk yonetimi basarili olamamaktadir. Ulkemizde giiglii risk yonetimi bu

konuyu stratejik olarak géren bankalarimizin uzun zamandir gl'jndemindedir.5 0

1.3. Kredi Riski Yonetimi

Kredi riski yonetimi kredi riski ile baglantili olarak kurumsal ve finansal
olumsuz degeri tanimlamak, yénetmek ve minimize etmek i¢in kurumlarin kullandig:
is, yontem ve kontrol seklidir.’ ! Risk yonetimi performans 6l¢iimiinii saglamak ve
getiri artig1 saglamaktan ¢ok, kayiplar telafi edici bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.
Cagdas bankacilik anlayisinda kredi riski yonetimi bankacilik siteminin temel tagidir.

1.3.1. Bankacihikta Kredi Riski Yonetimi Anlayisinin Gelisimi

“Finans sektorii disinda faaliyet gosteren ve is profili, rekabet¢iligi ve
yOnetim becerisi finansal performansina goreceli olarak ¢ok ¢abuk ve dogru olarak
yansiyan firmalarin tersine, bankalarin gergek finansal durumlarini ortaya koymak
¢ok zordur. Bankaciligin bilgi-yogun ve dénemsellik 6zelligi tasiyan yapilari, gelir
saglayan aktiflerinin getiri durumunu ancak iizerinden belirli bir zaman gegctikten
sonra degerlendirmeye elverislidir.” Ornegin, bankalar sorunlu kredilerin vadelerini
uzatip bunlar1 dondiirerek ve piyasa fiyatindan yiiksek faizlerle mevduat toplayarak
zararin ortaya ¢ikmasini engellerler. “O nedenle bankalar likid [likit] oldugu
miiddetge teknik olarak 6deme giigliigiine diismiis olsalar dahi faaliyetlerine devam
ederler.” Ancak iyi paramin yerine koétii parayr koyarak zarann farkedilmesini

geciktirmek ve yiiksek faiz oranlariyla piyasadan toplanan ek mevduat, ileride

Y Ae.,s. 24,

0 A.e., s. 22,

3! Giirdogan Yurtsever, “Tiirk Bankacihifinda i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine ligkin Yeni
Yaklagimlar-Bir Uygulama Ornegi: Tekstil Bankasi AS”, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Danigman: Prof. Dr. Feryal Orhon Basik, Istanbul, 2001, s. 34.
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saklanamaz hale gelerek ortaya ¢ikacak zararin boyutunu arttirmaktan baska bir ise
yaramayacaktir.’ 2 «Riske aracilik ederek bankalar kredi riskine maruz
kalmaktadirlar. Kiigiik tasarruf sahipleri 6teden beri kredi riskini tek baglarina alma
kapasitesine sahip olamamigslardir. Zira yatirimcimin ihtiya¢ duydugu 100 milyar
liray1 tek baslarina veremeyecekleri gibi, drnegin 1’er milyar sahibi 100 kiigiik
tasarruf sahibinin bir araya gelerek bdyle bir kredi talebini karsilamalar1 da miimkiin
gorinmemektedir.” Ote yandan, bu miimkiin olsa bile yatinmcimin ne kadar riskli
oldugu, faiz oraninin ne olacagi, ne tiir giivencelerin kimler tarafindan alinacag, geri
ddemelerin nasil yapilacagi gibi hususlarin aydinliga kavusturulmasi belki de hig
miimkiin olmayacaktir. Bityiik tasarruf sahipleri ise boyle bir riski tek basina almak
istemeyeceklerdir. “Ciinkii kendisi de bir kredi faaliyetinin bastan sona aksaksiz
yiiriimesini saglayabilecek bir mekanizmaya sahip degildir. Bu nedenle ve bankalar
giivenli bulmalari dolayisiyla tasarruf sahipleri birikimlerini bankalarda mevduat
olarak degerlendirmeyi tercih ederler. Aym sekilde, bir yatirime1 da 100 milyarlik bir
yatirirmim gergeklestirmek i¢in 1’er milyar sahibi 100 degisik kisi ile muhatap olarak
ayn1 islemi 100 defa gergeklestirmek istememektedir. Yatirimei ihtiyag duydukga fon

talep edebilecegi biiyiik ve siirekli bir veya birkag fon kaynagin tercih edecektir.”

Bu nedenlerden 6tiirii finansal sektére ihtiyag duyulmus ve bankalar tasarruf
sahipleri ile yatirnmcilar arasinda aracilik gérevini yerine getirir hale gelmislerdir. Bu
islevlerin bir sonucu olarak bankalar kredi riskine maruz kalmislardir. “Kuskusuz
bankalar tasidiklar: bu riskin bedeli olarak bir kazang elde ederler. Bankalarin bu
kazanglar1 tasarrufa 6denen faiz ile krediden alinan faiz arasindaki farktir. Bu fark
kar marj1 olarak isimlendirilmektedir.”> Finansal kurumlarda yaganan zorluklar kétii
kurumsal yonetimden kaynaklamir. Kotii yonetim bankacilik ve is diinyasindaki
degisime yeterince adapte olamamak olarak tammlanabilir. Belirli kosullarda yeterli
olan kredi analizi, istihbarat ¢alismalar, likidite, faiz, kur ve piyasa riskleri yonetimi
uygulamalar1 bagka sartlarda son derece yetersiz kalabilir. Yanhs kredi politikalari,

ozellikle de 6deme yeterliligi diisiik ve riskli miisterilere agilan krediler, kredilerin

32 Standart & Poor’s The Emerging Market Origination Team, “Finansal Sistemin Kirtlganliginm
Temel Sebepleri”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, No: 18, Mayis-Haziran 2001, ss. 61-62.
3 Eken, a.g.e., s. 1.
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takibinde zaafa diislilmesi ve kredilerin gesitlendirilememesi sonucu risk
yogunlagmasina yol agilmasi, kredi patlamalarinin ve onu takip eden krizlerin ana

nedenidir.>*

“Gelismis iilkelerde ticari bankalarin almis olduklart en biiyiik risklerden biri
olan kredi riskinin gegmiste bankalar arasinda geleneksel tanimi, miisteriye
kullandirilan bir kredinin problemli hale gelmesi, diger bir deyisle karsi tarafin
yiikiimliiliigiinii yerine getiremeyerek krediyi geri 6dememesi ile sinirli kalmigtir. Bu
riskten kaginmak icin geleneksel yaklasimda bankalar ilk agamada 6ncelikle iyi kredi
verme iizerine yogunlagmigtir. Bankalar biinyelerinde kredi tahsis, onay ve izleme
siirecini ¢esitli kontrol noktalar1 koymak suretiyle olusturmustur. Bu slire¢ i¢inde
bankalar, her bir firmay1 tamamen kredi ve piyasa konusunda tecriibeli uzmanlarinin
firma hakkindaki istihbarat ve goriiglerine dayali olarak degerlendirmislerdir. Buna
bagli olarak da genelde piyasada iyi olarak taninan biiyiik ya da orta 6l¢ekli firmalar
bankalarin kredi tahsis etmek istedigi firmalar olmus, diger firmalarla ise risk
degerlendirmesi saglikli olarak yapilamadig: i¢in kredi riskine girilmemesi tercih
edilmistir.”>® Ornegin ABD’de, kotii kredi ge¢misine sahip kisilere verilen borglar

potansiyel bir korkudur.>®

“Bankalar tahsis ettikleri kredileri giivence altina almak amaciyla borglu
firmadan giiclii teminatlar istemek suretiyle kredi riskine karsi korunma yoluna
gitmigtir. Alinan teminatlar belirli marjlarla girilen riskin {izerinde tutulmus, teminat
miktar1 azaldiginda firmadan kredi riskinin azaltilmasi talep edilmistir.” Kredi
fiyatlamasi ise firmanin krediyi geri 6deyememe riski dikkate alinmadan sadece
fonlama maliyetinin {izerine belirli bir oran eklenerek belirlenmis ve kredi vadesi
boyunca bu oran sabit tutulmustur. “Dolayisiyla piyasa kosullarina bagl olarak fiyat
agisindan rekabet avantaji yaratilmamustir. Geleneksel yaklagimda bir miisterinin
borcunu 6deyemeyerek temerriide diisme riski rastlantisal bir olay olarak algilanmus,

temerriit olasilifinin istatistiksel analizi konusunda yapilan ¢aligmalar ¢ok kisith

*¥ Standart & Poor’s, a.g.e., s. 62.
> Ebru Ogan Erdogan, Burak Dolgun, “Diinyada ve Tiirkiye’de Kredi Riski Uygulamalari”, Active
Bankacilik ve Finans Dergisi, Mayis-Haziran 2001, No: 18, ss. 78-79.
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kalmustir. Bankalar kredilerini vade sonuna kadar bilangolarinda tagimak zorunda
olduklarindan ve geri 6demeleri sadece borglanandan tahsil edebildikleri igin, kredi
riskine girilen firma zor duruma distikkten sonraki takip ve izleme agamalari
tizerinde daha ¢ok vakit harcanmugtir. Tahsili miimkiin olmayan alacaklar, karsilik
ayirmak suretiyle bilango ve Kkar/zarar iizerine yansitilmigtir. 1980°li yillarin
sonlarina dogru ve 1990’11 yillarin basinda farkli iilkelerden bir¢ok bankanin,
ekonominin hizli biiyiime gosterdigi donemlerde yiiksek karlar, daralma gosterdigi
donemlerde ise 6nemli Olglide zararlar raporlamalar iizerine, benzer ekonomik
dénemlerde aym sektdr veya gruptaki firmalarin giiclendigi veya zayifladig,
kredilerin birbirleriyle olan korelasyon etkisinin dikkate alinmadigi, dolayisiyla
yukarida bahsedilen nedenlerle birlikte geleneksel kredi riski yaklagiminin yeterli
olmadif tartismalarimi dogurmustur.” Asagida belirtilen nedenlere baglt olarak kredi

riski analizinin, 6l¢limiiniin ve yonetiminin 6nemi artmigtir:

e Globallesme ve ozellikle yasanan ekonomik durgunluk ile birlikte firmalar
rekabet edemez duruma diismiisler ve iflaslar giindeme gelmistir.

o Opgzellikle sermaye piyasalarinin hizhi gelisimi ile birlikte biiyiik firmalarin
yaninda orta 6lgekli firmalarin da sermaye piyasalarindan direkt olarak kaynak
temin edebilme imkami artmistir. Bu durum i¢ piyasada ¢alisan kiigiik 6lgekli
firmalarin bankalar ile kredi iligkisine girmelerine neden olmustur.

e Finans sektoriinde yasanan rekabetin hizla artmasiyla birlikte miisterilere
uygulanan marjlar hizla daralnug ve risk-getiri iliskisi 6nem kazanmugtir.

e Tiirev driinlerin hizla artmasiyla bankalarn tasimig olduklart kredi riski,
bilangoda yer alan risklerin ¢ok {izerine ¢ikmigtir.

e Teknolojinin hizl1 gelisimi ile birlikte, veri toplama ve birikiminin kolaylagmasi
ve buna bagli yeni modeller ve tekniklerin hayata gecirilmesi kredi portfdy
analizlerinin 6nemini arttirmigtir.

e Uluslararas: uygulamalar 6zellikle BIS diizenlemeleri, bankalarin kredi riski

oOl¢limii yonetiminde yonlendirici olmaya baglamistir.

% Atik, a.g.e., s. 107.
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“Bu gelismeler parelelinde etkin kredi riski y6netimi, miisteri verimliliginin
on plana c¢iktigi, kredilerin bir portfoy olarak izlendigi, portfoyiin beklenen
degerinden ne kadar sapabileceginin istatistiksel yontemler ile hesaplandifi, risk-
getiri iliskisinin 8l¢iildiigii, sermaye ile iligkilendirildigi ve kredi fiyatlamasinda risk

unsurunun dikkate alindig1 daha kapsaml bir yaklasim olarak belirlenmistir.””’

1.3.2. Bankalarin Maruz Kaldiklar1 Diger Riskler

“Bankacilik faaliyetleri ve islemleri ¢ok sayida bilinmeyeni i¢ermektedir.
Bilinmeyenler bir¢ok farkli formda ortaya ¢iktiindan riskler de dogal olarak oldukga
fazla say1 ve forma ulagmaktadir.” Kar maksimizasyonu amaci gergevesinde
faaliyette bulunan tiim organizasyonlar gibi, bankalar da ana ¢ergeve olarak makro
ekonomik ve mikro ekonomik riskler ile karsilagmaktadir. Ayrica faaliyette
bulunduklar1 ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel yapidaki degisim ve gelismelere
bagli bir dizi riskler de s6zkonusu olmaktadir. Bununla beraber bankalarin
kendilerine has 6zellikleri diger risk tiirlerini de giindeme getirmektedir. Bankalarin
karsilastiklar: riskler son derece genis ve karmagik olsa da Sekil 1.2°de gosterildigi

gibi incelenebilmektedir:

Sistematik Risk

Piyasa Riski
Kredi Riski

Operasyonel Risk

BANEA

Sekil 1.2. Bankalarin Karsilastiklar1 Riskler
Kaynak: Ahmet Erol, Mehmet Findik¢i, “Bankalarda Risk Yonetimi”,
Tiirmob Miikellefin Dergisi (Eyliil 2001), No: 105, ss. 19-20.

57 Erdogan, Dolgun, a.g.e, ss. 78-79.
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Sekil 1.3’te bir bankanin toplam riskini belirlerken ana hatlar ile izlenmesi

gereken strateji gosterilmistir:

RISK TOPLAM
Ekonomik Degerin Ii> EK?{I;S?{MIK
Belirsizligi
I |
KRED] RISKI PIYASA RISKI OPERASYONEL RISK
Beklenmeyen Riske Maruz Deger Diger Deger Belirsilii
Kayiplar AKiif/ Pasif Vade Yonetimi
Kredi Zararlarndaki Piyasa Fiyatlarindaki veya Hatalar/Eksikler veya
Degisimler Likiditedeki Degisimler {Operasyonel Karhhktalki

Degismeler

Sekil 1.3. Izlenmesi Gereken Strateji
Kaynak: Ahmet Erol, Mehmet Findik¢i, “Bankalarda Risk Yonetimi”,
Tiirmob Miikellefin Dergisi (Eyliil 2001), No: 105, s. 23.

Buna gore; kredi zararlarindaki degisimler beklenmeyen degeri etkiler ve
toplam kredi riski ortaya ¢ikar, piyasa fiyatlarindaki ve likiditesindeki degisimler
riske maruz degeri ve aktif ve pasiflerin vade yonetimini etkiler ve toplam piyasa
riski ortaya ¢ikar, is ortamindan kaynaklanan riskler sonucu olugan hatalar ve
karliliktaki degismeler diger deger belirsizliklerine sebep olur ve toplam operasyonel
risk ortaya g¢ikar. Tiim risklerin yer aldig1 toplam ekonomik risk faktorii sayesinde
banka karsilagsmasi muhtemel riskleri onceden gérebilir ve bu problemlere kargt
tedbirini nceden alabilir. Bankaciliktaki riskler i¢ ve dig kaynakh riskler olarak iki
ana bashkta ele almabilir. I¢ kaynakli riskler isletmelerin kendi yapilarn ve
operasyonlarindan kaynaklanir. Dolayisiyla, gerekli mekanizmanin saglanmasiyla
kontrol edilebilmeleri miimkiindiir. Igsel riskler en dar kapsamlisindan en genisine

dogru siralandiginda; operasyonel riskler, kredi riskleri ve piyasa riskleri olarak;
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dissal riskler de yasal risk, sistematik riskler, tilke riski, transfer riski, itibar riski ve

karlihik riski olarak ifade edilebilir.”®
a. I¢ Kaynakl Riskler
(1) Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler karlilig1 etkileyen is ortami riskleridir. Bunlar bankanin
kendi faaliyetlerinden kaynaklanan ve bankayla sinirli olan risklerdir.”’ Banka igi
kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve sahtekarliklarin gézden kagmasindan, banka
ybnetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket
edilememesinden, bilgi teknolojisi sistemindeki hata ve aksamalardan, yangin ve sel
gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplardan ya da zarara ugrama ihtimalinden
ortaya ¢ikabilecek risklerdir.* “Operasyonel risk, diizglin bir i¢ denetim ya da ig
kontrol vyapisinin ve bunun gerektirdigi yetkilerin banka i¢inde dagitimi
mekanizmasinin tesisi, bankanin tiim faaliyet sistemlerinin detaylh bir sekilde test ve
kontrol edilmesi, i¢ ve dis sitemler arasinda tam bir uyumun kurulmasi suretiyle”
yonetilir.! Bu risk insan unsurundan, sistemin basarisiz olmasindan veya yeterli

kontrol mekanizmalarinin olmamasindan kaynaklamr.62

(2) Kredi Riskleri
Bankadan bor¢ alan tarafin yapilan anlagma gereklerine uymayarak geri

O0deme yiikiimliiliigiinti yerine getirememesi durumunu gosteren risklerdir.®® Kisaca

“kredi riski, bankanin kredi alacaklarim1 zamaninda ve tam olarak tahsil edememesi

** Erol, Findike1, a.g.e., ss. 20-21.

* A.e.

% Bagbakanhk Hazine Miistesarhg, Bankalarm I¢ Denetim Sistemleri ile Risk Kontrol ve
Yonetim Sistemlerinin Kurulmasma ve Faaliyetine Iligkin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik, Ocak 2001, s. 19.

61 A.e.,s. 21,

62 Abdiilkadir Kahraman, “Bankacilik Sektoriinde Risk Yonetimi ve Beklentiler”, Active Bankacihk
ve Finans Dergisi, No: 15, Ekim-Kasim 2000, s. 17.

% Bagbakanlhk Hazine Miistesarhg, a.g.e., s. 19.
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riskidir.”® “Kredi riski, banka biinyesinde belirlenen kredi limitlerinin diizenli bir
sekilde yeniden g6zden gegirilmesi ve yeni limitler verilmesi, senaryo analizleri, ve
saptanmis bulunan kredi limitlerine kiyasen, maruz kalinan kredi risk tutarlarinin

gdzlemlenmesi faaliyetleri gergeklestirilerek” yiinetililr.65
(3) Piyasa Riskleri

“Piyasa riski; faiz orami, doviz kuru gibi piyasa fiyatlarindaki hareketler
sonucu ve likidite darligindan dogabilecek olasi deger kayiplaridir.”®® Gelismekte
olan iilkelerin en ¢ok kargilastifi risk olan piyasa riski, mali piyasadaki
dalgalanmalardan kaynaklanan fiyat degismelerine bagli olarak bilango i¢i ve bilango
dis1 islemler sebebiyle faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi

riskler ihtiva etmektedir.

Alm satim portfoyiindeki piyasa riskini degerlendirmek igin kisaca RMD
olarak adlandirilan Riske Maruz Deger (VAR: Value-at-Risk) ve kriz senaryolar
yontemleri kullanilir.”” RMD yaklasim, varliklarin ve portfoylerin piyasa riskini
sayisal olarak ortaya ¢ikarmaya yarayan olasilik tabanl bir 6l¢tim sistemidir. RMD
genellikle maksimum olasi zarar1 tahmin etmek igin kullamlir.®* RMD hesaplamast
Ekim 1994°te JP Morgan adli sirketin tiim Riskmetrics veritabanini piyasadaki
katilimcilara agmasiyla daha kolay bir hal almigtir. RMD igin kolay bir 6rnek
verilebilir ¢iinkii RMD bir portfoyiin bir kayiptan en fazla ne kadar etkilenebilecegi
iizerinde durur. Omegin V, portfoyiin RMD’si olsun. V bu durumda iki parametrenin
bir fonksiyonu olacaktir. Bunlardan biri zaman araligi (giin) ad1 verilen N, digeri de
giiven derecesi olan X. Diizenleyiciler banka sermayesini hesaplarken, N=10 ve

X=99’u kullanirlar. Dolayisiyla 6niimiizdeki 10 giin ig¢inde %1 olasilikla

% Erol, Findikei, a.g.e., s. 21.

6 Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1, a.g.e., s. 20.

% Erol, Findikey, a.g.e., s. 23.

7 A.e., 5. 24,

8 Christopher L. Culp, Ron Mensink, Andrea M.P. Neves, “Value At Risk for Asset Managers”,
Derivatives Quarterly, Vol: 5, No: 2, January §, 1999, p. 1.
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portfoyiimiiz degerini yitirecektir.® “Piyasa riski, fiyatlarin dalgalanma diizeyi ve
Riske Maruz Deger-VaR hesaplamalann gibi, kendi i¢inde tutarli risk 6l¢ii ve
kriterleri kullanilarak, kontroliin ifasina iliskin uygun usuller tesis edilerek ve
saptanmis bulunan risk limitlerine olan uyum gozlemlenerek, banka organizasyon
yapist i¢inde riskin kaynaklarinin arastirilmasi ve 6grenilmesi ve tiim organizasyon
kademelerinde piyasa riskine iligkin tutarli bilginin saglanmas: yoluyla” yonetilir.”

Piyasa riskinin sebep oldugu diger baglantili riskler su sekilde siralanmaktadir:

1. Faiz Oran: Riski

Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle bankanin finansal durumuna bagh
olarak maruz kaldigi, yeniden fiyatlandirma riskinden olugan zarar riskini
gostermektedir.”! “Kredi mukavelesinin yapildigi tarihteki faiz oranlari, para
piyasasindaki degigiklikler nedeniyle yiikselebilir.” Bu sebeple faizlerin artis
tarihinden vade sonuna kadar diigiik faizle para kullandirilarak zarara ugramlnmus
olur.” Bankalar aracilik islevleri sonucu olarak, vadeye aracilik fonksiyonunu yerine
getirirler. “Bankalar bu fonksiyonu yerine getirirken Faiz Orami Riski’ne maruz
kalmaktadirlar.” Tasarruf sahiplerinin paralarimi 1 ay vade ile borg vermek
istediklerini, aym sekilde yatinmeilarin ise 1 yil vadeli olarak kredi talep ettiklerini
varsayarsak, tasarruf sahipleri ile yatirimcilarin arasinda bir araciya tekrar ihtiyag
duyulacaktir. Bu aracilik islevini yerine getiren bankalar, tasarruf sahipleri ile
yatirimeilarin iistlenmek istemedikleri faiz oram riskini tasimaktadirlar. “Yani kisa
vadeli bor¢lanip uzun vadeli kredi verirler.””® Bankalarin gelir gider tablosunda faiz
geliri ve faiz gideri sonucunda olusan net faiz geliri ya da gideri; kredi riskine,

likidite riskine, faiz orani riskine ve doviz kuru riskine sebep olur.”™

% John C. Hull, Introduction to Futures and Options Markets, Prentice-Hall International, Inc.,
Vol. III, 1991, pp. 338-339.

° Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1, a.g.e., s. 20.

T A.e.,s. 19.

2 Eyiipgiller, a.g.e., s. 171.

7 Eken, a.g.e., s. 2.

" A.e.,s. 3.
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ii. Kur Farki Riski

“Ozellikle dis kaynakli kredilerle déviz iizerinden borglanmalarda, yerli para
degerinin diismesi halinde olusacak olumsuz kur fark: igletme i¢in risk olusturur.””
Eger bankalar uluslararasi faaliyette bulunuyorlarsa veya birden fazla para birimi
cinsinden borglanip birden fazla para birimi cinsinden kredi veriyorlarsa, o zaman
doviz kuru riskine maruz kalmaktadirlar. “Amerikan Dolart cinsinden birikimi
bulunan bir tasarrufgu, bu birikimini bu para cinsinden degerlendirmek
isteyebilecektir.” Ote yandan Euro ile ihracat yapan bir ihracat sahibi Euro cinsinden
borglanmak isteyebilecektir. Bu durumda banka tasarrufgu igin bir Amerikan Dolart
hesab1 agacak ve fabrikatére Euro cinsinden kredi verecektir. “Yani déviz kuru
riskini satin alacaktir.” Bu durumda Amerikan Dolari/Euro paritesinde meydana
gelen dalgalanmalar bankalarin kar marjim1 negatif yonde etkileyebilecektir. Bu

riskin bertaraf edilebilmesi i¢in bankalar ilave bir kazang saglamalidirlar ki

hedefledikleri kar marjim yakalayabilsinler.”®
iii. Hisse Senedi Piyasasi Riski

“Bankamin portfoyiindeki menkul deZerlerin borsadaki degerlerinde ani
diisiisler veya yiikselmeler olabilir. Ekonomik kriz ve depresyon dénemlerinde bu

portfylerden biiyiik riskler dogabilir.”"’

Bilango aktiflerinde ise Tiirk Lirasi olan hazir degerler likidite riskine,
krediler ve menkul kiymetler de basta gelir riski ve fiyat riski olmak {iizere genel
olarak kredi riskine maruz kalirlar. Déviz olan krediler ve menkul kiymetler ise gelir
ve fiyat riskine ek olarak hem kredi riskine hem de doéviz kuru riskine maruz

kalirlar.”®

” Eyiipgiller, a.g.e., s. 171.
7% Eken, a.g.e., ss. 2-3.
7 Eyiipgiller, a.g.e., s. 171.
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iv. Likidite Riski

“Bankanin yiikiimliliklerindeki azaligi iyi diizenleyememesi ya da
aktiflerindeki artis1 karsilayacak sekilde yeterli kaynak bulundurmamasi neticesinde
O0deme yiikiimliiliklerinin banka tarafindan tam olarak ve zamaninda
kargilanamamas1” sonucunda olusan risk tirtidiir.” Likidite riski, borglarin
fonlanabilme imkaninin, pozisyonlarin likiditeleri ile aktif bir big¢imde
uyumlulastiriimas: ve degisik aktif gruplart ve finansal enstriimanlara iliskin riskleri
siirlama bakimindan likidite bulundurma prensiplerinin gelistirilmesi ve bunlara
uyumun kontrolii suretiyle yonetilir. Bankanin likidite planim yaparken
gergeklestirilecek nakit giriglerinde meydana gelebilecek gecikmeler likidite oraninin
diismesine veya bankanin nakit akiminda darbogaza girmesine neden olabilir.*
Bankalar, taahhiitlerini zamaninda yerine getirebilmek amaciyla mevcutlarinda nakit
degerler ya da nakde doniisme kabiliyeti yiiksek finansal araglar bulundurmak
zorundadirlar. “Eger bir banka, taahhiitlerini kargilayabilecek sézkonusu araglara
sahip degilse, likidite riski ile karg1 karsiya demektir.” Bu risk, 6zellikle bankanin
kisa vadeli varliklarinin kisa vadeli taahhiitlerini karsilayamama durumunda ortaya
¢ikar.®! “Bankalar agirlikli olarak vadesiz ya da kisa vadeli fon toplarlar ama
kredileri daha uzun vadeli ve standart bir vade uyumu olmayan sozlesmelerle
kullandirirlar.” Vade uyusmazlift bankanin kisa vadeli fonlarim uzun vadeli
yatirnmlara doéniistiirmesini yansitirken, bankaya yonelik piyasa algilamasindaki
degismelere bagli olarak likidite riskini ortaya ¢ikarir.®? Likiditeye aracilik
fonksiyonunun bir sonucu olarak bankalar likidite riskine maruz kalmaktadirlar.
“Bankalar, tasarruf sahipleri ile yatirimcilarin tagimak istemedikleri riski iistlenmekte
ve karsiliginda bir bedel almaktadirlar. Ciinkii bankalar riski bertaraf etmek i¢in
kaynaklarinin belli bir bliimiinii hazir deger seklinde ya da atil olarak tutmakta ve

dolayisiyla daha az kazanmaktadir. Bu nedenle kar marjlarinda bir azalma meydana

® Eken, a.g.e., s. 4.

7 Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, a.g.e., s. 19.

8 Byiipgiller, a.g.e.,s. 171.

81 Celik, Ekinci, a.g.e., s. 16.

82 Standart & Poor’s The Emerging Market Origination Team, a.g.e., s. 60.
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gelebilmektedir. Iste bankalarin likidite riski igin aldiklari bedel bu azalmay:

kompanse edebilmelidir.”®?

b. Dis Kaynakh Riskler
(1) Yasal Risk (Hukuki Risk)

“Yetersiz ya da yanlis yasal bilgi ve dokiiman elde edilmesi neticesinde
alacaklarin deger kaybederek geri donmesi ya da yiikiimliiliiklerin beklenilenin
lizerinde gergeklesmesi, mevcut yasalarin banka ile ilgili yasal sorunlarin ¢6ziimiinde
yetersiz kalmasi, sozlesmelerin yasal olarak kargi tarafi zorlayabilecek hukuki
nitelige sahip olamamasi, mahkeme tarafindan bankanin 6zel bir durumuna iligkin
olarak bankacilik sektoriinii kismen ya da tamamen olumsuz etkileyebilecek nitelikte
bir yarg: karari verilmesi, bankacilik ve diger ticari isletmeler ile ilgili yasalarm

degismesi gibi nedenlerle bir kayba ugranmas1” riskini belirtir.**
(2) Sistematik Risk

Sistematik riskler finans sisteminin biitiniinii etkileyebilecek o&lgekteki
gelismelerin yol agtifi ve sektordeki birgok kurulusu 6deme giicliigiine diisliren
risklerdir.® Bir tiir i¢ kaynakli risk olan sistematik olmayan risk ise yatirim yapilan

bir varligin kendi yapisindan kaynaklanmaktadir.
(3) Ulke Riski
“Uluslararasi kredi islemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun bulundugu

iilkenin haiz oldugu ekonomik, sosyal ve politik yapi nedeniyle borcun geri

ddenememe ihtimalini” gosteren risktir.®® Ulke riski, bir tilkedeki kredi yiikiimliileri

8 Eken, a.g.c., s. 2.

8 Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1, a.g.e., s. 19.
% Erol, Findikgz, a.g.e., s. 21.

8 Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1, a.g.e., s. 18.
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ya da o iilkeye yapilan yatinmlar agisindan 6nemli etkiler yaratabilecek sekilde

tilkenin ekonomik, siyasi ve sosyal kosullariyla baglantili tiim riskleri icermektedir.’
(4) Transfer Riski

“Uluslararasi kredi islemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun bulundugu
iilkenin ekonomik durumu ve mevzuati nedeniyle déviz borcunun ayn tiirde doviz

ile geri 5denememe ihtimalini” gosteren risktir.*®

Dolayisiyla transfer riski adi verilen risk; daha ¢ok kredi alanin dis kredi
bor¢larii 6demesi igin gerekli yabanci parayr saglama ve diger s6zlesme

yiikiimliiliiklerini kargilama yetisini icerir.*

(5) Itibar Riski

Bankanin faaliyetlerindeki basarisizliklarindan dolay1 ya da bankanin mevcut
yasal diizenlemelere uygun davranmamasi sonucu kendisine duyulan giivenin

azalmasi ve itibarimin zedelenmesi ile ortaya gikabilecek kaybi gosterir.

(6) Karhlk Riski

Bankalar verdikleri kredilerden belli bir randiman beklerler. Onceden tahmin

edilen randiman ¢esitli nedenlerle arzu edilen seviyede tahakkuk etmeyebilir.

Bu risklere ilave olarak; politik, sosyal ve ekonomik riskler, 6zkaynak riski,
aktiflerin kalitesi riski, fiyatlama riski ve yonetim riski gibi ¢esitli risklerden de s6z

edilebilir.”

¥ TBB, “Kredi Riskinin Yonetimine iliskin Ilkeler”, Tiirkiye Bankalar Birligi Arastirmalari,
Temmuz 1999, (Cevrimigi) http://www.tbb.org.tr/turkce/basle/risk _yonetim.doc, 08.08.2002.

% Basbakanhk Hazine Miistesarlig1, a.g.e, s. 18.

% Tiirkiye Bankalar Birligi, a.g.e., s. 7.

* Eyiipgiller, a.g.e., s. 172.
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1.4. Onemli Kurumlar ve Karsihklar ile Ilgili Hiikiimler

“Giiclii diizenleyici gergeve hayati 6neme sahiptir.” Cok gelismis finansal
sistemlerde bile bankalar mali yapilar ile ilgili bilgileri yeterince yiiksek seviyede
agiklamamakta, dolayisiyla bu durum mevduat sahiplerinin yatirim kararlari {izerinde
kisitlayic bir etken olmaktadir. “Onleyici bir denetim yapisi bu yiizden bankacilik
sektoriiniin dogasinda bulunan bozuk tesvik uygulamalarini agagida sayilan unsurlar

saglayarak azaltmakla sorumludur.”’

e Uygun diizenlemelerin, kapsamli incelemelerin ve diizenleyici hiikiimlerin
efektif uygulanmasi sayesinde olusturulacak saglikli bankacilik uygulamalan,
e Kati ve disiplinli lisans standartlariyla saglanacak uygun banka yonetimi,

e Miimkiin olabilecek en yiiksek seviyede seffaflik ve aciklik.

1.4.1. Basle Komitesi’nin Diizenlemeleri

Basle Komite, 1974 yili sonunda uluslararasi doviz ve bankacilik
piyasalarinda meydana gelen 6nemli krizleri takiben Bankacihk Diizenleme ve
Denetim Uygulamalar: Komitesi adi altinda kurulmugstur. Halen 12 tiye (Belgika,
Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, Liikksemburg, Hollanda, Isveg, Isvigre,
Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri) ile ¢aligan komite, iiye iilkeler arasinda
denetim konularinda isbirligine olanak saglayacak bir forum olugturmay1, daha genis
bir bakis acisiyla da diinya ¢apinda denetimin gelistirilmesini, bankacilik denetim

kalitesinin arttirilmasini amaglamaktadir.”

Basle Komitesi, uluslararasi alanda faaliyet gOsteren bir bankacilik ve
denetleme komitesidir.”> Komitenin aldig kararlarin yasal bir yaptirim yoktur; daha

cok iilke denetim ve diizenleme otoritelerine detayli diizenlemeler yapma olanag:

°! Standart & Poor’s, a.g.e., s. 62.

2 Aydan, Aydin, “Sermaye Yeterliligi ve VAR: “Value At Risk””, Eyliil 2000, Tiirkiye Bankalar
Birligi Bankacihk ve Arastirma Grubu, (Cevrimigi)
http://www.tbb.org.tr/arastirmalar/sermaye var.doc, 03.12.2001.

” Atik, a.g.e., s. 110.
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saglayacak yol gosterici denetim standartlan ve tavsiyeleri niteligindedir. Ancak
komitenin yaptig1 ¢alismalar ortak bir standartlagma ¢aligmasini temin edebilmesi
nedeniyle giin gegtikge diinya capinda yaptirimi olan diizenlemeler haline

gelmektedir.

Cagdas bankacilik anlayisinda ozkaynak, bankanin aktifleri ile pasifleri
arasindaki mutlak deger farki olarak tammlanmakta ve 6zkaynak ile aktif biiyiikliigii
iliskisinden yola ¢ikarak kaldirag kavramina odaklanmaktadir. Ozkaynagin temel
misyonu bankanin pasif ve bilango dis1 yiikiimliiliiklerinin kargilanmasima doniik
olarak aktif ve bilango dis1 risklere karsi korunma saglama51d1r.94 1988 yilinda
sadece uluslararasi alanda faaliyet gosteren biiyilk bankalara yonelik olarak
yayinladi1 sermaye tabaninin risk agirlikli aktiflere olan oranina bir alt sinir getiren
ve sermaye yeterlilik rasyosu (asgari yiizde 8) olarak bilinen uygulama, sadece bu
bankalar tarafindan degil, tiim bankalar tarafindan, mali yapilarinin giiclinii gosteren
bir ara¢ olarak kabul gormiigtiir. Ancak zaman i¢inde ortaya g¢ikan gelismeler bu

yaklagimin bazi agilardan yetersiz kaldig1 goriisiinii kuvvetlendirmistir. 9

e Risk temelli sermaye yaklasiminda kullanilan sermaye kavrami, bir bankanin
beklenen ya da beklenmeyen kayiplarini karsilama kapasitesini yeterince ifade
etmemektedir (6rnegin, kredi karsiliklar1 konjonktiiriin iyi oldugu dénemlerde
karsilasilan riskin gerektirdiginin tistiine ¢ikmakta, tersine gelismeler oldugunda
da yetersiz kalmaktadir).

e Kullanilan risk 6lgiiti doyurucu degildir. Varliklarin riski degerlendirilirken
kredi riskindeki farkliliklar yeterince goz Oniline almmamistir. Bunun sonucu
olarak bankalar risk temelli sermaye oranlarini tutturabilmek igin mali arag

degisikligi yaparak arbitraj yoluna gitmislerdir.

1988 diizenlemesi belirli bir yapida kalmak degil, zaman iginde gelistirilmek

lizere tasarlanmis ve zaman i¢inde uzlagmamin eksik taraflari ortaya cikmaya

% Behzat Yildirimer, Risk Yonetimi, Kentbank AS, Yaymlanmamis Bankacilik Notlari, Istanbul,
2000, s. 21.
 Aydin, a.g.e., s. 3.
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baslamstir.”® Basle Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi Nisan 1993°te piyasa
risklerini esas alan The Supervisory Treatment of Market Risks isimli raporunu
yaymlamstir. Rapor belli bir siire tartigmaya agik kaldiktan sonra Nisan 1995°te
gozden gegirilmis yeni hali goriigiilmiistiir. Bu raporda bankalarin piyasa risklerini
tistlenimlerine dair belli bir istatistiki giiven araliginda portfdylerinin ugrayabilecegi
tahmini maksimum zarar hesaplanmaya ¢aligilmig, modelin ne kadar etkin oldugunun
tespit edilebilmesi igin geriye dogru test edilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Bununla
beraber i¢sel model olarak RMD’nin kullanilabilmesi igin gereken nicel ve nitel
ozelliklerden bahsedilmistir. Giiniimiizde kredi modellerinin kullanimi giinlik
risklerin yonetiminde her ne kadar ¢ok yaygin olmasa da risk y6netimi alanina
yatinm yapmay1 gerekli géren bankalarin bu sayede onemli derecede faydalar
sagladiklar1 ortadadir. Basle Komitesi ise gelistirilen kredi risk modellerinin
geleneksel yonetim anlayislarina kars: biiyiik avantajlara sahip olduguna inanmakta
ve bu modellerin giin gectikge bankacilik sektoriindeki yerinin ve Oneminin
artacagma, bankalarin bu alanda stirekli yatirim yapmaya devam edeceklerine kesin
goziiyle bakmaktadir. Basle Komitesi’nin bu sonuca varirken dikkate aldig1 iki temel
prensibi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi komitenin bu aragtirma sonucunda
yayinlayacag diizenlemenin bankalar arasi rekabeti arttirici ve dolayh olarak yenilik
arayislarini destekleyici bir etkisi olmast gerektigidir. Ikinci prensip ise komitenin
yaymlayacag: yasal diizenleme siireglerinin bir bankanin risk yénetimi aktiviteleri ile
birlikte kullamlacak bi¢imde diizenlenmesi gerektigidir. Kurumlar kendi kredi risk
modellerini gelistirip kullanirken, risk yonetimi ve 6l¢limii igin yardimei bir yéntem
olarak da bu diizenlemeyi kullanmalidirlar. Banka yonetimleri belirlenen riski
karsilayacak ekonomik sermaye miktarin yeterliligini analiz etmek igin kendi icsel
modellerinin verdigi sonuglara bakarlar ve yasal sermayelerinin yeterliligini
degerlendirirken de 1988 Basle Anlagmasinda belirtilen risk agirliklarim kullanirlar.
Yasal diizenlemeler, kurumlar1 kendi risk yonetim c¢ergeveleri i¢inde modelleri

kurmalar1 konusunda desteklemeli ama hicbir zaman zorlayici olmamalidir.”’

96 Tiirkiye Bankalar Birligi, Sermaye Yeterlilisi Konusunda BIS Tarafindan Getirilen Yeni
Oneriler ve Degerlendirmesi, 1999, s. 2.
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Ocak 1996°da bankalarin agik doviz pozisyonlari, borglanma araglarinmn
ikinci elde alinip satilmasi, istirakler, irtinler ve opsiyonlar nedeniyle tistlendikleri
piyasa risklerini de diizenleme igine dahil edebilmek ilizere yeni bir diizenleme
agiklamigtir. Haziran 1999°da ise Komite, 1988 diizenlemesinin yerine gegmek iizere
asgari sermaye gereklerine, kurumlarin sermaye yeterliliinin Ol¢limiine ve i¢
denetimine, giivenli ve etkin bankacilifin uygulanabilmesine, seffafligin
giiclendirilebilmesi i¢in piyasa disiplininin etkin kullammina iligkin ti¢ ayakli yeni
bir teklifi tartismaya agmustir. “Uluslararasi piyasalardaki gelismeler ve bankacilik
sektoriindeki ihtiyaglar dogrultusunda Ocak 2001°de Basle Bankacilik Go6zetim ve
Denetim Komitesi (BIS), 1988’den beri yiiriirliikte olan ve en son 1996°da
degistirilen diizenlemesinin yerini alacak ve 2004’ten itibaren uygulanmasi planlanan
Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi’ne iligkin taslak bir paket agiklamistir. BIS’in yeni
yayinladig1 bu 6neri paketi ile bankalara kendi igsel risk derecelendirme modellerini
kullanarak kredi riski i¢in ayirmalari gereken minimum sermaye tutarini

hesaplayabilme imkani veren 6nemli bir degisiklik getirilmektedir.”*®

Basle Komitesi’nin Basle II olarak adlandirilan Ocak 2001 Onerisine gore,
Haziran 1999 taslaginda agiklanan i¢ ayakli yap1 korunmus ancak detaylarda
degisikliklere gidilmigtir. Ocak 2001 ve Haziran 1999 tasarilarinin temel farkliliklan
asagidaki gibidir.*””

e Kredi riskinin standartlastirilmis y6nteme gore hesaplanmasinda, kurumlarin
risk agirliklar1 mevcut risklerine yakinlastirilmig, bankalarin ve kurumlarin
iilkelerinden daha iyi bir risk notu alabilmelerine olanak taninmistir. 1988 Basle
Uzlagisi, iilke ve merkez bankalarinin yiikiimliiliklerinin degerlendirilmesinde
OECD iiyesi olup olunmamasina bakmaktaydi. Aym zamanda banka
yikiimliiliikkleri i¢in de aym yontem gegerli kilinmigti. Bu degerlendirmede

OECD iiyesi olan iilkeler dogrudan daha az riskli olarak goriilmekteydi. Bu

7 Global Association of Risk Professionals, Response to Basle’s Credit Risk Modelling: Current
Practices and Applications, September 1999, pp. 8-9.

% Erdogan, Dolgun, a.g.e., ss. 79-80.

% Basle Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Yeni Sermaye Uzlagis1 Belgesi, Ocak 2001, ss. 1-
3.
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durum OECD iiyesi olan ancak kredi riski aslinda daha yiiksek bulunan {ilkeler
agisindan avantajli, buna karsilik, OECD iiyesi olmayan ancak kredi degerliligi
yiiksek bulunan iilkeler igin bir dezavantaj olusturmaktaydi. Buna gére tilke ve
merkez bankalarinin yitkiimliilikklerinin degerlendirilmesinde uluslararas: kredi
derecelendirme kuruluglarinin notlarinin gegerli olmasi tavsiye edilmektedir.

e Kredi riskinin igsel derecelendirme yaklagimina gore Olgiilmesinde temel ve
gelismis olarak iki yontem olusturulmus, daha fazla sayida bankanin bu yontemi
uygulayabilmesine olanak saglanmistir. Temel yontemde banka her bir
borglunun 6dememe olasih@ini tespit etmekte, gozetimciler diger bilgileri
saglamaktadir. Geligmis ig¢sel derecelendirmeye dayali yonteme gore de,
gelismis bir sermaye yapisina sahip bir bankaya diger gerekli girdileri saglama
izni verilmektedir. Bu yéntemler sayesinde bankanin her bir borglu i¢in yapacagi
hesaplar, gelecekteki olast bir zarar tahmini cinsinden ifade edilecek, bu da
asgari sermaye gereklerinin temelini olusturacaktir.

e Asgari sermaye gereginin hesaplanmasinda operasyonel riskin de dikkate

alinmasi 6ngoriilmektedir:

Toplam Sermaye

Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu =
Kredi Riski + Piyasa Riski + Oper. Risk

(Boyle oransal bir “diizenlemenin yapilmasinin amaci bankalarin sermaye
arttirtmlarinin ve 6zkaynaklarinin riski karsilayabilecek belirli bir diizeyde idame
ettirilmesinin saglanmasi ve bu konuda sermaye yetersizliginden dogabilecek riskin

azaltilmasidir.”'%%)

(ABD’de biiyiik bankalar igin bu oran %10.4’tiir ve bu oran ortalama bir rakam gibi

goriilen diizenlemenin minimum olarak ele aldigi miktardan yiizde 2.4 oraninda daha

1‘(_)0 Can Akin Caglar, “Mevcut Yasal Diizenleme Bankalarda Yeterli Sermaye Bulundurulmasim
Olgmede Yeterli mi?”, Active Bankacihik ve Finans Dergisi, No: 1, Haziran-Temmuz, s. 18.
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fazladir. Eger bankalar; gériinen veya gizli, ¢ok daha fazla risk iistlenirlerse, daha

fazla sermayeleri olmalidir.'"")

e Diizenlemenin temelini olusturan sermaye gereklerinin denetimi ve piyasa
disiplini unsurlarina iligkin daha detayli kriterler belirlenmistir. Sermaye
gereklerinin denetiminde amag, bankalarin dogru bir sekilde degerlendirilmis
risklerine karsilik tutmalar1 gereken sermayeyi belirleyecek birer igsel yonteme
sahip olduklarindan emin olabilmektir. Yeni yapida piyasa disiplini ise
bankalarin daha seffaf bir yap1 sergilemeleri ile saglanacaktir. Piyasa
katilimeilarinin bankalarin risk yapilart ve sermaye yeterlilifi pozisyonlart

konusunda daha fazla bilgi sahibi olabilmeleri i¢in seffaf bir yap1 gerekmektedir.

Giincellemede en ¢ok dikkati ¢eken degisiklik komitenin diizenlemeleri
yuriirliige koymak i¢in belirledigi son tarihi 2004’ten 2005°e ertelenmesi olmustur.
Komite yaptig1 bu giincellemede Yeni Basle Sermaye Diizenlemesi'ni dayandirdig:
i esasa (minimum sermaye gerekliligi, denetleyici inceleme ve piyasa disiplini)
baglh kalmaya devam ettigini vurgulamaktadir. Komite’nin goézden gegirilmesi
ihtiyacit vurguladigi ilk konu, bankalarin kendi i¢ 6l¢limlerine gore tutmak zorunda
olduklar1 sermaye miktaridir. Bu vurguyla, daha gelismis risk degerlendirme
tekniklerini uygulamalar1 i¢in bankalarin daha biiyiik bir ¢aba igine girmeleri
hedefleniyor. Ikinci bir konu ise, yetersiz sistemler ve sahtekarlik gibi sapmalar
yiziinden artan operasyonel riskleri karsilayabilmek igin gerekli olan sermaye
miktaridir. Komite, bunun igin ayrilan %20’lik diizenleyici sermayenin ¢ok biiyiik
oldugunu ve bunun asad: ¢ekilecegini soyliiyor. (Ocak 2001°de yayinlanan istisare
metninde 6ngoriildiigii gibi operasyonel riskler i¢in ortalamada toplam sermayenin
%20’sini olusturacak sekilde sermaye ayrilmasi igeriliyordu. Ancak Aralik 2001°deki
istisare ¢aligmasinda yeni yapilan diizeltmelerle su an %12 seviyesine g¢ekilmis

bulunmaktadir.'®)

1 Atik, a.g.e., s. 108.
102 Kaan Aksel, “Yeni Basle Anlagmasi-Basle 117, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, No: 23,
Mart-Nisan 2002, s. 48.
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“Bu yeni yaklagim, bankalarin ayirmak zorunda olduklari yasal sermayeyi,
bankalarin risk pozisyonlarmm dikkate alarak ayirdiklar1 ekonomik sermayeye
yaklagtirmaktadir. Bankalar, kredi riski i¢in ayirmalari gereken sermaye tutarini,
kendi igsel risk derecelendirme modellerini kullanarak ayirabilmek igin yasal
diizenleyicilere bagvuracak, diizenleyicilerin onayimi alan bankalar kendi igsel risk
derecelendirme modellerini kullanabileceklerdir. BIS tarafindan yayimlanan taslak
diizenleme, gelecekte kredi riskinin oOlciilmesi konusunda bankalar tarafindan
gelismis i¢sel risk derecelendirme modellerinin kullamlacagi ve portfdy yonetiminin

de buna bagl olarak daha saglikli yapilabileceginin bir gostergesidir.”'®

1.4.2. BDDK’nin Rolii ve Yasal Diizenlemeler

“Her tilkede bankacilik sektoriinii diizenleyen kurumlar bulunmaktadir. 4389
sayili yeni Bankalar Kanunu geregince kurulan ve 01.09.2000 tarihinde goreve
baslayan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Tiirkiye’de bankacilik
diizenleme ve denetleme isini yiiriiten kurumdur ya da regiilatordiir.”'® “4389 ve
4491 sayili kanunlar ile Bankalar Kanunu’nda esasli degisiklikler yapilmis ve bu
degisiklikler sonrasinda Tiirkiye’de diizenleme ve denetleme gérevi yeni olusturulan
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na verilmistir. Kurumun kanunun
verdigi yetkiye dayanarak yapacagi denetim ve diizenlemelerden biri de risk
yonetimidir.”'%

Hizla globallesen diinyada bankacilik alaninda yeni yapilarin aragtirildigi ve
denendigi bilinmektedir. “Bundan dolay:1 Tiirk bankacilik sisteminin de uluslararasi
standartlara uygunlugunun saglanmasi gerektigi, 4389 sayili Kanun’un gerekgesinde
yer almistir.” Bu ama¢ ile Bankalar Kanunu’nun 9’uncu maddesinin 4’iincii
bendindeki hitkme gore bankalar, islemleri nedeniyle karsilagtiklar1 risklerin
izlenmesi ve kontroliinii saglamak amaciyla faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla

uyumlu, esas ve usulleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan

1% Erdogan, Dolgun, a.g.e., ss. 79-80.
104 Bken, a.g.e,s. 9,
105 Kahraman, a.g.e., s. 17.
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¢ikarilan yonetmelikle belirlenecek etkin bir i¢ denetim sistemi ile risk kontrol ve
yonetim sistemi kurmakla yiikiimliidiirler. BDDK Tegkilat Yonetmeligi’nin 13 {incii
maddesinde belirtildigi {izere; ana hizmet birimlerinden biri olan Izleme Dairesi
Bagkanligi’nin goérevi, risk yonetim teknikleri ve analiz y6ntemlerinde kullanilacak
veritabaninda yer alacak bilgilerin tanimlamalarint yapmaktir. “Yine aym
yonetmeligin 20°nci maddesinde belirtildigi tizere; ana hizmet birimlerinden bir
digeri olan Risk ve Go6zetim Teknikleri Arastirma Dairesi Bagkanlifi’nin gorevi ise

sunlardir: 106

e  Mali sektérde risk 6l¢iim ve yonetim teknikleri lizerinde aragtirmalar yapmak,

e  Model ve teknikler gelistirmek, i¢ denetim, risk 6l¢lim ve y6netimi ile gozetim
teknikleri ve ilgili istatistiksel araglarin kullanimi konusunda ilgili birimlere
teknik destek saglamak,

e  Yukaridaki konularda politika 6nerilerinde bulunmak,

e  Kurum Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.”

BDDK, bankacilik sektériiniin etkinligini ve rekabet kabiliyetini arttirmak
icin kamu bankalarinin sekt6r {izerindeki bozucu etkilerinin ortadan kaldirilmasina,
bankalarin  sermaye yapilarimin  giiclendirilmesine, aracilik maliyetlerinin
diistiriilmesine, grup bankaciligina ve mali olmayan faaliyetlerin en aza indirilmesine
yonelik c¢alismalar yiiriitmektedir. “BDDK, bankacilik sektériinde kalici giivenin
saglanmasina yo6nelik olarak cesitli yasal diizenlemeler” gergeklestirmistir. “Erken
uyar1 ve erken miidahale sistemlerinin gelistirilerek sekt6riin ekonomi {izerinde
yaratacafl zararlarin asgariye indirilmesi de yazili hedefler arasinda”dir.'”’ Yakin
gelecekte BDDK elindeki mali ve teknik imkanlarin etkin kullanimiyla ve sektor
temsilcileriyle kuracag: iligkilerle ya kendini ispatlayacak ya da konumunu

tartismaya acgacaktir. 108

% ALe., s. 18.
7 Atik, a.g.e., ss. 111-112.
18 ALe.
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Uluslararast piyasalardaki gelismeler, finans piyasalarindaki kiiresellesme,
BIS’in diizenlemeleri ve Tiirkiye'nin de AB’ye katilma konusundaki ciddi
calismalari; Tiirk bankacilik sektoriiniin de gelismis piyasalara uyum saglamak
yoniinde yapisal bir degisiklige gitmesini, gelismis risk yoOnetimi kultirii ve
uygulamalarini benimsemesini ve yerlestirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ergevede
Subat 200’de BDDK tarafindan yayimlanan ve uluslararasi diizenlemelere paralel
olan, Bankalarda I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerinin Kurulmasimna ve
Faaliyetine Iligkin Yénetmelik ile Tiirk bankacilik sektorii igin ¢ok 6nemli bir adim
atilmistir. Her ne kadar sézkonusu yonetmelikle kredi riski 6l¢tim standartlar1 agik
olarak belirtilmemis olsa da piyasa riskinden sonra kisa zaman igerisinde kredi
riskinin de o&lglimiiniin yeni BIS diizenlemelerine uygun olarak uluslararasi
standartlarda belirlenmesi ve uygulamaya geg¢ilmesi kagimilmazdir. Tiirkiye’de
uygulanmaya ¢alisilan yeni istikrar programinin basarili olmasi ve piyasalardaki
volatilitenin belli bir dengeye oturmasi durumunda enflasyon ve reel faizlerin
diigmesi, yatirnmlarin ve biiylimenin artmasi ile birlikte ekonomide canlanmanin
yeniden saglanmasi, Tiirk bankacilik sektoriinde bankalarin kredi portfoylerinde
ciddi bir biiylime ve beraberinde alinan kredi riskinde de artis gosterecektir.
Bankalarin bu doneme risk yonetimi agisindan hazirlikli olarak girmeleri sekt6riin

saglikl1 gelisimi agisindan oldukga onemlidir.'®
1.4.3. Merkez Bankasi Risk Santralizasyon Miidiirliigii

“TC Merkez Bankasi idare merkezinde Bankacilik ve Krediler Genel
Midiirliigii’ne bagh olan bu miidiirlilk santralizasyon isleriyle gorevlidir.” Merkez
Bankas1 Risk Santralizasyon Miidiirliigli; “bankalarn miisterilerinin kredi ve risk
durumlarin1 toplamak, toplanan bu bilgilerden firma kredilerini ve risklerini
santralize ederek bu konuda bankalara bilgi vermek; bankalarin miisterilerine agmig
olduklar1 ve kullandirdiklar1 kredilerin ¢esitlerine, niteliklerine, iktisadi faaliyet
gruplarina gére bolgeler, iller ve bankalar itibar ile dagilimini tespit etmek; Tiirkiye

¢apinda elde edilen bilgileri bir degerlendirmeye tabi tutarak karsilagtirmak; kredi ve

109

Erdogan, Dolgun, a.g.e., ss. 79-80.
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risk bildiri cetvelleri tizerinde gerekli kontrolii yapmak,” sonuglar1 Elektronik Bilgi
Islem Miidiirliigii’'ne devrederek bu miidiirliikle isbirligi yapmak suretiyle kredi ve
risklerin giincel hale getirilmesini saglamak; iflaslar hakkinda bilgi toplamak gibi
islerle sorumlu ve yetkilidir. Her banka subesi bu kurulusa risk icmal cetveli ve
kredi ve risk bildiri cetveli olmak iizere iki cetvelle bilgi vermek zorundadir. Kredi
ve risk santralizasyonu ile ilgili cetvelleri banka subeleri diizenleyip kendi genel
miidiirliklerine intikal ettirirler. “Genel miidirliikler de ilk kontrolleri yaptiktan
sonra bu bilgileri dogrudan dogruya Merkez Bankasi idare merkezindeki Risk

Santralizasyonu Miidiirliigi’ne gonderirler.”!'?

1.4.4. Kredi Riski Yonetiminde Karsihklarim Onemi

Karsiliklar, tasfiye olunacak alacaklar (zarar niteligindeki krediler) i¢in ve
bunlarin detay1 olan kanuni takipteki alacaklar igin, degersiz alacaklar i¢in veya
donuk krediler i¢in ayrilir. Karsiliklarda zarara doniisme olasiligi oldukca fazladir.
Bankalar disindaki diger firmalarin bir alacaga karsilik ayirabilmeleri veya gider
kaydederek yok edebilmeleri igin Vergi Usul Kanunu'nun 288-322’nci
maddelerindeki kosullara ve usule uyulmasi gerekir. “Bankalar Yasasi’nin 11’inci
maddesinin 12’nci fikrasi, bankalari, kredileri ile diger alacaklarindan dogmus veya
dogmas1 beklenen ancak miktar1 kesin olarak belli olmayan zararlarini karsilamak
amaciyla karsilik ayirma zorunda birakmig ve karsilik ayrilacak kredi ve alacaklarin
nitelikleri ile bunlara iliskin esas ve usullerin BDDK’nin Onerisi iizerine Bakanlar
Kurulu karariyla diizenleyecegini hilkme baglamigtir. Halen yiirtirlikkte olan 4.5.1988
giin ve 88/12937 sayili Bakanlar Kurulu Karari’na gore;

e Kredi degerliliginin yitirilmis olmasi,
¢ Vadesinde 6denmeyen kredilerde temerriit hali,

e Kredi meblag iizerinde 6zel takibe ge¢ilmesi (yani tahsili siipheli hale gelmesi),

10 Evipgiller, a.g.e., ss. 173-174.

45



e Kanuni takibe intikal etmesi hallerinde, ilgili Bakanlar Kurulu karar1 ve 4 sayil

teblig uyarinca gerekli karsiliklar ayrilarak, ayni yilin kurumlar vergisi

matrahinin tespitinde gider olarak kabul edilirler.”'!!

Donuk kredilerin, 6zel takip, idari takip ve kanuni takip asamalarinda

ayrilabilecek karsilik oranlari yukanda isaret edilen kararin 6’nci maddesinde

belirtilmistir.

Kargiliklar Tablo 1.1’¢ gore ayrilir. Bu uygulama ile bankalarin doniigii

miimkiin olmayan kredilerinin igleyen kredilermis gibi bilangolarda g&sterilmesi

saglanmaya calisilmis ve bunlara faiz isletilerek fiktif karlar saglanmis gibi

goriilmiig, bdylece banka biinyesinin zaafa ugramasi dnlenilmek istenilmistir.''?

Tablo 1.1. Teminat Gruplari

Karsiligin

Ayrilacagi l. Grup Il. Grup Itl. Grup IV. Grup Teminatsiz
Sare

Alacagin Tasfiye

Olunacak Alacaklar

Hesabina Alindigi %0 %5 %10 %15 %20
Tarihi Takip Eden

3'Uncu Ayin Sonunda

6'nci ayin sonunda %0 %10 %20 %25 %40
12'nci ayin sonunda %0 %25 %35 %50 %60
18'inci ayin sonunda %0 %25 %50 %75 %80
24'Gnci ayin sonunda %0 %25 %50 %75 %100

Kaynak: Servet Eyiipgiller, Bankacilar Igin Banka Isletmeciligi Bilgisi,
Ankara: Bankacilar Serisi, No: 18, 1999, s. 62.

UL A e., 8. 59-62.
12 Ae., ss. 62-63.
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Tasfiye olunacak alacaklar hesabinda takip edilen alacaklar i¢in teminatlarina

gore ayrilmasi zorunlu olan asgari 6zel karsihk oranlari dort ana grup halinde

asagida gosterilmistir. Birinci grup teminatlar i¢in karsilik ayrilmamaktadir.'!®

a. Birinci Grup Teminatlar

Hazine ve Kamu Ortaklip1 Idaresi’nce veya bunlarin kefaletiyle ¢ikarilan bono
ve tahviller,

Altin ve diger kiymetli madenler,

Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalarin kendi kredi sinirlari  dahilinde
verecekleri kefaletler ve teminat mektuplari,

OECD iilkelerinde faaliyet gosteren ve bankalar kanununun 38/5-H bendine gore
belirlenen bankalarin bu maddeye gore tespit olunan limitler dahilinde
garantileri,

OECD iilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarinin kefaletleri,

OECD iilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarinca ya da kefaletiyle
ihra¢ edilen menkul kiymetler,

Firmalarin kamu kurumlar1 nezdindeki dogmus istihkak alacaklarinin temliki.

b. Ikinci Grup Teminatlar

Borsaya kote edilmis hisse senetleri,

Varliga dayali menkul kiymetler,

Ozel sektor tahvilleri,

Paraya doniisimii kolay menkul kiymetler ile mali temsil eden kiymetli evrak,
piyasa degerini agmayan tutarda rehinli her tiirlii mal ile menkuller,

Ekspertiz degeri yeterli olmak kaydiyla, belediye sirlar1 ve miicavir alan

dahilindeki tapulu gayrimenkullerin ipotekleri.

3 Garanti Bankas:, Yaymlanmams Egitim Notlary, Egitim Mudiirliigii, Haziran 1998, s. 47.

47



c. Ugiincii Grup Teminatlar

o Kredibilitesi yiiksek gergek ve tiizel kisilerin kefaletleri,

e Gergek miisteri senetleri.
d. Dérdiincii Grup Teminatlar
e Ik ii¢ grup disinda kalan teminat tiirleridir.

Bankalar, nakdi kredileri ile birinci grup teminata bagh tasfiye olunacak
alacaklar1 toplammin %1°’i ve teminat mektuplar, aval ve kefaletleri ile diger
gayrinakdi kredileri toplamimin %0.2°si oraminda genel karsihk ayirmak
zorundadirlar. Mart, Haziran, Eylill ve Aralik aylarinin son giinleri itibariyle
hesaplanan karsilik miktarlar1 gider yazilarak pasifte genel kredi karsiliklari
hesabinda muhasebelestirilir. VUK’a gére degersiz veya siipheli hale gelen alacaklar
genel karsilik ve ozel karsilik i¢in istenen hiikiimler beklenmeksizin gider yazilir
veya bu alacaklar i¢in %100 oraninda karsilik ayrilir. Karsiliklar Kararnamesi’nin
amaci; bankalarca verilen kredilerin, niteliklerine uygun olarak muhasebelegtirilmesi
ve degerlendirilmesini diizenleyerek mali tablolarin agiklik ve dogruluk ilkelerine

* “Kanuni karsiliklar politikasy, Merkez

gére hazirlanmasim  saglamaktir.!!
Bankasi’nin, bankalarin kabul ettikleri mevduata karsilik bulundurmakla yiikiimlii
olduklart kanuni karsiliklar oranimi (kasa likiditesi ve munzam Karsilik oranini)
degistirmek suretiyle bankalarin 6diing verebilecekleri fonlarin miktarini etkilemeye
yonelik bir politikadir. Merkez Bankasi’nin kanuni karsilik oranim yiikseltmesi,
bankalarin kredi verme olanaklarimi azaltir; diisiirmesi de bankalarin kredi verme
olanaklarim arttirir. Ornegin, Merkez Bankasi kanuni karsilik oramim %20’den
%30’a ¢ikardif1 zaman, bankalarin 6diing verebilecekleri fonlarin miktar1 kabul
ettikleri mevduatin %80’inden %70’ine diiser. Merkez Bankasi kanuni karsilik

oranini %30’dan %25’e diisiirdiigli zaman, bankalarin 6diing verebilecekleri fonlarin

"4 Garanti Bankasi, a.g.e., s. 47-48.
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miktar1 kabul ettikleri mevduatin %70’inden %75’ine yiikselir.”'" Karsiliklar

Kararnamesi’ne gore temerriide diigme hiikiimleri asagida belirtilmistir:

a. Borg¢lu cari hesap seklinde kullandirilan kredilerde;
(1) Hesap limitinin en az 30 giin siirekli olarak agilmasi,
(2) Dénem faizlerinin faiz tahakkuk tarihini izleyen 30 giin i¢inde
6denmemesi,
(3) Anapara ve faizlerinin hesabin vadesinin geldigi veya kapatildig: tarihi
izleyen 30 giin icinde 6denmemesi,
(4) Zamaninda tahsil edilemeyen faizlerle anaparanin tasfiyest amaciyla
kredinin yenilenmesi veya limitinin arttirilmasi.
b. Nakdi kredilerin anapara ve faizlerinin izleyen 30 giin i¢inde tahsil
edilememesi,
c. Taksitli kredilerde, aylik taksitlerden birini izleyen iki taksidin 6denmemesi
veya bir taksidin vadesinden itibaren 60 giin iginde tahsil edilememesi,
d. Gayrinakdi kredilerin tazmin edilen bedellerinin tazmin tarihinden itibaren

30 giin i¢inde tahsil edilememesi.

Bankalar temerriide ugrayan nakdi kredilerini bulunduklar: kredi hesabindan
¢ikarip, tasfiye olunacak alacaklar hesabina aktarmak zorundadirlar. Bu zorunluluk,
gayrinakdi kredilerin 30 giin i¢inde tahsil edilemeyen tazmin bedelleri igin de
gecerlidir. Temerriide neden olan kismin bir ay iginde tahsili halinde alacak ilgili
kredi hesabina aktarilir. Temerriidiin miinhasiran likidite sikintisindan kaynaklanmis
olmasi halinde, borgluya likidite giicii kazandirmak ve banka alacagimin tahsilini
saglamak amactyla bir defaya mahsus olmak iizere temerriide konu olan alacaga bir
itfa planinin baglanmasi ya da gerektiginde ilave kredi agilmasi miimkiindiir.
Boylece sozkonusu alacak, krediler hesabina ya da yenilenen ve itfa planina
baglanan krediler hesabina aktarilir ve vadesinde veya itfa planina gore tahsil edildigi

siirece 6zel karsiliga tabi tutulmaz.!'®

15 7arakolu, a.g.e., s. 304.
118 Garanti Bankast, a.g.e., s. 46.
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IKINCI BOLUM

BANKACILIKTA KREDI VE KREDI YONETIMI KAVRAMI

“Kredi eldeki para ile gelecekte ele gegecek paranin miibadelesi; baska bir
deyimle, para ile 6deme vaadinin degistirilmesidir. Kredi veren, para verip 6deme
vaadi almakta, kredi alan para alip 6deme vaadi vermektedir. Para her an
kullanilabilir satin alma giiciine sahip olduguna gore, yani para ile istenilen mal ve
hizmet satin alinabildigine gore, kredi verenin bugiin mal ve hizmet satin almaktan
vazgecerek gelecekte mal ve hizmet satin almasini; kredi alamin gelecekte mal ve
hizmet satin almaktan vazgecerek bugiin mal ve hizmet satin almasi miimkiin
kilar.”' Dolayisiyla “kredi tutar1 6denmesi beklenen tutardir ve vade siirecinin

herhangi bir noktasinda kayip riskine maruzdur.”

“Insanlar, eldeki paraya gelecekte ele gececek paraya nazaran ve eldeki
mallara gelecekte elde edecekleri mallara nazaran daha fazla deger verdiklerinden
boyle bir miibadelenin meydana gelebilmesi i¢in 6deme vaadinin vazgegilen paradan
bu deger farki kadar fazla olmasi zorunludur. Bu fazlaya faiz denir. Bagka bir
deyimle, faiz parasal sermayenin belli bir siire kullanilmasmin fiyat1 olup, &diing

verilen para miktari ile geri denmesi vadedilen para miktar arasindaki farka esittir.

Kredi giivene dayanan bir islemdir. Birisine bor¢ veren bir kimse, borg

verirken su sorulara olumlu cevap arar:

e Borglu borcunu vadesinde 6demek ister mi?

¢ Bor¢lunun vadesinde borcunu 6deme giicti var midir?

! Avni Zarakolu, Bankacilar Icin Para ve Kredi Bilgisi, 11. bs., Ankara, Banka ve Ticaret Hukuku

Aragtirma Enstitiisii, 1999, ss. 50-51.
2 Kaan Aksel, “Kredi Riski Yonetimi”, Active Bankacihk ve Finans Dergisi, No: 18, Mayis-Haziran

2001, s. 71.
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e Bor¢lu borcunu vadesinde 6demedigi taktirde, borgluyu 6demeye zorlamak

miimkiin miidiir?

Kisaca, banka, bor¢lunun 6deme arzusu ve ddeme giicii olanaginin bulunup
bulunmamasina bakar. Kredinin dayandigi giiven cogu defa bir giivence ile
saglanr.””® “Kredi yonetimi; ticaret, hizmet ve sanayi isletmelerinin mal ve hizmet
sunum faaliyetlerini desteklemek amaciyla, bankalarca verilen ve bilangolarin
aktifine alacak olarak yansiyan islemlerin yiiriitilmesidir. Kredi yonetiminin
gorevleri, miisterilerin  kredilendirilmesi ve alacaklarin tahsili alaninda

yogunlagmaktadir.”

“Miisterilerin kredilendirilmesi; sunulan fonlara belli 6deme siireleri
taninmasini, kullanim ve geri 6deme kosullarim belirleyerek, alacaklarin giivenceye
alinmasim gerektirir. Alacaklarin miisterilerden tahsil edilmesi, alacak siirelerini
izleyerek, vadesi dolanlar tahsil etmek ve gerektiginde uyar1 yontemine bagvurarak,
kredilerin geri ddSnmemesi nedeniyle ugranilacak kayiplarin en az diizeyde tutulmasi
¢abalarimi gerektirmektedir. Kredi yonetimince miigterilerin kredilendirilmesi, banka
isletmesinin hedeflerine uygun bir bigimde varabilmesi i¢in; planlama, yiiriitme ve
koordinasyon islemlerini gerektirmektedir.”* Bankalarda kredi yonetiminin temel

islevleri su sekilde siralanabilir:

e Kullandirilabilir toplam kredilerin belirlenmesi,

e  Miisteri bulunmasi ve segimi,

e Bilgi kaynaklarindan firmalar hakkinda bilgi edinilmesi,

e  Miigsterilerin kredi limitlerinin saptanmasi,

e Kredibilite, 6deme siireleri ve kredi giivencelerinin belirlenmesi,
e  Miisterilerin kredilendirilmesi,

e Alacaklarin gdzetimi ve kontrolii,

e Kiredinin déniisiim hizinin ¢abuklastirilmas,

3 Zarakolu, a.g.e., ss. 51-52. .
4 Niyazi Berk, Bankacilikta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, 3. bs., Istanbul, Beta Yayim Dagitim,

2001, s. 7.
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o  (Odemelerin kontrol edilmesi,
o Odemelere iligkin uyanmn gergeklestirilmesi,

e  Pazar gozlemlerinin ve pazar analizlerinin degerlendirilmesi.

“Krediler bolimiinde is akigt incelendiginde, islerin operasyon ve analitik
olmak tuzere iki temel bolimden olustugu gorilir. Operasyon bolumi, kredi
basvurularinin incelenmesi, kredi dosyasinin doldurulmast ve raporlarin hazirlanmasi
gibi islerle ilgilenmektedir. Kredi islemlerinin analitik yonii ise; kredi analizi,

gbzetimi ve kontrolii, egitim verilmesi ve aragtirma yaptlmas: gibi iglemleri icerir.”’
2.1. Bankacihikta Krediler ve Kredi Cesitleri

“Bir banka faaliyet alanlarina gore kullandirdig:t krediler hakkinda
kamuoyuna yeterli bilgi saglamahidir.”® Bu bolimde kredinin niteligi ve bankalardaki

cesitleri tizerinde durulmaktadir.
2.1.1. Kredinin Niteligi ve Bankalardaki Uygulama

“Bankacihtkta kredi, belli kosullarla kisilere odiing para verilmesi veya
onlarin bir yitkimliliikleri i¢in garanti verilmesi anlamima gelmektedir. Bir kisiye
kredi verilmekle ona hem mali bir olanak saglanmakta hem de sayginhk
kazandirilmaktadir. Krediyi ¢esitli agilardan ¢esitli ayrimlara tabi tutmak
miimkiindir. Bu ayrimlar kredinin niteligi, vadesi, verilis amaci, giivencesi, is
konusu, izni, kaynagi ve tek diizen hesap plam seklindedir.”” “Ekonomik
terminolojide kredi kelimesi, plasman adiyla da amilmaktadir. Plasman, bankalarin
nakdi kaynaklarim bir bedel karsiliginda paradan para kazanmak amac ile girigimde

bulunan kimselere bor¢ vermesidir.® Plasman ile yatinmi aym anlamda kullanmak

5

A.e.,s. 23,
® Basle Commitee on Banking Supervision, Best Practices for Credit Risk Disclosure, Eyliil 2000, s.
12,
7 Turgut Sungur, Bankacilar icin Banka Teknigi islemleri, 4. bs., Ankara, Bankacilar Serisi, No:
23, 1999, s. 66.
§ Servet Eyiipgiller, Bankacilar igin Banka Isletmeciligi Bilgisi, Ankara, Bankacilar Serisi, No: 18,
1999, s. 121,



dogru degildir. Ekonomik bir terim olarak yatirim, sermaye stoguna yapilan
ilavelerdir. Plasman ise yeni bir yatirim degil, mevcut yatirimlarin el degistirmesidir.

Sanayilesmis iilkelerde plasman ¢ogunlukla hisse senetlerine yapllmaktadlr.”9

“Bankalarin esas islerinden olan kredide en 6nemli husus alicinin ahlaki,
ddeme giicii ve krediyi isteyene karsi olan giivendir. Verecegi krediye karsi giiven
derecesini istihbarati ile saptayan banka, gerektiinde giiveni somut varliklar ya da
maddi olmayan karsiliklarla takviye edebilir. Kredi; teminat, mal veya para kredisi
olabilir fakat bankalar daha ¢ok para kredisi ile ilgilidirler.”'* Isletmelerin kredi

kullanma sebepleri asagida belirtilmistir.'"

e  Mevsimlik ¢alisma sermayesi ihtiyaci,

e Uzun vadeli galisma sermayesi ihtiyaci,

e  Duran varliklarin finansmani,

e  (Odeme kosullarindaki degismelerin finansmant,
e Olaganiistii harcamalarin finansmani,

e  Zarar eden isletmelerin kaynak ihtiyaci.

Kredi kullanimi i¢in sayisiz neden vardir. Kredilerin énemli bir bolimii
¢alisma sermayesinin finansmanina y6neliktir. Yani bir yildan daha kisa stirelidir. Bu
tiir kredilerin yaris1 mevsimsellik 6zelligine haiz sektorlerde faaliyet gosteren veya
projelere bagh calisan firmalar tarafindan kullanilmaktadir. Finansal yapisi zayif
veya karliligi yetersiz kiigiik sirketlere kisa vadeli krediler teminath olarak

kullandirilir.'?

“Kisa vadeli krediler, vadesiz ve vadeleri 2 yila kadar olan kredilerdir. Orta

vadeli krediler, vadeleri 2-5 yil arasinda degisen kredilerdir.”"® Tesis kredilerinin

? Halil Seyidoglu, Ekonomik Terimler Ansiklopedik Sozliik, Ankara, Giizem Yayinlari, No: 4,
1992, s. 695.

' Eyiipgiller, a.g.e., ss. 121-124.

T Berk, a.g.e,s. 8.

2 Ae.

" Sungur, a.g.e., ss. 67-72.
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bazilari, tarimsal gere¢ temini ve stok eritme gayesiyle verilen krediler kisa ya da
orta vadeli kredilere girmektedir.'* “Orta ve uzun vadeli krediler, genellikle orta ve
uzun vadeli finansman ihtiyac: igin talep edilir ve igletme karlar: ile geri 6denirler.
Ornegin, bir fabrika kurmak ya da mevcut fabrikay1 genisletmek, makine satin almak
i¢in uzun vadeli kredi alan bir sanayi firmasi aldig1 krediyi, satin alinan makine igin
ayiracagl amortismanlar ve elde edecegi karlarla geri 6der. Bir daire satin almak igin
Emlak Bankasi’ndan uzun vadeli kredi alan bir kimse, aldif1 krediyi dairenin

getirecegi kira ile geri 6der.”"

“Kisa vadeli kredilere daha ¢ok mevduat ve ticaret bankalari, orta ve uzun
vadeli kredilere ise, yatinm ve kalkinma bankalari araci olurlar.”'® Uzun vadeli
kredileri isletmeler genellikle esit taksitler halinde geri 6derler. Bu tiir krediler sabit
varlik alimi veya isletme sermayesinin siireklilik gdsteren kisminin finansmaninda
kullanilirlar. Bor¢lanma amacina gére uzun vadeli krediler teminatli veya teminatsiz
olabilirler.'” “Kisa vadeli krediler genellikle belli bir proje bazinda kullandirilir.
Omegin halka arza aracilik eden bir yatiim bankasi veya araci kurumun isin
baslangicindan kagitlarin yatirimciya satilmasi arasinda gegen siire iginde finansman
ihtiyaci olabilir. Bu durumda kredi, sézkonusu pay senetleriyle teminatlandirilir.
Ayni sekilde ingaat sirketleri de yapim sirasinda finansman ihtiyaglarini bu tiir
kredilerle karsilarlar. Uzun vadeli krediler iilkemizde yaygin kullanilmasa bile, bati
bankalarinin kredi portfoyiinde artan bir 6neme sahiptir. Bilylik bankalarin ticari ve
endiistriyel kredilerinin 6nemli bir kismu bu tiir kredilerdir. Batili iilkelerde bankalar
bu tiir kredileri kullandirmay: sagladigi daha yiiksek getiri yiliziinden tercih
etmektedirler. Fakat kisa vadelilerle kargilastinldiginda uzun vadeli krediler
bankalarin riske girmelerine daha kolay yol agarlar.” Ancak uzun vadeli krediler
sirketler i¢in daha gekicidir. Batili iilkelerdeki firmalarda bile uzun vadeli kredi
kullanimi menkul kiymet ihracindan daha fazla ilgi gérmektedir. Ciinkii diger
finansman alternatiflerine gore daha ucuz, daha siiratli ve daha kolay

kullanilmaktadir. Batili iilkelerde bankalarin uzun vadeli kredi kullandirmaya

! Eyiipgiller, a.g.e., s. 122.
13 Zarakolu, a.g.e., s. 59.
Ae.
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y6nelmesinin bir bagka nedeni ise kisa siireli kredi pazarinin menkul kiymet ihraciyla

rekabet etmek i¢in ¢ok dar kar marjiyla ¢alismasidir.'®

“Mevduat ve ticaret bankalar1 genel olarak bu igleri yapacak organizasyon ve
uzman kadroya sahip degildirler. Bu bankalar sahip olduklar1 kisa vadeli kaynaklar
ile uzun vadeli kredi vermeyi fazla riskli bulurlar. Bu yilizden uzun vadeli kredi
vermeye pek yanasmazlar. Uzun vadeli kredi alig verigsine yatirnm ve kalkinma
bankalar araci olurlar. Uzun vadeli kredi, kisa vadeli krediye nazaran daha fazla risk
tasir. Bu nedenle maddi bir giivence aramadan, sirf bor¢lunun imzasina giivenerek
uzun vadeli kredi verilmez. Uzun vadeli kredi i¢in en uygun maddi giivence
ipotektir. Genellikle bu tiir firmalarin kredi gereksinimlerini, ellerindeki taginmazlar
banka lehine ipotek ettirerek sagladiklar1 goriiliir. Ipotek karsiligi agilacak kredi
miktari; ipotek edilen tasinmazlarin kapitalize degerlerine gore hesaplanir. Bu miktar

genel olarak, tasgtnmazin kapitalize degerinin %75’ini asamaz.”"”

2.1.2. Bankalarda Kredi Cesitleri

Bankalar toplamig olduklar1t mevduati kredi olarak kullandirdiklari zaman
karsilarma birgok alan ¢ikmaktadir. Bankalar, nakdi ya da gayrinakdi olusu sebebiyle
niteligine gore; kisa, orta ve uzun vade olusu ile siiresine gore; yatirim, teghizat ve
isletme kredileri olugu sebebiyle verilis amacina gére kredi kullandirmaktadirlar.
Ayrica bankalar, giivenceli ve gilivencesiz olusuna gore; ticari, sinayi, tarim, konut,
tiiketici kredisi olarak iskonusuna gore; subenin ya da genel miidiirliigiin onay1 ile
verilen izin konusuna gore; bankanin kendi i¢inden ya da bagka bir kredi
kurulusundan sagladigi fonlar ile miisterilerine kullandirdiklar1 kaynaga gore;
mevduat sahiplerine hesaplarimi karsilik gostermek kayd:i ile avans alma olanag:
saglayan tevdiat konusuna gore; sahsi ve ayni teminathi olusu sebebiyle teminatina
gore; lretim, tilketim ve yatirim seklinde olusu sebebiyle kullanim sekline gore;

kamu ya da 6zel sektore verilisi sebebiyle borglunun kisiligine gore; ticaret, tarim,

17 Berk, a.g.e.,s. 9.
B Ae.
¥ Zarakolu, a.g.e., ss. 111-112.
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sanayi, konut, kii¢iik sanatkar ve esnaf, turizm ve ulastirma kredisi olarak kullanilan

sektore gore de kredi verebilmektedirler.

“Uygulamada en sik rastlanan kredi tiirleri nakdi kredilerden iskonto ve istira,
agik kredi, kefalet karsilign kredi, senet karsihigi kredi; gayrinakdi kredilerden ise
teminat mektubu, aval kabul kredisi ve akreditif kredisidir. Saydigimiz nakdi
kredilerden iskonto ve istira kredileri digindakiler borglu cari hesap bigiminde
caligirlar. Bir bagka agidan iskonto, istira kredileri ile senet kargilig1 krediler genel bir

baslikla senetli krediler diye anilmaktadirlar.”*

“Kural olarak bankalar, nakdi kredilerden faiz, gayrinakdi kredilerden ise
komisyon bi¢iminde para kazanirlar. Faiz, para kullandirmanin geliridir. Komisyon
ise belli bir hizmetin goériilmesi karsilifinda sézkonusu olur. Nakdi kredilerin
bazilarindan faiz yaminda komisyon tahsili de miimkiin bulunmaktadir. Ornek olarak
senet karsiligr kredi ve iskonto-istira kredisi gosterilebilir. Ciinkii bu tiir kredilerde
miisteriye hem para verilmektedir hem de senetlerin tahsili islemi dolayisiyla bir
hizmette bulunulmaktadir. Bankalar kredi ile ilgisi olmayan havale, kiralik kasa,
senet tahsili gibi islemlerden de komisyon kazanirlar. Nakdi kredilerde faiz
hesaplanmas1 genel faiz formiiliyle yapilir. Tim bankalarda kredi faiz
hesaplanmasinda kullanilan bu formiil ayni zamanda mevduat faizi hesaplanmasinda
da gegerlidir. Ancak paydadaki yillik giin sayisini belirleyen 365 sayisi yerine kredi

921

faiz formiiliinde 360 kullanilir.”*" “Formiil:

Miisteriye Verilen Borg Para Tutar1 x Giin Sayis1 x Faiz Oram

Faiz Tutar1 =
100 x 360

Kredi iglemlerinde faizler, miisteri ile aksine bir anlagma bulunmamasi

halinde 31 Mart, 30 Haziran, 30 Eylil ve 31 Aralik olmak {izere ticer aylik

2 Sungur, a.g.e., s. 88.
2T Ase., ss. 111-112.
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devrelerde, kredinin bu tarihler disginda kapatilmasi durumunda ise kapamanin

yapildig1 giin itibariyle anapara ile birlikte tahsil edilir.”?

2.1.2.1. Nakdi Krediler

“Faiz yada faiz ve komisyon karsiliinda 6diing para verilmesi bi¢iminde
kullandirilan kredilerdir.” Bu tiir krediler iginde en yaygm kullanilanlar iskonto-istira
ve borglu cari hesaplar olarak kullamilirlar. Iskonto ve istira, bono yada poligenin
vadesinden 6nce banka tarafindan alacaklisindan satin alimmasi islemidir. “Borglu
cari hesaplar ise, belli bir vadeye bagli olmaksizin TTK’nin 87. maddesi hiikiimlerine
gore agilma, belli bir limit igerisinde miisteriye para ¢ekme ve yatirma yetkisi veren

giivenceli yada giivencesiz kredilerdir.”?

2.1.2.1.1. Ticari Krediler

Ticaretle ugrasan kisilere, bu isleri dolayisiyla dogacak finansman
gereksinimleri i¢in agilan kredilerdir. Ticari krediler is ve ticaret hayatinda kullanilan
kisa donem finansal kaynaklar i¢inde 6nemli bir yere sahiptir ve 6zellikle orta 6lgekli
firmalarda olmak iizere kurumsal borg¢ ve varliklarin giiglii bilesenlerinden birini
olusturmaktadirlar. Kredi borglulart ¢ofu zaman %35’e¢ varan oranlariyla birgok
kurumsal bilangoda tiim varliklarin i¢inde 6nemli bir paya sahiptir ve dolayisiyla da
risk en fazla bu krediler iizerindedir. Bu yiizden de ticari kredilerin yonetim ve
analizleri kisa donemlik finansal yonetimde ve tedarik¢i-miisteri iligkilerinde ¢ok
onemli bir adimdir. Ornek olarak, kiigiik bankalar ticari kredi verdiklerinde veya
bunu ilan ettiklerinde bunu, kredi talep edenlerin finansal agidan giivenilir ve sagliklh
olduklarinin bir gostergesi olarak sunarlar. Boylece yeni miisterilerin ilgisini gekip
pazar paylarmin arttirirlar. Bir bankanin, ticari kredi verirken fonksiyonel olarak

izlemesi gereken alt1 biiyiik sorumlulugu vardir:

22 TBB, “Ticari Krediler”, Tiirkiye Bankalar Birligi Arastirmalari, 21 Kasim 2001, (Cevrimigi)
hittp://194.133.171.194/turkce/temel %5 Fbankacilik/ticari%2Okrediler.doc, Tarih: 22 Temmuz 2002.
3 Sungur, a.g.e., s. 67.
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e  Miisterinin kredi riski analizi ve degerlendirmesi,

e  Verilen kredinin, kredi dénemlerinin ve eger varsa, kredi limitleri goz oniine
alindiginda uygulanabilir ve onaylanabilir hale getirilmesi,

e  Miisteriler kredi 6deme zamanlarim kagirdiginda veya tizerlerine diisen gorevleri
yerine getirmediklerinde gerekli tahsilatlarin yapilmasi,

e Miisteri davraniglarinin izlenmesi ve gerekli finansal ve yonetimsel bilgilerin
toplanmasi,

e Siipheli alacaklarin ve miisterilerin 6deyememe risklerinin karsilanabilme
garantisinin saglanmasi,

e  Yatirnmlarin alacaklarla finanse edilmesi.

Organizasyonlarin onlerinde kredi riski yonetimlerini yiirlitmek igin iki
secenek vardir. Bunlardan biri, firmanin kendi kaynaklanyla ve kendi is giiciiyle
idareyi saglamak; bir digeri de bunu, tam zit olarak, firma digindan, bu islerde
uzmanlagmig bagka bir firmadan danmigmanlik hizmeti alarak yapmaktir.>* Eger bir
firmanin kredi miisterileri fazlaysa veya kredi satiglar1 alacaklarinda biiytik bir orana
sahipse kredi satiglar iizerine bindirilmis olan sabit maliyet ¢ok sayida miisteri
hesabi iizerine dagitilmis olur. Bu da firmanin kredi satiglarinda daha ekonomik

davranmast agisindan nemli bir asamadir.”
2.1.2.1.1.1. Borglu Cari Hesap

“Tespit edilen bir limit ¢ergevesinde, miisteriye diledigi zaman para ¢ekme ve
yatirma olanagi saglayan teminath veya teminatsiz kredilerdir.”*® Borglu Cari Hesap,
ticari ve parasal iliskileri bulunan iki firmamn birbirlerine yaptiklar1 her alis ve satis
para olarak 6demeyip, biinyelerinde tuttuklar1 hesaplara borg ve alacak olarak
kaydetmek, belirli devreler sonunda tasfiye etmek amaciyla agilan ticari hesaplardir.

Bankalarda bu tiir hesaplar alacakli kalinti birakirsa alacakli cari hesap, bor¢lu

 Barbara Summers, Nicholas Wilson, “Trade Credit Management and the Decision to Use Factoring:
An Empirical Study”, Journal of Business Finance and Accounting, No: 27, January-March 2000,
pp. 37-38.

» Barbara Summers, Nicholas Wilson, a.g.e., s. 41.

2 TBB, Ticari Krediler, a.g.e., s. 1.
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kalint1 birakirsa bor¢lu cari hesap adimi alir. Borglu Cari Hesaplar, banka ile
iligkileri iyi, soz ve imzasina sadik, mali durumlar giivenilir firmalara agilir. Hesaba
gegen her borg veya alacak derhal faize tabi tutulur. Miisteriye, tiglincii kisilerle ilgili

8deme ve tahsillerinde kolaylik saglanmis olur.*’

Borglu Cari Hesap kredisi bankaya, kredi verdigi firmanin ekonomik ve mali
durumunu kontrol etme olanagini verir. Toplu takas sayesinde, her islemin
ddenmesinin giiglik ve kiilfeti ortadan kalkar. Miisterinin bankadan olan alacagi
bankanin miisteriden alacagina bir teminat tegkil eder. Cari hesap, zamanimizda

dzellikle ileri tilkelerde nakit kullanmadan Sdemelerin esasim teskil eder.*®
2.1.2.1.1.1.1. Acik Kredi

Acik krediler sadece kredi miisterisinin imzasi1 karsiliginda agilan giivencesiz
kredilerdir. Bir kisiye agik kredi agilabilmesi igin; uzun bir ticari gegmise sahip
olmas, ticari ahlakinin gok iyi olmasi, varliginin genis olmasi, ig konusunun krediyi
giivenli ve akiskan olarak kullanmaya elverisli bulunmasi, iglerde deneyim ve
uzmanlik sahibi olmasi ve yeterli mevduat bulundurmast gibi kosullar aranir.”? A¢ik
krediler, uygulamada daha ¢ok ihracata hazirlik, akreditif teminati ve kasa kolaylig
seklinde kullandirilmaktadir. Teminatsiz olmalar1 nedeniyle riskli diye diistiniilir.
Ancak sadece segkin miisterilere sunuldugundan risk baglangigta ortadan

kaldirimaktadir.*® Agik kredilerde tek giivence kredi miisterisinin kisiligidir.
2.1.2.1.1.1.2. Kefalet Karsihg1 Krediler
“Kefalet karsiligi kredi, kredi alanla birlikte bagka bir kimsenin bankanin

agtig1 krediyi, vadesinde faizi ile birlikte geri 6demeyi kabul ve taahhiit ettigi bir
kredidir.”®! Kefalet karsihgi kredi, acik kredide oldugu gibi miisterinin kredi

?7 Eytipgiller, a.g.e., ss. 137-138.
28 Zarakolu, a.g.e., ss. 125-126.
» Sungur, a.g.e., s. 89.

30 Berk, a.g.e.,s. 10.

31 Zarakolu, a.g.e., s. 101.
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degerliligine giivenilerek imzast karsiliinda agilir, ancak kredi degerliligine
giivenilir ikinci bir kisi daha devreye girer. Bu ikinci kisiye kefil ad1 verilir. Boylece
bu kredi en az iki imza karsihiginda agilmig olur. Lehine kefalet karsilign kredi
acilacak kisilerde de agik kredide aranan kogullar bulunmalidir. Ayrica bu tiir kredide
lehine kefalet karsilift kredi agilan kigi, bu krediye kefil olacak kisinin genel
vekaletine sahipse, herhangi bir anlasmazlifi Onlemek bakimindan, kredi
sdzlesmesinin gergek kefil tarafindan imzalanmasi, buna olanak bulunmayan
durumlarda ise sozlesme vekile imzalatilmadan 6nce kefil olacak kimsenin yazih
onaymmn alinmasi gerekir. Birka¢ kefil alinmasi ve kefalet tutarlarinin da farkl
olmasi durumunda, her birinin kefil olduklar tutarlar ayr1 ayr belirtilerek imzalar
alinir. Kefil imzasinin alinmasindan 6nce kefil ya da kefillerin kefalet ehliyetine
sahip olup olmadiklar1 incelenmelidir. Ciinkii bir kimsenin kefalet ehliyetine sahip
olabilmesi i¢in medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip olmasi haricinde kefalete

engel bir durumun da bulunmamasi gerekmektedir.

Kefil, kefalet tarihinden itibaren bir yil boyunca kefaletten vazgecemez.
Kefaletten vazgegmek istedigi takdirde, vazgececegini, kefaletin gegerli bulundugu
yilin sona ermesinden en az 15 giin Once noter aracilifi ile bankaya bildirmek
zorundadir. Aksi takdirde kefalet, ayni kosullar iginde bir yillik siire i¢in uzatilmig
olur. Kefaletten vazgecen kefil, kefaletin hiikiim ifade ettigi tarihten 6nce dogmus
borglarin kefili olarak devam eder. Bu nedenle banka gerek goriirse o tarihe kadar

tahakkuk etmis alacagini kefaletten vazgegmis olan kefilden isteyebilir.

Ote yandan kefalet, kefalet karsiligi kredi iligkisinin esasli kosulu
oldugundan, bir kefilin ya da tiim kefillerin kefaletlerinden vazge¢meleri durumunda
banka, bu kefalete dayanan cari hesap iliskisini feshedecegini hesap sahibine
bildirebilir. Bunun igin Kkefilin, kefaletten vazgegecegine iliskin beyani alimir
alinmaz, durum bor¢luya yazili olarak bildirilir. Kefaletten vazgegen kefil

bulunamazsa, cari hesap iligkisine son verileceginin ihbar edilmesi gerekir.
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Kefaletten vazgegen kefile de, kefil oldugu tarihe kadar kefaleti altinda verilmis olan

paralarin tutar1 yaz ile bildirilerek bu tutarin kendisinden istenecegi belirtilmelidir.**
2.1.2.1.1.1.3. Senetli Krediler

Senet karsilign krediler ticari senetlerin (bono, polige gibi) bankaya
rehnedilmesi karsiliginda agilan kredilerdir. Senet karsilif1 vadeli satis yapan tiiccar,
alacakli oldugu ama vadeleri gelmedigi igin bedelinden yararlanamadigi senetleri
bankaya terhin cirosu ile rehin birakir. Belli bir marj uygulayan banka 6rnegin senet
bedelinin %90’ 1m tiiccara kredi olarak ve kredi agma kurallan i¢inde 6der. Bankaya
verilen senetlerin bedelleri kredi alana 6dendikten sonra vadesi gelen senedin bedeli
borglusu tarafindan banka hesabina yatirilir. Yeniden teminata senet verilerek kredi
limiti i¢inde bankadan yine para alinabilir, yani borg kaydedilir. Boylelikle cari hesap
iliskisi siirer.”

“Kredi alan taraf, bankaya teminata verdigi senetlerin vadelerinde borglular
tarafindan 6denip 6denmediklerini takip etmek ve vadesinde 6denmeyen senetleri
bedellerini kendisi 6demek veya yerlerine teminata yeni senetler vermek suretiyle
geri almak zorundadir. Aksi halde bankanin §denmeyen senetlerin borglular1 veya
senetlerde sorumluluk kabul etmis dier sahislar aleyhine protesto ¢ekmek ve kanuni
takibe gegmek zorunda olmadigim ve bu sebeplerden dolayr bankaya kars1 herhangt

bir talep ya da iddiada bulunulamayacagini kabul ve taahhiit etmektedir.”**

Senetler karsilifinda kredinin genis bir uygulamasi bulunmaktadir. Bu amagla
vadesi en ¢ok 181 giin olan bonolar yaygin olarak kullanilir. Ayrica kabul edilmis
poligeler de teminata alinabilir. Cekler ise goriildiiklerinde 6denmeleri gerektiginden

teminata kabul edilmez. Ticari banka kredilerinde dénen varliklarin da teminat olarak

*2 Sungur, a.g.e., ss. 89-92.
* Ae.,s. 106.
3 Tiirkiye Vakiflar Bankasi TAO., Kredi Genel Sozlesmesi, Madde 28/6, 2000.
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gosterilmesi miimkiindiir. Bu amagla alacak senetleri, ticari mal ve menkul kiymetler

sikca kullanilmaktadir.*®

Bankalar, senetlerin bi¢im ve kosullarini, 6denebilirliklerini, gergek bir ticari
ahis verise dayamp dayanmadiklarim siirekli incelemek zorundadirlar. Cilinkii bu
krediler; pratikligi, randimani, akigkanlia olanak veren isleyis Ozellikleriyle

uygulamada en sik rastlanan kredi tiirlerinden biridir.*
2.1.2.1.1.1.4. Ticari Mal Karsihg1 Krediler

Sanayi hammaddeleri, tarim iiriinleri ya da ticari mallarin bankaca rehin
alinmasi suretiyle acilan kredilere mal karsiligi avans denir. Bu da bir giivenceli
borglu cari hesap niteligindedir. Bu kredilere, iirettigi mali hemen satmayan, satis
igin belirli bazi mevsimleri beklemesi gereken tiiccarlar tarafindan, bir bekleme
kredisi olarak bagvurulur. Kredinin kosullar1 kesin olarak sézlesme ile saptamir ve
miisteriden bir rehin bordrosu almr.’’ “Zaman iginde degeri diismeyen fiyat:
istikrarli ve kolayca paraya doniistiiriilebilen mallarin rehni karsithiginda da kredi
kullandiriimaktadir. Muhtemel deger diismesine karsilik banka lehine %20-30 arasi
marj uygulanir. Ticari mal karsilig1 kredi bir defada avans seklinde veya taksitlerle

ddenebilir.”®

2.1.2.1.1.1.5. Hisse Senedi, Tahviller ve Altin Karsihg1 Kredi

“Ticari bankalar menkul kiymet pazarinda ahm-satimi kabul goren veya
borsaya kote edilmis pay senetleri ve tahvil karsiiginda da kredi
kullandirmaktadirlar. Devlet tahvillerinde %10, pay senetlerinde ise %25-50 arasinda
marj uygulanir.”®® Sermaye sirketlerinden anonim, sermayesi paylara boliinmiis

komandit ortakliklarin pay senetleri ile ¢esitli ortakliklar ve kamu kuruluglari

% Berk, a.g.e., s. 11.

* Sungur, a.g.e., s. 107.

*7 Byiipgiller, a.g.e., s. 140.
*®* Berk, a.g.e., s. 11.
 Aee.
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tarafindan ¢ikarilip Menkul Kiymetler Borsasi’na kote ettirilmig tahvillerin ve altin
gibi kiymetli madenlerin rehin alinmasi suretiyle verilen krediler bu adla anilr.
Bankalar Yasasi’nin 12°nci maddesine goére, bankalarin dogrudan dogruya ya da
aracili olarak sermayesine sahip olduklari kurulus ve ortaklarmin pay senetlerini

satin almasi, rehin olarak kabul etmesi ve karsiliginda avans vermesi yasakt1r.40
2.1.2.1.1.1.6. Temlik Karsihig1 Kredi

Miisteriler bir kisiden ya da devlet ve kamu kuruluglarindan alacaklarim
karsilik gostermek ve bunu bankaya yazili olarak noter senedi ile (TTK Mad. 163)
devretmek suretiyle avans alabilirler. Boyle bir alacagin varligi, kamu kuruluslari
icin maliye ya da yetkili saymanliktan alacaklar: belgelerle, 6zel kisilerden alacaklar

ise noter senediyle kamitlanabilir.*!
2.1.2.1.1.1.7. Diger Maddi Teminat Karsihig1 Kredi

Bu krediler en ¢ok ipotek karsilig1 kullandirilan krediler olmak tizere, nakit
karsilig1 ve diger teminatlar olarak cesitli tiirlere ayrilirlar. Ozellikle ipotek karsilig
kullandirilan kredilerde ipotegin birinci dereceden alinmis olmasi, ipotegin beyanlar
ve yorumlar bolimiinde degerini diigiiriici herhangi bir baglayict kaydin

bulunmamas ve ipotegin sigorta ettirilmis olmast gereklidir.**
2.1.2.1.1.2. Iskonto ve Istira Kredisi

“Iskonto ve istira, heniiz vadesi gelmemis bir ticari senedin indirilecek belli
bir bedel karsiliginda satin alinmasidir. Bankacilikta iskonto-istira kredisi, belli bir
faiz ve komisyon karsiliginda elinde bir senet bulunduran hak sahibinin bu senedinin

vadesinden belli bir siire nce kendisine bankaca ddenmesidir. Boylece hak sahibi

“ Eyiipgiller, a.g.e., s. 141.

1 Ale., s. 140.

2 Orhan Colakoglu, “Ticari Bankalarda Kredi Riskinin Analizi ve Izlenmesi”, Istanbul Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, Damismam: Dog. Dr. Dursun Arikboga, Istanbul,
1998, s. 13.
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vadesi dolmadan s6zgelimi 100,000 TL’lik bir senedi yine sdzgelimi 75,000 TL’ye
raz1 olarak bankaya satmakta ve boylece nakdi bir kredi olanagina kavusmaktadir.
Iskontoda senedin borglusu aym yerdedir. Istirada ise senet borglusu baska bir kentte
bulunmaktadir.”®® Kisaca iskonto ve istira kredisi, ticari bir senede bagli vadeli bir
alacagin faiz, komisyon, paranin taginmasi iicreti gibi diger masraflar diistildiikten
sonra banka tarafindan senet hamiline 6denmesine denir.** Borglusu aym kentte olan
senetlerin bu isleme tabi tutulmasinda iskonto, bor¢lusu kent diginda olan senetlerin

4 Uygulamada senet

bu isleme tabi tutulmasinda da istira sozkonusu olur.
kirdinlmasi olarak bilinen iskonto isleminin Merkez Bankasi’'nin reeskont
politikasina uygun olmasi ve ayrica senetlerin sekil sartlar1 bakimindan herhangi bir

eksikliginin olmamasi gerekir.*
2.1.2.1.1.3. Doviz Kredileri

Ticari bankalar 6zellikle doviz kazandiric1 projelere déviz bazinda parasal
kredi kullandirirlar. Doviz kredileri isletmeler tarafindan dis ticaretin finansmani igin
alimir.’ Doviz kredileri bankalar tarafindan genelde 6 ay vadeli olarak kullandirilir.
Tarim, turizm ve benzeri mevsimsel ticari faaliyetlere yénelik olarak tahsis edilen
doviz kredilerinde, kredinin kullamim vadesinin mevsim digina tasirilmamasi

gereklidir.
2.1.2.1.1.4. ithalat Kredisi

Ithalat kredisi, ithalat teminatlarimn bankalara pesin olarak yatirilmasi
zorunlulugu karsihginda ortaya ¢ikmus bir kredi seklidir. Ithalatgi firma bankaya
teminat bedelinin {izerindeki bir tutarda alacak senedi ciro etmekte ve karsiliinda

senet karsiligi avans almaktadir.*®

* Sungur, a.g.e., s. 106.

44 7arakolu, a.g.e.,s. 103.

* Eyiipgiller, a.g.e, s. 138.

¢ Berk, a.g.e., s. 11.

7 A s. 12

*# Umit Ataman, Genel Muhasebe-Muhasebe Donem i¢i Islemleri, 9. bs., Istanbul, Tiirkmen
Kitapevi, 1995, s. 243.
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2.1.2.1.1.5. Ihracat Kredileri

“Dis satimi finanse etmek i¢in kullandirilan kredilerdir.”* Ticari bankalar,
yurtdisina yapilacak ihracatin iiretimini gergeklestirmek iizere miisterilerine borglu
cari hesap seklinde galisan ticari senetler kargilig1 kredi sunarlar.’® Ihracat kredileri,
Tirk Bankacihi’mn Eyliil 2001 itibart ile firmalara en fazla kullandirdid:
kredilerdir. Aralik 2000 itibar1 ile 5,933 trilyon TL olan ihracat kredileri Eyliil
2001°de 10,198 trilyon TL’ye yiikselmistir. 2000 yilinda yasanan yavaslamaya bagl
olarak gerileyen ihracat kredilerinin toplam krediler igindeki payr 2001 yili Eylil
ayinda yiizde 23.2’ye (Aralik 2000: yiizde 18.6) ¢ikmustir. Thracat kredilerinin
payinda gozlenen artig, bu kredilerdeki daralmanin, diger kredi gruplarina gére daha
sinirh kalmasimmin yam sira Tiirk Lirasi’nin deger kaybina bagli olarak genelde
yabanci para cinsinden kullandirilan bu kredilerin Tiirk Liras1 karstliginin
yiikselmesinden kaynaklanmistir. Nitekim 2001 yil1 Eyliil ayinda Haziran ayina gore
reel olarak yiizde 7.2 oraninda artan ihracat kredileri, ayn1 dénemde dolar bazinda

yiizde 1.3 oraminda gerilemistir.”’
2.1.2.1.1.5.1. Eximbank Kaynakh Krediler

Dis ticaretin 6nem kazanmas ile birlikte finansman sorununun g¢éziimiine
yardimci olmasi amaciyla ABD’de Eximbank kredileri fikri ortaya atilmistir. 1945
yilindan beri ABD Eximbank fonksiyonel olarak faaliyet gostermektedir.
Eximbank’in sundugu hizmetler direkt krediler, iskontolu krediler ve garantiler
seklinde siralanabilir. Biiyiik 6lgekli ihracati desteklemek amaci ile yurt digindaki
ithalat¢iya kullandinlan krediler direkt kredi olarak adlandirilmaktadir. Genellikle
ugak, gemi alimi, niikleer enerji santrali yapimi ve kurulmasi uzun zaman alan biiyiik
sanayi tesislerinin finansmaninda direkt krediler kullandirilir. Kiigiik ve orta boy
firmalarin ihracatinin 6zendirilmesi amaciyla bir yildan kisa vadeli iskontolu krediler

kullandinnhr. Ote yandan ticari bankalarin riskli olmalar1  nedeniyle

9 Sungur, a.g.e., s. 69.
0 Berk, a.g.e., s. 12.
! BDDK, Bankacihik Sektorii Degerlendirme Raporu, Eyliil 2001, s. 11.

65



kredilendirmedikleri miisterilerin uygun gordiikleri lehine Eximbank garanti vererek
ithalatgimin kredi almasmi saglar. 1987°den beri Tirk Eximbank da dis ticaretin
finansmaninda 6nemli bir gérevi yerine getirmektedir. Batidaki birgok Eximbank’tan
farkli olarak Tirk Eximbank kredi ve sigorta hizmetlerini bir organizasyonda
birlestirerek ihracatgiya hizmeti bir biitiin olarak sunmaktadir. Tiirk Eximbank; kredi,
garanti ve sigorta programlar: ile migterilerin uluslararast pazardaki rekabet giiciinii

arttirmakta ve risksiz bir ortamda rahatca karar almasim saglamaktadir.”
2.1.2.1.1.5.2. Merkez Bankas: Kaynakh Krediler

Bankalar ihracatgt vasfi tastyan  firmalara Merkez  Bankasi’nin
kaynaklarindan aldiklar1 limitler dahilinde ihracat kredisi kullandirmaktadirlar.®
Bankalar piyasaya ve ozellikle ihracatcilara kredi verebilmek igin paraya gereksinim
duyarlar. Ancak bazi durumlarda paraya ulagmak igin belli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilirler. Bunlardan bir tanesi ellerindeki senetleri Merkez Bankasi’na
reeskont ettirmeleridir. Kisaca Ozetlersek, elinde senet bulunan bir kisinin acil para
ihtiyacin1 kargilamak i¢in o kiginin senedini iskontoya tabii tutarak alan banka, ayn
para ihtiyaci kendi bagina geldigi zaman aldig: bu senedi Merkez Bankasi’na vererek

reeskont ettirir.

Bankalar, igtira veya iskontoya aldiklar1 senetler kargilifinda bir miktar para
verirler. Senetler vadeleri gelene kadar banka portfoyiinde saklamp vade sonunda
para tahsil edilebilir. Fakat bankalar yeniden paraya ihtiyag duyduklan zaman
senetleri vade sonuna kadar portfoylerinde tutmayip daha ucuz bir fiyatla Merkez
Bankasr’na yeniden kirdinirlar. Karsihiginda aldiklan parayla likiditelerini
yikseltirler ve aym paray: tekrar kredi olarak verirler. Merkez Bankasi’na iskonto
edilmis senedi yeniden bozdurmaya reeskont, Merkez Bankasi’na ¢denen fiyata da
reeskont faizi denir. Merkez bankalan reeskont yaparak son 6diing verme niteligi

kazamrlar>® “Bankalar gegici para ihtiyaclarim kargilamak igin  Merkez

52 Berk, a.g.e., ss. 12-13.
> Colakoglu, a.g.e., s. 19.
> Byiipgiller, a.g.e., ss. 113-114.
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Bankasi’ndan reeskont ve avans kredisi alabildikleri gibi, portfoylerindeki hazine
bonosu ya da tahvillerin belli bir vade sonunda geri almak sarti ile Merkez
Bankast’na satarak, repo yaparak, kisa vadeli kaynak saglayabilirler. Ozel amagh
bankalarin baz: konular i¢in actiklan krediler biyiik 6lgiide Merkez Bankasi’ndan
saglanan kredilerle kargilanir. Ornegin, tanm satig ve kredi kooperatiflerine, iktisadi
devlet tesekkiillerine, tekel idaresine acgilan krediler, Halk Bankas: tarafindan esnaf

ve tesekkiillerine verilen krediler gibi.”*

2.1.2.1.2. Bireysel Krediler

Herhangi bir hizmetten yararlanilmasi ya da varliin satin alinmasinda, ticari
amaglar diginda tiketime yonelik olarak, belirlenmis kosullarda édenmek iizere
kullandirilan krediler genis anlamda bireysel kredi olarak adlandinlir. Tiiketicilere
kullandirilan krediler son yillarda toplam banka kredileri portfoyiiniin 6nemli bir
payma ulagmustir. Tiketici kredileri ile ticari krediler arasindaki bazi farklarin
vurgulanmas: gerekir. Tiiketici kredilerinin temel amaci, bir mal ya da hizmetin
satigim1 6zendirmek veya bir ihtiyaci kargilamaktir. Oysa ticari kredilerin temel amaci

karliliktir.

Aynca kredilerin teminatlandirilmas1 agisindan da farklhilik gonilmektedir.
Ticari kredilerde teminat olarak, isletme rehni, teminat mektubu, ticari senetler ve
sirket varhklarmin ya da sirket ortaklarnin 6zel varhklan kullanilirken; tiiketici
kredilerinde borglunun potansiyel geliri ve satin alinan mal teminat olusturmaktadir.
Ozellikle 1. Diinya Savagi sonrasinda ABD’de artan konut ihtiyacini karsilamak
amaciyla baslayan tiiketici kredileri, 1950°li yillarda orta gelir grubundaki artigla

birlikte otomobil ve dayanikl: tikketim maddelerinin finansmaninda kullandiriimistir.

>* Zarakolu, a.g.e., ss. 132-133.
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a. Tiiketici Kredisi

“Tiiketici Kredileri, ticari amaglar disinda kisilere kredi verilmesi seklinde
uygulanmaktadir. Ticaret ve sanayi erbabi digindaki kisiler ileri tarihteki gelirlerine
karsilik tiiketime yonelik mal ve hizmet alimlarini bu suretle karsilamak olanagina

»3¢ “Tiketicilerin ticari amag¢ tasimayan varlik ve hizmet alimlarina

kavusurlar.
yonelik fatura ibraz edilmeksizin belirli bir vade, faiz ve 6deme kosulu tasiyan
kredilerdir. Genel olarak standart esit vadeler ve taksitler uygulanirken, sozlesme ile
kosullar  farklilastirnlabilmekte, sabit yerine degisken faiz oram da
uygulanabilmektedir. Genelde 3-12 aylik vadeler yaygin olarak kullanilirken, yogun
357

rekabet nedeniyle 36 aya varan vadeler de uygulanmaktadir.”’ Kredi yapis1 ve
ekonomik dengeler agisindan oldugu kadar miisteri agisindan da zaman faktdrii
tiiketici kredilerindeki en 6nemli parametredir. Zaman faktoriinii temel alan ii¢ farkli

aktivite ile ilgili ii¢ ayr1 deger vardir. Bunlar:

e  Miisteri talebinin efektif oldugu zaman araligi,
e  Malin kullanim periyodu,

e (Odeme periyodudur.

Bu zaman faktorlerinin etkileri, malin dayamklihigi arttikga, 6deme periyodu
uzadikca ve kalan 0deme adedi azaldik¢a daha da artar.”® Tiketici kredileri is
kosullarina yeni 6zellikler getirir. Firmalara yamltici ve dogruluk pay1 olmayan kar
ve satis artig oranlar1 sunarak suni bir cesaretlendirme verir. Daha da 6nemlisi,
endiistri lizerinde ge¢mise dayali etkiler yaratan talebin doyurulma siirecini
hizlandirir. Ayrica, iiretici konumunda olan firmanin yeni olusan talep kosullarina
uyumunun saglanmasi siirecinde belirli ticari bunalimlar yaratir. Bunun yaninda,
tilketici kredilerinin pasif ama olumsuz bir bagka etkisi daha vardir. Her tiirlii
konudan bagimsiz olarak ortaya ¢ikan bir bunalim ve kriz ortaminda, tiiketici

kredileri is yasaminda ¢ok tehlikeli bir duruma gelirler ¢iinkii bu gibi durumlarda

¢ Eyiipgiller, a.g.e., ss. 141-142.
7 Berk, a.g.e., s. 15.
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toplumun satin alma giicii ¢ok yilksek seviyelerde azalir ve heniiz 6denmemis

durumda bulunan tiiketici kredilerinin toplamina kadar inebilir.

Gorilldiigii gibi, tiiketici kredileri toplumun ekonomik refahini hem olumlu
hem de olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Ama dengenin hangi yonde daha
agirhikli oldugu tartisilmaktadir. Bir goriige gore; tiiketici kredilerinin sartlar1 daha
koruyucu ve yalin olduk¢a ekonomik refah daha da artar.”” Tiirk bankaciliginda
ekonomik aktivitenin daralma ve tiiketici giivenindeki zayifligin devam etmesine
bagl olarak tiiketici kredileri bakiyesi Eyliil 2001 itibar ile reel olarak gerilemistir.
Ancak, bu dénemde tiiketici kredileri bakiyesindeki reel daralma hizinda 2001 yilinin

ilk yarisina gore bir yavaslama oldugu gézlenmektedir.

Soyle ki; Eyliil 2001°de tiiketici kredilerindeki 9 aylik reel azalma yiizde 64.2
iken, yine Eyliil 2001°de Haziran 2001’e gére 3 aylik reel azalma sadece yiizde 25.2
olarak ger¢eklesmistir. Tiiketici kredilerinin yiizde olarak tiim kredilere orami Aralik

2000’de yiizde 14.5 iken Eyliil 2001°de yiizde 6.1 olarak gergeklesmistir.6o
b. Tasit Kredileri ve Konut Kredileri

“Bireylerin binek oto, minibiis, midibiis, kamyonet gibi tasit araci
ihtiyaglarimin finansman1 amaciyla kullandirilan kredilerdir. Bankalar bu tiir
kredilerde agirhikh olarak oto bayileri ile ¢alisarak, kampanyali islemlerle {irtinlerini
pazarlamakta, belirli bir komisyon ve faiz oranlarn iizerinden yapilan anlagsma
cergevesinde bayiler miisterilerini tasit kredilerine yoénlendirmektedir.” Konut

kredileri ise konut alimina yonelik ihtiyaglarda kullandirilan kredilerdir.

% N.R. Danielian, “The Theory of Consumers’ Credit”, J Stor, The American Economic Review,
Vol. 19, Issue 3, 2001, s. 396.
* N.R. Danielian, a.g.e., s. 411.
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¢. Kredili Mevduat

Sabit bir 6deme plamina baglanmayan, bakiyesinin arti ve eksi olarak
caligabildigi, hesabin eksiye donmesi halinde miisterinin 6nceden belirlenmis kredi

limiti kapsaminda otomatik olarak kredilendirildigi bir hesap tiirtidiir.
d. Tiiketici Finansmanina Yénelik Krediler

Ozellikle dayamkl tiiketim mallar1 (beyaz esya, bilgisayar vb.) ve otomobil
satislarinda goriilen bir kredilendirilme uygulamasi olup, iiretici firma ve bayilik
sisteminde nihai tiikketicinin kredilendirilmesi, ancak Gdemenin bayilere yapilmasi
seklinde isleyen bir yontemdir. Bu yontemde nihai tiiketici ihtiyag duydugu triiniin
finansmanindan yararlanirken, édemeyi bankaya veya bayiye yapmakta, bayi ise
iriiniin degerini bankadan pesin almaktadir. Giliniimiizde tiiketici finansman
uygulamalar1 genellikle tiiketici finansman sirketleri ile yapilmakla birlikte (Kog
Finans, Kog¢ Fiat Tiiketici Finansmam AS, Wolksvagen Dogus Tiiketici Finansmani
AS vb.) bankalarin kendi biinyelerinde de (Vestel beyaz egya, bilisim triinlerinin

Denizbank tiiketici finansman kredileri ile pazarlanmasi) gerc;eklesebilmek‘cedir.61
2.1.2.1.3. Kredi Kartlan

“Bankalarin yiiksek faiz odeyerek topladiklari fonlar1 firmalara vererek
degerlendirmekte sikinti ¢ekmeleri, onlar1 kaynaklarinin giderek artan bir bolimiini
hazine bonosu ya da tahvillere yatirmaya itmis; ¢diing verme islerinde talep edilen
faiz oranlar1 ile mevduata 6denen faiz oranlar1 arasinda eskilerde var olan biiyiik
farkin giderek azalmasinin sebep oldugu kazang kaybimin da etkisi ile kredi karti,
bankamatik uygulamasi gibi, tiiketiciye y6nelik bankacilik hizmetleri genisleterek,

ek kazang imkanlar1 saglanmasina galisilmugtir.”%?

“BDDK, a.g.e., s. 11.
1 Berk, a.g.e., s. 15-16.
62 Zarakolu, a.g.e., s. 108.
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Kredi kartlari, kullanicilarimi  para tagima zorunlulugundan Kkurtaran,
insanlarin paralarimin ¢alinma veya kaybetme riskinden korumak icin gelistirilmis
cagdas bir aragtir. Her miisteri i¢in ayr1 ayn tespit edilmis limitler dahilinde, giiniin
her saatinde ve her yerde kullamlabilme olanagi nedeniyle tiiketimi arttirici, piyasay1
hareketlendirici bir etkisi vardir. Ayrica kullaniciya bir prestij sagladigi da
soylenebilir."® Calismamizin dérdiincii boliminde de isletme sahiplerinin kredi
kartlar1 bilgisine bagvurulmustur. Isletme kredisi veren bir bankanin yoneticilerinin
kredi karti limitlerinin Gstiinde bir harcama yapip yapmadiklar izlenmis ve elde

edilen sonug ydneticiler igin verilecek puanlamaya bir baz teskil etmistir.

Onemli bir 6deme araci olan kredi kartlan1 ilk kez 1914 yilinda ABD’de
Western Union tarafindan kullanima sunulmustur. 1924 yilinda General Petroleum
Company, ilk petrol kredisini ortaya ¢ikartarak, istasyonlarindan kredili alim yapma
olanag1 sunmustur. ABD’de 1950°1i yillarda kullanimi yayginlasan sistem giderek
uluslararas nitelik kazanmistir. Ulkemizde Visa ve Mastercard agirlikli uygulamalar
bankalar tarafindan 70°li yillarda yaygmlastirilmistir.%* Kredi kartlar1 konusunda
cesitli elestiriler de mevcuttur. Bunlarda birisi; ABD’de Mitehell Securities’de bir
analizci olan Charles Peabody’nin 6zellikle kredi kart1 borcu konusunda endisesini
anlatmaktadir. Peabody, tiiketicilerin gii¢lerinin yetmedidi bir yasam standardina
kavusmak i¢in kredi kartt kullandiklarim diisiinmektedir. Kredi kartlar1 tiiriinden
cogalan borglar konusu, pek de umut verici degil demektedir.®® Kredi kartlarm
¢ikaran ayri bir kurulugtur. Bunlar; Visa, MasterCard ve American Express seklinde
Ozetlenebilir. Bankalar ikinci bir kademe olup kredi kartin1 ¢ikaran kuruma karsi
direkt sorumludurlar. Bankalar da sozlesme ile giivendikleri miisterilerine bu

kartlardan verirler.®®

Tirk bankaciliginda ekonomik aktivitenin daralma ve tiiketici giivenindeki

zayifligin devam etmesine bagl olarak kredi kartlar1 bakiyesi Eyliil 2001 itibar ile

% Eyiipgiller, a.g.e., s. 142.

 Berk, a.g.e., s. 16.

% Ahmet Atik, “Amerika’da ve Avrupa’da Bankacthgin Son Durumu ve Tiirkiye’de BDDK
Uygulamalari; Bag1 Sikintida Olan Bankalar-11”, Yaklasim Dergisi , No: 106, Ekim 2001, ss. 106-107
5 Eyiipgiller, a.g.e., s. 142.
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reel olarak gerilemistir. Ancak, bu dénemde kredi kartlar1 bakiyesindeki reel daralma
hizinda 2001 yilinin ilk yarisina goére bir yavaslama oldugu gézlenmektedir. Soyle ki,
Eyliil 2001°de kredi kartlarindaki 9 aylik reel azalma yiizde 31.6 iken, yine Eyliil
2001°de Haziran 2001’e gore 3 aylik reel azalma sadece yiizde 8.1 olarak
ger¢eklesmistir. Kredi kartlarimin yiizde olarak tiim kredilere oram1 Aralik 2000°de
%6.8 iken Eyliil 2001°de %5.5 olarak gergeklesmistir.®’

2.1.2.2. Gayrinakdi Krediler

Bir igin yapilmasi, bir borcun 6denmesi ya da bir ytikiimliliigiin yerine
getirilmesi konusunda bankanin alacagi bir iicret ya da komisyon karsiliginda
yikiimlii adina taahhiitte bulunmasi, ona kefil olmasi bigiminde kullandirilan
kredilerdir. Bu tiir kredilerde 6diing para verilmesi sézkonusu olmayip, garanti
verilmesi, yani borcun &denmemesi ya da yikiimliiliigin yerine getirilmemesi
durumunda tazmin edilmesi taahhiidii vardir.®® Gayrinakdi kredilerden akreditif
kredisine, prefinansman kredisine, kabul kredisine ve teminat mektubu kredisine

calismamizda sirasiyla agagida yer verilmistir.
2.1.2.2.1. Akreditif Kredisi

“Bir bankanin iigiincii sahis yararina, belli miktarda krediyi igeren, baska bir
iilkedeki bir ajans ya da muhabirine yazdig1 mektuba akreditif denir.”® “Akreditif ,
bir kimsenin talebi tizerine bir bankanin sube ya da muhabirleri nezdinde herhangi
bir kimse veya firma lehine agilan bir kredidir. Ornegin; A iilkesinde bir ithalatgi
firma B iilkesinde bir ihracat¢i firmadan satin aldigt mallarin bedelini 6demek
maksadi ile kendi iilkesinde bir bankaya miiracaat ederek, bu bankanin B tilkesindeki
muhabirleri nezdinde ihracat¢1 firma lehine bir kredi agtirir. Thracatgi firma mallan
sevkedince, alacagini lehine agilan kredi sartlari iginde muhabir bankadan tahsil eder.

Akreditif, Birinci Diinya Savasi’nmin meydana getirdigi giivensizlik ortamu iginde

" BDDK, a.g.e., s. 11.
® Sungur, a.g.e., ss. 67-68.
% Eytipgiller,a.g.e., s. 142.
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saticinin aliciya, alicimin da saticiya giivenmemesi sonucu meydana gelmis ve
zamammizda bilyiik énem kazanmustir.”’° Ticari bankalar yurtdisgindan mal ithal
eden miisterilerinin akreditif avans édemesini istlenirler. Bylece akreditifin agilist

ile malin yurda gelmesine kadar gecen siiredeki finansman ihtiyacini karsllarlar.71

Akreditif mektubu dort firmay: ilgilendirir. Bunlar ithalatgr (klisat emrini
veren), ihracat¢i (akreditifden yana olan), kiisat emrini yazan banka ve kiigat emrini
alan bankadir. Akreditif, ithalat¢1 ve ihracatg tiiccarlarin kigisel giivenirligi yerine
bir banka giiveninin konulmasi suretiyle ihra¢ edilen mal bedelinin malin sevki
aninda hemen ihracat¢1 eline gegmesini saglar. Bir ililkeden diger iilkeye mal
génderilmesinin kapsayacag siire iginde, taraflarin caymalar1 sonucunda, taraflarin

zarara ugramasi olasiligini ortadan kaldirir.

Akreditifin dig alici yoniinden belli baglt yararlar1 bulunmaktadir. Dis alici,
getirecegi malin bedelini ¢ek olarak gdndermisse, bunun yolda kaybolma olasilig:
vardir. Ya da ¢eki veya parayi aldigi sirada dis satict zor durumda veya iflasa yakin
bir durumda bulunabilir. Daha kétiisii, dis satict kétii niyetli ve giivenilmez kisiligi
sebebiyle paray1 aldigi halde mali géndermeyebilir. Bu olasiliklarin giiven altina

alinmast gerekmektedir. Bunu da akreditif saglar.

Akreditifin dig satici yoniinden de yararlar1 vardir. Dig satict mali giiven
duygusu ile gondermis ise, koti karakterli alict mal bedelini 6demeyebilir,
savsaklayabilir, ayagna kadar gelmis mali begenmez veya teslim almak

istemeyebilir.

Ekonomik veya mali sebeplerle satig anindaki para degeri ile mal bedelinin
gelisi arasinda geg¢en zaman zarfinda para degerini yitirebilir. Bu olasiliklar1 da

giiven kapsamina alan kredi ¢esidi yine akreditiftir.”

70 Zarakolu, a.g.e., ss. 106-107.
I Berk, a.g.e,s. 12.
2 Byiipgiller, a.g.e., s. 144.
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2.1.2.2.2. Prefinansman Kredisi

Dus ticaretin finansmaninda kullanilan bu krediler, firmanin ya da onun adina
bankanin buldugu doviz kredilerinin vadeleri sonunda déviz olarak geri ddenmesi
i¢in bankamin verdigi dis garantiye dayamr. Sézkonusu kredi ticari bankalara agilig
komisyonu, dig satim komisyonu ve ilk @¢ aylik komisyon benzeri gelirler
saglamaktadir. Dig satimin iki aya kadar finansmam, TL kredilerine gore maliyetin
dusiik olmasi, vadesinden once kapatilmas: halinde faizsiz doviz kullanmmi ve
-sagladigt doviz girdisine oranla maliyetin digik olmast gibi nedenlerle firmalar
tarafindan tercih edilmektedir.”® Kredi alanlar bu krediyi alarak tahsis amaglarina
gore ihracat, ihracat sayilan teslimler ile doviz kazandinci hizmet ve faaliyetlerle

ilgili mal ve hizmet aliminda kullanacaklarini kabul ve taahhiit ederler. 7
2.1.2.2.3. Kabul Kredisi

“Kabul kredisinde banka imzasint 6diing verir; misteri ile arasindaki kredi
anlagmasina dayanarak belli bir meblaga kadar uizerine gekilecek policeleri kabul
eder. Kredi alan kisi, vadeden 6nce banka tarafindan kabul edilen poligenin
karsiligini temin etmezse, banka kabuliinii bizzat 6demek zorunda kalir. Fakat
normal olarak kabul kredisi alan kigi vadeden once poligenin karsiliinmi bankaya
dder. Boylece bankanin kasasindan para ¢ikmadan kredi tedarik edilmis ve tedarik

edilen kredi 6denmis olur.

Taninmis bir banka tarafindan kabul edilmis bir police, saglam bir kredi ve
ddeme aracidir. Odenmeme riski yoktur. Bu sebeple banka kabulii ferdi itibarin
yetersiz kaldigt durumlarda kullamlir. Kabul kredileri genellikle teminatsiz agtlmaz.
Cogu kez satilan mallart temsil eden belgeler agilan kabul kredisine karsilik

»75

gosterilir.”” Kredi kullanan taraf, herhangi bir nedenle ithalatin ger¢eklesmemesi,

transferin saglanamamas: veya diger durumlarda bankaca verilen ve kabul edilen

" Berk. a.g.e., s. 12.
** Tiirkiye Vakiflar Bankasi, a.g.e., Madde 29/1.
73 Zarakolu, a.g.e., ss. 104-105.
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poligelerden dogabilecek tiim borg ve yikiimliiliikler ile mevzuat hiikiimlerine gore

dogabilecek sorumluluklarin kendisine ait olacagini kabul ve taahhiit eder.”®

I¢ iliskiye gore policenin 8deme yiikiimliligii miisteriye, tglincti kigiler
karsisinda ise sorumluluk bankaya aittir. Ticari bankalar agisindan sadece muhtemel
bir borg sézkonusudur. Diger bir ifade ile bilango dis1 bir iglemdir. Kabul kredisinde
fiilen bir ddeme yapilmadifindan bankalar miigteriden faiz degil, Ustlenilen risk
nedeniyle kabul komisyonu talep ederler. Islemin uygulama alami ise daha ¢ok kisa
siireli dis ticaret islemleridir. Ozellikle siiriimii agir mallara hareket kazandirarak, dis
satic1 ya da alicidan biri finanse edilir. Kisaca kabul kredisi dig ticarette paranin

vadesinde transferini garantileyen bir gayrinakdi kredidir.”’
2.1.2.2.4. Teminat Mektuplari

“Bankalarin yurti¢inde ve yurtdiginda bulunan gergek ve tiizel kisiler lehine
bir malin teslimi, bir isin yapilmasi ya da bir borcun 6denmesi gibi konularda
muhatap kuruluglara hitaben verdikleri ve sozkonusu yliklenimin yerine
getirilememesi durumunda mektup bedelinin  kaytsiz, kosulsuz &denmesi

yiikiimliiliigiinii igeren garanti belgelerine teminat mektubu denir.”’®

Alic1 ve satic1 arasinda giivenin saglanmasinda oldugu gibi, alacakh ile
bor¢lu, yaptiran ile yapan arasinda itimadin saglanmasi igin de banka aracilifina
ihtiyag duyulabilir. Bankalar borgluya kefil olmak suretiyle bu giiveni saglarlar.
Ancak teminat mektubu bankayr muhtemel bir 6deme riski ile kars1 karsiya birakir.
Bu riski azaltmak igin belli bir itibara sahip kimselere verilir. Teminat mektubu
verilitken kredi islemlerinde oldugu gibi, yerine gore maddi ve sahsi giivence

istenebilir,

"8 Tiirkiye Vakiflar Bankasi, a.g.e., Madde 32/6.
" Berk, a.g.e., s. 14.
78 Sungur, a.g.e., s. 108.

75



Bankalar verdikleri teminat mektuplarina karsilik faiz ylirtitmezler ancak
komisyon alirlar. Bankalarin kredi vermeden sadece itibarlarimi kullanarak
sagladiklar1 bu tiirlii komisyonlar onlar1 fazla teminat mektubu vererek kazang
teminine sevkedebilir. Bunu 6nlemek igin bazi kanunlara bankalarin verecekleri
teminat mektubu miktarini sinirlandiran hitkiimler konmustur.” Teminat mektubu
vermekle banka kendi sayginhigini ve giivenilirlifini miisterisinin kullanmasina izin
vermektedir. Ilerde dogabilecek riskin giivencesi olmasi amaciyla banka ile bir

kontragaranti (kars1 garanti) s6zlesmesi yaplhr.so

2.2. Bankacilikta Kredi Yonetimi

Bu béliimde kredilerin agilmasindaki gesitli agamalardan bahsedilmis; is akim
prosediirleri, krediyi agmaya yetkili organlar, kredi agilacaklarda aranan kosullar,
kredi kullandirma ilkeleri, kredi degerlendirilmesi, kredi verilmesi yasak olan
durumlar, yabancilara kredi verilmesi ile ilgili prensipler, kredinin tahsisi ve kredi

tiirev tiriinleri gibi konular tizerinde durulmustur.
2.2.1. Kredilerin A¢ilmasmda Is Akim1

Kredi agilmasinda is akimi, sube yetkilisi dahilinde kredi veya otorize kredi

olmasina gore su siray1 takip eder;

e  Miisteri kredi istegi ile subeye bagvurur.
e Miisteriden gerekli belgeler alinir.

e Istihbarat yapilir.

Istihbarat; krediyi alanin is konusu yeterliligini, is ahlakina uyup uymadigin
(kotii aligkanligi olup olmadigini), gayrimenkul varligim ve diger bankalarla olan
iliskisini olger. Istihbarat ile ilgili ayrintili bilgi, ¢aliymamn tglincii bolimiinde

Geleneksel Yontemlerle Kredi Riski Analizi konusunda agiklanmugtir.

7® Zarakolu, a.g.e., ss. 109-110.
80 Sungur, a.g.e., s. 108.
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Belge ve bilgiler toplandiktan sonra bankanin mali tahlil servisinde

degerlendirme yapilir. Teklif sube kredi komitesinde goriisiiliip karara baglanr.

Bankalar Kanunu’nun 11’inci maddesinin 11’inci fikrasina gore, banka ve
kamu kuruluslart disinda kalan firmalara agilacak miktar1 BDDK’ca belirlenecek
tutarin istiindeki kredilerin verilebilmesi i¢in, miisteriden alinacak hesap durumu
belgesi ile bilango ve kar ve zarar cetvellerinin Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Ilkelerine uygunlugunun 3568 sayili kanuna gore tasdike yetkili yeminli mali

miisavirlerce tasdik edilmis olmas1 zorunludur.®*'
2.2.2. Bankacilikta Kredi A¢maya Yetkili Organlar

18.06.1999 giin ve 4389 sayili Bakanlar Kanununun 9. maddesinin 1
numaral1 bendinin ¢ fikrasina gére kredi agma yetkisi Y6netim Kurulu’na aittir.
Yonetim Kurulu bu yetkisini BDDK’ca belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde
Kredi Komitesi’'ne veya Genel Miidiirlik’e devredebilir. Kredi Komitesi’nin

olusumu ile ilgili ¢alisma ve karar alma esaslart BDDK’ca belirlenir.*

Yonetim kurulu veya genel miidiirliigiin verdigi izinle agilan krediye otorize
kredi, sube miidiirligiiniin kendi insiyatifi ile verilen krediye sube yetkisinde kredi

denir.®

2.2.2.1. Krediler Miidiiriiniin Sorumlulugu

Bankalarin genel miidiirliiklerinde kredi islerine krediler mudiirltigii bakar.
Krediler miidiirii, subelerin gonderecedi piyasa ve faaliyet raporlarini inceler.
Bankanin olanak ve kaynaklarini, gsubelerin bulunduklari yerlerin ekonomik
hareketlilik bakimindan 6nemini, subelerin genel kredi limitlerini hazirlayislarim ve

subelerin bankanin is programinin uygulanabilirligini koordine eder ve genel

¥ Eyiipgiller, a.g.e., s. 133-136.
? Sungur, a.g.e., s. 72.
¥ Eyiipgiller, a.g.e., s. 125.
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miidiirliige topladig bilgileri raporlar. Krediler miidiirii ayrica asagidaki gérevleri de

yerine getirir.

e Kredi limitlerini, subelerden gelecek aylik vaziyet cetvelleri tizerinden takip ve
kontrol eder.

e  Genel kredi limiti bakimindan gérecegi aykiriliklar tespit eder.

e Firmalarin mali durumlarini agip asmadiklarini inceler.

e  Cesitli subelerle ¢alisan miisterilerin risklerinin bir subede toplanmasini saglar.

e Firmalarin mali durumlar1 hakkinda alinan istihbarat ve mali biinyeleri

hakkindaki incelemeleri degerlendirip, gerekli tedbirleri alir.®*
2.2.2.2. Subelerde Kredi Komiteleri

Kredi verme yetkisi bulunan sube miidiirliiklerine gelen istihbarat sonuglarina
gore kredi istekleri sube miidiirlerinin bagkanlig1 altinda ii¢ kisilik kredi komitesi
tarafindan karara baglanir. Bunlar miidiir, miidiir yardimecisi ve kredi islerinden
sorumlu ikinci miidiirden olusur. Gelen kredi istekleri miidiir tarafindan toplantiya
cagrilan komitede gorigiiltir. Midiirin olumlu oy kullanmasi kesin kosuluyla
kararlar oy ¢oklugu ile alinir. Komitenin diger iiyeleri karsit oyda olsalar dahi miidiir
tim sorumlulugu alarak kredi verme kararini alabilir. Her ne sekilde olursa olsun

komitenin onayina sunulmamis istekler hakkinda olumlu isleme gegilmez.

Sube miidiirligii yeni faaliyet donemine ge¢meden once, yine sube kredi
komitesinin onayini almak kaydryla, subenin ge¢mis y1l faaliyet raporu ile birlikte bir
piyasa raporunu hazirlar ve genel miidiirliigtine génderir. Bu raporlarla beraber genel
olarak sube, kredi limitinde 6ngordiigii artislart igeren kredi tekliflerini de genel
mudiirliige ulastirir. Genel miidiirliik kredi servisi bu teklifler tizerinde kendi
istihbarat ve goriislerini ekleyerek idare merkezi kredi komitesi veya yOnetim

kurulunda gériisiiliip karara baglanmasini saglar.®

¥ A.e., ss. 126-127.
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2.2.2.3. idare Merkezi Kredi Komitesi

Bankalarin idare merkezlerinde Bankalar Yasasi’nin 9’uncu maddesi
uyarinca bir kredi komitesi vardir. Mevcut uygulamaya gére kredi komitesi, yonetim
kurulunun kendi arasindan sectigi iki asil, iki yedek iiye ile genel miidiir veya
vekilinden olusmakta ve komitenin iglem ve kararlar1 y6netim kurulunca her zaman
denetlenmektedir. Kredi agma isleminde en genis yetki yonetim kurulunundur. Idare
merkezi kredi komitesine, genel miidiirliige, bolge veya sube midiirliiklerine
devredilecek kredi agma yetkilerinin kapsam ve sinirlari yonetim kurulunca

saptanir. 86

2.2.3. Kredi Ac¢ilacaklarda Aranan Kosullar

Kredi isteyen kisilerin medeni haklarin1 kullanmaya yetkili, yani resit ve
miimeyyiz olmalar1 gerekir. Resit ve miimeyyiz olmayanlarin ancak kanuni
miimessillerine kredi agilabilir. Ticari isletmeyi resit ve miimeyyiz olmayanlar adina
isleten veli ve vasi tiiccar sayilmaz. Tiiccar sifati temsil edene aittir. Fakat kanuni
milmessil ceza hiikiimleri agisindan tiiccar gibi sorumludur. Sahis firmalarinda firma
sahiplerinin, sahis sirketlerinde (kollektif, kooperatif, sermayesi paylara boliinmemis
komandit gibi) sinirsiz sorumlu ortaklarin, sermaye sirketlerinde de (anonim, limited
sirket gibi) yoneticilerin genel ve ticari ahlaklarinin ¢ok iyi olmasi; diiriist, sdziine
giivenilir, ¢evrelerinde sayilan ve sevilen kisiler olmalar1 gereklidir. Bunlarin ayrica
firmalarm islerini basart ile yiiriitecek yetenekte, deneyimli, uzmanhk sahibi,
temkinli, piyasa degisikliklerine uyabilen, isini iyi orgiitlemis kimseler olmasina

dikkat edilmelidir.

Krediler genel olarak gergek ve tiizel kisiler adina agilir. Tizel kisilikleri
olmadig1 halde uygulamada adi sirketlere de kredi verilir. Kendilerine bankalarca
kredi verilebilen kisi ve kuruluslar ger¢ek kisiler, tiizel kisiler ve adi sirketlerdir.

Tiiccar, sanayici ve esnaf olmayan kimselere kredi agilmasi bazi durumlarda

5 A.e., ss. 127-128.
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miimkiindiir. Bu durum emekli, dul ve yetim ¢eklerinin iskonto edilmesi, tacir vasfini
tasimayanlara hisse senedi, tahvil, altin, nakit gibi kargiliklarin rehniyle kredi
agilabilmesi, memurlara iskonto yapilmasi, yurtdiginda ¢alisan isgilere ve belirli

Szellikteki koyliilere kredi verilmesi seklinde olmaktadir.’
2.2.4. Kredi Kullandirma ilkeleri

Kredi kullandirirken bir bankanin g6z oniinde tutmasi gereken ti¢ esasli ilke

vardir. Bunlar giivenlik (emniyet), akiskanlik (seyyaliyet) ve verim (randiman)’dir.

a. Giivenlik (Emniyet)

Giivenlik, kredi verme isleminin temel ilkesidir. Kredi, bankalarin belli bir
siire sonunda geri alabilmek amaciyla kisilere verdikleri bor¢ olduguna gore bu
borcun geri gelmesi, bankanin kredi verme iglevini siirdiirebilmesi i¢in esash ilk
kosuldur. Aksi halde banka kredi kaynaklarim kurutmus olacaktir. Kredinin
saglamligin bankalar; iyi istihbarat, teminath ¢alisma, kisa vade ve riskin yayilmasi

yoluyla saglamaya caligirlar.®®

“Bu prensibe gore miisterilerin kredilendirilmesi, bankanin finansal gii¢ ve
yapisini olumsuz etkilememelidir. Kredilendirmede bankay1 gilivenceye almanin
temel kosulu, kredi kararmin giincel ve giivenilir bilgilere dayandirilmasidir. Bu
bakimdan bankalarin istihbarat ve mali analiz merkezi ile subelerde bulunan miisteri
ile ilgili bilgilerin dikkatle analizi ve degerlendirilmesi gerekir. Boylece yeteri kadar
taninmayan bir miisteriye verilen kredinin geri dénmeme riski minimize edilir.
Istihbaratin cesitli kaynaklarla test edilmesi ile potansiyel riskin bankamn mali

yapisini tehdit etmesi 6nlenir.”®

% A.e.

% Sungur, a.g.e., ss. 73-75.
8 A.e., ss. 82-84.

¥ Berk, a.g.e., s. 112.
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lyi istihbarat, kredi verilmeden &nce ve kredi kullandirilirken firmanin yapisi,
faaliyetleri hakkinda mali tahlil ve piyasa aragtirilmasi yapilarak yeterli bilginin elde
edilmesi ve degerlendirilmesidir. Boylelikle saglam ve varlikli firmalara kredi
kullandirlir. Istihbarati yeterli goriilmeyenlere kredi verilmez. Verilmis kredilerin de
tutarlar1 azaltilmaya, teminatlarin arttirilmas: gibi énlemlerin zamaninda alinmasina
caligilir. Calismamizin dordiincii boliimiinde uygulama igin segilmis isletme igin

ozellikle iyi istihbarat iizerinde durulmustur.

Teminatli galisma, verilen kredinin firmanin kredi degerliliginin disinda
cesitli glivencelere baglanmasi anlamini tagir. Alinan giivencelerin kredi riskini
karsilayacak degerde olmasi gerekir. Bunun i¢in ekspertizlerin saglikli olmasina,
alinan imzalarin kuvvetli olmasina, giivence isleminin hukuki agidan tam olarak

yapilmis bulunmasina 6zen ve dikkat gosterilmelidir.

Kisa vade, kredinin geri 6denmesinin ¢abuklugudur. Vade siiresi uzadikga
belirsizlikler arttigindan, tahminlerde yanilma olasilig1 fazlalagir. Bir firmanin 3 ay
sonraki durumu daha kolay tahmin edilebilecegi halde, 1 yil sonundaki durumunu
kestirmek ¢ok zordur. Bu bakimdan kisa vadeli kredi kullandirmak riski azaltir.
Riskin yayilmasi, kredinin ¢ok sayida firmaya ve gesitli is kollarina dagitilmasidir.
Boylelikle belli firmalarda ve sektorlerde olusacak sikintilar kredi riskinin tiimiiniin
sadece birden fazla birkag varliga (10-15 kadar) aym1 anda yatirim yapmak gibi
oldukca basit bir igslemle gergeklestirilebilmektedir. Yalnmiz burada dikkat edilmesi
gereken nokta, yatinm yapilan bu varliklarin riskleri arasinda bir korelasyon
olmamalidir. Eger korelasyon varsa, bu taktirde risk dagitim islevi tam olarak yerine

gelmemis olacaktir.

Bankalar agisindan finansal risklerin dagitilmas bilangonun hem aktif hem de
pasif tarafi g6z oniine alinarak dikkate alinmalidir. Basitge, kredi verilen sekt6r ve

miisteri sayisim arttirmak aktif tarafindaki kredi riskinin dagitilmasina olanak

% Sungur, a.g.e., ss. 82-84.
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verecektir. Aym sekilde, pasif tarafinda mevduat hesaplarinin arttirilmasi ve bagkaca
fon kaynaklarimin kullamilmasi fonlama riskini dagitmis olacaktir. Kugkusuz risk
dagitim1 cercevesinde biitiin miisterilerin karakteristik 6zellikleri de dikkatli bir

sekilde analiz edilmelidir.”’

Gruplagmig kredi kayitlar1 olan bir bankanin daha gesitlendirilmis portfoyii
olan bir bankaya gore kredi riskine maruz kalma olasilign daha fazladir. Thtiyatlilik
prensibine gore bankalar risklerini miimkiin oldugunca farkli ekonomik sektorlere
cesitlendirmeli ve tarim, enerji, gayrimenkul, deniz tasimacilii gibi yiiksek
finansman kaldiracina sahip sektorler ile mal fiyat degisimlerine kars:i hassas
sanayilere agilan kredilerdeki yogunlagmalardan miimkiin oldugunca kaginmalidur.
Tecriibeler hangi sektoriin daha kirilgan olacagi tahmininin yapilmasiin gii¢
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla higbir sektor portfoy cesitlendirmesi prensibi
disinda tutulmamalidir. Bu sorunun bir diger gostergesi de iilke riskidir. Oyle ki
biiyiik 6lgekli bankalar dahi yerel ya da bélgesel bazli risk yogunlagmalaridan aci

dersler almislardir.”
b. Akigkanhk (Likidite ya da Seyyaliyet)

“Kredinin kullanildigi is alanmin 6zelligi itibariyle kisa siirede geri
odenebilmesi, is mevsimlerine uygun olarak hareket gostermesi, dolu ve donuk bir
bi¢gimde firmamn adeta bir sermaye 6gesi gibi siirekli kullanimda bulunmamasidir.
Akiskanlik ilkesinin saglamligi yine kisa vade, riskin yayilmasi yoluyla, ayrica
kredinin amaglarma ve is mevsimlerine uygun bir bi¢imde kullandirilmasiyla
miimkiin olur.”® Kisaca, seyyaliyet olarak da ifade edilen likidite; kredinin kisa
stirede geri 6denmesi, donuklagmamasi, firmalarin faaliyet yapisina ve sezona uygun

ve hareketli kullandiriimasidir.>*

1 Mehmet Hasan Eken, Bankalarda Finansal Risk Yonetimi Ders Notlari, Marmara Universitesi,
Istanbul, 2001, s. 12.

*2 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Otoritesi, Biiyiik Risklerin Olgiilmesi ve Denetlenmesi,
Ocak 1991, s. 9.

% Sungur, a.g.e., ss. §2-84.

o4 Berk, a.g.e., s. 112.
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¢. Verimlilik

Verim; kredinin pazar gartlarina gére karli kullandirilmast, kredi faizinin yam
sira yeterli diizeyde komisyon ve gelirin saglanmasi anlamma gelir.”® Kredilerin faiz
yaninda diger gelirleri de getirecek karli alanlarda kullanilmasi verim ilkesinin
esasimi olusturur. Eger bu miimkiin olmuyorsa banka kredi kullanacak kisinin
mevduatim1 ya da komisyon karsilii yaptiracagi isleri kendisinde toplanmasina
¢aligir. Bir bankadan kredi kullanan kisinin 6rnegin mevduatini bagka bir bankada
tutmasinin ne denli olagandisi oldugu ¢ok agiktir. Dahasi bankalar kredi
kullandirdiklar1 kisinin esinin, dostunun, g¢evresinin olanaklarint da kendilerinde
toplamaya calisirlar.®® Tiim bu ilkelerle beraber asagidaki onerilerin de dikkate

alinmasi gerekmektedir:”’

e Krediler, giivenceleri ayricalik gosteren is tiirlerine dagitilmalidir. Bu suretle
ekonomik krizlerden etkilenme olasilig1 azaltilmis olur.

e Verilecek kredi yasalara ve bankanin kredi yonergelerine uygun olmalidir.

e Kredi limiti, verimliligi ¢ok yiiksek olan kredi piyasasina Oncelikle tahsis
edilmelidir.

e Kredi isteyen firmanin sermayesi, moralitesi, ortaklarin mal varliklart ve
gosterecegi glivencesi kabul edilebilir olmalidir.

e Kredilerin seyyaliyetine bakilmali ve daha o6nce verilmis olan kredilerin
kosullarina uygun igleyis gosterip gostermedigine dikkat edilmelidir.

e Igtira ya da iskonto edilecek senetlerin Merkez Bankasi'min reeskonta kabul
edebilecegi vadelerden daha uzun vadeler tasimamasina 6zen gosterilmelidir.

e Kredi verilecek firmalarin banka subesinin gézetim ve istihbarat bolgesi disinda
olmamasina dikkat edilmelidir. Aksi halde verilen kredinin tahsil olmadiginda
meydana gelebilecek beklenmedik olumsuz gelismelerden haber alinamaz ve bu

sebebiyetle risk fazlalagir.

” Ae.
% Sungur, a.g.e., ss. 8§2-84.
°7 Eyiipgiller, a.g.e., ss. 129-130.
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e Bankalarin vergi kimlik numaralarini belgelemeyen miisterilerine kredi ve

yatirim hesab1 agmalar: yasaktir.
2.2.5. Kredi Degerlendirilmesi

Her kredi teklifi islemin biiyiikliigiine ve karmagikliina uygun olarak kredi
analistlerince yapilacak dikkatli bir analize tabi tutulmalidir. Elde edilen bilgi,
kredinin degerlendirmesi ya da rating verilmesi i¢in temel olusturur.98 Bankaci
miisterisinin somut nitelikleri ile birlikte soyut ve moral yonlerini de gdz Oniinde
tutmak zorundadir. Bu tarzda 6zel ve gizli yonler 6grenilirken son derece dikkatli
olunmali, miisterinin alinganligina meydan vermeyecek ve onu kiistiirmeyecek
sekilde davranilmalidir. Bu bir yetenek ve tecriibe igidir. Kredi isteklerini
degerlendirme baglica iki grupta incelenebilir. Bunlar bankadan daha 6nce kredi
almis olan firmalar ve bankadan ilk kez kredi almak isteyen firmalardur.”

Calismamizda her iki firma tiirli de asagida anlatilmistir.
2.2.5.1. Bankadan Daha Once Kredi Alan Firmalar1 Degerlendirme

Bankada kredisi bulunan bir firma i¢in bir arastirma yapilacak olursa,
oncelikle bu firmanin ticari ve parasal durumunda olumsuz bir gelisme olmamalidir.
Bir sirketin parasal durumundaki olumsuz gelismenin en biiyiik habercisi bankadaki
kredilerin hareketsiz ve donuklagmis olmasidir. Bir banka bir sirkete kredi verirken
verdigi kredinin bu girkete gelir saglayabilecegine inanmalidir. Burada sirkete gelir
saglanmasindan kasit, kredi alan sirketin para ile para kazanabileceginin banka
tarafindan anlagilmasidir. Eger kredi alan girket bankaya senet verip kredi alan bir
sirketse, bu sirketin sik sik kredi yenileme ya da vade uzatma isteklerinde

bulunmamis olmas: gerekmektedir.

% “Kredi Riskinin Yonetimine iliskin ilkeler”, Tiirkiye Bankalar Birligi Aragtirmalari, Temmuz
1999, (Cevrimigi) http://www.tbb.org.tr/turkce/basle/risk_yonetim.doc, 08.08.2002, s. 12.
* Eyiipgiller, a.g.e., s. 130.
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Bilindigi gibi bankalar verdikleri kredinin teminati olarak senet almaktadirlar.
Ancak bu senetlerin de kredi alan firmanin ugras konusuna yakin meslekte olan bir

tliccarin imzasini tagimasina dikkat edilmelidir.

Ornegin, ugras konusu kundura yapimi olan bir firmaya, ingaat taahhiit
isleriyle ugrasan bir firmanin senetlerine kargilik kredi verilmemeli ya da boyle bir
firmanin diizenledigi polige kabul edilmemelidir. Ayrica Merkez Bankasi’nin Risk
Santralizasyon Miidiirliigii'nden alinan cetvellerden, tiiccarin mal varligimin diger

bankalardaki risklerini de karsilayabilecegi anlagilmaldir.'®
2.2.5.2. Bankadan Ilk Kez Kredi Alan Firmalar1 Degerlendirme

Ilk kez kredi almak isteyen firmalardan bankalarin bir takim beklentileri
vardir. Bankalar, kendilerine kaynak saglayict islemlerin de (mevduat vb.) kendi
bankalarindan yapilmasin1 beklerler. Eger sirket mevduat islemlerinde bagka
bankalarla calisiyorsa, krediyi veren banka hi¢ degilse krediyi verdikten sonra bu tiir

islemlerin kendi bankasina aktarilmasint bekleyecektir.

Ayrica bankalar bir sirkete ilk kez kredi kullandirirken, istenen kredinin
miisterinin ticari ama¢ ve ugrasinda kullanilmak kosuluna baglanmasina dikkat

etmelidirler.

Ornegin, ogluna diigiin yapmak igin alinmg bir kredinin bankaya dénme
olasiligi para kazanmak iizere bir yatirima ya da mal alhmina yatinlan kredinin geri
donme olasihgindan ¢ok diisiiktiir. Ayrica kredi verilecek kisi yada firmanin,
Bankalar Yasasi’nin 11’inci maddesinde kredi almasi1 yasaklananlardan olmamasina
dikkat edilmelidir.'”! Bankalarin kredi vermesinin yasak oldugu durumlar asagida

belirtilmigtir.

190 A.e., s. 133.
101 A e,
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2.2.6. Bankacilikta Kredi Smirlar1 ve Kredi Verilmesi Yasak Olan

Durumlar

Kredi kullanduma ilkelerinden giivenlik konusu iginde anlatilan riskin
yayilmasi kavramina iligkin 4389 sayili Tiirk Bankalar Kanunu’nun 11. maddesinde

asagidaki onlemlerin alindigim gérmekteyiz:

e Bir banka gercek veya tiizel bir kisiye dogrudan veya dolayli olarak
Ozkaynaklarinin yiizde 25’inden fazla kredi veremez, kefaletlerini kabul edemez.
e Bir gergek veya tiizel kisiye dogrudan veya dolayli olarak banka 6zkaynaklarinin
yizde 10’undan fazla bir oranda verilen krediler ile kabul edilen kefaletler
biiyiik kredi sayilir ve kabul edilen kefaletler hari¢ olmak iizere bunlarin toplam

Ozkaynaklarin sekiz katin1 agamaz.

Bir bankanin dolayli kredi iligkisi i¢cinde bulunan gergek veya tiizel kisilerin

tiimiine agacagi kredilerin toplami, banka 6zkaynaklarinin %50’ sini agamaz.'”

2.2.7. Yabancilara Kredi Verilmesiyle Ilgili Prensipler
a. Yurt Icinde

Tiirkiye’deki yabancilara kredi agilmasinda herhangi bir yasal sakinca
bulunmamaktadir. Ancak bir yabancimin Tiirkiye’de ekonomik faaliyette
bulunabilmesi igin gereken sermayeyi doviz olarak Tiirkiye’ye getirmesi, Hazine ve
Dis Ticaret Miistesarligi’'ndan izin alinmasi ve verilen bu izin gercevesinde
calismalarda bulunmasi gerekir. Bu bakimdan Tiirkiye’de ekonomik faaliyet
gosterecek olan yabancilarla kredi iligkisi kurulmadan 6nce sézkonusu izin belgesi
goriilmeli ve buna gore hareket edilmelidir. Tirkiye’de faaliyette bulunacak
yabancilarin  Yabanci Sermayeyi Tesvik Mevzuati ve Petrol Yasasi’ndan

yararlanmak istedikleri takdirde anilan mevzuat gergevesinde izin almalar1 gerekir.

102 Sungur, a.g.e., ss. 77-78.
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Ekonomik faaliyetle ilgisi olmayan ge¢ici nitelikteki taleplerle karsilasiimasi
durumunda izin belgesi stzkonusu olmayacagindan isin niteligine gore gerekli

kredinin agilmasinda herhangi bir sakinca bulunmamaktadir.
b. Yurt Disinda

Bankalar yurtdisinda TL kredi agamazlar. Ancak g¢esitli kaynaklardan
sagladiklar1 doviz ve doviz tevdiat hesaplari kaynaklarmin belli bir tutarim
gecmeyecek Olgiilerde nakdi ve gayrinakdi yabanci para kredisi agabilirler. Bankalar
ihracatin, ihracat sayilan satis ve teslimlerin, déviz kazandirici faaliyetlerin
finansmam igin Tirkiye’de yerlesik kisilere en fazla 1 yil vadeli doviz kredisi
acabilirler. Doviz kredileri aym zamanda 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu
cergevesinde Tiirkiye’de faaliyet gosteren finansal kiralama sirketlerine yine en fazla
1 yil vadeli olarak agilabilmektedir. Yatiim Tegvik Belgesi kapsaminda ddviz
kredisi almas1 6ngoriilen Tiirkiye’de yerlesik kisilere ve kamu kuruluslarinca Tesvik
Belgesiz yatirim mal1 alimlarinin finansmani igin, yurt diginda is yapan Tiirkiye’de
yerlesik Tiirk miitesebbislerin yurt disindaki isleriyle ilgili olarak ve uluslararasi
yurti¢i ihalelerle ilgili isleri ya da Savunma Sanayi Miistesarlifi’nca onaylanan
savunma sanayi projelerini iistlenen Tirkiye’de yerlesik kisilere de doviz kredisi
agilabilmektedir. Bankalar yurtdigindaki bankalara da kredi agabilirler. Yabanci
bankalara kontragaranti, teminat mektubu, kabul ve akreditif teyitleri sayesinde

gayrinakdi kredi agilabilmektedir.'®
2.2.8. Firmalarin Kredilendirilmesi

Bir bankanin kredi verebilmesi i¢in 6ncelikle belli bir miisteri portf6yii
olusturmasi ve bu portfoyle ilgili ¢esitli kaynaklardan bilgi toplamasi gerekmektedir.
Bankanin miigteri hakkinda bilgi topladiktan sonra kredinin yapisimi ve kosullarini
belirlemesi, kredinin fiyatlandirmasini yapmasi, s6zlesmeyi, teminatlar1 ve verilecek

limiti diizenlemesi gerekmektedir. Sozlesmeyi diizenlerken kisitlayici maddelere de

108 A.e., ss. 75-77.
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oénem vermesi gerekmektedir. Tiim diizenlemeleri yaptiktan sonra nihai bir karara
varmali ve eger karar kredi verilmesinden yana olursa bir teklif paketinin
hazirlanmasi gerekmektedir. Bu asamadan sonra da kredinin sunumu ile

kredilendirme asamasi sona ermektedir.
2.2.8.1. Firma ile Baglantinin Kurulmasi Asamasi
2.2.8.1.1. Hedef Pazarin Tanimi

Bankalar benzer ozellikler gésteren migterileri bir arada gorebilmek igin
pazari1 boliimlere ayrirlar. Hedef gruplarina dayali isletme politikasi kararlar1 6rgiit

yapisinda asagidaki bolimlemeyi ortaya ¢ikartir:'®*

e Bireysel miusteriler hedef grubu,

e Serbest meslek hedef grubu,

e Kiiciik ve orta boy isletmeler hedef grubu,
e Biiyiik ticaret isletmeleri hedef grubu,

e  Kurumsal miisteriler hedef grubu,

e Biiyiik sanayi isletmeleri ve holdingler hedef grubu.
2.2.8.1.2. Miisteri Iliskileri ve Miisteriye Giiven Saglama

“Etkin bir risk yonetim siirecinin en kritik noktalarindan biri de bankalarin
miisterileri ile olan iligkileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bankalarin kuracaklari
risk y6netim sistemleri miisteri memnuniyetini saglayacak niteliklere sahip olmalidir.
Daha yiiksek kazan¢ beklentisiyle bir banka miisterileri ile olan iyi iligkilerini
zedelememelidir. Bu tiir bir davramis kisa vadede belki o bankaya para
kazandirabilecektir. Ancak, uzun vadede miisteriler o bankaya olan giivenini

yitirebilecektir. Sonugta banka miisterilerinin bagka bankalara gittigini gérecek ve

1% Berk, a.g.e., s. 31.
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pazar paymin azaldiina sahit olacaktir. Bankalarin giiven esasina gore ¢alistiklar ve

miisteri memnuniyetinin basariya giden yol oldugu unutulmamalidir.”

Eger bankalar yonetemedikleri bu riskleri bir sekilde tasarruf sahiplerinin
veya borglularin lizerinde birakirsa, o zaman risk ydnetimi igin gerekli olan bilgi ve
donanima sahip olmayan miisteriler bu risklerden zarar géreceklerdir. Sonugta, uzun
vadede miisterilerini kaybeden banka yine zararl ¢ikacaktir. Bu nedenle, bankalar bu
riskleri miisterilerinin {izerinde birakmaktan kag¢inmalidirlar. Miisteriler; finansal
piyasalar, ekonomik gelismeler ve yatirim faaliyetleri konularinda yeterli bilgiye
sahip olmadiklar i¢in ve bu faaliyetlerden kaynaklanan risklerin yonetiminde yetkin

olmadiklar i¢in bankalara gelmektedirler.

Bu nedenle bankaya parasini yatiran tasarruf sahibi daha diisiik bir faiz

gelirine razi olmakta, borglular ise daha fazla bir faiz giderine razi olmaktadirlar.'®
2.2.8.1.2.1. Miisteri Gruplarina Yénelme

Finansal gii¢lerine gore miisteriler diisiik, orta ve yiiksek miisteriler seklinde
ii¢ grupta incelenmektedir. Buradaki ayrima temel olarak miisterilerin pazarlik giicii
ele alinmaktadir. Bunun sebebi sunulan hizmetin tiiri ve kapsami miigterilerin
pazarlik giictinii belirleyen en 6nemli faktérdiir. Ayrica fiyat olusumunda ya da
fiyatin degistirilmesinde de pazarlik giicliniin 6nemli bir rolii vardir.'® Eger kredi
alan isletme yiiksek miisteri sinifina giriyorsa, bankanin miisteri ile olan pazarlik

giicii diigiik, isletme diisiik ya da orta siniftaysa pazarlik giicii yiiksek olacaktir.
2.2.8.1.2.2. Firma Hakkinda Bilgi Alinan Kaynaklar

Bankalar miisteriler hakkinda bilgiyi bir takim kaynaklardan elde ederler. Bu

kaynaklar; arastirma kurumlarindan, bankalarin kendi topladiklar1 bilgilerden,

19 Eken, a.g.e., ss. 10-11.
1 Berk, a.g.e., s. 29.
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firmalarin finansal tablolarindan, miisteri ziyaretlerinde edinilen bilgilerden ve diger

kaynaklardan olusabilir. Asagida tiim bu kaynaklar detayl bir sekilde incelenmistir:
a. Derecelendirme Kuruluslarinmm Verileri

ABD ve bagka batili iilkeler borsalarinda tasinir degerler, yatirimeilar igin
Snemli bir gosterge olan derecelendirme (rating) islemine tabi tutulurlar. Rating
islemi hangi aract kurumun ya da aracin giivenli oldugu konusunda yatirimciya yon
verir. Béylelikle yatirimet kurulus tarafindan verilen nota gére hangi kuruluslarin pay
senedi, tahvil ya da bonosunun alinmasinin giiven verici oldugu konularina agiklik
getirecektir. Tiirkiye’de de artik rating kuruluslari igin teblig ¢ikarilmig ve faaliyetleri
diizenlenmistir. SPK’nin derecelendirme faaliyeti ile derecelendirme kuruluslarina
iligkin esaslar tebligine gore bundan boyle yatirnm ortaklik ve fonlar rating
yaptiracaklardir.'”” Gerek banka isletmeleri olsun gerekse normal isletmeler olsun
belli araliklarla bu kuruluglara kredi notu veren diinyada isim yapmis 6nemli
derecelendirme kuruluglar1 vardir. Bu kuruluslarin en o6nemlileri Moody’s ve

Standart & Poor’s’tur.

Bir uluslararasi degerlendirme kurulusunun degerlendirmelerinin  esas
alinabilmesi i¢in tarafsizlik, bagimsizlik, saydamlik, kredibilite, uluslararas: erisim,
yeterli insan kayna@1 ve ulusal gozetim ve denetim yetkesi tarafindan taninmighk

olarak belirlenen yedi 6l¢iitii saglamasi gerekmektedir.108

Hiirriyet Gazetesi’'nden alinan bilgiye gére Moody’s, Tirkiye’nin mobil
iletisim sirketleri arasinda abone sayis1 en yiiksek sirket olan Turkcell Iletisim
Hizmetleri AS’nin %12.75 faiz oranli 400 milyon ABD Dolarlik tahvil notunu
Caal’den B2’ye, %15 faiz oranli 300 milyon ABD Dolarlik tahvil notunu ise

97 Alj Sait Yiiksel, Bankacihk Hukuku ve isletmesi, 8. bs., Istanbul, MU Nihat Sayar Egitim Vakfi

Yayinlari, Istanbul 1997, s. 367. )
%" TBB, Sermaye Yeterliligi Konusunda BIS Tarafindan Getirilen Yeni Oneriler ve

Degerlendirmesi, 1999, ss. 4-5.
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Caa2'den B3'e ¢ikarmustir; Moody’s Turkcell’in goriiniimiinii ise negatiften duragana

yiikseltmistir.'”

Bu tiir derecelendirme kuruluslari bir girketi incelerken onun piyasadaki
konumuna (liderlik gibi), operasyonel ve finansal giiciine, hizli abone ve miisteri
artisina, maliyet bazli operasyonlar ile bor¢ geri 6demesine bakmaktadirlar. Bu
kapsamda Turkcell tiim bu istenilenleri tek tek yerine getirmis ve Ocak 2002°den
Temmuz 2002’ye kadar olan dénem iginde de 420 milyon ABD borg geri 6demesi

gerceklestirmistir.''°

Pozitif puanlarin en ©nemli sebebi Turkcell’in 24.07.1998 tarihinde
gergeklestirmis oldugu 300,000,000 Amerikan Dolari tutarindaki tahvil ihracina
karsilik en son 1 Subat 2002°de 7. taksit olarak yaptig1 22,500,000 Amerikan Dolari
tutarindaki anapara arti faiz 6demesi ile Olglilmektedir. Bununla beraber
22.12.1999’da sirketin yaptigi 400,000,000 Amerikan Dolar1 tutarindaki tahvil
ihracina karsilik en son yine 1 Subat 2002°de 5. taksit olarak yaptigr 25,000,000
Amerikan Dolar1 tutarindaki anapara arti faiz 6demesi de biiyiik bir etkendir.
Turkcell, Moody’s i¢in arzu edilen performansi gerceklestirdiginden dolayr Temmuz
2002°’de Moody’s tarafindan kredi notu kademe olarak yiikseltilmistir. Cesitli
iilkelerde isletmelerin kredibilitesini inceleyen arastirma kurumlar1 bulunmaktadir.
Bu tiir kurumlarin bulunmadig1 durumlarda mesleki orgiitler, ticaret ve sanayi odalar:

gibi kurumlarin bilgilerine bagvurulabilir.
b. Banka Bilgileri

Bankalarin sunabilecegi bilgilerde daha ¢ok kisa ve kesin yoruma gereksinim
duyulur. Bankalar Kanunu’nun da sinirlayici etkisi bankalarin miisteri sirlarini banka
disina vermelerini Onler. Ayrica miisterilerinin birden fazla banka ile iligkilerinin

varligl, bankalarin bu konuda ayrintili bilgi edinmelerini gii¢lestirmektedir. Bu

' Hiirriyet Gazetesi, Turkcell iletisim Hizmetleri AS’nin Tahvil Notu, 7 Temmuz 2002.
" Turkcell Iletisim Hizmetleri AS, “Derecelendirme Notu ile Ilgili Bilgi”, 09 Temmuz 2002,
(Cevrimigi) http://www.turkcell.com.tr/habera/turkcellin_notu.html, 10.07.2002.
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nedenle de bankalardan alinabilecek bilgiler daha ¢ok tamamlayici niteliktedir.
Ancak 6zellikle ddeme gii¢liigii ve hileli miisteriler durumlarinda bankalar bilgi

vermekten kaginmazlar.

¢. Firmanim Finansal Tablolan

Bilindigi gibi muhasebe, isletmelerde rakamsal hareketleri izleyen ve kayitlar
tablolar halinde diizenleyip sunan bir bilgi islem sistemidir. Muhasebenin temel
gorevi; basta isletme yoneticileri olmak iizere ilgili ¢ikar gruplarinin alacagi kararlara
yardimer olabilecek bilgileri sunmaktir. Ozellikle birkag yilin degerlerini ardarda
karsilagtirmada, bilangolar Onemli varlik ve finansman yapisim igerdiklerinden
yararli bilgiler edinilmektedir. Hem mutlak degerler ve hem de oran analizleri ile
likidite, bor¢lanma, karlilik ve varlik yapisina iligkin sonuglara varilabilir. Kar-zarar
tablosundaki satislar, maliyetler ve getiri durumunun bilancodaki rakamlarla
karsilagtinilmasi, satiglarin karliligi, alacaklarn, stoklarin, kisa vadeli borglarin ve

toplam varliklarin devir hizlarin belirlenmesi miimkiindiir.

d. Miisteri Ziyaretinde Edinilen Bilgiler

Eldeki bilgiler degerlendirilerek firma hakkinda bir sonuca varilamiyorsa ya
da firma ile bankanin ¢ikarlar1 geregi iligski kurulmasi isteniyorsa, firmanin yerinde
incelenmesine gereksinim duyulur. Firma ziyaretinde firmanin teknik ve sosyal
yapisi, yonetimin kalitesi ve firma sahipleri ya da temsilcilerinin mesleki nitelikleri

hakkinda oldukga yararl bilgi ve izlenimler edinilmektedir.

e. Diger Kaynaklar

Miisteri hakkinda ayrica giinliik basin ve ekonomik yaymlardan da bilgi
alinabilmektedir. Ozellikle genel konjonktiir ve iskoluna iliskin bilgiler igletmenin
rekabet durumunu aydinlatir. Bu tiir faaliyetler iyi bir arsiv sistemini ve kredi boliimii
arasinda isboliimiinii de gerektirebilir. Ozellikle uluslararasi pazarlar ve ¢ok uluslu

sirketlerin bagli kuruluglari, dis basin ve temsilcilikler de bagvurulacak kaynaklar
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arasinda yer alir.'"! Ornegin, Aragtirma Kurumlari adi altinda agikladigimiz ilk
maddemizde Moody’s adl1 derecelendirme kurulusunun Turkcell [letisim Hizmetleri
AS omegini verirken giinliik basindan yararlanmistik. Isletmenin kurulugu, ticari
faaliyetlerinin niteligi, sorumluluk iligkileri ve isletmeyi temsile yetkili kisiler
hakkinda ticaret sicilinden 6zellikle tapu, trafik ve liman miidiirliiglinden taginir ve
tasinmaz mal varliklan i¢inde gerekli bilgiler alinabilir. Ayrica isletmeye mal satan

firmalar da iyi bir bilgi kaynagidir.''?
2.2.8.1.3. Cahsmalar Dogrultusunda Kredi Thtiyacinin Belirlenmesi

Firmalara kendi is alanlar ile ilgisi olmayan konular i¢in kredi verilmemeli,
ozellikle biiyiik tutarlardaki krediler ger¢ek kullanim alanlar1 saptanarak izlenmelidir.
Omegin, sanayi kesiminin kisa vadeli kredi talepleri hammadde ihtiyaglarimn
karsilanmasina yonelik olmali, yatirim kredisine olan ihtiyaglar1 orta ve uzun vadeli
kredi seklinde diisiiniilmeli, uzun vadeli fon gereksinimleri kisa vadeli kredilerle
karsilanmamalidir. Emtia kredileri belirlenen mevsiminde tasfiye edilmeli

(kapatilmaly), ihracat kredileri ihracat bedelleriyle ddenmelidir.'"
2.2.8.2. Kredi Yapisinin ve Kosullarinin Belirlenmesi

“Giivence, likidite ve verimlilik Tiirk Bankacilik sisteminde uzun yillar temel
alinan kredi prensipleri olarak bilinir. Cesitli donemlerde sdzkonusu prensiplerin
agirt uygulanmasi, bazi verimli potansiyel projelerin kredilendirilmemesi sonucuna
yol agmistir. Son zamanlarda baz ticari ve kamusal bankalarin bu ilkelere uymadan
kullandirdiklar1 kredilerin geri donmemesi ulusal ekonomiyi olumsuz etkilemistir.
Ticari bankalarin kredilendirmede bu ilkelere 6zenle uymalar1 gerektigi, ayrica
asagida siralanan diger prensiplerin de dikkate alinmasinin, bu konuda alinan kararin

isabetliligini arttiracagi da belirtilmelidir:

"1 Berk, a.g.e., ss. 76-78
12 ALe.
113 K entbank AS, Kurumsal Pazarlama El Kitabi, Kentbank Yayinlari, 2000, ss. 33-35.
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e Kredi kurumu; sektér, bolge ve isletme olgegine gére optimal miisteri portfoyii
olusturmalidur.

e Kredinin agilma amaci geri §denme temel kogsulunu da i¢ermelidir.

e Faaliyetlerin niteligi ve sektoriin dzelliklerine gore firma yeterli bir 6zkaynak ile
donatilmis olmalidir.

e Verilen krediler projeden saglanan gelirler ve gerektiginde gilivenceler olmak
tizere iki yoldan tahsil edilebilmelidir.

e Kredi karan aceleye getirilmeden rahat ve 6zgiir bir ortamda alinmalidur.

e Yeterince taninmayan yeni miisterilere verilecek kredi kararlari kapsamlt
bilgilere ve ayrintili incelemelere dayandiriimalidir.

e Kullandinlan kredinin firmaca belirtilen amaca uygun kullanilip kullanilmadig:
Ozenle izlenmelidir.

e Miisterilere uygulanacak faiz oram1 ve kredi limiti risk smifina gore

belirlenmelidir.

Kredinin fiyatlandirilmasi ve teminatlandirilmasi karsilikli anlagma ve
miisteri ile goriismede belirlenir. Gergekte ise bankacilar miisterileri ile kredinin
fiyatlamas1 ve teminatlandirilmasi konularinda genellikle pazarlikla bir sonuca

ulagsmak zorundadir.

Miisterinin iginde bulundugu zor durumu kullanarak banka yiiksek fiyat talep
ederek, gereksiz teminatlar isteyerek, sartlar1 da miisterisine kabul ettiriyorsa, ileride
bu miisteri bagka bir bankadan daha islem yapma firsatim1 buldugunda o banka ile
calisacak ve kendisine agir sartlar ileri siiren bankaya bir daha dénmeyecektir. Bu
yiizden miisteri ile anlasma bankalar i¢in ¢ok Onemlidir. Bankacilar misterilerinin
ihtiyag ve isteklerini 6zenle belirlemeli ve her iki tarafi da memnun edecek ¢oztimler

tiretmelidir.”!"*

14 Berk, a.g.e., ss. 113-114.
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2.2.8.3. Kredinin Fiyatlandirilmasi

ABD’de 1980’lerin baglarina kadar “prime rate” (segkin oran) olarak
adlandirilan bir faiz oram ticari kredilerin ¢ogunda kullanilmistir. Bu oran bankalar
aras1 para piyasalarinda aktif olan dokuz biiyiik banka tarafindan belirlenir. Bu
bankalar segkin orani genisleyen veya daralan kredi hacimlerine gore ayarlamistir.
1970’lerin sonlarna kadar ticari kredilerin %90’1mmn fiyatlandirilmasinda bu oran
kullanilmustir. 1980°lerin sonlarinda ise ticari kredilerin fiyatlandirilmasindaki bu
oran %20’lerin altina diismiistiir. Giiniimiiz bankaciliginda kredi faizlerini agik
piyasa islemlerinde olusan oranlar belirler. Bu durum bankacilik piyasalarinmn
uluslararasi nitelik kazanmasinin, pay senedi ve finansman bonolarinin daha fazla
kullanilmaya baglanmasinin bir sonucudur.'’® Bankalar genelde kredi fiyatlamas:

bakimindan miisterilerini {i¢ gruba ayirir.

e  Seckin miigteri,
o  Ongoriilen deger miisterisi,

e Iliski miigterisi.

Ongoriilen deger miisterisi ve iliski miisterisi bankalar i¢in daha yiiksek
fiyatlarla kredi verdikleri miisterilerdir. Ciinkii bu miisterilerin banka ile rekabet
giicleri yiiksek degildir. Bankalarin bazi miisterileri en diislik faiz oranlarindan kredi
kullanirlar. Bu miisteriler bankalarin en biiyiik, kredi degerliligi en ylksek olan
miisterileri, yani seckin miigterileridir. Bu tip miisteriler hisse senetli finansman
bonosu, yabanci bankalar gibi birgok finansman kurumlarina kolayca ulagirlar. Bu tip
miisterilerle ¢alisabilmek igin bankalar rekabet fiyati uygulamak zorundadirlar. Her
miigterinin 6ngordiigii fayda veya deger farkhidir. Teorik olarak yukarida sézii edilen
seckin miigterilerin talep egrilerinin elastikiyeti sonsuzdur, ¢iinkii hi¢biri piyasa fiyati

tizerinde 6deme yapmak istemeyecek, aksine piyasa fiyat: altinda kalan fiyatlamalar

115 ALe., s. 162.
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talep edeceklerdir. Bunun sebebi de seckin miisterilerin kaynak yaratmada bankalar

disinda birgok secenekleri olmasidir. 1s

Bankalar belirli bir dénemde sunulacak kredilerin faiz marjlarini planlarken,
kaynagin maliyetini 6zenle planlamalar1  gerekir. Ancak kredi istemi
degerlendirilirken, likidite veya karlilik kosullar1 bakimindan elverisli goriildiigiinde,
bankalar miisteriye degisik kolayliklar saglayabilmektedirler. Merkez Bankasi’min
Ongordiigii  ilkelere uymak kosuluyla marjlar misteriler lehine diisiik
tutulabilmektedir. Ancak toplam kredi islemlerinde aktif ve pasif faiz oranlarini
belirleyen kosullarin belirsizlik gostermesi boyle bir planlamayr giiglestirmektedir.
Planlamada pasif faiz oranlari arasinda bankanin olumlu bir fark belirlemesi
gerekmektedir. Pasif mevduati faizi, munzam karsilik ve disponibilite oranlarinin yol
agtift maliyetlerin yam sira personel giderleri, bina ve kira giderleri, biiro, tesis-
donanim ve bakim giderleri, iletisim giderleri, pazarlama giderleri, verilen
komisyonlar, temsilcilik giderleri, personel egitim ve gelistirme giderleri ve diger

giderler gibi maliyet unsurlart da hesaba katilmalidir.

Miisteri bankacilik hizmetlerini sik¢a kullaniyor, diizenli olarak kredi aliyor
ve gelecekte de kredi talebinin ayni egilimi siirdiirmesi bekleniyorsa, banka ile firma
arasinda kuvvetli bir iliskiden s6z edilir ve boyle bir miisteriye maliyet art1 kiiglik bir
katki marj1 ile kredi kullandirilir. Iliski miisterilerinde kazang islem bazinda degil,

miisteriye sunulan toplam bankacilik hizmetleri bazinda disiiniiliir.

Bankalarin miisterilerini kredilendirmelerinde fiyatin (faiz oraninin) tek
belirleyici degisken olmasi diigiiniilemez. Bu degiskenin yan1 sira, kredi isteklisi ile
banka arasindaki iliski de 6nemli bir rol oynar. Diger pazar kosullar1 sabitken, kiigiik
bir faiz farki i¢in uzun siireli ig baglantilarina son verilemeyecegi gibi, yeni miisteri
kazanilmasinda da fiyat esnekligi rekabet ortaminda kredi kurumuna bagari saglar.'"”

Asagida fiyatlandirmayi etkileyen faktorlere yer verilmistir:

16 Ace., s. 176.
U7 A.e., ss. 163-165.
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a. Kredi Vadesinin Fiyatlandirmaya Etkisi

Kredi stiresi kredi maliyetlerini etkileyen bir diger onemli faktordiir.
Isletmeler gergekte uzun siireli kredileri tercih ederler. Bunun nedeni kisa vadeli
kredilerin siiresinin uzatiilmamasinin isletme iizerindeki olumsuz etkileridir. Kredi
kurumlarinin genellikle kisa kredi siirelerini tercih etmelerinin nedeni, siirenin
artmasina paralel olarak kredinin geri 6deme riskinin artmasi ile agiklanmaktadir.
Bundan baska kredi kullanicisinin ddeme yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
durumunda gelecekteki faiz ve taksit Gdemelerinin siiresi uzadik¢a belirsizlik
artmaktadir. Bu bakimdan kredi uzmanlar1 kredilendirmede isletmelerin

asamayacaklar1 simirlar koyarak, bankay: giivenceye almay1 uygun goriirler. '8

“Son yillarda, para piyasalarinda oranlarin giinden giine biiyiik dalgalanmalar
gostermesi bankalara kredi faizlerini bu dalgalanmaya gére ayarlama zorunlulugu
getirmigtir. Piyasada oranlar yiikseldigi zaman bankalarin kredilerini fonlama
maliyetleri de buna paralel olarak artar. Bu yiizden bankalar kredi faizlerini para

piyasalarmin dalgalanmasina gore ayarlamayi tercih etmektedirler.”'"”

“Diinya para piyasalarinda kisaca LIBOR olarak bilinen “Londra Bankalar
Arasi Faiz Orani” (London Inter Bank Offering Rate) ¢ok sik kullamlir. Avrupa’da
birgok kisa vadeli ticari kredi faizi Libor’u esas alir. Amerikan ve diger diinya
bankalarinda, Avrupa para piyasalarina ulagabilme imkam sonucunda Libor

glinimiizde en yaygin olarak kullanilan temel oran (base rate) haline gelmistir.”'?°

b. Geri Odeme Kosullarinin Fiyatlandirmaya Etkileri
Kredi fiyatinin belirlenmesi banka ve isletme igin kural olarak sadece siireye

degil, aym1 zamanda 6deme sekillerine de baglidir. Miisterinin vadeden Once geri

o6deme hakki bulundugunda kredi siiresince kendisine daha uygun kosullarda ve

U8 ALe., ss. 166-167.
19 Ae., s. 175.
120 Ae., s. 176.
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diigiik faizle 6diing veren bir bagka kredi kurumunun olanaklarindan yararlanmasi
beklenir. Isletme agisindan diisiik faiz {istiinliikkleri; daha yiiksek bir kredi tutarina
olanak saglamasi ya da teminatlarda kolaylik saglanmasidir. Ayrica -sozgelimi
beklenmeyen gelir artiglart nedeniyle- artik gerek goriilmeyen dis kaynagin
vaktinden 6nce geri 6deme olanaginin bulunmasi, igletmelerin finansman giderlerinin

yeniden gbzden gegcirilmesine olanak saglar.

Siiresinden 6nceki geri ddeme hakki; kredi alana, kararlagtirilmig stire ve
odeme sekillerini degistirme olanagi sunarak, isletmeye esneklik saglar. Ozellikle
yiiksek ve sabit faiz oranimin kararlagtirildigi ya da uzun siireli dis kaynaga azalan
gereksinme kredi siiresince engellenmedigi zamanlarda isletme gerektiginde, borcun
seklini degistirerek ya da tutarim azaltarak, maliyetlerden tasarruf edebilir. Boylece
diger kosullar degismedikge, isletmenin yiiksek maliyetlerden kurtulmasi basarinin

artmasina olanak saglar.

Tersine s6zlesme ile kararlastirilan vadenin sona ermesinden ¢nce, bankaya
da verilen kredi tutarini geri isteme hakki verebilir. Boyle bir kosulun yer almasiin
diisiiniilebilecek nedenleri; sabit faiz oranint artan bir pazar faiz oranina uyumlu hale
getirmek ya da miisteriye sunulan kredi kaynagimn azalmasidir. Isletmenin kredi
degerliliginin kétiiye gitmesi, uzun siireli olarak sunulan kredinin vadesinden 6nce
geri istenmesine yol agar. Boyle bir sdzlesme iptal hakkinin her kredi s6zlesmesinin

tamamlayici unsuru oldugu da belirtilmelidir.'?!
¢. Kredi Riski Maliyetinin Fiyatlandirmaya Etkisi

Kredi riski maliyetlerinin temel 6zelligi, verilen her kredinin ayn1 ortama risk
maliyeti orani ile hesaplanmayacagidir. Zira maliyetler her pazar boliimii i¢in miisteri
yapisina gore farklilasir. Gegmisteki ©denmeme durumunun bilinmesi risk
maliyetlerinin hesaplanmasini kolaylastirir. Ancak bir pazar bolimiinde riskin

gelismesine iligkin bekleyislerin kesin bir bi¢imde hesaba katilmasi olduk¢a giigtiir.

21 Ae., ss. 167-168.
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Ancak sigortaciliktaki gibi bankacilikta da gegmisteki degerlerin agirhklh
ortalamasmin gelecege iligkin bir tahmini, soruna goreceli bir ¢oziim getirmektedir.
Risk maliyetleri bir sigorta primi seklinde hesaplanan beklenen geri dememe
degerlerinin karsiligidir. Ne var ki beklenmeyen biiyilk tutardaki &dememe
durumlarinda prim yetersiz kalmakta, bunun i¢in gizli yedeklerin yam sira 6zkaynaga
basvurulmasi gerekmektedir.122 Calismamizin uygulama boliimiinde de beklenmeyen
kayiplarin tahmin edilmesine ve bu kayiplarla ilgili karsilik ayrilmasina yonelik bir

calisma yapilmaktadir.
d. Fiyatlandirmada Faiz Dis1 Faktorler

Kredinin gelir saglayabilecegi bagka noktalar da vardir. Bunlarin en 6nemli
ikisi miisterinin bankada bulundurmak zorunda oldugu en disiik mevduat
(compensating balance) ve taahhiit ticreti (commitment fee)’dir. En diisiik mevduat,
miisterinin banka hesabinda belli bir tutarin lizerinde vadesiz mevduat veya disiik
faizle vadeli mevduat tutmaya zorlar. Ayrica miisterinin bir yilda kullandig1 kredinin
ortalama tutarinin belli bir diizeyde olmasim isteyebilirler. Bu tutar miisterinin
toplam kredi limitinin bir yiizdesi seklinde ifade edilir. Yillik bazda bankalar genelde
verdikleri kredinin %10-%20 arasinda bir tutarinin kullanilmasini beklerler ve en ¢ok
rastlanan oran %15'tir. En diisiik mevduat sartinin gerekgesi miisterilerin bankanin
bilangosunda her iki tarafta da siirekli yer almasini saglamaktir. Miigteriler her zaman
mevduat hesaplarinda belli bir para tutarlar. Tabii ki bankalar miisterilerinin
kendilerinden kullandiklari kredileri baska bir bankaya mevduat olarak yatirmalarim
istemezler. Ayrica bu yontem bankalarin geleneksel gorevi olan mevduat toplama

fonksiyonlarim yerine getirmelerini saglar.123

Banka kredilerinin biiyiik kismi bir defada kullanilip daha sonra kapatilan ve
bir daha kullamlmayan krediler niteliginde degildirler. Miisteriler her an
kullanabilecekleri belli bir kredi limitinin kendilerine tahsis edilmesini ve gelecekteki

bir tarihte ihtiya¢ duyduklarinda bu krediyi kullanabilmeyi arzu ederek bankadan bu

12 A.e., s. 169.
12 Ae.,s. 179.
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konuda yazili bir taahhiit isterler. S6zkonusu yazili taahhiit, miisterinin bir taahhiit
iicreti (commitment fee) ddemesiyle miimkiindiir. Teorik olarak taahhiit lcreti,

bankaya nakit tutma maliyeti veya ileri bor¢lanma maliyetinin bir fonksiyonudur. 124

2.2.8.4. Sozlesmelerin, Teminatlarm ve Kisitlayietr  Maddelerin

Diizenlenmesi

“Miigterinin krediyi vadesinde 6dememesi durumunda teminatin paraya
cevrilerek kredinin kapatilmasinda kullanilabilmesi igin gerekli dokiimanlarin
hazirlanmasinda bankalar ¢ok dikkatli davramrlar. Gayrimenkullerin nakde
cevrilmesi sahsi teminatlara gére ¢ok daha detaylt prosediirler ve dokilimanlar

gerektirir.”'?

Banka; stzlesme esaslari i¢inde tesis edilmesi ve verilmesi gerekli biitlin
teminatlarin, miigterinin rehinli olan veya olmayan aktiflerinin, akreditif konusu
emtiasinin yangina, nakliyeye, bankanin gerekli gérecegi diger her tiirlii riske ve
olaganiistii hallere kars1 banka lehine olarak, bankanin diledigi bir sigorta sirketine
sigorta ettirilmesini ve daha 6nce sigorta ettirilmis ise buna ait poligelerin bankaya
devredilmesini miisteriden isteyebilir. Banka, mevcut sigortalar1 yeterli gérmedigi
taktirde, teminatlarin tekrar bankanin isteyecegi bir sigorta sirketine yeniden sigorta
ettirilmesini de miisteriden isteyebilir. Teminatlarin sigorta ettirilmesi veya siiresi
biten sigortalarin yenilenmesi igin ddenecek prim, masraf ve her tlirli vergiler
miigteriye aittir. Miisteri teminatlarin sigorta edilip edilmedigini, sigortali malin
nitelifine gbre sigorta ettirilmesi gereken riskleri karsilayip karsilamadigini,
sigortanin siiresini, siliresi biten sigortalarin yenilenip yenilenmedigini takip ile
yiikiimliidiir.'*® “Banka, sigorta bedelini ve bu bedele esas olacak degeri, piyasa
rayicini de g6z Oniinde bulundurarak serbestge tayin etmeye yetkilidir. Teminatlarin
degerlerinden diigiik bir bedelle sigorta ettirilmis olmasindan dogacak zararlar

miisteriye aittir. Miisteri bundan dolay1 bankaya kars1 herhangi bir iddia ve talepte

124 ALe., s. 180.
13 ALe., s. 116.
126 Tiirkiye Vakiflar Bankasi, a.g.e., Madde 15/1.
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bulunmamay1 kabul ve taahhiit eder. Ancak banka, sigorta bedelinin sigorta
degerinden agagi olmasim kabul ederse; miigteri, sigortacinin sigorta bedelini
agsmamak kaydiyla zararin tamamindan sorumlu olmasim saglayacak sekilde hareket

eder ve eger zarar olusursa prim farkim1 6demeyi iistlenir.”

Banka ile sigorta sirketi arasinda g¢ikacak ihtilaflarda, bankanin dava, icra
takibi ve diger hususlar i¢in yapmak zorunda kalacagi masraflar ile bu dava veya
takipler dolayisiyla 6demek zorunda kalacag: vekalet ticreti, vergi, har¢ ve masraflar
miisteri kurum bankaya 6demeyi kabul ve taahhiit eder. Bu ihtilaflarda dava veya
takipleri banka miisteriye ihbar etmek zorunda degildir. Sigorta sirketinin acze
diismesinden ve hangi sebeple olursa olsun hasar halinde tazminat alinamamasindan,
teminatlarin hig sigorta ettirilememesinden, teminatlarin degerinden az veya banka
alacagini kargilayamayacak bir bedelle sigorta ettirilmesinden veya baz risklere karsi
sigorta ettirilmemesinden, siiresi biten sigortalarin yenilenmemesinden veya
siiresinin uzatilmamasindan bankanin higbir sorumlulugu olmayacaktir. Miisteri bu
hallerde bankadan higbir talepte bulunmamay1 ve her halde borcunu §demeyi kabul
ve taahhiit eder.®” Firmamin gayrimenkulleri teminat olarak gosterildiginde, banka
bu mallar {izerine ipotek koyar ve tapuya bu ipotegi kaydettirir. Bu sekilde banka
kendisini tigiincii kisilere karg1 garantiye alir. Burada belirtilmesi gereken 6nemli bir
nokta varliklarin vergilerinin zamaninda 6denmis olmasidir. Ipotek konacak varligin
bir uzman tarafindan incelenerek gergek degerinin saptanmasi gerekir. Tiirkiye’de
riigvetle miicadele burada biiyiik 6nem kazanmaktadir. Bu miicadele gelecekte ipotek
edilmis gayrimenkullerin yasal olmayan yollarla degerinin iistiinde tutulmast

biciminde gergeklesen sikintilar1 da ortadan kaldiracaktir.

Ayrica tapu kayitlar1 incelenerek varligin tam yerinin saptanmasi ve tizerinde
bulundugu arazinin bir bagkasina ait veya ipotekli olmamasina dikkat edilmelidir.
Teminat olarak alinan varlik miigteri tarafindan sigortalanmali ve bir hasar esnasinda
sigorta lehtar1 banka olmalidir. Teminatin pay senedi, tahvil, bono gibi degerli

kagitlar olmast durumunda banka miigterisiyle rehin s6zlesmesi (pledge agreement)

127 A.e., Madde 15/2, 2000.
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diizenler. Bu sozlesmeye dayanarak vadesinde O6denmemesi durumunda banka

rehnedilen varliklara sahiptir.'*®

“Miisteriye sunulan kredilerin amaci disinda kullanilmasi, béylece krediyi
geri ddemeyecek duruma gelmesi miimkiindiir. Kredinin vadesi uzadik¢a daha dnce
belirtilen riskler giderek artar. Kredi sozlesmeleri banka ile miisteri arasinda bir dizi
kisitlayict kurallar koyan anlasmalardir. Kredi kullanan firma yoneticileri daha
yiiksek kar ugruna ticari riski yiiksek olan islere girebilir. Isler iyi giderse krediyi
faizi ile birlikte vadesinde bankaya &derler. Ancak tersi durumda firmanin elinde
borglarim1  6deyebilecek kadar varligi kalmazsa, bankalar paralarim geri
alamayabilirler. Iste bankalar bu gibi risklerden korunmak igin bor¢ verdikleri
firmalarla imzaladiklar1 kredi sézlesmelerine bazi kisitlayict maddeler koyarlar. Orta
ve uzun vadeli kredi s6zlesmelerinde bu kisitlayici maddelere sikga rastlamir. Kisa

vadeli krediler igin standart genel kredi s6zlesmeleri yeterli olabilir.

Genel kredi s6zlesmelerinde olumlu ve olumsuz maddeler (affirmative and
negative covenants) yer alir. Olumlu maddeler borglunun periyodik olarak yerine
getirmesi gereken sartlar1 belirler. Her ii¢ aylik donemlerde finansal tablolarin
bankaya verilmesi, teminatin sigortalanmasi ve diizenli olarak anapara ve faiz
O0demelerinin yapilmast gibi maddeler bu tiir maddelerdir. Olumsuz maddeler ise
firmanin belli bir borglanma orammi gegmesini engelleyen maddelerden,

gosterebilecegi faaliyetleri kisitlayan maddelere kadar genis bir yelpazeyi kapsar.”
Kisitlayici maddelere agagida iki 6rnek verilmistir:

e Kredi alan, her mali yila iligkin denetlenmis mali hesaplarin1i miimkiin olan en
kisa siirede (mali yilin bitimini izleyen 180 giin iginde) bankaya ibraz
edecektir.'?

o Kredi alan, sozlesmeden dogan taahhiitlerini yerine getirmesini olumsuz ydnde

etkileyecegini diigtindiigii bir halin ortaya ¢ikmasi veya bir temerriit olayinin

128 Berk, a.g.e., s. 116.
12 A.e., s. 118.
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vukuu halinde, olaylar1 ve sebepleri ve bunlarla ilgili olarak alinan énlemlere

dair bir agiklama ile bankay: bilgilendirecektir.'*°

Temerriit, kredi s6zlesmelerinin gegerli oldugu herhangi bir anda ortaya
¢ikabilecek belirsiz bir olay oldugu igin temerriide sebep olacak riskler iizerindeki

potansiyel degisimler mutlaka kontrol edilmeli ve yonetilmelidir. 131

Kredi kurumlar kisitlayici maddeleri belirlemeden 6nce tam olarak ne elde
etmek istediklerini belirlemelidirler. Amaglarina gére kisitlayict maddeler su sekilde

siniflandirilabilirler:

e  Nakit akimi1 kontrolii,
e Krediyi geri ¢agirabilme ve yeniden yapilandirabilme,

e Finansal tablolarin kontrolii.

Uygulamada en sik rastlanan nakit akimi kontroliidiir. Ciinkii banka,
miisterinin anapara ve faizi ddeyebilecek kadar nakit yaratacagindan emin olmak
ister. Ticari bankalar firmanin faaliyet alanlarimi inceleyerek, kredinin yaratti3:
kaynagin nerelerde kullanilacagimi belirlemek isterler. Firmanin faaliyet alanlar risk
tastyorsa, banka firmanin yeni riskli pazarlara girmesini ve riskli triinlere gegmesini
engelleyici maddeler koyar. Krediyi geri ¢agirabilme hakki taniyan maddeler
firmanin finansal yapisinda veya tablolarinda olusabilecek degisiklikleri sinirlar ve
firma bu sinirlar1 agarsa, bankaya krediyi geri ¢agirma hakki verir. Geri ¢agrildiginda
firma krediyi 6deyemezse, bankanin firma varliklarina elkoyma hakki dogar. Ayrica
geri ¢agirma bankaya kredinin faizi ve teminatini arttirma veya daha kisitlayici
maddeleri firmaya kabul ettirme sansi1 verir. Finansal tablolarin kontrolii firmanin
bilango kalemlerinin finansal gii¢ ve yapisinin zayiflamasii engeller. Bankalar bu

durumda agagida belirtilen yatirim verim oranina bakarlar:

30 Tiirkiye Garanti Bankasi AS Malta Branch, Telekom Sektoriinden Bir Sirket ile Yapilan Kredi
Sozlesmesi, 22.11.2000, Madde 14.
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Net Kar Net Satiglar
Yatirim Verim Oram = X
Net Satiglar Toplam Varliklar

Yatirim verim oramna batili iilkelerde 6zel 6nem verilmektedir. Isletmenin
verimindeki basarty1 belirleyen faktorlerin baginda teknik tlretim giicii ya da

kapasitesi gelir.'>?
2.2.8.5. Kredi Riskinin Limit Yapisi

Az sayida miisterilerin bile banka igin 6deme giigliigline neden olabilecek
kadar biiyiik kayiplar yaratabilme olasiligt kredi riskini bankalar igin 6nemli
kilmaktadir. Aym1 miisteriye, aym sektérdeki firmalara ya da aym iilkeye
verilebilecek kredi i¢in bir iist limit belirlenir ve normal kosullar altinda bu limitler

dahilinde islem yapilir.'*

Kredi risk limitlerinin; kredi riskinden dogan kayiplar1 sinirlamak ve kredi

risk sermayesini paylastirmak olmak iizere iki temel amaci meveuttur.**

Kredi limitlerinin belirlenmesinde isletme ig¢i belirleyici faktérlerin en
onemlisi finansman olanaklaridir. Sunulmak istenen kredi sadece firma satiglarini
ozendirmeyi amaglamayip, finansman yapisinin da dikkate alinmasini gerektirir.
Isletmenin 6zkaynak ve toplam varlik karlilig1 da kredi limitini belirleyen bir baska
etkendir. Bilindigi gibi isletmenin hedeflerine basarili bir bi¢imde ulagabilmesinin

temel kosulu rekabet ortaminda uzun siireli bir karin saglanmasidir.

Diger bir ifade ile baglanan sermayenin tekrar kazanilmasi, arttirilmas: ve

kullanilmasidir. “Return on investment” (ROI) olarak da adlandirilan karliliin hem

B! Mark Reimers, Michael Zerbs, Enterprise Credit Risk Using Mark-to-Future, Algo Research,
Vol. II, September 1999, p. 191.

B2 Berk, a.g.e., ss. 118-119.

3 M. Oviing Sigman, “Bankacilikta Risk Yénetimi ve Kantitatif Risk Ol¢iim Teknikleri”, Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yitksek Lisans Tezi, Damsman: Prof. Dr. Hilya Talu,
Istanbul, 2001, s. 29.

1% Aksel, a.g.e., s. 77.
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Ozkaynaklar ve hem de dis kaynaklar agisindan gergeklestirilmesi, kredi limitini

belirleyen 6nemli bir faktordiir. '
2.2.8.6. Kredi Karar (Verilmesi/ Verilmemesi)

Kredi tahsisi i¢in firmanin farkli yonlerden incelenmesi gerekmektedir. Genel
ekonomik sartlardaki ve firmanin operasyonlarindaki degisiklikler igletmelerin nakit
akiglarini etkiler. Bu nedenle bankalar her kredi talebi igin borglunun krediyi geri
6deme kapasitesini inceler. Kredinin tahsisi, kredi komisyonu veya her ikisinin ortak
karari ile yapilir. Bu siiregte karar vericilerin firmanin minimum yeterlilik sartlarini
sagladifina kanaat getirmis olmalart gere:kmektedir.13 ® Sorunun teklif asamasi kredi
isteklileri tarafindan kredi talebinin formiile edilmesi ya da igbirligi ¢ercevesinde
finansman isteginin ortaya ¢ikisidir. Coziim bulunmasi agamasi ile farkli davranig
alternatifleri i¢eren asil problem ¢oziim siireci baglamaktadir. Kredi tiirii, geri 6deme
bi¢imi, faiz, teminat gibi kosullar gézardi edilerek, esas kredi verme bakimindan
sadece temel prensip alternatifleri olan kredi verilmesi ya da kredinin verilmemesi
sonuglar1 ortaya ¢ikar. Karar asamasmda eldeki bilgiler sorunun ¢6ziimii yoniinde
degerlendirilerek incelememizde en giic noktayr olusturan dar anlamda kredi
degerlendirilmesi agamasina gelinir. Bu agsamay1 gergeklestirme ya da yerine getirme
faaliyetleri izlemektedir. Burada herseyden once kredi s6zlesmesi diizenlemekte ve
imzalanmaktadir. Bankalarin firmalarla iligkilerinde sézkonusu olan kredilerin
Oonemli bir bolimli Onceki goriismelerde kararlagtirnlan kredilerin devami
niteligindedir. Kredi siiresinin uzatilmasinda degisik durumlarla karsilagilmaktadir.
Miisteri ile kredi goériismesinde kredi kurumlari, yiiksek riskli olmasi ve daha 6nce
kredi tecriibesi olmamasi nedeni ile kredi istegini reddedebilir. Isletmelerin yeterli bir
0zkaynak ile donatilmamalar1 ve likit varliklarinin yetersizligi durumunda kredi
stiresinin uzatilmamasina sik¢a rastlanmaktadir. Verilen kredilerin diizenli bir sekilde

geri Odenmesine kusku duyulmasi ya da isletme politikas1 veya ekonomik

% Berk, a.g.e., ss. 114-115,
1%¢ Sisman, a.g.e., s. 29.
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kosullardan dolayr bankamin kredi hacmini sinirlamasi veya kredi bilesimi

degistirmesi durumlarinda banka siire uzatimi istegini yerine getirmeyebilir.137
2.2.8.7. Kredi Teklif Paketinin Hazirlanmast

Kurumsal Pazarlama tizerinde 3 yil1 agkin bir siiredir ¢esitli bankalarda yetkili
olarak ¢alisan Sn. Nilay Akkaya’dan alinan bilgiye gére; firmanin kredi teklif paketi
hazirlanmasi i¢in gerekli olan tiim evraklar temin edildikten sonra sube tarafindan
firmay: genel miidiirliige tanitic1 sunum hazirlanir. Oncelikle firmanin, bankanin
diger subeleriyle kredi iliskisinin olup olmadigimin kontrolii yapilir. Bunun sebebi
firma bankanin bagka bir subesi ile ¢alisiyorsa o firma ile mevcut sube herhangi bir
kredi iligkisine giremez. Mali analiz ve istihbarat boliimiiyle koordineli ¢aligilarak
firmanin diger bankalardaki limit, risk ve teminatlar1; karsiliksiz ¢cek-protesto, ptyasa
arastirmasi, diger olumsuzluklar, sermaye ve ortaklik yapisi, ortaklarin egitim
diizeyi, mal varlig1 dokiimii, varsa kardes kuruluglarin mali verileri, firmanin alacak
ve borg iliskisine girdigi firmalar ile ¢alisma sekli, stoklarmin cinsi ve kalitesi

arasgtirilir.
2.2.9. Kredinin Tasfiyesi

Kullandirilan krediye iligkin anapara, faiz, komisyon, vergi ve fon payi
seklindeki kesintilerin tamaminin tahsil edilmesi ile o kredinin riski sifirlanmis olur.
Kredi iligkisinin tasfiyesi ise riski sifirlanmig olan kredi hesabina iligkin limitin tekrar

kullamlmamak iizere iptal edilmesi ile olur. Kredi iligkisi:

e Haciz, iflas, konkordato, 6demeyi tatil, kisit altina alinma, devamli protesto,
ticari terk, 6liim, mahkumiyet, asir1 borglanma gibi nedenlerle gergek ve tiizel
kisilerin durumlarinda meydana gelen olumsuz degisiklikler,

e Kredinin igleyis bigimi agisindan banka kredi politikalarina uymamasi,

57 Berk, a.g.e., ss. 114-115.
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e Banka likiditesindeki olumsuz gelismeler gibi nedenlerle imzalanan sézlesme

veya taahhiitname hiikiimleri dogrultusunda banka tarafindan tasfiye edilebilir.

Kanuni takibe gegilebilmesi ve kredinin miisteriden geri talep edilebilir hale
gelebilmesi igin 6ncelikle kredinin kapatilarak, kat ihtarnamesi ile bor¢ludan
istenmesi, bir bagka anlatimla miisterinin temerriide disiiriilmesi gerekir. Borcun geri

6denmesini talep eden ihtarnameler genellikle noter aractligr ile gonderilir.'*®
2.2.10. Kredi Tiirev Uriinleri

Bir bankanin faaliyetlerine bagli olarak kredi riskini doguran diger baska
etmenler de sézkonusudur. Bunlar hem bankacilik ve ticaret defterlerinde hem de
bilango ve bilango dis1 hesaplarda yer almaktadir. Bankalar giin gectikge krediler
disinda da degisik finansal enstriimanlara iliskin kredi riski ile karg1 karsiya
kalmaktadirlar; 6rnegin interbank islemleri, kabuller, ticaret finansmani, doviz
islemleri, swap islemleri, bonolar, opsiyonlar, vadeli islemler, garanti ve kefaletler.'*
Bir donem yeni riskler arasinda sayilan faiz ve kur riskleri ¢oktan geleneksel risklere
doniigmiis, bu risklerin yénetilebilir kilinmasim saglamak amaciyla gelistirilen yeni
iirlinler, piyasa riski olarak adlandirilan ¢ok daha karmasik bir risk grubu adi altinda
siniflandirilan riskleri giindeme getirmistir.'*® Kredi tiirev iirtinleri; kurumlarin kredi
riskini olustugu is birimlerinden ayirip baska taraflara satmay: saglamak i¢in, kredi
riskini diger risklerden ayirdetmek icin, vadelerin arasindaki dengesizlikleri ortadan
kaldirmak igin, belirli sektor yogunlagmalarna karsilik kredi konsantrasyon
riskinden kaginmak igin, tutarn azaltarak belli bir getiriden emin olmak i¢in
kullanilirlar, ™! Calismamizin ana konusu bankanin ag¢tig1 kredilerin yonetimi oldugu
icin bankanin faaliyetlerine bagli olarak kredi riskini ortaya ¢ikaran diger etmenler

olan kredi tiirev Uriinleri konusunda yukarida ana hatlari ile bilgi verilmistir.

18 Tiirkiye Bankalar Birligi, a.g.e., ss. 6-7.

13 Ae., s. 2.

1% Hayrettin Kaplan, “Sermaye Yeterliligi Yeterli mi?”, Active Bankacihk ve Finans Dergisi, No: 7,
Haziran-Temmuz 1999, s. 18.

1l Aksel, a.g.e., s. 67.
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UCUNCU BOLUM

BANKACILIKTA KREDI RiSKI YONETIMI

Merkezleri ve etkiledikleri ¢evre bakimindan kiiresel pazarlarin bilyiik ¢apta
birbirlerine yaklagsmalar1 ve birbirinden bagimsiz risk faktorleri arasindaki sinirlarin
yavas yavas seffaflagmasi ve yok olmasi risk yonetiminin iizerine aldify roli daha
onemli bir hale getirmigtir. Bununla beraber endiistriyel alandaki gelismeler g6z
oniine alindiginda, risk yoneticilerinin firma genelinde ortaya ¢ikan riskleri
yonetmede giiniimiizde sadece iglemsel ve operasyonel yaklagimlara glivenmeleri de
yetersiz olmaya baslamigtir. Bu durum risk yonetiminde sayisal yontemlerin
kullanimina daha ¢ok agirlik verilmesine neden olmustur. Sayisal yontemler i¢eren
yOnetim araglar1 yonetimi bagimsiz ama bunun yaninda daha kesin, daha tutarli ve

daha giincel bilgilerle besledigi i¢in yonetim gevrelerinin yogun dikkatini c;ekmistir.1

Kredi tasarisina iliskin diisiincelerin temel ¢ikis noktasini miigteri ile ticari
baglantimin  kurulmasi, miisterinin kredilendirilmesi, kredi riski analizi, kredi
kontrolii ve portféy yonetiminde igbirligi saglamada ilgili bankanin ve igletmelerin
belirgin karakterinin ortaya konmasi olusturur. Bu igbirliginin bagarili olmasi;
bankanin pazardaki giiciine ve kredi islemlerinin karliliga etki derecesine, rutin is
akisinin yiiriitiilmesine ve organizasyon yapisinin hedef pazara yonelmeye olanak
vermesine baghdir. Bat1 bankacilik uygulamasinin deneyimleri, bu alanda sistematik

bir uygulama ile engellerin asilabilecegini ortaya koymustur.”

“Finansal kurumlarin yoénetim karmasiklifi, degisen piyasa kosullan
nedeniyle 6nemli oOlgiide artmistir. Bu durum, finansal kurumlarin 6zellikle

bankalarin fon kaynaklarinin ve kullammlarinin yonetiminde karsilastiklar riskleri

! Response to Basle’s Credit Risk Modelling: Current Practices and Applications, September

1999, s. 6.
% Niyazi Berk, Bankacilikta Pazara Yénelik Kredi Yonetimi, 3. bs., Istanbul, Beta Yayim Dagitim,

2001, s. 63.
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azaltmak i¢in yeni teknikler kullanilmas: gerektigini ortaya ¢ikarmustir.” Kredi risk
yOnetiminin amact uygun parametreler iginde bankanin maruz kalabilecegi riskleri

yoneterek bankanin risk ayarli getirisini maksimize etmektir.*

“Kredi riskinin bankalar i¢in 6zel dnem tagimasinin temel nedeni de,
zararin boyutunun ilgili bankanin mali yapisin1 olumsuz etkileyecek, bozacak ve
hatta bankanin varligim ve gelecegini tehlikeye sokacak noktalara varabilmesi
ihtimalidir. Bu g¢ergevede, bankalarin, faaliyetleri esnasinda, karar ve
islemlerinde, bu riski saghkh bir sekilde olgecek ve kontrol edilebilir,
yoOnetilebilir boyutlarda tutacak mekanizmalari gelistirmeleri, calismalar1 ve

kontrolleri yapmalart beklenir ve istenir.”’

“Bankalar1 diger organizasyonlarin faaliyetlerinden ayiran en dnemli husus,
aracilik ve 6deme fonksiyonlar1 sunmasidir. Ana iiriin veya hizmet, fon fazlas1 ve fon
ag1g1 olan ekonomik birimler arasinda iistlendikleri finansal araciliktir, Odeme
sistemi bankalarin bu ana roliinii kolaylastirmaktadir. Bu ger¢evede bankalarin temel
faaliyeti veya isi, bilango ve bilanco digt islemlerden kaynaklanan risklerin

yonetimidir.”®

3.1. Bankacilarin Kredi Riski Yonetimine Iliskin Yorumlar

Kredi riski yonetimi kavrama ile ilgili olarak teorik bir bakis agisinin yani sira
pratik uygulamalarin nasil yiiriitiildiigii hakkinda bir bilgiye sahip olabilmek igin
konusunda uzman bankacilardan Garanti Bankas1 Risk Yénetimi Miidiirii Sn. Ebru
Ogan Erdogan ve bir bankanin Kredi Yoénetimi Uzmam Sn. Nilay Akkaya’nin

degerli goriigleri bu ¢aliymaya eklenmistir. Tiirkiye’de kredi riski yonetimi kavrami

3 Giirman Tevfik, “Bankalarda Faiz Oram Riski Yonetimi”, Merkez Kiitiiphane, Istanbul, 1995, s.
32.

* Turkiye Bankalar Birligi. “Kredi Riskinin Yonetimine fligkin Iikeler”, Tiirkiye Bankalar Birligi
Arastirmalar, Temmuz 1999, (Cevrimici) http://www.tbb.org.tr/turkce/basle/risk_yonetim.doc,
08.08.2002, s. 2.

5 Engin Aras, “Bankalarda Risk Yogunlasmast ve Dolayli Krediler”, Active Bankacilik ve Finans
Dergisi, No:9, Ekim-Kasim 1999, s. 24.

¢ Ahmet Erol, Mehmet Findik¢1, “Bankalarda Risk Yonetimi”, Tiirmob Miikellefin Dergisi, No:105,
Eylil 2001, s. 19. .
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lizerine konusunda uzman ve bu tez ¢aligmasi igerisinde de yer yer g¢esitli
kaynaklardan makalelerine yer verdigimiz Garanti Bankast Risk Yonetimi Birimi
Miidiirti Sn. Ebru Ogan Erdogan’la Garanti Bankasi’min [stanbul Maslak’ta bulunan
Genel Midiirliigii’nde bir gériisme gergeklestirdik. Sn. Erdogan’dan alinan bilgiye
gore Tirkiye’de kredi risk yonetimi bakimindan standartlagsan herhangi bir 6lglim
teknigi bulunmamaktadir. Bankalarin devlete borg verip riskini sifirladig1 ve garantili
para kazandig1 donemler artik son dénemdeki diizenlemelerle gok gerilerde kalmistir.
Dolayisiyla Tiirkiye’deki bankalarin  artik  kredi  portfdyiine  yonelmeleri
gerekmektedir. Bu davranis bigimi Tiirk bankalarinda kredi portfoyiiniin artmasina
sebep olacaktir. Boylece bankalarin dogalar ve verilen hizmetin niteligi geregi kredi

riskleriyle karstlagmalari kagmilmaz bir durum arzedecektir.

Gelismis tilkelerdeki bankalarda kredi kiiltiirii daha fazla oturmus bir yapiya
sahip oldugu igin genel olarak standartlagan bir model olmamasina ragmen gesitli
dzel bankalarin kurdugu modeller hayli ilgi gormektedir. Ciinkii Avrupa’daki Credit
Suisse gibi bankalar CreditRisk+ patenti ile bu modelleri son birkag yildir diger
bankalara ve kurumlara satmaktadir. J.P. Morgan adli derecelendirme kurulusu da
1997 yilinda Creditmetrics™ patenti ile piyasaya bir kredi riski yonetim paketi
sunmugtur. Bu paket bu sirketin Riskmetrics™ patentli modelinin daha geligmis bir
uyarlamasidir. Amag¢ miimkiin olan en verimli risk yonetimi modelini gelistirip yeni
gelisen bu yonetim teknigini pazarlayabilmektir. Boylece bu paketler diger bankalar
tarafindan satin alinacak ve banka risk departmanlar1 bu paketleri kendi miisteri
gruplarinda uyarlayarak daha standart bir dl¢iim modeli ortaya ¢ikartacaklardir. Bu
dogrultuda bankalar bu paketleri satin alarak modelin gegerli oldugu siire iginde
maliyetine bir defa olmak iizere katlanacak ve farkli modeller gelistirmek icin ekstra
atil zaman ve para harcamayacaklardir. Ancak her modelin de her bankaya rahatlikla
uyum saglayabilecedi goriisii su an itibari ile gergeklik arzetmemektedir. Bunun igin
de Tirk bankalarinin kendilerine en uygun modeli se¢mesi, gerekiyorsa yeni
modeller gelistirmesi ve bu modelleri kendilerine en yiiksek avantaji saglayacak

sekilde kullanmalar1 gerekmektedir.
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Kredi riski modellemesinin piyasa riski modellemesinden agik¢a daha zor
oldugu varsayilmaktadir. Kredi islemlerinin goreceli seyrekligi ve ilgili varliklarin
dusiik likiditeleri kredi risk modelleri gelistirenlerin islerini zorlastiran etmenlerdir.
Ama olmasi gereken, yasal sermayenin analizinde bu tarz verilerin modellerin
herhangi bir adaptasyon sorunu yaratmamast gerektigidir. Bu yiizden geleneksel
varsayimlarla bilesik birgok istatistiksel teknik veri seyrekligi konusu {izerine

yogunlastr.”

Tiirkiye’de herseyden énce finansal tablolarin dogru yansiyip yansimadig bir
soru isareti durumundadir. Tiirkiye’de kredi talep eden sirketler genelde kendilerini
olduklarindan daha iyi géstermektedirler. Bu da bankalar1 finansal tablolara dair iyi
isleyen bir model gelistirseler dahi yamlgiya itmektedir. Bankalar genelde yanilgiya
diismektedir ¢iinkii kredi talep edenin durumunu mutlak degerler bakimindan takip
etmemektedirler. Diizgiin isleyen bir risk yonetimi sisteminin yalniz finansal
tablolara degil; sirketlerin mutlak degerler adi verilen imajina, liriin yelpazesine,
dagitim birimlerine, triinlerinin kullanicilar tarafindan takdir edilip edilmedigine,
hissedarlarinin profesyonellik durumuna ve tecriibelerine bakmasi gerektigi iizerinde
durulmustur. Bunlarla beraber bagarili bir kredi riski yonetim sistemi sirketin
taahhiitlerini yerine getirip getirmedigine, karsiliksiz ¢ek ve protestolu senet
kayitlarinin ~ bulunup bulunmadigina, vergi ve SSK &demelerinde sorun
yasamadigina, diger bankalarla olan kredi iliskilerinde sirketin zorlukla karsilasip
kargilasmadigina, kredi borcu édemelerinde temerriide diisiip diismedigine bakmasi
gerekmektedir. Tiim bu bahsedilenlerin yaninda kredi verilen sirketlerin mevzuat
degisiklikleri ile zora girmeyecek, genel ekonomik durgunluktan etkilenmeyecek ya
da ¢ok az etkilenecek, politik ve ekonomik risk tagimayan bir iilkede faaliyet
gosterecek, dis piyasada rekabet giicii yiiksek olacak, sektoriin liderleri arasinda
bulunacak, bankalar konusunda se¢ici davranacak, ihtiyacindan fazla kredi limiti
bulunacak, kredileri genelde yatirnm amagh kullanacak sirketler olmasina 6zen

gosterilmesi gerekmektedir.®

7 Response to Basle’s Credit Risk Modelling, a.g.e., s. 9.
8 Ebru Ogan Erdogan, Garanti Bankas: Risk Yoénetimi Birimi Miidiirii, Kredi Riskleri Konusunda
Gériisme, Istanbul, 2002.
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Kurumsal Pazarlama tizerinde 3 yili agkin bir siiredir gesitli bankalarda
yetkili olarak c¢alisan Sn. Nilay Akkaya’dan alinan bilgiye gore; bankalar kredi
veritlerken devlet sektorii yerine sanayi ve ticaret sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar destekleyecek davranig bigimi igerisinde olmalidir. Sinai ve ticari kesimde
yer alan kiigiik ve orta 6lgekli firmalar kredilendirilerek riskin yayginlastirilmas: ve
minimize edilmesi gerekmektedir. Kredileri belli firmalarda yogunlastirmak yerine,
risk daha genis yelpazeye yayilmali; seyyal ve verimli kredi iliskisi saglanmalidir.
Sn. Akkaya’nin dedigine gére sektérlerin gelisimi ve rekabet giicii yakindan
izlenmeli, sektorler arasinda dengeli dagilim saglanmali ve her sektérde yer alarak
kredilendirmede segici davramilmalidir. Riskin geri doniigiiniin ne sekilde
saglanacaginin arastirilarak, uzun vadeli islemlerden kaginilarak miimkiin oldugunca
kisa vadeli islemlere yonelinmeli, firmanin akisi incelenmeli ve geri 6deme
kaynaklar1 saptanmali ve buna gore gerekli teminatlar olusturulmalidir. Kredi
kullandirim sonrasi takip ve kontroliiniin yapilarak geri déniisiiniin saglikli olmasi

saglanmahdir.’
3.2. Stratejik Risk Yonetimi

Stratejik risk yonetimi ve kontrolii iist diizey bir yaklasima odaklanmistir ve

su ana aktiviteleri igerir:'°

e Kredi teklifinin risk politikalar1 ve limitleri g6z 6niine alinarak formiile edilmesi,

e Farkh is alanlart ve risk olasiliklarina yonelik, iist yonetimin de 6ngérdiigii
limitlere dayal1 bir sermaye tahsis yonetiminin saglanmasi,

e Kurulan politika ve limitler 1181inda, risk ydnetim siireci i¢inde bulunan tiim
birimlere yonergeler getiren bir koordinasyon ve denetim agnin
yapilandirilmast,

e Risk model ve yontemlerinin gelistirilip dogruluklarinin 6l¢iilmesi,

° Nilay Akkaya, Ozel Bir Bankanin Kurumsal Pazarlama Uzmani, Kredi Riskleri Konusunda
Gériisme, 2002, Istanbul, 2002.

' Macfin SRL Risk Management Organisation in Banking: Study on International Best
Practice-Report Summary, Roma, January 1999.
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e Farkhh is alanlarinda olusan kredi risk agiklarinin birlestirilip konsolide
edilmesiyle, risk gelisiminin tiim yonleriyle izlenmesi ve raporlanmasi,

e Risk minimizasyon dnerilerinin formiile edilmesi ve ¢arelerin gesitlendirilmesi,

o Risk kiiltiirtintin, teknik bilgi ve risk kontroliiniin denetimi 1s:1Zinda

gelistirilmesi.

Kredi risk yonetiminin geleneksel rolii, tek bir kars1 tarafa olan kredi tutarinin
olusmasim engelleyerek, potansiyel kayiplari limitlemektir. Bununla beraber, kredi
risk yonetimine agagidaki islemler i¢in kullanilabilecek bir ig gelistirme araci olarak

bakilmalidir:

e Degisen ekonomik durumlarin etkisini degerlendirerek ve kontrol ¢aligmalarini
daha fazla duyarliliga haiz alanlarda yogunlagtirarak, bir kurulusu evvelden 6n
goriilmeyen kayiplardan korumak.

e Kazanglardaki dengeleri korumak ig¢in, tiim organizasyon i¢inde degisken satis
kaynaklarini belirleyerek, bunlarin biitgeleme ve stratejik planlama iizerindeki
etkisini azaltmak

e Sermayeyi dogru ve tutarhh bir performans bazli oOlgiime dayandirarak,

organizasyonun kazang potansiyelini arttirmak

Kredi riski enformasyonunun stratejik amaglt olarak kullanim:i Sekil 3.1°de

goriildugu gibi miimkiindiir:
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IS STRATEJIST
Sermaye Dagtimu-Portfiy Y dnetimi
Fiyatlanduma-Provizyon Ayuma

i

Kmliaﬂ}':lp;hr Fiyatlar Performans Sermaye Limitler
IS SAHALARI

Sekil 3.1. Stratejik Risk Yonetimi
Kaynak: Kaan Aksel, “Kredi Riski Yonetimi”, Active Bankacilik ve Finans
Dergisi, (May1s-Haziran 2001), No: 18, s. 66.

Stratejik kullanim; istenen risk seviyesinin tespiti, performans o&l¢iimi,
sermaye dagitimi, portfoy yonetimi, karsilik ayirma ve fiyatlandirma yontemleri ile
tanimlanmstir. Istenen risk seviyesinin tesbiti; su anki mevcut kredi risk miktar
olgiilerek ve gelecekte olusabilecek kredi risk miktar1 projekte edilerek, her
organizasyon tastyabilecegi kredi riski seviyesini belirleyebilir. Performans 6l¢limii
ise eger riskler tiim organizasyonda daha tutarli bir ¢er¢evede olgiilebiliyor ise bunlar
performans ol¢lim amaciyla kullanilabilir. Herhangi bir performans o&lgiimiinde
risklerin isin i¢ine katilmasi, organizasyonda elde edilen getirilerin alinan risklerle
iliskilendirilip 6lgiilmesini saglar. Sermaye dagitimi ise yiiksek performans gosteren
is alanlarna sermaye ayrilmasi ile iist yonetim yiiksek karlilik gosteren alanlara
yoneldiginden getirilerini maksimum diizeye ¢ikarabilir. Portfoy yonetimi ise bir
organizasyonun kredi portfdyiiniin stratejik kararlar dogrultusunda degerlendirilmesi
ve sekillendirilmesi islemidir. Degisik kredi kategorilerinin performansin
degerlendirerek, bir organizasyon ya da bir banka hangi endiistri sektoriinde ve
cografi bolgelerde ve hangi sirket kategorilerinde kredi riski tagimay: istedigini

belirleyebilir. Karsilik ayirma ise; kredi tutarlarimin 6lgtimii, temerriide diigme
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ihtimalinin ve temerriide diismenin ger¢eklesmesi durumunda beklenen kaybin
tahmini sayesinde organizasyonlar beklenen kayiplari Ongorebilirler, dolayisiyla
beklenen kayiplar karsiliginda provizyon ayirabilmekte ve getiri tahminlerinde bunu
hesaba katabilmektedirler. Beklenen kayiplari ongorerek ve bunlari kargiliklarla
iliskilendirerek, organizasyonlar getirilerini sabit hale getirirler. Fiyatlandirma ise;
eger bir organizasyon beklenen ve beklenmeyen kredi kayiplarimi hesaplayabiliyor
ise, bundan yararlanarak kredi hizmetlerini belirli bir karsi1 taraf g6z Oniine
alindiginda olusacak riskleri yansitacak sekilde fiyatlandirmay: basarabilir. Ornegin,
eger bir organizasyon belirli bir kars1 tarafin biitiin ytikiimliliiklerinin %40’1nda
temerriide diisecegini 6n goriiyor ise bu kars1 tarafla yaptig1 tiim kredi anlagmalarimin
%60’1 igin istenen getirinin tiim anlasmalardaki kayb1 karsilayabiliyor olmasi
gerekir. Teoride, eger kredi riski dogru tahmin edilebiliyor ise ve fiyatlandirmaya bu
yansiyorsa, yapilacak islerde Kkarsilagilan kredi riskleri i¢in belirli bir limit segmek
gerekmez. Ancak su da unutulmamalidir ki; riskler 6n goriilenin ¢ok Otesinde
gergeklesebilir. Dolayisiyla her durumda, organizasyonlar1 éngériillmeyen agir1 kredi

kayiplarindan korumak amaciyla limitlere ihtiyag vardir."!

Birgok bankaya gore, bir firmaya verilen kredinin zaman iginde deger
kaybina ugramasini, banka 6zkaynagi karsilamalidir. Béylelikle toplam gelir,
ozkaynak karlilik oranlarini da kapsayan toplam giderlerden fazla ise, bankalarin
kazang sagladig1 belirtilebilir. Ancak bu yargiya varmadan 6nce, kredinin riskini goz
Oniine almak gerekir. Kredi riski bankanin riskli varliklarinin ortalamasindan daha
yiiksek ise, banka kredi getirisinin bu riski karsilamak i¢gin yeterli olup olmadigim
aragtirmalidir. Yeterli olmadigi durumlarda banka daha yiiksek kredi faizi talep
etmelidir.’* Beklenen kredi kayiplarmin  dagilim marji  yoluyla anlagmalara

fiyatlandirilmasi asagidaki gibidir.

Istenen Faiz Marj1 = Beklenen kredi kayiplar + Kredi devri maliyeti + Net Kar

" Kaan Aksel, “Kredi Riski Yonetimi”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, No:18, May1s-Haziran
2001, ss. 66-67.
2 Berk, a.g.e s. 178.
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e Istenen dagilim, ahg/satis anlasmalarindaki marj olmalidur.

e Kredi devir maliyeti, bir iirlinii vade sonuna kadar incelemede tutma ve
miisteriye servis maliyetleri dahil olmak tizere yonetim maliyetidir.

e Net kar, bir kurulusun vergi ve beklenmeyen kayiplarin ¢ikarilmasindan sonra

geriye kalan kardir.
3.3. Kredi Riski Ol¢iim Metodlarinin Gelistirilmesi

Olgiim metodlar1 gelistirerek ve yonetim enformasyon gerekleri tiim
organizasyon bazinda belirlenerek tutarlilik saglamir. Risk yOnetimi fonksiyonu
olglim metodlan gelistirmekten ve yonetim i¢in gerekli enformasyon ihtiyaglarini

g6zden gegirmekten sorumludur.”

“Kredi riski analizleri, kredi talep eden kisi veya kurulusun kredi
degerliliginin derecesi hakkinda karar verebilmek igin gerekli goriilen tiim
enformasyon kaynaklarinin degerlendirilmesini igerir. Analiz, kredi talep edenlerin
sadece mali tablolarinin incelenmesini degil sozkonusu firmalarin gegmisteki
performansindan yola ¢ikarak cari performans: ile beraber bankalar i¢in en gerekli
olan gelecekteki firma performansini etkileyecek olumlu ve olumsuz faktérlerin

degerlendirilmesini kapsar.”14

Bankanin kredi riski analizi yapmasimin amact U¢ Onemli sonuca

ulagabilmektir. Bu sonuglar:

e Bankanin dogru kredi tahsis kararini vermesine yardime1 olmas,

e Bankaya yanlis kredi tahsis karar1 vermesini 6nlemesine yardimci olmasi,

13 Aksel, a.g.e., 5.70. '

' Orhan Colakoglu, “Ticari Bankalarda Kredi Riskinin Analizi ve Izlenmesi”, Istanbul Uniyersitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Damigmant: Dog. Dr. Dursun Arikboga, Istanbul,
1998, s. 40.
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e Tahsis edilmis bir kredinin beklenen Kkayiplarmin yam sira beklenmeyen
kayiplarin1 da hesaplayarak gelecekte olmasi muhtemel kredi kayiplarina kars:

onlem almas1. '

3.3.1. Geleneksel Yontemlerle Kredi Riski Analizi

Geleneksel yontemlerle kredi riskinin analizi her tiirlii istihbarati saglamak
suretiyle Tirk Bankacilik sisteminin agirlikli olarak kullandigi yéntemlerin basinda
gelmektedir. istihbarat, bankanin miisterileri ve miisterilerinin faaliyet gosterdikleri
piyasalar hakkinda kredi kullandirimina yol gosterecek bilgilerin bir sistem halinde
degerlendirilmek iizere toplanip bir kayit diizeninde izlenmesidir. Bankalar, kredi ve
hizmet iliskisi icerisinde bulunacaklari ya da bulunduklart firmanin kredi
degerliliginin tespiti ve riskin azaltilmasi amaciyla; gizlilik, tarafsizlik, dogruluk ve
siireklilik ilkeleri altinda bilgi toplarlar ve bu bilgileri degerlendirirler. Biitiin bu
islemler igin iyi bir istihbarat orgiitii olustururlar ve bu orgiitiin yapacag: ¢alismalar
sonucunda kredi islemleri ile ilgili bir tehlike, risk olasilig1 var ise alinmas1 gereken

Onlemleri 6nceden saptamaya <;all§1rlar.16

Istihbaratta ama¢ kredi talep eden firmamn hukuki, mali ve ahlaki
durumlanin, is yeterliligi ve girisimciligini, sekt6riin ve ekonominin genel durumu
cergevesinde, degisik ve inanilir kaynaklardan saptamak ve izlemek, firmanin krediyi
geri 6deme kapasitesine ve arzusuna sahip olup olmadigimi saptayarak kredi riskini
azaltmaktir. Sirketlerin istihbarati; resmi kaynaklardan, yar1 resmi kaynaklardan ve
6zel kaynaklardan elde edilir. Resmi kaynaklardan elde edilen istihbarat; ticaret sicili
kayitlarim ve Tiirk Ticaret Sicili Gazetesini, esnaf ve kiigiik sanatkarlar sicilini, gemi
sicilini, vergi dairesini, tapu kayitlarini, trafik kayitlarini, mahkeme ve icra-iflas
dairelerini, kanun, kararname, teblig ve sirkiilerleri, SSK kayitlarini, diger kamu
kuruluglarimi, TCMB kayitlarin1 kapsamaktadir. Yar1 resmi kaynaklardan saglanan

istihbarat; noterleri, meslek odalarini, mesleki birlikler ve dernekleri, borsalar1 ve

15
A.e,s. 41,
' Kentbank AS, Mali Analiz ve Istihbarat Ders Notlari, Mali Analiz ve Istihbarat Miidiirliigii,

Haziran 1999, s. 4.
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diger bankalar1 kapsamaktadir. Ozel kaynaklardan saglanan istihbarat ise; firmanin
mali durum tablolarini, firmanin banka ile olan iligki ve iglemlerini, firma ile

karsilikli g6riigmeleri, piyasa arastirmalarini ve diger kaynaklar kapsamaktadlr.”
3.3.1.1. Yonetim Analizi

Yonetim analizinde isletme sahiplerini degerlendirmek, ekonomiye ve

iskoluna ait gostergelerden ve diger tekniklerden yararlanmak gerekmektedir.
3.3.1.1.1. isletme Sahiplerinin Degerlendirme Gostergeleri

Kredibilite incelemelerinde, isletme sahibinin degerlendirilmesine 6zellikle
kiiciik ve orta boy isletmelerde 6zel 6nem verilmektedir. Burada isletmede yetki ve
sorumluluklarin tek ya da az sayida kiside toplanmasi ve subjektif risk sézkonusu
olmaktadir. Biiyiik isletmelerin aksine kiigiik ve orta boy isletmelerde yetki
genellikle tek kiside, isletme sahibinde yogunlagmaktadir. Boylece isletmenin
basarisi, isletme sahibinin kapasite ve yeteneklerine baghdir. Isletmelerin
degerlendirilmesinde agirlik noktasini rasyonel maddi kredi incelemeleri yerine
isletme sahibinin kigisel kredibilitesi, kapasite ve hatalar1 olusturmaktadir. Kigisel
gostergelerle kredi igin bagvuramin anlagmalara bagli kalma yetenegi ve istegi
arastirilmaktadir. Bu bakimdan kisisel kredi degerliligini belirlemede 6zellikle kiigiik

ve orta boy isletmeler igin agagidaki nitelikler goz dntinde tutulur.

o Kigsisel ve ticari 6zellikler,

o  Gecmisteki ticari 6zellikler,

e Yonetim teknikleri ve teknik nitelikler,
e Tibbi 6zellikler,

e Sermaye yaplsl.18

f7 Mustafa Aktas, Kredi Degerlemesinde Finansal Analiz, Istanbul, Kentbank AS Mali Analiz ve
Istihbarat Midiirliigti, 1999, s. 14.
18 Berk, a.g.e., ss. 80-81.
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Yukarida bahsedilen gostergeler 6zellikle profesyonel yonetime sahip
olmayan sahis isletmeleri ve kiigiik olgekli isletmeler i¢in genel bir degerlendirme
kriteri sunmaktadir. Ancak giderek daha ¢ok sirketin profesyonel yonetime gegtigi,
uluslararasi sirketlerin ¢ok uluslu sirket haline geldigi ve global sirket olarak anilan
bazi sirketlerin cirolarinin, az gelismis birkag iilkenin GSMH’sinin toplamindan daha
fazla oldugu dikkate alindiginda yapilacak yonetim analizi daha genis kapsaml ve
teknik diizeyde olmalidir. Buna gére profesyonel yonetime sahip isletmelerde

asagidaki kriterler degerlendirilmelidir."®

e Yonetim felsefesi ve stratejik egilimler,

e Beklenmedik olaylar karsisinda alinan kararlar,

e Kisa donemli programlar ile uzun dénemli planlar arasindaki denge,
e Organizasyon yapisti ile yonetim stratejileri arasindaki iligki,

e ¢ denetleme ve finansal kontrol sistemleri,

 Finansal politikalardaki esneklik derecesi,

e Isletmenin gesitli birimlerinde gergeklesen karlilik diizeyi,

e  Sirket basarisinda rol oynayan kisilerin varligz.
3.3.1.1.2. Ekonomiye ve Iskoluna iliskin Géstergeler

“Kredilendirmede isletme se¢imini etkileyen kosullarin baginda genel
ekonomik veriler gelir. Ekonomik gevre, kredi kararlarinda ve kredi politikasinin
belirlenmesinde dnemli bir belirleyicidir. Bu bakimdan kredi iglemlerinin gelisimi
hem kisa siireli konjonktiir hareketleri ve hem de uzun siireli toplumsal ve yapisal
degismelerden etkilenir. Ekonomik ¢evrenin karmasikligi ve bu ¢evrenin son
yillardaki hizli degisimi nedeniyle kredi incelemelerini giiglestiren faktorler su iig

temel noktada toplanabilir.”*

e Rekabet durumu ve teknolojik gelismenin hizla artmas: ile kii¢iik ve orta

isletmeler i¢in modernizasyon ve otomasyon 6nem kazanmaktadir.

¥ Colakoglu, a.g.e., s. 47.
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e Ekonomideki yapisal degisme siireci isletmelerin finasman politikalarina
yansimakta ve finansman yapisinda degismelere yol agmaktadir. Bu siireg
isletmelerde gitgide 6zkaynak paymn diismesi seklinde gelismektedir. Yiiksek
orandaki borglanmalarin da agik¢a gosterdigi gelismenin sonucu olarak, dis
kaynak finansmani 6zkaynak finasmaninin 6niine gegmistir.

e Satici kredilerinin yan1 sira bankalarca sunulan kredi olanaklar1 en yiiksek pay1
olugturmaktadir. Kredili finansmana bagvuran isletmelerin sayisinin artmasina
paralel olarak isletme iflaslarinin ¢ogalmasi, bankalarin dogrudan etkilenmesine

neden olmustur.

Isletmenin varlik ve sermaye yapisi ile finansman ve gelir durumu, ilgili
sektore kuvvetle bagimh oldugundan, iskolu isletmenin yapisim etkileyen en nemli
digsal faktorlerden biri olarak goriilebilir. Inceleme doneminde iskolundaki
konjonktiir durumunu ve son yillardaki gelisimi oncelikle belirlendikten sonra
gelecekteki gelismeye iligkin goriisler ortaya konur. Kredi isteklisi firmamn gelisme
egilimi, sektor gelismesi ile karsilastirilmasi yapilarak sektor igindeki durumu
belirlenir. Bu kargilastirma isletmeye iliskin bilgilerin degerli bir tamamlayicisi olup,

gelecekteki gelir yaratma kapasitesi en iyi sekilde agiklanir.*!

Tiirkiye ekonomisinde yaganan krizler sebebiyle isletme se¢imini etkileyen
en Onemli kriterlerden birisi olan genel ekonomik verilerdeki olumsuz geligmeler
isletme sermayelerini dogrudan etkilemis, tiiketici ve yatirimei giiveninin zayifhgim
korumas1 ve ekonomik aktivitedeki gerilemenin devam etmesine bagli olarak
bankacilik kesiminin kredi hacmini diigtirmiistiir. Kredi hacmi Eyliil 2001 itibar ile
Haziran 2001°’e goére yiizde 0.6 oraninda azalmig ve kredi hacmindeki 9 ayhk
daralma yiizde 15.3 seviyesine yiikselmigtir. 2000 yil1 sonunda ytizde 50.6 olan
mevduat bankalarinin kredi / mevduat orani, 2001 yil1 Haziran ayimnda ytizde 41.3’¢,

2001 yili Eyliil ayinda da yiizde 38.3’e diismiistiir.

0 Berk, a.g.e., s. 75.
2 Ae., s. 84.

120



Tiirk Bankalari’’nin Eyliil 2001 itibar1 ile toplam kredilerindeki degisimi
Tablo 3.1°den, bu kredilerin takibe doniisme oranlarindaki ve karsiliklardaki artis1 da
Tablo 3.2°den daha net goriilebilmektedir:

Tablo 3.1. Tiirkiye’de Gruplar Itibar ile Krediler, Eyliil 2000-Eyliil 2001

Trilyon TL Yiizde Pay Reel Yiizde Degisme

2000 2000 2001 2001 2000 2000 2001 2001 Eyl.01/ Eyl.01/ Eyl.01/

Evliil Ara. Haz. Eyliil Eyliil Ara. Haz. Eyliil Eyl.00 Ara.00 Haz.01
Kamu 7,728 8,757 8,137 8,158 26.1 275 20.8 18.6 -39.6 -42.8 -11.0
Ozel 18,330 18,492 25456 29,494 62.0 58.1 65.0 67.2 -1.9 2.1 2.8
TMSF 679 2,138 1,706 1,681 23 6.7 44 38 41.7 -517 -12.6
Yabanci 1,072 430 839 1,043 37 1.3 2.1 2.4 -44.3 49.1 104
Kalkinma ve Yatirim 1,748 2,028 3,046 3,532 59 6.4 7.7 8.0 15.7 6.9 29
Toplam(TMSF dah) 29,557 31,845 39,184 43,908 100.0 100.0 100.0 100.0 -15.0 -15.3 -0.6
Toplam(TMSF har) 28,878 29,707 37,478 42,227 97.7 93.3 95.6 96.2 -16.3 -12.7 0.0

Kaynak: BDDK, Bankacilik Sektorii Degerlendirme Raporu, Eylil 2001,
s.10.

“2001 yili Temmuz-Eyliil déneminde kredi portfoyiiniin daralmasinda, kamu
ve fon bankalarinda takibe diisen alacaklarin &nemli oranda yiikselmeye devam
etmesi de etkili olmustur. Nitekim, briit kredi hacmi (krediler + takipteki alacaklar),
Eyliil ayinda Haziran ayina gore yiizde 3.3 oraminda artmistir. Boylece, Eyliil ay:
sonu itibari ile bir énceki y1l sonuna gore, net kredi hacmindeki daralma yiizde 15.3
olurken, briit kredi hacmindeki daralma yiizde 9.3 seviyesinde gergeklesmistir.
Gruplar itibar1 ile incelendiginde 2001 yili {giinci ¢eyreginde, kamu ve fon
bankalarinin kredi portfoyii reel olarak 6nemli oranda gerilemeye devam etmis; 6zel
bankalarin kredi hacmi ise 2001 yilimn ilk yansindaki daralmanin ardindan bu

donemde reel olarak artis gostermistir.”

Reel olarak artist TEFE’deki artis ya da azalisla agiklamaktayiz. Krediler
tabloda TL bazinda yer aldif1 igin enflasyon etkisini de ele almamiz gerekiyor.
Omegin, 6zel sektoriin kullandirdign kredilerdeki reel yiizde 2.8 artis soyle
hesaplanmaktadir; DIE tarafindan Haziran 2001°de TEFE 3,795.6, Eyliil 2001°de de
TEFE 4,276.7 olarak agiklanmigtir. Eyliil 2001°de 3 aylik TEFE artis1 ylizde 12.6
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olarak gerceklesmistir. Ozel sektor bankalarmin kullandirdign kredi tutar1 25,456
trilyon TL olduguna gore, 3 aylik enflasyon etkisi bu tutar1 28,663 trilyon TL’ye
yiikseltmis; dolayisiyla da 29,494 trilyon TL olarak agiklanan Eyliil ay1 rakami

enflasyon goz oniine alindiginda sadece ytizde 2.8 artmigtir.

Kredilerin vade yapisi incelendiginde; orta ve uzun vadeli kredilerin toplam
krediler i¢indeki pay1 2000 yili sonuna kadar artis gostermis ve Eyliil ay1 sonunda
yiizde 38 olmustur. Bu gelismede 6zel bankalarin yabanci para cinsinden agtiklar
orta ve uzun vadeli kredilerdeki artis belirleyici olmustur. 2000 yih sonunda 4
katrilyon lira olan briit takipteki alacaklar Eyliil ay1 sonunda 9 katrilyon liraya
yiikselmigtir. Eyliil 2001 itibar1 ile sektériin takipteki alacaklarimin (briit) yiizde
43.6’simnt TMSF biinyesindeki bankalarin, ylizde 38.1°ini kamu bankalarinin, yiizde

16’s1n1 da 6zel bankalarin takipteki alacaklar1 olugturmaktadir.

Tablo 3.2. Takipteki Alacaklar, Karsiliklar ve Kredilerin Takibe Doniisme Oram

Reel % Degisim

Eyl01/Ara00  Eyl0l/Haz0l

2000 Ara. 2001 Haz. 2001 Eyl.
Takipteki Alacaklar (Briit) Trilyon TL)
Kamu 1,153 2,058 3,424 824 47.6
Ozel 1,170 1,262 1,439 245 12
TMSF 1,570 2,799 3,921 53.4 244
Yabanci 15 43 59 136.2 23.0
Kalk. ve Yatrim B, 52 116 151 79.4 16.0
Toplam(TMSF dah) 3,960 6,277 8,994 395 272
Toplam(TMSF har) 2,390 3,479 5,073 30.3 29.4
Karsihiklar (Trilyon TL)
Kamu 350 1,394 1,741 2057 10.8
Ozel 855 594 651 -533 27
TMSF 1,260 2,400 3,393 65.3 255
Yabanci 10 23 34 118.8 331
Kalk. ve Yatirim B. 25 48 57 389 4.0
Toplam(TMSF dah) 2,500 4,460 5,876 443 16.9
Toplam(TMSF har) 1,240 2,059 2,483 23.0 7.0
Takibe Déniisme Oram (%) (*)

Kamu 11.6 202 29.6

Ozel 6.0 47 47

TMSF 423 62.1 70.0

Yabanci 34 4.8 54

Kalk. ve Yatinm B. 2.5 37 4.1

Toplam(TMSF dah) 1.1 138 17.0

Toplam(TMSF har) 74 8.5 10.7

(*) Takibe Doniisme Orani: Takipteki Alacaklar/(Krediler+Takipteki Alacaklar)*100
Kaynak: BDDK, Bankacilik Sektorii Degerlendirme Rap., Eylil 2001, s.12.
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Takipteki alacaklar i¢in ayrilan toplam karsiliklar 2000 yil1 sonunda 2.5
katrilyon liradan 2001 yil1 Eyliil ayinda 5.9 katrilyon liraya yiikselmigtir. Temmuz-
Eyliil 2001 doéneminde karsiliklarda gerceklesen 1.4 Kkatrilyon liralik artigin 993
trilyon lirasi TMSF bankalarindan, 346 trilyon lirast da kamu bankalarindan
kaynaklanmaktadir. Fon bankalarinin karsiliklarindaki artista, TMSF tarafindan
devralinan bankalarin bilangolarinin  diizeltilmesi ile sorunlu kredilerin takip

hesaplarina aktarilarak gerekli karsiliklarin ayrilmasi etkili olmusgtur.

Bu gelismeler sonucunda karsiliklarin takipteki alacaklara orami Eyliil ayinda

bir 6nceki yil sonuna gore 2.2 puan artarak yiizde 65 olmustur.?
3.3.1.1.3. Diger Analiz Teknikleri

Bankalar, kredi verdikleri isletmeler ile ilgili olarak kredi risklerini
azaltabilmek i¢in yukarida anlatilan analiz tekniklerinin haricinde diger analiz

yontemlerinden de faydalanmak zorundadirlar.
a. Pazar ve Sektor Analizi

“Firmalarin faaliyet gosterdikleri sektoriin 6zellikleri neticesinde olusan pazar
yapisi isletmenin basarisi {izerinde 6nemli bir role sahiptir. Sektériin rekabete agik
bir yapida olmasi, kar marjlariin diisiik, tiretilen mala talep esnekliginin fazla,
piyasanin ise doymus olmasi halinde bu sekt6r ig¢indeki kuruluslarin kredi riskinin

iktisadi yonden yiiksek oldugunu soyleyebiliriz.”*

Banka, isletmenin pazara ve sektdre gére analizini yaparak ortaya ¢ikabilecek

sorunlar1 belirlemeli ve buna gore gerekli 6nlemleri almalidir.

2 BDDK, Bankacilik Sektorii Degerlendirme Raporu, Eyliil 2001, s. 10-12.
2 Colakoglu, a.g.e., s. 71.
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b. Kamu Kuruluslari ile Iliskinin Analizi

Baz1 sirketler yaptiklari igin niteligi geregi kamu kuruluslar ile siki bir iligki
icine girmektedirler. Bu iliski mal alimi1 veya satimi, ortak bir projede beraber
calisilmasi veya isle ilgili gerekli izin ve belgelerin temin edilmesi seklinde olabilir.*
Bu sebeple kamu kurulusu ile isletmenin iligkilerinin olumlu bir seyir izleyip

izlemedigini banka analistleri ¢ok iyi arastirmalidir.

¢. Hiikiimetin Ekonomi Politikasimin Isletmeye Olan Etkisinin

Analizi

Isletmenin ithalat ve ihracat yaptig: iilke ile yapilacak ticari anlasmalar,
uygulanan déviz kuru politikasi, tesviklerin arttirilmasi, revaliiasyon ve devaliiasyon,
emisyon hacmi, merkez bankasinin etkinligi, vergi indirim ve istisnalart gibi
faktorlerde alinacak olumlu kararlar isletmeleri olumlu yonde etkiler ve rekabet
giiclerini arttirir. Ancak hiikiimetge tesviklerin azaltilmasi, vergilerin agirlastirilmasi,
ekonomiyi sogutan kararlarin alinmasi ve bilylime hizimin diisiiriilmesi gibi
politikalar isletmeleri olumsuz yonde etkiler.”> Banka analisti, hiikiimetin ekonomi
politikalarinda olusabilecek degisimlere kars1 isletmenin ne diizeyde duyarh

oldugunu incelemeli ve zorunlu gordiigii 6nlemleri almalidir.
d. Cevre Koruma Bilinci

Diinyamizda son yillarda sorumsuz ve diizensiz bir ekonomik biiylimenin
sonucu olarak ¢evre kirliligi 6nemli 6l¢iide artmigtir. Devletin ¢evreye zarar veren bir
isletmeye verecegi maddi cezalar ve halktan gelen biiyiikk tepkiler isletmelerin
faaliyetlerini durdurmasina kadar gidebilir hale gelmistir. Ornegin ambalajlama ve
ambalaj atiklarinin yonetimi ile ilgili ulusal 6nlemlerin uyum saglamasi i¢in AB’nin

¢abalan paralelinde Avrupa Komisyonu 1992 yilimin Ekim ayinda Thracat Ambalaj

% A.e.,s. 72.
3 Aee., 5. 73.
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Notast’m hazirlamustir.?® Kredi riskini belirlerken bankalar isletmenin gevre ile ilgili
faaliyetlerini ve projelerini gézden gecirmelidirler. Aksi taktirde ileride isletme
aleyhine agilabilecek bir davadan banka olumsuz etkilenecektir. Tiirkiye AB’ye aday
lilkeler arasinda ambalaj ve geri doniisiim konusunda zorunlu uygulamas: bulunan
Estonya ile birlikte iki tilkeden biridir. Ornegin, AB iiyesi Yunanistan heniiz uyum

yasalarimi tamamiyla yerine getirememistir.”’
e. Isletmelerin Thracat Pazarimin Analizi

Isletmeler iirettikleri mallar1 sadece i¢ piyasada satabilecekleri gibi dis
piyasalarda da mallarin1 pazarlayabilirler. [hracat yapma imkan: ve kapasitesi olan
isletmeler kendi tlkelerindeki ekonomik yapidan etkilendikleri gibi ihracat yaptigi
tilkelerin ekonomilerinde meydana gelebilecek degismelerden de etkilenirler. Bu tip
isletmeler i¢in doviz kurlarindaki degisimler, yapacaklari ihracat baglantilarinda
birinci derecede onem arzeder. lhracat yapan isletmeler iilkelerinde olabilecek
krizleri ve darbogazlari kolaylikla atlatabilirler. Banka analisti yapilan ihracatin

toplam satis igindeki payin1 ve ihracatin istikrarlik derecesini incelemelidir.
f. Teknik A¢idan Kredi Degerliligi

“Firmalarin teknik agidan degerlendirilmesi ile amaglanan bir igletmede
iiretim siirecinde ara¢ ve olanaklarin amaca uygun ve maliyet agisindan hesapli bir
bigimde kullanilmasim belirlemektedir. Onceki yillarda dikkatleri ¢eken personel
maliyetlerinin minimum kilinmasinin yerini gimdi teknik maliyetler almistir. Bunun
nedeni son yillardaki rasyonalizasyon onlemleri ile personel yerine yogun olarak

bilgisayar ve makinalarin kullanilmasidir.

Isletme yonetimi, personel maliyetleri ile teknik maliyetlerin onemli bir

boliimii olusturdugu maddi maliyetler arasinda iyi bir denge kurmalidir. Ozellikle

26 Ambalaj Sanayicileri Dernegi, Ayhk Biilten, Agustos 2001, s. 12.
27
A, s. 8.
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cesitli digsal etkenlerin yol agtify iicret, vergi ve ticaret politikasi degigsimlerinin

olumsuz etkileri, ancak teknik alandaki yeniliklerle giderilebilir.”?®

g. Isletmenin Pazarlama Sisteminin Degerlendirilmesi

Pazarlama bankalarin kredi kararlan i¢in gerekli olan verilerin saglanmast ve
kredi veren bankaya pazarlama kapasitesinin yeterliligini kanitlama islevini de
gormektedir. Isletmelerde {iretilen {rlinlerin basar1 trendi Sekil 3.2’de

gosterilmektedir.?’

Totae |
rd P

0 1 2 3 4 3 6 7 g 9 10
Zathan

Sekil 3.2. Uriin Pazar Gelistirme Asamalart
Kaynak: Niyazi Berk, Bankacilikta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, Istanbul:
Beta Yayim Dagitim AS, 2001, s. 98.

2-4 Arasi: Biiyiime adli bu asamada piyasa tiriinii tamimakta, satislar artmakta ve
fiyatlar diigmektedir. Uretimde maliyetler satislarin artmas: ile isletme sermayesi

ihtiyac1 da artar. Boylece igletmeler bankalardan kisa siireli ticari kredi isterler.

4-6 Arasi: Sarsinti adh bu asamada satiglar siirerken piyasada artan firma sayisi ile

rekabet yogunlagsmistir ve fiyat kirma rekabeti olarak siirmektedir. Bu asamada

2 Berk, a.g.e., ss. 96-97.
» A.e., s. 98.
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finasal yapis1 zayif firmalar piyasadan ¢ekilmek zorunda kalirlar. Ticari bankalar bu

durumda orta siireli kredi ile miisterilerini destekleme sorumlulugu duyarlar.

6-8 Arasi: Olgunluk adli bu agamada piyasa doymus ve satisin artis h1zi durmustur.
Uriinlere talep devam etmekte ve giincel hayatin vazgegilmez bir bolimini
olusturmaktadir. Baz1 firmalarin pazardan g¢ekilmesiyle sabit maliyetler azalmis ve

kar marjlar artmistir. Isletmeler maliyeti diisiik ticari kredi kullanmak isterler.

8-10 Arasi: Diisiis adli bu asamada iirlin émriinii tamamlamis, ayni iglevi yerine
getirebilecek daha kullamish yeni iiriinler piyasaya ¢ikmustir. Uriine talep oldukga
azalmistir ve tiriin hizla yok olmaktadir. Bir¢ok firma diigen satiglar ve kar marjlar

karsisinda piyasay: terketmektedir.

Bagvurular1 degerlendirirken kredi kurumlarimin miisteri {irtinlerinin hangi
asamada oldugunu incelemeleri, kredilendirilecek firma yéneticilerinin de {irtinlerin
satig yetenegini bilmeleri gereklidir. Pazara yeni ¢ikacak bir iriinii lireten sirkete

kredi vermek, iiriiniin piyasada tutunmasi riskini goze almay1 gerektirir.
3.3.1.2. Finansal Analiz

Kredide riski belirleyici hususlardan en 6nemlisi firmanin mali yapisinin
tetkikidir. Bunu saglamak iizere bankalarca firmanin mali durumunun incelenmesi
gerekir. Mali analiz, analize uygun hale getirilmis bilango ve gelir tablosunun gesitli
kalemleri arasinda iliskiler kurulmasi, oran analizlerinden ve ek mali tablolar olan
nakit akim tablosundan ve fon akim tablosundan yararlanilmasi ve elde edilen
sonuglarin yorumlanmasi ile gergeklestirilir. Banka, kredi vermek suretiyle tistlendigi
riski en azda tutabilmek i¢in agilacak kredinin, stzlesmedeki siireler i¢inde geri

alimip alinamayacagim hesaba katarak bir analiz yapmak durumundadir.®®

3% Kentbank AS, a.g.e., ss. 13-14.
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Finasal bilginin biiyiik bir kismi firmanin muhasebe tablolarindan elde
edilir.*! “Finasal analizin amaci, bir isletmenin faaliyetleri sonucu olusan finansal
tablolarin incelenmesi ve degerlendirilmesidir.”32 Bankacinin yaptigi analiz dis
analizdir. Dolayisiyla bu analizi yapan analist verilere uzaktir. Ancak mali analist
yine de mali tablolardaki verilerin giivenilir olmasini saglamak zorundadir. >
Bankalarin finansal analiz yaparken kullandifi yontemlerden olan bilango analizi,
gelir tablosu analizi, oran analizi, nakit akim analizi ve fon akim analizi asagida

anlatilmaktadur.
3.3.1.2.1. Bilanco Kalemlerinin Analizi

Bilango analizi geleneksel yonteme gore Tiirk Bankalari’nin en fazla
kullandif1 analiz tiiriidiir. Giivenilir mali tablolar bankacilara her zaman dogru se¢imi
yapma ve kredilerini buna goére diizgiin yonetme sansi vermigstir. Ancak
unutulmamalidir ki bilangolar sadece belirli bir tarihteki mali yapiy1 gostermektedir
ve banka analistleri kredilerini daha iyi yonetmek igin oldugundan daha giizel
gosterilebilecek bu tablolar1 gercek degerlerine gére kurmali ve diizenlemelidir.
Bankalar bilangoyu analiz ederken 6zellikle isletmenin dénen varliklarinin tutar1 ve
vadesi ile kisa vadeli bor¢larimin tutar1 ve vadesini karsilagtirmak suretiyle ortaya

¢ikan finansal yap1 lizerinde 6nemle dururlar.

Zira bankalar kisa vadeli kredi sattiklar1 i¢in finansal yapida isletme
sermayesinin, bir yil iginde beklenen nakit girisleri ve beklenen nakit cikislari
neticesinde alacagi durumun kredi riskine etkisini belirleyerek kredi yargisindaki
hata payimni azaltirlar.>* Bankalar bilango analizi yaparken aktifler ve pasiflerle ilgili

olarak asagidaki dogrulama kriterlerine bakarlar:

31 Robert W. Kolb, Ricardo J. Rodriguez, Finansal Yonetim, 1.bs., Ankara, Sermaye Piyasasi Kurulu,
1996, s. 21.

32 Niyazi Berk, Finansal Yénetim, 4. bs., Istanbul, Tiirkmen Kitapevi, 1999, s. 33.

33 Kentbank AS, a.g.e., s. 14.

** Colakoglu, a.g.e, s. 45.
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a. Varhklar1 Dogrulama

Aktif kalemlerin igerisinde bulunan varliklarin dogrulugu ile ilgili olarak
bankalarca gerek dénen varliklar igin gerekse duran varliklar i¢in en az asagidaki

hususlar aragtirilmali ve gerekli diizeltmeler yapilmalidir:

e Donen varliklar icerisinde hazir degerler kaleminin iginde bulunan kasa
mevcudu; giinliik nakit gereksinimlerini karsilayabilecek miktardan dikkati
¢ekecek kadar biiyiikse gerekeesi arastirilmalidir.”> Kasadaki ulusal paralarin
itibari degeriyle, yabanci paralarin da TCMB’ce alimi satimi yapilan dovizler
icin anilan bankanin belirledigi alis kuru ile, diger yabanci paralarin da Maliye
Bakanligi’nca ilan edilen kurlarla nasil degerlendirildigi incelenmelidir.*®

e Donen varliklar igerisinde hazir de@erler kaleminin ig¢inde bulunan banka
mevcudunun mutabakati yapilmalidir. Analize baglamadan bloke mevduat olup
olmadig arastirilmali ve gereken islemler yapilmalidir.

e Donen varliklar igerisinde hazir degerler kaleminin iginde bulunan gekler i¢in;
keside edilmis ancak muhasebelestirilmemis ¢ekler arastirilmalidir.

e Bilangoda dénen varliklar igerisinde bulunan menkul kiymetlerde meydana
gelen deger dustikliig i¢in karsilik ayrilmis olmalidir.

e Donen varliklar igerisinde kisa vadeli ticari alacaklar kaleminde bulunan senetli
alacaklar ile duran varliklar igerisinde uzun vadeli ticari alacaklar kaleminin
icinde bulunan senetli alacaklar reeskont edilmis olmali, senetsiz alacaklardan
vade farklar1 belirlenerek gelirlerde diizeltme yapilmig olmalidwr. Stipheli
alacaklar icin karsilik ayrilmig, degersiz alacak haline gelmis alacaklar aktiften
ve Ozkaynaktan kargilikli olarak indirilmis olmalidir.®” “Alacak hesaplar1 heniiz
tahsil edilmemis satis bedellerinin bir sonucu olarak isletmeye borglanilmis
fonlardir. Alacaklar firmanin ig yapmasinin bir sonucu olarak dogal bir bigimde
ortaya c,‘lkeurlalr.”3 8 «Alacaklarin vadelerinde tahsil edilmemesi ve yenilenmesi

gibi durumlarda sirketin alacaklarinin tahsil kabiliyeti belirsizlik arzettiginden,

3 Kentbank AS, a.g.e., s. 15.
3¢ Colakoglu, a.g.e., s. 46.
37 Kentbank AS, a.g.e., s. 15.
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analist tarafindan yiiksek cari ve likidite oranlari aranmalidir.”* Dénen ve duran
varliklar igerisinde yer alan ticari alacaklarin ger¢ek islemlere dayanip
dayanmadig arastirilmalidir.

e Donen varliklar igerisinde bulunan stoklar hesabinda herhangi bir degisiklige
tabi tutulmadan satmak amaciyla isletmeye alinan ticari mallar bulunur.*’

e Donen varliklar igerisinde bulunan stoklar kaleminde degeri diigen stok varsa
bunlarin deger diizeltme islemi yapilmis olmalidir."!

e Donen varliklar igerisinde bulunan stok kaleminde isletmenin miilkiyetinde
olmayan mallar stoklarda yer almamis olmalidir.

e Duran varliklar igerisinde bulunan mali duran varliklar kaleminde degeri diisen
istirak hisse senetleri i¢in ve hisse senetleri borsada kote olmayan istiraklerin
zararmdan firmanin paymna diigen kismi igin karsilik ayrilmug olmalidir.** Bu
kalemlerdeki degerlerin gergege yakin olup olmadig: da incelenmelidir. s

e Duran varliklar igerisinde bulunan maddi duran varliklar i¢in uygun amortisman
ayrilmig olmalidir.** Bu varliklar i¢in kullamlan yeniden degerleme yontemi,
sigorta durumu, amortisman aywma yontemleri, piyasa rayi¢ degerleri ve
satilabilme kabiliyetleri analiz edilmelidir.*’

e  Maddi olmayan duran varlik kalemi, devam eden harcamalari gdstermelidir.

b. Pasif Kalemleri Dogrulama

Pasif kalemlerin igerisinde bulunan yabanci kaynaklarin dogrulugu ile ilgili
olarak bankalarca en az asafidaki hususlar arastirilmalt ve gerekli diizeltmeler

yapilmalidir:*®

3% Robert W. Kolb, Ricardo J. Rodriguez, a.g.e., s. 75.

39 Qplakoglu, a.g.e., s. 47. )

“ UUmit Ataman, Genel Muhasebe-Muhasebe Donem I¢i islemleri, 9. bs., Istanbul, Tiirkmen
Kitapevi, 1995, s. 136.

! Kentbank AS, a.g.e., s. 15.

2 Ae.

# Oztin Akgiic, Mali Tablolar Analizi, 6.bs., Istanbul, Muhasebe Enstitiisii Yayilari, No:45, 1985,
ss. 89.

* Kentbank AS,a.g.e., s. 15.

4 Colakoglu, a.g.e., s. 49.
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Kredi ve borglarin tutar1 konusunda alacaklilarla mutabakat yapiimalidir.

Donem kan tizerinden 6denecek vergi ve kanuni yiikiimlilikler i¢in, kidem
tazminatt ve benzeri ylikiimliiliikler i¢in, islenmis faizler ve gecikme cezalari
i¢in, isletmeye yonelmis tiim riskler i¢in karsilik ayrilmis olmalidir.¥’

Kisa vadeli borglar i¢inde bulunan banka kredileri bir yildan kisa vadeli nakdi
kredilerdir ve bunlar igin analist; isletmenin kullanmis oldugu kredilerin
tirlerini, vadelerini, anapara ve faizlerinin ddeme donemlerini ve kullanilan
krediler icin bankalarca istenen teminatlari incelemelidir.*® Kullanilan kredilerle
ilgili y1l i¢inde devamli yenileme ve vade uzatimi ile karsilasildiysa bunun
nedenlerinin de aragtirilmas: gerekir.*’

Tahvillerin faizi, vadesi, teminat: ve geri 6deme planlan incelenmelidir.”

Kisa vadeli satict kredilerinin dagiliminin dengeli olup olmadigi, vadeleri, alinan
iskontolarin sektére gore orami Snemli bilgiler saglayacaktir.’ :

Uzun vadeli satic1 kredilerinden saglanan kredilerin igletme adina getirdigi
yikiimliiliikler analiz edilmelidir.

Kisa vadeli bor¢ senetlerinin énemli bir tutara ulasmasmim nedenleri tizerinde
analist 6nemle durmalidir. Isletmenin bor¢ senetlerinin 6nemli bir tutara
ulagsmast isletmenin ticari borglarini zamaninda Odeyemediginin, borglarin
vadesinin uzatima gidilmis oldugunun, saticilarin s6zkonusu firmaya karsi

giivenlerinin zayifladiginin isaretidir.

Isletmelerin ticari borglarimi vadesinde 6deyip ddemedigi asagida formiile

edilmis olan ticari borglarin devir hiz1 oran ile de analize tabi tutulabilir:**

Ticari Borglarin Devir Hiz1 = Net Satiglar / Ortalama Ticari Borglar

¢ Kentbank AS, a.g.e., s. 15.
7 A.e., s. 16.

* Colakoglu, a.g.e., s. 49.

¥ A.e., 5. 50.

A, s. 52.

t Akgiic, a.g.e., s. 135.

3 Colakoglu, a.g.e.,s. 52.
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Pasif kalemlerin igerisinde bulunan 6zkaynaklarin dogrulugu ile ilgili olarak

bankalarca en az asagidaki hususlar aragtirilmali ve gerekli diizeltmeler yapilmalidir:

e Isletmenin sahip ya da sahiplerinin pay1 6zkaynak olarak adlandirilir. Analist
Ozkaynaklan analiz ederken ozellikle efektif 6zkaynagin degerini tutar olarak
tespit etmelidir. Ciinkii bilangoda yer alan zkaynak tutar1 sadece rakamsal bir
defter degeridir. Bu nedenle gergek anlamda igletmenin sahip oldugu &zkaynak
bilangodaki ozkaynak degerinin altinda veya {istlinde olmasi kuvvetle
muhtemeldir. Analistce bu degerin gergege en yakin degerde hesaplanmasi
isletmenin layik oldugu kredi degerliliginin tespit edilmesi yoniinden 6nemli bir
bakis agis1 verir.>

e  Yeniden degerleme artis1 gelirlere alinarak dénem kar1 yiikseltilmemelidir.

e Sahis sirketlerinde 6denmis sermayenin ger¢ek varliklara ve bu varliklarin

gercek degerlerine gére olusturulmus olmast denetlenmelidir.>*
3.3.1.2.2. Gelir Tablosu Analizi

Gelir tablosu belirli bir donemde firmanin gelirlerinin ve giderlerinin

ayrintisim tasnifli bir bigimde veren bir tablodur.>

“Bankacilar 3-6 ay vadeli kredi taleplerinde bilango kalemlerini analiz ederek
bir karar verebilirken kredinin vadesi uzadik¢a gelir tablosunun analizine daha fazla
Onem vermektedir. Analist tarafindan gelir tablosunun incelemesinde firmaca
kullanilan muhasebe usullerinin yildan yila degisiklige ugrayip ugramadig: 6zellikle

aragtirlmalidir.”’ 6

> A.e., s. 53.
>* Kentbank AS,a.g.e., s. 16.
33 Robert W. Kolb, Ricardo J. Rodriguez, a.g.e., s. 26.
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a. Satislarin Analizi

e Satiglarin yildan yila gosterdigi artis trendinin analiz edilmesi ile satislardaki
artisin reel bir artis m1 yoksa fiyatlar genel seviyesinin yiikselmesinden mi
kaynaklandig1 saptanmalidir.

e Satiglarin miktar ve fiyat olarak gosterdigi degisim de incelenmelidir.

e Satiglar analiz edilirken, satiglarin karliliga etkisinin yonii de incelenmelidir.
Analist, firmanin ¢esitli yontemlerle satis rakamlarmi dusiik veya yliksek

gosterebilecegini unutmamalidir.”’

Briit Satis Kar1 / Net Satiglar rasyosunun yiiksek olmasi, isletme lehine olup,

bu rasyo ile igletmenin sektorel bazda gayri safi verimliligi hakkinda bilgi saglamr.5 8

“Satiglarini reel anlamda arttiramayan, satiglar tizerinde yeterli diizeyde kar
liretemeyen ve satiglarinin tutar1 toplam varliklarimin tutarinin ¢ok altinda kalan

firmalarin kredi riski yiiksektir.”>

b. Satistan Iadelerin Tutar ve Satislara Orani

e ladelerin arti;n1 isletmenin {iiretim kalitesinde ve satis kabiliyetinde bazi
stkintilarla kargilagsma durumunda oldugunun bir igareti olabilir.

e Satistan iadeler fiktif olarak da arttirilabilir. Ozellikle y1l sonlarinda satiglarini
yiikseltmek isteyen firmalar, anlagmali satis yaparak, yilin kapanmasiyla
sdzkonusu satig1 iade alarak, gegici bir satig yaparak cirosunu yiiksek gostermis

olur. Analist satiglardaki ani degisiklikleri incelemelidir.®

%8 Colakoglu, a.g.e., s. 54.
7 Ae.
% Tirkan Tan, Mevlit Oztiirk, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Staja Baslama Hazirhk

Klavuzu, 1. bs., Istanbul, Alfa Yayinlari, Mayis 2002, s. 233-234.
> Colakoglu, a.g.e., s. 54.
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¢. Satilan Malin Maliyeti

e Isletmeler satilan malin maliyetini fiktif olarak yiiksek veya diigiik hesaplayarak
briit satig kari ile oynayabilirler.

e Stok degerleme yoOntemlerinin degistirilmesi, stok maliyetini hesaplama
yontemlerinin degistirilmesi ile satilan malin maliyeti rahatlikla degistirilebilir.

e Satilan malin maliyetinin satislar igindeki paymun oran olarak artmast kredi

riskini arttirir.®!

d. Faaliyet Giderleri

e Bu giderler i¢inde yonetici maas ve primleri, kiralar, satig ve pazarlama giderleri

ve amortisman giderleri 6nemli bir paya sahiptir.

“Analist bu giderlerin faaliyet giderlerine oranim ve yillar i¢cinde gosterdigi
gelisim trendini satiglarla kiyaslayarak firmanin karlilik yapisinin degisim yoniinden

basarisini net olarak gorebilir.”®

e. Faaliyet Kan

“Net satislardan satilan malin maliyeti ve faaliyet giderleri diisiildiigtinde
bulunan degerdir. Faaliyet kari isletmenin asil faaliyetlerinin etkinlik derecesini
ortaya koyar ve yillar itibart ile firmamin karliligimi 6lcebilme olanagi vermesi

nedeniyle 6nemli bir kaynaktir.”®

f. Finansman Giderleri

“Isletmenin bor¢landigr tutarlarla ilgili olarak Kkatlamilan ve varliklarin

maliyetine eklenmemis bulunan faiz, kur farklari, kredi komisyonlar1 ve benzeri

% A.e., s. 55.
ol Ae.
2 A.e., s. 56.
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diger giderleri kapsar.”®* Isletmelerde finansman giderlerinin ayr bir kalem iginde
gosterilmesi analistin firmanin faiz yiikiiniin ne diizeyse oldugunu net olarak
gorebilmesine imkan verir. Analist, yillar itibar1 ile finansman giderlerinin satislar
icindeki oransal payinin aldig1 degeri incelemelidir. Ciinkii firmanin potansiyel nakit
akig1 finansman giderlerini karsilayamaz hale gelirse firma borglarini 6deyememe

veya iflas etme noktasina gelebilir.®®
g. Karhlik Amaa

“Risk yOnetim siirecinin istenilen performansi gosterebilmesi i¢in bankalarin
karlilik oranimi, bankacilik diizenlemelerini, miisteri iligkilerini, piyasalarn

ozelliklerini ve risk dagitimini g6z oniine almalart tavsiye edilmektedir.”®

Firmalarin hayatta kalabilmeleri saglayacaklar1 karla miimkiin olabilmektedir.
Karin dénemler itibar ile istikrarli bir trend ¢izmesi diger kosullar ayn1 olmak
kosuluyla diger firmalara gére daha az kredi riskinin bir isaretidir. Karin istikrarli bir
trende sahip olup olmadigim Net Kar (Vergi Sonras1 Kar) / Ozkaynak seklinde ifade
edilen ve 6zkaynagin karliligini ifade eden mali rantabilite oraninin yam sira Bilango
Kar1 (Vergi Oncesi Kar) / Ozkaynak ve Vergi Oncesi Kar / Aktif Toplami oranlartmn

alacag1 degerlere gore tespit etmek miimkiindiir.’
h. Vergiler

“Firmalar elde ettikleri kar {izerinden belli bir orana gore vergiye tabidirler.
Odenecek vergiler 6deninceye kadar belli bir siire biinyede tutulmasi nedeniyle kisa
vadeli fon kaynagi olurlar. Ancak fon kaynagi kisa vadeli oldugundan firmaca

Odenecek bir gider olmasi nedeniyle karsilik ayrilmasi gereken bir kalemdir. Analist

A

8 Ahmet Hayri Durmus, Mehmet Emin Arat, isletmelerde Mali Tablolar Tahlili, 4. bs., Istanbul,
MU Nihad Sayar Egitim Vakfi Yaymnlari, 1997, s. 91.

8 Colakoglu, a.g.e., s. 57.

% Mehmet Hasan Eken, Bankalarda Finansal Risk Yonetimi Ders Notlari, Marmara Universitesi,

Istanbul, 2001, s. 8.
¢ Colakoglu, a.g.e., s. 58.
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vergi karsiliginin ayrilmig olup olmadidini ve firmamn yatirimlari nedeniyle sahip

olabilecegi vergi muafiyetinin igletmeye saglayacag: fayday1 incelemelidir.”®®

3.3.1.2.3. Oran Analizi

Finasal analiz teknikleri i¢inde en yaygin kullanilan analiz tiirtidiir. Finansal
tablo verilerini tablo toplamlar: ile ya da birbirleri ile iligkilendirerek hesaplanan
rasyolar, finansal analiz ve degerlendirmede uzun siireden beri kullanilmaktadir.
Analizin amaci, tablo verilerini belirli iliskiler seklinde ortaya koyarak, firmalarin

finasal durumlar1 hakkinda yargiya varmaktir.%

Oran analizi sayesinde firmanin gesitli donemlerdeki performans: olgiilerek,
diger firmalarla ve sektériin genel ortalamalariyla karsilagtirma yapilabilir. Rasyolar,
kolay kullanilabilmelerine karsin, ancak uygun bir sekilde se¢ilir ve dogru

yorumlanirsa yararli olurlar.

“Analizin yararli olabilmesi i¢in herseyden énce birbirleriyle ilgili oranlarin
bir arada degerlendirilmeleri, oranlarin ayrica ilgili isletmenin gegmis yil oranlar ile

karsilagtirilmas: gerekir.””

a. Likidite Analizi

“Isletmenin bor¢ 6deme giicii var m1?”, “Isletmenin bor¢ 6deme giicii yeterli
mi?” gibi sorulara cevap arar. Isletmenin g¢ok diisiik veya ¢ok yiiksek likidite
oranlarina sahip olmasi dikkat ¢eken bir olaydir. Diisiik likidite oranlarinda isletme
riski artmaktadir. Yiksek likidite oranlarinda ise, dénen varlik kalemlerinin tutar
agisindan gergek olup olmadiklari arastirilmalidir. Diger taraftan donen varliklar
oldugundan yiiksek degerlenmis olabilir, satildig: halde stoktan disiilmemis mallar

olabilir, tahsil edildigi halde bekletilen alacaklar bulunuyor olabilir. Likidite oranlar1

8 A.e., ss. 58-59
% Berk, a.g.e., 5. 93.
" A.e.,s. 94.

136



bir isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii 6lgmeye yararlar. Bu oranlar araciligi
ile isletmenin dénen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklari arasinda iligkiler
kurulur.”! Likidite oranlari; cari oran, asit-test orani ve hazir degerler (disponibilite)

orant seklindedir:
e Cari Oran = D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

Isletme sermayesi olarak bilinen bu oran, bir igletmenin her bir liralik kisa
vadeli borcuna kargilik kag¢ liralik doénen varlii oldugunu gosterir. Oranin 1’den
bityiik olmasi, isletmenin net isletme sermayesine sahip oldugunu, kii¢iik olmasi ise
calisma sermayesinin noksan oldugunu ve alinan borglarin duran varliklarm

finansmaninda kullanildigin gésterir.”*
e  Asit-Test Orami = (Donen Varliklar — Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar

Bu oran, donen varhklarin stok toplami g¢ikartildiktan sonra kalan kism ile
kisa vadeli borglar arasindaki iligkiyi gosterir. Oran isletmenin satislarinin azalmasi

durumunda borglarim Sdeyebilme giiciinii gosterir. “Isletme stoklarini kullanmadan

borglarim1 6deyebiliyor mu?” sorusunu cevaplar.
e Hazir Degerler Oran1 = Hazir Degerler / Kisa Vadeli Borglar

Hazir degerler toplami ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki iligkiyi

gosterir. Amag isletmenin borglar: karsisinda nakit giiclinii gfjrebilmektir.73
b. Mali Yapi Analizi

“Isletmenin mali yapis1 saglam ve dengeli mi?”, “Isletmenin 6zkaynaklari

yeterli mi?” ve “Isletmenin satis finansmam nasil?” gibi sorulara cevap arar. Mali

; Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi, 2.bs., Istanbul, Alfa Yayimni, 1999, ss. 173-174.
A.e.
™ A.e.
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yap1 oranlari; borg/ 6zkaynak dengesinden, MDV’nin &zkaynaklarla iliskisinden,
varliklarin finansmamindan, satiglarin finansmanindan ve faiz ddeme giiciinden

olusur.
e Borg / Ozkaynak Dengesi
(1) Borglarin Ozkaynaklara Oran1 = Toplam Borglar / Ozkaynaklar

Bu oran igletmenin borglan ile 6zkaynak1ar1 arasindaki iligkiyi gosterir. Amag
isletmenin 6zkaynaklarinin yiizde ka¢i kadar borglandigini gorebilmektir. Oranin
yizde 100’lin tzerinde olmasi isletmenin borglarmin 6zkaynaklarindan fazla
oldugunu gosterir. Bu durum, ortaklar ve alacaklilar agisindan olumsuz bir
goriintiidiir. Genel olarak isletmenin kaynaklarinin biiyiikliik agisindan 6zkaynaklar,
uzun vadeli borglar ve kisa vadeli borglar sirasinda olmasi tercih edilir. Bu orandan

beklenen genelde yiizde 150°yi gegmemesi yoniindedir.
(2) Bankalara Bor¢lanma Oram = Toplam Banka Borglar1 / Ozkaynaklar
Bu orandan beklenen genelde yiizde 100’1 agmamasi yoniindedir.

(3) Kisa Vadeli Borglarin Ozkaynaklara Oram1 = Kisa Vadeli Borglar /
Ozkaynaklar

Bu oran, isletmenin kisa vadeli borglarinin $zkaynaklarla olan iligkisini
gosterir. Amag isletmenin 6zkaynaklarimin yiizde ka¢i kadar kisa vadeli borcu

oldugunu ortaya koymaktir. Yiiksek oranlarda kisa vadeli borg igletmenin 6deme

dengesini bozacagindan analistler tarafindan dikkat edilmesi gereken bir noktadir.

e Maddi Duran Varliklarin Ozkaynaklara Oran1 = MDV / Ozkaynaklar
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Bu oran ile isletmenin maddi duran varliklan ile 6zkaynaklari arasinda bir
iliski kurulur. Ama¢ maddi duran varliklarin finansmaninda kullanilan kaynaklarin
icerigini belirleyebilmektir. Bu oranin yiizde 100’iin iizerine ¢ikmas: isletmenin
maddi duran varliklarimin finansmaninda bor¢lardan da yararlandigimi gosterir. Bu
agamada bu yabanci kaynadin kisa veya uzun vadeli olup olmadig1 da 6nemlidir.
Analist incelemelerine ¢zellikle bu oranlarin yillar itibari ile seyrine bakmakla baslar.
Borglarda meydana gelen 6nemli artislar, ger¢ek olup olmama ve kullanim amaglari

acgisimdan incelenmelidir.”*
e Varliklarin Finansmani
(1) Finansal Kaldirag = Borglar / Toplam Aktifler

“Bu oran isletmenin aktiflerinin yiizde ka¢inin borgla finanse edildigini
gosterir. Oranin yilksek olmasi kredi verenler agisindan riski arttirict etkisi vardir.
Isletmenin piyasaya satis, liretim ve mali yapt agisindan hakim oldugu durumda
etkisi olumlu olup tersi durumda isletmenin finansal yap1 riskini dolayisiyla kredi

riskini arttirir.
(2) Kisa Vadeli Borg Finansmani = Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami

Kisa vadeli borglarin toplam aktiflere orani isletmenin iktisadi kaynaklarinin
yiizde kaginin kisa vadeli borglarla finanse ettigini gosterir. Varliklarin kisa vadeli
bor¢lanma yoluyla finansmanindan yiiksek oranlarda olmasi ve bu oranin yiikselis

trendi i¢inde olmas: kredi riskini arttiric1 unsurdur.””

(3) Ozkaynak Finansmam = Ozkaynaklar / Aktif Toplami

™ A.e., ss. 175-176., ss. 175-176.
" Colakoglu, a.g.e., ss. 62-63.
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Isletme varliklarinin ne kadarinin firma ortaklan tarafindan finanse edildigini

g('jsterir.76

o Satiglarin Finansmam

(1) Borglar / Net Satiglar

Bankalarin beklentisi bu oranin yiizde 50’yi gegmemesi yoniindedir.

(2) Banka Borglar1 / Net Satiglar

Bankalarin beklentisi faiz haddini g6z 6niine almak suretiyle bu oranin en

fazla yiizde 35 olmas: yoniindedir.

(3) Ozkaynaklar / Net Satiglar

Bankalar bu oranin olabildigince yiiksek olmasim beklerler.

e  Faiz Odeme Giicii = [Odenecek Faizler (Finansman Giderleri) + Bilango Kart] /

Odenecek Faizler (Finansman Giderleri)
Banka analistleri bu oran1 dikkate alirken genel beklenti yiizde 150 ve daha

fazla olmasi yoniindedir. Bankalar i¢in bu oran yiizde 110’un altina inerse bu igletme

finansman sikintisina girecektir.

¢. Karlihik Analizi

“Isletme karli m1?”, “Yeterli fon yaratiyor mu?” gibi sorulara cevap arar.

Satig karlihig1, 6zvarlik karliligt ve aktif karlihigi baz alinan kriterlerdir.

7 Tan, Oztiirk, a.g.e., s.224.
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e  Satis karlilif; briit kar, faaliyet karlilig1 ve net kar oranlar ile bulunur:
(1) Briit Kar Orani = Briit Satig Kar1 / Net Satiglar

Bu oran isletmenin ana faaliyet konulan ile ilgili olarak elde ettigi karlilik
yiizdesini gosterir. Bu oran isletmenin net satiglar1 ve satiglarin maliyetinden
etkilenir. Ozellikle isletmenin faturasiz satis yapma imkani bulunmuyor ise, kart
azaltabilmek i¢in satiglarin maliyetini ger¢ek olmayan bir bicimde arttirmaya
yonelirler. Isletmenin gercek olmayan bir bigimde karlilik orani ile ilgili bir
diizenleme yapip yapmadigini ortaya koymaya yarar.77 Bu oran gayri safi randiman

olarak adlandirilir ve bankalarin bu orandan genel beklentisi yiizde 20 civarindadir.
(2) Faaliyet Karlilig1 Orani1 = Faaliyet Kar1 / Net Satiglar

Bu oran yardimiyla isletmenin faaliyet giderleri karsilandiktan sonra eristigi
karlihk degerlendirilir. Isletme kar planlamasi yapabilmek amaciyla faaliyet

giderlerini gercek olmayan bir bigimde arttirmis olabilir.
(3) Net Kar Oran1 = Vergi Sonras1 Kar / Net Satiglar

Bu oran isletmenin sonug karhiligini gostermesi agisindan nemlidir.”® “Bu

oran isletmenin net satiglardan vergi 6ncesi kag TL kaldigin1 verir.””

Bu oran ciro karliligt ya da isletmenin genel verimliligi olarak da
isimlendirilir. Genel olarak briit kar oranindan daha diisiik netice verir ama bankaya
daha gercek bilgi sunar. Bankalarin bu orandan genel beklentisi yiizde 5 civarinda
olmasidir. Calismamizin gelir tablosu béliimiinden karlilik amaci ile ilgili diger

oranlar ve yorumlar hakkinda bilgi alinabilir.

" Bozkurt a.g.e., s. 177.
® A.e.,s. 178,
” Colakoglu, a.g.e., s. 66.
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d. Faaliyet Analizi
e  Alacak Devir Hiz1 ve Alacak Tahsil Siiresi
(1) Alacak Devir Hiz1 = Net Satiglar / Ortalama Alacaklar

Islemenin ticari alacaklarn ile net satiglan arasinda iliski kurularak,
alacaklarin bir hesap déneminde ka¢ kere tahsil edildigi ortaya konulabilir. Genel
olarak bu oranin yiikksek olmasi isletmenin alacaklarim tahsil etmede zorluk
¢ekmedigini gosterir. Oramin diisikk ¢ikmasi, isletmenin tahsilat zorlugu ¢ektigini,
alacaklarin batak durumunda oldugunu, tahsil edilmis olan alacaklarin kayitlarda
bekletildigini, baska hesaplarla ilgili tutarlarin alacaklarin igine gizlenmis

olabilecegini gosterebilir.*
(2) Alacaklarin Tahsil Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi

Bu oran isletmenin alacaklarini kag¢ giinde bir tahsil ettigini yaklasik olarak
gosterir. Bulunan siire ile isletmenin vadeli satis siiresi karsilagtirilarak alacaklar

tahsilde sikint: iginde olup olmadig: hakkinda fikir verir.®!
e  Stok Devir Hiz1 ve Stok Devir Stiresi
(1) Stok Devir Hiz1 = Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stoklar
“Normalde bu oranin yiiksek ¢ikmasi olumlu karsilanir. Orandaki énemli bir
dustiklik dikkati ¢eker. Isletmenin satislarinda diisme olabilir, stoklar yiiksek

degerlenmis olabilir, stoklar iginde satilamayacak mallar var olabilir, faturasiz

satildigindan stoklardan ¢ikilmayan mallar olabilir, isletme dis1 alanlarda kullanilan

% Bozkurt, a.g.e., s. 176.
81 Colakoglu, a.g.e., ss. 64-65.
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krediler stoklara gizlenmis olabilir, igletme zarardan kara gegebilmek icin stoklarini

gergek olmayan bir bigimde sigirmis olabilir.”*?

(2) Stok Devir Siiresi = 360 / Stok Devir Hizi
Isletme stoklarimin kag giinde bir ¢ikig yaptiginim gostergesidir.
e Ozkaynak Devir Hizi = Net satislar / Ortalama Ozkaynaklar

Ozkaynak devir hizi yitksek olmasi igletmenin 6zkaynaginin verimli
kullamldigim gosterebilecegi gibi yetersiz olabileceginin de isareti olabilir. Bu
sebeple ilk once isletmenin efektif 6zkaynagi tespit edilmeli, sonra yeterlilik diizeyi
incelenerek bulunan oran yorumlanmalidir. Bir igletmenin 6zkayna8: yetersiz bir
seviyedeyken, stok ve alacak devir hizi da yavas ise bu durum sozkonusu igletmenin

kredi riskinin yiikselme egilimi tasgidiginin isaretidir,
e  Aktif Devir Hiz1 = Net Satiglar / Ortalama Aktif Toplam:

Bu oran igletmenin sermaye yogunlugunun veya aktif kullamtmimnm bir 6lgusi
olarak yorumlanabilir. Isletmenin bulundugu sektorde sabit varliklar aktif icinde
onemli tutarlara ulasiyorsa, aktif devir hizt diigiik, aksi halde yiiksektir. Bu igletmeler
riski azaltmak icin viksek kar marjlariyla caligmak durumundadirlar. Isletmenin

iirettigi riinlere talebin azalmasi kredi riskini onemli olgiide arttiracaktir ®
3.3.1.2.4. Nakit Akim Tablosu Analizi
Finansal bir gosterge olarak nakit akisi belli bir dénemde yaratilan ig

finansman potansiyeli, olast kar dagitimlari, yatinm finansmanimnin uzun strede

kullanilabilecegi finansman araglar ve borglart geri ddeme giicii hakkinda bilgi

82 Bozkurt, a.g.e., s. 177.
¥ Colakoglu, a.g.e., s. 64.
 A.e., s5. 64-65.
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edinilmesini saglar.®® “Nakit akimu, likidite yeteneginin yam sira biiyiime ve gelisme
olanagina iligkin bilgi de vermektedir. Bu bakimdan 6zellikle kredi kurumlar1 bu
analize son zamanlarda ilgi duymaktadirlar.”®® “Firmalar belli araliklarla ileriye
doéniik nakit akimi tablolart diizenlerler. Boylece gelecekteki herhangi bir zaman
araliinda hangi diizeyde nakit ihtiyaglari ve fazlahiklar1 olacagini gorebilir ve
harcamalarini buna gore ayarlayarak, firmanin gereksiz asir1 finansmanindan
kagmabilirler. Nakit akiminin tahmin edilmesi 6zellikle asagidaki nedenlerden dolay1

snemlidir:’

e Bir sirketin omrii sadece karliliga degil, ayni1 zamanda nakit akimina baghdir.
e  Tehlike zamaninin yaklastigini sirket yonetimine 6nceden igaret verir.

e Borg¢lanma karar1 almadan 6nce kendi likiditesini kullanmaya yoneltir.

e Yatirimlarin planlamasinda yardimei olur.

Isletmelerde nakit akisimin &lgiilmesinde nakit akim tablosu, finansal oranlar
ve nakit biitgeleri adiyla li¢ yontem kullamlir. Nakit akim tablosu isletmenin
tahakkuk esasina gore muhasebelestirdigi islemleri nakit esasina dontigtiiriir. Nakit
akim tablosundaki veriler degerlendirilerek belirlenen isletmenin finansal basarm
yapisi; likidite, karlilik, verimlilik ve kiymet yaratma potansiyelini ortaya cikarir.®®
Nakit akigmnin analizinde kullanilan diger bir yoéntem de finansal oranlar

kullanmaktir. Bu yontemde kullanilan oranlar soyledir:

Kullanilabilir Nakit Akim

Kredinin Geri Odeme Orani =
Istenen Kredi Tutar

Kullanmilabilir nakit akimu istenen kredi tutarina oranlaninca, bulunacak deger

geri 6deme giiciinii gosterir. Bu oran gerekli hedeflenen geri 6deme oraninda yiiksek

% Berk, Finansal Yonetim, a.g.e., s. 84.

% A.e., 8. 59.

% Berk a.g.e., s. 85.

% Cengiz Erol, Nakit Akim Yaklasim Yéntemiyle Kredi Degerlendirmesi (Mali Tablolar
Analizi), Ankara, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayim, No:167, 1991, s. 37.
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oldugu siirece kredi kurumu agisindan risk derecesi de ayni oranda dii§er.89 “Bu

agidan s6zkonusu oranin en az 1 olmasi istenir.””

Nakit Akist

Borglanma Derecesi (BD) =
Toplam Borglar — Hazir Degerler

Nakit akimim net bor¢lanmamn yiizdesi seklinde veren oran, bir igletmenin
kendi otofinansman giiciine dayanarak borglanma kapasitesini gdsterir. Sézkonusu
oran durgun iskollarinda diisiik, dinamik igkollarinda ise yiiksektir. Kredi kurumlar

agisindan analiz sisteminde anlamli sonug veren diger oran nakit akim oramdir:

Nakit Akimi x 100

Nakit Akim Oran1 =
Net Satislar

Bu oran nakit akiminin toplam liretim bagarisi ya da satiglar i¢indeki ylizdesel

payim vermektedir.

Bagarinin 6l¢iisii olarak net kar ya da igletme sonucuna dayanmayan ve yapisi
nedeniyle isletmenin finansman ya da verim giiciinii daha iyi yargilamaya olanak
taniyan, isletme sonuglar1 veya vergisel net gelir bazinda ayr1 bir gézlem olarak, bir

tiir gelistirilmig karlilik oranim géisterir.91

3.3.1.2.5. Fon Akim Tablosu Analizi

Firmamn kredi degerliliginin belirlenmesinde yararlamlabilecek araglarn biri

de fon akim tablosudur.

% Berk, a.g.e., s. 90.
? Colakoglu, a.g.e., s. 69.
1 Berk, a.g.e,s. 92,
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Tablo 3.3. Fon Akim Tablosu

Fon Kaynaklan Fon Kullanimlari

Do6nem kari Kar pay1 dagitimi

Hesap déneminde ayrilan amortisman Borglarin geri 6denmesi
Sermaye arttirimi Duran varliklara yatirim

Yeni bor¢lanmalar Sermaye azaltimi

Alacaklarin tahsili Faaliyet sonucu ugranilan zarar
Duran ve donen varlik azalis Varlik ve alacaklardaki artiglar

Kaynak: Niyazi Berk, Bankacilikta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, Istanbul:
Beta Yayim Dagitim AS, 2001, s. 93.

Analiz; belirli bir dsnemde firmanin fonlar1 hangi kaynaklardan edindigi ve
bu kaynaklar1 ne amagla kullandigt konusunda aydinlatici bilgi vermekte, bu da kredi
analisti agisindan firmanin gelecekteki fon gereksinimine iliskin karar almasim
kolaylastirmaktadir. Bir firmanin ekonomik varliklari fon kullanimini, buna karsilik
borglart ve dzkaynagt da fon kaynaklarini olusturur. Buna karsilik aktif kalemlerdeki
azalig ile pasif kalemlerdeki artis fon kaynaklarini, aktif kalemlerdeki artis ile pasif
kalemlerdeki azalis fon kullanimu yerlerini belirler. Firmalarin baglica fon kaynaklar

ve kullanim alanlar1 Tablo 3.3’te 6zetlenmistir.

“Fon akimu tablosu belirli bir hesap déneminde gerc¢eklesen tiim islemleri ve
fon akimlarini degil, sadece dénem ig¢inde meydana gelen net deZismeleri ortaya
koyar. Bu bakimdan ilgili donemde saglanan ve geri 6denen kisa stireli borglar, fon
akimi tablosuna yansimamaktadir. Bununla birlikte bu tablo bilango ve gelir
tablosunda agikga goriilmeyen fon akimlarimi ortaya koyar. Boylece firmanin

gelecekteki fon ihtiyacinin tahminine olanak verir.””>

2 A.e., 8. 93.
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3.3.2. Modern Yontemlerle Kredi Riski Analizi

Bankalar kredi miisterilerinin bilango ve gelir tablosu hesaplarin1 énemli bir
inceleme araci olarak kabul ederler ve bunlarin analiz ve elestirisine 6nem verirler.
Ancak bilango ve gelir tablolan likiditenin gergek durumunu yansitmaz, gelecege
yonelik ¢ok derin ve giivenilir bilgiler vermez. Ciinkii bilango diizenlenme tarihi
bakimindan belli bir tarihi yansitir ve ileride olacak giris ve ¢ikiglarin bilangodan
okunabilmesi miimkiin degildir.”> Bankalar ayrica oran analizi teknigine de gok
6nem vermektedirler. Bu oranlar isletmenin gegmis performans: ile birlikte
sektordeki diger firmalarla kiyaslandiginda anlamlidir. Ancak bu olgiitlerin de
higbirisi mutlak anlamda dogru degildir. Ormegin yiiksek bir cari oran her zaman
daha iyiymis gibi gériinmektedir. Bu oran ne kadar yiiksekse 6deme glicliigii riski de
o kadar diigiiktiir. Ama yiiksek bir cari oran firmanin kaynaklarim etkin olmayan bir
bigimde kullanmasma da yol agabilir. Finansal tablolar1 analiz ederken stisleme
taktikleri karsisinda her zaman dikkatli olmak gerekir. Ornegin cari orami arttirmanin
ya da iyilestirmenin basit bir yontemi mali yilin son giinlerinde uzun siireli bir kredi

almak ve ertesi yilin ilk giinlerinde bunu geri ddemektir.”*

Tiirkiye 6ylesine biiyiikk bir kriz déneminden gegmistir ki, basiretli girket
yoneticileri aranir hale gelmis, mali tablolar tlizerindeki giivensizlik bankalar
isletmelerin kendi i¢ kontrol ve risk y6netimi birimlerinin raporlarindan ¢ok
bagimsiz denetim kuruluglarinin verdigi raporlar1 dikkate almaya zorlamus, kisaca
bankalar1 arzu edilen bir dl¢iim ve izleme metodunu gergeklestirmeye zorlamustir.
Bankalar, bdylece modern yontemler adi verilen igsel ve istatistiksel verilerle,
geleneksel yontemler adi verilen mali ve yonetsel verileri birlestirerek gesitli
istatistiksel hesaplamalar yapmig, bu hesaplamalar yoluyla igletmelere belli puanlar
vermis ve yine bu islemler sayesinde gelecege doniik gesitli senaryo analizleri

tiretmeye baglamistir.

> Ali Sait Yiiksel, Bankacilik Hukuku ve Isletmesi, 8.bs., Istanbul, MU Nihat Sayar Egitim Vakfi
Yaymlar, Istanbul 1997, s. 120.
% Robert W. Kolb, Ricardo J. Rodriguez, a.g.e., s. 39.
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Kredi risklerinin siniflandirilmasi sayesinde kredi izleme fonksiyonu g¢ok
daha etkin ¢alisabilme imkanina kavusacagindan bu caligmaya etkin bir erken uyari
sisteminin  kurulmasinda yardimeci olacak ¢esitli simiflandirma  sistemleri
agiklanmigtir. Kredi riskinin modern metodlara gore olgiimii bankadan bankaya
degisirken, giiniimiizde modern bankacilik anlayiginda gelecekte yaygin bir sekilde
kullanilmasi diisiiniilen ve bu tez ¢aligmasinda da gerek anlatim gerekse uygulama
bazinda agirlik verilecek olan modeller i¢sel Risk Derecelendirme Modeli ve

Scoring Modelleri’dir.
3.3.2.1. Potansiyel Problemlerin Belirlenmesi

Senaryo analizleri ve stres testleri potansiyel olarak problem g¢ikabilecek

alanlarin belirlenmesinde yardimci olmaktadir.

3.3.2.1.1. Stres Testleri

Stres testleri, ekonomik kosullardaki olasi degismelerin bankanin maruz
kalabilecegi riskler iizerindeki istenmeyen etkilerin  belirlenmesi ve bankanin
sozkonusu degisikliklere karg1 koyabilme giiciiniin degerlendirilmesini saglamalidir.

Bankanin analize konu ettigi baslica {i¢ temel alan bulunmaktadir:

¢ Ekonomide ya da sanayide asag: yonlii hareketler,
o Piyasa-risk olaylan,

¢ Likidite durumu.

Stres testleri bir yada daha fazla sayidaki ekonomik, finansal ya da yapisal
degiskene iligkin varsayimlardaki basit degiskenlerin kullanimindan daha karmagtk
finansal modellerin kullanimina kadar farkli uygulamalara sahiptir. Gelismis finansal
modeller daha ¢ok biiyiik 6lgekli ve karmasik faaliyetler olan bankalar tarafindan
kullanilmaktadir. Hangi stres testi kullanilirsa kullanilsin, testlerde kullanilan veri st

yonetimce diizenli olarak incelenmeli ve alinan sonuglar 6ngériilen toleranslarin
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iizerinde ise gerekli diizeltici 6nlemler alinmalidir. Stres testlerinde kullanilan veriler
aynt zamanda bankamin politikalarinin  ve limitlerinin  belirlenmesi  ve
giincellestirilmesinde de kullanilmalidir. Banka 6nemli boyutta likidite problemlerine
ve kayba yol agabilecek durum degisikliklerini saptamaya gayret etmelidir, rnegin
ekonomideki asagi yonlii doniisiimlerin tiim ekonomide mi yoksa sadece belli
sektorlerde mi yasandigini, hata ve kayiplarin beklenilen seviyenin iizerinde olup
olmadifim ya da krediler ve piyasadaki gelismelerin iligkisini belirlemelidir. Boyle

bir analiz konsolide bazda yapilmalidir.

Stres testleri analizleri, ySnetimin olaganiisti durumlarda nasil hareket

edecegini belirleyen beklenmedik durum planlarini igermelidir.”
3.3.2.1.2. Senaryo Analizleri

Senaryo analizi, tek olarak degistirilen risk faktorii yerine, birden gok risk
faktoriinin aym anda dikkate almarak stres testi uygulanmast seklidir. Ornegin
mevduat/kredi faiz oranlar1 ve déviz kurlarinin birden degismesi ya da bir deprem ya
da saldinn halinde ¢esitli senaryolar tasarlanarak analizler yapilabilmektedir. Senaryo
analizlerinin standart bir seklinin olmamasi daha ¢ok {ilke kosullarindan

kaynaklanmaktadir.”®
3.3.2.2. Kredi Riskini Siniflandirma Sistemleri

Bankalar, kredi kullanan ve kullanacak firmalarin tagidig: risklerin boyutunu
ve gelisim trendini, gelistirecekleri kredi risk siniflar1 sayesinde saglikli bir sekilde
gorebilecekler ve risk 6l¢iimiine gegmeden 6nce bir fikir sahibi olabileceklerdir.
Buna gére ¢alismamizin bu boliimiinde farkli 6zellikleri baz alan ancak temelde
firmalarin tasidiklar: riske gore smiflandirilmasina olanak veren degisik kredi riski

smiflandirma sistemleri agiklanmasgtr.

% Tiirkiye Bankalar Birligi, a.g.e., s. 17.
% Faik Celik, “Tiirk Bankaciliginda Risk Yonetimi Yénetmeligi Dénemi ve Piyasa Riski Olgtim
Metodlar1”, Tktisat Dergisi, No: 417, 2002, s. 64.
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3.3.2.2.1. 5C Sistemi

Karmagik durumu etkileyen veri yapisinin ¢ok yonliiliigii nedeniyle teoride ve
uygulamada degerlendirme kriterlerinin sistematik bir yapida diizenlenmesi

konusunda genel bir egilim vardur.

Kredi degerlendirmelerinde ABD’de bu konuda 5C kuralindan hareket
edilmektedir. Adr gegen kuraldaki ‘C’ ile baglayan faktorler sdylece ozetlenebilir:”’

e  Character; karakter (isletme yOnetiminin giivenilirligi ve diirlistliigii).

e Capacity; yiiksek kapasite (gelecekte yiiksek bir karlilik ve pazar degeri
gerceklestirmede isletme yonetiminin yetenekleri).

e Capital; kapital-sermaye (isletmenin 6zkaynak yapis1).

e Collateral; teminat (krediye karsilik olugturulan teminatlar).

e Conditions; kosullar ( ekonomik, sektorel v e teknolojik kosullar).

Kredi alanin borglanma kapasitesi ve geri 6demede kullanilacak kaynaklar:
temel alan bu siniflandirmada karakter, kapasite ve kapital temel unsurlar olarak

kullanilmaktadir.

5C adindaki temel simflandirma faktérleri igin; firmalarin kredi degerliligini
belirlemede istatiksel yontemlere bagvurmadan agagidaki bilesimler géz Oniine
alinarak (5C’nin igindeki 3 adet C igin) giivenilir sonuglar almanin miimkiin oldugu

goriisii mevceuttur.

Bu bilesimler Tablo 3.4’te gosterilmistir:”®

7 Berk, a.g.e., ss. 79-80. .
o8 Ni_yazi Berk, Bankaciligin Disa Acilmas: ve Dis Kredi Iligkileri, Istanbul, Yap: Kredi Bankas
AS, Iktisadi Aragtirmalar Midiirliigii Bankacilik Aragtirmalar1 Dizisi No:4, 1985, ss. 98-99.
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Tablo 3.4. 3C Sinmiflandirmasi

Karakter + Kapasite + Sermaye = En az kredi riski

Karakter + Kapasite + Yetersiz Sermaye | = Olumlu kredi riski
Kapasite + Sermaye + Yetersiz Karakter | = Siipheli kredi riski
Karakter + Kapasite — Sermaye = Simirht basar

Kapasite + Sermaye — Karakter = Tehlikeli risk

Karakter + Sermaye — Kapasite = Diistik riskli kredi
Sermaye — Karakter — Kapasite = Oldukga sinurl1 basart
Karakter — Kapasite — Sermaye = Diistik riskli kredi
Kapasite — Karakter — Sermaye = Hileli (aldatici) kredi riski

Kaynak: Niyazi Berk, Bankaciligin Disa Acilmast ve Dis Kredi Iligkileri,
Istanbul: Yapt Kredi Bankast AS, Iktisadi Arastirmalar Midiirligi
Bankacilik Arastirmalari Dizisi, No: 4, 1985, ss. 98-99.

5C ya da 3C sistemi, kisa zamanda bir analiz gergeklestirmek ve sayisal

verilerden daha ¢ok nitel kaynaklarla ¢6ziime gitmeyi isteyen analistler kullanir.
3.3.2.2.2. Derecelendirme Kuruluslarinin Degerlendirme Sistemi

Risk degerlendirme ve derecelendirme sisteminin arzu edilen bir yapida
olabilmesi i¢in igletmenin piyasadaki kosullarlni, kredi ahlakini, tretilen
mamullerini, ekonomisinin durumumu ve {ilke riskini degerlendirebilecek diizeyde
olmalidir. Calismanin ikinci b6limiinde bu derecelendirme sistemi ile ilgili daha
detayli bir bilgi verilmis ve Firma Hakkinda Bilgi Aliman Kaynaklar alt baghiginda

bu konu ile ilgili de bir 6rnek verilmistir.
3.3.2.2.3. Dun & Bradstreet Sistemi

Ticari kredilerde riskin tahmini i¢in 1841 yilinda Amerika’da kurulan

diinyanin en biiyiik ticari ve finansal bilgi bankasi olan Dun & Bradstreet tarafindan
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bir derecelendirme sistemi olusturulmustur. D&B derecelendirmesi iki bdlimden

olugmaktadir.

Birinci bolim olan finansal giiciin degerlendirildigi kisim firmalarin
Ozkaynaklarinin biyiikliiklerini siniflandirirken, ikinci boliim firmanin édeme giicii
ve istegini olgen ve derecelendiren risk faktorii kismudir. Firmalarn ticari
iinvanlarindan sonra gelen harfler ve sayilarla kredinin dahil oldugu risk smmfi
belirlenir. Harflerle gosterilen kisim firmalarin finansal giiciinii, sayilardan olusan

kisim ise risk faktoriinii gosterir.

“Firmalarin ~ sahip  olduklar1 6deme  yetenegi ve istekliliginin

simflandirnlmasinda asagidaki kriterler kullamlabilmektedir:” %

e Isletmenin yag,

e Iskolunun gelisme goriintiisii,

o  Gegmisteki 6deme davraniglari,

e Yonetim yetenekleri (Ge¢misteki yonetim basarist),
e  Genel finansal durum,

e Isletmenin hukuki yapisinin saglamligi,

e Yillik bilango ve gelir tablosunun hazirlanmasi ve sunulmasi.

D&B’ce gelistirilen matematiksel model iginde uzmanlarin goriisleri, is
analiz kurallar1 ve yillardan bu yana basarisizlida ugramig firmalardan saglanan bilgi

ve tecriibe birikimi ve bakis acisi ile isletmelerin risk derecesini belirlenmektedir.

D&B firmalar1 sahip olduklan 6deme yetenegi ve istekliligine gore

siiflandirmast ise agagidaki tabloda verilmigtir:

% Colakogly, a.g.e., s. 84.
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Tablo 3.5. D&B’ye Goére Isletmelerin Giig ve Istek Simifi

Risk Faktorii Sartlar Risk Seviyesi
1 Gl Diistik Risk
2 Iyi Ortalamanin Altinda Risk
3 Orta Ortalamanin Ustiinde Risk
4 Zayif Yiiksek Risk
- Belirsiz Tanimlanamayan Risk

Kaynak: Orhan Colakoglu, Ticari Bankalarda Kredi Riskinin Analizi ve
Izlenmesi, Istanbul: Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek

Lisans Tezi, 1998, s. 84.
3.3.2.3. Kredi Riski Ol¢iim Modelleri

Kurulan modelin kullamldigi isletmelerde modeli kullanacak kalifiye
elemanlara ve modelin islemesini saglayacak dogru veri kaynagina gereksinim
cluyulur.w0 Artan rekabet kosullari iginde bankalar gesitli modeller kurarak risklerini
en dogru bigimde 6l¢melidir. Bu sayede bankalar sermayelerini dogru bir seviyeye
getirebilecek, triinleri i¢in en uygun fiyatlamay: yapabilecek ve kredilendirme

asamasint en etkin bir bicimde yonetebileceklerdir.'"!
3.3.2.3.1. icsel Risk Derecelendirme Modeli

Bireysel kredilerin ve tiim portfoyiin kalitesinin izlenmesinde en Gnemli
araglardan birisi igsel risk rating sistemidir. Iyi yapilandirilmis bir igsel risk rating
sistemi bankanin maruz kalabilecegi farkli kredi risklerinin derecelendirmesinde
uygulanan en iyi yontemlerden biridir. Bu sistem tiim kredi portf6yiiniin karakterini,
kredi yogunlagsmalarini, problemli kredileri ve kredi karsiliklarinin yeterliligini daha

dogru olarak belirleme imkam verir. Daha ¢ok biiyiik 6lgekli bankalarda

1% Wolf, Urs. Taking The Credit Risk Out Of Retail Credit Modelling, July 2001, (Cevrimigi)
http://www.erisk.com, 02.04.2002.
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uygulanmakta olan ayrintih ve gelismis igsel risk rating sistemleri i¢ sermaye
dagilimmin, kredi fiyatlarimin ve islemlere iligkin karliligin belirlenmesinde de

kullanilmaktadir.!??

“I¢sel risk rating sisteminde krediler risk gdstergelerine gore gesitli smflara
konulmaktadir. En basit sistemlerde krediler elverisli ve elverigsiz krediler olarak
ayrima tabi olmaktadir, daha gelismis sistemlerde ise elverigli krediler i¢in farkh
dereceler belirlemek suretiyle kredi risklerinin daha dogru bigimde siniflandirilmasi
yaplhr.103 Banka i¢i rating’e dayali degerlendirme asagidaki temel ozellikleri

tasimaktadir:

e Beklenen kayip ya da ddenmeme olasilifini esas alan risk smiflarinin
belirlenmesi ve kredilerin risk sinifina gore siralanmast,

e Bankalarda denetim amaglt bir semanin uygulanmasi agisindan bir yontem
gelistirilmesi,

e  Her risk sinifi igin agirhik faktdrlerinin tespiti,

e lgsel rating’in kalitesinin giivenceye alinmasi bakimindan asgari kriter ve
prensipler,

o lgsel rating’in bankalardaki uygulamasinin kontrolii.”

Ote yandan 1999 yilinda G-10 iilkelerinden 30 banka iizerinde yapilan
aragtirmalar yapi, yontem ve kullanim agisindan farkli rating sistemlerinin
kullamldigim gostermektedir. Farkliliklarin 6nemli bir boliimii de yonetim kalitesi
gibi nitel faktérlerin ve bilango analizi alaninda yogunlastigimi gostermistir. Ayrica
kredi portfoyiiniin  olusturulmasinda ve proje bazinda kredi taleplerinin

degerlendirilmesinde kullamlan ratinglerde de farklar goriilmektedir.'%*

11 Jef Aziz, Narat Charupat, Enterprise Credit Risk Using Mark-to-Future, Algo Research, Vol. I,
September 1998, s. 175.

192 Tiirkiye Bankalar Birligi, a.g.e., s. 14.

1% Ae.

19 Berk, a.g.e., ss. 47-48.
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Kredi riskinin ol¢iilmesinde amag, kredilerin bir portfdy yaklagimi ile
yonetilmesi, fiyatlamasinin riskleri igerecek sekilde yapilmasi ve beklenmedik
zararlara kars1 bir giivence tesis edilmesidir. Kredi riskinin dlgiilmesinde en 6nemli
asamalardan biri i¢sel risk derecelendirme sisteminin gelistirilmesidir. Igsel risk
derecelendirme modelinin sonuglari, miisterilerin gelecekte temerriide diisme
olasilify ile eslestirilerek her bir miisterinin ve toplam kredi portfoytiniin beklenen
zarar, beklenmeyen zarar tutarlart hesaplanmakta ve nihai olarak portfoytin riski
ekonomik sermaye ile iligkilendirilmektedir. Erken uyarinin saglanabilmesi igin
bankanin igsel risk rating sistemi kredi riskindeki muhtemel ve mevcut bozulmalara
iligkin gostergelere karst hassasiyet gostermelidir. Ratingleri bozulan krediler ayrica
izlemeye alinmahdir. Kredi portféyiiniin mevcut karakteristiginin takip edilmesi ve
bankanin kredi stratejisinde yapilmasi gerekli olan degisikliklerin belirlenmesine
yardimelr olmasi agisindan farkli departmanlardaki yoneticiler tarafindan da dahili

risk ratingleri kullanlabilir.'®

Beklenen zarar, kredi iglemi ile kredi borglusunun gelecek bir yillik dénem
icerisinde temerriide diisme olasilid1 ile borglunun temerriide diistiigii anda mevcut
kredi isleminden olusan banka zarar dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Kredi
miisterisinin temerriide diisme olasilifi hesaplamasinda ise bankanin ge¢cmis
verilerine dayanarak uluslararasi standartlarda ve istatistiksel metodlar ile olusturulan

i¢sel derecelendirme modeli kullarmlmaktadir.'*
3.3.2.3.1.1. Temerriide Diisme Olasihg1

“Genel tanimiyla kars1 tarafin yiikiimliiliigiinii yerine getirememe riski olarak
tamimlanan kredi riskinin sayisallastirilabilmesi i¢in olasihik kuramimdan
faydalanilmaktadir. Ancak Kkarsi tarafin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
olasihiginin hesaplanmas: kredi kullanan firmalarin finansal yapilarina baglidir. Bu

nedenle firmalarin finansal yapilarinin incelenmesi ve ge¢mis tecriibelerden

% TBB, a.g.e., 5. 14-15.
1% BEbru Ogan Erdogan, Burak Dolgun, “Diinyada ve Tiirkiye’de Kredi Riski Uygulamalar1”, Active
Bankacilik ve Finans Dergisi, Mayis-Haziran 2001, No: 18, s. 80.
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yararlanilarak finansal yapilarin temerriidde diisme olasiligy ile iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Bankalar bu amaca yonelik olarak firmalarin kredi derecelerini
kullanabilirler. Kredi derecelendirme kuruluglar tarafindan verilen notlar temerriide
diisme olasiliini ifade etmektedir. Ancak bankanin kredi iliskisine girecegi firmamn
bir kredi notu olmayabilir. Bu nedenle bankalar kendi ig¢sel derecelendirme

sistemlerini kurmak durumunda kalmlslardlr.”107

Temerriide diisme oranlari, herhangi bir kars1 tarafin 6deme zorluguna girme
ihtimalini gosterir. Bunlar her risk derecesi igin hesaplanir ve piyasalara
enformasyon saglayan Moody’s ve S&P gibi kurumlar tarafindan saglanir.
Temerriide diisme halinde kredinin geriye donme oranlari, eger karsi taraf 6deme
zorluguna girmis ise kaybin boyutunu goésterir. Bunlar da risk dereceleri bazinda

hesaplanir ve hem dig hem de i¢ bilgi kaynaklarindan saglanabilirler.'*®

Kredi riskini hesaplarken, temerriide diisme olasiliini tahmin etmek igin
temerriide diisme oram ve temerriide diigme gergeklestiginde ortaya ¢ikacak kaybin
biiyiikliigiinii tahmin etmek igin de geri kazanilma oranini bilmek gerekir. Temerriide
diisme olasilign ve geri kazanilma orani, digsardan saglanan veriler ve kurum igi
yapilan arastirmalari kullanarak ortaya cikarilmig bir takim kalitatif ve kantitatif
olgtimler kullanilarak belirlenmistir. Kantitatif bilgiler asagidaki dis kaynaklardan

saglanabilir:

e Moody’s’ten,
e Standard & Poor’s’tan,
e 7Z-testi modellerinden,

e KMV ’nin Beklenen Temerriide Diisme Siklig1 sonuglarindan.

Fakat, digsal veriler tiim sirketleri kapsamadigindan ve oldukga subjektif

yaklagimlar igerdiginden, bunlari igsel aragtirma sonuglar1 ile diizeltmek gerekir.

1_?7 M. Oviing Sisman, “Bankacilikta Risk Yonetimi ve Kantitatif Risk Olgiim Teknikleri”, Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Danigman: Prof. Dr. Hilya Talu,
Istanbul, 2001, s. 73.
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I¢sel arastirma sonuglan tipik olarak gegmisten gelen temerriide diigsme olasiliklarini
ve geri kazanma oranlarimi igermektedir. Kalitatif bilgi istatistiklere dayanmaz fakat
subjektif yaklasimlara dayanan belirli verilere baghidir. Istenen bilgi sunlardan
ibarettir:

¢  Gegmisteki 6demeler,

e  Sektoriin cirosu,

e  Sirketin cirosu,

o  Sirketin ii¢ aylik, alt1 aylik ve yillik performansi.

Buna gore temerriide diisme ve geri kazamlma oranlarn ile iligkili temel

noktalar sunlardir:'®

e Dugsal veriler ve derecelendirme belli bashi sirketleri kapsadigindan ve 6znel
olduklarindan yetersizdirler.

e Cok az organizasyon temerriide diisme oranlar1 ve geri kazanilma oranlarini
tahmin etmekte kullanilabilecek gerekli istatistiki bilgileri saglamaktadir.

o Temerriide diisme ve geri kazanilma oranlarinin tahminleri, veri kaynaklarinin
kalitesine gore iyilesme gosterecektir. Eger organizasyonlar gelecege yonelik
hesaplamalar i¢in veri saglayacaksa, su an igin gerekli olmayan, biiyiik miktarda

veriyi saklamalar1 gerekmektedir.

Igsel risk dereceleri, miisterinin gelecek bir yil igerisinde temerriide diisme
olasiign (Expected Default Frequency-EDF) ile baglantilidir. Temerriide diisme
olasilig1, derecenin risk karakterini ifade etmektedir. Her bir risk derecesindeki,
geemis donemdeki deneyimler ve gozlemler dikkate alinarak tahmin edilip
hesaplanmaktadlr.uo Genel kredi sozlesmelerinde kredi alan taraf temerriit
durumunda ilgili bankaca kredilere uygulanan en yiiksek faiz oranna bu oranin
%50’sinin ilavesi suretiyle bulunacak oran lizerinden temerriit faizi uygulanmasini

kabul ve taahhiit eder. Bununla beraber bu faizin vergisini ve diger eklentilerini ve

108 Aksel, a.g.e.,s.71.
19 Ae., 5. 77.
10 Erdogan, Dolgun, a.g.e., s. 81.
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bankanin yapacagi her tiirlii masraflar ile birlikte 6demeyi kabul ve taahhiit eder.'!!
“Kredi riski nedeniyle meydana gelen kayiplarin artmasi bankalart bu durumun
tesadiifi olmadig1 ve kredi fiyatlarina kredi riski nedeniyle meydana gelen kayiplarin
maliyetlerinin de eklenmesi geregini kabul etmelerine neden olmustur. Boylece belli
bir dénem iginde meydana gelebilecek kayiplarin ne olabilecegi bankalarm kredi
stiregleri i¢inde cevap aradiklar1 bir soru haline doniismiistiir. Kisacas1 bankalar kredi
portfoyleri i¢in ortalama temerriit oranmimi (expected default frequency) Olgmeye,
bunun kargiliginda kaybedecekleri degerin (expected loss) ne olacagim belirlemeye,
bunun i¢in karsiik ayirmaya ve bu maliyeti kredi fiyatlarina yansitmaya

baslamislardir.”''?

3.3.2.3.1.2. Temerriit Anindaki Kullanim (Exposure at Default)

Beklenen zarar hesaplanmasinda dikkate alinan bir diger parametre de
Temerriit Anindaki Kullanim’dir. Miisteriye tahsis edilen toplam kullanilabilir
kredi limitinden, miigterinin temerriit aminda kullandigy toplam kredi riskini ifade
etmektedir. Kisaca bir kredi miisterisinin aldigi 100 TL limitin temerriit aninda ne
kadari kullanimda bunu gostermektedir. S6zkonusu kullanim tutari, firma problemli
hale gelmeye bagladiginda firmanin ortalama kullammminin iizerine g¢ikmaktadir.
Beklenen zarar, yukarida bahsedilen yontemler ve analizler ile yine gegmis veriler

kullanilarak hesaplanmaktadir.'®
3.3.2.3.1.3. Temerriit Aninda Kayip Olasihigi (Severity)

“Kredi riski yaratan pozisyonlarin, kredi riskinin ger¢eklestigi anda hangi
degerde olduklar1 ¢ogu zaman bilinememektedir. Kullandirilan krediler i¢in kredi
kullananlar i¢in limit belirlenir. Ancak bu limitlerin %100 kullanimi gergek hayatta
her zaman miimkiin degildir. Bu nedenle kredi limitlerini kredi riskine maruz tutar

olarak kabul etmek asir1 tutucu bir yaklagimdir.

"1 Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Kredi Genel Sozlesmesi, 2000.
12 Sisman, a.g.e., s. 72.
' Erdogan, Dolgun, a.g.e., s. 81.
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Toplam Ortalama Risk Temerriit
Kulamlabilir Anmndalki
Limit Risk

Sekil 3.3. Temerriit Anindaki Kullanim
Kaynak: Ebru Ogan Erdogan ve Burak Dolgun, “Diinyada ve Tirkiye’de
Kredi Riski Uygulamalan”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi (Mayis-
Haziran 2001), No: 18, s. 81.

Buna ek olarak kredilendirme islemi belli kalitede teminat karsiliginda
gerceklesmektedir. Yani kredi riski gergeklesse bile bankanm kaybi kredi hacmi
kadar olmayacaktir. Bankalar portféyleri igindeki miisteriler, sektorler ve degisik
teminat tiplerine gére mevcut kredi hacminin temerriit aninda tahsil edemeyecekleri
kayip oranim (severity) hesaplamalidirlar. Bu oranla kredi hacminin ¢arpimi temerriit

anindaki kayb1 verecektir.

Diger taraftan tiirev iriinler de kredi riskine maruzdur. Karg1 tarafin
yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi durumunda ilgili tiirev iiriine ait kontrat hayata
gecemeyecektir. Eger enstriimanin vade tarihinde piyasa fiyatlariyla, kontratta
belirlenen fiyatlar arasindaki fark herhangi bir taraf i¢in kar sagliyorsa, diger tarafin
yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi durumunda kar edecek olan taraf kar edecegi
miktar kadar kredi riskine maruz kalacaktir. Ancak bu tutarin bugiinden
belirlenmesinde giigliikler yasanmaktadir. Boylesi durumlarda, temerrilit anindaki

kayb1 hesaplamak i¢in olasilik kuramindan yararlanmak miimkiindiir.”''*

114 Sjsman, a.g.e., s. 74.
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Moody’s Risk Yonetimi Grubu Mart 2002°de Loss Cale. adint verdigi
temerriit aninda kayip modelini olusturmustur. Bu model, temerriide diigen borglar
i¢cin beklenen kaybin hesaplanmasinda yatirimcilarin daha dogru karar almalarim
saglayacak bir aragtir. Model, temerriide diisme oranlarin1 Risc Cale., geri kazanim
oranlarint da Loss Calc. kullanarak birlestirmektedir. Moody’s’ten Roger Stein’e
gore temerriide diisme olasilig1 kredi riski esitliginin sadece bir pargasidir ve bu isle
ugrasan uzmanlar kaybin siddetini de bilmek zorundadir. Loss Cale. Moody’s’in
bundan 10 yil 6nce kullanmaya bagladigi LGD-Loss Given Default (Temerriit
Aninda Kayip) arastirmasi iizerine kurulmustur. Loss Calc. gelecege yonelik-ki bu
bir yil ya da daha kisa zaman da olabilir- bir tahmin yapmak igin tarihsel verileri
kullanmaktadir. Bu veritabam 1981 yilinin verilerine kadar gidip 1800°den fazla geri
kazanimlar iizerinde gézlemlerde bulunmustur. Bu gozlemler gerek kamuya ait
gerekse 6zel kesime ait bonolar, sendikasyon kredileri gibi enstriimanlar {izerinde
yapilmistir. Moody’s’ten Greg Gupton ortaya ¢ikardiklart bu ¢alisma sonucunda
sunlar1 séylemektedir: “Biz bu model ile sadece borcun énemini degil ayn1 zamanda
da makro ekonomik faktorlerin, endiistriyel etkilerin ve sirketin sermaye yapisinin
durumunu da ortaya ¢ikarttik. Béylece temerriide diisme oraninda olusacak kaybin

tahmin giiciinii de Snemli derecede arttirdik.”'"

Kredi islemi ile ilgili olan temerriide diismiis kredide teminatlardan tahsil
edilemeyen kayip orani (severity) hesaplamasinda, kredi problemli hale geldigi anda
borglunun vermis oldugu teminatlardan tahsil edilebilecek tutar, tiim masraflar ile

birlikte dikkate alinmaktadir.

Bankanin ekonomik alanda kaybi, sadece teminatlardan tahsil edilemeyen
nominal tutar1 degil, sézkonusu takip ve tahsil dsneminde harcanan tiim masraflar ile

paramin zaman maliyetini de igermektedir.''®

15 Roger Stein, Greg Gupton, “Moody’s Unveils Default Loss Model”, Credit, Volume 3, Issue 03,
March 2002, pp. 16-17.
16 Erdogan, Dolgun, a.g.e., s. 81.
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3.3.2.3.1.4. Geri Kazanilma Olasilig1 (Recovery)

Kredi riski hesaplamalari i¢in, hem temerriide diisme oram1 hem de geri
kazamlma oranmi uygulanmalidir. Temerriide diisme orani, karsi tarafin temerriide
diisme olasiligini, geri kazanilma orami ise kredi miktarinin, temerriide diisme
durumunda kaybedilebilecek olan boliimiinii temsil eder. Temerriide diisme ve geri
kazanilma oranlari, bireysel olarak karsi tarafa dayandirmak yerine kredi risk

derecelerine dayandirilir.""’
3.3.2.3.1.5. Beklenen ve Beklenmeyen Kayip

“I¢sel derecelendirme ydntemi ile miisterilerin kredi notuna gore, belirlenen
zaman dilimi iginde temerriide diisme olasilifi hesaplamasindan sozedilmistir. Bu
olasilik ile temerriit anindaki kaybin ¢arpimi beklenen kayiptir. Bankacilikta genel
egilim bu kayip karsiliginda karsilik ayirmak ve karsihik maliyetini kredi fiyatlarina
yansitmaktir. Yine de bankanin éngéremedigi kayiplar olacaktir. Bu kayiplarin da

sermaye ile telafi edilecegi diigiiniiliir.”''®

a. Beklenen Kayip

“Beklenen Zarar (Expected Loss, EL), miisteriye kullandirilan kredilerde
olusan ortalama zarar oranini, bir bagka deyisle senelik hesaplanmig tarihsel
kayiplarin ortalamasini ifade etmektedir.”''® “Beklenen kredi kayiplari, mevcut kredi
tutarlar1 bu kredilere iliskin temerriide diisme oranlar1 ve geriye donme oranlar1 eger
gecerliyse bir organizasyonun olugmasi muhtemel kredi kayiplarin1 gosterir. Uzun
vadede kredi kayiplarindan dolay: organizasyonu korumak amaciyla beklenen kredi

kayiplarina karsilik provizyon ayrilmasi gerekir. Beklenen kredi kayiplari,

17 Aksel, a.g.es. 71.
us Sisman, a.g.e., s. 75.
1 Erdogan, Dolgun, a.g.e., s. 81.
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sermayeden ayrilan karsiliklar sayesinde, kredi fiyatlandirmasinda ve riske gore

ayarlanmig performans Sl¢ilimlerinde beklenen/istenen getirilerle iliskilendirilir.”lzo

b. Beklenmeyen Kayip

“Beklenmeyen kredi kayiplari, bir organizasyonun beklenen kayiplar tizerine
ek olarak maruz kalacagi, daha evvelden belirlenmis bir giiven aralif1 igin (6rnegin
%95) beklenen kayiplar Sl¢iimiiniin dagilimindaki belirsizligi ve sapmay1 gosterir ki
bunun sebebi gerceklesen kayiplarin beklenen kayiplardan az veya ¢ok
olabilecegidir. Beklenmeyen kayip ol¢tiimleri, kisa vadede olusabilecek kayiplara
kars1 alinan bir énlemdir ve beklenen kredi kayiplarini agabilir. Béyle bir durumdan
korunmak i¢in beklenmeyen kayiplar1 karsilayabilecek diizeyde yeterli risk

sermayesinin ayrilmas gereklidir.”'*!

Beklenmeyen zarar beklenen zarar degerinin degiskenligini (volatility) ifade
eder ve kredi riski i¢in ayrilmasi gereken ekonomik sermayenin hesaplanmasina
temel teskil eder. Beklenmeyen zararlardan korunmak igin bankalar tarafindan
ekonomik sermaye ayrilmaktadir. Riskteki artis, daha fazla sermaye ayrimini
gerektirmektedir. Ekonomik sermaye gereksinimi, beklenen zarardaki standart
sapmay1 ifade eden beklenmeyen zarar tutari dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
Muhafazakar bir banka, her bir ilave birim i¢in daha fazla sermaye ayirmak
durumundadir. Dolayisiyla bankanin sahip olmayi hedefledigi kredi riski igin
ayrilmas: gereken ekonomik sermaye tutar1 da artmaktadir.'** Sekil 3.4°te kredi riski
icin zarar dagilimi gosterilmistir. Birinci kisimda yer alan beklenen zarar krediler
icin ayrilan karsiliklarla, ikinci kisimda yer alan beklenmeyen zarar ayrilacak
ekonomik sermayeyle ve liglincii alanda goriilen kayip tutar1 da senaryo analizleri ile

3

kontrol altma alnmaldir.'® Calismamizin  agirhik noktasim  beklenen ve

beklenmeyen kisimlar i¢in ayirmamiz gereken sermaye tutar1 olusturacaktir.

120 Aksel, a.g.e., 5. 71.
21 ALe.
22 Erdogan, Dolgun, a.g.e., s. 81.
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Sekil 3.4. Kredi Riski I¢in Zarar Dagilimi
Kaynak: Credit Suisse First Boston, CreditRisk+: A Credit Risk Management
Framework, 1997, s. 25.

“Beklenmeyen kredi kayiplari belirsizligi ya da beklenen kayiplarin
dlciimiindeki dagilmayr gosteren, gergek kayiplarin beklenen miktarlardan daha
yilkksek ya da algak olmasindan kaynaklanan kayiplardir. Beklenmeyen kredi
kayiplar1 kisa zamanh kayiplarin beklenen kredi kayiplarini gegmesi durumunda
korunmay saglayan bir yoldur. Beklenen ve beklenmeyen kredi kayiplart dogrudan
kredi riskine ve piyasayla alakal1 kredi riskine uygulanabilir.”'** Eger beklenen kredi
kayiplari, mevcut kredi tutarlari, bu kredilere iligkin temerriide diisme oranlan ve
geriye donme oranlan gegerliyse, bu organizasyonda olusmast muhtemel kredi
kayiplarinin  6lgiilebilmesini saglar. Beklenmeyen kredi kayiplari ise beklenen
kayiplara ilaveten bir kurumun karg1 karsiya kalabilecegi kayiplart belirli bir giiven
aralifinda gosterir. Kurumu uzun doénemli kredi kayiplarma karst korumak igin,

beklenen kredi kayiplart iizerinden karsilik ayrilmalidir. Beklenen kredi kayiplart

13 Ae., s. 82.
124 Aksel, a.g.e.,s. 75.

163



fiyatlandirmaya ve risk ayarlamasi yapilmigs performans kriterlerine, beklenen

karlardan mahsup edilmek suretiyle katilmalidir.'®® Beklenmeyen kredi kayiplar

belirsiz

ligi ya da beklenen kayiplarin ol¢iimiindeki dagilmayr gosteren, gergek

kayiplarin beklenen miktarlardan daha yiiksek ya da algak olmasindan kaynaklanan

kayiplardir.
Tablo 3.6. Beklenen Kredi Risklerinin Formli
Beklenen Riske Temerrtide
Kredi =  Maruz x Digme x  Kaybmn
Kayiplan Tutar Oram Siddeti

(TL)

Eredi A/
W’

Kaynak: Kaan Aksel, “Kredi Risklerine Karsilik Ekonomik Sermayenin
Hesaplama Metodlan”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, (Ocak-Subat
2002), No: 22, 5.70.

Sekil 3.5’te beklenen ve beklenmeyen kayiplarin iligkisi gosterilmigtir:

il

_J

Zaman

—— Gergeklesen kredi kayiplan
Beklenen (ortalama) kredi kayiplan
—= Beklenmeyen kredi kayiplar

Sekil 3.5. Beklenen ve Beklenmeyen Kredi Kayiplari
Kaynak: Kaan Aksel, “Kredi Riski Yonetimi”, Active Bankacilik ve Finans
Dergisi, (Mayis-Haziran 2001), No: 18, s. 74.

125 ALe.,

ss. 74-75.
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3.3.2.3.2. Puanlama (Scoring) Modelleri

Kredi puanlama, gesitli bilgilerin belli bir sonuca yénelik tahmin giiglerinin
bulunarak agirliklandirilmasi ve sonugta elde edilecek toplam puamn karar igin
kullanilmas1 yontemidir. Amaca uygun olarak farkli tahminler igin kullarulabilir."*®
Bilgisayara dayanan credit scoring yontemlerinin baglica stiinliikleri soyle

Ozetlenebilir:

¢ Bu yontemin uygulanmas ile tiim subelerdeki kredi analistlerinin tek bir sisteme
gore karar verme olanagi dogmakta ve kredi denetimi kolaylagsmaktadir.

e Kredi kararlarinda bilgisayarin kullanimi rutin isleri iistlenirken, saglanan zaman
tasarrufu sayesinde firmanin incelenmesi maliyetleri azalmaktadir.

o Istatistiksel karar yontemlerinden yararlanma kararlara objektif bir nitelik
kazandirmakta, béylece alinan kararin kalitesi artmaktadir.

e Yontem, ayrica kredi degerliligi incelemelerinde yeterli deneyimi olmayan

banka personeline kolaylik saglamaktadir.'?’
3.3.2.3.2.1. Bathory Modeli

Kredi riskinin analizi i¢in kullamilabilecek temel finansal verilerin baginda
firmaya ait finansal tablolardan elde edilen oranlar gelir. Krediler yoniiyle etkili
olabilecek oran modellerinin segilerek istatistiki yontemler esliginde incelenmesi
sonucu firmanin tasidigi kredi riski bulunabilir. Rasyolar yolu ile yapilacak olan
kredi riskinin analizinde firmalarin karlilik, sermaye yeterliligi ve likidite yapilari
kriter olarak ahinmistir. Bu kriterlerin analizin temel veri kaynag secilmis olmasi
karlilik, sermaye yeterliligi ve likiditenin firmanin krediyi geri 6deyebilme kabiliyeti

tasty1p tasimadiginin ana gostergesi olmasidir.

126 Ceyhun Cenk Ozbel, Kogfinans Kredi Basvuru Degerlendirme Sistemi (Scoring), Istanbul,
Mart 2002, s. 1.
127 Berk, a.g.e., s. 110.
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Bu risk 6l¢iim modelinde 6ncelikle firmalarin kredi risklerini risk simflarina

gore asagidaki sekilde grupluyoruz:

1- Diigiik Risk

2- Orta Risk

3- Yiiksek Risk

4- Kredi verilmesi i¢in daha fazla bilgi ve garanti gereken risk diizeyi/Kredi

kullandirilmamasi gereken diizeyde risk tasiyan firmalar.

Segilen Model Rasyolar:

I- Net Kar / Sermaye (X1)

2- Net Maddi Duran Varliklar / Toplam Pasif (X2)

3- Net Kar / Kisa Vadeli Borglar (X3)

4- Calisma Sermayesi / A¢ilan Kredi (X4)

5- Ozkaynak / Kisa Vadeli Borglar + Acilan Kredi (X5)
6- Net Varliklar / A¢ilan Kredi (X6)

7- Toplam Aktif / Toplam Pasif + A¢ilan Kredi (X7)

8- Net Kar + Amortisman / Alicilar (X8)

Yukarida adi gegen rasyolarin birlesiminin sabit bir katsayi ile ¢arpimi

halinde risk tanimlama grubunu 6l¢ebilecek formiilii elde etmis oluruz.

RG=k (X xixs

RG : Risk Tanimlama Grubu

k : Sabit Carpan : %100 = %12.5 veya 0.125 (100/8)
X1-X8 : Rasyolar

Yukaridaki veriler 1s11nda modeli soyle yazabiliriz: RG = 0.125 ( 3] )x1.xs

Bulmus oldugumuz modeli bir 6rnek tizerinde uygulayalim:
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Tablo 3.7. Bathory Modeli

RASYO KODU FORMULU HESAPLAMA SKOR
X1 NK /S 58,434/603,539 %96
X2 NMDV / TP 590,775/1,280,944 % 46.1
X3 NK/ KVB 58,434/1,268,180 % 4.6
X4 CS/ AK (185,373)/5,000 % (3,707.4)
X5 O/KVB+ AK 590,775/1,273,180 % 46.4
X6 NV/ AK 590,775/5,000 % 11,815.5
X7 TA/TP + AK 1,871,719/1,285,944 % 1455
X8 NK + AMOR. / AL. 73,035/253,636 % 28.7
TOPLAM % 8,389*0.125=1,048

Kaynak: Orhan Colakoglu, Ticari Bankalarda Kredi Riskinin Analizi ve

Izlenmesi, Istanbul: Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek

Lisans Tezi, 1998, s. 91.

Risk Gruplarinin Skorlarinin Puanlamas: :

1. Diisiik Risk : +700 iizeri

2. Orta Risk

+100 ile +699 arast

3. Yiiksek Risk +1 ile +99 arasi

4. Kredi verilmesi i¢in daha fazla bilgi ve garanti gereken risk diizeyi / Kredi

kullandirilmamasi gereken diizeyde risk tasiyan firmalar : - sayilar

S6zkonusu finansal veriler incelendiginde firmanin 5,000 Sterlin’lik kredi

kullanim1 i¢in iyi seviyede kredi riski tasidigi ve bu tutardaki kredinin firmaya

kullandirilmasi agisindan herhangi bir riskin s6zkonusu olmadig: g(')'rl'ilmektedir.128

3.3.2.3.2.2. Z- Score Modeli

Bati  bankaciligindaki

kurumsal

miisterilerin

kredi  istemlerinin

degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilan analizin temelini E.I. Altman’in

128 Colakoglu, a.g.e., ss. 90-92.
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gelistirdigi lineer diskriminant modeli olan Z-Score Yontemi olusturmaktadir. Bu
yontem ile giinii gelmis borglarini 6deyemeyen bir isletmenin temerriide diigme riski
olasiliginin bulunmasina ¢alisilmaktadir. Altman’in 1945-1965 déneminde elde ettigi
33 isletme ¢iftine iliskin istatistiki bilgiler ABD’nin sanayi kesimindeki
isletmelerden segilmistir. Konjonktiirel biiyiikliik ve sektor etkilerini giderebilmek
amaciyla; sektor, bilango toplami ve bilango yili uygun olacak bigimde basarili her
isletmeye karsilik basarisiz bir isletme segilmistir. Isletme ¢ifti olusturmanin amaci;
bu oranlar ve bagarisizlik riski arasinda iligkiyi, 6te yandan istatistiksel
degerlendirmeyi olanakli kilmaktir.'® Analizde istatistiksel yontem olarak
diskriminant analizi kullanmilmakta ve birgok oran belirli agirliklarla birbirine
baglanarak, igletmenin kredi riskini ifade eden her isletme i¢in bir nokta deger
hesaplanmaktadir. Iyi ve koti isletmelerin ayirt edilmesinde Altman asagidaki

diskriminant fonksiyonunu kullanmaktadir:
Z=12X;+14X; +3.3X3+0.6X4 + 1.0Xs
Diskriminant fonksiyonunda yer alan simgeler:

Z = Bir isletmenin nokta degeri

Net Isletme Sermayesi

X1 =
Toplam Varliklar
Yedekler + Dagitilmamis Karlar
Xz =
Toplam Varliklar
Faiz ve Vergi Oncesi Kar
X3 =

Toplam Varliklar

129 Colakoglu, a.g.e., ss. 93-95.
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Ozkaynaklar

X4 =
Toplam Borglar
Net Satislar
X5 =
Toplam Varliklar

Z’nin degeri ne kadar yiiksekse bor¢lunun temerriide diigme ihtimali de o
kadar diigiiktiir. Bu sebeple Z’nin diisiik ya da negatif bir deger almasi bor¢lunun
yiiksek risk smmifinda oldugunun ve temerriide diigme ihtimalinin arttifiun bir

gostergesidir.

Ornegin; X;’in 0.2, X, nin 0, X53’iin -0.20, X4’tin 0.10 ve X5’in 2.0 oldugu bir
durumda Z’nin toplami 1.64 ¢ikmaktadir. Altman’in kredi riski modeline gore Z
puani 1.81°den diisiik olan bir isletme yiiksek risk sinifinda bulunan bir isletmedir ve
temerriide diisme olasiligt ¢ok yiiksektir. Bu sebeple kredi kurumlar isletmenin

durumu diizelinceye kadar bu isletmeyle kredi iligkisine girmemelidir.13 0

3.3.2.3.2.3. Zeta Modeli

Altman’mn diskriminant analizi yontemiyle geligtirdigi modelin tahmin giicli
iflastan 1 ve 2 yil 6ncesi i¢in yeterli bulunmustur. Ayrica arastirmada birebir alinan
iflas etmis ve etmemis isletme oram gercek ekonomik hayattaki duruma
uymamaktadir. Mali bagarisizliga iligkin kuramsal bir ¢er¢eve gelistirilememistir.
Altman, 1968 yilinda gelistirmis oldugu Z modelini asagida belirtilen nedenlerden
dolay1 yetersiz bularak Zeta Modeli’ni gelistirmistir. Altman’a gére Z modelinin

giiniin kosullarina tam olarak uymamasinin nedeni sunlardir:

e 7 Modeli gelistirilirken, 6rnege daha kiigiik isletmeler alinmistir. Ama, bugiin
isletmelerin olgegi gegmise kiyasla daha biiytidiigiinden, Z Modeli yetersiz
kalabilmektedir.

150 Anthony Saunders, Financial Institutions Management: A Modern Perspective, Vol III, 1997,
pp. 196-197,
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e 7 Modeli gelistirilirken, drnege sadece imalat sektdriindeki igletmeler alinmig ve
bu nedenle ticaret ve hizmet sektériine modelin uygulanmasi sorunu ortaya
¢ikmustir.

e Muhasebe diizeninin degisiklige ugramast Z Modeli’nin glivenilirligini
sarsmigtir.

e Diskriminant analizindeki son gelismeler daha iyi bir modelin gelistirilmesini

miimkiin kilmigtir.

Z Modeli’nin yukarida sayilan eksiklikleri nedeni ile Altman, Hademan ve
Narayan 1977 yilinda yaptiklari ¢alismada bu eksiklikleri ortadan kaldiracak sekilde
7 degiskenli Zeta modelini gelistirmislerdir. Altman bu ¢aligmada kuadratik
diskriminant analizini kullanmistir. 53 iflas etmis ve 58 iflas etmemis isletmeyi
kapsayan bu g¢alismada imalat sektoriiniin agirligi %50 olarak alinmigtir. Zeta

modelinin inceledigi degiskenler sunlardir:

1- Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar,
2- Faiz ve Vergi Oncesi Kar’in Istikrarliligs,

3- Borg Servis Orant,

4- Dagitilmayan Karlar / Toplam Varliklar,

5- Cari Oran,

6- Oz Sermaye / Toplam Kaynaklar,

7- Isletme Biiyiikliigii (Isletmenin maddi varhklar toplami).

Faiz ve Vergi Oncesi Karin gosterdigi istikrar, 10 yillik bir dénemi kapsayan
zaman serisi analizi ile saptanmistir. Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler’in
bagimli degisken olarak kullanildigi zaman serisi analizinde tahminin standart
hatasi degeri, FVOK’nin istikrar gostergesi olarak kullamlmigtir. Borg Servis Orani,
faizleri karsilama orami olarak tammlanmustir. Bilindigi gibi bu oran, FVOK /
Finansman Giderleri olarak hesaplanmaktadir. Sézkonusu g¢alismada, bu oranin
normal dagilim ve sabit varyans varsayimlarina uygunlugunu iyilestirmek i¢in oranin

10 tabanina gore logaritmasi kullamilmistir. Zeta modelinin 2. ile 5. yillar arasindaki
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tahmin giiciiniin, Altman’in 1968 yilinda gelistirdigi Z modelinin tahmin giiciinden
daha fazla oldugu ve daha dogru simiflandirma yaptigi gortlmistiir. Bu modelin
degisik sektorlerde de denenmesi olumlu sonuglar vermistir. Altman, Haldeman ve
Narayan tarafindan gelistirilen Zeta modeli ticari amagla gelistirildigi icin gergek

formiilii agiklanmarmstir.'!
3.3.2.3.2.4. Beaver Modeli

“Tek boyutlu istatistiksel yontemler uygulanarak yapilan ¢alisma, 1954-1964
yillar1 arasinda mali basarisizlifa ugramig 79 isletme ile 79 basarili isletmeyi
kapsayan bir arastirmadir. Eslemeli 6rnekleme ydnteminin kullanildig1 bu galigmada,
esleme kriterleri olarak endiistri ve varlik toplami kullamlmustir. Beaver’e gore
firmalarin kredi degerliliklerinin belirlenmesinde likit rezervlerin 6nemli bir roli
bulunmakta ve bu rezervlerin giiciine gére firmalarin kredi degerlilikleri artmakta

veya azalmaktadir. Beaver, analizinde asagidaki oranlara agirlik vermistir:

1- Nakit Akis1/ Toplam Borglar

2- Net Dénem Kart / Toplam Varliklar

3- Toplam Borglar / Toplam Varliklar

4- Net Isletme Sermayesi / Toplam Varhklar
5- Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

6- Higbir kredinin alinmadig1 zaman dilimi uzunlugu

Yukarida tespit edilen oranlardan Nakit Akis1 / Toplam Borglar oram1 mali
basarisizligr 1, 2, 3, 4 ve 5 yil Oncesine dogru sirasiyla %87, 79, 77, 76 ve 78
dogrulukla tahmin etmistir.” Bu modelde basarili isletmelerin oranlarinin degeri
basarisizliklardan olduk¢a yiiksek belirlenmistir. Bunun yaninda basarisiz
isletmelerin oranlarinin basarisizlik donemine yaklagtikga hizla distigi de
belirlenmistir. “Beaver’in gelistirdigi modelin aragtirma sonuglar1 asagida belirtilen

noktalardan olusmaktadir.

BI Colakogly, a.g.e., ss. 93-95.
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o Rezerv arttik¢a dememe olasiligt azalmaktadir.
e  Satiglar sonucu net nakit akisi arttikga 6dememe olasilif1 azalmaktadir.
e Toplam borg oraninin yiikselmesi 6dememe olasiligim arttirmaktadir.

o Isletmenin giderlerinin artmasi da yine 6dememe olasihfim arttirmaktadir.

Beaver’in modeline yapilan elestirileri ise s6ylece 6zetleyebiliriz:

e Uygulamada kétii kredilerin sayis1 az olmakla beraber, bu kredilerin bankaya
maliyeti iyi kredilerden daha fazladir. Kredi kararimin verilebilmesi igin iki

etkinin birbirini dengelemesi gerekmektedir.

e Yontem hakkinda yargida bulunabilmek igin likit varlik akisi modeli agik¢a
formiile edilmemistir. Model tek degiskenli olup sadece oranlari dikkate

almaktadir.”!*

3.3.2.3.2.5. Kredi Riski Matrisi Modeli
Kredi riskinin 6lgiilmesi i¢in kullanilan bu yéntemin temelinde gesitli sayisal
verilere doniistiiriilmiis olan kriterlerin degerlendirilerek notlarla iligkilendirilmesi
metodu uygulanir. Bu metodla firma degerlendirilirken iki ana baslik géz oniinde
tutulur. Bunlar:

e Firmanin finansal verilerinin degerlendirilmesi

Bu baglik altinda firmaya ait finansal tablolarin analizi sonucu mali yapisinin,

varliklarimin, likiditesinin ve karliliginin degerlendirilmesi yapilir.

¢ Firmanin finansal olmayan verilerinin degerlendirilmesi

132 A.e., ss. 95-96.
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Bu baglik altinda kredinin kullanim amacinin, alinan teminatin riskliliginin ve
Omriiniin, geri 6deme kaynaklarinin, kredi belgelendirmesinin yeterlilik diizeyinin,
kredinin fiyatinin ve miisterinin bankaya sagladii mevduat verimliliginin
degerlendirilmesi yapilir. Bu belirtilerek kullandirilan her kredi ¢esitli risk siniflarina

dahil edilerek riskin 6l¢gmeye temel olusturacak olan rakamsal hali bulunur.

Bu tespitten sonra ise kredi risk matrisine bakarak bankanin gegmiste hangi
tiir kredilerde ve hangi risk olgegindeki firmalarda ka¢ kez kredinin geri 6denmeme

durumu ile karsi karsiya kaldig: belirlenir.'>

3.3.2.3.3. Diger Modeller

Beklenmeyen kayiplar i¢in ne seviyede sermaye ayrilmasi gerektigi sorusu
beklenmeyen kaybin tahminini gerektirmektedir. Beklenmeyen kayip tahmin
yontemleri bankadan bankaya farklilik gdstermektedir. Bu yontemler arasinda daha
once belirtildigi gibi JP Morgan’in kullandigi CreditMetrics ve Moody’s’in sahip
oldugu KMV adli kredi risk yonetimi sirketinin kullanmakta oldugu Portfolio
Manager modelleri beklenmeyen kayiplar1 hesaplamaktadir.”**  CreditMetrics
genellikle bir yil gibi sabit bir zaman aralifinda kredi islemi sonucunda olusan
portfoy kayiplarim hesaplamaya ¢alismaktadir.">> KMV, San Francisco merkezli bir
sirkettir. 15 Nisan 2002’de Moody’s Corporation 210 milyon ABD Deolari’na
KMV’yi satin almistir. KMV diinyanin en biiyiik bankalarina, sigorta kuruluglarina

38 McKinsey’in

ve para yoneticilerine risk yoOnetimi damigmanlifi vermektedir.
kullandig1 Credit Portfolio View ekonometrik bir modeldir. Ancak bunlarin yaninda

daha basit yaklagimlari olan analitik yontemler de kullanilmaktadur.'®’

3 A, s. 85.

% Sisman, a.g.e., s. 75.

13 Nisso Bucay, Dan Rosen, Enterprise Credit Risk Using Mark-to-Future, Algo Research, Vol.
I1, March 1999, s. 241.

3¢ Moody’s Coorporation, “Moody's Corporation Completes Acquisition of KMV?, 15 April 2002,
(Cevrimigi) http://www.moodyskmv.com/newsroom/pr/pr_moody kmv_finalized.html, 08.09.2002.
7 Sisman, a.g.e.,s. 75.
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3.3.2.4. Kredi Riskinin Portfdy Analizi ile Belirlenmesi

“Portfdy yonetimi bir organizasyonun kredi portfyiiniin daha evvelden
belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda sekillendirilmesi islemidir. Portfoy
yonetimi Kararlar1 kredi risk limitleri dogrultusunda aliir ki bunlar verilmis
kredilerden dolay:1 riske maruz sermaye miktarlarimin limitlenmesini amaglar.”'*®
Bankalar kredi talep eden firmalar1 risklerine, endiistrilere ve cografi borg
yogunluklarina gére analiz ederek toplam kredilerinin risklerini asagiya ¢ekmeye
calisirlar. Ancak bu ¢abalar modern portfy analizinin gerektirdigi saglikli gelisimi
bankalara kazandirmaz. Nitekim bu ¢esit bir kredi yonetimi ile bagarmin
gelemeyecedi gercek hayatta yasanan aci deneylerle kanitlanmigtir. Bankalarin klasik
kredi degerlendirmeleri ile basarili olma diizeyleri, modern portfoy kuraminin
sagladigi basari diizeyine gore diisiiktiir. Ayrica bankalar klasik yontemler ile
bankanin tagidif1 kredi riskinin sadece firmalar bazinda 6lgebilme imkanina sahipken
portfoy yonetimi ile sahip olduklar1 biitiin kredilerin hem firma bazinda hem de
toplam bazda riskini 6lgebilmektedirler. Ayrica portféy yonetimi ile getiriyi
maksimize, riski ise minimize etme olanagina kavusmaktadirlar. Bu sebeplerle;
ozellikle stratejik kredi yonetimi uygulayan bankalar portfoy yonetimine gitmekte ve

bu kuramin kredilere uygulanabilirlik derecesini arttirma konusunda yogun

caligmalar yapmaktadirlar. 139
3.3.2.4.1. Portféoy Kuraminin Geligimi

“Portfoy kuraminin ilk gelisimi yapilacak bir yatirnmda portféye alinacak
finansal varliklarin sayisinin arttirilmasi (¢esitlendirilmesi) ile yatirimin, dolayisiyla
portfoyiin riskinin diisiiriilecegi tezidir. Portfoy olusturmanin esas amaci riskin
dagitilmasidir. Geleneksel portfoy yaklasiminin biitiin yumurtalar: aym sepete
koymamak deyiminin finansal alanda uygulamasi olarak da agiklayabiliriz.
Geleneksel portfoy yaklasiminda portfoye dahil edilen finansal varliklarin getirileri

arasindaki iligkiler goéz oOniine alinmadan, sadece portféyde bulunan varliklarin

138 Aksel, a.g.e., s. 69.
139 Colakoglu, a.g.e., ss. 96-97.
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arttirilarak  riskin  azaltilabilecegi  disiiniilmiistiir. Ancak, modern portfoy
yaklasiminin devreye girmesiyle sadece portfdy ¢esitlendirmesine giderek riskin
azaltilamayacagi ¢linkii, portfoyde bulunan finansal varliklarin ayni ya da ters yonde
hareket ettikleri ileri sﬁrﬁlmﬁstﬁr.””o Uygulama boliimiinde Portfoy Kuram yer
almamakla birlikte, kredi riskinde arz ettigi onem itibar1 ile bu béliimde kisaca

anlatilmisgtir.
3.3.2.4.2. Portfoy Kuraminin Kredilere Uygulanmasi

Ozellikle stratejik kredi yonetimine gegen bankalar, kredilerini portfoy
olusturarak yonetmektedirler. Kredi portfSyiiniin olusturulmasinda yaygin olarak,
riskleri minimize kilip, karlari maksimize eden bir matematiksel yontem olan
dogrusal programlama adi verilen yontem kullanilmaktadir. Dogrusal programlama
yontemi ile kredi portfoyiiniin olusturulmasinin ardindan, yeniden olusturulan banka
kredi portfdyiiniin korelasyon incelemesi yapilir. Buna gore degiskenler arasinda
pozitif iligkinin olmasi1 degiskenler arasinda bagimlilik oldugunun, negatif bir iliski
olmas ise belirli bir bagimsizlik oldugunun géstergesidir. Degiskenler arasinda ters
bir iligkinin varligina isaret eden negatif korelasyonun olmasi durumunda portfoyiin
riski azaltilabilir. Bu sebeple 6zellikle sektorler arasindaki korelasyonun bilinmesinin
analitik yonden en biiyiik yarari, portfoyiin riskinin dogrudan dogruya kredilerin
risklerinden hareketle tespit edilmesine imkan tammasidir. Korelasyon incelemesi de
yapildiktan sonra ortaya ¢ikacak noksanliklar diizeltilerek, bankanin riskini minimize

karim maksimize eden kredi portfoyii meydana getirilmis olmaktadir.'!

3.4. Kredi Riskinin Kontrolii ve Yonetimi

Risk yo6netimi grubu risklerin izlenmesi ve analizi kapsaminda; risk
tutarlarinin, limit ihlallerinin tanimlanmasimi ve izlenmesini, muhtemel senaryo
analizinin ve geriye doniik testlerin yapilmasini, sayisal ya da analitik analizler

kapsaminda; yeni finansal tiriinler igin modellemenin saptanmasini, yeni sayisal ve

14014e
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analitik modellerin tasarlanmasint ve olusturulan yeni modellerin denenmesini,
model gelistirme kapsaminda; sistem i¢in yeni modellerin, risk analiz araglarimn ve
tekniklerinin geligtirilmesini, geri bildirim konusu yapilmis tarihi veya ge¢mis
verinin idame ettirilmesini, risklere iligkin verilerin ve bilgilerin kullanimim
destekleyecek veri tabanlarinin gelistirilmesini gerceklestirir.'*? Kredi riskinin izleme
ve kontroliinii yapan birimlerin basinda Kredi Teftis Kurulu, Kredi Tahsis Boliimii,

ve Bagimsiz Boliimler gelir.

“Uygulamalarda mevcut kredilerin kontroliiniin ve izlenmesinin, kurulan
bagimmsiz bir boliim tarafindan yiiriitilmesinin en bagarih 6rgiitlenme oldugu
goriilmektedir. Bu sayede; kredi izleme ve kontrol tamamen konu hakkinda tarafsiz
bir bakis agisia sahip bir boliim tarafindan yiiriitiilmekte, krediler ¢ok daha genis
boyutlarda ve tekniklerle analize tabi tutulmakta, kredilerin kalitesi yiikselmekte ve

143 Coziim ya da

tahsil olacak alacaklarin tasfiyesinde etkinlik saglanmis olmaktadir.
izleme gruplan olarak adlandirilan bu organizasyonlar bankadan ayri, bagimsiz bir
organizasyon olarak ¢alisir ve problemli kredilerin rehabilitasyonu icin prosediirler
gelistirirler. Izleme gruplar, kredi iliskisinde firma kredi organizasyonunun is
yiikiinti dstlenerek hafifletmekle gorevli olan 6zel gruplardir. Bu gorevi etkin bir
sekilde yerine getirebilmeleri i¢in izleme f{initelerinin banka organizasyonunda
kredilendirme biriminden bagimsiz yapilmasi gerekir. Coziim gruplari, banka ile
organizasyonel bir baglanti olmaksizin, bankaca sorumlu bir workout yéneticisi
tarafindan yonetilmelidir. Bu yonetici genellikle sorunlu kredilerde kredi izleme

mudiirline veya dogrudan banka y6neticisine bilgi verir.!#

Bankanin yasal yiikiimliliklerinin belirlenmesi, teminatlarin dogru
degerlendirilip fiyatlandirilmasi workout grubunun uyguladigi stratejinin bagariya
ulagmast igin biiyiik 6nem tasir. Bu ylizden ¢6ziim birimleri bu konulardaki en iyi

uzmanlar, tasfiye yoneticileri hukukcular, gayrimenkul simsarlar1 tarafindan

Bl Ae.,s. 98.

2 BDDK, Bankalarmn ¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkmda Yonetmelik, Subat
2001, s. 18

3 Colakoglu, a.g.e, s. 101.

14 Berk, a.g.e., ss. 197-199.
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desteklenmeli ve bankadaki birimler ¢ozim organizasyonunun emrinde olmahdir.
Coziim gruplan, korunan taahhiidiin cinsine, bulunduklan yere, sayilarina bagh
olarak veya ozel bir fonksiyon olarak ayn bir gekilde merkezde organize edilmis
olabilir. Problemli kredinin belirlenebilmesi igin standart Olgiler olmalidir.
Sozkonusu olgiiler daha once belirtilen risk derecelerinden olusturulabilir. Ayrica
zaman kaybetmeden saptanabilmesinde amaca uygun bir erken uyart sisteminin

olusturulmasimin 6nemi kiigimsenemez.'*

Kararlagtirilan siivede
geri ddeme

Eredive teminat ‘Workout wmﬂgni:‘usm
yonetmeliklere gore gelistivilmesi
eksiksiz kentroli

Sekil 3.6. Izleme Grubunun Problemli Kredileri Gozetim Sureci
Kaynak: Niyazi Berk, Bankacilikta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, Istanbul:
Beta Yayim Dagitim AS, 2001, s. 203.

3.4.1. Kredi Riskinin Kontrolii

Finansal kuruluglar tarafindan kullandinlmug olan krediler dogal olarak
verildigi andan itibaren artik bir riske doniigiir. Sézkonusu bu riskin kontrol ve takibi
ise finansal kuruluslar a¢isindan hayati derecede 6nemli vazgegilemez iglevlerdendir.
Kredi kontrol siireci yalniz geri 6denmemeyi 6nleyici bir iglem olmakla kalmaz, ayni

zamanda mevcut ticari baglantilarin yogunlagtirtimast i¢in yeni hizmetler sunumu ve

M5 A k., 55, 201-203.



yeni miisterilere kolay yoldan baglanti kurulmasi da amaglar. Tirkiye’deki risk

kontrol ve takip esaslar1 kisaca asagida verilmistir:

e Teminatlarin olustugu riske girmeden kontrol edilmelidir.

e  Risk siiresince teminatlar, haftalik, aylik, 3 ayhk, 6 aylik ve yillik olarak kontrol
edilmelidir.

¢ Teminat eksikligine higbir sekilde tolerans gosterilmemelidir.

e TCMB aylik geri bildirim riski santralizasyon kayitlan kontrol edilmelidir.

e Kanuni takip (300°1ii hesaplar) hesaplan izlenmeli ve bdyle bir durum varsa ¢ok
hizli bir sekilde sebep-sonug baglantist yapilmali ve yonetim kadrolar
bilgilendirilerek yasal takip siireci baglatilmalidir.

e Limit ve risklerdeki periyodik gelismeler izlenmeli, risklerdeki anormal
degismelerin sebep-sonug baglantisi yapilmalidir.

o Sektorler ve sirketler hakkinda piyasalar nezdinde arastirmalar yapilmali varsa
tespit edilen olumsuzluklar y6netim kadrolarina aktariimalidir.

o TCMB protesto ve karsiliksiz ¢ek ekran taramalar: periyodik yapilarak 3 aylik, 6
aylik ya da gerektiginde daha kisa araliklarla olumsuz tespitler varsa yasal takip

kadrolan bilgilendirilmelidir.

“Kredi geri 6demeleri normal olarak tamamlandiginda kullandirim ile risk
kontrol ve takip siireci de tamamlanmis olur. Geri §demelerde problem olusmus veya
yukarida belirtilen ciddi gerekgeler meydana gelmisse 6nce idari takip siireci daha
sonra ise kanuni takip siireci baslatilarak alinmig olan mevcut teminatlarin nakde
doniistiiriilerek riskin kapatilma siireci baslatlllr.”146 Kredi kontrol siireci her seyden
Oonce temel basarisizlik noktalariyla ilgili olmalidir. Yiiriitiilmesi diistiniilen
Onlemlerin kurum ¢ikarlarina uyumu esas alinarak, kritik faktorlerin degerlendirmeye
alinmas1 gerekir. Kredi kontrolii kurumca ulagmak istenen amaglarin ya da tistlenilen
gorevlerin eksiksiz verimli ve zamaninda gergeklesip ger¢eklesmediginin yaptirimh

bir bigimde izlenerek, gerektiinde diizeltici onlemlerin alinmasimi da igeren temel

146 A.e., ss. 122-123.
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gorevlerden olugan bir siirectir.'*’ “Kredi kontrol islemi tek tek her krediye
»148

uygulanir. Bu iglem sunlarn igerir:

e  Yeni kredi kabulleri analiz edilir ve kabul edilir.

e  Her bir kars: tarafa yonelik risk tutarlari kontrolit i¢in limitler belirlenir.

o  Mevcut krediler incelenir.

e Tiirlerine, sektorlere, siirelerine gore kredi hacmi ve risk yapisindaki gelismeler
degerlendirilir.

¢  Olumsuz gelismelerin nedenleri saptanarak, dnlemleri belirlenir.

e Kredilendirmede yasa ve yonetmeliklere uygunluk kontrol edilir.

“Kredilendirme 6ncesi analizden farkli olarak kontrol bir kerelik olmayup,
kredi kullanimu siiresince tekrarlanan bir siirectir. Ayrica planlanan faiz ve ana para

taksitlerinin s6zlesmeye uygun bicimde 6denmesi de incelemede yer alir.”'®

3.4.2. Genel Kredi Yonetimi

Burada kredi kullanicisimin ekonomik durumunun gelismesini olumsuz
etkileyen faktorler de dikkate alinir (ani satig durgunluklan, dogal ya da tekmik
nedenlerle isletmenin iiretim tesislerinin zarar gormesi, ydneticilerin degismesi,
onemli alacaklarin tahsil edilemeyisi gibi). Ayrica isletme diginda gelisen sdzgelimi
saticilarin sorunlarn, konjonktiir etkisi gibi olaylarin da goz 6ntinde bulundurulmasi
gerekir. Banka ydnetiminin geligmeleri zamaninda kavrayabilmesi ile bu etkilerin
isletmede yol agtif1 sorunlar sinirlanabilecedi gibi, bankanin etkilenmesi ve almast

gerekli 6nlemler de azalmaktadur.'*

Bugiin bankacilik sektdriinde uygulanan risk yonetim teknikleri ve modelleri
aslinda yonetimden ¢ok risk dl¢iimiine dayaniyor. Basel Komitesi risklerin 6lgiilmesi

ve ona gore sermayenin belirlenmesini istiyor. Bankalarimiz Basel Komitesi’nin bu

17 A.e., ss. 189-190.

148 Aksel, a.g.e., s. 69.

149 Berk, a.g.e., ss. 191-192.
150 ALe., 5. 193.
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diizenlemelerini yerine getirdikleri zaman riski yonettiklerini diisiiniiyorlar. Oysa
bugiin bankalarin karsilagtigi pek ¢ok riskin i¢erisinde sadece iki risk, kredi portfoyii
riski ile menkul deger ve aktif portfoyii riskleri kantitatif modellerle 6lgiililyor ama
yonetilmiyor."”! Amerikan Speer & Associates (S&A) firmasinin risk yonetiminde

tyilestirme i¢in tavsiyeler adi altinda su 6nerilerde bulunuyor: 152

e Yukaridan asadi biitiin organlar igeren esnek karar verme mekanizmasinin
uygulamaya gegirilmesi,

e Teknoloji agisindan kaynak paylaglml,r

e  Personeli izlemek i¢in uygun kontrol-denge mekanizmalarinin gelistirilmesi,

e Her calisanin her problemden sorumiu oldugunu ortaya koyan otorite ve
Olciilebilirlik ilkelerinin birlegtirilmesi,

e  Sinif ve pratik egitim ¢aligmalarinin hayata gegirilmesi,

e  Otorite ve olgiilebilirlik sistemlerinin 6diil ve kontrol sistemleriyle birlesmesi,

e  Organizasyonun misyon ve hedeflerine uygun kurum kiiltiiriiniin kurulmasi.
3.4.2.1. Riskin Teshis Edilmesi

Maruz kaldiklar1 riskleri teshis ederken, bankalar faaliyet gosterdikleri
piyasalara, miisterilerine ve kullandiklar1 enstriimanlara iligkin detaylt bilgiye ihtiyag
duymaktadirlar. Bu baglamda, bir ticari bankanin maruz kaldig riskler ile bir yatirim
bankasinin maruz kaldigi riskler farkli olacaktir. Ayni sekilde, yerel bir bankanin risk
yapist ile uluslararasi bir bankanin risk yapisi farkli olacaktir. Ciinkii bu bankalarin
her biri degisik enstriimanlara ve miisteri portféyline sahiptirler. Aym sekilde farkli
piyasalarda da faaliyette bulunmaktadirlar. Risk yonetim siirecinin bu ilk
asamasinda, bankalar bilangolarna yapisik olan riskleri tek tek teshis edip iyice
taniylp anlamadan 6nce, 6lgme ve ySnetme faaliyetine baglamamalidirlar. Bankalar
risk yonetimi i¢in gorevlendirdikleri personelin ¢ok iyi bir risk yOnetim egitimi

almalanim1 saglamalidirlar. Ancak bu sekilde bankalar bilangolarina yapisik olan

B! Nuri Onortag, “Risk Yonetiminde Yerli Yazilim”, Activeline Aylik Bankacilik, Finans, Insan
Kaynaklari ve Teknoloji Gazetesi, No:16, Temmuz 2001, s. 20.
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riskleri kontrol altina alarak yonetebileceklerdir. Tiirk bankacilik sektérii icin
oldukga yeni bir konu olan risk yénetiminde bagarili olunmasi igin Tiirk bankalarinin
¢ok biiyiik bir efor sarf etmeleri gerekecektir. Bilangosunu ¢ok iyi tantyan, faaliyet
gosterdigi piyasalarin karakteristik ozelliklerini ¢ok iyi anlayip analiz eden ve
miisterilerinin ihtiya¢ ve beklentilerini anlayip ona gére faaliyetlerini diizenleyen bir
banka, diger bankalara goére daha avantajli olacaktir. Bu banka, risklerini daha iyi
anlayip yonetebilecek ve sonugta karliligini arttirarak mali yapisim giiclendirebilecek
ve en nihayetinde de pazar payim arttirabilecektir. Dolayisiyla risk yonetim siirecinin
bu ilk asamasinda bankalarin iyi hazirlik yapmalari ve personelini de buna gore

yonlendirmeleri tavsiye edilmektedir.'>
3.4.2.2. Kredinin Izlenmesi

Etkin kredi izleme sistemi su konulardaki degerlendirmelerin yapilabilmesini

saglamahdr:'**

e Bankanin kredi alanin finansal durumu hakkinda bilgi sahibi olmasi,

e Tiim kredilerin mevcut sézlesmelere uygunlugu,

e  Onaylanms kredilerin miigterilerce kullaniminin takibi,

e  Biiyiik kredilere iliskin nakit akislarinin hizmet gereklerini karsilayabilmesi,
e Kredi alanin finansal durumuna iligkin olarak teminatlarin yeterliligi,

e Problemli kredilerin zamaninda fark edilmesi ve simflandirilmasi.
3.4.2.2.1. izleme Araglan

e Firma ziyaretleri ve faaliyetlerinin izlenmesi,
o  Sektdriin izlenmesi,

¢  Firmanin ve ortaklarinin mal varlid1 ve teminatlarinin izlenmesi,

132 Activeline Aylik Bankacilik, Finans, Insan Kaynaklar ve Teknoloji Gazetesi, Bankacihkta Risk
Tanimlamalari, No: 21, Aralik 2001, s. 26.

'3 Eken, a.g.e., ss. 6-7.

% TBB, a.g.e., s. 14.
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e Riski yiiksek olan firmalarin ara bilangolarinin degerlendirilmesi,

e Limit asimlarinin izlenmesi,

o Faiz ve komisyon tahsilatinin izlenmesi,

e Protesto, haciz, iflas, konkordato, icra takibi, karsiliksiz g¢ek, iade edilen
ihracatlar, iptal edilen tesvik belgelerinin izlenmesi,

e Diizenli olarak memzug kayitlarm izlenmesi.'®

Tehlikeli islemlerle etkin bir ilgilenme sistemi i¢in karar organlar cesitli
noktalar1 erken uyan gostergeleri olarak kabul edebilirler. Isletme durumunun

kotiilesmesinde agagidaki gostergelerin uyarici nitelikte oldugu kabul edilebilir:
3.4.2.2.2. Faaliyetlerle Iigili Erken Uyan Gostergeleri

e Firmanin faaliyet gosterdigi sektérde olumsuz gelismeler,

e Satislarda sezona bagli olmayan gerileme ve dalgalanmalar,
e Firma aleyhine muhtelif davalarin agilmas,

e  Firmanin riskli yatirimlara girmesi,

¢ Firmanin ger¢eke¢i olmayan bir fiyat politikasi izlemesi,'>¢
e  Yeni rakiplerin rekabeti ve pazar pay: kaybi,

e Stoklarda 6nemli artig ya da azalis,

e  Miisteri portfoyiinde kredi degerliligi diisiik olanlarin artmasi,

e  Satilan mallardan dikkat gekici iadeler ve 6nemli miisteri kayiplars."’
3.4.2.2.3. Finansal Konularda Erken Uyar1 Gostergeleri
Bilanco ile ilgili olanlar:

e Finansal tablolarin alinamamasi ve ortalama tahsilat siiresinin uzamast,

155 Tiirkiye Garanti Bankast, Yaymlanmams Egitim Notlari, Egitim Mudiirligi, Haziran 1998, ss.
54-55.

13 Tiirkiye Garanti Bankasi, a.g.e., s. 74.

57 Kentbank, a.g.e., s. 6.
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e  Ticart alacaklarda bityiik artiglar ve stok dontis mzinda yavaglama,

¢ Toplam varliklar iginde cari varhiklann yiizdesinin diismesi,

e Firmamn likiditesinin zayiflamasi ve karstliklardaki artiglar,

e  Sabit varlik diginda cari olmayan varliklarda yogunlagmalar,

e Firmamn banka borglarinda énemli slgiide artig,

» Bilango yapisinda belirgin degigiklikler ve borca gore yetersiz 6zvarlik,
e  Ortaklarla ilgili borg ve alacaklarda oran ve miktarsal bazda artig,"*®

e  Ana sabit kiymetlerin satilmasi ve mali oranlarda negatif geligmeler,

e Normal nakit akigt ile karsitanamayacak kisa vadeli borg artigi,

e Sezonluk kredilerin sezon sonunda geri 6denmemesi.'>
Gelir tablosu ile ilgili olanlar:

e  Satislann reel olarak azalmas: ve satts vadelerinin uzamast,
¢ Briit ve net satiglann artig oranlarinda biytik farklar bulunmast,
e  Maliyetlerin yitkselmesi, kar marjinin daralmas:,

e  Faaliyet zararlarinin olugmas1 (faaliyet gelirlerinde azalis). '

3.4.2.2.4. Alacaklaria flgili Erken Uyari Géstergeleri

¢  Firmanin teminat agtklarini tamamlamakta zorlanmasi,

o  Teminattaki ¢ek ve senetleri 6deyememesi,

e  Firmanm kargiliksiz gek diizenlemesi veya protestoya maruz kalmass, '®!
»  Senetli ve senetsiz alacaklarin vadelerinin uzamasi,

e  Senetsiz alacaklarin alacaklar igerisinde paylarimin 6nemli olgiide artmas. 162

¥ Tiirkiye Garanti Bankast, a.g.e., ss. 54-55.
9 Kentbank, a.g.e.,s. 7.
' Tiirkiye Garanti Bankast, a.g.e., ss. 74-75.
161 A.

e
2 A,
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3.4.2.2.5. Yénetim Konularinda Erken Uyar1 Gostergeleri

e  Anahtar yoneticilerin davranis ve aligkanliklarinda degigiklikler olmasz,

e Banka ile iliskilerde dzellikle banka ile karsilikli yardimlagmadan kagis seklinde
beliren davranig degisiklikleri,

¢ Yonetimdeki veya sahipler arasindaki anahtar kisilerin degismesi,

e Yikiuimliliikleri ve verilen sozleri zamaninda yerine getirememe,

e  Cozildugii ileri siiriilen problemlerin tekrar,'®

e Finansal tablolarin zamaninda diizenlenmemesi,'**

e  Yonetimin finansal ve idari kontrollerindeki zayiflik,

e  Yonetimdekilerin ig stratejisini degistirmesi,

e Sorulan sorularin cevaplanmamast / Kagamak cevaplar verilmesi,

e Temel ve kabul edilen muhasebe uygulamalarindan uzaklagilmast.'®

3.4.2.2.6. Banka islemlerindeki Isaretler

e Firmanin vadesi gelen kredileri kapatamamasi,

e  Firmanin diger bankalarca takibe alinmasi,'®

¢ Donem faizlerinde 6deme giigliikkleri; faizlerin siirekli olarak nakit 6denmeyerek
krediden kargilanmasi,

e Senet uzatmalarn ve kredilerin donuk kullanimi,

e Kredi limitinin agilmasi ve olagandist siklikta kredi talebi,

e TCMB Risk Santralizasyonu’nda yiiksek risk artisi,

e Qiivencelerde degisiklik talebi,

e  Cek ve senetlerin tahsil siirelerinde uzama.'®’

163 Ae.

164 ALe.

165 K entbank, Kurumsal Pazarlama El Kitab1, Kentbank Yaylari, 2000, ss. 6-7.
166 Tiirkiye Garanti Bankas, a.g.e., ss. 74-75.
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3.4.2.3. Problemli Kredileri izleme

Giintimiiziin pazar kosullarinda bankalarin problemli kredilerin yonetimine
iliskin bir sistemleri olmalidir.!®® “Problemli krediler igin temel kosul, miisteriden
gerekli teminatlan alarak beklenmeyen hileli davranislar ve ihtilafli durumlara karsi

krediyi giivenceye almaktir.”'®

Sitipheli  kredilerin problemli kredilere transfer zamanimi belirleme
sorumlulugu, kredi izleme grubundadir. Problemli hale gelen miisterilere, kurtarma
uzmanlarinin onayim almadan herhangi bir yeni kredi sunulamaz, agilmis kredi
limitleri kullandirilamaz. Belirli bir biiyiikliigii asan kredi islemlerinde, prensipler ve
Onlemler ile ilgili kararlar1 6zel bir kurulun almasi daha uygundur. Problemli krediler
kurulunun temel hedefleri, ticari baglantilardan ortaya ¢ikan riski azaltici énlemler
almaktadir. Problemli kredilerin ayrica izlenmesi, normal kredileri degerlendiren
krediler boliimiintin isini de hafifletmektedir. Problemli krediler i¢in 6zel uzmanlar
grubunun olusturulmasi bankanin krediler béliimiinde kapasite kullamimina 6énemli

tistiinliikler saglar.'”

Kredilerin dagitiminda oldugu gibi, banka organizasyonu tahsilde de etkin
olmalidir. Kredileri geri dénmeyen kurumlar incelendiginde; kredi organizasyonunun
fonksiyonel anlamda yapilanmasina ge¢ kalindigi goriiliir. Cogu kez isletme ig¢inde
kredi probleminin biiyiikliigii, nedenleri ve bunlarin yonetimine iligkin 6nlemler
alimincaya kadar aylar gecer. Ozellikle kriz déneminde hizli davranmak 6zel nlem

tagidigindan; zaman kaybi kredi kurumunun varligini tehdit edebilir.!”!

Miisterinin problem olusturmasi hesaplarin igleyisinden, kétiilesen ekonomik
iligkilerden, firma i¢ ve disindaki olumsuz gelismelere (yonetsel sorunlar, pazardaki

gigliikler, rekabet sartlar1 vb.) ait erken uyan sinyallerinden anlagilabilir. Kredi

17 Kentbank, a.g.e., s. 7-8.

18 Tiirkiye Bankalar Birligi, a.g.e., s. 19.
19 Berk, a.g.e., s. 202.

170 A.e., ss. 206-207.

" Ace.,s. 197.
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yoneticilerinin sahip olduklar1 deneyim, gelecegi 6ngorme yetenekleri ve miisterinin
dikkatle izlenmesi tamamlayict unsurlardir. Firmanin durumunu dogru elde
edebilmek igin asagidaki unsurlar gelismis ve sistematik olarak diizenlenmis
olmalidir.'” Buna gore asagida her kredi miilakatinda olmasi gereken soru 6rnekleri

verilmigtir:
3.4.2.3.1. Yapilan Arastirmalarimn Iliskili Olmas1 Gereken Konular

Sirketin bankada yol agabilecegi olumsuz bir gelisme olasiligina hazir hale
gelebilmek i¢in yapilacak arastirmalarin kredinin miktar1 ve amaci, birincil ve ikincil
gerl ddeme kaynaklar, sirket verileri, finasal veriler ve giivenilirlik ile dogrudan

iligkili olmasi:

a. Kredinin miktari ve amaci

o Kredi ne siirelerde ve ne amagla kullanilmigtir?
e Finansman ihtiyacim ortaya ¢ikaran neden nedir?
* Belirlenen vade miisterinin giiciine mi yoksa iyi bir finansal planlamaya m1 bagl

olarak gerc¢eklesmistir?

b. Birincil ve ikincil geri 6deme kaynaklari

e  Miisteri geri 6deme kaynaklarini nasil belirlemektedir? (birincil)

e Miisteriye halihazirda fon saglayan kaynaklar nelerdir? (birincil)

e Teminata ne derecede giivenilir, teminat satilabilir mi, degeri dalgalanma
gosterebilir mi ve kontrol edilebilir 6zelligi var midir? (birincil)

* Bagka ne tiir geri 6deme kaynaklari mevcuttur? (ikincil)

e Sermaye arttirimi veya kisa vadeli borcun uzun vadeye doniismesi imkam var
mudir? (ikincil)

e Firma ortaklarindan firmaya fon saglama imkani var midir? (ikincil)

172 A.e., s. 20.
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e Firmaya 6nemli saticilar: tarafindan taninan vade nedir? (ikincil)

e Saticilardan saglanan iskontolar ve 6deme sekilleri nasildir? (ikincil)

c. Sirket Verileri

Pazarin 6zellikleri:

e Firma toptanci, perakendeci veya hizmet tiirii bir firma midr?

e  Firmanin {irlinleri veya sattig1 hizmetler nelerdir?

e  Firmanin sektor i¢indeki durumu nedir ve miisterileri kimlerdir?
e Firmanin sattig1 mal veya hizmet hangi ihtiyaci kargilamaktadir?
¢ Firmann tirettigi mallara talep ne durumdadir?

e  Firmanin rakipleri kimlerdir?

e  Pazar istikrarli midir ve biiylimekte midir?

e Pazarin mevsimsel olma 6zelligi var midir?

¢  Firmanin {iriinii ve sektdriin 6mrii hangi asamadadir?

Pazarlama stratejileri:

e Firmanin pazarlama stratejisi nedir?

o  Satisi etkileyen tiriiniin 6zellikleri nelerdir?

e Satilan malin fiyatinin satin alma kararina etkisi nedir?
e Dagitim kanallar nedir? Ozellikleri nelerdir?

e Reklamin firmanin rekabet giicii tizerindeki etkisi nedir?
Uretim 6zellikleri:
e En 6nemli girdiler nelerdir?

e Hammadde giivenilir kaynaklardan mi1 edinilmektedir?

e Isgiicii kaynaklan ve iiretim olanaklar1 yeterli midir?
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d. Finansal Veriler

Gecmis yillara ait veriler kolaylikla elde edilebiliyor mu?

Cari yila ait ara tablolar elde edilebiliyor mu?

Finansal tablolar bagimsiz bir denetim kurulusu tarafindan denetleniyor mu?
Satiglarda miisterilere taninan vade nedir?

Firmanin tahsilat politikasi nedir?

Batak alacak diizeyi ve stoklarin durumu nedir?

Satiglardaki trend nedir? Gelecekteki pazarlama planlari nelerdir?

e. Giivenirlilik

Firma kag yildir faaliyettedir ve gegmis basarilart var midir?
Hukuki sekli, ismi ve yeri nedir? Sahipleri kimlerdir?
Yoneticiler ve sahipler farkh kisiler midir?

Hangi bankalarla hali hazirda ¢aligmaktadir?

Firmanin mevduat yapma kapasitesi nedir?

Firma halihazirda ne kadar bor¢ludur?'”

3.4.2.3.2. Problemli Kredilerin Yonetimi

Problemli kredilerin yonetiminde bankalar ¢esitli yonetim tedbirleri almak

zorundadir. Bu tedbirler:

AKktif bir izleme yapilarak sorun dogurabilecek kredilerin 6nceden saptanmasi ve
tahsis makamlarimin bilgilendirilmesi,

Memzug bilgilerin diizenli olarak izlenmesi,

Medyada firmalarla ilgili ¢ikan haberlerin takibi ve degerlendirilmesi,

Takibe alinan kredilerde diger bankalardan 6nce davramlmasi,

Teminatlarda diger bankalardan daha aktif olunmasidir.'”
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3.4.2.3.3. Problemli Kredilerin Yénetiminde Bilgiler Nelerden Olusur?

e Aylik olarak TCMB’den gelen raporlarda mevcut kredi miisterilerinin diger
bankalardaki kredilerinin tespiti ve firmanin 6deme giictintin aragtirilmast,

e Mevcut kredi miisterilerinin diger bankalarda olugabilecek alacak kayitlarinin
tespiti ve bankanin kredi kullandirimlarinda dikkat edilmesi,

e Nakit kredi faizlerinin aylik kontrollerle tespit edilerek mevcut teminat yapisinin
faizi karsilayacak diizeye ¢ikarilmasi,

e Vadesi gelecek teminat mektuplarinin Onceden tespit edilerek firmalarin
bankadaki risklerinin seyri hakkinda bilgi edinilmesi,

e Komisyon devrelerinin tespit edilerek firmanin mevduat hesaplarinda yeterli
bakiye bulundurmalarinin saglanmasi,

e Bankadan doviz kredisi kullanmis olan firmalarin gegmis dénemlerde kullandig:
doviz kredilerinin ve taahhiitlerinin tespiti,

e  Vadesi dolacak doviz kredileri konusunda miisterilerin nceden uyartlmasi,

e Vadesi gelecek teminat senetlerinin tespiti ve nakit giriginin saptanmasi,

e Yeni teminata verilecek senetlerin 6deme olasiliginin tespiti i¢in ayni borglulara
ait énceden verilmis senetlerin varligi ve ddenme durumlarinim belirlenmesi,'”

e Miusteriler i¢in protestolu senetlerin ve karsiliksiz ¢ek kayitlarinin  olup
olmadiginin haftalik rutinde izlenmesi,

e Yeni teminata verilecek senetlerin Gdenme olasilifinin tespiti i¢in aym
borglulara ait daha 6nceden verilmisg senetlerin varligs ve ddenip 6denmeme
durumlarinin belirlenmesi,

e Yeni kredi iliskisine girilecek miisterilerin protesto kayitlarinin ve karsiliksiz ¢ek

kayitlarinin olup olmadigimn saptanmasz.'’®

Bankalar tim bu enformasyonu bireysel krediler agisindan bir tiir veritabam

hizmeti veren Kredi Kayit Biirosu AS adhi sirketten saglamaktadirlar. Garanti

' Garanti Bankast, a.g.e., ss. 66-68.

174 A.e.,s. 74,

' Kredi Kaytt Birosu AS, “Risk Degerlendirmesi”, Aralik 2001, (Cevrimigi):
http://www.kkb.com.tr/content/tr/risk_analizi/riskdegerlendirmesi.php, 22 Temmuz 2002.
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Bankasi Risk Yonetimi Uzmanlarindan alinan bilgiye gore bankalar ayrica karsiliksiz
cek, vergi borglant ve haciz durumlarm gosteren 6zel bir veritabanindan da
yararlanmaktadirlar. Kurumlarin kredi risklerini 6l¢ebilmek i¢in TCMB’nin memzug

kayitlar1 kullanilmaktadir.
3.4.2.3.4. Problemli Kredilerin Coziim Yollari

Problemli kredilerin karmagik bir durum gostermelerinden dolayi, acele
kararlar almak yerine 6ncelikle sistematik bilgi derlemek ve bunlart degerlendirmek
yararl1 sonuglar verir. Kesin karar almadan énce 6zenle bir durum degerlendirilmesi

yapilarak asagidaki sorulara yanit aramalidir:

o Problemli kredilerin ve bununla ilgili giderlerin diizeyi nedir?
e  Sunulan teminatlar hangi ekonomik degere sahiptir?
e Teminatlarin yasal agidan saglamligi nedir?

e  Miisterinin sundugu finansal tablo ve belgelerinin gilincel durumu nedir?

Bu sorunlar yamtlanarak, kullandirilan kredinin teminatsiz kalan pay1
hesaplanir. Bu pay en olumsuz kosullarda kredinin ne oranda geri dénmeyecegini
aydmlatir ve bankaya kazandirilmasi igin alinacak Onlemlerin maliyetinin
belirlenmesine 151k tutar.'’”” Bankanin alacagini siiresinde tahsil etmesi temel kural
olmakla birlikte, her kredi kendi biinyesinde bir risk unsuru da tagimaktadir. Bir
kredinin problemli hale geldigi anlasildifi zaman yapilmasi gereken ilk is derhal
harekete gegmektir. Bu konuda bagvurulabilecek iki segenek mevcut olup, bu

seceneklerin 6n kosullar1 asagida ana basliklar halinde belirtilmistir.!”®

176 Garanti Bankasi, a.g.e., s. 76.
77 Berk, a.g.e., ss. 208-209.
178 Garanti Bankasi, a.g.e., ss. 76.
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uygulamada her zaman islevselligi saglanamamaktadir. Zira bu yontem icin:'

a. Miisteri ile iliskileri siirdiirmek

Banka agisindan en yararli ve en az maliyetli yol olmakla birlikte,
79

Bor¢lunun borcunu 6deme konusunda iyi niyetli, diriist ve samimi olmast,
Borcunun nasil 8deneceinin somut bir plana sokularak bankaya sunulmasi,
[lave teminat alternatiflerinin bankaya 6nerilmesi,

Borcun 6denebilecek kapasite ve giice sahip olmast seklindeki 6n kosullarin

tamaminin aym anda saglanmasi gerekmektedir.

Bati bankacilifindaki uygulamalar, zor durumdaki isletmelerin baglantilh

olduklari subenin aracilifi ile banka ve igletme arasinda finansal planlamada igbirligi

kurduktan sonra saglanan finansal kolayliklarla isletmenin finansal durumunun

diizeldigini gostermektedir. Burada s6zgelimi kredi siirelerinin uzatilmasi, taksitlerin

ertelenmesi, faiz ertelemesi ya da faizlerden vazgegilmesi, faiz oranlariin yeniden

ayarlanmasi, faiz maliyetinin isletmenin ddeme giictine uyarlanmasi, kredi anapara

taksitlerinin bir boliimiinden vazgeg¢ilmesi gibi eylem olanaklar1 diistiniilebilir.'*

Problemli kredilerin ilk tipi, iginde bulundugu kritik durumun farkinda olmayan
isletmeler olusturur. Cogu kez bu tiir firmalarda yeterli bir muhasebe ve kontrol
sistemi  bulunmamakta, doénemsel faaliyet raporlari gecikmeli olarak
diizenlenmektedir.

Yukanda ozellikleri sunulan isletmelerin aksine, sorun olusturulan ikinci tip
isletmelerde isletme sahibi ya da yoneticileri, i¢inde bulunulan kritik durum
hakkinda tamamen bilinglidirler. Bu isletmeler finansal durumun
saglamlastirilmasi i¢in en uygun kosullari olusturmaktadir ve amaca ulasmak
i¢in kredi ve igletmenin kurtarilmasinda banka ile ortak ¢aligmaya hazirdirlar.
Ucglincii grupta ise, ortak ¢alisma egilimi bulunmayan ciddi bir sorun olusturan

isletmeler yer almaktadir. Burada ortaya ¢ikan temel 6zellik karakter eksikligi

7 Ae.
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genel kavramiyla 6zetlenebilir. Bu tiir isletmeler kriz durumlarinda sorumsuzca
davranislari ile yasalara aykirt davranmakta ve sonunda pismanlik duymamakta

ya da bu tiir davraniglara son vermek igin gerekli cabay1 géstermemektedirler.
b. Hesab1 Kapatip Takibe Ge¢mek

Yukarida deginilen yonteme gore bankalara daha fazla zaman kazandirir. Bu
yontem, kredi borglusunun iyi niyetli ve samimi olduguna dair siipheler olugmasi,
firmanin  faaliyetine devam etmesinin kredi borcunu Odemede yarar
saglamayacaginin belirlenmesi, diger bankalarin firmay: takibe almasi ya da alma
ihtimalinin olugmasi ve firmanin, bankanin 6deme segeneklerini kabul etmemesi gibi
hallerde uygulamaya sokulmaktadir. Takibe ge¢me yontemi yukarida deginilen
liglincli grup miisteri gruplarinda uygulanmaktadir. Sorunlu hale doniigen bir kredi
icin  higbir 6nlem alinmadan sorunun zaman igerisinde kendiliginden
¢oziilebilecegini beklemek ya da sorunun gizlenmesi ¢abasina bagli olarak
¢6zlimiiniin paylasilmamasi veya subenin sorunu kendi olanaklariyla ¢6zme tercihine
girmesi 6nemli hukuki sorunlarla muhatap kalinmasina, riskin giderek biiylimesine
ve teminatlarin deger kaybetmesine zemin hazirlamaktadir. Bu durum da rakip
bankalarn veya diger alacaklilarin ilgili bankadan 6nce harekete ge¢melerine ve
kotii niyetli hareket eden bor¢lunun mal devretmesine sebep olmakta ve ilgili
bankanin alacaginin tahsili imkansiz hale gelmektedir. Oysa, banka portfoytindeki
kredili firmalarin izlenmesi, problemlerin saptanmasi, ¢6zim Onerilerinin
olusturulmasi, riskin teminatlandirilmasi ve tahsilin g¢abuklastinlarak riskin
giderilmesi, subeler ve bolge miidiirliikklerinin risk yo6netimi mudirliga ile

yapacaklan etkin igbirligi ile saglanabilecektir.181

Problemlerin gizlenmesi veya ertelenmesi hususlarina 6zen gosterilmesi,
problemli duruma gelme olasiligi bulunan veya problemli duruma gelmis firmalarin
oncelikle, risk yonetimi miidiirliigiine risk degerlendirme formlan aracilif ile intikal

ettirilmesi gerekmektedir. Risk Yonetimi Midiirliigi'ne daha &nceden intikal

180 Berk, a.g.e., s. 211.
181 Garanti Bankasi, a.g.e., s. 77.
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ettirilmemis bir firmanin, dogrudan Hukuk Isleri Miidiirliigii’ne intikal ettirilmesine
neden olunmamasi gerekmektedir. Ancak, usuliine uygun olarak stirdiiriilmekte olan
kredi-risk iligkisi siirecinde, bankamn alacaginin geri doniisiimiinde aniden giindeme
gelebilecek darbogazlarin ortaya ¢ikmasi halleri, ilgili firma ya da riskin giivencesini
olusturmak iizere alnmis olan maddi teminatlara yonelik yasal takip baglatilmasim
ka¢imlmaz kilmasi durumunda, acilen Hukuk Isleri Miidiirliigii’niin bilgilendirilmesi

gerekir. '

3.4.3. Kontrol ve Raporlama

Iyi dizayn edilmis bir risk ydnetim siireci raporlama ve kontrol ile sona
erecektir. Bankalar risk yonetim sistemlerini dizayn ederken ne tiir raporlarin
hazirlanmasmi ve kimlere iletilmesi gerektigini agikhiga kavusturmaldir. Kuskusuz
bu raporlar yonetilen biitiin finansal riskleri kapsayacak sekilde belirlenmelidirler.'®
Bankacilik diizenlemelerini hazirlayan kurumlar da bankalarin finansal risklerine
iligkin bir takim raporlarin kendilerine iletilmesini istemektedirler. Bu raporlarda,
islemlerin sadece risk boyutu kapsanmakta ve isin karlilik  boyutu
incelenmemektedir. Bankalar, kendi raporlarini isimlendirirken, risk irdeleyen bu
raporlarin yam sira islemlerin karhlik boyutunu da analiz eden raporlar dizayn etmeli
ve sitemini buna gore olusturmalidir. Bu tiir raporlar bankanin {ist yonetiminin risk-

getiri iligkisine ait performans degerlemesinde bulunmasina olanak verebilecektir.

Risk yonetim siirecinin kontrol edilmesi bankalar i¢in olduk¢a énemli bir
konudur. Banka i¢inde etkin bir i¢ denetim sistemi gelistirilmelidir. Bu i¢ denetim
sistemi bankanin hedeflenen risk diizeyinin iizerinde yada regiilatorlerin belirledigi
limitlerin iizerinde risk almasma engel olabilecek bir yapiya ve isleyis sistemine
sahip olmalidir. Risk yénetim sistemlerinin tersine, bankalar stirekli i¢ denetim
mekanizmalarina sahip olmuslardir. Fakat, Tiirkiye’de bu i¢ denetim fonksiyonu
bankalarda etkin bir sekilde yerine getirilememis ve bu nedenle bankalar kendilerini

kot yonetimden, kredi riskinden ve diger risklerden kaynaklanan zararls

182 A.e., ss. 77-78.
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gelismelerden koruyamamuislardir. I¢ denetim sistemleri ancak bir risk yada kotii
ybnetim bir zarara neden olduktan sonra o zarari raporlamak gorevini yerine
getirmistir. Raporlarda, bu zararin neden olustugu, kimlerin sorumlu oldugu vb.
hususlar belirtilmekte ancak bu raporlamalar bankalarin zararlarini telafi etmede
yeterince faydali olamamaktadirlar. Bankalarin i¢ denetim sistemlerinin bir risk yada
kotii yOnetimin herhangi bir zarara yol agmadan tespit edilmesine ve ortadan
kaldirilmasini saglayacak mekanizmalara sahip olmast 6nerilmektedir. Bu da ancak
i¢ denetim sistemlerinin salslardan ziyade banka organizasyonu cergevesinde
dizayn edilmesi ile miimkiin olabilecektir. Yani, banka organizasyonu igerisinde
yatay ve dikey otokontrol mekanizmalan gelistirilmelidir. Boylece, ayni1 diizeydeki
departmanlarin birbirlerini kontrol etmeleri saglanirken, her {ist birim de sorumlu
oldugu boliimleri kontrol edebilecektir. Kuskusuz, i¢ denetim sisteminin bir pargasi
olarak bagmmsiz i¢ ve dis denetgiler tarafindan bankalarin faaliyetlerinin

denetlenmesi de temin edilmelidir.'%

153 Eken, a.g.e., s. 12,
18 Eken, a.g.e., ss. 12-13.
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DORDUNCU BOLUM

KREDI RiSKi YONETIMINE ILiSKIN BiR UYGULAMA
ORNEGI: SAF KARTON VE AMBALAJ SAN. VE TiC. AS

Calismanin bu boliimiinde daha 6nce detayl bir bigimde anlatilan kredi risk
6l¢tim tekniklerinden yola ¢ikilarak hazirlanan bir kredi risk 6l¢tim modelinin érnek
bir isletme iistiinde uygulamasi yapilmustir. Bu sekilde bir ¢alisma yapilmasinin
sebebi Basle Komitesi’nin bankalar i¢in Giivenilir Kredi Islevinin Bulunmasi adli

4. prensibi ve 29. maddesi geregi su sekilde agiklanmistir:

“Bankalar krediyi kime vereceklerini bilmek durumundadirlar. Bu nedenle
yeni bir kredi iligkisine girmeden 6nce bir banka kredi talep eden miisteriyi tanimali,
bu miigterinin glivenilir bir itibar1 ve kredibilitesi oldugundan emin olmalidir.
Ozellikle, hileli olan ve yasal olmayan faaliyetlerle ugrasan kisilerle birlikte is
yapmaktan kaginilmasina yonelik siki politikalar olusturulmalidir. Bunu yapmak i¢in
cesitli yollar mevcuttur; kredi kayitlarina ulasmak, referans almak, sirketin
yonetiminden sorumlu yetkilileri tamimak, kisisel referanslari ve finansal kayitlari

kontrol etmek vb.”"!

Yapilan uygulamada kredi riskini hesaplamak i¢in kurulan model, geleneksel
ve modern yontemlerin entegrasyonu kullanilarak tasarlanmistir. Uygulama
sonucunda firmaya verilmesi diistiniilen kredinin bankaya ne kadar risk getirecegi,
bankanin bu riske gore miisteriden isteyecegi fiyat (faiz orani) hesaplanmis ve ortaya
cikan veriler ve kullanilan parametreler ¢esitli tablolar ve grafikler yardimiyla

yorumlanmistir.

' Tiirkiye Bankalar Birligi, “Kredi Riskinin Yonetimine iligkin ilkeler”, Tiirkiye Bankalar Birligi
Arastirmalar;, Temmuz 1999, (Cevrimigi) http://www.tbb.org.tr/turkce/basle/risk yonetim.doc,
08.08.2002.
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Yapilan uygulama iki ana asamadan olugmaktadir:

e  Kredi verilmesi kararinin alinmasi ve bu karar alinirken yapilan analizler,
¢ Kredi verildikten sonra firmanin geri 6deme performansinda ¢izdigi yola ait

gelecege yonelik bir karar alinmasi.

Uygulamanin birinci safthasinda miisteri firmanin sektorii hakkinda genel
bilgiler ve sektoriin seg¢ilmesinin sebepleri, geleneksel olarak yapilan istihbaratin
kapsami, gosterdigi teminat degerlerinin analizi, tiim bu bilgiler 1s18inda kredinin
verilip verilemeyeceginin kararmin alinmasi ve ilgili miisteri firmaya belirlenen
miktarda bir kredinin verilmesi durumunda ortaya ¢ikabilecek riskin hesaplanmasi
gibi kredi verilme kararinin alinmasinda yardimer olan bir ¢esit karar destek yapist

kurulmustur.

Uygulamanin ikinci sathasinda da geleneksel ve modern yontemlerin
entegrasyonuna deginilmis, isletmenin risk derecesini hesaplama y6ntemi lizerinde
durulmus ve isletmenin teminatlarim hangi kriterlere gore derecelendirdigi tablolar
yardimiyla ifade edilmigtir. Calismamizin en Onemli noktast bankanin bu krediyi
verdigi zaman maruz kalacag: kredi riskinin hesaplanmasidir. Buna gore ¢alismada,
kredi verilecek firmanin nihai risk derecesinin iki alt derecenin hesaplanmasindan

yola ¢ikilarak bulunmasi 6ngorilmiigtiir.

Bu alt derecelerden birincisi, firmanin finansal tablolarinin kullanilmastyla
elde edilen cari, likidite, bor¢lanma oram gibi gesitli sayisal gostergelerin sonucunda

elde edilmektedir.

Yapilan sayisal ¢alismalar sonucunda elde edilen finasal puan, kredi veren
kurulusa firmanin finansal yapist hakkinda bilgi vermektedir. Bu ¢alisgma esnasinda
firmanin 6zkaynak yapisi, gelisme gostergeleri, kar marji, kisa ve orta vadede
herhangi bir mali kriz yasama olasilig1, faaliyet gosterdigi siirenin uzunlugu dikkate

alinmastir.
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Bu alt derecelerden ikincisi ise sektdr yapisi, banka iligkileri, hissedarlar gibi
firmanin kredi riskini dogrudan etkileyen ancak sayisal olarak &l¢iilmesi zor olan
degerlerden yola ¢ikarak hesaplanir. Bu veriler isletmenin finansal verileri kadar
deterministik olmasa da isletmenin bankay:r maruz birakacagi risk biiyiikliigii ve
olasiligi hakkinda belirleyici bilgiler saglar. Bu alt dereceler sonucunda ¢ikan nihai
derece belirli bir O6lglilendirme yapist baz alnarak kurulmus bir skalaya

yerlestirilerek firmanin hangi risk sinifina girdigi bulunur.

Sonugta hesaplanan bu risk simfi, bankanin ilgili migteriye kredi vermesi
durumunda karsilagacag: riskin derecesini gosterir ve isletmenin farklh kredi geri

6deme donemlerinde gosterecegi temerriite diisme olasiliklarina ait bir vizyon saglar.

Uygulamanin tahsis ve igsel derecelendirme safhasini, isletmenin bankaya
yaptig1 kredi bagvurusu sonucu bankanin ge¢mis verilere dayanarak isletme {izerinde
bir karar vermesi, bu karart verirken finansal derecelendirme kuruluslarimin kaybin
siddeti, temerriide diigme ve volatilite oranlarini ele alis bigimleri, beklenen ve
beklenmeyen kaybin hesaplanarak kredinin fiyatlandirmasina 1s1k  tutmasi,
teminatlarin bu fiyatlandirmaya etkisi ve kredinin kullandirilmasi neticesinde kredi

sozlesmesinin sartlarinin belirlenmesi olugturmustur.

Kredinin izlenmesi safhasi i¢inde kredi verildikten sonra firmanin ¢izdigi
finansal trend, yaptigt yeni yatinmlar ve aldig1 yeni krediler g6z 6niinde tutulmustur.
Bu veriler 1s181inda, hem geleneksel yontemlerden yararlamilarak hem de modern
yontemler adi altinda istatistiksel analizler ve hesaplamalar kullanilarak firmanin

performansi hakkinda ileriye doniik bir izlenebilirlik olusturulmustur.

Yapilan uygulama 6rnegi ve kurulan model ile ilgili bu kisa giristen sonra bu
uygulama caligmasinda 6rnek miisteri firma olarak segilen isletme hakkinda detayli
bilgiler verilecektir. Daha sonra bu veriler ile olusan kredi risk derecesi
hesaplanacak, hesaplanan bu kredi risk derecesi yardimiyla da ileriye déniik bir karar
verilecektir. Son kisimda ise elde edilen sonuglar ve bu sonuglarin yorumlarina yer

verilecektir.
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4.1. Kredi Riski Incelenen Isletmenin Faaliyet Alam, Sektér Hakkinda Genel

Bilgiler ve Sektoriin Secilmesinin Sebepleri

Sanayilesen, ihracata yonelen ve Avrupa Gilimriik Birligi'ne iiye olan,
Ontimiizdeki donemlerde de AB’ye tiyeligi beklenen iilkemizde karton ve ambalaj

tiretimi hala gegerli bir yatirim alani olarak goriilmektedir.

“Kagit, MS 105 yilinda Cin’de icat edildikten sonra, iiretim bilgileri
Afrika’ya oradan da Avrupa’ya hizla ulagarak, kagit-karton tiretimi onemli sanayi
kollar1 arasindaki yerini almistir. Bugtin iilkelerin kalkinmiglik gostergelerinden
birisi de kisi basina kagit-karton tiiketimidir. Bu oran Finlandiya, Belgika,
Danimarka, Hollanda ve Almanya’da 200 kg’nin {izerinde, Yunanistan’da 62 kg,
Tiirkiye’de 32 kg’dir. Diinya ortalamasi ise 48,5 kg’dir. Kagit-karton sektorii; odun,
yillik bitkiler ve atik kagit hammaddelerinden seliiloz, odun hamuru, eski kagit
hamuru tretilmesiyle, bu ara iriinlerin degisik mekanik ve kimyasal islemlerle
kagida dontstiiriilmesine kadar gegen agamalar i¢eren bir sanayi koludur. Seliilozlar

ara tiriinleri, kagit-kartonlar ise nihai tiriinii olustururlar.””

Ambalaj malzemeleri temel olarak kagit, karton, plastik, cam, metal ve ahsap
agirlikli olmak iizere bes ana gruba ayrilmaktadir. Ancak ig¢indeki iiriine fiziksel ve
kimyasal agidan wuygun yapilarda diizenleme yapilmasi mecburiyeti, ana
malzemelerin yeni teknolojilerle islenerek farkli kullanimlarini ortaya ¢ikarmaktadir.
Yani sozkonusu malzemelere koruyuculuk ve raf Omrii agisindan esneklik
saglanmaktadir. Ana malzemeler dogrudan kullanildig1 gibi kendi aralarinda ya da
birbirleri ile baglanmak, bir ya da iki yiizeyine birden kaplama yapilmak suretiyle,

esnek ambalaj olarak da kullanima sunulmaktadir.

2 Kogak, H, “Tiirk Kagrt-Karton Sanayi ve Asya Krizi”, Temmuz 1998,
(Cevrimigi) http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/tem98/turkkagit.htm., 24 Temmuz 2002.
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Uygulamasm yaptigimiz bu ¢alismada; Saf Karton ve Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A tinvam ile karton ve ambalaj tiretimi yapan bir igletme iizerinde durulmus,
kredi riskini giivenli bir sekilde yonetmek isteyen bir bankanin yaptigi saptamalar ve
yaklagimlar, veri toplama yontemleri, kredi verirken kullandigi Slgiiler ve krediyi
verdikten sonra geleneksel ve modern yontemleri birlikte kullanarak riskini yonetme
basarisi izlenmistir. Boylece elde ettigi riskin ortaya ¢ikan 6l¢iisiine gére banka kredi
fiyatlamasin1 hesaplayabilmis ve gelecekte bu isletme ile nasil bir kredi stratejisi
izleyeceginin kararini verebilmigtir. Ancak bankalar yillardan beri biiyiikk bir
titizlikle; isletme bilgilerini kesinlikle disartya vermemeye, hatta bankanin kredilerle
ilgilenmeyen diger departmanlarina bile bu konuyla ilgili bir istihbarat sizdirmamaya
son derece 6zen gostermiglerdir. Bu yiizden uygulamaya aldigimiz 6rnek ¢alismada
herhangi bir banka ismi kullanilmamus, kredi riskini yoneten bankaya banka ad ile
hitap edilmis, bankanin bilgilerini verirken gizlilik prensibini benimsemesi sebebiyle
isletmenin tinvani, ortaklarinin isimleri, 6rnek isletmeyi ve aragtirma yapilan bankayi
anlatan her tiirlii tarihsel aciklama ve adres degistirilmistir. Amacimiz piyasada
faaliyet gosteren bir isletmenin kredi riskinin banka ag¢isindan yonetiminin daha iyi
nasil olabilecegini yorumlamak oldugundan rekabetgi piyasa kosullarinda gerek
bankanin gerekse isletmenin ilimli karsilamayacaklarn her tiirlii stratejik bilgi
tizerinde konunun bitiininii ve sayisal yorumunu etkilemeyecek bir sekilde

degisiklik yapilmistir.

Kredi incelemesi yaptigimiz uygulamamizda kagit-karton sektoriiniin

secilmesinin Tiirkiye agisindan sebebi:

o “Kagit-karton {ireticisi Ulkeler ayni zamanda hammadde kaynaklarina da
sahiptir. Ulkemiz gibi baz1 iilkeler ise hammadde olan seliilozu ithal ederek
sozkonusu tilkeler ile rekabet edebilmektedir. Tiirkiye 1,5 milyon ton kurulu
kapasitesi ile diinya kagit-karton tiretiminde 28. sirada yer almaktadir. Ekonomik
gelismelere paralel olarak kisi basina kagit karton tiikketiminin diinya

ortalamasina yiikselmesi halinde dahi tilkemizde 3,2 milyon ton kagit-karton
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tiketilecegi dikkate alindiginda, kagit-karton {retiminin Oneminin giderek

artmasi kaginilmazdir.”

Kredi incelemesi yaptigimiz uygulamamizda Saf Karton ve Ambalaj Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’nin secilmesinin en 6nemli sebebi kredi riski analizi yapan
bankamin ambalaj ve karton sektoriiniin finansmant bakimindan konusunda uzman
olmasi, kredi risk analiz ve degerlendirme stireglerini diinya standartlarinda saglamis
olmast ve ¢alismamiz1 gerekli sayisal ve kalitatif dokiimantasyon ile desteklemesi,
isletmenin karton ithalat, ihracat ve liretim siire¢lerinin sektérde ortaya ¢ikan ani ya
da yavas degisimlere uyumlu olmasi, igletmenin mali yapisimin karton sektériinde
ortaya cikan gelismeleri ve 17 Agustos 1999 Izmit depreminden sonraki iilke
genelinde ortaya ¢ikan ekonomik durgunlugu ve tahsilatlardaki sikintiyr ayrintili
olarak gostermesi ve bankadan aldigimiz isletme verilerinin ve toplanan istihbaratin
gerek TCMB kaynakli olmas1 ve gerekse bankanin mali tahlil servisince izlenmesi
sebebiyle kredi riski yonetiminde geleneksel ve modern yontemlerin
uygulanabilmesi igin ihtiyag duyulan dogruluk derecesini saglamis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Karton ve ambalaj konusunda faaliyet gosteren bir isletmenin

secilmesindeki diger sebepler asagida belirtilmistir:

e Karton ve ambalajin, bir {irliniin tireticiden tiiketiciye kadar uzanan dagitim
zincirinde gilivenli ulasiminin saglanabilmesi igin kullanilan koruyucu bir arag
olarak sektorde siirekli ihtiyag duyulan bir Gir{in olmass.*

e Karton ve ambalajin; liriiniin depolama, nakliye, teshir ve kullanimini i¢eren tiim
yasam siresi boyunca, lirlinii ekonomik ve g¢evreye duyarh olarak korumasi,

barindirmasi, sunmasi, tanitmas, iiriine uygunluk ve kolaylik saglamast.

>Ae.

* Eryasar, T, “Ambalaj Sanayi”, TC Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Sanayi Arastirma ve Gelistirme
Genel Miidiirliigic Ambalaj Sanayi Sektér Arastirmasi, Ankara 2001,

(Cevrimigi)

http://www kobinet.org.tr/hizmetler/bilgibankasi/ekonomi/sektorraporSTB/STB-Ambalaj.doc, 02
Agustos 2002.
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e Yeni teknolojilerin bulunmasi ile 6nceki yillara gére ambalaj tipleri ve ambalaj
malzemelerinin farkli kullanimlarinin ortaya ¢ikmasi ve farkl sektorlere hizmet
verebilme olasiliginin dogmasi.

e (ada, tekstil, kimya, elektronik, ilag, tiitiin, glibre, cam, ¢imento, seramik, igki
vb. olarak ana sanayi dallariin tamamina hizmet verebilmesi.

e Uriin olarak da karton kutu ve ambalajin ¢ok genis bir kullanima sahip olmasi ve
kuru gida, pastane, dondurma, toz deterjan, oyuncak, tekstil, saraciye gibi birgok
tiriinde kullamlabilmesi.

e Ambalaj malzemesi olarak kullanilan tahta fi¢ilarin, sandiklarin, toprak kaplarin,
deri tulumlarin ve guvallarin yeni materyallerin bulunarak kullanima uygun hale
getirilmesi ile yerlerini kagit ve karton, metal, cam, plastik malzemelere
birakmas: ve bunlarin diinyada ve iilkemizde birgok alanda kullanilir hale
gelmesi.

e Eskiden sadece tagima ve depolama amacli kullanilan karton ambalajin zamanla
igindeki triiniin reklamini yapar hale gelmesi ve tasarimi ile iiriiniin satig

politikasinin bir pargast olmasi.

Calismamizin igeriginde de belirtildigi gibi Tirk Bankalari’nin gelismis titke
bankalarina gore en biiylik eksikligi bir krediyi verirken detayli ve basarili analiz
yapmalarina ragmen kredinin kullanim stireci ig¢inde kredilerden kaynaklanan
risklerinin yonetiminde beklenen performansi gésterememeleridir. Bunun bir sonucu
olarak da aslinda dogru isletmeye verdiklerini zannettikleri kredilerinin temerriide
diismelerini engelleyememislerdir. Bu sorun, banka yoneticilerinin istatistiksel
verilere dayanan modern ig¢sel kredi riski derecelendirme ve yoOnetim sistemleri
kuramamalarindan ve iilke kosullar1 sebebiyle dogru veri setine ulasamamalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu ¢alismanin ilk boliimiinde miisteri isletmenin ilgili banka
subesine kredi istegi ile bagvurmasindan sonra bankanin yapmig oldugu tim

aragtirma ¢alismalarina yer verilmisgtir.

Dolayisiyla birinci boliimde 1996 ve 1997 yillarinda karton ve ambalaj

tiretimi sektdriinde faaliyet gosteren bir kredi miisterisinin kredibilitesi detayli bir
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bigimde incelenmis; ¢aligmanin ikinci bolimiinde de geleneksel ve modern
yontemlerin entegrasyonuna agirlik verilerek isletmenin 1998 ve 1999 yillan
icerisindeki performansina gore kredi riskinin nasil ortadan kaldirilabilecegi {izerine

bir ¢6ziim Onerist getirilmeye c¢alisilmigtir.

4.2. Geleneksel Olarak Yapilan Istihbaratin Kapsam1

Asagida anlatilan uygulamada isletmenin 3 ana durumuyla ilgili istihbarat
calismast yapilmistir. Bu ¢aligmalar isletmenin genel, mali ve ekonomik durumuyla

ilgili olan faaliyetlerdir.

Genel durumla ilgili olarak isletmenin tamitimi alaninda; 6zliik bilgilerinden,
organizasyon yapisindan, i3 konusundan, tarihgesinden ve yatirimlarindan
bahsedilmistir. Bunlarin yaninda girketin bankalarla olan iligkisinden, {iretim ve satig
bilgisinden, ithalat ve ihracat rakamlarindan s6z edilmistir. Yine genel durumla ilgili
olarak yoneticilerin ve ortaklarin analizi alaninda; ortaklarin bilgi, beceri, deneyim,
cevre iligkileri, isletmenin ortaklik yapisi, ortaklarin kredi kayit biirosu bilgileri,
isletme ve ortaklar ile ilgili TCMB karsiliksiz ¢ek bilgileri ve ortaklara iliskin
gayrimenkuller iizerinde durulmus ve boylece kisa bir O6zgeg¢misleri ortaya
cikartilmistir. Genel durumla ilgili olarak yapilan son ¢alismada da isletme sahibinin

diger sirketlerinin tanitimi yapilmastir.

Mali durumla ilgili olarak isletmenin tanittmi alaninda; 6nce bilango ve gelir
tablosu analizi yaptlmis daha sonra da bor¢ 6deme giiciinii ortaya koyan likidite
durumundan bahsedilmistir. Mali yapinin saglamhigi, yapilan is hacmine gore
Ozkaynaklarin yeterliligi ve borglarin asirt olup olmadigi gibi konularda mali yap1
yeterliligine bakilmis; karlilik analizi ile karin olusumu, 6zkaynaklara ve net satislara
orani ve sektor ortalamasina gore durumu ortaya konmustur. Daha sonra varliklarin
ve kaynaklarin kullamm etkinligini, alacak, stok ve bor¢ devir hizlarini ortaya koyan
ve sirketin faaliyetleri konusunda hizli davranip davranmadigim belirleyen bir
faaliyet analizi gergeklestirilmigtir. Sonuncu olarak da diger mali durum oranlar1 ve

nakit akisi oranlart incelenmistir.

202



Geleneksel yontem incelemelerimizden sonuncusu olan ekonomik durumla
ilgili olarak da; konjonktiirel dalgalanmalardan, endiistri kolundaki degismelerden ve
sektoriin stkintilarindan bahsedilmis, boylece isletmenin disinda olusan ancak onun
gelir yaratma ve bor¢ 6deme giiciinii etkileyen hususlar hakkinda bankanin bir fikir

saglamasina olanak verilmistir.

4.2.1. Isletmenin Genel Durumu ile ilgili Analiz

Giintimiiz bankalarinin kredi tahsis departmanlarinin genel olarak yeni bir
kredi vermeden 6nce ya da verdikten sonra isletmenin son durumunu giincellemek

amaciyla toplamis olduklar bilgiler asagidaki verilerden olugmaktadir.

4.2.1.1. isletmenin Tanitim

Isletmenin ozliik bilgilerinden, organizasyon yapisindan, is konusundan,

tarih¢esinden ve yatinnmlarindan bahsedilmektedir.

a. Isletmenin Ozliik Bilgileri

e Ticaret Unvami: Saf Karton ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
o Sektor Kodu: DE’

e Bankayla iliskisi: Ozel kredi talebi

e Kredi Bagvuru Tarihi: 12.01.1998

e llgili Sube: Besiktas

o Ticaret Sicil No: Eminonii - 387964 783114

e Isletmenin Kurulus Tarihi: 10.09.1992

e Faaliyet Konusu: Karton ve karton ambalaj imalat1 ve ihracati

e Vergi Dairesi ve No’su: Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi — 7831650011

* Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Sektor Kodlar, 15.06. 2001, (Cevrimici)
http://www.tcmb.gov.tr, 21 Mayis 2001.
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e Yonetim Adresi ve Telefonu: Matbaacilar Sitesi, No: 123, Ikitelli/ Istanbul —
0212247 11 84 (4 hat)

b. Isletmenin Organizasyon Yapisi

Saf Karton ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde Genel Miidiir
Ahmet Serter ile birlikte 1 pazarlama miidiirii, 1 mali isler miidiiri ve 2 iiretim
miidiirt gérev yapmaktadir. Bu midiirlerin altinda da halkla iligkiler, muhasebe ve
fon yonetimi (hazine) departmanlarini yonetmekle sorumlu 3 departman amiri
calismaktadir. Isletmede 1997 yili icerisinde kategorileri itibar1 ile ortalama 8
yonetici, 25 biiro personeli, 5 makinist, 8 teknik personel, 5 ustabasi, 60 is¢i, 2
giivenlik gorevlisi, 2 idari isler gérevlisi ve 1 hukuk damigmani ¢alismaktadir. 1997

yilinda kategorileri itibariyle yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayisi 116 kisidir.

c. Isletmenin is Konusu, Tarihcesi, Yatirimlar1 ve Diger Faaliyetleri

(1) is Konusu

[sletmenin is konusunu agirlikli olarak karton ve karton ambalaj iiretimi ve
satist olusturmaktadir. 10 Eyliil 1992 tarihinde Cagaloglu’nda faaliyete baslayan
isletme, Nisan 1994°te tiretim yerini ve idari merkezini bir araya getirerek miilkiyeti
Ahmet Serter’e ait, Genel Sigorta’ya 390 milyar TL’ye sigorta ettirilmis bulunan
Matbaacilar Sitesi’ndeki fabrikaya kiraci olarak tasinmig ve faaliyetlerini tek bir ¢at1
altinda siirdiirmeye baslamistir. Ayrica yine Ahmet Serter’e ait isletmenin faaliyet
gosterdigi idari binasi da 220 milyar TL’ye Genel Sigorta’ya sigortalidir. Saf Karton;
ilag, tekstil, zirai ilag, sabun, deterjan, ampul, gida, kozmetik, cay, tibbi flaster
sektorlerine hizmet vermektedir. Isletme diiz karton {iretimi yaninda bu {iriinii bir
yari-mamul gibi kullanip sekillendirme, baski ve boyama operasyonlar ile siparis

tizerine ¢esitli boyutlarda ve istenen tiplerde karton ambalaj tiretmektedir.
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(2) Tarihgesi

Isletme, iiretimini ilk yillarda brosiir ve etiket alaninda siirdiirmiis, 90l
yillarin ortasinda karton ve karton bazli ambalajlarin 6nem kazanmasi ile bu alana da
gecerek tretimini bu yonde yogunlagtirmistir. Bu dénemlerde sirket karton {iretimi
icin gerekli olan sabit kiymet alimlarina 6nem vermis ve bununla ilgili olarak da
cesitli bankalardan kredi kullanmigstir. Kisa zamanda karton ambalaj tiretimi yapan
firmalar arasinda vyerini alan Saf Karton, 1994’te Matbaacilar Sitesi’ndeki 1950m?

kapali alana sahip Ahmet Serter’e ait fabrikaya ve 750m*’lik binaya ge¢mistir.
(3) Yatirnmlar

Karton ve baski alanindaki gelismeleri takip eden isletme, yatirimlarim1 da bu
yonde yogunlastirarak Nisan 1995°te Matbaacilar Sitesi ig¢indeki idari binasinin
yanina 232 milyar TL’lik bir makina parki yatirimina baslamistir. 4 Kasim 1998
tarihinde bitmek iizere yapilan bu yatirim ig¢in 4 Mayis 1999 bitis tarihli tesvik
belgesi bankaca TC Basbakanlik ve Hazine Dis Ticaret Miistesarligi’'ndan temin
edilmistir. Buna gore bu yatinmin 2/3’1 dzkaynak finansmamyla saglanacak, geri
kalan 1/3’liik kistm da banka kredileri ile temin edilmeye c¢alisilacaktir. Yatirim
sonucunda toplam istthdamimn 34 kisi artarak 150 kisiye ulagsmasi beklenmektedir.
31.12.1997 tarihi itibar1 ile yapilmakta olan yatirimlarin bilangodaki tutari 38,027
milyon TL’dir. Isletme bu yeni yatirimu ile yillik iiretimini ortalama %50 arttirmay1
hedeflemekte ve béylece karton ve ambalaj sektoriindeki piyasa paym 6nemli bir

derecede yiikseltmeyi planlamaktadir.

Ambalajlama ve ambalaj atiklarimin yonetimi ile ilgili ulusal 6nlemlerin
uyum saglamasi i¢cin AB’nin ¢abalar1 paralelinde Avrupa Komisyonu 1992 yili Ekim
aymnda [hracat Ambalaj Notasim hazirlamistir.® Oniimiizdeki donemlerde AB’ye
diyeligi beklenen Tiirkiye’de de ambalaj iiretim sanayinde ¢evreci faaliyet

gosterebilme bilinci bir siiredir devam etmektedir. Sektdrdeki lider ambalaj firmalar

é Ambalaj Sanayicileri Dernegi, Ayhk Biilten, Agustos 2001, s. 12.
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cevre bilinci kapsaminda gesitli yatirim faaliyetleri siirdiirmekte ve diger isletmelere
de Ornek olmaktadirlar. Bu konuyla ilgili genis agiklamaya ¢alismamizin li¢ilincii

boliimiinde Cevre Koruma Bilinci adi altinda deginilmigtir.

Uygulamada inceledigimiz Saf Karton adli isletme de, mevcut atik su aritma
tesisinin tevsi-modernizasyonu ve hammadde geri doniistimiini gergeklestirmek ve
liretim esnasinda olusan atiklardan tekrar faydalanabilmek i¢in 05.11.1996 tarihinde
yeni bir yatirima baslamistir. Isletme, yatirmun tamamm 6zkaynaklarla
kargilayacagim belirtmis, aritma i¢in satin alinacak makinelerin ithal edilecegini ve
proje kapsaminda alinacak danigmanlik hizmetleri ile birlikte toplamda 207 milyarlik
bir yatinm yapacagint ve Nisan 1998’de bitirecegini beyan etmistir. 21.01.1998-
09.02.1998 tarihleri arasinda yatirnmin yapildigi yerde 2 kez yapilan incelemelere
gore hem modernizasyon hem de hammadde geri dénﬁsﬁm calismalarinin  son
asamaya gectigi gozlenmistir. Tesis tiretime hazir hale gelince yapilan aritma ve
hammadde geri doniisiimii sayesinde elde edilecek geri kazanim sirketin karton

iretimini y1lda ortalama %15 oraninda arttiracaktir.
(4) Isletmenin Diger Bankalarla iliskileri
Isletme, TCMB kayitlarina gére Garanti Bankasi, Akbank, Is Bankasi ve
Finansbank’in da bulundugu toplam 8 banka ile ¢alisiyor goriinmektedir. isletmenin
mali kayitlarina dayanilarak ¢ikartilmis mevcut banka kredileri ile ilgili bilgiler

31.12.1997 itibariyle Tablo 4.1’de milyon TL olarak 6zetlenmistir:

Tablo 4.1. Isletmenin Diger Bankalarla iliskileri

Banka Ismi Mevduat Durumu K.V. Kredi Riski | U.V.Kredi Riski | Teminat Mek. Riski
Garanti Bankasi 6,153 35,188 - -
Akbank 5,011 2,264 13,531 -

Is Bankasi 1,163 5,678 - -
Finansbank 792 228,205 96,998
Diger (4 adet) 847 5,474 - -
Toplam 13,966 276,809 13,531 96,998
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Isletmenin tahsilat birimleri departmam miisterilerin 6demelerini 1992
yilindan beri agirlikli olarak Garanti Bankasi ve Akbank aracihigi ile saglamaktadir.
Uzun ve kisa vadeli krediler, 1996 ve 1997 yillarint kapsayan donemde isletmenin
makina parki yatirrminin finansmani i¢in senet karsiligi alinan dévizli kredilerinden
olusmaktadir. Finansbank’tan alinan TL teminat mektubu kredisi, yatirim dahilinde
ithal edilen makine ve malzemenin yurtdigindan nakliyesinde ve giimriik
islemlerinde kullanilmak tizere ilgili nakliye firmasina ve giimriiklere verilmek iizere
alinmugtir. Isletmenin ¢alistigi bankalar nezdinde yapilan arastirmalarda kredi
kullanim ve geri 6demelerinde giincel olarak bir probleminin bulunmadigi ifade

edilmistir.

06.02.1998 tarihli Merkez Bankasi Risk Santralizasyon Miidiirliigii’nden
temin edilen risk bildiri cetveline gore sirketin 8 ayr1 bankadan almis oldugu krediler
i¢in toplamda 639,248 milyon TL limiti vardir ve bu limitin 403,079 milyon TL’sini
kullanmaktadir. Isletme bu gériiniimiiyle toplam limitinin %63’iinii doldurmustur ve
herhangi bir limit asimi sozkonusu degildir. Isletmenin 31.12.1997 tarihli
bilangosunda banka kredileri toplami 290,340 milyon TL iken 06.02.1998 tarihindeki
bildiri sonuglarina gore krediler toplami 255,641 milyon TL’ye gerilemistir. Isletme
1998 yil1 baginda 52,929 milyon TL tutarinda déviz lizerinden bir teminat kredisi
kullanmustir. Buna gore isletmenin mevcut risk ve limitleri Tablo 4.2’de milyon TL

olarak gosterilmistir:

Tablo 4.2. Isletmenin 06.02.1998 Tarihli TCMB Risk Bildiri Cetveli

Risk K.V. U.v. Kisa Orta Uzun Faiz / Faiz Calisti;a
Kodu Limit Limit Vadeli | Vadeli | Vadeli | Komisyon | Tahakkuku Banka
Risk Risk Risk | Reeskontu | + Temerriit Sayisi

Faizi
100 52,227 | 24,750 - -1 11,514 - - 8
150 311,170 - | 244,127 - - - - 8
200 118,166 -1 94,509 - - - - 8
250 132,935 -1 52,929 - - - - 8
Toplam | 614,498 | 24,750 | 391,565 - | 11,514 - -
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(5) isletmenin Uretim Durumu

Bu ¢aligmada dikkate alinan Saf Karton isletmesinin liretiminin tamamina

yakinini karton ve karton ambalaj iiretimi olusturmaktadir.

Karton uretiminde teknolojik gelismeler sonucu, karton kutu iireticisine
biiytik olanaklar sunan kartonlar mevcuttur. Neme kars1 direncli, kolay katlanabilir,
gidaya uygun, agartici kullanilmadan {tretilmis, PE, PP ya da PET film lamine
edilmis hazir kartonlar meveuttur. Ozel olarak yetistirilmis uzun elyafli agaclar
kullamilarak iiretilen kartonlar, klasik kartonlardan daha diisiik gramajdadirlar.
Karton kutu ise yalnizca karton olarak iiretilmemektedir. Kartonun tek bagina sertlik,
patlama, kopma, nem ve su bariyer degerlerinin yetmedigi yerlerde, yani igine
konulacak iirliniin 6zelliklerine gére karton ambalaj tiretiminde kullanilan kartonlar,
bazt 6zel islemlere tabi tutulmaktadir. Bir baska i¢ ambalajla desteklenebilir,

kullanilan karton empregne ya da lamine edilmektedir.

Kartonun diger ambalaj malzemeleri ile birlikte kullanimiyla tiretilen karton
kutularin kullanim alanlar1 daha da genislemistir. Yagh bir gida tirtinii, dondurulmus
bir deniz iiriinii ambalajlanmasinda da kombinasyonlu karton kutulardan yararlanilir.
Karton kutunun tiretimine baglamadan ©nce kutunun yapisi tasarlanir. Yapisal
tasarim sonucu taslak (blank) olarak adlandirilan yatay konfigiirasyon elde edilir. Bu
taslak kesilir, pilyaj yapihir ve katlanilarak kutu olusturulur. Taslaklarm karton
plakast {izerine miimkiin oldugu kadar az atik olusturacak sekilde yerlesmesi
onemlidir. Karton kutunun tastyici katman (web) ve levha biiylkliigi ireticinin ve
baski yapilacak makinenin biiyiikliigti kapasitesiyle yakindan ilgilidir. Bunlar

standartlagtirilmamastir.
[sletme, karton ve karton kutu {iretiminde saglanmas: gereken temel kriterleri

de standartlara uygun bir bi¢imde uygulamaktadir. Bunlardan birka¢i asagida 6zet

halinde verilmistir:
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e Ambalajlanacak iiriiniin sekli, biytikligi, birim agirh§ ve iriintin yapisi, gida

ise 6zel gereksinimleri ayrintili olarak bilinmelidir.

e Kutu iiretiminde, kullanilacak {irtiniin 6zelliklerine goére segilen kartonun

nitelikleri belirlenmelidir.

e Kutu iireticisi, kutu taslaklarinin tipini miimkiinse ECMA’nin kod numarasini
kullanarak belirlemeli ve kutu ile ilgili olgiileri teknik ¢izim yardimiyla

gostermelidir.

e  Karton kutular 20-25°C’de ve %50 nem ortaminda en fazla {i¢ ay depolanabilir.

Isletmenin 1997 yilina ait iiretim miktarlar1 incelendiginde, Saf Karton olarak

senelik 15,122 ton karton {iretimi yaptig1 belirlenmistir.

(6) isletmenin i¢ Piyasaya Mal Satis Kosullar:

[sletmenin 31.12.1997 tarihi itibariyle toplam satislarinin %96°lik kismu yurt
i¢i piyasalara doniiktiir. Isletmenin yurt ici satislarin islem hacmi olarak %72’si
kredili satiglardan %281 de senetli satiglardan olusmaktadir. Genellikle yiyecek,
igecek, ilag, kozmetik ve tiiketici triinleri sektrlerine yapilan satiglarda biiyiik basari
saglayan sirket 1997 yilinda bir onceki yilda ger¢eklestirilen 11,044 tonluk satis
rakamina gore %22.8’lik bir artig saglamig i¢ piyasaya yonelik satiglarinda toplam
13,562 tonluk bir rakama ulagmistir. 13,562 tonluk satislarin %47°si olan 6,412 tonu
Tiirk Henkel Kim. San. ve Tic. AS’ye senet karsilig1 olarak 60 giin vade ile, Tablo
4.3’te detayh bilgileri verilen diger sirketlere de satiglarin geri kalan kismi1 olan 7,150

tonu kredili olarak yapilmaktadir.

(7) Isletmenin ihracat Durumu

[sletmenin yaptig1 satislarin %4°liik bir boliimiinii yurt disina yaptig1 satislar
olugturmaktadir. Thracat anlaminda yapilan satislarin %100’ Almanya’ya yoneliktir.
1997 yilinda, Almanya’nin orta 6lgekli ilag iireticilerinden biri olan P. Baumhuter

GmbH’ye 306 ton’luk bir ihracat yapilmugstir. Thracat yapilan bir diger yabanci
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miisteri ise tliketici irlinlerinde uluslararasi piyasalarda 6nemli bir pay sahibi olan
Unilever AG’nin Almanya fabrikasidir. Isletme, toplamda 1997 yilinda bir &nceki
yihin ihracat rakami olan 178 tona gore %26.7°lik bir artis gostererek toplam 226
tonluk ihracat yapmigtir. Isletmenin 1995 yilindaki ihracati 261,305 $ (372,706
DEM), 1996 yilindaki ihracat1 262,471 $ (394,885 DEM) ve 1997 yilindaki ihracati
da 491,372 $ (851,992 DEM) olarak gergeklesmistir. ihracat kosullar1 ve adetleri ile
ilgili detayli bilgiler Tablo 4.4’te verilmisgtir.

Tablo 4.3. Isletmenin I¢ Piyasaya Mal Satis1 Kosullari

Alic1 Firma Adi Mal Cinsi Satis Miktari Satig Tahsilat Vade
(ton) Sekli (1) | Sekli (2)
Beta Gida San.ve Tic. AS Cay Kutusu 2,910 Vadeli Cek 75 Giin
Deva Holding AS Ilag Kutusu 1,950 Vadeli Cek 90 Gimn
Menderes Tekstil San AS | Yastik, Nevresim 1,205 Vadeli Cek 60 Giin
Ambalaj
Necip Akar Holding AS flag Kutusu 866 Vadeli Cek 30 Giin
Yesim Tekstil San ve Yastik Nevresim 109 Vadeli Cek 60 Giin
Tic.AS Ambalaj
Diger Sirketler (15 Tane) - 110 - - -
(1)Pesin veya vadeli

(2)Akreditifli, mal mukabili vb.

Tablo 4.4. Isletmenin Ihracat Durumu

Ahci Firma Ulkesi Mal Cinsi | Satis Miktari Satis Tahsilat Vade
Adi (ton) Sekli (1) { Sekli (2)
P. Baumhuter | Almanya Ilag 306 Vadeli | Akreditif | 60-75 Giin
GMBH Kutusu
Unilever, Almanya | Dondurma 226 Vadeli | Akreditif 75 glin
Germany Kutusu
(1)Pesin veya vadeli
(2)Akreditifli
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(8) Isletmenin i¢ Piyasadan Mal Satin Alma Kosullari

Isletme tretim operasyonlar1 siirecinde kullanmak {izere en &nemli
hammaddesi olan Selillozu yurt disindan ithal etmekte olup, tretimde kullanilan
diger hammadde ve yardimci maddeleri satin almak igin yurt igi piyasayi
kullanmaktadir. Dolayisiyla; Saf Karton, karton iiretiminde {irlin bagina {iretim girdisi
yiizde olarak en ¢ok olan selilozdan sonra gelen ve fiziksel olarak en 6nemli
hammadde olan odunu da yurt i¢inden satin almaktadir. Isletmenin yurt i¢i piyasada
anlagtif1 bazi1 yerli firmalardan tedarik ettigi hammadde ve malzemeler tiner, boya,
kimyasal puskiirtme malzemesi gibi genel olarak daha kisa tedarik siirelerine sahip,
tasimasi ve tedarigi daha kolay ve ucuz olan, tasimada bozulma riski daha az olan,
parasal olarak daha az deger teskil eden hammadde ve yardimci malzemelerden
olusmaktadir. [sletmenin Ordu’daki odun tedarikgisi olan Camsan MDF AS ile olan
aragtirmaya gore bu sirket, Saf Karton’a 60-90 giin vadeli olarak yapilan satiglar1 i¢in
tahsilatlarinda bir problem yasamadigma dair bankaya referans vermistir. Isletmenin
hammade ve malzeme satin aliminda anlasip birlikte ¢alistig1 ve finansal kayitlarinda

Onemli yer tutan tedarikgileri Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Isletmenin I¢ Piyasadan Mal Satinalma Kosullar

Satic1 firma ada Mal cinsi Satin alma Satin alma Odeme Vade
miktan (ton) sekli(1) sekli2)
Camsan MDF AS Odun 10,045 Vadeli Cek 60-90
Giin
Habag AS pPVC 2,974 Pesin Nakit
maddesi
Habag AS Piiskiirtme 1,023 Vadeli Cek 30 Giin
Tozu
DYO Boya 3,165 Vadeli Cek 60-90
Giin
DYO Tiner 2,505 Vadeli Cek 90 Giin
Diger firmalar (5 adet) - 2,305 - - -

(1) Pesin veya vadeli
(2) Nakit, havale, ¢ek kesidesi, ¢ek cirosu vb.
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(9) Isletmenin ithalat Durumu

Saf Karton, karton ve karton ambalaj iiretiminin ana hammaddelerinden biri
olan ve baz1 kimyasal 6zelliklere sahip yillik bitkilerin karisimindan elde edilen
Selilloz hammaddesini yurt digindan ithal etmektedir. Yillik dretimi 15,000 ton
civarinda olan igletmenin yillik ortalama seliiloz ihtiyaci da ortalama 8,000 tona
yakindir. Isletme, seliloz hammaddesini Giiney Afrika’nin en biiyiik seliiloz
dreticilerinden biri olan Mondi’den tedarik etmektedir. Ortalama 45-60 giin vadeli
olarak tedarik edilen Seliiloz ithalat akreditifi kredisi seklinde ithal edilmektedir. Saf
Karton yurt disindan bu hammadde diginda, iiretim operasyonlarini gergeklestirmek
icin kullanmay1 planladigi bazi makine ve ekipmanin da ithalatim yapmaktadir.
[sletme, firn ve karistiricr (mixer) basta olmak iizere iiretiminde dnemli yer teskil
eden birka¢g makineyi de yurt disindan getirtmektedir. Isletmenin son 3 yila ait
hammadde ve yatirim mali ithalat rakamlar parasal degerler halinde Tablo 4.6’da

verilmistir.

Tablo 4.6. Isletmenin 1995, 1996 ve 1997 Yillarina Ait ithalat Rakamlar:

ithalat Hammadde (%) Yatirnm Mali ($) Toplam ()
1995 517,661 185,326 702,987
1996 941,538 252,795 1,194,333
1997 1,681,748 284,050 1,965,798
3,863,118

4.2.1.2. Yoneticilerin ve Ortaklarin Analizi

a. Ortaklarm Ozgecmisleri

Tablo 4.7. Ortaklarin Ozgegmisleri

Ad1 Soyadi Yasi Egitimi
Ahmet Serter 44 Robert Koleji, ODTU isletme
Kemal Aktepe 40 Alman Lisesi, [U iktisat
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Ahmet Serter 1979 yilinda is hayatina Egesoy Kirtasiye Malzemeleri AS’de
planlama, siire¢ analizi, biitgeleme, organizasyon yonetimi gibi konularda projeler
gelistirmis, sirketin ve sektoriin gelecegi adina birgok ¢alismada yer almistir. 1985
yilina kadar bu sektdrde ilerlemis, basarihi gegen 6 yilin ardindan iretim ve lojistik
miidiirligiine kadar yiikselmistir. 1986 yilinin Ocak ayinda brosiir ve etiket alaninda
faaliyet gosteren Akanyildiz Amb. San. Matbaa AS’ye genel midiir yardimeist
olarak transfer olmustur. Ahmet Serter 1990 yilimin sonunda buradaki gorevini
birakarak 03.01.1991 tarihinde kardesi Tung Serter ile birlikte 116,500,000 TL
sermaye ile kendi isini kurmaya karar vermis, karton ambalaj sektdriiniin yan
kurulusu olarak bilinen ve karton kutulara serigrafi yapan Tugmaner Baski ve
Serigrafi Kollektif Sirketi’ni faaliyete gecirmistir. Bir siire sonra daha once ¢aligtig
Egesoy Kirtasiye Malzemeleri AS’de kendisinin de ¢alistigi zamanlarda satin alma
miidiirligti gorevini iistlenen Kemal Aktepe ile birlikte 10.09.1992 tarihinde Saf
Karton ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni kurmuglardir. Ahmet Serter
isletmede Genel Miidiir olarak, Kemal Aktepe de Mali Isler Miidiirii olarak gorev
yapmaktadir. Bu durumda Ahmet Serter kurucusu ve yoneticisi oldugu isletmenin
temsil ve idaresinden de sorumludur. Tugmaner Bask: ve Serigrafi Kollektif Sirketi

faaliyetlerine Tung Serter’in yonetiminde halen devam etmektedir.

Yapilan aragtirmalarda, firma ve ortaklar hakkinda olumsuz bir duyuma
rastlanmamugtir. Ortaklar; uzun siiredir sektoriin i¢inde bulunan, iyi tahsil gormiis,
yabanci dil bilgisi olan, konusunda bilgili ve deneyimli kisiler olarak taninmaktadir.

b. Isletmenin Ortakhk Yapisi

Tablo 4.8. Isletmenin Ortaklik Yapisi

Adi Soyadi Ortakhk Yapisi Hissesi (%)
Ahmet Serter 27,360,000,000 TL 95
Kemal Aktepe 1,440,000,000 TL 5
Toplam 28,800,000,000 TL 100
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¢. Ortaklarm Kredi Kayit Biiresu Bilgileri

Bankalar tiizel kisilere kredi verirken en buyik ortags kefil olarak alirlar.
KKB kefilin hem borglu oldugu kredileri hem de kefil oldugu kredi bilgilerini
gosterir. Ayrica tiiketicinin / kefilin daha dnce bagka bankalara yapmis oldugu kredi
kartt ve bireysel kredi bagvurularim da gosterir. Tablo 4.9°da Ortaklarmn KKB

bilgileri verilmigtir.
d. lisletme ve Ortaklar ile flgili TCMB Karsihksiz Cek Bilgileri

16.01.1998 itibari ile yapilan arastirmaya gore; TCMB kayitlarindan Saf
Karton ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Tugmaner Bask: ve
Serigrafi Kollektif Sirketi adina karsihksiz ¢gek kaydina, protestolu senetlere, negatif
nitelikli bireysel kredi durumuna, haciz-icra-iflas pozisyonuna ve SSK ve vergi
borglarina rastlanmamustir. Isletmenin biiyiik ortagi ve genel miidiirii Ahmet Serter
adina Garanti Bankasi Topkapt Subesi’nde 23.03.1993 keside ve ibraz tarihli
17,685,000 TL’lik, Garanti Bankasi Bagcilar Subesi 26.04.1994 keside ve ibraz
tarihli 20,000,000 TL lik karsiliksiz ¢ek kaydina rastlanmugtir. Ancak sirketin kiigik
ortafi Kemal Aktepe adina TCMB kayitlar1 ile ilgili olumsuz bir duruma

rastlanmamugtir.

Tablo 4.9. Ortaklarin Kredi Kayit Biirosu Bilgileri

KRED] BILGILERI DURUM
Kredi Sayist Limit Toplam Risk Bakiyesi | N| I | K Uyan
ADI (x 1,000 TL) ( x 1,000 TL) Bilgileri
SOYADBI B|K]K 2 adet kredi Toplam risk bakiyesi
Ki{M|K kartimn
H toplam limiti
Ahmet Serter 012 9,750,000 30,103 X Olumlu
Kemal Aktepe 0] 2 8,000,000 75,320 X Olumlu

BK: Bireysel Kredi, KMH: Kredili Mevduat Hesabi, KK: Kredi Kart: Sayisi, Limit:
Toplam Kredi Limiti, N: Normal, {: idari Takip, Kan. T: Kanuni Takip
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e. Ortaklara Iliskin Gayrimenkuller

Ahmet Serter’e ait Ikitelli’deki fabrika binasi iizerinde Finansbank’a ait 1.
dereceden 129,331 milyon TL’lik ipotegi vardiwr. Sirket ortaklarinin diger
gayrimenkullerinde tapu dairesinden alinan bilgiye gore herhangt bir bankaya ait bir
ipotek bulunmamaktadir. Tablo 4.10°daki gayrimenkuller tapu fotokopilerine

istinaden diizenlenmistir.
4.2.1.3. isletme Sahibinin Diger Sirketlerinin Tamtim

Ahmet Serter’in 03.01.1991 tarihinde kardesi Tung Serter ile birlikte kurdugu
Tugmaner Baski ve Serigrafi Kollektif Sirketi adli sahis firmasi, faaliyetlerini 27 kisi
ile birlikte miilkiyeti Ahmet Serter’e ait 420 m”lik alanda etiket ve brogiirlerin
serigrafisi seklinde siirdiirmekte iken 10 Eyliil 1992°de Saf Karton’un kurulmasindan
sonra Sarigazi’deki merkezini Matbaacilar Sitesi’ne tagiyarak yine miilkiyeti Ahmet
Serter’e ait 750 m®lik bir fabrikada 45 kisi ile birlikte karton serigrafi igini

sirdiirmeye baslamastir.

Tugmaner Baski ve Serigrafi Kollektif Sirketi, Saf Karton ve Ambalaj Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’nden bagimsiz olarak galigmakta, Saf Karton’un ihtiyag
durumuna gore piyasa fiyatimn daha altina karton kutu ve ambalajlara serigrafi
yapmaktadir. Analiz ettifimiz donem itiban ile yilhk ortalama caligan sayist 48 kisi
olup, kollektif sirketin yillik serigrafi kapasitesi 1,100 tondur.

Banka, Tugmaner Bask: ve Serigrafi Kollektif Sirketi adli firmanin bilango ve
gelir tablosunu 1997 yili defter kayitlannmn kapatilmayist sebebiyle temin

edememistir.

Tugmaner Baski ve Serigrafi adl salis sirketinin 06.02.1998 tarihli TCMB
Risk Bildiri Cetveline Gore kredi limiti ve riski Tablo 4.11’de verilmigtir.



Tablo 4.10. Ortaklara Ait Gayrimenkuller

Yeri Vasfi Ada | Parsel | Yiizolgiimii (m”) | ArsaPayi | Miilkiyeti
No No
Ikitelli/Istanbul Fabrika 610 100 1,950 Tam Ahmet Serter
Ikitelli/Istanbul 6 Kath Bina 610 99 750 Tam . Ahmet Serter
Beylikdiizii/Istanbul Arsa 1075 9% 3,500 Tam Ahmet Serter
Sarnigazi/Istanbul 3 Kath Bina 213 129 420 Tam Ahmet Serter
Sangazi/Istanbul Arsa 3412 | 4006 3,908 Tam Ahmet Serter
Sangazi/Istanbul Arsa 321 753 4,048 Tam Ahmet Serter
Goztepe/Istanbul Daire 1004 97 110 Tam Ahmet Serter
Kozyatag/Istanbul Daire 2643/1 | 143 140 Tam Ahmet Serter
Umraniye/istanbul Lokanta 5763 444 254 8/80 Kemal Aktepe
Kiziltoprak/istanbul Daire 108 13 130 Tam Kemal Aktepe

Tablo 4.11. Igletme Sahibinin Sahip Oldugu Diger Sirketin Risk Bildiri Cetveli

Risk K.V. u.v. Kisa Orta | Uzun Faiz / Faiz Cahstip
Kodu Limit Limit | Vadeli | Vadeli | Vadeli | Komisyon | Tahakkuoku Banka
(MTL) | (MTL) Risk Risk Risk | Reeskontu | + Temerriit Says1
{MTL) | (MTL) | (MTL) | (MTL) | Faizi(MTL) (adet)
100 4,000 2,000 440 - 200 - - 1
200 6,000 3,000 660 - 150 - - 2
Toplam | 10,000 5,000 1,100 - 350 - -

4.2.2. Isletmenin Mali Durumu ile lgili Analiz

Geleneksel yonteme gore isletmenin mali durumu ile ilgili bir analiz

gergeklestirmemizi saglayacak olan 1996 ve 1997 yillarina ait kargilagtirmali bilango

ve gelir tablosu Tablo 4.12°de verilmistir.
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4.2.2.1. Bilanco ve Gelir Tablosu Analizi

Saf Karton ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 1996 ve 1997
yillarina ait bilango analizi yapilirken mutlak olarak yiizde degigimler ve enflasyon
kargisindaki reel degisimler kargilagtirmali olarak verilmigtir. Enflasyon kargisindaki
reel degisimler toptan esya fiyat endeksi dikkate alinarak hesaplanmig ve bilango
kalemlerinin kargilagtiriimasinda baz olarak reel deZigimler tizerinde durulmustur.
Karsilagtirma yapilirken kiigiik bilango kalemlerini ayirt edebilmek igin bu
rakamlarin toplam aktifler i¢indeki pay: dikkate alinmugtir.

a. Ahcilar

Isletme satiglarini ortalama 65 giin vade ile gergeklestirmektedir. 31.12.1997
tarihi itibari ile isletmenin toplam yurt ig¢i ve yurt digi miisterisi 23 sirketten
olugmaktadir. 31.12.1996 itibar: ile igletmenin alacak devir hiz1 2.61 ve alacak devir
siiresi 138.01 iken 31.12.1997 tarihi itibar1 ile igletmenin alacak devir hizi 5.42°ye
yitkselmis ve alacak devir siiresi de 66.4 giin gibi bir rakama dismustir, bu rakam
yapilan satislardaki ortalama olan 65 giin vade ile kiyaslandiginda iyi bir performans
gosterdigi goriilmektedir. Isletmenin kredi analizinin yapildign donem itibani ile
alacaklarinin tahsili ile ilgili bir problemi yoktur. Isletme’nin 1996 senesinde alacak
devir izt oldukc¢a digsiik olmasina karsin tahsilatlarinda herhangi bir problem
yasamadid1 icin nakit akistm asgari olciilerde saglamustir. Isletmenin 1996 yilinda
alacak devir hizimin diigiikk olmasmin sebebi yurt i¢i satiglara agirlik veriyor
olmasindan ve vadelerini genelde 75 giin ve iizerinde ayarliyor olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ancak isletme 1997 senesinde yurt dis: satiglara agirhik vermis,
yurt i¢i satiglarii ton olarak %22.8 olarak arttiran sirket yurt digt satiglarim %26.8
seklinde arttirmagtir. 1997 yilsonu itiban ile alacak devir hizinin artmasindaki bir
diger etmen de igletmenin yurt igi satiglarindaki ortalama vade siiresini 53 giin gibi
bir sireye indirmesinden ve daha kaliteli misterilerle galigmaya baglamasindan
kaynaklanmaktadir. Isletmenin siirekli olarak satig yaptig1 ve 6demelerinde problem
yaratmayan kaliteli miigteriler isletmenin satis performansinda belirgin bir artig

saglamigtir. Bu degerlendirme yapilirken asagida anlatilan alacak senetleri de devir
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hizina dahil edilmigtir. Tablo 4.13 ve Tablo 4.14’te Saf Karton’un 1997 yil sonu

itibar ile toplam miisteri bakiyesinin dokimii verilmigtir:

Tablo 4.13. Kredili I¢ Satis Alacaklar:

Borglu Firma Alacak Bakiyesi (Milyon TL)

Beta Gida San. Ve Tic. AS 50,381
Deva Holding AS 33,760
Menderes Tekstil San AS 20,862
Necip Akar Holding AS 14,993
Yesim Tekstil San ve Tic. AS 1,887
Diger firmalar (28 adet) 1,904

Toplam 123,787

Tablo 4.14. Kredili Dig Satig Alacaklan

Borglu Firma Alacak Bakiyesi (Milyon TL)
P. Baumhuter GmbH 5,298
Unilever AG 3,913
Toplam 9,211

Isletmenin toplam kisa vadeli alacaklari 1996 yilina gore kiyaslandiginda
mutlak olarak %135 civarinda artmig olup, reel bazda incelendigi zaman yillik
enflasyonun %91 olmast mutlak artisi aslinda ¢ok arttirmug, reel olarak artig sadece
%23 civarinda gerceklesmistir. Isletmenin kisa vadeli toplam alacaklarninmn toplam

aktifler Gizerindeki payt 1996 sene sonuna gore 1997 yilinda da deZismemistir.

b. Alacak Senetleri

Tiirk Henkel Kim. San. ve Tic. AS’ye yapilan yapistirici malzemelerin
korunmasi amaciyla 6zel olarak iiretilen renklendirilmig karton ambalaj satislariyla
ilgili 31.12.1997 itibann ile senetli alacaklarinin durumu Tablo 4.15°teki gibidir.
Isletmenin senetli olarak calistigi tutarin %901 teminattaki ¢ekler, %7 sini

portfoydeki gekler ve geri kalan %3’tnii de portfoydeki senetler olusturmaktadir.
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Tablo 4.15. Alacak Senetleri

Borglu Firma Alacak Bakiyesi (Milyon TL)
Tiirk Henkel Kim. San. ve Tic. AS 159,162
¢. Stoklar

Isletmenin aktif buyukliginin %22’sini ilk madde malzeme stoklar:
olusturmaktadir. Isletme yogun talebi kargilayabilmek adina stok yatirimlarim
arttirarak sipariglere hazir durumda gelmis, dolayisiyla elindeki ilk madde malzeme
stoklart reel olarak %154.4 artmustir. Yurt dist biyilk montanh siparisleri
kargilayabilmek i¢in igletme stok miktanim arttirmus, toplam stoklardaki reel artig ise
%94.6 olarak gergeklesmistir, dolayisiyla igletmenin 1996 yili sonu itibari ile elinde
bulundurdugu stoklarin toplam aktifler igindeki pay1 %20.3 iken, bu pay 1997 yil
sonu itiban: ile %31.5’e yiikselmigtir. 1996-1997 yilsonu bilangolart kargilagtirmali
olarak incelendiginde, isletmenin yurt i¢i saticilarina verdigi 6nemi yurt dis1
saticilarina da vermesi, hem yurt i¢inde hem de yurt diginda daha kaliteli miisterilerle
caligmaya baglamasi ve yapilmakta olan yatinmlarin da katkisi ile stok devir hizi
4.43’ten 6.74°¢ yikselmis, dolayisiyla stok devir siresinin 81 giinden 53 giine
gerilemesi sayesinde daha verimli bir stok yonetiminin gergeklestigi goriilmiigtir.
Isletmenin stoklarinda bulunan ilk madde malzemeler 250 milyar TL’ye, demirbaglar
90 milyar TL’ye ve ticari mallar da 200 milyar TL’ye Genel Sigorta’ya
sigortalanmgtir. 31.12.1997 itibant ile igletmenin diger kredi kurumlarma olan

yukiimliiliikleri igin teminat olarak gosterilmis bir stogu bulunmamaktadir.
d. Maddi Duran Varhklar
1997 yilisonu bilangosu itibari ile maddi duran varliklar mutlak olarak %61.7
seklinde artmasina kargin aslinda %91’°lik enflasyonun etkisiyle reel olarak %15.9

azalmigtir. Maddi duran varliklar kaleminin toplam aktifler igindeki pay:r 1996
yilinda %33 iken 1997 yilsonu itibar ile %22.3’e gerilemistir.
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e. Banka Kredileri

1997 y1l sonu bilangosu itibar1 ile banka kredileri hammadde ve yatirim mal
ithalati sebebiyle mutlak olarak %90.3 artig gostermis, enflasyon karsisinda ise
degismemigtir. Banka kredilerinin toplam pasifler i¢indeki payr 1996 senesinde
%50.4 iken 1997 senesinin sonunda %40 olarak gerceklesmistir. Isletmenin 5 Kasim
1996 tarihinde baslatmig oldugu ikinci yatirnmin tamamen isletmenin 6zkaynaklar

ile finanse edilecek olmasi bu donemde kredilerin yiikselmesini engellemistir.

f. Saticilar

Saf Karton ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 31.12.1997
itibar1 ile toplam borg bakiyesi Tablo 4.16 ve Tablo 4.17°de gosterilmistir:

Tablo 4.16. Kredili I¢ Saticilar

Alacakh Firma Bor¢ Bakiyesi (Milyon TL)
Camsan M.D.F. AS 78,008
Habag AS 31,040
DYO 44,032
Diger firmalar (5 adet) 27,900
Toplam 180,980

Tablo 4.17. Kredili Dis Satici

Alacaklh Firma Alacak Bakiyesi (Milyon TL)
Mondi 52,127
Toplam 52,127

Buna gore 31.12.1997 yil sonu itiban ile isletmenin yurt i¢i borg¢lar1 180,980
milyon TL olarak, yurt dis1 bor¢lart da 52,127 milyon TL olarak gerg¢eklesmistir.
Yurt i¢i borglar toplam borcun %77.6’sim olustururken yurt dist borglar da
%22.4’linti olusturmaktadir. Toplam ticari bor¢ tutari gegen seneye goére mutlak

olarak %129.3, reel olarak da %20.1 artmugtir.

223



g. Ozkaynaklar

Isletme 07.06.1996 tarihi itibar1 ile sermaye arttinmi yapmis ve toplam
sermayesini 28.8 milyar TL’ye yiikseltmistir. 31.12.1996 tarihi itibari ile taahhiit
edilen ancak heniiz 6denmeyen sermayenin tutari 20 milyar 250 milyon TL’dir.
31.12.1996 itiban ile 6zkaynaklarin toplam pasifler igindeki payr %10.6 iken,
31.12.1997 tarihinde bu oran %21.4’e yiikselmistir. Ozkaynaklar toplamindaki bu
artigin sebebi igletmenin sermaye taahhiitlerinin ¢denmesinden, yedeklerin, maddi
duran varlik deger artis fonunun ve donem karimin otofinansman yolu ile igletmede
birakilmasindan kaynaklanmaktadir. Saf Karton’un sermaye taahhiitleri ve 6zkaynak
durumu Tablo 4.18 ve Tablo 4.19’dan izlenebilmektedir.

Tablo 4.18. Sermaye Taahhiitleri

31.12.1996 (milyon TL) 31.12.1997 (milyon TL)

Sermaye Taahbhiitleri 20,250 0

Tablo 4.19. Isletmenin Ozkaynak Durumu

31.12.1996 (milyon TL) 31.12.1997 (milyon TL)
Odenmis Sermaye 8,550 28.800
Yedekler 1,084 2,272
Maddi Duran Varlik Deger Artig Fonu 11,965 81,762
Dénem Kan 8,864 44,881
Odenecek Vergi ve Yiikiimbiliikler - {9,874)
Toplam 30,463 147,841

h. Briit Satislar

31.12.1997 itiban ile igletmenin briit satiglari mutlak olarak %2504 artig
gostermesine ragmen reel olarak %83.5 artmugtir. Isletmenin yurt igi satislan %22.8,
yurt dis1 satiglar1 %26.7 ve ortalamada tim satiglar1 %24.75 olarak gergeklesmistir.
Turkiye’de karton tiretimi yapan firmalar kartonun ton fiyatimi 1996 ile 1997 yillar:
arasinda ortalama %65 arttirmiglardir. Dolayisiyla Saf Karton ve Ambalaj Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi de satig fiyatlarin1 ayn1 oranda arttrmastir. Isletme 1997 yili
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icinde zaman zaman yurt i¢i piyasaya normal satig fiyatinin bir miktar {izerinde
karton satmistir. Bunun sebebi de miisterilerinden gelen talep dogrultusunda karton
ambalajlar lizerine yapilan serigrafi calismasi sebebiyle olusan maliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Isletmenin satislarindaki artis yurt igi ve yurt disi piyasa ile
yakindan ilgilidir. Buna gore 1996 yili karton sektérii igin yurt i¢i ve yurt dis1 satiglar
durgun gecmistir. 1995 yilinda 7,292 ton olan ihracat 1996 yilinda 5,423 ton olmus
ve %25°lik bir azalma gergeklestirmistir. 1997 yilina gelindiginde Tiirkiye’de karton
ihracat1 8,827 ton olmus ve 1996 yilindaki ihracat rakamina gére %62’lik bir artis
gostermigtir. 1995 yilinda 285,168 ton olan yurt i¢i satiglar 1996 yilinda 293,509 ton
olmus ve %3’lik bir artig gergeklestirmigtir. 1997 yilina gelindiginde Tiirkiye’de yurt
ici piyasaya karton satiglari 360,523 ton olmus ve 1996 yilindaki yurt i¢i satis

rakamina gore %22’lik bir artis yaratmustir.
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TABLO 4.20. ISLETMENIN 31.12.1996 VE 31.12.1997 YILLARI ITIBARI ILE

ORAN ANALIZI
LIKIDITE ANALIZI 31.12.1996 31.12.1997
Cari Oran 0.76 1.00
Likidite Oram (Asit Test Orani) 0.53 0.59
Nakit Orani (Disponibilite) 0.03 0.03
MALI YAPI ANALIZi
Borg ve Ozkaynak Dengesi 31.12.1996 31.12.1997
Borglanma Orani = Toplam Borglar / Ozkaynaklar 8.47 3.68
Toplam Banka Borglan / Ozkaynaklar 5.07 1.96
Kisa Vadeli Borglar / Ozkaynaklar 8.18 3.59
Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar 3.16 1.04
Varliklarin Finansmani 31.12.1996 31.12.1997
Finansal Kaldirag = Borglar / Aktif Toplami 0.89 0.79
K. Vadeli Bor¢ Finansmam = Kisa V. Borglar / Aktif Toplami 0.86 0.77
Ozkaynak Finansmani = Ozkaynaklar / Aktif Toplami 0.11 0.21
Satiglarin Finansmam 31.12.1996 31.12.1997
Borglar / Net Satislar 0.80 0.48
Banka Borglar1 / Net Satislar 0.48 0.26
Ozkaynaklar / Net Satislar 0.09 0.13
Faiz Odeme Giicii (Briit Kara Gore)= (Fin Gid.+VOK)/Fin Gid. 1.59 1.82
Faiz Odeme Giicii (Net Kara Gore) = (Fin Gid + VSK)/Fin Gid. 1.52 1.64
Finansman Giderleri / Net Satiglar 0.05 0.05
KARLILIK ANALIZIi 31.12.1996 31.12.1997
Briit Kar Orani = Briit Satig Kar1 / Net Satislar 0.20 0.17
Faaliyet Karlilig1 Orani = Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0.06 0.09
Net Kar Orani = Net Kar (Vergi Sonrasi Kar) / Net Satiglar 0.02 0.03
Net Kar (Vergi Sonrasi Kar) / Ozkaynaklar 0.26 0.24
Bilango Kari (Vergi Oncesi Kar) / Ozkaynaklar 0.29 0.30
Bilango Kari (Vergi Oncesi Kar) / Aktif Toplami 0.03 0.06
Yatirim Verim Orant = Net Kar (Vergi Sanrast Kar) / Aktif Top. 0.03 0.05
FAALIYET ANALIZI
Alacak Devir Hizi ve Alacak Tahsil Siiresi 31.12.199%96 31.12.1997
Alacak Devir Hiz1 = Net Satislar / Ortalama Tic. Alacaklar 2.61 542
Alacaklarin Tahsil Siiresi (Giin) = 360 / Alacak Devir Hiza 138.01 66.44
Stok Devir Hiz1 ve Stok Devir Siiresi 31.12.1996 31.12.1997
Stok Devir Hizi = Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stoklar 4.43 6.74
Stok Devir Siiresi (Giin) = 360 / Stok Devir Hizi 81.33 53.41
Ozkaynak, Aktif ve Bor¢ Devir Hizlari 31.12.1996 31.12.1997
Ozkaynak Devir Hizi = Net satislar / Ortalama Ozkaynaklar 10.65 12.66
Ozkaynak Devir Siiresi (Giin) 33.80 28.44
Aktif Devir Hiz1 = Net Satiglar / Ortalama Aktif Toplami 1.12 2.30
Aktif Devir Siiresi (Giin) 320.16 156.41
Borglar Devir Hiz1 = Net Satislar / Ortalama Tic. Borglar 3.19 6.73
Borg Devir Stiresi (Giin) 112.96 53.48
DIGER MALI DURUM VE NAKIT AKIS RASYOLARI 31.12.1996 31.12.1997
Diger Mali Durum Rasyolari
Banka Kredileri / Aktif Toplami 0.54 0.42
Nakit Akisi ile Ilgili Rasyolar
Kredi Geri Odeme Oram = Nakit Akisi / Istenen Kredi Tutari 0.02
Borglanma Derecesi = Nakit Akigi / (Dis Kaynaklar - Likit Var) 0.02
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4.2.2.2. Likidite Analizi

31.12.1997 itiban ile isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii gosteren en
onemli belirleyicilerden biri olan cari oran 1 seviyesinde gergeklesmistir. Bu oran
31.12.1996’daki 0.76’lik orana gore %32’lik bir artis gdstermis olsa da yine de diigiik
bir seviyede kalmistir. TCMB sektér incelemelerine gore Kagit ve Kagit Uriinleri
Sektorii bazinda cari orandan beklenen asgari rakam 1.62°dir. Isletmenin cari oram
beklenen asgari rakamin da altinda kalmistir. Cari oran, isletmenin net isletme
sermayesinin durumunu gostermektedir. Net isletme sermayesi donen varliklar ile
kisa vadeli yabanci kaynaklarin farki olduguna gére 1996 yilinin sonunda isletmenin
net isletme sermayesi —58,603 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 1997 yilinda ise
Ozkaynaklardaki artisin doénen varliklarla degerlendirilmesi sonucunda, net isletme
sermayesini basabas seviyeye gelmis ve 2,155 milyon TL olarak gerceklesmistir.
[sletmenin stoklarii kullanmadan borglarim 6deme giiciinii gosteren likidite orani
(asit test orant) 1997 yilinda 1996 senesine gére %11 artis gostermigtir. TCMB
sektor incelemelerine gore Kagit ve Kagit Uriinleri Sektorii bazinda likidite
oramindan beklenen asgari rakam 1.01°dir. Isletmenin orant beklenen asgari rakamin
yine altinda kalmistir. Isletmenin nakit giiciinii gosteren nakit oran 1997 yilinda bir
Once yila gore bir degisim gostermemistir. Yapilan likidite analizleri 31.12.1997

itibari ile isletmenin borg 6deme giiciiniin yetersiz oldugunu gostermektedir.
4.2.2.3. Mali Yap: Analizi

Isletmenin mali yap1 analizi icinde borg ve 6zkaynak dengesine bakildiginda
1997 itiban ile mutlak bir diizelme goriilmektedir. Isletmenin 5 Kasim 1996 tarihinde
basglamis oldugu ikinci yatirimin finansmanint tamamen Ozkaynaklardan saglamis
olmasi, 1997 yilinda kullandigi kredilerin agirhikli olarak birinci yatirimin
finansmaniyla iligkili olmasi ve isletmenin &zkaynaklar1 toplaminin mutlak olarak
%385 artis gostermesi sebebiyle; isletmenin bor¢lanma orani 8.47°den 3.68’e
gerilemigtir. Aslinda isletme i¢in bir iyilesme gibi goriinse de borglanma oran1 1997

yil itibar1 ile hala ¢ok yiiksektir. TCMB sektor incelemelerine gore Kagit ve Kagit
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Uriinleri Sektorii bazinda borglanma oramindan beklenen asgari rakam 1.18’dir.

[sletmenin borglanma oram beklenen asgari rakamin altinda kalmustir.

Isletmenin toplam banka borglarinin, kisa vadeli borglarin ve maddi duran
varliklarin 6zkaynaklara orani 1997 sonu itibari ile azalarak 6nemli derecede bir
diizelme gostermistir. [sletme, yiiksek oranda borglanirsa 6deme dengesinin
bozulacaginin farkina varmis ve kaynaklarimi disaridan saglamak yerine kendi
icinden saglamayi tercih etmistir. Ancak 1997 itibar1 ile mali orandaki bu diizelmeler
heniiz yeterlilik seviyesine ulagmamustir. Piyasamin toplam banka bor¢larinin
Ozkaynaklara olan oranindan beklentisi bu oramin genelde %100°ii asmamasi
yoniindedir. 3.59’luk rakam ise kisa vadeli banka borglarinin 6zkaynaklara orani
acisindan hala ¢ok yliksektir. Ancak maddi duran varliklarin 6zkaynaklara orani olan
1.04’liik rakam beklenen diizeydedir yani bu durum isletmenin maddi duran
varliklarinin  finansmaninda borglardan artik eskisi kadar yararlanmadigim

gostermektedir.

[sletmenin mali yap: analizi iginde varliklarin finansmani adi altindaki diger
oranlari incelendiginde; ytiksek olmasi halinde kredi verenler agisindan riski arttirict
etkisi olan ve borg¢larin toplam aktiflere oram ile ifade edilen finansal kaldirag 1997
yilinda %21 azalarak 0.79’a gerilemistir. Yani igletme 1996 yili sonu itibar: ile
aktiflerinin %89’unu yabanci kaynaklarla kargilarken 1997 yili sonu itibar ile
%79’unu yabanci kaynaklarla karsilar hale gelmistir. Isletme varliklarinin ne
kadarinin firma ortaklar: tarafindan finanse edildigini gosteren 6zkaynak finansmani
orant da %91 artarak 0.21°e ulagmistir. Yani isletme 1996 yilinda aktiflerinin
%11’ini 6zkaynaklarla karsilarken artik %21’ini Ozkaynaklarla karsilar hale
gelmistir. Tiim bunlar 5 Kasim 1996 tarihinde ikinci yatirima gegen isletmenin bu
yatirmm %100 6zkaynaklarla finanse etmesinden kaynaklanmaktadir. Ozkaynaklar
ile ilgili kisimda deginildigi gibi 1997 yili sonu itibar ile isletmenin maddi duran
varliklar1 deger artis fonlarinin, yedeklerin ve donem karinin biinyede birakilmasi ve
sermaye taahhiitlerinin ddenmesi sonucunda 6zkaynaklar 1996 yilina gére mutlak
olarak %385.3 artarak 147,841 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bununla beraber

bir diger olumlu gelisme de kisa vadeli bor¢ finansman oraninin 0.86’dan 0.77’ye
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ditgmiis olmasidir. Bu durum isletmenin mali yapi olarak giiclenmeye bagladiginin

bir gostergestdir.

Isletmenin mali yap: analizi i¢inde satiglarin finansmam adi altindaki diger
oranlari incelendiginde; bankalarin beklenti olarak %50 nin istiinde olmamasini
istedigi toplam borglarin net satiglara oram 1996 yili sonu itibart ile 0.80 iken 1997
yili sonu itibar1 ile 0.48’¢ gerileyerek iyi bir gelisme gostermistir. Bankalarin
beklenti olarak %35°1 gegmemesini istedigi banka bor¢larinin net satiglara oram da
1996 yili sonu itiban ile 0.48 iken 1997 sonu itibari ile de 0.26’ya gerilemistir.
Ozkaynaklarin net satiglara oram da 1997 yilinda mutlak olarak %44 artig gdstermis
ve %13 olarak gergeklesmistir. Faiz 6deme giicii vergi Oncesi kar oranina gore %14,
vergi sonrasi kara oranina gore de %8 artig goOstermigti. TCMB sektor
incelemelerine gore Kagit ve Kagit Uriinleri Sektorii bazinda finansman giderlerinin
net satiglara oranindan beklenen 0.073’Gn istiine ¢ikmamasi yoniindedir. 1996 yili
sonu itibar1 ile 0.05 olan finansman giderlerinin net satislara olan orani, 1997 yilinda

da aym kalarak istikrarh grafigini strdGrmiistir.

4.2.2.4. Karhhk Analizi

1997 yili sonu itiban ile isletmenin maliyetlerindeki mutlak %259.1 ve reel
%88’lik art:is sonucunda briit satis karinin net satislara oram %15 azalmgtir. Isletme,
karton ve ambalaj uretiminde kisa bir siirede belli bir yer edinerek satig ve
pazarlama, aragtrma ve geligtirme ve genel yonetim organizasyonunu diizene
koymugtur. Dolayisiyla 1997 yili sonu itiban ile faaliyet giderleri bir 6nceki yila gore
reel olarak sadece %9.3 artig gostermistir. Faaliyet giderlerindeki bu olumiu durum
faaliyet karliligim da etkilemis, esas faaliyet kan 1997 senesinde bir 6nceki yila gore
reel olarak %171.1 artmus, dolayisiyla 1996 yilinda 0.06 olan faaliyet karliligt oram
1997 yili sonu itiban1 ile %50 artarak 0.09 seviyesine ulagsmigtir. Esas faaliyet
karindaki bu artig finansman giderlerinden arindirilmig olagan kar olan faaliyet karini
da reel olarak %238.3 arttirmustir. Isletmenin 1997 sonu itiban ile net kann mutlak
olarak %344, reel olarak da %132.4 geklinde artig gOstermisti. TCMB sektor

incelemelerine gore Kagit ve Kagit Uriinleri Sektorii bazinda net kar oranindan
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beklenen asgari rakam 0.032°dir. Bu oran 1997 yili sonu itibar1 ile %50 artis
gostermis ve 0.03 seviyesine yiikselmistir. Aslinda isletme igin bir iyilesme gibi
goriinse de, net kar oramt 1997 yil itibari ile hala diisiik bir seviyededir. Bankalarin
bu orandan genel beklentisi bu oranin %5 civarinda olmasidir ancak kredi veren
kurum agisindan net kar oraninin yiikselme egiliminde olmasi elbette ki olumlu bir

gelismedir.

TCMB sektor incelemelerine gore Kagit ve Kagit Uriinleri Sektorii bazinda
net karin 6zkaynaklara oranindan beklenen asgari rakam 0.13’tiir. Bankalarin karlilik
incelemelerinde tizerinde durduklari en 6nemli oranlardan biri olan bu oran 1996
yilinda 0.26 olarak ger¢eklesmistir. 1997 yilinda bu oran 0.24°lik durumu ile
6denecek vergi ylikiindeki artis sebebiyle %8 azalmasina ragmen hala kagit ve kagit
tirlinleri sektér ortalamasiun ¢ok Ustiinde bulunmaktadir. Vergi o6ncesi karin
Ozkaynaklara oranina bakildiginda aslinda vergi sonrasi karda oldugu gibi burada bir
azalmanin degil %3’lik bir artisin oldugu goriilmektedir. Bu durum isletmenin

karhilik durumunun 1997 yilinda da olumlu oldugunu gostermektedir.

[sletmenin karhlik durumunu gosteren bir diger 6l¢ii de bilango karmin (vergi
Oncesi karin) toplam aktifler i¢cindeki ylizdesidir. 1996 yilinda 0.03 olan bu oran %50
artis gostererek 0.06’ya ylikselmistir. Bir diger olumlu gelisme de ikinci boliimde
Sozlesmelerin, Teminatlarin ve Kisitlayict Maddelerin Duizenlenmesi kisminda
anlatildig1 gibi isletmenin teknik {iretim giicinii ya da kapasitesini gostermesiyle
verimindeki basariy1 belirleyen oran olan yatirim verim orant 1997 yilinda %67 artis

gostererek kredi kurumu agisindan olumlu bir kriter olmustur.

4.2.2.5. Faaliyet Analizi

Isletmenin 1997 yili sonuna ait alacak ve stok devir hiz1 analizleri yukarida
alicilar boliimiinde detayli bir bigimde anlatilmistir. Isletmenin dzkaynak devir hiza
1996 yilinda 10.65 iken 1997 yilinda 12.66’ya yiikselmistir. Ozkaynak devir siiresi
de 34 giinden 28 giine gerilemistir. Ancak 6zkaynaklardaki artis isletmeye genel

olarak nakdi bir giris saglamadigi igin isletmenin reel bor¢glanma orami da daha 6nce
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belirtildigi gibi 1997 itiban ile yikselmigstir. Dolayisiyla isletmenin reel borglanma
orami daha once de belirtildigi gibi 1997 yili itibart ile hayli yiiksektir. Bu durum
isletmenin finansman giderlerinin 1997 yilinda yiiksek kalmasina yol agmug ve
finansman giderlerinin net satiglara orant mali yapi analizinin sonunda da deginildigi

gibi 0.05’in altina inememigtir.

Isletmenin aktif devir hiz1 da 1996°da 1.12 iken 1997°de 2.30’a yiikselmis,
dolayisiyla aktif devir stiresi 320 giinden 156 giine gerilemistir. Alacak devir
hizindaki olumlu artis igletmenin borglanm 6deme kapasitesini etkilemis dolayisiyla
borg devir lizi 3.19°dan 6.73’e yiikselmigtir. 1996’da 113 giin olan bor¢ 6deme
stiresi 53 giine gerileyerek kredi kurumlan agisindan oldukga olumlu bir gérﬁhtﬁ

saglamigtir.
4.2.2.6. Diger Mali Durum Rasyolar: ve Nakit Akis Rasyolar

Isletmenin gergeklestirdigi ikinci yatinm %100 Ozkaynaklardan finanse
edildigi igin 1996 yihnda 0.54 olan banka kredilerinin toplam aktiflere orani, 1997
yihinda 0.42’ye gerilemistir. Kredi geri ddeme oram ve borglanma dereceleri ise 1997

yilinda 0.02 olarak gergeklesmisgtir.
4.2.3. isletmenin Ekonomik Durumu ile ligili Analiz

4.2.3.1. Konjonktiirel Dalgalanmalar

“Tiirkiye, 1996 yilina 1995 yili sonunda yapilan erken segimin yarattif siyasi
belirsizlik ortamn iginde girmigtir. Belirsizlik ortami, yeni bir hikiimetin
olusturuldugu yaz aylarina kadar devam etmistir. Siyasi gelismeler yaninda, IMF ile
yapilan Stand-by anlagmasinim 1996 yih basinda sona ermesi ve Gumritk Birligi'ne
girilmesi mali piyasalar Gzerindeki belirsiZligi arttiran unsurlar olmustur. Merkez
Bankasi, iginde bulunulan belirsizlik ortamini goz Oniine alarak, enflasyonun
disiriilmesinin  yam sira mali piyasalarda istikrann saglanmas: ve korunmasi

hedefine agirlik veren bir para politikast uygulamigtir. Ekonomide 1995 yilimn ikinci
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yarisindan itibaren devam eden canlilik 1996 yilinda da siirmiis ve GSMH ilk dokuz
ayda reel olarak yiizde 7.5 oraninda biiylimiistiir. Bu biiylimeye iiretim yoniinden
sanayi, ticaret ve ulastirma ve haberlesme sektorleri katkida bulunmustur. 1995
yilinda i¢ talepteki canlilifa bagh olarak ithalat yiizde 53.5 artmustir. [thalat 1996
yilinda ylizde 22.2 artarken, Giimriik Birligi'nin yarattig1 ek ithalat talebinin etkisini
yitirmesi ve yilin son aylarinda i¢ talepteki daralma sonucu 1997 yilinda ithalattaki
artig hiz1 yavaglamustir. Ithalat 1997 yihinda yiizde 11.5 artarak 48.7 milyar ABD
Dolar diizeyine ¢ikmistir. Ekonomide 1995 yilinda baglayan biiyiime devresinin
1997 yilinda da devam etmesi ithalat1 arttirmistir. 1997 yilinda dis talebe bagl olarak
bavul ticareti digindaki ihracatin ithalattan daha hizl artmasi dig ticaret agiginin artis
hizinda yavaslamaya neden olmustur. fhracatin 1997 yilinda bir énceki yila kiyasla

daha hizli gelisme g6stermesi daha ¢ok dis talepten kaynaklanmigtir.”

“Buna gore, ihracat 1996 yilinda ylizde 7.3 oraninda biiyiirken, 1997 yilinda
yiizde 13 artarak 26.2 milyar ABD Dolan diizeyine ¢ikmistir.””’

4.2.3.2. Endiistri Kolundaki Degisimler

Tiirkiye’de ihracati genel olarak tarim iriinleri, madencilik iirtinleri, sanayi
tirtinleri ve diger Uirtinler olarak ayiracak olursak sanayi iirtinlerinin i¢inde diger yari
mamuller sinifi iginde yer alan kagit ve karton mamuller, 1996 yilinda toplam sanayi
tiriinleri ihracatinin binde 7.3’Unii olustururken, 1997 yilinda binde 7.9’unu
olusturarak toplam sanayideki ihracat payr bakimindan %8.2°lik bir biiylime

kaydetmistir.

Tablo 4.21°de Tiirkiye’nin 1996 ve 1997 yillani arasinda kagit ve karton
esasli mamullerde Amerikan Dolari cinsinden ihracati gosterilmistir. 1997 yilt itibar

ile ihracatta %22°lik bir artig sé6zkonusudur.

7 TCMB, Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler ve Para Politikasi, Mart 1998,
(Cevrimigi) http://www.tcmb.gov.tr/yeni/evds/yayin/yillik/97turkce/97R APOR2 .html, 07.06.2002.
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Tablo 4.21. 1996-1997 Yillarinda Tiirkiye nin Kagit-Karton Thracat:

SANAYI 1996 (milyon $) | 1997 (milyon $)
Kagit-karton ve kagit, karton esash mamuller 127 ‘ 156

Kaynak: 1996-2001 Yillar1 Aras1 Turkiye'nin Genel Thracat’nin Sektorel Dagilimi
(Arahk 2001). Erisim: http://www.dtm.gov.tr/ead/SEKTOR/genel/genel-sitc xls [22
Temmuz 2002}

Tablo 4.22’de Tiirkiye’nin 1995, 1996 ve 1997 yillar: arasinda kagit ve karton
esasli mamullerde ton cisinden iiretimi, ithalati ve ihracati gosterilmistir. Buna gore
1997 yilinda uretimde ton cinsinden %3.2 bir artig, ithalatta %6.9’luk bir artig,
ihracatta da %29.4’lik bir artts s6zkonusudur. Dolayistyla Saf Karton’un 1997 yihi
ihracat1 ton olarak yaklagik %30 artmis ve yurt igi satiglart da ton olarak %22.8 artig

gostermigtir.

Tablo 4.22. Kagit-Karton Uretim, Ithalat ve Thracat Miktarlarina Gére Tiirkiye

Ulke Uretim (Bin Ton) Ithalat (Bin Ton) | Ihracat (Bin Ton)
1995 | 1996 | 1997 | 1995 | 1996 | 1997 | 1995 | 1996 | 1997
Turkiye 1235 | 1.259 | 1,300 | 561 | 603 | 645 | 96 | 112 | 145

Kaynak: Kogak, Haydar. (Temmuz 1998) Turk Kagit-Karton Sanayi ve Asya Krizi
(paragraf 51). Erisim: http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGItem98/turkkagit htm.
[24 Temmuz 2002]

4.2.3.3. Sektériin Sikintilan
Ambalaj sanayi yatiim egiliminde azalma vyasanmaktadir. Hazine
Miistesarhid: tarafindan verilen tesvik belgelerine gore tekstil, kagit, cam, plastik,

teneke vb. ambalaj malzemesi ve maddeleri imalat1 ile paketleme ve ambalajlama

tesisi yatinnmlan 1996-1997 yillan arasinda reel olarak azalmistir.
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Tablo 4.23. Ambalaj Sektoriine Verilen Yatirim Tegvik Belgeleri

TOPLAM YATIRIM | DOVIZ iHTIiYACI
YILLAR [BELGE SAYISI] (MILYAR TL) iN DOLAR ISTIHDAM
1996 174 82,367 835,354 9,611
1997 134 97,165 414,755 5,645

Kaynak: Eryasar, Tirkan. (Ankara 2001) TC Sanayi ve Ticaret Bakanlidi, Sanayi
Arastirma & Geligtirme Genel Mud., Ambalaj Sanayi Sektér Aragtirmast. Erigim:
http://www.kobinet.org.tr/hizmetlerfbilgibankasi/ekonomi/sektorraporsTB/STB-
Ambalaj.doc, s. 33. [02 Agustos 2002]

Tablo 4.24. Kagt Uriinleri Imalati Yatirim Tegvik Belgeleri

TOPLAM YATIRIM | DOVIZ IHTIYACI
YILLAR BELGE SAYISI (MILYAR TL) (BIN DOLAR) |iSTIHDAM (KiSi)
1996 64 25969 248 861 4,039
1997 32 27.641 135,502 1,571

Kaynak: Diinya Gazetesi, Diinya Iletisim Ajansi Sektor Ekleri, 11 Nisan 2002.

Ambalaj sanayisine verilen belge sayisindaki azalma, ambalaj sanayisinin bir
kolu olan karton ambalajlar igin verilen yatinm tegvik adetlerini etkilemistir. Buna
gore 1996 ile 1997 willan arasinda belge sayist 32 adet azalmistir. Sektoriin
kargilastig1 sorunlara tiim yénleriyle EK 2’den ulasilabilmektedir.

4.3. Geleneksel ve Modern Yintemlerin Entegrasyonu

4.3.1. Isletmenin Risk Derecesini Hesaplama Yéntemi

Uygulamada, igletmenin risk derecesi notunun tespiti igin bir cesit agirhkli
puanlama (scoring) yontemi kullanilmigtir. Bu yontemde, derecelendirme iki ana
bolimde yapilir. Bunlar, finansal risk derecesinin iletmenin finansal oranlari, mali
yapisi, nakit akist gibi matematiksel yontemlerle hesaplanan sayisal verilerine
dayamlarak ortaya ¢ikarldigi boliim ve igletmenin banka iligkileri, iginde bulundugu
sektoriin durumu gibi daha nitel ozelliklerinin degerlendirildigi mutlak degerler

bolimiidar. Bu bolimler EK 3’teki tablolarda detayh bigimde incelenmigtir. Bu
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boliimler de kendi iclerinde alt bolimlere ya da derecelendirmede kullamlan
parametrelerin iligkilendirildikleri alt alanlara gére gruplanmig parametre gruplarina
ayrilirlar. Finansal derecelendirmede toplam 31 adet parametre kullanilmistir. Bu
parametrelerin bir ¢ogu firmanin finansal ve mali analiz tablolarindan elde edilen

oranlardan olugmaktadir ve su alt gruplarda toplanmiglardir.

e Likidite
e Mali yapi
e Karlilik
e Faaliyet

e Diger mali yapi rasyolari.

Puanlama sirasinda, net puanm 100 iizerinden hesaplanmasi amaglandigindan
tim alt gruplara %20 agirhk verilmis ve toplamda 100 puan elde edilmesi
saglanmigtir. Bu oranlamanin yaninda her bir alt grubun kendi i¢inde kapsadig: alt
parametreler de diger alt grup parametrelerinden bagimsiz olarak her bir alt grubun

toplam puani 100 olacak bi¢imde diizenlenmistir.

‘B Toplam Puan|
'EEn Buytk Pay.

|

Likidite Analizi  Mali Yapr Karlilk Analizi  Faaliyet  Diger Analizler
Analizi Analizi

Sekil 4.1. Alt Gruplarda En Biiyiik Paya Sahip Parametreler

Burada degelendirmeye alinan isletmenin verilerinin aldigi puan, ilgili

parametrelerin agirlik katsayilar ile ¢arpilir ve ¢ikan nihai puan isletmenin bu
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derecelendirme metoduna gére o parametre igin aldigi son puandir. Parametrelerin
agirhk katsayilari Tirkiye’nin bankacilik sektoriinde 6nde gelen bankalarindan
Tiirkiye Is Bankasi, Garanti Bankasi, Tiirk Ekonomi Bankasi, Osmanli Bankas1 ve
Yapt ve Kredi Bankasi’nda ¢alisan uzmanlardan alinan veriler dogrultusunda
olusturulmustur. Bankalardan alinan verilere gére her bir alt grubun iginde en
agirhikli olan parametre belirlenmis ve diger parametreler de en agirlikli olan bu
Ol¢liye gore alcalan sekilde agirliklandirilmiglardir. En biiylik paya sahip olan

parametreler Sekil 4.1°de gosterilmeye caligilmastir.

Finansal risk ol¢iimii igin secilen parametrelerin her biri i¢in en buyiik 4, en
kiigiik 0 olmak sart1 ile tam sayil bir puanlama sistemi kurulmugtur. Ornegin Karlilik
Analizi alt grubuna dahil edilen Net Kar/Oz Sermaye orami puaniandirlirken 0.21
puan ve istii igin 4 (¢ok iyi), 0.16-0.21 arast i¢in 3 (iyi), 0.13-0.16 arast i¢in 2 (orta),
0.10-0.13 aras1 i¢in 1 (vasat), 0.13 ve daha asadisi i¢in 0 (zayif) verilmigtir.
Uygulamada segilen isletmenin Net Kar/Oz Sermaye orani 0.24 ¢iktigindan, isletme
bu parametre i¢in 4 tam puan almistir. Finansal riskin derecelendirilmesinde
kullanilan 31 adet parametrenin puanlandirilmasinda kullanmilan siir degerleri

Osmanli Bankast aracilif ile ulasilan TCMB verilerinden elde edilmistir.

Bir alt grubun i¢indeki tiim parametreler 4 puan aldig1 zaman isletme o alt
parametre grubundan 100 puan almis olur ve bu puan 0.2 ile garpilip 20 puan olarak
isletmenin toplam puanina eklenir. Uygulamada segilen isletme bu metoda tabi

tutularak finansal risk derecesi 31.6 olarak hesaplanmistir.

Mutlak degerler olarak adlandirilan ve isletmenin finansal oranlarina goére
daha nitel 6zelliklerine ait risk derecesinin §l¢iildiigii ikinci ana boliimde toplam 5

ana parametre kullamilmistir. Bu parametreler sunlardir:
e Ciro Geligimi

o Hissedarlar ve Yonetim

e [stihbarat
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e Sektor
e Banka Iliskileri

Finansal risk derecelendirmesinde oldugu gibi bu mutlak deger analizinde
kullanilan parametreler de belirli oranlarda agirliklandirihip puanlandiriimistir.
Calismada mutlak degerler sinifina giren parametrelerin her birine esit agirhik
verilerek her biri i¢in %20°lik bir oran 6ngoriilmistiir. Parametrelerin her biri kendi
iclerinde de puanlandirilmaktadir. Ciro gelisimi parametresi disindaki tiim
parametreler i¢in gesitli kriterler goz oniine alinarak 4 (¢ok iyi) ile 0 (zayif) puanlar
arasinda bir puan verilmistir. Ciro gelisimi ise diger parametrelerden farkli olarak
isletme ile ilgili bir oranin enflasyon karsisindaki durumuna goére 4 (¢ok iyi) ile 0
(zay1f) puanlart arasinda puanlandirilmistir. Her bir parametrenin aldigi puan 25 ile
carpilir ve ilgili parametrenin toplamda aldig1 puana eklenir. Bu puanlama sistemi
sayesinde bir isletme tiim parametrelerden 4 puan, yani 100 puan aldiginda nihai

olarak da 100 puana ulasr.

Ciro gelisimi parametresi isletmenin yillik briit satiglarindaki artigin
enflasyondan arindirilmis olarak ne oranda arttiginin degerlendirilmesini ifade eder.
Ornegin bir isletmenin cirosu bir 6nceki seneye gore %80 artmis ise ve o sene
enflasyon orami1 %50 ¢ikmis ise bu durumda sirketin enflasyon artigindan arindirilmas
ciro gelisimi %30 olur. Bu bilgiyle yola ¢ikilarak bu tezdeki uygulama igin segilen
isletmenin 1997 yilinda gergeklesen yillik ciro gelisimi enflasyondan arindirilmamaig
bi¢imde hesaplandiginda yaklasik %250 ¢ikmaktadir. O yilki enflasyon yillik %91
olarak agiklanmis, isletmenin ciro gelisimi de bu enflasyon oranindan arindirilarak
reel hale getirilmis, sonug¢ olarak %83.5°lik bir seviyeye gelmistir. Bu seviye,
¢aligmada kullamlan risk 6l¢tim metodunda Enflasyon + %20’lik simifa girdiginden

isletme bu parametre i¢in 4 tam puan almistir.

Isletmenin hissedar ve yonetim yapisi incelendiginde olumlu gézlemler
edinilmistir. Basta Ahmet Serter ve Kemal Aktepe olmak iizere yonetim kadrosunun
biiyiik bir ¢ogunlugu iyi egitim goérmiis, popiiler okullardan ve boliimlerden mezun

olmuslar ve sektoriin 6nde gelen sirketlerinde tecriibe kazanip ilerisi igin saglam alt
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yapilar kurmuslardir. Genel olarak tam anlamiyla profesyonel olmasa da tecriibeli,
iyi ve siirekli olan, firma ig¢in uzun donemde aktive edilecek planlar yapip
uygulayabilen, bir sonraki kusag: yonetime hazirlayan bir yonetim ¢izgileri vardir.
Finansman kadrosu iyi organize edilmis olan isletmenin mali giicli iyi ve destekleyici
nitelikte olup ticari tecriibeleri yeterli, gerektiginde aile disinda yoneticilere yer
verme konusunda ileri goriislii davranan ortaklar1 bulunmaktadir. Bu kriterlere gore
isletme hissedar ve yonetim yapisindan 3 (iyi) puan almigtir. Bu puanin toplam

mutlak deger puanina katkis1 75 x 0.2 = 15 puan olmustur.

Isletmenin genel olarak piyasa itibarimin saglam oldugu goriilmiistiir.
Ortaklarmin itibar1 ile ilgili herhangi bir olumsuz durumla ve sirketin kredi
gecmisinde herhangi bir problemle karsilagiilmamis, taahhiitlerine sadik oldugu
kanitlanmistir. Isletmeye ait herhangi bir protesto ve ¢ek yasagi ile karsilagiimamig
bu nedenle de mali kayitlarinda olumsuzluga, sigorta primi, vergi vb. konularinda
ddeyemedigi borcuna rastlanmamustir. Ancak sirkete ait herhangi bir karsiliksiz ¢ek
durumu olmamasina ragmen sirketin ortaklarindan Ahmet Serter’e ait 1994 yilindan
bir karsiliksiz ¢ek pozisyonu gorilmistir. Tezin bu bolimde daha 6nce de detayh
olarak ele alman durum nedeniyle isletmenin istihbarat puami 3 (iyi) olarak
alimmustir. Bu puanin toplam mutlak deger puanma katkist 75 x 0.2 = 15 puan

olmustur.

Uygulama i¢in segilen isletme sektoriinde lider olmamakla beraber, yillik
cirosu, sermayesi, Uretim miktari, satiglari ve pazar payi bilgilerine bakildiginda
sektoriin bilyiik 6lgekli firmalar arasinda sayilabilecegi goriilmektedir. Rekabet giicii
yeterli, pazar payr yiiksek olan kurulug, 1997 yilindaki 15,122 tonluk karton ve
ambalaj tiretimi ile ciddi seviyede bir pazar pay:1 yakalamistir. Ge¢mis deneyimleri
incelendiginde, ¢ok biiyiikk bir ekonomik krizle karsilasildiginda, satis hacmindeki
gerilemelerin yaratacagi olumsuzluklan iyi bir finansman politikas1 ve giderlerde
yapilan kisintilar ile agabilecek diizeyde oldugu goriilen isletmenin gii¢lii ve gelecegi
acik bir sektérde yer aldig1 da ortadadir. Biitiin bu olumlu yonlerine ragmen isletme
Tiirkiye gibi 6nemli dlgiilerde politik ve ekonomik risk tasiyan bir iilkede faaliyet

géstermektedir ve bununla birlikte konjonktiir degisikliklerinden de 6nemli oranlarda
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etkilendigi tespit edilmistir. Bu yiizden isletmenin sektor parametresine ait puant 3
(iy1) olarak belirlenmistir. Bu puanin toplam mutlak deger puanina katkisi 75 x 0.2 =

15 puan olmustur.

Gegmis faaliyetleri ve verileri incelendiginde, isletmenin kredi bagvurusu
yaptig1 ve kredi aldig1 bankalar Tiirkiye Is Bankasi, Garanti Bankas: gibi genellikle
Tiurkiye’'nin onde gelen bankalar1 olmuslardir. Firma bu konuda segici
davranmaktadir. Genelde piyasa kosullar1 diizeyinde veya biraz altinda faiz ve
komisyon &deyen isletme kredi geri 6demelerinde de bugiine kadar higbir zorlukla
karsilasmamistir. 1998 yilina kadar gegen 2 yil siirecinde bankalardan toplam
614,498 milyon TL kisa vadeli ve 24,750 milyon TL uzun vadeli kredi limiti alan
isletme, bu limitlerin kisa vadede 391,565 milyon TL ve uzun vadede 11,514 milyon
TL olarak sadece %52’lik bir boliimiinii kullanmigtir. Buradan isletmenin
ihtiyaglarim karsilayacak kadar kredi limiti oldugu anlasilmaktadir. Isletme likit
teminatlarina oranla genelde gayrimenkul ipotegi ve alacak senedi gibi ¢ok fazla likit
olmayan teminatlarla ¢alismaktadir. Bu durum isletmenin toplam puanini bir miktar
etkilemektedir ve isletmenin banka iliskileri i¢in aldig1 puan 3 (iyi) olmaktadir. Bu

puanin toplam mutlak deger puanina katkist 75 x 0.2 = 15 puan olmustur.

Mutlak deger olarak adlandirilan tiim parametreler bu metot ile puanlanmis
ve sonu¢ olarak isletmenin nihai mutlak deger risk derecesi 80 ¢ikmistir. Burada
hesaplanan puan finansal risk derecesinin hesaplanmasi sonucu elde edilen puanla
belirli bir oranda agirliklandirilarak birlestirilir ve isletmeye ait toplam risk derecesi
bulunmus olur. Bu agirliklandirma esnasinda finansal ve mutlak deger risk
derecelerinin ne biiylikliikkte pay alacaklar genellikle bu metodu uygulayan bankaya
ve bankanin stratejisine baglidir. Bu ¢alisma dahilinde goriisiilen ve incelenen
Tiirkiye Is Bankasi, Garanti Bankas1, Tiirk Ekonomi Bankasi, Osmanli Bankas: ve
Yap1 ve Kredi Bankasi’ndan alinan verilere gore finansal risk derecesinin toplam
puan iginde %70, mutlak deger risk derecesinin ise %30’luk bir paya sahip olmasi
uygun goriilmiistiir. Bu durumda isletmenin toplam risk derecesi asagidaki sekilde

hesaplanir:
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(31.6x 0.7) + (80.0x 0.3) = 46.1

Bu puanla isletmenin orta derecede bir riske sahip oldugu goriilmektedir.
Isletmelere verilen risk derecelerinin genel toplam puan karsihiklari EK 3’teki

tablolarin sonunda verilmistir.
4.3.2. Isletmenin Teminatlarinin Derecelendirilmesi

Isletmenin sahip oldugu teminatlar isletmenin kredi talebi durumunda, talebin
yapildig1 banka tarafindan incelenir ve degerlendirilir. Yapilan bu ¢aligma dahilinde
teminatlarin derecelendirilmesinde risk derecesinin hesaplanmasinda kullanilan
yonteme benzer bir yontem izlenmis ve igletme sahip oldugu teminatlara gore

puanlandiriimigtir.

[sletmenin sahip oldugu teminatlar bu béliimiin ilk kisimlarinda yer alan
isletmenin gayrimenkulleri ve alacak senetleri boliimlerinde detayli bir bigimde

anlatilmistir. Bu teminatlarin derecelendirilmesi ise asagidaki Tablo 4.25 araciligi ile

yapilmigtir.
Tablo 4.25. [sletmenin Teminatlarin1 Puanlandirma
Teminatin isletmenin Teminatin isletmenin
Likiditesi Puan Durumu Degeri Puan Durumu
1.Grup 4 K +M™+%20 10 X
11.Grup 3.5 X K+M+%10 7.5
1L.Grup 2.5 X K+M 5
1V.Grup 0 K+M-%10 2.5
K+M-%20 0

Teminatlar Tablo 4.25°ten de goriildiigii gibi iki simifta incelenmistir. Bu

yontemle her iki kategoriye gore teminatlar puanlandinlir, her iki grupta alinan

puanlar toplanir ve nihai teminat derecesi bulunmus olur. Teminatin likiditesine gore

* Verilen Kredi
Faiz Marji
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yapilan incelemede, isletmenin bankaya géstermis oldugu teminatlar agirlikli olarak
gayrimenkul ve alacak senetlerinden olugsmaktadir. Dolayist ile isletmenin gostermis
oldugu teminatlar 2. ve 3. grup teminat simniflarina girmektedir. Boylece isletme bu
smiflandirmadan 2.5 + 3.5 = 6 puan alir. Teminatin degerine goére yapilan
incelemede, isletmenin hem kendisine ait hem de igletme sahiplerine ait bankaya
gostermis oldugu teminatlarinin o anki satis degeri yaklasik olarak 450,000,000,000
TL’dir. Isletme ilk asamada bankadan toplam 270,000,000,000 TL kredi talep
etmekte ve yapilan sézlesmeye gﬁr.e banka bu kredinin en az %125°1 oraninda bir
teminat almak istemektedir. (Bu bilgilere Kredinin Tahsisi ve Igsel Derecelendirmesi
béliimiinde yer verilmistir) Bu kredi miktarimin %1251 ise yaklasik

338.,000,000,000 TL’ye denk gelmektedir.
Bu durumda igletmenin bankaya gostermis oldugu teminatlarin toplami kredi
miktar1 ve faiz marji toplamimnin %20’sinden fazla ¢ikmaktadir. Bu da isletmenin

teminat degeri siniflandirmasinda 10 puan aldigini gésterir.

Isletmenin nihai teminat derecesi isletmenin bu iki smiflandirmadan aldig

puanlarin toplamindan olusur. Bu deger de 6 + 10 = 16 olarak hesaplanir.

Tablo 4.26. Isletmenin Teminat Derecesi

SINIF ARALIKLARI TEMINAT DERECESI
2015 Cok iyi
15-10 lyi
10-5 Orta
5-0 Vasat

Bu skalaya gore uygulamada segilen isletmenin teminat derecesi 16 puanla

cok iyi sinifina girmektedir.
Bu da su anlama gelir ki; isletmenin bankaya gostermis oldugu teminatlar

bankanin verdigi krediyi geri alamamasi durumunda maruz kalacagt zararin

karsilanmasi i¢in yeterli goriilebilecek bir miktar teskil etmektedir.
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4.3.3. Kredinin Tahsisi ve I¢sel Derecelendirmesi

Kredinin tahsis asamasi, igletmenin bankaya yapmis oldugu kredi bagvurusu
sonucu bankanin isletmeyi incelemesi, kredinin verilmesi durumunda ne oranda bir
risk alacagi ve bu riski karsilayabilecek kaynaklari ayirip ayiramayacaginin
hesaplanmast ile bankanin bu kredinin tamamini ya da belirli bir kismnt tahsis
kararim1 almasi asamalarindan olusur. Bunun yaninda banka, yaptigt analizler sonucu
talep edilen krediyi vermeme kararini da alabilir. Asagida, tezde konu olan
isletmenin bankaya yaptig1 kredi talebi ve bu kredi talebinin banka tarafindan
incelemeye alinmasi ¢alismalart verilmistir. Isletmenin bankaya yapmus oldugu kredi
talebi kisa vadeli toplam 270,000,000,000 TL’lik bir taleptir. Banka bu kredi talebi
karsisinda oncelike bu krediyi vermesi durumunda ne oranda bir kredi riskine maruz
kalacagini ve bu riski karsilayip karsilayamayacagini hesaplar. Bir 6nceki boliimde
yapilan ¢aligma ile isletmenin 1997 yilinin sonuglarina gore orta derecede bir kredi
riski tasidigr hesaplanmugtir. Calismada, isletmeye ait yeterli miktarda ge¢mis veri
olmadigindan diinyanin 6nde gelen kredi ve derecelendirme kuruluslarinin yaptigi
degerlendirme ve analizler baz alnmigtir. S&P ve Moody’s gibi finansal
derecelendirme  kuruluglarinin  yaptiklann  ve tiim diinyada gegerli olan
smiflandirmalar baz alindiginda orta seviyede risk derecesine sahip bir isletmenin
temerriide diisgme olasiliginin 0.0269 olarak alinabilecegi asagidaki tablodan

goriilmektedir.

Tablo 4.27. Kaybin Siddeti, Temerriide Diisme ve Volatilite Oranlari

Moody’s Verilerinden Elde
Moody’s Verilerinden Elde Edilen

Risk Derecesi Kaybin Siddeti Edilen Ortalama Temerriide
Volatilite Oranlan
Diisme Oranlari
Cok iyi 0.05 % 0.05 % 0.1
lyi 0.20 % 0.5 % 0.7
Orta 0.40 % 2.69 % 1.6
Vasat 0.60 % 3.96 % 1.9
Zayf 0.80 % 18.69 % 8.8

Kaynak: Kaan Aksel, “Kredi Risklerine Karsilik Ekonomik Sermayenin
Hesaplama Metodlar1”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, (Ocak-Subat
2002), No: 22, ss. 72-73.
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Bu degerlerle, bankanin bu krediyi biitiiniiyle vermesi durumunda olusacak

beklenen kayip miktar1 agagidaki sekilde hesaplanir:

Beklenen Kayip = Kredi Miktar1 x Temerriide Diisme Orant x Kaybin Siddeti
Beklenen Kayip = 270,000,000,000 x 0.0269 x 0.40
Beklenen Kayip = 2,905,200,000 TL olarak hesaplanir.

Bankanin beklenen kayb1 2,905,200,000 TL olmakla birlikte beklenmeyen
kaybi da varyans degeri hesaba katilarak bulunur. %99 giiven aralif1 i¢in hesaplanan
beklenmeyen kayip ortalamast 0.0269 ve volatilitesi 0.016 olan bir dagilimdan yola
cikilarak bulunur. Bu durumda hesaplanan beklenmeyen kayip %99’luk bir giiven

arali1 i¢in 4,019,958,852 TL olur.

Bu durumda bankanin bu krediyi vermesi durumunda olusacak toplam kayba:

2,905,200,000 + 4,019,958,852 = 6,925,118,852 TL olur.

Bu kredinin verilmesinin bankaya olan maliyetinin %10 oldugu ve bankanin
bu islem sonucunda %12’lik bir kar elde etmek istedigi diisiiniiliirse bankanin bu

kredi tahsisi sonucunda toplam kazancinin;

Istenen Faiz Marji = Beklenen ve Beklenmeyen Kredi Kayiplann + Kredi Devri
Maliyeti + Net Kar

formiilii yardim ile,

6,925,118,852 + 27,000,000,000 + 33,574,881,148 = 67,500,000,000 TL olacag:
goriiliir. Bu miktar 270,000,000,000 TL nin %25°1 oldugu i¢in bankanin bu krediye
uygulamasi gereken faiz oram1 %25 olmalidir. Banka, ayrica, bu faiz oranim
uyguladigi zaman faizin anapara ile birlikte geri doniisiinii de garantilemek, bir
destege oturtmak zorundadir. Bunu da isletmenin gostermis oldugu teminatlarla

yapar. Isletmenin gostermis oldugu teminatlar daha o6nceden detayl bir bigimde
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incelenmis ve ¢ok iyi, yani ¢ok giivenilir teminat sinifina girmislerdir. Bu da
teminatlarin bankamin 6ngordiigi %125°lik bir seviyeden bile daha iist seviyede
degerlere sahip teminatlar olduklanm gostermektedir ki bunu isletme verileri
kisminda g6rmekteyiz. Sonu¢ olarak banka gerekli faiz orammi hesaplamis,
maliyetini ve karmni karsilayacak marji yakalamig, bu marji talep edilen krediye
yedirmis ve isletmeye sunmustur. Bununla birlikte, ileride olusabilecek her tiirlii
olumsuz ve zarar getirici duruma Onlem olarak da isletmenin gostermis oldugu

teminatlan incelemis, yeterli bulmustur ve kredinin verilmesini onaylamistir.

Kredi tahsis edilen isletme bankanin uygulayacagi faiz oranini uygun bulmusg
ve banka da karsilasacagi kredi riskine kargi ayirmasi gercken yeterli karsiliga
kaynak saglayabilecegini diigiindiigiinden bu kredinin tamaminin verilmesi i¢in bir
engel gormemistir. 12.01.1998 tarihinde isletmenin bankaya olan kredi talebini
bildirmesi iizerine Kredi Tahsis Miidiirligi 1996 ve 1997 yillarina ait genis bir
istihbarat ¢alismasi yapmus, geleneksel ve modern yontemlerle elde ettigi verileri
entegre ederek isletmenin risk derecesini hesaplamis, igletmenin teminatlarim
derecelendirmis, beklenen ve beklenmeyen kayiplari ilave ederek riske karsi
koruyucu bir fiyatlandirma ortaya ¢ikarmugtir. 12.02.1998 tarihinde asagida belirtilen
miktar ve sartlarla sirket lehine kredi tahsis edilmesini Yonetim Kurulu’nun onayina

sunmustur. Yonetim Kurulu’nun karariyla kredinin tahsisine karar verilmistir.

Tablo 4.28. Kredinin Kullandirilmasi

KREDININ MEVCUT TEKLIF EDILEN KABUL EDILEN
TURU KREDI
Nakdi 0 135,000,000,000 TL 135,000,000,000 TL
Gayrinakdi 0 135,000,000,000 TL 135,000,000,000 TL
Toplam 0 270,000,000,000 TL ~270,000,000,000 TL

Saf Karton ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile banka arasinda

imzalanan kredi s6zlesmesinin sartlar asagidaki gibidir:
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1- Isletmenin biiyiik ortagt Ahmet Serter’in ve kiigiik ortak Kemal Aktepe’nin
miisterek ve miiteselsil sahsi kefalet imzalar1 alinacaktir.

2- Nakdi kredinin kullamim sekli TL borglu cari hesap, senet karsiligi kredi ya
da doviz kredist seklinde olacaktir. Nakdi kredinin teminatinda ise riskin
asgari %1251 oraninda gercek miisteri ¢ek ya da senedi alinacak ya da
riskini kapatacak tutarda ekspertiz degeri belirlenmis, sirkete ve sirketin
sahiplerine ait kolay nakde gevrilebilir 1. dereceden gayrimenkul ipotegi
tesis edilecektir.

3- Gayrinakdi kredinin kullanim sekli teminat mektubu kredisi, kabul kredisi
ve ithalat akreditifi kredisi seklinde olacaktir. Gayrinakdi kredinin teminati
ise riskin asgari %125°1 oraninda gergek miisteri ¢ek ya da senedi alinacak
ya da riskini kapatacak tutarda ekspertiz degeri belirlenmis kolay nakde
cevrilebilir 1. dereceden gayrimenkul ipotegi tesis edilecektir.

4- Banka tizerinde ipotek tesis edilen gayrimenkulii sigorta ettirecektir.

4.3.4. Kredinin izlenmesi

Saf Karton ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne kredi tahsis
edilmesinden sonra kredi tizerindeki tiim sorumluluk Kredi Izleme Béliimii'ne
devrolmugtur. Kredi Izleme Béliimii isletme ile riske girilmesinden itibaren aktif
olarak ilgilenmeye baslamistir. Izleme Boliimii 1998’de isletmenin teminatlarim
saglama kabiliyetini, teminata alinan gek ve senetlerin gerg¢ek olup olmadigim, 1-3
aylik donemlerde karsiliksiz ¢ek ve protestolu senetlerini, TCMB risk bildiri
cetvelinden misteri nakdi ve gayrinakdi kredi riskleri takip hesabi bulunup
bulunmadigini, bekleyen faiz borcu olup olmadigini, ¢ahistigi banka sayisindaki
degisimi ve limitlerin doluluk durumunun aylik kontroliinii, licer aylik devre
faizlerinin tahsilatinin takip edilmesini ve icra kayitlarim, kredilerin vadesinde

kapatilip kapatilmadiginin takibini sirket ziyaretleriyle birlikte incelemistir.

Izleme Grubu yukaridaki faaliyetleri yerinde gergeklestirmis ve 1998 yili
icerisinde isletme hakkinda herhangi olumsuz bir izlenime rastlamamistir. Hem 1998

ve hem de 1999°da sermaye arttirimi yapan igletme 3 aylik devre faizlerini ve

245



anaparastn1 12.02.1999 tarihinde 6demigtir. 31.12.1998 itibart ile 1997 yilina gore
isletmenin oran analizlerinden likidite analizi incelendiginde isletmenin bir miktar
gelisme gosterdigi gorulmektedir. 04.11.1998 tarihine kadar siiren igletmenin 1.
yatiriminin ve yapilan gesitli harcamalarin etkisi ile igletmenin mali yapis: igindeki
borg 6zkaynak dengesi ortalama olarak %22, varliklarin finansmam ise %2’lik bir
artig gostermis, buna karsin satiglarin finansmam %7 azalmigtir. Isletmenin karlilikla
ilgili oranlar1 da 1998 yilinda %45 artmig ancak devir hizlarinda giin bazinda
ortalama %18’lik artig goriilmiistiir. Isletme 1998 yilinda hem satiglarindaki
yilkselmeye baglt olarak selilloza olan ihtiyacin artmast hem de diinyanin dnde gelen
seliiloz uireticilerinin fiyatlarim arttirmalan ile banka kredilerine yonelmis ve banka
kredilerinin toplam aktiflere orant %19 artmigtir. Bu donemde banka kredilerindeki
artigin bir bagka sebebi de 1997 ve 1998 yillarinda yapilan hammadde ve yatirim
mali ithalatlartyla ilgilidir. 1998 yili sonunda enflasyon 1997 yihi sonuna gore 0.54
artig gostermis, sirketin cirosu da reel olarak %36’lik bir artigla 1997’ deki yiikselme
egilimini strdiirmiigtir. Sektordeki kapasite fazlaligindan dolayi tam verimlilige
ulasincaya kadar modernizasyon ve yenileme diginda mevcut kapasitelerin
arttiriimasina yonelik yatinmlarin tegvik edilmemesi yoniindeki oneriler sebebiyle
sektore olan tesvik azaltilmig ve diger faktorlerin de etkisiyle ambalaj-karton sektort
%S5 ile %10 aras1 daralma gostermistir. Buna karsin sirketin 1998 yili itiban ile
bagarih grafigi vermis oldufu hizmetin kalitesinden ve yapmis oldugu yatinmlarin

isabetliligiden kaynaklanmaktadir.

Tablo 4.29. Ambalaj Sektoriine Verilen Yatirtm Tesvik Belgeleri

TOPLAM YATIRIM DOVIZ IHTIVACI
YILLAR BELGE SAYISI (MILYAR Ti) (BIN DOLAR) isTiHDAM (Kish
1998 101 84,765 219,690 4,658
1999 101 161,855 384,341 3,912
2000 91 123,605 138,783 3,170

Kaynak: Eryagar, Tiirkan. (Ankara 2001) TC Sanayi ve Ticaret Bakanlhgi, Sanayi
AR-GE Genel Midirliigii, Ambalaj Sanayi Sektor Aragtirmasi Erigim:
http://www kobinet.org tr/hizmetler/bilgibankasi/ekonomi/sektorraporSTB/STB-
Ambalaj.doc, s. 33. [02 Agustos 2002]
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Ambalaj sanayisine verilen belge sayisindaki azalma, ambalaj sanayisinin bir

kolu olan karton ambalajlar igin verilen yatinnm tesvik adetlerini etkilemistir. Buna

gore 1997°de 32 olan tegvik sayis1 1998’de 17 olmustur.

Tablo 4.30. Kagit Uriinleri Imalati Yatirim Tesvik Belgeleri

TOPLAM YATIRIM |DOVIZ iHTIYACI
YILLAR| BELGE SAYISI (MILYAR TL) (BINDOLAR) | ISTIHDAM (KiSi)
1998 17 12,148 37,758 626
1999 6 4,266 5,479 111
2000 23 38,447 47,854 862

Kaynak: Diinya Gazetesi, Diinya Iletisim Ajansi Sektor Ekleri, 11 Nisan 2002.

[sletmenin 1998 yilindaki basarisi finansal risk derecelerine de yansimus,

1998 yilinda isletme genel toplamda 1997°deki 46.1 puan 1998°de 50.3 puana

ylkselmistir. Bu puanlama EK 3/B’den incelenebilmektedir.
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TABLO 4.31. SAF KARTON VE AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS'NIN 31.12.1998 VE 31.12.1999
YILLARI ITIBARI iLE BILANGCO VE GELIR TABLOLARI

BILANCO (Milyon TL)

I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
B. Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Ahcilar
2. Alacak Senetleri
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar
2. Grup Sirketlerden Alacaklar
E. Stoklar
1. Ilk Madde ve Malzeme
2. Yar1 Mamiiller
3. Mamiiller
4. Emtia
5. Verilen Siparis Avanslari

F. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gel. Tah.

G. Diger Dénen Varliklar

II. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
B. Finansal Duran Varliklar

C. Maddi Duran Varliklar

1. Gayrimenkuller
2. Demirbagslar & Makine Ekipman
3. Yapilmakta Olan Yatirimlar
D. Maddi Olmayan Duran Varliklar
E. Diger Duran Varliklar

AKTIF TOPLAMI

A
31.12.1998

1,559,588
58,139
0
937,966
429,908
508,058
959
959

0
559,943
443,998
0
23,047
1,622
91,276
2,581

0

400,337
986
0

389,430

31,472
233,024
124,934
1,159
8,762

1,959,925

B

31.12.1999

5,025,841
108,077
17271
3,408,822
1,313,296
2,095,526
0

0

0
1,476,540
1,297,571
79,018
62,365
9,018
28,568
2,036
13,095

604,545
1,033
11,718
578,263
152,467
295,418
130,378
1,476
12,055

5,630,386

C=(B-(A*1.63))/(A*1.63)
Reel Degisim (%)

97.7%
14.0%

123.0%
87.4%
153.0%

-100.0%
-100.0%

61.8%
79.3%

66.0%
241.1%
-80.8%
-51.6%

-7.4%
-35.7%

-8.9%

197.2%
-22.2%
-36.0%
-21.9%
-15.6%

76.2%
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BILANCO (Milyon TL)

I. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar

1. Banka Kredileri
2. Diger Finansal Borglar

B. Ticari Borglar

1. Saticilar

2. Bor¢ Senetleri

3. Alman Depozito ve Teminatlar

C. Diger Kisa Vadeli Borglar

1. Ortaklara Borglar

2. Diger Borglar

D. Ahnan Siparis Avanslar

E. Odenecek Vergi ve Yikimlilikler
F. Borg ve Gider Karsiliklar

II. UZUN VADELIi BORCLAR

A. Finansal Borglar

1. Banka Kredileri

2. Diger Finansal Borglar

B. Borg ve Gider Karsiliklari

IT11. OZ SERMAYE

PASIF TOPLAMI

A B
31.12.1998 31.12.1999
1,579,887 4,813,940
969,039 2,838,274
969,039 2,838,274
0 0
512,732 1,063,354
362,358 834,345
150,374 229,009

0 0

19,874 412
19,874 0

0 412

0 846,014

15,361 25,807
62.881 40,079
16,589 33,493
9,581 8,100
9,581 8,100

0 0

7,008 25,393
363,449 782,953
1,959,925 5,630,386

C=(B-(A*1.63))/(A*1.63)
Reel Degisim (%)

86.9%
79.7%
79.7%

27.2%

41.3%
-6.6%

-98.7%
-100.0%

3.1%
-60.9%
23.9%
-48.1%
-48.1%
122.3%

32.2%

76.2%
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GELIR TABLOSU (Milyon TL)

A. Briit Satiglar

B. Satislardan Indirimler (-)
C. Net Satislar

D. Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI (ZARARI)

E. Faaliyet Giderleri (-)

1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3. Genel Yonetim Giderleri (-)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARD)

F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-)
H. Finansman Giderleri (-)

FAALIYET KARI (ZARARI)

I. Olaganiistii Gelirler ve Karlar
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-)

DONEM KARI (ZARARI)
K. Odenecck Vergi ve Yasal Yikiimlilikler (-)

NET DONEM KARI (ZARARI)

A B
31.12.1998 31.12.1999
2,582,091 5,330,389
88,286 166,176
2,493,805 5,164,213
1,868,029 3,701,626
625,776 1,462,587
151,281 275,926
44,220 127,013
59,784 72,103
47277 76,810
474,495 1,186,661
58,997 36,455
13,813 30,429
352,859 1,122,115
166,820 70,572
1,588 30,216
3,301 36,434
165,107 64,354
55,643 32,841
109,464 31,513

C=(B-(A*1.63))/(A*1.63)

Reel Degisim (%)

26.6%
15.5%
27.0%
21.6%

43.4%

11.9%

76.2%
-26.0%
-0.3%

53.4%

-62.1%
35.1%
95.1%

-74.0%

1,067.3%
577.1%

-76.1%
-63.8%

-82.3%
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TABLO 4.32. SAF KARTON VE AMBALAJ SANAYI VE TiCARET ANONIM
SIRKETI 1998 VE 1999 YILLARINA ILISKIN ORAN ANALIZI

LIKIDITE ANALIZI 31.12.1998 31.12.1999
Cari Oran 0.99 1.04
Likidite Orani (Asit Test Orant) 0.63 0.74
Nakit Orani (Disponibilite) 0.04 0.02
MALI YAPI ANALIZI

Borg ve Ozkaynak Dengesi 31.12.1998 31.12.1999
Borglanma Oram = Toplam Borglar / Ozkaynaklar 4.39 6.19
Toplam Banka Borglar1 / Ozkaynaklar 2.69 3.64
Kisa Vadeli Borglar / Ozkaynaklar 4.35 6.15
Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar 1.07 0.74
Varhklarin Finansmani 31.12.1998 31.12.1999
Finansal Kaldirag = Borglar / Aktif Toplam: 0.81 0.86
K. Vadeli Bor¢ Finansman: = Kisa V. Borglar / Aktif Toplami 0.81 0.85
Ozkaynak Finansmani = Ozkaynaklar / Aktif Toplarm 0.19 0.14
Satislarin Finansmani 31.12.1998 31.12.1999
Borglar / Net Satiglar 0.64 0.94
Banka Borglar1 / Net Satiglar 0.39 0.55
Ozkaynaklar / Net Satislar 0.15 0.15
Faiz Odeme Giicii (Briit Kara Gore)= (Fin Gid.+VOK)/Fin Gid. 1.47 1.06
Faiz Odeme Giicii (Net Kara Gore) = (Fin Gid + VSK)/Fin Gid. 1.31 1.03
Finansman Giderleri / Net Satiglar 0.14 0.22
KARLILIK ANALIZi 31.12.1998 31.12.1999
Briit Kar Oran1 = Briit Satig Kari / Net Satislar 0.25 0.28
Faaliyet Karliligt Oran1 = Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0.19 0.23
Net Kar Oran1 = Net Kar (Vergi Sonrasi Kar) / Net Satiglar 0.04 0.01
Net Kar (Vergi Sonrasi Kar) / Ozkaynaklar 0.30 0.04
Bilango Kar1 (Vergi Oncesi Kar) / Ozkaynaklar 0.45 0.08
Bilango Kar1 (Vergi Oncesi Kar) / Aktif Toplami 0.08 0.01
Yatmrim Verim Orani = Net Kar (Vergi Sanrasi Kar) / Aktif Top. 0.06 0.01
FAALIYET ANALIZI

Alacak Devir Hizi ve Alacak Tahsil Siiresi 31.12.1998 31.12.1999
Alacak Devir Hizi = Net Satiglar / Ortalama Tic. Alacaklar 5.31 2.38
Alacaklarin Tahsil Siiresi (Giin) = 360 / Alacak Devir Hiza 67.77 151.58
Stok Devir Hizi ve Stok Devir Siiresi 31.12.1998 31.12.1999
Stok Devir Hizi1 = Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stoklar 4.80 3.64
Stok Devir Siiresi (Giin) = 360 / Stok Devir Hizi 74.96 99.03
Ozkaynak, Aktif ve Bor¢ Devir Hizlan 31.12.1998 31.12.1999
Ozkaynak Devir Hiz1 = Net satislar / Ortalama Ozkaynaklar 9.75 9.01
Ozkaynak Devir Siiresi (Giin) 36.90 39.96
Aktif Devir Hizi = Net Satiglar / Ortalama Aktif Toplami 1.88 1.36
Aktif Devir Siiresi (Giin) 191.41 264.56
Borglar Devir Hiz1 = Net Satiglar / Ortalama Tic. Borglar 6.68 6.55
Borg Devir Siiresi (Giin) 53.86 54.93
DIGER MALI DURUM VE NAKIT AKIS RASYOLARI 31.12.1998 31.12.1999
Diger Mali Durum Rasyolan

Banka Kredileri / Aktif Toplami 0.50 0.51
Nakit Akist ile Tlgili Rasyolar

Kredi Geri Odeme Orani = Nakit Akis1 / Istenen Kredi Tutar1 0.03 0.01
Borg¢lanma Derecesi = Nakit Akigi / (Dig Kaynaklar-Likit Var) 0.03 0.01
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Isletme 1998 yilinin hemen sonras1 04.02.1999 tarihinde 13,348,250 milyon
ABD Dolan tutarinda kuse karton tiiretim tesisi yatirimina baglamustir. Isletmenin
kuse karton iiretim tesisinin finansmaninin %40’ 11 yabanci kaynaklardan, %60°1n1
Ozkaynaklarindan saglanacagi ve yatinmin 30.06.2001°de bitecegi belirtilmisgtir.
Buna gore isletme ¢ahistigi bankalara bagvurarak kredi limitlerinin arttirilmasini talep
etmistir. 1998 yilinda aldig1 krediyi bagariyla bankaya 6deyen sirket, 23.06.1999
tarihinde bankadan yeni bir kredi talebinde bulunmus ve bu kredi talebi de 1998
yilinda bankada olumlu bir izlenim birakmas1 ve teminatlarinin yeterliligi sebebiyle

30.06.1999 tarihinde Yonetim Kurulu’nca kabul edilmis ve kullandirilmastir.

Tablo 4.33. Kredinin Kullandirilmasi

KREDININ MEVCUT TEKLIF EDILEN KABUL EDILEN
TURU KREDI
Nakdi 0 230,000,000,000 TL 230,000,000,000 TL
Gayrinakdi 0 76,000,000,000 TL 76,000,000,000 TL
Toplam 0 306,000,000,000 TL 306,000,000,000 TL

Saf Karton ve Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile banka arasinda

imzalanan kredi s6zlesmesinin sartlar asagidaki gibidir:

1- Isletmenin biiyiik ortagi Ahmet Serter’in ve kiiciik ortak Kemal Aktepe’nin
miisterek ve miiteselsil sahsi kefalet imzalar1 alinacaktir.

2- Nakdi kredinin kullanim sekli TL borglu cari hesap, senet karsiligi kredi ya
da déviz kredisi seklinde olacaktir. Nakdi kredinin teminatinda ise riskin
asgari %150°si oraninda gergek miisteri ¢cek ya da senedi alinacak ya da
riskini kapatacak tutarda ekspertiz degeri belirlenmis, sirkete ve sirketin
sahiplerine ait kolay nakde cevrilebilir 1. dereceden gayrimenkul ipotegi
tesis edilecektir.

3- Gayrinakdi kredinin kullanim sekli teminat mektubu kredisi, kabul kredisi
ve ithalat akreditifi kredisi seklinde olacaktir. Gayrinakdi kredinin teminati

ise riskin asgari %150°si oraninda gercek miisteri ¢ek ya da senedi alinacak
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ya da riskini kapatacak tutarda ekspertiz degeri belirlenmis kolay nakde

cevrilebilir 1. dereceden gayrimenkul ipotegi tesis edilecektir.

[sletme nakdi kredilerini par¢a parga kullanmis ve banka 31.12.1999 itibar
ile igletmenin 6demeleriyle ile ilgili bir probleminin olmadigini bildirmistir. Kiigtilen
i¢ piyasa, ithalatin pazar payindaki artig, 17 Agustos depremi neticesinde Saf Karton
1999 yilinda olumsuz piyasa kosullariyla karsi karsiya kalmstir. Isletmenin 1998°de
reel olarak %36 oraninda arttirdi1 net satislar, iriin fiyatlarin1 diiglirmesine ragmen
1999 yilinda reel olarak sadece %27 seviyesinde artmistir. 1999°da piyasada ortaya
¢ikan bu olumsuz durum isletmenin tahsilatlarinda problem yasamasina sebep olmus,
buna gore Tablo 4.32°den de goriilebilecegi gibi alacak devir siiresi 152 giine
yiikselmistir. Isletmenin kisa vadeli ticari alacaklarindaki reel olarak %123liik artis,
bankalara ve saticilara olan bor¢larii 6demede kredi riskine yol agabilecegi izlenimi
vermistir. 1999 yili sonunda isletmenin likidite rasyolari toplamda %8, borg
Ozkaynak dengesi %34, varliklarin finansmani1 %2 artmis, satislarin finansmani ise
%4 azahs gostermistir. Sirketin karlilik rasyolar1 da %52 azalmistir. Devir hizlan
siirelerinin toplamlar1 da %44 artmmstir. Isletmenin EK 3/C’de belirtilen 1999
yilindaki risk derecesi sadece 33.1 puan alarak zayif siifa girmistir. S&P ve
Moody’s gibi finansal derecelendirme kuruluglarinin yaptiklart ve tim diinyada
gecerli olan siniflandirmalar baz alindiginda zayif seviyede risk derecesine sahip bir
isletmenin temerriide diisme olasiliginin 0.1869 olarak alinabilecegi Tablo 4.27°den

gorilmektedir.

Bu degerlerle, bankanin bu krediyi biitiiniiyle vermesi durumunda olusacak

beklenen kayip miktar asagidaki sekilde hesaplanir:

Beklenen Kayip = Kredi Miktar1 x Temerriide Diisme Orani x Kaybin Siddeti
Beklenen Kayip = 306,000,000,000 x 0.1869 x 0.80
Beklenen Kayip = 45,753,120,000 TL olarak hesaplanur.

Bankanin beklenen kaybi 45,753,120,000 TL olmakla birlikte beklenmeyen

kayb1 da varyans degeri hesaba katilarak bulunur. %99 giiven aralig: i¢in hesaplanan
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beklenmeyen kayip ortalamasi 0.1869 ve volatilitesi 0.088 olan bir dagilimdan yola
cikilarak bulunur. Bu durumda hesaplanan beklenmeyen kayip %99°luk bir giiven

aralif1 icin 50,114,988,349 TL olur.
Bu durumda bankanin bu krediyi vermesi durumunda olusacak toplam kaybi;
45,753,120,000 + 50,114,988,349 = 95,868,108,349 TL olur.

Bu kredinin verilmesinin bankaya olan maliyetinin %10 oldugu ve bankanin
bu islem sonucunda %9’luk bir kar elde etmek istedigi distiniiliirse bankanin bu

kredi tahsisi sonucunda toplam kazancinin:

Istenen Faiz Marji = Beklenen ve Beklenmeyen Kredi Kayiplar1 + Kredi Devri
Maliyeti + Net Kar

formiilii yardima ile,

95,868,108,349 + 30,600,000,000 + 26,531,891,651 = 153,000,000,000 TL olacag:

goriliir.

Bu miktar 306,000,000,000 TL’ nin %50’si oldugu i¢in bankanin bu krediye
uygulamast gereken faiz orani %50 olmalidir. Banka ayrica bu faiz oranini
uyguladifi zaman faizin anapara ile birlikte geri dontisiinii de garantilemek ve bir
destege oturtmak zorundadir. Bunu da isletmenin gostermis oldugu teminatlarla
yapar. Kredi tahsis edilen isletme bankanin uygulayacag: faiz oranin1 uygun bulmus
ama bu faiz orant piyasa sartlarinin biraz {izerinde olmasi sebebiyle banka isletmeden
alacag: teminatlar1 ¢ok onemli bir karar noktasi olarak belirlemistir. Isletmenin
gostermis oldugu teminatlar daha 6nceden detayli bir bigimde incelenmis ve ¢ok iyi,
yani ¢ok giivenilir teminat sinifina girmiglerdir. Bu da teminatlarin bankanin
ongordiigi %150’lik bir seviyeden bile daha {ist seviyede degerlere sahip teminatlar
olduklarini gostermektedir ki bunu igletme verileri kisminda gérmekteyiz. Sonug

olarak, banka gerekli faiz oranin1 hesaplamig, maliyetini ve karini karsilayacak marji
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yakalamig, bu marji talep edilen krediye dagitarak isletmeye sunmugtur. Bununla
birlikte, ileride olusabilecek her tiirlii olumsuz ve zarar getirici duruma 6nlem olarak
da isletmenin gdstermis oldugu teminatlar1 incelemis, yeterli bulmus ve kredinin

verilmesini onaylamaistir.

2000 yilinda isletme, 1999°da baglatmis oldugu 3. yatinmin agirligim
kaldirmakta zorlanmaya baglamistir. Bunun sebebi, igletmenin uzun vadeli
yatirimlarint kisa vadeli borglari ile finanse etmeye ¢alismasi ve bunun sonucunda da
nakit akisim dengeleyemeyip olumsuz yone kaymasidir. Ciinkli isletme yaptigi
yatirimlardan heniiz bir geri dontisiim saglayamadan aldigi kredileri ¢abuk ve hizli
bir bigimde geri 6demeye ¢alismaktadir. Bu durumda da temerriide diisme ihtimali

yiikselmis ve isletme ¢ok risk tasiyan bir miisteri haline gelmistir.

1999°da devre faizlerini tahakkuk ettigi donemlerde 6deyen isletme 2000 yilx
icinde 6demelerini ortalama 15 giin gecikme ile yapmaya baslamistir. Buna gore
12.06.2000 tarihinde isletme nakdi kredi limiti olan 230 milyarin ve gayrinakdi kredi
limiti olan 76 milyarin tamamini doldurmustur. Isletme 30.06.2000 tarihinde anapara
ve faiz 6demesini ger¢eklestirmemis ve 31.07.2000 tarihine gelindiginde bu borcunu
hala 6dememis oldugu gorilerek isletme temerriide diistiriilmistiir. Bu tarihten
itibaren isletmenin teminatlan devreye girmis ve ilgili banka 31.08.2000 tarihine
kadar tiim alacaklarimi teminatlarindan saglamistir. Merkez Bankasi Risk Bildiri
Cetveli’nden alinan sonuglara goére isletmenin nakdi riski siirekli artan bir trend
cizmektedir. Isletme hakkinda yapilan istihbarat kapsaminda; isletmenin banka
kredisi almakta giigliiklerle karsilasacagi, yapilan yatirimlarin 6zkaynaklarca
karsilanmasinin miimkiin olamayacagi ve kisaca isletmenin likidite sikintisi i¢ine
girecegi yoniinde bilgi saglanmustir. Kredi Izleme Grubu’nca yakin izlemeye alinan
isletme vadesi dolan nakdi kredileri i¢in de vade uzatimi talep etmeye baglamis ve
anaparadan olan tahsilat ¢ok ciizi tutarlarda olmustur. Isletmenin gerek banka ile olan
iligkilerinde sorunlar yasamaya baslamasi gerekse piyasadan alinan bilgilerin uyarici
sinyaller tasimasi sebebiyle isletmenin 31.12.2000 itibar1 ile gergeklesen finansal
verilerine gore kredi riski analizi 02.01.2001°de hazirlanmistir. Isletmenin Snemli

boyutlarda likidite sikintisi i¢inde oldugunu tespit eden ancak teminat yapisinin ¢ok
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iyi seviyesini korudugunu goren Kredi Izleme Boliimii, isletmenin teminatlarimn
kuvvetli olmas1 ve bu teminatlarla 2000 yilinda banka iizerinde yol agtigi mevcut
zarart karsilayabilecek durumda olmasina ragmen gelecekte de borcun temerriide
distip yine teminat agamasmna gelinerek zararin buradan karsilanmaya
caligilabilecegini diistinmiis ve Kredi Tahsis Boliimii ile irtibat kurmus, isletmenin
vadesi dolup kapanan ya da kismi tahsilatla ortaya ¢ikan limit boslugunun tekrar
kullandirilmamast istenmistir. Ayrica konu ile ilgili olarak da Besiktas Subesi de
uyarilmis ve isletmeye Kredi Izleme Miidiirliigii'niin bilgisi diginda kredi

kullandirilmamasi talimati verilmistir.

4.4. Sonug

Kredi riski yo6netiminde basariya giden yolu tiim detaylar1 ile anlatan
uygulama g¢alismamiz, bir kredi miisterisinin krediye olan talebinden sonraki
yapilmast gereken tiim calismalari incelemistir. Uygulamanin ilk asamasinda
geleneksel olarak yapilan istihbarat asamasi yer almig, bu asamada isletmenin kredi
talebinden 6nceki son iki yili tiim ayrintilariyla incelenmistir. Ilk asamada yapilan
caligmaya gore isletmenin finansal tablolarinin yani sira teminatlan, yoneticileri,
sektoriin sikintilar1 ve birgok verisi incelenmis, ikinci asamada da geleneksel ve
modern yontemler entegre edilerek isletmenin risk derecesi yillar bazinda
hesaplanmigtir. Geleneksel yaklagimda bir miisterinin borcunu 6deyemeyerek
temerrlide diisme riski rastlantisal bir olay olarak algilanmis, temerriit olasilifinin
istatistiksel analizi konusunda yapilan calismalar cok kisith kalmistir. Iste
uygulamamiz, kisith kalan bu c¢aligmalarin arttirilabilecegini gdstermek amaciyla
finansal derecelendirme kuruluslarinin kaybin siddeti, temerriide diisme ve volatilite
oranlarint ele almig, beklenen ve beklenmeyen kaybi hesaplayarak kredinin
fiyatlandirmasina 1g1k tutmus, teminatlarin fiyatlandirmaya etkisini belirlemis,
kredinin kullandirilmasi neticesinde kredi s6zlesmesinin sartlarini ortaya ¢ikarmis ve
isletme ile ilgili ileriye donik bir karar alinmasim kolaylastirici énemli bilgiler

sunmustur.
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SONUC

I¢ ve uluslararas1 diizenlemeler ve gelismeler paralelinde, gelismis piyasalar
ile entegrasyonu kaginilmaz olan Tiirk bankacilik sektoriiniin bu gelismelere uyum
saglamak amaciyla gerekli altyapr ¢alismalarini hizla yapmasi gerekmektedir. Bu
sayede sektor daha saglikli ve giivenli bir yapi i¢inde olacak ve verimlilik artacaktir.
Bu gelismeleri yakalayan bankalarin ise 6niimiizdeki déonemde daha fazla rekabetgi
avantaj saglamalari kagimlmazdir. Dolayisiyla bankalarin bu dogrultuda asagida
Ozetlenen konularda simdiden planlama yaparak c¢alismalara baglamalar1 faydali

olacaktir.

¢ Organizasyon yapisi gézden gegirilmeli gerekiyorsa yeniden yapilandirilmalidir.

e Misterinin gegmise doniik temerriit bilgilerini igeren dogru ve giivenilir
veritaban olusturulmalidir.

e Risk yoOnetimi modellerinin gelistirilebilecegi teknik bilgi ve teknolojik
altyapinin olusturulmasi saglanmalidir.

e Risk yonetimi kiiltiirii tiim kurumda yerlestirilmelidir.

Risk yonetimi siirecinin 6nemli bir asamasi kullanilan modellerin ne kadar
basarli oldugunun Gl¢tilmesidir. Olusturulan igsel risk derecelendirme ve kredi riski
modellerinin de basarisi ve performansi en az bir yillik bir siirecin ge¢mesinin
ardindan ve yeterli ¢ikt1 olustuktan sonra geriye doéniik testler (backtesting) yapilarak
degerlendirilmelidir. Bir yillik siire sonunda kredi borglularinin veya portfoyiin
belirli bir ylizdesinin modelin tahmin ettigi temerriit oranlarina uygun olarak hareket
etmis olmast modelin dogru ve saglikli olusturuldugunun bir gostergesidir. Boyle bir
modelin  sonuglar1  kredi tahsis asamasinda saghkli bir veri olarak
degerlendirilebilecektir. Riskler bankalarin karliliklari iizerinde direkt bir etkiye
sahiptir. Sermaye yeterlilii ve pazar paylari iizerinde ise dolayli bir etkiye
sahiptirler. Bir banka kredi riskini ve diger riskleri iyi bir gekilde yonetir ve
karliigim yiiksek diizeylerde tutarsa, karmmn bir béliimiinii sermayesine ekler ve

boylece mali yapisimi gii¢lendirerek bilangosunu ve dolayisiyla pazar payim
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arttirabilir. Tersine, eger bir banka bu riskleri yonetmede basarisiz olursa, zarar
edecek ve bu zararlar sermayesinden diigecegi i¢in de bilangosu ve pazar payr da
zaman iginde azalacaktir. Bu nedenle bankalarda risk yonetiminin amaglar karhlik,

sermaye yeterliiigi ve pazar payl olmalidir.

Tirk bankaciik sisteminin BDDK’min yeni getirdigi kurallara uyumu
dusuniilecegine, daha uzun vadeli dusiinilip, BIS’in getirdigi kurallann dikkate
alinmasinda yarar bulunmaktadir. Bugiin kargi ¢ikilan bazi gseyler orada endustri
standardi haline gelmigtir. Bunlar BIS tarafindan 2004 wyilinda uygulamaya
gecirilecek olmasina karsin, Tiirk bankacilik sistemi heniiz bunlan tartigmaktan bile
uzaktir. Bu diizenlemelerin 2004 yilinda yiiriirliige girecek olmasi, uygulamanin
2004 yilinda baglayacag: anlamina gelmemektedir. Aslinda, 2002’den ve yogunlukta
2003°ten itibaren bunlarin etkilerini yabanci bankalarla iligkilerde gorilmeye
baglanacaktir ve bu sektorde etkinlikte bulunan tiim kurumlar degerlendirilirken
bunlara gore degerlendirileceklerdir. Turk bankacilik sisteminin risk yénetimi

vizyonunu buna gore olugturmasi gereklidir.

Ikinci biyitk degisiklik ise, yeni BIS kurallarinin rating sirketlerine gok
buyik bir yetki vermesidir. Bankalarin, rating girketlerinin notlarina gore
degerlendirilecegi belirtilmektedir. S&P ve Moody’s’in bu konuyla ilgili
agiklamalarinda, rating sirketlerinin bakacai en oOnemli seyin riskin nasil
yoneltildigi, bankalarin risk yonetimi sisteminin ne kadar iyi kuruldugu ve oldugu ve
derecelendirmenin bu 6lgiitlere (kriterlere) gore yapilacag: belirtilmektedir. Bu
gelismeleri dikkate alarak, aslinda bugiin yapilmast gereken seylerin hizh bir sekilde
yapilmas: gerektigi rahatlikla soylenebilir. Ciinkii yarin Tiirk bankalar yurt digindan
fon saglamak veya yurt digindaki finansal kuruluglarla iliskilerini siirdiirmek
istediklerinde bu élgiiler kendilerinden istenecek ve beklenecektir. Bu nedenle Tirk
bankacilik kesimindeki risk degerlendirme, analiz ve 6lgimleme sistemlerinin
dunyadaki geligmeleri, kosullan1 ve BIS’in yeni getirdigi kurallan da dikkate alarak
kurulmas: zorunludur. Sistem iginde kurumlar risklerini ne kadar iyi yonetirse,
bankacilik sisteminin performanst o kadar artacaktir. Reel sektorde faaliyet gosteren

firmalarin yeniden hayata dondiirilmesi bankacilik sistemi agisindan da biiyiik 6nem
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tagimaktadir. Ciinkii bankalar kendi baglarina ne kadar saglikli olurlarsa olsunlar,
kredi verdikleri, birlikte ig yaptiklar1 kuruluslar zayif diisiip taahhiitlerini zamaninda
yerine getiremezlerse, bankacilik sistemindeki problemler de ¢oziimlenemez. Kredi
yoneticisi sadece kredi degerliligi ¢ok yiikksek ve finansal yapisi saglam,
sektorlerinde lider firmalar kredilendirerek riski biiyilik 6l¢tide azaltabilir. Giivenceyi
daha da arttirmak i¢in kredileri kisa vadeli, devlet garantili, %100 hazine bonosu
karsiligi da verebilir. Ancak az sayida firma bu kosullart yerine getirecek
Ozelliktedir. Bu tiir kredi standartlann benimsendigi takdirde kredi y6neticisi miisteri
bulamama durumunda kalabilir. Bankalar varliklarinin gelir yaratma potansiyelini
arttirabilmek i¢in bir 6l¢iide risk almayr kabul etmek zorundadirlar. Geri dsnmeyen
bir kredinin zarar1 diger kredilerin maliyetlerine yansitilarak bu zarar giderilmeye
calisilir. Kredi riskini fiyatlamak igin gesitli risk dereceleme veya risk degerleme
sistemleri kullanmlabilir. Bu sistemler temelde kredilerin ¢esitli sayisal verilerle
agirhiklandirilmig  kriterlere gore derecelendirilmesine dayanir. Burada firmamin
finansal verilerinin yani sira, finansal olmayan verilerinin de kullanildig1 ger¢egini de

unutmamak gerekir.

Isletmelerin finansal giicliikleri dikkate alinarak problemli kredilerin bankaya
yol agabilecegi zararlarin onceden g¢esitli modeller gelistirilerek hesaplanmasi
bankalara gelecege yonelik 6nemli avantajlar yaratacak, zarar etme riski ¢ok yiiksek
olan igletmelerin portfoyden ¢ikartilmasi yoniinde bankalari yonlendirecektir. Bu
modeller bankalar acisindan zararin en az diizeyde tutulmasi, problemli kredilerin
zamaninda taninmasi ya da ek teminatlarin alinmasi i¢in bir erken uyan sistemi
niteligi tasimaktadir. Calismanizin temel konusunun da, kredi veren kurulusa verdigi
kredi sonucunda maruz kalacag: riski onceden tahmin edip, ileride olusabilecek
olumsuz kosullar i¢in 6nceden alacagi 6nlemler ile kendisini zarardan kurtaracak bir
entegre bir model gelistirmek ve bu modelin uygulanmasim gosterebilmek
oldugundan boyle bir sistemde bankalarin problemli kredilerin kaynagin: kisa siirede
belirleyerek tehdit unsurlarin1 yok etme ¢aligmalar gergeklesmis olacaktir. Bankalar
kredi riskinin yOnetiminde geleneksel ve modern yoéntemleri entegre edip
uyguladiklart zaman her iki yontemin eksikligi birbirini tamamlamig olacak ve bu

sekilde bankalar kredi risklerini asgari diizeye indirebileceklerdir. Uygulamamizda
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ele alinan isletmenin kriterlerini ele alan bir banka, gelecekte olusabilecek kredi
risklerine karsi onlemlerini alabilen ve miisteri kontroliinii elden birakmayan bir
goriintii verecektir. Bu durumda bankanin piyasadaki tistiin kredi riski yonetimi ag1

sayesinde miisterileri a¢isindan sorun yasamasi ihtimali uzak goziikmektedir.

260



I. KITAPLAR

Akgiic, Oztin:

Aktas, Mustafa:

Ataman, Umit:

Aziz, Jef,

Charupat, Narat:

Berk, Niyazi:

Berk, Niyazi:

Berk, Niyazi:

Bozkurt, Nejat:

Bucay, Nisso,

Rosen, Dan:

Durmus, Ahmet Hayri,
Arat, Mehmet Emin:

Erol, Cengiz:

KAYNAKCA

Mali Tablolar Analizi, 6. bs., Istanbul, Muhasebe
Enstitiisti Yayinlari, No: 45, 1985.

Kredi Degerlemesinde Finansal Analiz, Istanbul,

Kentbank AS Mali Analiz ve Istihbarat Midiirliigii, 1999.

Genel Muhasebe-Muhasebe Dénem I¢i Islemleri, 9. bs.,
Istanbul, Tiirkmen Kitapevi, 1995.

Enterprise Credit Risk Using Mark-to-Future, Algo
Research, Vol. I, September 1998.

Bankacilikta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, 3. bs.,

Istanbul, Beta Yayim Dagitim, 2001.

Finansal Yonetim, 4. bs., Istanbul, Tiirkmen Kitapevi,

1999.

Bankacihgin Disa Acilmast ve Dis Kredi Iliskileri,
Istanbul, Yap:1 Kredi Bankasi AS, Iktisadi Arastirmalar
Miidiirligi Bankacilik Arastirmalari Dizisi, No: 4, 1985.

Muhasebe Denetimi, 2. bs., Istanbul, Alfa Yayni, 1999.

Enterprise Credit Risk Using Mark-to-Future, Algo
Research, Vol. II, March 1999,

Isletmelerde Mali Tablolar Tahlili, 4. bs., Istanbul, MU
Nihad Sayar Egitim Vakfi Yayinlari, 1997.

Nakit Akim Yaklagim Yontemiyle Kredi
Degerlendirmesi (Mali Tablolar Analizi), Ankara,

Tiirkiye Bankalar Birligi Yayini, No: 167, 1991.

261



Eyiipgiller, Servet:

Hull, John C.:

Kolb, Robert W.,

Rodriguez, Ricardo J.:

Reimers, Mark,
Zerbs, Michael:
Saunders, Anthony:
Seyidoglu, Halil:

Sungur, Turgut:

Tan, Tiirkan,

Oztiirk, Mevliit:

Yiksel, Ali Sait:

Zarakolu, Avni:

II. MAKALELER

Aksel, Kaan:

Bankacilar I¢in Banka Isletmeciligi Bilgisi, Ankara,
Bankacilar Serisi, No: 18, 1999,

Introduction to Futures and Options Markets, Prentice-

Hall International, Inc., Vol. I1I, 1991.

Finansal Yonetim, 1. bs., Ankara, Sermaye Piyasasi

Kurulu, 1996.

Enterprise Credit Risk Using Mark-to-Future, Algo
Research, Vol. II, September 1999.

Financial Institutions A Modern

Perspective, Vol. I, 1997.

Management:

Ekonomik Terimler Ansiklopedik Sézliik, Ankara,
Giizem Yayinlari, No: 4, 1992.

Bankacilar I¢in Banka Teknigi Islemleri, 4. bs., Ankara,
Bankacilar Serisi, No: 23, 1999.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Staja Baslama
Hazirhk Klavuzu, 1. bs., Istanbul, Alfa Yayinlari, Mayis
2002.

Bankacihk Hukuku ve Isletmesi, 8. bs., Istanbul, MU
Nihat Sayar Egitim Vakfi Yayinlari, Istanbul 1997.

Bankacilar ig;in Para ve Kredi Bilgisi, 11. bs., Ankara,
Banka ve Ticaret Hukuku Aragtirma Enstitiisti, 1999.

“Kredi Riski Yonetimi”, Active Bankacilik ve Finans

Dergisi, No: 18, Mayis-Haziran 2001.

262



Aksel, Kaan:

Aksel, Kaan:

Aras, Engin:

Atik, Ahmet:

Culp, Christopher L.,
Mensink, Ron,
Neves, Andrea M.P.:

Caglar, Can Akin:

Celik, Faik:

Celik, Faik,

Ekinci, Mehmet B.:

Danielian, NR.:

“Kredi Risklerine Karsilik FEkonomik Sermayenin
Hesaplama Metodlari”, Active Bankacihk ve Finans
Dergisi, No: 22, Ocak-Subat 2002.

“Yeni Basle Anlagmasi-Basle II”, Active Bankacihk ve
Finans Dergisi, No: 23, Mart-Nisan 2002.

“Bankalarda Risk Yogunlagmasi ve Dolayll Krediler”,
Active Bankacilik ve Finans Dergisi, No: 9, Ekim-Kasim
1999,

“Amerika’da ve Avrupa’da Bankaciligin Son Durumu ve
Tirkiye’de BDDK Uygulamalari; Bayi Sikintida Olan
Bankalar-II”, Yaklasim 'Dergisi , No: 106, Ekim 2001.

“Value At Risk for Asset Managers”, Derivatives
Quarterly, Vol: 5, No: 2, January 8, 1999.

“Mevcut Yasal Diizenleme Bankalarda Yeterli Sermaye
Bulundurulmasimi  Olgmede Yeterli mi?”, Active

Bankacihk ve Finans Dergisi, No: 1, Haziran-Temmuz.

“Turk Bankaciliginda Risk Yénetimi Yonetmeligi Donemi
ve Piyasa Riski Olgiim Metodlary”, Tktisat Dergisi, No:
417, 2002.

“Tiirkiye’de Bankacilik Krizlerinin Onlenmesinde Risk
Yonetiminin Yetersizligi, Stratejik Bir Yaklagim”, Active
Bankacihk ve Finans Dergisi, No: 23, Mart-Nisan 2002.

“The Theory of Consumers’ Credit”, J Stor, The

American Economic Review, Vol. 19, Issue 3, 2001.

263



Erdogan, Ebru Ogan,
Dolgun, Burak:

Erol, Ahmet,
Findikgt, Mehmet:

Kahraman,
Abdiilkadir:

Kaplan, Hayrettin:

Onortag, Nuri:

Standart & Poor’s The
Emerging Market

Origination Team:

Stein, Roger,
Gupton, Greg:

Summers, Barbara,
Wilson, Nicholas:

Tevfik, Giirman:

Turhal, M. Ibrahim:

“Dunyada ve Turkiye’de Kredi Riski Uygulamalart”,
Active Bankaciik ve Finans Dergisi, Mayis-Haziran
2001, No: 18.

“Bankalarda Risk Yonetimi”, Tiirmob Miikellefin
Dergisi, No: 105, Eyliil 2001.

“Bankacilik Sektoriinde Risk Yonetimi ve Beklentiler”,
Active Bankacihik ve Finans Dergisi, No: 15, Ekim-
Kasim 2000.

“Sermaye Yeterliligi Yeterli mi?”, Active Bankacihk ve

Finans Dergisi, No: 7, Haziran-Temmuz 1999.

“Risk Yonetiminde Yerli Yazilim”, Activeline Ayhk
Bankacihk, Finans, Insan Kaynaklan ve Teknoloji
Gazetesi, No: 16, Temmuz 2001.

“Finansal Sistemin Kirilganhginin Temel Sebepleri”,
Active Bankacilik ve Finans Dergisi, No: 18, Mayis-
Haziran 2001.

“Moody’s Unveils Defauit Loss Model”, Credit, Volume
3, Issue 03, March 2002.

“Trade Credit Management and the Decision to Use
Factoring: An Empirical Study”, Journal of Business

Finance and Accounting, No: 27, January-March 2000.

“Bankalarda Faiz Oram Riski Yonetimi”, Merkez
Kiitiiphane, Istanbul, 1995.

“Bankacilik Krizleri”, Active Bankacihk ve Finans
Dergisi, No: 4, Aralik 1998-Ocak 1999.

264



ITI. TEZLER

Colakoglu, Orhan: “Ticari Bankalarda Kredi Riskinin Analizi ve Izlenmesi”,
Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, Damgmani: Dog¢. Dr. Dursun Arikboga,
Istanbul, 1998.

Sisman, M. Oviing: “Bankacilikta Risk Yonetimi ve Kantitatif Risk Olgiim
Teknikleri”, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitisii, Yiksek Lisans Tezi, Danigman: Prof. Dr. Hillya
Talu, Istanbul, 2001.

Yurtsever, Giirdogan:  “Tirk Bankaciliginda I¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemlerine Iliskin Yeni Yaklasimlar-Bir Uygulama
Ornegi: Tekstil Bankasi AS”, Istanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Damigman: Prof.
Dr. Feryal Orhon Basik, Istanbul, 2001.

IV. ARASTIRMALAR, RAPORLAR VE NOTLAR

Activeline Aylik Bankacihkta Risk Tanimlamalar, No: 21, Aralik 2001.
Bankacilik,  Finans,

Insan Kaynaklan ve
Teknoloji Gazetesi:

Akkaya, Nilay: Ozel Bir Bankanin Kurumsal Pazarlama Uzmam, Kredi
Riskleri Konusunda Goriisme, 2002.

Ambalaj Sanayicileri  Aylik Biilten, Agustos 2001.

Dernegi:

Basle Committee on ~ Principles for the Management of Risk, Basle, 2000.

Banking Supervision:



Basle Bankacilik
Gozetim ve Denetim

Otoritesi:

Basle Bankacilik
Gozetim ve Denetim

Komitesi:

Basle Commitee on

Banking Supervision:
BDDK:

BDDK:
Credit Suisse First
Boston, CreditRisk+:

Diinya Gazetesti:

Eken, Mehmet Hasan:

Erdogan, Ebru Ogan:

Hurriyet Gazetest:

Kentbank AS$:

Kentbank AS:

Biiyiik Risklerin Olgiilmesi ve Denetlenmesi Ocak

1991.

Yeni Sermaye Uzlasis1 Belgesi, Ocak 2001.

Best Practices for Credit Risk Disclosure, Eylil 2000

Bankacilik Sektorii Degerlendirme Raporu, Eyliil 2001.

Bankalarm I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik, Subat 2001.

A Credit Risk Management Framework, 1997.

Diinya lletisim Ajans: Sektor Ekleri, 11 Nisan 2002.

Bankalarda Finansal Risk Yonetimi Ders Notlar,

Marmara Universitesi, Istanbul, 2001.

Garanti Bankas1 Risk Yonetimi Birimi Mudiri, Kredi
Riskleri Konusunda Gériisme, Istanbul, 2002.

Turkcell Iletisim Hizmetleri AS’nin Tahvil Notu, 7
Temmuz 2002.

Mali Analiz ve istihbarat Ders Notlar:, Mali Analiz ve
Istihbarat Madiirligii, Haziran 1999.

Kurumsal Pazarlama El Kitabi, Kentbank Yayinlar,
2000.

266



Macfin SRL.
Management

Consultants:

Ozbel, Ceyhun Cenk:

Global Association of

Risk Professionals:

TBB:

Turkiye Garanti
Bankas::

Tirkiye Garanti
Bankasi: AS Malta

Branch;

Turkiye Vakiflar
Bankas:1 TAO:

Yildirimer, Behzat:

Risk Management Organisation in Banking: Study on
International Best Practice-Report Summary, Roma,

January 1999.

Ko¢finans Kredi Basvuru Degerlendirme Sistemi
(Scoring), istanbul, Mart 2002.

Response to Basle’s Credit Risk Modelling: Current

- Practices and Applications, September 1999.

Sermaye Yeterliligi Konusunda BIS Tarafindan

Getirilen Yeni Oneriler ve Degerlendirmesi, 1999.

Yaymlanmamis Egitim Notlan, Egitim Mudirliga,
Haziran 1998.

Telekom Sektoriinden Bir Sirket ile Yapilan Kredi
Sozlesmesi, 22.11.2000.

Kredi Genel Sozlesmesi, Madde 19, 2000.

Risk Yonetimi, Kentbank AS, Yaymlanmamig Bankacilik
Notlart, Istanbul, 2000.

V. KANUNLAR VE YONETMELIKLER

TBB:

Bagbakanlik Hazine
Miistesarhit:

Bankalar Kanunu (Kanun No: 4389), 1999.

Bankalarm I¢ Denetim Sistemleri ile Risk Kontrol ve
Yonetim Sistemlerinin Kurulmasma ve Faaliyetine
Dliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, Ocak
2001.

267



VL INTERNET KAYNAKLARI

Dus Ticaret
Miistesarligi:

Aydin, Aydan:

Eryasar, Turkan:

Kredi Kayit Biirosu
AS:

Kogak, Haydar:

Moody’s

Coorporation:

“1996-2001 Yillan Arasi Tiirkiye'nin Genel Ihracati’nin
Sektorel Dagilim1”,

Aralik 2001, (Cevrimci)

http://'www.dtm.gov tr/ead/SEKTOR/genel/genel-sitc xls,
22 Temmuz 2002.

“Sermaye Yeterliligi ve VAR: “Value At Risk””, Eyliil
2000, Tiirkiye Bankalar Birligi Bankacahk ve
Arastirma Grubu, (Cevrimigi)
http://www tbb.org tr/arastirmalar/sermaye var.doc,
03.12.2001.

“Ambalaj Sanayi”, TC Sanayi ve Ticaret Bakanhg,
Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Miidiirliigii,
Ambalaj Sanayi Sektér Arastirmasi, Ankara 2001,
(Cevrimigi)

http://www kobinet. org tr/hizmetler/bilgibankasi/ekonomi/
sektorraporSTB/STB-Ambalaj.doc, 02 Agustos 2002.

“Risk Degerlendirmesi”, Aralik 2001, (Cevrimigi):
http://www kkb.com.tr/content/tr/risk_analizi/riskdegerlen

dirmesi.php, 22 Temmuz 2002.

“Turk Kagit-Karton Sanayi ve Asya Krizi’, Temmuz
1998,

(Cevrimigi)

http://www . dtm.gov.tr/ead/ DTDERGI/tem98/turkkagit. ht
m., 24 Temmuz 2002.

“Moody's Corporation Completes Acquisition of KMV”,
15 April 2002,

(Cevrimigi)

268



Turkeell Iletisim

Hizmetleri AS:

TBB:

TBB:

TCMB:

TCMB:

Wolf, Urs:

http://www.moodyskmv.com/newsroom/pr/pr_moody_km
v_finalized.html, 08.09.2002.

“Derecelendirme Notu ile Ilgili Bilgi”, 09 Temmuz 2002,
(Cevrimigi)

http://www turkcell.com tr/habera/turkcellin_notu html,
10.07.2002.

“Ticari Krediler”, Tiirkiye Bankalar Birligi
Arastirmalan, 21 Kasim 2001, (Cevrimigi)
http://194.133.171.194/turkce/temel%S5Fbankacilik/ticari
%20krediler.doc, 22 Temmuz 2002.

“Kredi Riskinin Yonetimine Iliskin Ilkeler”, Tiirkiye
Bankalar Birligi Aragtirmalari, Temmuz 1999,
(Cevrimigi)

http://www tbb.org tr/turkce/basle/risk_yonetim.doc,
08.08.2002.

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Sektor Kodlari,
15.06. 2001, (Cevrimigi) http://www.tcmb.gov.tr, 21
Mayis 2001.

Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler ve Para Politikasi,
Mart 1998,

(Cevrimigi)

http://www tcmb.gov tr/yeni/evds/yayin/yillik/97turkce/97
RAPOR2.html, 07.06.2002.

Taking The Credit Risk Out Of Retail Credit
Modelling, July 2001, (Cevrimigi) http://www.erisk.com,
02.04.2002.

269



EKLER

270



EK 1: TCMB MERKEZ BANKASI RiSK BIiLDIiRi CETVELI KODLARI TABLOSU

Risk Kodu Kredi Tiirii

100 TL Nakdi Krediler (Iskonto-Istira, Borglu Cari Hesap, Senet
Karsiligi Krediler, Mevduat Karsiligi, Taksitli Ticari, Tuketici
Kredileri, Bireysel Krediler) ;

101 TL Dévize Endeksli ve Diger Endeksli Krediler

102 TL Nakdi Kredi / Firmalarca Yurt Digindan Kullantlan (Garanti
Verilen)

103 TL Nakdi Krediler / Firmalarca Yurt Digindan Kullamlan
(Garanti Verilmeden Aracilik Edilen)

104 TL Nakdi Krediler / Yenilenen ve Itfa Planina Baglanan

105 Tazmin Edilen TL Gayrinakdi Krediler

150 Yabanci Para Nakdi Krediler

151 Yabanct Para Nakdi Krediler / Firmalarca Yurt Digindan
Kullanilan (Garanti Verilen)

152 Yabanci Para Nakdi Krediler / Firmalarca Yurt Digindan
Kullanilan (Garanti Verilmeden Aracilik Edilen)-(Prefinansman
kredileri ilgisine gore nakit krediler altinda gosterilecek, yurt
disindan getirilen prefinansmanlar nedeniyle bankalarca garanti
verilmesi durumunda firmaya tahsis edilen nakit digi krediler
ayrica kayitlarda gosterilmeyecektir.)

154 Yabanci Para Nakdi Kredi / Yenilenen ve Itfa Planina Baglanan

155 Tazmin Edilen Yabanci Para Gayrinakdi Krediler

200 TL Gayrinakdi Krediler (Tirk Parast Teminat Mektuplar1)

201 TL Nakdi Kredilerin Teminati1 Olarak Diizenlenen Teminat veya
Garanti Mektuplar

250 Gayrinakdi Krediler (Doviz Uzerinden Kullandirilan Teminat
Mektuplari)

251 Yabanct Para Nakit Kredilerin Teminati Olarak Diizenlenen
Teminat ve Garanti Mektuplar

270 Yabanct Para Gayrinakdi Krediler / Yurt Digindan Kullanilan
(Prefinansman Kredileri Hari¢ Kabul Kredileri, Gayrinakdi
Akreditif Kredileri)

300 90 Giinliik Siire icinde Odenecek TL Krediler

301 Hesapta 90 Giinliik Siireyi Dolduran TL Krediler

350 90 Giinliik Siire Iginde Odenecek Yabanci Para Krediler

351 Hesapta 90 Giinliik Siireyi Dolduran Yabanci Para Krediler

400 Tahviller

500 Finansman Bonosu

600 OFK’ca Leasing Amaclhi TL Fon Kullandimlan

601 Ozel Finans Kurumlarinca Leasing Amach Dovize Endeksli ve
Diger Endeksli TL Fon Kullandirimlan

650 Ozel Finans Kurumlarinca Leasing Amagh Yabanci Para Fon
Kullandirimlar:
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EK 2: KARTON-AMBALAJ SEKTORUNUN KARSILASTIGI SORUNLAR

Ulkemiz gelismekte olan bir iilke olmasinin yaninda, mevcut sanayi ve
ekonomi yapisi ile de diinyaya agilmistir. Uluslararas: pazarlarda yogun bir rekabet
ortami mevcuttur. Bu pazarlardan pay almak, ayni zamanda kendi pazanm diger
ulkelere karsi korumak ancak rakipler ile esit sartlarda rekabet edilmesi ile
mumkiindir. Tim bu durumlar sektorde bir takim sikintilar dogmasina sebep

olmustur:

a. I¢ piyasada hammadde yetersizlifi nedeni ile ithalata yonelinmesinin
maliyetleri arttirmast,

b. At kapasite,

c. Hammadde kalitesinde belirli bir standartin olmayisi ve fiyatlardaki
istikrarsizhik (hammadde ithalatinda ucuz, kalitesiz kimyasallarn girigi)

d. Sektordeki firmalarin ¢oBunlugunun kiigik olgekli olup bu firmalarin
ekonomiklik, verimlilik ve kalite kistaslarini dikkate almamas:,

e. Tiketim mallarina yonelik talep daralmasinin direkt ambalaj sektorini
etkilemesi,

f. Yatirim azh@ nedeni ile teknolojinin gelismemesi ve dolayisi ile daha
kaliteli yabanci tiriinlerle rekabet sansinin azalmasi,

g. Hammadde ve girdilerin déviz bazinda, satislarin TL bazinda olmas,

h. Karton-ambalaj makinelerine yatirim yapacak kaynak yaratamamak, hizmet
edilen sektorlerdeki talebin azh@i, talep edilen miktarin azhdi, ucuz ve
kalitesiz Uzakdogu makinelerinin giimriiksiiz ithal edilmeleri,

i. Kisi bagina karton-ambalaj titkketiminin az olmasi,

. Yurt digi navlun écretlerinin yiiksek olmast,

k. Yiksek kredi faizleri, dovizdeki dalgalanmalar, pesin KDV ve fon
odemeleri,

1. Tirk standartlarinin uygulanmasindaki aksakliklar baslica sorunlardandir.



EK 3: 1997, 1998 VE 1999 YILLARI FINANSAL RiSK DERECELERINI
HESAPLAMA TABLOLARI

EK 3/A: FINANSAL RiSK DERECELERINi HESAPLAMA TABLOSU (1997)

Agirhk Firma Firma Ham |Agirhklandirnlms
Analiz Tipi |Oran Tipi Katsayist | Verisi | Durumu | Puan Puan Puan
LIKIDITE Cari Oran 15 1.00 0 0.0
ANALIMZL i jikidite Orami (Asit Test Orani) 7 0.59 0 00 | 0.0 0.0
INakit Orami (Disponibilite 3 0.03 0 0.0
Bore ve Ozkaynak Dengesi .
Bor¢lanma Oram = Toplam Borglar /
(Ozkaynaklar 4 3.68 0 0.0
[Toplam Banka Borglari / Ozkaynaklar 2 1.96 1 2.0
Kisa Vadeli Bor¢lar / Ozkaynaklar 2 3.59 2 4.0
Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar 1 3
Finansal Kaldira¢ = Borglar / Aktif
Toplam 2 0.79 1 2.0
MALI YAPI i K
ANALIZI sa Vadeli Bor¢ Finansmam = Kisa
1Vadeli Borglar / Aktif Toplam 2 0.77 2 40 | 380 7.6
Ozkaynak Finansmam = Ozkaynaklar /
Aktif Toplam 1 0.21 3 3.0
Satislarin Finansmant
Bor¢lar / Net Satislar 3 0.48 2 6.0
Banka Borglar1 / Net Satiglar 2 0.26 2 4.0
iOzkaynaklar / Net Satiglar 1 0.13 1 1.0
Faiz Odeme Giicii (Briit Kara Gore) 1 1.82 3 3.0
Faiz Odeme Giicii (Net Kara Gire) 3 1.64 1 3.0
Finansman Giderleri / Net Saniglar 1 0.05 3 3.0
Briit Kar Orami = Briit Satis Kari / Net
Satiglar 5 0.17 2 10.0
Faaliyet Karlihgt Oram = Faaliyet Kan /
[INet Satislar 4 0.09 1 4.0
INet Kar Orami = Net Kar (Vergi Sonrasi
Kar) / Net Satiglar 4 0.03 2 8.0
KARLILIK Net Kar (Vergi Sonrasi Kar) / 58.0 11.6
ANALIZi Ozsermaye 4 0.24 4 16.0 : .
Bilan¢o Kan (Vergi Oncesi Kar) /
Ozkaynak 2 0.30 2 4.0
Bilanco Kan (Vergi Oncesi Kar) / Aktif
[Toplam 2 0.06 2 4.0
Yatirim Verim Oram = Net Kar (Vergi
Sanrasi Kar) / Aktif Toplam 4 3
G B L - 32.0 6.4

FAALi\"E_T
ANALIZi

st
lAlacak Devir Hizi = Net Satislar /
[Ortalama Tic. Alacaklar

IAlacaklarin Tahsil Siiresi (GUN) = 360 /
Alacak Devir Hizx

Stok Devir Hizi = Satilan Maln Maliyeti
Ortalama Stoklar

0.0

0.0

0.0
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ANALIZI Stok Devir Siiresi (GUN) =360 / Stok

6kaynak Devir Hizt = Net satislar /
Ortalama Ozkaynaklar

\Ozkaynak Devir Siiresi (GUN) 3 28 2 6.0
Aktif Devir Hizi = Net Satislar /
Ortalama Aktif Toplam 2.30 0.0

Aktif Devir Siiresi (GUN) 5 156 2 10.0
Bor¢lar Devir Hizi = Net Satilar /
Ortalama Tic. Bor¢lar 6.73 0.0

Bor¢ Devir Siiresi (GUN)

Digier Mali Dur

. ] g Rasyola ' o
DIGER MALI
DURUM Banka Kredileri / Aktif Toplami IQ ‘ 0.42
VE NAKIT AKI , ' : = = :
RASYOLARI $ INakit akist ile ilgili rasyolar --- 30.0 6.0

Kredi Geri Odeme Oram = Kullamlabili

Nakit Akigi / Istenen Kredi Tutar

Bor¢lanma Derecesi = Nakit Akis1 / (Dis
aynaklar - Likit Varliklar)

NSAL ORANLAR PUANI GENEL TOPLAMI

Agirhik Firma Firma Ham |Agirhklandirlms
Analiz Tipi Analiz Gruplan Katsayis1 | Verisi | Durumu Puan Puan Puan
Enflasyon+ %20 ve iizeri 4 X 4 100.0
CIRO GELisimi [Enflasyon+ %10 3 0.0
Enflasyon 2 0.0 |100.0 20.0
Enflasyon - %9.99'a kadar 1 0.0
Enflasyon %10 ve alti 0 0.0
Cok iyi 4 0.0
iyi 3 X 3 75.0
HISSEgéRLAR Orta 2 0.0 75.0 15.0
YONETIM  yyqat 1 0.0
Zayif 0 0.0
ICok iyi 4 0.0
o yi 3 X 3 75.0
ISTIHBARAT orta 5 0.0 75.0 15.0
Vasat 1 0.0
Zayf 0 0.0
ICok iyi 4 0.0
) fyi 3 X 3 75.0
SEKTOR et 2 0.0 | 75.0 15.0
Vasat 1 0.0
Zanf 0 0.0
iLIigsAlyingi (Cok iyi 4 0.0 | 750 15.0
iyi 3 X 3 75.0
Orta 2 0.0
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EK 3/B: FINANSAL RiSK DERECELERiINI HESAPLAMA TABLOSU (1998)

Agirhk Firma Firma Agirhklandirnlmg
Analiz Tipi __ |Oran Tipi Katsayis1 | Verisi_ | Durumu | Puan | Ham Puan Puan
LIKIDITE (Cari Oran 15 0.99 0 0.0
ANALIZL 1 jidite Oram (Asit Test Oram) 7 0.63 0 0.0 0.0 0.0
INakit Orami (Disponibilite) 3 0.04 0 0.0
Borg ve Ozkaynak Dengesi ”
Bor¢lanma Oram = Toplam Borglar /
Ozkaynaklar 4 4.39 0 0.0
[Toplam Banka Borglari / Ozkaynaklar 2 2.69 1 2.0
Kisa Vadeli Borglar / Ozkaynaklar 2 4.35 2 4.0
Maddi Duran Varhklar / Ozkaynaklar 1 3 3.0
arhiklarin Einansmani
Finansal Kaldirag¢ = Borglar / Aktif
Toplami 1 2.0
MALI YAPI isa Vadeti B K
ANALIZI 1sa Vadeli Bor¢ Finansmani = Kisa
Vadeli Borglar / Aktif Toplam 2 0.81 2 4.0 43.0 8.6
Ozkaynak Finansmam = Ozkaynaklar /
Aktif Toplami 1 0.19 3 3.0
Borglar / Net Satislar 3 0.64 4 12.0
Banka Borglari / Net Satislar 2 0.39 3 6.0
Ozkaynaklar / Net Satislar 1 0.15 1 1.0
Faiz Odeme Giicii (Briit Kara Gore) 1 1.47 3 3.0
Faiz Odeme Giicii (Net Kara Gore) 3 1.31 1 3.0
Finansman Giderleri / Net Satiglar 1 0.14 0 0.0
[Briit Kar Orant = Briit Sahy Kar1/ Net
Satiglar 5 0.25 4 20.0
Faaliyet Karhh@i Orani = Faaliyet Kan /
Net Satiglar 4 0.19 2 8.0
[Net Kar Oram = Net Kar (Vergi Sonrasi
Kar) / Net Satiglar 4 0.04 3 12.0
KARLILIK . 8.0 15.6
ANALIZI  [Net Kar (Vergi Sonrast Kar) / Ozsermaye| 4 0.30 4 16.0 . .
Bilanco Kari (Vergi Oncesi Kar) /
Ozkaynak 2 0.45 2 4.0
Bilanco Kar1 (Vergi Oncesi Kar) / Aktif
[Toplami 2 0.08 3 6.0
Yatirim Verim Oram = Net Kar (Vergi
] Sanras: Kar) / Aktif Toplanu 4 0.06 ' 3
FAALIYET  [Alacak Devir Hizt ve Alacak Tahsil - . 29.0 58
ANALIZI iresi . . . .

lAlacak Devir Hlle ‘Net Satlslar'/

Ortalama Tic. Alacaklar

0.0
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Alacaklarin Tahsil Siiresi (GUN) =360 /
lacak Devir Hm » 4 6 67.77 \ 0 0.0

mtok Devir Hizi KSatllan‘Ma n Mallyetlm

Ortalama Stoklar 4.80 0.0
Stok Devir Siiresi (GUN) = 360 / Stok
0 0.0

Devir Hizi

Ozkaynak Devir Hm
Ortalama Ozkaynaklar

Net satislar /

Ozkaynak Devir Siiresi (GUN) 3 9.0
Aktif Devir Hizi = Net Satislar /

iOrtalama Aktif Toplam 1.88 0.0
Aktif Devir Sitresi (GUN) 5 191.41 2 10.0
Bor¢lar Devir Hizi = Net Satislar /

Ortalama Tic. Borglar 6.68 0.0

DIGER MALI
DURUM ' ‘
VE NAKIT AKIS Kredl Gerl Odeme Oram Kullamlablhr
RASYOLARI |Nakit Akisi / istenen Kredi Tutar 7.5 0.03 3
Bor¢lanma Derecesi = Nakit Akist / (Dis
Kaynaklar - Likit Varliklar) 7.5 0.03

37.5 7.5

Agirhk Firma Firma Agirhklandinlmis
Analiz Tipi naliz Gruplan Katsayist | Verisi | Durumu | Puan | Ham Puan Puan
Enflasyon+ %20 ve iizeri 4 X 4 100.0
CIRO GELISiMi Enflasyon+ %10 3 0.0
Enflasyon 2 0.0 100.0 20.0
Enflasyon - %9.99'a kadar 1 0.0
Enflasyon %10 ve alt 0 0.0
Cok iyi 4 0.0
HiSSE]\aiZARLAR i 3 X 3 750
YONETIM |40 2 0.0 75.0 15.0
Vasat 1 0.0
[Zayf 0 0.0
Cok iyi 4 0.0
L iyi 3 X 3 75.0
ISTIHBARAT Orta 9 0.0 75.0 15.0
Vasat i 0.0
) Zayif 0 0.0
SEKTOR - okiyi 4 0.0 75.0 15.0
iyi 3 X 3 75.0
Orta 2 0.0
Vasat 1 0.0
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Zayf 0 0.0
Cok iyi 4 0.0
. BANKA iy 3 X 3 75.0
ILISKILERI orta 5 0.0 75.0 15.0
Vasat 1 0.0
[Zayif 0 0.0

GENEL TOPLAM PUAN "
RISK DERECES]

EK 3/C: FINANSAL RiSK DERECELERINI HESAPLAMA TABLOSU (1999)

Agirhik Firma | Firma Ham
Analiz Tipi Oran Tipi Katsayiss | Verisi |Durumu| Puan | Puan |Agirhklandirlms Puan
LIKIDITE Cari Oran 15 1.04 0 0.0
ANALIZL )y iiidite Oram (Asit Test Oram) 7 0.74 1 70 7.0 1.4
Nakit Oram (Disponibil 0.02 0 0.0
Borg ve Ozkaynak Dengesi ‘ '
Borg¢lanma Oram = Toplam Borglar /
iOzkaynaklar 4 6.19 0 0.0
Toplam Banka Borglari / Ozkaynaklar 2 3.64 1 2.0
Kisa Vadeli Borglar / Ozkaynaklar 2 6.15 1 2.0
Maddi Duran Varhiklar / Ozka naklar 1 0.74 2 2.0
atiblario Findnemant . oo »
Finansal Kaldira¢ = Borglar / Akm’
. Toplam: 2 2.0
MALI Y‘A?I
ANALIZI Kisa Vadeli Bor¢ Finansmam = Kisa 26.0 50
'Vadeli Borelar / Aktif Toplam 2 0.85 2 4.0 : :
Ozkaynak Finansmam = Ozkaynaklar /
A ktif Toplam 1
Satislarin Fina L v
Borglar / Net Satiglar 3 0.94 2 6.0
Banka Borglari / Net Satislar 2 0.55 1 2.0
iOzkaynaklar / Net Satiglar 1 0.15 3 3.0
Faiz Odeme Giicii (Briit Kara Gore) 1 1.06 2 2.0
Faiz Odeme Giicii (Net Kara Gore) 3 1.03 0 0.0
Finansman Giderleri / Net Satislar 1 0.22 0 0.0
KARLILIK  [Briit Kar Orani = Briit Satis Kar1 / Net 13.0 26
ANALIZI Satislar 5 0.28 1 5.0 : .
Faaliyet Karhhg Oram = Faaliyet Kan /
INet Satiglar 4 0.23 1 4.0
[Net Kar Oram = Net Kar (Vergi Sonrasi
Kar) / Net Satislar 4 0.01 0 0.0
INet Kar (Vergi Sonras: Kar) /
Ozsermaye 4 0.04 0 0.0
Bilango Kar1 (Vergi Oncesi Kar) /
Ozkaynak 2 0.08 2 4.0
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FAALi\fET
ANALIZi

DIGER MALI
DURUM
VE NAKIT AKIS
RASYOLARI

Bilanco Kar: (Vergi Oncesi Kar) / Aktif
Toplam

2 0.01

0.0

[Yatirim Verim Orani = Net Kar (Vergi
anrasn Kar) / Aktif Toplam

AlacakkDevir Hiz1 = Net Sétylnslar/
Ortalama Tic. Alacaklar

4 0.01

2.38

0.0

Alacaklarm Tahsil Siiresi (GUN) =360/

S tok Devir Hnil Satilan Mahn Maliyeti
Ortalama Stoklar

3.64

tok Devir Siiresi (GUN) =360/ Stok

Ozkaynak Devir len Net satlslar/
Ortalama Ozkaynaklar

99.03

Ozkaynak Devir Siiresi (GUN)

IAktif Devir Hiz1 = Net Satiglar /
[Ortalama Aktif Toplam

IAktif Devir Siiresi (GUN)

Borglar Devir Hizi = Net Satislar /
(Ortalama Tic. Borglar

Borc Devnr Sure51 (GUN)

Kullamlabilir Nakit Akis1 / istenen Kredil
Tutan

18.0 3.6
9.01 0.0
313996 1 | 30
136 0.0
5 |26456] 2 | 100
6.55 0.0
5| 5493 ‘1 5.0
1225 4.5

7.5 0.01

7.5

Bor¢lanma Derecesi = Nakit Akis1 / (Dis

Kaynaklar - Likit Varhklar)

7.5 0.01

15.0

Agirhk Firma | Firma Ham Agirhklandintims
Analiz Tipi Analiz Gruplari Katsayis1 | Verisi_ {Durumu| Puan | Puan Puan
[Enflasyon+ %20 ve iizeri 4 X 4 100.0
CIiRO GELigimi [Enflasyon+ %10 3 0.0
Enflasyon 2 0.0 |100.0 20.0
[Enflasyon - %9.99'a kadar 1 0.0
Enflasyon %10 ve alts 0 0.0
Cok iyi 4 0.0
HISSEDARLAR | . 3 X | 3 |750
YONETIM 6, 2 0.0 | 750 15.0
Vasat 1 0.0
_ Zayif 0 0.0
ISTIHBARAT Cok iyi 4 0.0 75.0 15.0
iyi 3 X 3 75.0
Orta 2 0.0
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Vasat 1 0.0
Zayf 0 0.0
Cok iyi 4 0.0
SEKTOR iy 3 0.0
orta ) 00 | 250 5.0
Vasat 1 25.0
Zayf 0 0.0
ICok iyi 4 0.0
BANKA iy 3 3.0
ILISKILERI orta 5 0.0 | 750 15.0
\Vasat 1 0.0
Zayf 0 0.0

RiISK DERECELERI
100-75 COK IYI
74.99-60 : fyi
59.99-45 - ORTA
44.99-35 : VASAT
34.99-0 ZAYIF
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