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Bolgesel kalkinma; bir bolgenin ekonomik istikrar ve refahi ile birlikte olusmus huzur
ortaminin bir sonucudur. Cumhuriyet doneminden itibaren jeopolitik konumunun da
verdigi avantajlar disiiniildiigiinde turizmin; iilkemizde giderek daha da Onem
kazandig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda gelistirilen destekleyici politikalar sonucu
GSMH iginde turizmin pay1 ciddi oranda artis gostermistir. Bu da turizmin, ekonomik
biiyiimeyi destekleyen bir deger oldugu gergegini ortaya ¢ikarmistir. Ve uygulanan
politikalarla birlikte turizmin, bolgeler arasi farkliliklari ortadan kaldirilmasi
hedeflenmistir. Dolayisiyla her bolgenin, turizm sektoriinden daha fazla faydalanmak,
daha fazla ekonomik gelir elde edebilmek icin yeni politikalara ihtiya¢ duydugu
gercegi olugsmustur. TURSAB verilerine gore iilke gelir kalemleri igerisinde en biiyiik
pay hizmet sektdriine ait olsa da turizmin de buradaki pay1 2017 y1li ig¢in % 3,1 olarak
goriilmektedir.

Turizmin, bolgelerin ekonomik refahindaki rolii, bu refahin siirdiiriilebilirligi, turizmin
bolgelerin kalkinmasina dogrudan ve dolayl katkilarin neler oldugu, arastirmanin
temel amacglarindandir. Bu dogrultuda Kastamonu ilinde yapilan anket ¢alismasinda
da turizmin ilimiz ve bdlgemiz kalkinmasinda ki katkist objektif degerlendirmeler
sonucu tespit edilmeye ¢alisilacaktir.

Kastamonu ilinde isletmeler ve yerel halk ile gerceklestirdigimiz anket verilerine gore
turizm, bolgeler arasi gelir esitsizliginin dengelenmesi konusunda onemli rol
almaktadir. Hiikiimet ve yerel yonetimlerin, ¢alisma ve planlamalarini bu dogrultuda
yapmalar1 da bunun acik bir gostergesidir.

Anahtar kelimeler: Kastamonu, turizm, bolgesel kalkinma

2019, 135 sayfa



ABSTRACT
Master Thesis
THE ROLE OF TOURISM IN REGIONAL DEVELOPMENT: CASE STUDY IN

Nuray IPEK
Kastamonu University
Social Sciences Institute
Department of Economics

Supervising Professor: Dr.Ogr. Uyesi Mehmet Yunus CELIK

Regional development, together with economic stability and prosperity in a region that
peace is a result of our environment. When considered from the Republican era of
geopolitical advantages that give tourism in our country it is seen as increasingly
gained importanse. Supporting policies, the share of tourism in GDP results developed
in this direction has insreased significantly. This tourism, it has revealed the fact that
there is a value in promoting economic growth. And with the policies of tourism,
regional disparities were targeted elimination. Thus each region, to benefit more from
the tourism sector, the fact that has occurred needs new policies to achieve more
economic output. TURSAB according to data from the largest share of the service
sector in the country, though the share of tourism is also seen here 2017 as 3.1%.

Tourism, of the role of economic prosperity, sustainability of this prosperity, the
development of the region’s tourism direct and indirect contribution of what had
happened, one of the main objectives of the research. In this regard, a survey conducted
in Kastamonu province in the study of tourism in our city and our region will be studied
to determine the contribution to the development objective evaluation results

According to the survey data we conducted with the local community and businesses
in Kastamonu province, tourism plays and important role in balancing income
inequality between regions. The fact that the government and local governments are
doing their work and planning in this direction is a clear indication of this.

The Key Words: Kastamonu, tourism, regional development

2019, 135 pages
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ONSOZ

Tirkiye’nin gerek jeopolitik konumu gerekse sahip oldugu kiiltiirel zenginlikleri
diisiiniildiiglinde gilinlimiize kadar bircok medeniyetin varolus, yasayis ve yok
oluslarina taniklik ettigi sdylenebilir. Her medeniyet ayr1 bir yasam tarzi, ayri bir
kiltiirel zenginlik anlamina gelmektedir. Sahip oldugumuz bu kiiltiirel zenginlikler
hem bulundugu caga taniklik edenlere hem de bizden sonrakilere birakabilecegimiz
adeta bir “’kiiltiirel miras’’niteligindedir. Bu da sadece tarihi tanimak, kiiltiiriimiize

sahip ¢ikmak, korumak, anlatmak ve aktarmakla miimkiin olabilecektir.

Arastirmaya baslamadan 6nce baslangi¢ ve odak noktamin adi1 gecen tarihi kiiltiir ve
turizm zenginliklerine ulasabilir mesafede olmasini istedim. ‘‘Tanitmak, anlamak ve
aktarmak i¢in once tanimak gerekir.”” diisiincesiyle hareket ederek; Kastamonu ilinin
ne derece kiiltiir ve turizm potansiyeline sahip oldugunu ve Kastamonu’nun ekonomik
kalkinma ve ilerleyisine ne derece tesir ettigi konusunda arastirmalarimi yogunlastirip,
bu konuda ilimizde faaliyet gésteren yerel medya kuruluslar1 ve yayinlarindan, turizm
gezginleri tarafindan olusturulmus forumlardan, ¢esitli makale ve internet

kaynaklarindan faydalandim.

Umuyorum yapilan bu arastirma, ilimiz kiiltiir ve turizm zenginliklerinin taninmasi,
tanitilmasi ve turizmin bir bolge i¢in ne denli 6nem arz ettigi konusunda birilerine

rehber olabilecektir.

Oncelikle tez konusunda, arastirilmasinda, ydnteminde, bilgilerini, tecriibelerini
esirgemeyen tez danismanim, saym hocam Dr.Ogr. Uyesi Mehmet Yunus CELIK e
ve tiim egitim hayatim boyunca benden maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen her
zaman yanimda olan sevgili aileme, c¢alisma siiresince tiim zorluklar1 benimle
gbgiisleyen ve hayatimin her evresinde bana destek olan degerli esim Ahmet IPEK’ e

sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Nuray IPEK

Kastamonu, May1s, 2019
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1. GIRIS

Gelisen ve siirekli ivme kaydederek biiyiiyen teknolojik diinya diizeni karsisinda
insanlar, i stresinin iizerlerinde yarattigi baski ve monotonlugu, tek diizeligi,
bulunduklar1 ortami degistirmekte ararlar. Yeni yerler gérmenin kendilerine iyi
geldigini ve bunun kendilerini bir sekilde desarj ettigine inanirlar ki bu konuda bir¢ok

insanin da diisiincesi bu yondedir.

Yani turizm olusumundan s6z etmek igin baslangi¢ noktasini “’bir siireligine yer
degistirme ve yeni yerler gorme arzusu’’ alabiliriz. Bu arzuyu tetikleyen en dnemli
etkenlerden birisi; daha Once bir bagkasi tarafindan gidilip goriilmiis olan turizm
bolgesinin kisi de uyandirdigi merak ve yine turizm bdlgesinin kiside hafizasinda
birakt11 anlik karelerdir. Ornegin; Denizli dediginizde insanlarin aklma ilk olarak
Pamukkale travertenleri gelirken, Nevsehir dediginizde insanlarin kafasinda peri
bacalarinin egsiz gilizelligi ve balon turlari canlanmaktadir. Dolayisiyla insanlar,
yapacaklari turistik seyahatleri daha oOnce gormedikleri ve kendilerinde merak

uyandiran bolgelere yapmak isteyeceklerdir.

Turizm bolge bazli disiiniildiigiinde sahip olunan kiiltirel zenginliklerin yarattig:
ekonomi sayesinde, bdlgeler icin bir gelir kapis1 olusturmaktadir. Ozellikle tarim ve
sanayi gibi olanaklara yeterince sahip olamayan bolgeler i¢in turizm adeta ‘’bacasiz
sanayi’’ niteligindedir. Turizm sayesinde elde edilen doviz girdisi, kisa siireligine de
olsa turizmin yarattig1 istihdam diisliniildiigiinde isgiicii a¢iginin turizm sayesinde
azaldig1 ve buna bagl olarak bolge refah ve gelir seviyesinin arttigini sdylemek

mumkindiir.

Genis capl diistinmek gerekirse yarattigi ekonomiden baska turizm; kisilere bir¢cok
etnik kiiltiirle karsilagma olanagi tanimaktadir. Bu karsilasma sonrasinda olusan
memnuniyet verici olumlu hava; hem iilkemizin yurtdisinda ki imajini iyilestirirken
hem de insanlarin bu olumlu durumu yakin g¢evresine aktarmasiyla birlikte kisilerde
merak ve arzu uyandiracaktir. Dolayistyla bu insanlarin her biri, lilkemiz i¢in birer

potansiyel turizm el¢isi konumundadir.



Arastirmanin ilk boliimiinde goreceli bir kavram olan turizmin ne oldugu, bolge ve
ekonomiye dogrudan ya da dolayli olarak etkileri, faydalar1 var ise bunu korumanin
ve arttirmanin yollarinin neler olduguna iliskin bilgilere yer verilmistir. Son
boliimiinde ise turizmin; bir bolge i¢in ne kadar 6nemli oldugu, etkin korundugu ve

kullanildiginda yarattigi ekonominin boyutlarindan bahsedilmistir.



2. TURIZM ve TURIZMIN ETKILERI

Turizmin, insanlarin yeni yerler gérme arzusunun uyandirdigi merak sonucu bir
stireligine seyahat amacli yer degistirmesi olarak ortaya ciktigindan bahsedebiliriz.
Kelime anlami olarak turizm denildiginde ilk akla gelen ‘‘gezmek’’ olsada; bir siire
sonra ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve hatta siyasi birtakim kavramlari da icerisine dahil
eden bir sektor haline gelmistir. Biitlin bu kavramlar kendi icerisinde ayr1 bir 6neme
sahip olsalarda; turizmden bahsederken yarattigi ekonomik olusumun {izerinde

durmak ve fazlaca irdelemek gerekir.

2.1. Turizm Kavram

Turizm, insanlarin maddi olanaklari elverdigi siirece seyahat ve yer degistirmeleri
sonucunda olusan ekonomik bir donglidiir. Siirekli “’seyahat’ kelimesini
kullandigimiza gore kuskusuz biiyiik oranda ulagim sektoriiyle, kismen de olsa
teknoloji ile baglantisindan s6z etmemizde bir sakinca yoktur. Teknolojide ki
gelismeye ayak uydurmakta zorlandigimiz son zamanlarda tilkeler arasi mesafeler,
seyahat siireleri saat ile ifade edilebilir seviyelere gelmistir (Durgun, 2006). Bu da
insanlarin gegmiste ulasim i¢in harcadiklari glinlerin hatta haftalarin yerine, daha fazla
yeni yerler gérmelerine imkan tanimistir. Asagida insanlarin turizm seyahatleri igin

cogunlukla hava yolunu tercih ettiklerini gdsteren bir grafik yer almaktadir.

Turizmde Seyahat Tercihleri

® Hava Yolu
m Kara Yolu
= Deniz Yolu

Demir Yolu

Grafik 2.1.Insanlarin turizm seyahatlerindeki ulasim tercihleri (kaynak: diinya turizm
orgiitii (UNWTO)



Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) turizmi; ‘Kisilerin ikamet ettigi yer disindaki bir
yere bir y1l1 agmamak iizere, bos zaman degerlendirme, is veya diger benzeri amaclarla

yaptiklar1 seyahat ve konaklama aktiviteleri” olarak tanimlamaktadir (URL-1, 2017).

Biitiin bu faaliyetlerin en temelinde kuskusuz insan yani ‘’turist’’vardir. Fransizca
kokenli “‘touriste’” teriminden gelen turist kelimesi, ilk olarak 1800 yilinda Samuel

Pegge (1773-1800) tarafindan kullanilmistir (URL-2, 2017).

Turizmin herkese gore farkli birer tanim1 olabilir. Ancak bu tanimi yaparken birtakim
unsurlar1 kesinlikle i¢inde barmdirmalidir. Yer degistirme, yeni yerler gérme ve
kesfetme arzusu gibi farkl1 bir ortam havasi uyandirmasi gerekir. Ornegin; aym bolge
icerisindeki bir yeri gezmek, goérmek turizm faaliyetinin tanimina tam olarak

uymamaktadir.

Kampei, gliniibirlik¢i bu tarz kiiciik turizm seyahatleri i¢in daha uygun birer ibaredir.
Bir seyahatin turizm faaliyeti olarak degerlendirilebilmesi i¢in belirli bir siireyi ifade

etmesi gerekir ki bu siire de azami bir glinden az olmamalidir.

Tiirk Dil Kurumu (TDK) turizmi; Bir iilkeye veya bir bolgeye turist cekmek i¢in
alian, ekonomik, kiiltlirel, teknik Onlemlerin, yapilan calismalarin timii olarak
tanimlamaktadir (URL-3, 2018). Yapilan bu tanim turizmin, tiim hatlartyla birlikte
ifade degerlendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Soyle ki; turizm sadece bir
seyahat, gezmeden ibaret degildir. Turizm, ekonomik olarak biiyiik bir gelir kapisidir.
Bu da bir takim yatirnrm ve calismalarin zorunlulugunu dogurmustur. Dolayisiyla
turizm i¢in yapilan her yatirim ve ¢alismanin ekonomik beklentileri yapilan yatirim ve
caligmalarla paralellik gostermektedir. Biitiin bu caligmalarin neticesinde ulasilan
turizm hedefleri, ekonominin yaninda kiiltiirel zenginligi de beraberinde
getirmektedir. Ve bu da kiiltiirimiiziin yeni yerlere taginmasi ve tanitilmasi agisindan

son derece Oonem arz etmektedir.

Kiltiir ve Turizm Bakanliginin Tiirk Hava Yollar1 (THY) ile koordineli ve ortaklasa
yaptig1t TURKUAZ filmi, 2016 yilinda Avusturya baskenti Viyana’da gergeklestirilen
Uluslararasi Turizm Filmleri Festivalleri Komitesi (CIFFT) toplantisinda diinyanin en

iyi turizm tanitim filmi biiylik 6diili ile onurlandirilmistir (URL-4, 2016). Boylesi



onemli bir 6diile layik goriilen tilkemizin turizme ne denli 6nem verdigi de buradan
anlasilmaktadir. Bu dogrultuda turizm acenta ve kuruluslarina da gerekli kolaylik ve
destegin saglandigini sdyleyebiliriz. ‘‘Bayram’’ gibi uzun soluklu tatil potansiyelinin
oldugu donemlerde, hiikiimetin tatil siirelerini bile uzatmasi bunun en basit érnegidir
ki bu donemlerde iilkenin ¢esitli yerlerinde i¢ turizm faaliyetleri biiyiik oranda artis

meydana gelmektedir.

Otel doluluk oranlan yiizde yliz seviyesine yaklasirken, ortaya ¢ikan ekonomik artis,
gecicide olsa artan istihdam bolge ve iilke ekonomisi i¢in can suyu niteligindedir. Bu
bolgeler de 6zellikle bu donemlerde ekonomik rahatlik ve refahin iist diizeyde oldugu

sOylenebilir.

Turizm ile ilgili tanim ve bilgilendirmeleri bu sekilde yapilirken, iilkemizde turizm ve

turizm faaliyetleri konusunda asagida birtakim bilgilere yer verilmistir.

2.1.1. Ulkemizde Turizm

Tirkiye, daha 6nce de bahsettigimiz iizere jeopolitik olarak son derece 6nemli bir
cografi konuma sahiptir. Kuzey yarim kiirede ve dort mevsimi bir arada yasayabilme
iklimine elverisli olan lilkemizde her donemde turizm ve turistik faaliyetlerden s6z
etmek miimkiindiir. Asya ve Avrupa arasinda adeta bir koprii niteligine sahip
iilkemizde, her bolgenin de kendine miinhasir 6zellik ve O6nemi bulunmaktadir.
Akdeniz, Ege ve Karadeniz’e komsu olan iilkemizde turizm, genelde Akdeniz
bolgesinde diger bolgelere nazaran daha fazla yogunluk gostermektedir. Ozelikle;
Antalya ve ¢evresinde yogunlasan turizm ve turizm faaliyetleri yaz aylarinda bir hayli
artis gostermektedir. Otel doluluk oranlarmin yiizde ylize yaklastigi bu donemde
turizm gelirleri, diger aylara gore daha yiiksek seviyelerde gergeklesirken, bolge
igerisinde ki istihdam ve refah seviyesinde de goOzle goriiliir bir yiikselme s6z

konusudur.

Biitiin bu art1 yonleri diistiniildiigiinde turizmin sadece bdlge icin bir deger olmaktan
oOte, devlet icinde ayr1 bir 6nem arz ettigini sOylemek yanlis olmaz. Ciinkii gelisim

maliyetleri ¢ok diisiik seviyelerde olan turizm; devletler icin yeni vergi alanlar



dolayisiyla yeni gelir kapilari anlamina gelmektedir. Olusan bu vergi ve ek gelirler;
gida, ingaat ve beraberinde birgok sektor igin hareketlilik olusturarak ekonomik

dongiiniin hizlanmasina katkida bulunmaktadir.

Tablo 2.1. Tirkiye'nin turizm gelir ve giderlerinin yillara gore dagilimi

Toplam

Yillar ZiGZIeT ) ZQ1kartl ) Turizm Ortalama g ‘:.”.Z”.‘ Turizm
yaretet Lyaretgl Geliri Harcama elirinin Gideri
Sayist Sayisi Gsyih

Icindeki
Pay1 (%) (Milyon
(1000 $) $) $)

16 463 16 302 13 854

2003 623 053 866 850 4.4 2 425
20 753 20 262 17 076

2004 734 640 607 843 42 2 954
25 045 24 124 20 322

2005 142 501 111 842 41 3395
23 924 23 148 18 593

2006 023 669 951 803 3,4 3271
27 239 27 214 20 942

2007 630 988 500 770 3,1 4043
31137 30979 25 415

2008 774 979 067 820 3,3 4 266
31759 32 006 25 064

2009 816 149 482 783 3,9 5090
32 997 33 027 24 930

2010 308 943 997 755 3,2 5 875
36 769 36 151 28 115

2011 039 328 692 778 3,4 5531
37715 36 463 29 007

2012 995 921 003 795 3,3 4593
39 860 39 226 32 308

2013 771 996 991 824 3,4 5254
41 627 41 415 34 305

2014 246 070 903 828 3,7 5470
41 114 41 617 31 464

2015 069 530 777 756 3,7 5698
30 906 31 365 22 107

2016 680 330 440 705 2,6 5 050

2017 37 969 38 620 26 283 681 3.1 5137

824 346 656




46 112 45 628 29 512

2018 592 673 926 647 3,8 4 896
21151 19 406 12 603
2019 530 737 642 649 - 2 149

“Kaynak: https://www.kth.gov.tr/. E.T 28.08.2019

Tablo 2. 1’ de Yillara gore Turizm gelirleri ve giderlerinin yaninda bazi veriler
paylasilmistir. Tabloya gore 2018 yilinda 29. 5 milyar dolar turizm geliri elde
edilmigtir. Turizm gelirinin %81, 42 si yabanci ziyaretgilerden, %18, 58’lik kismi
Yurtdisinda ikamet eden vatandaslardan elde edilmistir. Tiirkiye Turizm gelirlerinde
Diinyada 14.sirada yer almakta iken Ulkelere gore gelen turist sayisinda 8. sirada yer

almaktadir.
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Grafik 2.2. Tiirkiye 2017-2018 yil1 3-4-5-6. aylari turizm gelirleri (URL-5, 2019)

Grafik detayli incelendiginde; ilk {i¢ ay sonunda turizm gelirlerinin her iki yilda da
diizenli artis gosterdigi goriilmektedir. Bu da Tiirkiye’nin bulundugu iklimsel konum
ile agiklanabilir. Turizm gesitliligi olarak {ilkemizde en ¢ok deniz (yaz) turizminin
agirlikli olmasi sebebiyle bu donemleri kapsayan aylarda turizm gelir ve hareketliligin

diger aylara nazaran daha fazla olmasi1 beklenebilir.


https://www.ktb.gov.tr/

Ayni sekilde bu donemde artan gelire paralel olarak; emek agirlikli bir sektor olan
turizmin issizligi de ciddi oranda azalttigini sdyleyebiliriz. Talebinde her gegen giin
arttigini diisliniirsek; turizm tlilkemiz i¢in uzun yillar vazgecilmesi miimkiin olmayan

bir deger olacagi sonucuna varabiliriz.
2.1.2. Ulkemizde Turizm Cesitliligi

Tirkiye, dort mevsimi de yasayabilen bir iklim yapisina sahiptir. Bu sebeple de
gerceklestirilen turizm faaliyetleri cok cesitlilik gostermektedir. Ayrica ge¢misine
baktigimizda da birgok medeniyete ev sahipligi yapmis lilkemiz topraklari, kiilttirel
yonden de birgok tarihi mirasa sahiptir. Tiirkiye’nin, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim
ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) listesine, Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel
Midirliigi’niin ylriittigii calismalar sonucunda bugiline kadar 18 adet varligimiz

girmistir (URL-6, 2018). Bunlar;

Istanbul - 1985

Divrigi Ulu Camii ve Dartissifas1 - Sivas 1985

Hattusa (Bogazkdy) - Hitit Bagkenti - Corum 1986

Nemrut Dagi - Adiyaman- Kahta 1987

Xanthos-Letoon (Antalya-Mugla) 1988

Safranbolu Sehri - Karabiik 1994

Troya Antik Kenti - Canakkale 1998

Edirne Selimiye Camii ve Kiilliyesi - Edirne 2011

Catalhoyiik Neolitik Kenti - Konya 2012

Bergama Cok Katmanl Kiiltiirel Peysaj Alani - izmir 2014

Bursa ve Cumalikizik: Osmanli Imparatorlugu Dogusu - Bursa 2014
Diyarbakir Kalesi ve Hevsel Bahgeleri - 2015

Efes - Izmir 2015

Ani Arkeolojik Alan1 - Kars 2016

Afrodisias - Aydin 2017

Gobeklitepe Arkeolojik Alani - Sanliurfa 2018 kiiltiirel miraslar listesinde;
Goreme Milli Parki ve Kapadokya - Nevsehir 1985

e e e A N



0 Pamukkale-Hierapolis - Denizli 1988 ise hem dogal hem kiiltiirel miraslar
olarak listeye dahil edilmistir (URL-6, 2018)

Bu kadar arkeolojik ve kiiltiirel giizelliklere sahip olan Tiirkiye, bir¢ok turizm
faaliyetinin yapilmasina da olanak tanimaktadir. Bunlara 6rnek olarak yaz turizmi,
termal turizmi, gesitli bolgelerimiz i¢in miimkiin olan rafting turizmi, kis turizmi,
dogal turizm, inang¢ turizmi, spor turizmi, kiiltiirel turizmi, dag turizmi ve son
zamanlarda korfez iilkelerinin yogun ilgisi sonucu bir hayli revagta olan yayla

turizmini verebiliriz. Asagida Tiirkiye’de turizm tiirlerine ait bir gekil bulunmaktadir.

Ulkemizde Turizm Cesitliligi

v
e T

(—
—
—

Sekil 2.1.Ulkemizde turizm gesitliligi
2.1.2.1.Yaz (deniz) turizm
Sekil 1°de goruldiigii tizere, iilkemizde yaz turizmi; olusan gelir ve ekonomik

hareketlilik goz oniine alindiginda kuskusuz ilk siray1 almaktadir. Sektoriin lokomotifi

konumunda olan Antalya, Mugla, Aydin, izmir, Balikesir bunlara &rnek olarak
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verilebilir. Ozellikle Antalya, yaz aylarinda ¢ok yogun bir dénem gegirmektedir. Otel
doluluk oranlar1 bu donemlerde yiizde yiize yaklasirken, olusan ekonomik biiytikliigiin
bolge halki refah diizeyine olumlu yonde katki verdigi sdylenebilir. Bu donemlerde

artan istihdam, insanlarin alim giiciine katki yapmaktadir.
2.1.2.2.Termal (saghk) turizmi

Ulkemiz jeotermal kaynak zenginligi ve potansiyeli bakimindan Diinya’da il 7 iilke
arasina girerken, Avrupa’da ilk sirada yer almaktadir (Servin, 2014). Bu dogrultuda

jeotermal kaynaklarin bolgelere gore dagilimini asagidaki grafikten inceleyebiliriz.

Jeotermal Kaynak Dagilimi1

H Bat1 Anadolu

m i¢c Anadolu

= Marmara
Dogu Anadolu

u Diger

Grafik2.3.Tiirkiye’de jeotermal kaynak dagilimi ( kaynak :
http://www.enerji.gov.tr/tr-tr/sayfalar/jeotermal E.T 09.10.2018)

Tiirkiye’de bulunan jeotermal kaynaklarin tamamina yakini dogrudan uygulamalar
(mineral, termal turizmi) dahilindeyken, ¢ok kiigiik bir kism1 da dolayli uygulamalar
(elektrik) sinifina dahildir. Ulkemizdeki termal sular debi ve kimyasal ozellikleri

bakimindan Avrupa iilkelerini geride birakmaktadir. Termal tesislerimize;

a. Sandikli Kaplicalari

b. Oylat Kaplicalar

c. Diyadin Kaplicalari

d. Tuzla Kaplicalari

e. Kizilcahamam Kaplicalari

f. Karacasu Kaplicalarini 6rnek verebiliriz.
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2.1.2.3. Rafting (akarsu) turizmi

Ulkemiz akarsularin debisi ve elverisli bolge sartlar1 sebebiyle rafting sporuna son
derece uygun akarsulara sahiptir. Ozellikle Antalya’nin sahip oldugu Manavgat ve
Koprii caylari, rafting sporseverlerinin yogun ilgisine sebep olmaktadir. Karadeniz
Bolgesinde Firtina deresi ve Coruh nehri, Karadeniz de daglarin denize olan konumu
sebebiyle rafting sporu i¢in en elverisli akarsulardir. Cok fazla yatirim gerektirmeyen
daha cok dogal olusumlarin elverisli olmasiyla ilgili olan akarsu turizmi, ¢evrenin

kiiltiirel ve otantik degerleriyle adeta bir biitlin olusturmaktadir.

2.1.2.4. Kis turizmi

Ulkemiz kis turizmi agisindan son derece dnemli tesislere sahiptir. Yaz donemin sona
ermesiyle birlikte mevcut duraganlik, kis aylarmin gelmesiyle yeniden bir canlilik
reaksiyonu gostermektedir. Tirkiye de kis turizmi denildiginde akla ilk gelen yer;
Uludag’dir (Bursa). Gerek tesislesme bakimindan gerekse ulasilabilirlik agisindan son
derece 6neme sahip olan Uludag, bolge igin kis aylarinda ekonomik bir lokomotiftir.
Ayni sekilde Erciyes (Kayseri), llgaz (Cankir1) ve 2011 yilinda 25. Diinya
Universitelerarast Kis Oyunlari’na ev sahipligi yapan, 2017 yilinda ise Avrupa
Genglik Kis Olimpiyatlart’nin (EYOWF) kusursuz bir sekilde iistesinden gelen
Palanddken, Kandilli ve Konakli (Erzurum), kis turizmi i¢in son derece Onemli

tesislerdir.

2.1.2.5. Dogal (yer sekilleri) turizmi

Ulkemiz gesitli donemlerde dogal yollarla olusan yer sekilleri bakimindan da son
derece zengin konumdadir. Magaralar, peribacalari, obruklar, travertenler turizm
potansiyeli olduk¢a yiiksek dogal olusumlardir. Pamukkale travertenleri, Cennet-
Cehennem  obruklari, Nevsehir peribacalar1 en Onemli dogal turizm

kaynaklarimizdandir.
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2.1.2.6. Inang turizmi

Kutsal yerlerin, bu dine mensup kisilerce ziyaret edilmesi egilimini inang¢ turizmi
olarak tanimlayabiliriz. Ulkemiz bu kapsamda, jeopolitik konum ve ge¢misi géz oniine
alindiginda birgok onemli ziyaret merkezlerine sahiptir. Diyanet Isleri Baskanligs,
Vakiflar Genel Miidiirliigii ve Kiiltiir Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen ortak c¢alisma
neticesinde iilkemizde inang turizmine dogrudan katkisi olabilecek yerlerden bazilar
sunlardir:

a. St. Pierre Anit Miizesi-Hatay

b. St. Paul Anit Miizesi-Mersin

Akhisar Kilisesi-Manisa

o ©

Sard Sinagogu-Manisa

e. Meryem Ana Evi-Izmir

f. Ortodoks Kilisesi-Nevsehir

g. Laodikyat Antik Kenti-Denizli
h. St. Nicola Kilisesi-Antalya

Ozellikle Miisliimanlar igin kutsal olan ve her yil hac déneminde milyonlarca
Miisliman’in akinina ugrayan Mekke (Suudi Arabistan) inang turizmi konusunda

verilebilecek en net ornektir.

2.1.2.7. Spor turizmi

““‘Spor, artik milyar dolarlik bir endiistri haline geldi ve bu pastadan payi alanlarin
li¢ vakte kadar hanesine ferahlik gelecektir. Bu Olimpiyata ev sahipligi yapan iilkeler
icin de gecerlidir.”’( URL-7, 2018). Spor sektorii, her gegen yil miyarlarca dolarin el
degistirdigi, tarafli tarafsiz en biliylik ekonomik sektorlerden biridir. Yapilan
yatirimlarin dahi milyon dolarlarla ifade edildigini diisiiniirsek, pastanin ne denli
biiyiik oldugu konusunda bir fikir sahibi olabiliriz. Bu kapsamda dort yilda bir
diizenlenen Olimpiyatlar, Diinya Kupalar1 ve Avrupa Sampiyonalar1 verilebilecek
orneklerdendir.2018 yilinda Rusya’nin ev sahipligi yaptigi Diinya Kupasi i¢in
Rusya’nin, 14 milyar dolarlik maliyetine karsin, turnuvadaki en biiyiik kazanci
kuskusuz turizm olmustur. Turnuva siiresince 1 milyonun {izerinde turist agirlayan
Rusya, olusan mini ekonomi sonucunda iilke ekonomisi i¢in %2 ilave biiyiime ve

turistler tarafindan 140 milyar rublenin iizerinde harcama beklentilerinin oldugunu
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paylagmistir. Rakamlar1 g6z oniine aldigimizda sporun turizm i¢in 6nemini daha iyi

kavrayabiliriz.

2.1.2.8. Kiiltiirel turizm

Kiiltiirel turizm, bulunduklar1 bolgedeki tarihi ve kiiltiirel mirasi korudugu gibi
ekonomik agidan da kazang saglamaktadir. Tarihi eserleri, arkeolojik kalintilari,
miizeleri, festivalleri, yoresel oyun ve sanatlari kiiltiirel turizm i¢in 6rnek verebiliriz.
Etkin kullanildiginda her birinin turizm tizerinde etkisi ve gelir potansiyeli yiiksek olan

bu degerler; bolge halki igin 6nem arz etmektedir.

2.1.2.9. Dag turizmi

Tiirkiye, dag konusunda son derece zengin bir iilkedir. Dag turizmi i¢in bir¢ok elverisli

daga sahip olan ililkemizde en 6nemli olanlara 6rnek olarak;

a. Agn Dagi

b. Siiphan Dagi
c. llgaz Dagi

d. Uludag

e. Nemrut Dagi

f. Erciyes Daglarini gosterebiliriz.
Bunlarin i¢inde en 6nemli olani, Tiirkiye nin en biiyiik dagi olan ve biiyiik tufandan
sonra Nuh’un gemisine ev sahipligi yapmasindan dolay1 efsanevi 6zelligi de bulunan
Agr1t Dagidir. Birgok kutsal kitapta adi gegen Agr1 Dagi’nin her dine ve kitaba gore

farkli adlar1 oldugu sdylenmektedir

2.1.2.10. Yayla turizmi

Yayla turizmi, bolgenin cografi konumu ve Kkiiltiirel Ozellikleri ile paralellik
gostermektedir. Ozellikle Karadeniz Bolgesi’nin yiiksek kesimleri (Trabzon, Ordu,

Rize, Sinop) bu konuda iilkenin lokomotifidir. Bu bolgeler dagcilik, atl gezi, safari,
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yamag parasiitii, uzun yiiriiyiis sporlari (trekking) i¢in son derece uygun durumdadir.
Son dénemlerde Kérfez Ulkelerinin (Qatar, BAE, Dubai) yogun ilgisiyle kars1 karsiya
kalan bu bolgelerde, yabanci turistlerin bélge ve dogaya hayran olmalari sonucunda

gayrimenkul edindikleri bile bilinmektedir.

a. Ayder Yaylasi-Rize

b. Uzungol (Caykara) Yaylasi-Trabzon
c. Kadirga Yaylasi-Trabzon

d. Cigdem Yaylasi-Sakarya

e. Borg¢ka Yaylasi—Artvin ilkemizde bu yaylalara Ornek olarak

gosterilebilir.

2.2 Turizmin Giiniimiize Yolculugu

Turizmin tarihsel gelisimine baktigimizda, ilk baslarda daha ¢ok elit kesimin varlig
altinda devamliligini siirdiirdiiglinden bahsedebiliriz. Hala gilinlimiizde sirlarin
koruyan ve 14 Nisan 1912 yilinda buzdagina c¢arpmasi sonucu batan Titanic
gemisinde, yolcular igin diizenlenen biletler {i¢ sinifa ayrilmistir. Donemin en biiyiik
turistik seyahati olan bu yolculukta birinci siif biletler elit kesime tesis edilirken,
ikinci ve ti¢lincii sinif biletler daha alt tabaka kesim i¢in diizenlenmistir. Hatta gemi
batarken kurtulanlarin ¢ogu, iiglincii sinif kamara kapilarinin kilitlenmesi sebebiyle

birinci ve ikinci sinif yolcular olmustur (URL-8, 2019)

Turizmin giiniimiiz diinyas1 ¢er¢evesinde ki gelisimine bakacak olursak; baglarda
bireylerin sahsi ihtiyaglar1 sonucu olustugundan, sonralari ise toplumun ekonomik ve
refah seviyesinin artmasiyla uluslararasi bir boyut kazandigindan bahsetmek yanlis

olmayacaktir.

Yani baglarda kisilerin din, saglik, ticaret gibi gereksinimleri sonucu boy gdsteren
turizm; sonralar bireysellikten uzaklagarak daha ¢ok bolgesel ve kitlesel bir kavram
kazanmaya baslamistir. Dolayisiyla ilk zamanlarda, turizm bilinci olusmayan, her
kesimine hitap etmeyen, zoraki haller digindaki seyahatlerin yapilmadigi bir
donemden ¢ikilip, daha ¢ok yer gezmek ve yeni yerler gorme istediginin hizla yayildigi

sosyo-kiiltiirel bir doneme girildigi soylenebilir ve turizmi tamamen anlayabilmek,
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ondan yeterince faydalanabilmek igin sadece turizmin bugiinii iyi bilip, bu dogrultuda
gelecek caligmalara yon vermek yeterli olmayacagindan, turizmin geg¢misini ve

olusumunun da kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Turizmin pazar biiyiikliigiinii goz Oniline aldigimizda sirketler, Orgiitler ve hatta
devletler i¢in sahip oldugu deger hakkinda fikir sahibi olabiliriz. Bu endiistri
igerisindeki pastadan daha fazla pay sahibi olabilmek i¢in kurumlar, devletler turizmin
gelisimine yonelik ekonomik faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bu dogrultuda ele alinan
tedbirlerin, uygulamalarin olumlu sonug vermeleri i¢in dogru bir sekilde uygulanmasi,
denetlenmesi ve siirdiiriilebilir olmasi gerekmektedir.

Biitiin bu dongiiniin saglikli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢cin bdlge ihtiyag¢larini,
ozelliklerini bilmek, anlamak ve dogru sekilde aktarmak gerekmektedir. Bu da sadece
bolgeyi ve bolge turizmini iyi anlamaktan geg¢mektedir. SOyle ki; yapilan bir
uygulamanin hem giiniimiize hem de gelecege tesir etmesi gerekir, ¢linkii turizm en
biiyiik digman1 zaman ve ilgisizliktir. Yani sahip olunan kiiltiirel bir degeri koruma
(resterasyon), bunun gelecek nesillere aktarilmasina imkan verirken, bu kiiltiirel

degere olan ilgiyi her daim canli tutacaktir.

2.2.1. Turizmin Dogusu

Temelinde “’insan’’ kavramimi barindiran turizmin ¢ikis noktasini, insanligin
baglangici olarak kabul edebiliriz. Siirekli gelisme gosteren turizm sektorii; yeni yerler
gérme arzulari, ticaret yapmak istemeleri, zaman zaman saglik sorunlari gibi
nedenlerden dolayi insanlar1 seyahat etmeye mecbur birakmustir. Tlkel dénemlerde bile
kabilelerin ¢esitli sebeplerden dolay1 yeni yerlesim bolgeleri, yeni avlaklar aramalart,
kurulduklar1 bolgelerde birakmis olduklari giiniimiize dek uzanan eserler, turizmin ilk
faaliyetlerinden sayilabilir. Paranin icadiyla birlikte ticaret (takas) ihtiyaci kendini
gosterirken, tekerligin bulunup yaygin bir sekilde kullanilmasi sonucunda bu ticaret
kavrami seyahat ihtiyacini da beraberinde gotiirmiistiir. Insanlarm seyahatleri
stiresince yanlarinda bulundurduklart mallart gittikleri yerde takas yapmalar1 ya da
para ile satmalar ticarete uluslararasi bir boyut, dolayisiyla turizme ekonomik bir

kavram olma 6zelligi katmistir.
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Sahip olduklari refah diizeyi ve ekonomik imkanlarinin elverisli olmasi sebebiyle ilk
caglarda en ¢ok turistik seyahati Romalilar yapmistir ki bunun en biiylik sebebi kitalari

asan imparatorluklarini goérme istegi gosterilebilir.

Temelinde insan1 barindirdigindan bahsettigimiz turizm, haliyle insani gereksinimler
sonucunda gelisme gostermistir. Ozellikle ilk zamanlara gére kiyaslama yapacak
olursak; zaman konusunda insanlara biiyliik fayda saglayan teknoloji, turizmin
gelismesine ¢ok biiyiik katki saglamistir. SOyle ki; ilk zamanlarda giinlerle, haftalarla
hatta aylarla ifade edilen turizm seyahat siireleri, gelisen teknoloji ile birlikte saatlerle
ifade edilebilmektedir (Durgun, 2006). Bu da turizmin ve turistik seyahatlerin
yayginlagsmasina imkan vermistir. Fakat turizm sadece bir yerden baska bir yere
seyahat etmek degildir. Turizm, ulasilan bolgelerdeki insanlarla ekonomik ve kiiltiirel
etkilesim iginde olmaktir. Ciinkii bunun neticesinde insanlar hem yeni yerler gérmiis
olurlar hem de gordiikleri bu yerlerde ekonomik hareketlilik yaratirlar. Dolayisi ile
turizm, ziyaret edilen yer, ilke vs. i¢inde bir ekonomik olgudur. Bu dogrultuda
kurumlar, orgiitler hatta devletler bile turizmin yarattigi bu ekonomik olusumdan
faydalanmak icin ¢esitli ¢aligmalar yapmakta ve bunlan yiirlirliige hizli bir sekilde
koymaktadir. Uygulanan politikalar ve planlamalar tamamen bu dogrultuda olup

asagida turizmin gelisiminden kisaca bahsedilmistir.

2.2.2. Turizmin Gelisimi

Turizm, birgok faktoriin etkisiyle baslangicindan gilinlimiize kadar olaganiistii bir
gelisim siireci gostermistir. Bunlara Ornek olarak; teknolojik gelismeleri, egitim
diizeyinin gelisimini ve ekonomik oOzgirligiin giderek artmasini verebiliriz

(Karakiiciik, 2006). Kisaca deginecek olursak;

Teknolojik gelismeler neticesinde ulasim alaninda saglanan zaman tasarrufu ve
maliyetlerin ciddi oranda azalmasi turizmin gelismesine teknolojinin sagladigi en

biiytik kolayliktir.

Biitiin bunlar yasanirken turistik tesislerde ki kalitenin de artmasi, teknolojinin insan

hayatina miidahil olmas1 sonucunda ¢aligma siirelerinin kismen azalmasi, diizenlenen
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turizm fuarlar1 ve teknolojik yenilik¢i uygulamalarla birlikte turizm isletmelerin
faaliyetler konusunda kendilerini gelistirici tutumlar1 sayesinde turizm, teknoloji ile

ortak hareket eden bir sektor haline gelmistir.

Egitim diizeyinin gelisimi ile birlikte hizla yayginlasan sanayi beraberinde kalifiyeli
is glicii ihtiyacint dogurmustur. Bu da insanlari biiyiiksehirlere gbé¢ etmeye
yonlendirmistir. Sagladigi imkanlar g6z Oniine alindiginda biiyliksehir gelismesi
sonucu egitim alaninda da ileri seviyelere gelinmistir. Artan egitim ve kiiltiir diizeyi

sonucunda yeni yerler gorme istegi, insanlarda ki seyahat etme giidiisiinii tetiklemistir.

Ekonomik ozgiirliigiin gelismesi ile turizme olan ilgi arasinda dogrudan bir iliski s6z
konusudur. Ciinkii turizm para harcamaya mecbur birakan bir faaliyettir. Teknolojik
gelisme ve liretim sanayisinin yiiksek oldugu iilke ekonomilerinde, halkin refah ve
ekonomik seviyesi de buna paralel olarak yiiksektir. Dolayisiyla artan gelir, turizm ve
turistik faaliyetlere ulasim konusunda maddi anlamda insanlar1 rahatlatmakta ve bu da

insanlarin turizme olan ilgisini her gegen giin artirmaktadir.

Ulasim alanindaki gelismeler sonucunda bir yerden baska bir yere seyahati konu alan
turizm, insanlara zaman konusunda tasarruf saglamaktadir. Dolayisiyla turizmin,
ulastirma teknolojisi ile dogrudan bir iliski icerisinde oldugu soylenebilir. Ozellikle
sanayi devrimi sonrasinda buharli gemilerin ortaya ¢ikmasi, daha sonra yayginlasan
demiryolu ulagimi, otomobillerin yayginlagmasi ile seyahat maliyetleri diismistiir. Ve
tabi ki turizm i¢in esas devrim hava ulasimidir. Daha konforlu, daha hizli ve daha az
maliyetle gerceklestirilen hava yolu ulasimi, seyahat siirelerini saatlerle ifade edilebilir

seviyelere getirmistir (Durgun , 2006).

Seyahat ozgiirliigii Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin (IHEB) 13.maddesi ile
giivence altina alinmistir (URL-9, 2018). Madde:

“’Herkes, herhangi bir devletin sinirlar1 dahilinde serbest¢e dolagsma ve yerlesme
hakkina haizdir.”’
“’Herkes, kendi memleketi de dahil, herhangi bir memleketi terk etmek ve

memleketine donmek hakkina haizdir.”” ibarelerini igermektedir.



18

Ayrica T.C. Anayasasi’nin 23.maddesinde, insanlarin yurtdis1 seyahat haklarinin
yalnizca sug¢ sorusturmasi ve kovusturmasi sebebi ile adli makamlar tarafindan
engellenebilecegi hiikkmii yer almaktadir ki bu da turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi

ve yayginlastirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bos zamanlarin artmast; gelisen teknolojinin insanlarin isttihdami tizerinde yarattigi
olumsuz sonuglardan biridir. Teknoloji ile birlikte gelisen sanayi, daha ¢ok
makinelesmeye yonelirken, isgiiciine olan talebi de haliyle azaltmistir. Mal ve hizmet
tiretiminden de zaman tasarrufu saglayan sektorler, isgiicline olan ihtiyaglarin1 da bu
dogrultuda azaltmistir. Insanlarin bos zamanlarmimn farkina varmasi ve bu zamani
degerlendirmek istemeleri turizme yonelmelerini saglayan en biiyiik etkendir. Bu

durumun varligindan giintimiizde de bahsetmek miimkiindiir.

Insan yasamlarinin siiresi de turizmin gelisimini etkilemektedir. Gelisen teknoloji
sayesinde saglik hizmetleri daha hizli ve daha dogru sekilde verilmektedir. Dolayisi
ile bunun insan émriinii uzattigindan da bahsedebiliriz. Ozellikle insanlarin emeklilik
donemlerini stresten uzak gecirmek istemeleri, yeni yerler gormek ve sagliklarini
korumak adina turizm etkinliklerine katilmalar1 6nerilmektedir. Dolayist ile yasam
slirelerinin uzamasi turizmin gelisimini olumlu yonde etkiledigini sdylemek yanlis

olmayacaktir.

Devlet tesvikleri turizmin gelismesini saglayan en biiylik etkenlerdendir. Bu
dogrultuda turizmin yarattig1 ekonomik olusum 6zel sektoér ve devletin bu alandaki
istahin1 kabartmistir. Seyahatlerle birlikte yogun turizm faaliyetlerinin goriilmesi,

turist ¢ceken iilkelerde ki ekonomik gelirleri list seviyelere ¢ikarmistir.

Doviz girdisiyle 6demeler dengesine katkida bulurken; buna paralel olarak gelir ve
refah diizeyinde artisa olanak vermektedir. Bunun yan1 sira turizme lojistik destek
saglayan tarim, sanayi, hizmet sektorlerinde de gelisme saglanmakta ve iiretim ile
istihdam paralel olarak artmaktadir. Turizmin sagladig: bu olanaklar, hiikiimetleri alt

ve iist yapiy1 gelistirmeye yoneltmekte yerli halkin yagam standartlar1 yiikselmektedir.
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2.2.3. Tiirkiye’de Turizmin Gelisimi

Sanayi devrimi sonras1 gelisen teknoloji ile birlikte ulasim daha kolay ve giivenilir bir
hal almistir. Buna zaman konusunda ki tasarrufta eklenince gezmek, goérmek ve
eglenmek kavramlar1 genis kitlelerce benimsenmistir. Bunlarin neticesinde bir¢ok
turistik faaliyet diizenlenmis, ekonomik ve kiiltiirel beklenti igerisine girilmistir.
Osmanli Imparatorlugu’ndaki ilk modern turizm hareketi ise *’Sergi-i Umum-i
Osmani’’ adli sergi olmustur (URL-10, 2019). Basta Avusturya olmak tizere bir¢ok

iilkeden sergi icin turist gruplar1 Istanbul’a gelmistir.

Ozellikle batidaki turizm gelismelerinin; ulasim yollarmin yetersiz olusu, seyahat
kosullariin elverissiz olmasi ve can giivenliginin tam olarak saglanamamasi sebebiyle
Osmanli Imparatorlugu’na tesir etmesi uzun zaman almistir. Turizm faaliyetleri
neticesinde yabancilarin lilkeye girisleri bazi ihtiyaglar1 da beraberinde getirmistir.
Bunlarin en dnemlisi gelen turistleri agirlayacak konaklama tesisleridir. O donemde
toplumda “’gezmek’’ kavrami tam olusmadigi i¢in, konaklama ihtiyact da ozamana
kadar bas gostermemistir. Hatta o donemlerde resmi islemler i¢in gelen devlet
yetkilileri bile, yerel yoneticilerin kendilerine tesis ettikleri yerlerde konaklama
yaparlardi. Ticaret i¢in gelen tiiccarlarda kervansaray ve hanlarda kalirlardi. 1800°1i
yillarin ortalarinda Edirne’de agilan Auberge, geleneksel han mimarisi lizerine insa

edilmis ilk oteldir (URL-11, 2007).

Modern anlamda turizm faaliyetleri ile 1863’deki sergi ile tanisan Osmanli
Imparatorlugu’nda, 1870 yilinda istanbul’u Paris’e baglayan Sark Demiryolu (Orient
Express)’nun ac¢ilmasiyla birlikte turist sayisinda énemli miktarda artis yasanmustir.

Bunun sonucunda yeni otellerin yapimi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir (URL-11, 2007).

Osmanli Imparatorlugu’nun gerileme ve ¢okiis donemine kadar artarak devam eden
turizm faaliyetleri, imparatorlugun ¢okiis donemine girmesi ve yasanan savaglarin

tahribatlar1 neticesinden olumsuz etkilenmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren ulasima verilen énem neticesinde tekrardan

canlanma gosteren turizm faaliyetleri; Atatiirk tarafindan, Tiirk Seyyahin Cemiyeti’nin
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kurulmasi ile birlikte resmi bir statii kazanmistir (URL-12, 2015). Bu cemiyet 2.
Diinya Savasina kadar iilke turizm siyasetini belirlemistir. 1957 yilindan itibaren
turizm sektorii bakanlik diizeyinde ele alinmaya baglanmistir. Bakanlik diizeyinde ele
alman turizm sektorlii yakin zamana kadar istedigi seviyelere gelememistir. Bu
dogrultuda ¢esitli ¢aligmalar yapilmis, birtakim kanunlar ¢ikarilmigtir. 1950 yilindan
cikarilan “’Turizm Miiesseselerini Tesvik Kanunu’ (TMTK) ile turizm alaninda
yapilan yatirimlari tesvik etmek, turizmin iilke ekonomisinde yer edinmesi amaciyla
“Turizm Kredi Fonu’’ olusturulmustur. 1955 devlet tekeliyle Turizm Bankasi
kurulmus ve yapilacak turizm yatirimlarin finanse edilmesi amag¢lanmistir. Cikarilan
bu kanunlar neticesinde Tiirkiye nin kitlesel turizmi benimsemesi adina 5 yillik turizm

kalkinma plani devreye sokulmustur. Bu planla beraber:

Nitelikli iggiicli sorununun ¢oziilmesi

o o

Milli gelirin (GSMH) yiiksek ve siirdiiriilebilir olmasi

Istihdam sorunun ¢oziilmesi

o o

Odemeler bilangosu sorununun ¢6ziilmesi

e. Dis kaynaklara olan ihtiyacin zamanla azaltilmas1 amaglanmistir.

Asagidaki tabloda bu planin temel gostergelerini inceleyebiliriz.

Tablo 2.2. Bes yillik plan gostergeleri

Yillar Bilyiime Enflasyon % ithalat $ Thracat
1963 9.7 4.3 687,616 368,087
1964 4.1 1.2 537,229 410,771
1965 3.1 8.1 571,953 463,738
1966 12 4.8 718,269 490,508
1967 4.2 7.6 684,669 522,334

Kaynak: www2.kalkinma.gov.tr E.T 20.10.2018
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Tablo incelendiginde birinci plan i¢in ortalama %7’lik bir biiylime, bu biiyiime
rakamina gore %35,2’lik bir enflasyon gerc¢eklesmistir. Bu da gelisen bir ekonomi i¢in
““istikrar i¢inde biiylime’’ gibi zor bir hedefe ulasildigini gostermektedir. BBYKP’ nin
uygulanmasi bu dogrultuda ¢ok basarili olmustur. Sonuglarini géz 6niine aldigimizda
bu uygulamanin ekonomik olarak halkin refah seviyesini yiikselmesi sebebiyle

turizme olan dogrudan katkisindan s6z etmek miimkiin olacaktir.

Tirkiye, bu plan1 her ne kadar saglikli ve etkin bir sekilde devreye koymus olsa da
1980 yilina kadar elle tutulur fiziki bir turizm yatirimi gergeklestirememistir (Yarcan,
1996, s. 54). 1980’li yillarin baslari turizm agisindan son derece hareketli gegmistir.
Ozellikle 1983-1985 yillar1 aras1 turizm gelirleri 7 kat oraninda artis gdstermistir. Yine
bu donemde Tiirk turizmine tesvik ile kredi politikalar1 desteklenmis, diisiik arsa ve
isglicii iicretleri neticesinde yatirimeilarin ilgisinin bu yone kaymasi saglanmigtir
(Durgun, 2006).

1980’1i yillarin baslarinda riizgar arkasina alan turizm sektorii, yapilan yatirimlarin
sonu¢ vermesinden kisa bir siire duraklama doénemine girmistir. Gelisen turistik
bolgelerde arsa fiyatlarinin katlanmasi, alt ve {ist yap1 sorunlari, personel eksiklikleri,
yore halkinin turizmden daha fazla pay istemesi ve kati biirokrasi kurallari gibi
olumsuzluklarla kars1 karsiya kalmistir. Asagidaki tabloda 1980, 1985, 1990, 1995,
2000, 2005, 2010 ve 2015 yilina ait turizm gelirlerine yer verilmistir.
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Tablo 2. 3. Tiirkiye’nin uluslararasi turizmdeki pay1

Yillar Gelen Turist Turizm Geliri
(milyon Kisi) (milyon $)

1980 1.288.060 326

1985 2.614.924 1.482

1990 5.389.308 3.225

1995 7.726.886 4.957

2000 10.428.153 7.636

2005 25.045.142 20.322
2010 32.997.308 24.930
2015 41.114.069 31.364

Kaynak:www.die.gov.tr, Turizm Bakanligi E.T 20.10.2018

2.3. Turizmin Etkileri

Diinya iizerindeki bircok tilkenin en onemli gelir kaynaklarindan olan turizm, bu
tilkelerin milli gelirleri i¢erisinde de en biiyiik paya sahiptir. Bunun sebebi ise turistik
faaliyetler gergevesinde seyahatini gergeklestiren turistin, bulundugu yerde yeme,
igme ve konaklama gibi baslica ihtiyaglarini karsilamak i¢in para harcamasidir. Yani
mini bir ekonomi yaratmasidir. Turizm’e ‘‘bacasiz sanayi’’ denilmesini de bu

dogrultuda degerlendirebiliriz.

Bireyler agisindan diisiindiigiimiizde turizmi; seyahat etmek, dinlenmek, eglenmek ve
yeni yerler gormek olarak yorumlayabiliriz. Fakat turizmin, sadece bireyler igin degil;
bolge ve tilkelere olan etkisi de son derece 6nemlidir. Turizmin etkilerini ekonomik,

kiiltiirel, sosyal ve siyasi olarak inceleyebiliriz.
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Turizmin Etkileri

] ] ] ]

Sekil 2.2.Turizm etkileri siniflandirmasi

2.3.1. Turizmin Ekonomik Etkileri

Turizmin direk para hareketlerine etkisi oldugu gibi, ekonomik is hacminin gelismesi
ve genislemesine, sektdriin canlanmasina, ticari faaliyetlerin artmasina ve buna bagh
olarak bolge ve iilkedeki fiziksel alt yapiin gelismesi katkida bulunmak gibi reel
etkileri de vardir. Bolgeler arasi farkliliklar1 ortadan kaldirmak, istihdama dogrudan
etki, bolge halkinin gelir ve refah diizeyinin yiikseltilmesine de bu dogrultuda direk
etki yaptigindan bahsedebiliriz.

Turizmin gelisimi boliimiinde de bahsettigimiz gibi, ekonomik gelisme ile turizme
olan ilgi arasinda dogrudan bir iligski s6z konusudur. Ciinkii turizm para harcamaya
mecbur birakan bir faaliyettir. Dolayisiyla olusan ekonomik dongii, bolge ve iilke i¢in
son derece hayati oneme sahiptir. Ve olusan bu parasal dongii, gelismis ve gelismekte
olan tilkelerin ekonomi ile olan sinavlarinda ellerini giiclendirirken, kalkinmalarinda
da en dnemli paya sahip oldugu sdylenebilir. Fakat unutmamak gerekir ki turizmden
beklenen geliri elde etmek icin wuygulanan politikalarda 1srarct olunmasi,
gerceklestirilen projelerin  uygulanmasi ve siirdiiriilebilirliginin  denetlenmesi
gerekmektedir. Bu da kuskusuz uygulamalarin verimliliginin ¢iplak gozle goriilerek,
sagladig1 dogrudan ya da dolayl etkileri ortaya ¢ikarmamizda yardimci olacaktir.

Ayrica turizmin parasal ekonomik etkilerine;

a. Odemeler bilangosuna etkilerini

b. Ulusal paraya deger kazandirmasini
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c. Artan talebe paralel olarak yatirimlarin hizlanmasini
d. Milli gelire etkisini

e. Kamu gelirlerinin artmasini

f. Katma degere etkisini

g. Ig fiyatlara olan etkisini 6rnek verebiliriz.
2.3.1.1. Turizmin ekonomiye dogrudan etkileri

Diinya’da hizla gelisen sektdrlerden biri olan turizm, gelir ve istthdam olusturma,
doviz girdisi saglama ve vergi artist gibi birgok ekonomik gelismeye katki
saglamaktadir. Bu netice sonrasinda Tiirkiye’de turizmin gelismesine bagl olarak yeni
is alanlar1 agilmis, ticaretin canlanmasi saglanmigtir. Turizmin Ekonomik etkileri
nedeniyle bolgeler, daha gok turist gekmek i¢in aralarinda rekabet etmektedirler (Dilek
ve Kesgingdz, 2016, $.55). Turizme uygun yerlerde agilan konaklama ve aligveris
merkezleri niifusun ¢ogunluguna is alani olusturmustur. Buna baglh olarak bolgede
konaklama ve tatil sayilarinda hizli bir artis yasanmstir. Ozellikle Ege ve Akdeniz
bolgelerinde ¢ok sayida turistik tesis kurulmus, dolayisiyla bu durum ingaat

sektoriiniin de gelismesinde etkin rol oynamistir.

Turizm sektoriiniin gelismesi, bolgedeki yoksullugu azalttigi gibi, bolgeler arasi
farkliliklar1 ve gelismislik seviyeleri arasindaki ugurumlarin ortadan kaldirilmasina
dogrudan etki etmektedir. Bu sayede halkin gelir diizeyi ytikselirken, refah durumu da
buna paralel olarak artmaktadir. Yoksul odakli turizm yaklagimi, mikro kredi sistemi,
vergi politikalar1 ve yoksullarin turizm hizmet faaliyetleri i¢cinde bizzat bulunmalar
gibi ornekler bu kapsama dahil edilebilir (Bahar, O. ve Samirkas, M. 2013, s. 152).

Asagida turizme dogrudan etki eden ekonomik faktdrlere ait bir sekil goriilmektedir.
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Turizmin Dogrudan Ekonomik Etkileri

Gelir (parasal) Etkisi

Istihdam (is alani) Etkisi

Odemeler Dengesi Etkisi

Sekil 2.3.Turizm etkileri siniflandirmasi

Kuskusuz turizm olaymin en 6nemli boyutu ekonomi boyutudur. Ciinkii daha 6ncede
bahsettigimiz gibi turizm, para harcamaya mecbur birakan bir faaliyettir. Bunun
bilincinde olan gelismis ve gelismekte olan iilkeler uyguladiklari politikalarla, bu
pastadan daha fazla pay sahibi olmayi hedeflemektedirler. Olusan ekonomik
dongliniin hem iilke ekonomisine hem de iilke gelisimine dogrudan etkileri s6z

konusudur. Bu etkilerden kisaca bahsedelim.

2.3.1.1.1. Gelir (parasal) etkisi

Turizm sektoriiniin birbirine bagl halkalardan olustugunu sdyleyebiliriz. Soyle ki,
tiikketilen her ekonomik {irtin, arkasindan gelecek olan yeni iirliniin iiretim maliyetini
karsilamaktadir. Yani para olgusu, durmaksizin devam eden bir kavramdir. Turizm ve
turistik faaliyetleri de bu kapsamda degerlendirebiliriz. Ciinkii elde edilen gelir,

stirekliligin saglanmasi adina olmazsa olmazdir.

Gelir etkisi, turizmin diger etkilerini de gz oniine aldigimizda kuskusuz turizmin en
onemli ekonomik etkisidir. Yabancilar tarafindan yapilan harcamalar, bu sektorde
faaliyet gosteren bolgelerde ki kisi ve kurumlar igin gelir demektir. Elde edilen bu
gelirin bir kismu tasarrufa ayrilirken, bir kismi yeni mal ve hizmet alimi, kalan kismi1
da igletme ve tesis sahiplerinin ikame ihtiyaglari i¢in kullanilmaktadir (Durgun, 2006).
Dongiliniin  sonunda olusan istihdam artisi, refah seviyesini bu dogrultuda

arttirdigindan dolay1, harcamalar da buna bagh olarak yiikselir.
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Diger bir gelir etkisi ise, vergidir. Vergi gelir elde eden kesimden alindig1 gibi, turizm
sektoriinde faaliyet gosteren kisi ve kurumlardan da; giimriik vergileri, vize ticretleri,

alan isgal vergileri gibi gelirler elde edilebilmektedir.

2.3.1.1.2. Istihdam (is alany) etkisi

Turizm sektorii daha c¢ok tarim ve hayvanciligin elverisli olmadigi bolgelerde
yayginlasma gdstermektedir. Ozellikle makinelesmenin kisith olmasi sebebiyle is
giicii zorunluluk kazanmistir. Bu sebeple turizm, istihdam saglamada en Onemli
faktorlerden biri olarak gosterilmektedir. Turizm de olusan istihdami ¢ sekilde

degerlendirebiliriz. Bunlar dogrudan istihdam, dolayl: istihdam, art1 istthdam.

a. Dogrudan istihdam, turizm isletmelerinde direk olarak (konaklama, yeme,
igcme) saglanan istthdamdir.

b. Dolayl istihdam, turizm sektoriine lojistik destek saglayan, bu sektorii
etkileyen ya da bu sektorden etkilenen kesimin olusturdugu istihdamdir.

c. Turizmde hareketlilik ne kadar ¢ok olursa, sektordeki canlilik ve istihdamda o
kadar yiiksek olur. Dogrudan ve dolayl isttihdam sayesinde elde edilen gelir,
yasanan ekonomik hareketlilik, yeni harcamalarin ve yatirimlarin oniini

acmaktadir. Bu da art1 istthdami olusturmaktadir.

2.3.1.1.3. Odemeler dengesi (diviz girdisi) etkisi

Odemeler dengesi; bir iilkenin, belirli bir zaman dilimi iginde diger iilkelerle yaptig
tim ekonomik faaliyetlerin muhasebelestigi bir tablodur. Bu tablo sayesinde, s6z
konusu iilkenin toplam dis bor¢ ve varliklarindaki degismeler gozlemlenerek, diger
iilkelerle olan ekonomik iliskiler gercekei bir sekilde degerlendirme sansi dogurur.
Turizm ve turistik faaliyetlerden elde edilen doviz gelirleri, turizm amaciyla elden
¢ikan doviz miktarindan fazla ise, bu durumun 6demeler dengesine olumlu katki
yaptig1 soylenebilir. Asagida 6demeler bilangonun siniflandirilmasina yonelik bir

tablo bulunmaktadir.
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Tablo 2.4. Odemeler bilancosu

AKTIF PASIF

Mal IThracati Mal Ithalati
Hizmet Thracati Hizmet Ithalati
Sermaye Ithali Sermaye Ihract
Turizm Gelirleri Turizm Giderleri

Kaynak:http://www.ekodialog.com/uluslararasi_ekonomi/odemeler-bilancosu-nedir-kalemleri.html 21.10.2018

2.3.1.2. Turizmin ekonomiye dolayl etkileri

Turizm sektoriiniin dogrudan oldugu gibi dolayli ekonomik etkileri de s6z konusudur.
Sektore lojistik anlaminda destek saglayan, bu sektorii etkileyen ve bu sektorden
etkilenen kesimin yarattig1 etki; turizmin dolayl etkileri olarak degerlendirilebilir.
Turizmin dogrudan ekonomik etkileri, daha ¢ok kisa siirede doniisii olmas1 beklenen
etkilerdir. Fakat dolayli ekonomik etkileri, daha ¢ok uzun vadeli olarak
gbozlemlenmektedir. Cilinkii bu ekonomik etkiler daha ¢ok devamlilik ve gelisime

yoneliktir. Bunlar1 {i¢ ana baslik altinda inceleyebiliriz.

2.3.1.2.1. Turizmin altyapt ve iistyapt etkisi

Bolgelerin, artan turizm taleplerini karsilayabilmesi i¢in, her durumda ihtiyaglara
cevap verebilir nitelikte olmalidir. Bu durumda mevcut altyap: ve iistyap: sartlarinin
gelismis olmasini gerektirmektedir. Bir bolgede altyapr ve istyapi hizmetlerinin
kalitesi, bolge yasam standartlariyla dogru orantilidir. Bu tarz yerler turizm igin cazibe

merkezleri konumunda olup, bolge ve sehirler i¢in birer sembol olusturmaktadir.

2.3.1.2.2. Turizmin bolgesel gelisime etkisi

Bir bolgede turizmin gelismesi, etrafindaki sektorlerde fazladan emek talebine yol agar
ve bu da istihdami olumlu yénde etkilemektedir. istihdam artis1 ise, gelir ve refah
diizeyiyle paralellik gostermektedir. Yapilan turistik harcamalar, bolge ve iilke
ekonomisine dogrudan ve direk katki yaptigi i¢in, olusan ekonomik dongii, biitiin
cevresine olumlu etki yapmaktadir. Biitiin bu olgular bolgeler arasi dengesizligin

giderilmesinde son derece 6nemlidir.



28

Turizmin olumlu etkileri yaninda olumsuz etkileri de séz konusudur. ihtiyaglarin
artmast sonucu ithal egilim, siirekli doviz girdisi ve doviz harcamalari sonucu
enflasyon baskisi, bolgede ihtiyaglarin dncelik siralariin degismesi, sezonluk turizm
faaliyetlerinde is giiciniin yerel halk yerine ucuz olmasi sebebiyle mevsimlik

iscilerden temin dilmesi turizmin dolayli fakat olumsuz ekonomik sonuglarindandir.

2.3.1.2.3. Turizmin diger sektirlere etkisi

Turizm daha ¢ok tarim ve sanayinin elverigli olmadigi bdlgelerde gelisme
gostermektedir. Boyle olmasina karsin turizm, basta tarim, sanayi ve hizmet sektorii
tizerinde biiyiik etkiye sahiptir. Turizmin gelisimi ile tarim sektoriindeki {irtinlerin
kalite anlaminda artis1 goriiliirken, ¢iftliklerin turistik gezilerde ugrak mekani olarak
kullanimi da s6z konusudur. Sanayi ve tiiketim sektorii de turizmin etkilerinden fayda
saglamaktadir. Bankacilik, ulastirma, sigorta, ara¢ kiralama gibi uygulamalarda

turizmin hizmet sektoriine sagladigi faydalardir.

2.3.2. Turizmin Kiiltiirel Etkileri

Turizmin en &nemli kalitsal etkilerinden birisi, siiphesiz kiiltiirel etkidir. Ozellikle
turistik bolgelerde daha ¢ok turiste hitap eden; yeme, igme, gida gibi temel ihtiyaglarda
zamanla 6zenti kavrami bag gostermektedir. Yerel halk burada turistin giyim tarzin
benimserken, diger yandan yiyecek, igecek aliskanliklarinda da degiskenlik

goriilebilmektedir.

Bolgede turizmin ilgisini ¢ekecegi diisiiniilen ve turizm olgusunu korumak amaciyla
eski mimari yapilar, restore edilerek turizme kazandirilirken; gegmisten gelen kiiltiirel
etkinliklerin canlandirilip turistlerin begenisine sunulmasi da turizmin en biiyiik

kultiirel etkilerindendir.

Turizmin en énemli 6zelligi birlestiriciliktir. Farkli cografyalar1 goriip, farkli gelenek
ve gorenekleri tanimaya imkan veren turizm sayesinde, kisiler arasinda sosyal iliskiler
kurulabilir. Ozellikle misafirperverligi ile 6n plana ¢ikan iilkelerde turizmden elde
edilen verim ¢ok daha yiiksektir. Clinkii turistler gittikleri bolgelerde etnik yapi, dini

gruplar, kullanilan dillerin gesitliligi gibi  kiiltiir ¢atismalarinin  ortasinda
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kalabilecekleri endisesine kapilirlar. Bu da hosgorii ve bilingli olmakla asilabilecek bir

durumdur.

Turizmin bir diger yasattig1 kiiltiirel devamliliksa, el sanatlar1 ve ¢esitli kiiltiirel izlere
sahip dgelerin varliginin devamina yaptigi katkidir. Bu hem ekonomik bir etki hem de
kiiltirel bir doping niteligindedir. Turistler tarafindan gosterilen bu ilgi hem
zanaatkarlarin degerlerine sirayet eder hem de kiiltiirel degerlerin korunmasi ve
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Turizm’in kiiltiirel etkilerinden sadece olumlu
anlamda bahsetmek miimkiin degildir. Turizm’in olumlu ve olumsuz etkileri iki baslik

altinda incelenmistir.
2.3.2.1. Turizmin kiiltiire olumlu etkileri

Turizmin ekonomiden sonra en fazla etki ettigi nokta kiiltiirel gelisim noktasidir. Soyle
ki, farkli toplumlardan gelen bireylerin hem bilgi aligverisinde bulunmalar1 hem de

kiiltiirlerini daha yakindan tanimalar1 i¢in yakinlagmalari:

a. Diinya barisina katki saglanmasi

b. Turizm ihtiyaclarina daha etkin cevap vermek adina dil 6grenme istegi
ve egitim diizeyinin ylikselmesi

c. Turizm hassasiyeti sebebiyle kiiltiirel varliklara 6nem verilmesi ve
korunmasi

d. Tagsra bolgelerde kentlesme ve sanayilesmeyi hizlandirmasi

e. Ihtiyag duyulan alanlarda farkli meslek gruplarmin olusumuna imkan

tanimaktadir.
2.3.2.2. Turizmin kiiltiire olumsuz etkileri

Kiiltiirel agidan birgok olumlu tarafindan bahsedebilecegimiz turizm sektoriiniin,
olumsuz kiiltiirel etkileri de mevcuttur. Bu etkiler digerlerine gore daha kalic1 ve hatta

tahribat derecesinde etkili olabilmektedir. Bunlara;

a. Turizmin ¢ok fazla yogun yasandigi bolgelerde bolge halkinin dil

yapisina giren yabanci sozciiklerin dilde yabancilagmaya yol agmasini
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b. Etnik ve kiiltiirel gatismalarin meydana gelmesini

€. Turizmin daha ¢ok ticaret amagh kullanilmasi egiliminin olugsmasini

d. Bolge halkinin turisti sadece gelir kapisi olarak gormesi, davranis ve
tutumlarina bu dogrultuda yon vermesini

e. Turizmin hareketli oldugu bolgelerde, kdyden kentte go¢iin daha hizli
ve siirekli olmasini

f. Turistik tesis yapimi i¢in yeni alan yaratma arayislarinin dogaya zarar
verme ve tahrip etme sonucunu dogurmasi gibi olumsuz durumlar

Ornek verebiliriz.

2.3.3. Turizmin Siyasi Etkileri

Turizm sektorii daha ¢ok yabanci iilke vatandasi agirlikli bir sektor oldugundan,
burada iilkelerin birbirlerine karsi olan davranis ve tutumlari son derece etkin bir rol
oynamaktadir. iliskilerin daha iyi oldugu iilkeler; turizm ve turistik seyahatler
konusunda vatandaslarina bu iilkelere gitmeleri konusunda tavsiyelerde bulunurken,
seyahatleri noktasinda birtakim kolayliklar bile saglamaktadir. Ayni sekilde ikili
iligskilerde sorunlar yasayan iilkeler vatandaslarina, bu iilkelere seyahat etmemeleri
konusunda tavsiyeler verirken bu durum bazen yasaklama derecesinde meydana

gelmektedir. Turizmin siyasi etkilerini iki baslik altinda ele alalim.

2.3.3.1. Turizmin olumsuz siyasi etkileri

Turizmin olumsuz siyasi etkilerinin boyutu bazen biiyiik ekonomik kayiplara sebep
olabilmektedir. Ciinkii olusan siyasi gerginlik kisisellikten daha c¢ok iilke
vatandaglarinin tiimiine hitap ettigi icin ekonomik kayiplarda o dogrultuda biiyiik

olabilmektedir.

Bunlara;

a. Olusan siyasi gerginlik sonucu iilkelerin karsilikli vize tehditlerini,
b. Daha 6nceden yapilmis planl rezervasyonlarin iptal edilmesini,
¢. Ulkelerin vatandaslarma iliskilerin gergin oldugu iilkelere gitmemeleri

yoniinde tavsiyede bulunmalarini,



31

d. Olusan bu durumdan dolay1 meydana gelen ekonomik (d6viz girdisi)

kayiplar1 6rnek verebiliriz.
2.3.3.2. Turizmin olumlu siyasi etkileri

Siyaset, turizm sektdriiniin en kolay etkilendigi sektorlerden biridir. Agirlikli olarak
yabanciya dayal1 turizm sektoriinde iilkeler arasindaki ikili iligkiler turizme dogrudan
etki etmektedir. iliskiler ne derece saglikli olursa, turizmden beklenen verimde bu

dogrultuda yiiksek olabilecektir.
Bunlara;

a. Ulkelerin biirokrasiyi kolaylastirmak adina karsilikli olarak vize
serbestligine gitmesini,

b. ikili iliskilerin kuvvetli oldugu iilkelerin, vatandaslarma seyahat
etmeleri konusunda tavsiyede bulunmalarini,

c. lliskilerin ileri seviyelerde yasandigi iilkeler tarafindan biiyiik
yatirimlar ve istthdam alanlarinin olusturulmasin,

d. Ikili siyasi iligkilerin domino etkisi yaratarak diger iilkelere sigramasini,

e. Odemeler bilangosunda dengeleyici gérev iistlenen doviz girdisinin,

beklenen diizeyde gerceklesmesini verebiliriz.

2.3.4. Turizmin Sosyal Etkileri

Farkl1 sosyal yapida insanlar turizm sayesinde bir araya gelme firsati bulmaktadirlar.
Bu durum, farkli gelenek ve goreneklere karsilasabilecegi bir ortam hazirlamakta ve

bir etkilesim dongiisii olugsmaktadir (URL-13, 2017).

Turizmin sosyal etkisine, ulusal bilinci arttirip, bdlge halkinin kiiltiirel varliklardan
haberdar olmas1 konusunda farkindalik olusturmasini verebiliriz. Bu sayede bir¢ok
kiiltiirel degere gereken dnem verilirken, bu kiiltiirel varliklarin korunmasi konusunda

ki hassasiyette turizmin sosyal bir etkisidir.
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Aslinda turizmin sosyal etkisini, ekonomik kavramlarla iliskilendirmek ¢okta yanlis
olmayacaktir. Ciinkii yapilan her ekonomik yatirim, bolge halki i¢in gelir ve istihdam

demektir. Bu da sosyal ¢evrenin siirdiiriilebilirlik ilkesiyle ortiismektedir.



33

3. BOLGESEL KALKINMA ve TURIZM

3.1.  Bolgesel Kalkinma

Kalkinma, maddi refahin artilirtp yoksullugun giderilmesi, toplumun yasam
standartlarinin yiikseltilmesi veya en azindan korunmasina yonelik bir harekettir
(Berber, 2006, s.9). Ekonomik olarak kalkinmada bolgeler ekonomik gelismislik
diizeylerine ve ekonomik yapilarina gore ayristirilmiglardir (Sarikamis ve Bahar, 2013,
5.62). Ekonomik kalkinma bir iilkede gelir ve iiretim artisinin yaninda ekonomik,
kiiltiirel, sosyal ve politik alanlardaki yapisal degisiklikleri de icermelidir (Berber,
2006, s.9). Ekonomik kalkinma i¢in sanayilesme sart olarak kabul edilmektedir fakat
sanayilesmenin yeterince gelismedigi durumlarda ihracatin arttirilmasi gereklidir.
Turizm de goriinmeyen ihracat kalemi olarak 6nemli bir yere sahip olup kolay, verimli
ve nispi olarak daha ucuz bir kalkinma araci olarak goriilmektedir (Yilmaz ve Girgin,

2014, 5.172).

Bolgesel kalkinma terimi ise bolgelerdeki ekonomik faaliyetleri destekleyerek
bolgesel esitsizlikleri azaltmak i¢in gosterilen bir caba olarak tanimlanmaktadir
(OECD,2018). Bir iilkenin tiim bolgeleri esit gelismislik diizeyine sahip degildir.
Dogal faktorler basta olmak iizere, bolgeler arasindaki iklim, yiikselti farki, ulasim
kolayliklart ve bitki ortiisii gibi nedenler sebebiyle bolgeler arasinda sosyo ekonomik
farkliliklar ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla, bir iilkedeki tim bolgeler farkli gelir
diizeyi, istthdam ve verimlilik orami, karsilastirmali dstiinliikler ve kalkinma
seviyesine sahiptir (Akpinar vd., 2011, s.14). Ulkeler baz politikalar uygulayarak bu
esitsizlikleri en aza indirmeyi amaglamaktadirlar. Bolgesel kalkinma politikalari,
devletler tarafindan biitiiniin pargalara boliinerek incelendigi ve ekonomik politikalar
arasinda 6nem arz eden uygulamalardir. Bu yontem sayesinde bolgeler arasi farklilar

en aza indirilirken, gelir ve refah diizeyinin bu dogrultuda arttirilmasi amaclanmistir.

Bolgesel kalkinmanin 6niindeki en 6nemli engel kuskusuz bolgesel esitsizliklerdir.
Soyle ki; bolgesel esitsizlikler ekonominin faal bir sekilde ¢alismadigina da isaret
olabilir. Bu sorunun en etkin sekilde ¢oziilmesi ise, olusan issizligi ortadan kaldiracak,
acilan istihdam alani ile gelir ve refah seviyesi artacak, bu dogrultuda beklenen

ekonomik verim de alinmis olacaktir.
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Bolgesel kalkinmanin oniindeki en biiyiik engel olarak ifade ettigimiz bdlgesel
esitsizlikleri tetikleyen ve ortam hazirlayan birtakim nedenler bulunmaktadir. Bunlar
kendiliginden olusmus ya da yanlis uygulanan politikalar sonucu meydana gelmis
nedenler olabilecegi gibi, alinabilecek birtakim oOnlemlerle Oniine gegilebilecek
nedenler dolabilmektedir. Bolgesel esitsizliklerin nedenlerini dogal (beseri), ekonomik

ve sosyal olarak bir birine bagli birer zincir halkas1 seklinde diisiinebiliriz.

Bolgesel Esitsizlikler Nedenleri

2 NP v

_ Ekonomik Sosval

Sekil 3.4.Bolgesel esitsizliklerin nedenleri

Dogal nedenleri denildiginde aklima ilk gelen cografi konumdur. Yapilacak ve
yapilmasi planlanan yatirimlara daha uygun yerler, kuskusuz diger bolgelere gore daha
fazla 6nem arz ederken, cazibe merkezi olmasi sebebiyle daha fazla gocii tetikledigi
sdylenebilir. Iklim, yer alt1 ve yer {istii zenginlikleri, tarima olan uygunlugu, bolgedeki

yer sekillerini bolgesel kalkinmaya etken dogal nedenlere 6rnek olarak gosterebiliriz.

Ekonomik nedenler ise mevcut konjektiirel dalgalanmalarin etkisi sonucu olusan kisir
dongiiyii 6rnek olarak verebiliriz. Bu dogrultuda iiretim kalitesinin diismesi, ekonomik
sikintilar sebebiyle isttihdam kayiplarinin yasanmasi ve buna paralel olarak gelir ve
refah diizeyinde gerileme yasanmasini, bolgesel esitsizligi doguran ekonomik nedenler

sinifina dahil edebiliriz.

Sosyal nedenler ise aslinda dogal ve ekonomik nedenlerinin devami olarak
diistiniilebilir. Bir bolgenin gelismislik derecesi ne kadar yukarilarda olursa, yasam
standartlar1 da o derece yiiksek olacaktir. Ki bu da bolgeler arasi esitsizlige sebep olan

baslica etkenlerdendir.
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3.1.1. Bolgesel Kalkinma Kavrami

Boélgesel kalkinmanin, bir bolgede yapilan veya yapilmasi planlanan yatirimlarin hem
o bolgeyi hem de bolge insanin1 ekonomik ve sosyal olarak iist seviyelere ¢ikarmasi
seklinde tanimlamak yanlis bir tanim olmayacaktir. Ulkeler diinyadaki genel duruma
ayak uydurabilmek, firsatlar1 degerlendirmek ve olumsuz etkilerden kurtulmak

amaciyla kendi ulusal ¢ikarlarina uygun bazi politikalar belirlemislerdir (Takim, 2010,
5.261).

Fakat Tiirkiye gibi bolgesel esitsizliklerin bariz yasandig1 ve etkilerinin derinlerde
hissedildigi iilkelerde, temel sorunlarin ¢éziilememesi; bdlgenin dolayisiyla tilkenin
kiiresel rekabetteki avantajin1 kaybetmesine sebep olmaktadir. Bunun c¢oziimii
dogrultusunda hayata gecirilen ve Avrupa Birligi’ne uyum siirecinin geregi olarak
Tiirkiye, bolgesel gelismeyi gerceklestirmek, AB’nin iiye devletlere kullandirdig:
tesvik fonlarindan yararlanmak ve bolgesel politikalarint AB ile uyumlagtirmak i¢in
Bolgesel Kalkinma Ajanslari’nin (BKA) kurulmasi gibi yeni uygulamalar

benimsemistir.

Bolgesel kalkinma politikalar1 bu derece 6nem arz etmesi, politikalarin diizenli ve
planli bir sekilde siirdiiriilmesi, bdlgenin tanitimi acisindan yerel kurumlara yani
kalkinma ajanslarina ihtiyaci doguracaktir. Uzun yillar Avrupa Birligi (AB) tiyeligi
i¢in ¢aligmalar yapan ve bu kapsamda yenilik¢i uygulamalar gelistiren Tiirkiye icin ise
bu kurumlar hayati 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de ki bolgesel kalkinma ajanslarina

gecmeden Once kisaca bolgesel kalkinmanin gereksinimlerinden bahsedilmistir.

3.1.2. Bolgesel Kalkinmanin Gereksinimleri

Bolgesel kalkinma; bolgeler arasi esitsizliklerin  ortadan kaldirilmas: adina
uygulanmas1 gereken stratejik uygulamalardan birisidir. Bu uygulamanin ne derece
sagliklt uygulandigi, beklenilen verimin alinip alinmadigi ise sadece sonuglarinin
faydali olup olmamasiyla 6lgiilebilmektedir. Temelinde bolge halkinin refah ve gelir
diizeyine dogrudan etki etme amac1 olan bdlgesel kalkinma, tiimiiyle uygulandiginda

olumlu sonug verecek bir uygulamadir (Mizirak & Mercan, 2016, s. 43)
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3.1.3. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Kapsamindaki Projeler

Bolgelerin gelisebilmesi i¢in ¢esitli bolgesel kalkinma projeleri yapilmaktadir. Bazi
bolgelerde projeler uygulanmaya baslamisken bazi bolgelerde de bilimsel altyapi
arastirilmakta ve gerekli finansman saglanmaya ¢alisiimaktadir. Ulkemizde bolgesel
calismalarin miladi 1950’11 yillarin sonlaridir ve potansiyel biiyiime alani olarak tespit
edilen 16 bdlge icin fizibilite ¢alismalar1 yapilmistir. Ulkemizde bat1 ve kuzeybati
kesimleri basta olmak {izere bazi kesimlerde hizli ilerleme kaydedilirken, bazi
bolgelerde ise beklenen gelisme saglanamamigtir. Bunun iizerine, Uygulanan bolgesel
kalkinma projeleri tekrardan gozden gecirilmis ve asagidaki alti biiyiik projenin

uygulanmast igin gerekli ¢alismalar baglatilmistir. Bunlari Sekil 3.5’te inceleyelim.

Giineydogu Anadolu Projesi(GAP)

Dogu Anadolu Projesi (DAP)

Konya Ovalar1 Projesi (KOP)

Dogu Karadeniz Bolgesel Gelisim Projesi (DOKAP)

Zonguldak, Bartin, Karabiik Projesi (ZBK)

Yesilirmak Havza Gelisim Projesi (YHG)

Sekil 3.5.Tiirkiye’de uygulanan bolgesel kalkinma projeleri

3.1.3.1. Giineydogu anadolu projesi (GAP)

Proje alan1 Firat ve Dicle havzalar ile yukar1 Mezopotamya ovalarinda yer alan 9 ili
(Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa, Sirnak)

kapsamaktadir.

Temel hedefleri;

a. Gilineydogu Anadolu Bolgesi halkinin gelir diizeyi ve yasam standartlarini
yukseltmek
b. Bolgenin diger bolgelerle olan gelismislik farkini ortadan kaldirmak
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c. Kirsal alandaki verimliligi arttirmak
d. Tarim ve Hayvancilig1 gelistirmek
e. Bolge disina gogii engellemek

f. Istihdam kaynakli gelisim saglamak
g. Sosyal ve ekonomik biiyiime gibi milli kalkinma hedeflerine katkida bulunmak
olan GAP, birbirine entegre ve devamlilik esasina dayali ¢cok sektorlii bir

kalkinma projesidir.

3.1.3.2. Dogu anadolu projesi (DAP)

DAP projesi, devlet planlama teskilati1 6nderliginde, bolgedeki 5 tiniversite tarafindan
hazirlanmistir.16 ili kapsayan bu projenin uygulandigi bolge, biiyiime hiz1 ve gelisim

diizeyi Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Proje bolgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

acidan kalkinmasini hedeflemektedir.

Cografi Alt Bolge Malatya- Erzurum
Elazig
Bingol Ardahan Bitli
Elaz1g Agr Hakkari
Malatya Bayburt Van
Tunceli Erzincan
4 Erzurum
Giimiishane
Igdir
Kars
Mus
il Sayis1 4 9 3

Sekil 3.6.Dogu anadolu projesi (dap) illere dagilimi

DAP projesi ile birlikte;

a. Istihdami ve gelir seviyesini arttirmak
b. Bolge ile iilke ekonomisi arasindaki farki en aza indirgemek

c. Daisariya gocli azaltmak
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d. Altyap1 ve iistyap1 hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi
e. Yasam standartlar1 ve kalitesinin iyilestirilmesi

f. Kalkinmanin devamlilig1 hedeflenmistir.

3.1.3.3. Konya ovalart projesi (KOP)

Toplam 12 projeden olusan KOP’un 10’u Konya’da, 2’si Karaman’dadir. Bu
projelerden tarim alanlarinin sulanmasi, igme suyu elde edilmesi ve eneri iiretimi
hedeflenmistir. Projeler igerisinde en biiyiigii Konya-Cumra projesidir. Bu proje
sayesinde Konya’nin i¢me, kullanma ve endiistriyel su ihtiyaci karsilanmistir. Burada
ki barajlarin lizerine kurulacak hidroelektrik santralleri sayesinde hem bolge elektrik

ihtiyacinin karsilanmasi hem de iiretilen fazla elektrigin satis1 planlanmistir.

3.1.3.4. Dogu karadeniz bolgesel gelisim projesi (DOKAP)

Dogu Karadeniz Bolgesindeki; Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve
Trabzon’u kapsayan DOKAP projesinin bolgeyi géz Oniine aldigimizda birtakim

sorunlar1 ortaya ¢ikarmistir. Bunlara;

Yer sekillerinin elverissiz olmasini

T

Ulasim aginin gelismemis olmasini

Dagmik yerlesmeyi

o o

Hizmet sektoriiniin fazla gelismemis olmasini
Bolge gelir seviyesinin diisiik olmasini
Bolge ekonomisinin sinirli sayida iiriine entegre olmasini

Bolgedeki issizlik sonucu disartya verilen yogun gogili 6rnek gosterebiliriz.

o Q —+H~ o

DOKAP’1n hayata gecirilmesiyle birlikte;

i. Ulasim ve hizmet sektoriiniin gelistirilmesi

J. Turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilerek gelistirilmesi
k. Istihdam olusturularak gelir diizeyinin arttirilmasi

|. Istihdam sayesinde disariya gdciin engellenmesi amaglanmustir.
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3.1.3.5. Zonguldak, Bartin, Karabiik projesi (ZBKP)

Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerini kapsayan projede, 6zel sektére yeni yatirim
alanlan acarak, istihdam olusturma Onderliginde bolge gelir seviyesinin ve yasam

standartlarinin yiikseltilmesi amaci ile giidiilmiistir.
ZBKP ile birlikte;

Ulasim altyapisinin gelistirilmesi

a
b. Eregli ve diger limanlarin Karadeniz’e agilma imkan1

o

Filyos’a yapilacak liman ile ucuza ham madde temin edilme imkani
d. Bolgede iiretilen tiriinlerde gesitlilik saglanmasi
e. Bolgede istihdama baglhi halkin gelir seviyesinin arttirilmasi

hedeflenmistir.

3.1.3.6. Yesilirmak havza geligsim projesi (YHGP)

Yesilirmak Nehri ve kollarinin sularini topladigi havzayi igine alan bu proje, Samsun,
Amasya, Corum, Tokat ve Yozgat illerini kapsamaktadir. Projede havza igerisindeki
debinin diizensizliginin neden oldugu taskin, erozyon ve su kirliliginin dnlenmesi
amaglanmistir. Uygun ve ekonomik arazi kullaniminin yan sira, dogal kaynaklarin
kontrolii ve kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi projenin

amaglarindadir. YHGP ile birlikte;

Bolgede tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi

a
b. Planl kentsel gelisim

o

Turizm olanaklarinin ¢esitlendirilerek gelistirilmesi

o

Saglik ve sosyal hizmetlerin gelistirilmesi hedeflenmistir.

3.1.4. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Gelisen teknoloji ve imkanlar1 neticesinde, ekonomik aktorlerin yapisi ve cesitliligi

konusunda diinya genelinde biiyiik degisimler yasanmustir. Ulkeler, bu degisimler
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karsisinda ayakta kalabilmek ve degisimin gerisinde kalmamak adina, ekonomik ve

politik bir takim degisiklik ve yatirimlara yonelmek zorunda kalmislardr.

Bir¢ok tilkede ekonomik ve sosyal faaliyetler, belirli merkezler etrafinda yogunlagsmis
ve bu da dogal olarak bolgeler aras1 gelir esitsizligine yol agmistir. Bu durum bélgenin
ekonomisini, niifus dagilimini, yerlesim yapisini da dogrudan etkilemistir. Bozulan
ekonomik dongii beraberinde birgok olumsuzlugu da getirerek, bolge halki i¢in gog

kavramini dogurmustur.

Bolgesel kalkinma prensip ve ilkeleri bu evrede daha ¢ok 6nem kazanmustir. Ciinki
kiiresellesme kavraminda bolgesel kalkinma biiylik 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla
yeni ihtiyaglar, yeni aktorler gereksinimi olugsmustur. Bu aktorlerden bir bolimii
bolgesel yapilanmalar yani bolgesel kalkinma ajanslaridir. Bolgesel kalkinmaya yol
gosterme ve bolge ekonomisine canlilik getirmeyi misyon edinen bolgesel kalkinma

ajanslari, bolgede kalkinmanin itici giicii statiisiindedir.

Ekonomik kalkinma, iiretim ve isttihdamin birlikte hareket ettigi ve belirli bir ilerleme
anlamina gelirken; bolgesel kalkinmayida, bunun bolgelere ayrilmisi olarak
diisiinebiliriz. Ikisi arasinda fark var gibi goriinse de amag olarak her ikisi de ayni
hedeflere sahiptirler. Ekonomik kalkinma, is imkanlar1 yaratarak isttihdam meydana
getirmeyi hedeflerken, bolgesel kalkinma da bu hedefleri tabana yayarak, bolgeler

icerisinde buna uygun ortam yaratmay1 hedeflemektedir.

_ -

Sekil 3.7. Kalkinma ajanslar1 gerekliligi
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Tiirkiye, bu dogrultuda 12 diizey 1 bolgesi ve 26 diizey 2 bolgesine ayrilmustir.

Istatistiksel bir siniflandirma olan bu ayristirma ile 5449 sayili kanun geregince

Kalkinma Ajanslar1 diizey 2 esasina gore Tiirkiye’de 26 tane kalkinma ajansi

kurulmustur (URL-14, 2010). Asagidaki tabloda bu kalkinma ajanslar1t ve bunlarin
kapsadigi illerden bahsedilmektedir (URL-15, 2019).

Tablo 3.4.Tirkiye’deki kalkinma ajanslari

Kalkinma Ajanslari

Kapsadigi iller

Ahiler Kalkinma Ajansi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
Dicle Kalkinma Ajansi

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
Firat Kalkinma Ajansi

Ipekyolu Kalkinma Ajansi
Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
Mevlana Kalkinma Ajansi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Serhat Kalkinma Ajans1

Trakya Kalkinma Ajansi
Cukurova Kalkinma Ajansi
[zmir Kalkinma Ajansi

Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajansi

-Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde
-Bitlis, Hakkari, Mus, Van
-Mardin, Batman, Siirt, Sirnak
-Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye
-Bingol, Elaz1g, Malatya, Tunceli
-Gaziantep, Adiyaman, Kilis
-Erzurum, Erzincan, Bayburt
-Konya, Karaman

-Amasya, Corum, Samsun, Tokat
-Kayseri, Sivas, Yozgat

-Agr1, Ardahan, Kars, [gdir
-Tekirdag, Edirne, Kirklareli
-Adana, Mersin

-Izmir

-Zonguldak, Karabiik, Bartin

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi-Bursa, Eskisehir, Bilecik

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Zafer Kalkinma Ajansi

Ankara Kalkinma Ajansi

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
Karacadag Kalkinma Ajansi
Istanbul Kalkinma Ajansi

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi

Glney Ege Kalkinma Ajansi

-Artvin, Giresun,Gilimiishane,Rize,Ordu, Trabzon
-Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

-Afyon, Kiitahya, Manisa, Usak

-Ankara

-Isparta, Antalya, Burdur

-Cankiri, Kastamonu, Sinop

-Diyarbakir, Sanliurfa

-Istanbul

-Balikesir, Canakkale

-Aydin, Denizli, Mugla



https://www.sanayi.gov.tr/

3.1.4.1. Bdlgesel kalkinma ajanslarinin amact

Bolgesel kalkinma ajanslari, yerel ve bolgesel yonetimlere isgiicii durumu, ulagim,
altyapi ve Ustyapi gibi bircok konu hakkinda bilgi akis1 saglamaktadir. Bolgede yatirim
alanlar1 olusturarak, yerli ve yabanci yatirimcilarin bolgeye getirilmesini ilke edinen

bolgesel kalkinma ajanslari, bolgenin pazarlamasina dogrudan onciiliik etmektedir.

Siirdiiriilebilir bir kalkinmaya dogrudan katki bulunma esasina dayali olarak kurulan
bolgesel kalkinma ajanslarinin DPT 9.Plan Ozel ihtisas Komisyonu (URL- 16, 2019)
(OIK) raporundaki belirli bash kurulus amaglar1 sunlardir;

Sekil 3.8.Bolgesel kalkinma ajanslarinin kurulug amaclari



43

3.1.4.2. Bélgesel kalkinma ajanslarinin gorevleri

Bolgesel kalkinma ajanslari, biitiinle ilgilenmenin denetimsel mekanizmay1 devre disi
birakacagi diisiiniilerek olusturulmus ydnetim mekanizmalaridir. Ornegin Hakkari
flinde devlet tarafindan miidahale edilmesi gereken bir duruma ihtiya¢ olustugunda,
direk bakanlik yerine Hakkari ilinin bagli oldugu kalkinma ajanst (Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi) daha kisa siirede ve daha verimli bir sekilde miidahale de
bulunabilecektir. Bu sebeple bolgesel kalkinma ajanslarinin tabana yayilmasinin
yerinde bir uygulama oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Kurulus amaglari
dogrultusunda bolgesel kalkinma ajanslarmin birtakim gorevleri bulunmaktadir.

Bunlara;

a. Yerel yonetimlerin fizibilite ve planlama ¢alismalarina teknik destek

saglamak
b. Bolgesel plan ve programlarin uygulamalarini saglamak,
c. Projelere destek olmak, izlemek ve DPT’ye bilgi vermek
d. Bolge kapasitesinin gelistirilmesine destek olmak
e. Bolgede kamu, 6zel ve STK tarafindan yiiriitiilen projeleri takip etmek
f. Kaynaklarin verimli ve etkin kullanimini takip etmek
g. Bolgede rekabet arttirici arastirmalar yaparak bunlar1 hayata gegirmek
h. Bolgede ki yatirim ve i olanaklarmin tanitimini yapmak

i. Yatinmcilarin evrak islerini takip ederek koordine etmeyi o6rnek

verebiliriz.

3.1.4.2. Boélgesel kalkinma ajanslarinin yapisi

Kalkinma ajanslarmin teskilat yapilarim1 Kalkinma Kurulu, Yoénetim Kurulu, Genel

Sekreterlik, Yatirim Destek Ofisleri olusturmaktadir.

Kalkinma Kurulu, bolgesel kurum ve kuruluslar arasinda is birligini gelistirmek

amaciyla olusturulmus ajans1 yonlendirecek olan kuruldur.
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Yonetim Kurulu, ajansin karar orgamidir. Biitceyi onaylamak, yillik toplant1 ve
calisma programlarini belirleyip onaylamak, personel ige alim, igse son verilmesi gibi

st diizey kararlarin alinmasinda etkin rol oynamaktadir.

Genel Sekreterlik, ajansin icra organidir. Yonetim kurulu kararlarimi uygulamak,
biitceyi hazirlamak, harcamalar1 yapmak ve kontrol etmek, desteklenen projelerin

takibini yapmak gibi dnemli gorevleri yiiriitmektedir.

Yatirim Destek Ofisleri, takip mekanizmasi gorevini iistlenir. Yatirimcilarin ruhsat ve
evrak islemlerini takip etmek, yatirimeilart bilgilendirmek ve yol gostermek, yapilan

basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak gibi gorevleri bulunmaktadir.

Asagidaki sekilde Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin yapisi ile ilgili bir tablo yer

almaktadir.

X

e

Sekil 3.9.Bolgesel kalkinma ajanslarinin yapist (kaynak : https://www.sanayi.gov.tr
erisim tarihi 02.11.2018)
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3.1.4.3. Bolgesel kalkinma ajanslarinin turizme katkist

Bolgesel kalkinma ajanslarinin tarihi incelendiginde o6zelikle II. Diinya Savasi
sonrasinda birgok iilke de ortaya cikan bolgesel esitsizlikler nedeniyle, bolgesel
kalkinma politikalar1 daha ¢ok 6nem kazanmistir. Clinkii bolgeler arasi gelismislik
seviyelerinin en aza indirilmesi, toplumsal baris, refah ve gelir seviyesinin arttirilmasi

acisindan énem arz etmektedir.

[k baslarda tek bir merkezden ikame edilen bu ajanslar, daha sonralar1 bolgedeki
dinamik yapilarin faaliyete ge¢mesiyle tekellikten kurtulmus ve faaliyetlerini
belirledigi bolge sinirlar1 dahilinde bagimsiz olarak gerceklestirmeye baslamistir.
Bolgesel anlamda faaliyetleri yiiriiten, faaliyetleri hayata gecirebilmek adina kamu,
0zel tesebbiis ve sivil toplum kuruluslartyla ortak hareket eden bir yap1 olan kalkinma

ajanslarinin, turizm ve turizm faaliyetlerine de etkileri s6z konusundur.

Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin, mali destek verdigi turizm projeleri sonrasinda ;

Turizmde istihdam yarattigi

T @

Yeni turizm alanlariin olusturdugu

134

Sektore nitelikli isgiicli kazandirdigi

d. Mevcut turistik tesislerde yenilenme ihtiyacini olusturdugu goriilmistiir.

3.2. Tiirkiye’deki Bolgesel Kalkinma Temel Araglari

Bolgesel Kalkinma Ajanslariin amaglarindan Sekil3.7.”de bahsetmistik. Bu amaglar
dogrultusunda kalkinma ajanlarinin en Onemli islevinin, bdlgedeki dinamikleri
harekete ge¢irmek oldugunu sdyleyebiliriz. Bu dinamikleri ¢esitlendirmemiz
miimkiindiir. Ancak bunlarin isleyisi ve etkisinin géz oniine aldigimizda en 6nemli
temel araclar1 belirleyip incelememiz daha faydali olacaktir. Asagidaki tabloda

bolgesel kalkinma temel araglarindan bahsedilmektedir.



Kiltir Merkezleri

Sekil 3.10. Bolgesel kalkinma temel araglar ve nitelikleri

3.2.1. Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Kalkinma ajanslari, bolgesel gelisimin saglanmasi i¢in olusturulmus yapilar olarak
degerlendirebiliriz. SOyle ki; kalkinma ajanslar1 bolgeyi ilgilendiren uygulamalara

iligkin kararlarin ve politikalarin, bélgedeki dinamikler tarafindan alindig1 ve yerinden



47

denetime imkan taniyan stratejik ve bolgesel tasarimlardir. Bu da daha onceden
devletin iistlendigi stratejik konumun farkli kesimler tarafindan da benimsenmesine

zemin hazirlamaktadir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslari, var olan cesitli kalkinma problemlerini tanimlayan,
cozlimlerine ydnelik calisma ve stratejileri belirleyen, bu dogrultudaki plan ve
projeleri destekleyen ve koordinasyon gorevini iistlenen bir yapidir. Zaten kurulus
amaglarini ve yapilarini inceledigimizde KA’ nin bu dogrultuda olusturulup, faaliyete

gecirildigi de anlagilmaktadir.

3.2.2. Organize Sanayi Bolgeleri

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), endiistriyel liretim ve tiikketim donemine ait
sanayilesme politikasi aracidir (URL-17, 2018). Bu endiistriyel iiretim ve tiiketim
alanda OSB’ lerden disinda baska araclar bulunsada, yarattig1 istihdam, olusturdugu
gelir ve refah ortami ve sagladigi i¢-dis desteklerden dolay1 halen bdlgesel kalkinma

ve gelisme araci olarak degerlendirilmektedir.

Ulkemizde OSB politikasi, paranm disar ¢tkmasinin dniine gegmek ve tekrar igeriye
dagilmasi konusunda 6nemli bir planlama aracidir. Bu sayede olusan ekonomik dongii
bolge halklar1 arasindaki farkliliklar1 da en aza indirmede 6nem arz etmektedir.
OSB’ler yerel ve bolgesel kiiciik sanayi isletmeleri icinde son derece Onemlidir.
OSB’ler kiiciik ve orta diizeydeki igletmelerin gelismelerine zemin hazirlayarak,

sanayinin bolgelere dagiliminda dengeyi koruma gorevi iistlenirler.

3.2.3. Konferans ve Fuarlar

Konferans ve fuar gibi etkinlikler diizenlendikleri bolge ve yorelere ekonomik canlilik
katan ve bolgelere dinamizm kazandiran bolgesel kalkinma temel araglarindadir.
Turizmin ¢esitlendirilmesi bakimindan da dnemli bir role sahip konferans ve fuarlara;
iilkemizin dzellikle Istanbul’un c¢alismalar1 da &nem arz etmektedir. Ozellikle son
yillarda NATO ve Diinya Mimarlik Kongresi gibi 6nemli kongrelere ev sahipligi
yapmistir (URL-18, 2004).
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Kentler yilin belirli donemlerinde gergeklestirilen bu kongre ve fuar turizmini yilin
biitiin aylarina yaymak amaciyla gesitli ¢alismalara yonelmistir. Bu da kongre ve fuar
turizmine olan ilgiyi her gegen giin arttirmaktadir. Bu dogrultuda belirli bir plan ve
proje ile hareket eden kentler rakiplerine kars1 avantaj elde ederken; kongre ve fuar

turizminden arzu ettikleri geliri de elde etmektedir.

3.2.4. Teknoparklar ve Teknoloji Merkezleri

Teknoparklar ve Teknoloji Merkezlerinin en 6nemli 6zelligi yenilik¢i ve yeni
firmalarin dogusuna zemin hazirlamasidir. Daha ¢ok {iniversitelerin, is diinyasi ile
karsilastig1 teknopark ve teknoloji merkezleri, katma degeri yiiksek yeni is alanlarinin
dogusuna kaynaklik ederken, yeni firmalarin Ar-Ge c¢alismalarina da destek

vermektedir.

Teknopark ve Teknoloji Merkezleri, karlilik olmadig1 gibi daha ¢ok is ve istihdam
yaratma amaci tasimaktadir. En 6nemli amaci yukarida bahsettigimiz gibi, yeni firma
ve is fikirlerinin sermaye ile bulugmasina aracilik etmektir. Bu dogrultuda teknopark
ve teknoloji merkezleri is diinyas: tarafindan da ciddiyetle takip edilmektedir. Bu da

girisimciler i¢in teknopark ve teknoloji merkezlerini 6nemli kilmaktadir.

3.2.5. Kiiltiir Merkezleri

Kiiltiir merkezleri, mevcut kiiltiirel varliklarin korunmasini, degerlenmesini ve
sergilenmesini esas alan bir kalkinma aracidir. Daha ¢ok tiyatro, sinema gibi birden
cok amaci olan sektorleri bir araya getirmek {izere tasarlanan kiiltir merkezlerine;
Istanbul Atatiirk Kiiltiir Merkezi (AKM) en énemli &rnektir. Yine Izmir AKM buna

ornek olarak verilebilir.

Ulkemizde resim, heykel vb. giizel sanat eserlerinin, daha cok o6zel ve iicretli
miizelerde sergileniyor olmasi; kiiltiir merkezlerinin bolgesel ve kentsel gelisme
bakimindan yeterince énem kazanmasinin dniine gegmektedir. Soyle ki; iilkemizde
bugiine kadar gerceklestirilen en 5Snemli sergi, Picasso nun bazi eserlerinin Istanbul’da

Sabanci Miizesinde sergilenmesidir (URL-19, 2018)
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Tiirkiye’de kiiltiir merkezlerine, kalkinma temel araclarindan biri olarak, hayatin bir
parcasi haline gelmesi, ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapmasi,
mevcut kiiltiirel varliklarin sergilenmesi i¢in daha ¢ok 6nem verilmeli, bu alanda plan

ve projeler gelistirilmelidir.
3.3.  Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma

Gelisen diinya iilkelerinin en biiyiik yerel sorunlarindan birisi olan bolgesel esitsizlik
kavramu, iilkemiz i¢inde énemli bir sorun teskil etmektedir. Ozellikle bu fark dogu-
bat1 arasinda daha belirgin bir sekilde goriilebilmektedir. Yapilan yatirimlarla da
dogrudan ilgili olan bu ekonomik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklarin en aza indirilmesi

adimna atilmis birtakim adimlar da bulunmaktadir.

[k zamanlarda pek basarili olamayan bu uygulamalar, daha énce de bahsettigimiz gibi
1960 yilindan sonra hayata gecirilen Bes Yillilk Kalkinma Plani ile resmiyet

kazanmistir. Bu plan ¢ercevesinde;

Nitelikli 1ggiicli sorununun ¢oziilmesi

I

Milli gelirin (GSMH) yiiksek ve stirdiiriilebilir olmasi

o

Istihdam sorunun ¢oziilmesi

o

Odemeler bilangosu sorununun ¢oziilmesi

e. Dis kaynaklara olan ihtiyacin zamanla azaltilmas1 amaglanmastir.

3.3.1. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Uygulamalar:

Tiirkiye’de bolgesel kalkinma alaninda atilan adimlar yukarida da bahsettigimiz gibi
ilk zamanlarda basarili olamamistir. Uygulanan politikalarin gelisigiizel bir sekilde ele
alinmasi, bolge hakkinda arastirma ve c¢alisma yapilmadan uygulanamaya gecilmesi
gibi sebeplerden dolay1 basarisiz olunmast; uygulamalarin belirli bir plan dahilinde
yapilmasi zorunlulugunu meydana getirmistir. Bes Yillik Kalkinma Plani ile resmi
olarak hayata gecirilen bu uygulamalar beklenen verimi kisa slirede vermistir.
Uygulanan politikalarin oncesi ve sonrasinida incelemek aradaki farki gérmemize

yardimci olacaktir.



50

3.3.1.1. Tiirkiye’de bolgesel kalkinma uygulamalar: éncesi

Tirkiye’de bolgesel esitsizliklerle ilgili planlama ve ¢alismalar 1950 yilina kadar
gozle goriiliir bir ilerleme saglayamamistir. Cikarilan kanunlar ve tasarilar ile 1934
yilinda I. Bes Yillik Sanayi Plani devreye sokulmus ve bunun tiim yurtta benimsenerek
uygulanmas1 amaglanmistir. Mevcut siyasal durum, donemin ekonomik sartlar1 gibi
etkenler, bolgesel esitsizliklerin kaldirilmasina yonelik bu ¢aligmalarin uygulanmasini
bir hayli zorlastirmistir. Bu mevcut durum I. Bes Yillik Kalkinma Plan1 uygulamaya
alinincaya kadar devam etmis ve bu doneme kadar herhangi bir ilerleme

kaydedilememistir.

3.3.1.2. Tiirkiye’de bolgesel kalkinma uygulamalari sonrasi

Tiirkiye’de ilk ekonomik ve kiiltiirel kalkinma hareketleri Bes Yillik Kalkinma
Planlar1 (BYKP) ile yapilmaya ¢alisilmistir. Tablo 2.2 'de bu uygulamanin ekonomik
anlamda ne derece faydali oldugunu verilerle gorebiliriz. Bu planlarin uygulanmasi
sonucu elde edilecek verim ve faydaya gore planlamalar devamlilik kazanmistir.
Uygulanan kalkinma planlar1 ve amaglarindan asagida kisaca bahsedilmistir (URL-16,
2019).

I. Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967): Bolgesel esitsizlik kavraminin dnem
kazandig1 bu plan, bolgesel esitsizligin ortadan kaldirilmasi adina uygulamaya alinmis
ilk resmi tasaridir. Bu plan neticesinde potansiyeli olan bolgelere yatirim tesvikleri
verilerek, bolgelerin kalkindirilmasi: amaglanmustir.

II. Bes Yillik Kalkinma Plan: (1968-1972): Genel anlamda I. Bes Yillik Kalkinma
Planina sadik kalinmis ve uygulamalar devam ettirilmigtir. Bolgedeki altyapinin
olusturularak, o6zel sektor yatirnmlarinin bu bolgelere cekilmesi amacglanmustir.
Kalkinma Oncelikli Yore (KOY), ilk defa bu plan kapsaminda ele alinmistir (URL-
16, 2019).

IIl. Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1977): Uygulama olarak daha oncekilerden
farkls bir politika izlenmis, KOY kavramu iizerine yogunlasilmistir. Bélge bolge degil,

biitiin olarak gelistirici politikalar ele alinan bir plandir.
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V. Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983): Ekonomik gelisme beklentilerine paralel,
fizibilite ve bolge arastirilmasina 6énem verilmistir. Bu donemde yatirim tesvikleri,
bolgede maksimum fayda baz alinarak, potansiyeli yliksek alanlarda kullanilmistir.

V. Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989): Bolge planlamasina daha ¢ok Onem
verilen bu donemde, belirlenen 16 bolge etrafinda geligmenin saglanmasi
amagclanmustir.

VI. Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994)0: Bu donemde bolge planlamasi kavrami
terk edilmis ve bolgesel gelisme kavrami 6nem kazanmistir. Bu dénemde V. Bes Yillik
Kalkinma Planinda belirlenen 16 bdlge planlamasi kavramindan uzaklasilmis ve
yerine, bdlge planlamasinin KOY’lere uygulanmasi benimsenmistir.

VII. Bes Yillik Kalkinma Plant (1996-2000): Bolgesel kalkinma kavrami en ¢ok bu
donemde ilgi gdérmiis ve bu dogrultuda planlama ve ¢alismalar yapilmstir. il bazinda
uygulamalar gelistirilmis, biiylik bolgeler bazinda diizenlemeler yapilmistir. Bu
donemde bolgesel planlama calismalarina agirlik verilmis ve g¢esitli projeler
gelistirilmistir. Fakat bu projelerden sadece Giineydogu Anadolu Projesi

uygulanabilmis ve fayda saglanmistir.

Bu projeler;
a. Dogu Marmara Planlama Projesi
b. Zonguldak Projesi
c. Antalya Projesi
d. Cukurova Projesi
e. Zonguldak-Karabiik-Bartin Bolgesel Gelisme Projesi
f. Dogu Anadolu Projesi
g. Dogu Karadeniz Bolgesel Gelisme Projesi
h. Yesilirmak Havza Gelisim Projesi

I. Gilineydogu Anadolu Projesidir.

VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005): Uygulanan planin en temel amaci,
kaynaklarin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasi, bolgeler arasi esitsizliklerin en

aza indirilmesi olmustur.
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3.4. Bolgesel Kalkinma ve Turizm

Turizm, diger yatirimlar gibi fazla maddiyat gerektirmeyen, fakat gelir agisindan en az
diger yatirimlar kadar fayda saglan bir dinamo gorevi gormektedir. Dolayisiyla bolge
bazli diisiiniildiigiinde, bolgesel kalkinmaya etkisi son derece fazladir. Daha 6nce
yapilmig akademik c¢alismalar da Turizmin Bolgesel Kalkinma farkliliklarin
gidermede 6nemli bir unsur oldugunu desteklemektedir (Dilek ve Kandemir, 2013).
Sadece turizmin ekonomik etkisine bir O6rnek verecek olursak; Akdeniz Turistik
Otelciler ve Isletmeciler Birligi (AKTOB) turizm sektdriiniin yapisi, etki ¢evresi ve
bolgeye katkis1 hakkinda bir arastirma yapmustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
ile ortaklasa yapilan bu arastirmada turizm sektoriinde meydana gelen 1 br gelisme,
Tiirkiye ekonomisinde 2 br canlanma meydana getirmektedir (URL-20, 2014).
Turizm sayesinde olusan girdi alimlar1,54 sektorii dogrudan etkilemekte ve 26 milyar
dolarlik bir satin alma ortaya ¢ikarmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun bir diger dikkat ceken veriside; Tiirkiye’de sigortali
calisanlarin %6-7’si turizm sektdriinde ¢alismaktadir. Uretilen cironun ise %75’1 ise
Antalya, Istanbul ve Mugla’dan elde edilmektedir (URL-21, 2018).

Daha o6nceki konularda bahsettigimiz gibi yarattig1 istihdam ve olusturdugu refah

seviyesi bolge i¢in yani bolgesel kalkinma i¢in son derece dnemli bir etkendir.

3.4.1. Turizmin Bolgesel Kalkinma i¢in Onemi

Degisen diinya diizeni ve gelisen teknoloji ilerlemeyi zorunlu kilmaktadir. Bu durum
iilkeler icinde gecerli olup, iilkelerin planlama ve c¢alismalarimi bu dogrultuda
yapmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢inde kaynak bulmak, mevcut kaynaklar1 etkin
kullanmak ve politikalara uygun hareket etmek zorundadir.

Kuskusuz gelisime en agik ve en miisait sektdr sanayi sektoriidiir. Zira bir iirliniin alim-
sattimindan elde edilen gelire gore, o liriiniin liretiminin yapilip pazarlanmasi daha ¢ok

kar ve daha ¢ok gelir demektir.

Kalkinma ve gelisme i¢in ana kriter olan sanayi sektdrii beraberinde bir¢ok sektorii de
olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkileyebilmektedir. Bu da sanayi sektorii igin

alternatif arayislarini zorunlu kilmastir.
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Turizm, kesinlikle bu alternatiflerden birisi olabilir. Sadece yarattig1 istihdam bile
sanayi i¢in turizmi dnemli kilmaktadir. Ustelik turizm sektorii, sanayi sektorii gibi agir
is giicli ve fazla maddiyat ihtiyaci olusturmadigi i¢in bazi bolgelerde sanayiden daha
fazla onemli hale geldigi soylenebilir. Turizmin, bolge ve bdlge kalkinmasina

dogrudan etkileri vardir. Bunlara;

a. Istihdam agin1 genisletmesi

b. Gelir ve refah etkisi yaratmasi

c. Alt ve listyapiin gelisimine katkisi

d. Bolgenin yurt disina agilmasi ve tanitilmasi

e. Milli gelire yaptig1 dogrudan ve dolayl: etkileri

f. Doviz akisi ve yabanci sermaye girisini 6rnek verebiliriz

3.4.2. Turizm Kaynakh Bolgesel Gelisme

Turizmin, gelismeye en agik sektdr olan sanayi sektorii igin bir alternatif
olabileceginden bahsetmistik. Hem maliyet hem de is giicii ihtiyaci diisiiniildiiglinde
baz1 bélgeler i¢cin turizm olmazsa olmazdir. Turizm kaynakli bolgesel gelismeye
verilebilecek en uygun 6rnek kuskusuz Akdeniz Bolgesi’ dir.

Akdeniz Bolgesi, turizm sektorii ile birlikte diinyaca tanian ve her yil milyonlarca
turisti agirlayan lokomotif bir bélgemizdir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore
turizmden elde edilen cironun %75’ i Antalya, Mugla ve Istanbul’dan saglanmaktadir
(URL-21,2018). Sadece bu veri bile turizm merkezli bir bolgenin gelisimine yapilan

dogrudan etkiyi anlamamiza yardimci olacaktir.
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4. KASTAMONU BOLGESININ KALKINMASINDA TURIZMiN ROLU:
ALAN ARASTIRMASI

Aragtirmamizin ikinci béliimiinde turizmden, tigiincii bolimiinde de bolgesel kalkinma
kavramlarindan bahsettik. 4. boliimde Kastamonu ilinin konumundan, sosyo-kiiltiirel
ozelliklerinden, turizm ¢esitliliginden ve turizmle olan etkilesimin Kastamonu iline

sagladig1 faydalardan bahsedilmistir.

4.1 Kastamonu Jeopolitik Konumu ve Ozellikleri

Kastamonu, dogusunda Sinop, giineydogusunda Corum, gilineyi ve gilineybatisinda
Cankiri, batisinda Zonguldak, kuzeyinde ise Karadeniz bulunan ilimizdir.13108 km?
yiiz 6l¢timiine sahip, 35° 48" ve 42° 00" kuzey enlemleri ile 32° 43" ve 34° 37"
dogu boylamlar1 arasinda yer almaktadir (URL-22, 2018).Asagidaki tabloda

Kastamonu ilinin ilgeleri gosterilmistir.

yurt
QI'I

pazar
Agh
Pinarbasi @
Kastamonu
merkezi
%

Resim 4.1.Kastamonu ilgeleri

\

Vg

Kaynak : http://www.e-sehir.com/kastamonu-ilceleri.html(URL-23, 2018)

Eski bir yerlesim yeri olan Kastamonu merkezi ve ilgeleri bir¢cok eski eser ziyaretine
agiktir. Ornegin; Arag, Taskoprii, Kiire ve Abana ilgeleri sit alam kapsamindadir.

Taskoprii’de Zimbilli Tepe (Pompeipolis), inebolu’da Abes Kalesi, Geris Tepesi,


http://www.e-sehir.com/kastamonu-ilceleri.html
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Catalzeytin’de Ginolu koyu, Cide ilgesinde Gideros Koyu arkeolojik sit alam
kapsamindadirlar (URL-22, 2018).

4.1.1. Kastamonu ilinin Konumu

Kuzeyinde Kiire (Isfendiyar) Daglari, giineyinde giineybati ve kuzeydogu yoniinde
uzanan llgaz Daglan ile daglik bir bolge konumunda olan Kastamonu ili, Sinop
limanina giden Ipek Yolu giizergahlarmin kesisme noktasinda yer almaktadir. Bati
Karadeniz Boélgesi’nde bulunan Kastamonu ili, alan olarak Tiirkiye nin 18. En biiyiik
sehridir. Merkez dahil toplam 20 ilgesi bulunan Kastamonu, 784 metre rakima sahiptir
(URL-24, 2018)
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Resim 4.2.Kastamonu ilinin konumu

Kaynak : http://www.e-sehir.com/kastamonu-ilceleri.html ( URL-23, 2018)

4.1.2. Kastamonu ilinin iklimi

Kastamonu, genellikle engebeli arazilerden olusmaktadir. Kuzeyinde Bat1 Karedeniz
Daglar1 ve Karadeniz sahiline paralel uzanan Isfendiyar (Kiire) Daglar1 bulunmaktadir.
Birbirlerinden bagimsiz olarak Yaraligoz Dag1, Balli Dag, Dikmen Daglar1 bolge i¢in
onemli ylikselislere 6rnektir.

Kastamonu’nun gilineyinde ise, yiiksek ve devamlilik sergileyen Ilgaz Daglar1 yer

almaktadir.


http://www.e-sehir.com/kastamonu-ilceleri.html%20(%20URL-23,%202018)
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Kastamonu genellikle daglik ve engebeli araziye sahip oldugu i¢in genis ovalara ¢ok
fazla rastlanmamaktadir. Vadilerin sik goze carptigi Kastamonu’ da ovalar oldukca
kiiciik 6lgeklidir.

Iklim;

Kastamonu ilinin kuzeyinde Karadeniz iklimi, giineyinde ise i¢ Anadolu iklimi
egemendir. Bunun sebebi ise yeryiizii sekilleridir. Ozellikle Kiire Daglarmin, kiytya
paralel olarak uzanmasi; ilin kiy1 kesimleri ile i¢ kesimleri arasinda iklim farkliligina
yol agcmaktadir. Bu nedenle i¢ kesimlere dogru gidildik¢e karasal iklim etkisi
hissedilmektedir.

Sicaklik;

Kastamonu ili, karasal ve Karadeniz ikliminin hissedilebilir olmasindan dolay1
sicaklik y1lin belirli donemlerinde yogunlukla kendini hissettirmektedir. Aralik, Ocak
ve Subat Aylari ilin en soguk aylar1 olup; Temmuz ve Agustos Aylar ilin sicaklik
ortalamalarinin en yiiksek oldugu aylaridir.

Yagislar;

Kastamonu ili, aylara gore diizenli denilebilecek bir yagis rejimine sahiptir. Yagislarin
bliyiik bir boliimli bahar aylarinda diiserken, en az yagis Aralik, Ocak ve Subat
Aylarinda diismektedir.

Riizgarlar;

Kastamonu’da yer sekilleri ve daglarin denize konumlar1 goz 6niine alindiginda en ¢cok
“’lodos’” hissedilmektedir. Zaman zaman bu riizgarin hizi saniyede 29.8 m
ulagabilmektedir (URL-22, 2018).

Bitki Ortiisii;

Kastamonu, bitki Ortiisii bakimindan olduk¢a zengin bir il sayilmaktadir. Kiy1
kesimlerden i¢ kesimlere dogru gidildik¢e yiikselti artmakta ve kayin ve koknar
agaclar1 siklasmaktadir. Bu kayin ve koknar agaglari; diizgiin gelisimli, isletmeye
elverisli ve iyi nitelikli orman agaclaridir. K1y1 kesimdeki ormanlik alanlarda kizilgam,
karacam, koknar, kaymn, mese, disbu dak, kavak gibi bitki ortlisii mevcuttur.

Ozellikle Ilgaz Daglar1 ve Devrez Cay1 Vadisi arasindaki Tosya ormanlarinda
karacam, sarigam, mese ve koknar yogunlugu goriilmektedir. Bu bolge ¢ogunlukla

kapi tiretimi yapan tesislerin odak noktasidir.
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4.1.3. Kastamonu Ilinin Tarihcesi ve Ozellikleri

Kastamonu ilinin, yapilan arkeolojik kazilar ve yiizey arastirmalarmin neticesinde
paleolitik donemden giiniimiize kadar kesintisiz bir yol izledigi goriilmektedir (URL-
25, 2018). Kastamonu ilinin M.O 2000 yillarindan itibaren yazili kaynaklarda gegtigi
goriilmektedir. O tarihlerde Pala ve Tummana Kavimlerinin yerlestigi topraklar olarak
kaynaklarda yer alan Kastamonu adi yazili kaynaklarda ilk olarak 11.yy’in baglarinda
“’Castamon’’olarak yer almaktadir (URL-26, 2018).

1211-1212 yillarinda Emir Hiisameddin Coban Bey tarafindan Tiirklerin eline gecen
ve Cobanoglular1 Beyligi’nin kuruldugu topraklar olan kent,1309 yilinda I. Siileyman
Pasa tarafindan Candarogullar1 Beyligi hakimiyetine ge¢mistir.1461 tarihinde Fatih
Sultan Mehmet, beyligi Osmanli topraklarina katmis ve bu tarihten sonra Kastamonu,

onemli bir sancak haline gelmistir.

Cumbhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte yapilan diizenlemeler neticesinden
Kastamonu,12 ilgeyle birlikte Cumhuriyet’e dahil olmustur(URL-25, 2018).
Giliniimiizde merkez harig 19 ilgesi bulunan Kastamonu ili Bat1 Karadeniz Bélgesi’nde

yer almaktadir.

4.1.3.1. Kastamonu ilinin kiiltiirel ozellikleri

Kastamonu, kiiltiirel olarak zengin diye tabir edilebilecek statiide bir ilimizdir.4.1.3
baslikli boliimde Kastamonu ilinin M.O 2000 yillarinda yazili kaynaklarda
gectiginden soz etmistir. Bu birikimde ve gegmise sahip bdlgenin, zengin bir kiiltiire
sahip olmasini beklemek yanlis bir beklenti olmayacaktir. Kastamonu ilinin kiiltiirel
Ozelliklerinden bahsetmeye baslamadan once bu boliim; Ne yenir? Ne alinmalidir?

Neresi gezilmelidir? basliklar: altinda stirdiiriilmiistiir.

Ne yenmelidir; Kastamonu zengin meniisii ile her damaga hitap eden bir mutfaga
sahiptir. Herkesce bilinen Ecevit gorbasinin yani sira tarhana ¢orbasi, banduma,
pastirmali ve etli ekmek, ¢ekme helva, mihlama, sarkilara konu olan simit tiridi

bolgenin 6nemli lezzet ve tathilarindandir.
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Ne alinmalidir; Kastamonu ilinde dokumacilik oldukea gelisme gostermistir. Y oresel
dokumalar, yalnizca tirnak ve pamuk ipligi kullanilarak yapilan garsaf baglari, baskili
sofra bezleri, simsir catal-kasiklar, Tosya cakilar1 bolgeden hediye getirilebilecek
hediyelik esyalardir.

Neresi gezilmelidir; Kastamonu ili gii¢lii bir mimariye sahiptir. Tirkiye’nin her
yerinden insanlar,”’Nasrullah Meydan1’’ denildiginde Kastamonu’dan s6z edildigini
bilir. Nasrullah Camii de turizm agisindan son derece ilgi goren bir mimariye sahiptir.
Tiirkiye’nin ilk lisesi olan ve Rifat ILGAZ’IN sinemamizin klasiklerinden olan
“’Hababam Sinifi’> adli kitabin1 yazdigi Abdurrahman Pasa Lisesi Kastamonu ili
sinirlar1 igindedir. Bu bolgemizde yer alan Yakupaga Kiilliyesi, Ismail Bey Kiilliyesi,
Zmbilli Tepe, Kastamonu Kalesi ve tabii ki Seyh Saban-1 Veli Camii gezilip goriilmesi

gereken en 6nemli yerlerdir.

4.1.3.2. Kastamonu ilinin ekonomik ozellikleri

Kastamonu ilinde, cografi yapisi nedeniyle ahsap ve ahsap tiriinlerin imalat1 ile tekstil,
hizmet, gida, maden ve maden tirlinleri imalati 6n plana ¢ikmaktadir. Bélge de bu

meslek dallarinda esnaf ve sanatkar sayist oldukga fazladir.

Kastamonu hammadde bakimindan zengin bir kenttir. Ankara’ya 2 saat, Istanbul’a 5
saat uzaklikta olan Kastamonu, Inebolu Limani ile birlikte dis ticaret islemlerinin de
gerceklestirildigi bir kent durumundadir. Havaalaninin agilmasiyla birlikte sehre
ulasim daha kolay ve kisa zamanli olabilmektedir.

Tablo 4.5 *e gére Kastamonu ilinin 2015 yilinda Dis Ticaret Dengesi incelendiginde
Yapilan ithalat 158.508,526, yapilan Ihracat ise 42.353.782 dolardur.

Tablo 4.5.Kastamonu 2015 yil1 dis ticaret dengesi

Yil Il Dis Ticaret Dengesi  Ithalat(Dolar)  Ihracat (Dolar)
(Ihracat-Ithalat)

2015 Kastamonu -116.154.744 158.508.526 42.353.782

Kaynak: https://kastamonu.ktb.gov.tr/TR-63830/ekonomi.html



https://kastamonu.ktb.gov.tr/TR-63830/ekonomi.html
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Kastamonu ili satin alma giicii paritesine gore kisi bas1 diisen GSYH degeri Tiirkiye
ortalamasiin % 75’inin altinda % 50’sinin iistiinde olan bolgeler (son bes yil) yani
orta-diisiik gelir diizeyine sahip bolgeler igerisinde kalmaktadir. Istihdamda, tarim ve
hizmet sektorlerinin agirlikta oldugu Kastamonu’da niifus kaybi énemli bir tehdit
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kastamonu ilinin i¢inde bulundugu bdlgenin hem
bliylime hizi hem de GSYH’si iilke ortalamasiin altindadir. Kastamonu, iilke
genelinde hem niifusun hem de gelirin dagiliminda en dezavantajli iller arasinda yer
almaktadir.

Kastamonu disa go¢ verme hizi bakimindan Tiirkiye’ de ilk siralarda yer almaktadir.
Hatta koyden kente gdgde Tiirkiye’de ve Karadeniz Bolge ortalamasindan biiytiktiir.
Kastamonu ili, niifus artis hizi en diisiik olan iller arasindadir. Niifusun azalmasinin en
biiyiik sebebi ise 6zellikle kdylerden biiyiik sehirlere olan goctiir. ilimizde gelir
kaynaklarinin ve is imkanlarinin sinirlt olmasi, sanayi ve diger istthdam yaratici
yatirimlarin bulunmayisi, egitim, saglik imkanlari, sosyal giivence arayisi, cocuklarina
daha 1yi bir gelecek saglama istegi, yetersiz arazi, kirsal kesim ile sehir arasindaki
sosyo-ekonomik gelismislik farki gencler basta olmak {izere niifusu kdylerden
uzaklastirmaktadir.

Tiirkiye’deki ilk ve tek ahsap fuar1 Kastamonu’da diizenlenmektedir. 2015 yilinda 5.
Ahsap fuar1 diizenlenmis olup, ahsap sanayisine nitelikli eleman yetistirmek iizere,
Kastamonu Valiligi onciiliigiinde teorik ve pratik egitimi biinyesinde barindiran
Kastamonu Ahsap akademisi kurulmustur. Bu akademi ayni1 zamanda Kastamonu
Ticaret Borsasinin 10 milyon euroluk Ahsap Entegre Yatirimimnin temel isgiicii
ithtiyacini karsilayacaktir.

Kastamonu sanayisi son yillarda gelismektedir ve bu gelisimle beraber yatirimcilar
icin 6nemli firsat barindirmaktadir. Sanayi yapisi i¢inde, tarim ve orman {irlinlerine
iliskin sektdrler 6n plana ¢ikmaktadir.

Inebolu Limani, Bakanlar Kurulu karariyla Ozellestirme Idaresi Baskanligina
devredilmis olup, 6zellestirilmesi giindemdedir. Tagimacilik, orman, metal ve maden
tiriinleri ihracati alaninda Oonemli potansiyeli iginde barindirmaktadir. Samsun ve
Filyos arasinda yaklasik 500 km bir alanda bu ¢apta baska bir liman yoktur. Bati
Karadeniz ve I¢ Anadolu hinterlandina hitap eden bu limanin, Kastamonu sanayisi ve
bolge icin daha aktif olarak kullanilmasi, sanayiye kazandirilmasi yoniinde ¢aligmalar

surmektedir.



60

Demir yolunun olmamasi Kastamonu ig¢in olumsuzluk gibi goriilsede; Orman
endiistrisi, maden ve tekstil sanayinde onemli kurumsal ihracat¢1 firmalara sahiptir.
Asagida en ¢ok ihrag edilen yedi {iriin ve en fazla ihracat gergeklestirilen yedi tilkeyle

ilgili iki tablo yer almaktadr.

Tablo 4.6. En fazla ihracat yapilan ilk 7 iiriin

Ihracata Konu Uriin Ihracat Bedeli (milyon $)
Giyim Egyas1 (Kiirk Haric) 21.002.792
Atik ve Hurdalar 8.211.681
Demir Dis1 Metal C 5.418.665
Insaat Kerestesi 2.355.102
Kum, Kil, Tagsocagi 1.215.707
Iplik Dokunmus Tekstil 677.436
Mobilya 581.120
Kaynak :

http://www.kastamonukultur.gov.tr/TR-63830/ekonomi.html Erigim Tarihi 01.12.2018 (URL-27, 2018)

Tablo 4.7. En fazla ihracat yapilan ilk 7 iilke

Ulke Ad1 Ihracat Bedeli (milyon $)
Italya 8.380.084
Almanya 7.284.255
Belcika 5.044.466
Fransa 2.532.110
Hollanda 1.676.852
Isveg 1.417.598
Cin 1.322.764

Kaynak : http://www.kastamonukultur.gov.tr/TR-63830/ekonomi.html Erigsim Tarihi 01.12.2018 (URL-27, 2018)


http://www.kastamonukultur.gov.tr/TR-63830/ekonomi.html%20Erişim%20Tarihi%2001.12.2018
http://www.kastamonukultur.gov.tr/TR-63830/ekonomi.html%20Erişim%20Tarihi%2001.12.2018
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4.1.3.3. Kastamonu ilinde tarim ve sanayi faaliyetleri

Kastamonu ilinde tarim ve hayvancilik en temel gelir kaynaklarindan birisidir. Ilin
bliyiik bir boliimii ge¢imini tarimdan saglamaktadir. Kastamonu’ da ovalarin ve ekim
alanlarinin az olmasindan dolayi, ekim alanlar1 genellikle akarsu vadilerinin
¢evrelerinde yogunlasmistir (URL-28, 2018)

Kastamonu’da sanayi bitkileri iiretimi, tahildan daha ¢ok ragbet gérmektedir. Bugday,
arpa iretimi bolgede siklikla iiretilmektedir. Bolge de faaliyet gosteren Kastamonu
Seker Fabrikast sayesinde, sekerpancarinin ilin biiyilk bir kesiminde {iretimi
yapilmaktadir. Tosya Ilgesinde ise geltik iiretimi daha fazla yapilmaktadir ve diinyaya
thract gerceklestirilmektedir. Adma festivaller diizenlenen Tasgkoprii sarimsagi,
bolgenin en dnemli tarim enstriimanidir. Kastamonu Ilinin Tosya’dan sonra en biiyiik
ikinci ilgesi olan Tagkoprii ilgesinin biiyiikk bir kesimi sarimsak iiretimi

gerceklestirmektedir.

Elde edilen sarimsaklar kalitesine gore yurtdisina ihra¢ edilmekte ve bolge halki icin
gelir olusturmaktadir. Ayrica sarimsak ve sekerpancari dikiminde olusan istihdam

ithtiyaci, bolge halki i¢in sezonlukta olsa is imkan1 yaratmaktadir.

Kastamonu ili hayvancilik i¢in son derece misaittir. Yine sarkilara konu olan manda,
s1g1r, koyun ve tiftik kecisi bolgede yogunlukla beslenir. Ankara ve Konya’dan sonra
tiftik kecisi iiretiminde Kastamonu gelmektedir. Ayrica Kastamonu hayvan pazari
Tiirkiye’de sayili biiyiikliikte hayvan pazarlarindandir. Ilde hayvan yetistiriciliginde
bas1 Devrekani il¢esi ¢cekmektedir.

Kastamonu ilinin orman bakimindan zengin olmasi yatirimcilarin bdlgeye olan istahin
arttirmis ve bolgede genis ¢apli kurumsal firmalar faaliyet gostermektedir. Kastamonu
Entegre Agac Sanayi A.S. ve SFC Entegre Orman Uriinleri A.S bdlgede faaliyet
gbsteren en biiyiik kurumsal fabrikalardir. Iki fabrika toplamda 6500 kisiye direk
istihdam saglamaktadir (URL-29, 2012) Kastamonu ili maden bakimindan da olduk¢a
zengindir. Ozellikle bakir alaninda Eti Bakir A.S. diinya standartlarinda iiretim
yapmakta ve biiyiilk oranda ihracat gerceklestirmektedir. Ayrica bolge halki igin
yarattig1 istihdam ayri1 bir 6neme sahiptir. Asagida Kastamonu ilinde faaliyet gosteren

biiyiik capli kurumsal bes fabrikayla ilgili bir sekil yer almaktadir.
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< —

Sekil 4.11. Kastamonu’daki en biiyiik kurumsal bes fabrika

Kaynak :https://kastamonuosb.org/Erisim Tarihi 01.12.2018 (URL-30, 2018)

4.2. Kastamonu ve Turizm

Kastamonu ili turizm ve degerleri bakimindan olduk¢a zengindir. Bolgenin gegmisinin
M.O 2000 yillarma kadar uzaniyor ve bugiine kadar birgok medeniyete ev sahipligi
yapmis olmasi, bunu dogrular en tabi 6rnektir. Giin yiiziine ¢ikarilmis eserler lizerinde
yapilan aragtirmalarda bunu destekler nitelikte olup, bolgede arkeolojik kesifler halen
devam etmektedir.

Turizm hareketleri sadece hizli bir gelisim gostermemekte ayni zamanda kendini
yeniden lireten dinamik bir karakter de tasimaktadir. Deniz, kum, gilines olarak bilinen
turizm algist son yillarda alternatif turizm c¢esitlerinin ortaya ¢ikmasiyla 12 aya
yayilmistir. Gelismekte olan iilkelerin turizm pazarindan aldiklari pay: arttirmalari
ancak sunduklar1 turizm hizmetlerini ve triinlerini ¢esitlendirmeleri ile miimkiin
olmaktadir. Turizm hizmet ve iiriinlerinin ¢esitlendirilmesinden kasit alternatif turizm
faaliyetlerinin gelistirilmesinin saglanmasidir.

Kastamonu 170 km uzunlugunda sahile sahip olmus olsada, daglarin denize olan
uzantilar1 sebebiyle deniz turizminden yeterli derecede faydalanamamaktadir. Bunun
yaninda bir¢gok medeniyete ev sahipligi yapmasindan dolayi, ge¢misten giiniimiize
bircok camii, tlirbe ve kiilliye gibi eserleri korumayr bilmis ve bdlge turizmine

kazandirmistir. Bu da bélgedeki inang turizmi agisindan biiyiik nem arz etmektedir.



63

4.2.1. Kastamonu’daki Turizm Cesitleri

Kastamonu, 4. 2 boliimiinde de bahsettigimiz gibi uzun bir ge¢mise sahiptir. Bolge
topraklarinin ge¢miste siirekli el degistirmesi, her medeniyetten birer kalinti, eser
kalmasma imkan tanimigtir. Giinlimiizde bu eserlerin birgogu Kastamonu ilinde
sergilenmekte ve adeta bizlere tarihi yasatmaktadirlar.

Kastamonu ili, mevcut konumu ve yer sekilleri de disiiniildiigiinde birgok turizm
faaliyetine de ev sahipligi yapabilecek potansiyelde bir ildir. Bolge’nin Karadeniz’e
sinir olmasi deniz turizmi agisindan, yiiksek daglara sahip olmasi dag, doga ve yayla
turizmi agisindan, ge¢cmisten bugiine birgok medeniyete ev sahipligi yapmis olmasinin
inang turizmi agisindan bolgeyi 6n plana ¢ikarmaktadir. Kastamonuda agirlikli olarak

asagidaki turizm ¢esitleri goriilmektedir (URL-31,2018)

[ Inang Turizmi O  Eko Turizmi
(7 Deniz Turizmi O  Kis Turizmi
(1 Yayla Turizmi O  Spor Turizmi
[ Kiiltiir Turizmi

4.2.1.1. Kastamonu’da inanc¢ turizmi

Daha 6nceki béliimlerde de bahsettigimiz lizere gegmisi M.O 2000 yillara dayanan bir
ilimizdir. Bu kadar uzun bir ge¢gmise sahip olmanin ve birgcok medeniyetin yasantisina
sahit olmus Kastamonu ilinde birgok dini eser statiisiinde mimariler bulunmasi bizleri
de sasirtmayacaktir.

Kastamonu ilinin ad1 ilk olarak XI. Yiizyil baslarinda yazili kaynaklarda ¢’Castamon’’
olarak yer almaktadir. Bu donemden giliniimiize kadar gelen siire zarfindan birgok
medeniyete ev sahipligi yapmis Kastamonu’da hangi eserin hangi medeniyet
doneminde insa edildiginden sekilllerde bahsedilmistir. Seyh Saban-1 Veli Kiilliyesi

ve Benli Sultan Tiirbeleri detayli olarak ele alinmistir.
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Deveci Sultan TﬁrbeSi/

Hepkebirler Tiirbesi/
Miifessir-iAIaaddin/

Karanlik Evliya

Tiirbesi/

Sekil 4.12. Selguklu ve Cobanogullari donemi mimari eserleri (URL-31, 2018)

Muzaffereddin Gazi Tiirbesi

Atabey Gazi Tirbesi

Vehbi Gazi Tirbesi

p
Cemaleddin Ef. Ve Kargas Sultan Tiirbesi } [ Harmankasi Tiirbesi }
g
P
Hatun Sultan Tiirbesi } [ Ahi Sorve Tiirbesi }
g
p
Adil Bey Tiirbesi } [ Musa Fakih Tiirbesi }
.
[ Ismail Bey Tiirbesi }

Sekil 4.13.Candarogullar1 donemi mimari eserleri (URL-31, 2018)



65

Abdiilcebbar Tiirbesi Acikbas Sultan Tiirbesi  Seyyid Siinneti Efendi Tiirbesi
Ali Asgar Efendi Tiirbesi  Benli Sultan Tiirbesi Stikuti Sultan Tiirbesi

Ferras Sultan Tiirbesi Hac1 Dede Tiirbesi Seyh Mehmet Efendi Tiirbesi
Halife Sultan Tiirbesi Karabas-1 Veli Tirbesi ~ Seyh Mustafa Efendi Tiirbesi
Molla Said Tiirbesi Abdiirrezzak Tiirbesi Tarakl1 Sultan Tiirbesi
Nevruz Sultan Tiirbesi Ahmet Dede Tiirbesi Topguoglu Tiirbesi

Bayrakli Sultan Tiirbesi ~ Cevkani Tiirbesi

Dede Sultan Tiirbesi Geyikli Sultan Tiirbesi
Hac1 Hamza Tiirbesi Hayran Efendi Tiirbesi
[sa Dede Tiirbesi Kara Mustafa Pasa Tiirbesi

Nasrullah Kadi Tiirbesi Seyfi Dede Tiirbesi
Sekil 4.14. Osmanli devleti donemi mimari eserleri (URL-31,2018)

Kastamonu i¢in ayr1 bir degere sahip olan Seyh Saban-1 Veli Kiilliyesi (Hz. Pir) yilin
her doneminde ziyaret¢i akinina ugramaktadir. Hz. Pir’in dogum tarihi tam olarak
bilinmemekle birlikte miize kayitlarinda 1497 yili olarak ge¢mektedir. Kastamonu
ilgesi Taskoprii koylerinden Cakirgayr Koyii dogumlu oldugu bilinen Hz. Pir ilk
tahsilini burada yapmis ve daha sonra Kastamonu’ya gelmistir. Ancak buradada
yetinmeyerek ilim ve fazilet diyar olarak adlandirilan Istanbul’a gitmis ve Istanbul
Fatih Medreseleri’'nde egitimini tamamlamistir. Seyh Saban-i Veli Kiilliyesi
biinyesinde camii, tiirbe, dergah, kiitiiphane, asa suyu, sadirvan ve dergah evleri
bulunmaktadir.

Camii; Ilk sekli bilinmeyen camii Seyyid Siinneti Efendi tarafindan 1490 miladi
yilindan 6nce yaptirilmistir. Cesitli donemlere restorasyon goren camii ibadete agiktir.
Tiirbe; Omer Kethiida ve Ulema ile halk tarafindan 1020-1611 yillarinda
yaptirilmistir.

Dergah; Camii ile ayni tarihlerde yapildigi tahmin edilen bina, gesitli zamanlarda
yapilan tadilat ve restorasyonlar sayesinde giiniimiize kadar varligini stirdiirmiistiir. Bu
evlerde Hz. Pir’e ait 6zel esyalar sergilemektedir.

Kiitiiphane; Tiirbe ile ayni tarihlerde yapilmigtir. Giiniimiizde kiitiiphanenin alt kati

ibadethane olarak hizmet vermektedir.
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Asa suyu; Mehmet Feyzi Efendi: ‘Nuh Tufani’nda Cebrail (A.S.) Kabe civarindan dort
avug toprak alarak diinyanin dort ayri yerine atmistir. Bu yerlerden birisi de Hz. Pir
civaridir. Nitekim bdlgenin taghik yapisi Mekke kayaliklarina benzedigi gibi asa
suyunun tat ve kokusu da zemzem suyu ile aynidir’” demistir (URL-32, 2018).
Sadirvan; Fatma Hanim tarafindan 1318-1900 yilinda yaptirilmistir. Rivayete gore
1318 yilinin Recep ayinin ilk giiniinde yaptirildigi soylenmektedir.

Kastamonu igin ayr1 bir 6neme sahip bir diger dini eser ise Benli Sultan Tiirbesidir.
ligaz Dagmin kuzeyinde, Ahlat kdyiiniin bir mahallesi olan Benli Sultan Kdyiiniin
siirlari igerisindedir. Kdyiin halk arasinda kullanilan diger ad1 *’Tekke’’dir (URL-33,
2018).

Kiilliye, Kastamonu’da bulunan manevi hayat merkezlerinden birisi konumundadir.
Yillar 6nce ¢ikan bir yanginda yazili kaynaklarin birgogunun yok olmasi sebebiyle
hakkinda pek fazla resmi bilgi mevcut degildir. Benli Sultan Kiilliyesi, Seyh Saban-1
Veli’den sonra en ¢ok bilinen ve kerametine en ¢ok inanilan velidir. Hayati1 hakkinda
pek fazla bilgi sahibi olunmayan Benli Sultan, Yavuz Sultan Selim déneminin alimleri

arasinda sayilmaktadir.

4.2.1.2. Kastamonu’da deniz turizmi

Kastamonu ili 170 km sahil uzunluguna sahip olmus olsa da daglarin denize olan
konumlarindan dolay1 deniz turizminden yeterli miktarda faydalanamamaktadir. Buna
ragmen ilin deniz turizmi agisindan tercih edilebilir bir¢ok noktasi vardir. Bunlarin en
Oonemlileri asagida ele alinmistir.

Cide Gideros Koyu; Arkeolojik ve tabii sit alan1 olup essiz ve dogal bir giizellige
sahiptir.

Cide; Ilge merkezlerinde ki belediye plajlari, Kadmlar Plaji ve Kumluca Yolu
kumsallar1 en giizel ve ragbet goren yerleridir.

Bozkurt; lisi Kadinlar Plaji ve Ilisi Cinaralt1 Plajlar1 en ¢ok tercih edilen bolgelerdir.
Abana; Bolgedeki tatil kdyii en ¢ok ragbet géren yer konumundadir.

Catalzeytin; Ginolu Arkeolojik ve Tabii sit alan1 essiz bir giizellige sahiptir. Buradaki
koylar deniz turizmi i¢in bu bolgeleri tercih edenlere yat turizmi i¢inde imkan

saglamaktadir.



67

4.2.1.3. Kastamonu’da yayla turizmi

Kastamonu ili yayla turizmi agisindan oldukca zengindir. Basta Arag ilgesi olmak
lizere Azdavay, Pmarbasi, Daday, Devrekani yayla turizmi agisindan O6nemli
merkezlerdir. Arag¢ ilgesinde her yil Ara¢ Haci Bekir Sekerciler Pastacilar Yayla
Kiiltiir Festivali ve Sugla Yaylasinda gergeklestirilen Azdavay Motosiklet ve Doga
Sporlar1 Festivali bolge i¢in son derece dnemli bir turizm gelir kaynagi konumundadir.

Bolgede ki diger yaylalar sunlardir.

a. Kirazli, Findikli, Siragémii, Munay yaylalar1 (Arag)
b. Oluklu, Ballidag (Daday)

C. Sugla Yaylasi (Azdavay-Pinarbasi)

d. Ayranci Yaylasi (Kiire)

e. Dipsizgol, Sekiler, Yesilgol Yaylasi (Tosya)

f. Yaraligz, Belovacik, Balikli G6l (Devrekani)

g. Giircii, Mamatlar, Karacaoglan, Asarbasi, Saricaériik Yaylasi
(Bozkurt) (URL-34, 2018)

4.2.1.4. Kastamonu’da eko turizmi

Eko turizm denildiginde akillara ilk olarak yesil turizm, dogal turizm, doga turizmi,
yabani ve macera turizmi gibi konular gelmektedir.Ve bunlarin tamaminda dogruluk
oran1 mevcuttur. Fakat esas manada eko turizm; ailelerin islettigi kiigiik tesislerde
kiigiil gruplar halinde, geleneksel mimari ve kaynaklarin kullanimini hedef alan bir
turizm ¢esididir.

[limizin 1998 yilinda Diinya Dogayr Koruma Vakfi (WWF) tarafindan Avrupa
Ormanlarinda koruma oncelikli alanlardan birisi olarak secilen Kiire Daglar1,2000
yilinda Milli Park ilan edilmistir.

Kastamonu ilinde eko turizmin en bariz Orneklerini Pinarbasi ilgesinde gormek
miimkiindiir. Buradaki Pasa Konag ziyaretiniz esnasinda konaklama yapabileceginiz
giizide bir misafirhanedir. Milli Park ¢evresinde; Valla Kanyonu, Catak Kanyonu,
Ersizlerdere Kanyonu, ilgarini Magaras1 mutlaka ziyaret edilmesi gereken yerlerden

bazilandir.
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Kiire Daglar1 disinda Ilgaz Daglar1 ve yaylalar1 da eko turizm igin imkanlar

sunmaktadir.

4.2.1.5. Kastamonu’da kis turizmi

Biiytik boliimii Kastamonu il sinarlar1 dahilinde olan Ilgaz Kis Sporlar1 Turizm
Merkezi, Cankir1 il sinirlarina da girmektedir. Tesis Kastamonu-Ankara karayolu
tizerinde Ilgaz Dagi iizerinde yer almaktadir.

Kuzeyden Isfendiyar Daglari, giineyden de Ilgaz Daglari ile cevrili olmasindan dolay1
kis mevsiminde bol miktarda kar almaktadir. Arazi 6zellikleri ve diisen yagis miktari
diisiiniildiiglinde kis turizmi i¢in oldukca ragbet goren bir yer oldugunu sdylemek
yanlis olmayacaktir.

Milli Park sinirlart igerisinde olan Ilgaz Kis Sporlart Turizm Merkezi; piknik, aveilik,
safari gibi aktivitelere de olanak tanimaktadir.

Ilgaz Kis Sporlar1 Turizm Merkezi 2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu ve Bakanlar
Kurulu Karari ile Turizm Merkezi olarak ilan edilmistir (URL-35, 2018).

4.2.1.6. Kastamonu’da spor turizmi

Kastamonu ili, bolge olarak engebeli bir arazi iizerine kuruludur. Daglarin  denize
olan konumlar1 da diisiiniildiiglinde de birgok sportif faaliyete de imkan tanidigindan
bahsedebiliriz. Bunun yani sira bolgenin orman bakimindan zengin olusu, Spor turizmi
acgisindan Kastamonu ilini, on plana ¢ikarmaktadir. Bolge de agirlikli olarak

gerceklestirilen spor turizmi faaliyetlerinden asagida kisaca bahsedilmistir.

1 Kamp ve Karavan turizmi 0 Of Road

[J Yamag Parasiitii O Jeep-Safari Turizmi

1 Su Alt1 Dalig Turizmi O Olta Avcilig

[J Riizgar Sorfi O Doga ve Dag Yiiriiytisleri
1 Av Turizmi O Ath Doga Yiiriyiisleri

1 Enduro(Motokros) O Kaya Tirmanislari
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Kamp ve Karavan Turizmi; bolgenin daha ¢ok ormanlarla hakim oldugu alanlarinda
yapilmaktadir. Kastamonu / Merkez Kadi Dag1 bolgesi kamp ve karavan turizmini
sevenlerin ugrak mekanlaridir. Bunun yani sira Kiire Beloren Tatil Koytl, Ayranci
Yaylast kamp ve karavan i¢in ragbet goren bolgelerdir.

Yamag Paragiitii; daha cok yiikseltinin fazlaca oldugu kesimlerde yapilmaktadir.
Abana Bahriyeliler mevkii, Tosya Ortalica Beldesi, Arag Boyali nahiyesi yamag
parasiitli sevenlerin en ¢ok tercih ettigi bolgeler konumundadir.

Su Altt Dalig Turizmi; bolgede genellikle her yerde yapilabilmektedir. Ancak Cide
Gideros Koyu ve Catalzeytin Ginolu Koyu en 6nemli su alt1 dalig noktalaridir.
Riizgar Sorfii; bolgenin Karadeniz’e komsu sahillerin tamaminda yapilabilmektedir.
Cide, Abana, Bozkurt, Catalzeytin bu yerlere 6rnek gosterilebilir.

Av  Turizmi; bolgenin orman bakimindan zengin olmast sebebiyle siklikla
karsilasabilecegimiz bir turizm ¢esididir. Bolgenin tamamina yakini av turizmine son
derece elverislidir.

Enduro (Motokros); Azdavay Motosiklet ve Doga Sporlari Festivali her yil geleneksel
olarak Azdavay-Pinarbasi Sugla Yaylasinda diizenlenmektedir.

Of Road; bolgede sadece Pinarbasi ilgesinde diizenlenmektedir.

Jeep-Safari Turizmi; Kiire Daglar1 ve ¢evresinde siklikla karsilasilabilen bir turizm
cesididir. Hanonii ve Abana ilgelerinde Safari Turizmine uygun bdlgeler
bulunabilmektedir.

Olta Avciligr; bdlge baraj ve akarsu bakimindan ¢ok zengindir. Ozellikle Devrekani
Beyler Baraj1 ve Daday Yumurtact Goleti olta balik¢iligi i¢in ragbet goren yerlerdir.
Bunun yani sira bolgedeki bir¢ok akarsu olta balik¢iligi i¢in son derece elverislidir.
Doga ve Dag Yiiriiyiisleri; orman bakimindan zengin olan bdlgede, Ballidag mevkii,
Dipsizgol Yaylasi, Yaraligdz mevkii, Ersizlerdere mevkii doga ve dag yiirtiytisleri i¢in
elverisli bolgelerdir.

Atlhh Doga VYiiriiyiisleri; bolgede onemli at ciftlikleri bulunmaktadir. Ciftliklerin
bulundugu bélgelerde atl doga yiiriiyiisleri siklikla gerceklestirilmektedir. Ozellikle
Daday Ilgesinin bu konuda bas1 ¢ektigi sdylenebilir.

Kaya Twmanislari; bolgedeki en Onemli tirmamiglar Valla kanyonunda
gerceklestirilmektedir. Son donemlerde Catak kanyonu da bu sporu sevenler

tarafindan ragbet gérmektedir.
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4.2.1.7. Kastamonu’da kiiltiir turizmi

Kastamonu ilinin varhgmnin, daha 6nceki boliimlerde M.O 2000 yillarina kadar
uzandigindan bahsetmistik. Bunca medeniyete ev sahipligi yapmis olmanin bolge
tizerinde son derece dnemli etkilerini gormek miimkiindiir. Bircok mimari eser halen

bolgede varligini siirdiirmektedir.

Tablo 4.8.Kastamonu’da yer alan tescilli kiiltiir varliklari

Askeri Yapilar 7
Dini ve Kiiltiirel Yapilar 349
Idari Yapilar 27
Sivil Mimari Ornekleri 1268
Arkeolojik sit 84
Dogal Anitlar 8
Kentsel Sit 5
Dogal sit &)
Tarihi Sit 1
Toplam 1754

Kaynak: Il Kiiltiir Turizm Bakanlig1, 2014

Kastamonu denildiginde akla ilk gelen kuskusuz Serife Bacidir. Istiklal Savasi’nin
isimsiz kahramanlarindan olan Serife Baci, Tiirk kadini ve anasinin tek viicut olmus
halidir (URL-36, 2018). Sehit Serife Baci, kahraman Anadolu kadminin bir sembolii
haline gelmis; genci, yaslisi, kadimi ve erkegiyle Istiklal miicadelesinde en gok sehit
veren li¢ ilden biri olan Kastamonu halki, bu destansi olay1 6liimsiizlestirmek ve
gelecek nesillere aktarmak maksadiyla Cumhuriyet Meydanina, Kastamonu Valiligi

tarafindan bronz bir anit yaptirilmugtir.

Sehrin en tepesinde yer alan Kastamonu Kalesi de bolgenin en degerli kiiltiirel
varlilarindan olup, her yi1l binlerce kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Kale M.S XII.
yilizyillda Kommenoslar tarafindan yaptirilmistir. Kalenin surlar1 zamanla yok olmus,

gilinlimiize sadece i¢ kale kismi1 ulasabilmistir.

Kastamonu ilinin simgelerinden biriside Sarayiistii Tepesi'nde yer alan Saat
Kulesi’dir.1885 yilinda Vali Abdurrahman Pasa tarafindan yaptirilan saat,

Kastamonu’nun taci olarak nitelendirilmektedir. Halk arasinda ’siirgiin saat’’ olarak
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yasayan bir efsaneye sahip saatin, Istanbul Sarayburnu’nda bulundugu sirada zamansiz
calmasi sonucu, padisahin hamile cariyelerinden birinin ¢ocugunu diisiirmesine neden
oldugu ve bu sebepten dolay1 Kastamonu’ya siirgiin edildigine inanilmaktadir.

Paflagonya’nin baskenti olarak bilinen Pompeiopolis, Taskoprii ilgesinde bulunan en
degerli kiiltiirel mirastir. Bolge halk arasinda Zimbilli Tepesi olarak bilinmektedir.

Bolgede halen arkeolojik kazilar devam etmekte ve eserler yeryliziine ¢ikarilmaktadir.

1746 yilinda Reisiil Kiittap Hact Mustafa Efendi tarafindan yaptirilan Miinire
Medresesi El Sanatlar1 Carsisi, sehrin lezzetlerinin ve el dokumalarinin sergilendigi
yerdir.2001 yilinda yapilan diizenlemeler sonucu Kastamonu Valiligi tarafindan
ziyarete acilan medresede 21 adet diikkan bulunmaktadir.

Kanuni Sultan Siileyman’in hazine reisi Yakup Aga tarafindan 1547 yilinda yaptirilan
Yakuaga Kiilliyesi, sehrin bir diger dnemi mimarilerindendir. Medrese, imarethane,
misafirhane ve sibyan mektebinden olusan kiilliyenin camii kapis1 ihtisamuiyla ile géz
kamastirmaktadir. Oyma sanatinin en giizel 6rneklerinden olan kapida ‘‘Bu caminin
kapisi her zaman sevingle agilsin.”” ve “’Ben Allah’in birligine sahadet ederim.’’
Ibareleri yer almaktadir.

Kent merkezinden yer alan Ismail Bey Kiilliyesi, M.O VILI. yiizyila ait iki adet kaya
mezarina sahip Sahingah Kayasi lizerinde yer almaktadir. Ddnemin ticaret ve ilim iissii
olan, kiilliyenin i¢indeki deve han1 ve medrese, Kastamonu Valiligi tarafindan yapilan
diizenlemelerle turizm amacl yoresel mutfak ve el zanaatlar1 merkezi olarak hizmet

vermeye devam etmektedir.

Bolgede yer alan diger 6nemli kiiltiirel eserler asagida siralanmstir.

Sahingah Kaya Mezar1

o o

Nasrullah Camii ve Sadirvani

c. Liva Pasa Konag1 Etnografya Miizesi

d. Arkeoloji Miizesi

e. Kastamonu Valiligi Kent Tarihi Miizesi
f. Osmanl Saray1

g. Inebolu Evleri ve Konaklari

h. Seyh Saban-1 Veli Kiilliyesi
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I. Kastamonu Hiikiimet Konagi
J. Yilanh Kiilliyesi
k. Atabey Gazi Camii (Kirkdirekli)

4.2.2. Kastamonu’da Milli ve Tabiat Parklar

Kastamonu ili, T.C Tarim ve Orman Bakanlig1’na bagli Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Midiirligii tarafindan belirlenen bolgeler arasinda; Sinop merkezli X. Bolge
Miidiirligiinde Bartin, Karabiik, Sinop ve Zonguldak’la beraber yer almaktadir (URL-
38, 2018)

Kastamonu bolgesinde iki Milli Park, {i¢ Tabiat Parki bulunmaktadir. Asagida bu
parklarin yer aldig1 bir tablo yer almaktadir. Bu parklardan kisaca bahsedilmektedir.

- 1
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Sekil 4.15.Kastamonu milli ve tabiat parklar: (URL-39, 2018)

y

y

y

Kiire Daglari Milli Parki; Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde Kiire Daglar1 lizerinde yer alan

Kiire Daglar1 Milli Parki tamamen bir plato niteligindedir. Orman ve Su Isleri
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Bakanlig1, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miudiirligii tarafindan 2000 yilinda
Milli Park olarak edilen Kiire Daglari, hem ulusal hemde uluslararasi agidan 6neme
sahiptir.

“’Karadeniz Nemli Karstik Orman’’ ekosisteminin en dogal 6rneklerine sahip Kiire
Daglar1 Milli Parki, Avrupa’da korunmasi gereken 100 orman sicak noktasi’’
igerisinde yer almaktadir.

lligaz Dag1 Milli Parki; Tlgaz Dag1 bolgenin en yiiksek kesimlerinden biridir. Ilgaz
Dag1 Milli Parki, sahip oldugu dogal ve kiiltlirel kaynak degerleriyle Tiirkiye’nin
onemli doga koruma alanlar icerisinde yer almakta olup, ‘“Onemli Kus Alan1’’,
“Onemli Memeli Alan1’’, <‘Onemli Bitki Alan1’’ olarak kabul edilmektedir.
Tiirkiye’nin 6nemli kis turizm merkezlerinden biri konumunda olan Ilgaz Dag1 Milli
Parki, kis mevsiminde 6zellikle hafta sonu ve tatil donemlerinde asir1 yogunluga sahip
olmaktadir.

Dipsizgol Tabiat Parky, yabani hayat gozlemcileri ve fotograf meraklilart agisindan
oldukca ¢ok tercih edilen bir yerdir. Cografi yapis1 geregi, yiiksek yabani hayat
potansiyeli, safari ve yaban hayat meraklilari tarafindan ilgiyle takip edilmektedir.
Gintibirlik piknik faaliyetlerine ev sahipligi yapan Dipsizgdl Tabiat Parki igerisinde
konaklama da yapilabilme imkan1 saglayan bungalov tipi evler mevcuttur.

Yesilyuva Tabiat Parki; deniz kenarinda olmasmin verdigi avantajla birlikte yaz
mevsiminde ziyaret¢ci akinina ugrayan Yesilyuva Tabiat Parki icerisinde; doga
yuriiyiisleri, kamp imkan1 da barindirmaktadir.

Serife Bact Tabiat Parki; bahar ve yaz aylarinda diger zamanlara gére daha fazla
yogunluk yasamaktadir. Sadece giiniibirlik¢ilerin degil, konaklamak isteyenler iginde
kamp ve karavan imkanina sahip olan Serife Baci Tabiat Parki; kent merkezine 12 km

uzakliktadir.

4.2.3. Kastamonu’da Turizm Odakh Tesislesme

Kastamonu ili; bolge olarak Bat1 Karadeniz Bolgesinde yer almaktadir.170 km sahil
uzunluguna sahip olmasma karsin daglarin denize olan konumlarindan dolay,
sahillerin tamami temiz turizmi agisindan elverisli degildir. Yinede azimsanmayacak
derecede deniz turizmine imkan taniyan tesislere sahip Kastamonu, 6zellikle Cide,

Abana, Catalzeytin ilgelerinde 6nemli oranda tesislesme saglamistir.
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Dogaseverlerin ugrak mekani olan Kiire Daglar1 Milli Parki, sadece giintibirlik
gelenler i¢in degil ayn1 zamanda konaklama arzusundaki dogaseverleri de misafir
edebilecek tesislere sahiptir. Asagidaki tablo Kastamonu ilindeki tesis kapasiteleri

hakkinda fikir sahibi olmamiza yardimci olacaktir.

Tablo 4.9. Kastamonu ili tesis kapasitesi

KASTAMONU iL GENELI TESIS, ODA VE YATAK KAPASITESI
TESIS ODA

TESIS SINIFI SAVISI SAVISI YATAK SAYISI
Isletme Belgeli Tesisler 21 854 1744
Yerel Belgeli Tesisler 86 1613 3860
Misafirhaneler 21 515 1356
TOPLAM 128 2982 6960

Kaynak:http://www.kastamonukultur.gov.tr/TR-171391/turizm-isletme-
belgelishtmlErigim Tarihi 20.04.2019 (URL-40, 2018)

Kastamonu ilinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi isletme belgeli toplam 21 adet otel
bulunmakta olup, oda sayilar1 ve yatak durumu Tablo 4.9 * da belirtilmistir. Toplamda
128 adet tesis bulunmakta 2982 oda ve 6960 yatak kapasitesi bulunmaktadir.


http://www.kastamonukultur.gov.tr/TR-171391/turizm-isletme-belgelishtml
http://www.kastamonukultur.gov.tr/TR-171391/turizm-isletme-belgelishtml

Tablo 4.10. Kastamonu ili isletme belgeli tesisler
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No Tesisin Adi Tlgesi Niteligi Oda Yatak Sayisi
Sayisi

1 Ferko llgaz Merkez (llgaz 4 Yildizl 261 538
Mountain Hotel & Dagi)
Resort

2 Miitevelli Otel Merkez 3 Yildizli 57 114
Kast Mahall Hotel ~ Merkez 3 Yildizl 23 46

3

4 Golkoy Merkez 3 Yildizl 20 40

5  Amorium Park Merkez 3 Yildizlh 25 50
Hotel

6 Armonipark Merkez 3 Yildizlh 65 130

7 Ruganci Otel Merkez 1 Yildizl 43 80

8  Sinanbey Konagi  Merkez Ozel Tesis 13 23

9  Ugurlu Konaklart  Merkez Ozel Tesis 25 50

10 Kursunluhan Merkez Ozel Tesis 26 52

11  Sadibey Ciftligi Merkez Ozel Tesis 6 15

12  Tatilya Resort Otel Abana 3 Yildizl 59 126

13  Serife Baci Apart Arag Apart Otel 24 49
Otel

14 Umur Otel Daday 3 Yildizl 23 46

15  Iksir Resort Town Daday Ozel Tesis 60 120

16 Ath Turizm Daday Pansiyon 10 20
Merkezi

17 lonopolis Sahin Inebolu Pansiyon 14 25
Tepesi

18  Sarimese Otel Pinarbasi 2 Yildizli 11 22

19  Ergiin Otel Taskoprii 3 Yildizh 25 50

20  Dogramaci Tosya 3 Yildizl 40 100

21  Hd Miray Otel Tosya 3 Yildizl 24 48

Toplam 854 1744

Kaynak:http://www.kastamonukultur.gov.tr/TR-171391/turizm-isletme-belgeli-tesislerin-

oda--yatak-kapasite-d-.html



http://www.kastamonukultur.gov.tr/TR-171391/turizm-isletme-belgeli-tesislerin-oda--yatak-kapasite-d-.html
http://www.kastamonukultur.gov.tr/TR-171391/turizm-isletme-belgeli-tesislerin-oda--yatak-kapasite-d-.html
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Merkez ilgesinde de turizm odakli tesislesmeler hizla devam etmektedir. Ozellikle son
donemlerde yapilan oteller, sinif olarak 3 yildiz ve iizeri otel konseptlerine uygun

dizayn edilmektedir.

4.2.4. Kastamonu ilinde Turizme Talep

Kastamonu, turizmin doért mevsim yasanabildigi bir iklime sahiptir. Durum bdyle
olunca turizm i¢in yapilan yatirimlar, turizmden beklentiler yil boyunca stirmektedir.
Yaz donemlerinde kiy1 bolgelerde deniz turizmine olan yogunluk, kis doneminde
yerini Ilgaz Kis Sporlar Turizm Merkezindeki yogunluga birakmaktadir. Bahar
donemlerinde essiz dogal giizellikleriyle dogaseverleri agirlayan Kiire Daglar1 Milli
Park, bu donemde yasanan yogunlukla birlikle bolgedeki turizm devamliligini
saglamaktadir.

Tablo 4.10 incelendiginde Kastamonu’da bulunan igletme ve yerel belgeli otellere
gelen turist sayisinda ve geceleyen turist sayisinda istikrarli bir sekilde artig oldugu
goriilmektedir. Tesise gelen ve geceleyen yabanci turist sayist ilin turist
potansiyelini yansitmasi acisindan onem arz etmektedir. 2011 yilinda tesise giris
yapan yabanci turist sayist 3309 iken bu rakam 2018 yilinda 13150’ye ulasarak 8
yilda dort kat artis gostermistir. Yabanci turist sayisinda yillar itibari ile artis
gozlemlenmesine karsin yerli turist sayisinin hala istenilen diizeye ulagilamadig: da
Tablo 4.10° a bakilarak soylenebilir. Tesise gelis yapan ve geceleyen yerli turist
sayist ise 2011 yilindan 2015 yilina kadar artis gostermis 2015 yilindaki diisiisten

sonra tekrar diizenli bir sekilde artig gostermistir.
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Tablo 4.11. 2011- 2015 yillar1 giris yapan ve geceleyen turist sayilari

TURIST SAYISI
GIRIS GECELEYEN

YILLAR Yerli  Yabana Toplam Yerli  Yabana  Toplam
2011 267.177 3309  270.486  364.940 4.212 369.152
2012 274.427  5.374 279.801  396.767  7.250 404.017
2013 344.961 6.739 351700 405.151 25.606 430.757
2014 349.685 7.812 357.497  443.839 11.345 455.184
2015 246.283 4510 250.793 399.728  7.288 407.016
2016 284.110 5.223  289.333 428.574  8.060 436.634
2017 307.206  5.900 313.106  447.004  8.800 455.804
2018 337.402 13.150 350.552 506.922  16.890 523.812

Kaynak: Kastamonu 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Istatistikleri, 2019.

4.3. Kastamonu Anket Calismasi

Turizm, ¢ok fazla yatirim yapma geregi duyulmayan bir sektordiir. Fakat glinlimiizde
turizm sektorii; bolgeler ve iilke ekonomileri i¢in 6nemi son derece artan bir faaliyet

alanmidir.

Calismanin ilk boliimiinde; turizm, turizm c¢esitleri ve etkilerinden detayli bahsedilmis;
ikinci boliimiinde ise bolgesel kalkinma ve turizm arasi iligkiler irdelenmeye
calistlmistir.  Sonug¢ olarak turizmin, bolgeler aras1 esitsizliklerin  ortadan
kaldirilmasinda ne denli neme sahip oldugu anlasilmistir. Bu dogrultuda tesislerin ve
yerel halkin, turizm hakkindaki diisiinceleri, ilin turizmden beklentileri anlayabilmek

icin anket calismasi gergeklestirilmistir.

4.3.1. Anket Calismasinin Amaci

Diinyada kalkinmaya yonelik yaklasimlara paralel olarak, 1970’li yillardan daha
onceleri turizm degerlendirilirken ekonomik yonleri gozardi edilerek sosyal ve
kilttirel yonleri tartisilmaktaydi. Ancak giliniimiizde turizm, iilkelerin ve bolgelerin
ekonomileri i¢in 6nemi hizla artan bir faaliyet alan1 niteligi kazanmistir.

Calismanin ilk boliimiinde turizmin, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerinden
bahsedilmis, ikinci boliimiinde bolgesel kalkinma ve turizmin bolgesel kalkinma
stirecindeki katkist incelenmistir. Sonug olarak turizmin, sanayilesme i¢in alt yapiya

ve dogal kaynaklara sahip olmayan geri kalmis bolgelerin kalkinmasinda diger birgok
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sektore gore lstiin oldugu belirtilmistir. Biitiin bu agiklamalara ragmen Tiirkiye, geri
kalmis bolgelerin kalkindirilmasinda ve bolgelerarast dengesizliklerin giderilmesinde
turizm sektorii etkisinden yeterince yararlanilamamustir.

Sonug¢ olarak, suana kadar bu tezde savundugumuz goriise gore bolgelerarasi
dengesizliklerin giderilmesinde turizmin 6nemli bir rolii vardir. Gliniimiizde turizm
sektorii gibi, yardimcer sektorlerin kalkinmay1 hizlandirdigi ve tamamlayici etkileri
artik iyice anlasilmistir.

Yapilan anket ¢aligmasinin amacida, bolgenin turizm odakli tesislesmelerinin durumu
hakkinda sayisal anlamda bilgi sahibi olmak, bdlgenin turizminden ne denli pay
aldigini belirlemek, halkin turizmden beklentileri ve Onerilerini agiga ¢ikarmaktir.
Isletmelere ve yerel halka sorulan sorularmm bu dogrultuda olmasma &zen

gosterilmistir.

4.3.2. Calismanin Yontemi ve Kapsami

Calismasinin kapsami, Kastamonu halki ile Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 isletme belgeli
oteller ile sinirlandirilmustir.

Sorularin ilk kismi isletme ile ilgili sayisal verilerden olusurken, diger kismi
Kastamonu turizmine yonelik sorulardir. Yaptigimiz anket ¢aligmasinda tezin ilk iki
bolimiinde vermeye calisgtigimiz “turizmin bélgesel kalkinmaya katkisinin olumlu
oldugu” seklinde teorik belge ve bulgular ile otel yoneticilerinin goriisleri ortaya
koyulmaya g¢alisilmistir. Kastamonu’ da bulunan isletme belgeli otellerin miidiirleri ile
goriisiilmiis ve tam sayim uygulamasi yontemine gore toplam 20 isletme ile
goriisiilmiistiir.

Anket ¢aligmasinin uygulama donemi 2019 yil1 subat-mart donemidir. Calismamizda
ylz ylize anket yontemi uygulanmistir. 35 sorudan olusan anketin ilk boliimiinde
isletmeye yonelik sorular, ikinci boliimiinde ise Kastamonu turizmine yonelik sorular
sorulmustur. Ankette birden fazla ik isaretlenebilen ¢oktan se¢meli sorularin yanisira
katilanlarin kisisel diisiincelerini de belirtebilecekleri sorular sorulmustur.

Anketin ikinci boliimii Kastamonu bolge halki ile gerceklestirilmistir. Yoneltilen 11
soruluk anketin ilk boliimii, anket yapilan kisilerle ilgili sayisal veriler ve kisisel
sorulardan olusurken, ikinci bolimii ise turizme yonelik fikirlerini belirlemek

amaciyla olusturulmustur. Sorularin bu dogrultuda hazirlanmasina azami 6zen
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gosterilmistir. Ankette coktan se¢meli sorularin yanisira, kisilerin ve kuruluslarin sahsi

diisiincelerini belirtmelerini saglayacak agik uclu sorularda yer almaktadir.

Tam sayim yontemine gore otellere uygulanmis olan anketlerdeki biitiin sorular ayri
ayr1 ¢izelge olusturularak degerlendirilmistir. Yore halkina uygulanan anketler ise
SPSS 23.0 yontemi uygulanarak degerlendirilmis tablo ve grafikler halinde

sunulmustur. Anketlerin tamamina EK’ te de yer verilmistir.

4.3.3. Cahismanin Sonucu ve Degerlendirilmesi

4.3.3.1. Isletmelere yapilan calismanin bulgulari ve degerlendirilmesi

=mlileSyilarast m=6ilell yilarast =12ile 20 yilaras1 =21 yil ve iizeri

Grafik 4.4.0tellerin faliyet siiresi

Gortsiilen isletmeler arasinda en eski kurulus tarihleri 1991-1992 yillaridir. Grafik4.
4’te de goriildigi gibi isletmelerin ¢ogunlugu yakin tarihlerde faaliyete gegmis olup

oldukca yenidir.
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30 ve tizeri kisi
5%

21 ile 30 arasx
11%

11 ile 20 aras1
10%

1 ile 10 arast
74%

= lile 10 aras1 = 11ile20arast =21ile30arast =30 ve iizeri kisi
Grafik 4.5. Otellerde ¢alisan personel sayisi

Yukaridaki grafik incelendiginde arastirmaya katilan turizm igletmeleri incelendiginde
%5’ inde ¢alistirilan personel sayisi 30 ve lizeri kisi, %84’ linde ise 1 ile 20 kisi arasi
olarak belirtilmistir. Kastamonu’da bulunan turizm isletmelerinin  biiyiik

cogunlugunun kiigiik isletmeler oldugu sdylenebilir.

Otellerde kat gorevi, servis elamani, resepsiyon, mutfak gorevlileri, teknik servis,
camasirhane, kalorifer boliimleri gibi farkli boliimlerde toplam 315 kisi calismaktadir.
Calisanlarin egitim durumu %39, 37 ile ortaokul ilk sirada, %33,02 ile ilkokul ikinci
sirada, %22, 22 ile lise iiciincii sirada ve egitim durumu {iniversite olan personel orant

%05, 40 ile 4. siradadir.

Otellere en fazla ortaokul mezunu personel ¢alismakta olup en az ise Universite
mezunu istihdam edilmektedir. Mezuniyet derecelerine gére Universite mezunlarinin
resepsiyon da ve yonetimde calistirildigi, kat gorevlileri, servis elamanlari gibi
boliimlerde ise daha c¢ok ilkokul, ortaokul ve lise mezunlarinin calistirildigi
gozlemlenmistir. Personellerin genel egitim disinda turizm ile ilgili egitimlerinin
bulunmadig1 personel secerken es, dost, akraba yakinlarina onem verildigi ve bu
durumun sonucunda da 6nemli derecede kalifiye eleman eksikligi ortaya ¢iktigi

gdzlemlenmistir.
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Arastirmaya katilan Otellerde toplam 38 kisi yabanci dil bilmekte olup bu sayinin
hepsi de Ingilizce dilini se¢mislerdir. Yabanci dil bilmeyen personeli bulunan 2 otel
bulunup ¢ogunlugunda en az 1 kisi yabanci dil bilmektedir. Yabanci dil bilme

konusunda biiyiik eksikliklerin oldugu gézlemlenmistir.

Personellerin istihdam durumlarina baktigimizda ise 16 adet otel personelini yil boyu
istihdam etmektedir. 1 tanesi %60 oraninda personel yil boyu istihdam ederken, 4
tanesi ise net bir rakam vermemekte olup sezonunun durumuna gore personel
aldiklarin1 belirtmislerdir. Otellerin resepsiyon, temizlik, servis elemani, teknik
eleman, mutfak gibi boliimlerinde ¢alisan elemanlar yil boyu istihdam edilmekte olup
sezonda personel sayisini arttiran oteller ihtiya¢ durumuna gore personel aldiklarini

belirtmiglerdir.

1 hafta ve tlizeri
5%
3 gece
11%

2 gece
10%

1 gece
74%

m]lgece m=2gece =3gece =1 haftaveiizeri

Grafik 4.6.Turistlerin ortalama konaklama sureleri

Grafik 6’da goriildiigii iizere turistlerin otellerde konaklama siireleri genellikle bir

veya iki gece olup, nadiren 1 hafta konaklama oldugu belirtilmistir.
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Karma
5%

Bireysel
11%

Her sey dahil sistemi
10%

Paket tur
74%

= Paket tur = Her gey dahil sistemi = Bireysel = Karma
Grafik 4.7.Otellerde kullanilan tatil sistemleri

Otellerde genellikle bireysel ve karma sistem uygulanmaktadir. 10 otel yalnizca
bireysel sistemi uygularken 10 otel ise karma sistemi uygulamaktadir. Oteller
genellikle bolgesel ve ulusal nitelikli iiriinleri tercih etmekte olup nadiren ithal
iriinlerinde tercih ettiklerini vurgulamislardir. Goriisiilen 20 otelin 13 kadar kismi
ulusal nitelikli tirtin ve hizmet kullandiklarini belirtmislerdir. 7 tanesi ise kismen de
olsa ithal {iriin ve hizmet tercih ettiklerini vurgulamiglardir. Otellerin miisterilere
sunacagl Uriinleri bolgesel ve ulusal nitelikli iiriinlerden saglamalari, bolgesel
tirtinlerin talebini arttiracak bolgenin ve iilkenin gelismesi ve kalkinmasinda etkili

olacaktir.

Calismaya katilan otellerin tiimiiniin seyahat acenteleri ve tur operatorleri ile ¢aligtig
bilgisi alinmis olup 19 otel bu acente ve tur operatorlerinin iginde yabanci tilkere ait

olanlarinda oldugunu belirtmislerdir.

Isletmenin hizmet verdigi yabanci turist sayismin son yillarda arttigini belirten 5 otel
isletmecisi bulunurken 15 tanesi herhangi bir artis olmadigini belirtmistir. Kastamonu
iline gelen yabanci turist sayisinda son yillarda artis olmasina ragmen yerel yonetim
belgeli tesisleri tercih eden yabanci turist sayisinin fazla oldugu bilgisi alinmustir.
Isletmeler Turizmin gelismesi icin yerli turistlere dnem verilmesi gerektigini

savunurken 1 otel isletmecisi 6zellikle hem yerli turist hem de yabanci turistlere 6nem
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verilmesi gerektigini belirtmistir. Kastamonu ilinde &grencinin ve askerin fazla

olmasindan dolay1 yakinlarinin fazla geldigini, Iyi bir tanitim ile daha ¢ok ilgi odag:

haline gelebilecegini belirtmislerdir. Yabanci turistlerin ise daha ¢ok doga ve kiiltiir

turizmi igin tercih ettiklerini tanitim ile talebin artacagini belirtmislerdir.

Dolayli Istihdam

Dolayl: tiretim artist
10%

Doviz
32%
16%

[stihdam
20%

Tanitim
22%

= Déviz = Tanitim = [stihdam = Dolayli Istihdam = Dolayli iiretim artigt

Grafik 8.Turizmin tlke ekonomisine katkis1

Turizmin iilke ekonomisine katkilar1 5 béliimde incelenmis olup 20 otelin tiimii soruya

ilk olarak doviz girisi olarak cevap vermistir. Birden fazla sik isaretlenebildigi bu

soruda 9 otel tanitim, 3 otel istihdam, 1 otelde dolayli istihdam olarak da katki yaptigin

belirtmistir.

Spor - Kiilti
Konakla P 5%u Hr

11%

Hediyelik Esya
10%

Yeme, i¢cme
74%

= Yeme, icme = Hediyelik Esya = Konaklama = Spor - Kiiltiir

Grafik 4.9.Turistlerin en ¢ok harcama yaptig1 alanlar
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Otel isletmecilerine gore Kastamonu iline gelen turistlerin en ¢cok harcama yaptiklar

alanlar yeme icme, hediyelik esya harcamalaridir.

Otellerden 18 tanesi turizmin Kastamonu ilinin gelisimi i¢in katkisi oldugunu
diisiiniirken 2 otel katkis1 olmadigini diistinmektedir. A¢ik uglu sorulan bu soruda ilk
sirada doviz girisi, tanitim cevabi alinmis, istthdam dolayl istthdam gibi cevaplarda
yer almaktadir. Yapilan caligmada turizmin iilke ekonomisine etkileri sorulmus ve ayni
cevaplar alinmistir. Buradan da anlasildig: {izere turizm hem iilke ekonomisini hem

bolge ekonomisini olumlu olarak etkilemektedir.

Genglik Turizmi

30% Inang Turizmi
34%
Folklorik Turizm /
3%
0%
Spor Tgrizmi Yayla Turizmi
15% 18%

= fnan¢ Turizmi = Yayla Turizmi = Spor Turizmi

= Kiiltiir Turizmi = Folklorik Turizm = Genglik Turizmi

Grafik 4.10.Kastamonu” da gelisme sansi bulunan turizm tiirleri

Otel isletmelerinin %34 liikk kism1 bu soruyu inang turizmi olarak cevaplandirmistir.
Daha sonra %30 oran ile genglik turizmi gelmektedir. %18 ile yayla turizmi ve %15
ile spor turizmi cevaplandirilmis olup %3 ’liik bir kesimde Folklorik Turizm gibi ¢esitli

cevaplar vermislerdir.

Yeni yatirnm imkan ve planlarinin olmas1 durumunda yine otel isletmeciligi yapmak
isteyeceklerini ayn1 zamanda seyahat acenteligi, kayak turizmi ve deniz turizmi iginde
yatirim yapmak isteyeceklerini belirtmislerdir. Deniz turizmi i¢in yerel ydnetimin

sahillere 6nem vermedigini bu ylizden yatirim yapmanin da riskli olabilecegini



85

belirtmislerdir. Sektor zayifligi, vergilerin yiikselmesi gibi sebeplerden 6tiirli yatirim

yapma gibi diisiincelerinin olmadigini belirtenlerde mevcuttur.

= Yiyecek-Igecek hizm. Eksikligi

= konaklama tesisi eksikligi

= Kastamonu sehir merkezi ve otel
arasinda ulagim problemleri

= Teknik donanim hizmetleri
eksikligi

= Hepsi

Grafik 4.11. llgaz kayak merkezi hizmetleri

Yapilan arastirma da Isletme sahiplerine Milli Parklardan biri olan Ilgaz Kayak
merkezi ile ilgili eksiklikler sorulmus olup en o6nemli eksiklik yiyecek icecek
hizmetleri eksikligi, konaklama tesisleri eksikligidir. Bir¢ok igletme bu soruda hepsini
isaretlemistir. Ilgaz kayak merkezi ile sehir merkezi arasinda diizenli bir sekilde
servislerin olmamasi turistlerin ayni bolgede kalmasina sebep olurken farkli turizm

cesitlerine yonelmeyi de engellemektedir.

= Pist uzunlugu ve kar kalinlig1 yeterli
= Gerekli diizenlemeler yapildig: takdirde tilkemizin en 6nemli kayak merkezi haline gelebilir.

= Merkez oldukga iyi durumda
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Grafik 4.12. llgaz kayak merkezinin mevcut durumu

llgaz Kayak Merkezinin durumu ile ilgili %78 lik bir kisim gerekli diizenlemeler yapilirsa
en Onemli kayak merkezi haline gelebilecegi belirtilmistir. Bu arastirmadan Ilgaz Kayak
Merkezinde pist uzunlugunun ve kar kalmhgmin yeterli olmasma karsin bazi

eksikliklerinin oldugu kanisina varilmistir.

Hizmetler yeterli

Hizmetler oldukga 5%
yetersiz
15%

Hizmetler yetersiz
80%

= Hizmetler yetersiz = Hizmetler oldukca yetersiz = Hizmetler yeterli

Grafik 4.13. Tlgaz’da sunulan turizm hizmetleri

Grafik 4.13 " ten de anlasildig1 gibi %80 oraninda isletme hizmetleri yetersiz gormekte iken
%15 1 oldukga yetersiz ve yalnizca %5’ 1 yeterli gormektedir. Merkezin durumunun iyi

olmasina karsin eksikligin hizmet noktasinda oldugu kanisina varilmustir.

Tablo 4.12. Tlgaz’in turizm potansiyelini yonelik diizenlemeler

Say1 Yiizde
Tesis sayisinin arttirilmasi 10 50
Daha fazla taniim 5 25
Cevre diizenlemesinin yapilmasi 2 10
Hepsi 2 10
Tesislerin rehabilitasyonu 1 5

Tablo 4.12° den anlasilacagi lizere kayak merkezine restaurant ve alisveris

merkezlerinin yapilmasi, konaklama tesis sayilarimin arttirllmast ve ¢evre
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diizenlemesinin yapilmasi ile turizm potansiyelinin artacagi disiintilmektedir.
Kastamonu iline siirekli toplu tagima araclarinin olmamasi ve yeterince tanitiminin
yapilmamasi potansiyeli diistirmektedir.

Isletme sahipleri merkeze olan ulasim problemleri, yiyecek icecek hizmetleri
eksiklikleri ve konaklama tesislerinin yeterli sayida olmamasi sebebiyle iiriin ve
hizmet fiyatlarinin yiiksek oldugunu bununda bu turizm ¢esidinin sadece belli biitgeli
bir kesime hitap etmesinin gelismesindeki 6nemli engel oldugunu belirtmislerdir.
Yeterli derecede konaklama tesisleri, aligveris merkezleri, eglenmeye yonelik
isletmeler agildiginda fiyatlarinda rekabet ortaminda daha uygun hale gelecegini ve

onemli bir merkez haline gelecegi diistiniilmektedir.

= Daha fazla tanitim = Cevre diizenlemesinin yapilmasi
= Daha fazla kazi ¢aligmasinin yapilmasi = Tesisi sayisinin arttirilmasi

= Hepsi
Grafik 4.14. Inang turizmi potansiyelini arttirmaya yonelik diizenlemeler

Kastamonu ilinin inang turizmi agisindan 6nemi arastirmaya dahil edilmis olup otel
isletmecilerinin 20 taneside inang¢ turizmi agisindan onemli bir merkez oldugunu
distinmektedirler.

Grafik 4.14’ te agiklandig1 tizere potansiyeli arttirmak i¢in en dnemli diizenleme daha
fazla tanitim yapilmasidir. Cevre diizenlemelerinin yapilamasi gerektigini ve daha

fazla kazi ¢aligmasi yapilmasi belirten otel isletmecileri de vardir.
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Tablo 4.13.Kastamonu turizm'nin dar bogazlari

Say1 Yiizde
Tanitma ve pazarlamaya ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi 15 31,25
Yerel yonetimlerin turizme yeterince ilgi gostermemesi, kurumlar 11 22,92
arasi iletisim eksikligi,
Yonlendirici, 6zendirici destek ve tesviklerin yoklugu 6 12,5
Dogal,tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasinda yeterli 6zenin 10 20,83
gosterilememesi
[llerin yerli ve yabanci yatirimlar icin cekim merkezi olmamasi 3 6,25
Turistik iirlin arzinin yetersiz, iiriin gesitliliginin olmayisi 1 2,08
Tesislerdeki diistik doluluk oranlari 1 2,08
[sletmelerin 6z sermayelerinin zay1f olmasi 1 2,08

Tablo 4.13’ te goriildiigii tizere Kastamonu turizminin dar bogazlari olarak, Tanitma
ve pazarlamaya ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi, yerel yonetimlerin turizme
yeterince ilgi gostermemesi, kurumlar arasi iletigsim eksikligi, yonlendirici, 6zendirici
destek ve tesviklerin yoklugu, dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasinda yeterli
0zenin gosterilememesi, illerin yerli ve yabanci yatirimlar i¢in ilgi ¢ekici olmamasi

seklinde siralanmastir.

Tablo 4.14. Kastamonu turizminin zayif yonleri

Say1 Yiizde
Yeterli tanitim ve pazarlamanin yapilamamasi 11 23,91
Eglence ve aligveris noktalarini yetersizligi 10 21,74
Finansman sorunlari 10 21,74
Turizm bilincinin yeterince gelismemis olmasi 6 13,04
Yerel yonetimlerin ilgisizligi 5 10,87
Yerli ve yabanci yatirimeilar i¢in ¢ekim merkezi olmamasi 3 6,52
Devlet yardim ve desteklerinin yetersizligi 1 2,17

Tablo 4.14 e gore zay1f yonleri olarak Otel isletmelerinin 6zellikle tizerinde durduklari
yeterli tanitim ve pazarlamanin yapilmamasi, eglence ve aligveris noktalarinin
yetersizligi, finansman sorunlari, turizm bilincinin yeterince gelismemis olmasi ve
yerel yonetimlerin ilgisizligidir.

Yerli ve yabanci yatirnmcilar i¢in ¢ekim merkezi olmamasi, devlet yardim ve

desteklerinin eksikligi son siralarda yer almaktadir.
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0 = Zengin tarihi ve kiiltiirel varliklar

= {klim ve dogal ortam ve
bozulmamis ¢evre

= Her mevsim turizm imkanlariin
bulunmasi

<\

Grafik 4.15. Kastamonu turizminin avantajlari

= Cografi konumu nedeniyle ana
pazarlara yakimligi

= Universite kenti olusu

= Turizm olgusuna uyum
saglanabilegek gen¢ ve dinamik
bir niifusun olmasi

Kastamonu turizminin avantajlar1 ve giiglii yonleri olarak zengin tarihi ve kiiltiirel
varliklar1 ve iklim, dogal ortam ve bozulmamis ¢evre olarak goriilmektedir. Her
mevsim turizm imkanlarinin bulunmasi ve cografi konumu nedeniyle ana pazarlara
yakinlig1 da avantaj olarak goriiliitken, iiniversite kenti olusu ve gen¢ dinamik bir
niifusunun olmas1 6nemli bir avantaj olarak goriilmemektedir. Kastamonu igerisinde
yer alan Milli parklar, Kaplicalar, Dagcilik ve Kis sporlarinda 6nemli bir yeri bulunan
Iigaz Milli Dagi, Kiire Daglarinda yer alan Ilgarini magarasi, zengin bitki Ortiistiniin
sonucu olan ve yaz aylarinin turizm agisindan énemli bir yeri bulunan ¢ok zengin

yaylalar1 gibi dogal giizellikleri il igin giiclii yanlari olarak belirtilmistir.

0,04 0,04
019 g

= Doga, tarih ve kiiltiir turizmine
olan ilginin artmasi

= Alternatif turizm tiirleri igin
potansiyelin yiiksekligi

= Karadeniz bolgesinin artan
cekiciligi

= Universite kenti olmast

= Zengin orman kaynaklarinin
varlig

= Tiirkiye’nin AB adayligi ve
stratejik oneminin artmasi

Grafik 4.16.Kastamonu turizminin firsatlari
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Grafik 4.16” ya gore Doga, Tarih ve Kiiltiir turizmine olan ilginin artmasi en 6nemli
firsat iken, alternatif turizm tiirleri i¢in potansiyel olmasi en 6nemli firsatlardandir.
Turizm firsatlar1 yalnizca bunlarla sinirli degildir. Karadeniz Bdlgesinin artan
cekiciligi, tiniversite kenti olusu ve zengin orman kaynaklarmin varligi da firsatlar

arasinda goriilmektedir.

pl
A

Grafik 4.17. Kastamonu turizmini tehdit eden unsurlar

= Kentin turistik imajinin zayifligi

= [mar ve yap1 denetiminin zayifligi

= Yiiksek enflasyon ve alim giigii
diistikliigii

= Siyasal ve ekonomik
istikrarsizliklar

= Rekreasyon alanlarinin kirliligi

= Ilin birinci derecede deprem
bolgesi tizerinde olmast

Grafik 4.17°de goriildiigii iizere tehdit unsuru olarak oOriilen en 6nemli etken kentin
turistik imajinin zay1flig1 iken, imar ve yap1 denetiminin zay1fligi, siyasal ve ekonomik
istikrarsizliklar yiiksek enflasyon ve alim giicli diigiikliigli ve rekreasyon alanlarinin

kirliligi de tehdit olarak goriilmektedir.

4.3.3.2. Halka yapilan ¢alismanin bulgulari ve degerlendirilmesi

Tablo 4.15.Gorisiilenlerin yas dagilimi

Yas Say1 Yiizde
18 — 25 210 50,1
26 — 35 83 19,8
36 —45 60 143
45 + 66 15,8

TOPLAM 419 100,0
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Arastirma kapsaminda goriisiilenlerin biiyiik kismi %50,1 ile 18-25 yas araligini
olusturmaktadir. Diger yas dagilimlari ise sirasi ile su sekildedir: 26-35 yagslar arasi
%19,8 36-45 yas araligi, %14,3 ve 45 ve istl yaslar %15,8’dir. Calismanin biiytik
cogunlugu geng niifusla yapilmis ve Kastamonu turizmi ile ilgili diisiincelerine

basvurulmustur.

= Ogrenci = Memur = EvHammi =Emekli = Diger = Esnaf

Grafik 4.18. Gortisiilenlerin meslek dagilimi

Grafik 18 den anlasilacagi tizere Goriisiilenlerin meslek dagilimlari su sekildedir; ilk
sirada %51, 8 ile 6grenciler yer almaktadr. Ikinci sirada 19,8 ile memur kesimi %9, 5
ile ev hanimlar takip etmektedir. Emekliler %7, 9’ lik bir dilimde yer alirken diger
mesleklerde %6, 4 ve son olarak 19 esnafla yapilan anketimizdeki orani ise %4, 5
tekabiil etmektedir. Diger sikkinda ise is¢i, glivenlik gorevlisi, antranor gibi meslekler

yer almaktadir. Bu anketin biiyiik cogunlugunu 6grenciler cevaplamustir.
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10+
35%

5-10
19%

2-4
30%
“10+ =24 =510 =01

Grafik 4.19. Kastamonu’da yasanilan siire

Grafik 4.19’dan da anlasildig tizere ¢alisma igin fikirlerine bagvurulanlarin %35, 5’lik
kismi1 10 y1l ve daha fazla Kastamonu da yasayanlar olusturmaktadir. %29, 8’lik kism1

2-4 yil Kastamonu’da yasayanlar olup hemen hemen hepsi 0Ogrencilerden

olusmaktadir.
Tablo 4.16. Kastamonu ilinin tahmini gelir kaynagi
flde Kastamonu Ilinin Tahmini Gelir Kaynagi Toplam
Yasanila
n siire
Madencili Tarim ve Turizm  Egitim Sanayi  Diger
k Hayvancilik

5-10 y1l 5 41 8 9 7 3 73

%6, 8 %56, 2 %11 %12,3 %9,6 %4,1 %100,0
10 y1l ve

iizeri 2 110 14 4 3 5 138
%1, 4 %79, 7 %10,1 %29 %2,2 %3,6 %1000

Tablo 4.16.” ya gore en az 5 yildir bu ilde yasayanlara gore Kastamonu ilinin en 6nemli

gelir kaynaginin Tarim ve Hayvancilik oldugu bilgisi verilmistir. Turizm gelir kaynag:
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olarak %10 ile ikinci sirada belirlemislerdir. Turizmi gelir kaynag: gorenlerin orani
%10’1arda iken, olarak siralama %3, 6 ile diger gelir kaynaklari, %2, 9 ile egitim takip
etmektedir. Bu oran Kastamonu Universitesi’nde 6grenci sayisinin fazla olmasina

baglidir. Bu da Kastamonu esnafina da iyi bir gelir kaynagi olusturmaktadir.

Dolayli iiretim | | Diger

artisi 4%
9% Doviz
31%
Dolayli istihdam
16%

Istihdam
19% Tanitim
21%
m Doviz m Tanitim = [stihdam

m Dolayli istthdam = Dolayl iiretim artis1 = Diger
Grafik 4.20. Turizmin iilke ve bolge ekonomisine katkilari
Gortsiilenlerin %30,74’liik kismi turizmin iilke ve bolge katkisina katkisini doviz
girisi olarak gdrmektedir. ikinci sirada %21,36 ile tamtim yer almaktadir. Ugiincii

sirada ise % 19, 34 ile istthdam olup sonraki siralama %15,44 ile dolayli istthdam ve

% 9,09 ile dolayli iiretim artis1 takip etmektedir.

Tablo 4.17. Turist gelmesini talep etme durumu

Say1 Yiizde
Evet 343 81,9
Hayir 76 18,1
TOPLAM 419 100

Gortisiilenlerin % 81, 9’u bolgeye daha ¢ok turistin gelmesini talep ederken % 18,1°1

gelmemesini istemektedir. Sebepleri Tablo 4.17° de belirtilmistir.



94

Tablo 4.18.Kastamonu’ya daha fazla turist gelmesini isteme durumu

Say1  Yiizde
Doviz girisi ve sicak para, sehrin ekonomik olarak kalkinmasi 116
ve gelismesi 27,69
EVET Tanitim 165 39,38
Istihdam 62 14,80
Ahlaki degerlerin yozlagmasi 50 11,93
HAYIR  Dogal ve kiiltiirel degerlerin zedelenmesi 26 6,21

Tablo 4.18’den anlasildig: gibi turist gelmesini isteyenlerin biiyiik bir kismi tanitim,
doviz girisi, sicak para sehrin ekonomik olarak kalkinmasi ve gelismesini neden olarak
gostermislerdir. Aslinda bunlarin hepsi birbirleri ile baglantilidir. Sehrin tanitimi ile
ilgi ¢ekici hale gelen Kastamonu ili giren doviz girisi ve sicak parayla birlikte
ekonomik olarak gelisip kalkinma siireci daha hizli olacaktir. Fazla turist gelmesini
istemeyenler ise Ahlaki degerlerin yobazlastigini ve dogal, Kiiltiirel degerlerin

zedelendigini belirterek bu cevabi vermislerdir.

Tablo 4.19. Kastamonu ili turizm yerleri

Say1 Yiizde
Tarihi mekanlar 216 28,50
Sahiller 151 19,92
Dini mekanlar 148 19,53
Milli parklar 140 18,47
Ilgeler 63 8,31
Diger yerler 40 5,28
TOPLAM 758 100

Kastamonu ilinde turizm vyerleri dendiginde en onemli cevap tarihi ve Kkiiltiirel
mekanlar olarak goriilmektedir. Tarihi konaklari, miizeleri, Kastamonu Kalesi, kulesi
yogun olarak verilmis cevaplardandir. Sonrasinda en sik olarak Sahiller (Cide, Abana,
Bozkurt, Catalzeytin vb.) dini mekanlar (Seyh Saban-1 Veli Kiilliyesi, Benli Sultan
Tiirbesi vb.), milli parklar (Ilgaz dagi milli parki, kiire daglar1 milli parki). Ayrica hafta
sonu bos zamam degerlendirmek ve gezip gdrmek icin gittigi Ilceleri (Daday,
Taskoprii, Pinarbasi vs.) ve diger bashigi altinda aligveris merkezleri, mesire yerlerini
de dahil etmistir. Tablo 4.19’da goriildiigii tizere tarihi mekanlar ve sahillere olan talep

yiiksektir.
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Tablo 4.20. Turizmin Kastamonu’nun kalkinmasi igin faydasi

Turizm Turizmin Faydali Olabilmesi Adina Yapilmasi Gerekenler Toplam
Kastamonu
icin  Faydali
mudur? Tanitim Yatirim Turistik Ulagim
Yerlerin Diger
Gelistirilmesi 0
Faydali 10 3 1 3 17
degildir.
%58, 9 %17, 64 %5, 88 %17, 64 %100,0
Yatirim 87 50 26 11 174
yapilirsa
Faydalidur. %50,0 %28,73 %14. 94 %6, 31 %100,0

Kastamonu ili igin turizmin faydali olmadigin diisiinenler ile yatirim yapilirsa faydali
olabilir olarak diistinenlerin diisiinenlerin biiyiik ¢ogunlugu tanitimin eksik oldugunu
daha fazla tanitim yapilmasi gerektigini vurgulamiglardir. Tablo 4.20°den ¢ikan
sonuca gore Turizm i¢in fazla yatirim yapilmadigi, yatirim yapildig: takdirde faydali

olacag1 kanisina varilmaktadir.

Tablo 4.21. Kastamonu turizminin gelismesine katki saglayan unsurlar

Say1  Yiizde

Turistik yerlerin ve sehrin tanitiminin yapilmasi 160 36,36
Diger 116 26,36
Yatirimlarin yapilmasi (Yeni turistik mekanlarin,eglenceyerlerininagilmasive 89 2023
sosyal aktivitelerin arttirilmasi, ¢cevre diizenlemesi,sehir planlamasi vs.) '
Turizm alanlarimin korunmasi, onarilmasi ve gelistirilmesi 45 10,23
Ulasim kolaylig1 saglanmali 30 6,82
TOPLAM 440 100

Tablo 4.21°den ¢ikan sonuca gore en fazla cevap Turistik yerlerin ve ilin tanitiminin
yapilmasi olarak almmustir. Turizm i¢in yatirim yapilirsa faydali olabilir olarak
diistinen katilimcilar, yeterli otel sayisinin olmadigini, ¢evre diizenlenmesi ve sehir

planlamasinin yapilmasi gerektigi gibi cevaplar alinmistir. Yine katilimeilar aligveris,
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eglence, sosyal aktivite yapilabilecek noktalarin yetersizligini belirtmiglerdir. Turizm
alanlarinin korunmasi onarilmasi ve gelistirilmesi gerektigini ve buralara ulagim
kolaylig1 saglanmasi gerektigini vurgulamiglardir. Sahillere 6nem verilmesi
gerektigini, esnafin ve halkin turizm konusunda bilinglendirilmesi gerektigini

sOyleyen katilimcilar diger sikta degerlendirilmistir.

2,58
. 7,03

14,65

= klim, dogal ortam ve bozulmamis
cevre

= Zengin tarihi, kiiltiirel varliklar

Geng ve dinamik niifus

= Universite kenti olusu

= Dort mevsim turizm imkani
bulunmasi

Cografi konumu nedeniyle ana
pazarlara yakinlig

Grafik 4.21.Kastamonu turizminin avantajlari

Gortisiilenlerin biiyiik cogunlugu avantaj olarak iki ik iizerinde durmustur. Bunlarin
ilki zengin tarih ve kiiltiirel varliklardir. Ikinci avantaj ise iklim, dogal ortam ve
bozulmamis ¢evre olarak goriilmektedir. Dort mevsim turizm imkanlarinin bulunmast,
tiniversite kenti olusu avantajlari arasindadir. Bu konuda fikri olmayan %2, 58’ lik bir

kistmda bulunmaktadir.

Tablo 4.22. Kastamonu turizminin 6niindeki darbogazlar

Say1  Yiizde
Tanitma ve pazarlama kaynaklarinin yetersiz olmasi 164 13.89
Nitelikli personel ve teknik donanim eksikligi 139 11,77
Tesislerdeki diisiik doluluk oranlar 132 11,18
Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasinda 6zen gosterilmemesi 119 10,08
[llerin yerli ve yabanci yatirimlar igin gekim merkezi olmamasi 115 9,74
Isletmelerinin 6z sermayelerinin zay1f olmasi 114 9,65
Yerel yonetimlerin turizme yeterince ilgi géstermemesi 112 9,48
Yonlendirici, 6zendirici destek ve tesviklerin yoklugu 111 9,40
Turistik {irlin arzinin yetersiz, lirlin ¢esitliliginin olmayis1 109 9,23
Fikrim yok 34 2,88
Yeni yatirimlar isin uygun iklimin olmamasi 32 2,71

TOPLAM 1181 100
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Gortsiilenlerin biliylik cogunlugu; tanitma ve pazarlama kaynaklarinin yetersiz
olmasimi Kastamonu turizminin en biiylik dar bogazi1 olarak gérmektedirler. Yine
nitelikli personel ve teknik donanim eksikligi, tesislerdeki diisiik doluluk oranlar1 ve
dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasinda yeterli 6zenin gosterilmemesi, illerin
yerli ve yabanct yatirimlar isin ¢ekim merkezi olmamasi, isletmelerinin 6z
sermayelerinin zayif olmasi, Yerel yonetimlerin turizme yeterince ilgi gdstermemesi,
yonlendirici, 6zendirici destek ve tesviklerin yoklugu, yerel yonetimlerin turizme
yeterince Ozenin gostermemesi, turistik Uirlin arzinin yetersiz iiriin gesitliliginin
olmayis1 yeni yatirimlar i¢in uygun iklim kosullarinin olmamasi sirastyla dar bogazlari

olarak goriilmiistiir.



98

SONUC VE ONERILER

Biiyiik 6l¢ekli ekonomilerde lokomotifler, genellikle sanayi alaninda faaliyet
gostermektedir. Orta 6lcekli ekonomilerde ise agirlik merkezlere verilmis ve buralar
metropol kesim olarak nitelendirilmektedir. Dolayisiyla da diger merkezlerle
aralarindaki fark stirekli artmakta ve bolgeler arasi esitsizlikler meydana gelmektedir.
Birgok iilke bu vb. sorunlarla ugrasmakta, ¢6ziim anlaminda arayis igerisinde

olmaktadir.

Turizm, bolgeler arasi esitsizligi en aza indirmede, bolge ve iilkelerin en onemli
enstriimani konumundadir. Daha ¢ok tarim ve hayvanciliga elverisli olmayan bolgeler
turizm sektoriinden daha fazla faydalanmaktadir. Bu dogrultuda yatirimlar bolge
nezdinde, istihdam ve gelir etkisi yaratarak, refah seviyesini yiikseltmektedir.

Tiirkiye’de de bu vb. galigmalar gecmiste yapilmis ve dengesizliklerin ortadan
kaldirilmasi adina 6nemli ¢alismalar yapilmistir. Turizm, Tirkiye i¢in bacasiz sanayi

olarak adlandirilacak bir sektor konumundadir.

Bu ¢alismanin teorik kisminda turizmin bolgesel kalkinmaya olumlu etkisi oldugu ve
bolgelerarasi esitsizlikleri gidermede onemli bir yere sahip oldugu belirtilmis, bu
konuda sektordeki isletmecilerin ve yore halkinm, bolge turizmi konusunda ve
turizmin bolge ekonomisine katkist konusundaki diisiincelerinin tespitine ¢alisilmistir.

Anket sonuglar gostermektedir Ki;

Kastamonu ilinde gerek bolge halkiyla gerekse de bakanlik isletme belgeli olarak
faaliyet gosteren otellerin isletmecileri ile yaptigimiz goriismeler sonucunda hem
Tirkiye genelinde gecerli olan hem de Kastamonu’nun kendine 6zgii kosullar1 goz
ontine alindiginda dikkat edilmesi gerekli bazi veriler giin 15181na ¢ikmaistir.

Oncelikle belirtilmesi gereken aksi yonde ¢aligmalar yapilsa dahi Tiirkiye’de turizmin
mevsimsellik ozelligi tasidigidir. Dolayist ile Kastamonu 1lini de Tiirkiye
genellemesinden ayr1 diisiinmek son derece zordur. Ote yandan insanlarin ilgilerini bir
ilkenin, bolgenin veya turistik destinasyonun mal ve hizmetleri {izerine ¢ekmenin,

bilgilendirmenin, egitmenin, telkinlerin turistik mal ve hizmetleri pazarlamaya
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yonelmesi, bdylece kismen sosyal fakat sonugta ekonomik girdi saglamak igin
yararlanilan teknikler biitlinii seklinde tanimlayabilecegimiz bolgesel turizm tanitimi
Kastamonu turizmi i¢in en 6nemli eksiklik olarak anketlerde vurgulanmaktadir.

Kastamonu ili 170 km gibi uzun bir sahil kordonuna sahip olmasina karsin, Karadeniz
Bolgesi’nde daglarin denize dik olarak uzanmasi sebebiyle deniz turizminde yeterli
miktarda faydalanamamaktadir. Bolgenin gegmisinin M.O 2000 yillarina kadar
uzanmasi, bir¢cok medeniyete ev sahipligi yapmis olmasi bélgenin, daha ¢ok kiiltiir ve

inang turizmi agisindan 6ne ¢ikmasina olanak tanimistir.

Kastamonu' da otel yoneticilerinin ve halkin bolgesel kalkinma igin turizmi faydali
gordiikleri ve yatirim yapilirsa faydalidir ifadelerine verdikleri cevaplardan en ¢ok
ortak katilim gosterdikleri “yapilacak olan yeni yatirimlar, saglanacak tesvik ve
destekler tanitim faaliyetlerinin attirilmasi ve turizm ¢esitliginin fazlalastirilmasina
paralel olarak ili ziyaret eden turist sayist ve ilin turizm gelirleri artacaktir” ve
ifadelerinin dogru oldugu tespit edilmistir. Bu sonuclara bakilirsa Kastamonu’da
turizm sektoriiniin oncelikli olarak, doviz girisi sagladigi buna bagli olarak ilin gelisimi
ve kalkinmasinin daha hizli olacagi, kiiltiir, inang¢ turizminin il i¢in 6ncelikli turizm
¢esidi oldugu ve turizm mevzusunda ilin haiz oldugu potansiyellerinin yatirimlardaki
ve tanitimlardaki eksiklikler nedeniyle tam olarak ortaya konulamadigi ve sektdriin

tekrar yapilanmasina ihtiya¢ oldugu neticelerine ulasilabilmektedir.

Ankete katilanlarin turizmin bolge ve iilke ekonomisine katkisi nedir sorusuna
verdikleri cevap oncelikli olarak doviz girdisi seklinde olmustur. Turizmin bolgeye ve
tilkeye sagladigi diger faydalar sirasiyla, tanitim, istihdam, {iretim artig1 ve dolayli
tiretim artig1 seklinde belirtilmistir. Bu faydalarin saglanabilmesi i¢in gerekli olan bazi
diizenlemeler; halki ve esnafi bu konuda bilinglendirmek, tanitim ve pazarlama,
eglence merkezlerinin yapilmasi, yerel yonetimler ve 6zel sektor arasinda iletisim
eksikligi gibi siralanmaktadir. Yine yeteri kadar tesvik, yonlendirme ve isbirliginin
olmamasi bolgenin ve iilkenin turizm agisindan 6nemli gelir kaynag1 olusturmasina

engel olarak goriilmektedir.

Turizmin gelismesinde yerel yonetimlerin etkileri yadsinamayacak kadar biiytiktiir.
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Oncelikle turistik yorelerde is basinda bulunan yerel yonetimlerin turizme bakis
acilari, bu yorelerde turizmin gelisimini olumlu ya da olumsuz olarak
etkileyebilmektedir. Alt yapi, iist yapi, ulasim ve imar planlamalar1 gibi mahalli
yonetimlerin yetki sahibi oldugu mevzular, bu miiesseseleri turizm konusunda daha da
Oonemli bir konuma getirmektedir. Gerek otel isletmecilerinin gerekse de
Kastamonu’da ankete yanit verenlerin goriisiine gore ulusal yonetimle birlikte yerel
yonetimlerin de bu tiirden bir vizyonunun bulunmamasi Kastamonu’da turizmin

geligsmesini tehdit eden en biiyiik darbogazlardan biri olarak kabul edilmektedir.

Ankete yanit veren isletme sahipleri ve bdlge halki ortak eksiklik olarak Tanitimin
yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Bunun i¢in turiste en kolay ulasilabilecek seyahat
acenteleri, Turizm Enformasyon Biirolarina dagitilacak brosiirler, tanitim kitapgiklar
ve Kkartpostallarin hazirlanmasina 6nem verilmelidir. Tamitim ve Pazarlama

faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Kastamonu’da gelisebilecek birgok alternatif turizm potansiyelinin oldugu fakat daha
fazla yatirim, daha fazla tanitim ve yerel yonetimlerin is birligi ile turizmin aktif hale
gelebilecegi belirtilmistir. Il ve ilge turizm paydaslar;, Kamu Kurum ve Kuruluslar1 ve
Ozel sektor temsilcileri arasinda is birligi saglanmalidir. Kastamonu nun sahip oldugu
turizm potansiyelinden daha fazla katma deger yaratacak sekilde faydalanmak,
alternatif turizm olanaklarini daha etkin kullanmak ve il turizmini 6nemli ekonomik
bir deger haline getirmek i¢in ¢alismalar yapilmas1 gerekmektedir.

Calismanin sonucunda Kastamonu ilinde Inang turizmi énemli gériilmekte olup bu
turizm ¢esidine talebin fazla oldugu gézlemlenmistir. Nitekim Tekin ve Yilmaz (2016:
2049) " a atfen Dilek ve Cakmak (2017: 314); Kiiltiirel yapis1 ve turizm endiistrisindeki
tecriibesi nedeniyle Tiirkiye’ nin Islami turizm piyasasinda rekabet avantaji elde

edebilecegi ifade etmislerdir.

Yine Onemli sayilabilecek Ilgaz dagi milli park ile ilgili diisiincelerine bagvurulan
isletme sahipleri, kar kalinlig1 ve pistin yeterli oldugu fakat bolgede konaklama,
aligveris, eglence Ve restaurantlarin sayisinin ¢ok kisitl oldugunu ifade ederek tesis ve
eglence merkezleri sayisinin  arttirlmasinin - bolge  turizmini  daha fazla

etkileyebilecegini belirtmislerdir.
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Anket calismasinin bir sonucuda gerek bu sektdrde calisanlar gerekse de yore halkinin
turizm bilincinin olmadig1 ortaya ¢cikmistir. Kastamonu’ da turizm sektoriinde hizmet
veren isletmelerinpazardaki zorlu rekabet kosullarina uyum saglayabilmeleri ve
etkinliklerini arttirabilmeleri igin nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi gerekmektedir.
Turizmi sadece doviz girdisi olarak gérmek bu sektorii iirtin Kalitesinden, pazarlama
anlayisia kadar olumsuz bir ¢ok etkiyi bereberinde getirerek ilerlemesini
engellemektir. Anket uygulamalarinda goriilen turizm bilincinin 6ncelikle bu sektérde
calisanlar, yerel yonetimler ve halk arasinda olusturulmasi gerektigidir. Bolgesel ve
ulusal turizmin gelistirilmesi i¢in 6ncelikli olarak goriilmektedir. Sektérdeki mevcut
isglicii  gereksiniminin tespit edilerek ihtiya¢g duyulan egitimlerin belirlenip
programlarin olusturulmasi1 ve Turizm konusunda bilincin arttirilmasina yoénelik
egitim programlarinin diizenlenmesi ile bu biling olusturulabilecektir. Halis ve
Yasarsoy’a (2018) atfen; “Turizm isletmeleri i¢in insan kaynaklari yonetiminin
vizyonunu da yeniden aciklamak gerekir. Insan kaynaklar1 yonetimi vizyonu,
boliimlerin calismalarini yénlendirir ve gelecekteki calisma cevresine hazirlar. Insan
kaynaklar1 yonetimi sisteminde yonetim kademesinde olanlar i¢in vizyon, orgiitsel
sonuglara ulagsmak i¢in baglilik saglar, odaklanma noktasi belirler, motivasyonu

arttirir, sonug olarak kisisel tatmin saglar. tespitlerini yapmistir.”

2017 yilinda Vali Yasar KARADENIZ baskanliginda 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
koordinasyonunda genis katiliml1 bir Turizm Degerlendirme Toplantis1 yapilmis olup
[lin Turizm alaninda yasadig1 sorunlar konusulmus ve ¢dziim dnerileri almarak Turizm
Eylem plani olusturulmustur. Calisma sonucunda ortaya ¢ikan verilere bakildiginda
Eylem planindaki sorunlarla c¢akistigi ve ayni problemlere yer verildigi
gozlemlenmistir. Ek” te Turizm eylem plam1 paylasilmistir. Yine Kastamonu
Universitesi Tiirkiyede ki Ormancilik ve Tabiat turizmi alaninda ihtisaslasacak
tiniversite olarak secilmis olup Nisan 2019 yilinda KUZKA ile is birligi yapilarak
Turizm Eylem Plan1 dogrultusunda ¢alismalar yapilacagi belirtilmistir.

Kisacasi turizm, Kastamonu ilinin ekonomik olarak kalkinmasinda tek etkili sektor
olmasa bile gelecek vaat eden bir sektor oldugu, yapilacak olan ¢alismalar, yatirimlar
ve eksikliklerinin tamamlanmasi ile ilin kalkinmasinda daha da etkili hale gelecegi ve

kalkinmasindaki oraninin artacagi sonucuna ulasilmistir.
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EKLER

EK A. Kastamonu Turizmine Yonelik Otellere Yapilan Anket Formu

Bu c¢alisma, Kastamonu ilinde faaliyet gosteren turizm isletmelerinin durumu,
beklentileri ve gelisim Onerileri, mevcut sorunlarini belirlemeye yoneliktir.
Calismamiz sadece akademik amag¢ dogrultusunda kullanilacagindan dolay,

cevaplarmiz kesinlikle gizli tutulacaktir.
Verdiginiz destek i¢in tesekkiirler.

Dr.Ogr.Uyesi Mehmet Yunus CELIK-Nuray IPEK

mycelik@kastamonu.edu.tr

nuray.yakupoglu@kuveytturk.com.tr

1: Isletmeniz ne zaman kuruldu?

2: Kac personel ¢alistirnyorsunuz?

o0-10 ol1-20 021-30 o030 +

3: Personelinizin egitim durumu nedir?

llkokul % |Ortaokul % |Lise % [Universite [Yiiksek
% lisans %

Resepsiyonist
Kat Gorevlisi
Mutfak Gorevlisi
Servis Elemani

Diger

4: Personelin yabanci dil durumu nasildir?

Ingilizce (.......kisi)  Almanca (.......kisi) Rus¢a (.......kisi) Diger............. kisi)

5: Personelinizin ne kadari y1l boyu istihdam ediliyor?
Belirtiniz (%) ......cccene... yada........... kisi.


mailto:mycelik@kastamonu.edu.tr

108

6: Y1l boyu istihdam ettiginiz personelin gorev pozisyonu nedir?

0 Resepsiyon o Temizlik o Rehber o Idari
o Servis o Mutfak o Teknikservis o Diger.....

7: isletmenizdeki turistlerin konaklama siiresi ne kadardir?

0 Bir gece o Iki gece o Ug gece o Dért gece o Bir hafta o Diger

8: Isletmenizi tanitan bir web siteniniz var mi?

9: Tesisinizde hangi tatil sistemi uygulanmaktadur?
o Paket tur o Her sey dahil sistemi 0O Bireysel 0 Karma

10: Turistik iiriin ya da hizmeti pazarlarken seyahat acentesi ya da tur
operatorleriyle calistyor musunuz?

0 Evet o Hayir

11: Calhistiginiz seyahat acentesi ve tur operatorleri icinde yabanci iilkelere ait
olanlari var mi?

o Evet o Hayir

12: Son 5 yil icinde isletmenizin hizmet verdigi yabanci turist sayisinda bir artig
egilimi var mi?

o Evet o Hayir

13: Isletmenizde turistlerin talep ettigi hizmet ve iiriinleri genel olarak hangi
kaynaklardan sagliyorsunuz?

o Tamamen bolgesel ve ulusal nitelikli iiriin ve hizmetlerden
o Tamamen ithal edilmis tirtin ve hizmetlerden
o Kismen bolgesel- ulusal, kismen ithal edilmis iiriin ve hizmetlerden
14: Turizmin iilke ekonomisine katkilar: hangileridir?
o Istihdam o Déviz girisi o Tamtim o Dolayli istihdam artis

15: Turistlerin en ¢ok harcama yapugt alan nedir?

o Yemei¢cme oKonaklama o Saglik oUlastirma
o Hediyelik esya 0 Diger hizmetler oSpor- kiiltiir

16: Sizce Turizmin Kastamonu’nun gelismesine katkist var mi?
o Evet o Hayir
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17:Cevabiniz “evet ” ise nedenini belirtiniz?

18: Turizmin Kastamonu’nun gelismesine katki yapabilmesi icin neler yapilmast
gerekir?

19:Yeni turizm tiirleri asagida belirtilmistir. Sizce hangilerinin Kastamonu’da
gelistirilme ganst vardwr?

o Inang Turizmi o Jeep Safari o Yayla Turizmi o Golf Turizmi o Kongre Turizmi
0 Mesire Yerleri 0 Genglik Turizmi  oEko Turizm oSpor Turizm o Ipek Yolu
oFolklorik Degerler oFotoSafari ooOrnitoloji (Kus Gozetleme Turizmi)

20: Sizin yeni bir yatirim yapma imkdnimiz olsa hangi turizm alanina yatirim
yapardiniz?

oOtel Isletmeciligi  oTatil  Koyii  Isletmeciligi oSeyahat  Acentaciligl
oKis- Kayak Turizmi Isletmeciligi
21: Sizce Kastamonu’nun gelismesinde hangi turist tipine agirlik verilmelidir?

o Yerli turist o Yabanci turist

22: Nedenini belirtiniz?

Ilimizde Kis ve Kayak Turizminin gelistirilmesi icin 6nemli adimlar atilmakta olup bu
gelisme iizerine asagida ki sorular: cevaplayiniz?

23: llgaz Kayak Merkezi'nde sunulan hizmetler icinde gordiigiiniiz en énemli
eksiklik hangisidir?

o Konaklama tesisi eksikligi

o Yiyecek icecek hizmetleri eksikligi

o Teknik donanim hizmetleri eksikligi

o Kastamonu sehir merkezi ve il merkezine ulasim problemleri
o Hepsi

24: llgaz Kayak Merkezi'nin mevcut durumuna yonelik goviisleriniz nelerdir?

o Bekledigim ve anlatilan kadar 6nemli bir merkez degil

o Pist uzunlugu ve kar kalinlig: yeterli degil

O Pist uzunlugu ve kar kalinligiyeterli

0 Merkez oldukga iyi durumda

o Gerekli diizenlemeler yapilirsa lilkemizin en 6nemli kayak merkezi haline gelebilir



110

25: llgaz Kayak Merkezi’nin turizm potansiyelini artirmaya yonelik yapilmast gereken
en énemli diizenleme sizce hangisidir?

0 Pist uzunlugunun arttirilmasi ve teknik hizmetlerin gelistirilmesi

o Konaklama tesislerinin sayisinin arttiritlmasi

o Kayak merkezine ulasimi saglayan yolun diizenlenip genisletilmesi
O Restaurant ve aligveris merkezleri yapilmasi

o Hepsi

o Eglenceye yonelik isletmelerin eksikligi

26: llgaz Kayak Merkezinde sunulan turizm hizmetleri konusunda gériisleriniz
nelerdir?

o Hizmetler oldukga yeterli

0 Hizmetler yeterli

o Hizmetler yetersiz

0 Hizmetler oldukga yetersiz

27: Illgaz Dagi turizm potansiyelinin artridmasina yonelik yapiimast gereken en onemli
diizenleme sizce hangisidir?

0 Tesis sayisinin arttirilmasi o Tesislerin rehabilitasyonu
0 Cevre diizenlemesinin yapilmasi o Daha fazlatanitim
0 Hepsi

28: Inang turizmi acisindan onemli goriilen Kastamonu ili gercekten inang turizmi
acisindan onemli bir merkez midir?

o Eveto Hayir

29: Cevabiniz “’evet’ ise buranin turizm potansiyelini arttirmak icin yapimast
gereken en onemli diizenleme sizce hangisidir?

0 Daha fazla kazi ¢alismasininyapilmasi1 o Cevre diizenlemesinin yapilmasi
0 Tesis sayisinmn arttirtlmast o Hepsi o Diger .....................

30: Size gore Kastamonu turizminin éniindeki dar bogazlar nelerdir?

o Tesislerdeki diisiik doluluk oranlari

0 Turistik tirlin arzinin yetersiz, iiriin ¢esitliliginin olmayist

o Isletmelerin 6z sermayelerinin zayifolmasi

o Yonlendirici, 6zendirici destek ve tesviklerin yoklugu

o Illerin yerli ve yabanci yatirimlar igin ¢ekim merkezi olmamasi
o Kurumlar aras iletigim eksikligi

o Kiiltiirel degerlerin korunmasinda yeterli 6zenin gosterilememesi
o Tanitma ve pazarlamaya ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi

o Nitelikli sertifikali personel ve teknik donanim eksikligi

o Yeni yatirimlar i¢in uygun iklimin olmamasi

0 Turist sagligi ve hijyen konularina gereken 6nemin verilmemesi
0 Turizm alanlarinin kent merkezinden uzak olusu ve ulasim giigliikleri



31: Size gore Kastamonu turizminin avantajlar: nelerdir?

o Iklim, dogal ortam ve bozulmamis ¢evre

0 Zengin tarihi ve kilttirel varliklar

o Cografi konumu nedeniyle ana pazarlara yakinligi

o Universite kenti olusu

0 Turizmolgusunacabuk uyum saglanabilecek geng ve dinamik bir niifusun olmasi
0 Her mevsim turizm imkanlarininbulunmasi

32: Size gore Kastamonu turizminin giiclii yonleri nelerdir?

o Iklim, dogal kaynaklar ve bozulmamis ¢evre

0 Zengin tarih, kiiltiir ve tabiatvarliklar

0 Turizme yonlendirilebilecek isgiiciiniin varligi
o Cografi konum ve ana pazarlarayakinlik

33: Size gore Kastamonu turizminin zayif yonleri nelerdir?

o Altyap1 ve hizmet kalitesinin ihtiyaclara cevap vermemesi
0 Tesislerin doluluk oranlarinin diisiik olmasi

o Turist saglig1 ve hijyen kosullarindaki yetersizlik

o Yerli ve yabanc1 yatirimeilar i¢in ¢gekim merkezi olmamasi
o Eglence ve aligveris noktalarini yetersizligi

o Finansman sorunlari

o Turizm bilincinin yeterince gelismemisolmasi

O Yerel yonetimlerin ilgisizligi

0 Kurumlar arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi

o Yeterli tanitim ve pazarlamaninyapilamamasi

0 Devlet yardim ve desteklerininyetersizligi

34: Size gore Kastamonu turizminin firsatlart nelerdir?

0 Alternatif turizm tiirleri i¢in potansiyelin ytksekligi
o Universite kenti olmasi

0 Zengin orman kaynaklariin varligi

o Doga, tarih ve kiiltiir turizmine olan ilginin artmasi

o Karadeniz bolgesinin artan ¢ekiciligi

o Tiirkiye nin AB adaylig1 ve stratejik dneminin artmasi

35: Size gire Kastamonu turizmini tehdit eden unsurlar nelerdir?

o Ilin birinci derecede deprem bélgesi iizerinde olmasi
o Rekreasyon alanlarinin kirliligi

o Imar ve yap1 denetiminin zay1flig

o Kentin turistik imajinin zayiflig1

o Siyasal ve ekonomik istikrarsizliklar

o Yiksek enflasyon ve alim giicii diisiikligii

o Su kirliligi ve ¢evre yonetmelikleri
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EK B. Kastamonu Turizmine Yonelik Anket Formu (Halk)

Bu calisma Kastamonu ilinin turizm ag¢isindan durumunu, beklentilerini, eksik
yonlerini demografik Ozellikler g6z Oniine alarak degerlendirmeyi amaglamistir.
Calismamiz sadece akademik amag¢ dogrultusunda kullanilacagindan dolay,

cevaplarimiz kesinlikle gizli tutulacaktir.
Verdiginiz destek i¢in tesekkiirler.

Dr.Ogr. Uyesi Mehmet Yunus CELIiK- Nuray IPEK
mycelik@kastamonu.edu.tr

nuray.yakupoglu@kuveytturk.com.tr

1: Kag¢ yasindasimiz?

ol8-25 026-35 036-45 0 46-+

2: Mesleginiz nedir?

oEsnafoMemur oEvhanimi

0 Diger ................ o Ogrenci

3: Kac¢ yildir Kastamonu’da yasiyorsunuz?

00-1 o024 ob5-10o 10+

4: Sizce Kastamonu ilinin ekonomik kalkinmasi icin en 6nemli gelir kaynag
hangisidir?

o Madencilik o Tarimve hayvancilik oTurizm
o Egitim O Sanayi oDiger.......

5: Turizmin iilke ve bolge ekonomisine katkilari nelerdir?

oistihdam 0 Déviz girisi oTanitim
oDolayliiiretimartis1 o Dolayliistihdam o Diger...........cuocu........

6: Kastamonu’ya daha fazla turist gelmesini ister misiniz?
o Evet o Hayir

Sl S 1 VA
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7: Kastamonu’daki turizm yerleri deyince akliniza nereler geliyor?

8: Turizm Kastamonu’nun kalkinmasi i¢in ne ol¢iide faydahdir?
o Faydali

o Faydali degil

0 Yatirim yapilirsa faydali olabilir

o Fikrim yok

9: Turizmin Kastamonu’nun gelismesine katki yapabilmesi i¢in neler yapilmasi
gerekir?

10: Size gore Kastamonu turizminin avantajlar1 nelerdir?

o Iklim, dogal ortam ve bozulmamis cevre

0 Zengin tarihi ve kiiltlirel varliklar

o Cografi konumu nedeniyle ana pazarlara yakinligi
o Universite kenti olusu

0 Turizm olgusuna sahip bireyler

o Her mevsim turizm imkéni1

o Fikrim yok

11: Size gore Kastamonu turizminin oniindeki dar bogazlar nelerdir?

0 Tesislerdeki diisiik doluluk oranlari

O Turistik iirtin arzinin yetersiz, iirlin ¢esitliliginin olmayist

o Isletmelerin 6z sermayelerinin zay1f olmast

0 Yonlendirici, 6zendirici destek ve tesviklerin yoklugu

o Illerin yerli ve yabanci yatirimlar igin gekim merkezi olmamasi
o Kurumlar arast iletisim eksikligi

o Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasinda yeterli 6zenin gosterilememesi
o Tanitmave pazarlamayaayrilankaynaklarinyetersiz olmasi

o Nitelikli sertifikali personel ve teknik donanim eksikligi

0 Yeni yatirimlar isin uygun iklimin olmamasi

o Fikrim yok
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1. Siireg

1.1. Turizm Degerlendirme Toplantisi

Kastamonu Valisi Yagar KARADENIZ himayelerinde, |l Kiiltir ve Turizm Midurligi
koordinasyonunda 03/05/2017 tarihinde genis katiiml bir «Turizm Degerlendirme
Toplantisi» yapiimistir. Bu toplanti Kastamonu’'da turizm alaninda yapilacak olan
calismalari baglatmistir. Toplantida I'in turizm alaninda yasadigi sorunlar istisare
edilmis, paydaslardan ¢6zim onerileri alinmistir.

Kilit kurumlarin en Ust dizey yoneticilerinden olusan ve istisare toplantisinin
sonuglari  Gzerinden g¢alismalari  yonlendirecek bir «Turizm Komisyonu»
kurulmustur:

= Kastamonu Valiligi

= Kastamonu Belediyesi

= |l Kiiltiir ve Turizm Madurligu

= Kastamonu Universitesi (Turizm Fakiiltesi)

= Vakiflar Bélge MudurlGgu

= Kastamonu il Ozel idaresi

= Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

= Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi 3

= Kastamonu Turizm ve Otelciler Dernegi

1.2. Turizm Komisyonu Toplantisi

Turizm Komisyonu; Kastamonu Vali Yardimcisi Senol KAYA baskanliginda ve
komisyonda goérev alan kurumlarin Ust dlizey yetkililerinin katilimlari ile 17/05/2017
tarihinde yapilan toplanti ile calismalarina baglamistir. Turizm Istisare Toplantisi
sonuglarinin degerlendirildigi toplantida, «Turizm Eylem Plani» taslagi olusturulmasi
amaciyla teknik caligsmalari yuritmek tzere bir calisma grubu kurulmustur:

= Kastamonu Valiligi (himayesinde)

= |l Kiltiir ve Turizm Midirliga (2 tye)

= Kastamonu Universitesi (Turizm Fakiiltesi)

= Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (2 lye)

= Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi

= Kastamonu Turizm ve Otelciler Dernegi

1.3. Eylem Plani Galigsma Grubu Toplantisi (l)

Eylem Plani GCalisma Grubu ilk toplantisini 23/05/2017 tarihinde yapmistir. Bu
toplantida ilkelerini ve galisma yontemi belirlenmistir:

3 www.kastamonu.travel
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= Caligmalarda «kapsayicilik», «objektiflik», «ortak akil» ilkeleri temel
alinmistir.

= Onceki yillarda yapilimig galismalarin géz ardi edilmemesine ézen
gosterilmistir.

= Ulusal eylem planlari ile uyumlu olarak kisa, orta ve uzun vadeli eylemleri
iceren taslak bir eylem plani olusturulmasina karar verilmigtir.

= Eylem Plani’'nin ana bélim basliklari istisare edilerek karara baglanmis,
calisma grubu Uyeleri arasinda gorev dagihimlari yapiimistir.

1.4. Eylem Plani Galisma Grubu Toplantisi (ll)

Eylem Plani Galisma Grubu’nun 06/06/2017 tarihinde yaptigi ikinci toplantisinda
eylem plani olusturulurken incelenecek dokimanlara karar verilmistir.

= Tirkiye Turizm Stratejisi 2023

= Turizm Istisare Toplantisi Sonuglari (2017)

= Kastamonu Turizmcileri Problemlerine C6ziim Ariyor Caligtay Raporu (2014)

= Kuzey Anadolu Turizm'de Gelecegini Ariyor Calistay Raporu (2011)

Yapilan galisma sonucu Kastamonu Turizm Eylem Plani ana bolim baslklar ve
sorumlulari su sekilde olmustur:

= Planlama & Arastirma (KUZKA)

= Yoénetim & Isbirligi (il Kiiltiir ve Turizm Miidirligi)

= Egitim (Kastamonu Universitesi)

= Ulasim & Altyapi (Kastamonu Turizm ve Otelciler Dernegi)

= Tanitim (il Kiiltiir ve Turizm Midurligu)

= Yatirmlar & Destekler (KUZKA)

1.5. Eylem Plani Galisma Grubu Toplantisi (lll)

Eylem Plani Calisma Grubu’'nun 21/06/2017 tarihinde yaptigi Uglnci toplantida
bolim sorumlulari tarafindan 6nerilen eylemler, yine grupga belirlenen formatlar
lizerinden sunularak tartisiimistir. Eylemler ile ilgili gérts ayriliklar olan hususlar
degerlendirilmig, buyik ¢cogunlugu oybirligi ile olmak lizere alinan kararlar, ortak akil
karari olarak eylem plani taslagina aktariimigtir.

www.kastamonu.travel
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2. Turizm Eylem Plani

Tum bu galismalar sonucu “Kastamonu Turizm Eylem Plani” igin kisa vadeli 16, orta
vadeli 41 ve uzun vadeli 6 olmak lizere toplamda 63 adet eylem belirlenmistir.

1 2 7

Planlama & Arastirma 4

Yénetim & Isbirligi 5 5 0 10

Egitim 0 16 1 17

Ulasim & Altyapi 2 8 2 12

Tanitim 2 5 0 7

Yatirimlar & Destekler 3 6 1 10

TOPLAM 16 (%25) 41 (%90) 6 (%100) 63 5

2.1. Kisa Vadeli (0-12 ay) Eylemler

= Eylem Plani’'nda yer alan 63 eylemden 16 tanesi ilk 1 yil icinde yapilabilecek
nitelikte kisa vadeli eylemlerden olugsmaktadir.

= Eylem Plan’'nin uygulamaya alinmasinin ardindan izleyen 1 yillik stirede bu
16 kisa vadeli eylemin her biri, koordinasyon kurulusu olarak belirlenen kurum
tarafindan projelendirilmek suretiyle hayata gegirilecektir.

= Kisa vadeli eylemler iginde orta vadeli eylemlere altlik olusturan eylemler de
yer aldigindan, es zamanh olarak «orta vadeli» 41 eylemin starti da verilmis
olacaktir.

= Planlanan takvimlere uyulmasi durumunda 2 yil sonunda belirtilen tim
hedeflerin %90'ina ulasiimis olabilecektir.

5 www.kastamonu.travel
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Koor or ilgili

No Konusu Sorun Aciklamalar

Kurum/Kurulus Kuruluslar

Turizm alanindaki yatirim ve
tanitim galigsmalarini
koordine edecek stratejilerin

Kastamonu'nun turizm ; gelistiriimesine bilimsel I K'.:'Imr
vanis noktas! Bir turizm varis noktasi olarak temel olusturulmasi Turizm
1 Planlama s Kastamonu kent imajinin ve turist ¥ > KUZKA Madurliga KV
(destinasyon) olarak P - amacilyla, ulusal diizeyde
& e . algisinin élgtlmesi s S Kastamonu
imajinin bilinmemesi turistik kent imajinin - e
s " o Nt e o Universitesi
Olglilmesine yonelik imaj
6lgme arastirmasi yapilmasi
ve sonuglarinin belirlenmesi
Ulusal, bélgesel ve yerel
dlizeyde bir varis noktasi Kastamonu
Kastamonu'nun turistik Kastamonu'nun bir varis noktasi  olarak turizm imaji Universitesi
2 Planlama alanda bir varig noktasi olarak markalastiriilmasi amaciyla  olusturuimasina yonelik KUZKA Yerel KV
(destinasyon) olmamasi ortak akil ile bir sistem kurgulanmasi | tanitim ve pazarlama Yonetimler
faaliyetlerinin sistematik bir STK'lar
sekilde ydritilmesi
Seyahat acentalari, yerel
Turizmde beklentilere ?’:;f)fsr:g r %ﬁia’;
yonelik olarak Kastamonu ' Mevcut turist ve ziyaretgilerin sadla |cna} havalimanlar Kastamonu
3  Planlama  6zelinde bir beklenti/memnuniyetlerinin i o et e | KUZKA Universitesi KV
beklenti/memnuniyet olciilmesi g K Al STK'lar
analizinin olmamasi Ver asistisagianmast;
sonuglarinin
degerlendirilmesi
Turizm sektor ile kesisen slstamathe b yakagim o
= s diizenli, birbirini tamamlayan Kastamonu
tim alanlarda ortak sorun Sektérdeki 5 g s Grekli bir editi Oni R
olan yetismis eleman  SoKidrdeki meveut isqlictl welekibredtin = ptamony  |orsten!
eksigi. egitim intiva gereksiniminin nicel ve nitel olarak | modelinin gelistiriimesi Universitesi il Milli Egitim
4 Planlama anal?z’ining/e analig ¢ tespit edilmesi ve ihitiyac duyulan | (Egitim takviminin (Turizm Mudarlagi KV
sontclannavenalitolaral egitimlerin belirlenmesi ve egitim  ¢ikarilmasi Fakiltesi) ISKUR
¢ yone'l programlarinin olusturulmasi Egitim verilebilecek KUZKA
hazirlanan bir egitim G % i
kurumlara egitimlerin STK'lar

programinin olmamasi

paylastiriimasi vb.)
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No Konusu Sorun

Aciklamalar

lide bugiine kadar yapilan
turizm istisare toplantisi,

Yoénetim

5 e calistay, eylem plani
i ... hazirlik galismalarina
Isbirligi

iliskin raporlarin takibinin
yapilmamasi

llin merkez diizeyinde
Yoénetim daha fazla 6ne gikiyor
6 ve olmasi, ilgeleri de
isbirligi | kapsayici bir calismanin
olmamasi

Yonetim | Turizm paydaslari
7 ve arasinda esgudium
Isbirligi  problemlerinin yasanmasi

Alinan kararlarin
uygulanabilirliginin ve_sonucunun

ilgili kurum ve kuruluslarca
izlenmesi

il ydnetiminin belirli periyodlar ile
ilce yonetimlerinin turizmle ilgili
problemlerini dinlemesi

noktasinda toplantilar
diizenlemesi

Paydaslar arasindaki organizasyon
problemlerinin nedenlerinin
belirlenmesi, egsgiidiim imkani
yaratacak bir platform benzeri
calisma sisteminin gelistiriimesi

Koordinatér kurum
baskanhginda sik sik takip
toplantilari yapiimasi, etkin
isbirliginin saglanmasi,
kamu, 6zel sektor ve
STK'larin iyi bir ydonetim
gbzetiminde uygulayici
olmalarinin saglanmasi

Kastamonu
Valiligi

il ve ilge turizm paydaslari
arasinda igbirliginin
saglanmasi, ilge Ust
yonetiminin turizmle ilgili
kaynaklarini belirleyerek il
yonetimindeki koordinator
kuruma sunmalari, Citta
Slow, kamp/karavan turizmi
gibi alanlarda galisiimasi, il
ve ilgelerdeki alt ve Ust yapi
yatirimlarinin koordineli
olarak yuruttilmesi

Kastamonu
Valiligi

Kamu kurum/kuruluslari ve
6zel sektér temsilcileri
arasindaki igbirligini
saglayacak yontemlerin
geligtirimesi, paydasglarin
organizasyonlarin takibi igin
siklikla bir araya
gelmelerinin saglanmasi

Kastamonu
Valiligi

Kurum/Kurulus Kuruluslar

Yerel
Yénetimler
Kaymakamliklar
il Kilttir ve
Turizm
Mudurlagu
KUZKA

STK'lar

ilgili Kurum ve
Kuruluslar

KV

Yerel
Yonetimler KV
Kaymakamliklar

Yerel
Yoénetimler
Kaymakamliklar
Il Kiltdir ve
Turizm
Mudurligu
KUZKA

STK'lar

iigili Kurum ve
Kurulusglar

KV
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[\ [e]

10

11

12

13

Konusu

Yonetim
ve
isbirligi

Yonetim
ve
isbirligi

Ulagim
ve
Altyapi

Ulagim
ve
Altyapi

Tanitim

Tanitim

STK'larinin turizm
konusunda yeterince etkin
olmamasi

Universite 6zel sektor
isbirliginin istenilen
dliizeyde olmamasi

llgaz Kayak bdlgesine
toplu tagima imkanlarinin
yetersiz olmasi

Karayollarinda levha ve
yonlendirme
tabelalandirmalarin eksik
olmasi

Sirdirulebilir ve sistematik
bir tanitim sisteminin
olmamasi

Kastamonu'da yillik
etkinliklerin takviminin
olmamasi

KISA VADELI EYLEMLER (16/63)

Eylem (Co6ziim)

STK'larin turizm alanindaki
faaliyetleri konusunda kurum ve
kuruluslarla esgiidiim icerisinde
calismasi

Turizm bélimlerinden mezun olan
ogrencilerin dahil oldudu bir sistem
ile sektordeki is ilanlarinin
paylasiimasi

Ozellikle kis aylarinda ligaz Dagi
Kayak bolgesine toplu tagima
imkanlari sunulmasi

Karayollarinda eksik ve deforme
olmus levha ve tabelalarin tespit
edilmesi

Turizm tanitiminda bir sistemin
olusturulmasi

Kastamonu'da etkinlik planlamasinin
yapilmasi

Aciklamalar

STK'larin belirli periyodlarla
vatandaslarla bir araya
gelerek turizm konusunda
isverenleri ve halki
bilinglendirmeleri, Gerekirse
bilgilendirme materyallerinin
hazirlanmasi ve igverenlere,
calisanlara ve halka cgesitli
sekillerde ulastiriimasi

Hem il icerisindeki hem de
disaridan gelen turistlerin
llgaz Dagi Kayak boélgesine
toplu tagima ile taginmasi
servis imkaninin saglanmasi

Karayollarinda eksik ve
deforme olmus levha ve
tabelalarin tespit edilmesi
icin saha calismasi
yapilmasi

ilde bulunan tim kurumlar
tarafindan kullanilan ve
ortak akil ile uretilen bir
tanitim sistemin
olusturulmasi.

Sehrin tanitimi igin sehirde
ve il disinda yapilan
etkinliklerin hem
planlanmasi hem de
tanitiminin yapilmasi

Koordinator

Kurum/Kurulus

Kastamonu
Ticaret Odasi

Kastamonu
Universitesi
(Turizm
Fakdltesi)
Turizm Dernegi

Kastamonu
Belediyesi

il Kiiltdr Turizm
Muduarlagu

KUZKA

KUZKA

ilgili
Kuruluslar

Ticaret
Borsasi
KESOB
Turizm
Dernekleri
isverenler
ilgili Kurum ve
Kuruluslar

Ozel Sektor
Temsilcileri

Kastamonu
Valiligi
Belediye
Meclisi
STK'lar

Karayollari
Madarlaga

il Ozel idaresi
Belediyeler
Milli Parklar

ildeki ilgili tim
kurumlar

Kastamonu
Belediyesi
Kastamonu
Universitesi
STK'lar

KV

KV
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KISA VADELI EYLEMLER (16/63)

Koordinator ilgili
Kurum/Kurulus Kuruluslar

Konusu Eylem (C6ziim) Aciklamalar

Her konagin konaklamaya
uygun olmamasi dolayisi ile

14 v Konaklarin uygunluk Eestzlre edir:en ve edilelcek bazilarinin miize Kastamonu l\o/I:jmarIa"r KV
Al durumlarinin bilinmemesi kona arn hangi amagla . yapllabilmesi bazilarinin ise | Belediyesi asl (. .
ullanilabileceklerinin tespit edilmesi - Temsilciligi)
sosyal donati haline
getiriimesi.
iide farkli kurumlar tarafindan turizm
alaninda verilen desteklerin tespit
Turizm odakh deviet edilmesi, turizm isletmglgrinin var
desteklerinin yetersiz olan desteklerden ne o!gudg ) . KUZKA
95 | “vatitini | skiigsitvarolat faydalandiklarinin tespit edilmesi, Ticaret ve KOSGEB KV
desteklerden yeterince turizm faaliyetleri icin kullanilan Sanayi Odalari | TKDK
faydalanilamamasi tesviklerin oraninin belirlenmesi, Hali ISKUR
hazirdaki tesviklerin turizm
faaliyetleri igin kullanilabilir
olmasinin galigmalarinin yapilmasi
ilin ekonomik olarak
galigimiigin d'§?"d?n. Kastamonu yatirim ortami KOSGEB
16 Vet botoaaae e MY2S  avaiafan konusunda potansel oz || |
_ yatirimcilarin belirlenerek, dizenli
yatimmaiar igin bilgilendirilmelerin yapilmasi S|
sunabilecegi firsatlar 9 yap Yonetimler

bilinmemektedir.
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2.2. Orta Vadeli (12-24 ay) Eylemler

= Eylem Plan’'nda yer alan 63 eylemden 41 tanesi plana dair ¢caligmalarin baslamasindan sonraki 2 yil igerisinde
yapilabilecek nitelikte orta vadeli eylemlerden olusmaktadir.

= Eylem Plan’nin uygulamaya alinmasinin ardindan izleyen 2 yillik sirede bu 41 orta vadeli eylemin her biri,
koordinasyon kurulusu olarak belirlenen kurum tarafindan projelendiriimek suretiyle hayata gegirilecektir.

= Planlanan takvimlere uyulmasi durumunda 3 yil sonunda belirtilen tiim hedeflerin birgoguna ulasiimis olabilecektir.

ORTA VADELI EYLEMLER (41/63)

Koordinator
No Konusu Sorun Kurum/Kurulus

ilgili Kurulusglar

Eylem (C6ziim) Aciklamalar

Kastamonu'nun turistik
cazibelerinin incelenmesi ve Kastamonu
Turistik drtn gesitliliginin | halihazirda urtine degere Il Kultdr Turizm Universitesi

i | FleniEms bilinmemesi donusturilebilecek varliklarin ) Mudurlaga KUZKA ov
tespit edilmesi (arz yénlii bir STK'lar

envanter calismasi)

Yerel Yonetimler

Yapilan arastirmalari Keaymakamiklar

o |MSNCUttGZM. Sektrle ilgili istatistik, alan biinyesinde toplayan ve LKkOrye
5 Yonetim | potansiyeline yonelik t A slciimleri izl | | kK  KUZKA Turizm ov
& Isbirligi  arastirmalarin isbirligi arasurmaar ve olcumlerin Izeyen gallsma’ar yapaca Miduirligi
= isbirligi icinde yapilmasi "Destinasyon Yonetim h
icinde yapilmiyor olmasi Maikez kifiliaasi STK'lar
lgili Kurum ve
Kuruluglar
Tanitim stratejilerinin tim Yerel YOnetimler
iiilge tanitim ve sehir adina tek elden Kaymakamliklar
Yénetim pazarlama faaliyetlerinin | llin_turizm potansiyelinin en ﬁﬁ :'2::2::: ?é;?.:é;uglzra " !II_LI:’TJZItmur ve
3 JONCUM | osgiidim halinde ve etkin | etkin sekilde tanitilacad: bir ynayn  kuzka rizm - ov
& Igbirligi bir sekilde strateii belirlenmesi ele alinarak detayl Muaduarlugu
$ calismalarin yapiimasi, tim STK'lar

yurutilememesi

calismalarin ilgili kurumlar
ile ortak akil ile yapiimasi

iigili Kurum ve
Kuruluglar
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No

Konusu

Yonetim
& Igbirligi

Yoénetim
& Igbirligi

Yonetim
& Igbirligi

Sorun

Ozel ilgi turizminde
profesyonellik eksikligi

Turizmi geligtirici ve
destekleyici projelerin
eksik olmasi

isletmeler arasinda
stratejik igbirligi
imkanlarinin yetersiz
olmasi

ORTA VADELI EYLEMLER (41/63)

Eylem (Co6ziim)

Kamu kurum ve kuruluslarinin
Ozel ilgi turizmi konusunda
fizibilite calismalarinin yapiimasi

Yurt igi ve yurt disinda turizmi
gelismis yoreleri/bolgeleri
ornek almaya yonelik projeler
hazirlanmasi

Isletmelerin ve/veya sektér
gruplarinin aralarinda iligki
kurmasini saglayacak
firma/sektor eslestirme
calismalarinin yapiimasi

11

Aciklamalar

Bisiklet, motorkros, atl
spor, ylrlyus ve av turizmi
gibi 6zel ilgi alanlarina
yonelik Turkiye ve Diinya
orneklerinin incelenmesi,
profesyonel destek
alinmasi, gerekli parkurlarin
hazirlanarak hizmete
alinmasi

Merkez ve yerel
yonetimlerin turizmi
destekleyici projelerle
tanitima ve gelismeye
yonelik calismalar
yapmalari

Merkez'de bulunan
konaklama ile igletmelerin
ilcelerdeki isletmelerle ve
ildeki tim isletmelerin ulusal
ve uluslararasinda yeni
agdlar olusturulmasi

Koordinatér
Kurum/Kurulus

Kastamonu
Valiligi

Kastamonu
Valiligi

(AB
Koordinasyon
Merkezi)

Ticaret ve Sanayi
Odalari

ilgili Kuruluglar

Il ve lige
Belediye
Baskanliklari
Kaymakamliklar
Il Killtiir ve
Turizm
Madurliaga oV
KUZKA

Orman Bolge
Mudarligi
Kastamonu
Universitesi

ilgili STK'lar
Yerel Yonetimler
Kaymakamliklar
il Kiltir ve
Turizm
Mudarlaga (e)Y)
KUZKA

STK'lar

ligili Kurum ve
Kuruluglar

STK'lar,

Ozel igletmeler oy
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No Konusu Sorun

Hava Yollari Ulagiminin
beklenen verimlilikte
olmamasi

Ulasim &
Altyapi

Ulagim & | Turistik alanlardaki altyapi

Altyapi | eksikliklerinin olmasi
Turistik arz verilerinin
Ulasim &  bulundugu yerlerdeki
Altyapi | hizmet imkanlarinin kisith
olmasi
Sahil ilgelerinde dogal plaj
10 Ulasim & olusumunu saglayacak

Altyapi | mendireklerin yapiimamis

olmasi

Eylem (C6ziim)

Kastamonu'ya sefer yapan hava
yolu sirketleri ile gorustlmesi ve
turizme yonelik saat ayarlamasi
yapilmasi, Yaklagsma sistemi

yatirnminin tamamlanmasi

Turizmin dogal kaynaklarinin
bulunduklari yerlerde turistlerin
ihtiyaclarini kargilayabilecegi
tuvalet vb. hizmet imkanlarinin
tespit edilmesi

Turizmin dogal kaynaklarinin
bulunduklari yerlerde turistlerin
ihtiyaglarini karsilayabilecegi
tuvalet vb. hizmet imkanlarinin
gelistiriimesi

Mendireklerin yapim kararlarinin
alinmasi ve yer tespitlerinin
yapiimasi

12

ORTA VADELI| EYLEMLER (41/63)

Aciklamalar Roordinaton

Ozellikle hafta sonu

misafirleri icin Cuma girig Kastamonu
Pazar donus planlamasina | Valiligi
uygun uguslar Siyasi Lobi
diizenlenmesi

Oncelikli turizm
noktalarinda ki turizm
altyapilarinin tespit edilmesi
icin saha galismasi
yapilmasi

Turizm Eylem
Grubu Uyeleri

Kent merkezi disindaki
turizm noktalarinda
turistlerin ihtiyaglarini
giderebilecekleri tuvalet vb.
yapilarin olmamasi /
yetersizligi / temizligi

Dogal plaj olusumlarini
saglayacak mendireklerin
planlanmasi ve yapilmasi

Kurum/Kurulusg

ilgili Kuruluglar KV

THY
Pegasus Hava
Yollar

il Kiiltiir ve
Turizm

ov

| Midirlaga

Kastamonu

Valiligi

Belediyeler

il Kiiltiir ve

Turizm

Mudirligi v
Orman Bolge
Mudurlag

Milli Parklar

il Genel Meclisi
Kastamonu
Valiligi
Belediyeler

il Kiiltiir ve
Turizm
Madarlaga
Orman Bolge
Madurliagi

Milli Parklar

il Genel Meclisi
KUZKA

TKDK
KOSGEB

Sahil Belediyeleri

il Kiltir ve oy
Turizm

Madurliagu

il Genel Meclisi

ov
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No Konusu Sorun

11

12

13

14

ORTA VADELI EYLEMLER (41/63)

Eylem (C6ziim)

Aciklamalar

Yollardaki Isaretlemelerin
yeniden gdzden gegiriimesi
Karayolu ve tim sanat

Koordinator
Kurum/Kurulus

iigili Kuruluslar

; 3 yapilarinin insaati ve yol Ulastirma Kastamonu
Ulasim & | Karayolu baglantilarinin Rastamont ya geler) bqg!antl kaplama teknolojilerinin Bakanhgi Valiligi
R yollarinin konfor kalitesinin e ; 5 v i ov
Altyapi | kalitesi gelistiriimesi, iice Karayollar Bélge | il Genel Meclisi
arttiriimasi Z A ; T
baglantilarinin Muadarlagu Belediye Meclisi
iyilestiriimesi,
isaretlemelerin yeniden
g6zden gegiriimesi
v s B o Hem il merkezinde hem de
Ulasim & Kep t.'qmde trafige kapali | Tunzmin gdaklandlgl ken'; ; ilce merkezlerinde turistlere S e
turistik alanlarin merkezlerinde aragsiz turistik L 285 Yerel Yoénetimler | il Genel Meclisi oV
Altyapl olusturulmamasi bélgeler olusturulmasi yonsiitrands leapall alanlar
s 9 s olusturulmasi
Kanyonlar, Selaleler,
Yaylalar vb. dogal turizm Kastamonu
kaynaklarinin bulunduklari Malilgi
Turistik arz verilerinin Tariziin.dogal kaynaklaenin erlerde altyapi Beladiyalor
bulundugu yerlerdeki BUILIAHOKIEY Ferens iyile tiriImeZinFi)n apilmasi Il Kuitir ve
Ulasim & | . gu y . ulasilabilmeyi artiracak dogal yres yap : Turizm
isaret ve yonlendirme . tabelalar artirilarak T, ov
Altyapi . yaplyl bozmayacak sekilde e - Mudarlagu
tabelalarinin yeterli klaviast hi teri gorinurlik ve ulasilabilirlik o B&|
olmamasi e et dizeylerinin artmasi ve MED0Ee
saglanmasi biittin bunlari dogal Madarlagi
P, Milli Parklar
batinldgin bozulmadan il Genel Medlisi
yapilmasi
KUZKA
TKDK
Hem il merkezinde hem de KO?G.EB
) . X X ; il Kiiltir ve
.. Yoresel restoran agmak isteyen | ilge merkezlerinde yoresel :
Ulasim & | Yoresel restoranlarin A o : . : . Turizm
s yatinmcilara gerekli destegin yiyecek sunan isletmelerin | Ozel sektér P, ov
Altyapi | yetersizligi o . . . s : Mudarlagu
saglanmasi ve tesvik edilmesi yetersizligi / kalite Kastafioni
standartlarinin olmamasi S
Belediyesi
Kastamonu
Valiligi

13
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ORTA VADELI| EYLEMLER (41/63)

Konusu

Sorun

Bu alandaki vizyon agan

Eylem (Coziim)

Katilimcilarin vizyonunun
gelistiriimesine yonelik olarak

15| EgHtim kgnf;r:jr;sr:]aansr: etkinlik agirlikli konferanslar
yap yapilmasi
Turizm alaninda farkh
?(?zycglﬁlfléurfrzmglk Turizm konusunda bilincin

16 = Egitim dijzeyindg) sarkli oz artirlmasina yonelik egitim
tirlerine yonelik yeterli programian dozeniemmss
bilincinin olmamasi
Yerel yénetim Yerel ydnetimde hizmet veren

17 | Egitim | calisanlarinin iletisim %?I|t§qnlara X{orl\ﬁllk.lpli_rlak"
yonlu sikintilarinin olmasi esliflve Hama NIgklict :

konularinda egitim dizenlenmesi

Ulastirma galisanlarinin G G A

18 | Egitim | iletisim yonli sikintilarinin \'\//‘Lﬁ:ﬁg;ile“s'm' ligigls sgiim
olmasi
Otel, restoran vb. yerel
hizmet saglayicilarin Sektordeki ilgili paydaslara,

19 | Egitim | pazarlama tanitim pazarlama ve satis konularinda

konusunda eksikliklerin
olmasi

egitim verilmesi

14

Aciklamalar

TEDX Talks gibi
konusmacilar gagiriimasi
Konaklamali konferans
yapilmasi, etkinliklerin

gesitlendirilmesi

Turizmin Kastamonu igin
Onemi ve Saglayacagi
Katma Deger Egitimi
Turizm Bilinci Artirma Yonlu
Egitimler, Turizm Trleri
(Eko Turizm, Yayla, Av
Turizmi vb.) Egitimleri Ev
Pansiyonculugu (Kéy
Muhtarlari, Kéylerde

Yasayanlar)

Halkla lliskiler
Etkili lletisim
Konuk Memnuniyeti

Miisteri lliskileri Yénetimi
Musteri Memnuniyeti
Meslek Etigi

Pazarlama ve Satig
Elektronik Pazarlama

Koordinator
Kurum/Kurulus

KUZKA

Kastamonu
Universitesi

Kastamonu
Universitesi

Kastamonu
Universitesi

ilgili Kurulusglar

Kastamonu
Belediyesi,
Kastamonu
Universitesi,
KATSO, STK,

| Sponsorlar

Kastamonu
Universitesi
(Turizm
Fakiiltesi)

il Milli Egitim
Mudurlaga

il Kiiltiir ve
Turizm
Mudurlaga
Orman Bdlge
Mudarliga

Yerel Yonetim
Calisanlan

Tur Tasimacilari
Minibusguler
Taksiciler

ov

ov

ov

ov

Kastamonu
Universitesi

Seyahat
Acentalari
Calisan ve
Yoneticileri

ov
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ORTA VADELI| EYLEMLER (41/63)

No

Konusu

Sorun

Turizm igletmecilerinin

Eylem (C6ziim)

isletmecilikle ilgili egitimlerin

Aciklamalar

Temel Yonetim Becerileri,
Calisanlarda Motivasyon
Artirma Teknikleri, Etkili

Koordinator
Kurum/Kurulusg

Kastamonu

ilgili Kurulusglar

Konaklama

20  Egitim | isletmecilik ile ilgili : ¢ S e : P isletmesi Sahip ov
sorunlar yasamasi verilmesi Mlsvaflr Mempunllyetl,' _ Universitesi ve Yonaticilef
Saglama, Kriz Yonetimi,
_— ‘Takim Caligmasi
Kat Hizmetleri Bolimu
Calisanlarn Geligtirme
Konaklama igletmelerinde N ; Egitimi, On biiro Balimii Konaklama
21 | Egitim | calisanlarin sorunlar Qgh;anlagq gell§t|rllme3|ng Calisanlar Gelistirme Ka.stampnu. isletmesi ov
yonelik egitimlerin veriimesi S Universitesi
yasamasi Egitimi, Mutfak Calisanlari Calisanlan
Geligtirme Egitimi, Servis
Bolumu Gelistirme Egitimi
Turizmin Kastamonu igin
o Turizm bilincinin yerel Aile ici turizm konusunda biling Onemi ve Saglayacagi Kastamonu
e Egitin halkta olmamasi olusturulmasi Katma Deger Turizm Bilinci | Universitesi A v Babalar || ON
Artirma Yonlu Egitimler
Turizmin Kastamonu igin
23| Egitim Tur.|2m blllnglnln okullarda | Okullarda turizm bilincinin Onemi ve uSagIaygcagll o lfa.stam.onu‘ Ogretmenler oV
verilimemesi olusturulmasi Katma Deger Turizm Bilinci | Universitesi
Artirma Yonlu Egitimler
Turizmin Kastamonu igin
s Turizm bilincinin yerel Cocuklarda turizm bilincinin Onemi ve Saglayacagi Kastamonu
24| Egiim halkta olmamasi olusturulmasi Katma Deger Turizm Bilinci | Universitesi SroeaKiar oV

15

Artirma Yonlu Egitimler
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ORTA VADELI EYLEMLER (41/63)

Koordinator

Konusu Sorun Eylem (C6ziim) Aciklamalar Kurum/Kurulus ligili Kuruluslar
; " Ulagim sektoriinde goérev Turizmin Kastamonu igin ; g 72
Trafik denetlm! yapanlarln yapanlarin ve trafik denetimi Onemi Ve Saglayacagi Traflk Polisleri ve
i kente gelen misafirlere R B Kastamonu Zabitalar
25 | Egitim o yapanlarin periyodik olarak Katma Deger o Nl oV
karsi tutumlarinin iyi o : Universitesi (parkomat
davranig ve duyarlilik egitimlerine ' Davranis ve Duyarlilk
olmamasi i A I adamlar)
alinmasi Egitimleri (periyodik)
Restoran igletmelerinde Temel Servis Teknikleri Restoran
oo galisan isguclinun/isletme | Restoran igletmelerinde servis ve  Temel YOnetim Becerileri Kastamonu S
26 | Egitim O P N T ; S ; ; - . ey Yonetici ve oV
sahiplerinin egitim yonlu teknik konularda egitim veriimesi | Calisanlarda Motivasyon Universitesi
S Calisanlar
sikintilarin olmasi Artirma Teknikleri
Turizm agisindan énem arz eden | Turizmin Kastamonu igin
L Turizm bilincinin yerel ilceler basta olmak lizere, ilgeler | Onemi Ve Saglayacagi Kastamonu
27| Egitim halkta olmamasi dizeyinde turizm bilicinin Katma Deger Universitesi Waypnsiamiiklar ov
artirilmasi Turizm Bilinci Olusturma
Turizm agisindan énem arz eden | Turizmin Kastamonu igin Esnaf ve
28 Egitim Turizm bilincinin yerel ilceler basta olmak lizere, yerel | Onemi Ve Saglayacagi Kastamonu Sanatkarlar oV
9 halkta olmamasi halk diizeyinde turizm bilicinin Katma Deger Universitesi Birligi Yonetici ve
artirilmasi Turizm Bilinci Olusturma Calisanlari
Turizm agisindan énem arz eden | Turizmin Kastamonu igin
29 Egitim Turizm bilincinin yerel ilceler basta olmak lizere, meslek  Onemi Ve Saglayacagi Kastamonu KATSO Yonetici oV
9 halkta olmamasi kuruluslan dizeyinde turizm Katma Deger Universitesi ve Calisanlar
bilicinin artiriimasi Turizm Bilinci Olusturma
Turizm agisindan énem arz eden | Turizmin Kastamonu igin
30 | Egitim Turizm bilincinin yerel ilgeler basta olmak lizere, ilgeler | Onemi Ve Saglayacagi Kastamonu il ve lige oV
9 halkta olmamasi diizeyinde turizm bilicinin Katma Deger Universitesi Maftiltkleri
artiriimasi Turizm Bilinci Olusturma
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KASTAMONJ

No Konusu

31 | Tanitim

32 | Tanitim

33 | Tanitim

34 Tanitim

Destinasyon olusturma
gabalarinin yetersiz
olmasi

Kastamonu'da eglence ve
dinlenme mekanlarinin
olmamasi

Profesyonel turist
rehberlerin azlig

Ulusal ve uluslararasi spor
misabakalarinin ve
etkinliklerin Kastamonu'da
yapilmiyor olmasi

ORTA VADELI EYLEMLER (41/63)

Eylem (C6ziim)

Merkez ve ilgelerde 6ne gikan
yerlerin "Destinasyon Cekim

Merkezi" olarak belirlenmesi ve

tanitim galigmalarina agirlik
verilmesi.

Belediyenin ve igverenlerin bu
mekanlari agmalarinin tesvik
edilmesi

Bdlge ve yorede profesyonel
rehberlerinin yetistiriimesi, var

olanlarin Kastamonu bilgilerinin

artirlimasi

Onemli spor miisabakalarinin ve

etkinliklerin Kastamonu'ya
getiriimesi ve burada organize
edilmesi

17

Aciklamalar

Hedef kitleye uygun

destinasyon belirleme
galismalarinin yapilmasi,
Her bir destinasyon igin ayri
tanitici yayin hazirlanmasi.
licelerde ve Merkez'de
turistik gekim noktalarin
belirlenmesi

Kente gelecek misafirler
icin, Kastamonu'da vakit
gegcirebilecekleri uygun

mekanlar olusturulmasi.

Bilhassa dogal turizm
noktalarindaki yerel rehber
eksikliginin giderilmesi

Kent merkezlerinde tarihi ve
kultirel turizm noktalarini
anlatabilecek ve
gezdirebilecek rehber
eksikliginin giderilmesi

| Uluslararasi ve marka

degeri olan ulusal spor
musabakalarina
(Cumhurbaskanligi bisiklet
turu, dag kosusu, dag
bisikleti, binicilik gibi) ve ses
getirecek fesetival,
etkinliklerine (mantar,
sarimsak festivali gibi) ev
sahipligi yapma noktasinda

| galismalar yapiimasi

Koordinator
Kurum/Kurulus

KUZKA

Kastamonu
Belediyesi ve
Ozel sektor

I Kiiltiir ve
Turizm
Mudarlaga

Genglik ve Spor
il Madarligi

ilgili Kuruluslar

Kastamonu
Valiligi

Yerel Yonetimler
Kaymakamliklar
Kastamonu
Universitesi
STK'lar

ligili Kurum ve
Kuruluslar

Vakiflar Bolge
Madarlaga
STK'lar

ligili Kurum ve
Kuruluslar

ov

ov

Kastamonu

Belediyesi

Il Genel Meclisi
Belediye Meclisi oV
Kastamonu

Universitesi

Halk Egitim

Merkezi

igili tiim

kurumlar ov
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KASTAMONJ

No Konusu Sorun

Sehre 6zgtin hediyelik

o8 | et esyalarin olmamasi

Ruhsat ve izin igleri ile
ilgili uzun proseddrlerin
olmasi

Yatirm &

36 Destekler

Turizm tesislerinde
konaklama ve hizmet
kalitesinin yetersiz olmasi

Yatirm &

87 Destekler

ORTA VADELI| EYLEMLER (41/63)

Eylem (Coziim)

Kastamonu'ya 6zgu Uriinlerin
Uretiminin yapilmasi ve
Kastamonu logosu ile
pazarlanmasi

Turizm alani imari veya parsel
bazli turizm imari slreglerine
iliskin hizmet standartlar
belirlenmesi, Defterdarlik
koordinasyonunda, arazi tahsis
sureglerinde yer alan kurum ve
kuruluglarla odak grup toplantisi
diizenlenmesi ve sorunlar ve
¢6zUm Onerilerine iligkin bir 6zet
rapor hazirlanmasi

Turizm sektériinde konaklama
kapasitesini ve hizmet kalitesini
artirmaya yonelik kapsamli bir
program olusturulmasi

18

Aciklamalar

Hediyelik Grin
olusturulmasina yonelik
tasarim destegi hizmeti
alinmasi, prototip uretilmesi
ve seri Uretime hazir hale
getiriimesi

Turizm alani imari almak
icin veya parsel bazli turizm
imar1 almak igin strelerin
¢ok uzun olmasi, 6zel
yatirmcilar igin hazine
arazilerinin tahsisinde
gecikmeler yasanmasi
sorunlarinin ¢ézimiine
yonelik olarak tedbirler
alinmasi

Kastamonu Merkez,
Pinarbasi, Azdavay, Daday
basta olmak Uzere turizm
potansiyeli gérece yiksek
ilcelerde turizm sektérinde
konaklama ve hizmet
kalitesini artirmaya yénelik
mali destek programlari
dlizenlenmesi, tarihi
konaklarin turizme
kazandiriimasi igin
restorasyonu yapilan
konaklarin ticari olarak
kullanimina yonelik imar
galismalarinin yapilmasi,
konak restorasyonlarinin
yapilmasi, mevcut

Koordinator
Kurum/Kurulus

KUZKA

Kastamonu
Belediyesi
Defterdarlk

Kastamonu
Belediyesi
Ozel Sektor
temsilcileri

ilgili Kuruluslar

iigili tiim
kurumlar

ilgili kurum ve
kuruluslar

KUZKA
KOSGEB
TKDK

ov

ov

ov
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38

Yatirm &
Destekler

Tarihi ve turistik
mekanlarin, mesire
yerlerinin altyapi ve
Ustyap! olarak gekicilikten
uzak, kalitesinin yetersiz
olmasi, erigimlerinin iyi
olmamasi

Tarihi ve turistik mekanlar ile
mesire yerleri vb.
turist/ziyaretgiler tarafindan
yogun olarak kullanildigi varig
noktalarindaki altyapi, Ustyapi
sorunlarinin ¢géziimiine yonelik
olarak projeler hazirlanmasi,
finansman kaynaklarina erigim
konusunda galismalar
yurutilmesi

19

isletmelerin kapasite

artirimi, modernizasyon vb.
gereksinimleri igin biling

uyandirma ve tutum

kazandirma galismalarinin

yapilmasi, mali ve teknik

destek programlarinda bilgi

iletisim teknolojilerinin

kullaniminin tegvik edilmesi

Kirsal alanda yiyecek

hizmetleri sunan

isletmelerin mali destek

programlari ile

desteklenmesi,

Mali destek programlarinda

turistik mekan kalitesini

arttirmaya yonelik

desteklere yer verilmesi,

Kastamonu kalesinin ve

civarinin islah edilme ve Kastamonu
gelistiriimesine yonelik proje | Belediyesi
hazirlanmasi, Mesire lice Belediyeleri,
yerlerinin ézel sektdre Il Ozel idaresi
devredilmesi, Yap, islet

devret ve benzeri modeller

gelistirilerek rekreasyon

yonetiminde cesitliligin ve

etkinligin saglanmasi,

Sokak sagliklastirmasi ve

cephe iyilestirme

calismalar yapilmasi,

Meydan rehabilitasyonu

galigsmalarinin yapilmasi

KUZKA
Kastamonu
Valiligi (AB Proje
ve Koordinasyon
Merkezi)

TKDK

ov
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KASTAMOMNJ

Konusu Sorun

ORTA VADELI EYLEMLER (41/63)

Eylem (C6ziim) Aciklamalar

Koordinator

132

Kent merkezi digindaki
somut kdltirel mirasin
39 Yatirm & | bakimsiz kalmasi, yok
Destekler | olmaya yiiz tutmasi ve
surekliliginin
saglanamamasi
40 Yatirm & | Yerel bir TV kanalinin
Destekler | olmamasi
Turizm sektord igin uygun
41 Yatinnm & | (atil yatirimlar dahil)
Destekler | yatirim alanlarinin
bilinmemesi

Onarim, gliglendirme ve gevre
diizenlemesi igin kaynak
saglanmasi, ulusal ve
uluslararasi hibe ve desteklerin
arastirilarak projeler gelistirimesi

Yerel bir TV kanalinin
kurulmasinin fizibilitesinin -
yapilmasi

Uygun yatirim alanlarinin tespit
edilmesi amaciyla yatirim yeri
envanterinin hazirlanmasi

Kurum/Kurulus

il Ozel idaresi

Kastamonu
Belediyesi

Kastamonu
Universitesi

Il Ozel idaresi

ilgili Kuruluslar

lice Belediyeleri
Kastamonu
Valiligi (AB Proje
ve Koordinasyon
Merkezi)

Kastamonu
Belediyesi
KUZKA

ov

ov

ov
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2.3. Uzun Vadeli (+24 ay) Eylemler
= Eylem Planr'nda yer alan 63 eylemden 6 tanesi plana dair galismalarin baglamasindan sonra 2 yildan daha uzun sire
icerisinde yapilabilecek nitelikte uzun vadeli eylemlerden olugsmaktadir.
= Eylem Plani’'nin uygulamaya alinmasinin ardindan baslayan siregte bu 6 uzun vadeli eylemin her biri, koordinasyon
kurulusu olarak belirlenen kurum tarafindan projelendiriimek suretiyle hayata gegirilecektir.

UZUN VADELI EYLEMLER (6/63)

Koordinatér ilgili
Kurum/Kurulus  Kuruluslar

No Konusu Sorun Eylem (Co6ziim) Aciklamalar

KUZKA
Kastamonu
Universitesi
Yerel
Yonetimler
STK'lar

Kastamonu'nun bitincdil bir
il Turizm Master Plani'nin | il Turizm Master Plani'nin sekilde ele alinarak turizm
olmamasi olusturulmasi konusunda bir master plan
hazirlanmasi

KUZKA
(AB Fonu
Kapsaminda)

1 | Planlama uv

Mevcut durumun analizi ve
baslangi¢ senaryosunun
belirlenmesi, sentez
calismasi ve esik analizi ile
gelisime elverigli alanlarin
tespit edilmesi, mevcut
potansiyelin belirlenmesi ve

g ) K monu' rizm gelisim grul lanlam

Kastamonu'nun bir turizm astamonu'da tu gells bu dogrultuda plamama N .

s senaryosunun olusturulmasi ve | amag ve hedeflerinin ortaya | Il Kiltr Turizm

2  Planlama | gelisim senaryosunun A . P - uv

bu dogrultuda bir eylem planinin | konulmasi, uygun Mudarligu
olmamasi A . :
¢ikarilmasi stratejilerin belirlenmesi,

plan senaryosunun
kesinlestiriimesi ve
belirlenen senaryo
dogrultusunda planlama
alanindaki éncelikli gekim
odaklarinin ve eylem
alanlarinin tespit edilmesi
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No

Konusu

Egitim

Ulagim &
Altyapi

Ulagim &
Altyapi

Yatirm &
Destekler

Sorun

Turizm konusunda uzun
vadeli planlanmis egitim
takviminin olmamasi

Kent merkezlerinde
otopark problemleri

Deniz Yollari Ulagiminin
Olmamasi

Kirsal turizm alanlari
basta olmak Uzere turizm
potansiyeli tasiyan
alanlarda alt yapi
sorunlari bulunmasi

UZUN VADELI| EYLEMLER (6/63)

Koordinator

Eylem (C6ziim) Aciklamalar Kurum/Kurulus

Turizm konusunda egitim
ihtiyag analiznin yapilarak

furekh Egitim Merkezi'nin yillik egitim takvimlerinin lfa'_stam_onu_
urulmasi beli . Universitesi
elirlenen gruplara gore
hazirlanmasi ve planlanmasi
Ozel araciyla gelen
turistlerin hem il merkezinde
Hem il hem de ilge hem de ilge merkezlerinde il Genel Meclisi
merkezlerindeki otopark alanlarin | araglarini birakip yirtiyerek | Belediye Meclisi
yetersizliginin giderilmesi gezmeye devam edebilecedi A Kastamonu Valiligi
otopark alanlarinin
olusturulmasi
Tekne, Vapur, Motor
Ozel Deniz Ulagimi faaliyetlerine | Gezileri vb. faaliyetlerin Ulastirma
6nem verilmesi desteklenerek il ve ilce Bakanligi

turizmine kazandiriimasi

Atik su aritma tesislerinin
yapilmasi, koylerin evsel
atiklarinin toplanmasi igin arag
alinmasi, orman yolu ¢alismalari
yapilmasi, Doga turizmine konu
olan alanlarda kuglk ¢apl ulagim
(yol 1slahi, orman igi patikalarin
yapilmasi) yatirmlarinin
yapilimasi

Pinarbasi Azdavay basta
olmak lzere turizm
potansiyeli gérece yliksek
ilceler

iice Belediyeleri
Orman Bdélge
Muddarlaga

22

lgili
Kuruluslar

KATSO, il

Kultdr Turizm
Midurliga, i uv
Milli Egitim
Mudarlagu

uv

Ulastirma

Bakanhgi

Kastamonu

Valiligi uv
Yerel

Yoénetimler

(kiyr)

Orman ve Su

isleri

Kastamonu il uv
Sube

Mudarlagi
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Ad1 Soyadi

Dogum Yeri ve Yili
Medeni Hali
Yabanci Dili
E-posta

Egitim Durumu

Lise

Lisans

Mesleki Deneyim

Is yeri

: nuray.yakupoglu@kuveytturk.com.tr
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OZGECMIS
: Nuray IPEK
: Kastamonu - 1989
- Evli
: Ingilizce

: Kastamonu Kuzeykent Lisesi

: Marmara Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

iktisat Bolimii

: Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi- Operasyon Yetkilisi



