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KAPSAMINDAKI ISLETMELERIN HARCAMA DAGILIMI VE
PIYASAYA ETKILERI: iISTANBUL iLi AVRUPA YAKASI
ORNEGI

SERHAT DINLER

Glinlimiizde kiiresellesmenin de etkisiyle rekabet hi¢ olmadigi kadar artmis
durumdadir. iginde bulundugumuz dénemde yasanan bilimsel ve teknolojik degisimler
rekabeti farkli bir boyuta tasimistir. Bugiin kiigiik bir sehirde veya kasabadaki isletme,
ilkenin veya diinyanin diger ucundaki isletme ile rekabet etmek sansina sahiptir. Eger
ekonominiz, rekabet edebilir KOBI’lere sahipse bu KOBI’ler ekonomik ve sosyal
kalkinmanizi saglayacaktir. Bugiin diinyanin en biiyiik sirketleri bir zaman 6nce bir

girisim sonucu ortaya ¢iktigini unutmamak gerekir.

Calisma ikisi teorik biri uygulama olmak iizere {i¢ bolimden olugsmaktadir.
Calismanin ilk boliimiinde girisim, girisimeilik ile ilgili kavramlar, girisimcinin
fonksiyonlart diinyada ve iilkemizde girisimciligin tarihsel gelisimi, girisimciligin
onemi, girisimciligi etkileyen faktorler, girisimcilik ¢esitleri, girisimcilerin
karsilastiklar1 engeller, KOBI kavramu, iilkemizde ve diinyadaki KOBI’ler incelenmis
ve KOBT’lerin 6nemi anlatilmistir. Calismanimn ikinci béliimiinde KOSGEB ve

KOSGEB destekleri anlatilmigtir.

Ugiincii olan uygulama béliimiinde Istanbul ili Avrupa Yakasindaki KOSGEB
destegi ile isletme kurmus girisimcilerin genel goriintlisii ¢ikarilmistir. Anket
calismasi yapilmis olup ¢alisma sonucunda 238 girisimciye ulasilmis ve hatali olan 10
anket disinda 228 girisimcinin  goriisleri  degerlendirilmistir.  Girisimcilerin

Girisimcilik Destek Programi kapsaminda ne tiir harcamalar yaptigi, hangi kalemleri



aldigi, yerli mali m1 yoksa ithal kalemler mi aldig1 ve bu alimlarin girisimcilere ve

piyasaya etkisi tizerine durulmustur.

Sonu¢ boliimiinde literatiir ¢aligmast ve uygulama verilerine dayanilarak

Girigimcilik Destek Programi etkileri tizerine oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Girisimci, Makine Techizat, Yazilim, Ofis

Donanim



ABSTRACT

KOSGEB ENTREPRENEURSHIP SUPPORT PROGRAM
EXPENDITURE DISTRIBUTION AND EFFECTS MARKET OF
ENTERPRISES UNDER THE SCOPE OF: EUROPEAN SIDE OF

ISTANBUL PROVINCE EXAMPLE

SERHAT DINLER

Today, with the effect of globalization, competition has increased more than
ever. The scientific and technological changes of our time have brought competition
to a different dimension. Today business in a small city or town has the chance to
compete with the business in the other end of the country or the world. If your economy
has competitive SMEs, these SMEs will ensure your economic and social
development. It should not be forgotten that today the world's largest companies are

the result of a startup.

The study consists of two theoretical and one field study parts. In the first part
of the study, the concepts of enterprise, entrepreneurship, the historical development
of entrepreneurship in the world and in our country, the importance of
entrepreneurship, the factors affecting entrepreneurship, the types of entrepreneurship
and the obstacles faced by entrepreneurs, SME definition, SMEs in Turkey and in the
world are examined and importance of SMEs is explained. In the second chapter, SME
Development Organization of Turkey-KOSGEB and supports of KOSGEB is
explained.

In field study part, an overview of the entrepreneurs who established a business
with the support of KOSGEB on the European side of Istanbul was revealed. Survey
has been conducted with 238 entrepreneurs, 228 of these surveys have been evaluated.
Empbhasis of the survey evaluation were on what kind of expenditures entrepreneurs

make within the scope of Machine Equipment, Software and Office Hardware Support



which is a sub-item of Entrepreneurship Support Program, which items they take,
which products they buy either imported or local goods and why they chose these
products.

In the conclusion section, based on the literature and field study,
recommendations on the effects of the Entrepreneurship Support Programme were
presented.

Key Words: SME, Entrepreneur, Machine Equipment, Software, Hardware
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ONSOZ

KOSGEB’in uygulamakta oldugu bir¢ok destek programi bulunmaktadir. Bu
calismada KOSGEB’in vermis oldugu girisimcilik destegini olan Girigimcilik Destek
Programi’nin mevcut hali ortaya konulmus, destek programinin etkinliginin ve tist
politika ilkeleriyle uyumunun artirilmasi amaciyla Oneriler ortaya koyulmaya

calisiimustir.

Yiiksek lisans egitimim boyunca akademik gelisimime katki saglayan, tez
siirecinde destegini hicbir zaman eksik etmeyen damismanim Dog. Dr. 1. Ertugrul

KIZILKAY A’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica c¢alismaya tamamlayabilmem igin siirekli yanimda olup her tiirli

fedakarhiga katlanan ¢ok degerli esim Mehtap DINLER ’e tesekkiirii bir borg bilirim.

Erdem ve Umut’a...

Serhat DINLER

[stanbul, 2019
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GIRIS

Giliniimiizde rekabet kiiresellesmenin de etkisiyle hayatin her kesimine etki
etmektedir. Yasadigimiz bilgi caginda rekabetin dinamikleri koklii olarak degismistir.
Sanayi toplumunda var olan girisimcilik olgusu bilgi toplumunda da énemini korur
ancak dinamik yapisiyla siirekli yapisini degistirir. Onceki dénemlerde girisimci
olabilmek i¢in bir meslek sahibi olmak ve sermayeye sahip olmak yeterli
olabilmekteydi. Glinlimiizde sermayeye ulasim eskiye nazaran sermaye piyasalarinin
derinlesmesi sebebiyle daha kolay ancak gilintimiizde eski donemlerdekinden ¢ok daha
agresif bir rekabet ortami1 var. Rekabetin olumlu veya olumsuz olmasi da isletmenin
rekabete bakis acisiyla degismektedir. Kendini rekabetten korumaya calisan ve
rekabete girmemeye calisan bir isletme i¢in ortam zorlasirken, rekabeti goze alip
kiiresellesmis diinya diizeninde kendine yer arayan isletmeler i¢in biiylik firsatlar

sunmaktadir.

Giliniimiizde girisimci olabilmenin en 6nemli kosulu risk alabilmeleri ve bu
riskleri yonetebilecek donanima sahip degilse isletmesinin Omrii ¢ok uzun
olmayacaktir. Girisimci olmanin ilk sart1 riski géze almak olsa da girisimcinin azimli
olmasi, kendine giivenmesi, inovatif diistinmesi ve olaylara genis acidan bakabilmek
gibi ozelliklere sahip olmasi gerekir. Girisimcilik dinamiktir, siire gelen bir olgudur ve

bu stirecin her faslinda girisimci bu 6zelliklerini kullanir.

Ulkenin gelismesi ve zenginlesmesi, kazang saglayacak, ekonomik biiyiimeye
hiz kazandiracak ve degisiklere uyum saglayabilecek girisimcilere baglidir. Giiniimiiz
bilgi caginda devletler vatandaslarini ve 6zellikle genglerini girisimci olmasi yoniinde
yonlendirmektedir. Biiyiik bir beseri sermaye egitimli, zeki, hirsl, hedef odakli ve riski
gdgiisleyen kisiler sayesinde olusur. KOBI’lerin esnek yapisi, hizli hareket edebilmesi
ve daha az sermaye ile daha biiyiik isler yapabilme kapasitesi 6zellikle Tiirkiye gibi

ekonomik ve jeopolitik riskleri barindiran tilkeler i¢in ¢ok dnemlidir.



Hizla biiyliyen ve gelisen Tiirkiye ekonomisinde girisimcilerin Onemi
biiyiiktiir. Ulkemizde girisimciler ve KOBI’ler igin destek veren bircok kurum
bulunmakta olup KOSGEB’in bu konuda bilinirligi ve verdigi destek miktar1 giinden
giine artmaktadir. Calismada Istanbul Ili Avrupa Yakasini incelenecektir. istanbul ili
Avrupa Yakas1 yaklagik 10 milyon niifusu ile iilkemizdeki tiim illerden biiyiik bir
niifusa sahiptir. istanbul genelinde yaklasik 500.000 isletme bulunmakta olup bunun
yaklasik 310.000 tanesi Avrupa Yakasinda bulunmaktadir. Ayrica Istanbul ilinde her
yil ortalama 20.000 yeni isletme agilmaktadir.

Bu ¢alismanim amaci Istanbul ili Avrupa Yakasinda KOSGEB Girisimcilik
Destek Programi kapsaminda isletme kurmus Girisimcilik Destek Programi
kapsaminda aldiklar1 desteklerin incelenmesi, sektorel bazda yerli veya yabanci mali
kullanim oranlarinin ortaya konmasi ve iist yonetim ve politika yapicilara yon
gostermektir. 1k iki boliimde teorik ¢alisma yapilacak iigiincii béliimde ise uygulama
calismasi yapilacaktir. Calismanin ilk iki boliimiinde girisim, girisimeilik ile ilgili
kavramlar, girisimcinin fonksiyonlar1 diinyada ve iilkemizde girisimciligin tarihsel
gelisimi, girisimciligin 6nemi, girisimciligi etkileyen faktorler, girisimcilik cesitleri
girisimcilerin karsilastiklar1 engeller KOBI kavrami incelenecektir. Ugiincii béliimde
ise destek kapsaminda kurulmus isletmelerin ¢alisma sektorleri, hukuki yapilari,
calistiklar1 bolgeler ve destek kapsaminda yaptiklar1 harcamalar, harcamalarin sebep

ve etkileri incelenecektir.



BiRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMI

Birinci bolimde girisim, girisimci, girisimcilik incelenecektir. Boliimiin
devaminda girisimcilerin sahip olmasi gereken temel Ozellikler, girisimcinin temel
fonksiyonu, Diinyada ve Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimi, girisimciligin

Onemi, girisimciligi etkileyen faktorler ve girisimcilik ¢esitlerinden bahsedilecektir.
1.1 GIRIiSIM, GIRiSIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMLARI

Girisimciligin tarihi orta ¢aglara dayandigindan, girisimeilik i¢in bu gegen siire
icerisinde bir¢ok farkli sekilde tanimlanmistir. Zaman igerisinde degisim yasayan

girigimcilik her donem, o doneme ait farkli bir tanimlamaya sahip olmustur.

Ekonomik anlamda “girisimci” terimi on sekizinci ylizyilda Paris’te yasayan
Irlanda asilli ekonomist R. Cantillon tarafindan kullamlmigtir. Cantillon’a gore
girisimei, “heniliz belirlenmemis bir bedelle satmak {iizere iiretim girdilerini ve

hizmetlerini bu giinden satin alan ve tireten kisidir (Iraz, 2005:149-150).

Girisimci riski alan ve tasin altina elini sokan kisi olarak tanimlanabilir.
Girigimin s6z konusu olabilmesi i¢in girisimcinin olmasi gerekir. Bir kiginin girigimci
olabilmesinin 6n sartlari riski ve sorumlulugu alabilme, degisime agik, kazanmaya ag
gibi 6zelliklere sahip olmalidir. Bu 6zelliklere sahip olmayan kisi isletme sahibi olsa

dahi girisimci sayilmaz (Miiftiioglu, 1993: 44-45).

Bahsettigimiz bu degerlerin tam anlamiyla anlagilmasi icin farkli ekollerde
farkl1 bakis agisiyla yapilan tanimlamalarin incelenmesi Onemlidir. Girisimci
kavraminin onciileri Hisrich ve Peters’e gore girisimeti tiretim faktorlerini daha faydal
hale getiren vizyoner kisidir. Girisimcilik de mali ve sosyal riskleri gogiisleyen kazang

ve sahsi tatmin saglama siirecidir (Ulucan,2015: 9).

Neoklasik iktisat¢c1 Alfred Marshall’a gore girisimcinin en dnemli islevi yenilik

ve gelisim saglama, kapitali kontrol etmek ve risk ve sonuglarina katlanmaktir.



Marshall’a gore girisimci daha verimli ve daha az maliyetli iiriin ortaya koyan yenilik¢i
kisidir (Er,2012: 20).

Joseph Schumpeter Ekonomik Gelisme Teorisi ile girisimciligin, yenilikgilik
ile birleserek kalkinmanin temel tasi oldugunu belirtmistir. Schumpeter girisimcinin
gorevini ise yeni liretim teknikleri, tedarik kaynaklar1 gelistirerek veya yeni pazarlar
olusturarak reform gerceklestirmek olarak ifade etmistir. 20.yy’da ileri sirdiigi
goriigler ile girisimciligin kaos olusturdugunu ve girisimcinin siirekli yaratici yikim ile

dengeyi bozdugunu belirtmistir (Ozkul,2008: 80).

Insanlarin girisimei olmalarindaki esas hedefleri iiretmektir. Burada iiretimden
kasit mal veya hizmet iiretiminden biri olabilir, girisimcinin elindeki tiretim faktorleri
ayni olup, bunlar emek, doga ve Kkapitaldir. Bu faktorlerin tanimina kisaca

deginildiginde;

Doga; yer alti kaynaklar1, gazlar, fosil yakitlar, kiymetli bitkiler, ormanlar,
deniz ve goller vb. gibi yeralt1 ve yeriistii biitiin degerler ile su, hava, glines genel
olarak dogay1 ifade etmektedir. Emek ve beseri kaynak; insanin fiziki ve akli giicli

olarak tanimlanir.

Girisimci ise bu i tiretim faktoriinii bir araya getirip, kanuni, mali, organize
ve ekonomik iiretim fonksiyonunu kurandir. Ya da bize 6zgii bir deyisle girisimci, un,
yag ve sekeri tedarik edip, helvay:1 yapan kisidir. Burada un, yag ve seker, ii¢ iiretim
faktoriinli simgelerken, helvay1 yapan kisi bu {i¢ tiretim faktOriinii bir araya getirendir

(Miiftiioglu, 2004: 15).



Girisimci kavramini inceleyen bir ¢alismada, 1982-92 déneminde miitesebbis

ile alakali bilimsel ¢aligmalarda yer alan on bes anahtar sozciik tespit etmistir. Bu

kelimeleri siraladigimizda, (Giileg,2011: 2)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
K)
1)

Baslatan

Yenilik

Firsatlardan Istifade Etme

Risk Alabilme

Sahsi Menfaat/ Para Kazanma Hirsi
Farkli Uretim Yollar1 ve Kaynaklar
Y Onetim

Katma Deger Uretme

Zenginlik Hirs1

Girisim

Degisim Saglama

Miilkiyet

m) Sorumluluk

n)

Strateji Belirleme

Bu cesitlilikten yola cikarak farkli zamanlarda yasamis bazi arastirmacilarin

girisimcilerle ilgili tanimlamalari tablo 1°de listelenmistir.



Tablo 1 Tarihsel Girisimcilik Tanimlari

Donem Arastirmaci Tamm-Gaortisler

Orta Cag - Biiyiik éleekli iiretim projelerinden sorumlu kisi

17. yy - Hiikiimet ile vapilan sabit fiyat sdzlesmesine gdre
kar veya zarar riskini iistlenen kisi

1725 Richard Tedarik edilen sermayeden farkli olarak risk alan kisi

Cantillon

1797 Beaudeau Risk alan, planlayan, denetleyen, érgiitleyen ve sahip
olan kisi

1803 Jean  Baptiste | Girisimeinin  kazanei  sermayenin  getirisinden

Say avrilmistir.

1876 Francis Walker | Fon elde edip kazang saglayanlarla yonetimsel
vetencklerinden kar saglayvanlar: birbirinden ayirr,

1934 Joseph Girisimei yenilikeidir ve denenmemis teknolojileri

Schumpeter gelistirir.
1961 David Girisimei enerjik ve orta derecede risk alan kisidir.
MecClelland

1964 Peter Drucker Girisimei firsatlart maksimize eden kisidir.

1975 Albert Shapero | Girisimei inisiyatif alir, bazi sosyal ve ekonomik
mekanizmalart organize eden. basansizlik riskini
kabul eden kisidir.

1980 Karl Vesper Girisimei, ekonomistler. psikologlar, is adamlari ve
politikacilar tarafindan farkl gozle goriiliir.

1983 Gifford Pinchot | Meveut kurulu bir &rgiitin  igerisinde wyer alan
girisimei i¢ girisimeidir.

1985 Robert Hisrich | Girisimeilik farkli degerlerde bir seyler waratma
stirecinde. gerekli zaman ve gayret sarf edip, bununla
birlikte vasanabilecek finansal, psikolojik ve sosyal
riskleri varsayarak, parasal ve kisisel tatmin kazaneci
elde etmektir.

Kaynak: Ercan ve Gokdeniz,2009: “Girisimciligin Gelisim Siireci ve Girisimcilik Agisindan

Kazakistan,” Bilig Tiirk Diinyas: ve Sosyal Bilimler Dergisi, 49, 59-82

Tablo 1’den anlasildig: lizere girisimcilik, farkli zamanlarda ve cografyalarda,

farkli tanimlanmustir.




1.2 GIRISIMCILERIN SAHIP OLMASI GEREKEN TEMEL
OZELLIKLER

Girisimcilik hakkinda c¢okga calisma yapilmis olmasma ragmen herkesin
hemfikir oldugu girisimcide olmas1 gereken &zelliklerin bir listesi yoktur (iraz,
2005:163). Bir kisinin girisimci olmast i¢in risk alabilme, sorumlulugun altina girme,
sartlara uyum saglayabilme, risk istahina sahip olmak gibi belirli 6zelliklere sahip

olmasi1 gerekmektedir.

Girisimcilerin ge¢cmisten gliniimiize degigsmeyen bazi niteliksel 6zelliklerini

asagidaki gibi siralayabiliriz.

a) Ozgiiveni yiiksek, hirsli, vizyoner

b) Sorumluluk alabilen ve sabirli

c) Genis agtyla bakabilen ve ileriyi gorebilen,
d) Risk alma cesaretine sahip,

e) Elindekine deger katabilen,

f) Isveren olan ve bu yiikiin altindan kalkabilen,
g) Degisimden korkmayan,

h) Arastirma gelistirme iizerine akil yoran,

i) Yeni iiretim siirecleri ortaya koyabilen,

J) Tim isletmeyi yonetme becerisine sahip

Tiim girisimciler basladiklar iste basarili olacaklarini diistinerek isi kurarlar
ancak bazi sebeplerden dolay1 basarisizliga ugrarlar. Basarili girisimcei olabilmek i¢in
yukarida sayilmis ozellikleri asagidaki maddeler ile harmanlanmasi iyi bir girisimci

i¢in sarttir.

a) Yapacag isin tiim yonlerini bilmelidir.
b) Dilini iyi bilmeli ve kullanabilmelidir.
¢) En az bir yabanci dil bilmelidir.

d) Inovatif olmalidir.



e) Basarili olmanin ¢ok ¢alismaktan gectigini bilmelidir.

f) Ekonomik gostergeleri takip edip analiz etmelidir.

g) Insan iliskilerinde basarili olmalidr.

h) Beden dilini okuyabilmeli ve kullanabilmelidir.

1) Yoneticiligi bilmelidir.

J) Her daim iginin basinda olabilmelidir.

k) Kendisine iyi bakmali kotii aliskanliklarini terk etmelidir.

I) Calistirdig1 personeline deger vermeli ve ona deger katmalidir.
m) Iyi okuyabilmeli ve anlayabilmelidir.

n) Planl ve tertipli olmalidir.

0) Toplam kalite yonetimi felsefesini bilmelidir (Ozdemir, 2014: 10).

Hisrich girisimcilerde olmasi gereken 6zellikleri bireysel, yonetsel ve teknik

olarak siniflandirmigtir. Hisrich girisimcileri ti¢ sekilde kategorize etmistir; Teknik,

yonetim ve bireysel.

Tablo 2 Hisrich’e Gore Girisimci Ozellikleri

Teknik Beceriler

Yonetsel Beceriler

Bireysel Beceriler

Sozli iletigim
Cevresel gozlem
Teknik yonetim bilgisi
Kisileraras iligki
Dinleyici olma
Orgiitleme

Sebeke kurabilme
Yonetim tiirii

Takim oyuncusu olma

Amaglar belirleme

Karar verme

Insan iligkileri

Pazarlama

Finans

Muhasebe
Yo6netim-Yonetim gelistirme
Denetim

Sorun ¢dzme

Girisim

I¢sel denetim

Risk alma

Yenilik yapma
Degisimi yonetmek
Kararli olma
Vizyon sahibi olma

Kaynak: Sénmez ve Toksoy, “Tiirkiye’de Girisimcilik ve Tiirk Girisimci Profili Uzerine Bir Analiz,”

Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 21 (2), 42-58




1.3 GIRISIMCININ TEMEL FONKSIYONLARI

Insanlarin smirsiz ihtiyaclar1 vardir ve bu ihtiyaclar zaman, mekan ekonomik
durum gibi birgok parametreye gore olusur, azalir veya yok olur. Meslekler de
ihtiyaglar gibi zaman igerisinde evrilir ve degisir veya yok olur. Onceki dénemlerde
toplumun ¢okca ihtiyag duydugu bazi meslekler giiniimiizde 6nemini kaybetmistir
ancak daha dnceden mevcut olmayan bazi meslekler glinlimiizde aranan meslekler
haline gelmistir. Girisimcilik bir meslek olarak degerlendirildiginde, her zaman yeni
firsatlar1 takip eden bir meslek olmasi ve siirekli kendini giincellemesi sebebiyle

zamana yeni diismeyen bir meslek olacaktir.

Girisimcinin amaci ihtiyaglar1 gidermek oldugu gibi ihtiyag yaratmak da
olabilir. Insanlarin ihtiyag duymadigi bir iiriin veya hizmetin sunulmasi ilk basta
mantikli gériinmese de zamanla insanlara bdyle bir ihtiyaci oldugunu 6gretilmesi bu
{irin veya hizmeti kuvvetli bir sekilde talep edebilir. Insanlarm ihtiyaglarmi
karsilamak igin gosterilen ¢abalarin sonucunda ortaya c¢ikan etkinliklerin tiimiine “

ekonomik olay” denir.

Parayla iliskili yapilan her islem ekonomik olay kapsamina girer ve ekonomik
olaylar para ile ol¢iiliir. Ekonomik olaym oldugu her yerde girisimcilik ve girisimci

vardir. Bu sebepten girisimci bir ekonomik kaynaktir (Basar, 2004: 62).

Girisimcinin - ekonomik kaynak olmasindaki esas oOzellikler asagida

aciklanmustir.
1.3.1 Uretim ve Organizasyon

Girisimciler rekabet edebilmek i¢in ortaya koyduklart {iriinlerin fiyatlar1 ve
kaliteleri cergevesinde hareket ederler. Piyasaya kiyasla maliyetleri diisiiremeyen,
rakip Ureticilere gore diisiik kalitede iirlin sunan girisimei pazarini kaybedebilir.
Rekabetgi piyasada iirliniin ya rakiplerden uygun fiyath ya da rakiplerden kaliteli
olmas1 gerekir, hem kalitesi yliksek hem de fiyat1i diisiik olan {riin ortaya
koyulmasinda ya da piyasada da rekabet ortami zayiflar ve girisimei iirlin fiyatini

marjinal maliyetinin {istiinde belirleyebilir. Rekabetin yogun oldugu bir piyasada alici



secenekler arasindan aradigi fiyat ve kalitede istedigi iirinii secer bu yiizden
girisimciler makul girdi saglamalidir. Ayrica bu girdi kalemlerinin ve yatirimlarin

yonetimine de dikkat etmelidir.

Girisimci rekabet ortaminda pazarimi artirmak i¢in sattigi mali siirekli
yenilemelidir. Bugiin kullandigimiz birgok iiriiniin kaynagi girisimcinin organizasyon
ve liretim ¢abasindan ortaya ¢ikmistir (Basar, 2004: 12). Rekabet¢i ortam girisimcileri
uygun fiyath yliksek kaliteli irlinler ortaya koymaya, giderleri azaltmaya ve talebe

gore lirlin sunmaya zorlar.

Bagaril1 bir iiretim siireci yliriiten girisimci rekabet ortaminda ayakta kalabilir.
Girisimcinin yaptig1 iiretim kendisine ve kar getirmesinin yaninda tedarikgilerine kar,
calisanlarina iicret, tiiketicilere mal veya hizmet, devlete de vergi olarak pozitif

digsallik saglar.
1.3.2 Uriin Portféyiinii Genisletme

Kiiresellesmenin getirdigi ortam girisimcileri de degisime zorlamaktadir.
Giiniimiiz teknolojik imkanlarin1 degerlendirebilen girisimciler igin Pazar biiyiir. Bilgi
teknolojilerindeki hizli gelismeler girisimcilere genis pazarlara agilma sansi verirken
genis pazarlarda rekabet etme zorlugunu da getirmektedir. Rekabetin kizigmasi ile
girisimciler mallarim1  ¢esitlendirme ve uzmanlasmak zorunda birakmaktadir.
Degisimin ayak uyduramayan isletmeler yavas yavas piyasadan silinecektir. Isletmeler
birer canli organizmalardir ve siirekli yasadig1 ortama ve ekonomik diizene uyum
gosterirler uyum gosteremeyenler de saf dis1 kalacaktir. Kivrak bir yapida olan kiiciik
isletmeler biiyiik sabit yatirimlara ihtiyagc duymadan mal tiirlerini farklilagtirabilir.
Uriin ¢esitliligine sahip girisimciler {iriinlerini daha kolay satabilir. Uriin ¢esitliligine
sahip olabilmek i¢in de inovatif diisinmek ve degisimin i¢cinde bulunmak gerekir.
Departmanlagsmanin zayif oldugu kiigiik isletmede inovatif diisinmek ve degisimi
takip etmek bizzat girisimciye diisen bir gorevdir. Arastirma ve gelistirme sonucunda
ortaya ¢ikan mamuller igletmelere dis pazarlara agilma olanagi getirir. Teknik,
komplike ve katma degeri yiiksek mamuller, durmaksizin gelisim, tam rekabet, hizli

i¢sellestirme, iriinlerde cesitlilik, iirlin 6mriiniin kisalmasi, bilingli miisteri, yliksek
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beseri sermaye, bilginin kiymetli olmasi gibi degerler giiniimiiz girisimcisinin hep

karsilasacag ve yerine getirmesi gereken degerlerdir (Miiftiioglu, 2005:11).
1.3.3 istihdam Yaratma

Yogun rekabetin oldugu ortamda devletler ekonomik darbogazlar
yasayabilmektedir. Bunlarin en onemlilerinden birisi istihdam sorunudur. Ozellikle
Avrupa Birligi’ndeki (AB) istihdam sorunlari arastirilirken ABD’deki artirilan

istihdamda girisimcilerin biiyiik etkisi gortiilmustiir.

Rekabetin girisimcilere, miisteri odakli calismak ve kaynaklar1 verimli
kullanmaya zorlama etkisi vardir. Thracatin artmasi, uluslararasi rekabete hazir
girisimler ile miimkiindiir. I¢ rekabet ortaminda gii¢lenen ve rekabet ortamini bilen
girisimcilerin ihracat potansiyeli yiiksektir. Rekabet sartlarinin olugmadigi bir
ekonomide KOBI’lerin faaliyetlerine devam etmesi ok zordur. Hantal ve yeni diizene
ayak uyduramayan KOBI iistii isletmelerin etkinlikleri 1970’lerden itibaren giinden
giine azalmistir. Biiyiik isletmelerin en biiyiik handikabi global rekabet ortamina ve
hizli gelisen teknolojiye uyum saglayamamalaridir. Bu yiizden KOBI’lerin &zellikle
istthdam konusunda Onemi artmistir. Biiyiik sirketlerin yapisal sorunlarina kars
KOBTI’lerin kivrak ve yenilik¢i yapilari ile daha verimli olacaklari ve istihdama daha
cok katki saglayacaklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Istihdami yaratan bu girisimciler yeni
sirketler kurarak ekonomiye ivme kazandirmislardir. Girisimei kiiltiirlinlin artmasi
yeni girisimlerin artmasini pesinden getirir. Girisimciligin istthdam yaratmada 6nemli
bir yeri vardir bununla birlikte yaratilan istthdamin niteliklerinde de katma deger
yaratabilmesi degerlidir. Girisimcinin yogun rekabette calismakta olmasi, liretim ve
satigta yenilik¢ci olmas1 istihdam ettigi kisilere de yansiyacak ve onlara deger
katacaktir. Gerek egitim doneminde gerekse de ¢alisma hayatinda girisimcilerin ¢gagin

gereklerini yakalayacak niteliklerle donanmalar1 gerekmektedir.

Girisimcinin temel amaci iiretim faktorlerini bir araya getirerek kar elde
etmektir. Miisterilerin temel amaci da hem ucuza hem de kaliteli tirlinler almaktir hatta
her iki sartin birlikte oldugu ucuz ve kaliteli mallar almaktir. Rekabet ortami hem

tiretici hem tiiketiciyi, her ikisinin de amaclarin1 gergeklestirebilmesine imkan
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saglayan bir ortam yaratir. Eger ki girisimci rekabette ayakta kalmak giinden giine isini
bliylitmek istiyorsa miimkiin mertebe miisterilerinin taleplerini karsilamak
durumundadir. Serbest piyasa, girisimcilerin tliketicilerin bu beklentilerini karsilamak
tizere birbirleriyle yaristiklar bir alandir. Kisaca rekabet denilen bu yarista girigsimciler
ayakta kalabilmek icin tiiketici beklentilerini olabildigince karsilamak zorundadir
(Miftiioglu, 2005: 12).

1.3.4 Yeni Pazarlar ve Yeni Satis Yontemleri Yaratma

Cagin gereksinimlerini yerine getiren girisimei bunun sonucunda yeni iiriinler
ortaya koyar ve yeni pazarlar ortaya ¢ikarir. Yeni iirlinler ortaya koyan girisimei
klasik ticaret kurallarinin disina ¢ikarak modern ticaret yontemlerini benimseyerek
alisagelmis is kiltliriiniin disina ¢ikmistir. Bunun sonucunda rekabet sartlarini
zorlayarak iretimde yeni is kollar1 yaratma ve piyasaya bir yenilik getirmeyi
basarmustir. KOBI’lerin yarattig1 bu yeni diizen biiyiik isletmeleri yeni sartlara uyum
saglamak zorunda birakmistir. Biiylik isletmeler kii¢iilme boliinme gibi yollara giderek
KOBI’lerin esnek ve modern sistemlerine uyum saglayip onlarla rekabet edebilme
yoluna gitmek zorunda kalmistir. Yenilik¢i girigsimciler tarafindan ortaya ¢ikarilan
yeni rekabet ortami 6nemli islevlere sahip olmustur. Bilgi teknolojilerine ulagsmak her
giin daha da kolaylasmis ve ucuzlamistir. Yenilik¢i girisimciler bilgi teknolojileri
sayesinde kabugundan ¢ikmis ve diinya ¢apinda pazarda is yapabilir hale gelmistir. E-
ticaret, bilgi ve iletisim sektorliniin yirminci ylizyillda piyasaya sundugu yeni bir
yontemdir. E- Ticaret alisagelmis tlim pazarlama ve liretim yontemlerini degistirmistir.
Urettigi iiriinii kisith bir gevreye satmak zorunda olan girisimci bilgi teknolojilerinden

faydalanmas1 durumunda satis ve pazarlamada ¢ok daha genis pazarlara ulasabilir.

Elektronik ticaret, lirlinlerin iletisim aglar1 araciligiyla tiretilmesi ya da mevcut
triinlerin reklaminin, satisinin ve dagitiminin bu aglar tarafindan yapilmasi olarak
tanimlanabilir. Bilgi ve iletisim giderlerinin diigmesi, piyasaya giristeki kolaylik ve
rekabetin arttirilmasi; e-ticaret ortaminda sunulan {iriin ve hizmet tiirlerinin artmasina,
maliyet ve fiyatlarin diigmesine imkéan saglamaktadir. Bu sebeple ileriki giinlerde e-

ticaret sebebiyle KOBI’lerin iiretim ve pazarlamasinda 6nemli degisiklikler olacak
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buna paralel olarak gelirler ve isttihdamda onemli degisiklikler olabilecektir (Basar,

2004: 12).
1.3.5 Sermaye Birikimi Saglama

Yeni girisimler sayesinde ekonomide artan verim, sektoriin bilylimesine ve
daha karli hale gelmesine sebep olur. Karlilik sayesinde ortaya ¢ikan sermaye yeni
yatirimlara ve sermaye birikimi olusmasini saglar. Gereken imkan ve kolayliklarin
saglanmasi halinde girisimcilik, toplam sermaye birikiminin en énemli kalemi olur.
Girigimcilik sayesinde olusan sermayenin diger bir 6nemli faydasi da sermayenin
toplumun tiimiine yayilmasidir. Sermayeye sadece biiyiik isletmelerin sahip oldugu bir
ekonomik modelde girisimciligin gelistirilmesi gelirin yeniden bdliisiilmesi adina ¢ok
onemlidir. Bagarili girisimciler piyasa paylarimi biiytlik isletmelerden alacak, piyasa
payinin tekrar boliisiilmesi sorucunda biiyiik isletmeler ile kiigiik isletmeler arasindaki
pay farki azalacaktir. Girisimciligin gelismesi durumunda yeni istihdamlar yaratilacak
ve daha adil bir gelir dagilim1 saglanabilecektir. Kisilerin girisimcilige yonlendirilmesi
ve desteklenmesi toplumsal huzur ve istikrar i¢in Onemlidir. Sermaye birikimini
saglama ve sermayeyi tabana yayma iglevleri nedeniyle girisimcilik, toplumsal barisin
sigortas1 olma goérevini de iistlenebilecektir. Ulkenin zenginlesmesi ve adil bir gelir
dagilimi saglamasi yoluyla toplumsal refah ve barisin saglanmasinda girisimeilik

onemli gorevleri getire getirebilir.

1.4 DUNYA’DA VE TURKIYE’DE GiRiSIMCILiGIN TARIHSEL
GELIiSimMi

Girisimcilik bir iilkenin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasinda biiyiik bir
rolli olmasinin yaninda az gelismis ekonomilerin biiyiimeleri i¢cin de olmazsa olmaz
bir aragtir. Bu ylizden girisimcilik ¢agimizin yiikselen bir degeri durumundadir.
Girisimciligin tarihsel gelisimine bakildig1i zaman, Diinya’da ve Tiirkiye’de

girisimciligin ¢esitli evrelerden gegerek gilintimiize kadar geldigi goriilecektir.

13



1.4.1 Diinya’da Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girigimcilik tarih boyunca toplumsal gelisim agisindan 6nemli olmustur.
Insanligin varhigindan itibaren hayatlarini siirdiirmek icin yaptig1 aveilik, toplayicilik,
cifteilik, ticaret gibi islemler girisimciligin ilk 6rnekleridir. Girisimeiligin giintimiizde
geldigi noktaya gelene kadar pek ¢ok evreden gecmis ve bilgiye dayali, yenilik¢i
yapiya ulagmustir.

Girigimciligin insanoglunun var oldugu ilk giinden beri gelisim ve refah
acisindan onemli rolleri olmustur. Girisimcilik ilkel insanlarda avcilik toplayicilikla
baslamis tarim ticaret iiretim diye devam etmistir. Glinlimiizdeki modern halini alana

kadar girisimcilik ¢cok kabuk degistirmis ve gelismistir.

Quesnay, girisimcilige genis bir perspektiften bakmistir. En yiiksek kazanci
elde edebilmek i¢in liretim faktorlerini bir araya getirip, miimkiin olan en uygun {iriin
ve hizmetleri {ireten kisi olarak tamimlar. Qesnay’a gore girisimci riski goze alan
tiretimin basinda olan ve siirekli yenilikler gelistiren ve pazari takip eden kisidir

(Cansiz, 2007:11).

Girisimciligin  yasadigi degisimi gorebilmek i¢in ekonominin yasadigi

degisimi incelemek gerekir;

a. Tarih Oncesi Donem

b. Yerlesik Hayat ve Feodalizm

c. Kiiciik Atdlye Uretimi ve Sehir Ekonomisi
d. Sanayi Devrimi

e. Modern Girisimcilik
1.4.1.1 Tarih Oncesi Dénem

Tarih 6ncesi donemde insanlar temel olarak avcilik ve toplayicilik faaliyetlerini
yiiriitmekteydi. Insanlar giinliik hayatlarin1 gevrelerindeki dogal ortamin onlara

sunduklar ile gegirmekteydi. Bu donemim en 6nemli kazanimi vahsi hayvanlarin
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evcillestirilmesi ve onlarin kullanilmasi olmustur. Bu dénemde tarim ilkel ve basit

olarak yapilmaktaydi ( Askin, Nehir ve Vural, 2011: 55).
1.4.1.2 Yerlesik Hayat ve Feodalizm

Tarih Oncesi tarimi 6grenmeye ve hayvanlart evcillestirmeye baslayan
toplumlar yerlesik hayata gegmistir. Feodalizm olarak ge¢en bu donemde ekonomi,
derebeylik ve derebeyinin sahip oldugu topraklarda tarim yapan ciftgiler veya
koyliilerdir. Bu donemde derebeyleri sahip olduklari arazilerdeki ¢ift¢ileri korur,

ciftciler de tarimsal tiretimi gergeklestirir.

Ticaretin takas ve trampanin usulii ile yapildigr bu donemde girisimcilikten

heniiz bahsedilemez ( Askin, Nehir ve Vural, 2011: 66).
1.4.1.3 Kiiciik Atélye Uretimi ve Sehir Ekonomisi

Kiiciik Atdlye Uretimi ve Sehir Ekonomisi doneminde sehirler tarimsal iiretimi
birakmis ve evlere is verme sistemiyle iiretim ve ticaret yapilmaktadir. Sehrin gida
ihtiyact ¢evre kdylerden karsilanmaya baslamis ve sehir ve kdy arasinda is boliimii
olusmaya baslamustir. Is boliimii sadece kdy ve sehirlerarasinda sinirli kalmamis
sehirlerde de f{ireticiler ve zanaatkarlar arasinda is boliimii olusmustur. Bunun
sonucunda da birgok meslek olusmus ve bu meslekler de kendi aralarinda ¢esitli

dallara ayrilmistir (Vural, 2006:42).

Evlere is verme seklindeki iiretim zamanla yetersiz gelmis ve zamanla daimi
is¢i calistiran imalathaneler ve atdlyeler ortaya ¢ikmistir. Yeni ig¢i diizeninin ortaya
cikmastyla ticaret gelismis ve bankacilik sistemi dogmustur. Bankacilik sisteminin
dogmasiyla birlikte sermaye birikimi saglanmaya baslamistir. Biiylik sermaye

sahipleri ve girisimciligi baslatan 6nemli faktorlerdendir (Vural, 2006:43).
1.4.1.4 Sanayi Devrimi

Avrupa’da ekonominin gelisme ve zenginlesmenin sebep oldugu artan talep
dolayisiyla yeni yatirimlarin yapilmasinin 6niinii agmistir. Yeni Avrupa ekonomisinde

birbirini destekleyen iki amag¢ vardir: Ekonominin devleti giiclendirmesi, giiclii
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devletin ekonomiyi giiclendirmesi. Avrupa bu donemde merkantilizm ekoliinii
benimsemistir ve merkantilizmin temel felsefesi biilyonizm, diger adiyla kiilgeciliktir.
Biilyonizm ihracatin yiiksek tutulmasina karsin ithalatin diisiik tutulmasi ve paranin
altin kiilgeleri olarak saklanmasi prensibini benimser ¢linkii zenginligin tek kaynagi
iilke igerinde tutulan altin ve giimiis kiilgeleridir. Ihracatin fazla olabilmesi i¢in de
girisimcilik 6nem kazanmuistir. Girisimciler bu donemde ¢ok kazanmis kazandiklari ile

de siyasete girmistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009:59-82).

Bu dénemde ilk olarak Ingiltere’de “Sanayi Devrimi” baglamistir. Buharli
makinelerin icadiyla isler artik insan eliyle yapilmaktan c¢ikmis ve makinelere
geemistir. Kapitalizmin temellerinin atildigt bu donemde kisiler arasinda gelir

dagilimdan biiyiik bozulmalar yasanmaistir.

Sanayi devriminin girisimcilik ile ilgili temel unsurlart sunlardir

(Cakmak,2003: 62-77).

a) Eski tip tiretim sistemi yerine ortaklik ve sermaye birligi

b) Ekonominin tilke smirlar disina ¢ikmasina paralel olarak mesleki
uzmanliklarin ortaya ¢ikmast,

c) Koyden kente gogiin baglamasi ve sehirlerin kalabaliklagmast,

d) Uretimin ara mamulden, mamul mala dénmesi ve hizmet sektdriiniin
gelismesi

e) Smuf farklarinin ortaya ¢ikmas,

f) Teknoloji ve bilime 6nem verilmesi, 6nemli icatlarin yapilmasi, dogudan

teknoloji transferi.
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Sekil 1 Cagdas Girisimciligin Gelisim Siireci

Cografi Kesifler
[15-16.yy) | 4| Altinve Para

Teknoloji Sanayi SERBEST
(18.yy Buhar Devrimi PiYASA

makinesinin - [ {18-19.yy) -+ GiRisiMCisi
Modern Bilim icad)
Metodolojisi

[16.yy) | ,| Bilimsel bilgi

Ronesans
(15.yy)
Reform
(15-17.yy)

Kaynak: “Girigimciligin Gelisim Siireci ve Girisimcilik Agisindan Kazakistan,” Bilig Tiirk

Diinyas1 ve Sosyal Bilimler Dergisi, 49, 59-82
1.4.1.5 Modern Girisimcilik

1929 Biiyik Ekonomik Buhrani yaganmasindan sonra ekonomik sistem
timiiyle degismistir. John Maynard Keynes tarafinda ortaya atilan ekonomiye
miidahale edilmeli politikast kabul gérmiistiir. Merkantelist donem sonrasi klasik ve
neoklasik iktisat diisiinceleriyle girisimcilik kavrami deger kazanmis ve bir tiretim
faktorii olarak sayilmaya baglanmistir. Keynesyen ekol devletgi politikalar
savunmustur ve bu politikalar kabul gormiistiir. Devletin harcama yapmasi ve
ekonomik faaliyet i¢inde bulunmasi gerektigini sdyleyen bu ekol sayesinde kamu
harcamalar tekrardan artmistir. 1970 Petrol Krizine kadar Keynesyen politikalar kabul
gormiis ve uygulanmistir. Petrol Krizinde Keynesyen politikalarin  ¢6ziim

getirememesi sebebiyle Keynesyen ekoliin artik yetersiz oldugu diistintiliir

Global ekonomilerde yasanan enformatik devrim, bilgi teknolojileri gibi
yenilikler toplum ve igletme yapisint degistirmistir. Kiiresel gerceklesen bu degisimler,
Schumpeter’in “dinamik girisimci” anlayisini toplumda temel gereklilik olarak ortaya
cikarmistir. Ozetle, ortaya ¢ikan yeniliklerden sonra olusan bilgi toplumu isletme
mantigint degistiren yeni bir girisimcilik toplumudur (Askin, Nehir ve Vural,2011:
61).
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1.4.2 Tiirkiye’de Girisimcilig¢in Tarihsel Gelisimi

Her ne kadar giiniimiizde sinirlarin seffaflastigi ve sermaye gli¢lerinin
devletlerden daha zengin ve etkin oldugu goriisli yayginlasmis olsa da ozellikle az
gelismis olan {ilkelerde girisimciligin desteklenmesi agisindan devlet ve girisimci is
birligi kacinilmazdir. Bu sebeple de pek ¢ok iilkenin ge¢cmisinde girisimcilerin bizzat
devlet eliyle desteklenmesi yer alir. Bunun sadece belirli bir donemde olmasi yeterli
degildir. Ciinkii devletlerin giicli girisimcilerin giiciinii artirirken, girisimeilerin giicti
de dogrudan devletlerin giiciinii dolayisiyla iilkelerin giiciinii diinya {izerinde ve diger
ilkeler karsisinda artirmaktadir. Tiirkiye’deki girisimciligin gelismesinde de tarihsel
olarak devlet destegi soz konusudur. Bu durum Cumhuriyetin ilk yillarinda basglamis
olmakla beraber, diinyanin genel gidisati sebebiyle uzun bir siire, iilkenin kalkinmasi

ozel tesebbiisten ziyade devlet yatirimlartyla olmustur (Irmis, Durak ve Ozdemir,

2010:2).

Cumbhuriyet o6ncesi donemde Tirkiye girisimciligi Ahilik Teskilatina
dayaliydi. Ahilik Teskilat1 6zellikle sanayi devrimi doneminde ortaya ¢ikan seri iiretim
sistemi ve ekonomik degisimlere uyum saglayamadi. Cumhuriyet donemi Tiirk
girisimcilerinin 6nemli kism1 Avrupa ile yakin baglari bulunan yabanc asilli Tirkler

oldugu goriilmiistiir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra toplanan birinci Iktisat Kongresi’nin ana
politikalarindan biri Tiirk Milletinin girisimcilikte desteklenmesi olmustur. Bu
donemde topraklari yurt disinda kalan iilkelerden gelen vatandaslarin geldikleri

yerlerden 6grendikleri liretim ve pazarlama becerilerini iilkeye getirdigi goriilmiistiir.

1923-1930 Ulusal ekonominin kurulmasinin etkisiyle iilke ekonomisindeki
yabanci etkisi bitirilmeye ve yerli sanayici ve tiiccar yapmak gibi girisimciligi
gelistirecek hamleler yapilmigtir. Ancak, iilkenin i¢inde bulundugu zor durum bu
politikalarin hedefine ulagsmasina miisaade etmemistir. 1930-1950 yillar1 arasinda
devlete 6zel sektoriin yapamadigi veya yapmak istemedigi alanlarda yatirnm yaparak
devlet¢i politika izlemistir. Devletin tiim alanlarda yatirim yapmasiin imkéansiz

oldugu bilindiginden 6zel sektdriin gelistirilmesi yoniinde hamleler yapilmistir. Birinci
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5 Yillik Sanayi Planlar1 da bu dénemde hazirlanmustir. Ulkenin ve diinyanin icinde
bulundugu ekonomik ve politik olaylar bu doénemde de politikalarin basartya
ulagmasini engellemistir. Ancak; 6zel sektoriin girisimciliginde bir 6nceki doneme

gore kayda deger gelismeler yaganmustir.

1950-1970 yillarinda liberal ve planli ekonomiye gegis politikalar
benimsemistir. Devlet bu donemde 6zel yatirimlarin artmasi yoniinde politikalar
benimsemis Ve sirket sayisinin ¢ogalmasi i¢in girisimcilik desteklerinde bulunmustur.

Tarimla birlikte altyap1 yatirimlarina 6nem verilmistir.

1960'lar ise planli ekonomiye gegis yillaridir. 1960’larda 2 tane 5 Yillik
Kalkinma Plani hazirlanmis uygulanmistir. Devletcilik hala devam etmekle birlikte
0zel sektore onem verilmis ve 0zel sektoriin pay1 giderek artmistir. 1970-1980 yillar
ithal ikamesi politikasinin uygulanmigtir. Yerli sanayiye ithal {iriinlerin yurt i¢cinde
tiretilmesi yoniinde destek verilmistir. Bu yillarda donemde, 6zel sektor yatirimi ve

sanayide gelismeler yagsanmistir (Gliney, 2008: 20-21).

Tiirk girisimciligi seksenli yillardan sonra altin donemini yasamaistir. 24 Ocak
kararlari ile birlikte degisen ekonomi stratejileri girisimcilik konusundaki degismenin
en 6nemli nedenidir. 24 Ocak kararlari ile ithal ikameci politikalar birakilmis, serbest
piyasa ekonomisi politikasi ile birlikte ihracat odakli biiylime politikasina gecis

yapilmugtir.
24 Ocak Kararlar1 ana hatlariyla sunlardir:

a) Cesitli alanlardaki siibvansiyonlar kaldirilmistir.
b) Tiirk Liras1 % 32,7 oraninda devaliie edilmistir.
c) Dis ticaret serbestlestirilmistir.

d) Kar transferlerine kolayliklar getirilmistir.

e) Ithalat kademeli olarak serbestlestirilmistir.

f) Yabanci yatirnmlar tesvik edilmistir.

g) Serbest kur sistemine geg¢ilmistir.
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Bu politika degisikligi serbest piyasay1 ve serbest piyasanin en 6nemli kalemi
girisimciligi desteklemistir. Bu politika degisikligi ile ekonomiyi yonetiminin esas
gorevi para arzini, efektif talep artisinin altinda olarak diizenlemek ve kontrol etmekti.

(Arikan, 2004: 17).

1990’1 yillarda devletin piyasadan ¢ekilmedigi ve piyasanin kendi kendine
basarili olamadigi belirsizlik ortaminin devam ettigi gortilmistiir. Fakat tiim bu
sartlara ragmen Tirkiye’de girisimcilik hizli bir artis gostermistir. Glimriik Birligi
anlagsmas1 yapilmasiyla isletmeciler isletmelerini korumanin yollarin1 aramaya
baslamislardir. Bu dénem girisimcilik kavrami da degistirmis dis diinyaya acilabilen
ve dis pazarda rekabet edebilen girisimcilere ihtiya¢ dogmustur. Bunu igin

girisimcilerin yabanci dil ve dis ticaret bilmesi gerekmektedir (Arikan, 2004: 18).

Bu dénemde Tiirk girisimcisi adina 6nemli gelismeler olmustur. Giliniimiizde
Tiirkiye ekonomisi, kazandig1 teknik gelisim sayesinde yurt icinde lirettigi birgok
iriinii ihra¢ edebildigi gibi daha 6nceden ithal edilen bir¢ok iiriinii kendi imkanlariyla

yurt i¢inde iiretebilmektedir.

1.5 GIRISIMCILIGIN ONEMI

Girisimcilik, sanayi toplumundan bilgi toplumuna geg¢is doneminde tiim
diinyada 6nemli bir yere sahiptir. Giinlimiizde insan is giiciiniin degeri azalmaktayken
bilgi ve teknolojinin degeri giinden giine yiikselmektedir. Bugiin geldigimiz yerde
girisimcilik yontemi becerisi ve AR-Ge’nin birlesimidir. Gilinlimiizde gelismenin
anahtar yenilikg¢ilik ve girisimciliktir. Girisimciligin yarattigi istthdam, girisimciligin
yarattig1 yliksek verimlilik, yenilik¢i yapi girisimciligi rekabetin i¢inde 6nemli bir yere

getirmistir (Boz, 2007:1).

Girisimcilik toplumsal kalkinmay1 saglayacak en 6nemli degerlerden biridir.
Girigimcilik sayesinde saglanan ekonomik refah, gelistirilen teknolojiler, bilimsel
ilerleme iilkenin uluslararasi rekabette eline giicendirmektedir. Girisimcilikle, tilke
icerisinde saglanan ekonomik kalkinma siyasi giicii, teknolojik ve bilimsel gelismeyi

de dongiisel olarak artirmakta ve diinya arenasinda iilkeler arasi rekabette avantaj
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yaratmaktadir. Ayrica iilkede yerlesen girisimcilik kiiltiirii bolgeler arasindaki
gelismislik farkini azaltacak, toptan gelisimi saglama énemli ilerlemeler saglayacaktir.
Ulkedeki girisimciligi yayginlasmas1 o iilkedeki degerlerden biridir. Ciinkii
girisimcilerin kurduklari igletmeler ve yaptiklar girisimler, bir taraftan tilke i¢in deger

yaratirken, diger taraftan da istihdam olanaklari saglamaktadir (Irmis, 2010:1-2).

Girisimcilik yenilikgiligi getirir, yerlesen yenilikgilik ise liretim siire¢lerinden
pazarlama siirecine kadar tiim siirecleri daha verimli hale getirir. Bu yenilikgilik stireci
gelisimin de artmasinda temel olusturur. Girisimcilik, geri kalmis ekonomilerde
yapilanmanin, gelismekte olan ekonomilerde kalkinmanin, gelismis ekonomilerde ise
dinamizmin, yeni zenginlik ve refah yaratmanin temelini olusturmaktadir. Yeni
yatirimlar ve sosyal gelismeler yapmak, yeni kaynaklar yaratarak GSMH’yi artirmak,
ekonomik deger yaratmanin temelidir. Bu anlamda ekonomik deger yaratilmasinin

temeli de girisimci isletmelerdir (Nakityok, 2004:11).

Girisimecilik, tiretim siireglerinde yenilikg¢iligi kullanir ve yayar. Bu yenilikgilik
stireci ekonomik biiylimenin hizlandirilmasinin temelini olusturur. Bu konuda
yapilmig arastirmalar bilhassa kii¢iik girisimcilerin inovasyon hareketlerine yon veren
lider gibi olduklarin1 gosterir. Kiiciik girisimler yeniligin diger isletmelere ve
sektorlere dagilmasini saglayan bir mekanizmadir. Dolayisiyla girisimcilik
yenilik¢iligin yayilmasini saglar ve ekonomik deger yaratir. Girisimcilik, geri
iilkelerde ekonomik yapilanmayi, gelismekte olan iilkelerde ekonomik kalkinmanin,
gelismis iilkelerdeyse yeniligin ve refahi artirmanin ana kaynagidir. Yeni girisimler,
sosyal gelismeler yaparak yeni istihdamlar yaratarak milli hasilay1 artirarak ekonomik
zenginligin esas gilicii olmaktadir. Ekonomik deger yaratilmasinin kaynagini da

girisimci isletmeler teskil etmektedir (Nakityok, 2004:11).
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1.6 GIRISIMCILiGi ETKILEYEN FAKTORLER

Tiirk Dil Kurumu sozligiinde ™iretim i¢in bir ise girisen, kalkisan kimse,
miitesebbis” ( www.tdk.gov.tr ) anlamima gelen girisimci, iktisadi olarak; tiretim
elemanlarini sistemli ve bilingli bir sekilde bir araya getirerek mal ve hizmet iiretimi
saglayan kigidir. Bir baska sekilde ifade etmek gerekirse ““ genel olarak ekonomiyi
stirekli takip ederek yeni is imkanlar belirleyen; sermayesini ve iiretim i¢in gerekli
diger kaynaklar ( isgiicii, hammadde, iiretim teknigi, tiretim yeri v.s), bu yenilik¢i
operasyonun ger¢eklestirilmesi amacina yonlendiren; bu hedef dogrultusunda orgiitsel
bir diizen kuran ve yiiriiten gercek ya da tiizel kisi veya kisiler “girisimci”, bu siirecin

biitiinii ise * girisimcilik” olarak tanimlanmaktadir (Kiigiiktekin, 2006: 28).

Girisimcilik bir¢ok etkenden etkilenen ve devam eden karmasik bir siiregtir.
Bu etkenler durumsal etkenler ve sahsi etkenler olarak iki sekilde smiflandirilir.
Durumsal etkenler; is birakma, isten ayrilma veya onceki is tecriibeleri gibi etkenleri
icerirken, sahsi etkenler ise; basarma istegi, lider olma gibi etkenlerden olusmaktadir.
Bu konudaki aragtirmalar, durumsal etkenlerin girisimciligin ortaya ¢ikmasinda daha
onemli oldugunu ifade etmektedir. Issiz kalan kisilerin kendi islerini kurmasi ya da iyi
bir is1 olmasina ragmen bir yatirim imkan1 goriip kisinin kendi igini kurmasi durumsal
etken olarak goriilebilir.(Erbatu, 2008:16) Bununla birlikte zamanla edinmis oldugu
deneyimlerden gii¢ alip kisinin kendi isini a¢cmasi da sahsi etken olarak

degerlendirilebilir.

Bazi kisilerin digerlerine gore daha yogun girisimcilik o6zellikleri tagidigim
gorebiliriz. Girisimcilik ruhuna etki eden bir¢ok faktor vardir. Bu faktorler maddi giic,
yasadigr ortam, karakterden olusur. Kisiler dmiirlerinin farkli donemlerinde farkli
hisler ile hareket ederler. Dogumdan itibaren baslayan bu siire¢ yasanan hayatin
etkisiyle daha gii¢lii veya daha zayif olabilir. Bu kapsamda aile, teknolojik gelisme,
toplumsal ¢evre gibi etmenler girisimcilik siirecine etki eden faktorlerden bazilaridir

(Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 19-20).
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Insana 6zgii bir siirec olan girisimcilik, insan kaynakl1 oldugu igin ve igerdigi
alt unsurlarin durum ve kosullara gore degisim goOstermesi nedeni ile her tiirli
faktorden etkilenecek bir olgudur. Bagka bir ifade ile canli bir organizmayi etkileyen
her faktor girisimcilik siirecini de etkileyecektir. Girisimcilik siirecinin sayisiz
faktorden etkileniyor olmasi, siireci ¢ok daha karmasik bir yapiya sokmaktadir.
Basariya ulagsmak icin bu faktorlerin tiimii son derece iyi irdelenmeli ve halihazirdaki
durumlar1 ile gelecekteki sekillenmeleri net bir sekilde ortaya konulmalidir.
Girigimcilik stirecini etkileyen faktorlerin ¢ok sayida ve degisken olmasi bir
dezavantaj gibi goriinse de, girisimciler agisindan ¢ok énemli fayday1 da beraberinde
getirir. Faktorlerde olugan her tiirlii irili ufakli degisiklik yeni bir firsati da beraberinde
getirecektir (Tung 2007: 44).

Girisimcilerin dogustan gelen 6zellikleri olabilecegi gibi egitimle de sahip
olabilecekleri 6zellikler vardir. Girisimei ruh gegcen zaman ve edinen tecriibeler ile
degisebilir. Bu anlamda egitim girisimciligi etkileyebilen onemli bir faktdr olarak
kabul edilebilir. Iginde yasanan ortamin tutumu hayata bakis1 da kisilerin girisimci
karakterlerini etkiler. Cok kollanmis ve korunmus bir kisi girisimcilik agisindan
cesaretsiz olacaktir. Ailenin ekonomik durumu, sosyal durumu ve bireyin aileden
almis oldugu egitim kisiyi dmrii boyunca etkiler. Kisinin ailesi tarafindan iiretken
olmak yoniinde destek vermesi kisinin girisimci olarak biiylimesine imkan
saglayacaktir (Durukan 2006: 33-34).

Yasanilan iilkenin demografik dzellikleri de girisimcilige etki eder. Ulkedeki
niifus ve niifusun niteligi de girisimciligi etkiler. Kalabalik niifusa sahip bir tilkede is
giiciine ulagmak zor olmayacaktir. Ayrica kalabalik bir iilkede sunulan mal ya da
hizmete talep konusunda da sikint1 olmayacaktir. Egitimli bir niifus ise iiretim giicii ve

elit bir tiiketici kitlesi olusturur.

Ulkemiz geng ve kalabalik niifusu ile bu konuda yiiksek potansiyeli olan bir
tilkedir.  Ancak bu potansiyelin degerlendirilebilmesi i¢in ancak egitim ile
mimkiindiir. Egitim sisteminin girisimciligin tesvik edecek sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir. Kisinin yasadigi ortam ve yasadigi sehrin konumu da girisimcilik
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acisindan 6nemlidir. Gelismislik diizeyi iyi olan sehirlerin bolge niifusunu ¢ekmesi,
bu sebeple kaliteli is giliciinlin ve sermayenin bu sehirlere dogru gitmesi énemli bir
beseri kaynak ve altyap1 saglamaktadir. Ote yandan, kentsel iliskiler sistemi ve yasam
bicimi de endiistriyel etkinliklerin baslatilmasina ve siirdiiriilmesine uygun kosullar

sunmaktadir (ilhan, 2003:75-76).

Girisimcilerin neden is kurduklarma dair ve is kurma sebepleri ile ilgili
arastirmalar yapilmistir. Ornegin dini inang ve is kurma arasinda bir etkilesim vardir.
Dinlerin “insanlar bir is kurun” seklinde bir yonlendirme yapmasi ¢ok karsilasilacak
bir durum degildir. Ancak Weber'in “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adli
calismasinda yaptigi gibi dinin olaya bakisi ve yaklasimindan ne demek istedigini
anlamak ve bunlardan ¢ikarimlar elde etmek mimkiindiir. Weber “Protestan Ahlaki
ve Kapitalizmin Ruhu” isimli ¢alismasinda kapitalizmin her toplumda oldugunu ama
giiniimiiz  kapitalizminin Protestan bakisa sahip biri ekolde olabilecegini
sOylemektedir. Demek ki kitlelerin kiiltlirleri, olaylara bakis agist ve dini goriisleri
girisimcilik felsefesine etki etmektedir ve bu etki kimi toplumlarda girisimciligi
gelistirirken kimi toplumlarda geri kalmasina etki etmektedir. Calismalar bazi dini
goriiglerin yeni is kurmaya yonlendirdigi bazi dini goriislerin ise bu konuda olumsuz

bir etki biraktigin1 géstermektedir.

Din ile birlikte kiiltlirlinde girisimcilik {izerindeki etkileri yadsinamaz.
Kiiltiirde yer alan ve girisimciye karsi olan tutumlar da, girisimsel davranisin ortaya
¢ikmasii  belirleyen Onemli bir unsurdur. Girisimcinin toplum tarafindan
desteklenmesi veya girisimcinin mesruiyet alanin genisligi, girisimciye olan talebin ve
girisimcilik arzinin yiiksekligine yol acar. Bdyle durumlarda daha g¢ok kaynak,
girisimsel faaliyete yonlendirilir. Bir birey tarafindan, toplumun kabul gérmeyecegi
bir sosyal davranis kalib1 gergeklestirilirse, bireyin toplum tarafindan desteklenmeme
tehlikesi dogar (Naktiyok, 2004:31). Din ve Kiiltiiriin girisimcilik {izerindeki
etkilerinin yaninda iilkede faaliyet gdsteren kamu kurumlarinin igleyisi ve prosediirleri

de girisimciligi etkilemektedir.
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Ulkelerdeki biirokratik yapr da girisimcilik iizerinde etkilidir. Ulkenin
biirokratik yapis1 girisimcilik oniinde bir engel olusturuyor ise bu girisimciligi
zayiflatacaktir. Biirokratik engellerin kalkmasi, girisimcilige destek olunmasi ise
girisimciligi artiracaktir. Yasal mevzuatin sadelestirilmesi, biirokrasinin azaltilmasi,
destek veren kurumlara ulagimin kolaylastirilmasi ve siireglerde bilgi teknolojilerinin

kullanilmas: girisimciligi arttiracaktir (Iraz, 2005:178).
1.7 GIRISIMCILIK CESITLERI
1.7.1 Firsat Girisimciligi

Piyasadaki pazardaki firsatlar1 gorerek veya yeni pazarlar kesfederek bu
durumu degerlendirmek amaciyla yapilan girisimciliktir. Bu nedenle de pazarda
olusabilecek firsatlar girisimciler tarafindan takip edilip, en uygun zamanda faaliyete
gecilmektedir. Firsat girisimciligi, ekonomide ortaya ¢ikan degisimlere bagl olarak
pazarin ihtiyaglarina yonelik mal ve hizmetlerin sunulmasi seklinde girisimsel

faaliyetleri ger¢eklestirmektedir (Tekin, 2004:12).
1.7.2 Kamu Girisimciligi

Toplum bireylerine kamusal hizmet sunan kamusal kaynaklar ve kamu
yetkilerini kullanan girisimcilige kamu girisimciligi denilmektedir. Bu bilgiler 1s181inda
kamu girisimciligi, girisimsel faaliyetlerini idame ettirirken kamu hukuku
hiikiimlerine tabi olarak, olaganiistii durumlarda ise 6zel hukuk hiikiimlerine tabi

olarak ¢aligmaktadirlar (Go¢men, 2007:21).
1.7.3 i¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik hali hazirda kurulu bir diizenin i¢inde bulunan girisimcilerdir.
Kurulu bir isletmede i¢ girisimci girisimi organize eden ve basinda olan kisidir. I¢
girisimciler mevcut hizmetlere yeni hizmetler ekleyebilir veya siirecini gelistirebilir,
yeni Uriinler gelistirebilir, liretim sistemini gelistirebilir, organizasyon yapisini

degistirebilir yani tiim siirecleri degistirir veya gelistirebilir. I¢ girisimci mevcut is
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icinde girisimcilik ve yenilik¢ilik felsefesinin kaybolmamasini saglayandir (Gé¢men,

2007:43).
1.7.4 Yenilik¢i Girisimcilik

Yenilik¢i girisimcilik, hali hazirda sunulan mal veya hizmetin herhangi bir
yonden gelistirip, farklilagtirarak yeniden sunulmasidir. Yenilik¢i girisimcilikteki

onemli kriter ortaya konan fikrin gergekei, uygulanabilir ve ticarilesebilir olmasidir

(Alpugan 1998:5-9).
1.8 KOBi KAVRAMI

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) icin bilim insanlar1 veya
aragtirmacilar arasinda kabul gormiis ortak bir tanim bulunmamaktadir. Bu durumun
temel sebebi her iilke ve kurumda 6zellikleri yoniinden farkli karakteristik 6zelliklere
ve yapilara sahip olmalaridir. (Alpugan 1993: 3) Ancak KOBI’lerin tanimlanmasinda

calisan sayisi, satis hasilati ve yatirim sermayesi gibi kavramlar agir basmaktadir.
KOBI Kavrami ve Taniminda Kullanilan Kriterler
KOBI’lerin tanimlanmasinda iki kriterin kullanilmas1 agir basmaktadir:

Nitelige Dayah Kriterler: KOBI’lerin tanimlanmasinda asagidaki niteliksel
kistaslar dikkate alinir (Kogel, 1993:10).

e Yonetimde Bagimsizlik(Isletme sahibi ayn1 anda isletmenin yoneticisi
konumundadir.),

e Isletmenin faaliyetleri yoresel bazda siirdiiriilmektedir,

e Isletme, faaliyette bulundugu meslek dalinda kiigiik bir yere sahiptir,

e Isletme sermayesinin biiyiik cogunlugu isletmenin sahibine aittir.

Nicelige Dayal Kriterler: Isletmelerin rakamsal olarak &lgiilmesine imkan
saglayan ve kiyaslama yapilmasma imkan saglayan kriterlerdir. KOBI’lerin

tanimlanmasinda asagidaki niceliksel kistaslar dikkate alinir (Kogel, 1993: 12).

e lsletmenin istihdam ettigi calisan sayis1,
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e Isletmenin mali verileri(Net Satis Hasilati, Aktif Toplami, Isletme
Sermayesi gibi),
e Isletmede kullanilan enerji miktari,

e (Calisana 6denen maas.

Bu kriterler arttirilabilir, ancak tek bir kriter bir basina KOBI tanimi1 yapmaya
yeterli degildir. Bu kriterler géz oniinde bulundurularak KOBI tanimi yapmak
gerekirse; KOBI’ler emek yogun bir sekilde isleyen, karar verme elastikiyeti yiiksek,
tiretim ve yonetim maliyetleri diisiikk ve bagimsiz bir yonetim anlayisina sahip olan
yoresel ve iktisadi isletmelerdir (Iraz, 2005:225). KOBI’lerin tanimlanmasinda
yukarida sayilan kriterler benimsenmis olsa da giiniimiizde ortak bir KOBI tanimi
olmamasina ragmen, Ol¢iilebilir ve kiyaslanabilir olmasi agisindan diinya genelinde
agirlikll olarak istihdam edilen personel sayisi ve/veya net satis hasilati, mali bilango

toplamu gibi niceliksel kriterler KOBI taniminin iskeletini olusturmaktadir.

KOBI’lere uygulanacak tegviklerin belirlenmesi, KOBI’lere iliskin
politikalarin belirlenmesi ve uygulamada ikilik yasanmamas i¢in net bir KOBI tanimi
ortaya koyulmas: gerekmektedir. Ortak bir KOBI tanim1 olmamasi durumunda farkls
birimlerin farkli kararlar alabilmesi ve yeknesaklik ilkesinden wuzaklasilacag
bilinmektedir. Ulkemizde KOBI tanim1 Bakanlar Kurulu tarafindan yapilmakta olup
Resmi Gazete’de yaymlanmaktadir (DPT, 2004:26).

04.11.2012 tarih ve 2012/3834 numarali kararda belirlenen “Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmast Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”, 24.06.2018 tarihli Resmi
Gazete’de 2018/11828 Karar1 yayimlanarak degistirilmistir.
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Bu tanima gére, KOBI'ler tablo 3°deki gibi siniflandiriimaktadir:

Tablo 3 Tiirkiye’de KOBI’lerin Siniflandirilmasi

Kriter Mikro Olgekli KOBI  Kiigiik Olgekli KOBI Orta Olgekli KOBI
Calisan Personel Sayisi <10 <50 <250

Yillik Net Satis Hasilatt <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL
Yillik Mali Bilango Toplami <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL

Kaynak: 24 Haziran 2018 tarihli 30458 sayili Resmi Gazete

KOBI’ler her yerde oldugu gibi iilkemizde de ekonominin dinamik ve oncii
unsurlarmdan biridir. KOBIlerin Tiirkiye nin sosyoekonomik ilerleyisi agisindan yeri
doldurulamaz. KOBI’lerin geneli, diisiik kapitale sahip, emegin yogun kullanildig,
dinamik, diisiik biitcelerle 6nemli isler yapabilen iktisadi isletmelerdir (Akgemci

2001:22).
1.9 TURKIYE VE DUNYADAKI KOBi TANIMLARI

KOBI’ler degisken piyasa kosullarina karsi hizli karar alabilen, iiretim
yontemlerinde elastikiyeti yliksek, bir veya daha fazla faaliyette bulunabilen piyasanin
mal ve hizmet iireten en kiigiik kanuni birimleridir. Ayrica KOBI’ler yeni is sahalarinin
acilmasi, issizlik oranmin disiiriilmesi ve bolgesel gelisimde 6nemli rollere sahip
iktisadi birimler olmalar1 nedeniyle devletlerin sosyal ve ekonomik gelismesinde
onemli bir fonksiyonu yerine getirmektedirler (Ulusoy, Akarsu 2012:106-107).
Giiniimiiz ekonomisinde KOBI’lerin varligi bu kadar énemli bir durumda olmasina

ragmen diinya genelinde ortak bir KOBI tanimi hala yapilmis degildir.

Yapilan KOBI tanimlar1 incelendiginde farkli kistaslara haiz diinya genelinde
farkli tanimlamalar yapilmistir. OECD’ye iiye iilkelerde yapilan KOBI tanimlarinda
temel kriter isletmenin istthdam ettigi personel sayis1 olmustur. Bu baglamda OECD

tanimlamasina gére 500 kisiden az ¢alisan1 olan isletmeler KOBI vasfindadir. Ancak
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Avrupa Birligi iilkeleri dahil bir¢ok iilkede bu sinir 250 kisi olarak belirlenmistir
(OECD, 2000:2).

KOBI taniminda nitel kriterlerden ziyade nicel kriterlerin kullanilmasi tercih
edilmistir. Bu baglamda agirlikli olarak yillik istihdam sayisi, net satislar, bilangonun
aktif/pasif toplami gibi kriterler cergcevesinde KOBI tanimi viicut bulmaktadir.
Asagida yer alan Tablo 1°de baz iilkelerin KOBI taniminda kullandig1 nicel Kriterler

gosterilmektedir.

Tablo 4 Ulkelerin KOBI Tammminda Kullandiklari Kriterler

Kriterler Sermaye Yapisi | Istihdam Ciro+Sermaye-+istihdam
Sayisi Sayis1
Banglades Brezilya AB
Endonezya Malezya ABD
Ulkeler Gana OECD Filipinler
Hindistan Tayland Japonya
Nepal Peru
Nijerya Sudan
Kenya Tiirkiye
Sri Lanka Venezuela

Kaynak: Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesi: Isparta: Siileyman
Demirel Universitesi Ogrencileri Uzerine Bir Calisma, Yiiksek Lisans Tezi.

Tablo incelendiginde genel olarak gelismis {ilkelerin ciro, sermaye ve istthdam

sayisini bir arada degerlendiren tanimlamay1 kullandig1 goriilmektedir.
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1.9.1 Amerika Birlesik Devletleri’ndeki KOBI Tanim

Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) KOBI’lerin tanimlanmasi konusunda
ortak bir siniflandirma yapilmamistir. Bu baglamda istihdam sayisi, isletmenin

sektorii, net satis hasilat1 gibi nicel Olgtitler kullanilmaktadir (Miiftiioglu 2007:111).

Amerika Birlesik Devletleri’'nde KOBI’ler faaliyet gosterdigi sektore gore
tanimlanmistir. Tablo 4’de goriilecegi tizere ABD’de 100'den az ¢alisan1 olan sirketler
kii¢iik isletme sinir1 igindedir. Kimi sektdrde bu limit 500 ¢alisana kadar artmaktadir.
Orta biytklikleri sirketler i¢in siir bin calisandir. Bazi sektorlerde istisnai
durumlarda limit 1500 calisana kadar ¢ikabilmektedir (Miiftiioglu 2004:107).

Tablo 5 ABD'de KOBI Tanimu

SEKTOR CALISAN SAYISI YILLIK SATIS TUTARI
Imalat Sanay1

Kiiciik Boy 1-49 <2.5 milyon dolar

Orta Boy 50-499 2.5-21.5 nulyon dolar

Toptan Ticaret

Kiiciik Boy 1-49 <7 milyon dolar
Orta Boy 49-499 7-25 milyon dolar
Perakende Ticaret ve Hizmet Sektorii

Kiiciik Boy - <3 milyon dolar
Orta Boy 3-13 milyon dolar

Tarim Isletmeleri

Kiigiik Boy - <0.5 milyon dolar

Orta Boy 0.5-9 milyon dolar

Kaynak: Miiftiioglu, T., Durukan, T. (2004) Girisimcilik ve Kobiler, Gazi Kitabevi, Ankara.

1.9.2 Avrupa Birligi’ndeki (AB) KOBI Tanim

Avrupa Birligi (AB) ilgili mevzuat: uyarinca KOBI tanimu, belirli gayeler igin
farkli tanimlarin yapilabilecegi bir iist tanim niteligi tagidigindan dolay1 Avrupa Birligi

KOBI tanimi oldukga esnektir. Avrupa Birligi’ne gére KOBI; yillik 250 kisiden az
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calisan istthdam eden, satis hasilati 50 milyon Euro ve toplam bilangosu 43 milyon
Euro’dan az olan ve bagimsizlik kriterine sahip isletmelerdir. Tanimda gegen
bagimsizlik kriteri: Isletme sermayesinin %25 veya daha fazlasi farkli bir isletme
tarafindan karsilanmamis ve sermayesi farkli bir biiylik isletme tarafindan

olusturulmamasidir (Ay ve Talash 2007:174).

Tablo 6’da goriilecegi iizere Avrupa Birligi KOBI Tanimlamasinda isletmeler
mikro, kiiclik ve orta olmak tizere 3 farkli 6lgege ayrilmis ve yine sdz konusu tanim;
istihdam sayisi, yillik satis hasilati ve bilango biiytikliigii gibi nicel kavramlarla birlikte

bagimsizlik sart1 gibi nitel bir kavramla da desteklenmistir.

Tablo 6 Avrupa Birligi KOBi Tanim Kriterleri

Calisan
. Yillik Ciro Yillik Bilanco
Olgcek | Sayis1

<10 < 2 Milyon <2 Milyon Avro
Mikro Sl

ve

10-49 <10 Milyon | veya | <10 Milyon Avro
Kiigiik Avro

50-249 < 50 Milyon <43 Milyon Avro
Orta Avro

Kaynak: Avrupa Komisyonu Tavsiye Karar1 2003/361

AB’de yaklasik 17 milyon sirket mevcuttur ve bunlarin yiizde doksan dokuza
yakim KOBI’dir. AB’de toplam istihdam yaklasik yiiz milyon kisidir. Tiim AB
istihdamimda KOBI’lerin pay: yaklasik yetmis milyon civarindadir. Sirket basina
yaklasik alt1 calisan diismektedir (KOSGEB KOBI Rehberi, 2002:5).

Ingiltere’de KOBI’ler daha farkli tammlanmustir. Ingiltere’de KOBI tanimi

istihdam ve sektor ayrimi icermektedir. Imalat sanayindeki isletmeler igin iki yiiz elli,
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ingaat sektoril icin yirmi bes, maden sektorii i¢in yirmi bes ¢alisan, toptan ve perakende
satis sektdriinde yillik satis miktari eli bin Pounddan az olmasi sartiyla KOBI sayilirlar

(Akgemci, 2001:56).

Fransa'da KOBI'ler, iige ayrilmis olup 50°den az ¢alisani olan isletmeler kiigiik,
50’den fazla 250’den az calisani olan isletmeler orta, 250 ve daha fazla ¢alisani olan

isletmeler ise biiyiik isletme olarak tanimlanmistir (Celik ve Akgemci 2007:118).

Almanya'da da resmi bir tanim bulunmamaktadir. 50’den az calisan1 olan
isletmeler kiiciik, 50°den fazla 500’den az ¢alisan1 olan isletmeler ise orta biiytikliikte
seklinde tanimlanmistir (Tutar ve Kiigiik, 2003:191).

1.9.3 Tiirkiye’de KOBI Tanim ve Kavram

Ulkemizde gegerli ve ortak bir KOBI tanimina ihtiyag hasil olmasi, KOSGEB,
Ekonomi Bakanligi, Eximbank, Halkbank gibi kurumlarin KOBI’lere destek olmast

ve bir takim tesviklerden faydalandirmasindan kaynaklanmaktadir (Ay ve Talash
2007:174).

Bu baglamda yasanan karisikligin oniine gegilebilmesi amaciyla, 8 Ocak 1995
tarth, 3143 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'un Ek 1. Maddesinde bir hilkkme baglanmistir. AB’de de kullanilan KOBI
tanimina uygun bir mevzuat diizenlemesi yapilarak, “KOBI’lerin Tanimi, Nitelikleri
ve Smiflandirilmasi1 Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda 2005 yilinda yayimlanmustir.
2006 yili itibariyle KOBI’lere destek veren kurum ve kuruluslarca bu tanim

kullanilmaktadir.

STB tarafindan ve KOSGEB’in koordinasyonu ve ilgili diger kurum ve
kuruluglarin katkilariyla gegerli olan mevzuatta degisiklik yapilmak {izere birtakim
calismalar yapilmistir. Bu ¢aligmanin sonucunda 4 Kasim 2012 tarih ve 28457 sayili
Resmi Gazete’de “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve
Siiflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
yer almistir. Bu yonetmelik degisikligi ile birlikte “250 kisiden az yillik calisan

istthdam eden ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilango toplamindan herhangi biri
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40 milyon Tiirk Lirasin1 gegmeyen isletmeler KOBI olarak tanimlanmistir. S6z konusu
tanim kapsaminda isletmeler siniflandirilarak, mikro isletme, kiiciik isletme ve orta

buyiikliikteki isletme” olarak kategorilere ayrilmistir (KOSGEB 2015: 26).

Degisen ekonomik sartlara bagli olarak s6z konusu tanimin iist limitleri
ihtiyaca cevap vermemeye baslamis ve 24 Haziran 2018 tarihli 30458 sayili Resmi
Gazete’de yer alan 30.04.2018 tarih ve 2018/11828 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 Eki
Yonetmeligine gore Kiiciik ve orta biiyiikliikte isletme (KOBI): iki yiiz elli kisiden az
yillik c¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan
herhangi biri yiiz yirmi bes milyon Tiirk Lirasini agmayan isletmeleri ifade etmektedir.
Bakanlar kurulu karar1 6ncesi 40Milyon TL iizerinde altinda net satis hasilati ve Mali
bilango toplamma ulasan isletmeler KOBI vasfini kaybetmekteyken yapilan bu
degisiklik ile 125 Milyon TL altinda net satis hasilat1 veya Mali bilango toplamina

sahip olan isletmeler de KOBI tanimu igine girmistir.
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IKINCI BOLUM
KOSGEB VE KOSGEB DESTEKLERI
Calismanin bu KOSGEB ve KOSGEB ‘in verdigi destekler anlatilacaktr.
2.1 KOSGEB’IN KURULUSU GOREV VE YETKILERI

Doksanlt yillarda Tiirkiye’nin Avrupa Birligine (AB) yonelik uyum amaciyla
KOBI politikalar1 ortaya koyulmus ve 12.04.1990 tarihinde ¢ikan “Kiiciik Ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme Idaresi Baskanhigi Tesvik Ve
Muafiyetleri Kanunu” ile SEGEM (Sinai Egitim ve Gelistirme Merkezi) ve KUSGET
(Kiigiik Sanayi Gelistirme Teskilat1) birlestirilerek, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) kurulmustur.

KOSGEB genel kurul, icra kurulu ve baskanlik olarak ii¢ ana organdan

olusmaktadir.

Zaman igerisinde bircok degisiklige ugrayan KOSGEB Kanunu 4 Sayili
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi ile tekrardan diizenlemistir. KOSGEB’in amaci
KOBI’lerin ekonomi igindeki payini ve verimliligini artirmak, rekabet diizeylerini
yiikseltmek sanayideki uyumu artirmak olarak tanimlanmistir. (Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (CBK) 2018/30479: 225.Md. )

KOSGEB’in gorevleri sunlardir,

-a) Sanayide, arastirma ve gelistirme (AR-GE) faaliyetlerinin desteklenmesi ve
faaliyetlerin uygulanmasi ic¢in teknoloji merkezleri, teknoparklar, danigsmanlik

merkezleri, enstitiiler ve benzeri birimlerin kurulmasini saglamak.

b) Universiteler ile kamu ve 6zel arastirma kurumlarindaki bilim ve teknoloji
altyapisindan isletmelerin yararlanmasini saglamak, sanayi ve iiniversite isbirligini

kuvvetlendirmek.

c¢) Teknoloji diizeyini yiikseltmek {izere mevcut teknolojik bilgilere erismek ve

yeni teknolojik bilgiler tiretmek, erisilmis ve liretilmis bilgileri yayginlastirmak.
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¢) Universite ve arastirma merkezlerinin imkanlarindan yararlanarak yeni ve
ileri teknolojiye dayali bilgilerin derlendigi, degerlendirildigi, gelistirildigi ve
uygulamaya yonelik tiretime hazir hale getirilerek isletmelerin kullanimina sunuldugu

teknoloji merkezleri ve teknoparklar1 kurmak ve kurdurmak.

d) Isletmelerin planli ydnetim anlayisina, modern ve cagdas isletmecilik
diizeyine kavusturulmalarini teminen degisik sektorlerde yatirimlari yonlendirmek
lizere proje profillerini uygulayacak, atil kapasiteleri degerlendirecek, verimliligi
artiracak; modernizasyon, liretim, yonetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji
adaptasyonu gibi konularda kapsamli teknik yardim ve destek program ve projelerini

gerceklestirecek ihtisas merkezlerini kurmak ve kurulmasini saglamak.

e) Isletmelerin uluslararas1 diizeyde mal iiretmeleri ve daha modern isletmeler
haline gelmelerini teminen gerekli yardimda bulunmak, sanayi rehabilitasyonu igin
gerekli diizenlemeleri yiiriitmek; sanayi iriinlerini c¢esitlendirecek, yan sanayi
iligkilerini gelistirecek sekilde; malzeme bilgisi, tasarim, prototip imalat, imalat usul
ve islemlerinin se¢imi, takim aparat kullanimi, bakim onarim planlamasi ve is temini
gibi igyerinde ve uygulamali olarak aktif danismanlik hizmetlerini verecek olan
Danismanlik Merkezleri tesis etmek ve bu isletmelerin ortak istifadesine yonelik
olarak malzeme test ve analiz ile mamul madde fiziki 6l¢iimleme laboratuvar ve

atolyelerini kurmak ve kurulmasini saglamak.

f) Hizmet Merkezlerinde gorev alacak elemanlarin, 6zel ihtisas konularinda
egitimini teminen Egitim Uzmanlarinin yetistirilmesi, yaygin egitim programlarinin
diizenlenmesi, isletmelerin egitim ihtiyaglarmin tespiti ve gerekli egitimlerin

saglanmasi ile ilgili uygulamali Teknik Egitim Merkezlerini kurmak.

g) Isletmelerin yatirim, iiretim, ydnetim ve planlama konularinda bilgi ve

beceri yoniinden giiclenmelerini ve gelismelerini saglamak.

g) Isletmelerin pazarlama sorunlarina ¢dziimler aramak, isletmelerin yurt ici ve

yurt dis1 pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini teminen gerekli ¢alismalari
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yirlitmek ve konuya iliskin danismanlik hizmetlerini en verimli olacak sekilde

organize etmek.

h) Girisimcilik kiiltiiriiniin ve ortaminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in

gerekli tedbirleri almak, bu kapsamda girisimleri ve girisimcileri desteklemek.

1) Isletmeler arasinda isbirligini gelistirmek, yerli veya yabanci sermaye katkisi
ile gerceklestirilecek ortak yatirnmlarin olusturulmasini ve yayginlastirilmasini
desteklemek, yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak ve

destekleri saglamak.
2.2 KOSGEB DESTEKLERI

Calismant bu bolimiinde KOSGEB’in aktif olarak verdigi destekler
anlatilacaktir. KOSGEB’in resmi sitesinde ve yasal mevzuatinda bulunan ancak aktif
olarak caligmayan destek programlar1 anlatilmayacaktir. Destekler hakkinda 6zel bilgi
verilecek olup, detayli bilgiler icin KOSGEB’in yayimladigi uygulama esaslara
bakilabilir.

Ekteki tablo 7°de 2018 yilinda KOSGEB destek programlarina yapilan
bagvurular ve sonuglarina iligkin rakamlar gosterilmistir. (KOSGEB Faaliyet Raporu
2018: 43)
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Tablo 7 KOSGEB 2018 Destek Basvurulari

Destek Program Gelen Basvuru Onaylanan
Sayisi Basvuru Sayisi

Girigimcilik Destek Programi 48.946 41.453
Genel Destek Programi 19.656 15.729
Isletme Gelistirme Destek 11.856 11.728
Programi
KOBIGEL 9364 5494
Ar-Ge Inovasyon 3871 2000
Stratejik Uriin 717 243
TEKNOYATIRIM 343 167
TEKNOPAZAR 167 130
Is Birligi- Gii¢ Birligi 56 30

Kaynak: KOSGEB 2018 Faaliyet Raporu: 42

Tablo incelendiginde Girisimcilik Destek Programinin en ¢ok basvuru alan
program oldugu goriilmektedir. Girisimcilik Destek Programina yapilan 48.946
basvurunun 41.453°1 onay almistir. %92 oraninda onay oranina Girisimcilik Destek
Programinin proje bazli diger tiim desteklerden yiiksek bir onaylanma orani oldugu

gorilmektedir.

37



KOSGEB’in destek programlar1 bazinda 2018 yilinda yaptigi 6demeler tablo

8’de gosterilmistir.

Tablo 8 KOSGEB 2018 Destek Odeme Miktarlar

Destek Programm Destek Miktar1 TL
Girigimcilik Destek Programi 596.233.620
Genel Destek Programi 388.528.790
Isletme Gelistirme Destek Programi 310.998
KOBIGEL 256.964.762
Ar-Ge Inovasyon 71.369.986
Stratejik Uriin 33.995.864
TEKNOYATIRIM 30.010.062
TEKNOPAZAR 2.578.670
Is Birligi- Gii¢ Birligi 9.501.000

Kaynak: KOSGEB 2018 Faaliyet Raporu: 43

Girisimcilik Destek Programi kapsaminda yapilan destek miktariin diger tiim
desteklerden yiiksek oldugunu, destegin KOSGEB’in biit¢esinde en fazla yer tutan
destek oldugunu gormekteyiz. Isletme Gelistirme Destek Programina bir dnceki
tabloda goriilecegi ilizere yiiksek miktarda basvuru olmasina ragmen, destek
kapsaminda yapilan 6demelerin basvuruya kiyasla diisiik kaldigi goriilmektedir.
Isletme Gelistirme Destek Programi 24.09.2018 tarihinde yiiriirliige girmistir. lgili
programa 2018 yilinda basvurular yapilmis olmasina ragmen oOdeme talep ve
olurlarmin takip eden yila sarkmasi sebebiyle destek miktarinin nispeten diisiik

olabilecegi diisiiniilmektedir.
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Destek programlarina yapilan basvuru sayisi ve yapilan destek miktari
rakamlar birlikte degerlendirildiginde hangi desteklerin KOSGEB acisindan daha

onemli oldugu goriilmektedir.
2.2.1 Girisimcilik Destek Program

Calismanin temel alindigi program Girisimcilik Destek Programudir.
Girigimcilik Destek Programinin amaci ekonomik biiyiime ve istthdamin
desteklenmesi amaciyla girisimciligin  desteklenmesi ve basarili isletmelerin
kurulmasidir. Program Uygulamali Girisimcilik Egitimi, Yeni Girisimci Destegi, Is
Gelistirme Merkezi (ISGEM) ve Is plam 6diiliinden olusmaktadir. (KOSGEB
Girigimcilik Destek Programi1 Uygulama Esaslari, 2019:1)

2.2.1.1 Uygulamah Girisimcilik Egitimi

Uygulamali  Girisimcilik ~ Egitiminin  amact  girisimcilik  kiiltiiriinii
yayginlagtirmak ve is plam1 temelinde kurulacak islerin basarisini artirmaktir.

Uygulamali girisimcilik egitimi

a) KOSGESB tarafindan,

b) KOSGEB tarafindan uygun goriilen kurum veya kuruluslar tarafindan

c) KOSGEB tarafindan uygun goriilen yiiksekdgretim veya ortadgretim
kurumlan tarafindan ders olarak, verilebilir. (KOSGEB Girisimcilik
Destek Programi (GDP) Uygulama Esaslar1 2019: 3)

Uygulamali girisimcilik egitimin en az 32 saat siiren ders ve uygulama

¢alismasindan olusur.
2.2.1.2 Yeni Girisimci Destegi

Yeni Girisimci Destegi KOSGEB’in, Uygulamali Girisimcilik Egitimi’ni
tamamlamis girisimcilere veya isini ISGEM igerisinde kuracak girisimcilere verdigi
destektir. Destegin mevzuati negatif tamimlama yaparak sadece destekten
yararlanamayacaklar1 sayar ve bu sayilanlar hari¢ herkesin destekten

faydalanabilecegini ifade eder.
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Ozet olarak sayildiginda basvuru aninda hali hazirda bir sahis isletmesi olanlar
veya son bir yi1lda ayn1 faaliyet konusunda sahis isletmesi olanlar, herhangi bir sermaye
sirketinde yiizde elliden fazla hissesi bulunanlar destekten yararlanamaz. Girisimcinin
destek siiresince sadece destek aldig1 isletmede tam zamanl ¢calismasi gerekmektedir.
Uygulamali Girisimcilik Egitimi kapsaminda egitim alan girisimci, egitimde
ogrendikleri bilgiler dahilinde is planim1 hazirlar ve KOSGEB’e sunar.
Degerlendirilme Kurulunda dosyasi goriisiilen girisimci igin onay, ret ve revizyon

karar verilebilir.

Tablo 9 Girisimcilik Destek Program Limitleri

DESTEK DESTEK LII-\:-II-T[ DESTEK ORANI (%) DESTEK ORANI (%)
UNSURU TURU {:I'L]n (Lve 2. Bilge) (3., 4., 5. ve 6. Biilgeler)
isletme Kurulus
Desteg 2.000
Kurulus Dénemi
Makine, Teghizat, |  Geri 18.000 60 70
Ofis Donamim ve | Odemesiz ' Kadin Gmnsimel, Gazi, | Kadin Gingimer, Gazi,
Yazilim Destefi Birinet derecede sehit | Binncl derecede sehit
isletme Giderleri 30.000 yakim veya Engell | yakim veya Engell
Destedi ' Ginsimerye %80 Ginsimerye %90
Sabit Yatinm Gerl uygulamr, uygulanir,
Destegi Odemeli | 100000

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 16.06.2019

Destek oranlara bolgelere gore belirlenmis olup ¢alisma bolgesi Istanbul igin
bu oran %60 olarak belirlenmistir. Kadinlara, engellilere, gazilere ve sehit yakinlarina
pozitif ayrimcilik uygulanmakta olup destek oranina %20 ilave yapilmaktadir. (GDP
Uygulama Esaslari, 2019:12)

Isletme kurulus destegi 2000TL olup bélge ayrimi yapilmaksizin destek talep

eden tliim girisimciler ayn1 miktarda desteklenir.

Kurulus Doénemi Makine, Techizat, Ofis Donanim ve Yazilim Destegi

isletmenin olagan faaliyetlerini yerine getirmek i¢in kullandig1 kalemleri igerir.
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Isletme giderleri, isletmelerin sadece kira giderleri ve personel giderlerinin
desteklenmesini kapsamaktadir. Isletme sahipleri, ortaklar1 ile bu kisilerin birinci
derece akrabalarindan yapilan istihdam veya igyeri kiralamalar1 desteklenmez. (GDP
Uygulama Esaslari, 2019:13)

KOSGEB’in diger personel desteklerinde mezuniyet, yeni istihdam gibi sartlar
bulunmakta iken Girisimcilik Destek Programi kapsaminda verilen personel
desteginde bu sartlar bulunmamaktadir. Destek kapsaminda igletmeye bir ay icin en

fazla 5.000TL destek 6demesi yapilabilir.

Girisimcileri kendi miilklerinde is yapmalar1 dolayisiyla kira 6dememeleri
veya hi¢ personel ¢alistirma ihtiyaglari olmamasi gibi durumlar olabilmektedir bu ve
benzeri durumlarda isletme gelistirme desteginden yararlanmak miimkiin
olamamaktadir keza girisimcilerin herhangi hakine techizat yazilim veya ofis
ekipmanina da ihtiyact olmamasi gibi durumlar da olabilmektedir bu durumda da
Kurulus Donemi Makine, Techizat, Ofis Donanmim ve Yazilim Desteginden
yararlanamamaktadirlar. 15/12/2015 tarihinde yapilan revizyon ile isletmelere talep
etmeleri ve kurul tarafindan kabul edilmesi halinde Kurulus Donemi Makine, Techizat,
Ofis Donanim ve Yazilim Destegi ile Isletme Giderleri Destegi arasinda %50 oraninda
biit¢e aktarma imkani getirilmistir. Kurulus Dénemi Makine, Techizat, Ofis Donanim
ve Yazilim Desteginde iist limiti 18.000TL’den %50 fazlasi olan 27.000TLye, Isletme
Giderleri Destegi tist limiti 30.000TL’den 45.000TL’ye cikarilabilmektedir.

Sabit Yatirnm Destegi girisimcilere kurulustan itibaren iki yil icerisinde
alabilecekleri makine, techizat ve yazilim i¢in verilir. Alinan kalemlerin yeni veya en
fazla li¢ yasinda olmasi gerekmektedir. Destek Kurulus Donemi Makine, Techizat,
Ofis Donanim ve Yazilim Destegi ve Isletme Giderleri gibi geri 6demesiz degil geri
O0demeli kapsamdadir ve isletmeye teminat mektubu ibraz etmesi karsilifinda geri
Odemeli olarak verilir. Destegin st limiti 100.000TL olup girisimcinin talep etmesi

durumunda daha diisiik miktarda da destek verilebilir.
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Destek programi 31.12.2018 tarihinde yeni basvurulara kapatilmis olup bu
tarihten Once basvurmus olup degerlendirme bekleyen ve bu tarihten Once

taahhiitname vermis girisimciler i¢cin devam etmektedir.

Destek kapsamindan 2018 yilinda iilke capinda yaklasik 48.000 basvuru
alinmis, 41.000 basvuru onaylanmis 596 Milyon TL destek 6demesi yapilmistir.

2.2.2 Girisimciligi Gelistirme Destek Programi

31.12.2018 tarihinde yiirtirliikkten kalkan Girisimcilik Destek Programi’nin
devami niteliginde yiiriirliige girmis girisimcilik destek programidir. Programin
amacinda Girisimcilik Destek Programindan farkli olarak basarili is planlarimi
odiillendirme ve girisimcilik aktorleri arasindaki is birligini artirmak olarak

tanimlanmistir. (KOSGEB Girisimeciligi Gelistirme Destek Programi 2019:1)

Destek programi girisimcileri yapilan isin sektdriine gore iki ana guruba

ayirmaktadir.
2.2.2.1 Geleneksel Girisimci Program

Kurulan isletmenin statiisiine gore kurulus destegi verilmektedir. Sahis
isletmelerinde 5.000TL, sermaye isletmelerinde 10.000TL talep edilmesi durumunda

destek 6demesi yapilmaktadir.

Tablo 10 Geleneksel Girisimci Kurulus Destegi

Sahis Isletmesi Sermaye Isletmesi

Kurulus Destegi 5.000TL 10.000TL

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 15.05.2019
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Girisimcilere kurulus desteginin yaninda performans destegi de verilmektedir.
Performans Destegi girisimcinin kurulustan sonraki iki y1l1 kapsar ve ilgili donemdeki
istthdam ettigi personel sayisina gore verilmektedir. Destek limitleri tablo 11°de

gosterilmistir.

Tablo 11 Geleneksel Girisimci Performans Destegi

Faaliyet Donemi Faaliyet Donemi

Performans | 180-539 Prim Giinii 5.000 TL 360-1079 Prim Giint 5.000 TL
Destegi

540-1079 Prim Giinii 10.000 TL 1080-1439 Prim Giinii 15.000 TL,

1080 ve Ustii Prim Giinii 20.000 TL | 1440 ve Ustii Prim Giinii 20.000
TL

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 15.05.2019

Performans desteginde kadinlar, gengler, gaziler ve sehit yakinlarina pozitif
ayrimcilik yapilmis olup prim giinii iist limitini asanlar i¢in donem bag1 ilaveten
5.000TL daha destek limiti saglanmistir. (KOSGEB Girigimciligi Gelistirme Destek
Programi 2019:1)

2.2.2.2 ileri Girisimei Program

Ileri Girisimci Destegi programi orta yiiksek, yiiksek teknoloji diizeyinde
faaliyet gosteren girisimciler ve KOSGEB’in destekledigi tiim imalat sektoriindeki

girisimciler kapsamaktadir.

Ileri Girisimei Programi, geleneksek girisimei destek programindaki Kurulus
Destegi ve Performans Destegini aynen kapsamakla birlikte ek olarak Makine Techizat
ve Yazilim Destegini ve Mentorliik, danigsmanlik ve isletme koglugu destegi

kapsamaktadir.
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Kurulan isletmenin statiisiine gore kurulus destegi verilmektedir. Sahis
isletmelerinde 5.000TL, sermaye isletmelerinde 10.000TL talep edilmesi durumunda

destek 6demesi yapilmaktadir.

Tablo 12 ileri Girisimci Kurulus Destegi

Sahis Isletmesi Sermaye Isletmesi

Kurulus Destegi 5.000TL 10.000TL

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 15.05.2019

Girigimcilere kurulus desteginin yaninda performans destegi de verilmektedir.
Performans Destegi girisimcinin kurulustan sonraki iki yili kapsar ve ilgili donemdeki
istthdam ettigi personel sayisina gore verilmektedir. Destek limitleri tablo 13’de

gosterilmistir.

Tablo 13 ileri Girisimci Performans Destegi

Sahis Isletmesi Sermaye Isletmesi
Kurulus Destegi 5.000TL 10.000TL
Performans Destegi Faaliyet Donemi Faaliyet Donemi

180-539 Prim Giini 5.000 | 360-1079 Prim Giniu
TL 5.000 TL

540-1079 Prim Giinii | 1080-1439 Prim Giinii
10.000 TL 15.000 TL,

1080 ve Ustii Prim Giinii | 1440 ve Ustii Prim Giinii
20.000 TL 20.000 TL

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 15.05.2019
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Isletmenin olagan faaliyetlerini yerine getirebilmesi amaciyla alacaklari
Makine Teghizat ve Yazilimlar i¢in Destek limitleri isletmenin teknoloji diizeyine gore

belirlenir.

Tablo 14 ileri Girisimcilik Destegi Makine Techizat ve Yazihm Destegi

Ileri Girisimcilik Destegi Makine Techizat ve Yazilim Destegi
Destek Ust Limiti | Destek Orani1 | Geri Odemeli/

Odemesiz
Diisiik Teknoloji 100.000TL %75 |Geri Odemesiz
Orta Yiiksek Teknoloji 200.000TL %75 | Geri Odemesiz
Yiiksek Teknoloji 300.000TL %75 | Geri Odemesiz

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 15.05.2019

Mentorliik, Danismanlik ve Isletme Koclugu Destegi girisimcilerin tecriibeli
girisimcilerden alacaklari, tecriibe paylasimi vizyon {iretimi, tavsiye ve
yonlendirmelerini kapsamaktadir. Ayrica KOBI danismanlari ve dgretim iiyelerinden
alacaklart durum analizleri, SWOT analizleri ve isletme koclugu da Mentorliik,
Damigmanlik ve Isletme Koglugu Destegi kapsamindadir. Destek {ist limiti 10.000TL
olup destek oran1 %75 dir.

2.2.3 Genel Destek Program

Gelen Destek Programi KOBI’lerin ekonomideki paylarmin artirilmast,
KOBI’lerin mali ihtiyaglarinin karsilanmasi, diger isletmeler ile rekabet edebilme
yeteneklerinin artirilmast amaciyla olusturulmustur. ( KOSGEB Genel Destek

Programi Uygulama Esaslar1 2018:1)

2018 yilinda Genel Destek Programi basvuruya kapatilmis olup li¢ yillik

program siiresi devam eden KOBI’ler icin destek siireci devam etmektedir.
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Genel Destek Programi limit ve oranlari tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 15 Genel Destek Programi limit ve oranlari

DESTEK ORANI (%)

GENEL DESTEK DESTEK
PROGRAMI DESTEKLERI | ST LiMITI | 1B6lge| 534 poige 5. 6. Bolge
Yurt I¢i Fuar Destegi 45.000
Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi 20.000
Tanitim Destegi 25.000
Eslestirme Destegi 30.000
Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000
Danigmanlik Destegi 22.500
Egitim Destegi 20.000
Enerji Verimliligi Destegi 75.000 %50 | % 60 % 70
Tasarim Destegi 22.500
Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi 30.000
Belgelendirme Destegi 30.000
Test, Analiz ve Kalibrasyon 30.000
Bagimsiz Denetim Destegi 15.000
Goniillii Uzmanlik Destegi 15.000
Lojistik Destegi 40.000

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 15.05.2019
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Genel Destek Programi kapsaminda 2018 yilinda iilke ¢capinda yaklasik 19.000
bagvuru alinmig, 15.000 basvuru onaylanmis 388 Milyon TL destek &demesi
yapilmustir.

2.2.4 Isletme Gelistirme Destek Program

Genel destek programinin basvuruya kapatilmasina miiteakip ylriirliige giren
Isletme Gelistirme Destek Programi’nin amaci1 KOBI’lerin ekonomideki etkinliginin
artirllmas;, KOBI’lerin marka degeri kazanmasi ve kurumsal yapiya ulasmasi

amaciyla ortaya konulmustur. (KOSGEB Isletme Gelistirme Destek Programi 2018:1)

Programin destek siireci iki yil olarak belirlenmistir ve isletmelerin bir kere bu
programdan yararlanmasi1 miimkiindiir ancak bagvuru yapilan donem sonunda net satis
hasilat1 yiizde on veya iistii artig saglayan isletmelere bir defaya mahsus programi

yenileme imkam verilmistir. (KOSGEB Isletme Gelistirme Destek Programi 2018:2)

Isletme Gelistirme Destek Programi limit ve oranlari tablo 16°da gosterilmistir.
Destek orani bélge ayrimi olmaksizin %60 olarak belirlenmistir ancak nitelikli eleman
desteginde kadin, gazi veya sehit yakinlarina pozitif ayrimcilik yapilmis olup destek

oran1 %80 olarak belirlenmistir.
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Tablo 16 Isletme Gelistirme Destek Programi limit ve oranlari

ISLETME GELISTIRME DESTEK  UST | DESTEK
DESTEK PROGRAMI LiMITI (TL) ORANI
DESTEKLERI

1 Yurt I¢i Fuar Destegi 50.000

2 Yurt Dis1 is Gezisi Destegi 20.000

3 Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 50.000

4 Egitim Destegi 20.000

5 Enerji Verimliligi Destegi 35.000 | %60

6 Tasarim Destegi 25.000

7 Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi 30.000

8 Belgelendirme Destegi 30.000

9 Test ve Analiz Destegi 30.000

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erigim Tarihi 15.05.2019

Isletme Gelistirme Destek Programi kapsaminda 2018 yilinda iilke ¢apinda
yaklagik 12.000 bagvuru alinmis, 11.700 bagvuru onaylanmig 311.000 TL destek

O0demesi yapilmustir.
2.2.5 Is Birligi Destek Program

Bu programin amaci; kiiciikk ve orta 6lgekli isletmelerin birbirleriyle veya
biiyilik isletmelerle ortak calisma kiiltiiriinlin gelistirilmesine ve karsilikli fayda ve

rekabet avantaj1 saglayici nitelikteki isbirlikleri tesis etmelerine katki saglamaktir.
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Ulkemiz ekonomisinde sermaye azlig1 ve ortaklik kiiltiiriiniin zayif olmasi

bilinen sorunlardir. Is Birligi Destek Programi KOBI’lerin bir araya gelmesi ve

ortaklik kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve rekabet giicii ihtisas eden ortakliklarin ortaya

koyulmas1 amaciyla yiiriirliige koyulmustur. (Is Birligi Destek Programi Uygulama

Esaslar 2019:1)

Destek programi iki modelde tasarlanmis olup isletici kurulug modeli denilen

birinci modelde programa bagvuran igletmelerin ortak oldugu iiclincii bir isletme

kurulmasi1 Ongoriilmektedir, ikinci modelde olan proje ortakligit modelinde ise

isletmelerin {igiincii bir isletme kurmayip destege basvurduklari ig-zaman planindaki

kendi iistlerine diisen faaliyetleri yerine getirdigi ongoriilmektedir.

Is Birligi Destek Programi kapsaminda 2018 yilinda iilke ¢capinda yaklasik 56

bagvuru alinmis, 30 bagvuru onaylanmis 9,5 Milyon TL destek 6demesi yapilmustir.

Tablo 17 Is Birligi Destek Programi Limit ve Oranlar

Isletici kurulus modeli

Isletici Kurulusun Teknoloji| Asgari Kobi | Isletici Kurulus Proje Destek Ust Limiti (TL)
Diizey1 Sayist
Geni 6demesiz | Geri 6demeli Toplam
Yiiksek 2 milyon 3 milyon 5 Milvon
Orta 2 milyon 3 milyon 5 Milvon
Dager 2 milyon 3 milyon 5 Milvon

Is birligi Destek Programi limit ve oranlari tablo 17°de gosterilmistir.
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Proje Ortakhg Modeli

Isletici Kurulusun | Asgari Her Bir Proje Ortagi Isletme Icin Destek Ust | Toplam Ust
Teknoloji Diizeyvi | Kob1 Sayist Limiti (TL) Limuit

Gen ddemesiz | Gen ddemels Toplam

Yiiksek 2 2 milyon 3 milvon 5 Milvon 10 Milyon
Orta 3 2 milyon 3 milvon 5 Milyon 10 Milyon
Diger 5 2 milyon 3 milvon 5 Milyon 5 Milyon

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 15.05.2019

2.2.6 KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Program

KOBIGEL Destek Programi KOSGEB’in cagr1 esash ve proje temelli destek
programlarindan biridir. Her bir ¢cagr digerlerinden bagimsiz olup ¢agriya gore proje
konulari, desteklenen sektorler gibi degisiklikler olabilmektedir. Programin amaci
KOBI’leri ekonomideki paylarmin artirilmasi, rekabet imkanlarinm yiikseltilmesi ve
katma degerlerinin yiikseltilmesidir. (KOSGEB KOBIGEL Programi Uygulama
Esaslar1 2019:1)

KOBIGEL Programinda geri demesiz olarak 300.000TL, geri ddemeli olarak
da 700.000TL’ye kadar destek verilebilmektedir. Destek oram1 bolge ayrimi
olmaksizin %60’dir. Cagr1 bazli destek olmasindan dolay: alt kalemlerin 6rnegin

makine techizat, personel gibi kalemlerin ayrintisi ¢ikan ¢agrida belirlenir.

KOBIGEL Destek Programi kapsaminda 2018 yilinda iilke capinda yaklasik
9.300 basvuru alinmis, 5.500 basvuru onaylanmis 257 Milyon TL destek 6demesi

yapilmustir.
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2.2.7 Uluslararas1 Kulugka Merkezi Ve Hizlandirici Destek Program

Ulke igerisinde ger¢eklesmis AR-GE ve Inovasyon projelerinin diinya
pazarinda yer almasi ve ticarilegsmesi amaciyla ortaya koyulmus programdir. Program
Uluslararas1 Kulugka Merkezi Kurma Programi ve Uluslararas1 Hizlandiric1 Programi

seklinde iki ayr1 boliimden olusmaktadir.
2.2.7.1 Uluslararasi1 Kulucka Merkezi Kurma Programi

Programin amaci yurt disinda agilacak kulugka merkezinin kurulmasi ve

isletilmesidir.

Destek iist limiti kurulus donemi i¢in 100.000USD olup destek oran1 %80°dir.
Isletme dénemi i¢in destek ist limiti 3.750.000USD’dir ve ilk iki y1l igin destek orani
%80, takip eden iki yil i¢in ise %60’dir. (KOSGEB Uluslararas1 Kulugka Merkezi
(UKM) ve Hizlandiric1 Destek Programi Uygulama Esaslar1 2018:3)

Destek verilecek kalemler ise
Kurulus Asamasi i¢in

a) Kulugka Merkezi kurulus giderleri
b) Kulugka Merkezi tadilati,
c) Kulucka Merkezi altyapist,
d) Kulugka Merkezine ait ofis Donanimlari
e) Kulugka Merkezi sisteminin yazilim Giderleri
f)  YMM Giderleri (Yeminli Mali Miisavir)
g) Ulastirma Masraflari
isletme Asamasi i¢in
h) Kulugka Merkezi Kirast,
i) Kulucka Merkezinin Isletime Giderleri,
J) Kulugka Merkezinin Tanitimi i¢in yapilan faaliyetler

k) Egitim, Danigmanlik Ve Sinai Miilkiyet Haklar
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2.2.7.2 Uluslararas1 Hizlandiric1 Programi

Hizlandiric1 programmnin amaci KOBI’lerin yurt dis1 piyasalara agilmasini
kolaylastirmaktir. Ug yillik program siiresince KOBI’lere program basi 15.000USD,
toplamda 60.000USD iist limit ile destek verilebilir. Programa katilan KOBI’lere iilke
ayrim1 gozetmeksizin %80 destek orani ile desteklenir. (KOSGEB UKM Uygulama
Esaslar1 2018:8)

a) Hizlandiric1 Ofis Kirasi Giderleri,

b) Egitim Giderleri,

c) Danismanlik Giderleri,

d) Mentorliik Giderleri,

e) Is Yonetimi Giderleri,

f) Hukuk Giderleri,

g) Fikri Ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Giderleri,
h) Ulasim Giderleri,

i) Konaklama Giderleri,

1) YMM Giderleri,

K) Organizasyonla Ilgili Genel Giderler

2018 yilinda destek kapsaminda 6 firmaya 4.320.000TL destek &demesi
yapilmustir. (KOSGEB Faaliyet Raporu 2018: 43)

2.2.8 TEKNOPAZAR - Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama Destek

Program

TEKNOPAZAR destegi, teknolojik altyapis yiiksek ve AR-GE ve Inovasyon
yapmis KOBI’lerin bu AR-Ge ve Inovasyon sunucunda ortaya koyduklari iiriinlerin
pazarlanmas1 amaciyla ylriirliige girmis destektir. Ortaya koyulmus {iriiniin iilke
icinde ve iilke disinda tanitimi ve ticarilestirilmesi amaciyla iilke i¢indeki islemlere
50.000TL, tilke disindaki islemlere de 100.000TL iist limitte destek verilir. Destegin
orant %100 olup KOBI’nin sadece vergi ve diger yasal yiikiimliiliikleri karsilamasi

yeterlidir. (KOSGEB TEKNOPAZAR Destek Programi Uygulama Esaslar1 2017: 2).
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2018 yilinda 63 firmaya destek kapsaminda 2.5 Milyon TL destek 6demesi

yapilmustir.

2.2.9 Arastirma-Gelistirme, Inovasyon Ve Endiistriyel Uygulama Destek

Programi

Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programimin amaci yeni icat ve buluslar1 ortaya
koyan KOBI’lerin desteklenmesi ve teknolojik altyapis1 giiclii KOBI’lerin Ar-Ge
yapmaya tesvik edilmesidir. (KOSGEB Ar-Ge inovasyon ve Endiistriyel Uygulama
Destek Programi Uygulama Esaslar1 2019: 3).

Ar-Ge ve Inovasyon desteginden mevcut isletmeler ile heniiz bir isi olmayan
Ar-Ge girisimcileri faydalanabilir. Program iki boliimden olugmakta olup ilk kism1 Ar-

ge Inovasyon ‘dur. Ikinci kismi ise Endiistriyel Uygulama destek programidir.
Endiistriyel Uygulama Destek Programina,

a) KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon Destek Programindan mezun olmus
isletmeler

b) Baska bir kamu kurumunun Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programindan
mezun olmus isletmeler

c) Doktora sonucunda ortaya ¢ikmig iriinleri ticarilestirmek isteyen
isletmeler

d) Patenti alinmis {irlinleri ticarilestirmek isteyen isletmeler bagvurabilir
(KOSGEB Ar-Ge Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek
Programi Uygulama Esaslar1 2019: 13).

Arastirma-gelistirme, inovasyon ve endiistriyel uygulama destek programi

limit ve oranlar1 tablo 18’de gdsterilmistir.
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Tablo 18 Ar-Ge, inovasyon Destek Prog. Limit Ve Oranlari

AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA
DESTEK PROGRAMI DESTEKLERI

DESTEK UST|DESTEK
LiMIiTi (TL) |ORANI(%)

Ar-Ge ve Inovasyon Program

[slik Destegi Isliklerden bedel alinmaz
Teknopark ici 30.000
Kira Destegi 75
Teknopark harici 24.000
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi
. . 150.000 75
Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi
r 300.000 75
Giderleri Destegi (Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 150.000 75
Baslangi¢c Sermayesi Destegi 20.000 100
Proje Danigmanlik Destegi 25.000
Egitim Destegi 10.000
Sinai ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Destegi ~ |120.000
Proje Tanitim Destegi 5.000
Proje Gelistirme Destegi
'Yurt ici ve Yurtdist Kongre/Konferans/Fuarf 75
Ziyareti /Teknolojik Isbirligi  Ziyaretil15.000
Destegi
Test, Analiz ve Belgelendirme Destegi 25.000

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 15.05.2019
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Endiistriyel Uygulama Programm

Kira Destegi 18.000 75
Makine-Techizat, Donamim, Sarf Malzemesi,

150.000 75
[Yazilim ve Tasarim Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donamim, Sarf Malzemesi,
Yazilm ve Tasarim Giderleri Destegi (Geri/500.000 75
Odemeli)
Personel Gideri Destegi 150.000 75

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 15.05.2019

Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi kapsaminda
2018 yilinda tilke ¢apinda yaklasik 3.874 bagvuru alinmisg, 2.000 bagvuru onaylanmis
1.106 isletmeye 71 Milyon TL destek 6demesi yapilmistir.

2.2.10 KOBI TEKNOYATIRIM - KOBI Teknolojik Uriin Yatirim

Destek Program

Programin amaci Ar-Ge sonucunda ortaya ¢ikan iiriinlerin ticarilestirilmesi ve

bu amagla yapilan yatirimlarin desteklenmesidir.
TEKNOYATIRIM Programindan,

e En az bir yildir faaliyette olan isletmeler

e KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programimdan mezun olmus isletmeler

e Bagka bir kamu kurumunun Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programindan mezun
olmus isletmeler

e Doktora sonucunda ortaya ¢ikmis iiriinleri ticarilestirmek isteyen isletmeler

e Patenti alinmis iirlinleri ticarilestirmek isteyen isletmeler bagvurabilir

e T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknolojik Uriin Belgesi(TUR) ne sahip
isletmeler bagvurabilir. (KOSGEB TEKNOYATIRIM Destek Programi
Uygulamam Esaslar1 2019:4)
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Programin maksimum stiresi 36 aydir. Yiiksek ve orta yiiksek teknoloji tiriinleri
icin 5.000.000TL, diger teknoloji sinifinda firiinler icin 500.000TL dist limit

bulunmaktadir.

KOBI TEKNOYATIRIM destek programi limit ve oranlar1 tablo 19°da

gosterilmistir

Tablo 19 TEKNOYATIRIM Destek Programi limit ve oranlari

: Destek Kalemler: Destek Oranlan
a)Makine-techizat destegi 9100 (%60 Geri demesiz + %40 Geri Odemeli)
b)Uretim hatt: tasanim giderleri destegi 060 Geri 6demesiz
¢)Yazilim giderlen: destegi 060 Geri 6demesiz
¢)Personel gideri destegi 060 Geri 6demesiz
d)Egitim ve danismanhk desteg 060 Geri 6demesiz
g)Tamtim ve pazarlama giderler1 destegi %060 Geri ddemesiz

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erigim Tarihi 15.05.2019

2.2.11 Stratejik Uriin Destek Program

Programin amaci KOBI’lerin teknolojik altyapilarmin gelistirilerek ithalati
yiiksek {tirtinlerin yerlilestirilmesi ve yurt i¢inde iiretilen iiriinlerdeki yabanci oraninin
diistiriilmesi vasitasiyla cari acgigin azaltilmasi ve bu yonde yapilacak yatirimlarin

desteklenmesidir. (KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi 2018:1)

KOSGEB destek programlari arasinda sadece TEKNOYATIRIM ve Stratejik

Uriin Destek Programi yatirima destek vermektedir.

Destek programi cagri bazli olmakta olup sadece cagr1 donemlerinde bagvuru

kabul etmektedir. Cagriya cikilacagi zaman Bagskanlik birimi tarafindan sartlar
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belirlenir ve cagriya cikilir. (KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi Uygulama
Esaslar1 2018:1)

Destek stireci maksimum 36 ay olup projenin destek {ist limiti 5 milyondur.

Stratejik Uriin Destek Programi limit ve oranlar1 tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20 Stratejik Uriin Destek Programi limit ve oranlar:

: Destek Kalemleri Destek Oranlan
a)Makine-techizat destegi| 26100 (%60 Geri 6demesiz + %40 Geri Odemeli)
b)Uretim hatt: tasarim giderleri destegi %260 Geri Gdemesiz
c)Yazilim giderleri destegi %060 Geri Gdemesiz
¢)Personel gideri destegi %060 Geri Gdemesiz
d)Egitim ve danismanhk desteg %060 Gen Gdemesiz
e)Tattim ve pazarlama giderleri destegi %060 Geri Gdemesiz

Kaynak: Kosgeb.gov.tr Erigim Tarihi 15.05.2019

2.2.12 Kosgeb Kredi Faiz Destek Program

Kredi faiz destek programmin amact KOBI’lerin piyasa sartlarindan daha
uygun sartlarda finansman destegi saglanmasidir. (KOSGEB Kredi Faiz Destek
Programi Uygulama Esaslar1 2017:1) Program c¢agri bazli olup sadece ¢agrn

donemlerinde destek verilmektedir.
2.2.13 KOSGEB Laboratuvar Hizmetleri

KOBI’lerin {irettikleri {iiriinlerde kalite standartlarinin artmasi, rekabet
giiclerinin artiritlmas1 ve iriinlerin yerlilesmesi amaciyla yirirliige koyulmustur.

(KOSGEB Laboratuvar Hizmetleri Uygulama Esaslar1 2018:1)
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KOSGEB’in diger desteklerinden farkli olarak laboratuvar hizmetlerinde
KOSGESB ayrica bir destek vermemekte olup KOSBEB destegi hizmeti uygun fiyatla

vererek yerine getirmektedir.

2017 yilinda 9 ilde 12 laboratuvar ile hizmet verilirken 2019 yilinda 5 ilde 8
laboratuvar hizmet vermeye devam etmektedir. 8 laboratuvarin 7°si metal test

laboratuvari iken bir tanesi ise plastik kaucuk test laboratuvari olarak ¢alismaktadir.
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UCUNCU BOLUM

KOSGEB GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI
KAPSAMINDAKI ISLETMELERIN HARCAMA DAGILIMI VE
PIYASAYA ETKILERI: ISTANBUL ILI AVRUPA YAKASI
ORNEGI

KOSGEB’in 2018 yilinda toplam harcama tutar1 2.250.000.000TL
civarindadir. KOSGEB biitcesi 2017 yilinda 2.004.000.000TL dir dolayisiyla kurum
biitgesinin %10 civarinda arttigi goriilmektedir. KOSGEB toplam biitgesinin %81°1
geri 6demesiz destek yani hibe olarak 6denmistir ve bu rakam 1.820.000.000TL’ye
tekabiil etmektedir. KOSGEB 2018 yilinda geri &demeli destek olarak da
112.500.000TL 6deme yapilmistir. Toplam biitcenin %86’s1 hane halkina transfer

olarak diger bir deyisle destek 6demesi olarak gergeklesmistir. (KOSGEB Faaliyet
Raporu 2018: 31).

Yapilan destek oOdemeleri il bazinda incelendiginde toplam destek
odemelerinin %14°{i Istanbul ilindeki isletmelere yapildigi goriilmektedir. TUIK
verilerine gore tiim Tiirkiye’deki isletmelerin %24ii Istanbul’dadir. Verilen destek ile

toplam isletme sayisinin kismi olarak paralellik gostermektedir.

KOSGEB’in Istanbul’da bes adet Miidiirliigii bulunmaktadir. Istanbul’daki
Miidiirliikler sirastyla KOSGEB Istanbul Ikitelli Miidiirliigii, KOSGEB Istanbul
Anadolu Yakas1 Miidiirliigii, KOSGEB Istanbul Bogazi¢i Miidiirliigii, KOSGEB
Marmara Midiirliigii ve KOSGEB Hali¢ Midiirliigii’diir. Calismamizin hedef kitlesi
Istanbul Avrupa yakasindaki Istanbul Ikitelli Miidiirliigii, Istanbul Bogazigi
Miidiirliigii ve Istanbul Hali¢ Miidiirliigii’niin sorumluluk alaninda kalan Avrupa

Yakasindaki girisimcilerdir. (TUIK 2016)

59



Tablo 21 Avrupa Yakas1 Miidiirliikler Toplam Odeme Miktar

2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI
Odeme Odeme Odeme
Oluru | Fjrpa| Oluru Firma Oluru Firma
Tutar1 Sayist Tutan Sayist Tutar1 Sayist
(TL) (TL) (TL)
KOSGEB
BOGAZICI 12.229.953 [1297 |14.430.012 |1411 25.029.603 | 1930
MUDURLUGU
KOSGEB
HALIC 11.284.166 |1262 |12.885.620 |1236 19.728.337 | 1505
MUDURLUGU
KOSGEB
IKITELLI 23.930.842 [2750 |28.871.662 |2756 35.584.244 | 2816
MUDURLUGU
KUMULATIF
47.444.962 |5296 |56.187.294 |5399 80.342.185,38 | 6244
TOPLAM

Kosgeb.gov.tr Erigsim Tarihi 19.05.2019

Tablo 21°’den de anlasilacagi gibi 2017 yilinda tiim destekler toplaminda

Istanbul Ili Avrupa Yakasinda bulunan {i¢ miidiirliik yaklasik 80Milyon TL 6deme

yapilmustir. Toplam ddemelerde 2015 yilindan 2016 yilina gecerken yaklasik %19

artis gerceklesmistir, 2016 yilindan 2017 yilina gegerken ise %42’lik bir artig

gerceklesmistir.
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Tablo 22 Avrupa Yakasi Girisimcilik Odemeleri

2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI
Odeme ) Odeme
Firma| Odeme Oluru |Firma Firma
Oluru Oluru
Sayisi Tutar1(TL) Sayist Sayisi
Tutar1(TL) Tutari(TL)
KOSGEB
ISTANBUL
BOGAZICI 1.665.112 |176 |3.460.527 251 |7.433.015 |383
MUDURLUGU
KOSGEB
ISTANBUL
) 1.815.649 [181 |[2.774.884 218 |5.603.620 |316
HALIC
MUDURLUGU
KOSGEB
ISTANBUL
o . 2.354.164 | 243 4.869.034 (329 |8.969.323 |457
IKITELLI
MUDURLUGU
Kimilatif
5.834.927 |599 |11.104.446 798 |22.005.959 | 1156
Toplam

Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 19.05.2019

2017 yili igerisinde Girisimcilik Destek Programi kapsaminda girisimcilere
yaklasik 22Milyon TL 6deme yapildig: goriiliiyor. Toplam 80Milyon TL’lik 6demenin
22 milyonu girisimcilere yapildigina gore girisimcilere yapilan d6deme KOSGEB
O0demelerinin yaklasik dortte birine denk gelmektedir.
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Girisimcilik Destek Programi altinda Isletme Kurulus Destegi, Isletme

Giderleri Destegi ve Kurulus Donemi Makine Techizat ve Ofis Donanim Destegi

bulunmaktadir. Girisimcilik Destek Programi alt baslig1 olan Kurulus Donemi Makine

Techizat ve Ofis Donanim Destegi kapsaminda yapilan 6demeleri tablo 23’de

gosterilmistir.

Tablo 23 Avrupa Yakasi Miidiirliikleri Makine Techizat Ofis Donanim

Odemeleri
2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI
. Odeme Oluru Odeme Oluru
Odeme Oluru Tutari(TL)
Tutar1(TL) Tutar1(TL)
KOSGEB
BOGAZICI 710.938 1.077.589 1.915.213
MUDURLUGU
KOSGEB
HALIC 928.632 1.147.817 1.746.318
MUDURLUGU
KOSGEB
IKITELLI 1.174.361 2.079.749 2.706.140
MUDURLUGU
Kiimiilatif
2.813.932 4.305.156 6.367.672
Toplam

Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 19.05.2019

Kurulus Donemi Makine Techizat Ofis Donanim ve Yazilim Destegi

kapsaminda girisimcilere bir is yeri kurulmasi i¢in gerekli olan kalemler verilmektedir.

Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere ofis donanim ve yazilim imalat
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sektorlinde faaliyet gosteren isletmelere ise ofis donanim, yazilim ve makine teghizat

kalemleri hitap etmektedir.

Tablodan 23’de goriilecegi tizere Kurulus Donemi Makine Techizat Ofis
Donanim ve Yazilim Destegi kapsaminda isletmelere 2015 yilinda 2.813.932TL, 2016
yilinda 4.305.156TL, 2017 yilinda 6.367.672TL 6deme yapilmustir.

Tablo 24 Avrupa Yakasi Miidiirliikler Isletme Giderleri Odemeleri

2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI
Odeme Oluru | Odeme Oluru Tutart | Odeme Oluru Tutari
Tutar1 (TL) (TL) (TL)
KOSGEB BOGAZICI
N b 1.492.969 2.262.938 4.021.538
MUDURLUGU
KOSGEB HALIC
o o 1.950.127 2.410.415 3.667.267
MUDURLUGU
KOSGEB IKITELLI
e e 2.466.158 4.367.472 5.685.895
MUDURLUGU
Kiimiilatif Toplam 5.909.255 9.040.825 13.374.701

Kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi 19.05.2019

Isletme giderleri destegi kapsaminda isletmelere istihdam ettikleri personel ve
odedikleri kira karsiliginda destek 6demesi yapilmaktadir. Diger desteklerin haricinde
personelin mezuniyetine veya ne zaman istihdam edildigine dair herhangi bir sart
bulunmamaktadir. isletme giderleri destegi kapsaminda aylik isletmeye ddenebilecek

maksimum tutar 5.000TL’dir.

Isletme giderleri deste§i kapsaminda 2017 yilinda girisimcilere

13.374.710,70TL 6deme yapilmistir. Girisimcilere yapilan toplam 0Odemeyle
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kiyaslandiginda toplam Odemenin yaklasik %60°1 isletme giderleri kapsaminda

yapildig1 goriilmektedir.

Calismanin  bu boliimiin, Istanbul ili Avrupa Yakasindaki KOSGEB
Miidiirliiklerinde kayith Girisimcilik Destek Programindan yararlanmis girisimcileri
kapsayan ve anket ¢calismasina dayali gergeklestirilen arastirmaya iligkin veriler yer

almaktadir.

Bu boliimde, aragtirmanin amaci, kapsami ve sinirlari, aragtirmanin yontemi
aciklanacak ve arastirmanin sonucunda elde edilen bulgularin degerlendirmesi

yapilacaktir.
3.1 Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amact KOSGEB Girigimcilik Destek Programindan yararlanarak
isletmesini Istanbul Ili Avrupa Yakasinda agmus girisimcilerin demografik dzellikleri,
faaliyet gosterdikleri sektorler, isletmelerinin bulundugu is bolgesi, destek kapsaminda
ne tlir harcamalar yaptiklari, yerli mali m1 yoksa ithal mal mi aldiklar1 gibi konulara
yonelik arastirma yapilacaktir. Sektor bazinda isletmeler incelenecek olup hangi
sektoriin hangi alanda harcama yaptig1 ve destegin verimlilii adina ¢6ziim Onerileri

sunulacaktir.
3.2 Arastirmanmin Kapsamu Ve Simirlar

KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine katilarak, 2015-2017 yillar
arasinda Istanbul Ili Avrupa Yakasinda KOSGEB Girisimcilik Destek Programindan

yararlanan 1156 girisimci bulunmaktadir.

Bu calismada, saha arastirmasi yapilmasina karar verilen Istanbul Ili Avrupa
Yakasindaki KOSGEB’den destek alan girisimciler ile ilgili bilgiler toplanacagindan,
aragtirmanin evreni olarak Istanbul Ili Avrupa Yakasinda KOSGEB Girisimcilik

Destek Programindan yararlanan 1156 girisimci belirlenmistir.

Bu ¢aligmada giiven aralig1 yiizde 95 olarak belirlenmistir. Bir baska ifadeyle,

ornekleme yoluyla elde edilen sonuglarin evren i¢in genellemesi durumunda ulagilan
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sonuglarin gercek durumu yansitma olasiliginin %95 olmasi planlanmistir. Saha
arastirmasi yapilacak igletmelerden, kag isletme ile goriisiilmesi gerektigi ile ilgili bir
hesaplama aract kullanilmistir. Bu hesaplama aracinda Istanbul 1li Avrupa
Yakasindaki KOSGEB’den destek alan girisimcilerden toplam isletme sayisi
tizerinden yiizde 10’luk hata pay1 ve yiizde 95’lik giliven diizeyi ile anket yapilmasi
gereken Ornek biiyiikliigii hesaplanmistir. Ornek biiyiikliigiiniin sonucunu veren

hesaplama araci Sekil 2°de yer almaktadir.

Sekil 2 Orneklem Adedi Hesaplama Araci (Surveysystem.com)

Determine Sample Size

Confidence Level: *9R%%  99%
Confidence Interval: 10

Population: 1156
Calculate Clear

Sample size needed: 89

Kaynak: Surveysystem.com. E.T: 09.05.2018

Sekilden anlagilacag: lizere en az 89 isletme ile anket yapilmasi gerekmektedir.
Anket hazirlanirken sorularin basit, egitim diizeyinin diisiik olmas1 durumunda bile
kolayca anlagilabilir olmasina dikkat edilmistir. A¢ik uglu soru sorulmamaya gayret
edilmistir. Girisimcilere sonuglarin anonim olarak kalacagi ve higbir sekilde lehte veya
aleyhte kullanilmayacagi konusunda bilgi verilmistir. Katilimcilara e-posta yoluyla
anket gonderilmistir ve  KOSGEB Hali¢ Midiirligiinde bizzat yiiz yiize anket

calismas1 yapilmastir.

Ankete 238 girisimci cevap vermistir. Anketler incelendiginde 10 anketin
hatali dolduruldugu tespit edilmis ve bu anketler degerlendirilmeye alinmamigtir. 228

girisimcinin cevapladigi anket analize hazir hale gelmistir.
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Anket sorular1 hazirlanirken, daha o6nceden basarili bulunmus girisimeilik
konusunda yazilmis yiiksek lisans tezlerinden konuya uygun anket sorulari
derlenmistir. Sorular 40 kisilik pilot gurupta degerlendirilmis ve veri kalitesini diisiiren

giivenilirlik ve gecerlilik sorunu olan sorular ¢ikarilmistir.
3.3. Arastirma Elde Edilen Veriler Ve Analizi
3.3.1 Girisimcilere iliskin Demografik Bulgular

Caligmaya katilan girisimcilerin %17’si 18-30 yas araliginda, %46’s1 31-40
yas araliginda, 28’1 41-50 yas araliginda, 9’u ise 50 yas ve lizerindedir ayrica
girisimciler arasinda 18 yas alt1 bulunmamustir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO) 0-17 yas
arasi kigileri Ergen 18-65 yas arasi kisileri geng 66-79 yas arasi kisileri orta yas 80-99
yas arasindaki kisiler yasl olarak tanimlanustir. (WHO, 2015) Ulkemiz i¢in bu tanim
ne kadar dogru olur tartisilir ancak TUIK Eyliil 2017°de yayinladigi Hayat Tablolari
calismasinda Tirkiye’de beklenen yasam siiresini 78 yil olarak belirtmistir.
Girisimcilik i¢in bir yas sinir1 veya tanimi olmamasina ragmen geng girisicilerin daha
azimli, heyecanli ve calismaya istekli olduklar1 orta ve ileri yastakilerin de tecriibe ve

risk algisinda daha avantajli oldugu soylenebilir (Gozek ve Akbay, 2012: 46) .
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Tablo 25’de gorildiigii gibi ¢alismaya katilan girisimcilerin %62,7’si 40 yas

altidir.

Tablo 25 Girisimcilerde Yas Dagilim

Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
18 Yas Alt1 0 0
18-30 Yas Aralig1 17 17
31-40 Yas Aralig1 46 63
41-50 Yas Araligi 28 91
50 Yas Uzeri 9 100
TOPLAM 100 100

Mart 2018 TUIK Girisimcilik Haber Biilteninde en yogun isveren yas

ortalamasi olarak 35-44 yas aras1 oldugu ifade edilmektedir. Calismada bu yas aralig

bash basina bir segenek olarak sunulmasa dahi Sekil 3’de goriildiigii gibi TUIK

verileriyle ¢alisma sonuglart ayni1 yondedir.
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Sekil 3 Girisimcilerde Yas Dagilimi

0%

18 Yas Al

m 18-30 Yas Aralig1
m31-40 Yas Araligt
m41-50 Yas Araligt
® 50 Yas Ve Uzeri

Calismaya katilan girisimcilerin %54,8’1 lisans, 24,31 lise, 11,4’1 yiiksek

lisans veya doktora, 9,5°1 ise ilk veya orta 6gretim mezunudur. Tablo 26’da gorildigii

gibi en fazla girisimcinin lisans mezunlarinda oldugu goériilmektedir. Yiiksek lisans ve

doktora mezunlarinin ise girisimcilikteki orani1 dikkat ¢eken bir oranda diisiik oldugu

goriilmektedir.

Tablo 26 Girisimcilerin Egitim Durumu

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
[k ve Orta Ogrenim 20 9 9
Lise 52 23 32
Lisans 130 57 89
Yiiksek Lisans ve Doktora | 26 11 100
TOPLAM 228 100 100
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Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM) 2014 Raporunda 2013 yil1 ve 2014 yili
kiyaslamasinda lise Oncesi egitimlilerin girisimcilik oraninin arttigini ifade etmistir.
2013 yilindan 2014 yilina lise 6ncesi mezuniyeti olan girisimcilerin sayisi artmasina
ragmen gecen zaman iginde lise ve sonrasi mezuniyeti olan girisimcilerin sayisinin
KOSGEB’den destek alan girisimciler arasinda arttigini bu ¢alisma gostermektedir.
(GEM, 2014)

Sekil 4 Girisimcilerin Egitim Durumu

m ik Ve orta Ogretim
m Lise
m Lisans

Yiiksek Lisans veya Doktora

Arastirmaya katilan girisimcilerin tablo 27’de goriildiigii gibi 51,9’luk kismi
sahis isletmesi 39,2’si limitet isletme, %9°u da anonim sirket olarak isletme kurduklari
goriilmiistiir. Mart 2018 TUIK Girisimcilik Haber Biilteninde yeni agilan isletmelerin
%71,3tintin ferdi miilkiyet oldugu aciklanmigtir. Bu iki istatistik arasindaki fark
girisimcilik destegi kapsaminda kurulan isletmelerde daha fazla oranda sermaye sirketi

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 27 isletmelerin Hukuki Statiisii

Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Sahis Isletmesi (Gergek Kisiler) 51,9 51,9
Limited Sirket 39 90,9
Anonim Sirket 9 99,9
TOPLAM 100 100

Sekil 5°de goriildiigii gibi KOBI’lerde en fazla sahis isletmesi kuruldugu
bilenen bir durumdur. Sahis isletmelerinde kurulus ve kapanistaki biirokratik islemler
daha az, daha kolay ve daha diisiik maliyetli oldugu i¢in tercih edildigi sdylenebilir.
Tiirk Ticaret Kanununda isletmeler sahis isletmesi, limitet sirket ve anonim sirketten
ibaret degildir. Kanunda bu sirketlerden farkli olarak kolektif sirket, komandit sirket,
payli komandit sirket ve kooperatifler de sayilmaktadir ancak bu sirketler piyasada ¢ok

az bulundugundan c¢alismamizda gérmezden gelinmistir.

Sekil 5 Orneklemde Yer Alan Isletmelerin Hukuki Statiileri

m Sahis Isletmesi
® Limitet Sirket

= Anonim Sirket
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Destek kapsaminda kurulan isletmelerin sektdrleri arastirilmistir. Calismaya

katilan destek kapsaminda kurulan isletmelerde en biiyiik pay %32 ile imalat sektorii

olmustur. Sirastyla %31 toptan ve perakende ticaret, %12 bilgi ve iletisim, %9 insaat

%114 konaklama ve yiyecek faaliyeti olarak gergeklesmistir. Tablo 28’de sektorel

dagilim gosterilmistir. Mart 2018 TUIK verilerine gore yeni acilan isletmelerde en

biiyiik pay %30 ile toptan ve perakende ticaret %14,5 ile imalat 11,4 ile insaattir.

Tablo 28 Girisimcilerin Sektorel Dagilim

Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Imalat Sektorii 32 32
Toptan ve Perakende Ticaret 31 63
Bilgi Ve Iletisim 12 75
Insaat 9 84
Konaklama ve Yiyecek 14 98
Ulastirma ve Depolama 2 100

Her iki istatistik arasinda en goze batan fark imalat sektoriindedir. Girisimcilik

desteginin imalatgilara daha ¢ok hitap ettigi sdylenebilir. Sekil 6’da Imalat sektoriiniin

girisimciler arasinda yogunlugu gériilebilir. Ayrica galismanin yapildig: Istanbul ili

Avrupa Yakasiin yogun sanayi sektoriiniin oldugu bir bolge oldugu ve bundan dolay1

imalat sektoriiniin yogunlastigi sdylenebilir.
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Sekil 6 Girisimcilerin Sektorel Dagilinm

® Imalat Sektorii

2%

B Toptan Ve Perakende
Ticaret
m Bilgi Ve Iletisim

m Insaat

m Konaklama Ve Yiceyecek

® Ulastirma ve Depolama

Isletmelerin faaliyetlerini nerede yiiriittiigii 6grenilmek istenmistir. Calismada
biiyiik bir boliimiiniin sehir iginde kuruldugu goriilmiistiir. Tablo 29’da goriilecegi
lizere girisimciler igletmelerini %55,7 oraninda sehir i¢inde, %20,8 ile organize sanayi
bolgesi, %18 ile kiiciik sanayi sitesi, %4,2 Teknopark veya ISGEM, %2,8 oraninda da
serbest bolgede isletme kurulmustur.
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Tablo 29 isletmelerin Kurulu Oldugu Yer

Frekans Yiizde Kiimiilatif
Yiizde
Sehir I¢i 125 55 55
Kiiciik Sanayi Sitesi 41 18 73
Organize Sanayi Sitesi 47 20 93
Teknopark/ISGEM 9 4 97
Serbest Bolge 6 3 100
TOPLAM 222 100 100

Calismaya katilan isletmelerin  %68’1 hizmet sektoriindedir. Hizmet
sektoriindeki isletmelerin sehir icinde faaliyet gostermesi olagan olarak
degerlendirilebilir. Yeni kurulan imalatg1 isletmelerin sanayi sitesi veya OSB
maliyetlerine katlanamayacak derecede kiigiik olmalari, Istanbul’daki ¢arpik

kentlesme gibi sebeplerden dolay1 sehir igindeki yogunluk agiklanabilir.

3.3.2 Girisimcilerin Girisimcilik Destek Programi Limitleri Hakkindaki

Goriislerine Ait Bulgular

Girisimcilere Girisimcilik Destek Programi geri 6demesiz kismi olan
50.000TL’lik limitinin yeterli olup olmadigi, yeterli degilse limitinin ne olmasi
hakkinda diistinceleri sorulmustur. Tablo 30’da isletmelerin verdigi cevaplar

gorilmektedir.

Girisimcilik Desteginde Geri Odemesiz Olan 50.000TL’lik Kismin Yeterli

Olup Olmamasi
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Tablo 30 Girisimcilik Destek Programi Limitleri Hakkindaki Goriisler

Yiizde (%) | Kimiilatif Yiizde
50.000TL Yeterli 17 17
75.000TL Olmal1 12 29
100.000TL Olmalx 25 54
200.000TL Olmal 20 74
200.000TL’den Daha Fazla Olmali 26 100
TOPLAM 100 100

Calismaya katilan 228 isletmelerin %83’ destegin limitini yeterli bulmamustir.
%12°s1 75.000TL kadar olmasi gerektigi yoniinde fikir beyan etmis, %25°1 100.000TL
olmasi yoniinde fikir beyan etmis, %20’si 200.000TL olmas1 gerektigi fikri beyan
edilmis en biliylik ¢ogunluk olan %26’lik kisim ise 200.000TL’den fazla olmasi
yoniinde fikir beyan etmistir. Calismaya katilanlarin sadece %17°lik kisim ise destek

limitinin uygun oldugu ydniinde fikir beyan etmistir.

KOSGEB kuruldugu tarihten 2009 yilina dek sadece imalat sanayisine destek
vermigstir. 2009 yilindan sonra hizmet sektoriine de destek vermeye baglayan KOSGEB

giniimiizde 2019-2023stratejik planinda imalat sektorii Oncelikli igletmelerin

kurulmasi1 amag¢lanmigtir. (KOSGEB Stratejik Plan 2019-2023: 43)

Imalat sektoriiniin ayricalikli desteklenmesi politikas1 sebebiyle imalatg1
girisimcilerin fikirleri ayrica degerlendirilmistir. Sadece imalat sanayinde faaliyet

gosteren girisimcilerin goriisleri tabloda islenmistir.
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Tablo 31 Imalatcilarin Girisimcilik Destegi Limitleri Hakkindaki Goriisler

Yiizde (%) | Kiumiilatif Yiizde
50.000TL Yeterli 8 8
75.000TL Olmal1 8 16
100.000TL Olmalx 22 38
200.000TL Olmal 30 68
200.000TL’den Daha Fazla Olmali 32 100
TOPLAM 100 100

Tiim sektorler ve imalat sektoriiniin cevaplart karsilastirildiginda 200.000TL
ve Uistli olmal1 seceneginin, tiim sektdrlerde %46 seviyesindeyken imalat sektdriinde

bu rakamin %62 seviyelerine yiikseldigi goriilmektedir.

Hizmet sektoriindeki birgok isletme i¢in ofis donanimlar1 ve yazilimlar yeterli
gelmektedir. Ornegin e-ticaret sektdriinde calisan bir isletme icin bilgisayar ve birkag
ofis donanimi yeterli gelebilmektedir ya da bir yazilim firmas1 i¢in bir ofis donanimi
ve bilgisayar yeterli gelebilmektedir hatta bu firmalarin bazilar1 yeni bir yer
kiralamaya gitmedigi ve is ve islemlerini kendi evlerinde “Home Office” olarak
yiiriittiigii bilinmektedir. Imalatgt KOBI’ler igin makine parkuru veya techizatlar
olmazsa olmaz durumundadir. Imalat sektdriindeki girisimcilere hizmet sektoriindeki
isletmelerin ihtiyact olan ofis donanimina ek makine techizata ihtiya¢ duymaktadir.
Hem hizmet sektoriiniin ihtiya¢ duydugu kalemleri almak iistiine makine techizat
almak imalatg1 girisimcilere ayr1 bir yilik getirmekte dolayisiyla destek limitlerini de

daha yiiksek olarak talep etmelerine sebep olabilmektedir.

75



“Orta Vadeli Program (2016-2018) Madde 66°da “Yurt i¢i kaynaklarin artirilmasi,
kaynaklarin daha iiretken alanlara yénlendirilmesi ve ozel sektér imalat sanayii yatirimlarinin
artirtlmasi, imalat sanayiinin GSYH igindeki payinin yiikseltilmesi ve isgiicii verimliliginin artirilmasi
biiyiimenin siirdiiriilebilirligi ve ekonominin kiiresel rekabetteki konumunun giiclendirilmesi agisindan

onem arz etmektedir.”(OVP, 2016-2018)

Orta Vadeli Programda imalat sanayiinin GSYH igindeki paymin yiikseltilmesi
hedeflenmistir. Bu hedef ¢ercevesinde imalat¢1t KOBI’lere bu ydnde bir diizenlemenin

yapilmasi diisiiniilebilir.

Girisimcilere Girisimcilik destek programi kapsaminda hangi destek

kalemlerinden destek aldig1 sorulmustur.

Tablo 32 Desteklerden Faydalanma Orani

Destek Alan | Destek Almayan
(%) (%)
Kurulus Giderleri Destegi 94 6
Kurulus Doénemi Makine Techizat Ofis 92 8
Donanim ve Yazilim Destegi
Isletme Giderleri Destegi 88 12
Sabit Yatirim Destegi 8 92

Girisimcilerin - %94°t  kurulus giderleri destegini aldigim1 ifade ettigi
goriilmektedir. KOSGEB destekleme karar1 verdikten sonra vergi levhasi hari¢ higbir
belge ve sart aramadan kurulus giderleri destegi vermektedir. Destegi almayan %6’ lik
kesimin almama sebebi destek programindan vazge¢cmesi ya da ddeme talep etmeyi

unutmasi/ilgilenmemesi olarak agiklanabilir.

Girisimcilerin %92’si Kurulus Donemi Makine Techizat Ofis Donanim ve

Yazilim Destegi aldigin1 beyan etmistir. Bu destek kapsaminda ofisteki masa sandalye
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bilgisayar gibi ofis geregleri, makine ve yazilim alimlar1 desteklenmektedir. Girisimci
hizmet sektoriinde ise yogun bir ofis donanimina imalat sektdriinde ise hem ofis
donanimina hem de makine techizata ihtiya¢ duyabilmektedir. Higbir donanima
ihtiya¢ duymadan bir isletmenin faaliyetini siirdlirebilmesi ¢ok olagan bir durum
olarak goriilmemektedir. Destegin sartlarinda alinacak {iriiniin yeni olmasi, ikinci el
olmasi durumunda ise en fazla ii¢ yasinda olmasi ve ilk alim faturasinin ibrazi
gerekmektedir denilerek {iriinlerin yasina iliskin sart1 getirilmistir. Bu sarti
saglayamayan kalemleri alan girisimcilerin, Kurulus Dénemi Makine Techizat Ofis

Donanim ve Yazilim Destegi almayan %8’lik kism1 agiklamasit miimkiindiir.

Girisimcilerin %88’1 igletme giderleri destegi kapsaminda destek aldiklarini
ifade etmistir. Isletme giderleri sadece isletmenin kiras1 ve personel giderlerini
kapsamaktadir. Kira 6deyen veya personel ¢alistiran girisimci destekten yararlanabilir.
Girisimci kendisinin veya ortaklarinin miilklerini kiralamas1 durumunda veya birinci
derecek akrabalar1 ve kardeslerinden kiralama yaptiginda bu giderler i¢in destek
verilmez ayrica yine bu kisileri istihdam ettiginde bu giderler icin destek ddemesi
yapillamaz (KOSGEB GDP Uygulama Esaslar1 2019: 32). Girisimcinin gideri
desteklenmeyecek kisilerden mal veya hizmet almasi, kira 6demeyip personel de
calistirmamasi durumunda destekten yararlanamaz ve bu durum Isletme Giderleri

Desteginden yararlanmayan %12’lik kism1 agiklayabilir.

Sabit Yatirnrm Destegi girisimcilerin satin alacaklar1 makine techizat ve
yazilimlart kapsamaktadir. Kurulus Donemi Makine Tecghizat Ofis Donanim ve
Yazilim Desteginden farkli olarak ofis donanimini kapsamaz ve geri ddemelidir.
Destekten yararlanma orani sadece %8 olarak ifade edilmistir. Diger geri ddemeli
desteklerde oldugu gibi bu destekte de girisimcinin minimum destek aldigi tutar kadar
banka teminat mektubu veya Kredi Garanti Fonu (KGF) Kefalet Mektubu ibraz
etmeleri gerekmektedir. Yeni kurulmus isletmelerin teminat mektubu almasinin zor

oldugu bilinmektedir.
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3.3.4 Girisimcilerin Girisimcilik Destek Program Kapsaminda Aldig
Demirbaslarin Piyasaya Etkisi

Girisimcilere yapilan 6deme girisimci isletmeye destek olmasinin yaninda
piyasaya da digsalliklar saglamaktadir. KOSGEB harcama bazli 6deme yaptigindan
isletmenin ¢alisani i¢in yapilan destek 0demesi ilgili ¢alisanin yasal mevzuatlar
tamamlanip ticretini aldiktan sonra yapilmaktadir yine herhangi bir kalem i¢in destek
verilecekse o kalemin faturalandirilmasi ve yasal yollar ile 6denmesi sonrasi destek

O6demesi yapilabilmektedir.

Tiirkiye ekonomisini cari agik sorunu oldugu bilinmektedir. Cari agik iilkenin
ithrag ettigi mal ve hizmetler ile ithal ettigi mal ve hizmetler hesab1 arasindaki farki

ifade etmektedir. (Seyidoglu 2007: 404)

10. Kalkinma Plan1 (2014-2018) ve Yeni Ekonomik Program (2019-2021) cari
acik probleminden bahseder ve cari acigin diisiiriilmesi yoniini gosterir. KOSGEB’in
de politika olustururken bu yonde diizenlemeler yapmasi beklenir ve KOSGEB

stratejik planinda cari agik ile miicadele edilecegini agiklamistir. (KOSGEB Stratejik
Plan 2019-2023:9)

Girisimcilere Kurulus Donemi Makine Techizat Yazilim ve Ofis Donanim
Destegi kapsaminda aldiklar1 kalemlerin yerli tiretim mi yoksa ithal mi olduklar

sorulmustur.
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Tablo 33 Makine Techizat Yazilim ve Ofis Donanim Mensei

Frekans Yiizde | Kumiilatif Yiizde
%100 Yerli 55 24 24
%75 Yerli %25 ithal 46 20 44
%350 Yerli %50 Ithal 63 28 72
%25 Yerli %75 ithal 46 20 92
%100 Ithal 18 8 100
TOPLAM 228 100 100

Calismaya katilan girisimcilerin 44’1 %75 veya daha {istli oranda yerli mali
tirtin kullandig1 goriilmiistiir. %25 veya daha az yerli mali kullanan girisimci orani ise

%28°dir.
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Destek kapsaminda alinan kalemlerin yerli mi yoksa ithal oldugu sorusundan
sadece imalat sektoriiniin verdigi cevaplar siiziildiiglinde ortaya ¢ikan sonug tabloda

gosterilmistir.

Tablo 34 imalat Sanayi Makine Techizat Yazilim ve Ofis Donanim Mensei

Yiizde Kiimiilatif Yiizde
%2100 Yerli 14 14
%75 Yerli %25 ithal 22 36
%50 Yerli %50 Ithal 28 64
%25 Yerli %75 Ithal 26 90
%100 Ithal 10 100
TOPLAM 100 100

Calismaya katilan imalatci girisimcilerin %36°s1 %75 veya daha {istii oranda
yerli mal1 tirlin kullandig1 goriilmiistiir. %25 veya daha az yerli mali kullanan girisimci

orani ise %36’dur.

Girisimcilik Destek Programinin amaci girisimciligi desteklemektir. *Destek
verilme sekli de KOSGEB’in sundugu sartlara gore is ve islem yapildig takdirde
girisimcilere nakit ddeme seklindedir. Destek programinin sartlar1 olmasi sebebiyle
girisimciler, ya planladig1 gibi harcamalar yapar ve uygun olanlar1 i¢in KOSGEB’den
destek alir ya da harcamalarinit KOSGEB’in destekledigi konularda yapip daha fazla

destek alir. KOSGEB destek programlarinin girisimcilerin makine techizat yazilim ve
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ofis donanim1 harcamalarina etki edip etmedigini 6grenmek i¢in girisimcilere tabloda

belirtilen 6nerme sorulmustur.

Tablo 35 Girisimcilik Desteginin Makine Techizat Yazilim ve Ofis
Donanim Biitc¢esine Etkisi

Evet | Hayir

Girisimcilik Destegi Sebebiyle Demirbas i¢in olan | 64 | 36

biitcemizi artirdik

Onermeye verilen cevaplardan anlasilacagi iizere girisimcilerin %64’ii destek

sebebiyle demirbas alimi i¢in planladiklari biitgeyi artirdiklarini ifade etmistir.

Daha once girisimcilere aldiklari tiriinlerin yerli mi ithal oldugu soruldugunda,
girisimcilerin aldiklar1 kalemlerin %44’ %75 ve istii oranda yerli mali oldugunu
ifade etmislerdi. Her iki soru birlikte degerlendirildiginde girisimcilerin destek
kapsaminda demirbas kalemleri i¢cin ayirdigi biitceyi artirdiklar1 ancak aldiklar
kalemlerin sadece %44l %75 ve lizeri yerli olmasi sebebiyle destegin yerli mali satin

alinmasinin ithal mallarin satin alinmasindan geride kaldig1 degerlendirilebilir.

Girisimciler Isletme Gelistirme Destegi altinda istihdam ettikleri personeller ve
Odedikleri kiralar i¢in destek almaktadir. Destegin sartlarinda kimlerden hizmet
alinamayacagi sayilmis olup, bunlar digindaki kisiler ve kurumlardan alinan hizmetin
uygun olacag ifade edilmistir. Isletme sahip ve ortaklarina, birinci derece akrabalarina
ve kardeslerine ait gayrimenkullerin kiralanmasi igsletme giderleri destegi kapsaminda

desteklenmez yine ayni kisilerin isttihdam edilmesi de desteklenmez.

Ornek olarak asgari gecim indirimi (AGI) hari¢ 3000TL net maas olan personel
icin girisimci Istanbul ilinde %60 destek almaktadir. Girisimei kadin, engelli sehit
yakini veya gazi olmast durumunda destek oranina %20 ilave edilerek %80
olmaktadir. 3000TL maas alan personel i¢in girisimciye %60 destek oraninda 1.800TL

destek Odemesi yapilir, girisimei kadin, engelli sehit yakini veya gazi olmasi
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durumunda %80 destek oranindan 2.400TL destek ddemesi yapilir. Kira giderlerini
desteklemesinde de ayni sistem uygulanmakta olup 6rnegin 3000TL kira 6deyen
girisimeciye %60 destek oraninda 1.800TL destek ddemesi yapilir, girisimci kadin,
engelli, sehit yakini veya gazi olmasi durumunda %80 destek oranindan 2.400TL

destek 6demesi yapilir.

Girigimcilerin %88’1 igletme giderleri destegi kapsaminda destek aldiklarini
daha &nceki soruda beyan etmislerdi. Girisimcilere Isletme Giderleri kapsaminda

hangi destekleri aldiklar1 sorulmustur.

Tablo 36 Isletme Giderleri Destegi Yararlanma Oram

Evet (%) Hayir (%)

Kira Giderleri I¢in Destek Alindi 81 19

Personel Giderleri I¢in Destek Alindi 63 37

Girisimcilerin %81 oraninda kira gideri i¢in destek aldigini ifade etmistir. Kira
giderlerinden destek 6demesi almayan %19’luk kesim KOSGEB’in sartlarindan olan
isletme sahip ve ortaklarindan, birinci derece akrabalarindan veya kardeslerinden
gayrimenkulleri kiralamasi, ikametgdhindan ayr1 bir yer kiralamayip evinden
caligmasi veya kira ddemesine ragmen islemleri yasal mevzuata uygun yapmadigi ig¢in

destek 6demesi almayanlar olarak agiklanabilir.

Girigimcilerin %63°1 personel giderleri icin destek aldigini ifade etmistir.
Ulkemizdeki 10°dan az calisan1 olan KOBI’lerin oram1 %93,6’dir. (EUROSTAT,
2015) Girisimcilerin destek alabilmek i¢in en az bir ¢alisan1 olmasi, lilkemizde aile
isletmelerinin yogunlugu bu sebepten ¢alisanin sartlar1 saglamasinin zorlagmasi, yeni

kurulan igletmelerin finansal zayiflig1 destek almayan %37°1ik kismi agiklayabilir.
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Girigimcilik Destek Programinin, girisimcilerin isletme giderleri kapsaminda
desteklenen kalemlere iliskin harcamalarina etki edip etmedigini 6grenmek igin

girisimcilere tabloda belirtilen 6nerme sorulmustur.

Tablo 37 Girisimcilik Desteginin isletme Giderleri Destegi Biitcesine Etkisi

Evet (%) | Hayir (%)

Girisimcilik Destegi Sebebiyle personel istihdami biitgemizi | 42 58
artirdik
Girisimcilik Destegi Sebebiyle kira biitgemizi artirdik 22 78

Girisimcilerin %42’si KOSGEB’den alacaklar1 destegi diistinerek daha fazla
veya daha nitelikli eleman istihdam ettiklerini beyan etmistir. Destegin %42 oraninda
girigsimcilerde personel istihdami konusunda daha fazla harcamaya sevk ettigi

goriilmektedir.

Girisimcilerin  %22’si KOSGEB’den alacaklar1 destegi diisiinerek kira
giderleri biitcesi artis1 yaptiklarini ifade etmistir. Kira giderleri biitcesinde artis

isletmenin daha nitelikli bir gayrimenkulii kiralamasi olarak ifade edilebilir.

Girisimcilerin  destek kapsaminda istthdam ettikleri personelin egitim

durumlar1 sorulmustur.
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Tablo 38 Istihdam Edilen Personelin Egitim Durumu

Yiizde
[k ve Orta Ogretim Mezunu Olmayan 6
Ik ve Orta Ogrenim 44
Lise 31
Lisans 15
Yiiksek Lisans ve Doktora 4
TOPLAM 100

Girisimcilerin istihdam ettikleri personelin %81°1 lise ve altt mezuniyeti oldugu

goriilmiistiir. Isletmelerin basarili olmalarinda en 6nemli faktorlerden biri calisanlarin

say1s1 ve niteligidir. Bazi isletmelerin diger isletmelerden gii¢lii ve hizli biiyiimelerinin

esas sebebi de sahip olunan sermayeden ¢ok uygun sayr ve nitelikteki personelin

sagladig1 avantajdir. (Barutgugil, 1992: 76).

KOSGEB’in stratejik amaglarindan biri hayatta kalma sansi1 yiiksek, biiyliime

ve istihdam olusturma potansiyeli tasiyan yeni girisimleri desteklemektir. Girisimeilik

Destek Programinda destek verilecek personelin mezuniyetine dair hicbir sart

bulunmamakla birlikte mezuniyetin yiiksek olmas1 durumunda herhangi bir ayricalik

saglanmamaktadir. (KOSGEB Faaliyet Raporu 2018:27)
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada Istanbul Ili Avrupa yakasindaki girisimciligin tesvik edilmesine
yonelik olarak, KOSGEB’in uyguladigi Girisimcilik Destek Programi arastirilmistir.
Girigimcilik Destek Programi ne derece basarili oldugu, isletmelerin bu baslik altinda
aldiklar1 desteklerin verimliligi, sagladiklar1 faydalar ve isletmelerin bu baslik
kapsaminda aldiklar1 desteklerin piyasaya yaptigi etki arastirilmistir. Calismada
girisimcilerden gelen geri doniis edinme imkani saglanarak destek programinin
etkinligi daha katilimci bir zeminde degerlendirilmeye calisilmigtir. Calismada
paydaslarin goriislerinin alinmasinda etkili olan anket yontemi kullanilmistir. Calisma
bolgesinde hedef alinan tarih araliginda yaklasik 1156 girisimci bulunmakta olup 238
anket yapilmistir ve hatasiz olan 228 anket degerlendirilmeye alinmistir. Uygulama
boliimiinde girisimcilere sorulan tiim sorular tek tek degerlendirilmistir. Bu boliimde

ise anket sorularinin geneli lizerinde durulmustur.

Bu ¢ergevede girisimciler yaslari bakimindan incelendiginde biiylik kisminin
geng niifustan olustugu goriilmiistiir. Geng niifusun yogun olmasi olumlu bir durum
olup genglerin i kurma hevesi ve cesaretine sahip oldugunu gostermektedir. Yagh
nifusun az olmasi yaghlarin bir yastan sonra risk almak istememesi olarak
degerlendirilebilir. Ayrica girisimcilik destek mevzuati ve uygulamalari her ne kadar
sadelestirilip kolaylastirilsa dahi yashlar icin hald zor olabilir zira girisimcilik
egitimine bagvurmak olsun destege bagvurmak olsun temel bilgisayar kullanim bilgisi

gerektirmektedir.

Ulkemizde egitim seviyesi giinden giine artmaktadir. Caligmaya katilan
girisimcilerin egitim seviyesinin iilke genelindeki isyeri aganlardan ytiksektir. Buradan
cikarilabilecek sonu¢ KOSGEB’e daha ¢ok egitimli kesimin bagvurdugudur. Egitimli,
bilgili ve firsatlar1 kollayan bir girisimcinin KOSGEB destegiyle is kurmasi normal
karsilasilacak bir durumdur ciinkii KOSGEB destegiyle is kurmak da bir firsat

degerlendirmesidir ve firsatlar1 degerlendirebilmek de girisimcinin sahip olmasi
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gereken 6zelliklerdendir. Bunu degerlendiren girisimcei destek kapsaminda aldiklariyla

rakiplerinin 6niline gegme sansini yakalayabilecektir.

Girisimcilerin 6nemli bir kisminin sahis igletmesi kurdugu goriilmiistiir. Sahis
isletmelerinin kurulusu, isletilmesi ve kapanis islemleri sermaye sirketlerine nazaran
kolaydir. Sermaye sirketlerinin a¢ilis islemleri hem daha zor hem de maliyetlidir ayrica
mali miisavirlik {icretleri ve defter tasdik {icretleri yiiksektir. Ulkemizde ortaklik
kiiltiirtiniin zay1f oldugu bilinmektedir. Ortaklik kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve sayilan
diger olumsuz sartlarin olmamasi1 durumunda ayni isi yapan birkag isletme yerine tek
isletme ve birkac ortak olan sermaye sirketleri kurulabilir. Birden fazla ortakli sermaye
sirketi kurulmasi durumunda hem sahis isletmelerinin yasadigi kurumsallagsma
sorunundan uzaklasilacak hem de isletmelerin en ¢ok sikdyet ettigi sermaye
yetersizligi sorunu hafifletilebilecektir. KOSGEB’in isletmelerin birlikte hareket
etmesine yonelik “Is Birligi Gii¢ Birligi Destek Programi” bulunmakta olup bu
destegin uygulanabilirligi ve bagarisi ayni bir ¢alisma konusu yapilabilir zira daha 6nce
belirtildigi gibi 2018 yilinda Is Birligi Gii¢ Birligi Destek Programi’na sadece 56
bagvuru yapilmistir. Girisimcilerin sermaye sirketi kurmasinda KOSGEB Girisimcilik
Destek Programi’nin sahis isletmesine gore herhangi bir ayricaligi bulunmamaktadir
hatta sermaye sirketi kurulmasi durumunda sadece bir ortak i¢in girisimcilik
desteginden yararlanilmasina miisaade edilmektedir. Bu konuda bir ¢alisma yapilip

sermaye sirketlerine bir ayricalik taninabilir.

Calismada girisimcileri en bliyiik kisminin imalat sektoriinde oldugu sonucu
ortaya ¢ikmustir. Bu sonu¢ TUIK ve odalarin tiim Tiirkiye igin yaptigi arastirmalarla
paralel degildir. KOSGEB’den destek olan girisimcilerin Imalat sektdriindeki
yogunlugu iist politika dokiimanlar ile uyumlu ve olumlu bir gdstergedir. Istanbul Ili
Avrupa Yakasinda iki adet organize sanayi bolgesine ve yaklasik kirk adet kiiciik
sanayi sitesine ev sahipligi yapmaktadir. Calismalar arasindaki farkin bélgenin sanayi
sektorli yogun bir bolge olmasiyla aciklanabilir. Ayrica KOSGEB’in Girigimeilik
Destek Programi’nda olmasa da diger destek programlarinda imalat sektoriine pozitif

ayrim yapmasi destegin imalatgilar arasinda bilinirligini arttirdigi diisiinilmektedir.
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KOSGEB’in Stratejik Planlarinda imalat sanayisinin Oncelikli olarak
desteklenmesi planlanmistir, bu planlamanin dayanag1 da Kobi Stratejisin Eylem Plani
ve 65. Hiikkiimet Programidir. Bir¢cok destek programinda imalatgilar i¢in pozitif
ayrimcilik yapiliyor olmasma ragmen Girisimcilik Destek Programinda boyle bir
ayrima gidilmemistir. Imalat sanayisindeki girisimcilerin KOSGEB’e olan ilgisi,
imalat sanayisine yapilacak pozitif ayricaliklarla desteklendigi takdirde cari acigi

azaltic1 etki gosterebilecektir.

Girisimcilik Destek Programina isletmelerin Kurulugs Doénemi Makine
Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Destegi ve Isletme Giderleri Destegi arasinda %50
oraninda degisim talep etme imkani getirilmistir. 18.000TL olan Kurulus Donemi
Makine Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Destegi’nin 27.000TL’ye c¢ikarilmasi,
30.000TL olan Isletme Giderleri Desteginin de 30.000TL’den 21.000TL’ye
indirilmesini talep edebilirler. Kurulus Dénemi Makine Teghizat, Yazilim ve Ofis
Donanim Destegi limitinin artirilip, isletme giderleri destegi limitinin yiikseltilmesi
demirbas kalemlerine daha ¢ok ihtiyaci olan isletmeler icin mantikli olmaktadir.
Isletme Giderleri Desteginin limitinin artirilmas ise yiiksek iicret ddeyen veya yiiksek
kira 6deyen isletmeler icin mantikli olabilmektedir. imalat sektdriindeki isletmelerin
genelde kiigiik sanayi sitelerinde veya organize sanayi sitelerinde isletme agmaktadir.
Imalatci isletmelere isin dogas1 geregi, kiiciik is yerleri yeterli gelmemektedir. Ayrica
ve Istanbul Ili Avrupa Yakasindaki kira maliyetlerinin yiiksek olmasi ve imalatgi
isletmelerin genelde personel istthdam etmesi sebebiyle isletme giderleri yiiksek
cikmaktadir ve isletme giderleri destegine de ihtiyaci olan imalatci isletmelerin isletme
giderleri desteginin %50’sinden feragat etme talepleri mantikli olmamaktadir.
KOSGEB’in diger desteklerinde oldugu gibi Girisimcilik Destek Programi’nda da
imalat sektdriine pozitif ayrimeilik uygulamasi gerekmektedir. Imalat sektdriiniin de
teknolojik seviyesine gore ayrilmasi daha faydali olacaktir ve bu yonde yapilacak bir
ayrimcilik Kalkinma Plani’nda belirtilen “cari agig1 azaltma”, “liretimde verimlilik”
ile “imalat sanayinin GSYH i¢indeki paymin artirilmasi” politikalart ile uyumlu

olacaktir.
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Dis ticaret agig1 Tiirkiye ekonomisin uzun donemdir yasadigi sorunlarindan
biridir. Thracatin ithalat1 karsilayamamas1 durumunda olan dis acik, ithalatta bagli olan
Tirkiye ekonomisini silirekli zorlamakta ve cari acig1 koriiklemektedir. Dis acigin
sebepleri ise yerli iiretimin olmamasi ve disa bagimliliktir. Tiirkiye 6zellikle enerji
konusunda disa bagimli bir iilkedir. Son donemde niikleer enerji, glines enerjisi gibi
konularda yatirimlar yapilmis olsa da heniiz bu yatirimlar meyvesini vermemistir ve
enerjide disa bagimlilik bir slire daha devam edecegi Ongoriilmektedir. Dis ticaret
acigmin kapatilmasinda elde kalan tek secenek yerli liretimin artirilmasidir. Yerli
tiretimin artirilmast i¢in imalat¢1 isletmelerin desteklenmesi gerekmektedir. Yerli
tiretimin bir noktadan baslanarak artirilmasi tilkemizdeki marjinal tiiketim egiliminin
yiiksek olmasindan da beslenerek hizlandiran etkisiyle diger noktalara da sirayet

edecektir.

Girisimciler destek alsa dahi iiriine bedelinin destek kapsami kisminda kalan
miktarint ve KDV’sini kendileri karsilamaktadir. Rasyonel bir girisimci destek
alabilmek i¢in kendini yiik altina sokan masraflara girmemelidir. KOBI olabilmeye
iliskin rakamlarin 125 milyona ¢iktig1 glinlimiizde toplam destek limitinin 50.000TL,
Kurulus Donemi Makine Techizat Destegi limitinin 18.000TL olmasi o6zellikle
Istanbul gibi biiyiik sehirlerde diisiik kalmaktadir. Destek Programinda illerin pahalilik
durumlarin1 gér Sniine koyan bir diizenleme bulunmamaktadir hatta Istanbul gibi
pahali bir sehirde destek oranmi asgari oran olan %60 iizerinden islem gormektedir.
Rasyonel bir girisimeci gereksiz harcamalar yapmayacagindan destegin limitinin
artirilmasi fayda saglayacaktir. Ornek olarak 500.000TL’lik makine parkuru kurmay1
diistinen bir girisimci icin KOSGEB Girisimcilik Desteginden alacagi miktar ¢ok
diisiik kalacaktir dolayisiyla girisimei KOSGEB girisimceinin ilgisini ¢cekmeyecektir.
Destegin limitinin diisiik kalmasi biiylik bedeller ile ise baslayacak girisimcileri
dislamaktadir. Destek limitlerinin yiiksek olmas1 girisimcilerin yiiksek destek
alacaklar1 anlamma gelmemektedir. KOSGEB destekleri harcama karsiliginda
verildiginden sadece KOSGEB’in destekledigi alanda ve konuda yapilan 6demeler

desteklenecektir. Destek limitlerinin yiikselmesi daha biiylik isletmeler kurmak
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isteyen, daha biiylik sermaye koyan girisimcilerin desteklenmesi ve yonlendirilmesini

saglayacaktir.

Girisimcilerin teminat mektubu veya kefalet mektubu ibrazi 6n sarti ile Sabit
Yatirnm Destegi alma imkani1 vardir. Calismada ortaya ¢ikan sonug, girisimcilerin
sadece %38’inin bu destekten yararlandig1 yoniindedir. Destek oraninin boyle diisiik
olmasinda kuskusuz bankalarin ve Kredi Garanti Fonu’nun yeni isletmelere teminat
mektubu vermekte c¢ok istekli olmamasidir. Girisimcilerin teminat mektubu
edinmesinde kolaylik saglayacak bir ¢alisma yapilmasi destegin kullanim oranim

artiracaktir.

Girisimcilere destek kapsaminda aldiklar1 kalemlerin yerli mali, yabanci mali
ayrimi sorulmustur. Tiim sektorleri iceren sonuglarda isletmelerin yaklasik %55
oraninda yerli mali iiriin kullandig1 beyan edilmistir. Imalat sektoriiniin diger sektorler
arasinda en az yerli mali iiriin kullandig1 goriilmiistiir. Imalat sektoriiniin destek
kalemlerinden makine techizat kismina yogun talep gosterdigini de dikkate
aldigimizda imalat sektoriiniin daha ¢ok ithal makine techizat aldigini sdyleyebiliriz.
Daha 6nce KOSGEB’in imalat sektoriine daha fazla destek vermesi gerektigini ifade
edilmisti. KOSGEB’in imalat sektoriine daha fazla destek vermesi durumunda, bu
konuda yerli-ithal ayrimi yapilmaz ise daha fazla ithal {iriine destek verilecegi ve dis
ac1gin olumsuz yonde etkilenebilecegini sdyleyebiliriz. Hem imalat sektoriinii hem de
yerli malin1 destekleyen bir model Yeni Ekonomi Programi (YEP 2019-2021)
cercevesindeki cari agigl azaltmak ve yerli malin1 6zendirmek goriintirliigiinii ve
farkindaligini arttirmak maddeleri ile bagdasacaktir. KOSGEB’in diger desteklerinde
yerli mal1 iiriin kullaniminda ayricalik taninmaktadir. Yerli mali belgesine sahip iiriin
alindiginda destek limitlerinde bir degisiklik yapilmamakla birlikte, verilen destegin
oran1 %15 artmaktadir. Girisimcilik destek programinda yerli malt iirtin alimina iligkin

ayricalik bulunmamast stratejik plan ile uyumsuzluk gostermektedir.

Girisimcilere destegin, is kurulum siirecindeki satin almalarda nasil bir etki
etigi sorulmustur. Girisimcilerin ¢ogunlugu Girisimcilik Destek Programi sebebiyle

demirbas kalemlerine ayirdiklar1 biitgeyi ayirdiklarini ifade etmistir. Girigimcilik
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Destek Programi sayesinde daha ¢ok demirbas alinmis, girisimciler destek olmasa
alamayacaklar1 kalemleri almistir. Biitgedeki artis piyasada bu kalemleri iireten ve
satan isletmelerin is hadlerini yiikseltmis dolayisiyla kamunun vergi gelirlerini de
artirmistir.  Girisimcilik Destek Programi sayesinde isletmelerin  biit¢elerini
artirmasinin diger bir sonucu da Girisimcilik Desteginin ne kadar énemli oldugunu,
isletmelere bir cesaret ve giliven verdigini gostermektedir. Girisimciler KOSGEB

destegiyle daha biiyiik bir yatirim, yapmis piyasay1 hareket getirmis olmaktalar.

Girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu isletme giderleri destek programindan
yararlanmigtir. Girisimcilerin %81°1 kira giderleri i¢in destek almis iken %631
personel giderleri i¢in destek almistir. Girisimciler destegin isletme giderleri
biitgelerini artirip artirmadigi sorulmus olup %42’lik kismi personel istihdami i¢in
ayirdiklart biitgeyi artirdiklarini ifade etmistir. Destek programinda istihdam edilecek
personelin mezuniyeti veya niteligine dair hicbir sart bulunmamaktadir. Isletme
calisan personelin niteligi isletmenin bagarisinda en Onemli etkenlerden biridir.
KOSGEB istihdam yaratan ve siirdiiriilebilir isletmeleri  desteklemeyi
hedeflemektedir. Personelin niteligine veya mezuniyetine dair ayricaliklar getirilmesi

isletmeleri daha nitelikli personel istihdam etmeye yonlendirecektir.

KOSGEB’in  girisimcilere  verdigi  destekten sadece  girisimciler
yararlanmamaktadir. Girisimciye verilen destekten girisimci, girisimciye {irlin veren
isletme, girisimciye yer kiralayan miilk sahibi, girisimcinin istihdam ettigi personel
direkt yararlanmaktadir ve bu etki piyasaya dalga dalga yayillmaktadir. Sadece Istanbul
[li Avrupa Yakasi’nda 2017 yilinda seksen milyon Girisimcilik Destek Programi

kapsaminda 6deme yapilmistir.

Girisimcilere erken 6deme talep edebilmek imkani getirilmistir. Desteklemeye
esas tutarin %50’sine kadar girisimci erken 6deme alabilmektedir. Erken 6deme
yapilabilmesinin 6n kosulu girisimcinin banka kesin teminat mektubu ve KGF kefalet
mektubu ibraz etmesidir. Sabit Yatinm Desteginde de girisimcilerin destek
alabilmesinin 6n kosulu girisimcinin banka kesin teminat mektubu ve KGF kefalet

mektubu ibraz etmesidir. Calismada da ortaya koyuldugu gibi teminat mektubu ve
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kefalet mektubu ibraz edip bu destekleri alan girisimci sayis1 ¢ok diisiiktiir. 10.
Kalkinma planinda ve KOSGEB Stratejik hedeflerinde finansmana ulasimda
kolaylastirma hedefinden bahsedilmektedir. KOSGEB’in verecegi geri 6demeli
desteklerin de bir finansman olarak degerlendirdigimizde KOBI’lerin finansmana
ulasimin1 kolaylastirict diizenlemelerin plan ve hedeflere ulagsmada etkili olacagi

degerlendirilmektedir.

Tiirkiye igin girisimcilik son yillarda iizerinde ¢ok durulan bir konudur.
Gilintimiiz bilgi ¢agy, Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerin gelismis tilkeleri yakalama
firsatlar1 vermektedir. Kiiresellesmenin de etkisiyle kiiciik bir isletme tek bir program,
tek bir oyun veya tek bir iiriin ile ok biiyiik isler yapabilir. Ozellikle imalat yapan ve
yiikksek teknolojiyi kullanan girisimcilerin  desteklenmesi ve yonlendirilmesi

gerekmektedir.

Tiirkiye’de ayni konuda birden fazla destek veren kurum var ve igletmeler ayni
konularda destek veren farkli kurumlar arasinda arastirma yapmak ve tercih yapmak
zorunda kalmaktadir. Halbuki Kalkinma Planinda bu konudaki ¢ok baslilikla
miicadele edilmesi gerektigi ifade edilmistir. KOSGEB’in bilinirligi arttik¢a bu sorun
ortadan kalkacak ve her KOBI oncelikle KOSGEB desteklerinden faydalanmak

isteyecektir.
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EKLER
EK-1

ANKET FORMU

Bu anket formu Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yaptigim
“KOSGEB Girisimcilik Destek Programi Kapsamindaki Isletmelerin Harcama
Dagilim1 Ve Piyasaya Etkileri: Istanbul ili Avrupa Yakas1t Ornegi” konulu tez igin
bilgi almak amaciyla diizenlenmistir. Burada verdiginiz bilgiler anonim olarak

kaydedilecektir ve sadece tez ¢alismasi i¢in kullanilacaktir.

Yaklasik bes dakikanizi ayirarak saglayacaginiz katki, uygulamanin saglikli

sonuglanmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

1. Yasmmz Nedir

e 18 Yas Alt1

e 18-30
e 31-40
e 41-50

e 50 Ve Uzeri

2. Mezuniyet Durumunuz Nedir?

e Okur Yazar

e Ik Okul veya Orta Okul Ogrenim
o Lise

e Lisans

e Yiiksek Lisans
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. Isletmenizin Hukuki Statiisii Nedir?

Sahis Sirketi
Limited Sirket (LTD)
Anonim Sirket (A.S)

. Isletmeniz Hangi Sektorde Faaliyet Gostermektedir?

Imalat Sektorii

Toptan ve Perakende Ticaret
Konaklama Yiyecek Hizmetleri
Bilgi ve Iletisim

1n§aat

Madencilik ve Tas Ocakgilig1

Ulastirma ve Depolama

. Isletmeniz Kac Yildir Faaliyet Gostermektedir?

0-3 Y1l Arasi
3-10 Y1l Arasi
10 Yildan Fazla

. Isletmenizin Yeri Nerededir?

Sehir I¢i
Kiigtlik Sanayi Sitesi
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Organize Sanayi Bolgesi
Teknopark/ISGEM
Serbest Bolge

Girisimcilik Destek Program Limitleri Sizce Ne Kadar olmahdir?

50.000TL Yeterli
75.000TL

100.000TL
200.000TL
200.000TL’den Fazla

Girisimcilik Destek Programi Kapsaminda Hangi Destekleri Aldiniz?

Evet

Hayir

Kurulus Giderleri Destegi

Kurulus Dénemi Makine Techizat Ofis Donanim ve

Yazilim Destegi

Isletme Giderleri Destegi

Sabit Yatirim Destegi

Girisimcilik Destegi Kapsaminda Aldigimz Uriinlerin Yerlilik Oram

Nedir?(Yerli-ithal Uriin)
%2100 Yerli
%75 Yerli %25 Ithal

101



e %50 Yerli %50 Ithal
e %25 Yerli %75 Ithal
e %100 ithal

10. Girisimcilik Destek Program Sayesinde Daha Cok Makine Techizata

Icin Daha Fazla Harcama Yaptimz nm?

e Evet, Daha Fazla Harcama Yaptik

e Hayir, Daha Fazla Harcama Yapmadik

11. isletme Giderleri Destegi Kapsaminda Hangi Destekleri Aldiniz?

Evet

Hayir

Personel Destegi Aldik

Kira Destegi Aldik

12. Girisimcilik Destek Programi Sayesinde Personele veya Kiraya Daha

Fazla Harcama Yaptiniz m?

(Daha fazla veya daha yiiksek ticretli personel aldiniz m1?)

(Kira bedeli daha yiiksek is yeri tuttunuz mu?)

Evet

Hayir

Girisimcilik Destegi Sebebiyle Personel giderlerimizi artirdik

Girisimcilik Destegi Sebebiyle kira giderlerimizi artirdik
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13. Destek Kapsaminda Aldiginiz Personelin Egitim Durumu Nedir?
(Birden Fazla Personel Olmasi Durumunda Birden Fazla Se¢im

Yapiniz)

e Ik ve Orta Ogretim Mezunu Olmayan
e Ik ve Orta Ogrenim

e Lise

e Lisans

e Yiiksek Lisans ve Doktora
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