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ONSOZ

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin amaci bilginin 6grencilere aktarilarak onlarin
topluma faydali bireyler olmalarini saglamaktir. Egitim ve 6gretim faaliyetleri 6gretim
lideri olan okul miidiirleri tarafindan takip edilmektedir. Ogretim liderligi kavrami
egitim alaninda 6zellikle son yillarda ¢ok 6nem kazanmis ve bu konu ile ilgili bir¢ok
arastirma yapilmistir. Arastirmalar cogunlukla ilkdgretim okullarinda yapilmistir.

Bu arastirmada ise liselerde gorev alan Ogretmenlerin algilarina gore okul
midirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin algilari
arastirilmis olup okul tiirline, bransa, kideme ve egitim durumuna gore farkliliklar:
incelenmistir.

Arastirma bes boliimden olusmustur. Birinci boliimde; problem, amag, onem,
varsayimlar, smirliliklar ve tanimlara yer verilmistir. ikinci béliimde; liderlik, 6gretim
liderligi ve etkili okul ile ilgili kuramsal bilgilere ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.
Uciincii boliimde; arastirma modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi ve
toplanan verilerin analiz yontemleri anlatilmistir. Dordiincii boliimde; arastirma sonucu
elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmislardir. Besinci bdliimde
arastirmanin alt problemlerine iliskin varilan sonuglar ve bu sonuglar dogrultusunda
Onerilere yer verilmistir.

Bu calismanin her asamasinda destek ve goriisleri ile yanimda olan danigman hocam
Prof. Dr. Ali ilker GUMUSELI ne sonsuz tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Anketlerin uygulamasinda yardimci olan Kadikdy il¢esindeki okullarda gorev alan
sayin miidiirlere ve degerli 6gretmen arkadaglarima tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisansa baglamama neden olan ve her asamasinda bana destek ¢ikan sevgili
agabeyim Mehmet Gokhan UZLAR’a ve tiim egitim &gretim hayatimda oldugu gibi
yiiksek lisans donemimde de benden destegini esirgemeyen canim annem Asuman
UZLAR’a ve tezimin son asamasinda hayatima gelen canim kizim Eda’ya sonsuz
tesekkiirlerimi borg bilirim.

Burcu UZLAR
Agustos, 2019
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OZET

ISTANBULDAKI LiSE MUDURLERININ OGRETIM LiDERLIGi
GOREVLERINI YERINE GETIRME DUZEYLERINE iLISKIN
OGRETMEN ALGILARI

(Kadikdy Ilgesi Ornegi)

Bu arastirma, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi goérevlerini yerine getirme
diizeylerine iliskin 6gretmen algilarini belirlemeye yoneliktir. Bu aragtirmanin evrenini
Istanbul ili Kadikdy ilgesindeki 6zel ve devlet liseleri olusturmaktadir. Calisma evreni
olarak aragtirmanin 0rneklemini belirlemek i¢in Kadikdy il¢esinde bulunan 4 6zel ve 20
resmi lise tesadiifi olarak se¢ilmistir. Bu liselerde gorev yapan Ogretmenler tarafindan
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi boyutlarinin ne diizeyde algilandig1 arastirilmistir.
Glimiiseli’nin (1996) anketi izin alinarak kullanilmistir. Verilerin analizi asamasinda,
SPSS programi kullanilarak aritmetik ortalama, standart sapma, t testi ve ANOVA testi
kullanilmistir. ANOVA testi sonucu istatistiksel anlamli bulunan (p<0,05) degiskenlerin
iki grup karsilastirmalar1 Tukey testi ile yapilmistir.

Devlet lisesi 6gretmenleri okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ile ilgili tim gorevleri
cogunlukla, 6zel lise 6gretmenleri de “Ggrencileri 6§renmeye 6zendirme” ve “okulun
amaglarinin paydaglar ile paylasilmasi” goérevlerini her zaman diger gorevlerini ise
cogunlukla yaptiklarini belirtmislerdir.

Kadin ve erkek Ogretmenler okul miidiirlerinin tim gorevlerini ¢ogunlukla
yaptiklarini belirtmislerdir.

Sozel dersler, yabanct diller ve uygulamali dersler 6gretmenleri okul miidiirlerinin
“dgrencileri 6grenmeye 6zendirme” gorevini her zaman diger gorevlerini ise cogunlukla
yaptigin1  belirtmislerdir. Sozel, sayisal ve uygulamali dersler ile yabanci diller
branglarindaki 6gretmenler de okul midirlerinin tim gorevlerini ¢ogunlukla
yaptiklarin1 ~ belirtmiglerdir. Sayisal dersler bransglarindaki  6gretmenler okul

midiirlerinin gérevlerini ¢ogunlukla yerine getirdigni ifade etmistir.

vil



6-10 ve 21 yil ve tzeri yil kideme sahip Ogretmenlere gore okul miidiirleri
“Ogrencileri 6grenmeye Ozendirme” gorevini her zaman yerine getirken diger
gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirirler.1-5 yil kideme sahip 6gretmenlere gore okul
miidiirleri “6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama” gdrevini ara sira yerine
getirirken diger gorevlerini ¢ogunlukla yaparlar. 11-15 yil kideme sahip dgretmenlere
gore okul miidiirleri tim gorevlerini ¢cogunlukla yaparlar.

Lise ve/veya onlisans mezunu 6gretmenlere gore okul “okulun amaglarinin paydaslar
ile paylasilmas1”, “O6gretimi denetleme ve degerlendirme”, egitim programini
esgidiimleme”, “Ogrenci ilerlemesizi izleme”, “varligini hissettirme”, “Ogretmenlere
6zendirici odiiller verme” ve “6gretmenlerin mesleki gelisimlerini” saglama gorevlerini
ara sira diger gorevlerini ise cogunlukla yaparlar. Egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlere
gbre okul miidiirleri tiim gorevlerini ¢cogunlukla yaparlar. Diger lisans ve lisansiistii
mezunlari O0gretmenlere gore okul miidiirleri “Ogrencileri 6grenmeye O6zendirme”
gorevini her zaman yaparken diger gorevlerini cogunlukla yaparlar.

Ogretmenlerin  goriisleri genel olarak okul miidiirlerininin  &gretim liderligi

gorevlerini yerine getirmede olumludur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, 6gretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen

Tarih: Agustos 2019
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ABSTRACT

TEACHER PERCEPTIONS ABOUT THE LEVEL OF
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP DUTIES OF HIGH SCHOOL
SCHOOL PRINCIPALS' IN ISTANBUL

(Example of the Kadikoy District)

This research is aimed at determining teacher perceptions regarding the levels of
school principals performing instructional leadership duties. Private and public high
schools in Kadikdy, Istanbul province, constituted the universe of this research. 4
private and 20 public high schools in Kadikdy district were selected by coincidence in
order to determine the sample of the research as the study universe. In these high
schools, it was investigated how teachers perceive the dimensions of instructional
leadership of school principal. Glimiiseli's (1996) survey was used with permission. In
the analysis phase of the data, arithmetic mean, standard deviation, student t test and
ANOVA test were used using the SPSS program. The two group comparisons of the
variables with statistical significance (p<0.05) were made with Tukey test.

Public high school teachers have stated that school principals often do all the tasks
related to instructional leadership, while private high school teachers have stated that
school principals always do other tasks, such as “encouraging students to learn” and
“sharing the school's goals with stakeholders”.

Female and male teachers have stated that school principals mostly do all their duties
instructional leader.

Verbal, foreign languages and applied courses teachers have stated that the principals
of the school have always done their other duties in order to “encourage students to
learn”. Teachers in verbal, numerical and applied courses and foreign language
branches have also stated that the principals of the school mostly do all their duties.

According to teachers with experince of 6-10 years and 21 years or more, school
principals always carry out the duty of “encouraging students to learn”, while often

performing other duties. According to teachers with experince of 1-5 years, school
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pricipals occasionally perform their duties “to ensure the professionaldevelopment of
teachers”, while other tasks are mostly performed. According to teachers with experince
11-15 years, principals do all their duties mostly.

According to the high school and/or graduate teachers, school principals perform the
“sharing school goals with stakeholders”, ‘“coordinating education program”,
“supervising and evaluating education”, “monitoring student progress”, ‘“making
teachers feel his/her own presence”, providing teacher development”, ‘“giving
encouraging prizes to teachers”, duties decisively and they perform their other duties
mostly. According to teachers who graduated from the Faculty of Education, the
principals do al their duties mostly. According to other undergraduate and graduate
teachers, school principals always perform the “encouraging students to learn” duty, but
other duties mostly.

Teachers' views are generally positive in fulfilling the teaching leadership duties of

school principals.

Keywords: Leadership, instructional leadership, principal, teacher

Date: August 2019
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BOLUM 1. GIRIS

Bu arastirmanin konusu lise miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandiginin incelenmesidir. Bu boliimde arastirma ile ilgili problem, alt

problemler, amag, 6nem, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. PROBLEM

Insanlar ihtiyaclarimi tek basmna karsilayamazlar. Ortak bir amag gerceklestirmek,
toplumsal yasamin gereklerini ve ihtiyaglarim1 karsilayabilmek icin Orgiitler ortaya
cikmustir. Insanlarin en énemli ihtiyaclar1 olan egitimi ve 6gretimi karsilayan orgiitler
okullardir (Unal, 2013, 5.287-288).

Okullar ¢ogu tilkede kamuoyunun, hiikiimetlerin ve bilim adamlarinin en ¢ok ilgi
gosterdigi orgiitlerin basinda gelir. Okullar gergeklestirdikleri egitim 6gretim faaliyetleri
ile kaliteli iiretimin ve akilci tliketimin, gelismenin uygarca, huzur ve baris icinde
yasamanin vazgecilmez kosulu olan bireyleri yetistiren nadir orgiitlerdir (Giimiiseli,
1996, s.32).

Okullarin ii¢ temel islevi vardir. Bunlardan birincisi 6grencileri dis ¢evrenin
giicliikklerinden koruyup, yasamlarini kolaylastirmaktir. Ciinkii 6grenciler okulda
yoneticilerin, dgretmenlerin destegini ve her tiir yardimmni goriirler. Ikinci islevi kumar,
alkol, kiifiir gibi dis ¢evrede kolay rastlanip istenmeyecek davranmislari okuldan igeri
sokmayip Ogrenci davramiglarimi temizlemektir. Okulun {g¢ilinci ve son iglevi
dengelemedir. Insanlarin okulun disindaki ¢evrede yasama farkliliklarmi toplumun
huzurunu ve barisini bozmay1 6nleyecek sekilde gelismesini dengeler. Dis ¢evrenin farkli
kosullarinda yasayan Ogrenciler, okula geldiklerinde ayni formalar1 giyerler, ayni
ogretmenlerden yararlanirlar ve ayni siralarda otururlar. Okula geldiklerinde benzer
kosullarda, yan yana olan dgrenciler birbirlerini daha iyi taniyip daha iyi anlarlar (Basar,

2001 akt. Gokyer, 2004, s1,2).



Orgiitsel etkililigin arastinlmasinda iki genel bashk altinda yaklagimlar ortaya
cikmistir: Amag¢ merkezli yaklasim ve dogal sistemler yaklagimi. Amag¢ merkezli
yaklasima gore okullar belirli kisa donemli Ogretim amaglarint gergeklestirmeye
yoneliktir. Bu yaklagima gore 08renci basarisi standart testlerle dlgiiliir. Dogal sistemler
yaklagimina gore 6gretim etkililigi formal 6gretimin ve okul ortaminin bir sonucu olarak
diger sosyal becerileri, yasam becerilerini kapsamalidir. Ogretim uygulamalari, 6gretim
liderligi, okul iklimi ve 68retim programinin bir biitiin olarak esgiidiimii de etkililigin
belirlenmesini saglar (Karip ve Koksal, 1996).

Gilinlimiizde tilkemizde bu iki yaklagimin bir karisimini gérmekteyiz. Sinav sistemine
baktigimizda amag¢ merkezli yaklasimin daha ¢ok kullanilan ve var olan bir sistem oldugu
diisiiniilse de dogal sistem yaklasimi da ozellikle iiniversitelere giris i¢in cok dnemli yer
tutmaktadir. Bu nedenle 6gretim liderlerinin okullarda ki akademik calismalar ile
etkinlikleri dengeli bir bi¢imde yiiriitmesi gerekmektedir. Ayrica 6grencilerin gesitli
sertifikalar ile donanabilecegi bilimsel ve sosyal sorumluluk projelerine ve etkinliklerine
de yonlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ciinki lise hayat1 6grencileri liniversite ve yasama hazirlayan, 6grencilerin en bilingli
oldugu donemdir. Artik egitim ve 6gretim kalitesine dnem veren iiniversiteler 6grenci
kalitesine de ¢cok Oonem vermektedir. Koklii ve diinya da yeri olan {iniversiteler basta
olmak {iizere cogu iiniversite ileriki birka¢ yil icinde Ogrenci se¢imini Ogrencilerin
merkezi simavlardan aldiklar1 puanlarin yaninda sosyal sorumluluk projeleri, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklerden kazandiklar1 sertifika ve ddiiller ile herhangi
bir sivil toplum kuruluslarin da calisip ¢alismadiklarini dikkate alarak yapacaklar. Bu
nedenlerle 6gretim lideri olan okul miidiirlerinin 6grencilerinin hem akademik yonlerini
de hem de sosyal yonlerini gelistirmeye yarayacak etkinlik, proje ve yarigmalara
yonlendirmesi artik elzem bir gerekliliktir.

Okullarin ¢iktis1 olan 6grencilerin basarilarini dolayli ve dogrudan etkileyen egitim ve
ogretim faaliyetleri vardir. Ogrenci basarisini etkileyen bu faaliyetler dgretme ve
o0grenme yoOntemleri ile 6grencilere verilen 6grenme firsatlaridir (Sisman, 2012, s.30).
Okullarda 6grenci basarilarini etkileyen bu egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde
ki en 6nemli 6ge okul miidiiriidiir (Yoriik, Akdag, 2010, s.67).

Okul midiiriiniin kisilik 6zellikleri bu nokta da biiylik 6nem tasimaktadir. Ciinki
yeniliklere ve degisime acik olmayan okul miidiirleri yapilacak olan egitim &gretim

etkinliklerine izin vermekte zorlanirlar. Sadece biirokrasiye gore degil gergek bir 6gretim



lideri olarak liderlik 6zelliklerine gore davranip her tiirlii yenilige agik olmalar1 6nem
tagimaktadir.

Okul miidiirii baz1 liderlik davranislar ile 6grencilerin basarisi {lizerinde dogrudan
etkili olabilir. Okul miidiiriiniin egitim 6gretim silirecine dogrudan katilmasi yani 6gretim
kaynag1 olmasi 6grenciler tizerinde etkili olabilir (Sisman, 2012, s.35).

Okullarda 6grenciler egitim programlaria gore yetistirilir. Egitim ile ilgili amaglara
ulagmak i¢in yapilacak her etkinlik egitim programinin bir parcasidir. Milli Egitim
Bakanliginin verdigi egitim programlar1 disinda okullarda yonetimin ve 6gretmenlerin
diizenledikleri egitim etkinlikleri ve programlar1 da 6grencilerin egitimi ve gelisimi i¢in
uygulanmaktadir. Okullarda 6grencilerin egitim amaglarina ulasmak icin gerekli olan bu
egitim programlarinin yonetimini ve uygulamada desteklenmesini okul miidiirleri yapar
(Basaran, 2011, s.331).

Ogretmenler branglarina gére yillik plan hazirlayip okul miidiirlerine teslim edetler.
Okul miidiirlerinin bu yillik planlar1 dosyalara kaldirmayip tek tek incelemesini ve
yazilan faaliyetlerin yil i¢inde uygulanip uygulanmadigin1 miifredatin plana gore yapilip
yapilmadigini takip etmesi faydali olur.

Buradan da anlasildigi gibi okul miidiirlerinin ana gorevi Ogretim liderligidir.
Yoneticinin okulun 6gretme 6grenme siirecine liderlik etmesi egitim sisteminin zorunlu
kildig1 bir gorevdir (Unal, 2013, 5.288).

Okullarda 6gretmenler 6grencilerinin sorgulayan, elestiren, yaratici ve diinyaya yararl
bireyler olarak yetismesini saglamak ister. Bu isteklerinin gergeklesebilmesi i¢in de okul
ortaminin en 1yi sekilde yiiriitiilmesi ve organize edilmesi gereklidir. Bunu da saglayacak
olan okul miidiirleri bu hedefe ancak etkili okullar olusturarak ulasabilirler.

Etkili bir okul kiiltiirii olusturup, acik vizyona sahip basarili okullardaki okul
miidiirleri buyurucu yonetici kavramindan ¢ok 6gretici, kolaylastirici ve yol gostericidir
(Ural, Aslim, 2013, s.28).

Bir ogretim kaynagi olarak yoneticinin en temel gorevlerinden biri Ggretmenin
Ogretimini gelistirmeye yardim etmesidir. Bu nedenle okul miidiirleri de iyi 6gretimin ne
oldugunu bilip dgretim problemlerini teshis etmeyi bilmelidir (Unal, 2013, 5.289).

Okul miidiirleri dogrudan 6gretim hizmeti vermezler. Ancak 6grencilerin basarilarinin
takibinin yapilabilmesi i¢in Ogretmenlerle iletisim halinde olmalidirlar. Bu iletisim
yoluyla 6gretmenlere kullandiklart 6gretim etkinliklerinin farkinda olundugu gosterilmis

olur. Ayrica smiflar ziyaret ederek, 6gretmenlerin kurumdan ayrilmalarini onleyerek ve



ogretim programlarini agiklikla tartisarak iletisimi kuvvetlendirmis olurlar (Unal, 2013,
5.290).

Okul miidiirlerinin demokratik davranip kararlar1 alirken takimi ile birlikte almasi
onemli bir liderlik davranisidir. Ciinkii insanoglu kendi aldigi karara baskasinin
aldigindan daha ¢ok 6nem verip uygular. Bu nedenle okul miidiirleri okulu ve 6grencileri
ile ilgili stratejik hedefleri belirleme ve akademik Onlemler ile ilgili kararlar1 almada
caligsanlar ile birlikte hareket etmelidir. Boylece 6gretmenlerin okul midiiriine giiveni
artar ve ¢oziim Onerilerini birlikte bulduklari i¢in uygulamada da sikintilar yagsamazlar.

Bazi yoneticilerin en biiyiik hatalarindan biri “mevzuat bekgiligi” yaparak 6grenci
basarilarini saglayacaklarini diisiinmeleridir. Oysaki okul miidiirii okulun varlik sebebinin
Ogrencilerin basarili olarak yetismesini saglamak oldugunu bilmelidir. Bu nedenle
goriiniir kisi olmali yani tim zamanin1 odasinda gegirmek yerine koridorlarda, siniflarda
gecirip Ogrencilerin okulun temel islevi olan egitimin énemine varmalarini saglamalari
gerekmektedir (Unal, 2013, 5.291).

Ozetle ogretim liderligi; ogrencileri biitiin yonleriyle gelistirmek, Ogretmenlere
caligma ortamini en iyi sekilde saglamak, 6gretmeni gelistirici olmak, ¢evre standartlarini
en iyi sekilde diizenlemek ve Ogrenciye yararl olabilecek her tiirli teknolojiyi okula
getirmektir.

21. yiizyilin yadsmamaz bir ger¢egi, okul miidiirlerinin 6gretim lideri olmasidir. insan
kaynaginin en etkili yetistirildigi egitim Orgiitleri olan okullarda etkili bir liderlik
gerekliligi kabul edilen bir gercektir (Yoriik, Akdag, 2010, s.67).

Etkili bir okul miidiirii 6gretime ¢cok énem verip, 6gretim ile ilgili amag ve beklentileri
acikca belirler. Bu amag ve beklentilerini diger yoneticiler ve 6gretmenler ile paylasir. Iyi
bir 6gretim lideri takimimi 6gretim faaliyetleri ile ilgili alinacak her tiirlii kararin igine
katar. Bilinen bir gergek su ki dgretmenler yapilacak olan Ogretim faaliyetlerinin bas
uygulayicisidirlar. Bu nedenle okul miidiirleri ‘ben’ kavrami yerine ‘biz’ kavramini
kullanip 06grencilere sinif ikliminde rehberlik edecek ve Ogretim faaliyetlerini
uygulayacak olan 6gretmenlerle beraber kararlar almalidirlar.

Ayrica 6gretim lideri olan okul miidiirliniin diger 6nemli bir gorevi daha vardir.
Ogretmenlerinin, girdisi olan 6grencilerini donaniml1 olarak ¢ikt1 haline getirebilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim ya da yliksek lisans programlar ile kendilerini gelistirebilmelerini ve
vizyon sahibi olmalarin1 da saglamasi gereklidir.

Bu c¢aligmanin amaci lise miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretmenler

tarafindan nasil algilandigini arastirmaktir. Daha Once yapilan arastirmalarin ¢ogu



ilkdgretim okul miidiirleri i¢in yapilmistir. Bu nedenle bu arastirma lise miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigini arastirmak

amaciyla yapilmistir.

1.2. AMAC

Bu aragtirmanin genel amaci Ogretmenlerin algilarma gére Istanbul ili Kadikdy
ilcesinde bulunan 6zel ve resmi liselerdeki okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini
yerine getirme diizeyleri ile bu diizeylerin okul tiirli ve Ogretmenlerin bireysel
ozelliklerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

1. Devlet lisesi ile Ozel lise 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirleri 6gretim

liderligi davranislarini hangi diizeyde yerine getirmektedirler?

2. Devlet lisesi ile Ozel lise dgretmenlerinin okul miidiirlerinin dgretim liderligi
davranislarin1 yerine getirme diizeylerine iliskin algilar1 arasinda istatistiksel
bakimdan anlaml farkliliklar var midir?

3. Ogretmenlerin cinsiyetleri, branslari, egitim durumlari ve kidemlerine gére okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme diizeylerine iliskin

algilar1 arasinda anlamli farkliliklar var midir?

1.3. ARASTIRMANIN ONEM

Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran 6zellikler, dgrenci, dgretmen ve
Ogretim programlarinin bulundugu 6grenme ve 6gretme siirecleriyle dogrudan iligkili
olmasidir.

Ogrenme ve dgretim siirecinin dogru yiiriiyebilmesi i¢in okul misyon ve amaglarinin
belirlenip bunlarin okulun paydaslari ile paylasiimasi énemlidir. Ogretim liderinin egitim
programini etkili yonetip denetlemesi ve 6grenmenin en iyi sekilde yiirliyebilmesi i¢in
olumlu 6grenme olusturmayi saglayan kisi olabilmesi 6nemlidir.

Ogretim liderligi 6grencilerin 8grenme, 6gretmenlerinde dgretme siireclerini dogrudan
ya da dolayli olarak etkileyen davranislardir.

Giliniimiizde okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerinin okul c¢esitlerine gore
degisip degismedigi ve bunun okullar {izerinde nasil etkiler yarattig1 oldukca tartigilan ve
onemini koruyan bir konudur. Ogretim liderligi ile ilgili yapilan arastirmalar okul

miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirme diizeylerine gore Ogretmen



algilarininin ne diizeyde oldugunu ve okul tiirleri arasinda benzerlik ve farkliliklarin olup
olmadigini gostermektedir.

Bu arastirma devlet liseler ile 6zel liselerde goérev yapan oOgretmenlerin okul
midiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin algilarinin ne

diizeyde oldugunun tespit edilebilmesinde olduk¢a 6nem tagimaktadir.

1.4. VARSAYIMLAR

Bu aragtirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilecektir.

1. Ogrencilerin yetistirilmesini saglayan egitim programlarinin ydnetimini okul
miidiirleri yapar. Bu nedenle okullarda okul miidiirleri 6gretim lideridir.

2. Okullarin en 6nemli kaynagi olan dgretmenlerin gelisimine dogru yonde katkida
bulunmak i¢in okul miidiirleri kaliteli 6gretimi bilmelidirler.

3. Lise 0gretmenlerinin anket sorularina igtenlikle cevap verdikleri varsayilmistir.

4. Okul miidiirleri 6grenciler ve 6gretmenler i¢cin goriiniir kisi olmalidirlar. Yani
odalarinda zaman geg¢irmek yerine koridorlarda, siniflarda dolasip 6gretmenlerle
ve Ogrencilerle iletisim kurmalidir. Cilinkii okulun temel islevi olan egitimin
Oonemini vurgulayacak 6gretim liderleri okul miidiirleridir.

5. Okul miidiirleri derslere girmeseler de Ogrenci basarisindan sorumludur. Bu
nedenle siniflara giren ve Ogrencileri daha yakindan taniyan &gretmenler ile
devamli iletisim halinde olup onlarla ilgili bilgi alirlar.

6. Okul miidiirleri okulunun vizyonunu ve misyonunu bilir ve okulunu en 1yi sekilde

tanir.

1.5. SINIRLILIKLAR

Bu arastirma Istanbul ili Kadikdy ilcesinde bulunan 6zel ve resmi liselerde gdrevli

ogretmenlerle siirhdir.

1.6. TANIMLAR

Orgiit: Cevreden girdi alip ve bu girdiyi amaglar1 dogrultusunda isleyip {iriine

doniistiiren, birbiri ile iligkili par¢alardan olusan bir biitiine 6rgiit denir (Giimiiseli, 2013).



Okul: Okullar belli bir gelisim doneminde bulunan bireyleri, topluma, kendilerine
ailelerine ve diinyaya etkili birer yurttas olarak bilgi, beceri ve tutumlarla donatilarak
yetistirilen ve en temel araci egitim programi olan yapilardir (Giimiiseli, 2014 s.42).

Kiiltiirtin zorunlu kildig1 bir Orgiittiir. Her zaman miisteri bulan bir kurumdur
(Bursalioglu, 2012, s.33).

Egitim sisteminde yoneticilerin planladiklar1 etkinlikleri ve insan kaynaginin
olusturulmasina yonelik 6gretim eylemlerini yapildig: orgiitsel diizenektir (Gokyer, 2010,
s.116).

Egitim Programm: Belli bir 6grenim caginda ya da belli bir alanda yetistirilecek
ogrencilerin, 6nceden belirlenmis egitim amaglarina erigsebilmeleri igin gerceklestirilen
planli egitsel etkinliklerin tiimiine egitim programi denir (Basaran, 2011, s.331).

Liderlik: Liderlik, belirli amagclar ve hedefler dogrultusunda bagkalarini etkileyebilme
ve eyleme sevk edebilme giiciidiir (Sisman, 2012).

Ogretim Liderligi: Okulun egitim programlarmi yonetmek ve basariy1 takip etmek
okul miidiirlerinin ana gorevidir. Bu 6zellik okul miidiirlerinin 6gretim liderligidir.

Ogretim liderligi; dgretmenler icin arzu edilebilir bir ortam ve dgrenme kosullar:
yaratma, topluma faydali ve iyi 0grenci yetistirme ve okulun g¢evresini tatmin edici ve
iiretken bir ¢evreye doniistiirme eylemlerini ifade eder (Celik, 1991, s.41 akt. Aksoy,
2006).

Okulun ¢aligma c¢evresinin tatmin edici ve iiretken bir ¢evreye doniistiiriiliip, i1yi
ogrenci yetistirme ve dgretmenler i¢in arzu edilir 6grenme kosullar1 yaratmaya yonelik
yapilan calisma ve eylemlerdir (Celik, 2000, s.41 akt. Ozyurt, 2007, 5.22-23).

“Egitim kurumunun misyonunu tanimlayan, kaynak ve mesleki gelisimi saglama,
ogretim kaynagi ve 6gretimin yoneticisi olma, iletisimi saglama, orgiitte goriinen varlik
ve olumlu 6rgiit iklimi olusturma ¢abalaridir” (Sotirofski, 2008, s.19).

Okul Miidiirii: Resmi ve 6zel liselerde gorev yapan okul miidiirleri.

Ogretim lideri olan okul miidiirii, 5gretmenler arasindaki amagclar1 gelistirip, iliskileri
giiclendiren, 6gretim ve Ogrenme iizerinde odaklanan, 6grenme icin ihtiya¢ duyulan
kaynaklar saglayan ve 6gretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir (Celik, 2013, s.45).

Ogretmen: Resmi ve 6zel liselerde gorev yapan dgretmenler.



BOLUM 2. KURAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde konuya biraz daha netlik kazandirmak amaciyla liderlik,
verilmistir. Ayrica bu arastirma okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar ile ilgili

oldugu i¢inde okul miidiirliigii roliiniin tarihsel analizine de deginilmistir.

2.1. LIDERLIK KAVRAMI

Liderlik kavrami 1900’1l yillardan itibaren bir bilim dali olarak gelismis ve yonetim
bilimciler tarafindan c¢esitli tanimlar yapilip modeller ve kuramlar gelistirilmistir (Kis,
Konan, 2014, s.360).

20.yy’in sonlarina dogru egitim yonetimi alani gelismis ve egitim yoneticilerinin
liderligi konusunda bir¢ok aragtirma yapilmistir. Temel sorumlulugu okulu 6n planda
tutmak olan okul miidiiriiniin birgok gorevi ve sorumlulugu vardir. Etkili bir liderlik
ozelligine sahip olabilen okul miidiirleri siirekli ve hizli bir degisim halinde olan etkili bir
okulun daha iyiye gitmesini saglayip, calisanlarin1 daha dogru yonlendirmeyi basarabilir
(Kis, Konan, 2014, 5.360).

Liderlik kavramu ile ilgili yapilan ¢aligmalara gore liderligin sadece bir tane tanimi
yoktur. Sisman (2012), liderlik kavramini sdyle ifade etmistir “Belirli amaglar ve hedefler
dogrultusunda bagkalarini etkileyebilme giicti”diir

Kocgel (2013), liderlik kavramini soyle ifade etmistir “Belirli sartlar altinda, belirli
kisisel veya grup amaclarin1 gerceklestirmek iizere, bir kimsenin baskalarinin
faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir”.

Liderlik kavrami 6grenci basarisina ve diger orgiitsel amacglarin gerceklestirilmesine
katkis1 bakimindan 6nemlidir ve etkili okul kavraminin vazgecilmezidir (Karip, Koksal,

1996).



Her sektorde oldugu gibi egitim sektoriinde de liderlik kavrami glinden giine dnem
kazanmistir. Ciinkii egitim dgretim kavramlari okul denilen &rgiitte gerceklesir. Orgiitleri
de belirli amaglar etrafinda toplanmis bireyler olusturur.

Sonugta her kurumun bir lideri vardir. Okullarinda liderleri miidiirlerdir. Bu nedenle
okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri tagimasi ama 6zellikle egitim dgretim ile ilgili olan
ogretim liderligi 6zelligini tagimasi ve yerine getirebilmesi etkili ve bagarili okullar i¢in
onemlidir. Bu c¢alismada liderlik kavrami ve etki kaynaklari hakkinda kisaca bilgi

verilmistir.

2.2. LIDERIN ETKI KAYNAKLARI

Etki kavrami liderligin 6zii ve yonetim olayinin merkezi olarak kabul edilir.
Etkilemede izlenmesi gereken tek bir yol yoktur. Farkli durum ve kosullara gore farkl
yontemler kullanilir. Yontem etkilenme durumunda olan kisiye ve yoneticiye gore
degisir. Etkilemede; degisime daha kolay uymasini saglamak i¢in calisani yetistirme,
degismeye istekli ve yetenekli olunan durumlarda bilgilendirme, degisiminden korkan
bireyi destekleme, degisimin memnuniyetsizligini yasayan bireye 6giit verme, degisimin
herkes tarafindan kabuliiniin saglanmasi ve ortak kararlarin 6rgiit tarafindan alinmasi icin
katilimin saglanmasi, degisimin getirecegi net kazancin goériilmesi i¢in ddiillendirme, ¢ok
sik kullanilmamakla beraber degisimin kabuliinlin saglanmasi i¢in emir verme ve bireyin
toplumsal ve fiziksel cevresinde degisiklikler yapmay:1 saglayan planlama yontemleri
kullanilir (Aydogan, 2008, s.38).

Okullarda, her sene katilan neslin 0zelliklerine ve giiniimiiz diinyasinin hizl
degisimine uyum saglayabilmek i¢in 6gretmenlerin ve yoneticilerin degisime agik olmasi
gereklidir. Liderlik gilicii kuvvetli olan okul midirleri o6gretmenlerini ve diger
calisanlarin1 bu yonde etkileyebilirler.

Etkileme olay1 liderin kullandig1 gii¢ kaynaklar ile ilgilidir. Ayrica liderligin olugmasi
icin liderin formal yetkilerle de donatilmasi sart degildir. Ciinkii hi¢cbir formal yetkisi
olmadig1 halde biiyiik bir grubu pesinde siiriikleyebilen liderler oldugu gibi, cok genis
yetkilere sahip oldugu halde bunlar1 kullanamayan yoneticilerde vardir (Gokyer, 2004,
s.7).

Liderin iyi ve net anlagilabilmesi i¢in gii¢ kaynaklarinin neler oldugu bilinmelidir.

Yasal gii¢, liderin hiyerarsik yap1 i¢indeki konumuna bagli olarak sahip oldugu yetkiye

dayal1 olan giictiir. Liderin astlar1 iizerindeki yetkisine dayanir ve astlar tarafindan kabul



edilmis giictlir. Yasal gii¢ i gorenler arasinda is doyumsuzluguna, direnme ve ¢atismaya
neden olup verimliligi olumsuz yonde etkileyebilir (Celik, 2013, s.4-6).

Odiil giicii, liderlerin astlarmim yeteneklerini degerlendirmede kullandiklar giigtiir.
Lider orgiitiindeki astlarinin yeteneklerini 6diil giiciinden yararlanarak degerlendirir
(Coban, 2010, s.34). Okullarda okul yoneticisi 0gretmenlerinin sicilini degerlendirme,
yiikseltme ve aylikla ddiillendirme gibi konularda 6diil giiciinii kullanabilir (Celik, 2013,
s.4). Ancak 6diil giiclinii uzun siire kullanma ¢alisanlar arasindaki duygusal iliskileri ve is
doyumunu olumsuz yonde etkileyebilir (Celik, 2013, s.6).

Zorlayici giig, 0dill giliciiniin karsit1 olan bir giigtiir (Coban, 2010, s.34). Lider
astlarinin  direktiflerine kars1 itaatsizlik gostermesi durumunda kontrol etme ve
cezalandirma giiciinii yansitir. Okul yoneticisi 6gretmeni azarlama, sicil notunu diisiik
verme gibi davranislarla zorlayici giiclinii kullanabilir (Celik, 2013, s.4). Zorlayic1 gii¢ bir
stireligine itaat olustursa da hayal kiriklig1, intikam alma ve yabancilasma gibi sonuglara
neden olabilir (Celik, 2013, s.6).

Uzmanhk giicii, grubun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik liderin sahip olmasi gereken
ozel yetenek ve bilgilerdir. Okullarda uzmanlik giicii okul yoneticilerinin egitim ve
deneyimine baghdir (Celik, 2013, s.5). Uzmanlik giiciinii kullanan bir lider c¢aliganlari
arasinda bir biitlinsellik olusturup giidiilenmeyi igsellestirebilir (Celik, 2013, s.6).

Karizmatik gii¢, liderin izleyenler lizerindeki cekiciligini ve saygisini yansitir (Celik,
2013, s.5). Karizmatik gii¢ calisanlar iizerinde cosku, bagllik, giiven ve 06zdesim
olusturur (Celik, 2013, s.6).

Formal bir egitim lideri olan okul yoneticisi yasal ve zorlayici gii¢ ile 6diil giiclinii bir
arada bulundurur. Okul yoneticileri yoneticiligi iyi bir 6gretmenlik ya da yasal konularda
uzmanlik olarak goriirse okul yonetimine profesyonel bir bakis agis1 gelistiremez. Okul
yoneticisinin uzmanlik giiciinii kullanabilmesi, egitim yonetimi alanindaki uzmanligina
baghdir (Celik, 2013, 5.7).

Ogretmenlerin davramslarmin ydnlendirilmesi, is doyumu, performans: ile okul
miidiirlerinin liderlik 6zelliklerini yerine getirebilmeleri arasinda dnemli bir iliski vardir.
Okullarda 6grencilere rehberlik eden Ogretmenlerin basarilarini ve calisma isteklerini
arttirabilmek okul miidiirlerinin elindedir. Bu da liderlik 6zelliklerini en dogru bicimde

kullanma ile olur.
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2.3. LIDERLIK VE YONETICILIK

Her orgiitiin kendine gore farkli amaglart ve bu amaglart gergeklestirmek igin
izledikleri yollar vardir. Yonetim, orgiitlerin bu amaglarin1 gerceklestirebilmelerinde rol
oynar. Yonetici ve liderlerde bu amaglarin gerceklestirilmesine yardim eder. Nerede ve
ne zaman hangi kosulda ve ortamda olursa olsun bir grup olusup ortak amaclar etrafinda
bir Orglit meydana gelirse orada yonetim kavrami gerekli hale gelir. Ciinkii yonetim
oOrgiitle beraber amaglar1 basarmak icin birlikte calisilan bir siirectir (Aydogan, 2008,
s.35).

Bu siiregte Orgiitiin ortak amagclar1 ile tiim ¢alisanlarim1 bir araya getirecek ve
birlestirecek giice sahip bir liderin énemli bir rolii vardir. Lider, emir ve direktif gibi
kavramlara Orgiitteki bireylerin mekanik olarak uymalarini saglamaktan ote etkileme
giicline sahip olan kisidir. Yani liderlik, orgiitiin amaglarim1 gergeklestirmek ya da
degistirmek icin yeni bir prosediir baslatma siirecidir. BOylece yoOnetici yonettigi
personelin disiincelerini, duygularini ve deger yargilarini, inang ve davranislarini
etkilemede ve yonlendirmede belli bir otorite asabilirse liderlik 6zelligini sergilemis olur.
Liderlik 6zelligi bir yonetici de sayginlik ve hayranlik uyandiran bir 6zelliktir (Erdogan,
2000, s.34 akt. Aydogan, 2008, s.35-36).

Okul midirleri etkili ve basarili bir okul yaratmak icin liderlik 6zelliklerine sahip
olmalidirlar. Ogretmenlerin ve okul calisanlarmimn degisime agik olmasi ancak onlari
giivenilir olarak etkileyebilecek ve bu yolda ilerlemesini saglayabilecek liderlik 6zelligine
sahip okul miidiirleri sayesinde olur.

Okul yoneticisinin iistliik kavrami liderlige bazi yollar ile gegebilir. Ilk olarak egitim
girisiminin temel deger ve ideallerini benimseyip bunlart davranisa gegirebilmektir.
Ikinci olarak okulun amaglari ile iiyelerin ihtiyaglarmi dengeleyebilecek kadar drgiitii ve
yonetimci olabilmektir. Ugiinciisii de okulda iligkilerin kuvvetli oldugu ve olumlu ydnde
insan iligkilerinin kuruldugu ahenkli bir hava yaratabilmektir (Bursalioglu, 1994, s.208
akt. Akgiin, 2001, s.24).

Yonetimde liderlik kavrami 1960’11 yillardan itibaren ortaya ¢ikmistir. Liderlik
kavrami inang, baglilik, goniilliiliikk ve isteklilik gibi kavramlari igerir (Bulug, 2009, s.11).

Egitim sektoriine bakildiginda liderlik kavrami o6zellikleri olan inang, baglhlik,
goniilliilik ve o6zellikle isteklilik kavramlar1 6nemli yer tutar. Ciinkii degisime en agik
olan ve her zaman kendini donemin Ozelliklerine uygun olarak gelistirmek meslegine

olan baglilik ve goniilliiliik ile inang ve istekliligine baglidir. Bunu da bir 6rgiit olan

11



okullarda saglayacak olan okul miidiirleridir. Bu nedenlerle okullarin etkili olmasi,
ogrencilerin topluma en donanimli sekilde katilmasi liderlik 6zelligini en etkin sekilde
gosterecek okul miidiirleri sayesinde olur. Liderlik 6zelligine sahip olan okul miidiirleri
“ben” kavrami yerine “biz” kavramini benimsedigi i¢in 6gretmenlerinde hizmet igi
egitimlerle, yliksek lisans programlariyla ve diger egitim seminerleri ile gelisimini saglar.
Cilinkii lider 6zellikli bir okul midiirii 6grencilerinin en donanimli §gretmenlerle gelecege
gidecegini bilir.

21.ylizyilda artan rekabet ortaminda verimlilik ve kalite anlayisinin hakim oldugu bir
donemde ¢alisan egitim kurumlart icin liderlik 6nemli hale gelmistir. Egitim kurumlarinin
amaclarina ulasabilmesi i¢in etkili liderler ve etkili liderlik 6nemli faktorlerdir. Okullarda
lider olarak goriilen ilk yoneticiler okul miidiirleridir. Okul miidiirleri okuldaki amaglarin
yerine getirilmesi i¢in is gorenleri Orglitler, ¢alisanlart yonlendirip motive eder ve
denetler (Giirsel, 1997, s.77 akt. Bulug, 2009, s. 8).

Okul yoneticileri okulun isleyisine yon verirler. Okul yoneticisi c¢alisanlar arasinda
iletisim kurup onlar1 esgiidiimler ve biitiin yapilan etkinlikleri degerlendirirse okul
orgiitiinii etkili ve basarili diizeye ulastirabilir. Egitim Ogretim siirecini gelistirmede,
Ogretmenleri glidileme ve Orgiitsel amaglar etrafinda birlestirip kendilerini okula
adamalarin1 saglamada okul midiirleri liderlik etkilerini kullanmak zorundadirlar
(Aydogan, 2008, s36-37).

Okul yoneticileri sergiledikleri etkili liderlik 6zellikleri ile okulun 6gretmenlerinin ve
ogrencilerinin bagarisint da olumlu yonde etkilemektedir (Bulug, 2009, s.9). Ciinkii
egitim sisteminin etkili bir bicimde varlifini devam ettirebilmesi ve amaglarini
gerceklestirilebilmesi baslica yoOnetimin sorunudur. Bu nedenle okul 6Orgiitiiniin
amaclarmin gerceklestirilmesi ve etkililigin saglanmasi bir liderlik sorunudur (Akgiin,
2001, s.2).

Okul liderleri 6grencilerin 6grenmeleri, 6gretmenlerin 6gretim etkinlikleri ile aileler,
ogretmenler ve yoneticiler arasinda demokratik calisma iligkileri saglamaktan ve
ogrenmeyi gerceklestirmek icin saglikli bir ¢evre ortami yaratmaktan sorumludurlar

(Crippen, 2005 akt. Cerit, 2005, s.5).
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2.4. LIDERLIK VE YONETICILIiK ARASINDAKI
FARKLAR

Lider rehber olan kisidir. Bagkalarini etkiler, nereye nasil gidilecegini gosterir, hedef
ve misyon koyar. Yoneticinin ise yasal giicii vardir. Bulundugu konuma baskalari
tarafindan getirilir. Daha 6nce koyulan hedeflere ulasmaya calisir ve isleri planlayip
uygular. Lider olan kisinin entelektiiel ve biligsel yanindan ¢ok duygusal yan1 agir basar.
Yoneticiler eldeki tim kaynaklari, orglitsel ve yonetsel siiregleri kullanarak orgiit
amaglarini gergeklestirmeye calisir. Yoneticiligin 6ziinde emir verme, otorite, kurallar ve
prosediirler vardir. Liderligin 6ziinde ise yaraticilik, belirsizliklerle bas etme, risk alma ve
duygusallik ile meydan okuma vardir. Yoneticiler isleri dogru yaparlar, liderler ise dogru
isi yaparlar (Arin, 2006, s.11-13).

Liderligin yoneticilikten en belirgin farklarindan biride yenilik ve degisiklik yapma
ozelligidir. Yoneticilikte ise var olan oOrgiitsel yap1 korunur ve kullanilir (Aslan, 2012,
s.26).

Yonetici bagkalar1 adina c¢alisip, dnceden belirlenen amaglara ulasmak icin ¢aba
harcarken lider bagli bulundugu oOrgiitiin amaclarint belirleyip Orgiitiin iiyelerini bu
amaglar dogrultusunda etkiler ve davranisa yoneltir (Coban, 2010, s.31).

Yonetici kendine bagli is gorenleri istenilen davranisa getirmek i¢in ¢ok sayida
orglitsel araca sahipken, lider insanlarin istedigi bicimde davranmasi i¢in baslica kisisel
kaynaklara dayanir ve bu kisilere kars1 sorumluluk duygusu i¢indedirler (Werner, 1993,
s.16 akt. Coban, 2010, s.33).

Liderler biiyiik planlar yaratir ve bu planlarin baslatilmasini saglar. Yoneticiler ise
liderlerin baslattiklar1 bu biiyiik planlarin gergeklesmesini saglar (Bursalioglu, 2012,
5.204).

Liderligin en belirgin 6zelliklerinden biri de oziinde insan ve insan iligkilerinin
bulunmasidir. Lider gruptan gelen kisidir. Orgiit amaglarim1 gerceklestirmek igin insan
kaynagin1 etkileme siirecindedir ve Orgiitiin amaclarin1 gergeklestirmenin yaninda
stirecteki insanlarinda ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olmasi gereklidir. Bu nedenle
liderligin 6zilinde insan merkezli bir uygulama vardir (Akgiin, 2001, s.13).

Liderin yoneticiden farkli oldugu 6nemli 6zelliklerinden biride problem ¢dziimiinde

lider yeni yap1 ve prosediir baslatirken, yonetici belli yap1 ve prosediirii kullanir. Ayrica
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lider yeni problemler yaratarak orgiitiin statik yap1 ve tek diizeylikten korunmasini saglar

(Akgtin, 2001, s5.13).

Tablo 2.1 Lider ve Yonetici Arasindaki Temel Farklar

Yonetici Lider
Idarecidir Yenilikgidir
Tekrarcidir Orijinaldir
Devam ettiricidir Gelistiricidir

Sistem ve yapilar tizerinde odaklanir

Insanlar tizerinde odaklanir

Denetime giivenir

Diiriisttiir, dogruluga giivenir

Kisa vadeli goriige sahiptir

Uzun vadede perspektife sahiptir

Nasil ve ne zaman bi¢iminde soru sorar

Neden ve nigin sorular1 6nemlidir

Her zaman gozlerini tabanda gezdirir

Gozlerini yatay diizlemde gezdirir

Klasik anlamda iyi askerdir

Kendisidir

Diistinceleri dogrudur

Dogru diislincededir

Mevcut durumu kabul eder

Mevcut duruma kafa tutar

Kontroller rahatlar

Kredisinden ilham alir

Taklit eder Orijinaldir

Statiikoyu kabul eder Statiikoyla miicadele eder

Kaynak: Bennis 1989 Ak. Kececioglu, 1998, s.10 Akt. Armn, 2006, s.13; Cafoglu, 1996, s.54-55 Akt.
Coban, 2010, s.33.

2.5. OKUL MUDURLUGU ROLUNUN TARIHSEL ANALIZi

Tarihsel siirece bakildiginda endiistriyel diinyadan post-endiistriyel diinyaya gecis,
degisen sosyal yapi, egitim ve okul midiiriiniin rolii iizerinde de Onemli etkiler
yaratmigtir. Dolayisiyla okul miidiirlerinden daha etkin ve karmagsik okullarda liderlik
yapmalar1 beklentisi ortaya ¢ikmistir (Giimiiseli, 2014, s.5).

Okul mudirligii ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda 19. yiizyilin ortalarina
kadar okul miidiirlerinden okulun fiziksel ihtiya¢larin1 karsilama, yetiskinler ve ¢cocuklar
ile 1yi iligkiler kurma, egitim programini yonetme ile 6gretmeni ve dgretimi denetleme
gorevleri beklenmistir (Pajak 1989 akt. Glimiiseli, 2014, s.5). Bu donemde biirokratik
islerin yaninda egitim yoOnetimini yonetme ve denetleme kavramlarinin vurgulanmasi
okul miidiiriiniin 6gretim lideri olarak algilandigini gostermistir (Giimiiseli, 2014, s.6).

1911 ve 1982 yillar1 arasinda okul miidiiriiniin roliinii yonetme ve denetleme olarak
ayiran birgok arastirma yapilmistir. Bu c¢alismalar da yonetsel roller; raporlarin
hazirlanmasi, zaman ¢izelgesi, disiplin islemleri, veli toplantilari, devam-devamsizligin

takibinin yapilmasi, 6gretmen ve dgrencilerin egitimsel olmayan sorunlarini ¢6zmek gibi
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davranislar ile orgiitiin devamim saglamak amaclanmistir. Ogretmen denetlenmesi ve
degerlendirilmesi ile egitimi izleme, egitim programini gelistirme, dgrenci basarisini
izleme, test sonuglarini degerlendirme, Ogretmen gelisimine Onderlik etme gibi
davraniglarda okul midiiriinlin denetlemeye iliskin rolleri olarak tanimlanmistir
(Giimiigeli, 2014, s.6).

Genel olarak okul mudiirligi roliiniin tarihsel evrimine bakildiginda; on sekizinci
yizyillda basOgretmenlik rolii sanayi devrimi ile otokratik yoneticilik olarak
tanimlanmistir. On sekizinci ylizyil boyunca egitim ve 6gretim kamu okullar1 bigiminde
orgiitlenen ilkokul diizeyindeki kiiciik ve genellikle tek odali okullarda verilmistir. Bu
okullardaki okul miidiirleri hem 6gretmenlik hem moral liderligi hem de temel yonetim
islevlerini yiiriitmiislerdir. Bu ylizy1l boyunca okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
gorevleri yavas yavas ortaya ¢ikmaya baslamistir (Glimiiseli, 2014, s.7-8).

Sanayilesmenin hizla arttig1 on dokuzuncu ylizyilda kentlere hizli goéciin sonucunda
niifus yogunlagsmistir ve egitimli insan ihtiyact artmis ve hizla okullar agilmistir. Bu
nedenle eskiye gore daha farkli bir egitim ve 6gretim anlayisi ile yeni yonetim bigimleri
ortaya ¢ikmistir. Boyle bir siirecte “verimlilik” kavrami temel deger haline gelmis ve
sanayilesmenin etkisiyle de isletme Orgiitleri incelenmis ve yoneticilik adina bir¢ok
0zellik okullara da aktarilmistir (Gilimuseli, 2014, s.7-8).

Yirminci ylizyilin ortalarindan itibaren biiyiik toplumsal degisimler egitim 6gretimin
ogesi olan okullar1 da etkilemistir. Bu yiizyilda okul yOneticisinin yonetsel liderlik rolii
onem kazanmustir. Ogretmenler ve yoneticiler icin daha baglayici kurallar olusturulmus,
yoneticilige hazirhik egitimi onem kazanmis ve okullar 1yi isleyen profesyonel
biirokrasiler olmaya c¢aba gostermistir. Okullar biiyiiylip karmasiklastikga okul miidiirii
rolii i¢in yOnetim, esglidiim ve zaman gibi yeterlilikler daha fazla 6n plana ¢ikmistir. Bu
yiizyilin sonlarina dogru 6zellikle kentlerde gorev yapan okul miidiirleri i¢in daha farkl
ve yeterlilik gerektiren rol tanimlar1 ortaya ¢ikmistir. Ogrencilerin diisiik akademik
basarilarina neden olan etmenleri gidermek ve basariyr arttirmak icin 6gretim liderligi
rolii 6nem kazanmustir. Clinkii bu dénemde okullar toplumsal sorunlarin ve ¢dziimlerin

merkezi olarak algilanmistir (Glimiiseli, 2014, s.8-9).
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2.5.1. Okul Miidiiriiniin Ogretim Liderligi Roliiniin Tarihsel
Gecmisi

Okul miidiiriiniin 6gretim liderligi rolii dogrudan olmasa da siire¢ iginde yonetsel
rollere ek olarak ortaya ¢ikmustir.
Beck ve Murphy tarafindan okul miidiirliigli 'niin 6gretim liderligi rollerinin kabuliine

kadar gecen siiredeki gelismeler: (Beck ve Murphy akt. Glimiiseli, 2014, s.11-17)

2.5.1.1. 1920’11 Yillar: Degerler Simsarlig1 (Values Broker)

En 6nemli rol iist yonetimler tarafindan olusturulan politikalar1 uygulamaktir. Egitim
programi organizasyonu, Ogretmenlere rehberlik etme, 6gretim siireglerini denetleme
sorumlulugu okul miidiirlerine verilmistir. Bu donemde okul miidiirleri topluma hizmeti
egitimin temel amaglarindan biri olarak gérmiistiir ¢iinkii toplum i¢inde okul midiirligii

kavrami 6nemli bir kamu gorevi olarak kabul edilmistir.

2.5.1.2. 1930’1u Yilar: Bilimsel Yoneticilik (Scientific Manager)

Okul miidiirleri okul isletmeciliginin teknik yonlerine odaklanmis ve profesyonel
olarak yetistirilmis yoOneticiler olarak goriilmiislerdir. Bu yillarda okula miidiirleri
ogrencileri okullarin iyi isleyecegine inandiklart i¢in uygun siniflara yerlestirmisler ve
ogretmenlerin etkili calistiklarindan emin olmak i¢in onlar1 denetlemekten sorumlu
olmuslardir. Bu dénem miidiirlerin esas sorumluluklar: iist yoneticilerin ve kurullarin

kararlarin1 uygulamak olmustur.

2.5.1.3. 1940’ Yillar: Demokratik Liderlik (Democratic Leader)

Bu yillarda okul miidiirlerinden gelenekselden ¢ok sosyal konulara yogunlasan
koordinator ve egitim programi gelistiricisi rolleri beklenmistir. Esitlik ve demokrasi ile
insan iliskilerine iligkin degerlerin 6n plana c¢ikmasi ile okul miidiirleri aileler,
ogretmenler ve toplum {iyelerini karar verme siirecine katmaya zorlamislardir. Ancak
bunun sebebi onlarin katilimimin énemli olmasindan ¢ok kiiltiirel baskilara cevap verme

kaygisidir.
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2.5.1.4. 1950’11 Yillar: Kuram Giidiimlii Yoneticilik (Theory Guided

Administrator)

Bu yillarin baskin 6zellikleri nesnellik, akademiklik, detaycilik ve 6zglinliiktiir. Bu
yillarda teknolojinin hizla gelisimi, kalabalik ve kompleks okullarin artmasi, is ve
okullardaki is iliskileri ile yoneticilik egitimleri okul miidiirlerinin rol tanimlarinda da
degisiklige neden olmustur. Okul miidiirlerinden yonetmeye ve dgretmeye uygun etkili
yoneticiler olmalar1 beklenmistir. 1950’li yillarda diger yoneticilerle ayni statii ancak
farkli sorumluluklara sahip olarak goriilmiis, Ogretmenlerle ise demokratik ve
destekleyici olmalar1 beklenmistir. Ayrica velilerinde isbirligi i¢inde olmalarina énem
vermistir. Bu yillarda okul miidiiriiniin 6ne ¢ikan rolii temel uygulama elestirmecisi

olmustur.

2.5.1.5. 1960’11 Yillar: Biirokratik Yoneticilik (Bureaucratic Executive)

Bu donem de okul midiirleri giiciin ¢esitli dagilimlarini koruyan ve gelismis
biirokrasilerin bir iiyesi yoneticiler olarak algilanmistir. Okul miidiirleri biirokrasinin
gerekliligi olan yonetsel liderlik rollerine 6nem vermistir. Her ne kadar karar verme
siirecinde is gorenlere danigsma yani demokratik yonetim beklenmisse de yonetim,
Ogretmen ve 6grenci iglerinde son séz sahibi ve kesin otorite okul miidiirleri olmustur.
Midiirlerin egitim disindaki karmasik taleplerle ugrasmak zorunda kaldiklar1 en 6nemli
on yil bu siirece aittir. Yoneticiler bu dénem O6gretmenlerin morallerini iyi tutmak ve
performanslarini takip etmek ile 6gretim programini gelistirmekten sorumlu tutulmustur.
Kisacasi bu yillarda okul miidiirleri okullar1 biirokrasinin kat1 ilkelerine gére yonetmeye
ve ayn1 zamanda egitim ve dgretim programi ile 6gretmenlerin denetlenmesini bu kati

ilkeler dogrultusunda gergeklestirecek yonetsel liderlik rolii sergilemeye ¢alismislardir.

2.5.1.6. 1970’li Yillar: insancil Destekeilik (Humanistic Facilitator)

Bu yillarda yonetimle ilgili diisiince ve uygulamalar: etkileyen en 6nemli etken olarak
cevresel faktorlerdeki degisimler olmustur. Cevresel etkenlerin yarattigi bu degisimler
nedeniyle okul miidiirleri 6gretmen ve Ogrencilerle is birligi kurmak ve daha biiyilik
toplum kitlelerini isbirligi icerisinde karar vermeye yoneltmek zorunda kalmislardir.
Ayrica bu déonemdeki bazi1 arastirmacilar zaman alic1 yonetsel ve isletmecilik rollerinin
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirmeye zaman birakmadigini ileri

stirmiistiir. 1970’11 yillardaki okul miidiirlerinin en 6nemli 6zelligi topluma ulagma,
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ihtiyaclarin1 karsilama ve onlarla is birligi i¢inde calisma olmustur. Bu nedenle okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi toplumun ihtiyaclarima cevap verme ile 6gretmen ve
Ogrencilere egitim ve 6gretim boyunca 6zgiir olabilecekleri ortamlar saglama ile sinirl

kalmustir.

2.5.1.7. 1980°1i Yillar: Ogretim Liderligi (Insructional Leadership)

1980’11 yillarda ge¢cmis donemlere gore okul etkililiginde yoneticilerin Ogretim
liderligi davranisinin etkin bi¢cimde rol oynamasinin énemi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
bu donemde okul miidiirlerinden egitim programini ve dgretimini etkili bicimde yonetme
beklenmistir. Bu donemde okul miidiiriiniin 6gretim liderligi kavrami 6nem kazandigi
icin yonetici yetistirme ve degerlendirme siireclerinde de yeni diizenlemeler yapilmistir.
Okul miidiirlerinden 6gretim lideri olarak egitim ve 0gretimi yonetip degerlendirmenin
yaninda 6gretmen izleme ve siirekli gelisimini saglama gorevi de vurgulanmastir.

Sonug olarak okul miidiirliigii’niin tarihsel analizine bakildiginda ilk yirmi yilda temel
gorevlerinin 6gretmenlerin denetlenmesinin ve egitim programlarinin organizasyonu
oldugu goriilmiistiir. 1940’1 yillardan itibaren ise liderlik kavrami okul miidiirlerine
verilmeye baglanmistir. Bu donemlerde demokratik olup karar verme siirecine
Ogretmenlerin ve toplum iiyelerinin katiliminin saglanmast o6ne c¢ikmistir. 1950’1
yillardan itibaren teknolojinin de hizla gelismesi ile beraber yoneticilik egitimleri one
cikmis ve okul miidiirlerinden yonetmeye ve Ogretmeye uygun yoneticiler olmalari
beklenmistir. 1960°I1 yillarda demokratik okul miidiiri kavrami yerini biirokratik
yoneticilige birakmistir. Her ne kadar karar verme siirecinde is gérenlere danisilmissa da
sonucta karar1 okul miidiirleri vermistir. 1970’li yillarda yonetimle ilgili duygu ve
diistinceleri etkileyen en onemli faktor ¢evresel etkenler olmustur. Bu yillarda topluma
ulagma c¢abasi en géze ¢arpan faktér olmustur. Bu dénemde okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi 6zelligi sadece 6gretmen ve dgrencilere egitim dgretim ortami saglama ile sinirh
kalmistir. Ancak 1980°1i yillara gelindiginde okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
ozelliginin daha on plana ciktigi goriilmiistiir. Bu donem oOgretim lideri olan okul
midiirlerinden esas beklenen 6gretim programlarini uygulama ve gelistirmedir. Bunun
yaninda 6gretmenlerin gelisimini de saglamak ve onlar1 da denetleyip bu yonde egitimler
almalarin1 saglamakta 6nem kazanmustir.

Kisacast 80’li yillardan itibaren okul miidiirlerinin 6gretim liderligi daha 6nem
kazanmis hatta bu yonde yiiksek lisans programlari acilmis ve yonetici yetistirmede

gelistirici degisimlere gidilmistir.
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2.6. OGRETIM LIDERLIGI

Ogretim liderligi kavrami 1970’li yillardan itibaren bat1 iilkelerinde etkili ve basarili
okullar {izerinde yapilan arasgtirmalar ile ortaya ¢ikmis olan bir kavramdir. Etkili ve
miikemmel okullarda liderin okulun etkililiginde ¢ok 6nemli rolii oldugu goriilmiis ve
okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri hakkinda bir¢ok arastirma yapilmistir (Sisman,
2012, s.53).

1980°1i yillardan itibaren okul miidiirleri 6gretim liderliginin gerekliligi olan egitim
programini yonetme, O0gretmen ve Ogrencileri izleyip degerlendirme ile 6gretme ve
O0grenme silirecinde Ogrenci ve Ogretmene destek olma roliinii daha aktif olarak
benimsemek durumunda kalmiglardir (Glimiiseli, 2014 s.15).

Ozellikle son otuz yilda okul miidiirliigii igin tamimlanan standartlar degismistir.
Bunun nedeni politik, ekonomik ve teknolojik alanlardaki hizli degisimlerdir. Bu hizli
degisimden etkilenen egitim ve okul yoneticiligi daha karmasik bir hale gelmis ve bu
karmasa ile yoneticinin basa ¢ikabilmesi i¢in birden ¢ok alanda liderlik yeterliligini
kazanmasi1 zorunlu hale gelmistir. Bu liderlik alanlarindaki yeterliliklerden egitim ve
Ogretimi etkili yonetme ve 0grenci basarisini arttirma, lizerinde en ¢ok durulan olmustur.
Bu nedenle bu donemdeki yoneticilerin eski meslektaslarina gore oOzellikle egitim
programi ve Ogretimi yonetme, Ogretmen ve Ogrencileri izleme ve degerlendirme,
ogrenme ve Ogretme eksiklerini belirleyip 1yilestirici yonde stratejiler gelistirme
konusunda uzmanlagmasi kag¢inilmaz olmustur (Giimiiseli, 2014 s.2).

Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran ozellikler vardir. Ogretim
liderliginin temel ii¢ giicli vardir. Bunlar 68retmenler, 6grenciler ve okulun g¢evresidir.
Ogretim lideri olan okul miidiirlerinin de temel gérevi bu ii¢ 6geyi 6gretimin kalitesini
arttirmak i¢in okulun amaclart dogrultusunda esgiidiimlemek olmalidir (Gokyer, 2010,
s.115).

Temel {li¢ 6geden biri olan 6gretmenlerin hizmet Oncesi aldiklar1 egitimin yetersiz
kalmas1 nedeniyle okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini 6gretmeni hizmet iginde
yetistirmeyi zorunlu kilmistir. Bu nedenle okul miidiirleri hizmet ici egitimlerle
Ogrencilerine daha faydali olmasi ve okulunu etkin okul haline getirebilmesi ig¢in
ogretmenlerinin mesleki yetkinliklerini ve verimliliklerini is basinda gelistirme amacini
tasirlar (Sagir, Memisoglu, 2012, s.2).

Okul miidiirleri O6gretim lideri olarak ogretmenlerinin de daima gelisime agik

olmalarmi saglamasi gerekir. Branslar1 ile ilgili dergilerin ve makalelerin aylik olarak
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ogretmenlerine ulagmasini saglayabilirler. Ayrica hizmet i¢i egitimlerin yaninda yiiksek
lisans programlarina ve gelisimlerine yardimci olacak her tiirlii egitim ve seminerlere
yonlendirmeli ve tesvik etmelidir. Boylece 6gretmenlerimizin giinlimiiz teknolojisine ve
bilgi cagina ulagabilmeleri ve 6grencilere daha faydali olabilmeleri saglanmis olur.

Temel iic 6genin ikincisi olan dgrencilerin glinlimiiz diinyasinda bilgi toplumunun
ortaya cikmasinin sonucu olan basin yayinda ve elektronik iletisimde gerceklesen
devrimlerin sonucu ilgisini ¢eken eglence diinyasi ile okullar rekabet etmek zorunda
kalmislardir. Okulun bu 6gelerle bas edebilmesi ve Ogrenciler iizerindeki olumsuz
etkilerini azaltabilmesi i¢in okulu ¢ekim merkezi haline getirip zevkli ve eglenceli
ogrenme ortamlart olusturulmalidir. Bunu yapacak olanda &gretim liderligini en iyi
sekilde kullanacak olan okul miidiirleridir (Sagir, Memisoglu, s.2).

Ogretim lideri olan okul miidiirleri teknolojiyi gretimin igine katabilmelidir. Ogretim
materyallerinin se¢iminde bunu dikkate almali ve daha eglenceli bir 6grenme ortami
yaratabilmelidir.

Ogrenci merkezli bir egitim dgretimde her 6grenci ayr1 bir amactir. Bu noktada okulun
gorevi Ogrencilerine imkanlar1 dogrultusunda genis bir Olglide hizmet sunmaktir.
Ogrenciler ¢cok ve degisik bilgi, duygu ve tecriibe isteklilikleri icindedir. Bu nedenle
okullarin sokaktan daha cazip ve bu Ogrencilerin bu duygularini gelistirebilecekleri
ortamlar olmasi gerekliliktir (Can, 1998).

Okul midiirleri ogretim lideri olarak sadece Ogretim programlari ile de
ilgilenmemelidir. Ciinkii okullar 6grencileri sadece akademik olarak degil her yonden
yani sosyal yonden de gelisimini saglamalidir. Ciinkii okullarin girdisi olan 6grenciler
hem akademik yonden donatilmig hem de sosyal bir insan olmanin gerekliligini de
benimseyip gelismis ¢ikt1 olarak topluma girmelidir.

Ogretim liderligi kavramimi diger liderlik kavramlarindan ayiran en &nemli dzellik
O0grenme-0gretmen siireci lizerinde yogunlasmis olmasidir (Sisman, 2012, s.54). Bu
nedenle liderlik tiirlerinden biri olan 6gretim liderligi kavrami egitim sektoriinde ¢ok

onemli bir yer tutar.

20



2.7. OGRETIM LIiDERLIGIi BOYUTLARI

Ogretim liderligi ile ilgili boyutlar 1980 li yillarda etkili okullar iizerine yapilan
aragtirmalar esnasinda acgikliga kavugmustur. Bu arastirmalar 6zellikle fakir sehirler de
bulunan ve ders programi ile egitimin ¢ok Onemli oldugu ilkokullarda yapilmistir
(Hallinger, 2003, s.329).

Ogretim liderligi hakkinda yapilan arastirmalar ile &gretim liderliginin boyutlari
olusturulmaya calisilmis ise de ortak bir boyut elde edilememistir (Sisman, 2012, s.60).

Hallinger (2003) tarafindan 6gretim liderligi lic boyut altinda 6zetlenmistir.

Ik boyut, “okul misyonunu tanimlama” okul amaglarinin belirlenmesi ve okul
amaglarinin paydaslar ile paylasilmasi gorevlerinden olusur. Bu boyutta okul
miidiirlerinin rolii is gorenleri ile koydugu olgiilebilir hedeflerin 6grencilerin akademik
gelisimi iizerine odaklanmis olmasina dikkat etmektir.

Belirlenen bu amaglarin okul halki tarafindan bilinmesini ve kabul goérmesini
saglamakta 0gretim lideri olan okul miidiirlerinin sorumlulugundadir (Hallinger, 2003,
s.332).

Ikinci boyut, “egitim programi ve oOgretimi yonetim” de Ogretim denetimi ve
degerlendirilmesi, egitim programini esgiidiimleme ve Ogrenci basarisin1 izleme
gorevlerinden olusur. Bu gorevler okul midiirlerinin okulun akademik boyutuyla daha
derinden ilgili olmasimi gerektirir. Biiylik okullarda elbette sadece okul miidiiriiniin
Ogretim programlarinin takibine ve gelisime liderlik etmesi zordur. Ancak okullarin
akademik gelisimini saglamak okul miidiirlerinin anahtar liderlik sorumlulugudur
(Hallinger, 2003, 332).

Ugiincii boyut, “olumlu 6grenme ikliminin olusturulmas1” da &gretim zamanini
koruma, oOgretmenlerin mesleki yonden gelistirilmesini saglama, siirekli goriinme,
akademik standartlar gelistirme ve dgretmenlere 6zendirici ddiiller verme gorevlerinden
olusur. Bu boyut kapsam ve igerik olarak en genis boyuttur.

Okul miidiiriiniin temel sorumlulugu okulun standartlarin1 ve akademik gelisimi

amaclari ile birlestirip olumlu bir 6grenme iklimi yaratmaktir (Hallinger, 2003, 332-333).
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2.7.1. Okul Misyonunu ve Amaclarini Belirleme

Misyon i¢ginde bulunulan an ve gelecek giinler i¢in belirli bir yon ¢izip kurumun diger
kurumlardan farkini ifade eder. Misyon egitim, &gretim, meydana gelen degisimler
okulun degerleriyle kaynastirilabilirse tiim olumsuzluk ve yetersizliklere ragmen
yoneticiler, 0gretmenler, diger ¢alisanlar ve veliler okulun amaci olan iyi egitim ve
ogretim iizerinde odaklanirlar (Aksoy, 2006).

Boylece etkili okul kavrami da olusturulmus olur. Giiniimiizde etkili ve basarili okullar
egitim sektorii iginde adin1 hep on planda tutarlar. Bir biitiin olarak ve amaglar
dogrultusunda hareket eden toplumunun en 6nemli orgiitleri olan okullar hem topluma
daha donanimli 6grenciler yetistirirler hem de higbir zaman yok olmayacak egitim
sektorii iginde omiirlerini devam ettirirler ve her zaman tercih edilirler.

Lider 6zelligine sahip okul miidiiriiniin bireysel bir misyonu bulunur. Okul miidiirii
okul toplumu tarafindan paylasilan bir misyonu gelistirip uygulayabilecek bilgi ve
beceriye sahip olmalidir. Okul miidiirii misyonunu belirlemek amaciyla tiim paydaslarin
katilimini saglama, nelerin 6gretmen i¢in dnemli ve dncelikli oldugunu belirleme, okul ve
cevresine ait bilgileri verileri kullanarak okulun misyonunu belirleme, tiim 6grenciler i¢in
yiikksek bagar1 istegi olusturma ve Ogretmenlerin, velilerin motivasyonunu arttiracak
ortamlar saglama gibi stratejiler kullanir (FPLS, 2011 akt. Aslan, 2012, s.88-89).

Bir okulun yoneticisinin Oncelikle vizyona ve buna bagli olarak ta misyonuna sahip
olmas1 gerekir. Ciinkii bu 0Ozelliklere sahip bir 6gretim lideri olan okul yoneticisi
okulundaki tiim paydaslarini yonlendirir, motive eder ve verimli bir orgiit olusumunu

saglayabilir (Saban, 2010).

2.7.1.1. Okul Amagclarmin Belirlenmesi

Okullar temel degisim birimidir. Clinkii okullar 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarinin ve
toplumun beklenti ve isteklerinin karsilandigr 6gretmenlerin bir araya geldigi yerlerdir.
Her okul tektir ve kendine 6zgiidiir (Dalin, 1993, s.2 akt. Gokyer, 2010, s.115).

Her okulun bu kendine o6zgii 6zellikleri nedeniyle amaclar belirlenirken dikkat
edilecek Onemli konu okulun ve Ogrencilerin ihtiyaclarmin ve beklentilerinin
bilinmesidir. Okul miidiirleri 6grencilerinin biligsel, duyusal, psikomotor, sosyal ve
estetik olarak her yonden gelismesini saglayacak ve en iyi diizeyde Ogrenme ortami

yaratacak dgretim liderleri olmasi gerekmektedir (Gokyer, 2010, s.115).
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Oncelikle yoneticiler okul ¢alisanlarmni iyi tanimalidir. Buna gére ihtiyaglar belirlenir.
Okulun amaglari belirlenirken bazi kistaslara dikkat etmek gereklidir. Okulun bulundugu
bolge ve cevreye gore amagclar belirlenmelidir. Okulun en 6nemli 6gesi olan 6gretmenler
Ogrencilerin bagarilarin1 en iist diizeye ¢ikarmayr amaglamali ve bu basari i¢in hedefler
belirlemelidir. Kisacast okulun amaglarinin 6grenci ve toplumun ihtiyaglarina gore ve
miifredat ile uyum i¢inde olmasina dikkat edilerek belirlenmesi gerekmektedir.

Insanlar baskalar1 tarafindan belirlenen amaglar dogrultusunda ilerlemek durumunda
kaldiklarinda bu amagclar igsellestirmekte giicliik ¢ekerler. Ancak okul ortaminda bu
amaglarin  gergeklesmesi Oncelikle okulun toplumu tarafindan benimsenmesine,
paylasilmasina ve icsellestirilmesine baglidir. Bu nedenle amaglarin belirlenmesinde okul
toplumunun katiliminin ve uzlasmasinin saglanmasi 6nemlidir.

Okul calisanlarinin kendi alanlar ile ilgili konularda karar verebilme hakki taninmasi
motive edici bir yaklasim olur. Insanlarmn basarmaya ihtiyaci vardir. Calisanlar okul
toplumunun 6niinde onurlandirilmalidir.

Ciinkii insanlar sadece maddi ihtiyaglar1 karsilaninca mutlu olamazlar. Ozellikle
calisma hayatinin i¢inde mutlu olmak verimi arttirir. Ustleri ve calisma arkadaslari
tarafindan begenilmek, takdir edilmek ve yaptig1 iste basarili olup 6nemli rollere sahip
olmak artik glinlimiizde maddi kaygilarin oniine ge¢mis durumdadir. Bu ihtiyaglar
orgiitlere ‘katilimct yonetim’ anlayisinin gelismesine neden olmustur. Calisanlar sadece
i goren olmayip ayrica ¢alistiklari kurumun yonetimine katilip oOrgiitleri ile ilgili her
tiirlii faaliyet ve eylemde kararlarin alinmasina bizzat katilmak istemektedirler. Yani ‘tam
katilim1’ talep etmektedirler (Pamuk, Kaya, 2009, s.1).

Okul i¢in belirlenecek hedefler olabildigince egitim ile ilgili tiim paydaslarin katilim
ile belirlenmelidir. Okul miidiirleri okulun amaglarin1 okul tarafindan benimsenen egitim
felsefesi, icinde yer aldigi toplumun beklentileri, kiiltiirel yapisi ve sahip olunan
kaynaklara gore belirlemesi gerekir. Bunun i¢inde yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi
gerekir (Sisman, 2012, s.73-74).

Bir okulda 6gretmenlerin neleri 6gretmesi gerektigini bilmesi ve dgrencilerin neleri
Ogrenmesi gerektigini bilmesi konusunda agik O6grenme amaglarinin belirlenmesi
oncelikli konulardandir. Okuldaki egitsel etkinliklere de okulun vizyonu, misyonu ve
amaclar1 onderlik eder (Sisman, 2012, s.74).

Okulun amaglar1 sadece bir kere belirlenip sonrasinda birakilmamali. Toplumun ve
gelisen teknolojinin ihtiyaclara gore amaclarda degisiklik gosterir. Bu nedenle okulun

amaglarim diizenli olarak elden ge¢irmek gereklidir. Okul miidiirleri belirlenen stratejik
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hedefleri her yil ya da ara ara gozden gegirmeliler. Konulan hedeflerin devamina tiim
okul calisanlar ile ve giinlin ihtiyacina gore karar vermeliler ya da revizyonlara agik

olmalidirlar.

2.7.1.2. Okulun Amaglarinin Paydaslar ile Paylasilmasi

Her toplumda o toplumu olusturan bireylerin birbirleriyle kaynasmasini saglayan ve
kendilerini o toplumun bir pargasi olarak hissetmeyi saglayan ve tiim iiyeler tarafindan
kabul edilen ve toplum kiiltiirii olarak adlandirilan bir genel kiiltiir vardir. Toplum
kurumlarmin da genel kiiltiire ters diismeyen orgiit kiiltlirleri de vardir. Bu orgiitler iginde
bulunan okullarin sahip oldugu kiiltiire de okul kiiltiirii denilmektedir (Yesilyurt, 2009,
s.196).

Okullarda egitimin niteligini arttirip 6gretmenlerinde 6gretim lideri olarak basarilarini
arttirmak i¢in bir¢ok arastirma yapilmistir. Bu aragtirmalara gore okul yoneticileri olumlu
niteliklere sahip olup okul, aile, ¢evre is birligini olusturup, okuldaki egitim siireglerine
ogretmenlerin katilmini saglayip okul kiiltiiriinii dogru yonlendirmelidirler (Yesilyurt,
2009, s.196).

Okulun basarisint arttirmak i¢in liderlerin farkli bireylerin bilgi, beceri ve
uzmanliklarindan faydalanmasi okulun ortak sorumluluk i¢inde hareket etmesini saglar
(Kiling, Recepoglu, 2013, s.182). Lider 6zelligine sahip olan okul miidiirleri gelisime ve
fikirlere agik olmalidir. Bu fikirleri dinlemeli, okulunun misyonuna uygun olanlarin
uygulanabilmesi i¢in okuldaki is gérenlerin kabuliinii saglamalidir.

Ogretim programlarma siireklilik kazandirma ve gelistirme siirecinde okul
miidiirlerinin tutum ve davranislarindan kaynaklanan etkenler vardir. Okul miidiirlerinin
program gelistirme stireci ile ilgili degisiklikleri yeterince personel ile paylagsmamasi,
ogretmenlerin program gelistirme siirecine katilimlarimi saglamayi kolaylagtirmama ve
ogretmenlerin seminerler ve egitimler ile hizmet i¢i egitim almalarin1 saglamama gibi
baz1 etkenler 6gretim programinin gelisimini engelleyen faktorler arasinda sayilir (Ural,
Aslim, 2013, 5.27).

Ayrica bilgi paylasiminin dogru bir sekilde yapilmamasi en biiyiik iletisim sorunlarina
neden olur. Yapilacak degisimlere esas uygulayici olan 6gretmenlerin katilmamasi yil
boyunca aksakliklara neden olur. Zaman yo6netimi dogru yapilip 6gretim programlarinin
hazirlanmasi ve gelistirilmesine dgretmenlerinde katilip bir biitlin olarak hareket edilmesi

yapilacak calisma ve etkinliklerin dogru yonde ilerlemesini saglayacaktir.
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Okul miidiirleri 6gretmenleri toplayip amaclar sunlardir demek yerine zaman zaman
cesitli etkinliklerle tiim paydaslara siirekli hatirlatmalar yapabilir. Kurul toplantilari, okul-
aile birligi goriismeleri, afisler ve posterler gibi etkinlik ve araclarla amaglar stirekli
hatirlatilabilir.

Yapilan arastirmalara gore etkili bir okul agik amaglarin1 ve misyonunu belirlemekle
kalmamis bunlar1 da gerceklestirmistir.

Okul miidiirleri gerek formal gerekse informal iletisimlerde okulun amag¢ ve
misyonunun paylasilmasimna onderlik etmeli ve etkili bir okul ortami olusturmayi
saglamalidir (Sigman, 2012, 5.76).

Dayanigsmanin hiikiim siiriip, empatinin yaygin oldugu ve biz bilinci ile takim ruhunun
vurgulandigi okullarda gii¢lii bir okul kiiltiirii ve iklim olusur. Gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin
olusmasinin G6gretmenlerin 6gretimdeki basarilarina katki sagladiginin belirlenmesi
onemli goriilmektedir (Yesilyurt, 2009, s.199).

fletisim kazalarinin yasanmadigi kurumlarda yapilan ¢aligmalarda aksakliklar en aza
iner. Bu nedenle dogru iletisime ve iyi bir organizasyona ve en Onemlisi bilgi
saklanmamasina 6nem verilmelidir. Okul i¢in belirlenmis amaclarin paydaslar ile
paylasilmasi okulun dogru taninmasini saglar. Boylece hedeflenen amaglara ulagmak
kolay olacagi gibi basarinin artmasi ve toplum tarafindan aranilan okul olma yolunda
ilerleme kaydedilmesi de olanakli hale gelmis olur.

Egitim kurumlarinda, 6gretmen ve yoneticiler arasinda ig birligine dayali bir ortamin
yaratilmasi, Ogrencilerde toplum duygusu olusturarak insanlarla yardimlagma ve
birbirlerine karsi saygili olma davranislarini kazandirmay1 saglayacaktir (Cerit, 2005,
s.5). Ogretmenler ve yoneticiler gelecegin bireyleri olacak 6grencilere énemli drnekler

olduklarini da unutmamalidirlar.
2.7.2. Egitim Program ve Ogretimi Yonetme

Okulun basaris1 sadece egitim ve Ogretim programinin tasarlanmasi degil aym
zamanda uygulanmasini saglayan bir yapinin kurulmasina da baghdir. Gorev, yetki, rol
ve sorumluluklarint belirleyip bunlarin esgiidiim igerisinde gergeklesmesini saglamak
ogretim programinin yonetiminin bir pargasidir (Giimiiseli, 2014, s.144).

Bir okulda miidiiriin varlik nedeninin en énemli nedenlerinden biri okul programinin,
isleyisini yonetmesidir. Etkili bir okulda okul miidiirli, 6§retmenlerin 6gretim standart

sistemini agikga belirtir. Ayrica 6gretim programimi gelistirme ve denetimde de gorev
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alir. Ogretim programlar1 zaman acisindan uygun olup &grencinin aktif katilimini
saglayacak nitelikte olmalidir (Celik, 2013, s.41).

Okul miidiirleri okuldaki egitim ve 6gretimin niteliginin artmasindan sorumludurlar.
Okul miidiirleri bu nedenle egitim ve 6gretim plan ve programlarinin egitim 6gretim ilke
ve kuramlarina uygun bi¢imde, zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasini saglamalidir.
Ciinkii bunu saglayamaz ise okuldaki egitim ve 6gretimi basarili bir sekilde yonetmesi ve
ogrencilerin basarili olmasini saglamas1 miimkiin olmaz (Giimiiseli, 2014, s.144).

Okullarda ders programi hazirlamak olduk¢a sikintili bir siirectir. Bu siiregte
Ogretmenlerin program ile ilgili kisisel ¢ikarlar1 olabilir. Bu ¢ikarlar diger 6gretmenlerin
istekleri ile celiskili olabilir ya da programi zora sokabilir. Bir okul miidiiriiniin 6gretim
lideri olarak en Onemli gorevlerinden biri de Ogretmenlerin mutlulugunu ve
motivasyonunu saglamaktir. Ancak bunu yaparken asla egitim ve dgretimin diizenli bir
sekilde planlanmasindan 6diin vermemelidir. Bu nedenle okul midiirii ders programin
hazirlarken 6gretmen istek ve beklentileri ile okulun amaglarin1 dengeli bir bigimde
ayarlamalhidir. Okul midirii okulda Ogrenme ve Ogretmeyi Ozendirici kiiltiir
olusturmalidir (Giimiiseli, 2014, s.153).

Uygulanacak olan 6gretim programlarinin etkili olabilmesi i¢in de o6gretmenler
tarafindan disiplinli ve etkilesimsel 0grenmeye Onem verilen etkili bir sinif ortami
yaratilmalidir (Karip, Koksal, 1996).

Bizim {ilkemizde program hazirlama da karsilasilan en biiylik sorunlardan biri
maalesef ¢ogu okul miidiiriinlin bu konuda yeterli sekilde adil davranmamasidir. Bazi
ogretmenlere istedikleri gibi bazilarina ise en zorlu programi vermenin en biiyiik zararini
unutulmamahidir ki 6grenciler goriir. Cilinkii 6gretmenler inanmadii ve yararl
olabileceklerini diistinmedikleri programlarda verimli ¢aligmalar yapamazlar. Bu nedenle
programlar hazirlanirken okul miidiirleri ayn1 goriise sahip olduklar1 6gretmenlere torpil
saglamak yerine esas gorevinin o6grencileri gelecege hazirlamak oldugunu unutmadan en
faydali ve ogrenci merkezli olacak programi olusturup mesleklerinin geregini yerine

getirip profesyonelce davranmalidirlar.

2.7.2.1. Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme

Denetleme ve degerlendirme birbiri ile iliskili ama farkli kavramlardir. Denetleme ile
degerlendirme arasinda oOgretmen icin ufak bir fark vardir. Denetlemenin amaci
Ogretmeni yargilamak degil gelisimine katkida bulunmaktir. Denetleme O6gretmen

performansini izlemeyi igeren bir siirectir (Glimiiseli, 2014, s.253). Denetim sayesinde
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egitim siireci dolayisiyla 6gretmenin kisisel ve mesleksel alanda sekillendirilmesi ve
gelistirilmesi saglanir. Denetim kontrol etmekten oOte gelistirme odakli bir islevdir
(Coban, 2010, s.10-12). Ancak degerlendirme belirli standartlara gore ogretmen
performansinin objektif verilere gore yargilama stirecidir (Glimiiseli, 2014, s.253).

Okul midiriniin  bir gorevi de okul amaglarinin smif uygulamalarina
doniistiiriilmesini saglamaktir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in 6gretmenlerin sinif igindeki
etkinliklerinin ve siif Ogretiminin denetlemesi yoluyla izlenmesi ve Ogretmenlerin
desteklenmesi gerekir (Gilimiiseli, 2014, s.248). Denetim, Orgiitlerin amaclarin
gerceklestirebilmeleri i¢in gereklidir (Coban, 2010, s.2).

Yonetim acisindan denetim &nemli bir 6gedir. Ozellikle okullarm varliklarini
stirdiirebilmesinde, 6gretmenlerin gelisip, yenilenmesinde denetim kavrami biiyiik 6nem
tasir. Ancak denetimin yanlis arar sekilde degil de eksikliklerin giderilmesine katkida
bulunmak amaciyla yapilmast ¢ok onemlidir. Clinkii 6gretmen denetimin kusur aramak
amagli yapildigini diisiiniirse ¢alisma sevki kirilir ve motivasyonu azalir. Bu durum da en
bliylik zarar1 6grenci goriir. Bu nedenle okul miidiirleri denetimi gelisime katkida
bulunmak amagh yapildigin1 gostermeli ve Ogretmenlerin motivasyonunu arttirici
olmalidirlar.

Cogu arastirmaci tarafindan kabul edilen en onemli gergek sudur ki denetleme
ogretmenin mesleki gelisiminin saglanmasina yardimei olur (Giimiiseli, 2014, 5.252).

Ogretim lideri olarak okul miidiirii &gretimi denetleme ve program gelistirme
konusunda koordinatorliik yapmalidir. Ogretim programlar1  dgrencilerinde  aktif
katilimini saglayacak diizeyde ve esnek olmalidir (Aksoy, 2006).

Denetleme ve degerlendirme okulun amaclarinin egitim 6gretim etkinlikleri ile tutarl
olmasi saglayacak en Onemli aractir. Denetleme ve degerlendirme bir dgretim lideri
olarak okul miidiiriiniin en temel gorevlerinden biridir. Denetleme gorevi ile okul miidiirii
ogretmenler ve ogrenciler ile birebir iletisim firsatini elde eder (Giimiiseli, 2014, 5.248).

Informal sinif ziyaretleri ile denetim yapan okul miidiirleri 6gretmenlerin yaptiklari iyi
seyleri tamimlar ve destekler yonde doniitler saglar. Ogretim lideri olarak okul miidiirii
ogretmenlerinin fikirlerini 6nemser ve resmi ve resmi olmayan ortamlarda bu fikirlerin
paylasilmasini saglarlar.

Ogretmenlerini desteklememesinin sonucunda herkesin kaybedecegini bilen okul
miidiirii i gorenlerinin kendi gii¢lerini analiz etmeleri ve bu giiglerini kullanmalarini

tesvik ederek bir aile ortam1 yaratabilirler (Sweeney, 2001 akt. Aslan, 2012, s.48).
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Denetim ve degerlendirme okul yoneticisinin etkili bir lider olmasini saglayacak en
onemli 6gretim liderligi gorevlerinden biridir. Cilinkii gliniin biiylik bir boliimiini diger
islerden ¢ok smif denetlemesine ve gézlemine ayiran yonetici 6gretimi desteklemek ve
ogrencileri ¢esitli yonleri ile tanimak i¢in bilgi edinirler. Boylece okulun daha iyi
taninmasi saglanir (Glimiiseli, 2014, s.249).

Denetim okuldaki aksakliklarin  giderilmesi icin yapilmaktadir. Ogrenciler
ogretmenleri tarafindan diizenli olarak ddevler ve smavlar ile denetlenir. Ogrenciler de
bdylece eksiklerini tamamlayabilirler. Ogretmenlerinde insan oldugu unutulmamasi
gereken bir gercektir. Maalesef insanoglu denetlenmedigi ve takip edilmedigi zaman
yaptig1 is ne olursa olsun isinde gevseyebilir ya da isini onemsemez hale gelebilir. ‘Nasil
olsa isini yapan baskasi var benim kendimi ¢ok yormama gerek yok’ izlenimine kapilip
isini aksatmaya baslayabilir. Bu durumda isini gergekten 6zveriyle, disiplinli ve yiirekten
yapan insanlar rahatsizlik duyarlar. Ancak diizenli denetimin yapilmasi isine sahip ¢ikip
Ozveri ile ¢aliganlart mutlu edip motive olarak ¢alismasini saglar.

Okul miidiirleri denetim yapip 6gretmenleri ile paylagsmaz ise yapilan denetimin
hi¢bir faydas: olmaz. Okul miidiirleri denetim sonras1 §gretmenlere zaman ayirmali ve
gozlem sonrasi sonuclart haklarinda bilgi vermelidir.

Diizenli olarak denetlendigini bilen is gorenler igini en iyi sekilde yapabilmek icin en
ist performansini gosterir. Okul miidiirleri denetimi profesyonelce ve objektif olarak
yaparlarsa Ogretmenlerde agik arandigimi degil gergekten gelisimleri i¢in yapili§ina
inanirlar. Unutulmamalidir ki okul iginde yapilan her sey oOgrencilerin yarari igin

yapilmalidir.

2.7.2.2. Egitim Programin1 Eggiidiimleme

Okul miidiiriiniin egitim etkinliklerini yaparken dikkat etmesi gereken en Onemli
gorevi etkinlikler arasinda esgiidiimii saglamaktir. Eggiidiim, ayn1 dersi ve siifi okutan
ogretmenlerin yaptiklar1 planlar arasinda yapilir. Bu ¢alismalarda okul miidiiriiniin
ogretmenlere yardimci olmast bir zorunluluktur. Bu nedenle okulun etkinlikleri ile ilgili
esgiidiimleme toplantilarina okul miidiirii baskanlik etmelidir (Aksoy, 2006).

Egitim programlarinin esgiidiimlemesinde okulda yapilan sinavlarin sonuglarini
dikkate almak gerekmektedir. Ayrica dersin amaclart ile ders dist etkinliklerin
amaglarinin da esgiidiimlii olmas1 6grencilere faydali olur.

Egitim oOgretim yili baslarinda 6gretmenler yillik planlarmmi hazirlaylp ziimre

caligmalar1 ile ilgili raporlar yazarlar. Okul miidiirleri bu plan ve raporlari sadece
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dosyalarina koyup sene sonuna kadar saklamamalidirlar. Bunlari tek tek inceleyip okuyup
etkinliklerin ve miifredatin birbiri ile uyumuna bakip yil boyunca uygulanmasi
konusunda hassasiyet gosterip takibini yapmalidirlar. Biirokrasi isleri nedeniyle zaman
yonetimi sikintis1 yasayan okul miidiirleri belki bu konuda bu denli hassas davranmaya
bilirler. Ancak yardimcilarina yapacaklar1 yetki devri ile yiiklerini hafifletip 6gretim
liderligi gorevlerini daha rahat yerine getirebilirler. Elbetteki bu meslekte biraz fedakarlik
gerektigini de unutmamalidirlar.

Okul amagclariin okul ve smif i¢i uygulamalara yansitilmasi gereklidir. Bu nedenle
ogretmenlerin siniflardaki uygulamalariyla okul amaglar1 arasinda esgiidiimii gerekli
kilar. Okul midiirleri sinif ziyaretleri yaparak sinif yonetimi konusunda Ogretmenlere

liderlik yapabilir (Gokyer, 2004, s.34).

2.7.2.3. Ogrenci Ilerlemesini Izleme

“Higbir Cocuk Arkada Birakilmayacak” (No Child Left Behind), yasasindan sonra
okul miidiirlerinin en énemli gérevlerinden biri bina ve ¢alisanlarin ydneticisi olmaktan
cikip 6grenci basarisini arttirmak olmustur (Aslan, 2012, s.6).

veliler ogrencilerini okula gonderirken ozgilivenli olmalarini isterler. Ancak asil
istedikleri 6grencilerinin basarili olmasidir.

Bir 6gretim programinin etkilili§inin ne kadar yeterli oldugunun en somut gdstergesi
ogrencilerin basarilarindaki artistir. Ogrenci basarisini izleme 6gretmenlerinde basari
diizeyleri hakkinda bilgi verecegi icin okulun basarisini arttirmak bakimindan 6gretim
liderligi roliiniin en 6nemli gérev ve sorumluluklarindandir (Giimiiseli, 2014, s. 176).

Ogrenci basarisini izleme de kullanilan ydntemlerden biri sinavlardir. Ancak sinavlar
ogretmenler tarafindan korkutma araci olarak degil de 6lgme degerlendirmenin amacina
hizmet etmek i¢in kullanilmalidir. Sinavlar hazirlanirken etkililik kavramindan hareket
edilmeli ve Ogrencinin yetistirilmesine hizmet eder oOzellikte olmalidir. Sinavlar
ogrencilerin amaglara ulasma derecesini belirleyip, karsilagilan engelleri ve gelistirilecek
¢ozlim Onerilerini ortaya koymalidir (Can, 1998).

Simavlar ile 6grenci basarisini izleyecek 6gretim lideri olan okul miidiirlerinin de bu
konuda nitelikli sinavlar hazirlanmasina dikkat etmesi 6nemli bir konudur.

Yapilan arastirmalara goére etkili okullardaki okul midiirleri 06grenci izleme
sonuglarini kullanarak gelismeye ag¢ik alanlar1 saptayip 6gretmenlere 6gretim kalitesini ve
Ogrenci bagarisini arttirmada yardimer olduklart belirlenmistir. Ayrica 68renci basarisini

izleyen okul midiirlerinin egitim ve Ogretim programlarimi  gelistirdikleri
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gozlemlenmistir. Bu verilerin devamli olarak dgretmenlerle paylasilmasinin da 6grenci
basarisini arttirdigini kanitlamistir. Yapilan bu arastirmalardan elde edilen veriler 6gretim
lideri olarak okul miidiiriiniin en 6nemli gorevlerinden biri olan d6grenci izleme gorevinin
Ogretmenlere aittir ifadesinin de yanlis oldugunun gostergesidir (Glimiiseli, 2014, s.179).

Andrews vd., (2001) e gore bir 6gretim lideri bir seylerin dogru yapilmasi lizerinde
degil, dogru yapilan islerin lizerinde odaklanmalidir. Boylece 6grenci basarist olumlu
yonde etkilenir. Ogrenci basarisin1 arttirmak igin geleneksel yoneticilik anlayis1 ve
stratejilerinden daha fazlasi gereklidir. Kaynak saglayici, 68retim kaynagi, iletisimci,
goriiniir varlik olarak gosterilen yoneticilik 6zellikleri 6grenci basarisini arttirmada gorev
alacak ogretim liderlerinde olmasi gereken ozelliklerdir. Bu etkinlikleri gerceklestirecek
miidiirlerin yetenekli, vizyon sahibi ve vizyonu is gorenlerine aktarip gilivenilir bir
caligma ortami saglamayabilmeleri gereklidir (akt. Aslan, 2012, s.37).

Ogretmen ve yoneticilerin Ogrencileri smifta izlemesinin birgok yarar1 vardir.
Oncelikle varilmas: istenen hedefler tanimlanir. Siif ortamindaki mevcut durum
belirlenip kanitlanir ve varilmasi planlanan hedefler ile mevcut durum arasindaki bogluk
doldurulur (Giimiiseli, 2014, s.213).

Ogretim lideri olan okul miidiirii bilissel yetersizlikleri bulunan grencilerinin genis
Olgekli egitim programlarina katilimimi saglar ve bu egitim programlari igin etkili
standartlar ve alternatifler belirler (Aslan, 2012, s.38).

Ogrenci basarisini gelistirmede diger énemli etkenlerden biri de ders kitaplar1 ve
O0grenci materyalleridir. Ders kitap ve materyallerinin saglanmasi1 tek basina yeterli
degildir. Bu materyallerin O6gretmenler tarafindan dogru sekilde kullanilabilmesi icin
yeterli 6zendirme ve egitim okul yonetimi tarafindan verilmelidir (Katip, Koksal, 1996).

Unutulmamas: gereken en Onemli konulardan biri de ogretim materyallerini
kullanacaklarin 6gretmenler olmasidir. Bu nedenle bir sonraki egitim 6gretim yili i¢in
kaynak seciminin okullar kapanmadan ve genis vakit diliminde her 6gretmenin goriisii
alarak yapilmasi ve ortak bir noktada birlesimin saglanmasi faydali olur. Ciinkii yanlis
kaynak se¢imi bir sonraki egitim dgretim yilinin daha az faydali gegmesine neden olur.

Okul miidiirlerinin sadece 6grenciler ile ilgili bilgi toplamak i¢in sube Ogretmenler
kurullarin1 yapmak yerine 6grencilerini 6grenme ortamlarinda izlemesi 6grencilerinde de
denetlendiginin duygusunu yaratir. Denetim ve degerlendirme boliimiinde belirtildigi gibi
denetlenen insan isini en iyi sekilde yapmak i¢in ugrasir. Yas grubu itibari ile de
bakildiginda 6grencilerin disiplinli olabilmesi ve okul saatlerini en faydali sekilde

gecirebilmesi i¢cin durumlariin izlenmesi motive edici yonde olur.
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Giliniimiizde aslinda {niversite ve i3 hayatinda sadece akademik basariya
bakilmamaktadir. Bireyin sosyal ve girisken olmasi da aranmaktadir. Okul hayatinda ¢ok
basarili olan 6grencilerin is hayatinda da c¢ok basarili olacaginin garantisi yoktur. Bu
nedenle Ogrenci izlemesinin sadece akademik basariya yonelik degil de 6grencinin
sosyal, girisimci olmasini ve 6grencinin kendisini en dogru sekilde tanimasini saglayacak

sekilde yapilmasi1 6nem tagir.
2.7.3. Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma

Orgiit iklimi, orgiitiin karakterini ifade eder ve orgiitii bir biitiin olarak ele alir. Okul
yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve ¢evrenin birlikte etkilestigi calisma ortami
olan okul iklimi o okulu diger okullardan ayiran davranis bi¢imidir. Okul iklimi okuldaki
insanlarin ortak algilarina dayali olarak gelisir ve onlarin davranislarindan etkilenir
(Aslan, 2012, s.42).

Okuldaki calisma kosullar1 ve bu kosullarin is gorenler iizerinde ki etkileri okul
ikliminin akla gelen en 6nemli 6zellikleridir. Cilinkii okul ortaminda bulunan insanlar
arasindaki iligkiler biirokratik kurallardan ¢ok ortak degerler etrafinda gerceklesir (Arin,
2006, s.23).

Okul miidiirii, okul toplumunu motive edip, 6grenci ve 6gretmenlerde 6grenme iklimi
olusturabildikleri siirece okul bilesenleriyle olumlu iligkiler kurarak okul ikliminin
sekillenmesine yardimci olur (Kocabag, 2006 akt. Aslan, 2012, s.43).

Ogrencilerin  birbirlerine karsi aitlik duygusunu arttiran ve birbirlerine saygi
duymalarim1 saglayabilen bir okul miidiirii glivenli bir okul g¢evresi ve iklimi yaratir.
Boylece farkli irksal gruplar arasindaki gerilim ortadan kalkar. Kendisine ve diger
arkadaslarina saygi duyan bir 6grenci toplumunun oldugu okullarda 6grenci basarisinda
artis olmasi beklenir (Aslan, 2012, s.45).

Okul ogrencileri ilerideki yasamlarina hazirlayan en 6nemli orgiittiir. Bu nedenle
ogrencilerin okul yasaminda esitlik kavramini ve demokrasiyi 6grenmesi ¢ok onemlidir.
Okul miidiiriiniin bu yonde gosterecegi tutum oOgrencilerin adalet duygusunu okul
yasamindan itibaren 6grenmesini saglamis olur.

Okul miidiirleri, okul ikliminde olumlu bir hava yaratarak 6grenci bagarisinda dolayl
yoldan etkili olabilir. Okulda etkinlikler baslatmak, olumlu bir orgiit iklimi olusturmak,

Ogretim programlarin1 koordine etmek ve 6grenci basarilarin1 vurgulamak gibi gesitli
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faaliyetler 6grencilerin basarisini olumlu yonde etkiler (Balci, 1996, s.7 akt. Arin, 2006,
s.16).

Ogrenciler zengin uyaranlardan fazlasiyla etkilenirler. Olumlu &grenme ortami igin
smif ortaminin da O6grenmeye uygun hale getirilip zengin uyaranlarla diizenlenmesi
gereklidir (Aksoy, 2006).

Okulun yarattig1 olumlu iklim ortami velilerinde glivenini arttirir. En degerli varliklari
olan evlatlarim1 okula génderen aileler ¢cocuklarinin bulundugu ortamda mutlu olmasini
isterler. Ogrenciler okul ortaminda ki akademik ¢alismalar, sosyal faaliyet etkinlikleri,
motive edici ortam sayesinde 0zgiiveni yiiksek ve mutlu bireyler olarak mezun olurlar.
Gelecegimiz olan ogrencilerimizin bu duygularla mezun olabilmesi i¢in okul ortaminda
olumlu bir iklimin yaratilmasinin ¢ok 6nemli oldugu unutulmamalidir.

Sonug olarak okul miidiirlerinin temel hedefi olumlu bir okul iklimi olusturmak ve
bunu koruyup siirdiirmek olmalidir. Olumlu iklimi bulunan okullar siddetin azaldigi,
baglilik ve adanmishiin arttigi, akademik basarmin yiikseldigi, giiven ve 6z sayginin

gelistigi ortamlardir (Aslan, 2012, s.46).

2.7.3.1. Ogretim Zamanini Koruma

Egitim 6gretim belli bir plan ¢ergevesinde yapilir. Bu nedenle 6grencilerin 6grenim
yasantilarinin eksik kalmamasi i¢in higbir 6gretim etkinligini kagirmamalar1 gerekir. Bu
nedenle hem Milli Egitim Bakanlig: tarafindan hem de okul yoneticileri tarafindan dogru
zaman yonetimi yapilmasi gerekir. Yani okulun agilis ve kapanis tarihleri ile tatillerin ve
derslerin baglama bitis saatlerinin verimli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir (Aksoy,
2006).

Okullar sene basinda Milli Egitim Bakanlig:1 tarafindan belirlenen zaman ¢izelgesi
dogrultusunda hareket etmek zorundadirlar. Ancak dersin verimli ve aktif gegmesini
saglamak Ogretmeninin yapacagi ¢alismalara baghdir. Dersinin 06zelligine gore
laboratuvar caligmalar1 yapmak, power point sunumlar ile gorselligi arttirmak, ya da yas
grubuna gore ¢esitli oyunlar ile dersinin verimliligini arttirip 68rencinin ilgisini ¢ekmek
bu isin profesyonelleri olan 6gretmenlere baglidir. Bu nedenle 6gretim lideri olan okul
miidiirlerinin 6gretmenlerinin ¢aligmalarin takip edip onlar1 6grencilerini sinif ortaminda
gozlemlemesi ¢ok 6nemlidir.

Okul miidiirlerinin 6gretim zamanini korumasi gereken durumlardan biri de ¢alisma

takvimine gore belirlenmemis olagandisi durumlar neticesinde yapilan tatiller nedeniyle
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kaybedilen akademik ¢aligmalardir. Bu donemlerde ki kayiplari hafta sonu ek kurslari ya
da okul ¢ikislarinda ki ek etiitler ile telafi edebilirler.

Okullarda sadece akademik ¢alismalar yapilmamaktadir. Sosyal aktivite ve etkinlikler
ile projeler yapilmaktadir. Bir okul ortaminda etkinliklere ayrilan vakit ile akademik
caligmalara ayrilan vaktin dengeli bir sekilde ayarlanmasi ve &gretim zamaninin en
olumlu sekilde diizenlenmesine dikkat edilmelidir.

Okullar da egitim 6gretime baslamadan once 6gretmenlere yaz seminer ¢alismalari
yapilir. Bu donemde yapilacak aktiviteler, etkinlikler ve projeler bir ¢alisma takvimi
olusturularak planlanabilir. Ogretim lideri olan okul miidiirleri tarafindan bu ¢alismalar
incelenip gozden gegirilmeli ve dgrencinin yil boyunca da bu planlama dogrultusunda

egitim 6gretim gorebilmesini saglayabilmelidir.

2.7.3.2. Gorunen Varlik Olarak Varligini Hissettirme

Okul midiirii ders dist zamanlarda ve teneffiisler de Ogrenci ve Ogretmenlerin
isteklerini ve sikayetlerini dinleyebilmek i¢in onlara zaman ayirmalidir. Okul hakkindaki
goriisleri alabilmek ve yapilan ¢alismalari takip edebilmek i¢in sinif ziyaretlerini yapmasi
faydali olur (Akgiin, 2001, s.36)

Okul midiirlerinin odalari her zaman acik olmalidir. Ayrica teneffiislerde
koridorlarda, bahcede ve katlarda dolagsmalar1 da varliginin hissedilmesini saglar. Okul
miidiiriiniin  varhigin1 hissetmek hem Ogretmenlerin hem de Ogrencilerin kendilerini
denetlemesini de saglar. Ayrica okul miidiirii gibi en yetkili gériilen birime ulasabilmek

ve gilivenebilmekte okul ortaminda huzurun, motivasyonun ve basarinin artmasini saglar

2.7.3.3. Ogretmenlere Ozendirici Odiiller verme

Insan yaradilis1 itibariyle takdir edilmek ve yaptigi iyi davramislar ve elde ettigi
basarilar karsisinda ddiillendirilmek ister.

Odiillendirmeler basarilarin pekistirilmesini ve motivasyonun arttirilip morallerin
yiikseltilmesini saglar (Saban, 2010).

Calisanlarin ¢ogu sanildiginin aksine parayla degil, 6vgii ile motive olurlar. Ciinkii
zaten verilen zam ya da kidem ilerlemesi calisanlara gore yaptiklari islerin dogal bir
karsiligidir. Yani alinmig haktir. Calisanin yaptigi is eger takdir edilecek diizeyde ise
yonetici bunu mutlaka yapmalidir. Ciinkii yanlislarin karsisinda devamli azarlanan

calisan 1yi yaptig1 iste de takdir gérmek ister. Bu takdir ¢alisanin motivasyonunu arttirir.
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Ancak bazi yoneticiler bunun c¢alisan1 simartacagini diisiiniir ve takdir etmeyi yapmazlar
ki bu da yapilan en biiylik yanlislardandir (Paga, Kurtulus s. 152,153).

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerine ve diger ¢alisanlarina ddiillerini verirken her zaman
icin adil davranmasi gereklidir. Ayni basaridan sadece bir kisiye verilecek 6diil
adaletsizlik duygusu yaratir ve giivenin sarsilmasina neden olur. Boyle bir ortamda
motivasyon diiser ve okul ortami bundan zarar goriir. Bu noktada okul miidiirlerinin
kisisel dostluklarina gore degil de ¢alisana ve hak edene bu 6diilii vermesine dikkat
etmesi cok onemli bir faktordiir. Clinkli ayrimeilik yapildiginin diisiiniildiigii bir ortamda

kimse i¢ huzur ¢alisamaz.

2.7.3.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglama

Egitim Ogretim faaliyetleri orgiitsel ortam olan okullarda gergeklestirilir. Bu orgiitsel
yapiy1 da isletecek olan etken insan giicii dgesidir. Insan giicii okullarda hem amag hem
de aractir. Ciinkii insanlar1 gelecege hazirlayan yine insanlardir. Egitim Orgiitlerinde
caligsan temel ogeler 6gretmenler ve egitim yoneticileridir. Bu nedenle bu 6gelerin etkili
ve kaliteli deger ve davranislar kazanip bilim toplumunu anlayabilen ve yorumlayabilen
bireyler olmas1 gereklidir (Can, 1998).

Gliniimiiz diinyasinda ¢ok hizli bir sekilde ilerleyen teknoloji ve devamli gelisen
bilgiler mevcuttur. Diinyanin bu hizli degisimine 6gretmenlerin uyum saglamasi ¢ok
onemlidir. Bu nedenle egitim diinyasinda Ogretmenlere yatirnm yapilmasi ve onlarin
donatilmas1 gelecegimiz olan 6grencilerimize daha faydali olabilmelerini saglayacaktir.
Bu konuda egitim orgiitlerinin temel 6gelerinden biri olan yoneticilere de ciddi is diiser.

Okul miidiirleri bir 6gretim lideri olarak 6gretmenlerini her tiirlii mesleki ve akademik
gelisimi  saglayacak seminerlere, egitimlere ve yiiksek lisans programlarina
yonlendirmelidirler. Hizmet i¢i egitimlere katilimlarimi arttirip onlart yonlendirebilecegi

diger caligmalar1 arastirip katilimlarin1 mutlaka saglamalidirlar.

2.7.3.5. Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama

Okul, bulundugu bolgenin sosyo ekonomik yapist ve c¢evresinden etkilenip yiiksek
beklenti ve standartlar gelistirip uygulamalar meydana getirir. Hangi bolge kosullarinda
olursa olsun bir 6gretim lideri olarak okul miidiiriiniin temel gorevi akademik standartlari
ve beklentileri gelistirme ve uygulama sirasinda 6gretmenler, 6grenciler, veliler, diger

ogretim kurumlar1 ve meslek orgiitleri ile etkilesim i¢inde olmaktir (Saban, 2010).
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Bizim iilkemiz smav iilkesidir. Ogrencilerin Anadolu liselerine ve iiniversitelere
girebilmesi i¢in merkezi smavlara katilmasi gereklidir. Ancak Tiirkiye’nin her
noktasindaki ve her okulundaki 68renci ayni seviyede ve aynmi kosullarda egitim 6gretim
almiyor. Bazi okullarda ki bazi1 6grenciler bazi dersleri 6gretmen atanamadigl igin
gormeden mezun oluyor. Ancak bu yerlerde yetisen O0grencilerde ayn1 merkezi sinava
girip istedigi yere gitmeye c¢alistyor. Boyle bolgelerdeki okullardaki okul midiirlerine
diger meslektaslarindan daha fazla is diisiiyor. Daha fazla fedakarlik yapmalar1 ve tam
olarak olmasa da olabildigince akademik standartlar1 yakalamaya ¢aligsmasi

gerekmektedir. Bu okullarda liderlik iki kat daha 6nem kazanmis olur.

2.7.3.6. Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme

Ogrencileri istenilen davranis1 yapmaya ve dgrenmeyi 6zendirmeye ddiillendirme ile
ulasilabilir. Odiillendirme, dnceden belirlenen kurallara gére ve adil olarak yapilmalidir
(Gokyer, 2004, s.33).

Unutulmamasi gereken bir nokta vardir. Okul miidiirleri 68rencilere en yakin statii
lideridir. Modern toplum ve sehirlerde bu iliskinin arkadasca olmasi beklenirken tasrada
ve tutucu gevrelerde, miidiiriin disiplinli olmas1 beklenir. Miidiirler formal ve informal
iliskilerini dengede tutup Ogrencilerine bu yonde davranmalidirlar (Bursalioglu, 2012,
s.41).

Okul miidiirlerinin asli gorevlerinden biri de Ogrencilerin 6grenmeleri i¢in olumlu
egitim Ogretim ortamlart hazirlamaktir. Bu nedenlerle miidiirler 6gretmen ve
ogrencilerine neler bekledigini agik¢a ifade edebilmek icin davranislariyla dogru rol ve
model olmalidirlar (Aslan, 2012, s.40).

Ogretim lideri olarak okul miidiirii akademik basartya énem verildigini gosteren
olumlu bir 6grenme iklimi yaratmalidir. Okul miidirii bunu 6grenci basarisini ve
gelismesini sik sik ddiillendirerek yapabilir (Saban, 2010).

Ogrencileri gosterdikleri basarilar ile okula ilan etmeleri onure edici bir davranistir.
Iftihar listeleri okullarda en ¢ok rastlanan ddiillerdendir. Ayrica 6grencileri okulu temsil
edebilecekleri toplu ya da bireysel yarigmalara yonlendirmek ve gosterecekleri her tiirli
basar1 karsisinda ddiillendirmek sadece odiillendirilen 6grenciyi mutlu etmek ve

0zendirmek ile kalmaz diger 6grencileri de bu yonde caligmalar yapmaya tesvik edebilir.
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2.8. OKUL YONETICILIGIi VE OGRETIM LIiDERLIGI

Orgiitler agik sistem olduklar1 igin ¢evreyle siirekli etkilesim icindedir. Ayrica
orgiitlerin plan ve tasarimlari biitiin faaliyetlerini detaylariyla diizenleyecek kadar yeterli
ve tamam degildir. Orgiitiin bilyiime dinamigi ve insan iiyeliginin varlig1 gibi etkenler
liderligi gerekli kilar (Can, 1992, s.186 akt. Akgiin, 2001, s.22).

Gilinlimiizde okul yoneticilerinin kalitesi okul kalitesi ile esdeger kabul edilmektedir.
Yoneticinin ¢agdas ve demokratik yonetim anlayist hem yoneticilik kalitesini hem de
okul kalitesini yiikseltecektir. Devamli ve hizli bir sekilde meydana gelen degisimi ancak
uzun vadeli, biiylik diisiinebilen ve yeni yonetim metotlarin1 uygulayabilen liderler
basarabilir. Bu meydana gelen yenilikler ve degisimler yoneticilerde yeni bir misyon,
vizyon ve liderlik davranigi gerektirir. Bu lider; degisimleri siirekli algilar, gelecegi goriir
ve yeni bir vizyon olusturur. Ogrenen bir ortam yaratarak gelecegin bilgi toplumunu
yetistirir. Bu lider; okullara has davranislariyla 6gretim lideridir (Arin, 2006, s.17).

Okul, yoneticinin sahsi ile temsil edilir. Lider olan okul miidiirii iletisim i¢inde oldugu
herkes ile okulun temsilcisi olarak iletisim kurmalidir. Ozellikle is gorenlerine ve
ogrencilerine 6rnek model oldugunu unutmamali ve davraniglar1 ile 6rnek olmanin
yaninda kilik kiyafeti ile de 6rnek olmalidir. Ayrica okulun menfaatlerini diisiinmesi
gereken okul miidiirii okul dis1 toplumla da stirekli iletisim halinde olmalidir.

Ogretim lideri olan okul miidiirleri degisime diren¢ gosterenleri ikna etme yoniinde
caligmalar yapmali hatta degisim siirecine katilimlarin1  saglayip  fikirlerini
degerlendirmelidir. Okul miidiiriiniin gosterecegi bu davranis sekli demokratik olacag:
i¢in 1 gorenler arasinda giiven duygusunu ve motivasyonu arttirir.

Okul midiiriiniin 6gretim liderligi rolii degisken olan okul etkililigi ve program
gelistirme tlizerine yapilan arastirmalarda 6nem kazanmistir (Hallinger, 2003, s.331).

Ogretim liderligi kavrami okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir. Eski liderlik
tiirlerinde okul yoneticilerinin yonetsel rolleri esas olarak 6n plana ¢ikarken Ogretim
liderliginde dgretimi gelistirme 6nem kazanmustir. Ogrencilerin basarisini arttirmak ve
ogretmenlerin i3 doyumunu arttirict ortamlar hazirlamak okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi gorevlerindendir (Aytag, 2000, s.84 akt. Arin, 2000, s.4).
stirecleri ile dogrudan ilgilendigi icin diger liderlik alanlarindan farklilik gosterir. Bir

okulu sekillendiren 6grenciler, 6gretmenler ve toplumdur. Etkili bir okul olup 6gretimin
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kalitesini ylikseltmek icin 6gretim lideri olan okul yoneticilerinin bu li¢ 68eyi okulun
amaglar1 dogrultusunda koordine edebilmesi gerekmektedir (Aksoy, Isik, 2008, 5.236).

Eski liderlik tiirlerinde okul yoneticilerinin daha ¢ok yonetsel rolleri 6n plana ¢ikarken
ogretim liderligi kavrami ile okul yoneticisinin klasik rol ve liderlik anlayis1 kokli bir
sekilde degisime ugramistir (Saban, 2010).

Toplumlarda egitim sabit yapili olamaz. Diisiinceler, sistemler ve inan¢lar devamli
degisir. Okul miidiirleri toplumun degisen bu yapisini takip edip uyum saglamak
zorundadir. Ciinkii toplumun beklentilerini karsilayamayan bir okul ayakta duramaz ve
etkin olamaz. Okul yoneticisinin 6gretim liderligi 6zelligi toplumsal degisime uyumu
saglayabilir olmalidir (Celik, 2013, s.45).

Ayrica okul miidiirleri okul iklimindeki farkliliklar1 da yonetebilmelidir. Cilinkii okul,
farkl aidiyetleri olan bireylerin bir arada oldugu bir ortamdir. Bu nedenle okul miidiirleri
farklh aidiyetleri olanlar1 kucaklamali ve biitiinlestirici olmalidir. Asla da is gorenlerini
incitmemelidir.

Okullar insanlar i¢in kurulmus ve yine insanlar tarafindan amaca ulagmak i¢in
kullanilmistir. Bu nedenle okullarda yonetim geleneksel degil de liderlik egitimi olan
yoneticiler ile olmalidir (Sagir, Memisoglu, 2013, s.42).

Yoneticiler kiiltiirel ve sosyal bir ortam olan okulun genel 6zelliklerini 6grenmelidir.
Egitim hukuku konusunda kendini gelistirip, orgiitsel iletisim konusunda becerilerini
arttirmalidir. Yani yoneticilerin 6gretmenlerinin her yonden gelismesini saglamalarini
gerektigi gibi kendilerinin de yonetim ve liderlikle ilgili son gelismeleri takip edip
giiniimiiz diinyasinin hizina uyum saglamasi gerekmektedir.

Egitim kurumlarinda hizmetin niteligini belirleyen bir¢ok degisken vardir. Bu
degiskenlerin bir kismi1 okul miidiiriiniin kontroliinde bir kism1 da etki ve miidahale alan1
disinda olur. Ancak okul miidirleri, okulun insan ve madde kaynaklarini
esglidiimlemekten sorumludur. Bu nedenle 6zellikle kendi kontrolii altindaki degiskenleri
etkin bir sekilde kullanmali ve egitimin niteligi lizerinde O6nemli roliiniin oldugunu
diisiinmelidir (Sagir, Memisoglu, 2012, s.2).

Okul miidiirleri hep 6nde olmalidir. Okul paydaslarinin sevinglerinde, kederlerinde
hep onde olmalidir. Cilinkii yonetici paydaslar1 ile iletisim icinde olursa arkadan
gelecekler i¢in Onciiliik eder ve okulun bir aile gibi biitiin olmasini saglar.

Okul midiirii 6gretim liderligi roliinii gergeklestirirken, O6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine 6nem vermeli ve Ogretmenlerin beklenti, istek ve gereksinimlerini g6z

oniinde bulundurmalidir (Sezer, Akan, Ada, 2014, s247).
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Ogretim lideri olan okul miidiiriiniin 6gretim programi gelistirme konusunda uzman
olmas1 uzmanlik giiciiniin kuvvetli olmasimi saglar. Boylece oOgretmenlerin &gretim
davranislarina miidahale etme hakkini da elde etmis olurlar.

Egitim sisteminde tiim seviyelerde, oOgretmenlikten miudiirliige kadar liderlik
ozellikleri sergilenebilir. Ancak okul midirii konumu nedeniyle esas liderlik
pozisyonunda bulunur. Bu sebeple 6gretim lideri olarak ilk diisliniilen okul miidiirtidiir.
Okuldaki tiim egitim 6gretim faaliyetlerinden ve isleyisten okul miidiirleri sorumludur.
Okul miidiirlerinin bilgileri, becerileri ve uyguladiklari tim yontemler Ogrenci, veli,
ogretmen ve tiim diger calisanlar {izerinde etkili olmaktadir (Recepoglu, Ozdemir, 2012,
s.27).

Ogretim lideri olan okul miidiirii okulun amag ve islevleri hakkinda farkinda olmalidir.
Bu amag ve islevleri is gorenleri i¢in yorumlayip, anlatmali ve dgretmenleri siniflarda
ziyaret ederek onlara rehberlik yapmalidirlar. Ogretimin aksamamasi igin gerekli olan
tiim 6nlemleri almalidirlar (Aksoy, 2006).

Tiirkiye ve ABD de yapilmis arastirmalara gore her iki iilkede de okul miidiirlerinden
beklenen ortak 6gretim liderligi davranislart vardir. Okul miidiirleri 6gretim hedeflerini
belirleyip uygulama siirecini takip etmelidir. Etkili bir egitim 6gretim ortami i¢in sosyal
ve fiziki ortamlar1 saglamalidir. Ogrenci basarisim takip edip, incelemeli ve gerekli
tedbirleri almalhidir. Ogretmenlere gerekli hizmet ici egitim destegini gesitli yollarla
saglamalidir. Ogrenci velileri ve okul gevresi ile etkili bir iletisim kurup dgrenci takibinde
isbirligi yapmalidir. Bu sayilan ozelliklerin hepsinin ortak amaci 6grenci basarisini
arttirmaktir. Bu nedenle, okul miidiirii alinan her karar1 uygulamadan once gdézden
gecirmeli ve Ogrenci basarisi ilizerine ne gibi etkileri olacagina dikkat etmelidir (Ada,
Gilimis, 2012, 5.466-467).

Sonug olarak giiniimiizde okul miidiirlerinin yonetici degil de lider olmas1 beklendigi
ve oOzellikle egitim Ogretim faaliyetleri ile ilgili olan oOgretim liderligi O6zelligini
tasimasinin gerektigi goriilmektedir. Etkili okul kavramindan s6z edebilen okullar etkili

ogretim liderlerine sahip okullardir.
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2.9. OGRETIM LIiDERLIGI VE OGRETIM
PROGRAMLARI

Ogretim liderleri 6gretim programim gelistirirken dncelikli iizerinde durmas: gereken
konu 6grenci amag ve beklentileridir. Okul ortaminda siniflar heterojen yapidadir. Yani
bireysel farkliliklar1 bulunan 6grenciler mevcuttur.

Bu bireysel farklilara gore 6gretim lideri 6grenme-0gretme stratejileri gelistirir ve
O0grenme-0gretme siire¢ ve yontemlerinin segilmesi gerekliliginin farkindadir.

Ogretim lideri olan okul yoneticilerinden &gretim programlarini uygularken bazi
beklentiler vardir. Okul yoneticisi program hakkinda doyurucu bilgiye sahip olmali ve
cikabilecek olumsuzluklar karsisinda ¢6ziim iiretebilmelidir. Programin uygulanmasi igin
gerekli arag, gere¢ ve fiziki ortami saglamali ve en Onemlisi Ogretmenler arasinda
koordinasyonu saglamalidir. Ogretmenlerin yapacaklar1 etkinlikleri sene basinda
belirleyip, gorev dagilimi yapmalidir. Yil boyunca tema degerlendirme toplantilart
yapmali ve yilsonunda yapilan c¢alismalarin sunulmasini ve paylagilmasini saglamalidir.
Tiim y1l boyunca yapilan bu ¢alismalara bizzat katilmast ve 6grencinin basarist igin sinif
ortaminda rehberlik edecek 0gretmenlerin kendi gelisimlerini saglamak i¢inde seminerler
ve hizmet i¢i egitimler diizenlemelidir. Okulda 6grendiklerini ev ortaminda dogru sekilde
pekistirmelerini saglamak amaciyla Ogrenci velilerine de seminerler verilmesini
saglamalidir (M.E.B, 2005, s.73 akt.Yortik, Akdag, 2010, s.70-71).

Ogretim lideri olan okul miidiirleri 6gretim ile ilgili ¢aligmalari planlarken disiplinler
arasi ¢aligmalarinda olmasini saglamasi gereklidir. Ciinkii hem G6gretmenler arasindaki
iletisim artar hem de Ogrencilerin birden fazla disiplin ile g¢alisabilmesi vizyonlarim
gelistirir. Ayrica 6grencilerin birden fazla bransi tanima firsati da olur. Bu ¢aligmalari
sene basinda okul midiirleri ziimreleri ile planlamali ve mutlaka yi1l boyunca
uygulanmasini takip etmelidir. Takim calismasi ruhunu kazandiracak olan bu uygulama
ogrencilerinde sadece ben degil biz kavramu ile hareket etmesini saglar. Bazen okullarda
farkli boliimler arasinda tatsiz rekabetler olabiliyor. Benim dersim daha 6nemli senin ki
daha az 6nemli seklinde hem 6grenciyi olumsuz etkileyecek hem de 6gretmenler arasinda
diismanlik yaratabilecek sikintilar ortaya ¢ikabiliyor. Ortak ziimre g¢alismalar1 ile bu
sikintilarda azalmis hatta ortadan kalkmis olur.

Okullarda program yonetimi goérevi midiiriin liderliginde ve diger Ogretmenler

tarafindan paylasilarak yerine getirilir. Okulun basarili olabilmesi icin herkes egitim ve
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ogretim programini siniflardaki plan ve uygulamalara tam olarak yansitmak i¢in yeterli
cabay1 gostermelidir. Bu nedenle egitim dgretim programinin uygulamaya konulmasi her
ne kadar okul miidiirlerinin liderliginde olsa da miidiir yardimcilari, ziimre baskanlar1 ve
ogretmenlerinde okul miidiirleri kadar sorumlulugu vardir (Giimiiseli, 2014, s.130).

Okul sadece bir tek kisinin elinde degil de gdrev paylagimimin dogru yapildigr ve
herkesin aym1 amag igin calistign bir ortam olmalidir. Ogretim liderligi kavrami okul
midiirleri i¢in kullanilir. Ancak biirokrasinin gerektirdigi diger islerde unutulmamalidir.
Bu nedenle okul miidiirlerinin yetki aktarimini yapmasi ve Ogretim programlarinin
hazirlanmasina miidiir yardimcilarint ve ziimre bagkanlarini katmasi ¢ok Onemlidir.
Zaman yoOnetimini dogru yapmak ve Ogrencileri i¢in en iyi olani hedeflemek takim
caligmasini gerektirir.

Lider olan okul midiirii takimini iyi kurmali ve en iyi 6gretim programlarini

hazirlanmanin her tiirlii arastirmasini yapip en faydali programi olusturup uygulamalidir.

2.10. OKUL MUDURLERININ OGRETIM LIDERLIGINi
SINIRLAYAN ETKENLER

Ogretim liderligi gdrevlerini yerine getiren okul miidiirlerinin yeterli kaynaklara sahip
olmasi, 6gretim faaliyetlerine diger yonetsel islerden daha fazla zaman ayirabilmesi,
diger yonetici ve Ogretmenlerden daha fazla niteliksel o6zellige sahip olmast
gerekmektedir. Ancak okul miidiirlerinin biitiin bu 6zelliklere ayn1 anda sahip olmasi
miimkiin olamayabilir. Bu nedenlerle 6gretim liderligi icin gerekli olan nitelik ve
olanaklarin yetersizlikleri Ogretim liderligini engelleyen etkenleri ortaya g¢ikartyor
(Giimiiseli, 1996, 5.202).

Ogretim liderligini sinirlayan etkenler arasinda biirokratik ve yasal engeller, miidiirden

-----

eksikligi, vizyon ve kararliliktaki eksiklikler ile kaynak yetersizligi goriilmektedir.
2.10.1. Burokratik ve Yasal Engeller

Merkezden yonetim okul miidiirlerini formal lider olarak davranmaya zorlamakta ve
informal liderlik 6zelliklerini gostermesine engel olmaktadir (Bursalioglu, 1991, s.40 akt.

Glimiigeli, 1996, s.203).

40



Resmi okullarda gorev alan okul miidiirlerinin yoneticiligi egitim ve dgretim ile ilgili
mevzuatlarin smirliligs ile gevrilidir. Ozel okullarda ¢alisan okul miidiirlerinin de uymasi
gereken mevzuatlar var iken resmi okul miidiirlerine gére biraz daha az biirokrasi ile
baglantilidirlar.

Merkezi yoneticilik okul miidiirlerini 6gretim liderliginden daha ¢ok yonetsel liderlige
oncelik tanimasini ve bu yonde davranig gosterme egilimini arttirmaktadir. Ayrica okul
midiirlerinin 6gretim liderligi 6zellikleri ile ilgili daha az 6diil ya da ceza verilmesi
yonetsel Ozelliklerinin daha az 6n plana ¢ikmasmma ve O&gretim liderliginde ki
eksikliklerine bir bahane olarak gostermelerine zemin hazirlamaktadir (Giimiiseli, 1996,
5.204).

Biirokrasi nedeniyle il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinden gelen raporlama isleri ve
kirtasiyecilik gorevleri okul miidiirlerinin 6gretim programlan ile ilgili ¢aligmalardan
daha uzak kalmalarina ve esas gorevi olan 6gretim liderligine yeterli vakit ayiramamasina
neden olmaktadir (Gliimiiseli, 1996, s.203).

Okul miidiirleri miidiir yardimcilarina bazi islerde yetki aktarimi yaparak biirokrasi
islerinden biraz da olsa kurtulabilir. Ogretim liderligini en verimli sekilde yapmak isteyen
okul midirleri biirokrasi islerinin arkasina sigimmadan zaman yOnetimini ve is
paylasimini dogru yapabilirler.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini 6n plana c¢ikaracak sekilde gorev

tanimlariin yapilanmasi da is yiiklerini azaltabilir (Sisman, Memisoglu, 2012, 11).
2.10.2. Zaman Sinirhihgi ve Yanhs Zaman Yonetimi

Daha onceki etkende de bahsedildigi iizere okul ydneticisinin zamanint en ¢ok alan
biirokratik islerdir. Yazigmalari ve belgeleri incelemek, il ve ilge milli egitim
miudiirliiklerinin istedigi raporlar1 hazirlamak ve diger biirokratik isler zamanin
siirliligina neden olan etkenlerdir.

Sagir ve Memisoglu'nun (2012) ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin  okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerine iligskin algilar ile ilgili yaptig1 aragtirmaya gore
okul miidiirlerinin zaman yonetimini yanlis yapmalarinin iki sebebi olabilir. ilki gorev
tanimlarinin yogunlugunun dogal bir sonucu olan zaman yetersizligi, ikincisi ise okul
miidiirlerinin dgretim zamanimi etkili kullanmasi ve programlara iligkin materyalin

seciminde gerekli akademik birikime sahip olmamalaridir.
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Aslinda okul midiirii dogru bir zaman yo6netimi ve yetki aktarimi ile biirokratik bu
islerini dengeleyip 0gretim programlari ile ilgili ¢aligmalara vakit bulabilir. Bu da biraz
Ozveri ve giiven gerektiren bir davranistir. Yaz seminer doneminde yapilan ¢alismalarda
gorevlendirmelerin yapilmasi sene boyunca zaman yonetiminin dogru islemesini
saglayabilir. Zaman yonetimi yillik, aylik ve giinliik programlanabilir. Okullar hareketli
ve olagandis1 durumlara agik ortamlardir. Bazi durumlarda planlamaya uymak miimkiin
olmayabilir. Bu gibi durumlarda c¢alismalarin aksamasini Onleyecek Onlemler
alinabilmelidir.

Ogretim programu ile ilgili calismalarin gelecegimiz olan dgrenciler ile ilgili oldugu
unutulmayip hem Ogretmenler tarafindan hem de okul yoneticileri tarafindan zaman
acisindan biraz 6zveri yapilmasi gereklidir.

Iyi yetismis, yetkin ozellikteki liderlik 6zelliklerine sahip y®neticiler, zaman
yonetimini dogru kullanabilen yoneticilerdir. Bu nedenle oOgretim lideri olan okul

-----

denetlemeye ayirabilirler (Giimiiseli, 1996, s.204).
2.10.3. Miidiir Roliine iliskin Farkh Beklentiler

Makamlarin siiflandirilip, islerin ¢6ziimlenmesinde rol ve statii gercekleri esas alinir.
Rol algilamasi ve rol beklentisi rol davranislarini olusturur. Rol algilamasi; bireyin belli
bir durum karsisinda nasil hareket edecegini gdsterirken, rol beklentisi ¢evremizdeki rol
gonderenlerinin rol davranisini  gosterecek kisiden beklentileridir. Rol gonderen
kaynaklardan biri de gorevdir (Giimiiseli, 2014, s.3).

Okul yoneticiliginin tarihsel siirecine bakildiginda okul midiirliigii roliiniin stirekli
olarak sosyo ekonomik, politik ve teknolojik degisme ve gelismeler nedeniyle farklilik
gosterdigi goriliir (Glimiiseli, 2014, s.3)

1980’11 yillarda okul miidiirlerinin rol tanimi 6gretim liderligi davranislar1 ekseninde
yapilmistir. Ancak birbirinden farkli rol beklentisi ve davraniglarin ifade edilmesi okul
midiiriiniin 6gretim liderligi kapsaminda ki gorev, rol ve davramislarimin standardize
edilmesini gii¢lestirmistir (Glimiiseli, 2014, s.17).

Glinlimiizde kiiresellesme, okul ¢evresinin ve okuldan beklentilerin degismesi, rekabet
ortaminin artmast ve saydamlik gibi siirecler okul miidiirlerinin rollerinde degisimlere
neden olmustur. Bu degisimlere gore okul miidiirlerinden program gelistirme, 6grenci

basarisini izleme ve karar vermeye dayali paylasim gibi roller istenmektedir. Ancak okul
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miidiirlerine siirekli yeni roller ve gorevler veriliyor olmasina ragmen bu gorevleri nasil
yapacaklari, hangi strateji ve yoOntemleri kullanacaklari hakkinda bir egitim
verilmemektedir (Aslan, 2012, s.1,2,6).

Celikten’in (2004) Kayseri de bir okul miidiiriiniin giinliik yasantis1 ile ilgili yaptigi
aragtirmada giin i¢in de yasadigi olaylar ile nasil bir rol karmasas1 yasadigi gézlenmistir.
Okul midiriiniin 6ncelikle ilgili yasalarin, egitim politikalarinin ve g¢agdas egitim
anlayisinin vermis oldugu yetkileri kullanmasi1 gerekir. Ancak belli araliklarla giinliik
yasantisi incelenmis olan okul midiiriiniin formal ve informal gérevlerinin giin boyunca
cok fazla siklikta degistigi ve kisa siireli istek ve sikayetlerle boliindiigli goriilmiistiir.
Ayrica okul miidiiriiniin giin i¢inde 6gretim liderligi, isadami, anne, baba, arabulucu,
disiplin saglayici, rehber, sirdas ve iletisim baslatic1 gibi ¢esitli gorevler istlendigi
gozlemlenmistir.

Okullarda her tiirlii eylemi baslatan, slirdiren ve devam ettiren ilk kisi okul
miidiirleridir. Bu nedenle okul miidiirlerinin is tanimlar1 ve rolleri karmasik hale
gelmistir. Okul miidiirleri bu rol karmasisinin ve cesitliliginin {istesinden uygun bir takim

olusturarak gelebilir (Aslan, 2012, s.3).

2.10.4. Ogretim Liderligi Konusundaki Egitim Eksikligi

Okul yoneticilerinin temeli 6gretmenliktir ve egitimcilerin cogu okul yoneticilerinin
ogretmen olmasi nedeniyle 6gretim konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip olduklarini
varsayarlar. Ogretmenlikte okudugunuz brans ile ilgili egitim alir ve okudugunuz brans
ogrencilerinize nasil aktaracaginiza dair egitim alirsiniz. Bu nedenlerle bir bireyin
Ogretmen olarak yetismesi ve c¢alismasi, onun okuldaki Ogretimi analiz etme,
ogretmenlere 6gretim konusunda rehberlik etme ve egitim programini gelistirip koordine
edip uygulamasini kontrol etme gibi davranislar1 gostermesini garanti edemez (Glimiiseli,
1996, 5.206).

Giiniimiizdeki rekabet ortaminda okul midiirlerinin varliklarini etkili bir sekilde
stirdiirebilmeleri i¢in yeni rollerinin neler olacagi ve bu rollerini gelistirmede nasil bir
egitim siirecinden gececegi bilinmelidir. Okul midiirlerinin farkli ¢evre beklentilerine
yanit verebilmeleri, siirekli gelisme ve 6grenmeye odaklanabilmeleri ve paylasima dayali
etkili okul yonetimi yapabilmeleri i¢in liderlik anlayisi dogrultusunda egitim almalarina

ithtiyag vardir (Aslan, 2012, s. 3).
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Okul miidiirleri egitim programi ve 0gretmeyi birincil gérev olarak kabul etmislerdir.
Ancak uygulamaya yeteri kadar zaman ayiramazlar. Bunun birgok nedeni olabilir. En
temel olanmna baktigimizda okul miidiiriiniin bu alanindaki yetersizligini goriiriiz
(Glimiiseli, 2014, s. 74).

Devlet okullarinda sinavlar ile 6zel okullarda 6gretmen iken gosterdiginiz basarilariniz
ve tecriibeniz ile okul yoneticiligine layik goriiliirsiiniiz. Ama bir okul yoneticisi olmak
icin nasil lider olmaniz gerektigi ile ilgili egitimi eger siz okul miidiirti olarak kendiniz
ilgili ve 6zverili iseniz ¢esitli hizmet i¢i egitimleri ile ya da yiiksek lisans programlar ile
tamamlarsiniz. Bu egitimler i¢in de okul miidiirleri ile diger yoneticilerin 6zverili olmast

ve zaman ayirmasi gerekmektedir.
2.10.5. Vizyon, Kararhhlk ve Cesaret Eksikligi

Miidiirlerin kisilik 6zelliklerinden kaynaklanan vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligi
ogretim liderliklerini engelleyen etkenlerdendir. Birgok arastirmaciya gore liderlik
konusunda bir insanin en biiyiik diismani yine kendisidir. Yapilan aragtirmalara gore bir
cok liderlik tiirtinde oldugu gibi 6gretim liderliginde de vizyon ve temel bilgi eksikligi,
risk almamak, uzun ¢alisma saatlerine karsi olmak ve siirekli gelisim ile yetki aktarimina
kars1 olmak olumsuz ve engelleyici 6zelliklerdir (Glimiiseli, 1996, s.206).

Okul yoneticileri kararlarin1 okulun genel menfaati dogrultusunda yapabilmelidir.
Kararsizlik yasayan yoneticinin diger paydaslari da karara katmasi gerekmektedir. Ayrica
okullarin hareketli ve kalabalik bir ortam oldugu diisiiniiliirsen ani ve anlik olaylar
gelisebilmektedir. BOyle durumlarda da verilemeyen kararlar okul ortaminda ciddi
sikintilara neden olabilmektedir. Okul miidiirlerinin aldiklar1 kararlardan ¢ekinmeleri ve
kararlarinin sorumluluklarim1 iistlenememeleri de kararsizlifa iten sebeplerden biri
olabilir.

Okulun belirlenmemis ya da karmasik olan vizyonunun calisanlara anlatilmasi ve
benimsetilmesi imkansizdir. Is gérenlere 6grenme igin ortam hazirlanmadan 6grenme
sorumluluklart verilmesi bir haksizliktir (Aksoy, 2006).

Okul midiirleri etkili calisma ile c¢ok fazla ¢alismanin ayni olmadigini bilip
yetkilerinin bir kismini astlarina devretmeli ve elde edecegi zamanda da diisiinmeye,
sorun ¢ozmeye dinlemeye ve kendine zaman ayirmaya yonlenmelidir (Celikten, 2004).

Ana gorevlerinden biri olan 6gretim liderligi gorevini de daha etkili hale getirip

vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligi engelini de ortadan kaldirmalidir. Bunun igin
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ozgiiveni olmali, “ben” yerine “biz” dilini kullanmal1 ve paylasimci olabilmelidir. Risk
almak basariyr getirir. Aman yerim sarsilmasin diisiincesinde olan okul miidiirleri hem
gelisime agik olmazlar hem de kendilerinin, 6gretmenlerini ve en onemlisi 6grencilerinin

gelisimine katkida bulunamazlar.
2.10.6. Kaynak Yetersizligi

Her iste oldugu gibi egitim yonetiminde de islerin yapilabilmesi i¢in maddiyat
gereklidir. Egitim 6gretimin en etkili bicimde yapilip, en dogru kaynaklarin 6grencilerin
yararina kullanilabilmesi i¢in hiikiimetlerin egitim sistemine yeterli miktarda 6denek
ayirmasi gerekmektedir.

Okullardaki egitim ve Ogretimin niteligi; nitelikli 0gretmen yetistirip gelistirerek,
egitimin teknolojisini iyilestirip dogru ve yeterli arag, gere¢ ve malzeme kullanarak
arttirtlabilir. Okul miidiirlerinin okulun niteligini arttirmaya yonelik caligmalarinin yeterli
kaynak saglanamamasi durumunda olumlu sonug vermesi beklenemez. Ogretimin en iyi
sekilde olabilmesi i¢in, 0grenciye Ozendirici ortam ve 0gretmene de doyurucu maddi
olanaklar saglanmalidir. Kaynak yetersizligi gelismekte olan iilkelerde okul miidiirlerinin
Ogretim lideri olarak calismalarin1 smirlayan etkenlerden birisi olarak karsimiza
cikmaktadir (Giimiiseli, 1996, s.207).

Arastirmacilara gore belirli diizeydeki kaynak ve tesisler etkili bir egitim sistemi igin
zorunluluktur. Kaynaklarin arttirilmast ve okul tesislerinin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin
yetersizligi ve motivasyon diisiikliiglinii belki gideremeyebilir ama 6grencilerin okula
devamini ve okul i¢i etkinliklerine katilimini arttirilabilir (Karip, Koksal,1996).

Egitim harcamalarinda artiglar yapilmasi Ogrenci basarisim1 arttirmak igin bir
zorunluluktur. Bu harcamalarin geng¢ nesil olan 6grencilerin bulunduklar1 yas doneminin
ozellikleri goz Oniinde bulundurularak yapilmasi faydali olur. Ciinkii 6zellikle lise
cagindaki Ogrenciler okulun fiziki ve teknolojik alt yapisina ¢ok daha Onem verirler.
Ancak kaynaklarin arttirilmasi 6grenci basarisinin artiginda yeterli goriilmemeli diger

faktorlerinde diizeltilmesi saglanmalidir.
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2.11. ETKIiLI OKUL YONETIMIi VE OGRETIM LIiDERLIiGi

Insanoglu var oldugu ilk giinden itibaren egitime gereksinim duymustur. Sartlarmn
devamli degismesi, ihtiyaclarin artmasi ve daha sonraki nesillerin hayatinin daha yasanilir
olabilmesi i¢in egitim hep énemli olmustur (Aydogan, 1999, s.213).

Sosyal bir sistem olan egitim, toplumun diger sistemleri ve toplumun kendisi ile
etkilesim halindedir. Bir toplumda egitim sistemi toplumun kendisini ve sosyal sistemleri
etkiler. Egitim sisteminin toplumsal beklentilerinin Orgiitsel diizeyde karsilandigi en
stratejik alt sistemi okuldur (Arin, 2006, s.7).

Okul toplum tarafindan kurumsal bir 6nder olarak goriilmiistiir. Bireyleri ve toplumlari
yiiksek uygarlik seviyesine ¢ikarmayi hedefleyen insanoglu nasil etkili okul yaratabilir
arayisina girmistir (Aydogan, 1999, s.213).

Etkililik kavraminin anlami, amacin istenen diizeyde gerceklestirilmesidir. Okullarda
da amacin istenen diizeyde ve toplumun ihtiyacina gore gergeklestirilmesi i¢in insanin ve
orgiitin yeterli ve etkin olmasi gerekir. Okul etkililigi kavrami {iizerinde tim
arastirmacilarin birlestigi ortak noktalar bulunmaktadir. Okulun etkililigi &grencilere
kazandirilan olumlu etkilerdir. Okul ve o&grencinin etkililigin oOlgiitii  6grencilerin
kazandig1 bilgi, beceri ve davramislarindaki gelismeler ile 6l¢iiliir (Helvaci, Aydogan,
2011, s.43, 44)

Ogretim liderliginin okul basaris1 ve etkililigi {izerinde énemli bir role sahip olmasi
nedeniyle 6gretim liderligi ve okul etkililigi birbirleri ile iliski kavramlardir (Giimiiseli,
2014, s.23).

Etkili okul ve o6gretim liderligi hakkinda bir¢cok calisma yapilmis ve bunlardan
Murphy ile arkadaslar1 yaptig1 calismada “okul etkililigi kavramsal cergevesi” adiyla
gelistirdikleri modelde etkili okullar ile ilgili iki temel boyuttan s6z etmislerdir. Bu temel
boyutlar okul ¢evresi ve okul teknolojisidir. Okul g¢evresi 6grenci-6gretmen baglilig1 ve
destegi, giivenilir bir ¢evre, ev-okul is birligi ve destegi, yiiksek beklentiler ve yaygin
odiiller gibi ozellikleri tasir. Okul teknolojisi boyutu ise i¢ bdliim ve dis boliim olmak
lizere iki boliimden olusur. I¢ boliimii egitim programi gibi direkt dgretim ve egitime
yonelik ozellikleri tasir. Dis boliim ise 6gretim liderligi, anlagilir gorev, 6gretimi izleme
ve i goren yetistirme gibi Ozellikler tasir. Etkili okul kavrami iki boyutun etkilesim

icinde ¢alismasinin sonucu olarak ortaya ¢ikar (Balci, 1993 akt. Giimiiseli, 2014, s.31).
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Etkili okulun temelini etkili yonetim ve liderlik olusturur. Okulun yonetilmesinde okul
miidiirlerinin basarili bir 6gretim lideri olmalar1 ve okul ile ilgili benimsedikleri vizyon,
misyon ve yetenek vardir (Sezer, Akan, Ada, 2014, s.240).

Etkili bir okulda temel olay oOgretimdir. Bu nedenle okul yoneticisi de Ogretim
lideridir. Etkili bir okul olabilmek amaglarin sadece belli bir kesim tarafindan degil de
tim personel ve iiyeler tarafindan bilinmesi gereklidir. Etkili bir okulda 6gretmenlere
gerekli temel bilgiler ve beceriler tanimlanir. Ogrenciler birbiriyle karsilastirilip
degerlendirilmez. Biitlin 6grenciler icin ayni olan temel basar1 standardina gore
degerlendirme yapilir. Etkili okullarda ayrimeilik olmadigi i¢in hem 6gretmenleri hem de
ogrencileri mutlu olurlar. Bu da motivasyonu arttirir ve basarinin daimi olmasini saglar.
Boyle okullarda okuyan dgrenciler hayata da hazir olarak baslarlar. Ogretim daha dogru
ve daha basarili olarak yapilir.

Etkili bir okulun yoneticisinin orgiitiin amaglarini yerine getirebilmesi i¢in bir vizyona
sahip olmas1 gerekir. Bu vizyonu eyleme cevirir yani takim ¢alismasi1 yapar ve okulun
biitiin amagclarini vurgular. Destekleyici bir ¢cevre olusturur ve okulda neler olup bittigini
bilip, d6gretmenlerin ve Ogrencilerin daha iyi neler yapabilecegini gbzlemler ve bunlara
yonelik caligmalar planlar. Bilgili olarak hareket edip dogru Ogretim stratejileri ile
gerektiginde yardimci olarak devreye girerler (Saban, 2010). Etkili bir okul i¢in okul
yOneticisinin gerekliligi olan bu 6gretim liderligi 6zelliklerini gostermesi gerekir.

Gilinlimiiz egitim liderlerinin bilgili ve ¢ok yonlii olmasi bir zorunluluktur. Ciinkii bu
denli donanimli okul midiirleri okulun amaclarim1 gergeklestirebilecek stratejiler
belirleyip gerekli araclari kullanabilir. Kendini 6gretim lideri olarak algilayan okul
miidiirleri egitim ve Ogretimin de dogasim1 anlayabilir ve etkili 6gretim
gerceklestirebilecek yonetsel tutumlar sergileyebilir (Bursalioglu, 2005 akt. Sezer, Akan,
Ada, 2014, 5.240).

Goriislere ve elestirilere acik, vizyon sahibi, demokratik okul miidiirleri kendine
ozglivenli 6gretim liderleridir. Bilgi olarak donanima sahip olmak is gorenleri tarafindan
giivenilir olmay1 saglar.

Bilgili olan okul liderleri degisimlere ve gelismeye de agik olurlar. Giiniimiiz
diinyasinin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri okullarinin etkililigini arttirmada
olumlu rol oynar. Ayrica devamli olarak giindemi ve diinyada ki egitim ve Ogretim ile
ilgili gelismeler ile yenilikleri takip eden Ogretim lideri olan okul miidiirleri de bu

yenilikleri okullarina uyarlayip etkin olabilme kavramini arttirabilirler.
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Etkili okulun etkili yoneticisi kendini dort duvarin icinde birakmaz. Etkili olan bir
yOnetici ¢ift yonlii iletisime agiktir. Caligkan, sorunlarin1 okula tasimayan, katilimer ve
kendini isine adamis bireylerdir. Ayrica etkili yonetici yeni fikirlere acik, degisimin
uygulanmasinda geleneksel tutuculuklara sahip olmayan ve okulda devamli olumlu iklim
havasi yaratan bir bireydir (Aydogan, 1999, s.216). Profesyonel is ahlakina sahip okul
miidiirleri etkili okullarin var olabilmesinde en 6nemli etkenlerdir.

Etkili bir okulun 6gretim lideri olan okul yoneticileri, 6grencilerin etkili 6grenmelerini
saglamak, basarilarin1 arttirmak, ogretmenlerin ve okulun her iiyesinin yeterliliklerini
arttirmak icin her tiirlii gerekliligi yerine getirir. Ciinkii etkili okul kavrami iyi donatilmis
ogretmenler ve Ogretim liderligine hakim okul miidiirleri sayesinde olur (Sezer, Akan,
Ada, 2014, s.241).

Etkili okul kavrami kisaca; 6gretmenlerin becerilerini kullanmasini, velilerin egitimsel
ve politik katilimini, emniyetli ve giivenli bir ¢evre, agik ve net bir okul vizyonu, yiiksek
beklentiler, her 6grenciye 6grenme firsati, dgrenci basarisinin takibini ve okul aile
iligkisini saglar (Balc1, 1995, s.277 akt. Aydogan, 1999, s215).

Okullarda da amacin istenen diizeyde gerceklestirilmesi i¢in insanin ve orgiitiin yeterli
ve etkin olmasi gerekir. Okul etkililigi kavrami lizerinde tiim arastirmacilarin ortak olarak
birlestigi noktalar bulunmaktadir. Okulun etkililigi Ogrencilere kazandirilan olumlu
etkilerdir. Okul ve 6grencinin etkililigin Ol¢iitli 6grencilerin kazandig1 bilgi, beceri ve
davranislardaki gelismeler ile 6l¢iiliir (Helvaci, Aydogan, 2011, s.43, 44).

Etkili okullar toplumunda yerini saglamlastirmis ve toplumun giivenini kazanmis
kurumlardir. Giiniimiizde baz1 okullarin sadece isimleri bile 6grencilerin ve velilerin o
okul i¢in miicadele etmesine yeterlidir. Ancak etkili okullar daimi olabilmek igin her
zaman gelisime ve degisime acik olmalidirlar. Her gelen yoneticinin kendine gore degil
de okulun olumlu igleyisinin gidisatina gore ¢aligmalarini yapmasi daha kalict ve olumlu
sonuclar dogurur.

Etkili okullara bakildiginda okul miidiirlerinin iy1 liderlik 6zellikleri gosterdigi ve
takim c¢aligmasina 6nem verdigi goriiliir. Unutulmamalidir ki okullarin etkin olmasinda
sadece yoneticilerin degil Ogretmenlerin, &grencilerin, diger calisanlari, velilerin ve
toplumun diger kurum ve kuruluslarinin da etkileri vardir. Bu nedenle okul miidiirleri

sayilan tiim bu etmenler ile dogru bir iletisim i¢inde bulunmalidirlar.
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2.12. OGRETIM LIDERLIGI ILE ILGILI YURT ICi VE
YURT DISINDA YAPILAN ARASTIRMALAR

Ozellikle giiniimiiz diinyasinda liderlik kavrami her alanda ¢ok onemli hale gelmistir.
Hangi sektorde olunursa olunsun liderlik 6énemli bir faktor haline gelmistir. Okullarda da
liderlik tlirlerinden en etkin olam1 ve diger liderlik tiirlerinden farkli olarak egitim ve
ogretim ile ilgili olan Ogretim liderligi hem Tirkiye’de hem de yurt disinda yillardir
arastirilan bir konu olarak giindemdedir. Bizim iilkemizde son yillarda bu konu tizerinde
daha ¢ok arastirmalar yapilmistir. Ancak bu arastirmalar daha ¢ok ilkogretim okullar
miudiirleri tizerine yapilmistir. Bu arastirmada yapilan yurt i¢i ve yurt disi

aragtirmalarindan ve sonuglarinin neler oldugundan kisaca bahsedilmistir.
2.12.1. Yurt I¢cinde Yapilan Arastirmalar

Son yillarda 6gretim liderligi ile ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmistir. Bazi arastirmalar
ogretmenleri okul midiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 ile ilgili gortslerini
arastirirken bazilar diger liderlik tiirleri ile kiyaslama yapmustir. Yurt icinde yapilan bazi
arastirmalardan 6rnekler sunlardir:

Tiirkiye’de Ogretim Liderligi konusunda ilk arastirma 1996 yilinda Giimiiseli
tarafindan  yapilmistir. Giimiiseli (1996), “Istanbul Ilindeki Ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar1” konulu arastirmasinda Istanbul ilindeki
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini ne derecede gerceklestirdigini belirlemek
amaciyla asagida verilen sorulara cevap aramistir.

1. Midiirler, ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini hangi

derecede yerine getirdiklerini algilamaktadirlar?

2. Ogretmenler, miidiirlerin 6gretim liderligi gorevlerini hangi derecede yerine
getirdiklerini algilamaktadirlar?

3. Okul tipi, 6gretim sekli, bir yoneticiye diisen 6grenci sayisi, bir 6gretmene diisen
ogrenci sayisi, toplam 6grenci sayisi gibi orgiitsel degiskenler ile; miidiiriin meslek
kidemi, yoneticilik kidemi, yonetim konusunda katildigi seminer sayisi, egitim
programi ve dgretim konusunda katildig1r seminer sayisi gibi kisisel degiskenlere
gore gruplandirma yapildiginda; ilkogretim okulu miidiirlerinin algilarina gore,
miidiirlerin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirme bakimindan aralarinda

anlamli farkliliklar var midir?
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4. Okul tipi, 6gretim sekli, bir yoneticiye diisen 0grenci sayisi, bir 6gretmene diisen
Ogrenci sayist gibi orgiitsel degiskenler ile, miidiiriin meslek kidemi, yoneticilik
kidemi, yonetim konusunda katildig1 seminer sayisi, egitim programi ve dgretim
konusunda katildigr seminer sayisi gibi kisisel degiskenlere gore gruplandirma
yapildiginda; Ogretmenlerin algilarma gore, midiirlerin 6gretim liderligi
gorevlerini yerine getirme bakimindan aralarinda anlamli farkliliklar var midir?

5. Tlkogretim okulu miidiirlerinin dgretim liderligi gorevlerini yerine getirmelerine
iliskin midiir ve 6gretmen algilar1 arasinda anlamli farkliklar var midir?

Bu arastirma o6gretim liderligi lizerine yapilan ilk bilimsel arastirma olup tarama

modelinde yapilmistir.

Istanbul ili Bayrampasa, Fatih, Kadikdy, Maltepe, Sisli, Umraniye, Uskiidar

ilcelerinde bulunan 110 ilkogretim okulu yansiz se¢imle drnekleme alinmastir.

Yapilan bu arastirmanin sonuglarina sunladir,

1. Okul miidiirleri, arastirmada yer alan 11 gorevden okulun amagclarini agiklama,
varligini hissettirme, 6gretmenleri ¢alistirmaya 6zendirme, 0grenciyi 6grenmeye
O0zendirme gorevlerini her zaman, 6gretim zamanini koruma, Ogretmenlerin
mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar gelistirme ve uygulama gibi yedi
gorevi c¢ogunlukla yaptiklarini algilamisladir. Bu bulgular ilkégretim okulu
miidiirlerinin kendilerini 6gretim liderligi alaninda yeterli gordiiklerini ortaya
cikarmaktadir.

2. Ogretmenler, ilkdgretim okulu miidiirlerinin okulu amaglarini gelistirme, agiklama,
egitim programini esgliidiimleme, 6gretim zamanini koruma, varhigini hissettirme,
ogretmenleri ¢aligmaya 6zendirme, akademik standartlar gelistirme ve uygulama,
ogrencileri 6grenmeye Ozendirme olmak iizere sekiz gorevi ¢ogunlukla yerine
getirdiklerini; buna karsin 6gretimi denetleme ve degerlendirme, 6grenci basarisini
izleme, O0gretmenlerin mesleki gelisimini saglama gibi ii¢ gorevi ise ara sira
yaptiklarin1  algilamigladir. Bu bulgular, 6gretmenlerin genel olarak ogretim
liderligi gorevlerinin miudiirlerin algiladiklarindan daha disiik diizeyde
gerceklestirildigi gortlisiinde olduklart ortaya ¢ikmaktadir.

3. Arastirmada test edilen oOrgiitsel ve bireysel degiskenlere iliskin miidiir algilari,
genellikle degisken diizeyine paralel bigimde diizenli artiglar gostermistir. Ancak
bu artiglarin, daha dogrusu degisken diizeylerine iliskin ortaya ¢ikan ortalama
farkliliklarinin hig¢ birisi istatiksel bakimdan anlamli olmamistir. Okulun orgiitsel

ve sosyal kosullarmmin midiiriin 6gretim liderligi davranislarini etkileyecegine
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iliskin bilimsel arastirma bulgular1 dikkate alinirsa; midiirlerin 6gretim liderligi
gorevlerini yaparken Orgiitsel ve bireysel degiskenlerden anlamli bigimde
etkilenmemesi olanaksizdir.

4. Ogretmenler, okul tipi, okulun 6gretim sekli, okuldaki toplam &grenci sayis1 gibi
orgiitsel degiskenler ile; miidiiriin meslek deneyimi, yoneticilik deneyimi, egitim
programlar1 ve Ogretim konusunda katildigi hizmet igi egitim gibi bireysel
degiskenlerin miidiiriin 6gretim liderligi davraniglarin1 .05 anlamlilik diizeyinde
etkiledigini algilamiglardir.

5. Miidiir ve 6gretmenler arasinda .05 diizeyinde anlamli algi farkliliklari ortaya
cikmigtir.  Yani okul miidirlerinin algisina gore kendilerini degerlendirme
sonuclar1 anlamli olarak dgretmenlerinkinden yiiksek ¢ikmuistir.

Ozyurt (2007), “Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Anlayist ile Ogretmenlerin
Mesleki Tiikenmisliginin Karsilastirilmasi: Caycuma Alan Arastirmasi Ornegi”, yiiksek
lisans tezinde 2005-2006 egitim 6gretim yilinda devlet ilkdgretim okullari, liseler ve 6zel
ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan okul miidiirlerinin, kendini 6gretim lideri
olarak algilama diizeyi ile aym1 okulda gorev yapan O6gretmenlerin, okul miidiirlerini
ogretim lideri olarak algilama diizeylerini belirleyip, okul miidiirleri ile 6gretmenlerin
yasadiklar tiikenmislik durumlarii 6lgmiis ve 6gretmenlerin, okul miidiirlerini 6gretim
lideri olarak algilamalari ile 6gretmenlerin tiikenmislerini karsilagtirmistir.

Arastirma Orneklemi Caycuma ilgesindeki 299 oOgretmen ve 16 okul miidiirii
olusturmustur.

Arastirmanin sonucunda okul miidiirler1 6gretim liderlik davramislarini her zaman
sergilediklerini ifade etmistir. Ogretmenler ise okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarindan “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” ni ara sira, “okul
amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi1”, “egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi”, “Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi”, “dlizenli 6gretme ve
ogrenme ¢evresi olusturma” ya da ¢ogu sergilediklerini ifade etmistir.

Tiim gruplar bazinda 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyi ile ilgili yapilan arastirmada da
ogretimlerin, okul miidiirlerini 6gretim lideri olarak algilama diizeyleri, duygusal
tilkkenme ve kigsisel bagar1 alt boyutlarinda 6gretmenlerin tiikenmisliklerini etkilemekte,
duyarsizlagsma alt boyutunda etkilememektedir.

Ozyurt (2007), bu sonuclara gore bazi dnerilerde bulunmustur. Okul miidiirlerinin
liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin tilkenmislik diizeyini azaltmak icin iyilestirilmesi

gereklidir. Okul miidiirlerinin kendilerini  6gretim lideri olarak algilamalar1 ile
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ogretmenlerin okul miidiirlerini 6gretim lideri olarak algilamalarinda 6nemli farklar
vardir. Bu farklar aragtirllmali ve bu farkliliklar1 ortadan kaldirmak igin ¢oziimler
bulunmalidir. Okullara yonetici atama ve yetistirme programlari gelistirilmeli ve liderlik
egitimleri ile giiclendirilmelidirler.

Donmez (2008), “Resmi ilkogretim Okullart Miidiirleri ile Ozel ilkdgretim Okullar:
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarinin Karsilastirilmas: (Ankara ili Cankaya
flgesi Ornegi)” yiiksek lisans tezinde okul miidiirlerinin dgretim liderligi gorev ve
davraniglarini hangi derecede yerine getirdiklerini belirlemek ve bu gorev ile davranislari
yerine getirirken iki grup arasinda farkliliklar olup olmadigini tespit etmeyi amaclamistir.

Aragtirma, tarama modeli esas almarak yapilmistir. Ankara Ili Cankaya Ilgesindeki
okullar evren olarak se¢ilmis ve yansiz secimle drneklem alinmustir.

Arastirmanin  sonucu elde edilen bulgulara gore ogretmenler ilkogretim okulu
miidirlerinin  6gretim liderligi davraniglarinin  hepsini  “cogunlukla” yapar diye
belirtmistir. Resmi ilkdgretim okulu 6gretmenleri okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranislarinin hepsini “cogunlukla” yerine getirir diye goriis bildirirken, 6zel ilkdgretim
okullarindaki 6gretmenler bu davranislarin okul miidiirleri tarafindan “her zaman” yerine
getirildigini ifade etmistir. Bu bulgulara gore resmi ilkdgretim okullarinda ki miidiirlerin
ogretim liderligi davraniglarini 6zel ilkdgretim okulu miidiirlerine daha diisiik diizeyde
yerinde getirdikleri seklinde yorumlanabilir. Okul miudiirleri 6gretim liderligi
davraniglarinin tiimiinii “her zaman” yerine getirdiklerini belirtmislerdir.

Arastirmacinin elde ettigi bulgulara yonelik Onerilerinden biri okul miidiirlerine
ogretim liderligi davraniglarini yerine getirebilmeleri i¢in goreve baslamadan 6gretim
liderligi hakkinda egitim programi sunulmast ve mevzuatta gerekli degisiklerin
yapilmasidir. Ayrica okul miidiirlerinin yetistirilmesi, secilmesi, atanmas1 ve yiikseltilip
degerlendirilmesinde 6gretim liderligi davranis boyutlar1 6lgiit olarak alimmalidir. Son
olarak ta ogretim liderligi davranislar1 siklikla yerine getiren okul miidiirlerinin bunu
devam ettirilebilmesi i¢cin devamliligin saglanmasi gerekmektedir.

Sagir (2011), “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Rolleri ve
Karsilagtiklar1  Sorunlar” doktora tezinde ilkdgretim okullarindaki yonetici ve
ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarina iligkin rollerinin nasil
algilandigin1 ve bu rolleri gergeklestirme de okul yoneticilerinin nasil sorunlar ile
karsilastiklarin1 ortaya cikarmaya c¢alismistir. Sagir bu arastirmanin sonucunda elde

edilecek bulgular ile ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi yeterliliklerini
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arttirmay1 ve ogretim liderligi davraniglarinin yeniden diizenlenmesini de yol gdstermeyi
amaglamistir.

Sagir (2011), bu arastirmada arastirmasi ile ilgili bulgulara ulasabilmek ic¢in “Anket
Survey” tiirlinde bir betimleme yontemi kullanmistir. Ayrica ilkogretim okulu
yoneticilerinin  kendi algilarina goére oOgretim liderligi rolleri gerceklestirirken
karsilastiklar1 sorunlarin belirlenmesi iginde nitel arastirma yontemlerinden goriigme
yontemiyle bulgularim1 toplamistir. Arastirma oOrneklemi; basit tesadiifi Ornekleme
yoluyla secilmistir. Anadolu yakasinda Cekmekdy, Kadikdy, Umraniye, Sancaktepe ve
Tuzla olmak iizere 5, Avrupa yakasinda Arnavutkdy, Bagcilar, Basaksehir, Esenler,
Eyiip, Kiigiikk Cekmece, Sariyer, Silivri, Sultangazi ve Sisli olmak iizere 10 olmak {izere
toplam 15 ilgce drnekleme girmistir. Bu ilgelerde yine basit tesadiifi 6rneklem yoluyla
secilen 45 ilkogretim okulu ve bu okullarda gorev yapan 1783 ilkdgretim okulu
ogretmeni ile 102 ilkdgretim okulu yoneticisi ile anket uygulamasi yapilmis ve bulgular
elde edilmistir.

Arastirmanin alt problemlerine iliskin sonuglari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

1. “Ogretim Liderligi” 6lgme aracinda yer alan ve okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi davranislarini iceren tiim maddeler yonetici ve Ogretmenler tarafindan
“Cogu Zaman” gergeklesir seklinde algilanmistir.

2. 1lkdgretim okullarinda gérev yapan ydnetici ve dgretmenlerin okul ydneticilerinin
ogretim liderligi davraniglarinin gerceklesmesine iligkin algilari arasinda anlaml
fark vardir.

3. TIlkdgretim okulu ydneticilerinin kendi 6gretim liderligi rollerini algilamada hizmet
yili, cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerine gore algilar arasinda anlaml fark
yoktur.

4. 1lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin yoneticilerin dgretim liderligi
rollerini algilamada cinsiyet degiskenine gore

5. algilar1 arasinda anlamli bir fark yokken, hizmet yili ve 6grenim durumu
degiskenlerine gore algilar1 arasinda anlaml fark vardir.

6. Okul yoneticileri “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi” boyutuna
iligkin Ogretim liderligi roliinii gerceklestirme de en fazla sorunu yasarken,
“Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutuna iliskin 6gretim liderligi
roliinii gerceklestirme de en az sorunu yasamaktadir.

Yiice (2010), “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 ile

Ogretmenlerin  Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi (Ankara Ili
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Omegi)”, yiiksek lisans tezi arastirmasinda ilkdgretim okulu miidiirlerinin dgretim
liderligi davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar arasindaki iliskiyi belirlemeye
calismistir.

Arastirma, tarama modelinde betimsel c¢alisma olarak yapilmistir. Arastirmada
orgiitsel baghligin uyum ve 6zdeslestirme boyutu ile hizmet yili arasinda anlamli bir
iliski bulunmustur. Ilkogretim okulu miidiirleri &gretimsel liderlik davranislarini
cogunlukla yerine getirmektedir ve 6gretmenler ¢alistiklar1 kuruma orta diizeyde baglilik
gosterir. Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri ile cinsiyet, dal, mesleki kidem,
ogrenim durumu degiskenleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark saptanmamustir.

Yiice (2010), arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin &gretim liderlik
davranislarini1 daha fazla sergilemesini, 6gretmenlerini destekleyip gelismeleri i¢in somut

adimlar atmalar1 gerektigini ve kisilik ve 6diil giiciinii kullanmalarin1 6nermistir.
2.12.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Liderlik kavrami sadece bizim iilkemizde degil diinyada da ¢ok dnemli bir kavramdir.
Egitim sektoriinde yapilan bir¢ok calisma vardir. Bunlardan en 6nemlilerinden biri de
Ogretim liderligi lizerinedir.

Hallinger (2005), yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin bir¢ok roliiniin oldugunu ve
bu rolleri dengelemesi gerektigini ifade etmistir.

Dis etkenler ve etkili okul modelinin gelismesinin okul miidiirlerinin 6zellikle 6gretim
liderligi 6zellikleri lizerine biiytik etkisi vardir ve 6gretim liderligi cok dnem kazanmustir.

Hallinger (2005), yaptig1 bu c¢aligmada okul miidiiriiniin 6gretim lideri olarak ti¢
onemli roliiniin oldugunu belirtmistir. Bunlar; okul misyonunu tanimlama, 6gretim
programini yliriitme ve olumlu 6grenme iklimi yaratmadir.

Hallinger (2005), yaptigt bu ampirik arastirmada 1980 yilindan beridir 6gretim
liderligi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda su ortak sonuclar1 gézlemlemistir;

1. Ogretim lideri olan okul miidiirleri dogrudan ya da dolayli olarak &grencilerin

basarilarinda etkilidir.

2. Okul misyon vizyonunun belirlenmesinde etkin rol oynar.

3. Basaril1 bir 6gretim lideri okulun amaglarinin sekillenmesi ve belirlenmesinde okul

calisanlart ile birlikte caligir.

4. Ogretim lideri ayrica okul kiiltiirii ile okulun akademik standartlari, zaman

yonetimi gibi faktorleri de etkiler.
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Milenyumda yapilan ¢alismalarda da benzer sonuglar ortaya ¢ikmis ancak giinlimiizde
cok daha 6nemli bir kavram oldugu i¢in 6gretim liderligini zorlagtiran faktorlerin ortadan
kaldirilip en etkili hale getirilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasin gerektigini Hallinger
(2005) ifade etmistir.

Blase ve Blase (1999), yaptiklart etkili 6gretim liderligi ¢aligmasinda miidiirlerin
egitim ve Ogretime nasil destek verdiklerine dair Ogretmenlerin bakis agilarini
arastirmislardir. Bu aragtirmaya 800 Amerikali 6gretmen katilmis ve agik uglu sorulara
cevap vermislerdir.

Bu sorular ile okul midiirlerinin hangi karakteristik 6zelliklerinin (6rn. stratejileri,
davraniglari, tutumlar1) siifin 6grenmesini pozitif olarak etkiledigini ve daha baska nasil
etkiler yarattigini arastirmislardir.

Bu arastirmanin sonucuna gore iki metot etkilidir. Ogretmenler ile konusmak ve
ogretmenlerin profesyonel olarak gelisimlerini desteklemek.

Ogretmenler ile yapilan diyaloglarda dikkat edilmesi gereken bes strateji vardir.
Bunlar;

1. Oneriler sunmak

2. Geri bildirim vermek

3. Model olmak

4. Tesvik edici tavsiyelerde ve fikirlerde bulunma

5. Ovgii gdsterme

Miidiirler tavsiye verirken tehditkar degil tesvik edici olmalidir. Ayrica tavsiye
verirken dinleyici olmali, tecriibelerini paylagsmali ve segcenekler sunup 6gretmenleri risk
almaya tesvik edici olmalidir. Geri bildirimde bulunurken de sinif ortami i¢in spesifik
onerilerde bulunmalidir. Model olan okul midiirii 6gretmenlerinin sinif ortaminda nasil
teknikler uygulayacagini ve 6grenci ile nasil olumlu iliskiler kurulacagini da gosterici
olmalidir. Ogretmenlerin gelisimlerini tesvik etmek icin destekleyici fikirler vermeli ve
ogretmenlerin olumlu yonlerini ¢ikartip 6vgii géstermelidir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini saglamak icin uygulamasi
gereken alt1 strateji de asagida belirtilmistir.

1. Ogretme ve dgretmenin nasil yapilabilecegini belirtmek

2. Ogretmenlerin birbirleriyle calismalarimi desteklemek

3. Ogretmenlerin birbirleri ile olan iliskilerine kogluk yapmak

4. Ogretmenlerin program degisikligi yapabilmeleri icin cesaretlendirici ve

destekleyici olmak
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5. Yetiskin 6grenmesi, gelisimi ve biiyiimesi ilkelerinin tiim personel egitimine
uygulanmast
6. Ogretim ile ilgili karar verme becerilerinin gelistirilmesi i¢in tiim yapilan
arastirmalarin uygulanmasi
Ogretmenlere egitici seminerle ve etkinlikler ile ‘nasil dgretilebilecegi’ anlatilmalidir.
Takim caligsmasi ruhunun arttirilmasi i¢in 6gretmenleri birbirleri ile ¢alismalar yapmasi

desteklenmelidir. Boylece etkili okul kavram1 daha basarili olur.
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BOLUM 3. YONTEM

Bu boliimde, aragtirma modeli, evren-orneklem, verilerin toplanmasi, verilerin
coziimlenmesi alt bagliklar1 kullanilarak arastirmanin  yontemiyle ilgili bilgiler

sunulmustur.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirma okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iligkin 6gretmen
algilarin1 incelemek amaciyla yapilmistir. Bu ylizden betimsel nitelikte olan bu
aragtirmada genel tarama modeli kullanilmistir.

Karasar (2014), genel tarama modelini ¢ok sayida kisinin bulundugu bir evrende,
evrenin geneliyle ilgili olarak bir yargiya varabilmek amaciyla evrenden segilen 6rneklem

iizerinde yapilan tarama diizenlemesidir seklinde ifade etmistir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirma, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirme diizeylerine
iliskin dgretmen algilarim belirlemeye ydneliktir. Bu arastirmanin evrenini Istanbul ili
Kadikdy ilgesindeki &zel ve devlet liseleri olaraka belirlenmistir. Kadikdy ilgesinde
bulunan 138 6zel liseden 4 6zel lise ve 104 devlet lisesinden 20 devlet lisesi tesadiifi
olarak secilmistir. Bu liselerde gorev yapan 6gretmenler tarafindan okul miidiirlerinin
ogretim liderligi boyutlariin ne 6l¢giide algilandig aragtirilmistir.

Bu boliimde arastirmaya katilan devlet ve 6zel liseler gérev yapan 6gretmenlerden
anket aracilig1 ile toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bulgulara
iliskin yorumlar yer almaktadir.

Kadikdy ilgesinde toplam 1764 ozel lise Ogretmeni ve 2927 devlet lisesi
ogretmeni caligmaktadir. Bu sayilar esas alinarak yapilan Orneklem hesabina gore
caligmaya en az 235 oOzel lise Ogretmeni, 265 devlet lisesi 68retmeni alinmasi

gerekmektedir. Hesaplama yapilirken 1.tip hata %5, testin giicii %80 olarak
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belirlenmistir. Toplamda hedeflenen 500 kisilik kitlenin %69,2’sinden (346) yanit

alinarak ¢alismaya devam edilmistir.

Tablo 3.1 Ogretmen Sayilar

n Gerceklesen Cgf:;);?nma
Ozel Lise 235 85 %36,2
Devlet Lisesi 265 261 %98,5
Toplam 500 346 %69,2

Orneklem hesab1 http://www.raosoft.com/samplesize.html online calculator

kullanilarak gergeklestirilmistir.

3.3. KATILIMCILARIN DEMOGRAFIK DEGISKENLERE
GORE DAGILIMLARI

Aragtirmaya katilan deneklerin gorev yaptiklar1 okul tiiriine goére dagilimlarini

gosteren bulgular tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2 Katimcilarin Okul Tiiriine Gore Dagilimlar:

f %
Devlet Lisesi 261 75,4
Ozel Lise 85 24.6
Toplam 346 100,0

Tablo 3.2’den anlasilacagi gibi deneklerin %75,4’1 devlet liselerinde ve %24,6’s1 6zel

liselerde gorev yapan 6gretmenlerden olusmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimlarini gosteren bulgular

tablo 3.3’de verilmistir.

Tablo 3.3 Katimcilarin Cinsiyetine Gore Dagilimlar:

Okul Tiirii
Devlet Lisesi Ozel Lise Toplam
f % f % f %
Kadin 168 64 63 74 231 67
Cinsiyet Erkek 93 36 22 26 115 33
Toplam 261 100 85 100 346 100
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Tablo 3.3’den anlasilacagi gibi Ogretmenler icerisinde devlet liselerinde goérev
yapanlarin %64 ile ilk sirayr kadin d6gretmenler almigtir. Bunu %36 gibi bir cogunlukla
erkek ogretmenler takip etmistir.

Bu degiskene gore oOzel liselerde gorev yapan Ogretmenlerde benzer dagilim
gostermektedir. Daha ac¢ik bir anlatimla ¢ogunluk sirasina 6zel okullarda gorev yapan
Ogretmenler arasinda kadin o6gretmenler %63 liikk bir oranla en biiyiik ¢ogunlugu
olusturmustur, bunu %26 oranla erkek 6gretmenler takip etmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin branglarina gore dagilimlarini gosteren bulgular

tablo 3.4°de verilmistir.

Tablo 3.4 Katihmcilarin Branslarina Gore Dagilimlar

OKkul Tiirii

Devlet Lisesi Ozel Lise Toplam

f % f % f %
So6zel Dersler 88 34 28 33 116 34
Sayisal Dersler 70 27 27 32 97 28

Brans Yabanci Diller 48 18 20 24 68 20

g{c/rgs‘;ﬁmah 55 21 10 12 65 19
Toplam 261 100 85 100 346 100

Tablo 3.4’den anlasilacagr gibi Ogretmenler icerisinde devlet liselerinde goérev
yapanlarin %34 ile ilk siray1r sozel brang Ogretmenleri almistir. Bunu %27 gibi bir
cogunlukla sayisal brang 6gretmenleri, %21 oraniyla uygulamali dersler 6gretmenleri ve
ylizde 18 ile yabanci diller bransi1 6gretmenleri takip etmistir.

Bu degiskene gore ozel liselerde gorev yapan %33 ile ilk siray1r sozel brang
ogretmenleri almistir. Bunu %32 gibi bir ¢ogunlukla sayisal brang dgretmenleri, %24
orantyla yabanci diller 6gretmenleri ve %12 ile uygulamali dersler brans1 6gretmenleri
takip etmistir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin kidemlerine gore dagilimlarini gdsteren bulgular

tablo 3.5’de verilmistir.
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Tablo 3.5 Katihmcilarin Kidemlerine Gore Dagilimlar

Okul Tiirii
Devlet Lisesi Ozel Lise Toplam
f % f % f %
1-5y1l 19 7 10 12 29 8
6-10 y1l 15 6 19 22 34 10
Kidem 11-15 yil 61 23 25 29 86 25
16-20 yil 93 36 13 15 106 31
21 y1l ve tizeri 73 28 18 21 91 26
Toplam 261 100 85 100 346 100

Tablo 3.5’den anlasilacagi gibi Ogretmenler icerisinde devlet liselerinde goérev
yapanlarin %36 ile ilk siray1 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenler almistir. Bunu %28 gibi
bir cogunlukla 21 y1l ve {izeri kideme sahip 6gretmenler, %23 oraniyla 11-15 yil kideme
sahip 0gretmenler, %7 orani ile 1-5 yil kideme sahip 6gretmenler ve %6 ile 6-10 yil
kideme sahip 6gretmenler takip etmistir.

Bu degiskene gore 6zel okulda gorev yapanlarin %29 ile ilk sirayr 11-15 yil kideme
sahip Ogretmenler almistir. Bunu %22 gibi bir ¢ogunlukla 6-10 yil kideme sahip
ogretmenler, %21 oraniyla 21 y1l ve tlizeri kideme sahip 6gretmenler, %15 orani ile 16-20
yil kideme sahip 6gretmenler ve %12 ile 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenler takip etmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin egitim durumlarina gore dagilimlarini gosteren

bulgular tablo 3.6°de verilmistir.

Tablo 3.6 Katihmcilarin Egitim Durumlarina Gore Dagilhimlar:

Okul Tiirii
Devlet Lisesi Ozel Lise Toplam
f % f % f %
Lise ve/veya 0On lisans 14 5 1 1 15 4
N Egitim Fakiiltesi 109 42 32 38 141 41
ED%?EIIrllu Diger Lisans 78 30 24 28 102 29
Lisanstistii 60 23 28 33 88 25
Toplam 261 100 85 100 346 100

Tablo 3.6’den anlagilacagi gibi O6gretmenler igerisinde devlet liselerinde goérev
yapanlarin %42 ile ilk siray1 egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler almistir. Bunu %30
gibi bir cogunlukla diger lisans mezunu Ogretmenler, %23 oraniyla lisansiistii mezunu
ogretmenler ve %5 orani ile lise ve/veya On lisans mezunu dgretmenler takip etmistir.

Bu degiskene gore 6zel okulda gorev yapanlarin %38 ile ilk sirayr egitim fakiiltesi

mezunu Ogretmenler almistir. Bunu %33 gibi bir ¢cogunlukla diger lisansiistii mezunu
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ogretmenler, %28 oraniyla diger lisans mezunu 6gretmenler ve %1 orani ile lise ve/veya

on lisans mezunu 6gretmenler takip etmistir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Bu calismada veri kaynaklar1 olarak Tiirkiye ve yurt disinda yapilmis arastirmalar,
makaleler, yiiksek lisans tezleri ile doktora tezleri kullanilmistir. Arastirma bulgulari
literatiir taramast ve anketin uygulanmasi ile elde edilen verilere dayanilarak
olusturulmustur. Anket Istanbul ili Kadikoy Ilgesinde bulunan 4 6zel ve 20 resmi lisede
gérev yapan Ogretmenlere uygulanmistir. Anket uygulamasi yapilmadan Once milli
egitimden gerekli izinler alinmistir. Anket uygulamada goniilliiliik esas1 gbz Oniinde
bulundurulmus ve okul miidiirlerinden de izin alinarak uygulanmistir. Anket 6gretmenler
tarafindan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi boyutlarinin nasil algilandigini incelemek
amactyla uygulanmistir. Bu arastirma ile okulun temel islevlerinden biri olan 6gretimin
en iyi sekilde yiirliyebilmesi icin okul miidiirlerinin en 6nemli gorevi olan Ogretim
liderliginin O6gretmenler tarafindan nasil yiiritiilmesi istendigine de 1sik tutulmaya
calisilmistir. Ciinkii igin esas mutfaginda olan 6gretmenlerin en iyi sekilde yetistirilmesi
ve rahat ¢aligma ortamlarinin saglanmasi gerekir. Boylece 6grenci basar1 diizeyine de
ogretmenin katkis1 beklenilenden ¢ok daha fazla olur.

Bu arastirmay1 yaparken veriler anket yoluyla toplanmistir. Arastirmada Glimiiseli’nin
1996 Yili’'nda yapmis oldugu “Istanbul’daki Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Davraniglar1” arastirmasinda, Hallinger’dan Tiirk¢eye uyarlayarak kullanmig
oldugu anket izin alinarak kullanilmistir. Ankette sorulan sorular okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigini arastirmak
amaciyla hazirlanmistir. Ogretim liderligine ait 3 boyut ile 11 alt boyut 5 ser sorudan
olusan toplam 55 soruluk bir anket ile aragtirilmistir. Anket EK 2 de gosterilmistir.

Aragstirilan 6gretim liderligi boyutlari;

1. Okul Misyonunu ve Amaglarini Belirleme

1.1. Okulun amaglarinin belirlenmesi

1.2.  Okulun amagclarinin paydaslar ile paylasilmasi
2. Egitim Programi ve Ogretimi Yénetme

2.1. Ogretimi denetleme ve degerlendirme

2.2. Egitim programini esgiidiimleme
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2.3. Ogrenci ilerlemesini izleme
3. Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma
3.1. Ogretim zamanini koruma
3.2. Varligin1 hissettirme
3.3. Ogretmenlere 6zendirici ddiiller verme
3.4. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama
3.5. Akademik standartlar gelistirme ve uygulama

3.6. Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme

Arastirma verilerini toplamada kullanilan 6lgekle ilgili glivenirlik sonuglar1 asagidaki

Tablo 3.7 de yer almaktadir.

Tablo 3.7 Veri toplama dl¢eginin giivenirlik sonuclar:

Cronbach
Alpha Katsayisi
A-Okul Misyonunu ve Amaglarini Belirleme
Okulun Amaglarinin Belirlenmesi 0,896
Okulun Amaglarinin Paydaslar ile Paylasilmasi 0,910
B-Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme
Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme 0,893
Egitim Programini Esgiidiimleme 0,897
Ogrenci Ilerlemesini Izleme 0,873
C-Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma
Ogretim Zamanini Koruma 0,834
Varligini Hissettirme 0,886
Ogretmenlere Ozendirici Odiiller verme 0,917
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama 0,909
Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama 0,912
Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme 0,900

Cronbach Alpha Katsayist anket giivenilirligini degerlendirmek icin kullanildi. 55 soru
degerlendirildiginde Cronbach Alpha Katsayisi=0,981 oldugundan anket gilivenilirdir.
Benzer analiz alt boyutlar i¢in yapildiginda, alt boyutlara verilen yanitlarin da giivenilir
(Cronbach Alpha Katsayis1 >0,80) oldugu Tablo 3.6’da goriilmektedir. Bu sonuglara gore
Ol¢cegin giivenilir oldugu kabul edilerek aragtirmada kullanimina karar verilmistir.

Arastirmanin amacina yonelik anket sorular1 5°1i Likert ol¢egine uygun olarak
olusturulmustur. Ankete katilan 6gretmenlerin anket sorularina katilma dereceleri 1 ile 5
arasinda olup, 1=Cok Az, 2=Az, 3=Ara Sira, 4=Cogunukla, 5=Her Zaman seklinde

olmustur. Anketlerin 6n sayfasina, aragtirmanin adi ve kisaca amaci yazilmistir.
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Katilanlarin  kimlik bilgilerinin sakli tutulacagi ifade edilmistir. Anketin nasil
doldurulacag: ile ilgili olarak ta bir yonerge yazilmistir. Anket Once arastirmaci
tarafindan okunup uygulanmis ve eksikler tespit edilip iyilestirilmistir. Anketin
uygulanabilmesi i¢in gerekli izinler milli egitimden alimistir. izni alinip ¢ogaltilmis olan
anketler elden okullara dagitilmistir. Okul miidiirlerinin izni ile 6gretmenlerle yiiz yiize
goriismeler yapilmig ve arastirmanin Onemi anlatilip cevaplama igin iki hafta siire
verilmistir. Anketler goniilliiliik esasina uygun olarak elden toplanmistir ve katilimcilara
isim yazma mecburiyeti getirilmemistir.

20 devlet lisesinden toplam 261 anket, 4 6zel liseden toplam 85 anket toplanmistir. EK

1 de anket uygulanan okullarin dagilimi gosterilmistir.

3.5.VERILERIN COZUMLENMESI

Verilerin ¢oziimlenmesinde, aritmetik ortalamalarin hangi diizeye karsilik geldigine

iligkin asagidaki dereceleme araliklar1 kullanilmistir:

1.00-1.80 Cok Az
1.81-2.60 Az
2.61-3.40 Arasira
3.41-4.20 Cogunlukla
4.21-5.00 Her zaman

Stirekli degiskenleri tanimlamak i¢in deskriptif istatistikler kullanilmistir (ortalama,
standart sapma). Kategorik degiskenleri tanimlamak i¢in frekans ve ylizde degerler
kullanilmistir. Bagimsiz ve normal dagilima uygunluk gosteren iki siirekli degiskenin
karsilagtirmasi t testi ile yapilmistir. Bagimsiz ve normal dagilima uygunluk gosteren
ikiden fazla siirekli degiskenin karsilastirmasi ANOVA testi ile yapilmistir. ANOVA testi
sonucu istatistiksel anlamli bulunan (p<0,05) degiskenlerin iki grup karsilastirmalari
Tukey testi ile test edilerek anlamlilik diizeyi 0,05/karsilagtirma sayis1 olarak
belirlenmistir (Bonferroni diizeltmesi). Analizler SPSS v.24 (Statistical Package for the

Social Sciences) Programi kullanilarak gergeklestirilmistir.
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BOLUM 4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmaya katilan devlet lisesi ve 06zel liselerde gorev yapan
ogretmenlerden anket araciligi ile toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular ve bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir. Verilerin ¢dziimlenmesinden
anketteki her bir soruya verilen cevaplardan elde edilen verileri gosteren tablo EK 3 de
yer almaktadir. Bu kisimda arastirmanin amaclarina uygun olarak lise dgretmenlerinin
kendi okul miidiirlerinin 6gretim liderligine yonelik ii¢ temel boyut ve bu boyutlar
altindaki alt boyutlardaki gorevleri hangi diizeyde yerine getirdiklerine iliskin bulgular

aciklanmis ve yorumlanmustir.

4.1. BIRINCI ALT AMACA ILISKiN BULGULAR VE
YORUM

Birinci alt amag sdyle ifade edilmisti “Devlet lisesi ile Ozel lise 6gretmenlerinin
algilarina gore okul miidiirleri 6gretim liderligi davraniglarini hangi diizeyde yerine
getirmektedirler?”. Bu soruya ana ve alt boyutlar géz oniinde bulundurularak cevap
aranmistir.

Asagida verilen Tablo 4.1 ve 4.2 de okul miidiirlerinin 6gretim liderligine iligkin resmi
ve 0zel liselerde gorev yapan 6gretmenlerinin algilarinin, 6gretim liderligi alt boyutlarina

gore aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 verilmistir.
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Tablo 4.1 Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramislarina iliskin Devlet Liselerindeki
Ogretmen Algilarinin Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapma Degerleri

x
n X s Sirasi

A-Okul Misyonunu ve Amaglarini Belirleme
Okulun Amaglarinin Belirlenmesi 261 3,63 0,91
Okulun Amaglarinin Paydaslar ile Paylasilmasi 261 3,77 0,92
B-Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme
Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme 261 3,59 0,94 10
Egitim Programini Esgiidiimleme 261 3,70 0,90 4
Ogrenci Ilerlemesini izleme 261 3,66 0,84
C-Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma
Ogretim Zamanini Koruma 261 3,56 0,89 11
Varligin1 Hissettirme 261 3,64 0,97 7
Ogretmenlere Ozendirici Odiiller verme 261 3,76 1,00 3
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama 261 3,64 0,99 6
Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama 261 3,68 0,91 5
Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme 261 4,12 0,78 1
Genel Toplam 261 3,70 0,76 -

Tablo 4.1°deki aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda; devlet lisesindeki
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ile ilgili tiim gorevleri cogunlukla
yerine getirdiklerini algiladiklar1 anlagilmaktadir.

Diger yandan elde edilen bulgulardan devlet lisesi Ogretmenlerinin bu gorevler
icerisinde okul miidiirlerinin ¢ogunlukla “6grenciyi 6grenmeye 6zendirme” (X =4.12)
gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada “okulun amaglarinin
paydaslar ile paylasilmast” (x=3.77), {gilincii sirada ise “egitim programini
esgiidiimleme” (x =3.70) gorevinin izledigini diislindiikleri ortaya ¢ikmaktadir. Aritmetik
ortalama biiylikliigli agisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim liderligi ile
ilgili olarak en az yerine getirildigi algilanan iki gérevin ise “Ogretim zamanini koruma”
(x=3.56) ile “Ogretimi denetleme ve degerlendirme” (x =3.59) gorevleri oldugu
anlasilmaktadir. Devlet lisesi 68retmenlerinin goriislerine gore okul miidirleri “Okul
Misyonunu ve Amaglarini Belirleme”, “Egitim Programi ve Ogretimi Y®&netme”,
“Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma” ana boyutlarindaki gorevlerini gogunlukla yerine
getirmektedir. Bu durum devlet lisesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
gorevlerini yerine getirmede olumlu diisiindiiklerini gostermektedir.

Devlet lisesindeki 6gretmenlere gore “Okul Misyonunu ve Amaglarmi Belirleme”,

ana boyutunda okul midiirleri gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirmektedir. Bu ana
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boyutta “okulun amaglarinin paydaslar ile paylasilmasi” (x =3,77) gorevini “okulun
amagclarinin belirlenmesi” gorevine (x =3,63) gore daha ¢ok yerine getirmektedirler.

Devlet lisesindeki dgretmenlere gore “Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme” ana
boyutunda okul miidiirleri gérevlerini ¢ogunlukla yerine getirmektedirler. Bu ana boyutta
devlet lisesi Ogretmenlerine gore okul miidiirleri “egitim programini esgiidiimleme
gorevini” (x =3,70) en ¢ok, “0grenci ilerlemesini izleme” (x =3,66) gorevini daha az ve
“Ogretimi  denetleme ve degerlendirme” (x=3,59) gorevini ise en az Yyerine
getirmektedirler. Yani devlet okulu dgretmenlerine gore “Egitim Programi ve Ogretimi
Yonetme” liderligi ana boyutunda okul miidiirlerinin en ¢ok yerine getirdigi gorev egitim
programini esgiidiimlemedir. “Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme” ana boyutunda ki
gorevlerin okul miidiirleri tarafundan yerine getirilme algilarinin arasinda c¢ok fazla
anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Devlet lisesindeki 6gretmenlere gore “Olumlu Ogrenme Iklimi Olusturma” ana
boyutunda okul miidiirleri gérevlerini ¢cogunlukla yerine getirmektedirler. Bu ana boyutta
devlet lisesi Ogretmenlerine gore okul miidiirleri en ¢ok “Ggrencileri 6grenmeye
0zendirme gorevini” (X =4,12) en az ise “Ogretim zamanini koruma” (x =3,56) gorevini
yerine getirmektedir. Diger gorevlerinde ise sirasiyla “Ogretmenlere 6zendirici odiiller
verme” (X =3,76), “akademik standartlar gelistirme ve uygulama” (X =3,68), varligim
hissettirme ve “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama” (x =3,64), izlemektedir.
Ogretmenlerin “Olumlu Ogrenme iklimini Olusturma” ana boyutunda ki gérevlerin okul
miidiirleri tarafundan yerine getirilme algilarinin arasinda ¢ok fazla anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

Tim 6gretim liderligi boyutlarindaki gorevlerin karsilastirilmasina gore ise devlet
lisesi Ogretmenlerine gdre okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin
olarak en ¢ok “Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma” ana boyutunda yer alan “grencileri
ogrenmeye 6zendirme” (X =4,12) gorevini; en az ise yine ayni boyutta yer alan “6gretim
zamanini koruma” (X =3,59) gorevini yaptiklarini algiladiklari ortaya ¢ikmustir.

Okul miidiirleri en onemli 6gretim liderligi gorevlerinden “6gretimi denetleme ve
degerlendirme gorevini” (X =3.59) en alt siralarda yerine getirmektedir. Aslinda
ogretmenler tarafindan hep okul miidiirlerinin ¢esitli sebeplerden bu gorevlerini yerine
getiremedigi diisiiniilmektedir. Ancak 6gretmenlerin genel 6zellikleri olan elestiriye acik
olmama nedenlerinden dolay1 da yil boyunca okul miidiirleri 6gretmen ile sikinti

yagamamak i¢in bu gorevini aksatiyor olabilir. Ciinkii ¢ogu zaman Ogretmenler her
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yaptiginin eksiksiz ve dogru olduguna inanip okul miidiirlerinin olumlu yo6ndeki

oOnerilerini dahi yanlig anlayabilirler.

Tablo 4.2 Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslarina iliskin Ozel Liselerdeki
Ogretmen Algilarimin Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapma Degerleri

— X
n o - Sirasi

A-Okul Misyonunu ve Amaglarim Belirleme
Okulun Amaglarinin Belirlenmesi 85 4,18 0,71
Okulun Amaglarinin Paydaslar ile Paylasilmasi 85 4,33 0,74
B-Egitim Program ve Ogretimi Yonetme
Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme 85 3,95 0,88 10
Egitim Programini Esgiidiimleme 85 4,15 0,81 6
Ogrenci Ilerlemesini Izleme 85 4,19 0,81
C-Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma
Ogretim Zamamni Koruma 85 4,04 0,83
Varligin1 Hissettirme 85 4,07 0,82
Ogretmenlere Ozendirici Odiiller verme 85 3,96 1,06 9
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama 85 3,94 0,91 11
Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama 85 4,16 0,85 5
Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme 85 4,36 0,78 1
Genel Toplam 85 4,12 0,69 -

Tablo 4.2°deki aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda; 6zel liselerdeki
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ile ilgili “Ggrencileri 6grenmeye
o0zendirme” (x =4.36), “okulun amaclarmin paydaslar ile paylasilmasi” (x =4.33),
gorevlerini her zaman, diger gorevlerini ise ¢ogunlukla yerine getirdiklerini algiladiklari
anlasilmaktadir.

Diger yandan elde edilen bulgulardan 6zel lise 6gretmenlerinin bu gorevler icerisinde
okul miidiirlerinin her zaman “6grenciyi 6grenmeye Ozendirme” (x =4.36) gbrevini
yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada “okulun amaglarinin paydaslar ile
paylasilmas1” (x =4.33), {iglincli sirada ise ¢ogunlukla “Ogrenci ilerlemesini izleme”
(x=4.19) gorevinin izledigini diisiindiikleri ortaya c¢ikmaktadir. Aritmetik ortalama
biiytikliigii agisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim liderligi ile ilgili olarak
en az yerine getirildigi algilanan iki goérevin ise “Ogretmenlerin mesleki gelisimini
saglama” (x =3.94) ile “Ogretimi denetleme ve degerlendirme” (X =3.95) gorevleri
oldugu anlagilmaktadir. Ozel lise 6gretmenlerinin goriislerine gore okul miidiirleri “Okul

Misyonunu ve Amaglarin1 Belirleme” ana boyutunda “okulun amaglarinin paydaslar ile
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paylasilmas1” (X =4.33) ile “Olumlu Ogrenme Iklimi Olusturma” ana boyutunda
“Ogrenciyi 6grenmeye Ozendirme” (x =4.36) gorevlerini her zaman ve bu ana
boyutlardaki diger gorevler ile “Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme” ana boyutundaki
tiim gorevlerini cogunlukla yerine getirmektedir. Bu durum 6zel lise 6gretmenlerinin okul
miudiirlerinin  6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmede olumlu diisiindiiklerini
gostermektedir.

Tablo 4.2 de ortalamalara bakildiginda; 6zel lisedeki Ogretmenlere gore okul
miidiirleri “Okul Misyonunu ve Amaglarin1 Belirleme”, ana boyutunda yer alan “okulun
amaglarinin paydaslar ile paylasilmasi” gorevini (x =4,33) “okulun amaglarinin
belirlenmesi gorevine ( x =4,18) gore daha ¢ok yerine getirmektedirler.

Ozel lise Ogretmenlerine gore okul miidiirleri “Egitim Programi ve Ogretimi
Yonetme” boyutunda yer alan Ogrenci ilerlemesini izleme (x =4,19) gorevini en ¢ok
yerine getirmektedir. Bunu sirastyla “egitim programini esgiidiimleme” (x =4,15) ve
“ogretimi denetleme ve degerlendirme” ( x =3,95) izlemektedir.

Ozel lise 6gretmenlerine gore okul miidiirleri “Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma”
ana boyutunda “6grencileri 6grenmeye 6zendirme” (x =4,36) goérevini en cok yerine
getirmektedir. Bunu sirasiyla “akademik standartlar gelistirme ve uygulama” (x =4,16),
“varligini hissettirme” (x =4,07), “6gretim zamanini koruma” (x =4,04), “6gretmenlere
0zendirici odiiller verme” ( x =3,96) ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi saglama ( x =3,94)
izlemektedir.

Bu tablodaki ortalamalara gore; 6zel liselerdeki Ogretmenler, devlet liselerindeki
meslektaslarina benzer bir bicimde, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina
iligkin olarak en ¢ok “Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme” (x =4,36) gbrevini yerine
getirdiklerini  algiladiklar1  anlagilmistir.  Buna  karsin  devlet  liselerindeki
meslektaslarindan farkli olarak 6zel liselerdeki 6gretmenlere gére okul miidiirlerinin en
az yaptiklar1 gorev “Ogretimi denetleme ve degerlendirme” (x =3,59) dir. Devlet
lisesindeki 6gretmenlere gore ise okul miidiirlerinin en az yerine getirdigi gorev “6gretim
zamanini koruma” (x =3,56) dur.

Ozel lise dgretmenleri devlet lisesi dgretmenlerine gore okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi gorevlerini yerine getirmede daha olumlu diistinmektedirler. Bunun en biiyilik
nedeni 6zel okullarin kisiye bagli kurumlar olmasi ve bu nedenle calisanlarin is kaybi
korkusu yasamasidir. Ayrica egitim kurumlari olmasina ragmen ticari amacta giiden 6zel

okullarda yilsonunda Ogrenci kaybi hos karsilanmaz. Bu sebeplerden dolayr hem
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ogretmenler hem de okul miidiirleri 6grenciye yonelik akademik caligmalarda daha
fedakar olmak zorundadirlar. Ogrenci kayb1 nedeniyle genellikle okul miidiirleri hesap
verirler. Bu neden yil icindeki tiim ¢alismalar1 yakindan takip edip denetleme ve
degerlendirmeyi daha sik yapmak zorundadirlar.

Cam (2008), “Etkili Ogretim Liderliginin Ogretmenlerin Kuruma Bagliligma Etkisi”
yiiksek lisans tez calismasinda miidiirlerin 6gretim liderligi o6zelliklerinin arttik¢a
ogretmenlerinde kuruma bagliliginin arttigini ifade etmistir. Kurumsal baglihig yiiksek
olan 6gretmenlerin meslek becerisinin, meslegine olan bagliliginin, motivasyonunun ve
basarisinin yiiksek olacagini ifade etmistir.

Okul miidiirleri okullarinin aranan ve etkili okul olmasini istiyorlarsa 6gretim liderligi
gorevlerini yerine getirmede Ozen gostermeli ve Ogretmenlerine de Ogrencilerine de
ogretim lideri olarak takipte oldugunu gostermelidir. Okul miidiirleri 1yi, etkileyici ve

giivenilir liderler olup okullarinin aranan ve basarili kurumlar olmalarini saglayabilirler.

4.2. IKINCI ALT AMACA ILISKIN BULGULAR VE
YORUM

Ikinci alt amag soyle ifade edilmisti “Devlet lisesi ile Ozel lise dgretmenlerinin okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini yerine getirme diizeylerine iligkin algilar
arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklar var midir?”. Bu soruya ana ve alt
boyutlar g6z 6niinde bulundurularak cevap aranmastir.

Asagida oOgretmenlerin algilarinin onlarin bireysel o6zelliklerine gore farklilasip,

farklilagmadigini belirlemeye yonelik bulgular ve yorumlar yer almaktadir.
4.2.1. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorum

Asagidaki tabloda Ogretmenlerin goérev yaptiklart okul tiirline goére algilarinin
istatistiksel bakimdan anlamli olarak farklilagip farklilagsmadigina yonelik aritmetik

ortalama, standart sapma, t ve p degerleri verilmistir.
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Tablo 4.3 Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gére Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davramslarma Iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapmave t-Testi Degerleri

Okul Tiirii
Devlet Okulu Ozel Okul
X ss x ss t P
A-Okul Misyonunu ve Amaglarim1 Belirleme
Okulun Amaglarinin Belirlenmesi 3,63 0,91 4,18 0,71 -5,830 | 0,001*
}?;(;Ll;?hﬁ:;?darmm Paydaslar ile 3,77 0.92 433 0.74 S8 0,001%
B-Egitim Program ve Ogretimi Yonetme
Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme 3,59 0,94 3,95 0,88 -3,143 | 0,001*
Egitim Programini Esgiidiimleme 3,70 0,90 4,15 0,81 -4,415 0,001*
Ogrenci Ilerlemesini izleme 3,66 0,84 4,19 0,81 -5,144 | 0,001*
C-Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma
Ogretim Zamanini Koruma 3,56 0,89 4,04 0,83 -4,429 | 0,001*
Varligin1 Hissettirme 3,64 0,97 4,07 0,82 -3,977 | 0,001*
Ogretmenlere Ozendirici Odiiller verme 3,76 1,00 3,96 1,06 -1,584 0,114
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama | 3,64 0,99 3,94 0,91 -2,644 | 0,009*
él}(};ﬁf;il; Standartlar Gelistirme ve 3,68 0.91 416 0.85 4267 | 0,001
Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme 4,12 0,78 4,36 0,78 2,472 | 0,015*

Tablo 4.3’teki aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda; devlet lisesinde gorev
yapan Ogretmenlere gore okul miidiirleri tim Ogretim liderligi gorevlerini ¢cogunlukla
yerine getirmektedirler. Ozel liselerde gérev yapan dgretmenlere gore okul miidiirleri
“okulun amaglarinin paydaslar ile paylasilmasi” (x =4.33) ve “Ogrencileri 6grenmeye
ozendirme” (x =4.36) gorevlerini her zaman yapmaktadirlar. Diger gorevlerini ise
cogunlukla yerine getirmektedirler. Bu duruma gore Ozel liselerde gorev yapan
ogretmenlerin goriislerinin devlet liselerinde gorev yapan dgretmelerin goriislerine gore
daha olumlu oldugu anlasilmaktadir. Ozel liselerde 6grenci kayb1 korkusu nedeniyle okul

miidiirlerinin 6gretim liderligi gérevlerini daha ¢ok yerine getirdigi diisliniilebilir.

Diger yandan elde edilen bulgulara gore devlet lisesi ve 6zel lise dgretmenlerine gore
okul miidiirlerinin en ¢ok yaptig1 gorev “Ggrencileri 6grenmeye 6zendirme” dir. Devlet
lisesi 6gretmenlerine gore en az yaptigi gorev “Ogretim zamanini koruma” (X =3.56) iken
ozel lise 6gretmenlerine gore “Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama” (x =3.94) dir.
“Okul Misyonunu ve Amaglarini Belirleme” ana boyutunda devlet ve oOzel lise
ogretmenlerine gore okul miidiirleri “okulun amaclarmin paydaglar ile paylasiimasi”

gorevini “okulun amaglarinin belirlenmesi” gorevine gore daha c¢ok yaparlar. “Egitim
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Programi ve Ogretimi Yonetme” ana boyutunda devlet lisesi ve zel lise dgretmelerine
gore okul miidiirleri en az “0gretimi denetleme ve degerlendirme” gorevini yaparlar. En
cok ise devlet lisesi 6gretmenlerine gore “egitim programini esgiidiimle” gorevini yerine
getirirken 0zel lise 0gretmenlerine gore “Ogrenci ilerlemesini izleme” gorevini yerine
getirirler. “Olumlu Ogrenme Iklimi Olusturma” ana boyutunda devlet ve ozel lise
Ogretmenlerine gore en ¢ok “Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme” gorevini yerine
getirmektedirler. Devlet lisesi Ogretmenlerine gore en “Ogretim zamanini koruma”
gorevini yaparken Ozel lise 0gretmenlerine gore de 6gretmenlerin mesleki gelisimini
saglama” gorevini yapmaktadirlar.

Her iki grubun aritmetik ortalamalar1 arasinda yapilan t testi sonucunda bu agirlikl
ortalama farklarinin istatistiksel bakimdan anlamli oldugu anlasilmistir (t testi p<0,05).
Bu sonuca gore devlet liselerinde ve 6zel liselerde gorev yapan dgretmenlere gore okul
miidiirleri “Olumlu Ogrenme Iklimini Olusturma” 6gretim liderligi ana boyutunda
ogretim liderligi gorevlerini yapma derecesinin “6gretmenlere dzendirici odiiller verme”
boyutu disinda diger tiim boyutlarda farklilik yarattig1 sdylemek olanaklidir.

Bu sonuglara gore 6zel lise 6gretmenleri devlet lisesi Ogretmenlerine gore okul
midiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmede daha olumlu goris
bildirmislerdir.

Ozel lise miidiirlerinin 6grenci kaybetme korkusunun daha fazla olmasi nedeniyle
ogretim liderligi gorevini daha ¢ok yerine getirmek zorunda oldugu diisiiniilebilir. Bu
nedenle devlet okulu miidiirlerine gore biraz daha fazla fedakarca, biirokrasiye ¢ok bagh
kalmadan ve yetki devrini miidiir yardimcilarina yaparak o6gretim liderligi gorevlerini
yerine getirdiklerini sdyleyebiliriz.

Ozgiin (2018) yilinda “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar ile
Ogretmenlerin Motivasyonu Arasindaki Iliski” yiiksek lisans tez calismasinda okul
midirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmede Ogretmenlerin algilarinin
calistig1 kurumlar degiskenine gore anlamli bir fark bulunmadigini ifade etmistir.

Cakict  (2010) yilinda “flkdgretim Okulu Yéneticilerinin  Ogretim  Liderligi
Davraniglari1 - Gergeklestirme Diizeyi” yiliksek lisans tez calismasinda Ogretmen
gorlislerine gore ilkdgretim okulu yoneticileri 6gretim liderliginin yonetim becerileri
boyutundaki ifadeleri ¢ogu zaman, egitim 0gretim siireci boyutuna yonelik davranislar
cogu zaman ve okul ortamini gelistirme ve Ogretmen gelistirme boyutuna yonelik

davraniglar1 cogu zaman yerine getirmektedirler.
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Donmez (2008) yilinda “Resmi Ilkdgretim Okullar1 Miidiirleri ile Ozel ilkogretim
Okullar1 Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslarinin Karsilastirilmas: (Ankara ili
Cankaya Ilgesi Ornegi)” yiiksek lisans tez ¢alismasinda resmi ve dzel ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin goriislerine goére okul midiirleri “Okulun Misyonunu ve Amaclarini
Belirleme” Ogretim liderligi ana boyutundaki tiim gorevlerini, “Egitim Programi ve
Ogretimi Yoénetme” ogretim liderligi ana boyutundaki tiim gérevlerini ve “Olumlu
Ogrenme Iklimi Olusturma” o6gretim liderligi ana boyutundaki tiim gorevlerini

cogunlukla yerine getirmektedirler.

4.3. UCUNCU ALT AMACA ILISKIN BULGULAR VE
YORUMLAR

Ucgiincii alt amag sdyle ifade edilmisti “Ogretmenlerin cinsiyetleri, branslari, egitim
durumlar ve kidemlerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine
getirme diizeylerine iligkin algilar1 arasinda anlamli farkliliklar var midir ?” Bu soruya
ana ve alt boyutlar g6z 6nilinde bulundurularak cevap aranmustir.

Bu alt amaca yonelik elde edilen sonuglar agagida verilmistir.
4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorum

Asagidaki tabloda Ogretmenlerin cinsiyetine gore algilarinin istatistiksel bakimdan
anlamli olarak farklilagip farklilagsmadigina yonelik aritmetik ortalama, standart sapma, t
ve p degerleri verilmistir.

Okullarda kadin ve erkek Ogretmenler arasinda yapisal farkliliklar nedeniyle bakis

acilarinda da farkliliklar gézlemlenebilir.
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Tablo 4.4 Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davramslarina Iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalama Standart Sapma ve t-Testi Degerleri

Cinsiyet
Boyutlar- Alt Boyutlar Kadin(n=231) | Erkek (n=115)
X ss x ss t P
A-Okul Misyonunu ve Amaglarim1 Belirleme
Okulun Amaglarinin Belirlenmesi 3,76 0,90 3,78 0,90 | -0,185 | 0,854

Okulun Amaglarinin Paydaslar ile Paylasilmasi 3.93 0.92 3.87 090 | 0522 | 0,602

B-Egitim Program ve Ogretimi Yonetme

Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme 3,66 0,91 3,70 0,98 |-0,361 | 0,706
Egitim Programini Esgiidiimleme 3,81 0,87 3,80 0,95 0,161 | 0,872
Ogrenci Ilerlemesini izleme 381 | 083 | 3,75 | 091 | 0,618 | 0,537
C-Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma

Ogretim Zamanini Koruma 3,70 0,88 3,63 0,93 0,614 | 0,540
Varligin1 Hissettirme 3,77 0,91 3,70 1,04 0,698 | 0,485
Ogretmenlere Ozendirici Odiiller verme 3,77 | 1,05 | 3,89 | 0,96 | -1,007 | 0,315

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama 3.70 0.96 3.75 101 | -0448 | 0,654

Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama 3.79 0.90 381 0.95 | 10207 | 0.836

Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme 4,18 0,78 4,18 0,81 | -0,076 | 0,939

Tablo 4.4’teki aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda; kadin ve erkek
ogretmenlere gore okul miidiirleri Ogretim liderligi gorevlerini c¢ogunlukla yerine
getirmektedir. Bu durum kadin ve erkek Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi gorevlerini yerine getirmede olumlu diisiindiiklerini gostermektedir.

Diger yandan elde edilen bulgulardan kadin 6gretmenlerin bu gorevler igerisinde okul
miidiirlerinin ¢ogunlukla “6grenciyi 6grenmeye 6zendirme” (X =4,18) gorevini yerine
getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada “okulun amaclarinin paydaslar ile
paylasilmas1” (x =3,93), iiglincii sirada ise “egitim programini esgiidiimleme” (x =3,81)
ve “Ogrenci ilerlemesini izleme” (x =3,81) gorevinin izledigini disiindiikleri ortaya
cikmistir. Aritmetik ortalama biiyiikliigii agisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla
ogretim liderligi ile ilgili olarak en az yerine getirildigi algilanan {i¢ gorevin ise “Ogretimi
degerlendirme ve denetleme” (X =3.66), “Ogretim zamanini koruma” (x =3.70) ve
“Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama” (x =3.70) gorevleri oldugu anlagilmaktadir.
Kadin 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirleri “Okul Misyonunu ve Amagclarini
Belirleme”, “Egitim Programi ve Ogretimi Y&netme”, “Olumlu Ogrenme Iklimi

Olusturma” ana boyutlarindaki gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirmektedirler. Bu durum
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kadin 6gretmenlerin okul midiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmede
olumlu diistindiiklerini gostermektedir.

Tablo 4.4 de elde edilen bulgulardan erkek 6gretmenlerin bu gorevler igerisinde okul
midiirlerinin ¢ogunlukla “6grenciyi 6grenmeye 6zendirme” (x =4,18) goérevini yerine
getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada “O6gretmenlere 6zendirici Odiiller verme”
(x =3,89), l¢iincii sirada ise “okulun amaglarinin paydaslar ile paylasilmasi” (x =3,87)
ve “Ogrenci ilerlemesini izleme” (x =3,81) gorevinin izledigini diisiindiikleri ortaya
cikmustir. Aritmetik ortalama biiyiikliigii agisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla
ogretim liderligi ile ilgili olarak en az yerine getirildigi algilanan {i¢ gorevin ise “6gretim
zamanini koruma” (x =3,63) ve “Ogretimi denetleme ve degerlendirme” (x =3,70) ile
“varligin1 hissetirme” (x =3,70) gorevleri oldugu anlasilmaktadir. Erkek 6gretmenlerin
goriislerine gore okul midiirleri “Okul Misyonunu ve Amaglarint Belirleme”, “Egitim
Programi ve Ogretimi Yonetme”, “Olumlu Ogrenme Iklimi Olusturma” ana
boyutlarindaki gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirmektedirler. Bu durum erkek
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmede olumlu
diistindiiklerini gostermektedir.

Kadin ve erkek O0gretmenlere gore okul miidiirlerinin en ¢ok yerine getirdigi gorev
“Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme” dir. Kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin en
az diizeyde yerine getirdigi gorev “Ogretimi denetleme ve degerlendirme” iken erkek
ogretmenlere gore “Ogretim zamanini koruma’dir. Okul miidiirleri diger gorevlerini
yerine getirirken okullart i¢in bir farklilik yaratmamaktadir. Buna gore ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore yapilan ¢aligmada hem kadin hem de erkek ogretmenlere gore okul
miidiirleri okullar1 i¢in 6gretim liderligi gorevi olarak bir farklilik yaratmamaktadir.

Her iki grubun ortalamalar1 arasinda az da olsa bazi farkliliklar olmasina karsin
yapilan t testi sonucunda bu agirlikli ortalama farklarinin istatistiksel bakimdan anlaml
olmadigi anlagilmistir. Bu sonuca gore kadin ve erkek Ogretmenlere goére okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirmektedir.

Kadin ve erkek oOgretmenlerin ortak goriisii olan okul miidiirlerinin 6grencileri
“O0grenmeye Ozendirme” gorevini en ¢ok yerine getirmesi okul miidiirlerinin akademik
caligmalar1 Ogrenci odakli yaptigmin gostergesidir. Ancak diger oOgretim liderligi
boyutlarindaki gorevlerin yeterli olarak yerine getirilmemesi okulun tiim calisanlarin
ortak hedefi olan 6grencilere yeterli olarak etki saglamaz. Bu nedenle hedefi 6grenci olan
okul miidiirlerinin diger 6gretim liderligi boyutlarinda ki gorevlerini de daha ¢ok yerine

getirmelidirler.
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Ozgiin (2018) yilinda “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar1 ile
Ogretmenlerin Motivasyonu Arasindaki iliski” yiiksek lisans tez calismasinda da
Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark bulamamistir. Yani kadin ve
erkek Ogretmenlere gore okul midiirlerinin 6gretim liderligi davramiglarima yonelik
algilarinda fark bulunmamaktadir.

Giirsel (2003) yilinda “Lise Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarinin
Degerlendirilmesi” yiiksek lisans tez ¢alismasinda da okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarina yonelik Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark
bulamamustir.

Diger caligmalarda da gortldigi gibi kadin ve erkek Ogretmenler arasinda okul
miidiirlerinin 6gretim liderliklerine yonelik diislincelerinde belirgin farklilik yoktur (t testi

p>0,05).
4.3.2. Brans Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorum

Asagidaki tabloda Ogretmenlerin branglarina gore algilarin istatistiksel bakimdan
anlamli olarak farklilagip farklilagsmadigina yonelik aritmetik ortalama, standart sapma, t
ve p degerleri verilmistir.

Brans farkliligt 6nemlidir. Ciink{i her 6gretmen kendi dersini en 6nemli ders olarak
goriir. Ancak sayisal grubu 6gretmenlerinde bu diislince daha fazladir. Genelde bu brang
ogretmenlerine gore okul miidiirleri 6gretim liderligi gorevlerini kendi dersleri i¢in daha
fazla yerine getirmelidir.

Ama unutulmamalidir ki okul bir biitiindiir ve her 6grencinin ilgi alanm1 farklidir. Bu
nedenle okul miidiirleri 6gretim liderligi gorevlerini yaparken okulu bir biitiin olarak

diistinmelidirler.
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Tablo 4.5 Ogretmenlerin Branslarina Gére Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranislarina Iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri(n=346)

Brans
Sozel Sayisal Yabanci Uygulamal ¥ P
Dersler(n:116) | Dersler(n:97) | Diller(n:68) | Dersler(n:65)
x ss X ss x ss X s$

A-Okul Misyonunu ve Amaglarini Belirleme

Okulun Amaglarinin

. . 3,79 0,87 3,63 | 091 | 3,84 | 0,84 | 3,83 0,98 1,115 | 0,343
Belirlenmesi

Okulun Amaglarinin
Paydaslar ile 399 | 0,85 | 3,76 | 0,89 | 3,85 | 0,97 | 4,04 | 0,96 | 1,652 | 0,177
Paylasilmasi

B-Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme

Ogretimi Denetleme

< . 3,74 | 0,86 | 3,56 | 0,95 | 3,67 | 1,00 | 3,73 | 0,97 | 0,715 | 0,552
ve Degerlendirme

Egitim Programini

o e 389 | 0,89 | 3,74 | 0,85 | 3,74 | 0,96 | 3,83 | 0,90 | 0,620 | 0,603
Esglidiimleme

Ogrenci ilerlemesini

. 3,82 0,86 362 | 0,87 | 3,86 | 093 | 3,92 | 0,76 1,972 | 0,118
Izleme

C-Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma

Ogretim Zamanini
Koruma

Varligini Hissettirme | 3,79 | 0,90 3,60 | 0,99 | 3,64 | 1,02 | 3,86 | 0,91 | 0,791 | 0,500

Ogretmenlere
Ozendirici Odiiller 3,87 1,04 3,71 1,03 | 3,83 | 1,03 | 3,83 0,97 | 0,496 | 0,685
verme

3,69 | 0,86 | 3,61 | 0,89 | 3,66 | 1,02 | 3,76 | 0,85 | 0,385 | 0,764

Ogretmenlerin
Mesleki Geligimini 3,69 | 097 | 3,68 | 097 | 3,69 | 1,04 | 3,82 | 0,94 | 0,351 | 0,789
Saglama

Akademik Standartlar

Gelistirme ve 3,82 | 0,88 | 3,75 | 091 | 3,85 | 1,01 | 3,76 | 0,90 | 0,208 | 0,891
Uygulama
Ogrencileri
Ogrenmeye 421 | 0,82 | 4,09 | 0,78 | 421 | 0,84 | 422 | 0,71 | 0,526 | 0,665
Ozendirme

Tablo 4.5’teki aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda; s6zel dersler, yabanci diller
ve uygulamali dersler Ogretmenlerine goére okul miidiirleri “Ggrencileri 6grenmeye
ozendirme” gorevini her zaman yerine getirken diger gorevlerini cogunlukla yerine
getirirler. Sayisal dersler branslarindaki 6gretmenlere gore okul miidiirleri gorevlerini
cogunlukla yaparlar. Bu durum brans 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
gorevlerini yerine getirmede olumlu diistindiiklerini gdstermektedir.

Diger yandan elde edilen bulgulardan sozel dersler branslarindaki 6gretmenlerin bu
gorevler igerisinde okul miidiirlerinin her zaman “6grenciyi 6grenmeye Ozendirme”

(x=4,21) gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada ¢ogunlukla
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“okulun amaglarinin paydaslar ile paylasilmasi” (x =3,99), {iciincii sirada ise “egitim
programini esgiidiimleme” (x =3,89) gorevinin izledigini disiindiikleri ortaya ¢ikmuistir.
Aritmetik ortalama biiyiikliigli acisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim
liderligi ile ilgili olarak en az yerine getirildigi algilanan ii¢ gorevin ise “Ogretim
zamanini koruma” (x =3,69), “Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama” (x =3,69) ve
“Ogretimi denetleme ve degerlendirme” (x =3,74), gorevleri oldugu anlasilmaktadir.
Sozel dersler branglarindaki &gretmenlerin goriiglerine gore okul miidiirleri “Okul
Misyonunu ve Amaglarin1 Belirleme”, “Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme”, ana
boyutlarindaki gérevlerini ¢ogunlukla yerine getirmektedirler. “Olumlu Ogrenme iklimi
Olusturma” ana boyutundaki “6grencileri 6grenmeye 6zendirme” gorevini her zaman
yine bu boyuttaki diger gorevlerini ise cogunlukla yerine getirmektedir. Bu durum so6zel
dersler branslarindaki Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini
yerine getirmede olumlu diisiindiiklerini gostermektedir.

Elde edilen bulgulardan sayisal dersler branslarindaki Ogretmenlerin bu gorevler
icerisinde okul miidiirlerinin ¢ogunlukla “6grenciyi 6grenmeye 6zendirme” (X =4,09)
gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada “okulun amaglarinin
paydaslar ile paylasilmas1” (x =3,76), liglincii sirada ise “akademik standartlar gelistirme
ve uygulama” (x =3,75) gorevinin izledigini disiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Aritmetik
ortalama biiylikliigli acisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla dgretim liderligi ile
ilgili olarak en az yerine getirildigi algilanan iki gorevin ise “Ggretimi denetleme ve
degerlendirme” (x =3,56) ve “Ogretimi zamanim1 koruma” (x =3,61) gorevleri oldugu
anlasilmaktadir. Sayisal dersler branglarindaki Ogretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirleri “Okul Misyonunu ve Amaglarimi Belirleme”, “Egitim Programi ve Ogretimi
Yénetme”?, “Olumlu Ogrenme Iklimi Olusturma” ana boyutlarindaki gdrevlerini
cogunlukla yerine getirmektedirler. Bu durum sayisal dersler branglarindaki
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmede olumlu
diistindiiklerini gostermektedir.

Elde edilen bulgulardan yabanci diller branslarindaki o6gretmenlerin bu goérevler
icerisinde okul miidiirlerinin her zaman “6grenciyi 0grenmeye Ozendirme” (x =4,21)
gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada cogunlukla “6grenci
ilerlemesini izleme” (X =3,86), li¢iincii sirada ise “okulun amaglarinin paydaslar ile
paylasilmas1” (x =3,85) gorevinin izledigini diisiindiikleri ortaya ¢ikmugtir. Aritmetik

ortalama biyiikliigii acisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim liderligi ile
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b

ilgili olarak en az yerine getirildigi algilanan iki goérevin ise “varligim1 hissettirme’
(x =3,64), “6gretim zamanini koruma” ( x =3,66) gorevleri oldugu anlagilmaktadir.

Elde edilen bulgulardan uygulamali dersler branslarindaki dégretmenlerin bu gorevler
icerisinde okul miidiirlerinin her zaman “Ggrenciyi 0grenmeye Ozendirme” (x =4,22)
gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada ¢ogunlukla “okulun
amaclarinin paydaslar ile paylasilmasi” (x =4,04) ve ii¢lincii sirada “6grenci ilerlemesini
izleme” (x =3,92) gorevinin izledigini diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Aritmetik ortalama
biiyiikliigli a¢isindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim liderligi ile ilgili olarak
en az yerine getirildigi algilanan {i¢ gorevin ise “Ogretimi denetleme ve degerlendirme”
(x=3,73), “0gretim zamanin1 koruma” (x =3,76) ve “akademik standartlar gelistirme ve
uygulama” (x =3,76) gorevleri oldugu anlasilmaktadir.
liderligi gorevi “Ogrencileri 6grenmeye Ozendirme”dir. Soézel dersler branslarindaki
Ogretmenlere gore en az diizeyde yaptiklari gorevler “6gretim zamaninini koruma” ve
“Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama”dir. Sayisal ve uygulamali dersler
branslarindaki 6gretmenlere gore ise okul miidiirlerinin en az diizeyde yaptiklar1 gorev
“6gretimi denetleme ve degerlendirme” dir. Yabanci diller branglarindaki 6gretmenlere

gore de “varligini hissettirme” dir.
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Tablo 4.6 Ogretmenlerin Branslarina Gore Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Iliskin Algilarinin ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) Testi Sonuclari

Alt Boyutlar koynagr | Toptam | 5 |oramas| ¥ | P
Gruplar ici 2,689 3 0,896
Okulun Amalarinin Gruplararasi | 275,080 | 342 | 0,804 1,115 | 0,343
Belirlenmesi Toplam 277,770 | 345
) Gruplar ici 4,077 3 1,359
Okulun Amaglarinin Paydaslar ile Gruplar arast 381,433 342 0.823 1,652 | 0.177
Paylasiimasi
Toplam 285,510 345
. Gruplar ici 1,877 3 0,626
Ogretimi Denetleme ve Gruplar arast | 299,209 | 342 0875 | 0,715 | 0,552
Degerlendirme
Toplam 301,086 345
Egitim Programini Esgiidiimleme Gruplar igi 1,499 3 0,500
Gruplar arasi 275,642 342 0,806 0,620 | 0,603
Toplam 277,140 345
Ogrenci Ilerlemesini izleme Gruplar igi 4,348 3 1,449
Gruplar arasi 251,358 342 0,735 1,972 | 0,118
Toplam 255,706 345
Ogretim Zamanini Koruma Gruplar igi 0,939 3 0,313
Gruplar arasi 278,096 342 0,813 0,385 | 0,764
Toplam 279,035 345
[Varligini Hissettirme Gruplar ici 2,146 3 0,715
Gruplar arast 309,215 342 0,904 0,791 | 0,500
Toplam 311,360 345
Ogretmenlere Ozendirici Odiiller Gruplar ici 1,556 3 0,519
verme Gruplar arasi 357,526 342 1,045 0,496 [ 0,685
Toplam 359,083 345
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Gruplar igi 1,009 3 0,336
Saglama Gruplar arasi 327,755 342 0,958 0,351 | 0,789
Toplam 328,764 345
Akademik Standartlar Gelistirme Gruplar igi 0,526 3 0,175
ve Uygulama Gruplar arasi 288,948 342 0,845 0,208 | 0,891
Toplam 289,474 345
Ogrencileri Ogrenmeye Gruplar ici 0,988 3 0,329
Ozendirme Gruplar arasi 214,190 342 0,626 0,526 | 0,665
Toplam 215,178 345

Tablo 4.6’dan da anlasilacagi gibi brans degiskenine iliskin olarak dort gruba ayrilan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 arasinda degisik miktarlarda farkliliklar olmustur.
Ancak bunlarin istatistiksel bakimdan anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan varyans analiz sonucunda gruplarin ortalamalar1 arasindaki farkliliklarin anlaml
olmadig1 ortaya ¢cikmistir (ANOVA p>0,05). Bu sonuca gore 6gretmenlerin branglarinin
farklilig1 okul mudiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmedeki algilarinda

bir farklilik yaratmadigini séylemek miimkiindiir.
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Giirsel (2003) yilinda “Lise Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslarinin
Degerlendirilmesi” yliksek lisans tez ¢aligmasinda da okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarina yonelik Ogretmenlerin brans degiskeni arasinda anlamli bir fark
bulamamustir.

Cakict  (2010) yilinda “flkdgretim Okulu Yéneticilerinin  Ogretim  Liderligi
Davranislarim1 - Gergeklestirme Diizeyi” yiiksek lisans tez caligmasinda o6gretmen
branslarina gore okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin tiim boyutlarindaki davraniglari

gergeklestirme dilizeylerine yonelik goriisleri arasinda anlamli bir bulunamamastir.
4.3.3. Kidem Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorum

Asagidaki tabloda Ogretmenlerin kidemlerine gore algilarinin istatistiksel bakimdan
anlamli olarak farklilagip farklilasmadigina yonelik aritmetik ortalama, standart sapma, t
ve p degerleri verilmistir.

Kidem farkliligir 6nemlidir. Ciinkii daha fazla kidemi olan 6gretmenler ile daha geng
nesil olan 6gretmenler arasinda goriis farkliliklari olmasi daha miimkiindiir. Genellikle
kidem yili fazla olan 6gretmenler daha disiplinli ve daha kati1 goriiglidiir. Ancak yeni
nesil 6gretmenler hem 6grencilerin nesline daha yakin olduklar1 i¢in hem de giinlimiiz
diinyasinin oOzelliklerine daha yatkin olduklar1 i¢in disiplinli olmalarina ragmen bazi
konularda daha kidemli Ogretmen arkadaslarina gore daha anlayish olabiliyorlar. Bu

nedenle de kidem farklilig1 olan 6gretmenlerle de bu anket yapilmastir.
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Tablo 4.7 Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranislarina Iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri(n=346)

Kidem
1-5 yil 6-10 yil 11-15y11 | 16-20 yul 21 yil ve F P

(n:29) (n:34) (n:86) (n:106) iizeri (n:91)

X SS X SS X SS X SS X SS

A-Okul Misyonunu ve Amaglarini Belirleme

Okulun
Amaglarinin 3,60 | 0,86 | 3,98 | 0,88 | 3,76 | 0,84 | 3,67 | 0,95 | 3,85 | 0,90 | 1,253 | 0,288
Belirlenmesi

Okulun

Amaglarinin
Paydaslar ile
Paylasilmasi

3,75 10,95 | 4,06 | 0,84 | 3,89 | 0,94 | 3,93 | 0,86 | 3,90 | 0,96 | 0,482 | 0,749

B-Egitim Program ve Ogretimi Yonetme

Ogretimi
Denetleme ve 3,59 10,89|391 0,88 13,63 |1,01]3,62|090]| 3,72 |10,94 | 0,758 | 0,545
Degerlendirme

Egitim
Programini 3,59 | 1,13 | 3,88 | 0,80 | 3,80 | 0,93 | 3,75 0,89 | 3,92 | 0,82 | 0,941 | 0,440
Esgiidiimleme

Ogrenci
[lerlemesini 3,51 | 1,00 | 4,02 | 0,82 | 3,78 | 0,84 | 3,73 | 0,88 | 3,88 | 0,82 | 1,763 | 0,136
[zleme

C-Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma

Ogretim
Zamanini 349 1097 3,72 10,91 | 3,64 | 0,953,751 092 | 3,67 | 0,81 | 0,534 | 0,711
Koruma

Varligim

. . 3,58 | 1,06 | 3,79 10,94 | 3,73 10,95 | 3,78 |1 095 | 3,76 | 0,94 | 0,284 | 0,889
Hissettirme

Ogretmenlere
Ozendirici 3,63 | 1,13 3,85 | 1,11 | 3,86 | 091 | 3,86 | 0,96 | 3,75 | 1,12 | 0,427 | 0,789
Odiiller verme

Ogretmenlerin
Mesleki
Gelisimini
Saglama
Akademik
Standartlar
Gelistirme ve
Uygulama

3,33 1 1,05 3,78 | 0,96 | 3,67 | 1,04 | 3,84 | 0,85 | 3,70 | 1,02 | 1,686 | 0,153

3,47 | 1,13 | 4,01 | 0,80 | 3,85 | 0,89 | 3,79 0,93 | 3,78 | 0,88 | 1,459 | 0,214

Ogrencileri
Ogrenmeye 3,89 | 1,09 | 425 | 0,70 | 4,20 | 0,77 | 4,15 | 0,81 | 4,26 | 0,69 | 1,364 | 0,246
Ozendirme

Tablo 4.7°deki aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda; 6-10 ve 21 yil ve iizeri yil
kideme sahip Ogretmenlere gore okul miidirleri “6grencileri 6grenmeye 6zendirme”
gorevini her zaman yerine getirken diger gorevlerini cogunlukla yerine getirirler.1-5 yil

kideme sahip Ogretmenlere gore okul midiirleri “6gretmenlerin mesleki gelisimini
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saglama” gorevini ara sira yerine getirirken diger gorevlerini ¢cogunlukla yaparlar. 11-15
y1l kideme sahip 6gretmenlere gore okul miidiirleri tiim gorevlerini ¢ogunlukla yaparlar.
Bu durum 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin diger kidem yillarina sahip 6gretmenlere
gore okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getirmede daha az olumlu diizeyde goriis ifade
ettiklerini gdstermektedir.

Diger yandan elde edilen bulgulardan 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin bu gorevler
igcerisinde okul miidiirlerinin ¢ogunlukla “6grenciyi 6grenmeye Ozendirme” (x =3,89)
gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada “okulun amaglarinin
paydaslar ile paylasilmas1” (x =3,75), liclincii sirada ise “6gretmenlere 6zendirici odiiller
verme” (x =3,63) gorevinin izledigini diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Aritmetik ortalama
bliytikliigii agisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim liderligi ile ilgili olarak
en az yerine getirildigi algilanan iki gorevin ise “6gretmenlerin mesleki gelisimi saglama”
(x=3,33), “akademik standartlar gelistrme ve uygulama” (x =3,47) gorevleri oldugu
anlasilmaktadir. 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirleri
“Okul Misyonunu ve Amaglarin1 Belirleme” ile “Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme”
ana boyutlarindaki tiim gérevlerini ¢ogunlukla yerine getirmektedir. “Olumlu Ogrenme
Iklimi Olusturma” ana boyutundaki “dgretmenlerin mesleki gelisimini saglama”
(x=3,33) gorevini ara sira bu boyuttaki diger gorevlerini ise ¢ogunlukla yapmaktadirlar.
Bu durum 1-5 yil kideme sahip Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
gorevlerini daha az diizeyde yerine getirdiklerini diistindiiklerini géstermektedir.

Tablo 4.7°deki bulgulardan 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin bu gorevler icerisinde
okul miidiirlerinin her zaman “Ogrenciyi 6grenmeye Ozendirme” (x =4,25) gorevini
yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada ¢ogunlukla “okulun amagclarinin
paydaslar ile paylasilmast” (x =4,06), ligiincii sirada ise “6grenci ilerlemesini izleme”
(x=4,02) gorevinin izledigini diistindiikleri ortaya c¢ikmistir. Aritmetik ortalama
biiyiikliigii agisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim liderligi ile ilgili olarak
en az yerine getirildigi algilanan iki gorevin ise “0gretim zamanini koruma” (x =3,72),
“Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama” (x =3,78) gorevleri oldugu anlagilmaktadir.
6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirleri “Okul Misyonunu
ve Amaglarim Belirleme” ile “Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme” ana
boyutlarindaki tiim gorevlerini cogunlukla yerine getirmektedir. “Olumlu Ogrenme iklimi
Olusturma” ana boyutundaki “Ogrencileri 6grenmeye 6zedirme” gorevini her zaman bu

boyuttaki diger gorevlerini ise ¢ogunlukla yapmaktadirlar. Bu durum 6-10 yil kideme
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sahip 6gretmenlerin okul midiirlerinin 6gretim liderligi goérevlerini ¢ogunlukla yerine
getirmede olumlu diisiindiiklerini gostermektedir. Bu dururm 6-10 yil kideme sahip
ogretmenlerin okul miidiirlerinin gorevlerini yapmada olumlu goriislere sahip oldugunu
gostermektedir.

Tablo 4.7°deki elde edilen bulgulardan 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin bu
gorevler igerisinde okul miidiirlerinin ¢ogunlukla “Ggrenciyi 6grenmeye 6zendirme”
(x=4,20) gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada “okulun
amaclarinin paydaslar ile paylasilmasi” (x =3,89), lgilincii sirada ise “Ogretmenlere
0zendirici 6diiller verme” (x =3,86) gorevinin izledigini disiindiikleri ortaya ¢ikmustir.
Aritmetik ortalama biiyiikliigli acisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim
liderligi ile ilgili olarak en az yerine getirildigi algilanan iki gorevin ise ‘“Ogretimi
denetleme ve degerlendirme” (x =3,63) ve “Ogretim zamanini koruma” (X =3,64)
gorevleri oldugu anlasilmaktadir. 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin goriislerine gore
okul miidirleri “Okul Misyonunu ve Amaglarini Belirleme”, “Egitim Programi ve
Ogretimi Yonetme” ve “Olumlu Ogrenme Iklimi Olusturma” ana boyutlardaki tiim
gorevlerini ¢gogunlukla yapmaktadirlar. Bu durum 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmede olumlu diisiindiiklerini
gostermektedir.

Diger yandan elde edilen bulgulardan 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin bu
gorevler igerisinde okul miidiirlerinin ¢ogunlukla “6grenciyi 6grenmeye Ozendirme”
(x=4,15) gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada “okulun
amaclariin paydaslar ile paylasilmasi” (x =3,93), lUgciincii sirada ise “Ogretmenlere
Ozendirici odiiller verme” (x =3,86) gorevinin izledigini diisiindiikleri ortaya ¢ikmustir.
Aritmetik ortalama biiyiikliigli acisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim
liderligi ile ilgili olarak en az yerine getirildigi algilanan iki gérevin ise “Ogretimi
denetleme ve degerlendirme” (X =3,62) ve “okulun amaglarinin belirlenmesi” (x =3,67)
gorevleri oldugu anlagilmaktadir. 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin goriislerine gore
okul miidiirleri “Okul Misyonunu ve Amaglarin1 Belirleme”, “Egitim Programi ve
Ogretimi Yonetme” ve “Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma” ana boyutlarindaki tiim
gorevlerini ¢gogunlukla yapmaktadirlar. Bu durum 16-20 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmede olumlu diisiindiiklerini

gostermektedir.
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16-20 y1l kideme sahip 6gretmenler de 11-15 yil ve 6-10 yi1l kideme sahip 6gretmenler
gibi okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmede 1-5 y1l kideme sahip
ogretmenlere gore daha olumlu diisiinmektedirler.

Tablo 4.7°de elde edilen bulgulardan 21 yil ve {izeri kideme sahip 6gretmenlerin bu
gorevler igerisinde okul miidiirlerinin her zaman “Ggrenciyi 6grenmeye O6zendirme”
(x=4,26) gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada c¢ogunlukla
“egitim programint esgiidimleme” (x =3,92), licilincii sirada ise “okulun amaglarinin
paydaslar ile paylasilmas1” (x =3,90) gorevinin izledigini diisiindiikleri ortaya ¢ikmuistir.
Aritmetik ortalama biiyiikliigli acisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim
liderligi ile ilgili olarak en az yerine getirildigi algilanan iki gorevin ise “Ogretim
zamanini koruma” (x =3,67) ve “Ogretmenlerin mesleki gelisimini” (X =3,70) gorevleri
oldugu anlasilmaktadir. 21 y1l ve tlizeri kideme sahip d6gretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirleri “Okul Misyonunu ve Amaglarimi Belirleme” ile “Egitim Programi ve Ogretimi
Yonetme” ana boyutlarindaki tiim gérevlerini ¢ogunlukla yapmaktadirlar. Okul miidiirleri
“Olumlu  Ogrenme iklimi Olusturma” ana boyutundaki “Ogrencileri &grenmeye
O0zendirme” gorevini her zaman bu boyuttaki diger gorevlerini ise ¢ogunlukla
yapmaktadirlar. Bu durum 21 ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretim liderligi gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirmede olumlu diisiindiiklerini
gostermektedir. 21 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenler 1-5 yil kideme sahip
ogretmenlere gore diger kidem yillarina sahip O6gretmenler gibi okul miidiirlerinin
ogretim liderligi gorevlerini yerine getirmede daha olumlu diistinmektedirler.

Tim kidem gruplarindaki 6gretmenlerine gore okul miidiirlerinin en ¢ok yerine
sahip o6gretmenlere gore okul miidiirlerinin en az diizeyde yaptiklar1 gorev “6gretmenlerin
mesleki gelisimini saglama”dir. 6-10 yil ile 21 yil ve iizeri kideme sahip dgretmenlere
gore okul miidiirlerinin en az diizeyde yerine getirdikleri gorev “Ogretim zamanini
koruma”dir. 11-15 y1l ve 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenlere gére de okul miidiirlerinin

en az dlizeyde yaptiklar gorev “6gretimi denetleme ve degerlendirme”dir.
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Tablo 4.8 Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davramslarina Iliskin Algilarimmn ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) Testi Sonuclar:

Alt Boyutlar Kowas | Topams | 5 [ortatamasn| | P
Gruplar igi 4,024 4 1,006
Okulun Amaglarimn Belirlenmesi | Gruplar arasi 273,746 341 0,803 1,253 0,288
Toplam 271,770 345
) Gruplar i¢i 1,606 4 0,401
Okulun Amaglarinin Paydaslar ile Gruplar arast 383.905 341 0.833 0482 | 0749
Paylasiimasi
Toplam 285,510 345
.l Gruplar i¢i 2,653 4 0,663
Ogretimi Denetleme ve Gruplar arast | 298,433 | 341 0875 | 0,758 | 0,545
Degerlendirme
Toplam 301,086 345
Egitim Programini Esgiidiimleme Gruplar i¢i 3,027 4 0,757
Gruplar aras1 | 274,113 341 0,804 0,941 | 0,440
Toplam 277,140 345
Ogrenci Ilerlemesini Izleme Gruplar igi 5,180 4 1,295
Gruplar arasi 250,526 341 0,735 1,763 | 0,136
Toplam 255,706 345
Ogretim Zamanini Koruma Gruplar i¢i 1,736 4 0,434
Gruplar arast 277,299 341 0,813 0,534 | 0,711
Toplam 279,035 345
[Varligini Hissettirme Gruplar i¢i 1,032 4 0,258
Gruplar arasi 310,328 341 0,910 0,284 | 0,889
Toplam 311,360 345
Ogretmenlere Ozendirici Odiiller Gruplar i¢i 1,790 4 0,447
verme Gruplar aras1 | 357,293 | 341 1,048 0,427 | 0,789
Toplam 359,083 345
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Gruplar igi 6,376 4 1,594
Saglama Gruplar aras1 | 322,388 | 341 0,945 1,686 | 0,153
Toplam 328,764 345
[Akademik Standartlar Gelistirme ve Gruplar igi 4,872 4 1,218
Uygulama Gruplar arasi 284,602 341 0,835 1,459 |1 0,214
Toplam 289,474 345
Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme Gruplar igi 3,388 4 0,847
Gruplar arasi 211,791 341 0,621 1,364 [ 0,246
Toplam 215,178 345

Tablo 4.8’den de anlasilacagi gibi kidem degiskenine iliskin olarak bes gruba ayrilan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 arasinda degisik miktarlarda farkliliklar olmustur.
Ancak bunlarin istatistiksel bakimdan anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan varyans analiz sonucunda gruplarin ortalamalar1 arasindaki farkliliklarin anlaml

olmadig1 ortaya c¢ikmistir (ANOVA p<0,05). Bu sonuca gore kidemleri farkli olan
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ogretmenler arasinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yapma derecesi
izerinde bir farklilik yaratmadigini sdylemek miimkiindiir.

1-5, 11-15 ve 16-20 y1l kidemlere sahip 6gretmenlere gore ¢cogunlukla, 6-10 ile 21 yil
ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere gore de her zaman okul miidiirlerinin yerine getirdigi
ogretim liderligi gérevi “Ogrencileri 6grenmeye Ozendirme’dir. Ogretmenlerin bu
diistincesine gore okul miidiirlerinin merkez noktasinda 6grenci oldugunu diisiinebiliriz.
Okul miidiirleri 6gretim ile yaptig1 calismalarda 6grenci odak noktali diisiinmektedir.

Ozel okullar da ise Ogrenci kaybi korkusu nedeniyle okul miidiiriiniin sadece
ogrenciye yonelik olumlu calismalar1 da diisiinmesi kacimilmazdir. Ogretmen 6zel
okuldadir ve zaten okulun verdigi gorevlerin tiimiinli yerine getirmek i¢in maas
almaktadir. Ancak bu tarz diislinceler 68renci ile esas ilgilenen 6gretmenlerin kirilmasina
neden olursa unutulmamalidir ki yine zarar gorecek olan 6grenci olur. Bunlardan da
anlagildig1 lizere okul miidiirlerinin etkili okullar yaratabilmesi i¢in okul mudirligi
egolarin1 bir yana birakip gergek bir lider gibi davranip takim g¢alismasi ruhu iginde
ogretim liderligi gorevlerini yapmasi gereklidir. Yani “ben “degil “biz” kavramini her
zaman i¢in benimsemelidir.

Ozgiin (2018) yilinda “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar ile
Ogretmenlerin Motivasyonu Arasindaki Iliski” yiiksek lisans tezinde &gretmenlerin
kidem yili degiskeni arasinda anlamli bir fark bulamamistir. Kidem yili farkli olan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerine yerine getirme algilar
benzerlik gostermektedir.

Cakici  (2010) yilinda “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin  Ogretim  Liderligi
Davranislarin1 Gergeklestirme Diizeyi” yliksek lisans tez ¢calismasinda 21 ve {izeri kidem
yilina sahip 6gretmenler, 1-10 yil arasinda kideme sahip 6gretmenlere gore yoneticilerin
yonetim becerileri boyutundaki davranislar1 daha az diizeyde gerceklestirdigini ifade
etmistir. Okul ortami, egitim &gretim siireci ve Ogretmen gelistirme boyutlarinda
ogretmenlerin kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Giirsel (2003) yilinda “Lise Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarinin
Degerlendirilmesi” yiiksek lisans tez ¢aligmasinda da okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranisarina yonelik 6gretmenlerin  kidem degiskeni arasinda anlamli bir fark

bulmamastir.
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4.3.4. Egitim Durumu Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorum

Asagidaki tabloda Ogretmenlerin kidemlerine gore algilarinin istatistiksel bakimdan
anlamli olarak farklilagip farklilagsmadigina yonelik aritmetik ortalama, standart sapma, F

ve p degerleri verilmistir.

Tablo 4.9 Ogretmen[erin Egitim Durumlarina Gére Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davramslarina Iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Egitim Durumu

Egitim

Lise ve/veya 6n ... . | Diger Lisans | Lisansiistii
. : Fakiiltesi . . F P
lisans (n:15) (n:141) (n:102) (n:88)
X ss X ss X ss X ss
A-Okul Misyonunu ve Amag¢larin Belirleme
Okulun Amaglarinm |5 4014 09 | 380 | 0,80 | 3.82 | 095|370 | 0.95| 1,04 | 0375
Belirlenmesi
Okulun Amaglarinin
Paydaslar ile 339 | 1,18 | 3,91 | 0,85 | 3,98 | 0,92 |3,92(093| 1,856 | 0,137
Paylasilmasi
B-Egitim Program ve Ogretimi Yonetme
Ogretimi Denetleme ve | 3 35| 1 57 | 366 | 093 | 3,80 | 0,01 | 3,62 | 0,90 | 1,389 | 0,242
Degerlendirme
Egitim Programini 324 | 094 | 376 | 087 | 3,98 | 0,87 | 378|092 | 3.425 | 0,017
Esgiidiimleme
Ogrenci [lerlemesini 328 | 0,93 | 3,81 | 0,84 | 3,91 | 0,85]3,73]087| 2,615 | 0,051
Izleme
C-Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma
Ogretim Zamanin 344 | 1,00 | 3,71 | 0,91 | 3,72 | 0,89 | 3,62 | 0,87 | 0,556 | 0,644
Koruma
Varligini Hissettirme | 3,16 | 1,13 | 3,75 | 0,89 | 3,82 | 0,98 | 3,75 [ 0,96 | 2,141 | 0,095
Ogretmenlere
Ozendirici Odiiller 3,03 | 1,05 | 3,83 | 0,97 | 3,96 | 1,05 |3,74 | 1,01 | 3,916 | 0,009*
Verme
Ogretmenlerin Mesleki |5 | ) o5 | 374 | 090 | 378 | 102 | 3.68 | 1,01 | 1.863 | 0.136
Geligimini Saglama
Akademik Standartlar
Gelistirme ve 341 | 0,96 | 3,79 | 0,88 | 3,82 | 0,96 | 3,85 |091 | 1,003 | 0,392
Uygulama
Ogrencileri Ogrenmeye | 3 53| g1 | 418 | 074 | 424 | 0.82 | 422 | 0,80 | 3.729 | 0,012%
Ozendirme

Tablo 4.9°daki aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda; lise ve/veya Onlisans

mezunu Ogretmenlere gore okul “okulun amaglarinin paydaslar ile paylasilmasi”,

“Ogretimi denetleme ve degerlendirme”, egitim programini esgiidiimleme”, “Ggrenci

29

ilerlemesizi izleme

13

, “varligimi hissettirme

99 662

, “Ogretmenlere 6zendirici odiiller verme” ve
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“Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini” saglama gorevlerini ara sira diger gorevlerini ise
cogunlukla yaparlar. Egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlere gore okul miidiirleri tim
gorevlerini ¢ogunlukla yaparlar. Diger lisans ve lisansiistii mezunlar1 6gretmenlere gore
okul miidiirleri “6grencileri 6grenmeye 6zendirme” gorevini her zaman yaparken diger
gorevlerini ¢gogunlukla yaparlar. Bu durum lise ve/ veya Onlisans mezunu 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin goérevlerini yapmada diger mezun gruplarina gore daha az olumlu
goriis bildirdiklerini ve okul miidiirlerinin gorevlerini daha az diizeyde yaptiklarini ifade
ettiklerini géstermistir.

Diger yandan elde edilen bulgulardan lise ve/veya onlisans mezunu §gretmenlerin bu
gorevler igerisinde okul miidiirlerinin ¢ogunlukla “Ggrenciyi 6grenmeye O6zendirme”
(x=3,53) gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada “okulun
amaglarinin belirlenmesi” (X =3,44), {liciincii sirada ise “akademik standartlar gelistirme
ve uygulama” (x =3,41) gorevinin izledigini disiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Aritmetik
ortalama biiylikliigli agisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim liderligi ile
ilgili olarak en az yerine getirildigi algilanan ii¢ gbrevin ise “Ogretmenlere 6zendirici
odiller verme” (x=3,03), “Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama” (X =3,16) ile
“varligini hissettirme” (x =3,16) gorevleri oldugu anlasilmaktadir. Lise ve/veya onlisans
mezunu dgretmenlerin goriislerine gére okul miidiirleri “Okul Misyonunu ve Amaclarini
Belirleme” ana boyutundaki “okulun amaglarinin belirlenmesi”, “Olumlu Ogrenme Iklimi
Olusturma” ana boyutundaki “6gretim zamaninin koruma”, “akademik standartlar
gelistirme ve uygulama” ile “6grencilere 6grenmeye 6zendirme” gorevlerini ¢gogunlukla
yerine getiriyorlar. Bu ana boyutlardaki diger gorevlerini ise ara sira yapiyorlar. “Egitim
Programi ve Ogretimi Y&netme” ana boyutundaki tiim gorevlerini ise ara sira yerine
getiriyorlar. Bu durum lise ve/veya Onlisans mezunu Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretim liderligi gorevlerini yerine getirmede ¢ok olumlu diisiinmediklerini
gostermektedir.

Diger yandan elde edilen bulgulardan egitim fakiiltesi mezunu o6gretmenlerin bu
gorevler igerisinde okul midiirlerinin ¢ogunlukla “6grenciyi 6grenmeye Ozendirme”
(x=4,18) gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada “okulun
amaclarinin paydaslar ile paylasilmasi” (x =3,91), igilincii sirada ise “Ogretmenlere
0zendirici odiiller verme” (x =3,83) gorevinin izledigini diislindiikleri ortaya ¢ikmustir.
Aritmetik ortalama biyiikliigli acisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim

liderligi ile ilgili olarak en az yerine getirildigi algilanan iki gdrevin ise “Ogretimi
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denetleme ve degerlendirme” (x =3,66) ve “Ogretim zamanini koruma” (Xx =3,71),
gorevleri oldugu anlasilmaktadir. Egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin goriislerine gore
okul miidiirleri “Okul Misyonunu ve Amaglarint Belirleme”, “Egitim Programi ve
Ogretimi Yonetme” ve “Olumlu Ogrenme iklimi Olusturma” ana boyutlarindaki tiim
gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirmektedir. Bu durum egitim fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmede olumlu
diistindiiklerini gostermektedir.

Tablo 4.9°daki elde edilen bulgulardan diger lisans mezunu 6gretmenlerin bu goérevler
icerisinde okul miidiirlerinin her zaman “Ggrenciyi 0grenmeye Ozendirme” (x =4,24)
gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada ¢ogunlukla “okulun
amaglarinin paydaslar ile paylasilmasi” (x =3,98) ve “egitim programin esgiidiimleme”
(x =3,98), liglincii sirada ise “Ogretmenlere 6zendirici ddiiller verme” (x =3,96) gbrevinin
izledigini diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Aritmetik ortalama biiytikliigii agisindan en alt
diizeyde olan ve dolayisiyla 6gretim liderligi ile ilgili olarak en az yerine getirildigi
algilanan iki gorevin ise “Ogretim zamanini koruma” (Xx =3,72) ve “Ogretmenlerin
mesleki gelisimini saglama” (x =3,78) gorevleri oldugu anlasilmaktadir. Diger lisans
mezunu 6gretmenlerin goriislerine gére okul miidiirleri “Okul Misyonunu ve Amaglarini
Belirleme” ile “Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme” ana boyutlarindaki tim
gorevlerini ¢ogunlukla, “Olumlu Ogrenme Iklimi Olusturma” ana boyutunda da
“Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme” gorevini her zaman diger tiim gorevlerini ¢ogunlukla
yerine getirmektedir. Bu durum egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretim liderligi gorevlerini yerine getirmede ¢ok olumlu diisiindiiklerini gostermektedir.

Elde edilen bulgulardan gosteriyorki lisansiistii mezunu Ogretmenlerin bu gorevler
icerisinde okul miidiirlerinin her zaman “6grenciyi 6grenmeye Ozendirme” (x =4,22)
gorevini yerine getirdiklerini algiladiklari, bunu ikinci sirada g¢ogunlukla “okulun
amaclarinin paydaglar ile paylasilmasi” (x=3,92) {cilincii sirada ise ‘“akademik
standartlar gelistirme ve uygulama” (X =3,85) gorevinin izledigini diisiindiikleri ortaya
cikmistir. Aritmetik ortalama biiyilikliigli acisindan en alt diizeyde olan ve dolayisiyla
ogretim liderligi ile ilgili olarak en az yerine getirildigi algilanan {i¢ gorevin ise “Ogretimi
denetleme ve degerlendirme” (X =3,62), “Ogretim zamanim1 koruma” (Xx =3,62) ve
“Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama” (x =3,78) gorevleri oldugu anlagilmaktadir.
Lisansiistii mezunu 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirleri “Okul Misyonunu ve

Amagclarini Belirleme” ile “Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme” ana boyutlarmdaki
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tim gorevlerini cogunlukla, “Olumlu Ogrenme Iklimi Olusturma” ana boyutunda da
“Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme” gorevini her zaman diger tiim gorevlerini cogunlukla
yerine getirmektedir. Bu durum lisansiisti mezunu o6gretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretim liderligi gorevlerini yerine getirmede olumlu diistindiiklerini géstermektedir.

Tiim egitim durumu gruplarindaki 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin en ¢ok yerine
egitim durumlarina gore okul miidiirlerinin en az diizeyde yaptklar1 gorevler, lise ve/veya
Onlisans mezunu Ogretmenlere gore “Ggretmenlere Ozendirici ddiiller verme”, egitim
fakiiltesi mezunu ogretmenlere gore “Ogretimi denetleme ve degerlendirme”, lisans
mezunu Ogretmenlere gore “Ogretim zamanini koruma”, lisanstistii mezunu dgretmenlere
gore de “Ogretimi denetleme ve degerlendirme” ve “6gretim zamanini koruma” dir.

Elde edilen bulgulara gore d6gretmenlerin egitim durumlarina gére okul miidiirlerinin
ogretim liderligi gorevlerini en az diizeyde yerine getirdiklerini diisiinen lise ve/ veya
onlisans mezunu G6gretmenler iken en ¢ok yerine getirdiklerini diisiinen diger lisans
mezunu Ogretmenlerdir. Egitim fakiiltesi ve lisansiistii mezunu Ogretmenler de okul

miidiirlerini 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmede olumlu diisiinmektedirler.

Tablo 4.10 Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davramislarina Iliskin Algilarimin ANOVA (Tek Yonlii Varyans Analizi) Testi Sonuglar:

Varyans Kareler Kareler
Alt Boyutlar Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
Gruplar igi 2,510 3 0,837
Okulun Amaglarinin Belirlenmesi Gruplar aras1 | 275,260 | 342 0,805 1,040 | ¢ 375
Toplam 277,770 345
Gruplar ici 4,574 3 1,525

kulun Amaglariin Paydaslar il
Okulun Amaglarinin Paydaslar ile Gruplar arast | 280,937 | 342 0,821 | 1,856 | 0,137

Paylasilmasi
Toplam 285,510 345
Gruplar ici 3,623 3 1,208
Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme | Gruplar aras1 | 297,463 342 0,870 1,389 | 0,242
Toplam 301,086 345
Egitim Programini Esgiidiimleme Gruplar igi 8,084 3 2,695
Gruplar aras1 | 269,057 342 0,787 3,425 10,017*
Toplam 277,140 345
Ogrenci Ilerlemesini Izleme Gruplar ici 5,733 3 1,911

Gruplar aras1 | 249,973 342 0,731 2,615 [ 0,051
Toplam 255,706 345

Ogretim Zamanini Koruma Gruplar igi 1,355 3 0,452
Gruplar aras1 | 277,680 342 0,812 0,556 | 0,644
Toplam 279,035 345
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Tablo 4.10. devam

Alt Boyutlar Koynags | Toplams | S0 | ortatamass | F | P
Varligini Hissettirme Gruplar igi 5,740 3 1,913
Gruplar aras1 | 305,621 342 0,894 2,141 [ 0,095
Toplam 311,360 345
Ogretmenlere Ozendirici Odiiller Gruplar ici 11,924 3 3,975
verme Gruplar aras1 | 347,158 342 1,015 3,916 |0,009*
Toplam 359,083 345
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Gruplar ici 5,287 3 1,762
Saglama Gruplar aras1 | 323,477 | 342 0,946 1,863 | 0,136
Toplam 328,764 345
|Akademik Standartlar Gelistirme ve Gruplar igi 2,525 3 0,842
Uygulama Gruplar aras1 | 286,950 | 342 0,839 1,003 | 0,392
Toplam 289,474 345
Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme Gruplar ici 6,816 3 2,272
Gruplar aras1 | 208,362 342 0,609 3,729 10,012%
Toplam 215,178 345

Tablo 4.10°dan anlasilacagi gibi egitim durumu degiskenine iliskin olarak dort gruba

ayrilan Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 arasinda degisik miktarlarda farkliliklar

olmustur. Ancak bunlarin istatistiksel bakimdan anlamli olup olmadigini belirlemek

amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda; okul miidiirlerinin “egitim programini

esgiidiimleme”, “Ogretmenlere Ozendirici Odiiller verme” ve “Ogrencileri 0grenmeye

0zendirme” alt boyutlarinda farkliliklarin anlamli, diger gruplarin ortalamalar1 arasindaki

farkliliklarin anlamli olmadigi ortaya cikmistir (ANOVA p<0,05). Bu sonuca gore

ogretmenler okul midiirlerinin “egitim programini esgiidiimleme”, “Ggretmenlere

ozendirici Odiiller verme” ve “Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme” ii¢ alt boyut harig

ogretim liderligi gorevlerini yapma derecesi {lizerinde bir farklilik yaratmadigi goriisiinii

bildirmislerdir.
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Tablo 4.11 Lise ve/veya Onlisans Mezunu Ogretmenler ile Diger Egitim Durumlarindaki
Ogretmenler Diizeyine Gore Egitim Program Es Giidiimleme, Ogretmenlere Ozendirici
Odiiller Verme ve Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme Derecelerine liskin Ogretmen
Algilar ile ilgili LSD Testi Sonuglar

BI:)IL " I J I-J Std.Hata p
Egitim Fakiiltesi -,52454 ,24089 ,132
Lise ve/veya on lisans Diger Lisans -,73647* ,24528 ,015*
Lisansiistii -,53727 24777 ,134
% Lise ve/veya on lisans ,52454 ,24089 ,132
E Egitim Fakiiltesi Diger Lisans -,21193 ,11529 257
% Lisansiistii -,01273 ,12050 1,000
"’? Lise ve/veya on lisans ,73647* ,24528 ,015*
E Diger Lisans Egitim Fakiiltesi ,21193 ,11529 257
gn Lisansiistii ,19920 ,12905 413
& Lise ve/veya on lisans 53727 24777 ,134
:E Lisansiistii Egitim Fakiiltesi ,01273 ,12050 1,000
éﬂ Diger Lisans -,19920 ,12905 413
Egitim Fakiiltesi -,80596* ,27363 ,018*
© Lise ve/veya on lisans Diger Lisans -,93020%* ,27861 ,005%
g Lisansiistii -, 71197 ,28144 ,057
8 Lise ve/veya on lisans ,80596* ,27363 ,018*
E Egitim Fakiiltesi Diger Lisans -,12424 ,13096 ,779
% Lisansiistii ,09399 ,13687 ,902
% Lise ve/veya on lisans ,93020* ,27861 ,005%
g Diger E—
:5 Lisans Egitim Fakiiltesi ,12424 ,13096 779
£ Lisansiistii 21823 ,14658 445
g Lise ve/veya on lisans , 71197 ,28144 ,057
‘g Lisansiistii Egitim Fakiiltesi -,09399 ,13687 ,902
& Diger Lisans 21823 | 14658 445
Egitim Fakiiltesi -,64397* ,21198 ,014*
Lise ve/veya on lisans Diger Lisans -,70784* ,21585 ,006%
° Lisansiistii -,68939* ,21804 ,009*
§ Lise ve/veya on lisans ,64397* ,21198 ,014*
E Egitim Fakiiltesi Diger Lisans -,06387 ,L10146 ,923
:?[: Lisansiistii -,04542 ,10604 974
g Diger Lise ve/veya on lisans ,70784* ,21585 ,006*
),a Lisans Egitim Fakiiltesi ,06387 ,10146 923
? Lisansiistii ,01845 ,11356 ,998
_i.:; Lise ve/veya on lisans ,68939* ,21804 ,009*
§ Lisansiistii Egitim Fakiiltesi ,04542 ,10604 974
' Diger Lisans _01845 | 11356 998

Tablo 4.11°de “egitim programini esglidiimleme” gorevine iliskin olarak ortaya ¢ikan

goriis farkliliginin lise ve/veye Onlisans ve diger lisans mezunlar1 barasinda farklilistigi
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goriilmektedir (Tukey p>0,008 Bonferroni diizeltmesi). Okul miidiirlerinin “egitim
programini esglidiimleme” gorevini lise ve/veya Onlisans mezunu Ogretmenler egitim
fakiiltesi, diger lisans ve lisansiistli mezunu 6gretmenlere gore daha az diizeyde yerine
getirdigini, egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler diger lisans ve lisansiistii 0gretmenlere
gore daha az diizeyde yerine getirdigini lisansiistii mezunu O6gretmenlerde diger lisans
mezunu Ogretmenlere gére daha az diizeyde yerine getirdigini ifade etmislerdir. Anlamli
farklilik lise ve Onlisans mezunu Ogretmenler ile diger lisans mezunu Ogretmenler
arasindadir. Diger lisans mezunu 6gretmenler, lise ve onlisans mezunu dgretmenlere gore

okul miidiirlerini program esgiidiimlemesini daha iyi yaptiklar1 algisina sahipler.

Tablo 4.11°de “6gretmenlere 6zendirici odiiller verme” gorevine iliskin olarak ortaya
cikan goriis farkliligmin lise ve/veya Onlisans ile egitim fakiiltesi ve diger lisans
mezunlar arasinda oldugu goriilmektedir (Tukey p>0,008 Bonferroni diizeltmesi). Lise
ve/veya Onlisans mezunu oOgretmenler egitim fakiiltesi ve diger lisans mezunu
ogretmenlere gore okul midiirlerinin “6gretmenlere 6zendirici odiiller verme” gorevini
daha az diizeyde yerine getirdiklerini ifade etmislerdir. Egitim fakiiltesi mezunu
ogretmenler diger lisans mezunu O6gretmenlere gore, lisansiistii mezunu Ogretmenlerde
egitim fakiiltesi ve diger lisans mezunu Ogretmenlere goére okul miidiirlerinin
“Ogretmenlere 6zendirici ddiiller verme” gorevini daha az diizeyde yerine getirdigini

belirtmislerdir. Ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 4.11°de “6grencileri 6grenmeye 6zendirme” gorevine iliskin olarak ortaya ¢ikan
gorlis farkliliginin lise ve/veya Onlisans ile egitim fakiiltesi, diger lisans ve lisansiistii
mezunlart arasinda oldugu goriilmektedir (Tukey p>0,008 Bonferroni diizeltmesi). Lise
ve/veya Onlisans mezunu 0gretmenler egitim fakiiltesi, diger lisans ve lisansiitli mezunu
ogretmenlere gore okul miidiirlerinin “6grencileri 6grenmeye 6zendirme” goérevini daha
az diizeyde yerine getirdiklerini ifade etmislerdir. Egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler
diger lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlere gore, lisansiistii mezunu 6gretmenlerde
diger lisans mezunu oOgretmenlere gore okul miidiirlerinin “6gretmenlere 6zendirici
odiiller verme” gorevini daha az diizeyde yerine getirdigini ifade etmiglerdir, ancak bu

farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir.
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BOLUM 5. SONUC VE ONERILER

S.1. SONUCLAR

Bu ¢alismada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini d6gretmenlere gore

nasil yerine getirdigi arastirilmistir. Arastirmaninin sonucunda toplanan verilerin analiz

edilmesi ile edilen bulgulara dayanilarak ulasilan sonuglara bu boliimde yer verilmistir.

1.

Tim Ogretmenlerin goriisiine gore okul miidiirlerinin en ¢ok yerine getirdigi
ogretim liderligi gérevi “Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme” dir.
Ogretmenlerin genel goriisiine gore okul miidiirlerinin en diisiik diizeyde yerine

-----

“6gretim zamanini koruma” ve “0gretimi denetleme ve degerlendirme”.

. Bu arastirmada elde edilen sonuclara gore 6zel lise Ogretmenleri devlet lisesi

Ogretmenlerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine

getirmede daha olumlu diistinmektedirler.

. Kadin ve erkek o6gretmenlere goére okul miidiirleri tiim gorevlerini ¢ogunlukla

yerine getirmektedir. Bu durum kadin ve erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
gorevlerini yapmada olumlu goriis bildirdiklerini gostermektedir.

Brans oOgretmenleri okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine
getirmede olumlu goriis bildirmislerdir.

6-10 y1l, 11-15 yil, 16-20 yil, 21 ve iizeri yil kideme sahip 6gretmenler 1-5 yil
kideme sahip Ogretmenlere gore okul miidiilerinin 6gretim liderligi goérevlerini

daha ¢ok yerine getirdikklerini ifade etmislerdir.

. Egitim fakiiltesi, diger lisans ve lisansiistli egitim durumlarina sahip 6gretmenler

lise ve/veya Onlisans mezunu Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi gorevlerini yerine getirmede daha olumlu diisiinceye sahiptirler.
Ogretmenlerin genel goriislerine gore okul miidiirleri 6gretim liderligi gdrevlerini

cogunlukla yerine getirmektedirler.
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5.2. ONERILER

1. Okul miidiirleri ¢alistiklar1 kurumlarin etkili ve aramilan okullar olmasim
istiyorlarsa 6grencileri 6grenmeye 6zendirmeye devam etmelidirler.
2. Okul midiirleri ogretmenlerinin mesleki gelisimlerini saglamada tesvik edici

olmal1 ve onlar1 hizmetigi egitimlere yonlendirmelidirler.

3. Ogretim siireci bir biitiindiir. Bu durumda 6grenciyi 6grenmeye 6zendirme yetmez.
Ogrencilerin gelisimini takip edebilmek i¢in 6gretimi denetleme ve degerlendirme
gorevini daha fazla yerine getirmelidir.

4. Zaman kavrami 6gretimde hem 6gretmen hem de 6grenci igin ¢ok dnemlidir. Okul
midiirleri 6gretim zamanini1 koruma gorevini yerine getirmede daha fazla istekli
olmalidir

5. Ogrencinin 6grenmeye 6zendirilmesi yeterli degildir. Ogrenirken ki eksiklerinin
tespit edilmesi ve bu eksiklere yonelik ¢alismalarin yapilmasi gereklidir.

6. Ogretim liderligi ile ilgili farkl1 iller ve ilgelerde daha fazla arastirma yapilmasi

gereklidir.
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EK 2 OGRETIM LIDERLIGI OLCEGI

Sayin Meslektasim;

Uzun willardir okullarin etkili ve verimli calismasini konu alan arastirmalar
yapilmaktadir. Bu arastirmalar etkilili§in en 6nemli kaynagi olan yoOnetici liderligi
iizerinedir. Son yillarda etkili okul miidiirlerinin “Ogretim Liderligi” 6zellikleri iizerine
aragtirmalar yapilmistir. Ogretim liderligi diger sektorlerden farkli olarak egitim dgretim
ile ilgili oldugu icin okullara &zgiidiir. Ogretim liderligi &zelligini benimsemis olan bir
okul miidiiri okulun vizyon ve misyonunu tanimlama, egitim ve &gretim programini
yonetme ve olumlu okul ikliminin olusturulmasi gérevlerini yerine getirmis olur.

Bu anket “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarma iliskin Ogretmen
Algilar1” adli yiiksek lisans tez g¢alismasi i¢in gerekli verilerin toplanmasi amaciyla
hazirlanmstir.

Bu anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci béliimde, “Kisisel Bilgiler”, ikinci
boliimde ise okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini yerine getirme diizeylerini
olgmek icin “Okul Midiirtimiiz Y 6neticilik Gorevini Yiritiirken” anketi uygulanacaktir.

Ankette bulunan her maddeyi okuduktan sonra, sizin i¢in uygun olan segenegi (X)
isareti koyarak belirtebilirsiniz. Bu ankette vereceginiz cevaplar sadece bu bilimsel
aragtirma i¢in kullanilacaktir. Bu nedenle ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur.

Sorular igtenlikle cevaplamaniz, bu bilimsel arastirmanin amacina ulagsmasina katkida

bulunacaktir. Yardimlariniz igin tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Burcu UZLAR
Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi
E-mail: burcuuzlar@gmail.com
Tel. 0535 294 87 27
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SAYISAL DERSLER ()
YABANCI DILLER ()

UYGULAMALI DERSLER ( )

( )1-5YIL () 6-10 YIL
( )11-15YIL () 16-20 YIL
( )21 VE YUKARI

( ) LISE VE/VEYA ONLISANS
( ) EGITIM FAKULTESI

( ) DIGER LISANS

( ) LISANSUSTU



BOLUM 2: OGRETIM LIiDERLIGi DAVRANISLARI

OKkul miidiiriimiiz yoneticilik gorevlerini

yiiriitiirken ;
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1. Okul Misyonunu ve Amag¢larimi Belirleme

1.1 Okulun Amaglarinin Belirlenmesi

1.

Okulun amaglarina bolgenin 6zellikleri ile ilgili yeni amaglar
ekler.

Ogrencilerin bagar1 diizeylerini dikkate alarak daha fiist
diizeyde amaglar belirler.

Ogrencilerin basar1 diizeylerini arttirmaya yonelik amaglar
belirlemek i¢in dgretmenleri tesvik eder.

Okulun amaglari ile miifredatin amaglarinin uyumlu olmasina
onciiliik eder.

Okulun amaglarimi 6grenci ve toplumun ihtiyacina gore
belirler.

1.2 Okulun Amaglarinin Paydaslar ile Paylasilmasi

6. Okulun genel amaglarini okulun 6gretmenlerine agiklar.

7. Okulun genel amaglarini okulun 6grencilerine agiklar.

8. Okulun genel amaglarini okulun diger personeline agiklar.

9. Okulun genel amaglarini okulun velilerine agiklar.

10. Kurul toplantilarinda 6gretmenlerinde katilimi ile okulun

vizyonu ve misyonu ile ilgili kararlar alir.

2. Egitim Program ve Ogretimi Yonetme

2.1

Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme

11.

Siniflarda diizenli olarak g6zlem yapar.

12.

Ogretmenleri degerlendirirken okulun amaglarini esas alir.

13.

Sinif 6gretimini degerlendirirken &grencilerin yaptiklart 6dev
ve diger ¢alismalar1 dikkate alir.

14.

Gozlem sonrast toplantilarda, Ogretmenlerin  gretim
uygulamalarinda gozlemledigi giiglii yonlerini belirtir.

15.

Gozlem sonrasi toplantilarda, &gretmenlerin  §gretim
uygulamalarinda gozlemledigi zay1f yonlerini belirtir

2.2 Egitim Programini Esgiidiimleme

16.

Egitim programinin okulda uygulanmasi sirasinda siniflar
arast koordinasyonu saglar.

17.

Okulda uygulanan egitim programinin etkililigi konusunda
karar verirken okulda yapilan sinavlarin sonuglardan
yararlanir.

18.

Ders dis1 etkinliklerin amaglarinin derslerin 6zel amaglari ile
tutarli olmasini saglar.

19.

Egitim ve ogretim etkinliklerinin yillik plana uygun olarak
ylritillip ylrttilmedigini izler.

Anketin geri kalan1 konulmamistir.
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EK 3 TUM SORULARA VERILEN CEVAPLARLA iLGILI

CEVAPLARIN ARITMETIK ORTALAMA VE
STANDART SAPMA DEGERLERI

X SS
1. Okul Misyonunu ve Vizyonunu ifade Etme Ogretim Liderligi Boyutunda
1.1 Okulun Amagclarimin Belirlenmesi
1. 3,54 | 1,10
2. 3,79 | 1,06
3. 3,82 | 1,06
4. 3,86 | 1,03
3,81 | 1,09
1.2 Okulun Amaglarinin Paydaslar ile Paylasilmasi
6. 3,98 | 1,09
7. 3,90 | 1,02
8. 3,79 | 1,07
9. 3,91 | 1,06
10. 3,96 | 1,07
2. Egitim Programi ve Ogretimi Yonetimi Ogretim Liderligi Boyutunda
2.1 Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme
11. 3,53 | 1,16
12. 3,82 | 1,05
13. 3,68 | 1,12
14. 3.64 | 1,12
15. 3,70 | 1,11
2.2 Egitim Programini Esgiidiimleme
16. 361 | 1,13
17. 3,88 | 1,01
18. 3,81 1,04
19. 3,96 | 1,00
20. 3,77 | 1,14
2.3 Ogrenci ilerlemesini izleme
21 3,88 | 1,00
22. 4,08 | 93
23. 3,74 | 1,02
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X SS
24. 3,64 | 1,12
25. 3,62 | 1,20

3. Olumlu Ogrenme ikliminin Olusturulmasi Ogretim Liderligi Boyutunda

3.1 Ogretim Zamanini Koruma
26. 3,92 | 1,16
27. 3,51 | 1,17
28. 346 | 1,27
29. 343 | 1,17
30. 4,06 | 1,01
3.2 Varhigim Hissettirme
31 3,88 | 1,15
32. 3,41 | 1,19
33. 3,77 | 1,15
34. 3,83 | 1,11
35. 3,85 | 1,12
3.3 Ogretmenlere Ozendirici Odiiller verme
36. 3,86 | 1,18
37. 3,88 | 1,13
38. 3,86 | 1,11
39. 3,67 | 1,26
40. 3,79 | 1,19
3.4 Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama
41. 3.89 | 1,08
42. 4,00 | 1,01
43, 3,57 | 1,19
44, 3,58 | 1,18
45. 353 | 1,22
3.5 Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama
46. 3,60 | 1,11
47. 392 | 1,02
48. 3,71 | 1,08
49. 3,80 | 1,08
50. 3,95 | 1,02
3.6 Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme
51. 4,23 ‘ ,90
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52. 421 | 91
53. 393 | 1,06
4. 421 | 95
35. 432 | 84
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EK 4 MEB ONAYI

e
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 :59090411/44/3407283 30/03/2015
Konu: Burcu UZLAR

OKAN UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitiisiine)

ilgi: a) 02.03.2015 tarih ve 441 sayili yazimz.
b) Valilik Makaminin 27.03.2015 tarih ve 3346162 sayili oluru.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii yitksek lisans ogrencisi Burcu UZLAR'm
"Okul Midiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramgslarina Tliskin Ogretmen Algilart”
konulu tezine dair aragtirma ¢alismasi hakkindaki ilgi (a) yazimz ilgi (b) valilik onay1 ile
uygun gortilmiigtiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacinin sz konusu talebi; bilimsel amag¢ diginda
kullanilmamasi, uygulama swrasinda bir ornegi miidirligimiizde muhafaza edilen
muihirli ve imzalt veri toplama araglarimin uygulanmasi, katilmeilarin goniilliilik esasina
gore segilmesi, aragtirma sonug raporunun mudurliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla
paylagilmamasi koguluyla, gerekli duyurunun aragtirmaci tarafindan yapilmasini, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -ogretimi aksatmayacak gsekilde ilgi
(b) Valilik Onayr dogrultusunda iglem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan
Miidiirliigiimiiz Strateji Geligtirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Murat ADALI
Midiir a.
Sube Midira

EK:1- Valilik Onay1
2- 6lqekler

Toktronik Imzal Ash
El‘cmlmhﬂ! Meveutiur

“Adi Soyadi: W
[ W
Tarlh : > .

A ey ey 7
Imza i 72’2%——
"7

il Milli Egitim Miidirligi D/Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu A.BALTA VHKI
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr Tel: (0 212) 45504 00-239
Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak guvenli elektronik imza ile I . http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 08fb-734f-3138-8064-05be kodu ile teyit edile
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05.02.1982 yilinda Istanbul da dogdum. Ilkokul grenimimi 1993 yilinda Mehmet
Akif Ilkokulunda, ortaokul 6grenimimi 1997 yilinda Ozel Anabilim Lisesinde, lise
ogrenimimi 2000 yilinda Istek Ozel Ulugbey Lisesi’nde, iiniversite dgrenimimi 2005
yilinda Trakya Universitesi Fen Edebiyat Biyoloji Boliimiinde, tezsiz yiiksek lisans
ogrenimimi 2007 yilinda Trakya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Ortadgretim
Biyoloji Ogretmenligi Béliimiinde tamamladim.

2005-2007 tarihleri arasinda Temel Egitim Dershanesi’nde calisttm. 2007 yilindan
itibaren Ozel Anakent Koleji’nde calismaya basladim. Biyoloji &gretmeni olarak
calismaya bagladigim okulumda 2010 yilinda Lise Miidiir Yardimcisi olarak goérevime
devam ettim. 2019-2020 egitim 6gretim yilindan itibaren de Atagehir Ugur Okullarinda
miidiir yardimeilig1 gérevime devam edecegim.

Calisma hayatimda daha bagarili ve daha kariyerli olabilmek ayrica 6grencilerime ¢ok
daha faydali olmak amaciyla Egitim Yonetimi ve Denetimi iizerine de tezli yiiksek lisans

yaptim.
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