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OZET

1990’larda grup biinyesindeki sirketlerinin dagilmasin1 6nlemek icin holding
seklinde organize edilen Sanko Grubu, sermaye birikiminin saglanmasi i¢in ige ve disa
yonelik stratejiler gergeklestirmistir. Bu ylizden Gaziantep, sermaye birikimi siirecinde
Sanko Grubu i¢in olduk¢a dnemli bir mekan olmustur. Ciinkii Gaziantep, Dogu ile Bati
arasinda tilkenin kalkinma siirecinde ekonomik entegrasyon saglamaktadir.

Sanko Holding 1990°dan bu yana bir¢ok diinya standartlarinda sirket ile ittifaklar
kurmus ve bu ittifaklar da Sanko Holding’in yurt i¢inde kapasitesini artirdigi olgiide
uluslararasi arenada da kendilerine katki saglamistir. Ancak, omurgasini olusturan tekstil
sektoriinii terketmemistir. Clinkii tekstil, ihracat ve istihdam bakimindan olduk¢a miithim
bir sektordiir. Bu sebeple Sanko Holding’in toplam ihracatinin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. Sanko Holding, omurgasinda ve buna bagl tekstil sektoriindeki
kuruluslarinda olusacak krizin etkisini en aza indirmek ve aym1 zamanda yerel
kalkinmanin basarisin1 Oniimiizdeki yillarda da siirdiirmek amaciyla farkli faaliyet
alanlarina yatirim yapmustir.

2000 yilinin baslarinda enerji piyasasinda baglayan oOzellestirmelerle, 2006
yilindan itibaren Sanko Holding’in ad1 enerji sektdriinde sik¢a glindeme gelmistir. Sanko
Enerji, tesislerinde elektrik iiretimi, ticareti ve satigini istlenmistir. Sanko Enerji, Tiirkiye
Elektrik Perakende Pazarinda lider Elektrik Sirketlerinden biridir. Alternatif enerji
iiretimi ve kalkinma adi altinda dogaya yonelen Sanko Holding, sermaye biriktirmek i¢in
ucuz girdi kullanmak adina su, riizgar, jeotermal gibi enerji kaynaklarina yatirim yaparak,
dogal kaynaklar1 metalagtirmaya baglamistir. Dogal kaynaklarin piyasa dongiisiine dahil
edilmesi sonucu, s6z konusu kaynaklarin hizla tilkenmesine neden olacaktir.

Bu ¢alismada, Tiirkiye’nin bir yereli olan Gaziantep’in en bilyiik sermayesi Sanko
Holding’in sermaye birikim siirecinde tekstil sektoriinden enerji sektoriine degin
icsellestirilen kapitalizmin dinamikleri, tim toplumsal iliski ve siiregleriyle

degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tekstil Sektorii, Enerji Sektorii, Eneri Kaynaklari, Holding,

Metalagma, Sermaye Birikimi, Elektrik Piyasalari.
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ABSTRACT

To prevent division in 1990s, Sanko Group, organized in the form of holding, of
inward and outward strategys as carry out in order to supply of capital accumulation. So,
Gaziantep is a quite important a place for Sanko Group in the capital accumulation
process. Because Gaziantep provides economic integration in the development process of
the country between East and West.

Sanko Holding has established alliances with many world class companies since
1990 and to the extent that these alliances have increased the capacity of Sanko Holding
domestically, they have also contributed to it wields in the international arena. However,
it did not leave the textile industry that forms its backbones. Because textile is an
important industry with regard to export and employment. Therefore account significant
a share of Sanko Holding total exports. In order to minimizes impact of crisis in the
textile industry that forms its backbone and its affiliates companies and also keeps the
success of local development in the following years, Sanko Holding invested in different
fields of activity.

Recently, Sanko Holding’s name has been frequently raised in the energy industry.
Sanko Energy has undertaken the production, trade and sales of electricity through its
plants. Sanko Energy is one of the leading Power Companies in Turkish Electricity Retail
Market. In the name of alternative energy production, Sanko Holding has started to invest
in energy sources such as water, wind and geothermal in order to make profit when the
commodification of nature was made to use cheap inputs. This will cause the highest
degree of depletion of natural sources, just like what we saw with energy plants in Turkey.

In this study, regarding the interpreted progress, largest capital Sanko Holding in
Gaziantep where can be nominated as a local in Turkey from the textile industry to energy
industry internalized the dynamics of capitalism in the capital accumulation process, is

evaluated regarding also the social interactions and processes.

Key Words: Textile Industry, Energy Industry, Energy Plants, Holding,

Commodification, Accumulation of Capital, Electricity Markets.
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GIRIS

Yasam ortamimizi bu kadar ¢ok degistiren ve doniistiiren sirketlerin
iliskilerimizdeki belirleyiciligi de oldukc¢a dnemlidir. Etrafimiza baktigimizda, evimizin,
evimize gelen elektrigin, soframizda hemen hemen yedigimiz herseyin, yliriidiiglimiiz
yolun, i¢tigimiz suyun dahi arkasinda bu denli yiiksek belirleyiciligiyle varolan sirketleri,
yokmus gibi gormek bu noktada anlamsizlagmaktadir. Bertell Ollman’in vurgulariyla,
“glinliik yasantimizdaki herhangi bir seyi anlamak, bu seyin nasil ortaya ¢iktig1, gelistigi
ve parcasi oldugu sistem veya baglam igerisinde nerede konumlandigi hakkinda bir seyler
bilmeyi gerektirmektedir.”! Ancak Ollman, bu durumun yeterli olmayacagmni vurgular.
“Herhangi bir seyi anlamak, seylerin son hallerine gelis siireclerini ve iclerinde
bulunduklar etkilesimsel zemini onlarin ne olduklarinin bir pargasi olarak almak ile
miimkiindiir.”

Bu sebeple calismanin baglica amaci, Sanko Holding’in sermaye birikim siireci
icerisinde ne zaman, nerede, ne yaptig1 ve bunlarin “neden ve ni¢in”ini tarihsel bir akis
icerisinde ortaya koymak olmustur. Miimkiin oldugunca somut verilere dayanarak
yapilan arastirmanin ilk boliimiinde, veriler kavramsal bir diizeye tasinmaya calisilmistir.
Kavramsal diizey i¢in se¢ilen kavram, kapitalist toplumun biitiinsel isleyisini ele verecek
sermaye birikim mekanizmasi® olmustur. Sermaye birikim kavrami sadece olgularin nasil
ele alinmasi gerektigini vermez aynm1 zamanda ele alinan olgunun zaman iginde
farklilagsmasi/degisimini de anlamimizi saglayacak olanaklar1 igermektedir. Sanko
Holding derken tam da bu kavramin isaret ettigi diizenekler ile bu diizenege ickin isleyise
bagli olarak Sanko Holding’in zaman i¢inde degisimini agia ¢ikaracak bir ¢erceve
sunmaktadir. Hi¢ kuskusuz anlamamizi kolaylastiran bir ¢ergeve kavramsal diizenek ile
olgu yani Sanko Holding birbirine esitlenmemektedir. i1k elden zaten gec kapitalistlesen
bir tlilkede sermaye birikimi derken kavramin tarihselligi, icinde bir farkliligi ele
vermekte, diger yandan ise Sanko Holding’in kendine 6zgii gelisimini yani bazi farklar
da aciga c¢ikarmaktadir. Sanko Holding ya da Tiirkiye’de bir sermaye olusumunu yani

kapitalist birikim siireci i¢inde sirketlesmenin tarihini 6zellikle tercih ettigi sektorleri ve

! Bertell Ollman, Diyalektigin Dansi, Marx’in Yonteminde Adimlar, Cenk Saragoglu (Ceviren),
Istanbul: Yordam Kitap, 2011, s.31.

2 Age, s.31.

* Bu ¢alismada tiim vurgular aksi belirtilmedigi siirece bana aittir.



bu sektorel degisimin zaman i¢inde farklilasmasini izin verdigi Slgiide ele almamiz
gerekmektedir. Ama olgular i¢inde hareket edebilmek icin ilk olarak kavramsal diizenek
pusula gorevi gorecektir.

Ikinci boliimde ise Sanko Holding’in analizi i¢in olgular olusturulacaktir.
Olgularla, bir yandan tarihsel bir mecra olustururken, diger yandan ise deginilmis ve 6zel
kisi olarak merhum Sani Konukoglu*nun birikim siirecinde sektorel tercihleri ve bu
tercihlerin zaman i¢inde degisimi iizerine yogunlasilacaktir. Yani dokuma tezgahlarinda
baslayan sermaye birikim siirecinin nasil bir tlizel kisilife yani Sanko Holding’e
doniistiigli anlamaya/aktarmaya calisilacaktir. Olgular olustururken ¢alismada, birikimin
farkl1 faaliyet alanlarinda degerlendirilmesi, yurtici ve yurtdigi sirketleriyle kurulan
ortakliklar, yonetimsel ve toplumsal iligkilerin yan1 sira Sanko Holding’in tarihine
bakildiginda kapitalizmin birikim mekanzimasinin isleyisi ile o isleyis icinde yer alan
tekil sermaye olusumu arasinda genellikle g6z ard1 edilen i¢ baglantilar da analize dahil
edilmeye calisilacaktir. Bu sebeple ikinci boliim, diger boliimlere nazaran niceliksel
olarak daha detayl1 bir sekilde anlatilacaktir. Calismadaki amag, Tiirkiye’de kapitalizmin
gelisme siirecine ait asir1 genellesmis bakislar ile sirketlere ait ampirisit bakiglarin
eksikliklerini tamamlamak olacaktir.

Ucgiincii bdliim, Sanko Holding’in adim sik¢a duyurdugu enerji sektdriine girisini
ele alan boliimidiir. Sanayilesme siirecindeki Tiirkiye acisindan onem arzeden enerji
ihtiyacin1 gergeklestirdikleri ve gergeklestirmeyi tasarladiklar1 santrallerle Tiirkiye’nin
kalkinmasima katkida bulunacaklarina iligskin agiklamalar yaparak kamunun destegini
almalari bizi ilgilendiren olayin birinci boyutudur. Diger yandan enerji tiretimi tizerinden
enerji sektoriine sermayenin girisi dogayla insan arasindaki yikici bir siireci ele veren bir
diger boyutudur. Caligmada birinci boyut agirlikli olarak analiz edilecek ama dogaya
verilen zararlar da gézardi edilmeden bu boliimde ele alinacaktir.

Olgular tizerinde yol alirken Sanko Holding’in bu giinlerde ¢ok az tartigilan tekstil

41904 yilinda dedelerinin baslattigi dokuma tezgdhiyla temelleri atilan Sanko Grubu’nun, tarihsel siireg
igerisinde olusan aile isletmelerini 1943 yilinda devralan ve adinin ilk 3 harfi ve soyadinin ilk 2 harfi ile
olusturulan Sanko Holding’in kurulmasina 6nciilikk eden kisidir. Sani Konukoglu’nun 1994 yilindaki ani
vefatinin ardindan aile isletmlerinin yonetimine getirilen ailenin en biiyiik oglu Abdiilkadir Konukoglu
ise Sanko Grubu biinyesindeki tiim sirketlerini, 1996 yilinda Sanko Holding ¢atisi1 altinda toplamistir ve
bugiin gelinen noktada Sanko Holding Tiirkiye’de bircok farkli sektordeki faaliyetleriyle adini
duyurmustur. ilhami Findike1, Aile Sirketleri, istanbul: Alfa Kitap, 2008, s.135-144.



sektoriinden enereji sektoriine gecisi ve bu gecise ait somut olgular oldukca goze
carpmaktadir. Bu ge¢is birikim agisindan kavramsal diizeyden bakmanin verdigi bir
olanak ile birikim ve birikim siirecinin dnemli bir ugragi olan yeniden degerlenmenin ayni
sektorde degil de yeni ve farkli bir sektdrde gergeklestigi somut drnekler araciligiyla
goriilmesine olanak saglamistir. Ele alinan Sanko Holding’in gelisim dinamiklerinin
siire¢ icerisinde farklilasarak gelistigini, merhum Sani Konukoglu’nun sermayedar
olarak sahsiyet kazandiginda sermayenin degerlerini igsellestirdigi ve yeni alanlara
sacildig1 goriilmektedir. Kriz zamanlarinda yatirimlarimi farkli alanlara yaparak, kriz
stirecini atlattiklar1 goze carpmaktadir. Kapitalistlesme ve kiiresellesme olgusunun
etkilerini, Tiirkiye ele alindiginda ilk elden tekstil ve insaat alaninda gosterdigi bununla
birlikte sonralar1 sermaye birikimine dayali agir agir farkli alanlara uzandigi donemler
oldugu goriilmiistiir. Kiiresel anlamda rekabetin fazla oldugu bu alanlarda artik rekabette
One gecebilmenin dayandigi noktalar vardir. Bunlardan ilki, ucuz girdi olarak hammadde
ve dogal kaynaklar1 hizli kullanmak, diger ucuz girdi saglayan faktoriin ise emek giicii
oldugu goriilmektedir. Ve bu siire¢ hukuksal bir biitiinliik icerisinde devlet-sermaye
isbirligi cergevesinde olusmaktadir. Sanko Holding’in tekstil sektdriinden enerji
sektoriine uzanan siirecte kurulan iligkisel biitiinliik ¢cer¢evesinde neden enerji sektoriine
yoneldiginin yani su, rlizgar, jeotermal enerji gibi termik santrallerin bu alanlarda
giindeme getirilmesinin bu calisma acisindan yola ¢ikilan amacin kisiyi bir baska
gerceklige stiriikleyerek, bu gercekligin icinden gecirdigi gozlemlenmistir. Birikim
stirecinin doga ile iliskisi, 6zellikle artan enerji ihtiyaci, artan birikimin degerlenme
ihtiyact doganin birikim siireci i¢ine ¢ekilmis, diger yandan tiim birikim ve yeni alanlara
gecisin dile gelisi de tekil sermaye ve ulus-devlet agisindan kalkinma kavrami dolayinda
gerceklestirildigini de olgular bize gostermistir. Ele alinan ¢alismada kavramsal diizeyin
sundugu olanakla kalkinma olgusuna sermaye birikim ac¢isindan bakildiginda ama
ozellikle gec kapitalist lilkelerin kendi dinamikleri ile bakildiginda doganin birikim siireci

icerisine ¢ekilmesi de bu ¢ergevede sorunsallastirilacaktir.



BIiRINCI BOLUM

BIREYSEL SERMAYE OLARAK iSLETME VE ISLETME
TARIHINE KAVRAMSAL BIR BAKIS

Genel olarak sermaye birikimi ile sermaye birikiminin tastyicisi tekil igletmeler
arasindaki iligkinin analizi kavramsal diizeyde onemli bilgiler vermenin yani sira ele
alinan iilke/toplumun kendine &zgiiliiklerini de aciga c¢ikarmaktadir. Isletmelerin bu

yiizden genel isleyis icinde kendine 6zgii tarihsel gelisme ¢izgileri vardir.

Ele alinan calismada Tiirkiye kapitalizminin gelisimi ile birlikte merhum Sani
Konukoglu ve Sanko Holding’in tarihsel gelisimi hem kendine 6zgii kosullari hem de
Tiirkiye’de sermaye birikim siirecine ait bir dizi 6zel bilgi sunmaktadir. Fakat Sanko
Holding’in yasanan siire¢ igerisinde gelisimini daha iyi anlayabilmek, ilk olarak
kavramsal diizenege bakmay1 gerektirmektedir. Bu dogrultuda metadan sermaye
birikimine uzanan siirecte yasanan gercekligi daha biitlinsel, iliskisel boyutta ve tarihsel

bir ¢erceve i¢inde kavrayabilmeyi birinci boliimde kavramsal diizenek kolaylastiracaktir.

1.1. SERMAYE BiRIKiM MEKANIZMASI

Uretim olarak adlandirilan faaliyet, insanlarin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
ortaya ¢ikmistir ve bu faaliyet zamanla kendi ¢ergevesinde ¢esitli i¢sel biitiinliigii oldugu
kabul edilen farkli donemlerden gegmistir. Kapitalist toplumda yasanilan durumun degis-
meyecegi, eskiden neyse simdi de o, seklindeki gercekligi bizlerin diisiincesinde olustur-
maya calisiyorsa da bu sekilde olmadig1 goriilmektedir.®> Max Horkheimer bunu, verili
toplum seklini, kendini tekrarlayan siirekli benzer siireglerin yasandigi bir mekanizma
seklinde gérme temayiilii olarak ifade etmektedir.® Yasanan ger¢ekligin anlasilmasi agi-
sindan bu calisma daha biitiinliikli, iliskisel ve tarihi bir ¢erceveden bakilarak ele alin-

maktadir. Clinkii sermaye birikim tarihinde i¢ baglantilar kurulurken, bu birikim zaman

3 Fuat Ercan, Miisliim Baba, Marx’1n Kapital’ini Ogretiyor-I, 2009.
https://fuatercan.wordpress.com/2009/04/03/muslum-baba-Marksyn-kapitalini-odhretiyor-i/
Erisim tarihi: 07/09/2017

¢ Max Horkheimer, Geleneksel ve Elestirel Kuram, Mustafa Tiizel (Ceviren), Istanbul: Yap: Kredi
Yaynlari, 2005, s.11.




ve mekan1 da kapsayarak, bir siirekliligin oldugu ve bu siirekliligin de kendine ait farkl

dinamikleri ortaya ¢ikardig: tarihsel bir siire¢ i¢inde islemektedir.

Fernand Braudel, (sermaye) kapital, (sermayedar) kapitalist, sermaye diizeni kav-
ramlarini detayli olarak ele aldig1 “Medeniyet ve Kapitalizm™ adli ¢alismasinda, yeniden
kavramsallastirmalarla, daha dnceki bir toplumu ya tek bir kapitalistin ya da sermaye bi-
rikim mekanizmasinin, nasil bir ugtan diger uca degistirdigini sorgulamistir.” Bu kavram-
lara bakarak ele alinan gergekligin canli ve farklilasarak gelisen bir siireci gostermesi agi-
sindan da dikkate deger oldugu diisiiniilmektedir. Karl Marx’1n erken donem el yazmala-
rindan aktaran Fuat Ercan’in, kapitalist sistemin, yapisal duruma gelen bir gergeklik ol-
madigini, sistem olarak organik oldugunu belirtmesi kavramsal farklilagmay1 anlamamizi

daha da kolaylagtirmaktadir.®

Olgular1 kavrayabilmek icin kavramsal diizeyi olustururken esas kaygi tarihsel bir
stirecin igleyisi olarak sermaye birikim kavramini agiklamak olacaktir. Sermaye birikimi
kavramima ge¢cmeden Once sunu vurgulamak gerekmektedir. Sermayeyi anlamaya, is-
letme tarihine meta’dan baglayan Marx, gelismis bir bedenin incelemesi nasil ki beden
hiicrelerinden daha kolay inceleniyorsa, kapitalist toplumun da anlagilabilmesi i¢in hiicre
bicimi sayilan metay1 anlamakla miimkiin olabildigini belirtmistir. Ciinkii meta karisik
ve karmasik bi¢imlerin analizini kolaylastirmaktadir.!® Meta bir taraftan sermayenin {irii-
niiyken diger taraftan da sermayenin varolmasi i¢in 6n kosul sayilmaktadir.!" Bu bag-

lamda meta, siirecin hem nesnesi hem 6znesi denilebilmektedir. Bununla birlikte David

7 Fernand Braudel, Medeniyet ve Kapitalizm, Mustafa Ozel (Ceviren), Istanbul: iz Yayincilik, 1996, s.16
255.

8 Fuat Ercan, “Sermayeyi Haritalandirmaya Y 6nelik Kavramsal Diizenekler”, Praksis, 2009, Say1:19,
s.18.

® “Meta kelimesi Arapga kokenlidir ve alinir satilir mal ve hizmetler anlamima gelmektedir. Bu kelimenin
cogulu Arapgada ‘emtia’dir. Emtia kelimesi de Tiirkge’de kullanilmaktadir. Ancak siklikla bu tekil cogul
ayrimi1 g6z ardi edilerek Tiirkge ¢ogul eki kullanilir ve ‘metalar’ denilir. Burada da metnin anlagilabilirligi
ve akicilig1 agisindan bu yol izlenerek ‘emtia’ yerine ‘metalar’ kullanilacaktir. (Ed. Benan Eres)” Duncan
K. Foley, Kapital’i Anlamak: Marx’in Iktisat Teorisi, Ankara: Arkadas Yayinevi, 2010, 5.6, 1 no’lu
dipnot.

10 Karl Marx, Kapital I. Cilt, Mehmet Selik ve Nail Satilgan (Cevirenler), Istanbul: Yordam Kitap, 2014,
s.18.

' R. KorayY1lmaz, Mahalle Bakkahndan Kiiresel Aktore ‘Arcelik’ Isletme Tarihine Marksist Bir
Yaklasim, Istanbul: SAV, 2010, s.95.



Harvey, analize metalarla baglamanin son derece faydali oldugunu zamanin gdsterece-
gini, ciinkii herkesin giinliik yasantisinda metalarla iligskiye girdigini ve onlar1 deneyim-
ledigini ve metanin sinif, irk, cinsiyet, din, milliyet, cinsel tercihten, vb. bagimsiz olarak

hepimizin agina oldugu ve hepimizde ortak bir sey oldugunu belirtmektedir.'?

Meta kavramu ile kapitalizmin analizine baglayan Marx, sermayenin varolusunun
ve varolus siirecinin tiim dinamiklerinin meta bi¢imine ait oldugunu bilmektedir.!* Ve bu
sebeple asagida Marx’in uzun bir pasajiyla meta iizerinden kapitalizm analizine

deginilmektedir:

“Kapitalist iiretimden Once iiriiniin biiyiik bir boliimii, meta olarak
iiretilmez... ... belirli sirlar icindeki meta dolasumi ve para dolasimi,
dolayisiyla ticaretin belirli bir derecede gelismesi sermaye olusumunun ve
kapitalist iiretim tarzimin on kosuludur, baglangic noktasidir. .. Ama ote
yandan meta kapitalist iiretimin iiriiniidiir, sonucudur... ... kapitalist iiretim
temelinde, meta olmak iiriiniin genel bicimi hdline gelir ve kapitalist iiretim

ne kadar ¢ok gelisirse biitiin iiretim bilegenleri, o siirece, meta olarak o kadar

»14

cok girer.

Bu baglamda, sermayenin ¢ikis noktast meta dolasimi, kapitalizm de meta
iiretiminin 6zgiil bir sekli sayilmaktadir. Bu 6zgiilliigii isgiicliniin meta olmus olmasindan
ve iretimin amacmin sadece kullanim degeri degil aym1 zamanda, meta {iretimi
vasitasiyla, sermayedarin tahakkiim altina alacagi art1 degeri elde etmek i¢in degisim
degerleri iiretmek olan bir meta tiretimi bigimi olmasindan kaynaklanmaktadir.!> Metay1
“sey” olarak tanimlayan Marx, herseyden Once seylerin insanlarin ihtiyaglarini temin
ettigini soylemektedir.'® Bu tanimin yeterli olmadigi asikardir ¢iinkii seylerin ¢esitli

yonleri ve dolayisiyla birgok sayidaki kullanim bi¢imleri vardir. Bunlari ortaya ¢ikarmak

12 David Harvey, Marx’in Kapital’i i¢in Klavuz, Biilent O. Dogan (Ceviren), Istanbul: Metis Yayinlari,
2012, 5.29-30.

13 Fuat Ercan,“Meta Neleri i¢erir? Saghk Hizmetlerinin Metalasmas1”, Osman Elbek (Derleyen)
Kapitalizm Saghga Zararhdir iginde, Istanbul: Hayy Kitap, 2013.

4 Marx, Kapital I. Cilt, s.825. Vurgular yazara aittir.

15 Ergin Yildizoglu, Globallesme, istanbul: Alan Yaymcilik, 1996, s. 81.

16 “Sey” in burada, insan ihtiyacim1 dogrudan bir sekilde gegim araci yoksa dolayli yoldan iiretim araci
olarak mi giderdigi onem arz etmemektedir. Marx, Kapital I. Cilt, s.49.



tarihin isidir!” seklinde tarihin isine birakilan meta tamiminimn, énemli aciklama giiciiniin
§ § $ ¢ g

olmasina ragmen tamamlanmamis ve gizemli oldugu séylenmektedir.!'®

Muazzam bir meta birikimi olan sermaye birikimin gergeklesmesi i¢in Marx
Kapital I’de sermaye birikimi ile ilgili, biriktirmenin sanayi yolunda ytiriiyenler i¢in kolay
bir zemin olusturdugunu ve bu zemini saglamlagtirmak i¢in art1 deger veya arti tirliniin
onemli bir kisminin tasarrufla sermayeye c¢evrilmesi gerektigini belirtmis ve devaminda
su ctimleleri kullanmastir: “Birikim icin birikim, tiretim icin tiretim; klasik ekonominin

burjuva doneminin tarihsel gérevini ifade eden formiilii iste buydu. "’

Kapitalistin, sermaye biriktirmek i¢in ilk olarak dolasimda olan art1 degerin bir
kismini para olarak dolasgimdan almasi, bunu zamani gelene kadar yani igini genisletmede
ya da farkli is alanlarinda biiylimede kullanmak i¢in “gdmii” seklinde biriktirmesi
gerekmektedir.?’ Ve bunu Marx: “Tahilin, tamam tiiketilmez de bir kismi iiretim i¢in
ayriliyorsa, sarabin, sarap olmasi icin zaman gerekiyorsa, bu, kapitalistin kaginmasi
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anlamina gelmektedir ”<* seklinde ifade etmektedir.

Sermaye biriktirme hareketinin arkasindaki potansiyel gili¢ rekabettir.
Kapitalistlerin sermayelerini korumalar1 veya sirketlerini ayakta tutmak i¢in, biiyiimek,
gelismek, emegin verimliligini artirmak ve mevcut iriinler disginda yeni {irlinler
gelistirmek gayesiyle yenilik ve yatirim yapma zorunlulugu olusmakta, bu da girilen
rekabet miicadelelerinin sonucu olarak agiga ¢ikmaktadir.?? Bu sebeple biiyiimek i¢in
isletmeler birgok strateji gerceklestirmektedir. Sanayi igletmelerinin bir¢oguna gore
biiylime stratejisinin esas olarak uzun donemde saglanabilecegini belirten Alfred D.
Chandler’e gore, bu biiytime 6l¢gek ekonomilerinden yararlanma yoluyla elde edilmekte
ve isletmelerin, mesafesi uzak, farkli bolgelere yonelmesi ise orgiitsel yetenekleri

tarafindan saglanmaktadir. Ayrica bu yetenekler isletmelere rekabet avantaji da

17 Marx, Kapital 1. Cilt, 5.49-50.

18 Harvey, Marx 'in Kapital’i icin Kilavuz, s.21.

19 Marx, Kapital I. Cilt, s.575.

20 Karl Marx, Kapital II. Cilt, Mehmet Selik (Ceviren), istanbul: Yordam Kitap, 2014, s.118.

2 Marx, Kapital I. Cilt, s.577.

22 Simon Clarke, Neoliberal Toplum Kurami, Seyda Basli, Tuncel Oncel (Cevirenler), Istanbul: Yordam
Kitap, 2007, 5.98.



saglamaktadir.?® Rekabet miicadelelerinde sermayedarlarin yeni teknolojileri kullanmasi
rekabet ortaminda kendilerine saglanan bir avantaj olarak goriilmektedir. Karlarim
teminat altina alabilme, bulunduklar1 konumu koruyabilme ve iiretim maliyetlerini

azaltma da bu avantajlar arasinda sayilmaktadir.

Kapitalistin, sermaye birikimi genisledik¢e masraflarinda artis boy gostermekte
ve kapitalistin yasamindan diisiince bi¢imine kadar hersey buna esit bir sekilde
degismektedir.?* Bu gergevede, sermayedarlarin birikimleri genisledikge mekanizmanin
isleyisini hizlandiracak olan finans faaliyetleri de 6nem kazanmaktadir. Bu ag¢idan
kapitalist iiretimdeki ilerlemeyle birlikte kredi sistemi de gelismektedir. Kapitalistin
heniiz para-sermayeyi kendi isi dogrultusunda kullanmamigken, kullanim1 karsiliginda
ona faiz O6deyen baska kisilerce kullanilmaktadir.?®> Yanis Varoufakis, “Dinler i¢in
cehennem neyse, piyasa toplumlari i¢in de borcun o oldugu, piyasa toplumlarinda

servetlerin borgla beslendigini” belirtmektedir.?®

Diger yandan devlet-sermaye is birligi isletmelerin gelisimi i¢in sermaye birikim
mekanizmasi isleyisinde her alanda goriildiigii gibi isletmelerin finans hareketlerinde de
goriilmektedir. Ekonomi kotii bir girdaba girdiginde veya sermayenin genislerken farkli
alanlardaki taleplerinde devlet onemli bir rol iistlenmektedir. Devletin, isletmelerin
gelisiminde roliiniin olup olmadig1 ise hem Ingiliz hem Hollandali isletme tarihgilerinin
onemli bir arastirma konusu olmustur. Ingiliz hiikiimetleri, ABD hiikiimetlerinden daha
¢ok Adam Smith'in piyasa serbestligini savunan®’ liberal “laissez-faire” goriisiinii
benimseseler de isletmeler iizerinde kurduklari etkiyle, devlet roliiniin énemli Olciide
varoldugunu gostermektedir.?® Hollanda’da isletme ve devlet arasinda arastirilan

iligkilere bakildiginda, ozellestirmenin kamuyu da igermesi, devletin sanayilesme

23 Alfred D. Chandler, “Organizational Capabilities and the Economic History of the Industria
Enterprise”, The Journal of Economic Perspectives, Vol.6, No.3, Summer 1992, s.83.
http://img.bimba.pku.edu.cn/resources/file/9/2015/05/13/20150513212956958.pdf
Erisim Tarihi:19/09/2019

24 Yilmaz, Mahalle Bakkalindan Kiiresel Aktore, s.174.

25 Marx, Kapital II. Cilt, s.308.

26 Yanis Varoufakis, Kizzimla Ekonomi Sohbetleri, Sinan Arslaner (Ceviren), Istanbul: Epsilon Yaymevi,

2019, 5.53-54.

27 Adam Smith, Milletlerin Zenginligi, Haldun Derin (Ceviren), Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir
Yayinlari, 2014, s.500.

28 Franco Amatori ve Geoffrey Jones, Diinya Isletme Tarihi, Abdullah Ersoy (Ceviren), Ankara: Dost
Yayinlari, 2007, s.160.




politikas1 konusuyla bir 6lciide ilgilenmesi, devletin kartellere karsi tutumu ve onlari
tesvik edecek iligkileri gibi konular sonucu devletin bir girisimci roliinii iistlendigi
gozlemlenilmistir.?® Bu doniisiimiin kiiresel Olgekte devlet-sermaye iliskileri alaninda

oldugu sdylenmektedir.

Sermaye birikim mekanizmasinin islemesinde isletmelerin gelismesi agisindan
onemi biiyiik olan bir diger unsur da mekandir. Henri Lefebvre, giindelik hayatin is, bos
vakit, “0zel” yagam, ulasim, kamusal yagam arasinda iliskiler dayatan (belli bir) toplumun
orgiitlenme ve varolus kiplikleriyle siki ama heniiz ¢ok iyi anlagilmamis bir iligki i¢inde
oldugunu sdylemekte ve bu iligkilerin de mekan iiretiminin ¢éziimlemesiyle anlasilabile-
cegini gostermekte®, Harvey ise sermaye birikimi bi¢imlerinin iirettigi yeni mekén ve
zaman deneyimleriyle iligkisi hakkinda genel bir yorum yapilabilecegi sonucunu c¢ikar-
maktadir.’! Boylece Lefebvre ve Harvey’in ¢aligmalari, kapitalist sistemde deger iliskile-
rinin ortaya ¢ikmasi ve tarihsel siire¢ icerisinde sermaye birikimlerinin olusturulmasinin

mekan ile dolaysiz bir sekilde baglantilarini gdstermektedir.

Sermaye birikiminin temel egilimleri/dinamikleri ile baglantili olan bu siire¢ ayn1
zamanda kendi disiplinini olusturmus ve gelisme yazini olarak genelleyecegimiz bir dii-
stince bi¢imi aci8a ¢ikmistir. Gelisme yazini i¢ginde merkezi konumda olan “geligsme ikti-
sad1” azgelismis iilkeler-gelismis tilkeler arasindaki farki “sanayilesme” ve “ekonomik
biiylime” oranlariyla formiiliize etmistir. Bu oranlar ayn1 zamanda {ilkelerin gelismis ya
da az gelismis olmasinin ifadesini olusturmustur. Aradaki farkin kapatilmasi i¢in “iler-
leme” ve ilerleme icin planlamanin zorunlulugu ile slirece miidahalenin 6nii agilmistir.
Kalkinma, sanayilesme i¢in isaret edilen her miidahale ayn1 zamanda sermaye birikimi
ve dolayisyla Sanko Holding gibi bireysel sermayelerin gelisiminin alt yapisini hazirla-

mustir. Kuskusuz iilkelerin toplumsal pratigine bagli olarak sermaye birikim stireci ve bi-

29 Amatori ve Jones, s.161-162.

3 Henry Lefebvre, Giindelik Hayatin Elestirisi I11, Isik Ergiiden (Ceviren), istanbul: Sel Yaymcilik, 2015,
s.9.

31 David Harvey, Sermayenin Mekéanlari, Basak Kicir, Deniz Kog, Kivang Tanrtyar ve Seda Yiiksel
(Cevirenler), Istanbul: Sel Yayincilik, 2012, s.158.



reysel sermaye olusumlar1 gergceklesmistir. Tiim bu kavramlarin muhatabi az gelismis iil-
keler alinarak, tarihsel konjoktiiriin gerekliliklerine gore yeniden formiile edilerek bu kav-

ramlara yeni bir misyon yiiklenilmistir.>?

Konumuz agisindan 6nemli olan nokta ise sermaye birikiminin/sanayilesmenin ilk
olarak bagladig tlilkeler ve zamanlar ile Tiirkiye gibi siirece daha ge¢ giren geg kapitalist
iilkelerin durumu ve arasindaki iligkilerin analize dahil edilmesidir. Sermaye birikim
mekanizmasi, sermayedar ve is¢i mevcudiyetinin kosullarini olusturmaktadir. Ve bu
mekanizma toplumsal tiim alanlara dokunarak, dokundugu her alani gegen siire igerisinde
kapitalist sistemin etkisi altina almaktadir. Bu nedenle bagvurulan temel nokta olmaktadir.
Tiirkiye’de kapitalist sistemin gelistigi donemlerde heryerde bir sermayedar yaratma
sOylemi, ulus devletin ge¢ bir zamanda ortaya ¢ikisi ve gec kapitalistlesmenin en gizemli
hali olmasiin yani sira sermayedar ile sermaye diizeni olusumunun ne olduklar1 ve nasil
olustuklarin1 da anlamamizi kolaylastirmaktadir. Heryerde sermayedar yaratma amaci ele
alindiginda Tiirkiye tarihi, sermayedarin, sermaye mekanizmasinin ve sermaye diizeninin

teskil ettigi tarih bigiminde okunabilmektedir.??
1.1.1. Genel Olarak Sermaye

Genel olarak sermaye kavraminin tam olarak ifade edilisinin Marx tarafindan
yapildig1 sdylenebilmekte ve burada iki farkli soyutlama diizeyinden bahsedilmektedir.
Ilki, “genel olarak sermaye”, sermaye birikiminin tarihsel ve topluma iliskin yeniden
iiretim kosullarini, en soyut diizeyde idrak etmemizi kolaylastirmakta, ikincisi ise “bir¢ok
sermaye”, sermaye birikiminin belirli bir andaki somut kosullarinin tasiyici ya da gidisata

gore doniistiiriicii 6gelerini agiga ¢cikarmaktadir.

Genel olarak sermaye kavrami sadece gercekligin aktarilmasindaki bir arag olarak
degil ayn1 zamanda tekil sermayeler ve onlarin bireysel menfaatlerinin toplumsal olarak
belirlendigini gdstermesi bakimindan 6nem arzetmektedir. Bir adim daha atilacak olursa,

tarihin belirli bir dénemini kapsayan, toplumsal iligkilerin yeni bir diizenek icinde

32 Mehmet R. Tiirkay, Sermaye Birikimi, Kalkinma, Azgelismislik “Tiirkiye ve Diinya Uzerine
Notlar”, Istanbul: SAV Yayinlari, 2009, s.104-114.
33 Brcan, Sermayeyi Haritalandirmaya Yonelik Kavramsal Diizenekler; $.23-27.
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bicimlenmesi ile alakali olan sermaye olgusu, “emek-sermaye” ve “sermaye-sermaye”
arast iligskiler emek, meta, para arasinda birtakim igsel baglantilar cercevesinde

¢Oziimlenebilmektedir.>*

Genel olarak sermaye olgusunu ¢dziimleyebilmek i¢in iki nemli nokta vardir. {lki
sermaye ve sermayeyi olusturan, meta, para ve emek arasindaki igsel baglantilari
sergilemek, digeri ise bu i¢sel baglantilar sergilenip, kuruldugu oranda sermaye birikim
mekanizmasinin etkin bir sekilde tahliline yonelmektir.>> Genel olarak sermaye ve
sermayenin toplam dongiisii bakimindan {iretken sermaye alaninda ortaya c¢ikan
problemler, para sermaye veya ticari sermaye dongiisiindeki birka¢ degisikliklerle
coziilebilmektedir. Genel olarak sermaye agisindan bu diizenlemeler, sermayenin genel

mantiginin kosullari seklinde analiz edilebilmektedir.®

Tarihsel siire¢ icerisinde kapitalist sistemde, meta iiretiminin genellestigi
toplumlarda metalarin aliciya ulastirilmasi bireysel sermaye olarak isletmeleri
gerektirmektedir. Bireysel sermaye olarak isletme bu anlamda hem arti degerin
yaratildigi, somiirii iligkilerini iginde barindiran bir iligki olarak karsimiza ¢ikmakta, hem
de is¢inin, yabancilasma ve fetisizme bagli bir biling yaratma siirecini de kapsamaktadir.’
Bu acidan bakildiginda insanlarin toplumsal ve kisisel iliskilerinde sirketlerin
belirleyiciligini, sirketlerin nasil egemen kurumlar haline geldigini ve refah yaratma
kurumlart olarak goriilmesini, idrak edebilmek a¢isindan, ilk olarak sirketleri anlamak
gerekmektedir. Kapitalizmde, genel olarak sermayenin temsili biciminde olan sirketler ve

anonim sirketler ayrica sermayedarin tiizel kisilik kazanmig en fetis formu sayilmaktadir.

Geg kapitalistlesmis iilke toplumlarindan biri olan Tiirkiye’nin kapitalistlesme
siireci, sermaye birikiminin saglanmasi i¢in gerekli kosullarin olusturulmasi ve sermaye
mekanizmasinin yerlestirilmesi seklinde iki miithim sathay1 icermekte, bu iki safthada tekil

sermayenin’® ve genel olarak sermayenin tarihi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Aslinda tekil

3% Brcan, Sermayeyi Haritalandirmaya Yonelik Kavramsal Diizenekler, s.28.

35 Ercan, s.31.

36 Ercan, s.35-36.

37 Yilmaz, Mahalle Bakkalindan Kiiresel Aktére, s.113.

3% Individual capital olarak Ingilizce metinlerde kullamlmaktadir. Tiirk¢e’de tekil sermaye ya da bireysel
sermaye olarak kullanilmaktadir. Anonim, Marksist Iktisat El Kitabi, Nail Satilgan (Ceviren),
Istanbul: Yordam Kitap, 2014, s.89.

11



sermaye ve genel olarak sermayenin tarihine bakildiginda tam da Tiirkiye’nin tarihi ile

uyustugu goriilmektedir.

Sonug olarak, genel olarak sermaye birikimi ile sermaye birikiminin tagtyicisi
tekil igletmeler arasindaki iliskinin analizi sadece kavramsal diizeyde 6nemli bilgiler
vermez, ele alman iilke/toplumun kendine dzgiiliiklerini de ele vermektedir. isletmelerin
bu yiizden genel isleyis i¢inde kendine 6zgii tarihsel gelisme cizgileri vardir. Ele alinan
caligmada Tiirkiye kapitalizminin gelisimi ile birlikte merhum Sani Konukoglu ve Sanko
Holding’in tarihsel gelisimi hem kendine 6zgii kosullar1 hem de Tiirkiye’de sermaye

birikim siirecine ait bir dizi 6zel bilgi sunmaktadir.
1.1.2. Sermaye, Sermayedar ve Sermaye Diizeni

Sermaye denilince, sermaye iliskisi igindeki siniflarin varligi anlagilmalidir. Bir
tarafta liretim ve gecim araglarin elinde tutan sayica az bir toplulugun, diger bir tarafta
da bunlarin adina ¢alisan biiyiik ¢ogunlugun bulundugu toplulugun, ¢eliskili ve ¢atismali

toplumsal iligkileri demektir.”

Sermaye, kapitalist iiretim iliskilerinde merkezi bir 6neme sahiptir ve toplumsal
bir iliskiye isaret etmektedir.*® Ilk elden baslangicta kapitalist {iretim alanlar1 icin,
kisilerin elinde olmas1 gereken ilk birikim yani asgari diizeyde de olsa bir sermaye
gerekmektedir. Marx’a gore ilk birikim “kapitalist iiretimin evvelinde olusmus birikim”
olarak kabul edilmektedir.*! Sermayenin varolusunun ve varolus siirecinin tiim
dinamiklerinin ise meta bi¢imine ait olmasi, metanin daha iyi anlasilabilmesi, iligkili
oldugu kavramlar1 da bilmeyi gerektirmektedir. Bu da ilk olarak meta analizinin

yapilmasiyla miimkiin olmaktadir.

Ticarete konu olmus mallara meta denmekte ve meta 6ziinde kullanim degeri ve
degisim degeri barindirmaktadir. Ve bu asamada s6z konusu olan “kullanim degeri” ve

“deger” kavramlarina bakilmasi gerekmektedir. Marx, bir seyin yararliligi, onu kullanim

£99 93

3% Fuat Ercan, “Kapitalizm, “Tiirkiye’de Kapitalizm, Tiirkiye’nin 25 Haramisi” ”, Ozgiir Oztiirk,
Tiirkiye’de Biiyiik Sermaye Gruplari Finans Kapitalin Olusumu ve Gelisimi i¢inde, Istanbul: SAV
Yayinlari, 2011, s.11.

40 Fuat Ercan, Para ve Kapitalizm, Istanbul: Ceylan Yayinlari, 1997, s.253.

4 Marx, Kapital I. Cilt, s.686.
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degeri haline getirmekte ve bu yararliligin meta cisminin 6zellikleriyle belirlendigini
soylemektedir.*> Bu yararlilik, kullanim degerine déniismediginde bir anlam ifade
etmemektedir. Metanin bu yararlilig1 en az birden fazla insan i¢in ayn1 sekilde yararlilik
saglamalidir ki iiretilen sey, o vakit degisime konu olabilmektedir.** Ayrica bir sey deger
olmadan da kullanim degeri de sayilabilmektedir. Hava, insan eli degmeyen topraklar
gibi. Uriiniiyle kendi ihtiyacin1 karsilayan kisi kullanim degerine sahip bir {iriin yaratmus
olsa da bu meta olarak adlandirilamamaktadir. Meta olarak adlandirilmasi i¢in, bu iiriiniin,
baskasinin elinde kullanim degerine sahip olmasi gerekmekte ve bu da degisim yoluyla
miimkiin olmaktadir.** Yani suyun kendisi, tek basina bir meta olamaz ancak degisime
konu olursa meta olarak adlandirilmaktadir. Marx’a gore, kullanim degerleri, kullanim ya
da tiikketim ile bir gerceklestirilmektedir. Kullanim degeri, toplumsal bigimi ne olursa
olsun servetin O6zlinii olusturmakta, kapitalist toplumda ise aym1 zamanda degisim

degerinin maddi tasiyicilar: sayilmaktadir.*®

Metalarin birbirleriyle karsilastirilabilmesi kullanim degerleriyle
agiklanamamaktadir. Metalarin kullanim degeri bir yana birakilirsa, emek*® {iriinleri
olmasi geriye kalan ortak tek Ozellikleridir. Yani emek giicliniin®’ tasiyicisi olarak
karsimiza c¢ikan metalarin ortak ozellikleri kendilerinin {iretimi sirasinda harcanan ve
biriken insan emegidir. Metanin {iretiminde harcanan ve biriken insan emegi miktar1
metanin degerini olusturmaktadir. Degerin 6ziinli olusturan emek ise esit insan emegine
yani soyut insan emegine indirgenmistir.*® Metanin degerini yaratan her tiir emek, bir
yandan insanin fizyolojik anlamda emek giicii harcamasi, soyut insan emegi olma
ozelligiyken diger yandan da insan emek giiciiniin belirli bir amag¢ dogrultusunda 6zel bir
bicimde harcanmasi olmaktadir ve bu somut yararli olma 6zelligiyle de kullanim degeri
tiretmektedir.*” Buna dayanarak Harvey, emegin soyut ve somut yonlerinin boliinmez bir

emek harcama eyleminde birlestigini, soyut ve somut emegin farkli boliimlerde

42 Marx, Kapital I. Cilt, s.50.

43 Ernest Mandel, Marksist Ekonomi El Kitabi: Cilt I, istanbul: Ant Yaynlar1, 1970, s.59.

4 Marx, age, s.54.

4 Age, 5.50.

46 Emek, iiretici bir amaca ulagmak igin insan enerjisinin harcanmasidir. Foley, Kapital i Anlamak: Marx 'in
Iktisat Teorisi, s.44.

47 Emek giicii, iiretimde yararl bir emek ortaya koyma kapasitesidir. Foley, s.44.

48 Marx, age, s.52.

4 Age, 5.60.
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harcanmadigin1 s6ylemektedir. Bu yilizden de somut emek ile soyut emek arasinda bir
iliski oldugunu, somut emeklerin ¢oklugu sayesinde soyut emek denen temel Sl¢ii ortaya
¢iktigini belirtmistir.® Soyut emek ise para olarak nitelendirilmektedir. Degisim
degerinin zorunlu bir {irlinii olarak para, farkli tiirden emek iirlinlerinin fiili metalara

donlismesine aracilik etmektedir.’! Marx’in ifadesiyle:

“Kisisel emegin toplumsal karakterini ve dolayisiyla tek tek iscilerin toplum-

sal iligkilerini acikliga kavusturmak yerine nesnel olarak perdeleyen sey, me-

talar diinyasinin iste bu tamamlanmus bicimidir: para bigimi. "

Boylece para kavraminin anlagilmasi, sermaye birikiminin anlagilmasini
saglamaktadir ¢iinkii kapitalizmi tanimlayan metalarin birikmesi degil para biriktirme
hareketi olmustur.®® Paranin konu oldugu hersey degisim degeri igermektedir. Soyut
emegi kullanan ise degisim degeridir. Degisim iki metay1 birbirine esitlerken, para biitiin
metalar1 birbirine esitlemektedir. Para, boylece evrensel es deger bi¢cimini almaktadir.
Evrensel es deger islevi ile para, artik dolagim alanindan ¢ikarak iiretim ve dolagim alanini

birbirine baglayarak {iretim siirecinin baglamasina onciiliik etmektedir.>*

Marx, “Metalar, kullanim degerleri olarak herseyden once, farkll niteliklere
sahiptir; miibadele® degerleri olarak ise, yalnizca farkli niceliklerde olabilirler, yani bir
zerre bile kullamm degeri icermezler” demektedir.>® Metalarin degisim iliskisinde ya da
degisim degerlerinde agiga ¢ikan ortak sey, onlarin degeridir. Metanin tanimi i¢in diger
kavramsallastirmalar olan “degisim degeri” ile “deger” arasindaki iliskiyi agiklarken,
degerin zorunlu bir ifadesi olarak ya da goriiniim bigimi olarak bahsetmektedir.’” Yani
meta liretimiyle birlikte zorunlu olarak metalarin degisimi de gerekmektedir. Bir meta bir
kisinin elinde kullanim degerine sahipken, bir baska kisinin elinde kullanim degeri olarak

ise yarar bir hale geldiyse, o meta, degisim alanindan ¢ikip, tliiketim alanina girmis

0 Harvey, Marx"in Kapital'i i¢in Kilavuz, s.44.

5! Marx, age, s.95.

2 Age, s.85.

53 Ercan, Para ve Kapitalizm, $.251-252.

54 Age, 5.293.

55 Miibadele, degis etmek, degisim anlamina geldigi igin, degisim ve miibadele birbirlerinin yerine
kullanilacaktir.

56 Marx, Kapital I. Cilt, s.51.

57 Age, s.52.
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olmaktadir.*®

Soyle ki tiretimin pazar i¢in yapildigi kapitalist sistemde, iiretimin amaci sadece
tiiketim degil aynm zamanda degisimdir. ki metanin dogrudan birbirleriyle degisitrilmesi
(takas) disinda genel olarak bakildiginda kapitalist toplumda meta degisiminin dolayl bir

sekilde gergeklesmesine araci olan para olmaktadir.

“Metalar degisim siirecine ilk olarak nasil bir bigimdelerse oyle girmekte ve
bu siiregte para ve meta olarak ikiye ayirarak, kullanim degeri ve deger
arasmdaki, metalarda ickin karsithgr agiga ¢ikaran bir dis karsitlik yaratir.

Bu karsithkta, kullamim degeri olarak metalar, miibadele degeri olarak

paramin karsisina ¢ikar. "’

Ik olarak her ikisinin satilarak paraya doniismesi, daha sonra da diger iiriiniin
satin alinmasidir. Metanin iki baskalasim halinde gegirdigi bu siireci Marx, M(meta)-
P(para)-M(meta) olarak ifade etmektedir. Metanin paraya doniistiigli ilk baskalagimi,
M(meta)-P(para) safhasidir diger bir ifadeyle de sanis adim1 almaktadir.® Ikinci
baskalasim gecirdigi satha ise P(para)—M(meta) sathasidir, bu da diger ifadeyle satin
alma asamasidir.®! P-M siireci ayn1 zamanda tiretim siirecini baslatmaktadir. M-P safhasi
ayni zamanda P-M safasi1 olarak da goriilmektedir. “Her satisin bir satin alma” oldugu
bu siire¢ metanin paraya donilismesinin ayni zamanda paranin metaya doniistiiglini ifade
etmektedir.®?> Satis asamasinda (M-P), satisi gerceklestiren kisi “satici”, satin alma
asamasinda (P-M), alim1 gergeklestiren kisi ise “alict” adin1 almaktadir.%> M-P-M olarak
ifade edilen siirecin biitiinii, metalarin dolasimini olusturmaktadir.®* Metalarin dolasimi
siirecinde, para, meta dolasimimin aracist islevini yliklenerek, meta dolasimin
kolaylagtirmaktadir.®> Marx, M-P-M (satin almak i¢in satmak) siirecini “basit meta

dolasimi” olarak adlandirmaktadir.

8 Marx, Kapital I. Cilt, s.111.
% Age, s.111.

0 Age, s.111-113.

1 Age, s.116.

2 Age, s.114-117.

0 Age,s.117.

4 Age, s.118.

65 Age, 5.120.
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Basit meta dolasim bi¢imin yani sira birbirine ters bir bicim daha goriilmekte, bu
da P(para)-M(meta)-P(para) siireci olan ‘“satmak icin satin almak” olarak
adlandirilmaktadir. Tamamen farkli olan bu bi¢imde, para dolasimini tamamlayarak
sermaye halini almistir. M-P-M ile formiiliize edilen satin almak i¢in satmak sathasinda,
kullanim degerine sahip olmak, ihtiyaclar1 karsilama amact mevcuttur. Fakat P-M-P yani
satmak icin satin almak sathasinda ise paranin sermaye olarak dolagimi kendi i¢inde bir
amagtir. Clinkii degerin biiylimesi sadece bu hareketin devamli bir sekilde yenilenmesiyle

gerceklesmektedir. Bunun igindir ki sermayenin hareketi smirsizdir.%

Bununla birlikte, amacin kar oldugu ve bunun i¢in iiretimin devam ettigi
kapitalist iiretim sistemi, basit meta iiretimi ile sinirli olmamaktadir. Jocob Vanderlint’ten
aktaran Marx’a gore, “Kdr, igin biricik amacidir.”® Uretimin amaci ihtiyaglarin
karsilanmas1 degil, daha fazla deger, arti-deger elde edebilmektir. Kapitalist iiretim,
sadece meta Uretimi degil, yukarida da isaret ettigimiz lizere esasinda artt deger
tiretimidir.®® Metalar niye tiretilir sorusunu soruldugunda, realize edilmek ve arti-deger
elde etmek i¢in cevabr alinmakta bu agidan da sermaye degerin kendi genislemesi veya
arti-deger saglayabilme kapasitesi ve giicii olarak goriilmektedir. Oyleyse, bunun sadece

basit meta dolasimiyla ger¢eklesmesi olanaksizdir.

Tarihsel akis icerisinde kapitalist sistem, meta {iretimini genellestirmekte ve her
tiirlii tiretimi meta tiretimi haline dontistiirmektedir. Metalarin toplamina iliskin bu siirec,
genellesmis meta iiretiminin oldugu toplumlarda, metalarin {iretiminde ve tiretimi
onceleyen {iretim icin gerekli olan iiretim araclar1 ve emek giicilinilin satin alinmasinda
oldugu gibi, onun alictya ulastirilmasinda da yani M-P ve P-M siireclerinde bireysel
sermaye olarak isletmeleri gerektirmektedir.®” Buna dayanarak meta tiretimi ve degisimi

olmadan sermaye birikiminin ger¢eklesmeyecegini soylemek yanlis olmaz.”

Sermayenin ¢ikig noktasi meta dolasimidir’! ve yalnizca tek gayesi, daha fazla

8 Marx, Kapital I. Cilt, s.156.

7 Age, 5.322.

8 Age, 5.486.

% Yilmaz, Mahalle Bakkalindan Kiiresel Aktére, s.106.

0 Gaye Y1lmaz, Suyun Metalagsmasi: Kithgin Nedeni Kithga Care Olabilir Mi?, Istanbul: Evrensel
Kiiltiir Kitapligi, 2013, s. 24.

" Marx, age, s.151.
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zenginlesme, yani kendini biiytitme faaliyetidir.”> Amacin para oldugu bir dolagim bigimi
olan P-M-P siirecinde, bu dolasim bigiminin anlamli olabilmesi i¢in baglangicta yatirilan
paradan, siire¢ sonunda para olarak daha fazlasinin geri alinmas1 gerekmektedir. Boylece
meta miibadelesi aracist olarak para dolasimi ile sermaye olarak kullanilan para ara-
sindaki farkin oldukg¢a biiyiik oldugu anlasilmaktadir. Dolayistyla her malin, meta
olmadig gibi her para da sermaye degildir. Sermaye, paranin dolagim sonucu daha fazla
para elde etmek i¢in yeniden dolagima sokuldugunda ortaya ¢ikmaktadir ve sermayenin
kendine koydugu hedefleri ve bu sistemdeki mevcudiyeti, sermayesinin genislemesi yani
kendini biiylitme faaliyeti gergeklestikce varolmaktadir. Marx, sermayenin icinde
dogdugu tarihsel zemini, gelismis dolagim bi¢imi olan ticaretin olusturdugunu ve meta
dolagimindaki bu siiregte, son bi¢im olan paranin ise sermayenin ilk goriiniim bi¢imi
olarak kargimiza ¢iktigini sdylemektedir.”® Bu siireg ise P-M—P* dongiisiidiir ve bu dongii
yani daha fazla degere ulasmak i¢in satin alma en dogal haliyle ticaret sermayesinde
goriilmektedir.”* Bu siiregteki P* isin sonunda elde edilen genislemis paradir, yani P* = P
+ AP “dir. Soyle ki, (P) baslangigta dolagima sokulan para, (AP) ortaya ¢ikan fazlalik, P*
ise baglangicta dolasima sokulan para ile ortaya ¢ikan fazlaligin toplamiyla birlikte isin
sonunda elde edilen para miktaridir. Bu fazlalik, baslangictaki degeri asan kisim art1 deger
olarak adlandirilmistir.”> Ayn1 zamanda, P-M-P* dongiisii sermayenin genel formiiliidiir
ve bu silire¢ bireysel sermaye olarak isletme kavramsallastirmasinin da temelini
olusturmaktadir. Ana hatlariyla ortaya konan bu siire¢ bireysel sermaye olarak
isletmelerde karsiigm bulmakla birlikte iki eksigi de bulunmaktadir: Uretim ve
birikim.”® Marx, meta ve para dolasimimin tek baglarina sermayenin tarihsel varolus

kosullarinin meydana gelmesini agiklamamakta oldugunu séylemis ve sermaye;

“ancak tiretim ve ge¢im araglart sahibinin 6zgiir is¢iyi piyasada kendi emek
giiciiniin saticisi olarak karsisinda buldugu durumda dogar ve bu tarihsel

kosul diinya tarihini kapsar. Sermaye bundan otiirii, basindan itibaren,

72 Karl Marx, Grundrisse: Ekonomi Politigin Elestirisi icin On Cahsma, Sevan Nisanyan (Ceviren),
Istanbul: Birikim Yayinlari, 2018, 5.292.

3 Marx, Kapital I. Cilt, s.151.

™ Age, s.167.

5 Age, s.155.

76 Yilmaz, Mahalle Bakkalindan Kiiresel Aktére, s.109.
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toplumsal iiretim siirecinin yeni bir cagini ilan eder””’

seklinde ifade etmistir. Metanin, meta olabilmesi i¢in, emek, para ve metanin ig
baglantilarina bakilmasi, paranin sermaye olabilmesi icin, para sahibinin emekg¢i ile
bulusmasi gerekmektedir. Bu da emekg¢inin yarattigi arti degere tahakkiim seklinde

olabilmektedir.”® Bu siire¢; P-M (EG, UA)........ UR.....M* P* seklinde sembolize

edilmistir.”

Bir iliski ve siire¢ halinde isleyen sermaye, mekan ve tarih olgularini da
icermektedir. Harvey’in sermaye taniminda ise bunu gérmek miimkiin olabilmektedir.
Sermayenin tek ya da kurumlarin olusturdugu bir topluluk degil iiretim ile realizasyon
arasinda gecen dolagim siireci oldugunu sdylemekte, siirekli genislemesini siirdiiren ve
birikmis olan bu siirecte, dolasimin bigimleri, boyutlar1 degismekte ve bundan dolay1

toplumsal tiretim iligkileri de devamli farklh sekiller aldigini belirtmektedir.®

Gregory Albo kapitalist ekonomilerde, deger ve metalarin tahsis edilmesi ve
iiretilmesi siirecinde, emegin somiirtilmesi mekansal olarak spesifik iiretim yerlerinde
gerceklesmekte oldugunu ancak metalarin dolasimi ve degerlerin degisim akislarindaki
dagilimin potansiyel olarak herhangi bir yere bagh olmadigini belirtmistir.! Bu baglamda
somiirii iligkisinin ilk asama olarak ulusal mekdanda gergeklestigi goriilmektedir. Mekana
yonelik vurgular1 Philip Scranton’dan aktaran Koray Yilmaz, 1990’larin sonunda énemle
altim1 ¢izdigi 2000°’li yillarla birlikte bolgesel olusumlar, yenilik mekanlar1 gibi
gelismelerle Onem derecesi gittikce artan bir dinamik olarak ortaya c¢iktigini
sOylemektedir. Yiikselmekte olan sehir, bolge, bolgesel kalkinma yazinina referansla
kisaca, “hangi seyin hangi yerde iiretilecegi, firmalar arasi koordinasyonu, kentsel ve
mekansal diizenlemeler ¢evresinde igletme stratejilerinin mekansalligina yonelik ya da

isletmelerin mekansalliginin sonuglarin1 baska deyisle isletme ve mekan arasindaki

"7 Marx, Kapital I. Cilt, s.172.

8 Age, s.171-173.

7 Burada P; para, M; meta, EG; emek giicii, UA; iiretim araclar1, UR; iiretim siireci, M*; genislemis meta,
P*; genislemis parayi ifade eder. Ayrica noktalar dolagim siirecinin kesintiye ugradigini gosterir. Marx,
Kapital 11.Cilt, s.35.

8 David Harvey, “The Geography of Capitalist Accumulation: A Reconstruction of the Marxist
Theory”, Antipode, Vol:7 Issue:2, 1975, s.20.

81 Gregory Albo, “Cracks in the Facede: The U.S. and the World Economy”, May 2003, s.6.
https://www.uibk.ac.at/wuv/pdf/ehem/albo_us-economics.pdf Erisim Tarihi: 18/09/2019
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karsilikl1 iliskinin dnemine” de vurgu yapmaktadir.®?

13

Yasanan bu siiregte para sahibi, girisimci adin1 almakta ve girisimciye “is

2983

adam1™®’, “yonetici”, “patron” gibi linvanlar verilmekte ya da “kendi isini kurmaya

calisan kisi”, “siirekli yeni ve risk barindiran fikirleri ger¢eklestirmeye ¢alisan kilavuz”
tanimlamalar1 yapilmaktadir.®* Sermayedar1 anlamak sermaye iliskisi ya da sermaye
diizenegine bakmay1 gerektirmektedir. Hiroshi Uchida’dan aktaran Ercan, “Sermaye,
sermayedar olarak kisilik kazanmakta, sermayedar bilincinde sermayenin degerlerini

83 diyerek konuyu daha anlasilir bir sekilde ifade etmektedir. Marx,

i¢csellestirmektedir
Kapital I’de, Edward G. Wakefield’in sermayeyi seyler vasitasiyla insa edilen toplumsal
bir iligki®® olarak tanimladigimi belirtmistir. Zamanla bu iliskinin toplumsal nitelik

kazanmasin1 Marx su sekilde ifade etmektedir:

“Seylerin kisilerle iliskileri biciminde kendilerini sergiler veya
belirli toplumsal irtibatlar, seylerin toplumsal doga ozellikleri seklinde yansur.
Ucretliler olmadiginda, bireyler ozgiir bir sekilde karsi karsiya geldigi anda
artik deger tiretimi ger¢eklesmez ve buna bagh olarak; kapitalist tiretim yani

sermaye ve sermayeci olmaz! "’

Sermayedar bu siirecte eline gegen para ile iliretim araglari, emek giici,
hammadde gibi girdileri almaktadir. Uretim faaliyetinde bulunmak icin alman girdiler bu
siireci takiben liretken sermayeye doniismektedir. Bu safhada siirecin esas belirleyeni
emek-sermaye iliskisi ve diger girdilerin tedarigi siirecinde de dolaysiz bir sekilde
sermaye-sermaye iligkisi insa edilmis olmaktadir. Boylelikle sermaye devamli bir sekilde
P-M-U-M*-P* devrini gergeklestirmektedir. (U) olarak adlandirlan iiretim siirecinde
(EG) isciler emek giiclerini harcayip ve (UA) iiretim araglarini kullanarak satin alman
metalar1 (M), farkli ve yeni bir bigime doniistiirerek genislemis metelar (M*) ortaya
cikarmaktadir. “Bi¢imsel doniisiim” olarak kavramlastirilan bu siirecin isleyisi, yeni

degerlerin yani sira arti-degerin ortaya c¢ikarildigi (M-M*) dolaysiz iiretim siirecini

82 Yilmaz, Mahalle Bakkalindan Kiiresel Aktore, s.8.

8 Birebir alint1 ya da tanimlamalar disinda, “isadam1” kavrami yerine, “is insan1” kavrami kullanilmigtir.
84 Tiaz Titiz, Girisimcilik, Istanbul: inkilap Kitabevi, 1994, s.3.

8 Ercan, Sermayeyi Haritalandirmaya Yonelik Kavramsal Diizenekler, s.23.

8 Marx, Kapital I. Cilt, $.732.

87 Age, 5.769-770.
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baslatmaktadir. Degerlenme siireci olarak tanimlanan bu sathada, iiretim sonucunda yeni
bir deger, yeni bir meta olusmaktadir. Metalarin iiretim siireci ile kapitalist iiretim siireci
farkli siireglerin birlikteliklerinden meydana gelmektedir. Emek siireci ile deger yaratma
siirecinin birligi olarak iiretim siireci, metalarin iiretim siireciyken, emek siireci ile
degerlenme siirecinin birligi olarak iiretim siireci ise kapitalist iiretim siireci, meta

tiretiminin kapitalist bigimidir.3®

Adam Smith’in, tiim tretimdeki biricik ama¢ ve gayenin tiikketim oldugunu
belirtmesine®® karsin sermaye diizeni kavraminda, degisim degerinin toplumsal iliskilerde
giin gegtikce hakimiyetinin arttig1 goriilmekte yani iiretimin ihtiyaclarin karsilanmasi igin
gerceklestirilmesi mantig1 ve hedefi bastan asagi degismektedir. Ciinkii kapitalist
toplumda ortaya c¢ikan drlinler yalnizca insanlarin ihtiyacin1 karsilamak igin
iiretilmemekte, sermayedar, sermayesini biriktirmek i¢in kar pesinde kogmaktadir. Uretim
insanlarin gereksinimlerini karsilamanin aksine degisim degeri sebebiyle gerceklestirilir
seklindeki basit ifade, bir baska minvalde esasen toplumun topyekiin degismesidir.
Degisimle, yani kar anlasilmakta, kar sermaye birikimi i¢in gerceklestirildiginde,
“metalarin genigleyen yeniden iiretimi” olarak adlandirildig siire¢ ve mekanizma ile
karsilagilmaktadir.”® Degisim degeri ugruna yapilan liretimin yegane sebebi “iiretimin
dolaysiz amaci ve belirleyici diirtiisii olarak arti deger” iiretilmesi olarak ortaya
¢ikmaktadir.”! Arti-degerin kaynagi emektir. Ve insanlar birbirleri igin g¢alismaya
bagladiklarinda emekleri toplumsal bir bigim 6zelligi kazanmaktadir.”?> Degisim degerinin
hiikkiimranligi, liretim alaninda emek-sermaye c¢eliskisinin ya da iliskilerinin mevcut
olmasina etki ettigi dlciide, sermaye mantig1 ¢ergevesinde dolagim alaninda bdliistim ve
tiikketim de yeniden sekillenmektedir. Uretim alanindaki iliskiler ya da celiskiler gelistigi

olgilide, sermayenin dolagim alanindaki belirleyiciligi de o dl¢lide olmaktadir.

Geg kapitalistlesen Tiirkiye ekonomileri gibi tilkelerdeki bu halin bir parca daha
farkli goriindiigli sOylenebilmektedir. Sermaye birikimi olusturmak i¢in {iretim siirecine

giren bireysel sermayeler, liretken sermaye olusumunun yani sira liretken olusum siireci

88 Marx, Kapital I.Cilt, s.199.

89 Smith, 5.732

9 Fyat Ercan, “Kriz: Tekrar ve Fark”, iktisat Dergisi, 2009, Say1:501, s.8-16.
ol Marx, age, s.744.

2 Age, s.82.
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baslangicinda olunmasi itibariyle sermaye iligkilerinin yaygin olmamasi yiiziinden, ayni

zamanda bu sermayeyi destekleyecek birtakim galismalar1 da kendileri baglatmaktadir.”?

Sermayedarlarin ¢ogalmasi, daha fazla iscinin yaratilmasi ya da dolasim
alanindaki yatirimlari mevcut igin genisletilmesi i¢in yapmak anlamina gelmektedir. Yani
kapitaliste kapitalist diyebilmek i¢in birgok mekanizmanin olugsmasi gerekmektedir. Nasil
ki {iretim ve ge¢im araclar1 bir baslarina sermaye olarak degerlendirilmiyorsa, para ve
metalar da bir baslarina sermaye olarak degerlendirilememektedir. Bunlarin sermaye
olarak adlandirilmasi i¢in birbirlerinden ¢ok farkl: tiirden iki meta sahibinin kars1 karsiya
gelmesi ve etkilesim, iligki halinde olmas1 gerekir. Bu noktada bir yanda bir bagkasinin
emek-giiclinli satin alarak, portfoyiindeki degerler totalini arttirmak gayesinde bulunan
para, liretim aract ve gegim aract malikleri dururken, obiir yanda kendi emek-gii¢lerini,
emeklerini satan 6zglir emekgiler olmak iizere bir ayrisma séz konusu olmaktadir. ...Meta

pazarindaki bu ayrigsma ile kapitalist liretimin ana sartlar1 saglanmis olmaktadir.**

Sermaye birikim diizenegi, hane halki ile fabrikalar ve biirolar arasinda
baglantilar1 emek-giicii agisindan kurmak mecburiyetinde oldugu 6l¢iide, bu diizenek
kapitalist sistemin evvelindeki iliskilerde daha agirlikli goriilen patriyarkal diizen
doniistiirtilerek sistemle biitiinlesmistir. Emek-giicii olarak {iretim veya sermaye birikim
siirecine biitiinlestirilen, toplumun oldukga biiyiik bir kism1 olmustur.”> Emek-sermayedar
arasindaki sozlesmenin 6zgiir bir bicimde yapilmis gibi goriinmesine ragmen emek
kullaniminin her daim sermayedarin ¢ikarina igledigi goriilmektedir.”® Tamamen iktisadi
bir gii¢ olan zor, yeni bir toplumu olusturacak olmasinin yani sira, her eski toplumu da
olusturmustur®’ ve kapitalist tiretimde, kapitalist ¢alismanin zorunlu hale getirilmesinde

biiyiik rol tistlenmistir.

Sonug olarak kapitalistin, parasini elinde tutabilmesi, onu elinden ¢ikartmasi ile
miimkiin olabilmektedir. Bu siire¢ emek giicii ve tiretim araclarinin satin alinmast, tiretim

stireci ve artt degerin yaratilmasi, metanin realizasyonu yoluyla arti degerin paraya

93 Brcan, Sermayeyi Haritalandirmaya Yonelik Kavramsal Diizenekler, s.29.
94 Marx, Kapital I. Cilt, s.687.

9 Ercan, Kriz: Tekrar ve Fark, s.8-16.

% Marx, age, s.177-178.

97 Age, s.719.
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doniisimii ve bunun Onemli bir miktarinin yeniden iiretim siirecine yatirilmasini
icermektedir. Bu siiregte biriken paranin yeniden {iretim siirecine yatirilmasini Marx
“sermaye birikimi” olarak adlandirmaktadir. Boylelikle sermaye, toplumsal yasamin
meta liretimi yoluyla yeniden iiretimine isaret eden “bir sey olarak degil” bir siire¢ ve
iligski olarak karsimiza ¢ikmaktadir.”® Marx, bu sekilde isleyen siireci, merkantilistlerin®,
P-P* para doguran para olarak adlandirdiklarini ifade etmektedir.!®® Bu noktada bilhassa
onem kazanan bu iliskinin devam edebilmesi i¢in genisleyen paranin yeniden iiretime
aktarilmasi1 gerekmektedir. Yani, kapitalizmde temel amag birikim siireci vasitasiyla
karlarin ve zenginligin arttirilmasi olarak goriilmektedir. Bu agidan sermayeyi yaratan ve
miikemmel kilan 6zellikler en fetis sekilde, sermaye birikim mekanizmasi gelistikge,
sermayedarda goriilebilmektedir. Bu siirecin anlasilmasi ise biitiinsel bir bakisi
gerektirmekte, bu da ancak sermaye iliskisi ve sermaye diizenegine bakmakla miimkiin
olmaktadir. Fakat sermayedar, sermaye ve sermaye diizeni kavramlarinin Tiirkiye

baglaminda iligkilerini kuracak ¢alismalar oldukga yetersizdir.
1.1.3. Sermayenin Islevleri, Fonksiyonlar1 ve Bigimleri

Kapitalizmin tarihsel olarak sekillenme siirecine bakildiginda sermayenin
sermaye olarak ortak 6zellikleri genel anlamda en belirgin 6zellikleridir. Eger sermaye
sermaye olarak mevcudiyetini siirdiiyorsa bu yalnizca belirli fonksiyonlarin siire¢ i¢inde

gerceklesmesi ile miimkiin olmaktadir aksi takdirde bu miimkiin olamamaktadir.

Sermaye birikim siirecinde finansal (para) sermaye, ticaret (tiiccar) sermayesi ve
sanayi (liretken) sermayesi soyut diizlemde sermayenin {ii¢ fonksiyonu olarak
tanimlanmaktadir ve bu {i¢ fonksiyon sermayenin islevlerine karsilik gelmektedir. Somut

diizlemde sayilan sermayeler sermayenin bigimlerini karsilayacak farkli sekillerde

% David Harvey, Postmodernligin Durumu, Sungur Savran (Ceviren), istanbul: Metis Yaynlari, 1999,
s.376.

% ktisat alaninda ilk sistematik diisiince sahipleridir. Merkantalist diisiincenin ana ugras alanlar1; kiymetli
madenler, ticaret ve kralin giiciiniin nasil artacagi konularidir. Merkantalistlere gore; kralin giiciiniin
arttirilmasi, iilkenin dis dicaret fazlasi vermesinden gegiyordu yani iilkeye daha fazla altin ve giimiis
saglamak anlamia gelmektedir. Bu nedenle ihracati arttiracak, ithalati azaltacak bir dizi onlemler
almislardir. Giliniimiizde dahi uluslararasi ticarette uygulanan ithalati Onleyici engellerin temeli
merkantalizme dayanmaktadir. Tlker Parasiz, Iktisada Giris, Bursa: Ezgi Kitabevi, 2006, 5.619-620.

100 Marx, Kapital 1. Cilt, s.159.
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orglitlenebilmektedir.'°!

Sermayenin fonksiyonlar1 bir baska deyisle sermayenin
fraksiyonlar1 olarak da adlandirilmaktaadir. Sermayenin fraksiyonlar1 denildiginde ise
Bilal Kargi, bu fraksiyonlar “ekonomik hegemonya cercevesinde belli zamanlarda
liderligi ele alarak birikim stratejisinin diimeni gorevini iistlenebilmektedir. Ancak
unutmamak gerekir ki, sermaye cevriminin ve birikiminin kalbi, liretken sanayi

sermayesidir” seklinde belirtmisgtir.'%?

Sermaye, tarihsel siire¢ icerisinde igsel baglantilarin gergeklestigi oOlgiide
varolabilmektedir. Ercan’in ¢aligmasinda, sermayenin genel anlamda isleyisi i¢in zorunlu
olan dongiiler, “sermayenin islevleri” olarak adlandirilmistir. Sermayenin islevleri
“soyutlanabilirligi  yiiksek” bir kategori icinde degerlendirilen bir kavramsal

diizenektir.!%3

Ana hatlanyla sermaye islevleri kavramsallastirmasina bakildiginda
birbirini diglamamakta ve igsel baglantilar aralarinda yogunlagarak zaman gectikce
artmaktadir ve bir iglev yerine getirilmediginde sermaye birikimi dolayisiyla sermaye

diizeninin egemenligi gerceklesmemektedir.

Geg kapitalistlesen Tiirkiye gibi iilkelerde sermayenin toplam sosyal dongiisiiniin
yani sermaye birikim siireci olusumunu kolayca anlamamizi, biiylik Olclide sermaye
islevleri saglamaktadir. Genel olarak sermayenin olusumu icin sermayenin islevlerinin
gelismesi zorunlulugunu beraberinde getirmektedir. Bu da gec kapitalistlesmis iilkelerin
sermaye birikim siirecinde, icsellestirme ve uluslararasilasma olarak tanimlanan
mekanizmalarin gelismesine yol agmaktadir. Sermayenin toplam sosyal dongiisiiniin

iiretken sermaye acisindan temel 6geleri olan (liretim mallar1 tiretimi-nitelikli girdi)

191 Fuat Ercan ve Derya Giiltekin Karatag, “Ttirkiye’de Uluslararasilagsma Siirecindeki Sermayenin
Uretken ve Para Sermaye Arasindaki Zaman Yonelimli Stratejik Tercihi”, Londra: Association for
Heterodox Economics Sekizinci Yillik Konferansi, Temmuz 2006, s.6.
https://www.researchgate.net/publication/323542815 TURKIYE'DE ULUSLARARASILASMA SU
RECINDEKI SERMAYENIN URETKEN VE PARA SERMAYE Derya Gultekin-

Karakas ve Fuat Ercan Erisim Tarihi:23/09/20129

102 Bilal Kargi, Sermaye Birikimi ve Seramye Fraksiyonlar1 Sentezinde Kamu Kesimi Etkinligindeki
Degisim: 1980 Sonras1 Dénemde Tiirkiye’de Ozellestirme, adli Doktora Tezi, Marmara Universitesi
SBE, 2010, s.233.

103 Ercan, Sermayeyi Haritalandirmaya Yonelik Kavramsal Diizenekler, s.32-35.
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104 5

Departman-I mallari!® ile (tiiketim mallar1 {iretimi) Departman-IT mallari'® arasinda
icsel biitlinliigii olusturan iligkilerin senkronik olusumu ge¢ kapitalistlesmis iilkelere ait
degildir. Erken kapitalistlesmis iilkelere ait olan bu 6zellik ayn1 zamanda bu {ilkelerin,
gec kapitalistlesen iilke toplumlarina yonlerini ¢evirmeleri ve onlarin verili sistemlerini
doniistiirmelerine sebebiyet vermektedir. Geg kapitalistlesen iilkeler bakimindan esitsiz
iliskiye girilen/girilmek zorunda birakilan bu etkin siirecte, zamanla sermayenin temel

islevleri de esitsiz bicimlenmeye dogru yol almaktadir.!%¢

Bu nokta da kavramsal diizenegi anlamamizi saglayan Tiirkiye gibi iilkelerin
kapitalistlesme siirecinde devamli bir sekilde sermayeye (doviz bi¢ciminde sermayeye)
duyulan ihtiyag 6nemli bir olgu sayilmaktadir. Uretken sermayenin varolabilmesi igin
doviz biciminde sermaye gerekmektedir ki bu siire¢ dayaniksiz tiikketim mallarinin
iretimiyle baglamistir. Ciinkli dayaniksiz tiiketim mallarini iiretirken daha az sermayeye
sahip olmak yeterli sayilmaktadir. Doviz bigiminde sermayeye duyulan ihtiyagta
birikimin zorunlulugu geregi i¢sellestirme ve uluslararasilasma diizeneklerini su yiiziine
cikarmaktadir. Bu diizeneklerin uluslararas i birliginde esasen iki kosulu ciddi boyutta
onemli sayilmaktadir. 11k olarak sermaye, ihracat olanaklarmin artmasiyla daha &nce
erisilemeyen pazarlara erismekte, ikinci olarak, yiiksek teknolojiye ulagmada
kolaylastirict imkanlarin saglamasiyla yeni teknolojileri i¢sellestirebilmektedir. Zamanla
farklilagan bu mekanizmalarin temel belirleyeni kiiresel 6lgekte siiregiden sermayenin

toplam dogiisiine ihtiyag ¢ercevesinde eklemlenme olmaktadir.!?”

Kisaca sermayenin
toplam dongiisiine iligskin olan sermayenin islevleri sermayeye gercek anlamda sermaye
denilmesi i¢in gerekli ve dahasi zorunludur. Bu zorunlulugu Marx, “Birbirlerinin hem
kilavuzlar: olan hem de birbirlerini gerektiren bireysel sermayelerin devreleri igice

girmis ve tam da bu devrelerin igice girmesiyle toplam toplumsal sermayenin hareketi

104 Sermaye mallar1 olarak da bilinen {iretim mallar1, dayanikli (liretim araglar1 gibi...) ve dayaniksiz
(hammade gibi...) liretim mallar1 olmak iizere ikiye ayrilmaktadir ve baska tiriinlerin iiretimi i¢in girdi
olarak kullanilmasini ifade etmektedir.

105 Thtiyaclar1 karsilamak i¢in tiiketilen mallarm iiretimi olarak tanimlanmaktadir. Tiiketim mallar1 ise
dayanikli (otomobil gibi...), yar1 dayanikli (giyim gibi...) ve dayaniksiz (gida gibi...) tiiketim mallar
olarak iice ayrilmaktadir.

106 Fyat Ercan, Ferimah Yusufi Yilmaz ve Derya Giiltekin Karakas, “ “Yeni Tiirkiye’nin Degisen Devlet
ve Sermaye lliskilerini Tesvik Politikalar1 Uzerinden Okumak”, Tolga Téren ve Melehat Kutun
(Derleyenler), “Yeni” Tiirkiye Kapitalizm, Devlet, Simiflar icinde, istanbul: SAV Yayinlari, 2016,
s.136.

197 Ercan, Sermayeyi Haritalandirmaya Yonelik Kavramsal Diizenekler, s.35-36.
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olusturmuglardr "% diyerek agik bir sekilde ifade etmistir.

Ayrica sermaye birikiminin belirli asamalarinda (mutlak, gorece arti-deger),
sermaye fraksiyonlar1 ile devlet arasinda ittifak ve celigkileri iceren gerilimli ¢cok boyutlu
doniisiimler yasanmaktadir. iligkiler yeniden diizenlenmekte, tesviklerin igerigi, kime
verilecegi ve kaynaklarin nasil yaratilacagi yeniden diisiiniilmektedir.!'” Celigkili ve
catismalir toplumsal iligkiler biitlinlinde devlet yine goriilebilir noktada durmaktadir.
Sermaye birikiminin olugsmamasi1 ve kriz olgusuyla karsilasilagilmasi anlatilan tiim

islevlerden birinin eksik yani yerine getirilmedigini gostermektedir.

1.2. SERMAYENIN TEMEL EGILIMLERI

Sermayenin dinamigi, bir yandan siirekli olarak daha ¢ok arti-emek yaratmaya
yonelirken, bir yandan da bunu karsilayip biitiinleyen miibadele odaklarini yaratmaktadir
ve boylece sermayeye dayali iiretim tarzi yayilmaktadir.!'* Marx’in Grundrisse’de yaptigi
piyasa, tanimi geregi birbirlerinden farkli hareket eden ve bu iliski eksenindeki karsit

miibadelecilerin olusturdugu iliskilerden dogmaktadir ve:

“Sermayenin piyasa kosullarini kendine uydurmasi, karsitlhklar
icinde ve sayesinde olusan, karsithgr yeniden iireten bir birlik olmak;
uyumsuziuktan dogan bir uyum, rekabet ve miicadeleden dogan bir diizenek
olmak zorundadw. Piyasa kosullarini olusturmak, sermaye icin icsel bir
zorunluluktur, oysa bu kosullar, sermayenin disinda dissal kosullardir. Bu

celiski de donemsel krizlere yol agmaktadr. "

Sermaye birikiminin temel egilimleri/dinamikleri ile baglantili olan bu siire¢ ayni
zamanda kendi disiplinini olusturmus ve gelisme yazim olarak genelleyecegimiz bir
diisiince bicimi a¢i1ga ¢ikartmigtir. Kapitalist iligkiler icinde sosyal bir iligki olarak serma-
yenin temel egilimi, siirekli deger yaratarak kendini genisletmesi olarak goriilmektedir.''?

Gelisme yazini icinde merkezi konumda olan gelisme iktisadi azgelismis tilkeler-gelismis

108 Marx, Kapital 1I. Cilt, .339.

199 Ercan, Yusufi-Y1lmaz ve Giiltekin-Karakas, s.136.
110 Marx, Grundrisse, s.379.

11 Age, 5.369.

12 Brean, Para ve Kapitalizm, $.350.
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tilkeler arasindaki farki “sanayilesme” ve “ekonomik biiyiime” oranlariyla formiiliize
edilmektedir. Bu oranlar ayn1 zamanda iilkelerin gelismis ya da az gelismis olmasinin
ifadesini olusturmaktadir. Aradaki farkin kapatilmasi i¢in ilerleme ve ilerleme i¢in plan-
lamanin zorunlulugu ile siirece miidahalenin Oniiniin agilmasi saglanmigtir. Birikim me-
kanizmasinin islevselligini olugturmak, gelistirmek ve siirekliligini saglamak i¢in strateji
tercihleri belirlenmektedir ve bu tercihleri belirleyen ise devlettir. Bu strateji tercihleri
“ice yonelik birikim stratejisi” ve “disa yonelik birikim stratejisi” olarak kalkinma strati-
jileri olarak adlandirilmakta, bu stratejilere “kalkinma, biiyiime ya da birikim stratejileri”

anlamlar1 yiiklenmektedir.!3

Konumuz agisindan énemli olan bir nokta sermaye birikiminin/sanayilesmenin
ilk olarak bagsladig: iilkeler ve zamanlar ile Tiirkiye gibi siirece daha ge¢ giren geg
kapitalist iilkelerin durumu ve arasindaki iligkilerin analize dahil edilmesidir. Kalkinma,
sanayilesme icin isaret edilen her miidahale ayni zamanda sermaye birikiminin ve
dolayisyla Sanko Holding gibi bireysel sermayelerin gelisiminin alt yapisini
hazirlamaktadir. Kuskusuz iilkelerin toplumsal pratigine bagl olarak sermaye birikim
siireci ve bireysel sermaye olusumlar1 gerceklesmektedir. Bireysel sermaye olusumlarinin
gerceklesmesi birtakim zorunluluklar1 da beraberinde getirmektedir. Sermayeler bu
merhalelerden gegmek durumundadir. Sanko Holding’in kurucusu 6zel kisi olarak Sani
Konukoglu’nun bu merhalelerden gegtigi bilinmektedir. Bu sebeple sermaye birikiminin

olusum siirecinde zorunlu olan merhaleler bir sonraki kisimda anlatilacaktur.
1.2.1. Birikimin Zorunluluklari/Sermayenin Yogunlasmasi

Marx kapitalist sistemde biiylimek icin, sermaye birikiminin gerceklesmesine
ciddi derecede 6nem atfetmistir. Marx’in yani sira Harvey, birikimin, kapitalist tiretim
tarzinda biiylimeyi giiclendiren motor gorevi gordiigiinii bu sepeble kapitalist sistemin,
olduk¢a dinamik ve kacinilmaz olarak yayilma egiliminde oldugunu ifade etmektedir.'*

Eric Wright ise sermaye birikimi denildiginde, art1 degerin yeni degismez ve degisir ser-

113 Karg, 5.92-94.
14 Harvey, Sermayenin Mekdnlari, s.287-288.
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mayeye doniistiiriilmesi vasitastyla kapitalist toplumsal iliskilerin siirekli bir sekilde ge-
nisleyen 6lgekte yeniden iiretilmesi olarak anlagilmasi gerektigini belirtmektedir.!!> Ser-
maye birikimi, art1 degerin yeniden sermayeye ¢evrilmesi ile olugmaktadir.!'¢ Kapitalist
iiretimde arti-degerlerin, iliretken sermayedar i¢in ilave bir sermayeye donligmesi anla-
mina gelmektedir. Bu da sermayedarin daha ¢ok iliski kurulmasi gerektigini ifade etmek-
tedir. Yani sermayedarin mevcut is¢i disinda daha fazla is¢i ile bulusmasi ya da iiretim
aracinin sayisini ¢gogaltip iiretim etkinligine katmay1 gerektirmektedir. Daha ¢ok is¢i de-

mek ayn1 zamanda iiretim yapilan mekanin da genisletilmesi anlamina gelmektedir.

Sermaye biriktirmeye ait isleyis, Marx’a ait sermayenin genel formiiliinde (P-M-
P*) en iyi agiklamasini bulmustur. Bu dolagimda siirecin anlamli olabilmesi i¢in sondaki
P’nin, bastaki P’den biiyiik olmas1 gerekmektedir yani daha fazla para olan para, bundan
dolay1 sermayenin genel formiilii esas olarak P-M-P* bi¢imini almaktadir.!'” Degisim
alanina konulan belirli bir miktardaki para, miktar olarak daha fazla degerlenip degisim
alanindan ¢eken Kkisinin ise kapitalist olarak adlandirildigi daha énce belirtilmistir. Ote
yandan, paranin yatirilandan miktardan daha ¢ok c¢ekilmesi siireci ayn1 zamanda paranin
sermayeye doniistiigii siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu doniisiim, arti-deger
tiretmek i¢in kullanilmasini da ifade etmektedir.!!® Bu siirecin basit meta dolasgimindan

farki, siirsiz olmasi ve amacinda sermayenin birikiminin yer aldig1 goriilmektedir.

Diinyada degisen kosullar, ilerleyen teknoloji, gelisen standartlar, fiyat
dalgalanmalar1 gibi konular karsisinda, kendini koruyabilmesi ve genisletebilmesi i¢in
kapitalistin yedek sermaye tutmasi zorunluluk olarak nitelendirilmistir.''® Ornegin,
sadece makinalarde ufak capta yapilan degisiklikler dahi daha fazla gider demek olup,
baska diger tiir makinalarinin arttirtlmasini da gerektirebilmektedir. Bundan dolay1 P,

zamanla biriktirilmekte ve onun birikimi kendi vazifesi degil, yinelenen U...U’niin

115 Eric O. Wright, “Marxist Birikim ve Bunalim Teorisinde Almasik Perspektifler”, Nail Satilgan ve
Sungur Savran (Derleyenler), Diinya Kapitalizminin Bunalimu iginde, Istanbul: Alan Yayincilik,
1988, s.174.

116 Marx, Kapital I. Cilt, $.567.

17 Age, 5.159.

18 Ozgiir Oztiirk, Tiirkiye’de Biiyiik Sermaye Gruplar1 “Finans Kapitalin Olusumu ve Gelisimi”, adl
Doktora Tezi, Marmara Universitesi SBE, s.13-14.

119 Marx, Kapital II. Cilt, s.118.
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sonucu olmaktadir.'? Marx’a gore kapitalizmdeki temel amag “degerin biiylimesidir.”

Fakat bu deger:

“swrayla para ve meta bicimini alirken, bu esnada da kendi
biiyiikliigiinii  degistirmekte, arti degeri bir kenara birakarak kendini
farklilastirmaktadr. Soyle ki: ilk bastaki deger kendi kendine biiyiimektedir.

Clinkii kendisine arti-deger yiikledigi devinim, kendi hareketi oldugu icin de

biiyiimesi otomotik biiyiime olmaktadir. "'’

Iginde bulunulan toplumsal kosullara gdre kapitalistler, sermaye birikim
diizeneginin hem nedenini hem de sonucunu olugturmaktadir.!?? Biitiin kapitalistler, daha
az emekle daha fazla iiriin elde etme sebebiyle yeni metot arayislarina ¢gikmaktadir. Emek
iiretkenligini arttirmanin ana yolu ise daha ¢ok sayida iiretim araci, daha ¢ok sayida
makina kullanmaktan gegmektedir. Buna bagli olarak, kapitalist iiretim siirecinde, liretimi
artirmanin yani sira maliyetleri diistirmek bdylece iiretim dlgegini biiyiitmek, daha az
emekle daha fazla iirlin elde etmek ve daha c¢ok sayida iiretim araci kullanmak
dogrultusunda siirekli bir egilim meydana gelmekte ve bu durum ise sermayenin

yogunlagmasi/birikmesi olarak adlandirlmaktadir.!3

Kapitalizmde iiretim, genellesmis meta tliretimidir ve kapitalistin amact kardir,
sermayesini genisletmektir. Kar ise art1 degerden kaynaklanmaktadir. Arti-degere yonelik
rekabetci caba ve emekgileri birikim formunun yasalar1 uyarinca disipline etme ihtiyaci,
daha once gordiigiimiiz iizere kapitalizmin teknolojik dinamizminin temelini olusturur.
Emegin iiretici gili¢lerine sermaye tarafindan el konmasi organizasyonel yenilikler
gerektirmektedir. Isbirliginin analizi, emek ve makina arasindaki detayli isboliimii,
caligma siirecinde hiyerarsik bir organizasyona ve kafa emegi ile kol emeginin birbirinden
ayrilmasina dair ihtiyact gozler oniline sermektedir. Bu ayrim da is boliimii ile emegin
kendi {iirettigi iirline yabancilagsmasini beraberinde gelmektedir. Yani, kendi emek {irtinii

kargisinda is¢i, yabanci bir nesne karsisindaki ile aymi iliski i¢inde igerisindedir.!**

120 Marx, Kapital 1I. Cilt, s.85.

121 Marx, Kapital 1. Cilt, s.325.

1> Ercan, Kapitalizm, Tiirkiye'de Kapitalizm, Tiirkiye 'nin 25 Haramisi, s.8.

123 Paul Sweezy, Kapitalizm Nereye Gidiyor, Arslan B. Kafaoglu (Ceviren), Istanbul: Agaoglu Yayievi,
1970, s.340.

124 Karl Marx, Yabancilasma, Barista Erdost (Derleyen), Ankara: Sol Yaynlari, 2013, s.19.
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Kapitalist iiretim siirecinde yaratilan art1 degerin sermaye birikimini saglamas1 diger bir
deyisle sermaye birikiminin art1 deger {izerinden saglandigini agik¢a gdstermektedir. Bu
sekilde saglanan birikim bir yandan da emek somiirii iliskilerini glindeme getirmektedir.
Soyle ki, biiyiiyen iiretim Olgegi ayni zamanda, temel olarak birikim vasitasiyla,
sermayenin yogunlagmasini/birikmesini gerektirmekte bu da daha fazla art1 deger, daha
fazla somiirii iliskisinin ger¢ceklesmesi demektir. Harvey, “birikim madalyonunun 6biir
yiiziine baktigimizda bunun sadece sermayedar sinifin emek tizerindeki tahakkiimiinii
veniden tiretirken kendini de yeniden iiretmesine yarayan bir ara¢” oldugunu

soylemektedir.!?3

Sermaye, zorunlu olarak bir¢ok sermaye arasinda piyasada gergeklesen miibadele
ve rekabet iliskisini gerektirmektedir. Bu rekabet giderek artan oranda piyasanin

6

kontrolde tutulmasmi ve sermaye yogunlagsmasini dogurmaktadir.!?¢ Sermayenin

yogunlagmasiyla/birikimiyle birlikte kapitalistlerin sayisinda az ya da ¢ok bir sekilde artis

meydana gelmektedir.!?’

Kapitalist toplumda pek ¢ok bireysel sermayenin biiylimesi
neticesinde paralel bir sekilde toplumsal sermaye de biiylimekte ve egemen hale
gelmekteyken, birbirlerinden ayr tiirde is goren bireysel sermayeler de cogalmaktadir.
Birikim stireci igerisinde, hem iiretim araclarinin giderek artan yogunlagmasi ve emek
tizerindeki hakimiyetin artmasi, hem de bu siirecin pek ¢ok bireysel sermayeye ayrilmasi
anlamint barindirmaktadir. Bunun yani sira bireysel sermayelerin ¢ogalmas: ile
sermayenin yogunlasmasi, farkli bireysel sermayelere yayilarak ilerlemesini
stirdirmektedir. Farkli tiretim dallar1 arasinda ortaya ¢ikan is boliimii kapitalistler
arasinda bir ig boliimiinii meydana getirmektedir. Bir kapitalist belirli bir iiretim malinin
iretiminde yogunlasirken, diger bir kapitalist belirli bir tiiketim malinin iiretiminde
yogunlagmaktadir. Boylelikle kapitalist sanayinin gelismesiyle birlikte, liretimin farkli
dallar1 arasinda “ileri-geri baglantilar” da ortaya ¢ikmaktadir.'?® ileri geri baglantil
sektorler arasindaki iliski, diinya Olgegindeki birikim siirecinde ithalat araciligiyla

sekillenmektedir.

125 Harvey, Sermayenin Mekdnlart, s.106.

126 Marx, Grundrisse, s.266.

127 Marx, Kapital I. Cilt, s.604.

128 Ozgiir Oztiirk, Tiirkiye’de Biiyiik Sermaye Gruplar1 Finans Kapitalin Olusumu ve Gelisimi,
Istanbul: SAV Yayinlari, 2011, s.69.
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Kapitalist toplumlardaki sermaye birikim siirecinde metalar ve toplumsal iligkiler
belirli bir zaman ve mekanda devamli bir sekilde doniisiim icerisindedir ve bu donilisiim
de arti-deger yoniinde gerceklesmektedir. Bu cergevede Harvey, sermaye birikiminin
daima iiretimi artirmanin'® pesinde oldugunu, mekansal engelleri azaltmaya yarayan
ulagim ve iletigsim alanlarindaki yeniliklerle ilgili oldugunu belirtmektedir.'* Yani birikim
getirdigi zorunluluk ayn1 zamanda mekansal sinirlarin agilmasi zorunluluguna da gebedir.
Oncelikle iireticinin iirettigi iiriinii satabilmesi icin agir1 bir iiretim yapilmamasi sarttir ve
talep smurliysa satig pazart her tretilen mali satacak sekilde derinlik ve yayginlik
anlaminda devamli bir sekilde genigletilmektedir. Bu firiinleri satin alacak tiiketiciler
yaratilmakta ve yeni iilke mekanlarina yonelinmektedir. Uriine erismede sorun yasayan
her kesim i¢in ulagim gibi hizmetler gelistirilmektedir. Uretilen iiriinleri tiiketen kitlelerin
satin alma giicli arttirilmaktadir. Dahasi alicilar tiiketime heveslendirilmekte ve bdylece

yeni ihtiyaglar yaratilmaktadir. 3!

Tiim bu olanlar i¢in uluslararas1 hareket edilebilirligi artan sermayenin 6niindeki
mekansal engellerin kaldirilmas: gerekmekte ve zaman, sermaye igin olduk¢a dnem
kazanmaktadir. Mekan ve zamanla ilgili Harvey, iletisim, ulasgim, tagsima, teknolojik
alanda ilerlemeler, online olarak yiiriitiilen iiretim sistemleri gibi hizmetleri zaman mekan
stkigsmas1 olarak adlandirmakta ve bu sebeple diinyanin ¢ok daha kiiciik gelmeye
bagladigint belirtmektedir.!*? Bu sebeple olabildigince genislemek isteyen pazarin ve
mekanin zaman ile elden geldigi kadar ¢ok 6ldiiriilmesi igin ¢aligmaktadir.!3® Sermaye
birikiminin saglanmasinda katedilen yola bakildiginda, bu birikime katkinin ayni

zamanda sermaye yogunlasmasi ve merkezilesmesinin de sagladig1 goriilmektedir.!3*

Sanko Holding, sermayesinin yogunlagmasiyla ortaya cikan birikimin deger
kaybetmemesi i¢in yeni alanlara yatirnrm yapmus, ilk birikimlerinden giiniimiize kadar

yasanan slirecte elde edilen sermaye birikimi ile (yani sermayenin yogunlasmasi) entegre

129 Uretim siiregleri, teknolojik yenilikler, pazarlama vb. faktorler sayilabilmektedir.

139 Harvey, Sermayenin Mekdnlari, s.157.

131 Marx, Grundrisse, s.35-36.

132 Harvey, age, s.157.

133 Sebnem Oguz, “Sermayenin Uluslararasilasmas: Siirecinde Mekansal Farklilasmalar ve Devletin
Doniistimii”, Demet Yilmaz (Derleyen), Kapitalizmi Anlamak iginde, Ankara: Dipnot Yayinlari,
2000, s.7-8.

134 Marx, Kapital 1. Cilt, s.627.
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tesislerle biiylimesini slirdiirmiistiir. Sanko Holding’in farkli yatirnm alanlarina
yonelmesinde, “stirdiiriilebilirlik” kurumsal acidan temel stratejisidir. Sermaye
birikiminin siirekliligi agisindan kendileri i¢in mekansal olarak Gaziantep’in konumu da

olduk¢a onem arzetmektedir.!3?
1.2.1.1. Uretim

Kapitalist iiretimin baslangi¢c noktasini, “ayni tiir metanin ¢okca is¢inin ayni
zamanda ayn1 mekanda ve aymi kapitalistin kumandasi altinda faaliyet gdstermesi”!3®
olusturmaktadir. Kapitalist toplumsal iligkiler c¢ercevesinde gerceklesen modern
endiistriyel liretimin gelisiminde ¢ogu kisi, modern endiistriyel verimliligin kapitalist
iretim bi¢imiyle baglantistnin kopamayacagini ve ancak kapitalist iiretim sayesinde
toplumsal bir verimlilige ulasacagini diisiinmektedir.!3” Duncan K. Foley, ¢ogu kisinin
aksine Marx’m, toplumsal iiretim verimliliginin sadece kapitalist {iretim iligkileriyle
gerceklesmeyecegini, kapitalist toplumsal iligkilerle tiretken giiclerin gelisimi arasindaki
baglantinin yapisal olmadigini, bunun tarihsel siire¢ igcinde gelistigini sOylemektedir.
Kapitalist {iretim siirecinde, kapitalist, liretim faktorlerini bir araya getirip liretim
faaliyetine baslamaktadir.!*® Uretimin ihtiyaglar icin yapildig1 sdylenen iiretim siirecinde
baslayan sosyal iligkiler, bir yandan dolagim siirecini ve dolayisiyla boliisiim ve tiiketim
siirecini belirlerken, her iki degisken de iiretim siireci tizerinde etkide bulunmaktadir.!*
Marx sosyal iliskilerin, iiretici kuvvetlerle oldukca sik1 bir bag olusturdugunu belirtmekte
ve devaminda sunlar1 sdylemektedir:

“Insanlar, yeni iiretici giicler edinirken, kendi iiretim tarzlarini degistirirler;
ve tiretim tarzlarimi degistirivken, hayatlarimi kazanma yolunu degistirirken

kendi sosyal iliskilerini tamamen degistirirler. Elle isletilen degirmen size,

derebeyli toplumu verir; buharla igleyen degirmen, size sanayici kapitalistli

toplumu verir. "%

135 Erigilen ve ulagilan kaynaklar dogrultusunda verilen bu bilgiler ikinci béliimde kaynaklar belirtilerek
daha detayl1 bir sekilde ele alinmustir.

136 Marx, Kapital I. Cilt, s.314.

137 Foley, Kapital i Anlamak: Marx’wn Iktisat Teorisi, s.74-75.

138 Age, s.75.

139 Fuat Ecan, “Tarihsel ve Toplumsal Bir Siireg Olarak Kapitalizm ve Esneklik”, 95°-96 Petrol Is Yillig1,
Tiirkiye Petrol Kimya Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1, Istanbul, 1997, 5.661-693.

140 K arl Marx, Felsefenin Sefaleti, Erdogan Basar (Ceviren), Ankara: Sol Yayinlar1, 1966, s.122.
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Paranin dnciiligiinde, iiretim ve dolagim alaninin birbirine baglanmasiyla tiretim
stirecinin baglamasi, bu siirecte birikimin saglanmasi arti-degerin tahakkiim altina
alinmasiyla ger¢ceklesmektedir. Marx bunu su sekilde agiklamaktadir.:

“arti degerin tahakkiim altina alinmasin, her bireysel sermaye, oyle ya da
boyle élgiide iiretim araglarimin yogunlasmast olup, buna miinasip diisen
biiyiikliikte bir emek iizerinde kumanda etme hakki vardur. "'

Arti-degerin tahakkiim altina alinmasi ve yeniden sermayeye doniigmesiyle
bireysel sermayelerin elde ettikleri birikimler artmakta ve iiretim 6l¢ekleri bitylimektedir.
Kapitalist iiretim genislerken, niifusun genis bir kesimi isci statiisiinii almaktadir.
Zamanla iligkiler daha sistematiklestik¢e de iiretimin ve ¢alismanin kapitalist bigimi
yayginlasmaktadir. Boylece “liretken sermaye biiyiidiikce, is¢iler arasindaki rekabet ¢ok
daha biiyiik bir oranda biiyiir. Emegin odiilii herkes igin azalir; emegin yiikii ise bazilart
icin cogalwr. "1

Uretime yonelik bu etkinlik kapitalisti toplumda bircok iliskiye girmeyi gerekli
kilmakta, emek giicli icin iicretliler ile enerji i¢cin devlet ya da zaman icinde diger
sermayeler ile hammadde ve makinalar i¢in diger iiretici/ticari sermaye ile iligskiye
girmektedir. Emek siirecinde kullanim degeri ve degisim degeri, iscilerin emegi ile
bigimlenmektedir.!* Kapitalistin, emek giici ve {iretim araci alarak elindeki parayi
dolagim siirecine sokmasi ile kapitalistin parasinin para-sermaye halini almasi dolagimin
ilk asamasim olusturmaktadir. P-M (EG, UA) formiilii aslinda, paranin iiretken
sermayeye doniismesi i¢in, ilk olarak emek giicii ile iiretim araglarini metalagtirmasi
gerekmekte oldugunu ifade etmektedir. Metalasan emek giicii bdylece iiretim
araclarindan ayrilmakta kapitalist boylesine 6zel bir metayr yani EG’nii piyasada
bulabilmektedir.'** Emegin metalagsmasi ile emek nesne haline gelmekte, emegin kendisi,
irettigi lirline yabancilagsmaktadir. Emek giiclinlin ve metalarin piyasada alinir satilir bir
meta olmast bir degisim s6z konusu olmaktadir. Boylece iiretim, metalarin elden ele
degismesiyle toplumsallik kazanmaktadir. Kapitlaist {iretimin dokundugu her noktay1
metalastirmasi, toplumun artik herseyi meta olarak gérmesini kolaylagtirmaktadir. Emek

driinlerinin metalar olarak {iretilmeye baslandigi andan itibaren metalarin emegi

141 Marx, Kapital 1. Cilt, s.604.

142 Marx, Felsefenin Sefaleti, s.225.
193 Brean, Para ve Kapitalizm, s.356.
144 Marx, Kapital 1. Cilt, s.170.
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perdelemesini Marx “meta fetisizmi” olarak adlandirmaktadir.!#>

Dolasimmin ikinci asamasi ise, kapitalistin elindeki parayla aldigi emek giicii ve
iiretim araglarini, {iretim siirecine sokarak, iiretken tiiketimi gerceklestirmesidir.
Dolasimin bu asamasi ise iiretken sermaye asamasidir. Bu asamada iiretim siirecine giren
metalar (EG ve UA), bu siirecin sonucunda genislemis metalar (M*) olarak ortaya
cikmaktadir. M-M* siirecinde aciga ¢ikan fark isgiiclidiir ve bu siire¢ emek ile sermaye
arasinda esitsiz iligkileri de agiga ¢ikarmaktadir. Fakat aciga ¢ikan genislemis metalarin
(M*) tekrar para bigimine donmesi gerekmektedir. Kapitalist pazara giderek M*’larini

paraya doniistiirmektedir.

Dolasimin son asamasini olusturan ticari sermaye asamast M*’larin paraya ama
genislemis paraya (P*) doniistiigiinii ifade etmektedir. Sermayenin bu hareketleri
sermayenin sosyal doniisiimii olarak ortaya ¢ikmaktadir.!*® Bu sebeple iiretim siirecinin
amacinda meta, kullanim degeri olarak fayda saglamanin yani sira ortaya ¢ikan degerin
tastyicist olarak goriilmektedir. Bunun yanisira, yatirilmis olan sermaye, degerin
varoldugu bigimini temsil ederken, UA ve EG, degerin ve art1 degerin yaratildig: siireg
icerisinde, farkli islevlerinden dolay1 Marx tarafindan, “degisir sermaye” ve “degismez

sermaye” olarak adlandirilmaktadir.'’

Emegin toplumsal tretkenligindeki gelismenin boyutlar1 gittikce bir is birligi
meydana getirmektedir. Zaman igerisinde is bolimii ve is birlestirilmesinin 6rgiitlenmis,
iiretim araclarinin daha iktisadi bir sekilde kullanilmaya baslandigi goriilmiistiir. Makina
sistemi gibi emek araclarinin ortaya g¢ikarilmasi, liretim siirecinin bilim ve teknolojik
uygulamasina doniistiiriilebilmesi ve doga gii¢lerinin tiretime girdi olarak kullanilmasi da
beraberinde gelmistir. Teknolojik uygulamalarin gelismesi, makinalagmanin artmasi yani

daha ¢ok sermaye yogun mallarin iiretimde kullanilmasiyla birlikte makinalar yavas

145 Marx, Kapital 1. Cilt, s.82-83.

146 Brcan, Para ve Kapitalizm, $.356-359.

47 Degisir Sermaye, Sermayenin emek giiciine gevrilen kismu iiretim siirecinde degerini degistirir. Bu
kisim kendi degerine es bir degeri yeniden iiretir ve ek olarak art1 deger {iretir. Bu nedenle sermayenin
degisir kismu olarak adlandirilmaktadir.

Degismez Sermaye, sermayenin, iirerim araglaria yani hammaddelere, yardimci maddelere ve emek
araglarina ¢evrilen kismu, liretim siirecinde bir deger biiyiikliigiinii degistirmez. Bu nedenle
sermayenin degismez kismi olarak adlandirilmaktadir. Marx, age, s.210.
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yavag Uretim alanim ele gegirmektedir.!*® Makinalarin iiretim alanimi ele gegirmesi
bireysel sermayeler agisindan arti deger ¢cogunlugunun artmasi anlamina gelmektedir.
Uretim siirecindeki arti degerin ortaya ¢ikarilmasi, teknoloji, disiplin, kontrol, iiretim
organizasyonu, idari koordinasyon ve rekabet gibi dinamiklerin yan1 sira satin alma ve
satma siireglerine ve bu baglamda dolagim zaman1 ve dolagim zamana ile iiretim zamani
srasindaki iliskiye bagli olarak belirlenmektedir.!*® Bu siire¢ her daim tiiketim diizeyini

etkilemektedir. Marx bunu su sekilde ifade etmektedir:

“Makinali iiretimin muazzam bir sekilde ve sigramalarla yayima
yetenegi ile diinya piyasasina olan bagimliligi, hummall bir iiretim faaliyetine

yol agar ve bunu pazarlarin dolup tasmasu izler, siiriim alanlarinin daralmasi

iiretimi felce ugratir. '’

Uretimin felce ugramamasi igin yani iiretimin devam edebilmesi icin ilk olarak
tilketicinin varhigr gerekmektedir. Fakat {iretim diizeyinin ulasti§i asamaya tekabiil
etmeyen bir tikketim kalib1 ve aliskanliklar1 varsa agikga bu sosyal iligkilerde agiga ¢ikan
bir krizdir ve bunun mutlaka bir dizi uygulama dolayiminda diizenlenmesi gerekmektedir.

Yani béliisiim iliskilerinin gdzden gegirilmesi anlamina gelmektedir.!>!

Boliisiim
iligkileri, iiretim siirecinin tarihselligi icerisinde belli 6zgiil toplumsal bigimlerine ve
insanlarin kendi insani yasamlarini yeniden {iretme siirecinde birbirleri aralarinda
girdikleri iligkilere karsilik gelmektedir ve her boliisiim bi¢imi kendisine karsilik gelen
belirli tiretim bigimiyle birlikte ortadan kalkmaktadir.!>?

Sanko Holding’de ilk olarak pamuk, iplik, dokuma, boyama gibi birimlerden
olusmakta ve bu birimler entegre tesislere doniiserek, buradan saglanan birikim, daha
sonradan sinai girisimlere adim atmaya yani dayaniksiz tiikketim mallarina (tekstil, gida)
ve ara mallara (¢imento, yapt malzemeleri...) iliskin olmustur. Daha sonra dayanikli

153

tiikketim mallarinin {iretimi i¢in yatirima donlismiistiir.”>° Emek-yogun sektorlerde yol

148 Marx, Kapital 1. Cilt, s.411.

199°Y1lmaz, Mahalle Bakkalindan Kiiresel Aktére, s.124.

150 Marx, Kapital 1. Cilt, s.433.

151 Bean, Tarihsel ve Toplumsal Bir Siire¢ Olarak Kapitalizm ve Esneklik, s.661-693.

152 Karl Marx, Kapital IIIL. Cilt, Mehmet Selik ve Erkin Ozalp (Cevirenler), Istanbul: Yordam Kitap,
2015, s.864.

153 Sanko Hangi Sektérlerde Biiyiiyor?, Ekim 2008.
http://www.patronlardunyasi.com/haber/Sanko-hangi-sektorlerde-buyuyor/51664
Erisim Tarihi:28/06/2019
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aldik¢a ulusal diizeyde realizasyon krizi ile karsilasilmaktadir. Ortaya ¢ikan bir diger kriz
ise, artan dayanikli meta iiretimi ve ara-sermaye metalar1 iiretimine ithal girdi geri
baglantisinin, daha fazla doviz bigiminde sermaye ihtiyacini agiga ¢ikarmaktadir.!>* Bu
baglamda Sanko Holding’in meta iiretiminde ¢esitlenmeye gitmesi ve farkli alanlarda
girisimlerde  bulunmasi kapitalistlesmenin  artmasiyla birlikte ortaya ¢iktigi
sOylenebilmektedir. Yilmaz’in dedigi gibi bu 6l¢iide liretim 6l¢eginde yasanan artis veya
iiriin gaminin geligsmesi {iriinlerin ayn1 mekan icinde iiretilmesiyle birlikte artan zaman

hiz1 ve daralan mekan arasinda bir ¢atisma meydana getirmektedir. Ayrica;

“Bir yandan teknolojinin gelisimi diger yandan emek verimliliginin
artmast ya da ayni mekanda farkl metalarin iiretimine yénelinmesi genisleyen
toplumsal taleple birlikte diisiiniildiigiinde, iiretim mekdnminin iiretim
kapasitesinin genislemesine engel olusturmast soz konusu olmaktadir. Bu
durum girketleri ya varolan iiretim mekdnlarinin genisletilmesi ya yeniden
organizasyonu ya da farklt bir mekdnda yeni bir mekdnsal yatirima

yoneltmektedir.”'>

Giliniimiizde emek yogun sektorlerden (tekstil gibi) ve sermaye yogun sektorlere
(enerji gibi) kadar bir¢ok faaliyet alaninda {iretimini siirdiiren Sanko Holding, bu anlamda
iilkenin kalkinmasinda ve sagladigi is olanaklartyla istihdam yaratmada biiylik rol
iistlenmektedir. Bu rolii listlenirken ana sektorii olan tekstilde ilk olarak iiretim mekani
olarak Gaziantep kenti sermaye birikim siirecinde vazgecilmez bir konumda olmustur.
Ciinkli Gaziantep’te yatirnm ve istihdam diisiik katma degerli ve diisiikk teknoloji
gerektiren tekstil, gida gibi emek yogun sektdrlerde yogunlasmistir.'>® Uriin gesitliligi
arttikca yurticinde mekansal sicramalara yonelmistir. Ornegin, Bursa OSB’de iSKO
faaliyete ge¢mistir.'”’ Zamanla elde biriken sermaye arttikga, sermayenin

degersizlesmesini engellemek adina farkli mekanlarda, farkli alanlarda yatirimlarr da

154 Brcan, Yusufi-Y1lmaz ve Giiltekin-Karakas, s.172.

155 R. Koray Yilmaz, Elestirel Politik iktisat Cer¢evesinden “Bireysel Sermaye Olarak Isletme”;
Tiirkiye ve Argelik Ornegi, adli Doktora Tezi, Marmara Universitesi SBE, 2009, 299-300.

156 Zeynep Basak ve Sirin D. Saracoglu, “Sermayenin Mekan Arayisi, Kapitalist iiretim iligkilerinde
Degisim ve Yeni Sanayi Odaklar1: Gaziantep Quo Vadis?”, Mehmet N. Giiltekin (Derleyen), Ta
Ezelden Taskindir... Antep icinde, Istanbul: Iletisim Yaymcilik, 2011, s.434.

157 {SKO Dokuma Isletmeleri.
https://www.sanko.com.tr/tr/sektorel-tekstil-isko-dokuma-isletmeleri.aspx Erisim Tarihi: 20/10/2019
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olmustur.
1.2.1.2. Realizasyon

Birikimin ilk sarti, Marx’in da belirttigi gibi, “kapitalistin elindeki metalar
satabilmesi ve karsihiginda aldigi paramin  biiyiik  bir béliimiinii  sermayeye
doniistiirebilmesidir. ”1°8 Marx, metanin paraya doniisimiinii “metanin 6liim parendesi”
olarak adlandirmaktadir. M*-P* doniisiimiinde agiga ¢ikan metanin realizasyonu yani
satig asamasinda, meta biciminde olan artt degerden para bigcimine gecmektedir. Bu
stirecin basinda para sahibi olarak yer alan kapitalist, siire¢ sonunda da yeniden para
sahibi olarak yer almaktadir. Boylelikle kapitalistin gayesinin, genel es deger bicimi
olarak para oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Metanin paraya doniismesi sathasi, yani yaratilan
degerlerin realizasyonu olarak adlandirilmaktadir.!® Realizasyon; arti-deger yiiklii
metalarin, paraya yani kendisi i¢in bir tiiketici bir diger deyisle kullanim degeri olarak
karsilik bulmas1 anlamina gelmektedir. Bu siirecin sonunda, basta yatirilan degerden daha

fazla deger ortaya ¢ikmaktadir.

Metalarin realizasyonunun tiiketicinin varligi olmadan ger¢eklesmesi olanaksiz-
dir. Tiiketicinin varlig1, metalarin tiikketiciye ulagsmasi ayn1 zamanda alt yap1 gibi hizmet-
lerin olugmasina da olanak saglamaktadir. Ulasim, iletisim, reklam, pazarlama gibi ihti-
yaclar1 da beraberinde getirmektedir. Bdylece zaman i¢inde sermayelerin mekansal agi-
dan genislemesi de bu cergevede gergeklesmektedir. Metalarin realizasyonu, esas olarak
isletmeler agisindan bakildiginda maliyetli bir asamay1 ifade etmektedir. Bu sebeple iire-
tilen iiriinlerin alic1 bulmas1 gerekmekte ancak satig1 gergeklestiginde kapitalist icin me-
talarmin degeri olmaktadir. Bireysel sermayelerin gelisim siirecinde bir agamay1 temsil
eden uluslararasi piyasalarda realizasyona yonelme siireci de realizasyonun bir diger ko-

nusu olmaktadir.'® Yani M*-P* siirecinin uluslararasilagmasi olarak nitelendirilmektedir.

Boylece, Marx’1n sermaye birikim dongiisiine bakildiginda, bugiin biiyiik sanayi

isletmelerinden holding sahipligine c¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren Sanko

158 Marx, Kapital I. Cilt, s.545.
159 Brcan, Sermayeyi Haritalandirmaya Yonelik Kavramsal Diizenekler, s.32-33.
160 Y1lmaz, doktora tezi, 5.282.
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Holding’in, yurti¢inde bir¢ok sektorde faaliyette olmasi, sermaye birikiminin
sirekliligini ve bu birikimi arttirmak icin yurtiginde veya yurtdisinda farkli alanlara

yatirim yaptigini yani bu dongiiniin igledigini gostermektedir.
1.2.1.3. Yeniden Uretim

Uretim siireci sonucunda sadece bir iiriin agia ¢ikmaz, sermayeyi artiran bir ek
deger (arti-deger) iirline ickin olur ki, bu yiizden {irtin/hizmetin dolagim alaninda iiretken
tilketim/tiikketim icin tiiketilmesini gerekli kilmaktadir. Fakat kapital ile kapitalist
arasindaki iligkinin bir toplumsal iligkiler alanina doniigsmesi i¢in {liretim ve dolasimdan
fark yaratarak ¢ikan sermayenin yeniden degerlenmesi (revolarisation) yani yeniden
tiretime aktarilmasi gerekmektedir.!¢! Sermaye yeniden tiretime aktarilirken, biitiinsel bir
bakisla bakan kisi, sermayenin yeniden iiretiminin bir kopus olmadigini, birikimin

stireklilik icerdigini gormektedir.

Sermaye olusumu ve birikim siireci sonrast olusan arti-degerin, para sermaye
seklinde yeniden tiretken sermayeye doOniismesiyle, sermaye genisleyerek yeniden
iretilmis olmaktadir. Genisleyerek yeniden iiretilen sermaye ancak tekrardan dongiiye
aktarilirsa sermayenin degerlenme siireci gerceklesmektedir. Uretim siirecinde yaratilan
degerin (arti-deger) yeniden iiretim siirecine aktarilmasi (yeniden degerlenme siireci) bir
asamada sadece faaliyetin siirdiiriildigi sektor iginde teknolojik gelismelere yol
acmamaktadir. Zamanla farkli alanlara/sektorlere yonelme seklinde de olmaktadir.

Kapitalist boylece kendi varligini koruyabilmektedir.

Sanko Holding biiytikliigii ve is imkanlilig1, giicii yoniinde, tekstil sektdriiniin
tamamen diginda kar getirecek, tekstilden sagladigi birikimlerini yeniden degerlenmek
iizere gelecekte de varhigini stirdiirebilecek gida, enerji gibi sektorleri farkedip bu
sektorlere yatirimimi yapmistir. Bu noktadaki yatirimlara bakildiginda hammaddeye
yonelik olan, az emek, ¢ok yatirim gerektiren igler oldugu goriilmektedir. Biitiin bu
gelismeler genislemis sermayeyi isaret etmektedir. Yani Marx’in ifadesiyle; P-M (EG,

UA).......(UR).....M*-P* asamasinin gerceklesmesidir. Bu durum ele alman tiizel kisilik

161 Brcan, Geg Kapitalistlesme Siirecinde Tiirkiye’de Toplumsal Déniisiim ve Stmiflarmn Olusumu, $.661-
693.
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Sanko Holding’in, 6zel kisisi olan Sani Konukoglunun sermaye birikim siirecinde de

aciga ¢cikmaktadir.

Sekil 1. Bireysel Sermayenin Yeniden Uretimi ve Isletme Aktivitesinin

Evreleri ya da Bireysel Sermaye Olarak Isletmenin Evreleri

Para Sermaye MetaSermaye
P M
Satin Alma Asamasi
Birikmis Uretken
Sermaye Sermaye
A (UR)
Birikim Asamasi Uretken Tiiketim As.
Realizasyon (Satig)Asamasi

P* M*
Para Sermaye Meta Sermaye
Kaynak: Koray Yilmaz, “Mahalle Bakkalindan Kiiresel Aktdre”, s.128.

Isletme etkinliklerinin safhalarmni ele alan bu sekil bireysel sermaye olarak
isletme kavramsallastirmasini isaret etmektedir. Biitiin bu siirecin uygulanabilirlilikte
nasil gerceklik kazandigi, nasil su yiiziine ¢iktig1 ise Sanko Holding 6rnegi iizerinden

ilgili boliimde ele alinacaktir.
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1.2.2. Sermayenin Merkezilesmesi

Tekil sermaye birimlerinin ¢ogalmasi ve yogunlagsma siireci emek-sermaye
arasindaki iligkilerin sonucunda agiga ¢ikan farklarin birikmesi anlamina gelmektedir.
Birikimle sadece bireysel degil tiim toplumda kapitalist iliskilerin de gelismesi ile aym
hizda olmazsa bile i¢sel yogun iligkilerin oldugu sdylenebilmektedir. Toplumsal diizeyde
birikimin gerceklesmesi emek-sermaye iligkisinin yani sira sermayeler arasi ¢ok diizeyli
iligkilerin gelismesine neden olmaktadir. Sermayeler arasi iligkilerde bir sermayenin diger
sermaye grubunun birikimini igerecek bir giice erismesine yani bu icermeye “sermayenin

merkezilesmesi” denmektedir.

Sermayenin merkezilesmesi, bazi kapitalistlerin kar elde edip bazi kapitalistlerin
zarara ugramasiyla, zarar edenleri miilksiizlestirerek ya da kendi iglerine katarak,
sermayenin az sayida insanlarin elinde toplanmasi anlamina gelmektedir. Emek-giicii ve
doga tizerindeki tekil sermayenin de giiciiniin artmasi, sermaye birikiminin yani
sermayenin yogunlagmasi ayni zamanda zaman i¢inde sermayenin merkezilesmesine
baglh olmaktadir.'> Ozellikle bu tiir durumlara kriz dénemlerinde rastlanilmaktadir.
Ayakta durmayi basarabilen biiyiik sermaye gruplari, enkazi yaklagmis isletmeleri
bilinyesine katarak, biliylimelerini hizlandirmaktadir. Merkezilesme bir baska deyisle
birikim isini tamamlama gorevini ylrlitmektedir. Sanayici kapitalistler, hangi faaliyet
alanlarinda islerini yiiriitiiyorsa, o islerin dlgegini biiylitmek istedikleri hale getirerek,
merkezilesme merhalesinden gegmek durumundadir. Boylece birikim isi tamamlanmis

olmaktadir.!®3

Bunun yani sira kapitalist {iretim ve birikimin gelismesine bagli olarak o
oOlciide rekabet ve kredi sistemi de gelismektedir. Cilinkii merkezilesmenin olduk¢a 6nemli

manivelalari rekabet ve kredi sistemi olarak goriilmektedir.'®*

Merkezilesme ile birlikte kapitalistlerin birbirini miilkstizlestirdigi bu siireg, bir
kapitalistin kari, diger bir kapitalistin zarar1 seklinde gergeklesmektedir. Sermayenin
merkezilesmesi ile birlikte, bircok kii¢iik sermayeler elenirken, pek¢ogu da birkag biiyiik

sermayeye doniismektedir. Uretimin boyutlariin artmasi ile paralel olarak emek

192 Fuat Ercan, “Su Uzerinden Kapitalizmi Anlamak, Kapitalizm Uzerinden Suyun Déniisiimiinii
Anlamak”, Tktisat Dergisi, Say1 508-510, 2010, s. 112-126.

163 Marx, Kapital 1. Cilt, 5.606.

164 Age, 5.605,606.
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iiretkenliginin de artmasi, bilhassa fiyat rekabeti mevzubahis oldugunda, daha biiyiik
sermayeler, daha kiiciik diger sermayelere karsi bir kaide geregi avantajhi tarafta yer

almaktadir.!63

Zaman i¢inde ortaya ¢ikan degerler bir taraftan kapitalistlerin biiylimesine imkan
tanimaktayken, diger taraftan kapitalist toplumsal iliskilerin, kapitalizmin toplumsal
olusumunun da gerceklesmesine kilavuzluk etmekte, gelisip biiyliyen sermayeler bu
esnada gelisip biiyliyecek yeni sermayelere de olanak saglamaktadir. Yani sermayenin
merkezilesmesi bununla birlikte sermayenin toplumsal alanda etkinligine dayanarak

sermayenin sosyalizasyonuna da taniklik etmektedir.!%

Sermayeleraras1 iligkinin
celigkileri giderek merkezilesmis maliye ve kredi diizenini, anonim ortakliklari, hisse
senedi piyasasini ve bunlar araciligiyla olusan ¢esitli hiyerarsik kontrol ve biitiinlesme

yontemlerini dogurmustur.'6’

Ercan, anonim sirketi “iiretken sermayenin olas1 getirisi
olan karin iizerinde hak anlamina gelen hisse senetleri ¢ikararak, firma icin gerekli para-
sermayesini saglama amacinin kurumsallagmasi” olarak ifade etmektedir. Yani gerek agir1
para-sermaye ihtiyaci, gerekse bunun getirdigi maliyetler sonucta, sermayenin daha da

merkezilesmesine yol agacak anonim sirketlerin kurulmasina neden olmustur. '8

Sonug olarak, rekabetin azaltilmasi dogrultusunda sermeynin yogunlagsmasi ve
merkezilesmesi gerceklesmektedir. Ciinkii yogunlagsma ve merkezilesme arttikca
sirketinin 6lgegi biiylimekte ve kiiclik sirketlerin aksine daha diisiik ortalama maliyetlere
erisebilmektedir. Bu noktada rekabet ise kiigiik sirketlerin aleyhine islemektedir. Bu
sebeple isleyisin zaman i¢inde gelisimiyle birlikte yani birikimin olusmasina bagli olarak
da 6zel kisiden hukuksal bir bigim olan tiizel kisilige ve Tiirkiye 6zelinde ise holding
biciminde organizasyonuna neden olmustur. Tiirkiye’de ge¢ kapitalistlesen bir iilke
konumunda oldugu i¢in, burada da holdingler, genelde aile sirketi niteligindedir. Birgok
ayr1 faaliyeti birlikte yiiriiten biitiinliiklii yapilardir.'®® Ote yandan Tiirkiye’nin en biiyiik

sermayedarlarindan merhum Vehbi Kog’a bakildiginda da anonim sirketi kurmasinin

165 Sweezy, 5.341.

166 Brcan, Kapitalizm, Tiirkiye de Kapitalizm, Tiirkiye'nin 25 Haramisi, s.8-9.

167 Marx, Grundrisse, s.266.

168 Fuat Ercan, “Meta ve Para Analizinde Finans Kapital:1970 Sonras1 Yasanan Ekonomik iliskiler i¢in
Teorik Bir Cergeve”, Ekonomik Yaklasim, Cilt: 8, Say1: 27, Kis 1997, s.171.

169 Oztiirk, doktora tezi, s.48.
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nedeni, Tiirkiye’de sahis firmalarinin uzun omiirlii olmadigin1 gérmesi olmustur.!”°

1.2.3. Sermayenin Uluslararasilasmasi

Sermayenin uluslararasilasmasi kavramimin yalnizca ulusotesi sirketlerle ve
dogrudan yabanci sermaye yatirimlariyla ayni tutulmasi, bu kavramda en ¢ok rastlanilan
yanlig anlamalardan birisi olarak goriilmektedir. Bu sekil bir tanimlamada goze ¢arpan ii¢
problem vardir. {1k olarak, para, meta ve iiretken sermayenin uluslararasilasmasini iceren,
sermayenin uluslararasilasmasi en genis kapsamli kavramdir. Ikincisi, ulusdtesi
sirketlerden daha ¢ok bahsedilmesi, sadece kurumlarin gbz 6niine alinarak siirece biitiin
olarak bakmanin engellenmesine neden olmaktadir. Son olarak ise, sadece ulusdtesi
sirketler goz Oniinde tutulursa uluslararasilasmanin ortaya ¢ikardigi geligkiler, kurumlar
aras1 c¢eligkiler olarak goriiniir oysa ki sermaye i¢i ve devlet i¢i celiskileri de
icermektedir.!”! Sermayenin uluslararasilasmasi ge¢ kapitalistlesen iilkelerin tarihleri

incelendiginde esitsiz ve bagimli iligkiler ¢ercevesinde gelismektedir.

Karl Marx ve Friedrich Engels, “Sermayenin iiriinlerinin siirlimiinii siirekli daha
fazla yayma ihtiyaci, burjuvaziyi yer kiireyi dort donmeye sevk etmektedir. Her yere yu-
valanmasi, her yeri ekip bi¢mesi, her yerde baglantilar kurmasi gerekmekte”!”? oldugunu
sOylemektedirler. Bu sebeple oniindeki mekansal engelleri kaldiran aygitin sermayenin
uluslararasilagsmas1 kavrami incelendiginde devlet aygiti oldugu goriilmektedir. Bu sii-
recte devlet igleyiste aktif olarak yer almakta ve bu agidan incelenmesi ve konuya dahil
edilmesi onem arzetmektedir. Clinkii artan uluslararasilagma siireci sadece sermayelerin
degil devletlerin de siirece eklemlenme istek ve zorunlulugunu ag¢iga ¢ikarmaktadir. Kii-
resel ¢aptaki bu siirece eklemlenme icin, sermayenin yeni sektorlere ve yeni uluslararasi
baglantilara eklemlenme ihtiyac1 varolmaktadir. Sermaye, elinde biriken sermaye i¢in

yeni degerlenme alanlarma ihtiya¢ duymaktadir. Sermayenin diinya 6lcegindeki isleyisi

170 Vehbi Kog, Hayat Hikayem, istanbul: Apa Ofset Yaymevi, 1973, 5.63.

171 Oguz, s.5.

172 Karl Marx ve Friedrich Engels, Komiinist Manifesto, Tanil Bora (Ceviren), Istanbul: letisim
Yaynlari, 2018, s.56.
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icin gecirdigi/gecirecegi doniisiimler canli olus icindeki devlet ve dolayisiyla siyasi ikti-
dara yonelik taleplerin cesitlenerek artmasina, dolayisiyla iligkilerin yenilenmesine yol

acmaktadir.'”

Birikimin uluslararasi niteligi ile devletin ulusallig1 arasinda ortaya ¢ikan celiski,
“sermaye birikiminin gerceklestigi mekan” ile “birikim kosullarinin yeniden firetildigi
mekan” ayriminda yer almaktadir.!”* Goriildiigli izere sermayenin uluslararasilasmasi
kavraminda mekansal ve tarihsel boyut olduk¢a onemlidir. Bu bakimdan sermayenin
uluslararasilagsmasi kavrami, para, meta ve iiretken sermayenin genislemesinin zaman ve
mekan icinde gerceklesmesi olarak tanimlanabilmektedir. Ayni zamanda Koray Yilmaz,
“sermaye birikiminin mekdnsal olarak gelismesinin, mekdnin bireysel sermaye politika-

larina farkli bicimlerde icerilmesini beraberinde getirmekte” oldugunu belirtmistir.!”>

Sirketler genisledikce i¢ piyasa beslenmekte veya beslenmeye yaklagmakta ve
mallarin1 satmak i¢in dis piyasaya arayisa ¢ikmaktadirlar.!’® Ulusal dongiide varolan ve
ic pazar dogrultusunda iiretim yapan kiiciik bir sirket ihracat yapmak istediginde,
yatirimlarii siirlandirmakta ve ihracati destekleyen devlet politikalarin1 benimsemeye
baglayabilmektedir.!”” Bunun yani sira, ticari sermayenin uluslararasilagmasi anlamina
gelen ve Tirkiye nin birikim siirecinde bu alanda gii¢ elde etmenin usillerinden biri
biiyiik isletmelerin, kiigiik isletmelerle, girdi saglamak adina iligkiye girmesine sebep
olmustur. Kiiresel ¢apta asir1 biriken sermaye ile Tiirkiye gibi iilkelerde yeni birikim
sartlarinin ayni noktada bulusmasi kiiclik iireticilerinin adinin daha sik duyulmasina
neden olmustur. Bu ayn1 zamanda kii¢iik isletme olarak adlandirilan bigimlerin sermaye
birikim siirecinde hizla ilerlemesi anlamini da tasimaktadir.!’® Ornegin Tiirkiye’de,
uluslararasilagsma siirecinde, uluslararas1 sermayenin Tiirkiye’deki hareketleri artarken,
ayni zamanda igerideki yerli sermayenin uluslararasi hareketliliginin zaman iginde

ilerlemesi, siirecin biribirini destekleyen iki formatidir.!”® Yani bu tanimlardan yola

173 Brcan, Yusufi-Y1ilmaz ve Giiltekin-Karakas, 5.140-141.

174 Oguz, s.6.

175 Y1lmaz, doktora tezi, 5.296.

176 John Bellamy Foster, Marxist Ekoloji, Baris Baysal (Ceviren), istanbul: Kalkedon Yaynlari, 2012,
s.53.

177 Oguz, s.26.

178 Brcan, Sermayeyi Haritalandirmaya Yonelik Kavramsal Diizenekler, s.39-41.

179 Oztiirk, age, s.130.
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cikarak, sermayenin, zaman, mekdn ve devlet olarak ii¢ ana boyutu icerdigi

anlagilmaktadir.
1.2.4. Sermayenin Asir1 Birikimi

Sermaye, toplumsal diizeneklere yavas yavas yayilip hakimiyetini arttirdigi
Ol¢iide, patronlar artik girisimci statiisiiyle 6ne ¢ikmakta ve dnem kazanmaktadir. Bu
siireg, saldirgan birikim tarzim ve farkli emek kullanim stillerini da harekete
gecirmektedir. Harvey bu siiregte sermayedar sinifin icinde bir ¢eligki ortaya ¢iktigin,
rekabet ortaminda kér pesinde olan yalniz kendi ¢ikari icin hareket eden sermayedarlarin,
kendi siniflarinin ¢ikarinin aksine bir durum iirettiklerini dile getirmektedir.'®® Marx’a
gore bu celigki devamli bir sekilde agir1 birikim egilimi ortaya ¢ikarmaktadir. Boylece
asirt birikim egilimi de ¢ok daha fazla iiretim yapilmas: anlamima gelmektedir. Bu

cercevede Marx asiri tiretimi su sekilde ifade etmektedir:

“hicbir zaman, sermaye olarak is gorebilen yani emegin belli somiirii
derecesinde somiiriilmesi icin kullanilabilecek olan iiretim araclarinin agsirt
liretiminden baska bir anlama gelmez; ancak, soz konusu somiirii derecesinin

belli bir noktanin altina diismesi kapitalist iiretim siirecindeki bozulmalara ve

duraklamalara, bunalimlara, sermaye ytkinuna yol acar.” '8!

Harvey de agi1 birikimin aga8idaki listede sayilanlarla cesitli sekillerde ortaya
cikabildigini sOylemektedir. Kisaca bagliklar1 ise sOyledir: Metalarin agir1 iiretimi;
gerekenin listiinde ve Otesinde degismeyen sermaye girdileri ve artik stoklar; iiretim
stirecinde kullanilmayan sermaye, artik para-sermaye ve atil nakit y1ginlari; emek giicii
artiklari-eksik istthdam, igsizlerin normalden fazla genislemesi, artan somiirii; azalan faiz
ve kar oranlar ile azalan rantlar ve getiri oranlar1.”’®? Sermayenin sinirsiz tiretkenligi
siirsiz bir somiirii anlamina gelmektedir. Sermayenin bu dinamiginde, sermayenin art1
deger iiretme hareketinde, imal edilen iirlin degerinin, basta yatirilan paraya oranla

artmas1 gerektigini belirten Marx sinirsiz somiiriiniin nedenini su sekilde agiklamaktadir:

130 Harvey, Sermayenin Mekdnlart, s.106.

181 Marx, Kapital III. Cilt, $.260.

132 David Harvey, Sermayenin Smirlari, Utku Balaban (Ceviren), Ankara: Tan Kitabevi Yaynlari, 2012,
5.266.
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“Arti-deger dinamigi uyarwinca, bir yandan piyasamin toplam alim giicii
gorece azalirken bir yandan piyasada satilmak iizere sunulan toplam iiriin
degeri artacaktir. Bu nedenle, arti deger somiiriisiinii giderek arttirdigt her
“Istikrar” doneminin sonunda sermaye kendi eliyle daralttigi piyasa

tarafindan bogulmak ve agswur1 iiretim krizine diismek tehlikesiyle kasi

karsiadir. "'

Soyle ki; ulusal mekan i¢inde asir1 birikmis olan sermaye belirli bir sathada
degerlenme imkanlar1 olusmadiginda degersizlesme siirecine girmektedir. Ornegin,
Tiirkiye’de yasanan degersizlesme siireci, 1970’lerden itibaren kapitalist sistemin de
yogunlastig1 oranda gittik¢e artmistir. Patronlar ellerindeki sermayeleri degerlendirmek
icin bir¢cok yolu denemistir. Bunlardan biri sermayeyi degerlendirmek icin yeni
degerlenme alanlarma yonelmek ki, boylece egitim, su gibi mecralar1 sermayenin yeni
degerlenme alanlar1 olarak bu silirece ¢ekmektir. Farkli iilke-mekanlara acgilarak, o
mekanlarda degerlenme imkanlar1 aramak da patronlarin denedikleri bir diger yolu

gostermektedir. '3

Sermayelerin yeni sektorlere dogru yonelmesine sebep olan, asir1 sermaye
birikimi ve buna bagli olarak sermayenin degersizlesme siirecine girme egilimleri,
sermaye birikiminin en onemli iki egilimidir.'®> Asgir1 birikimin olustugu mekéanlarda
ortaya ¢ikan merkezilesme, yogunlasma ve degersizlesme siireci krizin de etkisiyle agiri
biriken sermayelerin mekansal (relokalizasyon) ve zamansal (kredi mekanizmast) engeli
gegebilme dogrultusundaki faaliyetlerini arttirmistir.!®® Bu baglamda sermayenin
degersizlesmemesi i¢in miimkiin oldugunca hizli bir sekilde zaman ile mekanin
cozlimlenmesi gerekmektedir. Tiim bu hareketlilikler Tiirkiye gibi ge¢ kapitalistlesen

iilkelerde “sermayenin sosyalizasyonunun’ hizini arttirmaktadir.

1.2.5. Sermayenin Sosyalizasyonu/Sektorlesme

Zaman icinde aynmi sirket, ayn1 mekan, aym is, kisilerin monoton gidisati

183 Marx, Grundrisse, s.370.

' Ercan, Tiirkiye yi Anlamak: Bir Cergeve Denemesi, 3.8-16.

135 Brcan, Su Uzerinden Kapitalizmi Anlamak, Kapitalizm Uzerinden Suyun Doniisiimiinii Anlamak,
s.112-126.

136 Ercan, Sermayeyi Haritalandirmaya Yonelik Kavramsal Diizenekler, s.39-41.
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hareketlendirme istegine yol agmakta ve bu sebeple kisileri kars1 karsiya getirmektedir.
Oysa diger ortaklarina kars1 ylikiimliiliigii olan ve farkli alanlarda faaliyet gosteren kisinin
giicli kendi isini, islevini ya da firma/isletme/sirketini pozitif anlamda daha genisletmek

yoniinde olmaktadir.'®’

Yalnizca mevcut sermayelerin ilerlemesi anlamina da
gelmemektedir bu durum. Bu siirecte devlet tesvikleri de olduk¢a 6nemli oldugu igin,
mevcut sermayeler disinda, yeni kapitalist girisimciler de ortaya ¢ikmaktadir. Devlet
tesviklerinin saglanmasi bu siirecte kapitalist sosyal iligkilerin mekansal olarak
yayilmasina sebebiyet vermektedir. O halde Harvey’in dedigi gibi, “kapitalist gelisim,
insa edilmis ¢evredeki eski sermaye yatirimlarinin degerini korumak ile birikim icin taze
alanlar ag¢mak i¢in bu yatirimlart yikmak arasindaki bigak swrtinda yiirimek

zorundadir. '8

Tekil sermayeler agisindan bakildiginda agiga ¢ikan farkin (arti-degerin) yeniden
degerlenme/yeni yatirimlarda nasil kullanacagi 6nem kazanmaktadir. Bu noktada Marx,

iki ¢esit makina arasindaki ayrima deginmektedir.

“Pamuk fabrikatorlerinin secilmis sozciisii Potter, her ikisi de kapitaliste ait
olan, biri kapitalistin kendi fabrikasinda duran, digeri gecelerini ve pazar
giinlerini fabrikanmin digindaki bir kuliibede geciren iki tiir “makina” arasinda

bir ayrum yapar. Bunlarin biri cansiz, digeri canlidir.”

Cansiz olan demirbaslarin kapitalist sistemdeki hiz arttikga yipranmalart daha hzili
olmakla birlikte, teknolojik gelismeler sebebiyle de deger kaybetmektedir. Deger
kaybeden makinalarin yerine teknolojiye uygun makinalarin alinmasi sermaye
birikiminde daha fazla kéara yonelik yatirnm yapildigini gdstermektedir. Aksine canli
olarak adlandirilan insanin ise Omrii ne kadar uzun olursa becerisi de o denli
genislemektedir.'® Yani, toplam sermaye i¢inde temel mantik, tekil sermayelerin birim
zamanda daha fazla fark yaratmasidir. Yaratilan farkin (arti-degerin) ayni sektorde
kullanilmas1 halinde daha fazla emek-giicli mii, nitelikli emek-giicli mii yoksa degismez

sermaye yani sermaye yatirimlarina mi gidecegi s6z konusu olmaktadir. Bununla

137 Findiket, 5.130.
138 Harvey, Sermayenin Mekdnlar, s.298.
139 Marx, Kapital 1. Cilt, .556-557.
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baglantili olarak canli emegin yerini 6lii emegin aldig1 sermaye yatirimlar: ise katma
degeri yiliksek alanlara yapilan yatirimlarla daha fazla artmakta, bu artig beraberinde artan
oranda issizlik ortaya c¢ikarmaktadir. Bu krizle bagsedebilmek ise liretim ve dolasim
alaninda bircok farklilifi beraberinde getirmektedir. Esneklik ve uluslararasi rekabet
kavramlar1 bu cergevede tartisilmaktadir. Her iki alanda maliyetleri azaltma yoniinde
girisimde bulunan sermayedarlar, sermaye birikimi adina emek maliyetlerini azaltma
dogrultusunda, en uygun mekanin secilmesi ile okunabilmektedir.!”® Bu baglamda
iretim, farkli tilklere, farkli bolgelere, ayni tilkede farkli bolgelere ya da en kiigiik tiretim

yapilacak alanlara (ev gibi) boliinebilmektedir.

Sermayeyi tiikketmek yerine yogunlastirarak, giiniimiize kadar farkli alanlarda
sirketler kurup, farkli mekénlara yayilma siireci diinyadaki rekabetin getirdigi belirli
sektorde yogunlagsma egilimine yol agmistir. Fakat belli bir sektorde yogunlasmak
sektoriin tekel haline gelmesi ve asir1 iiretim sonucu, birikimin degersizlesme krizine
girmesini ifade etmektedir. Bu sebeple kapitalizmin Tiirkiye’yi iyice etki altina almaya
baglamasi, sermaye birikiminin mekan olarak Anadolu’yu se¢mesine sebep olmaktadir.
Bu secis esasinda bir sagilmadir ve ‘“sermayenin sosyalizasyonu” olarak
adlandirilmaktadir. Yani sermaye iligkilerinin gittikce yayilip iyice derinlesmesidir.
Sacilma durumu sembolik/anlam diinyalar1 perspektifinden bakildiginda da bir hayli
onemli sayilmaktadir. Ama her anlamda sa¢ilma olgusu, sermayenin birikim zorunlulugu

ile baglantili olmaktadir.

Sermayenin toplam dongiisiine bakildiginda sermayenin yogunlasmasi ve
merkezilesmesi arttikca bireysel sermayenin verili iliskiler aginda kontrol giicliniin
artarak bagimsizlastigi sdylenebilmektedir. Bu durum bireysel sermayeler cergevesinde
ele alinacak olursa hem sermayenin genisleme hem de kriz donemlerinde para
kaynaklarina erisebilme imkani, halthazirda kardan yararlanma veya zarardan kurtulma
olarak okunabilmektedir. Para kaynaklarini elinde bulundurma veya bu kaynaklara
erisebilme imkan1 ise sermayelerin sahip oldugu varlig1 belirlemektedir. Sonugta para
sayesinde mevcut degerler hizlica nakde cevrilebildigi boyutta ekonomideki gii¢

iligkilerinin de ¢esitlenmesine yol agmakta, bu iligkilerin yeniden anlamlandirilmasinda

190 Basak ve Saracoglu, s.413.
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da para ve finansal iligkiler ayrica 6nem arz etmektedir.!!

Kriz donemlerinde iilkelerin sermayeleri icsellestirme ve uluslararasilagsma
mekanizmalarin1 hizlandirmakta 6nemli bir degisken sayilmaktadir. Sermayedarlar
toplam sermaye icinde degismez sermayenin oranini diisiirmek istemektedir. Bilhassa
tiretim faaliyetinde bulunan sermayeler, sermayenin organik bileseninin!®? yiikselmemesi
icin {iretim siirecini yeniden yapilandirmaktadir. Uluslararasi altsézlesme iliskileri de
bunlardan birisi sayilmaktadir. Bu iligkiler Tiirkiye gibi iilkelerde sermayenin Anadolu’ya
sosyalizasyonunda itici bir gli¢ olusturmaktadir. Alt sozlesme iliskisisinin kuruldugu
bolgelere tanimlanan isimler vasitasiyla (6grenen bolgeler gibi) bu bolgeler birbirleriyle
rekabet ettirilmektedir. Bu neticede cazibe merkezleri veya alanlar1 meydana getirilmekte

ve bu alanda kazanan-kaybeden iliskilerinin ortaya ¢iktig1 bir mecra olusturulmaktadir.'*?

Sermaye biriktik¢e, sermayedarlar daha farkli yatirim alanlarini yonelmekte ve
bu birikimlerini daha ¢ok arttirmak i¢in sermaye yogun sektorlere yonelmektedir. Farkli
alandaki yatirimlar da sektorel bazdaki gorev degisikliklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Sanko
Holding 6rneginde oldugu gibi diger yandan bir sektoriin doyum noktasina ulasmast,
bulunulan sektdrde fark yaratma (katma deger yaratma) olanagi diger sektorlere gore az
ise katma degeri yliksek olan yeni degerlenme alanlarina gegme isleyise ait 6zel oneme
sahip olmakta ama aym1 zamanda Sanko Holding’i anlamak i¢in farkli patikalart

gérmemizi saglayacak onemli bir degisken sayilmaktadir.

1.3. MADDI YENIDEN URETIMIN, iIKTIDAR VE SEMBOLIK YENIDEN
URETIMLE BAGLANTILARI

Sermaye birikimini siirekliligini saglama agisindan sermayenin yeniden iiretime
aktarilmas: gerekmektedir. Sermayenin yeniden iiretimi ise beraberinde birtakim

etkenlerin yeniden lretilmesini getirmektedir. Kapitalizmde siirekliligi devam ettirme

191 Ercan, Meta ve Para Analizinde Finans Kapital:1970 Sonrasi Yasanan Ekonomik Iliskiler I¢in Teorik
Bir Cergeve, s.163-164.

192 Degisir ve degismez sermaye arasindaki iliskidir. Marx, Kapital I. Cilt, s.592-593.

193 Berna Giiler Miiftiioglu, “Tiirkiye’de Yeni Emek Denetim ve Kontrol Alanlari: Kalkinma Ajanslart”,
Cahisma ve Toplum, 2/2012, s.98.
http://www.calismatoplum.org/sayi33/muftuoglu.pdf Erigim Tarihi:29/09/2019
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acisindan ilk olarak toplumun toplam yeniden iiretilmesidir. Toplumun toplam yeniden
tiretimi ise maddi yeniden iiretim, sembolik/kiiltiirel diinyanin yeniden iiretimi ise,
iktidarin yeniden iiretimini kapsamaktadir. Devlet kapitalist iiretim ortaminda dolayh
olarak kendini gostermekte, kendisi i¢in gerekli kaynaklari, yani maddi yeniden tiretimi
kapitalist isleyise bagh kalmaktadir. Devletin yeniden iiretimi Ercan ve arkadaslarinin

yaptig1 calismada, Claus Offe’nin analizinden su sekilde aktarilmigtir:

“devlet sermaye ve ticretlerden elde ettigi vergi gelirleriyle ayakta kalir, bu
yiizden politika digaridan yani sermaye mekanizmasindan gelen bir

zorunluluk ile degil, dogrudan devletin i¢sel isleyisi, kurumsal yapisi ile

baglantilidir. "'

Kapitalizmin yapisal isleyisinin hakimiyeti, gelismekte olan ve az gelismis tilke-
lerde maddi yeniden iiretiminin genisleyerek degistirmektedir ve bunun yan1 sira sembo-
lik/kdiltiirel yapilarin da degismesine yol agmaktadir. Sembolik/kiiltiirel farkliliklar, tilke-
lerin tarihi ve toplumsal nitelikleri dolayiminda bir hal alirken, kapitalist igleyis siirecine
bagh bir sekilde kendini agiga ¢ikarmaktadir. Sembolik/kiiltiirel yapilar, maddi yeniden
iiretimde ortaya ¢ikan degisiklikleri, maddi yeniden iiretimle dolaysiz bir sekilde ilgili

oldugu icin, bu degisimleri perdeleyebilmektedir.

Maddi yeniden iiretim agisindan sermaye, dereceli ve tek tarafli ilerleyisi, farkli
ve ayni zamanli olarak mekan olarak iilkenin dort bir tarafina sagilmis bir bicimde gelisim
gostermektedir. Bu agidan kapitalizmin esas isleyisince igsellestirilen yeni dinamikler
gerek daha hizli birikim ve gerekse siire¢ i¢inde varligini yitirmemek i¢in birtakim
tepkimeler olusturmaktadir. Bu tepkimeler genel anlamda sembolik ve anlam diinyalar
iizerinden sekillenmektedir. Degisimle birlikte genel anlamda iktidarin 6zel anlamda ise
merkezi siyasal iktidarin yeniden bicimlenmesi ve farkli bir bicimde teskilatlanmasi

konunun en ¢arpici tarafidir.!?>

Sembolik ve anlam diinyalar1 ve maddi yeniden iiretim iizerindeki degisimler,

iktidarin yeniden {iretimini de sekillendirmektedir. Diger 6nemli nokta ise bilginin

194 Brcan, Yusufi-Y1lmaz ve Giiltekin-Karakas, s.139.
195 Fuat Ercan, “Tiirkiye’yi Anlamak: Bir Cergeve Denemesi”, Ali R. Giingen vd. (Derleyenler), Emek ve
Siyaset i¢inde, Ankara: Dipnot Yayinevi, 2010, s.179-206.
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yeniden tiretimidir. Bilginin yeniden iiretimi, degisim siirecinin degisimine karsi,
degisime biitlinsel bir bakis acistyla bakmayi, i¢ baglantilari da kavramayi
gerektirmektedir. Maddi yeniden iiretim, sembolik/kiiltiirel yeniden iiretim ile iktidarin
yeniden liretimi detayli bir sekilde incelenirse eger, kapitalistlesme stirecindeki iliskilerin

esasen bilgisine ulagilmaktadir.

Tiirkiye 6zelinde bu bilgilere dayanarak sermayenin ve iktidarin kendini yeniden
iretimi sembolik/anlam diinyalar1 iizerinde yiikselmektedir. Toplumsal iliskilerin
gelismesinde sermayedarlarin 6nemli bir membag: siyaset diinyasi sayilmaktadir. Ele
alinan Sanko Holding’in Gaziantep’de onde gelen firmalarin ekonomi iligkileri ile siyasi
iligkileri arasindaki bagin gii¢lii oldugu hatta aile iliskileri kurmaya kadar gittigi de
bilinmektedir. Ornegin Sani Konukoglu Tip Merkezi’nin kurucusu ve genel miidiirii olan
Ibrahim Konukoglu'®® TBMM 21. Déneminde Dogru Yol Partisi’nden parlemontaya
girmistir. Ayn1 sekilde 2014 yilindan beri Gaziantep Belediye Baskanligi yapan Fatma
Sahin!®7 vekilligi oncesinde Sanko Holding’in bir ¢aligani ve hila Sani Konukoglu Vakfi

198

Miitevvelli Heyeti iiyeligini yiiriitmekte'”® ve Adalet ve Kalkinma Partisi milletvekili

Ozlem Miiftiioglu’nun esinin de aym holding ¢alisan1 oldugu bilinmektedir.'®

Bu baglamda kentte muhafazakdr Gaziantep sermayesinin varolmasi,
hayirseverlerin sosyal yardimlarini almasi kentin doniismesine sebep olmakta ve bu
doniisiim de en ¢ok isci-isveren arasinda bagimlilik iligkilerinin ve toplulukgu aidiyetlerin

giiclendigi kentsel bir yapiy1 ortaya gikarmaktadir.?%

196 TBMM 21. Dénem Milletvekilleri.
https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/milletvekillerimiz sd.bilgi?p donem=21&p sicil=5654
Erisim Tarihi:31/10/2019

197 Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi, Fatma Sahin-Ozge¢mis.
https://gaziantep.bel.tr/sayfa/ozgecmis-5 Erisim Tarihi:31/10/2019

198 Sani Konukoglu Vakfi, Miitevelli Heyeti.
http://www.sankovakif.com/yeni/kurumsal.asp?kategori=Mwé&sayfa=Mw Erisim Tarihi:12/11/2019

199 Aysen Uysal, “Antep’te Siyaset: Yerli, Muhafazakar, Sermayedar”, Mehmet N. Giiltekin (Derleyen),
Ta Ezelden Tagkindur... Antep icinde, Istanbul: iletisim Yayincilik, 2011, 5.462-463.

200 Uysal, 5.465.
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IKINCI BOLUM
BIREYSEL SERMAYE OLARAK SANKO HOLDING ORNEGI

Sermaye kavramini daha somut diizeye tagimak igin secilen bir aile ve ailenin
bireyi merhum Sani Konukoglu’ndan, tiizel kisilik olarak Sanko Holding’e gecisin
tarithine bu boliimde bakilacaktir. Genel bir kavram olarak sermaye ile sermayenin
kapitalist toplumsal iligkiler i¢inde hukuksal bir kisilik kazanma bi¢imi olarak
firma/isletme arasindaki baglari secilen Ornek Sanko Holding dolaymnda analiz

edilecektir.

“Kapitalisti ve toprak sahibini, kesinlikle pembe gozliiklerle
bakarak resmetmiyorum. Ama burada, kisiler iizerinde, yalnizca iktisadi

kategorileri temsil ettikleri, belirli sinif iliskilerinin ve ¢ikarlarinin tasiyicilar

olduklar1 él¢iide duruluyor.” "

Marx, kisilerin ancak yukarida belirtildigi sekliyle analiz edilebilecegini
belirtmistir. Bu sebeple, ele alip incelemeye ¢aligilan iiretim faktdrlerini bir araya getiren
ozel kisi olarak Sani Konukoglu ile gerceklestirdigi organizasyonlarinin sahip oldugu
hukuksal tiizel kisi olarak sirketi Sanko Holding. Ayni sahisda toplanan iki kisilik, sahsin
sahip oldugu seylerden biri, bir tarafta ciizdaninda kendiyle alakali harcamalar
kapsarken, diger tarafta hukuksal diizenekler i¢inde diizenlenen sermaye hesaplarini
icermektedir. Sanko Holding, Tiirkiye gerceginin somut olusumunu idrak etmemize
olanak vermekle kalmayip ayni1 zamanda Tiirkiye pratiginde sekil kazanan ve sekil
kazanmasinda katkis1 olan bir sirkettir. Bu baglamda da kavramsal diizenek dinamik bir
isleyis kazanmaktadir. Gegmisi Tiirkiye’nin de geg¢misi olan 6zel kisi olarak Sani
Konukoglu ve onun sahip oldugu tiizel kisi olarak Sanko Isletmesi calismanin merkezini
olusturmaktadir. Uriinlerinin sayis1 ve gesitliligi arttikca biiyiiyen, biiyiidiikce farkli

mekanlara yayilan ve yayildikca daha su yiiziine ¢ikan bir sirket olarak goriilmektedir.

Hizla 6nemli bir sermaye biriktiren “Anadolu kegisinden kaplana doniisen”

Sanko Holding’in tekstil sektoriinden ingaat ve enerji sektoriine biiylik oranda yatirim

20 Marx, Kapital I. Cilt, s.20.
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yapmasi, sermayenin yogunlagsmasi sonucunda agiga ¢ikan birikimin degersizlesmemesi
icin yeni alanlara yonelme zorunlulugunu gostermektedir. Sanko Holding Yonetim
Kurulu Eski Bagkani1 Abdiilkadir Konukoglu’nun “Géziimiiz a¢ildi” tabirinden hareketle
gozii agan yalnizca bilinglenme olarak goriilmemeli, elde deger kazanmasi gereken
sermayenin birikmesi olarak goriilmelidir. Sermayenin daha kuvvetlenmesi ve kristalize
olmasi, sermayeler arasi iligkilerin yerel, ulusal ve uluslararasi dlgekte yogunlagarak
artmasina sebep oldugu olclide, sinif i¢i uzlagsma ve geligkileri de yine farkli dlgeklerde

ve farkli alanlarda (faiz, doviz kuru, tesvikler, vergiler vb.) artirmaktadir.2%?

Sermayenin devamli farkli bigcimler i¢inden gecerek genislemesi, herhangi bir
safhada yasanacak kopuklugun kriz olgusunu ortaya ¢ikarmasi durumunu da isaret
etmektedir. Sermaye devrinin her merhalesi 6zgiil problemlere gebedir: makil fiyat,
nitelik ve miktarda iiretim araci, hammade ve emek giicii varolmali; iiretim siireci
kopukluk olmayacak sekilde devam etmeli; iiretilen metalarin satis1 problemsiz bir
sekilde gergeklesmelidir. Rekabet ortaminda biitiiniiyle bu hareket, ayrica, sermaye
bakimindan zorunlu maliyetlerin diisliriilmesini ve sermayenin devir siiresinin miimkiin

oldugunca kisa tutulmasini gerektirmektedir.?%3

Calismanin ilerleyen boliimlerinde zorunluluk alaninin  genislemesi ile
sirketlerin varlig1 arasindaki iliskiden hareketle, Sanko Holding’in farkli sektorler
alaninda, alternatif arayis ve yonelislerine isaret edilmektedir. Farkli sektorlerde de
yatirim yapan holdingin, ana sektorii tekstili birakmayip son olarak enerji sektoriinde
adin1 duyurmasi, tekstil sektoriinden enerji sektoriine uzanan siirecte yasanan bir
dontistimdiir ve ¢alismanin asil konusu bu doniisiimii analiz etmek olacaktir. Bu konuda
Sanko Holding’in doganin talanina sebebiyet verecek enerji yatirimlarinda adini
duyurmasi, sermaye bicimleri olan sektorel degisikliklerin {izerinde daha fazla
durulmasin1 gerekli kilacaktir. Sermaye birikiminin arttif1 Olgliide daha iiretken
yatirimlara yonelme ya da son zamanlarda ¢okca duyulan “yiiksek katma deger yaratan
sektorlere” gecis, Tiirkiye’de kapitalizmin gorece arti-degere yonelmesinin esas

204

belirleyenlerinden biridir.*"* Hem tekil sermayelerin hem de sermayeler arasindaki

292 Ercan, Sermayeyi Haritalandirmaya Yonelik Kavramsal Diizenekler, s.41.
203 Ogtiirk, age, s.33.
204 Ercan, s.43.
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iliskilerin kuvvetlenmesi, sermaye diizeneginin genis mekanlara yayilmasi ile olmaktadir.
I¢ ice gegen bu iki dinamik ise devletin sermayenin toplam yeniden iiretim igin gereken

islevlerini  doniistiirmektedir.2%®

Bu doOniisiim siirecinin arkasindaki politikalar,
uluslararas1 kurum, kurulus ve anlagmalar da konu edilecektir. Bu sebeple neoliberal
politikalarin, erken kapitalistlesmis tilkelerin ve/veya gec¢ kapitalistlesmis tilkelerin yani
yabanci ve iilke i¢i sermayelerinin, yeniden yapilanma siirecinde karli alanlara yatirim
hizmetinde, faaliyette bulundugu alanlarda, cografyalarinda yarattig1 tahribatlar,
suistimaller, ekolojik kaygilarda 6nem arz etmektedir. Cilinkii kapitalist iiretim bi¢imi
insanin dogay1 doniistiirme seriiveninde iiretimin yan1 sira birikim, art1 deger, somiirii

kavrami gibi kategorileri en yliksek seviyede iginde barindirmaktadir.?%¢

Tekstil de karsilagilan asir1 iiretim ve degersizlesme krizine karsi birikim ve
birikim siirecinin dnemli bir ugragi olan yeniden degerlenmenin ayni sektorde degil de
yeni farkli bir sektdrde gergekleserek enerjiye yonelmelerini gostermeleri agisindan

Sanko Holding incelemeye deger?"’

goriilmektedir. Sanko Holdingin tiizel kisilik
kazanmadan 6nce onu var eden kosullarini/siire¢lerini anlayabilmek i¢cin Konukoglu
ailesinin Sanko Holding 6ncesi birikim siireci ele alinacaktir. Fakat siire¢ icinde tiizel
kisilik kazanmasinin temel belirleyeni/6znesi olan siirecin belki de en 6nemli karakteri
Sani  Konukoglu {izerine odaklanarak, O’nu nasil anlamak gerektigi

sorunsallastirilacaktir. Bu baglamda incelemeye ailenin tarihsel gelisiminden baglamak

daha dogru olacaktir.

2.1. OSMANLI’NIN SERDAR PASA’SINDAN TURKIYE’NIN
KONUKOGLU GRUBU’NA TARIHSEL OLARAK GENEL BiR BAKIS

Osmanli Imparatorlugu’ndan Tiirkiye’ye uzanan bir aile tarihi ayn1 zamanda
degisim ve farklilasmanin tarihini de ele verecek niteliktedir. Osmanli yonetici sinif
konumundan (Pasa konumundan) Tiirkiye’de sermaye konumuna gegis toplumsal teori

acisindan birgok bilgiyi icermektedir. Fakat bu genis bir zaman dilimine ve farkli

205 Brean, Tiirkive'vi Anlamak: Bir Cerceve Denemesi, s.8-16.

206 Metin Altiok, “Ekolojik Kriz, Kapitalist Birikimin Siirdiiriilebilirligi, Gelecek ve Utopya”, iktisat
Politikalar1 Arastirma Dergisi, Cilt: 1, Say1: 1, 2014, s.81-98.

207 Ercan, Su Uzerinden Kapitalizmi Anlamak, Kapitalizm Uzerinden Suyun Doniisiimiinii Anlamatk,
s.112-126.
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toplumsal boyutlar1 iceren aile grubun tarihine, ele alinan ¢alismada birikim a¢isindan

bakilacaktir.

Kog¢ ve Sabanci Gruplari’na gore orta biiyiikliikte olan Sanko Grubu, bolgesel
diizeyde bakildiginda Giineydogu Anadolu Bolgesi'nin en giicliisii  olarak
smiflandirilabilmektedir. Merkezi Gaziantep olan, 1990’larda bdlgesel diizeyde biiyiik
sayilan Sanko Holding, 2000°1i yillara gelindiginde Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerinden
biri olarak goriilmektedir. Sanko Holding, yerel captaki atdlye ¢alismasindan, giiniimiizde
Tiirkiye’nin devlerinden biri haline gelmistir. Giiniimiiziin devlerinden biri haline gelen
Sanko Holding’in tarihsel gelisimine bakmak i¢in ilk olarak ailenin soyagacina bakmakta

fayda vardir.
Ailenin Soyagaci
Serdar Pasa

Sani Bey

Zekerriye Bey

Sani Konukoglu

Abdiilkadir Zeki Adil Sani Fatih Hakan Tiilay Hatice Selma
Konukoglu  Konukoglu ~Konukoglu  Konukoglu Konukoglu Yildirrm ~ Konukoglu  Tyglu

Kaynak: Findikgi, “Aile Sirketleri”, s.357.

Sanko Grubu’nun tekstilden enerjiye uzanan yolunun basinda, ailenin ulasilabilen
ilk atasinin Serdar Pasa oldugu goriilmektedir. Serdar Pagsa, Cumhuriyet 6ncesi donemde,
Istanbul’da yasamaktadir ve padisah buyrugu ile Rus smirina génderilmistir. Dort yil
gorev yaptiktan sonra tekrar Istanbul’a geri cagrilmis, geldiginde biitiin ailesinin,
Istanbul’da o yil yasanan salgin veba hastaligindan vefat ettiklerini dgrenince, bu vefat
haberinin kendisine bildirilmemesi iizerine gorevinden istifasini istemistir. Padisah,

Serdar Pasa’nin istifasin1 kabul etmemis, bir siire dinlenmesini, kendine gelmesini
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beklemistir. Fakat Serdar Pasa, gorevinden istifa etmis ve Istanbul’dan ¢ikip, ilk olarak
Konya, daha sonra Maras ve en sonunda Antep’e varmistir. Antep Sancak Bey’i, Serdar
Pasa’nin silah arkadasidir bu sebeple Antep Sancak Beyi, Serdar Paga’nin kim oldugunu
gizlemis ve kendisini soranlara misafir olarak takdim etmistir. Misafir olarak taninan
Serdar Pasa, Antep Sancak Beyi’nin kiz1 ile evlenmis ve bu evlilikten bir erkek ¢ocugu
diinyaya gelmistir. Bu ¢ocuk herkes tarafindan “Misafiroglu” olarak anilmigtir. Ailenin

Serdar Pasa’dan sonra dede olarak bildigi, 5 kusak oncesini temsil eden Sani Bey’dir.

Sani Bey el tezgahlarinda dokumacilikla ugragsmaktadir. Nasil ki, Vaucanson’un
dokuma tezgahlariyla birlikte, daha 6nce iki insanin el emegiyle isledikleri dokumalarin
sayisindan, daha fazla sayida ipegin renkli dokularinin sayisinin artmasiyla cesitli
dokumlar elde edilebilmis ise?®® 1904 yilinda Sani Bey’in dokuma tezgahlariyla da
dokuma sayilari artarak ¢esitli dokumalar elde edilmistir. Daha sonra Sani Bey silah altina
alimip Yemen’e gonderilmistir. Yemen’den donmemesi iizerine, dokuma isi duraksama
donemine girmis, bu is ise Sani Bey’in esi ve oglu Zekeriye Bey’e kalmigtir. Savasin
getirdigi olumsuz kosullar sonucu Zekeriye Bey savas sirasinda tiim dokuma tezgahlarini
satmig, sadece elinde kalan tek tezgahla baba meslegini birakmamis, 1926 yilinda da
tezgah sayisini ve calisan sayisini artirarak dokumaciliga devam etmistir. Ayrica 1934’°te
cikan Soyadi Kanunu ile “Misafiroglu” lakab1 “Konukoglu” olarak degistirilmis ve

boylece “Konukoglu” soyadi alinmigtir.2%

Tek tezgahla is hayatina baglayan Zekeriye Bey’den sonra, 3. kusak konumunu
alan oglu Sani Konukoglu, 1943 yilindan itibaren sermaye birikiminin geniglemesine
katkida bulunmustur. Tirkiye’de heniliz olusacak sanayi sermayesinin uluslararasi
piyasada rekabet edecek imkani olugsmamistir ve ithal ikameci sanayilesme politikalar
ile sanayi sermayesi i¢in birikim saglanmaktadir. Sani Konukoglu iiretim arttikca,
ilerleyen yillar icerisinde iplik tesislerini faaliyete sokmus, sermayesi genisleyip tekstil
isi yetmeyince elindeki sermayeyi yeni degerlendirme alanlarma (ingaat, gida gibi)
yatirim egilimine yonelmistir. Birikim siirecinin dinamik yapisini ele verecek bu gelisme

kavramsal olarak 6nemlidir. Uretim siirecinde yaratilan degerin (arti-deger) yeniden

208 Richard Sennet, Zanaatkar, Melih Pekdemir (Ceviren), istanbul: Ayrint1 Yaymlari, 2013, s.11.
209 Findiket, 5.355-357.
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iiretim siirecine aktarilmasi (yeniden degerlenme siireci) bir asamada sadece tekstil
sektorii i¢inde teknolojik gelismelere yol agmamis, zamanla farkli alanlara/sektorlere
yonelme baslamistir. Tekstil sektoriinde yaratilan fark zamanla sadece yeni sektorlere
yonelmenin oniinii agmamis, Konukoglu 6zel kisiliginden Sanko Holding’e doniisen
tiizel kisiligin de varligina neden olmustur.?!’ Yani merhum Sani Bey tarafindan 1904
yilinda veresiye alinan 18 kg’lik ipligin, atdlye oOlgeginde calistirilan 7 dokuma
tezgadhinda ufak ¢apta lretiminin baglatilmasiyla ilerleyen siireg, Tiirkiye’de biiyiik
sermaye gruplart arasinda kendine yer bulan Sanko Holding’i incelemeye olanak
saglamistir. Bu noktada ise fark yaratarak doniisen sermaye birikimini, aile i¢indeki

degisiklikleri, girisimci bir aile lizerinden aktarmak faydal1 olacaktir.

Sani Konukoglu’nun 1994’de ani vefatindan sonra biiylik oglu Abdiilkadir
Konukoglu Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine getirilmistir. Abdiilkadir Konukoglu,
1970’11 yillarda tekstil sektort ile elde edilen birikimi, farkli alanlarda ve farkli siireclerde
yatirimlara doniistiirmiistiir. 1996 yilinda grup biinyesindeki sirketlerini Sanko Holding
catist altinda toplasa da dokuma tezgahinda ilk c¢alismaya baslanilan 1904 yili Sanko
Holding’in kurulus yili olarak kabul edilmektedir. 1997 yilinda ilk kez uluslararas1 bir
sirketle is birligi gerceklestirmistir. Bu gelisme sermayenin uluslararasilagsmasi ve
uluslararas1 ittifaklar iizerinden birikim olanaklarini artirmasi agisindan Snemlidir.
Gelismenin sagladig1 olanak Sanko Holding’in ingaat sektoriine girisini saglamistir yani
uluslararasi is birligini gerceklestirerek elde ettigi birikimi ingaat sektoriine kanalize
etmistir. Uluslararasilagma ile birlikte ihracat yapma olanaklarinin artmasiyla biiytimesini
stirdiirmiis ve boylece saglik, imalat, egitim, enerji gibi sektorlere uzanmistir. Bu
donemlerde de hiikiimetle kurdugu yakin iligskiler de dikkat ¢ekmektedir.?!! Yillarin
kattig1 tecriibeyle birlikte tekstil sektoriiniin zor duruma diisecegini dnceden gordiikleri
icin bulundugu biitiin sektorleri ayn1 kap icerisinde biiylitmeyen Sanko Holding yonetimi,

bu sektorleri aym1 kapta biiylitmemenin, onlar1 farkli kaplara ekerek, bulunduklari

210 Fark yaratarak genisleyen sermaye birikim analizi i¢in bkz: Fuat Ercan, “Geg Kapitalistlesme
Siirecinde Tiirkiye’de Toplumsal Doniisiim ve Siniflarin Olusumu”, Mehmet C. Ecevit ve Fatime Giines
(Derleyenler), Toplumsal Tabakalasma ve Esitsizlik iginde, Eskisehir: Anadolu Universitesi
Yayinlari, 2001, s.242-281.

21 Sanko Hangi Sektorlerde Biiyiiyor?, Ekim 2008.
http://www.patronlardunyasi.com/haber/Sanko-hangi-sektorlerde-buyuyor/51664
Erisim Tarihi:28/06/2019

55



kaplarda sulamalariin karsiligini1 da fazlasiyla almiglardir.

1997 yilinda Sanko Holding, grup sirketlerinin gereksinim duydugu enerjiyi
temin etme hareketiyle enerji sektoriine ayak basmustir.?!?> Cok¢a marka filtrelerinin
Tiirkiye distribiitorliigiinii yapan Sanko Holding 2000’lerin baslarinda, enerji sektoriinde
yatirimlarini, elektrik dagitimi 6zellestirmelerini hedefleyerek siirdiirmiistiir. 2003 y1ilinda
kazici-yiikleyici iiretimi ile birlikte 2006 yilinda Gaziantep OSB’de teleskobik yiikleyici
iiretimini gerceklestirerek imalat sektoriinde 6nemli yatirimlar yapmistir. Bunun disinda,
is ve tarim makinalari, gayrimenkul degerlendirme, AVM, insaat, saglik, egitim, enerji,
bilisim, ambalaj, finans ve gida gibi sektorlere girisimlerini gerceklestirmis ve bu

sektorlerde ¢esitlenme derecesini arttirmigtir.?!3

Tiirkiye enerji piyasasinin onemli yatirimcilarindan biri haline gelen Sanko
Holding, ger¢eklesen ve planlanan enerji yatirimlariyla elindeki mevcut yenilenebilir
enerji kaynaklarini 2006 yilinda ise Sanko Enerji semsiyesi altinda birlestirmistir.?'* Artik
Sanko Holding, yatirimini yaptig1 tiim sektorlerin disinda, yeni donemde biiylik oranda
yatirimini yaptig1 enerji sektoriiyle birlikte gelisimine farkli boyutlar kazandirarak yoluna
devam etmektedir.?!®> Enerji sektoriinii de igererek biiyliyen bu birikim Ercan’a gore,
“kapitalizmin iiretim siirecinde yaratilan sermayelerin degersizlesme krizine karsi, yeni
degerlenme alam olarak ve yeni enerji kaynagi olarak yasam ortami-dogaya

yonelmesi”?'% olarak goriilmektedir.

Kisaca, tekstilden enerjiye uzanan siirecte Sanko Holding ilk birikimlerini
ticaretten saglayan Ko¢ Holding ve Sabanci Holding’in aksine ilk birikimini iiretimden

saglamistir. Daha sonra ticaret ve sanayicilige adim atmis, yabanci sirketlerle de is

212 Murat Gokdemir ve Murat I. Kémiircii, Taylan U. Evcimen,“Tiirkiye’de Hidroelektrik Enerji ve HES
Uygulamalarina Genel Bakis”, IMO Su Yapilar1 Kurulu, Tiirkiye Miihendislik Haberleri, 471, 2012/1,
s.18-27.
http://www.imo.org.tr/resimler/ekutuphane/pdf/16298 09 57.pdf Erisim Tarihi:30/09/2019

213 Sanko Holding, is ve Tarim Makinalar.
https://www.sanko.com.tr/tr/sektorel-is-ve-tarim-makinalari-sanko-makina.aspx
Erisim Tarihi:17/01/2019

214 Sanko Enerji, Hakkimizda.
http://www.sankoenerji.com/tr/p/hakkimizda Erigim Tarihi:24/01/2019

215 Oztiirk, doktora tezi, s.161.

216 Ercan, Su Uzerinden Kapitalizmi Anlamak, Kapitalizm Uzerinden Suyun Déniisiimiinii Anlamak,
s.112-126.
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birligini gerek ticaret gerekse de sanayicilik diizeyinde devam ettirmistir. E1 dokuma
tezgahlartyla baslayan bu is yasami 115 yilin sonunda ortaya 2019 cirosu rakam olarak
tiim sektorlerinin toplam miktar1 belirtilmese de milyon dolarlara ulagan, 11 sektorde
100’e yakin sirketli?!? biiyiik sermaye grubunu ortaya ¢ikarmistir. 2019°da ise Sanko
Holding yaklasik 15 bin’den fazla kisi ¢alistiran ve yillar gegtikge artan ciro hacmiyle,

Tiirkiye’de biiyilik sermaye gruplari kiimesinde bulunmaktadir.
2.2. TURKIYE’DE SANAYi OLUSUMUNUN TARIHSEL ARKA PLANI

18. yy’la birlikte Avrupa’daki “Sanayi Devrimi” ile makinalagma ortaya ¢ikmis
ve bu kapsamda fabrikalarin yayginlagmasiyla Avrupa’da esasen tekstil sanayi kurulmaya

ve gelismeye baslamistir. Avrupa’da ki bu gelismelerden faydalanamayan Osmanl

218 219

Imparatorlugu’nda ise iiretim, evlerde ve atdlyelerde®'® el tezgahlariyla devam etmistir.

220

Atolyelerde usta,**” emir verme mesruiyetini maharetleri aracilifiyla kazanmisken, itaat

eden kesim c¢irak-kalfalarin sadakati, bu maharetleri 6grenmek, caba gostermek ve

oziimsemekle artmaktadir. Esas itibariyla bdyledir.??!

Eugene Staley ve Richard
Morse’den aktaran Ayhan Aktar, Uciincii Diinya iilkelerinde fabrika olmayan isletmelere
ornek geleneksel zanaat atdlyelerini gostermektedir. Bu atolyelerde heniiz isyeri i¢inde
isboliimii gergeklesmemis, tiretim ve kontrol iglevleri ayrigmamig ve isverenin kendisi
iiretimde bilfiil ¢alismaktadir. Burada kullanilan iiretim teknolojisinin son derece ilkel
oldugunu ve dolayisiyla iiretim kapasitesinin siirli oldugunu belirtmektedir.??? Sani
Bey’in, atdlye oOlgeginde calistirdigi 7 adet dokuma tezgahiyla birlikte holdingin
temellerinin atilmas1 da buna 6rnek olarak gdsterilebilmektedir. Kendisinin de tiretimde

bilfiil calistigi el dokuma tezgdhlarinin oldugu atdlyeden bugiin biiyiilk sermaye

217 Sanko Holding’in Cirosu Ne?, Nisan 2014.
http://www.paralimani.com/sanko-holding-in-cirosu-ne-haberi-36909/ Erisim Tarihi:24/06/2019

218 Atdlyeler, insanlarin karsilikla iliskiler i¢inde, otoritenin belirledigi ve iiretim faaliyetinin gergeklestigi
bir alan olarak tanimlansa da asil olarak atdlye, sadece is sirasinda emredenin ve itaat edenin yani sira
sayginlik ya da mesruiyetin bir kaynagi olarak maharetlere, yeteneklere de odaklanmaktadir. Sennet,
Zanaatkar, s.76.

219 Sena Erden, Tiirk Tekstil Isletmelerinin Kiiresel Rekabetteki Yeri ve Aydin ilinde Bir Uygulama, adli
Yiiksek Lisans Tezi, Adnan Menderes Universitesi SBE, 2006, s.19.

220 «“Usta” igyeri sahibi olan kiigiik girisimci, “kalfa” kalifiye ticretli is¢i, “cirak” ise kalifiye olmayan gocuk
is¢i anlaminda kullanilmaktadir. Ayhan Aktar, Kapitalizm, Azgelismislik ve Tiirkiye’de Kiiciik
Sanayi, Istanbul: Afa Yayinlari, 1990, s.19.

221 Sennet, age, s.76.

222 Aktar, Kapitalizm, Azgelismigslik ve Tiirkiye de Kiiciik Sanayi, s.33.
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kurulusuna doéniismek ve asil dnemli olan bu doniigsiimiin nasil yasandigi c¢aligmanin
baslica konusu olmustur. Bu donilisim bashi basina devleti, metalagmayi, krizleri,
birikimin zorunluluk ve egilimlerini iceren, kapitalizmin gelisim siirecinin bireysel

sermayeler baglaminda aciga ¢ikan bir 6rnegi olarak degerlendirilmelidir.

Her ne kadar ticari sermaye birikimi ve burjuva sinifi olusumu Osmanl
doneminde baslasa da kapitalist iiretime gecis bu donemde olmamistir. Osmanli ticaret ve
imalat kesimi, batida burjuvazinin gelisme cizgisinde otonom sehirlerden de faydalanarak
olusturdugu ekonomik, hukuki, hatta askeri savunma giiciinii olusturamamstir. Eski
fermanlarin aksine yeni fermanlar kargisinda bu ziimreyi koruyacak bir gii¢ yoktur.??* 19.
yy sonlarma dogru Tiirkiye’de kapitalist gelismeyle birlikte yeni olusan burjuvazi, ticaret
ve sanayi odalar1 seklinde kiimelenmeye yonelmistir.>* 20. yy’ in baginda Osmanli’da
kapitalist sanayi 0l¢egi dikkate deger degildir. 1920’lerde Tiirkiye'de kapitalist sanayiye
bakildiginda, kapitalizm oncesi kirsal iligkiler genelinde kiigiik, daginik zayif bir sanayi
yapist s0z konusudur. Genelde ortalama 2-3 isci ¢alistiran, atdlye 6lgeginde sayilan bu

zay1f sanayi yapisi, geleneksel tiretim aglarinda yogunlagmustir.??®

Biliyoruz ki Osmanli’nin dagilmasinin en énemli sonucu ulusal devlet olarak
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu olmustur. Diger bir deyisle, kapitalistlesme siirecine
girmis birikim, bu 6zelligini yitirmeden “ulusal” bir doniisiim siirecine girmistir. 1920’li
yillarin basinda yasanan doniisiim siirecinde ortaya konan irade, Lozan Anlasmasi’nin
imzalanmasiyla uluslararasi sistem tarafindan taninmis ve siyasi iktidar ulusal kapitalist
kurgunun stirekliligini ve mesruiyetini saglamaya doniik olarak “muassir medeniyetler
seviyesine” ¢ikma Tiirkiye Cumhuriyeti’nin amaci olarak belirlenmistir.?2® Bu baglamda
“ilerleme” kavramina biiyiik énem atfedilmistir. ilerlemenin, kalkinmanin tiim siniflara
ayni yonde refah saglamasi gerektigini savunan M. Kemal Atatiirk ayn1 zamanda

Tiirkiye’de milyoner ve ig¢i yetistirme ¢abasini da gostermeye calisacagini belirtmistir.

“...Binaenaleyh bu arazi sahipleri himaye edilecek insanlardir.

Sonra sanat sahipleri ile kasabalarda ticaret eden kiiciik tiiccarlar gelir.

223 [dris Kiiciikomer, Batihlasma & Diizenin Yabancilasmasi, Istanbul: Baglam Yayinlari, 2007, s.27.
224 Oztiirk, doktora tezi, 135-136.

225 Sennet, Zanaatkdr, s.29.

226 Tiirkay, Sermaye Birikimi, Kalkinma, Azgelismiglik “Tiirkiye ve Diinya Uzerine Notlar”, s.194-208.
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Bittabi bunlarin menfaatlerini, hal ve atilerini temin ve muhafaza
mecburiyetindeyiz. ...Ka¢ milyonerimiz var? Hig. ...Bilakis memleketimizde

bir¢ok milyonerlerin yetismesine ¢alisacagiz. ...Halbuki memleket taali

eylemek icin ¢ok fabrikalara muhtaciz. Bunun icin de amele lazimdir... "’

Atatlirk’{in bu konugmasindan, liretken sermaye ve girisimeci yaratmaya yonelik
tesviklerin ve korumaciligin saglanacagi anlasiimaktadir. Kapitalizmin diinya 6l¢eginde
ve tiim toplumlarin ayni1 yonde doniistiigline iliskin mitin yayginlag(tiril)mastyla birlikte
muassir medeniyetler seviyesinin yeri olan “Bat1” esas kaynak olarak ortaya ¢ikmis ve

kapitalistlesme siirecine giren toplumlarca dikkate alinmigtir.?28

Tiirkiye’de 1908’den 1920’lerin sonuna dek uygulanan ekonomi politikasi, esas
olarak devletin kisiyi/kisileri zenginlestirecek ortami ve destegi saglamasiyla temellendi-
rilmektedir. Sermaye birikimini dolayli yollardan destekleyen yonetim, 1920’lere gelin-
diginde sermaye birikimini dogrudan da desteklemistir.??® 1923’lerden sonra agirlik veri-
len liberal iktisat politikalar: ticaret burjuvazisi ve ek bir kalkinmanin getirisi, ulusun “bir
hirka, bir ekmek™?*° ruhundan arimmasi biiyiik toprak sahiplerinin ¢ikarina olmustur. Sii-
merbank’1in ag¢ilmasi birikimini dokumaciliktan saglayan kesimi biiyiik oranda gelistirmis
ve ilerletmis, el dokuma tezgahlarinda iiretilecek bezler icin iiretimde girdi olarak kulla-
nilan iplik hammaddesi gibi ihtiyaclar1 da Stimerbank’tan kargilanmigtir.?! 1926-28 do-
nemine bakildginda tarim, dokuma, dericilik, seramik gibi hafif sanayi kollarinda kiigiik
isletmeler halinde yogunlasan Tiirk sanayisi gorece dengeli bir diizeydedir.?*? Devlet ta-
rafindan verilen ihaleler, devlet bankalar1 ve Is Bankasi tarafindan verilen krediler, sag-
lanan tegvikler kisileri zenginlestirmenin yollarina Ornek verilebilmektedir. Tiirkiye

Cumbhuriyeti’nin kurulug yillar1 bir anlamda devlet ve ekonomi iligkilerinin yeniden ta-

227 Mustafa Kemal Atatiirk, Séylev ve Demegler I1. Cilt, Ankara: Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii Yaynlari,
1959, s.97.

228 Tiirkay, Sermaye Birikimi, Kalkinma, Azgelismiglik “Tiirkiye ve Diinya Uzerine Notlar”, s.104-114.

229 Ornek igin bkz. Yahya S. Tezel, 1923-1928 Déneminde Tiirkiye'nin Dis iktisadi iliskileri, Ankara:
Yurt Yayinlari, 1986, s.218-219.

230 Yagar Biilbiil, Osmanh’dan Cumhuriyet’e Ozel Girisimcilige Yonelik Devlet Politikalar, Istanbul:
ITO Yayimlari, 2010, 5.87.

21 Kurtulug Cengiz, Yav Iste Fabrikalasak “Anadolu Sermayesinin Olusumu: Kayseri-Hacilar
Ornegi”, Istanbul: fletisim Yayinlari, 2013, 5.129.

232 Biilbiil, s.70.
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nimlandi1g1 donemdir. Sanayi ve Tegvik Kanunlari ¢ikarilarak ve girisimcilere vergi mu-
afiyetleri saglanmig, 1929 Diinya Buhrani’ndan sonra baglayan devletcilik doneminde ise
devlet artik piyasada kendi koydugu kurallarla, tam hareket 6zgiirliigiine sahip bir oyuncu
olarak sahaya inmistir.>** Bu gorece denge durumdan ¢ikip iilkede sanayileseme arzusunu
gerceklestirmek icin yabanci sermaye ile igbirligi i¢inde iligkilerini siirdiirecek Miislii-
man-Tirk burjuvazinin olusmasi/olusturulmast amaglanmistir.>** Ne yazik ki bu durum
umuldugu gibi olmamustir. Diinya Krizi’nin de etkisiyle korumaci-devletci bir sanayi-
lesme modeli arayisina giren geng Tiirkiye Cumhuriyeti, ayn1 donemde bu modelin ha-
yata gecirilmesinde 6nemli rol oynayan ve diinyadaki ilk planlama deneyimlerinden ka-

bul edilen sanayi planlart dogrultusunda planl bir sanayici siirecine girmigtir.>

Tiirkiye’de 1945 sonrasi donemin biiylik sermaye gruplarinin olusumu i¢in ol-
dukga 6nemli bir donem oldugu bilinmektedir. Ciinkii ileriki donemlerde adin1 duyacagi-
miz biiyiik sermaye gruplarinin ilk niiveleri, sektorel anlamda 6nemli atilimlar1 bu dé-
nemde gerceklesmistir.?*® ikinci Diinya Savasi sonrasinda diinya dlceginde kapitalist sis-
tem igerisinde ciddi bir evrilme yasanmistir. Tiirkiye, bu savasin sonrasindan 1950°1i yil-
larin ortasina kadar, ticaret sermayesine bagli olarak birikim siirecini devam ettirmigtir.?*’
Ticaret sermayesine dayali olarak birikimini siirdiiren ticari burjuvazi ve biiyiik toprak
sahipleri, savasin getirdigi olumsuz kosullara ragmen rantla ve vurgunla ¢ok basit de olsa,
DP etrafinda bu evrilmenin i¢sel dinamikleri olmuslardir.?3® Tiirkiye’de kapitalist gelisme
birikimi 1950’lerin ortalarina kadar ¢ogunlukla ticari sermayeden kaynaklanmistir. Za-
manla ticari burjuvazi boliimiindeki 6nemli kesimler sanayi burjuvazisine doniigmiis-

tiir.>*? Yani tiiccarliktan sanayicilige adim atis bu donem de kendini gostermistir. Yine bu

donemde bir yandan ticari sermayeye dayali yiiksek karlarla saglanan ticari birikimin tiic-

233 Ayhan Aktar, “Bursa’da Devlet ve Ekonomi”, Tiirk Milliyet¢iligi, Gayrimiislimler ve Ekonomik
Déniisiim i¢inde, Istanbul: iletisim Yayinlar1, 2006, s.241.

234 Cengiz, s.118.

235 Alkan Soyak, “Tiirkiye’de Tktisadi Planlama: DPT’ye Thtiyag Var m1?”, Dogus Universitesi Dergisi,
Say1:2 Cilt:4, 2003, s.172.

236 Oztiirk, age, s.153.

237 Tolga Téren, “Yeniden Yapilanan Diinya Ekonomisinde Marshall Plan1 ve Tiirkiye Uygulamas1”,
Demet Yilmaz vd. (Derleyenler), Tiirkiye’de Kapitalizmin Gelismesi i¢inde, Ankara: Dipnot
Yayinlari, 2006, s.111.

238 Yakup Kepenek, Tiirkiye Ekonomisi, Ankara: Teori Yayinlari, 1987, s.128.

239 Oztiirk, age, s.37.
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carlara getirdigi imkanlarla, diger yandan da 1950°1i yillardaki krizin olumsuz kosullari-
nin ticaretin siirdiiriilmesine olanak vermemesi sebebiyle bu yillarda sanayiye atilim yap-

maya bagladiklar1 goérilmiistiir.?*

1960’lar ise holdinglesme siirecinin bagladigi donem olmustur. Holdinglesmede
esas olarak 1970’lerin ilk yarisi, atilm dénemi olarak goriilmektedir.?*! Tiirkiye’de ser-
maye gruplarinin ¢cogunluguna bakildiginda holding bi¢iminde kuruldugu goriilmektedir.
1960’larin basinda ithal ikamesine dayali sanayilesme politikalarinin 6ngoriilmiis, sanayi
kuruluslarinin bolgesel konumunu diizenlemek {izere bazi ilkeler getirmistir. Bu bag-
lamda sanayinin yogunlastig1 Istanbul ve civarinin problemlerini en aza indirmek ve {il-
kede yeni sanayi merkezleri yaratmak amaciyla yogun ¢aligmalar yapilmistir. Bu amacin
gerceklesmesine yonelik olarak organize sanayi bolgeleri kurulmaya baglanmaistir. Dev-
letin ekonomiye miidahelesi agisindan organize sanayi bolgesi yatirimciya ucuz ve altya-
pist mevcut arazi saglanan firma bazindan verilmis olan indirimlerinin yogunlastirilarak
iilke capinda sanayilesmenin diizenlendigi ve yan yana iiretim yapan firmalarin piyasa

rantin1 birlikte paylastiklar1 alanlar olmustur.?+?

Holdinglesmenin 1970’lerin ilk yarisin-
dan itibaren atilimlarin hiz kazanmasindaki 6nemli bir neden, 6rnegin, tekstil sektdriinde
varligini siirdiiren sermayeler i¢ce yonelik birikim siirecinde kisa vadede tekel durumuna
gelmekte, bunun sonucunda elde edilen asir1 karlari, degersizlesme krizine karst ayni sek-
tore yatirim yapmamakta, heniiz girilmemis farkli sektorlere yatirim yaparak degerlen-

243

dirme yoluna gitmektedirler-*> seklinde agiklanabilmektedir.

1980 6ncesi donemlerde ithalat kaynakli olusan dis denge bozukluklarinin IMF
borg¢lartyla ertelenmesi, Tiirkiye nin uluslararasi isboliimiindeki yerini ne yazik ki sag-
lamlastiramamigtir. Tiirkiye sanayisi sermaye yogun, ileri teknoloji i¢eren tirlinler imal
edemedigi i¢in sanayi, emek yogun sektorler ekseninde gelisebilmistir. Bu sektorlerin
ucuz isgiicli ve fason iiretime dayali, gida, tekstil, giyim gibi sektorler oldugu bilinmek-

tedir.24

240 Y1lmaz, Mahalle Bakkalimdan Kiiresel Aktore, s.151.

241 Oztiirk, doktora tezi, s.171.

242 Aktar, Tiirk Milliyetciligi, Gayrimiislimler ve Ekonomik Doniisiim, $.246-247.
243 Oztiirk, age, s.171-173.

244 Cengiz, s. 213.
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1980 sonrasinda Tiirkiye ekonomisinde ihracatta artis yasandig gergegi ithal mal-
lara ve yatirim mallarina olan ilginin azaldigin1 géstermemektedir. Bir de buna ek olarak,
bu artisla birlikte olusmus gelirin iiretim kapasitesinin genisletilmesine yonelik degerlen-
dirilememesi sonucu uluslararasi sermaye ekonomi politikalar1 {izerinde baskisini giic-
lendirmistir. Tiirkiye’de 1980 sonrasinda yasanan doniisiimlerin evrensel anlamda yasa-
nan doniisiimlerden farki yoktur. Onceleri metalasma hareketinin disinda kalan ¢okga
toplumsal varligin hiicrelerine kadar niifuz edip, yasamin her anin1 dokunarak metalasti-
ran, sermaye egemenligi altindaki bu siireg, kapitalist iligkilerle ¢evrili ortamin sekillen-
mesine sebep olmustur.?*> Bu dénemde Tiirkiye, dogrudan ve dolayl olarak olusan ya da
olusacak sermayedarlarina birikim olusturma bakimindan oldukga nitelikli imkanlar sag-
lamistir. 1990’lardan sonra Tiirkiye diinya ekonomisine emek yogun mallar ihracatgisi
olarak eklemlenmistir. 1998 verilerine gore, Tiirkiye’ nin ihracatinda da en 6nemli pay
tekstil sektoriine aittir ve toplam ihracatin %80’inin ihrag¢ edildigi tekstil sektoriiniin, ih-
racatg1 sektor olarak gelismesi bunun en biiyiik gostergesi olmustur.2*¢ Daha ¢ok ihracat
yapmak ise bir acidan, 6zellikle emek yogun sektdr olan tekstilde ucuz isgiicii istthdamini,

daha ¢ok is yiikiinii ve is¢ilesmeyi de berberinde getirmistir.

Bu baglamda ele alinan sermaye birikimine dokumacilik {izerinden bagslayan
Sanko Holding’in gelisme siirecinde, kendileri i¢in olduk¢a 6nemli olan mekanin yani
Gaziantep’te emek yogun sektdr olan tekstilin tarihsel gelisimine bakmak faydali olacak-

tir.

2.2.1. Gaziantep’te Tekstil Sektoriiniin Arka Planina Bakis

Tarihsel kokeniyle kendisine ait 6zel dokuyu yitirmeyen Gaziantep, kiiresel
rekabet ortaminda orta biiytikliikteki kentlere 6rnek olarak, yerel dinamiklere bagh bir
sekilde gelisen bir kent olmustur. Hizl1 bir ekonomik doniigiim yasamis olan kentin zengin
tarihinde iiretim ve ticaret merkezi olmasi yatmaktadir.?*” Osmanlinin son dénemlerinde

de Gaziantep’in adi dokuma dalinda gegmekte ve bunun disinda hammadde igerdiginden

245 Oztiirk, age, s.131-132.

246 Faruk Ataay, “Tiirkiye’de Kapitalizmin Mekansal Déniisiimii”, Praksis, Say1:2, 2001, s.53-96.

2478, Alev Séylemez, Giilen Elmas, Giilsen Eren Cakarlar ve Levin Ozgen, “Gaziantep Sanayisi ve
Dinamikleri”, Arslan Yigidim (Editor), Gaziantep Sanayinde Ihracat, Finansman ve Istihdam
Sorunlari iginde, Ankara: Imaj Yaymevi, 2009.
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olacak ki iiretim faaliyetlerinin de yapildig1 goriilmektedir. Cografi acidan bakildiginda
ise Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ne erisebilmedeki zorluklar ve kisitlar bu bolgenin uzun

stire ulusal ve uluslararasi pazara entegre olmasini engellemistir.

1930’lu  yillara gelindiginde Gaziantep’te hakim olan {iretim bi¢imine
bakildiginda, el tezgdhlarinda yapildig1 bilinen geleneksel dokumacilik oldugu
goriilmektedir.?*® Cevre illerdeki tarimsal iirlinlerin verimliligi Gaziantep’in dokumacilik
alaninda 6ne ¢ikmasinin yolunu agmistir. 1930’larla birlikte Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun
etkisiyle Gaziantep’te pamuklu ve ipekli dokuma fabrikalar1 kurulusu gerceklesmis,
giimriik tarifelerinin arttirilmasiyla da dokuma sanayinde 6nem arz edecek atilimlarin ve
gelisimlerin olustugu bir siire¢ yasanmustir.>** Dokuma dalinda Gaziantep sanayinde en
onemli gelisme bu yillarda olmustur. Fakat bununla birlikte iplik lireten fabrikalarin
nispeten ucuzlugu ve makinalar sayesinde biiylik o6lgekli iiretimin girisimcileri
cezbetmesi, fabrika tipi iiretime gecise yoOnlendirmek istemigse de ne yazik ki
fabrikalagsma siireci kesintiye ugramigtir. Ciinkli makina getirmek oldukca zahmetli ve
bliyiik tesislerin kurulmasi sonucu Muamele Vergisi s6z konusu olmustur.?*° Dolayisiyla
dokuma atdlyelerine sahip girisimcileri de yukarida bahsi gegen kanunlar etkilemistir.
Siire¢ icinde Gaziantep oldukca 6nemli boyutta gelismis ve firmalar belirli sektorlerde

biiyiik capta uzmanlagsma yetenegine sahip olmustur.

1960’11 ve 1970’11 yillar ise biiyiik sanayilerin gelismeye bagladig1 yillar olarak
bilinse de, bu cabalar yarim kalmistir. Biiyiiksehirlere yakinliklariyla bilinen iller
mekansal acidan avantajli sayilmig fakat Gaziantep bu noktada cografi acidan
dezavantajli konumda yer almistir. Gaziantep’de OSB’nin kurulmasiyla atolyeler bu
bolgeye tasinmakta, burada faaliyetlerini siirdiirmekte ve sermaye birikimlerini
OSB’lerde saglamaya baglamaktadir. Gaziantep’te ki OSB i¢in donemin bagkani Cahit
Nakiboglu:

248 Metin Yildirim ve Ibrahim Ornek, “Walt Whitman Rostow’un Kalkinma Asamalar1 Yaklagimina
Gore Gaziantep Ekonomisinin Incelenmesi”, Arslan Yigidim (Editor), Gaziantep Sanayinde ihracat,
Finansman ve Istihdam Sorunlar icinde, Ankara: imaj Yaymevi, 2009, 5.59-83.

249 Bagak ve Saracoglu, s.426.

250 Celal Pekdogan, Gaziantep Ticaret Odas’nin 100 Yili 1898-1998, Gaziantep: GTO Kiiltiir Yayinlari,
1999, 5.15-117.
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“Ilk arsa tahsislerinin 1972 yitinda yapian OSB bugiin 24 milyon
metrekarelik 4 kisimdan olusuyor. Tiimiiyle dolu olan 4 kisimda aktif 800
firmamuiz faaliyet gostermektedir. 5. OSB’nin tamamlanmasiyla 43 milyon
metrekarelik bir alana ulasarak Tiirkiye'nin en biiyiik Organize Sanayi Bolgesi

olacagiz”®!

seklinde konusmugtur. Gaziantep’teki firma sanayi kollarma bakildiginda, 2052
isletmenin faaliyet alanmnin; tekstil, giyim, gida ve deri sektorlerinin agirlikta oldugu
sanayi kolunda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu sektorlerin ise hammaddeye dayali diigiik
katma deger yaratan ve goreli emek yogun sanayiler oldugu rahat¢a anlasilabilmektedir.
Tekstil sektorii, Gaizantep’in lokomotif sektorii olarak adlandirilmaktadir. Bu sektorti,
kendini “diger firmalarla rekabet edebilecek diizeyde” ve “diinyada dnde gelen
firmalarla ayni durumda goren” firmalar, Gaziantep’te faaliyette bulunulan sektorlerin

baginda gormektedir.?>2

1980’lere kadar uygulanan politikalar ve 1980’lerden sonra uygulanan
politikalarin sonunda Gaziantep sehrinde 6nemli bir degisim yasandig1 goriilmektedir. Bu

yillardaki degisimi Berna Giiler Miiftiioglu su sekilde 6zetlemektedir:

“1980 lere kadar ileri kapitalist iilkelerde bolgesel ve yerel ekonomik geligim
politikalart biiyiik ol¢iide bolgeler arasi esitligin saglanmasini amaglayan
firma merkezli, tesvik temelli, standartlasmaya dayali iken, yeni-liberal poli-
tikalar ile birlikte kiiciik tiretime dayali yerel ve bolgesel ekonomilerin kendi
dinamikleri ile etkinlesmesini saglayict uygulamalara gecilmigtir. >’

Bu baglamda, bolgesel politikalarin uygulanmasinda devletin daha kiigiiltiilmesi
anlayiginin yatmakta oldugu ve bu cercevede yerel kalkinmayi merkeze oturtan,

bolgelerin/kentlerin  kendi i¢ dinamikleri ile kalkinmasini amag¢ edinen ve bu

kentleri/bolgeleri kiiresel rekabet ortaminda On plana c¢ikartan bir siire¢ yasandigi

251 OSB’de Paylagim Yapildi, Agustos 2014.
https://www.gaziantep27.net/osbde-paylasim-yapildi-479533h.htm Erisim Tarihi: 11/10/2019

252 Soylemez, Elmas Arslan vd., Gaziantep Sanayisi ve Dinamikleri.

233 Berna Giiler Miiftiioglu, “Kiiresel Rekabetin Cazibe Merkezi Yerel ve Bolgesel Dinamikler”, F. Aylan
Ar1 (Derleyen), Bolgesel Kalkinma: Politikalar ve Yerel Dinamikler icinde, istanbul: Derin
Yaynlari, 2006, s.118.
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sOylenebilmektedir. Bu siirecte Tiirkiye acisindan Gaziantep 1yi bir 0Ornek
olusturmaktadir. 1980 oncesi ve 1980-1984 doneminde sehirde goreli olarak en eski
firmalarin tekstil sektoriinde yer aldigi goriilmektedir. 2°* 1980’lerin basinda ise tekstil
tretimden ihra¢ edilen oran %40’1n ve toplam ihracat icindeki pay da %?20’nin
altindadir? Ornegin, 1904 yiliyla dokumaciliga baslayan ve kokeni 1980 dncesine
dayanan Sanko Holding’in gelisen siire¢ icerisinde biiylimesi entegre istiraklerle
olmustur. Sani Konukoglu, 1943 yilinda Sanko Tekstil Isletmeleri’ni kurmus,?*° ardindan
bu sektdrde saglanan artigla birlikte iirlin kapasitesinin genislemesi ve tekstilde saglanan

birikimle 1983°de isko Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S kurulmustur.?S’

1980’lerden sonra ihracata dayali sanayilesme modelini benimseyen ve girisimci
insan profili ile 6ne ¢ikan, gelismesini temel olarak kendi i¢ dinamikleri ile siirdiiren
Gaziantep, “yeni sanayi odaklart” olarak tanimlanan kentler i¢inde yer almaktadir.?®
Mekéansal degisim siirecinde tarihsel olarak esnaf ve zanaatkarlik faaliyetleri temelinde
gelismis ve onemli girisimci potansiyelini barindiran ve “Anadolu Kaplanlar:”?%° olarak
tanimlanan kentlerin icinde sayilan Gaziantep kenti avantajli konumda yer almistir.
Varolan avantajin siirekliliginin saglanmasi ise yerel diizeyde olusturulabilecek
firmalararas1 ve kurumlararasi organizasyon kapasitesine baghdir.2®® Bu baglamda

firmalar, ucuz emek gibi varolan avantajlarini,

“Emegin kullanimint esnek iiretim adi altinda yeniden orgiitleyerek gelismis
olmast baglaminda bu siireci, kriz kosullari karsisinda yerel kiiltiirel
potansiyellerin yeni bir ekonomi insa etmek iizere degerlendirilmesi asamasi
olarak da tarif etmek miimkiindiir. Boyle bir asamada Anadolu kentleri yerel

sermayenin genisleyebilmesi acisindan onemli mekanizmalar olarak

254 Soylemez, Elmas Arslan vd., Gaziantep Sanayisi ve Dinamikleri.

255 Ataay, $.53-96.

256 Sanko Holding, Sektorel/Tekstil.
https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-holding-sektor-tekstil.aspx Erigim Tarihi: 03/10/2019

257 Sanko Holding’in Tarihsel Siireci.
https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-tarihcesi.aspx Erigim Tarihi: 23/01/2019

238 Cigdem Varol ve Tanyel Eceral, “Denizli Bir Tekstil Sanayi: Yerel Kalkinmada Bir Basar1 Hikayesi
mi?”, idealkent Dergisi, Say1:8, Ocak 2013, 5.181.

259 Denizli, Corum, Kahramanmaras, Afyon ve Kayseri kentleri de bu tanimlamada yer almaktadur.

260 Metin Ozaslan ve Haluk Seftalici, Kayseri Il Gelisme Raporu, Nisan 2002, s. 5-13.
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/Kayseri_I1_Gelisme Raporu%E2%80%8B.pdf
Erisim Tarihi: 13/10/2019

65



tammlanan, bolgesel yerel birimlerdeki yenilikci kapasiteyi, sistemin kendini
giiclendirmesine yardimci olacak kolektif kimlik degerlerini, ortak akil ve

isbirligini yaratici stratejilerle birlikte kullanarak kendilerini farkli bir

asamaya tasumislardir.”?%!

Alev Soylemez ve arkadaslarinin Gaziantep Sanayisi ve Dinamikleri adli metinde
belirttigi lizere 1980 Oncesinden 2005 yilina kadar baz alinan donemler arasinda
Gaziantep’te 1990’lardan sonra yeni isletmelerin kurulusunda artis yasandi8i
gozlenmistir. Isletmelerin 6lgek biiyiikliigiine bakildiginda kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerden olustugu, biiyiik isletmelerin ise atolye ve imalathane seklinde oldugu
goriilmektedir. Isletmelerin %54 ,4’iinii ise aile isletmeleri olusturmaktadir. Asagidaki
grafikte, Gaziantep’te ihracatci firmalarin sektorlere gore dagilimina bakildiginda ise,
ithracatgi sektorlerin baginda tekstil, gida, giyim, deri iiriinleri imalat: sektorii gelmektedir.
Tekstil tirlinleri ihracatinin, toplam ihracatin yarisi kadar bir biiylikliige sahip oldugu

goriilmektedir.2%?

Grafik 1: Ihracat¢1 Firmalarin Sektorlere Gore Dagilimi
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Kaynak: Soylemez, Elmas Arslan vd., “Gaziantep Sanayisi ve Dinamikleri”

261 Hayat Zengin ve Gokgen Kiling Urkmez, “Yaraticilik, Yaratici Stratejiler ve Anadolu Kentleri: Kayseri
Uzerinden Bir Degerlendirme”, Idealkent Dergisi, Say1:8, Ocak 2013, s.94.
262 Soylemez, Elmas Arslan vd., Gaziantep Sanayisi ve Dinamikleri.
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Tiirkiye’de 1994°1e birlikte yasanan finansal krizler karsisinda, Gaziantep, Denizli
ve Eskisehir sermayedarlarinin gelistirdikleri ortak stratejilerin bagim “ihracat i¢in yeni
imkanlar yaratilmasi” konusu olusturmaktadir.?> Neoliberal diizende bolgesel giiclen-
dirme politikalarinin yeni imkanlar yaratilmasi noktasinda Giineydogu Anadolu Bol-
gesi’nde “parlayan yildiz” olarak Gaziantep kenti 6nemli rol oynamistir.?** Markalagma
kaygisinin en c¢ok oldugu Gaziantep’e bakildiginda, kentin sermayedar1 ve sermaye
orgiitleriyle kendi bagina bir marka sehir olarak lanse edilmeye caligilmasidir.2®> Bu da
yatirimlarin planlanirken “Diinyada Tiirkiye, Tiirkiye’de Gaziantep” anlayisiyla hareket
edilmesinin bir 6rnegi olmaktadir.?®® Bu kentte yerel sermayenin markalagma ya da
yiiksek katma degerli iirlinlere gecis konusunda ¢ok zorlandig1 goriilmektedir. “Yeni sa-
nayi odaklar1” olarak adlandirilan mekanlarin, diinya kapitalist sisteminde yasanmakta
olan kriz siirecinin de “kazananlar’” olarak krizden cikabilmeleri biiyiik Ol¢iide buna

baglidir.2¢

Kiiresel ekonomiye oldukc¢a hizli eklemlenen Gaziantep’in, hizla eklemlenmesini
etkileyen ¢ok sayida unsurun oldugu bircok ¢alismada yer almaktadir. Buna sehrin sanayi
destekleri, eskiye dayanan ticaret gelenegi, kiiciik aile sirketlerinin varlig1 sebebiyle gii-
vene dayali ekonomisi gibi birka¢ unsur 6rnek gosterilebilmektedir. Ayrica Gaziantep’in
“model kent” olmasindaki en biiyiik etkenin “kollektif akil” ekseninde hareket edilmesi
yer almaktadir. Bu sayede Gaziantep’in hem kiiresel ekonomideki ekonomik yeri saglam-

lagmis hem de bolgedeki sermaye hareketleri i¢in de ¢cekim merkezi haline gelmigtir.2%8

Sonug olarak Gaziantep’te OSB gibi merkezlerin kurulmasi, bolgeye tegviklerin
saglanmasi, thracatin en ¢ok tekstil sektoriinde olmasi, kalkinma programlari i¢inde Ga-
ziantep’in “yeni sanayi odag1” illeri icerisinde yer almasi gibi gelismeler, kentin sanayi-

lesmesindeki 6nemli adimlar olmustur. Sermaye birikimini tekstil sektoriinden saglayan

263 Pinar Bedirhanoglu ve Galip L. Yalman, “Neoliberal Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye’de ‘Yerel’
Sermaye: Gaziantep, Denizli ve Eskigehir’den Izlenimler”, Praksis, Say1:19, 2009, s.251.

264 Ayse Seda Yiiksel, “Bir Sehir Efsanesi, Go¢ ve Degisen Antep”, Mehmet N. Giiltekin (Derleyen), Ta
Ezelden Taskindir... Antep icinde, Istanbul: Iletisim Yaymcilik, 2011, s.375.

265 Bedirhanoglu ve Yalman, s.252.

266 Y1lin “Vakif insan1” Odiilii Konukoglu’na, Temmuz 2018.
http://www.hurriyet.com.tr/yilin-vakif-insani-odulu-konukogluna-40883398 Erisim Tarihi:19/06/2019

267 Bedirhanoglu ve Yalman, s.254.

268 yiiksel, s.376-377.
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Sanko Holding de bu sayede biiyiimesini ve farkli sektorlere girisimini saglamigtir. Kriz
stireclerini, faaliyette bulunulan sektorlerdeki yatirnmlarim kiigiilterek atlatan Sanko Hol-
ding, bu baglamda kriz siirecinin kazananlar1 olarak nitelendirilebilmektedir. Gazian-
tep’in yasadig1 degisim siireci ve tekstil sektoriindeki gelisimi Sanko Holding’in tarihsel
gelisimi hakkinda da bir¢ok bilgi vermektedir. Bu bakimdan Sanko Holding’i daha iyi
anlayabilmek icin kurucusu olan sermayenin kisilestigi Sani Konukoglu hakkindaki bil-

gilere bakmak fayda saglayacaktir.

2.2.2. Sermayenin Kisilesmesine Dair Sani Konukoglu Hakkinda

Marx’in kisiler iizerinde, sadece iktisadi kategoriye mensup, belirli sinif
iligkilerinin ve ¢ikarlarmin simgeleri olduklarinda ele alinip incelenmeleri ile miimkiin
olabildigini*®® belirtmesinin yani sira Max Weber, kapitalist sistemde “siireklilige”
olduk¢a Onem atfetmistir. Zorunlu iligkilerin siirekliligin saglanmasi i¢in gerekli
oldugunu belirtmis ayrica bu iliskilerin kisiler tizerinde tesiri oldugunda bize gore kisileri
(tekleri) varolan herseyin iktidar1 olarak yorumlamak da imkansizlasacagini®’”
sOylemistir. Bireylerin i¢ine dogduklart mevcut kapitalist ekonomik diizen ve kisilere
(teklere), hi¢ degilse birey olduklari 6l¢ilide, yasamlarini siirdiirmesi gereken ve degismez
bir yurt sunan sonsuz bir kainattir. Bu kainatta kisiler (tekler) aligveris iligkisi icerisinde
oldugu her siirecte, bu iliskiler kisileri ticari iliskilerin birtakim kaideleriyle uyum iginde
yasamaya zorlar. Eger kisiler bu kaidelere kars1 gelirse oyundan diglanir.?’! Buradan
anlasilacagi gibi Sani Konukoglu nun toplumsal iligkilerin biitlinliigii cer¢cevesinde ve bu
biitiinliigilin icerisinde biitiinle iliskili olarak anlagilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Peki
Sani Konukoglu kimdir? Nereye aittir? Sani Konukoglu’nun girisimci ve kapitalist sinifa

ait oldugunu sdyleyebilir miyiz? Kendisi toplumsal biitiinliigiin neresindedir?

Zekeriye Bey’den sonra, 1929 dogumlu olan, 3. kusak konumunu alan, babasinin
ismini verdigi oglu Sani Konukoglu ailenin tiim ¢abalarina, 1srarlarina karsin okumayip,

1943 yilinda, dede meslegi olan dokumacilikla is hayatina atilan kisidir.>’> Sani

269 Marx, Kapital I. Cilt, s.20.

270 Max Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizm Ruhu, Zeynep Aruoba (Ceviren), Istanbul: Hil Yayinlari,
1997, s.48.

271 Age, 5.48.

272 Siileyman Dogan, Basariya Yiiriiyenler, Istanbul: Nesil Yayincilik, 2005, s.136-137.
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Konukoglu bireysel ozellikleri bakimindan bakilacak olursa 1limli, algakgoniilli,
ongoriisii acik, yenilikei, cevresindekilere yardimi goérev edinmis, danigsma konusunda
cok gelismis, gerektiginde one ¢ikan onun disinda perde arkasinda olan, dogaya diiskiin
bir kisidir. Sanayi ve is diinyasi ise kendisini “agabey” olarak tanimlamustir.?’* Ve Sani
Konukoglu “Isin Hilesi Diiriistliiktiir” ilkesi?’* ile tanmmaktadir ve bu ilkesi

kendisinden sonra gelen kusaklarin rotasini olugturmustur.?’>

Gaziantep Sanayi Odas1 Meclis Bagkan1 Mustafa Topcuoglu da Sani Konukoglu
icin su sozleri dile getirmistir:
“Sani  Konukoglu’'nun Gaziantep sanayisinin gelismesinde ve ¢ag

atlamasinda rehberlik gorevi iistlendigini biliyoruz. Bizlere 151k tutan,

miitesebbis, haywrsever insan...”?”

Sani Konukoglu’nun kim oldugu hakkinda genel bir kaniya dair bilgi verecek
olursak, Cumhurbagkanlig1 tarafindan Devlet Madalya ve Nisanlar1 YOnetmeligi
geregince “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1 ve Berati” verilmesi 6rnek
gosterilebilmektedir. Madalya verilmesinin sebebi, Tiirkiye’yi diinyaya tanitmasi ve
devletin ululagtirmasinda olduk¢ca 1iyi bir performans sergilemesinden dolay1
odiillendirilen Sanko Holding’in giiniimiize kadar gelmesinde biiyilk emegi olan
kurucusudur.?””  Sani Konukoglu’na yapilan tiim bu yorumlar, tanimlamalar,
degerlendirmeler, kendisinin nasil konumlandiginin bir gostergesidir. Fakat bu bilgiler
kendisini biitiinle iligkilendirebilmemiz bakimindan yeterli olmamaktadir.

Sani Konukoglu’nun ayni zamanda bir girisimci oldugu, igletme tarihg¢ilerinin
tanimlamalarina bakarak soylenebilmektedir. Onemi giin gectikge artan girisimcilik

kavramimin tanimina baktigimizda, girisimcilik, iiretim faktorlerini bir alanda

273 Agabeyimizi Rahmetle Andik, Ocak 2016.
http://www.gaziantepolusum.com/default.asp?page=haberdetay&haber=42068442
Erisim Tarihi:08/07/2019

274 Sanko Holding, Birincilik Odiilii Aldi, Subat 2017.
http://www.gaziantepsabah.com/sanko-holding-birincilik-odulu-aldi.html
Erisim Tarihi: 26/10/2017

275 Findiket, 5.357.

276 Agabeyimizi Rahmetle Andik, Ocak 2016.
https://gaziantepolusum.com/default.asp?page=haberdetay&haber=42068442
Erisim Tarihi: 08/07/2019

277 Sanko Holding, Kurucumuz/Sani Konukoglu.
https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-holding-kurucusu.aspx Erigim Tarihi:16/12/2018
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birlestirerek?’® mal veya hizmet tiretmektir.?” Girisimciligin iktisadi kalkinmaya pozitif
bir etkisine dair diizenli katkilar ilk olarak 20. yy’ in baginda yapilmistir.2®° Girigimcilik
ve yenilik¢ilik kavramlarinin ana akim iktisatta yer almasinin arkasinda siirekli isminin
zikredildigi Joseph A. Schumpeter’e rastlanilmaktadir. Schumpeter’da girisimcilik
konusu genel olarak yenilik¢ilik kavraminin temelinde sekillenmektedir. Bu yenilikler
orgiitsel gelismeyi ve iktisadi yapiy1 daimi bir sekilde degistirmektedir. Eski alanin yok
edilerek yeni alanin acildigi bu siire¢ yani yikim “yaratict yikim” olarak

adlandirmaktadir.?8!

Girisimciler igin rekabet, belirleyici bir maliyet veya avantaj
say1lmaktadir. Avantajlar1 ise yenilige adapte olmalariyla saglanmakta ve bu faaliyetler
sonucu iktisadi anlamda biiyiime ve biiylime gerceklesebilmektedir. Ciinkii girisimciler,
teknolojiyi alip kullanan gerek teknik gerekse finansal agidan yenilikleri yaratan kisiler
olup her yenilige uyum sagladig: siire igerisinde firmalar1 kar saglamaktadir.?®? Yani,
girisimci, i¢sellestirilen yeniliklerle birlikte piyasadaki dongtisel akistaki iireticilere gore
one gecmekte, bu yeniliklerin kombinasyonu sayesinde iiretim maliyetleri diigmekte
ve/veya birikimin saglanmasi agisindan girisimcinin gelirleri artmaktadir.?®3 Bir bagka
girisimcilik tanimini ise ilk olarak Richard Cantillon 18. yy’in baslarinda yapmustir.
Cantillon’a gore girisimci, piyasalarin isleyisini gerceklestiren goriiniir el ve daha satig
asamasinda olan bir iiriinii belirsiz bir fiyattan satmak icin bilinen bir fiyattan satin alan
kisi olarak tanimlamaktadir. Bu durumda girisimei mallarini ve hizmetlerini sattig1 fiyat
agisindan risk Gistlenmektedir.?%* Yine ana akim iktisat¢ilarindan William Baumol’dan
aktaran Fernanda Llussa ve arkadaglari, girisimcinin iki farkli bi¢imde tanimi oldugunu
belirtmektedir. ilk olarak; kaynaklar1 birlestirip, onlar1 isletmeler kurarak iiretimde
doniistiirmektedir. Ikinci tanima gére ise girisimei, yenilikleri ve bilgiyi ekonomik degeri

olan kurulus haline getirmektedir.?®> Marx’1n ifadesiyle de kapitalistin saygideger olarak

278 Emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar {iretim faktorleri sayilmaktadir.

279 Ercan Yilmaz ve Ali M. Siinbiil, “Universite Ogrencilerine Yénelik Girisimcilik Olgeginin
Gelistirilmesi”, Selcuk Universitesi SBE Dergisi, 2009, Say1:2, s.196.

280 Murat Cokgezen, Tiirkiye’de Devlet, Girisimcilik ve Yerel Kalkinma, Ekonomik ve Bélgesel
Kalkinma Etiitleri, Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1 Yaynlari, 2012, s.17.

281 Joseph A. Schumpeter, Socialism, Capitalism and Democracy, London: Unvin University Book, 1966,
s.83.

282 Age, 5.84.

283 Joseph A. Schumpeter, The Theory of Economic Development. An Inquiry into Profits, Capital,
Credit, Interest, and the Business Cycle, Cambridge: Harvard University Press, 1949, s.6-232.

284 Richard Cantillon, Entrepreneur and Economist, New York: Oxford University Press, 1986, s.6-255.

285 Fernanda Llussa, Jose Manuel Albuquerque Tavares ve Ruben Branco, “Entrepreneurship: Concept
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goriilmesi esasinda “sermayenin kisilesmesi” olarak okunmaktadir.?3¢

Iste bu eksende yani Schumpeter’in, Cantillon’'un, Baumol’un ve Marx’in
girisimciyi tanimlarken kullandiklar1 kavramsallagtirmalara bakmak anlamli olmaktadir
ama referans alinan nokta girisimcinin ampirik-kisisel bir ifadesi degil, toplumsal isleyis
icinde aldi1g1 nesnel konumdur. Bu sebeple ele alinan ve gergek kisi olarak sermayenin
tastyicist olarak goriilen Sani Konukoglu, bir girisimci, kapitalist kimligini tagimaktadir.
Bunun sodylenmesinin arkasinda sadece iiretim faktorlerini biraraya getirmesi,
sermayesini riske atmasi degil bunlara da yol acan toplumsal igleyisin yeni/farkli olan
dinamigi sayilmaktadir. Bu dinamigi sadece iiretim yapmak, meta iliretmek i¢in iiretmek
degil kullanim degeri liretmenin, meta liretmenin yani sira bir de fark, arti-deger
tiretmesidir. Bu yilizden para kavrami, iiretim siirecine sokulup deger yarattigi anda
sermaye olarak tanimlamaya neden olmaktadir. Sermaye yani ana para bu isleyisi
baglattig1 Olgilide sermaye iligkilerinin dolayisiyla sermaye birikiminin tasiyicisi
durumundadir. Isleyis icinde bu isi/eylemliligi baslatan, kisinin kendisi olmakla birlikte
sermaye Ozelliklerinin tasiyicisi olan Ozneye, sermayenin Kkisilesmis bi¢cimi olan
sermayedar ya da kapitalist denmektedir. Tamamen kapitalistin derdi, elinde bulunan belli
bir miktarda parayi, birgok miktarlara ulastirarak cogaltmaktir. Yani, baglangigta para
olarak yatirdig1 degeri, dolasim siirecinden gegirerek, isin sonunda daha fazla degere
ulasinca dolagimdan ¢ekmektedir.?®” Sermayedar esasinda bir yandan kendisi olarak Sani
Konukoglu, ama aym1 zamanda ana hatlartyla sermaye ozelliklerinin de tastyicisidir.
Toplumsal itibarinin, giiciiniin de bdylece arttig1 goriilmektedir.

Sani Konukoglu'nin yenilikleri ¢abuk kabul eden yapisi ve bu yenilikleri ig
alanlarinda uygulayisi, kendisinin wuygulayict bir lider oldugunun da gostergesi
olmaktadir. Tekstilde 500 bin ig ve bin dokuma tezgahi kapasitesine ulasma hedefi?®

dogrultusunda 1943 yilinda dokumaciliga baglayan Konukoglu, 1947 yilina gelindiginde

and Measurement”, June 2009, s.3.
http://sistema.semead.com.br/12semead/resultado/trabalhosPDF/425.pdf Erigim Tarihi: 20/09/2019
286 Marx, Kapital 1. Cilt, s.572.
87 Age, 5.155.
288 Konukoglu Tiigiad’in Konugu Oldu, Aralik 2012.
https://www.marasgundem.com.tr/egitim/konukoglu-tugiadin-konugu-oldu-321689h
Erisim Tarihi:17/12/2018
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Istanbul’da 24 gozlii yerli bir bobin makinasi?®® hazirlatmis ve bu anlamda Gaziantep’e
ilk olarak bu dlgekte bobin makinasi getiren kisi olmustur.?*® Konukoglu, 1951 yilinda
apre makinas1,”! iki yil sonra da 4 mekikli ekose gomleklik dokuyan tezgahlari®?
harekete gegirerek iiretimini artirmistir.>* 1965 yilinda ise Bursa’da havlu tezgahlarinin
imalatin1 yaptirmig, daha sonra da Gaziantep’teki torna ustalarina jakar makinalarini®* da
imal ettirmistir. Ve boOylece Gaziantep’te havlu iiretimine baglamigtir?> Ciinkii
Tiirkiye’de yeni olusacak sanayi sermayesinin dis pazarda rekabet edecek giicii yoktur ve
sanayi sermayesi i¢in birikimi ithal ikameci sanayilesme politikalar1 saglamaktadir. 1962
yilinda saf dis1 kalmis eski model makinalardan yararlanarak, Gaziantep’te kendine
yetecek kadar biiyiikliikte bir magaraya hidrofil pamuk tesisi kurup iiretime baslamus,
1963’e gelindiginde de 1500 ig ol¢ekli pamuk ipligi tesisi kurmugtur.>*® Sani Konukoglu,
Aktar’in belirttigi gibi “Artik kiiciik fabrika sahibi yenilik pesinde kosan, piyasa
hareketlerini iyi degerlendiren, yeni pazarlama yontemlerini uygulayan modern bir

girigsimcidir.”?” Elde biriken sermaye arttikca Sani Konukoglu’na tekstil isi yetmemeye

28 Bu boliimde bahsedilen makinalar tekstil sektoriinde iiretimde kullanilmaktadir. Uretim faktorlerinden
birini olusturan sermaye, her tiirlii makina, techizat, bina gibi tiretim araglarini kapsamaktadir. Bobin
makinasi, iplikleri birlestirip bobinler haline getirmekte iplik hatalarini gidermekte, biikiim dagilimim
diizgilinlestirmekte ve boyanin iplige kolayca yayillmasini saglamaktadir.

Bobin Makinasi, Mart 2017.
https://tekstilbilgi.net/bobin-makinasi-nedir.html Erisim Tarihi: 01/10/2019

290 Dogan, 5.136-137

21 Apre, bitim iglemleri olarak bilinmektedir. Tekstil endiistrisi i¢in vazgecilmez olan bitim iglemleri, tekstil
mamiiliine yeni 6zellikler kazandirmak veya mamiiliin yapisinda mevcut olan 6zellikleri gelistirmek
amaciyla uygulanmaktadir. Bu uygulamalar1 yapan makina ise apre makinasi olarak adlandiriimaktadir.
Boylece degisen miisteri istekleri dogrultusunda gelisen tekstil teknolojisi ile tiriine olan ilgi arttirilarak
miisteri istekleri cevaplanmaktadir.

Bitim Islem (Apre) Makinalari, Mart 2007.
http://www.muhendisforum.net/index.php?topic=172.0 Erisim Tarihi: 01/10/2019

292 Gergek kumas kenari elde edilmek istendiginde veya yiiksek iiretim hizina gerek duyulmadigi noktalarda
kullaniimaktadir.

Mekikli Dokuma Makinalari,
http://www.tekstildershanesi.com.tr/bilgi-deposu/mekikli-dokuma-makinalari.html
Erigim Tarihi: 01/10/2019

2 Dogan, 5.136-137.

294 [pliklerin kumas1 dokuma esnasinda kumas yiizeyine desen verdigi, cesitli renklerde ipliklerin
kullanildig1 makinalardir.

Jakar Nedir, Jakarli Dokuma Kumaslar,
https://tekstilsayfasi.blogspot.com/2017/10/jakarli-dokuma-kumaslar.html Erigim Tarihi: 01/10/2019

295 GSO’nun Kurucu Bagkan1 Sani Konukoglu’nun 24. Oliim Yildoniimii, Ocak 2108.
http://www.milliyet.com.tr/gso-nun-kurucu-baskani-sani-konukoglu-gaziantep-yerelhaber-2533404/
Erisim Tarihi: 02/10/2019

2% Dogan, s.137.

27 Aktar, Kapitalizm, Azgelismislik ve Tiirkiye de Kiiciik Sanayi, s.33.
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baglamistir, bu da sermaye birikimi i¢in bir takim zorunluluklar1 beraberinde

getirmektedir.

Sani Konukoglu’'nun ilk birikim silireci {iretken sermaye dolayiminda
gerceklesmistir ve kendi hayallerine ve hedeflerine ulagabilmesi agisindan bu birikimin
stirekliligi saglanmalidir. Sermayenin kisilestigi 6zel kisi olarak Sani Konukoglu sermaye
birikiminin ilk baslarinda birikimin devam edebilmesi i¢in biiyiik sermaye sahiplerine
bakildiginda da bu siirecin kisisel ve toplumsal yasantilarinda etkisi olan bir takim
kaygilar goriilmektedir. Bu kaygilarindan iginde dncelikle evliligin “servet boliinmesin”
mantig1 c¢ercevesinde gerceklesmesi yer almaktadir. Servet bdliinmesin mantigina
bakildiginda, bu kayginin temelinde, birikimin elden gitmemesi, siirekli kilinmasi,
arttirtlmas1 yoniindeki hareket oldugu goriilmektedir. Bu tiir evliliklerin daha dnceden

birbiriyle akraba olmus tiiccar-esraf ailelerinden olusmakta oldugu da bilinmektedir. 28

Konukoglu ailesine bakildiginda da bu tiir evliliklerin yasandig1 goriilmektedir.
Serdar Paga, Antep Sancak Beyi’'nin kizi ile evlenmistir. Serdar Paga’nin oglu Sani Bey’e
baktigimizda, Antep’te Hatice Hanim ile evlenmistir. Sanko Holding’in yonetim kurulu
eski bagkani Abdiilkadir Konukoglu'nun esi, babasinin yani Sani Bey’in dayisinin
kizidir.>*® Sani Konukoglu’nun diger oglu aym1 zamanda Isko yonetim kurulu baskani
olan Zeki Konukoglu’nun agiklamasinda da bu tiir iliskinin oldugu goriilmekte ve servet
boliinmesin mantigini desteklemektedir. Esi Simin Konukoglu ile 1981 yilinda bir es-dost
ogiitlemeleri tlizerine tanisan Zeki Konukoglu, o yillarda 6zellikle kendi yorelerinde
ailelerinin birbirine uyumlu olan insanlar1 bir araya getirmek icin gayret igerisine
girdiklerini ve bir nevi gorticii usulii ile evlendiklerini dile getirmistir.>®® Neticede Sani
Konukoglu aile kavramina olduk¢a 6nem vermis, aileyi bir arada tutmus ve bunun yani

stra birikimlerini aile i¢inde tutmay1 basarmistir.

Sermaye biriktirmedeki bu tavir Sani Konukoglu’nun ilerleyen siirecte sanayi

sermayesini biriktirmekte de goriilmektedir. Tiirkiye’de bir¢ok makinay1 Gaziantep’e ilk

298 Y1lmaz, Mahalle Bakkalimdan Kiiresel Aktore, s.172.

2% Findiket, 5.356-357.

300 Evimizde Cok Mutluyuz, Agustos 2017.
https://www.capital.com.tr/ceo-life/ceo-life-haberleri/evimizde-cok-mutluyuz
Erisim Tarihi: 17/12/2018
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olarak getiren kisi olarak Sani Konukoglu bu anlamda da Anadolu sanayilesmesinin
onciisii sayilmaktadir.>®! Sermayenin kapitalist toplumsal iliskiler i¢inde hukuksal bir
kisilik kazanma bi¢imi olarak firma/isletme baglar1 arasindaki iliskiyi daha iyi kavramak

icin Ozel kisiden tiizel kisilige gecis siireci bir sonraki bdliimde incelenecektir.

2.3. OZEL KIiSIDEN TUZEL KiSIYE: SANKO HOLDING’E YASANAN
SUREC

Vaucanson 'un Lyon daki dokuma tezgdhlar

“insanlara,

kendilerine pek de ihtiya¢ olmadigini gostermek anlamina geliyor”
idi...

Boylece, zanaatkarin

makina ile yer degistirmesi seklindeki

ilk hikayesi baslamis oldu.>"

Osmanli’'nin dagilmasmma denk gelen son donemi ve Tiirkiye'nin ilk
donemlerinde milli burjuvazinin olusturulmak istenmesi ve bu cercevede diinya
kapitalizmine ticaret agirlikli eklemlenmesi siirecinde, Konukoglu ailesi ilk birikimlerini
dede Sani Bey araciligiyla 1904 yilindan itibaren 7 adet el dokuma tezgahlariyla kiiciik
bir atdlye de ufak capta iliretim yaparak sagladigi daha once belirtilmistir. Osmanli’nin
son doneminde baglayan sermaye birikim siirecinin ulusallikla tanimlanan bir iradenin
kontroliine girmesi, diger bir deyisle sermaye birikim siirecinin ulusal bir doniisiim
gecirmesidir. Yaganan doniigiim kapitalist sermaye birikimi agisindan bir siireklilige
sahiptir. Bu siireklilik temelinde degisen, ulusallikla tanimlanan yeni aktorlerin devreye
girmesi sistemin kurgusunun ve yeniden liretiminin bir formudur. Sermaye birikiminin
kendi icinde biitiinsel bir mantiga sahip iiretim, tiiketim, boliisiim ve kurumsallagma
diizeylerinde farklilasan bu pratiklerin birbirini diglayan degil tamamlayan bir 6zellige
sahip oldugudur.®® Kapitalist bir dogrultuda gelisen her toplumda er ya da gec biiyilik
sermaye gruplar1 ortaya ¢ikmakta ve iiretim ve dolasim siirecleri iizerinde hakimiyet

kurmaktadir. Dolayisiyla bunun rastlantisal bir durum degil, kapitalist iiretim sisteminin

30 Dokuma Tezgahindan Sanayi Devine, Mart 2019.
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/dokuma-tezgahindan-sanayi-devine-/1409394
Erisim Tarihi:02/10/2019

302 Sennet, Zanaatkdr, s.119.

393 Tiirkay, Sermaye Birikimi, Kalkinma, Azgelismiglik “Tiirkiye ve Diinya Uzerine Notlar”, s.194-208.
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temel Ozellikleriyle iligkili bir durum olmasi gerekir.>%*

19. yy’in sonlarmma dogru Tiirkiye’de olugsmaya baslayan kapitalist gelisme
stirecinde elde tutulan parayla alinan emek giicii ve iiretim araglariyla birlikte P-M (EG-
UA) para sermaye bu siirecte iiretken sermayeye doniismektedir ve dolasim agisindan bu
stire¢c M-P ile bitmelidir. Bu siire¢ daha dnce de belirtildigi gibi miilksiizlestirilme, emek
giicliniin liretim araclarindan yoksun birakilarak belli bir {icret karsiliginda, emek
giiclerini kapitaliste satmas1 olarak bilinmektedir. Sanko Holding 6ncesi ilk birikimlerini,
Sani Bey ve oglu Zekerriye Bey’in ufak ¢apta iiretimin gerceklestirdigi atdlye, bir bakima
zamanla giderek artan Ol¢lide amacin olugmasinda ara¢ olarak goriilmektedir. Yani,
“Fabrikaya giden yolda bir durak olarak at6lye.”?% flerleyen bu siirecte hukuken bireysel

sermayenin de varligini gosteren isletmelerin gerekli kilindig1 anlasilmaktadir.

Dede Sani Bey’in baslattigi el dokuma tezgahlariyla baslayan bu siire¢ savas
sebebiyle oglu Zekerriye Bey’in elinde bir tezgah kalincaya dek satmasi ile birikim kisa
bir siireligine duraganlasmustir. Ilerleyen siiregte Zekerriye Bey’in dokuma tezgahi ve
calisan sayilarini arttirmasi, asgari de olsa elde bir birikimin olustugunu gostermektedir.
Bu donemde kalkinmanin ana unsuru sayilan sanayinin, ozellikle 6zel girisimcilik ve
maden isletmeciliginin tegviki i¢in “Tesvik-1 Sanayi Kanunu” ¢ikarilmasiyla birlikte 6zel
girisimciye arazi tahsisi, hammadde ve girdilerde giimriik muafiyeti ile resim ve
har¢lardan muafiyet taninmistir. Fakat kalkinma umuldugu gibi olmamis bunun yanisira
da 1929 buhranmin patlak vermesiyle diinya ekonomisinde neredeyse biitiin kilit
sektorlerde agir1 liretim ve kapasite fazlasi rekabetin siddetlenmesine ve sermayenin
yeniden yapilanma arayiglarina yol agmigtir.3® Neyse ki, Tiirkiye’de burjuvazi sanayiye

adim atmak istedigi anda, kendisini kollayacak devlet aygit1 hep yaninda varolacaktir.

1943 yilinda dokumaciliga baglayan Sani Konukoglu ile birlikte birikim siireci
devam etmistir. Elde olusmus olan sermaye birikiminin zamanla iplik tesislerine

doniistiigi siiregte, sermayenin kigilesmesi olarak kimlik kazanan Sani Konukoglu’nun

304 Oztiirk, doktora tezi, s.12.

305 Sennet, Zanaatkdr, s.115.

306 Kurtar Tanyilmaz, “Tiirkiye Ekonomisi’nin 80 Sonras1 Sanayilesme Deneyimine Bakarken”, Demet
Yilmaz, vd. (Hazirlayanlar), Tiirkiye’de Kapitalizmin Gelisimi i¢inde, Ankara: Dipnot Yayinlari,
2006, 5.291-305.
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cabalariyla elde ettigi sermaye birikimi 1966 yilinda Hilal Kollektif Sirketi*®” ni
dogurmustur. 11k olarak pamuk ipligi ile iiretime baslayan ve pamuk ipliginin bu derece
onemli hale gelecegini bilmeden bu sektore adim atan®*® Sani Konukoglu, daha 6nce 1943
yilinda Sanko Tekstil Isletmeleri’ni kurmus ve daha sonra bu isletmeler sentetik, suni
iplikler olmak lizere iirlin gamini genisleterek iiretime devam etmistir.? 1974 yilinda
pamuk ipligi 6l¢egi 20 bin i8lik tesis kurularak ig 6l¢egi 30 bine ¢ikarilmig ve 1977 ye
kadar hizla biliylimesini siirdiirerek bu yilda Hilal Kollektif Sirketi’nin adi, Sani
Konukoglu’nun adin1 ve soyadini temsil eden Sanko Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S’ye

doniigmiistiir.31°

1980 sonrasinda uluslararasilasmanin hizlanmasi ile finans kapital gii¢c kazanmis
ve bu giiciin verdigi etkiyle birlikte yine bu donemde biiyiik sermaye alanlarina yeni
girisimlerden birisi Anadolu’nun yeni sanayilesen sehirlerinden biri Gaziantep’te
bolgesel olarak biiyiiyen Sanko Grubu olmustur. Orgiide Avrupa’daki en biiyiik iiretim
olgeklerinden birine sahip olan Sanko Holding, Tiirkiye’ nin en biiyiik, diinyanin da 6nde
gelen iplik iireticileri arasinda varligint korumustur. Bu basarisini tekstilin entegre
alanlarina da tasiyan Sanko Grubu, 1983°de Isko Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S kurmustur.
Isko, iiretim kapasitesi ile diinyada sayili dokuma isletmelerinden biri olarak yerini
korumaktadir.>!! Bu basari 1985°de Asko Tekstil Sanayi Ticaret ve Pazarlama A.S
kurulmasini beraberinde getirmistir.’!2 1987°de Tiirkiye’de ilk olarak diiglimsiiz bobin

313

makinalarr’’” ile tiretime baglanmistir. Sani Konukoglu, yine bu yilda Gaziantep Sanayi

307 K ollektif sirket; ticari isletmeyi bir ticaret {invan1 altinda isletmek amaciyla gergek kisiler arasinda
kurulan ve ortaklardan hicbirisinin sorumlulugu sirket alacaklilarina karsi sinirlandirtlmamas sirkettir.
Kollektif Sirketler,
http://www.bitlistso.org.tr/Portals/94/ticaret%20sicili/ TESCIL %20ISLEMLER/K ollektif%20Sirketle
r.pdf Erisim Tarihi:08/10/2019

398 Konukoglu Iplik Sektoriiniin Cazibesini Kaybettigini Soyliiyor, Agustos 2008.
https://www.dunya.com/kose-yazisi/konukoglu-iplik-sektorunun-cazibesini-kaybettigini-
soyluyor/2337 Erisim Tarihi: 03/10/2019

309 Sanko Holding, Sektorel/Tekstil.
https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-holding-sektor-tekstil.aspx Erigim Tarihi: 03/10/2019

319 Dogan, 5.137.

311 Dokuma Tezgahlarinda Basladilar 14 Bin Calisanla Devam Ediyorlar, Mart 2019.
https://www.yenisafak.com/foto-galeri/ekonomi/dokuma-tezgahinda-basladilar-14-bin-calisanla
devam-ediyorlar-2033553?page=4 Erisim Tarihi: 19/06/2019

312 Sanko Holding Tarihsel Siireci.
https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-tarihcesi.aspx Erigim Tarihi: 23/01/2019

313 Bu makinalarda iplik uglar1 diigiimlenmeyip, iplik uglar1 birbirine hava basinci yardimiyla
kaynatilmaktadir.
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Odast’nin kurulusuna onciiliik etmis ve 1989 yilinda ilk yonetim kurulu baskanligina
segilmistir.>'* Yine 1989 yilinda kurumsal sosyal sorumluluk ve toplumsal dayanismaya

katki saglamak amaciyla Sani Konukoglu Vakfi kurulmustur.3!3

1990’larda biiyiiyen ve bundan sonra gelisimini artirarak siirdiiren Sanko
Holding sanayi merkezli bir gruptur.>'® 1990°larda ihracata agirlik veren grup, hidrofil
pamuk tesisisini ileriye dogru entegrasyona gotiirerek Bursa’da bir iplik fabrikasi
kurmustur. Yine ayn1 sekilde iplik ihtiyacini karsilamak iizere ileriye dogru entegrasyona
giderek havlu, denim, bez, kumas tireten fabrikalar1 faaliyete geg¢irmistir. Siileyman
Dogan kitabinda belirttigi tizere, Sanko Holding’in omurgasi sayilan tekstilin bugiin 500
bini asan ig 6lgegiyle liretimini slirdiirdiiglini belirterek, tekstil istiraklerinde ileri dogru

entegrasyona Ornek verebilecegimiz climleleri de su sekilde ifade etmistir:

“Iplik diretimi Isko’da dokunarak, boya terbiyesiyle dokuma kumas,
baskili kumas ve baskisiz kumas haline gelmektedir. Tekstilde giinliik tiretim

kapasitesi bugiin icin 300 ton dolayinda. Bu rakamin 100 tonunu holdinge

bagh sirketlerin kendisi kullaniyor. !’

Sani Konukoglu, sermaye birikiminin biiylimesini entegre tesislere yatirim
yaparak siirdlirmiistii. Bu yapilanmayla birlikte sektorlerde olusabilecek riskler
dagitilmaktadir. Dolayisiyla Sanko Holding’in bu yapilanmasi esasinda ayn1 alan i¢inde
veya benzer faaliyet alanlarinda istirakler kurmasi, gelecekte olusabilecek olumsuzluklar
karsisinda ve faaliyetlerin  birbirlerini  beslemesi agisindan olduk¢a fayda
saglamaktadir.’'® Bunun yan1 sira tekstil sektoriinde kumas iireten sirketin ayn1 zamanda
kuracag1 pazarlama sirketi ile kendi iiretimi olmayan kumaslar1 da satabilmesi, ileriki
zamanlarda kumas iretiminde olumsuzluklar yasansa da pazarlama fonksiyonu

araciligryla bu olumsuzluklari sirketin bagindan savacagi soylenmektedir.’!” Bu baglamda

Bobin Makinasi, Mart 2016.
https://www.derstekstil.name.tr/bobin-makinasi.html Erisim Tarihi: 02/10/2019

314 Findiket, 5.357.

315 Sanko Holding’in Tarihsel Siireci.
https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-tarihcesi.aspx Erigim Tarihi: 23/01/2019

316 Oztiirk, doktora tezi, 5.405.

317 Dogan, s.137.

318 Findiket, 5.130.

319 Age, 5.130.
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1992°de Sanko Pazarlama Ithalat ihracat A.S, 1993°de de Siiper Film Sanayi ve Ticaret

A.S kurulmustur,3?°

1966 yilinda kurulan Hilal Kollektif Sirketi’nin biiyiiyerek, 1977 yilinda Sanko
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S’ye doniismesi daha sonra 1992 yilinda Sanko Pazarlama
Ithalat ihracat A.S’nin kurulmasi yasanan siire¢ igerisinde ilerlemelerin kaydedildigi,
yaratilan degerlerin realize oldugu (M*-P*) gelismeler olarak nitelendirilebilmektedir.
Fakat Sani Konukoglu’nun 1994°de ani bir sekilde vefatindan sonra yerine biiyiik oglu
Abdiilkadir Konukoglu Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevine getirilmistir. Abdiilkadir
Konukoglu, 1996 yilinda ise biinyesindeki grup sirketlerini Sanko Holding catis1 altinda
toplamistir. Yani fark yaratarak genisleyen yeniden iiretim mekanizmasi farkin fark

yaratarak genisledigi bir alan olarak Sanko Holding’de goriilmeye baslanmistir.

2.3.1. Sanko Holding’de Yonetim Yapisi I¢ Organizasyonu-Aile Sirketinden
Holdinge

Kita Avrupasi’na bakildiginda yonetimin, aile icinde kusaktan kusaga gecmesi 19.
yy’1n son donemleri ve 20. yy’in ilk donemlerinde genel bir kural sayilmaktadir. Bugiin
Gliney Avrupa’ya bakildiginda ise aile isletmesi Kita Avrupasi’ndaki duruma benzer,
yonetimin ailedeki kisilere devredildigi goriilmektedir. Bu yiizden italya’da da “bir
sirketin bireysel miilkiyette ya da aile miilkiyetinde olmas diisiincesi siirekli bir kiiltiir
halinde somutlagmug gibidir.3?! Aile isletmeleri 20. yy’ da gelistigi bir¢ok iilkede oldugu
gibi, aile Hint kiiltliriiniin de 6nemli bir boyutudur. Bu kiiltiirde, aile isletmeleri,
ekonomik bir yapiyr temsil etmesinin yani sira toplumsal kimligin kaynagi olarak
goriilmektedir. Yani babanin isini devam ettirmek Onemli bir toplumsal sorumluluk
sayilmaktadir.*?> Bulundugu iilke toplumunun 6rf ve adetlerinden, kurallarindan digsal
davranis olarak etkileniyorsa aile firmalari, bu firmalarin kiiltiiri, etigi de, kurucularinin
ya da ¢ocuklarinin (haleflerinin) ya da aile i¢inden kisilerin, hayallerine, amaglarina ve

isteklerine kopmaz bir bigimde baglidir.>** Richard Sennet, eski zamandan bu yana, tim

320 Sanko Holding’in Tarihsel Siireci.
https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-tarihcesi.aspx Erigim Tarihi: 23/01/2019

321 Amatori ve Jones, s.384.

322 Age, 5.388.

323 Age, 5.384-385.
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ortacag loncalari bir aile hiyerarsisi lizerinde yiikselis gosterdigini fakat bu hiyerarside ki
kisilerin kan bagina sahip olabildigini ya da olmadigini belirterek, usta zanaatkar denilen
kisi aileden degilse bile kendi statiisiinden altta ¢alisan kalfalar ve ¢iraklara karsi, yasal
olarak ebeveyn kimligine sahip oldugunu dile getirmistir. Yani baba, oglunu usta
zanaatkara gotlirlip teslim ettiginde, usta zanaatkari, baba temsilcisi olarak adlandirmakta
ve kendisine olumsuzluk halleri durumunda, ogluna siddet uygulama hakkin1 da ona
vermektedir.>?* Ailenin tiim 1srar ve ¢abalari karsisinda okumayip ortaokuldan ayrilarak
babasimin fabrikasinda c¢aligmaya baglayan Abdiilkadir Konukoglu'nun asagidaki
konugmas1 Sani Konukoglu'nun oglunu, usta-¢irak iliskisi gelenegi igerisinde egittigini

destekler bigimdedir.

“Babam, beni Muharrem Usta’ya gotiirdii ve “eti senin, kemigi
benim” diyerek teslim etti. Isyerinde yer siipiirmekten, torna tezgdhlarin silip
yaglamaya kadar her isi yaptim. Isletmede sahibinin oglu olarak degil,
calisan olarak gérev yaptim... Suna inaniyorum ki, bugiin geldigim noktada,
bana emir almay, itaat etmeyi ve hayati 6greten ustalarimin pay: biiyiiktiir...

Soylenmesi kolay, yasamast ¢ok zor olan siiregleri hakkimla asarak bu

noktalara geldim. =%

Gaziantep ilinde faaliyet goOsteren firma sahiplerinin, agirlikli olarak
isletmelerini kendileri kurdugu, faaliyet alanin1 formel egitim disinda kazandi81, mesleki
bilgi ve becerilerine yonelik olarak belirlendigi goriilmektedir.3?® Elbette her ailenin
kendine gore hikayesi, olanaklari, ekonomik ve sosyal durumlar1 vardir. Fakat basarili
ailelerin temelinde ataerkil yapimin oldugunu goérmek olduk¢a onemlidir. Kurtulus
Cengiz, basarili ailelerin tamaminda karsilasilan 6zelliklere baktiginda, olaylarin diizenli
bir bigimde gelistigini belirtmistir. Ele aldig1 aileler arasinda, sonradan gelen haleflerin
bu denli basarili olmalarinin, isleri gelistirmelerinin Oncesinde kendilerine arsa,
gayrimenkul, tezgah, makina gibi teghizat ya da miilkler birakilmigtir. Patriarkal isleyis

bu siirecte, dolayli olmayan sekilde isleri gelistirmek i¢in uygun ortami hazirlamistir. Ve

324 Sennet, Zanaatkdr, s.87.

325 Sanko Holding Y 6netim Kurulu Baskam Konukoglu’ndan Genglere Nasihat, Mart 2013.
https://www.haberler.com/sanko-holding-yoneti-kurulu-baskani-konukoglu-dan-4482239-haberi/
Erisim Tarihi: 17/12/2018

326 Soylemez, Elmas Arslan vd., Gaziantep Sanayisi ve Dinamikleri.
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bu kisiler ya dededen ya babadan kalan mirasla durumlar1 iyi olan kisiler arasindan

¢ikmustir.3?’

Soylemez ve arkadaglarinin yaptigi calismada Gaziantep’te firmalarin
%62’s1 isletmelerini kendilerinin kurdugunu, %34.52’si ise isletmelerinin babadan veya
daha onceki kugsaklardan miras kaldigini1 belirtmistir.3?® Bu baglamda miras olarak
babadan, dededen kalan isletmelerin daha koklii ve gelisme konusunda daha 6nde oldugu
soylenebilmektedir. Babasinin vefatindan sonra uyguladigi yontemi Abdiilkadir
Konukoglu, tapulari, gayrimenkulleri izleyen ekiplerinin oldugunu, tiim gayrimenkulleri
reel degerlerini piyasa verilerine gore belirleyip, toplam degeri kardes sayisina

boldiiklerini belirtmistir.>?® Bu ciimlelerden herkese arazisinin miras yoluyla diistiigii de

anlagilmaktadir.

Baska bir 6zellik ise basarili girisimcilerin ilk olarak kardeslerini daha sonra
cocuklari, ailede kan bagima sahip kisileri bir ¢cember etrafinda birlestirip, giiclenmesi
bigiminde olmustur.>** Yani aile sirketi bir bakima sirketin yonetiminde olusmus olan kan
bag1 yapisina gore, tersten okursak sirketin ailesi olmustur. %90-95 civarlarinda hem
tilkemizde hem diinyada ¢ogunlugu aile sirketleri olusturmaktadir.’*! Tiirkiye’de aile
sirketlerinin holding seklinde varolmasinin temel nedeni, saglanan vergi avantajlarindan
faydalanmak ve esas girisim yapilan isin stirekliligini saglayacak, ailenin iist yonetimden
kontrol edilebilen kanuni bir yapiya sahip olmaktir.>3? Bir esas sirket bir de esas sirketin
sermayesine ortak olan, uydu sirketleri olarak holding seklinde orgiitlenmeden
bahsedilmektedir. Esas sirket genellikle “holding” olarak adlandirilmakta (Kog¢ Holding,
Sabanci1 Holding, Sanko Holding gibi) ve anonim sirket adi1 altinda kurulmaktadir. Aile
sirketinin dagilmadan varolabilmesinin ana karakteristikleri**® gelisme stratejilerini konu
alan tiim yazilarda yer almakta, bu karakteristiklerin iginde sirketin kurulusunda ve
gelisiminde ve de miilkiyet elde edilmesinde, bilhassa da rekabet ortaminda

“kurumsallagma” ya ciddi ehemmiyet verilmektedir.

327 Cengiz, 5.305,306.

328 Spylemez, Elmas Arslan vd., Gaziantep Sanayisi ve Dinamikleri.

329 Findiket, 5.361.

330 Cengiz, 5.306.

3! Findiket, s.2.

332 Emin H. Cetenak, isletme Grubu iliskisinin Firma Performansina Tepkisi: IMKB’de Bir Uygulama,
adli Doktora Tezi, Cukurova Universitesi SBE, 2012, 5.54.

333 Findiket, s.75.
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Kurumsallasma denildiginde belirlenmis kaideler, prensipler dahilinde
iletisimin, etkilesimin gerceklestigi anlasilmaktadir. Bir biitiiniin isleyisinde, aile
sirketinin kurumsallagmasindaki ilk belirli kural olarak, ailenin igin i¢inde konumu ve
yeri, ikinci olarak kurulan isletmenin isleyisi igerisinde is akisina dair kurumsallasma
olarak goriilmektedir.?** Kurumsallasma, gercek anlamda “degisim ve doniisiim

”335 Alle sirketleri ister yatay ister dikey biyiidikk¢e ve genisledikge bir

stirecidir.
yapilanma igerisine girebilmektedir. Bu yapilanma is bolimd, isletmedeki pay boliimii
veya fonksiyonlar1 dengelemek seklinde olabilmektedir. Boylece kurulan holding
altyapisiyla sirketlerin, grup sirketleri mantig1 ¢ercevesinde kendi iglerinde yerel
yonetilebilme firsati dogmaktadir. Denetimleri de merkezden saglanmaktadir. Donemin
sartlarinda olusturulan, paylarina gore biiyiiklii kiicliklii olarak boliinmiis sirketler, ya
amiral gemisi seklinde tasvir edilen en eski ve biiyiik sirketin ad1 altinda toplanmakta ya
da kurulmasi planlanan merkezi sirketin ¢atis1 altinda bulusturulmaktadir. Kurulmasi
planlanan sirket, grup sirketlerinin dayanagi, koordinasyonlarini saglayan kopriisii ve
onlar1 yonetebilecek bir iis merkezi bigiminde olmalidir. Ana sirket ve ona bagh
kurulacak sirketlerin yonetimine bakildiginda, grup sirketlerinin onciisii olarak goriilen
kiside bulunmasi gereken iki ana islev dikkat cekmektedir. i1k islevde, amiral gemisinde
yani merkezde bulunup biitiiniin isleyisini gormekte, diger bir iglevde ise kardeslerin
yonettigi paylara boliinmiis olan biiyiikli kiigiiklii grup sirketlerinin dayanagi olmasi
gerekebilmektedir.®3® Neredeyse kurulan ¢ogu sirket amiral gemilerini batirirken Sanko
Holding 5 kusaktir aile sirketi olarak amiral gemisine ve buna bagh sirketlere nasil rota

cizip su yiizeyinde kalmaktadir?

Aile sirketlerinde devamliligi saglamak adina bir siireklilik plant olmali ve bu
plan gelecek kusaklara devredilebilinmelidir. Kendisinden sonra gelecek kusaga devir
isleminde, “Ailede en biiyiik, kabiliyeti gelismis ¢ocugun halef olmas1”, “Sirketin, aile
bireylerinin onayladig1 kurulca idare edilmesi”, “Rotasyon araciligiyla aile bireylerinin

her birine sirketi yonetme imkani taninmasi” gibi segenekler onerilmektedir.®®” Esas

334 Findiket, s.84.

35 Age, 5.110.

336 Age, 5.128-129.

337 Alaeddin Tileylioglu, Aile Sirketleri, istanbul Kiiltiir Universitesi, 2. Aile isletmeleri Kongresi,
Nisan 2006, s.15-22.
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olarak Tiirkiye’de varligini siirdiiren isletme gruplarinin sahiplik yapist incelendiginde
genel olarak aile merkezli sahiplik yapist oldugu goriilmektedir. Olugsmus olan bu yap1
sayesinde sirketi kurmus olan kisi dlse bile, sirketin dagilmasi dnlenecek ve grupta biiyiik

oranda hisseleri olan aile vakfi vasitasiyla yonetim paylagilmaktadir.38

Zaman icerisinde degisime ugrayan isletme yapisina baktigimizda, kurulug
asamasindaki isletmenin sahibinden ve aile iiyelerinden farkli olarak, isletmenin de
biiyliylip gelismesiyle birlikte, isletme biinyesine bir sonraki kusak ve profesyoneller
katilmigtir. Sanayici kapitalist, islevleri bakimindan eskiye gore degerlendirildiginde
zamanla girisimcilik islevinden kopmaktadir. Ciinkii bu islevleri artik profesyonel
yoneticiler yiirtitmektedir.>* Boylece geligen siireg icerisinde karar alma organlarindaki
kisi ve kisiler ve karar alma bicimleri de degisime ugramaktadir. Bu degisim,
kurumsallasmaya giden yolda bir durak olarak nitelendirilebilir. Kurumsallagsmanin
Oonemi ve amaci, birtakim diizenlemeleri hayata gecirerek isletmenin devamliligini

saglama olarak goriilmelidir.3*® Aktar bu durumu soyle aciklamaktadir:

“Filatiir fabrikalarinda®'  katr  bir isholimii uygulaniyordu.
Isgiiciiniin artik evlerden ¢ikarak fabrikalarda calismaya baslamast iiretim
stireci icin yeni orgiitsel yapilarin ortaya ¢ikmasini gerekli kilmisti. Yeni

tiretim teknolojisi iizerinde yiikselen fabrika hiyerarsisinde en onemli

kesitlerden biri “formen” olarak Avrupa’dan gelen yabanci ustalardi.””**

Bu durumun asil sebebi, iirilinler yabanci tilkelere girdi olarak iiretildigi i¢in
fabrika hiyerarsisinde bu tiir profesyonel anlamda calisanlara ihtiya¢ duyulmasidir.
Boylece her tiirlii gelisme yakindan takip edilmektedir.

Aile tiyeleri sirkette sadece “yonetim kurulu liyesi” statiistinii tasimaktadir. Fakat
bu iiyeler, gecmisleri, egitimleri, tecriibeleri ve ilgilerine bakilarak departmanlarinda

gorev almaktadirlar. Departmanlarin baginda profesyonel yoneticiler yer almakta ve bu

338 Kog, age.

339 Oztiirk, age, s.121-122.

340 Ertugrul Bayer,“Isletmelerde Kurumsallasmanin Sorunsal Haline Gelmesi ve Kurumsallasamama
Nedenlerinin Belirlenmesi”, Gazi Universitesi IIBF Dergisi, 7:3, 2005, 5.125-142.

341 Buhar giiciiyle galisan ipek teli geken ve ipek ipligi iireten fabrikalardir. Cafer Ciftgi, “Bursa’da
Ipekgilik”, Bursa’da Zaman Dergisi, Say1: 24, Ekim 2017, s.16-21.

392 Aktar, Tiirk Millivet¢iligi, Gayrimiislimler ve Ekonomik Déniigiim, s. 220.
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yoneticiler ile aile bireylerinden olusan yonetim kurulu iiyelerinden, ayr1 bir sekilde
sirketin rutin, giinliik islevlerini devam ettirecek gorevleri iistlenmiglerdir. Bu agilardan
bakildiinda, aile isletmelerinde kurumsallasmanin olugmus oldugundan s6z etmek
miimkiindiir3**  Abdiilkadir Konukoglu, 2013 sonunda gdrevini, sirketin 5. kusak
yoneticilerinden Sanko Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Zeki Konukoglu'na

devretmistir ve gliniimiizdeki yonetim semasi ise asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Bagkam
Zeki Konukoglu

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Adil Sani Konukoglu
Yonetim Kurulu
Uyeleri

Turgut Cengiz Sami Hakan Fatih

Konukoglu | Konukoglu Konukoglu Konukoglu Konukoglu

[lhami Findik¢r'min Abdiilkadir Konukoglu'na yénelttigi “Kurumsallasmanin
neresindesiniz?” sorusuna verilen cevap konumuz acisindan kurumsallasma agamalarini
dogrular niteliktedir. Konukoglu kendi biiyiikliiklerindeki sirketler i¢in kurumsallagma
yolunda 6nemli adimlar atildigini, aile sirketi anayasasi yapma noktasma geldigini
belirterek konusmasina su sekilde devam etmistir:

“Kardeslerim islerinin icinde ve basinda. Aym sekilde gecmisten
beri bizimle birlikte ¢alisan, en az bizim kadar isin i¢inde olan profesyonel
yoneticilerimiz de var... Giinliik isleyisin icindeyiz ama profesyonellerle
yiirtitiiyoruz... Ortaklar olarak ayda bir yonetim kurulu toplantilar

yapiyoruz...

3% Arzu Ulgen ve Ali O. Karagiille, Tekstil Sektdriindeki Bir Aile Isletmesinin Kurumsallasma Diizeyini
Belirlemeye Yonelik Bir Uygulama, istanbul Kiiltiir Universitesi, 2. Aile Isletmeleri Kongresi,
Nisan 2006, s. 58-63.

344 Findiket, 5.362.
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Kurumsallagsmis bir sirketin belirli kurallar baglar1 icinde hareket ettigi sonucu
yukaridaki konugmaya dayanarak c¢ikarilabilmektedir. Profesyonellesmeyle birlikte
cikacak bir¢cok problemin {listesinden gelinebilmekte, isi profesyonellerle yiirlitmek
basariya pozitif anlamda katki saglayabilmektedir. Gaziantep Sanayi Odas1 (GSO)
Y&netim Kurulu Baskan1 ve Sanko Holding Y6netim Kurulu Uyesi Adil Konukoglu, bir
aile sirketi olan Sanko Holding’in basarisinin sirrini paylasirken, 8 kardesin agabeylerinin
etrafinda birlestiklerini ve yoOnetimin profesyonel bir anlayisla calistifini asagidaki

ctimleleriyle vurgulamaktadir:

“Agabeyim Abdiilkadir Konukoglu bizim giinegimiz oldu, biz de
onun uydulart olduk. Ne olursa olsun hichir sekilde birligin beraberligin

olmadig1 yerde bereket olmaz. Ayrilikta azap birlikte rahmet vardir séziinii

hi¢chir zaman unutmamanmiz gerekir... %

Aile firmalarinin, giivene baglh toplumsal aglarin i¢inde konumlandigi
diisiincesi, ortak degerlerin ve davranislarin aile ve isletmenin davranisini etkiledigini
belirtmektedir. Bi¢imsellikten uzak kaidelerin diger firmalarla ve diger tiir orgiitlerle ve
bilhassa da devletle kurulan dis aglar1 destekledigi aile isletmelerine iliskin son

zamanlardaki ¢alismalarin temelinde bu yaklagim yer almaktadir.34

Sanko Holding girdigi her sektdrde aile sirketi olmanin avantajint siirdiirmekte
ve yoneticilerinin hemen hemen her konusmalarinda, demeclerinde, birlik ve beraberlik,
aile gibi kavramlara onemle atif yaptiklar1 goriilmektedir. Aile sirketi olarak devam
etmenin sebebini Abdiilkadir Konukoglu, aile sirketlerinin masraflar1 her daim fazla
oldugunu fakat birlik olundugunda alim ve faiz maliyeti diismekte, KDV ve farkli tiirde
vergiler birlestiginden, yonetimin daha kolay hale gelmekte oldugunu belirtmistir.
Biiyiimeye iliskin ise ne {retilirse {iretilsin satiglarla ilgili noktalarda malin
sorumlulugunu tagiyabilmek, kaliteden 6diin vermemek, malin arkasinda durabilmek

gerektigini bununsa diinya da adinin marka olduguna vurgu yapmistir.>4’

345 Jste Konukoglu Kardeslerin Basar1 Sirr1, Mart 2013.
http://www.patronlardunyasi.com/haber/Iste-Konukoglu-kardeslerin-basari-sirri/141624
Erisim Tarihi:18/01/2019

346 Amatori ve Jones, s.382-383.

347 Gazianatep KOBI Bulusmas1, Mayis 2015.
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2.4. SANKO HOLDING’DE SERMAYE BIRiKIiMi/SERMAYENIN
YOGUNLASMASI

Sermayedarin tiizel kisilik kazanmis en fetis formu Sanko Holding’in para
biriktirme hareketini anlamak sermaye birikimini anlamay1 da kolaylagtirmaktadir. Sanko
Holding sermayesini biriktirmek i¢in kendisini basit meta {iretimiyle sinirlandirmamakta

kar amaci dogrultusunda tiretim yapmaya devam etmektedir.

Sanko Holding’in ana omurgasi ve sermaye birikimlerini saglamada 6nemli pay1
olan tekstil sektoriiniin, 18 kg’lik veresiye alinan iple yani bor¢lanma ile baslayan
sermaye birikim siirecinden bahsedilmektedir. Sanko Holding ilk olarak pamuk ipligi
yapimeisidir ve sermayesinin bir kisminin tastyicist iiriin olan iplik, sermayesinin meta

bicimini almistir. Marx’tan aktaracak olursak:

“Kendisi i¢in meta-sermayedir sermayenin bileseni olarak bir
gorevi yoktur. Ipligi bir dokumaci aldiysa, o, satilan kisinin elinde bir bilesen
olarak, dokumacwmin iiretken sermayesine dahil edilmistir. Oysa iplik
yapimcist igin, iplik, arti deger séyle dursun, elinde bulunan sabit ve
dolasimda bulunan sermayesinin bir kismimin degerinin tasiyicisi olarak

goriilmelidir. %

Bu durumda Sanko Holding hem iplik tesisleri hem dokuma tesislerini elinde
bulundurdugu icin “bu degisimin tiim tasiyicilart olarak ya sadece alici ya da sadece
satict ya da hem alict hem satici olarak goriinmektedir. "% Abdiilkadir Konukoglu’nun

330 seklinde kendilerini tanimlamasi da buna

“Biz sanayiciyiz ayni zamanda tiiccariz...
ornek olarak gosterilebilmektedir. Yani yasanan siire¢ kendilerinin hem satict oldugu M-
P siireci hem de alic1 P-M siireci olarak gdriinmektedir. Alict ve satict olmak metalarin
dretimini ve degisimini gerektirmekte ve bunlar gergeklesmediginde sermayenin
birikmeyecegi de anlasilmaktadir. Sermayenin birikmesi i¢in metalarin  dolasimi

yetmemekte ayrica karin kaynagi olan arti degerin tahakkiim altina alinmasi

https://www.youtube.com/watch?v=DU1wz7eFylc Erigim Tarihi: 24/04/2018
348 Marx, Kapital 11. Cilt, $.200.
39 Age, 5.422.
330 [s’te Hayat Abdiilkadir Konukoglu, Nisan 2013.
https://www.youtube.com/watch?v=e8MmiDGeMyY Erisim Tarihi: 27/03/2018
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gerekmektedir. Oyle ki kapitalistlerin sermaye birikimi icin i¢in art1 degerin tahakkiim
altina alinmas1 oldukca 6nemli, bu sebeple arti deger yaratan emekginin 1 giinliik, 1
saatlik ve hatta 1 dakikalik ihtiya¢ ya da izin zamani dahi iretimde diisiis olarak
goriilmektedir. Bu dogrultuda Abdiilkadir Konukoglu 2012 Gaziantep tekstil grevinde,

Gaziantep OSB’nde bulunan fabrikasinda greve ¢ikan iscilerine su sekilde konusmustur:

“Kadwinlarin aybagsist oluyor. O zamanda izinli sayuiyorlar. Bu

nedenle iiretimimiz diigiiyor. Bu konuya ¢éziim bulmalilar. Yoksa biitiin kadin

iscileri kapt disart koyar yerine erkek isci alirim. !

Bu baglamda, Konukoglu’'nun iiretimde diisiise sebep gosterdigi kadinlarin
biyolojik dongiisii dahi sermaye birikiminin 6nilinde bir engel teskil ettiginin gostergesi
olarak goriilebilmektedir. Birikimle birlikte, bireysel kapitalistlerin zenginlikleri daha ¢ok
artmakta ve liretimleri bliylimekte, tiretim siirecinde kullanilan ya da uygulanan kapitalist
tiretim yontemleri daha fazla genislemektedir.?>? Bu yontemlerin de daha fazla somiiriiyii

beraberinde getirdgi sdylenebilmektedir.

Muazzam bir meta birikimi iistiinde gelismekte olan kapitalizm, hiza ve
yogunluga dayanarak zamanla farklilagsma egilimine bu muazzamlig1 ¢ogaltmak i¢in
girmektedir. Sermayenin yogunlagmasiyla ortaya ¢ikan birikimin deger kaybetmemesi
icin hemen yeni alanlara yatirilmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda Sani Konukoglu’nun i¢
pazarin olusumu ve gelisme siirecinde, siirekli yeni pazar arayist ile faaliyetlerini
cesitlendirdigi sOylenebilmektedir. Abdiilkadir Konukoglu'na daha onceleri yoneltilen

“bu kadar sektorii nasil bir arada yonetiyorsunuz?” sorularini soyle cevaplamistir:

“Hepiniz radyo dinliyorsunuz... Alaturka dinlemek isteyen bir
frekanst agar alaturka dinler, tiirkii dinlemek isteyen tiirkii, caz dinlemek
isteyen caz dinler, birinden birine gecerken yani tekstilden makinaya giderken,

makinamn diigmesini acacaksiniz. Sadece makinay: diisiineceksiniz. >

351 Grevin ilk Kaybedeni: Abdiilkadir Konukoglu, Agustos 2012.
http://www.gaziantephaberler.com/grevin-ilk-kaybedeni-Abdiilkadir-konukoglu-haberi-23878.html
Erisim Tarihi: 28/06/2019

352 Marx, Kapital I. Cilt, s.604.

353 Konukoglu Hayat Hikayesini Anlatti, Nisan 2016.
https://www.youtube.com/watch?v=KpXyNgu HtA Erisim Tarihi:22/03/2018
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Sermaye birikimlerini saglamada bir sektdrden diger sektore yatirim yaparken,
faaliyette bulunulan sektdr belirli bir biiytikliige ulastiktan sonra diger sektore yatirim
yapmay1 ve o sektorli genisletmeyi belirtmektedir. Sermaye birikimi saglamada sadece
bu faktorler etkili olmamaktadir. Gaziantep’in en biiylik firmalar1 arasinda olan Sanko
Holding’in sermaye birikimi saglama tutumu agisindan, aile merkezli bir yonetim
anlayisinin egemen olmasmin olduk¢a 6nemli oldugu daha once belirtilmistir. Bu
yonetim anlayisinin temel 6zelliklerinin baginda kapitalistlerin cogunda goriilen gereksiz
harcamalardan uzak duruldugu ve bu sebeple aile iiyelerine verilen biitgelere sinirlama
getirildigi ve onlara yiikiimliliikler verildigi goriilmektedir. Bu ¢ergevede profesyonel
yonetim anlayis1 yani aile iiyelerinin sirkete hizmet etmesi en dogru yontem olarak
benimsenmektedir. Aksi takdirde sirketin aile {iyelerine hizmet etmesi, sirkette tehlike
¢anlarinin ¢aldiginin bir gostergesi olarak dikkate degerdir.>>* Bu noktada ise Abdiilkadir
Konukoglu ¢ocuklart kiigiikliikkten bir maasa baglamak gerektigini, ileride aile sirketi
olustugunda, sirket kasasindan, ¢ocuklardan birsey esirgenmediginde zamanla kardesler
evlendiginde masraflarin artacagi, ayliklar1 olmadigindan dolayr masraflarin sirkete
yanstyacagi ve huzursuzluklar ¢ikacagi boylece aile sirketlerinin dagilmasina sebep bu
dinamiti bastan koyduklarin1 belirtmektedir. Bu nedenle sirketteki herkesin belirli biitce
cergevesi icerisinde gecimini saglamalarini dile getirerek biitce kullanimina kisitlama
koyduklarini dile getirmektedir.>> Bu da Sanko Holding yonetiminin profesyonel
yonetim anlayisinin bir boliimii olan biitce kullanimina kisitlama getirerek gereksiz
harcamalardan ka¢inmanin bir gostergesi sayilmaktadir. Gereksiz harcamalardan
kacinmanin arkasinda yatan sebep ise sermaye birikiminin saglanarak isleri gelistirme,
yeni sektorlere girebilme olarak anlasilabilmektedir. Yeni sektorlere girebilme,
kapitalistin elindeki parayr yeniden iiretime yatirmakla gerceklesmektedir. Sanko
Holding’de sermaye genisledikge, tekstil ana sektorii olmak iizere; pazarlama, ¢imento,
finans, sigorta, ambalaj, saglik, gida, otomotiv ve enerji sektorleri gibi farkli yatirim

alanlarina yonelmesi bunun 6rnegi olarak gosterilebilmektedir.

3% Imran Aslan ve Orhan Cinar, “Bir Aile Sirketinin Kurumsallasmas1: Yeniden Yapilandirma ve Varislerin
Yonetime Hazirlanmasi Siireci”’, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt:2, Say1:1, 2010,
s.90.

335 Gaziantep KOBI Bulugmasi, Mayis 2015.
https://www.youtube.com/watch?v=DU1wz7eFylc Erisim Tarihi: 24/04/2018
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1996 yilinda grup biinyesindeki sirketlerin Sanko Holding catis1 altinda
toplanmasiyla birlikte fark yaratarak genisleyen yeniden iiretim mekanizmasi farkin fark
yaratarak genisledigi bir alan olarak Sanko Holding’de goriilmeye baslanmistir. 1997
yilinda ilk kez uluslararasi bir sirketle (Giineydogu Ytong) is birligini gerceklestiren
Sanko Holding sermayesinin uluslararasilasmasi ile birikim olanaklarini arttirmistir. Bu
birikim Sanko Holding’in insaat sektdriine girisini ve ihracat yapma olanagi saglamistir.
Boylece sermaye dongiisii biiyiik oranda ulusal ¢apta isleyen Sanko Holding’in zamanla
kapasitesi ve ihracat yaptig1 pazarlar da artmaktadir. Bagka bir deyisle diinya ile rekabet
edebilme giicii dogmakta bu da teknoloji ve Ar-Ge gibi bdliimlerde yatirimi arttirmak
anlammna gelmektedir. Rekabet ortaminda avantaji ele gecirmek ig¢in fiyatlarin
diistiriilmesi gerekmekte bu da daha fazla metanin iiretilmesiyle saglanmaktadir. Bu
noktada fiyat mekanizmalarimin O6nemli oldugu da goriilmektedir. Abdiilkadir
Konukoglu’nun, bireysel sermayeleri desteklemek amagh kendi iirettigi iplik ve kumas
fiyatlarini diistirdiiklerini ve bu indirimin sektoriin ihracatina 6nemli katki saglayacagini
belirtmesi*>® aslinda farkli bireysel sermayelerin farkli {iretim alanlarinda
yogunlagmasinin bir igbdliimii ortaya ¢ikarmasini gostermesi agisindan dnemlidir. Bu da
ileri-geri baglantili sektorlerin olusmasmin yolunu agmistir. Sirketlerin biiylime siireci
ister yatay ister dikey olarak genislesin, sirketin beraberinde {iriin, finans ve cografi olarak

cesitlenme ortaya ¢ikacaktir.>>’

Marx’in sermaye birikim dongiisline bakarak, Sanko Holding’in yurti¢cinde
birgok sektorde faaliyette olmasi, bizlere, sermaye birikiminin siirekliligini ve bu birikimi
arttirmak i¢in yurtiginde veya yurtdisinda farkli alanlara yatirim yaptigin1 géstermektedir.
Yani bu dongiiniin sadece iilke i¢inde islemedigi uluslararasi bir diizenege dahil olup, bu
diizenegi derinlestirip genislettigi, Sanko Holding tekil Orneginde de isledigi
goriilmektedir. Boylece bugiin biiyiik sanayi isletmelerinden, holding sahipligine, cesitli

358

sektorlerde faaliyet gosteren ve yaklasik 15 bin’den fazla ¢alisaniyla, 11 sirketiyle >°,
100’den fazla iilkeye ihracat yapan bir yapiya ulagmustir.

336 Sanko Iplik-Kumas Fiyatin Diisiirdii.
http://arsiv.ntv.com.tr/news/133034.asp Erisim Tarihi:14/05/2019

357 Oztiirk, doktora tezi, s.66-67.

358 Sani Konukoglu Vakfi, Kurucumuz Sani Konukoglu.
http://www.sankovakif.com/yeni/kurumsal.asp?kategori=MQ&sayfa=Mg Erisim Tarihi: 12/11/2019

88



2.4.1. Sanko Holding’de Sermayenin Merkezilesmesi

1996 yilinda grup biinyesindeki sirketleri Sanko Holding catis1 altinda toplayan
Abdiilkadir Konukoglu’nun bu hareketi sermayenin merkezilesmesine igaret etmektedir.
Merkezilesmeyi en anlamli bir sekilde dile getiren Marx, belli bir sektorde ilerleyip, o
sektorde gelisen biitiin sermayelerin tek bir bireysel sermaye ¢atis1 altinda toplanip
varliklarimi siirdiirseler, merkezilesme bu sektorde doruk noktasina erigmis olacaktir
demektedir.’*® Bu agidan bakildiginda, kriz donemlerinde sektorlerinde kiigiilmeye
giderek yani ¢cogu harcamalara kisitlama getirerek yatirnmlarmi farkli alanlara yapan
Sanko Holding’in, Gaziantep’te iflasin esigine gelmis isyerlerini ederinden ¢ok diisiik
degerlere almasi...’® da merkezilestiklerinin bir gostergesidir. Bir baska agidan
bakildiginda bagka biiylik sermaye ile birlestiklerine, iflasin1 agiklayip hiikiimetin
kendisini kurtardigina ya da kendisinden kiiciik sermayeleri ele gegirdigine, biiyilik

firmalarla alt s6zlesme iliskileri kurulduguna dair herhangi bir bilgiye ulagilamamustir.
2.4.2. Sanko Holding’de Sektorel Cesitlenme Egilimleri

Aile sirketlerinin uzun Omiirlii olanlar1 incelendiginde, ilk baslangiglarini
olusturan omurganin kaybedilmemesine ciddi derecede 6nem verildigi goriilmektedir.
Varolan iste saglanan tatmin, sermayedarlarin karsisina iki alternatifle ¢ikmaktadir. {1k
olarak, kurumun durakladigin1 gosteren varolan isini devam ettirmek, ikinci olarak ise
cesitli bicimde siirekli bir sekilde biiylimeyi siirdiirmektir. Yani iste saglanan bu tatmin
sonucunda biiylime sekli farkli sektorlere gecis seklinde de gerceklesebilmektedir. Fakat
en Onemli nokta, girilen farkli sektorlerin baglangigtaki omurga sektorle alakasiz

olmamasidir. Genelde segilen alanlar birbirine yakin sektorlerden olusmaktadir.!

Girigimciler biiytikliikleri ve is imkanliligi, giicleri yoniinde tekstil sektoriiniin
tamamen disinda kar getirecek, gelecekte de varligini siirdiirebilecek gida, enerji gibi
sektorlerin farkedip bu sektorlere de girebilmektedir. Bu noktadaki yatirimlara

bakildiginda hammaddeye yonelik olan, az emek, cok yatirim gerektiren igler oldugu

359 Marx, Kapital I. Cilt, s.606

360 Grevin i1k Kaybedeni: Abdiilkadir Konukoglu, Agustos 2012.
http://www.gaziantephaberler.com/grevin-ilk-kaybedeni-Abdiilkadir-konukoglu-haberi-23878.html
Erisim Tarihi: 28/06/2019

36! Findiket, s.41.
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goriilmektedir. Ciinkii daha az yatirimlarla girilen emek yogun sektdrlere birgok girisimci
girebilmektedir. Fakat biiyiik, olduk¢a 6nemli yatirnm gerektiren sektdrlerde miimkiin
oldugunca hammaddeye yonelen girisimcinin, iginde ilerlemesi, isi genisletmesi daha
kolaylagmaktadir. Yani girilecek sektorlerin farkli yonetim alanlari olarak algilanmasi,
islerin ayn1 merkezden, aym kisilerle ve ayni mekanda yonetilmemesi, kurumsal,
bagimsiz kurum yapilariin olusturulmasi, profesyonel kisilerin is biinyesine alinmasi,

isleri biiyiitiirken farkli sektorlere gegislerin kaginilmaz kurali sayilmaktadir.36?

Kendilerini Sanko Holding yapan tekstil sektoriiniin 6nemini, bir bagka deyisle
kendilerini olusturan omurgadan vazge¢cmeyeceklerini dile getiren ve bunun yanisira
Tiirkiye olarak tekstilde, diinyada belirli bir yer sahibi olduklarmi da Abdiilkadir

Konukoglu su konusmasiyla agikca ifade etmektedir:

“Tekstil oldii oldii diyorsunuz, tekstil oliiye de lazim diriye de. Ciinkii

dogdugunuzda da sizi bir beze sarvyorlar éldiigiiniizde de bir beze sarip

mezara gomiiyorlar. Onun icin tekstil bitmez dedik. %

Tekstil sektdriinde bayragi devralan Italya ve Tiirkiye’nin moda ve marka
olusturma yeteneklerinin yan1 sira pamuk {iireticisi lilke olmanin avantajini kullandigini
ve Tiirkiye’de tekstilin yerini tutacak higbir sektor olmadigini ve istihdam agisindan depo
gorevi gordiigiinii belirtmistir. Uretim ve ihracatta tamamlayici bir rol iistlenen tekstil
sektoriinde, diinyadaki zenginlige/zenginlere bakildiginda da bunun kaynaginin tekstile

uzandigini sézlerine eklemisgtir.3

Son 30 yila bakilacak olursa, hem sanayilesme hem pazarin olusturulmasinda
Tiirk tekstil ve hazirgiyim sanayi, iilke ekonomisinin can damarlarindan biri olma
gorevini Ustlenmistir ve bu sebeple ciddi boyutta 6nemlidir.>> 1980’lerden itibaren

iilkenin ilerlemesinde 6nemli bir rol oynamakta olan sektor, ekonomik veriler arasindaki

362 Findiket, 5.42.

363 [s’te Hayat Abdiilkadir Konukoglu, Nisan 2013.
https://www.youtube.com/watch?v=e8MmiDGeMyY Erisim Tarihi: 27/03/2018

364 Sanko Holding Yénetim Kurulu Bagskan1 Konukoglu Ag¢iklamasi, Haziran 2012.
https://www.haberler.com/sanko-holding-yonetim-kurulu-baskani-konukoglu-9-3723269-haberi/
Erisim Tarihi:12/11/2019

365 Emine Ercan, “Changing World Trade Conditions Force the Turkish Textile and Apparel Industry to
Create New Strategies”, Journal of Textile and Apparel, Technology and Management, 2 (IV), 2002,
s.1-8.
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pay1 ile ililkede baglica sanayilerden arasinda yer almaktadir. Bu gelismeler sonucu
Tiirkiye’nin diinya pazarlarinda pay1 artmig ve diinya tekstil ihracatindaki pay1 %3, diinya
hazir giyim ihracatindaki pay1 ise %5 dolayinda seyretmistir. Yani, Tiirkiye 2005 yili
verileri baz alindiginda, diinyanin en biiyiik 4. hazir giyim tedarik¢isi ve 11. tekstil
tedarikgisidir. 1980 ile 2007 yillar1 arasinda yiikselis gosteren Tiirk tekstil ve hazirgiyim
sektdriiniin ihracat hacmi, Tiirkiye’nin toplam ihracatina bakildiginda %22,6 oranla bir
paya sahiptir. Bu sanayi, baglantili sektorlerdeki sagladig: istihdamla birlikte yaklagik 2
milyon calisaniyla issizlik sorununun azaltilmasina olanak saglamakta ve diger imalat
sanayileri de ele alindiginda, en yiiksek istihdam yaratan sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir.366
Bu agidan 2015-2018 Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi’nde Tiirkiye icin 6ne ¢ikan ve
diinya {ilkeleri ile rekabet edilebilirligi artirilmaya calisan sektor tekstil olmustur. Yine
ayni1 belgede sanayinin belli bolgelerde kiimelenmesi ulusal ve bolgesel rekabet icin firsat
olarak sunulmaktadir. Bu anlamda bdlgesel diizeyde devlet tesvik ve yatirimlarin
artirilmas1 amaglanmustir.>¢’

2001 yilinda Abdiilkadir Konukoglu, tilke ekonomisinin lokomotifi konumundaki
tekstil sektoriiniin  kendilerinin de bu sektdriin iginde bir kurulus olarak,
ithracatin %35’inden fazlasin1 gergeklestirdigini ve yaratti§i istihdam ile issizligin
onlenmesine 6nemli katki sagladigini animsatmustir. Tiirkiye’ye doviz aktarmada dnemli

bir membag olan tekstil sektoriiniin problemlerine ¢oziim olmasi amaciyla sirket bazinda

daima caligma yaptiklarini Konukoglu,

“Son giinlerde doviz kurlart beklenilenin altinda seyrediyor. TIM
toplantisinda, tekstil sektorii temsilcileri ile yaptigimiz goriismeler sonucu,
Sanko Holding olarak ihracat¢ilarimizi desteklemek amaciyla fiyatlarimizi

gecici siire igin diigiirmeyi kararlastirdik” 3%

ciimleleriyle belirtmistir. Tiirkiye, 2006 yil1 verilerine gore, diinya tekstil

ithracatindaki %3,5, hazir giyim ihracatindaki %3,8’lik payu1 ile tekstilde 8., hazir giyimde

366 Kahraman Arslan, Kiiresel Rekabet Baskis1 Altinda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektériiniin Yeni Yol
Haritas;, MUSIAD Arastirma Raporlari, Kasim, Istanbul, 2008, s.14-160.

367 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, “Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi 2015-2018”, 2015
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/7Tkwq0+Turkiye Sanayi Strateji Belgesi .pdf
Erisim Tarihi:16/10/2019

368 Sanko Iplik-Kumas Fiyatii Diisiirdii.
http://arsiv.ntv.com.tr/news/133034.asp Erisim Tarihi:14/05/2019
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4. biiyiik ihracat¢r konumundadir ve diinya tekstil ithalatinda 7. sirada yer almigtir.3” Adil
Sani Konukoglu, gazetecilerle yaptigi konusmada, tekstil sektoriinde Eyliil 2000°de
baslayan ve devam eden bir duraklama donemi yasandigini, 2007 yilinin tekstilin en kotii
donemi oldugunu belirtmistir. 2008 yilindaki kiiresel ekonomik krizle birlikte tekstil
sektoriiniin dibe vurdugunu belirterek bu krizi kiiciilterek atlatmak istedikleri ayni

zamanda tekstilden de kopamadiklarini da su ciimlelerinde net olarak anlagilmaktadir:

“Tekstil sektorii dibe vuracagi kadar vurdu zaten... Oniimiizdeki
siiregte tekstilin bitme sansi yok. Mutlaka bir yiikselise gececek. Tekstili
elimizin tersiyle itip, oldii bitti deme sansimiz yok. Ciinkii tekstil herzaman

ufku agik bir sektor. Ama onemli olan yenilik¢i olmak, iiriin gelistirmek.”

Bu sebeple tekstilde rakiplerini ekarte etmek i¢in Ar-Ge gibi boliimlere oldukga
yatirim yapmaktadir. Adil Konukoglu, tekstilde eski ve otomasyon olmayan boliimlerinin
bliylik kismini kapattiklarini kaydetmis ve tekstilde istihdamda azalma olmasina karsin
enerji, ¢cimento gibi yeni sektorlerde yatirim yaptiklari i¢in holdingde toplam calisan
sayilarinin arttigina da dikkat ¢ekmistir. Tekstilde 2 yildir azalan istthdam rakamlarinin
bin-binikiyiliz dolayinda oldugunu belirten Adil Konukoglu, yeni teknolojik yatirimlar

yaptiklari igin tiretim kapasitesinin diigmedigini*’° de s6zlerine eklemistir.

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilar1 Birligi (ITHIB) Baskani Ismail
Giille, kredi degerlendirme kuruluslariin Tiirkiye’nin notunu diisiirmesine ragmen
ithracat yapan isletmelerin daha fazla {iretim, istthdam ve ihracatlarimi siirdiirmesiyle
ekonominin biiyidiigini, “Tekstil ve ham maddeleri sektorii olarak 2017, ihracat
rekorlart kirdigimiz bir yil oldu. Yilsonu itibariyla 10 milyar dolar degerinde ihracat

gergeklestirmis olacagiz’’! climleleriyle ifade etmistir.

Tiirkiye’nin toplam tekstil ve hammaddeleri sektorii ihracati, 2018 yilinin Aralik

aymda %9,3 oraninda gerilemeyle yaklasik 789 milyon dolar degerinde gergeklesmistir.

369 Arslan, s.14-160.

370 Sanko Tekstilde Kiigiilme Karar1 Aldi, Nisan 2008.
https://www.haberturk.com/ekonomi/makro-ekonomi/haber/68083-sanko-tekstilde-kuculme-karari-
aldi ErisimTarihi:14/05/2019

371 Tekstilde 2018’in Daha Parlak Ge¢mesi Bekleniyor, Aralik 2017.
https://www.dunya.com/ekonomi/tekstilde-2018in-daha-parlak-gecmesi-bekleniyor-haberi-395946
Erisim Tarihi:14/05/2019
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2018 y1l1 Ocak-Aralik donemi toplam tekstil ve hammaddeleri ihracati ise %4,0 oraninda

artis ile 10,5 milyar dolar degerinde kaydedilmistir.>”?

Sanko Holding’in amiral gemisinde agirlikli olarak tekstil sektoriindeki

yatirimlar olduguna iliskin agiklama yapan Zeki Konukoglu:

“Isko, premium denim kumasg: iiretiminde diinya ¢apinda bir marka
olmamin disinda kiiresel biiyiik markalarin da is ortagi olma ézelligini
koruyor. Siirekli kendini yenileyen tutumuyla kiiresel pazarda lider konumda
yer alwyor, ...son yillarda gelistirdigi marka stratejisiyle yeni projelere imza
atyyor. ...tiim giyim markalart tarafindan kullanilan Jeggings teknolojisi,

Isko 'nun Avrupa’da tescilli markasidwr. "

Bu sebeple yurtiginde ve yurdisinda bir¢ok marka ile goriilen Tiirkiye’nin tekstil
devlerinden Sanko Holding’in diinyada trend haline gelmesiyle birlikte Tiirk tekstilin de
de piyasa yapicisi (market maker) konumunda oldugu soylenebilmektedir. Piyasa yapicisi

olma durumunu Konukoglu soyle ifade etmistir:

“Tabi belirli bir yiikle geldiginiz zaman da farkl sektorlere
kaymaniz gerek, tek sektorle olmaz. Ciinkii kartopunu biiyiitiirsiiniiz
biiyiitiirsiiniiz, buiyiittiikten sonra dagilmaya baslar, hdakim olamazsiniz. O
kartopu kendi biiyiikliigiinde devam edecek, siz yeni bir kartopu alacaksiniz,
onu biiyiitmeye baslayacaksiniz... Biiyiidiikce kontrol mekanizmalarin
cogaltmak gerekiyor ve genel giderler artiyor halbuki belirli noktalarda biiyiik

biiyiik biraktiginiz zaman onlart kontrol etmek daha kolay. ™

Aile sirketleri mevcut isinde tatmini sagladiginda sirketlerini gelecege
devredebilmek, sermaye birikimlerinin devamliligin1 saglamak icin farkli sektorlere de
yatirim yapabilmektedirler.’”> Farkli sektorlere girerek yani farkli sirketlere yatirim

yaparak alinan riskin azaltilmasi iliskisiz ¢esitlenme olarak adlandirilmaktadir. Yani,

372 ITKIB, Toplam Tekstil ve Hammaddeleri Sektorii, 2018 Y1 Arahk Ay Thracati Performans Raporu
373 Sanko 2018’1 Yatirim Yil1 {lan Etti, Mayis 2018.
https://www.sabah.com.tr/ekonomi/2018/05/31/sanko-2018i-yatirim-yili-ilan-etti
Erisim Tarihi: 13/05/2019
374 Gaziantep KOBI Bulugmasi, Mayis 2015.
https://www.youtube.com/watch?v=DU1wz7eFylc Erisim Tarihi: 24/03/2018
375 Findiket, s.41.
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sik¢a rastlanan tabirle “yumurtalar1 ayni sepete koymama” anlamini tagimaktadir.>’® Ayse
Bugra, 6zel sektor temsilcilerinin farkli alanlarda yani iliskisiz sektorlerde faaliyet
gostermelerini “portfolyo yonetimi” olarak adlandirdiklarini belirtmis ve bu c¢ercevede
“yumurtalar1 ayni sepete koymama” tabirinin siklikla kullanildigini da dile getirmistir.3”’
Farkli alanlarda faaliyet gosterdiklerini “Ugak havalanirken agirliklar: atmakta yarar
vardir "seklinde 6zetleyen Abdiilkadir Konukoglu, Sanko Holding’in gectigi asamalar
stiresince olugan duruma bagl olarak farkli ve yeni sektorlere ayak bastiklarini dile
getirmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu, yeni ve farkli sektdrlere girebilme kimi

durumlarda baz sirketlerin satilip baz sirketlerin alinmasiyla gergeklesebilmektedir.?”®

Azimsanmayacak derecede dnemli olan tekstil ve hazir giyim sektoriinde iiretim
maliyetlerinin ytiksekligi, sektdriin boynunu biiken en Onemli nedenlerden birisi
sayllmaktadir. Yeni sermaye yogun teknolojilerin kullanilmasi iiretim maliyetlerinin
ylikiinii epey bir artmaktadir. Sanayinin iiretimini arttirmak, iiriin ¢esitliligi yelpazesini
gelistirmek, maliyetleri azaltirken ayni zamanda kaliteden 6diin vermemek i¢in iki sey
gerekmektedir. Kaliteli bir egitimin {irlinii olan “nitelikli emek” ve Ar-Ge’nin iiriinii olan
“gelismis teknoloji”. Milli ekonomi agisindan “Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi”
biliyiik 6nem tagimaktadir, buna karsin tekstil sektoriinde egitim Ogretim ve Ar-Ge
faaliyetlerinde olusan zafiyetin, eksikliklerin nedeni ise, bu faaliyetler icin ayrilmis
kaynaklarin oldukg¢a diisiik olmasidir.” Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinde tiretim
maliyetini yiikselten ikinci &nemli neden ise enerjidir. Uretim maliyetlerindeki
yiiksekligin sebebinin Tiirkiye nin enerjiyi disaridan almasi, bu sebeple enerji fiyatlarinda
meydana gelen artigin, maliyetleri yiikseltmesi olarak goriilmektedir. Bu durum, iilkenin
bu sektorde fiyat rekabeti konusunda dezavantajda oldugunu gostermektedir. Uluslararasi
rekabetin artmasi, sektdrde tliretim maliyetlerinin diistiriilmesi gerektigi konusunun altin1
cizmektedir. Fakat maliyetlerin digiiriilmesi, glinimiizde artik sektdrde ucuz emek
avantajindan yararlanma yolunun Onemini azaltmis, isletmeler icin yeni iriinlerin

gelistirilmesi, tasarim, iirlin ve hizmet kalitesi, miisteri odakli iirlin ve hizmet imalat1 ve

376 Oztiirk, doktora tezi, s.66-67.
377 Ayse Bugra, Devlet ve isadamlar, Fikret Adaman (Ceviren), Istanbul: Tletisim Yayinlari, 2008, 5.265.
378 Konukoglu Tiigiad’in Konugu Oldu, Aralik 2012.
https://www.marasgundem.com.tr/egitim/konukoglu-tugiadin-konugu-oldu- 32168%h
Erisim Tarihi:17/12/2018
379 Arslan, s.14-160.
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pazardaki tiriiniin 6mrii gibi faktorler oldukga 6nem arz etmistir. >

Sanko Holding’de tekstil alanindaki cesitlenme arzusu Ozellikle belirtmek
gerekirse iplik fabrikalarina yapilan biitiinlesmelerle siirmiistiir.®!  Abdiilkadir
Konukoglu, tekstil ve makina sektdriiniin bazi donemlerde Tiirkiye ekonomisinin
biliylimesinin Oniinde gittigini fakat tekstilde entegre tesislerden uzak durduklarini,
herseyi ben yapayim diislincesinin kendilerinde olmadigini, kendilerinden iiriin alan
miisterilerine rakip olmamak gerektigini ve bir sektdrde c¢ok biiylimenin dagilmay1
getirdigini Stimerbank 6rnegiyle aktarmigtir.’®? Buna bakarak, Sanko Holding’in tekstil,
sektorii gibi Onemli yatirimlarin yani sira, bilisim, saglik, finans, egitim, AVM,
gayrimenkul, gida ve insaat, ambalaj, is ve tarim makinalar1 gibi {iretimin de enerjiye
ihtiya¢ duyulan sektorlere girigsimlerini gergeklestirmis oldugu ve ¢esitlenme derecesini
gerek iliskili gerek iliskisiz sektorler olacak sekilde arttirdidi sdylenebilmektedir.’83
Enerji sektorii ise yatirim yaptigi sektorlerin basinda gelmektedir. Sanko Holding’in
vizyonunda, daimi bir sekilde ilerlemek, yonetimi sonraki kusaga devrederken artan
oranda daha biiyiik ve daha giiglii olma arzusu yatmaktadir.’®** Her ne kadar entegre
tesislerden uzak durduklarini sdyleseler de ilk birikimlerinden bu yana yasanan siirecte
elde edilen sermaye birikimi ile (yani sermayenin yogunlagmasi) entegre tesislerle
biiytimelerini siirdiirmiislerdir. Pamuk, iplik, dokuma, boyama gibi birimlerden olusan ve
entegre tesislere dontigerek, buradan saglanan birikim, daha sonradan sinai girisimlere
adim atmaya yani dayaniksiz tiiketim mallarina (tekstil, gida) ve ara mallara (¢imento,
yapt malzemeleri) iligkin olmustur. Daha sonra birikim, dayanikli tiiketim mallarinin
iiretimi i¢in yatirima doniigsmiistiir. Holding cirosu i¢inde biiyiik oranda yer tutan tekstilin

payt, zamanla farkli sektorlere yayildik¢a tekstilin  paymin azaltildigi

380 Giicgeldi Bashimov, “Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Uluslararas: Rekabet Giicii: ASEAN-5
Ulkeleri ile Karsilastiriimali Analiz”, Adnan Menderes Universitesi SBE Dergisi, Cilt:4, Say1:2,2017,
s.1-15.
https://dergipark.org.tr/download/article-file/339677 Erisim Tarihi:13/05/2019

381 Oztiirk, age, 5.201.

382 [s*te Hayat Abdiilkadir Konukoglu, Nisan 2013.
https://www.youtube.com/watch?v=e8MmiDGeMyY Erisim Tarihi: 27/03/2018

383 Sanko Holding, Is ve Tarrm Makinalari.
https://www.sanko.com.tr/tr/sektorel-is-ve-tarim-makinalari-sanko-makina.aspx
Erisim Tarihi:17/01/2019

384 Sanko Holding, Onursal Bagkan’in Mesaji.
http://www.sanko.com.tr/tr/sanko-holding-onursal-baskan.aspx Erigim Tarihi: 15/03/2018
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soylenebilmektedir.’> Clinkii sadece tekstil gibi emek yogun sektorlerde ilerlemek ulusal
diizeyde metalarin satis1 yani realizasyon krizine yol acabilmektedir. Zamanla birikmis
sermayenin dayanikli tiiketim mallariin imal edilmesi sebebiyle yatirima g¢evrilmesi de

6

montaj sanayi*®® seklinde olmustur. Bu da ticari sermayenin sanayi sermayesine

doniistiigliniin bir asamasini gostermektedir. >

Zeki Konukoglu, 2018 yili i¢inde tekstilde, enerji, ¢cimento, ambalaj sektoriinde
ve diger sektorlerde milyon dolarlik yatirimlarini gergeklestireceklerini agiklamistir.
“Sanko Holding olarak 2018’i yatirim yui ilan ettik” diyen Zeki Konukoglu, ekonominin
bunalimda oldugu donemlerde yatirimlari hizlandirarak, gelecegi planladiklarini
kaydetmistir. 2018 yil1 itibariyle yatirimlarin bir kisminin gerceklestirilecegini, kalan
kismini ise 2019°da bitirebileceklerini belirten Konukoglu konusmasimi su sekilde

tamamlamistir:

“Tekstildeki yatirimlarimiz yenileme ve tevsii>®® olarak iki boliimden

olusuyor. Enerjide tevsii olarak jeotermal ve riizgar santralleri yatirumlarina
devam ediyoruz... Cimentoda ¢esitlendirme, kismi kapasite artisi ve

yenilemelerle birlikte yeni otomasyon yatirimlart olacak. Ambalajda kapasite

artisi ve cegitlendirme yatimlarimiz var.” 3%

Merkezi Gaziantep olan Sanko Holding, iilke genelinde biiyiik giice sahiptir. Bu
bakimdan Sanko Holding, bir¢ok sektorde kontrol edilen sirket sayist ve bu sirketlerin
ekonomik kalkinmada {tistlendikleri rol bakimindan ¢ok faaliyetli firmalar arasinda yer
aldig1 soylenebilmektedir. Ulkedeki cok faaliyetli firmalarin ekonomideki dnemine
iliskin Bugra, baz1 verileri degerlendirmekte fayda oldugunu sdylemektedir.’*® Bu verileri

asagida gormek mimkiindiir.

385 Sanko Hangi Sektorlerde Biiyiiyor?, Ekim 2008.
http://www.patronlardunyasi.com/haber/Sanko-hangi-sektorlerde-buyuyor/51664
Erisim Tarihi:28/06/2019

386 Dayanikl1 tiiketim mallarinin hemen hemen biitiin girdilerinin yurtdigindan ithal edilmesi ve
sonrasinda tilke i¢inde birlestirilip iiriiniin son haline doniistliriilmesi montaj sanayi tanimdir.

387 Oztiirk, age, s.72-73.

388 Genigletme, yayma anlamina gelmektedir.

389 Sanko 2018’1 Yatirim Y1l {lan Etti, Mayis 2018.
https://www.sabah.com.tr/ekonomi/2018/05/31/sanko-2018i-yatirim-yili-ilan-etti
Erisim Tarihi:12/05/2019

3% Bugra, Devlet ve [sadamlari, s.257.
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Bu yapiyla Sanko Holding’in 4 sirketi, Tiirkiye’ nin en biiyilik 500 sanayi kurulusu
arasma girmistir.>*' Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi'nin 2014 yili verilerinden derledigi
Tiirkiye’nin 1000 Biiyiik Ihracatc1 listesinde Sanko Dis Ticaret 33., Sanko Tekstil
Isletmeleri Sanayi ve Ticaret 221. sirada yer almistir.>*? Sanko Holding’in, Ekonomist
Dergisi ile Tiirk Ekonomi Bankasi igbirliginde, 13’ilinciisii diizenlenen ve 2015 yili
verileri baz alindig1 “Anadolu’nun En Biiyiik 500 Sirketi Arastirmas1 Odiil T6reni’nde
12 sirketinin adi ge¢mektedir. “Anadolu 500°’¢ En Fazla Sirket Gonderen Gruplar”
kategorisinde birincilik 6diilii almistir.’** Sanko Holding’in bugiinki basarisinin ardinda,
Sani Konukoglu ve O’nu 6rnek alan sonraki kusaklarin mantikli, sabirli ve sistematik
caligmas1 yatmaktadir. Bu agidan Sanko Holding ve Tiirkiye ekonomisine, alanlarinda

emsal olabilecek ve kilavuzluk edebilecek sirketler kazandirilmigtir,>**

2.4.3. Sanko Holding’de Uluslararasilasma Egilimleri

Sanko Holding 6ncesi, Konukoglu’nun ilk birikimini saglayan geligsmeler dnceki
boliimlerde ele alimmustir, gelisen ticaretle birlikte uluslararasi ekonomiye eklemlenmeyi

miimkiin kilan siire¢ yasanan degisimler {izerinden bu boliimde ele alinmaktadir.

Kapitalizmin 1970’lerde yasanan krizine cevaben iiretim siireglerinin ve emek
siireglerinin esneklesmesi giindeme gelmistir. Bu doniisiime bagl olarak dolagim ve
boliistim iliskilerinin doniisimii de boy gostermistir. Yeniden yapilanma bu anlamda
Tiirkiye’de 1980°li yillar piyasanin genislemesi olarak gériilmektedir. Ihracata dayali
biiylime siireci olarak adlandirilan dis pazara yonelik birikim siirecinde piyasa lilke
sinirlarini asan bir igerik kazanmaktadir.>®> Bu durumda sermayenin uluslararasilasmasi,
sermayenin koken {ilkesi agisindan “igeriden digariya”, uluslararasilasan sermayenin

gittigi lilke agisindan ise “disaridan igeriye” olarak yani karsilikli etkilesime dayanan

391 Tiirkiye’nin En Bilyiik 500 Sanayi Kurulusu, Haziran 2017.
https://www.sanko.com.tr/tr/anasayfa.aspx Erisim Tarihi:25/02/2018

32 Anadolu’nun En Biiyiik 500 Sirketi, Eyliil 2015.
http://www.sankoenerji.com/tr/p/haberler/id/anadolu-nun-en-buyuk-500-sirketi-11
Erisim Tarihi:30/01/2019

393 Sanko Holding, Birincilik Odiilii Aldi, Subat 2017.
http://www.gaziantepsabah.com/sanko-holding-birincilik-odulu-aldi.html Erisim Tarihi: 26/10/2017

39 Sani Konukoglu Vakfi, Sani Konukoglu- Ozgegmis.
http://www.sankovakif.com/yeni/kurumsal.asp?kategori=MQé&sayfa=Mg Erisim Tarihi:10/01/2019

395 Fuat Ercan, “Neo-liberal Orman Yasalarmdan Kapitalizmin Kurumsallasma Siirecine Gegis: Hukuk
Toplum {liskileri Cergevesinde Tiirkiye’de Toplumsal Reformlar I, iktisat Dergisi, 2003, s.18.

97



diyalektik bir siire¢ olarak islemektedir. Bu anlamda, belirli ulusal mekanlarda bulunan
ve birikim acisindan belirli bir diizeyi asmis/uluslararasilagsmis sermaye ile diger
iilkelerden kaynaklanan ancak uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren sermayeler arasinda,
gittikge bir entegre olma hali s6z konusu olmaktadir.?*® Boylece iilke i¢indeki sermaye
gruplar1 sermayenin uluslararasi toplam sosyal dongiisiine eklemlenmistir. Bu durum
sermaye birikiminin siirekliliginin saglanmasi noktasinda devletin yeniden yapilanmasini

da beraberinde getirmektedir.>*’

Tiirkiye’deki yatirimlara bakilarak, holdingler arasinda goriilen, birtakim yeni
stratejik sektorlerin farkedilerek bu sektdrlere dogru bir yonelis oldugu s6z konusudur.
Karh goriilen ve biiyiime endeksine sahip, gelecegi olan, telekomiinikasyon, enerji gibi
alanlarda ozellestirilen devlet isletmeleri, bu holdinglerin ileriki hedeflerinde, plan ve
programlarinda 6ne ¢ikmaktadir. Bir diger 6zellik ise, i¢ pazardaki bagimliligin azalip,
giin gectikce daha ¢ok uluslararasi pazarlara yonelmek olmaktadir. Ozellikle 1990°larin
sonlarma bakildiginda ihracat ve uluslararas: iiretimlerde artis goriilmektedir.’*® Bu
noktada sermayenin uluslararasilagsma dogrultusunda atti§1 adimlarda birtakim talepleri
dogabilmektedir. Bir bagka deyisle sermayenin uluslararasilagmasiyla birlikte olusan
stirecte sermaye icerisinde birtakim celigkiler ¢ikabilmekte bu celigkiler de devletin
icsellestirme mekanizmalariyla giderilmektedir. Devlet, sermayenin talepleri

dogrultusunda, kendisini yeniden yapilandirmaktadir. 3%

Sanko Holding’in sermaye dongiisiine bakildiginda biiyiik oranda ulusal ¢apta
gerceklestigi gortiilmektedir. 1970’11 yillarda tekstil sektdrii ile elde edilen birikimi, 1997
yilinda (Giineydogu Ytong'u kurarak) ilk kez uluslararasi bir sirketle is birligi
gerceklestirerek insaat sektoriine entegre etmis, bu sektorlerde de ihracat yoluyla

biiylimiis ve saglik, imalat, egitim, enerji gibi sektdrlere uzanmistir. Yine bu yil da Pure

3% Umit Akgay, “Sermayenin Uluslararasilasmasi ve Devletin Déniisiimii: Teknokratik Otoriterizmin
Yiikselisi”, Praksis, Say1:30-31 2013, s.20.

397 Tolga Toren ve Melehat Kutun, “ “Yeni Tiirkiye”yi Anlamak: Séylem ve Gergeklik Arasinda Alternatif
ve Sinif Merkezli Bir Cerceve Onerisi”, Tolga Téren ve Melehat Kutun (Derleyenler), “Yeni”
Tiirkiye? Kapitalizm, Devlet, Simiflar icinde, Istanbul: SAV Yayinlar1, 2016, s.39.

398 Derya Giiltekin Karakas, “Sermayenin Uluslararasilasmas Siirecinde Tiirkiye Banka Reformu ve
Finans Kapital-i¢i Yeniden Yapilanma”, Praksis, Say1: 19, 2009, s.114-115.

399 Akgay, s.24.
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Cotton olarak bilinen yag fabrikasi da imalata gegmistir.*®® Sanko Holding’in kapasitesi
ve ihracat yaptig1 pazarlar arttikca, diinya dlgeginde rekabet etme giicli de artmaktadir.
Bu da baska bir deyisle teknoloji ve Ar-Ge gibi boliimlerde yatirimi arttirmak anlamina
gelmektedir. Sanko Holding’de uluslararasilagsmanin getirdigi bu yatirimlar, Ar-Ge gibi
boliimlere yatirim yaparak yeni iiriinler ¢ikarilmasini gerektirmistir. Buradan ¢ikarilan
sonuca bakarak, Antepli dokumacinin asgari sermayesiyle kurulan Sanko Holding artik

biiylik sermayelerle rekabet etmektedir.

2001 yilinda Sanko Holding ve Akfel Grubu Uzakdogu’da dayanikli tiiketim
mallar1 imal eden “Haier” firmasi ile is birligine gitmistir. Sanko Holding’in daha ¢ok
payla Akfel’le birlikte ortak oldugu Akfel pazarlama sirketi, ilk olarak bir¢cok Haier marka
klimay1 Tirkiye’de pazarlayacak, sirket, bu dogrultuda da Gaziantep’te oldukca genis
kapasiteli montaj agirlikli bir klima fabrikas1 kuracaktir. Fabrikada iiretilecek olan split
tipi klimalarin hedef ihracat kitalar1 Avrupa, Ortadogu ve Orta Asya olacaktir. Abdiilkadir
Konukoglu:

“Tiirkiye iizerinden Arap iilkelerine, Iran, Irak ve sicak iilkelere

ihracat kolayligi yoniinden iilkemizde boyle bir tesisin kurulmasi biiyiik bir

avantaj. Tiirkiye agisindan biiyiik bir déviz kaynag olacak "'

demistir. Su konusunda ise Nestle firmasiyla kar gayesi glitmeyen, ekonomik
krize ragmen Nestle firmasi ile Sansu’nun, 2001 yilinda Tiirkiye’ye yabanci sermayenin
girebildigini gostermek amaciyla ortak olduklarini sdylemistir. Abdiilkadir Konukoglu,
vildizlara dahi ihracat yapisa oraya da ihracat yapma konusunda géniillii olduklarin

belirterek hedeflerindeki biiytikliigii ifade etmistir.*?

2008 yilinda kiiresel ekonomik krize ragmen Sanko Holding catis1 altindaki
Cimko Cimento, italyan Cementerie Aldo Barbetti ile is birligine gitmistir. Barbetti,
Sanko Holding’in Adiyaman ve Kahramanmarag’ta mevcut ¢imento fabrikalarina %40’ 1n

altinda oranla ortak olmustur. Konukoglu, ihracati hedeflediklerini, bu entegrasyonla

400 Dogan, 5.138.

401 Sanko Holding’e Cinli Ortak, Haziran 2001.
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/sanko-holdinge-cinli-ortak-39248473 Erisim Tarihi: 27/06/2019

402 Sanko: Hedefimiz Yabanci Yatirimci, Mayis 2002.
https://www.turkiyegazetesi.com.tr/Genel/al145999.aspx Erisim Tarihi: 27/06/2019
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yapilacak yatirimlart ulusal mekanin disinda, uluslararasi alanda da disiindiiklerini

403 Yine bu yilda Airfel, Avrupa’da ve Italya’da oldukga biiyiik sayilan

kaydetmistir.
kombi {ireticilerinden Riello arasinda ortaklik kurulmustur. Airfel, ulusal pazarda ilk
elden Riello adiyla taninacak kombilerin tanitimini ve satigini yapmanin yani sira

imalatina baglamay1 da hedeflemektedir.*%*

Sanko Holding’in, Inci Grup ile birlikte Fildisi Sahili’nde beton santralini
kurmus ve santralin acilis1, Tiirkiye nin Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve Fildisi
Sahili Cumhurbaskan1 Alassane Dramane Ouattara tarafindan yapilmistir. Abidjan’da
Sanko Holding gibi giiclii bir firmanin bu sekilde yatirim yapmasinin Tiirkiye’nin namini
yiikselttigini sdyleyen Erdogan, beton santralinin onlar igin bir arti olmasina karsin,
kendilerinden yine bu ticari merkezde camii insa etme sozii aldigini da belirtmistir.
Devaminda ise Abdiilkadir Konukoglu, agilisa iki iilkenin cumhurbagkaninin katilmasinin
bliylik seref oldugunu belirterek “Bu yatirim ayni zamanda Tiirkiye 'den Fildisi Sahili'ne

cimento ihracati i¢in kapt olacaktir” seklinde konugmustur.*%3

Tiim bu gelismelere bakilirsa, Avrupa pazarinin artan ihtiyacina karsilik veren
Sanko Holding’in ihracat1 6nemli bir artis saglamis, uluslararasi alanda yaptiklar1 birgok
farkl ortakliklarla yeni pazarlarin hedeflendigi goriilmiistiir. Bu agidan bakildiginda bazi
alanlardan ¢iktiklarini bazi alanlara girdiklerini (1sitict ve sogutucu markasini Japonlara
satip sonrasinda Bagak traktorii satin aldiklarini) ve bu isi biiylitmeyi hedeflediklerini
belirten Abdiilkadir Konukoglu genel olarak tiim konusmalarinda, bir igverenin daima

almayi da satmayi da iyi bilmesini gerektigini vurgulamigtir.*°¢

Sanko Holding, esas anlamda yogunlastig1 temel sektorii tekstilde ve diger

alanlarda iiretken yatirimlarini uluslararasi anlamda yogunlastirmis ve hala da birgok

403 Sanko’ya Italyan Ortak, Haziran 2008.
http://v3.arkitera.com/h30457-sankoya-italyan-ortak.html Erisim Tarihi: 27/06/2019

404 Sanko, italyan Riello ile Kombide Ortaklik Kurdu, Subat 2008.
https://www.dunya.com/ekonomi/sanko-italyan-riello-ile-kombide-ortaklik-kurdu-haberi-41286
Erisim Tarihi: 29/06/2019

405 Tesisin Agiligint Cumhurbagkanlar1 Erdogan ve OQuattara Yapti, Mart 2016.
http://www.marasyenigun.com/tesisin-acilisini-cumhurbaskanlari-erdogan-ve-ouattara-yapti/6461/
Erisim Tarihi: 29/06/2019

406 {s°te Hayat Abdiilkadir Konukoglu, Nisan 2013.
https://www.youtube.com/watch?v=e8MmiDGeMyY Erisim Tarihi: 27/03/2018
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iilkede uluslararasi projeler aracilifiyla bu genislemesini siirdiirmektedir. Abdiilkadir
Konukoglu, Ar-Ge ve tamitim faaliyetlerini iizerine yogunlagacaklarin1 belirterek,
uluslararas1 mecrada tanitim ve pazarlama konusunda 35 ofisleri oldugunu bildirmis ve
iyi yetismis nitelikli personeller sayesinde diger iilkelerdeki gelismeleri yakindan takip
ederek sektorlerin gidisatim belirlediklerini*”’ sdzlerine eklemistir. Bu noktada nitelikli
eleman gerekliliginin altin1 6nemle ¢izmistir. Sanko Holding’in, yatirimlarina hiz
kesmeden devam ettigini belirten Abdiilkadir Konukoglu, ilk olarak Sanko Pazarlama
Sirketi’ni daha sonra holding biinyesinde olan 37 sirketi de tek tek halka agacaklarini
aciklamistir. Ciinkii yabanci ortaklik tekliflerinde kendilerine “Kag sirketiniz halka agik”
seklinde sorularin gelmekte oldugunu, ciddi ortakliklar yapabilmeleri i¢in de borsaya
acilmak gerektigine vurgu yapmistir.**® Ornegin, Tiirkiye’de borsada islem goéren
sirketlerin biiyiik cogunlugu “halka agik™ sirketler olmaktan ote hisselerinin kiiglik bir
kism1 borsada olan, holdinglerin denetimi elden birakmadan para kazanmasina imkan
veren sirketlerdir.*”” Sanko Holding’in finans sektoriine dogrudan girmedikleri bilinse de
dolayli yoldan iligkileri oldugu bilinmektedir. Borsada islem goren sirketlerin ve
holdinglerin bazi bilgileri halka aciktir. Sanko Pazarlama ithalat Ihracat A.S’nin

de %25°lik pay1 borsa da islem gormektedir ve halka agik bir sirket konumundadir.*!°

Ozetle, Tiirkiye’nin biiyiik sermaye gruplarina bakildiginda, {iretim alaninda
artarak devam eden uluslararasilasma 2000’li yillarda hizlanmig, ara mali, dayaniksiz
tiiketim mal1 ve az da olsa dayanikli tiiketim mali tiretimlerine yogunlasmis ve bununla
beraber ticaret ve finans alanindaki uluslararasi yatirimlar da yeni bir hareketlilik
kazanmustir.*'! Goriildiigii lizere, Sanko Holding diinyada onde gelen sirketlerle kurdugu
ortakliklarla kiiresel genislemede biiyiik bir yol katetmistir. I¢ pazar iiretiminde devletin
tesvik politikalarini destekledigi gibi uluslararasilagma siirecinde de bu siirecin getirdigi
her tiirlii konu i¢in hiikiimet ve igveren orgiitleriyle yakin iliskilerde bulunmustur. Sanko

Holding bu siiregte dis pazarin ve i¢ pazarin her daim artan ihtiyacina karsilik vermistir.

407 Dokuma Tezgahlarinda Basladilar 14 Bin Calisanla Devam Ediyorlar, Mart 2019.
https://www.yenisafak.com/foto-galeri/ekonomi/dokuma-tezgahinda-basladilar-14-bin-calisanladevam
ediyorlar-2033553?page=15 Erisim Tarihi:19/06/2019

408 Sanko Yabanci Ortakla Biiyiiyecek, Eyliil 2010.
http://arsiv.ntv.com.tr/news/32465.asp Erisim Tarihi:25/06/2019

409 Oztiirk, doktora tezi, s.211.

419 Dogan, s.144.

411 Oztiirk, doktora tezi, 5.237.
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Boylece, Sanko Holding’de uluslararasilasmanin sagladigi olanak, isleri genisletme,

farkli yatirim alanlarina yonelmeye sebebiyet vermistir.

2.5. SANKO HOLDING’IN TOPLUMSAL ILISKILER ALANINA
YONELMESIi: SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Sani Konukoglu, Sanko Holding’in sosyal hizmetlerini diizenlemek amaciyla
1989°da Sani Konukoglu Vakfi’min kurulmasini saglamistir. Sani Konukoglu Vakfi
aracilifiyla egitimden sosyal yardimlagsmaya kadar bir¢ok ¢esitli alanda topluma katkis1
olacak projeler gergeklestirilecek ve Tirkiye’nin gelecegine yatirim yapilacaktir. Bu
vakif siirdiiriilebilirlik merkezinde kurumsallagsmay1 daha ileri diizeylere gotiirerek
kurumsal yapisin1 saglamlastirmak istemektedir. Bunun i¢in de grup sirketleriyle birlikte
is birligi ve insan kaynaklarinin sagladiklariyla daha yikilmaz bir istikbali kurmak
kararliligiyla faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayrica Sanko Vakfi yilda yaklasik 1.500 kadar

ogrenciye maddi destek saglamaktadir.*!

“Isin Hilesi Diiriistliiktiir” ciimlesini mottosu olarak belirleyen vakfin kurucusu
Sani Konukoglu, saglhiginda yaptig1 sosyal hizmetler neticesinde Bakanlar Kurulu’nca
“Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1 ve Berat1” na layik goriilmiistiir. Madalya ve Berat,
donemin Cumhurbaskani Siileyman Demirel tarafindan Cankaya Koskii’'nde Miitevelli

Heyet Baskan1 Abdiilkadir Konukoglu’na takdim edilmistir.

Ik olarak vakfin kendine belirledigi hedefleri egitim, saglik ve gida alaninda
olumstur. Egitim alaninda ti¢li fakiilte binasi olmak tizere 22 okul yaptirarak, Milli
Egitim’in hizmetine sunmustur.*!* Ayrica firmasinin adi ile 1988 yilinda kurulmus olan
Sankospor’un yonetim kurulu baskanligini iistlenen Sani Konukoglu, diger sanayicilerle
birlikte 1989°da Gaziantep Sanayi Odasini’nin kurulmasinda dncii olmustur. 1995 yilinda

Sani Konukoglu Vakfi yaptiklar1 hizmetler sonucu vergiden muaf tutulmustur.*4 1996

412 Hangi Vakif Ne kadar Burs Veriyor, Agustos 2010.
http://www.gazetevatan.com/hangi-vakif-ne-kadar-burs-veriyor-325247-gundem/
Erisim Tarihi:19/06/2019

413 Sani Konukoglu Vakfi’'ndan Sevkat Eli, Haziran 2019.
https://www.haberler.com/sani-konukoglu-vakfi-ndan-sevkat-eli-12136064-haberi/
Erisim Tarihi:19/06/2019

414 Sani Konukoglu Vakfi, Sosyal Sorumluluk.

https://www.sanko.com.tr/tr/sani-konukoglu-vakfi.aspx Erisim Tarihi:11/11/2019
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yilinda Ozel Sani Konukoglu Hastanesi hizmete sunulmasinin yani sira birgok fakir aileye
de gida yardimi yapildig1 bilinmektedir. Sani Konukoglu Vakfi, 1997 yilinda 4500 vakfin
bulundugu kategoriden Tiirkiye genelinde “Y1lin Vakfi” se¢ilmis ve Tiirkiye’de en ¢ok
yardim yapan ilk 10 vakifdan birisi olmustur. 2001 yilinda Ozel Sanko Okullar1, 2012-
2013 déneminde Ozel Sanko Fen ve Teknoloji Lisesi hizmete agilmis, 2013 yilinda da
Ozel Sanko Universitesi kurulmustur.*'* Fakat kurulan okul, hastane gibi kurumlarin
“0zel” basligi tagimasmin, toplum agisindan tiikketime yonelik hizmetler oldugu
sOylenebilmektedir. Sanayinin birgok farkli dalinda faaliyetlerini gerceklestirerek
oldukga biiyiiyen Sanko Holding, sirketin hedefleri yoniinde ilerlemektedir. 2008 yilinda
Ayse Tarcan Aksakal’in, Abdiilkadir Konukoglu ile sdylesisinde 65 yasindan sonra isleri
birakip, kendisine danigilmasini ve hayir isleriyle ugragsmak istedigini belirtmistir.*'® Ve
2013 yilinda Sanko Holding Y 6netim Baskanligi’ndan emekli olmus, kalan vaktini vakfin
sosyal hizmetlerine adamigtir. Abdiilkadir Konukoglu 52 yil faal ¢alistig: siire boyunca
Tiirk is diinyasina fedakarliklar yapmistir. Gaziantep’in ekonomik olarak kalkinmasina,
yatirrm yaptig1 is alanlariyla istihdami saglamada ve kentin sosyal hayatina katki
saglamadaki ¢abas1 ayn1 zamanda Tiirkiye ekonomisinin ve sanayisinin kalkinmasi ve
bliylimesine de vesile olmustur. Mesleki hayatindaki dogru nokta atiglariyla

417

“Gaziantep te bir giinesin dogmasina onciiliik ettigi” sOylenmektedir.*'’ Babasinin

Oliimiinden sonra yonetim kurulu bagkanligina segilen, is hayatinda her zaman girisimci
ve katilimc1 zihne sahip olan ve bu dogrultuda ilerleyen Konukoglu, birgok meslek orgiitii

ve sivil toplum kurulusunda 6nemli vazifeleri yerine getirmistir.*!8

415 Dokuma Tezgahlarinda Basladilar 14 Bin Calisanla Devam Ediyorlar, Mart 2019.
https://www.yenisafak.com/foto-galeri/ekonomi/dokuma-tezgahinda-basladilar-14-bin-calisanla
devam-ediyorlar-2033553?page=10 Erigim Tarihi:19/06/2019

416 Fazla Dagildik Artik 4 Sektdrde Biiyiiyecegiz, Haziran 2008.
https://www.capital.com.tr/is-dunyasi/soylesiler/fazla-dagildik-artik-4-sektorde-buyuyecegiz
Erisim Tarihi:27/06/2019

7 Y1lin “Vakif Insam” Odiilii Konukoglu’na, Temmuz 2018.
http://www.hurriyet.com.tr/yilin-vakif-insani-odulu-konukogluna-40883398 Erisim Tarihi:19/06/2019

418 Gazaintepspor Kuliibii Bagkanlig1, Giineydogu Anadolu Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilar Birligi
Bagkanligi, TOBB Tekstil Dayanisma Kurulu Baskanligi, Gaziantep Tekstil Sanayi isverenleri Dernegi
Baskanlig1, Gaziantep Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi Anonim Sirketi Bagkanligi, TOBB Serbest
Bolgeler Kurulu Kurucu Bagkanligi, Gaziantep Sanayi Odast Meclis Bagkanligi, TOBB Yiiksek
Koordinasyon Kurulu Uyeligi, TOBB Sanayi Konseyi Uyeligi, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi,
TUBITAK Yénetim Kurulu Uyeligi ve Sanko Holding Y6netim Kurulu Baskanligi, Gaziantep Sanayi
Odas1 Onursal Bagkanligi, Pamuklu Tekstil Sanayicileri Birligi Bagkanligi, TOBB Tiirkiye Tekstil
Sanayi Meclis Baskanligi, Sani Konukoglu Vakfi Miitevelli Heyet Baskanlig1 gorevlerini yiirtitmiistiir.
Is Diinyasinin En Cok Konusulan Isadamlari, Aralik 2014.
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Universite ve meslek kuruluslarmin da yer aldig1 cesitli kurumlar tarafindan
diizenlenen faaliyetlerde, 50 yili agkin ¢aligma hayatindaki tecriibesini topluma aktaran
Abdiilkadir Konukoglu, Tiirkiye’nin ekonomik meselelerine yonelik alternatif ¢oziimler
ve tahlilleriyle, is diinyasinda referans gosterilen bir is insan1 haline gelmistir.
“Paylasmak Mutluluktur” anlayisint yasam felsefesi haline getiren ve “Riizgar
Durmugsa Kiireklere Asilin” sozii ile ¢aligma istegi ve miicadeleci tarafin1 gosteren
Konukoglu, simdiye kadar, 2 kez Milli Prodiiktivite Merkezi’nce olmak {izere, iilkemizin
bilinen yayin kuruluslari, sivil toplum oOrgiitleri ve liniversiteler tarafindan bir¢ok ddiile
layik goriilmiistiir. Hizmete ag¢tifi okullar ve 6grencilere sagladigi maddi destekler
neticesinde “Egitime Hayat Verenler Onur Listesi ’ne alinmistir. Halkin refahi, egitimi,
mutlulugu ve sosyal gelisimi i¢in yararli hizmetlerde bulunmasi neticesinde, Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Baskanlhigi’'nca “Ustiin Hizmet Odiilii’, Gaziantep Universitesi’nce
“Fahri Doktora Unvani ve Toplumsal Duyarlilik Odiilii”, Vakiflar Genel Miidiirliigii’nce
de “Vakif Insan Odiilii” Abdiilkadir Konukoglu’na verilmistir. Yonetim kurulu
bagkanligindan 2013 yilimin sonlarina dogru ayrilan Abdiilkadir Konukoglu Sanko
Universitesi Miitevelli Heyet Baskanligi ve Sanko Holding Onursal Baskanligi
gorevlerini yiriitmektedir.*!® Onursal Baskan Konukoglu, yaptig1 agiklamada, sirketin
dagilmadan bugiinlere gelebilmesinin, aile iiyelerine ilk olarak sosyal sorumluluk
yilikledigini dile getirerek, iiretimde kaliteye onem verdiklerini, sosyal sorumluluk
bilincinde ise paylasimct anlayisin egemen oldugunu ifade etmistir. Daha ¢ok yatirimla
bliylimek istediklerini, bilyiimenin ise isttihdami beraberinde getirdigini yine bu ¢ercevede
is konusundaki iligkilerin diger kesimlere de fayda sagladigini belirtmistir. Bunun
neticesinde elde edilen birikimin sosyal bir yiikiimliliik getirdigini de sozlerine
eklemistir. Bu sebeple Sanko Holding’i kurucularindan 6grendikleri ilkeler neticesinde
ilerlettiklerini ifade eden Konukoglu, Gaziantep’ten ¢ikip once Tiirkiye’ye, ardindan

diinyaya agildiklarin1 ifade etmistir. Ayrica uzun Omiirli marka olmanin sosyal

http://www.milliyet.com.tr/is-dunyasinin-en-cok-konusulan-isadamlari-gaziantep-yerelhaber-539561/
Erisim Tarihi:17/01/2019

419 Y1lin En lyi Isletmecisi, Yilin En Iyi isadanu, Y1lin Girisimeisi, Y1lin Altin Adami, Yilin En Basarih
Isadam, Stratejik Vizyon Sahibi Isadami, Yilin Sanayicisi, Bes kez Anadolu’nun En Etkili Is Insan,
2018’de Ekovitrin tarafindan Tiirkiye’de Yilin Vakif Insam secilmistir.
Is Diinyasinin En Cok Konusulan Isadamlari, Aralik 2014.
http://www.milliyet.com.tr/is-dunyasinin-en-cok-konusulan-isadamlari-gaziantep-yerelhaber-539561/
Erisim Tarihi:17/01/2019
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sorumluluk ekseninde kente ve iilkeye onemli katkilar sagladiklarin altini ¢izmis,
Zeugma ve Karkamis ile iligkili bilimsel yayinlara destek olarak Tiirkiye’nin kiiresel
anlamda tanitimina araci olduklarini, ayrica tiniversiteler ve STK larin da yer aldig ¢esitli
kurum ve kuruluslarin kiiltiir, spor ve sanat alanindaki faaliyetlerini desteklediklerini

anlatmugtir,**°

Sanko Holding’in miizenin bilimsel yayinlarina destegi ile yerel yonetimlerle olan
birlikteligi gozden kacirilmamas: gereken bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gazi-
antep biiytiksehir belediyesi eski bagkan1 Asim Giizelbey, “Baklava ile nereye kadar. Biz
kendimize Bilbao’yu ornek alryoruz”#?! diyerek Guggenheim miizesi ile iinlii olan
Ispanya’daki Bilbao kentini rnek aldigim ve Gaziantep’i bu anlamda miizeler kenti yap-
mak istedigini belirtmistir. Bu dogrultuda, Gaziantep Zeugma miizesi 6rneginde oldugu
gibi, TEKEL binasinin yikilmasi ve yerine modern Zeugma miizesinin yapilmastyla bir-
likte yeni olusum “etrafini temizlemeyi” beraberinde getirmektedir. *> Bu baglamda,
Sanko Holding’in verdigi destegin beraberinde getirdigi “etrafi temizlemek” sdylemi ise

bolgenin fakir mahallelerindeki evlerin yikilmasi, sermayeye, ingalar i¢in verilen ihaleleri

yani kentsel doniisiimii ifade etmektedir.

Tiirkiye ve Gaziantep denilince akla gelen Sanko Holding’in sempatik patronu
Abdiilkadir Konukoglu, yardimsever, girisimci, yatirimer kisiligi, miicadeleci 6zellikle-
riyle taninmaktadir. Fakat Abdiilkadir Konukoglu’nun, Gaziantep’te 2012 yilinda tekstil
is¢ileri grevinde Gaziantep OSB’nde bulunan fabrikasinda greve ¢ikan iscilerine: ‘‘Gidin
caligin... Calismazsaniz fabrikalar1 Hindistan’a, Suriye’ye tasiriz” demesi. Baraj yapiyo-
ruz, baliklar 6liiyor, elektrik enerjisi yaptyoruz, kuslar 6liiyor diyorlar” diyerek ¢evre kat-
liamina destek vermesi, Karadeniz kdylerindeki halka kars1 kaba kuvvet kullanilmasina

gz yummasi, Gaziantep’de AVM’ler kurulmasina katki saglamasi, Gaziantep’te imara

420 Dokuma Tezgahlarinda Bagladilar 14 Bin Calisanla Devam Ediyorlar, Mart 2019.
https://www.yenisafak.com/foto-galeri/ekonomi/dokuma-tezgahinda-basladilar-14-bin-calisanla
devamediyorlar-2033553?page=14 Erisim Tarihi: 19/06/2019

#21 Baklavayla Nereye Kadar, Biz Bilbaoyu Ornek Aldik, Ocak 2012.
https://www.haberturk.com/gundem/haber/705126-baklavayla-nereye-kadar-biz-bilbaoyu-ornek-aldik
Erisim Tarihi: 13/10/2019

422 Tahire Erman, “Kiiresel ve Yerel Dinamikler Altinda ‘Anadolu Kaplanlari’ Kentleri”, idealkent
Dergisi, Say1:8, Ocak 2013, s.68.
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acilan ve agilacak olan yerleri 6nce kendisinin almasi, buralardan biiyiik rantlar elde et-
mesi, iflasin esigine gelmis isyerlerini “yok™ pahasina almasi... vb. daha sayilamayan

bir¢ok nedenden dolay1 6zellikle de STK larinin tepkisini ¢ekmeye baslamisgtir,*?3

Tiirk ekonomisine emsal ve kilavuz olacak sirketler kazandiran Sanko Holding,
saglik ve egitim basta olmak iizere ¢esitli alanlarda 6nemli galismalar yliriitmektedir.
Simdiye kadar bir¢cok okul yaptirip Milli Egitim Bakanlii’nin hizmetine sunan Sanko
Holding, ayrica 15 cami ingasinda da gorev almig ve bu camileri halka agmustir.*?*
Bilimsel ¢caligmalara da sponsorluk yapan Sanko Holding bu ¢er¢gevede yerel yonetimlerle
isbirligini siirdiirmiistiir. Ayrica Abdiilkadir Konukoglu'nun sdylemlerinde memleket,

din, millet, iilke, aile gibi kavramlarin sik¢a kullanilmasi da dikkat ¢ekmektedir.
2.5.1. Sanko Holding’e Mekansal Oriintiiler Uzerinden Bakmak
Diinya’da Tiirkiye, Tiirkiye'de Gaziantep.*

Sani Konukoglu’'nun vefatinin ardindan bayragi devralan Abdiilkadir
Konukoglu ve kardesleri, dedeleri ve babalar1 gibi Gaziantep’te yasamaktadir. Gaziantep
sehri, Cumhuriyet donemi boyunca, Anadolu’daki sanayilesmenin oOnderlerinden
olmustur. Sanayi ve ticaret acisindan da Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nin lideri
sayilmaktadir.*?® Bu baglamda Zeki Konukoglu, Gaziantep ekonomisinin temelinde
varolan dinamikler sayesinde yerli ve yabanci sermayelerin korkusuzca Gaziantep’e

gelebilecegini sdylemektedir.*?’

Osmanli Devleti doneminde Gaziantep, Halep eyaletine baglidir. Halep’te bir¢ok

sanayi merkezlerinin olusmaya baslamasi bu eyaleti olduk¢a 6nemli kilmistir. Birinci

423 Grevin i1k Kaybedeni: Abdiilkadir Konukoglu, Agustos 2012.
http://www.gaziantephaberler.com/grevin-ilk-kaybedeni-Abdiilkadir-konukoglu-haberi-23878.html
Erisim Tarihi: 28/06/2019

424 Dokuma Tezgahlarinda Basladilar 14 Bin Calisanla Devam Ediyorlar, Mart 2019.
https://www.yenisafak.com/foto-galeri/ekonomi/dokuma-tezgahinda-basladilar-14-bin-calisanla
devam-ediyorlar-2033553?page=11 Erisim Tarihi: 19/06/2019

425 Diinya’da Tiirkiye, Tiirkiye’de Gaziantep, Nisan 2013.
https://www.internethaber.com/dunyada-turkiye-turkiyede-gaziantep-528308h.htm
Erisim Tarihi: 28/06/2019

426 Y1ldirim ve Ornek, 59-83.

427 Yatirnmcilarin Gaziantep’i Segmesinin Nedeni - Kardes Pazarlar, 2016.
https://www.dailymotion.com/video/x56zsrs Erisim Tarihi: 07/11/2019
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Diinya Savasi’ndan sonra, Halep’in Osmanli devleti sinirlar1 disinda kalmasi, Halep’in
yerine getirdigi islevleri gorebilecek yeni bir ticaret ve sanayi merkezi olusturma geregi
ortaya ¢ikmustir. Miibeccel Kiray’m Izmir arastirmasinda belirttigi iizere demiryolu insa-
siin bolgenin disa doniikligii ve disa bagimliligint maksimize eden temel oldugunu be-
lirtmesi,**® Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde bu islevleri gorebilecek, ulagim ve iiretim
alt yapis1 acisindan uygun olan Gaziantep’in bir dlcilide, bu gorevleri yiliklendigi anlagil-
maktadir. Boylece Gaziantep’in diger bolgelerle etkilesiminin artmis oldugu sdylenebil-
mektedir. Yabanci sermayenin Tiirkiye’de kendi demiryollarini dosemesi ulusal pazarin
olugsmasinda biiyiik etken olmustur.**® Akabinde, doguyu batiya baglayan ticaret yolunun
Firat nehri yliziinden kesintiye ugramasi, nakliyatin aksamasi sebebiyle 1951 yilinda Bi-
recik Kopriisii ingasina baglanmistir.**° Bu gelismeler sayesinde iktisadi kalkinmanin ger-
ceklesmesi ve kaybedilen zamanin Oniine gegilmesi amaglanmistir. Koprii, demiryolu,
otoban, alt yap1 gibi gelismeler Gaziantep’in bolge ekonomisinde 6n plana ¢ikmasina yol

acmistir.

Tarihsel siire¢ igerisinde mekan edinebilme sermayedarlar i¢in ciddi 6neme
sahiptir ve sermayedar nerde karlilik orami fazlaysa orayr mekan olarak segebilmeyi
kendisine adeta bir hedef haline getirmistir. Sanko Holding’in merkezi Gaziantep
olmasina ragmen Abdiilkadir Konukoglu’nun isleri gelistikge farkli illerdeki
sermayedarlarla iliskisi gelismis ve Gaziantep sehri Konukoglu’na yetmemistir. Ornegin,
gida sektoriinde sadece su konusunda olan faaliyetlerini g¢esitlendirme dogrultusunda
girisimleri oldugunu bu bakimdan ses getirecek yatirimlara girmeyi planladiklarini
sOyleyen Konukoglu, yatirim mekaninin ise Tiirkiye’nin her yerinde olabilecegini, bolge
ayirt etmediklerini kaydetmistir. 3! Fakat Istanbul, izmir, Ankara, Bursa gibi biiyiik
kentlerle hatta yurtdistyla iligkiler ilerlemis ve baglantilar kurulmussa da Sanko Grubu
1990’larin sonlarina kadar ger¢cek anlamda incelendiginde bdlgesel bir sermaye grubu
niteligini tagimaktadir. Abdiilkadir Konukoglu, markalarinin kendilerinde yiikiimliilik

olusturdugunu bu sebeple merkezlerini Gaziantep’te birakarak, Gaziantep’e Odenen

428 Miibeccel B. Kiray, Orgiitlesemeyen Kent: izmir, Istanbul: Baglam Yayinlari, 1998, 5.27.
429 Aktar, Tiirk Milliyet¢iligi, Gayrimiislimler ve Ekonomik Déniisiim, $.231.
439 Birecik Kopriisii, Haziran 2016.
http://kopriyet.blogspot.com/2016/06/birecik-koprusu.html Erigim Tarihi: 08/10/2019
431 Sanko Yabanci Ortakla Biiyiiyecek, Eyliil 2000.
http://arsiv.ntv.com.tr/news/32465.asp Erisim Tarihi:25/06/2019
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vergilerde diislis yasamasini engellediklerini ve kentin gelisimine katki sagladiklarini
belirtmistir. Bu sekilde Gaziantep’e olan vefa borglarini 6dedigini de diisiinmektedir.*32

Cemal A. Kalyoncu Gaziantep kenti i¢in mekanin énemine dair yapilan bu durumu:

“Abdiilkadir Konukoglu, standartlasmis isadami tammlarindan
farkli ozelliklere sahip bir sahisdw. Paramin degistiremedigi isadami
olmaswmin yamswra ayni konumda bulunan ¢ogu kisiden farkli olarak nereden
geldiginin, nereye gideceginin ve gitmek istediginin bilincindedir. Trilyonlar
olmasina karsin, Gaziantep te ikamet etmekte olan Konukoglu, bugiinlere
gelmesindeki kistaslari, hedefimi daima biiyiik tuttum ve geriye baktigimda
mutsuz olmadim. Zaten basarimin ii¢ kural var, hirsla ¢alisacaksin, geriye

baktiginda nereden geldigini bileceksin, hangi isle ilgileniyorsan ona

konsantre olacaksin”**

seklinde Ozetlemektedir. Abdiilkadir Konukoglu bu pasaja bakildiginda,
toplumsal degerlere uyumlu hareket eden ve halkin arasindan gelen biri olarak
sergilenmistir. Osmanli Devleti’nden Tiirkiye Cumhuriyeti’ne gegis siirecinde yasanan
doniislim siirecine bakarsak, birikimin siirekliliginin saglanmasi agisindan, Gaziantep’in,
Sanko Holding i¢in olduk¢a 6dnemli bir konumda oldugu goriilmektedir. Sanko Holding
sirketlerinin merkezini Istanbul ya da farkli bir biiyiik sehre tagimayarak aslinda
Gaziantep’e olan baglhihigin1 da gostermektedir. Yatirimlar planlanitken “Diinyada
Tiirkiye, Tiirkiye'de Gaziantep” anlayisiyla hareket edilmektedir.*** Nitekim sahip
oldugu tiim zenginlikler, Sanko Holding’e sinirsiz bir 6zgiirliik yaratmis “yerellesme” ve
“kiiresellesme” kavramlarinin énem kazandigi, ulusal ve uluslararasi pazarda hareket

yetenegini arttirmig ve bu mekanlarda kendini farkli sekillerde varedebilmistir.

432 Dokuma Tezgahlarinda Basladilar 14 Bin Calisanla Devam Ediyorlar, Mart 2019.
https://www.yenisafak.com/foto-galeri/ekonomi/dokuma-tezgahinda-basladilar-14-bin-calisanla
devam-ediyorlar-2033553?page=13 Erigim Tarihi: 19/06/2019

433 Cemal A. Kalyoncu, Paranin Efendileri, 2003.
https://www.islamikariyer.com/klm/paranin-degistiremedigi-is-adami.html Erigim Tarihi: 05/07/2019

4 Y1lin “Vakif Insam” Odiilii Konukoglu’na, Temmuz 2018.
http://www.hurriyet.com.tr/yilin-vakif-insani-odulu-konukogluna-40883398 Erisim Tarihi:19/06/2019
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2.5.2. Sanko Holding’in Etkinliklerinde Sembolik Anlam Oriintiileri

Kiiresellesmenin getirdigi etkiyle, 6zellikle Ugiincii Diinya olarak bilinen
iilkelerinin endiistri bolgelerinde “KOBI” olarak adlandirilan kiiciik ve orta boy isletmeler
ortaya ¢ikmistir. Bu isletmeler, birbirleriyle bir yandan rekabet ederken, bir yandan da
dayanigma halindedirler. Ayni1 zamanda, dini degerlerden ve yerel iligkilerden
yararlanarak ¢ikar saglamaktadirlar.**® Kiiresellesmeyle birlikte uluslararasi anlamda
iretimdeki iliskilerin artmasiyla ve buna bagli olarak iiretim alaninin genislemesiyle, lilke
icinde de biiylik ve kiigiik sermayeler arasindaki iliskilerde birtakim doniigsiimler
gerceklesmistir. Gaziantep, Konya, Denizli, Kayseri gibi sehirlerin {iretim birimleri genel
olarak OSB’de yogunlasmis, yurtici (Marmara-Ege gibi) ve yurtdist pazarlarda
yogunlasan biiyiik sermayelerle irtibatlar kurulmustur. 1990°lardan 2000’lere kadar olan
donem, Tiirkiye’de biiyilik sermayenin egemenliginin kapsamlarini genislettigi, liretim, i¢
ve dis ticaret, finans gibi alanlarin timiinde saydamlik kazandigi donemdir. Biiyiik
sermaye egemenliginin her alanda ilerleyisi biliylimekte olan ve biiylimek isteyen

sermayelerin yeni yontem ve arayislarina sebep olmustur.

1990°lardan itibaren hizlanan dzellestirmeler, 2000°1i y1llarda biiyiik KiT leri de
kapsami igine almistir. Buradan en biiyiik pay herzaman oldugu gibi TUSIAD ¢evresinde
bulunan sermaye gruplarina diismiistiir. Bunun yam sira TUSIADdaki biiyiik sermayenin
egemenligi bu yillarda yeni boy gdsteren sermayelerin birtakim rekabetiyle karsi karsiya
gelmistir. Ozellikle 1990’11 yillarda adin1 duyuran Sanko Holding gibi yeni sermaye
gruplarinin, TUSIAD’a kars1 miicadelesinin biiyiik 6lciide arttig1 gdézlenmektedir.*** Bu
rekabet, ekonomik, siyasal ve sosyal alanlar1 da icermektedir. Rekabette yer alan, genelde
“Islami” gelenekten gelen ve bu gelenege baghligini siirdiiren yeni gruplar, farkl
secenekteki tesekkiiller ve kurumlara (MUSIAD gibi) yonelmistir.*” Bu gergevede,
TUSIAD bir taraftan yurtdisinda temsilcilikler ve ofislerin agilmasinda ¢aba gostermis,
bir taraftan da, Anadolu’da yerel derneklerde birlesen sermayeleri, 2004 yili i¢inde

TURKONFED adi altinda toplamistir. Aym sekilde, TUSIAD onciiliigiinde 2004 yili

3 Cengiz, s.15.
436 Ogztiirk, age, s.219.
47 Age, 5.464.
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icrisinde, Tiirkiye’nin her bir yanina dagilmis olan, sektdrel bazdaki dernekler SEDEFED

ad1 altinda birlestirilmigtir.*3

P-M-P* olarak formiiliize edilen sermaye birikiminin her evresinde devletin faal
bir sekilde yer almasi, sermaye ve devletin bu evrelerde birbirleriyle ¢eligkileri ortaya
c¢iksa da ¢ikarlar konusunda, kendilerini yeniden iiretmek icin her daim birbirlerini besle-
mektedir. Bu noktada siireklilik onem arzetmektedir. Devlet ve sermaye birikiminin
stirekliligi “karsiligr odenmemis emek zamani” ile dolaysiz bir sekilde iligkili say1lmak-
tadir. Karsilig1 6denmemis emek zamani kullanimi ise doganin artan dlgiide siirecin igine
cekilmesi talanini hizlandirmaktadir. Her iki isleyisin varlig1 bu iki kaynak iizerinde kur-
duklar1 denetim-organizasyon yetenegiyle iligkili sayilmaktadir. Doganin ve karsiligi
0denmemis emek zamaninin kullanimi sonucu ortaya ¢ikan zenginlik sermayeler arasinda
ve devletin de bagrolde oldugu béliisiim iliskilerine konu olmaktadir. Siire¢ icinde pay iki
degiskene baglidir; yaratilan arti-deger ve sermayenin farkli evrelerindeki, sermayelerle

kurulan iliski.

Girdigi her sektorde istikrarli bir yiikselis gosteren Sanko Holding’in eski bagkani
Abdiilkadir Konukoglu, “Orta él¢ekliyken TUSIAD bizi almiyordu, sonra da teklif geldi,
ben istemedim” diyerek TUSIAD a kars1 tavrini ortaya koymustur. Dénemin basbakani
Erdogan’in Atv’de yayinlanan konusmasinda, “Istanbul sermayesi Anadolu sermayesini
disliyor. Oysa Antep’te Konukoglu, Kayseri’de Boydaklar, Manisa’da Zorlu ¢ok biiyiik
isimler” demesi de 1990’larda yeni palazlanan, AKP doéneminde yiikselise gecen
sermayelerin hiikiimet tarafindan desteklendigini gosterir sekildedir. Abdiilkadir
Konukoglu, Anadolu sermayesinin 6ne g¢ikmasiyla, Istanbul sanayisinin artik geri
kaldigini, Anadolu sermayesinin saglam bir sekilde ilerledigini belirtmistir.
Konugmasimin ardindan yalnizca TOBB’a {iye oldugunu, odalar birliginde g¢esitli
vazifelerde bulundugunu ve bagka higbir dernege iiye olmadigmi**® da sozlerine

eklemistir.

438 Opztiirk, age, s.238.

439 Simdi Ben TUSIAD’1 Istemiyorum, Eyliil 2010.
https://www.sabah.com.tr/ekonomi/2010/09/27/gecmiste tusiad bizi istemiyordu simdi de ben iste
miyorum Erigim Tarihi:09/07/2019
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2.5.3. Sanko Holding’in Devlet ve Is insanlari, Cikar Gruplan Ile Iliskileri

Genel olarak bakildiginda, 1980’lerden 2000’ lere kadar olan siirecin “uyarlanma”
merhalesinde, i¢e yonelik birikim donemine iliskin devlet yapilanmasi ve yasal ¢ergeve
tedaviilden kaldirilir ve diizensiz bir duruma getirilirken, 1990’larin sonlariyla birlikte
yeni doneme ait yapisal reformlarin ve yeniden diizenlemelerin tedaviile girmesi
mevzubahis olmustur. Hemen hemen her iilkenin devlet yapilarinin uluslararasilasma
taraftar1 olduklar1 goriilmiis ve bu taraftarligi ileri boyutlara gotiirecek doniistimlere
ugramis, 6zellikle 1995°ten itibaren bagimsiz denetleyici kurumlarin yayginlik kazandigi
goriilmiistiir. s diinyas1 derneklerinin, devletle aralarindaki aract roliinden
faydalanmalariin sebepleri de, kendi iiyelerine kars1 mesruiyetlerini elde etmek ve bu

mesruiyetlerini giiglendirmek oldugu belirtilmektedir.*4

Tiirkiye’de Tesvik-i Sanayi Kanunu da olmak {izere birtakim tegvik edici
tedbirler alinmasina karsin sanayi sektorii, birikim, teknoloji, giimriik korumasi, altyapi,
haberlesme, bilgi gibi birtakim alanlarda yenilikler istedigi i¢in kapitalistler sanayi
sektoriine yatirnm yapamamustir. Clinkii, heniiz Tiirkiye’de bu kosullar pek olusmamistir
ve o donemlerde Tiirkiye mal iiretilecek bir pazar degil, mal satilacak bir pazar
durumunda goriilmektedir.**! Tiirkiye’de burjuvazi sanayiye adim atmak istedigi anda
kendisini kollayacak devlet aygiti hep yaninda varolmaktadir. Ozel sanayi gelisiminin
hizlica altyapisin1 olusturmak icin verilen krediler basta Diinya Bankasi olmak iizere

Bati’'nin finans kurumlarindan saglanmaktadir.*4?

Tiirk burjuvazisinin  ¢okuluslu
tekellerle isbirligi de ikinci Diinya Savasi’mi izleyen yillara denk gelmektedir. Savasin
sona ermesinden hemen sonra devlet, yabanci yatirnmlari tesvik faaliyetlerini
hizlandirarak, 1947°de Truman Doktrini’ne, 1948’de ise Marshall Plani’na gore yardim
saglama anlasmasi gerceklestirmek ve yardimlarin karsiligr ise Tiirkiye’yi uluslararasi

sermayenin ¢alismalarina agmaktir.**?

1950’lere kadar ilk birikimlerini, faaliyet alani {iretim olmayan, i¢ ticaret,

yabanct firma temsilciligi, miiteahhitlik gibi sektorlerden saglayan holdingler,

440 Amatori ve Jones, s.429.

441 Mustafa Sonmez, Kirk Haramiler, Tiirkiye'de Holdingler, Ankara: Arkadas Yayinevi, 1990, s.112.
42 Age, s.114.

443 Age, 5.70-71.
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1950’lerden itibaren uluslararasi tekellerle kurulan baglantilar ve biitiinlesmelerle birlikte
sanayinin yogunlukta oldugu ¢alismalara yonelmistir.*** Giin gegtikge daha da biiyiiyen
holdinglerin diinii ve bugiiniinde devletin semsiyesi, koruyuculugu, destegi varolmustur,
kapitalizmin dogas1 geregi de yarin da bdyle olacagi sdylenebilmektedir. Ciinkii,
kapitalizm her daim emegin sermaye tarafindan somiiriildiigii yapinin yeniden iiretim
olanaklarini olusturmaktadir. Bdylece sermayedarin, sermaye birikiminin siirekliliginin
saglanmasi kosullarin1 da yaratmaktadir. Devletin sermaye birikiminin olugmasindaki
katkisi, Tirkiye gibi iilkelerde hem dolaysiz hem de saydam olarak goriilmektedir.
Tiirkiye tarihinde devletin kapitalizmin ilerlemesinin basin1 ¢ektigi 1920’li, 1930’1u
yillarda ilk birikimlerini gerceklestiren holdinglerin, sermaye birikimi 1950’li, 1960’1l
yillarda sigramalar yapmis ve 1970’11, 1980’li yillarda hizlanmistir. Bu siiregte devletin
rolii sermaye birikimine sagladig1 katkilar dolayisiyla ¢ok cesitli sekiller almistir. Bu
katkilardan ilki, sanayiye giden yolu agmak olmustur. Bu yolda ilerlemeyi géze alamayan
ozel sektore, daha sonra ticareti ve hizmet sektoriinii birakmis, actigi yolda kendisi
sanayici olarak ilerlemistir. Ozel sektor, sanayiye adim atacak giicii elde edince, sanayi
yolunda ilerlemeleri i¢in devlet destegini esirgememistir. Sagladig: destekler ve tesvikler
arasinda; ucuz girdi, alt yap1 hizmetleri, diisiik kredi, ucuz doviz, vergi bagisikligi,
giimriik korumaciligi bulunmaktadir ve hatta onlarla ortakliklar dahi kurmustur. Ozel
sektdriin iirettikleri iiriinlerin hemen alicis1 olmustur. Thracat yapabilsinler diye biiyiik
oranda tesvikler saglamis, dis devlet ve firmalara kars1, 6zel sektoriin kefili olmustur. Sirf
karlar1 artsin, birikimleri sekteye ugramasin diye sendikalar1 kisitlayip, grevleri

yasaklamis, “zor”’un kullanilmasi gerektigi yerde “zor”’u kullanmistir.

443 roliinii tistlenmis, bu firmalari

Firmalar buhran1 yasayinca, devlet paternalis
kendi ¢atis1 altina almig, holdingleri yok olmaktan kurtarmistir. Holdingler biriken
sermayelerini muazzam bir sekilde arttirsin diye, kendisinin yer aldig1 sigara, elektrik,
silah gibi sektorleri holdinglere agmustir... hersey olup biterken devlet 6zel sektorden ayri,

ayrica Ozel sektoriin ilerisinde de bir aygit olmamisti. Hemen hemen 6zel sektor

444 Sonmez, s.76.

445 Paternalist bir toplum, erkek egemenligi 6ne siirer. Bu egemenlik erkeklerin baba olarak rollerine
dayanir. Koruyucu, miisamahasiz, yargic ve giiclii kisi. Richard Sennet, Otorite, Kamil Durand
(Cevirmen), Istanbul: Ayrint1 Yayinlari, 2005, 5.63.
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devlettir.**® Ote yandan Bugra’min tespitine gore biiyiik sirketlerin stratejilerinin ve
yapilarinin izdhinda asil neden devlettir.**’ Devletin ozel sermayedarlara bahsettigi
imkanlar bunlarla sinirli degildir. Sermaye merkezilestikce ve yogunlastikca, birikim,
daha bir iist merdivene tirmanmakta ve hareket yetenegi daralan holdingler yeni faaliyet
alanlar1 isteminde bulunmaktadir. Tam da bu noktada, 6zel sektoriin ugramadig: alanlari
holdinglerin yatirimina agma konusunda devlet devreye girmektedir.**® Burada ise

pastadan en biiyiik dilimi biiyiik holdingler almaktadir.

Kapitalist tiretimdeki ilerlemeyle birlikte kredi sistemi de gelismektedir. Kredi
sisteminin kapitalistlere sundugu avantajlardan biri “az miktarda 6z sermaye”
aracilifiyla, sermayenin biiyiik isleri hareketlendirmesi olmustur. Finans literatiiriinde
“kaldirag etkisi” olarak adlandirilan bu durumun dikkate deger boyutlara ulagmasi
ozellikle anonim sirketlerin ¢ogalmasi ve sirketlerin sermayesine ortakligi yapmasi ile
saglanmigtir. Belirli ellerde, gerek bankalar ve diger finansal kurumlar, gerekse cesitli
ortaklik bicimleri yoluyla toplanan para-sermaye, bir taraftan genel olarak sermaye
birikimini hizlandirmakta ve kapitalist tiretimin boyutlarinin gelismesine olanak
saglamaktayken, bir taraftan da biiylik sermayelerin ortaya ¢ikmasi ve bu sermayelerin,
digerlerini himaye altina alabilmeleri igin giiglii bir itici gli¢ etkisi yaratmaktadir.*** 2015
yili Gaziantep KOBI Bulusmasi’nda “Biiyiimenizde bankalarla iliskinizin gercegi nedir,
bu biiylimeyi bankalar sayesinde yaptik diyebiliyor musunuz” seklinde yoneltilen soruya

Abdiilkadir Konukoglu:

“Madem ki diinya da yasiyoruz, diinya ile aligveris yapiyoruz,
bankasiz zaten olmaz. Bankasiz ticaret miimkiin degil... Bankaya kiiciik kobi

ve sanayici lazim, sanayiciye de bankalar lazim...”*"

seklinde cevap vermistir. Global olarak yaptiklar1 operasyonlardan da bahseden

Konukoglu, nereye gidilirse gidilsin ara sira yokuslarin diizliikler olabildigini bunun yanm

446 Sonmez, 5.111-112.

447 Bugra, Devlet ve Isadamlari, $.264.

448 Sonmez, 5.127.

449 Oztiirk, doktora tezi, 5.37.

430 Gaziantep KOBI Bulugmasi, May1s 2015.
https://www.youtube.com/watch?v=DU1wz7eFylc Erigim Tarihi: 24/03/2018
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sira Tiirkiye’de ve Gaziantep’te de bir sikinti olmadigmi sdylemistir. Ote yandan

bankalarin bir ile verdigi krediyi ve kendi satis stratejisini ise s0yle aciklamigtir:

“Mesela bir sehire verdiginiz kredi ne kadar, diyelim ki 100 milyon.
Bu yiiz milyonda batan para % yarum mu bir mi, iki mi...? ... Zaten verdiginiz
kredi faizli batsa ne olacak? O yiizden Antepli sanayicinin iistiine gelmeyin.
Ben tekstilde malimi satarken kag¢ aya isterlerse veririm... Veriyorsun, fiyat
farkint alyyorsun zaten. ...korkusuzca ¢ok mal satardim, herkes dururdu ben
satardim... Satislarda daima batak parasi aywrin, eger bunu ayirmazsaniz mali
daha ucuza satmak zorunda kalrsiniz pesin para ile o zaman da para
kazanamazsiniz... Sanayicinin Antep te parasi nerededir ya demirdedir ya
hammadde de, baska yerde bulamazsiniz. Bu sebeple Gaziantep'in genel

ekonomisi giizel. ” '

Donemin hiikiimetlerine ve biiyiik sermayelere yakinligiyla bilinen Sanko
Grubu hizim1 kaybetmeden zamanla daha fazla yiikselise gecmistir. Yiikseldik¢e hir¢in
davraniglar sergileyen Konukoglu'nun bu tavrint merhum Sakip Sabanci: “Konukoglu,
onceden arkamizdaydi. Simdi sirtimiza ¢ikmaya bagladr” seklinde elestirmistir.
Konukoglu'nun bu hareketi “sermayenin partisi olmaz” anlayisin1 dogrular boyuttadir.*>
Holdingler i¢in dnceden beri sartlara gore ikitidarlara destek vermek yaygin bir tutum
olmustur. Ciinkii “Akilli burjuva tek ata oynamaz” biiyiik sermaye i¢in gegerli bir kural*>?
olmustur. Bu yaklagim da kisa vadeli ¢ikarlar yerine uzun vadeli ¢ikarlar1 diisiinmek,
bugiiniin yarin1 da var mantigina denk diigmektedir. Bu yaklasima bir 6rnek de 2017
yilinda Cumhurbaskan1 R. Tayyip Erdogan’in, istihdam seferberligi baslattigt TOBB
Ekonomi Surasi’nda yaptigi konugmasinda yasanmistir. Cumhurbaskani ile is insani
Konukoglu arasindaki diyalogda, Erdogan: “Benim Abdiilkadir Konukoglu kardesim bu
kapiyi agtigr zaman, herhalde ardindan Sabanct da, Kale grubu da gelecektir yani. Tabi
Kog¢ grubu bu arada bos durmayacaktir” demistir. Ve Erdogan’in patronlara daha ¢ok is¢i

almas1 konusunda seslendigi sirada Abdiilkadir Konukoglu, Sanko Holding yapisinda

41 Gaziantep KOBI Bulusmasi, May1s 2015.
https://www.youtube.com/watch?v=DUlwz7eFylc Erigsim Tarihi: 24/04/2018

432 Grevin 11k Kaybedeni: Abdiilkadir Konukoglu, Agustos 2012.
http://www.gaziantephaberler.com/grevin-ilk-kaybedeni-Abdiilkadir-konukoglu-haberi-23878.html
Erisim Tarihi: 28/06/2019

453 Sénmez, s.145.
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calisan is¢ilerin %5’1i kadar istihdam olusturacagini dile getirmistir. Konukoglu’nun,
Cumbhurbaskanima’a “her tiirlii varligimizla yaninizdayiz” sozleri de bu toplantida kayda

gecen 6nemli bir ciimle olmustur.*>

454 [stihdam Seferberligi Konukoglu ile Baslayacak, Subat 2017.
http://www.megahaber27.com/haber/16354/istihdam-seferberligi-konukoglu-ile-baslayacak.html
Erisim Tarihi: 28/06/2019
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UCUNCU BOLUM

SANKO HOLDING’IN DOKUMA TEZGAHLARINDAN ENERJI
SANTRALLERINE

Osmanli déneminde el dokuma tezgahlarinda baslayan dokuma isi, Tirkiye
Cumbhuriyeti kurulduktan sonra gelisimini siirdiirmiis ve bu sayede iirlin ¢esitlenmesi
artmigti. Dokuma isinden elde edilen birikim ¢esitli istiraklerle birlesince Sanko
Holding’in tekstil devine doniismesine imkan saglamigtir. Tekstil sektoriinde olusabilecek
kriz tehditlerine kars1 elde biriken sermayenin degersizlesmemesi i¢in yatirimlart artan
oranda farkli alanlara yonelmistir. Bu yatirimlarin agirlikli olarak enerji sektoriine
yapildig1 bilinmektedir. Dokuma tezgahlariyla baslayan sermaye biriktirme siireci yeni

donemde enerjiyi de i¢ine alarak iilke icerisinde enerji santarlleri kurarak ilerlemektedir.

Enerji tiretmek i¢in Tiirkiye’nin bir¢ok ilinde santraller kuran Sanko Holding
giintimiizde enerji sektoriine yaptig1 yatirimlarla 6nemli bir konumdadir. Bu bakimdan
sermayesinin degersizlesmemesi, artan rekabetin getirdigi zorunluluk, kendini yeniden
iiretme siirecinde Sanko Holding, dogayr da birikim siirecine ¢ekerek, yeniden
degerlenme alani olarak enerjiye yonelmistir. Enerjiye yonelme konusunda Sanko
Holding’e bu yolu agan hiikiimet de eslik ettignden, bu yolda yalniz yilirimemektedir.
Birikimin belirli bir asamasinda tiretken sermaye dongiisiindeki artis, enerji ihtiyacinm
ac1ga cikardig 6l¢iide, enerjinin bir meta ve zaman i¢inde sermayenin iiretken, ticari, para
dongiisii i¢cin de sektdrel bir hal almasi, siyasi iktidarin aldigi kararlar dolayinda
bigimlendigi soylenmektedir.*>> Hiikiimetin bu alanda ¢ikardig1 ve diizenledigi stratejiler
ve politikalar, yalniz yiiriinmeyen bu yolu adeta piiriizsiiz hale getirmektedir. Ne yazik ki
sermaye birikim siirecinde enerjinin {iretimde ucuz girdi olarak kullanilmasi, doganin
birikim siirecine gaddarca ¢ekilmesine yol agmistir. Kapitalist liretim siireci igerisinde,
artan niifus, teknoloji, sanayilesme ve {iretimin hizlanmasiyla birlikte buna ek olarak
sermaye biriktirme istegi doganin metalastirilmasi yani maliyetlerini daha disiik
tutabilmek, trilinlerini daha ucuza iiretebilmek i¢in enerjinin metalastirilmas: ekolojik

krize neden olmaktadir. Bu dogrultuda toplumsal hareketlere de sebep olmustur. Bu

455 Ercan, Yusufi Yilmaz ve Giiltekin Karakas, s.37.
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baglamda Sanko Holding tekstil sektdriiniin 6nde gelen isimleri arasindayken neden
sadece tekstil sektdriinde ilerlememistir, nigin yatirimlart diger yatirimlarmin diginda
artan miktarda enerji sektoriine yonelmistir? Ayrica biiylik oranda enerji sektoriine
yatirim yaparken tekstil ile baglarin1 neden koparmamistir, enerji yatirimlarinda neyi
hedeflemektedir? Sanko Holding’in enerji ihtiyaci, hangi enerji kaynaklarina yatirim
yaptig1 ve bu yonde hiikiimetin gelistirdig politikalar daha detayli bir sekilde bu boliimde

sorunsullastirilacaktir.

3.1. ENERJI THTIYACI ve ENERJININ METALASMASI

Tarihe bakildiginda sadece kullanim degerlerinin iiretildigi bir bicimden basit
meta liretimine gecen ve daha sonra da genellesmis meta liretimine evrilen bu kapitalist
stirecte verilen cogu miicadelenin ortak noktalarinda verimli enerji kaynaklarma sahip
olmanin yattig1 sdylenilebilir. Ciinkii enerji, tiretim yapilabilmesi i¢in bir hammadde, tire-

timin ve dolagimin gergeklesebilmesi icin de bir girdi sayilmaktadir.

Onceki yillarda bir girdi olarak kullanilan enerjiye, sanayilesme siirecinde iiretim
ve tikketimde talebin oldukga artmasi, makinalagmanin artisiyla dogru orantili sayilabil-
mektedir. Bunun yanisira niifus artisiyla dogru orantili olarak enerji talebinin arttiginm
belirten ¢aligmalar da bulunmaktadir. Uluslarasilagma siireglerinde artan ihracat bu dog-
rultuda sermaye yogun mallar liretimine gegisi de tetiklemektedir. Sermaye yogun mal-
larin artis1 ayn1 zamanda enerji ihtiyacinin artmasina sebep olmaktadir. 2000°1i yillarda
enerjinin girdi olarak kullanilmasinin disinda, enerji kaynaklarinin gesitlenmesi, doganin
birikim siirecine ¢ekilmesi enerjinin metalagmasi olarak daha ¢ok giindem konusu olmus-
tur. Doganin sermaye birikim siirecine ¢ekilmesi, doganin sinirsiz bir kaynak seklinde
goriilmesini de ag1ga ¢ikarmaktadir. Ornegin, suyun kullanim degerinin yan1 sira, suyun
ticarilestirilerek, sudan elektrik enerjisi tiretilmesi ve satilmasiyla birlikte suyun degisim

degeri ortaya ¢ikmaktadir. Bu nokta da su, metalagmis bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.

Diinyada artan enerji ihtiyacinin, kalkinma sdylemleri altinda dogada hazir bulu-
nan yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi gerektigi sdylenmekte ve dogayi bir
hammadde olarak goren sermaye, kar oranlarin1 arttirmak ve sermaye birikimini genis-

letmek tizere oldukc¢a hizli bir sekilde dogay1 kendi menfaati i¢cin doniistiirme seriivenine
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girmektedir. Bu sebeple kiiresel anlamda yeniden enerji alaninda 6nemli doniigiimler s6z
konusu olmaktadir. Ve tabiki bu doniisiimlerin icinde metalagsma viriistiniin yayilmak is-
tendigi dogal kaynaklar ve cevre de yer almaktadir. Metalagsma siireci sermaye birikimi-
nin basat belirleyeni sayilmakta ve bu belirleyenler belirli bir zamanda ihtiyag olarak bas
gostermektedir. Siyasi iktidarlarin kararlari ile hayata gecirilmekte, bu anlamda verilen
her karar, ¢ok soyut genel anlamda enerjinin metalagsmasi anlamina gelmektedir.**¢ Bu
baglamda, metalasan enerji yani artik alinabilir-satilabilir hale gelen enerji, sermayenin
ilgi odag1 olmaktadir. Mehmet Yusufoglu calismasinda enerjinin, sistemin belirleyenleri
sayilan degiskenlerin (zaman ve mekandaki genigleme ve emek giiciinden, toprak/ham-
madde ya da enerjiden tasarruf etmek anlaminda verimlilik artiglarinin hepsi birden sis-
temin belirleyenleri olmaktadir) biitiiniiyle tiimiinii kapsamakta oldugunu ve biitiinsel bir
sistem yaratt1Z1 i¢in herhangi bir teknolojik gelismeden farkli degerlendirilmesi gerekti-

gini belirtmektedir.*’

Sermaye faaliyette bulundugu her sektorde, artan rekabetle birlikte yasanan siire¢
boyunca biiylimek istemekte ve bu istek kendi biiylime dinamiklerinin iistiinde bir talep
olmaktadir. Artan enerji ihtiyaci, enerjide yeniden degerlenme alani olusturmakta, iire-
timde kullanacagi ucuz girdi olarak enerji, sermayeye rekabette avantaj saglamaktadir.
Sermaye birikimi saglandik¢a farkli agamalardan gec¢ilmekte ve bu agsamalarda tiiketim
mallar liretiminden sermaye mallar1 iiretimine gecis yasandig dlgiide enerji de bir ser-
maye mal1 olarak sermaye tarafindan iiretilmeye baglanmaktadir. Sektor tam anlamiyla
metalastifinda artik sermaye i¢i miicadelenin devlet lizerinden dogrudan parcasi ve yeni-

den degerlenme alani olmus demektir.**

Enerji ihtiyaci ve enerjinin metalagmasi, sermaye birikimi ile ulus-devlet arasin-
daki igsel baglantilara iligkin oldugunu gosterirken, diger yandan bu iligkilerin giincel
goriiniimii siyasi iktidarin sahip oldugu karar verme yetkisinde kimlere ayricalik sagla-

digma iliskin daha giincel bir olus ile birlikte hareket etmektedir.*® Ozellikle suya yapilan

436 Ercan, Yusufi-Yilmaz ve Giiltekin-Karakas, s.137.

457 Mehmet Yusufoglu, Tiirkiye’de Kalkinma-Tiirkiye’de Enerji Ihtiyacina Sermaye Birikimi Uzerinden
Bakmak adli Doktora Tezi, Marmara Universitesi SBE, 2018, s.85.

458 Yusufoglu, s.110.

459 Ercan, Yusufi-Y1lmaz ve Giiltekin-Karakas, s.145.
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yatirimlarin sonucunda, kiiresel bir mesele haline gelen temiz su kitlig1 karsisinda, son
yirmi yillik silire¢ baz alindiginda Tiirkiye sanayisinin giderek artan oranda uluslararasi
sermayeye eklemlendigi goriilmekte, endiistriyel birikim agisindan suya duyulan ihtiya-
cin da artmasi endiistride su kullaniminin ¢6ziimlenmesini de mecburi hale getirmektedir.
Ote yandan farkli sektorlerin talebi dogrultusunda, sanayininin suya duydugu ihtiyacin

artmasi1 buna bagli olarak bir boliisiim meselesini de gdzler 6niine sermektedir.**°

3.1.1. Tiirkiye’de Yeniden Degerlenme Alani Olarak Enerji

Diinya’da erken kapitalistlesmis iilkelerin artan enerji ihtiyacina karsin Tiirkiye
gibi geg kapitaltlesmis tilkelerde enerji, hem uluslararasi kuruluglarin hem de sermayenin
ve devletin kendini yeniden varedebilme alani olarak ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye ise gerek
cografi konum gerek jeolojik yapisi sebebiyle enerji konusunda 6zellikle yenilenebilir
enerji konusunda zengin bir iilke konumunda yer almaktadir. Bu vesileyle bu
kaynaklardan en yliksek derecede faydalanmanin, enerji arz glivenligine katki saglamanin
yaninda istihdam alanlarmin olusmasina imkan saglayacagi da soylenmektedir.*¢!

Tiirkiye’de de kalkinma sdylemleri adi altinda enerji sektorii bir hayli 6nem
kazanmig ve bu dogrultuda yatirimlarin enerji sektdriine yapildigi goriilmiistiir. Kalkinma
ad1 altinda sdyleminin kullanilmasinin sebebi ise Paul Baran’in, az gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde ekonomik kalkinmanin, ileri kapitalist iilkelerin ¢ikarlarina ters diistigi

ifadesidir. Bu iilkeler Bat1 nazarinda siirekli bir sekilde degerlenme alani, vazgecilmez bir

dayanak olarak goriilmiigtiir.#6?

Tiirkiye’de enerji agirlikli liretimin yapilmas: zamanla tiiketilen enerjide artig
gostermigtir. Makro ve mikro olgekteki enerji ihtiyac: Tiirkiye’ de gittikge artan oranda
olduk¢a 6nem arz eden bir degisken sayilmaktadir. Ge¢ kapitalistlesen iilkeler arasinda
yer alan Tiirkiye’de, fabrikalasma siirecinde ve sonrasinda makinalagmanin artmasi
Olciisiinde enerji ihtiyacinin da artmasi soz konusu sayilabilmektedir. Yani sermaye
biriktirme dogrultusunda, makinalara saglancak elektriin ucuz maliyetle temin edilmesi,

sermayenin  artan rekabet kosullarindaki hiza uyum saglamasi  olarak

460 Y1lmaz, Suyun Metalasmast, $.256.

461 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2017 Yili Biitce Sunumu, s.23.

462 Paul Baran, Biiyiimenin Ekonomi Politigi, Ergin Giinge (Ceviren), Eris Yayinlari, 2007, s.24.
https://issuu.com/ortakyasam/docs/b_y menin ekonomi politi i - paul a. baran
Erisim Tarihi:05/11/2019
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degerlendirilebilmektedir. Fakat bu hiza ayak uydurabilme ne yazik ki doganin yeniden
tiretim alan1 olarak birikim siirecine ¢ekilmesi sonucunu dogurmakta ve doga, ucuz girdi

saglamak ugruna olduk¢a hirpalanmaktadir.

Tarihsel siire¢ icerisinde 1980’lerle birlikte kamu yatirnmlar1 altyapr alanina
yonelmis, 1990’larda ise finansal kérlarm birikimi ve devlet bor¢lanmasinin yarattig1 ek-
sik tiretim kaynakli birikim kosullar: sirketleri enerji alanina yatirim yapmaya yonlendir-
migstir.*3 Cesitli alanlarda enerji alanina yatirim yapan sermayelerin ileride hangi enerji
kaynaklarina yatirim yaptigini daha iyi anlayabilmek icin enerji kaynaklarinin asagidaki

siiflandirmas yararli olacaktir.

Tablo 1: Enerji Kaynaklarinin Siniflandiriimast

Enerji Kaynaklar
]
Kullamslarma Gore Déniistiiriilebilirliklerine Gore
A) Yenilenemez (Tiikenir) A) Birincil (Primer)
a) Fosil Kaynakh - Komiir
- Komiir - Petrol
- Petrol - Dogal gaz
- Dogal gaz - Niikleer
b) Cekirdek Kaynakh - Biyokiitle
- Uranyum - Hidrolik
- Toryum - Giines
- Riizgar
B) Yenilenebilir (Tiikenmez) - Dalga, Gel-Git
- Hidrolik B) ikincil (Sekonder)
- Giines ) - -
- Biyokiitle - E]ektnk, Benzin, Mazot, Motorin
- Riizgar - Ikincil Komiir
- Jeotermal - Kok, Petrokok
- Dalga, Gel-Git - Hava Gazi
- Hidrojen - Swvilagtirilmg petrol gazi (LPG)

Kaynak: Erdem Kog¢ ve Mahmut Can Senel***

463 Yusufoglu, s.208.
464 Erdem Kog ve Mahmut Can Senel, “Diinyada ve Tiirkiye’de Enerji Durumu - Genel Degerlendirme”,
Miihendis ve Makina Dergisi, 54(639), 2013, s.33.
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1990’1larda Tiirkiye’de yenilenemez kaynak kategorisinde yer alan enerji kaynagi
olarak dogalgazda, 2000’11 yillarla birlikte elektrik liretmek i¢in yenilenebilir enerji kay-
naklarinda artig goriilmiistiir. Bu dogrultu da hiikiimet “2012 -2023 doneminde yasanacak
olan %75 4’liik talep artisinin kargilanabilmesi i¢in 125.000 MW ’a ulasacak sekilde ilave
tiretim kapasitesinin devreye girmesini, yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik
tiretimindeki payimnin en az %30’a kadar c¢ikarilmasini” ama¢ edinmektedir.*®> Bu bag-
lamda, sermaye birikiminin genislemesi i¢in dogada hazir bulunan ve doganin sermaye-
darlara adeta bir hediye niteliginde olan yenilenebilir enerji kaynaklari, yenilenemez
enerji kaynaklarina alternatif olarak enerjilestirilebilmektedir. Bu sebeple sermaye, doga-
daki her hareketi birikimlerine ¢cekmekte, bu hareketleri ¢esitli sekillerde enerjilestir-
mekte ve bu alanda elde olusmus sermayenin degersizlesmemesi i¢in kendini yeniden

tiretmektedir.

Donemin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Tiirkiye’nin enerji
haritasinda yol aldig1 politika ve stratejilerin baginda yenilenebilir enerjinin oldugunu
ifade etmis ve Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) verilerine gore, 2040’a kadar
enerji talebinin %37 dolaylarinda yiikselecegini elektrik talebinin ise %80 dolaylarina
ulagacagini soylemistir. Yildiz, “O yiizden bugiinkii eylem planimin Tiirkiye’ye doniik
adaptasyonunda da ¢cok onemli bir gercekle beraber olacagiz” demistir.**¢ Giintimiizde
enerjinin yeniden degerlenme alani olarak goriilmesi Yildiz’in sdylemlerinden rahatca

anlasilabilmektedir.

Sermayenin ve devletin hizla yeniden degerlenme alani olarak ortaya ¢ikan enerji
yatirnmlari, dogada sinirsiz sanilan yenilenebilir enerji kaynaklarima yonelmektedir.
2000’11 yillarin sonrasinda hiikiimet tarafindan hizla yasal zemini olugturulan yenilenebi-
lir enerji kaynaklarmin doniistiiriilmesiyle birlikte bu kaynaklar metalagtirilmakta yani

ticaretin konusu haline gelmektedir. Otoprodiiktorliik*’, Isletme Hakki Devri Stzlesme-

465 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi, Tiirkiye Ulusal Yenilenebilir Eylem Plani, Aralik 2014, 5.22.

466 Energyworld, “Yenilenebilir Enerjinin Yol Haritas1 Cizildi”, Enerji ve Cevre Diinyas1 Dergisi,
Say1:1, Ocak-Subat 2015, 5.59.

467 Sanayi sirketlerinin kendi elektrik ihtiyaclarini giderebilmek i¢in elektrik santrali sahibi olmalarini ve
isletmelerini 6ngodren modeldir.
Tiirkiye Enerji Sektdriinde Doniisiim Onemli Asamalar ve Zorluklar, Diinya Bankasi Raporu
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leri, Yap-Islet, Yap-Islet-Devret modellerinin uygulanmasi, enerjinin metalagtirilmasi yo-
lunda atilan adimlar olarak goriilebilmektedir. Kullanim degeri yaratmasinin yani sira ar-
tik degisime konu olan, alinip satilabilen bu kaynaklarin cesitlenmesini de beraberinde

getirmektedir.
3.1.2. Tiirkiye’de Enerji Kaynaklarmin Cesitlenmesi ve Sermaye Birikimi

1980’lerden sonra kiiresellesme siireciyle birlikte sermaye hareketleri neoliberal
politikalarin uygulanmasiyla hizlanmistir. Bu h1z, dogada ki enerji kaynaklarinin sermaye
birikim siirecine katilarak ilerlemesini siirdiirmiistiir. Kudret Ulusoy’dan aktaran Gaye
Yilmaz, endiistriyel birikimin temel girdisinden biri olan enerjinin ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina sahip olma/olmama durumunun devletlerin en miihim sorunlarindan biri ol-
dugu tespitini yapmanin miimkiin olacagini belirtmektedir.**® Yenilenebilir enerji, enerji
temini i¢in daimi olarak dogal siireclerden beslenerek enerji tiretilmesidir. Yenilenebilir
enerji kaynaklari ise giines enerjisi (GES), riizgar enerjisi (RES), jeotermal enerji (JES),
hidrolik enerjisi (HES), biyokiitle enerjisi ve hidrojen, dalga, gelgit enerjisi olarak sayi-
labilmektedir.*®® Bunlardan en cok yatrim yapilanlar ise, HES, GES, RES, JES ve biyo-
kiitle enerjileridir. Hiikiimetin yenilenebilir enerji kaynaklar: i¢in hedefledikleri giicler su
sekildedir; “34.000 MW hidroelektrik, 20.000 MW riizgar enerjisi, 1,000 MW jeotermal
enerji, 5.000 MW giines enerjisi ve 1.000 MW biyokiitle (biyokiitle hedefi s6zel ifadelere

dayanmakta olup yazili resmi belgelerde yer almamaktadir).”7°

Endiistriyel biiylime hedefi arttitkca bu oranda enerji talebi de artmakta bu
baglamda “dogaya dost enerji kaynaklar1” olarak bilinen yenilenebilir enerji kaynaklari,
sermayedara ucuz girdi sagladigindan dolayr bu kaynaklara yatirrm Onemli hale
gelmektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarmin arasinda en ¢ok yatirim yapilan
ve faydalanilan ise akarsular olan su kaynaklardir. Tarimsal sulama ve endiistride

kullanilmak i¢in suyun kullanimi sermaye birikiminin yenilenebilir enerji ihtiyacim da

Temmuz 2015, s.20.
http://documents.worldbank.org/curated/en/907111468189259524/pdf/ACS14951-REVISED-
Box393232B-PUBLIC-EnergyveryFinal TURKISHR.pdf Erisim Tarihi:21/10/2019

468 Y1lmaz, Suyun Metalasmasz, s.198.

469 Yenilenebilir Enerji Nedir?, Mayis 20138.
https://www.enerjiportali.com/yenilenebilir-enerji-nedir-2/ Erisim Tarihi:01/11/2019

479 Eylem Plani, 2014, s.22.
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kargiladigin gostermektedir.*’!

“Temiz enerji” ya da “yesil projeler” olarak adlandirilan yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirimin artmasinin sebebi esas olarak sera gazi*’? saliniminin artmasidir.
Arthur Girling’den aktaran Gaye Yilmaz ve Selim Yilmaz, sera gazlarinin azaltmasina
yonelik saglanan karbon kredilerinin sermaye sinif1 i¢in tarihte goriilmemis bir birikim
firsat1 sundugunu belirtmektedir. Bu kaynaklara yatirim yapan sirketlerin portfoylerinde
“karbon kredileri”*’® degerlenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari ticarilestikce
karbon kredilerine olan ilgi de artmaktadir. #’* Bu kaynaklarin metalagsmas1 sermayedara
ucuz girdi saglamakta, bu sebeple sermayedarlar ekonomik anlamada verimlilige ulagmak
icin menfaatleri ugruna dogada hazir bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarini sermaye
birikim siirecine eklemektedir. Yani P-M-P* dongiisiinde artik yenilenebilir enerji
kaynaklar1, meta olarak yer almaktadir. Bir bagka deyisle, kullanim degerlerinin yanisira
degisim degerleri de sz konusu olmaktadir. Bu sebeple de metalasan enerji kaynaklari
icin Uziim Ureticileri Sendikas1 Bagkam Ciftci-Sen Genel Orgiitlenme Sekreteri Adnan
Cobanoglu, “Kiiresel sermaye, enerji yatirimlarini sermaye birikimi ve merkezilesmenin
bir yolu olarak goriir.” Cogu siyasi partilerin bildirgelerini inceleyerek bu bildirgelerde
“Enerjinin ¢evre ve insan saglifina zarar vermeden liretilece8i” iddias1 oldugunu ve bu
iddialarina uygun davranmak istiyorlarsa her seyden once enerjinin merkezilesmesine,
yani enerjinin biiylik santraller seklinde iiretilmesine karsi c¢ikmalart gerekmekte”

oldugunu soylemektedir.*’>

3.1.3. Tiirkiye’de Enerji Yatirnmlarmna Yonelisin Nedenleri ve Enerji

Yatirimlari

Kapitalist gelismelerin temelinde dogada varolan kaynaklarin de8isim degeri

47! Y1lmaz, Suyun Metalagsmast, s.199.

472 Karbondioksit, metan, nitrézoksit, hidrofloriir karbonlar gibi atmosferde kizil &tesi 1sinlari tutarak,
atmosferin 1sinmasina sebep olan gazlar veya bilesiklere denmektedir.
https://www.enerjiportali.com/sera-gazi-nedir/ Erisim Tarihi:01/11/2019

473 Emisyon azaltimini, uluslararasi bazda yayginlastirmaya yonelik sera gazlarinin belirli kriterler
gdzoniinde tutularak degerlendirildigi bir kavramdir.
http://www.turkborsa.net/belgeler/raporlar/karbon_piyasalari.pdf Erisim Tarihi:01/11/2019

47% Gaye Yilmaz ve Selim Yilmaz, ¢ “Yenilenebilir Enerji” vs. Yenilenemeyen Doga: Karbon Ticareti”,
Praksis, Say1:25, 2011/2.

475 Temiz Enerji Yalandir, Mayis 2015.
https://www.birgun.net/haber/temiz-enerji-yalandir-8 1498 Erisim Tarihi:05/11/2019
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ugruna islenerek doniistiiriilmesi enerji ihtiyacini arttirmaktadir. Bu enerji ilk olarak
emek-giicli seklinde iscilestirilenlerin maddeye bicim veren enerjilerini sisteme tabi
kilmasmin yam sira emek-giiciiniin ortaya c¢ikardigi is yapma kabiliyetini arttiracak
enerjiye de gereksinim oldugunu gostermektedir.’s Uretim ve tiiketim alaninda enerji
ithtiyacinin artmasiyla birlikte, enerji yatirrmlar: da sermayenin degerlenme yani kendini
yeniden liretme alan1 olarak bir hayli 5nem kazanmaktadir. Artan rekabet, sermayedarlari
emek tretkenligini artirma yoluna siiriiklemektedir. Emek {tiretkenliginin artisi ayni
zamanda iiretim ve dolasim alaninda hizin artmasini ya da farkli tiretim tekniklerini
gerektirmektedir. Uretim tekniklerinde olusan her ilerleme fiyatlari, maliyetleri
diisiirecegi gibi rakipleri de ekarte edebilmektedir. Rekabet siirecinde, hizin ve giiciin
olusmas1 makinalagsmaya bagli olmaktadir. Enerji ise makinalasmanin beslendigi kaynak
sayilmaktadir.*’” Marx, tahlillerinde kapitalist tiretimde girdi olarak kullanilan ve higbir
maliyeti olmayan dogal unsurlarin, liretim asamasinda hangi rolde olursa olsunlar,
sermayeden bir parga olarak degil, doganin sermayeye sundugu karsiliksiz bir hediye
olarak girdigi saptamalarinda bulunmustur. Ornegin, hammaddelerin doga tarafindan
karsiliksiz saglandigini, yatirilmis bir sermaye ya da harcanmis bir emegin {riinii
olmadigmi belirtmistir.#’® Kapital’in II. Cildinde ise Marx, doganin tiretime dahil ettigi

unsurlarin somiirtisiinii su sekilde belirtmistir:

“Madenler, denizler, toprak, ormanlar, vb. gibi, sermayenin deger
unsurlarindan sayimayan iiretken bicimde somiiriilen dogal maddeler, para
sermaye yatirininda bir artis olmasa da, ayni miktar emek giiciiniin daha
fazla gayretiyle, aswri ya da alabildigine genis olciide somiiriilmektedir.
Uretken sermayenin reel unsurlari, boylece ilave bir para sermaye

mecburiyeti olmadan arttirilmis olmaktadir.”*”

Dolayistyla, dogal kaynaklar sermayenin bir unsuru haline geldigi anlamim
tasidig1 i¢in, kapitalistler tiretim faaliyetlerinde bu kaynaklar1 girdi olarak kullanmaktadir.

Tekil kapitalistlerin toplam toplumsal sermayedeki paylarinin, dolayisiyla da olusan genel

476 Fuat Ercan, HES ler ve HES’ler Uzerinden Degisimi Anlamak, Temmuz 2010.
http://bianet.org/biamag/print/123831-hes-leri-ve-hes-ler-uzerinden-degisimi-anlamak
Erisim Tarihi:05/11/2019

477 Yusufoglu, 5.93.

478 Marx, Kapital I. Cilt, s.583.

479 Marx, Kapital 11. Cilt, $.846.
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kar oranindan kendilerine toplumsal sermayenin kiisiirlii boliimleri olarak diisecek kar
miktarinin  bilyiliyeceg@i anlamina gelmektedir.*® Dogal kaynaklarin girdi olarak
kullanildiginda {iretim ve maliyet fiyatinin diisiirmesini Yilmaz, sanayici kapitalistin,
oncelikle doganin kendisine hediye sundugu meta olarak adlandirilmayan ve dogada
hemen hazir bulunan su giiciine bor¢lu oldugunu belirtmektedir. Cogu kapitaliste doganin
bagisladig1 bu dogal giicler, benzer bir sekilde is boliimii sonucu ortaya ¢ikan emegin
toplumsal dogal giigleri gibi, sermaye tarafindan monopolize edilmektedir.*®! Su
giiclinden sagladig1 enerjiyle iiretimini ve maliyetini diisiiren 6zel sektoriin bu sebeple
hidroelektrik santralleri yatirnmlarina girme nedenlerini ilhan Avci’dan aktaran Yilmaz,

bu nedenlerin basinda:

e Enerji tiiketicisi biiyiik sanayi sirketlerinin enerjiye duyduklari ihtiyacin siirekli,

kaliteli, ucuz ve giivenli bir sekilde temin etmek istemeleri;

e Ulkede artan enerji talebi ve elektrik enerjisi arz giivenliginin olmadig1 kaygist
karsisinda, iiretilecek yenilenebilir enerjinin satig ve fiyat giivencesinin olacagi
beklentisi;

e Sektoriin, yasam Omriinlin uzun bir isletme ve gelir kapisinin siirekli agik olarak
goriilmesi;

e Karl bir yatirim alan1 olarak goriilmesi;

e Yatirim yapmak isteyen sermayedarlarin, girecek yatirim alan1 bulamamas;

e Kamuya ait turizm, kiy1 veya maden sahas1 gibi alanlar1 kapatip; sdzde sirketin

hisselerini devrederek, buralardan rant saglama kaygilarinin hakim olmasi,

gelmekte oldugunu sdylemektedir.**2

Rant saglama kaygilar1 Kamulagtirma Karari’nin 11. Maddesi’ne bakildiginda*33

oldukga iyi anlagilabilmektedir. Araziden, su veya riizgar enerjisi araciligiyla ilerisi i¢in

40 Y1lmaz, Suyun Metalasmasi, s.79-80.

481 Age, 5.65.

482 Age, 5.204.

4832042 Sayili Kamulagtirma Kanunu 11. Maddesi’ne gore;
f) Arazilerde, tasinmaz mal veya kaynagin kamulastirma tarihindeki mevki ve sartlarina gore ve
oldugu gibi kullanilmasi halinde getirecegi net gelirini,
i) Bedelin tespitinde etkili olacak diger objektif ol¢iileri, Esas tutarak diizenleyecegi raporda biitiin bu
unsurlarin cevaplarini ayr ayri belirtmek suretiyle gerekgeli bir degerlendirme raporuna dayali olarak
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elde edilecek kari hesaplamadan, arazinin mevcut durumdaki net gelir lizerinden
hesapladig1 goriilmektedir. Boylece olusacak fazla kara sahip ¢ikmak icin arazileri
kamulastirma yoluna gitmektedir. ilerisi icin olusacak kar ise enerji piyasasinda boy
gdsteren sermayedarlarin avantaji niteliginde degerlendirilebilmektedir. Ornegin, dogal
kaynaklardan olan suya yapilan yatirimlart en acik ifade ile iilkenin her noktasindaki
topraklar1 suyla bezeyeceklerini, “su akar Tiirk bakar” yerine “su akar Tiirk yapar”

doneminin bagladigini dile gertiren Erdogan’in ciimlelerinde de gormek miimkiindiir.*%*

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani1 Fatih Donmez, Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi 12. Sektdr Toplantis’'nda yaptigi konusmada ise enerji piyasalarinin
liberallesmesi ve rekabete ortaminda gelisimini siirdlirecek bir enerji piyasasinin
olusturulmasi i¢in son yillarda biiyiik adimlar attiklarini sdylemistir. Rekabetin, tiiketiciye
uygun maliyetli enerji arzi, standardi her giin daha da ileri seviyeye tagininan hizmet
kalitesi ve her anlamda miisteri memnuniyetinin artirtlmasi oldugunu belirten Dénmez,
rekabetin ayn1 zamanda isverenler i¢in daha fazla yatirim ve islerini biiyiitme olanagi,
calisanlar i¢in daha fazla istihdam, kamu icin ek finansal kazang¢ anlamlarina geldigini
kaydetmistir. Bu cimlelerden, 6zel sektoriin enerji alaninda biiyiik rol oynadigi, oynamasi
gerektigi ve rekabetci piyasa yapisimnin enerji arz giivenligi i¢in 6nemli oldugu

anlagilmaktadir.

Bu sebeple Donmez, diinya standartlarindaki gibi Tiirkiye’de hizmet sunulmasi

icin iletimin yanisira dagitim altyapisinin da yenilenmesi amaciyla 2016-2020 déneminde

ozel sektor ve kamuya verilmek lizere yatirim biitgesi belirlendigini animsatmigtir.*83

kamulastirma bedelini takdir eder. Kamulastirma bedelinin takdirinde, kamulastirmay: gerektiren imar
ve hizmet tegebbiisiiniin sebep olacagi deger artislari ile ilerisi i¢in diisiiniilen kullanma sekillerine gore
getirecegi kar, kiymet takdirinde dikkate alinmaz. Kiymet takdir komisyonu raporunu, tespit tarihinden
itibaren onbes giin igerisinde idareye verir. Isin niteliginin zorunlu kildig1 hallerde bu siire ii¢ ay1
gecemez. Kamulastirma yoluyla irtifak hakki tesisinde, bu kamulastirma sebebiyle taginmaz mal veya
kaynakta meydana gelecek kiymet diisiikliigii gerekgeleriyle belirtilir. Bu kiymet diistikltigii
kamulagstirma bedelidir.
TBMM Mevzuat Bilgi Sistemi, 2942 Sayili Kanun, Yiirtirliiliik Tarihi:28/04/2018
https://mevzuat.tbmm.gov.tr/mevzuat/faces/kanunmaddeleri?pkanunlarno=4190
8&pkanunnumarasi=2942 Erisim Tarihi:12/11/2019

484Bagbakan HES i Hizmete Agti, Agustos 2010.
https://www.pazar53.com/basbakan-hesi-hizmete-acti-16128h.htm Erigim Tarihi: 11/11/2019

485 Elektrik Dagitimina 2 Yilda 875 Milyar Lira Yatirim Yapilacak, Mayis 2019.
https://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Bakanlik-Haberleri/Elektrik-dagitimina-2-yilda-875-milyar-lira-
yatirim-yapilacak Erigim Tarihi:06/05/2019
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Daha fazla miktarin 6zel sektore ayrildigi bilinen yatirm biitceleri, serbestlesme

caligmalari ad1 altinda 2015-2019 Stratejik Plani’nda karsilik bulmaktadir.

“Enerji arz giivenligi icin ciddi bir unsur olarak gordiigiimiiz son on
yvilda hizlanarak enerji sektoriimiiziin suretini énemli bir bicimde degistiren
serbestlesme cabalari ile gelistirilmeye calisilan rekabetci piyasa yapisi,

enerji politikalarimizin en ¢ok dikkat edilen noktalarinda yer almaktadir.”*%

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlarin artmasi i¢in yatirimeilarin farkindaliginin
artmas1 hedeflenmistir. Serbestlesme caligmalariyla ise enerji yatirimlarinda
merkezilesmenin ve yogunlagmanin degersizlesme riskine karsi, yaygin birikimin
cesitliligi (HES ve RES’lerin yayginlig1) ile dengelenerek sermayenin lehine doniisen bir

yola gidilecektir.**

Bu baglamda, 2000’lerde HES ve RES yatinmlarma girdikleri goriilen emek
yogun sektorlerde (tekstil sektorii) varliim siirdiiren sermayelerin ihracat olanaklari
smirlaninca, sermayeler icin enerji ihtiyacinin 6nem ve belirleyiciliginin artmakta oldugu
sOylenebilmektedir. Ayn1 zamanda birikimini yeni alanlarda degerlendirmek isteyen
sermayeler de olugmaktadir. Bu kosullarda enerjinin metalasmasinin ilk niivelerinin
atilmasindan bahsedilebilmektedir.*®® Bu dogrultuda enerji alaninin sermayelere agilmasi

bir¢ok enerji yatiriminin yapilmasina olanak saglamistir.

486 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2015-2019 Stratejik Plani, s.7.
47 Yusufoglu, s.113.
488 Yusufoglu, s.342.
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2017-2018 yillarinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin verilerinde enerji
yatirimlarina baktigimizda grafikler agagidaki gibidir.

Grafik 2: 2017 Y11 Enerji Yatirimlan

BIYOKUTLE
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Kaynak: www.enerji.gov.tr/tr

Grafik 3: 2018 Yil1 Enerji Yatirimlan
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Kaynak: www.enerji.gov.tr/tr

2017-2018 enerji yatirnmlart grafiklerinde, 2017 yilindaki enerji yatirimlar: 2018
yilinda termik santral haricinde artis goOstermistir. Enerji yatirimlarindaki termik
santrallerin pay1 2017°de %68,82 iken 2018’de azalarak %23,30 olmustur. 2017°de GES
yatirimlart  %0,09 iken 2018’de 9%2.75 ile artis goOstermistir. 2017°de RES
yatirimlart %12,78 iken 2018°de yatirimlar artarak %20,72’ye ulasmistir. Biyokiitle, atik
181, jeotermal enerji yatirimlar: da 2107 yilinda %5,70'den 2018’de artarak %14,86’ya
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ulagmustir. 2017°de %12,62 olan HES yatirimlar1 2018’de %38,37 ile en ¢ok artan yatirim

olmustur.

2017-2018 yillarinda enerji yatirimlarinin yakit tiiriine gore kurulu giiclerine

(MW) bakildiginda ise tablo asagidaki gibidir.

Tablo 2: 2017-2018 enerji yatirimlarinin kurulu giicii (MW)

2017 2018
YAKIT TURU KURULU GUCU MW
TERMIiK 4019,4 540,18
HES 736,92 889,67
RES 746,32 480,33
BiYOKUTLE, 332,82 3445
ATIK ISI,

JEOTERMAL

GES 5 63,76
TOPLAM 5840 2318,43

Kaynak: www.enerji.gov.tr/tr

2017-2018 enerji yatirnmlarinin kurulu gii¢leri tablosunda ise, termik santrallerin
ve RES’lerin MW'min 2017’ye gore 2018 yilinda azaldigini, HES, GES ve Biyokiitle,
Atik Is1, Jeotermallerin 2017’ye bakldiginda 2018 yilinda MW’inimn artis gosterdigi
goriilmektedir. Grafik 2 ile Grafik 3 ve Tablo 2’nin verilerinden hareketle, 2017 yilina
gore 2018’de yatirimlar1 artan RES’lerin MW’lerinde diisiis gozlenmistir. 2017 y1ilina
nazaran 2018’de en ¢ok payla enerji yatirimi gerceklesen HES’ler ise MW olarak

muazzam derecede artmamuistir.

Bu sebeple sektorde boylesine 6zveriyle girisilen isleri 6zendirmek amaciyla

Tiirkiye’nin enerji giiclinii temin eden lider firmalarin en iyilerine enerji ile ilgili cesitli
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kategorilerde odiiller verilmektedir.*®® Bu sektorde firmalarin patikalarda ilerlemesi igin
olusturulan politikalar da olduk¢a onem kazanmaktadir. Bir hayli 6nem teskil eden

politikalar diger kisimda daha detayli ele alinacaktir.

3.2. TURKIYE’DE ENERJIi POLITIKALARI

Tiirkiye’de olusturulan enerji politikalarina bakilirsa, Cumhuriyet oncesi ve
Cumhuriyet sonrasit olmak iizere iki dénem altinda incelenebilmektedir. Cumhuriyet
oncesi Tiirkiye ekonomisinde enerji tiiketimi sinirlt ve yetersiz oldugundan, bu kisimda
Cumhuriyet sonrast enerji politikalarina bakilacaktir. Enerji politikalarindaki temel amag,
gittikce artan niifus ve biiyiiyen ekonomi karsisinda duyulan enerji ihtiyacinin, rekabetgi
bir serbest piyasa zemininde, siirekli, kaliteli ve giivenli bir bi¢imde minimum maliyetle
kargilanmasidir.**® Enerji de disa bagimlihig1 azaltma ve bu sebeple iilke ekonomisinin
refahinin saglanacagi da enerji politikalarin hedeflerinden biri sayilmaktadir. Daha
onceleri yerli kaynaklar olan odun, komiir gibi yenilenemez enerji kaynaklariyla enerji
ihtiyacinin giderilmesi daha sonralar1 artan niifus, sehirlesme, artan makinalagma gibi
sebeplerle enerji ihtiyacinin istenilen oranda karsilayamamasi sOylemlerinin dile

getirilmesine sebep olmustur.

Artan makinalagmayla birlikte ortaya ¢ikan enerji talebi bu dogrultuda elektrik
ihtiyacint da dogurmustur. Bu ihtiyaca yonelik enerji kaynaklarinin c¢esitlenmesi,
enerjinin yerli kaynaklardan saglanmasi gerektigi her donemin politikalarinda farkl bir
sekilde islemistir. Her donem enerji politikalarinda goriilen degisiklik ozellikle
1980’lerden sonra enerji alanmin piyasaya birakilmasiyla sekillenmis ve artan oranda

yenilenebilir enerji kaynaklarina yonlenmesiyle sonuglanmistir.

Bu sebeple bu konunun daha iyi anlasilabilmesi i¢in enerji politikalarim
donemlere ayirmak daha faydali olacaktir. Bu kisimda, 1923-1950, 1950-2000 ile 2000
ve sonrasi olmak iizere ii¢ doneme ayrilarak bu kapsamda enerji politikalarina

bakilacaktir.

49 ICCI, Enerji Odiilleri Hakkinda.
https://www.icci.com.tr/tr/enerii—odulleri/enerii—pdulleri-hakkinda Erisim Tarihi:11/11/2019
490 Giilcan Cagil, Enerji Sektorii ve Finansmani, Istanbul: Yalin Yayincilik, 2012, s.31.
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3.2.1. 1923-1950 Arasi Enerji Politikalar:

Savag sonrasi yeni kurulacak devlet hem ekonomik hem sosyal agidan kalkinma
ihtiyac1 duymaktadir. Tiirkiye’de bu a¢idan Cumhuriyet’in kuruldugu yillarda 6zellikle
ekonomik anlamda kalkinmaya ihtiya¢ duyulmustur. Bu yillarda enerji konusunda hakim
olan anlayis, enerji ihtiyacinin yerli kaynaklardan 6zellikle maden komiirii ile karsilan-
masi seklinde olmustur.**! Fakat Cumhuriyet’in kurulmasiyla birlikte her alanda gelis-
mek icin elektrige ihtiya¢ duyulmustur. Cumhuriyet doneminde miimkiin mertebede ko-
sullar yerine getirilmis, elektrik iiretimine onem verilmistir. Osmanli Devleti zamaninda
Istanbul’a verilen elektrik ayricaligi, Cumhuriyet ile birlikte kalkmis, bu dénemde An-
kara, [zmir, Adana, Bursa, Edirne ve Gaziantep gibi sehirlere de elektriklenme ayricaligi

saglanmistir ve bu vesileyle cesitli illerde elektrik sirketleri kurulmugtur.*2

1930’]ara gelindiginde, 1933-1945 donemini kapsayan yillarda yabanci sirketle-
rin himayesi altinda olan igletmeler devletin himayesine gecmistir. Maden ve enerji kay-
naklarmin varolan kapasitelerini ortaya ¢ikarmak ve bu kaynaklarin degerlendirilmesi
amaciyla 1935 yilinda MTA, Etibank ve Elektrik Isleri Etiit Idaresi kurulmustur.*3 Ure-
tilen elektrigin cogu tagkdmiiriinden saglandigi i¢in maliyet yiiksek olmustur.#** Celal Ba-
yar’mn 1937 yilindaki TBMM’de yaptig1 I. Hiikiimet Konusmasi elektrik islerinde alter-
natifin arandigin1 ve yenilenebilir enerji kaynagi olan suya yonelim icin incelemeler ya-

pildigin1 gosterir sekildedir:

“...Diger taraftan elektriklendirme dairesini su kuvvetlerinden beyaz komiir
olarak istifade icin tetkiklere devam ettirecggiz. Bu etiidler simdilik, Sakarya
nehri, Adana, Kayseri nintakast sulari, Ege sulari, Firat nehri ve kollart ve

Kizilirmak iizerinde devam etmektedir.”*%

1 Biilbiil, s.116.

42 Nadir Yurtoglu, “Cumhuriyet Tiirkiyesinde Elektrik Enerjisi Uretimi ve Enerji Politikalar1 (1923-
1960)”, Atatiirk Arastirma Merkezi Degisi, Say1:98, Giiz 2018, 5.230.

493 Giilpmnar Akbulut, “Cografi Bakimdan Tiirkiye'nin Enerji Kaynaklarinin Degerlendirilmesi”, Zeki
Dilek, Mustafa Akbulut vd. (Editorler), 38. ICANAS (Uluslararas1 Asya ve Kuzey Afrika Calismalari
Kongresi/2007), Ankara: Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yayinlari, I. Cilt, 2011, s.30.

494 Yurtoglu, s.235.

495 TBMM Zabit Ceridesi, Donem:5, Toplanti:3, Cilt: 20, 3. Birlesim, Tarih:08/11/1937, s.30.
https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/ TUTANAK/TBMM/d05/¢c020/tbmm05020003.pdf
Erisim Tarihi:20/10/2019

131



Fakat 1940’11 yillara gelindiginde hala elektrik santrallerinin tamamlanmamig olmasi bu
yiizden tilkenin kalkinmasinda enerjiden faydalanilmamasi** sebebiyle, elektrik kaynak-
lar1 hiikiimetin giindemine girmistir. 1944 yilinda TBMM nin agilis konusmasinda Ismet

Inonii:

“Nafiamizin, bildiklerimizden bagka olan yeni, acele meselelerini huldsa et-
mek isterim. Bunlarin basinda elektrik isleri gelir. Memleketin endiistriyel,
ekonomik, sosyal bakimdan biiyiik ihtiyact olan elektrik kaynaklarint genig

olciide ve biranevvel viicude getirmeliyiz. Bir defa bu tesebbiislere basladik-

tan sonra, biitiin memleket hayatindaki derin tesirlerini hayretle gorecegiz”*’

diyerek elektrik kaynaklarini en hizli sekilde saglamak i¢in caligsmalar olusturulacagini
belirtmistir. 1950’11 yillara gelindiginde Adnan Menderes bagbakanliginda DP hiikiimeti
iktidara gelerek hiikiimetin degismesi gerceklesmistir. Sosyal ve ekonomik yapida olugan
hizl1 degisimler sonucu enerji ihtiyact artmustir. Bu ihtiyaci karsilamak amaciyla hidrolik
ve termik santraller kurulmustur.#® Ve 1950°1i yillarda DP hiikiimetiyle birlikte politika-
lar da degismis bunun sonucunda elektrik sektoriinde imtiyazl igletmelere geri doniil-

miigtiir 4%
3.2.2.1950-2000 Arasi Enerji Politikalar:

1950’11 y1illar DP hiikiimetinin degisen politikastyla devam etmektedir. Bu donem-
lerde temeli atilan ve iiretime baglayan barajlar, finansman sorunu yasamis ve bu sorun

dis kaynaklar ve i¢ kaynaklarla finanse edilmistir.

Muammer Aksoy’un, Hiiseyin Ragip Baydur>®un 1921 tarihli “Fabrika, Fabrika”
adli yazisindan aktardiy: “Fabrika, azizim Fabrika! Evet; Bize en lazim sey bu!.. ...bize

fabrika yine fabrika lazimdir...”*%" climleleriyle Tiirkiye’ nin fabrikalagmas1 gerektigi bir

4% Yurtoglu, 236.

4“7 TBMM Zabit Ceridesi, Donem:7, Toplant1:2, Cilt: 14, 2. Birlesim, Tarih:01/11/1944, s.5.
https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/ TUTANAK/TBMM/d07/c014/tbmm07014001.pdf
Erisim Tarihi:20/10/2019

498 Akbulut, s.30.

499 Yurtoglu, s.240.

500 1890-1955 yillar arasinda yasayan gazeteci ve diplomattir.
https://www.biyografya.com/biyografi/17676 Erisim Tarihi: 20/10/2019

501 Muammer Aksoy, Atatiirk ve Sosyal Demokrasi, Ankara: Giindogan Yayinlari, 1990, s.43.
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ihtiyag, gereklilik olarak gosterilebilmektedir. Fabrika sayisinin artmasi enerji ihtiyacinin
da artisinin dillendirilmesine sebebiyet vermektedir. Bu baglamda enerji tedarigi soz ko-
nusu olmaktadir. Devlet eliyle tedarigi saglanan enerji kaynaklariin aragtirilmasina yo-
nelik 1953 yilinda DSI, 1954 yilinda TPAO ve 1957 yilinda TKI gibi devlet himayesinde

olan kuruluglar olusturulmusgtur.>

1950’lerden itibaren karayollarinin ve biiylik barajlarin yapilmasi kalkinmada bir
sembol olarak goriilmiistiir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan itibaren kalkinma
sirasinda karsilagilan en 6nemli sorun ise kaynak sorunu oldugu i¢in>® sulama ve elektrik
iretimi dogrultusunda biiyiik barajlarin yapilmast devletlerce ve Diinya Bankasi

kredileriyle desteklenmisgtir.>

Bu donemde enerji alaninda ki ¢aligsmalar hidroelektirik
santrallerin disinda termik santrallere yonelmek dogrultusunda da olmustur.’®> Bol ve
ucuz enerji saglamak adina Tiirkiye’nin farkli illerinde ihtiyag cergevesinde termik

santraller, hidroelektrik santraller ve barajlar yapilmisgtir.>%

1960’11 yillar ise planlama yillaridir ve bu ¢ercevede DPT nin 1963 tarihli pla-
ninda kalkinma i¢in iki ana hedef belirlenmistir. “Tabii kaynaklarin, yatirilmig sermaye-
nin ve insan giiciiniin en verimli sekilde kullanilmasi ilk hedeftir...”, “Uzun siireli kal-
kinmanin temellerini hazirlamak sektdr programlarinin baska bir hedefidir... kalkinma-
nin uzun siirede devamliligin1 saglamak, temel mallar ve hizmetler iiretimini uzun siireli
ihtiyaclar1 karsilayacak seviyede tutmaya baglidir. Bu ylizden en genis anlaminda temel
yap1 yatirimlarina (ulastirma, enerji, egitim gibi...) gerekli agirhk verilmistir.”>7 1960’11
yillarda komiire oranla petroliin enerji yogunlugunun yiiksek oldugu s6z konusudur.
Ciinkii odun, komiir gibi tiirlerin ekonomik ve toplumsal boyutta incelendiginde zararlari
oldugu 1963 tarihli planda belirtilmistir ve planin enerji alaninda belirledigi ana ilkesi,

“yurdumuzun enerji kaynaklarim en uygun yolda kullanarak enerji, iiretim maliyetini en

302 Akbulut, s.30.

593 Tiirkel Minibas, Azgelismis Ulkelerde Kalkinmanin Finansman Politikalar1 ve Tiirkiye,
Istanbul: Der Yayinlari, 1992, s.71.

504 Oya Kdymen Silier, Keban Kéylerinde Sosyo-Ekonomik Yapi ve Yeniden Yerlesim
Sorunlari, Ankara: ODTU Yayinlari, 1976.

305 Yurtoglu, s.247.

506 Yurtoglu, s.250.

507 DPT, Birinci Bes Yilik Kalkinma Plam 1963-1967, s.131.
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aza indirmekdir” seklinde olmustur.’*® Fakat Tiirkiye ¢ok uzun siiredir, birincil enerjide
komiir agirlikl iiretim ve petrol agirlikli tiiketim politikasi uygulamistir®® ve Yusufoglu,
1960’larda I. Plan’in biiylimeyi imalat ve enerji sektoriinde gordiigiinii bu sebeple de
“enerji kendisi bir meta olarak degil, liretimin bir kosulu ve degismez sermayenin harca-
nan kismi olarak bir girdi olarak deger liretimine girecektir. Deger iiretiminin ve ulusla-
raras1 eklemlenmenin kosullarinin yaratilmasi, sermayeler acisindan devlet aracilig: ile

kolektif olarak kargilanacak enerji yatirimlari ile yapilacaktir” seklinde agiklamaktadir.3'°

DPT sanayilesmenin dniindeki engelleri kaldirmak adina Ikinci Plan dogrultsunda
“Elektrik enerjisi talebinin karsilanmasinda darbogaz yaratmamak icin, ,iiretim, iletim ve
dagitim imkanlar1 mevcut talep seviyesinin iizerinde olacak sekilde gelistirilecektir” ve
“Enerji ihtiyacimin karsilanmasinda Oncelik su  kaynaklarinin  gelistirilmesine
verilecektir” seklinde elektrik sektoriinde ana ilkeler belirlemistir.’!! Nitekim sermaye
birikiminin saglanmasi acisindan planlarda da goriildiigii iizere 0zel sektoriin gelismesi
icin sanayilesmenin Oniindeki engeller kaldirilmak istenmis bu noktada iiretken
yatinmlarin faaliyete girmesi konusunda devlet kendisine biiyiik vazife yiiklemistir.
1960’larda komiire oranla petrole agirlik verilmis, Ikinci Plan’da belirtildigi iizere kendisi

de bir petrol iiriinii olan fuel-oil sanayi de ve konut 1sitmasinda kullanilmigtir.>'

1970’11 yillarda petrol krizi ortaya ¢ikinca komiir politikast 1970’lerde yogunlasip
1980’lerde de hizla devam etmistir'* 1960°’1i ve 1970°li donemlerde planli yillar
dogrultusunda TUSIAD’1 kuran biiyiik sermaye gruplarinca iilkede enerji yogun sektor
olan ara mali (cam, plastik, seramik, kagit-karton gibi...) iiretimine gec¢ilmistir®'* ve
Tiirkiye’nin bu baglamda enerji yogun sanayilere gecisinden bahsedilebilmektedir.
Uciincii Plan doéneminde belirtildigi iizere sehirlesmenin ve alt-yap1 yatirimlarmin
artmast, elektrik enerjisi iireten tesislerin gecikmesi artan enerji ihtiyacini giderememistir.

“Ogzellikle enerji sektoriinde talebi kisa siirede karsilayabilmek ve bu sektordeki yatirrm

508 DPT, 1963, 5.372.

599 Eyiip Sabah, Ugur Mart ve Mehmet S. Celik, “1970-2000 Yillar1 Aras1 Tiirkiye nin Birincil Enerji
Tiiketiminde Komiiriin Yeri”, Madencilik Dergisi, Cilt:41 Say1:2, Haziran 2002, s.41.

519 yysufoglu, s.150.

S DPT, ikinci Bes Yilik Kalkinma Plam 1968-1972, 5.558.

512 DPT, 1968, 5.356.

513 Yusufoglu, s.165-166.

514 Oztiirk, doktora tezi, s.168.
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gecikmelerinin  diger sektor ve iiretim kollar1 tlizerindeki olumsuz etkilerini
hafifletebilmek amaciyla, uzun dénemde ekonomik olmayan, enerji maliyeti yiiksek,
nispeten kisa Omiirlii ve yakit bakimindan ithalata bagh tesislerle bu sektordeki acik
giderilmeye calistlmistir. Imalat sanayiinde, 6zellikle bazi ara ve yatirrm mallari
tiretiminde ortaya ¢ikan gecikmelerin, bu sanayilere bagimli bulunan iiretim kollarinda
yarattig1 dengesizlikleri gidermek i¢in ise ithalata gitmek zorunlu olmustur.”>'> Boylece
Uciincii Plan’da petroliin artan fiyatlarina karsin, enerjinin yerel kaynaklardan saglanmasi
giindeme gelmistir. Petrole olan ilginin azaltilmasi, tilkenin komiir kaynaklarmin en tist
seviyede degerlendirilmesi, su kaynaklarmin da bu yonde degerlendirilmesi Ornek
gosterilebilmektedir. Oncelikle ulusal kaynaklardan yararlanilmasi gerektigi Dordiincii
Plan’da belirtilmis ve yasanan enerji sikintisinin agilmasi i¢in en dnemli hedeflerden biri
sayllmistir. Ozel kesimin sanayi yatirimlarma 6zendirilecegi, bu dogrultuda da gerekli

imkanlarin olusturulacagi belirtilmektedir.>!®

1980’11 yillara kadar devlet tekelinde bulunan enerji sektorii, 1980°lerden sonra
ozellestirilmeye baglanmustir.>!” 1980’lerin ortalarindan itibaren petrol fiyatlar1 diisse de
enerji kaynaklarinda g¢esitlenmeye gidilmistir. Bu dogrultuda Besinci Plan’da enerji
tiiketiminin artmasiyla hedeflenen ilkeler arasinda, “Birinci enerji ve elektrik taleplerinin
yeterli ve glivenilir bir sekilde karsilanabilmesi amaciyla, enerji amacl yatirimlara agirlik
verilmeye devam edilecektir. Enerji hammaddelerinin arama ve iiretiminde kamu dis1
kaynaklardan yararlanilmaya calisilacak, bu konuda 6zel sektér ve yabanci sermaye
girisimleri desteklenecektir” ve “Enerji iiretiminin arttirilmasinda giivenilir ve ucuz
kaynaklara oncelik verilecek, yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 gelistirilecektir...”

maddeleri yer almaktadir.!8

Fakat enerji yatirimlarinda 6zel sektdriin paymin artmasi,
tilke ici finansmanin saglanamamasinin yani sira enerji ihtiyacinin tiimiinii yurt ici
kaynaklardan saglayamayan Tiirkiye, zamanla enerji de disa bagiml bir iilke konumuna
gelmistir. Diga bagimli olunan enerji kaynaklarimin baginda petrol, tagkomiirii ve dogalgaz

gelmekte olup 1987 yilinda “temiz enerji” olarak adlandirilan dogalgazin, Tiirkiye’de

515 DPT, Ugiincii Bes Yilhk Kalkinma Plam 1973-1977, 5.15-19.

516 Bu konuda daha detayl bilgi i¢in bkz. DPT, Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani 1979-1983, 5.661-
665.

517 Cagil, 5.38.

518 DPT, Besinci Bes Yilik Kalkinma Plami 1985-1989, s.103-197
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yayilmasi amaglanmigtir.>*®

1980’lerde Tiirkiye’de neoliberal politikalarin uygulanmaya baslamasiyla birlikte
yasanan doniisiim siireci serbest piyasa ekonomisine gecildiginin gostergesi olmustur. ige
yonelik birikim stratejisi daha 6nce de belirtildigi gibi ulusal pazarda doymus, realizasyon
sikintis1 cekilmis ve sermaye bu anlamda uluslararsilagsmaya ihtiya¢ duymustur. Bir bagka
deyisle sermayenin ulusal pazarda doymus olmas: iiretilen metalarin yani M*-P*
stirecinin uluslararas1 piyasada realize olmasm gerektirmektedir. Yagsanan ekonomik
politika doniisiimii, 1984 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK) disindaki kuruluglarin
Yap-Islet-Devret (YID), Isletme Hakki Devri (IHD) ve otoprodiiktor modelleri
kapsaminda elektrik tiretimi, iletimi, dagitimi ve ticareti i¢in yetkilendirilmesi hakkindaki

kanunun yiirtirliige konulmasi ile birlikte elektrik sektoriine de yansimigtir.52°

1990’]arin basinda AB’de ve Avrupa’da yasanan elektrik piyasasindaki reformlar,
Tiirkiye’nin elektrik piyasasinda da yeniden bir rota olusturulmasma sebep olmusgtur.
DPT’nin 1990 tarihli Altinci Plan’mm 222. maddesinde elektrik sektoriiyle ilgili
“Ozellestirme ¢aligmalar: siirdiiriilecek, 6zellikle kamu finansman yiikiiniin azaltilmasi
amactyla yatirimlarda 6zel kesim payini artirict girisimler desteklenecek, kamu ve 6zel
kesim firmalarinin bir arada faaliyet gosterebilecegi yeni bir yapilagsmaya gidilecektir.”s?!
Piyasa ekonomisine gecis politikas1 kapsaminda Tiirkiye, enerji sektoriinii 6zel sektdre
acmustir ve 1980’lerle baslayan enerji reformlari, 1990’larda da devam etmistir. Fakat
1990’larin  sonlarmma dogru ekonomik biiyiimenin yavaslamasi elektrik talebi de
azalmigtir.>?2 1994°te yasanan krizle birlikte 1996 tarihli planda hizla bozulan dengelerin
para, doviz ve sermaye piyasalarinda ciddi bozulmalara yol actigi belirtilmig, artan
niifusun ve biiyliyen ekonominin gereksinimlerini, enerji sektoriine yapilan yatirimlar
kargilamada yetersiz kalmistir. Bu sebeple Yedinci Plan’da, “Elektrik talebinin kesintisiz
ve ucuz olarak karsilanabilmesi i¢in yatinmlarm planli ve siirekli bir sekilde
gerceklestirilme ihtiyaci vardir. Bu amacgla kamu yatirnmlarimin istikrarli bir sekilde

stirdliriilmesinin yanisira yatirnm ve isletme faaliyetlerinde 6zel kesim paymin

319 Sabah, Mart ve Celik, s.35.

320 DB, 2015, 5.19-22.

321 DPT, Altinc1 Bes Yilhk Kalkinma Plami 1990-1994, s.39.
322 DB, 2015, 5.19-22.
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yiikseltilmesi, yerli ve yabanci 6zel finansman katkisinin artirilmasi amaciyla sektorde
ozel yatinmcilar ve igletmeciler i¢in cazip ve uygun bir ortam yaratilacaktir” ve ayrica
“Enerji sektoriinde; 0zel ve kamu kesimin faaliyetlerinin diizenlenmesine, rekabetci bir
ortamin olusturularak tiiketici haklarimin korunmasma ve gerekli yatirimlarin
yapilmasinin saglanmasima yonelik olarak, kaynak, fiyat, tasarruf, cevre, dagitim ve
yatirim politikalar1 konusunda bir karar mekanizmasi ve kurumsal yap1 olusturulacaktir”

maddeleri yer almaktadir.5?

Nitekim, planlara konu olan enerji sektorii agirlikli olarak 6zel sektore acilsa da
bu sektorde devletin hakimeyeti varligini siirdiirmiistiir. Emek yogun iiretimden enerji
yogun iiretime gecen sermayeler acisindan onem teskil eden enerji ve bu dogrultu da artan
elektrik talebi her donem cesitli kaynaklardan saglanmistir. Son donemlerde yerli
kaynaklara ozellikle Besinci Plan ile giindeme gelen yeni ve yenilenebilir kaynaklara
yonelme s0z konusu olmustur. Bu durum 2000’11 yillarda enerji sektoriine daha fazla
sermayenin yatirim yapmasina sebep olacak ve boOylece enerji sektorii rekabet¢i bir
yaptya doniisecektir. Bununla birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarina artan oranda

yatirimlarin yapilmasi doganin her noktasina metalagsma viriisiinii yayacaktir.

3.2.3.2000 ve Sonrasi Enerji Politikalar:

“Aynen Ipek Yolu gibi,

524

simdi biz de bir “Enerji Yolu” pesindeyiz.

2000’11 yillarin baglamasiyla birlikte enerji giivenliginin saglanmasi kapsaminda
enerji piyasast daha rekabetci bir yapiya donistiiriilmiistiir. 2000’lerden sonra enerji
alanindaki politikalara bakildiginda, devletin hem kendi i¢in hem sermaye i¢in yeniden
iretme alani yarattig1 goriilmektedir. Artan niifus ve sanayinin gelismesiyle birlikte
enerjiye duyulan gereksinim artmaktadir. Giilcan Cagil’a gore, giiniimiizde hizla tilkkenen
enerji kaynaklar1 sonucu tiim diinyada yenilenebilir enerji kaynaklarinin faal bir sekilde

kullanilmas1 ve ozel sektoriin bu alanda tesvik edilmesi 6n plana ¢ikmaktadir.’?> Bu

523 DPT, Yedinci Bes Yilhik Kalkinma Plam1 1996-2000, s.5-143.

524 Ahmet Davutoglu’nun konusmasindan alinmustir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2014 Faaliyet
Raporu, s.7

525 Cagil, s.41.

137



cercevede, enerji ile ilgili yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretimi ve faal bir sekilde
kullanilmas1 dogrultusunda 6zel sektoriin desteklenmesini arttirict ¢esitli diizenlemelerin
yapilmasi ve bu alandaki aragtirmalar i¢in daha fazla destek saglanmasi beklenmektedir

ve bunun sonucunda enerji ithalatinin ise azalacagi diistiniilmektedir.>°

2000’lerin basindan beri enerji sektorii farkl sektdrlerde faaliyet gosteren, birikim
yapan sermayelerin yeniden degerlenme alani olmustur. 2000 Krizi’'nden sonra
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakan1 Kemal Dervis’in, Tiirkiye’nin yeni baglangicinda
“Saha sizindir, golleri siz atin” diyerek Ozel sektoriin basrol oynamasi gerektigini
belirtmesi, devletin daha minimalize bir yapida olmasinin da altin1 ¢izmesi de>?’ buna
ornek gosterilebilmektedir. Ercan ve arkadaglarinin ¢calismasinda, “Saha sizindir, golleri
siz ann” cimlesinin enerji sektoriine ait gelismelerin kisa erimli analizlere konu
olmasinin, siyasi iktidar araciligiyla, rant kollama ve spekiilasyon iizerinden oldugu

belirtilmigtir.>?

Toplumsal doniisiimii ongoren Sekizinci Plan’da, “toplumun yasam kalitesinin
artirtlmasi, iilkemizin diinya hasilasindan daha ¢ok pay almasi, Avrupa Birligi iiyeligi
perspektifinde diinya ile biitlinlesmenin hizlandirilmasi, {iilkemizin diinyada ve
bolgesinde daha etkin bir gii¢ haline gelmesi” amaclanmakta olup enerjinin kafi seviyede
saglanmasmin yani sira bircok konuyu hedefleyecek ve bu hedefler dogrultusunda
“Yiiksek katma degerli sanayi ve hizmet sektorlerinin gelistirilmesine” ve “Mevcut enerji
kaynaklarinin ekonomik boyutlarda miimkiin olan en iist diizeyde kullanilmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarmin gelistirilmesi, ithalatta lilke ve kaynak acisindan
cesitlendirmeye gidilerek giivenli bir yap1 olusturulmasi hedef alinacaktir. Sektorde kamu
ve 0Ozel kesimin bir arada faaliyet goOsterebilecegi yeni bir yapilanmaya gidilerek
diizenleyici kurullar olusturulacaktir. Ozel kesimin optimal sistem planlamasi yaklagimi
icinde enerji yatirimlarina 6zendirilmesine, bu alanda siirekliligin saglanmasina, rekabete

acik bir iiretim ve dagitim sisteminin gerceklestirilmesine caligilacaktir.”5?

526 Cagil, 5.42.

527 Sahay1 Size Biraktik Buyurun Golleri Atin, May1s 2002.
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/sahayi-size-biraktik-buyurun-golleri-atin-69788
Erisim Tarihi: 17/10/2019

528 Ercan, Yusufi-Yilmaz ve Giiltekin-Karakas, s.145.

329 DPT, Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plam 2001-2005, s.219-227.
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Bu dogrultuda Subat 2001 yilinda kabul edilen EPK>¥* elektrik piyasasindaki
rekabetci yapi icin yasal zemini hazirlamistir. Hemen arkasindan EPK’nin adi altinda
diizenleme kurumu olarak EPDK kurulmustur.33! Boylece enerji piyasasini denetleme ve
diizenleme gorevi devlet garantisinden c¢ikip EPDK’ya verilmistir. Fakat devlet
garantisinin ortadan kalktig1 rekabetci piyasa yapisinin olustugu enerji sektoriinde,
finansman sorunu kacinilmaz olarak ortaya cikmistir. Bu sebeple yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali santraller i¢in Tirkiye’de bir¢ok yatirimer sirketin finansman
asamasinda projelerine yurtiginden ve yurtdisindan kredi bulmaya calistiklart

bilinmektedir.

Tiirkiye’de enerji yatirimlart agisindan finansman maliyeti ve bankalarin uzun
donemli kredi verme siirelerinin, yeterince uzun olmamasi nedeniyle yatirimcei sirketlerin
genelde dis proje kredilerine yoneldikleri gozlenmektedir. S6z konusu krediler,
yurtdisindaki bankalardan, uluslararas: kuruluslardan ve yabanci tilkelerde yer alan diger
finans kurumlarindan saglanabilmektedir. Yurtiginde 6zel sektor finansman kaynaklarina
bakildiginda; yenilenebilir enerji sektoriiniin finansmaninda énemli kurumlarindan biri

TSKB’dir.>*? Ve son yillarda agirlikli olarak enerji sektorii projelerine odaklanmugtir,>3

Ozel sektor karsilastig1 resmi engeller sebebiyle, enerji piyasasi gemberi igerisinde
uzun donem faal bir sekilde gorev alamamistir.”** Zaman igerisinde enerji yatirimlarinin
0zel sermaye tarafindan gerceklestirilmesi icin verilen tesvikler ve garantilerin
saglanmasi sektoriin gelisimi i¢in olduk¢a onemli olmustur.’* Diinya Bankasi’nin da
devreye girmesiyle hidrolik yapilara ilgi duyulmaya baslanmis ve bankanin masraf ve
yiiksek teknoloji gerektiren politikalar1 sonucu DSI sézii edilen yapilarm yapmmi ve
isletilmesini 6zel sektore devretmenin yollarmi aramigtir.>*¢ Cagil, 6zellikle EPK’nin

cikmasindan sonra yatirimlarin 6zel sektor tarafindan yapilmasi i¢in destek saglanmasina

530 Daha ayrmtih bilgi igin bkz. 4628 Sayili Elektrik Piyasast Kanunu.

531 Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, Hakkimizda.
https://www.epdk.org.tr/Detay/Icerik/1-1167/tarihce Erigim Tarihi:21/10/2019

332 Cagil, 5.103-104.

53 IFC, Sustainable Investment in Turkey 2010, January 2011, s.39.

334 Cagil, 5.108.

35 Age, 5.79.

536 Akgiin {lhan, Yeni Bir Su Politikasina Dogru “Tiirkiye'de Su yonetimi, Alternatifler ve
Oneriler”, Istanbul: Sosyal Degisim Dernegi, 2011, s.89.
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karsin hala tam rekabet piyasasinin olusmadigini, bunun en 6nemli nedenlerinden
birisinin de, devlet varliginin hala sektorde 6nemli oranda etkinliginin hissedildigini

belirtmektedir.>3’

2002 yilindan itibaren enerji piyasas: iizerine egemenligi hizli bir minvalde
yiikselise gecen Ozel sektoriin ilerleyen siirecte enerji alanma girmesi icin, liretilen
enerjiye dair tegviklerin ve giivencenin devlet¢ce saglanmasi gibi katkilar sunuldugu
goriilmektedir.>*® Serbest piyasa kosullarini giiclendirmek, sermaye birikiminin oniindeki
taglar1 toplamak, kontrol mekanizmalarin1 kirmak gibi neoliberal hareketlerle devletin
paternalist rolii devam etmektedir. KHK’larla ¢cevre koruma kanunlarinin yok sayilarak
enerji projelerinin ve 6745 Sayil1 Kanun’un 80. maddesine gore, “proje onay siireclerinin
Bakanlar Kurulu'na birakilmasi, kamu mallarinin ve arazilerin sirketlere bedelsiz bir
sekilde devredilmesinin Oniiniin acilmas1”, devletin bu noktada sermaye ile igbirligi

yaptigina dair 6nemli rol istlendigi 6rneklerdir.3*

2003-2005 ve sonrasinda, Serbest Piyasa Donemi, 6zel sektoriin limitleri ve
iistelemeleri neticesinde 2003 yilinda yiiriirliige giren “Su Kullanim Y6netmeligi” ve
2005 yilinda cikarilan 5398 sayili yeni yasa ile enerji iiretim ve dagitim sirketlerinin

dikey biitiinlesmesi 6niindeki piirlizler de giderilmig>*

ve 5346 sayili “Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacl Kullanimina Iligkin Kanun” ile su
kullanim hakk: anlagmasiyla birlikte, HES’lerden elektrik iiretip satabilmede 6zel sektor
donemine gec¢ilmistir. Ancak “Su Kullanim Hakki Anlagmasi” ve bu anlagma ile baglayan
HES kurma lisans1 elde etme siireci “HES Lisans”in ticaretin konusu durumuna
getirmigtir. Tiirkiye’de bulunan akarsularin kullanim haklar1 bilingsiz bir sekilde 6zel

sektore verilmis ve bunun sonucunda “HES Lisansi Borsasi” olusmustur.>*! Ayrica,

Yenilenebilir Enerji Kanunu’na gore, ulusal parklar, koruma altindaki yerler ve ormanlari

337 Cagil, 5.109.

538 Efe Baysal, “Tiirkiye nin Yiiksek Eneriye Dayali Kalkinma Hamlesi ve Olii Toprak, Olii Su”, Murat
Giiveng vd. (Derleyenler), Tiirkiye’de ve Diinyada Su Krizi ve Su Hakki Miicadeleleri i¢inde,
Istanbul: Sivil ve Ekolojik Haklar Dernegi, 2017, s.95.

53 Fikret Adaman, Bengi Akbulut ve Murat Arsel, “Tiirkiye’de Kalkinmaciligi Yeniden Okumak: HES ler
ve Déniisen Devlet Toplum-Doga iliskileri”, Cemil Aksu vd. (Derleyenler), Sudan Sebepler:
Tiirkiye'de Neoliberal Su-Enerji Politikalar1 ve Direnisler icinde, Istanbul: Iletisim Yaynlari,
2016, 5.291-312.

540 Oztiirk, doktora tezi, 5.232.

341 Gokdemir, Komiircii ve Evcimen, s.18-27.
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kullanma hakki hiikiimete verilmistir. Enerjinin siirekliliginin vazge¢ilmezliginin ve
depolanamazliginin ortaya ¢ikardigi risklerin fiyatlanmasini, ilk olarak saglanan alim
garantileri ve uygun fiyatlamalar lizerinden, daha sonra enerji borsasi araciligi ile

saglanmas1 metalagmada ciddi anlamda 6nemli bir adim sayilmaktadir.54?

2002 yilindan itibaren verilen tesvikler, saglanan krediler, ¢ikarilan yasalarla
birlikte 6zel sektdriin enerji piyasasi lizerindeki hakimiyeti artan oranda hizlanmistir.
Tiirkiye’de biitiin tekil sermayelerin ve sektdre yatirim yapmak i¢in hazirda bekleyen
sermaye gruplar1 kiimesinin ortak ¢ikarini temsil eden kesisiminde yer alan durum, su
giicliyle saglanacak enerjinin sanayiciye bedava ya da ¢ok daha diisiik bedeller
karsiliginda verilmesidir. Alpay Hekimler bu iki ¢ikarla alakali olarak “daha dnceden
degeri bilinmeyen, umursanmamis olan ve kaynagi neredeyse sinirsiz olan yenilenebilir
enerji kaynaklarinin aktif bir sekilde kullanimin gerceklestirilmesi ve sanayinin rekabet

giiciinii arttiracak bir fiyat politikasinin yiikiimliiliigiini” vurgulamaktadir.>*?

Enerji ihtiyaci dogrultusunda disa bagimlilig1 azaltmaya yonelik politikalarin
2000’11 yillardan itibaren yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlarin yonelmesini
destekleyici ciimleler EPDK Bagkani Yusuf Giinay’in, enerji 6zelinde Enerji Bakanligi
ve DSI ile mutakabat halinde olduklarini ve HES’ler i¢in yatirrm yapmalar1 igin
girisimcilere lisans verdiklerini belirttigi konusmasinda girisimcileri bu konuda

Ozendirici climleleri de dikkat cekmektedir:

“Is adami olsam, mutlak suretle hidroelektrik santrallere (HES) yatirim
yapardim. HES’leri goziim kapali tavsiye ediyorum. ..Bize gelen tiim
miitegebbisleri (gidin su kaynaklarina yatirim yapin) diye yonlendiriyoruz.

Yerli kaynaklara yatirum yapimasi ¢cok hosuma gidiyor.”*

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji alaninin genisletilmesi genel anlamda hidroelektrik enerji

yatirimlar1 olarak anlasilmakta ve bu alanda hidroelektrikten karsilagilan payin %98

32 yusufoglu, s.113.

33 Yilmaz, Suyun Metalagmasi, s.275.

54 [sadamu Olsam HES’e Yatirim Yapardim, Ocak 2007.
https://www.haberturk.com/ekonomi/makro-ekonomi/haber/11910-isadami-olsam-hese-yatirim
yapardim Erigim Tarihi: 17/10/2019

345 Cagil, 5.42.
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oldugu bilinmektedir.

Devletin faaliyette oldugu alanlarin 6zel tesebbiislere acilmasinin ardindan “ser-
bestlesmeden fayda saglanmasi i¢in rekabet hukukunun ve sektorel diizenlemelerin bir-
biriyle tutarli olmasi gerektigini” ve enerji sektoriinde serbestlestirme politikas1 ¢erceve-
sinde piyasalagma siirecinin hizlandig1 bir donem oldugu Dokuzuncu Plan’da belirtilmek-
tedir. Bu planda da enerji yatirimlarina 6zel sektoriin ilgisi arttirllmak istenmistir.>*¢ Bu
cergevede 2011 tarihinde “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagli Kullanimna Iliskin Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™un yiiriirliige
girmesiyle ve EPDK tarafindan yayinlanan “Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Ure-
timine Iligkin Y&netmelik”’in sagladig1, Tiirkiye’de mini ve mikro HES yapimi sézkonusu
olmustur. Ve faaliyetlerini bu alana yonlendirecek ya da bu alana yeni adim atacak giri-
simcilerin miiracaatlar1 il Ozel idareleri tarafindan degerlendirilmeye baglanmistir. Yani

bu konuda yiikiimliiliik 11 Ozel idarelerine aittir denilebilmektedir.>*?

Tiirkiye Elektrik Piyasasinin gidisatina iliskin bir diizenleme de 2013 tarihli 6446
sayili “Elektrik Piyasasi Kanunu” ile hayata gegirilmistir.’*® Kanunla birlikte EPIAS
kurulmustur.’*’ Planlama konularia da dahil edilen enerjinin 2014 tarihli Onuncu Plan’in
hedefinde “yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarmi olabildigince maximum diizeyde
degerlendirmenin yam sira iilkenin uluslararasi enerji ticaretinde stratejik konumunu
giiclendiren rekabet¢i bir enerji sistemine erisilmesi” de temel amaglardan birisidir.
“Kamu kesimi ancak piyasalarin arz giivenligini saglamada yetersiz kalmasi halinde
yatirimcl olarak piyasanin saglikli isleyisine katki sunacaktir” ibaresinin yer almasi da
enerji alaninin piyasaya birakilacaginin gostergesidir.® Piyasaya birakilan enerji alani
Erdogan’in “...Bir lilkede biiyiimenin 0l¢iisii enerji tiiketimiyle dogru orantilidir. Eger bir

tilkede enerji tiikketimi fazla ise o iilke giiclii tilkedir, o iilke biiyiik tilkedir. Enerjiyi ucuza

546 DPT, Dokuzuncu Bes Yilhk Kalkinma Planm1 2007-2013, 5.56-61.

347 Gokdemir, Komiircii ve Evcimen, s.18-27.

548 Bu kanun ile organize toptan elektrik piyasalarinin isletilmesi ve bu piyasalarda gergeklestirilen mali
uzlastirma islemleri ile bu faaliyetlerle alakali diger mali islemler piyasa igletim faaliyeti olarak
tanimlanmistir. Resmi Gazete, Elektrik Piyasas1 Kanunu- Say1:28603, 30 Mart 2013, s.12.
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/03/20130330.pdf Erisim Tarihi: 18/08/2019

5% Hakan Cetintag ve [brahim Murat Bicil, Elektrik Piyasalarinda Yeniden Yapilanma Tiirkiye Elektrik
Piyasasinda Yapisal Doniisiim, Optimum Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(2), 2015, s.1-15.
https://dergipark.org.tr/download/article-file/202167 Erigsim Tarihi: 02/05/2019

350 Kalkinma Bakanligi, Onuncu Kalkinma Plam 2014-2018, s.103-104.
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mal etmemiz halkimiza da ucuza arz etmemiz gerektirmektedir’>! ctimleleriyle, devletin
ve sermayenin kendini yeniden iiretmede sembolik anlamlar diinyas1 {izerinden

beslendigini de gosterir sekildedir.

Kisacas1 enerji sektorii her donemde iktidara gelen hiikiimet politikalariyla des-
teklenmis, sirketlere verilen ayricaliklar hukuksal ¢ercevelerle donatilarak, 6zel sektoriin
rahatca ilerleyebilecegi cakilsiz bir yol haline getirilmistir. Hiikiimet, enerji kaynaklarinin
iiretim ve dagitiminin denetlenmesi konusunda 6zel sektdre dis kaynak kullanmasi sebe-
biyle serbestlik sagladigindan dolay1 6zel sektdr tarafindan takdir edilse de sivil toplum

kuruluglar1 tarafindan elestrilmektedir.>>?

Politikalar incelendiginde yatirimlar1 biiytik
oranda tekstil sektoriinde olan Sanko Holding’in kendini yeniden iiretmesine olanak su-
nan enerji alaninin 6zel sektore acildigi goriilmiistiir. Bu baglamda 1997 yilinda yatirim-
larin artan oranda enerji sektoriine kaymasi, Sanko Holding’in enerji sektoriine girisinin
tarihsel boyutunu analiz etmeyi gerekli kilmigtir. Bir sonraki kisimda Sanko Holding’in

enerji sektoriine girisi detaylandirilacaktir.

3.3. SANKO HOLDING’IN ENERJI SEKTORUNE GIiRiSi

Suyu sevmeyen insanin, riizgdr: anlamayan,

gokyiiziinde bir bulutu olmayan insanin gidecegi uzaklik,

olsa olsa kendine sizan caresizliktir>>

Belirli bir alanda birikim yapan sermayeler artik varligini siirdiirdiigii alanlarda
birikim kosullart olmadiginda, varliklarini siirdiirecek yeni degerlenme alanlarina
yonelmektedirler. Bu alanlar ise talebin artmakta oldugu enerji, altyap: gibi genel iiretim
ve tiiketim sektorlerinin asgari kosulunu olusturan sektorler olabilmektedir. Enerji, alt
yapi gibi alanlar1 devlet kendisini de yeniden liretebilmek i¢in sermayeye agmaktadir yani
bu alanlarda varligimi olduk¢a minimalize etmektedir. Enerji gibi altyapilara yapilan

yatinm arti-degerin ve fazla birikmis sermayenin sofurulmasi ile devaliiasyonun

551 Recep Tayyip Erdogan’m konusmasindan alinmigtir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhig1 2014
Faaliyet Raporu, s.5.

552 JFC, Sustainable Investment in Turkey 2010, January 2011, s.66.

553 Siikrii Erbas, Insanin Acisim insan Alir, Istanbul: Kirnizi Kedi Yayinevi, 2012, s.46.
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duraksatilmasi i¢in ideal bir alan olugturmaktadir. 54

Alice Amsden’in verilerinden aktaran Yusufoglu, 1953-1990 yillar1 aras1 “enerji
yogunlugu degerleri yaninda sanayi tiretimlerine bakildiginda; Tiirkiye, Cin, Meksika,
Hindistan, Arjantin, Endonezya, Tayvan gibi 11 iilkede kimyasallar, temel metaller ve
makina sektorlerinin gelisimi hedeflendigi gibi cok onemli artiglar gosterir... En ¢arpici
degerler ihracatta imalatin payinda 1970-1995 arasinda gerceklesen degerlerdir...
Tiirkiye’de 8.9’dan 74 .4’e ¢ikar” ve verilen oranlar ihracat rakamlarinin artmasiyla bir-
likte degerlerin gergeklestigini gostermektedir. Tiirkiye’de enerji yogun iiretimin artma-
styla birlikte enerji tiiketiminde artig gozlenecektir. Bu baglamda 1990’larda “finansal
karlarin birikimi ve devlet bor¢lanmasinin yarattig1 eksik iiretimle beslenen birikim ko-
sullarinin sirketleri enerji alanina yatirim yapmaya yonlendirmesi ya da bu alan1 yatirima

uygun hale getirmesi ile birlesecektir.”>>

1990’]larin sonundan itibaren Tiirkiye’de yasanan siirece bakildiginda da Sanko
Holding sektorel kayma konusuna ornek tegkil etmektedir. Emek yogun iiriinlere 6nem
verilmesinin diginda Besinci Plan’da belirtilen “Traktdr disinda kalan tarim
makinalarinda ekonomik Olceklerde ve kaliteli {iretim yapabilecek, diinya fiyatlariyla
rekabet edebilecek, biiylik Olglide ihracata yonelik yeni tesislerin kurulmasi tesvik
edilecektir”>*® maddesi de yer almaktadir. Tekstil kokenli bir sirket olan Sanko Holding,
1990’1lardaki ozellestirmelerle, 1995 yilinda Adiyaman Cimento’nun 6zellestirilmesi ile
ilk olarak ¢imento’ alaninda iiretime ge¢mistir. Uretimlerini 1999 yilinda ingaat ve tarim
makinalariyla siirdiirmiistiir.>*® Sanko Holding’in ¢imento ve tarim makinalari tiretiminde
yer almasi enerji yogun liretime gectigini gostermektedir. 1997 yilinda tekstilin yan1 sira
asgari bir sekilde enerji yatirimlarma baglayan Sanko Holding, kendisine bagli grup

istiraklerinin ihtiyact olan enerjiyi iireterek enerji sektoriine bu anlamda ilk adimlarini

554 Yusufoglu, s.117-118.

55 Yusufoglu, s.207-208.

336 DPT, 1985, 5.196.

557 Sanko Holding, Cimento-insaat.
https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-holding-sektor-cimento-insaat.aspx Erigim Tarihi: 18/10/2019

538 Sanko Holding, is ve Tarim Makinalar.
https://www.sanko.com.tr/tr/sektorel-is-ve-tarim-makinalari-sanko-makina.aspx
Erisim Tarihi:16/12/2018
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atmistir.>>  Yani, sermayenin merkezilesmesi yeni donemde enerji sektoriinii de

kapsayacak bir sekilde ve farkli boyutlar kazanmig olarak gelisimine devam etmektedir.

Sanko Holding’in kaderi, yillar dncesi, Abdiilkadir Konukoglu’nun Portekiz’e
yaptig1 seyahat ile degismistir. Avrupa’ya gittiginde biiyiik tekstil fabrikalarinin
kapandigini, fabrika patronlarinin iflas ettigini goren Gaziantepli is insant, ¢ok gegmeden
sermayesini yeni yatirim alanlarina yoneltmistir. ilk basta dede mirasi tekstil sektdriinde
varligini sitirdiiren Konukoglu, grup icinde tekstilin hissesini kiicliltmiistiir. Faaliyette
bulunduklar1 sektorler ise ilerleyen yillarda 11°e yiikselmistir. Tekstil sektoriiniin zor

duruma diisecegini gordiikleri i¢in farkli alanlara yonelmislerdir>®?

ve biiyiikk oranda
yatirimlar1 enerji sektoriine olmustur. Ozellikle de yenilenebilir enerji kaynaklarma
yatirim yapmuistir. Yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar devamli bir bigimde iiretim
imkani yaratmadiklar1 halde goreli art1 deger iiretimi i¢in teknik yatirimlarda siireklilik
de gerektirmemekte oldugunu belirten Yusufoglu bu kaynaklara yapilan yatirimlarin

nedenlerini s0yle agiklamaktadir:

“sermaye mallar: cevrim zamamna dayali degersizlessmenin ciddi
bir sorun teskil etmedigi, biiyiik olcekli ve cok tedarik¢ili imalat sektorlerine
gore organizasyonel ve yonetimsel etkinlik, cok sayida tedarikci ile caligma ve
cesitli hammadde gereksinimi olmayan, emek kontrolii gibi uzmanliklar

gerektirmeyen bir alan olarak yeniden degerlenmeye uygun bir alan olarak

ortaya ¢tknug oluyor.” >%!

Portfoylinde bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarini 2006 yilinda Sanko Enerji
adr altinda birlestiren Sanko Holding, ger¢eklestirdigi ve gergeklesmesini tasarladigi
enerji sektoriindeki faaliyetleriyle Tiirkiye enerji piyasasinda adinin sik¢a duyuldugu
biiyiik yatirimer haline gelmistir. 2007 yilinda “Toptan Satig Lisans1” alan Sanko Enerji
bu vesileyle ve serbest tiiketici kiimesinde yer alan 6zel ve tiizel sahislara elektrik enerjisi

saglamaya baglamistir.’%? Elektrik ticaretiyle daha da gelistigi bilinen Sanko Holding, bu

339 Gokdemir, Komiircii ve Evcimen, s.18-27.

560 Sanko Hangi Sektorlerde Biiyiiyor?, Ekim 2008.
http://www.patronlardunyasi.com/haber/Sanko-hangi-sektorlerde-buyuyor/51664
Erisim Tarihi:28/06/2019

6! Yusufoglu, s.354-355.

562 Sanko Enerji, Hakkimizda.
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baglamda biiylik ihalelere adimi yazdiracak duruma gelen bir sermaye grubu

sayilabilmektedir.

Abdiilkadir Konukoglu'nu en fazla heyecanlandiran enerji yatirimlaridir ve bu
sebeple en az haftanin bir giiniinii baraj ingaatina ayirdigini dile getirmistir. Sanko Enerji
iilke icin gerekli enerjinin temin edilmesinde faal bir bicimde yer almaktadir. Bu sebeple
iiretilecek enerjiyi kaliteden 6diin vermeden itimatli ve ¢evreyle uyumlu bir sekilde diistik
maliyete elde ederek saglanmasini hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda kurdugu
elektrik iiretim tesisleri kurulumunu yapip onlar kiralayacak ya da tiretime alacaktir.
Uretim sonucu elde ettigi enerjinin pazarlamasini da yapacaktir. Ayrica, faaliyette oldugu
enerji kaynaklarmin disindaki enerji kaynaklarindan da ayni sekilde yararlanarak iilkenin

iktisadi kalkinmasinda enerji alaninda da pay1 olmasini amag edinmistir.>%

Tiirkiye’de enerji sektoriinde diizenleyici kurulun ve ¢ikarilan yasalarin 2000
yil1 dolaylarinda faaliyete ve ylirlirliige girmesiyle beraber, bu sektdrde elektrik iiretimi,
ticareti ve satigina yonelik Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S, Sanko Riizgar Enerjisi
Sanayi ve Ticaret A.S., Enko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S’yi kurmustur ve Sanko Enerji,
giinlimiize gelinceye kadar bilhassa yenilenebilir enerji alaninda biiyiimesini devam
ettirmekte olup, 6 hidroelektrik, 2 riizgar santrali ve 1 jeotermal santrali kurulumunu
saglamistir. Kendilerine 1,5 milyar dolar maliyeti olan santraller, yilda 2,2 milyar kWh
enerji iiretmektedir. Gelecekte yapmay1 tasarladigi ve kendisine yine bir dncekilerle ayni
maliyete mal olacak ilave santrallerle kurulu gilicten sagladigi kari arttirmay:
hedeflemektedir.>®* Elektirk {iretimlerini arttiran Sanko Enerji’nin, bu sektorde tiretilen
art1 degeri oldukca kolay realize olmakta ve bu baglamda kurulan santrallerle sondaki P*
nin, bastaki P’dan daha ¢ok oldugu acgikca goriilmektedir. Soyle ki, art1 deger iiretildigi
anda tiiketilmektedir. Realize olmanin gerektirdigi mekansal entegrasyon da o 6l¢iide

gerceklesmis olmaktadir.>%3

http://www.sankoenerji.com/tr/p/hakkimizda Erigim Tarihi:24/01/2019
563 Sanko Holding, Sektorel/Enerji.
https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-holding-sektor-enerji.aspx Erigim Tarihi:29/06/2019
34 Sanko Enerji, Elektrik Uretimi.
http://www.sankoenerji.com/tr/p/elektrik-uretimi2 Erigim Tarihi:27/01/2019
365 Yusufoglu, s.122.
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Sonu¢ olarak, Ercan’in g¢aligmasinda “Anadolu sermayesi” olarak bilinen
sermayeler, “sonradan birikim siirecine dahil olmus, ad1 alan ekonomilerinde yer etmis
ve uluslararasi piyasayla eklemlenen isletmeler” seklinde tanimlanmistir ve bu ¢alisma
sermaye bigimlerinin serpilip bilylimesini kolayca anlamamizi da saglamaktadir.>¢
Sanko Holding’in tekstil sektoriinden enerji sektoriine biiyiik oranda artan yatirimlari
analiz edildiginde, Tirkiye’de enerji piyasasinda yapilan reformlar da goz Oniine
alindiginda, holdingin gelisen sanayilesmesi, ihracat ve ithalatinin artigi, yabanci
sirketlerle kurulan ortakliklar ve bunlarla ilgili olarak tiretimde enerji ihtiyacinin artmasi,
elde biriken sermayenin sermaye yogun alanda degerlendirmek istemesi, sektorel
anlamda kaymaya sebebiyet vermistir. Bu baglamda Sanko Holding’in ¢esitli alanlarda
yaptig1 enerji yatirimlarina bakmak, enerji sektoriinde neden varhigini siirdiirdiigiinii

anlamay1 daha kolaylastirmaktadir.
3.3.1. Sanko Holding’in Cesitli Enerji Yatirimlar:

Sanko Enerji Grubu varolan islemlere “Toptan Satig Lisans1” alarak ve serbest
tiiketici konumunda olan 6zel ve tiizel kisilere elektrik enerjisi saglama faaliyetlerinde
faal bir aktor olmak iizere yatirnmlarimi siirdiirmektedir. 2013’de Capital Dergisi ne
konusan Abdiilkadir Konukoglu, enerjide 513 megawatlik kurulu giice ulastiklarini,
gelecek 3 yil i¢inde kurulu giiciinii iki katina ¢ikarmayi planladiklarini, simdiye kadar
yaptiklar1 yatirimlarla su ve riizgardan enerji lireterek, riizgarin bos yere esip, suyun bos
yere akmasinin Oniine gectiklerini, lirettikleri ¢evre dostu enerjiyle iilke ekonomisine
deger katmay1 se¢mis bir grup olduklarin1 ve dolayistyla riizgar, hidrolik ve jeotermal
olmak {tizere yenilenebilir enerjiyle ilgili faaliyetlerinin farkli bolgelerde proje ve yeni

567

yatirmmlarinin da yine enerji alaninda olacagmi belirtmistir.”°’ Enerjinin her daliyla

ilgilendiklerini Konukoglu su s6zleriyle belirtmistir:

“Bunlarin i¢cinde en masum olani riizgdr ve sudur. Bunlarn tirettigi
enerji, eger bir hesabini yaparsamiz, milyonlarca agaci kesip enerjiye

doniistiirdiigiiniiz takdirde, bunun enerjisini ancak elde edebilirsiniz... Akan

566 Ercan, Sermayeyi Haritalandirmaya Yénelik Kavramsal Diizenekler, s.39.

37 Sanko Enerji Kurulu Giiciinii ikiye Katlayacak, Ocak 2013.
https://www.capital.com.tr/sektorler/enerji/sanko-enerji-kurulu-gucunu-ikiye-katlayacak
Erisim Tarihi:26/03/2019
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suyu bir torbaya doldururamiyorsunuz akip denize gidiyor esen riizgart da

torbaya dolduramiyorsunuz, o da gidiyor.”

Bu sebeple agaci sanayide kullanmak iizere yetistirilmesi gerektigini, riizgar ve
suya yaptiklar1 yatirimlarla g¢evreyle uyum iginde olduklarim1 da belirtmistir.’*
Sermayenin 6zveriyle insasini yiiklendigi 61 hidroelektrik santralin (HES) temel atma

toreninde Abdiilkadir Konukoglu:

“Simdi sen tekstilcisin, ne isin var elektrik sektoriinde diyeceksiniz.
Herkes boyle bakiyor. Tekstilde 5., elektrikte 1. kusagiz. Yillarca barajlar

yapilmis biz bakmuisiz, ama simdi goziimiiz agildi. Bunu da herkes bilsin.”

Dagda esen riizgari, yerde akan sulari hanelere tasiyacaklarini sozlerine
eklemistir.>® Tiirkiye’de emek yogun sektorlerden sermaye yogun sektorlere gegis aslina
bakilirsa 1995 yilinda Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda gergeklesen Glimriik Birligi
Anlagmasi’na dayanmaktadir. Bu anlagmayla birlikte Tiirkiye tekstil gibi {irlinleri AB’ye
ihra¢ edecektir.’’’ Fakat AB’nin Cin’de iiretim maliyetlerinin diisiik olmas1 sebebiyle,
Cin’in ihracatina kapilar1 agmasi, Tiirkiye’de emek yogun sektorlerin ihracatlarini
sekteye ugratmistir. Bu baglamda emek yogun sektorlerde enerji alanina dogru sektorel
bir kayma egilimi gostermistir. Bu noktada enerji alanina yatirim yapan sermayeler
incelendiginde, bu sermayelerin faaliyet gosterdikleri alanlari, kokenlerinin hangi sektore
dayandigi, birikim diizeyleri gibi unsurlar birbirleriyle farklihlk ya da benzerlik
gosterebilmektedir. Bu sebeple enerji alanlarina yaptiklarr yatirnmlar da birbirlerinden
farkli olabilmektedir. Calismada analize konu olan ve tekstil alanindan enerji alanina
sektorel bir kayma gosteren Sanko Holding’in birikim diizeyi ¢er¢evesinde yenilenebilir

enerji kaynaklarina yaptig1 yatirnmlar agirlikli olarak HES, RES ve JES’ler {izerinedir.

368 [s’te Hayat Abdiilkadir Konukoglu, Nisan 2013.
https://www.youtube.com/watch?v=e8MmiDGeMyY Erisim Tarihi: 27/03/2018

39 Ozel Sektor, HES Devrimini Baslatt1, Temmuz 2008.
https://www.yenisafak.com/politika/ozel-sektor-hes-devrimini-baslatti-127983
Erisim Tarihi:27/01/2019

570 Dig Isleri Bakanligi AB Birligi Bagkanligi, AB Ile ligkiler/Giimriik Birligi, Giincelleme Temmuz
2019.
https://www.ab.gov.tr/gumruk-birligi_46234.html Erigim Tarihi:06/11/2019
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2019 yili itibariyle Sanko Enerji’nin elektrik {iretimi i¢in mevcut ve

hedefledikleri santral sayilar1 agsagidaki tabloda goriildiigii gibidir.

Tablo 3: 2019 Y1l Sanko Enerji Mevcut ve Hedeflenen Santraller

HES JES RES
Isletmede olan 6 1 2
Santraller
Yapimi1 Devam Eden 1 1 4
Projeler
Gelistirilen Projeler - 2 -

Kaynak: www.sankoenerji.com/tr (Erisim Tarihi:27/01/2019)

Tablo 3’de goriildiigii lizere en ¢cok yatirim HES lere yapilmistir ve yapimi devam
den 1 HES projesi ve 4 RES projesi olmasina karsin, HES ve RES’ler gelistirilen projeler
arasinda goriinmemektedir. Gelistirilen projeler arasinda JES’lere rastlanilmaktadir. HES,
JES ve RES olmak iizere mevcutta toplam 9 santral, yapimi devam eden 6 santral ve

gelistirilen projeler arasinda sadece JES olmak iizere 2 santral bulunmaktadir.
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Sanko Enerji’nin 2019 yili gelistirilen projelerin ve isletmede olan, yapimi devam

eden santrallerin mevcut kurulu giicleri ve enerji iiretimi tablosu da asagida verilmistir:

Tablo 4: 2019 Y1l Sanko Enerji Mevcut Santralleri

KURULAN KURULU GUCUMW  |ENERJI URETIMI kWh
SANTRALLERIN
YAKIT TURU
Sanko JES Faz 1 15 110 Milyon
Catalca RES 100 (20x 3.0+ 10x 3.3) 285 Milyon
Hilal RES 7 29 Milyon
Cevizlik Regiilatorii 91,4 (2x45,70) 330 Milyon
ve HES
Sani Bey Baraji ve 310 (2 x 155) 1 Milyar
HES
Kalkandere HES 36 (3 x 12.00) 150 Milyon
Kizilaga¢ HES 42(2x2.1) 23 Milyon
Kog¢lu HES 36,3 (2x 18.15) 120 Milyon
Tepekisla Baraji ve 69,7 (2x33+3.7) 240 Milyon
HES

Kaynak: www.sankoenerji.com/tr (Erisim Tarihi:27/01/2019)

Tablo 4’te Sanko Enerji’nin kurulu enerji santrallerinde kurulu giicten elde edilen
enerji iretimleri gosterilmektedir. Fakat santralleri kurarken, mevcut kurulu giigten
hedefledikleri enerji iiretimlerine ulasip ulagsmadiklar1 konusunda herhangi bir bilgiye

ulagilamamastir.
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Tablo 5: 2019 Y1l Sanko Enerji Hedeflenen Santraller

KURULMASI KURULU GUCU MW ENERJi URETIMi kWh
PLANLANAN
SANTRALLERIN
YAKIT TURU
Akyel 1 & 2 RES 50 150 Milyon
Giiney 1 RES 70 220 Milyon
Gazi 9 RES 51 155 Milyon
Selin 1 & 2 RES 38 149 Milyon
Kayalar Regiilatorii 39 135 GWh
ve HES
Sanko JES Faz 2 & 15+30 330 Milyon
3

Kaynak: www.sankoenerji.com/tr (Erisim Tarihi:27/01/2019)

Tablo 5’te kurulmasi planlanan santrallerin kurulu gii¢ ve kurulu gii¢clerden elde
edilecek elektrik tiretimleri hesap edilmistir. Bélgelere gore kurulu giiclerden elde edilen

elektrik tiretim hesaplamalar1 da farklilik gostermektedir.

Tablo 6: 2019 Yili Sanko Enerji Gelistirilme Asamasindaki Santraller

GELISTiRILME KURULU GUCU MW ENERJi URETIMI

ASAMASINDAKI kWh

SANTRALLERIN
YAKIT TURU

Ciftlikkoy JES - -

Basaran JES - -

Kaynak: www.sankoenerji.com/tr (Erisim Tarihi:27/01/2019)

Tablo 6’da gelistirilme asamasinda olan iki santralinde JES oldugu goriilmektedir.
Fakat hentiiz kurulu giicli hesaplanmadigindan dolay1, buna bagli olarak enerji liretimi de

hesaplanamamaktadir.

Su, riizgar ve jeotermal enerjisi basta olmak iizere, yenilenebilir enerji
yatirnmlarin1 artirma hedefiyle yola ¢ikan Sanko Enerji Grubu kendi deyimleriyle

stirdiiriilebilir gelecege katkida bulunmaya devam etmektedir. Gelecekte iilkenin mevcut
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jeotermal, komiir, giines gibi enerji kaynaklarini da portfoylerine katarak iilkeye iktisadi
anlamda katki saglamaya devam edecegi de s6z konusu olmaktadir. Bu amacla bir¢ok
kalite ddiiliine layik goriilen Sanko Holding son dénemlerde adini sik¢a duyurdugu enerji
iizerinde ¢evreyi de icine alarak kampanyalar gelistirmektedir. Bunun sonucu olarak,
Sanko Holding catis1 altindaki 12 sirketin, Ekonomist Dergisi nce 2016 yil1 verilerinin
baz alindig1 “Ekonomist 500 Biiyiik Anadolu Sirketi” arastirmasinda Sanko Enerji’nin de
yer aldig1 agiklanmistir. Sanko Enerji disinda, Sanko Holding sirketlerinden Sanko Tekstil
Isletmeleri, Sanko Pazarlama, Sanko Dis Ticaret, Avnet Technology Solutions, Cimko
Cimento Beton, Siiper Film Ambalaj, Sayinlar Gida Maddeleri, Basak Traktor, Sanko
Riizgar Enerjisi, Bartin Cimento, MST Sanko Is ve Tarim Makinalar1 listede yer

almustir.>”!

Bu sebeple sektorde boylesine dzveriyle girisilen isleri tesvik etmek amaciyla
Tiirkiye’nin enerji giiclinii temin eden lider firmalarin en iyilerine, TBMM Sanayi,
Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani Ziya
Altunyaldiz’in katilimiyla, ICCI Enerji Odiilleri Toreninde “Yenilenebilir Enerji
Santralleri”, “Termik Enerji Santralleri” ve “Enerji Projelerinde Verimlilik”
kategorilerinde ddiiller verilmistir ve Sanko Holding, 2018 yili 7. ICCI Enerji Odiilleri
kapsaminda Sanko Enerji’ye ait Yokuslu Kalkandere Hidroelektrik Santrali,’’? 2017 yili
6. ICCI Enerji Odiilleri kapsaminda Tepekisla Baraji ve Hidroelektrik Santrali,
hidroelektrik kategorisinde odiillendirilmistir.>”> Keza 2015 yilinda da hidroelektrik
enerji dalinda, Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S nin Cevizlik Regiilatorii ve HES Rize
Iyidere ddiile layik goriilmiistiir.’’* ISO’nun 2014 yilinda “Tiirkiye’nin ikinci En Biiyiik
500 Sanayi Kurulusu” listesinde ise Sanko Holding sirketlerinden Sanko Enerji Sanayi

ve Ticaret A.S 110., Ekonomist Dergisi nin {li¢ biiyiik il haricindeki illere doniik olarak

57! Sanko Holding Anadolu’nun 500 Sirketi Arasinda, Ekim 2017.
https://aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/finans/sanko-holding-anadolunun-500-buyuk-sirketi-
arasinda/639043# FErisim Tarihi: 15/03/2018

572 Sanko Enerjiye Bir Odiil Daha, Mayis 2017.
http://www.sankoenerji.com/en/p/news/id/sanko-enerji-ye-bir-odul-daha-19 Erisim Tarihi:17/10/2019

573 Ieer Enerji Odiilleri Sahiplerini Buldu, Mayis 2017.
http://www.milliyet.com.tr/icci-enerji-odulleri-sahiplerini-buldu-istanbul-yerelhaber-2014354/
Erisim Tarihi:30/01/2019

574 Enerji Oscarlar1 Sahiplerini Buldu, Subat 2016.
http://www.sankoenerji.com/tr/p/haberler/id/enerji-oscarlari-sahiplerini-buldu-4
Erisim Tarihi:30/01/2019
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2014 yili net satislarin degerlendirildigi “Anadolu’nun En Biiyiik 500 Sirketi

Aragtirmasi”nda ise, Sanko Enerji Sanayi 287. sirada olmustur.>”

Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.S’nin bugiinlere gelmesinde ise asagidaki

yonetim kadrosunun rolii biiytiktiir.

Yonetim Kurulu Bagkam
Siileyman {lden

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Thsan Akyol

Yonetim Kurulu Uyeleri

Turgut Tezcan s Mehmet Faruk
Komkoglu Yaramanci Adil Tekm Koluksa

Sanko Holding’in yenilenebilir enerji kaynaklarma yaptigi yatirimlarla kendi
deyimleriyle siirdiiriilebilir gelecege katkida bulunmakta olabilir fakat sermaye birikim siirecinde,
yeniden degerlenmenin alani sayilan doganin, birikim siireci igerisine g¢ekilmesi gelecegin
stirdiiriilebilirligi konusunda bir¢ok toplumsal hareketlere sebep olmustur ve gogu sivil toplum
kuruluslarinca da elestirilmektedir. Bu konu daha detayli bir sekilde ayr bir baglik altinda bir

sonraki kisimda ele alinmstir.

3.3.2. Sanko Holding’in Enerji Yatirnmlarinda Karsilastigi Toplumsal
Hareketler

1997 yilinda baglattig1 enerji yatirimlarini 2006 yilinda Sanko Enerji ¢atist altinda
toplayan Sanko Grubu, Tiirkiye’nin bir¢ok noktasina c¢esitli enerji kaynaklarindan
beslenen santraller kurmustur. Bu santrallerden ¢cogunun HES’ler oldugu bilinmektedir.

Sanko Holding’in faaliyet gosterdigi alanlarda su kullanimimin artmasi birikimin

575 Ekonomist 500’e Sanko Damgasi, Eyliil 2015.
https://www.haberler.com/ekonomist-500-e-sanko-damgasi-7664734-haberi/ Erisim Tarihi:17/10/2019
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zorunlulugu olarak su dongiisiine miidahaleyi artirmistir. Ozellikle HES insaatlarmin
dogaya verdigi zararin halk tarafindan tepki toplamasina karsin Sanko Holding ve diger

enerji yatirimi yapan sirketler HES insalarina devam etmistir.

HES’lerin sik araliklarla yapilinca dogaya, bitki Ortiisiine zarar verdigi ve
Karadeniz’de oOzellikle dereleri kuruttugu diisiincesini dile getiren gazeteciye karsin

Abdiilkadir Konukoglu su sekilde konusmustur:

“Bu konuda yanls bilgilendirmeler var, orada zaten siz cansuyunu
birakyorsunuz, %10 civarinda bir cansuyu. Derelerde herhangi bir kuruma
falan yok... Bazi firmalar kotii yapabilir, bizim HES leri bir gidin, gezin. Aynen

ressam gibi yaptik ve daglarin icerisine gomdiik...”

Devaminda ise HES konusunda halktan sikayet olmadigin1 yabanci yerlerden
miidahele oldugunu belirten Konukoglu, bugiin diinyanin, kendi yaptiklart HES’leri
ornek gosterdigini de belirtmistir.>’® Enerji yatirimlart yolunda yalniz yiiriimeyen
sermayedarlarin ortagi, toplumsal hareketlere karsi yine devlet olmaktadir. Bu hareketler
karsisinda ise Janet Biehl, “devletin iktidarinin en son asamada kullandigi ordu ve polis
glicii seklinde ortaya c¢ikan -yasal kullanimi devletin tekelinde bulunan- siddete

77 tammlamasi devletin kendi baski araglariyla gerektiginde ““zor’u

dayanmr
kullandigin1 gdstermektedir. Ornegin Mahmut Hamsici, Sanko Holding’in Cevizlik HES
Binasi’na gittiklerinde, giivenlik gli¢lerinin gdzlerinin iizerlerinde oldugunu, orada
santralin fotograflarin1 ¢ekerken, kendilerinin de fotograflarinin ¢ekildigini belirtmistir.
Santralde cansuyu diye birakilan suyun olduk¢a az ve santralin davasinin siirmekte
oldugunu, davasi siirdiigli halde acilisinin donemin basbakani Erdogan’in ¢evrecilere

kars1 tepkilerini ve ¢evrecilerin iddialarinin yalan oldugunu sdyleyip baraj kapaklarini

agarak agilis yaptigini da sozlerine eklemistir.>’®

Enerji alanindaki projeleri durdurmak isteyen cevrecilere karsi donemin

basbakani Erdogan: “Cevrecilikse, evet. Yine iddiali konusuyorum. Ben ¢evreciyim, benim

»579

iktidarim ¢evreci. Ben bos gezen ¢evreci degilim seklinde cevap vermistir. Halkin

576 [s’te Hayat Abdiilkadir Konukoglu, Nisan 2013.
https://www.youtube.com/watch?v=e8MmiDGeMyY Erisim Tarihi:27/03/2018
577 Janet Biehl, Toplumsal Ekoloji Siyaseti, Esra Eren (Ceviren), Istanbul: Siimer Yayimncilik, 2016, s.13.
578 Mahmut Hamsici, Dereler ve Isyanlar, Ankara: Notabene Yayinlari, 2012, 5.140.
579 Erdogan: Ben Bos Gezen Cevreci Degilim, Agustos 2008.
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talepleri ya da karsit girisimlerine karsi ise Sanko Enerji Genel Miidiirii Cem Asik, 7. si
diizenlenen Tiirkiye Enerji Zirevesi’nde elektrik saglamnin yanisira diger saglanacak
hizmetlerin de giindemlerinde oldugunun altin1 ¢izerek konusmasina soyle devam

etmistir:

“..Belki kurarken iicret alamiyorsunuz... ozellestirmelerden sonra
ozellikle sebeke alt yapisi tarafinda birlestirilmesi gereken bir¢ok alan
olustu... Henry Ford’a “siz miisterilerinizi dinlemiyor musunuz, neye gore
gelistiriyorsunuz bu arabalar1?” diye sorduklarinda “ben sadece miisterileri

dinleseydim, daha hizli giden, daha konforlu at arabalar yapardim™ cevabin

vermig’” 80

Kendisi bir iiretim girdisi olarak goriilen su 6zelinde son donemde biitiin
devletler ve sermaye gruplarinca oldukea sik bagvurulan “sularimiz bosa akiyor” ya da
“kapasite kullanim oramimiz sadece %30 ve benzeri sdylemleri yukaridaki analiz
tizerinden degerlendirebilmemiz miimkiindiir.’8! Halkin ve kuruluslarin veya isletmelerin
elestirilerini, Onerilerini dikkate aldiklarinda enerji sektoriiniin kendi planladiklarinin ¢ok

altinda gelisecegini ongérmektedir.

Sonug olarak, kapitalist iiretim biciminde sermaye birikiminin hizlanmas1 ve
genellesmesi icin gerceklestirilen yikim artik kiiresel 6lcekte olup hem gezegenin dogal
dengelerini hem de doganin pargasi olan insanlig1 tehdit etmektedir.5®> Doga kapitalizm
icin bir arag, iretim i¢in de 6nemli bir faktordiir.’® John B. Foster, siirdiiriilebilir
kalkinmacilarin “iktisadi liberalizmin amentiisii” sayilan sermaye birikiminin sinirsizlig1
ile yeryiiziiniin korunmasi arasinda uyusmazliga rastlamadiklarini, sistemin, piyasa
verimliligini dogayla ve doganin yeniden iiretimiyle uzlastirarak yeni bir “siirdiirtilebilir
kapitalizmin” olusumuna katki saglayabilmekte ve yayginlasmaya devam edebilmekte

oldugunu sdylemektedir. Aslina bakildiginda ise bunun kiiresel bir yikim oldugunu, kar

http://www.milliyet.com.tr/erdogan--ben-bos-gezen-cevreci-degilim-siyaset-982172/
Erisim Tarihi:01/02/2019

580 Sanko Enerji, Haberler.
http://www.sankoenerji.com/tr/p/haberler Erigim Tarihi:30/01/2019

81 Yilmaz, Suyun Metalasmasi, s.84.

82 Altiok, s.81-98.

383 Ozcan Sezer ve Fatih Kirigik, Siyasal Ekoloji, Ankara: Detay Yayincilik, 2015, s.124.
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saglama hedefi dogrultusundaki yontemlerin tiirevlerinden olustugunu da soézlerine

eklemistir. >34

Sermayenin degerlenmesi ancak meta {iretiminin hizlanmas1 ve genislemesi ile bu
da emek tiretkenliginin devamli bir sekilde artmasiyla miimkiin olmaktadir. Buna karsin,
emek iiretkenliginin artmasi, tiretimde giderek artan oranlarda enerji ve hammaddenin
kullanilir duruma gelmesi, baska bir deyisle doganin kendisinin ve basta insan olmak
iizere dogal kaynaklarin hizla doniistiiriilmesi, tiiketilmesi anlamina gelmektedir.
Biliyoruz ki dogal kaynaklarin metalagmasinin ilk emsali toprak, ikincisi ise onun dogal
parcast olan madenler olmustur. Yani, sermayenin suyu metalastirirken amaci, maximum
seviyede deger liretimi i¢in, o kaynagi seferber etmektir, fakat bu gayretler, ne yazik ki su
kaynaklarinin daha hizli tiiketilmesine yol agmaktadir.’®> Boylece kullamm degerleri
bakimindan siirsiz kaynak saglayan dogada varolan kaynaklar enerjiye donistiiriiliirken,
bu kaynaklar degisim degeri ugruna acimasizca doniistiiriilmektedir. Dogada bulunan
kaynaklarin metalagtirilmasina uzun vadede bakildiginda, kaynaklarin yok olmasina
sebep olabilmektedir bu baglamda doganin kullanim degerine sahip kaynaklar1 sinirsiz
olarak goriilmemelidir. Bu anlamda Tiirkiye’nin bir¢ok noktasinda cesitli enerji
yatirimlart bulunan Sanko Holding de, sermaye birikimini genisletme ugruna, dogal
kaynaklar1 metalastirma yoluna gitmektedir. Tekstil sektoriinde varligini siirdiiren
holdingin, faaliyette bulundugu tiim sektorlerde enerjiye ihtiya¢c duymasi sadece
istiraklerine gereken enerjiyi saglamakla kalmamistir. Asir1 birikim sermayesinin
degersizlesmesine yol acacagi tehdidi karsisinda enerji sektoriinde yatirimlarina da sebep
olmus ve Sanko Holding’in faaliyet raporlarinda da goriildiigii izere yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sagladig: elektrik alaninda da dagitim, iiretim ve satigina baslamistir.
Bagka deyisle suyun ¢ikarim, iletim ve dagitiminin devlet eliyle piyasaya devredilmesi,
iiretimine suyun da bir girdi olarak dahil oldugu biitiin metalarin degerlerinde bir artis
saglamasinin yani sira bu metalarin degerleri ile degisim degerlerinin birbirine en fazla
yaklastig1, dolayisiyla sermaye birikiminin yapisal mantig1 ile en fazla uyustugu bir

yonteme tekabiil etmektedir.’®® Boylece Sanko Holding kendini yeniden iiretecegi alan

384 Foster, s.75.
385 Yilmaz, Suyun Metalagmasi, s.60-68.
86 Age, 5.76.
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olarak enerji piyasasinda boy gostermistir.

Emek yogun alandan sermaye yogun alana sektorel bir kayma gosteren Sanko
Holding’in bilmesi gerekmektedir ki, 6zellikle sinirsiz sanilan su 6zelinde yaptiklar
hidroelektrik santralleri yatirimi sonucu aslinda dogada suyun sinirli oldugudur. “Pek ¢ok
insan yeryiizindeki kullanilabilir su miktarmin zamanin baslangicindan bu yana
artmadigmni bilmemektedir.”*®7 Oyle ki, eski kabile topluluklarinda dahi vatandaslar su
bulmak i¢in ellerinde silahlar ile arayisa ge¢misler ve cok biiyiik kayiplar vererek varligi
“hayat” olan suyun yoklugunun “6lim” oldugunu gostermislerdir. Ve unutulmamalidir
ki, kar amaglar1 dogrultusunda kullaniminin 6niine gecilmesi gerekli olan ve yasamsal
faaliyetlerimiz agisindan asla bir kenara kaldirip atamayacagimiz suyun, farkli bir
secenegi de yoktur’®® Ve yine unutulmamalidir ki, “Aritilmis su higbir zaman
gozyasindan daha taze olamaz” ve goz yasi genellikle yakicidir.’® Bu sebeple,
ekosistemin geri doniilemez bir uguruma dogru siiriiklenmesi, bir bakima da sermayenin

kendi bastig1 dali kesmesi olarak da degerlendirilebilmektedir.

587 Jean Robert, Suyun Ekonomi Politigi, Metin Duran ve Mustafa E. Saking (Cevirenler), Ankara:
Utopya Yayinlari, 2003, s.20.

388 Aysenur Narin, “Su Hakki ve Bir Miidahale Arac1 Olarak Suyun Ozellestirilmesi”, Tiirkiye Adalet ve
Akademi Dergisi, Say1:27, Temmuz 2016, 5.729-755.

389 Robert, s.61.
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SONUC

Calismada sermaye iliskileri agisindan sorunu ele alan daha genellestirmeci ele
alislar ile daha ampirik sirket/grup bilgilerini i¢eren ¢alismalarin egemen oldugu ortamda
bu iki ele alisin gegmedigi patikalar arasinda baglantilar kurulmustur. Baglantilar Sanko
Holding’in bilgilerine ulagma problemleri ile ancak belirli bir diizeyde gerceklestirilmistir
ve bu sebeple Tiirkiye’de biiylik sermaye gruplari icerisinde yer alan Sanko Holding’in,
1904’ten itibaren siirdiirdiigii birikim siirecinde, yasadigi tiim iligki ve siire¢lere Sanko
Holding’in patikalarindan gegerek ilerlemeye, anlamaya ve aktarmaya calisilmistir.
Genel isleyis ile tekil firma/grup arasindaki baglanti diger yandan kavramla olgu
arasindaki baglantiy1r kurmay1 gerekli kilmistir. Caligma bu anlamda da bazen kavramlar
diinyasinda agilan patikalardan olgularin gegmesini bazen de olgular diinyasina patikalar
acma bi¢iminde gerceklesmistir. Genel ve tek firma ile kavram ve olgular arasindaki

coklu baglant1 tezin temel hareket mecrasini olugturmustur.

Georg W. F. Hegel’in: “Genel olarak taminan, taminan oldugu i¢in bilinen
degildir’>®’ seklindeki o6zl soziine dayanarak, Sanko Holding’in sermaye birikimini
gerceklestidigi tarihsel isleyis siirecinde, elde edilen birikimin yeniden liretim alani olarak
farkli sektorlere yatirilmasi sonucu kendini genisletmesi, kendini genisletmesiyle elinde
muazzam bir servetin birikmesi ve yine yeni degerlenme alani olarak dogaya yonelmesi

sonucu, bu ¢alismada Sanko Holding bilinir kilinmak istenmistir.

Sanko Holding’in sermaye birikim siireci, Tiirkiye’de kapitalist gelisim
siirecinin ve bu siirecte yasanan doniigsiimlerin idrak edilebilmesi agisindan 6nemli bilgiler
sunmaktadir. 1980°li yillarda palazlanan, “Anadolu keg¢isinden Anadolu kaplanina”
doniisen Sanko Holding, Tiirkiye’nin devleri sayillan Ko¢ Holding ve Sabanci Holding
gibi birikimlerini ticaretten saglamalarinin aksine, birikimini iiretim alaninda baslayarak
stirdirmiigtiir. Caligkanliklartyla bilinen Tiirkiye’nin iiretken sermayesi Konukoglu
Grubu, bugiin hemen hemen her alanda adinm1 sik¢a duyurmaktadir. Tekstil sektoriine

yapilan istiraklerle iligkili sektorlere girerek, olusacak kriz tehdidine karsi daha sonra

3% Georg Wilhelm Friedrich Hegel, Tinin Gériingiibilimi, Aziz Yardimli (Ceviren), Istanbul: idea
Yayinevi, 1986, s.37.
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farkl1 alandaki sektorlere de yatirim yapmis ve her daim ilerlemesini artan oranda

stirdiirmistir.

Sanko Holding, sermaye birikiminde olusan karlar1 once tekstil sektorii i¢inde
degerlendirmis daha sonra holdingin birikimi belli bir asamaya ulastiginda
uluslararasilagsma ile yeni sektorlere gectigi goriilmiistiir. Zamanla sirket sayilar1 artmis
ve faaliyet alanlar1 cogalmistir. Fakat iligkili alanlara yonelseler de, grubun hem iligkili
hem iligkisiz ¢esitlenme sergiledigi goriilmektedir. Sermayesinin degersizlesme krizine
kars1 birikim siirecinde Sanko Holding’in sermayenin tiim bilesenlerini igerdigi
goriilmiistiir. Tarihsel siire¢ igersinde sermayesi genisleyen ve oldukga biiyiiyen Sanko

Holding’in sembolik anlamlar tizerinden beslendigi de dikkate degerdir.

2006 yilinda Sanko Enerji ¢atis1 altinda, enerji yatirimlarina yonelen Sanko
Holding, Tiikiye’nin bir¢ok noktasina santraller kurmustur. Sanko Holding’in meta
iiretiminde ve tiiketiminde su kullaniminin artan miktar1 6zellikle enerji i¢in su kullanimi
giindeme geldigi dlcilide birikimin zorunlulugu ayni zamanda su dongiisiine miidahaleyi
artirmistir. Ozellikle HES ingaatlarinin dogaya verdigi zararin halk tarafinda tepki
toplamasina karsin, Sanko Grubu ve diger enerji yatirimi yapan sirketler HES yapimlarina
devam etmistir. HES lerin sik araliklarla yapilinca dogaya, bitki Ortiisiine zarar verdigi ve
Karadeniz’de 6zellikle dereleri kuruttugu diislincesini dile getirenlere karsi tepkisini
gosteren Abdiilkadir Konukoglu, yapimini iistlendikleri HES’lerin 6rnek santraller
oldugunu, dogaya hicbir zaralarinin olmadiklarin1 da belirtmistir. Bu a¢idan, olusacak
piyasa verimliliginin, doganin yeniden {retimi ile uyumlastirmaya c¢alisilmasi
kapitalizmin siirdiiriilebilirligini gosterme acisindan oldukca Onemlidir. Doganin bir
parcast olan riizgar, su, glines gibi enerji kaynaklarmin ticari bir metaya doniistiiren
ekonomik anlayisin yarattig1 ve ekolojik anlamdaki yikimlar Sanko Holding i¢in aslinda
bir kar saglama alan1 olarak goriilmektedir. Hiikiimetin de bu alandan payini aldig1 ve
hatta 6zel sektdre bu alanda tesvikler sagladigi, onlar agisindan pozitif anlamda yasalar
cikardigi, sektoriin oniindeki tiim engelleri kaldirarak dogal kaynaklarin ticari metaya
doniistliriilme seriiveni, “kalkinma, enerji de disartya artik bagimli olmama, biiylime,
ekonomik refah saglama” gibi kulaga hos gelen kavramlara yaslanarak bu seriivenin

yadirganmamasina yol agmustir. Enerji yatirnmlarinin kalkinma ve biiylimeye hi¢ katkisi
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yoktur denemez evet ama sermayeye sagladigi karin muazzam biiyiikliigiinii ve hizmeti,

doganin somiiriilmesi, dogal kaynaklarin metalagsmasi gergegini degistirmemektedir.

Sonug olarak tez ¢aligmasi boyunca Sanko Holding’in tekstil sektoriinden enerji
sektoriine sermaye birikimini nasil sagladigi ve neden enerji alanma yatirnm yaptigi
sorusunun cevabi aranmigstir. Meta {iretiminden hareketle Sanko Holding’in sektorel
kaymasina sermaye birikimi iizerinden bakilan bu ¢alismada, Sanko Holding hakkindaki
bilgiler ve bu dogrultuda yararlanilan bilimsel kaynaklar sorunun cevabinin ortaya
cikmasina katki saglamistir. Sektorel kayma olarak adlandirilan bu gegis birikim
acisindan kavramsal diizeyden bakmanin verdigi bir olanak ile birikim ve birikim
stirecinin 6nemli bir ugrag: olan yeniden degerlenmenin ayni sektorde degil de yeni ve
farkli bir sektorde gerceklestigi somut Ornekler araciligiyla goriilmesine olanak
saglamistir. Ele alinan Sanko Holding’in gelisim dinamiklerinin siire¢ igerisinde
farklilagarak gelistigini, merhum Sani Konukoglu’nun sermayedar olarak sahsiyet
kazandiginda sermayenin degerlerini igsellestirdigi ve yeni alanlara sacildig1
goriilmektedir. Icinde yasadigi mekann Kiiltiiriiyle ve iilkenin/iilkelerin kapitalist
sistemiyle uyum igerisinde hareket eden Sanko Holding’in, 1904 yilindan itibaren
Gaziantep sehrinde dokuma tezgahiyla baslayan sermaye birikim seriiveni, 115 yilin
sonunda ulusal ve uluslararasi pazarlarda artik biiylik sermaye grubunda yer almasina yol
acmistir. Bu serliven boyunca yaptigi cesitli yatirimlarda kolayliklarin saglanmasinda,
asir1 birikim olustugunda sermayesinin degersizlesmesi krizine karsi yeniden iiretim
alanlar1 yaratilmasinda, tesvikler, krediler saglanmasinda donemin hiikiimetlerinin de
etkili oldugu sonucuna varilmistir. Girdikleri her sektdrde devlet-sermaye
mekanizmasinin birlikte isledigi rahatca goriilmiistiir. Fakat eldeki birikimden daha fazla
birikim yaratma ihtiyaci olan sermayenin genisleme istegi dokundugu her yeri her seyi
metalagtirmakta, enerji sektoriiyle adini duyurdugu yenilenebilir enerji kaynaklarina
yaptig1 yatirimlarla da bu istek ne yazik ki dogay1 geri doniilemez bir sekilde birikimin

icine ¢ekmekte, ekolojik bir yikima sebep olmaktadir.
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