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ÖZET 

 1990’larda grup bünyesindeki şirketlerinin dağılmasını önlemek için holding 

şeklinde organize edilen Sanko Grubu, sermaye birikiminin sağlanması için içe ve dışa 

yönelik stratejiler gerçekleştirmiştir. Bu yüzden Gaziantep, sermaye birikimi sürecinde 

Sanko Grubu için oldukça önemli bir mekân olmuştur. Çünkü Gaziantep, Doğu ile Batı 

arasında ülkenin kalkınma sürecinde ekonomik entegrasyon sağlamaktadır. 

Sanko HoldWng 1990’dan bu yana bWrçok dünya standartlarında şWrket Wle WttWfaklar 

kurmuş ve bu WttWfaklar da Sanko HoldWng’Wn yurt WçWnde kapasWtesWnW artırdığı ölçüde 

uluslararası arenada da kendWlerWne katkı sağlamıştır. Ancak, omurgasını oluşturan tekstWl 

sektörünü terketmemWştWr. Çünkü tekstWl, Whracat ve WstWhdam bakımından oldukça mühWm 

bWr sektördür. Bu sebeple Sanko HoldWng’Wn toplam Whracatının önemlW bWr kısmını 

oluşturmaktadır. Sanko HoldWng, omurgasında ve buna bağlı tekstWl sektöründekW 

kuruluşlarında oluşacak krWzWn etkWsWnW en aza WndWrmek ve aynı zamanda yerel 

kalkınmanın başarısını önümüzdekW yıllarda da sürdürmek amacıyla farklı faalWyet 

alanlarına yatırım yapmıştır. 

 2000 yılının başlarında enerjW pWyasasında başlayan özelleştWrmelerle, 2006 

yılından WtWbaren Sanko HoldWng’Wn adı enerjW sektöründe sıkça gündeme gelmWştWr. Sanko 

EnerjW, tesWslerWnde elektrWk üretWmW, tWcaretW ve satışını üstlenmWştWr. Sanko EnerjW, TürkWye 

ElektrWk Perakende Pazarında lWder ElektrWk ŞWrketlerWnden bWrWdWr. AlternatWf enerjW 

üretWmW ve kalkınma adı altında doğaya yönelen Sanko HoldWng, sermaye bWrWktWrmek WçWn 

ucuz gWrdW kullanmak adına su, rüzgâr, jeotermal gWbW enerjW kaynaklarına yatırım yaparak, 

doğal kaynakları metalaştırmaya başlamıştır. Doğal kaynakların pWyasa döngüsüne dahWl 

edWlmesW sonucu, söz konusu kaynakların hızla tükenmesWne neden olacaktır. 

 Bu çalışmada, TürkWye’nWn bWr yerelW olan GazWantep’Wn en büyük sermayesW Sanko 

HoldWng’Wn sermaye bWrWkWm sürecWnde tekstWl sektöründen enerjW sektörüne değWn 

WçselleştWrWlen kapWtalWzmWn dWnamWklerW, tüm toplumsal WlWşkW ve süreçlerWyle 

değerlendWrWlmektedWr. 

 

Anahtar KelTmeler: TekstWl Sektörü, EnerjW Sektörü, EnerW Kaynakları, HoldWng, 

Metalaşma, Sermaye BWrWkWmW, ElektrWk PWyasaları.
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 ABSTRACT 

 To prevent division in 1990s, Sanko Group, organized in the form of holding,  of 

inward and outward strategys as  carry out in order to supply of capital accumulation. So, 

Gaziantep is a quite important a place for Sanko Group in the capital accumulation 

process. Because Gaziantep provides economic integration in the development process of 

the country between East and West. 

 Sanko Holding has established alliances with many world class companies since 

1990 and to the extent that these alliances have increased the capacity of Sanko Holding 

domestically, they have also contributed to it wields in the international arena. However, 

it did not leave the textile industry that forms its backbones. Because textile is an 

important industry with regard to export and employment. Therefore account significant 

a share of Sanko Holding total exports.  In order to minimizes impact of crisis in the 

textile industry that forms its backbone and its affiliates companies and also keeps the 

success of local development in the following years, Sanko Holding invested in different 

fields of activity. 

 Recently, Sanko Holding’s name has been frequently raised in the energy industry. 

Sanko Energy has undertaken the production, trade and sales of electricity through its 

plants. Sanko Energy is one of the leading Power Companies in Turkish Electricity Retail 

Market. In the name of alternative energy production, Sanko Holding has started to invest 

in energy sources such as water, wind and geothermal in order to make profit when the 

commodification of nature was made to use cheap inputs. This will cause the highest 

degree of depletion of natural sources, just like what we saw with energy plants in Turkey. 

 In this study, regarding  the interpreted progress, largest capital Sanko Holding in 

Gaziantep where can be nominated as a local in Turkey from the textile industry to energy 

industry internalized the dynamics  of capitalism in the capital accumulation process, is 

evaluated regarding also the social interactions and processes. 

 

Key Words: Textile Industry, Energy Industry, Energy Plants, Holding, 

Commodification, Accumulation of Capital, Electricity Markets.
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GİRİŞ 

Yaşam ortamımızı bu kadar çok değWştWren ve dönüştüren şWrketlerWn 

WlWşkWlerWmWzdekW belWrleyWcWlWğW de oldukça önemlWdWr. Etrafımıza baktığımızda, evWmWzWn, 

evWmWze gelen elektrWğWn, soframızda hemen hemen yedWğWmWz herşeyWn, yürüdüğümüz 

yolun, WçtWğWmWz suyun dahW arkasında bu denlW yüksek belWrleyWcWlWğWyle varolan şWrketlerW, 

yokmuş gWbW görmek bu noktada anlamsızlaşmaktadır. Bertell Ollman’ın vurgularıyla, 

“günlük yaşantımızdakW herhangW bWr şeyW anlamak, bu şeyWn nasıl ortaya çıktığı, gelWştWğW 

ve parçası olduğu sWstem veya bağlam WçerWsWnde nerede konumlandığı hakkında bWr şeyler 

bWlmeyW gerektWrmektedWr.”1 Ancak Ollman, bu durumun yeterlW olmayacağını vurgular. 

“HerhangW bWr şeyW anlamak, şeylerWn son hallerWne gelWş süreçlerWnW ve WçlerWnde 

bulundukları etkWleşWmsel zemWnW onların ne olduklarının bWr parçası olarak almak Wle 

mümkündür.”2 

Bu sebeple çalışmanın başlıca amacı, Sanko HoldWng’Wn sermaye bWrWkWm sürecW 

WçerWsWnde ne zaman, nerede, ne yaptığı ve bunların “neden ve nWçWn”WnW tarWhsel bWr akış 

WçerWsWnde ortaya koymak olmuştur. Mümkün olduğunca somut verWlere dayanarak 

yapılan araştırmanın Wlk bölümünde, verWler kavramsal bWr düzeye taşınmaya çalışılmıştır. 

Kavramsal düzey WçWn seçWlen kavram, kapWtalWst toplumun bütünsel WşleyWşWnW ele verecek 

sermaye b)r)k)m mekan)zması3 olmuştur. Sermaye bWrWkWm kavramı sadece olguların nasıl 

ele alınması gerektWğWnW vermez aynı zamanda ele alınan olgunun zaman WçWnde 

farklılaşması/değWşWmWnW de anlamımızı sağlayacak olanakları WçermektedWr. Sanko 

HoldWng derken tam da bu kavramın Wşaret ettWğW düzenekler Wle bu düzeneğe WçkWn WşleyWşe 

bağlı olarak Sanko HoldWng’Wn zaman WçWnde değWşWmWnW açığa çıkaracak bWr çerçeve 

sunmaktadır. HWç kuşkusuz anlamamızı kolaylaştıran bWr çerçeve kavramsal düzenek Wle 

olgu yanW Sanko HoldWng bWrbWrWne eşWtlenmemektedWr. İlk elden zaten geç kapWtalWstleşen 

bWr ülkede sermaye bWrWkWmW derken kavramın tarWhsellWğW, WçWnde bWr farklılığı ele 

vermekte, dWğer yandan Wse Sanko HoldWng’Wn kendWne özgü gelWşWmWnW yanW bazı farkları 

da açığa çıkarmaktadır. Sanko HoldWng ya da TürkWye’de bWr sermaye oluşumunu yanW 

kapWtalWst bWrWkWm sürecW WçWnde şWrketleşmenWn tarWhWnW özellWkle tercWh ettWğW sektörlerW ve 

 
1 Bertell Ollman, Diyalektiğin Dansı, Marx’ın Yönteminde Adımlar, Cenk Saraçoğlu (Çeviren), 
  İstanbul: Yordam Kitap, 2011, s.31. 
2 Age, s.31. 
3 Bu çalışmada tüm vurgular aksW belWrtWlmedWğW sürece bana aWttWr. 
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bu sektörel değWşWmWn zaman WçWnde farklılaşmasını WzWn verdWğW ölçüde ele almamız 

gerekmektedWr. Ama olgular WçWnde hareket edebWlmek WçWn Wlk olarak kavramsal düzenek 

pusula görevW görecektWr. 

 İkWncW bölümde Wse Sanko HoldWng’Wn analWzW WçWn olgular oluşturulacaktır. 

Olgularla, bWr yandan tarWhsel bWr mecra oluştururken, dWğer yandan Wse değWnWlmWş ve özel 

kWşW olarak merhum SanW Konukoğlu4nun bWrWkWm sürecWnde sektörel tercWhlerW ve bu 

tercWhlerWn zaman WçWnde değWşWmW üzerWne yoğunlaşılacaktır. YanW dokuma tezgâhlarında 

başlayan sermaye bWrWkWm sürecWnWn nasıl bWr tüzel kWşWlWğe yanW Sanko HoldWng’e 

dönüştüğü anlamaya/aktarmaya çalışılacaktır. Olgular oluştururken çalışmada, bWrWkWmWn 

farklı faalWyet alanlarında değerlendWrWlmesW, yurtWçW ve yurtdışı şWrketlerWyle kurulan 

ortaklıklar, yönetWmsel ve toplumsal WlWşkWlerWn yanı sıra Sanko HoldWng’Wn tarWhWne 

bakıldığında kapWtalWzmWn bWrWkWm mekanzWmasının WşleyWşW Wle o WşleyWş WçWnde yer alan 

tekWl sermaye oluşumu arasında genellWkle göz ardı edWlen Wç bağlantılar da analWze dâhWl 

edWlmeye çalışılacaktır. Bu sebeple WkWncW bölüm, dWğer bölümlere nazaran nWcelWksel 

olarak daha detaylı bWr şekWlde anlatılacaktır. ÇalışmadakW amaç, TürkWye’de kapWtalWzmWn 

gelWşme sürecWne aWt aşırı genelleşmWş bakışlar Wle şWrketlere aWt ampWrWsWt bakışların 

eksWklWklerWnW tamamlamak olacaktır.  

Üçüncü bölüm, Sanko HoldWng’Wn adını sıkça duyurduğu enerjW sektörüne gWrWşWnW 

ele alan bölümüdür. SanayWleşme sürecWndekW TürkWye açısından önem arzeden enerjW 

WhtWyacını gerçekleştWrdWklerW ve gerçekleştWrmeyW tasarladıkları santrallerle TürkWye’nWn 

kalkınmasına katkıda bulunacaklarına WlWşkWn açıklamalar yaparak kamunun desteğWnW 

almaları bWzW WlgWlendWren olayın bWrWncW boyutudur. DWğer yandan enerjW üretWmW üzerWnden 

enerjW sektörüne sermayenWn gWrWşW doğayla Wnsan arasındakW yıkıcı bWr sürecW ele veren bWr 

dWğer boyutudur. Çalışmada birinci boyut ağırlıklı olarak analiz edilecek ama doğaya 

verilen zararlar da gözardı edilmeden bu bölümde ele alınacaktır. 

Olgular üzerWnde yol alırken Sanko HoldWng’Wn bu günlerde çok az tartışılan tekstWl 

 
4 1904 yılında dedelerWnWn başlattığı dokuma tezgâhıyla temellerW atılan Sanko Grubu’nun, tarWhsel süreç 
   WçerWsWnde oluşan aWle WşletmelerWnW 1943 yılında devralan ve adının Wlk 3 harfW ve soyadının Wlk 2 harfW Wle 
   oluşturulan Sanko HoldWng’Wn kurulmasına öncülük eden kWşWdWr. SanW Konukoğlu’nun 1994 yılındakW anW 
   vefatının ardından aWle WşletmlerWnWn yönetWmWne getWrWlen aWlenWn en büyük oğlu AbdülkadWr Konukoğlu 
   Wse Sanko Grubu bünyesWndekW tüm şWrketlerWnW, 1996 yılında Sanko HoldWng çatısı altında toplamıştır ve 
   bugün gelWnen noktada Sanko HoldWng TürkWye’de bWrçok farklı sektördekW faalWyetlerWyle adını 
   duyurmuştur. İlhami Fındıkçı, Aile Şirketleri, İstanbul: Alfa Kitap, 2008, s.135-144. 
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sektöründen enerejW sektörüne geçWşW ve bu geçWşe aWt somut olgular oldukça göze 

çarpmaktadır. Bu geçWş bWrWkWm açısından kavramsal düzeyden bakmanın verdWğW bWr 

olanak Wle b)r)k)m ve b)r)k)m sürec)n)n önemlW bWr uğrağı olan yen)den değerlenmen)n aynı 

sektörde değWl de yenW ve farklı bWr sektörde gerçekleştWğW somut örnekler aracılığıyla 

görülmesWne olanak sağlamıştır. Ele alınan Sanko HoldWng’Wn gelWşWm dWnamWklerWnWn 

süreç WçerWsWnde farklılaşarak gel)şt)ğ)n), merhum SanW Konukoğlu’nun sermayedar 

olarak şahsWyet kazandığında sermayenWn değerlerWnW WçselleştWrdWğW ve yenW alanlara 

saçıldığı görülmektedWr. KrWz zamanlarında yatırımlarını farklı alanlara yaparak, krWz 

sürecWnW atlattıkları göze çarpmaktadır. KapWtalWstleşme ve küreselleşme olgusunun 

etkWlerWnW, TürkWye ele alındığında Wlk elden tekstWl ve Wnşaat alanında gösterdWğW bununla 

bWrlWkte sonraları sermaye bWrWkWmWne dayalı ağır ağır farklı alanlara uzandığı dönemler 

olduğu görülmüştür. Küresel anlamda rekabetWn fazla olduğu bu alanlarda artık rekabette 

öne geçebWlmenWn dayandığı noktalar vardır. Bunlardan WlkW, ucuz gWrdW olarak hammadde 

ve doğal kaynakları hızlı kullanmak, dWğer ucuz gWrdW sağlayan faktörün Wse emek gücü 

olduğu görülmektedWr. Ve bu süreç hukuksal bWr bütünlük WçerWsWnde devlet-sermaye 

WşbWrlWğW çerçevesWnde oluşmaktadır. Sanko HoldWng’Wn tekstWl sektöründen enerjW 

sektörüne uzanan süreçte kurulan WlWşkWsel bütünlük çerçevesWnde neden enerjW sektörüne 

yöneldWğWnWn yanW su, rüzgâr, jeotermal enerjW gWbW termWk santrallerWn bu alanlarda 

gündeme getWrWlmesWnWn bu çalışma açısından yola çıkılan amacın k)ş)y) bWr başka 

gerçeklWğe sürükleyerek, bu gerçeklWğWn WçWnden geçWrdWğW gözlemlenmWştWr. BWrWkWm 

sürecWnWn doğa Wle WlWşkWsW, özellWkle artan enerjW WhtWyacı, artan bWrWkWmWn değerlenme 

WhtWyacı doğanın bWrWkWm sürecW WçWne çekWlmWş, dWğer yandan tüm bWrWkWm ve yenW alanlara 

geçWşWn dWle gelWşW de tekWl sermaye ve ulus-devlet açısından kalkınma kavramı dolayında 

gerçekleştWrWldWğWnW de olgular bWze göstermWştWr. Ele alınan çalışmada kavramsal düzeyWn 

sunduğu olanakla kalkınma olgusuna sermaye bWrWkWm açısından bakıldığında ama 

özellWkle geç kapWtalWst ülkelerWn kendW dWnamWklerW Wle bakıldığında doğanın bWrWkWm sürecW 

WçerWsWne çekWlmesW de bu çerçevede sorunsallaştırılacaktır. 
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BİRİNCİ BÖLÜM 

BİREYSEL SERMAYE OLARAK İŞLETME VE İŞLETME 

TARİHİNE KAVRAMSAL BİR BAKIŞ 

Genel olarak sermaye bWrWkWmW Wle sermaye bWrWkWmWnWn taşıyıcısı tekWl Wşletmeler 

arasındakW WlWşkWnWn analWzW kavramsal düzeyde önemlW bWlgWler vermenWn yanı sıra ele 

alınan ülke/toplumun kendWne özgülüklerWnW de açığa çıkarmaktadır. İşletmelerWn bu 

yüzden genel WşleyWş WçWnde kendWne özgü tarWhsel gelWşme çWzgWlerW vardır.  

Ele alınan çalışmada TürkWye kapWtalWzmWnWn gelWşWmW Wle bWrlWkte merhum SanW 

Konukoğlu ve Sanko HoldWng’Wn tarWhsel gelWşWmW hem kendWne özgü koşulları hem de 

TürkWye’de sermaye bWrWkWm sürecWne aWt bWr dWzW özel bWlgW sunmaktadır. Fakat Sanko 

HoldWng’Wn yaşanan süreç WçerWsWnde gelWşWmWnW daha WyW anlayabWlmek, Wlk olarak 

kavramsal düzeneğe bakmayı gerektWrmektedWr. Bu doğrultuda metadan sermaye 

bWrWkWmWne uzanan süreçte yaşanan gerçeklWğW daha bütünsel, WlWşkWsel boyutta ve tarWhsel 

bWr çerçeve WçWnde kavrayabWlmeyW bWrWncW bölümde kavramsal düzenek kolaylaştıracaktır.  

1.1. SERMAYE BİRİKİM MEKANİZMASI 

Üretim olarak adlandırılan faaliyet, insanların ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla 

ortaya çıkmıştır ve bu faaliyet zamanla kendi çerçevesinde çeşitli içsel bütünlüğü olduğu 

kabul edilen farklı dönemlerden geçmiştir. Kapitalist toplumda yaşanılan durumun değiş-

meyeceği, eskiden neyse şimdi de o, şeklindeki gerçekliği bizlerin düşüncesinde oluştur-

maya çalışıyorsa da bu şekilde olmadığı görülmektedir.5 Max Horkheimer bunu, verili 

toplum şeklini, kendini tekrarlayan sürekli benzer süreçlerWn yaşandığı bWr mekanWzma 

şeklWnde görme temayülü olarak ifade etmektedir.6 Yaşanan gerçekliğin anlaşılması açı-

sından bu çalışma daha bütünlüklü, ilişkisel ve tarihi bir çerçeveden bakılarak ele alın-

maktadır. Çünkü sermaye birikim tarihinde iç bağlantılar kurulurken, bu birikim zaman 

 
5 Fuat Ercan, Müslüm Baba, Marx’ın Kapital’ini Öğretiyor-I, 2009.  
   https://fuatercan.wordpress.com/2009/04/03/muslum-baba-Marksyn-kapitalini-odhretiyor-i/ 
   Erişim tarihi: 07/09/2017 
6 Max Horkheimer, Geleneksel ve Eleştirel Kuram, Mustafa Tüzel (Çeviren), İstanbul: Yapı Kredi 
   Yayınları, 2005, s.11. 
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ve mekânı da kapsayarak, bir sürekliliğin olduğu ve bu sürekliliğin de kendine ait farklı 

dinamikleri ortaya çıkardığı tarihsel bir süreç içinde işlemektedir.  

Fernand Braudel, (sermaye) kapital, (sermayedar) kapitalist, sermaye düzeni kav-

ramlarını detaylı olarak ele aldığı “Medeniyet ve Kapitalizm” adlı çalışmasında, yeniden 

kavramsallaştırmalarla, daha önceki bir toplumu ya tek bir kapitalistin ya da sermaye bi-

rikim mekanizmasının, nasıl bir uçtan diğer uca değiştirdiğini sorgulamıştır.7 Bu kavram-

lara bakarak ele alınan gerçekliğin canlı ve farklılaşarak gelişen bir süreci göstermesi açı-

sından da dikkate değer olduğu düşünülmektedir. Karl Marx’ın erken dönem el yazmala-

rından aktaran Fuat Ercan’ın, kapitalist sistemin, yapısal duruma gelen bir gerçeklik ol-

madığını, sistem olarak organik olduğunu belirtmesi kavramsal farklılaşmayı anlamamızı 

daha da kolaylaştırmaktadır.8 

Olguları kavrayabilmek için kavramsal düzeyi oluştururken esas kaygı tarihsel bir 

sürecin işleyişi olarak sermaye birikim kavramını açıklamak olacaktır. Sermaye birikimi 

kavramına geçmeden önce şunu vurgulamak gerekmektedir. Sermayeyi anlamaya, iş-

letme tarihine meta9dan başlayan Marx, gelişmiş bir bedenin incelemesi nasıl ki beden 

hücrelerinden daha kolay inceleniyorsa, kapitalist toplumun da anlaşılabilmesi için hücre 

biçimi sayılan metayı anlamakla mümkün olabildiğini belirtmiştir. Çünkü meta karışık 

ve karmaşık biçimlerin analizini kolaylaştırmaktadır.10 Meta bir taraftan sermayenin ürü-

nüyken diğer taraftan da sermayenin varolması için ön koşul sayılmaktadır.11 Bu bağ-

lamda meta, sürecin hem nesnesi hem öznesi denilebilmektedir. Bununla birlikte David 

 
7 Fernand Braudel, Medeniyet ve Kapitalizm, Mustafa Özel (Çeviren), İstanbul: İz Yayıncılık, 1996, s.16 
   255. 
8 Fuat Ercan, “Sermayeyi Haritalandırmaya Yönelik Kavramsal Düzenekler”, Praksis, 2009, Sayı:19, 
   s.18. 
9 “Meta kelimesi Arapça kökenlidir ve alınır satılır mal ve hizmetler anlamına gelmektedir. Bu kelimenin 
   çoğulu Arapçada ‘emtia’dır. Emtia kelimesi de Türkçe’de kullanılmaktadır. Ancak sıklıkla bu tekil çoğul 
   ayrımı göz ardı edilerek Türkçe çoğul eki kullanılır ve ‘metalar’ denilir. Burada da metnin anlaşılabilirliği 
   ve akıcılığı açısından bu yol izlenerek ‘emtia’ yerine ‘metalar’ kullanılacaktır. (Ed. Benan Eres)’’ Duncan 
   K. Foley, Kapital’i Anlamak:  Marx’ın İktisat Teorisi, Ankara:  Arkadaş Yayınevi, 2010, s.6, 1 no’lu 
   dipnot. 
10 Karl Marx, Kapital I. Cilt, Mehmet Selik ve Nail Satılgan (Çevirenler), İstanbul: Yordam Kitap, 2014, 
    s.18. 
11 R. KorayYılmaz, Mahalle Bakkalından Küresel Aktöre ‘Arçelik’ İşletme Tarihine Marksist Bir 
    Yaklaşım, İstanbul: SAV, 2010, s.95. 
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Harvey, analize metalarla başlamanın son derece faydalı olduğunu zamanın gösterece-

ğini, çünkü herkesin günlük yaşantısında metalarla ilişkiye girdiğini ve onları deneyim-

lediğini ve metanın sınıf, ırk, cinsiyet, din, milliyet, cinsel tercihten, vb. bağımsız olarak 

hepimizin aşina olduğu ve hepimizde ortak bir şey olduğunu belirtmektedir.12 

Meta kavramı ile kapitalizmin analizine başlayan Marx, sermayenin varoluşunun 

ve varoluş sürecinin tüm dinamiklerinin meta biçimine ait olduğunu bilmektedir.13 Ve bu 

sebeple aşağıda Marx’ın uzun bir pasajıyla meta üzerinden kapitalizm analizine 

değinilmektedir: 

“Kapitalist üretimden önce ürünün büyük bir bölümü, meta olarak 

üretilmez… …belirli sınırlar içindeki meta dolaşımı ve para dolaşımı, 

dolayısıyla ticaretin belirli bir derecede gelişmesi sermaye oluşumunun ve 

kapitalist üretim tarzının ön koşuludur, başlangıç noktasıdır. …Ama öte 

yandan meta kapitalist üretimin ürünüdür, sonucudur… …kapitalist üretim 

temelinde, meta olmak ürünün genel biçimi hâline gelir ve kapitalist üretim 

ne kadar çok gelişirse bütün üretim bileşenleri, o sürece, meta olarak o kadar 

çok girer.”14 

Bu bağlamda, sermayenin çıkış noktası meta dolaşımı, kapitalizm de meta 

üretiminin özgül bir şekli sayılmaktadır. Bu özgüllüğü işgücünün meta olmuş olmasından 

ve üretimin amacının sadece kullanım değeri değil aynı zamanda, meta üretimi 

vasıtasıyla, sermayedarın tahakküm altına alacağı artı değeri elde etmek için değişim 

değerleri üretmek olan bir meta üretimi biçimi olmasından kaynaklanmaktadır.15 Metayı 

“şey” olarak tanımlayan Marx, herşeyden önce şeylerin insanların ihtiyaçlarını temin 

ettiğini söylemektedir.16 Bu tanımın yeterli olmadığı aşikârdır çünkü şeylerin çeşitli 

yönleri ve dolayısıyla birçok sayıdaki kullanım biçimleri vardır. Bunları ortaya çıkarmak 

 
12 DavWd Harvey, Marx’ın KapTtal’T İçTn Klavuz, Bülent O. Doğan (ÇevWren), İstanbul: MetWs Yayınları, 
    2012, s.29-30. 
13 Fuat Ercan,“Meta Neleri İçerir? Sağlık Hizmetlerinin Metalaşması”, Osman Elbek (Derleyen) 
    Kapitalizm Sağlığa Zararlıdır içinde, İstanbul: Hayy Kitap, 2013. 
14 Marx, Kap)tal I. C)lt, s.825. Vurgular yazara aWttWr. 
15 Ergin Yıldızoğlu, Globalleşme, İstanbul: Alan Yayıncılık, 1996, s. 81.  
16 “Şey’’ in burada, insan ihtiyacını doğrudan bir şekilde geçim aracı yoksa dolaylı yoldan üretim aracı 
    olarak mı giderdiği önem arz etmemektedir. Marx, Kapital I. Cilt, s.49. 
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tarihin işidir17 şeklinde tarihin işine bırakılan meta tanımının, önemli açıklama gücünün 

olmasına rağmen tamamlanmamış ve gizemli olduğu söylenmektedir.18  

Muazzam bWr meta bWrWkWmW olan sermaye bWrWkWmWn gerçekleşmesW WçWn Marx 

KapWtal I’de sermaye bWrWkWmW Wle WlgWlW, bWrWktWrmenWn sanayW yolunda yürüyenler WçWn kolay 

bWr zemWn oluşturduğunu ve bu zemWnW sağlamlaştırmak WçWn artı değer veya artı ürünün 

önemlW bWr kısmının tasarrufla sermayeye çevrWlmesW gerektWğWnW belWrtmWş ve devamında 

şu cümlelerW kullanmıştır: “B)r)k)m )ç)n b)r)k)m, üret)m )ç)n üret)m; klas)k ekonom)n)n 

burjuva dönem)n)n tar)hsel görev)n) )fade eden formülü )şte buydu.”19  

KapWtalWstWn, sermaye bWrWktWrmek WçWn Wlk olarak dolaşımda olan artı değerWn bWr 

kısmını para olarak dolaşımdan alması, bunu zamanı gelene kadar yanW WşWnW genWşletmede 

ya da farklı Wş alanlarında büyümede kullanmak WçWn “gömü” şeklWnde bWrWktWrmesW 

gerekmektedWr.20 Ve bunu Marx: “Tahılın, tamamı tüket)lmez de b)r kısmı üret)m )ç)n 

ayrılıyorsa, şarabın, şarap olması )ç)n zaman gerek)yorsa, bu, kap)tal)st)n kaçınması 

anlamına gelmekted)r”21  şeklWnde Wfade etmektedWr.  

Sermaye bWrWktWrme hareketWnWn arkasındakW potansWyel güç rekabettWr. 

KapWtalWstlerWn sermayelerWnW korumaları veya şWrketlerWnW ayakta tutmak WçWn, büyümek, 

gelWşmek, emeğWn verWmlWlWğWnW artırmak ve mevcut ürünler dışında yenW ürünler 

gelWştWrmek gayesWyle yenWlWk ve yatırım yapma zorunluluğu oluşmakta, bu da gWrWlen 

rekabet mücadelelerWnWn sonucu olarak açığa çıkmaktadır.22 Bu sebeple büyümek WçWn 

Wşletmeler bWrçok stratejW gerçekleştWrmektedWr. SanayW WşletmelerWnWn bWrçoğuna göre 

büyüme stratejWsWnWn esas olarak uzun dönemde sağlanabWleceğWnW belWrten Alfred D. 

Chandler’e göre, bu büyüme ölçek ekonomWlerWnden yararlanma yoluyla elde edWlmekte 

ve WşletmelerWn, mesafesW uzak, farklı bölgelere yönelmesW Wse örgütsel yeteneklerW 

tarafından sağlanmaktadır. Ayrıca bu yetenekler Wşletmelere rekabet avantajı da 

 
17 Marx, Kapital I. Cilt, s.49-50. 
18 Harvey, Marx’ın Kapital’i için Kılavuz, s.21. 
19 Marx, Kapital I. Cilt, s.575. 
20 Karl Marx, Kapital II. Cilt, Mehmet Selik (Çeviren), İstanbul: Yordam Kitap, 2014, s.118. 
21 Marx, Kapital I. Cilt, s.577. 
22 Simon Clarke, Neoliberal Toplum Kuramı, Şeyda Başlı, Tuncel Öncel (Çevirenler), İstanbul: Yordam 
    Kitap, 2007, s.98. 
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sağlamaktadır.23 Rekabet mücadelelerWnde sermayedarların yenW teknolojWlerW kullanması 

rekabet ortamında kendWlerWne sağlanan bWr avantaj olarak görülmektedWr. Kârlarını 

temWnat altına alabWlme, bulundukları konumu koruyabWlme ve üretWm malWyetlerWnW 

azaltma da bu avantajlar arasında sayılmaktadır. 

KapWtalWstWn, sermaye bWrWkWmW genWşledWkçe masraflarında artış boy göstermekte 

ve kapWtalWstWn yaşamından düşünce bWçWmWne kadar herşey buna eşWt bWr şekWlde 

değWşmektedWr.24 Bu çerçevede, sermayedarların bWrWkWmlerW genWşledWkçe mekanWzmanın 

WşleyWşWnW hızlandıracak olan fWnans faalWyetlerW de önem kazanmaktadır. Bu açıdan 

kapitalist üretimdeki ilerlemeyle birlikte kredi sistemi de gelişmektedir. Kapitalistin 

henüz para-sermayeyi kendi işi doğrultusunda kullanmamışken, kullanımı karşılığında 

ona faiz ödeyen başka kişilerce kullanılmaktadır.25 YanWs VaroufakWs, “DWnler WçWn 

cehennem neyse, pWyasa toplumları WçWn de borcun o olduğu, pWyasa toplumlarında 

servetlerWn borçla beslendWğWnW” belWrtmektedWr.26  

DWğer yandan devlet-sermaye Wş bWrlWğW WşletmelerWn gelWşWmW WçWn sermaye bWrWkWm 

mekanWzması WşleyWşWnde her alanda görüldüğü gWbW WşletmelerWn fWnans hareketlerWnde de 

görülmektedWr. EkonomW kötü bWr gWrdaba gWrdWğWnde veya sermayenWn genWşlerken farklı 

alanlardakW taleplerWnde devlet önemlW bWr rol üstlenmektedWr. Devletin, işletmelerin 

gelişiminde rolünün olup olmadığı ise hem İngiliz hem Hollandalı işletme tarihçilerinin 

önemli bir araştırma konusu olmuştur. İngiliz hükümetleri, ABD hükümetlerinden daha 

çok Adam Smith'in piyasa serbestliğini savunan27 liberal “laissez-faire”  görüşünü 

benimseseler de işletmeler üzerinde kurdukları etkiyle, devlet rolünün önemli ölçüde 

varolduğunu göstermektedir.28 Hollanda’da işletme ve devlet arasında araştırılan 

ilişkilere bakıldığında, özelleştirmenin kamuyu da içermesi, devletin sanayileşme 

 
23 Alfred D. Chandler, “Organizational Capabilities and the Economic History of the Industria 
   Enterprise”, The Journal of Economic Perspectives, Vol.6, No.3, Summer 1992, s.83. 
   http://img.bimba.pku.edu.cn/resources/file/9/2015/05/13/20150513212956958.pdf  
   Erişim Tarihi:19/09/2019 
24 Yılmaz, Mahalle Bakkalından Küresel Aktöre, s.174. 
25 Marx, Kapital II. Cilt, s.308. 
26 YanWs VaroufakWs, Kızımla EkonomT SohbetlerT, SWnan Arslaner (ÇevWren), İstanbul: EpsWlon YayınevW, 
    2019, s.53-54. 
27 Adam Smith, Milletlerin Zenginliği, Haldun Derin (Çeviren), İstanbul: Türkiye İş Bankası Kültür 
    Yayınları, 2014, s.500. 
28 Franco Amatori ve Geoffrey Jones, Dünya İşletme Tarihi, Abdullah Ersoy (Çeviren), Ankara: Dost 
    Yayınları, 2007, s.160. 
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politikası konusuyla bir ölçüde ilgilenmesi, devletin kartellere karşı tutumu ve onları 

teşvik edecek ilişkileri gibi konular sonucu  devletin bir girişimci rolünü üstlendiği 

gözlemlenilmiştir.29 Bu dönüşümün küresel ölçekte devlet-sermaye ilişkileri alanında 

olduğu söylenmektedir. 

Sermaye birikim mekanizmasının işlemesinde işletmelerin gelişmesi açısından 

önemi büyük olan bir diğer unsur da mekândır. Henri Lefebvre, gündelik hayatın Wş, boş 

vakWt, “özel” yaşam, ulaşım, kamusal yaşam arasında WlWşkWler dayatan (bellW bWr) toplumun 

örgütlenme ve varoluş kWplWklerWyle sıkı ama henüz çok WyW anlaşılmamış bWr WlWşkW WçWnde 

olduğunu söylemekte ve bu WlWşkWlerWn de mekân üretiminin çözümlemesiyle anlaşılabile-

ceğini göstermekte30, Harvey ise sermaye birikimi biçimlerinin ürettiği yeni mekân ve 

zaman deneyimleriyle ilişkisi hakkında genel bir yorum yapılabileceği sonucunu çıkar-

maktadır.31 Böylece Lefebvre ve Harvey’in çalışmaları, kapitalist sistemde değer ilişkile-

rinin ortaya çıkması ve tarihsel süreç içerisinde sermaye birikimlerinin oluşturulmasının 

mekân ile dolaysız bir şekilde bağlantılarını göstermektedir. 

Sermaye birikiminin temel eğilimleri/dinamikleri ile bağlantılı olan bu süreç aynı 

zamanda kendi disiplinini oluşturmuş ve gelişme yazını olarak genelleyeceğimiz bir dü-

şünce biçimi açığa çıkmıştır. Gelişme yazını içinde merkezi konumda olan “gelişme ikti-

sadı” azgelişmiş ülkeler-gelişmiş ülkeler arasındaki farkı “sanayileşme” ve “ekonomik 

büyüme” oranlarıyla formülüze etmiştir. Bu oranlar aynı zamanda ülkelerin gelişmiş ya 

da az gelişmiş olmasının ifadesini oluşturmuştur. Aradaki farkın kapatılması için “iler-

leme” ve ilerleme için planlamanın zorunluluğu ile sürece müdahalenin önü açılmıştır. 

Kalkınma, sanayileşme için işaret edilen her müdahale aynı zamanda sermaye birikimi 

ve dolayısyla Sanko Holding gibi bireysel sermayelerin gelişiminin alt yapısını hazırla-

mıştır. Kuşkusuz ülkelerin toplumsal pratiğine bağlı olarak sermaye birikim süreci ve bi-

 
29 Amatori ve Jones, s.161-162. 
30 Henry Lefebvre, Gündelik Hayatın Eleştirisi III, Işık Ergüden (Çeviren), İstanbul: Sel Yayıncılık, 2015, 
    s.9. 
31 DavWd Harvey, SermayenTn Mekânları, Başak Kıcır, DenWz Koç, Kıvanç Tanrıyar ve Seda Yüksel 
    (ÇevWrenler), İstanbul: Sel Yayıncılık, 2012, s.158. 



 10 

reysel sermaye oluşumları gerçekleşmiştir. Tüm bu kavramların muhatabı az gelişmiş ül-

keler alınarak, tarihsel konjoktürün gerekliliklerine göre yeniden formüle edilerek bu kav-

ramlara yeni bir misyon yüklenilmiştir.32 

Konumuz açısından önemli olan nokta ise sermaye birikiminin/sanayileşmenin ilk 

olarak başladığı ülkeler ve zamanlar ile Türkiye gibi sürece daha geç giren geç kapitalist 

ülkelerin durumu ve arasındaki ilişkilerin analize dahil edilmesidir. Sermaye bWrWkWm 

mekanWzması, sermayedar ve WşçW mevcudWyetWnWn koşullarını oluşturmaktadır. Ve bu 

mekanWzma toplumsal tüm alanlara dokunarak, dokunduğu her alanı geçen süre WçerWsWnde 

kapWtalWst sWstemWn etkWsW altına almaktadır. Bu nedenle başvurulan temel nokta olmaktadır. 

TürkWye’de kapWtalWst sWstemWn gelWştWğW dönemlerde heryerde bWr sermayedar yaratma 

söylemW, ulus devletWn geç bWr zamanda ortaya çıkışı ve geç kapWtalWstleşmenWn en gWzemlW 

hâlW olmasının yanı sıra sermayedar Wle sermaye düzenW oluşumunun ne oldukları ve nasıl 

oluştuklarını da anlamamızı kolaylaştırmaktadır. Heryerde sermayedar yaratma amacı ele 

alındığında TürkWye tarWhW, sermayedarın, sermaye mekanWzmasının ve sermaye düzenWnWn 

teşkWl ettWğW tarWh bWçWmWnde okunabWlmektedWr.33 

 1.1.1. Genel Olarak Sermaye  

 Genel olarak sermaye kavramının tam olarak Wfade edWlWşWnWn Marx tarafından 

yapıldığı söylenebWlmekte ve burada WkW farklı soyutlama düzeyWnden bahsedWlmektedWr. 

İlkW, “genel olarak sermaye”, sermaye bWrWkWmWnWn tarWhsel ve topluma WlWşkWn yenWden 

üretWm koşullarını, en soyut düzeyde Wdrak etmemWzW kolaylaştırmakta, WkWncWsW Wse “bWrçok 

sermaye”, sermaye bWrWkWmWnWn belWrlW bWr andakW somut koşullarının taşıyıcı ya da gWdWşata 

göre dönüştürücü ögelerWnW açığa çıkarmaktadır.  

Genel olarak sermaye kavramı sadece gerçeklWğWn aktarılmasındakW bWr araç olarak 

değWl aynı zamanda tekWl sermayeler ve onların bWreysel menfaatlerWnWn toplumsal olarak 

belWrlendWğWnW göstermesW bakımından önem arzetmektedWr. BWr adım daha atılacak olursa, 

tarWhWn belWrlW bWr dönemWnW kapsayan, toplumsal WlWşkWlerWn yenW bWr düzenek WçWnde 

 
32 Mehmet R. Türkay, Sermaye Birikimi, Kalkınma, Azgelişmişlik “Türkiye ve Dünya Üzerine 
    Notlar”, İstanbul: SAV Yayınları, 2009, s.104-114. 
33 Ercan, Sermayeyi Haritalandırmaya Yönelik Kavramsal Düzenekler, s.23-27. 
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bWçWmlenmesW Wle alakalı olan sermaye olgusu, “emek-sermaye” ve “sermaye-sermaye” 

arası WlWşkWler emek, meta, para arasında bWrtakım Wçsel bağlantılar çerçevesWnde 

çözümlenebWlmektedWr.34  

Genel olarak sermaye olgusunu çözümleyebWlmek WçWn WkW önemlW nokta vardır. İlkW 

sermaye ve sermayeyW oluşturan, meta, para ve emek arasındakW Wçsel bağlantıları 

sergWlemek, dWğerW Wse bu Wçsel bağlantılar sergWlenWp, kurulduğu oranda sermaye bWrWkWm 

mekanWzmasının etkWn bWr şekWlde tahlWlWne yönelmektWr.35 Genel olarak sermaye ve 

sermayenWn toplam döngüsü bakımından üretken sermaye alanında ortaya çıkan 

problemler, para sermaye veya tWcarW sermaye döngüsündekW bWrkaç değWşWklWklerle 

çözülebWlmektedWr. Genel olarak sermaye açısından bu düzenlemeler, sermayenWn genel 

mantığının koşulları şeklWnde analWz edWlebWlmektedWr.36   

Tarihsel süreç içerisinde kapitalist sistemde, meta üretiminin genelleştiği 

toplumlarda metaların alıcıya ulaştırılması bWreysel sermaye olarak WşletmelerW 

gerektWrmektedWr. BWreysel sermaye olarak Wşletme bu anlamda hem artı değerWn 

yaratıldığı, sömürü WlWşkWlerWnW WçWnde barındıran bWr WlWşkW olarak karşımıza çıkmakta, hem 

de WşçWnWn, yabancılaşma ve fetWşWzme bağlı bWr bWlWnç yaratma sürecWnW de kapsamaktadır.37 

Bu açıdan bakıldığında Wnsanların toplumsal ve kWşWsel WlWşkWlerWnde şWrketlerWn 

belWrleyWcWlWğWnW, şWrketlerWn nasıl egemen kurumlar halWne geldWğWnW ve refah yaratma 

kurumları olarak görülmesWnW, Wdrak edebWlmek açısından, Wlk olarak şWrketlerW anlamak 

gerekmektedWr. KapWtalWzmde, genel olarak sermayenWn temsWlW bWçWmWnde olan şWrketler ve 

anonWm şWrketler ayrıca sermayedarın tüzel kWşWlWk kazanmış en fetWş formu sayılmaktadır.  

Geç kapWtalWstleşmWş ülke toplumlarından bWrW olan TürkWye’nWn kapWtalWstleşme 

sürecW, sermaye bWrWkWmWnWn sağlanması WçWn gereklW koşulların oluşturulması ve sermaye 

mekanWzmasının yerleştWrWlmesW şeklWnde WkW mühWm safhayı Wçermekte, bu WkW safhada tekWl 

sermayenWn38 ve genel olarak sermayenWn tarWhW olarak ortaya çıkmaktadır. Aslında tekWl 

 
34 Ercan, Sermayeyi Haritalandırmaya Yönelik Kavramsal Düzenekler, s.28. 
35 Ercan, s.31. 
36 Ercan, s.35-36. 
37 Yılmaz, Mahalle Bakkalından Küresel Aktöre, s.113. 
38 Individual capital olarak İngilizce metinlerde kullanılmaktadır. Türkçe’de tekil sermaye ya da bireysel 
    sermaye olarak kullanılmaktadır. Anonim, Marksist İktisat El Kitabı, Nail Satılgan (Çeviren), 
    İstanbul: Yordam Kitap, 2014, s.89. 
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sermaye ve genel olarak sermayenWn tarWhWne bakıldığında tam da TürkWye’nWn tarWhW Wle 

uyuştuğu görülmektedWr.  

Sonuç olarak, genel olarak sermaye bWrWkWmW Wle sermaye bWrWkWmWnWn taşıyıcısı 

tekWl Wşletmeler arasındakW WlWşkWnWn analWzW sadece kavramsal düzeyde önemlW bWlgWler 

vermez, ele alınan ülke/toplumun kendWne özgülüklerWnW de ele vermektedWr. İşletmelerWn 

bu yüzden genel WşleyWş WçWnde kendWne özgü tarWhsel gelWşme çWzgWlerW vardır. Ele alınan 

çalışmada TürkWye kapWtalWzmWnWn gelWşWmW Wle bWrlWkte merhum SanW Konukoğlu ve Sanko 

HoldWng’Wn tarWhsel gelWşWmW hem kendWne özgü koşulları hem de TürkWye’de sermaye 

bWrWkWm sürecWne aWt bWr dWzW özel bWlgW sunmaktadır. 

1.1.2. Sermaye, Sermayedar ve Sermaye Düzeni 

Sermaye denWlWnce, sermaye WlWşkWsW WçWndekW sınıfların varlığı anlaşılmalıdır. BWr 

tarafta üretWm ve geçWm araçlarını elWnde tutan sayıca az bWr topluluğun, dWğer bWr tarafta 

da bunların adına çalışan büyük çoğunluğun bulunduğu topluluğun, çelWşkWlW ve çatışmalı 

toplumsal WlWşkWlerW demektWr.39  

Sermaye, kapWtalWst üretWm WlWşkWlerWnde merkezW bWr öneme sahWptWr ve toplumsal 

bWr WlWşkWye Wşaret etmektedWr.40 İlk elden başlangıçta kapWtalWst üretWm alanları WçWn, 

kWşWlerWn elWnde olması gereken Wlk bWrWkWm yanW asgarW düzeyde de olsa bWr sermaye 

gerekmektedWr. Marx’a göre Wlk bWrWkWm “kapWtalWst üretWmWn evvelWnde oluşmuş bWrWkWm” 

olarak kabul edWlmektedWr.41 Sermayenin varoluşunun ve varoluş sürecinin tüm 

dinamiklerinin ise meta biçimine ait olması, metanın daha iyi anlaşılabilmesi, ilişkili 

olduğu kavramları da bilmeyi gerektirmektedir. Bu da ilk olarak meta analizinin 

yapılmasıyla mümkün olmaktadır. 

Ticarete konu olmuş mallara meta denmekte ve meta özünde kullanım değeri ve 

değişim değeri barındırmaktadır. Ve bu aşamada söz konusu olan “kullanım değeri” ve 

“değer” kavramlarına bakılması gerekmektedir. Marx, bir şeyin yararlılığı, onu kullanım 

 
39 Fuat Ercan, “Kapitalizm, “Türkiye’de Kapitalizm, Türkiye’nin 25 Haramisi” ”, Özgür Öztürk, 
   Türkiye’de Büyük Sermaye Grupları Finans Kapitalin Oluşumu ve Gelişimi içinde, İstanbul: SAV 
   Yayınları, 2011, s.11. 
40 Fuat Ercan, Para ve KapTtalTzm, İstanbul: Ceylan Yayınları, 1997, s.253. 
41 Marx, Kapital I. Cilt, s.686. 
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değeri haline getirmekte ve bu yararlılığın meta cisminin özellikleriyle belirlendiğini 

söylemektedir.42 Bu yararlılık, kullanım değerine dönüşmediğinde bir anlam ifade 

etmemektedir. Metanın bu yararlılığı en az birden fazla insan için aynı şekilde yararlılık 

sağlamalıdır ki üretilen şey, o vakit değişime konu olabilmektedir.43 Ayrıca bir şey değer 

olmadan da kullanım değeri de sayılabilmektedir. Hava, insan eli değmeyen topraklar 

gibi. Ürünüyle kendi ihtiyacını karşılayan kişi kullanım değerine sahip bir ürün yaratmış 

olsa da bu meta olarak adlandırılamamaktadır. Meta olarak adlandırılması için, bu ürünün, 

başkasının elinde kullanım değerine sahip olması gerekmekte ve bu da değişim yoluyla 

mümkün olmaktadır.44 Yani suyun kendisi, tek başına bir meta olamaz ancak değişime 

konu olursa meta olarak adlandırılmaktadır. Marx’a göre, kullanım değerleri, kullanım ya 

da tüketim ile bir gerçekleştirilmektedir. Kullanım değeri, toplumsal biçimi ne olursa 

olsun servetin özünü oluşturmakta, kapitalist toplumda ise aynı zamanda değişim 

değerinin maddi taşıyıcıları sayılmaktadır.45  

Metaların birbirleriyle karşılaştırılabilmesi kullanım değerleriyle 

açıklanamamaktadır. Metaların kullanım değeri bir yana bırakılırsa, emek46 ürünleri 

olması geriye kalan ortak tek özellikleridir. Yani emek gücünün47 taşıyıcısı olarak 

karşımıza çıkan metaların ortak özellikleri kendilerinin üretimi sırasında harcanan ve 

biriken insan emeğidir. Metanın üretiminde harcanan ve biriken insan emeği miktarı 

metanın değerini oluşturmaktadır. Değerin özünü oluşturan emek ise eşit insan emeğine 

yani soyut insan emeğine indirgenmiştir.48 Metanın değerini yaratan her tür emek, bir 

yandan insanın fizyolojik anlamda emek gücü harcaması, soyut insan emeği olma 

özelliğiyken diğer yandan da insan emek gücünün belirli bir amaç doğrultusunda özel bir 

biçimde harcanması olmaktadır ve bu somut yararlı olma özelliğiyle de kullanım değeri 

üretmektedir.49 Buna dayanarak Harvey, emeğin soyut ve somut yönlerinin bölünmez bir 

emek harcama eyleminde birleştiğini, soyut ve somut emeğin farklı bölümlerde 

 
42 Marx, Kapital I. Cilt, s.50. 
43 Ernest Mandel, Marksist Ekonomi El Kitabı: Cilt I, İstanbul: Ant Yayınları, 1970, s.59. 
44 Marx, age, s.54. 
45 Age, s.50. 
46 Emek, üretWcW bWr amaca ulaşmak WçWn Wnsan enerjWsWnWn harcanmasıdır. Foley, Kapital’i Anlamak: Marx’ın 
    İktisat Teorisi, s.44. 
47 Emek gücü, üretWmde yararlı bWr emek ortaya koyma kapasWtesWdWr. Foley, s.44. 
48 Marx, age, s.52. 
49 Age, s.60. 



 14 

harcanmadığını söylemektedir. Bu yüzden de somut emek ile soyut emek arasında bir 

ilişki olduğunu, somut emeklerin çokluğu sayesinde soyut emek denen temel ölçü ortaya 

çıktığını belirtmiştir.50 Soyut emek ise para olarak nitelendirilmektedir. Değişim 

değerinin zorunlu bir ürünü olarak para, farklı türden emek ürünlerinin fiili metalara 

dönüşmesine aracılık etmektedir.51 Marx’ın ifadesiyle: 

“Kişisel emeğin toplumsal karakterini ve dolayısıyla tek tek işçilerin toplum-

sal ilişkilerini açıklığa kavuşturmak yerine nesnel olarak perdeleyen şey, me-

talar dünyasının işte bu tamamlanmış biçimidir: para biçimi.”52 

Böylece para kavramının anlaşılması, sermaye birikiminin anlaşılmasını 

sağlamaktadır çünkü kapitalizmi tanımlayan metaların birikmesi değil para biriktirme 

hareketi olmuştur.53 Paranın konu olduğu herşey değişim değeri içermektedir. Soyut 

emeği kullanan ise değişim değeridir. Değişim iki metayı birbirine eşitlerken, para bütün 

metaları birbirine eşitlemektedir. Para, böylece evrensel eş değer biçimini almaktadır. 

Evrensel eş değer işlevi ile para, artık dolaşım alanından çıkarak üretim ve dolaşım alanını 

birbirine bağlayarak üretim sürecinin başlamasına öncülük etmektedir.54  

Marx, “Metalar, kullanım değerleri olarak herşeyden önce, farklı niteliklere 

sahiptir; mübadele55 değerleri olarak ise, yalnızca farklı niceliklerde olabilirler, yani bir 

zerre bile kullanım değeri içermezler” demektedir.56 Metaların değişim ilişkisinde ya da 

değişim değerlerinde açığa çıkan ortak şey, onların değeridir. Metanın tanımı için diğer 

kavramsallaştırmalar olan “değişim değeri” ile “değer” arasındaki ilişkiyi açıklarken, 

değerin zorunlu bir ifadesi olarak ya da görünüm biçimi olarak bahsetmektedir.57 Yani 

meta üretimiyle birlikte zorunlu olarak metaların değişimi de gerekmektedir. Bir meta bir 

kişinin elinde kullanım değerine sahipken, bir başka kişinin elinde kullanım değeri olarak 

işe yarar bir hâle geldiyse, o meta, değişim alanından çıkıp, tüketim alanına girmiş 

 
50 Harvey, Marx’ın Kapital’i için Kılavuz, s.44. 
51 Marx, age, s.95. 
52 Age, s.85. 
53 Ercan, Para ve Kap)tal)zm, s.251-252. 
54 Age, s.293. 
55 Mübadele, değiş etmek, değWşWm anlamına geldWğW WçWn, değWşWm ve mübadele bWrbWrlerWnWn yerWne 
    kullanılacaktır.  
56 Marx, Kapital I. Cilt, s.51. 
57 Age, s.52. 
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olmaktadır.58  

Şöyle ki üretimin pazar için yapıldığı kapitalist sistemde, üretimin amacı sadece 

tüketim değil aynı zamanda değişimdir. İki metanın doğrudan birbirleriyle değişitrilmesi 

(takas) dışında genel olarak bakıldığında kapitalist toplumda meta değişiminin dolaylı bir 

şekilde gerçekleşmesine aracı olan para olmaktadır. 

“Metalar değişim sürecine ilk olarak nasıl bir biçimdelerse öyle girmekte ve 

bu süreçte para ve meta olarak ikiye ayırarak, kullanım değeri ve değer 

arasındaki, metalarda içkin karşıtlığı açığa çıkaran bir dış karşıtlık yaratır. 

Bu karşıtlıkta, kullanım değeri olarak metalar, mübadele değeri olarak 

paranın karşısına çıkar.”59 

İlk olarak her ikisinin satılarak paraya dönüşmesi, daha sonra da diğer ürünün 

satın alınmasıdır. Metanın iki başkalaşım halinde geçirdiği bu süreci Marx, M(meta)-

P(para)-M(meta) olarak ifade etmektedir. Metanın paraya dönüştüğü ilk başkalaşımı, 

M(meta)-P(para) safhasıdır diğer bir ifadeyle de satış adını almaktadır.60 İkinci 

başkalaşım geçirdiği safha ise P(para)–M(meta) safhasıdır, bu da diğer ifadeyle satın 

alma aşamasıdır.61 P-M süreci aynı zamanda üretim sürecini başlatmaktadır. M-P safhası 

aynı zamanda P-M safası olarak da görülmektedir. “Her satışın bir satın alma” olduğu 

bu süreç metanın paraya dönüşmesinin aynı zamanda paranın metaya dönüştüğünü ifade 

etmektedir.62 Satış aşamasında (M-P), satışı gerçekleştiren kişi “satıcı”, satın alma 

aşamasında (P-M), alımı gerçekleştiren kişi ise “alıcı” adını almaktadır.63 M-P-M olarak 

ifade edilen sürecin bütünü, metaların dolaşımını oluşturmaktadır.64 Metaların dolaşımı 

sürecinde, para, meta dolaşımının aracısı işlevini yüklenerek, meta dolaşımını 

kolaylaştırmaktadır.65 Marx, M-P-M (satın almak WçWn satmak) sürecini “basit meta 

dolaşımı” olarak adlandırmaktadır.  

 
58 Marx, Kapital I. Cilt, s.111. 
59 Age, s.111. 
60 Age, s.111-113. 
61 Age, s.116. 
62 Age, s.114-117. 
63 Age, s.117. 
64 Age, s.118. 
65 Age, s.120. 
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BasWt meta dolaşım bWçWmWn yanı sıra bWrbWrWne ters bWr bWçWm daha görülmekte, bu 

da P(para)-M(meta)-P(para) sürecW olan “satmak )ç)n satın almak” olarak 

adlandırılmaktadır. Tamamen farklı olan bu bWçWmde, para dolaşımını tamamlayarak 

sermaye hâlWnW almıştır. M-P-M Wle formülüze edWlen satın almak )ç)n satmak safhasında, 

kullanım değerWne sahWp olmak, WhtWyaçları karşılama amacı mevcuttur. Fakat P-M-P yanW 

satmak WçWn satın almak safhasında Wse paranın sermaye olarak dolaşımı kendW WçWnde bWr 

amaçtır. Çünkü değerWn büyümesW sadece bu hareketWn devamlı bWr şekWlde yenWlenmesWyle 

gerçekleşmektedWr. Bunun WçWndWr kW sermayenWn hareketW sınırsızdır.66  

Bununla bWrlWkte, amacın kâr olduğu ve bunun WçWn üretWmWn devam ettWğW 

kapWtalWst üretWm sWstemW, basWt meta üretWmW Wle sınırlı olmamaktadır. Jocob VanderlWnt’ten 

aktaran Marx’a göre, “Kâr, )ş)n b)r)c)k amacıdır.”67 Üretimin amacı ihtiyaçların 

karşılanması değil, daha fazla değer, artı-değer elde edebilmektir. KapWtalWst üretWm, 

sadece meta üretWmW değWl, yukarıda da Wşaret ettWğWmWz üzere esasında artı değer 

üretWmWdWr.68 Metalar nWye üretWlWr sorusunu sorulduğunda, realWze edWlmek ve artı-değer 

elde etmek WçWn cevabı alınmakta bu açıdan da sermaye değerWn kendW genWşlemesW veya 

artı-değer sağlayabWlme kapasWtesW ve gücü olarak görülmektedWr.  Öyleyse, bunun sadece 

basWt meta dolaşımıyla gerçekleşmesW olanaksızdır. 

Tarihsel akış içerisinde kapitalist sistem, meta üretimini genelleştirmekte ve her 

türlü üretimi meta üretimi haline dönüştürmektedir. Metaların toplamına WlWşkWn bu süreç, 

genelleşmWş meta üretWmWnWn olduğu toplumlarda, metaların üretWmWnde ve üretWmW 

önceleyen üretWm WçWn gereklW olan üretWm araçları ve emek gücünün satın alınmasında 

olduğu gWbW, onun alıcıya ulaştırılmasında da yanW M-P ve P-M süreçlerWnde bWreysel 

sermaye olarak WşletmelerW gerektWrmektedWr.69 Buna dayanarak meta üretimi ve değişimi 

olmadan sermaye birikiminin gerçekleşmeyeceğini söylemek yanlış olmaz.70 

Sermayenin çıkış noktası meta dolaşımıdır71 ve yalnızca tek gayesW, daha fazla 

 
66 Marx, Kapital I. Cilt, s.156. 
67 Age, s.322. 
68 Age, s.486. 
69 Yılmaz, Mahalle Bakkalından Küresel Aktöre, s.106. 
70 Gaye Yılmaz, Suyun Metalaşması: Kıtlığın Nedeni Kıtlığa Çare Olabilir Mi?, İstanbul: Evrensel 
    Kültür Kitaplığı, 2013, s. 24. 
71 Marx, age, s.151. 
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zengWnleşme, yanW kendWnW büyütme faalWyetWdWr.72 Amacın para olduğu bir dolaşım biçimi 

olan P-M-P sürecinde, bu dolaşım biçiminin anlamlı olabilmesi için başlangıçta yatırılan 

paradan, süreç sonunda para olarak daha fazlasının geri alınması gerekmektedir. Böylece 

meta mübadelesi aracısı olarak para dolaşımı ile sermaye olarak kullanılan para ara-

sındaki farkın oldukça büyük olduğu anlaşılmaktadır. Dolayısıyla her malın, meta 

olmadığı gibi her para da sermaye değildir. Sermaye, paranın dolaşım sonucu daha fazla 

para elde etmek için yeniden dolaşıma sokulduğunda ortaya çıkmaktadır ve sermayenWn 

kendWne koyduğu hedeflerW ve bu sWstemdekW mevcudWyetW, sermayesWnWn genWşlemesW yanW 

kendWnW büyütme faalWyetW gerçekleştWkçe varolmaktadır. Marx, sermayenWn WçWnde 

doğduğu tarWhsel zemWnW, gelWşmWş dolaşım bWçWmW olan tWcaretWn oluşturduğunu ve meta 

dolaşımındakW bu süreçte, son bWçWm olan paranın Wse sermayenWn Wlk görünüm bWçWmW 

olarak karşımıza çıktığını söylemektedWr.73 Bu süreç Wse P–M–P* döngüsüdür ve bu döngü 

yanW daha fazla değere ulaşmak WçWn satın alma en doğal halWyle tWcaret sermayesWnde 

görülmektedWr.74 Bu süreçtekW P* WşWn sonunda elde edWlen genWşlemWş paradır, yanW P* = P 

+ DP ‘dWr. Şöyle kW, (P) başlangıçta dolaşıma sokulan para, (DP) ortaya çıkan fazlalık, P* 

Wse başlangıçta dolaşıma sokulan para Wle ortaya çıkan fazlalığın toplamıyla bWrlWkte WşWn 

sonunda elde edWlen para mWktarıdır. Bu fazlalık, başlangıçtakW değerW aşan kısım artı değer 

olarak adlandırılmıştır.75 Aynı zamanda, P-M-P* döngüsü sermayen)n genel formülüdür 

ve bu süreç bWreysel sermaye olarak Wşletme kavramsallaştırmasının da temelWnW 

oluşturmaktadır. Ana hatlarıyla ortaya konan bu süreç bWreysel sermaye olarak 

Wşletmelerde karşılığını bulmakla bWrlWkte WkW eksWğW de bulunmaktadır: ÜretWm ve 

bWrWkWm.76 Marx, meta ve para dolaşımının tek başlarına sermayenWn tarWhsel varoluş 

koşullarının meydana gelmesWnW açıklamamakta olduğunu söylemWş ve sermaye; 

“ancak üret)m ve geç)m araçları sah)b)n)n özgür )şç)y) p)yasada kend) emek 

gücünün satıcısı olarak karşısında bulduğu durumda doğar ve bu tar)hsel 

koşul dünya tar)h)n) kapsar. Sermaye bundan ötürü, başından )t)baren, 

 
72 Karl Marx, Grundrisse: Ekonomi Politiğin Eleştirisi İçin Ön Çalışma, Sevan Nişanyan (Çeviren), 
    İstanbul: Birikim Yayınları, 2018, s.292. 
73 Marx, Kapital I. Cilt, s.151. 
74 Age, s.167. 
75 Age, s.155. 
76 Yılmaz, Mahalle Bakkalından Küresel Aktöre, s.109. 
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toplumsal üret)m sürec)n)n yen) b)r çağını )lan eder”77 

şeklWnde Wfade etmWştWr. Metanın, meta olabWlmesW WçWn, emek, para ve metanın Wç 

bağlantılarına bakılması, paranın sermaye olabWlmesW WçWn, para sahWbWnWn emekçW Wle 

buluşması gerekmektedWr. Bu da emekçWnWn yarattığı artı değere tahakküm şeklWnde 

olabWlmektedWr.78 Bu süreç; P-M (EG, ÜA)….....ÜR……M*- P* şeklWnde sembolWze 

edWlmWştWr.79   

BWr WlWşkW ve süreç halWnde Wşleyen sermaye, mekân ve tarWh olgularını da 

WçermektedWr. Harvey’Wn sermaye tanımında Wse bunu görmek mümkün olabWlmektedWr. 

SermayenWn tek ya da kurumların oluşturduğu bWr topluluk değWl üretWm Wle realWzasyon 

arasında geçen dolaşım sürecW olduğunu söylemekte, süreklW genWşlemesWnW sürdüren ve 

bWrWkmWş olan bu süreçte, dolaşımın bWçWmlerW, boyutları değWşmekte ve bundan dolayı 

toplumsal üretWm WlWşkWlerW de devamlı farklı şekWller aldığını belWrtmektedWr.80  

Gregory Albo kapWtalWst ekonomWlerde, değer ve metaların tahsWs edWlmesW ve 

üretWlmesW sürecWnde, emeğWn sömürülmesW mekânsal olarak spesWfWk üretWm yerlerWnde 

gerçekleşmekte olduğunu ancak metaların dolaşımı ve değerlerWn değWşWm akışlarındakW 

dağılımın potansWyel olarak herhangW bWr yere bağlı olmadığını belWrtmWştWr.81 Bu bağlamda 

sömürü WlWşkWsWnWn Wlk aşama olarak ulusal mekânda gerçekleştWğW görülmektedWr. Mekâna 

yönelWk vurguları PhWlWp Scranton’dan aktaran Koray Yılmaz, 1990’ların sonunda önemle 

altını çWzdWğW 2000’lW yıllarla bWrlWkte bölgesel oluşumlar, yenWlWk mekânları gWbW 

gelWşmelerle önem derecesW gWttWkçe artan bWr dWnamWk olarak ortaya çıktığını 

söylemektedWr. Yükselmekte olan şehWr, bölge, bölgesel kalkınma yazınına referansla 

kısaca, “hangW şeyWn hangW yerde üretWleceğW, fWrmalar arası koordWnasyonu, kentsel ve 

mekânsal düzenlemeler çevresWnde Wşletme stratejWlerWnWn mekânsallığına yönelWk ya da 

WşletmelerWn mekânsallığının sonuçlarını başka deyWşle Wşletme ve mekân arasındakW 

 
77 Marx, Kapital I. Cilt, s.172. 
78 Age, s.171-173.  
79 Burada P; para, M; meta, EG; emek gücü, ÜA; üretim araçları, ÜR; üretim süreci, M*; genişlemiş meta, 
    P*; genişlemiş parayı ifade eder. Ayrıca noktalar dolaşım sürecinin kesintiye uğradığını gösterir. Marx, 
    Kapital II.Cilt, s.35. 
80 David Harvey, “The Geography of Capitalist Accumulation: A Reconstruction of the Marxist 
    Theory”, Antipode, Vol:7 Issue:2, 1975, s.20. 
81 Gregory Albo, “Cracks Wn the Facede: The U.S. and the World Economy”, May 2003, s.6. 
    https://www.uWbk.ac.at/wuv/pdf/ehem/albo_us-economWcs.pdf ErWşWm TarWhW: 18/09/2019 
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karşılıklı WlWşkWnWn önemWne” de vurgu yapmaktadır.82 

Yaşanan bu süreçte para sahWbW, gWrWşWmcW adını almakta ve gWrWşWmcWye “Wş 

adamı”83, “yönetWcW”, “patron” gWbW ünvanlar verWlmekte ya da “kendW WşWnW kurmaya 

çalışan kWşW”, “süreklW yenW ve rWsk barındıran fWkWrlerW gerçekleştWrmeye çalışan kılavuz” 

tanımlamaları yapılmaktadır.84 Sermayedarı anlamak sermaye WlWşkWsW ya da sermaye 

düzeneğWne bakmayı gerektWrmektedWr. HWroshW UchWda’dan aktaran Ercan, “Sermaye, 

sermayedar olarak k)ş)l)k kazanmakta, sermayedar b)l)nc)nde sermayen)n değerler)n) 

)çselleşt)rmekted)r”85 dWyerek konuyu daha anlaşılır bWr şekWlde Wfade etmektedWr. Marx, 

KapWtal I’de, Edward G. WakefWeld’Wn sermayeyW şeyler vasıtasıyla Wnşa edWlen toplumsal 

bWr WlWşkW86 olarak tanımladığını belWrtmWştWr. Zamanla bu WlWşkWnWn toplumsal nWtelWk 

kazanmasını Marx şu şekWlde Wfade etmektedWr: 

“Şeyler)n k)ş)lerle )l)şk)ler) b)ç)m)nde kend)ler)n) serg)ler veya 

bel)rl) toplumsal )rt)batlar, şeyler)n toplumsal doğa özell)kler) şekl)nde yansır. 

Ücretl)ler olmadığında, b)reyler özgür b)r şek)lde karşı karşıya geld)ğ) anda 

artık değer üret)m) gerçekleşmez ve buna bağlı olarak; kap)tal)st üret)m yan) 

sermaye ve sermayec) olmaz!”87 

Sermayedar bu süreçte elWne geçen para Wle üretWm araçları, emek gücü, 

hammadde gWbW gWrdWlerW almaktadır. ÜretWm faalWyetWnde bulunmak WçWn alınan gWrdWler bu 

sürecW takWben üretken sermayeye dönüşmektedWr. Bu safhada sürecWn esas belWrleyenW 

emek-sermaye WlWşkWsW ve dWğer gWrdWlerWn tedarWğW sürecWnde de dolaysız bWr şekWlde 

sermaye-sermaye WlWşkWsW Wnşa edWlmWş olmaktadır. BöylelWkle sermaye devamlı bWr şekWlde 

P-M-Ü-M*-P* devrWnW gerçekleştWrmektedWr. (Ü) olarak adlandırlan üretWm sürecWnde 

(EG) WşçWler emek güçlerWnW harcayıp ve (ÜA) üretWm araçlarını kullanarak satın alınan 

metaları (M), farklı ve yenW bWr bWçWme dönüştürerek genWşlemWş metelar (M*) ortaya 

çıkarmaktadır. “BWçWmsel dönüşüm” olarak kavramlaştırılan bu sürecWn WşleyWşW, yenW 

değerlerWn yanı sıra artı-değerWn ortaya çıkarıldığı (M-M*) dolaysız üretWm sürecWnW 

 
82 Yılmaz, Mahalle Bakkalından Küresel Aktöre, s.8. 
83 Birebir alıntı ya da tanımlamalar dışında, “işadamı” kavramı yerWne, “Wş Wnsanı” kavramı kullanılmıştır. 
84 Tınaz Titiz, Girişimcilik, İstanbul: İnkılap Kitabevi, 1994, s.3.  
85 Ercan, Sermayeyi Haritalandırmaya Yönelik Kavramsal Düzenekler, s.23. 
86 Marx, Kapital I. Cilt, s.732. 
87 Age, s.769-770. 
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başlatmaktadır. Değerlenme sürecW olarak tanımlanan bu safhada, üretWm sonucunda yenW 

bWr değer, yenW bWr meta oluşmaktadır. Metaların üretWm sürecW Wle kapWtalWst üretWm sürecW 

farklı süreçlerWn bWrlWktelWklerWnden meydana gelmektedWr. Emek sürecW Wle değer yaratma 

sürecWnWn bWrlWğW olarak üretWm sürecW, metaların üretWm sürecWyken, emek sürecW Wle 

değerlenme sürecWnWn bWrlWğW olarak üretWm sürecW Wse kapWtalWst üretWm sürecW, meta 

üretWmWnWn kapWtalWst bWçWmWdWr.88  

Adam SmWth’Wn, tüm üretWmdekW bWrWcWk amaç ve gayenWn tüketWm olduğunu 

belWrtmesWne89 karşın sermaye düzenW kavramında, değWşWm değerWnWn toplumsal WlWşkWlerde 

gün geçtWkçe hâkWmWyetWnWn arttığı görülmekte yanW üretWmWn WhtWyaçların karşılanması WçWn 

gerçekleştWrWlmesW mantığı ve hedefW baştan aşağı değWşmektedWr. Çünkü kapWtalWst 

toplumda ortaya çıkan ürünler yalnızca Wnsanların WhtWyacını karşılamak WçWn 

üretWlmemekte, sermayedar, sermayesWnW bWrWktWrmek WçWn kâr peşWnde koşmaktadır. ÜretWm 

Wnsanların gereksWnWmlerWnW karşılamanın aksWne değWşWm değerW sebebWyle gerçekleştWrWlWr 

şeklWndekW basWt Wfade, bWr başka mWnvalde esasen toplumun topyekün değWşmesWdWr. 

DeğWşWmle, yanW kâr anlaşılmakta, kâr sermaye bWrWkWmW WçWn gerçekleştWrWldWğWnde, 

“metaların gen)şleyen yen)den üret)m)” olarak adlandırıldığı süreç ve mekanWzma Wle 

karşılaşılmaktadır.90 DeğWşWm değerW uğruna yapılan üretWmWn yegâne sebebW “üretWmWn 

dolaysız amacı ve belWrleyWcW dürtüsü olarak artı değer” üretWlmesW olarak ortaya 

çıkmaktadır.91 Artı-değerWn kaynağı emektWr. Ve Wnsanlar bWrbWrlerW WçWn çalışmaya 

başladıklarında emeklerW toplumsal bWr bWçWm özellWğW kazanmaktadır.92 DeğWşWm değerWnWn 

hükümranlığı, üretWm alanında emek-sermaye çelWşkWsWnWn ya da WlWşkWlerWnWn mevcut 

olmasına etkW ettWğW ölçüde, sermaye mantığı çerçevesWnde dolaşım alanında bölüşüm ve 

tüketWm de yenWden şekWllenmektedWr. ÜretWm alanındakW WlWşkWler ya da çelWşkWler gelWştWğW 

ölçüde, sermayenWn dolaşım alanındakW belWrleyWcWlWğW de o ölçüde olmaktadır.  

Geç kapWtalWstleşen TürkWye ekonomWlerW gWbW ülkelerdekW bu hâlWn bWr parça daha 

farklı göründüğü söylenebWlmektedWr. Sermaye bWrWkWmW oluşturmak WçWn üretWm sürecWne 

gWren bWreysel sermayeler, üretken sermaye oluşumunun yanı sıra üretken oluşum sürecW 

 
88 Marx, Kapital I.Cilt, s.199. 
89 Smith, s.732  
90 Fuat Ercan, “KrWz: Tekrar ve Fark”, İktTsat DergTsT, 2009, Sayı:501, s.8-16. 
91 Marx, age, s.744. 
92 Age, s.82. 
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başlangıcında olunması WtWbarWyle sermaye WlWşkWlerWnWn yaygın olmaması yüzünden, aynı 

zamanda bu sermayeyW destekleyecek bWrtakım çalışmaları da kendWlerW başlatmaktadır.93 

Sermayedarların çoğalması, daha fazla WşçWnWn yaratılması ya da dolaşım 

alanındakW yatırımları mevcut WşWn genWşletWlmesW WçWn yapmak anlamına gelmektedWr. YanW 

kapWtalWste kapWtalWst dWyebWlmek WçWn bWrçok mekanWzmanın oluşması gerekmektedWr. Nasıl 

kW üretWm ve geçWm araçları bWr başlarına sermaye olarak değerlendWrWlmWyorsa, para ve 

metalar da bWr başlarına sermaye olarak değerlendWrWlememektedWr. Bunların sermaye 

olarak adlandırılması WçWn bWrbWrlerWnden çok farklı türden WkW meta sahWbWnWn karşı karşıya 

gelmesW ve etkWleşWm, WlWşkW halWnde olması gerekWr. Bu noktada bWr yanda bWr başkasının 

emek-gücünü satın alarak, portföyündekW değerler totalWnW arttırmak gayesWnde bulunan 

para, üretWm aracı ve geçWm aracı malWklerW dururken, öbür yanda kendW emek-güçlerWnW, 

emeklerWnW satan özgür emekçWler olmak üzere bWr ayrışma söz konusu olmaktadır. …Meta 

pazarındakW bu ayrışma Wle kapWtalWst üretWmWn ana şartları sağlanmış olmaktadır.94  

Sermaye bWrWkWm düzeneğW, hane halkı Wle fabrWkalar ve bürolar arasında 

bağlantıları emek-gücü açısından kurmak mecburWyetWnde olduğu ölçüde, bu düzenek 

kapWtalWst sWstemWn evvelWndekW WlWşkWlerde daha ağırlıklı görülen patrWyarkal düzen 

dönüştürülerek sWstemle bütünleşmWştWr. Emek-gücü olarak üretWm veya sermaye bWrWkWm 

sürecWne bütünleştWrWlen, toplumun oldukça büyük bWr kısmı olmuştur.95 Emek-sermayedar 

arasındakW sözleşmenWn özgür bWr bWçWmde yapılmış gWbW görünmesWne rağmen emek 

kullanımının her daWm sermayedarın çıkarına WşledWğW görülmektedWr.96 Tamamen WktWsadW 

bWr güç olan zor, yenW bWr toplumu oluşturacak olmasının yanı sıra, her eskW toplumu da 

oluşturmuştur97 ve kapWtalWst üretWmde, kapWtalWst çalışmanın zorunlu hale getWrWlmesWnde 

büyük rol üstlenmWştWr.  

Sonuç olarak kapWtalWstWn, parasını elWnde tutabWlmesW, onu elWnden çıkartması Wle 

mümkün olabWlmektedWr. Bu süreç emek gücü ve üretWm araçlarının satın alınması, üretWm 

sürecW ve artı değerWn yaratılması, metanın realWzasyonu yoluyla artı değerWn paraya 

 
93 Ercan, Sermayeyi Haritalandırmaya Yönelik Kavramsal Düzenekler, s.29. 
94 Marx, Kapital I. Cilt, s.687. 
95 Ercan, Kr)z: Tekrar ve Fark, s.8-16. 
96 Marx, age, s.177-178. 
97 Age, s.719. 
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dönüşümü ve bunun önemlW bWr mWktarının yenWden üretWm sürecWne yatırılmasını 

WçermektedWr. Bu süreçte bWrWken paranın yenWden üretWm sürecWne yatırılmasını Marx 

“sermaye b)r)k)m)” olarak adlandırmaktadır. BöylelWkle sermaye, toplumsal yaşamın 

meta üretWmW yoluyla yenWden üretWmWne Wşaret eden “bWr şey olarak değWl” bWr süreç ve 

WlWşkW olarak karşımıza çıkmaktadır.98 Marx, bu şekWlde Wşleyen sürecW, merkantWlWstlerWn99, 

P-P* para doğuran para olarak adlandırdıklarını Wfade etmektedWr.100 Bu noktada bWlhassa 

önem kazanan bu WlWşkWnWn devam edebWlmesW WçWn genWşleyen paranın yenWden üretWme 

aktarılması gerekmektedWr. YanW, kapWtalWzmde temel amaç bWrWkWm sürecW vasıtasıyla 

kârların ve zengWnlWğWn arttırılması olarak görülmektedWr. Bu açıdan sermayeyW yaratan ve 

mükemmel kılan özellWkler en fetWş şekWlde, sermaye bWrWkWm mekanWzması gelWştWkçe, 

sermayedarda görülebWlmektedWr. Bu sürecWn anlaşılması Wse bütünsel bWr bakışı 

gerektWrmekte, bu da ancak sermaye WlWşkWsW ve sermaye düzeneğWne bakmakla mümkün 

olmaktadır. Fakat sermayedar, sermaye ve sermaye düzenW kavramlarının TürkWye 

bağlamında WlWşkWlerWnW kuracak çalışmalar oldukça yetersWzdWr. 

1.1.3. SermayenTn İşlevlerT, FonksTyonları ve BTçTmlerT 

KapWtalWzmWn tarWhsel olarak şekWllenme sürecWne bakıldığında sermayenWn 

sermaye olarak ortak özellWklerW genel anlamda en belWrgWn özellWklerWdWr. Eğer sermaye 

sermaye olarak mevcudWyetWnW sürdüyorsa bu yalnızca belWrlW fonksWyonların süreç WçWnde 

gerçekleşmesW Wle mümkün olmaktadır aksW takdWrde bu mümkün olamamaktadır.  

Sermaye birikim sürecinde finansal (para) sermaye, ticaret (tüccar) sermayesi ve 

sanayi (üretken) sermayesi soyut düzlemde sermayenin üç fonksiyonu olarak 

tanımlanmaktadır ve bu üç fonksiyon sermayenin işlevlerine karşılık gelmektedir. Somut 

düzlemde sayılan sermayeler sermayenin biçimlerini karşılayacak farklı şekillerde 

 
98 David Harvey, Postmodernliğin Durumu, Sungur Savran (Çeviren), İstanbul: Metis Yayınları, 1999, 
    s.376. 
99 İktWsat alanında Wlk sWstematWk düşünce sahWplerWdWr. MerkantalWst düşüncenWn ana uğraş alanları; kıymetlW 
    madenler, tWcaret ve kralın gücünün nasıl artacağı konularıdır. MerkantalWstlere göre; kralın gücünün 
    arttırılması, ülkenWn dış dWcaret fazlası vermesWnden geçWyordu yanW ülkeye daha fazla altın ve gümüş 
    sağlamak anlamına gelmektedWr. Bu nedenle Whracatı arttıracak, Wthalatı azaltacak bWr dWzW önlemler 
    almışlardır. Günümüzde dahW uluslararası tWcarette uygulanan Wthalatı önleyWcW engellerWn temelW 
    merkantalWzme dayanmaktadır. İlker Parasız, İktTsada GTrTş, Bursa: EzgW KWtabevW, 2006, s.619-620. 
100 Marx, Kapital I. Cilt, s.159. 
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örgütlenebilmektedir.101 Sermayenin fonksiyonları bir başka deyişle sermayenin 

fraksiyonları olarak da adlandırılmaktaadır. Sermayenin fraksiyonları denildiğinde ise 

Bilal Kargı, bu fraksiyonlar “ekonomik hegemonya çerçevesinde belli zamanlarda 

liderliği ele alarak birikim stratejisinin dümeni görevini üstlenebilmektedir. Ancak 

unutmamak gerekir ki, sermaye çevriminin ve birikiminin kalbi, üretken sanayi 

sermayesidir” şeklinde belirtmiştir.102  

Sermaye, tarWhsel süreç WçerWsWnde Wçsel bağlantıların gerçekleştWğW ölçüde 

varolabWlmektedWr. Ercan’ın çalışmasında, sermayenWn genel anlamda WşleyWşW WçWn zorunlu 

olan döngüler, “sermayenWn WşlevlerW” olarak adlandırılmıştır. SermayenWn WşlevlerW 

“soyutlanabWlWrlWğW yüksek” bWr kategorW WçWnde değerlendWrWlen bWr kavramsal 

düzenektWr.103 Ana hatlarıyla sermaye WşlevlerW kavramsallaştırmasına bakıldığında 

bWrbWrWnW dışlamamakta ve Wçsel bağlantılar aralarında yoğunlaşarak zaman geçtWkçe 

artmaktadır ve bWr Wşlev yerWne getWrWlmedWğWnde sermaye bWrWkWmW dolayısıyla sermaye 

düzenWnWn egemenlWğW gerçekleşmemektedWr.  

 Geç kapWtalWstleşen TürkWye gWbW ülkelerde sermayenWn toplam sosyal döngüsünün 

yanW sermaye bWrWkWm sürecW oluşumunu kolayca anlamamızı, büyük ölçüde sermaye 

WşlevlerW sağlamaktadır. Genel olarak sermayenWn oluşumu WçWn sermayenWn WşlevlerWnWn 

gelWşmesW zorunluluğunu beraberWnde getWrmektedWr. Bu da geç kapWtalWstleşmWş ülkelerWn 

sermaye bWrWkWm sürecWnde, WçselleştWrme ve uluslararasılaşma olarak tanımlanan 

mekanWzmaların gelWşmesWne yol açmaktadır. SermayenWn toplam sosyal döngüsünün 

üretken sermaye açısından temel ögelerW olan (üretWm malları üretWmW-nWtelWklW gWrdW) 

 
101 Fuat Ercan ve Derya Gültekin Karataş, “Türkiye’de Uluslararasılaşma Sürecindeki Sermayenin 
      Üretken ve Para Sermaye Arasındaki Zaman Yönelimli Stratejik Tercihi”, Londra: Association for 
      Heterodox Economics Sekizinci Yıllık Konferansı, Temmuz 2006, s.6. 

https://www.researchgate.net/publication/323542815_TURKIYE'DE_ULUSLARARASILASMA_SU
RECINDEKI_SERMAYENIN_URETKEN_VE_PARA_SERMAYE_Derya_Gultekin-
Karakas_ve_Fuat_Ercan Erişim Tarihi:23/09/20129 

102 BWlal Kargı, Sermaye BWrWkWmW ve Seramye FraksWyonları SentezWnde Kamu KesWmW EtkWnlWğWndekW 
     DeğWşWm: 1980 Sonrası Dönemde TürkWye’de ÖzelleştWrme, adlı Doktora TezT, Marmara ÜnWversWtesW 
     SBE, 2010, s.233. 
103 Ercan, Sermayeyi Haritalandırmaya Yönelik Kavramsal Düzenekler, s.32-35. 
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Departman-I malları104 Wle (tüketWm malları üretWmW) Departman-II malları105 arasında 

Wçsel bütünlüğü oluşturan WlWşkWlerWn senkronWk oluşumu geç kapWtalWstleşmWş ülkelere aWt 

değWldWr. Erken kapWtalWstleşmWş ülkelere aWt olan bu özellWk aynı zamanda bu ülkelerWn, 

geç kapWtalWstleşen ülke toplumlarına yönlerWnW çevWrmelerW ve onların verWlW sWstemlerWnW 

dönüştürmelerWne sebebWyet vermektedWr. Geç kapWtalWstleşen ülkeler bakımından eşWtsWz 

WlWşkWye gWrWlen/gWrWlmek zorunda bırakılan bu etkWn süreçte, zamanla sermayenWn temel 

WşlevlerW de eşWtsWz bWçWmlenmeye doğru yol almaktadır.106    

Bu nokta da kavramsal düzeneğW anlamamızı sağlayan TürkWye gWbW ülkelerWn 

kapWtalWstleşme sürecWnde devamlı bWr şekWlde sermayeye (dövWz bWçWmWnde sermayeye) 

duyulan WhtWyaç önemlW bWr olgu sayılmaktadır. Üretken sermayenWn varolabWlmesW WçWn 

dövWz bWçWmWnde sermaye gerekmektedWr kW bu süreç dayanıksız tüketWm mallarının 

üretWmWyle başlamıştır. Çünkü dayanıksız tüketWm mallarını üretWrken daha az sermayeye 

sahWp olmak yeterlW sayılmaktadır. DövWz bWçWmWnde sermayeye duyulan WhtWyaçta 

bWrWkWmWn zorunluluğu gereğW WçselleştWrme ve uluslararasılaşma düzeneklerWnW su yüzüne 

çıkarmaktadır. Bu düzeneklerWn uluslararası Wş bWrlWğWnde esasen WkW koşulu cWddW boyutta 

önemlW sayılmaktadır. İlk olarak sermaye, Whracat olanaklarının artmasıyla daha önce 

erWşWlemeyen pazarlara erWşmekte, WkWncW olarak, yüksek teknolojWye ulaşmada 

kolaylaştırıcı Wmkânların sağlamasıyla yenW teknolojWlerW WçselleştWrebWlmektedWr. Zamanla 

farklılaşan bu mekanWzmaların temel belWrleyenW küresel ölçekte süregWden sermayenWn 

toplam dögüsüne WhtWyaç çerçevesWnde eklemlenme olmaktadır.107 Kısaca sermayenWn 

toplam döngüsüne WlWşkWn olan sermayenWn WşlevlerW sermayeye gerçek anlamda sermaye 

denWlmesW WçWn gereklW ve dahası zorunludur. Bu zorunluluğu Marx, “B)rb)rler)n)n hem 

kılavuzları olan hem de b)rb)rler)n) gerekt)ren b)reysel sermayeler)n devreler) )ç)çe 

g)rm)ş ve tam da bu devreler)n )ç)çe g)rmes)yle toplam toplumsal sermayen)n hareket) 

 
104 Sermaye malları olarak da bilinen üretim malları, dayanıklı (üretim araçları gibi…) ve dayanıksız 
     (hammade gibi…) üretim malları olmak üzere ikiye ayrılmaktadır ve başka ürünlerin üretimi için girdi 
     olarak kullanılmasını ifade etmektedir. 
105 İhtiyaçları karşılamak için tüketilen malların üretimi olarak tanımlanmaktadır. Tüketim malları ise 
     dayanıklı (otomobil gibi…), yarı dayanıklı (giyim gibi…) ve dayanıksız (gıda gibi…) tüketim malları 
     olarak üçe ayrılmaktadır. 
106 Fuat Ercan, FerWmah YusufW Yılmaz ve Derya GültekWn Karakaş, “ “YenW TürkWye”nWn DeğWşen Devlet 
     ve Sermaye İlWşkWlerWnW TeşvWk PolWtWkaları ÜzerWnden Okumak”, Tolga Tören ve Melehat Kutun 
     (Derleyenler), “YenT” TürkTye KapTtalTzm, Devlet, Sınıflar WçWnde, İstanbul: SAV Yayınları, 2016, 
     s.136. 
107 Ercan, Sermayeyi Haritalandırmaya Yönelik Kavramsal Düzenekler, s.35-36. 
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oluşturmuşlardır”108 dWyerek açık bWr şekWlde Wfade etmWştWr.  

 Ayrıca sermaye birikiminin belirli aşamalarında (mutlak, görece artı-değer), 

sermaye fraksiyonları ile devlet arasında ittifak ve çelişkileri içeren gerilimli çok boyutlu 

dönüşümler yaşanmaktadır. İlişkiler yeniden düzenlenmekte, teşviklerin içeriği, kime 

verileceği ve kaynakların nasıl yaratılacağı yeniden düşünülmektedir.109 Çelişkili ve 

çatışmalı toplumsal ilişkiler bütününde devlet yine görülebilir noktada durmaktadır. 

Sermaye bWrWkWmWnWn oluşmaması ve krWz olgusuyla karşılaşılaşılması anlatılan tüm 

Wşlevlerden bWrWnWn eksWk yanW yerWne getWrWlmedWğWnW göstermektedWr.  

1.2. SERMAYENİN TEMEL EĞİLİMLERİ 

SermayenWn dWnamWğW, bWr yandan süreklW olarak daha çok artı-emek yaratmaya 

yönelWrken, bWr yandan da bunu karşılayıp bütünleyen mübadele odaklarını yaratmaktadır 

ve böylece sermayeye dayalı üretWm tarzı yayılmaktadır.110 Marx’ın GrundrWsse’de yaptığı 

pWyasa, tanımı gereğW bWrbWrlerWnden farklı hareket eden ve bu WlWşkW eksenWndekW karşıt 

mübadelecWlerWn oluşturduğu WlWşkWlerden doğmaktadır ve: 

“Sermayen)n p)yasa koşullarını kend)ne uydurması, karşıtlıklar 

)ç)nde ve sayes)nde oluşan, karşıtlığı yen)den üreten b)r b)rl)k olmak; 

uyumsuzluktan doğan b)r uyum, rekabet ve mücadeleden doğan b)r düzenek 

olmak zorundadır. P)yasa koşullarını oluşturmak, sermaye )ç)n )çsel b)r 

zorunluluktur; oysa bu koşullar, sermayen)n dışında dışsal koşullardır. Bu 

çel)şk) de dönemsel kr)zlere yol açmaktadır.”111 

 Sermaye birikiminin temel eğilimleri/dinamikleri ile bağlantılı olan bu süreç aynı 

zamanda kendi disiplinini oluşturmuş ve gelişme yazını olarak genelleyeceğimiz bir 

düşünce biçimi açığa çıkartmıştır. Kapitalist ilişkiler içinde sosyal bir ilişki olarak serma-

yenin temel eğilimi, sürekli değer yaratarak kendini genişletmesi olarak görülmektedir.112 

Gelişme yazını içinde merkezi konumda olan gelişme iktisadı azgelişmiş ülkeler-gelişmiş 

 
108 Marx, Kapital II. Cilt, s.339. 
109 Ercan, YusufW-Yılmaz ve GültekWn-Karakaş, s.136. 
110 Marx, Grundr)sse, s.379. 
111 Age, s.369. 
112 Ercan, Para ve Kap)tal)zm, s.350. 
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ülkeler arasındaki farkı “sanayileşme” ve “ekonomik büyüme” oranlarıyla formülüze 

edilmektedir. Bu oranlar aynı zamanda ülkelerin gelişmiş ya da az gelişmiş olmasının 

ifadesini oluşturmaktadır. Aradaki farkın kapatılması için ilerleme ve ilerleme için plan-

lamanın zorunluluğu ile sürece müdahalenin önünün açılması sağlanmıştır. Birikim me-

kanizmasının işlevselliğini oluşturmak, geliştirmek ve sürekliliğini sağlamak için strateji 

tercihleri belirlenmektedir ve bu tercihleri belirleyen ise devlettir. Bu strateji tercihleri 

“içe yönelik birikim stratejisi” ve “dışa yönelik birikim stratejisi” olarak kalkınma strati-

jileri olarak adlandırılmakta, bu stratejilere “kalkınma, büyüme ya da birikim stratejileri” 

anlamları yüklenmektedir.113 

Konumuz açısından önemli olan bir nokta sermaye birikiminin/sanayileşmenin 

ilk olarak başladığı ülkeler ve zamanlar ile Türkiye gibi sürece daha geç giren geç 

kapitalist ülkelerin durumu ve arasındaki ilişkilerin analize dahil edilmesidir. Kalkınma, 

sanayileşme için işaret edilen her müdahale aynı zamanda sermaye birikiminin ve 

dolayısyla Sanko Holding gibi bireysel sermayelerin gelişiminin alt yapısını 

hazırlamaktadır. Kuşkusuz ülkelerin toplumsal pratiğine bağlı olarak sermaye birikim 

süreci ve bireysel sermaye oluşumları gerçekleşmektedir. Bireysel sermaye oluşumlarının 

gerçekleşmesi birtakım zorunlulukları da beraberinde getirmektedir. Sermayeler bu 

merhalelerden geçmek durumundadır. Sanko Holding’in kurucusu özel kişi olarak Sani 

Konukoğlu’nun bu merhalelerden geçtiği bilinmektedir. Bu sebeple sermaye birikiminin 

oluşum sürecinde zorunlu olan merhaleler bir sonraki kısımda anlatılacaktır. 

1.2.1. BTrTkTmTn Zorunlulukları/SermayenTn Yoğunlaşması 

Marx kapitalist sistemde büyümek için, sermaye birikiminin gerçekleşmesine 

ciddi derecede önem atfetmiştir. Marx’ın yanı sıra Harvey, birikimin, kapitalist üretim 

tarzında büyümeyi güçlendiren motor görevi gördüğünü bu sepeble kapitalist sistemin, 

oldukça dinamik ve kaçınılmaz olarak yayılma eğiliminde olduğunu ifade etmektedir.114 

ErWc WrWght Wse sermaye bWrWkWmW denWldWğWnde, artı değerWn yenW değWşmez ve değWşWr ser-

 
113 Kargı, s.92-94. 
114 Harvey, Sermayen)n Mekânları, s.287-288. 
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mayeye dönüştürülmesW vasıtasıyla kapWtalWst toplumsal WlWşkWlerWn süreklW bWr şekWlde ge-

nWşleyen ölçekte yenWden üretWlmesW olarak anlaşılması gerektWğWnW belWrtmektedWr.115 Ser-

maye bWrWkWmW, artı değerWn yenWden sermayeye çevrWlmesW Wle oluşmaktadır.116 KapWtalWst 

üretWmde artı-değerlerWn, üretken sermayedar WçWn Wlave bWr sermayeye dönüşmesW anla-

mına gelmektedWr. Bu da sermayedarın daha çok WlWşkW kurulması gerektWğWnW Wfade etmek-

tedWr. YanW sermayedarın mevcut WşçW dışında daha fazla WşçW Wle buluşması ya da üretWm 

aracının sayısını çoğaltıp üretWm etkWnlWğWne katmayı gerektWrmektedWr. Daha çok WşçW de-

mek aynı zamanda üretWm yapılan mekânın da genWşletWlmesW anlamına gelmektedWr.  

Sermaye bWrWktWrmeye aWt WşleyWş, Marx’a aWt sermayen)n genel formülünde (P-M-

P*) en WyW açıklamasını bulmuştur. Bu dolaşımda sürecWn anlamlı olabWlmesW WçWn sondakW 

P’nWn, baştakW P’den büyük olması gerekmektedWr yanW daha fazla para olan para, bundan 

dolayı sermayen)n genel formülü esas olarak P-M-P* bWçWmWnW almaktadır.117 DeğWşWm 

alanına konulan belWrlW bWr mWktardakW para, mWktar olarak daha fazla değerlenWp değWşWm 

alanından çeken kWşWnWn Wse kapWtalWst olarak adlandırıldığı daha önce belWrtWlmWştWr. Öte 

yandan, paranın yatırılandan mWktardan daha çok çekWlmesW sürecW aynı zamanda paranın 

sermayeye dönüştüğü süreç olarak değerlendWrWlmektedWr. Bu dönüşüm, artı-değer 

üretmek WçWn kullanılmasını da Wfade etmektedWr.118 Bu sürecWn basWt meta dolaşımından 

farkı, sınırsız olması ve amacında sermayenWn bWrWkWmWnWn yer aldığı görülmektedWr. 

Dünyada değWşen koşullar, Wlerleyen teknolojW, gelWşen standartlar, fWyat 

dalgalanmaları gWbW konular karşısında, kendWnW koruyabWlmesW ve genWşletebWlmesW WçWn 

kapWtalWstWn yedek sermaye tutması zorunluluk olarak nWtelendWrWlmWştWr.119 ÖrneğWn, 

sadece makWnalarde ufak çapta yapılan değWşWklWkler dahW daha fazla gWder demek olup, 

başka dWğer tür makWnalarının arttırılmasını da gerektWrebWlmektedWr. Bundan dolayı P, 

zamanla bWrWktWrWlmekte ve onun bWrWkWmW kendW vazWfesW değWl, yWnelenen Ü...Ü’nün 

 
115 ErWc O. WrWght, “MarxWst BWrWkWm ve Bunalım TeorWsWnde Almaşık PerspektWfler”, NaWl Satılgan ve 
     Sungur Savran (Derleyenler), Dünya KapTtalTzmTnTn Bunalımı WçWnde, İstanbul: Alan Yayıncılık, 
     1988, s.174. 
116 Marx, Kapital I. Cilt, s.567. 
117 Age, s.159. 
118 Özgür Öztürk, Türkiye’de Büyük Sermaye Grupları “Finans Kapitalin Oluşumu ve Gelişimi”, adlı 
     Doktora Tezi, Marmara Üniversitesi SBE, s.13-14. 
119 Marx, Kapital II. Cilt, s.118. 
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sonucu olmaktadır.120 Marx’a göre kapWtalWzmdekW temel amaç “değerWn büyümesWdWr.” 

Fakat bu değer:  

“sırayla para ve meta b)ç)m)n) alırken, bu esnada da kend) 

büyüklüğünü değ)şt)rmekte, artı değer) b)r kenara bırakarak kend)n) 

farklılaştırmaktadır. Şöyle k): )lk baştak) değer kend) kend)ne büyümekted)r. 

Çünkü kend)s)ne artı-değer yükled)ğ) dev)n)m, kend) hareket) olduğu )ç)n de 

büyümes) otomot)k büyüme olmaktadır.”121  

İçWnde bulunulan toplumsal koşullara göre kapWtalWstler, sermaye bWrWkWm 

düzeneğWnWn hem nedenWnW hem de sonucunu oluşturmaktadır.122 Bütün kapWtalWstler, daha 

az emekle daha fazla ürün elde etme sebebWyle yenW metot arayışlarına çıkmaktadır. Emek 

üretkenlWğWnW arttırmanın ana yolu Wse daha çok sayıda üretWm aracı, daha çok sayıda 

makWna kullanmaktan geçmektedWr. Buna bağlı olarak, kapWtalWst üretWm sürecWnde, üretWmW 

artırmanın yanı sıra malWyetlerW düşürmek böylece üretWm ölçeğWnW büyütmek, daha az 

emekle daha fazla ürün elde etmek ve daha çok sayıda üretWm aracı kullanmak 

doğrultusunda süreklW bWr eğWlWm meydana gelmekte ve bu durum Wse sermayenWn 

yoğunlaşması/bWrWkmesW olarak adlandırlmaktadır.123  

Kapitalizmde üretim, genelleşmiş meta üretimidir ve kapitalistin amacı kârdır, 

sermayesini genişletmektir. Kâr ise artı değerden kaynaklanmaktadır. Artı-değere yönelik 

rekabetçi çaba ve emekçileri birikim formunun yasaları uyarınca disipline etme ihtiyacı, 

daha önce gördüğümüz üzere kapitalizmin teknolojik dinamizminin temelini oluşturur. 

Emeğin üretici güçlerine sermaye tarafından el konması organizasyonel yenilikler 

gerektirmektedir. İşbirliğinin analizi, emek ve makina arasındaki detaylı işbölümü, 

çalışma sürecinde hiyerarşik bir organizasyona ve kafa emeği ile kol emeğinin birbirinden 

ayrılmasına dair ihtiyacı gözler önüne sermektedir. Bu ayrım da iş bölümü ile emeğin 

kendi ürettiği ürüne yabancılaşmasını beraberinde gelmektedir. Yani, kendi emek ürünü 

karşısında işçi, yabancı bir nesne karşısındaki ile aynı ilişki içinde içerisindedir.124 

 
120 Marx, Kapital II. Cilt, s.85. 
121 Marx, Kapital I. Cilt, s.325. 
122 Ercan, Kapitalizm, Türkiye’de Kapitalizm, Türkiye’nin 25 Haramisi, s.8. 
123 Paul Sweezy, Kapitalizm Nereye Gidiyor, Arslan B. Kafaoğlu (Çeviren), İstanbul: Ağaoğlu Yayınevi, 
     1970, s.340. 
124 Karl Marx, Yabancılaşma, Barışta Erdost (Derleyen), Ankara: Sol Yayınları, 2013, s.19. 
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Kapitalist üretim sürecinde yaratılan artı değerin sermaye birikimini sağlaması diğer bir 

deyişle sermaye birikiminin artı değer üzerinden sağlandığını açıkça göstermektedir. Bu 

şekilde sağlanan birikim bir yandan da emek sömürü ilişkilerini gündeme getirmektedir. 

Şöyle ki, büyüyen üretim ölçeği aynı zamanda, temel olarak birikim vasıtasıyla, 

sermayenin yoğunlaşmasını/birikmesini gerektirmekte bu da daha fazla artı değer, daha 

fazla sömürü ilişkisinin gerçekleşmesi demektir. Harvey, “birikim madalyonunun öbür 

yüzüne baktığımızda bunun sadece sermayedar sınıfın emek üzerindeki tahakkümünü 

yeniden üretirken kendini de yeniden üretmesine yarayan bir araç” olduğunu 

söylemektedir.125	 

Sermaye, zorunlu olarak bWrçok sermaye arasında pWyasada gerçekleşen mübadele 

ve rekabet WlWşkWsWnW gerektWrmektedWr. Bu rekabet gWderek artan oranda pWyasanın 

kontrolde tutulmasını ve sermaye yoğunlaşmasını doğurmaktadır.126 SermayenWn 

yoğunlaşmasıyla/bWrWkWmWyle bWrlWkte kapWtalWstlerWn sayısında az ya da çok bWr şekWlde artış 

meydana gelmektedWr.127 KapWtalWst toplumda pek çok bWreysel sermayenWn büyümesW 

netWcesWnde paralel bWr şekWlde toplumsal sermaye de büyümekte ve egemen hâle 

gelmekteyken, bWrbWrlerWnden ayrı türde Wş gören bWreysel sermayeler de çoğalmaktadır. 

BWrWkWm sürecW WçerWsWnde, hem üretWm araçlarının gWderek artan yoğunlaşması ve emek 

üzerWndekW hâkWmWyetWn artması, hem de bu sürecWn pek çok bWreysel sermayeye ayrılması 

anlamını barındırmaktadır. Bunun yanı sıra bWreysel sermayelerWn çoğalması Wle 

sermayenWn yoğunlaşması, farklı bWreysel sermayelere yayılarak WlerlemesWnW 

sürdürmektedWr. Farklı üretWm dalları arasında ortaya çıkan Wş bölümü kapWtalWstler 

arasında bWr Wş bölümünü meydana getWrmektedWr. BWr kapWtalWst belWrlW bWr üretWm malının 

üretWmWnde yoğunlaşırken, dWğer bWr kapWtalWst belWrlW bWr tüketWm malının üretWmWnde 

yoğunlaşmaktadır. BöylelWkle kapWtalWst sanayWnWn gelWşmesWyle bWrlWkte, üretWmWn farklı 

dalları arasında “WlerW-gerW bağlantılar” da ortaya çıkmaktadır.128 İlerW gerW bağlantılı 

sektörler arasındakW WlWşkW, dünya ölçeğWndekW bWrWkWm sürecWnde Wthalat aracılığıyla 

şekWllenmektedWr. 

 
125 Harvey, Sermayen)n Mekânları, s.106. 
126 Marx, Grundr)sse, s.266. 
127 Marx, Kapital I. Cilt, s.604. 
128 Özgür Öztürk, Türkiye’de Büyük Sermaye Grupları Finans Kapitalin Oluşumu ve Gelişimi, 
     İstanbul: SAV Yayınları, 2011, s.69. 
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KapWtalWst toplumlardakW sermaye bWrWkWm sürecWnde metalar ve toplumsal WlWşkWler 

belWrlW bWr zaman ve mekânda devamlı bWr şekWlde dönüşüm WçerWsWndedWr ve bu dönüşüm 

de artı-değer yönünde gerçekleşmektedWr. Bu çerçevede Harvey, sermaye birikiminin 

daima üretimi artırmanın129 peşinde olduğunu, mekânsal engelleri azaltmaya yarayan 

ulaşım ve iletişim alanlarındaki yeniliklerle ilgili olduğunu belirtmektedir.130 Yani birikim 

getirdiği zorunluluk aynı zamanda mekânsal sınırların aşılması zorunluluğuna da gebedir. 

Öncelikle üreticinin ürettiği ürünü satabilmesi için aşırı bir üretim yapılmaması şarttır ve 

talep sınırlıysa satış pazarı her üretilen malı satacak şekilde derinlik ve yaygınlık 

anlamında devamlı bir şekilde genişletilmektedir. Bu ürünlerW satın alacak tüketWcWler 

yaratılmakta ve yenW ülke mekânlarına yönelWnmektedWr. Ürüne erWşmede sorun yaşayan 

her kesWm WçWn ulaşım gWbW hWzmetler gelWştWrWlmektedWr. ÜretWlen ürünlerW tüketen kWtlelerWn 

satın alma gücü arttırılmaktadır. Dahası alıcılar tüketWme heveslendWrWlmekte ve böylece 

yenW WhtWyaçlar yaratılmaktadır. 131  

Tüm bu olanlar WçWn uluslararası hareket edWlebWlWrlWğW artan sermayenWn önündekW 

mekânsal engellerWn kaldırılması gerekmekte ve zaman, sermaye WçWn oldukça önem 

kazanmaktadır. Mekân ve zamanla WlgWlW Harvey, WletWşWm, ulaşım, taşıma, teknolojWk 

alanda Wlerlemeler, onlWne olarak yürütülen üretWm sWstemlerW gibi hizmetleri zaman mekân 

sıkışması olarak adlandırmakta ve bu sebeple dünyanın çok daha küçük gelmeye 

başladığını belirtmektedir.132 Bu sebeple olabWldWğWnce genWşlemek Wsteyen pazarın ve 

mekânın zaman Wle elden geldWğW kadar çok öldürülmesW WçWn çalışmaktadır.133 Sermaye 

bWrWkWmWnWn sağlanmasında katedWlen yola bakıldığında, bu bWrWkWme katkının aynı 

zamanda sermaye yoğunlaşması ve merkezWleşmesWnWn de sağladığı görülmektedWr.134 

Sanko HoldWng, sermayesWnWn yoğunlaşmasıyla ortaya çıkan bWrWkWmWn değer 

kaybetmemesW WçWn yenW alanlara yatırım yapmış, Wlk bWrWkWmlerWnden günümüze kadar 

yaşanan süreçte elde edWlen sermaye bWrWkWmW Wle (yanW sermayenWn yoğunlaşması) entegre 

 
129 ÜretWm süreçlerW, teknolojWk yenWlWkler, pazarlama vb. faktörler sayılabWlmektedWr. 
130 Harvey, Sermayenin Mekânları, s.157. 
131 Marx, Grundrisse, s.35-36. 
132 Harvey, age, s.157. 
133 Şebnem Oğuz, “Sermayenin Uluslararasılaşması Sürecinde Mekansal Farklılaşmalar ve Devletin 
     Dönüşümü”, Demet Yılmaz (Derleyen), Kapitalizmi Anlamak içinde, Ankara: Dipnot Yayınları, 
     2006, s.7-8. 
134 Marx, Kapital I. Cilt, s.627. 
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tesWslerle büyümesWnW sürdürmüştür. Sanko HoldWng’Wn farklı yatırım alanlarına 

yönelmesWnde, “sürdürülebWlWrlWk” kurumsal açıdan temel stratejWsWdWr. Sermaye 

bWrWkWmWnWn süreklWlWğW açısından kendWlerW WçWn mekânsal olarak GazWantep’Wn konumu da 

oldukça önem arzetmektedWr.135  

1.2.1.1. ÜretTm 

 KapWtalWst üretWmWn başlangıç noktasını, “aynı tür metanın çokça WşçWnWn aynı 

zamanda aynı mekânda ve aynı kapWtalWstWn kumandası altında faalWyet göstermesW”136 

oluşturmaktadır. KapWtalWst toplumsal WlWşkWler çerçevesWnde gerçekleşen modern 

endüstrWyel üretWmWn gelWşWmWnde çoğu kWşW, modern endüstrWyel verWmlWlWğWn kapWtalWst 

üretWm bWçWmWyle bağlantısının kopamayacağını ve ancak kapWtalWst üretWm sayesWnde 

toplumsal bWr verWmlWlWğe ulaşacağını düşünmektedWr.137 Duncan K. Foley, çoğu kWşWnWn 

aksWne Marx’ın, toplumsal üretWm verWmlWlWğWnWn sadece kapWtalWst üretWm WlWşkWlerWyle 

gerçekleşmeyeceğWnW, kapWtalWst toplumsal WlWşkWlerle üretken güçlerWn gelWşWmW arasındakW 

bağlantının yapısal olmadığını, bunun tarWhsel süreç WçWnde gelWştWğWnW söylemektedWr. 

KapWtalWst üretWm sürecWnde, kapWtalWst, üretim faktörlerini bir araya getirip üretim 

faaliyetine başlamaktadır.138 Üretimin ihtiyaçlar için yapıldığı söylenen üretim sürecinde 

başlayan sosyal ilişkiler, bir yandan dolaşım sürecini ve dolayısıyla bölüşüm ve tüketim 

sürecini belirlerken, her iki değişken de üretim süreci üzerinde etkide bulunmaktadır.139 

Marx sosyal ilişkilerin, üretici kuvvetlerle oldukça sıkı bir bağ oluşturduğunu belirtmekte 

ve devamında şunları söylemektedir:  
“İnsanlar, yeni üretici güçler edinirken, kendi üretim tarzlarını değiştirirler; 

ve üretim tarzlarını değiştirirken, hayatlarını kazanma yolunu değiştirirken 

kendi sosyal ilişkilerini tamamen değiştirirler. Elle işletilen değirmen size, 

derebeyli toplumu verir; buharla işleyen değirmen, size sanayici kapitalistli 

toplumu verir.”140  

 
135 Erişilen ve ulaşılan kaynaklar doğrultusunda verWlen bu bWlgWler WkWncW bölümde kaynaklar belWrtWlerek 
     daha detaylı bWr şekWlde ele alınmıştır. 
136 Marx, Kapital I. Cilt, s.314. 
137 Foley, Kapital’i Anlamak: Marx’ın İktisat Teorisi, s.74-75. 
138 Age, s.75. 
139 Fuat Ecan, “TarWhsel ve Toplumsal BWr Süreç Olarak KapWtalWzm ve EsneklWk”, 95’-96 Petrol İş Yıllığı, 
     TürkWye Petrol KWmya LastWk SanayW İşçWlerW SendWkası, İstanbul, 1997, s.661-693. 
140 Karl Marx, FelsefenTn SefaletT, Erdoğan Başar (ÇevWren), Ankara: Sol Yayınları,1966, s.122. 
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 Paranın öncülüğünde, üretim ve dolaşım alanının birbirine bağlanmasıyla üretim 

sürecinin başlaması, bu süreçte bWrWkWmWn sağlanması artı-değerWn tahakküm altına 

alınmasıyla gerçekleşmektedWr. Marx bunu şu şekWlde açıklamaktadır.:  
“artı değer)n tahakküm altına alınmasını, her b)reysel sermaye, öyle ya da 

böyle ölçüde üret)m araçlarının yoğunlaşması olup, buna münasıp düşen 

büyüklükte b)r emek üzer)nde kumanda etme hakkı vardır.”141  

 Artı-değerWn tahakküm altına alınması ve yenWden sermayeye dönüşmesWyle 

bWreysel sermayelerWn elde ettWklerW bWrWkWmler artmakta ve üretWm ölçeklerW büyümektedWr. 

KapWtalWst üretWm genWşlerken, nüfusun genWş bWr kesWmW WşçW statüsünü almaktadır. 

Zamanla WlWşkWler daha sWstematWkleştWkçe de üretWmWn ve çalışmanın kapWtalWst bWçWmW 

yaygınlaşmaktadır. Böylece “üretken sermaye büyüdükçe, işçiler arasındaki rekabet çok 

daha büyük bir oranda büyür. Emeğin ödülü herkes için azalır; emeğin yükü ise bazıları 

için çoğalır.”142 

ÜretWme yönelWk bu etkWnlWk kapWtalWstW toplumda bWrçok WlWşkWye gWrmeyW gereklW 

kılmakta, emek gücü WçWn ücretlWler Wle enerjW WçWn devlet ya da zaman WçWnde dWğer 

sermayeler Wle hammadde ve makWnalar WçWn dWğer üretWcW/tWcarW sermaye Wle WlWşkWye 

gWrmektedWr. Emek sürecWnde kullanım değerW ve değWşWm değerW, WşçWlerWn emeğW Wle 

bWçWmlenmektedWr.143 KapWtalWstWn, emek gücü ve üretWm aracı alarak elWndekW parayı 

dolaşım sürecWne sokması Wle kapWtalWstWn parasının para-sermaye hâlWnW alması dolaşımın 

Wlk aşamasını oluşturmaktadır. P-M (EG, ÜA) formülü aslında, paranın üretken 

sermayeye dönüşmesW WçWn, Wlk olarak emek gücü Wle üretWm araçlarını metalaştırması 

gerekmekte olduğunu Wfade etmektedWr. Metalaşan emek gücü böylece üretWm 

araçlarından ayrılmakta kapWtalWst böylesWne özel bWr metayı yanW EG’nü pWyasada 

bulabWlmektedWr.144 EmeğWn metalaşması Wle emek nesne halWne gelmekte, emeğWn kendWsW, 

ürettWğW ürüne yabancılaşmaktadır. Emek gücünün ve metaların pWyasada alınır satılır bWr 

meta olması bWr değWşWm söz konusu olmaktadır. Böylece üretWm, metaların elden ele 

değWşmesWyle toplumsallık kazanmaktadır. KapWtlaWst üretWmWn dokunduğu her noktayı 

metalaştırması, toplumun artık herşeyW meta olarak görmesWnW kolaylaştırmaktadır. Emek 

ürünlerWnWn metalar olarak üretWlmeye başlandığı andan WtWbaren metaların emeğW 

 
141 Marx, Kapital I. Cilt, s.604. 
142 Marx, Felsefen)n Sefalet), s.225. 
143 Ercan, Para ve Kap)tal)zm, s.356. 
144 Marx, Kap)tal I. C)lt, s.170. 
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perdelemesWnW Marx “meta fet)ş)zm)” olarak adlandırmaktadır.145 

Dolaşımın WkWncW aşaması Wse, kapWtalWstWn elWndekW parayla aldığı emek gücü ve 

üretWm araçlarını, üretWm sürecWne sokarak, üretken tüketWmW gerçekleştWrmesWdWr. 

Dolaşımın bu aşaması Wse üretken sermaye aşamasıdır. Bu aşamada üretWm sürecWne gWren 

metalar (EG ve ÜA), bu sürecWn sonucunda genWşlemWş metalar (M*) olarak ortaya 

çıkmaktadır. M-M* sürecWnde açığa çıkan fark Wşgücüdür ve bu süreç emek Wle sermaye 

arasında eşWtsWz WlWşkWlerW de açığa çıkarmaktadır. Fakat açığa çıkan genWşlemWş metaların 

(M*) tekrar para bWçWmWne dönmesW gerekmektedWr. KapWtalWst pazara gWderek M*’larını 

paraya dönüştürmektedWr.  

Dolaşımın son aşamasını oluşturan tWcarW sermaye aşaması M*’ların paraya ama 

genWşlemWş paraya (P*) dönüştüğünü Wfade etmektedWr. SermayenWn bu hareketlerW 

sermayenWn sosyal dönüşümü olarak ortaya çıkmaktadır.146 Bu sebeple üretWm sürecWnWn 

amacında meta, kullanım değerW olarak fayda sağlamanın yanı sıra ortaya çıkan değerWn 

taşıyıcısı olarak görülmektedWr. Bunun yanısıra, yatırılmış olan sermaye, değerWn 

varolduğu bWçWmWnW temsWl ederken, ÜA ve EG, değerWn ve artı değerWn yaratıldığı süreç 

WçerWsWnde, farklı WşlevlerWnden dolayı Marx tarafından, “değWşWr sermaye” ve “değWşmez 

sermaye” olarak adlandırılmaktadır.147  

EmeğWn toplumsal üretkenlWğWndekW gelWşmenWn boyutları gWttWkçe bWr Wş bWrlWğW 

meydana getWrmektedWr. Zaman WçerWsWnde Wş bölümü ve Wş bWrleştWrWlmesWnWn örgütlenmWş, 

üretWm araçlarının daha WktWsadW bWr şekWlde kullanılmaya başlandığı görülmüştür. MakWna 

sWstemW gWbW emek araçlarının ortaya çıkarılması, üretWm sürecWnWn bWlWm ve teknolojWk 

uygulamasına dönüştürülebWlmesW ve doğa güçlerWnWn üretWme gWrdW olarak kullanılması da 

beraberWnde gelmWştWr. TeknolojWk uygulamaların gelWşmesW, makWnalaşmanın artması yanW 

daha çok sermaye yoğun malların üretWmde kullanılmasıyla bWrlWkte makWnalar yavaş 

 
145 Marx, Kapital I. Cilt, s.82-83. 
146 Ercan, Para ve Kap)tal)zm, s.356-359. 
147 DeğWşWr Sermaye, SermayenWn emek gücüne çevrWlen kısmı üretWm sürecWnde değerWnW değWştWrWr. Bu 
     kısım kendW değerWne eş bWr değerW yenWden üretWr ve ek olarak artı değer üretWr. Bu nedenle sermayenWn 
     değWşWr kısmı olarak adlandırılmaktadır. 
     DeğWşmez Sermaye, sermayenWn, ürerWm araçlarına yanW hammaddelere, yardımcı maddelere ve emek 
     araçlarına çevrWlen kısmı, üretWm sürecWnde bWr değer büyüklüğünü değWştWrmez. Bu nedenle 
     sermayenWn değWşmez kısmı olarak adlandırılmaktadır. Marx, age, s.210. 
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yavaş üretWm alanını ele geçWrmektedWr.148 MakWnaların üretWm alanını ele geçWrmesW 

bWreysel sermayeler açısından artı değer çoğunluğunun artması anlamına gelmektedWr. 

ÜretWm sürecWndekW artı değerWn ortaya çıkarılması, teknolojW, dWsWplWn, kontrol, üretWm 

organWzasyonu, WdarW koordWnasyon ve rekabet gWbW dWnamWklerWn yanı sıra satın alma ve 

satma süreçlerWne ve bu bağlamda dolaşım zamanı ve dolaşım zamanı Wle üretWm zamanı 

srasındakW WlWşkWye bağlı olarak belWrlenmektedWr.149 Bu süreç her daim tüketim düzeyini 

etkilemektedir. Marx bunu şu şekWlde Wfade etmektedWr: 

“Mak)nalı üret)m)n muazzam b)r şek)lde ve sıçramalarla yayılma 

yeteneğ) )le dünya p)yasasına olan bağımlılığı, hummalı b)r üret)m faal)yet)ne 

yol açar ve bunu pazarların dolup taşması )zler; sürüm alanlarının daralması 

üret)m) felce uğratır.”150 

ÜretWmWn felce uğramaması WçWn yanW üretWmWn devam edebWlmesW WçWn Wlk olarak 

tüketWcWnWn varlığı gerekmektedWr. Fakat üretWm düzeyWnWn ulaştığı aşamaya tekabül 

etmeyen bWr tüketWm kalıbı ve alışkanlıkları varsa açıkça bu sosyal WlWşkWlerde açığa çıkan 

bWr krWzdWr ve bunun mutlaka bWr dWzW uygulama dolayımında düzenlenmesW gerekmektedWr. 

YanW bölüşüm WlWşkWlerWnWn gözden geçWrWlmesW anlamına gelmektedWr.151 Bölüşüm 

WlWşkWlerW, üretWm sürecWnWn tarWhsellWğW WçerWsWnde bellW özgül toplumsal bWçWmlerWne ve 

Wnsanların kendW WnsanW yaşamlarını yenWden üretme sürecWnde bWrbWrlerW aralarında 

gWrdWklerW WlWşkWlere karşılık gelmektedWr ve her bölüşüm bWçWmW kendWsWne karşılık gelen 

belWrlW üretWm bWçWmWyle bWrlWkte ortadan kalkmaktadır.152 

Sanko HoldWng’de Wlk olarak pamuk, WplWk, dokuma, boyama gWbW bWrWmlerden 

oluşmakta ve bu bWrWmler entegre tesWslere dönüşerek, buradan sağlanan bWrWkWm, daha 

sonradan sınaW gWrWşWmlere adım atmaya yanW dayanıksız tüketWm mallarına (tekstWl, gıda) 

ve ara mallara (çWmento, yapı malzemelerW...) WlWşkWn olmuştur. Daha sonra dayanıklı 

tüketWm mallarının üretWmW WçWn yatırıma dönüşmüştür.153 Emek-yoğun sektörlerde yol 

 
148 Marx, Kap)tal I. C)lt, s.411. 
149 Yılmaz, Mahalle Bakkalından Küresel Aktöre, s.124. 
150 Marx, Kap)tal I. C)lt, s.433. 
151 Ecan, Tar)hsel ve Toplumsal B)r Süreç Olarak Kap)tal)zm ve Esnekl)k, s.661-693. 
152 Karl Marx, KapTtal III. CTlt, Mehmet SelWk ve ErkWn Özalp (ÇevWrenler), İstanbul: Yordam KWtap, 
     2015, s.864. 
153 Sanko Hangi Sektörlerde Büyüyor?, Ekim 2008. 
     http://www.patronlardunyasi.com/haber/Sanko-hangi-sektorlerde-buyuyor/51664 
     Erişim Tarihi:28/06/2019 
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aldıkça ulusal düzeyde realizasyon krizi ile karşılaşılmaktadır. Ortaya çıkan bir diğer kriz 

ise, artan dayanıklı meta üretimi ve ara-sermaye metaları üretimine ithal girdi geri 

bağlantısının, daha fazla döviz biçiminde sermaye ihtiyacını açığa çıkarmaktadır.154  Bu 

bağlamda Sanko HoldWng’Wn meta üretWmWnde çeşWtlenmeye gWtmesW ve farklı alanlarda 

gWrWşWmlerde bulunması kapWtalWstleşmenWn artmasıyla bWrlWkte ortaya çıktığı 

söylenebWlmektedWr. Yılmaz’ın dedWğW gWbW bu ölçüde üretWm ölçeğWnde yaşanan artış veya 

ürün gamının gelWşmesW ürünlerWn aynı mekân WçWnde üretWlmesWyle bWrlWkte artan zaman 

hızı ve daralan mekân arasında bWr çatışma meydana getWrmektedWr. Ayrıca; 

“Bir yandan teknolojinin gelişimi diğer yandan emek verimliliğinin 

artması ya da aynı mekânda farklı metaların üretimine yönelinmesi genişleyen 

toplumsal taleple birlikte düşünüldüğünde, üretim mekânının üretim 

kapasitesinin genişlemesine engel oluşturması söz konusu olmaktadır. Bu 

durum şirketleri ya varolan üretim mekânlarının genişletilmesi ya yeniden 

organizasyonu ya da farklı bir mekânda yeni bir mekânsal yatırıma 

yöneltmektedir.”155  

Günümüzde emek yoğun sektörlerden (tekstWl gWbW) ve sermaye yoğun sektörlere 

(enerjW gWbW) kadar bWrçok faalWyet alanında üretWmWnW sürdüren Sanko HoldWng, bu anlamda 

ülkenWn kalkınmasında ve sağladığı Wş olanaklarıyla WstWhdam yaratmada büyük rol 

üstlenmektedWr. Bu rolü üstlenWrken ana sektörü olan tekstWlde Wlk olarak üretWm mekânı 

olarak GazWantep kentW sermaye bWrWkWm sürecWnde vazgeçWlmez bWr konumda olmuştur. 

Çünkü GazWantep’te yatırım ve WstWhdam düşük katma değerlW ve düşük teknolojW 

gerektWren tekstWl, gıda gWbW emek yoğun sektörlerde yoğunlaşmıştır.156 Ürün çeşWtlWlWğW 

arttıkça yurtWçWnde mekânsal sıçramalara yönelmWştWr. ÖrneğWn, Bursa OSB’de İSKO 

faalWyete geçmWştWr.157 Zamanla elde bWrWken sermaye arttıkça, sermayenWn 

değersWzleşmesWnW engellemek adına farklı mekânlarda, farklı alanlarda yatırımları da 

 
154 Ercan, YusufW-Yılmaz ve GültekWn-Karakaş, s.172. 
155 R. Koray Yılmaz, EleştWrel PolWtWk İktWsat ÇerçevesWnden “BWreysel Sermaye Olarak İşletme”; 
     TürkWye ve ArçelWk ÖrneğW, adlı Doktora TezT, Marmara ÜnWversWtesW SBE, 2009, 299-300. 
156 Zeynep Başak ve Şirin D. Saracoğlu, “Sermayenin Mekân Arayışı, Kapitalist üretim İlişkilerinde 
     Değişim ve Yeni Sanayi Odakları: Gaziantep Quo Vadis?”, Mehmet N. Gültekin (Derleyen), Ta 
     Ezelden Taşkındır... Antep içinde, İstanbul: İletişim Yayıncılık, 2011, s.434. 
157 İSKO Dokuma İşletmeleri. 
      https://www.sanko.com.tr/tr/sektorel-tekstil-isko-dokuma-isletmeleri.aspx Erişim Tarihi: 20/10/2019 
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olmuştur. 

1.2.1.2. RealTzasyon 

BWrWkWmWn Wlk şartı, Marx’ın da belWrttWğW gWbW, “kap)tal)st)n el)ndek) metaları 

satab)lmes) ve karşılığında aldığı paranın büyük b)r bölümünü sermayeye 

dönüştüreb)lmes)d)r.”158 Marx, metanın paraya dönüşümünü “metanın ölüm parendes)” 

olarak adlandırmaktadır. M*-P* dönüşümünde açığa çıkan metanın realWzasyonu yanW 

satış aşamasında, meta bWçWmWnde olan artı değerden para bWçWmWne geçmektedWr. Bu 

sürecWn başında para sahWbW olarak yer alan kapWtalWst, süreç sonunda da yenWden para 

sahWbW olarak yer almaktadır. BöylelWkle kapWtalWstWn gayesWnWn, genel eş değer bWçWmW 

olarak para olduğu ortaya çıkmaktadır. Metanın paraya dönüşmesW safhası, yanW yaratılan 

değerlerWn realWzasyonu olarak adlandırılmaktadır.159 RealWzasyon; artı-değer yüklü 

metaların, paraya yanW kendWsW WçWn bWr tüketWcW bWr dWğer deyWşle kullanım değerW olarak 

karşılık bulması anlamına gelmektedWr. Bu sürecWn sonunda, başta yatırılan değerden daha 

fazla değer ortaya çıkmaktadır.  

 Metaların realizasyonunun tüketicinin varlığı olmadan gerçekleşmesi olanaksız-

dır. Tüketicinin varlığı, metaların tüketiciye ulaşması aynı zamanda alt yapı gibi hizmet-

lerin oluşmasına da olanak sağlamaktadır. Ulaşım, iletişim, reklam, pazarlama gibi ihti-

yaçları da beraberinde getirmektedir. Böylece zaman içinde sermayelerin mekânsal açı-

dan genişlemesi de bu çerçevede gerçekleşmektedir. Metaların realizasyonu, esas olarak 

işletmeler açısından bakıldığında maliyetli bir aşamayı ifade etmektedir. Bu sebeple üre-

tilen ürünlerin alıcı bulması gerekmekte ancak satışı gerçekleştiğinde kapitalist için me-

talarının değeri olmaktadır. Bireysel sermayelerin gelişim sürecinde bir aşamayı temsil 

eden uluslararası piyasalarda realizasyona yönelme süreci de realizasyonun bir diğer ko-

nusu olmaktadır.160 Yani M*-P* sürecinin uluslararasılaşması olarak nitelendirilmektedir.  

Böylece, Marx’ın sermaye bWrWkWm döngüsüne bakıldığında, bugün büyük sanayW 

WşletmelerWnden holdWng sahWplWğWne çeşWtlW sektörlerde faalWyet gösteren Sanko 

 
158 Marx, Kapital I. Cilt, s.545.  
159 Ercan, Sermayeyi Haritalandırmaya Yönelik Kavramsal Düzenekler, s.32-33. 
160 Yılmaz, doktora tezW, s.282. 
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HoldWng’Wn, yurtWçWnde bWrçok sektörde faalWyette olması, sermaye bWrWkWmWnWn 

süreklWlWğWnW ve bu bWrWkWmW arttırmak WçWn yurtWçWnde veya yurtdışında farklı alanlara 

yatırım yaptığını yanW bu döngünün WşledWğWnW göstermektedWr.  

1.2.1.3. YenTden ÜretTm 

ÜretWm sürecW sonucunda sadece bWr ürün açığa çıkmaz, sermayeyW artıran bWr ek 

değer (artı-değer) ürüne WçkWn olur kW, bu yüzden ürün/hWzmetWn dolaşım alanında üretken 

tüketWm/tüketWm WçWn tüketWlmesWnW gereklW kılmaktadır. Fakat kapWtal Wle kapWtalWst 

arasındakW WlWşkWnWn bWr toplumsal WlWşkWler alanına dönüşmesW WçWn üretWm ve dolaşımdan 

fark yaratarak çıkan sermayenWn yenWden değerlenmesW (revolarWsatWon) yanW yenWden 

üretWme aktarılması gerekmektedWr.161 Sermaye yenWden üretWme aktarılırken, bütünsel bWr 

bakışla bakan kWşW, sermayenWn yenWden üretWmWnWn bWr kopuş olmadığını, bWrWkWmWn 

süreklWlWk WçerdWğWnW görmektedWr. 

Sermaye oluşumu ve bWrWkWm sürecW sonrası oluşan artı-değerWn, para sermaye 

şeklWnde yenWden üretken sermayeye dönüşmesWyle, sermaye genWşleyerek yenWden 

üretWlmWş olmaktadır. GenWşleyerek yenWden üretWlen sermaye ancak tekrardan döngüye 

aktarılırsa sermayenWn değerlenme sürecW gerçekleşmektedWr. ÜretWm sürecWnde yaratılan 

değerWn (artı-değer) yenWden üretWm sürecWne aktarılması (yenWden değerlenme sürecW) bWr 

aşamada sadece faalWyetWn sürdürüldüğü sektör WçWnde teknolojWk gelWşmelere yol 

açmamaktadır. Zamanla farklı alanlara/sektörlere yönelme şeklWnde de olmaktadır. 

KapWtalWst böylece kendW varlığını koruyabWlmektedWr.  

Sanko HoldWng büyüklüğü ve iş imkânlılığı, gücü yönünde, tekstWl sektörünün 

tamamen dışında kâr getirecek, tekstilden sağladığı birikimlerini yeniden değerlenmek 

üzere gelecekte de varlığını sürdürebilecek gıda, enerji gibi sektörleri farkedip bu 

sektörlere yatırımını yapmıştır. Bu noktadaki yatırımlara bakıldığında hammaddeye 

yönelik olan, az emek, çok yatırım gerektiren işler olduğu görülmektedir. Bütün bu 

gelWşmeler genWşlemWş sermayeyW Wşaret etmektedWr. YanW Marx’ın WfadesWyle; P-M (EG, 

ÜA).......(ÜR)......M*-P* aşamasının gerçekleşmesWdWr. Bu durum ele alınan tüzel kWşWlWk 

 
161 Ercan, Geç Kapitalistleşme Sürecinde Türkiye’de Toplumsal Dönüşüm ve Sınıfların Oluşumu, s.661- 
     693. 
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Sanko HoldWng’Wn, özel kWşWsW olan SanW Konukoğlu'nun sermaye bWrWkWm sürecWnde de 

açığa çıkmaktadır. 

ŞekTl 1. BWreysel SermayenWn YenWden ÜretWmW ve İşletme AktWvWtesWnWn 

EvrelerW ya da BWreysel Sermaye Olarak İşletmenWn EvrelerW 

                                                        

Para Sermaye                                                      MetaSermaye  

P       M 

                     Satın Alma Aşaması 

 

 

    BWrWkmWş                                                                                             Üretken 

    Sermaye                                                                                             Sermaye 

         A                                                                                                       (ÜR) 

                            BWrWkWm Aşaması        Üretken TüketWm Aş.                                                                                    

  

 

 

                                        RealWzasyon (Satış)Aşaması 

                         P*       M* 

              Para Sermaye          Meta Sermaye 

Kaynak: Koray Yılmaz, “Mahalle Bakkalından Küresel Aktöre”, s.128. 

İşletme etkWnlWklerWnWn safhalarını ele alan bu şekWl bWreysel sermaye olarak 

Wşletme kavramsallaştırmasını Wşaret etmektedWr. Bütün bu sürecWn uygulanabWlWrlWlWkte 

nasıl gerçeklWk kazandığı, nasıl su yüzüne çıktığı Wse Sanko HoldWng örneğW üzerWnden 

WlgWlW bölümde ele alınacaktır. 
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1.2.2. SermayenTn MerkezTleşmesT 

TekWl sermaye bWrWmlerWnWn çoğalması ve yoğunlaşma sürecW emek-sermaye 

arasındakW WlWşkWlerWn sonucunda açığa çıkan farkların bWrWkmesW anlamına gelmektedWr. 

BWrWkWmle sadece bWreysel değWl tüm toplumda kapWtalWst WlWşkWlerWn de gelWşmesW Wle aynı 

hızda olmazsa bWle Wçsel yoğun WlWşkWlerWn olduğu söylenebWlmektedWr. Toplumsal düzeyde 

bWrWkWmWn gerçekleşmesW emek-sermaye WlWşkWsWnWn yanı sıra sermayeler arası çok düzeylW 

WlWşkWlerWn gelWşmesWne neden olmaktadır. Sermayeler arası WlWşkWlerde bWr sermayenWn dWğer 

sermaye grubunun bWrWkWmWnW Wçerecek bWr güce erWşmesWne yanW bu Wçermeye “sermayen)n 

merkez)leşmes)” denmektedWr.  

SermayenWn merkezWleşmesW, bazı kapWtalWstlerWn kâr elde edWp bazı kapWtalWstlerWn 

zarara uğramasıyla, zarar edenlerW mülksüzleştWrerek ya da kendW WçlerWne katarak, 

sermayenWn az sayıda Wnsanların elWnde toplanması anlamına gelmektedWr. Emek-gücü ve 

doğa üzerWndekW tekWl sermayenWn de gücünün artması, sermaye bWrWkWmWnWn yanW 

sermayenWn yoğunlaşması aynı zamanda zaman WçWnde sermayenWn merkezWleşmesWne 

bağlı olmaktadır.162 ÖzellWkle bu tür durumlara krWz dönemlerWnde rastlanılmaktadır. 

Ayakta durmayı başarabWlen büyük sermaye grupları, enkazı yaklaşmış WşletmelerW 

bünyesWne katarak, büyümelerWnW hızlandırmaktadır. MerkezWleşme bWr başka deyWşle 

bWrWkWm WşWnW tamamlama görevWnW yürütmektedWr. SanayWcW kapWtalWstler, hangW faalWyet 

alanlarında WşlerWnW yürütüyorsa, o WşlerWn ölçeğWnW büyütmek WstedWklerW hâle getWrerek, 

merkezWleşme merhalesWnden geçmek durumundadır. Böylece bWrWkWm WşW tamamlanmış 

olmaktadır.163 Bunun yanı sıra kapWtalWst üretWm ve bWrWkWmWn gelWşmesWne bağlı olarak o 

ölçüde rekabet ve kredW sWstemW de gelWşmektedWr. Çünkü merkezWleşmenWn oldukça önemlW 

manWvelaları rekabet ve kredW sWstemW olarak görülmektedWr.164  

Merkezileşme ile birlikte kapitalistlerin birbirini mülksüzleştirdiği bu süreç, bir 

kapitalistin kârı, diğer bir kapitalistin zararı şeklinde gerçekleşmektedir. Sermayenin 

merkezileşmesi ile birlikte, birçok küçük sermayeler elenirken, pekçoğu da birkaç büyük 

sermayeye dönüşmektedir. Üretimin boyutlarının artması ile paralel olarak emek 

 
162 Fuat Ercan, “Su Üzerinden Kapitalizmi Anlamak, Kapitalizm Üzerinden Suyun Dönüşümünü 
     Anlamak”, İktisat Dergisi, Sayı 508-510, 2010, s. 112-126. 
163 Marx, Kapital I. Cilt, s.606. 
164 Age, s.605,606.  
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üretkenliğinin de artması, bilhassa fiyat rekabeti mevzubahis olduğunda, daha büyük 

sermayeler, daha küçük diğer sermayelere karşı bir kaide gereği avantajlı tarafta yer 

almaktadır.165 

Zaman içinde ortaya çıkan değerler bir taraftan kapitalistlerin büyümesine imkân 

tanımaktayken, diğer taraftan kapitalist toplumsal ilişkilerin, kapitalizmin toplumsal 

oluşumunun da gerçekleşmesine kılavuzluk etmekte, gelişip büyüyen sermayeler bu 

esnada gelişip büyüyecek yeni sermayelere de olanak sağlamaktadır. Yani sermayenin 

merkezileşmesi bununla birlikte sermayenin toplumsal alanda etkinliğine dayanarak 

sermayenin sosyalizasyonuna da tanıklık etmektedir.166 Sermayelerarası WlWşkWnWn 

çelWşkWlerW gWderek merkezWleşmWş malWye ve kredW düzenWnW, anonWm ortaklıkları, hWsse 

senedW pWyasasını ve bunlar aracılığıyla oluşan çeşWtlW hWyerarşWk kontrol ve bütünleşme 

yöntemlerWnW doğurmuştur.167 Ercan, anonWm şWrketW “üretken sermayenin olası getirisi 

olan kârın üzerinde hak anlamına gelen hisse senetleri çıkararak, firma için gerekli para-

sermayesini sağlama amacının kurumsallaşması” olarak ifade etmektedir. YanW gerek aşırı 

para-sermaye ihtiyacı, gerekse bunun getirdiği	maliyetler sonuçta, sermayenin daha da 

merkezileşmesine yol açacak anonim şirketlerin kurulmasına neden olmuştur. 168 

 Sonuç olarak, rekabetWn azaltılması doğrultusunda sermeynWn yoğunlaşması ve 

merkezWleşmesW gerçekleşmektedWr. Çünkü yoğunlaşma ve merkezWleşme arttıkça 

şWrketWnWn ölçeğW büyümekte ve küçük şWrketlerWn aksWne daha düşük ortalama malWyetlere 

erWşebWlmektedWr. Bu noktada rekabet Wse küçük şWrketlerWn aleyhWne WşlemektedWr. Bu 

sebeple WşleyWşWn zaman WçWnde gelWşWmWyle bWrlWkte yanW bWrWkWmWn oluşmasına bağlı olarak 

da özel kWşWden hukuksal bWr bWçWm olan tüzel kWşWlWğe ve TürkWye özelWnde Wse holdWng 

bWçWmWnde organWzasyonuna neden olmuştur. Türkiye’de geç kapitalistleşen bir ülke 

konumunda olduğu için, burada da holdingler, genelde aile şirketi niteliğindedir. Birçok 

ayrı faaliyeti birlikte yürüten bütünlüklü yapılardır.169 Öte yandan Türkiye’nin en büyük 

sermayedarlarından merhum Vehbi Koç’a bakıldığında da anonim şirketi kurmasının 

 
165 Sweezy, s.341. 
166 Ercan, Kapitalizm, Türkiye’de Kapitalizm, Türkiye’nin 25 Haramisi, s.8-9. 
167 Marx, Grundr)sse, s.266. 
168 Fuat Ercan, “Meta ve Para Analizinde Finans Kapital:1970 Sonrası Yaşanan Ekonomik İlişkiler İçin 
     Teorik Bir Çerçeve”, Ekonomik Yaklaşım, Cilt: 8, Sayı: 27, Kış 1997, s.171. 
169 Öztürk, doktora tezW, s.48. 
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nedeni, Türkiye’de şahıs firmalarının uzun ömürlü olmadığını görmesi olmuştur.170  

1.2.3. SermayenTn Uluslararasılaşması 

SermayenWn uluslararasılaşması kavramının yalnızca ulusötesW şWrketlerle ve 

doğrudan yabancı sermaye yatırımlarıyla aynı tutulması, bu kavramda en çok rastlanılan 

yanlış anlamalardan bWrWsW olarak görülmektedWr. Bu şekWl bWr tanımlamada göze çarpan üç 

problem vardır. İlk olarak, para, meta ve üretken sermayenWn uluslararasılaşmasını Wçeren, 

sermayenWn uluslararasılaşması en genWş kapsamlı kavramdır. İkWncWsW, ulusötesW 

şWrketlerden daha çok bahsedWlmesW, sadece kurumların göz önüne alınarak sürece bütün 

olarak bakmanın engellenmesWne neden olmaktadır. Son olarak Wse, sadece ulusötesW 

şWrketler göz önünde tutulursa uluslararasılaşmanın ortaya çıkardığı çelWşkWler, kurumlar 

arası çelWşkWler olarak görünür oysa kW sermaye WçW ve devlet WçW çelWşkWlerW de 

WçermektedWr.171 SermayenWn uluslararasılaşması geç kapWtalWstleşen ülkelerWn tarWhlerW 

WncelendWğWnde eşWtsWz ve bağımlı WlWşkWler çerçevesWnde gelWşmektedWr.  

Karl Marx ve Friedrich Engels, “Sermayenin ürünlerinin sürümünü sürekli daha 

fazla yayma ihtiyacı, burjuvaziyi yer küreyi dört dönmeye sevk etmektedir. Her yere yu-

valanması, her yeri ekip biçmesi, her yerde bağlantılar kurması gerekmekte”172 olduğunu 

söylemektedirler. Bu sebeple önündeki mekânsal engelleri kaldıran aygıtın sermayenin 

uluslararasılaşması kavramı incelendiğinde devlet aygıtı olduğu görülmektedir. Bu sü-

reçte devlet işleyişte aktif olarak yer almakta ve bu açıdan incelenmesi ve konuya dahil 

edilmesi önem arzetmektedir. Çünkü artan uluslararasılaşma süreci sadece sermayelerin 

değil devletlerin de sürece eklemlenme istek ve zorunluluğunu açığa çıkarmaktadır. Kü-

resel çaptaki bu sürece eklemlenme için, sermayenin yeni sektörlere ve yeni uluslararası 

bağlantılara eklemlenme ihtiyacı varolmaktadır. Sermaye, elinde biriken sermaye için 

yeni değerlenme alanlarına ihtiyaç duymaktadır. Sermayenin dünya ölçeğindeki işleyişi 

 
170 Vehbi Koç, Hayat Hikayem, İstanbul: Apa Ofset Yayınevi, 1973, s.63. 
171 Oğuz, s.5. 
172 Karl Marx ve Friedrich Engels, Komünist Manifesto, Tanıl Bora (Çeviren), İstanbul: İletişim 
     Yayınları, 2018, s.56. 
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için geçirdiği/geçireceği dönüşümler canlı oluş içindeki devlet ve dolayısıyla siyasi ikti-

dara yönelik taleplerin çeşitlenerek artmasına, dolayısıyla ilişkilerin yenilenmesine yol 

açmaktadır.173 

 Birikimin uluslararası niteliği ile devletin ulusallığı arasında ortaya çıkan çelişki, 

“sermaye birikiminin gerçekleştiği mekân” ile “birikim koşullarının yeniden üretildiği 

mekân” ayrımında yer almaktadır.174 Görüldüğü üzere sermayenin uluslararasılaşması 

kavramında mekânsal ve tarihsel boyut oldukça önemlidir. Bu bakımdan sermayenin 

uluslararasılaşması kavramı, para, meta ve üretken sermayenin genişlemesinin zaman ve 

mekân içinde gerçekleşmesi olarak tanımlanabilmektedir. Aynı zamanda Koray Yılmaz, 

“sermaye birikiminin mekânsal olarak gelişmesinin, mekânın bireysel sermaye politika-

larına farklı biçimlerde içerilmesini beraberinde getirmekte” olduğunu belirtmiştir.175 

ŞWrketler genWşledWkçe Wç pWyasa beslenmekte veya beslenmeye yaklaşmakta ve 

mallarını satmak WçWn dış pWyasaya arayışa çıkmaktadırlar.176 Ulusal döngüde varolan ve 

Wç pazar doğrultusunda üretWm yapan küçük bWr şWrket Whracat yapmak WstedWğWnde, 

yatırımlarını sınırlandırmakta ve Whracatı destekleyen devlet polWtWkalarını benWmsemeye 

başlayabWlmektedWr.177 Bunun yanı sıra, tWcarW sermayenWn uluslararasılaşması anlamına 

gelen ve TürkWye’nWn bWrWkWm sürecWnde bu alanda güç elde etmenWn usûllerWnden bWrW 

büyük WşletmelerWn, küçük Wşletmelerle, gWrdW sağlamak adına WlWşkWye gWrmesWne sebep 

olmuştur. Küresel çapta aşırı bWrWken sermaye Wle TürkWye gWbW ülkelerde yenW bWrWkWm 

şartlarının aynı noktada buluşması küçük üretWcWlerWnWn adının daha sık duyulmasına 

neden olmuştur. Bu aynı zamanda küçük Wşletme olarak adlandırılan bWçWmlerWn sermaye 

bWrWkWm sürecWnde hızla WlerlemesW anlamını da taşımaktadır.178 Örneğin Türkiye’de, 

uluslararasılaşma sürecinde, uluslararası sermayenin Türkiye’deki hareketleri artarken, 

aynı zamanda içerideki yerli sermayenin uluslararası hareketliliğinin zaman içinde 

ilerlemesi, sürecin biribirini destekleyen iki formatıdır.179 Yani bu tanımlardan yola 

 
173 Ercan, YusufW-Yılmaz ve GültekWn-Karakaş, s.140-141. 
174 Oğuz, s.6. 
175 Yılmaz, doktora tezW, s.296. 
176 John Bellamy Foster, Marxist Ekoloji, Barış Baysal (Çeviren), İstanbul: Kalkedon Yayınları, 2012, 
     s.53. 
177 Oğuz, s.26.  
178 Ercan, Sermayeyi Haritalandırmaya Yönelik Kavramsal Düzenekler, s.39-41. 
179 Öztürk, age, s.130.  
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çıkarak, sermayenin, zaman, mekân ve devlet olarak üç ana boyutu içerdiği 

anlaşılmaktadır.  

1.2.4. SermayenTn Aşırı BTrTkTmT 

Sermaye, toplumsal düzeneklere yavaş yavaş yayılıp hâkWmWyetWnW arttırdığı 

ölçüde, patronlar artık gWrWşWmcW statüsüyle öne çıkmakta ve önem kazanmaktadır. Bu 

süreç, saldırgan bWrWkWm tarzını ve farklı emek kullanım stWllerWnW da harekete 

geçWrmektedWr.  Harvey bu süreçte sermayedar sınıfın içinde bir çelişki ortaya çıktığını, 

rekabet ortamında kâr peşinde olan yalnız kendi çıkarı için hareket eden sermayedarların, 

kendi sınıflarının çıkarının aksine bir durum ürettiklerini dile getirmektedir.180 Marx’a 

göre bu çelişki devamlı bir şekilde aşırı birikim eğilimi ortaya çıkarmaktadır. Böylece 

aşırı birikim eğilimi de çok daha fazla üretim yapılması anlamına gelmektedir. Bu 

çerçevede Marx aşırı üretWmW şu şekWlde Wfade etmektedWr: 

“hiçbir zaman, sermaye olarak iş görebilen yani emeğin belli sömürü 

derecesinde sömürülmesi için kullanılabilecek olan üretim araçlarının aşırı 

üretiminden başka bir anlama gelmez; ancak, söz konusu sömürü derecesinin 

belli bir noktanın altına düşmesi kapitalist üretim sürecindeki bozulmalara ve 

duraklamalara, bunalımlara, sermaye yıkımına yol açar.”181  

Harvey de aşırı birikimin aşağıdaki listede sayılanlarla çeşitli şekillerde ortaya 

çıkabildiğini söylemektedir. Kısaca başlıkları ise şöyledir: Metaların aşırı üretimi; 

gerekenin üstünde ve ötesinde değişmeyen sermaye girdileri ve artık stoklar; üretim 

sürecinde kullanılmayan sermaye, artık para-sermaye ve atıl nakit yığınları; emek gücü 

artıkları-eksik istihdam, işsizlerin normalden fazla genişlemesi, artan sömürü; azalan faiz 

ve kâr oranları ile azalan rantlar ve getiri oranları.”182 SermayenWn sınırsız üretkenlWğW 

sınırsız bWr sömürü anlamına gelmektedWr.  SermayenWn bu dWnamWğWnde, sermayenWn artı 

değer üretme hareketWnde, Wmal edWlen ürün değerWnWn, başta yatırılan paraya oranla 

artması gerektWğWnW belWrten Marx sınırsız sömürünün nedenWnW şu şekWlde açıklamaktadır: 

 
180 Harvey, Sermayen)n Mekânları, s.106. 
181 Marx, Kap)tal III. C)lt, s.260. 
182 DavWd Harvey, SermayenTn Sınırları, Utku Balaban (ÇevWren), Ankara: Tan KWtabevW Yayınları, 2012, 
     s.266. 
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“Artı-değer d)nam)ğ) uyarınca, b)r yandan p)yasanın toplam alım gücü 

görece azalırken b)r yandan p)yasada satılmak üzere sunulan toplam ürün 

değer) artacaktır. Bu nedenle, artı değer sömürüsünü g)derek arttırdığı her 

“)st)krar” dönem)n)n sonunda sermaye kend) el)yle daralttığı p)yasa 

tarafından boğulmak ve aşırı üret)m kr)z)ne düşmek tehl)kes)yle kaşı 

karşıyadır.”183	

Şöyle kW; ulusal mekân WçWnde aşırı bWrWkmWş olan sermaye belWrlW bWr safhada 

değerlenme Wmkânları oluşmadığında değersWzleşme sürecWne gWrmektedWr. ÖrneğWn, 

TürkWye’de yaşanan değersWzleşme sürecW, 1970’lerden WtWbaren kapWtalWst sWstemWn de 

yoğunlaştığı oranda gWttWkçe artmıştır. Patronlar ellerWndekW sermayelerW değerlendWrmek 

WçWn bWrçok yolu denemWştWr. Bunlardan bWrW sermayeyW değerlendWrmek WçWn yenW 

değerlenme alanlarına yönelmek kW, böylece eğWtWm, su gWbW mecraları sermayenWn yenW 

değerlenme alanları olarak bu sürece çekmektWr. Farklı ülke-mekânlara açılarak, o 

mekânlarda değerlenme Wmkânları aramak da patronların denedWklerW bWr dWğer yolu 

göstermektedWr.184  

Sermayelerin yeni sektörlere doğru yönelmesine sebep olan, aşırı sermaye 

birikimi ve buna bağlı olarak sermayenin değersizleşme sürecine girme eğilimleri, 

sermaye birikiminin en önemli iki eğilimidir.185 Aşırı bWrWkWmWn oluştuğu mekânlarda 

ortaya çıkan merkezWleşme, yoğunlaşma ve değersWzleşme sürecW krWzWn de etkWsWyle aşırı 

bWrWken sermayelerWn mekânsal (relokalWzasyon) ve zamansal (kredW mekanWzması) engelW 

geçebWlme doğrultusundakW faalWyetlerWnW arttırmıştır.186 Bu bağlamda sermayenWn 

değersWzleşmemesW WçWn mümkün olduğunca hızlı bWr şekWlde zaman Wle mekânın 

çözümlenmesW gerekmektedWr. Tüm bu hareketlWlWkler TürkWye gWbW geç kapWtalWstleşen 

ülkelerde “sermayenWn sosyalWzasyonunun” hızını arttırmaktadır.  

1.2.5. SermayenTn SosyalTzasyonu/Sektörleşme 

Zaman WçWnde aynı şWrket, aynı mekân, aynı Wş, kWşWlerWn monoton gWdWşatı 

 
183 Marx, Grundr)sse, s.370. 
184 Ercan, Türkiye’yi Anlamak: Bir Çerçeve Denemesi, s.8-16. 
185 Ercan, Su Üzerinden Kapitalizmi Anlamak, Kapitalizm Üzerinden Suyun Dönüşümünü Anlamak,  
     s.112-126. 
186 Ercan, Sermayeyi Haritalandırmaya Yönelik Kavramsal Düzenekler, s.39-41. 
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hareketlendWrme WsteğWne yol açmakta ve bu sebeple kWşWlerW karşı karşıya getWrmektedWr. 

Oysa dWğer ortaklarına karşı yükümlülüğü olan ve farklı alanlarda faalWyet gösteren kWşWnWn 

gücü kendW WşWnW, WşlevWnW ya da fWrma/Wşletme/şWrketWnW pozWtWf anlamda daha genWşletmek 

yönünde olmaktadır.187 Yalnızca mevcut sermayelerin ilerlemesi anlamına da 

gelmemektedir bu durum. Bu süreçte devlet teşvikleri de oldukça önemli olduğu için, 

mevcut sermayeler dışında, yeni kapitalist girişimciler de ortaya çıkmaktadır.  Devlet 

teşviklerinin sağlanması bu süreçte kapitalist sosyal ilişkilerin mekânsal olarak 

yayılmasına sebebiyet vermektedir. O halde Harvey’Wn dedWğW gWbW, “kap)tal)st gel)ş)m, 

)nşa ed)lm)ş çevredek) esk) sermaye yatırımlarının değer)n) korumak )le b)r)k)m )ç)n taze 

alanlar açmak )ç)n bu yatırımları yıkmak arasındak) bıçak sırtında yürümek 

zorundadır.”188  

TekWl sermayeler açısından bakıldığında açığa çıkan farkın (artı-değerWn) yenWden 

değerlenme/yenW yatırımlarda nasıl kullanacağı önem kazanmaktadır. Bu noktada Marx, 

WkW çeşWt makWna arasındakW ayrıma değWnmektedWr. 

“Pamuk fabrikatörlerinin seçilmiş sözcüsü Potter, her ikisi de kapitaliste ait 

olan, biri kapitalistin kendi fabrikasında duran, diğeri gecelerini ve pazar 

günlerini fabrikanın dışındaki bir kulübede geçiren iki tür “makina” arasında 

bir ayrım yapar. Bunların biri cansız, diğeri canlıdır.” 

Cansız olan demWrbaşların kapWtalWst sWstemdekW hız arttıkça yıpranmaları daha hzılı 

olmakla bWrlWkte, teknolojWk gelWşmeler sebebWyle de değer kaybetmektedWr. Değer 

kaybeden makWnaların yerWne teknolojWye uygun makWnaların alınması sermaye 

bWrWkWmWnde daha fazla kâra yönelWk yatırım yapıldığını göstermektedWr. AksWne canlı 

olarak adlandırılan Wnsanın Wse ömrü ne kadar uzun olursa becerWsW de o denlW 

genişlemektedir.189 YanW, toplam sermaye WçWnde temel mantık, tekWl sermayelerWn bWrWm 

zamanda daha fazla fark yaratmasıdır. Yaratılan farkın (artı-değerWn) aynı sektörde 

kullanılması halWnde daha fazla emek-gücü mü, nWtelWklW emek-gücü mü yoksa değWşmez 

sermaye yanW sermaye yatırımlarına mı gWdeceğW söz konusu olmaktadır. Bununla 

 
187 Fındıkçı, s.130. 
188 Harvey, Sermayen)n Mekânları, s.298. 
189 Marx, Kap)tal I. C)lt, s.556-557. 
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bağlantılı olarak canlı emeğin yerini ölü emeğin aldığı sermaye yatırımları Wse katma 

değeri yüksek alanlara yapılan yatırımlarla daha fazla artmakta, bu artış beraberinde artan 

oranda işsizlik ortaya çıkarmaktadır.  Bu krizle başedebilmek ise üretim ve dolaşım 

alanında birçok farklılığı beraberinde getirmektedir. Esneklik ve uluslararası rekabet 

kavramları bu çerçevede tartışılmaktadır. Her iki alanda maliyetleri azaltma yönünde 

girişimde bulunan sermayedarlar, sermaye birikimi adına emek maliyetlerini azaltma 

doğrultusunda, en uygun mekânın seçilmesi ile okunabilmektedir.190 Bu bağlamda 

üretim, farklı ülklere, farklı bölgelere, aynı ülkede farklı bölgelere ya da en küçük üretim 

yapılacak alanlara (ev gibi) bölünebilmektedir.  

SermayeyW tüketmek yerWne yoğunlaştırarak, günümüze kadar farklı alanlarda 

şWrketler kurup, farklı mekânlara yayılma sürecW dünyadakW rekabetWn getWrdWğW belWrlW 

sektörde yoğunlaşma eğWlWmWne yol açmıştır. Fakat bellW bWr sektörde yoğunlaşmak 

sektörün tekel hâlWne gelmesW ve aşırı üretWm sonucu, bWrWkWmWn değersWzleşme krWzWne 

gWrmesWnW Wfade etmektedWr. Bu sebeple kapWtalWzmWn TürkWye’yW WyWce etkW altına almaya 

başlaması, sermaye bWrWkWmWnWn mekân olarak Anadolu’yu seçmesWne sebep olmaktadır. 

Bu seçWş esasında bWr saçılmadır ve “sermayenWn sosyalWzasyonu” olarak 

adlandırılmaktadır. YanW sermaye WlWşkWlerWnWn gWttWkçe yayılıp WyWce derWnleşmesWdWr. 

Saçılma durumu sembolWk/anlam dünyaları perspektWfWnden bakıldığında da bWr haylW 

önemlW sayılmaktadır. Ama her anlamda saçılma olgusu, sermayenWn bWrWkWm zorunluluğu 

Wle bağlantılı olmaktadır. 

SermayenWn toplam döngüsüne bakıldığında sermayenWn yoğunlaşması ve 

merkezWleşmesW arttıkça bWreysel sermayenWn verWlW WlWşkWler ağında kontrol gücünün 

artarak bağımsızlaştığı söylenebWlmektedWr. Bu durum bWreysel sermayeler çerçevesWnde 

ele alınacak olursa hem sermayenWn genWşleme hem de krWz dönemlerWnde para 

kaynaklarına erWşebWlme Wmkânı, halîhazırda kârdan yararlanma veya zarardan kurtulma 

olarak okunabWlmektedWr. Para kaynaklarını elWnde bulundurma veya bu kaynaklara 

erWşebWlme Wmkânı Wse sermayelerWn sahWp olduğu varlığı belWrlemektedWr. Sonuçta para 

sayesWnde mevcut değerler hızlıca nakde çevrWlebWldWğW boyutta ekonomWdekW güç 

WlWşkWlerWnWn de çeşWtlenmesWne yol açmakta, bu WlWşkWlerWn yenWden anlamlandırılmasında 

 
190 Başak ve Saracoğlu, s.413. 
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da para ve fWnansal WlWşkWler ayrıca önem arz etmektedWr.191  

KrWz dönemlerWnde ülkelerWn sermayelerW WçselleştWrme ve uluslararasılaşma 

mekanWzmalarını hızlandırmakta önemlW bWr değWşken sayılmaktadır. Sermayedarlar 

toplam sermaye WçWnde değWşmez sermayenWn oranını düşürmek WstemektedWr. BWlhassa 

üretWm faalWyetWnde bulunan sermayeler, sermayenWn organWk bWleşenWnWn192 yükselmemesW 

WçWn üretWm sürecWnW yenWden yapılandırmaktadır. Uluslararası altsözleşme WlWşkWlerW de 

bunlardan bWrWsW sayılmaktadır. Bu WlWşkWler TürkWye gWbW ülkelerde sermayenWn Anadolu’ya 

sosyalWzasyonunda WtWcW bWr güç oluşturmaktadır. Alt sözleşme WlWşkWsWsWnWn kurulduğu 

bölgelere tanımlanan WsWmler vasıtasıyla (öğrenen bölgeler gWbW) bu bölgeler bWrbWrlerWyle 

rekabet ettWrWlmektedWr. Bu netWcede cazWbe merkezlerW veya alanları meydana getWrWlmekte 

ve bu alanda kazanan-kaybeden WlWşkWlerWnWn ortaya çıktığı bWr mecra oluşturulmaktadır.193  

Sermaye bWrWktWkçe, sermayedarlar daha farklı yatırım alanlarını yönelmekte ve 

bu bWrWkWmlerWnW daha çok arttırmak WçWn sermaye yoğun sektörlere yönelmektedWr. Farklı 

alandakW yatırımlar da sektörel bazdakW görev değWşWklWklerWnW ortaya çıkarmaktadır. Sanko 

HoldWng örneğWnde olduğu gWbW dWğer yandan bWr sektörün doyum noktasına ulaşması, 

bulunulan sektörde fark yaratma (katma değer yaratma) olanağı dWğer sektörlere göre az 

Wse katma değerW yüksek olan yenW değerlenme alanlarına geçme WşleyWşe aWt özel öneme 

sahWp olmakta ama aynı zamanda Sanko HoldWng’W anlamak WçWn farklı patWkaları 

görmemWzW sağlayacak önemlW bWr değWşken sayılmaktadır. 

1.3. MADDİ YENİDEN ÜRETİMİN, İKTİDAR VE SEMBOLİK YENİDEN 

ÜRETİMLE BAĞLANTILARI 

 Sermaye birikimini sürekliliğini sağlama açısından sermayenin yeniden üretime 

aktarılması gerekmektedir. Sermayenin yeniden üretimi ise beraberinde birtakım 

etkenlerin yeniden üretilmesini getirmektedir. Kapitalizmde sürekliliği devam ettirme 

 
191 Ercan, Meta ve Para Analizinde Finans Kapital:1970 Sonrası Yaşanan Ekonomik İlişkiler İçin Teorik 
     Bir Çerçeve, s.163-164. 
192 DeğWşWr ve değWşmez sermaye arasındakW WlWşkWdWr. Marx, Kap)tal I. C)lt, s.592-593. 
193 Berna Güler Müftüoğlu, “TürkWye’de YenW Emek DenetWm ve Kontrol Alanları: Kalkınma Ajansları”, 
     Çalışma ve Toplum, 2/2012, s.98. 
     http://www.calWsmatoplum.org/sayW33/muftuoglu.pdf ErWşWm TarWhW:29/09/2019 
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açısından ilk olarak toplumun toplam yeniden üretilmesidir. Toplumun toplam yeniden 

üretimi ise maddi yeniden üretim, sembolik/kültürel dünyanın yeniden üretimi ise, 

iktidarın yeniden üretimini kapsamaktadır. Devlet kapitalist üretim ortamında dolaylı 

olarak kendini göstermekte, kendisi için gerekli kaynakları, yani maddi yeniden üretimi 

kapitalist işleyişe bağlı kalmaktadır. Devletin yeniden üretimi Ercan ve arkadaşlarının 

yaptığı çalışmada, Claus Offe’nin analizinden şu şekilde aktarılmıştır:  

“devlet sermaye ve ücretlerden elde ettiği vergi gelirleriyle ayakta kalır, bu 

yüzden politika dışarıdan yani sermaye mekanizmasından gelen bir 

zorunluluk ile değil, doğrudan devletin içsel işleyişi, kurumsal yapısı ile 

bağlantılıdır.”194  

KapWtalWzmWn yapısal WşleyWşWnWn hakWmWyetW, gelWşmekte olan ve az gelWşmWş ülke-

lerde maddW yenWden üretWmWnWn genWşleyerek değWştWrmektedWr ve bunun yanı sıra sembo-

lWk/kültürel yapıların da değWşmesWne yol açmaktadır. SembolWk/kültürel farklılıklar, ülke-

lerWn tarWhW ve toplumsal nWtelWklerW dolayımında bWr hâl alırken, kapWtalWst WşleyWş sürecWne 

bağlı bWr şekWlde kendWnW açığa çıkarmaktadır. SembolWk/kültürel yapılar, maddW yenWden 

üretWmde ortaya çıkan değWşWklWklerW, maddW yenWden üretWmle dolaysız bWr şekWlde WlgWlW 

olduğu WçWn, bu değWşWmlerW perdeleyebWlmektedWr.  

MaddW yenWden üretWm açısından sermaye, derecelW ve tek taraflı WlerleyWşW, farklı 

ve aynı zamanlı olarak mekân olarak ülkenWn dört bWr tarafına saçılmış bWr bWçWmde gelWşWm 

göstermektedWr. Bu açıdan kapWtalWzmWn esas WşleyWşWnce WçselleştWrWlen yenW dWnamWkler 

gerek daha hızlı bWrWkWm ve gerekse süreç WçWnde varlığını yWtWrmemek WçWn bWrtakım 

tepkWmeler oluşturmaktadır. Bu tepkWmeler genel anlamda sembolWk ve anlam dünyaları 

üzerWnden şekWllenmektedWr. DeğWşWmle bWrlWkte genel anlamda WktWdarın özel anlamda Wse 

merkezW sWyasal WktWdarın yenWden bWçWmlenmesW ve farklı bWr bWçWmde teşkWlatlanması 

konunun en çarpıcı tarafıdır.195 

SembolWk ve anlam dünyaları ve maddW yenWden üretWm üzerWndekW değWşWmler, 

WktWdarın yenWden üretWmWnW de şekWllendWrmektedWr. DWğer önemlW nokta Wse bWlgWnWn 

 
194 Ercan, YusufW-Yılmaz ve GültekWn-Karakaş, s.139. 
195 Fuat Ercan, “Türkiye’yi Anlamak: Bir Çerçeve Denemesi”, Ali R. Güngen vd. (Derleyenler), Emek ve 
     Siyaset içinde, Ankara: Dipnot Yayınevi, 2010, s.179-206. 
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yenWden üretWmWdWr. BWlgWnWn yenWden üretWmW, değWşWm sürecWnWn değWşWmWne karşı, 

değWşWme bütünsel bWr bakış açısıyla bakmayı, Wç bağlantıları da kavramayı 

gerektWrmektedWr. MaddW yenWden üretWm, sembolWk/kültürel yenWden üretWm Wle WktWdarın 

yenWden üretWmW detaylı bWr şekWlde WncelenWrse eğer, kapWtalWstleşme sürecWndekW WlWşkWlerWn 

esasen bWlgWsWne ulaşılmaktadır.  

TürkWye özelWnde bu bWlgWlere dayanarak sermayenWn ve WktWdarın kendWnW yenWden 

üretWmW sembolWk/anlam dünyaları üzerWnde yükselmektedWr. Toplumsal WlWşkWlerWn 

gelWşmesWnde sermayedarların önemlW bWr membağı sWyaset dünyası sayılmaktadır. Ele 

alınan Sanko HoldWng’Wn GazWantep’de önde gelen fWrmaların ekonomW WlWşkWlerW Wle sWyasW 

WlWşkWlerW arasındakW bağın güçlü olduğu hatta aWle WlWşkWlerW kurmaya kadar gWttWğW de 

bWlWnmektedWr. ÖrneğWn SanW Konukoğlu Tıp MerkezW’nWn kurucusu ve genel müdürü olan 

İbrahWm Konukoğlu196 TBMM 21. DönemWnde Doğru Yol PartWsW’nden parlemontaya 

gWrmWştWr. Aynı şekWlde 2014 yılından berW GazWantep BeledWye Başkanlığı yapan Fatma 

ŞahWn197 vekWllWğW öncesWnde Sanko HoldWng’Wn bWr çalışanı ve hâlâ SanW Konukoğlu Vakfı 

MütevvellW HeyetW üyelWğWnW yürütmekte198 ve Adalet ve Kalkınma PartWsW mWlletvekWlW 

Özlem Müftüoğlu’nun eşWnWn de aynı holdWng çalışanı olduğu bWlWnmektedWr.199  

Bu bağlamda kentte muhafazakâr GazWantep sermayesWnWn varolması, 

hayırseverlerWn sosyal yardımlarını alması kentWn dönüşmesWne sebep olmakta ve bu 

dönüşüm de en çok WşçW-Wşveren arasında bağımlılık WlWşkWlerWnWn ve toplulukçu aWdWyetlerWn 

güçlendWğW kentsel bWr yapıyı ortaya çıkarmaktadır.200 

 

 

 
196 TBMM 21. Dönem Milletvekilleri. 
     https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/milletvekillerimiz_sd.bilgi?p_donem=21&p_sicil=5654  
     Erişim Tarihi:31/10/2019  
197 Gaziantep Büyükşehir Belediyesi, Fatma Şahin-Özgeçmiş. 
     https://gaziantep.bel.tr/sayfa/ozgecmis-5 Erişim Tarihi:31/10/2019 
198 SanW Konukoğlu Vakfı, MütevellW HeyetW. 
     http://www.sankovakWf.com/yenW/kurumsal.asp?kategorW=Mw&sayfa=Mw Erişim Tarihi:12/11/2019 
199 Ayşen Uysal, “Antep’te SWyaset: YerlW, Muhafazakâr, Sermayedar”, Mehmet N. Gültekin (Derleyen), 
     Ta Ezelden Taşkındır... Antep içinde, İstanbul: İletişim Yayıncılık, 2011, s.462-463. 
200 Uysal, s.465. 
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İKİNCİ BÖLÜM 

BİREYSEL SERMAYE OLARAK SANKO HOLDİNG ÖRNEĞİ 

 Sermaye kavramını daha somut düzeye taşımak WçWn seçWlen bWr aWle ve aWlenWn 

bWreyW merhum SanW Konukoğlu’ndan, tüzel kWşWlWk olarak Sanko HoldWng’e geçWşWn 

tarWhWne bu bölümde bakılacaktır. Genel bWr kavram olarak sermaye Wle sermayenWn 

kapWtalWst toplumsal WlWşkWler WçWnde hukuksal bWr kWşWlWk kazanma bWçWmW olarak 

fWrma/Wşletme arasındakW bağları seçWlen örnek Sanko HoldWng dolayında analWz 

edWlecektWr. 

“Kap)tal)st) ve toprak sah)b)n), kes)nl)kle pembe gözlüklerle 

bakarak resmetm)yorum. Ama burada, k)ş)ler üzer)nde, yalnızca )kt)sad) 

kategor)ler) tems)l ett)kler), bel)rl) sınıf )l)şk)ler)n)n ve çıkarlarının taşıyıcıları 

oldukları ölçüde duruluyor.” 201 

Marx, kWşWlerWn ancak yukarıda belWrtWldWğW şeklWyle analWz edWlebWleceğWnW 

belWrtmWştWr. Bu sebeple, ele alıp Wncelemeye çalışılan üretWm faktörlerWnW bWr araya getWren 

özel kWşW olarak SanW Konukoğlu Wle gerçekleştWrdWğW organWzasyonlarının sahWp olduğu 

hukuksal tüzel kWşW olarak şWrketW Sanko HoldWng. Aynı şahısda toplanan WkW kWşWlWk, şahsın 

sahWp olduğu şeylerden bWrW, bWr tarafta cüzdanında kendWyle alakalı harcamaları 

kapsarken, dWğer tarafta hukuksal düzenekler WçWnde düzenlenen sermaye hesaplarını 

WçermektedWr. Sanko HoldWng, TürkWye gerçeğWnWn somut oluşumunu Wdrak etmemWze 

olanak vermekle kalmayıp aynı zamanda TürkWye pratWğWnde şekWl kazanan ve şekWl 

kazanmasında katkısı olan bWr şWrkettWr. Bu bağlamda da kavramsal düzenek dWnamWk bWr 

WşleyWş kazanmaktadır. GeçmWşW TürkWye’nWn de geçmWşW olan özel kWşW olarak SanW 

Konukoğlu ve onun sahWp olduğu tüzel kWşW olarak Sanko İşletmesW çalışmanın merkezWnW 

oluşturmaktadır. ÜrünlerWnWn sayısı ve çeşWtlWlWğW arttıkça büyüyen, büyüdükçe farklı 

mekânlara yayılan ve yayıldıkça daha su yüzüne çıkan bWr şWrket olarak görülmektedWr. 

Hızla önemlW bWr sermaye bWrWktWren “Anadolu keç)s)nden kaplana dönüşen” 

Sanko HoldWng’Wn tekstWl sektöründen Wnşaat ve enerjW sektörüne büyük oranda yatırım 

 
201 Marx, Kapital I. Cilt, s.20. 
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yapması, sermayenWn yoğunlaşması sonucunda açığa çıkan bWrWkWmWn değersWzleşmemesW 

WçWn yenW alanlara yönelme zorunluluğunu göstermektedWr. Sanko HoldWng YönetWm 

Kurulu EskW Başkanı AbdülkadWr Konukoğlu’nun “Gözümüz açıldı” tabWrWnden hareketle 

gözü açan yalnızca bWlWnçlenme olarak görülmemelW, elde değer kazanması gereken 

sermayenWn bWrWkmesW olarak görülmelWdWr. SermayenWn daha kuvvetlenmesW ve krWstalWze 

olması, sermayeler arası WlWşkWlerWn yerel, ulusal ve uluslararası ölçekte yoğunlaşarak 

artmasına sebep olduğu ölçüde, sınıf WçW uzlaşma ve çelWşkWlerW de yWne farklı ölçeklerde 

ve farklı alanlarda (faWz, dövWz kuru, teşvWkler, vergWler vb.) artırmaktadır.202  

SermayenWn devamlı farklı bWçWmler WçWnden geçerek genWşlemesW, herhangW bWr 

safhada yaşanacak kopukluğun krWz olgusunu ortaya çıkarması durumunu da Wşaret 

etmektedWr. Sermaye devrWnWn her merhalesW özgül problemlere gebedWr: makûl fWyat, 

nWtelWk ve mWktarda üretWm aracı, hammade ve emek gücü varolmalı; üretWm sürecW 

kopukluk olmayacak şekWlde devam etmelW; üretWlen metaların satışı problemsWz bWr 

şekWlde gerçekleşmelWdWr. Rekabet ortamında bütünüyle bu hareket, ayrıca, sermaye 

bakımından zorunlu malWyetlerWn düşürülmesWnW ve sermayenWn devWr süresWnWn mümkün 

olduğunca kısa tutulmasını gerektWrmektedWr.203 

Çalışmanın Wlerleyen bölümlerWnde zorunluluk alanının genWşlemesW Wle 

şWrketlerWn varlığı arasındakW WlWşkWden hareketle, Sanko HoldWng’Wn farklı sektörler 

alanında, alternatWf arayış ve yönelWşlerWne Wşaret edWlmektedWr. Farklı sektörlerde de 

yatırım yapan holdWngWn, ana sektörü tekstWlW bırakmayıp son olarak enerjW sektöründe 

adını duyurması, tekstWl sektöründen enerjW sektörüne uzanan süreçte yaşanan bWr 

dönüşümdür ve çalışmanın asıl konusu bu dönüşümü analWz etmek olacaktır. Bu konuda 

Sanko HoldWng’Wn doğanın talanına sebebWyet verecek enerjW yatırımlarında adını 

duyurması, sermaye bWçWmlerW olan sektörel değWşWklWklerWn üzerWnde daha fazla 

durulmasını gereklW kılacaktır. Sermaye bWrWkWmWnWn arttığı ölçüde daha üretken 

yatırımlara yönelme ya da son zamanlarda çokça duyulan “yüksek katma değer yaratan 

sektörlere” geçWş, TürkWye’de kapWtalWzmWn görece artı-değere yönelmesWnWn esas 

belWrleyenlerWnden bWrWdWr.204 Hem tekWl sermayelerWn hem de sermayeler arasındakW 

 
202 Ercan, Sermayeyi Haritalandırmaya Yönelik Kavramsal Düzenekler, s.41.  
203 Öztürk, age, s.33. 
204 Ercan, s.43. 
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WlWşkWlerWn kuvvetlenmesW, sermaye düzeneğWnWn genWş mekânlara yayılması Wle olmaktadır. 

İç Wçe geçen bu WkW dWnamWk Wse devletWn sermayenWn toplam yenWden üretWm WçWn gereken 

WşlevlerWnW dönüştürmektedWr.205 Bu dönüşüm sürecWnWn arkasındakW polWtWkalar, 

uluslararası kurum, kuruluş ve anlaşmalar da konu edWlecektWr. Bu sebeple neolWberal 

polWtWkaların, erken kapWtalWstleşmWş ülkelerWn ve/veya geç kapWtalWstleşmWş ülkelerWn yanW 

yabancı ve ülke WçW sermayelerWnWn, yenWden yapılanma sürecWnde kârlı alanlara yatırım 

hWzmetWnde, faalWyette bulunduğu alanlarda, coğrafyalarında yarattığı tahrWbatlar, 

suWstWmaller, ekolojWk kaygılarda önem arz etmektedWr. Çünkü kapWtalWst üretWm bWçWmW 

Wnsanın doğayı dönüştürme serüvenWnde üretWmWn yanı sıra bWrWkWm, artı değer, sömürü 

kavramı gWbW kategorWlerW en yüksek sevWyede WçWnde barındırmaktadır.206 

TekstWl de karşılaşılan aşırı üretWm ve değersWzleşme krWzWne karşı bWrWkWm ve 

bWrWkWm sürecWnWn önemlW bWr uğrağı olan yenWden değerlenmenWn aynı sektörde değWl de 

yenW farklı bWr sektörde gerçekleşerek enerjWye yönelmelerWnW göstermelerW açısından 

Sanko HoldWng Wncelemeye değer207 görülmektedWr. Sanko HoldWngWn tüzel kWşWlWk 

kazanmadan önce onu var eden koşullarını/süreçlerWnW anlayabWlmek WçWn Konukoğlu 

aWlesWnWn Sanko HoldWng öncesW bWrWkWm sürecW ele alınacaktır. Fakat süreç WçWnde tüzel 

kWşWlWk kazanmasının temel belWrleyenW/öznesW olan sürecWn belkW de en önemlW karakterW 

SanW Konukoğlu üzerWne odaklanarak, O’nu nasıl anlamak gerektWğW 

sorunsallaştırılacaktır. Bu bağlamda Wncelemeye aWlenWn tarWhsel gelWşWmWnden başlamak 

daha doğru olacaktır. 

2.1. OSMANLI’NIN SERDAR PAŞA’SINDAN TÜRKİYE’NİN

 KONUKOĞLU GRUBU’NA TARİHSEL OLARAK GENEL BİR BAKIŞ 

Osmanlı İmparatorluğu’ndan TürkWye’ye uzanan bWr aWle tarWhW aynı zamanda 

değWşWm ve farklılaşmanın tarWhWnW de ele verecek nWtelWktedWr. Osmanlı yönetWcW sınıf 

konumundan (Paşa konumundan) TürkWye’de sermaye konumuna geçWş toplumsal teorW 

açısından bWrçok bWlgWyW WçermektedWr. Fakat bu genWş bWr zaman dWlWmWne ve farklı 

 
205 Ercan, Türkiye’yi Anlamak: Bir Çerçeve Denemesi, s.8-16. 
206 Metin Altıok, “Ekolojik Kriz, Kapitalist Birikimin Sürdürülebilirliği, Gelecek ve Ütopya”, İktisat 
     Politikaları Araştırma Dergisi, Cilt: 1, Sayı: 1, 2014, s.81-98. 
207 Ercan, Su Üzerinden Kapitalizmi Anlamak, Kapitalizm Üzerinden Suyun Dönüşümünü Anlamak, 

s.112-126. 
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toplumsal boyutları Wçeren aWle grubun tarWhWne, ele alınan çalışmada bWrWkWm açısından 

bakılacaktır.  

Koç ve Sabancı Grupları’na göre orta büyüklükte olan Sanko Grubu, bölgesel 

düzeyde bakıldığında Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nin en güçlüsü olarak 

sınıflandırılabilmektedir. MerkezW GazWantep olan, 1990’larda bölgesel düzeyde büyük 

sayılan Sanko HoldWng, 2000’lW yıllara gelWndWğWnde TürkWye’nWn en büyük şWrketlerWnden 

bWrW olarak görülmektedWr. Sanko HoldWng, yerel çaptakW atölye çalışmasından, günümüzde 

TürkWye’nWn devlerWnden bWrW halWne gelmWştWr. Günümüzün devlerWnden bWrW halWne gelen 

Sanko HoldWng’Wn tarWhsel gelWşWmWne bakmak WçWn Wlk olarak aWlenWn soyağacına bakmakta 

fayda vardır. 

AWlenWn Soyağacı 

 

Kaynak: Fındıkçı, “AWle ŞWrketlerW”, s.357. 

Sanko Grubu’nun tekstWlden enerjWye uzanan yolunun başında, aWlenWn ulaşılabWlen 

Wlk atasının Serdar Paşa olduğu görülmektedWr. Serdar Paşa, CumhurWyet öncesW dönemde, 

İstanbul’da yaşamaktadır ve padWşah buyruğu Wle Rus sınırına gönderWlmWştWr. Dört yıl 

görev yaptıktan sonra tekrar İstanbul’a gerW çağrılmış, geldWğWnde bütün aWlesWnWn, 

İstanbul’da o yıl yaşanan salgın veba hastalığından vefat ettWklerWnW öğrenWnce, bu vefat 

haberWnWn kendWsWne bWldWrWlmemesW üzerWne görevWnden WstWfasını WstemWştWr. PadWşah, 

Serdar Paşa’nın WstWfasını kabul etmemWş, bWr süre dWnlenmesWnW, kendWne gelmesWnW 
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beklemWştWr. Fakat Serdar Paşa, görevWnden WstWfa etmWş ve İstanbul’dan çıkıp, Wlk olarak 

Konya, daha sonra Maraş ve en sonunda Antep’e varmıştır. Antep Sancak Bey’W, Serdar 

Paşa’nın sWlah arkadaşıdır bu sebeple Antep Sancak BeyW, Serdar Paşa’nın kWm olduğunu 

gWzlemWş ve kendWsWnW soranlara mWsafWr olarak takdWm etmWştWr. MWsafWr olarak tanınan 

Serdar Paşa, Antep Sancak BeyW’nWn kızı Wle evlenmWş ve bu evlWlWkten bWr erkek çocuğu 

dünyaya gelmWştWr. Bu çocuk herkes tarafından “MWsafWroğlu” olarak anılmıştır. AWlenWn 

Serdar Paşa’dan sonra dede olarak bWldWğW, 5 kuşak öncesWnW temsWl eden SanW Bey’dWr. 

SanW Bey el tezgâhlarında dokumacılıkla uğraşmaktadır. Nasıl kW, Vaucanson’un 

dokuma tezgâhlarıyla bWrlWkte, daha önce WkW Wnsanın el emeğWyle WşledWklerW dokumaların 

sayısından, daha fazla sayıda WpeğWn renklW dokularının sayısının artmasıyla çeşWtlW 

dokumlar elde edWlebWlmWş Wse208 1904 yılında SanW Bey’Wn dokuma tezgâhlarıyla da 

dokuma sayıları artarak çeşWtlW dokumalar elde edWlmWştWr. Daha sonra SanW Bey sWlah altına 

alınıp Yemen’e gönderWlmWştWr. Yemen’den dönmemesW üzerWne, dokuma WşW duraksama 

dönemWne gWrmWş, bu Wş Wse SanW Bey’Wn eşW ve oğlu ZekerWye Bey’e kalmıştır. Savaşın 

getWrdWğW olumsuz koşullar sonucu ZekerWye Bey savaş sırasında tüm dokuma tezgâhlarını 

satmış, sadece elWnde kalan tek tezgâhla baba mesleğWnW bırakmamış, 1926 yılında da 

tezgâh sayısını ve çalışan sayısını artırarak dokumacılığa devam etmWştWr. Ayrıca 1934’te 

çıkan Soyadı Kanunu Wle “MWsafWroğlu” lakabı “Konukoğlu” olarak değWştWrWlmWş ve 

böylece “Konukoğlu” soyadı alınmıştır.209 

Tek tezgâhla Wş hayatına başlayan ZekerWye Bey’den sonra, 3. kuşak konumunu 

alan oğlu SanW Konukoğlu, 1943 yılından WtWbaren sermaye bWrWkWmWnWn genWşlemesWne 

katkıda bulunmuştur. TürkWye’de henüz oluşacak sanayW sermayesWnWn uluslararası 

pWyasada rekabet edecek Wmkânı oluşmamıştır ve Wthal WkamecW sanayWleşme polWtWkaları 

Wle sanayW sermayesW WçWn bWrWkWm sağlanmaktadır. SanW Konukoğlu üretWm arttıkça, 

Wlerleyen yıllar WçerWsWnde WplWk tesWslerWnW faalWyete sokmuş, sermayesW genWşleyWp tekstWl 

WşW yetmeyWnce elWndekW sermayeyW yenW değerlendWrme alanlarına (Wnşaat, gıda gWbW) 

yatırım eğWlWmWne yönelmWştWr. BWrWkWm sürecWnWn dWnamWk yapısını ele verecek bu gelWşme 

kavramsal olarak önemlWdWr. ÜretWm sürecWnde yaratılan değerWn (artı-değer) yenWden 

 
208 Richard Sennet, Zanaatkâr, Melih Pekdemir (Çeviren), İstanbul: Ayrıntı Yayınları, 2013, s.11. 
209 Fındıkçı, s.355-357. 
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üretWm sürecWne aktarılması (yenWden değerlenme sürecW) bWr aşamada sadece tekstWl 

sektörü WçWnde teknolojWk gelWşmelere yol açmamış, zamanla farklı alanlara/sektörlere 

yönelme başlamıştır. TekstWl sektöründe yaratılan fark zamanla sadece yenW sektörlere 

yönelmenWn önünü açmamış, Konukoğlu özel kWşWlWğWnden Sanko HoldWng’e dönüşen 

tüzel kWşWlWğWn de varlığına neden olmuştur.210 YanW merhum SanW Bey tarafından 1904 

yılında veresWye alınan 18 kg’lık WplWğWn, atölye ölçeğWnde çalıştırılan 7 dokuma 

tezgâhında ufak çapta üretWmWnWn başlatılmasıyla Wlerleyen süreç, TürkWye’de büyük 

sermaye grupları arasında kendWne yer bulan Sanko HoldWng’W Wncelemeye olanak 

sağlamıştır. Bu noktada Wse fark yaratarak dönüşen sermaye bWrWkWmWnW, aWle WçWndekW 

değWşWklWklerW, gWrWşWmcW bWr aWle üzerWnden aktarmak faydalı olacaktır. 

SanW Konukoğlu’nun 1994’de anW vefatından sonra büyük oğlu AbdülkadWr 

Konukoğlu YönetWm Kurulu Başkanlığı görevWne getWrWlmWştWr. AbdülkadWr Konukoğlu, 

1970’lW yıllarda tekstWl sektörü Wle elde edWlen bWrWkWmW, farklı alanlarda ve farklı süreçlerde 

yatırımlara dönüştürmüştür. 1996 yılında grup bünyesWndekW şWrketlerWnW Sanko HoldWng 

çatısı altında toplasa da dokuma tezgâhında Wlk çalışmaya başlanılan 1904 yılı Sanko 

HoldWng’Wn kuruluş yılı olarak kabul edWlmektedWr. 1997 yılında Wlk kez uluslararası bWr 

şWrketle Wş bWrlWğW gerçekleştWrmWştWr. Bu gelWşme sermayenWn uluslararasılaşması ve 

uluslararası WttWfaklar üzerWnden bWrWkWm olanaklarını artırması açısından önemlWdWr. 

GelWşmenWn sağladığı olanak Sanko HoldWng’Wn Wnşaat sektörüne gWrWşWnW sağlamıştır yanW 

uluslararası Wş bWrlWğWnW gerçekleştWrerek elde ettWğW bWrWkWmW Wnşaat sektörüne kanalWze 

etmWştWr. Uluslararasılaşma Wle bWrlWkte Whracat yapma olanaklarının artmasıyla büyümesWnW 

sürdürmüş ve böylece sağlık, Wmalat, eğWtWm, enerjW gWbW sektörlere uzanmıştır. Bu 

dönemlerde de hükümetle kurduğu yakın WlWşkWler de dWkkat çekmektedWr.211 Yılların 

kattığı tecrübeyle bWrlWkte tekstWl sektörünün zor duruma düşeceğWnW önceden gördüklerW 

WçWn bulunduğu bütün sektörlerW aynı kap WçerWsWnde büyütmeyen Sanko HoldWng yönetWmW, 

bu sektörlerW aynı kapta büyütmemenWn, onları farklı kaplara ekerek, bulundukları 

 
210 Fark yaratarak genWşleyen sermaye bWrWkWm analWzW WçWn bkz: Fuat Ercan, “Geç Kapitalistleşme 
     Sürecinde Türkiye’de Toplumsal Dönüşüm ve Sınıfların Oluşumu”, Mehmet C. Ecevit ve Fatime Güneş 
     (Derleyenler), Toplumsal Tabakalaşma ve Eşitsizlik içinde, Eskişehir: Anadolu Üniversitesi 
     Yayınları, 2001, s.242-281. 
211 Sanko Hangi Sektörlerde Büyüyor?, Ekim 2008. 
     http://www.patronlardunyasi.com/haber/Sanko-hangi-sektorlerde-buyuyor/51664 
     Erişim Tarihi:28/06/2019 
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kaplarda sulamalarının karşılığını da fazlasıyla almışlardır.  

1997 yılında Sanko HoldWng, grup şWrketlerWnWn gereksWnWm duyduğu enerjWyW 

temWn etme hareketWyle enerjW sektörüne ayak basmıştır.212 Çokça marka fWltrelerWnWn 

TürkWye dWstrWbütörlüğünü yapan Sanko HoldWng 2000’lerWn başlarında, enerjW sektöründe 

yatırımlarını, elektrWk dağıtımı özelleştWrmelerWnW hedefleyerek sürdürmüştür. 2003 yılında 

kazıcı-yükleyWcW üretWmW Wle bWrlWkte 2006 yılında GazWantep OSB’de teleskobWk yükleyWcW 

üretWmWnW gerçekleştWrerek Wmalat sektöründe önemlW yatırımlar yapmıştır. Bunun dışında, 

Wş ve tarım makWnalarW, gayrWmenkul değerlendWrme, AVM, Wnşaat, sağlık, eğWtWm, enerjW, 

bWlWşWm, ambalaj, fWnans ve gıda gWbW sektörlere gWrWşWmlerWnW gerçekleştWrmWş ve bu 

sektörlerde çeşWtlenme derecesWnW arttırmıştır.213  

TürkWye enerjW pWyasasının önemlW yatırımcılarından bWrW halWne gelen Sanko 

HoldWng, gerçekleşen ve planlanan enerjW yatırımlarıyla elWndekW mevcut yenWlenebWlWr 

enerjW kaynaklarını 2006 yılında Wse Sanko EnerjW şemsWyesW altında bWrleştWrmWştWr.214 Artık 

Sanko HoldWng, yatırımını yaptığı tüm sektörlerWn dışında, yenW dönemde büyük oranda 

yatırımını yaptığı enerjW sektörüyle bWrlWkte gelWşWmWne farklı boyutlar kazandırarak yoluna 

devam etmektedWr.215 EnerjW sektörünü de Wçererek büyüyen bu bWrWkWm Ercan’a göre, 

“kap)tal)zm)n üret)m sürec)nde yaratılan sermayeler)n değers)zleşme kr)z)ne karşı, yen) 

değerlenme alanı olarak ve yen) enerj) kaynağı olarak yaşam ortamı-doğaya 

yönelmes)”216 olarak görülmektedWr. 

Kısaca, tekstWlden enerjWye uzanan süreçte Sanko HoldWng Wlk bWrWkWmlerWnW 

tWcaretten sağlayan Koç HoldWng ve Sabancı HoldWng’Wn aksWne Wlk bWrWkWmWnW üretWmden 

sağlamıştır. Daha sonra tWcaret ve sanayWcWlWğe adım atmış, yabancı şWrketlerle de Wş 

 
212 Murat Gökdemir ve Murat İ. Kömürcü, Taylan U. Evcimen,“Türkiye’de Hidroelektrik Enerji ve HES 
     Uygulamalarına Genel Bakış”, İMO Su Yapıları Kurulu, Türkiye Mühendislik Haberleri, 471, 2012/1, 

s.18-27. 
     http://www.imo.org.tr/resimler/ekutuphane/pdf/16298_09_57.pdf Erişim Tarihi:30/09/2019 
213 Sanko Holding, İş ve Tarım Makinaları. 
     https://www.sanko.com.tr/tr/sektorel-is-ve-tarim-makinalari-sanko-makina.aspx 
     Erişim Tarihi:17/01/2019 
214 Sanko Enerji, Hakkımızda. 
     http://www.sankoenerji.com/tr/p/hakkimizda Erişim Tarihi:24/01/2019 
215 Öztürk, doktora tezi, s.161. 
216 Ercan, Su Üzerinden Kapitalizmi Anlamak, Kapitalizm Üzerinden Suyun Dönüşümünü Anlamak, 
     s.112-126. 
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bWrlWğWnW gerek tWcaret gerekse de sanayWcWlWk düzeyWnde devam ettWrmWştWr. El dokuma 

tezgâhlarıyla başlayan bu Wş yaşamı 115 yılın sonunda ortaya 2019 cWrosu rakam olarak 

tüm sektörlerWnWn toplam mWktarı belWrtWlmese de mWlyon dolarlara ulaşan, 11 sektörde 

100’e yakın şWrketlW217 büyük sermaye grubunu ortaya çıkarmıştır. 2019’da Wse Sanko 

HoldWng yaklaşık 15 bWn’den fazla kWşW çalıştıran ve yıllar geçtWkçe artan cWro hacmWyle, 

TürkWye’de büyük sermaye grupları kümesWnde bulunmaktadır.  

2.2. TÜRKİYE’DE SANAYİ OLUŞUMUNUN TARİHSEL ARKA PLANI 

18. yy’la bWrlWkte Avrupa’dakW “SanayW DevrWmW” Wle makWnalaşma ortaya çıkmış 

ve bu kapsamda fabrWkaların yaygınlaşmasıyla Avrupa’da esasen tekstWl sanayW kurulmaya 

ve gelWşmeye başlamıştır. Avrupa’da kW bu gelWşmelerden faydalanamayan Osmanlı 

İmparatorluğu’nda Wse üretWm, evlerde ve atölyelerde218 el tezgâhlarıyla devam etmWştWr.219 

Atölyelerde usta,220 emWr verme meşruWyetWnW maharetlerW aracılığıyla kazanmışken, Wtaat 

eden kesWm çırak-kalfaların sadakatW, bu maharetlerW öğrenmek, çaba göstermek ve 

özümsemekle artmaktadır. Esas WtWbarıyla böyledWr.221 Eugene Staley ve RWchard 

Morse’den aktaran Ayhan Aktar, Üçüncü Dünya ülkelerWnde fabrWka olmayan Wşletmelere 

örnek geleneksel zanaat atölyelerWnW göstermektedWr. Bu atölyelerde henüz WşyerW WçWnde 

Wşbölümü gerçekleşmemWş, üretWm ve kontrol WşlevlerW ayrışmamış ve WşverenWn kendWsW 

üretWmde bWlfWWl çalışmaktadır. Burada kullanılan üretWm teknolojWsWnWn son derece Wlkel 

olduğunu ve dolayısıyla üretWm kapasWtesWnWn sınırlı olduğunu belWrtmektedWr.222 SanW 

Bey’Wn, atölye ölçeğWnde çalıştırdığı 7 adet dokuma tezgâhıyla bWrlWkte holdWngWn 

temellerWnWn atılması da buna örnek olarak gösterWlebWlmektedWr. KendWsWnWn de üretWmde 

bWlfWWl çalıştığı el dokuma tezgâhlarının olduğu atölyeden bugün büyük sermaye 

 
217 Sanko Holding’in Cirosu Ne?, Nisan 2014.  
    http://www.paralimani.com/sanko-holding-in-cirosu-ne-haberi-36909/ Erişim Tarihi:24/06/2019 
218 Atölyeler, Wnsanların karşılıklı WlWşkWler WçWnde, otorWtenWn belWrledWğW ve üretWm faalWyetWnWn gerçekleştWğW 
     bWr alan olarak tanımlansa da asıl olarak atölye, sadece Wş sırasında emredenWn ve Wtaat edenWn yanı sıra 
     saygınlık ya da meşruWyetWn bWr kaynağı olarak maharetlere, yeteneklere de odaklanmaktadır. Sennet, 
     Zanaatkâr, s.76. 
219 Sena Erden, Türk Tekstil İşletmelerinin Küresel Rekabetteki Yeri ve Aydın İlinde Bir Uygulama, adlı 

Yüksek Lisans Tezi, Adnan Menderes Üniversitesi SBE, 2006, s.19. 
220 “Usta” WşyerW sahWbW olan küçük gWrWşWmcW, “kalfa” kalWfWye ücretlW WşçW, “çırak” Wse kalWfWye olmayan çocuk 
     WşçW anlamında kullanılmaktadır. Ayhan Aktar, KapTtalTzm, AzgelTşmTşlTk ve TürkTye’de Küçük 
     SanayT, İstanbul: Afa Yayınları, 1990, s.19. 
221 Sennet, age, s.76. 
222 Aktar, Kap)tal)zm, Azgel)şm)şl)k ve Türk)ye’de Küçük Sanay), s.33. 
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kuruluşuna dönüşmek ve asıl önemlW olan bu dönüşümün nasıl yaşandığı çalışmanın 

başlıca konusu olmuştur. Bu dönüşüm başlı başına devletW, metalaşmayı, krWzlerW, 

bWrWkWmWn zorunluluk ve eğWlWmlerWnW Wçeren, kapWtalWzmWn gelWşWm sürecWnWn bWreysel 

sermayeler bağlamında açığa çıkan bWr örneğW olarak değerlendWrWlmelWdWr.  

Her ne kadar ticari sermaye birikimi ve burjuva sınıfı oluşumu Osmanlı 

döneminde başlasa da kapitalist üretime geçiş bu dönemde olmamıştır. Osmanlı ticaret ve 

imalat kesimi, batıda burjuvazinin gelişme çizgisinde otonom şehirlerden de faydalanarak 

oluşturduğu ekonomik, hukuki, hatta askeri savunma gücünü oluşturamamıştır. Eski 

fermanların aksine yeni fermanlar karşısında bu zümreyi koruyacak bir güç yoktur.223 19. 

yy sonlarına doğru TürkWye’de kapWtalWst gelWşmeyle bWrlWkte yenW oluşan burjuvazW, tWcaret 

ve sanayW odaları şeklWnde kümelenmeye yönelmWştWr.224 20. yy’ ın başında Osmanlı’da 

kapWtalWst sanayW ölçeğW dWkkate değer değWldWr. 1920’lerde TürkWye'de kapWtalWst sanayWye 

bakıldığında, kapWtalWzm öncesW kırsal WlWşkWler genelWnde küçük, dağınık zayıf bWr sanayW 

yapısı söz konusudur. Genelde ortalama 2-3 WşçW çalıştıran, atölye ölçeğWnde sayılan bu 

zayıf sanayW yapısı, geleneksel üretWm ağlarında yoğunlaşmıştır.225  

BWlWyoruz kW Osmanlı’nın dağılmasının en önemlW sonucu ulusal devlet olarak 

TürkWye CumhurWyetW’nWn kuruluşu olmuştur. DWğer bWr deyWşle, kapWtalWstleşme sürecWne 

gWrmWş bWrWkWm, bu özellWğWnW yWtWrmeden “ulusal” bWr dönüşüm sürecWne gWrmWştWr. 1920’lW 

yılların başında yaşanan dönüşüm sürecWnde ortaya konan Wrade, Lozan Anlaşması’nın 

Wmzalanmasıyla uluslararası sWstem tarafından tanınmış ve sWyasW WktWdar ulusal kapWtalWst 

kurgunun süreklWlWğWnW ve meşruWyetWnW sağlamaya dönük olarak “muassır medenWyetler 

sevWyesWne” çıkma TürkWye CumhurWyetW’nWn amacı olarak belWrlenmWştWr.226 Bu bağlamda 

“Wlerleme” kavramına büyük önem atfedWlmWştWr. İlerlemenWn, kalkınmanın tüm sınıflara 

aynı yönde refah sağlaması gerektWğWnW savunan M. Kemal Atatürk aynı zamanda 

TürkWye’de mWlyoner ve WşçW yetWştWrme çabasını da göstermeye çalışacağını belWrtmWştWr. 

“…B)naenaleyh bu araz) sah)pler) h)maye ed)lecek )nsanlardır. 

Sonra sanat sah)pler) )le kasabalarda t)caret eden küçük tüccarlar gel)r. 

 
223 İdrWs Küçükömer, Batılılaşma & DüzenTn Yabancılaşması, İstanbul: Bağlam Yayınları, 2007, s.27. 
224 Öztürk, doktora tezi, 135-136. 
225 Sennet, Zanaatkâr, s.29. 
226 Türkay, Sermaye Birikimi, Kalkınma, Azgelişmişlik “Türkiye ve Dünya Üzerine Notlar”, s.194-208. 
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B)ttab) bunların menfaatler)n), hâl ve at)ler)n) tem)n ve muhafaza 

mecbur)yet)ndey)z. …Kaç m)lyoner)m)z var? H)ç. …B)lâk)s memleket)m)zde 

b)rçok m)lyonerler)n yet)şmes)ne çalışacağız. …Halbuk) memleket taal) 

eylemek )ç)n çok fabr)kalara muhtacız. Bunun )ç)n de amele lazımdır…”227 

Atatürk’ün bu konuşmasından, üretken sermaye ve girişimci yaratmaya yönelik 

teşviklerin ve korumacılığın sağlanacağı anlaşılmaktadır. KapWtalWzmWn dünya ölçeğWnde 

ve tüm toplumların aynı yönde dönüştüğüne WlWşkWn mWtWn yaygınlaş(tırıl)masıyla bWrlWkte 

muassır medenWyetler sevWyesWnWn yerW olan “Batı” esas kaynak olarak ortaya çıkmış ve 

kapWtalWstleşme sürecWne gWren toplumlarca dWkkate alınmıştır.228  

 Türkiye’de 1908’den 1920’lerin sonuna dek uygulanan ekonomi politikası, esas 

olarak devletin kişiyi/kişileri zenginleştirecek ortamı ve desteği sağlamasıyla temellendi-

rilmektedir. Sermaye birikimini dolaylı yollardan destekleyen yönetim, 1920’lere gelin-

diğinde sermaye birikimini doğrudan da desteklemiştir.229 1923’lerden sonra ağırlık veri-

len liberal iktisat politikaları ticaret burjuvazisi ve ek bir kalkınmanın getirisi, ulusun “bir 

hırka, bir ekmek”230 ruhundan arınması büyük toprak sahiplerinin çıkarına olmuştur. Sü-

merbank’ın açılması birikimini dokumacılıktan sağlayan kesimi büyük oranda geliştirmiş 

ve ilerletmiş, el dokuma tezgâhlarında üretilecek bezler için üretimde girdi olarak kulla-

nılan iplik hammaddesi gibi ihtiyaçları da Sümerbank’tan karşılanmıştır.231 1926-28 dö-

nemine bakıldğında tarım, dokuma, dericilik, seramik gibi hafif sanayi kollarında küçük 

işletmeler halinde yoğunlaşan Türk sanayisi görece dengeli bir düzeydedir.232 Devlet ta-

rafından verilen ihaleler, devlet bankaları ve İş Bankası tarafından verilen krediler, sağ-

lanan teşvikler kişileri zenginleştirmenin yollarına örnek verilebilmektedir. Türkiye 

Cumhuriyeti’nin kuruluş yılları bir anlamda devlet ve ekonomi ilişkilerinin yeniden ta-

 
227 Mustafa Kemal Atatürk, Söylev ve Demeçler II. CTlt, Ankara: Türk İnkılap TarWhW EnstWtüsü Yayınları, 
     1959, s.97. 
228 Türkay, Sermaye Birikimi, Kalkınma, Azgelişmişlik “Türkiye ve Dünya Üzerine Notlar”, s.104-114. 
229 Örnek için bkz. Yahya S. Tezel, 1923-1928 Döneminde Türkiye'nin Dış İktisadi İlişkileri, Ankara: 
     Yurt Yayınları, 1986, s.218-219.  
230 Yaşar Bülbül, Osmanlı’dan Cumhuriyet’e Özel Girişimciliğe Yönelik Devlet Politikaları, İstanbul: 
     İTO Yayınları, 2010, s.87. 
231 Kurtuluş Cengiz, Yav İşte Fabrikalaşak “Anadolu Sermayesinin Oluşumu: Kayseri-Hacılar 
     Örneği”, İstanbul: İletişim Yayınları, 2013, s.129. 
232 Bülbül, s.70. 
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nımlandığı dönemdir. Sanayi ve Teşvik Kanunları çıkarılarak ve girişimcilere vergi mu-

afiyetleri sağlanmış, 1929 Dünya Buhranı’ndan sonra başlayan devletçilik döneminde ise 

devlet artık piyasada kendi koyduğu kurallarla, tam hareket özgürlüğüne sahip bir oyuncu 

olarak sahaya inmiştir.233 Bu görece denge durumdan çıkıp ülkede sanayileşeme arzusunu 

gerçekleştirmek için yabancı sermaye ile işbirliği içinde ilişkilerini sürdürecek Müslü-

man-Türk burjuvazinin oluşması/oluşturulması amaçlanmıştır.234 Ne yazık ki bu durum 

umulduğu gibi olmamıştır. Dünya Krizi’nin de etkisiyle korumacı-devletçi bir sanayi-

leşme modeli arayışına giren genç Türkiye Cumhuriyeti, aynı dönemde bu modelin ha-

yata geçirilmesinde önemli rol oynayan ve dünyadaki ilk planlama deneyimlerinden ka-

bul edilen sanayi planları doğrultusunda planlı bir sanayici sürecine girmiştir.235 

 Türkiye’de 1945 sonrası dönemin büyük sermaye gruplarının oluşumu için ol-

dukça önemli bir dönem olduğu bilinmektedir. Çünkü ileriki dönemlerde adını duyacağı-

mız büyük sermaye gruplarının ilk nüveleri, sektörel anlamda önemli atılımları bu dö-

nemde gerçekleşmiştir.236 İkinci Dünya Savaşı sonrasında dünya ölçeğinde kapitalist sis-

tem içerisinde ciddi bir evrilme yaşanmıştır. Türkiye, bu savaşın sonrasından 1950’li yıl-

ların ortasına kadar, ticaret sermayesine bağlı olarak birikim sürecini devam ettirmiştir.237 

Ticaret sermayesine dayalı olarak birikimini sürdüren ticari burjuvazi ve büyük toprak 

sahipleri, savaşın getirdiği olumsuz koşullara rağmen rantla ve vurgunla çok basit de olsa, 

DP etrafında bu evrilmenin içsel dinamikleri olmuşlardır.238 Türkiye’de kapitalist gelişme 

birikimi 1950’lerin ortalarına kadar çoğunlukla ticari sermayeden kaynaklanmıştır. Za-

manla ticari burjuvazi bölümündeki önemli kesimler sanayi burjuvazisine dönüşmüş-

tür.239 Yani tüccarlıktan sanayiciliğe adım atış bu dönem de kendini göstermiştir. Yine bu 

dönemde bir yandan ticari sermayeye dayalı yüksek kârlarla sağlanan ticari birikimin tüc-

 
233 Ayhan Aktar, “Bursa’da Devlet ve EkonomW”, Türk MTllTyetçTlTğT, GayrTmüslTmler ve EkonomTk 
     Dönüşüm WçWnde, İstanbul: İletWşWm Yayınları, 2006, s.241. 
234 Cengiz, s.118. 
235 Alkan Soyak, “TürkWye’de İktWsadW Planlama: DPT’ye İhtWyaç Var mı?”, Doğuş ÜnTversTtesT DergTsT, 
     Sayı:2 CWlt:4, 2003, s.172. 
236 Öztürk, age, s.153. 
237 Tolga Tören, “Yeniden Yapılanan Dünya Ekonomisinde Marshall Planı ve Türkiye Uygulaması”, 
     Demet Yılmaz vd. (Derleyenler), Türkiye’de Kapitalizmin Gelişmesi içinde, Ankara: Dipnot 
     Yayınları, 2006, s.111. 
238 Yakup Kepenek, Türkiye Ekonomisi, Ankara: Teori Yayınları, 1987, s.128. 
239 Öztürk, age, s.37. 
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carlara getirdiği imkânlarla, diğer yandan da 1950’li yıllardaki krizin olumsuz koşulları-

nın ticaretin sürdürülmesine olanak vermemesi sebebiyle bu yıllarda sanayiye atılım yap-

maya başladıkları görülmüştür.240  

 1960’lar ise holdingleşme sürecinin başladığı dönem olmuştur. Holdingleşmede 

esas olarak 1970’lerin ilk yarısı, atılım dönemi olarak görülmektedir.241 Türkiye’de ser-

maye gruplarının çoğunluğuna bakıldığında holding biçiminde kurulduğu görülmektedir. 

1960’ların başında ithal ikamesine dayalı sanayileşme politikalarının öngörülmüş, sanayi 

kuruluşlarının bölgesel konumunu düzenlemek üzere bazı ilkeler getirmiştir. Bu bağ-

lamda sanayinin yoğunlaştığı İstanbul ve civarının problemlerini en aza indirmek ve ül-

kede yeni sanayi merkezleri yaratmak amacıyla yoğun çalışmalar yapılmıştır. Bu amacın 

gerçekleşmesine yönelik olarak organize sanayi bölgeleri kurulmaya başlanmıştır. Dev-

letin ekonomiye müdahelesi açısından organize sanayi bölgesi yatırımcıya ucuz ve altya-

pısı mevcut arazi sağlanan firma bazından verilmiş olan indirimlerinin yoğunlaştırılarak 

ülke çapında sanayileşmenin düzenlendiği ve yan yana üretim yapan firmaların piyasa 

rantını birlikte paylaştıkları alanlar olmuştur.242 Holdingleşmenin 1970’lerin ilk yarısın-

dan itibaren atılımların hız kazanmasındaki önemli bir neden, örneğin, tekstil sektöründe 

varlığını sürdüren sermayeler içe yönelik birikim sürecinde kısa vadede tekel durumuna 

gelmekte, bunun sonucunda elde edilen aşırı kârları, değersizleşme krizine karşı aynı sek-

töre yatırım yapmamakta, henüz girilmemiş farklı sektörlere yatırım yaparak değerlen-

dirme yoluna gitmektedirler243 şeklinde açıklanabilmektedir. 

 1980 öncesi dönemlerde ithalat kaynaklı oluşan dış denge bozukluklarının IMF 

borçlarıyla ertelenmesi, Türkiye’nin uluslararası işbölümündeki yerini ne yazık ki sağ-

lamlaştıramamıştır. Türkiye sanayisi sermaye yoğun, ileri teknoloji içeren ürünler imal 

edemediği için sanayi, emek yoğun sektörler ekseninde gelişebilmiştir. Bu sektörlerin 

ucuz işgücü ve fason üretime dayalı, gıda, tekstil, giyim gibi sektörler olduğu bilinmek-

tedir.244  

 
240 Yılmaz, Mahalle Bakkalından Küresel Aktöre, s.151. 
241 Öztürk, doktora tezi, s.171. 
242 Aktar, Türk M)ll)yetç)l)ğ), Gayr)müsl)mler ve Ekonom)k Dönüşüm, s.246-247. 
243 Öztürk, age, s.171-173. 
244 Cengiz, s. 213.  
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 1980 sonrasında Türkiye ekonomisinde ihracatta artış yaşandığı gerçeği ithal mal-

lara ve yatırım mallarına olan ilginin azaldığını göstermemektedir. Bir de buna ek olarak, 

bu artışla birlikte oluşmuş gelirin üretim kapasitesinin genişletilmesine yönelik değerlen-

dirilememesi sonucu uluslararası sermaye ekonomi politikaları üzerinde baskısını güç-

lendirmiştir. Türkiye’de 1980 sonrasında yaşanan dönüşümlerin evrensel anlamda yaşa-

nan dönüşümlerden farkı yoktur. Önceleri metalaşma hareketinin dışında kalan çokça 

toplumsal varlığın hücrelerine kadar nüfuz edip, yaşamın her anını dokunarak metalaştı-

ran, sermaye egemenliği altındaki bu süreç, kapitalist ilişkilerle çevrili ortamın şekillen-

mesine sebep olmuştur.245 Bu dönemde Türkiye, doğrudan ve dolaylı olarak oluşan ya da 

oluşacak sermayedarlarına birikim oluşturma bakımından oldukça nitelikli imkânlar sağ-

lamıştır. 1990’lardan sonra Türkiye dünya ekonomisine emek yoğun mallar ihracatçısı 

olarak eklemlenmiştir. 1998 verilerine göre, Türkiye’nin ihracatında da en önemli pay 

tekstil sektörüne aittir ve toplam ihracatın %80’inin ihraç edildiği tekstil sektörünün, ih-

racatçı sektör olarak gelişmesi bunun en büyük göstergesi olmuştur.246 Daha çok ihracat 

yapmak ise bir açıdan, özellikle emek yoğun sektör olan tekstilde ucuz işgücü istihdamını, 

daha çok iş yükünü ve işçileşmeyi de berberinde getirmiştir. 

 Bu bağlamda ele alınan sermaye birikimine dokumacılık üzerinden başlayan 

Sanko Holding’in gelişme sürecinde, kendileri için oldukça önemli olan mekânın yani 

Gaziantep’te emek yoğun sektör olan tekstilin tarihsel gelişimine bakmak faydalı olacak-

tır. 

2.2.1. GazTantep’te TekstTl Sektörünün Arka Planına Bakış 

Tarihsel kökeniyle kendisine ait özel dokuyu yitirmeyen Gaziantep, küresel 

rekabet ortamında orta büyüklükteki kentlere örnek olarak, yerel dinamiklere bağlı bir 

şekilde gelişen bir kent olmuştur. Hızlı bir ekonomik dönüşüm yaşamış olan kentin zengin 

tarihinde üretim ve ticaret merkezi olması yatmaktadır.247 Osmanlının son dönemlerinde 

de Gaziantep’in adı dokuma dalında geçmekte ve bunun dışında hammadde içerdiğinden 

 
245 Öztürk, age, s.131-132.  
246 Faruk Ataay, “Türkiye’de Kapitalizmin Mekansal Dönüşümü”, Praksis, Sayı:2, 2001, s.53-96. 
247 S. Alev Söylemez, Gülen Elmas, Gülşen Eren Çakarlar ve LevWn Özgen, “GazWantep SanayWsW ve 
     DWnamWklerW”, Arslan YWğWdWm (EdWtör), GazTantep SanayTnde İhracat, FTnansman ve İstThdam 
     Sorunları WçWnde, Ankara: İmaj YayınevW, 2009. 
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olacak ki üretim faaliyetlerinin de yapıldığı görülmektedir. Coğrafi açıdan bakıldığında 

ise Güneydoğu Anadolu Bölgesi’ne erişebilmedeki zorluklar ve kısıtlar bu bölgenin uzun 

süre ulusal ve uluslararası pazara entegre olmasını engellemiştir.  

 1930’lu yıllara gelindiğinde Gaziantep’te hakWm olan üretWm bWçWmWne 

bakıldığında, el tezgâhlarında yapıldığı bWlWnen geleneksel dokumacılık olduğu 

görülmektedWr.248 Çevre WllerdekW tarımsal ürünlerWn verWmlWlWğW GazWantep’Wn dokumacılık 

alanında öne çıkmasının yolunu açmıştır. 1930’larla birlikte Teşvik-i Sanayi Kanunu’nun 

etkisiyle Gaziantep’te pamuklu ve ipekli dokuma fabrikaları kuruluşu gerçekleşmiş, 

gümrük tarifelerinin arttırılmasıyla da dokuma sanayinde önem arz edecek atılımların ve 

gelişimlerin oluştuğu bir süreç yaşanmıştır.249 Dokuma dalında Gaziantep sanayinde en 

önemli gelişme bu yıllarda olmuştur. Fakat bununla birlikte iplik üreten fabrikaların 

nispeten ucuzluğu ve makinalar sayesinde büyük ölçekli üretimin girişimcileri 

cezbetmesi, fabrika tipi üretime geçişe yönlendirmek istemişse de ne yazık ki 

fabrikalaşma süreci kesintiye uğramıştır. Çünkü makina getirmek oldukça zahmetli ve 

büyük tesislerin kurulması sonucu Muamele Vergisi söz konusu olmuştur.250 Dolayısıyla 

dokuma atölyelerine sahip girişimcileri de yukarıda bahsi geçen kanunlar etkilemiştir. 

Süreç içinde Gaziantep oldukça önemli boyutta gelişmiş ve firmalar belirli sektörlerde 

büyük çapta uzmanlaşma yeteneğine sahip olmuştur.  

 1960’lı ve 1970’li yıllar ise büyük sanayilerin gelişmeye başladığı yıllar olarak 

bilinse de, bu çabalar yarım kalmıştır. Büyükşehirlere yakınlıklarıyla bilinen iller 

mekânsal açıdan avantajlı sayılmış fakat Gaziantep bu noktada coğrafi açıdan 

dezavantajlı konumda yer almıştır. Gaziantep’de OSB’nin kurulmasıyla atölyeler bu 

bölgeye taşınmakta, burada faaliyetlerini sürdürmekte ve sermaye birikimlerini 

OSB’lerde sağlamaya başlamaktadır. Gaziantep’te ki OSB için dönemin başkanı Cahit 

Nakıboğlu: 

 
248 Metin Yıldırım ve İbrahim Örnek, “Walt Whitman Rostow’un Kalkınma Aşamaları Yaklaşımına 
     Göre Gaziantep Ekonomisinin İncelenmesi”, Arslan YWğWdWm (EdWtör), GazTantep SanayTnde İhracat, 
     FTnansman ve İstThdam Sorunları WçWnde, Ankara: İmaj YayınevW, 2009, s.59-83.  
249 Başak ve Saracoğlu, s.426. 
250 Celal Pekdoğan, Gaziantep Ticaret Odası’nın 100 Yılı 1898-1998, Gaziantep: GTO Kültür Yayınları, 
     1999, s.15-117. 
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“İlk arsa tahsislerinin 1972 yılında yapılan OSB bugün 24 milyon 

metrekarelik 4 kısımdan oluşuyor. Tümüyle dolu olan 4 kısımda aktif 800 

firmamız faaliyet göstermektedir. 5. OSB’nin tamamlanmasıyla 43 milyon 

metrekarelik bir alana ulaşarak Türkiye'nin en büyük Organize Sanayi Bölgesi 

olacağız”251 

şeklinde konuşmuştur. Gaziantep’teki firma sanayi kollarına bakıldığında, 2052 

işletmenin faaliyet alanının; tekstil, giyim, gıda ve deri sektörlerinin ağırlıkta olduğu 

sanayi kolunda yoğunlaştığı görülmektedir. Bu sektörlerin ise hammaddeye dayalı düşük 

katma değer yaratan ve göreli emek yoğun sanayiler olduğu rahatça anlaşılabilmektedir. 

Tekstil sektörü, Gaizantep’in lokomotif sektörü olarak adlandırılmaktadır. Bu sektörü, 

kendini “diğer firmalarla rekabet edebilecek düzeyde” ve “dünyada önde gelen 

firmalarla aynı durumda gören” firmalar, Gaziantep’te faaliyette bulunulan sektörlerin 

başında görmektedir.252  

 1980’lere kadar uygulanan politikalar ve 1980’lerden sonra uygulanan 

politikaların sonunda Gaziantep şehrinde önemli bir değişim yaşandığı görülmektedir. Bu 

yıllardaki değişimi Berna Güler Müftüoğlu şu şekilde özetlemektedir:  

“1980’lere kadar ileri kapitalist ülkelerde bölgesel ve yerel ekonomik gelişim 

politikaları büyük ölçüde bölgeler arası eşitliğin sağlanmasını amaçlayan 

firma merkezli, teşvik temelli, standartlaşmaya dayalı iken, yeni-liberal poli-

tikalar ile birlikte küçük üretime dayalı yerel ve bölgesel ekonomilerin kendi 

dinamikleri ile etkinleşmesini sağlayıcı uygulamalara geçilmiştir.”253 

 Bu bağlamda, bölgesel politikaların uygulanmasında devletin daha küçültülmesi 

anlayışının yatmakta olduğu ve bu çerçevede yerel kalkınmayı merkeze oturtan, 

bölgelerin/kentlerin kendi iç dinamikleri ile kalkınmasını amaç edinen ve bu 

kentleri/bölgeleri küresel rekabet ortamında ön plana çıkartan bir süreç yaşandığı 

 
251 OSB’de Paylaşım Yapıldı, Ağustos 2014. 
     https://www.gaziantep27.net/osbde-paylasim-yapildi-479533h.htm Erişim Tarihi: 11/10/2019 
252 Söylemez, Elmas Arslan vd., Gaz)antep Sanay)s) ve D)nam)kler). 
253 Berna Güler Müftüoğlu, “Küresel Rekabetin Cazibe Merkezi Yerel ve Bölgesel Dinamikler”, F. Aylan 
     Arı (Derleyen), Bölgesel Kalkınma: Politikalar ve Yerel Dinamikler içinde, İstanbul: Derin 
     Yayınları, 2006, s.118. 
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söylenebilmektedir. Bu süreçte Türkiye açısından Gaziantep iyi bir örnek 

oluşturmaktadır. 1980 öncesi ve 1980–1984 döneminde şehirde göreli olarak en eski 

firmaların tekstil sektöründe yer aldığı görülmektedir. 254 1980’lerin başında ise tekstil 

üretimden ihraç edilen oran %40’ın ve toplam ihracat içindeki pay da %20’nin 

altındadır.255 Örneğin, 1904 yılıyla dokumacılığa başlayan ve kökeni 1980 öncesine 

dayanan Sanko Holding’in gelişen süreç içerisinde büyümesi entegre iştiraklerle 

olmuştur. Sani Konukoğlu, 1943 yılında Sanko Tekstil İşletmeleri’ni kurmuş,256 ardından 

bu sektörde sağlanan artışla birlikte ürün kapasitesinin genişlemesi ve tekstilde sağlanan 

birikimle 1983’de İsko Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş kurulmuştur.257  

 1980’lerden sonra ihracata dayalı sanayileşme modelini benimseyen ve girişimci 

insan profili ile öne çıkan, gelişmesini temel olarak kendi iç dinamikleri ile sürdüren 

Gaziantep, “yeni sanayi odakları” olarak tanımlanan kentler içinde yer almaktadır.258 

Mekânsal değişim sürecinde tarihsel olarak esnaf ve zanaatkarlık faaliyetleri temelinde 

gelişmiş ve önemli girişimci potansiyelini barındıran ve “Anadolu Kaplanları”259 olarak 

tanımlanan kentlerin içinde sayılan Gaziantep kenti avantajlı konumda yer almıştır. 

Varolan avantajın sürekliliğinin sağlanması ise yerel düzeyde oluşturulabilecek 

firmalararası ve kurumlararası organizasyon kapasitesine bağlıdır.260 Bu bağlamda 

firmalar, ucuz emek gibi varolan avantajlarını, 

“Emeğin kullanımını esnek üretim adı altında yeniden örgütleyerek gelişmiş 

olması bağlamında bu süreci, kriz koşulları karşısında yerel kültürel 

potansiyellerin yeni bir ekonomi inşa etmek üzere değerlendirilmesi aşaması 

olarak da tarif etmek mümkündür. Böyle bir aşamada Anadolu kentleri yerel 

sermayenin genişleyebilmesi açısından önemli mekanizmalar olarak 

 
254 Söylemez, Elmas Arslan vd., Gaz)antep Sanay)s) ve D)nam)kler). 
255 Ataay, s.53-96. 
256 Sanko Holding, Sektörel/Tekstil. 
     https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-holding-sektor-tekstil.aspx Erişim Tarihi: 03/10/2019 
257 Sanko Holding’in Tarihsel Süreci. 
     https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-tarihcesi.aspx Erişim Tarihi: 23/01/2019 
258 ÇWğdem Varol ve Tanyel Eceral, “DenWzlW BWr TekstWl SanayW: Yerel Kalkınmada BWr Başarı HWkayesW 
     mW?”, İdealkent DergTsT, Sayı:8, Ocak 2013, s.181. 
259 DenWzlW, Çorum, Kahramanmaraş, Afyon ve KayserW kentlerW de bu tanımlamada yer almaktadır.  
260 MetWn Özaslan ve Haluk ŞeftalWcW, KayserT İl GelTşme Raporu, NWsan 2002, s. 5-13. 
     http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/KayserW_Il_GelWsme_Raporu%E2%80%8B.pdf 
     ErWşWm TarWhW: 13/10/2019  
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tanımlanan, bölgesel yerel birimlerdeki yenilikçi kapasiteyi, sistemin kendini 

güçlendirmesine yardımcı olacak kolektif kimlik değerlerini, ortak akıl ve 

işbirliğini yaratıcı stratejilerle birlikte kullanarak kendilerini farklı bir 

aşamaya taşımışlardır.”261 

 Alev Söylemez ve arkadaşlarının Gaziantep Sanayisi ve Dinamikleri adlı metinde 

belirttiği üzere 1980 öncesinden 2005 yılına kadar baz alınan dönemler arasında 

Gaziantep’te 1990’lardan sonra yeni işletmelerin kuruluşunda artış yaşandığı 

gözlenmiştir. İşletmelerin ölçek büyüklüğüne bakıldığında küçük ve orta ölçekli 

işletmelerden oluştuğu, büyük işletmelerin ise atölye ve imalathane şeklinde olduğu 

görülmektedir. İşletmelerin %54,4’ünü ise aile işletmeleri oluşturmaktadır. Aşağıdaki 

grafikte, Gaziantep’te ihracatçı firmaların sektörlere göre dağılımına bakıldığında ise, 

ihracatçı sektörlerin başında tekstil, gıda, giyim, deri ürünleri imalatı sektörü gelmektedir. 

Tekstil ürünleri ihracatının, toplam ihracatın yarısı kadar bir büyüklüğe sahip olduğu 

görülmektedir.262 

Grafik 1: İhracatçı Firmaların Sektörlere Göre Dağılımı 

 

Kaynak: Söylemez, Elmas Arslan vd., “Gaziantep Sanayisi ve Dinamikleri” 

 
261 Hayat ZengWn ve Gökçen Kılınç Ürkmez, “Yaratıcılık, Yaratıcı StratejWler ve Anadolu KentlerW: KayserW 
     ÜzerWnden BWr DeğerlendWrme”, İdealkent DergTsT, Sayı:8, Ocak 2013, s.94. 
262 Söylemez, Elmas Arslan vd., Gaz)antep Sanay)s) ve D)nam)kler). 
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 Türkiye’de 1994’le birlikte yaşanan finansal krizler karşısında, Gaziantep, Denizli 

ve Eskişehir sermayedarlarının geliştirdikleri ortak stratejilerin başını “ihracat için yeni 

imkanlar yaratılması” konusu oluşturmaktadır.263 Neoliberal düzende bölgesel güçlen-

dirme politikalarının yeni imkânlar yaratılması noktasında Güneydoğu Anadolu Böl-

gesi’nde “parlayan yıldız” olarak Gaziantep kenti önemli rol oynamıştır.264 Markalaşma 

kaygısının en çok olduğu Gaziantep’e bakıldığında, kentin sermayedarı ve sermaye 

örgütleriyle kendi başına bir marka şehir olarak lanse edilmeye çalışılmasıdır.265 Bu da 

yatırımların planlanırken “Dünyada Türkiye, Türkiye’de Gaziantep” anlayışıyla hareket 

edilmesinin bir örneği olmaktadır.266 Bu kentte yerel sermayenin markalaşma ya da 

yüksek katma değerli ürünlere geçiş konusunda çok zorlandığı görülmektedir. “Yeni sa-

nayi odakları” olarak adlandırılan mekânların, dünya kapitalist sisteminde yaşanmakta 

olan kriz sürecinin de “kazananları” olarak krizden çıkabilmeleri büyük ölçüde buna 

bağlıdır.267  

 Küresel ekonomiye oldukça hızlı eklemlenen Gaziantep’in, hızla eklemlenmesini 

etkileyen çok sayıda unsurun olduğu birçok çalışmada yer almaktadır. Buna şehrin sanayi 

destekleri, eskiye dayanan ticaret geleneği, küçük aile şirketlerinin varlığı sebebiyle gü-

vene dayalı ekonomisi gibi birkaç unsur örnek gösterilebilmektedir. Ayrıca Gaziantep’in 

“model kent” olmasındaki en büyük etkenin “kollektif akıl” ekseninde hareket edilmesi 

yer almaktadır. Bu sayede Gaziantep’in hem küresel ekonomideki ekonomik yeri sağlam-

laşmış hem de bölgedeki sermaye hareketleri için de çekim merkezi haline gelmiştir.268   

 Sonuç olarak Gaziantep’te OSB gibi merkezlerin kurulması, bölgeye teşviklerin 

sağlanması, ihracatın en çok tekstil sektöründe olması, kalkınma programları içinde Ga-

ziantep’in “yeni sanayi odağı” illeri içerisinde yer alması gibi gelişmeler, kentin sanayi-

leşmesindeki önemli adımlar olmuştur. Sermaye birikimini tekstil sektöründen sağlayan 

 
263 Pınar BedWrhanoğlu ve GalWp L. Yalman, “NeolWberal Küreselleşme SürecWnde TürkWye’de ‘Yerel’ 
     Sermaye: GazWantep, DenWzlW ve EskWşehWr’den İzlenWmler”, PraksTs, Sayı:19, 2009, s.251. 
264 Ayşe Seda Yüksel, “Bir Şehir Efsanesi, Göç ve Değişen Antep”, Mehmet N. Gültekin (Derleyen), Ta 
     Ezelden Taşkındır... Antep içinde, İstanbul: İletişim Yayıncılık, 2011, s.375. 
265 BedWrhanoğlu ve Yalman, s.252. 
266 Yılın “Vakıf İnsanı” Ödülü Konukoğlu’na, Temmuz 2018. 
     http://www.hurriyet.com.tr/yilin-vakif-insani-odulu-konukogluna-40883398  Erişim Tarihi:19/06/2019 
267 BedWrhanoğlu ve Yalman, s.254. 
268 Yüksel, s.376-377. 



 68 

Sanko Holding de bu sayede büyümesini ve farklı sektörlere girişimini sağlamıştır. Kriz 

süreçlerini, faaliyette bulunulan sektörlerdeki yatırımlarını küçülterek atlatan Sanko Hol-

ding, bu bağlamda kriz sürecinin kazananları olarak nitelendirilebilmektedir. Gazian-

tep’in yaşadığı değişim süreci ve tekstil sektöründeki gelişimi Sanko Holding’in tarihsel 

gelişimi hakkında da birçok bilgi vermektedir. Bu bakımdan Sanko Holding’i daha iyi 

anlayabilmek için kurucusu olan sermayenin kişileştiği Sani Konukoğlu hakkındaki bil-

gilere bakmak fayda sağlayacaktır. 

2.2.2. Sermayenin Kişileşmesine Dair Sani Konukoğlu Hakkında 

Marx’ın kWşWler üzerWnde, sadece WktWsadW kategorWye mensup, belWrlW sınıf 

WlWşkWlerWnWn ve çıkarlarının sWmgelerW olduklarında ele alınıp WncelenmelerW Wle mümkün 

olabWldWğWnW269 belWrtmesWnWn yanı sıra Max Weber, kapWtalWst sWstemde “sürekl)l)ğe” 

oldukça önem atfetmWştWr. Zorunlu WlWşkWlerWn süreklWlWğWn sağlanması WçWn gereklW 

olduğunu belWrtmWş ayrıca bu WlWşkWlerWn kWşWler üzerWnde tesWrW olduğunda bWze göre kWşWlerW 

(teklerW) varolan herşeyWn WktWdarı olarak yorumlamak da Wmkânsızlaşacağını270 

söylemWştWr. BWreylerWn WçWne doğdukları mevcut kapWtalWst ekonomWk düzen ve kWşWlere 

(teklere), hWç değWlse bWrey oldukları ölçüde, yaşamlarını sürdürmesW gereken ve değWşmez 

bWr yurt sunan sonsuz bWr kaWnattır. Bu kaWnatta kWşWler (tekler) alışverWş WlWşkWsW WçerWsWnde 

olduğu her süreçte, bu WlWşkWler kWşWlerW tWcarW WlWşkWlerWn bWrtakım kaWdelerWyle uyum WçWnde 

yaşamaya zorlar. Eğer kWşWler bu kaWdelere karşı gelWrse oyundan dışlanır.271 Buradan 

anlaşılacağı gWbW SanW Konukoğlu’nun toplumsal WlWşkWlerWn bütünlüğü çerçevesWnde ve bu 

bütünlüğün WçerWsWnde bütünle WlWşkWlW olarak anlaşılması gerektWğW düşünülmektedWr. PekW 

SanW Konukoğlu kWmdWr? Nereye aWttWr? SanW Konukoğlu’nun gWrWşWmcW ve kapWtalWst sınıfa 

aWt olduğunu söyleyebWlWr mWyWz? KendWsW toplumsal bütünlüğün neresWndedWr? 

ZekerWye Bey’den sonra, 1929 doğumlu olan, 3. kuşak konumunu alan, babasının 

WsmWnW verdWğW oğlu SanW Konukoğlu aWlenWn tüm çabalarına, ısrarlarına karşın okumayıp, 

1943 yılında, dede mesleğW olan dokumacılıkla Wş hayatına atılan kWşWdWr.272 SanW 

 
269 Marx, Kapital I. Cilt, s.20. 
270 Max Weber, Protestan Ahlâkı ve Kapitalizm Ruhu, Zeynep Aruoba (Çeviren), İstanbul: Hil Yayınları, 
     1997, s.48. 
271 Age, s.48. 
272 Süleyman Doğan, Başarıya Yürüyenler, İstanbul: Nesil Yayıncılık, 2005, s.136-137. 
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Konukoğlu bWreysel özellWklerW bakımından bakılacak olursa ılımlı, alçakgönüllü, 

öngörüsü açık, yenWlWkçW, çevresWndekWlere yardımı görev edWnmWş, danışma konusunda 

çok gelWşmWş, gerektWğWnde öne çıkan onun dışında perde arkasında olan, doğaya düşkün 

bWr kWşWdWr. SanayW ve Wş dünyası Wse kendWsWnW “ağabey” olarak tanımlamıştır.273 Ve SanW 

Konukoğlu “İş)n H)les) Dürüstlüktür” WlkesW274 Wle tanınmaktadır ve bu WlkesW 

kendisinden sonra gelen kuşakların rotasını oluşturmuştur.275  

 Gaziantep Sanayi Odası Meclis Başkanı Mustafa Topçuoğlu da Sani Konukoğlu 

için şu sözleri dile getirmiştir:  

“Sani Konukoğlu’nun Gaziantep sanayisinin gelişmesinde ve çağ 

atlamasında rehberlik görevi üstlendiğini biliyoruz. Bizlere ışık tutan, 

müteşebbis, hayırsever insan…”276  

 Sani Konukoğlu’nun kim olduğu hakkında genel bir kanıya dair bilgi verecek 

olursak, Cumhurbaşkanlığı tarafından Devlet Madalya ve Nişanları Yönetmeliği 

gereğince “Devlet Üstün Hizmet Madalyası ve Beratı” verilmesi örnek 

gösterilebilmektedir. Madalya verilmesinin sebebi, Türkiye’yi dünyaya tanıtması ve 

devletin ululaştırmasında oldukça iyi bir performans sergilemesinden dolayı 

ödüllendirilen Sanko Holding’in günümüze kadar gelmesinde büyük emeği olan 

kurucusudur.277 Sani Konukoğlu’na yapılan tüm bu yorumlar, tanımlamalar, 

değerlendirmeler, kendisinin nasıl konumlandığının bir göstergesidir. Fakat bu bilgiler 

kendisini bütünle ilişkilendirebilmemiz bakımından yeterli olmamaktadır. 

Sani Konukoğlu’nun aynı zamanda bir girişimci olduğu, işletme tarihçilerinin 

tanımlamalarına bakarak söylenebilmektedir. ÖnemW gün geçtWkçe artan gWrWşWmcWlWk 

kavramının tanımına baktığımızda, gWrWşWmcWlWk, üretWm faktörlerWnW bWr alanda 

 
273 Ağabeyimizi Rahmetle Andık, Ocak 2016. 
     http://www.gaziantepolusum.com/default.asp?page=haberdetay&haber=42068442  
     Erişim Tarihi:08/07/2019  
274 Sanko Holding, Birincilik Ödülü Aldı, Şubat 2017.  
     http://www.gaziantepsabah.com/sanko-holding-birincilik-odulu-aldi.html  
     Erişim Tarihi: 26/10/2017  
275 Fındıkçı, s.357. 
276 Ağabeyimizi Rahmetle Andık, Ocak 2016. 
     https://gaziantepolusum.com/default.asp?page=haberdetay&haber=42068442  
     Erişim Tarihi: 08/07/2019 
277 Sanko Holding, Kurucumuz/Sani Konukoğlu. 
     https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-holding-kurucusu.aspx Erişim Tarihi:16/12/2018 
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bWrleştWrerek278 mal veya hWzmet üretmektWr.279 GWrWşWmcWlWğWn WktWsadW kalkınmaya pozWtWf 

bWr etkWsWne daWr düzenlW katkılar Wlk olarak 20. yy’ ın başında yapılmıştır.280 GWrWşWmcWlWk 

ve yenWlWkçWlWk kavramlarının ana akım WktWsatta yer almasının arkasında süreklW WsmWnWn 

zWkredWldWğW Joseph A. Schumpeter’e rastlanılmaktadır. Schumpeter’da gWrWşWmcWlWk 

konusu genel olarak yenWlWkçWlWk kavramının temelWnde şekWllenmektedWr. Bu yenWlWkler 

örgütsel gelWşmeyW ve WktWsadW yapıyı daWmW bWr şekWlde değWştWrmektedWr. EskW alanın yok 

edWlerek yenW alanın açıldığı bu süreç yanW yıkım “yaratıcı yıkım” olarak 

adlandırmaktadır.281 GWrWşWmcWler WçWn rekabet, belWrleyWcW bWr malWyet veya avantaj 

sayılmaktadır. Avantajları Wse yenWlWğe adapte olmalarıyla sağlanmakta ve bu faalWyetler 

sonucu WktWsadW anlamda büyüme ve büyüme gerçekleşebWlmektedWr. Çünkü gWrWşWmcWler, 

teknolojWyW alıp kullanan gerek teknWk gerekse fWnansal açıdan yenWlWklerW yaratan kWşWler 

olup her yenWlWğe uyum sağladığı süre WçerWsWnde fWrmaları kâr sağlamaktadır.282 YanW, 

gWrWşWmcW, WçselleştWrWlen yenWlWklerle bWrlWkte pWyasadakW döngüsel akıştakW üretWcWlere göre 

öne geçmekte, bu yenWlWklerWn kombWnasyonu sayesWnde üretWm malWyetlerW düşmekte 

ve/veya bWrWkWmWn sağlanması açısından gWrWşWmcWnWn gelWrlerW artmaktadır.283 Bir başka 

girişimcilik tanımını ise ilk olarak Richard Cantillon 18. yy’ın başlarında yapmıştır. 

Cantillon’a göre girişimci, piyasaların işleyişini gerçekleştiren görünür el ve daha satış 

aşamasında olan bir ürünü belirsiz bir fiyattan satmak için bilinen bir fiyattan satın alan 

kişi olarak tanımlamaktadır. Bu durumda girişimci mallarını ve hizmetlerini sattığı fiyat 

açısından risk üstlenmektedir.284 YWne ana akım WktWsatçılarından WWllWam Baumol’dan 

aktaran Fernanda Llussa ve arkadaşları, gWrWşWmcWnWn WkW farklı bWçWmde tanımı olduğunu 

belWrtmektedWr. İlk olarak; kaynakları bWrleştWrWp, onları Wşletmeler kurarak üretWmde 

dönüştürmektedWr. İkWncW tanıma göre Wse gWrWşWmcW, yenWlWklerW ve bWlgWyW ekonomWk değerW 

olan kuruluş halWne getWrmektedWr.285 Marx’ın WfadesWyle de kapWtalWstWn saygıdeğer olarak 

 
278 Emek, teknoloji, sermaye ve doğal kaynaklar üretim faktörleri sayılmaktadır. 
279 Ercan Yılmaz ve Ali M. Sünbül, “Üniversite Öğrencilerine Yönelik Girişimcilik Ölçeğinin 
     Geliştirilmesi”, Selçuk Üniversitesi SBE Dergisi, 2009, Sayı:2, s.196. 
280 Murat Çokgezen, Türkiye’de Devlet, Girişimcilik ve Yerel Kalkınma, Ekonomik ve Bölgesel 
     Kalkınma Etütleri, İstanbul: İstanbul Ticaret Odası Yayınları, 2012, s.17. 
281 Joseph A. Schumpeter, Socialism, Capitalism and Democracy, London: Unvin University Book, 1966, 
     s.83. 
282 Age, s.84. 
283 Joseph A. Schumpeter, The Theory of Economic Development. An Inquiry into Profits, Capital, 
     Credit, Interest, and the Business Cycle, Cambridge: Harvard University Press, 1949, s.6-232. 
284 Richard Cantillon, Entrepreneur and Economist, New York: Oxford University Press, 1986, s.6-255. 
285 Fernanda Llussa, Jose Manuel Albuquerque Tavares ve Ruben Branco, “Entrepreneurship: Concept 
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görülmesW esasında “sermayenWn kWşWleşmesW” olarak okunmaktadır.286  

İşte bu eksende yani Schumpeter’in, Cantillon’un, Baumol’un ve Marx’ın 

girişimciyi tanımlarken kullandıkları kavramsallaştırmalara bakmak anlamlı olmaktadır 

ama referans alınan nokta girişimcinin ampirik-kişisel bir ifadesi değil, toplumsal işleyiş 

içinde aldığı nesnel konumdur. Bu sebeple ele alınan ve gerçek kişi olarak sermayenin 

taşıyıcısı olarak görülen Sani Konukoğlu, bir girişimci, kapitalist kimliğini taşımaktadır. 

Bunun söylenmesinin arkasında sadece üretim faktörlerini biraraya getirmesi, 

sermayesini riske atması değil bunlara da yol açan toplumsal işleyişin yeni/farklı olan 

dinamiği sayılmaktadır. Bu dinamiği sadece üretim yapmak, meta üretmek için üretmek 

değil kullanım değeri üretmenin, meta üretmenin yanı sıra bir de fark, artı-değer 

üretmesidir. Bu yüzden para kavramı, üretim sürecine sokulup değer yarattığı anda 

sermaye olarak tanımlamaya neden olmaktadır. Sermaye yani ana para bu işleyişi 

başlattığı ölçüde sermaye ilişkilerinin dolayısıyla sermaye birikiminin taşıyıcısı 

durumundadır. İşleyiş içinde bu işi/eylemliliği başlatan, kişinin kendisi olmakla birlikte 

sermaye özelliklerinin taşıyıcısı olan özneye, sermayenin kişileşmiş biçimi olan 

sermayedar ya da kapitalist denmektedir. Tamamen kapitalistin derdi, elinde bulunan belli 

bir miktarda parayı, birçok miktarlara ulaştırarak çoğaltmaktır. Yani, başlangıçta para 

olarak yatırdığı değeri, dolaşım sürecinden geçirerek, işin sonunda daha fazla değere 

ulaşınca dolaşımdan çekmektedir.287 Sermayedar esasında bir yandan kendisi olarak Sani 

Konukoğlu, ama aynı zamanda ana hatlarıyla sermaye özelliklerinin de taşıyıcısıdır. 

Toplumsal itibarının, gücünün de böylece arttığı görülmektedir. 

Sani Konukoğlu’nın yenilikleri çabuk kabul eden yapısı ve bu yenilikleri iş 

alanlarında uygulayışı, kendisinin uygulayıcı bir lider olduğunun da göstergesi 

olmaktadır. Tekstilde 500 bin iğ ve bin dokuma tezgahı kapasitesine ulaşma hedefi288 

doğrultusunda 1943 yılında dokumacılığa başlayan Konukoğlu, 1947 yılına gelindiğinde 

 
     and Measurement”, June 2009, s.3. 
     http://sistema.semead.com.br/12semead/resultado/trabalhosPDF/425.pdf Erişim Tarihi: 20/09/2019 
286 Marx, Kapital I. Cilt, s.572. 
287 Age, s.155. 
288 Konukoğlu Tügiad’ın Konuğu Oldu, Aralık 2012. 
    https://www.marasgundem.com.tr/egitim/konukoglu-tugiadin-konugu-oldu-321689h  
     Erişim Tarihi:17/12/2018 
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İstanbul’da 24 gözlü yerli bir bobin makinası289 hazırlatmış ve bu anlamda Gaziantep’e 

ilk olarak bu ölçekte bobin makinası getiren kişi olmuştur.290 Konukoğlu, 1951 yılında 

apre makinası,291 iki yıl sonra da 4 mekikli ekose gömleklik dokuyan tezgahları292 

harekete geçirerek üretimini artırmıştır.293 1965 yılında ise Bursa’da havlu tezgahlarının 

imalatını yaptırmış, daha sonra da Gaziantep’teki torna ustalarına jakar makinalarını294 da 

imal ettirmiştir. Ve böylece Gaziantep’te havlu üretimine başlamıştır.295 Çünkü 

Türkiye’de yeni oluşacak sanayi sermayesinin dış pazarda rekabet edecek gücü yoktur ve 

sanayi sermayesi için birikimi ithal ikameci sanayileşme politikaları sağlamaktadır. 1962 

yılında saf dışı kalmış eski model makinalardan yararlanarak, Gaziantep’te kendine 

yetecek kadar büyüklükte bir mağaraya hidrofil pamuk tesisi kurup üretime başlamış, 

1963’e gelindiğinde de 1500 iğ ölçekli pamuk ipliği tesisi kurmuştur.296 Sani Konukoğlu, 

Aktar’ın belirttiği gibi “Artık küçük fabrika sahibi yenilik peşinde koşan, piyasa 

hareketlerini iyi değerlendiren, yeni pazarlama yöntemlerini uygulayan modern bir 

girişimcidir.”297 Elde biriken sermaye arttıkça Sani Konukoğlu’na tekstil işi yetmemeye 

 
289 Bu bölümde bahsedilen makinalar tekstWl sektöründe üretWmde kullanılmaktadır. ÜretWm faktörlerWnden 
     bWrWnW oluşturan sermaye, her türlü makWna, teçhWzat, bWna gWbW üretWm araçlarını kapsamaktadır. BobWn 
     makWnası, WplWklerW bWrleştWrWp bobWnler halWne getWrmekte WplWk hatalarını gWdermekte, büküm dağılımını 
     düzgünleştWrmekte ve boyanın WplWğe kolayca yayılmasını sağlamaktadır. 
     BobWn MakWnası, Mart 2017. 
     https://tekstWlbWlgW.net/bobWn-makWnasW-nedWr.html Erişim Tarihi: 01/10/2019 
290 Doğan, s.136-137 
291 Apre, bitim işlemleri olarak bilinmektedir. Tekstil endüstrisi için vazgeçilmez olan bitim işlemleri, tekstil 
     mamülüne yeni özellikler kazandırmak veya mamülün yapısında mevcut olan özellikleri geliştirmek 
     amacıyla uygulanmaktadır. Bu uygulamaları yapan makina ise apre makinası olarak adlandırılmaktadır. 
     Böylece değişen müşteri istekleri doğrultusunda gelişen tekstil teknolojisi ile ürüne olan ilgi arttırılarak 
     müşteri istekleri cevaplanmaktadır. 
     Bitim İşlem (Apre) Makinaları, Mart 2007. 
     http://www.muhendisforum.net/index.php?topic=172.0 Erişim Tarihi: 01/10/2019 
292 Gerçek kumaş kenarı elde edWlmek WstendWğWnde veya yüksek üretWm hızına gerek duyulmadığı noktalarda 
     kullanılmaktadır. 
     MekWklW Dokuma MakWnaları, 
     http://www.tekstWldershanesW.com.tr/bWlgW-deposu/mekWklW-dokuma-makWnalarW.html  
     Erişim Tarihi: 01/10/2019 
293 Doğan, s.136-137. 
294 İplWklerWn kumaşı dokuma esnasında kumaş yüzeyWne desen verdWğW, çeşitli renklerde ipliklerin 
     kullanıldığı makinalardır. 
     Jakar Nedir, Jakarlı Dokuma Kumaşlar, 
     https://tekstilsayfasi.blogspot.com/2017/10/jakarli-dokuma-kumaslar.html Erişim Tarihi: 01/10/2019 
295 GSO’nun Kurucu Başkanı Sani Konukoğlu’nun 24. Ölüm Yıldönümü, Ocak 2108. 
    http://www.milliyet.com.tr/gso-nun-kurucu-baskani-sani-konukoglu-gaziantep-yerelhaber-2533404/  
     Erişim Tarihi: 02/10/2019 
296 Doğan, s.137. 
297 Aktar, Kap)tal)zm, Azgel)şm)şl)k ve Türk)ye’de Küçük Sanay), s.33. 
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başlamıştır, bu da sermaye birikimi için bir takım zorunlulukları beraberinde 

getirmektedir.  

SanW Konukoğlu’nun Wlk bWrWkWm sürecW üretken sermaye dolayımında 

gerçekleşmWştWr ve kendW hayallerWne ve hedeflerWne ulaşabWlmesW açısından bu bWrWkWmWn 

süreklWlWğW sağlanmalıdır. Sermayenin kişileştiği özel kişi olarak Sani Konukoğlu sermaye 

bWrWkWmWnWn Wlk başlarında bWrWkWmWn devam edebWlmesW WçWn büyük sermaye sahWplerWne 

bakıldığında da bu sürecWn kWşWsel ve toplumsal yaşantılarında etkWsW olan bWr takım 

kaygılar görülmektedWr. Bu kaygılarından WçWnde öncelWkle evlWlWğWn “servet bölünmesWn” 

mantığı çerçevesWnde gerçekleşmesW yer almaktadır. Servet bölünmesWn mantığına 

bakıldığında, bu kaygının temelWnde, bWrWkWmWn elden gWtmemesW, süreklW kılınması, 

arttırılması yönündekW hareket olduğu görülmektedWr. Bu tür evlWlWklerWn daha önceden 

bWrbWrWyle akraba olmuş tüccar-eşraf aWlelerWnden oluşmakta olduğu da bWlWnmektedWr. 298   

Konukoğlu aWlesWne bakıldığında da bu tür evlWlWklerWn yaşandığı görülmektedWr. 

Serdar Paşa, Antep Sancak BeyW’nWn kızı Wle evlenmWştWr. Serdar Paşa’nın oğlu SanW Bey’e 

baktığımızda, Antep’te HatWce Hanım Wle evlenmWştWr. Sanko HoldWng’Wn yönetWm kurulu 

eskW başkanı AbdülkadWr Konukoğlu’nun eşW, babasının yanW SanW Bey’Wn dayısının 

kızıdır.299 SanW Konukoğlu’nun dWğer oğlu aynı zamanda İsko yönetWm kurulu başkanı 

olan ZekW Konukoğlu’nun açıklamasında da bu tür WlWşkWnWn olduğu görülmekte ve servet 

bölünmesWn mantığını desteklemektedWr. EşW SWmWn Konukoğlu Wle 1981 yılında bWr eş-dost 

öğütlemelerW üzerWne tanışan ZekW Konukoğlu, o yıllarda özellWkle kendW yörelerWnde 

aWlelerWnWn bWrbWrWne uyumlu olan Wnsanları bWr araya getWrmek WçWn gayret WçerWsWne 

gWrdWklerWnW ve bWr nevW görücü usulü Wle evlendWklerWnW dWle getWrmWştWr.300 NetWcede SanW 

Konukoğlu aWle kavramına oldukça önem vermWş, aWleyW bWr arada tutmuş ve bunun yanı 

sıra bWrWkWmlerWnW aWle WçWnde tutmayı başarmıştır. 

Sermaye biriktirmedeki bu tavır Sani Konukoğlu’nun ilerleyen süreçte sanayi 

sermayesini biriktirmekte de görülmektedir. Türkiye’de birçok makinayı Gaziantep’e ilk 

 
298 Yılmaz, Mahalle Bakkalından Küresel Aktöre, s.172.  
299 Fındıkçı, s.356-357. 
300 Evimizde Çok Mutluyuz, Ağustos 2017. 
     https://www.capital.com.tr/ceo-life/ceo-life-haberleri/evimizde-cok-mutluyuz 
     Erişim Tarihi: 17/12/2018 
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olarak getiren kişi olarak Sani Konukoğlu bu anlamda da Anadolu sanayileşmesinin 

öncüsü sayılmaktadır.301 SermayenWn kapWtalWst toplumsal WlWşkWler WçWnde hukuksal bWr 

kWşWlWk kazanma bWçWmW olarak fWrma/Wşletme bağları arasındakW WlWşkWyW daha WyW kavramak 

WçWn özel kWşWden tüzel kWşWlWğe geçWş sürecW bWr sonrakW bölümde WncelenecektWr. 

2.3. ÖZEL KİŞİDEN TÜZEL KİŞİYE: SANKO HOLDİNG’E YAŞANAN

 SÜREÇ 

Vaucanson’un Lyon’dak) dokuma tezgâhları 
“)nsanlara, 

kend)ler)ne pek de )ht)yaç olmadığını göstermek anlamına gel)yor” 
 )d)... 

Böylece, zanaatkârın 
mak)na )le yer değ)şt)rmes) şekl)ndek) 

)lk h)kayes) başlamış oldu.302 
 

Osmanlı’nın dağılmasına denk gelen son dönemi ve Türkiye’nin ilk 

dönemlerinde milli burjuvazinin oluşturulmak istenmesi ve bu çerçevede dünya 

kapitalizmine ticaret ağırlıklı eklemlenmesi sürecinde, Konukoğlu ailesi ilk birikimlerini 

dede Sani Bey aracılığıyla 1904 yılından itibaren 7 adet el dokuma tezgâhlarıyla küçük 

bir atölye de ufak çapta üretim yaparak sağladığı daha önce belirtilmiştir. Osmanlı’nın 

son döneminde başlayan sermaye birikim sürecinin ulusallıkla tanımlanan bir iradenin 

kontrolüne girmesi, diğer bir deyişle sermaye birikim sürecinin ulusal bir dönüşüm 

geçirmesidir. Yaşanan dönüşüm kapitalist sermaye birikimi açısından bir sürekliliğe 

sahiptir. Bu süreklilik temelinde değişen, ulusallıkla tanımlanan yeni aktörlerin devreye 

girmesi sistemin kurgusunun ve yeniden üretiminin bir formudur. Sermaye birikiminin 

kendi içinde bütünsel bir mantığa sahip üretim, tüketim, bölüşüm ve kurumsallaşma 

düzeylerinde farklılaşan bu pratiklerin birbirini dışlayan değil tamamlayan bir özelliğe 

sahip olduğudur.303 Kapitalist bir doğrultuda gelişen her toplumda er ya da geç büyük 

sermaye grupları ortaya çıkmakta ve üretim ve dolaşım süreçleri üzerinde hakimiyet 

kurmaktadır. Dolayısıyla bunun rastlantısal bir durum değil, kapitalist üretim sisteminin 

 
301 Dokuma Tezgahından Sanayi Devine, Mart 2019. 
     https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/dokuma-tezgahindan-sanayi-devine-/1409394  
     Erişim Tarihi:02/10/2019 
302 Sennet, Zanaatkâr, s.119. 
303 Türkay, Sermaye Birikimi, Kalkınma, Azgelişmişlik “Türkiye ve Dünya Üzerine Notlar”, s.194-208. 
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temel özellikleriyle ilişkili bir durum olması gerekir.304  

19. yy’ın sonlarına doğru Türkiye’de oluşmaya başlayan kapitalist gelişme 

sürecinde elde tutulan parayla alınan emek gücü ve üretim araçlarıyla birlikte P-M (EG-

ÜA) para sermaye bu süreçte üretken sermayeye dönüşmektedir ve dolaşım açısından bu 

süreç M-P ile bitmelidir. Bu süreç daha önce de belirtildiği gibi mülksüzleştirilme, emek 

gücünün üretim araçlarından yoksun bırakılarak belli bir ücret karşılığında, emek 

güçlerini kapitaliste satması olarak bilinmektedir. Sanko Holding öncesi ilk birikimlerini, 

Sani Bey ve oğlu Zekerriye Bey’in ufak çapta üretimin gerçekleştirdiği atölye, bir bakıma 

zamanla gWderek artan ölçüde amacın oluşmasında araç olarak görülmektedWr. YanW, 

“Fabrikaya giden yolda bir durak olarak atölye.”305 İlerleyen bu süreçte hukuken bWreysel 

sermayenWn de varlığını gösteren WşletmelerWn gereklW kılındığı anlaşılmaktadır.  

Dede Sani Bey’in başlattığı el dokuma tezgâhlarıyla başlayan bu süreç savaş 

sebebiyle oğlu Zekerriye Bey’in elinde bir tezgâh kalıncaya dek satması ile birikim kısa 

bir süreliğine durağanlaşmıştır. İlerleyen süreçte Zekerriye Bey’in dokuma tezgâhı ve 

çalışan sayılarını arttırması, asgari de olsa elde bir birikimin oluştuğunu göstermektedir. 

Bu dönemde kalkınmanın ana unsuru sayılan sanayinin, özellikle özel girişimcilik ve 

maden işletmeciliğinin teşviki için “Teşvik-i Sanayi Kanunu” çıkarılmasıyla birlikte özel 

girişimciye arazi tahsisi, hammadde ve girdilerde gümrük muafiyeti ile resim ve 

harçlardan muafiyet tanınmıştır. Fakat kalkınma umulduğu gibi olmamış bunun yanısıra 

da 1929 buhranının patlak vermesiyle dünya ekonomisinde neredeyse bütün kilit 

sektörlerde aşırı üretim ve kapasite fazlası rekabetin şiddetlenmesine ve sermayenin 

yeniden yapılanma arayışlarına yol açmıştır.306 Neyse ki, Türkiye’de burjuvazi sanayiye 

adım atmak istediği anda, kendisini kollayacak devlet aygıtı hep yanında varolacaktır. 

1943 yılında dokumacılığa başlayan Sani Konukoğlu ile birlikte birikim süreci 

devam etmiştir. Elde oluşmuş olan sermaye birikiminin zamanla iplik tesislerine 

dönüştüğü süreçte, sermayenin kişileşmesi olarak kimlik kazanan Sani Konukoğlu’nun 

 
304 Öztürk, doktora tezi, s.12. 
305 Sennet, Zanaatkâr, s.115. 
306 Kurtar Tanyılmaz, “Türkiye Ekonomisi’nin 80 Sonrası Sanayileşme Deneyimine Bakarken”, Demet 
     Yılmaz, vd. (Hazırlayanlar), TürkTye’de KapTtalTzmTn GelTşTmT WçWnde, Ankara: DWpnot Yayınları, 
     2006, s.291-305. 
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çabalarıyla elde ettiği sermaye birikimi 1966 yılında Hilal Kollektif Şirketi307 ni 

doğurmuştur. İlk olarak pamuk ipliği ile üretime başlayan ve pamuk ipliğinin bu derece 

önemli hâle geleceğini bilmeden bu sektöre adım atan308 Sani Konukoğlu, daha önce 1943 

yılında Sanko Tekstil İşletmeleri’ni kurmuş ve daha sonra bu işletmeler sentetik, suni 

iplikler olmak üzere ürün gamını genişleterek üretime devam etmiştir.309 1974 yılında 

pamuk ipliği ölçeği 20 bin iğlik tesis kurularak iğ ölçeği 30 bine çıkarılmış ve 1977’ ye 

kadar hızla büyümesini sürdürerek bu yılda Hilal Kollektif Şirketi’nin adı, Sani 

Konukoğlu’nun adını ve soyadını temsil eden Sanko Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş’ye 

dönüşmüştür.310 

1980 sonrasında uluslararasılaşmanın hızlanması ile finans kapital güç kazanmış 

ve bu gücün verdiği etkiyle birlikte yine bu dönemde büyük sermaye alanlarına yeni 

girişimlerden birisi Anadolu’nun yeni sanayileşen şehirlerinden biri Gaziantep’te 

bölgesel olarak büyüyen Sanko Grubu olmuştur. Örgüde Avrupa’daki en büyük üretim 

ölçeklerinden birine sahip olan Sanko Holding, Türkiye’nin en büyük, dünyanın da önde 

gelen iplik üreticileri arasında varlığını korumuştur. Bu başarısını tekstilin entegre 

alanlarına da taşıyan Sanko Grubu, 1983’de İsko Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş kurmuştur. 

İsko, üretim kapasitesi ile dünyada sayılı dokuma işletmelerinden biri olarak yerini 

korumaktadır.311 Bu başarı 1985’de Asko Tekstil Sanayi Ticaret ve Pazarlama A.Ş 

kurulmasını beraberinde getirmiştir.312 1987’de Türkiye’de ilk olarak düğümsüz bobin 

makinaları313 ile üretime başlanmıştır. Sani Konukoğlu, yine bu yılda Gaziantep Sanayi 

 
307 Kollektif şirket; ticari işletmeyi bir ticaret ünvanı altında işletmek amacıyla gerçek kişiler arasında 
      kurulan ve ortaklardan hiçbirisinin sorumluluğu şirket alacaklılarına karşı sınırlandırılmamış şirkettir. 

Kollektif Şirketler, 
http://www.bitlistso.org.tr/Portals/94/ticaret%20sicili/TESCİL%20İŞLEMLERİ/Kollektif%20Şirketle
r.pdf Erişim Tarihi:08/10/2019 

308 Konukoğlu İplik Sektörünün Cazibesini Kaybettiğini Söylüyor, Ağustos 2008. 
    https://www.dunya.com/kose-yazisi/konukoglu-iplik-sektorunun-cazibesini-kaybettigini- 
     soyluyor/2337 Erişim Tarihi: 03/10/2019 
309 Sanko Holding, Sektörel/Tekstil. 
     https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-holding-sektor-tekstil.aspx Erişim Tarihi: 03/10/2019 
310 Doğan, s.137. 
311 Dokuma Tezgahlarında Başladılar 14 Bin Çalışanla Devam Ediyorlar, Mart 2019. 
    https://www.yenisafak.com/foto-galeri/ekonomi/dokuma-tezgahinda-basladilar-14-bin-calisanla 
     devam-ediyorlar-2033553?page=4 Erişim Tarihi: 19/06/2019 
312 Sanko Holding Tarihsel Süreci. 
     https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-tarihcesi.aspx Erişim Tarihi: 23/01/2019 
313 Bu makWnalarda WplWk uçları düğümlenmeyWp, WplWk uçları bWrbWrWne hava basıncı yardımıyla 
     kaynatılmaktadır. 
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Odası’nın kuruluşuna öncülük etmiş ve 1989 yılında ilk yönetim kurulu başkanlığına 

seçilmiştir.314 Yine 1989 yılında kurumsal sosyal sorumluluk ve toplumsal dayanışmaya 

katkı sağlamak amacıyla Sani Konukoğlu Vakfı kurulmuştur.315 

1990’larda büyüyen ve bundan sonra gelWşWmWnW artırarak sürdüren Sanko 

HoldWng sanayW merkezlW bWr gruptur.316 1990’larda ihracata ağırlık veren grup, hidrofil 

pamuk tesisisini ileriye doğru entegrasyona götürerek Bursa’da bir iplik fabrikası 

kurmuştur. Yine aynı şekilde iplik ihtiyacını karşılamak üzere ileriye doğru entegrasyona 

giderek havlu, denim, bez, kumaş üreten fabrikaları faaliyete geçirmiştir. Süleyman 

Doğan kitabında belirttiği üzere, Sanko Holding’in omurgası sayılan tekstilin bugün 500 

bini aşan iğ ölçeğiyle üretimini sürdürdüğünü belirterek, tekstil iştiraklerinde ileri doğru 

entegrasyona örnek verebileceğimiz cümleleri de şu şekilde ifade etmiştir:  

“İplik üretimi İsko’da dokunarak, boya terbiyesiyle dokuma kumaş, 

baskılı kumaş ve baskısız kumaş haline gelmektedir. Tekstilde günlük üretim 

kapasitesi bugün için 300 ton dolayında. Bu rakamın 100 tonunu holdinge 

bağlı şirketlerin kendisi kullanıyor.”317   

Sani Konukoğlu, sermaye birikiminin büyümesini entegre tesislere yatırım 

yaparak sürdürmüştür. Bu yapılanmayla bWrlWkte sektörlerde oluşabWlecek rWskler 

dağıtılmaktadır. Dolayısıyla Sanko HoldWng’Wn bu yapılanması esasında aynı alan WçWnde 

veya benzer faalWyet alanlarında WştWrakler kurması, gelecekte oluşabWlecek olumsuzluklar 

karşısında ve faalWyetlerWn bWrbWrlerWnW beslemesW açısından oldukça fayda 

sağlamaktadır.318 Bunun yanı sıra tekstWl sektöründe kumaş üreten şWrketWn aynı zamanda 

kuracağı pazarlama şWrketW Wle kendW üretWmW olmayan kumaşları da satabWlmesW, WlerWkW 

zamanlarda kumaş üretWmWnde olumsuzluklar yaşansa da pazarlama fonksWyonu 

aracılığıyla bu olumsuzlukları şWrketWn başından savacağı söylenmektedWr.319 Bu bağlamda 

 
     BobWn MakWnası, Mart 2016. 
     https://www.derstekstWl.name.tr/bobWn-makWnasW.html ErWşWm TarWhW: 02/10/2019 
314 Fındıkçı, s.357. 
315 Sanko Holding’in Tarihsel Süreci. 
     https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-tarihcesi.aspx Erişim Tarihi: 23/01/2019 
316 Öztürk, doktora tezi, s.405. 
317 Doğan, s.137. 
318 Fındıkçı, s.130. 
319 Age, s.130. 
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1992’de Sanko Pazarlama İthalat İhracat A.Ş, 1993’de de Süper Film Sanayi ve Ticaret 

A.Ş kurulmuştur.320 

1966 yılında kurulan Hilal Kollektif Şirketi’nin büyüyerek, 1977 yılında Sanko 

Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş’ye dönüşmesi daha sonra 1992 yılında Sanko Pazarlama 

İthalat İhracat A.Ş’nin kurulması yaşanan süreç içerisinde ilerlemelerin kaydedildiği, 

yaratılan değerlerin realize olduğu (M*-P*) gelişmeler olarak nitelendirilebilmektedir. 

Fakat Sani Konukoğlu’nun 1994’de ani bir şekilde vefatından sonra yerine büyük oğlu 

Abdülkadir Konukoğlu Yönetim Kurulu Başkanlığı görevine getirilmiştir. Abdülkadir 

Konukoğlu, 1996 yılında ise bünyesindeki grup şirketlerini Sanko Holding çatısı altında 

toplamıştır. Yani fark yaratarak genişleyen yeniden üretim mekanizması farkın fark 

yaratarak genişlediği bir alan olarak Sanko Holding’de görülmeye başlanmıştır. 

2.3.1. Sanko Holding’de Yönetim Yapisi İç Organizasyonu-Aile Şirketinden 

Holdinge 

Kıta Avrupası’na bakıldığında yönetWmWn, aWle WçWnde kuşaktan kuşağa geçmesW 19. 

yy’ın son dönemlerW ve 20. yy’ın Wlk dönemlerWnde genel bWr kural sayılmaktadır. Bugün 

Güney Avrupa’ya bakıldığında Wse aWle WşletmesW Kıta Avrupası’ndakW duruma benzer, 

yönetWmWn aWledekW kWşWlere devredWldWğW görülmektedWr. Bu yüzden İtalya’da da “b)r 

ş)rket)n b)reysel mülk)yette ya da a)le mülk)yet)nde olması düşünces) sürekl) b)r kültür 

hal)nde somutlaşmış g)b)d)r.’’321 AWle WşletmelerW 20. yy’ da gelWştWğW bWrçok ülkede olduğu 

gWbW, aWle HWnt kültürünün de önemlW bWr boyutudur. Bu kültürde, aWle WşletmelerW, 

ekonomWk bWr yapıyı temsWl etmesWnWn yanı sıra toplumsal kWmlWğWn kaynağı olarak 

görülmektedWr. YanW babanın WşWnW devam ettWrmek önemlW bWr toplumsal sorumluluk 

sayılmaktadır.322 Bulunduğu ülke toplumunun örf ve adetlerWnden, kurallarından dışsal 

davranış olarak etkWlenWyorsa aWle fWrmaları, bu fWrmaların kültürü, etWğW de, kurucularının 

ya da çocuklarının (haleflerWnWn) ya da aWle WçWnden kWşWlerWn, hayallerWne, amaçlarına ve 

WsteklerWne kopmaz bWr bWçWmde bağlıdır.323 RWchard Sennet, eskW zamandan bu yana,  tüm 

 
320 Sanko Holding’in Tarihsel Süreci.  
     https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-tarihcesi.aspx Erişim Tarihi: 23/01/2019 
321 Amatori ve Jones, s.384. 
322 Age, s.388. 
323 Age, s.384-385. 
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ortaçağ loncaları bWr aWle hWyerarşWsW üzerWnde yükselWş gösterdWğWnW fakat bu hWyerarşWde kW 

kWşWlerWn kan bağına sahWp olabWldWğWnW ya da olmadığını belWrterek, usta zanaatkâr denWlen 

kWşW aWleden değWlse bWle kendW statüsünden altta çalışan kalfalar ve çıraklara karşı, yasal 

olarak ebeveyn kWmlWğWne sahWp olduğunu dWle getWrmWştWr. YanW baba, oğlunu usta 

zanaatkâra götürüp teslWm ettWğWnde, usta zanaatkârı, baba temsWlcWsW olarak adlandırmakta 

ve kendWsWne olumsuzluk hallerW durumunda, oğluna şWddet uygulama hakkını da ona 

vermektedWr.324 AWlenWn tüm ısrar ve çabaları karşısında okumayıp ortaokuldan ayrılarak 

babasının fabrWkasında çalışmaya başlayan AbdülkadWr Konukoğlu’nun aşağıdakW 

konuşması SanW Konukoğlu’nun oğlunu, usta-çırak WlWşkWsW geleneğW WçerWsWnde eğWttWğWnW 

destekler bWçWmdedWr. 

“Babam, ben) Muharrem Usta’ya götürdü ve “et) sen)n, kem)ğ) 

ben)m” d)yerek tesl)m ett). İşyer)nde yer süpürmekten, torna tezgâhlarını s)l)p 

yağlamaya kadar her )ş) yaptım. İşletmede sah)b)n)n oğlu olarak değ)l, 

çalışan olarak görev yaptım… Şuna )nanıyorum k), bugün geld)ğ)m noktada, 

bana em)r almayı, )taat etmey) ve hayatı öğreten ustalarımın payı büyüktür... 

Söylenmes) kolay, yaşaması çok zor olan süreçler) hakkımla aşarak bu 

noktalara geld)m.”325 

Gaziantep ilinde faaliyet gösteren firma sahiplerinin, ağırlıklı olarak 

işletmelerini kendileri kurduğu, faaliyet alanını formel eğitim dışında kazandığı, mesleki 

bilgi ve becerilerine yönelik olarak belirlendiği görülmektedir.326 Elbette her aWlenWn 

kendWne göre hWkâyesW, olanakları, ekonomWk ve sosyal durumları vardır. Fakat başarılı 

aWlelerWn temelWnde ataerkWl yapının olduğunu görmek oldukça önemlWdWr. Kurtuluş 

CengWz, başarılı aWlelerWn tamamında karşılaşılan özellWklere baktığında, olayların düzenlW 

bWr bWçWmde gelWştWğWnW belWrtmWştWr. Ele aldığı aWleler arasında, sonradan gelen haleflerWn 

bu denlW başarılı olmalarının, WşlerW gelWştWrmelerWnWn öncesWnde kendWlerWne arsa, 

gayrWmenkul, tezgâh, makWna gWbW teçhWzat ya da mülkler bırakılmıştır. PatrWarkal WşleyWş 

bu süreçte, dolaylı olmayan şekWlde WşlerW gelWştWrmek WçWn uygun ortamı hazırlamıştır. Ve 

 
324 Sennet, Zanaatkâr, s.87. 
325 Sanko Holding Yönetim Kurulu Başkanı Konukoğlu’ndan Gençlere Nasihat, Mart 2013. 
     https://www.haberler.com/sanko-holding-yoneti-kurulu-baskani-konukoglu-dan-4482239-haberi/ 
     Erişim Tarihi: 17/12/2018 
326 Söylemez, Elmas Arslan vd., Gaz)antep Sanay)s) ve D)nam)kler). 
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bu kWşWler ya dededen ya babadan kalan mWrasla durumları WyW olan kWşWler arasından 

çıkmıştır.327 Söylemez ve arkadaşlarının yaptığı çalışmada Gaziantep’te firmaların 

%62’si işletmelerini kendilerinin kurduğunu, %34.52’si ise işletmelerinin babadan veya 

daha önceki kuşaklardan miras kaldığını belirtmiştir.328 Bu bağlamda miras olarak 

babadan, dededen kalan işletmelerin daha köklü ve gelişme konusunda daha önde olduğu 

söylenebilmektedir. Babasının vefatından sonra uyguladığı yöntemW AbdülkadWr 

Konukoğlu, tapuları, gayrWmenkullerW Wzleyen ekWplerWnWn olduğunu, tüm gayrWmenkullerW 

reel değerlerWnW pWyasa verWlerWne göre belWrleyWp, toplam değerW kardeş sayısına 

böldüklerWnW belWrtmWştWr.329 Bu cümlelerden herkese arazWsWnWn mWras yoluyla düştüğü de 

anlaşılmaktadır. 

Başka bWr özellWk Wse başarılı gWrWşWmcWlerWn Wlk olarak kardeşlerWnW daha sonra 

çocukları, aWlede kan bağına sahWp kWşWlerW bWr çember etrafında bWrleştWrWp, güçlenmesW 

bWçWmWnde olmuştur.330 YanW aWle şWrketW bWr bakıma şWrketWn yönetWmWnde oluşmuş olan kan 

bağı yapısına göre, tersten okursak şWrketWn aWlesW olmuştur. %90-95 cWvarlarında hem 

ülkemWzde hem dünyada çoğunluğu aWle şWrketlerW oluşturmaktadır.331 TürkWye’de aWle 

şWrketlerWnWn holdWng şeklWnde varolmasının temel nedenW, sağlanan vergW avantajlarından 

faydalanmak ve esas gWrWşWm yapılan WşWn süreklWlWğWnW sağlayacak, aWlenWn üst yönetWmden 

kontrol edWlebWlen kanunW bWr yapıya sahWp olmaktır.332 BWr esas şWrket bWr de esas şWrketWn 

sermayesWne ortak olan, uydu şWrketlerW olarak holdWng şeklWnde örgütlenmeden 

bahsedWlmektedWr. Esas şWrket genellWkle “hold)ng” olarak adlandırılmakta (Koç HoldWng, 

Sabancı HoldWng, Sanko HoldWng gWbW) ve anonWm şWrket adı altında kurulmaktadır. AWle 

şWrketWnWn dağılmadan varolabWlmesWnWn ana karakterWstWklerW333 gelWşme stratejWlerWnW konu 

alan tüm yazılarda yer almakta, bu karakterWstWklerWn WçWnde şWrketWn kuruluşunda ve 

gelWşWmWnde ve de mülkWyet elde edWlmesWnde, bWlhassa da rekabet ortamında 

“kurumsallaşma” ya cWddW ehemmWyet verWlmektedWr. 

 
327 Cengiz, s.305,306. 
328 Söylemez, Elmas Arslan vd., Gaz)antep Sanay)s) ve D)nam)kler). 
329 Fındıkçı, s.361. 
330 Cengiz, s.306. 
331 Fındıkçı, s.2. 
332 Emin H. Çetenak, İşletme Grubu İlişkisinin Firma Performansına Tepkisi: İMKB’de Bir Uygulama, 
     adlı Doktora Tezi, Çukurova Üniversitesi SBE, 2012, s.54. 
333 Fındıkçı, s.75. 
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Kurumsallaşma denWldWğWnde belWrlenmWş kaWdeler, prensWpler dahWlWnde 

WletWşWmWn, etkWleşWmWn gerçekleştWğW anlaşılmaktadır. BWr bütünün WşleyWşWnde, aWle 

şWrketWnWn kurumsallaşmasındakW Wlk belWrlW kural olarak, aWlenWn WşWn WçWnde konumu ve 

yerW, WkWncW olarak kurulan WşletmenWn WşleyWşW WçerWsWnde Wş akışına daWr kurumsallaşma 

olarak görülmektedWr.334 Kurumsallaşma, gerçek anlamda “değ)ş)m ve dönüşüm 

sürec)d)r.”335 AWle şWrketlerW Wster yatay Wster dWkey büyüdükçe ve genWşledWkçe bWr 

yapılanma WçerWsWne gWrebWlmektedWr. Bu yapılanma Wş bölümü, WşletmedekW pay bölümü 

veya fonksWyonları dengelemek şeklWnde olabWlmektedWr. Böylece kurulan holdWng 

altyapısıyla şWrketlerWn, grup şWrketlerW mantığı çerçevesWnde kendW WçlerWnde yerel 

yönetWlebWlme fırsatı doğmaktadır. DenetWmlerW de merkezden sağlanmaktadır. DönemWn 

şartlarında oluşturulan, paylarına göre büyüklü küçüklü olarak bölünmüş şWrketler, ya 

amWral gemWsW şeklWnde tasvWr edWlen en eskW ve büyük şWrketWn adı altında toplanmakta ya 

da kurulması planlanan merkezW şWrketWn çatısı altında buluşturulmaktadır. Kurulması 

planlanan şWrket, grup şWrketlerWnWn dayanağı, koordWnasyonlarını sağlayan köprüsü ve 

onları yönetebWlecek bWr üs merkezW bWçWmWnde olmalıdır. Ana şWrket ve ona bağlı 

kurulacak şWrketlerWn yönetWmWne bakıldığında, grup şWrketlerWnWn öncüsü olarak görülen 

kWşWde bulunması gereken WkW ana Wşlev dWkkat çekmektedWr. İlk Wşlevde, amWral gemWsWnde 

yanW merkezde bulunup bütünün WşleyWşWnW görmekte, dWğer bWr Wşlevde Wse kardeşlerWn 

yönettWğW paylara bölünmüş olan büyüklü küçüklü grup şWrketlerWnWn dayanağı olması 

gerekebWlmektedWr.336 Neredeyse kurulan çoğu şWrket amWral gemWlerWnW batırırken Sanko 

HoldWng 5 kuşaktır aWle şWrketW olarak amWral gemWsWne ve buna bağlı şWrketlere nasıl rota 

çWzWp su yüzeyWnde kalmaktadır? 

AWle şWrketlerWnde devamlılığı sağlamak adına bWr süreklWlWk planı olmalı ve bu 

plan gelecek kuşaklara devredWlebWlWnmelWdWr. KendWsWnden sonra gelecek kuşağa devWr 

WşlemWnde, “AWlede en büyük, kabWlWyetW gelWşmWş çocuğun halef olması”, “ŞWrketWn, aWle 

bWreylerWnWn onayladığı kurulca Wdare edWlmesW”, “Rotasyon aracılığıyla aWle bWreylerWnWn 

her bWrWne şWrketW yönetme Wmkânı tanınması” gWbW seçenekler önerWlmektedWr.337 Esas 

 
334 Fındıkçı, s.84. 
335 Age, s.110.  
336 Age, s.128-129. 
337 Alaeddin Tileylioğlu, Aile Şirketleri, İstanbul Kültür Üniversitesi, 2. Aile İşletmeleri Kongresi, 
     Nisan 2006, s.15-22. 
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olarak TürkWye’de varlığını sürdüren Wşletme gruplarının sahWplWk yapısı WncelendWğWnde 

genel olarak aWle merkezlW sahWplWk yapısı olduğu görülmektedWr. Oluşmuş olan bu yapı 

sayesWnde şWrketW kurmuş olan kWşW ölse bWle, şWrketWn dağılması önlenecek ve grupta büyük 

oranda hWsselerW olan aWle vakfı vasıtasıyla yönetWm paylaşılmaktadır.338  

Zaman içerisinde değişime uğrayan işletme yapısına baktığımızda, kuruluş 

aşamasındaki işletmenin sahibinden ve aile üyelerinden farklı olarak, işletmenin de 

büyüyüp gelişmesiyle birlikte, işletme bünyesine bir sonraki kuşak ve profesyoneller 

katılmıştır. SanayWcW kapWtalWst, WşlevlerW bakımından eskWye göre değerlendWrWldWğWnde 

zamanla gWrWşWmcWlWk WşlevWnden kopmaktadır. Çünkü bu WşlevlerW artık profesyonel 

yönetWcWler yürütmektedWr.339 Böylece gelişen süreç içerisinde karar alma organlarındaki 

kişi ve kişiler ve karar alma biçimleri de değişime uğramaktadır. Bu değişim, 

kurumsallaşmaya giden yolda bir durak olarak nitelendirilebilir. Kurumsallaşmanın 

önemi ve amacı, birtakım düzenlemeleri hayata geçirerek işletmenin devamlılığını 

sağlama olarak görülmelidir.340 Aktar bu durumu şöyle açıklamaktadır:  

“Filatür fabrikalarında341 katı bir işbölümü uygulanıyordu. 

İşgücünün artık evlerden çıkarak fabrikalarda çalışmaya başlaması üretim 

süreci için yeni örgütsel yapıların ortaya çıkmasını gerekli kılmıştı. Yeni 

üretim teknolojisi üzerinde yükselen fabrika hiyerarşisinde en önemli 

kesitlerden biri “formen” olarak Avrupa’dan gelen yabancı ustalardı.”342  

 Bu durumun asıl sebebi, ürünler yabancı ülkelere girdi olarak üretildiği için 

fabrika hiyerarşisinde bu tür profesyonel anlamda çalışanlara ihtiyaç duyulmasıdır. 

Böylece her türlü gelişme yakından takip edilmektedir. 

 Aile üyeleri şirkette sadece “yönetim kurulu üyesi” statüsünü taşımaktadır. Fakat 

bu üyeler, geçmişleri, eğitimleri, tecrübeleri ve ilgilerine bakılarak departmanlarında 

görev almaktadırlar.  Departmanların başında profesyonel yöneticiler yer almakta ve bu 

 
338 Koç, age. 
339 Öztürk, age, s.121-122. 
340 Ertuğrul Bayer,“İşletmelerde Kurumsallaşmanın Sorunsal Haline Gelmesi ve Kurumsallaşamama 
     Nedenlerinin Belirlenmesi”, Gazi Üniversitesi İİBF Dergisi, 7:3, 2005, s.125-142. 
341 Buhar gücüyle çalışan Wpek telW çeken ve Wpek WplWğW üreten fabrWkalardır. Cafer ÇWftçW, “Bursa’da 
     İpekçWlWk”, Bursa’da Zaman DergTsT, Sayı: 24, EkWm 2017, s.16-21. 
342 Aktar, Türk Milliyetçiliği, Gayrimüslimler ve Ekonomik Dönüşüm, s. 220. 
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yöneticiler ile aile bireylerinden oluşan yönetim kurulu üyelerinden, ayrı bir şekilde 

şirketin rutin, günlük işlevlerini devam ettirecek görevleri üstlenmişlerdir. Bu açılardan 

bakıldığında, aile işletmelerinde kurumsallaşmanın oluşmuş olduğundan söz etmek 

mümkündür.343 AbdülkadWr Konukoğlu, 2013 sonunda görevWnW, şWrketWn 5. kuşak 

yönetWcWlerWnden Sanko HoldWng YönetWm Kurulu Başkan VekWlW ZekW Konukoğlu’na 

devretmWştWr ve günümüzdekW yönetWm şeması Wse aşağıdakW gWbWdWr: 

 

 

 İlhami Fındıkçı’nın Abdülkadir Konukoğlu’na yönelttiği “Kurumsallaşmanın 

neresindesiniz?” sorusuna verilen cevap konumuz açısından kurumsallaşma aşamalarını 

doğrular niteliktedir. Konukoğlu kendi büyüklüklerindeki şirketler için kurumsallaşma 

yolunda önemli adımlar atıldığını, aile şirketi anayasası yapma noktasına geldiğini 

belirterek konuşmasına şu şekilde devam etmiştir: 

“Kardeşler)m )şler)n)n )ç)nde ve başında. Aynı şek)lde geçm)şten 

ber) b)z)mle b)rl)kte çalışan, en az b)z)m kadar )ş)n )ç)nde olan profesyonel 

yönet)c)ler)m)z de var… Günlük )şley)ş)n )ç)ndey)z ama profesyonellerle 

yürütüyoruz... Ortaklar olarak ayda b)r yönet)m kurulu toplantıları 

yapıyoruz...”344  

 
343 Arzu Ülgen ve Ali Ö. Karagülle, Tekstil Sektöründeki Bir Aile İşletmesinin Kurumsallaşma Düzeyini 
     Belirlemeye Yönelik Bir Uygulama, İstanbul Kültür Üniversitesi, 2. Aile İşletmeleri Kongresi, 
     Nisan 2006, s. 58-63. 
344 Fındıkçı, s.362.  
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Konukoğlu
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Konukoğlu
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Kurumsallaşmış bWr şWrketWn belWrlW kurallar bağları WçWnde hareket ettWğW sonucu 

yukarıdakW konuşmaya dayanarak çıkarılabWlmektedWr. Profesyonelleşmeyle bWrlWkte 

çıkacak bWrçok problemWn üstesWnden gelWnebWlmekte, WşW profesyonellerle yürütmek 

başarıya pozWtWf anlamda katkı sağlayabWlmektedWr. GazWantep SanayW Odası (GSO) 

YönetWm Kurulu Başkanı ve Sanko HoldWng YönetWm Kurulu ÜyesW AdWl Konukoğlu, bWr 

aWle şWrketW olan Sanko HoldWng’Wn başarısının sırrını paylaşırken, 8 kardeşWn ağabeylerWnWn 

etrafında bWrleştWklerWnW ve yönetWmWn profesyonel bWr anlayışla çalıştığını aşağıdakW 

cümlelerWyle vurgulamaktadır: 

“Ağabey)m Abdülkad)r Konukoğlu b)z)m güneş)m)z oldu, b)z de 

onun uyduları olduk. Ne olursa olsun h)çb)r şek)lde b)rl)ğ)n beraberl)ğ)n 

olmadığı yerde bereket olmaz. Ayrılıkta azap b)rl)kte rahmet vardır sözünü 

h)çb)r zaman unutmamamız gerek)r...”345   

AWle fWrmalarının, güvene bağlı toplumsal ağların WçWnde konumlandığı 

düşüncesW, ortak değerlerWn ve davranışların aWle ve WşletmenWn davranışını etkWledWğWnW 

belWrtmektedWr. BWçWmsellWkten uzak kaWdelerWn dWğer fWrmalarla ve dWğer tür örgütlerle ve 

bWlhassa da devletle kurulan dış ağları destekledWğW aWle WşletmelerWne WlWşkWn son 

zamanlardakW çalışmaların temelWnde bu yaklaşım yer almaktadır.346 

Sanko HoldWng gWrdWğW her sektörde aWle şWrketW olmanın avantajını sürdürmekte 

ve yönetWcWlerWnWn hemen hemen her konuşmalarında, demeçlerWnde, bWrlWk ve beraberlWk, 

aWle gWbW kavramlara önemle atıf yaptıkları görülmektedWr. AWle şWrketW olarak devam 

etmenWn sebebWnW AbdülkadWr Konukoğlu, aWle şWrketlerWnWn masrafları her daWm fazla 

olduğunu fakat bWrlWk olunduğunda alım ve faWz malWyetW düşmekte, KDV ve farklı türde 

vergWler bWrleştWğWnden, yönetWmWn daha kolay hâle gelmekte olduğunu belWrtmWştWr. 

Büyümeye WlWşkWn Wse ne üretWlWrse üretWlsWn satışlarla WlgWlW noktalarda malın 

sorumluluğunu taşıyabWlmek, kalWteden ödün vermemek, malın arkasında durabWlmek 

gerektWğWnW bununsa dünya da adının marka olduğuna vurgu yapmıştır.347 

 
345 İşte Konukoğlu Kardeşlerin Başarı Sırrı, Mart 2013. 
     http://www.patronlardunyasi.com/haber/Iste-Konukoglu-kardeslerin-basari-sirri/141624 
     Erişim Tarihi:18/01/2019 
346 Amatori ve Jones, s.382-383. 
347 Gazianatep KOBİ Buluşması, Mayıs 2015. 
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2.4. SANKO HOLDİNG’DE SERMAYE BİRİKİMİ/SERMAYENİN 

YOĞUNLAŞMASI 

Sermayedarın tüzel kWşWlWk kazanmış en fetWş formu Sanko HoldWng’Wn para 

bWrWktWrme hareketWnW anlamak sermaye bWrWkWmWnW anlamayı da kolaylaştırmaktadır. Sanko 

HoldWng sermayesWnW bWrWktWrmek WçWn kendWsWnW basWt meta üretWmWyle sınırlandırmamakta 

kâr amacı doğrultusunda üretWm yapmaya devam etmektedWr.  

Sanko HoldWng’Wn ana omurgası ve sermaye bWrWkWmlerWnW sağlamada önemlW payı 

olan tekstWl sektörünün, 18 kg’lık veresWye alınan Wple yanW borçlanma Wle başlayan 

sermaye bWrWkWm sürecWnden bahsedWlmektedWr. Sanko HoldWng Wlk olarak pamuk WplWğW 

yapımcısıdır ve sermayesWnWn bWr kısmının taşıyıcısı ürün olan WplWk, sermayesWnWn meta 

bWçWmWnW almıştır. Marx’tan aktaracak olursak: 

“Kend)s) )ç)n meta-sermayed)r sermayen)n b)leşen) olarak b)r 

görev) yoktur. İpl)ğ) b)r dokumacı aldıysa, o, satılan k)ş)n)n el)nde b)r b)leşen 

olarak, dokumacının üretken sermayes)ne dah)l ed)lm)şt)r. Oysa )pl)k 

yapımcısı )ç)n, )pl)k, artı değer şöyle dursun, el)nde bulunan sab)t ve 

dolaşımda bulunan sermayes)n)n b)r kısmının değer)n)n taşıyıcısı olarak 

görülmel)d)r.”348  

Bu durumda Sanko HoldWng hem WplWk tesWslerW hem dokuma tesWslerWnW elWnde 

bulundurduğu WçWn “bu değ)ş)m)n tüm taşıyıcıları olarak ya sadece alıcı ya da sadece 

satıcı ya da hem alıcı hem satıcı olarak görünmekted)r.”349 Abdülkadir Konukoğlu’nun 

“Biz sanayiciyiz aynı zamanda tüccarız...”350 şeklinde kendilerini tanımlaması da buna 

örnek olarak gösterilebilmektedir. Yani yaşanan süreç kendilerinin hem satıcı olduğu M-

P süreci hem de alıcı P-M süreci olarak görünmektedir. Alıcı ve satıcı olmak metaların 

üretimini ve değişimini gerektirmekte ve bunlar gerçekleşmediğinde sermayenin 

birikmeyeceği de anlaşılmaktadır. Sermayenin birikmesi için metaların dolaşımı 

yetmemekte ayrıca kârın kaynağı olan artı değerin tahakküm altına alınması 

 
     https://www.youtube.com/watch?v=DU1wz7eFylc Erişim Tarihi: 24/04/2018 
348 Marx, Kapital II. Cilt, s.200. 
349 Age, s.422. 
350 İş’te Hayat Abdülkadir Konukoğlu, Nisan 2013. 
     https://www.youtube.com/watch?v=e8MmiDGeMyY Erişim Tarihi: 27/03/2018 



 86 

gerekmektedir. Öyle ki kapitalistlerin sermaye birikimi için için artı değerin tahakküm 

altına alınması oldukça önemli, bu sebeple artı değer yaratan emekçinin 1 günlük, 1 

saatlik ve hatta 1 dakikalık ihtiyaç ya da izin zamanı dahi üretimde düşüş olarak 

görülmektedir. Bu doğrultuda AbdülkadWr Konukoğlu 2012 GazWantep tekstWl grevWnde, 

GazWantep OSB’nde bulunan fabrWkasında greve çıkan WşçWlerWne şu şekWlde konuşmuştur: 

“Kadınların aybaşısı oluyor. O zamanda )z)nl) sayılıyorlar. Bu 

nedenle üret)m)m)z düşüyor. Bu konuya çözüm bulmalılar. Yoksa bütün kadın 

)şç)ler) kapı dışarı koyar yer)ne erkek )şç) alırım.”351 

Bu bağlamda, Konukoğlu’nun üretWmde düşüşe sebep gösterdWğW kadınların 

bWyolojWk döngüsü dahW sermaye bWrWkWmWnWn önünde bWr engel teşkWl ettWğWnWn göstergesW 

olarak görülebWlmektedWr. BWrWkWmle bWrlWkte, bWreysel kapWtalWstlerWn zengWnlWklerW daha çok 

artmakta ve üretWmlerW büyümekte, üretWm sürecWnde kullanılan ya da uygulanan kapWtalWst 

üretWm yöntemlerW daha fazla genWşlemektedWr.352 Bu yöntemlerWn de daha fazla sömürüyü 

beraberWnde getWrdğW söylenebWlmektedWr.  

Muazzam bWr meta bWrWkWmW üstünde gelWşmekte olan kapWtalWzm, hıza ve 

yoğunluğa dayanarak zamanla farklılaşma eğWlWmWne bu muazzamlığı çoğaltmak WçWn 

gWrmektedWr. SermayenWn yoğunlaşmasıyla ortaya çıkan bWrWkWmWn değer kaybetmemesW 

WçWn hemen yenW alanlara yatırılması gerekmektedWr. Bu bağlamda SanW Konukoğlu’nun Wç 

pazarın oluşumu ve gelWşme sürecWnde, süreklW yenW pazar arayışı Wle faalWyetlerWnW 

çeşWtlendWrdWğW söylenebWlmektedWr. AbdülkadWr Konukoğlu’na daha öncelerW yöneltWlen 

“bu kadar sektörü nasıl bWr arada yönetWyorsunuz?” sorularını şöyle cevaplamıştır: 

“Hep)n)z radyo d)nl)yorsunuz... Alaturka d)nlemek )steyen b)r 

frekansı açar alaturka d)nler, türkü d)nlemek )steyen türkü, caz d)nlemek 

)steyen caz d)nler, b)r)nden b)r)ne geçerken yan) tekst)lden mak)naya g)derken, 

mak)nanın düğmes)n) açacaksınız. Sadece mak)nayı düşüneceks)n)z.”353  

 
351 Grevin İlk Kaybedeni: Abdülkadir Konukoğlu, Ağustos 2012. 
     http://www.gaziantephaberler.com/grevin-ilk-kaybedeni-Abdülkadir-konukoglu-haberi-23878.html 
     Erişim Tarihi: 28/06/2019 
352 Marx, Kapital I. Cilt, s.604.  
353 Konukoğlu Hayat Hikayesini Anlattı, Nisan 2016. 
     https://www.youtube.com/watch?v=KpXyNgu_HtA  Erişim Tarihi:22/03/2018 
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Sermaye bWrWkWmlerWnW sağlamada bWr sektörden dWğer sektöre yatırım yaparken, 

faalWyette bulunulan sektör belWrlW bWr büyüklüğe ulaştıktan sonra dWğer sektöre yatırım 

yapmayı ve o sektörü genWşletmeyW belWrtmektedWr. Sermaye bWrWkWmW sağlamada sadece 

bu faktörler etkWlW olmamaktadır. GazWantep’Wn en büyük fWrmaları arasında olan Sanko 

HoldWng’Wn sermaye bWrWkWmW sağlama tutumu açısından, aWle merkezlW bWr yönetWm 

anlayışının egemen olmasının oldukça önemlW olduğu daha önce belWrtWlmWştWr. Bu 

yönetWm anlayışının temel özellWklerWnWn başında kapWtalWstlerWn çoğunda görülen gereksWz 

harcamalardan uzak durulduğu ve bu sebeple aWle üyelerWne verWlen bütçelere sınırlama 

getWrWldWğW ve onlara yükümlülükler verWldWğW görülmektedWr. Bu çerçevede profesyonel 

yönetWm anlayışı yanW aWle üyelerWnWn şWrkete hWzmet etmesW en doğru yöntem olarak 

benWmsenmektedWr. AksW takdWrde şWrketWn aWle üyelerWne hWzmet etmesW, şWrkette tehlWke 

çanlarının çaldığının bWr göstergesW olarak dWkkate değerdWr.354 Bu noktada Wse AbdülkadWr 

Konukoğlu çocukları küçüklükten bWr maaşa bağlamak gerektWğWnW, WlerWde aWle şWrketW 

oluştuğunda, şWrket kasasından, çocuklardan bWrşey esWrgenmedWğWnde zamanla kardeşler 

evlendWğWnde masrafların artacağı, aylıkları olmadığından dolayı masrafların şWrkete 

yansıyacağı ve huzursuzluklar çıkacağı böylece aWle şWrketlerWnWn dağılmasına sebep bu 

dWnamWtW baştan koyduklarını belWrtmektedWr. Bu nedenle şWrkettekW herkesWn belWrlW bütçe 

çerçevesW WçerWsWnde geçWmWnW sağlamalarını dWle getWrerek bütçe kullanımına kısıtlama 

koyduklarını dWle getWrmektedWr.355 Bu da Sanko HoldWng yönetWmWnWn profesyonel 

yönetWm anlayışının bWr bölümü olan bütçe kullanımına kısıtlama getWrerek gereksWz 

harcamalardan kaçınmanın bWr göstergesW sayılmaktadır. GereksWz harcamalardan 

kaçınmanın arkasında yatan sebep Wse sermaye bWrWkWmWnWn sağlanarak WşlerW gelWştWrme, 

yenW sektörlere gWrebWlme olarak anlaşılabWlmektedWr. YenW sektörlere gWrebWlme, 

kapWtalWstWn elWndekW parayı yenWden üretWme yatırmakla gerçekleşmektedWr. Sanko 

HoldWng’de sermaye genWşledWkçe, tekstWl ana sektörü olmak üzere; pazarlama, çWmento, 

fWnans, sWgorta, ambalaj, sağlık, gıda, otomotWv ve enerjW sektörlerW gWbW farklı yatırım 

alanlarına yönelmesW bunun örneğW olarak gösterWlebWlmektedWr.  

 
354 İmran Aslan ve Orhan Çınar, “Bir Aile Şirketinin Kurumsallaşması: Yeniden Yapılandırma ve Varislerin 
     Yönetime Hazırlanması Süreci”, Organizasyon ve Yönetim Bilimleri Dergisi, Cilt:2, Sayı:1, 2010, 
     s.90. 
355 Gaziantep KOBİ Buluşması, Mayıs 2015. 

https://www.youtube.com/watch?v=DU1wz7eFylc  Erişim Tarihi: 24/04/2018 
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1996 yılında grup bünyesindeki şirketlerin Sanko Holding çatısı altında 

toplanmasıyla birlikte fark yaratarak genişleyen yeniden üretim mekanizması farkın fark 

yaratarak genişlediği bir alan olarak Sanko Holding’de görülmeye başlanmıştır. 1997 

yılında Wlk kez uluslararası bWr şWrketle (Güneydoğu Ytong) Wş bWrlWğWnW gerçekleştWren 

Sanko HoldWng sermayesWnWn uluslararasılaşması Wle bWrWkWm olanaklarını arttırmıştır. Bu 

bWrWkWm Sanko HoldWng’Wn Wnşaat sektörüne gWrWşWnW ve Whracat yapma olanağı sağlamıştır. 

Böylece sermaye döngüsü büyük oranda ulusal çapta Wşleyen Sanko HoldWng’Wn zamanla 

kapasWtesW ve Whracat yaptığı pazarlar da artmaktadır. Başka bWr deyWşle dünya Wle rekabet 

edebWlme gücü doğmakta bu da teknolojW ve Ar-Ge gWbW bölümlerde yatırımı arttırmak 

anlamına gelmektedWr. Rekabet ortamında avantajı ele geçWrmek WçWn fWyatların 

düşürülmesW gerekmekte bu da daha fazla metanın üretWlmesWyle sağlanmaktadır. Bu 

noktada fWyat mekanWzmalarının önemlW olduğu da görülmektedWr. AbdülkadWr 

Konukoğlu’nun, bWreysel sermayelerW desteklemek amaçlı kendW ürettWğW WplWk ve kumaş 

fWyatlarını düşürdüklerWnW ve bu WndWrWmWn sektörün Whracatına önemlW katkı sağlayacağını 

belWrtmesW356 aslında farklı bWreysel sermayelerWn farklı üretWm alanlarında 

yoğunlaşmasının bWr Wşbölümü ortaya çıkarmasını göstermesW açısından önemlWdWr. Bu da 

WlerW-gerW bağlantılı sektörlerWn oluşmasının yolunu açmıştır. ŞWrketlerWn büyüme sürecW 

Wster yatay Wster dWkey olarak genWşlesWn, şWrketWn beraberWnde ürün, fWnans ve coğrafW olarak 

çeşWtlenme ortaya çıkacaktır.357  

Marx’ın sermaye bWrWkWm döngüsüne bakarak, Sanko HoldWng’Wn yurtWçWnde 

bWrçok sektörde faalWyette olması, bWzlere, sermaye bWrWkWmWnWn süreklWlWğWnW ve bu bWrWkWmW 

arttırmak WçWn yurtWçWnde veya yurtdışında farklı alanlara yatırım yaptığını göstermektedWr. 

YanW bu döngünün sadece ülke WçWnde WşlemedWğW uluslararası bWr düzeneğe dahWl olup, bu 

düzeneğW derWnleştWrWp genWşlettWğW, Sanko HoldWng tekWl örneğWnde de WşledWğW 

görülmektedWr. Böylece bugün büyük sanayW WşletmelerWnden, holdWng sahWplWğWne, çeşWtlW 

sektörlerde faalWyet gösteren ve yaklaşık 15 bWn’den fazla çalışanıyla, 11 şWrketWyle358, 

100’den fazla ülkeye Whracat yapan bWr yapıya ulaşmıştır. 

 
356 Sanko İplik-Kumaş Fiyatını Düşürdü. 
     http://arsiv.ntv.com.tr/news/133034.asp Erişim Tarihi:14/05/2019 
357 Öztürk, doktora tezi, s.66-67. 
358 Sani Konukoğlu Vakfı, Kurucumuz Sani Konukoğlu. 
     http://www.sankovakif.com/yeni/kurumsal.asp?kategori=MQ&sayfa=Mg Erişim Tarihi: 12/11/2019 
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2.4.1. Sanko Holding’de Sermayenin Merkezileşmesi  

1996 yılında grup bünyesWndekW şWrketlerW Sanko HoldWng çatısı altında toplayan 

AbdülkadWr Konukoğlu’nun bu hareketW sermayenWn merkezWleşmesWne Wşaret etmektedWr. 

MerkezWleşmeyW en anlamlı bWr şekWlde dWle getWren Marx, bellW bWr sektörde WlerleyWp, o 

sektörde gelWşen bütün sermayelerWn tek bWr bWreysel sermaye çatısı altında toplanıp 

varlıklarını sürdürseler, merkezWleşme bu sektörde doruk noktasına erWşmWş olacaktır 

demektedWr.359 Bu açıdan bakıldığında, krWz dönemlerWnde sektörlerWnde küçülmeye 

gWderek yanW çoğu harcamalara kısıtlama getWrerek yatırımlarını farklı alanlara yapan 

Sanko HoldWng’Wn, GazWantep’te Wflasın eşWğWne gelmWş WşyerlerWnW ederWnden çok düşük 

değerlere alması...360 da merkezWleştWklerWnWn bWr göstergesWdWr. BWr başka açıdan 

bakıldığında başka büyük sermaye Wle bWrleştWklerWne, Wflasını açıklayıp hükümetWn 

kendWsWnW kurtardığına ya da kendWsWnden küçük sermayelerW ele geçWrdWğWne, büyük 

fWrmalarla alt sözleşme WlWşkWlerW kurulduğuna daWr herhangW bWr bWlgWye ulaşılamamıştır. 

2.4.2. Sanko HoldTng’de Sektörel ÇeşTtlenme EğTlTmlerT 

AWle şWrketlerWnWn uzun ömürlü olanları WncelendWğWnde, Wlk başlangıçlarını 

oluşturan omurganın kaybedWlmemesWne cWddW derecede önem verWldWğW görülmektedWr. 

Varolan Wşte sağlanan tatmWn, sermayedarların karşısına WkW alternatWfle çıkmaktadır. İlk 

olarak, kurumun durakladığını gösteren varolan WşWnW devam ettWrmek, WkWncW olarak Wse 

çeşWtlW bWçWmde süreklW bWr şekWlde büyümeyW sürdürmektWr. YanW Wşte sağlanan bu tatmWn 

sonucunda büyüme şeklW farklı sektörlere geçWş şeklWnde de gerçekleşebWlmektedWr. Fakat 

en önemlW nokta, gWrWlen farklı sektörlerWn başlangıçtakW omurga sektörle alakasız 

olmamasıdır. Genelde seçWlen alanlar bWrbWrWne yakın sektörlerden oluşmaktadır.361  

Girişimciler büyüklükleri ve iş imkânlılığı, güçleri yönünde tekstWl sektörünün 

tamamen dışında kâr getirecek, gelecekte de varlığını sürdürebilecek gıda, enerji gibi 

sektörlerin farkedip bu sektörlere de girebilmektedir. Bu noktadaki yatırımlara 

bakıldığında hammaddeye yönelik olan, az emek, çok yatırım gerektiren işler olduğu 

 
359 Marx, Kapital I. Cilt, s.606 
360 Grevin İlk Kaybedeni: Abdülkadir Konukoğlu, Ağustos 2012. 
     http://www.gaziantephaberler.com/grevin-ilk-kaybedeni-Abdülkadir-konukoglu-haberi-23878.html 
     Erişim Tarihi: 28/06/2019 
361 Fındıkçı, s.41. 
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görülmektedir. Çünkü daha az yatırımlarla girilen emek yoğun sektörlere birçok girişimci 

girebilmektedir. Fakat büyük, oldukça önemli yatırım gerektiren sektörlerde mümkün 

olduğunca hammaddeye yönelen girişimcinin, işinde ilerlemesi, işi genişletmesi daha 

kolaylaşmaktadır. Yani girilecek sektörlerin farklı yönetim alanları olarak algılanması, 

işlerin aynı merkezden, aynı kişilerle ve aynı mekânda yönetilmemesi, kurumsal, 

bağımsız kurum yapılarının oluşturulması, profesyonel kişilerin iş bünyesine alınması, 

işleri büyütürken farklı sektörlere geçişlerin kaçınılmaz kuralı sayılmaktadır.362 

KendWlerWnW Sanko HoldWng yapan tekstWl sektörünün önemWnW, bWr başka deyWşle 

kendWlerWnW oluşturan omurgadan vazgeçmeyeceklerWnW dWle getWren ve bunun yanısıra 

TürkWye olarak tekstWlde, dünyada belWrlW bWr yer sahWbW olduklarını da AbdülkadWr 

Konukoğlu şu konuşmasıyla açıkça Wfade etmektedWr:  

“Tekst)l öldü öldü d)yorsunuz, tekst)l ölüye de lazım d)r)ye de. Çünkü 

doğduğunuzda da s)z) b)r beze sarıyorlar öldüğünüzde de b)r beze sarıp 

mezara gömüyorlar. Onun )ç)n tekst)l b)tmez ded)k.”363  

TekstWl sektöründe bayrağı devralan İtalya ve TürkWye’nWn moda ve marka 

oluşturma yeteneklerWnWn yanı sıra pamuk üretWcWsW ülke olmanın avantajını kullandığını 

ve TürkWye’de tekstWlWn yerWnW tutacak hWçbWr sektör olmadığını ve WstWhdam açısından depo 

görevW gördüğünü belWrtmWştWr. ÜretWm ve Whracatta tamamlayıcı bWr rol üstlenen tekstWl 

sektöründe, dünyadakW zengWnlWğe/zengWnlere bakıldığında da bunun kaynağının tekstWle 

uzandığını sözlerWne eklemWştWr.364  

 Son 30 yıla bakılacak olursa, hem sanayileşme hem pazarın oluşturulmasında 

Türk tekstil ve hazırgiyim sanayi, ülke ekonomisinin can damarlarından biri olma 

görevini üstlenmiştir ve bu sebeple cWddW boyutta önemlWdWr.365 1980’lerden WtWbaren 

ülkenWn WlerlemesWnde önemlW bWr rol oynamakta olan sektör, ekonomWk verWler arasındakW 

 
362 Fındıkçı, s.42. 
363 İş’te Hayat Abdülkadir Konukoğlu, Nisan 2013. 

https://www.youtube.com/watch?v=e8MmiDGeMyY  Erişim Tarihi: 27/03/2018 
364 Sanko Holding Yönetim Kurulu Başkanı Konukoğlu Açıklaması, Haziran 2012. 
     https://www.haberler.com/sanko-holding-yonetim-kurulu-baskani-konukoglu-9-3723269-haberi/ 
     Erişim Tarihi:12/11/2019 
365 Emine Ercan, “Changing World Trade Conditions Force the Turkish Textile and Apparel Industry to 
     Create New Strategies”, Journal of Textile and Apparel, Technology and Management, 2 (IV), 2002, 
     s.1-8. 
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payı Wle ülkede başlıca sanayWlerden arasında yer almaktadır. Bu gelWşmeler sonucu 

TürkWye’nWn dünya pazarlarında payı artmış ve dünya tekstWl WhracatındakW payı %3, dünya 

hazır gWyWm WhracatındakW payı Wse %5 dolayında seyretmWştWr. YanW, TürkWye 2005 yılı 

verWlerW baz alındığında, dünyanın en büyük 4. hazır gWyWm tedarWkçWsW ve 11. tekstWl 

tedarWkçWsWdWr. 1980 Wle 2007 yılları arasında yükselWş gösteren Türk tekstWl ve hazırgWyWm 

sektörünün Whracat hacmW, TürkWye’nWn toplam Whracatına bakıldığında %22,6 oranla bWr 

paya sahWptWr. Bu sanayW, bağlantılı sektörlerdekW sağladığı WstWhdamla bWrlWkte yaklaşık 2 

mWlyon çalışanıyla WşsWzlWk sorununun azaltılmasına olanak sağlamakta ve dWğer Wmalat 

sanayWlerW de ele alındığında, en yüksek WstWhdam yaratan sektör olarak öne çıkmaktadır.366 

Bu açıdan 2015-2018 Türkiye Sanayi Strateji Belgesi’nde Türkiye için öne çıkan ve 

dünya ülkeleri ile rekabet edilebilirliği artırılmaya çalışan sektör tekstil olmuştur. Yine 

aynı belgede sanayinin belli bölgelerde kümelenmesi ulusal ve bölgesel rekabet için fırsat 

olarak sunulmaktadır. Bu anlamda bölgesel düzeyde devlet teşvik ve yatırımların 

artırılması amaçlanmıştır.367 

2001 yılında AbdülkadWr Konukoğlu, ülke ekonomWsWnWn lokomotWfW konumundakW 

tekstWl sektörünün kendWlerWnWn de bu sektörün WçWnde bWr kuruluş olarak, 

Whracatın %35’Wnden fazlasını gerçekleştWrdWğWnW ve yarattığı WstWhdam Wle WşsWzlWğWn 

önlenmesWne önemlW katkı sağladığını anımsatmıştır. TürkWye’ye dövWz aktarmada önemlW 

bWr membağ olan tekstWl sektörünün problemlerWne çözüm olması amacıyla şWrket bazında 

daWma çalışma yaptıklarını Konukoğlu,  

“Son günlerde döv)z kurları beklen)len)n altında seyred)yor. TİM 

toplantısında, tekst)l sektörü tems)lc)ler) )le yaptığımız görüşmeler sonucu, 

Sanko Hold)ng olarak )hracatçılarımızı desteklemek amacıyla f)yatlarımızı 

geç)c) süre )ç)n düşürmey) kararlaştırdık” 368 

cümlelerWyle belWrtmWştWr. TürkWye, 2006 yılı verWlerWne göre, dünya tekstWl 

WhracatındakW %3,5, hazır gWyWm WhracatındakW %3,8’lWk payı Wle tekstWlde 8., hazır gWyWmde 

 
366 Kahraman Arslan, Küresel Rekabet Baskısı Altında Türk Tekstil ve Hazır Giyim Sektörünün Yeni Yol 
     Haritası, MÜSİAD Araştırma Raporları, Kasım, İstanbul, 2008, s.14-160. 
367 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, “Türkiye Sanayi Strateji Belgesi 2015-2018”, 2015 
     http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/7kwq0+Turkiye_Sanayi_Strateji_Belgesi_.pdf 
     Erişim Tarihi:16/10/2019 
368 Sanko İplik-Kumaş Fiyatını Düşürdü. 
     http://arsiv.ntv.com.tr/news/133034.asp Erişim Tarihi:14/05/2019 
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4. büyük Whracatçı konumundadır ve dünya tekstWl Wthalatında 7. sırada yer almıştır.369 AdWl 

SanW Konukoğlu, gazetecWlerle yaptığı konuşmada, tekstWl sektöründe Eylül 2000’de 

başlayan ve devam eden bWr duraklama dönemW yaşandığını, 2007 yılının tekstWlWn en kötü 

dönemW olduğunu belWrtmWştWr. 2008 yılındakW küresel ekonomWk krWzle bWrlWkte tekstWl 

sektörünün dWbe vurduğunu belWrterek bu krWzW küçülterek atlatmak WstedWklerW aynı 

zamanda tekstWlden de kopamadıklarını da şu cümlelerWnde net olarak anlaşılmaktadır: 

“Tekst)l sektörü d)be vuracağı kadar vurdu zaten… Önümüzdek) 

süreçte tekst)l)n b)tme şansı yok. Mutlaka b)r yüksel)şe geçecek. Tekst)l) 

el)m)z)n ters)yle )t)p, öldü b)tt) deme şansımız yok. Çünkü tekst)l herzaman 

ufku açık b)r sektör. Ama öneml) olan yen)l)kç) olmak, ürün gel)şt)rmek.”  

Bu sebeple tekstWlde rakWplerWnW ekarte etmek WçWn Ar-Ge gWbW bölümlere oldukça 

yatırım yapmaktadır. AdWl Konukoğlu, tekstWlde eskW ve otomasyon olmayan bölümlerWnWn 

büyük kısmını kapattıklarını kaydetmWş ve tekstWlde WstWhdamda azalma olmasına karşın 

enerjW, çWmento gWbW yenW sektörlerde yatırım yaptıkları WçWn holdWngde toplam çalışan 

sayılarının arttığına da dWkkat çekmWştWr. TekstWlde 2 yıldır azalan WstWhdam rakamlarının 

bWn-bWnWkWyüz dolayında olduğunu belWrten AdWl Konukoğlu, yenW teknolojWk yatırımlar 

yaptıkları WçWn üretWm kapasWtesWnWn düşmedWğWnW370 de sözlerWne eklemWştWr. 

İstanbul TekstWl ve HammaddelerW İhracatçıları BWrlWğW (İTHİB) Başkanı İsmaWl 

Gülle, kredW değerlendWrme kuruluşlarının TürkWye’nWn notunu düşürmesWne rağmen 

Whracat yapan WşletmelerWn daha fazla üretWm, WstWhdam ve Whracatlarını sürdürmesWyle 

ekonomWnWn büyüdüğünü, “Tekst)l ve ham maddeler) sektörü olarak 2017, )hracat 

rekorları kırdığımız b)r yıl oldu. Yılsonu )t)barıyla 10 m)lyar dolar değer)nde )hracat 

gerçekleşt)rm)ş olacağız”371 cümlelerWyle Wfade etmWştWr. 

TürkWye’nWn toplam tekstWl ve hammaddelerW sektörü Whracatı, 2018 yılının Aralık 

ayında %9,3 oranında gerWlemeyle yaklaşık 789 mWlyon dolar değerWnde gerçekleşmWştWr. 

 
369 Arslan, s.14-160. 
370 Sanko Tekstilde Küçülme Kararı Aldı, Nisan 2008. 
     https://www.haberturk.com/ekonomi/makro-ekonomi/haber/68083-sanko-tekstilde-kuculme-karari- 
     aldi ErişimTarihi:14/05/2019 
371 Tekstilde 2018’in Daha Parlak Geçmesi Bekleniyor, Aralık 2017. 
    https://www.dunya.com/ekonomi/tekstilde-2018in-daha-parlak-gecmesi-bekleniyor-haberi-395946 
     Erişim Tarihi:14/05/2019 
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2018 yılı Ocak-Aralık dönemW toplam tekstWl ve hammaddelerW Whracatı Wse %4,0 oranında 

artış Wle 10,5 mWlyar dolar değerWnde kaydedWlmWştWr.372 

Sanko HoldWng’Wn amWral gemWsWnde ağırlıklı olarak tekstWl sektöründekW 

yatırımlar olduğuna WlWşkWn açıklama yapan ZekW Konukoğlu:  

“İsko, prem)um den)m kumaşı üret)m)nde dünya çapında b)r marka 

olmanın dışında küresel büyük markaların da )ş ortağı olma özell)ğ)n) 

koruyor. Sürekl) kend)n) yen)leyen tutumuyla küresel pazarda l)der konumda 

yer alıyor, …son yıllarda gel)şt)rd)ğ) marka stratej)s)yle yen) projelere )mza 

atıyor. …tüm g)y)m markaları tarafından kullanılan Jegg)ngs teknoloj)s), 

İsko’nun Avrupa’da tesc)ll) markasıdır.”373  

Bu sebeple yurtWçWnde ve yurdışında bWrçok marka Wle görülen TürkWye’nWn tekstWl 

devlerWnden Sanko HoldWng’Wn dünyada trend halWne gelmesWyle bWrlWkte Türk tekstWlWn de 

de pWyasa yapıcısı (market maker) konumunda olduğu söylenebWlmektedWr. PWyasa yapıcısı 

olma durumunu Konukoğlu şöyle Wfade etmWştWr: 

“Tab) bel)rl) b)r yükle geld)ğ)n)z zaman da farklı sektörlere 

kaymanız gerek, tek sektörle olmaz. Çünkü kartopunu büyütürsünüz 

büyütürsünüz, büyüttükten sonra dağılmaya başlar, hâk)m olamazsınız. O 

kartopu kend) büyüklüğünde devam edecek, s)z yen) b)r kartopu alacaksınız, 

onu büyütmeye başlayacaksınız... Büyüdükçe kontrol mekan)zmalarını 

çoğaltmak gerek)yor ve genel g)derler artıyor hâlbuk) bel)rl) noktalarda büyük 

büyük bıraktığınız zaman onları kontrol etmek daha kolay.”374  

AWle şWrketlerW mevcut WşWnde tatmWnW sağladığında şWrketlerWnW geleceğe 

devredebWlmek, sermaye bWrWkWmlerWnWn devamlılığını sağlamak WçWn farklı sektörlere de 

yatırım yapabWlmektedWrler.375 Farklı sektörlere gWrerek yanW farklı şWrketlere yatırım 

yaparak alınan rWskWn azaltılması WlWşkWsWz çeşWtlenme olarak adlandırılmaktadır. YanW, 

 
372 İTKİB, Toplam Tekstil ve Hammaddeleri Sektörü, 2018 Yılı Aralık Ayı İhracatı Performans Raporu 
373 Sanko 2018’i Yatırım Yılı İlan Etti, Mayıs 2018. 
     https://www.sabah.com.tr/ekonomi/2018/05/31/sanko-2018i-yatirim-yili-ilan-etti 
     Erişim Tarihi: 13/05/2019 
374 Gaziantep KOBİ Buluşması, Mayıs 2015. 

https://www.youtube.com/watch?v=DU1wz7eFylc  Erişim Tarihi: 24/03/2018 
375 Fındıkçı, s.41. 
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sıkça rastlanan tabWrle “yumurtaları aynı sepete koymama” anlamını taşımaktadır.376 Ayşe 

Buğra, özel sektör temsWlcWlerWnWn farklı alanlarda yanW WlWşkWsWz sektörlerde faalWyet 

göstermelerWnW “portfolyo yönet)m)” olarak adlandırdıklarını belWrtmWş ve bu çerçevede 

“yumurtaları aynı sepete koymama” tabWrWnWn sıklıkla kullanıldığını da dWle getWrmWştWr.377 

Farklı alanlarda faalWyet gösterdWklerWnW “Uçak havalanırken ağırlıkları atmakta yarar 

vardır”şeklWnde özetleyen AbdülkadWr Konukoğlu, Sanko HoldWng’Wn geçtWğW aşamalar 

süresWnce oluşan duruma bağlı olarak farklı ve yenW sektörlere ayak bastıklarını dWle 

getWrmWştWr. Yapılan değerlendWrmeler sonucu, yenW ve farklı sektörlere gWrebWlme kWmW 

durumlarda bazı şWrketlerWn satılıp bazı şWrketlerWn alınmasıyla gerçekleşebWlmektedWr.378  

Azımsanmayacak derecede önemli olan tekstil ve hazır giyim sektöründe üretWm 

malWyetlerWnWn yükseklWğW, sektörün boynunu büken en önemlW nedenlerden bWrWsW 

sayılmaktadır. YenW sermaye yoğun teknolojWlerWn kullanılması üretWm malWyetlerWnWn 

yükünü epey bWr artmaktadır. SanayWnWn üretWmWnW arttırmak, ürün çeşWtlWlWğW yelpazesWnW 

gelWştWrmek, malWyetlerW azaltırken aynı zamanda kalWteden ödün vermemek WçWn WkW şey 

gerekmektedWr. KalWtelW bWr eğWtWmWn ürünü olan “nWtelWklW emek” ve Ar-Ge’nWn ürünü olan 

“gelWşmWş teknolojW”. MWllW ekonomW açısından “Türk TekstWl ve KonfeksWyon SanayW” 

büyük önem taşımaktadır, buna karşın tekstWl sektöründe eğWtWm öğretWm ve Ar-Ge 

faalWyetlerWnde oluşan zafWyetWn, eksWklWklerWn nedenW Wse, bu faalWyetler WçWn ayrılmış 

kaynakların oldukça düşük olmasıdır.379 Türk tekstWl ve hazır gWyWm sektöründe üretWm 

malWyetWnW yükselten WkWncW önemlW neden Wse enerjWdWr. ÜretWm malWyetlerWndekW 

yükseklWğWn sebebWnWn TürkWye’nWn enerjWyW dışarıdan alması, bu sebeple enerjW fWyatlarında 

meydana gelen artışın, malWyetlerW yükseltmesW olarak görülmektedWr. Bu durum, ülkenWn 

bu sektörde fWyat rekabetW konusunda dezavantajda olduğunu göstermektedWr. Uluslararası 

rekabetWn artması, sektörde üretWm malWyetlerWnWn düşürülmesW gerektWğW konusunun altını 

çWzmektedWr. Fakat malWyetlerWn düşürülmesW, günümüzde artık sektörde ucuz emek 

avantajından yararlanma yolunun önemWnW azaltmış, Wşletmeler WçWn yenW ürünlerWn 

gelWştWrWlmesW, tasarım, ürün ve hWzmet kalWtesW, müşterW odaklı ürün ve hWzmet Wmalatı ve 

 
376 Öztürk, doktora tezi, s.66-67. 
377 Ayşe Buğra, Devlet ve İşadamları, Fikret Adaman (Çeviren), İstanbul: İletişim Yayınları, 2008, s.265. 
378 Konukoğlu Tügiad’ın Konuğu Oldu, Aralık 2012. 
     https://www.marasgundem.com.tr/egitim/konukoglu-tugiadin-konugu-oldu- 321689h  
     Erişim Tarihi:17/12/2018 
379 Arslan, s.14-160. 
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pazardakW ürünün ömrü gWbW faktörler oldukça önem arz etmWştWr.380  

Sanko HoldWng’de tekstWl alanındakW çeşWtlenme arzusu özellWkle belWrtmek 

gerekWrse WplWk fabrWkalarına yapılan bütünleşmelerle sürmüştür.381 AbdülkadWr 

Konukoğlu, tekstWl ve makWna sektörünün bazı dönemlerde TürkWye ekonomWsWnWn 

büyümesWnWn önünde gWttWğWnW fakat tekstWlde entegre tesWslerden uzak durduklarını, 

herşeyW ben yapayım düşüncesWnWn kendWlerWnde olmadığını, kendWlerWnden ürün alan 

müşterWlerWne rakWp olmamak gerektWğWnW ve bWr sektörde çok büyümenWn dağılmayı 

getWrdWğWnW Sümerbank örneğWyle aktarmıştır.382 Buna bakarak, Sanko HoldWng’Wn tekstWl, 

sektörü gWbW önemlW yatırımların yanı sıra, bWlWşWm, sağlık, fWnans, eğWtWm, AVM, 

gayrWmenkul, gıda ve Wnşaat, ambalaj, Wş ve tarım makWnaları gWbW üretWmWn de enerjWye 

WhtWyaç duyulan sektörlere gWrWşWmlerWnW gerçekleştWrmWş olduğu ve çeşWtlenme derecesWnW 

gerek WlWşkWlW gerek WlWşkWsWz sektörler olacak şekWlde arttırdığı söylenebWlmektedWr.383 

Enerji sektörü ise yatırım yaptığı sektörlerin başında gelmektedir. Sanko HoldWng’Wn 

vWzyonunda, daWmW bWr şekWlde Wlerlemek, yönetWmW sonrakW kuşağa devrederken artan 

oranda daha büyük ve daha güçlü olma arzusu yatmaktadır.384 Her ne kadar entegre 

tesWslerden uzak durduklarını söyleseler de Wlk bWrWkWmlerWnden bu yana yaşanan süreçte 

elde edWlen sermaye bWrWkWmW Wle (yanW sermayenWn yoğunlaşması) entegre tesWslerle 

büyümelerWnW sürdürmüşlerdWr. Pamuk, WplWk, dokuma, boyama gWbW bWrWmlerden oluşan ve 

entegre tesWslere dönüşerek, buradan sağlanan bWrWkWm, daha sonradan sınaW gWrWşWmlere 

adım atmaya yanW dayanıksız tüketWm mallarına (tekstWl, gıda) ve ara mallara (çWmento, 

yapı malzemelerW) WlWşkWn olmuştur. Daha sonra bWrWkWm, dayanıklı tüketWm mallarının 

üretWmW WçWn yatırıma dönüşmüştür. Holding cirosu içinde büyük oranda yer tutan tekstilin 

payı, zamanla farklı sektörlere yayıldıkça tekstilin payının azaltıldığı 

 
380 Güçgeldi Bashimov, “Türk Tekstil ve Hazır Giyim Sektörünün Uluslararası Rekabet Gücü: ASEAN-5 
     Ülkeleri İle Karşılaştırılmalı Analiz”, Adnan Menderes Üniversitesi SBE Dergisi, Cilt:4, Sayı:2, 2017, 
     s.1-15. 
     https://dergipark.org.tr/download/article-file/339677 Erişim Tarihi:13/05/2019 
381 Öztürk, age, s.201. 
382 İş’te Hayat Abdülkadir Konukoğlu, Nisan 2013. 
     https://www.youtube.com/watch?v=e8MmiDGeMyY Erişim Tarihi: 27/03/2018 
383 Sanko Holding, İş ve Tarım Makinaları. 
     https://www.sanko.com.tr/tr/sektorel-is-ve-tarim-makinalari-sanko-makina.aspx 
     Erişim Tarihi:17/01/2019 
384 Sanko Holding, Onursal Başkan’ın Mesajı. 
     http://www.sanko.com.tr/tr/sanko-holding-onursal-baskan.aspx Erişim Tarihi: 15/03/2018 
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söylenebilmektedir.385 Çünkü sadece tekstWl gWbW emek yoğun sektörlerde Wlerlemek ulusal 

düzeyde metaların satışı yanW realWzasyon krWzWne yol açabWlmektedWr. Zamanla bWrWkmWş 

sermayenWn dayanıklı tüketWm mallarının Wmal edWlmesW sebebWyle yatırıma çevrWlmesW de 

montaj sanay)386 şeklWnde olmuştur. Bu da tWcarW sermayenWn sanayW sermayesWne 

dönüştüğünün bWr aşamasını göstermektedWr.387  

ZekW Konukoğlu, 2018 yılı WçWnde tekstWlde, enerjW, çWmento, ambalaj sektöründe 

ve dWğer sektörlerde mWlyon dolarlık yatırımlarını gerçekleştWreceklerWnW açıklamıştır. 

“Sanko Hold)ng olarak 2018’) yatırım yılı )lan ett)k” dWyen ZekW Konukoğlu, ekonomWnWn 

bunalımda olduğu dönemlerde yatırımları hızlandırarak, geleceğW planladıklarını 

kaydetmWştWr. 2018 yılı WtWbarWyle yatırımların bWr kısmının gerçekleştWrWleceğWnW, kalan 

kısmını Wse 2019’da bWtWrebWleceklerWnW belWrten Konukoğlu konuşmasını şu şekWlde 

tamamlamıştır: 

“Tekst)ldek) yatırımlarımız yen)leme ve tevs))388 olarak )k) bölümden 

oluşuyor. Enerj)de tevs)) olarak jeotermal ve rüzgâr santraller) yatırımlarına 

devam ed)yoruz… Ç)mentoda çeş)tlend)rme, kısmı kapas)te artışı ve 

yen)lemelerle b)rl)kte yen) otomasyon yatırımları olacak. Ambalajda kapas)te 

artışı ve çeş)tlend)rme yatımlarımız var.” 389 

MerkezW GazWantep olan Sanko HoldWng, ülke genelWnde büyük güce sahWptWr. Bu 

bakımdan Sanko HoldWng, bWrçok sektörde kontrol edWlen şWrket sayısı ve bu şWrketlerWn 

ekonomWk kalkınmada üstlendWklerW rol bakımından çok faalWyetlW fWrmalar arasında yer 

aldığı söylenebWlmektedWr. ÜlkedekW çok faalWyetlW fWrmaların ekonomWdekW önemWne 

WlWşkWn Buğra, bazı verWlerW değerlendWrmekte fayda olduğunu söylemektedWr.390 Bu verWlerW 

aşağıda görmek mümkündür. 

 
385 Sanko Hangi Sektörlerde Büyüyor?, Ekim 2008. 
     http://www.patronlardunyasi.com/haber/Sanko-hangi-sektorlerde-buyuyor/51664 
     Erişim Tarihi:28/06/2019 
386 Dayanıklı tüketWm mallarının hemen hemen bütün gWrdWlerWnWn yurtdışından Wthal edWlmesW ve 
     sonrasında ülke WçWnde bWrleştWrWlWp ürünün son halWne dönüştürülmesW montaj sanayW tanımıdır. 
387 Öztürk, age, s.72-73. 
388 GenWşletme, yayma anlamına gelmektedWr. 
389 Sanko 2018’i Yatırım Yılı İlan Etti, Mayıs 2018. 
     https://www.sabah.com.tr/ekonomi/2018/05/31/sanko-2018i-yatirim-yili-ilan-etti 
     Erişim Tarihi:12/05/2019 
390 Buğra, Devlet ve İşadamları, s.257. 
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Bu yapıyla Sanko HoldWng’Wn 4 şWrketW, TürkWye’nWn en büyük 500 sanayW kuruluşu 

arasına gWrmWştWr.391 Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin 2014 yılı verilerinden derlediği 

Türkiye’nin 1000 Büyük İhracatçı listesinde Sanko Dış Ticaret 33., Sanko Tekstil 

İşletmeleri Sanayi ve Ticaret 221. sırada yer almıştır.392 Sanko Holding’in, Ekonomist 

Dergisi ile Türk Ekonomi Bankası işbirliğinde, 13’üncüsü düzenlenen ve 2015 yılı 

verileri baz alındığı “Anadolu’nun En Büyük 500 Şirketi Araştırması Ödül Töreni”nde 

12 şirketinin adı geçmektedir. “Anadolu 500’e En Fazla Şirket Gönderen Gruplar” 

kategorisinde birincilik ödülü almıştır.393 Sanko Holding’in bugünki başarısının ardında, 

Sani Konukoğlu ve O’nu örnek alan sonraki kuşakların mantıklı, sabırlı ve sistematik 

çalışması yatmaktadır. Bu açıdan Sanko Holding ve Türkiye ekonomisine, alanlarında 

emsal olabilecek ve kılavuzluk edebilecek şirketler kazandırılmıştır.394  

2.4.3. Sanko Holding’de Uluslararasılaşma Eğilimleri 

Sanko HoldWng öncesW, Konukoğlu’nun Wlk bWrWkWmWnW sağlayan gelWşmeler öncekW 

bölümlerde ele alınmıştır, gelWşen tWcaretle bWrlWkte uluslararası ekonomWye eklemlenmeyW 

mümkün kılan süreç yaşanan değWşWmler üzerWnden bu bölümde ele alınmaktadır. 

Kapitalizmin 1970’lerde yaşanan krizine cevaben üretim süreçlerinin ve emek 

süreçlerinin esnekleşmesi gündeme gelmiştir. Bu dönüşüme bağlı olarak dolaşım ve 

bölüşüm ilişkilerinin dönüşümü de boy göstermiştir. Yeniden yapılanma bu anlamda 

Türkiye’de 1980’li yıllar piyasanın genişlemesi olarak görülmektedir. İhracata dayalı 

büyüme süreci olarak adlandırılan dış pazara yönelik birikim sürecinde piyasa ülke 

sınırlarını aşan bir içerik kazanmaktadır.395 Bu durumda sermayenin uluslararasılaşması, 

sermayenin köken ülkesi açısından “içeriden dışarıya”, uluslararasılaşan sermayenin 

gittiği ülke açısından ise “dışarıdan içeriye” olarak yani karşılıklı etkileşime dayanan 

 
391 Türkiye’nin En Büyük 500 Sanayi Kuruluşu, Haziran 2017. 
     https://www.sanko.com.tr/tr/anasayfa.aspx Erişim Tarihi:25/02/2018 
392 Anadolu’nun En Büyük 500 Şirketi, Eylül 2015. 
    http://www.sankoenerji.com/tr/p/haberler/id/anadolu-nun-en-buyuk-500-sirketi-11  
     Erişim Tarihi:30/01/2019 
393 Sanko Holding, Birincilik Ödülü Aldı, Şubat 2017.  
     http://www.gaziantepsabah.com/sanko-holding-birincilik-odulu-aldi.html Erişim Tarihi: 26/10/2017  
394 Sani Konukoğlu Vakfı, Sani Konukoğlu- Özgeçmiş. 
     http://www.sankovakif.com/yeni/kurumsal.asp?kategori=MQ&sayfa=Mg Erişim Tarihi:10/01/2019 
395 Fuat Ercan, “Neo-lWberal Orman Yasalarından KapWtalWzmWn Kurumsallaşma SürecWne GeçWş: Hukuk 
     Toplum İlWşkWlerW ÇerçevesWnde TürkWye’de Toplumsal Reformlar II”, İktTsat DergTsT, 2003, s.18. 
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diyalektik bir süreç olarak işlemektedir. Bu anlamda, belirli ulusal mekânlarda bulunan 

ve birikim açısından belirli bir düzeyi aşmış/uluslararasılaşmış sermaye ile diğer 

ülkelerden kaynaklanan ancak uluslararası düzeyde faaliyet gösteren sermayeler arasında, 

gittikçe bir entegre olma hali söz konusu olmaktadır.396 Böylece ülke içindeki sermaye 

grupları sermayenin uluslararası toplam sosyal döngüsüne eklemlenmiştir. Bu durum 

sermaye birikiminin sürekliliğinin sağlanması noktasında devletin yeniden yapılanmasını 

da beraberinde getirmektedir.397  

TürkWye’dekW yatırımlara bakılarak, holdWngler arasında görülen, bWrtakım yenW 

stratejWk sektörlerWn farkedWlerek bu sektörlere doğru bWr yönelWş olduğu söz konusudur. 

Kârlı görülen ve büyüme endeksWne sahWp, geleceğW olan, telekomünWkasyon, enerjW gWbW 

alanlarda özelleştWrWlen devlet WşletmelerW, bu holdWnglerWn WlerWkW hedeflerWnde, plan ve 

programlarında öne çıkmaktadır. BWr dWğer özellWk Wse, Wç pazardakW bağımlılığın azalıp, 

gün geçtWkçe daha çok uluslararası pazarlara yönelmek olmaktadır. ÖzellWkle 1990’ların 

sonlarına bakıldığında Whracat ve uluslararası üretWmlerde artış görülmektedWr.398 Bu 

noktada sermayenWn uluslararasılaşma doğrultusunda attığı adımlarda bWrtakım taleplerW 

doğabWlmektedWr. Bir başka deyişle sermayenin uluslararasılaşmasıyla birlikte oluşan 

süreçte sermaye içerisinde birtakım çelişkiler çıkabilmekte bu çelişkiler de devletin 

içselleştirme mekanizmalarıyla giderilmektedir. Devlet, sermayenin talepleri 

doğrultusunda, kendisini yeniden yapılandırmaktadır. 399  

Sanko HoldWng’Wn sermaye döngüsüne bakıldığında büyük oranda ulusal çapta 

gerçekleştWğW görülmektedWr. 1970’li yıllarda tekstil sektörü ile elde edilen birikimi, 1997 

yılında (Güneydoğu Ytong'u kurarak) ilk kez uluslararası bir şirketle iş birliği 

gerçekleştirerek inşaat sektörüne entegre etmiş, bu sektörlerde de ihracat yoluyla 

büyümüş ve sağlık, imalat, eğitim, enerji gibi sektörlere uzanmıştır. Yine bu yıl da Pure 

 
396 Ümit Akçay, “Sermayenin Uluslararasılaşması ve Devletin Dönüşümü: Teknokratik Otoriterizmin 
     Yükselişi”, Praksis, Sayı:30-31 2013, s.20. 
397 Tolga Tören ve Melehat Kutun, “ “YenW TürkWye”yW Anlamak: Söylem ve GerçeklWk Arasında AlternatWf 
     ve Sınıf MerkezlW BWr Çerçeve ÖnerWsW”, Tolga Tören ve Melehat Kutun (Derleyenler), “YenT” 
     TürkTye? KapTtalTzm, Devlet, Sınıflar WçWnde, İstanbul: SAV Yayınları, 2016, s.39. 
398 Derya Gültekin Karakaş, “Sermayenin Uluslararasılaşması Sürecinde Türkiye Banka Reformu ve 
     Finans Kapital-içi Yeniden Yapılanma”, Praksis, Sayı: 19, 2009, s.114-115. 
399 Akçay, s.24. 
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Cotton olarak bilinen yağ fabrikası da imalata geçmiştir.400 Sanko HoldWng’Wn kapasWtesW 

ve Whracat yaptığı pazarları arttıkça, dünya ölçeğWnde rekabet etme gücü de artmaktadır. 

Bu da başka bWr deyWşle teknolojW ve Ar-Ge gWbW bölümlerde yatırımı arttırmak anlamına 

gelmektedWr. Sanko HoldWng’de uluslararasılaşmanın getWrdWğW bu yatırımlar, Ar-Ge gWbW 

bölümlere yatırım yaparak yenW ürünler çıkarılmasını gerektWrmWştWr. Buradan çıkarılan 

sonuca bakarak, AnteplW dokumacının asgarW sermayesWyle kurulan Sanko HoldWng artık 

büyük sermayelerle rekabet etmektedWr.  

2001 yılında Sanko HoldWng ve Akfel Grubu Uzakdoğu’da dayanıklı tüketWm 

malları Wmal eden “HaWer” fWrması Wle Wş bWrlWğWne gWtmWştWr. Sanko HoldWng’Wn daha çok 

payla Akfel’le bWrlWkte ortak olduğu Akfel pazarlama şWrketW, Wlk olarak bWrçok HaWer marka 

klWmayı TürkWye’de pazarlayacak, şWrket, bu doğrultuda da GazWantep’te oldukça genWş 

kapasWtelW montaj ağırlıklı bWr klWma fabrWkası kuracaktır. FabrWkada üretWlecek olan splWt 

tWpW klWmaların hedef Whracat kıtaları Avrupa, Ortadoğu ve Orta Asya olacaktır. AbdülkadWr 

Konukoğlu:  

“Türk)ye üzer)nden Arap ülkeler)ne, İran, Irak ve sıcak ülkelere 

)hracat kolaylığı yönünden ülkem)zde böyle b)r tes)s)n kurulması büyük b)r 
avantaj. Türk)ye açısından büyük b)r döv)z kaynağı olacak”401 

demWştWr. Su konusunda Wse Nestle fWrmasıyla kâr gayesW gütmeyen, ekonomWk 

krWze rağmen Nestle fWrması Wle Sansu’nun, 2001 yılında TürkWye’ye yabancı sermayenWn 

gWrebWldWğWnW göstermek amacıyla ortak olduklarını söylemWştWr. AbdülkadWr Konukoğlu, 

yıldızlara dah) )hracat yapılsa oraya da )hracat yapma konusunda gönüllü olduklarını 

belWrterek hedeflerWndekW büyüklüğü Wfade etmWştWr.402 

2008 yılında küresel ekonomWk krWze rağmen Sanko HoldWng çatısı altındakW 

ÇWmko ÇWmento, İtalyan CementerWe Aldo BarbettW Wle Wş bWrlWğWne gWtmWştWr. BarbettW, 

Sanko HoldWng’Wn Adıyaman ve Kahramanmaraş’ta mevcut çWmento fabrWkalarına %40’ın 

altında oranla ortak olmuştur. Konukoğlu, Whracatı hedefledWklerWnW, bu entegrasyonla 

 
400 Doğan, s.138. 
401 Sanko Holding’e Çinli Ortak, Haziran 2001. 
    http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/sanko-holdinge-cinli-ortak-39248473 Erişim Tarihi: 27/06/2019 
402 Sanko: Hedefimiz Yabancı Yatırımcı, Mayıs 2002. 
    https://www.turkiyegazetesi.com.tr/Genel/a145999.aspx Erişim Tarihi: 27/06/2019  
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yapılacak yatırımları ulusal mekânın dışında, uluslararası alanda da düşündüklerWnW 

kaydetmWştWr.403 YWne bu yılda AWrfel, Avrupa’da ve İtalya’da oldukça büyük sayılan 

kombW üretWcWlerWnden RWello arasında ortaklık kurulmuştur. AWrfel, ulusal pazarda Wlk 

elden RWello adıyla tanınacak kombWlerWn tanıtımını ve satışını yapmanın yanı sıra 

Wmalatına başlamayı da hedeflemektedWr.404 

Sanko HoldWng’Wn, İncW Grup Wle bWrlWkte FWldWşW SahWlW’nde beton santralWnW 

kurmuş ve santralWn açılışı, TürkWye’nWn Cumhurbaşkanı Recep TayyWp Erdoğan ve FWldWşW 

SahWlW Cumhurbaşkanı Alassane Dramane Ouattara tarafından yapılmıştır. AbWdjan’da 

Sanko HoldWng gWbW güçlü bWr fWrmanın bu şekWlde yatırım yapmasının TürkWye’nWn namını 

yükselttWğWnW söyleyen Erdoğan, beton santralWnWn onlar WçWn bWr artı olmasına karşın, 

kendWlerWnden yWne bu tWcarW merkezde camWW Wnşa etme sözü aldığını da belWrtmWştWr. 

Devamında Wse AbdülkadWr Konukoğlu, açılışa WkW ülkenWn cumhurbaşkanının katılmasının 

büyük şeref olduğunu belWrterek “Bu yatırım aynı zamanda Türk)ye’den F)ld)ş) Sah)l)’ne 

ç)mento )hracatı )ç)n kapı olacaktır” şeklWnde konuşmuştur.405 

Tüm bu gelWşmelere bakılırsa, Avrupa pazarının artan WhtWyacına karşılık veren 

Sanko HoldWng’Wn Whracatı önemlW bWr artış sağlamış, uluslararası alanda yaptıkları bWrçok 

farklı ortaklıklarla yenW pazarların hedeflendWğW görülmüştür. Bu açıdan bakıldığında bazı 

alanlardan çıktıklarını bazı alanlara gWrdWklerWnW (ısıtıcı ve soğutucu markasını Japonlara 

satıp sonrasında Başak traktörü satın aldıklarını) ve bu WşW büyütmeyW hedefledWklerWnW 

belWrten AbdülkadWr Konukoğlu genel olarak tüm konuşmalarında, bWr WşverenWn daWma 

almayı da satmayı da WyW bWlmesWnW gerektWğWnW vurgulamıştır.406 

Sanko HoldWng, esas anlamda yoğunlaştığı temel sektörü tekstWlde ve dWğer 

alanlarda üretken yatırımlarını uluslararası anlamda yoğunlaştırmış ve hâlâ da bWrçok 

 
403 Sanko’ya İtalyan Ortak, Haziran 2008. 
    http://v3.arkitera.com/h30457-sankoya-italyan-ortak.html Erişim Tarihi: 27/06/2019 
404 Sanko, İtalyan Riello İle Kombide Ortaklık Kurdu, Şubat 2008. 
    https://www.dunya.com/ekonomi/sanko-italyan-riello-ile-kombide-ortaklik-kurdu-haberi-41286 
     Erişim Tarihi: 29/06/2019 
405 Tesisin Açılışını Cumhurbaşkanları Erdoğan ve Ouattara Yaptı, Mart 2016. 
    http://www.marasyenigun.com/tesisin-acilisini-cumhurbaskanlari-erdogan-ve-ouattara-yapti/6461/ 
     Erişim Tarihi: 29/06/2019 
406 İş’te Hayat Abdülkadir Konukoğlu, Nisan 2013. 
     https://www.youtube.com/watch?v=e8MmiDGeMyY Erişim Tarihi: 27/03/2018 
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ülkede uluslararası projeler aracılığıyla bu genWşlemesWnW sürdürmektedWr. AbdülkadWr 

Konukoğlu, Ar-Ge ve tanıtım faalWyetlerWnW üzerWne yoğunlaşacaklarını belWrterek, 

uluslararası mecrada tanıtım ve pazarlama konusunda 35 ofWslerW olduğunu bWldWrmWş ve 

)y) yet)şm)ş n)tel)kl) personeller sayes)nde d)ğer ülkelerdek) gel)şmeler) yakından tak)p 

ederek sektörler)n g)d)şatını bel)rled)kler)n)407 sözlerWne eklemWştWr. Bu noktada nWtelWklW 

eleman gereklWlWğWnWn altını önemle çWzmWştWr. Sanko HoldWng’Wn, yatırımlarına hız 

kesmeden devam ettWğWnW belWrten AbdülkadWr Konukoğlu, Wlk olarak Sanko Pazarlama 

ŞWrketW’nW daha sonra holdWng bünyesWnde olan 37 şWrketW de tek tek halka açacaklarını 

açıklamıştır.  Çünkü yabancı ortaklık teklWflerWnde kendWlerWne “Kaç şWrketWnWz halka açık” 

şeklWnde soruların gelmekte olduğunu, cWddW ortaklıklar yapabWlmelerW WçWn de borsaya 

açılmak gerektWğWne vurgu yapmıştır.408 ÖrneğWn, TürkWye’de borsada Wşlem gören 

şWrketlerWn büyük çoğunluğu “halka açık” şWrketler olmaktan öte hWsselerWnWn küçük bWr 

kısmı borsada olan, holdWnglerWn denetWmW elden bırakmadan para kazanmasına Wmkân 

veren şWrketlerdWr.409 Sanko HoldWng’Wn fWnans sektörüne doğrudan gWrmedWklerW bWlWnse de 

dolaylı yoldan WlWşkWlerW olduğu bWlWnmektedWr. Borsada Wşlem gören şWrketlerWn ve 

holdWnglerWn bazı bWlgWlerW halka açıktır. Sanko Pazarlama İthalat İhracat A.Ş’nWn 

de %25’lWk payı borsa da Wşlem görmektedWr ve halka açık bWr şWrket konumundadır.410 

Özetle, TürkWye’nWn büyük sermaye gruplarına bakıldığında, üretWm alanında 

artarak devam eden uluslararasılaşma 2000’lW yıllarda hızlanmış, ara malı, dayanıksız 

tüketWm malı ve az da olsa dayanıklı tüketWm malı üretWmlerWne yoğunlaşmış ve bununla 

beraber tWcaret ve fWnans alanındakW uluslararası yatırımlar da yenW bWr hareketlWlWk 

kazanmıştır.411 Görüldüğü üzere, Sanko HoldWng dünyada önde gelen şWrketlerle kurduğu 

ortaklıklarla küresel genWşlemede büyük bWr yol katetmWştWr. İç pazar üretWmWnde devletWn 

teşvWk polWtWkalarını destekledWğW gWbW uluslararasılaşma sürecWnde de bu sürecWn getWrdWğW 

her türlü konu WçWn hükümet ve Wşveren örgütlerWyle yakın WlWşkWlerde bulunmuştur. Sanko 

HoldWng bu süreçte dış pazarın ve Wç pazarın her daWm artan WhtWyacına karşılık vermWştWr. 

 
407 Dokuma Tezgahlarında Başladılar 14 Bin Çalışanla Devam Ediyorlar, Mart 2019. 
     https://www.yenisafak.com/foto-galeri/ekonomi/dokuma-tezgahinda-basladilar-14-bin-calisanladevam 
     ediyorlar-2033553?page=15 Erişim Tarihi:19/06/2019 
408 Sanko Yabancı Ortakla Büyüyecek, Eylül 2010. 
    http://arsiv.ntv.com.tr/news/32465.asp Erişim Tarihi:25/06/2019  
409 Öztürk, doktora tezi, s.211. 
410 Doğan, s.144. 
411 Öztürk, doktora tezi, s.237. 
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Böylece, Sanko HoldWng’de uluslararasılaşmanın sağladığı olanak, WşlerW genWşletme, 

farklı yatırım alanlarına yönelmeye sebebWyet vermWştWr. 

2.5. SANKO HOLDİNG’İN TOPLUMSAL İLİŞKİLER ALANINA 

YÖNELMESİ: SOSYAL SORUMLULUK PROJELERİ 

  SanW Konukoğlu, Sanko HoldWng’Wn sosyal hWzmetlerWnW düzenlemek amacıyla 

1989’da SanW Konukoğlu Vakfı’nın kurulmasını sağlamıştır. SanW Konukoğlu Vakfı 

aracılığıyla eğWtWmden sosyal yardımlaşmaya kadar bWrçok çeşWtlW alanda topluma katkısı 

olacak projeler gerçekleştWrWlecek ve TürkWye’nWn geleceğWne yatırım yapılacaktır. Bu 

vakıf sürdürülebWlWrlWk merkezWnde kurumsallaşmayı daha WlerW düzeylere götürerek 

kurumsal yapısını sağlamlaştırmak WstemektedWr. Bunun WçWn de grup şWrketlerWyle bWrlWkte 

Wş bWrlWğW ve Wnsan kaynaklarının sağladıklarıyla daha yıkılmaz bWr WstWkbalW kurmak 

kararlılığıyla faalWyetlerWnW sürdürmektedWr. Ayrıca Sanko Vakfı yılda yaklaşık 1.500 kadar 

öğrencWye maddW destek sağlamaktadır.412  

 “İş)n H)les) Dürüstlüktür” cümlesWnW mottosu olarak belWrleyen vakfın kurucusu 

SanW Konukoğlu, sağlığında yaptığı sosyal hWzmetler netWcesWnde Bakanlar Kurulu’nca 

“Devlet Üstün HWzmet Madalyası ve Beratı” na layık görülmüştür. Madalya ve Berat, 

dönemWn Cumhurbaşkanı Süleyman DemWrel tarafından Çankaya Köşkü’nde MütevellW 

Heyet Başkanı AbdülkadWr Konukoğlu’na takdWm edWlmWştWr. 

İlk olarak vakfın kendWne belWrledWğW hedeflerW eğWtWm, sağlık ve gıda alanında 

olumştur. EğWtWm alanında üçü fakülte bWnası olmak üzere 22 okul yaptırarak, MWllW 

EğWtWm’Wn hWzmetWne sunmuştur.413 Ayrıca fWrmasının adı Wle 1988 yılında kurulmuş olan 

Sankospor’un yönetWm kurulu başkanlığını üstlenen SanW Konukoğlu, dWğer sanayWcWlerle 

bWrlWkte 1989’da GazWantep SanayW Odasını’nın kurulmasında öncü olmuştur. 1995 yılında 

SanW Konukoğlu Vakfı yaptıkları hWzmetler sonucu vergWden muaf tutulmuştur.414 1996 

 
412 Hangi Vakıf Ne kadar Burs Veriyor, Ağustos 2010.  
    http://www.gazetevatan.com/hangi-vakif-ne-kadar-burs-veriyor-325247-gundem/  
     Erişim Tarihi:19/06/2019 
413 Sani Konukoğlu Vakfı’ndan Şevkat Eli, Haziran 2019. 
    https://www.haberler.com/sani-konukoglu-vakfi-ndan-sevkat-eli-12136064-haberi/ 
     Erişim Tarihi:19/06/2019 
414 SanW Konukoğlu Vakfı, Sosyal Sorumluluk. 
      https://www.sanko.com.tr/tr/sanW-konukoglu-vakfW.aspx ErWşWm TarWhW:11/11/2019 
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yılında Özel SanW Konukoğlu HastanesW hWzmete sunulmasının yanı sıra bWrçok fakWr aWleye 

de gıda yardımı yapıldığı bWlWnmektedWr. SanW Konukoğlu Vakfı, 1997 yılında 4500 vakfın 

bulunduğu kategorWden TürkWye genelWnde “Yılın Vakfı” seçWlmWş ve TürkWye’de en çok 

yardım yapan Wlk 10 vakıfdan bWrWsW olmuştur. 2001 yılında Özel Sanko Okulları, 2012-

2013 dönemWnde Özel Sanko Fen ve TeknolojW LWsesW hWzmete açılmış, 2013 yılında da 

Özel Sanko ÜnWversWtesW kurulmuştur.415 Fakat kurulan okul, hastane gWbW kurumların 

“özel” başlığı taşımasının, toplum açısından tüketWme yönelWk hWzmetler olduğu 

söylenebWlmektedWr. SanayWnWn bWrçok farklı dalında faalWyetlerWnW gerçekleştWrerek 

oldukça büyüyen Sanko HoldWng, şWrketWn hedeflerW yönünde WlerlemektedWr. 2008 yılında 

Ayşe Tarcan Aksakal’ın, AbdülkadWr Konukoğlu Wle söyleşWsWnde 65 yaşından sonra WşlerW 

bırakıp, kendWsWne danışılmasını ve hayır WşlerWyle uğraşmak WstedWğWnW belirtmiştir.416 Ve 

2013 yılında Sanko HoldWng YönetWm Başkanlığı’ndan emeklW olmuş, kalan vaktWnW vakfın 

sosyal hWzmetlerWne adamıştır. AbdülkadWr Konukoğlu 52 yıl faal çalıştığı süre boyunca 

Türk Wş dünyasına fedakârlıklar yapmıştır. GazWantep’Wn ekonomWk olarak kalkınmasına, 

yatırım yaptığı Wş alanlarıyla WstWhdamı sağlamada ve kentWn sosyal hayatına katkı 

sağlamadakW çabası aynı zamanda TürkWye ekonomWsWnWn ve sanayWsWnWn kalkınması ve 

büyümesWne de vesWle olmuştur. MeslekW hayatındakW doğru nokta atışlarıyla 

“Gaz)antep’te b)r güneş)n doğmasına öncülük ett)ğ)” söylenmektedWr.417 Babasının 

ölümünden sonra yönetWm kurulu başkanlığına seçWlen, Wş hayatında her zaman gWrWşWmcW 

ve katılımcı zWhne sahWp olan ve bu doğrultuda Wlerleyen Konukoğlu, bWrçok meslek örgütü 

ve sWvWl toplum kuruluşunda önemlW vazWfelerW yerWne getWrmWştWr.418  

 
415 Dokuma Tezgahlarında Başladılar 14 Bin Çalışanla Devam Ediyorlar, Mart 2019. 
     https://www.yenisafak.com/foto-galeri/ekonomi/dokuma-tezgahinda-basladilar-14-bin-calisanla 
     devam-ediyorlar-2033553?page=10 Erişim Tarihi:19/06/2019  
416 Fazla Dağıldık Artık 4 Sektörde Büyüyeceğiz, Haziran 2008. 
     https://www.capital.com.tr/is-dunyasi/soylesiler/fazla-dagildik-artik-4-sektorde-buyuyecegiz 
     Erişim Tarihi:27/06/2019 
417 Yılın “Vakıf İnsanı” Ödülü Konukoğlu’na, Temmuz 2018. 
     http://www.hurriyet.com.tr/yilin-vakif-insani-odulu-konukogluna-40883398  Erişim Tarihi:19/06/2019 
418 Gazaintepspor Kulübü Başkanlığı, Güneydoğu Anadolu Tekstil ve Hammaddeleri İhracatçıları Birliği 
     Başkanlığı, TOBB Tekstil Dayanışma Kurulu Başkanlığı, Gaziantep Tekstil Sanayi İşverenleri Derneği 
     Başkanlığı, Gaziantep Serbest Bölge Kurucu ve İşleticisi Anonim Şirketi Başkanlığı, TOBB Serbest 
     Bölgeler Kurulu Kurucu Başkanlığı, Gaziantep Sanayi Odası Meclis Başkanlığı, TOBB Yüksek 
     Koordinasyon Kurulu Üyeliği, TOBB Sanayi Konseyi Üyeliği, DEİK Yönetim Kurulu Üyeliği, 
     TÜBİTAK Yönetim Kurulu Üyeliği ve Sanko Holding Yönetim Kurulu Başkanlığı, Gaziantep Sanayi 
     Odası Onursal Başkanlığı, Pamuklu Tekstil Sanayicileri Birliği Başkanlığı, TOBB Türkiye Tekstil 
     Sanayi Meclis Başkanlığı, Sani Konukoğlu Vakfı Mütevelli Heyet Başkanlığı görevlerini yürütmüştür. 
     İş Dünyasının En Çok Konuşulan İşadamları, Aralık 2014. 
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Üniversite ve meslek kuruluşlarının da yer aldığı çeşitli kurumlar tarafından 

düzenlenen faaliyetlerde, 50 yılı aşkın çalışma hayatındaki tecrübesini topluma aktaran 

Abdülkadir Konukoğlu, Türkiye’nin ekonomik meselelerine yönelik alternatif çözümler 

ve tahlilleriyle, iş dünyasında referans gösterilen bir iş insanı haline gelmiştir. 

‘‘Paylaşmak Mutluluktur” anlayışını yaşam felsefesi haline getiren ve ‘‘Rüzgâr 

Durmuşsa Küreklere Asılın” sözü ile çalışma isteği ve mücadeleci tarafını gösteren 

Konukoğlu, şimdiye kadar, 2 kez Milli Prodüktivite Merkezi’nce olmak üzere, ülkemizin 

bilinen yayın kuruluşları, sivil toplum örgütleri ve üniversiteler tarafından birçok ödüle 

lâyık görülmüştür. HWzmete açtığı okullar ve öğrencWlere sağladığı maddW destekler 

netWcesWnde “Eğ)t)me Hayat Verenler Onur L)stes)”ne alınmıştır. Halkın refahı, eğWtWmW, 

mutluluğu ve sosyal gelWşWmW WçWn yararlı hWzmetlerde bulunması netWcesWnde, TürkWye 

Büyük MWllet MeclWsW Başkanlığı’nca “Üstün H)zmet Ödülü”, GazWantep ÜnWversWtesW’nce 

“Fahr) Doktora Ünvanı ve Toplumsal Duyarlılık Ödülü”, Vakıflar Genel Müdürlüğü’nce 

de “Vakıf İnsan Ödülü” AbdülkadWr Konukoğlu’na verWlmWştWr. YönetWm kurulu 

başkanlığından 2013 yılının sonlarına doğru ayrılan AbdülkadWr Konukoğlu Sanko 

ÜnWversWtesW MütevellW Heyet Başkanlığı ve Sanko HoldWng Onursal Başkanlığı 

görevlerWnW yürütmektedWr.419 Onursal Başkan Konukoğlu, yaptığı açıklamada, şWrketWn 

dağılmadan bugünlere gelebWlmesWnWn, aWle üyelerWne Wlk olarak sosyal sorumluluk 

yükledWğWnW dWle getWrerek, üretWmde kalWteye önem verdWklerWnW, sosyal sorumluluk 

bWlWncWnde Wse paylaşımcı anlayışın egemen olduğunu Wfade etmWştWr. Daha çok yatırımla 

büyümek WstedWklerWnW, büyümenWn Wse WstWhdamı beraberWnde getWrdWğWnW yWne bu çerçevede 

Wş konusundakW WlWşkWlerWn dWğer kesWmlere de fayda sağladığını belWrtmWştWr. Bunun 

netWcesWnde elde edWlen bWrWkWmWn sosyal bWr yükümlülük getWrdWğWnW de sözlerWne 

eklemWştWr. Bu sebeple Sanko Holding’i kurucularından öğrendikleri ilkeler neticesinde 

ilerlettiklerini ifade eden Konukoğlu, Gaziantep’ten çıkıp önce Türkiye’ye, ardından 

dünyaya açıldıklarını ifade etmiştir. Ayrıca uzun ömürlü marka olmanın sosyal 

 
     http://www.milliyet.com.tr/is-dunyasinin-en-cok-konusulan-isadamlari-gaziantep-yerelhaber-539561/ 
     Erişim Tarihi:17/01/2019 
419 Yılın En İyW İşletmecWsW, Yılın En İyW İşadamı, Yılın GWrWşWmcWsW, Yılın Altın Adamı, Yılın En Başarılı 
     İşadamı, StratejWk VWzyon SahWbW İşadamı, Yılın SanayWcWsW, Beş kez Anadolu’nun En EtkWlW İş İnsanı, 
     2018’de EkovWtrWn tarafından TürkWye’de Yılın Vakıf İnsanı seçWlmWştWr.  
     İş Dünyasının En Çok Konuşulan İşadamları, Aralık 2014. 
     http://www.milliyet.com.tr/is-dunyasinin-en-cok-konusulan-isadamlari-gaziantep-yerelhaber-539561/ 
     Erişim Tarihi:17/01/2019 
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sorumluluk ekseninde kente ve ülkeye önemli katkılar sağladıklarının altını çizmiş, 

Zeugma ve Karkamış ile ilişkili bilimsel yayınlara destek olarak Türkiye’nin küresel 

anlamda tanıtımına aracı olduklarını, ayrıca üniversiteler ve STK’ların da yer aldığı çeşitli 

kurum ve kuruluşların kültür, spor ve sanat alanındaki faaliyetlerini desteklediklerini 

anlatmıştır.420  

 Sanko Holding’in müzenin bilimsel yayınlarına desteği ile yerel yönetimlerle olan 

birlikteliği gözden kaçırılmaması gereken bir unsur olarak karşımıza çıkmaktadır. Gazi-

antep büyükşehir belediyesi eski başkanı Asım Güzelbey, “Baklava ile nereye kadar. Biz 

kendimize Bilbao’yu örnek alıyoruz”421 diyerek Guggenheim müzesi ile ünlü olan 

İspanya’daki Bilbao kentini örnek aldığını ve Gaziantep’i bu anlamda müzeler kenti yap-

mak istediğini belirtmiştir. Bu doğrultuda, Gaziantep Zeugma müzesi örneğinde olduğu 

gibi, TEKEL binasının yıkılması ve yerine modern Zeugma müzesinin yapılmasıyla bir-

likte yeni oluşum “etrafını temizlemeyi” beraberinde getirmektedir. 422 Bu bağlamda, 

Sanko Holding’in verdiği desteğin beraberinde getirdiği “etrafı temizlemek” söylemi ise 

bölgenin fakir mahallelerindeki evlerin yıkılması, sermayeye, inşalar için verilen ihaleleri 

yani kentsel dönüşümü ifade etmektedir.  

 Türkiye ve Gaziantep denilince akla gelen Sanko Holding’in sempatik patronu 

Abdülkadir Konukoğlu, yardımsever, girişimci, yatırımcı kişiliği, mücadeleci özellikle-

riyle tanınmaktadır. Fakat Abdülkadir Konukoğlu’nun, Gaziantep’te 2012 yılında tekstil 

işçileri grevinde Gaziantep OSB’nde bulunan fabrikasında greve çıkan işçilerine: ‘‘Gidin 

çalışın... Çalışmazsanız fabrikaları Hindistan’a, Suriye’ye taşırız” demesi. Baraj yapıyo-

ruz, balıklar ölüyor, elektrik enerjisi yapıyoruz, kuşlar ölüyor diyorlar” diyerek çevre kat-

liamına destek vermesi, Karadeniz köylerindeki halka karşı kaba kuvvet kullanılmasına 

göz yumması, Gaziantep’de AVM’ler kurulmasına katkı sağlaması, Gaziantep’te imara 

 
420 Dokuma Tezgahlarında Başladılar 14 Bin Çalışanla Devam Ediyorlar, Mart 2019. 
    https://www.yenisafak.com/foto-galeri/ekonomi/dokuma-tezgahinda-basladilar-14-bin-calisanla 
     devamediyorlar-2033553?page=14 Erişim Tarihi: 19/06/2019  
421 Baklavayla Nereye Kadar, Biz Bilbaoyu Örnek Aldık, Ocak 2012. 
     https://www.haberturk.com/gundem/haber/705126-baklavayla-nereye-kadar-biz-bilbaoyu-ornek-aldik 
     Erişim Tarihi: 13/10/2019 
422 Tahire Erman, “Küresel ve Yerel Dinamikler Altında ‘Anadolu Kaplanları’ Kentleri”, İdealkent 
     DergTsT, Sayı:8, Ocak 2013, s.68. 
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açılan ve açılacak olan yerleri önce kendisinin alması, buralardan büyük rantlar elde et-

mesi, iflasın eşiğine gelmiş işyerlerini “yok” pahasına alması… vb. daha sayılamayan 

birçok nedenden  dolayı özellikle de STK’larının tepkisini çekmeye başlamıştır.423 

Türk ekonomWsWne emsal ve kılavuz olacak şWrketler kazandıran Sanko HoldWng, 

sağlık ve eğWtWm başta olmak üzere çeşWtlW alanlarda önemlW çalışmalar yürütmektedWr. 

ŞWmdWye kadar bWrçok okul yaptırıp MWllW EğWtWm Bakanlığı’nın hWzmetWne sunan Sanko 

HoldWng, ayrıca 15 camW Wnşasında da görev almış ve bu camWlerW halka açmıştır.424 

BWlWmsel çalışmalara da sponsorluk yapan Sanko HoldWng bu çerçevede yerel yönetWmlerle 

WşbWrlWğWnW sürdürmüştür. Ayrıca AbdülkadWr Konukoğlu’nun söylemlerWnde memleket, 

dWn, mWllet, ülke, aWle gWbW kavramların sıkça kullanılması da dWkkat çekmektedWr.  

2.5.1. Sanko Holding’e Mekânsal Örüntüler Üzerinden Bakmak 

Dünya’da Türkiye, Türkiye'de Gaziantep.425 

SanW Konukoğlu’nun vefatının ardından bayrağı devralan AbdülkadWr 

Konukoğlu ve kardeşlerW, dedelerW ve babaları gWbW GazWantep’te yaşamaktadır. GazWantep 

şehrW, CumhurWyet dönemW boyunca, Anadolu’dakW sanayWleşmenWn önderlerWnden 

olmuştur. SanayW ve tWcaret açısından da Güneydoğu Anadolu BölgesW’nWn lWderW 

sayılmaktadır.426 Bu bağlamda ZekW Konukoğlu, GazWantep ekonomWsWnWn temelWnde 

varolan dWnamWkler sayesWnde yerlW ve yabancı sermayelerWn korkusuzca GazWantep’e 

gelebWleceğWnW söylemektedWr.427 

 Osmanlı Devleti döneminde Gaziantep, Halep eyaletine bağlıdır. Halep’te birçok 

sanayi merkezlerinin oluşmaya başlaması bu eyaleti oldukça önemli kılmıştır. Birinci 

 
423 Grevin İlk Kaybedeni: Abdülkadir Konukoğlu, Ağustos 2012. 
     http://www.gaziantephaberler.com/grevin-ilk-kaybedeni-Abdülkadir-konukoglu-haberi-23878.html 
     Erişim Tarihi: 28/06/2019 
424 Dokuma Tezgahlarında Başladılar 14 Bin Çalışanla Devam Ediyorlar, Mart 2019. 
     https://www.yenisafak.com/foto-galeri/ekonomi/dokuma-tezgahinda-basladilar-14-bin-calisanla 
     devam-ediyorlar-2033553?page=11 Erişim Tarihi: 19/06/2019 
425 Dünya’da Türkiye, Türkiye’de Gaziantep, Nisan 2013. 
     https://www.internethaber.com/dunyada-turkiye-turkiyede-gaziantep-528308h.htm 
     Erişim Tarihi: 28/06/2019 
426 Yıldırım ve Örnek, 59-83. 
427 Yatırımcıların Gaziantep’i Seçmesinin Nedeni - Kardeş Pazarlar, 2016. 
     https://www.dailymotion.com/video/x56zsrs  Erişim Tarihi: 07/11/2019 
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Dünya Savaşı’ndan sonra, Halep’in Osmanlı devleti sınırları dışında kalması, Halep’in 

yerine getirdiği işlevleri görebilecek yeni bir ticaret ve sanayi merkezi oluşturma gereği 

ortaya çıkmıştır. Mübeccel Kıray’ın İzmir araştırmasında belirttiği üzere demiryolu inşa-

sının bölgenin dışa dönüklüğü ve dışa bağımlılığını maksimize eden temel olduğunu be-

lirtmesi,428 Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde bu işlevleri görebilecek, ulaşım ve üretim 

alt yapısı açısından uygun olan Gaziantep’in bir ölçüde, bu görevleri yüklendiği anlaşıl-

maktadır. Böylece Gaziantep’in diğer bölgelerle etkileşiminin artmış olduğu söylenebil-

mektedir. Yabancı sermayenin Türkiye’de kendi demiryollarını döşemesi ulusal pazarın 

oluşmasında büyük etken olmuştur.429 Akabinde, doğuyu batıya bağlayan ticaret yolunun 

Fırat nehri yüzünden kesintiye uğraması, nakliyatın aksaması sebebiyle 1951 yılında Bi-

recik Köprüsü inşasına başlanmıştır.430 Bu gelişmeler sayesinde iktisadi kalkınmanın ger-

çekleşmesi ve kaybedilen zamanın önüne geçilmesi amaçlanmıştır.  Köprü, demiryolu, 

otoban, alt yapı gibi gelişmeler Gaziantep’in bölge ekonomisinde ön plana çıkmasına yol 

açmıştır.  

TarWhsel süreç WçerWsWnde mekân edWnebWlme sermayedarlar WçWn cWddW öneme 

sahWptWr ve sermayedar nerde kârlılık oranı fazlaysa orayı mekân olarak seçebWlmeyW 

kendWsWne adeta bWr hedef halWne getWrmWştWr. Sanko HoldWng’Wn merkezW GazWantep 

olmasına rağmen AbdülkadWr Konukoğlu’nun WşlerW gelWştWkçe farklı WllerdekW 

sermayedarlarla WlWşkWsW gelWşmWş ve GazWantep şehrW Konukoğlu’na yetmemWştWr. ÖrneğWn, 

gıda sektöründe sadece su konusunda olan faalWyetlerWnW çeşWtlendWrme doğrultusunda 

gWrWşWmlerW olduğunu bu bakımdan ses getWrecek yatırımlara gWrmeyW planladıklarını 

söyleyen Konukoğlu, yatırım mekânının Wse TürkWye’nWn her yerWnde olabWleceğWnW, bölge 

ayırt etmedWklerWnW kaydetmWştWr.431 Fakat İstanbul, İzmWr, Ankara, Bursa gWbW büyük 

kentlerle hatta yurtdışıyla WlWşkWler WlerlemWş ve bağlantılar kurulmuşsa da Sanko Grubu 

1990’ların sonlarına kadar gerçek anlamda WncelendWğWnde bölgesel bWr sermaye grubu 

nWtelWğWnW taşımaktadır. AbdülkadWr Konukoğlu, markalarının kendWlerWnde yükümlülük 

oluşturduğunu bu sebeple merkezlerWnW GazWantep’te bırakarak, GazWantep’e ödenen 

 
428 Mübeccel B. Kıray, Örgütleşemeyen Kent: İzmTr, İstanbul: Bağlam Yayınları, 1998, s.27. 
429 Aktar, Türk M)ll)yetç)l)ğ), Gayr)müsl)mler ve Ekonom)k Dönüşüm, s.231. 
430 Birecik Köprüsü, Haziran 2016. 
     http://kopriyet.blogspot.com/2016/06/birecik-koprusu.html Erişim Tarihi: 08/10/2019 
431 Sanko Yabancı Ortakla Büyüyecek, Eylül 2000. 
     http://arsiv.ntv.com.tr/news/32465.asp Erişim Tarihi:25/06/2019 
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vergWlerde düşüş yaşamasını engelledWklerWnW ve kentWn gelWşWmWne katkı sağladıklarını 

belWrtmWştWr. Bu şekWlde GazWantep’e olan vefa borçlarını ödedWğWnW de düşünmektedWr.432 

Cemal A. Kalyoncu GazWantep kentW WçWn mekânın önemWne daWr yapılan bu durumu: 

“Abdülkad)r Konukoğlu, standartlaşmış )şadamı tanımlarından 

farklı özell)klere sah)p b)r şahısdır. Paranın değ)şt)remed)ğ) )şadamı 

olmasının yanısıra aynı konumda bulunan çoğu k)ş)den farklı olarak nereden 

geld)ğ)n)n, nereye g)deceğ)n)n ve g)tmek )sted)ğ)n)n b)l)nc)nded)r. Tr)lyonları 

olmasına karşın, Gaz)antep’te )kamet etmekte olan Konukoğlu, bugünlere 

gelmes)ndek) kıstasları, hedef)m) da)ma büyük tuttum ve ger)ye baktığımda 

mutsuz olmadım. Zaten başarının üç kuralı var; hırsla çalışacaksın, ger)ye 

baktığında nereden geld)ğ)n) b)leceks)n, hang) )şle )lg)len)yorsan ona 

konsantre olacaksın”433   

şeklWnde özetlemektedWr. AbdülkadWr Konukoğlu bu pasaja bakıldığında, 

toplumsal değerlere uyumlu hareket eden ve halkın arasından gelen bWrW olarak 

sergWlenmWştWr. Osmanlı DevletW’nden TürkWye CumhurWyetW’ne geçWş sürecWnde yaşanan 

dönüşüm sürecWne bakarsak, bWrWkWmWn süreklWlWğWnWn sağlanması açısından, GazWantep’Wn, 

Sanko HoldWng WçWn oldukça önemlW bWr konumda olduğu görülmektedWr. Sanko HoldWng 

şWrketlerWnWn merkezWnW İstanbul ya da farklı bWr büyük şehre taşımayarak aslında 

GazWantep’e olan bağlılığını da göstermektedWr. Yatırımlar planlanırken “Dünyada 

Türk)ye, Türk)ye’de Gaz)antep” anlayışıyla hareket edWlmektedWr.434 NWtekWm sahWp 

olduğu tüm zengWnlWkler, Sanko HoldWng’e sınırsız bWr özgürlük yaratmış “yerelleşme” ve 

“küreselleşme” kavramlarının önem kazandığı, ulusal ve uluslararası pazarda hareket 

yeteneğWnW arttırmış ve bu mekânlarda kendWnW farklı şekWllerde varedebWlmWştWr.  

 

 

 
432 Dokuma Tezgahlarında Başladılar 14 Bin Çalışanla Devam Ediyorlar, Mart 2019. 
     https://www.yenisafak.com/foto-galeri/ekonomi/dokuma-tezgahinda-basladilar-14-bin-calisanla 
     devam-ediyorlar-2033553?page=13 Erişim Tarihi: 19/06/2019 
433 Cemal A. Kalyoncu, Paranın Efendileri, 2003. 
     https://www.islamikariyer.com/klm/paranin-degistiremedigi-is-adami.html Erişim Tarihi: 05/07/2019 
434 Yılın “Vakıf İnsanı” Ödülü Konukoğlu’na, Temmuz 2018. 
     http://www.hurriyet.com.tr/yilin-vakif-insani-odulu-konukogluna-40883398  Erişim Tarihi:19/06/2019 
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2.5.2. Sanko Holding’in Etkinliklerinde Sembolik Anlam Örüntüleri 

Küreselleşmenin getirdiği etkiyle, özellikle Üçüncü Dünya olarak bilinen 

ülkelerinin endüstri bölgelerinde “KOBİ” olarak adlandırılan küçük ve orta boy işletmeler 

ortaya çıkmıştır. Bu işletmeler, birbirleriyle bir yandan rekabet ederken, bir yandan da 

dayanışma halindedirler. Aynı zamanda, dini değerlerden ve yerel ilişkilerden 

yararlanarak çıkar sağlamaktadırlar.435 Küreselleşmeyle birlikte uluslararası anlamda 

üretimdeki ilişkilerin artmasıyla ve buna bağlı olarak üretim alanının genişlemesiyle, ülke 

içinde de büyük ve küçük sermayeler arasındaki ilişkilerde birtakım dönüşümler 

gerçekleşmiştir. Gaziantep, Konya, Denizli, Kayseri gibi şehirlerin üretim birimleri genel 

olarak OSB’de yoğunlaşmış, yurtiçi (Marmara-Ege gibi) ve yurtdışı pazarlarda 

yoğunlaşan büyük sermayelerle irtibatlar kurulmuştur. 1990’lardan 2000’lere kadar olan 

dönem, Türkiye’de büyük sermayenin egemenliğinin kapsamlarını genişlettiği, üretim, iç 

ve dış ticaret, finans gibi alanların tümünde saydamlık kazandığı dönemdir. Büyük 

sermaye egemenliğinin her alanda ilerleyişi büyümekte olan ve büyümek isteyen 

sermayelerin yeni yöntem ve arayışlarına sebep olmuştur. 

1990’lardan itibaren hızlanan özelleştirmeler, 2000’li yıllarda büyük KİT’leri de 

kapsamı içine almıştır. Buradan en büyük pay herzaman olduğu gibi TÜSİAD çevresinde 

bulunan sermaye gruplarına düşmüştür. Bunun yanı sıra TÜSİAD’daki büyük sermayenin 

egemenliği bu yıllarda yeni boy gösteren sermayelerin birtakım rekabetiyle karşı karşıya 

gelmiştir. Özellikle 1990’lı yıllarda adını duyuran Sanko Holding gibi yeni sermaye 

gruplarının, TÜSİAD’a karşı mücadelesinin büyük ölçüde arttığı gözlenmektedir.436 Bu 

rekabet, ekonomik, siyasal ve sosyal alanları da içermektedir. Rekabette yer alan, genelde 

“İslami” gelenekten gelen ve bu geleneğe bağlılığını sürdüren yeni gruplar, farklı 

seçenekteki teşekküller ve kurumlara (MÜSİAD gibi) yönelmiştir.437 Bu çerçevede, 

TÜSİAD bir taraftan yurtdışında temsilcilikler ve ofislerin açılmasında çaba göstermiş, 

bir taraftan da, Anadolu’da yerel derneklerde birleşen sermayeleri, 2004 yılı içinde 

TÜRKONFED adı altında toplamıştır. Aynı şekilde, TÜSİAD öncülüğünde 2004 yılı 

 
435 Cengiz, s.15. 
436 Öztürk, age, s.219. 
437 Age, s.464. 
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içrisinde, Türkiye’nin her bir yanına dağılmış olan, sektörel bazdaki dernekler SEDEFED 

adı altında birleştirilmiştir.438 

 P-M-P* olarak formülüze edilen sermaye birikiminin her evresinde devletin faal 

bir şekilde yer alması, sermaye ve devletin bu evrelerde birbirleriyle çelişkileri ortaya 

çıksa da çıkarlar konusunda, kendilerini yeniden üretmek için her daim birbirlerini besle-

mektedir. Bu noktada süreklilik önem arzetmektedir. Devlet ve sermaye birikiminin 

sürekliliği “karşılığı ödenmemiş emek zamanı” ile dolaysız bir şekilde ilişkili sayılmak-

tadır. Karşılığı ödenmemiş emek zamanı kullanımı ise doğanın artan ölçüde sürecin içine 

çekilmesi talanını hızlandırmaktadır. Her iki işleyişin varlığı bu iki kaynak üzerinde kur-

dukları denetim-organizasyon yeteneğiyle ilişkili sayılmaktadır. Doğanın ve karşılığı 

ödenmemiş emek zamanının kullanımı sonucu ortaya çıkan zenginlik sermayeler arasında 

ve devletin de başrolde olduğu bölüşüm ilişkilerine konu olmaktadır. Süreç içinde pay iki 

değişkene bağlıdır; yaratılan artı-değer ve sermayenin farklı evrelerindeki, sermayelerle 

kurulan ilişki.  

 Girdiği her sektörde istikrarlı bir yükseliş gösteren Sanko Holding’in eski başkanı 

Abdülkadir Konukoğlu, “Orta ölçekliyken TÜSİAD bizi almıyordu, sonra da teklif geldi, 

ben istemedim” diyerek TÜSİAD’a karşı tavrını ortaya koymuştur. Dönemin başbakanı 

Erdoğan’ın Atv’de yayınlanan konuşmasında, “İstanbul sermayesi Anadolu sermayesini 

dışlıyor. Oysa Antep’te Konukoğlu, Kayseri’de Boydaklar, Manisa’da Zorlu çok büyük 

isimler” demesi de 1990’larda yeni palazlanan, AKP döneminde yükselişe geçen 

sermayelerin hükümet tarafından desteklendiğini gösterir şekildedir. Abdülkadir 

Konukoğlu, Anadolu sermayesinin öne çıkmasıyla, İstanbul sanayisinin artık geri 

kaldığını, Anadolu sermayesinin sağlam bir şekilde ilerlediğini belirtmiştir. 

Konuşmasının ardından yalnızca TOBB’a üye olduğunu, odalar birliğinde çeşitli 

vazifelerde bulunduğunu ve başka hiçbir derneğe üye olmadığını439 da sözlerine 

eklemiştir.  

 
438 Öztürk, age, s.238. 
439 Şimdi Ben TÜSİAD’ı İstemiyorum, Eylül 2010. 
     https://www.sabah.com.tr/ekonomi/2010/09/27/gecmiste_tusiad_bizi_istemiyordu_simdi_de_ben_iste 
     miyorum Erişim Tarihi:09/07/2019 
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2.5.3. Sanko Holding’in Devlet ve İş İnsanları, Çıkar Grupları İle İlişkileri 

Genel olarak bakıldığında, 1980’lerden 2000’lere kadar olan sürecin “uyarlanma” 

merhalesinde, içe yönelik birikim dönemine ilişkin devlet yapılanması ve yasal çerçeve 

tedavülden kaldırılır ve düzensiz bir duruma getirilirken, 1990’ların sonlarıyla birlikte 

yeni döneme ait yapısal reformların ve yeniden düzenlemelerin tedavüle girmesi 

mevzubahis olmuştur. Hemen hemen her ülkenin devlet yapılarının uluslararasılaşma 

taraftarı oldukları görülmüş ve bu taraftarlığı ileri boyutlara götürecek dönüşümlere 

uğramış, özellikle 1995’ten itibaren bağımsız denetleyici kurumların yaygınlık kazandığı 

görülmüştür. İş dünyası derneklerinin, devletle aralarındaki aracı rolünden 

faydalanmalarının sebepleri de, kendi üyelerine karşı meşruiyetlerini elde etmek ve bu 

meşruiyetlerini güçlendirmek olduğu belirtilmektedir.440  

Türkiye’de Teşvik-i Sanayi Kanunu da olmak üzere birtakım teşvik edici 

tedbirler alınmasına karşın sanayi sektörü, birikim, teknoloji, gümrük koruması, altyapı, 

haberleşme, bilgi gibi birtakım alanlarda yenilikler istediği için kapitalistler sanayi 

sektörüne yatırım yapamamıştır. Çünkü, henüz Türkiye’de bu koşullar pek oluşmamıştır 

ve o dönemlerde Türkiye mal üretilecek bir pazar değil, mal satılacak bir pazar 

durumunda görülmektedir.441 Türkiye’de burjuvazi sanayiye adım atmak istediği anda 

kendisini kollayacak devlet aygıtı hep yanında varolmaktadır. Özel sanayi gelişiminin 

hızlıca altyapısını oluşturmak için verilen krediler başta Dünya Bankası olmak üzere 

Batı’nın finans kurumlarından sağlanmaktadır.442 Türk burjuvazisinin çokuluslu 

tekellerle işbirliği de İkinci Dünya Savaşı’nı izleyen yıllara denk gelmektedir. Savaşın 

sona ermesinden hemen sonra devlet, yabancı yatırımları teşvik faaliyetlerini 

hızlandırarak, 1947’de Truman Doktrini’ne, 1948’de ise Marshall Planı’na göre yardım 

sağlama anlaşması gerçekleştirmek ve yardımların karşılığı ise Türkiye’yi uluslararası 

sermayenin çalışmalarına açmaktır.443   

1950’lere kadar ilk birikimlerini, faaliyet alanı üretim olmayan, iç ticaret, 

yabancı firma temsilciliği, müteahhitlik gibi sektörlerden sağlayan holdingler, 

 
440 Amatori ve Jones, s.429. 
441 Mustafa Sönmez, Kırk Haramiler, Türkiye'de Holdingler, Ankara: Arkadaş Yayınevi, 1990, s.112. 
442 Age, s.114. 
443 Age, s.70-71. 
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1950’lerden itibaren uluslararası tekellerle kurulan bağlantılar ve bütünleşmelerle birlikte 

sanayinin yoğunlukta olduğu çalışmalara yönelmiştir.444 Gün geçtikçe daha da büyüyen 

holdinglerin dünü ve bugününde devletin şemsiyesi, koruyuculuğu, desteği varolmuştur, 

kapitalizmin doğası gereği de yarın da böyle olacağı söylenebilmektedir. Çünkü, 

kapitalizm her daim emeğin sermaye tarafından sömürüldüğü yapının yeniden üretim 

olanaklarını oluşturmaktadır. Böylece sermayedarın, sermaye birikiminin sürekliliğinin 

sağlanması koşullarını da yaratmaktadır. Devletin sermaye birikiminin oluşmasındaki 

katkısı, Türkiye gibi ülkelerde hem dolaysız hem de saydam olarak görülmektedir. 

Türkiye tarihinde devletin kapitalizmin ilerlemesinin başını çektiği 1920’li, 1930’lu 

yıllarda ilk birikimlerini gerçekleştiren holdinglerin, sermaye birikimi 1950’li, 1960’lı 

yıllarda sıçramalar yapmış ve 1970’li, 1980’li yıllarda hızlanmıştır. Bu süreçte devletin 

rolü sermaye birikimine sağladığı katkılar dolayısıyla çok çeşitli şekiller almıştır. Bu 

katkılardan ilki, sanayiye giden yolu açmak olmuştur. Bu yolda ilerlemeyi göze alamayan 

özel sektöre, daha sonra ticareti ve hizmet sektörünü bırakmış, açtığı yolda kendisi 

sanayici olarak ilerlemiştir. Özel sektör, sanayiye adım atacak gücü elde edince, sanayi 

yolunda ilerlemeleri için devlet desteğini esirgememiştir. Sağladığı destekler ve teşvikler 

arasında; ucuz girdi, alt yapı hizmetleri, düşük kredi, ucuz döviz, vergi bağışıklığı, 

gümrük korumacılığı bulunmaktadır ve hatta onlarla ortaklıklar dahi kurmuştur. Özel 

sektörün ürettikleri ürünlerin hemen alıcısı olmuştur. İhracat yapabilsinler diye büyük 

oranda teşvikler sağlamış, dış devlet ve firmalara karşı, özel sektörün kefili olmuştur. Sırf 

kârları artsın, birikimleri sekteye uğramasın diye sendikaları kısıtlayıp, grevleri 

yasaklamış, “zor’’un kullanılması gerektiği yerde “zor’’u kullanmıştır.  

Firmalar buhranı yaşayınca, devlet paternalist445 rolünü üstlenmiş, bu firmaları 

kendi çatısı altına almış, holdingleri yok olmaktan kurtarmıştır. Holdingler biriken 

sermayelerini muazzam bir şekilde arttırsın diye, kendisinin yer aldığı sigara, elektrik, 

silah gibi sektörleri holdinglere açmıştır... herşey olup biterken devlet özel sektörden ayrı, 

ayrıca özel sektörün ilerisinde de bir aygıt olmamıştır. Hemen hemen özel sektör 

 
444 Sönmez, s.76. 
445 Paternalist bir toplum, erkek egemenliği öne sürer. Bu egemenlik erkeklerin baba olarak rollerine 
     dayanır. Koruyucu, müsamahasız, yargıç ve güçlü kişi. RWchard Sennet, OtorTte, KâmWl Durand 
     (ÇevWrmen), İstanbul: Ayrıntı Yayınları, 2005, s.63. 
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devlettir.446 Öte yandan Buğra’nın tespitine göre büyük şirketlerin stratejilerinin ve 

yapılarının izâhında asıl neden devlettir.447 Devletin özel sermayedarlara bahşettiği 

imkânlar bunlarla sınırlı değildir. Sermaye merkezileştikçe ve yoğunlaştıkça, birikim, 

daha bir üst merdivene tırmanmakta ve hareket yeteneği daralan holdingler yeni faaliyet 

alanları isteminde bulunmaktadır. Tam da bu noktada, özel sektörün uğramadığı alanları 

holdinglerin yatırımına açma konusunda devlet devreye girmektedir.448 Burada ise 

pastadan en büyük dilimi büyük holdingler almaktadır. 

Kapitalist üretimdeki ilerlemeyle birlikte kredi sistemi de gelişmektedir. Kredi 

sisteminin kapitalistlere sunduğu avantajlardan biri “az miktarda öz sermaye” 

aracılığıyla, sermayenin büyük işleri hareketlendirmesi olmuştur. Finans literatüründe 

“kaldıraç etkisi” olarak adlandırılan bu durumun dikkate değer boyutlara ulaşması 

özellikle anonim şirketlerin çoğalması ve şirketlerin sermayesine ortaklığı yapması ile 

sağlanmıştır. Belirli ellerde, gerek bankalar ve diğer finansal kurumlar, gerekse çeşitli 

ortaklık biçimleri yoluyla toplanan para-sermaye, bir taraftan genel olarak sermaye 

birikimini hızlandırmakta ve kapitalist üretimin boyutlarının gelişmesine olanak 

sağlamaktayken, bir taraftan da büyük sermayelerin ortaya çıkması ve bu sermayelerin, 

diğerlerini himaye altına alabilmeleri için güçlü bir itici güç etkisi yaratmaktadır.449 2015 

yılı Gaziantep KOBİ Buluşması’nda “Büyümenizde bankalarla ilişkinizin gerçeği nedir, 

bu büyümeyi bankalar sayesinde yaptık diyebiliyor musunuz” şeklinde yöneltilen soruya 

Abdülkadir Konukoğlu:  

“Madem ki dünya da yaşıyoruz, dünya ile alışveriş yapıyoruz, 

bankasız zaten olmaz. Bankasız ticaret mümkün değil... Bankaya küçük kobi 

ve sanayici lazım, sanayiciye de bankalar lazım…”450  

şeklinde cevap vermiştir. Global olarak yaptıkları operasyonlardan da bahseden 

Konukoğlu, nereye gidilirse gidilsin ara sıra yokuşların düzlükler olabildiğini bunun yanı 

 
446 Sönmez, s.111-112.  
447 Buğra, Devlet ve İşadamları, s.264. 
448 Sönmez, s.127. 
449 Öztürk, doktora tezi, s.37. 
450 Gaziantep KOBİ Buluşması, Mayıs 2015. 
     https://www.youtube.com/watch?v=DU1wz7eFylc Erişim Tarihi: 24/03/2018 
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sıra Türkiye’de ve Gaziantep’te de bir sıkıntı olmadığını söylemiştir. Öte yandan 

bankaların bir ile verdiği krediyi ve kendi satış stratejisini ise şöyle açıklamıştır:  

“Mesela bir şehire verdiğiniz kredi ne kadar, diyelim ki 100 milyon. 

Bu yüz milyonda batan para % yarım mı bir mi, iki mi…? ...Zaten verdiğiniz 

kredi faizli batsa ne olacak? O yüzden Antepli sanayicinin üstüne gelmeyin. 

Ben tekstilde malımı satarken kaç aya isterlerse veririm… Veriyorsun, fiyat 

farkını alıyorsun zaten. …korkusuzca çok mal satardım, herkes dururdu ben 

satardım... Satışlarda daima batak parası ayırın, eğer bunu ayırmazsanız malı 

daha ucuza satmak zorunda kalırsınız peşin para ile o zaman da para 

kazanamazsınız... Sanayicinin Antep’te parası nerededir ya demirdedir ya 

hammadde de, başka yerde bulamazsınız. Bu sebeple Gaziantep’in genel 

ekonomisi güzel.” 451  

Dönemin hükümetlerine ve büyük sermayelere yakınlığıyla bilinen Sanko 

Grubu hızını kaybetmeden zamanla daha fazla yükselişe geçmiştir. Yükseldikçe hırçın 

davranışlar sergileyen Konukoğlu’nun bu tavrını merhum Sakıp Sabancı: “Konukoğlu, 

önceden arkamızdaydı. Şimdi sırtımıza çıkmaya başladı” şeklinde eleştirmiştir. 

Konukoğlu’nun bu hareketi “sermayenin partisi olmaz” anlayışını doğrular boyuttadır.452 

Holdingler için önceden beri şartlara göre ikitidarlara destek vermek yaygın bir tutum 

olmuştur. Çünkü “Akıllı burjuva tek ata oynamaz” büyük sermaye için geçerli bir kural453 

olmuştur. Bu yaklaşım da kısa vadeli çıkarlar yerine uzun vadeli çıkarları düşünmek, 

bugünün yarını da var mantığına denk düşmektedir. Bu yaklaşıma bir örnek de 2017 

yılında Cumhurbaşkanı R. Tayyip Erdoğan’ın, istihdam seferberliği başlattığı TOBB 

Ekonomi Şurası’nda yaptığı konuşmasında yaşanmıştır. Cumhurbaşkanı ile iş insanı 

Konukoğlu arasındaki diyalogda, Erdoğan: “Benim Abdülkadir Konukoğlu kardeşim bu 

kapıyı açtığı zaman, herhalde ardından Sabancı da, Kale grubu da gelecektir yani. Tabi 

Koç grubu bu arada boş durmayacaktır” demiştir. Ve Erdoğan’ın patronlara daha çok işçi 

alması konusunda seslendiği sırada Abdülkadir Konukoğlu, Sanko Holding yapısında 

 
451 Gaziantep KOBİ Buluşması, Mayıs 2015. 
     https://www.youtube.com/watch?v=DU1wz7eFylc  Erişim Tarihi: 24/04/2018 
452 Grevin İlk Kaybedeni: Abdülkadir Konukoğlu, Ağustos 2012. 
     http://www.gaziantephaberler.com/grevin-ilk-kaybedeni-Abdülkadir-konukoglu-haberi-23878.html 
     Erişim Tarihi: 28/06/2019 
453 Sönmez, s.145. 
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çalışan işçilerin %5’i kadar istihdam oluşturacağını dile getirmiştir. Konukoğlu’nun, 

Cumhurbaşkanına’a “her türlü varlığımızla yanınızdayız” sözleri de bu toplantıda kayda 

geçen önemli bir cümle olmuştur.454 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
454 İstihdam Seferberliği Konukoğlu İle Başlayacak, Şubat 2017. 
     http://www.megahaber27.com/haber/16354/istihdam-seferberligi-konukoglu-ile-baslayacak.html 
     Erişim Tarihi: 28/06/2019 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

SANKO HOLDİNG’İN DOKUMA TEZGÂHLARINDAN ENERJİ 

SANTRALLERİNE 

 Osmanlı döneminde el dokuma tezgâhlarında başlayan dokuma işi, Türkiye 

Cumhuriyeti kurulduktan sonra gelişimini sürdürmüş ve bu sayede ürün çeşitlenmesi 

artmıştır. Dokuma işinden elde edilen birikim çeşitli iştiraklerle birleşince Sanko 

Holding’in tekstil devine dönüşmesine imkan sağlamıştır. Tekstil sektöründe oluşabilecek 

kriz tehditlerine karşı elde biriken sermayenin değersizleşmemesi için yatırımları artan 

oranda farklı alanlara yönelmiştir. Bu yatırımların ağırlıklı olarak enerji sektörüne 

yapıldığı bilinmektedir. Dokuma tezgâhlarıyla başlayan sermaye biriktirme süreci yeni 

dönemde enerjiyi de içine alarak ülke içerisinde enerji santarlleri kurarak ilerlemektedir.  

Enerji üretmek için Türkiye’nin birçok ilinde santraller kuran Sanko Holding 

günümüzde enerji sektörüne yaptığı yatırımlarla önemli bir konumdadır. Bu bakımdan 

sermayesinin değersizleşmemesi, artan rekabetin getirdiği zorunluluk, kendini yeniden 

üretme sürecinde Sanko Holding, doğayı da birikim sürecine çekerek, yeniden 

değerlenme alanı olarak enerjiye yönelmiştir. Enerjiye yönelme konusunda Sanko 

Holding’e bu yolu açan hükümet de eşlik ettiğnden, bu yolda yalnız yürümemektedir. 

Birikimin belirli bir aşamasında üretken sermaye döngüsündeki artış, enerji ihtiyacını 

açığa çıkardığı ölçüde, enerjinin bir meta ve zaman içinde sermayenin üretken, ticari, para 

döngüsü için de sektörel bir hâl alması, siyasi iktidarın aldığı kararlar dolayında 

biçimlendiği söylenmektedir.455 Hükümetin bu alanda çıkardığı ve düzenlediği stratejiler 

ve politikalar, yalnız yürünmeyen bu yolu adeta pürüzsüz hâle getirmektedir. Ne yazık ki 

sermaye birikim sürecinde enerjinin üretimde ucuz girdi olarak kullanılması, doğanın 

birikim sürecine gaddarca çekilmesine yol açmıştır. Kapitalist üretim süreci içerisinde, 

artan nüfus, teknoloji, sanayileşme ve üretimin hızlanmasıyla birlikte buna ek olarak 

sermaye biriktirme isteği doğanın metalaştırılması yani maliyetlerini daha düşük 

tutabilmek, ürünlerini daha ucuza üretebilmek için enerjinin metalaştırılması ekolojik 

krize neden olmaktadır. Bu doğrultuda toplumsal hareketlere de sebep olmuştur. Bu 

 
455 Ercan, YusufW Yılmaz ve GültekWn Karakaş, s.37. 
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bağlamda Sanko Holding tekstil sektörünün önde gelen isimleri arasındayken neden 

sadece tekstil sektöründe ilerlememiştir, niçin yatırımları diğer yatırımlarının dışında 

artan miktarda enerji sektörüne yönelmiştir? Ayrıca büyük oranda enerji sektörüne 

yatırım yaparken tekstil ile bağlarını neden koparmamıştır, enerji yatırımlarında neyi 

hedeflemektedir? Sanko Holding’in enerji ihtiyacı, hangi enerji kaynaklarına yatırım 

yaptığı ve bu yönde hükümetin geliştirdiğ politikalar daha detaylı bir şekilde bu bölümde 

sorunsullaştırılacaktır.  

 3.1. ENERJİ İHTİYACI ve ENERJİNİN METALAŞMASI  

 Tarihe bakıldığında sadece kullanım değerlerinin üretildiği bir biçimden basit 

meta üretimine geçen ve daha sonra da genelleşmiş meta üretimine evrilen bu kapitalist 

süreçte verilen çoğu mücadelenin ortak noktalarında verimli enerji kaynaklarına sahip 

olmanın yattığı söylenilebilir. Çünkü enerji, üretim yapılabilmesi için bir hammadde, üre-

timin ve dolaşımın gerçekleşebilmesi için de bir girdi sayılmaktadır.  

 Önceki yıllarda bir girdi olarak kullanılan enerjiye, sanayileşme sürecinde üretim 

ve tüketimde talebin oldukça artması, makinalaşmanın artışıyla doğru orantılı sayılabil-

mektedir. Bunun yanısıra nüfus artışıyla doğru orantılı olarak enerji talebinin arttığını 

belirten çalışmalar da bulunmaktadır. Uluslarasılaşma süreçlerinde artan ihracat bu doğ-

rultuda sermaye yoğun mallar üretimine geçişi de tetiklemektedir. Sermaye yoğun mal-

ların artışı aynı zamanda enerji ihtiyacının artmasına sebep olmaktadır. 2000’li yıllarda 

enerjinin girdi olarak kullanılmasının dışında, enerji kaynaklarının çeşitlenmesi, doğanın 

birikim sürecine çekilmesi enerjinin metalaşması olarak daha çok gündem konusu olmuş-

tur. Doğanın sermaye birikim sürecine çekilmesi, doğanın sınırsız bir kaynak şeklinde 

görülmesini de açığa çıkarmaktadır. Örneğin, suyun kullanım değerinin yanı sıra, suyun 

ticarileştirilerek, sudan elektrik enerjisi üretilmesi ve satılmasıyla birlikte suyun değişim 

değeri ortaya çıkmaktadır. Bu nokta da su, metalaşmış bir şekilde karşımıza çıkmaktadır.  

 Dünyada artan enerji ihtiyacının, kalkınma söylemleri altında doğada hazır bulu-

nan yenilenebilir enerji kaynaklarından karşılanması gerektiği söylenmekte ve doğayı bir 

hammadde olarak gören sermaye, kâr oranlarını arttırmak ve sermaye birikimini geniş-

letmek üzere oldukça hızlı bir şekilde doğayı kendi menfaati için dönüştürme serüvenine 
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girmektedir. Bu sebeple küresel anlamda yeniden enerji alanında önemli dönüşümler söz 

konusu olmaktadır. Ve tabiki bu dönüşümlerin içinde metalaşma virüsünün yayılmak is-

tendiği doğal kaynaklar ve çevre de yer almaktadır. Metalaşma süreci sermaye birikimi-

nin başat belirleyeni sayılmakta ve bu belirleyenler belirli bir zamanda ihtiyaç olarak baş 

göstermektedir. Siyasi iktidarların kararları ile hayata geçirilmekte, bu anlamda verilen 

her karar, çok soyut genel anlamda enerjinin metalaşması anlamına gelmektedir.456 Bu 

bağlamda, metalaşan enerji yani artık alınabilir-satılabilir hâle gelen enerji, sermayenin 

ilgi odağı olmaktadır. Mehmet Yusufoğlu çalışmasında enerjinin, sistemin belirleyenleri 

sayılan değişkenlerin (zaman ve mekandaki genişleme ve emek gücünden, toprak/ham-

madde ya da enerjiden tasarruf etmek anlamında verimlilik artışlarının hepsi birden sis-

temin belirleyenleri olmaktadır) bütünüyle tümünü kapsamakta olduğunu ve bütünsel bir 

sistem yarattığı için herhangi bir teknolojik gelişmeden farklı değerlendirilmesi gerekti-

ğini belirtmektedir.457	 

 Sermaye faaliyette bulunduğu her sektörde, artan rekabetle birlikte yaşanan süreç 

boyunca büyümek istemekte ve bu istek kendi büyüme dinamiklerinin üstünde bir talep 

olmaktadır. Artan enerji ihtiyacı, enerjide yeniden değerlenme alanı oluşturmakta, üre-

timde kullanacağı ucuz girdi olarak enerji, sermayeye rekabette avantaj sağlamaktadır. 

Sermaye birikimi sağlandıkça farklı aşamalardan geçilmekte ve bu aşamalarda tüketim 

malları üretiminden sermaye malları üretimine geçiş yaşandığı ölçüde enerji de bir ser-

maye malı olarak sermaye tarafından üretilmeye başlanmaktadır. Sektör tam anlamıyla 

metalaştığında artık sermaye içi mücadelenin devlet üzerinden doğrudan parçası ve yeni-

den değerlenme alanı olmuş demektir.458   

 Enerji ihtiyacı ve enerjinin metalaşması, sermaye birikimi ile ulus-devlet arasın-

daki içsel bağlantılara ilişkin olduğunu gösterirken, diğer yandan bu ilişkilerin güncel 

görünümü siyasi iktidarın sahip olduğu karar verme yetkisinde kimlere ayrıcalık sağla-

dığına ilişkin daha güncel bir oluş ile birlikte hareket etmektedir.459 Özellikle suya yapılan 

 
456 Ercan, YusufW-Yılmaz ve GültekWn-Karakaş, s.137. 
457 Mehmet Yusufoğlu, TürkWye’de Kalkınma-TürkWye’de EnerjW İhtWyacına Sermaye BWrWkWmW ÜzerWnden 
     Bakmak adlı Doktora TezT, Marmara ÜnWversWtesW SBE, 2018, s.85. 
458 Yusufoğlu, s.110. 
459 Ercan, YusufW-Yılmaz ve GültekWn-Karakaş, s.145. 
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yatırımların sonucunda, küresel bir mesele haline gelen temiz su kıtlığı karşısında, son 

yirmi yıllık süreç baz alındığında Türkiye sanayisinin giderek artan oranda uluslararası 

sermayeye eklemlendiği görülmekte, endüstriyel birikim açısından suya duyulan ihtiya-

cın da artması endüstride su kullanımının çözümlenmesini de mecburi hâle getirmektedir. 

Öte yandan farklı sektörlerin talebi doğrultusunda, sanayininin suya duyduğu ihtiyacın 

artması buna bağlı olarak bir bölüşüm meselesini de gözler önüne sermektedir.460 

 3.1.1. Türkiye’de Yeniden Değerlenme Alanı Olarak Enerji 

 Dünya’da erken kapitalistleşmiş ülkelerin artan enerji ihtiyacına karşın Türkiye 

gibi geç kapitaltleşmiş ülkelerde enerji, hem uluslararası kuruluşların hem de sermayenin 

ve devletin kendini yeniden varedebilme alanı olarak ortaya çıkmıştır. Türkiye ise gerek 

coğrafi konum gerek jeolojik yapısı sebebiyle enerji konusunda özellikle yenilenebilir 

enerji konusunda zengin bir ülke konumunda yer almaktadır. Bu vesileyle bu 

kaynaklardan en yüksek derecede faydalanmanın, enerji arz güvenliğine katkı sağlamanın 

yanında istihdam alanlarının oluşmasına imkan sağlayacağı da söylenmektedir.461 

 Türkiye’de de kalkınma söylemleri adı altında enerji sektörü bir hayli önem 

kazanmış ve bu doğrultuda yatırımların enerji sektörüne yapıldığı görülmüştür. Kalkınma 

adı altında söyleminin kullanılmasının sebebi ise Paul Baran’ın, az gelişmiş ve gelişmekte 

olan ülkelerde ekonomik kalkınmanın, ileri kapitalist ülkelerin çıkarlarına ters düştüğü 

ifadesidir. Bu ülkeler Batı nazarında sürekli bir şekilde değerlenme alanı, vazgeçilmez bir 

dayanak olarak görülmüştür.462 

 Türkiye’de enerji ağırlıklı üretimin yapılması zamanla tüketilen enerjide artış 

göstermiştir. Makro ve mikro ölçekteki enerji ihtiyacı Türkiye’ de gittikçe artan oranda 

oldukça önem arz eden bir değişken sayılmaktadır. Geç kapitalistleşen ülkeler arasında 

yer alan Türkiye’de, fabrikalaşma sürecinde ve sonrasında makinalaşmanın artması 

ölçüsünde enerji ihtiyacının da artması söz konusu sayılabilmektedir.  Yani sermaye 

biriktirme doğrultusunda, makinalara sağlancak elektriğin ucuz maliyetle temin edilmesi, 

sermayenin artan rekabet koşullarındaki hıza uyum sağlaması olarak 

 
460 Yılmaz, Suyun Metalaşması, s.256. 
461 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 2017 Yılı Bütçe Sunumu, s.23. 
462 Paul Baran, BüyümenTn EkonomT PolTtTğT, ErgWn Günçe (ÇevWren), ErWş Yayınları, 2007, s.24. 
     https://Wssuu.com/ortakyasam/docs/b_y_menWn_ekonomW_polWtW_W_-_paul_a._baran  
     ErWşWm TarWhW:05/11/2019 
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değerlendirilebilmektedir. Fakat bu hıza ayak uydurabilme ne yazık ki doğanın yeniden 

üretim alanı olarak birikim sürecine çekilmesi sonucunu doğurmakta ve doğa, ucuz girdi 

sağlamak uğruna oldukça hırpalanmaktadır.  

 Tarihsel süreç içerisinde 1980’lerle birlikte kamu yatırımları altyapı alanına 

yönelmiş, 1990’larda ise finansal kârların birikimi ve devlet borçlanmasının yarattığı ek-

sik üretim kaynaklı birikim koşulları şirketleri enerji alanına yatırım yapmaya yönlendir-

miştir.463 Çeşitli alanlarda enerji alanına yatırım yapan sermayelerin ileride hangi enerji 

kaynaklarına yatırım yaptığını daha iyi anlayabilmek için enerji kaynaklarının aşağıdaki 

sınıflandırması yararlı olacaktır. 

Tablo 1: Enerji Kaynaklarının Sınıflandırılması 

 

Kaynak: Erdem Koç ve Mahmut Can Şenel464 

 
463 Yusufoğlu, s.208. 
464 Erdem Koç ve Mahmut Can Şenel, “Dünyada ve Türkiye’de Enerji Durumu - Genel Değerlendirme”, 
     Mühendis ve Makina Dergisi, 54(639), 2013, s.33. 
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 1990’larda Türkiye’de yenilenemez kaynak kategorisinde yer alan enerji kaynağı 

olarak doğalgazda, 2000’li yıllarla birlikte elektrik üretmek için yenilenebilir enerji kay-

naklarında artış görülmüştür. Bu doğrultu da hükümet “2012 -2023 döneminde yaşanacak 

olan %75,4’lük talep artışının karşılanabilmesi için 125.000 MW’a ulaşacak şekilde ilave 

üretim kapasitesinin devreye girmesini, yenilenebilir enerji kaynaklarının toplam elektrik 

üretimindeki payının en az %30’a kadar çıkarılmasını” amaç edinmektedir.465 Bu bağ-

lamda, sermaye birikiminin genişlemesi için doğada hazır bulunan ve doğanın sermaye-

darlara adeta bir hediye niteliğinde olan yenilenebilir enerji kaynakları, yenilenemez 

enerji kaynaklarına alternatif olarak enerjileştirilebilmektedir. Bu sebeple sermaye, doğa-

daki her hareketi birikimlerine çekmekte, bu hareketleri çeşitli şekillerde enerjileştir-

mekte ve bu alanda elde oluşmuş sermayenin değersizleşmemesi için kendini yeniden 

üretmektedir.  

 Dönemin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Taner Yıldız, Türkiye’nin enerji 

haritasında yol aldığı politika ve stratejilerin başında yenilenebilir enerjinin olduğunu 

ifade etmiş ve Uluslararası Enerji Ajansı’nın (IEA) verilerine göre, 2040’a kadar 

enerji talebinin %37 dolaylarında yükseleceğini elektrik talebinin ise %80 dolaylarına 

ulaşacağını söylemiştir. Yıldız, “O yüzden bugünkü eylem planının Türkiye’ye dönük 

adaptasyonunda da çok önemli bir gerçekle beraber olacağız” demiştir.466 Günümüzde 

enerjinin yeniden değerlenme alanı olarak görülmesi Yıldız’ın söylemlerinden rahatça 

anlaşılabilmektedir. 

 Sermayenin ve devletin hızla yeniden değerlenme alanı olarak ortaya çıkan enerji 

yatırımları, doğada sınırsız sanılan yenilenebilir enerji kaynaklarına yönelmektedir. 

2000’li yılların sonrasında hükümet tarafından hızla yasal zemini oluşturulan yenilenebi-

lir enerji kaynaklarının dönüştürülmesiyle birlikte bu kaynaklar metalaştırılmakta yani 

ticaretin konusu haline gelmektedir. Otoprodüktörlük467, İşletme Hakkı Devri Sözleşme-

 
465 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, TürkTye Ulusal YenTlenebTlTr Eylem Planı, Aralık 2014, s.22. 
466 Energyworld, “YenWlenebWlWr EnerjWnWn Yol HarWtası ÇWzWldW”, Enerji ve Çevre Dünyası Dergisi, 
     Sayı:1, Ocak-Şubat 2015, s.59.  
467 Sanayi şirketlerinin kendi elektrik ihtiyaçlarını giderebilmek için elektrik santrali sahibi olmalarını ve 
     işletmelerini öngören modeldir.  
     TürkWye EnerjW Sektöründe Dönüşüm ÖnemlW Aşamalar ve Zorluklar, Dünya Bankası Raporu 
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leri, Yap-İşlet, Yap-İşlet-Devret modellerinin uygulanması, enerjinin metalaştırılması yo-

lunda atılan adımlar olarak görülebilmektedir. Kullanım değeri yaratmasının yanı sıra ar-

tık değişime konu olan, alınıp satılabilen bu kaynakların çeşitlenmesini de beraberinde 

getirmektedir.  

 3.1.2. Türkiye’de Enerji Kaynaklarının Çeşitlenmesi ve Sermaye Birikimi 

 1980’lerden sonra küreselleşme süreciyle birlikte sermaye hareketleri neoliberal 

politikaların uygulanmasıyla hızlanmıştır. Bu hız, doğada ki enerji kaynaklarının sermaye 

birikim sürecine katılarak ilerlemesini sürdürmüştür.  Kudret Ulusoy’dan aktaran Gaye 

Yılmaz, endüstriyel birikimin temel girdisinden biri olan enerjinin ve yenilenebilir enerji 

kaynaklarına sahip olma/olmama durumunun devletlerin en mühim sorunlarından biri ol-

duğu tespitini yapmanın mümkün olacağını belirtmektedir.468 Yenilenebilir enerji, enerji 

temini için daimi olarak doğal süreçlerden beslenerek enerji üretilmesidir. Yenilenebilir 

enerji kaynakları ise güneş enerjisi (GES), rüzgâr enerjisi (RES), jeotermal enerji (JES), 

hidrolik enerjisi (HES), biyokütle enerjisi ve hidrojen, dalga, gelgit enerjisi olarak sayı-

labilmektedir.469 Bunlardan en çok yatrım yapılanlar ise, HES, GES, RES, JES ve biyo-

kütle enerjileridir. Hükümetin yenilenebilir enerji kaynakları için hedefledikleri güçler şu 

şekildedir; “34.000 MW hidroelektrik, 20.000 MW rüzgar enerjisi, 1,000 MW jeotermal 

enerji, 5.000 MW güneş enerjisi ve 1.000 MW biyokütle (biyokütle hedefi sözel ifadelere 

dayanmakta olup yazılı resmi belgelerde yer almamaktadır).”470  

 Endüstriyel büyüme hedefi arttıkça bu oranda enerji talebi de artmakta bu 

bağlamda “doğaya dost enerji kaynakları” olarak bilinen yenilenebilir enerji kaynakları, 

sermayedara ucuz girdi sağladığından dolayı bu kaynaklara yatırım önemli hale 

gelmektedir. Özellikle yenilenebilir enerji kaynaklarının arasında en çok yatırım yapılan 

ve faydalanılan ise akarsular olan su kaynaklardır. Tarımsal sulama ve endüstride 

kullanılmak için suyun kullanımı sermaye birikiminin yenilenebilir enerji ihtiyacını da 

 
     Temmuz 2015, s.20. 
     http://documents.worldbank.org/curated/en/907111468189259524/pdf/ACS14951-REVISED-  
     Box393232B-PUBLIC-EnergyveryFWnalTURKISHR.pdf ErWşWm TarWhW:21/10/2019 
468 Yılmaz, Suyun Metalaşması, s.198. 
469 Yenilenebilir Enerji Nedir?, Mayıs 2018. 
     https://www.enerjiportali.com/yenilenebilir-enerji-nedir-2/ Erişim Tarihi:01/11/2019 
470 Eylem Planı, 2014, s.22. 
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karşıladığını göstermektedir.471 

 “Temiz enerji” ya da “yeşil projeler” olarak adlandırılan yenilenebilir enerji 

kaynaklarına yatırımın artmasının sebebi esas olarak sera gazı472 salınımının artmasıdır. 

Arthur Girling’den aktaran Gaye Yılmaz ve Selim Yılmaz, sera gazlarının azaltmasına 

yönelik sağlanan karbon kredilerinin sermaye sınıfı için tarihte görülmemiş bir birikim 

fırsatı sunduğunu belirtmektedir. Bu kaynaklara yatırım yapan şirketlerin portföylerinde 

“karbon kredileri”473 değerlenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynakları ticarileştikçe 

karbon kredilerine olan ilgi de artmaktadır. 474 Bu kaynakların metalaşması sermayedara 

ucuz girdi sağlamakta, bu sebeple sermayedarlar ekonomik anlamada verimliliğe ulaşmak 

için menfaatleri uğruna doğada hazır bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarını sermaye 

birikim sürecine eklemektedir. Yani P-M-P* döngüsünde artık yenilenebilir enerji 

kaynakları, meta olarak yer almaktadır. Bir başka deyişle, kullanım değerlerinin yanısıra 

değişim değerleri de söz konusu olmaktadır. Bu sebeple de metalaşan enerji kaynakları 

için Üzüm Üreticileri Sendikası Başkanı Çiftçi-Sen Genel Örgütlenme Sekreteri Adnan 

Çobanoğlu, “Küresel sermaye, enerji yatırımlarını sermaye birikimi ve merkezileşmenin 

bir yolu olarak görür.” Çoğu siyasi partilerin bildirgelerini inceleyerek bu bildirgelerde 

“Enerjinin çevre ve insan sağlığına zarar vermeden üretileceği” iddiası olduğunu ve bu 

iddialarına uygun davranmak istiyorlarsa her şeyden önce enerjinin merkezileşmesine, 

yani enerjinin büyük santraller şeklinde üretilmesine karşı çıkmaları gerekmekte” 

olduğunu söylemektedir.475 

 3.1.3. Türkiye’de Enerji Yatırımlarına Yönelişin Nedenleri ve Enerji

 Yatırımları 

 Kapitalist gelişmelerin temelinde doğada varolan kaynakların değişim değeri 

 
471 Yılmaz, Suyun Metalaşması, s.199. 
472 KarbondWoksWt, metan, nWtrözoksWt, hWdroflorür karbonlar gWbW atmosferde kızıl ötesW ışınları tutarak, 
     atmosferWn ısınmasına sebep olan gazlar veya bWleşWklere denmektedWr.  
     https://www.enerjWportalW.com/sera-gazW-nedWr/ ErWşWm TarWhW:01/11/2019 
473 EmWsyon azaltımını, uluslararası bazda yaygınlaştırmaya yönelWk sera gazlarının belWrlW krWterler 
     gözönünde tutularak değerlendWrWldWğW bWr kavramdır.  
     http://www.turkborsa.net/belgeler/raporlar/karbon_pWyasalarW.pdf ErWşWm TarWhW:01/11/2019 
474 Gaye Yılmaz ve Selim Yılmaz, “ “Yenilenebilir Enerji” vs. Yenilenemeyen Doğa: Karbon Ticareti”, 
     Praksis, Sayı:25, 2011/2. 
475 TemWz EnerjW Yalandır, Mayıs 2015. 
     https://www.bWrgun.net/haber/temWz-enerjW-yalandWr-81498 ErWşWm TarWhW:05/11/2019 
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uğruna işlenerek dönüştürülmesi enerji ihtiyacını arttırmaktadır. Bu enerji ilk olarak 

emek-gücü şeklinde işçileştirilenlerin maddeye biçim veren enerjilerini sisteme tabi 

kılmasının yanı sıra emek-gücünün ortaya çıkardığı iş yapma kabiliyetini arttıracak 

enerjiye de gereksinim olduğunu göstermektedir.476 Üretim ve tüketim alanında enerji 

ihtiyacının artmasıyla birlikte, enerji yatırımları da sermayenin değerlenme yani kendini 

yeniden üretme alanı olarak bir hayli önem kazanmaktadır. Artan rekabet, sermayedarları 

emek üretkenliğini artırma yoluna sürüklemektedir. Emek üretkenliğinin artışı aynı 

zamanda üretim ve dolaşım alanında hızın artmasını ya da farklı üretim tekniklerini 

gerektirmektedir. Üretim tekniklerinde oluşan her ilerleme fiyatları, maliyetleri 

düşüreceği gibi rakipleri de ekarte edebilmektedir. Rekabet sürecinde, hızın ve gücün 

oluşması makinalaşmaya bağlı olmaktadır. Enerji ise makinalaşmanın beslendiği kaynak 

sayılmaktadır.477 Marx, tahlillerinde kapitalist üretimde girdi olarak kullanılan ve hiçbir 

maliyeti olmayan doğal unsurların, üretim aşamasında hangi rolde olursa olsunlar, 

sermayeden bir parça olarak değil, doğanın sermayeye sunduğu karşılıksız bir hediye 

olarak girdiği saptamalarında bulunmuştur. Örneğin, hammaddelerin doğa tarafından 

karşılıksız sağlandığını, yatırılmış bir sermaye ya da harcanmış bir emeğin ürünü 

olmadığını belirtmiştir.478 Kapital’in II. Cildinde ise Marx, doğanın üretime dahil ettiği 

unsurların sömürüsünü şu şekilde belirtmiştir:  

“Madenler, denizler, toprak, ormanlar, vb. gibi, sermayenin değer 

unsurlarından sayılmayan üretken biçimde sömürülen doğal maddeler, para 

sermaye yatırımında bir artış olmasa da, aynı miktar emek gücünün daha 

fazla gayretiyle, aşırı ya da alabildiğine geniş ölçüde sömürülmektedir. 

Üretken sermayenin reel unsurları, böylece ilave bir para sermaye 

mecburiyeti olmadan arttırılmış olmaktadır.”479 

 Dolayısıyla, doğal kaynaklar sermayenin bir unsuru haline geldiği anlamını 

taşıdığı için, kapitalistler üretim faaliyetlerinde bu kaynakları girdi olarak kullanmaktadır. 

Tekil kapitalistlerin toplam toplumsal sermayedeki paylarının, dolayısıyla da oluşan genel 

 
476 Fuat Ercan, HES’ler ve HES’ler ÜzerWnden DeğWşWmW Anlamak, Temmuz 2010. 
     http://bWanet.org/bWamag/prWnt/123831-hes-lerW-ve-hes-ler-uzerWnden-degWsWmW-anlamak  
     ErWşWm TarWhW:05/11/2019 
477 Yusufoğlu, s.93. 
478 Marx, Kapital I. Cilt, s.583. 
479 Marx, Kapital II. Cilt, s.846. 



 125 

kâr oranından kendilerine toplumsal sermayenin küsürlü bölümleri olarak düşecek kâr 

miktarının büyüyeceği anlamına gelmektedir.480 Doğal kaynakların girdi olarak 

kullanıldığında üretim ve maliyet fiyatının düşürmesini Yılmaz, sanayici kapitalistin, 

öncelikle doğanın kendisine hediye sunduğu meta olarak adlandırılmayan ve doğada 

hemen hazır bulunan su gücüne borçlu olduğunu belirtmektedir. Çoğu kapitaliste doğanın 

bağışladığı bu doğal güçler, benzer bir şekilde iş bölümü sonucu ortaya çıkan emeğin 

toplumsal doğal güçleri gibi, sermaye tarafından monopolize edilmektedir.481 Su 

gücünden sağladığı enerjiyle üretimini ve maliyetini düşüren özel sektörün bu sebeple 

hidroelektrik santralleri yatırımlarına girme nedenlerini İlhan Avcı’dan aktaran Yılmaz, 

bu nedenlerin başında: 

• Enerji tüketicisi büyük sanayi şirketlerinin enerjiye duydukları ihtiyacın sürekli, 

kaliteli, ucuz ve güvenli bir şekilde temin etmek istemeleri; 

• Ülkede artan enerji talebi ve elektrik enerjisi arz güvenliğinin olmadığı kaygısı 

karşısında, üretilecek yenilenebilir enerjinin satış ve fiyat güvencesinin olacağı 

beklentisi; 

• Sektörün, yaşam ömrünün uzun bir işletme ve gelir kapısının sürekli açık olarak 

görülmesi; 

• Kârlı bir yatırım alanı olarak görülmesi; 

• Yatırım yapmak isteyen sermayedarların, girecek yatırım alanı bulamaması; 

• Kamuya ait turizm, kıyı veya maden sahası gibi alanları kapatıp; sözde şirketin 

hisselerini devrederek, buralardan rant sağlama kaygılarının hakim olması, 

gelmekte olduğunu söylemektedir.482  

 Rant sağlama kaygıları Kamulaştırma Kararı’nın 11. Maddesi’ne bakıldığında483 

oldukça iyi anlaşılabilmektedir. Araziden, su veya rüzgar enerjisi aracılığıyla ilerisi için 

 
480 Yılmaz, Suyun Metalaşması, s.79-80. 
481 Age, s.65. 
482 Age, s.204.  
483 2942 Sayılı Kamulaştırma Kanunu 11. Maddesi’ne göre;  
     f)  Arazilerde, taşınmaz mal veya kaynağın kamulaştırma tarihindeki mevki ve şartlarına göre ve 
     olduğu gibi kullanılması halinde getireceği net gelirini,  
     i)  Bedelin tespitinde etkili olacak diğer objektif ölçüleri, Esas tutarak düzenleyeceği raporda bütün bu 
     unsurların cevaplarını ayrı ayrı belirtmek suretiyle gerekçeli bir değerlendirme raporuna dayalı olarak 
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elde edilecek kârı hesaplamadan, arazinin mevcut durumdaki net gelir üzerinden 

hesapladığı görülmektedir. Böylece oluşacak fazla kâra sahip çıkmak için arazileri 

kamulaştırma yoluna gitmektedir. İlerisi için oluşacak kâr ise enerji piyasasında boy 

gösteren sermayedarların avantajı niteliğinde değerlendirilebilmektedir. Örneğin, doğal 

kaynaklardan olan suya yapılan yatırımları en açık ifade ile ülkenin her noktasındaki 

toprakları suyla bezeyeceklerini, “su akar Türk bakar” yerine “su akar Türk yapar” 

döneminin başladığını dile gertiren Erdoğan’ın cümlelerinde de görmek mümkündür.484 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez, Elektrik Dağıtım Hizmetleri 

Derneği 12. Sektör Toplantısı’nda yaptığı konuşmada ise enerji piyasalarının 

liberalleşmesi ve rekabete ortamında gelişimini sürdürecek bir enerji piyasasının 

oluşturulması için son yıllarda büyük adımlar attıklarını söylemiştir. Rekabetin, tüketiciye 

uygun maliyetli enerji arzı, standardı her gün daha da ileri seviyeye taşınınan hizmet 

kalitesi ve her anlamda müşteri memnuniyetinin artırılması olduğunu belirten Dönmez, 

rekabetin aynı zamanda işverenler için daha fazla yatırım ve işlerini büyütme olanağı, 

çalışanlar için daha fazla istihdam, kamu için ek finansal kazanç anlamlarına geldiğini 

kaydetmiştir. Bu cümlelerden, özel sektörün enerji alanında büyük rol oynadığı, oynaması 

gerektiği ve rekabetçi piyasa yapısının enerji arz güvenliği için önemli olduğu 

anlaşılmaktadır. 

Bu sebeple Dönmez, dünya standartlarındaki gibi Türkiye’de hizmet sunulması 

için iletimin yanısıra dağıtım altyapısının da yenilenmesi amacıyla 2016-2020 döneminde 

özel sektör ve kamuya verilmek üzere yatırım bütçesi belirlendiğini anımsatmıştır.485 

 
     kamulaştırma bedelini takdir eder. Kamulaştırma bedelinin takdirinde, kamulaştırmayı gerektiren imar 
     ve hizmet teşebbüsünün sebep olacağı değer artışları ile ilerisi için düşünülen kullanma şekillerine göre 
     getireceği kar, kıymet takdirinde dikkate alınmaz. Kıymet takdir komisyonu raporunu, tespit tarihinden 
     itibaren onbeş gün içerisinde idareye verir. İşin niteliğinin zorunlu kıldığı hallerde bu süre üç ayı 
     geçemez. Kamulaştırma yoluyla irtifak hakkı tesisinde, bu kamulaştırma sebebiyle taşınmaz mal veya 
     kaynakta meydana gelecek kıymet düşüklüğü gerekçeleriyle belirtilir. Bu kıymet düşüklüğü 
     kamulaştırma bedelidir. 
     TBMM Mevzuat Bilgi Sistemi, 2942 Sayılı Kanun, Yürürlülük Tarihi:28/04/2018 
     https://mevzuat.tbmm.gov.tr/mevzuat/faces/kanunmaddeleri?pkanunlarno=4190 
     8&pkanunnumarasi=2942 Erişim Tarihi:12/11/2019 
484Başbakan HES’i Hizmete Açtı, Ağustos 2010. 
     https://www.pazar53.com/basbakan-hesi-hizmete-acti-16128h.htm Erişim Tarihi: 11/11/2019 
485 Elektrik Dağıtımına 2 Yılda 875 Milyar Lira Yatırım Yapılacak, Mayıs 2019. 
     https://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Bakanlik-Haberleri/Elektrik-dagitimina-2-yilda-875-milyar-lira-

yatirim-yapilacak Erişim Tarihi:06/05/2019 
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Daha fazla miktarın özel sektöre ayrıldığı bilinen yatırm bütçeleri, serbestleşme 

çalışmaları adı altında 2015-2019 Stratejik Planı’nda karşılık bulmaktadır.  

“Enerji arz güvenliği için ciddi bir unsur olarak gördüğümüz son on 

yılda hızlanarak enerji sektörümüzün suretini önemli bir biçimde değiştiren 

serbestleşme çabaları ile geliştirilmeye çalışılan rekabetçi piyasa yapısı, 

enerji politikalarımızın en çok dikkat edilen noktalarında yer almaktadır.”486 

Yenilenebilir enerji kaynaklarına yatırımların artması için yatırımcıların farkındalığının 

artması hedeflenmiştir. Serbestleşme çalışmalarıyla ise enerji yatırımlarında 

merkezileşmenin ve yoğunlaşmanın değersizleşme riskine karşı, yaygın birikimin 

çeşitliliği (HES ve RES’lerin yaygınlığı) ile dengelenerek sermayenin lehine dönüşen bir 

yola gidilecektir.487  

 Bu bağlamda, 2000’lerde HES ve RES yatırımlarına girdikleri görülen emek 

yoğun sektörlerde (tekstil sektörü) varlığını sürdüren sermayelerin ihracat olanakları 

sınırlanınca, sermayeler için enerji ihtiyacının önem ve belirleyiciliğinin artmakta olduğu 

söylenebilmektedir. Aynı zamanda birikimini yeni alanlarda değerlendirmek isteyen 

sermayeler de oluşmaktadır. Bu koşullarda enerjinin metalaşmasının ilk nüvelerinin 

atılmasından bahsedilebilmektedir.488 Bu doğrultuda enerji alanının sermayelere açılması 

birçok enerji yatırımının yapılmasına olanak sağlamıştır. 

 

 

 

 

 

 
486 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 2015-2019 Stratejik Planı, s.7.  
487 Yusufoğlu, s.113. 
488 Yusufoğlu, s.342. 
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 2017-2018 yıllarında Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nın verilerinde enerji 

yatırımlarına baktığımızda grafikler aşağıdaki gibidir. 

Grafik 2: 2017 Yılı EnerjW Yatırımları  

 

Kaynak: www.enerji.gov.tr/tr 

 

Grafik 3: 2018 Yılı EnerjW Yatırımları  

 

Kaynak: www.enerji.gov.tr/tr 

2017-2018 enerji yatırımları grafiklerinde, 2017 yılındaki enerji yatırımları 2018 

yılında termik santral haricinde artış göstermiştir. Enerji yatırımlarındaki termik 

santrallerin payı 2017’de %68,82 iken 2018’de azalarak %23,30 olmuştur. 2017’de GES 

yatırımları %0,09 iken 2018’de %2.75 ile artış göstermiştir. 2017’de RES 

yatırımları %12,78 iken 2018’de yatırımlar artarak %20,72’ye ulaşmıştır. Biyokütle, atık 

ısı, jeotermal enerji yatırımları da 2107 yılında %5,70'den 2018’de artarak %14,86’ya 
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68,82%HES

12,62%
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ulaşmıştır. 2017’de %12,62 olan HES yatırımları 2018’de %38,37 ile en çok artan yatırım 

olmuştur.  

2017-2018 yıllarında enerji yatırımlarının yakıt türüne göre kurulu güçlerine 

(MW) bakıldığında ise tablo aşağıdaki gibidir. 

Tablo 2: 2017-2018 enerji yatırımlarının kurulu gücü (MW) 

 2017 2018 

YAKIT TÜRÜ KURULU GÜCÜ MW 

TERMİK 4019,4 540,18 

HES 736,92 889,67 

RES 746,32 480,33 

BİYOKÜTLE, 
ATIK ISI, 
JEOTERMAL 

332,82 344,5 

GES 5 63,76 

TOPLAM 5840 2318,43 

Kaynak: www.enerji.gov.tr/tr 

2017-2018 enerji yatırımlarının kurulu güçleri tablosunda ise, termik santrallerin 

ve RES’lerin MW'ının 2017’ye göre 2018 yılında azaldığını, HES, GES ve Biyokütle, 

Atık Isı, Jeotermallerin 2017’ye bakldığında 2018 yılında MW’ının artış gösterdiği 

görülmektedir. Grafik 2 ile Grafik 3 ve Tablo 2’nin verilerinden hareketle, 2017 yılına 

göre 2018’de yatırımları artan RES’lerin MW’lerinde düşüş gözlenmiştir. 2017’yılına 

nazaran 2018’de en çok payla enerji yatırımı gerçekleşen HES’ler ise MW olarak 

muazzam derecede artmamıştır. 

Bu sebeple sektörde böylesine özveriyle girişilen işleri özendirmek amacıyla 

Türkiye’nin enerji gücünü temin eden lider firmaların en iyilerine enerji ile ilgili çeşitli 
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kategorilerde ödüller verilmektedir.489 Bu sektörde firmaların patikalarda ilerlemesi için 

oluşturulan politikalar da oldukça önem kazanmaktadır. Bir hayli önem teşkil eden 

politikalar diğer kısımda daha detaylı ele alınacaktır. 

 3.2. TÜRKİYE’DE ENERJİ POLİTİKALARI 

 Türkiye’de oluşturulan enerji politikalarına bakılırsa, Cumhuriyet öncesi ve 

Cumhuriyet sonrası olmak üzere iki dönem altında incelenebilmektedir. Cumhuriyet 

öncesi Türkiye ekonomisinde enerji tüketimi sınırlı ve yetersiz olduğundan, bu kısımda 

Cumhuriyet sonrası enerji politikalarına bakılacaktır. Enerji politikalarındaki temel amaç, 

gittikçe artan nüfus ve büyüyen ekonomi karşısında duyulan enerji ihtiyacının, rekabetçi 

bir serbest piyasa zemininde, sürekli, kaliteli ve güvenli bir biçimde minimum maliyetle 

karşılanmasıdır.490 Enerji de dışa bağımlılığı azaltma ve bu sebeple ülke ekonomisinin 

refahının sağlanacağı da enerji politikaların hedeflerinden biri sayılmaktadır. Daha 

önceleri yerli kaynaklar olan odun, kömür gibi yenilenemez enerji kaynaklarıyla enerji 

ihtiyacının giderilmesi daha sonraları artan nüfus, şehirleşme, artan makinalaşma gibi 

sebeplerle enerji ihtiyacının istenilen oranda karşılayamaması söylemlerinin dile 

getirilmesine sebep olmuştur.  

 Artan makinalaşmayla birlikte ortaya çıkan enerji talebi bu doğrultuda elektrik 

ihtiyacını da doğurmuştur. Bu ihtiyaca yönelik enerji kaynaklarının çeşitlenmesi, 

enerjinin yerli kaynaklardan sağlanması gerektiği her dönemin politikalarında farklı bir 

şekilde işlemiştir. Her dönem enerji politikalarında görülen değişiklik özellikle 

1980’lerden sonra enerji alanının piyasaya bırakılmasıyla şekillenmiş ve artan oranda 

yenilenebilir enerji kaynaklarına yönlenmesiyle sonuçlanmıştır.  

 Bu sebeple bu konunun daha iyi anlaşılabilmesi için enerji politikalarını 

dönemlere ayırmak daha faydalı olacaktır. Bu kısımda, 1923-1950, 1950-2000 ile 2000 

ve sonrası olmak üzere üç döneme ayrılarak bu kapsamda enerji politikalarına 

bakılacaktır. 

 

 
489 ICCI, Enerji Ödülleri Hakkında. 
     https://www.icci.com.tr/tr/enerji-odulleri/enerji-odulleri-hakkinda Erişim Tarihi:11/11/2019 
490 Gülcan Çağıl, Enerji Sektörü ve Finansmanı, İstanbul: Yalın Yayıncılık, 2012, s.31.  
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 3.2.1. 1923-1950 Arası Enerji Politikaları 

 Savaş sonrası yeni kurulacak devlet hem ekonomik hem sosyal açıdan kalkınma 

ihtiyacı duymaktadır. Türkiye’de bu açıdan Cumhuriyet’in kurulduğu yıllarda özellikle 

ekonomik anlamda kalkınmaya ihtiyaç duyulmuştur. Bu yıllarda enerji konusunda hakim 

olan anlayış, enerji ihtiyacının yerli kaynaklardan özellikle maden kömürü ile karşılan-

ması şeklinde olmuştur.491 Fakat Cumhuriyet’in kurulmasıyla birlikte her alanda geliş-

mek için elektriğe ihtiyaç duyulmuştur. Cumhuriyet döneminde mümkün mertebede ko-

şullar yerine getirilmiş, elektrik üretimine önem verilmiştir. Osmanlı Devleti zamanında 

İstanbul’a verilen elektrik ayrıcalığı, Cumhuriyet ile birlikte kalkmış, bu dönemde An-

kara, İzmir, Adana, Bursa, Edirne ve Gaziantep gibi şehirlere de elektriklenme ayrıcalığı 

sağlanmıştır ve bu vesileyle çeşitli illerde elektrik şirketleri kurulmuştur.492  

 1930’lara gelindiğinde, 1933–1945 dönemini kapsayan yıllarda yabancı şirketle-

rin himayesi altında olan işletmeler devletin himayesine geçmiştir. Maden ve enerji kay-

naklarının varolan kapasitelerini ortaya çıkarmak ve bu kaynakların değerlendirilmesi 

amacıyla 1935 yılında MTA, Etibank ve Elektrik İşleri Etüt İdaresi kurulmuştur.493 Üre-

tilen elektriğin çoğu taşkömüründen sağlandığı için maliyet yüksek olmuştur.494 Celal Ba-

yar’ın 1937 yılındaki TBMM’de yaptığı I. Hükümet Konuşması elektrik işlerinde alter-

natifin arandığını ve yenilenebilir enerji kaynağı olan suya yönelim için incelemeler ya-

pıldığını gösterir şekildedir: 

“…Diğer taraftan elektriklendirme dairesini su kuvvetlerinden beyaz kömür 

olarak istifade için tetkiklere devam ettirecğgiz. Bu etüdler şimdilik, Sakarya 

nehri, Adana, Kayseri mıntakası suları, Ege suları, Fırat nehri ve kolları ve 

Kızılırmak üzerinde devam etmektedir.”495  

 
491 Bülbül, s.116. 
492 NadWr Yurtoğlu, “CumhurWyet TürkWyesWnde ElektrWk EnerjWsW ÜretWmW ve EnerjW PolWtWkaları (1923- 
     1960)”, Atatürk Araştırma MerkezT DegTsT, Sayı:98, Güz 2018, s.230. 
493 Gülpınar Akbulut, “Coğrafi Bakımdan Türkiye'nin Enerji Kaynaklarının Değerlendirilmesi”, Zeki 

Dilek, Mustafa Akbulut vd. (Editörler), 38. ICANAS (Uluslararası Asya ve Kuzey Afrika Çalışmaları 
Kongresi/2007), Ankara: Atatürk Kültür, Dil ve Tarih Yüksek Kurumu Yayınları, I. Cilt, 2011, s.30. 

494 Yurtoğlu, s.235. 
495 TBMM Zabıt Ceridesi, Dönem:5, Toplantı:3, Cilt: 20, 3. Birleşim, Tarih:08/11/1937, s.30. 
      https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/TUTANAK/TBMM/d05/c020/tbmm05020003.pdf  
     Erişim Tarihi:20/10/2019 
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Fakat 1940’lı yıllara gelindiğinde hâlâ elektrik santrallerinin tamamlanmamış olması bu 

yüzden ülkenin kalkınmasında enerjiden faydalanılmaması496 sebebiyle, elektrik kaynak-

ları hükümetin gündemine girmiştir. 1944 yılında TBMM’nin açılış konuşmasında İsmet 

İnönü: 

“Nafıamızın, bildiklerimizden başka olan yeni, acele meselelerini hulâsa et-

mek isterim. Bunların başında elektrik işleri gelir. Memleketin endüstriyel, 

ekonomik, sosyal bakımdan büyük ihtiyacı olan elektrik kaynaklarını geniş 

ölçüde ve biranevvel vücude getirmeliyiz. Bir defa bu teşebbüslere başladık-

tan sonra, bütün memleket hayatındaki derin tesirlerini hayretle göreceğiz”497 

diyerek elektrik kaynaklarını en hızlı şekilde sağlamak için çalışmalar oluşturulacağını 

belirtmiştir. 1950’li yıllara gelindiğinde Adnan Menderes başbakanlığında DP hükümeti 

iktidara gelerek hükümetin değişmesi gerçekleşmiştir. Sosyal ve ekonomik yapıda oluşan 

hızlı değişimler sonucu enerji ihtiyacı artmıştır. Bu ihtiyacı karşılamak amacıyla hidrolik 

ve termik santraller kurulmuştur.498 Ve 1950’li yıllarda DP hükümetiyle birlikte politika-

lar da değişmiş bunun sonucunda elektrik sektöründe imtiyazlı işletmelere geri dönül-

müştür.499 

 3.2.2. 1950-2000 Arası Enerji Politikaları 

 1950’li yıllar DP hükümetinin değişen politikasıyla devam etmektedir. Bu dönem-

lerde temeli atılan ve üretime başlayan barajlar, finansman sorunu yaşamış ve bu sorun 

dış kaynaklar ve iç kaynaklarla finanse edilmiştir. 

 Muammer Aksoy’un, Hüseyin Ragıp Baydur500un 1921 tarihli “Fabrika, Fabrika” 

adlı yazısından aktardığı: “Fabrika, azizim Fabrika! Evet; Bize en lazım şey bu!..  …bize 

fabrika yine fabrika lazımdır…”501 cümleleriyle Türkiye’nin fabrikalaşması gerektiği bir 

 
496 Yurtoğlu, 236. 
497 TBMM Zabıt Ceridesi, Dönem:7, Toplantı:2, Cilt: 14, 2. Birleşim, Tarih:01/11/1944, s.5. 
      https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/TUTANAK/TBMM/d07/c014/tbmm07014001.pdf  
      Erişim Tarihi:20/10/2019 
498 Akbulut, s.30. 
499 Yurtoğlu, s.240. 
500 1890-1955 yılları arasında yaşayan gazetecW ve dWplomattır. 
      https://www.bWyografya.com/bWyografW/17676 ErWşWm TarWhW: 20/10/2019 
501 Muammer Aksoy, Atatürk ve Sosyal DemokrasT, Ankara: Gündoğan Yayınları, 1990, s.43. 
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ihtiyaç, gereklilik olarak gösterilebilmektedir. Fabrika sayısının artması enerji ihtiyacının 

da artışının dillendirilmesine sebebiyet vermektedir. Bu bağlamda enerji tedariği söz ko-

nusu olmaktadır. Devlet eliyle tedariği sağlanan enerji kaynaklarının araştırılmasına yö-

nelik 1953 yılında DSİ, 1954 yılında TPAO ve 1957 yılında TKİ gibi devlet himayesinde 

olan kuruluşlar oluşturulmuştur.502 

 1950’lerden itibaren karayollarının ve büyük barajların yapılması kalkınmada bir 

sembol olarak görülmüştür. Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluşundan itibaren kalkınma 

sırasında karşılaşılan en önemli sorun ise kaynak sorunu olduğu için503 sulama ve elektrik 

üretimi doğrultusunda büyük barajların yapılması devletlerce ve Dünya Bankası 

kredileriyle desteklenmiştir.504 Bu dönemde enerji alanında ki çalışmalar hidroelektirik 

santrallerin dışında termik santrallere yönelmek doğrultusunda da olmuştur.505 Bol ve 

ucuz enerji sağlamak adına Türkiye’nin farklı illerinde ihtiyaç çerçevesinde termik 

santraller, hidroelektrik santraller ve barajlar yapılmıştır.506  

 1960’lı yıllar ise planlama yıllarıdır ve bu çerçevede DPT’nin 1963 tarihli pla-

nında kalkınma için iki ana hedef belirlenmiştir. “Tabiî kaynakların, yatırılmış sermaye-

nin ve insan gücünün en verimli şekilde kullanılması ilk hedeftir…”, “Uzun süreli kal-

kınmanın temellerini hazırlamak sektör programlarının başka bir hedefidir… kalkınma-

nın uzun sürede devamlılığını sağlamak, temel mallar ve hizmetler üretimini uzun süreli 

ihtiyaçları karşılayacak seviyede tutmaya bağlıdır. Bu yüzden en geniş anlamında temel 

yapı yatırımlarına (ulaştırma, enerji, eğitim gibi...) gerekli ağırlık verilmiştir.”507 1960’lı 

yıllarda kömüre oranla petrolün enerji yoğunluğunun yüksek olduğu söz konusudur. 

Çünkü odun, kömür gibi türlerin ekonomik ve toplumsal boyutta incelendiğinde zararları 

olduğu 1963 tarihli planda belirtilmiştir ve planın enerji alanında belirlediği ana ilkesi, 

“yurdumuzun enerji kaynaklarım en uygun yolda kullanarak enerji, üretim maliyetini en 

 
502 Akbulut, s.30. 
503 Türkel Minibaş, Azgelişmiş Ülkelerde Kalkınmanın Finansman Politikaları ve Türkiye, 
     İstanbul: Der Yayınları, 1992, s.71. 
504 Oya Köymen Silier, Keban Köylerinde Sosyo-Ekonomik Yapı ve Yeniden Yerleşim 
     Sorunları, Ankara: ODTÜ Yayınları, 1976.  
505 Yurtoğlu, s.247. 
506 Yurtoğlu, s.250. 
507 DPT, BTrTncT Beş Yıllık Kalkınma Planı 1963-1967, s.131. 
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aza indirmekdir” şeklinde olmuştur.508 Fakat Türkiye çok uzun süredir, birincil enerjide 

kömür ağırlıklı üretim ve petrol ağırlıklı tüketim politikası uygulamıştır509 ve Yusufoğlu, 

1960’larda I. Plan’ın büyümeyi imalat ve enerji sektöründe gördüğünü bu sebeple de 

“enerji kendisi bir meta olarak değil, üretimin bir koşulu ve değişmez sermayenin harca-

nan kısmı olarak bir girdi olarak değer üretimine girecektir. Değer üretiminin ve ulusla-

rarası eklemlenmenin koşullarının yaratılması, sermayeler açısından devlet aracılığı ile 

kolektif olarak karşılanacak enerji yatırımları ile yapılacaktır” şeklinde açıklamaktadır.510  

 DPT sanayileşmenin önündeki engelleri kaldırmak adına İkinci Plan doğrultsunda 

“Elektrik enerjisi talebinin karşılanmasında darboğaz yaratmamak için, ̧üretim, iletim ve 

dağıtım imkanları mevcut talep seviyesinin üzerinde olacak şekilde geliştirilecektir” ve 

“Enerji ihtiyacının karşılanmasında öncelik su kaynaklarının geliştirilmesine 

verilecektir” şeklinde elektrik sektöründe ana ilkeler belirlemiştir.511 Nitekim sermaye 

birikiminin sağlanması açısından planlarda da görüldüğü üzere özel sektörün gelişmesi 

için sanayileşmenin önündeki engeller kaldırılmak istenmiş bu noktada üretken 

yatırımların faaliyete girmesi konusunda devlet kendisine büyük vazife yüklemiştir. 

1960’larda kömüre oranla petrole ağırlık verilmiş, İkinci Plan’da belirtildiği üzere kendisi 

de bir petrol ürünü olan fuel-oil sanayi de ve konut ısıtmasında kullanılmıştır.512  

 1970’li yıllarda petrol krizi ortaya çıkınca kömür politikası 1970’lerde yoğunlaşıp 

1980’lerde de hızla devam etmiştir.513 1960’lı ve 1970’li dönemlerde planlı yıllar 

doğrultusunda TÜSİAD’ı kuran büyük sermaye gruplarınca ülkede enerji yoğun sektör 

olan ara malı (cam, plastik, seramik, kağıt-karton gibi…) üretimine geçilmiştir514 ve 

Türkiye’nin bu bağlamda enerji yoğun sanayilere geçişinden bahsedilebilmektedir. 

Üçüncü Plan döneminde belirtildiği üzere şehirleşmenin ve alt-yapı yatırımlarının 

artması, elektrik enerjisi üreten tesislerin gecikmesi artan enerji ihtiyacını giderememiştir. 

“Özellikle enerji sektöründe talebi kısa sürede karşılayabilmek ve bu sektördeki yatırım 

 
508 DPT, 1963, s.372. 
509 Eyüp Sabah, Uğur Mart ve Mehmet S. ÇelWk, “1970-2000 Yılları Arası TürkWye’nWn BWrWncWl EnerjW 
     TüketWmWnde Kömürün YerW”, MadencTlTk DergTsT, CWlt:41 Sayı:2, HazWran 2002, s.41. 
510 Yusufoğlu, s.150. 
511 DPT, İkTncT Beş Yıllık Kalkınma Planı 1968-1972, s.558. 
512 DPT, 1968, s.356. 
513 Yusufoğlu, s.165-166. 
514 Öztürk, doktora tezW, s.168. 
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gecikmelerinin diğer sektör ve üretim kolları üzerindeki olumsuz etkilerini 

hafifletebilmek amacıyla, uzun dönemde ekonomik olmayan, enerji maliyeti yüksek, 

nispeten kısa ömürlü ve yakıt bakımından ithalata bağlı tesislerle bu sektördeki açık 

giderilmeye çalışılmıştır. İmalat sanayiinde, özellikle bazı ara ve yatırım malları 

üretiminde ortaya çıkan gecikmelerin, bu sanayilere bağımlı bulunan üretim kollarında 

yarattığı dengesizlikleri gidermek için ise ithalata gitmek zorunlu olmuştur.”515 Böylece 

Üçüncü Plan’da petrolün artan fiyatlarına karşın, enerjinin yerel kaynaklardan sağlanması 

gündeme gelmiştir. Petrole olan ilginin azaltılması, ülkenin kömür kaynaklarının en üst 

seviyede değerlendirilmesi, su kaynaklarının da bu yönde değerlendirilmesi örnek 

gösterilebilmektedir. Öncelikle ulusal kaynaklardan yararlanılması gerektiği Dördüncü 

Plan’da belirtilmiş ve yaşanan enerji sıkıntısının aşılması için en önemli hedeflerden biri 

sayılmıştır. Özel kesimin sanayi yatırımlarına özendirileceği, bu doğrultuda da gerekli 

imkanların oluşturulacağı belirtilmektedir.516  

 1980’li yıllara kadar devlet tekelinde bulunan enerji sektörü, 1980’lerden sonra 

özelleştirilmeye başlanmıştır.517 1980’lerin ortalarından itibaren petrol fiyatları düşse de 

enerji kaynaklarında çeşitlenmeye gidilmiştir. Bu doğrultuda Beşinci Plan’da enerji 

tüketiminin artmasıyla hedeflenen ilkeler arasında, “Birinci enerji ve elektrik taleplerinin 

yeterli ve güvenilir bir şekilde karşılanabilmesi amacıyla, enerji amaçlı yatırımlara ağırlık 

verilmeye devam edilecektir. Enerji hammaddelerinin arama ve üretiminde kamu dışı 

kaynaklardan yararlanılmaya çalışılacak, bu konuda özel sektör ve yabancı sermaye 

girişimleri desteklenecektir” ve “Enerji üretiminin arttırılmasında güvenilir ve ucuz 

kaynaklara öncelik verilecek, yeni ve yenilenebilir enerji kaynakları geliştirilecektir…” 

maddeleri yer almaktadır.518 Fakat enerji yatırımlarında özel sektörün payının artması, 

ülke içi finansmanın sağlanamamasının yanı sıra enerji ihtiyacının tümünü yurt içi 

kaynaklardan sağlayamayan Türkiye, zamanla enerji de dışa bağımlı bir ülke konumuna 

gelmiştir. Dışa bağımlı olunan enerji kaynaklarının başında petrol, taşkömürü ve doğalgaz 

gelmekte olup 1987 yılında “temiz enerji” olarak adlandırılan doğalgazın, Türkiye’de 

 
515 DPT, Üçüncü Beş Yıllık Kalkınma Planı 1973-1977, s.15-19. 
516 Bu konuda daha detaylı bilgi için bkz. DPT, Dördüncü Beş Yıllık Kalkınma Planı 1979-1983, s.661- 
     665. 
517 Çağıl, s.38. 
518 DPT, BeşTncT Beş Yıllık Kalkınma Planı 1985-1989, s.103-197 
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yayılması amaçlanmıştır.519  

 1980’lerde Türkiye’de neoliberal politikaların uygulanmaya başlamasıyla birlikte 

yaşanan dönüşüm süreci serbest piyasa ekonomisine geçildiğinin göstergesi olmuştur. İçe 

yönelik birikim stratejisi daha önce de belirtildiği gibi ulusal pazarda doymuş, realizasyon 

sıkıntısı çekilmiş ve sermaye bu anlamda uluslararsılaşmaya ihtiyaç duymuştur. Bir başka 

deyişle sermayenin ulusal pazarda doymuş olması üretilen metaların yani M*-P* 

sürecinin uluslararası piyasada realize olmasını gerektirmektedir. Yaşanan ekonomik 

politika dönüşümü, 1984 yılında Türkiye Elektrik Kurumu (TEK) dışındaki kuruluşların 

Yap-İşlet-Devret (YİD), İşletme Hakkı Devri (İHD) ve otoprodüktör modelleri 

kapsamında elektrik üretimi, iletimi, dağıtımı ve ticareti için yetkilendirilmesi hakkındaki 

kanunun yürürlüğe konulması ile birlikte elektrik sektörüne de yansımıştır.520  

 1990’ların başında AB’de ve Avrupa’da yaşanan elektrik piyasasındaki reformlar, 

Türkiye’nin elektrik piyasasında da yeniden bir rota oluşturulmasına sebep olmuştur. 

DPT’nın 1990 tarihli Altıncı Plan’ın 222. maddesinde elektrik sektörüyle ilgili 

“özelleştirme çalışmaları sürdürülecek, özellikle kamu finansman yükünün azaltılması 

amacıyla yatırımlarda özel kesim payını artırıcı girişimler desteklenecek, kamu ve özel 

kesim firmalarının bir arada faaliyet gösterebileceği yeni bir yapılaşmaya gidilecektir.”521 

Piyasa ekonomisine geçiş politikası kapsamında Türkiye, enerji sektörünü özel sektöre 

açmıştır ve 1980’lerle başlayan enerji reformları, 1990’larda da devam etmiştir. Fakat 

1990’ların sonlarına doğru ekonomik büyümenin yavaşlaması elektrik talebi de 

azalmıştır.522 1994’te yaşanan krizle birlikte 1996 tarihli planda hızla bozulan dengelerin 

para, döviz ve sermaye piyasalarında ciddi bozulmalara yol açtığı belirtilmiş, artan 

nüfusun ve büyüyen ekonominin gereksinimlerini, enerji sektörüne yapılan yatırımlar 

karşılamada yetersiz kalmıştır. Bu sebeple Yedinci Plan’da, “Elektrik talebinin kesintisiz 

ve ucuz olarak karşılanabilmesi için yatırımların planlı ve sürekli bir şekilde 

gerçekleştirilme ihtiyacı vardır. Bu amaçla kamu yatırımlarının istikrarlı bir şekilde 

sürdürülmesinin yanısıra yatırım ve işletme faaliyetlerinde özel kesim payının 

 
519 Sabah, Mart ve ÇelWk, s.35. 
520 DB, 2015, s.19-22. 
521 DPT, Altıncı Beş Yıllık Kalkınma Planı 1990-1994, s.39. 
522 DB, 2015, s.19-22. 
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yükseltilmesi, yerli ve yabancı özel finansman katkısının artırılması amacıyla sektörde 

özel yatırımcılar ve işletmeciler için cazip ve uygun bir ortam yaratılacaktır” ve ayrıca 

“Enerji sektöründe; özel ve kamu kesimin faaliyetlerinin düzenlenmesine, rekabetçi bir 

ortamın oluşturularak tüketici haklarının korunmasına ve gerekli yatırımların 

yapılmasının sağlanmasına yönelik olarak, kaynak, fiyat, tasarruf, çevre, dağıtım ve 

yatırım politikaları konusunda bir karar mekanizması ve kurumsal yapı oluşturulacaktır” 

maddeleri yer almaktadır.523 

 Nitekim, planlara konu olan enerji sektörü ağırlıklı olarak özel sektöre açılsa da 

bu sektörde devletin hakimeyeti varlığını sürdürmüştür. Emek yoğun üretimden enerji 

yoğun üretime geçen sermayeler açısından önem teşkil eden enerji ve bu doğrultu da artan 

elektrik talebi her dönem çeşitli kaynaklardan sağlanmıştır. Son dönemlerde yerli 

kaynaklara özellikle Beşinci Plan ile gündeme gelen yeni ve yenilenebilir kaynaklara 

yönelme söz konusu olmuştur. Bu durum 2000’li yıllarda enerji sektörüne daha fazla 

sermayenin yatırım yapmasına sebep olacak ve böylece enerji sektörü rekabetçi bir 

yapıya dönüşecektir. Bununla birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarına artan oranda 

yatırımların yapılması doğanın her noktasına metalaşma virüsünü yayacaktır.  

 3.2.3. 2000 ve Sonrası Enerji Politikaları 

“Aynen İpek Yolu gibi,  

şimdi biz de bir “Enerji Yolu” peşindeyiz.”524 

 2000’li yılların başlamasıyla birlikte enerji güvenliğinin sağlanması kapsamında 

enerji piyasası daha rekabetçi bir yapıya dönüştürülmüştür. 2000’lerden sonra enerji 

alanındaki politikalara bakıldığında, devletin hem kendi için hem sermaye için yeniden 

üretme alanı yarattığı görülmektedir. Artan nüfus ve sanayinin gelişmesiyle birlikte 

enerjiye duyulan gereksinim artmaktadır. Gülcan Çağıl’a göre, günümüzde hızla tükenen 

enerji kaynakları sonucu tüm dünyada yenilenebilir enerji kaynaklarının faal bir şekilde 

kullanılması ve özel sektörün bu alanda teşvik edilmesi ön plana çıkmaktadır.525 Bu 

 
523 DPT, YedTncT Beş Yıllık Kalkınma Planı 1996-2000, s.5-143. 
524 Ahmet Davutoğlu’nun konuşmasından alınmıştır. EnerjW ve TabWW Kaynaklar Bakanlığı, 2014 FaalTyet 
     Raporu, s.7 
525 Çağıl, s.41. 
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çerçevede, enerji ile ilgili yenilenebilir enerji kaynaklarının üretimi ve faal bir şekilde 

kullanılması doğrultusunda özel sektörün desteklenmesini arttırıcı çeşitli düzenlemelerin 

yapılması ve bu alandaki araştırmalar için daha fazla destek sağlanması beklenmektedir 

ve bunun sonucunda enerji ithalatının ise azalacağı düşünülmektedir.526  

 2000’lerin başından beri enerji sektörü farklı sektörlerde faaliyet gösteren, birikim 

yapan sermayelerin yeniden değerlenme alanı olmuştur. 2000 Krizi’nden sonra 

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanı Kemal Derviş’in, Türkiye’nin yeni başlangıcında 

‘‘Saha sizindir, golleri siz atın’’ diyerek özel sektörün başrol oynaması gerektiğini 

belirtmesi, devletin daha minimalize bir yapıda olmasının da altını çizmesi de527 buna 

örnek gösterilebilmektedir. Ercan ve arkadaşlarının çalışmasında, “Saha sizindir, golleri 

siz atın’’ cümlesinin enerji sektörüne ait gelişmelerin kısa erimli analizlere konu 

olmasının, siyasi iktidar aracılığıyla, rant kollama ve spekülasyon üzerinden olduğu 

belirtilmiştir.528 

 Toplumsal dönüşümü öngören Sekizinci Plan’da, “toplumun yaşam kalitesinin 

artırılması, ülkemizin dünya hasılasından daha çok pay alması, Avrupa Birliği üyeliği 

perspektifinde dünya ile bütünleşmenin hızlandırılması, ülkemizin dünyada ve 

bölgesinde daha etkin bir güç haline gelmesi” amaçlanmakta olup enerjinin kafi seviyede 

sağlanmasının yanı sıra birçok konuyu hedefleyecek ve bu hedefler doğrultusunda 

“Yüksek katma değerli sanayi ve hizmet sektörlerinin geliştirilmesine” ve “Mevcut enerji 

kaynaklarının ekonomik boyutlarda mümkün olan en üst düzeyde kullanılması, 

yenilenebilir enerji kaynaklarının geliştirilmesi, ithalatta ülke ve kaynak açısından 

çeşitlendirmeye gidilerek güvenli bir yapı oluşturulması hedef alınacaktır. Sektörde kamu 

ve özel kesimin bir arada faaliyet gösterebileceği yeni bir yapılanmaya gidilerek 

düzenleyici kurullar oluşturulacaktır. Özel kesimin optimal sistem planlaması yaklaşımı 

içinde enerji yatırımlarına özendirilmesine, bu alanda sürekliliğin sağlanmasına, rekabete 

açık bir üretim ve dağıtım sisteminin gerçekleştirilmesine çalışılacaktır.”529 

 
526 Çağıl, s.42. 
527 Sahayı SWze Bıraktık Buyurun GollerW Atın, Mayıs 2002. 
     http://www.hurrWyet.com.tr/ekonomW/sahayW-sWze-bWraktWk-buyurun-gollerW-atWn-69788  
     ErWşWm TarWhW: 17/10/2019 
528 Ercan, YusufW-Yılmaz ve GültekWn-Karakaş, s.145. 
529 DPT, SekTzTncT Beş Yıllık Kalkınma Planı 2001-2005, s.219-227. 
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 Bu doğrultuda Şubat 2001 yılında kabul edilen EPK530 elektrik piyasasındaki 

rekabetçi yapı için yasal zemini hazırlamıştır. Hemen arkasından EPK’nın adı altında 

düzenleme kurumu olarak EPDK kurulmuştur.531 Böylece enerji piyasasını denetleme ve 

düzenleme görevi devlet garantisinden çıkıp EPDK’ya verilmiştir. Fakat devlet 

garantisinin ortadan kalktığı rekabetçi piyasa yapısının oluştuğu enerji sektöründe, 

finansman sorunu kaçınılmaz olarak ortaya çıkmıştır. Bu sebeple yenilenebilir enerji 

kaynaklarına dayalı santraller için Türkiye’de birçok yatırımcı şirketin finansman 

aşamasında projelerine yurtiçinden ve yurtdışından kredi bulmaya çalıştıkları 

bilinmektedir. 

 Türkiye’de enerji yatırımları açısından finansman maliyeti ve bankaların uzun 

dönemli kredi verme sürelerinin, yeterince uzun olmaması nedeniyle yatırımcı şirketlerin 

genelde dış proje kredilerine yöneldikleri gözlenmektedir. Söz konusu krediler, 

yurtdışındaki bankalardan, uluslararası kuruluşlardan ve yabancı ülkelerde yer alan diğer 

finans kurumlarından sağlanabilmektedir. Yurtiçinde özel sektör finansman kaynaklarına 

bakıldığında; yenilenebilir enerji sektörünün finansmanında önemli kurumlarından biri 

TSKB’dır.532 Ve son yıllarda ağırlıklı olarak enerji sektörü projelerine odaklanmıştır.533 

 Özel sektör karşılaştığı resmi engeller sebebiyle, enerji piyasası çemberi içerisinde 

uzun dönem faal bir şekilde görev alamamıştır.534 Zaman içerisinde enerji yatırımlarının 

özel sermaye tarafından gerçekleştirilmesi için verilen teşvikler ve garantilerin 

sağlanması sektörün gelişimi için oldukça önemli olmuştur.535 Dünya Bankası’nın da 

devreye girmesiyle hidrolik yapılara ilgi duyulmaya başlanmış ve bankanın masraf ve 

yüksek teknoloji gerektiren politikaları sonucu DSİ sözü edilen yapıların yapımı ve 

işletilmesini özel sektöre devretmenin yollarını aramıştır.536 Çağıl, özellikle  EPK’nın 

çıkmasından sonra yatırımların özel sektör tarafından yapılması için destek sağlanmasına 

 
530 Daha ayrıntılı bWlgW WçWn bkz. 4628 Sayılı Elektr)k P)yasası Kanunu. 
531 Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu, Hakkımızda. 
     https://www.epdk.org.tr/Detay/Icerik/1-1167/tarihce Erişim Tarihi:21/10/2019 
532 Çağıl, s.103-104. 
533 IFC, Sustainable Investment in Turkey 2010, January 2011, s.39. 
534 Çağıl, s.108. 
535 Age, s.79. 
536 Akgün İlhan, Yeni Bir Su Politikasına Doğru “Türkiye'de Su yönetimi, Alternatifler ve 
     Öneriler”, İstanbul: Sosyal Değişim Derneği, 2011, s.89. 
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karşın hâlâ tam rekabet piyasasının oluşmadığını, bunun en önemli nedenlerinden 

birisinin de, devlet varlığının hâlâ sektörde önemli oranda etkinliğinin hissedildiğini 

belirtmektedir.537  

 2002 yılından itibaren enerji piyasası üzerine egemenliği hızlı bir minvalde 

yükselişe geçen özel sektörün ilerleyen süreçte enerji alanına girmesi için, üretilen 

enerjiye dair teşviklerin ve güvencenin devletçe sağlanması gibi katkılar sunulduğu 

görülmektedir.538 Serbest piyasa koşullarını güçlendirmek, sermaye birikiminin önündeki 

taşları toplamak, kontrol mekanizmalarını kırmak gibi neoliberal hareketlerle devletin 

paternalist rolü devam etmektedir. KHK’larla çevre koruma kanunlarının yok sayılarak 

enerji projelerinin ve 6745 Sayılı Kanun’un 80. maddesine göre, “proje onay süreçlerinin 

Bakanlar Kurulu’na bırakılması, kamu mallarının ve arazilerin şirketlere bedelsiz bir 

şekilde devredilmesinin önünün açılması”, devletin bu noktada sermaye ile işbirliği 

yaptığına dair önemli rol üstlendiği örneklerdir.539 

 2003-2005 ve sonrasında, Serbest Piyasa Dönemi, özel sektörün ümitleri ve 

üstelemeleri neticesinde 2003 yılında yürürlüğe giren “Su Kullanım Yönetmeliği” ve 

2005 yılında çıkarılan 5398 sayılı yeni yasa ile enerji üretim ve dağıtım şirketlerinin  

dikey  bütünleşmesi önündeki pürüzler de giderilmiş540 ve 5346 sayılı “Yenilenebilir 

Enerji Kaynaklarının Elektrik Enerjisi Üretimi Amaçlı Kullanımına İlişkin Kanun” ile su 

kullanım hakkı anlaşmasıyla birlikte, HES’lerden elektrik üretip satabilmede özel sektör 

dönemine geçilmiştir. Ancak “Su Kullanım Hakkı Anlaşması” ve bu anlaşma ile başlayan 

HES kurma lisansı elde etme süreci “HES Lisans”ını ticaretin konusu durumuna 

getirmiştir. Türkiye’de bulunan akarsuların kullanım hakları bilinçsiz bir şekilde özel 

sektöre verilmiş ve bunun sonucunda “HES Lisansı Borsası” oluşmuştur.541 Ayrıca, 

Yenilenebilir Enerji Kanunu’na göre, ulusal parklar, koruma altındaki yerler ve ormanları 

 
537 Çağıl, s.109. 
538 Efe Baysal, “Türkiye’nin Yüksek Eneriye Dayalı Kalkınma Hamlesi ve Ölü Toprak, Ölü Su”, Murat 

Güvenç vd. (Derleyenler), Türkiye’de ve Dünyada Su Krizi ve Su Hakkı Mücadeleleri içinde, 
İstanbul: Sivil ve Ekolojik Haklar Derneği, 2017, s.95. 

539 Fikret Adaman, Bengi Akbulut ve Murat Arsel, “Türkiye’de Kalkınmacılığı Yeniden Okumak: HES’ler 
ve Dönüşen Devlet Toplum-Doğa İlişkileri”, Cemil Aksu vd. (Derleyenler), Sudan Sebepler: 
Türkiye'de Neoliberal Su-Enerji Politikaları ve Direnişler içinde, İstanbul: İletişim Yayınları, 
2016, s.291-312. 

540 Öztürk, doktora tezi, s.232.  
541 Gökdemir, Kömürcü ve Evcimen, s.18-27. 
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kullanma hakkı hükümete verilmiştir. Enerjinin sürekliliğinin vazgeçilmezliğinin ve 

depolanamazlığının ortaya çıkardığı risklerin fiyatlanmasını, ilk olarak sağlanan alım 

garantileri ve uygun fiyatlamalar üzerinden, daha sonra enerji borsası aracılığı ile 

sağlanması metalaşmada ciddi anlamda önemli bir adım sayılmaktadır.542  

2002 yılından itibaren verilen teşvikler, sağlanan krediler, çıkarılan yasalarla 

birlikte özel sektörün enerji piyasası üzerindeki hakimiyeti artan oranda hızlanmıştır. 

Türkiye’de bütün tekil sermayelerin ve sektöre yatırım yapmak için hazırda bekleyen 

sermaye grupları kümesinin ortak çıkarını temsil eden kesişiminde yer alan durum, su 

gücüyle sağlanacak enerjinin sanayiciye bedava ya da çok daha düşük bedeller 

karşılığında verilmesidir. Alpay Hekimler bu iki çıkarla alakalı olarak “daha önceden 

değeri bilinmeyen, umursanmamış olan ve kaynağı neredeyse sınırsız olan yenilenebilir 

enerji kaynaklarının aktif bir şekilde kullanımın gerçekleştirilmesi ve sanayinin rekabet 

gücünü arttıracak bir fiyat politikasının yükümlülüğünü” vurgulamaktadır.543  

Enerji ihtiyacı doğrultusunda dışa bağımlılığı azaltmaya yönelik politikaların 

2000’li yıllardan itibaren yenilenebilir enerji kaynaklarına yatırımların yönelmesini 

destekleyici cümleler EPDK Başkanı Yusuf Günay’ın, enerji özelinde Enerji Bakanlığı 

ve DSİ ile mutakabat halinde olduklarını ve HES’ler için yatırım yapmaları için 

girişimcilere lisans verdiklerini belirttiği konuşmasında girişimcileri bu konuda 

özendirici cümleleri de dikkat çekmektedir: 

“İş adamı olsam, mutlak suretle hidroelektrik santrallere (HES) yatırım 

yapardım. HES’leri gözüm kapalı tavsiye ediyorum. …Bize gelen tüm 

müteşebbisleri (gidin su kaynaklarına yatırım yapın) diye yönlendiriyoruz. 

Yerli kaynaklara yatırım yapılması çok hoşuma gidiyor.”544 

Türkiye’de yenilenebilir enerji alanının genişletilmesi genel anlamda hidroelektrik enerji 

yatırımları olarak anlaşılmakta ve bu alanda hidroelektrikten karşılaşılan payın %98545 

 
542 Yusufoğlu, s.113. 
543 Yılmaz, Suyun Metalaşması, s.275. 
544 İşadamı Olsam HES’e Yatırım Yapardım, Ocak 2007. 
     https://www.haberturk.com/ekonomW/makro-ekonomW/haber/11910-WsadamW-olsam-hese-yatWrWm 
     yapardWm ErWşWm TarWhW: 17/10/2019 
545 Çağıl, s.42. 
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olduğu bilinmektedir. 

 Devletin faaliyette olduğu alanların özel teşebbüslere açılmasının ardından “ser-

bestleşmeden fayda sağlanması için rekabet hukukunun ve sektörel düzenlemelerin bir-

biriyle tutarlı olması gerektiğini” ve enerji sektöründe serbestleştirme politikası çerçeve-

sinde piyasalaşma sürecinin hızlandığı bir dönem olduğu Dokuzuncu Plan’da belirtilmek-

tedir.  Bu planda da enerji yatırımlarına özel sektörün ilgisi arttırılmak istenmiştir.546 Bu 

çerçevede 2011 tarihinde “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Elektrik Enerjisi Üretimi 

Amaçlı Kullanımına İlişkin Kanunda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun”un yürürlüğe 

girmesiyle ve EPDK tarafından yayınlanan “Elektrik Piyasasında Lisanssız Elektrik Üre-

timine İlişkin Yönetmelik”in sağladığı, Türkiye’de mini ve mikro HES yapımı sözkonusu 

olmuştur. Ve  faaliyetlerini bu alana yönlendirecek ya da bu alana yeni adım atacak giri-

şimcilerin müracaatları İl Özel İdareleri tarafından değerlendirilmeye başlanmıştır. Yani 

bu konuda yükümlülük İl Özel İdarelerine aittir denilebilmektedir.547  

 Türkiye Elektrik Piyasasının gidişatına ilişkin bir düzenleme de 2013 tarihli 6446 

sayılı “Elektrik Piyasası Kanunu” ile hayata geçirilmiştir.548 Kanunla birlikte EPİAŞ 

kurulmuştur.549 Planlama konularına da dahil edilen enerjinin 2014 tarihli Onuncu Plan’ın 

hedefinde “yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarını olabildiğince maximum düzeyde 

değerlendirmenin yanı sıra ülkenin uluslararası enerji ticaretinde stratejik konumunu 

güçlendiren rekabetçi bir enerji sistemine erişilmesi” de temel amaçlardan birisidir.  

“Kamu kesimi ancak piyasaların arz güvenliğini sağlamada yetersiz kalması halinde 

yatırımcı olarak piyasanın sağlıklı işleyişine katkı sunacaktır” ibaresinin yer alması da 

enerji alanının piyasaya bırakılacağının göstergesidir.550 Piyasaya bırakılan enerji alanı 

Erdoğan’ın “…Bir ülkede büyümenin ölçüsü enerji tüketimiyle doğru orantılıdır. Eğer bir 

ülkede enerji tüketimi fazla ise o ülke güçlü ülkedir, o ülke büyük ülkedir. Enerjiyi ucuza 

 
546 DPT, Dokuzuncu Beş Yıllık Kalkınma Planı 2007-2013, s.56-61. 
547 Gökdemir, Kömürcü ve Evcimen, s.18-27. 
548 Bu kanun ile organize toptan elektrik piyasalarının işletilmesi ve bu piyasalarda gerçekleştirilen mali 

uzlaştırma işlemleri ile bu faaliyetlerle alakalı diğer mali işlemler piyasa işletim faaliyeti olarak 
tanımlanmıştır. Resmi Gazete, Elektrik Piyasası Kanunu- Sayı:28603, 30 Mart 2013, s.12. 
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/03/20130330.pdf Erişim Tarihi: 18/08/2019 

549 Hakan Çetintaş ve İbrahim Murat Bicil, Elektrik Piyasalarında Yeniden Yapılanma Türkiye Elektrik 
Piyasasında Yapısal Dönüşüm, Optimum Ekonomi ve Yönetim Bilimleri Dergisi, 2(2), 2015, s.1-15. 
https://dergipark.org.tr/download/article-file/202167  Erişim Tarihi: 02/05/2019 

550 Kalkınma Bakanlığı, Onuncu Kalkınma Planı 2014-2018, s.103-104. 
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mal etmemiz halkımıza da ucuza arz etmemiz gerektirmektedir”551 cümleleriyle, devletin 

ve sermayenin kendini yeniden üretmede sembolik anlamlar dünyası üzerinden 

beslendiğini de gösterir şekildedir. 

 Kısacası enerji sektörü her dönemde iktidara gelen hükümet politikalarıyla des-

teklenmiş, şirketlere verilen ayrıcalıklar hukuksal çerçevelerle donatılarak, özel sektörün 

rahatça ilerleyebileceği çakılsız bir yol haline getirilmiştir. Hükümet, enerji kaynaklarının 

üretim ve dağıtımının denetlenmesi konusunda özel sektöre dış kaynak kullanması sebe-

biyle serbestlik sağladığından dolayı özel sektör tarafından takdir edilse de sivil toplum 

kuruluşları tarafından eleştrilmektedir.552 Politikalar incelendiğinde yatırımları büyük 

oranda tekstil sektöründe olan Sanko Holding’in kendini yeniden üretmesine olanak su-

nan enerji alanının özel sektöre açıldığı görülmüştür. Bu bağlamda 1997 yılında yatırım-

ların artan oranda enerji sektörüne kayması, Sanko Holding’in enerji sektörüne girişinin 

tarihsel boyutunu analiz etmeyi gerekli kılmıştır. Bir sonraki kısımda Sanko Holding’in 

enerji sektörüne girişi detaylandırılacaktır. 

3.3. SANKO HOLDİNG’İN ENERJİ SEKTÖRÜNE GİRİŞİ 

Suyu sevmeyen insanın, rüzgârı anlamayan, 

gökyüzünde bir bulutu olmayan insanın gideceği uzaklık, 

olsa olsa kendine sızan çaresizliktir.553 

 Belirli bir alanda birikim yapan sermayeler artık varlığını sürdürdüğü alanlarda 

birikim koşulları olmadığında, varlıklarını sürdürecek yeni değerlenme alanlarına 

yönelmektedirler. Bu alanlar ise talebin artmakta olduğu enerji, altyapı gibi genel üretim 

ve tüketim sektörlerinin asgari koşulunu oluşturan sektörler olabilmektedir. Enerji, alt 

yapı gibi alanları devlet kendisini de yeniden üretebilmek için sermayeye açmaktadır yani 

bu alanlarda varlığını oldukça minimalize etmektedir. Enerji gibi altyapılara yapılan 

yatırım artı-değerin ve fazla birikmiş sermayenin soğurulması ile devalüasyonun 

 
551 Recep TayyWp Erdoğan’ın konuşmasından alınmıştır. EnerjW ve TabWW Kaynaklar Bakanlığı 2014 
     FaalTyet Raporu, s.5.  
552 IFC, Sustainable Investment in Turkey 2010, January 2011, s.66. 
553 Şükrü Erbaş, İnsanın Acısını İnsan Alır, İstanbul: Kırmızı Kedi Yayınevi, 2012, s.46. 
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duraksatılması için ideal bir alan oluşturmaktadır.	554 

 Alice Amsden’in verilerinden aktaran Yusufoğlu, 1953-1990 yılları arası “enerji 

yoğunluğu değerleri yanında sanayi üretimlerine bakıldığında; Türkiye, Çin, Meksika, 

Hindistan, Arjantin, Endonezya, Tayvan gibi 11 ülkede kimyasallar, temel metaller ve 

makina sektörlerinin gelişimi hedeflendiği gibi çok önemli artışlar gösterir… En çarpıcı 

değerler ihracatta imalatın payında 1970-1995 arasında gerçekleşen değerlerdir… 

Türkiye’de 8.9’dan 74.4’e çıkar”  ve verilen oranlar ihracat rakamlarının artmasıyla bir-

likte değerlerin gerçekleştiğini göstermektedir. Türkiye’de enerji yoğun üretimin artma-

sıyla birlikte enerji tüketiminde artış gözlenecektir. Bu bağlamda 1990’larda “finansal 

kârların birikimi ve devlet borçlanmasının yarattığı eksik üretimle beslenen birikim ko-

şullarının şirketleri enerji alanına yatırım yapmaya yönlendirmesi ya da bu alanı yatırıma 

uygun hâle getirmesi ile birleşecektir.”555 

 1990’ların sonundan itibaren Türkiye’de yaşanan sürece bakıldığında da Sanko 

Holding sektörel kayma konusuna örnek teşkil etmektedir. Emek yoğun ürünlere önem 

verilmesinin dışında Beşinci Plan’da belirtilen “Traktör dışında kalan tarım 

makinalarında ekonomik ölçeklerde ve kaliteli üretim yapabilecek, dünya fiyatlarıyla 

rekabet edebilecek, büyük ölçüde ihracata yönelik yeni tesislerin kurulması teşvik 

edilecektir”556 maddesi de yer almaktadır. Tekstil kökenli bir şirket olan Sanko Holding, 

1990’lardaki özelleştirmelerle, 1995 yılında Adıyaman Çimento’nun özelleştirilmesi ile 

ilk olarak çimento557 alanında üretime geçmiştir. Üretimlerini 1999 yılında inşaat ve tarım 

makinalarıyla sürdürmüştür.558 Sanko Holding’in çimento ve tarım makinaları üretiminde 

yer alması enerji yoğun üretime geçtiğini göstermektedir. 1997 yılında tekstilin yanı sıra 

asgari bir şekilde enerji yatırımlarına başlayan Sanko Holding, kendisine bağlı grup 

iştiraklerinin ihtiyacı olan enerjiyi üreterek enerji sektörüne bu anlamda ilk adımlarını 

 
554 Yusufoğlu, s.117-118. 
555 Yusufoğlu, s.207-208. 
556 DPT, 1985, s.196. 
557 Sanko Holding, Çimento-İnşaat. 
     https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-holding-sektor-cimento-insaat.aspx Erişim Tarihi: 18/10/2019 
558 Sanko Holding, İş ve Tarım Makinaları. 
     https://www.sanko.com.tr/tr/sektorel-is-ve-tarim-makinalari-sanko-makina.aspx  
     Erişim Tarihi:16/12/2018 
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atmıştır.559 Yani, sermayenin merkezileşmesi yeni dönemde enerji sektörünü de 

kapsayacak bir şekilde ve farklı boyutlar kazanmış olarak gelişimine devam etmektedir. 

Sanko Holding’in kaderi, yıllar öncesi, Abdülkadir Konukoğlu’nun Portekiz’e 

yaptığı seyahat ile değişmiştir. Avrupa’ya gittiğinde büyük tekstil fabrikalarının 

kapandığını, fabrika patronlarının iflas ettiğini gören Gaziantepli iş insanı, çok geçmeden 

sermayesini yeni yatırım alanlarına yöneltmiştir. İlk başta dede mirası tekstil sektöründe 

varlığını sürdüren Konukoğlu, grup içinde tekstilin hissesini küçültmüştür. Faaliyette 

bulundukları sektörler ise ilerleyen yıllarda 11’e yükselmiştir. Tekstil sektörünün zor 

duruma düşeceğini gördükleri için farklı alanlara yönelmişlerdir560 ve büyük oranda 

yatırımları enerji sektörüne olmuştur. Özellikle de yenilenebilir enerji kaynaklarına 

yatırım yapmıştır. Yenilenebilir enerjiye yapılan yatırımlar devamlı bir biçimde üretim 

imkânı yaratmadıkları halde göreli artı değer üretimi için teknik yatırımlarda süreklilik 

de gerektirmemekte olduğunu belirten Yusufoğlu bu kaynaklara yapılan yatırımların 

nedenlerini şöyle açıklamaktadır:  

“sermaye malları çevrim zamanına dayalı değersizlesşmenin ciddi 

bir sorun teşkil etmediği, büyük ölçekli ve çok tedarikçili imalat sektörlerine 

göre organizasyonel ve yönetimsel etkinlik, çok sayıda tedarikçi ile çalışma ve 

çeşitli hammadde gereksinimi olmayan, emek kontrolü gibi uzmanlıklar 

gerektirmeyen bir alan olarak yeniden değerlenmeye uygun bir alan olarak 

ortaya çıkmış oluyor.” 561 

Portföyünde bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarını 2006 yılında Sanko Enerji 

adı altında birleştiren Sanko Holding, gerçekleştirdiği ve gerçekleşmesini tasarladığı 

enerji sektöründeki faaliyetleriyle Türkiye enerji piyasasında adının sıkça duyulduğu 

büyük yatırımcı haline gelmiştir. 2007 yılında “Toptan Satış Lisansı” alan Sanko Enerji 

bu vesileyle ve serbest tüketici kümesinde yer alan özel ve tüzel şahıslara elektrik enerjisi 

sağlamaya başlamıştır.562 Elektrik ticaretiyle daha da geliştiği bilinen Sanko Holding, bu 

 
559 Gökdemir, Kömürcü ve Evcimen, s.18-27. 
560 Sanko Hangi Sektörlerde Büyüyor?, Ekim 2008. 
     http://www.patronlardunyasi.com/haber/Sanko-hangi-sektorlerde-buyuyor/51664 
     Erişim Tarihi:28/06/2019 
561 Yusufoğlu, s.354-355. 
562 Sanko Enerji, Hakkımızda. 
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bağlamda büyük ihalelere adını yazdıracak duruma gelen bir sermaye grubu 

sayılabilmektedir. 

Abdülkadir Konukoğlu’nu en fazla heyecanlandıran enerji yatırımlarıdır ve bu 

sebeple en az haftanın bir gününü baraj inşaatına ayırdığını dile getirmiştir. Sanko Enerji 

ülke için gerekli enerjinin temin edilmesinde faal bir biçimde yer almaktadır. Bu sebeple 

üretilecek enerjiyi kaliteden ödün vermeden itimatlı ve çevreyle uyumlu bir şekilde düşük 

maliyete elde ederek sağlanmasını hedeflemektedir. Bu hedef doğrultusunda kurduğu 

elektrik üretim tesisleri kurulumunu yapıp onları kiralayacak ya da üretime alacaktır. 

Üretim sonucu elde ettiği enerjinin pazarlamasını da yapacaktır. Ayrıca, faaliyette olduğu 

enerji kaynaklarının dışındaki enerji kaynaklarından da aynı şekilde yararlanarak ülkenin 

iktisadi kalkınmasında enerji alanında da payı olmasını amaç edinmiştir.563  

Türkiye’de enerji sektöründe düzenleyici kurulun ve çıkarılan yasaların 2000 

yılı dolaylarında faaliyete ve yürürlüğe girmesiyle beraber, bu sektörde elektrik üretimi, 

ticareti ve satışına yönelik Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş, Sanko Rüzgar Enerjisi 

Sanayi ve Ticaret A.Ş., Enko Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş’yi kurmuştur ve Sanko Enerji, 

günümüze gelinceye kadar bilhassa yenilenebilir enerji alanında büyümesini devam 

ettirmekte olup, 6 hidroelektrik, 2 rüzgar santrali ve 1 jeotermal santrali kurulumunu 

sağlamıştır. Kendilerine 1,5 milyar dolar maliyeti olan santraller, yılda 2,2 milyar kWh 

enerji üretmektedir. Gelecekte yapmayı tasarladığı ve kendisine yine bir öncekilerle aynı 

maliyete mâl olacak ilave santrallerle kurulu güçten sağladığı kârı arttırmayı 

hedeflemektedir.564 Elektirk üretimlerini arttıran Sanko Enerji’nin, bu sektörde üretilen 

artı değeri oldukça kolay realize olmakta ve bu bağlamda kurulan santrallerle sondaki P* 

nın, baştaki P’dan daha çok olduğu açıkça görülmektedir. Şöyle ki, artı değer üretildiği 

anda tüketilmektedir. Realize olmanın gerektirdiği mekânsal entegrasyon da o ölçüde 

gerçekleşmiş olmaktadır.565  

 
     http://www.sankoenerji.com/tr/p/hakkimizda Erişim Tarihi:24/01/2019 
563 Sanko Holding, Sektörel/Enerji. 
     https://www.sanko.com.tr/tr/sanko-holding-sektor-enerji.aspx Erişim Tarihi:29/06/2019  
564 Sanko Enerji, Elektrik Üretimi. 
     http://www.sankoenerji.com/tr/p/elektrik-uretimi2 Erişim Tarihi:27/01/2019 
565 Yusufoğlu, s.122. 
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Sonuç olarak, Ercan’ın çalışmasında “Anadolu sermayesW” olarak bWlWnen 

sermayeler, “sonradan bWrWkWm sürecWne dahWl olmuş, adı alan ekonomWlerWnde yer etmWş 

ve uluslararası pWyasayla eklemlenen Wşletmeler” şeklWnde tanımlanmıştır ve bu çalışma 

sermaye bWçWmlerWnWn serpWlWp büyümesWnW kolayca anlamamızı da sağlamaktadır.566  

Sanko Holding’in tekstil sektöründen enerji sektörüne büyük oranda artan yatırımları 

analiz edildiğinde, Türkiye’de enerji piyasasında yapılan reformlar da göz önüne 

alındığında, holdingin gelişen sanayileşmesi, ihracat ve ithalatının artışı, yabancı 

şirketlerle kurulan ortaklıklar ve bunlarla ilgili olarak üretimde enerji ihtiyacının artması, 

elde biriken sermayenin sermaye yoğun alanda değerlendirmek istemesi, sektörel 

anlamda kaymaya sebebiyet vermiştir. Bu bağlamda Sanko Holding’in çeşitli alanlarda 

yaptığı enerji yatırımlarına bakmak, enerji sektöründe neden varlığını sürdürdüğünü 

anlamayı daha kolaylaştırmaktadır. 

3.3.1. Sanko Holding’in Çeşitli Enerji Yatırımları 

Sanko Enerji Grubu varolan işlemlere “Toptan Satış Lisansı” alarak ve serbest 

tüketici konumunda olan özel ve tüzel kişilere elektrik enerjisi sağlama faaliyetlerinde 

faal bir aktör olmak üzere yatırımlarını sürdürmektedir. 2013’de Capital Dergisi’ne 

konuşan Abdülkadir Konukoğlu, enerjide 513 megawatlık kurulu güce ulaştıklarını, 

gelecek 3 yıl içinde kurulu gücünü iki katına çıkarmayı planladıklarını, şimdiye kadar 

yaptıkları yatırımlarla su ve rüzgârdan enerji üreterek, rüzgârın boş yere esip, suyun boş 

yere akmasının önüne geçtiklerini, ürettikleri çevre dostu enerjiyle ülke ekonomisine 

değer katmayı seçmiş bir grup olduklarını ve dolayısıyla rüzgar, hidrolik ve jeotermal 

olmak üzere yenilenebilir enerjiyle ilgili faaliyetlerinin farklı bölgelerde proje ve yeni 

yatırımlarının da yine enerji alanında olacağını belirtmiştir.567 Enerjinin her dalıyla 

ilgilendiklerini Konukoğlu şu sözleriyle belirtmiştir: 

“Bunların içinde en masum olanı rüzgâr ve sudur. Bunların ürettiği 

enerji, eğer bir hesabını yaparsanız, milyonlarca ağacı kesip enerjiye 

dönüştürdüğünüz takdirde, bunun enerjisini ancak elde edebilirsiniz... Akan 

 
566 Ercan, Sermayeyi Haritalandırmaya Yönelik Kavramsal Düzenekler, s.39. 
567 Sanko Enerji Kurulu Gücünü İkiye Katlayacak, Ocak 2013. 
     https://www.capital.com.tr/sektorler/enerji/sanko-enerji-kurulu-gucunu-ikiye-katlayacak 
     Erişim Tarihi:26/03/2019 
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suyu bir torbaya doldururamıyorsunuz akıp denize gidiyor esen rüzgarı da 

torbaya dolduramıyorsunuz, o da gidiyor.” 

Bu sebeple ağacı sanayide kullanmak üzere yetiştirilmesi gerektiğini, rüzgar ve 

suya yaptıkları yatırımlarla çevreyle uyum içinde olduklarını da belirtmiştir.568 

Sermayenin özveriyle inşasını yüklendiği 61 hidroelektrik santralin (HES) temel atma 

töreninde Abdülkadir Konukoğlu:  

“Şimdi sen tekstilcisin, ne işin var elektrik sektöründe diyeceksiniz. 

Herkes böyle bakıyor. Tekstilde 5., elektrikte 1. kuşağız. Yıllarca barajlar 

yapılmış biz bakmışız, ama şimdi gözümüz açıldı. Bunu da herkes bilsin.” 

Dağda esen rüzgarı, yerde akan suları hanelere taşıyacaklarını sözlerine 

eklemiştir.569 Türkiye’de emek yoğun sektörlerden sermaye yoğun sektörlere geçiş aslına 

bakılırsa 1995 yılında Avrupa Birliği ile Türkiye arasında gerçekleşen Gümrük Birliği 

Anlaşması’na dayanmaktadır. Bu anlaşmayla birlikte Türkiye tekstil gibi ürünleri AB’ye 

ihraç edecektir.570 Fakat AB’nin Çin’de üretim maliyetlerinin düşük olması sebebiyle, 

Çin’in ihracatına kapıları açması, Türkiye’de emek yoğun sektörlerin ihracatlarını 

sekteye uğratmıştır. Bu bağlamda emek yoğun sektörlerde enerji alanına doğru sektörel 

bir kayma eğilimi göstermiştir. Bu noktada enerji alanına yatırım yapan sermayeler 

incelendiğinde, bu sermayelerin faaliyet gösterdikleri alanları, kökenlerinin hangi sektöre 

dayandığı, birikim düzeyleri gibi unsurlar birbirleriyle farklılık ya da benzerlik 

gösterebilmektedir. Bu sebeple enerji alanlarına yaptıkları yatırımlar da birbirlerinden 

farklı olabilmektedir. Çalışmada analize konu olan ve tekstil alanından enerji alanına 

sektörel bir kayma gösteren Sanko Holding’in birikim düzeyi çerçevesinde yenilenebilir 

enerji kaynaklarına yaptığı yatırımlar ağırlıklı olarak HES, RES ve JES’ler üzerinedir. 

 
568 İş’te Hayat Abdülkadir Konukoğlu, Nisan 2013. 
     https://www.youtube.com/watch?v=e8MmiDGeMyY Erişim Tarihi: 27/03/2018 
569 Özel Sektör, HES Devrimini Başlattı, Temmuz 2008. 
    https://www.yenisafak.com/politika/ozel-sektor-hes-devrimini-baslatti-127983 
     Erişim Tarihi:27/01/2019 
570 Dış İşleri Bakanlığı AB Birliği Başkanlığı, AB İle İlişkiler/Gümrük Birliği, Güncelleme Temmuz 
     2019. 
     https://www.ab.gov.tr/gumruk-birligi_46234.html Erişim Tarihi:06/11/2019 
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2019 yılı itibariyle Sanko Enerji’nin elektrik üretimi için mevcut ve 

hedefledikleri santral sayıları aşağıdaki tabloda görüldüğü gibidir. 

Tablo 3: 2019 Yılı Sanko Enerji Mevcut ve Hedeflenen Santraller  

 HES JES RES 

İşletmede olan 
Santraller 

6 1 2 

Yapımı Devam Eden 
Projeler 

1 1 4 

Geliştirilen Projeler - 2 - 

Kaynak: www.sankoenerji.com/tr (Erişim Tarihi:27/01/2019) 

 Tablo 3’de görüldüğü üzere en çok yatırım HES’lere yapılmıştır ve yapımı devam 

den 1 HES projesi ve 4 RES projesi olmasına karşın, HES ve RES’ler geliştirilen projeler 

arasında görünmemektedir. Geliştirilen projeler arasında JES’lere rastlanılmaktadır. HES, 

JES ve RES olmak üzere mevcutta toplam 9 santral, yapımı devam eden 6 santral ve 

geliştirilen projeler arasında sadece JES olmak üzere 2 santral bulunmaktadır. 
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Sanko Enerji’nin 2019 yılı geliştirilen projelerin ve işletmede olan, yapımı devam 

eden santrallerin mevcut kurulu güçleri ve enerji üretimi tablosu da aşağıda verilmiştir: 

Tablo 4: 2019 Yılı Sanko Enerji Mevcut Santralleri 

KURULAN 
SANTRALLERİN 

YAKIT TÜRÜ 

KURULU GÜCÜ MW ENERJİ ÜRETİMİ kWh 

Sanko JES Faz 1 15 110 Milyon 

Çatalca RES 100 (20 x 3.0 + 10 x 3.3) 285 Milyon 

Hilal RES 7 29 Milyon 

Cevizlik Regülatörü 
ve HES 

91,4 (2 x 45,70) 330 Milyon 

Sani Bey Barajı ve 
HES 

310 (2 x 155) 1 Milyar 

Kalkandere HES 36 (3 x 12.00) 150 Milyon 

Kızılağaç HES 4,2 (2 x 2.1) 23 Milyon 

Koçlu HES 36,3 (2 x 18.15) 120 Milyon 

Tepekışla Barajı ve 
HES 

69,7 (2 x 33 + 3.7) 240 Milyon 

Kaynak: www.sankoenerji.com/tr (Erişim Tarihi:27/01/2019) 

 Tablo 4’te Sanko Enerji’nin kurulu enerji santrallerinde kurulu güçten elde edilen 

enerji üretimleri gösterilmektedir. Fakat santralleri kurarken, mevcut kurulu güçten 

hedefledikleri enerji üretimlerine ulaşıp ulaşmadıkları konusunda herhangi bir bilgiye 

ulaşılamamıştır.  
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Tablo 5: 2019 Yılı Sanko Enerji Hedeflenen Santraller 

KURULMASI 
PLANLANAN 

SANTRALLERİN 
YAKIT TÜRÜ 

KURULU GÜCÜ MW ENERJİ ÜRETİMİ kWh 

Akyel 1 & 2 RES 50 150 Milyon 

Güney 1 RES 70 220 Milyon 

Gazi 9 RES 51 155 Milyon 

Selin 1 & 2 RES 38 149 Milyon 

Kayalar Regülatörü 
ve HES 

39 135 GWh 

Sanko JES Faz 2 & 
3 

15 + 30 330 Milyon 

Kaynak: www.sankoenerji.com/tr (Erişim Tarihi:27/01/2019) 

 Tablo 5’te kurulması planlanan santrallerin kurulu güç ve kurulu güçlerden elde 

edilecek elektrik üretimleri hesap edilmiştir. Bölgelere göre kurulu güçlerden elde edilen 

elektrik üretim hesaplamaları da farklılık göstermektedir. 

Tablo 6: 2019 Yılı Sanko Enerji Geliştirilme Aşamasındaki Santraller 

GELİŞTİRİLME 
AŞAMASINDAKİ 
SANTRALLERİN 

YAKIT TÜRÜ 

KURULU GÜCÜ MW ENERJİ ÜRETİMİ 
kWh 

Çiftlikköy JES - - 

Başaran JES - - 

Kaynak: www.sankoenerji.com/tr (Erişim Tarihi:27/01/2019) 

 Tablo 6’da geliştirilme aşamasında olan iki santralinde JES olduğu görülmektedir. 

Fakat henüz kurulu gücü hesaplanmadığından dolayı, buna bağlı olarak enerji üretimi de 

hesaplanamamaktadır.  

Su, rüzgar ve jeotermal enerjisi başta olmak üzere, yenilenebilir enerji 

yatırımlarını artırma hedefiyle yola çıkan Sanko Enerji Grubu kendi deyimleriyle 

sürdürülebilir geleceğe katkıda bulunmaya devam etmektedir. Gelecekte ülkenin mevcut 
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jeotermal, kömür, güneş gibi enerji kaynaklarını da portföylerine katarak ülkeye iktisadi 

anlamda katkı sağlamaya devam edeceği de söz konusu olmaktadır. Bu amaçla birçok 

kalite ödülüne layık görülen Sanko Holding son dönemlerde adını sıkça duyurduğu enerji 

üzerinde çevreyi de içine alarak kampanyalar geliştirmektedir. Bunun sonucu olarak, 

Sanko Holding çatısı altındaki 12 şirketin, Ekonomist Dergisi’nce 2016 yılı verilerinin 

baz alındığı “Ekonomist 500 Büyük Anadolu Şirketi” araştırmasında Sanko Enerji’nin de 

yer aldığı açıklanmıştır. Sanko Enerji dışında, Sanko Holding şirketlerinden Sanko Tekstil 

İşletmeleri, Sanko Pazarlama, Sanko Dış Ticaret, Avnet Technology Solutions, Çimko 

Çimento Beton, Süper Film Ambalaj, Sayınlar Gıda Maddeleri, Başak Traktör, Sanko 

Rüzgar Enerjisi, Bartın Çimento, MST Sanko İş ve Tarım Makinaları listede yer 

almıştır.571 

Bu sebeple sektörde böylesine özveriyle girişilen işleri teşvik etmek amacıyla 

Türkiye’nin enerji gücünü temin eden lider firmaların en iyilerine, TBMM Sanayi, 

Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Başkanı Ziya 

Altunyaldız’ın katılımıyla, ICCI Enerji Ödülleri Töreninde “Yenilenebilir Enerji 

Santralleri”, “Termik Enerji Santralleri” ve “Enerji Projelerinde Verimlilik” 

kategorilerinde ödüller verilmiştir ve Sanko Holding, 2018 yılı 7. ICCI Enerji Ödülleri 

kapsamında Sanko Enerji’ye ait Yokuşlu Kalkandere Hidroelektrik Santrali,572 2017 yılı 

6. ICCI Enerji Ödülleri kapsamında Tepekışla Barajı ve Hidroelektrik Santralı, 

hidroelektrik kategorisinde ödüllendirilmiştir.573 Keza 2015 yılında da hidroelektrik 

enerji dalında, Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş’nin Cevizlik Regülatörü ve HES Rize 

İyidere ödüle layık görülmüştür.574 İSO’nun 2014 yılında “Türkiye’nin İkinci En Büyük 

500 Sanayi Kuruluşu” listesinde ise Sanko Holding şirketlerinden Sanko Enerji Sanayi 

ve Ticaret A.Ş 110., Ekonomist Dergisi’nin üç büyük il haricindeki illere dönük olarak 

 
571 Sanko Holding Anadolu’nun 500 Şirketi Arasında, Ekim 2017. 

https://aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/finans/sanko-holding-anadolunun-500-buyuk-sirketi-
arasinda/639043#  Erişim Tarihi: 15/03/2018 

572 Sanko Enerjiye Bir Ödül Daha, Mayıs 2017. 
     http://www.sankoenerji.com/en/p/news/id/sanko-enerji-ye-bir-odul-daha-19 Erişim Tarihi:17/10/2019 
573 Iccı Enerji Ödülleri Sahiplerini Buldu, Mayıs 2017. 
     http://www.milliyet.com.tr/icci-enerji-odulleri-sahiplerini-buldu-istanbul-yerelhaber-2014354/ 
     Erişim Tarihi:30/01/2019 
574 Enerji Oscarları Sahiplerini Buldu, Şubat 2016. 
     http://www.sankoenerji.com/tr/p/haberler/id/enerji-oscarlari-sahiplerini-buldu-4 
     Erişim Tarihi:30/01/2019 
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2014 yılı net satışların değerlendirildiği “Anadolu’nun En Büyük 500 Şirketi 

Araştırması”nda ise, Sanko Enerji Sanayi 287. sırada olmuştur.575 

Sanko Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş’nin bugünlere gelmesinde ise aşağıdaki  

yönetim kadrosunun rolü büyüktür. 

 

 Sanko Holding’in yenilenebilir enerji kaynaklarına yaptığı yatırımlarla kendi 

deyimleriyle sürdürülebilir geleceğe katkıda bulunmakta olabilir fakat sermaye birikim sürecinde, 

yeniden değerlenmenin alanı sayılan doğanın, birikim süreci içerisine çekilmesi geleceğin 

sürdürülebilirliği konusunda birçok toplumsal hareketlere sebep olmuştur ve çoğu sivil toplum 

kuruluşlarınca da eleştirilmektedir. Bu konu daha detaylı bir şekilde ayrı bir başlık altında bir 

sonraki kısımda ele alınmıştır. 

 3.3.2. Sanko Holding’in Enerji Yatırımlarında Karşılaştığı Toplumsal

 Hareketler 

 1997 yılında başlattığı enerji yatırımlarını 2006 yılında Sanko Enerji çatısı altında 

toplayan Sanko Grubu, Türkiye’nin birçok noktasına çeşitli enerji kaynaklarından 

beslenen santraller kurmuştur. Bu santrallerden çoğunun HES’ler olduğu bilinmektedir. 

Sanko Holding’in faaliyet gösterdiği alanlarda su kullanımının artması birikimin 

 
575 EkonomWst 500’e Sanko Damgası, Eylül 2015. 
     https://www.haberler.com/ekonomWst-500-e-sanko-damgasW-7664734-haberW/ ErWşWm TarWhW:17/10/2019 
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zorunluluğu olarak su döngüsüne müdahaleyi artırmıştır. Özellikle HES inşaatlarının 

doğaya verdiği zararın halk tarafından tepki toplamasına karşın Sanko Holding ve diğer 

enerji yatırımı yapan şirketler HES inşalarına devam etmiştir.  

 HES’lerin sık aralıklarla yapılınca doğaya, bitki örtüsüne zarar verdiği ve 

Karadeniz’de özellikle dereleri kuruttuğu düşüncesini dile getiren gazeteciye karşın 

Abdülkadir Konukoğlu şu şekilde konuşmuştur: 

“Bu konuda yanlış bilgilendirmeler var, orada zaten siz cansuyunu 

bırakıyorsunuz, %10 civarında bir cansuyu. Derelerde herhangi bir kuruma 

falan yok... Bazı firmalar kötü yapabilir, bizim HES’leri bir gidin, gezin. Aynen 

ressam gibi yaptık ve dağların içerisine gömdük...” 

Devamında ise HES konusunda halktan şikayet olmadığını yabancı yerlerden 

müdahele olduğunu belirten Konukoğlu, bugün dünyanın, kendi yaptıkları HES’leri 

örnek gösterdiğini de belirtmiştir.576 Enerji yatırımları yolunda yalnız yürümeyen 

sermayedarların ortağı, toplumsal hareketlere karşı yine devlet olmaktadır. Bu hareketler 

karşısında ise Janet Biehl, “devletin iktidarının en son aşamada kullandığı ordu ve polis 

gücü şeklinde ortaya çıkan -yasal kullanımı devletin tekelinde bulunan- şiddete 

dayanır”577 tanımlaması devletin kendi baskı araçlarıyla gerektiğinde ‘‘zor”u 

kullandığını göstermektedir. Örneğin Mahmut Hamsici, Sanko Holding’in Cevizlik HES 

Binası’na gittiklerinde, güvenlik güçlerinin gözlerinin üzerlerinde olduğunu, orada 

santralin fotoğraflarını çekerken, kendilerinin de fotoğraflarının çekildiğini belirtmiştir. 

Santralde cansuyu diye bırakılan suyun oldukça az ve santralin davasının sürmekte 

olduğunu, davası sürdüğü halde açılışının dönemin başbakanı Erdoğan’ın çevrecilere 

karşı tepkilerini ve çevrecilerin iddialarının yalan olduğunu söyleyip baraj kapaklarını 

açarak açılış yaptığını da sözlerine eklemiştir.578   

Enerji alanındaki projeleri durdurmak isteyen çevrecilere karşı dönemin 

başbakanı Erdoğan: ‘‘Çevrecilikse, evet. Yine iddialı konuşuyorum. Ben çevreciyim, benim 

iktidarım çevreci. Ben boş gezen çevreci değilim”579 şeklinde cevap vermiştir. Halkın 

 
576 İş’te Hayat Abdülkadir Konukoğlu, Nisan 2013. 
     https://www.youtube.com/watch?v=e8MmiDGeMyY  Erişim Tarihi:27/03/2018 
577 Janet BWehl, Toplumsal EkolojT STyasetT, Esra Eren (ÇevWren), İstanbul: Sümer Yayıncılık, 2016, s.13. 
578 Mahmut Hamsici, Dereler ve İsyanlar, Ankara: Notabene Yayınları, 2012, s.140. 
579 Erdoğan: Ben Boş Gezen Çevreci Değilim, Ağustos 2008. 
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talepleri ya da karşıt girişimlerine karşı ise Sanko Enerji Genel Müdürü Cem Aşık, 7. si 

düzenlenen Türkiye Enerji Zirevesi’nde elektrik sağlamnın yanısıra diğer sağlanacak 

hizmetlerin de gündemlerinde olduğunun altını çizerek konuşmasına şöyle devam 

etmiştir:  

“...Belki kurarken ücret alamıyorsunuz... özelleştirmelerden sonra 

özellikle şebeke alt yapısı tarafında birleştirilmesi gereken birçok alan 

oluştu... Henry Ford’a “siz müşterilerinizi dinlemiyor musunuz, neye göre 

geliştiriyorsunuz bu arabaları?” diye sorduklarında “ben sadece müşterileri 

dinleseydim, daha hızlı giden, daha konforlu at arabaları yapardım” cevabını 

vermiş”580  

Kendisi bir üretim girdisi olarak görülen su özelinde son dönemde bütün 

devletler ve sermaye gruplarınca oldukça sık başvurulan “sularımız boşa akıyor” ya da 

“kapasite kullanım oranımız sadece %30” ve benzeri söylemleri yukarıdaki analiz 

üzerinden değerlendirebilmemiz mümkündür.581 Halkın ve kuruluşların veya işletmelerin 

eleştirilerini, önerilerini dikkate aldıklarında enerji sektörünün kendi planladıklarının çok 

altında gelişeceğini öngörmektedir. 

Sonuç olarak, kapitalist üretim biçiminde sermaye birikiminin hızlanması ve 

genelleşmesi için gerçekleştirilen yıkım artık küresel ölçekte olup hem gezegenin doğal 

dengelerini hem de doğanın parçası olan insanlığı tehdit etmektedir.582 Doğa kapitalizm 

için bir araç, üretim için de önemli bir faktördür.583 John B. Foster, sürdürülebilir 

kalkınmacıların “iktisadi liberalizmin amentüsü” sayılan sermaye birikiminin sınırsızlığı 

ile yeryüzünün korunması arasında uyuşmazlığa rastlamadıklarını, sistemin, piyasa 

verimliliğini doğayla ve doğanın yeniden üretimiyle uzlaştırarak yeni bir “sürdürülebilir 

kapitalizmin” oluşumuna katkı sağlayabilmekte ve yaygınlaşmaya devam edebilmekte 

olduğunu söylemektedir. Aslına bakıldığında ise bunun küresel bir yıkım olduğunu, kâr 

 
     http://www.milliyet.com.tr/erdogan--ben-bos-gezen-cevreci-degilim-siyaset-982172/ 
     Erişim Tarihi:01/02/2019 
580 Sanko Enerji, Haberler. 
     http://www.sankoenerji.com/tr/p/haberler Erişim Tarihi:30/01/2019 
581 Yılmaz, Suyun Metalaşması, s.84.  
582 Altıok, s.81-98. 
583 Özcan Sezer ve Fatih Kırışık, Siyasal Ekoloji, Ankara: Detay Yayıncılık, 2015, s.124. 
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sağlama hedefi doğrultusundaki yöntemlerin türevlerinden oluştuğunu da sözlerine 

eklemiştir.584  

Sermayenin değerlenmesi ancak meta üretiminin hızlanması ve genişlemesi ile bu 

da emek üretkenliğinin devamlı bir şekilde artmasıyla mümkün olmaktadır. Buna karşın, 

emek üretkenliğinin artması, üretimde giderek artan oranlarda enerji ve hammaddenin 

kullanılır duruma gelmesi, başka bir deyişle doğanın kendisinin ve başta insan olmak 

üzere doğal kaynakların hızla dönüştürülmesi, tüketilmesi anlamına gelmektedir. 

Biliyoruz ki doğal kaynakların metalaşmasının ilk emsali toprak, ikincisi ise onun doğal 

parçası olan madenler olmuştur. Yani, sermayenin suyu metalaştırırken amacı, maximum 

seviyede değer üretimi için, o kaynağı seferber etmektir, fakat bu gayretler, ne yazık ki su 

kaynaklarının daha hızlı tüketilmesine yol açmaktadır.585 Böylece kullanım değerleri 

bakımından sınırsız kaynak sağlayan doğada varolan kaynaklar enerjiye dönüştürülürken, 

bu kaynaklar değişim değeri uğruna acımasızca dönüştürülmektedir. Doğada bulunan 

kaynakların metalaştırılmasına uzun vadede bakıldığında, kaynakların yok olmasına 

sebep olabilmektedir bu bağlamda doğanın kullanım değerine sahip kaynakları sınırsız 

olarak görülmemelidir.  Bu anlamda Türkiye’nin birçok noktasında çeşitli enerji 

yatırımları bulunan Sanko Holding de, sermaye birikimini genişletme uğruna, doğal 

kaynakları metalaştırma yoluna gitmektedir. Tekstil sektöründe varlığını sürdüren 

holdingin, faaliyette bulunduğu tüm sektörlerde enerjiye ihtiyaç duyması sadece 

iştiraklerine gereken enerjiyi sağlamakla kalmamıştır. Aşırı birikim sermayesinin 

değersizleşmesine yol açacağı tehdidi karşısında enerji sektöründe yatırımlarına da sebep 

olmuş ve Sanko Holding’in faaliyet raporlarında da görüldüğü üzere yenilenebilir enerji 

kaynaklarından sağladığı elektrik alanında da dağıtım, üretim ve satışına başlamıştır. 

Başka deyişle suyun çıkarım, iletim ve dağıtımının devlet eliyle piyasaya devredilmesi, 

üretimine suyun da bir girdi olarak dahil olduğu bütün metaların değerlerinde bir artış 

sağlamasının yanı sıra bu metaların değerleri ile değişim değerlerinin birbirine en fazla 

yaklaştığı, dolayısıyla sermaye birikiminin yapısal mantığı ile en fazla uyuştuğu bir 

yönteme tekabül etmektedir.586 Böylece Sanko Holding kendini yeniden üreteceği alan 

 
584 Foster, s.75. 
585 Yılmaz, Suyun Metalaşması, s.60-68.  
586 Age, s.76. 
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olarak enerji piyasasında boy göstermiştir.  

 Emek yoğun alandan sermaye yoğun alana sektörel bir kayma gösteren Sanko 

Holding’in bilmesi gerekmektedir ki, özellikle sınırsız sanılan su özelinde yaptıkları 

hidroelektrik santralleri yatırımı sonucu aslında doğada suyun sınırlı olduğudur. “Pek çok 

insan yeryüzündeki kullanılabilir su miktarının zamanın başlangıcından bu yana 

artmadığını bilmemektedir.”587 Öyle ki, eski kabile topluluklarında dahi vatandaşlar su 

bulmak için ellerinde silahlar ile arayışa geçmişler ve çok büyük kayıplar vererek varlığı 

“hayat” olan suyun yokluğunun “ölüm” olduğunu göstermişlerdir. Ve unutulmamalıdır 

ki, kâr amaçları doğrultusunda kullanımının önüne geçilmesi gerekli olan ve yaşamsal 

faaliyetlerimiz açısından asla bir kenara kaldırıp atamayacağımız suyun, farklı bir 

seçeneği de yoktur.588 Ve yine unutulmamalıdır ki, “Arıtılmış su hiçbir zaman 

gözyaşından daha taze olamaz” ve göz yaşı genellikle yakıcıdır.589 Bu sebeple, 

ekosistemin geri dönülemez bir uçuruma doğru sürüklenmesi, bir bakıma da sermayenin 

kendi bastığı dalı kesmesi olarak da değerlendirilebilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
587 Jean Robert, Suyun Ekonomi Politiği, Metin Duran ve Mustafa E. Sakınç (Çevirenler), Ankara: 
     Ütopya Yayınları, 2003, s.20.  
588 Ayşenur Narin, “Su Hakkı ve Bir Müdahale Aracı Olarak Suyun Özelleştirilmesi”, Türkiye Adalet ve 
     Akademi Dergisi, Sayı:27, Temmuz 2016, s.729-755. 
589 Robert, s.61. 
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SONUÇ  

Çalışmada sermaye WlWşkWlerW açısından sorunu ele alan daha genelleştWrmecW ele 

alışlar Wle daha ampWrWk şWrket/grup bWlgWlerWnW Wçeren çalışmaların egemen olduğu ortamda 

bu WkW ele alışın geçmedWğW patWkalar arasında bağlantılar kurulmuştur. Bağlantılar Sanko 

HoldWng’Wn bWlgWlerWne ulaşma problemlerW Wle ancak belWrlW bWr düzeyde gerçekleştWrWlmWştWr 

ve bu sebeple Türkiye’de büyük sermaye grupları içerisinde yer alan Sanko Holding’in, 

1904’ten itibaren sürdürdüğü birikim sürecinde, yaşadığı tüm ilişki ve süreçlere Sanko 

Holding’in patikalarından geçerek ilerlemeye, anlamaya ve aktarmaya çalışılmıştır. 

Genel WşleyWş Wle tekWl fWrma/grup arasındakW bağlantı dWğer yandan kavramla olgu 

arasındakW bağlantıyı kurmayı gereklW kılmıştır. Çalışma bu anlamda da bazen kavramlar 

dünyasında açılan patWkalardan olguların geçmesWnW bazen de olgular dünyasına patWkalar 

açma bWçWmWnde gerçekleşmWştWr. Genel ve tek fWrma Wle kavram ve olgular arasındakW 

çoklu bağlantı tezWn temel hareket mecrasını oluşturmuştur.  

Georg W. F. Hegel’in: “Genel olarak tanınan, tanınan olduğu için bilinen 

değildir”590 şeklindeki özlü sözüne dayanarak, Sanko Holding’in sermaye birikimini 

gerçekleştidiği tarihsel işleyiş sürecinde, elde edilen birikimin yeniden üretim alanı olarak 

farklı sektörlere yatırılması sonucu kendini genişletmesi, kendini genişletmesiyle elinde 

muazzam bir servetin birikmesi ve yine yeni değerlenme alanı olarak doğaya yönelmesi 

sonucu, bu çalışmada Sanko Holding bilinir kılınmak istenmiştir.  

Sanko Holding’in sermaye birikim süreci, Türkiye’de kapitalist gelişim 

sürecinin ve bu süreçte yaşanan dönüşümlerin idrak edilebilmesi açısından önemli bilgiler 

sunmaktadır. 1980’li yıllarda palazlanan, “Anadolu keçisinden Anadolu kaplanına” 

dönüşen Sanko Holding, Türkiye’nin devleri sayılan Koç Holding ve Sabancı Holding 

gibi birikimlerini ticaretten sağlamalarının aksine, birikimini üretim alanında başlayarak 

sürdürmüştür. Çalışkanlıklarıyla bilinen Türkiye’nin üretken sermayesi Konukoğlu 

Grubu, bugün hemen hemen her alanda adını sıkça duyurmaktadır. Tekstil sektörüne 

yapılan iştiraklerle ilişkili sektörlere girerek, oluşacak kriz tehdidine karşı daha sonra 

 
590 Georg Wilhelm Friedrich Hegel, Tinin Görüngübilimi, Aziz Yardımlı (Çeviren), İstanbul: İdea 
     Yayınevi, 1986, s.37. 
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farklı alandaki sektörlere de yatırım yapmış ve her daim ilerlemesini artan oranda 

sürdürmüştür.  

Sanko Holding, sermaye birikiminde oluşan kârları önce tekstil sektörü içinde 

değerlendirmiş daha sonra holdingin birikimi belli bir aşamaya ulaştığında 

uluslararasılaşma ile yeni sektörlere geçtiği görülmüştür. Zamanla şirket sayıları artmış 

ve faaliyet alanları çoğalmıştır. Fakat ilişkili alanlara yönelseler de, grubun hem ilişkili 

hem ilişkisiz çeşitlenme sergilediği görülmektedir. Sermayesinin değersizleşme krizine 

karşı birikim sürecinde Sanko Holding’in sermayenin tüm bileşenlerini içerdiği 

görülmüştür. Tarihsel süreç içersinde sermayesi genişleyen ve oldukça büyüyen Sanko 

Holding’in sembolik anlamlar üzerinden beslendiği de dikkate değerdir. 

2006 yılında Sanko Enerji çatısı altında, enerji yatırımlarına yönelen Sanko 

Holding, Tükiye’nin birçok noktasına santraller kurmuştur. Sanko Holding’in meta 

üretiminde ve tüketiminde su kullanımının artan miktarı özellikle enerji için su kullanımı 

gündeme geldiği ölçüde birikimin zorunluluğu aynı zamanda su döngüsüne müdahaleyi 

artırmıştır. Özellikle HES inşaatlarının doğaya verdiği zararın halk tarafında tepki 

toplamasına karşın, Sanko Grubu ve diğer enerji yatırımı yapan şirketler HES yapımlarına 

devam etmiştir. HES’lerin sık aralıklarla yapılınca doğaya, bitki örtüsüne zarar verdiği ve 

Karadeniz’de özellikle dereleri kuruttuğu düşüncesini dile getirenlere karşı tepkisini 

gösteren Abdülkadir Konukoğlu, yapımını üstlendikleri HES’lerin örnek santraller 

olduğunu, doğaya hiçbir zaralarının olmadıklarını da belirtmiştir. Bu açıdan, oluşacak 

piyasa verimliliğinin, doğanın yeniden üretimi ile uyumlaştırmaya çalışılması 

kapitalizmin sürdürülebilirliğini gösterme açısından oldukça önemlidir. Doğanın bir 

parçası olan rüzgâr, su, güneş gibi enerji kaynaklarının ticari bir metaya dönüştüren 

ekonomik anlayışın yarattığı ve ekolojik anlamdaki yıkımlar Sanko Holding için aslında 

bir kâr sağlama alanı olarak görülmektedir. Hükümetin de bu alandan payını aldığı ve 

hatta özel sektöre bu alanda teşvikler sağladığı, onlar açısından pozitif anlamda yasalar 

çıkardığı, sektörün önündeki tüm engelleri kaldırarak doğal kaynakların ticari metaya 

dönüştürülme serüveni, “kalkınma, enerji de dışarıya artık bağımlı olmama, büyüme, 

ekonomik refah sağlama” gibi kulağa hoş gelen kavramlara yaslanarak bu serüvenin 

yadırganmamasına yol açmıştır. Enerji yatırımlarının kalkınma ve büyümeye hiç katkısı 
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yoktur denemez evet ama sermayeye sağladığı kârın muazzam büyüklüğünü ve hizmeti, 

doğanın sömürülmesi, doğal kaynakların metalaşması gerçeğini değiştirmemektedir.  

 Sonuç olarak tez çalışması boyunca Sanko Holding’in tekstil sektöründen enerji 

sektörüne sermaye birikimini nasıl sağladığı ve neden enerji alanına yatırım yaptığı 

sorusunun cevabı aranmıştır. Meta üretiminden hareketle Sanko Holding’in sektörel 

kaymasına sermaye birikimi üzerinden bakılan bu çalışmada, Sanko Holding hakkındaki 

bilgiler ve bu doğrultuda yararlanılan bilimsel kaynaklar sorunun cevabının ortaya 

çıkmasına katkı sağlamıştır. Sektörel kayma olarak adlandırılan bu geçWş bWrWkWm 

açısından kavramsal düzeyden bakmanın verdWğW bWr olanak Wle bWrWkWm ve bWrWkWm 

sürecWnWn önemlW bWr uğrağı olan yenWden değerlenmenWn aynı sektörde değWl de yenW ve 

farklı bWr sektörde gerçekleştWğW somut örnekler aracılığıyla görülmesWne olanak 

sağlamıştır. Ele alınan Sanko HoldWng’Wn gelWşWm dWnamWklerWnWn süreç WçerWsWnde 

farklılaşarak gelWştWğWnW, merhum SanW Konukoğlu’nun sermayedar olarak şahsWyet 

kazandığında sermayenWn değerlerWnW WçselleştWrdWğW ve yenW alanlara saçıldığı 

görülmektedWr. İçinde yaşadığı mekânın kültürüyle ve ülkenin/ülkelerin kapitalist 

sistemiyle uyum içerisinde hareket eden Sanko Holding’in, 1904 yılından itibaren 

Gaziantep şehrinde dokuma tezgâhıyla başlayan sermaye birikim serüveni, 115 yılın 

sonunda ulusal ve uluslararası pazarlarda artık büyük sermaye grubunda yer almasına yol 

açmıştır. Bu serüven boyunca yaptığı çeşWtlW yatırımlarda kolaylıkların sağlanmasında, 

aşırı bWrWkWm oluştuğunda sermayesWnWn değersWzleşmesW krWzWne karşı yenWden üretWm 

alanları yaratılmasında, teşvWkler, kredWler sağlanmasında dönemWn hükümetlerWnWn de 

etkWlW olduğu sonucuna varılmıştır. GWrdWklerW her sektörde devlet-sermaye 

mekanWzmasının bWrlWkte WşledWğW rahatça görülmüştür. Fakat eldekW bWrWkWmden daha fazla 

bWrWkWm yaratma WhtWyacı olan sermayenWn genWşleme WsteğW dokunduğu her yerW her şeyW 

metalaştırmakta, enerjW sektörüyle adını duyurduğu yenWlenebWlWr enerjW kaynaklarına 

yaptığı yatırımlarla da bu Wstek ne yazık kW doğayı gerW dönülemez bWr şekWlde bWrWkWmWn 

WçWne çekmekte, ekolojWk bWr yıkıma sebep olmaktadır. 
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