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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
EGE BOLGESINDEKI iISLETMELERIN IRAN’LA DIS TICARETLERINDE
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI
Saeed POURABBASI

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dal

Pazarlama Program

Ulkeler cesitli ekonomi alanlarinda hayatta kalmalari icin diger iilkeler ile
ticaretlerini gelistirmeli ve bu konuda Kkiiresellesme hizina uyum saglamalari
onemlidir.

Bu calismada uluslararas: ticaret teorileri ile birlikte farklh hususlar
iizerindeki etkileri incelenip kisitlayici nedenler de gozden gecirilmistir. Bu
bilgilere dayanarak serbest ticarete hazir olmayan gelismekte olan iilkeler icin
bolgesel ticari iliskilerin genisletilmesi 6nerilmistir.

Ayrica, uzun bir gecmise sahip olan iran ve Tiirkiye arasindaki ticari
iliskiler incelenmistir. Enerji sektoriiniin pay: yiiksek olan bu ticari iliski son
yillarda 30 milyar dolara ulasma hedef ile daha 6nem kazanmustir. Ustelik iki
iilke ticari gostergelere ve faktorlere gore kiyaslanarak diinya ticaretinde
birbirinden farkli duruma sahip oldugu belirlenmistir.

En son olarak, Ege bélgesi ile Iran arasindaki ticari iliskiler yatirnmlar,
ithalat ve ihracat seklinde ii¢ farkh boliimde ayrintih olarak incelenmis ve
gelismesi Oniinde olan engeller ve sorunlar arastirilmistir. Bu sonuclara
dayanarak ege bolgesinde var olan potansiyelleri ve engellerin ortadan
kaldirilmasi icin ¢oziim onerileri verilerek Ege bolgesi ile Iran ticari iliskilerin

giiclendirmesine yonelik oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Iran, Ege Bolgesi, Ihracat, ithalat, Ortak Yatirim, Ortadogu,

Ticaret.
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ABSTRACT
Master’s Thesis
PROBLEMS AND SOLUTIONS PROPOSED TO THE FOREIGN TRADE
BETWEEN IRAN AND THE AEGEAN REGION
Saeed POURABBASI

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Business Administration
Marketing Program

To survive in various economic areas, countries should develop their trade
with other countries, and it is important that they adapt to the globalization speed
in this regard.

In this study, theories about international trade and the effects of
international trade on some other topics are discovered. Based on this
information, it is proposed to expand regional trade relations for developing
countries that are not ready for free trade.

Also, having a notable background of trade relations between Iran and
Turkey this commercial relationship which the energy makes a remarkable part
of the trade has gained more importance with the target of reaching 30 billion
dollars in recent years. Moreover, the two countries were compared according to
trade indicators and factors and it was determined that they have a different
status in world trade.

Finally, the trade relations between the Aegean region and Iran have been
assessed by the detail in three different regions: investments, imports, and
exports. Obstacles and problems against them have been investigated. Based on
these results, solutions for the elimination of the existing obstacles in the Aegean
region were given and suggestions for developing the commercial relations

between the Aegean region and Iran were presented.

Keywords: Iran, Aegean Region, Export, Import, Joint Investment, Middle East,

Trade.
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GIRIS

Kiiresellesme siireci ekonominin tiim yonlerini ilgilendiren ve etkileyen
dinamik bir harekettir. Bu siiregte sinirlarin ekonomik kisitlayic1 roliinii giderek
azalmakta olup uluslararasi borsalar artmaktadir. Kiiresellesme siirecinin temel
pargalarindan biri olarak ticaretin serbestlestirilmesi sirasinda, gerekli ekonomik
altyapiya sahip olmayan ve kisa vadede serbest ticaret alanina girmeye hazirlikli
olmayan gelismekte olan iilkeler zorluklarla karsi karsiyalar kalmaktadirlar. Bu
nedenle, gelismekte olan iilkeler, ticaretin serbestlesmesi siirecine girmeden once
olumsuz etkilerini 6nlemek i¢in ekonomik agidan esit sevide olan iilkeler ile ekonomik
yakinlasmay1 ve boylece ticaret ortaklarindan kaynaklanan ticari faydalarindan
yararlarinin yararlanabilirler.

Serbest ticarete girmeye hazir olmayan gelismekte olan iilkeler i¢in, bolgesel
yonelimler bu {ilkelerin ulusal ekonomisini ve bunlarin kiiresel ekonomiye
entegrasyononu kademeli olarak agmasinda en etkili yol olabilir. Boyle bir durumda,
bolgedeki mevcut giimriikk tarifeleri ve diger giimriik engellerinin kaldirilmasi
sonucunda {iretim birimlerinin farkli pazarlara erisiminin saglanmasiyla bolge
genelinde sermaye ve teknolojinin aktarilmasi i¢in yeni ufuklar agilacaktir. Bir yandan
da diinyanin farkl tilkeleri ile ekonomik-ticari igbirliginin gelistirilmesi i¢in dogru ve
tutarl1 bir planlama gereklidir. Dogru planlamak i¢in, ayn1 zamanda is ortaklar1 olarak
secilen iilkelerin ekonomik ve ticari gii¢ ve kifayetleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmalidir.

Bu ¢aligma ayn1 zamanda Iran ile Ege bolgesi arasindaki ticari istatistikleri ve
son donemdeki sorunlari inceleyerek, yeni is ortakliklar1 ve sorunlara ¢6ziim sunmay1

hedeflemektedir.



BOLUM 1

DUNYA TiCARETI VE KURESELLESMEYE GIiRi$

1.1. DUNYA TICARETIi VE KURESELLESME

Kiiresellesme, Diinya ekonomisinin biiylimesi ile yasam standartlarin
yiikseltmeye ve milyonlarca insan1 yoksulluktan kurtarmaya énemli katki saglamstir.
Ote yandan, kiiresellesme esitsizlik, ¢evre sorunlari, etnik catismalar ve gibi kiiresel
sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bu kiiresel problemler sadece iilkelerin
¢ozebilecegi bir problem olmayip hiikiimetler, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi
kuruluglar arasinda isbirligini gerektirmektedir.

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan devletlerin birbirine kars1 bagimliligi ve kiiresel
sorunlar1 ¢ozmek i¢in igbirligine olan ihtiyag, kiiresel egemenlik kavramini temsil
ediyordu. Y&netim (governance) kelimesi Ingilizce olan "govern” (devlet)
kelimesinden tiiretilmistir ve devlet kurallarmm1 ve devlet uygulamalarimi igerir.
Yonetim, taraflar arasinda kalic1 bir miizakere gerektiren bir karar alma siireci olarak
Ozetlenebilir.

Kiiresel sorunlar hakkinda karar alan ve diger kararlan etkileyebilecek tiim
kurumlar, kiiresel yonetimin aktorleri olarak diisliniilebilir. Son yillarda, nitelikli
uluslararas1 kuruluslar, hiikiimetler, vatandaslar ve sivil toplum kuruluslar1 hakkinda
alman birgok karar1 etkilemistir. Bu baglamda uluslararas1 orgiitlerin kiiresel
yonetimdeki 6nemi artmaktadir. Uluslararas: bir érgiit olarak Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO), kiiresel yonetimde ¢ok etkili olup onu basarili kilan konu ticareti ¢ok yonlii
olarak serbestlestirmesi ve gelistirmesidir.

1947'den beri gecici bir konumda faaliyet gostermekte olan GATT yerine,
DTO, 1994 yilinda Uruguay'in miizakerelerinin sonucu olarak Fas anlagmasiyla
kuruldu. 1 Ocak 1995’ten itibaren resmen ve tamamen GATT nin yerine gegen DTO,
GATT’nin aksine uluslararas1 orgiitlerin kimligini ve kapsamin1 kazanmustir.
Kapsaminin genisletilmesiyle birlikte, 6nceden ulusal diizeyde ele alinan ¢evre, teknik
engeller, saglik yatirimlar1 ve tibbi bitkiler gibi konular1 da kapsamistir. Boylelikle

Kiiresel yonetimde DTO’ niin énemi daha fazla gdze ¢arpar hale gelmistir.



Diinya Ticaret Orgiitii'niin 1994 yilinda Fas’taki Antlasma’da olusturdugu
kurumsal hedefi su sekildedir: “Ticaret ve ekonomi alanindaki iiye iilkeler arasindaki
iliskilerin iyilestirilmesi, tam istihdam saglayarak yasam standartlarinin ytikseltilmesi,
talep hacminin artis1 ve onun sayesinde gercek gelirin siirekliligi ve artisinin
saglanmasi, slirdiriilebilir kalkinma ve ¢evre koruma giivencesi ile kiiresel
kaynaklarimin kullanilmasi ve farkli kalkinma diizeylerinde iilkelerin ihtiyaglarinin
karsilanmasi hedeflenmektedir”.

Bu amaglara hizmet eden DTO, iilkelerin birlikte ¢calistig1 ve ticaret konularini
tartistif1 bir platform olarak kiiresel yonetimde Onemli role sahiptir. Kiiresel
hiikiimetin bir oyuncusu olarak, DTO'nii diger uluslararas1 kurumlardan ayirt edici bir
ozelligi de, iye devletleraralarindaki farklari temel alarak anlagmalar ve yonetmelikler
hakkinda kararlar alabilme yetkisine sahip olmalaridir (Griffin, 2003: 800). Bir devlet
veya ydnetim bu yasayi ihlal ettigi zaman DTO onu dogrudan cezalandiramaz, ancak
ilgili devletten yasaya zarar verdigi i¢in tazminat talep edebilir.

Kiiresellesme sonucunda gelismekte olan bircok iilkenin gelisme firsatlari
artarken, basta Afrika iilkeleri olmak Ttizere pek ¢ok {ilke bu firsatlardan
yararlanamamis ve diinya ekonomisinde gittikce odak alani disinda kalmiglardir.
Gegen bes yil boyunca Diinya Ticaret Orgiitii’niin Sokak protestolar1 ve Diinya
Bankasi, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve G-8 iilkeleri ile yaptig1 sokak toplantilar
meydana gelen bu esitsizlikler ve dengesizliklere yanit niteligindedir. Pek ¢ok elestiri,
basarili Dogu Asya ekonomilerinden c¢ok farkli olan Washington Konferansi
politikalarina yapilmaktadir, ¢linkii pazarlarin ilerlemesinde lider olan unsur devlet
olmustur. (Wade, 1990: 118).

Joseph Stiglitz (2003: 204), “90’larin Yiikselisi” Kitabi'nda ABD tarafindan
gosterilmis olan hiikiimet ile i¢ pazarlar arasindaki dengenin yanlis oldugunu 6ne
stirmiistiir. Ayni yazar, kitabinda Amerikan politikasinda tutarlilik eksikligi oldugunu
da belirtmistir. Dolayisiyla, bir serbest pazar ideolojisi yayinlarken, ABD
politikalarin gelismekte olan iilkelerdeki fakirler tizerindeki etkisini degil, ABD'deki
1§ yaratma tizerindeki etkisini diisiinmiistiir.

Uruguay anlasmalarindan bazilar: ikili standartlar1 yansitmaktadir. Ornegin,
Tarim anlagmasi farkli nedenler ve yollarla kiiresel fiyatlar1 diistirerek gelismekte olan

iilkeler i¢in gelisme potansiyelinin azaltacagin1i dngdremiyor, ancak bu iilkelerden



kendi piyasalarin1 agmalar1 beklemektedir. Gelismis tilkelerin gorece listlinliige sahip
olduklar1 endiistriyel iirlin liretimi alanda tarife degisikligi yapmaya hak verildigi
barizdir (Ismail, 2003: 111).

Ticarete iligkin yatirnm anlagmalari, endiistriyel kalkinmay1 desteklemek i¢in
politika miidahalelerini sinirlandirmaktadir. Gegmiste gelismis iilkeler ekonomik
kalkinma stratejilerinde benzer araglar1 kullanmalarina ragmen bu yiikselis basamagini
gelismekte olan iilkelerin 6niinden kaldirmaya ¢alismaktadirlar (Ha-Joon, 2002: 48).

Birlesik ekonomi olarak kabul edilen kiiresellesme olgusunun akabinde gelen
en Onemli olaylarindan biri, 19901 yillarda uluslararasi ticaretteki hizli artisti.
Aslinda, bu olay son yillarda diizenli olarak dile getirilmis olsa da, kiiresel ticaretin
as1l dalgas1 II. Diinya Savasi'ndan buyana baslamistir. 1980 yilindan sonra, ortalama
dis ticaret biiyiimede bir diisiis gozlenmis, 1980°de 198 milyar dolar degerindeki
thracat 1990 yilinda 387.3 milyar dolara yiikselmistir. Bu rakam ihracatin neredeyse
iki kat arttigim1 gostermektedir. 90l yillar 6nemli yapisal degisiklikler sayesinde
diinya ihracatinin ivme kazandigi yillardir.

Yukarida belirtildigi gibi, 90'l1 yillar, uluslararasi ticaret i¢in 6nemli bir donem
olup o6zellikle o donemde bilisim ve iletisim alanindaki gelismeler uluslararasi ticaretin
hizli gelisimine zemin hazirlamistir (WTO, 2001: 18).

Uluslararas1 ticaretin gelismesine katkida bulunan faktorler arasindan
uzmanligin gelisimi ve hizmet maliyetlerinin diislisiine deginebiliriz. Bu kapsamda
ulastirma ve haberlesme maliyetindeki azalma ve hizlanma kayda degerdir, bunlarin
baz1 ornekleri su sekildedir: 1960 ve 1990 yillar1 arasinda meydana gelen gelismeler
sayesinde ulagim maliyetleri %60 oraninda azalmistir; 1970 ve 1990 yillar1 arasinda
ise internet ve elektronik posta vb. gibi gelismeler sayesinde iletisim masraflar biiyiik
Olctlide distirmiistiir (Gokdere 2001: 37).

Tasimacilik ticreti dogrudan ticaret hacmini etkileyebilir. Nakliye masraflari,
mallarin bir noktadan diger noktaya etkin bir sekilde tasmip teslim edilmesini
saglamak i¢in 6denmesi gereken tiim masraflar icermektedir. Buna nakliye, yiikleme
ve bosaltma ticretleri, tasinirken ihtiya¢ duyulan iiriinler vb. de dahildir. Uluslararasi
ticarette tagimaciligin en Onemli kismi uluslararasi deniz tasimaciligr ile

gerceklesmektedir. Ornegin, Tiirkiye'nin dis ticaretinin yaklasik %42’si, ithalatta ise



yaklagik %50’si denizyolu ile gerceklestirilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri i¢in
bu deger 1994 yilinda sirasiyla yaklasik %52 ve %35°e karsilik gelmektedir.

Mantikli olarak bir malin iki iilkedeki fiyat farki onun tasima masrafindan
bliyiik olmas1 durumunda tagima konusu olabilir. Bunun i¢in ilgili kisiler farkli yontem
ve teknikleri kullanarak tagima masraflarin1 azaltmalari mallara ticari deger

kazandirabilirler (Seyidoglu, 1999: 93).

1.2. ULUSLARARASI TICARET

Gilinlimiizde, uluslararasi ticaret, gelismekte oldugundan ve ayni zamanda
diinyadaki ekonomik yakinsamalarin genislemesi sonucunda, uluslararasi rekabetin
kaynagi haline gelmistir ve boylece iilkelerin katilimini saglamistir. Bu siireg
piyasalarin kiiresellesmesini saglayarak olup kiiresel etkisinden dolay1 da, uluslararasi
ticaret lizerinde olumlu bir etki yaratacaktir. Bu argiimanla, iilkeler arasindaki ticaretin
gerceklesmesi, ne sebeple olursa olsun, kiiresel {iretim ve tiiketim seviyesinin yani sira
ticarete katilan iilkeler i¢in enerji, teknoloji vb. alanlarinda daha fazla biiyiime
saglayacaktir.

Uluslararasi ticaretin baglamasindan buyana, hiikliimetler ihtiyaglar1 karsilamak
ve diger ilkelerin mal ve hizmetlerine ulasabilmek i¢in dig ticaret yapmaya
baslamistir. Gegmiste, toplumun sadece maddi ihtiyaclarim1 karsilamak, iilkelerin
uluslararasi ticaret alanina girmeleri i¢in temel motivasyon iken, giliniimiizde
ekonomik ve siyasi hedefler de araniyor. Bazi ekonomistler, tilkelerin sinirlarinin
birbirine acilmasi, uluslararasi ticaretin genislemesi, iilkelerin verimli bir sekilde
iiretim yapilmasi ve ekonomisinin giiclenmesine olumlu katki sunacagina inaniyor

(Langhorne, 2001).

1.3. ULUSLARARASI TICARETIN ETKIiLERI

1.3.1. Serbest Ekonomi Uzerinde

Ticaret, iiretim ve teknoloji transferinin artmasinda Onemli bir aractir.

Siiphesiz, bu artis, gelismekte olan ve gelismis iilkelerin daha iiretken olmalarini



saglayacaktir. Uluslararasi is gelistirmeyi, teknoloji transferini ve ithalat ve ihracati
kolaylastirilabilecek cesitli siirecler bulunmaktadir. ilk olarak, ihracat yoluyla yabanci
temsilcilerle temas ve iletisim kurmak, yabanci teknik bilgilerin daha hizh
aktarilmasina yol agabilir. Ikincisi, ithalat yoluyla yabanci iiriinlere erisim, iilke i¢inde
ayni {irlinlin benzerinin iiretimini miimkiin kilmaktadir. Her iki mekanizma da, bir
sektorde liretim faktorlerinin verimliligini artiran ve ig briit iretimin artmasi biiytik bir
oranda o sektordeki dis ticaret hacmi ile baglantilidir.

Ulkelerin birbirleriyle etkilesime girme ihtiyacinin artmasi nedeniyle, bir
yandan ihtiyaclarin giderilmesine hizmet etmekte, diger yandan da tilkeler icin gelir
kaynagi saglamaktadir. Ticaretin biiylimesine ve bu silirecin yavaslatan faktorlerin
ortadan kaldirilmas1 yasam standartlarinin iyilestirilmesi, istihdam kosullariin
saglanmasi, gercek gelirlerin arttirilmasi, talebin arttirilmasi, kiiresel kaynaklarin daha
verimli kullanilmas1 ve kiiresel tretim ve ticaretin yayginlastiriimas: ile
sonuclanmaktadir. Buna dayanarak, uluslararasi iktisat, farkli iilkelerin ekonomik
iliskilerini ve bu iliskilerin ve islevlerinin nasil gelistigini inceler. Bu arada,
uluslararasi ticaret teorileri, uluslararas1 ekonomi alanindaki olaylar1 analiz etmek ve
onlar1 daha iyi anlamak, yeni yontemler sunmak ve uluslararasi1 ekonominin
verimliligini artirmak igin ¢ok elverislidir.

Onceki donemlerin tiim ekonomik degisikliklerini inceleyerek ve gesitli fikirler
sunarak, uluslararasi ticaret, bir yandan, diinya standartlarinda rekabet yaratarak,
kaynak tahsisini gelistirerek, modern teknolojiye erisimi artirarak, {iretim maliyetini
diistirerek, tirtinlerin kalitesini ylikselterek ekonomik biiyiime ve gelismede etkili bir
faktor olmustur. Diger taraftan dogru ortamin saglanmasiyla gerekli becerileri
gelistirmede, teknik ve modern bilginin aktarilmasinda ve insani sermayenin
gelismesinde onemli role sahiptir (Hill, 2013).

Sonug olarak, ileri teknoloji ve egitimi kullanan vasifli isgiicli, uluslararasi
rekabetciligi arttiracak ve boylece daha yiiksek dis ticaretin yani sira yiiksek kalitede
mal {iiretimine neden olacaktir. Ancak, Amerika Birlesik Devletleri gibi gelismis
iilkeler baz1 gelismekte olan iilkelere uyguladigi kisitlamalar ve baskilar nedeni ile o
tilkenin ekonomistleri daha fazla ambargolarin basarili olup olmadigina

odaklanmislar. Ancak, hala yaptirnmlarin bir dig politika aract olmasi tartisma



konusudur zira dig politikanin temel O6zelliklerinden biri yaptirimlarin maliyetini
tartigmaktir.

Bu 6nlemler ve yaptirimlarin felsefesi, hedef iilkelerde maliyetleri arttirarak
ekonomik olarak daha diisilk refah nedeniyle bir degisiklik olma olasiligini
arttirmaktir. Ote yandan, yaptirimlar ve yasaklar hedef iilkeyi bazi ticari faydalardan

mahrum birakip refah diizeyini azaltmaktadir.

1.3.2. Gelismekte Olan Ulkeler Uzerinde

Gelismekte olan iilkelerde ticaretin Oniindeki en 6nemli engellerden biri, ucuz
kaynak yetersizligidir. Dis krediler ve uluslararas1 yardim yoluyla 6demeler dengesi
ac1g1 kapatilmazsa, para degerinde bir diislis ve bunun karsisinda déviz kurlarinda bir
yiikselis ile sonuglanabir. Dolayisiyla bunun sonucunda ihracat daha ucuz ve ithalat
daha pahali gerceklesecektir. ithalat ve ihracatin nisbi fiyat farki, agigin telafi edilmesi
noktasina kadar devam eder (Langhorne, 2001).

Ihracat artarken, ithal mallarin ithalatinin azalmasi ve onlarin tiikketimine olan
istek, asir1 pahali ve kit olmasina sebep olacaktir. Dolayisiyla diislik gelirli kisiler i¢in
ulagilmayacak hale gelecektir. Diger taraftan ise ihracatgilarin mal ihracati yapmak
istedikleri durumda da yerli mallarin pazarlanmasina yol acacaktir. Bdylece, serbest
ticaret genellikle diisiik gelirli gruplarin gelismesi ve miikemmelligini engelleyen
bicimde ¢alisacaktir. Dolayisiyla, gelismekte olan tilkelerde serbest ticaret politikasi
kismi ve asamali bir sekilde uygulandigi goriiliir. Yani, devletler, ithalat1 kontrol
altinda tutacak ve ihracati gelistirecek politikalar yiiriiterek uluslararasi bor¢ ve
alacaklarimi1 dengeleyebilir. Bununla birlikte iilkenin 6zel sartlara haiz olan bazi

kisimlarinda serbest ticaret politikast olarak uygulanmakta olabilir.

1.3.3. Ekonomik Biiyiime Uzerinde

Ekonomik biiylime ve gelisme, herhangi bir ekonominin takip ettigi
hedeflerden biridir. Sebep, biiylime siirecinde gergeklesebilecek birgok fayda ve
avantajin varligidir. Ornegin, baz iilkeler igin uluslararasi pazarlara tedarik saglamak

lizere ticarete ve iliretime yonelmek biiyilk bir basari elde etmektir. Nitekim,



ekonominin kapisinin dis ticarete agilmasi, daha fazla rekabete yol acacak ve rekabetin
artmastyla birlikte yerli firmalar mevcut kaynaklari daha verimli kullanarak
verimliliklerini artiracaklardir.

Hill (2013) ticaretten elde edilen faydalar ve ekonomi iizerindeki etkisi
hususunda, mal tiretimi ile ilgili imkan ve kaynaklara sahip olan iilkelere o mal iiretimi
konusunda uzmanlagma firsat1 verdigine inanmaktadir. Ayrica, pazarlar kiicliik ve
tiretim maliyetleri yliksek olan gelismekte olan {ilkelerin ticareti i¢in de ihracat pazari
olusturmaktadir. Bu da onlarin maliyetini diisiirmekte etkili olacaktir.

Uluslararasi ticaret teorisi diinya pazarina agilmak i¢in bir giiven verici yoldur
(Ethier ve horn, 1984). Gelismekte olan iilkelerin pazara agilmalari i¢in uygun bir
firsattir, ¢linkii genel olarak gelismekte olan iilkelerin sanai ve tarimsal sektorleri tam
ve etkin bir sekilde kullanilmadig bilinmektedir. Boylece, ticari iliskilerin boyutunun
artmastyla birlikte, bu iilkelerin iiretimi arttirllacak ve tretim fazlaligi ihrag
edilebilecektir.

Bir iilkenin tiretim faktorleri (¢alisan ve sermaye) artarsa, bu degisiklikler
ekonomi elemanlarinin giiglenmesine sebep olup iiretimi, tiiketimi, uluslararasi
aligveris oranini ve kiiresel refahin diizeyini etkileyebilir. Teknoloji ve teknik bilginin
gelismesi de benzer bir etkiye sahiptir. Burada kiigiik bir lilke ile biiyiik bir iilke
arasinda ayrim yapmak zorundayiz, kiigiik bir iilkeden kastimiz uluslararasi ticarete
katilim oraninin diisiik oldugu bir {ilkedir. Boyle bir iilke pazardaki bir imalat birimi
gibi kiiresel pazarin fiyatin1 kabul ederek uluslararasi ticarete katilacaktir. Bu nedenle,
kiictik iilke kiiresel fiyatlar lizerinde bir etki yapamazken, diinya ihracatinin ve
ithalatinin 6nemli bir yiizdesine sahip biiyiik iilkeler pazar fiyatini lehine degistirebilir
(Hill, 2013).

Ekonomik literatiirde uluslararasi ticaret ile biiylime arasinda iki yonlii sik bir
iliskinin bulundugu vurgulanmaktadir. Ekonomik biiylimenin uluslararasi ticarete
etkisi ile ilgili iki temel konu vardir:

A) Ekonomik biiylimenin degisim kosullarina etkisi.

B) Ekonomik biiylimenin - uluslararasi ticaret lizerindeki etkisi araciligiyla -
ekonomik refah diizeyi lizerindeki etkisi.

Genel olarak, ekonomik biiylimenin uluslararasi ticaret lizerindeki etkilerinin

teorik olarak gdzden gecirilmesi i¢in her iilkenin tiretim faktorii ve belirli teknolojiye



sahip oldugu varsayilmaktadir. Ayrica, insanlarin zevkleri belirli ve degismezdir, bu
yiizden kesin bir haritaya sahip olduklarmi sdyleyebiliriz. Bu durumda, bir {ilkenin
tretim faktorleri gibi gilicleri degisip teknoloji ile birlesirse, bu degisiklikler ilgili
tilkenin iiretim egrisini de degistirebilir. Bir iilkenin halkinin zevkinde bir degisiklik
de yeni bir kayitsizlik haritasi verir. Biitiin bu degisiklikler, ticaret iliskisini ve ticaret
hacmini etkiler, ancak degisim hacmiyle ticaret hacmi arasindaki iliskinin ne kadar
etkilendigi meydana gelen degisimin miktarina ve tiirtine baghdir.

Son yillarda, gelismekte olan iilkeler, dis ticaretin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisi ve ekonomik biiyiimenin dis ticaret ilizerindeki etkisi ve iilkenin
ekonomik kosullarin1 g6z Oniinde bulundurarak ¢esitli ticaret politikalari
gelistirilmiglerdir. Dis ticaret ve ekonomik biiyiimeyi kendi aleyhine degerlendiren
iilkeler Ithalat gelistirme stratejisi ve dis ticaret ile ekonomik biiyiimeyi kendi lehine
degerlendirenler ise bir ihracat gelistirme stratejisini benimsemistir. Thracat strateji mi
basarilidir yoksa Ithalat stratejisi mi, tabi ki iilkelerin ekonomik biiyiime kaynaklari
ve ekonomik kosullarina baglidir. D1s ticaretin ekonomik biiylime {izerindeki etkisine
dair iki goriis bulunmaktadir:

Hummels "Para Akis1" olarak adlandirilan teorisinde, tilkenin ihracati
ithalatindan daha fazla oldugund iilkeye altin akis1 ve bu akisi takiben yerel fiyatlar
artmasini vurgulamaktadir. Bu teoriye gore, yerel fiyatlarin artmasi da ihracatin azaligi
ve ithalatin artis1 ile sonuglanabilir. Dolayisiyla serbest ticaretin uygulandigi sartlarda,
iilkenin para gelir ve c¢ikislar1 dengede olacaktir ve bdylece altin akisi o iilkenin
ekonomik gelisimi diizeyi ile orantili olacaktir.

John Stuart Mill, ticaretin etkilerini "dogru etkiler" ve "dolayl etkiler" olarak
ikiye ayirmistir. Ona gore, uluslararasi ticaret, liretim faktorlerinin verimli olmasina
neden olmaktadir.

Birinci grubun tersine serbest ticaret ile ilgili farkli goriise sahip ikinci bir grup
bulunmaktadir. Bu grup, serbest ticaretin ancak yakin gelecekte ideal bir fikir olma
gorlsiinii savunuyor. Bunun i¢in her iilkenin durumuna gore glimriik vergileri ve dis
mal ithalatii yasaklayarak iiretim temellerinin giiglendirmesine yonelik adimlar

alinmalidir.



Hans Wallfgang Singer’e gore, serbest ticaret gelismekte olan iilkeler igin
ancak uluslararas1 sartlar uygun hale gelmeleri durumunda yararli olacaktir, aksi
takdirde bu iilkelerin zararma bile olabilir (Langhorne, 2001).

Ekonomik biiylimenin dis ticaret hacmini nasil etkiledigi iki farkl faktore
baglidir:

1) Uretimin Etkisi: ihracat mallarmin iiretiminde artis oran1 ve ithalat

mallarinin iiretiminde artis orani.

2) Tiiketimin Etkisi: ulusal gelirin ekonomik biiylimeyle arttiginda, iilkenin

titketim modeli.

Hem iiretim hem tiiketim, her ikisi de ticarete uygunsa, ticaret hacmi daha hizl
artacaktir, ancak, her ikisi de ticarete uymuyorsa, o zaman ticaret hacmi {iriiniin
bliylimesiyle orantili olarak yavaslar ve tamamen ¢okmeye kadar devam edebilir. Eger
iretim ticarete uygun, ve tliketim ticarete uymuyorsa veya tam tersi, bunun tersi
durumda, ticaret hacmindeki degisiklikler bu iki karsit kuvvetin net etkisine baghdir.
Uretim ve tiiketimin birbiriyle nétrlestigi durumda, ticaretin biiyiime hizi, iiriiniin

bliylime hiziyla ayni olacaktir (Fernandez ve digerleri, 1998).

1.3.4. Ticaret ve Finansal Gelisme Uzerinde

Giliniimiizde, cesitli ekonomik faaliyetlerin gelisimi, finansal hizmetlere
erisimlerine baglidir ve bu sektér simdi modern ekonomilerin ve diinyadaki genel
ekonomi sisteminin 6nemli ve gelismekte olan yiiziidiir. Genel olarak, ekonomideki
dort ana pazar olarak emtia, is, para ve sermaye pazarlarmi kapsar. Emtia ve isgiicii
piyasalar1 dahil olmak iizere ekonominin tiim sektorlerine kaynak tahsis etmede araci
olmasmin yam sira, finansman maliyetlerini diislirerek ve tasarruflu ve verimli
kullanima tesvik ederek, uzun vadede ekonomik biiylimeye biiyiik katkilar1 saglar. Son
yillarda ekonomik biiylime ve uluslararasi ticaret gibi ekonomik performans ve

finansal gelisme arasindaki iliski ekonomistler tarafindan odak noktasi olmustur.
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1.3.5. Ticaret ve insani Gelisme Uzerinde

1990 yilina kadar, geleneksel goriis, kisi basina diisen iiretim hacmini
iilkelerdeki refah seviyesini Olgmek ve karsilastirmak icin bir gosterge olarak
kullanilabilecegi yoniindeydi. Ancak, BM Kalkinma Programi, Insani Gelisme
Endeksi'ni 6nceki endeksten farkli bir sekilde tanimladi. Yeni gostergede gelire ek
olarak, egitim ve saglik durumu ve diizeyi de refah Olglimiinii etkileyen faktorler
arasinda yer aldi. Birlesmis Milletler, bir¢ok iilkede insani gelisme endeksini ve
ticaretin insani gelisme acisindan onemini Incelemek {izere cesitli ¢alismalar
yapmistir. Bu g¢alismalarin sonucu uluslararasi ticaret ile insani gelisme endeksi
arasindaki pozitif bir iliskinin oldugunu gdstermistir. Ticaret, gelirleri artirarak
insanlarin yagam standartlarin1 olumlu yonde etkilemektedir ve gelirdeki bu artis,
egitim ve saglik hizmetlerinden yararlanmalarin1 saglamigtir. Bunlara ek olarak
hiikiimet tarafindan saglanan daha kaliteli sosyal hizmetlerden de yararlanmalarina

firsat sunmustur (Ethier ve Horn, 1984).

1.3.6. istihdam Uzerinde

Dis ticaret, rekabet ortamimnin sekillenmesinde hayati role sahiptir. Ulkelerin
istthdam durumundaki herhangi bir gelisme, devletin demografik ve egitimsel
politikalaria yani sira ilgili devletin ihracat yatirimi diizeyi ile de baglantilidir. Boyle
bir durum ve kosullarda, bir iilke ihracat agisindan biiylimekte olan bir egilimi
benimserse, gii¢lii, verimli ve iiretken bir i¢ pazar yaratabilecektir. Boyle bir i¢
pazarinda hem kaynak dinamigi, hem de ekonomi giiclenmesi olacaktir. Bu durumda,
bir yandan ekonomik biiyiime yeni istihdam olanaklar1 yaratarak piyasayi olumlu bir
sekilde besleyecektir. Dolayisiyla, dis ticaretin gelisimi hem kisa hem de uzun vadede

istihdam diizeyini olumlu yonde etkileyebilir (Langhorne, 2001).

1.3.7. Gayri Safi Yurtici Hasila Uzerinde

Uluslararast ticaret ile liretim arasindaki iligki, literatiirde tartisilan konulardan

biridir. Igsel biiyiime teorisi, ticaretin ekonomik iizerindeki etkileri igin ¢esitli
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mekanizmalar sunmustur; bunlardan bazilar1 sunlardir: dis pazarlara erisim, dlgekten
yararlanma, ara ve sermaye mallarmin ithalati ve sistematik politikalarin
benimsenmesi (Esfahani ve digerleri, 2013). Ote yandan, uluslararasi ticaret, gelismis
sermaye mallar1 ithalat1 yoluyla teknoloji transferini de gergeklestirebilecektir. Igsel
biiyiime modellerinde, ticaret engellerinin azaltilmasi, biiylimenin ve iiretimin en
biiylik itici giiclerinden biridir. Ticaretin {iretime olan etkisi, yatirim miktari,
teknolojiye erisimi, isgiiciiniin uygulamali egitimi ile dogru orantilidir. Walesa'daki
bliylime patenine dayanarak, teknolojisinin transferinde dis ticaret ihracati artirarak ve
ayni zamanda gayri safi yurtici hasilayr giiclendirerek ©nemli role sahiptir.
Kullanilmayan kaynaklarin ihracatinin arttirilmasi gayri safi yurtici hasilada artisa yol

agabilmektedir.

1.4. TICARETI GELIiSTIRME STRATEJILERI

Cesitli teorilere dayanarak, ticaretin gelismesi veya kisitlamasi ig¢in ii¢ tip

strateji diisiiniilmektedir:

1.4.1. Thracat Gelistirme Stratejisi

Ihracat gelistirme politikasinin araclarindan biri, ihracat sektdriinde vergi
indirimleri yaparak ihracatgilara siibvansiyonlar tanimis olmak ve neticesinde ihracati
tesvik etmektir. Bu stratejinin diger araglari arasinda serbest ticaret bolgeleri, giimriik
birligi, ortak pazar ve ekonomik birligin olusturulmasi yer almaktadir. Ancak,
makroekonomik prensipler acisindan, 6demeler dengesi ve diger olumsuz etkiler

tizerindeki etkisine bakilmaksizin, bu politikanin kullanimi1 yaniltici ve risklidir.
1.4.2. ithal ikamesi Stratejisi
Bu politika, destekleyici bir yaklasim c¢ercevesinde ekonomik gelismenin bir

yoludur. Bu politika 1950'lerde uygulamaya konulmus ve 1960'larda tadilat siirecinden

gecirilerek revize edilmistir. Glinlimiizde Latin Amerika {ilkeleri de dahil olmak iizere
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birgok {ilke, iktisadi biiylime ve modernizasyonun temel araci olarak ithal ikame

sanayilesme politikasini benimsemistir.

1.4.3. Thrac Ikamesi Stratejisi

Bu politikada iki goriise bakilabilir: birincisi, temel mal ve hammadde
ithracatinin gelisimi ve digeri ise hammadde ihracati yerine igslenmis ve kullanima hazir
endiistriyel mallarin ihracatinin gelistirilmesidir. Ancak gelistirme stratejisinde ihracat

icin genel olarak tarimsal ve maden hammaddeler iizerine odaklanmistir.

1.5. TICARETI KISITLAYAN NEDENLER

1.5.1. Giimriik Vergileri

Glinlimiizde, {ilkeler bir takim ticari kisitlamalarla karsi karsiyadir. Ticaret
kisitlamalarindan etkilenmeyen ticari iirlin sayist yok denecek kadar azdir.
Giliniimiizde, ticaret alaninda ytriirliikte olan en 6nemli politikalardan bir giimriik
vergileridir: Glimriik tarifeleri bir lilkenin diger {ilkelerle ticaretini bigim ve hacim
acilardan etkilemektedir. Devletler farkli iiriinlere farkli giimriik tarifeler uygulayarak
mallarm nispi fiyatlarin1 ve bunlarin dis ticaretteki parametrelerini dnemli 6lgiide
degistirmektedir.

Gtuimriik vergileri devlet vergilerinden olup ithal veya ihra¢ amacli siirdan
veya glimriikten transfer olan mallarin deger ve tiirline gore tahsil edilmektedir. Genel
olarak, giimriik vergileri yasa ve yonetmeliklere uyarak ve malin tlir ve miktarina baglh
olarak "Hacimsel Giimriik Vergisi", "Degersel Giimriik Vergisi" ve "Karma Giimriik
Vergisi" olarak tli¢e ayrilir.

Bazi ekonomistler, uluslararasi serbest ticaretin yararlar1 nedeniyle iilkelerin
ticaretini kisitlayacak giimriik vergi yatirimlarina karsidirlar. Ote yandan, birgok
ekonomist ise, iilkenin bagimsizligin1 korumak i¢in giimriik vergileri uygulamalarini
yararli bulmaktadirlar. Glmriik vergilerinin uygulanmasinin 6nemli etkilerinden
olusmus sanayi alanlarin1 korumak, devlete gelir getirmek, gelirin yeniden dagitiminin

saglamak gibi faktorlere deginebiliriz.
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Tabi ki, devlet i¢in bir gelir kaynagi olup toplumun refah diizeyini
yiikseltebilir, ancak yiiksek giimriik vergileri o sektorde ve benzer mallarin iilke i¢cinde

fiyat artisina sebep olacaktir.

1.5.2. Ticari Ortaklarin Giivenirligi ve Degisim Maliyeti

Uluslararasi ticaretteki ticari ortaklarin glivenilirligi ihracat ve ithalat yapan
taraflarin arastirmasi gereken 6nemli bir husustur. Bu faktor is ortaklarinin ticari karar
vermesini dogrudan etkiler.

Dis ticaret, farkli yasal ve hukuki sistemlere sahip ticaret ortaklar1 arasinda
degisimlerin gergeklesecegi bir siire¢ oldugu icin yapilacak sdzlesmeler yiiziinden agir1
bar hassiyet gerektiren bir konudur. Esit kosullarda bir malin yurt disina kredi ile satis1
yurt i¢ine satisindan daha hassas ve zordur. Zira alici tarafin itibari bilgilerine ve para
transfer durumundan kesin bir bilgiye ulasmak kolay bir is degildir. Ayrica, yabanci
bir alic1 satin aldigr malin parasin1 6demek istemedigi takdirde yabanci alacakli taraf
icin borg tahsilat1 siireci olduk¢a karmasik ve maliyetlidir ve bazi durumlarda da
yapilamayacak bir istir.

Bunlarin yani sira, alici tarafin iflasi, iilkelerdeki savas ve karmasalarin ¢ikisi,
devletler tarafindan uygulanan yaptirim ve sinirlamalar vs. gibi fors major durumlar
da ek nedenler arasindadir. Bu tiir olaylarin ortaya ¢ikist malin aliciya tesliminden
once olursa satici sozlesme maddelerini ihlal edebilir. Bu durum malin tesliminden
sonra ortaya ¢ikarsa alicinin 6deme yapmasi veya yapamamast soz konusu olabilir. Bu

olaylar dis ticaret maliyetini ters etkileyen faktorlerdir.

1.5.3. Kiiltiirel Farkhiklar

Piyasalar, rekabet ve organizasyonlar kiiresellestik¢e tacirler, siyasetciler ve
tikketiciler de farkli kiltir ve geleneklere sahip toplumlarla karsilasip onlarla
etkilesime girmeleri kaginilmazdir. Kiiltiir ve inancglarin farkli olmasi sonucunda
yanlis anlagilmalarin meydana gelmesi olasidir. Bu durum hatta yiiksek maliyetli
basarisizliklara bile yol acabilir. Bu kiiltiirel farkliliklarin yanlis ydnetilmesinin

yiiksek risk tagimasi anlamina gelmektedir. Genel olarak, eger potansiyel dis pazar,
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kiiltiirel agidan mense iilkeninkinden farkli olursa, pazarlama maliyetleri de ayni
oranda yiiksek olacaktir.

Kiiltiirel faktorler dis pazarlarin segilecegini etkilemesini savunmaktadir. Bu
nedenle, ihracat yapanlar kendi {ilkesine daha kiiltiirel yakinlig1 olan bir pazar1 tercih
etmesi mantiklidir. Ayrica, kiiltiirel homojenlik, sézlesme maliyetini de diistirdir.
Ciinkii  kiltiirel benzerlikleri sonucundaki etik benzerlikler is ortaklarinin

giivenilirligine katkida bulunur ve boylece dis ticarette degisim maliyetini diigiiriir.

1.5.4. Nakliye Maliyetleri

Ticaret, mal sahipliginin degistirilmesinden ibarettir, bu devir islemini
miimkiin kilan da tasimaciliktir. Nakliye maliyeti genellikle malin fiyatim1 biiyiik
ol¢iide etkileyen faktordiir. Aligverisi yapilan mallarin uzak bir iilkeye sorunsuz ve
eksiksiz olarak tasiyip ulastirilmasi sorunsuz bir siire¢ degil ve bunlarla basa ¢ikmak
maliyetli bir siirectir. Dolayisiyla, dis ticaretin olmazsa olmazi olan tasimacilik, ayni
zamanda bir ticari engel olarak da tanimlanabilir.

Bu maliyetler dis ticaret kombinasyonunu etkilemekle bolgesel modelleri de
etkileyebilir. Bir baska deyisle, diger sartlarin sabit olmalar1 varsayilarak nakliye
maliyeti, dig ticareti “diisiik hacimli - yiiksek degerli” mallarin ihracatina

yonlendirecektir. Cogu zaman, ihracatin cografik yoniinii bile tayin eden faktordiir.

1.5.5. is Ortaklarimin komsu iilkeden olmalar1

Ulkelerin komsu olmalar ticari faaliyetlerinin seviye ve hacmini etkileyebilir.
Iki iilke arasinda yeterince uzun sinirlar varsa, bolgesel ticaret igin gii¢lii bir
potansiyelin varligi anlamma gelmektedir. Bu husus ile ilgili ¢esitli imkanlar
bulundurulabilir: Ornegin, smir piyasalari. Ayni zamanda, iilkeler arasinda demiryolu
ve karayollarinin bulunmasi uluslararasi ticareti onemli boyutta kolaylastirabilir.
Tasimacilikta maliyet de tartisiimali konulardan biridir.

Torsten Alleung'a gore siirda yapilan degisimler, islem maliyetlerini diisiiren
bir yontemdir. Baska bir deyisle, nakit olarak gerceklestirilebilecek bu tiir ticaret,

krediyle yapilacak aligverislere nazaren daha diisiik risk tasimaktadir. Ciinkii sinir
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degisimlerinde ithalat¢1 veya ithalatg1 kars taraf ile birebir irtibata gecip yakindan

tanisabilirler. Dolayisiyla, bu tiir degisim islemlerinde maliyetler ¢ok diisiiktiir.

1.5.6. Ulkelerin Yiiz Olciimii

Ulkelerin yiizolgiimii biiyiikliigii ayn1 zamanda iilkeler arasindaki ikili ticaret
hacmini etkileyen parametrelerden biridir. Ulke biiyiikliigii, talep hacmini ve iilke
pazariin buyiikliginii gostermektedir. Bu degiskenin iilkeler arasindaki ticaret
miktar1 iizerinde olumlu etkisi vardir. Bu nedenle, ticaret yapacak iilkeler ne kadar

biiyiik olursa ticari faaliyetler de ayn1 oranda biiyiik olacaktir.

1.5.7. Enflasyon

Genel olarak, ekonomi teorisyenleri arasinda fiyatlarda hizli ve beklenmedik
artis anlamina gelen enflasyonun nedenleri ve kaynaklar1 tartisma konusudur. Bu
gorlslere dayanarak, i¢ enflasyona neden olan faktorlerden biri ithal enflasyondur.
Ithal enflasyon, kiiresel enflasyonun her iilkenin ekonomisine yayilmasi ve yansimasi
anlamina gelmektedir.

Bu tiir enflasyon, farkli iirlinlerin iiretiminde veya kiiresel tiiketimde ana
emtialarin fiyatinin bazi dogal faktorler veya siyasi-iktisadi kararlar nedeniyle

yiikselmesidir. Genel olarak, ithal enflasyon i¢ ekonomiyi iki sekilde etkileyebilir:

1.5.7.1. ithalata Bagh Enflasyon

Dis ticaret, ithalat ve ihracat olarak iki bilesenden olusmaktadir. ithalat, malin
tiiriine bagh olarak dogrudan ve dolayli olarak i¢ enflasyonu etkiler. Islenmis ithal
tirlinlerin fiyat1 arttiginda, bu fiyat artist dogrudan genel fiyatlarda kendini gosterir.
Dolayl olarak da ilk 6nce, hammadde ve yar1 mamul {iriinlerin fiyatlarindaki artis,
tiretim maliyetinde bir artisa yol acip ardindan bu fiyat artis1 tiiketicilere aktarilir.

Uciincii durum ise ihracat ile gergeklesmektedir.
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1.5.7.2. Déviz Istikrarsizh@ Sonucu Meydana Gelen Enflasyon

Uluslararasi ticaret 6demelerindeki dengesizlik negatif yonde ise, yani, tahsilat
edilmemis alacaklar 6demelerden daha fazla ise bu durum ulusal para degerinin
diisiisiine ve bununla birlikte ithal edilen iiriinden giyabinda artisa sebep olabilir. Ote
yandan, iilke i¢inde iiretilen mallar yabancilar i¢in daha diisiik maliyetli olup ihracat
artacaktir. Sonug¢ olarak, i¢ piyasada arz azalip fiyat artacaktir. Eger dis 6demeler
dengesi pozitif yonde ise, topluma yeni gelirler sunulacaktir. Bu gibi durumlarda
bireyler tiikketime birikimden daha fazla meyilli olup fiyat artis1 meydana gelmektedir.

Belirtildigi gibi, ithal edilen mallarin fiyat endeksi i¢ enflasyon {iizerinde
etkilidir. Ancak bu endeks kendisi déviz kuru, ticaret tarafi olan {ilkelerinin enflasyon

durumu ve giimriik tarifeleri gibi faktdrlerden etkilenmektedir.

1.6. ULUSLARARASI TiCARET TEORILERI

Tiim ¢aglarda iiretimi, degisimi ve dagitimi ile ilgili ekonomik sorunlar vardi.
Ciinkii hi¢ bir toplum, onlarsiz ayakta duramaz ve siiphesiz, insanlar siirekli
diisiincelerini bu hayati mevzularin arastirilmasina adamustir.  Dolayisiyla,
ekonomistler her donem bir sekilde bu ii¢ konuyu vazgecilmez bir ekonomik faaliyet
olarak ele alip incelemislerdir. Bu nedenle, insan toplumlar1 mal aligverisi ve dagitimi
ile ilgili bir problemle yiiz ylize gelmedikleri siirece Ekonomiye ihtiya¢ yoktu, ancak
giiniimiizde ekonomik mevzuatin organizasyon ve Orgiitlenmesi s6z konusu
oldugundan ekonomik teoriler de gelismeye baslayip giindeme gelmislerdir.

Ticaret kavramini ve gelismesinin nedenlerini daha 1yi anlamak i¢in en 6nemli

uluslararasi ticaret teorilerine goz atalim:

1.6.1. Menfaatcil Tiiccarlar Politikas1 (16. Yiizyil)

On besinci ve on altinci yiizyilin baslarinda, batida biiyiik jeopolitik kesifler ve
yiiksek kaliteli hammadde edinimi i¢in biiyiik firsatlar saglanmasi baglaminda

degisiklikler meydana geldi. Bu gelismeler ticari iliskilerin kapsamin1 6ncekinden

daha da genis hale getirdi ve Amerika kitasinda altin rezervlerini kesfederek Avrupa
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tilkeleri veya diger iilkeler arasindaki ticaret hacmini artirdi. Cok fazla fon ihtiyaci,
Bat1 Avrupa iilkelerinin altin ve giimiis gibi pahali metalleri ulusal bir politika olarak
gormelerini sagladi (Tafazzoli, 2005). O donemde, iilkenin ithracati artip ithalat hacmi
azaltilirsa o tilke i¢in optimum ekonomik kosullar ortaya ¢ikacagi iddia ediliyordu. Bu
goriis bu sekilde kabul edilirse, tilkelerin kismi ticaret yaparak kendi zararina ve diger
tilkelerin yararina faaliyete bulunuyor olmasi da kabul edilmelidir. Bagka bir degisle,
bu teori ile, giimriik vergilerinin artirilmasi ve bir sekilde ithalatin 6niine engel koyarak
kontrol altina alinmasi {ilkenin uluslararasi diizeyde statiisliniin iyilestirecegine
inaniyor.

Bu teori 18. ylizyilin sonlarinda David Hume tarafindan elestirildi. Bu teori
ilkeye altin ve gilimiis girisinin kisa vadede o iilkenin ticari durumunu
tyilestirebilecegine inantyordu, ancak bu devam ederse uzun vadede kotii sonuglar
dogurabilirdi.

1774 yilinda, Adam Smith, “The Wealth of Nations” isimli {inlii kitabini
yayimladi. Bu kitapta, biitiin tilkelerin ayn1 anda dis ticaret yapabileceklerine inanirken
menfaatcil tiiccarlar politikas1 hakim olan iilkelerde bu isin imkansiz oldugunu
vurguluyordu. Adam Smith’e gore, islerin paylasimi uluslararasi diizeyde iilkelerin
cesitli mallar iiretiminde uzmanlagmasina ve artan verimliligine yol acacaktir.

Her ne kadar menfaatcil tiiccarlarin ekonomik mevzularinin énemi konusunda
hemfikir olmasalar da, ekonomik ¢ikarlar ve ulusal c¢ikarlar arasinda yakin bir
baglantinin bulunmasi iizerinde hemfikirler. Onlara gore, ulusal hiikiimetin olusum ve
stirdiiriilmesinin 6n kosulu iilke i¢inde pahali metallerin toplanmasidir. Menfaatcil
Tiicacarlar teorisine gére pahali metaller (altin ve glimiis) ulusal zenginligi olusturan
en Onemli Ogedir. Dolayisiyla, bunlarin kazanilmasi ve korunmasi ekonomik

faaliyetlerin ve politikalarin temel amaci olmalidir.

1.6.2. Klasik Politika (1770)

On sekizinci yiizyilin sonlarinda, Ingiltere ekonomisi cesitli endiistrilerin
gelismesi ile yiikselmeye baslamistir. 1700 ile 1770 yillar1 arasinda, Ingiltere mallar

icin dis pazarlar, i¢i pazarlarindan ¢ok daha hizli gelismeye basladi, Ingiltere mallar1

i¢in dis talebin hizli artmasi, sanayi devriminin ve insan yasaminin tarihinde ve klasik
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politikasinin gelisim temelini olusturmustur. Klasik politikada en 6nemli husus uzun
vadeli ekonomik biiylimedir, mikroekonomide kaynak tahsisi konusuna hi¢ bir fikri

yoktur (Tafazzoli, 2005).

1.6.3. Mutlak Avantaj Teorisi (1776)

Klasik politikasinin kurucusu Adam Smith, 1776'da “Milletlerin Zenginligi”
kitabinda uluslararasi ticarette mutlak avantaj unvan adli yeni bir teoriyi ortaya
koymustur. Uluslararasi ticaret teorilerinin ¢ogunun temelini mutlak avantaj teorisi
olusturmaktadir. Bu teoride uluslararasi is ve uzmanlik paylasiminin alti ¢izilerek
bahsedilmistir. Adam Smith’e gore uluslararasi ticaret kiiresel refahi artirir. Bu
nedenle, her iilke birka¢ malin liretimine ve ihracatina odaklanmali ve geri kalan
mallart diinyanin diger iilkelerine aktarmali, fazlaligin1 ihra¢ etmeli ve geri kalan
mallarini ithal etmelidir.

Adam Smith’in uluslararasi ticaret teorisi ekonomi sinirlari i¢inde ve iilkelerin
iliskilerinin ¢ok iyi oldugu varsayilarak gelistirilmistir. Ayrica, bu teoride iilkelerin
amaci sirf ekonomik kar ve azami sosyal refah esas alinmistir. Bu teoriye dayanarak,
biitiin diinyanin refahin arttirmak i¢in iilkeler arasindaki uluslararasi ticaretin daha iyi
olmasi ve devletler mal ve hizmet ithal ve ihracati 6niindeki engellerin kaldirmasina
yonelik ¢caba gostermeleri gerekir (Pourmoghim, 2017).

Aslinda bu diisiincenin temelini olusturan iilkelerin ¢ogu, uluslararasi ticarette
birgok ticari engeller koyan iilkelerdir. Ekonomik yaptirimlar, bati iilkeleri tarafindan
diger {lilkelere uygulanan ticari bir engeldir. Bu iilkeler bu teorileri gdz Oniinde
bulundurarak ambargolar uygulayarak bu iilkeleri cezalandirip uyarmaktadirlar. Bu
nedenle, Adam Smith’in ekonomi baglamindaki teorisi pek ¢ok uluslararasi ticari
uygulamay1 ve uluslararasi iliskiyi agiklayamaz hale gelmistir. Baz1 {ilkeler ilk olarak
diinyanin geri kalan iilkelerini “gdrece avantaj1 hilesi” metoduyla kendilerinin tekeli
haline getirip onlar iretimden ve son teknolojilerinden uzaklastirdiktan sonra stratejik
mallarin iiretim fiyatinm1 arttirarak kendileri tedarik ederek tiiketici refahim
distirmektedirler (Saadat, 2014). Uluslararasi ticaret teorileri, 6zellikle Adam Smith'in

mutlak avantaj teorisi, diinyanin politik ve ekonomik kosullarini farkli boyutlarda
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degistirdi. Fakat birka¢ dekat sonra bu teorinin de kusur ve eksiklikleri ve perde arkasi

hedefleri ortaya ¢ikt1.

1.6.4. Gorece Avantaj Teorisi (1817)

David Ricardo, 1817'de yaymladig1, “Politik Ekonomi Ilkeleri” adli eserinde,
gorece avantaj teorisini Smith'in teorisine gore daha kapsamli ve genis bir sekilde
sunmustur. Mutlak ve gorece avantaj teorileri uzun zamandir uluslararasi ticaret
teorilerinin temel ve yapi tasini olusturuyordu. ikinci Diinya Savasi’ndan sonra bu
alanda bagka teoriler de sunuldu.

Gorece avantaj teorisine gore, eger bir lilke her iki {iriin iiretiminde diger bir
ilkeye nazaran diisiik verime sahip ise, yani hicbir iirlin iiretiminde mutlak bir {istiinliik
sergileyemiyorsa hala bile karli bir uluslararasi ticaret gerceklestirebilmesi
miimkiindiir. Bir iilke ilk 6nce goreceli listlinliigli olan mallarin iiretimi ve ihracatinda
uzmanlasmali, daha sonra goreceli iistiinliigi olmayan mallar1 ithal etmelidir
(Salimifar, Mirzaei, 2002). Goreceli Ustiinliik teorisi sdyle 6zetlenebilir:

1) Uretim faktorii olan isgiicii uluslararas: degisim ve transferi anlamsizdir

(bir iilkenin sinirlar1 dahilinde olabilir).

2) [lsgiicii bir iilke i¢inde her agidan homojen ve benzerdir.

3) Bu teori iki iilke-iki iirlin modeli’ne dayanarak tasarlanip sunulmustur.

Bir malin fiyati, diger mallarin temini ile 6denir. Bu gibi durumlarda para
aktarim1 ve vasitalari yoktur, Navlun bedeli diisiiniilmez ve giimriik vergileri veya
ticari engeller yoktur. Imalat sektoriinde ticaretten faydalanma sekli:

Gorece avantaj teorisine gore, her iilke digerlerine nazaran iyi ve avantajl
oldugu bir iiriin iiretiminde yogunlasip uzmanlasir. Urettikten sonra gdrece avantaji
olan diger bir iilkenin irettigi iirlin ile degisim yapar. Yani bar iilke gérece avantaja
sahip oldugu bir mali, gérece avantaja sahip diger bir iilkenin mali ile degisimi
sayesinde ihracatin1 gercgeklestirebilir. Tiiketici sektoriinde ticaretten faydalanma
sekli:

Ticaret izolasyonu durumunda olan iki {ilkenin tiiketicilik imkanlari, o iki
tilkenin doniisiim egrisindeki noktalar veya iki lilkenin iiretim imkanlari ile belirlenir.

Bir iilkenin tiiketim zevk ve tercihleri belirlenirse, tiiketim noktalar1 kesin olarak
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belirlenebilir. Genel olarak, iilkeler ticaret Oncesi donilisiim noktasinda bulunan
noktalari, ticaret sonrasi bu egri disina tasiyabilir. Bu, {iilkelerin ticaretten sonra
tilketim imkanlarmin artirabilecekleri anlamina da gelmektedir. Dolayisiyla, bu
noktalarinin doniisiim egrisinin digina aktarilmasi iiretim faktorleri lizerinde olan
baskilar ve sinirlayict durumlardan dolayr meydana gelmis ticari izolasyonlar ile
imkansizdir.

Ekonomistlerin uluslararasi ticaret alanindaki dikkatini ¢eken Richardo’nun
teorileri arasinda uluslararasi ticaret teorisi ve goreceli maliyetler teorisine géz atalim.
Ricardo'nun goreceli maliyet teorisi, kismi olarak ticaret gerceklestirme nedenini
acikliyor, ancak maliyet oraninin ¢esitli iilkeler i¢in farkli olmasinin nedeni ile ilgili
bir agiklamasi yoktur. Bu acgik uglu soru daha sonralar Huckler tarafindan
cevaplandirilmistir. Ricardo'nun uluslararasi ticaret teorisi de degisim degeri ve varlik
dagilimi gibi bir ¢ok konuda bu teorideki analizler ile bagdagmaktadir.

Varlik dagilimi teorisinde, Richardo, iscilik {icreti ve kar arasinda ters bir iliskinin
oldugunu agiklamaktadir. Bu ylizden Ricardo, ¢ogu tarim iiriinleri ve ¢ogaltilabilir
tiriinler, iscilik masrafi gerektiren {riinler oldugundan tarim sektoriinii destekleme
politikast gereksizdir ve bu sektordeki ticaret Ozgiirliigiiniin kar1 tarim iirtinleri

ithalatindan daha fazla olmasi diistincesindedir (Tafazzoli, 2007).

1.6.5. Karsihikhh Talep Kanunu Teorisi (1873)

John Stuart Mil, ticaretin etkilerini, dogrudan ve dolayli etkiler olarak iki
grupta tartigmistir: Ticaretin dogrudan etkisi, liretim faktorlerinin daha fazlasim
kullanmak olup dolayli etkisi ise mal ve hizmet pazarinin gelismesi ve biiylimesi,
inovasyonun ve verimliligin artmasi ve sermaye birikiminin artmasidir. Degisim
Degeri teorisi ise iiriinleri li¢ ayr1 sinifa ayirmaktadir:

1) Arzi sabit olup, fiyat belirlemesi arz ve talebi iizerinden yapilir, ancak talep

daha etkilidir.

2) Sinirsiz miktarda ve sabit fiyatlarda iiretilebilecek mallar olup fiyati, diisiik

verimlilik ile baglantili degil. Verimliligi de fiyat1 da sabit olan mallardir.

3) Uretimleri daha yiiksek maliyetle artan mallar olup {iretim maliyeti degisen

maliyetine karsin sabit kalip kisa vadede talebi artan liriinlerdir (Mill, 1968,
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Tafazzoli’e atfen, 2007). Bu teoriye gore, gercek uluslararast degisim kuru

iki iilkenin birbirlerinin {iriinlerine olan talebine baghdir.

1.6.6. Heckscher-Ohlin Teorisi (1919)

Heckscher-Ohlin'in  teorisi, 1920-1980 yillar1 arasi uluslararas1 ticaret
caligmasina atifta bulunur ve iilkenin ihracatinin, isgiicii ve sermayeye bagl oldugunu
belirtir. Yogun isgiicli nedeniyle, bir¢ok {iriin ve mal, diger iilkelere gére daha diisiik
fiyatlarla ihra¢ edilebilir. Genel olarak, Heckscher-Ohlin teorisinin analizinde alt1
hipotez bulunmaktadir:

- Nakliye maliyetleri ve ticaretteki engellerin olmamasi

- Temsilci piyasasinda ve emtia piyasasinda tam rekabet

- Tim {riinler esit ve aynidir.

- Malin iiretim sekli nedeniyle farkli faktorleri vardir.

- Uretim fonksiyonlar1 mallar arasinda farklilik gosterir, ancak bunlar iki iilke

arasinda aynidir.

- Performans her iki iilkede de aynidir.

Ricardo'nun teorisi, goreceli avantajdaki farklilik, {tretim faktorlerinin
verimliligindeki farkliliktan kaynaklanmasini vurgularken Heckscher-Ohlin, yirminci
yiizyilin ilk yarisinda sunduklar1 bir teoride goreceli avantajdaki farkliliklari tilkelerin
dogal tiretim faktorlerinden yararlanma derecesine bagli oldugunu bildirmisler.

Onlara gore, iki iilkenin {iretim fonksiyonlar1 benzer olsa bile yine, her iilke,
kendine gorece bir iistiinliikk saglayacak iiretim faktorlerinin fazla oldugu bir {iriin
bulabilir. Isgiiciiniin sermayeden daha fazla oldugu bir iilkede, sabit teknolojik
kosullarda, o iilke is¢ilik gerektiren iiretimlerde gorece {istliinliige sahiptir. Bunun
tersine, sermayesi daha fazla olan {iilke ise faaliyetin sermaye gerektiren yatirimlara
dogru yonlendirmelidir. Boyle bir iilkede sermaye iscilikten daha ucuzdur.

iiretim teorisinin uluslararasi ticaretin temeli oldugunu kabul eden Ricardo'nun
teorisinin aksine, Heckscher-Ohlin'in teorisi, iiretimin bollugunu ve iiretim faktorlerini
uluslararasi ticaretin kurulmasinda ana faktor olarak kabul eder. Bu iki ekonomist iki

tilkedeki fiyat farkini iiretim faktorlerinin nispi ¢ogunluguna bagli oldugunu
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savunumaktadirlar. Heckscher-Ohlin’in theorisi de Ricardo’nun teorisi gibi asagida
belirtildigi tilkeler aras1 farkliliklara dayanmaktadir:

Piyasada tam rekabet kosullar1 bulunmaktadir,

Nakliye bedeli dikkate alinmamaktadir,

Uretim faktorleri verimliligi iilkelerde esittir,

Uretim sonuglar1 benzerdir,

Ulkelerde zevkler ve tercihler benzerdir,

Farkli iilkeler yer, Isgiicii ve sermaye gibi iiretim faktorleri agisindan

farkliliklar gostermektedir.

1.6.7. Uretim Faktorlerinin Maliyet Esitliligi Teorisi (1948)

1948°de Paul Samuelson, “serbest ticaret ve liretim faktorleri maliyet esitligi”
kitabinda serbest ticareti savunmanin kosullarindan bahsetmistir. Yazar bu kitapta
Heckscher-Ohlin teorisini desteklemistir. Buna gore, eger iiretim faktorleri iilkeler
arasinda serbest¢e almip satiliyorsa, o zaman iiriinlerin fiyati tiim iilkelerde aym
olacaktir. Ayrica, eger serbest piyasaya katilan iilkeler arasinda mallarin fiyati
mevcutsa, girdi faktorlerinin fiyati da onlara esit olacak, yani her iilke tarafindan
degistirilebilirdir.

Ornegin, Meksika gibi ¢alisma giicii yogun olan iilkelerde ticaretin yeniden
canlanmasi, giysi iiretiminin gelismesine yol agan ¢alisma ile ilgili mallarin (6rnegin
giyim) fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Hazir giyim talebi dis pazarlarda
arttikca, giyim ve giyimde iretim faktorlerine olan talep de artmaktadir.
Konfeksiyonun yiiksek diizeyde emek gerektirdigi goz oniine alindiginda, Meksika
pazarindaki emek talebindeki artig, calisan alimmma ve sermaye artisina neden
olmustur. Gelismis giyim endiistrisi, ¢elik endiistrisine nazaran daha fazla isgiicii
cekebilir. Sermayenin nispi fiyati ig¢i ticretinin artisiyla birlikte diislis gosterecektir.
Sonug olarak, iiretim faktorleri her iki sektorde de ¢cok onemlidir ve her iki sektérde
de marjinal sermaye getirilerinde azalmaya ve isgliclinde artisa neden olur.

Ayni zamanda, ABD gibi sermaye ag¢isindan zengin iilkelerde, uluslararasi
talebi karsilamak i¢in ¢elik gibi sermaye mallart iiretilmesi diigiiniiliiyor. Ne kadar

fazla celik iiretilirse, iiretimde o kadar fazla sermaye gerekir, sermaye fiyati da o
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oranda artig gosterir. Ozetle, bu, serbest ticaretin yardimiyla isgiiciiniin yogun oldugu
tilkelerin maliyeti artip sermayeye sahibi {ilkelerin maliyetleri ise azalmaktadir.

Gergek diinyada faktor fiyatlarmin esitligi asagidakilerden dolayr pek
gorilmemektedir:

- Faktorlerin kalitesindeki farkliliklar

- Uretim teknolojisindeki farkliliklar

- Ayniiirtinlerin ¢ikt1 fiyatlarindaki farkliliklar.

1.6.8. Uluslararasi Ticarette Uretim Dongiisii Teorisi (1960)

Teknolojik degisimin uluslararas1 ticaret {izerindeki etkisini inceleyen
teorilerden biri de "Uretim Dongiisii Teorisi" dir. Raymond Vernon tarafindan sunulan
bu teori, i giicii (liretim faktorii) verimliligindeki bir fark durumunda, tiiketici
tercihlerindeki (talep) farklar wuluslararast ticaret i¢cin bir temel olarak
nitelendirilecegini O6ne siirmektedir. Simdiye kadar sunulan teoriler, uluslararasi

ticarete katilan tiilkelerde teknolojik degisimin olmadig1 varsayimiyla analiz edilmistir.

1.6.9. Linder’in Teorisi (1961)

Uluslararasi ticaretin yakin zamandaki ve en onemli goriislerinden biri de
Lider’in teorisidir. Bu teori Heckscher ve Oholin’in teorisinden hemen sonar
gelistirilmis bir tepkidir. Heckscher ve Oholin’in teorisinin arz tarafina dayali
oldugunu sdylemeliyiz. Ancak linder’in teorisi talebe bagli olarak gelistirilmistir.
Hammadde ticaretini iiretim faktorleri miktarina bagli olarak agiklayabiliriz ancak,
imalat1 yapilmig iriinlerin ticaretinde iiretim faktorleri miktar1 etkili olamaz. Etkili
olan faktorler degisim yapan tilkelerin talep benzerligidir.

Stephen Linder (1961) uluslararas: ticareti talep bakis acisiyla inceleyen ilk
ekonomisttir. Linder'in teorisine gore, bir iilkenin kisibagina diisen gelir seviyesi, 6zel
zevk ve tarzlarin meydana gelmesinde etkilidir. Tiiketicilerin zevk ve tercihleri farkl
seviyelerde talep yaratir ve bu taleplere yonelik imalat firmalar1 tarafindan karsilik

verilir. Lindere gore Heckscher ve Oholen’un teorisi genel olarak hammadde ve dogal
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kaynaklardan elde edilmis mallarin ticareti ile ilgili olup sanayi {iriinlerinin ticareti
hakkinda bir fikre sahip degildir. Linder’in teorisi ii¢ temele dayanmaktadir:
1) Ulkede herhangi bir malin {iretmenin &n kosulu, bu iiriin igin i¢ pazarda
bulunan talebinin olmasidir.
2) Bir liriiniin ihracata sunulabilmesi i¢in, i¢ pazardaki bu iirline olan talep
eskisi gibi olmalidir.
3) Bir pazardaki talep, goreceli iistiinliikle tiretilebilecek tirtinlerin kapsamini
belirlediginden, ticaret modelini i¢ pazar talebine gore tahmin etmek

mimkin olacaktir.

1.6.10. Birikimli Nedensellik Teorisi

Bu teori Kaldor (1970) tarafindan gelistirilmistir. Buna gore, bolgesel biiylime,
o bolgeye ihracat talebinin artmasindan etkilenmektedir. Kaldor'un ilk kurali, ¢ikti
artis ile ¢ikt1 verimliligi ve GSYIH biiyiimesi arasinda giiclii bir nedensellik iliski
oldugudur. Biiyiime konusundaki ikinci yasas1 (1966) ayrica imalat sektoriiniin 6lgege
gore artan getirilere tabi oldugunu gdstermektedir. Kanun, {iretim sektoriiniin tetigi
oldugu ve ekonomik biiyiimeyi tesvik ettigi ve kiimiilatif nedensellik modellerinin
biiyiimesi i¢in bir temel olugturabilecegi hipotezini desteklemektedir.

Worrdorn'a (1949) gore, verimlilik artis1 ile istihdam artis1 oranlar1 arasinda
pozitif bir iligki bulunmaktadir. Kaldor, ise alim ve ise alimdaki biiylimenin yerine,
cikti artis1 ile ilgilenmistir. Boylece bu iligki Worrdorn-Kaldor yasasi olarak
adlandirilmigtir. Bu kanuna gore, tliretimde verimliligin artmasi (6l¢egin dinamik ve
siirekli tasarrufundan dolay1) ¢ikt1 artisinin bir sonucudur. Olgek tasarrufu iki béliime
ayrilabilir:

- Toplam iiretim tasarrufu (sabit tasarruf).

- Ekonomik aktiviteye odaklanmanin, dis sonuglar artirabilecegi yoniindeki

tasarruflar (dinamik tasarruflar).

Kaldor'un ii¢lincii yasasi, imalat sektoriiniin biiylime hiz1 ile diger sektorlerin
verimliligi arasinda pozitif bir nedensellik bagi oldugunu belirtir. Eger marjinal emek
verimliligi bu sektorlerde iiretkenlikten azsa, emek verimliligi ve emek artacaktir.

Tirol’a gore (2002), Kaldor tarimsal iiretim ve talep segmentinde biiyiimenin erken
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asamalarinda biiyiime faktorlerinin yani sira son agamalarda ihracat artigini ifade eder.
Son asamalarda, ihracat ve tiretimin hizli biiylimesi, ihracat performansini artiran ve

rekabeti etkileyen girdilerin ve girdilerin bliylimesini artirmaktadir.

1.6.11. Porter'in Rekabet Ustiinliik Teorisi (1990)

Uluslararas1 Ticaret alaninda bosluklar1 doldurmak amaciyla 90’11 yillarda
coklu teoriler gelistirilmeye ve iktisat diinyasinin literatiiriine girmeye basladi. Kiiresel
ticaret alaninda kapsaml1 goriisler igeren teorilerden biri rekabet iistiinliik teorisidir.

1990°da, Hamilton Porter, "uluslarin rekabet iistiinliik" baslikli kitabinda bu
onemli ve etkili teorisini yaymladi. Bu teoriye gore, uluslararasi ticarette basarili
olmak isteyen bir iilke sadece agiktaki ve belirli goreceli avantajlar1 degil kendi durum
ve yapisini ve kapasitesini de bilerek avantajlar gelistirmelidir. Ayni1 zamanda, kiiresel
bir baglam ve kosullar saglayarak ticaret yapanlara yeni bir kiiresel ticaret alani
gelistirmeye zemin hazirlamis olmalidir.

Bu goriise gore, tiretim faktorlerinin rolii geleneksel anlamda etkisiz hale
gelmis olup kiiresellesme fenomeni tarafindan sirketler ve hiikiimetler i¢in saglanmis
firsatlar ge¢misteki var olan engelleri ortadan kaldirmaya sebep olmustur. Porter'in
goriisiinde onemli olan nokta, ticaret ajanlar1 ve ilgili kurumlar seviyesindeki bazi

konularda tadilat yaparak isleri daha akici hale getirmektir.

1.6.12. Modern Ticaret Teorisi

Ezeala-Harrison'a (1999) gore, Modern Ticaret Teorisi (MTT), Modern
Gelisme teorisinden (MGT) gelistirilmis olup 1990'larda uluslararasi ticaret ve
ekonomik biiylimeye odaklanmistir. MGT, teknolojik ilerlemeye ve dis etkilerine ve
yeni bilginin bariz bir degisken olarak kullanilmasina odaklanmaktadir.

Bu teorinin asil amaci sirketler arasindaki bilgi farkidir ve bilgiyi iiretimde
onemli bir faktor olarak kabul eder. Bu nedenle, MGT'nin ana dogasi sinirlamalara
tabidir. Buna gore, sirketlerin verimliliklerini korumak ve giiglendirmek icin bilgiye
biiyiilk miktarda yatirnm yapmasi gerekiyor. MGT ve MTT arasindaki iliski,

teknolojinin ne Olgiide kullanildigima ve bilginin farkli {ilkelerle ticarette
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farklilasmasina dayanmaktadir. Bu teorilerin hepsi yenidir ve ulusal kaynaklarin
kullaniminda rekabet avantaji ve esitsizligine odaklanmis olan 6nceki neoklasik ticaret
teorilerinden tiiretilmistir. MTT, benzer iilkeler arasindaki endiistri ici ticareti ve

kiiresel ticareti tanimlamak i¢in gelistirilmistir.
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BOLUM 2

IRAN VE TURKIYE ARASI TiCARI ILISKIiLER

2.1. IRAN VE TURKIYE ILISKILERINE GENEL BAKIS

Iran ile Tiirkiye arasindaki iliskiler her zaman bir rekabet ve isbirliginin
birlesimi ile ancak istikrarli olmustur. Cogu zaman, bu ¢eligskinin nedeni, iki tilkenin
jeopolitik durumu olarak diisiiniilmiistiir, ancak jeoekonomi de bu alanda gecmiste ve
giiniimiizde énemli bir role sahiptir (Unal ve Ersoy, 2014: 190). Jeopolitik olarak, iki
iilke Avrasya bolgesinde bulunarak hayati bir kavsakta yer almaktadirlar. Bunlarin
bolgedeki ortak ve diger lilkelerle olan siyasi, ekonomik ve kiiltiirel iligkileri bolgedeki
politik, ekonomik ve kiiltiirel gelismeleri sekillendirebilmektedir.

Iki {ilke ayrica Asya ve Avrupa kitalar1 yakininda bulunmalarinin yani sira Orta
Dogu, Katkas, Orta Asya, Balkanlar1 ve Giiney Asya gibi bes bliyiik cografik bolgede
de bulunmaktadir. iki iilke arasindaki tarihsel, kiiltiirel ve dini baglar iliskilerinin
mabhiyetini daha giiglii bir sekilde belirlemektedir. Her iki {ilke de her zaman rakip
olmus tarihi hegemonik imparatorluklarin mirasgilaridir.

Iki {ilke arasindaki iliskilerin geleneksel boyutlarma ek olarak ve yapisal
celigkilere ragmen, son yillarda iktisadi gelisme ve modern teknolojilere ulagsma
cabalart ile iki iilkenin ¢esitli ihtiyaclari nedeniyle yeni boyutlar ortaya ¢ikmistir. Ortak
cikarlar, iki iilke arasindaki isbirligini giiclendirip rekabet gerginligini azaltmistir.
Ornegin gelismekte olan ekonomik iliskilerin siyasi iliskilerin de siirdiiriilmesini ve
giiclendirilmesini kolaylastirir. Gelismis ekonomik iliskiler iran-Tiirkiye siyasi
isbirliginin devamini nasil kolaylastiracagini iki diizeyde aciklayabiliriz: makro ve
mikro. Mikro seviyede, iki iilkenin dis politikasinin dogas1 ve yaklagimi tartisilarak
ekonominin durumu dikkate alinmalidir. Makro diizeyde ise, iran ve Tiirkiye'nin
enerji, ulastirma, smir ticareti, ekonomik krizler ve ticaret iligkileri alanlarindaki

bagimlilig: belirtilmelidir.
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2.2. IRAN VE TURKIYE'NIN EKONOMIK VE TiCARI ILISKiLERI

2002 yilindan bu yana, Iran ile Tiirkiye iktisadi iliskilerinde 6nemli &lciide
potansiyeller yaratilmistir. 2002 yilina ait resmi istatistiklere gore, iki iilke arasindaki
ticaret 2,4 milyar dolar olarak gerceklestirilmistir ve 2011 yilinda bu deger 16 milyar
dolara, 2012°de ise 22 milyar dolara ulagmistir. ABD ve AB yaptirimlar1 ve onun
sonucunda Iran'in petrol gelirlerindeki diisiisle birlikte 2013 yilinda 15 milyar dolarmn
altina digmiistir. 2014 yilinda iki {ilkenin iist diizey makamlarmin karsilikli
goriismelerinin ardindan, bu rakam 2015 yilinin sonuna kadar 15 milyar dolara
ulasmas1 bekleniyordu, ancak 2014 yilinda Iran-Bat1 niikleer anlasmasindan sonra
artan kiiresel ekonomik iliskilere ragmen Tiirkiye’nin dis politikas1 ve Iran'la olan
ihtilaflar1 nedeniyle, 2014 yilinda imzalanan tercihli anlagsma ile 1 Ocak 2015'ten
itibaren yiiriirlige girerek ongoriilen 35 milyar dolar ticaret hacmi yilin sonuna kadar
gerceklestirmeyi planlamistir. Cok iyimserlikle baglayan anlagmanin uygulanmasinin
sonucu, iki llke arasindaki ticaret hacminin 2015 yilin sonunda 9,7 milyar dolara
ulagsmas1 ve 2014°teki 13,7 milyar dolara gore gbéze carpar bir diislis gozlendi
(Cetingtielg, 2016).

Iki iilke arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin en 6nemli nedeni, Tiirkiye'nin
enerjiye olan ihtiyaci ve Iran'm ise endiistriyel mallara olan ihtiyactydi. 2014 yilina
dek son iki y1l boyunca, Iran'in Tiirkiye'den yaptig1 ithalatin cogu altin, celik, tekstil
ve diger endiistriyel mallar1 igerirken ve Tiirkiye'nin iran'dan yaptig1 ithalat ise dogal
gaz, petrol, komiir, elektrik ve antepfistigini iceriyordu. Tiirkiye, iran’nin ithalat ve
ihracat pazarmimn {i¢iincii sirasinda yer almaktadir, Iran ise Tiirkiye’nin ithalat
pazarinin altinci ve ihracat pazariin da {i¢iincii sirasindadir.

2015 yilinda Iran’dan Tiirkiye’ye yapilan ithalat yiizde 38 diisiis ile 6,1 milyar
dolara gerilemistir, Tiirkiye’den Iran’a yapilan ihracat ise yiizde 5,7 diisiis ile 3,67
milyar dolara diismiistiir. Buna ek olarak 2015 yilinda iran’dan 10 milyar metrekiip
dogal gaz ithalat1 bu dengenin Tiirkiye aleyhine olmasini agiklar. Bu durum, 2016 yili
son istatistiklerine gore diisiise devam etmektedir.

Negatif ticaret dengesi nedeniyle Tiirkiye, Iran’a daha fazla mal ihra¢ etmek
egilimindeydi, ancak bu alandaki en biiyiik sorun, iran’in yiiksek giimriik tarifesi ve

Cin mallarinin ciddi bir rakibi olmasidir. Aynm1 zamanda iki iilke arasinda turizmin
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gelismesi egilimindeydi. Ticaretin yani sira, 2010'dan beri 1470 Tiirk sirketi Iran'da
8,3 milyar dolar yatirim yapmistir (Cetingiilec, 2016) ve 2016 yilina kadar iran'da 130
Tiirk sirketi ve Tiirkiye'de 3604 Iran sirketi ticaret yapmaktaydi. Ayrica, 1996 yilindan
2014 yilia kadar Tiirkiye sirketleri Iran’da 1292 milyon dolar yatirim yaparken Iran
sirketleri Tiirkiye’de yaklasik 101 milyon dolarlik yatirim yapmislardi.

Istatistikler, iki iilke arasindaki ekonomik iliskiler her iki taraf lehine gelistigini
gosterse de, titiz bir analiz, iki iilke arasindaki ekonomik iliskilerde bazi ciddi
basarisizliklarm da bulundugunu gostermektedir (Kiinii, 2016). Iki iilke arasindaki
ticaretin hizli bir sekilde artmasi yeni stratejilerin uygulanmasindan degil ikili
iligskilerin normallesmesinden ve 10 yillik durgunluktan sonra bos kapasitelerin
kullanilmasindan meydana gelmistir Ornegin 2001 yilinda imzalanmis Ticaret
Komisyonu ve 2005 yilinda imzalanmis ticaret anlagsmasiin yillar sonra yiirtirliige
girmesi.

Iki iilke arasindaki ticari iliskilerle ilgili istatistikleri analiz etti§imizde,
iliskilerinin taraflarin kisa vadeli ¢ikarlarina daha fazla bagli oldugu anlasiliyor. Buna
gore, Iran ile Tiirkiye arasindaki tek uzun vadeli ve siirdiiriilebilir ticaret, dogal gaz
boru hatlar1 tizerinden dogal gaz ticareti ve ayrica elektrik ticareti gibi enerji ticareti
olarak bilinmektedir. Béylece Tiirkiye ve Iran arasindaki ikili ekonomik iliskide enerji
ticareti dnemli bir etkiye sahip olmasi sadece ticaret hacmi agisindan degil taraflar
acisindan olan stratejik 6nemi i¢indir (Kiinti, 2016).

Tiirkiye, yurt ici ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in yeterli yerel enerji kaynagina
sahip olmayan ve 6zellikle fosil yakit eksikliginden mustarip, ekonomisi gelismekte
olan bir iilkeyken, Iran hidro karbon kaynaklardan zengin bir iilkedir. Zenginligine
ragmen bu maddelerin aritmasi i¢in altyapiy1 elde etmek i¢in bu maddelerin satisi
yoluyla yeterli sermayenin kazanilmasi miimkiin olacaktir. Bu nedenle yakit ve
mineral {iriinlerin ihracat1 Iran ticaretinin énemli bir bdliimiinii olusturmaktadir.

Sonugta, enerji sektoriine bakmaksizin, iki iilkenin cografi olarak yakinliklart
ve tamamlayic1 ekonomik yapilari, daha fazla ekonomik isbirligi i¢in uygun bir
kapasite olusturmustur. iki iilke arasindaki enerji iliskileri, dogal gaz boru hatlari ile
sinirli degildir ve ii¢ boliime ayrilabilir: dogal gaz boru hatlari, petrol ve elektrik

ticareti.
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2.3. IKIiLi iLISKILERDE ENERJi ONCELIGi

Dogal gaz ihracati alaninda, Tahran ile Ankara arasindaki iliski, kazan-kazan
oyununun miikemmel bir 6rnegidir. Tiirkiye, yillik dogal gaz tiiketiminin yalnizca
%1,7'sini yerli iiretim yoluyla saglayabiliyor ve bu nedenle Iran gibi yabanci
tedarikgilere bagimlidir (EPDK, 2012). 2005 yilinda Iran'dan Tiirkiye'ye yapilan dogal
gaz ithalati sadece 2,4 milyar metrekiiptli, ancak 2011 yilinda Tiirkiye'nin toplam
dogal gaz ithalatinin (44 milyar metrekiip) yaklasik yiizde 19'una yani 8,2 milyar
metrekiipe ylikseldi (EPDK, 2012). Bu rakam 2012 yilinda %18'e, 2013 ve 2014'te ise
%20'ye ve 2015 yilinda %16,2'ye ylikselmistir.

Dogal gaz konusunda ticaret hacminin yiiksek ve fiyatin diisiik olmasi iki
onemli faktor sayiliyor, ama fiyat konusunda Tirkiye’nin ithal ettigi en pahali
dogalgaz, Iran dogalgazidir. bunlara ragmen dogal gazin yiiksek fiyat: ekonomik ve
hatta politik agisindan Tirkiye'nin bagimliligini ve ciddi bir kaygiya neden olmasini
saglamistir, Ancak Tiirkiye i¢in dogal gaz iliskilerinin gelisimi ¢esitli nedenlerle
onemlidir ve bunlar arasinda ekonomik ve stratejik zorunluluklarin 6zel bir yeri vardir.

Ekonomik gereklilik iki yonliidiir: birincisi, tilkenin fosil yakitlara bagimli olan
elektrik iiretimindeki dogal gazin 6nemli payidir (%44,7) (EPDK, 2012). Tiirkiye ile
ilgili sorun, elektrik sektoriine saglanan geleneksel dogal kaynaklarin sinirh
mevcudiyetidir ve bu sorunun tek ¢6ziimii yabanci enerji kaynaklarindan temin
edilmesidir. Boyle bir durumda Iran, cografik yakilik, yerdeki borular ile iletim
kolaylig1, yiiksek dogal gaz iiretim kapasitesi ve dogal kaynaklarini finansal gelire
doniistiirmek istegi nedeniyle dogal gaz alimi i¢in en mantikli segeneklerden biridir.
Istatistiklere gore, Tiirkiye’nin dogal gaz piyasasinin yarisindan daha fazlasini tedarik
eden Rusya'dan sonra Iran ikinci sirada bulunmaktadir (EIA, 2012) ve bdylece Tiirkiye
[ran’1 uzun vadeli ve istikrarli bir tedarik¢i olarak goriiliiyor ve bu agidan dogal gaz
ticareti Tiirkiye icin Iran’dan daha fazla 6nem tagimaktadir.

Ikincisi, diger sektdrlerde sanayiden evsel tiiketime kadar dogal gaz
tilkketimidir. Dogal gazin %52's1 elektrik {iretimi disindaki sektdrlerde tiiketilmektedir
(DKTMK, 2013). Sanayide, Iran'in dogal gazi, Tiirkiye'nin ithal ettigi diger dogal gaz
kaynaklartyla karsilastirildiginda iilkenin ¢ikarina uygun teknik 6zelliklere sahiptir.

[ran'in dogal gaz1, kalite bakimindan dogalgaz ihracati yapan on iilke arasinda altinci
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sirada yer alir ve bu nedenle Rusya dogalgazindan daha kalitelidir (EIA, 2013). Bu
istatistikler, Iran’dan Tiirkiye’ye dogal gaz ithal etmenin 6nemini ve bu siiregteki
meydana gelebilecek herhangi bir bozucu konularin ortaya ¢ikisindan Tiirkiye’nin
endisesini gostermektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin ithal dogal gaza olan talebi artiyor ve
bunun sonucunda Iran'dan yapilan ithalata bagimlilig1 da artiyor. Iki {ilkenin enerji
iliskilerini dengeleme politikas1 dogrultusunda bu alanda ciddi bir endise yoktur (Aras
ve Karakaya Polat, 2008: 508).

Tiirkiye'nin Iran'la olan dogal gaz ticaretini artirmasi yoniindeki ikinci
gerekcesi  stratejik mahiyete dayanmaktadir. Tirkiye dogal gaz arz1 igin
cesitlendirmeye ihtiyaci vardir, ¢iinkii enerji arzlari i¢in ithalata tamamen bagimli olan
ilkeler belirli bir tilkeye bagimli oldugu takdirde iilkeyi daha fazla kirilgan hale getirir.
Bu nedenle, yiiksek miktarda dogal gaz tiikketimi nedeniyle, giivenilir kaynaklarin
saglanmasinda tehlikeler azaltilmali ve bu konu Tiirkiye'nin dis politikasinda 6nemli
bir yere sahiptir. Bir baska deyisle, enerji kaynagini dis politika konusu olarak 6ne
siirmek, enerji ile ilgili konular i¢in giivenlik baglami saglar (Victor ve Yueh, 2010),
dolayisiyla vatandaslarin yasam standartlarinin korunmasimin 6nemine ek olarak,
enerji bagimliligy, politika diinyasinda tilkeler i¢in stratejik bir zayiflik yaratir (Shaffer,
2009). Bu nedenle, enerji ithal eden iilkeler, ithalatlarinin bir boliimiinii, pahali olsabile
cesitli kaynaklardan temin etmeyi tercih eder. Mantikli olarak Tiirkiye’de Rusya dogal
gazina ek olarak Iran’dan daha pahali fiyata dogal gaz ithalat1 yapmaktadir.

Ankara'nin Moskova'ya kars1 stratejik zayifligi, Tiirkiye'nin yeni enerji
tedarikgileri aramasina neden oldu. Bu dogrultuda Iran Tiirkiye'ye yakinlig1 ve ulagim
kolaylig1 i¢in Tiirkiye’ye uygun bir secenekti. 2007 yilinda, taraflar arasinda, iki
mutabakat anlasmas1 imzalands, biri dogal gaz boru hattinin insast, digeri de iran dogal
gazinin Tiirkiye lizerinden Avrupa'ya aktarilmasi i¢in ortak bir sirketin tesisi, li¢ termik
elektrik santralinin insast ve 2011 yilinda Iran Giiney Pars dogal gaz projesinin
Tiirkiye tarafindan gelistirilmesiydi. Tebriz-Erzurum dogal gaz iletim hattinin agilmasi
iki {lilke arasindaki ticaretin artisinda kayda deger katkisi olmustur.

Petrol ticareti alaninda da, iki iilke arasindaki iliskiler ¢ok iyidir, ancak dogal
gaz ithalati ile petrol ithalati miktar agisindan ters orantilidir, birinin artis1 digerinin
diisiisiine neden olmaktadir. Gegen ii¢ yilda, Tiirkiye’nin Iran’dan ithal ettigi dogal

gazdaki artig ham petrol ithalatinin diismesine neden olmustur (Esfahani ve digerleri,
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2013). Son yillarda Iran’m Tiirkiye’ye yaptigi petrol ihracatmnin artmasi nedeniyle,
ticaret dengesi Tiirkiye zararina olup Iran'in ulusal reel GSH's1 iizerinde olumlu bir
etkisi olmustur (Esfahani ve digerleri, 2013).

Iran ile Tiirkiye arasinda petrol boru hatt1 bulunmadig1 gdz 6niine alindiginda,
fran petrolii, yiiksek risk altinda Hiirmiiz Bogazi'ndan gecen tanker gemiler ile
Tiirkiye’ye ulastirilmaktadir. Tiirkiye, Akdeniz kiyilarinda bulunan Ceyhan
terminalini bir enerji merkezi olarak gelistirmeyi hedefliyor ve 6dniimiizdeki bes yilda
rafinaj kapasitesini iki katina ¢ikarmayi planliyor ve bu da Tiirkiye'nin ham petrol
talebini iki katina ¢ikaracaktir. Bu nedenle, iran ham petrol ithalati i¢in Tiirkiye'nin
oncelik listesinde kalmasmin garantérii olabilir. Bilindigi {izere, Iran aritmada sinirh
bir kapasiteye sahiptir ve biiylik Ol¢lide yabanci kaynaklara, 6zellikle de benzin
konusunda baghdir. Son yillarda, petrol endistrisinin iyilestirilmesi ve
modernizasyonu yoluyla Iran’in rafinaj kapasitesinin arttirilmasi icin caba sarf
edilmesine karsin, yaptirimlar bunun yeni sorunlarla karsi karsiya kalmasina neden
olmustur. Bu nedenle Iran, benzin ve mazot ihtiyacinin énemli bir bdliimiinii Tiirk
rafinerileri araciligiyla gidermektedir. Gelecekte, Adana, Akdeniz, izmir ve Ege
Denizi'ndeki rafinerilerin tamamlanmasiyla iki lilke arasindaki ticaret hacmi daha da
artacaktir.

Elektrik ticareti ile ilgili, ikili iligkilerin hacmi sinirlt olup gaz ve ham petrol
ticaretine kiyasla daha az 6nem tasimaktadir. Su anda, iki aktif hat, Iran ve Tiirkiye
elektrik aglarini birbirine baglamaktadir. Bu hatlardan biri Tiirkiye'de Baskdy ve
[ran’da Khoy istasyonlar: arasindaki 400 KW, digeri ise Dogubayazit (Tiirkiye) ve
Bazargan (Iran) istasyonlar1 arasindaki 154 KW kapasitesindeki hattir (TEIAS, 2013).
Tiirkiye, 2011'de Iran'dan yaptig1 elektrik ithalat1 1074,5 GWh iken 2014 yilinda 850
GWh'e diismiistiir.

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. altyapisini gelistirerek ve komsu iilkelerle elektrik
ticaretini artirarak bolgedeki en dnemli elektrik dagitim kopriisii olmay: planladigini
belirtmistir (TEIAS, 2012). Iran da stratejik planlama ve dis politika hedeflerinin
destek unsuru olarak, her y1l elektrik iiretim kapasitesine 5.000 MW ekleyerek bolgede
biiyiik bir elektrik tedarik¢isi olmay1 planlamaktadir.

Bu nedenle, enerji jeopolitiginde, iran ve Tiirkiye arasindaki iliski zengin enerji

kaynaklar1 olan iilkeler ve enerjiden yoksun fiilkelerin iligkilerinin saglanmasi
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acisindan olduk¢a onemlidir. Iran, olumsuz uluslararasi siyasi nedeler ile, enerji
kaynaklarmin transferi i¢in sinirl sayida seceneklere sahip olsa da, geg¢is tlilkesi olarak
Tiirkiye bu segimlerden biri (Ogiitcii, 2010). Bunun igin Tiirkiye ile enerji iliskilerinin
kurulmasi ve giiclendirilmesi Tahran i¢in neredeyse bir gerekliliktir (Winrow, 2004),
¢linkii Iran’m toplam dogal gaz ihracatinm %901 Tiirkiye {izerinden
gerceklestirilmektedir (CBol, 2013) ve iran ihracatinin %84'iinden daha fazlasim
Petrol ve dogal gaz gidi dogal kaynaklar olusturmaktadir en énemli ekonomik gelir
kaynagi sayilmaktadir (WTO, 2013). Tiirkiye'nin petroliiniin ilk ve dogal gazinin
ikinci tedarikgisi olan Iran, Tiirkiye'nin siyasi ekonomisinde stratejik bir iilke olarak
kabul edilir ve bazen bu giiciinii dis siyasetinde bir etken olarak ve silahsiz savunma
politikas1 olarak da kullanabilir. Dogal gaz konular1 da zaman zaman iran'la ilgili bir
gerginlik kaynagi olup Tiirkiye, Iran'm mevcut anlasmayi ihlal ettigini defalarca iddia
etmistir (Babali, 2012).

Ozetle, ikili ekonomik iligkilerde altta yatan sorun, uzun vadeli sistematik bir
iliskinin kurulamamasidir. Clinkii iki iilkenin ithalat ve ihracati arasinda biiyiik bir
ucurum bulunarak goze carpar bir dengesizlik de olasidir. Ayrica Tiirkiye yeterince
enerji konusunda yeterince bir dogrudan yatirim yapmamustir. Iki iilkenin ekonomik
ve ticari iligkilerinin, Iran'in niikleer meselesinin ¢oziilmesi ve yaptirimlarin
kaldirilmasiyla beraber yilda 100 milyar dolar artacagi tahmin edilmistir, ancak siyasi

gerilimler ve bolgesel rekabet nedeniyle iliskiler hala kirilgandir.

2.4. IRAN VE TURKIYE’NIN ORTAK TICARETINiI ETKILEYEN DIS
FAKTORLER

2.4.1. Siiper Gii¢ Ulkelerinin Etkisi

Farkli tarihsel donemlerde, siiper giiclerden etkilenen Iran ve Tiirkiye,
birbirlerinin yararma veya zararma farkli sekillerde davranmislar. iran ve ABD
arasinda devam eden ve artan uluslararasi ve bolgesel ¢atismalarla, ABD’deki Tiirk
laik modelini iran Islam Cumhuriyeti modeline kars1 desteklemistir. Ayrica, Birlesik
Devletle, bolgesel dogal gaz ve petrol projeleri i¢in ciddi planlar yaparak Tiirkiye’yi

toplamaya ¢alisirken (Ozcan ve Ozdamar, 2009), Iran’1 Rusya ve Cin’e yakinlasmasini
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saglanmistir (Aras ve Ozbay, 2008). Bunlarin yan1 sira NATO da iiyelik ve ABD
ordusunun askeri teknolojisi ve diger giiclerine erisim kolayligi, ABD niikleer
giivenliginden yararlanma, finansal kriz sirasinda uluslararast mali ve parasal
kuruluglar aracilifiyla dogrudan ve dolayli ABD mali desteginin saglanmasi, ve
Suriyedeki ABD ile ortak menfaatlerinin paylasimi, Tiirkiye’nin Amerika ile

iliskilerini optimum diizeyde siirdiirmesine sebep olmustur.

2.4.2. ikinci Korfez Savasi

Ikinci Korfez Savasi, Iran ile Tiirkiye arasindaki iliskileri gelistirdi. ABD’nin
Taliban’1 ve Saddam Hiiseyin rejimini devirme eylemi Iran agisindan olumlu olmasina
ragmen, ABD’nin Iran sinirlar1 yakininda bulunmasi iran i¢m daha ciddi bir tehdit
olusturmaktadir. Tiirkiye parlamentosunun Irak’a saldirmak icin askeri islerini
ABD’ye vermesi ile muhalefeti ve ayn1 zamanda kamuoyunun baskisindan dolay1
ABD ile askeri ittifakin1 gormezden geldi. Her iki iilke Irak'in dagilmasinin iki iilkenin

Kiirtlerini birleserek bagimsiz hale gelmesinden endiseliydi.

2.4.3. Iran'a Karsi Tek Tarafli ve Uluslararasi Yaptirnmlar

Niikleer meselesinin kritik duruma gelmesi ve iran’1 BM Giivenlik Konseyi’ne
gondererek yaptirimlar uygulandiktan sonra, Iran bazi tek tarafli ve uluslararas:
yaptirnmlar1 atlatmay1 basarsa da, petrol ihracati ve benzin ithalatindaki para
transferlerinde Merkez Bankasi ve diger finansal kuruluslardaki uygulanmis akilli
yaptirimlar nedeniyle 2010 yilinda ciddi sorunlarla karsi karsiya kaldu. Iran ile Tiirkiye
arasindaki ikili ticaret iligkileri de ciddi sekilde etkilendi. 2011 — 2012 yillar1 arasinda,
fran’in Tiirkiye’ye petrol ihracati %25’ten fazla diisiis gostermistir (EIA, 2012)
Tiirkiye ise yeni petrol ithalatinin kaynagini bulmakta zorlandiginda ABD ile
miizakereye girerek uygun bir yol bulmaya calismistir (Hiirriyet Daily News, 2013).
ABD Kongresi 2012 yilinda bir kanun yiiriirliige sokarak Tiirkiye’yi Iran'daki petrol
yaptirimlar1 kapsamindan ¢ikard: (Katzman, 2014). Bu kapsamda Tiirkiye, Iran’dan
enerji alimi karsihigini Halk Banka araciligiyla altin transferi yaparak 6demeyi

planlanmistir. Bu banka ayrica, Hindistan’1n petrol satin alma borcunun bir kismini1 da
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[ran’a transfer etti, bu yiizden 2013 yilinda ABD yaptirim listesine girdi. Iran aleyhine
uygulanan SWIFT yaptirimlar1 uygulayarak, Tiirkiye Iran petroliiniin ihracat: ile ilgili
cesitli iilkelerde 100 milyar dolardan fazla oldugu tahmin edilen para transferinin bir
aracisi olmaya bagladi.

Iran'a kars1 uygulanan yaptirimlar, Tiirkiye'nin iran dis ticareti i¢in dnemini de
artirdi. Gegen bes yil zarfinda, iki iilke arasindaki ticaret ve ekonomik iligkilerin
hacmi, 6zellikle iilkenin ihtiya¢ duydugu mal ve malzemelerin ithalati i¢in yaptirimlari
atlatma girisimi olarak en iist seviyeye ulasti. Bunun i¢in ABD Tiirkiye sirketlerini
ABD piyasasim1 kaybedecekleri konusunda uyarmisti. Tiirkiye, Amerika Birlesik
Devletleri'nin Iran'a kars1 uygulanmakta olan tek tarafli yaptirimlari ihlal ederek ayni
zamanda Birlesmis Milletler tarafindan uygulanan yaptirimlara uyma istegini de dile
getirmekteydi.

ABD baskisi, iki iilke arasindaki bazi anlagsmalar i¢in zorluklar yaratti. Enerji
sektoriinde iki tllke arasindaki 2007 yilinda imzalanan isbirligi Anlagsmasinin
uygulanmasi énemli bir ilerleme kaydedememistir. Ayrica, 2012 yilinda Tiirk petrol
sirketleri petrol alim iran’dan petrol alimlarini diisiirdii, 2012°de Tiirkiye’yi ziyaret
eden Iranli turist sayisi iki milyon iki yiiz binken 2013 yilinda %40 oraninda diisiis
gostermisti. Bunlarla beraber iki {ilke arasindaki giivenlik ve sinir isbirligi azalmis ve
diplomatik goriismeler de carpict bir sekilde azalmisti.

Tiirkiye Iran’in niikleer programi konusunda ikili bir politika izlemisti, bir
yandan giivenlik endiseleri nedeniyle Iran’m Orta Dogu’daki potansiyel giic ve
niifuzundan korkuyor ve bu alandaki politikasi niikleer silahlarin ¢ogalmamasi ve
bolgedeki iilkelerin niikleer silahlardan armarak Israil’i de silahsizlandirilmis hale
getirmesidir. Ote yandan da, Iran’n niikleer programini agik bir sekilde elestirmeyip
bazi noktalarda Iran ve Bat1 arasinda arabuluculuk rolii oynamaya ¢alistyordu. iran ile
giivenlik ve enerji isbirliginden dolay: Iran aleyhinde herhangi bir askeri eyleme karsi
¢ikarak Iran'n niikleer programi igin en iyi politikamin, yaptirrmlar ve Iran'in
izolasyonundan ziyade diyalog ve diplomatik miizakereler oldugunu vurgulamistir.
Mayis 2010°da Tiirkiye, Brezilya’yla birlikte, EU3 goriismelerinde Iran’in niikleer
tesisatinin Tiirkiye topraklarina aktarimini 6nerisini sunmustu, ancak ABD ve Avrupa
desteklerinden yoksun olmasi nedeniyle Tiirkiye Haziran 2010 Giivenlik Konseyinde,

[ran'a ydnelik yeni yaptirimlarin uygulanmasi karara karsi1 oy kullandi. Iran’in niikleer
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miizakereleri siirecinde, 5+1 iilkeleri ile yapilan goriismelerinin bir ddnemi Istanbul’da
yapilmasina ragmen, iki iilkenin Suriye ve Irak konusunda ciddi anlagmazliklar
yiiziinden Tiirkiye'nin Iran ve Bat1 arasindaki arabuluculuk roliiniin azalmasi nedeniyle

sonraki goriismeler Bagdat, Moskova ve Almati'da yapildi.

2.4.4. Orta Dogu Bolgesinde Meydana Gelen Degisiklikler

Arap Bahariin meydana gelmesi, Suriye’deki krizin baglamasi ve ABD silahli
giiclerinin Irak’tan geri ¢ekilisi Iran ve Tiirkiye arasindaki iliskiler igin yeni bir kap:
acmis oldu. Bu olaylar iki iilke arasindaki gelismekte olan ticari iligkilerini bu iki iilke
arasindaki diger iilkelere niifuz rekabeti yiiziinden olumsuz yonde etkilendi (Larrabee
ve Nader 2013).

Degisen Arap iilkelerinde islami partilerin kazanmasi ve gelmesiyle birlikte
durum, Tiirkiye'nin muhafazakar Iran'1 degil, Tiirkiye'nin gecis halindeki modellemesi
icin uygun bir model ve ilham kaynagi olacagi gibi goriiniiyordu. Erdogan da en
popiiler bolge lideri idi. Tiirkiye'nin siyasi Islam ile demokrasiyi birlestirmedeki
basarisi, basarili bir ekonomi ve bolgesel ve kiiresel krizlerde aktif ve aktif bir rol,
medyanin Ozellikle Kuzey Afrika iilkelerinde destekledigi biitiin bilesenlerdir.
Erdogan’in Gazze Seridi’ne yapilan saldir1 ve Filistin halkinin korunmasi sirasinda
Israil’e kars1 gii¢lii durusu, bu tiir profilini olusumuna katki saglayan faktorler
arasindaydi. Bununla beraber, Iran1 dini radikal gostererek bolgede popiiler
olmadigin1 vurgulamislardi (Akgiin, ve digerleri, 2011), ancak Tiirk arastiricilarin
aragtirmalar1  Suriye ve Misir gibi bdlgedeki Islam iilkelerinde Tiirkiye nin

popiilerliginin azaldigini géstermistir (Hiirriyet Daily News, 2013).

2.4.4.1. Irak Meselesi

ABD birliklerinin 2011 yilinda Irak'tan c¢ekilmesiyle iki tilke boslugu
doldurmak i¢in rekabet etmeye bagladi. Elbette, giiclii Sii yonetici gruplar ve Irak'taki
diger etkili gruplarla yakin iliskileri nedeniyle, iran'in niifuzu ve etkisi agikt1. Tiirkiye,
iilkedeki topluluk ve Siinni Islamci partiler arasindaki etkisini korumaya ve

giiclendirmeye ¢alisarak, ayni1 zamanda, 6zellikle Irak Kiirdistan bolgesinde ekonomik
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ve enerji sektdrlerinde Iran ile rekabet etmeye baslamistir. Boylece, Gegen yillarda,
Irak Kiirdistaninin ilk ticari ortagi olmustur. Bu da Irak ve Tahran arasindaki iliskinin

sarsilmasina sebep olmustur.

2.4.4.2. Suriye ve Yemen Krizi

Suriye krizinin baslamasiyla birlikte, 2011'den bu yana Tiirkiye ile Iran
arasindaki fikir ayriliklar1 zirveye ulasti. Tiirkiye ve bolgedeki ve diinyadaki
miittefikleri, Besar Esad rejimini silah ve maddi destekler vererek devirmeye
calismislardir. Aksine, Iran ve Rusya'nin Suriye hiikiimetine verdikleri tam destek, bir
yandan alan1 medeni ve dini bir ¢catisma ortamina g¢evirdi, diger yandan da bolgesel
rekabet alanina ¢evirmisti (Solat ve Azizi, 2012). Iki iilkenin iliskilerini daha da
iyilestiren faktorlerden biri PKK ve PJAK'a kars1 miicadelede olmasina ragmen Suriye
krizi bu miicadelede istihbarat iligkileri {izerinde olumsuz bir etkisi oldu.

Bu krizde Suriye hiikiimetinin basarili olmasi bu rekabet sahnesini Suriye ve
[ran ve Rusya gibi bolgedeki miittefikleri lehine degistirdi. Bu yeni durumda iki iilke
arasindaki gerginligin azalmasi bekleniyordu, hatta iki iilkenin disisleri bakanlari
biraraya geldiginde Davutoglu, Tiirkiye'nin o tarihteki Disisleri Bakani, "Suriye'de
catigmaya 2014 Cenevre 2 baris konvansiyonuna dayanarak ateskes c¢agrisinda
bulunmak Isteriz”, ancak Katar, Suudi Arabistan, Tiirkiye ve Amerika arasinda devam
eden Suriye muhalefetini egitim ve mali yardimlarin saglanmasi hala iki iilke
arasindaki iligkileri ciddi bir sekilde olumsuz olarak etkilemektedir. Baz1 analistler,
Tirkiye'nin bolgesel politikasini gézden gecirmesi ve bolgesel bir ornek olma
yaklasimi yerine orta ve uzun vadede Iran'la baris ortaklart bulma politikasini
stirdiirmesini onermektedirler. Ayrica, 2015 yilinda Yemen'in Suudi Arabistan ve
koalisyon istilasinin ve Tiirkiye'nin koalisyona desteginin ardindan, iki iilke arasinda
dis politikada yeni bir ayrim yaratilmistir. Iran’da ¢ok fazla yansimasi olan Sii din
adamlarindan Seyh Al-Nemar’in idam edilmesi ve Tiirk hiikiimeti iilkelerin i¢
meselelerinin baskalariyla ilgili olmadigmi 6ne siirdiigii iran hiikiimet agisindan

olumsuz olarak nitelendirilmistir.
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2.4.4.3. Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne Katilma Girisimi

Tiirkiye uzun zamandir Avrupa Birligine iiye olma egilimindedir. Bu
dogrultuda Tiirk siyasetgileri ve diplomatlar kiiresel yonelimlerini bu hedefe yonelik
ayarlamaya baslamislardi. Bu da Iran ile Tiirkiye arasindaki iliskinin olumsuz
etkilenmesi ile sonuglanmasi kesindir. Fakat, 2005 yilindan bu yana Tiirkiye'nin
Avrupa Birligi'ne katilimina ciddi engeller yaratilarak Tiirkiye bar kez daha Dogu ve

Islam iilkeleriyle iliskilerini baslatip giiclendirmeye ¢alismistir (Islam, 2015).

2.4.4.4. Tiirkiye ve Israil liskiler

Tiirkiye ile Israil iliskileri, Iran ile iliskilerinde caydirici faktdrlerden biri
olmustur. iran'da, Israil’in Tiirkiye'de baskin bir etkisi oldugu ve aralarindaki siyasi ve
giivenlik anlasmalarinin Iran’a karst bir yap1 ve mahiyete sahip oldugu gibi zihinsel
bir imaj olmustur; Oysa Tiirkiye'nin bu rejime genel yaklagimi, Filistin halkinin haklar
ihlal edilmeyecek diizeyde olan temkinli bir politikadir. Ciinkii bu iilkenin miisliiman
kamuoyu agir bir sekilde Israil karsit1 ve Filistin halkinin desteklenmesi yoniindedir;
Ozellikle, Israil tarafindan yapilan Gazze'ye saldir1 ve yardim gemileri olan Flotila
gemilerine yapilan saldir1 sonucunda Tiirk vatandasinin dldiiriilmesi Israil tarafindan
Filistin'deki insan haklarin1 ihlal etmesi adina onu elestirerek bu rejime karsi
uluslararasi yasal eylemlerde bulundu.

Iki {ilke arasindaki ticari iliskilerin analizi, iliskilerinin, taraflarin kisa vadeli
cikarlarma uygun olarak esnek ticaret sektoriindeki iliskilerin siirdiiriilmesi iizerine
programlanmistir. Buna gore, taraflarin yalnizca uzun vadeli ve devaml ticareti,
dosenmis borular yoluyla dogal gaz ticareti ve elektrik hatlar {izerinden elektrik
ticaretidir. Bu nedenle enerji ticareti sadece hacim ve deger agisindan degil stratejik

oneminden dolayi iki iilke arasindaki iliskilerin 6nemli bir boliimiinii teskil etmektedir.

2.5. IRAN VE TURKIYE TiICARETINDEKI SON GELiSMELER

Tiirkiye ve Iran iki taraf arasindaki isi genisletmek icin mevcut durumda ticari

ve ekonomik iliskiler gelistirmeyi planliyor. Tiirkiye, iran Islam Cumhuriyeti ile
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ticaretini artirmak igin iyi kapasiteye sahip ve Iran ile ticaret yapan ilk bes iilke
arasinda dnemli ortaklarindan biridir.

Iran ile Tiirkiye arasindaki stratejik iliskinin en Onemli noktasi, enerji
alanindaki istikraridir, bu konun temeli Necmeddin Erbakan doneminde atilmis ve onu
takiben Iran ve Tiirkiye arasi petrol ve dogal gaz boru hatt1 insa edilmistir.

fran suan Tiirkiye'nin ham petroliiniin yam sira dogalgaziin da en 6nemli
tedarik¢ilerinden biri olmasina ragmen, iran’a adaletsiz ve tek tarafli yapilan ABD
ambargosu nedeni ile Tiirkiye nin ham petrol alimlarinin miktar1 azalmistir.

Iran'a kars1 haksiz yaptirim, iki iilke arasindaki ekonomik iliskilerin hacmini
gelistirmedeki en 6nemli engellerden biri olmakla birlikte, paralel olarak baz1 altyapi
eksiklikleri, iki tilke arasindaki ekonomik iliskilerin gelistirilmesindeki sorunlardan
biri olarak kabul edilebilir.

Iki iilke arasindaki turizm, ekonomik isbirligi i¢in en &nemli alanlardan
birisidir. iki {ilke arasinda Vize kosulu bulunmamasi, Tiirkiye yakin kiiltiirii ve cografi
konumu, cesitli ulasim imkanlar1 ve giizel dogasi ile birlikte son yillarda sundugu
imkanlar nedeniyle Iranli turistlerin en 6nemli seyahat yerlerinden biri haline gelmistir
ve Iranli turistler, her zaman Tiirkiye'nin en iyi 5 yabanci turisti arasindadir.

AKP doneminin basindan beri Iran ile Tiirkiye arasindaki ticaret
istatistiklerinin arastirildiginda, iki tiilke arasindaki ticaret hacmindeki biiyiime
egiliminde biiyiik bir artis oldugunu gdésteriyor.

Bolgedeki yakin iilkeleriyle isbirligi seviyesinin arttirilmasi Iran’in kalkinma
planinin énemli konularmdan biridir ve bu dogrultuda Tiirkiye komsu iilke olmakla
beraber siyasi, sosyal ve kiiltiirel baglariyla Iran’in ticaretini arttirmasinda hedef

tilkelerinden biridir.
2.5.1. Iran ve Tiirkiye Arasinda 30 Milyar Dolarlik Ticaret Hedefi
Iran ve Tiirkiye ekonomik iliskilerde 30 milyar dolarlik hedefiyle genis bir is

iliskisine sahipler. Petrol ve dogalgaz ticaretini gbz Oniinde bulunduruldugunda bu

hedefin gergeklestirilebilir bir hedef oldugu saptanmaktadir.

40



Iki iilke arasindaki ekonomik iliskilerin hacmi simdi bu rakamin yaklasik iigte
biri olsa da, iki taraf iliski gelistirme ve bu hedefe ulasma konusundaki kararliliklarini
ortaya koymaktadir.

Tabi ki Iran ile Tiirkiye arasindaki mevcut ekonomik ve ticari iliskileri
kapasiteleri ile kiyasla artmasi i¢in daha fazla ¢aba ve faaliyet gerektirmekte, ECO,
DDA ve ICAO gibi bolgesel kuruluslarda iiye olmalar1 ve onunla birlikte kiiltiirel ve
tarihi ortakliklar Iran-Tiirkiye iliskilerini giiclendirmeye yardimci olacaktir.

Ayrica Tiirkiye’nin ¢ok iyi bir ticari altyapiya sahip oldugu, ticaret hacminin
[ran'dan daha biiyiik oldugu, diinya pazarlariyla iliskisinin daha yiiksek oldugu ve

Diinya Ticaret Orgiitii'ne iiye olmas1 nedeniyle, Iran’dan ileridedir.

2.5.2. 2018 Yilinda iran ve Tiirkiye'nin 12 Milyar Dolarlik Ticareti

Iki iilke arasindaki ticaret hacminin bu yil yaklasik 12 milyar dolara ulagmasi
bekleniyor ve bu dogrultuda bu hedef her iki iilkenin ticari ve ekonomik noktasinda
Oonemli bir paya sahipler.

Iran ve Tiirkiye, 2018'de 9,3 milyar dolarlik ticarete sahipti ve ticarette yilda
30 milyar dolarlik hedefine ragmen, iki iilke arasindaki ekonomik iligkilerin artmasi
farkli konularda 6zellikle finansal islemlerde iyilestirilmesi gerekiyor.

Tiirkiye Bati miittefiklerinin siyasi ve gilivenlik girisimlerini gérmezden
gelerek, basta Rusya ve Iran dahil olmak iizere uzun siiredir rekabeti devam eden
bolgesel rakipleriyle, stratejik alanlarda ortakligini daha da arttirmaktadir. Bu tiir
ortakliklar donemsel olsa bile, ikili iliskiler ve bolgesel krizler i¢in 6nemli stratejik
etkileri bulunmaktadir.

Iki iilkenin ulusal para birimlerinden yararlanabilmek uluslararas1 doviz
kurlarindaki dalgalanmalarin olumsuz etkilerini azaltabilir ve diger taraftan iki iilkenin
devletlerinin 6zel sektorlere destegini onlarin hareketinin ve ekonomilere katki
saglamalarina odaklanmasi, Iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik iliskileri de
gelistirebilir.

Bolge iilkelerine ihracat yapmak amaciyla ortak mal iiretimi i¢in iki tilkenin
ozel sektoriiniin ortak yatirimlari, Iran ve Tiirkiye'nin 6zellikle bdlgedeki iigiincii

tilkelerin pazarlari tizerindeki etkisini artirabilir.

41



Iran Ticaret Odas1, Sanayi, Madenler ve Tarim Dairesi'nin resmi istatistiklerine
gore, iki iilke ile iran arasindaki ticaret hacmi 2012'de 21,9 milyar dolarlik rekor
seviyeye ulasirken 2013'te iran'a kars1 yaptirimlar sonucunda 14,5 milyar dolara sert
bir diisiis gézlendi. Diisiis 2014 yilinda da devam etti ve ticaret hacmi 13,7 milyar
dolarda kald: (Tablo 1).

Tablo 1: Tiirkiye — iran Aras1 Thracat ve ithalat Ile Ilgili Genel Veriler (TUIK)

YILLAR [HRACAT ($) ITHALAT ($) HACIM (8)
2010 3.044.177.151 7.645.007.868 10.689.185.019
2011 3.589.634.590 12.461.532.358  16.051.166.948
2012 9.921.602.401 11.964.778.631  21.886.381.032
2013 4.192.511.353 10.383.216.706  14.575.728.059
2014 3.886.190.192 9.833.289.630 13.719.479.822
2015 3.663.759.780 6.096.254.224 9.760.014.004
2016 4.966.175.518 4.699.776.693 9.665.952.211
2017 3.259.270.095 7.492.104.018 10.751.374.113
2018 2.392.948.529 6.931.257.943 9.324.206.472

Yaptirimlarin kaldirilmasini 6neren anlasma (BERCAM) iki taraf arasinda
ticarette onemli engellerin kaldirilmasi yoniindeki umutlar1 artirdi. Bununla birlikte
olumlu gelismelere ragmen iki tarafli ticaret hacmi 2015 ve 2016'da azalarak sirayla
9,7 milyar dolar ve 9,6 milyar dolara ve 2017°de iki tilkenin iligkileri gelistikge ticaret

hacmi de artarak bir 6nceki yila gore 1,1 milyar dolar artt1 ve 10,7 milyar dolara ulasti.

2.5.3. Tercihli Ticaret Anlagsmasi

Iki iilke 2015 y1l1 basinda yiizlerce mal igin giimriik vergilerinin diisiiriilmesini
iceren bir Tercihli Ticaret anlasmasi ile ticaret seviyesinin artirilmasi konusunda
anlastilar. Anlasmanin hedefi iki iilkenin ticaret hacminin yilda 35 milyar dolara
ulasmasiyla. Bu anlasma ¢ergevesinde Iran ile Tiirkiye arasinda 265 iiriin igin kanun 1
Ocak 2015 tarihi itibariyle yiiriirlige girmistir. Tiirkiye’den 140 ve Iran’dan 125

tirlinde giimriik vergilerinde indirim yapilmaya baslanmistir. Bu anlagsma ¢ergevesinde
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fran tarafinda ¢ogunlukla tarim ve deniz iiriinleri ve Tiirkiye tarafinda endiistriyel
malzemeler goziikmektedir.
Anlasmanin diger tarafinda Tiirkiye ve Iran ticari iliskilerinde biiyiik bir yeri

olan Enerji sektoriiniin yer almistir.

2.6. TURKIYE VE iRAN ARASINDA iTHALAT VE iHRACATI YAPILAN
URUNLER

Tiirkiye Iran'm en o6nemli 5 ticaret ortagindan biridir. Iran ile Tiirkiye
arasindaki ticaret, GVC'nin kriterlerine gore farkli degerlere sahip olan ¢esitli mallar1
icermektedir. Gegtigimiz yillarda kimya endiistrisi, Iran'mn Tiirkiye ile olan sanayi
ticaretine 6nemli bir katki sagladi.

Son yillarin verilerine gére Iran kimyasal iiriinlerinin Tiirkiye'ye ortalama
ihracat1 yaklasik 584 milyon dolardi ve Iran’in Tiirkiye ticaret hacminin yaklasik
%39'unu olusturuyordu. Bu iiriinlerin yillik ihracati son yillarda daha da artmaktadir.

Bununla birlikte iran kimyasal iiriinlerinin Tiirkiye'ye toplam ihracatinin
yaklagik ylizde 99'u ara mallardi. 2014 yilinda bu pay% 7,99'dan fazlaydi ve bu
nedenle tiiketici mallarinin bu faaliyet tarafindan tiretilen toplam mallar i¢indeki pay1
gdzden kagabilirdi. Bu Iran’in kimyasal iiriinlerinde yaratilan katma degerin diisiik
oldugu ve bu {iriinlerin katma degerini artiracagi anlamina gelmektedir.

Aragtirmalar Tiirkiye'nin ithal ettigi tirinlerinin yiizde 7,9'unu diinya kimya
endiistrisinden ayn1 sektdriin nihai ihracat iiriinlerine ihrag ettigini gdsteriyor. Iran esas
olarak ara mal olan bu sanayinin mallarini Tiirkiye'ye ihrag etti ve Tiirkiye bu iiriinleri
ayn1 sanayinin ihracat tiiketimine doniistiirdii ve Iran da dahil olmak iizere diinyaya
ihrag etti ve boylece GVC'den yararlandi.

2010 yilinda Iran, Tiirkiye'den 235 milyon dolar degerinde kimyasal iiriin ithal
etti ve 2014 yilinda yillik yiizde 24 biiyiime ile 559 milyon dolar oldu. Bu {iriinlerin
Tiirkiye’den Iran’a ortalama ithalati, bu dénemde yaklasik% 68, ara mallar ve geri
kalanlar tiiketim mallar1 iken, Iran kimya endiistrisi iiriinlerinin Tiirkiye ihracati
yaklasik% 100’ii bir ara iiriindiir, bir baska deyisle Tiirkiye iiriinlerini iran’a ihrag
etmede Iran’in degerini artirmistir ve Tiirkiye GVC’de, Iran’a kiyasla kimyasal

irlinlerin iiretimi ve ticaretinden daha fazla fayda saglamistir.
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Tiirkiye’den kimya endiistrisinden Iran’a ihracat yapilan {iriinler baslica tibbi
ve eczacilik iirlinlerinde ve sabun ve deterjan ve sihhi ve tuvalet malzemeleri ile
parfim ve aksesuarlarin imalati sektorlerine aittir. Bu nedenle yiiksek teknolojili ve
yiikksek teknolojili endiistrilerin bir bilesenidir. Tiirkiye Iran’a erisilemeyen
teknolojilere erisim yoluyla Iran’t GVC’den daha iyi bir sekilde kullanmaktadir ve
GVC teorisine gore sanki Iran endiistriyel malzemeler ve kimyasallar imalatinda

Tirkiye'ye hizmet vermektedir.

2.7. IRAN VE TURKIYE'NIN ORTAK YATIRIMLAR ICIN UYGUN
KAPASITELERI

Iki iilke arasinda var olan iyi kapasiteler gdz oniine alindiginda isbirligi
seviyesinin artacagi ve 6zel sektorlerin ortak yatirim ve iiretim ile birlikte bolgedeki
diger iilkelere ihracatlar1 i¢in ¢aligmalarin artacagi beklenmektedir.

Iran ve Tiirkiye'nin biiyiik oranda dokunulmamis endiistriyel, ticari ve
ekonomik kapasiteye sahip oldugunu kabul edilen bir gercektir. Iki iilke arasindaki
potansiyel kapasiteleri tanigma seminerleri, konferanslar ve tanisma ziyaretleri ile
fiiliyata doniistiirmeye calisilmalidir. Iki iilkedeki ticari gdriismelerinde 6zel sektoriin
girisimciligi faaliyetleri her iki tilkenin ekonomisinde etkili olabilir.

Ortak yatirimlar konusunda son yillarda ortak organize sanayi bolgelerinin
olusturulmasi 6zellikle bu sanayi bolgelerinin serbest ve sinir yakinliklarinda olmasi
plana alinip ve dnem kazanmustir. Iran’m Tiirkiye’ye yakin bdlgelerinden olan Tebriz
sehrinde Tirk firmalar1 tarafindan sanayi bolgesi agilmasi bu 6rneklerden birisidir.

Iran yabanci yatirim kuruluslarmda FIPPA {iyesi olmas1 Tiirk yatirimcilarina
[ran’da yatirnm yapmak icin biiyiik bir puan kazandirmaktadir, ayrica iran’da Tiirk
markalarma olan ilgi ve biiyiik pazarlar1 olmasi Tiirk firmalarni Iran’da yatirrm
yapmak icin harekete geciriyor. Bunlarm yami sira Iran devletinin yabanci
yatirimcilara tesvikleri ve her bolgede yabanci yatirmalar ofisi olmasi da yatirimcilar
icin olumlu yonde katki sunmaktadir. Gegen sene ise Tahrada Tiirkiye Ticaret
merkezinin agiligt ile birlikte bu merkezde Tiirk yatirimcilara bilgi ve danismanlik
konularinda bilgilendirmeler yapilmakta, ayrica Iran’m diger firmalar ile tanisma

firsat1 sunumaktadir.
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fran ve Tiirkiye’nin diger &nemli ortak yatirimlarmdan olan ulastirma
konusunda, Iran iizerinden Avrupa ve Asya kitalarmi birlestiren demir yolu projeleri
ornek olarak Tiirkiye-Iran-Pakistan demir yolu projesi ticari hacminin artiracaktir.

Diger taraftan son yillarda Iranl yatirimeilar sermayelerini Dubai’den Tiirkiye
yonlendirmisler ve son yillarda hem {iretim ve hem ticaret konusunda Tiirkiye’de
sirket kurmaya baglamislardir.

Iki iilke arasinda ticari heyetler ve ticaret odalarinin birbirleri ile ziyaretleri ve
ortak seminerleri vasitasiyla iki lilkenin tiiccar ve 6zel sektorlerin birbirileri ile daha

fazla iletisim kurarak yatirimlar her iki tilkede artig gostermektedir.

2.8. 1TRAN’IN 2018 AMBARGOSU VE iKiLI TICARETE ETKILERIi

Iran ile Tiirkiye arasindaki iliskilerin gelismesine ragmen, ABD hiikiimeti
Tiirkiye’ye cesitli siyasi gruplar gondererek Tiirkiye'nin Iran’a karsi yaptirm
uygulatmaya ¢alist1 ama bu ¢alismalar Tiirkiye devleti tarafindan etkisiz hale getirdi.

Amerika’nin ayrilmasindan bu yana Tiirkiye, Washington’un Iran aleyhindeki
yaptirim politikasina uymayacagini ve ulusal ¢ikarlarina uygun hareket edecegini ilan
etti.

ABD’ye kars1 birebir yaptirimlarin ilan edilmesinin ardindan Tiirk makamlari,
Iran’a kendi pozisyonlarinda uygulanan yaptirimlardan memnuniyetlerini gdstermis
ve dogru yorumlarla iki iilke arasindaki yakin iligkilerin derinligini gdstermistir.
Tiirkiye Disisleri Bakami Cuvasoglu, ABD’nin Iran’a yapacagi yaptirimlari
uygulamayacagini agik¢a belirtti.

Uzmanlar Ankara'nin uluslararas1 politikada aktif olduguna inaniyor.
Amerika’nin yeni tek tarafl yaptirimlari ve ilk yaptirimlardaki gibi olusan firsatlardan
yararlanirken, Iran ile iyi iliskiler kurarak en etkili ekonomik yayilimi saglamaya
calistyor. Bu baglamda, goz 6niinde bulundurulmasi gereken hususlardan biri sadece
ticari iliskilerin hacmini artirmak degil, ayn1 zamanda bu iliskinin gerekliligini ve
kalitesini arttirmaktir. Iran, son yillarda ozellikle sanayi sektdriinde ciddi bir
durgunlukla kars:1 karsiya kaldi. Tiirkiye i¢ ihtiyaclarimi karsilamayr hedefliyor. Ote
yandan Tiirkiye, 6zellikle mevcut kosullarda giiclii bir bolgesel ittifaka ¢ok muhtag

durumda. Farkli nedenlerden dolay: Iran Tiirkiye igin en iyi segenek olabilir.
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Amerika Birlesik Devletleri Hazinesi Bakanligi, Halkbank’a kara para aklama
muamelelerini ve Iran lehine muamele etmek ve petrol ve dogal gaz ihracat gelirlerini
[ran’a aktarmakla sugladi. Washington’un Ankara’daki cifte baskisiin ardindan
ABD’de bankanin genel baskan yardimcis1 Hakan Attila tutuklandi. Amerika
Tiirkiye’ye Iran’a yaptirnm uygulanmasmi engellemek icin baski yapmak amagh
Attila’nin tutuklanmasini kullantyor. Ancak Tiirkiye’ye ithal edilen dogal gazin %60
Rusya'dan ve % 30'unu Iran'dan sagliyor. iran’dan yapilan dogal gaz ithalatinin
tamamen kesilmesi halinde tamamen Rusya’ya bagimli kalacak ve Tiirkiye'nin dogu
ve glineydogu bolgelerindeki insanlar dogalgaza muhtag kalabileceklerdir.

Setav Stratejik Arastirmalar Merkezi'nin uzmani Serif Dilek’e gore, Tiirkiye
ile Iran arasindaki ticaret hacminin, Ocak—Ekim 2018 arasinda 2017 yilinin aym
donemine gore %23 oraninda azaldi. Bu rakam, demir ¢elik tiriinlerinin, otomobillerin,
otomotiv pargalarinin, makine ve tarim iiriinlerinin ve tekstil iirlinlerinin ihracati ve
ithalatin1 igeriyordu. Ote yandan, Tiirkiye’ye Iranl1 turist say1s1 2018°de 2017’ye gore
%15 oraninda azalmistir.

ABD’nm ikinci ambargosu Iran ile Tiirkiye arasindaki bankacilik iliskileri ve
Para transferinde Iran sirketleri ile Tiirk sirketleri arasinda sikintiya yol actig1 ve bu
sirketlerin de Iran’la ticaret yapmaya devam etmeleri durumunda problemlere neden

oldacagina inaniliyor.

2.9. IRAN VE TURKIYE TICARETININ EKONOMIiK GOSTERGELERE
GORE DEGERLENDIRILMESI

Tiirkiye yillik ihracatini yaklasik Iran’in ii¢ katina ¢ikarmustir. iran’dan yapilan
ihracatin incelenmesi sonucunda Iran’in ihracati1 2012°de 88,6 milyar dolardan
2016’da 48,6 milyar dolara ulasti. Bu rakam 2015 yilinda 41,4 milyar dolar ile
inceledigimiz 5 yilda en diisiik miktardir.

2.9.1. Iran ve Tiirkiye'nin ihracat Pazarlan

[ran'n ihracatinin yaklasik yiizde 86'st 10 Asya ve Avrupa-Asya iilkesine
olmustur ve Avrupa iilkelerinin pay1 yilizde 6,42'den ¢ok daha diisiiktiir. 2016 yilinda
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Cin, Hindistan ve Tiirkiye Iran iiriinlerinin yiizde 57,11'ini ithal ettiler, ancak

Tiirkiye'deki ayn1 duruma bakarsak Tiirkiye’nin ihracat yaptig: tilkeler 2012 yilinda

153°den 2013 yilindal43 iilkeye geriledigini gériilmekte ise de son bes yildaki diisiise

ragmen Tiirkiye ihracat1 iran'dan daha fazlaydir (Tablo 2).

Tablo 2: 2012 ve 2016 Yillar1 Arasi iran'in Thracati [Milyon Dolar] (Trademap)

Ulke 2012 2013 2014 2015 2016 2016 (%)
Thracat yapilan iilke say1si 158 158 157 154 128 HoAx
Toplam Ihracat (Milyon Dolar) 88582 67375 68234 41410 48644 100%
Cin 24869 25390 27504 16057 14827 30,48%
Hindistan 13349 10032 11246 6225 8254 16,97%
Tiirkiye 11965 10383 9833 6096 4700  9,66%
Giiney Kore 8544 5564 4578 2367 4648  9,56%
Japonya 7966 6931 6177 3251 3331 6,85%
Fransa 208 76 81 73 1532  3,15%
Afganistan 499 715 1497 1808 1265 2,60%
Italya 2880 182 585 521 1162  2,39%
Ispanya 960 113 173 196 999 2,05%
Birlesik Arap Amirlikleri 4134 2788 1546 765 969 1,99%
[k 10 Ulkenin Toplami 75374 62174 63221 37360 41686 85,70%
Diger Ulkeler 13207 5200 5014 4050 6958 14,30%

Ote yandan Tiirkiye'nin bu yillardaki ihracatinin degeri 2012'de 134,4 milyar

dolardan 2016'da 134 milyar dolarla gerilmistir, 2014 yilinda ise ihracatin degeri 144

milyar dolara yiikselmistir. Diger bir konu ise Tiirkiye’ nin ihracat yaptig: iilkelerinin

dagilimi Iran’dan daha genistir ve diger taraftan Tiirkiye nin Ithalatinin biiyiik pay ilk

10 tilkeye yiizde 55,72 olarak yapilmistir ki bu dagilim normal sayilmaktadir. 2016

yilinda Almanya, ingiltere ve Amerika, Tiirkiye'nin ihracatinin %28,2'sini olusturarak

Tiirkiye’nin ilk {i¢ ihracat yaptigi iilkeler oldu (Tablo 3).
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Tablo 3: 2012 ve 2016 yillar1 arasi Tiirkiye'nin Thracati [milyon dolar] (Trademap)

Ulke 2012 2013 2014 2015 2016 2016 Yl
Pay1 %
[hracat yapilan iilke sayis1 173 171 167 163 143 Ak
Toplam Thracat 134402 137395 144315 134921 133965 100%
Almanya 15525 16351 17869 16095 17005 12,69%
Ingiltere 9255 9113 10557 11068 12207 9,11%
Amerika 6615 7007 7764 8354 8506 6,35%
Italya 6761 7311 7594 7374 8271 6,17%
Fransa 7323 7977 8153 7408 7793 5,82%
Ispanya 4051 4884 5258 5357 5640 4,21%
Birlesik Arap Amirlikleri 9578 5005 4352 3419 4661 3,48%
Belgika 3929 4636 4510 3878 4398 3,28%
Polonya 2138 2416 2691 2861 3089 2,31%
Isveg 2390 1471 3627 6103 3073 2,29%
[k 10 Ulkenin Toplam1 67564 66171 72374 71916 74644 55,72%
Diger Ulkeler 66838 71224 71941 63004 59321 44,28%

2.9.2. Bashca fhracat Uriinleri

2012'den 2016'ya kadar inorganik yakitlar, inorganik yaglar ve bunlarin

damitilmasindan elde edilen firiinler, zift ve asfalt, mineral mumlar, plastik

malzemeler, kimyasallar, kire¢ ve ¢imento, cesitli giibreler ve degerli metaller ve az

bulunan metallerdir gibi iiriinler Iranin ihracatin énemli bir kisminin olusturdugu

goriilmektedir (Tablo 4).

Tiirkiye'nin ise otomobil ve yedek pargalari, makine ve techizati, niikleer

reaktorler, buhar kazanlari, dogal veya ekili inciler, kiymetli ve yar1 kiymetli taslar,

kiymetli metaller, her tiirlii giysi, makine ve Elektrikli techizat, demir ve ¢elik, plastik

malzemeler, demir ve c¢elik iirlinleri, meyve ve findik ihracati yapilan baslica

tiriinlerdir (Tablo 5).
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Tablo 4: 2012 ve 2016 yillar1 arasi fran’nin ihracat yaptig: iiriinlerin degeri [milyon dolar] (Trademap)

Uriin 2012 2013 2014 2015 2016 2016 %

e 88582 67375 68234 41410 48644 100,00
Tiim Urtinler

: . . . . - 70759 51389 52101 27552 34991 71,93
Inorganik yakitlar, mineral ve inorganik yaglar

ve bunlarin  damitilmasindan elde edilen

uriinler, zift, mineral mumlar

Plastik ve Plastikten imal edilmis {irinler 2702 3044 3279 2972 2905 5,97
Organik kimyasal maddeler 3303 3062 2369 2091 1828 3,76
Metal taslari, kaynak ve kiil 2433 2754 2165 1124 1588 3,26
Demir ve Celik 551 827 1043 1216 1362 2,80

Meyve ve kuru yemis; Kavun ve Narinci 1215 1222 1523 1371 1191 2,45
kabuklar1

Bakir ve imalati 743 517 291 255 579 1,19
Tuz, kiikiirt, tas, al¢i, kireg ve ¢imento 619 602 892 628 508 1,05
Giibreler 1110 830 451 714 449 0,92

Mineraller, organik ve inorganik bilesikler, 555 361 479 496 302 0,62
degerli metaller ve nadir metaller

10 Takimin Toplami 83991 64608 64592 38419 45703 93,95
Diger 4591 2766 3642 2991 2941 6,05

2.9.3. Kiiresel Gostergelere Dayal iran — Tiirkiye Ekonomisi

Uluslararasi incelemelerde, farkli sektorlerde iki iilke i¢in derecelendirmeler
var, drnegin 2016'daki ticaret giilendirme alaninda, iran 7 puan iizernden sadece 3,16
kazanarak 136 {iilke arasinda 132’inci sirada yer almistir. Tiirkiye ise 4,52 puanla
59’uncu sirada yer almistir. Ote yandan, dis pazarlara erisim acisindan Iran nihai
puanla 1,8 puan alirken, 3,91 puanla Tirkiye 88’inci sirada yer almistir.

Ancak, sinir yonetiminin etkinligi, lojistik altyapisinin erisilebilirligi ve
kalitesi, bilisim teknolojisinin kullanilmasi gibi tiim gostergelerin incelendiginde, her
konuda iran'm ¢ok geride oldugu goriilmektedir. Dis pazarlara girisi inceleyecek
olursak, Iran %35 puan ile 136 iilkeden 134'iincii sirada yer almaktadir, Tiirkiye ise
%3,8 puanla 93’iincii Sirada yer almaktadir. I¢ pazarlara erisimde iran %28 puanla
28’inci sirada ve Tiirkiye %6 puanla 76’1nc1 sirada yer almaktadir.

Kiiresel rekabet edebilirlik gostergelerini dikkate alirsak, 12 faktor {izerinden

degerlendirme yapilmistir. Buna dayanarak, Iran 138 iilke arasinda 7 puan iizerinden
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5,2 puan alarak pazar biiyiikliigii bakimindan 19. sirada yer alirken, Tiirkiye 5,5 puan
alarak 14. sirada yer almigtir. iran emtia piyasasinin etkinligi agisindan, 7 puandan 4
puan alarak 138 {ilke siralamasinda 100’tincii Tiirkiye ise 4,5 puanla 53’iincii sirada
yer almstir.

Ayrica, Iran'in lojistik alaninda, bu bdliimde ele alinan toplam puanin %2,6's1
ile 160 iilke arasinda 96. sirada, Tiirkiye ise %3,42 puanla 34’{incii sirada yer almigtir

(Tablo 6-10).

Tablo 5: 2012 Ve 2016 Yillar1 Aras1 Tiirkiye'nin fhracat Yaptigi Uriinlerin Degeri [Milyon Dolar]
(Trademap)

Uriin 2012 2013 2014 2015 2016 2016 %
Tiim Uriinler 152462 151803 157610 143850 142530 100,00

Tasgit vasitalari, tren ve 15148 17000 18063 17464 19802 13,89

travma ve yedek pargalari

hari¢

Mekanik takim ve makineler, 11999 12989 13591 12334 12339 8,66
niikleer  reaktorler, istim

kazanlar1 ve yedek parcalari

Dogal veya Kkiiltir incileri, 16325 6999 7717 11264 12176 8,54
degerli veya yar1 degerli

taslar ve degerli metaller

Tekstil Uriinleri ve 8419 9245 10024 8928 8849 6,21
Aksesuarlan Giysiler, Orme

elektrikli Makine ve techizat 9373 9544 9692 8280 7828 5,49
ve parca ve  aksamu,

Televizyon, Tape vb. iiriinler

Demir ve Celik 11332 9919 9244 6557 6180 4,34

Tekstil Uriinleri ve 5431 5714 6233 5917 5925 4,16

Aksesuarlar1 Giysiler, Orme

olmayanlar

Plastik ve Plastikten imal 5013 5609 6097 5359 5026 3,53

edilmis triinler

Demir ve Celikten imal 6093 6148 6356 5466 4964 3,48

edilmis iirtinler

Meyve ve kuru yemis; Kavun 3806 3969 4327 4355 3873 2,72

ve Narinci kabuklari

10 Takimin Toplami 92941 87136 91345 85923 86964 61,01
Diger 59521 64667 66265 57927 55566 38,99
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Tablo 6: 2016 Yilinda Ticaret Giiglendirilmesinin Olgiilmesinde Iran ve Tiirkiye nin Siralamasi

IRAN TURKIYE
ULKE ' '
puAN  SEVIYE ppag SEVIYE
. (1-7) (136 iilke (1-7) (136  lke
FAKTOR arasinda) arasinda)
Ticari Giiglendirme Endeksi 3,16 132 4,52 59
I¢ piyasaya erigim 2,4 136 4,69 87
Dis piyasaya erisim 1,8 136 3,91 88
Sinir yonetiminin etkinligi 32 123 5,06 45
Ulasim altyapisinin erisilebilirligi ve kalitesi 3,5 69 4,54 27
Ulastirma hizmetleri altyapisinin erisilebilirligi 3,7 86 4,53 45
ve kalitesi
Bilisim  teknolojisinin  erigilebilirligi ve 3,5 100 4,38 74
kullanimi
Operasyonel ¢evre 3,8 116 423 73

Tablo 7: 2016 Yilinda Iran ve Tiirkiye, Ticaret Giiglendirme Ol¢iim Kriterlerindeki Sirast

IRAN TURKIYE
FAKTOR  OLCUM KRITERLERI BIRIM (Sg\leiﬁke PUAN (SIESZI;&C
arasinda) arasinda)

I¢ piyasaya|Tarife oran Yiizde 28 136 6.0 76
crisim Tarife endeksinin karmasgikligi Puan (1-7) 5,2 80 4.2 99

Glumriik vergisinden muaf ithalat Yiizde 0,0 136 70.6 67
Dis piyasaya[Nominal tarife Yiizde 5,0 134 3.8 93
erisim Hedef pazarlarda milkemmellik marji  Puan 0,0 136 40.9 78

(0-100)

Sinir Gumriik Hizmet Endeksi Puan (0-1) - - 0.63 59
zt"k‘:itﬁ’;mm Seffaf siirecin etkinligi Puan (1-5) 2,3 100 32 36

Ithalat i¢in sarf edilmis zaman Saat 270 134 11.1 57

(basvuru siireci)

ithalat icin sarf edilmis zaman (kabul Saat 141 113 41.1 63

stireci)

ithalat maliyeti (bagvuru siireci) Dolar 196,7 102 141.6 86

ithalat maliyeti (kabul siireci) Dolar 660,4 113 655.3 110

[hracat icin sarf edilmis zaman Saat 152 128 5.0 47

(basvuru siireci)

[hracat icin sarf edilmis zaman (kabul Saat 101,0 117 15.8 38

stireci)

[hracat maliyeti (bagvuru siireci) Dolar 1433 94 87.0 67

hracat maliyeti (kabul siireci) Dolar 5654 113 376.4 88

Riisvet gibi ve alisilmadik 6demeler  Puan (1-7) 3,3 86 3.9 66

(ithalat ve ihracatta)

ithalat isleminin siiresini tahmin Puan (1-7) 3,3 113 4.2 55

edebilme
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Gumriiklerin Seffaflik Endeksi Puan (0-1) - - 1.00 1
Ulasim [Uluslararast havayollarindaki mevcut milyon 212,5 63 22576 15
alt‘ygpls‘n}lrfw koltuk sayis1 koltuk / km
erisilebilirligi
ve kalitesi
Havacilik altyapisinin kalitesi Puan (1-7) 3,4 109 5,4 29
Demir yollar: altyapisinin kalitesi Puan (1-7) 3,5 46 3,0 55
Deniz hatlarinin baglant1 gostergesi 24,6 56 49,6 29
Limanlar altyapi kalitesi Puan (1-7) 3,9 72 4,5 51
Kara yollarin kalite endeksi Puan (1-7) 5,6 29 5,9 27
Kara yollar kalitesi Puan (1-7) 4,1 66 5,0 28
Ulasim INakliye bedeli 6deme ve kolaylig1 Puan (1-5) 2,7 86 34 35
hizmetlerinin | o 1obilivet ve Kalitesi Puan (1-5) 2,7 82 33 36
erisilebilirligi
ve kalitesi  [Takip edilebilirlik Puan (1-5) 2,4 103 34 43
Planlanmig zamaninda maksada varig Puan (1-5) 2,8 107 3,7 40
Kargo hizmetlerinin verimliligi Puan (1-7) 4,7 66 4,9 49
Dort tasima modundaki degisimin Puan (1-7) 3,7 84 3,5 100
etkinligi
Bilisim Cep telefonu aboneligi 100 kiside 93.4 102 96,0 99
tel‘(r}oloj 1sm1vn Kisisel kullanicili internet Toplam 44,1 87 53,7 70
erisilebilirligi
ve kullanimi niifusda
Sabit bant genisligi ile Internet 100 kiside 10,9 67 12,4 60
aboneligi
Cep telefonu bant genisligi ile Internet 100 kiside 20,0 107 50,9 69
laboneligi
Sirketler aras1 ve kullanicilar arasi Puan (1-7) 4,0 115 4,9 52
aligverisinde ICTS kullanimi
Sirketler aras1 ve kullanicilar arasi Puan (1-7) 3,8 105 4,9 46
aligverisinde internet kullanimi
e-devlet kullanimi Puan (1-0) 0,33 106 0,60 64
Operasyonel [Miilkiyet haklarinin korunmasi Puan (1-7) 3,5 111 4,0 82
gevre Kamu kuruluslarimin etkinligi Puan (1-7) 3,7 76 43 38

Tablo 8: 2017 Yilinda Pazar Biiyiikliigii Bakimmdan ran ve Tiirkiye nin Siralanmasi

. IRAN TURKIYE
KRITER PUAN  SEVIYE PUAN  SEVIYE
(1-7) (138 iilke arasinda) (1-7) (138 iilke arasinda)
Piyasa boyutu 5,2 19 5,5 14
I¢ piyasa boyutu 5.2 18 5.4 13
Dis piyasa boyutu 5,5 31 5,7 26
Satin alma giiciine dayali GSYIH 1,454 18 1,988 13

GSYIH'ya oranla ihracat yiizdesi 20,2 103 20,9 101




Tablo 9: 2017 Yilinda Emtia Piyasasi Etkinligi Faktdriindeki fran ve Tiirkiye Sirast

EMTIA PIYASASININ [RAN TURKIYE
PERFORMANSININ ~ GOSTERGE PUAN SEVIYE PUAN SEVIYE
VE ALT GOSTERGELERI (1-7) (138 iilke arasinda) (1-7) (138 iilke arasinda)
Emtia piyasasinin etkinligi 4 100 4,5 53
I¢ rekabetin yogunlugu 4,3 125 5,9 9
Piyasaya hakim firmalarin varlig 3,9 56 3,8 59
Tekel karsit1 politikalarin etkinligi 3.9 50 4,1 43
Vergilerin Yatirim Amaglarma Etkisi 3,6 68 3,6 72
Toplam vergi orani (kar yiizdesine44,1 96 41,1 87
gore)

Bir ise baglamak i¢in gereken adim ve 8 91 7,0 70
prosediirlerin sayisi

Bir ise baslamak igin gereken giin15,5 87 6,5 35
sayisl

Ziraat sektoriinde politika yapma3,6 82 3,5 90
maliyetleri

Ticaret engellerinin yayginligi 4 99 4,6 45
Ticari Tarifeler (giimrik vergileri29,5 137 5,9 75
yiizdesine gore)

Yabanci miilkiyet siklig1 3 133 4,1 100
Kurallarin yabanci yatirimlara etkisi 3,5 125 4,9 52
Giimriik islemlerinin karmasikligi 3,6 99 3,9 80
GSYTH ile Ithalat orani 14,3 133 25,5 114
Sirketlerin Miisteri Memnuniyetine 3,9 118 5,1 37

verdigi 6nem

Alicilarm bilingliligi ve karmagikligt 3,7 51 34 66

Tablo 10: 2016 Yilinda Lojistik Performans1 Bakinindan iran ve Tiirkiye’nin Siralanmast

EMTIA PIYASASININ IRAN TURKIYE
PERFORMANSININ GOSTERGE PUAN SEVIYE PUAN SEVIYE
VE ALT GOSTERGELERI (1-5) (160 iilke arasinda) (1-5) (160 iilke arasinda)
Lojistik Performani 2,6 96 3,42 34
Giimriik islemlerinin etkinligi 2,33 110 3,18 36
Aktarma ve Ticari altyapisinin kalitesi 2,67 72 3,49 31
Rekabetgi fiyatlarla ¢esitli iiriinlere2,67 88 3,41 35
erisim kolaylig1

Lojistik Hizmetlerinde Yetkinlik ve2,67 82 3,31 36
Kalite

Gonderilen mallarin takip edebilirligi 2,44 111 3,39 43
Mallarin zamaninda teslimi 2,81 116 3,75 40
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BOLUM 3

EGE BOLGESI VE IRAN ARASINDA TiCARI ILISKIiLER

3.1. EGE BOLGESI ILE iIRAN ARASINDAKIi TiICARIi ILiSKiLERINE
GENEL BAKIS

Tiirkiye ve ozellikle Ege bolgesi, son yillarda Bati'nin uyguladigi yaptirimlar
nedeniyle Iran yatirrmlarini kendine dogru ¢ekmistir, ayrica cesitli sektorleri kendinde
bulundurdugu icin Iran piyasasmin ihtiyaclarmin tedarikgisi olmakta etkili bar rol
oynamistir. Ege bolgesindeki ¢esitli Avrupali sirketlerin yani sira serbest bolgelerin
varligi, ayrica Ege bolgesinin emlak ve turizm sektdriinde yatirim i¢in tasidigi yiiksek
potansiyel, Ege bolgesi ile Iran arasindaki ekonomik iliskileri daha yiiksek diizeye
getirmistir. Bu boliimde, bu ekonomik iligkileri ayr1 ayr1 inceleyecegiz.

Resmi goriismeler, seminerler ve ziyaretler her zaman ticaret gelistirme
konusunda etkili bir yontemdir.

Ege bolgesi ve Iran arasi ticaret hacmini arttirmak icin her yil farkli resmi
goriigmeler, seminerler ve ziyaretler ger¢eklesmektedir.

Son yillarda Ege bolgesinin is adamlari ve ticaret odalari Iran’m farkl
kentlerini ziyaretleri, Iranl1 is adamlarmin ege bolgesinin farkli sehirlerinde fuarlara
katilm ve B2B goriismeleri, Kusadasi gibi turistlik sehirlerde igbirligini artiracak
seminerler dikkat cekmektedir.

Izmir Ticaret odasi Iran ile her yil farkli seminerler goriismeler ve Iran’a
ziyaretler konusunda cabalarmi siirdiiriiyor. Bunlardan en onemlisi Iran’in farkli
ticaret odalarinin liyelerinin katildigi D-8 zirvesidir.

D-8 ((Devoloping 8 Countries) Ekonomik Isbirligi Orgiitii'ne iiye iilkelerin
Ticaret ve Sanayi Odalarinin ilk toplantisi, 21 Ekim 2016°da Izmir'de Ticaret Odasi'nin
ev sahipliginde gerceklestirildi.

Sekiz {iye devletin Ticaret ve Sanayi Odasi temsilcilerinin katildig: iki glinliik
zirvede, Ozel sektor isadamlari, alanlarinin kapasitelerini ve iiyelerini yansitan,

ekonomik isbirliginin gelistirilmesine dayanan taninmis ve kararli hedefler vurgulanda.
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Zirvede verilen kararla D-8'in ticaret odalari, her yil ekonomik iliskilerin
gelistirilmesinde bir yillik performanslarmi silirdiirmek i¢in iiye iilkelerin ticaret
odalarindan birinin ev sahipliginde toplaniyor.

Izmir’deki toplantida 8 iilkeden 18 oda ticaret ve sanayi gdrevlisi gdrevi
iistelendi. Iran'dan, Tahran, Isfahan, Tebriz, Urmiye ve Kermanshah odalar1 bu zirvede
yer ald1 ve Iran'in iiye iilkeler arasindaki ekonomik iligkilerin atilimini iyilestirmeye
yonelik 6zel sektor ¢abalarina deginildi.

Bu zirvede izmir Ticaret Odas1 Baskani Ekrem Demirtas Tiirkiye ile iran
arasindaki ekonomik iliskilerin hacmine deginerek, sunlar1 sdyledi: Su anda Tiirkiye,
fran Islam Cumhuriyeti ile D-8 iilkeleri arasinda 9.76 milyon dolara esdeger olan en
yiiksek ticaret isbirligine sahiptir. Bununla birlikte, bu doviz kurunun 6nemli bir kismi1
[ran'dan Tiirkiye ham petrol ve dogal gaz alimidir ve iki iilkenin 6zel sektdriiniin petrol

dis1 alanda borsalarini gelistirmek icin ¢abalarini arttirmasi gerekmektedir.

3.1.1. Iranhlarin Ege Bolgesinde Isletme ve Ticari Yatirimlar

Tiirkiye nispeten yliksek bir glivenlik ve ekonomik istikrar seviyesine sahiptir
ve daha sonra Tiirkiye'yi tehdit eden basarisiz bir darbe ve siyasi ve ekonomik krizden
sonra, yabanci yatirimlar i¢in daha fazla imkan saglamistir ve bu tesislerden bir¢ok
[ran sirketi yararlanip sirket tescil etmeye baslamistir. Genel olarak, Tiirkiye'de
yabanci1 yatirimlar yiliksektir ve ¢ok uluslu sirketler bu iilkede yogun bir sekilde faaliyet
gostermektedir. Birgok Avrupali ve Amerikali sirket, Tirkiye'deki ofislerini Orta
Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarii izlemek i¢in kullanmaktadir. Bu da Tiirkiye’yi
uluslararasi sirketlerin rehberlik ve denetimi konusunda daha fazla 6ne ¢ikarmaktadir.

Son yillarda bir¢ok Iranli Dubai yerine Tiirkiye'de sirketlerini tesis ve tescil
etmeyi tercih etmistir. Ege bolgesi, limanlar, serbest ticaret bolgeleri, turizm, sanayi
ve tarimsal kapasiteler gibi yiiksek potansiyele sahip olmasi dolayisiyla birgok Iranli
yatirimelyl bu bolgeye ¢ekmekte basarili olmustur. Siirekli aktif olan izmir’deki
fuarlar iranhlarin bu boélgeyi tanimalar agisindan ¢ok faydali ve etkili olmustur.
Bunlarm yan sira iran ile Ege bolgesi tacirler dernegi gibi kurulus ve miiesseselerin
bulunusu Iran ve Ege bdlgesi arasindaki ticaret baglantilarmni daha da giiglendirmistir.

Ayrica, Tahran ve Izmir’deki bu alanda gergeklestirilmis toplant1 ve konferanslar ticari
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iliskilerin daha da giiglenmesi ve etkinlesmesini saglanustir. Halen, Izmir'de 150'den
daha fazla Iran ile ortak sermayeli sirket, cogu otomotiv ve kimya endiistrisinde aktif

olarak faaliyet gésteren firma bulunmaktadir.

3.1.2. Iranhlarin Ege Bolgesinde Gayrimenkul Yatirimlar

Son yillarda, Iranlilarin Tiirkiye’de dzellikle de Ege Bolgesi’nde gayrimenkul
satin almasindaki artisin sebeplerinden biri Iran para biriminin degerinin diisiisii diger
nedeni ise Tirkiye devletinin 250 bin dolarlik gayrimenkul alimi karsiliginda Tiirk
vatandasligi verme kararinin alinmasidir. Tiirk vatandasligi ile alinabilecek Tiirk
pasaportu bir¢ok tlilkede daha ¢ok degerli ve gecerlidir (Tablo 11).

Tiirkiye Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigli resmi istatistiklerine gore,
Tiirkiye’de Iranlilarin miilk alim1 son yillarda artis1 ile beraber, Ege Bolgesi'nde ve
ozellikle Izmir’de de yabancilar tarafindan gayrimenkul alimi artmistir. Bu alim
satimin biiyiik bir béliimiinii Iran vatandaslar1 olusturmaktadir. Tiirkiye’nin en biiyiik
ticiincii sehri olan Izmir Istanbul'a kiyasla iyi iklimi ve diisik yasam maliyeti,
uluslararas1 okullarin ve iyi tiniversitelerin varligi, refah diizeyinin yiiksek olusu ve
ulasim olanaklari, emlak danigsmanlar1 ve turizm sektoriinde aktif bir sekilde ¢alisan

sirketlerin sayesinde Iranlilarin yatirim ve yasamu i¢in uygun bir sehir sayilmaktadir.

3.1.3. Ege Bolgesi ve Iran Arasinda ithalat ve Thracat

Glinlimiizde tilkeler arasindaki ticaretin siirdiiriilmesi ihracat ve ithalatin
dengesi ile dogru orantilidir. Ticaret odalari, fuarlar, satis ve pazarlama uzmanlarinin
caligmalar1 ihracat payr elde etmede 6zel bir role sahiptir. Modern ve c¢esitli
endiistrilere sahip en yakin iilke olan Tiirkiye, Iran’m ithalatinin biiyiik boliimiinii
karsilamakta olup Iran ise sahip oldugu petrol ve dogal gaz kaynaklari ile Tiirkiye nin
en onemli petrol tedarikgisi sayilmaktadir. Bu boliimde Iran’a yénelik ithalat ve
thracati Ege Bolgesi ve Tiirkiye i¢in ayri ayr1 ve resmi istatistiklere dayanarak

inceleyecegiz (Tablo 13).
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Bu tabloya baktigimizda son 5 yilda ege bdlgesinin iran’a ihracatinin ithalatina

gore lstlinliiglinii goriiyoruz ve bu konunun asil sebebi ege bolgesinde sanayinin

gelismesi ve Iran’m farki alanlarda yiiksek teknolojik iceren iiriinlerin olmasidir.

Tablo 11: 2015-2019 Siire Zarfinda Ulkelere Gore Yabancilara Tiirkiye’de Yapilan Konut Satis Miktar1 Ve
Yiizdesi (Tapu Ve Kadastro Genel Midiirliigii)

YIL SIRA ULKE TOPLAM YUZDE
1 Irak 2314 17
2 Iran 1278 9
2019 3 Suudi Arabistan 835 6
Toplam 13 485
1 Irak 8205 20
Iran 3652 9
A0 3 Suudi Arabistan 2718 7
Toplam 40 044
1 Irak 3 805 0,17
2 Suudi Arabistan 3345 0,149
Iran 792 0,035
Toplam 22 428
1 Irak 3036 0,165
Suudi Arabistan 1 886 0,103
Iran 664 0,036
Toplam 18 391
1 Irak 4228 0,184
Suudi Arabistan 2704 0,118
fran 744 0,032
Toplam 22 991

Tablo 12: Ege Bolgesi ve Iran Arasinda Ithalat ve Ihracat Miktar1 [Dolar]

YIL THRACAT ITHALAT
2015 230.485.352  47.766.498
2016 283.025.658  60.096.364
2017 276.973.337  66.812.342
2018 216.523.574  40.559.812
2019 54.250.230 9.881.584
TOPLAM 1.061.258.151  225.116.600

Ege Bolgesinden Iran’a en ¢ok yapilan ihracat iiriinlerinin listesini Tablo 13’te

gormekteyiz. Bu liste 2014 ila 2018 yillar1 arasinda en fazla ihracat1 yapilan ilk 15
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{iriinii gostermektedir. Ilk sirada tiitin mamulleri Iran’da sigara fabrikalarinda

kullanilan birinci hammadde olarak kullanmakta olan turinlerdir.

Tablo 13: 2014 - 2018 Yillar1 Aras1 Ege Bolgesinden Iran'a Ihrac Edilen Uriinlerin i1k 15"

SIRA MAL TANIMI TOPLAM (8)
1 Sigaralik tiitiinler-net muhtevasi >500gr ambalajda 198.968.412,60
2 Banknot ve benzeri kiymetli evraka mahsus kagitlar 65.763.535,63
3 Oluklu olmayan kagit veya kartondan katlabilir kutular ve muhafazalar  61.445.975,46
4 Diger otomatik devre kesiciler akim=< 63 amp. 48.700.950,15
5 Blum. Kiitiik vb. I¢in silindirleri oluklu hadde makinalari 44.630.363,84
6 Kondenserler (ev tipi buzdolaplari igin olanlar) 23.117.878,29
7 Diger ¢esit roleler 21.176.142,53
8 Televizyon kameralari. Radyo alicilari. Tv cihazlarinin diger aksam. 18.689.656,01
Pargalari

9 Tipalar ve diger kapama malzemeleri 17.849.604,68

10 Sogutma cih. Kul. Hermetik veya yari herm. Kompresorleri-giic > 0,4  14.087.227,88
kw.

11 Bilegi taglari. Bilegi carklari. benzerleri - diger aglomere 13.967.766,33
asindiricilardan

12 Diger elektirk devresi teghizati aksam ve parcalari 13.013.361,12

13 Islemeler-suni ve sentetik. parca/serit/motifli. Kiymeti > 17,5 euro/kg 11.899.249,28
(t62)

14 Profiller. ¢ubuklar. enine kesit>1mm olan monofiller poli(vinil 11.178.118,86
kloriir)den olanlar

15 Floresans starter ampulii 9.879.792,03

3.1.3.1. izmir ili ve Iran Arasinda Ticari Iliskiler

Izmir ege bodlgesinin en biiyiik ili olarak Iran ile en fazla ticarete sahip olan
ildir. Ama Tiirkiye geneline baktigimizda ¢ok az bir paya sahiptir. Son 4 yillik verilere
baktigimiz zaman Izmir ilinin Ege bolgesi ve Iran arasi 1 milyar dolarlik ihracat
hacminin yiizde 62,6’sina sahiptir ve 2015 yilindan 2018 yilina kadar Tiirkiye ile iran
aras1 ihracatinin yaklasik yiizde 5’ini gergeklestirmistir. Izmir ili son yillarda
neredeyse yaptig1 ihracatinin yarisini ithal etmistir ve iran ile olan ticari iliskisinde

ithracat {istlinliigiinii her zaman siirdiirmiistiir (Tablo 14).
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Tablo 14: izmir Ili ve iran Arasi Ticaret [Dolar] (TUIK)

YIL TANIM IHRACAT YUZDE  ITHALAT YUZDE
fzmir 146.076.557 25.077.453

2015 Ege 230.485.352 63% 47.766.498 %353
Tiirkiye 3.280.741.553 4% 1.155.930.395 %2
fzmir 171.896.088 25.798.928

2016 Ege 283.025.658 61% 60.096.364 %43
Tiirkiye 4.455.636.387 4% 995.976.782 %3
[zmir 162.760.351 42.089.977

2017 Ege 276.973.337 59% 66.812.342 %63
Tiirkiye 2.932.514.338 6% 1.240.507.665 %3
fzmir 150.108.377 21.724.744

2018 Ege 216.523.574 69% 40.559.812 %54
Tiirkiye 2.099.669.617 7% 1.107.005.819 %2
[ZMIR 630.841.373 114.691.102

Ortalama EGE 1.007.007.921 62,6% 215.235.016 %53,3
TURKIYE  12.768.561.895 4,9% 4.499.420.661 %2,5

3.1.3.2. Aydin, Denizli, Mugla illeri ve Iran Arasinda Ticari Iliskiler

Ege bolgesindeki sehirlerin cografi konumu olarak yakin olan Aydin, Denizli

ve Mugla illeri ile birlikte asagidaki tabloda Iran ile son 4 yildaki ticareti incelenmistir.

Bu 3 il son dort yilda toplamda 151.413.155,00 Dolar ile ege bolgesinin ihracatinin en

diisiik ihracat paymi %15 olarak gerceklestirmisler. Ayrica Tiirkiye’nin 2015 ile 2018

yili ihracatinda %1,2’sine sahipler. Bu 3 ilin ithalat rakamlarina baktigimizda ege
bolgesinin diger illerine gore ihracat ve ithalat dengesinin diisiik oldugunu goériiyoruz

ve diger illerde ihracat oranlar ithalatlarina gore daha yiiksek géziikkmektedir. 2015 ile

2018 yillar1 arasindaki Ege bolgesine ait ithalatin %29°luk kismin1 gerceklestirilmistir

(Tablo 15).
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Tablo 15: Aydin, Denizli, Mugla {lleri Ve Iran Arasi Ticaret Miktar1 [Dolar] (TUIK)

YIL TANIM IHRACAT YUZDE  iTHALAT YUZDE
Aydm, Denizli,
37.673.977 17.457.197
Mugla
2015
Ege 230.485.352 16% 47.766.498 37%
Tiirkiye 3.280.741.553 1% 1.155.930.395 2%
Aydm, Denizli,
44.685.153 27.538.312
Mugla
2016
Ege 283.025.658 16% 60.096.364 46%
Tiirkiye 4.455.636.387 1% 995.976.782 3%
Aydin, Denizli,
45.113.446 7.986.005
Mugla
2017
Ege 276.973.337 16% 66.812.342 12%
Tiirkiye 2.932.514.338 2% 1.240.507.665 1%
Aydin, Denizli,
23.940.579 9.374.868
Mugla
2018
Ege 216.523.574 11% 40.559.812 23%
Tiirkiye 2.099.669.617 1% 1.107.005.819 1%
AYDIN, DENIZLI,
_ 151.413.155 62.356.382
MUGLA
Ortalama
EGE 1.007.007.921 15,0% 215.235.016 29,0%
TURKIYE 12.768.561.895 1,2% 4.499.420.661 1,4%

3.1.3.3. Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak Illeri ve iran Arasinda
Ticari Iliskiler

Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak illerinin Iran ile ticaretleri 2017
yilinda 85.835.900,00 dolar olarak en yiiksek seviye ulasirken 2018 yilinda sert bir
diisiis ile 51.934.818,00 dolara gerilemistir. Bu iller 2015 ile 2018 yillar1 arasi
224.753.393,00 dolarlik ihracat ile ege bdlgesinin %22,3 ve Tiirkiye nin %1,8 iran’a
ithracatlarin1 gerceklestirmislerdir. Ayrica ithalat miktarlarina bakarsak ihracatlarina
gore istlinliilk devam ediyor ve 2015 ile 2018 yillar1 arasinda 38.187.532,00 dolarlik
ithalat ile ege bolgesinin %17,7 ve Tiirkiye’nin %0,8 Iran’dan ithalatim
gerceklestirmistir (Tablo 16).

Genellikle Ege bolgesi Iran ile ticarette Tiirkiye geneline bakarak imkanlart
acisindan az paya sahiptir ve bunun baslica sebepleri Ege bolgesinin Iran’a uzakligi ve

nakliye fiyatlarmin yiiksekligidir.
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Tablo 16: Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak Illeri ve Iran Arasi Ticaret Miktar1 [Dolar] (TUIK)

YIL TANIM IHRACAT YUZDE  ITHALAT YUZDE
Manisa,  Afyonkarahisar, 46.734.818 5.231.848
Kiitahya, Usak

2015 Ege 230485352 20% 47.766.498  %l1
Tiirkiye 3.280.741.553 1% 1.155.930.395 0
Manisa,  Afyonkarahisar, 66.444.417 6.759.124
Kiitahya, Usak

2016 Ege 283.025.658 23% 60.096.364 %11
Tiirkiye 4.455.636.387 1% 995.976.782 %l
Manisa,  Afyonkarahisar, 69.099.540 16.736.360
Kiitahya, Usak

2017 Ege 276973337 25% 66.812.342 %25
Tiirkiye 2932514338 2% 1.240.507.665 %l
Manisa,  Afyonkarahisar, 42.474.618 9.460.200
Kiitahya, Usak

2018 Ege 216.523.574  20% 40559812 %23
Tiirkiye 2.099.669.617 2% 1.107.005.819 %l
MANISA, 224.753.393 38.187.532
AFYONKARAHISAR,

Ortalama KUTAHYA, USAK
EGE 1.007.007.921 22.3% 215.235.016 %17,7
TURKIYE 12.768.561.895  1,8% 4.499.420.661  %0,8

3.2. EGE BOLGESINDEKI ISLETMELERIN IRAN ILE TIiCARi

ILISKILERINDE ANKET CALISMASI

Bu anketin amaci, ege bdlgesi ve iran arasinda ticaret yapan firmalarin

ticaretlerindeki engellerin ve karsilagilan zorluklarin 6lgiilmesi ve bunlara iliskin

degerlendirme ve Oneri gelistirilmesidir.

Calismanin kapsami, Ege Bolgesi’nde Iran ile ticareti olan firmalar1 igermektedir.

Yo6ntem kisminda belirtilen anketi dolduran firmalar degerlendirmeye alinmigtir.

Calisma birkag boliimden olusmaktadir. Ilk etapta Ege bolgesinde izmir

Ticaret Odasi, Ege Ihracatgilar Birligi, Bank Mellat Izmir subesi ve diger ilgili
kurumlara gidilerek Ege bdlgesi ve Iran ticaretindeki sorunlar toplamip anketin ana
basliklar1 belirlendi. Ardindan Ege Ihracatcilar Birligi'nden Iran ile ticaret yapan
firmalarin listesi alindi. Sonug olarak, 29 sorudan olusan anket elektronik anket
biciminde diizenlendi. Anket sorular1 {i¢ boliimden olusturmaktadir, birinci bdliimde
firmalarin sektor bilgileri ve iran ile ticaret gegmisleri sorulmustur. Ikinci béliimde ise

lojistik, finans ve satig ve pazarlama alanlarindaki sorunlarin etkileri sorulmustur. Son
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boliimii de ticaretin artisina ve sorunlarin ¢oziilmesine iligkin Oneriler seklinde

hazirlanmigtir. Anket elektronik ortamdan firmalara iletilip 42 firma tarafindan

gonderilen cevaplar derlendi. Yine bu kapsamda, cevaplar1 ge¢ gonderilen firmalar

icin de saha ziyaretleri gergeklestirilip yiiz yiize goriismeler yapildi.

3.2.1. Genel Bilgileri ve iran ile Ticari Ge¢misleri

Anket Ege bolgesinde Iran ile ticari iliskisi olan 42 firma tarafindan

doldurulmustur. Ilk soruda firmalarn hangi sektdrde calistiklarina dair bilgiler

toplanmistir ve sonug Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Ankete Katilan Firmalarin Anafaaliyet Alanlarina Gére Dagilimu

Isletmenizin anafaaliyet alam Cevap Sayis1  Yiizde
Gida, igecek, tiitiin Uriinleri 3 7%
Tekstil, giyim, deri ile ilgili tiriinleri 2 5%
Agac, agag Uriinleri ve mantar Uriinleri; mobilya, kagit ve kagit iirtinleri 7 17%
Kauguk ve plastik iirtinleri; diger metalik olmayan mineral iiriinlerin (cam, 1 2%
seramik, porselen, ¢cimento, beton, vb)
Ana metal sanayi; makine ve teghizat hari¢ fabrikasyon metal {iriinleri (metal tank, 4 10%
catal-bigak takimlari, vb)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinleri; elektrikli te¢hizati, makine ve 1 2%
ekipman
Motorlu kara tagiti, treyler (romork) ve yari treyler ve diger ulasim araglar1 gemi, 3 7%
tekne, lokomotif, vagon, hava ve uzay araglari vb.)
Miicevherat, miizik ve spor aletleri, oyun ve oyuncak 2 5%
Makine ve ekipmanlarm kurulumu ve onarimi 3 7%
Turizm 4 10%
Diger (lojistik, dis ticaret vs.) 12 29%

Ikinci soruda firmalarin Iran ile ticaretleri sorulmustur ve asagidaki sonuclar

elde edilmistir (Sekil 1).
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HO-5Yil

m6-11Yil

mi12-17 Yl

W18 - il Usti

Sekil 1: Firmalarin Iran ile Ticari Gegmisleri

Baktigimizda genellikle uzun siiredir Iran ile ticari iliskileri olan firmalar
anketimiz cevaplamislar ve bu Ege bolgesindeki firmalarin Iran ile ticari iliskilerinin
stirdiiriilebilirligini géstermektedir.

Firmalarin Iran ile ticaret sikliklarma baktigimizda (Sekil 2) genellikle

%50’den daha fazlasi1 3 aydan daha az sikliklarla Iran ile ticari iliskileri bulunmaktadir.

M Her ay
W1 ay- 3 ay arasi
B 4 ay- 6 ay arasl

W7 ay ve lsti

Sekil 2: Firmalarim Iran ile Ticari Sikliklari

Firmalarin Iran’a sevkiyatlarinda en ¢ok karayolu tercih etmeleri ve bu konuda
demir yolunu kullanmamalar1 dikkat cekmistir (Sekil 3). Ozelikle firma sektdrlerine
baktigimizda agac¢ sektorii gibi firmalarda yiiksek hacimli ve diisiik maliyetli tagimaya
ihtiya¢ duyulmaktadir, buna ragmen %85°ten daha fazlasi nakliyat karayolu ile
gerceklesmektedir.
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@ Karayolu
@ Demiryolu
O Denizyoblu
@ Havayolu

Sekil 3: Firmalarin kullandig1 Lojistik Yontemi

Firmalarin ticaretlerini etkileyen lojistik ile ilgili sorulara verilen cevaplar
Tablo 18’de Ozetlenmistir. Firmalarin %50°si ara¢ yetersizligi problemi ile
karsilagmaktadir, 6zellikle bu sorunu arastirdigimizda kis aylarinda dogu tarafinda
hava sartlar1 uygunsuz oldugu donemlerde daha ¢cok yasanmaktadir. Ayrica, meyve
sezonlar1 gibi donemsel olarak da bu sorun ile karsilasiimaktadir. Lojistik konusunda
Ege bolgesi ve Iran arasinda demiryolunun firmalara aktif, uygun ve avantajli bir
sekilde hizmet sunamamas ticareti gelistirmekte etkisiz olmasi dikkat ¢cekmektedir.

Ege bolgesi ve Iran arasi lojistikte nakliye siiresinin kisa olmasi ve giivenli
tagimacilik, ticareti olumlu sekilde etkilemektedir ve bu yonde iyilestirmeler yapilirsa

daha iyi bir gekilde diger tilkelere gore tistiinliik saglanabilir.

Tablo 18: Ege Bolgesi ve Iran Arasi Lojistik Sorunlar

Tamm LG Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
Katihyorum katilmiyorum

Arag yetersizligi ticareti 31% 21% 2% 38% 7%
olumsuz etkiliyor
Demiryolunun aktif olmamasi 45% 26% 14% 7% 7%
ticareti etkiliyor
Nakliye siiresinin az olmasi 29% 38% 5% 24% 5%
ticareti olumlu etkiliyor
Giivenli tagima ticareti olumlu 33% 36% 10% 14% 7%

etkiliyor
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3.2.2. Finans

Ege bolgesi ve Iran arasi ticari faaliyet gdsteren isletmelerin en biiyiik
problemleri finansal alaninda olup asagidaki tabloda verilere baktigimizda bu alanda

4 farkli problemin ne kadar etkili oldugu net bir sekilde gérmekteyiz (Tablo 19).

Tablo 19: Ege Bolgesi ve Iran Arasi Finansal Konular

Tamm Kesinlikle Katihyorum Kararsizzim Katilmiyorum Kesinlikle
Katihyorum katilmiyorum

Akreditif ve ya vadeli 69% 24% 5% 2% 0%
calisma problemi
Giivenli teminat 62% 26% 7% 5% 0%
saglanmamasi
Bankacilik sistemi, Swift 81% 19% 0% 0% 0%
gibi problemler
fran'da déviz kuru riski ve 62% 26% 5% 5% 3%

para degerinin kaybi

Giinlimiizde dis ticarette akreditif ve vadeli calisma sekli onemli ve ticaretin
gelismesinde olan ana faktdrlerden biri sayilmaktadir. Maalesef son yillarda Iran
bankacilik sistemi tarafindan bazi bankalar bazi sektdrler i¢in akreditif olanagi
sunuyorlar ve genellikle ¢cok zor islemler uygulanmaktadir. Bu yiizden bir¢ok firma
[ran ile etkin bir sekilde ticaret yapamiyor.

Gtivenli Teminat konusu da, firmalarin vadeli ¢alistiklari zaman tedirginlikler
olusmaktadir. Iran firmalar1 tarafindan saglanan teminat mektuplari Iran bankalar:
tarafindan verildigi i¢in Tiirk firmalar1 tarafindan ¢ok tercih edilmiyor. Tiirkiye’de
bazi araci firmalar bu hizmeti saglamaktadir. Fakat masraf ve giivence konulari
tartismaya acik hususlardir ve bu nedenle bunlar da firmalar tarafindan pek tercih
edilmemektedir.

Tablo 19 verilerine gore para transferi biiyiik sorun olarak goéziikmektedir.
Ambargo nedeni ile fran’da Swift sisteminin kapali olmas1 ve iki iilkede ortak
bankalarin bulunmamasi para transferini neredeyse durma noktasina getirmistir.

[ran’da son iki yilda para degerinin kaybi, Iran firmalarmmn Ege bolgesindeki
olan firmalara olan bor¢larini kapatamamasina sebep olmus ve sonugta her iki taraftaki

firmalarin ticaretini zor durumda koymustur.
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3.2.3. Satis ve Pazarlama

Ege bolgesindeki firmalarimn Iran ile iliskileri daha ¢ok ihracata dayandigi i¢in
satis ve pazarlama onemli bir husustur. Tablo 20°de Ege bdlgesi ve Iran arasi satis ve
pazarlamayi etkileyen alt1 soru ile bilgiler toplanmustir. Iran ve Tiirkiye kiiltiirel olarak
ne kadar yakin olsa da satig ve pazarlama konusunda farkliliklar ve tiiketici
davraniglarini etkileyecek ¢ok detaylar bulunmaktadir. Ama firmalardan gelen bilgiye
gore bu faktdr daha fazla 5Snem tasimaktadir. Ozellikle hizli tiiketim iiriinlerde ambalaj

vb. konulara dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tablo 20: Ege Bolgesi ve Iran Arasi Ticarette Satis ve Pazarlama Konulari

Tanim e Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
Katihyorum katilmiyorum
Dil ve kiiltiir farkliligin etkisi 21% 7% 7% 55% 10%
Iran'm i¢ ekonomik durumu 45% 40% 5% 7% 2%
Siyasi ve biirokratik engeller 55% 31% 7% 5% 2%
Rekabetgi fiyat sunamama 29% 31% 19% 14% 7%
Uriin kalitesi olumlu etkiliyor 24% 40% 7% 17% 12%
Miisteri tarafindan zamaninda 41% 51% 2% 2% 2%

6deme problemi

2017 yilinda baslayan Iran’in igindeki ekonomi krizi tiiketicilerin alimlarini
kisitlayarak piyasalarda bir durgunluga sebep oldu. Ote yandan, ithalat iiriinlerinin
doviz kuru yiikselmesi de bu iirlinlerin fiyat artisina sebep olmustur. Yukaridaki
tabloya gore iran’mn ekonomik durumu %85 oraninda olumsuz ydnde etkilenmistir.

Devletlerin dis politikalariin getirdigi biirokratik engeller dis ticareti agir bir
sekilde etkilemektedir. Verilen cevaplara gére Ege bolgesi ile iran ticari iliskileri de
%86 oraninda bu biirokratik engellerden etkilenmistir.

Ege bolgesindeki firmalar iran pazarinda Tiirk markasi olduklarindan marka
tistlinliigline sahipler. Marka iistiinliigli ve kalitesi cogu zaman fiyat1 etkilemektedir
ama son yillarda doviz kurundaki yiikselmeler yukaridaki tabloya istinaden %60
oraninda Tiirk menseli {iriinlerin iran piyasasinda satislarmi olumsuz etkilemistir.

Diizenli 6deme her zaman bir firma i¢in ticari iliskilerin stirdiirebilirligini

artirmak i¢in 6nemli faktorler arasindadir. Tedarik zinciri ve firmanin her konuda
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O0demeleri diizenli yapilmasi diizenli ve uygun gelire baghdir. Ege bolgesindeki

firmalarmn %951 iran ile ticari iliskilerinde bu sorunlar ile karsilasmaktadirlar.
Pazarlama konusunda firmalarin fuar, Farsga web sitesi ve katalog vs.

faaliyetler ile alakali asagidaki sonug elde edilmistir (Sekil 4). Bu sonuca gore, firmalar

[ran pazarinda rekabet gostermeye egilimli olmalar1 ve bu pazarin cazip oldugu agiktir.

@ Evet
@ Hayir

Sekil 4: Firmalarm Iran Pazari icin pazarlama faaliyetlerinde bulunma oram

3.2.4. Giimriik

Anketin bu boliimiinde dis ticareti etkileyen konulardan biri olan giimriik
prosediirleri ve firmalarin bu konu ile ilgili sorunlar1 degerlendirilmistir. Son yillarda
iist dlizeyde yapilan goriismeler ve glimriik anlagmalar1 maalesef uygulamada yetersiz
kalarak ticarete ivme vermek yerine hizini diisiirmiistiir. Asagidaki tabloda ege bolgesi
ve Iran aras ticareti etkileyen giimriik konularmdaki engelleri arastirmaktayiz (Tablo
21).

Glimriik sorunlarinin en 6nemlileri giimriik islemleri, kurallar ve diizenlemeler,
altyapi, egitim ve bilgi ve giimriik organizasyon performansinin izlenmesi olabilir.

Bu tabloda Ege bdlgesindeki isletmelerin iran ile ticaretlerini etkileyen 4 ana
sorun belirlenmis ve ona gore etkileri dl¢iilmiistiir. 2018 yilinda Iran devleti tarafindan
diizenlenen 1400 iiriine ithalat yasagi konulmasi ticareti biiyiik oranda etkilemistir. Bu
ithalat yasag Iran devletine yapilan ambargo sonucu ve yurt disia déviz ¢ikisinin
engellenmesi igin yiiriirliige ge¢mistir. Dogal olarak daha dnceden iran piyasasini
kendine alistirmig Ege bolgesi isletmelerinin iiretimi onemli Olgiide olumsuz
etkilenmistir. Asagidaki grafikte bu 6nemli konuyu net bir sekilde gérmekteyiz (Sekil
5).
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Tablo 21: Ege Bélgesi ve Iran Aras1 Giimriik Konulari

Tamm e Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
Katihyorum katilmiyorum
Tiirkiye tarafinda glimriik 29% 29% 14% 21% 7%
prosediirii
Iran tarafinda glimriik prosediiric ~ 45% 31% 17% 2% 5%
fran tarafindan 1400 iiriiniin ithalat 50% 33% 10% 2% 5%
yasagi
Tercihli Ticaret Anlagsmasi olumlu 40% 38% 21% 0% 0%
etkisi

Iran tarafinda giimriik prosediirleri ikinci sirada yer almakta ve iiciincii sirada
ise Tiirkiye tarafindaki giimriik prosediirleri yer almaktadir. Bunlara bakarak iki iilke
arasinda yapilan Tercihli Ticaret Anlasmast ticareti %78 oraninda olumlu etkilemis ve
iki devlet arasinda bdyle ikili anlagmalarin yapilmasi Ege bolgesindeki isletmelerin
Iran ile ticareti olumlu etkileyecektir. Anketin diger bir sorusunda Ege bolgesindeki
isletmelerin Tercihli Ticaret Anlasmasini kullanmalar1 ve etkileri ile alakal1 asagidaki

sonugclar elde edilmistir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katuliyorum

& Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyarum

Sekil 5: iran Tarafindan 1400 Uriine ithalat Yasaginin Olumsuz Etkisi

Bu soruda ilk yanit isletmelerin Tercihli Ticaret Anlagsmasindan yararlanmalari
ve ikinci soruda ise bu anlagmanin ticaret hacminin artisina sebep olmasi sorulmustur,
verilen cevaplara gore isletmelerin %27’si Tercihli Ticaret Anlasmasindan
yararlanmistir ve %34°1i bu anlagsmanin yararli oldugunu belirtmislerdir (Sekil 6). Bu

oranlara baktigimizda bu anlasmanin Ege bolgesi ve Iran arasi ticarette yaygin
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olmadigini gérmekteyiz. Bu bilgilere gore ise firmalarin %50 ‘si bu anlasmanin ticaret

hacminin artigsinda etkisi olmayacagina inaniyorlar.

B Evet - Evet
B Evet - Hayr
W Hayir - Evet
B Hayir - Hayir

® Fikrim Yok

Sekil 6: Firmalarin Tercihli Ticaret Anagmasi kullanimi ve Goriisleri

Anketin ayrica bu boliimiinde Ege bdlgesindeki isletmelerin Iran ile
ticaretlerinde son yillarda zorluk yasatan ambargo ve yaptirimlarin etkisini sorarak
asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Son ambargo isletmelerin %30 unun Iran ile ticaretlerini tamamen engelliyor.
%50’sini ise ciddi bir sekilde engellemektedir (Sekil 7). Ozellikle biiyiik ve kurumsal
firmalarda ve Amerika ile ticaretini yliksek hacimde olan firmalar i¢in ¢ok riskli ticaret

sayllmakta olup ticaretleri olumsuz etkilemektedir.

@ Ticaretimizi tamamean engelliyor
@ Cok

o Az

@ Hic etkisi yoktur

Sekil 7: Ambargonun Firmalararn Iran ile Ticaretlerindeki Etkisi

Anketin son sorusunda, hangi konuda sorunlarin ¢dziilmesi Iran ile ticarette

yararli olacagi sorulmus ve asagidaki sonuglar elde edilmistir (Sekil 8).
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@ Devlet tarafindan tesvikler ve
destekler

@ iran tarafindan gimriik ve devlete ait
sorunlarin ¢cozilmesi

@ Bankacilik sistemi ve para transferi

@ Ticaret odalan ve benzer kurumlar

tarafindan yapilan toplantilar, seminer,
fuar vs.

@ Diger

Sekil 8: Firmalarin Hangi Konuda Sorunlarin C6ziilmesi ile Ilgili Goriisleri

Firmalardan aldigimiz baslica sorun ve ¢6ziim Onerileri bu sekilde
listelenmistir:

1- Iki iilke arasinda ortak para birimi ile ticaret yapilmasi. Tiirk Eximbank iyi
[ran’a 5 milyar dolar ihracat kredisi agmad1 gerekir

2- Iran'in haftasonu Persembe, Cuma, Tiirkiye’ninki ise Cumartesi ve Pazar
giinleridir. Bu nedenle haftada sadece ii¢ giin ¢calisma imkani vardir. Geri kalan 4
giiniin iki giiniinde Tiirkiye’de diger iki giiniinde de Iran’da bankalar ve ofislerin tatil
olmasi.

3- ki iilkedeki ticaretin giimriiksiiz olmas1

4- Iranlh miisterilerimize Tiirkiye bankalarinda hesap agma engeli. Agilan
hesaplar bankalar tarafindan bir siire sonra kapatilmasi.

6- Iran mahkemeleri ve islami ticaret hukuku konusunda Tiirk is adamlarmimn
hukuki bilgilerinin diisiik olmasi. iran ticaret ve kanunlar ile ilgili Tiirkiye’de az kitap

olmasi.
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3.3. EGE BOLGESINDEKI ISLETMELERIN IRAN ILE TIiCARi
ILISKILERINDEKi SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

3.3.1. Ambargo

Amerika Birlesik Devletleri’nin iran Islam Cumhuriyeti aleyhine uyguladig1
yaptirimlarin bu iilke ile ticari iligkisi olan diger iilkelerde oldugu gibi Tiirk ticareti ve
dolayisiyla Ege bolgesi ile Iran arasindaki ticari iliskiler de olumsuz etkileri altinda
kalmistir. Bazi uzmanlar yeni yaptirimlarin Iran ile ticareti etkilemeyecegine inanirken
bazilar1 daha zor giinlerle kars1 karsiya kalacaklarini tahmin ediyorlar. Bu ambargo
nedeni ile Ege bolgesindeki firmalarin bazis1 6zellikle Amerika ile ticari iligkileri
yiiksek olanlar daha fazla oranda etkilenmislerdir. Bu nedenle, bazi firmalar nerdeyse
ticaretlerini Iran firmalari ile durdurma noktasina getirmistir.

Ege bolgesindeki bir¢ok isletme birimi Avrupa ve Amerika ile ticari iligkiler
siirdiirmekteler. Dogal olarak, biiyiik firmalar hi¢cbir zaman bu ticari iliskilerin
kesilmesini istemez. Bu firsati kagirmamak adma, Iran ile ticari iliskilerini 3’{incii

araci firmalar yoluyla devam etmesi mantiklidir.

3.3.2. Bankacilik Sistemi, SWIFT, Akreditif Calisma

Ambargo nedeni ile Iran’daki Swift ve bankacilik sistemi kisitlamalar1 son
yillarda iran’dan veya Iran’a olan para transferlerini zorlastiran ve neredeyse durma
noktasina getiren dnemli problemlerdendir.

Finansal problemlerin bir digeri ise, Iran'daki ikili déviz kuru sisteminin
(devlet ve serbest piyasa kuru) olmasidir. Bu sistem de ticaretin engellerinden biridir.
Clinkii, yabanci sirketler, ikili déviz kuru sistemi ve diinyanin keskin kur
dalgalanmalari nedeniyle Iran'la ticaret yapmakta zorlanmaktadirlar.

Béyle bir durumda Iran, Avrupa ile yeni bir bankacilik sistemi olusturmaya
caligmas1 ¢ok faydali olacaktir. Bu sistemin devreye girmesi ile birlikte Tiirkiye
bankalar1 da o sisteme giris yaparsa bu iki lilke arasindaki para transferi engelleri
ortadan kaldirilmig olacak ticaret normale doniisecektir. Bir baska yol da yillardir

konusulan Tiirk Lirast veya Iran Riyalinin iki iilke arasinda rayi¢ kur olarak
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kullanilmasidir. Bunun i¢in ilk Once ortak banka veya bankalarin olusmasi ve
dolayisiyla her iki tarafta devletlerin destegi ile subelerin agilmasiyla gerceklesebilir
ve yahut bu banka mevcut bankalar arasinda para transferi konusunda araci banka

olarak destek verebilir.

3.3.3. Giivenli Teminat

Ege bolgesindeki firmalar, Iran firmalan ile ticaretlerinde vadeli ¢alismakta
zorluklar yasamaktalar. Zira kars1 firmanin yanlis strateji ve kararlar1 ve dogal afetler
iflasa yol agabilmesinin yami swra Iran’da doviz dalgalanmalari da iflasa yol
acabilmektedir. Ayrica iki iilkede farkli mahkeme sistemi ve 6deme sistemi bazen
paranin iadesini zorlagtirmaktadir. Buna bakarak, gecerli, giivenilir ve zor durumda
kolaylikla tahsil edilebilecek teminat bu ticarette 6nemli bir yer tutmaktadir.

Her iki devlet tarafindan yetkilendirilen bir kurumun var olmasi etkili olacaktir.
Bu kurum hem Iran ve hem Tiirkiye tarafindan is adamlarina sadece teminat
konusunda yasal yollar ile hizmet verilmesi séz konusu olacaktir.ikinci olarak Ege
bolgesindeki firmalar giiclii avukatlar ile anlasarak Iran miisterilerinden iran iginde
tapu ve taginmazlar1 borglarina karsi ihtiyati haciz veya ihtiyati teminat olarak almalari
gerekiyor. Dogal olarak bunun icin her iki iilkenin hukuk mahkemelerinin ortak ve

koordine ¢alismalar sarttir.

3.3.4. Gumriik Problemleri

Son yillarda iki iilke tarafindan giimriik caligmalar1 her ne kadar devam ediyor
olsa da Ege bolgesindeki firmalar genellikle bu konudan muzdaripler. Ornegin, kontrol
cihazlarinin  yetersizliginden dolayr tirlar glimriik kapilarinda uzun siire
bekletilmektedir. Tiirkiye ve Iran arasinda su an 3 giimriik kapis1 mevcuttur ama
sevkiyatlarin %90°1 Glirbulak sinir kapisindan gergeklesmektedir. Diger iki kapi, Esen
dere ve Kap1 koy, tir gecislerinde aktif degildir.

Sinir kapilarinin 6zellikle Giirbulak sinir kapisinin daha fazla gelistirmesi ve
yiiksek teknoloji ile donatilmasi gecislerde hizlilik ve kolaylik saglayabilir. Bu gibi

islemler dogrudan iki tarafli ticaretin hacmini arttiracaktir. Diger ¢6ziim Onerisi, iki
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tilke arasinda ortak isbirligi konseyinin olusturulmasi ve 3 ayda bir glimriik islemleri

ile ilgili hususlarin degerlendirilmesidir.

3.3.5. Iran Tarafindan 1400 Uriine ithalat Yasag

Iran tarafindan yapilan 1400 iiriine ithalat yasag1 Ege bolgesindeki birgok
firmay1 etkilemistir. Bu ithalat yasag Iran tarafindan iist diizeyde ve diinyanin her
tarafindan yapilan ithalatlara kars1 uygulanmaktadir.

Cogu firma buna karsilik vermek icin {iretim hatlarin1 iran sinirlar1 igerisinde
kurmaya karar vermistir, kimisi de orada bir {iretici ile anlasarak ticaretlerini ve
satislarini oradaki tiretim ile devam ettirmektedirler. Bylece hem markalarint hem de
piyasalarin1 orada kaybetmemis olurlar. Diger taraftan devletleraras1 ticari
toplantilarda bazi {iriinlerin ithalat yasaginin kaldirilmasi i¢in goriismeler diizenlenip

listede degisiklikler yapilmaktadir.

3.3.6. Demiryolu ve Diger Tasima Yollarinin Gelistirilmesi

Ege bolgesi ve Iran arasi ticaretin biiyiik bir bolimii tirlar araciligiyla
ger¢eklesmektedir. Ancak demiryolu ile tasimacilikta yiiksek hacmin bir arada
taginmast birim bagina diisen maliyetinin azalmasina sebep oldugundan ticaretin tegvik
edici faktorlerindedir. Demiryolu ile tasimacili§in transit siiresinin fazla olmas1 bu
yolun tercih edilmeme nedenlerinden en 6nemlisirdir.

Denizyolunda da ayni problemler goziikmektedir, fakat denizyolunda gemiler
uluslararas1 firmalara ait oldugundan ambargo etkisi daha da fazladir. Tir ile
sevkiyatlarda ara¢ yetersizligi Ozellikle kis aylarinda ticareti olumsuz sekilde
etkilemektedir.

Yukaridaki problemlere bakarak ortak demiryolu ve denizyolu nakliyat
firmalarin kurulmasi karayollarinin eksiklerini ortadan kaldirarak transit hacmini
artirtp maliyetini ciddi derecede diisiirebilir. Ayrica Iran ve Tiirkiye arasi yeni

demiryolu hatt1 tagimacilik alaninda hiz ve kapasitesini arttirabilir.
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3.3.7. Turizm Sektorii ve Ucak Engelleri

Turizm sektdriiniin  gelismesi Ege-iran ekonomik iliskilerinin olumlu
yonlerinden biridir. Ege bolgesi, Iran turistlerinin énemli duraklarindan biridir. Iran
devleti tarafindan uygulanmakta olan yiiksek ¢ikis vergisi, Iran vatandaslarmin yurt
disma ¢ikislarin azaltmistir. iranlilar daha ¢ok Alanya, Antalya ve kusadasina seyahat
etmeyi tercih etmekteler, fakat iran havayollarinin bazi yasal engellerinden dolay:
Alanya, Antalya ve dalaman havaalanlarina direkt ugus yapilamayip once Denizli,
Isparta ve Adana gibi havaalanlarina ugup ondan sonra asil gidilecek yerlere aktarma
yapilmaktadir. izmir’in Kusadasina olan yakinligi ve direkt charter uguslarinmn izmir’e
yapilmasi Iranlilar i¢in iyi bir hedef sehir hale gelmistir.

Tiirkiye Kiiltiir Bakanlig1 ve Tirsab gibi kurumlar tarafindan uguslar ile ilgili

izinler ve siireglerle ilgili Iran devleti yetkilileri ile goriismeler yapilmasi dnemlidir.

3.3.8. Satis ve Pazarlama Alaninda Oneriler

fran calisma giinleri ve resmi tatillerinin Tiirkiye ile farkliligindan dolay:
problemler yasanmakta olup ortak ticaret faaliyet gilinleri diger iilkelerle
kiyaslandiginda oldukca az oldugu goriilmektedir.

Ne kadar kiiltiirler yakin olsa da bazen tiiketicilerin kendilerine gore
davraniglar1 var ve bunun en iyi yolu Tiirkiye’de satis ve pazarlama alaninda egitimini
alan ve Iran’m kiiltiir ve cografyasm iyi bilen satis elemanlarmn istihdami satis
hacmini olumlu etkileyebilir. Bu sekilde dil farkliligindan dolayr ortaya c¢ikan
problemler de kolaylikla ¢oziilebilir.

Satis konusunda diger 6neri izmirdeki firmalarm Iran’da serbest bolgelerde ve
ya yakin sehirlerde satis ofisleri kurmak etkili olacaktir ve direk Irantarafinda satis

islemlerini gerceklestirbilirler.
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Kiiresellesme ve diger iilkeleri ile ticaret sirketler i¢in 6nem tasimaktadir, buna
bakarak sirketler i¢in yakin komsular ile ticaret bu anlamda daha kolay ve kolay elde
edilen hedeflerden biri olabilir. Yillardir ticareti devam eden Iran ve Tiirkiye ticareti
Ege bolgesindeki firmalar icin bu uiizden Iran ile ticaret dnemlidir.

Iran ve Ege bolgesinde ki isletmeler ticaretlerini daha da genisletmek igin
ticaret ve ekonomik iliskiler gelistirmeyi planliyor. Iran'a karsi yaptirim ve ambargo
konusu, Ege bolgesi ve Iran ekonomik iliskilerin hacminin gelismesinin dniindeki en
Oonemli engellerden biri olmakla birlikte, ekonomik iliskilerin gelistirilmesinde
sorunlar da dahil olmak iizere bazi altyap1 basarisizliklar1 da var.

Iran ve Tiirkiye 30 milyar dolar degerindeki ticari hedeflerine ulasmalarinda
bu karar Ege bolgesi ve Iran arasi ticaretinde hacmini olumlu sekilde etkileyecektir,
iki lilke arasindaki ekonomik iligkilerin hacmi simdi bu rakamin {i¢te biri kadar
olmasma ragmen, iki taraf iliskileri gelistirme ve bu amaci gerceklestirme
konusundaki kararliliklarini dile getirdiler.

Tabi ki, Iran ile Tiirkiye arasindaki ekonomik ve ticari etkilesimin, ECO, D8
ve ECE gibi bolgesel kuruluslarda kiiltiirel ve tarihi ortakliklara ek olarak mevcut
kapasitelerden ve iki lilkeden daha fazla ¢aba ve etkinlik gerektirdigi kabul edilmelidir.
Bu baglamada Izmir ticaret odasiin ev sahipligi yaptig1 D8 gibi bolgesel zirvelerde
franli yetkililerin Ege bolgesindeki olan yetikleler ve firmalar ile daha yakindan
tanigma ve is gelistirme i¢in firsat olmustur. Bolge iilkelerine ihracat igin ortak mal
iiretmek amaciyla ikili 6zel sektoriiyle ortak girisimler, Iran ve Tiirkiye'nin dzellikle
Ege bolgesinde olmak iizere ti¢lincii iilke pazarlarina girmesinin Oniinii agabilir. Bunun
icin Ege bolgesi ve Iran firmalar1 arasinda ortak yatirimlar gereklidir. Ege bélgesi ve
[ran arasinda var olan iyi kapasiteler nedeniyle, isbirligi seviyesinin artmasi bekleniyor
ve isletmelerin yatirim yapmasi iki bolge arasindaki ticari igbirligi arttiracaktir.

Ege bolgesindeki firmalar igin iran yakin ve erisebilir bir pazar sayillmaktadir.
Cografik yakinlik, pek ¢ok dini ve kiiltiirel ortakliklar, kara, hava ve deniz gibi ¢esitli
iletisim yollar1 ve niifus yogunlugu gibi diger faktorler bu ticareti giiclendirmektedir.

Bununla birlikte ticareti engelleyen birtakim problemler de mevcuttur. iran pazar1 bu
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zorluklara ragmen yine de Ege bolgesindeki bazi firmalar i¢in vazgegilmez pazar
sayilmaktadir.

Turizm ekonomik igbirliginin en 6nemli alanlarindan biridir. Cografi yakinligi
ve giizel dogas1 ve olanaklar1 nedeniyle, iranl turistler Ege'yi en onemli turizm
noktalarindan biri olarak secti ve Iranli turistler her zaman Tiirkiye'nin yabanci
turistleri listesinde ilk 5'e girdiler.

Bu tez calismasinda yaptigimiz yiiz ylize goriismeler ve anket sonucunda Ege
bolgesindeki firmalarm Iran ile ticaretlerinde sorunlar: tespit ederek su an etkili olan
¢oziim Onerilerini bulunduk. Son yillarda ister istemez Amerika tarafindan yapilan
ambargo dolayli yollardan Iran ile ticareti etkilemistir. Ornegin, bankacilik
sistemindeki para transferi sistemi ve SWIFT’in kapanmasidir. Iran ile ¢alismalarin
durdurulmustur. Diger taraftan da ambargo nedeni ile Ege bdlgesindeki bir¢ok firma
Amerika ile ticaretlerini siirdiirebilmeleri igin Iran ile calismalarmi durdurmak
zorunda kalmuislar.

Ege bolgesi, farkli alanda faaliyet gosteren Iranli firmalar igin ev sahipligi
yapmaktadir. Hammadde tedarikinden turizm sektoriine kadar genis ticari iliskilere
sahip olan Ege bolgesi ve Iran bu ticaretini arttirmasi igin farkli yollari denemeye
devam ediyorlar. Her yil ortak seminer ve fuarlar yapilarak is adamlart birbiriyle
tanigsip problemleri asmak ic¢in fikirler sunmaya ve firsatlar1 degerlendirmeye
calistyorlar. Son yillarda Ege bolgesi ve Iran arasindaki ticari verilerini arastirarak,
ilgili firmalar, kurumlar ve diger kuruluslar ile goriiserek, anket ¢alismasinda finansal,
tasima, glimriik, satis ve pazarlama ile ilgili sorunlar tespit edilmistir, anket sonucunda
en cok finansal problemlerin ticareti olumsuz etkiledigi firmalar tarafindan
belirlenmistir. Bu soruna ¢0ziim Onerisi olarak iki devlet arasinda ortak banka

kurulmasi sunulmustur.
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EK 1: Ege Bolgesindeki Isletmelerin iran ile Ticari Sorunlar

1. Isletmenizin ana faaliyet alan1 hangisidir?

(A) Gida, igecek, tiitiin iirlinleri imalati
(B) Tekstil, giyim, deri ile ilgili
tiriinlerin imalati
(C) Agag, agac driinleri ve mantar
irlinleri; mobilya, kagit ve kagit
tiriinleri imalati
(D) Kok, komiirii ve rafine edilmis
petrol {riinleri; kimyasal ve
kimyasal triinlerin imalati, temel
eczacilik trlinleri ve eczaciliga
iligkin malzemelerin imalati
(E) Kauguk ve plastik iirtinleri; diger
metalik olmayan mineral tirlinlerin
(cam, seramik, porselen, ¢imento,
beton, vb.) imalati
(F) Ana metal sanayi; makine ve
techizat hari¢ fabrikasyon metal
triinleri (metal tank, catal-bigak

takimlari, vb.) imalati

2. Kag yildir Iran'la ticaret yapryorsunuz?

(A) 05 il
(C) 12-17 il

3. Iran'la ticaret sikliginiz nedir?
(A) Her ay
(C) 4 ay — 6 ay aras1

(G) Bilgisayarlar, elektronik ve optik
tirlinlerin imalati; elektrikli
techizatin imalati, makine ve
ekipman imalati

(H) Motorlu kara tasiti, treyler
(romork) ve yart treyler (yari
romork) imalati;; diger ulagim
araclarinin (gemi, tekne,
lokomotif, vagon, hava ve uzay
araglari, vb.) imalati

(I) Diger imalatlar (miicevherat, miizik
ve spor aletleri, oyun ve oyuncak,
tibbi ve discilige ait gereclerin
imalati)

(J) Makine ve ekipmanlarin kurulumu
ve onarimi

(K) Turizim

(L) Diger

(B) 6-11 y1l
(D) 18 yil ve iizeri

(B) 1 ay — 3 ay aras1
(D) 7 ay ve lizeri

eks.1



4. fran'a lojistik alaninda hangi yolu tercih ediyorsunuz?
(A) Karayolu (B) Demiryolu
(C) Denizyolu (D) Havayolu

5. Iran'a lojistik konusunda arag yetersizligi ticareti etkiliyor:

(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum
(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum
(E) Kesinlikle katilmiyorum

6. iran'a lojistik konusunda demir yolu aktif olmamas ticareti etkiliyor:
(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum

(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum

(E) Kesinlikle katilmiyorum

7. Iran'a yapilan nakliye siiresinin kisa olmas ticareti olumlu etkiliyor:
(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum

(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum

(E) Kesinlikle katilmiyorum

8. Iran'a lojistik konusunda giivenli ulasim, ticareti olumlu etkiliyor:
(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum

(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum
(E) Kesinlikle katilmiyorum

9. Finans alaninda akreditif veya vadeli ¢calisma seklindeki problemler iran'la ticareti
olumsuz etkiliyor:

(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum

(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum

(E) Kesinlikle katilmiyorum

10. Finans alaninda giivenli teminat saglanmamasi Iran'la ticareti etkiliyor:

(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum

eks.2



(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum
(E) Kesinlikle katilmiyorum

11. Finans alaninda bankacilik sistemindeki Swift gibi problemler iran'la ticareti

etkiliyor:
(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum
(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum

(E) Kesinlikle katilmiyorum

12. Finans alaninda doviz kuru riski Iran'la ticareti etkiliyor:

(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum
(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum
(E) Kesinlikle katilmiyorum

13. Finans alaninda Iran'la ticareti ddeme problemi etkiliyor:

(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum
(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum
(E) Kesinlikle katilmiyorum

14. Satis ve pazarlama alaninda dil ve kiiltiir farki Iran'la ticareti etkiliyor:
(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum

(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum

(E) Kesinlikle katilmiyorum

15. Satis ve pazarlama alaninda Iran'in i¢ ekonomik durumu Iran'la ticareti etkiliyor:
(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum

(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum

(E) Kesinlikle katilmiyorum

16. Satis ve pazarlama alaninda siyasi ve biirokratik engeller Iran'la ticareti etkiliyor:

(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum
(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum
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(E) Kesinlikle katilmiyorum

17. Satis ve pazarlama alaninda firmalar tarafindan rekabetci fiyat sunamama Iran'la
ticareti etkiliyor:

(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum

(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum

(E) Kesinlikle katilmiyorum

18. Satis ve pazarlama alaninda iiriin kalitesi Iran'la ticareti olumlu etkiliyor:
(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum

(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum

(E) Kesinlikle katilmiyorum

19. Satis ve pazarlama alaninda fuarlar, seminerler, ortak toplantilar vs. iran'la
ticarette yararhdir:

(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum

(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum

(E) Kesinlikle katilmiyorum

20. Giimriik konusunda Tiirkiye giimriik prosediirii Iran'la ticareti etkiliyor:
(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum

(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum

(E) Kesinlikle katilmiyorum

21. Giimriik konusunda Iran giimriik prosediirii iran'la ticareti etkiliyor:
(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum

(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum

(E) Kesinlikle katilmiyorum

22. Iran tarafindan 1400 iiriine yapilan ithalat yasag Iran'la ticareti olumsuz etkiliyor:

(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum
(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum

ek s.4



(E) Kesinlikle katilmiyorum

23. Tercihli Ticaret Anlasmas Iran ile ticareti arttirir m1?

(A) Kesinlikle Katiliyorum (B) Katiliyorum
(C) Kararsizim (D) Katilmiyorum
(E) Kesinlikle katilmiyorum

24. Bugiine kadar Iran pazan icin fuar, Farsca web sitesi, katalog vs. pazarlama
faaliyetlerinde bulundunuz mu?

(A) Evet (B) Hayir

25. Iran ile ticareti islemlerinizde Tercihli Ticaret Anlasmadan yararlandmiz nmi? sizce

bdyle anlagmalar ticaretin hacmini arttirmakta yararli mi?

(A) Evet — Evet (B) Evet - Hayir
(C) Hayir — Evet (D) Hayir - Hayir
(E) Fikrim yok

26. Iran'a yapilan ambargo, ticaretinizi ne kadar etkiliyor?
(A) Ticaretimizi tamamen engelliyor (B) Cok

(C) Az (D) Hig etkisi yoktur

27. Hangi konuda ¢alismalar iran ile ticaretinizi arttirabilir?

(A) Devlet tarafindan tegvikler ve destekler

(B) Iran tarafindan giimriik ve biirokratik sorunlarin ¢dziilmesi

(C) Bankacilik sistemi ve para transferi

(D) Ticaret odalar1 ve benzer kurumlar tarafindan yapilan toplanti, seminer, fuar vs.

(E) Diger

28. Iran ile ticaretinizde baska konuda sorun veya Oneriniz varsa aciklamanizi rica

ederiz:
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