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OZET
ZENGEZUR KORIDORU’NUN AZERBAYCAN VE BOLGE ULKELERIN DIS
TiICARETINE OLASI ETKIiLERININ DEGERLENDIRILMESI

GASIMOVA, Tukazban
Yiiksek Lisans Tezi, Uluslararasi Ticaret ve Finansman Anabilim Dah
Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Melis ERCIN YURCU
Temmuz, 2023, 150 sayfa

2020 senesinde Ikinci Karabag Savasi'nin en dikkat cekici sonuglarindan biri
olan Zengezur koridoru, yerel, bolgesel ve kitalararasi olmak iizere {i¢ boyutta 6nem
tagimaktadir. Yerel diizeyde, koridorun gectigi bolgeler iizerinden {ilkelerdeki yerel
ekonomik kalkinmayi tesvik edici rolii bulunmaktadir. Zengezur Koridoru, Tiirkiye,
Azerbaycan ve Ermenistan'in az gelismis bolgelerinden ge¢mesiyle biiyiik bir dnem
tasimaktadir. Koridor, Azerbaycan'n uzun siiredir isgal altinda olan giineybati
bolgelerine baglanmasini saglarken, ayni1 zamanda Tiirkiye'nin de terorle miicadele eden
dogu bolgelerine ekonomik biiylime saglayacaktir. Bu ¢alisma, Zengezur Koridoru'nun
Azerbaycan ve Bolge Ulkelerini'n dis ticaret ve lojistik sektdrii iizerinde olasi etkilerini
arastirmay1 hedeflemektedir. Kesifsel arastirma desenine sahip bu ¢aligmada, Koridorun
acilmasiin iilkelerin dis ticaretine ve lojistik faaliyetlere etkileri, giiclii ve zayif yonler,
firsatlar ve tehditler bakimindan derinlemesine goriismelerin kullanildigi nitel ve
dokiiman analiziyle arastirlmistir. Elde edilen bulgular swot analizi ile
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, Zengezur Koridoru'nun Azerbaycan'in dis
ticaret ve lojistik sektdriinde olumlu bir etki yaratacagi ve toplumlar arasinda barisa
katki saglayacagi sonucuna varilmistir. Avrupa ve Asya arasinda ulasim siiresini 12 giine
indirerek, lojistik faaliyetlerin hizlanmasi, tasima maliyetlerin en aza dilismesi
bakimindan ¢ok biiyiik 6nem arz ediyor. Zengezur Koridoru, Ermenistan't da i¢ine alan
bolge iilkelerinin ekonomik kalkinmalarina katki saglama potansiyeline sahip 6nemli bir
proje olmasi bakimindan firsat niteligindedir. Ancak, koridor ¢alismalarinin net bir
plana sahip olmamasi ve bolgedeki giivenlik sorunlarinin devam etmesi, Azerbaycan ve
Ermenistan arasindaki sinirlarin  belirlenmemesi gibi zayif yonler bulunmaktadir.
Ayrica, ABD ve Avrupa'da etkili Ermeni lobileri de koridorun agilmasina kars1 énemli

bir tehdit olusturmaktadir.

Anahtar kelimeler: Bir Kusak Bir Yol, Lojistik, Ulasim, Zengezur Koridoru
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ABSTRACT

EVALUATION OF THE POSSIBLE EFFECTS OF THE ZANGEZUR
CORRIDOR ON FOREIGN TRADE OF AZERBAIJAN AND THE
COUNTRIES iN THE REGION

GASIMOVA, Tukazban
Master Thesis, Department of International Trade and Finance
Supervisor: Asst. Prof. Melis ERCIN YURCU

July, 2023, 150 pages

The Zangezur corridor, which was one of the most notable outcomes of the
Second Nagorno-Karabakh War in 2020, holds importance in three dimensions: local,
regional, and intercontinental. At the local level, the corridor plays a role in promoting
local economic development in the regions it passes through. The significance of the
Zangezur corridor lies in its connection through underdeveloped regions of Turkey,
Azerbaijan, and Armenia. The corridor allows Azerbaijan to regain control of the long-
occupied southwestern regions, while also enabling economic growth in the eastern
regions of Turkey, which is fighting terrorism.This study aims to investigate the
potential effects of the Zangezur corridor on Azerbaijan's and regional countries' foreign
trade and logistics sectors. Using an exploratory research design, in-depth interviews
and qualitative and document analyses were conducted to examine the impacts of the
corridor's opening on countries' foreign trade and logistics activities in terms of
strengths, weaknesses, opportunities, and threats. The findings were evaluated through a
SWOT analysis. The research concludes that the Zangezur corridor will have a positive
impact on Azerbaijan's foreign trade and logistics sector and contribute to peace
between societies. It is of great importance in terms of speeding up logistics activities
and minimizing transportation costs by reducing transportation time between Europe
and Asia to 12 days. The Zangezur corridor represents an opportunity to contribute to
the economic development of the region, including Armenia. However, there are
weaknesses such as the lack of a clear plan for corridor operations and ongoing security
issues in the region, as well as the unresolved borders between Azerbaijan and Armenia.
Additionally, influential Armenian lobbies in the United States and Europe pose a

significant threat to the opening of the corridor.

Keywords: Logistics, One Belt One Road, Transportation, Zangezur Corridor
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GIRIS

2. Karabag Savasi’nin sonucunda Ermenistan, Rusya, Azerbaycan arasinda bir
ateskes antlagsmasi imzalanmistir. Bu antlagsmayla ¢atismalar sona ermis ve bolgede bir
doniim noktas1 olmustur. Ayn1 zamanda, Azerbaycan'la Tiirkiye Susa Beyannamesi
imzalamistir. Bu beyanname, Susa'ninTiirkiye'yle Azerbaycan'in arasinda stratejik
isbirligini vurgulamaktadir. Sonrasinda, 2020 yilinin 10 Kasim tarihinde Azerbaycan,
Rusya, Ermenistan arasinda Uglii Deklarasyon imzalanmistir. Bu Bildirinin 9.
maddesine gore, Azerbaycan ile Nah¢ivan arasindaki dogrudan iligkiler yeniden tesis
edilmelidir. Bu, hem Nahcivan Ozerk Cumbhuriyeti'nin trafik ablukasindan kurtulmak,
hem de Bakii-Tiflis Kars (BTK) demir yoluna alternatif olan Azerbaycan-Nah¢ivan-
Tiirkiye (ANT) demir yolunun Zengezur Koridoru'nun restorasyonu ile insa edilmesi

anlamina gelmektedir (Y 6rtiklii, 2020).

2020 yilinda Daglik Karabag'in geri alinmasi, Azerbaycan'in Nah¢ivan ile daha
giiclii ticaret ve sosyal baglantilar kurmasini saglamistir. Bu durum, bdlgenin ekonomik
ve sosyal gelisimine biiyiik katki saglamistir (Bayramoglu, 2022). ikinci Karabag
Savasi'nin en dikkat ¢ekici sonuglarindan biri olan Zengezur koridoru, yerel, bolgesel ve
kitalararas1 olmak {izere ii¢ boyutta onem tasimaktadir. Koridorun yerel diizeydeki
Onemi, gececegi topraklar iizerinden {ilkelerdeki yerel ekonomik kalkinmaya tesvik
edici katkisidir. Yeni koridorun her {i¢ iilkenin de en az gelismis bolgelerinden gectigi
bilinmektedir. Boylece koridorun, yaklasik 30 yildir isgal altinda olan ve yagmalanan
Azerbaycan'in giineybat1 bolgelerine baglanmasi; Ermenistan'in en zayif gelismis
Zengezur Bolgesi ve Tirkiye'nin dogu bolgeleri, onlarca yillik terér nedeniyle zayif
gelismistir ve koridor her li¢ bolgede de yerel ekonomik biiyiimeye onemli Olciide

katkida bulunacaktir (Aslanli, 2021).

Azerbaycan, stratejik konumu nedeniyle tarih boyunca énemli ticaret yollarinin
kavsaginda bulunmustur. Bu durum, Azerbaycan'in lojistik sektoriiniin gelismesine
katkida bulunmustur. Ancak, Sovyetler Birligi'nin ¢okiisiiyle birlikte yasanan ekonomik,
sosyal ve siyasi sorunlar, Azerbaycan'in lojistik sektdriinii de etkilemistir. Ozellikle
Azerbaycan'la Ermenistan'in savasi, bolgedeki devletlerin lojistik sektorii tizerinde

onemli etkilere yol agmistir (Aghayev, 2008).

Bildirinin 9. maddesinde, Zengezur bolgesinde bat1 kisimlarinin Ermenistan'a

dahil edilmesi sonucunda Azerbaycan'in Nah¢ivan Bolgesi ile olan kara baglantisinin



kaybedilmesini vurgulamaktadir. Bu durum, Nah¢ivan'in Azerbaycan'a bagli olmasina
ragmen kara yoluyla baglantisinin olmamasina ve uzun yillar boyunca ¢esitli zorluklara

sebep olmustur (Aydin ve Uste, 2022).

Yeni koridorun bolgesel diizeydeki oOnemi, g¢esitli yonlerde alternatifler
sunmasidir. Bunlardan ilki ve en 6nemlisi, Tirkiye ile Orta Asya arasinda yeni bir
rotanin ortaya ¢ikmasidir. Tiirkiye, bolgesel rakibi iran'a olan bagimliligini azaltmak ve
daha dost iilkelerin topraklari {izerinden Orta Asya ile baglantilar kurmakla
ilgilenmektedir. Ankara uzun siiredir bu amacmi kuzey yoniinde Giircistan ve
Azerbaycan iizerinden gergeklestirmekte ve benzer bir senaryoyu giineyde Ermenistan-

Azerbaycan giizergahi iizerinden gergeklestirmeyi hedeflemektedir (Bayramoglu, 2022).

Koridor, yerel, bolgesel, kiiresel agidan oldukga énemlidir. Oyle ki koridorun
Giiney Kafkaslar'da olan tikanikliga son vereceyi ve ylizyillardir insani ve ticari olan
hareketliligin bolgeye yeni ivme kazandirabilecegi Ongoriilmektedir. Ayrica
Koronaviriis salginindan ekonomik olarak olumsuz sekilde etki alan bolge iilkeleri,
Zengezur Koridoru sayesinde yeni isbirligi firsatlarina sahip olabilir. Koridor ayni
zamanda Kuzey-Giiney aksiyla Orta Koridor'un kesintisiz ve daha ekonomik bir sekilde
calismasina katki saglayarak kiiresel ticaret i¢in 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bunun
yani sira, Zengezur Koridoru Tiirkiye'nin Orta Asya iilkelerine alternatif ulasim

imkanlar1 sunmasini da saglayabilir (Aydin ve Uste, 2022).

Bu kapsamda Zengezur Koridorunun agilmasinin devletler igin yarattig
etkilerin boyutlarin1 anlamaya ¢alisan bir ¢alismanin eksikligi s6z konusu olmaktadir.
Bu cergevede bu ¢alismanin amaci Zengezur Koridoru’nun agilmasinin Azerbaycan ve

komsu iilkelere yaratacagi olas1 dis ticaret, lojistik etkilerinin incelenmesidir.

Calisma 3 boliimden olusmaktadir. Ik béliimde, arastirma tasarimindan
bahsedilmistir. Arastirmanin amaci gerekceleri problemi ve bunun gibi tasarima iliskin

temel konulardan belirtilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, oncelikle Uluslararasi Ticaret ve Lojistik bagligi
altinda Uluslararas1 Ticaret ¢esitleri, Dis Ticaret teorileri incelenmis, Temel Lojistik
faaliyyetlerden bahsedilmistir. Devaminda Azerbaycan’da Lojistik Sektorii derin sekilde
incelenmis, Azerbaycan’da kullanilan tagimacilik gesitleri degerlendirilmis, Azerbaycan

lojistik sektoriine biiyiik katkida bulunan 6nemli projelerle ilgili bilgiler verilmistir.



Son boliimde ise uygulamaya yer verilmistir. Yonteme iliskin bilgiler ve
bulgularin detaylica anlatildigi bu boliimde arastirma sonuglarina yer verilerek teori ve

uygulamaya yonelik katkilar ele alinmis ve ¢alisma tamamlanmuistir.



BIiRINCi BOLUM
ARASTIRMA TASARIMI



1.1. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Kiiresellesen diinyada artan ticari ihtiyaglar ile beraber lojistige ihtiya¢ da
gecmisten bugiine glinden giine artmaktadir. Giinlimiizde yiik tasimaciligi i¢in en
giivenli rota Cin'den Avrupa ve Orta Dogu'ya uzanan Orta Koridor olarak kabul
edilmektedir. Bu rota, Kuzey Koridoru'ndan ortalama 2.500 kilometre daha kisadir ve
trenle seyahat siiresini yedi ila sekiz giline indirme potansiyeline sahiptir. Rusya-

Ukrayna savasi da bu koridorun 6nemini artiran diger konulardan biridir.

Bu ¢alismada ulasim koridorlarindan olan Zengezur Koridoru incelenmistir. Bu
calisma, Zengezur Koridoru’nun Azerbaycan ve bolge iilkelerin dis ticaret ve lojistik
sektorli tizerinde olasi etkilerini arastirmayr hedeflemektedir. Lojistik sektoriine
odaklanan caligmada, koridorun sektdre etkileri, giiclii ve zayif yonleri ile ortaya
cikaracag: firsatlar ve tehditler degerlendirilmistir. Buradan hareketle bu ¢alismanin
konusunu Orta Koridor’un daha verimli ve gilivenilir bir gilizergah haline gelmesini
saglayacak olan yeni bir yiik ve yolcu tasimaciligi rotasi olan Zengezur Koridoru
olusturmaktadir. Arastirmanin kapsamini Zengezur Koridoru’nun, Avrupa ve Asya
iilkeleri arasindaki ulasim baglantilarinin ¢esitlenmesini saglayacak en kisa koridor
olmasi nedeniyle ekonomik, ticari ve lojistik alanda Azerbaycan ve bolge iilkeleri

tizerindeki etkileri olusturmaktadir.

1.2. ARASTIRMANIN PROBLEMI
Bu ¢alismaya yon veren arastirma problemi su sekildedir:

Koridorun agilmasinin Azerbaycan ve komsu devletlerin dis ticaretini olumsuz
etkileyen zayif yonleri nasildir? Koridorun agilmasinin Azerbaycan ve komsu
devletlerin dis ticaretini olumlu etkileyen kuvvetli yonleri nasildir? Koridorun agilmasi
ile ilgili olarak Azerbaycan ve komsu devletlerin dis ticaretini olumsuz etkileyecek tilke
ici veya iilke disindan kaynaklanan tehditler varmi1? Koridorun agilmasi ile ilgili olarak
Azerbaycan ve komsu devletlerin dis ticaretini olumlu etkileyecek iilke ici veya iilke

disindan kaynaklanan firsatlar nelerdir?

1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Yapilan arastirmanin temel amaci Zengezur Koridoru'nun Azerbaycan ve

Bolge devletlerine olasi etkilerin degerlendirilmesidir. Calismada Azerbaycan hatti



basta olmak iizere, diger komsu devletlerde kara ulasim hattinin saglanacagi Zengezur
Koridoru’nun Azerbaycan ve komsu devletlerin ekonomisine 6zellikle ticari ve lojistik

acidan nasil etki yaratacag arastirilacaktir.

Ayrica bu ¢aligma olumlu yonleri saptayip, eksik yonlerini belirleme ve ¢6ziim
Onerilerinde bulunma amacini tagimaktadir. Giiglli, zayif yonler degerlendirilecek ve
daha verimli olabilmesi igin gerekli Onerilerde bulunulacaktir. Yapilan analizler
sonucunda gelecege yonelik politika Onerileri ortaya konulacaktir. Calisma mevcut
duruma dikkat ¢ekerek (giiglii yonleri, zayif yonleri, tehditleri ve firsatlari) gelecekte

neler yapilabilecegini saptamay1 amaglar.

1.4. ARASTIRMANIN GEREKCESI

Azerbaycan, karayla ¢evrili olmasina ragmen stratejik bir konuma sahiptir.
Ulke, Asya'dan Avrupa'ya giden iki 6nemli ticaret yolunu, Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati
(TRACECA) ulasim koridorlarini {izerinde bulundurur. Bakii-Tiflis-Kars demir yolu ve
Bakii Uluslararast Deniz Ticaret Limani gibi projelerle bu ulasim koridorlarina katki
saglanmistir. Bu sayede Azerbaycan, Orta Asya'y1 Bati ile, Giiney Asya'y ise Kuzey ile
birbirine baglayan onemli bir ulasim merkezi haline gelmistir (Sliyev, 2018).

Azerbaycanda bulunan koridorlardan biri de Zengezur Koridoru’dur.

Zengezur Koridoru’nun agilmasi Orta Koridor’un daha verimli ve giivenilir bir
glizergah haline gelmesine 6nemli katki saglama potansiyeline sahiptir. Zengezur
Koridoru, Avrupa ve Asya iilkeleri arasindaki ulasim baglantilarinin ¢esitlenmesini
saglayacak en kisa koridor olmasi nedeniyle ekonomik, ticari ve lojistik alanda
Azerbaycan ve bolge llkeleri iizerinde biiyiik bir etkiye sahip olmasi agisindan dnem
tagimaktadir. Bunun yaninda Koridor, kiiresel ¢apta en yeni ekonomik entegresyon ve
isbirligi projesidir. Kiiresellesmenin etkisinin tiim diinya iilkelerinde hissedilir hale
geldigi bir ticari ortamda Zengezur Koridoru gibi ekonomik entegrasyonlarin 6nemi
giderek artmaktadir. Bu yoniiyle koridorun basta dis ticarete etkileri, lojistik yapisi,

ekonomik ve sosyokiiltiirel etkileri derinlemesine anlasilmalidir.

Bu c¢alismada elde edilen verilerle koridorun agilmasiyla etkilenen devletler
acisindan giiclii yonlerinin ortaya cikartilmasi, ayrica zayif yonlerini gelistirme yollarini
ortaya koymasi beklenmektedir. Giiglii, zayif yonler degerlendirilecek uzman
goriislerinden elde edilen nitel verilerin bulgulariyla sentezlenecek ve boylece koridorun

daha etkili faaliyet gosterebilmesi i¢in gerekli Onerilerde bulunulacaktir. Calisma bu



sekilde firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirebilme ve olasi tehditler karsisinda onlem
almalarii kolaylastirict bir yol gosterici olmay1 hedeflemekte veson derece onem arz

etmektedir.

Azerbaycan ve komsu devletlerin ekonomisi igin lojistik, ticari faaliyetler son
derece 6nemlidir. Bu yoniiyle arastirma konusu ayrica onem tagimaktadir. Yani sira s6z
konusu alanda ampirik c¢alismalara rastlanmamasi teori ve uygulama agisindan bu
calismay1 bir basamak kilmaktadir. Dolayisiyla Zengezur Koridoru ve gelecekte
kendisinden sonra tesis edilecek farkli lojistik aglar iizerine yapilacak olan akademik

caligmalarda faydalanilan bir kaynak olmasi1 nedeniyle 6nem arz etmektedir.

1.5. ARASTIRMANIN OZGUN DEGERI

"Zengezur Koridorunun Agilmasmin Azerbaycan ve Komsu Devletlerin Dig

Ticaretine Etkisi" baslikli ¢alismanin 6zgiin degeri, asagidaki unsurlarda yatmaktadir:

Konunun Yeniligi: Zengezur Koridoru'nun agilmasi ve etkileri iizerine yapilan
calismalar, heniiz yeni ve kisithdir (Hamzath, 2022; Bayramoglu, 2022; Keskin, 2021;
Khan, vd., 2021). Bu ¢alisma, Zengezur Koridorunun bolge devletlerinin dis ticaret
tizerindeki etkisini Oncelikli olarak ele almasi ve bu alanda 6zgiin bir katki sunmasi

bakimindan 6nemlidir.

Bolgesel Odak: Calisma, Azerbaycan ve komsu devletlerin dis ticaretine
odaklanmaktadir. Bolgesel perspektiften bakildiginda, Zengezur Koridoru'nun
acilmasimin bolgesel ticaret akislari, ekonomik entegrasyon ve isbirligi tizerindeki

etkisini 6lgmek, analiz etmek ve degerlendirmektedir.

Veri ve Analiz: Caligma, kapsamli bir veri toplama siireci kullanarak,
ekonomik, lojistik etkilerin degerlendirilmesi gibi 6énemli unsurlart ele almaktadir. Bu
sayede, ¢alismanin 6zgiin degeri veriye dayali analizlerin sagladigi bilimsel yaklasim ve

sonuglarin giivenilirligi ile iligkilidir.

Inovatif Yaklasim: Caligsma, dis ticaretin yam1 sira Zengezur Koridoru'nun
acilmasinin sosyal, politik ve stratejik etkilerini de ele alabilir. Bu inovatif yaklagim,
caligmanin 6zgiin degerini artiran ve farkli disiplinler arasi bir bakis agis1 sunabilen bir

unsurdur.

Politika ve Strateji Onerileri: Calismanin sonuglari, politika yapicilar ve karar

vericiler i¢in stratejik oneriler ve yol haritalar1 sunabilir. Bu oneriler, bolgesel igbirligini



ve ticareti tesvik etmek, ticaret engellerini agmak, altyapiy1 gelistirmek ve siirdiirtilebilir

ekonomik biiylimeyi desteklemek gibi konular1 ele alabilir.

Bu unsurlar, "Zengezur Koridorunun Ag¢ilmasmin Azerbaycan ve Komsu
Devletlerin Dig Ticaretine Etkisi" baglikli calismanin 6zgiin degerini ve katkisini

gostermektedir.

1.6. ARASTIRMANIN TEMEL KATKILARI

Zengezur Koridoru ile alakali yapilan ¢alismanin teoriye ve uygulamaya birgok

katkis1 olabilir. Iste bu ¢alismanin potansiyel katkilarindan bazilar::

Teorik Katkilar: Zengezur Koridoru iizerine yapilan bu calisma, lojistik,
ulagtirma ve bolgesel kalkinma gibi alanlarda teorik bilgilerin artmasina katkida
bulunabilir. Nitekim koridorun etkilerini, isleyisini, lojistik akislarin1 ve bolgesel
ekonomik entegrasyonu teorik acidan derinlemesine anlamak adina konunun uzmanlari
ile derinlemesine goriismeler yapilarak bu goriisme bulgulart ile ilgili dokiimanlar
biitiinlestirilerek bir durum tespiti ¢alismasi yapilmistir. Konuya iligkin literatiirde
Zengezur Koridoru’nun ekonomik, lojistik, sosyo-Kkiiltiirel ve jeopolitik acidan etraflica
ve birden ¢ok veri toplama yontemi ile ele alindig1 baska ¢alismaya rastlanmamasi

teoriye saglanacak onemli bir katki olarak degerlendirilebilir.

Uygulama Katkilari: Zengezur Koridoru c¢aligmasi, koridorun planlanmasi,
ingast ve yoOnetimiyle ilgili pratik bilgiler sunabilir. Bu calisma, koridorun lojistik
altyapisinin gelistirilmesi, giimriik islemlerinin kolaylastirilmasi, ulasim ve tasimacilik

stireglerinin optimize edilmesi gibi uygulama alanlarinda rehberlik saglayabilir.

Politika Yapimi ve Karar Verme: Calisma, politika yapicilar ve karar vericiler
icin 6nemli bilgiler ve veriler sunarak stratejik kararlarin alinmasina katki saglayabilir.
Zengezur Koridoru'nun agilmasinin dis ticaret tizerindeki etkisi, ticaret politikalarinin ve

altyap1 projelerinin planlanmasi ve uygulanmasi i¢in yol gosterici olabilir.

Bolgesel Kalkinma ve Isbirligi: Zengezur Koridoru caligmasi, bélgesel
kalkinma ve isbirligi konularinda énemli bir rol oynayabilir. Koridorun agilmasiyla
birlikte, bolge iilkeleri arasindaki ticaret ve ekonomik baglantilar gii¢lenebilir. Bu da

bolgesel kalkinmay1 tesvik eder, yeni is firsatlar1 yaratir ve igbirligi olanaklarini artirir.

Stratejik Planlama ve Politika Gelistirme: Calisma, stratejik planlama ve

politika gelistirme siireclerinde onemli bir rol oynayabilir. Bu calisma, koridorun



stratejik onemini vurgulayarak, ilgili kurumlar ve politika yapicilar i¢in yol haritasi
saglayabilir. Bu da koridorun etkili bir sekilde yonetilmesini ve potansiyel

avantajlarinin en iyi sekilde degerlendirilmesini saglar.

Sonug olarak, Zengezur Koridoru ile ilgili yapilan bu galisma, teoriye ve
uygulamaya cesitli katkilarda bulunabilir. Bu ¢alisma, koridorun potansiyelini daha iyi
anlamamiza, stratejik planlama siire¢lerine rehberlik etmemize ve bolgesel kalkinma ve

isbirligi agisindan énemli firsatlar sunmamiza yardimei olabilir.

1.7. ARASTIRMA SORULARI

Azerbaycan’da Zengezur Koridoru’nun agilmasinin Azerbaycan ve bolge
devletlerinin dis ticaretine etkileri tam olarak ortaya konamamaktadir. Bu cercevede
calismanin amaci koridor acildiktan sonra Azerbaycan ve komsu devletler icin
yaranacak olan olumlu, olumsuz etkilerin incelenmesidir. Bu baglamda g¢alismanin

arastirma sorulari su sekilde belirlenmistir:

A.S.1. Zengezur Koridoru’nun mevcut ve olasi etkileri nelerdir? (ekonomik, jeopolitik,

dis ticaret, lojistik, sosyo-kiiltiirel)
A.S.1.1. Azerbeycan i¢in mevcut ve olasi etkileri nelerdir?
A.S.1.2. Tirkiye i¢cin mevcut ve olasi etkileri nelerdir?
A.S.1.3. Bolge Ulkeler icin mevcut ve olasi etkileri nelerdir?
A.S.2. Zengezur Koridoru’nun 6nemi nedir?
A.S.2.1. Azerbeycan i¢in dnemi nedir?
A.S.2.2. Tiirkiye i¢in 6nemi nedir?
A.S.2.3. Bolge Ulkeler icin 6nemi nedir?
A.S.3. Zengezur Koridoru’nun giiglii yonleri nelerdir?
A.S.4. Zengezur Koridoru’nun zayif yonleri nelerdir?
A.S.5. Zengezur Koridoru igin firsatlar nelerdir?

A.S.6. Zengezur Koridoru igin tehditler nelerdir?
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1.8. ARASTIRMANIN SINIRLAMALARI

Zengezur Koridoru’nun heniiz agilmamis olmasi, koridora iliskin yapilan
caligmalar1 da kisitlandirmistir. Bu konuyla alakali yeterli ¢alisma yapilmadigindan

dolayi ikincil veri ve detayli bilgiye ulasmakta zorlanilmistir.

Arastirmanin bir diger kisit1 yeni olmasi nedeniyle 6zellikle ulusal literatiirde
bu konuda ekonomik agidan analizlerin yapilmis olmamasidir. Bununla ilgili olarak
sayisal bilgiler bulunamamustir. Ulusal ve uluslararasi literatiirde sinirli sayida ¢alisma

bulunmasi arastirmanin kisitlayici unsurlarindan olmaktadir.

Calisma Zengezur Koridorunun Azerbaycan ve komsu devletlerin dis ticaretine
olast etkileri ile smirli tutulmustur, diinya genelinde etkilenebilecek diger devletler

arastirilmamustir.

1.9. ARASTIRMANIN ETiK DEGERLENDIRMESIi

Yayin etigi ilkeleri cercevesinde kaynak gostermede American

Psychological Association (APA) kullaniImistir.

e Fikri miilkiyet sahibini diiriistce tanimlamak,

Coklu roliin farkinda olmak,

Bilgilendirme yaparak goniilliilik esasina dayali arastirma yapmak,

Gizlilige ve 6zel hayata saygi duymak,

Etik kaynaklardan faydalanmak.

Bu arastirmada APA yaym etigi kriterleri dikkate alinmistir. Alintt yapma ve
kaynak gosterme metodu olarak APA 6 siiriimiinden yararlanilmis ve dogrudan veya

dolayl atif ¢cercevesi benimsenmistir.

Calismanin nitel yontem kisminda gonilliiliik esasina dayali olarak
derinlemesine goriismelere katilmayr kabul eden uzmanlarla yiiz ylize goriisme
yapilmistir. Bu caligmada nitel boyutta veri toplama araci olarak kullanilan goriisme
formu, aragtirmaya katilan kisiler ile ilgili yararlanilabilecek bilgilere ulasabilmek
amaci ile hazirlanmigtir. Gériigmenin 6ncesinde katilimcinin ses kaydr alinmasina rizasi
olup olmadigi sorulmus, kaydi kabul etmeyen katilimcilarin arastirmadan

¢ekilebilecekleri belirtilmistir.
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Gorligme esnasinda herhangi bir anda katilimeinin ¢alismadan ayrilma veya
yoneltilen sorulara cevap vermeme hakki sakli tutulmustur. Metin igerisindeki dogrudan
ve dolayli atiflarda katilimcilarin isimleri sakli tutulacagi i¢in arastirmanin herhangi bir
kurum veya birey iizerinde olumsuz bir etkisi ve degerlendirmesi olmasi s6z konusu
degildir. Aragtirmaya katilan uzmanlarin 6zel bilgileri ve isimleri gizli tutulmus ve
“katilimer 1, katilimer 2,...katilime1 X seklinde kodlanarak ¢alismaya dahil edilmistir.

Goriisme formu hazirlanirken literatiirden ve uzmandan destek alinmustir.

Tiim katilimcilardan elde edilen veri diiriistliik ve seffaflik ilkesinden hareketle

4 anakiitleye dayali olarak objektif bir sekilde analiz edilerek degerlendirilmistir.

Calisma Dumlupmar Universitesi'nin Yaym Etigi Kurulundan 27.04.2023
tarinli 195906 sayili yazis1 geregince derinlemesine goriisme yapmak {izere etik kurul

iznine sahiptir (Ek.2).



IKiNCi BOLUM
ULUSLARARASI TICARET VE ULUSLARARASI LOJISTIK



13

Bilgin ve Sunaoglu'na (2022, s. 326) gore uluslararasi ticaret, bir iilkenin
iirettigi mal ve hizmetlerin baska bir iilkeye, para, mal veya hizmet karsiliginda transfer
edilmesi anlamina gelir. Ithalat ve ihracat islemlerini igeren uluslararasi ticaret, iilkeler
arasindaki mal ve hizmet aligverisini ifade eder. Ulkeler, uluslararasi pazarlarda yerli
tirtinlerinin satigini artirarak ticarete bagimlidir ve 6zellikle gelismekte olan iilkeler igin
uluslararas ticaret, ekonomik kalkinmanin vazgecilmez bir unsuru olarak kabul edilir.
Uluslararasi ticaret, rekabeti artirir, daha rekabet¢i fiyatlar sunar ve tiiketicilere daha
cesitli ve uygun fiyath iiriinlerin sunulmasini saglar. Ayrica Bilgin ve Sunaoglu (2022,
s. 326)iilkelerin ihtiyag duydugu mal ve hizmetleri temin etmelerini ve kendi
kaynaklarina dayanmadan uluslararasi pazardan faydalanmalarini saglar (Bilgin ve

Sunaoglu, 2022, s. 326).

Uluslararasi ticaret, iilkeler, uluslararasi kuruluslar ve is cevreleri arasinda
ekonomik, politik ve sosyal karsilikli bagimlilik yaratir. Ithalat ve ihracat seklinde
gerceklesen bu siirec, iilkeler arasinda mal ve hizmet aligverisini saglar. Ozellikle
gelismekte olan iilkelerde, uluslararasi ticaret ekonomik kalkinmaya yardimci olurken,
ayni zamanda gesitli siyasi kararlarin alinmasinda da etkili olur (Balci ve Gocen, 2017,

s.2).

2019 yilinda Usta tarafindan yapilan c¢alismada ticaretin, medeniyetin
baslangicindan bugiine kadar varligini siirdiiren ve insanlik oldugu siirece devam edecek
bir fenomen oldugunu vurgulamistir. Uluslararas: ticaret ise kamu kurumlari, 6zel
kisiler ve kuruluslar arasinda gerceklesen mal ve hizmet alim-satimini ifade eder. Bu
tanim incelendiginde, iki 6nemli vurgunun oldugu goriiliir. Bir iilke ile baska bir iilke
arasinda gerceklesen ticaretin olmasi ve ticaretin mal veya hizmet degisimine
dayanmas1 gerektigi noktalaridir. Ornegin, Tiirkiye'de aycicegi, findik ve ceviz iiretimi
yeterli olabilirken; petrol iiretimi yetersizdir. Bu durumda, kendi iilkesindeki iiretimi

siirli olan petrolii diger tilkelerden almak kaginilmaz olur (A.g.e).

Uluslararasi ticaretin kapsaminda, bir iilkenin siyasi simirlart icinde yer alan
ancak glimriik ve vergi sinirlar1 disinda olan serbest bolgeler de ihracat veya ithalat
bolgeleri olarak degerlendirilir. Ihracat, bir iilkenin mal ve hizmetlerini yurt disina
satmas1 anlamina gelirken, ithalat yurt disindan mal ve hizmet alimini ifade eder. Bu iki
kavram ayni islemi farkli agilardan tanimlar (Polat, 2007). Ayrica, Polat’a (2007) gore
i¢ ve dis ticaret ayrimu, bir iilkenin i¢ ve dis ticaretini belirtirken, ulusal ve uluslararasi

ticaret siniflandirmasi, diinya genelindeki devletlerarasindaki ticaret iliskilerini kapsar.
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Bir iilkenin dis ticareti, o iilkenin diger devletlerle mal ve hizmet aligverisini ifade eder.
Kiiresel ticaret anlayisiyla birlikte, tim devletlerarasindaki mal ve hizmet aligverisine
iliskin iliskiler, her bir devletin dis ticaret politikalarina ve sinirlamalarina bagl olarak

degerlendirilmelidir.

2.1. ULUSLARARASI TICARETIN TARIHSEL GELiSiMi

Insanlar, dogumdan 6liime kadar yasadiklar1 toplum ve cevre disinda kesifler
yapma arzusuyla hareket etmislerdir. Kendi ¢evrelerinin sinirlarin1 agsma diirtiisii, yeni
kiiltiirleri deneyimleme ve farkli toplumlara katilma istegiyle sonuglanmistir. Bu istek,
farkli medeniyetler arasinda etkilesim ve kiiltiirel, siyasi, sosyal, ekonomik ve ticari

anlamda birlikte yasama deneyimi dogurmustur(Ak, 2018).

Usta’ya (2019) gore insanlar, tarih boyunca ¢ogunlukla mal takasi yoluyla
ticaret yapmis ve ilerleyen donemlerde para, altin ve doviz gibi degerli araclarla mal ve
hizmet aligverisinde bulunmuslardir. Bu anlayis, 1600'lerde merkantilizm fikrinin ortaya
cikmasina ve devletlerin ticarete yonelik siki kisitlamalar getirmesine yol a¢cmustir.
Ancak, bu baskici diislinceye karsit cikmak amaciyla farkli fikirler gelistirilmis ve
1800'lerin basinda klasik liberalizm diisiince akimi benimsenmistir. Bu hareket,
ekonomik anlayisin daha liberal ve temel ilkeler tizerine oturdugu bir nitelik
kazanmasimi saglamistir. Bu da ticareti olumlu yonde etkilemis ve karsilikli ticari

iliskilerin devam etmesine imkan tanimistir (A.g.e).

Sanayinin ilerlemesi, ticarete yeni bir boyut kazandirmis ve daha etkin bir
sekilde kullanilmasmi saglamustir. Ozellikle buhar giiciiniin sanayide kullanilmasi,
makinelesme ve iiretimin hizlanmasiyla birlikte ticaretin gelisimini biiylik olgiide
etkilemistir. Ticaret hacimleri genislemis, 6lgek ekonomileri ve iilkeler arasi ticaret daha
verimli hale gelmistir. Bu donemde klasik liberalizm diisiincesi daha da giigclenmis ve
serbest ticaretin temelleri saglamlasmistir. Sinirli kaynaklarin farkli bolgeler arasinda
dengeli sekilde dagitilmasi, talep ve arz dengesi dogrultusunda ticaretin uluslararasi

boyutunu ortaya ¢ikarmigtir (Kdse, 2005).

20. ylizyilin sonlar1 ve 21. yiizyilin baglari, hayirsever ekonomik hareketlerin
yeniden canlanmasina tanik olmus ve ticareti etkilemeye baslamistir. Ekonomi
politikasi, 6zellikle Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari arasinda miidahaleci bir yonelim
gostermistir. Bu donemde ortaya ¢ikan biiyiik sorunlar, ticaret ve ekonomi alaninda

onemli zorluklara yol agmis ve diinya ekonomisi bu sorunlarla miicadele etmek
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durumunda kalmigtir. 2000'li yillara gelindiginde, uluslararasi ticaretin odaklandig:
kredi, para, ticaret ve finansman konularinda belgeler, simnirlar, giimriikler ve mal

hareketleri gibi yeni gelismeler yasanmustir (Polat, 2022).

Ak’a (2018) gore son donemde, diinya ticaretini zorlayan bir zihniyetin tekrar
yiikselise gectigi goriilmektedir. Bu durum diinya ekonomisinde ciddi sorunlara yol
acmaktadir, ozellikle giiclii ve gelismis iilkeler ile daha zayif ve az gelismis tilkeler
arasinda derin bir ayrim ortaya ¢ikmistir. Giiglii ve gelismis tlkeler, kendilerini iistiin
goren bir tutumla az geligsmis iilkelere kars1 ekonomik silahlarini kullanma egilimine
girmistir. Bu durum, az gelismis iilkelerin farki kapatmak ve ekonomik alanda daha
fazla s6z sahibi olmak i¢in biiyiik ¢aba sarf etmelerini ve daha fazla azim gostermelerini
gerektirmistir. Tarihsel olarak, Baharat Yolu, Kiirk Yolu ve ipek Yolu gibi uluslararas:
ticaret yollari, uluslararas: ticaretin ilk Ornekleri olmus ve bu yollar iizerinde

gerceklestirilen lojistik faaliyetler, ticaretin gelismesine onciiliik etmistir (A.g.e).

Diinya, az gelismis ve gelismis iilkeler arasinda bir ayrismanin ve gelir
dengesizliginin ortaya ¢ikmasiyla kars1 karsiya kalmistir. Bu durum, sosyal, ekonomik
ve siyasi sorunlarin ortaya c¢ikmasina yol agmistir. Az gelismis iilkeler, ekonomik
sirdiiriilebilirlik ve ilerleme i¢in gelismis iilkelerden destek ve yardim almaya
baslamiglardir. Para ve ticaret kavramlari, uluslararasi ticaretin temellerini olusturarak,

ekonomik iligkilerin daha derinlestigi bir doneme isaret etmistir (Cebeci, 2022).

Gelismis tlkelerin az gelismis iilkeleri desteklemesiyle birlikte diinya ¢apinda
bircok ekonomik, siyasi ve ticari birlik olusmaya baslamistir. Bu birlikler, ekonomik
yakinliklar1 ve ortak c¢ikarlart olan iilkelerin bir araya gelerek olusturduklar {i¢ biiyiik
blokla sonu¢lanmistir: Avrupa Birligi (AB), Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi
(NAFTA) ve Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC) (Usta, 2019). Bu birlikler
birbirleriyle rekabet ederken bir yandan da birlikte c¢alisma firsatlar1 ve ticaret
potansiyeli yaratmiglardir. AB'nin olusumu, ABD, Meksika ve Kanada'nin bir araya
gelerek NAFTA blogunu olusturmasina yol agmistir. Ayrica Uzak Dogu iilkeleri,
Japonya gibi lilkeler APEC'1 kurarak Asya-Pasifik bolgesinde ekonomik isbirligini
gelistirmistir. Bu ti¢ biiylik birligin diinya ticaret hacminin biiyiik bir kismin1 kapsadigi
gozlemlenmektedir (A.g.€).
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2.2. ULUSLARARASI TICARET CESITLERI

Mal ihracatr: Bir iiriinlin doviz karsiliginda yabanci iilkelere satilmasi olarak
tanimlanir (Cikrik 2016). Mal ihracatinin: On izne bagli ihracat, belirli iiriinlerin
uluslararast anlagmalar geregi Onceden bir kurumun iznine tabi tutulmasini
gerektirmektedir. Bu izin alinmadan s6z konusu iriinlerin dis pazarlara sunulmasi
miimkiin olmamaktadir (Usta, 2019). Kayda bagl ihracat ise bazi mallarmn ihracatinin
kayit altina alindig1 bir siireci ifade eder. Bu siirecte, ihracat yapilan mallarin kaydinin
tutulmasi, ilgili belgelerin diizenlenmesi ve gerekli izinlerin alinmas1 énemlidir (Cikrik
2016). Konsinye ihracat, malin kesin satiginin yapilmadan, ithalatg1 veya komisyoncu
gibi bir tarafa emanet olarak gonderilmesini anlatir. Mal sahibi, malin satilmasi ve
O0demesinin ger¢eklesmesi konusunda ithalatgiya giivenmektedir. Bedelsiz ihracat ise
kambiyo mevzuati kapsaminda, esyanin yurt icinde teslim edilme zorunlulugu
olmaksizin bedelsiz olarak yurt digina ihra¢ edilmesini ifade eder. Bu tiir ihracatta,

malin bedeli alinmadan, hibe veya bagis seklinde, yurt disina gonderilir (Usta, 2019).

Mal ithalati: Bir iilkenin diger iilkelerden mal satin almasi anlamina gelir. Bu
stire¢, uluslararasi ticaretin temel bir unsuru olarak ekonomik iliskileri etkiler. Mal
Ithalat1 tiirleri: Akreditifli ithalat, alicinin mallar1 bir banka araciligiyla satin aldig
kisinin bankasina, malin sevk edilmeden once sevkiyat belgelerinin teslim edilmesi
karsiliginda 6deme yapmak iizere bir kredi agmasini iceren bir yontemdir (Cikrik,
2016). Mal karsiligi ithalat, gimriikkleme isleminin tamamlanmasinin ardindan malin
bedelinin 6denerek belgenin alinmasiyla gergeklestirilen ithalati ifade eder. Kredili
ithalat ise 6demelerin ileriki bir tarihte yapilmasi iizerine gergeklestirilen ithalattir.
Gegici kabullii ithalat, malin ihragedilmesi sartiyla gerceklestirilen ithalattir. Bedelsiz
ithalat ise devlet tarafindan alinmayan vergilerle lilkeye sokulan mallar1 ifade eder

(Usta 2019).

Hizmet ihracati: Bir hizmetin devletde faturalandirilarak ve mevzuatina uygun
olarak kaydedildigi durumda, hizmetin yapildig1 kabul edilir. Hizmetin maliyetleri de
tutulan defterlerde yer almalidir (Cikrik 2016). Hizmet Ithalati: Hizmet ithali, yabanci
iilkelerde yerlesik kisilerin veya kuruluslarin kendi iilkelerine gelerek veya ¢alisanlarini
gondererek burada bir hizmet sunmasi veya hizmetin yurtdiginda gergeklestirilmesine

ragmen hemin devlette bu hizmetten yararlanilmasi anlamina gelmektedir (A.g.e.).
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2.3. ULUSLARARASI TICARETTE KULLANILAN TEMEL KAVRAMLAR
Dis ticaretle ilgili temel kavramlar mevzuatlarda tanimlanmistir.

Ihracat, bir iilke icerisinde iiretilen ve serbest dolasimda bulunan bir malin
veya hizmetin, doviz karsiliginda kisilere veya kuruluslara iilke disina satilmasi veya

gonderilmesi islemidir (Yildirimoglu, 2018).

Ihracat¢i, ihrag edilecek mal veya malzemeye uygun nitelikleri tasiyan ve
Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligime iiye olan gercek veya tiizel kisilerdir.
fhracatgilar vergi numarasina sahip olmali ve ihracat islemlerini yasal olarak
gerceklestirebilmek igin yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun hareket etmelidir
(Cikrik, 2016). fhracat rejimi, serbest dolasima dahil olan mallarin Tiirkiye Giimriik
Bolgesi'nin disina ¢ikist i¢in uygulanan ilgili hiikiimlerin bir araya getirildigi bir
diizenlemeyi ifade eder. Bu rejim, Tiirkiye'de tiretilen veya Tiirkiye'de bulunan mallarin
uluslararas1 pazarlara satilmasi ve dis ticaretin diizenlenmesi amaciyla kullanilan bir

sistemdir (A.g.e).

Takas: Iki iilke arasinda gerceklesen alisverisin karsilikli mal ile ddenmesidir.
Bu islemde, her iki iilke de kendi iirettikleri mal veya hizmetleri karsilikli takas ederler.
Takas, ticaretin geleneksel bir yontemi olup, doviz kullanimina bagimlilig1 azaltarak
tilkeler arasindaki ticaretin siirdiiriilmesini saglar. Bu sayede, ticaret dengesi saglanir ve
her iki {ilke de kendi {tirettikleri mal ve hizmetlerle karsilikli olarak taleplerini karsilar

(Y1ldirimoglu, 2018).

Ithalatcilar, ihracatcilarla yaptiklari anlasma gergevesinde mali satin alarak
ithalat, giimriik ve kambiyo mevzuatlarina uygun bir sekilde mali lilkeye getiren gergek
veya tiizel kisilerdir. /thalat kotasi, ithal edilecek mallara belirli bir miktar veya parasal
deger lizerinden konulan bir sinirdir (Cikrik, 2016). Ambargo ise bir malin serbestce
alim satimin1 engellemek amaciyla siyasi, ekonomik ve askeri dnlemlerin alindig1 bir
uygulamadir. Sigorta, mallarin nakliyesi sirasinda olusabilecek zarar ve hasarlarin
giivence altina alindig1 bir sozlesmedir. Serbest bélge, giimriikk hattt disinda sayilan

ancak iilkenin siyasi sinirlari i¢inde yer alan bolgelerdir (A.g.e).

Transit ticaret, yurt disindan veya serbest bolgelerde yerlesik bir firmadan
veya antrepodan satin alinan malin, iilke {izerinden transit olarak gecirilerek yurt
disindaki veya serbest bolgelerdeki bir firma veya antrepoya satilmasi islemidir. Genel

ticaret sistemi, dis ticaret verilerinde giimriik alanlarina, serbest bolgelere giren ve ¢ikan
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mallarin esas alindig1 bir ticaret sistemi olarak tamimlanir. Ozel ticaret sistemi ise dis
ticaret verilerinde sadece diger iilkelerle yapilan mal alim satim faaliyetlerinin esas
alindig1 bir ticaret sistemi olarak adlandirilir. Vesaik, dis ticaret islemlerinde kullanilan

her tiirlii mali ve ticari belgeleri ifade eder (Giirbiiz, vd., 2020).

2.4, ULUSLARARASI TICARET TEORILERI

Uluslararasi ticaret teorileri, farkl tilkelerin ticaret yapma motivasyonlarini ve
avantajlarin1 anlamaya yonelik farkli yaklasimlari icermektedir. Bu teoriler birbirini
tamamlayarak, uluslararasi ticaretin karmasikligini ve ¢esitliligini anlamamiza yardimci
olur. Dis ticaret teorilerini “Klasik Dis Ticaret Teorileri” ve “Yeni Dis Ticaret Teorileri”

olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir (Yiiksel ve Saridogan, 2011, s. 199).

Klasik Dis Ticaret Teorileri: Klasik liberalizm, uluslararasi ticaret teorilerinde
belirleyici olan bir dig ticaret teorisidir. Temel olarak, bireylerin ekonomik c¢ikarlari
dogrultusunda hareket edecekleri "iktisadi insan" varsayimini benimser. Bu teori ayni
zamanda devletin bireylerin bireysel davranislarina miidahale etmemesi ve ekonomik
hayat1 fiyat mekanizmasiyla diizenlemesi gerektigi Ongoriisiine dayanir (Yiksel ve
Saridogan, 2011, s. 200). Uluslararas: ticarette, bir iilkenin kazan¢ sagladig1 durumlarda
diger bir iilkenin ayni oranda zarar edebilir. Bu nedenle, tiim iilkeler ayni anda
uluslararasi ticaretten ayni oranda kazang elde edemez. Ticaretin dogasinda rekabet ve
farkli ekonomik dinamikler bulunmaktadir (Ugur, 2022, s. 3). D1s ticarette genel kabul
gormiis klasik dis ticaret teorileri asagidaki gibidir (Citil, 2020, s. 107):

Mutlak Ustiinliikler Teorisi: Eger bir iilke, diger bir iilkeye kiyasla bir iiriinii
daha diisiik maliyetlerle iiretebiliyorsa, mutlak bir avantaja sahip oldugu sdylenebilir
(Yavuz, 2016, s.29). Bir iilke, diger bir ililkeye gore diisiik maliyetlerle iiretebildigi
iirlinlere odaklanarak uzman asmali ve ihracatin1 artirmalidir. Bu, tiim ekonomilere

fayda saglayan bir paylasimli kazangelde etme yoludur (Ugur, 2022, s. 4).

Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi: Bir iilkenin diger bir iilkeden birden fazla
malin iretiminde daha verimli olmasi durumunda, o malin {iretiminde uzmanlagmasi

gerektigini one siirer (Yiiksel ve Saridogan, 2011, s. 200).

Faktér Donatimi Teorisi: Heckscher-Ohlin Teorisi, bir iilkenin maliyet
{istiinliigiinii belirleyen faktér donanimi oldugunu iddia eder. Ulke, sahip oldugu faktor

donanimina goére uzmanlasmali ve bu alanda karsilastirmali {stiinliikk elde etmelidir
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(Yiiksel ve Saridogan, 2011, s. 200). Faktdr donatimu teorisi, iilkenin sahip oldugu emek
ve sermaye gibi liretim faktorlerini dikkate alarak uzmanlasma stratejisi onerir. Bu teori,
bir iilkenin faktor donatimina dayali olarak karsilastirmali dstiinlik elde etmesi

gerektigini belirtir (Bayraktutan, 2003; s. 178).

Yeni Dus Ticaret Teorileri: Dis ticaretin karmasikligi ve ¢ok sayida iilkenin
iliskileri nedeniyle, geleneksel teoriler bazen yetersiz kalabilmekte ve hatta gergeklerle
celisebilmektedir (Citil, 2020, s. 112). Bu nedenle yeni dis ticaret teorileri ortaya
cikmistir. Bu teoriler, diinya ticaretindeki gozlemleri acgiklamak icin pragmatik bir
yaklagimla gelistirilmistir. Bunlar arasinda Yeni icerige Dayali Dis Ticaret Teorisi
bulunmaktadir (Akkoyunlu, 1996, s. 71). Dis ticarette ileri siiriilen yeni dis ticaret

teorileri asagidaki gibidir:

Nitelikli Is Giicii Teorisi, dis ticaretin odak noktasim isgiiciine ydnlendirir.
Ulkelerin ihracat iiriinleri, nitelikli emege sahip olup olmamalarina gére belirlenir
(Oztiirk, 2003, s. 114). Nitelikli emege sahip iilkeler, mesleki ve teknik bilgiye sahip
is¢ilerin sayisinin fazla oldugu iriinlerde uzmanlasir. Azgelismis tilkeler ise nitelikli
emege sahip olmamasina ragmen degisen liretim organizasyonu sayesinde sanayi

tirtinleri ihrag etmeye baglamistir (Citil, 2020, s. 112-113).

Teknoloji Agig1 Teorisi, 1961 de Michael Vivian Posner tarafindan ortaya
atilmistir. Bu teoriye gore, teknolojik imkanlara sahip olan iilkeler yeni bir {irlin veya
iiretim siireci kesfederek bu iiriiniin ilk ihracat¢isi olmaktadirlar. Ancak zaman gectikce,
diger tilkeler iiritinii teknolojiyi taklit ederek daha da ucuza {iretip ihracat yapmaya
baslarlar. ilk ihracatc1 iilke diger iilkelerle rekabet edemediginden bu iiriinii ithal etmek
zorunda kalir. Sonug olarak, yenilik¢i ve ilk ihracatci iilke giderek ithalat¢i durumuna

gelir (Yiiksel ve Saridogan, 2011, s. 201).

Uriin Dénemleri Teorisi, gelismis iilkelerin standart olmayan iiriinleri iiretip
thrac ettigi, gelismekte olan flilkelerin ise standart {irlinleri {retip ihra¢ ettigi bir
yaklasimdir. Bu teori, ticaret, liretim ve pazarlama stratejilerinin zamanla degistigini
vurgular. Yeni bir {iriiniin inovasyon sonucunda uluslararasi ticarette onemli bir rol
oynadigini savunur ve bu yeni iirliniin uluslararasilagsmasi ve sonrasinda standartlagmasi

stirecinden sonra eski bir tiriin haline geldigini agiklar (Balc1 ve Gogen, 2017, s. 9).

Tercihlerde Benzerlik Teorisi, heterojen sanayi iriinlerinin ticaretini agiklar.

Bu teoriye gore, lilkeler arasindaki ticarette iliretim maliyetlerinden daha 6nemli olan
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faktor, zevk ve tercihlerin benzerligidir (Giiran, 2007, s. 37-38). Bir iilke i¢ pazarda
tilkketemedigi fazla mallari, ayn iriinlere ilgi duyan diger iilkelere ihra¢ edebilir. Bu
ticaret arttik¢a, satis hacmi artar ve birim basina arastirma ve gelistirme maliyetleri
diiser, boylece firma kari artar. Bu teori, 6l¢ek ekonomileri teorisiyle de uyumlu bir

sekilde galisir (Bayraktutan, 2003, s. 181-182).

Olcek Ekonomileri Teorisi, Haulbauer, Ohlin ve Dreze tarafindan
gelistirilmistir. Bu teori, baz1 endiistrilerde maliyet avantaji elde etmek i¢in {iretim
miktarini artirmanin 6nemli oldugunu savunur. Bu alanlarda uzmanlasan iilkeler, 6lgek
ekonomisine sahip olanlardir (Ugur, 2022, s. 51). Bu iilkeler, 6lgek ekonomilerinin
etkili oldugu iirtinleri ihra¢ ederken diger {irlinleri ise ithal ederler. Uluslararasi ticaret,
tim iilke firmalarinin pazar genislemesine yardimci olur ve firmalarin 06lgek
ekonomilerinden faydalanmalarina imkan saglar (Yiksel ve Saridogan, 2011, s. 201-
202).

Monopolcii Rekabet Teorisi, bir lilkenin ayni endiistriye ait farklilastirilmig
tiriinleri hem ihrag ettigi hem de ithal ettigi bir ticaret modelini agiklar (Oztiirk, 2003, s.
115). Bu teoriye gore, dis ticaretin odak noktasi ayni endiistriye ait iiriinlerin ticaretidir
(Erlat, 2012, s. 125). Uzmanlagilan {iriinler ihrag edilirken diger iiriinler ise ithal edilir
(Citil, 2020, s. 117-118). Bu sekilde iilke, ihrag ettigi iiriin iizerinde uzmanlagirken diger

iriinleri ithal eder, boylece dis ticaretini siirdiiriir (Gokge, 2021, s. 12).

2.5. ULUSLARARASI LOJIiSTIiK

Kiiresellesen diinyada ticaret engellerinin kalkmasiyla uluslararasi ticaret
gelisirken, bu durum nakliye ve dagitim talebinin artmasina sebep olmustur (Dereli ve
Aytag, 2019, s. 68). Uluslararasi ticaretin canliligini korumak ve etkilemek i¢in 6nemli
unsurlardan biri de lojistik sektoriidiir. Lojistik, ekonomik, sosyal, psikolojik, kiiltiirel,
stratejik, askeri ve politik alanlarda iilkelere katma deger saglamakta ve iilkeler arasinda
kiiresel diizeyde etkili olmay1 hedeflemektedir (Erkan, 2014, s. 44). Mallarin taginmasi,
bilgi akis1 ve diger bir¢ok unsurun yonetimini igeren lojistik, firmalarin rekabet avantaji
elde etmeleri ve varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir (Saglam,
2019). Lojistik, insan hayatinin temel bir unsuru olup iiretim ve tiiketim noktalari

arasindaki malzeme ve bilgi akismnin ydnetimini kapsar (Unalan ve Yaprakli, 2017, s.

311).
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Kiiresel rekabet ortami, isletmeleri kaliteli ve ekonomik {iretim yapmaya, daha
etkin hizmet sunmaya ve miisteri taleplerini yerine getirmek i¢in iirlin teslimatini
istenen yer, mekan ve zamanda gerceklestirmeye zorlamaktadir. Isletmeler, kendi
tiretim faaliyetlerini diger isletmelerle entegre ederek, cografi olarak genisleyen
pazarlara ve ulusal-uluslararasi pazarlara erismek igin ileri teknolojik araglar
kullanmaktadir. Bu durum, lojistik sistemlerinin gelismesine ve iyilestirilmesine yol

agmaktadir (Kurnaz ve Cekerol, 2011, s. 51).

Son yillarin gelisen sektorii olan lojistik, uluslararasi ticarette onemli damarlar
olarak nitelendirilebilir ve gelecegin onemli is alanlarindan biridir. Firmalar, rekabet
ortaminda Ustilinliiklerini korumak ve siirekliliklerini saglamak i¢in lojistik sektdriine
bliylik 6nem vermektedir (Kisman ve Aydin, 2020, s. 20). Aym sekilde, iilkelerin
lojistik sektoriindeki pay1 da giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Lojistik sektorii,
uluslararas: ticareti kolaylastirarak ulusal ekonominin biiyiimesi ve gelismesinde biiyiik

bir rol oynamaktadir (Isik, 2020, s. 294).

.....

Uluslararas1 ticaretin ve lojistigin birbirine bagli oldugu bir iligki
bulunmaktadir. Bu iliski, ticarete konu olan mal ve hizmetlerin hizli ve giivenilir bir
sekilde tasinmasi ve depolanmasi ihtiyacindan kaynaklanir (Erkayman, 2007). Lojistik,
mal ve hizmet tedarikine yonelik planlama, organizasyon, nakliye ve yonetim
faaliyetlerinin bir biitiiniidiir. Bu faaliyetler, uluslararas1 ticaret islemlerini
kolaylastirirken, uluslararas1 ticaretin de lojisttk ekonomisini ve faaliyetlerini
giiclendirmeye yardimci olur (Korkut, Yavuz ve Zeren, 2020, s. 77). Ozellikle
kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet ortaminda, maliyetleri azaltmak amaciyla
mallarin giivenli, hizli ve verimli bir sekilde hareket etmesini saglayan lojistik

faaliyetler, uluslararasi ticarette rekabet giicliniin saglanmasinda ©6nemli bir rol

oynamaktadir (Bedlek ve Bozyigit, 2022, s. 237).

2.5.1. Lojistik Kavram

Ulkemizde lojistik, 2000'li yillarin basmna kadar sadece iiriinlerin nakliyesi
olarak diisiiniilse de, artan tiiketici bilinci ve ihtiyaglariyla birlikte faaliyetlerini stirekli
olarak genisletmis ve yeni kavramlar gelistirmistir (Giileng ve Karagoz, 2008, s. 74).
Lojistik kavrami, diinyada tek bir kabul edilmis tanimi1 olmamakla birlikte, bir iiriiniin
tireticiden ¢ikip nihai tiiketiciye ulagmasina kadar gereken nakliye, depolama,

giimriikleme, ambalajlama, dagitim gibi faaliyetleri planlama, yliriitme ve kontrol etme
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stireclerini ifade eder. Lojistik faaliyetlerinin gelistirilmesi, zamandan tasarruf
saglamanin yan1 sira verimliligi de artirabilir (Koser, 2011). Bu sekilde verimlilik artisi,
birim maliyetleri diisiirerek {iriin satisinda iilkelere rekabet avantaji saglar. iki iilke
arasindaki ticaretin hacmi, lojistik hizmetlerin varlig1 ve performansiyla biiyiik 6l¢iide
etkilenir. Bu nedenle kaliteli ulastirma ve lojistik hizmetleri, uluslararasi ticareti
kolaylastirir ve ulusal ekonominin biiyiimesi ve gelismesinde hayati bir rol oynar

(Bilgin ve Sunaoglu, 2022, s. 326).

Lojistik, yirminci yiizyilin sonlarinda bilimsel bir disiplin olarak ortaya ¢ikmis
ve tedarik lojistigi, iretim siireglerinin lojistigi, satis veya dagitim, nakliye, bilgi,
miisterileriyle ve diger isletmelerle iliskilerinde dengeyi saglamak, sadece 1yi iligkilerin
kurulmasiyla degil, bu iligkilerin saglam temellere dayanmasi ve siirdiiriilebilir
olmasiyla miimkiindiir (Olmez ve Mutlu, 2016, s. 100). Ulkelerin uzun vadeli rekabet
istiinliigiinii elde etmesinde, miisteri tatminiyle birlikte diisiik maliyetleri hedefleyen

lojistik stratejilerinin gelistirilmesinin biiyiik 6nemi vardir (Tuna, 2001, s. 208).

Lojistik, bir iilkenin ekonomik basarisinin temel belirleyicilerinden biridir.
Gayri Safi Yurti¢ci Hasila (GSYH), biiylime orani ve ticaret hacmi gibi gostergelerde
lojistik dnemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, iilkeler lojistik performanslarini
Olgerek uluslararasi konumlarimi ve iyilestirme gerektiren alanlari belirlemekte biiyiik
onem tasimaktadir (Zeybek, 2019, s. 79). Lojistikteki gelismeler, ticaret maliyetlerini
azaltirken rekabet dilizeyini yiikselterek ekonomik biiylimeyi desteklemektedir

(Ofluoglu, vd., 2018, s. 92).

2.5.2. Temel Lojistik Faaliyyetler

Dis ticaret faaliyetleri, mallarin ve hizmetlerin uygun yerlere, uygun sekillerde
ve en kisa siirede tasinmasini saglayan bir siiregtir. Bu siirecte, belirlenmis kriterlere

gore mal ve hizmetlerin tasinmasi igin ¢esitli lojistik faaliyetleri ortaya ¢ikmustir:

Siparis isleme, miisterinin talep ettigi {irliniin hazirlanmasi ve zamaninda
teslimatin1 iceren Onemli bir lojistik faaliyettir. Miisteri siparisi, lojistik slirecin
baslangic noktasidir ve siparis yonetim sisteminin hizi ve Kkalitesi, tim lojistik
asamalarin etkinligini ve maliyetini dogrudan etkiler. Ayrica, lojistik bilgi yonetim

sistemi de siparis sistemine dayanmaktadir (Altinok, 2021).
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Siparis isleme, miisteri ile iliskilendirilen ve envanter kontrolii ile faturalama
islevlerini igeren onemli bir lojistik faaliyettir. Bu siireg, siparisin alinmasi, izlenmesi,
miisteri ile iletisim, hazirlik ve gonderim adimlarimi kapsar. Siparis isleme, miisteri
memnuniyeti ve hizmet diizeyi agisindan kritik 6neme sahiptir. Iyi bir siparis isleme
yapisi, zaman ve maliyet tasarrufu saglar ve siparis verme ile sevkiyat arasindaki siireyi
en aza indirger. Glnlimiizde siparis islemleri artik elektronik ortamda

gerceklestirilmektedir (Eker, 2006).

Bir isletme, siparis islemlerini lojistik bir faaliyet olarak ele alip telefon,
internet ve diger iletisim teknolojilerinden faydalanirsa, siparis ig¢in gereken siireyi
onemli Olclide azaltabilir. Bu durumda, firma daha ekonomik bir tagima yontemi

secebilir ve bu da ek maliyetleri ortadan kaldirir (Bayramli, 2017).

Siparis carki, siparisin alinmasiyla baslayan ve planlama, siparis iletimi, siparis
stiregleme, siparig toplama ve siparis teslimati asamalarindan olusan bir siirectir. Siparis
isleme silirecinde amag, alinan siparigin miisteriye en kisa siirede teslim edilmesini
saglamaktir. Bu, miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi agisindan énemlidir. Siparisin
zamaninda teslimi, rekabetin yani sira lojistigin en onemli ¢iktilarindan biri olan miisteri

memnuniyeti ve karlilik i¢in de biiyiik 6nem tasir (Sagkes, 2019).

Siparis isleme siirecinin etkinligini, verimliligini ve miisteri memnuniyetini

artirmak i¢in ¢esitli islemler gerceklestirilir. Bu islemler asagida siralanmaistir:

e Siparisin alinmasi ve kaydedilmesi
e Siparisin hazirlanmasi

e Siparigin islenmesi

e Depodan se¢cim ve ambalajlama

e Tasima

e Miisteriye teslim ve bosaltma (Giirbiiz, vd., 2020).

Dogru ve uygun bir siparis yonetimi uygulamasi, isletmelere bu siiregte bir¢cok

fayda saglar. Bu faydalar sunlardir:

e Siparis alma ve kontrol siirecinde kolaylik saglar.
¢ Envanter kontrol siirecinde hatalar1 giderir.
e Tersine siparis uygulamasina olanak tanir.

e Siparis degisiminde esneklik saglar.
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e Ucret ve promosyon konularinda bilgi saglar.
e Sevkiyat yerlerini belirler.

e Hizmet kalitesinin degerlendirilmesine olanak saglar.

Siparis yonetimini etkin bir sekilde uygulayan isletmeler, diger faaliyetlerde de
basarili olacaktir (A.g.e).

Talep planlamasi, gelecekteki iirlin talebinin stratejik olarak tahmin edilmesi
ve tretim planlamalarinin bu tahminlere gore yapilmasi siirecini ifade eder. Talep
tahmini, pazarlama stratejileri ve {iretim planlamasi i¢in rehberlik ederken, lojistik
faaliyetlerde de énemli bir girdi olarak kullanilir (Altinok, 2021). isletmeler, miisteri
taleplerine gore faaliyet gosterirler ve gelecekteki talep tahmini, liretim faaliyetlerini en
cok etkileyen faktorlerden biridir. Bu nedenle, talep planlamasinin etkin bir sekilde
uygulanmasi gerekmektedir. Ayrica, talep planlamasi lojistik faaliyetlerin planlamasini
da etkileyecektir (Bayramli, 2017).

Iyi bir talep planlamasi i¢in dért asamanin titizlikle yerine getirilmesi biiyiik

Onem tagir. Bu asamalar sunlardir:

e Veri toplama
e Faaliyet doneminin belirlenmesi
e Uygun talep tahmin yontemlerinin belirlenmesi

e Faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesi

Bu asamalarin basariyla tamamlanmasi, talebin en {ist seviyede karsilanmasini
saglar ve ayni zamanda zaman ve maliyet agisindan avantajlar sunar (Giirbiiz, vd.,

2020).

Tasima faaliyeti, lojistik sektoriinde giiclii bir ulagim alt yapisi ve sistemine
dayanmaktadir. Bu faaliyet, mallarin en uygun maliyetle ve istenilen zamanda
sevkiyatini saglar (Yilmaz, 2009). Ticari hayatin en énemli unsurlarindan biri olarak
kabul edilen tagima, ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirilebilir. Lojistik sistemin
hedefi, tasimay1 en uygun hiz, minimum maliyet ve yiiksek hizmet niteligiyle organize
etmektir. Boylece tagima siireci, maksimum verimlilik ve miisteri memnuniyeti saglar

(Bayramli, 2017).

Tagima tiiriiniin belirlenmesi, sevkiyat ve operasyon yoOnetimi, zaman

planlamas1 ve program hazirlama gibi konular, lojistik aktivitelerin oncelikli konulari
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arasinda yer almaktadir (Sen, 2014). Arastirmalar, tasima maliyetlerinin lojistik
faaliyetler icinde yaklasik %40 civarinda oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, tasima
faaliyetlerinin maliyetleri en diisiik seviyeye indirmek ic¢in organizasyonun iyi bir
sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu amagla, tasima yonetim planlamasinin
belirlenmesi ve islemlerin uygulanmasi énemlidir. Bu islemler su sekilde siralanabilir

(Giirbiiz, vd., 2020):

e Organizasyon faaliyetleri
e Planlama faaliyetleri
e Yiiriitme ve yonlendirme faaliyetleri

e Koordinasyon faaliyetleri (Giirbiiz vd., 2020).

Nakliye tiirleri, hiz, gilivenilirlik ve maliyet agisindan farklilik gosterir ve
Ozellikle uluslararast nakliyede birden fazla nakliye tiirli bir arada kullanilarak birbirini
tamamlayict bir rol oynar (Eker, 2016). Tasima faaliyetleri, zaman, maliyet, risk gibi
faktorler dikkate alinarak cesitli yontemlerle gergeklestirilebilir. Tasimacilik modlari,
maliyet, hiz, faaliyet bolgesi, zamanlama ve giivenilirlik gibi 6zellikler bakimindan

farklilik gosterir (Giirbiiz, vd., 2020).

Lojistik kavraminin gelismesiyle birlikte, farkli ulasim sistemlerinden en
verimli sekilde faydalanma imkani ortaya ¢ikmistir. Ulasim sistemi, karayolu, demir
yolu, deniz yolu, Hava yolu ve boru hatti gibi farkli 6zelliklere sahip tasimacilik
sistemlerinden olusur ve her biri kendine 6zgli avantajlar ve dezavantajlar sunar

(Bayraml, 2017).

Tablo 2.1: Tasima Tiirleri Karsilastirilmasi

Tasima Maliyyet Hiz Hizmet Tarifeli Tarifelerin
Tiiri Alam Seferlerin Uygulanma
Sikhigi Giivenligi
Karayolu Yiiksek Hizli Cok Genig Yiiksek Yiiksek
Deniz Yolu Cok Diigiik Yavag Sinurlt Cok Diigiik Orta
Hava Yolu Cok Yiiksek Cok Hizli Genis Yiiksek Orta
Demir Yolu Orta Orta Orta Diisiik Cok Yiiksek
Boru Hatti Diisiik Yavag Cok Siurlt Orta Yiiksek

Kaynak: (Giirbiiz, vd., 2020)

Depolama ve elle¢leme islemleri, malzemelerin giivenligi, korunmasi ve
maliyet faktorlerinin dikkate alindigi ambalajlama ve paketleme siireclerini igerir.
Tedarik sistemlerinden isletmeye, isletme i¢inde ve dagitim sistemlerinde siirekli bir

"malzeme hareketi" mevcuttur (Sen, 2014). Depolar ve depolama faaliyetleri, lojistik
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yonetiminin dnemli bir bileseni olan tedarik zincirinin bir parcasidir. Depolar, mallarin
ihtiya¢ duyuldugunda isleme tabi tutuldugu yerlerdir, depolama ise tamamlanmis veya
tamamlanmamis T{riinlerin ve hammadde malzemelerin iiretimden teslimata kadar

depoda saklandig1 ve korundugu lojistik operasyonlarin bir asamasidir (Akalay, 2019).

Depolama, iireticiler ile misteriler arasinda siirekli bir baglanti saglayan
tampon bir bolge olarak kabul edilebilir. Lojistik acidan, depolama arz ve talep
arasindaki farkli frekanslardan kaynaklanan bir ara bolge gerekliligi dogurur.
Depolamanin temel amaci, iriinlere zaman avantaji saglamak ve fiziksel dagitimin

ekonomik giivenilirligini saglamaktir (Altinok, 2021).

Depolama faaliyetleri, lojistik maliyetlerin biiyiik bir payini olusturur (Ciirtik,
2021). Uriinlerin teslim alinmasi, stoklama, siparis hazirlama ve toplama, bilgi aktarimi
gibi iglemlerin iyi bir sekilde organize edilmesi gereklidir (A.g.e.). Depo diizeni
optimize edilmeli, alan etkin kullanilmali, stok miktart minimize edilmeli ve tasima
islemleri en aza indirilmelidir. Ayrica, mallar dikkatle izlenmeli ve tasimay1 azaltacak
sekilde yerlestirilmelidir (Eker, 2016). Depolama siirecinde genel olarak su islemler

yapilir:

e  Uriinlerin teslim almmasi

e Uriinlerin tanimlanmasi

e Giris islemlerinin yapilmasi ve {irlinlerin depoya aktarilmasi

e Uriinlerin miktar ve fiziki durumlarmin kontrol edilmesi ve iiriinlerin
depoya kabul edilmesi

e Kabul islemi ile etiketleme yapilmasi

e Uriinlerin siniflandirilmas:

e Uriinlerin depo iginde bekleyecegi yere tasinmasi

e Uriinlerin depoda muhafaza edilmesi

e Siparisleri karsilamak i¢in {irlinlerin depodan toplanmasi

e Toplanan iirtinlerin yiiklenmesi ve sevk edilmesi

e Montaj ve birlestirme

e Paketleme ve ambalajlama

e Siparisin yiikklenmesi ve sevk edilmesi

e Uriinlerin kontrollii olarak depodan ¢ikarilmasi

e RBiitiin bu islemlerin sistem otomasyonuna islenmesi (Giirbiiz, vd., 2020).
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Depo ve dagitim merkezlerinde, stoklama, ylikleme ve bosaltma islemleri,
isletmelerin rekabet giiciinii artiran basarilt bir depo yonetimi ile gerceklestirilir.
Depolama, tedarik edilen hammadde, yar1 mamul ve tamamlanmis iriinlerin, uygun

sartlar altinda iiretime veya satigsa sunulacak zamana kadar korunmasini saglar (Onuk,

2021).

Ellegleme, giimriik denetimindeki esyalarin asli niteliklerini degistirmeden
istiflenmesi, yer degistirmesi, aktarilmasi, yenilenmesi veya tamiri gibi islemleri kapsar.
Bu siireg, iirlinlerin istenilen bir yerden bagka bir yere zarar vermeden hareket etmesi

faaliyetini saglar (Altinok, 2021). Bu faaliyetler sunlardir:

Ellegleme, lojistikte 6nemli faaliyetlerden olup, mesafeli malzeme tasima
siiresini kapsar. Bu islemler arasinda kargo gorevlileri, gé¢cmenler, konteynerler,
forkliftler gibi araclarla depolara veya antrepolarina nakliye, istiflenmesi ve daha sonra
nakliye araclarina yiiklenerek nakliye bulunur. Ellegleme sistemleri ve ekipmanlari,
tasima yapisi ve elleclenecek ozellikleri olan ozelliklerine gore segilmelidir (Eker,

2016). Baslica ellegleme islemleri sunlardir:

e Uriin kaplarmin tamiri ve yenilenmesi

e Uriinlerin havalandirilmasi

e Uriinlerin biiyiik kaplardan kiiciik kaplara aktarilmas1
e Karistirma

* Yeni kap cesitleri yapma

e Kaplardan 6rnek ya da numune alma (Giirbiiz, vd., 2020).

Ellegleme faaliyetleri, mallarin depolara tasinmasi, korunmasi ve tasinmasi gibi
gorevleri iceren 6nemli bir islemdir. Forklift, konveyor, palet ve ving gibi ellecleme
ekipmanlari, bu islemleri biiyiik 6l¢iide kolaylastirmaktadir. Ayrica, ellecleme islemleri

manuel, yar1 otomatik veya tam otomatik olarak gerceklestirilebilir (Akalay, 2019)

Ambalajlama, iiriinlerin korunmasi ve dayanikliliginin artirtlmasi amaciyla
kullanilan malzemelerdir. Ambalaj, tirtinleri dis etkenlerden korurken ayni zamanda
dagitim siirecinde glivenirli tasima saglar ve iirlinlerle ilgili bilgi iletisimini kolaylastirir.
Bu sayede, iiretici tarafindan tliketiciye kadar olan dagitim zincirinde iirlinlerin

giivenirli ve etkili bir sekilde tasinmasi saglanir (Eker, 206).

Ambalajlama, mallarin {iretici isletmeden tiiketicilere kadar olan tasima

stirecinde zarar gormelerini veya bozulmalarin1 6nlemek amaciyla uygun malzemelerle
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ve en diisik maliyetle kaplanmalart islemidir. Ambalajlama, mallari ¢evresel
etkenlerden ve olasi darbelerden korumayi hedeflerken ayni zamanda depolama ve

tagima gibi faaliyetleri kolaylastirmaya yardimci olur (Akalay, 2019).

Ambalajlama, iirlinlerin imalatgidan nihai miisteriye ulagsma siirecinde herhangi
bir kayip veya zarar olmadan iletilmesini saglayan lojistik organizasyonlarindan biridir.
Sarmalamanin amaci, hammaddelerin, yar1 mamullerin ve nihai iirlinlerin giivenli
sekilde ilk asamadan son asamaya kadar tasinmasini saglamaktir. Lojistik
kapsamindan, sarmalama iglemi iiriiniin iiretimi sonrasinda talep edilen noktaya zarar
gormeden ve en iyi sekilde tasinmasini saglar. Ambalajlama, lojistik agisindan {iriiniin

istenilen yere kolaylikla tasinmasini saglama gérevini iistlenir (Akay, 2016).
Ambealajin fonksiyonlar1 asagidaki gibidir

e Uriinleri korur,

e Konteyner tasimaciligi sirasinda istenmeyen hareketlerden kaynaklanabilecek
iiriin hasarin1 engeller,

e Cam iriinlerin tasinmasi sirasinda {irlinler arasindaki temasi Onleyerek
kirilmalar engeller,

e Tasima esnasinda olusabilecek titresimler ve soklardan {iriinii korur,

e Ambalaj {lizerindeki talimatlar sayesinde tasima, ellecleme ve depolama

sirasinda meydana gelebilecek hasarlari énler (Unlii, 2017).

Ambalajlama, mallarin yanlis alicilara gitmesini, bozulmalari, calinmalar
engeller ve malin niteliklerini korur. Dogru ambalajlama islemi, malin imajin1 ve kalite
seviyesini yiikseltir. Ambalaj ve ambalajlama faaliyetleri, lojistikte c¢esitli sekillerde

kullanilir:

e Nakliye ve ellecleme siire¢lerinde ambalajlama,

e Uretim lojistigi kapsaminda iiretilen {iriinlerin ambalajlanmasi,

e Tasima ve depolamay kolaylastiracak standart ambalajlama uygulamalari,

e Lojistik kontrol fonksiyonlarini destekleyen bilgi iletisimi araci olarak
ambalajlama,

e Tedarik zinciri i¢inde {irlinlerin izlenmesine yardime1 olan ambalajlama ve

e Pazarlama iletisimi ve tanitim araci olarak ambalajlama (A.g.e).

Paketleme, lojistik faaliyetlerin dnemli bir pargasidir ve mamullerin sevkiyat

ve satig i¢in hazirlanmasini ifade eder. Ayni zamanda mamullerin son kullaniciya en
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giivenli ve en ekonomik sekilde teslim edilmesine yardimci olan bir lojistik faaliyettir.
Mallarin tasinmasi sirasinda paketleme, malin fiziksel durumunu ve 6zelliklerini
etkileyen onemli bir konudur. Lojistik faaliyetlerde ¢esitli paketleme araglar1 kullanilir
ve bu araglara "master paket" adi verilir (Eker, 2016). Genel olarak kullanilan mastir

paket cesitleri sunlardir:

e Karton kutu
e Tahta kutu
e Tahta sandik
e Torba

e (Cuval

e Balya

e Palet

Tasman friinlerin kirilma, bozulma, ¢arpma vb. tehlikelerden korunmasi

amaciyla paketlemenin temel fonksiyonlar1 sunlardir (Yalniz,2020):

e Kaplama: Uriinlerin tasinmasidan dnce zarar almamasi nedeniyle paketlenme
islemidir. Koruma: Paketin igerigini hasar géormeye, kaybolmaya ve cevresel
etkilere kars1 korur.

e Bolme: Biiylik miktarlarda iretilen triinlerin miktarmin kiigiiltilerek son
kullanictya uygun hale getirilmesidir.

e Birlestirme: Birim paketlerin bir araya getirilerek ikinci kez paketlenmesi
islemidir.

e Uygunluk: Uriiniin hizmet etdigi amaca uygun paketinin segilmesi islemidir.
Uygun paketlenme sayesinde miisteri kolay ve hizli sekilde paketi acabilir.

o lletisim: Ambalaj iizerinde fiiriinle ilgili acik ve anlasilabilir bilgilerin

sunulmasidir (A.g.e).

Sigortalama, tehlikelere karst olusturulan bir gilivenlik mekanizmasidir.
Uluslararas1 ticarette ve ticari faaliyetlerde, alici ve satici arasindaki magduriyetin
Onlenmesi i¢in sigorta dnemli bir rol oynamaktadir. Sigorta, zararlarin telafi edilmesi
amaciyla belirli bir teminatla kullanilan ekonomik bir diizenlemeyi ifade eder (Altinok,

2021).

Tasinma ve depolanmasi diisiiniilen esyalarla birlikte, tasima araclarmin da

sigorta kapsamina alinmasi 6nemlidir (Sen, 2014, s.86). Sigorta sozlesmesi, taraflar
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arasindaki hak ve sorumluluklar1 belirtir. Lojistik faaliyetler siirecinde, olast risklere
kars1t uygun sigorta tiirliniin se¢ilmesi gerekmektedir. Lojistik faaliyetlerde kullanilan

sigorta tiirleri sunlardir (Glirbiiz, vd., 2020):

e Sorumluluk Sigortast, lojistik siirecinde calisanlarin potansiyel hatalarina karsi
koruma saglayan bir sigorta tlirtidiir. Bu hatalar, yanls teslimat, gecikme ve
tagima sirasinda olusabilecek fiziksel hasar gibi durumlar igerebilir.

o Tasyict Sorumluluk Sigortasi, karada, denizde, havada veya demir yoluda
tasimacilik sirasinda tastyicdan kaynaklanan hasar ve kayiplar1 kapsayan bir
sigortadir.

e Nakliye Sigortasi, malin karada, denizde, havada veya demir yoluda tasimacilik
sirasinda tasiyicdan kaynaklanan hasar ve kayiplar1 "Nakliye Sigortast Genel

Sartlar ve Ozel Sartlar" policesiyle teminat altina alan bir sigorta tiiriidiir

(Giirbiiz, vd., 2020).

Giimriikleme, uluslararasi lojistik ve tasima faaliyetlerinde ihracat ve ithalat
islemlerinin ayrilmaz bir parcasidir (Sen, 2014, s. 86). Bu siire¢, mallarin giimriiklerden
gecisi sirasinda glimriik kanunlarina uygun olarak gerceklestirilen faaliyetleri igerir.
Gilimriikleme islemleri, kanunlara dayanir, zaman alict bir siiregtir ve karmasik bir
yapiya sahiptir. Bu nedenle, giimriikleme, lojistik islemlerde dis kaynak kullanimina

basvurulan ilk konulardan biridir (Akalay, 2019).

Glimriikleme, emtia veya her tiirlii {irlinlin bir iilkenin sinirlarindan gecis
stirecinde resmi iligkilerin ve islemlerin yerine getirildigi faaliyetleri kapsar. Bu faaliyet,
iriin veya hizmetlerin iilkeye girisi veya iilkeden ¢ikisi sirasinda gereken resmi
evraklarin hazirlanmasi, diizenlenmesi ve giimriikk idaresine sunulmasini igerir.
Glimriikleme islemi, tiriinlerin giimriik noktalarindan gegisini saglar ve devletle olan

resmi iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglar (Altinok, 2021).

Gilimriikleme mevzuati standart olmayip, tlilkeden iilkeye ve iiriinden {iriine
farklilik gostermektedir. Glimriikleme islemleri, dis ticaret yoluyla gelen veya giden
tirtinleri vergilendirme ve kontrol etme gorevini iistlenir. Vergilendirme ve uygulamalar,
iilkeden iilkeye ve triinlin niteliklerine, siniflandirma koduna bagli olarak degisiklik

gosterebilir (Akalay, 2019).

Altinok’a (2021) gore uluslararas: ticarette giimriikleme, uluslararasi lojistik

faaliyetler igin destek hizmetleri olarak 6nemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle dis
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kaynak kullanimmin etkin olarak uygulandigi alanlardan biri de glimrik
hizmetleridir.Ayrica Altinok (2021) kiiresellesmeyle birlikte uluslararasi siirlarin
ulusal smirlarin Otesine gectigi ticari faaliyetlerde, glimriikk mevzuatina uygun olarak
giimriik islemlerinin dogru bir sekilde yonetilmesi gerekdiyini belirtmektedir. Gimriik

islemleri, hassasiyet gerektiren bir siire¢ olarak kabul edilmektedir.

2.5.3. Azerbaycan’da Lojistik ve Tasimacihik

Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde lojistik sektorii her y1l gelisme kaydetmektedir.
Hem kamu hem de 6zel sektor, bu alanda 6nemli ¢aligmalar yapmakta ve birgok projeyi
hayata gecgirmektedir (ARDSK, 2023). Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbaskani
tarafindan  onaylanan "Azerbaycan Cumhuriyetinde Lojistik ve  Ticaretin
Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Yol Haritas1", bu gelismelerin somut bir 6rnegidir

(Strateji Yol Xaritasi, 2022).

2018 yilinda Oliyev tarafindan yapilan c¢alismada Azerbaycan’in, karayla
cevrili olmasma ragmen stratejik bir konuma sahip oldugu ifade edilmistir. Ulke,
Asya'dan Avrupa'ya giden iki Onemli ticaret yolunu, Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati
(TRACECA) ulasim koridorlarini iizerinde bulundurur. Bakii-Tiflis-Kars demir yoluve
Bakii Uluslararas1 Deniz Ticaret Limani gibi projelerle bu ulagim koridorlarina katki
saglanmigtir. Ayrica Oliyev’s (2018) gora bu sayede Azerbaycan, Orta Asya'yr Bati ile,
Giliney Asya'yr ise Kuzey ile birbirine baglayan onemli bir ulasim merkezi haline
gelmistir. Uluslararasi projelerde yer alarak siyasi agidan da 6nem kazanmustir. Bakii-
Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti, Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hatt1 gibi
projelerden elde edilen gelirlerle uluslararasi diizeyde lojistik merkezlerin olusturulmasi

ve gelistirilmesi oncelikli giindem maddeleri arasinda yer almaktadir (A.g.e).

Azerbaycan hiikiimeti, petrole olan ekonomik bagimliligi azaltmak amaciyla
ekonominin farkli sektorlerini ¢esitlendirmeye yonelik politikalar uygulamaktadir. Bu
cergevede, altyapi projelerine biiyiik 6nem verilmektedir ve ulasim sektorii bu ¢abalarin
merkezinde yer almaktadir. Son yillarda, Azerbaycan devleti uluslararasi rekabet
avantaji saglayabilecek modern bir ulasim ag1 olusturmayr hedefleyerek 6nemli
yatirimlar yapmustir (Yilmaz, 2020, s. 5280). Bu kapsamda gergeklestirilen en biiyiik
projelerden biri, Bakii'deki uluslararasi deniz ticaret limanmnin gelistirilmesi ve Alat

Limani'nin lojistik merkeze donistiiriilmesidir. Bu projeler, Azerbaycan'in lojistik
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alanda giiclenerek uluslararasi ticarette rekabet edebilir konuma gelmesini saglamay1

amaglamaktadir (A.g.e)

Lojistik merkez farkli lojistik tesisleri igeren, dagitim, lojistik ve ulasim ile
iligkili olan, bir ¢ok ulasim moduna destek veren ve farkli servisler sunan bir tesis
olarak tammlanmstir (Onden, vd., 2015, s. 328). Lojistik merkezin tasariminda, miisteri
gereksinimleri dikkate alinarak, perspektifler se¢ilir ve buna bagli olarak altyap1

yatirimlari gergeklestirilir (Altuntag, 2013, s.50).

Alat Uluslararast Deniz Limani, Alat Serbest Ticaret Alani ve genel olarak Alat
Uluslararas1 Lojistik Merkezi, Azerbaycan'in bolgesel lojistik merkezi olma yolunda
onemli bir adim olarak degerlendiriliyor. Bu projeler, hem Bati - Dogu hem de Giiney -
Kuzey ticaret hatlarinda 6nemi artiracaktir. Tamamlandiginda, tasima maliyetlerinde
azalma, zaman avantaji ve daha yiiksek kalitede hizmet sunma imkani saglayacaktir.
Ayn1 zamanda, bu projeler Azerbaycan'in lojistik performansini da olumlu yoénde
etkileyecektir (Rzayev, vd., 2022, s. 1599-1600). Bu sayede Azerbaycan, bolgesel
lojistik agidan stratejik bir konumda bulunacak ve uluslararasi ticarette daha etkin bir rol

ustlenebilecektir

Ulkenin ulasimdan elde ettigi gelir hakkinda istatistiksel veriler ve bu alanda
yapilacak arastirmalar da ileriki donemler i¢in olumlu tahminlerde bulunmak i¢in sebep
verir. Ornegin, Avrupa Birligi TACIS program gergevesinde TRASEKA (Avrupa-
Kafkasya Asya Ulagim Koridoru) ve Baki-Tiflis-Kars demir yolu projesinin

Azerbaycan’a ait gostergelerine bakabiliriz.
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Gorsel 2.1: Yiik Tagimaciligindan Elde Edilen Gelirler
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Kaynak: ARDSK, 2022.

Yukardaki grafikte ulasim koridorundaki demir yolu, deniz ve karayolu ulagim
modlarim1 kullanarak ylik tagimaciligindan elde edilen gelirler gosterilmektedir. Yiik
tagimalarindan gelen gelire ve onun biiyiime hizina bakildiginda hemen her yil bu hizin
artarak devam ettigi goriilmektedir. Ayrica karayolu tagimaciliginin bu koridordan gelen

toplam gelirin en biiyiik boliimiinii olusturdugu goriilmektedir.

Gorsel 2.2: Yolcu Tagimaciligindan Elde Edilen Gelirler

Yolcu tasimaciligindan elde edilen gelirler (Bin manatla)
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Kaynak: ARDSK, 2022.
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Bu diyagramlardan Avrupa-Kafkasya-Asya ulasim koridorunun ulastirma
faaliyetlerinden elde edilen gelir agisindan iilke biit¢esi icin biiylik 6nem tasidigi
gorilmektedir. Gelir gostergeleri son yillarda neredeyse yiikselen bir ¢izgi yoniinde
gelismistir (Dliyev, 2018). Gelecekte Karabag bolgesinde bu tiir koridorlarla ¢ok genis
ulastirma faaliyetlerinin yliriitiilecegi ve llke biit¢esine biiyiikk olumlu etkisi olacagi
tahmin edilmektedir. Sadece 2020 yilindan itibaren hem yiik hem de yolcu
tasimaciliginda olan diisiis, COVID-19 pandemisinin etkisinden kaynaklanmaktadir.
Pandemi siirecinde tiim iilkelerde karantina rejimi uygulanmis, ulasim faaliyetleri

kisitlanmasgtir.

2.5.3.1. Azerbaycan’in Demir Yolu Tasimacihig

Azerbaycan'da demir yolusistemiyle ilgili bilgiler su sekildedir: Azerbaycan
Devlet Demir Yolu (ADDY), 20 Ocak 1880 tarihinde kurulmustur. Ulkede toplam 2944
km uzunlugunda demir yolu bulunmaktadir, bunun 2122 km'si kullanilmaktadir.
Elektrikle ¢aligan hatlar ise toplamin %60'm1 olusturur (ADY, 2017).

Sekil 2.1: Azerbaycan’in Demir Yolu Sebekesi
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Kaynak: Guliyev, 2021.

Azerbaycan'da demir yolu1847'de petrol iiretimindeki artis nedeniyle keskin
bir sekilde yiikselme yasamistir. Petrol iiretiminin biiyiidiigii bir zamanda, petrol
tasimaciliginin da gelistirilmesi biiyiik bir zorunluluk haline gelmistir.Azerbaycan demir
yollarinda ulasimin 6nemli Ol¢lide artmasinda Rusya-Ukrayna savasinin da etkisi

oldugunu belirtmek gerekir. "Azerbaycan Demir Yollar1" A.S.'nin verilerine gore, 2021
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4. ayma gore 2022 Ocak-Nisan aylarinda 636.000 ton ek yiik tasinmis olup,

bunun biiyiik bir kismi transit modda tagimuistir (report.az, 2022). Stratejik hedeflerine

ulagsmak i¢in, Azerbaycan hiikiimeti asagidaki hedefleri belirlemistir:

Bolge bazinda transit ticareti artirmak: Orta Asya % 40;

Navigasyon; Orta Asya ve Avrupa'da % 25-lik; Cin ve Avrupa'ya % 3-lik;
Rusya-iran da % 40-lik; Iran ve Karadeniz deniz yolunda ise % 25-lik bir paya
sahip olma:

Proje yiiriitme ve tamamlama kontrol sistemlerinin tatbiki,

Lojistik ve liman hizmetleri de dahil olmak iizere serbest ticaret faaliyetlerinin
organizasyonu

Azerbaycan'da 5-6 lojistik ve satis merkezinin olusturulmasi hedeflenmistir
(Guliyev, 2021).

Azerbaycan'da demiryollari, "Azerbaycan Devlet Demir Yollar" (ADDY) adli

devlet kurumu tarafindan isletilmekte ve kontrol edilmektedir. Her yil, demiryollar1 yiik

tasimaciligt ve yolcu tasimaciligi agisindan artan bir trend gostermektedir. Ozellikle

petrol ve petrol iriinlerinin taginmasinda demir yolu &nemli bir rol oynamaktadir.

ADDY ’nin ana hedefi, Asya ile Avrupa ile Basra Korfezi, Rusya ve Avrupa arasindaki

nakliye maliyetlerini azaltmak ve miisterilerine uygun maliyetli, uygun fiyath ve

giivenilir lojistik ¢dziimleri sunarak tarihi Ipek Yolu'nu canlandirmasini saglamaktir

(Rzayev, vd., 2022, s. 1590).

Gorsel 2.3: Yillara gére Demir Yolu ile Taginan Yiik Miktari (Bin Ton)
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Kaynak: ARDSK, 2023.
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2020 yilinda Azerbaycan demir yollarinda toplamda 14,6 milyon ton yiik
tasinmustir. Bu yiiklerin 10,5 milyon tonu ihracat ve ithalat kapsaminda yer alirken, 4,1
milyon tonu ise transit yiikk olarak gergeklesmistir. Pandemi nedeniyle demir yolu
tasimaciliginda diger yillara gére azalma yasanmistir. Ancak, 2019 yilina kiyasla bu
azalma cok biiylik bir degisim gostermemistir. 2019'da 15,2 milyon ton yiik taginirken,
bu rakam pandemi ve diger faktorlerden dolay1 kiigiik bir azalma ile 2020'de 14,6
milyon tona diismiistiir. 2021 yil1 itibariyle ise tasima miktar1 yeniden artis gostererek

15,1 milyon tona ulasmistir (ARDSK, 2023).

2.5.3.2. Azerbaycan’in Deniz Yolu Tasimacilig

Cikrik’a (2016) gore deniz yolu tasimaciligi genellikle en ekonomik ulagim
yontemidir. Bakii, Azerbaycan'in Hazar denizinde tiim deniz-su yollarinin basladigi en
biiyiik limanidir. Bakii'den Mahackale, Astrahan, Iran'in Anzali limani gibi yerlere
deniz-su yoluyla ulagimlar saglanabilir. Azerbaycan, Azerbaycan-Hazar-Volga Nehri-
Volga-Don Kanali-Don Nehri-Azak Denizi giizergahini kullanarak diinya okyanuslarina
acilmaktadir. Azerbaycandan ¢ikan gemiler Volga-Don Kanalindan gecerek Volga-
Baltik ve Baltik-Beyaz Kanali iizerinden okyanuslara ulasabilir. Bakii-Tlirkmenbasi,
Bakii-Aktau ve Bakii-Bekdas arasinda demir yolu feribotuyla kiyilar arasinda baglanti
saglanir. Hazar Denizi, petrol tasimacilig1 i¢in 6nemli bir rota olup kis aylarinda kuzey

kisimlarinin donmasi nedeniyle Bakii-Astrahan yolunda ulasim kisitlanir (A.g.e).

Bu nedenle, bu rotay: kullanan bir¢ok gemi Karadeniz ve Akdeniz limanlarina
yonelerek kargo teslimati gerceklestirir ve Azerbaycan ekonomisine 6nemli gelir saglar.
Azerbaycan devletine ait Hazar gemileri ve Bakii'nlin deniz ticaret limani,
Azerbaycan'in su tasimaciliginda 6zel bir rol oynamaktadir. Hazar Filosu resmi olarak
21 Mayis 1858 tarihinde "Kafkasya ve Merkiir" Anonim Sirketi olarak Rusya Senatosu
karartyla kurulmustur. 1992 yilinda ise Caspian Shipping Company, ABD

Donanmasi'nin 17 nakliye sirketinden biri olarak gérev yapmustir (Guliyev, 2021).
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Sekil 2.2: Azerbaycan’in Deniz Yolu Sebekesi
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Kaynak: Guliyev, 2021.

Sovyetler Birligi'nin  dagilmasindan sonra, Sovyet filolar1  Sovyet
cumhuriyetlerine miras kalmistir. Hazar Denizi'ndeki bu miras sadece Azerbaycan'a
aittir. Filo, 71 nakliye gemisi ve bir par¢a ekipmandan olusmaktadir. Toplamda 375 bin
tonluk bir kapasiteye sahiptir ve 36 tanker, 7 gemi, 2 RO-RO gemisi ve 26 kuru yiik
gemisinden olusmaktadir. Karadeniz ve Akdeniz'de ticari faaliyet gosteren 23 nakliye
sirketinden olusan bir filo bulunurken, geri kalan gemiler Hazar Denizi havzasinda
faaliyet gostermektedir. 2018 yilinda tamamlanan Alat Uluslararast Deniz Limani,
Azerbaycan'mn lojistik iissii olma konusunda biiyiik bir etkiye sahiptir. Alat projesi,
biiyiik bir deniz limani, intermodal tasimacilik altyapis1 ve serbest ticaret bolgesi gibi

bilesenlerden olusan bir projedir (Port of Baku, 2022).

Hazar Denizi'ndeki Avrupa-Kafkasya-Asya ulastirma koridorunda ulasim
Oonemli bir rol oynamaktadir. Hazar Filosu, Hazar Denizi'ndeki en gii¢lii donanmadir.
Ayrica Azerbaycan, Volga-Don kanaliyla Hazar'dan Karadeniz'e, kanli Volga-Baltik
kanaliyla Baltik Denizi'ne ve diinya okyanuslaria erisim saglamakta ve uluslararasi

deniz ticaretine olanak saglamaktadir (Rzayev, vd., 2022, s. 1591-1592).
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Gorsel 2.4: Yillara Gore Deniz Yolu ile Taginan Yiik Miktar1 (Bin Ton)
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Kaynak: ARDSK, 2023.

Son yillara bakildiginda Azerbaycan’da deniz yolu tasimaciliginda azalma
gorilmektedir. Deniz yolu tasimaciliginda 2017-2018 yillarinda sirasiyla 8,3 ve 8,2
milyon ton civarinda yiik tasinmis, ancak 2019 yili itibariyle azalma baglamistir ki
rakamlar 5,9 milyon ton olarak gosterilmektedir. Devamiyla 2020, 2021 yillarinda da
5,9 ve 5,4 milyon ton yiik tasinmasi gergeklestirilmistir (ARDSK, 2023).

2.5.3.3. Azerbaycan’in Hava Y olu Tasimacihigi

Hava yolu tagimaciligi hizli ve giivenilir olmasiyla bir avantaj saglar. Ancak,
bu tagimacilik modu maliyet agisindan oldukca yliksektir. Azerbaycan'daki ihracat-
ithalat firmalar1 ve lojistik sirketleri genellikle Hava yolu tasimaciligini, tagmacak
mallarin yliksek degere sahip olmasi, acil bir hizmet ihtiyacinin olmasi veya mallarin
hizli bir sekilde hedef noktaya teslim edilmesi gerektigi durumlarda tercih etmektedir

(Cikrik, 2016).

2005'in Mart ayinda tamamlanan Bakii Kargo Terminali, Bakii'nliin dogudan
batiya ve giineyden kuzeye yonelik mal tagimalarinda bir yiikleme ve bosaltma merkezi
olarak faaliyet gostermektedir. Bakii Kargo Terminali, ayn1 yil Uluslararas1 Hava
Tasimaciligi Birligi'ne iiye kabul edilmis ve Uluslararast Havalimanlar1 Konseyi'nin
Kiiresel Is Ortaklar1 Programi'na katilmustir. Sirketin merkezi Bakii'de bulunmaktadir

(Guliyev, 2021).
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Sekil 2.3: Azerbaycan’in Hava Yolu Sebekesi
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Kaynak: Guliyev, 2021.

Azerbaycan'da hizmet veren sekiz uluslararasi havalimanindan biri olan
Haydar Aliyev Uluslararas1 Havalimani, Kafkasya'nin en islek havaalanlarindan biridir
ve saatte 1.600 yolcu kapasitesine sahiptir. Havalimani, 2.700 metre asfalt pisti ve 3.200
metre beton pistiyle donatilmis olup biiyiik ugaklara hizmet verebilmektedir (Azerbaijan
Airlines, 2022). Ayrica, 2024 yilinda agilmasi planlanan Lagin Uluslararas1 Havalimani
Dogu Zengezurda gergeklestirilen 6nemli bir projedir. Fiizuli Uluslararasi Havaliman
Karabagda yapilan ilk biiylik proje olarak bilinmektedir. Zengilan Uluslararasi
Havalimani ise Dogu Zengezurda ikinci yapilan havalimani olup pistinin 3 bin metredir.

Terminali her saatte 201 yolcuya hizmet verebilecek kapasitededir (A.g.e).

Artik "Azerbaycan Hava Yollar1" Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi'nde
(IATA) Azerbaycan'in Ulusal Tasiyicis1 olarak layik bir yer ve BDT iilkelerinin
havayollar1 arasinda lider konumdadir. "Azerbaycan Hava Yollar1" hem bolgede hem de
BDT'de yeni ugak sayisi acisindan liderlerden biri olarak kabul ediliyor.Bakii, Avrupa
ve Kuzey Amerika'dan Asya'ya uzun mesafeli ucuslar1 transfer etmek igin gerekli

vearzu edilen tiim kosullara sahiptir (Rzayev, vd., 2022, s. 1591)
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Gorsel 2.5: Yillara Gore Hava Yolu ile Tasinan Yiik Miktar1 (Bin Ton)
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Kaynak: ARDSK, 2023.

Hava yolu tagimaciligi Azerbaycan’da Son yillarada her gegen yila gore daha
da gelismektedir. Ancak yiik tasinmasinda en az kullanilan tasimacilik aracidir. 2019
yilina bakildiginda 183 bin ton yiik taginmug, diger tasimcilik araglarindan farkli olarak
Hava yolu tasimaciliginda 2020 de yasanan pandemi sebebiyle artis olmus 458 bin ton
yiik taginmasi goézlemlenmistir. 2021 yilinda da bu artig devam etmis ve 557 bin ton yiik
tasinmistir (ARDSK, 2023).

2.5.3.4. Azerbaycan’in Boru Hatlar1 Tasimacihigi

Azerbaycan, boru hatlar1 tagimaciligi agisindan gelismis bir konumdadir ve bu
alanda Sovyetler Birligi'nden kalma saglam bir altyapiya sahiptir. Ulkede 1.130
kilometrelik ham petrol boru hatlari, 630 kilometrelik petrol driinleri tasima
kapasitesine sahip boru hatlar1 ve 1.240 kilometrelik dogal gaz tasima kapasitesine sahip
boru hatlar1 bulunmaktadir. Dogal gaz boru hattinin %751 Abseron ekonomik

bolgesinde yogunlagsmis durumdadir (Aghayev, 2008).

Dogal gaz iiretimi ve boru hatt1 tagimacilig1 gelisimi genel olarak dort asamaya

ayrilabilir:

e Abseron yarimadasinda yeni gaz rezevlerinin kesfedilmesiyle baglantili olarak

yeni gaz boru hatlariin désenmesi ilk asamadir.
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e Abseron yarmmadast ve Kiir-Araz bolgelerinde (06zellikle Sirvan bolgesi)
kesfedilen gaz sahalarinin isletmeye alinmasiyla ilgili olarak yeni bir boru
hattinin gelistirilmesi asamasi ikinci asamadir.

e Ugiincii asama, Azerbaycan'in diger bolgelerindeki gazlastirma calismalariyla
iliskili olarak mevcut boru hatin iyilestirilme ve yeni boru hatlarinin désenmesi
asamasidir.

e Bu asama ise uluslararasi bir boru hatlarinin insasiyla ilgili asamadir, bu da

Azerbaycan'm dogal gazini diger iilkelere tasimak icin bir baglanti saglar

(Guliyev, 2021).

Birinci asama 1950-1960; ikinci 1960-1970; tgiincii 1970-1985; dordiinci
asama ise 1985-2000 yillarin1 kapsamaktadir. Genel gaz boru hatlar1 ingaatinin analizi,
cumhuriyetteki gaz boru hatlarmin %15,4'sinin birinci asamaya, %33,6'inin ikinci
asamaya, %35,9'sinin ligiincii agsamaya ve %]15,1'liniin dordiincii asamaya ait oldugunu

gostermektedir (A.g.e).

1995 yilinda, Azerbaycan’dan diinya pazarma petrol ihract i¢in 2 boru hatti
giizergahi belirlenmistir. ilk olarak Kuzey rotasi adi verilen Bakii-Grozni-Tikhoretsk-
Novorossiysk (BGTN) hatti, toplamda 1346 kilometre uzunluga sahip olup, bunun 230
km'si Azerbaycan topraklarindadir. Bu hat tizerinden 1997 yilinda ilk petrol gonderimi
gerceklestirilmistir. Ikinci olarak ise Bati rotasi olarak bilinir ve 920 kilometre
uzunlugundadir (Almammadov, 2019, s. 44, 45). Bu hat, Azerbaycan topraklarinin 480
km'sinden gegmektedir. 1999 tarihinde hizmete giren Bakii-Supsa boru hatti, yil
icerisinde 15 milyon ton civarinda petroliin Bati iilkelerine sevkiyatini saglamaktadir.
Ayrica, 2006 yilinda devreye alinan Baki-Tiflis-Ceyhan  hatti, Azerbaycan'in
petroliiniin diinyaya tasmmasimin temellerini koymustur. Bu hatt araciligiyla yilda

tahmini 50 milyon ton petroliin uluslararas1 pazarlara ihracgi gergeklestirilmektedir

(A.g.e)
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Gorsel 2.6: Yillara gore Boru Hatti ile Tasiman Yiik Miktar1 (Bin Ton)

Yillara gore Boru Hatti ile Taginan Yiik Miktar1 (Bin Ton)

45.000 42.559 41,491
40.000 38.787
34.720 35.018
35.000
30.000
25.280
25.000
19.809 21.320

20.000 15.931 16.911
15.000
10.000
5.000

0

Petrol b.h. Gaz b.h.

m2017 m2018 w2019 wm2020 m2021

Kaynak: ARDSK, 2023.

Son yillara bakildiginda Azerbaycan’da boru hatti tasimaciliinda yiik
taginmasi ayni sekilde ilerlemis (58 milyon civarinda), sadece 2020 yilinda 56 milyon
tona kadar inmis, 2021 yilinda ise 60,3 milyon ton olarak artis géstermistir. Bunun 35
milyon tonu petrol boru hatlartyla, 25,2 milyonu ise gaz boru hatlar1 ile

gerceklestirilmistir (ARDSK, 2023).

2.5.3.5. Azerbaycan’in Karayolu Tasimacihig

Azerbaycan, Giliney Kafkasya'da yer alan bir iilke olup toplam karayolu
uzunlugu 18,799 kilometredir. Bu karayollarinin biiyiik bir kism1 yerel i¢ yollart olup
14,222 kilometreyi kapsarken, 4,577 kilometre ulusal yollar1 icermektedir.
Azerbaycan'da karayolu tasimaciligi tamamen ozellestirilmistir ve toplu tasima, insan
ve esya tasimaciligi 6zel sektor sirketleri tarafindan yogun bir sekilde yiiriitiilmektedir

(AYS, 2022).
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Sekil 2.4: Azerbaycan’in Karayolu sebekesi

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
AVTOMOBIL YOLLARI

- “Ipak Yolu"
s . Simal-Canub naqliyyat dehlizi

“M" indeksli yollar 1871 km

“R” indeksli yollar 2706 km
Comi:

Respublika shemiyyatli yollar 4 577 km
Yerli shamiyyatli yollar 14 222 km
cami: 18 799 km

Kaynak: Hamzatli, 2022.

Rzayev’a (2022, s. 1589) gore iilkede Azerbaycan'da uluslararasi tasimacilik
icin onemli iki karayolu hatti bulunmaktadir. Kuzey-giiney hatti, Bakii'yii Rusya'ya,
giineyden ise Iran'a baglayarak uluslararasi tasimaciligin gergeklestirildigi onemli bir
giizergahtir. Diger 6nemli hat ise Gence ve Gazah sehirlerini Alat limaniyla baglayan
dogu-bat1 yoniindeki otoyoldur. Her iki hat da uluslararasi tagimaciligin yogun oldugu
ve yaklagik 500 km uzunlugunda olan yollar1 kapsar. Ayrica, Rzayev (2022, s. 1589)
Ermenistan-Azerbaycan c¢atismasi nedeniyle Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki
ulasim baglantilar1 ve Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'ne olan ulasim baglantilar: isgal
siiresince etkisiz hale gelmistir. Giiniimiizde ise bu baglantilarin yeniden etkin hale
getirilmesi i¢in ¢aligmalar hizla devam etmektedir. Nah¢ivan'a karayolu ulasimi ise isgal

doneminde sadece giineyden Iran iizerinden saglanmistir (A.g.€).
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Gorsel 2.7: Yillara Gore Karayolu ile Taginan Yiik Miktar1 (Bin Ton)

Yillara gore Karayolu ile Tasman Yiik Miktar1 (Bin Ton)
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Kaynak: ARDSK, 2022.

Son yillarda Azerbaycan'da karayolu tasimaciligi siirekli olarak artig
gostermektedir. 2019 yilinda, tasimaciliktan 1.8 milyar manat gelir elde edilmistir.
Ancak, 2020 yilinda COVID-19 salgin1 nedeniyle bu rakam 1.1 milyar manata
gerilemistir. Agirhik bazinda degerlendirildiginde, 2019 yilinda 155.3 milyon ton yiik
taginirken, bu rakam 2020 yilinda 111.5 milyon tona diismistiir. 2021 yilinda ise 112.5
milyon ton olarak bir artig gdzlenmistir (ARDSK, 2023).

2.5.4. Azerbaycan’in Lojistik Performans Endeksi

Kiiresel oOlcekte lojistik sektoriinlin  onemli Olgiide bliylimesi, rekabeti
artirmustir. Isletmeler, lojistik siireglerini daha verimli yonetmek, maliyetleri diisiirmek
ve miisteri memnuniyetini artirmak i¢in c¢aba sarf etmektedir. Bu amacla lojistik
performansin Olgiilmesi gerekmektedir (Sirin ve Emanet, 2017, s. 303). Lojistik
performans gostergesi, isletmelere ve {ilkelere rekabet avantaji saglamak igin
eksiklikleri ve yapilmasi gereken yatirimlar1 belirleme imkani sunar, boylece lojistik
siirecleri daha etkin ve verimli hale getirme firsat1 verir. Bu da maliyetleri diisiirme,
miisteri memnuniyetini artirma ve rekabetgiliklerini giliclendirme konusunda 6nem

tastyan bir aractir (A.g.e).
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Diinya Bankasinin hazirladigi Lojistik Performans Endeksi, lojistik
faaliyetlerin etkinligini 6lgmede kullanilan bir veri setidir. Lojistik Performans Endeksi,
sektorde olan firmalarin yetkilileriyle yapilan 33 sorudan olusan bir anketin yapilmasi
sonucu belirlenir. Endeks, oOncelikle alt1 alt kriter olan zamanlama, lojistik kalite,
altyapi, giimriikleme, takip edilebilirlik ve rekabet¢i fiyatlar {izerinde degerlendirme
yapar. Bu alt kriterlerin ortalamasi alinarak LPI hesaplanir. Endeks, 2007 yilinda ilk kez
yayinlanmis ve 2010 yilindan itibaren her iki yilda bir giincellenmistir. Degerlendirme
skoru 1 ile 5 arasinda degisen degerlerle kétiiden iyiye ifade edilir (Ozdemir, Karakoy

ve Ure, 2022, s. 140-141).

Azerbaycan'i lojistik performansi, Diinya Bankasinin sundugu verilere gore
degerlendirildiginde, 2007 de 2,29 puan toplayarak 111. sirada yerini alirken, 2010 da
2,64 puanla 89. siraya kadar yiikselmigtir. Ancak 2012 ve 2014 senelerinde 2,48 ve 2,45
puanlartyla 115. ve 124. siralara gerilemistir. Diger yilllarin verileri mevcut degildir

(Diinya Bankasi, 2022).

Gorsel 2.8: Azerbaycan'in Yillara Gore LPI Puanlar

3 /
25 é‘_‘—‘—}aﬁﬁ>
1
2007 2010 2012 2014
= LPI Puam 229 2.64 248 2.45
= Gimrik 223 214 192 257
Altyapi 2.00 223 242 271
= Uluslararas Sevkiyat 2.50 3.05 2.43 257
= Lojistik Yetkinlik 2.00 248 2.14 214
Takip we izlenebilirlik 2.38 265 275 214
— Zamanlama 262 3.15 3.23 257

Kaynak: Sirin ve Emanet, 2017.

2.5.5. Karabag Topraklari’nda Ulasim Sistemi

Kurtarilan bolgelerin restorasyonu igin atilan ilk adimlar otoyollarin insasidir.

Karabag'in dirilisine Onciilik eden "Biiyilk Doniis" programinda ilk asama, isgal
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altindaki topraklarda yeni yol ve ulasim altyapisinin insas1 ve olusturulmasidir. Bu,
Karabag'a kuzeyden, giineyden ve dogudan ulasim projelerini miimkiin kilacaktir.
Uygulanan ilk projelerden biri Terter bolgesindeki Sugovusan ve Talis kdylerine giden
yollarin yeniden insasidir (ikisahil.az, 2022). Sonraki etapta Cayli koyiinden Talis
koyiine 8 kilometrelik yol yapilmis ve Talis koylinden Naftalan sehrine 22 kilometre
uzunlugunda yeni bir yol yapilmasi planlanmistir. Bu yollarin Terter sehri ile baglantis
sonucunda lojistik ulasim ve turizm gezilerine katilanlar alternatif olarak Naftalan'dan
Talis ve Sugovusan'a gidebileceklerdir. Sugovusan Talis, Toganali-Kelbecer,
Ehmedbeyli-Fuzuli-Susa otoyollar1 bu projeler kapsamindadir (A.g.e).

Aydin ve Uste’ye (2022) gére yabanci yatirimcilarm yani sira turizm sektoriine
yonelik genis firsatlar da odak noktasindadir. Bu nedenle buralarda sadece karayolu ve
demir yolu projeleri degil, hava ulasimi projeleri de onaylanmistir. Kisa siirede insa
edilen Fuzuli Uluslararas1 Havaliman1i simdiden tamamen kullanima acilmistir.
Karabag'in hava kapisi olarak adlandirilan Fuzuli Uluslararasi Havalimani en modern
seviyede insa edilmistir. Havalimani her tiirlii ucagi alabilecek kapasitededir.
Havalimanimmin modern altyap: ile donatilmis terminali, saatte en az 200 yolcunun
kalkisina imkan vermektedir. Burada yapilan tiim ¢aligmalar uluslararast norm ve

standartlara uygun olarak gergeklestirilmistir (A.g.e).

Yeni liman sayesinde yabanci ziyaretgiler veya turistler Fuzuli-Susa yolu
tizerindeki Susa sehrine ve isgalden kurtulan diger sehirlere kolay ve hizli bir sekilde
gidebilmektedir. Boyle bir altyapinin olusturulmasi, iilke ekonomisine dogrudan katki
anlamimna gelmektedir. Isgaldan kurtulmus topraklar yiiksek potansiyele sahiptir ve bu
topraklardaki dogal kaynaklarin ve iiretilecek iiriinlerin taginmasi i¢in ulasim onemli bir
faktordiir (UNEC, 2022). Yeni yapilan Bakii-Nahgivan-Tiirkiye demir yolu hattinin
bolgeden gecmesi, iilkenin Dogu-Bat1 ve Kuzey-Giiney koridorlarinin kesistigi noktada
bulunmasi, tarihi Ipek Yolu'nun restorasyonu énemli bir lojistik ve ticaret merkezi olma

imkan1 yaratacaktir (A.g.e).

Restorasyon siirecinde otoyollarin yani1 sira demiryollar1 da tasarlanmakta ve
yeniden insa edilmektedir. Bu tiir demiryollarina bir 6rnek, dogudan Karabag'a
gitmemize izin veren Barda-Agdam demir yoludur. Barda-Agdam demir yolu hatti
Ermeni isgalinden 6nce de kullanilmaktadir (Pikoxanim, vo Aslanov, 2022). Bu yol 104
km uzunlugundaki Yevlax-Hankendi demir yolunun bir pargasi sayilmaktadir. Su anda

yolun Barda'dan baglayarak Agdam ilgesine kadar uzanan 45 kilometrelik boliimii
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yeniden tasarlandi ve ingaatina baslanmistir. Cografi olarak elverisli bu bolgelerde
demir yolu hattinin restorasyonu onemli sonuglar doguracaktir. Ozellikle 100 km

uzunlugundaki Horadiz-Agbent demir yolu hatt1 biiyiik onem tasimaktadir (A.g.e).

Gelecekte insa edilmesi planlanan Zengezur koridoru Azerbaycan ve Nahgivan
MR ile baglanti i¢in imkanlar olusturacaktir. Ayni zamanda isgalden kurtulan
Azerbaycan topraklarindaHoradiz-Fuzuli ve Fuzuli-Susa demir yoluhatlarinin yapilmasi
planlaniyor (Cabbarova ve Isgondarov, 2022). Susa, Karabag'in baslica kiiltiir ve turizm
merkezlerinden biri oldugundan, karayolu ile birlikte Susa'ya demir yolu hatt1
yapilacaktir. Planlanan bir diger demir yolu projesi de Horadiz-Agbent demir yolunun
yeniden hizmete acilmasidir. Bu yol, Ermenistan topraklarindan gegerek Nahcivan'a

giden Zengezur koridoru’nun ana bilesenlerinden biridir (A.g.e).

2.6. LOJISTIK KORIDORLAR

Kiiresel bir deger zincirinde parca olmak i¢in, etkin bir lojistik agina sahip
olmadan bu faaliyetleri etkin bir sekilde yonetmek zorunludur. Ulkeler arasindaki ticaret
iligkilerinin etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in farkli ulasim
koridorlar1 olusturmak biiyiikk 6neme sahiptir (Tiimenbatur, 2021, s.102). Bu koridorlar,
mallarin giivenli ve hizli bir sekilde tasinmasini saglamak, tedarik zincirinin kesintisiz
islemesini desteklemek ve ticaretin kolaylastirilmasina yardimci olmak amaciyla
planlanmaktadir. Bu sayede iilkeler, uluslararasi ticarette rekabet avantaji elde ederken,

kiiresel deger zincirinde aktif bir rol oynayabilmektedirler (Sezer, 2014).

2.6.1. Diinya Genelindeki Lojistik Koridorlar

Uluslararas1 ulastirma koridorlari, diinya genelinde iilkeler arasindaki ticaretin
etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesine yardimci olmaktadir. Bu koridorlar,
uluslararasi ticaretin ve turizmin gelisimini destekleyerek, ekonomik biiylimeye katki
saglamaktadir. Ayn1 zamanda {irlinlerin ve hizmetlerin en uygun maliyetle ve en hizh
sekilde taginmasini saglayarak ticaretin sinirlarini genisletmekte ve kiiresel pazarlara
erisimi kolaylastirmaktadir. Asya ve Avrupa kitalarinda farkli asamalarda yer alan
uluslararasi koridorlar ii¢ baslik altinda incelenebilir. Bu koridorlar, kara, deniz ve hava
yollarin1 icermekte ve iilkeler arasindaki ticareti kolaylastirmaktadir. Etkin bir lojistik
altyapt ve koridorlar, uluslararasi ticaretin biiylimesine katkida bulunarak ekonomik

kalkinmaya ve kiiresel entegrasyona destek saglamaktadir (Tiimenbatur, 2021, 5.102)
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Avrupa Ulastirma Koridorlari:Avrupanin  Ulastirma Ag ve Koridorlari,
Avrupa, Orta ve Uzak Dogu arasindaki baglantinin kurulmasinda ve oOzellikle
uluslararasi ticaret iligkilerinin gelismesinde etkili rol oynamaktadir. Bu aglar iginde
Pan-Avrupa Ulastirma Ag1 en Onemlisidir. Bunun yanmi sira, Akdeniz, Genisletilmis
Avrupa Ulasim Yollar1 ve Trans-Avrupa Ulasim Aglari, Trans-Avrupa Kuzey-Giiney
Otoyolu ve Trans Avrupa Demir yoluProjesi gibi diger onemli ulastirma aglar1 da

Avrupa bolgesinde bulunmaktadir (Kalkinma Ajansi, 2015, s. 37).

Asya Ulastirma Koridorlari: Asya Ulastirma Koridorlari, Asya kitasinda
ticaretin ve ulastirmanin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in olusturulan 6nemli
baglant1 yollaridir. Bu koridorlar, Asyanin farkli bolgelerini birbirine baglayarak
uluslararas: ticaretin ve turizmin gelisimine katkida bulunmaktadir. Asya Ulastirma
Koridorlart igerisinde 6ne ¢ikan en 6nemli aglar ise Asya Karayolu Agi ve Trans-Asya
Demir yolu Agi'dir (Bayramli, 2017). Bu aglar, Birlesmis Milletler Asya-Pasifik
Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UNESCAP) tarafindan kurulmus olup Asya ve
Pasifik bolgesinde etkin ulasim baglantilarinin kurulmasini, ticaretin artmasini ve
ulastirmada zaman ve maliyet avantaji saglanmasini amaglamaktadir. Asya Ulastirma
Koridorlari, bolgesel isbirligini giiclendirerek ekonomik biiylimeyi desteklemekte ve

kalkinmay1 tesvik etmektedir (A.g.e).

Avrasya Ulastirma Koridorlari: Uzak Dogu ile Avrupa arasindaki ticaret igin
i¢ ana ulastirma koridoru bulunmaktadir. Bu koridorlardan biri Kuzey Koridoru'dur, bu
koridor Cin'den baslayip Rusya giizergdhindan Avrupa'ya uzanir ve Avrasya’da
tagimacilikta biiylik imkanlar saglar (Daka, 2018, s. 29). Trans-Sibirya Demir yoluna
baglantili olan bu rota, kitalar arasi1 bir koprii islevini goriir. Ayrica, Cin'in bati
bolgelerinden Kazakistan'a ve oradan da Kuzey Koridoruna baglanan ikinci bir demir
yolu hatt1 bulunmaktadir, bu da bolgedeki demir yolutasimaciligini hizlandirmaktadir.
Kuzey Koridorunun faal olmasi en biiyiik avantajidir. Ancak, yliksek bakim maliyetleri
oldugu icin ve soguk hava kosullar1 nedeniyle bazi dezavantajlar1 da vardir

(Kulaklikaya, 2013, s. 5).

Orta Koridor, Asya ile Avrupa arasinda kritik bir ulastirma rotasidir. Cin'den
baslayarak Kazakistan ve Azerbaycan iizerinden Tiirkiye'ye uzanirken, oradan da
Avrupa'ya gegmektedir. Bu koridor, demiryol tasimacilifiyla gerekli bir baglanti
saglamaktadir. Ozellikle Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demir Yolu Hatti'nin agilmasiyla,

Avrupa ve Cin ile kesintisiz bir demir yolu ag1 olusturulmustur (Tiimenbatur, 2021, s.
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103). Bu, ticaretin hizlanmasina ve bolgesel ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir.
Ayrica, Orta Koridor Tiirkmenistan'a da alternatif bir rotaya sahiptir, bu da deniz yolu
tasimaciligimin aktif olarak kullanilmasin1 miimkiin kilar. Boylece, Aktau, Bakii ve
Tiirkmenbasi limanlar1 bolgedeki ticaretin gelismesine yardimct olur. Orta Koridor'un
etkin bir sekilde kullanilmasi, bu bdlgedeki iilkeler igin biiyiik firsatlar sunarak Cin-

Avrupa ticaret trafiginde 6nemli bir rol oynamaktadir (Bayramli, 2017).

Giliney Koridoru, Asyamin dogusundan giineyine ilerleyen bir ulastirma
rotasidir. Cin'den baslayan ve sirayla Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, iran ve
Tiirkiye'yi kapsayarak Avrupa'ya kadar yol almaktadir. Bu koridor, demir yolu ve
karayolu kullanilarak konteyner tasimaciligini destekleyebilmektedir (Kulaklikaya,
2013 s. 5). Ancak koridorun daha iyi kullanimi i¢in demir yolu altyapisinin tamamlanip,
giivenlik sorunlari asilmasi ve iilkeler arasi istikrara ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle
Afganistan'da demir yolu altyapisinin eksik olmasi, rotanin alternatif kollariyla rekabet
etme konusunda biiyiik bir dezavantajdir. Bununla birlikte, bolgenin ekonomik
entegrasyonunu saglamak ve eksik ulastirma altyapilarini tamamlamak, Giiney

Koridoru'nun daha etkin hale gelmesi i¢in 6nemlidir (A.g.e).

2.6.2. Azerbaycan Lojistik Sektoriinii Etkileyen Onemli Projeler ve Zengezur

Koridoru

Giiniimiizde, "Yeni Ipek Yolu" ismiyle taninan ulasim koridoru ve rotasiyla
Asya'yla Avrupa birbirlerine baglanmaktadir. Bu baglantiyr saglayan onemli rotalar,
Orta Avrasya yolu vasitasiyla Asya'yla Avrupa'y1 bir birine {i¢ Dogu-Bat1 koridoru
baglamaktadir (Daka, 2018, s. 29):

e Merkez Koridoru: Giiney Kaftkasya'dan gegen bir rotadir.
e Kuzey Koridoru: Orta Asya, Rusya'dan gecen bir rotadir.

e Giiney Koridoru: Iran'dan gegen bir rotadir.

Cografi konumuyla Azerbaycan diinya ticaretinin igerisinde 6nemli bir transit
ilke olarak biiyiik potensiyale sahiptir. Dogu-Bat1 ve Kuzey-Giliney hattinin iizerinde
yer almaktadir. Asagida belirtilen bagliklarda hatlarin  hepsi agiklanacak ve
Azerbaycan'in  gergeklestirdigi  projeler agisindan degerlendirilme  yapilacaktir

(Bayramli, 2017).
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2.6.2.1. TRACECA

TRACECA, Orta Asya ve Karadeniz bolgesini kapsayan tarihi ipek Yolu'nun
yeniden canlandirilmasi amaciyla gerceklestirilen onemli bir projedir. Bu proje,
Azerbaycan'm lojistik imkanlarini gelistirmesini ve bolgede bir lojistik merkez olmasini
saglamak icin biiyiik bir oneme sahiptir. Proje, genel olarak Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen bir "teknik destek" programidir. TRACECA projesi, bolgede uluslararasi
yatirnm kararlarim1 etkileyen birgok uluslararast finans kurulusunu etkilemistir.
TRACECA projesi, projeye dahil olan taraflar arasinda ekonomik, ticari ve iletisim
iligkilerini  gelistirmeyi, uluslararasi tasimacilifi kolaylastirmayr ve tagimacilik
politikalarinin ve yasal ¢ergeve ile islemlerin uyumlastiriimasini amaglamigtir (Rzayev,

vd., 2022, 1592-1593).

TRACECA, Asya'yt Avrupa'ya baglayan bir ticaret yoludur ve Dogu
Avrupa'dan (Bulgaristan, Romanya, Ukrayna) Tiirkiye'ye ve Bati Avrupa'dan Cin'e
kadar genis bir cografi alan1 kapsar. Bu da projenin uluslararasi diizeyde biiyiik bir
oneme sahip olmasini saglamistir. TRACECA projesi, Azerbaycan da dahil olmak {izere
bolgedeki taraf iilkeler arasinda ekonomik iliskilerin artmasina paralel olarak ticareti ve
iletisimi gelistirmeyl amaglamistir. Bu amagla, tagimacilik politikalarini ve ilgili yasal

cerceveyi uyumlastirmay hedeflemistir (Guluyev, 2021, s. 131).

Sekil 2.5: TRACECA

’ TRACECA | —

1OFa RO CT

Kaynak: www.traceca.org, 2022.
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1993. yilda Briiksel'de, Orta Asya'da bes devlet ve Giiney Katkasya’da 3 devlet
tarafindan konferans gergeklestirilmistir. Uluslararas: ulagimla ilgili olarak belirlenmis
hedefler dogrultusunda Temel Anlagsma hazirlanmistir. 1998°de ise Azerbaycan
devletinde diizenlenmis "TRACECA Zirvesinde" imzalanmistir. TRACECA'da iiye olan
tilkeler: Azerbaycan, Kazakistan, Tirkiye, Kirgizistan, Ukrayna, Mogolistan,
Ozbekistan, Giircistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Romanya, Moldova, Bulgaristan,

Iran ve Ermenistan’dir (Aghayev, 2008).

2006 yilinda Avrupa Birligi, bu program kapsaminda Erivan-Tiflis demir
yoluyeniden insasi i¢in 2 milyon Euro destekte bulunacagini duyurmustur.
Azerbaycan'la Tiirkiye'nin, Avrupa'yla Orta Asya, Kafkasya arasinda ulagimda 6zel rolii
vardir. Bu baglamda, Baki-Tiflis-Kars projesi igin, Tiirkiye, Giircistan, Azerbaycan
2007 yilinda imzalar atilmistir. Bu proje, devletlerin birbirleriyle ekonomik ¢ikarlarini

birlestirmeyi hedeflemektedir (Uziimcii ve Akdeniz, 2014,s. 171)

Orta Asya illkeleri TRACECA'mm, Azerbaycan'den gerceklesen Hazar
feribotlar1  vasitasiyla ~ Tirkmenistan ile Kazakistan'a demir yoluaglariyla
baglanmaktadir. Traceca segmentinde demir yolu ve deniz tagimaciligi maliyetleri
iilkenin toplam demir yolu ve deniz tasimaciliginin %63’ini ve %79 unu
olugturmaktadir. 2010 yilinda Transit dahil uluslararasi trafik 15.5 milyon ton olmustur,
bunun 10 milyon tondan fazlas1 ham petrol ve petrol {irlinii olarak gerceklesmistir. 2011
yilinda, petrol {irlinlerinin demir yolu ile dogudan batiya taginmasi, genel olarak toplam
nakliye maliyetlerinin %49’unu olusturmustur. TRACECA, Orta Asya iilkeleri ile
Uzakdogu arasindaki baglantilar1 giiglendirerek, ipek Yolu'nun énemli ulasim ve ticaret

yoluna ¢evrilmesine katkida bulunmaktadir (Guliyev, 2021).

2.6.2.2. Kuzey — Giiney Ulasim Koridoru

INSTC, 7.200 kilometrelik demir yollari, deniz yollar1 ve karayollar1 aginin
birlestigi bir ulasim koridorudur. Bu koridor, Hindistan'la Finlandiya arasinda olan
tagimaciligin kisa zamanda gerceklestirilmesini amaglamaktadir. Mallar, Hindistan'in
Mumbai Limani'ndan baslayarak Iran'da Basra Korfezi'yle Hazar Denizi'nde olan
limanlarindan gegecek ve Rusya'ya ulasarak oradan demir yolu vasitasiyla Avrupa'ya
taginacaktir (Bayramoglu, 2022). INSTC'nin Siiveys Kanali'nin alternatifi oldugu ve
tasimaciligin maliyetini yiizde otuz, sevkiyat siiresini ise ylizde kirk azaltacagi ifade

edilmektedir. Ornegin, Hindistan'dan Rusya'ya tasima siiresi normalde 40 giin siirerken
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bu koridor sayesinde tahmini 20 giine inecektir. Yillik olarak 20-30 milyon ton
miktarinda yiik tasinabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu koridorun Siiveys Kanali'na rakip
olmadig1 belirtilmektedir, ¢linkii Siiveys Kanali yillik olarak 60 milyon ton yiik tasima
kapasitesine sahiptir. INSTC, Siiveys Kanali'nin yerini almak yerine farkli bir

tasimacilik segenegi olarak ortaya ¢ikmaktadir (A.g.€).

Sekil 2.6: Kuzey-Giiney Ulasim Koridoru

North South Transport Corridor (NSTC)
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Kaynak: www.alchetron.com, 2022.

Azerbaycan, Iran'la Rusya'nin kara smirina sahip olan tek iilkedir ve 2001 yili
itibariyle resmi olarak bu projeye katilmistir. Ulasim koridoru, kargo tasimaciligi,
sevkiyat hizmetleri ve depolama alaninda isbirliklerini 6ngdrmektedir. Rota, 2004-2005
yillar1 arasinda Azerbaycan, Iran ve baska devletlerin katilimryla belirlenmistir. Rotaya
gore, Hindistan'da Cevahirlal Nehru limani, Iran'da Bandar Abbas-Kazvin-Astara,
Azerbaycan'da Astara-Yalama, Rusya'da Samur-Moskova-St. Petersburg-Buslovskaya
giizergdhlar1 ve Finlandiya'da baskent Helsinki yer almaktadir. Azerbaycan
Demiryollari'yla (ADY) Iran Demiryollar’'nin arasinda Bakii'de 2017 yilinda "Kuzey-
Gliney" hattinda yiikleme'yle bosaltma terminalinin Astara'da yapilmasiyla ilgili

anlasma yapilmistir (Aslanli, 2017, s. 15-16).

INSTC'nin iiye iilkeleri: Tacikistan, Rusya, Belarus, iran, Tiirkmenistan,
Hindistan, Ermenistan, Ukrayna, Azerbaycan, Umman, Kazakistan, Bulgaristan,
Tirkiye, Suriye, Kirgizistan'dir. Afganistan'da yasanan tedarik ag1 sorunlari nedeniyle

ticaret hacminin diisiik olmasi, INSTC'nin iilkede ekonomik ve siyasi biiylimeyi
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desteklemesi acgisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir. INSTC gelisiminde finansmanin
biiyiik bir &nemi vardir. Ancak Amerika'dan Iran'a yonelik yaptirimlar gibi siyasi
iliskiler, bir¢ok devletin projede katkida bulunmaktan ¢ekinmesine neden olmaktadir.
Giizergdh boyunca limanlar, oteller gibi altyapilarin insa edilmesi gereklidir.

INSTC'deki gelisimler arttikca ticaret hacminde de biiylime olacaktir (Bayramoglu,
2022).

2.6.2.3. Bakii-Novorossiysk Boru Hatti

1880 yilinadek Azerbaycan'n petrolii, Dagistan, Giircistan ve Iran'a tren
vasitasiyla yiikk seklinde veya Hazar Denizi'nde gemilerle nakledilmistir. Ancak
sonradan Bakii'nlin petrolii Rusya, Giircistan ve baska devletlere tasinmak iizere

Grozni'den uzunlugu 720 kilometre olan boru hatlariyla nakledilmeye baslanmistir. Bu

boru hatlar1 Bakii-Novorossiysk ile Bakii-Supsa hatlaridir. Uzun siire devam eden

Cegenistan savasi, Rusya petrol diplomasisine olumsuz etki yapmistir. Bu siirecin
ardindan, AIOC 1996 yilinda Rusya menseli Transneft sirketiyle Bakii-Grozni-

Tihoretsk-Novorossiysk hattiyla petroliin taginmasi igin bir anlasma imzalanmistir
(Aras, 2006 s. 53).

Sekil 2.7: Bakii-Novorossiysk Boru Hatti
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Kaynak: Mammadov, 2019.

Cecenistan'daki bagimsizlik miicadeleleriyle birlikte, kuzey boru hatlarindan

petrol tasinmasinin limana giivenli bir sekilde ulastirilmasi ve bu hatlarin giivenliginin
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saglanmas1 icin Moskova'yla goriismelere baslanmistir. Bu goriismelerin sonucunda
Azerbaycan, Rusya ve Cegenistan'la ortak bir karara varilarak anlagmalar imzalanmustir.
Anlasmalarda her ton basina 43 sent tasima igin iicret belirlenmistir. Ardindan devletler
arasinda kuzey boru hattina yonelik sozlesme imzalanmistir (Almammadov, 2019, s.
44). Azerbaycan'm petrolii, esas olarak 1535 km uzunlugundaki ve yillik alti milyon ton
kapasiteli Bakii-Novorossiysk hattiyla Karadeniz'deki Novorossiysk adli limana
tasinmustir. Sonradan bu limana nakledilen petrol tankerlerle, Tiirk Bogazi'ndan gegip
Akdeniz'deki limanlara nakledilmistir. Gilinlimiizde SOCAR, bu boru hattiyla 2,5
milyon tona yakin petrolii "Urals" markasimin adiyla Novorossiysk limanina ihrag

etmektedir (A.g.e).

2019. y1l 20 Mart tarthinde SOCAR'm yaptig1 agiklamada, hattda yapilacak
onarma caligmalar1 ve planli denetimler nedeniyle petroliin akisinin askiya alinmasi
duyuruldu. SOCAR, sonradan yaptigr bir baska agiklamada, Rusya'nin {izerinden
petroliin akisinin hala askida oldugunu, petroliin sevkiyatinin yeniden baslayacagi
tarithinin belirsiz oldugunu bildirdi. Azerbaycan, petrol ihracati i¢in Rusya disinda
alternatifler arasinda arayis igerisindedir, ancak Rusya'nin hala Azerbaycan'in petroliinii

disariya tasinmasindaki biiyiik bir etkisi vardir (Mammadov, 2019).

2.6.2.4. Bakii-Supsa Petrol Boru Hatti

1996 yilinda Haydar Aliyev ve Eduard Sevardnadze, "Yiizyil Anlagmas1”
cercevesinde Tiflis'te 917 kilometre uzunlugundaki Bakii-Supsa hattinin  (Bati
giizergah1) ddsenmesi igin anlasma imzaladilar. Azerbaycan Uluslararasi Isletme
Sirketi'min (AUIS) islettigi boru hatti, 1997 yili 17 Nisan tarihinde Azerbaycan
petroliiniin ilk kez taginmasi i¢in kullanildi. Bu boru hattinda yillik tasima kapasitesi
tahmini olarak 5-6 milyon ton olup, insaati i¢in 575 milyon dolara yakin miktarda
yatirrm yapilmistir (Mammadov, 2019). AIOC ile Giircistan merkezli petrol sirketi
GIOC'la imzalanan anlagmanin siiresi 30 yildir. Anlagma geregi, siirenin sonunda tiim
tesis ve igletmeler Giircistan'a verilecektir. 1.5 milyar dolar miktarinda maliyeti olan bu
boru hatti, Kasim 1999'da faaliyete ge¢mistir. 2000 yilinda ilk alt1 ay igerisinde
Bakii'den Supsa'yva 1 milyon varil petrol ulagmistir. Bununla da, Giircistan'la
Azerbaycan'n Rusya'ya olan siyasi ve ekonomik bagimliligini azaltmistir. Boru hatti
830 kilometre uzunlugunda olup, yaklasik olarak 6 milyon tona kadar petrol tasima
kapasitesindedir (A.g.e).
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Sekil 2.8: Bakii-Supsa Petrol Boru Hatt1
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Kaynak: Mammadov, 2019.

Boru hattlarinin paralel insa edilmesinin nedeni, Azerbaycan'n Rusya

bagimhiligin1 azaltma istegiydi. Azerbaycan, siyasi agidan kuzey giizergahini

reddetmeyecegi icin, Rusya'y1 bypass etmek amaciyla yeni boru hatt1 insa etme geregi
dogmustu. Bu nedenle Bakii-Supsa petrol boru hatti segenegi ortaya c¢ikti

(Almammadov, 2019, s. 44). Sonu¢ olarak Sovyetler Birligi'nin eskiden
cumhuriyetlerinden biri olan Azerbaycan, Rusya'nin tagimacilikta olan tekelini sona
erdiren ilk tlke oldu. Boru hattinin insasi, Azerbaycan'da ulasim politikalarinin
cesitlendirilmesine olanak tanidi. Bu da Azerbaycan'in bagimsiz sekilde dis politika ve
enerji politikast izlemesine yardimci oldu. Enerji ihraci i¢in alternatif tasima rotalar

olusturulmasi, Azerbaycan'in dncelikli enerji politikalarindan biri haline geldi (A.g.e).

2.6.2.5. Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti

1992 yilinda Tiirkiye tarafindan BTC projesi onerilmis, Azerbaycan ise biiylik
bir istekle kabul etmistir. 1999. yil 18 Kasim tarihinde, BTC projesi Istanbul'da
diizenlenen AGIT Zirvesi'nde Azerbaycan, Tiirkiye ve Giircistan arasinda imzalanmus
olan "Hiikiimetler Aras1t Anlagsma" ile hayata ge¢irilmistir (Ahmedov, 2006). Bu proje,
Hazar'm enerji kaynaklarin1i Rusya tekelinden kurtarmak amaciyla onemli bir adim
olarak goriilmiistiir. Proje'nin temelleri El¢cibey doneminde atilmaya baslanmistir. Azeri,
Cirak ve Giinesli petrol sahalarin1 gelistirilmek i¢in yapilan anlagmanin, toplamda 5.4

milyar varil petrol rezervine sahip oldugu tahmin ediliyor. Bu anlagmanin
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imzalanmasinin baslica sebebi diisiik kalitede olan Ural petroliiniin daha yiiksek kalitede
olan Azeri Light isimli Azerbaycan petrolii ile karismasini 6nlemek, bunun yani sira
Canakkale ile Istanbul bogazlarinin asir1 yogunlugunun azaltilmasi ve Bati’nin
Rusya’dan bagimsiz olarak boru hatti gelistirmek istemesidir. Bu anlagma ile
Azerbaycan’in sahip oldugu zengin dogalgaz ve petrol rezervlerinin gogunlukla yabanci
sirketler birligi tarafindan ¢ikarilmasi ve Bati iilkelerine aktarilmasi hedeflenmistir

(Cikrik, 2016).

Sekil 2.9: Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatt1
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Kaynak: www.enerji.gov.tr, 2022.

BTC projesi, 1750 km uzunlugunda bir projedir. Bu proje, Azerbaycan'in
petroliiniin Tirkiye {iizerinden diinya pazarina ulagmasimi saglamaktadir. Hat,
Azerbaycan'in Sangachal Terminali'nden baglayarak Giircistan'in Tiflis kentinden gecip
Ceyhan Deniz Terminali'ne ulagsmaktadir (Titilinsatar, 2022, s. 71). Boru Hatti'nin
isletmeciligi Azerbaycan ve Giircistan'da BTC Co. adina BP tarafindan yapilmaktadir.
Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin tasima kapasitesi 50 milyon tondur. 2015 Haziran
aymdan 2020 yilinin sonuna kadar Bakii-Tiflis Ceyhan boru hatt1 ile 383 milyon tondan
fazla petrol tagimasi yapilmistir. Bu petrol Ceyhan deniz termalinden 3758 tankere
yiiklenip diinya pazarlarina taginmaktadir. 2015'de 41 milyon tona yakin petrol ihrac
edilirken, 2016'da bu miktar 37 milyon ton oldu. 2017'de ise 34 milyon tona kadar
petrol ihra¢ edilmistir. 2018'de bu miktar biraz daha azalarak 33.7 milyon ton olmustur.
2019'da petrol ihracatt 31 milyon ton olarak gerilemis ve 2020'de 27.8 milyon ton
seviyesine diismiistiir (SOCAR, 2022).
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Boru hatti ile yalnizca Azerbaycan petrolii degil ayn1 zamanda belirli oranlarda
Tirkmenistan petrolii de tasinmaya baslanmistir. Tiirkmenistan yilda 11,8 milyon ton
tirettigi petroliiniin belirli bir kismin1 Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatt1 ile diinya pazarina
tasimaktadir. Son olarak, BTC (Bakii-Tiflis-Ceyhan) projesi, Hazar Denizi ile Akdeniz
arasinda dogrudan bir baglant1 saglama 6zelligiyle tarihte essiz bir stratejik proje olarak
kabul edilebilir. Gergekten de, BTC'nin insa edildiyi zamana kadar Hazar ve Akdeniz
arasinda higbir dogrudan baglanti bulunmamis ve ilk kez olarak bu baglanti 2006

yilinda BTC projesi'nin tamamlanmasiyla gerceklestirilmistir (Bagirzadeh, 2019, s. 12).

2.6.2.6. Bakii-Tiflis-Erzurum (BTE) Dogalgaz Boru Hatti Projesi

Tiirkiye'yle Azerbaycan'in arasinda stratejik ortaklikta basarili proje olan BTE
Dogal Gaz Boru Hatti, Azerbaycan'm dogal gazini Rusya'nin ve Iran'in denetiminin
disinda Bati’ya ulagmasini saglamak amaciyla olusturulmustur. Bu proje, BTC petrol
hatt1 gibi bolgede gerceklestirilen diger biiyiik projelerden biridir (Tiitiinsatar, 2022, s.
71).

BTC hatti'yla BTE hatt1 paralel sekilde insast yapilmis, 2004 yilinda insasi
baglamis ve 2006 yilinda tamamlanmigtir. 30 milyar metrekiip yillik kapasitesi vardir
ve Azerbaycan'in Tiirk dogalgaz piyasasinda onemli konum kazanmasini, ekonomik
bagimsizlik acisindan 6nemli bir basar1 elde etmesini saglamistir. 2007 yilinda BTE
Dogal Gaz Boru Hatti’nin ingaati da tamamlanmis ve Azerbaycan ayni yilin Temmuz
ayindan itibaren BTE boru hattindan gaz vermeye baslamistir. BTE’nin hayata
gecmesiyle Azerbaycan, petrol ihracatgisinin yami sira gaz ihracatcisi, Tiirkiye ve

Gilircistan ise Azerbaycan gazini ilk ithal eden iilkeler olmustur (S6zen, 2022).
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Sekil 2.10: Bakii-Tiflis-Erzurum (BTE) Dogalgaz Boru Hatt1
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Kaynak: SOCAR, 2022.

Giiney Kafkasya Dogalgaz Boru Hattinin olusturulma baslica nedeni Sahdeniz
sahasindan ¢ikarilan dogalgazin Tiirkiye iizerinden diinya pazarina ¢ikarilmasidir. BTC
petrol hatti'yla BTE dogalgaz boru hatti paralel insa edilmistirki, bu bir¢gok maliyetten
tasarrufu saglamistir. BTE projesinin tamamlanmasi sonucunda, Hazar Denizi'nin petrol
kaynaklarmin yani sira dogalgaz kaynaklar1 da Rusya ve iran kontroliinden bagimsiz bir
giizergahtan gecerek Bati pazarlarina ulasmasi i¢in 6nemli bir firsat ortaya c¢ikmustir

(Bagirzade, 2019, s. 12).

Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hatti, 980 km uzunlugunda ve 42 ing
capindadir. Hattin y1illik kapasitesi ise toplamda 20 milyar m3 olarak degerlendirilmistir.
Insasina 2004 yilinda baslanan hattin 2006 yilinda insas1 bitirilmis ve 13 Mart 2007°de
Bakii-Tiflis-Erzurum boru hattina ilk kez dogalgaz verilmistir. Tiirkiye, 2007 yilinda
Bakii-Tiflis-Erzurum hatt1 ile Azerbaycan’dan 1,2 milyar m3, 2008 yilinda 8 milyar m3
dogalgaz alimi yapmistir (SOCAR, 2021). Hat iizerinden akig giiniimiizde de

saglanmakta olup ciddi bir ekonomik deger tliretilmektedir.

2.6.2.7. Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP)

TANAP Azerbaycan'in Sahdeniz gaz sahasinin ikinci kismiyla birlikte Giiney
Hazar Havzas1 ve diger dogalgaz yataklarindan ¢ikarilacak Azeri dogalgazinin Tiirkiye

lizerinden Avrupa'ya tasinmasini hedefleyen bir projedir. TANAP, Giiney Gaz



59

Koridoru'nun 6nemli bir pargasidir ve bdlgesel enerji glivenligi ve isbirligine katkida
bulunmaktadir. TANAP projesi toplam olarak 1.805 km uzunlugunda, 48 ve 56 inglik
boru hatt1 sistemiyle olduk¢a modern 6zelliklere sahiptir (Rzayev, Fidan ve Cetin, 2022,
s. 1598-1599). Gerekli miktarda dogal gazi baslangi¢ noktasindan 16 bema kapasitesi ve
son noktada ise yiiksek bir akis saglayarak 31 bcma kapasitesinde tasiyabilecek
Ozelliklerdedir. TANAP projesinde ortaklik su sekilde dagilmistir: yiizde elli sekiz
Socar'in, otuz Botas'n on iki ise BP'nin. 3500 kilometre uzunluktaki Giiney Gaz

Koridoru boru hatti sistemi bu projeleri icermektedir:

e Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti,
e Giiney Kafkasya Boru Hatti,
e Trans Adriyatik Boru Hatt1 (A.g.e)

Sekil 2.11: Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP)
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Kaynak: Mammadov, 2019.

Tanap anlagmast 2012. yil 27 Haziran tarihinde, Giliney Kafkas Boru Hatti
projesinin  gercevesinde Ilham Aliyevle Recep Tayyip Erdogan tarafindan
imzalanmistir.  Proje, Azerbaycan'n  kiiresel, bolgesel alandaki konumunu
giiclendirmeyi hedeflemekte ve Avrupa'ya giivenilir enerji ortagi olarak énemli firsatlar
sunmaktadir. Bu proje ayn1 zamanda, uzun siire beklenen Nabucco projesinin Avrupa
versiyonu hayata gegmeden alternatif bir ¢6zlimiin hayata gecirilmesini saglamistir. Bu
da Azerbaycan'in bagimsizligina ve artan firsatlarina sahitlik etme imkani sunmaktadir

(Almammadov, 2019, s. 49).
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Soézen’e (2022) gore Giiney Gaz Koridoru Hazar havzasindaki gazin Tiirkiye
araciligi ile Avrupa’ya tastyacak olan, Avrupa Birligi lilkelerinin dogalgaz ihtiyaclarinin
karsilayacak giivenli bir boru hattidir. Yapilan anlagsmaya gore bu dogalgaz boru hatti
Azeri gazi ile birlikte ileride Tiirkmenistan, Katar, Iran, Dogu Akdeniz, Kuzey Irak
dogalgaz kaynaklarin1 da Avrupa’ya tasiyacaktir. Bununla birlikte Giiney Gaz Koridoru
Avrupa Birliginin gaz ihtiyaglarinin karsilanmasinda Rusya’ya olan bagimliligindan
kurtarmasi planlanmaktadir. Bu nedenle Giiney Gaz Koridoru Avrupa Birligi tarafindan
biiyiikk 6neme sahip bir projedir. Ayrica S6zen (2022) Rusya’nin Ukrayna topraklarina
yapmis oldugu askeri harekat ve bu harekata tepki olarak AB iilkelerinin aldig1 yaptirim
kararlarina misilleme amaciyla Rusya’nin kuzeyden sevk ettigi gazi azaltmasi ve
kesmeye yonelik stratejik girisimleri, Giiney Gaz Koridorunun 6énemini daha agik hale

getirdigini ifade etmistir.

2.6.2.8. Bakii-Tiflis-Kars Demir Yolu Hatti

Ipek Yolu'nun ticaret, kiiltiirel ve tarihsel olarak yeniden canlanmasi igin
birgok proje lizerine calisilmistir. Bu projelerden biri olan BTK Projesi’ni sOylemek
miimkiin. 1993 tarihinden beri giindemi devam eden BTK projesinin gerceklestirilmesi
igin 2007. yil 7 Subat tarihinde Recep Tayyip Erdogan, Ilham Aliyev ve Mihkail
Saakagvili Tiflis’te bir araya gelmislerdir. Bu toplantida Bakii-Tiflis-Kars demir yolu ile
ilgili bir anlasma imzalanmistir. Demir yolunun temelleri ise, 2007. yil 21 Kasim
tarthinde Giircistan’da, 2008. yi1l 24 Temmuz tarihinde Tiirkiye’de ¢ iilkenin
Cumhurbagkanlar1 tarafindan atilmistir. Bu hattin agilist 30 Ekim 2017 yilinda
Azerbaycan’in baskenti Bakii’de “Bakii Uluslararas1 Ticari Deniz Liman1”ninda torenle

gerceklestirilmistir (Safarov, 2021).
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Sekil 2.12: Bakii-Tiflis-Kars Demir Yolu
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Kaynak: Guliyev, 2021.

Bakii-Tiflis-Kars demir yoluprojesi, Bakii'ye Kars" Tiflis tizerinden demir yolu
ile baglamay1 hedefleyen bir projedir. Azerbaycan, bu ama¢ dogrultusunda Giircistan'a
220 milyon dolarlik bir kredi saglamistir. Projenin 600 milyon dolar miktarinda maliyeti
olup, bu miktarin 422 milyon dolar1 Kars-Ahilkelek arasindaki demir yolu hatt1 (98 km)
ingasina, geri kalan kismi Ahilkelek-Marabda hattinda yeniden diizenlenmeye
ayrilmistir. BTK demir yolu hattinin uzunlugu 826 km sekilde planlanmustir. Proje, ilk
olarak yilda 1 milyon civarinda yolcu ve 6.5 milyon ton miktarinda yiik taginmasini
saglamas1 planlanmig, sonraki asamalarda yilda 3 milyona kadar yolcu ve 15-17

milyona tona kadar ytlik tasinmasi hedeflenmektedir (Bagirzadeh, 2019, s. 12).

Bakii-Tiflis-Kars demir yolu projesinin basarili sekilde uygulanmasi,
Avrasya'da mal tagimaciligi icin daha iyi bir i¢ hat ortaya c¢ikarmistir. Deniz
tasimaciligiyla seyahat eden gemiler, Sangay, Cin, Gingdao ticaret limanlarindan
uzaklastiktan sonra Avrupa'ya ulagmak i¢in en az 35-38 giin harcamaktadir. Ancak,
BTK demir yolu hatti kullanilarak bu siire sadece 12-13 giine kadar diisecektir. Bu
durum, Avrupa ile Asya arasinda olan ticaret hacmine 6nemli 6l¢iide katki saglayacak,
driinlerin alicilara daha kisa zamanda ulagsmasimi saglayacak ve teslim siiresini
kisaltacaktir. BTK demir yolu hatti, deniz tasimaciligiyla ilgili riskleri en aza indirecek

hatta ortadan kaldiracaktir (Bayramoglu, 2022).
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Bu projede temel amag, Tiirkiye ile Giircistan'n arasinda demir yolu
baglantisin1 kurmak, bu baglantiy1 Azerbaycan, Orta Asya, Cin ve Mogolistan'a uzanan
demir yolu hattiyla birlestirmektir. Bu proje, TRACECA olarak bilinen ulasim
koridorunun Tiirkiye-Kafkaslar baglantisin1 saglamaktadir (Uziimcii ve Akdeniz, 2014).

“Demir Ipek Yolu” olarak da tanimlanan BTK projesinin ilk tren seferi 30
Ekim 2017 yilinda gergeklestirilmistir. Tarihi Ipek Yolu’nu eski énemine kavusturmak
yalnizca Cin’in ekonomisi i¢in degil proje giizergdht boyunca hatta yakin bolgedeki
tilkeler icinde oOnemli degisiklikleri barindirmaktadir. Avrupa ile Cin arasindaki
demiryollar1 yalnizca Rusya simirlarini kapsamaktayken, BTK Demir yolu ile farkli bir
yolla tagima seg¢enegi sunulmustur (Karabulut, 2022). Bu yolla Asya-Avrupa arasindaki
tagima giizergah1 konumunda olan Rusya’ya ihtiya¢ azalmaktadir. Avrupa, Orta Asya ve
Cin gibi iilkeler karsilikli olarak daha yakin olmaktadirlar. Bilhassa s6z konusu
ilkelerin daha fazla kiiltiirel ve ticari baglantilarinin olusmasi ile birlikte Avrasya
ilkelerinin diinya ekonomisine uyum saglamalar1 yoniinden de bu yol biiyiik 6nem arz

etmektedir (A.g.e).

Bu proje, Azerbaycan'm yiik tasimacilifi konusundaki Iran bagimliligim
azaltmas1 ve ayn1 zamanda ekonomik cesitlilik saglamak amaciyla bir gecis lcreti
almas1 sayesinde Onemli bir rol oynamistir. Proje ayrica, Azerbaycan'n ulastirma
sektoriiniin ¢esitlenmesine katkida bulunarak, petrole dayali olan sanayi disindaki

sektorlerin de ¢esitlenmesini miimkiin kilmistir (Y1lmaz, 2020, s. 5278).

2.6.2.9. Zengezur Koridoru

44 giin siren Vatan Savast sonucunda 2020. Yil 10 Kasim tarihinde
Azerbaycan, Ermenistan, Rusya arasinda Deklarasyon imzalanmistir. Bu Bildirinin 9.
Maddesine gore, Azerbaycan ile Nah¢ivan arasindaki dogrudan iliskiler yeniden tesis
edilmelidir. Bu, hem Nahg¢ivan Ozerk Cumhuriyeti'nin trafik ablukasindan kurtulmak,
hem de BTK demir yoluna alternatif olan Azerbaycan-Nahgivan-Tiirkiye (ANT) demir
yolunun Zengezur Koridoru'nun restorasyonu ile insa edilmesi anlamina geliyor
(president.az, 2022).
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Sekil 2.13: Zengezur Koridoru
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Bolgenin Azerbaycan'la Nahgivan bolgesi arasinda, Kuzeyde yer alan Goyce
mahali ile Iran'in Kuzeyine kadar uzanan Aras Nehri arasinda yer alan Hekeri cayinin
dogu ve batisinda bulunan verimsiz arazi, yaklasik olarak 7.500 km2'yi asan bir alani

kaplamaktadir (Demirkollu, 2020, s. 135).

2022 yilinda Bayramov tarafindan yapilan ¢alismada Zengezur bolgesinin bir
zamanlar Misliiman Tiirk niifuzunun yasadig: tarihi bir Azerbaycan topragi olmasina
ragmen 1920'lerde Sovyetler Birligi liderleri tarafindan Ermenistan'a ilhak edildiyi ve
bugiin Ermenistan simirlar i¢inde yer almakta oldugu belirtilmektedir. 1994 yilinda
Ermenistan''n  bugiinkii Dogu Zengezur bdlgesinin isgali sonucu Nahgivan'in
Azerbaycan ile dogrudan kara yolu tamamen kesilmistir. Zengezur Koridoru'nun
isletilmesi i¢in Azerbaycan kendi topraklarinda baslattigi ulasim ve altyapi projelerini
hizla hayata gecirmektedir. 2021 yili Ekim ayinda 123 km uzunlugundaki Horadiz-
Cebrayil-Zengilan-Agbent otoyolunun temeli atilmigtir. Bu yol, “Zengezur Koridoru”
baglantisinin dogu kismini olusturmaktadir ve Ermenistan ile Azerbaycan arasindaki
siyasi sorunlarin ¢dziilmesinin ardindan Ermenistan'a ait topraklardan gececek olan

kisim ile baglanmasi planlanmaktadir (A.g.€).

Kurtarilan topraklarda iki ticaret ve lojistik merkezinin kurulmasi uygun

goriilmektedir:
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e Isgalden kurtulan Fuzuli veya Zengilan ekonomik bdlgesi - Zengezur
Koridoru'nun agilmasiyla birlikte burada gesitli ulasim altyapilariin devreye
girmesi - Fuzuli Uluslararas1 Havalimani, Zengilan ve Lagin'de yapimi devam
eden havalimanlari, Azerbaycan-Nah¢ivan-Tiirkiye demir yolu, Karabag ve
Dogu Zengezurda 700 km uzunlugunda 10 otoyolun yapilip isletmeye alinmasi,
bu bdlgenin kalkinmasinda yatirnm akiginin giiclendirilmesi, bu bdlgenin
gelecekte bir lojistik merkez olarak sekillenmesinde Onemli olacaktir. Orta
Asya-Azerbaycan-Tiirkiye-Avrupa,  Iran-Rusya,  Rusya-Tiirkiye, Rusya-
Ermenistan yollar1 ana ulasim yollar1 olarak kabul edilmektedir.

e Nahgivan'in Culfa ilgesi veya Sederek yerlesimi - Zengezur Koridoru
Nahg¢ivan'in bu bolgelerinin gelisimini hizlandiracaktir. Ana gilizergahlar Orta
Asya-Azerbaycan-Tiirkiye-Avrupa, Rusya-Tiirkiye'dir. Bunlar hepsi
Azerbaycan'in hem bolgede hem de diinyada alternatif ulasim yollarina sahip ve
giivenilir bir iilke olarak biiyiik bir {line sahip oldugunu gostermektedir

(Pikoxanim ve Aslanov, 2022).

Koridor, yaklasik otuz yildir Ermeni isgali altinda olan Azerbaycan'in
glineybati bolgeleri dedahilolarak {i¢ iilkenin —Azerbaycan, Ermenistan, Tirkiye’ nin -
az gelismis bolgelerinden, Azerbaycana yakin olan Sunik bolgesinden ge¢mektedir. Bu
bolgeler birbirine Zengezur Koridoru ile baglanacak ve bu bdlgelerin her birinin
ekonomik kalkinmasinin yani sira giivenlik acisindan da katki saglayacaktir (Isayeva,

2022).



UCUNCU BOLUM
ZENGEZUR KORIDORU’NUN AZERBAYCAN VE BOLGE ULKELERIN DIS
TICARETINE OLASI ETKIiLERININ DEGERLENDIRILMESI
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3.1. ARASTIRMA TASARIMI VE ARASTIRMANIN DESENI

Bu arastirma kesifsel nitelikte olup birincil ve ikincil verilerin bir arada
toplandig1 bir 6rnek olay ¢alismasi seklinde tasarlanmistir. Arastirmada nitel yontem ve
dokiiman analizi bir arada kullanilmistir. Omnek olay incelemelerinin, arastirma
problemine derinlemesine bir bakis saglamada etkili bir yontem oldugu ifade
edilmektedir (Yin, 2003). Dolayisiyla kesifsel nitelikteli bu ¢alismada ornek olay

incelemesinin yapilmasi konuya oncii ve derinlemesine bir bakis saglayacaktir.

Kesifsel aragtirma bir aragtirmacinin karsilagtigi problem durumunu anlamak
ve kavramak i¢in Oncelikli hedefi olan bir arastirma tasarimi tiiridiir. Kesifsel
arastirmanin temel amaci, arastirmacinin karsilagtigi sorunu anlamak ve iggoriiler
saglamaktir. Kesifsel arastirma, sorunu daha kesin bir sekilde tanimlamak, ilgili hareket
planlarmi belirlemek veya bir yaklasim gelistirmeden once ek iggoriiler elde etmek
gerektiginde kullanilir. Kesifsel arastirmanin ana yontemleri arasinda ikincil veriler ve
nitel arastirma yer almaktadir (Malhotra, 2015, s.85-86). Dolayisiyla bu ¢alisgmada nitel

yontem ve dokiiman analizi kullanilmistir.

3.2. ARASTIRMA YONTEMI

Kesifsel nitelikte tasarlanan bu arastirmada bir 6rnek olay calismasi
yapilmaktadir. Ornek olay calismasi Creswell tarafindan arasgtirmacinin bir program,
olay, etkinlik, siire¢ veya bir veya daha fazla kisiyi derinlemesine arastirdigi bir

arastirma stratejisi seklinde tanimlanmaktadir (Creswell, 2009, s. 13).

Omek olay calismasi, birden fazla veri toplama ydnteminin bir arada
kullanilmasia elverigli bir desene sahiptir. Boylece goriisme, gozlem (dogrudan ve
katilime1), belgeler, fiziki ¢aligmalar1 veri kaynaklar1 bir arada kullanilabilmektedir
(Yin, 2003). Bu arastirmada 6nceden de sz edildigi gibi nitel yontem ve dokiiman
analizi bir arada kullanilmistir. Nitel kisim i¢in Zengezur koridoru alaninda uzman
kisilerle yar1 yapilandirilmis formda derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Ayni
zamanda uzman goriisleri ve literatlir taramasi dogrultusunda Zengezur koridoru
hakkinda veri toplanabilecek kaynaklara gidilerek ikincil veri toplanmistir.
Derinlemesine goriismelerden elde edilen veriler betimsel analiz ile; web
kaynaklarindan toplanan ikincil veriler ise dokiiman analiziyle incelenmistir. Analizler

sonucu elde edilen bulgular sentezlenerek SWOT analizi ¢ergevesinde ele alinmistir.
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3.3. NITEL ARASTIRMA VE DERINLEMESINE GORUSMELER

Nitel aragtirma, temel olarak aciklayic1 yontemlere dayanan, sosyal davranisin
arkasindaki nedenleri anlamaya calisan, ayni zamanda sosyal olgular1 ve sosyal
aktorlerin anlamli davraniglarini genelleme veya tahmin etmekten ziyade dogal
baglamlarinda inceleyen cok esnek bir veri toplama arastirmasidir (Ozdemir,2011).
Nitel arastirma daha detayli ve anlasilirdir, dijital olaylar gibi dl¢iilebilir 6zelliklerden
ziyade "nasil ve neden" gibi sorularin cevapini arar. Aym1 zamanda sonuglarin

inandiriciligr aragtirmada en 6nemli dlgtitlerden hesap edilir (Kral,2020).

Nitel arastirma, deterministik yaklasimi geri planda tutar ve olaylarin arasinda
sik1 neden-sonug iligkisi kurmaz. Sayisal olan veri ve istatistiklere az sekilde vurgu
yapilirken, nitel ve sozlii analize daha fazla 6nem verilir. Nitel aragtirmacilar, olaylari
ve baglamlar1 dil kullanarak inceler ve olaylar1 baglam i¢inde anlamaya calisir.
Sorunlar1, onlarin iginde ortaya ciktigi degerler sistemiyle iliskilendirmek yerine,
durumlarin hakim oldugu iliski agin1 dogal ortaminda yorumlama veya anlamlarim

ortaya ¢ikarma cabasi gosterir (Karatas, 2015, s. 64).

Duygu ve tutumlarin Ol¢limiine odaklanan arastirmalarda, niteliksel
arastirmalar  dzellikle yararlidir.  Ornegin, personel tutumunun &lgiilecegi bir
arastirmada, bazi niteliksel unsurlarin olmamasi arastirmanin anlamsiz olmasina neden
olabilir. Sosyal konularin nicel yontemlerle Olgiilmesi, kisilerin davraniglarin
gosterirken, bu davramisin nedenlerini aciklamaz. Nedenlerini anlamaya yonelik
arastirmalar, insan ve grup davranislarini anlamak i¢in kullanilan niteliksel arastirma
olarak bilinir. Nitelik aragtirmalari, olaylar1 veya durumlar1 sosyal ac¢idan aciklamaya

calisir (Aydin, 2018, s.2).

Nitel arastirma, belirli 6zellikleri paylasan cesitli arastirma stratejilerini ifade
eden bir terimdir. Goriisme, dokiiman analizi ve gozlem gibi veri toplama yontemlerini
iceren arastirma tlridiir. Olay ve algilarin daha genis ve gercekei bir sekilde ifade
edilmesini amaglamaktadir (Duygu vd., 2013, s. 9). Nitel arastirma arastirdigi konuya
yorumlayici ve dogal olarak yaklasan ve birden fazla yontemle konuya odaklanan
aragtirmadir. Nitel arastirmaci arastirma sorusunun dogal ortaminda ¢aligir Ve arastirdigi
durumu, o ortamda bulunan insanlarin anlamlandirdig1 haliyle yorumlamaya calisir (Er,
Ozata, 2007, s.46). Nitel arastirmada, en sik kullanilan veri toplama ydntemi olarak

goriisme tercih edilir. Insanlarmn &znel deneyimini, bakis acisini, duygu, algi ve
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degerlerini ortaya ¢ikarmada son derece etkili olan yontem goriismedir. Arastirmada
giivenilirlik ve gegerliligi artiran unsurlardan biri, goriisme siirecinde, yazili dokiiman

ve gozlemden elde edilen verilerin kullanilmasidir (Karatas, 2015, s. 64).

Bu calismada nitel arastirma kisminda derinlemesine goriismeler veri toplama
teknigi olarak kullanilmistir. Derinlemesine goriisme, arastirilan konunun tiim yonlerini
kapsayan, agik uclu sorularin soruldugu ve ayrintili cevaplarin elde edildigi, yiiz yiize
gerceklestirilen birebir goriismelerle bilgi toplama yontemidir (Tekin, s.101). Bu
yontemle karsidaki kiginin duygulari, bilgileri, deneyimleri ve gézlemleriyle etkilesim
yoluyla iletisim kurulur ve hedeflenen amag¢ dogrultusunda dnceden belirlenmis sorulara

cevaplar alinir (Karakus, 2018, s.18).

Bireyin i¢ diinyasina girerek onun bakis agisint anlamaya c¢alismak
derinlemesine gorligmenin temel amacidir. Derinlemesine goriisme yOntemiyle,
arastirilan konuyla ilgili olarak bireyin deneyimleri, tutumlari, diistinceleri, niyetleri,
yorumlari, zihinsel algilar1 ve tepkileri gibi gézlem yapilmasi zor olan bilgilere erismek

amagclanir (Karatas, 2015, s.71).

Derinlemesine goriisme, daha onceden belirlenen bir amag¢ dogrultusunda
gerceklestirilen, soru sormak ve yanmitlamak temelli karsilikli ve etkili bir iletisim
stirecidir. Bu yontem, bireylerin ¢esitli konulardaki diislince, tutum ve davranislarini
anlamak, olas1 nedenleri hakkinda bilgi edinmek i¢in kullanilan etkili bir yol sunar.
Goriisme siireci, sOylenenlerin ylizeysel anlamlarinin 6tesinde gercek ve derinlemesine
anlamlar1 da ortaya ¢ikarmayr miimkiin kilar (Duygu vd., 2013, s.104). Derinlemesine
goriisme, aragtirmacinin yapilan gorligmelerde elde ettigi cevaplari dikkatlice
siiflandirarak ve bu cevaplardan yola ¢ikarak yeni sorularla konuyu daha ayrintili bir
sekilde inceleme amaci tasiyan esnek ve kesfedici bir veri toplama yontemidir. Bu
yontem arastirmaciya, katilimcilarin perspektiflerini derinlemesine anlama ve arastirilan

konuyla ilgili yeni bilgiler ve i¢goriiler elde etme imkani sunar (Tekin, 2006, s.103).

Derinlemesine goriismede, arastirmact konusmani yonlendirir ve sorularla
zenginlestirir. Bu siiregte, katilimcilarin  kendilerini rahatga ifade edebilmeleri
onemlidir. Bu yontemle ilgili kisilerle goriismeler gerceklestirilerek onlarin tutumlari,
goriigleri ve fikirleri hakkinda bilgi elde edilir. GoOriisme sonuglari birlestirilerek

biitiinciil bir veri olusturulmaya ¢aligilir (Tokmak, 2016, 5.90).
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3.3.1. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Bu c¢alismada yar1 yapilandirilmis olan goriisme formu kullanilmastir.

Gortigsmelerin ti¢ farkli tiirti bulunmaktadir (Duygu vd., 2013, 5.104).

Yapilandirilmamis goriisme: Yapilandirilmamis goriismelerin diger tiirlerden
en 6nemli farki, smirlamalarin olmamasidir. Bu tiir goriigmelerde, veri toplamak icin
genis bir uygulama alam1 bulunur ve her tiirlii bilgi toplanabilir. Goriismenin
yonlendirmesi daha ¢ok cevaplayicinin verdigi bilgilere baglhidir. Onceden belirlenmis
bir goriisme plant olmadigindan, bu tiir goriismeler son derece esnektir. Arastirmaci,
konuyla ilgili ve ilgisiz bilgileri ayirt etme ve arastirmayr yonetme sorumluluguna

sahiptir (Dombekgi ve Erisen, 2022, 5.145).

Yapilandirilmis  goriismelerde, goriismeci Onceden hazirladigi sorularla
kayithdir ve bu sorular1 goriigme esnasinda kullanir. Sorular arasinda kapali uglu
sorularin yani sira agik uglu sorulara da yer verilebilir, boylece goriisiilen kisi kendini
daha iyi ifade edebilir (Tekin, 2006, s.104). Yapilandirilmis goriisme yoOntemi,
unutulabilecek konularin hatirlanmasina yardimer olur ve goriisme formu, goériisme
siirecinde goriismecinin kontrol araci olarak kullanilir. Goriisme formunun kullanilmast,
goriismecinin goriisme siiresini etkin bir sekilde yonetme sansini verir. Bu sekilde,
farkli insanlarla yapilan goriismelerde konular hakkinda daha sistematik ve biitlinliikli

bilgi elde etmek miimkiin olur (Tokmak 2016, s. 93).

Yar1 yapilandirilmis goériismelerde, goriismeci belirli bir yol haritasina sahip
olmakla birlikte, goriisiilen kisinin 6zelliklerine gore sorulart degistirebilir veya yeni
sorular ekleyebilir. Bu sekilde, konunun farkli boyutlar1 ortaya c¢ikarilmaya caligilir.
Yar1 yapilandirilmis goriigmelerde, Onceden tasarlanmig bir dizi soruyu igeren bir
goriisme formu bulunur. Goriisme sonunda, verinin daha detayl1 incelenmesi veya eksik
kalan bir noktanin tamamlanmasi i¢in ek sorular da sorulabilir. Bu yoOntem,
aragtirmacinin bir ¢er¢eve sunmasini ve aynt zamanda goriigmeye esneklik katmasini

saglar (Dombekgi ve Erisen, 2022, 5.146).

Arastirma alanin1i daha derinlemesine bi¢imde anlayabilmek adina yari
yapilandirilmis bir derinlemesine goriisme formu tasarlanmistir. Ayni zamanda goriisme
zamani Onceden hazirlanmis agik ucglu sorular belli bir sira ile sorulmus, anlagilmayan
yerlerde agiklama yoluna gidilmis ve agik olmayan cevaplar i¢in yineleyici sorular

sorulmustur.Yukardaki bilgiler dogrultusunda ¢aligmada sorularin hazirlanmasi igin iki
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asama gozetilmigtir. Bu asamalardan ilkini teorik c¢ercevenin detaylica ele alinmasi
olusturmaktadir. Teorik ¢ergeve incelendiginde Zengezur Koridoru’nun agilmasinin
Azerbaycan ve komsu iilkelere etkisinin 5 farkli boyutta ele alindigir goriilmektedir.

Bunlar sirasiyla:

o Jeopolitik etkiler

e Ekonomik etkiler

e Dis ticaret iliskileri

o Lojistik etkiler

o Kiiltiirel/Sosyal iliskiler

Burada ozetlenen teorik cerceve gorlismelerin de temel akisini olusturacak
unsurlar1 igermektedir. Goriisme formu tasarlanirken literatiirden yararlanilmig, resmi
kaynaklar, gazeteler aragtirillmistir. Yar1 yapilandirilmis formda goriisme sorular
onceden belirlenmis,  teorik ¢ercevede yer alan temel yapilar goéz Oniinde
bulundurularak bu yapilar temel basliklar (tema olma olasiligi olan yapilar) olarak

onceden belirlenmistir.

Teorik ¢ercevenin incelenmesinin ardindan ikinci asama olan sorularin
hazirlanmas1 asamasina gecilmistir. Bu asamada goériisme formunun hazirlanmasinin
ardindan sorular derinlemesine goriisme ve nitel analiz konusunda uzman bir
akademisyenle incelenmistir. Sorunlu ve agik olmayan ifadeler degistirilmis, etkin
olmayan sorular ¢ikarilmis ve arastirma sorularina hizmet edecek yeni sorular eklenerek

sorulara son hali verilmistir. Gériisme formu Ek.1’de sunulmaktadir.

3.3.2. Derinlemesine Goriismelerde Ornekleme Yoéntemi Ve Goriismelerin

Uygulanma Bi¢imi

Ornekleme yontemleri temelinde olasilikli ve olasilikli olmayan Srnekleme
olmak tizere ikiye ayrilir. Nitel ¢alismalarda daha ¢ok olasilikli olmayan Grnekleme
yontemleri kullanilmaktadir (Yagar ve Dokme, 2018, s.4). Dolayisiyla ¢calismanin nitel
kisminda olasilikli olmayan 6rnekleme yontemlerinden amagli ve kartopu yontemleri
kullanilmistir. Kartopu 6rneklemesini baslatan ilk 6rnegi belli bir ama¢ dogrultusunda

sectigimiz i¢in amacl ve kartopu yontemi beraber kullanilmistir.

Amagli 6rnekleme, genis bir veri yelpazesini toplamak ve teori olusturmak

amaciyla en uygun kosullar1 saglamak i¢in 6rneklemin maksimum diizeyde alinmasin
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amaglar (Baskale, 2016, s.26). Bu oOrnekleme yoOnteminde, arastirmacinin, arastirma
problemine cevap bulabilecegine inandig1 kisilerden olusan birimler 6rnekleme dahil
edilir. Burada asil ilke, evrenin temsili bir 6rnegi yerine, 6rneklemi amagli olarak belirli
bir alt kesimi se¢mektir. Yani ornekleme siirecinde, arastirmacinin diislinceleri ve
deneyimleri dogrultusunda segilen birimler, soruna en uygun bir kesimi gozlemlemeyi

hedefler (Duygu vd., 2013, s.84).

Kartopu drnekleme teknigi, evrende yer alan birimlere ulasmanin zor oldugu
veya evren hakkindaki bilgilerin eksik oldugu durumlarda kullanilir (Baltaci, 2018, s.
253). Kartopu ornekleme yontemi, 6rneklemin biiyiitiilmesi i¢in evrendeki bir birimle
iletisim kurarak baslar. Ardindan, bu birimden bagka bir birimle iletisim kurulur ve bu
siire¢ ayn1 sekilde devam eder. Boylece, kartopu etkisiyle zincirleme bir sekilde

orneklem biiyitiilir. (Duygu vd., 2013, s.84).

Bu amagla yaglart 27 ila 50 arasinda tamami erkek olmak iizere arastirma
konusuna uygun 5 katilimciyla goriisme gergeklestirilmistir. Goriismeler yiiz yiize ve
online ortam birarada yapilmigtir. Katilimeilar goniilliiliik esasina dayaliolarak ses
kaydinin alinmasina onay vermislerdir. (Arastirma etigiyle ilgili detaylara ¢alismanin ilk

boliimiinde yer verilmektedir).

Nitel arastirmalarda 6rneklem hacmi belirlenirken “verinin derinligi kriteri”
dikkate alinmistir. Verinin derinligi kriteri, veri doygunlugu ve yeterliligini ifade
etmektedir (Ergin, 2022). Verinin doygunlugunda bilginin maksimum edilmesi i¢in yeni
orneklem birimlerinden yeni bir bilgi alinmadigi kisimda, ornekleme dahil etme
durdurulur. Nitel arastirmalarda 6rneklem sayist ne olursa olsun ideal bir drneklem
biyiikligii i¢cin temel kural, bilgilerin doyuma ulagmasiyla olusan tekrarlanma
dongiisiidiir. Bir noktadan sonra tiim yeni 6rneklem, arastirmanin ge¢mis boliimlerinde
yer alan orneklemin sundugu veriyi sunacaktir (Baltaci, 2018, s. 262). Ayn1 zamanda
verinin yeterliligi birimler arasinda karsilagtirmalar, yorumlamalar veagiklamalar

yapilabilecek seviyede olmasi1 anlamini tasimaktadir (Ergin, 2022).

Verinin vyeterlilik durumuna birimler arasi1 karsilastirma yapmaya olanak
tantyacak sayiya gore karar verilmistir. Bu kapsamda calismaya 5 katilimc1 dahil
olmustur. Katilimeilar 26-50 yas araliginda yer aliyorlar. Timi doktora egitim
seviyesinde olan 5 erkek uzmandan olugmaktadir. 5 katilimcidan 4’ akademisyendir.

Uzmanlik alanlart Lojistik, Dis Ekonomik iligskiler, Dis Ticaret, Uluslararasi
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iligkiler’dir. Zengezur Koridoru kapsaminda ¢alismalar1 bulunmaktadir ve gazetelerde,
ilgili konuyla alaki olan programlarda ¢ikiglar1 vardir. Katilimcilardan 4°i Bakii’de, 17i

Sakarya’da ikamet etmektedir.

Goriismelerin uygulanmasi sirasinda dikkat edilmesi gereken onemli hususlar
bulunmaktadir. Bu hususlar, goriisme oOncesinde gorisiilecek kisiye yoneltilmesi
muhtemel konularla ilgili sorularin temalarinin ana hatlariyla belirlenmesidir. Sorular,
anlamli bir biitiin olusturacak sekilde basitten karmasiga dogru siralanmalidir (Tekin,
20006, s.113). Goriigme esnasinda katilimci, sorulan soruyu tam olarak cevaplamamis
veya kisa bir cevapla gecistirmigse, daha detayli bilgi vermesini saglamak igin
yonlendirici art¢1 sorular (6rnegin, "Bu konuyu biraz daha detaylandirabilir misiniz?")
sorulmalidir, bdylece goriisme daha derinlemesine ve kapsamli bir sekilde devam

edebilir (Erisen ve Dombekgi, 2022, s. 151).

Goriismelerde sorularin genelden Ozele olacak bigimde ©On tasarlamasi
yapilarak ¢ tip soru belirlenmistir. Bunlar giris sorulari, anahtar sorular ve bitirme
sorularidir.  Giris  sorular1  katilimcilarin ~ kimlikleri anonim kalacak sekilde
kendilerihakkinda bilgi vermelerini icermektedir. Ornegin yas, yasadigi sehir, egitim

durumu,meslek, ilgi alanlar1 gibi konular bu kapsamdadir.

Anahtar sorulara gegciste oncelikle diinya genelinde lojistik {izerine etkisi olan
koridorlar, Zengezur Koridoru’na yonelik ilgi ve bilgi diizeyleri, ilginin baslaticisi,
siiresi, diizeyl gibi temalara yoneltici sorular yoneltilmistir. Ardindan yukarda
bahsedilen Zengezur Koridoru’nun Azerbaycan ve komsu tlkelerin dis ticaretine olasi
etkisi temasina 1sik tutabilecek sorular yonlendirilmistir. Bunlar arasinda Zengezur
koridorunun Azerbaycan i¢in mevcut ve olasi etkileri (ekonomik, jeopolitik, lojistik, dis
ticaret, kiiltiirel/sosyal), Tiirkiye icin oOnemi, etkileyecegi diger iilkeler, bolge
tilkelerinden hangilerine etki yapacagi ve her bir {ilke i¢in nasil bir 6nem (ekonomik,

jeopolitik, lojistik, dis ticaret, kiiltlirel/sosyal) olusturdugu sorulmustur.

Bitirme sorularinda ise derinlemesine anlasilmaya calisilan tutum ve
inanglardan yola ¢ikarak her bir katilimciyaeklemek istedigi herhangi bir konu olup

olmadig1 sorularak goriismeler tamamlanmustir.

Derinlemesine goriismelerde kullanilan analiz  teknigine asagida yer

verilmektedir.
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3.3.3. Derinlemesine Goriismelerde Kullamlan Analiz Teknigi

Creswell, nitel arastirmalarda veri analizinin arastirmanin basindan sonuna
kadar devam eden ve diger arastirma aktivitelerinden ayrilamayan 6nemli bir siire¢
oldugunu vurgulamaktadir. Her arastirmanin farkli o6zellikler tasidigini belirten
Creswell, arastirmacilarin kendi amaclarina 6zgii ve spesifik bir veri analiz plam
gelistirmeleri gerektigini ifade etmektedir. Ayrica, ideal bir veri analiz slirecinin
organizasyon ve hazirlikla basladigin1 ve verilerin yorumlanmasiyla sonuglandigini 6ne

stirmektedir (Creswell 2003, s. 190-194).

Nitel arastirmalarda 2 tiir analiz siklikla kullanilmaktadir. Bunlar: betimsel
analiz ve igerik analizi'dir. Betimsel analiz, bilgileri 6zetleyerek agiklamalar araciligiyla
analiz etmeyi amaglar. Ote yandan, igerik analizi ise bilgilerin ayrmtili sekilde
incelenmesini ve bilgileri agiklayan temalara ulasmayi saglar. Segilen analiz yontemine
gore, elde edilen veriler organize edilir ve betimlenir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgular, detayli bir sekilde betimlendikten sonra arastirmaci, bulgularla ilgili kendi
yorumlarini sunabilir (Duygu vd., 2013, s.35).

Arastirma kapsaminda, betimsel analiz teknikleri kullanilarak veriler analiz
edilmistir. Analiz edilecek veriler, arastirma problemi dogrultusunda belirlenmis
temalar arasinda iligkilendirmeler, karsilastirmalar ve agiklamalar yapmistir (Karatas,
2015). Betimsel analiz, farkli veri toplama yontemleriyle toplanan verilerin belirli
temalar dogrultusunda 6zetlenerek yorumlanmasini igerir (Yildirim ve Simsek, 2003).
Bu analizde, arastirmaci, goriisme yaptigr veya gozlemledigi bireylerin ifadelerini
vurgulamak i¢in siklikla alintilara bagvurabilir. Temel amag, elde edilen bulgularin 6zeti

ve yorumlamastyla birlikte okuyucuya sunulmasidir (Aydin, 2018).

Buradan hareketle goriismelerden elde edilen veriler gelismis bir ses kayit
cithazina kaydedilmis ve oldugu gibi yaziya aktarilarak betimsel analiz teknigi ile analiz
edilmistir. Betimsel analizde ele alinan olguyu agiklamaya yonelik katilimer ifadelerine

sik¢a yer verilen detayl1 bir anlatim s6z konusudur.

Zengezur Koridoru’nun yarattig1 olasi etkileri derinlemesine ve alt bilesenleri
ile birlikte ele almak adina temalar belirlenmistir. Dolayisiyla belirlenen temalar
Zengezur Koridoru’nun Yarattigi olast etkilerinin genel ¢ercevesini ¢izmektedir.
Zengezur Koridoru ulusal ve uluslararas literatlirde sik¢a incelenmistir ve aragtirmayi

sekillendirecek temalarin belirlenmesinde yol gosterecek olgiide yeterlidir. Bu
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arastirmanin konusunu olusturan olguya iliskin literatlir destegine ulagilmasi nedeniyle
betimsel analize temel olusturacak temalar mevcut literatiir destegi ve uzman goriisiiyle
ortaya ¢ikarilmistir. Arastirma kapsaminda literatiir temel alinarak toplamda 5 tema

belirlenmistir.

Betimsel analiz sonucunda ulasilan bulgular anlatimi zenginlestirmek amaciyla
katilimer ifadeleri olarak verilmistir. Analiz prosediirii Oncelikle ses kayitlarinin
bilgisayar ortamina aktarimi, alt temalarin belirlenmesi, ana temalarin belirlenmesi ve
son olarak temalar arasi iligkiler sarmalinin belirlenmesinden olusmaktadir. Analizin ilk
asamasini ses kayitlarinin oldugu gibi bilgisayar ortamina aktarilmasi olusturmaktadir.
Bu asamada katilimcilarin her biri anonimligi korumak adina goriisme sirast dikkate
almarak K1,......,K5 seklinde kodlanmistir. Bilgisayara aktarilan ses kayitlar1 toplam 40
sayfalik dokiiman halinde kaydedilmistir. Aktarimin ardindan veri setinin arastirmaci
tarafindan dikkatlice ilk okumas1 yapilmis ve metnin 6zlinde ne ifade ettigi anlagilmaya
calistlmistir. Bu asama serbest okuma olarak adlandirilmaktadir.Okuma asamasinda
anlamli bulunan ifadeler isaretlenerek, kisa notlaralinmistir. Bu adim her bir veri seti
icin tekrarlandiktan sonra alinan kisa notlar verisetinin kendi icinde ve diger veri

setleriyle karsilastirilmistir.

3.3.4. Nitel Arastirmada Gegerlilik ve Giivenilirlik

Bilimsel aragtirmada gecerlilik ve giivenirlilik, énemli olan dlg¢iitlerden biridir.
Bu olgiitler, ¢ok arasgtirmada kullanilir. Veri toplama araglarinin, veri analizi ve
aragtirma desenlerinin gecerlilik ve giivenirlilik agisindan dikkatlice test edilmesi ve
sonuclarin raporlanmasi gerekmektedir (Karatas, 2015, s. 76). Sonuclarda inandiricilik,
bilimsel arastirmada 6nemli Olgiittiir ve gegerlilik ile gilivenirlilik bu baglamda en
yaygin kullanilan iki ol¢iittiir. Caligsmalarda arastirmacilar tarafindan belirli stratejilerin
izlenmesi gerekmektedir. Bu stratejiler, arastirmaci ve katilimci kaynakli onyargilari
veya tehditleri Onlemeyi ve sonuglarin objektif bir sekilde sunulmasini saglamayi

amaglar (Sener vd., 2017, s. 8).

Nitel arastirmalarda gecerlilik, arastirmacinin arastirdigi olguyu tarafsiz bir
sekilde ve oldugu gibi yansitmasi anlamina gelir (Kirk ve Miller, 1986, s.10, aktaran;
Duygu vd., 2013, s. 132). Nitel arastirma, arastirmaciya gegerlilik agisindan 6nemli
avantajlar sunar. Bu tiir arastirma, esnek bir yapiya sahiptir, bu nedenle arastirmaci, veri

toplama siirecinde gerekli degisiklikleri yapabilir, yeni sorular ekleyebilir veya verileri
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dogrulamak igin farkli veri toplama yontemlerine basvurabilir (Duygu vd., 2013, s.
132).

Nitel arastirmalarda, gecerlilik kavrami giivenirlilikten daha belirgindir.
Gegerlilik kapsaminda, i¢ gegerlilik ve dis gegerlilik olmak tiizere iki farkli alan
incelenir (Yagar ve Dokme, 2018, s.7). I¢ gecerlilik, arastirmada siirecin, gergekligi
dogru bir sekilde ortaya ¢ikarma yetenegidir. Aragtirmada tutarlilik, veri toplama, analiz
ve yorumlama siire¢lerinde 6nemlidir. Elestirel bir bakis acisiyla kendini sorgulamasi ve
stireci denetlemesi gerekmektedir. Bu, aragtirmanin giivenilirligini artirir. Tutarlilik i¢in
kullanilan yontemler acgiklanmali ve veri analiz tekniklerinin dogrulugu da
belirtilmelidir. Ayrica, ¢calismadaki kontrol mekanizmalarmin uygulanmasi konusunda
olan agiklamalar da, okuyucuyu tatmin etmek i¢in belirgin ve net sekilde olmalidir

(Karatas, 2015, s.77).

Di1s gegerlilik, arastirma ¢alismasi sonuglarinin benzer ortamlara ve
topluluklara genellestirilebilme kabiliyetidir. Eger arastirmada sonuglar diger kisilere ve
durumlara uygulanabiliyorsa, arastirmada dis gegerlilik oldugunu sdylemek miimkiin.
Bu nedenle, arastirma siirecinde Oncelikle ¢aligmanin yapildig1 ortam ve katilimcilar
ayrintili bir sekilde tanitilir. Boylece, arastirmanin dis gegerliligi daha saglam bir temele

oturur (Yagar ve Dokme, 2018, 5.7).

Ucgenleme teknigi, bilinen ve yaygin olarak kullanilan stratejiler arasinda yer
alir. Bu strateji, arastirma siirecinde iki veya fazla veri toplama yontemlerinin (goriisme
ve gozlemler) veya iki ve fazla veri kaynagiin (farkl gruplardaki iiyelerle bireysel olan
goriismeler) sonuglarinda karsilastirilma yapilmasidir (Sener vd., 2017, s.7). Ucgenleme
yaklasiminda, her bir temel sonuclar1 desteklemege en azi ii¢ farkli bilgi kaynaklar

kullanilmas1 6nerilir. Denzin (1978) tarafindan dort farkli iggenleme tiirti 6nerilmistir:

e Veri kaynakli liggenleme: Bu yontemde, arastirmact ayn1 konuyla ilgili birgok
kistyle goriismeler yaparak farkli veri kaynaklarindan yararlanir.

e Arastirmact liggenleme: Verilerin toplanmasi, yorumlanmasi ve analizi birgok
arastirmacinin katilimiyla gergeklestirilir. Bu sekilde farkli bakis acilar1 ve
uzmanliklar bir araya getirilerek daha kapsamli bir degerlendirme saglanir.

e Teori liggenleme: Bu iiggenleme tiirlinde, diger arastirmacilar veya mevcut
literatiirden ¢esitli goriisler ve teoriler kullanilarak arastirmanin teorik temelleri

gliclendirilir. Bu sekilde daha genis bir perspektif elde edilir.
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e Yontem licgenleme: Bu yontemde, farkli veri toplama yontemleri (6rnegin,
goriismeler, gozlemler, dokiiman incelemesi) bir arada kullanilarak verilerin
dogrulanmas1 ve tamamlanmasi1 hedeflenir. Bu sekilde ¢esitli yontemlerin

avantajlarindan faydalanilir (Bagkale, 2016, s.25).

Bu ¢alismada nitel yontem kisminda derinlemesine goriismeler yapilmistir. ¢
gecerliligin  arttirilmast adma goriisme sorulart hazirlanirken teorik ¢ergevedeki
kavramlar dikkate alinmis ve uzman tarafindan sorular incelenmistir. Arastirma
sonuclarinin genellenebilirligi ise arastirmanin dis gecerlilige sahip oldugu anlamina
gelir. Bu arastirmada dis gegerliligi arttirmak adina “Derinlemesine Goriismelerde
Ornekleme Yontemi ve Goriigmelerin Uygulanma Bicimi” bashg altinda arastirma
orneklemleri detaylica agiklanmigtir. Bununla birlikte uygulamada katilimcilara
yoneltilen sorular ¢alismanin yine ayni bashig altinda agik¢a ifade edilmektedir. Nitel
arastirmalarda gecerliligin saglanmasi adina arastirmacinin 6nyargidan arinmasi, amacl
ornekleme bagvurulmasi ve iiggenleme tekniginin kullanimi Onerilmektedir. Bu
aragtirmada gecerliligi saglamak adina amagli, Kkartopu oOrnekleme yontemi ve
ticgenleme teknigi bir arada kullanmilmistir. Ayrica iliggenleme teknigini kullanmak
adimaveri toplamada farkli yontem ve yaklasimlarin kullanilmasina dikkat edilerek nitel

yontem ve dokiiman analizine birarada basvurulmustur

Nitel arastirmalarda giivenirlilik, toplanan verilerin i¢ tutarliligma ve
aragtirmay1 yapanlar ile aragtirma raporunu okuyanlar i¢in anlamli olmalarina dayanir.
Nitel arastirmalarda gercekler, bireyler ve arastirmanin yapildigi ortam baglaminda
stirekli degisime tabidir. Bu nedenle, benzer gruplarda tekrarlanan bir arastirma ile ayni
sonuglara ulasmanin  miimkiin olmadig1 kabul edilmelidir. Giivenirlilik, arastirma
stirecinde kullanilan yontemlerin tutarliligina, veri toplama ve analiz yontemlerinin
saglam olmasia ve sonuglarin dogru bir sekilde yorumlanmasina dayanir. Arastirma
sirecinde detayli ve agik bir sekilde yoOntemlerin acgiklanmasi ve verilerin

dogrulanabilirligi 6nemlidir (Duygu vd., 2013, s. 133).

Giivenirlilik, bilimsel ¢aligmalarda biiyiik bir problemdir, buna neden insan
davraniglarinin ¢ok degisken olmasidir. Herhangi bir islemin gegerli sayilabilmesi i¢in
oncelikle giivenilir olmas1 gerekmektedir. Giivenirlilik, dis giivenirlilik ve i¢
giivenirlilik olarak iki sekilde degerlendirilir (Karatas, 2015, s.78). Dis giivenirlilik, ayni
kosullar altinda farkli zaman dilimlerinde ayni aracin kullanilmasi durumunda ayni

sonuclara ne 6lciide ulasilabilecegi sorusunu ele alir. Olgiim aracinin tekrarlanabilirlik
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saglamasi Onemlidir. Eger aymi aracla farkli zamanlarda yapilan Olgiimlerde ayni
sonuglara ulasilamazsa, kullanilan ara¢ giivenilir degildir (Yagar ve Dokme, 2018, s.8).
I¢ giivenirliligin saglanmasina yonelik bazi yontemler uygulanabilir. Bunlarin arasinda
toparlanmig verilerin betimsel sekilde sunulmasi, bir aragtirmaya birden ¢ok arastirmaci
dahil edilmesi, gozlemle toplanan bulgularin goriismelerle dogrulanmasi, toplanmis
verilerin analizini bagka aragtirmacinin kontrol etmesi, sonuc¢larin dogrulanmasi,
onceden olusturulan ve kapsamli bir c¢ergeveye dayali veri analizi gibi adimlar
bulunmaktadir (Duygu vd., 2013, s.133). Bu yontemler, arastirmacinin giivenirlilik

sorununu ele alarak verilerin tutarliligin1 saglamasina yardimci olur.

Bu bilgilerden hareketle bu ¢alismanin giivenilirligini saglamak adina
katilimcilarla yapilan goriismeler esnasinda, katilimeilarin onayi alinarak, sesleri kayit
altina alinmistir. Bastan sona kaydedilen goriismeler arastirmanin giivenilirligini
artirmak adina kaydedildigi haliyle yaziya aktarilmistir. Calismada veri toplama,
isleme, analiz etme, sonuglara ulasma ve yorumlama konularinda neler yapildigi
detaylica agiklanarak giivenilirligin arttirilmasi saglanmigtir. Ayrica birden fazla veri
toplama yonteminin bir arada kullanilmasia elverisli bir desen olan Ornek olay
caligmasinin kullanilmasi arastirmanin glivenirliligini artirmakta ve bulgularin ¢aprak

kontrolle teyit edilebilmesini saglamaktadir.

3.4. DERINLEMESINE GORUSMELERDEN ELDE EDIiLEN BULGULAR

Zengezur Koridoru’nun etkilerini daha derinlemesine ve alt bilesenleri ile
birlikte ele almak adina temalar yaratilmistir. Dolayisiyla belirlenen temalar bu konuda
genel gerceveni cizmektedir. Arastirma kapsaminda 16 alt tema ve 5 ana tema
belirlenmigdir. Temalar ve beraberinde belirlenen alt temalarla ilgili bulgulara iligkin

Ozet asagida sunulmaktadir.

Buna gore elde edilen veriler 1s18inda ulasilan temalardan ilkini Ekonomik
Etkiler (tema-1) olusturmaktadir. 3 alt temadan olusmaktadir. Bunlardan ilki “ulasim ve
turizm” alt temasidir. Ekonomik etkiler ana temasinin ikinci alt temasin “sehirlerin

gelisimi” olusturmaktadir. Ana temanin tigiincii alt temasi ise “igbirligi”dir.

Calisma bulgularinin isaret ettigi ikinci ana tema Lojistik Etkilerdir (tema-2).
Tema-2’ye iligkin alt temalar 3 tanedir ve sirasiyla “tasimacilik” “ulagim siiresi” ve

“lojistik altyap1”dan olugsmaktadir.
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Ucgiincii ana tema Dis Ticaret seklinde ifade edilmistir (tema-3). Bu ana tema
altinda 4 alt tema toplanmaktadir. Bunlar sirasiyla “tasimacilik”; “maliyet”;

“giivenirlilik”’; “Ihracat”dur.

Dordiincii ana tema Jeopolitik olarak belirlenmistir (tema-4) ve 3 alt temaya
sahiptir. Bunlar: “jeostratejik™; “siyasi sorunlar”; “baris ortam1” seklinde ifade

edilmistir.

Besinci ve son tema ise Kiiltiirel/Sosyal olarak ifade edilmektedir (tema-5). Alt

temalar1 “sosyal”, “egitim” ve “kiiltlirel”dir.

Uzmanlarla yapilan derinlemesine goriismede kathimcilara Zengezur
Koridoru’nun agilmasinin hangi devletlere etki yapacagi dogrultusunda sorular
sorulmustur. Sorulan bu soruya katilimcilarin tamami basta Azerbaycan, Tiirkiye
olmakla Ermenistan, Rusiya, Iran, Giirciistan, hatta Tiirk devletleri’nin de dis ticaret,
ekonomik, sosyokiiltiirel, lojistik, jeopolitik agidan dogrudan etkilenecegini belirtmistir.
Bunun yani1 sira Bati ile Dogu ticaretinin tiim katilimcilarinin koridor gerceklestirildiyi
takdirde kazanch cikacag: ifade edilmistir. Iran ve Giirciistan Jeopolitik agidan zararl
cikarken, uzun vadede bolgesel isbirligi ve barig otaminin getirdigi faydalardan
yararlanacaktir. Azerbaycan, Tiirkiye ve Tirk devletleri tiim agidan fazlasiyla fayda
saglayacaktir. Bu devletlerden en biiyilk kazanc saglayacak iilkelerden birinin
Ermenistan oldugu ifade edilmistir. Ermenistan’in hem dis ticaret, hem lojistik agidan

biiylik ekonomik refaha ulasacagi bildirilmistir.

Tema-1 Ekonomik Etkiler: Nitel arastirmadan elde edilen temel bulgular
goriisme yapilan uzmanlarin tamaminin Zengezur Koridoru’nun agilmasmin devletler
icin ekonomik etkilerinin olumlu olmasi yoniindedir.Avrupa’nin Asya’ya baglayan en
onemli giizergdh koridorunun Azerbaycan topraklarindan ge¢mesi bu iilkeni hem
Kafkasya’da hem de diinya da 6nemli konuma yiikseltecektir. Bunun yani sira bu
cografyaya komsu olan ii¢c bolgesel devlet olan Tiirkiye, Iran ve Rusya bu orta koridor
aracglig ile kendi ticari ve ekonomi biiylimesini genisleterek gelecek yillarda bu {ilkeler
hem bolgesel hem diinya ticari lojistik aginda gezegenin en énemli devleti konumuna
yiikseleceklerdir. Kisa vadede Giirciistan ve Iran ekonomik agidan zararli gibi
goziiksede, genis cerceveden bakildiginda bolgesel isbirligi acisindan uzun vadede tiim

tilkelerin kazancl ¢ikacag goriilmektedir.
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Ekonomik Etkiler (tema-1) 3 alt temadan olusmaktadir:
Tema-1/1 Ulasim ve Turizm:

Teoride ele alinan ekonomik etkilerin igerisinde yer alan “ulasim ve turizm”

calismanin bulgulariyla da desteklenmigstir. Bulgulara gore Zengezur'dan gecerek,

Asya'yt Avrupa'ya baglayacak olan yeni koridorun ekonomik Onemi katilimecilar

tarafindan yiliksek degerlendirilmektedir. Tahminlere gore, yaklagik 10 yil iginde

Avrupa ile Asya arasindaki ticaret hacmi 200 milyar dolar olacaktir. Bu durum,

tagimacilik hacminin artacagini gostermektedir.

K.2: “Azerbaycan Orta Koridor araciligi ile mallarint ¢ok kolay yoldan diinya
pazarina ¢ikara bilecek... Bu da dolayisiyla ekonomi yonde ticari avantaj sagliyor...
Ekonomik biiyiime yasanacaktir.”

K.5:“Azerbaycan’la Tiirkiye arasinda turizmin geniglemesine imkdan yaratiyor...
Ekonomik iliskiler igin biiyiik firsatdir.”

K.1:“Orta Koridor iizerinden tasinan yiiklerin %10'unun Zengezur Koridoru'na
yonlendirildiyi durumda Azerbaycan'in yilda 3 milyar dolardan fazla transit gelir elde
etme potansiyeli var... Yerli uzmanlar tarafindan hesaplanmistir... Ayrica, gelecekte
koridor genisletilirse, Orta Asya cumhuriyetleri, Cin ve diger Asya iilkelerinin Avrupa
ile ulasim baglantilar: Zengezur Koridoru tizerinden hayata gegirilirse iilkemizin yullik

kazancimin 5 milyar dolara kadar artabilecegi ongériilmektedir.”
Tema-1/2 Sehirlerin Gelisimi:

Bulgulara gore koridorun agilmasiyla gectigi bolgelerde canlanma yasanacagi

goriilmektedir. Ozellikle Azerbaycan, Tiirkiye ve Ermenistan’in zayif gelismis

bolgelerinden gegerek sehirlerin gelisimine katkida bulunacaktir.

o K.2:“Azerbaycan sehirleri gelisim gostererek Avrupa sehirleri gibi biiyiik olacak...

Bunun yan: sira bu sehirler hem de diinya ticaretindeki tacir ve tiiccar siniflarin mola
dinlenme sehirleri simifinda olabilir.”

K.3: “Haritada Ermenistan’a bakicak olursak Tiirkiyeyle Tiirk diinyasi arasina
girmis... Koridorla en biiyiik engeli kaldirtyoruz... direkt baglanti  yaraniyor.
Tiirkiye'nin  Kars, Ardahan bélgeleri Ermenistan'la sirt  kapattiktan sonra
fakirlesmisdirler. Cilinki suir ticaretiyle o bélgeler ayakta kalyyordu... Stmirlarin

agimast o bolgelerin kalkinmasina biiyiik fayda vericektir.”
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Tema-1/3 Isbirligi

Koridorun kendi beraberinde Bolgesel isbirligi ortaminida getirmekte oldugu
goriilmektedir. Ozellikle Tiirk Diinyas1 arasinda dogrudan ulasimin kurulmas: biiyiik

Onem arz etmektedir.

o K.2:“Bildigimiz gibi Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan tilkeleri tarim iiriinlerinin
ihracatiyla dinliidiir... Bu iiriinler Azerbaycan’a gelecek, Azerbaycan’da kendi
tiriinlerini Orta Koridor ile Anadolu’ya ulastiracak ve Tiirkiye'de bu iiriinleri
Avrupa’ya nakil ederek omemli ticaret merkezi devleti olacaktir... Bu siralama
araciligi ile Tiirk Birligi Diinya Ticaretinin merkez orgiitii olacaktir.”

o K.5:“Tiirkiye direk bir ¢cikis elde edecektir.. Giircistan ve Iran’dan bagimsiz sekilde...
Bu Azerbaycan ve Orta Asya'va dogrudan ulasim anlamina geliyor... Boylece, Tiirk
diinyast tilkeleri arasinda ekonomik, siyasi ve stratejik iliskiler kurulacaktir... Bolgesel

isbirliginin genislemesi agisindan énemlidir.”

Tema-2 Lojistik Etkiler: Katiimcilarin  tamami  tarafindan  koridorun
acilmasmin Lojistik etkilerinden pozitiv anlamda bahs edilmistir. Zengezur
Koridoru’nun bolgede tek Azerbaycan ve Tiirkiye i¢in 6nemli giizergdh olmadigi, bu
projenin hem Giiney Kafkasya iilkeleri (Azerbaycan, Giircistan, Ermenistan), hem de
Giiney Kafkasya’ya smir olan ii¢ biiyiikk bdlgesel gii¢ olan iilkeleri (Rusya, Iran,
Tiirkiye) etkileyeceg1 ve 343 proje sonucu Zengezur Koridoru hem Kafkasya’nin hem
de diinyanin en 6nemli ulagim gilizergaht olma disinda, hem de bolgede cok devasi is

merkezi konumuna yiikselecegi ifade edilmistir.
Lojistik Etkiler (tema-2) 3 alt temadan olusmaktadir:
Tema-2/1Tasimacilik:

Bulgulardan Koridorun agilmasiyla Tiirkiye, Azerbaycan, Rusiya dogrudan
ulasim hattina sahip olucag goriilmektedir, ancak Iran i¢in bunu séylemek pek miimkiin
degil.

o K.3:"Azerbaycan biiyiik torpak parcgasiyla direk ulasim hatti elde edecektir... arti

Bakiiden ¢ikan tiriin Giirciistan’a ugramadan direk Tiirkiye ye ulasa bilecektir.”

e K.4:“Ermenistan ambargodan kurtulacak... ve ayn: zamanda Rusya, Iran ve Avrasya
Ekonomik Birliginin pazarlarina karayoluyla erisme imkdnina sahip olacaktir.”

e K.5:“Iranin Ermenistan ile olan mevcut demir yolu baglantisim yeniden tesis etme
imkdami yaraniyor... Iran ve Rusya, Azerbaycan'a bagimli olmadan dogrudan bir kara

yolu baglantisi kurma imkani elde edecekler.”
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K.5:“Ana ortak hesap ediliyor... Tiirkiye, Azerbaycan'a dogrudan bir kara yolu elde

>

edecektir...’
K5: “Rusya, Ermenistan'a Azerbaycan iizerinden dogrudan bir kara yolu baglantisi
saglayacaktirki, bununla da Iran'a ek bir ¢ikis elde etmis olucaktir.”

K.3: “Koridor kelimesi suan Iran’in riivalarm kaciriyor... Ciinki koridor acilirsa

’

haritaya bakacak olursak Ermenistan’la en énemli ulagim hatti kopuyor.’
Tema-2/2 Ulasim Siiresi:

Katilimcilarin ifadelerinden yola ¢ikarak koridorun Avrupa ile Asya arasinda

ulagim stiresini kisalttig1 goriilmektedir. Bu tiim {ilkeler i¢in avantaj kazandirtyor.

K.2:“Avrupa’dan Asya’ya gonderilecek olan iiriin daha kisa zamanda yerine
ulasacaktir... 12 giin gibi siirenin kisalmast bekleniyor.”

K.4: “Bildiyimiz iizere Azerbaycan Nah¢ivan’la sadece Hava yolu ile baglanti kura
biliyor... Azerbaycan Nah¢ivan’la kisa kara baglantisina sahip olacak ve bunun icin
Iran’a bagimh olmaktan kurtulacaktir.”

K.1: “Bununla ilgili hesaplamalar yapilmustir... Zengezur Koridoru, Tirkiye've olan
mesafeyi Bakii-Tiflis-Kars Demir yolu ile karsilastirildiginda yaklasitk 340 kilometre

daha kisaltagr sonucuna ulasiimigtir.”
Tema-2/3 Lojistik Altyapr:

Bulgulardan yola ¢ikarak koridorun canlanmasiyla Azerbaycan ve Tiirkiye nin

bliytik lojistik merkez olacagi ifade edilmektedir.

K.3: “Azerbaycan’da Alat Ekonomik bélgesi, lojistik merkez yaratiliyor. Savasin
akabininde bu calismalar hiz kazandi...”
K.2:“Tokyo, Pekin’den yiiklenen iiriin Londra, Paris’e saglam ve en kisa giizergah tan

>

ulasacaktir... Bu Tiirk Birligini lojistik agimin merkezi konumuna yiikseltecektir.’

Tema-3 Dis Ticaret: Derinlemesine goriismelerden elde edilen bir diger bulgu

ise katilimcilarin tamaminin Koridorun devletlerin dis ticaretinde yiikselise neden

olucagini belirtmesidir. Bu koridorun hem Kafkasya iilkelerini hem de yan1 baginda ii¢

biiyiik bolgesel devletlerinin hem ticari, hem de ekonomik iliskilerinin gelismesinde en

onemli gilizergdh gorevini lstlenecedl, Zengezur projesi hem bolgede, hem de diinya

ticaretinin en 6nemli omurga kemigi olma 6zelligini tasiyacagi bildirilmistir.
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Dis Ticaret (tema-3) 4 alt temadan olugmaktadir:
Tema-3/1 Tasimacilik:

Koridorun gergeklesdirilmesiyle kitalar arasinda ticaret hacminin artacagi

katilimcilar tarafaindan belirtilmektedir. Bat1 ile Dogu arasindaki tiim iilkelerin ticarette

kazanch ¢ikacagi gortilmektedir.

K.1:“TRACECA Projesi ¢ergevesinde  Azerbaycanda transit tasimaciliklar da
artacaktir..BU iizere yiik tasima hacmi keskin bir sekilde artacaktir.”

K.2: “Azerbaycan kendi driiniinii ¢ok kolaylikla diinya pazarmma c¢ikaracak...biiyiik
miktarda gelir gelmesi bekleniyor.. Azerbaycan’in hem ticareti, hem ekonomik refah
artacaktir.”

K.3:“Dogru calisilirsa ticaret hacmi artacaktir. Btk ac¢ildi jeopolitik etkiyi verdi,
yalnmiz beklenen ekonomik etkiyi vermedi... bu nedenle Zengezur koridoru énemli hal
almaya basladi.”

K.4:“Koridorun canlanmasiyla Azerbaycan, Ermenistan, Tiirkiye, Rusya, Tiirk
diinyasi, Dogu-Bati ticaretindeki tiim katilimcilar kazangli ¢ikacaktir.”

K.3:“Tiirk idiriinlerinin Cine, Orta Asyaya ¢ikarilmast icin alternativ bir yol

olucaktir.”
Tema-3/2 Maliyet:

K.1: “Simal-Canub va Sarg-Qarb projelerine entegre olunacak.. bélge iilkeleri, Iran,
Rusya, Tiirkiye ve ayrica Ermenistan gibi iilkelerin dig ticaretinde nakliye maliyetleri
azalacak...”

K.1:“Koridor Tiirkiye'nin Nah¢ivan rotast iizerinden Igdir ve Kars sehirlerine
uzanacak... diger Giircistan topraklarindan gecen yoldan yaklasik 340 km daha
kisadir. Bu da ek olarak, 20 tonluk bir vagon igin 400-500 dolar daha diisiik maliyet
anlamina gelir.”

K.3: “Koridor’'un agilmasiyla ulagim maliyetlerini yiizde 30 azaltacagi bekleniyor,
ama kesin bir hesaplama yok. ”

K.3: “Denizden ulasimda miimkiindiir, 6rnegin Cin’den ¢ikan bi tiriin Hazar denizini
gecerek Bakii'yve gelir, BTK araciligiyla Tiirkiye 'ye ulasir ve ordan Avrupa’ya gide

’

bilir.... Ancak boyle pahali oluyor.’
Tema-3/3 Giivenirlilik:

Koridor’'un giivenirliliyinin ve siirekliliyinin onun ekonomik faydalarindan

daha 6nde oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ancak bu sekilde ticaret saglam yapila bilir.
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o K4: “Bu koridor, Cin’le Avrupa arasinda ticaretin daha giivenilir sekilde
gerceklesmesi, dolayisiyla Tiirk diinyasinin Cin, Avrupa iilkeleri agisindan stratejik
konumunu giiclendirmesi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir.”

o K.3:“Rusya-Ukrayna savasindan sonra ticaretin Orta koridor’a kaydigini goriiyoruz..

Bunu dnemli hale getiren Avrupadir... Cin, Avrupa birligi Tiirkiye Azerbaycan’a daha

’

¢ok onem vermeye baslayacakdirlar.’
o K.3:“Koridor’un agilmasiyla Azerbaycan Uluslararasi bir giic ve giivenceye sahip
olucaktir. Iran’in Azerbaycan iizerindeki baskilarim azalticaktir. Ciinkii simdiye kadar

Ermenistan ve Iran Nah¢ivan 1 kiskaca alarak baski yapmay: diisiinmiislerdir.”
Tema-3/4 Ihracat:

Bulgulardan goriilmekte olan budurki, ihracat keskin sekilde artacak ve

Azerbaycan igin ticaret hacmi yiikselen hizda devam edecektir.

o K.1:%2022 yilinda, Azerbaycan'in toplam ticaret hacmi 52 milyar 686,5 milyon ABD
dolart olmustu...13,6% yani 7 milyar 170,2 milyon dolar: Tiirk dilli devletlerle yapilan
islemlere denk gelmistir. Bu tutarmn da 11,2% Tiirkiye ile gergeklestirilen ithalat-

’

ihracat islemlerini kapsamaktadir.”

Tema-4 Jeopolitik Etkiler: Goriismelerden elde edilen bir diger bulgu
koridorun agilmasiyla Iran, Ermenistan ve Giirciistan’in jeopolitik agidan konumunun
zayiflamasi seklindedir. Bu devletlerin aksine Rusya, Azerbaycan ve Tiirkiye bolgede
ve diinyada jeopolitik ag¢idan konumlarini giiclendireceklerdir. AB’nin destekledigi
TRACECA Auvrupa-Kafkasya-Asya ulagim koridorunun devami niteliginde olan bu
giizergah hatti Azerbaycan’in jeopolitik konumunu hem Kafkasya devletleri hem de

diinya devletleri genelinde ¢ok yiikseltecegini ifade etmektedirler.
Jeopolitik Etkiler (tema-4) 3 alt temadan olugmaktadir:
Tema-4/1 jeostratejik:

Jeostratejik agidan bakildiginda devletlerin ¢ikarlarinin bir birinin {izerine
diismedigi goriilmektedir. Rusya, Azerbaycan ve Tiirkiye’nin konumu giiclenirken iran

ve Giirciistan’in konumunun zayiflamast durumu s6z konusudur.

o K.1:“Zengezur Koridoru, Giiney Kafkasya'da bir rotamin cesitlendirilmesine neden
oluyor... Tiirk devietleri arasinda cografi iliskilerin yeniden kurulmasina énemli bir

katki saglyor.”
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o K.2:“Asya’dan gelen iiriin Avrupa’ya tasinacak... Azerbaycan onemli lojistik merkezi
olacak... Bu transit gegisi sonucu Kafkasya'da Azerbaycan’in jeopolitik énemi bire
bes artarak diinya ticaretinin merkezi konumuna yiikselecektir.”

o K.J5: “Giircistan'm  bolgesel  tasimacilikta  aract  olarak  konumunu
zayifladacaktir...Ciinkii  Rusya'min ~ Giircistan iizerinden olan yiik tasimaciliga
bagimliligr azalacaktir.”

o K.4:“Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda “koprii” roliinde bulunuyor Giircistan... bu
agidan rahatsiz olma ihtimali varki, artik araciliga gerek kalmayacak.. dolayisiyla
farkli egilimlere gide bilir.”

o K.2:“Tiirk Birliginin jeopolitik onemi daha da artacak... iki kita ticaret zinciri
anahtart Tiirk Birliginin elinde olacaktir.”

o K.5:“Rusya, bu koridora kontrol saglayarak Giiney Kafkasya'da bulunan énemli bir
gegide hakim olacak... bolgedeki konumunu gii¢lendirecektir.”

o K.3:“Ermenistan ekonomik agidan en fazla fayda saglayacak iilkedir. Ancak
Jeopolitik ¢ikarlar ekonomik faydalardan énde geliyor...”

o K.3:“4zerbaycan Ermenistanla Iramn arasini koparmis olucak bu koridorla.

Azerbaycan burada jeopolitik bir giic elde edecektir.”
Tema-4/2 Siyasi Sorunlar:

Bulgulara gore Iran koridorun agilmasindan rahatsizlik duymaktadir. Ancak
katilimcilar koridorun agilmasiyla hem ticari, hem ekonomik acidan biiyiik avantajlar
kazanacagini  belirtmektedir. Ermenistan’in  bu silireci yavaglatdigini, ancak
gergeklestikten sonra ekonomik agidan en biiyiik kazanc saglayacak devletlerden birinin

de Ermenistan oldugu goriilmektedir.

o K.4:“Iran Tiirkiye nin bélgede giiclenmesi, kendisinin ise siirecin disinda kalmasi
durumundan rahatsiz oldugundan koridora karsi ¢ikiyor.”

e K.5:“Azerbaycan, Tiirkive ve Rusya’mn Iran'a olan bagimhiligi azalacak... alternatif
bir yol saghyor... Bu faktorler, Iranin bélgede transit iilke olarak konumunun
zayiflamasina yol agabilir.”

o K.3:“Avrupa birligi  kontrolun Rusiyada olmast nedeniyle yeteri kadar destek
olmuyor.”

o K.5:“Ermenistan tarafi, Zengezur koridorunun ekonomik faydalardan daha fazla
jeopolitik risk tasidigini diisiiniiyor ve bu nedenle Ermenistan hiikumeti bu koridorun

bl

actimasini geciktirmek ve onlem almak gerektigine inaniyor.’
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Tema-4/3 Baris Ortamu:

Koridor bolge devletlerinde barisin saglanmasi ve isbirligi i¢in biiylik bir firsat

niteliginde degerlendirilmistir.

o K.4: “Azerbaycan’la Ermenistan arasinda karsiliklt bagimliligi artiryor... dolayisiyla

Giiney Kafkasya’da ortak refah ve baris ortaminafirsat yaratyor.”

Tema-5 Kiiltiirel/Sosyal Etkiler:Katilimcilarin tamami tarafindan Zengezur
Koridoru’nun veya diger adiyla Turan Koridoru’nun devreye girmesi Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin hem Kafkasya Tiirkleri hem de Orta Asya Tiirkleri ile kara baglantisini
saglayacagi ve Anadolu’dan Orta Asya’ya kadar uzanan biiyiik Tiirk Cografyasi bu
koridor araciligi ile daha da yakinlasacagi belirtilmistir. Gelismekte ve yeni projeler ile
her zaman dikkatte tutulan Tiirk Birliginin en 6nemli ulasim giizergah Zengezur ve ya

Turan Koridoru olacagi ifade edilmistir.
Kiiltiirel/Sosyal Etkiler (tema-5) 3 alt temadan olugmaktadir:
Tema-5/1 Sosyal

Bulgularda koridorun agilmasinin bolgesel barisa karst olan psikolojik

engellerin zayiflamasina neden olacagi goriilmektedir.

o K.2:"Azerbaycan’in hem sagi, hem solu tiirk diinyasiyla cevrelenmistir.. Asya’dan
gelen lojistik rota Azerbaycan topraklarindan gegerek Anadolu’ya ulasacak... kardes
topumlar arasinda ortak seyahatlerin saymi  artiracak... Tiirk Toplumlarim
birlestirecektir”

o K.4:“Azerbaycan Tiirkleri’nin Ermenistan’dan tarihi yurtlarina geri doniisleri

psikolojik bakimdan tiim toplum igin daha kolaylastirici hal ala bilir.”
Tema-5/2 Egitim:

Ulasim koridoru araciligiyla o6zellikle Tiirk devletlerinin 6grencilerinin

egitimsel konularda baglarin saglamlastirilmasina neden olucagi bulgusuna ulagilmistir.

o K.2:“Kirgiz veya Kazakistan vatandasi bu ulagim koridoru ile hem az maliyet hem de
giivenilir rota ile Orta Asya’dan Anadolu’ya ulasacaktir... Ozellikle karsilikli 6grenci
degisimi egitimsel konularda ogrencilerin kiiltiirel yakinlagmasi ve baglarimin daha da
saglamlastiriimasinda Turan veya Zenguzur Koridorunun gérevi ¢ok on plana

’

ctkacaktir.’
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Tema-5/3 Kiiltiirel:

Zengezur Koridoru’un agilmasi toplumlarin birbirlerine kaynasmasina neden

olucaktir.

e K.2: “TIKA, TURKSOY, Maarif Vakifi, Yunus Emre Enstitiileri... bunlar Tirk
Birliginin kiiltiirel varligini daha tist diizeye tasimis ve sonuc olarak Turan Koridoru
kardes Tiirk toplumlarinin hem de ulasim koridoru olacaktir.”

o K.3:“Ermenistanla suurlarim agilmas: Tiirkiyede yasayan ermeniler agisindan bir

rahatlama ola bilir.”

3.5. IKINCIL VERI KAYNAKLARI VE DOKUMAN ANALIiZi

Bu ¢aligmada Google Scholar ortaminda Zengezur Koridoru ile ilgili literatiir
taramas1 gerceklestirilmistir. Calismada lojistik, Zengezur Koridoru, Orta Ipek Yolu,
bolgede genel durumlara yonelik kapsamli calisma yapilmis, kitaplar, dergiler ve
internet araciligiyla ikincil kaynaklar kullanilarak konuyla ilgili gilincel veriler
toplanilmistir. Literatiir taramasi sonucunda 30 makale, 10 adet haber metni ve 1 adet
resmi web kaynaklarinda yer alan blog elde edilmistir. Ayrica makaleler tek tek
incelendigince konumuzla ilgili olarak 19 calisma degerlendirilmistir. Kullandigimiz

kaynaklara ulagim tarihi Ocak-Mayis 2023 tarih araligini kapsiyor.

Literatiir taramasi1 dogrultusunda Zengezur koridoru hakkinda veri
toplanabilecek kaynaklara gidilerek ikincil veri toplanmistir. Veri toplama teknigi
olarak veri dokuman analizi ele alinmig, web kaynaklarindan toplanan ikincil veriler
dokiiman analiziyle incelenmistir. Dokiiman analizi, arastirma sorularin1 cevaplamak
icin gazeteler, raporlar, mektuplar veya diger yazili materyaller gibi dokiimanlarin

sistematik olarak incelenmesidir (Bailey, 1982).

Belge incelemesi, belgenin detayli olarak taranmasi ve bu bilgilerin yeni bir
biitiinltigliniin olusturulmast olarak tanimlanir. Bu arastirma yontemi, hemen hemen tiim

caligmalarda siklikla kullanilmaktadir (Baltac1,2019).

3.6. DOKUMAN ANALIZINDEN ELDE EDIiLEN BULGULAR

Aragtirma kapsaminda gerceklesdirilmis olan dokiiman analiziyle Zengezur

Koridoru’nun agilmasmin Azerbaycan ve bolge devletlerine olasi etkilerine iliskin
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detayli veriler elde edilmistir. Toplanan veriler yapilan analiz sonuglarina gére 5 temel

kategori saptanmustir ve bunlar: dis ticaret, ekonomi, lojistik, jeostratejik, politika’dir

Dug ticaret: Bayramoglu’na gore (2022), Zengezur Koridoru'nun agilmasi,
Siiveys Kanali'nin ticretleri konusundaki fazlalik ve tekel durumuna alternatif bir ulagim
rotas1 saglayacaktir. Bu da tasima maliyetlerini diislirecek, Avrupa ve Asya arasindaki
ulasimi hizlandiracaktir. Ayrica, Sliveys Kanali'ndaki gecis stiregleri ve giivenlik
sorunlarina kars1 da alternatif bir secenek sunulmus olacak. Bu da ticari faaliyetler i¢in
daha giivenli bir ortam olusturabilir. 2021 yilinda Aslanl tarafindan yazilan ¢aligmaya
gore Koridorun hayata gegirilmesiyle birlikte yiik ve yolcu tagimaciliginin artmasi
beklenmektedir. Bu koridor sayesinde bolge tilkeleri arasindaki ticaret hacmi artacak ve

turizm sektorii de canlanacaktir (Aslanli, 2021).

Bu projenin gerceklesmesi durumunda gilizergah iizerinde kargo tasima
kapasitesi 13 yil icerisinde 10 milyon tona ulasabilir. Ayn1 zamanda, Azerbaycan’in
thracatinin 1.2 milyar manata (705 milyon dolara), ulasma potansiyeli bulunmaktadir.
Genel olarak, Karabag bdlgesinin bagimsizligi, orta vadede Azerbaycan ekonomisinin
gelismesine yeni bir ivme kazandirarak tarim sektoriinii %10.4°e, turizm sektoriinii
%35.5’e, madencilik endiistrisini %5.3’e, ulasim hizmetlerini %4.9’a, isleme sanayisini
%4.3’e ve diger hizmetlerin %1.4 oraninda artis goOstermesine imkan saglama
potansiyeli bulunmaktadir. Bu nedenle, birincil olmayan sektorlerden elde edilen gelir
GSYIH’sine %S5.1 civarinda gelir elde edebilme imkanina sahip olabilir (Trend.Az,
2021).

Azerbaycan Hiikiimeti'ne bagli Ekonomik Reformlar ve Iletisim Merkezi
aragtirmalarma gore, ulasimin canlanmasiyla ihracat oraninin 710 milyon ABD dolarina
cikacagr tahmin edilmektedir. Koridorun agilmasi ayrica hiikmete, Bakii-Nah¢ivan
ucuslarini siibvanse etmek igin her yil harcadigi 10 milyon dolardan da tasarruf
etmesine imkan saglayacaktir. Zengezur Koridoru sayesinde Azerbaycan’in Iran
tizerinden Nahgivan’a gaz gecisi i¢in transfer iicreti yerine 6dedigi %15 gibi maliyetler

asamali olarak ortadan kalkacak (Turgunov, 2021).

Bolge iilkeleri, Zengezur Koridoru sayesinde Avrupa ve Asya iilkeleri
arasindaki ulasimdan ekonomik, ticari ve turizm agisindan faydalanacaktir (Hamzatls,
2022). Rusya, Azerbaycan, Tiirkiye, Ermenistan ve iran arasindaki demir yolu hattinin

genisletilmesi, Kafkasya bolgesindeki ticaret hacmini artirarak birgok ticaret yolunun
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acilmasini hizlandiracaktir (Turgunov, 2022). Bu gelismeler, Zengezur Koridoru
sayesinde Rusya, Azerbaycan, Tiirkiye ve Ermenistan arasindaki demir yolu aginin
genisleyecegini ve bolgesel ticaretin olumlu bir sekilde etkilenecegini gostermektedir.
Ayn1 zamanda, koridor bolgesinde Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri, Rusya
ve Cin'in enerji tedarik hatlarma da katki saglayarak transit kapasiteyi artiracaktir
(Khan, 2021). Tiirkiye ile gergeklestirilen ticaret hacmi Ermenistan'in toplam ticaretinde
Oonemli bir artisa neden olabilir, bu oran %3'ten %13'e yiikselme potansiyeline sahiptir
(Turgunov, 2022). Ayrica, Tirkiyenin hem Cin hem de Cin'in Avrupa'daki ticaret
ortaklar1 i¢in giivenilir bir gecis noktas1 olma potansiyeli daha da gliglenecektir (Aslanl
ve Serifli, 2021). Bu sekilde, Zengezur Koridoru bolge iilkelerine genis bir yelpazede

faydalar sunacak ve bolgesel ekonomik entegrasyonu tesvik edecektir.

Ekonomi: Khan’a gore (2021), Zengezur Koridoru'nun agilmasiyla birlikte,
Hazar Denizi'nden Avrupa'ya uzanan Petrol ve Gaz Boru Hatti Sistemi ile birlikte
"Dogu-Bat1 Koridoru", "Kuzey-Giiney" Uluslararasi Ulasim Koridoru ve Hazar
Ulastirma Ag1 daha da giiclenecektir. Bu agilis, bolgesel ekonomik isbirligini
artiracaktir. Ayrica, Avrupa'da ortaya cikan enerji krizinin ¢oziimi icin gelecekte
onemli bir firsat sunacaktir. Azerbaycan'n petrol ve dogalgaz nakil hatlarinda

Giircistan'a olan bagimlilig1 da azalacaktir (Hamzatli, 2022).

Koridorunun agilmasiyla, bolge iilkeleri ile Azerbaycan-Tiirkiye arasinda giiclii
bir ekonomik baglanti olusmasi ve Avrupa-Asya arasindaki ulasimin kolaylagsmasi
beklenmektedir. Bu sayede ticaret, turizm ve diger ekonomik faaliyetlerde artis
yasanmas1 Ongoriilmektedir. Koridorun acilmasinin ayni zamanda bolge iilkelerinin
uluslararasi ticaretinde daha cazip hale gelmelerine katki saglayacagi ve bolge
ekonomilerinin biiylimesine yardimer olacagi 2022 yilinda Hamzatli tarafindan yazilan

calismada ifade edilmektedir.

Yapilan ¢aligmalar iilkelerin lojistik altyapisini daha da giiglii hale getirecektir.
Dogu bolgeleri, yeni is firsatlarina ve yatirimlara agik olacaktir. Bunun yani sira,
yabanci yatirnmcilarin Tiirkiye ve Azerbaycan'a gelmesi, teknoloji ve bilgi transferi
saglayarak, yerel firmalarin gelisimine katkida bulunabilir. Azerbaycan'in lojistik
alaninda onde gelen iilkeler arasinda yer almasi, iilkenin ekonomik ve siyasi gii¢
kazanmasma da yardimci olabilir. Bu, yatirnm ve is firsatlarina bagli olarak
gerceklesecek bir gelismedir. Yatirimeilarin, bu koridorda bulunan iilkelerdeki firsatlari

tanimas1 ve degerlendirmesi gerekmektedir (Bayramoglu, 2022). Giiney Kafkasya'da
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karsilikli bagimliligin yaranmasi, barig ortaminin artmasi ve ortak refah alanlar

olusturulmasi ise bolge tlkeleri arasindaki isbirliginin artmasi i¢in 6nemli bir firsat

olabilir (Aslanli, 2021).

Ermenistan, Zengezur Koridoru sayesinde istedigi goreli ekonomik refaha ve
Bat1 ile daha iyi iliskilere kavusma firsat1 bulabilir. Ayn1 zamanda, issizlik ve kitlesel
yoksullugun azalmasiyla birlikte insan gociinii engelleyebilir (Keskin, 2021). Koridorun
Ermenistan'in ekonomik izolasyonundan kurtulmasini saglamasiyla birlikte Dogu-Bat1
Koridoru'na erisim imkani bulabilir ve bu Ermenistan'in Kusak-Yol Projesi'nde 6nemli
bir baglanti kanali olma potansiyelini artirir. Ermenistan, Rusya ve Iran, Avrasya
Ekonomik Birligi pazarlarina yeniden erisim saglayarak ekonomik iligkilerini
giiclendirebilir. Ayrica, Zengezur Koridoru sayesinde Rusya, Azerbaycan {izerinden
Ermenistan ile dogrudan baglanti kurabilecek, bu da Rusya'nin Erivan ile daha

siirdiiriilebilir ekonomik iliskiler kurmasini saglayacaktir (Isayeva, 2022).

Dogu bolgeleri, Zengezur Koridoru sayesinde daha fazla yatirim alarak yeni is
imkanlarina ev sahipligi yapabilir ve sehirlerin gelisimi hizlanabilir. Bolgedeki
dogrudan istthdam ve yeni firmalarin gelmesiyle ekonomik biiylime saglanabilir
(Bayramoglu, 2022). Aymi sekilde, Zengezur ve Karabag bolgesinde yeni istthdam
yerleri olusturulabilir (Hamzath, 2022). Tiirkiye'nin bu projeyi hayata gecirme
stirecinde kredi ve nakit kaynak bulma olasilig1 artar ve kolaylasir. Ciinkii bu ulagim
yatirimlari, Tiirkiye lizerinden {irlinlerin daha hizli ve giivenli bir sekilde Avrupa'ya

ulagsmasina yardimci olacaktir (Bayramoglu, 2022).

Ancak Tiirkiye'nin ekonomik belirsizligi, projenin yatirimlarini askiya alabilme
riskini tagir. Ayrica, Tiirkiye'nin PPP (Kamu Ozel Isbirligi) modelini kullanarak projeyi
gerceklestirmesi durumunda risk analizini dogru yapamamasi olumsuz sonuglara yol
acabilir. Tiirkiyenin ekonomik zorluklarinin etkisiyle, bircok proje daha az Olcekte
gerceklestirilebilmektedir (Bayramoglu, 2022). Koridor calismalarinda net bir plan
yoktur. Projenin gergeklestirilebilmesi igin nitelikli isgiicli, uzman say1 ve sermaye
yetersiz kalmakta, Ermenistan’dan gegecek olan 43 kilometrelik yolun yapimi i¢in
yeterli miktarda sermaye bulunmamaktadir (Hamzatli, 2022). Zengezur Koridoru, bolge
tilkeleri i¢in bir¢ok firsat sunarken ayni1 zamanda bazi riskleri de beraberinde getirebilir.
Bu nedenle, projenin basarili bir sekilde hayata gecirilmesi icin bolge iilkelerinin

isbirligi ve dogru stratejik adimlar atmasi dnemlidir.
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Lojistik: Zengezur Koridorunun agilmasiyla birlikte, demir yolu ve otoyol
tasimacilig1 birlikte calisarak bolgenin ulagimini iyilestirecegi diistiniilmektedir. Avrupa
ve Asya arasindaki seyahat siiresi 6nemli 6l¢iide azalarak sadece 12 giine inecektir. Bu
durum, Giiney Kafkasya ve diger bolge iilkeleri arasinda is birligi ve ekonomik
baglantilarin artmasini saglayacaktir. Aynt zamanda, yiik ve insan tasimaciligi alaninda
yeni sirketlere olanaklar sunarak ulastirma sektoriinde biiylimeyi tesvik edecektir. Bu
durum, iilkelerin kiiresel ekonomilere entegrasyonunu saglayarak uluslararasi ulasim
altyapisinin  olusturulmasinda uluslararas1 sirketlerle is birligi imkanlarmi1 da
artiracaktir. Koridorun agilmasiyla birlikte, Bakii-Dilucu Sinir Kapisi arasinda iran
lizerinden gecen mevcut rota, %25 oraninda daha kisaltilacak ve daha verimli hale

gelecektir (Hamzatli, 2022).

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki karayolu mesafesi 400 kilometreye kadar
azalacaktir (Turgunov, 2022). Azerbaycan ve Tirkiye konumuyla ilgili olarak hava
yolu, deniz, otoyol ve demir yolu tasimaciliklarinin her dalin1 kullanabilecektir (A.g.e.).
Ayrica Nahgivan’la Azerbaycan arasinda karayolu ve demir yolu baglantisi saglanmasi,

bolgedeki ulasim aginin daha da gelistirilmesine olanak saglayacaktir (Aslanli, 2021).

Tiirkiye'nin Asya'ya erisim rotalarinda zorunlu bagimliligin kaybolmasiyla
birlikte, farkli iilkelere olan bagimlilig1 da ortadan kalkacaktir (Bayramoglu, 2022). Bu
durum Tiirkiye'nin ticaret ve ulasim alaninda daha fazla bagimsizlik ve esneklik
saglayacaktir. Gliney Kafkasya'da Zengezur Koridoru Rusya'nin ana tagimacilik rotasi
olabilecektir. Rus trenleri, Ermenistan, Tiirkiye ve Iran1 birbirine baglayan bu koridor
tizerinden Ortadogu ve diger Giiney Asya iilkelerine ulasabilecektir (Khan, 2021). Bu
da Rusya'nin ulasim agin1 genisletmesi ve bolgedeki konumunu giiclendirmesi anlamina

gelir.

Zengezur Koridoru'nun tamamlanmasiyla yiik ve yolcu tasimaciligi artacak,
Avrupa ve Asya arasindaki ulasim siiresi kisalacak ve tasima maliyetleri diisecektir.
(Hamzatl, 2022). Ayrica, bu koridor uluslararast Kuzey-Giiney ulasim koridoruna katk1
saglayacak ve bolgedeki lojistik altyapiyr giiclendirecektir (Hamzath, 2022).
Tiirkiye'nin dogu bolgelerinde lojistik trafiginin artmasiyla yeni istihdam alanlari
acilabilir (Hamzatli, 2022). Ayrica, Tirkiye ve Azerbaycan arasindaki tasimacilik
artacak, ulagim siiresi kisalacak ve tasima maliyetleri diisecektir (Hamzatli, 2022).

Tirkiye'nin Tirk diinyasi, Cin ve Orta Dogu ile ulasimi kolaylasacak ve Marmaray-
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Istanbul'un Londra ve Pekin arasindaki yeni bir baglanti noktasi haline gelmesi

beklenmektedir (Hamzatli, 2022).

Zengezur koridoru, "Orta Ipek Yolu"nun bir pargas1 olacak ve Tiirkiye'nin bu
projede biiyiik Oneme sahip olmasi, giizergahin gectigi ilgelerde yeni istihdam ve
bliylime saglamasiyla toplumsal refahin artmasina olanak saglayabilir. Bu da zaman
zaman yasanan terOr olaylarmin azalmasina Katkida bulunabilir (Hamzatli, 2022).
Zengezur koridorunun agilmasiyla Bakii-Tiflis-Poti deniz limanindan tasman yiikler,
Tiirkiye'nin Akdeniz'deki Iskenderun ve Mersin limanlarinin Snemini daha da
artiracaktir. Bu durum Tiirkiye'nin Akdeniz bolgesindeki tasimacilik sektoriiniin
bliylimesine ve ekonomik Onemini daha da giiclendirmesine katki saglayacaktir

(Hamzatl1, 2022).

Rusya ve Iran arasinda demir yolu hattinin agilmasi yeni firsatlar yaratabilir
(Turgunov, 2022). Ayni sekilde, Ermenistan ve iran arasinda demir yolu baglantisinin
yeniden kurulmasi, Ermenistan'in Uluslararas1 Kuzey-Giiney Ulastirma Koridoru'na
(INSTC) katilmasmi saglayabilir (Isayeva, 2022). Ancak, Tiirkiye, Azerbaycan ve
Ermenistan'in demir yolu ve otoyol aglarinin Avrupa Birligi standartlarinin altinda
oldugu ve yiiksek hizli trenler icin yeterli altyapiya sahip olmadigi belirtilmektedir
(Hamzatli, 2022). Bu durum, devletlerin bazi altyap: iyilestirmeleri yapmasi gerektigi

anlamina gelir.

Alternatif rotalara Ispanya ve Fas'n bir koprii ile birbirine baglanmasiyla
Afrika ticaretinin bu yeni rota iizerinden daha hizli bir sekilde Avrupa'ya ulagmasi
(Bayramoglu, 2022), ayrica Modern Ipek Yolu'na ek olarak Trans-Sibirya ve Hindistan-
[ran hattinin kullanilmasi gibi senaryolarda Zengezur Koridoru'nun disarida kalmasi ve
avantajinin zayiflamasi gibi ihtimaller ileri siiriilmiistir (Hamzatli, 2022). Hazar
Denizi'ndeki gecislerdeki beklemeler ve Ro-Ro gemisi eksikligi gibi sorunlar, Hazar
Denizi'nden sadece iki limana sefer diizenlenmesi ve gemideki araglarin uzun siireler
boyunca inisini beklemesiyle sonuglanmaktadir. Bu durumun, konteyner ve dokme yiik
gemilerinin ayr1 limanlar1 kullanmasindan kaynaklandigin1 2022 yilinda Bayramoglu

tarafindan yazilan ¢alismada ifade edilmektedir.

Politika: Avrupa o6zellikle ABD'nin Cin politikasi, Orta Dogu'daki savaslar ve
siyasi problemler, Azerbaycan, Tiirkiye ve Ermenistan arasindaki siyasi sorunlar,

Azerbaycan'in Avrupa iilkeleriyle iliskilerini yeterince ilerletememesi ve Ermenistan'in
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bu koridorun acilmasini yavaslatmasi politik ve askeri sorunlar igerisinde yer
almaktadir. Bolgede giivenlik sorunlarinin siirmesi, Karabag bolgesinde Azerbaycan ve
Ermenistan smirlarinin kesinlestirilmemesi de koridorun agilmasina olumsuz etki yapan
nedenlerden birisidir (Hamzatli, 2022). ABD'nin Cin'e ve Cin iiriinlerine yonelik biiyiik
bir engelleme politikasi, Isve¢ ve Finlandiyanin NATO'ya katilma taleplerine
Tirkiye'nin olumsuz yaklagmasi ve diger Avrupa devletleriyle farkli goriislere sahip

olmasi, siyasi bir anlasmazlik durumuna yol agabilir (Bayramoglu, 2022).

Azerbaycan'in Nahgivan'a ulasmak icin iran'a olan ihtiyacinin azalmasi, iran'in
transit gecislerden elde ettigi gelirin azalmasi ve stratejik Oneminin azalacagi
diisiincesiyle Iran koridora karsi cikmaktadir (Isayeva, 2022). Ayrica, Avrupa
devletlerinin Cin'e yonelik bir ambargo uygulamasi veya siyasi problemlerden dolay1
Cin ile olan ticaretin zayiflamasi ihtimali, Tirk Cumbhuriyetleri arasindaki iliskilerin
beklenen diizeyde olmamasi ve bazi durumlarda kopma noktasina gelmesi, Azerbaycan
ve Ermenistan arasinda anlasma saglanamamasi ve bunun sonucunda olusabilecek

siyasi gerilimler, tehditler olarak degerlendirilmektedir (Bayramoglu, 2022).

Ayn1 zamanda bolgedeki siyasi istikrarsizlik, giivensiz bir cografya olan Orta
Do6gu Bolgesi, Azerbaycan Silahli Kuvvetleri ile Karabag'da konuslu Ermeni birlikleri
arasmda yakin zamanda ortaya ¢ikan ¢atismalar (Isayeva, 2022), ABD ve Avrupa’da
faaliyetde olan Ermeni lobilerinin koridorun agilmamasi i¢in c¢alismalar1 (Hamzatls,

2022) da 6nemli diger sorunlardandir.

Tiirkiye'nin hala terér sorunlariyla karsi karsiya olmasi, Tiirkiye algist i¢in
olumsuz sonuglara yol agabilir ve turizm firsatlarin1 zedeleyebilecek ¢atismalarin ortaya
¢ikmasina neden olabilir (Hamzatli, 2022). Bu nedenle, Tiirkiye'nin teroérle miicadele
cabalarin siirdiirerek giivenligi saglamasi 6nemlidir. Ermenistan ile iliskilerde olusacak
gerilmeler, Zengezur Koridoru projesinin basarisim1 etkileyebilir. Iyi iliskilerin
stirdliriilmesi ve siyasi anlagmazliklarin ¢6ziimii icin taraflar arasinda saglam bir

diyalogun siirdiiriilmesi 6nemlidir (Hamzatl, 2022).

Ermenistan, Zengezur Koridoru sayesinde Iran ile iliskilerini dengeleme
firsatina sahip olabilir (Keskin, 2021). Ayrica, Zengezur Koridorunun tamamlanmasiyla
Azerbaycan ve Tirkiye, lojistik anlamda diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer
alacak ve bu da ekonomik ve siyasi gili¢lerini artirarak 6nemli bir rol oynayacaktir

(Bayramoglu, 2022). Bu projenin gerceklesmesi, bolge tilkelerine bir¢ok firsat sunarken
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ayni zamanda baz1 zorluklar1 da beraberinde getirecektir. Bolge iilkelerinin isbirligi,
siyasi istikrar ve ekonomik kalkinma igin ortak bir vizyonun olusturulmasi énemlidir.
Tim taraflarin ¢ikarlarin1 dikkate alarak projenin siirdiiriilebilirligi ve basarisi

saglanabilir.

Jeostratejik: Bayramoglu’na goére (2022) Azerbaycan ve Tiirkiye'nin bu
koridor iizerinde yer almasi, Avrupa-Asya tagimaciligi agisindan stratejik bir oneme
sahip olacaktir. Alternatif rotalara gore daha giivenli olmasi, giineyden ve kuzeyden
Avrupa'ya giden rotalara kiyasla daha elverisli ve hizli olmasi da bu koridorun giiglii
yonlerindendir. Tiirk Birligi'nin stratejik ortaklik seviyesine ulasmasiyla birlikte
gecislerin kolaylikla ve hizli bir sekilde gerceklesmesi saglanacaktir. Tiirkiye stratejik
konumu sayesinde, Asya, Avrupa ve Afrika ticaretinin merkezi haline gelme

potansiyeline sahiptir.

Zengezur Koridoru'nun tamamlanmasi, Rusya'nin Giiney Kafkasya'daki ana
koridorlardan birini kontrol etmesini saglayacak ve bdylece bolgedeki konumunu
giiclendirecektir. Ayrica, Zengezur Koridoru, Iran-Ermenistan-Rusya giizergahinin
acilma potansiyelini de beraberinde getirerek Rusya i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir
(Isayeva, 2022).Tiirkiye'nin Zengezur Koridoru araciligiyla Cin, Orta Dogu ve Avrupa
tilkeleri agisindan stratejik konumunu giiclendirmesi 6nemli bir avantajdir (Aslanli ve
Serifli, 2021). Ayrica, projenin tamamlanmasiyla yillardir biiylik sehirlere olan go¢

azalabilir ve Istanbul, gé¢ veren sehir konumuna gelebilir (Bayramoglu, 2022).

Ermenistan'in  Zengezur Koridoru'nun jeopolitik risklerinin  ekonomik
faydalardan daha biiyliik oldugunu diisinmesi ve koridorun gectigi bdlgedeki
egemenligini kaybetme endisesi tasimasi, Ermeni hiikiimetinin koridorun agilmasin
geciktirmesine neden olmaktadir (Isayeva, 2022). Bu durum, projenin ilerleyisinde bazi
zorluklara yol agabilir. Ancak, tiim taraflar arasinda saglam bir diyalogun siirdiiriilmesi

ve ortak ¢ikarlarin gozetilmesi, bu anlagmazliklarin ¢oziilmesine katki saglayabilir.

3.7.SWOT ANALIZI

1970’11 yillarda, is yonetimi (business management) amaciyla kullanilmaya
baslanan SWOT analizi, daha sonraki yillarda, farkli uygulama alanlari i¢in de bir analiz
ve planlama araci olarak kullanilmaya baslanmaktadir (Dogdubay ve Karan, 2015,s.
28). Bu analiz, bir projenin veya girisimin gelecegi i¢in dnemli olan firsatlari tespit

etmeyi, girisime karsi tehdit olabilecek faaliyetleri fark etmeyi ve buna karst onlem
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almayi, girisimin giiclii yonlerini ortaya c¢ikararak bunlar1 hangi durumlarda
kullanabilecegini belirlemeyi ve girisimin zayif yonlerini bulup buna karsi onlem

almay igerir (Aghayev, 2008).

SWOT Analizi yapilmasinin baslica iki yarar1 bulunmaktadir. ilk olarak,
SWOT Analizi yapilarak mevcut durum tespit edilir. Bu ¢ergevede giiclii ve zayif
yonler ile kars1 karsiya bulunan firsatlar ve tehdit unsurlar1 ortaya konulmaya ¢alisilir.
Bu anlamda SWOT bir “Mevcut Durum Analizi”dir. SWOT ayn1 zamanda gelecekteki
durumun ne olacagini tespit ve tahmin etmeye yarayan bir analiz teknigidir. Bu ikinci
anlamda SWOT bir “Gelecek Durum Analizi”dir. Bu agiklamalar ¢er¢evesinde SWOT
Analizini yakini ve uzag gérmemizi saglayan bir gozliik olarak algilayabiliriz (Ozkodse

vb., 2013, s. 45).

SWOT analiz teknigi, isletmelerin, sektorlerin ve bdlgelerin, aragtiriimak
istenen konu agisindan kendi icsel oOzelliklerinden kaynaklanan giiclii ve zayif
yonlerinin belirlenerek, bu alandaki firsat ve tehditleri ortaya ¢ikaran digsal etkenlerin
neler oldugunu ortaya koymaya calisan bir mevcut durum analizidir. Kisilerin,
firmalarin endiistrilerin veya f{ilkelerin kendilerini en iyl noktalara tasiyabilecek
stratejileri olusturup uygulayabilmeleri giiglii ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlarin
sistematik bir analizini gerektirmektedir (Kusat, 2014, s.311). Bu analiz yontemi ile
inceleme alaninin igsel potansiyelini olusturan giiclii ve zayif yonleri ile g¢evresel
faktorlerin etkisiyle olusan firsat alanlarinin  ve karsilasilabilecek tehditlerin
belirlenmesi ve boylece rekabet istlinliigiiniin siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi

hedeflenmektedir (Tabak, 2003, 5.222).

Bu analiz sayesinde arastirilan konunun giiclii taraflari firsata ¢evrilebilir, zayif
yonleri bilinerek yapilmamasi gereken stratejiler belirlenir veya arastirilan konunun agik
taraflarin1 anlayabilir; bu sayede olusabilecek tehditlere karsin hazirlikli olunabilir ve

yeni firsatlara ulagilabilir (Keles, 2020).

Bircok isletme ve kurum, kendi stratejilerini olusturmak ve potansiyellerini
ortaya cikarmak i¢in SWOT analizi tekniginden faydalanmaktadir. Baslhklara gore
aciklarsak, "S" harfi giiglii yanlari, "W" harfi zayif yanlari, "O" harfi firsatlar1 ve "T"
harfi tehditleri temsil etmektedir. Bu asamalarin her biri bir zincirin pargasini olusturur
ve bir girisim diigiiniiliirken, bu siralama ile bir harita ¢ikarmak miimkiin olur (Kanbur

ve Karakavuz, 2017, s. 78). SWOT giiglii-zayif yonleri, firsatlar ve tehditleri
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belirlemeye yonelik bir analizdir ve ¢alismada olasi etkiler incelendiginden dolayi elde

edilen veriler sonucunda analiz yontemi olarak SWOT analizlerinin yapilmasinin uygun

oldugu gortilmiistiir. SWOT bir analiz ve planlama aracidir ve koridorun olasi lojistik

etkilerinin analiz edilmesi ve gelecek etkilerinin planlanmasina yardimci olacaktir.

Bu analizde Zengezur Koridoru’nun Azerbaycan ve komsu iilkelere ticari, ekonomik,

lojistik anlamlarda birgok olumlu ve olumsuz etkilerinin oldugu belirlenmistir. Sonug

olarak Zengezur Koridoru’nun agilmasinin Azerbaycan ve komsu tilkelerin ekonomisine

ve uluslararasi lojistik tagimaciligina olumlu yonde etkide bulunacagi goriilmiistir.

Bu analiz “Zengezur Koridoru'nun Azerbaycan Ve Bolge Ulkeleri’ne Olast

Etkileri” konusunda kisa bir 6zet olusturabilir.

Gorsel 3.1: Swot Analizi ile Degerlendirilme Grafigi (Azerbaycan)

Zengezur Koridoru'nun Azerbaycan'itn Dis Ticaret ve Lojistik Faaliyetlerine Olasi Etkilerinin Swot Analizi ile
Degerlendirilmesi

Demir yolu ve Otoyol tagmmaciligs
Ekonomik baglantilar
Uluslararas: firmalarla igbirligi
Maliyet
Ulasmm stiresi
Yeni rotalar
Ticaret hacmi
Hizlilik
Stratejik Snem

Giiclii Yonler

Tehditler

Tagmacihik
Ekonomik ve Siyasi giic
Ulasmm ve Turizm
Lojistik altyap: ve Istihdam
Bamns ortami

Maliyet

Givenilirlik

Sehrin ve Firmalann gelisimi

Plansizhik

Jeopolitik

Lojistik altyap:
Sermaye yetersizligi

Siyasi istikrarsizlik
Alternatif rotalar
Catigmalar

Given sorunu
Ermmeni lobisi
Savasg

Siyasi Sorunlar
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Géorsel 3.2: Swot Analizi ile Degerlendirilme Grafigi (Bélge Ulkeleri)

Zengezur Koridoru'nun Bolge Ulkelerinin Dis Ticaret ve Lojistik Faaliyetlerine Olast Etkilerinin Swot Analizi ile
Degerlendirilmesi

e Ekonomik Belirsizlik

e Alternatif Rota
e Tasmmacilik

e Guvenirlik e Lojistik Altyap:

e Maliyet .
e Jeopolitik
e Jeopolitik
Giiclii Yonler
e TUlasim Tehditler .
T Teror
- lsbirhg: « Ekonomik belirsizlik
e Bars ortamu
e Sehirlerin gelisimi e Siyasi Sorunlar
e Thracat - litik
L C )] DO.
® Sosyal/Kiiltiirel € !

3.7.1. Giiclii Yonler

Dokiiman analizi ile wuzman goriismelerinden elde edilen bulgular
sentezlendiginde Zengezur Koridoru’nun stratejik, ekonomik ve jeopolitik agidan dis
ticareti olumlu etkileyebilecek ve firsata gevrilebilecek nitelikte giiclii yonlerinin oldugu
tespit edilmistir. Bu giiglii yonler tablo 3.1 ve 3.2’de 6zetlenmekte ve ardindan detaylica
aciklanmaktadir. Aciklamalarda dokiiman analizi bulgular1 ile goriisme bulgulari

harmanlanarak verilmektedir.

Tablo 3.1: Giiglii Yonler (Azerbaycan)

Giiclii Yonler
Demir yoluve Otoyol tagimaciligi Ulagim siiresi
Ekonomik baglantilar Yeni rotalar
Uluslararasi firmalarla igbirligi Ticaret hacmi
Maliyet Giivenilirlik
Stratejik onem Hizlilik

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

2022 yilinda yapilan g¢alismaya gore Zengezur Koridoru'nun agilmasiyla
birlikte, demir yolu ve otoyol tagimaciligi birlikte ¢alisarak bolgenin ulagimini
tyilestirecegi diisiiniilmektedir. Avrupa ve Asya arasindaki seyahat siiresi 6nemli ol¢lide

azalarak sadece 12 giine inecektir. Karayolu ve Hava yolu mesafelerinin azalmasiyla
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ayn1 zamanda maliyetler de diisecektir. Ayrica giivenlik agisindan alternatif rotalara
gore daha giivenli olmasi, giineyden ve kuzeyden Avrupa'ya giden rotalara kiyasla daha
elverisli ve hizli olmasi da bu koridorun gii¢lii yonlerindendir. Tiirk Birligi'nin stratejik
ortaklik seviyesine ulagmasiyla birlikte gegislerin kolaylikla ve hizli bir sekilde
gerceklesmesi saglanacaktir (Bayramoglu, 2022). Bu konuda giiclii yonlere iligkin

uzman beyanlari ise sl sekildedir:

K.1: “Koridorun faaliyete ge¢mesiyle birlikte, TRACECA Projesi'nin Azerbaycan
boliimiinde transit tasimaciliklar da dahil olmak iizere yiik tasima hacmi keskin bir sekilde

artacaktir.”

K.3: “Dogru calisilirsa ticaret hacminin artmast bekleniyor. Btk acildi jeopolitik
etkiyi verdi, yalniz beklenen ekonomik etkiyi vermedi... bu nedenle Zengezur koridoru onemli

hal almaya baglanugtir.”

K.2: “Azerbaycan kendi iiriiniinii ¢ok kolaylikla diinya pazarina ¢ikaracak, transit

gecislerinden gelen gelir sonucu Azerbaycan in hem ticareti, hem ekonomik refahi artacaktir.”

K.1:“Zengezur'dan gegerek, Asya'yvi Avrupa'va baglayacak olan yeni koridorun
ekonomik onemi uluslararasi uzmanlar tarafindan yiiksek degerlendirilmektedir. Tahminlere
gore, yaklasik 10 yil icinde Avrupa ile Asya arasindaki ticaret hacmi 200 milyar dolar
olacaktir. Bu durum, tasimacilik hacminin artacagim gostermektedir. Yerli uzmanlar, bu temele
dayanarak gelecekte Orta Koridor iizerinden tasinan yiiklerin %10'unun Zengezur Koridoru'na
yonlendirilmesi durumunda Azerbaycan'm yilda 3 milyar dolardan fazla transit gelir elde etme
potansiyeli oldugunu hesaplamaktadirlar. Ayrica, gelecekte koridorun genisletilecegi ve Orta
Asya cumhuriyetleri, Cin ve diger Asya iilkelerinin Avrupa ile ulasim baglantilarinin Zengezur
Koridoru tizerinden kurulmast durumunda iilkemizin yillik kazancinin 5 milyar dolara kadar

artabilecegi ongoriilmektedir.”

Ayn1 zamanda Tiirk devletleriyle Azerbaycan arasinda ticaret hacminin
artacag1 beklenmektedir. K.1’e gére 2022 yilinda, Azerbaycan'in toplam ticaret hacmi
52 milyar 686,5 milyon ABD dolar1 olarak ger¢eklesmistir ve bu ticaretin 13,6% veya 7
milyar 170,2 milyon dolar1 Tiirk dilli devletlerle yapilan islemlere denk gelmistir. Bu
tutarin 11,2% Tiirkiye ile gerceklestirilen ithalat-ihracat islemlerini kapsamaktadir.

Dolayisiyla swot analizinde giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Ayni zamanda, yik ve insan tagimacilifi alaninda yeni sirketlere olanaklar
sunarak ulastirma sektoriinde biiyiimeyi tesvik edecegi Hamzatli (2022) tarafindan

yazilan caligmada belirtilmistir. Ona gdére bu durum, iilkelerin kiiresel ekonomilere
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entegrasyonunu  saglayarak uluslararast1 ulasim altyapisinin  olusturulmasinda

uluslararas sirketlerle i birligi imkanlarini da artiracaktir.

Bayramoglu'na gore (2022) Azerbaycan'min bu koridor {izerinde yer almasi,
Avrupa-Asya tasimaciligl agisindan stratejik bir 6neme sahip olacaktir. Bu koridorun
diinya ticaret rotalarinin iizerinde olmasi, Asya'dan Avrupa'ya yonelen ticaretin orta
koridora kaymasiyla ticaret hacminin artmasimi saglayacak. Konuya iliskin katilime1

ifadeleri ise su sekildedir:

K.2: “Asya’dan gelen iiriinii Avrupa’ya tasiyan veya tam aksi yonde var olan
giizergdh tizerinden onemli lojistik merkezi olacak ve Azerbaycan diinyada ¢ok énemli transit
tilkesi durumuna gelecektir. Bu transit gegisi sonucu Kafkasya'da Azerbaycan’in jeopolitik

onemi bire bes artarak diinya ticaretinin merkezi konumuna yiikselecektir.”

K.3: “Azerbaycan bu koridorla Ermenistan’la Iramin arasimi koparmis olucak.

Azerbaycan burada jeopolitik bir giic elde edecektir.”

Tablo 3.2: Giiglii Yonler (Bolge Ulkeleri)

Giiglii Yonler

Tagimacilik Maliyet

Giivenirlilik Jeopolitik

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bolge iilkelerinin, Zengezur Koridoru sayesinde Avrupa ve Asya iilkeleri
arasindaki ulasimdan ekonomik, ticari ve turizm agisindan faydalanacagi Hamzath
(2022) tarafindan yazilan calismada ifade edilmistir. Rusya, Azerbaycan, Tiirkiye,
Ermenistan ve Iran arasidaki demir yolu hattinin genisletilmesi, Kafkasya bdlgesindeki
ticaret hacmini artirarak birgok ticaret yolunun agilmasini hizlandiracaktir (Turgunov,
2022). Aym1 zamanda, Khan (2021) koridor bolgesinde Avrupa Birligi, Amerika
Birlesik Devletleri, Rusya ve Cin'in enerji tedarik hatlarina da katki saglayarak transit
kapasiteyi artiracagi yoniinde bilgiler belirtmistir. Konuya iliskin uzman beyanlar si

sekildedir:

K.4: “Koridorun canlanmasiyla sadece Azerbaycan, Ermenistan, Tiirkiye, Rusya,

’

Tiirk diinyast degil, Dogu-Bat ticaretindeki tiim katilimcilar kazangh ¢ikacaktir.’

K.2: “Ticarette ve lojistik faaliyetlerinde Avrupa Birligi ve Okyanus otesi ABD ile en
yakin iligkilere sahip olan Ankara hiikiimeti bu ulagim koridoru sonucu hem kendi ticari

hacmini daha da genisletecek, hem de diinya ticaretinde depo ve merkez devlet olacaktir. Bu
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gelisim sonucu da Asya malini Avrupa’ya ¢ikaran ticaret kapisi Ankara yonetimi olacaktir.

>

Ticari biiytimesi ekonomik biiyiimeyi, ekonomik biiyiime ise toplum refahini iyilestirecektir.’

K.3: “Tiirk tiriinlerinin Cine, Orta Asyaya ¢ikarilmast i¢in alternativ bir Yol

>

olucaktir.’

K.1: “Koridorun agilmasi, Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati projelerine entegre olmasiyla
birlikte, bolge iilkeleri, Iran, Rusya, Tiirkive ve ayrica Ermenistan Cumhuriyeti gibi iilkelerin

dis ticaretinin gelisimine olumlu bir etki yaparak nakliye maliyetlerinin azalmasina katkida

1)

bulunacaktir.’

K.3: “Koridor'un acilmasiyla ulasim maliyetlerini yiizde 30 azaltacagi bekleniyor,

ama kesin bir hesaplama yok. ”

K.3: “Denizden ulasimda miimkiindiir, ornegin Cinden ¢ikan bi tiriin Hazar denizini
gecerek Bakiiye gelir, BTK araciligiyla Tiirkiyeye ulasir ve ordan Avrupaya gide bilir.... Ancak
boyle pahalr oluyor.”

K.4:“Bu koridorla, Cin’le Avrupa arasinda ticaretin daha giivenilir sekilde

gerceklesmesi, dolayisiyla Tiirk diinyasimin Cin, Avrupa iilkeleri acisindan stratejik konumunu

>

gii¢lendirmesi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir.’

K.3: “Rusya-Ukrayna savasindan sonra ticaretin Orta koridora kaydigimi goriiyoruz..
Bunu énemli hale getiren Avrupadir... Cin, Avrupa birligi Tiirkiye ve Azerbaycana daha ¢ok

onem vermeye baglayacakdirlar.”

K.1:“Zengezur Koridoru, Orta Koridor iizerinden Giiney Kafkasya'dan gegen bir
rotamin ¢esitlendirilmesine ve Tiirk dilli devletlerarasindaki cografi iliskilerin yeniden

kurulmasina énemli bir katkidir.”

K.2:“Orta Asya’dan Kafkasya'ya Kafkaslardan ise Anadolu’ya ulasan biiyiik lojistik

agt sonucu Tiirk Birliginin jeopolitik onemi daha da artacak ve iki kita ticaret zinciri anahtart

’

Tiirk Birliginin elinde olacaktir.’

K.3: “Ermenistan ekonomik agidan en fazla fayda saglayacak iilkedir. Ancak

Jeopolitik ¢ikarlar ekonomik faydalardan onde geliyor.”

Ayni zamanda Isayeva’ya (2022) gére Rusya, bu koridora kontrol saglayarak
Giliney Kafkasya'da bulunan 6nemli bir gecide hakim olacak ve bdylece bolgedeki
konumunu giiglendirecektir. Aslanli ve Serifli’nin (2021) sGylemine goére Zengezur
Koridoru araciligiyla Cin, Orta Dogu ve Avrupa iilkeleri agisindan stratejik konumunu

giiclendirmesi de 6nemli bir avantaj olarak giiclii yanlardan biridir.
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3.7.2. Zayif Yonler

Dokiiman analiziyle uzman goriismelerinden elde edilen  bulgular
karsilastirildiginda Zengezur Koridoru’nun dis ticareti lojistik, ekonomik ve jeopolitik
acidan olumsuz sekilde etkileyebilecek zayif yonlerinin oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bu
zaylf yonler tablo 3.3 ve tablo 3.4 de Ozetlenmekte ve ardindan detaylica aciklama
yapilmaktadir. Agiklamalarda dokiiman analizinden elde edilen bulgular ile
derinlemesine goriismelerden elde edilen bulgular birbirlerine harmanlanmis sekilde

verilmektedir.

Tablo 3.3: Zayif Yonler (Azerbaycan)

Zayif Yonler

Plansizlik Lojistik altyap1

Jeopolitik Sermaye yetersizligi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Koridor ¢aligmalarinda net bir plan yoktur. Projenin gercgeklestirile bilinmesi
icin nitelikli isgilicli, uzman say1r ve sermayenin yetersiz kalmasi, Ermenistan’dan
gececek olan 43 kilometrelik yolun yapimi i¢in yeterli miktarda sermaye olmamasi

sermaye yetersizligi baglig1 altinda yer aliyor (Hamzatli, 2022).

Azerbaycan lojistik altyapisinin standartlarin altinda oldugu ve yiiksek hizli
trenler i¢in yeterli altyapiya sahip olmadigi belirtilmektedir (A.g.e). Bu durum, devletin
bazi altyap: iyilestirmeleri yapmasi gerektigi anlamina gelir. Konuya iliskin katilimci
ifadeleri su sekildedir:

K.3: “dyrica Avrupa birligi kontrolun Rusiyada olmasi nedeniyle yeteri kadar destek

>

olmamaktadir.”

K.5: “Ermenistan tarafi, Zengezur koridorunun ekonomik faydalardan daha fazla
Jjeopolitik risk tasidigim diigiintiyor ve bu nedenle Ermenistan hiikumeti bu koridorun acilmasini

geciktirmek ve onlem almak gerektigine inaniyor.”

Tablo 3.4: Zayif Yonler (Bolge Ulkeleri)

Zayif Yonler

Ekonomik belirsizlik Lojistik altyap1

Alternatif rota Jeopolitik

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Bayramoglu'na (2022) gore Tiirkiye'nin ekonomik zorluklarinin etkisiyle,
bircok proje daha az Olcekte gerceklestirilebilmektedir. Tiirkiye, Azerbaycan ve
Ermenistan'in demir yoluve otoyol aglarinin Avrupa Birligi standartlarinin altinda
oldugu ve yiiksek hizli trenler icin yeterli altyapiya sahip olmadigi belirtilmektedir
(Hamzatl1, 2022).

Cin'in koridor iizerinde kendi egemenligini bulundurma istegi ve bu dogrultuda
attigi adimlar, alternatif bir giizergdh 1n kullanilmasini miimkiin kilabilmektedir
(Bayramoglu, 2022). isayeva (2022) tarafindan yazilan ¢alismaya gore Ermenistan'm
Zengezur Koridoru'nun jeopolitik risklerinin ekonomik faydalardan daha biiyiik
oldugunu diisiinmesi ve koridorun gectigi bolgedeki egemenligini kaybetme endisesi

tagimasi, Ermeni hiikiimetinin koridorun agilmasini geciktirmesine neden olmaktadir.

Dolayisiyla bu bilgiler swot analizinde zayif yon olarak degerlendirilmistir.

3.7.3. Firsatlar

Dokiiman analizi ile uzman goriismelerinden elde edilen bulgular
sentezlendiginde Zengezur Koridoru’nun stratejik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, jeopolitik
acidan dis ticareti olumlu etkileyebilecek ve firsat niteliginde degerlendirile bilinecek
yonlerinin oldugu tespit edilmistir. Bu yonler tablo 3.5 ve 3.6’da O6zetlenmekte ve
ardindan detaylica agiklanmaktadir. Agiklamalarda dokiiman analizi bulgular1 ile

goriisme bulgular: harmanlanarak verilmektedir.

Tablo 3.5: Firsatlar (Azerbaycan)

Firsatlar
Tasimacilik Baris ortamu
Ekonomik ve Siyasi gii¢ Maliyet
Ulagim ve Turizm Giivenilirlik
Lojistik altyap1 ve istihdam Sehrin ve Firmalarin gelisimi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Khan’a gore (2021), Zengezur Koridoru'nun agilmasiyla birlikte, Hazar
Denizi'nden Avrupa'ya uzanan Petrol ve Gaz Boru Hatt1 Sistemi ile birlikte "Dogu-Bati
Koridoru", "Kuzey-Giiney" Uluslararas1 Ulasim Koridoru ve Hazar Ulastirma Ag1 daha
da giiclenecektir. Bu acilis, bolgesel ekonomik igbirligini artiracaktir. Ayrica, Avrupa'da

ortaya cikan enerji krizinin ¢oziimii icin gelecekte Onemli bir firsat sunacaktir.
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Azerbaycan'm petrol ve dogalgaz nakil hatlarinda Giircistan'a olan bagimliligi da

azalacaktir (Hamzatli, 2022).

Bayramoglu’'na goére (2022), Zengezur Koridoru'nun agilmasi, Siiveys
Kanali'nin ticretleri konusundaki fazlalik ve tekel durumuna alternatif bir ulasim rotasi
saglayacaktir. Bu da tasima maliyetlerini diisiirecek ve Avrupa ve Asya arasindaki
ulasimi hizlandiracaktir. Ayrica, Stveys Kanali'ndaki gecis stirecleri ve giivenlik
sorunlarina kars1 da alternatif bir se¢cenek sunulmus olacak. Bu da ticari faaliyetler icin
daha giivenli bir ortam olusturabilir. Koridorun agilmasiyla birlikte, Bakii-Dilucu Sinir
Kapis1 arasinda Iran {izerinden gecen mevcut rota, %25 oraninda daha kisaltilacak ve

daha verimli hale gelecektir (Hamzath, 2022). Konuya iligkin uzman beyan1 su

sekildedir:

K.1: “Zengezur Koridoru'nun Tiirkiye'nin Nah¢ivan rotast iizerinden Igdir ve Kars

sehirlerine uzatimasi, Giircistan topraklarindan gegen yoldan yaklasik 340 km daha kisadir. Bu

’

da ek olarak, 20 tonluk bir vagon igin 400-500 dolar daha diigiik maliyet anlamina gelir.’

Koridor’un agilmasiyla, bolge iilkeleri ile Azerbaycan-Tiirkiye arasinda giicli
bir ekonomik baglanti olusmas1 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Avrupa-
Asya arasindaki ulagimin kolaylasmasi, bu sayede ticaret, turizm ve diger ekonomik
faaliyetlerde artis yasanmasi ongoriilmektedir. Koridorun agilmasinin ayni zamanda
bolge iilkelerinin uluslararas: ticaretinde daha cazip hale gelmelerine katki saglayacag:
ve bolge ekonomilerinin biiylimesine yardimer olacagi 2022 yilinda Hamzath tarafindan

yazilan ¢alismada ifade edilmektedir.

Gliney Kafkasya'da karsiliklt bagimliligin yaranmasi, barig ortaminin artmasi
ve ortak refah alanlar1 olusturulmasi ise bolge iilkeleri arasindaki isbirliginin artmasi
i¢in 6nemli bir firsat olabilir (Aslanli, 2021). Bununla ilgili olarak katilimcilarin fikri su
sekildedir:

K.2: “Azerbaycan’in cografi konumu geregi hem sagr hem solu aym soydan olan
kardes Tiirk toplumlart ile cevrili oldugundan Asya’dan gelen lojistik rota Azerbaycan
topraklarindan gegerek Anadolu’ya ulasacak ve bu da zamanla kardes topumlar arasinda ortak
seyahatlerin sy artirarak Tiirk Toplumlarim birlestiren Zengezur Koridoru hem de Turan

’

Koridoru olacaktir.’
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K.4: “Koridorun agilmast Azerbaycan Tiirklerinin Ermenistan devletinden tarihi
yurtlarina geri doniislerini psikolojik bakimdan tiim toplum icin daha kolaylastirict hal ala
bilir.”

Yapilan ¢aligmalar iilkelerin lojistik altyapisini daha da giiglii hale getirecektir.
Dogu bolgeleri, yeni is firsatlarina ve yatirimlara agik olacaktir. Bunun yani sira,
yabanci yatirimcilarin Azerbaycan'a gelmesi, teknoloji ve bilgi transferi saglayarak,
yerel firmalarin gelisimine katkida bulunabilir. Gelecekte Karabag bolgesinde bu tiir
koridorlarla ¢ok genis ulastirma faaliyetlerinin yiiriitiilecegive iilke biitcesine biiyiik

olumlu etkisi olacagi tahmin edilmektedir (Bayramoglu, 2022).

Azerbaycan'in lojistik alaninda 6nde gelen iilkeler arasinda yer almasi, tilkenin
ekonomik ve siyasi glic kazanmasina da yardimci olabilir. Bu, yatirim ve is firsatlarina
bagli olarak gerceklesecek bir gelismedir. Yatirimcilarin, bu koridorda bulunan
tilkelerdeki firsatlar1 tanimast ve degerlendirmesi gerekmektedir (Bayramoglu, 2022).

Konuyla ilgili katilimei fikirleri su sekildedir:

K.3:“Azerbaycanda Alat Ekonomik bolgesi, lojistik merkez yaratiliyor. Savasin

akabininde bu calismalar hiz kazanmistir.”

K.2: “Orta koridor giizergdhi iizerinde yerlesen Azerbaycan sehirleri ¢ok gelisim
gostererek Avrupa sehirleri gibi ¢ok biiyiik olacak ve bunun yani sira bu sehirler hem de diinya

ticaretindeki tacir ve tiiccar sumiflarin mola dinlenme gehirleri simifinda olacaktir.”

Bayramoglu (2022) tarafindan yazilan ¢aligmaya gore Azerbaycan konumuyla
ilgili olarak Hava yolu, deniz, otoyol ve demir yolu tasimaciliklarnin her dalini
kullanabilecektir. 2021 yilinda Aslanli tarafindan yazilan calismaya goére koridorun
hayata geg¢irilmesiyle birlikte yiik ve yolcu tasimaciliginin artmasi beklenmektedir. Bu
koridor sayesinde bolge iilkeleri arasindaki ticaret hacmi artacak ve turizm sektorii de

canlanacaktir. Firsatlara iliskin uzman beyanlari su sekildedir:
K.4: “Azerbaycan Nah¢ivan’la kisa kara baglantisina sahip olacak ve bunun i¢in

Iran’a bagimli olmaktan kurtulacaktir.”

K.3:“4zerbaycan biiyiik torpak par¢asiyla direk ulasim hatti elde edecektir, Bakiiden
¢tkan dirtin Giirctistana ugramadan direk Tiirkiyeye ulasa bilecektir. Koridorun a¢ilmasiyla
Azerbaycan Uluslararas: bir giic ve giivenceye sahip olucaktir. Iramn Azerbaycan iizerindeki
baskilarini azalticaktir. Ciinkii simdive kadar Ermenistan ve Iran Nah¢ivam kiskaca alarak

’

baski yapmay diigiinmiislerdir.’
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Dolayisiyla bu bilgiler swot analizinde firsat olarak degerlendirilmistir.

Tablo 3.6: Firsatlar (Bolge Ulkeleri)

Firsatlar
Ulagim Sehirlerin gelisimi
Isbirligi Thracat
Barig ortami Sosyal/Kiiltiirel

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Ermenistan, Zengezur Koridoru sayesinde istedigi goreli ekonomik refaha ve
Bati ile daha 1iyi iliskilere kavusma firsat1 bulabilir. Ayn1 zamanda, issizlik ve kitlesel
yoksullugun azalmasiyla birlikte insan gogiinii engelleyebilir (Keskin, 2021). 2022
yilinda Isayeva tarafindan yazilan calismaya gore Koridorun Ermenistan'in ekonomik
izolasyonundan kurtulmasini saglamasiyla birlikte Dogu-Bat1 Koridoru'na erisim imkani
bulabilir ve bu Ermenistan'in Kusak-Yol Projesi'nde énemli bir baglant1 kanali olma
potansiyelini artirir. Ermenistan, Rusya ve Iran, Avrasya Ekonomik Birligi pazarlarina
yeniden erisim saglayarak ekonomik iliskilerini giliglendirebilir. Ayrica, Zengezur
Koridoru sayesinde Rusya, Azerbaycan iizerinden Ermenistan ile dogrudan baglanti
kurabilecek, bu da Rusya'nin Erivan ile daha siirdiiriilebilir ekonomik iligkiler kurmasini

saglayacaktir.

Zengezur koridorunun agilmasiyla Bakii-Tiflis-Poti deniz limanindan taginan
yiikler, Tiirkiye'nin Akdeniz'deki Iskenderun ve Mersin limanlarinin énemini daha da
artiracaktir. Bu durum Tirkiyenin Akdeniz boélgesindeki tasimacilik sektoriiniin
biiyiimesine ve ekonomik Onemini daha da gili¢lendirmesine katki saglayacaktir

(Hamzatl1, 2022). Konuyla ilgili uzman beyanlari su sekildedir:

K.5: “Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iligkilerin, turizm ddhil olmak

lizere genislemesi i¢in biiyiik firsatlar sunacaktir.”

K.2: “Orta Asya ézellikle Ozbekistan pamugu bu giizergdh iizerinden Avrupa’ya
tasinacak. Bunun yam sira Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan tarim iiriinleri Azerbaycan’a
ve Azerbaycan’da kendi iiriinlerini Orta Koridor ile Anadolu’ya ulastiracak ve Tiirkiye’'de bu
tirtinleri Avrupa’ya nakil eden onemli ticaret merkezi devleti olacaktir. Bu siralama ile Tiirk

Birligi Diinya Ticaretinin merkez orgiitii olacaktir.”

K.5: “Tiirkive, Giircistan ve Iran iizerinden kurdugu karayolu baglantilarindan

bagimsiz bir ¢ikis elde edecektir. Bu, Tiirkiye'nin dogrudan erigimi sayesinde Azerbaycan ve
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Orta Asya'va ulagsmast anlamina gelir. Bu durum, Tiirk diinyast iilkeleri arasinda ekonomik,

siyasi ve stratejik iliskilerin kurulmasi ve bolgesel igbirliginin genislemesi anlamina geliyor”

Dogu boélgeleri, Zengezur Koridoru sayesinde daha fazla yatinm alarak yeni is
imkanlarina ev sahipligi yapabilir ve sehirlerin gelisimi hizlanabilir. Bolgedeki
dogrudan istihdam ve yeni firmalarin gelmesiyle ekonomik biiyiime saglanabilir
(Bayramoglu, 2022). Tiirkiye'nin bu projede biiylik 6éneme sahip olmasi, glizergah in
gectigi ilgelerde yeni istihdam ve biiyliime saglamasiyla toplumsal refahin artmasina
olanak saglayabilir. Bu da zaman zaman yasanan terdr olaylarinin azalmasina katkida
bulunabilir (Hamzath, 2022). Ayrica, projenin tamamlanmasiyla yillardir biiylik
sehirlere olan gdc¢ azalabilir ve Istanbul, go¢ veren sehir konumuna gelebilir

(Bayramoglu, 2022). Bu konuya iligkin katilimci ifadesi su sekildedir:

K.3: “Haritada Ermenistan’a bakicak olursak Tiirkiye ile Tiirk diinyast arasina
girmis durumda goziikiiyor.  Koridor’la en biiyiik engeli kaldiriyoruz ve direk baglanti
yaranmyor. Tirkiye'nin Kars, Ardahan bélgeleri Ermenistan'la simir1  kapattiktan sonra

fakirlesmisdirler. Ciinki sinir ticaretiyle o bolgeler ayakta kalyyordu. Simirlarin a¢ilmasi 0

’

bolgelerin kalkinmasina biiyiik fayda vericektir.’

2022 yilinda Turgunov tarafindan yapilan ¢aligmaya gére Rusya ve Iran
arasinda demir yolu hattinin agilmas1 yeni firsatlar yaratabilir. Ayn1 sekilde, Ermenistan
ve Iran arasinda demir yolu baglantismin yeniden kurulmasi, Ermenistan'in Uluslararasi
Kuzey-Giiney Ulastirma Koridoru'na (INSTC) katilmasini saglayabilir (Isayeva, 2022).
Tirkiye'nin Asya'ya erisim rotalarinda zorunlu bagimliligin kaybolmasiyla birlikte,
farkl iilkelere olan bagimlilig1 da ortadan kalkacaktir (Bayramoglu, 2022). Bu durum

Tiirkiye'nin ticaret ve ulasim alaninda daha fazla bagimsizlik ve esneklik saglayacaktir.

Khan’a (2021) gore Giiney Kafkasya'da Zengezur Koridoru Rusya’nin ana
tastmacilik rotasi olabilecektir. Rus trenleri, Ermenistan, Tiirkiye ve iran1 birbirine
baglayan bu koridor iizerinden Ortadogu ve diger Giliney Asya iilkelerine
ulasabilecektir. Ayrica, Zengezur Koridoru, Iran-Ermenistan-Rusya giizergahinin agilma
potansiyelini de beraberinde getirerek Rusya i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir (Isayeva,
2022). Tirkiye'nin Tirk diinyasi, Cin ve Orta Dogu ile ulasimi kolaylasacak ve
Marmaray-istanbul'un Londra ve Pekin arasindaki yeni bir baglanti noktas1 haline
gelmesi beklenmektedir (Hamzatli, 2022). Ermenistan, Zengezur Koridoru sayesinde
Iran ile iligkilerini dengeleme firsatina sahip olabilir (Keskin, 2021). Firsatlara iliskin

uzman beyanlari su sekildedir:
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K.2: “Tokyo, Pekin’den yiiklenen iiriinii Londra, Paris’e saglam ve en kisa giizergadh

tan ulagtiran Orta Koridor Tiirk Birligini bu lojistik aginin merkezi konumuna yiikseltecektir.”

K.4: “Ermenistanin ambargodan kurtulmasina ve aym zamanda Rusya, Iran ve
Avrasya Ekonomik Birliginin pazarlarina karayoluyla erisme imkdmna sahip olmasim

saglayacaktir.”

K.5: “Iran'in Ermenistan ile olan mevcut demir yolu baglantisini yeniden tesis etme

imkam saglar, Iran ve Rusya, Azerbaycan'a bagimli olmadan dogrudan bir kara yolu baglantist

’

kurma imkdani elde edeceklerdir.’

K.5: “Tiirkiye, bolgedeki ana ortagi olan Azerbaycan'a dogrudan bir karayolu elde
edecektir.”

K5: “Rusya, Ermenistan‘a Azerbaycan iizerinden dogrudan bir karayolu baglantist

>

saglayacak ve Iran'a ek bir ¢cikis elde edecektir.’

Turgunov’a (2022) gore Tirkiye ile gergeklestirilen ticaret hacmi
Ermenistan'in toplam ticaretinde 6énemli bir artisa neden olabilir, bu oran %3'ten %13'e
yiikselme potansiyeline sahiptir. Ayrica, Tiirkiye'nin hem Cin hem de Cin'in
Avrupa'daki ticaret ortaklari i¢in giivenilir bir geg¢is noktas: olma potansiyeli daha da
giiclenecektir (Aslanli, Serifli, 2021). Bu sekilde, Zengezur Koridoru bolge tilkelerine
genis bir yelpazede faydalar sunacak ve bolgesel ekonomik entegrasyonu tesvik

edecektir. Firsatlara iliskin katilimci ifadeleri su sekildedir:

K.4: “Zengezur koridoru, Azerbaycan’la Ermenistan arasinda karsilikli bagimliligin

artmasina, dolayisiyla Giiney Kafkasya'da ortak refah ve baris ortamina firsat yaratiyyor.”

K.2: “Kirgiz veya Kazakistan vatandasi bu ulasim koridoru ile hem az maliyet hem de
giivenilir rota ile Orta Asya’dan Anadolu’ya ulasacaktir. Ozellikle karsihikli 6grenci degisimi
egitimsel  konularda  &grencilerin  kiiltiivel ~ yakinlasmasi  ve  baglarimin  daha da

>

saglamlastiriimasinda Turan veya Zenguzur Koridorunun gorevi ¢ok on plana ¢ikacaktir.’

K.2: “TIKA, TURKSOY, Maarif Vakifi, Yunus Emre Enstitiileri arachg ile Tiirk
Birliginin kiiltiirel varligi daha iist diizeye taginmis ve bu geligsme sonucu artik Turan Koridoru

kardes Tiirk toplumlarmin hem de ulasim koridoru olacaktir.”

K.3: “Ermenistanla suurlarin agilmas: Tiirkiyede yasayan ermeniler agisindan bir

rahatlama ola bilir.”

Dolayisiyla bu bilgiler swot analizinde firsat olarak degerlendirilmistir.
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3.7.4. Tehditler

Dokiiman analiziyle uzman goriismelerinden elde edilen bulgular
karsilastirildiginda Zengezur Koridoru’nun dis ticareti jeopolitik agidan olumsuz sekilde
etkileyebilecek tehditlerin oldugu ortaya cikarilmistir. Bu yonler tablo 3.7 ve tablo 3.8
de 6zetlenmekte ve ardindan detaylica agiklama yapilmaktadir. Ac¢iklamalarda dokiiman
analizinden elde edilen bulgular ile derinlemesine goriismelerden elde edilen bulgular

birbirlerine harmanlanmis sekilde verilmektedir.

Tablo 3.7: Tehditler (Azerbaycan)

Tehditler
Siyasi istikrarsizlik Giiven sorunu
Alternatif rotalar Siyasi sorunlar
Catismalar Ermeni lobisi
Hazar Denizindeki sorunlar Savag

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Azerbaycan'in Nahgivan'a ulasmak icin iran'a olan ihtiyacinin azalmas, iran'in
transit gecislerden elde ettigi gelirin azalmasi ve stratejik Oneminin azalacagi
diisiincesiyle ~ Iran''n  koridora karst ¢ikmasi onemli bir tehdit olarak
degerlendirilmektedir (Isayeva, 2022). Ayrica, Avrupa devletlerinin Cin'e yonelik bir
ambargo uygulamasi veya siyasi problemlerden dolay:1 Cin ile olan ticaretin zayiflamasi
thtimali, Tiirk Cumhuriyetleri arasindaki iligkilerin beklenen diizeyde olmamasi ve bazi
durumlarda kopma noktasina gelmesi, Azerbaycan ve Ermenistan arasinda anlagma
saglanamamasi ve bunun sonucunda olusabilecek siyasi gerilimler, tehditler olarak

degerlendirilmektedir (Bayramoglu, 2022).

Ayni1 zamanda Avrupa Ozellikle ABD'nin Cin politikasi, bolgedeki siyasi
istikrarsizlik, gilivensiz bir cografya olan Orta Dogu'daki savaslar ve siyasi sorunlar,
Azerbaycan'm Avrupa iilkeleriyle iligkilerini yeterince ilerletememesi, Azerbaycan
Silahli Kuvvetleri ile Karabag'da konuslu Ermeni birlikleri arasinda yakin zamanda
ortaya cikan c¢atismalar (Isayeva, 2022), ABD ve Avrupa’da faaliyetde olan Ermeni
lobilerinin koridorun agilmamasi i¢in c¢alismalar1 (Hamzath, 2022) da onemli diger
tehditlerdendir. Bolgede giivenlik sorunlarinin siirmesi, Karabag bolgesinde Azerbaycan
ve Ermenistan smirlarinin kesinlestirilmemesi de tehdit olarak degerlendirilmistir

(Bayramoglu, 2022).
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Alternatif rotalara Ispanya ve Fas'in bir k&prii ile birbirine baglanmasiyla
Afrika ticaretinin bu yeni rota iizerinden daha hizli bir sekilde Avrupa'ya ulagmasi
(A.g.e), ayrica Modern Ipek Yolu'na ek olarak Trans-Sibirya ve Hindistan-iran hattinin
kullanilmast gibi senaryolarda Zengezur Koridoru'nun disarida kalmasi ve avantajinin

zayiflamasi gibi ihtimaller ileri siiriilmiistiir (Hamzatli, 2022).

Hazar Denizi'ndeki gegislerdeki beklemeler ve Ro-Ro gemisi eksikligi gibi
sorunlar, Hazar Denizi'nden sadece iki limana sefer diizenlenmesi ve gemideki araglarin
uzun stireler boyunca inisini beklemesiyle sonuglanmaktadir. Bu durumun, konteyner ve
dokme yiik gemilerinin ayr1 limanlari kullanmasindan kaynaklandigimi 2022 yilinda

Hamzatl tarafindan yazilan ¢alismada ifade edilmektedir.

Tablo 3.8: Tehditler (Bolge Ulkeleri)

Tehditler

Ekonomik belirsizlik Jeopolitik

Siyasi sorunlar Teror

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

ABD'in Cin'e ve Cin iiriinlerine ydnelik biiyiik bir engelleme politikasi, Isveg
ve Finlandiyanin NATO'ya katilma taleplerine Tiirkiye'nin olumsuz yaklagsmasi ve
diger Avrupa devletleriyle farkli goriislere sahip olmasi, Siyasi bir anlasmazlik
durumuna yol agabilir (Bayramoglu, 2022). Konuya iliskin uzman beyanlari su

sekildedir:

K.4: “Koridor 'un agilmasi Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda “koprii”’ roliinde bulunan

’

Giircistan 1 rahatsiz etme ihtimali varki, dolayisiyla farkly egilimlere gide bilir.’

K.4: “Iran Tiirkiye nin bolgede giiclenmesi, kendisinin ise siirecin disinda kalmas:

>

durumundan rahatsiz oldugundan koridora karsi ¢ikmaktadr.’

Tiirkiye'nin hala teroér sorunlariyla karsi karsiya olmasi, Tirkiye algist i¢in
olumsuz sonuglara yol agabilir ve turizm firsatlarini zedeleyebilecek ¢atismalarin ortaya

¢ikmasi 6nemli bir tehdit olarak degerlendirilmektedir (Hamzatli, 2022).

Bu nedenle, Tiirkiye'nin terorle miicadele g¢abalarini siirdiirerek giivenligi
saglamasi onemlidir. Ermenistan ile iliskilerde olusacak gerilmeler, Zengezur Koridoru
projesinin basarisini etkileyebilir. lyi iliskilerin siirdiiriilmesi ve siyasi anlasmazliklarin
¢ozlimil i¢in taraflar arasinda saglam bir diyalogun siirdiiriilmesi 6nemlidir (Hamzatli,

2022).
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Tiirkiye'nin ekonomik belirsizligi, projenin yatirimlarini askiya alabilme
riskini tagir. Ayrica, Tiirkiye'nin PPP (Kamu Ozel Isbirligi) modelini kullanarak projeyi
gerceklestirmesi durumunda risk analizini dogru yapamamasi olumsuz sonuglara yol

acabilirve tehdit olarak degerlendirilmektedir (Bayramoglu, 2022).
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada Zengezur koridorunun Azerbaycan ve bolge iilkelerinin dis
ticaretine lojistik, ticari etkileri ele alinmistir. Yapilan derinlemesine goriismeler ve
dokiiman analizi bulgularinin SWOT analizi ile degerlendirilmesi sonucunda bir takim
giicli ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere rastlanmistir. Calismada Koridor’un
acilmasiyla, bolge iilkeleri ile Azerbaycan-Tiirkiye arasinda giiclii bir ekonomik
baglanti olusmasi Onemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir.  Avrupa-Asya
arasindaki ulasimin kolaylagmasi, bu sayede ticaret, turizm ve diger ekonomik
faaliyetlerde artis yasanmasi Ongoriilmektedir. Ayni zamanda bolgedeki siyasi
istikrarsizlik, giivensiz bir cografya olan Orta Dogu Bolgesi, Azerbaycan Silahli
Kuvvetleri ile Karabag'da konuslu Ermeni birlikleri arasinda yakin zamanda ortaya
cikan ¢atigsmalar 6nemli tehditlerdendir. Giiglii yon olarak bolge tilkelerinin, Zengezur
Koridoru sayesinde Avrupa ve Asya tilkeleri arasindaki ulasimdan ekonomik, ticari ve
turizm agisindan faydalanacagini belirtmek miimkiindiir. Avrupa ile Asya arasindaki
ulagim siiresi 12 giine kadar inecektir. Aymi zamanda Ermenistan'in Zengezur
Koridorunun jeopolitik risklerinin ekonomik faydalardan daha biiyiik oldugunu
diistinmesi ve koridorun gegtigi bolgedeki egemenligini kaybetme endisesi tasimasi,
Ermeni hiikiimetinin koridorun agilmasini geciktirmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla
zayif yon olarak degerlendirilmistir. Zengezur koridoru diinya kamuoyunun ve
devletlerin dikkatini ¢eken ve diinya genelinde ticaret dengelerini degistirme
potansiyeline sahip bir lojistik ag1 olusturmaktadir. Oyle ki diinya genelinde bircok

uluslararasi etkinlikte ve onemli miizakerelerde bahsedilmektedir.

Zengezur Koridoru’nun Bolgesel Kalkinma ve Ekonomik Biiylimede Stratejik
Onemi Calistay Raporu’nda Koridor'un agilmasiyla birlikte iilkeler arasi ticaret
mesafelerinin 6nemli Ol¢lide azalmasi ve ticaretin artmasinin beklendiyi belirtilmistir.
Ayn1 zamanda 1 Mart 2021 tarihinde Tercihli Ticaret Anlagsmasi yliriirliige girmis ve iki
tilke arasindaki ticaret iligkilerini giiclendirmistir (Serka, 2022, s.15). Tirkiye-
Azerbaycan-Kazakistan digisleri ve ulastirma bakanlarinin Bakiide gergeklesen 3+3
formatindaki toplantida "Ulasim ve lojistik aglar: artirmak tiim bolgenin istikrarina
katkr saglayacak” diyen Cavusoglu Zengezur koridorunu giiclii sekilde desteklediyini
belirtmistir (Sabah, 28 Haziran 2022). Ayn1 zamanda Bakii de Tiirkiye Cumhurbagkani
Recep Tayip Erdogan ile Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev arasinda

gerceklesen ortak basin toplantisinda Zengezur Koridoru’na vurgu yapilmistir.
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Koridor’un gerceklesmesi durumunda Tiirkiye’nin Nahgivan ile olan baglantilarinin

daha giiclii hale gelecegi belirtilmistir (Vatan, 13 Haziran 2023).

Zengezur koridoru’nun a¢ilmasimin 6nemi, farkli yonlerde alternatif rotalarin
varlig ile karakterize edilebilir. Bu koridor her seyden once Tiirkiye ile Orta Asya
arasinda yeni bir yol olusturulmasini tesvik ederek Tiirkiye'nin bu yéndeki iran'a olan
bagimhiligim  zayiflatacak, ikinci olarak da Azerbaycann Nahgivan Ozerk
Cumhuriyeti'ne baglayan Iran'm bir baski aracit olan "Nahcivan transit"inin etkisini
azaltacaktir. Koridor sayesinde Nahgivan'a giden iiriinler, hizmetler, araglar vb. esyalar
icin Iran kullanilmak zorunda olunmayacak. Azerbaycan gegis yapacak iiriinler ve
dogalgaz igin iran'a 6demeler yapmaktadir ve bu oran neredeyse beste birine kadar
¢ikmaktadir. A¢ilmasi planlanan Koridor, Nah¢ivan'in yani sira Ermenistan'in da iginde
bulundugu ablukadan kurtulmasina imkan sunacaktir. Tirk diinyasiyla is birligi ve
ticaretin artmasina, Orta Asya'ya kesintisiz sekilde ulagilmasina, baris ve is birligi

ortaminin giigclenmesine, Ipek Yolu'nun canlanmasina katki saglayacaktir (Hamzatli,

2022).

Ayrica Giircistan'a girmeden, Rusya-Tiirkiye arasinda bir ulasim giizergéh inin
olusmasma da yardimci olacaktir. Bu koridor, Rusya'nin Giiney Kafkasya'daki ana
ulasim rotas1 olabilecektir. Tiirkiye, iran ve Giiney Kafkasya iilkelerini birbirine
baglayacak olan bu koridor sayesinde Rusya trenleri veya tirlar1 Orta dogu'ya ve diger
Giliney Asya iilkelerine ulasim saglayabilecektir. Zengezur Koridoru'nun ingasi,
Ermenistan ekonomisinin gelisimine katki saglayacak ve gelecekte turizmde
Ermenistan'in geligsmis arazi olabilecegi ongoriilmektedir. Araziden gegislerde Tiirkiye
ve Azerbaycan'in gegis iicreti 6dememesi nedeniyle, iki iilke arasindaki tasima tercihi

hava yollarindan kara ve demir yollarina dogru kayma gosterecektir (Keskin, 2021).

Zengezur Koridoru'nun agilmasi, Bir Kusak Bir Yol Projesi'ne yonelik siireci
hizlandiracak ve Kuzey-Giiney Ulagim Koridoru ile Orta Koridor'un cazibesini daha da
artiracaktir. Cin Halk Cumbhuriyeti, diinyanin en biiyiik ihracatgilarindan biri olup yilda
2 trilyon 400 milyar ABD dolar1 degerinde mal tedarik etmektedir. Bu malin yarisi
Avrupa pazarina yoneliktir. Tirkiye ise bazi yan sanayi iiriinlerinin {iretimini
gerceklestiren bir ililke oldugundan, Cin'den gelen iirlinlerin hizli ve diisilk maliyetle
Avrupa'ya ulagsmasi Tiirkiye igin bir problem olabilir. Cin, Avrupa ile ekonomik
iligkilere biiyiik Onem vermekte ve yeni alternatif ulasim yollar1 olusturmakla

ilgilenmektedir. Bu noktadan hareketle Cin, mevcut ticari tasimacilik agina bir alternatif
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daha sunarak, iilkesinden gonderdigi mallarin Tirkiye'nin dogu illerine, oradan da

Bogazlar iizerinden Avrupa'ya ulastirilmasini saglamak istiyor (azerbaijan-news.az,
2022).

2020 yilinda Karabag topraklarinin isgalden kurtarilmasi Avrasya'nin jeo-
ekonomik haritasina yeni firsatlar sunmus ve Azerbaycan'm konumunu daha da
giiclendirmistir. Zengezur koridoru BTK demir yoluna alternatif olarak kullanilarak
Bakii-Culfa-Igdir hattinin agilmasi i¢in zemin hazirliyor. Bu, Cin'den Avrupa'ya Orta
Asya rotast lizerinden mal tagima potansiyelini artiracak ve iilkenin bolgesel bir ticaret
ve lojistik merkezi haline gelmesine zemin hazirlayacaktir (Cabbarova ve Iskondoarov,
2022).

Azerbaycan-Nahgivan giizergah1t BTK demir yolu giizergah indan 344 km daha
kisadir. Bu faktor, uluslararasi ticaretin ana verimlilik gostergelerinden biri olarak kabul
edilen devir siiresi gostergesini Onemli Olgiide azaltir. Dolasim siiresinin kisalmasi,
mallarin yolda kisa siire kaldigi i¢in dolasim maliyetlerini azaltmakta, bu da hem
gondericilere hem de alicilara biiyiik fayda saglamaktadir (Bayramoglu, 2022). Bir
diger Onemli faktor ise uluslararasi tasimacilikda biliylik Onem tasiyan alternatif
giizergahlarin mevcudiyetidir. Ciinkii alternatifi ¢cok olan nakliye yollar1 daha gilivenilir
kabul edildiginden BTK gilizergdhinin herhangi bir nedenle hizmet disi kalmasi
durumunda Azerbaycan-Nahgivan-Tirkiye gilizergdhi ilizerinden Cin'den Avrupa'ya
tasimacilik yapilabilmektedir. Azerbaycan demir yollarinda ulasimin 6nemli olgiide
artmasinda Rusya-Ukrayna savasinin da etkisi oldugunu belirtmek gerekir. "Azerbaycan
Demir Yollar1" A.S.'nin verilerine gore, 2021 yilinin 4. ayina gore 2022 Ocak-Nisan
aylarinda 636.000 ton ek yiik taginmig olup, bunun biiylik bir kismi transit modda
taginmistir (report.az, 2022).

Avrupa'daki enerji krizine ¢oziim olarak Azerbaycan-Nahcivan Ozerk
Cumbhuriyeti-Tirkiye tizerinden elektrik hatlar1 kurulmasi onerilmektedir. Bu durum,
Azerbaycan ve Tiirkiye'nin enerji politikalar1 i¢in faydali olacak ve petrol ve dogalgaz
nakli maliyetlerini azaltabilecektir. Ancak, bu proje Gilircistan'1 rahatsiz edebilir ¢iinkii
Zengezur Koridoru, Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki bir "kopri" roliini
istlenmektedir. Bununla birlikte, biiyiik bolgesel isbirligi baris ortaminin olusturulmasi,
Giircistan'in da bu durumdan faydalanmasini saglayabilir. Bakii-Tiflis-Ceyhan, Bakii-
Tiflis-Erzurum ve Bakii-Tiflis-Kars gibi projeler de Giircistan'a katki saglamaktadir.

Ancak Iran, Zengezur Koridoru'ndan rahatsizlik duyan bir iilkedir ¢iinkii bu koridorun
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Azerbaycan'a geri verilme olasiligindan endise etmektedir. Ayrica, iran'n rahatsizlik

kaynag Tiirkiye'nin bolgede giiclenmesi ve ran'in siirecin disinda kalmasidir (Aslanli,

2021).

Zengezur Koridoru'nun bolgedeki her iilke {izerindeki etkilerinin analizi,
koridorun ac¢ilmasmin bu iilkelerin ulasim sistemleri, bolge iilkeleriyle olan ulagim
iliskileri ve genel olarak ulasim politikalar1 {izerinde Onemli etkileri olacagini
gostermektedir. Ancak Ermenistan'da, birgok faktorden dolayr koridorun agilmasina
kars1 biiyiik bir muhalefet bulunmaktadir. Psikolojik olarak Ermeni kamuoyu, milliyetci
sOylemler ve toprak iddialarinin Otesine bakmaya hazir olmadig1 i¢in Azerbaycan ve
Tiirkiye'ye kars1 bir direng gdstermektedir. iran ve Giircistan'da ise biraz tedirginlik
bulunmaktadir, ancak bu kisa vadeli endiseler uzun vadeli ekonomik faydalarla telafi
edilecektir (Keskin, 2021).

Azerbaycan, Tiirkiye ve Rusya, Zengezur Koridoru'nun agilmasindan en kisa
siirede faydalanacak olan {ilkeler olacakken, gelecekte diger bolge iilkeleri de
odiillendirilecektir. Bu yeni koridorun agilmasi, bolgenin diger kiiresel merkezlerle
rekabet kabiliyetini hizlandiracagini da belirtmek Onemlidir. Zengezur Koridoru'nun
acilmasi, bolgenin kalkinmasina olumlu katki saglayacaktir. Yeni koridor araciligiyla
tilkeler arasindaki ekonomik ve ticari baglantilarin genisletilmesi, tim bolgenin
kalkinmasii destekleyecektir. Zengezur Koridoru, bolgeden gecen uluslararasi ulagim
koridorlarina yeni bir yol ekleyerek Giiney Kafkasya'nin uluslararasi ekonomik iligkiler

sistemindeki konumunu giiclendirecektir (Isayeva, 2022).

Zengezur Koridoru, kiiresel, yerel ve bolgesel diizeyde Onem tasiyan bir
projedir. Salgindan olumsuz etkilenen bolge ekonomileri, Zengezur Koridoru
aracihigiyla canlanma firsati yakalayabilir. Bu koridor, Giiney Kafkas iilkeleri, Iran,
Tirkiye ve Rusya arasinda isbirliginin gelismesine katki saglayabilir. Ayn1 zamanda,
Kuzey-Giliney aksmin ve Orta Koridor'un daha ekonomik bir sekilde caligmasina
yardimci olabilir. Tiirkiye de Zengezur Koridoru ile Orta Asya'ya alternatif bir ulagim
imkani elde edebilir. Koridorun faaliyete gegmesiyle birlikte bolgede sosyo-ekonomik
biitiinlesme ve sosyo-kiiltiirel kaynagma tesvik edilebilir. Ayrica, ekonomik c¢ikarlar
temelinde isbirligi baris ve istikrar1 destekleyebilir. Tiim taraflarin bu projeden ihtiyag

duydugu budur (Aydim ve Uste, 2022, s. 272).
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Sonugta, Zengezur Koridoru, Asya ile Avrupa'yr bir araya getiren dizi transit
ulasim projesi i¢in firsat sunmaktadir. Bu koridor, Azerbaycan'in Avrasya’da lojistik
merkez olarak giiciinii artiracaktir. Koridorun insasi, arazide yatirim ortaminin
olugmasina, ekonomisinin gelismesine katkida bulunacaktir. Ayni1 zamanda, bu
projenin devletlerinin iktisadi kalkinmasina fayda saglama potansiyeli vardir. Bu
nedenle, Zengezur Koridoru baris¢il proje olarak degerlendirilmeli ayni zamanda
bolgedeki tiim iilkelerin iktisadi olarak gelismelerine fayda saglamasi goz Oniinde

bulundurulmalidir (Turgunov, 2022).

Verilerin analiziyle, Zengezur Koridoru'nun sadece bir sinir degisikligi projesi
olmadigi, ayn1 zamanda ulastirma projesi oldugu sonucuna varilabilir. Projeyi hayata
gecirmek i¢in zorluklarla karsilasilabilir, 6rnegin Rusya'nin kontrolii, Ermeni
toplumunda olan Tiirk karsitlig1 ve bazi yabanci giiclerin olumsuz tavirlar gibi. Ancak,
bu proje gerceklestirildiginde, sadece Azerbaycan ile Ermenistan degil, ayn1 zamanda
Tiirkiye, Rusya ve hatta Tiirk diinyasinin diger iilkeleri de Dogu-Bat ticaretinde kazang
saglayacaktir. Bu nedenle, projenin hayata gecirilmesi bolgedeki tiim taraflarin ¢ikarina

olabilir ve bolgesel baris ve is birligini tesvik edebilir (Aslanli, 2021).

Projenin gerceklestirilmesi bir sira sorunlar nedeniyle heniiz hayata
ge¢memistir. Bolge tilkeleri arasindaki siyasi olaylar, bu projeye ve caligmalara etki
eden en onemli faktordiir. Ermenistan ile mevcut sinir sorunlarinin ¢dziimii nedeniyle
"Track-1I diplomasisi"nin Azerbaycan'in liderliginde yiiriitilmelidir. Bazi iktisadi
adimlar, Erivan'in diplomatik onayim kolaylastirabilir. Tiim taraflarin ve garantorlerin
yapici bir tutum sergilemesi, kavgali taraflar i¢in uygun Onerinin ortaya g¢ikmasina
olanak saglayabilir. Catigsmalara iliskin gergeklerin ve ortaya ¢ikan koridorlarin ulusal
anlatinin yeniden degerlendirilmesi ve olusturulmasi 6nemlidir. Bu baglamda, koridorun
ekonomik potansiyelini ve bolgesel barisa katkisini ortaya koyan cabalara oncelik
vermek, tiim aktorlerin ¢ikarlarina uygundur. Erivan, koridorun sundugu firsatlar1 goriip
Azerbaycan'm arazi biitiinligiine sayg1 gostermeli ve anlagsmalar1 imzalamalidir. Siyasi
prosediirlerin bir sonucu gibi, koridor boyunca siyasi, ticari ve teknik yeniliklere engel
olan sorunlarin kaldirilmasi ve giincel konularin ele alinmasi gerekmektedir (Hassan

Khan, 2021).

Gegis glizergahlar arasinda kesintisiz bir baglantinin olmasi, diger 6nemli
noktalardan biridir. Giizergah iilkeleri arasinda transit gecislerle ilgili sorunlarin ortadan

kaldirilmas: gerekmektedir. Bu nedenle Azerbaycan, Tiirkiye, Rusya, iran ve
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Ermenistan arasinda bolgedeki zayifliklarin giderilmesi i¢in goriismeler yapilmali ve

bolgenin 6nemli bir merkez haline gelmesi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

Ayrica, bolge iilkeleri disinda uluslararas1 kuruluglar ve bolgenin 6nde gelen
tilkeleriyle yakin iligkisi olan iilkelerin de bu siirece katkida bulunmasi gerekmektedir.
Bu sayede bolgedeki iilkeler arasindaki gerginliklerin azalmasi ve gelisen ekonomik
iliskilerden glic alan 1is birlig1 ortaminin olusmast muhtemeldir. Ayrica, bdlge
iilkelerinde altyap1 projelerinin gelistirilmesi ve yeni yatirim firsatlarina odaklanilmasi

beklenmektedir.

Diger bir konu, smir ve smir giivenligi arastirmalarinin 6nemidir. Sinr
gecislerindeki islemlerin karmagsiklagmasini en aza indirmek i¢in tehditlerin azaltilmasi,
giivenligin saglanmasi, personel sayisinin ve sorumluluklarin diizenlenmesi gereklidir.
Azerbaycan ve Ermenistan arasinda bir anlagsma saglandigi takdirde, transit gegislerde
"Yesil Gegis" hizmetinden faydalanilabilir. Bu sayede koridordan gegen trenler ve tirlar,
hi¢ beklemeden ve zaman kaybetmeden yolculuklarina devam edebilirler. Yesil gecis
hizmeti, ¢cevre dostu ve siirdiirtilebilir tasimaciligi tesvik eden bir hizmet modelidir. Bu
hizmet, tasima islemlerinin ¢evresel etkilerini azaltmayi, karbon ayak izini kii¢liltmeyi
ve dogal kaynaklarin korunmasini hedefler. Yesil gegis hizmeti, ¢evre dostu tagima
modlarmin secilmesini, enerji verimliligi onlemlerini, yenilenebilen enerji kaynaklar
kullanimin1 ve cevresel uygulamalari igerebilir. Bu hizmetler, ¢evre dostu iiriinlere
erisimi kolaylastirirken isletmelere mali fayda saglayabilir. Yesil gecis hizmeti, ¢evresel
surdiiriilebilirligi tesvik ederken aymi zamanda temiz bir ¢evre birakmayr ve

stirdiirtilebilir bir ulagim sistemi olusturmay1 amaglar (Mete, 2020, $.385).

Ulkelerin lojistik altyapist giivenilir bir sekilde olusturulmalidir. Asya
pazarlarinin kiiresel ekonomi iizerinde biiylik bir etkisi oldugu diisiiniildiiglinde, orada
iiretilen mal ve hizmetlerin miimkiin olan en kisa siirede ve en diisiik maliyetle Avrupa
pazarina tasinmasi onemlidir. Orta Ipek Yolu'nun bir parcasi olan demir yolu giizergahi
icin lojistik caligmalar, yeni projelerin ve hizli tren hatlarinin gelistirilmesini

gerektirmektedir.

Ozet gececek olursak bu projeye etki eden en biiyiik etmen siyasi olaylardir.
Koridor boyunca ticari, politik yeniliklerin Oniindeki engeller kaldirilmali, giivenlik
saglanmalidir. Transit gegisle ilgili sorunlar ortadan kalirilmali, bununla alakali olarak

giizergah tlkeleri ile goriisler yapilmali, bolgenin énemli bir iis halinegetirilmesi igin
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calistimahdir. Ulkelerin lojistik altyapisi gelistirilmeli, yeni projeler hazirlanmasi
gerekmektedir. Dogru planlama, siire¢ analizleri, kurumsal kaynak planlama, risk
analizleri ve Oncelik siralamasin1 ¢ok dogrubir sekilde planlayarak diinyadaki lojistik
hizmetlerin merkezi olunabilir.Calisma, bu alanda yapilan oncii ¢alismalardan biridir.
Bununla ilgili olarak gelecekte yapilacak akademik caligmalar i¢in 6nemli bir kaynak
olabilir. Bununla yanasi yeni veriler toplandiktan ve koridor ag¢ildiktan sonra galisma
tekrar yapilabilir. Ayn1 zamanda Zengezur Koridoru’nun diinya iilkelerine lojistik,
ekonomik, politik, sosyal etkileri, Zengezur Koridoru’nun agilmasiin bolgesel veya
uluslararasi ulasim hatlarina etkisi, diger koridorlarla karsilastirilmali analizi konusunda

da caligmalar yapmak miimkiindiir.



EKLER
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Ek.1. Form
DERINLEMESINE GORUSME FORMU

Kiitahya Dumlupmar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'nde yiiriitiilmekte olan bu
yiiksek lisans tezinde Zengezur Koridoru Azerbeycan ve bdlge iilkeler arasindaki dis ticaret ve
lojistik faaliyetleri agisindan incelenmektedir. Size iletilen sorularla bu konu hakkindaki bilgi ve
goriigleriniz alinmakta ve herhangi bir dogru-yanlis cevap bulunmamaktadir.

Gonilliiliik esasina dayali olarak gergeklestirilecek bu gorlismenin  herhangi  bir
anindagaligmadan ayrilma veya yoneltilen sorulara cevap vermeme hakkina sahipsiniz.
Yanitlarinizdan elde edilen veriler, anonimliliginizi korunacak sekilde analiz edilecektir.
Aragtirmanin herhangi bir kurum veya birey iizerinde olumsuz bir etkisi ve degerlendirmesi
olmasi s6z konusu degildir.

Goriisme sonrasinda verileri yaziya dokebilmek ve analiz edebilmek adina ses kaydi alinmasi
gerekmektedir.

Bu dogrultuda ¢aligmaya goniillii olarak katilmayi kabul ediyor musunuz?

1. Kisaca kendinizden bahseder misiniz? (katilimcinin kendi sdylemez ise yasi, egitim
durumu, uzmanlik alani, ¢alistig1 kurum ve tecriibe diizeyi sorulacak).
2. Diinya genelinde lojistik tizerine etkisi olan koridorlar hakkinda neler sdylersiniz?
3. Zengezur koridoru hakkinda neler soylersiniz? Zengezur Koridoruna yonelik bilginizin
kaynag1 nedir?
4. En genel haliyle Zengezur koridorunu nasil tanimlarsiniz?
5. Zengezur koridoru’nun Azerbeycan igin mevcut ve olasi etkileri nelerdir?
Bu soruya katilimct kendiliginden cevap vermezse:
5.1. Azerbeycan’a ekonomik etkileri nelerdir?
5.2. Azerbeycan i¢in jeopolitik 6nemi nedir?
5.3. Azerbeycan’in dig ticaret iligkilerini etkiler mi? Nasil?
5.4. Azerbeycan’in lojistik faaliyetlerinietkiler mi? Nasil?
5.5. Azerbeyvcan’in kiiltiirel/sosyal yapisinietkiler mi? Nasil?
6. Zengezur Koridoru’nun etkileyecegi diger tilkeler nelerdir?
7. Zengezur Koridoru’nun Tiirkiye i¢in 6nemi nedir?

Bu soruya katilimct kendiliginden cevap vermezse:

7.1. Tirkiye’ye ekonomik etkileri nelerdir?

7.2. Tirkiye i¢in jeopolitik 6nemi/etkileri nelerdir?

7.3. Tiirkiye ile dis ticaret iligkilerini etkiler mi? Nasil?

7.4. Turkiye ile lojistik faaliyetleri etkiler mi? Nasil?

7.5. Tirkiye ile kiiltiirel/sosyal iliskileri etkiler mi? Nas1l?
8. Zengezur Koridoru bolge iilkelerden hangilerini etkiler?
9. ZengezurKoridoru’nun bolge iilkeler i¢in dnemi nedir?

Bu soruya katilimci kendiliginden cevap vermezse Katilimcinin bahsettigi herbir iilke

icin:

9.1. Ekonomik etkileri nelerdir?

9.2. Jeopolitik 6nemi/etkileri nelerdir?

9.3. Dis ticaret iligkilerini etkiler mi? Nas1l?

9.4. Lojistik faaliyetleri etkiler mi? Nas1l?

9.5. Kiiltiirel/sosyal iliskileri etkiler mi? Nasil?

10. Eklemek istedikleriniz var mi?

Katiliminiz icin tesekkiirler
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Ek.2. Etik Kurul izin Belgesi

Evrak Tarih ve Sayisi: 03.05.2023-227

KUTAHYA DUMLUPINAR UNIiVERSITESI
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu

TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti1 No :2023/04

Toplanti Tarihi : 27.04.2023

Toplanti Saati  : 14:00

Toplant: Yeri : Rektorliik Toplant: Salonu

GUNDEM

68. Kiitahya Dumlupiar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigii'niin 27.04.2023
tarihli ve 195906 sayih yazisi geregince; Uluslararas: Ticaret ve Finansman Tezli Yiiksek Lisans
Programi 6grencisi Tukazban GASIMOVA'nin ""Zengezur Koridoru' nun Azerbaycan ve Bolge
Ulkelerinin Dis Ticaret ve Lojistik Faaliyetlerine Olast Etkilerinin SWOT Analizi ve Nitel Yontemle
Incelenmesi" baslikl akademik ¢alismasinda kullamilmak iizere uygulama, goriigme ve anket yapma
talebinin etik agidan uygunlugu iizerine goériigsme.

KARAR

68. Kiitahya Dumlupinar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Mudirliigii'niin 27.04.2023
tarihli ve 195906 sayili yazisi geregince; Uluslararas: Ticaret ve Finansman Tezli Yiiksek
Lisans Programi 6grencisi Tukazban GASIMOVA'nin "Zengezur Koridoru' nun Azerbaycan ve
Bilge Ulkelerinin Dig Ticaret ve Lojistik Faaliyetlerine Olast Etkilerinin SWOT Analizi ve Nitel
Yontemle Incelenmesi' bashkl akademik ¢ahsmasinda kullanilmak iizere uygulama, goriisme ve
anket yapma talebinin etik agidan uygunlugu iizerine gorusilda.

Yapilan goriismeler ve degerlendirmeler sonucunda, ¢alisma kapsaminda yapilacak olan
uygulama, anket-giriisme sorularinin ve ol¢eklerin, gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, fikri, hukuki ve
telif haklart bakimindan sorumlulugu basvurucuya ait olmak iizere etik ac¢idan uygun olduguna oy
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