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OZET

Bu calismanin amaci, spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren grencilerin
spor yonetimindeki problemlere bakis agilarinin degerlendirilmesidir. Arastirmada nitel
arastirma yontemlerinden durum g¢alismasi deseni kullanilmistir. Arastirmaya katilan
kisilerin belirlenmesi i¢in amagh 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme teknigi
kullanilarak 22 spor yoneticiligi son smif Ogrencisi arastirmaya dahil edilmistir.
Arastirmadaki Ol¢iit 6grencilerin spor yonetimi derslerini almis olmalar1 ve son sinifta
O0grenim goérmeleri olarak belirlenmistir. Arastirmada verilerin toplanmasi icin yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yapilan goriismeler yaklasik olarak dort
haftalik siire i¢cinde gerceklesmistir. Verilerin analizinde tematik kodlama yontemi
kullanilmis spor yonetimindeki problemler temasi altinda 6grencilerin goriisleri farkl
kodlar altinda degerlendirilmistir. Sonug¢ olarak, spor yonetimindeki problemler ¢esitli
bakis agilari neticesinde degerlendirilmistir. Buna gore, spor yonetimindeki sorunlar,
liyakatsizlik, brans onem sirasi, medyanin tarafli ve dogru haber yapmamasi, spora
tesvik olamamasi, spor merkezlerindeki eksiklik, farkli branslara yatirim yapilmamasi,
beden egitimi ders saatinin azalmasi, erken yaslarda spora katilimin saglanmamasi,
sporcularin  dogru yonlendirilmesi, yiiksekogretim diizeyinde spora katilimin
yetersizligi, finansal sorunlar, yabanci sporcu sorunu ve yetersiz atama olarak

degerlendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor Politikalari, Spor Yoneticiligi, Yonetim, Yonetim
Problemleri



(Yasar, Seref, Evaluation Of The Perspectives Of The Students Studying in The
Department Of Sports Management On The Problems Related To Sports Management,
.Master's Thesis, Burdur, 2023)

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the perspectives of the students studying in the
sports management department on the problems in sports management. The case study
design, one of the qualitative research methods, was used in the research. In order to
determine the people participating in the research, 22 senior sports management
students were included in the research by using the criterion sampling technique, which
is one of the purposeful sampling methods. The criterion in the research was determined
as the fact that the students took the sports management courses and studied in the last
year. A semi-structured interview form was used to collect data in the research. The
interviews took place over a period of approximately four weeks. Thematic coding
method was used in the analysis of the data, and the students' opinions were evaluated
under different codes under the theme of problems in sports management. As a result,
the problems in sports management have been evaluated from various perspectives.
Accordingly, the problems in sports management, incompetence, the order of
importance of the branch, the biased and correct news coverage of the media, the lack of
incentives for sports, the lack of sports centers, the lack of investment in different
branches, the decrease in physical education lesson hours, the lack of participation in
sports at early ages, the correct orientation of the athletes, the higher education
Inadequate participation in sports can be evaluated as financial problems, foreign athlete

problem and insufficient assignment.

Keywords: Sports, Sports Policies, Sports Management, Management, Management

Problems
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BOLUM I
GIRIS

Spor sektorii, diinya genelinde milyonlarca insani istihdam etmekte, diinya
capinda oynanan veya izlenen diinya niifusunun ¢ogunlugu ve elit ya da profesyonel
diizeyde sporcu ve izleyici i¢in 6nemli bir endiistri olarak degerlendirilmektedir. Zaman
icinde bu sektoriin git gide biiylimesi sporun tiiketimi, iiretimi ve yoOnetiminde
degisikliklere yol agmistir (Hoye,, Smith, Nicholson ve Stewart, 2015). Ortaya ¢ikan bu
degisim ve gelisimin dogru bir sekilde degerlendirilip yonetilmesi sporda yonetimin ne
kadar Oonemli oldugunu gostermektedir. Sporda ydnetim, Spor organizasyonlarinin
performansi, sporda calisan personel veya goniilliilerin yliksek motivasyonlu, yliksek
kaliteli profesyonel calismalarina dayanmaktadir. Bu g¢alismalarin profesyonel spor
yonetimi uzmanlar tarafindan planlanmasi, organize edilmesi, yonetilmesi ve kontrol
edilmesine dayanir. Bu siirecin basarili bir sekilde isleyebilmesi igin yetenekleri,
becerileri, bilgileri ve motivasyonlarina ek olarak yonetimsel ve teknik yeterlige sahip
spor yoneticilerinin olmasini gerektirmektedir (Retar, PiSot ve Kolar, 2016). Spor
onemli bir yonetim alani olarak degerlendirilebilir. Ciinkii sporun dogru yonetilmesi
uluslararast spor girisimleri, islerin biiylimesi ve hayatta kalmasi i¢in Onemlidir.
Isletmeler, rekabetgi pazarda ortaya cikan girisimcilik nedeniyle evrensel kiiresel
cekicilige sahip oldugu i¢in spordan yararlanir (Meenaghan & O'Sullivan, 1999).
Sporun popiilaritesi ve hedef kitlesinin glinden giine arttig1 diisiiniildiiglinde sadece
sporun gelisimi degil spor yolu ile yeni is imkanlarinin artmasi spor yolu ile yeni is
imkanlar1 ve iliskilerinin olugsmast sporun olusturabilecegi ekonomik kaynakli
kazanimlar olarak ifade edilebilir. Avrupa ¢apinda bir¢ok sehirde spor, ekonomik
canlanma i¢in bir ara¢ olarak giderek daha fazla kullanilmaktadir (Davies, 2002).
Insanlarin sportif ilgileri neticesinde sportif faaliyetlere katilmalar1 ve bu aktivitelere
katilim siirecinde spor aktivitelerine bagli olarak turizm etkinligi gerceklestirerek
ekonomik bir hareketlilik olusturmaktadirlar (Pedauga vd., 2022). Spor ve spor ile ilgili
aktivitelerin olusturmus oldugu yararlar sadece ekonomik anlamda smirli degildir.

Bunun disinda sosyal anlamda ise insanlarin kiiltiirel etkilesim saglamasi, insanlarin



sosyal ve psikolojik ve saglikli bireyler olmalarini saglamadaki iglevi a¢isindan 6nemli

olarak degerlendirilebilir.

Toplumun her kesimine ve her alanin ile yakindan iligkili olan sporun dogru bir
bigimde yonetilmesi sportif basar1 ve spor ile ilgili kazanimlarin toplum, iilke ve birey
bazinda sportif yonetim siirecinin dogru bir bigimde olmast ve problemlerin en aza
indirilmesi ile miimkiin olabilir. Hemen hemen her yonetim mekanizmasinda yonetim
ile ilgili pek ¢ok problem bulunmaktadir. Bu problemler dogru bir bigimde yonetimin
Oniine gecmekte ve orgiit igindeki performansin azalmasina sebep olabilir. Yonetim ile
ilgili problemler ¢esitli sekilde degerlendirilebilir. Bunlar; azalan performans seviyeleri,
kadro yetersizligi, iletisim eksikligi, zayif ekip calismasi, zayif orgiit kiiltlird, is
arkadaslhigindan yoneticilige gecis gibi pek cok sorun bulunmaktadir (Birt, 2023). Tiim
bu sorunlar yonetim mekanizmasinda goriilebilir. Ayri bir yonetim ve uzmanlik
gerektiren sporda ise yOnetimindeki sorunlarin incelenmesi gerekliligi sporun cok
boyutlu yapist itibari ile bir¢ok hatanin ortadan kaldirilmasma ve dogru yonetim

mekanizmasinin ¢alismasina rehberlik edebilir.

Farkli bir yonetim alanina sahip olan sporun dogru yonetilmesi saglayacagi
sosyal, psikolojik, ekonomik yararlarin yaninda saglikli birey ve saglikli toplumun
olusmasina ve korunmasina katkida bulunacaktir. Spor yonetimi ile ilgili literatiirde
cesitli galismalar bulunmaktadir. (Gayretli ve Celik, 2020; Gk ve Sunay, 2010; Halici,
Parasiz ve Yetim, 2020; Isik Inan ve Serinkan, 2020) Bu ¢alismalarda spor ydnetiminde
liderlik, spor yonetim tarzlar1 agisindan karsilastirmalar ve spor yoneticiligi egitiminin
sayisal verilerle ifade edilmesine yoneliktir. Mevcut arastirmada spor yoneticisi aday1
son smif ogrencilerinin spor yonetiminde tespit etmis olduklari problemlere yonelik
bakis acilarmi ortaya koymalari ve bu problemlere ¢6ziim Onerileri getirilmesi

bakimindan diger ¢calismalardan farkli bulunmustur.

1.1. Problem Durumu

Her gecen giin popiilaritesi artan sporun iilke ¢capinda dogru kisilerle ve dogru
sekilde yonetilmesi spor alanindaki gelisimin gergeklesmesi i¢in gerekli bir durumu
temsil etmektedir. Bu agidan spor alaninda faaliyet gosterecek kisilerin tamamen
alaninda uzman ve liyakat sahibi kisilerin olmasi son derece énemlidir. Bu ¢aligmada

spor yoneticiliginden mezun olacak gelecegin spor yoneticileri olarak nitelendirilecek



kisilerin spor yonetiminde mevcut problemlere bakis acilarmin ortaya ¢ikarilmasi: bu

calismanin amaci niteligindedir.

Spor yonetimindeki sorunlarin bir spor insanmi1 gozii ile ortaya ¢ikarilmasi ve bu
sorunlara iliskin yapici Onerilerde bulunarak ¢oziim siirecine yardimeir olmak ve bu
sorunlara yonelik alinacak tedbirlerde bir yol gosterici olmasi agisindan alana hizmet

etmesi diistiniilmektedir.

1.2. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin ana problemini spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren
ogrencilerin spor yonetimi ile ilgili belirlemis olduklari problemlere unsurlarinin
arkasinda yatan sebeplerin neler oldugu arastirmanin problem ciimlesini

olusturmaktadir.

1.3. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, gelecekte spor yonetiminde yer alabilecek bu isin
egitimini gérmiis geng bireyler tarafindan spor yonetimindeki problemlerin belirlenmesi

ve bu problemlere iliskin ¢6zlim 6nerisi olusturmaktir.

1.4. Arastirmanin Simirhliklar:
Bu aragtirma; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi spor yoneticiligi programinda dgrenim goren 22 dérdiincii simf égrencisi ile

sinirli tutulmustur.

1.5. Sayiltilar
Arastirmaya katilmis olan tiim gonilli katilimeilarin aragtirma sorularina

ictenlikle cevap verdigi varsayilmaktadir.

1.6. Tammmlar

Spor : Spor, 6nceden belirlenmis kurallara gore bireysel veya takim halinde
yapilan, genellikle rekabete dayali yarisma ve Kkisisel eglence veya miikkemmellige
ulagmak i¢in yapilan fiziksel veya zihinsel aktivite olarak tanimlanabilir (Hubscher vd.,
1992).



Spor Yonetimi: Spor yonetimi, spor bilimleri organizasyonlarinin ilerleme kat
etmelerinin yani sira, ig goren yetistirme ve saglama, kontrolii ve spor kurumu yonetimi
ile sportif etkinlikler, spor planlamalari, tiiz{igli, orgiitlenmesi ve spor yoneticiligi gibi

konular1 gozlemlemektedir (Imamoglu, 1992).

Spor Yoneticisi: Spor yoneticisi, spora yonelik hizmet ve faaliyetlerin sevk ve
idaresinde farkli bigimlerde gorev alan baskan, idareci antrendr, vb. gibi unvanlarla
anilan ve bu hizmet faaliyetlerinin yiiriitilmesinde ¢aba sarf eden profesyonel ya da

gontlli kisidir (Kipik, 2018).



BOLUM 11
KAVRAMSAL CERCEVELER VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Yonetim

Yonetim, arzu edilen hedeflere erisebilmek adina, Orgiitiin kaynaklari, mali
kaynaklar ve insan kaynaklarinin ve zamanin bir birleri ile uyum iginde kullanilmasi
olarak tanimlanabilir (Giirsoy, 2014). Bir bagka tanimda ise yonetim orgiitsel hedeflerin
iyi ve verimli bir bi¢imde ortaya koymak amaciyla yonetim fonksiyonlar1 olarak bilinen
planlama, orgiitleme, yiirlitme, esgiidiim ve kontrol kavramamalarmin timii olarak
tanimlanabilir (Geng, 2007). Yonetim bir sistemin dogru bir sekilde idare edilmesi ve

isleyebilmesi i¢in gerekli bir unsur olarak degerlendirilebilir.
2.2.1. Yonetimin Amaci

Yonetimin amaci en az girdiyle en ¢ok verimi almaktir. Daha az insan kaynagi,
daha az maddiyat, daha az malzeme, daha az zaman, kullanmayla daha fazla verime
ulagilabilmelidir. Burada amag kaynak israfina firsat vermemek ve en iyi olan1 yapmaya

caligmaktir (Tanir, 2007).

Yonetimin pek ¢ok amaci bulunmaktadir. Bazi amaglar1 su sekilde belirtilebilir

(Qureshi, 2016).
1. Hedeflere ulasmak

Yonetimin temel amaci belirli hedeflere ulagsmaktir. Yonetim, arzulanan bir amaca
ulagmak icin ¢abalar baslatir. Yonetim amagsal bir faaliyettir amacin gerceklesene kadar

faaliyetini stirdiiriir (Qureshi, 2016).
2. Isbirligi ve koordinasyon saglamak

Calisanlar ve farkli boliimler arasinda is birligi ve uyum olusturmak bir yalnizca
calisanlar arasinda uyumu saglamakla kalmaz ayni zamanda tiim Orgiitiin bir uyum

igerisinde caligmasini saglar (Qureshi, 2016).



3. Kaynak israfim1 ortadan kaldirmak

Yonetimin bir diger amaci kaynak israfin1 engellemek ve bu israfin 6niine ge¢cmektir.
Kaynak israfin1 engellemek ve az maliyetle ¢ok is yapmak yonetimin temel felsefesi

igerisinde yer almaktadir (Qureshi, 2016).
4. Cahsanlarla dostc¢a bir iliski olusturmak

Yonetimin bir diger amaci, belirli bir amaca ulasmaya adanmig bir ¢alisma grubunun
katilimcilar1 arasinda dost¢a bir iliski olusturmaktir. Bu durum calisanlar iizerinde
kendisine verilen goreve bagli olarak sorumluluguna adamasini saglar. Boyle bir 6zveri,

isletmenin basarili sonuglar almasina yarimei olmaktadir (Qureshi, 2016).
5. Faaliyetlerin diizenlenmesi ve koordinasyonunu saglamak

Yonetim faaliyeti, bir orgiitiin islevsel yoniinii ifade eder ve ¢alisma grubunu olusturan
bireylerin ortak amaca ulagsma yoniindeki faaliyetlerini diizenlemeyi ve koordine etmeyi
amaglar. Islevsel disiplini saglar, belirler ve karsilikli yardimlasma ve isbirligi

ortaminda uygulanmasini saglar (Qureshi, 2016).
6. Kaynaklarin akilc1 bir sekilde kullanimimi saglamak

Yonetimin bir diger amac ise orgiit igerisindeki kaynaklarin akilc1 kullanimina yonelik
diizenlemeler yapmaktir. Yani, insan, para, malzeme, makine gibi kaynaklarin rasyonel

kullanimui ile 6rgiitiin amagladigi durumlara ulagilmasini saglar (Qureshi, 2016)
2.2.2. Yonetim Kaynaklar

Yonetim gerceklestirilirken c¢esitli kaynaklar kullanilmaktadir. Bu kaynaklar; bilgi
kaynagi, insan kaynagi maddi kaynaklar, hukuki kaynaklar ve zaman kaynagi olarak
degerlendirilmektedir (Koger, 1999).

2.2.2.1. Maddi Kaynaklar

Yonetimin ihtiya¢ duydugu maddi kaynaklar1 kapsamaktadir. Bu maddi
kaynaklar amaglarin gerceklestirilmesinde kullanilan para, bina, makine ve arag

gerecleri kapsamaktadir (Koger, 1999).



2.2.2.2. Zaman Kaynag

Yonetimsel islemlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan zamansal kaynagi

belirtmektedir (Koger, 1999).
2.2.2.3. Bilgi Kaynag

Yonetimin karar verme agmasinda ihtiyaci olan islevsel bilginin elde edilmesi

olarak degerlendirilmektedir (Koger, 1999).
2.2.2.4. insan Kaynag

Orgiit icerisinde cesitli islerde ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giicii
belirtilmektedir (Koger, 1999).

2.2.2.5. Hukuki Kaynaklar

Hizmetlerin ya da projelerin gerceklesmesi i¢in yetki veren yasalar, anayasalar,

yasalar, tiiziikler genelgeler ve mevzuatlardir (Koger, 1999).
2.3.Yonetim Hiyerarsisi

Orgiitlerin faaliyet amaclarina ve drgiitiin biiyiikliigiine gore farkli yonetimsel
kademeleri ve bu alanlarda ¢alisan farkli yoneticiler bulunmaktadir. Orgiitlerin yapisi
ve biylikliigli fark etmeksizin sahip olduklari yonetim kademeleri, {ist yonetim
kademesi, orta yonetim kademesi ve alt yonetim kademesi olmak iizere ii¢ gruba

ayrilmaktadir (Geng, 2019).
2.3.1. Ust Kademe Yonetim ve Yoneticiler

Bu yonetim birimi yonetimin iist kademesinde bulunan ve bu unvanlara bagh
olarak cesitli kademelerde faaliyet gdsteren birimi tanimlamaktadir (Geng, 2019). Ust
yonetim kademesi orgiitsel faaliyetlerin gerceklestirilmesi slirecinde karlardan sorumlu

mekanizma olarak diistiniilebilir.
2.3.2. Orta Kademe Yonetim ve Yoneticiler

Ust kademe ile alt kademe yonetim birimleri arasindaki baglantiyr saglayan

yonetim birimi olarak degerlendirilmektedir (Geng, 2019).



2.3.3. Alt Kademe Yonetim ve Yoneticiler

Alt kademe yonetim kademesinde bulunana kisilerin gorevi personelin orgiitsel

amagclar dogrultusunda faaliyete gecirilmesidir (Geng, 2019).

2.4. Yonetici

Yonetici, belirlenmis amaglar1 gerceklestirmek amaciyla kaynaklar1 kullanma
yetki ve sorumluluguna sahip kisi olarak tanimlanabilir (Geng, 2019). Yonetici diger
tanimda ise 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin orgiit icinde bulunan
kaynaklar1 (bilgi, tabiat, insan, sermaye) anlamli sekilde bir araya getiren planlayan,
orgiitleyen, yoneten, koordine eden ve denetleyen kimsedir (Ko¢ ve Topaloglu, 2012).
Orgiitsel yap1 igerisinde diizenin saglanmasi ve orgiitsel hedeflere dogru bir sekilde
ilerleyebilmek i¢in kurum igindeki herkesin belli goérevleri bulunmaktadir. Yoneticinin
gorevi, orgiitsel hedeflere ulagsmada yasalarin vermis oldugu sorumluluklar ¢ercevesinde
kararlar almaktan sorumlu oldugu sdylenebilir. Yoneticilik bir meslek olarak yapilan ve

yasal kurallar ¢er¢evesindeki sorumluluklarin gergeklestirilmesine dayanmaktadir.

2.5. Yonetsel Beceriler

Yoneticilik herkes tarafindan yapilabilecek bir is olarak degerlendirilmemelidir.
Iyi bir ydnetim siirecinin gergeklesmesi i¢in yonetim mekanizmasinda bulunan kisilerde
bir takim Ozelliklerin olmasi gerekmektedir. Bu 0Ozellikler yonetici vasfinda olan

kisilerin sahip olmasi gereken 6zellikler yonetsel beceriler olarak bilinmektedir.
Yonetsel beceriler su sekilde belirtilmistir;
2.5.1. Kavramsal Beceri

Yoneticinin orgiitlin her bir boliimiinlin orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi
boyutunda aktif rol oynamasmi ifade etmektedir. Bu beceriye birlestirme ve
biitiinlestirme becerisi de denilmektedir. Orgiitiin iist kademelerinden alt kademelerine

gidildikce kavramsal becerinin azaldig1 sdylenebilir (Eren, 2009).
2.5.2. Analitik Beceri

Sorunlar1 ¢6zme siirecinde mantiklt ve akillica kararlar alinmasini temsil
etmektedir. Ust yonetsel kademelere cikildik¢a bu becerinin artmasi beklenmektedir

(Eren, 2009).



2.5.3. Insan iliskileri Becerisi

Orgiit igerisindeki bireylerle olan etkilesimin saglandig1 bir beceri tiirii olarak
bilinmektedir. Bu beceri alt kademe yoneticilere dogru gidildik¢e artmaktadir. Ciinkii
alt kademe yoneticiler dogrudan uygulama asamasinda olduklarindan dolay1 diger

kisiler ile dogrudan etkilesim halindedirler (Eren, 2009).
2.5.4. Karar Verme Becerisi

Alternatifler arasindan uygun olanin sec¢ilme islemine karar verme
denilmektedir. Hedefe yonelik verilecek kararlar orgiitiin her kademesi i¢in gerekli bir
beceri tiirii olarak degerlendirilmektedir. Ust kademelerde yer alan kararlarin etkinligi
acisindan iist yoneticiler i¢in daha 6nemli bir beceri olarak degerlendirilmektedir (Eren,
2009).

2.6. Yonetim Teorileri

Yonetim zaman igerisinde kendi icinde bir takim farkliliklar yasamustir.
Ingiltere’den tiim diinyaya yayilan sanayi devrimi iilkelerin daha fazla {iretim rekabetine
girmelerine neden olmustur. Bu durum yonetsel acidan farkliliklar olusturmustur. Tiim

bu rekabet sonucunda is verimliligini attirmada ¢esitli yontemler gelistirilmistir (Kogel,

2014).

Yonetim teorileri, isletmelerin yonetimine iliskin kavram ve ilkeleri inceleyen,
bu alandaki arastirmalar1 ve gelismeleri takip eden disiplinler arasi bir alani ifade eder.
Yonetim teorileri, igletme yonetimi agisindan temel Oneme sahip olan planlama,
orgiitlenme, yonlendirme ve kontrol siireglerini ele alir. Bu siirecler, ydnetim
teorilerinde farkli yaklasimlarla ele alinir ve yonetim diisiincesinde degisikliklere yol
acar. YOnetim teorileri, tarihsel siire¢ igerisinde farkli yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Bilimsel yonetim, klasik yonetim, davranigsal yonetim, modern
yonetim, sistem yaklasimi ve toplumsal sorumluluk yaklagimi gibi birgok yonetim

teorisi bulunmaktadir (Elitas, 2017).

Sadece topluluk olmakla kalmayip bu topluluklar1 en verimli sekilde ¢alistirmak
i¢cin de yonetim bilimi gelistirilmistir. Biiyiik ¢calisma alanlar1 olarak bilinen fabirkalarda
gerceklesmesi yonetim biliminin su anki haline gelmesine destek olmustur. Yukarida

sayilan bu fonksiyonlar yonetimin ana hattin1 olustursa da yonetimde bu fonksiyonlarin



kullaniligt yonetim tiirlerini dogurmaktadir. Bunlar klasik, neo-klasik ve modern
yonetimlerdir (Kogel, 2014).

2.3.1 Klasik Yonetim Teorisi

Klasik yonetim anlayisinda yonetici, ¢alisanlar1 degil orgiitsel amaglari 6nemser.
Orgiit pargalarmin tamamini amaca giden yolda kullanilip atilacak birer parca olarak
gormektedir. Bu anlayista 6nemli olan tek sey orgiit tarafindan gergeklestirilecek olan
basar1 olarak bilinmektedir. Verimlilik i¢in bu dénem igerisinde ¢oziimler ve Orgiitler
icin getirilen yonetsel Oneriler klasik yonetim yaklagiminin temelini diisiincesini

olusturmaktadir (Cetin, Mutlu, 2010).

Her ne kadar bu yonetim anlayis1 gegmiste bilyiik katkilar saglamis olsa da bu
yonetim sekli giiniimiizde pek tercih edilmeyen, daha ¢ok agir is ve ¢ok sayida personel
barindiran yerlerde tercih edilebilen, insancil olmaktan uzak az sayida is¢inin calistigi
kiigiik orta isletmelerde kullanigsiz ve verimsizdir. Klasik yonetim yaklasimi 20.
yiizyilin ilk yarisina damgasini vurmustur (Cetin ve Mutlu, 2010). Etkinlik ve verimlilik
esasina dayanan bu yonetim anlayisi isletmenin amaglar1 dogrultusunda personelden
cesitli sekillerde verim alabilmek adina bir takim calismalarin yapildigir bir dénem
olarak ta nitelendirilebilir. Bu donemde orgiitsel amaglar personelden 6nemli olarak

degerlendirilmis ve insanlara makine anlayisi i¢erisinde ¢alistirilmistir (Ertiirk, 2013).

Klasik yonetim anlayisinda orgiit icerisinde kullanilan aletler, orgiit i¢inde
kullanilan yonetim bicimi, Orgiit icinde calisanlarin egitimi {iretim ile ilgili karmasik
stirecleri kategorize etmek ve Orgiit icindeki problemleri ¢oziimlere kavusturmak igin

olusturulmustur (Daft, 1997).
2.3.2. Neo-Klasik Yonetim Teorisi

Klasik doénem anlayis1 igerisinde is gorenlerin calisma sartlarinda sadece
orgiitsel amaglara odaklanip personelin pek fazla dnemsenmedigi bir yontem anlayis
kendini gostermistir. Bu anlayista ayrica igverenlerin kati davranislari, ¢alisanlarin
baskisiz bir ¢alisma ortami arayisi, sendikalar ve toplum baskisi neo-klasik yonetim
seklinin ¢ikisinda 6ncii olmustur. Neo-klasik yonetim teorisine gore, orgiitsel hedeflere
verilmesi gereken deger verilmemis bunun aksine 6rgiit i¢inde sadece insan faktorii goz
oniinde bulundurulmustur. Ancak bu tarafi ile bu yonetim anlayiginin modern yonetim

yaklagimina dnemli goriilen katkilarmin oldugu sdylenebilir (Oztiirk ve Demir, 2017).
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Neo-klasik yonetim anlayisi, orgiitiin her ne kadar en énemli unsur olmasinin
yaninda calisanlar bu sistem i¢in biiylik bir gerekliliktir ve g¢alisanlarin performans
orglitlin basarisi icin énemlidir. Yani ¢alisanlar klasik anlayisin benimsediginin aksine
bir ara¢ degil amaca giden yolda birer ortak olarak degerlendirilmistir. Klasik yonetim
donemde aksayan ve eksik yonler iizerine kurulan bu yonetim anlayisi, klasik yonetim
yaklasiminin eksik ve hatalar1 yanlarini diizeltebilmek adina ortaya ¢ikmig bir yonetim

yaklasimi oldugu soylenebilir. (Bolat vd., 2009).

Neo klasik anlayista insana verilen degerin bir gostergesi olarak calisanlarin
yonetime katilmasi gerceklestirilmis ve calisanlarin yonetime katilmasi sonucunda
kendilerinin goriisleri alinan ve deger verilen bir unsur oldugu bu donemde ortaya

cikmistir (Ertiirk, 2013).

Neo klasik anlayis, Orgiitlerin insana karsi daha duyarli olmasi gerektigini
belirtmistir. Orgiit parcalar1 da énemlidir ve isteklerine kulak verilmelidir diyen neo-
klasik yaklasim giiniimiizde de bir¢ok kurulusta kullanilmakta olan yonetim sekli olarak

bilinmektedir (Atigan, 2011).
2.3.3. Modern Yonetim Teorisi

Modern yonetim teorisi klasik ve klasik olmayan yonetim anlayislarini
birlestirmek igin ortaya ¢ikmis bir yonetim anlayisidir (Akdemir, 2012). Modern
yOnetim teorisi, isletme yoOnetimindeki temel yaklasimlardan biridir ve 20. ylizyilin
baslarinda ortaya c¢ikmistir. Bu yaklasim, ozellikle isletmelerin karmagsik yapilart ve
hizla degisen is diinyasinin gerektirdigi esneklik ve inovasyon konularina

odaklanmaktadir (Akdemir, 2012).

Modern yonetim teorisi, organizasyonlarin yonetimi ve isletme yonetimiyle ilgili
olan bir yonetim anlayisini temsil etmektedir. Bu yonetim anlayisi i¢inde farkli yontem
tiirleri bulunmaktadir. Bu yonetim tiirleri, amaglara gére yonetim, istisnalarla yonetim
sistem yaklasimi, durumsal yonetim anlayisi gibi yonetim anlayiglar ¢esitlilik

gostermistir (Ertiirk, 2013).

2.4. Yonetim Fonksiyonlari
Yonetim fonksiyonlari, isletmelerin basarili olmalar1 i¢in gerekli olarak

goriilmektedir. Isletmelerin biitiin siireclerinde bulunmaktadirlar. Planlama, érgiitlenme,

11



yonlendirme ve kontrol, yonetim unsurlar1 yonetim fonksiyonlar1 olarak kabul edilir ve
isletmelerin stratejik planlarinin gelistirilmesi, kaynaklarin yonetimi, is siireclerinin
tyilestirilmesi ve performansin Olgiilmesi gibi kritik islevleri yerine getirirler. Bu
nedenle, yonetim fonksiyonlari ve isletme performansi arasindaki iliski, isletmelerin

basarisi igin onemli olarak degerlendirilmektedir (Oztiirk, 2017).

Yo6netimin olugsmasindaki temel gereksinim insanlarin tek basina yapamayacagi
seyleri Orgiitler kurarak tistesinden gelmesi ve bu orgiitlerin de yonetilmesi ihtiyacindan
olusmustur. Yonetim kendi altinda bes dala ayrilan kompleks bir bilim dalidir (Atigan,

2011). Yonetim siireci unsurlari su sekilde belirtilmistir;
e Planlama,
e Orgiitleme,
e Koordinasyon,
e Uygulama
e Kontrol

2.4.1. Planlama

Fayol’a gore planlama hedeflerin belirlenmesi ve belirlenen orgiitsel hedeflere
ulagabilmek adina gerekli stratejiler gelistirilmesi, faaliyetlerin ortaya ¢ikartilmasi ve
esgiidiimiin  gerceklesmesi adina planlar olusturmayr igeren faaliyetler olarak

tanimlanabilir (Carroll ve Gillen, 1987).

Planlama siire agisindan genel olarak kisa, orta, uzun vadeli olarak hazirlanabilir.
Bu planlarin tiimiinde amag ortaktir; elde bulunan sartlar1 en 1yi sekilde degerlendirerek
yonetilen toplulugun amaca ulasmasindaki en zahmetsiz yolu ¢izmektir. YOneticinin
kalitesi ¢izdigi yolun kusursuzlugunda degil, ¢ikabilecek sorunlara hazirlikli olmasindan
anlagilacaktir. Stratejik planlamanin stratejik planlarin basarili olmast i¢in 6nceden
hazirlanan ana plana bagli alternatif planlarin hazirlanmasi ve bunun yaninda aym
zamanda bir iletisim planmin olusturularak ortaya c¢ikarilacak planlar hakkinda tiim

caliganlara bilgi verilmesi gerekmektedir (Simerson, 2011).

Planlama yoneticilere bir takim kolayliklar saglamaktadir. Bu durum, énceden

ne yapacagini bilen yoneticilerin veya orgiit mensuplarinin plana gore hareket etmesi bir
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anlamda yoneticinin yol haritasidir veya senaryo olusturmasini saglamaktadir (Aydin,
2001).

2.4.2. Orgiitleme

Orgiitleme kavrami, yonetilen drgiitiin icinde isinde uzman olan ¢alisanlarin en uygun
sekilde uygun islere yerlestirmeyi igermektedir. Daha basit bir anlamda materyalleri en
etkili sekilde kullanmak orgiitlemenin amacidir. Fayol’a gore orgiitlenme bir kuruma
calismasi icin gerekli olan her seyin saglanmasi olarak belirtilmistir (Tortop, Isbir ve
Aykag, 1999).

Orgiitlemede dikkate alinmas1 gereken husus kisa vadede alinacak basarilar degil
orgiit ici istikrar olmalidir. Orgiitlenmeden yararlarin elde dilebilmesi igin orgiitlerin
makine, orgiit i¢in gerekli maddi ve manevi kaynaklarin elde dilmesi gerekmektedir
(Tortop vd., 2007).

2.4.3. Koordinasyon

Koordinasyon ve bircok kaynakta es giidim olarak bilinen yonetim
fonksiyonlarindan biridir. Koordinasyon orgiitteki insan kaynaginin uyumlu bir sekilde

calismasi olarak degerlendirilebilir.

Yoneticinin gorevi her bir pargay1 ayri ayri, ayni zamanda da bir biitiin olarak
uyum i¢inde ¢alistirmaktir. Esgiidiim, degisik kisi ve birimlerce gergeklestirilir. Bunlar;
yoneticiler tarafindan, tiim birimlerin kendi arasinda eylem birligi yapmasiyla ve temel
gorevi koordinasyon yapmak olan birim aracihigiyla meydana gelmektedir.

Koordinasyon Kurullar1 bu amagla kurulmustur (Aydin, 2001).
Koordinasyon tiirleri su sekilde belirtilmistir;
Yatay ve Dikey Koordinasyon

Organizasyonun farkli kademelerinde farkli kademelerinde bulunan birimlerde
ast ve Ustlerin arasinda iletisim baglantisina dikey koordinasyon denmektedir. Yatay
koordinasyon ise organizasyonun ayni seviyedeki birimleri arasindaki iletisim

baglantisina denmektedir (Kog ve Topaloglu, 2012).
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i¢c ve Dis Koordinasyon

Bir orgiitiin kendi birimleri arasindaki Koordinasyona i¢ koordinasyon denirken
cesitli orgiitler arasinda gerceklesen koordinasyona dis koordinasyon denmektedir (Kog

ve Topaloglu, 2012).
2.4.4. Uygulama

Y Oneticinin tabiri caizse diimene gectigi kisim olarak bilinen uygulama, 6rgiitiin
amacina uygun, verimli ve diizgiin bir bigimde islemesini saglamasi ani tiim pargalari
uyum i¢inde ilerletmesi gereken kisimdir. Yonetme faaliyeti her zaman gii¢ elde etme
gayreti olarak degerlendirilemez. Yonetme faaliyeti yoneticinin ulasmaya calistigi bir

hedefinin ve bir vizyonunun olmasina bagli olarak gergeklesmektedir (Ibbotson, 2008).

Yoneltme olarak da bilinen uygulama unsuru, planlama ve 6rgiitleme siirecinden
sonra Orgiitiin harekete gecirilmeye hazir halde olmasini ifade etmektedir. Bu yonetim
stirecinde yonetici plan1 uygulamak i¢in orgiitiin ¢esitli kidemlerinde bulunan personel
ile kars1 karsiya gelmektedir. Bu sebepten dolayr yoneltme fonksiyonu planlama ve
orgiitleme fonksiyonlarina gore daha dinamik bir siireci tanimlamaktadir (Alpugan

Demir, Oktav ve Uner, 1997).
2.5.5. Denetim

Denetleme, yonetimin amaglart  dogrultusunda planlanan faaliyetlerin
gerceklestirilip gergeklestirilmedigini gergeklestirilmisse ne kadar dogru ve etkili
yapilip yapilmadiginin denetlenmesi gerceklestirilmediyse neden gergeklestirilmedigini

belirlemeye yonelik bri faaliyettir (Aydin, 2001).

Denetlemenin fonksiyonun olmasi ¢alisanlarin kednilerinin siirekli olarak hatlar
acisindan diizeltmelerine destek olmaktadir. Ayrica c¢alisanlarin 6z kontrol
mekanizmalarinin  gelismesine yardimcir olmaktadir. Orgiit icindeki personelin

istikameti i¢in daha diizenli kalmalarini saglar (Tortop, Isbir ve Aykag, 1999).

2.6. Spor Yonetimi
Yonetim siireclerinde planlama, organize etme, yonlendirme, koordine etme,
kontrol etme gibi fonksiyonlar ve bunlarla ilgili ilke ve yontemler spor etkinliklerinde

ve organizasyonlarinda da kullanilmaktadir. Bu nedenle spor yonetimi, genel olarak
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yonetimin spor olgusuna uyguladigi ilke ve yontemlerin uygulanmasi olarak ifade edilir.
Spor yonetiminin temel amaci, spor organizasyonlarinin bilimsel isleyis yontemlerini
incelemek, aydinlatmak ve ilkelere doniistiirmektir. Spor yonetimi, sporla ilgili politika

ve hedeflerin uygulanmasina iligkin faaliyetlerle ilgilenir (Sunay, 2017).

Tanim olarak spor yonetimi, sporla ilgili kurum ve faaliyetlerin belirli amag ve
ilkelere gore insan ve maddi kaynaklarmi en etkin sekilde degerlendirebilmeleri igin
karar verme ve bu kararlar1 harekete gegirme sanati olarak tanimlanmaktadir (Fisek,

1998).

Yetim (2019) spor ydnetimini, spor organizasyonlarinda ve faaliyetlerinde
amaglanan hedeflere ulagsmak i¢in belirli ilkeler, ¢agdas liderlik ve sporun kendine 6zgii

kosullar1 15181nda mevcut kaynaklarin akilci ve etkin kullanimi olarak tanimlamaktadir.

Spor yonetimi spor organizasyonlarinda belirlenen hedefleri gerceklestirmek
icin sporun Ozel sartlarinda, ¢agdas yonetim ilke prensip ve siiregleri dogrultusunda
insan ve maddi kaynaklar1 en etkili ve verimli sekilde rasyonel bir sekilde kullanma

faaliyeti olarak tanimlanmistir (Yetim, 2019).

Spor yonetimi, sportif gelisim ve basarilarin gerceklesmesi siirecinde insan ve
mali kaynaklarin uygun sekilde idare edilmesi seklinde degerlendirilebilir. Spor
yonetimi kendine has dogasi ve bir yonetim alani oldugundan dolay1 kendi yonetim

alani igerisinde farkli 6zellikle sahip olarak nitelendirilebilir.
2.6.1. Spor Yonetiminin Ozellikleri

e Spor yonetimi dogrudan insanlarla ilgilidir ve insanlarla ilgili
hizmetlerde bulunmaktadir. Insanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal
davraniglarinda olan degisikler toplum tarafindan beklenilenden
farklilagtiginda ¢esitli ¢atismalara neden olabilir (Sunay, 2021).

e Sporun amaglar1 arasinda yer alan unsurlardan biriside spor
faaliyetlerinde  bulunanlarda  diisinme ve elestirel diisiinme
davraniglarinda gelisime sebep olmaktir (Sunay, 2021).

e Spor yonetimini hedefleri egitimde oldugu gibi uzun siireli hedeflerdir.
Bu agidan hedeflerin kisa siire i¢inde gerceklesmemesi insanlar {izerinde

tahammiilsiizliige neden olabilir (Sunay, 2021).
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e Spor kurum ve kuruluslarinda yoneticilik yapan kisiler her kesimden
insanlar olabilmektedir. Bu kisilerden bir kisminin spor yonetimi
alaninda O6grenim ve deneyimleri olmadan atanmasi teknik yetkilerin
uygulanmasinda giigliikler yasanmasina sebebiyet verebilir (Sunay,
2021).

e Sporun en 6nemli 6zelliklerinden biri sosyal bir kurum olma 6zelligidir.
Tipki tip biliminde oldugu gibi sporda da insanlarin saglikli bir yasam
olusturmada farkli bilim dallar1 ile benzer sorumluluk paylastig

sOylenebilir (Sunay, 2021).

2.7. Sporun Toplumsal Kurumlarla iliskisi
Spor dinamik bir yapidadir. Toplum igerisinde spor bir¢ok toplumsal kurum ile

iliski halindedir. Bu toplumsal kurumlar ile sporun iliskisi asagida belirtilmistir.
2.7.1. Spor ve Siyaset Tliskisi

Gliniimiizde siyaset yine kendine o6zgii sekilde spora katki saglamak yerine,
kendine 0Ozgii sekilde spordan faydalanmayir ama¢ edinmis gibi goriinmektedir.
Tiirkiye’de 1997-1998 sezonunda dogu ve giineydogu takimlarinin birinci ligden ikinci
lige diismesi lizerine bolge milletvekilleri harekete gegmis ve sadece bir sezona 6zgii
ligden liglerden kiime diismenin kaldirilmasi igin bir yasa teklifi hazirlamis ve bu yasa

teklifini meclise sunmalar1 gergeklesmistir (Sert, 2000).

Sporun siyasallasmasini saglayan birgok unsur olabilir. Ancak oncelikle sporun
genis bir hedef kitle tarafindan takip edilmesi ve sporun kendine has 6zelligi itibariye
taraftarlik yani spor takimlar1 ile kurulan duygusal bag bu siire¢ icerisinde 6n plana

cikabilir.

2.7. Spor ve Ekonomi iliskisi

Spor, insanlarin saglik ve sosyal hayatlarina katki sagladig: gibi, ekonomiye de
onemli bir katki sunmaktadir. Spor endiistrisi, diinya genelinde hizla biiyiiyen bir sektor
haline gelmistir. Zamanla kendini gdsteren biiyiime trendi Tirkiye'de de devam
etmektedir. Spor organizasyonlar1 ve spor tesisleri isletmeciligi ise, isletme yonetimi
acisindan onemli bir sektdrdiir ve bu alanda yapilan yatirimlar ekonomik biiylimeye

katki sagladigi sdylenebilir (Arslan, 2019).
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Bazi kurum ve kuruluslar isimlerini diinya capinda duyurmak igin spor
organizasyonlarina sponsor olmaktadirlar. Ornek olarak Tiirk hava yollar1 firmasinin
marka degerini ylikseltebilmek adina genis bir hedef kitlesi olan diinyanin en 6énemli
basketbol organizasyonlarindan olan Euro league’ e isim sponsoru olmasi sporuhn

ekonomik degeri acisindan 6rnek gosterilebilir (Bulmus, 2018).

Sporun ekonomi ile iligkisi sponsorluk faaliyetinin de 6tesinde logolu iiriin satisi,
TV yaymn gelirleri, sporcu transferleri, spor organizasyonlarin seyri i¢in insanlarin
sosyal hareketlilik halinde olup tiikketim gerceklestirmesi faaliyetler spor ve ekonominin

yakindan iliskisi tizerine drnek gosterilebilir.

2.8. Spor ve Egitim Tliskisi

Spor ve egitim arasindaki iligki, spor faaliyetlerinin egitim agisindan ne kadar
o6nemli oldugu konusunu ele almaktadir. Egitim amaclh spor faaliyetleri, d6grencilerin
fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimine katki saglamaktadir. Bu faaliyetler, 6grencilerin
saglikli bir yasam stirmelerine yardimei olurken, ayni zamanda takim ¢alismasi, liderlik,
disiplin gibi degerleri de 6grenmelerine olanak tanir. Spor faaliyetleri ayni zamanda
Ogrencilerin Ozgiivenlerini arttirarak, motivasyonlarim1 yiikseltir ve okul basarisina
olumlu katki saglar. Bu nedenle, spor ve egitim arasindaki iliski oldukc¢a Snemlidir

(Imamoglu, Dilek ve Tiirkmen, 2017)

Spor, beden egitimi faaliyetlerini &zellestirerek, tist diizey fizyolojik, psikolojik
ve estetik ve teknik Ozellikleri gerektiren yarigmaya dayali bir etkinlik olarak
tanimlanabilir. Gorilinlirdeki en belirgin amact ise, beden egitimi ile birlikte tasidigi

amagclar disinda yarismaya ve kazanmaya dayal1 olmasidir (Arici, 2001).

Sporun bu rekabete dayali islevi bireyleri istemsizce sosyal bir hayatin igine
itmektedir. Sosyallesmeye sebep olan sporun bu yonii, egitimsel siirecte ortaya ¢ikan bir
avantajdir evin i¢inde kendi icine kapanan cocuklarin sporun etkisi ile arkadas
cevresinin arttifi ve sosyallestigi soylenebilir (Otrav, 2005). Bunun digsinda okul
sporlar1 faaliyetleri Ogrencilerin sosyal, psikolojik sosyal ve duygusal gelisimlerini
saglamalar1 agisindan yasam boyu spor aligkanligi kazandirabilir. Ayn1 zamanda spor
vasitasi ile oyun oynama, eglenceli fiziksel aktivite, Diger taraftan da demokratik bir
toplum olusturma ve bagkalarina bagimli olmama gibi davraniglarin kazanimini

gerceklestirerek, egitimin amaglarina katki saglayabilir (Turhan, Er, Cam, 2005).
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2.9. Spor ve Saghk Iliskisi

Spor faaliyetleri, insan saglig1 i¢in olduk¢a 6nemlidir. Diizenli olarak yapilan
spor aktiviteleri, fiziksel ve zihinsel sagligi olumlu yonde etkileyerek, kalp-damar,
solunum, sindirim ve kas-iskelet sistemleri gibi birgok organin ve sistemin islevini
gelistirir. Ayrica, spor yapmanin stresi azaltici etkisi de vardir ve kisilerin zihinsel
sagligina olumlu katki saglar. Bu nedenle, saglikli bir yasam siirdiirmek i¢in diizenli

spor yapmak onemlidir (Giiler, 2017).

Diizenli fiziksel aktivite ve spor faaliyetleri, kalp hastaligi, inme, diyabet ve
meme ve kolon kanseri gibi bulasici olmayan hastaliklarin (BOH) 6nlenmesine ve
tedavi edilmesine yardimci olmaktadir. Ayrica hipertansiyon, fazla kilo ve obeziteyi
onlemeye yardime1 olur ve ruh sagligini, yasam kalitesini ve esenligi iyilestirebilir. Yine
de, diinyanin ¢ogu daha az aktif hale gelmektedir. Ulkeler ekonomik olarak gelistikge,
hareketsizlik seviyeleri artmaktadir. Bazi iilkelerde, degisen ulasim modelleri, artan
teknoloji kullanimi, kiiltiirel degerler ve kentlesme nedeniyle bu seviyeler %70'e kadar
cikabilmektedir. Bu durum fiziksel aktivie ve sporun gilinden giline Onemli hale

gelmesini gerekli kilmaktadir (WHO, 2023).

2.10. Spor ve Yonetim
Bilimin temelde insanoglunun ulagsmak istedigi, kendisini ve gevresinde olup
bitenleri daha 1yi taniyip, gerektigi zaman onlar1 etkileyebilme, kendi kontrolii altina

alma seklindeki dogal istek ve giidiistinden kaynaklanmaktadir (Karasar, 2010).

Iginde ydnetim bilimini bulunduran spor yonetimi, bu bilim dogrultusunda
sporun sekillenmesi ile spor ve bilimi i¢ i¢e katan, spor yoneticiligi boliimiinii doguran
bir iliskidir. Bilim, en genis anlami ile dizgeli (sistematik) bilgi kiimesi olarak

tanimlanabilir (Aziz, 2018).

Yonetim, organizasyon kaynaklarimin etkin ve yeterli bicimde planlanmasi,
orgiitlenmesi, yoneltilmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi yoluyla organizasyon

amagclarina erisilmesidir (Koparal, 2001).

Bu 6zel tanimlarin yaninda, insanoglunu olusturdugu bu karmasik diizen bilimi
0zel alanlar olusturmaya zorlamistir. Spor yoneticiligi de bu 6zel alanlardan biridir.

Spor yoneticiligi bolimii spor endiistrisi, rekreasyon faaliyetleri ve kamu, ozel
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sektordeki sporla ilgili kurumlara, okullara ve liniversitelere hizmet verebilecek kalifiye
elemanlar yetistirmeyi amaclayan bir lisans boliimiidiir. Mezunlari arasindan ¢ikan ve
yukarida da anlatilan politika uygulayicilari, uygulama alanindaki tiim sorunlara birinci
elden hakim olan, sorunlarin ¢6ziimleri hakkinda net goriisler verebilecek ve bu gibi
sorunlar1 daha ortaya g¢ikmadan engelleyebilecek yeterlilige sahip yetismis beyin
giiciidiir. Politikalar daha tasari asamasindayken goriislerinin alinmasini istememizse,
mesleki agidan kolaylik saglamak i¢in degil de asil amaci politikalarin daha etkili
olmasini, daha ¢ok ferde ulasmasini, sporun yayilmasini elbette hobi olmasini ancak
daha da fazla sekilde meslek olarak benimsenmesini istememizdendir (ikizler ve
Amman, 2002).

2.11. Tiirkiye'de Spor Yonetimi

Tiirk sporuyla ilgili en yetkili karar mercii olan Genglik ve Spor Bakanlig1 ve
hiyerarsik olarak alt basamaklar1 seklinde devam eden Tiirk spor yonetimi teskilatiyla
ilgili bu kisimda, sporumuzun yonetim ve isleme basamaklar1 Genglik ve spor

bakanligidir (Glirsoy, 2014).

Genglik ve Spor Bakanliginin bir¢ok gorevi bulunmaktadir. Bunlar su sekilde
siralanabilir; Gengligin bireysel ve sosyal agidan gelisimlerini saglamak, farkli
kesimlerdeki genglerin sosyal ve kendi potansiyellerini gerceklestirmelerine imkan
saglamak ve sosyal hayatin her alaninda aktif katilimin gerceklesmesinin ilgili
kurumlarim gengligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon ve isbirligini saglamak;
8.06.2011 Tarih ve 27958 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan KHK/638 nolu Genglik
ve Spor Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede

belirtilen gorevlerin yerine getirilmesini saglamaktir (Giirsoy, 2014).

2.12. Tigili Arastirmalar

Son yillarda spor yonetimi ile ilgili problemlere yonelik yapilan alan yazi
caligmalar1 incelendiginde; Ozen ve ark. (2012) yaptiklari calismada Tiirk Spor
Yonetiminde devlet okullarinin ve yerel yonetimlerin spora tesis ve malzeme olarak
katilimlarinin  oldukca az oldugu, sporu yayginlastirma c¢alismalart i¢in yeterli
olanaklara sahip olunmadigi, spor alaninda yeterli koordinasyonun saglanmadigi, spor
alanindaki istthdamin yeterli olmadigi gibi sorunlarin oldugu goriisiini  dile

getirmislerdir.
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Solmaz, Colakoglu ve Kaya (2016) ¢alismalarinda ise Tiirk Sporunun, hukuksal
boyutta eksikliklerinin giderilmesi ve federasyonlarin tam anlamiyla 6zerk bir yapiya
kavugmasi ve ayrica sporu yonetenlerin spor yonetimi hakkinda egitim almis olmasi

gerektigini belirtmistir.

Ogiit ve Sahin (2017) yaptiklar1 ¢alismada spor yonetimi sorununun spor
kuliipleri bazinda da kendini gosterdigini belirtmis elde etmis olduklar1 bulgularda
amator spor kuliiplerinin finansal, orgiitsel, hukuksal ve yonetsel sorunlarinin yani sira
personel ve tesislere iliskin sorunlarin olduguna dikkat ¢ekmistir. Sonug olarak,
kuliiplerdeki sorunlarin bir kisirdongii siirecinde birbirlerini yeniden iirettigi tespit
edilmistir. Elde edilen bulgularda ortaya ¢ikan sonu¢ mali yetersizlikle ve mevzuatin

ihtiyaglara cevap vermemesi olarak tespit edildigi sdylenebilir.

Turgut ve ark. (2004) yaptig1 alan yazi ¢caligmasinda ise dgrencilerin gelecekle
ilgili kaygilar1 oldugu, imkan taninmasi halinde Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Boliimiine gecis yapmak, tiim spor teskilatlarin da gorev almak istedikleri ve mezuniyet
sonrast istthdam problemlerinden dolay1 alternatif calismalar yaptiklarini ifade

etmislerdir.

Giirsoy (2014) calismasinda Tiirkiye’de spor yonetimi sorunlart futbol sektorii
ornegi lizerinde degerlendirmede bulunulmustur. Arastirmada dokiiman analizi yontemi
kullanilarak spor yonetimi ile ilgili sorunlar degerlendirilmistir. Calisma sonunda
futbolun en Onemli goriilen sorunlari arasinda altyapt sorunu, sike sorunu, doping
kullanim1 sorunu, bahis oyunlart ile ilgili sorunlar, siyasi sorunlar, mali sorunlar,

hukuksal diizenlemeler, yonetim zafiyetleri sorunlar degerlendirmelerde bulunulmustur.

Imamoglu, Karaoglu, ve Erturan (2007) calismalarinda spor yapisal nitelikleri ve
sorunlar1 incelenmistir. Spor kuliiplerinin yapisal durumlar1 ve yasanilan sorunlar
dokiiman analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Arastirma sonucuna gore, sSpor
yonetiminde her kesime esit bir mesafede olmasi gerektigi ve sporun 6zel olarak
degerlendirilmesi gerektigi, spor alaninda yapilan yapisal degisikliklerin yeterli
olmadig1 ve giiniin sartlarina yonelik olarak sporda hukuki diizenlemelerin siirekli

gbzden gegcirilmesi ¢caligsma sonucunda one stiriilen goriislerdir.

Ilgar ve Cihan (2019) ¢alismalarinda spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren

ogrencilerin mesleki belirsizlik ve gelecek kaygilar ile ilgili konuya odaklanilmistir.

20



Calismada 6grencilerin belirtilen konulara ilisin bakis acilarinin degerlendirilmesi nitel
arastirma yontemlerinden fenomolojik desen ile gergeklestirilmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgular neticesinde sonuglar, devlet politikasi, gelecek kaygisi, istihdam gibi
kategoriler elde edilmistir. Elde edilen sonuglarda, sporda egitim politikasinin
planlamasinda yanligliklar oldugu ve spor yonetimindeki istihdamlarin yetersiz olmasi

gibi sorunlar ortaya ¢ikmuistir.
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BOLUM III

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma Deseni ve Katilimeilar Spor Yéneticiligi Boliimiinde Ogrenim Géren
Ogrencilerin  Spor Yénetimi 1Ile 1lgili Problemlere Bakis Agilarmi  ayrmtili
kesfedebilmek amaciyla arastirmada nitel arastirma yaklasimi ve durum caligmasi
deseni kullanilmistir. Durum c¢aligmasi deseni, arastirmacinin bir programi, olayi,
aktiviteyi, siireci veya bir ya da daha fazla kisiyi derinlemesine inceledigi ¢aligmalar
olarak nitelendirilir (Creswell, 2017). Durum ¢aligmasi arastirmasi arastirmada
incelenmek istenilen konunun derinlemesine ele alindigi ve takibinin yapildig

arastirmalardir (Vogt vd., 2014).

Bu arastirmada durum g¢alismasi tilirlerinden ¢oklu durum ¢alismasi (Multi Case)
ile ylriitilmustir. Bu aragtirmaya goére ayni arastirma sorusunun farkli durumlar ile
cevaplanmaya ¢alisilmasini ele almaktadir. Arastirmaci benzer birka¢ durumu ele alarak

sonuglar1 giiclendirmeye ve genellemeyi amag edinen calismalardir (Ozden ve Durdu,

2016).
3.2. Katilimcilar

Bu aragtirmaya 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Boliimii 6grenim gdren
dordiincii sinif 6grencileri arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Arastirma 6rneklemi
olgiit ornekleme teknigine gore tasarlanmistir. Olgiit Ornekleme; c¢alisilan konu
hakkinda onceden belirlenmis birden fazla kriteri karsilayan kisilerin 6rneklem
grubunda yer almasidir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Olgiit drnekleme yontemi ile
secilmis 22 (5 kadn, 17 erkek) 6grenci goniillii olarak katilmistir. Arastirmaya dahil
edilen katilimci grubuna ait Olgiitler, spor yoneticiligi dordiincti simif 6grencisi
olmasidir.  Aragtiramaya dahil edilen Ogrencilere farkli kullanici kod isimleri

verilmistir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir.  Yar1 yapilandirilmis goriisme,  tiim arastirmada katilimcilarin
yanitlanmasi gereken bir dizi sorunun hazirlanmasina dayanan, goériisme sirasinda
goriigiilen kisilere sorulari istedigi sekilde yanitlamasina imkan veren bir goriisme
turtidiir (Berg, 1998). Kendisi ile gorisiilen kisilerin tamamina ayni sorular Bu veri
toplama aracinda yer alan agik uglu sorulara 6grencilerin cevap vermesi istenmistir.
Ogrencilerle yapilan goriisme yaklasik olarak 30-45 dakika olarak siirmiistiir.
Ogrencilere spor ydnetimindeki problemlere iliskin diisiincelerinin neler oldugu

sorulmustur.
3.4. Veri Toplama Siireci

Spor yoneticiligi boliimiinde Ogrenim goéren Ogrencilerin spor ile ilgili
problemlere bakis agilarinin degerlendirilmesinin  amaglandigt bu arastirmada
ogrencilere arastirma konusu hakkinda bilgi verilmistir. Ogrencilerin arastirmaya
goniilli katilimi saglanmistir, Spor yonetiminde var olan problemlere yonelik
goriiglerinin elde edilmesi dort haftalik siire icerisinde ders sonrasinda &grencilerle

yapilan goriismeler yolu ile veriler toplanmistir.
3.5. Veri Analizi

Arastirmada verilerin analiz edilmesi silirecinde igerik analizi yonteminden
faydalanilmgtir. Igerik analizi yontemi, bir metin kiimesinde belirli kavramlarin ya da
sOzciiklerin varligimi ortaya c¢ikarmak agisindan gerceklestirilen bir yontemdir. Bu
yontemde, sozciik ve kavramlarin aralarindaki iligki ortaya konulur ve analiz yapilarak
metinde anlatilmak istenenlere yonelik ¢ikarimlarda bulunulur (Biiyiikoztirk, vd.,

2019).
3.6. Arastirmacinin Rolii

Aragtirmact  veri toplama siirecinde verilerin  katilimcilardan  dogru
yonlendirilmesinde konuya iliskin 6n yargi duymadan yanitlamalarinda dogru
yonlendirici bir role sahiptir. Ayrica verilerin toplanmasindan analizine ve ¢aligmanin

dizayninda arastirmaci aktif bir rol oynamigtir.
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Brans Onem
Sirasi

Finansal
Sorunlar

Spor
Yonetimindeki
Sorunlar

Medyanin
Tarafh
Olmasi

Yetersiz
Atama

Beden
Egitimi Ders Spora 5
Saati azhg1 Tesvik Azhg

Spor
Merkezi
Eksikligi

Sekil 1. Spor Yonetimindeki Sorunlara iliskin Ogrenci Goriisleri

Sekil 1’e goére spor yoneticiligi boliimiinde Ogrenim goéren Ogrencilerin

yonetimindeki problemleri iliskin goriisleri farkli kodlar halinde degerlendirilmistir.

spor
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BOLUM 1V

BULGULAR

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Spor Yénetimine iliskin Problem

Temasina iliskin Olusturulan Kodlar ve Cevaplayan Katilimci Sayilar

Tema Kodlar Katihmei
e Liyakatsizlik 5
e Brans Onem Sirasi 3
e Medyanin Tarafli ve Dogru 1
Haber Yapmamasi
e Spora Tegvik Olamamasi 1
e Spor Merkezlerindeki Eksiklik 1
e Farkli Branglara Yatirim 1
Yapilmamasi
Spor Yonetimine e Beden Egitimi Ders 1
Hiskin Problemler Saatinin Azalmasi
e Erken yaslarda spora 1

katilimin saglanmamasi

e Sporcularin Dogru 1
Yonlendirilmesi

e Yiiksekogretim Diizeyinde 1
Spora Katilimin Yetersizligi

e Finansal Sorunlar 1

e Yabanci Sporcu Sorunu 1

e Yetersiz Atama 2

Tablo 1°e gore Spor yonetimine iligkin problemler adli arastirma temasinda katilimcilar
tarafindan verilen cevaplar kodlanmistir. Buna elde edilen kodlar su sekildedir;
liyakatsizlik (n=5) brans 6nem siras1 (n=2) medyanin tarafli ve dogru haber yapmamasi

(n=1) spora yonelik tesvikin olmamasi (n=1) Spor merkezlerindeki eksiklik (n=1) farkl
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branglara yatirim yapilmamasi (n=1) beden egitimi ders saatinin azhi§i (n=1) erken
yaslarda spora katilim saglanmamasi (n=1) {tiniversite diizeyinde sportif eksiklik (n=1)
spora katilim eksikligi (n=2) finansal sorunlar (n=1) yabanci sporcu sorunu (n=1)
tesislesme sorunu (n=1) ve spor alaninda yapilan yetersiz atama (n=1) ile ilgili kodlar

ortaya ¢ikarilmistir.
Liyakatsizlik Kodluna Iliskin kattlimci Cevaplar

Sporla ilgili her kurumda bastaki insanlarin o isin icinden gelmis ve gerekli egitimleri
almig olmasi gereklidir. Mesela biz 6grenim gordiigiimiiz boliimiin egitimini alryoruz ve
bu ogrenim gordiigiimiiz isi yapmak istiyoruz. Fakat herhangi bir uzmanlik ve beceri
durumuna sahip bir¢ok kisi genclik ve spor kurumunun i¢inde bu durum sporda

liyakatsizligi tamimliyor. Sporda liyakatsizlik sporda basarimin olugmasini engelliyor.

(Ozlem)

Tiirkive de ne yazik ki spora ve sporcuya bekledigimiz onem verilmedigi gozle
goriilmektedir. bunu bir ¢ok farkli agidan inceleyebiliriz. Goze ¢carpan ilk sudur ki bizim
alamimiz olan beden egitimi dersini ilkokul égrencilerine simif Ggretmeninin derse
girmesidir. Swuf bundan dolayr atamalarimiz olduk¢a diisiik safhadadir. Dort yil
boyunca bunun egitimini alip yogun siavlardan ge¢memize ragmen donammi daha az
olan simif 6gretmenlerinin beden egitimi dersine girmesidir. Tabi ki buradaki su¢
hocalarda degil sistemdedir. bir farkli a¢idan bakacak olursak, kendisini her acidan
gelistirmis donatmis sporcular vardir. Ancak sirf taminmis referanst olmadigi icin ne
vazik ki belli noktaya gelememis hakki yenmis sporcular bulunmaktadir. Maddi
durumun giiclii ve referansin var ise toplumda her yerde olabilirsin. istedigin konum
referansa bagli goriintiyor. Beden egitimi ve spor ile ilgili yiiksekogretim kurumlarinin
amact spor adami yetistirmektir. Fakat biz yetisiyoruz bizim olmamiz gereken ¢ogu
verde farkli alana mensup kisiler bulunmakta bu alanda gergekten ¢ok basarili ve ¢ok

gayretli kigilerin spora kiismesi bu ytizden gergeklesiyor. (Ebru)

Genglik spor bakanhiginin antrenor alim politikasini yanliy buluyorum. Dért yil
antrenorliik iizerine egitim almis kisilerle disaridan ikinci kademe antrendrliik belgesi
alan kigiler bir sayilip mesleki yeterliligi olmayan kimseler kurum icinde istihdam
ediliyor. Hakkaniyet, liyakat gibi kavramlarla ne derece uyusuyor. Boyle bir uygulama

icerisinde basart beklemek hayal iiriinii olur. Disaridan alinana antrenorliik
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sertifikalarinda hemen hemen herkes derslerden kolaylikla geciyor. Bu sekilde herkesin

basartli oldugu ya da herkesin antrenér oldugu bir alan olamaz. (Hasan)

Sporda liyakat sart oncelikle spor yiiksekogretim kurumlarindan mezun olan bir¢ok
kisinin kendi mezun oldugu alanlarda ¢alismast lazim. Spor baska fakiiltelerin
boliimlerinden mezun olmast ve genclik spor il miidiirliiklerine atanmalart son derece
yanlis. Ulkede ve ya bélgede sporun gelismesi icin sporun icinden gelen sportif
gelismeye oncii olabilecek alan icinden gelmis egitimli kisilere ihtiya¢ var. Spor
kompleksi yapacaklarina sporcular yetistirmeleri lazim. yani genel olarak sporun
basina spordan anlayanlarin ge¢mesi lazim. sporun gelismesi icin yapilan yatirimlar
ozenli, diizenli ve bilingli olmalidwr. bireyler spora kiiciik yasta yénlendirilmelidir.
bunun icin de ilkégretim diizeyindeki beden egitimi derslerine beden egitimi
ogretmenleri derslere girmelidir. Ve Sporda yonetimsel acidan geligsmelerin
gergeklesmesi ve basarimin gerceklesmesi i¢in spor yoneticiligi mezunlarinin yonetim

kademelerinde zaman i¢inde olmalar: gerekir. (Fatih)

Antrenérliik kurslarimin kriterleri olmasi gerekli. disardan parasimi veren herkesin
antrenér oldugu ya da antrenérlitk yapabildigi bir zamanda yasiyoruz. Ozellikle
futbolcularin kolaylikla antrendr oldugu giiniimiizde antrendrliik boliimii ogrencileri
dort yil kadar siire icinde uzmanlik egitimi aliyorlar ve bazi arkadaslar bu iglerin
yiiksek lisansini bile yapiyor. Fakat futbol federasyonun vermis oldugu antrendrliik
sertifika iicretleri insanlarin parasimi 6deyemeyecekleri kadar yiiksek bu yiizden futbol
bransinda ozellikle yiiksek kademelerdeki antrenorliik sertifikalart sadece eski
futbolcular tarafindan alinabiliyor. Sporda basar: ve gercekg¢i konusmak gerekirse isin
ehli olan insanlar sadece parasi olmadiklart icin alabilecekleri antrendrliik

sertifikalarint alamiyorlar. (Samet).

Arastirmaya katilan Ogrencilerin spor yonetimi ile ilgili olarak Onemli gordiigi
problemlerden biri spor yoOnetiminde liyakatsiz kisilerin yonetim kademelerinde
bulunmasidir. Bu sadece yoneticilik olarak degil ayni zamanda antrenorliik
sertifikalarinin  hak olarak elde edilmesinin liyakat simirlarinin disinda oldugu

katilimcilarin liyakatsiz koduna iliskin vermis olduklar1 cevaplar seklindedir.
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Branslara Verilen Onem Siralamast

Oncelikle Tiirkiye'deki spor etkinlikleri ve branslarina yeterince ilgi goéziikmiiyor.
Clinkii suan ki devirde artik spor belli branslardan ibaret sayilvyyor. Kisilerin yetenekleri
ve viicut uyum kapasiteleri goz éniinde bulundurulmadan en popiiler spor branslari ile
ilgili kurslar aciliyor. Ya da bu durumun tam aksi insanlarin en fazla para
kazanabilecekleri spor branslari olarak nitelendirilen branglara yonelik biiyiik bir ilgi
bulunmakta diger branglarda yetenekli olup basar: gosterebilecek bir¢ok kisi bu sekilde

gormemezlikten geliniyor. (Berk)

Ulkemizde nedense spor denilince herkesin aklina belli bir brans gelivor. Ya da
poptilaritesi fazla olan ve herkes tarafindan bilinen futbol bransi geliyor. Futbolda
bir¢ok lig kategorisi bulunmakta ve her lig kategorisi icinde farkl yas gruplarina
yvonelik katilim imkani olusmakta. Fakat herkesin ilgi ve yetenek seviyesi her brans i¢in
ayni olmayabilir. Ozellikle cocuklar icin yapilabilecek bir yetenek taramasi hangi
cocugun hangi bransta daha basarili olacagimin bilimsel bir sekilde belirlenmesi

yvapilarak sporda bagart oranint bu sekilde artirabiliriz. (Kadir)

Tiirkiye 'de spor yonetiminde tek bir dal iizerine ¢ok yogunlasma vardir. Futbola verilen
deger hi¢ bir spor dalina verilmiyor. Bir futbol maginda her yerde reklam tabelalar
gorebiliriz ama bunu bir atletizm karsitlasmasinda bunu goremeyiz. Aslinda durumlara
bakarsak jimnastik, giires, boks sporlarinda futboldan daha ¢ok basarimiz var. Ornegin
bilek giiresinde Avrupa sampiyonu olan arkadasim maddi kazang elde edemedigi icin
bu sporu birakip baska bir ise girdi. Yetenegi olan insanlarin boyle harcanmasi hem
tilke hem de birey i¢in kotii bir durumdur. Spor yénetiminde biiyiik hatalardan biri de
kisinin yetenekleri dogrultusunda degil de birilerinin yardimiyla o6nemli mertebelere

gelmesidir. (Elif)

Spor yoneticiligi bdliimiinde 06grenim gdren Ogrencilerin spor yonetimindeki
problemlere iligskin goriiglerinden biri de branslara yeteri kadar ilgi gdsterilmemesi ve
yetersiz yetenek taramasi yapilmasidir. Futbol brangina yapilan yatirimlar ve gosterilen
ilginin tlkedeki farkli branslara yonelik gelisimi sinirladigt ve spor branglarinin
gelismesine yonelik yeterli arastirma yapilmadigi elde edilen bulgular neticesinde

sOylenebilir.
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Medyanin Tarafli ve Dogru Haber Yapmamasi

Ulkemizde sporda her alanda her bransta oldukca basar: gériilmiistiir. Spor icinde her
miisabaka oldukg¢a rekabetli geger. Bazi sehirlerimizde oynanan miisabakalar fanatiklik
sebebiyle hatta aswi fanatiklik sebebiyle taraftarlar arasinda bazi tatsiz olaylar
vasanmistir. Baska bir konuya deginecek olursak, spor medyasi sporu derinden
etkileyen bir konudur nu konu hakkinda gazeteciler bazen yerli yersiz yazilar
yazabiliyorlar hatta baz: konularda tatsiz olaylar yasandiginda medyaya bile
yansimaktadir. Ornegin gecen zaman icinde Géztepe- Altay macinda yasanan tatsiz
olay tamamen medyaya yansimadi. Buda insanlar arasinda merak konusu oldu.
Medyanin tarafsiz ve dogru haber yapmasi spordaki tarafsizligin oniinii agacaktir.
Ayrica spor medyasinda sadece spor branglarina yonelik haberler sporculara yénelik
haberler yapimaktadir.  Sporcularin nasil yetisecegi ve spor adamlarinin nasil
yetisecegine iliskin haberler ve programlar olmasi lazim ki spordaki gelisim

gergeklessin. (Ferhat)

Spor yonetimi problemlerine iliskin elde edilen bir diger goriis medyanin yanli ve tarafli
haber yapmasi olarak nitelendirilmistir. Spor medyasindaki haberlerin objektif ve yansiz
olmasi ve sportif gelisime yonelik programlarin yapilmasi gerektigi elde edilen sonuglar

neticesinde sOylenebilir.
Spora Tegvik Olmamast

Tesisleri baz alarak degerlendirme yapacak olursak tesislesmeye gitgide daha ileri
seviyelere gelmesini ve imkanlar genisletilmesine ragmen insanlarin tegvik edilmesi
konusunda eksiklik halen siirmekte. gozlem yapinca gérebildigimiz iizere kurulmus
tesislerin aktif olarak kullamimi yeterli seviyede degil. Bunun sebebi ise toplumda
siniflandirma yapilmasina baglyyorum. Siiflandirmadan kastim siradan bir vatandasin
egzersiz i¢in kullanim yerine daha iist statiilere sahip insanlarin yoneldigini sporlarin
uygulanmasi: amaciyla tesislerin kullanimi géze ¢carpmakta. Spor yeteri kadar tesvik yok
ozellikle kiigiik yagslardan itibaren bireylerin tespit edilerek spor egitimine tabi
tutulmast gerekli. Cocuklar belli bir yasa kadar bilgisayar oniinde hareketsiz bir
bi¢imde biiyiimektedirler. Bu durumun Jniindeki en biiyiik engel yetersiz spor

motivasyonu ve spordaki tesvik eksikligidir. Bu durumun gelisebilmesi icin genclik ve
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spor bakanligi ve milli egitim bakanhigimin ortaklasa hareket ederek aileler icinde

sporun oneminin aktarildigi seminerler tasarlanabilir. (Selen)

Spor yonetimi agisindan tespit edilen problem konularindan biri ise spora yonelik
tesvikin yeterli derecede olmamasidir. Elde edilen bulgular neticesinde genglerin erken
yaslardan itibaren bilgisayar basinda hareketsiz yasama alistiklar1 bu duruma sebep olan
durumun ise yeterli spor tesviki ve motivasyonun saglanmadigr seklinde

acgiklanmaktadir.
Spor Merkezlerindeki Eksiklik

Tiirkiye’de spor hakkinda ki goriislerimi son on yilda sporun yayginlasmasina yonelik
adimlar atildigin diigiiniiyorum. Hem ozel sektor hem kamu kuruluslar: olsun sporun
son yillardaki gelisimini gorebiliyorum. Genglik ve spor merkezlerinde spor alaninda ve
spora biraz daha spora yénlendirmek icin cesitli yonetimler yapilmistir. Ozel sektor
olsun yayilim yiiksek hizla devam ediyor. Tiirkiye'de spor alaninda séyleyebilecegim
eksiklik sporun spor icin degil farkli amaglar ic¢in kullaniimas:. Sporda erkeklerin
ozellikle daha ¢cok spor yaptigi ve spor merkezlerini daha ¢ok kullandigr yaptigim bir
gozlem neticesinde soyleyebilir. Bunun yerine her yastan insanin spor yapabilecegi
farkli seviyelerdeki insanlara spor yapma imkdani saglayan tesislerin agilmasi

gerekmektedir. (Omer)

Arastirmaya katilan 6grencilerin spor yonetiminde tespit etmis olduklar1 problemlerden
bir digeri ise spor tesislerinin farkli amacglarda kullanildig1 ve farkli seviyelerdeki
kisilerin kullanimin1 uygun olmasi agisindan spor tesislerinin planlanmasmin gerekli

oldugu belirtilmistir.
Farkli Branslara Yatirim Yapimamast

Tiirkiye’'de spor denilince ilk akla gelen dallarindan birisi futboldur. Futbol olarak
yorumlamak gerekirse ¢ok zayif bir futbol kiiltiir var. Futbolun veya sporun gelismesi
icin bence alt yapinin biiyiik énemi var. Tiirkiye’'de alt yapr son yillarda gelismeye
baslasa da oncelerinde altyapinin ¢ok onemsenmedigini diigiiniiyorum. Son yillarda
futbol kuliiplerinin farkli sehirlerde actiklart futbol okullariyla ve bu futbol
okullarindan sectikleri sporcularla kendi kuliiplerinin seviyelerini yukar: ¢ektiklerini

diisiiniiyorum. Onceden yapilan segcmelerle sporcularin sadece fiziksel ozellikleri ve
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vetenekleri goz oniine alinarak oyuncu seciyordu. ama futbol okullart sayesinde
sporcuya hem fiziksel hem karakter olarak se¢iyor ve egitiyor. Boylece altyapt da daha
bilingli, kedini gelistirmis ve kaliteli futbolcular bulunuyor. Sporda saygiyr ve
hosgortiyii diisiinecek olursak kendini gelistirememis, sporu sadece fiziksel olarak bir
miicadele ya da aktivite olarak goren sporcular ve taraftarlar oldukga fazla. iist liglerde
alinan énlemler ve kurallar sayesinde organizasyonlar icerisinde istenmeyen olaylar
biraz daha az gibi goriinse de alt liglerde yetersiz onlemler sebebiyle bir¢ok olayla

karsilasabiliyor (Mustafa)

Spor yonetimi ile ilgili problemlere yonelik olarak katilimci goriislerinden bir digeri ise
farkli branslara yeterince yatirim yapilmamasidir. Buna gore, futbol bransi kadar diger

branglarin gelismesi i¢in gerekli 6nlemler ve yatirimlar yapilmadigi belirtilmistir.
Beden Egitimi Ders Saatlerinin Azligi

Ulkemizde vatandaglarina spor hizmeti vermesi ve gerekli tesisleri bulundurmasi
gerekmektedir. Ama bizim iilkemizde buna rastlamak biraz zor diyebiliriz ve bunun
listiine beden egitimi derslerini se¢meli hale gelmesi i¢ler acisi. Diger iilkelerde
vatandaslarin spora olan baghliklar: ve etkinlik alanlari yiiksek oldugu icin hayata olan
bakis agilart hayal giicleri ve geligmislik seviyesi ¢ok yiiksektir. Bizim iilkemizde spor
yapabilmek i¢cim maddi durumunuzun c¢ok iyi olmast lazim maalesef gergekler bunlar.
ve bunu karsilayacak giicii olmayanlar spordan uzak hayattan bikmis depresyonla dolu
bir yasam igindedir. Bu durumlarin éniine gecebilmek icin ¢ocuklari ozellikle kiigiik
yaslarda okullarda verilecek spor bilinci ve beden egitimi ve spor derslerine olan ilgi ve

ders saatinin arttirilmasi gerekmektedir (Suat)

Spor yonetiminde tespit edilen problemlerden biri ise beden egitimi ve spor ders
saatlerinin az olmasidir. Buna gore, bireylerin 6zellikle kiigiik yaslarda 6grenilecek spor
bilincinin arkasinda beden egitimi derslerinin 6nemi vurgulanmaktadir. Beden egitimi
dersi ile bireylerin psikolojik sikintilarinin iistesinden gelinecek ve erken yaslarda sporu

bireylerin adapte etmesinde beden egitimi dersinin 6neminden bahsedilmistir.
Erken Yaslarda Spora Katilim Saglanmamast

Tiirk spor politikast son yillarda bana gore daha bir geligsmis durumda bunun sebebi ise

tilkemiz genclerin milli degerlerine bagl olmasindan geldigini diisiiniiyorum. Tabi Ki
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imkdan ve olanak agisindan daha gelismis bir iilkeyiz tamamiyla olmasa da ama
sovledigim gibi en onemli etken milli degerlere baghlik oluyor. Bu asamada milli
sporcularimizin  azminden ve basarisindan da geliyor olabilir. Spor tesislerimizin
giizelligi, imkdn ve olanaklarinin ¢ok olmasi, bu alana ayrilan biit¢enin giizel bir
sekilde degerlendirilmesi de onemli bir durum. Okullarda egitim konusunda spora
yoneltme konusunda ise biraz eksik olusugumuzu diisiiniiyorum. Ciinkii Spor yapma
aliskanligi erken yaslarda kazandiginda daha ileri yaslarda olmasit gerekenden daha
basaritli oldugunu goriiyorum. Ervken yaglarda sporla tanigan bireylerin ozgiivenleri,
sosyallik durumlar yiiksek olmakta ve kotii aliskanliklardan ileriki hayatlarinda
kurtulmalar: igcin erken yasta spora katilimin son derece onemli oldugunu

diistintiyorum. (Enes)

Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda spora erken yaslarda katilimin saglanamamasi
sporda bir yoOnetim sorunu olarak nitelendirilmistir. Erken yaslarda sporla tanisan
bireylerde sosyal ve psikolojik agidan farkliliklar oldugu ve kotii aliskanliklardan

korunmada sporun 6nemi vurgulanmastir.
Sporcularin Dogru Yonlendirilmesi

Giintimiizde Tiirk sporu daha iyi gelismistir ve daha ¢ok gelisiyor teknolojinin
gelismesiyle daha iyi daha net daha saglam sonuglar veriyor. Tiirk sporunda diinyaya
yvayimus biitiin spor dallari vardwr. Bu Tiirk sporunun temsilen daha yiiksek seviyeye
ctkartiyor. BU da spor dallarimin her birinin basinda duran yoneten gelistiren bir
yonetim vardir. BU yonetim o spor dalina ya da o spor takimina sahip ¢ikmazsa kotii bir
inise gecer bu da Tiirk sporunu kétii etkiler. ESKi zamandan bu yana spor ge¢mise gore
daha yiiksek seviyede kendini gosteriyor. ama Tiirkiye’'de dogup biiyiiyen bir sporcu
biiyiidiigiinde daha da c¢ok geliserek baska kitaya gidip Tiirkiye’deki milli takimin
birakip baska iilkeyi se¢mesi neden? Tiirkiye’'de ¢ok daha iyi spor gelisimi olsayd:
kimse yurt disimi tercih etmezdi. Tabi tercih eden sporcu da kendi kariyeri kendi

gelecegini diigtiniir (Ali)

Katilimcilarin goriislerden elde edilen sorunlardan bir digeri ise sporcularin dogru
yonlendirilmemesi ve yetenekli sporcularin yanlis yOnlendirme neticesinde
kazanilmasinin 6niine gecildigi ve sporcularin yanlis tercihlerde bulundugu ve spor

kariyerlerine uymayacak kararlar verdigi sdylenebilir.
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Yiiksekogretim Diizeyinde Spora Katilimin Yetersizligi

Yiiksekogretimde ozellikle iiniversitelerin spor bilimleri fakiiltesindeki bir¢ok ogrenci
tiniversiteye geldiginden sonra spor hayatint sonlandiriyor. Bu durumun bir¢ok sebebi
var tabi ki ama iiniversitelerde yeterli spor alanlarmmin bulunmamast ya da spor
alanlarimin ogrencilere iicret ile yararlanmalarint saglayacak gereksiz uygulamalar bu
durumlarin baglica sebepleri olarak siwralanabilir. Saglikli bir neslin insa edilmesi
tiniversite olarak tamimlanan bilim yuvalarimin yardimi ile olacaktir. Spor ve saglik
bilimlerinin ortaklasa gerceklestirecegi etkinlikler ve ogrenim planlarina konulacak
spor ile ilgili dersler spora olan ilginin artmasina ve spora katilimin artmasina katkida

bulunabilir. (Anonim)

Sporun yiiksekogretim diizeyindeki bireyler tarafindan katilimda bulunamamak
problemi ile karsilastigi, spora katilimin Oniindeki engellerden biri olarak spor
tesislerinin iicretli olmasi yiliksekdgretim Ogrencilerinin spora katilimi sinirlayan bir
neden olarak gosterilmektedir. Ayrica yiiksekdgretimde farkli fakiiltelerde 6grenim
goren O0grencilerin spor ile iliskili halde olmasinin saglanmasi i¢in her fakiiltede spor ile
ilgili bir dersin bulunmasit gerekliligi katilimcilarin goriislerinden elde edilen

sonuclardir.
Yabanci Sporcu Sorunu

Tiirk spor politikalart hakkinda diisiincelerim iyi ve kétii yonde. Oncelikle Tiirkiye'de
spora onem veriliyor fakat sporcuya ayni degerin verdigini diigiinmiiyorum. EN
sikayet¢i oldugum durumlar ise Tiirkiye futbol federasyonun kuliiplere yabanct sinirt
getirmesidir. Diistinceleri kendi iilkemizin oyuncularim gelistirmek bu giizel bir diisiince
ama kendi oyuncularimizin bir gelisim siireglerinin oldugunu hemen oynayacaklarini
goz onmiinde  bulundurmuyorlar ve iistiine iistliik oynayan basart gosteren
futbolcularimizi milli forma altinda oynatmiyorlar. BU yanhs bir diisiince. Ulkemizin
artik daha modern bir oyun tarzina donmesi gerektigini diisiintiyorum. Tabi ki kendi
tarzimiz onemli ama daha iyi olacagi kesin. Kendi alanim oldugu igin futbol alaninda

yorum yaptim. (Caner)
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Sporda o6zellikle futbol bransinda yabanci oyuncu sinirlamasinin olmasi sporcularin
gelisimlerini  sinirladiginin  sporda 6nemli bir yonetsel problemden kaynaklandigi

sOylenebilir.
Finansal Sorunlar

Tiirk spor politikasini yetersiz goriiyorum. Ciinkii sporun éniine gecen finansal sorunlar
var. Ulkemizde tenis sporunu yapmak isteyen bir sporcu, raketi, topu, miisabakaya
gidecegi yeri kendisi ayarliyor. Mesela béyle olunca her tenis yetenegi olan bu sporu
yapamaz hale geliyor. Bu sadece bir branstaki ornek. Sporda verimli olup kendimizi
diinyaya tanitmak itiyorsak énce maddi sorunlari ¢ozmeniz gerekir. Spor politikamizi
giiclendirmek icin spora daha cok tesvik etmemiz gerekir. Oniindeki engelleri
sporcudan ziyade federasyon halletmeli ki sporcu sadece sporuyla ilgilensin. ve bunun
yamnda antrenorlere daha ¢ok deger verilmeli. bu isin temeli antrenér. antrenorleri
maddi manevi ne kadar rahatlatirsak isine daha fazla odaklanmasini saglariz. ve
boylelikle sporcularin da verimi artar. SPor politikasi yediden yetmise her bireyi
kapsayacak sekilde olmalidir. Sporda basar: saglanabilmesi adina sporcularin ve
antrenorlerin en son teknolojideki ara¢ geregleri kullanmalari ve sporcularin
beslenmesinden kullanmig olduklart spor aletlerine kadar masraftan kaginilmamalidir.

Bu durum spora yeteri kadar dodenek aywrmak ile miimkiin olabilir.(Anonim)

Sporda istenilen basarinin saglanabilmesi sporcularin teknolojik ekipmanlari elde edip
bu ekipmanlarla istenilen basar1 diizeyinin gergeklestirilebilmesi i¢in sporcu ve

antrendrlere maddi destek olunmas1 yoniinde goriis elde edildigi sdylenebilir.
Yetersiz Atama Sayist

Spora hizmet etmek spor yolu ile hayatint siirdiirmek isteyen bir¢ok kisi atanamama
stkintist ile karsi karsrya gelmis durumda. Okullardan mezun olan 6gretmen adaylarinin
sayist oldukg¢a fazla ve buna ilaveten farkli boliimlerden mezun olan kigilerin pedagojik
formasyon alarak ogretmen olmaya ¢alismasi zaten zor olan atanma durumunu isin
icinden ¢ikilmaz bir hale getiriyor. Atama sayilarinda yapilacak artislar ve pedagojik

formasyonun kaldwrilmasi beden egitimi ders kalitesinin oniinii acacaktir (Murat)

Alanimizda yapilan yetersiz atamadan dolayr hayallerine veda eden bir¢ok kisi var.

Ogretmenlik egitimi alip 6gretmenlik meslegini yapamamak iiziicii bir durum. Beden
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egitimi ogretmenligi mezunu bir¢ok kisi atanamadigindan dolay: farkl igler yapryor. Bu
ilkogretimde beden egitimi ve spor dersinin neden anlamsiz halde oldugunun géstergesi
az olan beden egitimi ogretmenleri yogunluk sebebi ile her sinif diizeyine ayni kalitede

egitim veremiyor. (Hatice)

Spordaki gelisimin Oniindeki engellerden birinin de yetersiz sayida beden egitimi
O0gretmeni atamasina dayandirilmasi ve formasyon ile birlikte farkli boliimlerde 6grenim
gormiis 6grencilerin beden egitimi ve spor 6gretmenligi mezunlarinin 6niine gegtigi ve
sportif gelisimin bu konular tarafindan etkilendigi katilimcilarin spor yonetiminde

onemli gérmiis oldugu sorunlardan biri olarak sdylenebilir.
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BOLUM V

TARTISMA VE SONUC

Ozen ve digerlerinin (2012) ve Tiirkmen ve Eroglu (2018) calismalarinda,
saglikl bir spor ortami olusturmak i¢in yonetim kademeleri ve organizasyonun yani sira
bu sistemi yOnetecek ve gelistirecek bilgili uzmanlara sahip olmanin gerekli oldugu
gosterilmistir. Insan kaynaklar1 olarak nitelendirilen spor alaninda; sporcular,
antrenorler, egitmenler, yoneticiler, miihendisler, egitimciler, doktorlar, operatorler vb.
Spor alaninda kurum ve kuruluglara uzman yetistirilmesi ve kullanilmasinin sporun
kalitesini ve etkinligini artiracagi, sporun gelismiglik diizeyi ve yayginlik oranini da
olumlu yonde etkileyecegi bir gercektir. atletik basarinin dnemli bir yansimasi olarak
diisiiniilmistiir. Mevcut ¢alismada sporun gelismesi ve spor odakli basarilarin
gerceklesmesi ic¢in sporda liyakatin 6nemi katilimeilar tarafindan vurgulanmistir. Bu
durumun nedeni spor ortaminda liyakatsiz kisilerin gorev yapmasi ile birlikte sporda

gelisimin olmamasi seklinde yorumlanabilir.

Uyar ve Sunay (2009) tarafindan yapilan ¢alismada spor kuliiplerinde akademik
olarak nitelikli spor yoneticilerinin devamsizlik sorusuna verdikleri cevaplarda aktif
katilim oraninin en {ist diizeye ulagmasi sonucu egitim yOniiniin énemi ortaya ¢ikmuistir.
Bu nedenle federasyonlarda daha fazla spor yoneticisinin gorevlendirilmesi,
federasyonun isini daha kisa siirede verimli ve etkin bir sekilde yapmasini saglayacaktir.
Bu nedenle federasyonlarda daha fazla spor yoneticisinin gorev alabilmesi i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu sonuglar caligmamizla
benzerlikler gosterse de; Gokge ve digerleri (2008) tarafindan yapilan aragtirmaya gore
fahri spor yoneticilerinin her kesimden ve meslek grubundan gelebilecegi belirtilmistir.
Herhangi bir ticret almadan sporu gelistirme ve yayginlastirma toplumsal goérevini
iistlenen kuliip liderleri, insanlarla iliskilerinde saglikli iletisim kurarak toplumda ayri
ve saygin bir konuma sahip olduklarini ifade ederek aksi iddiay: dile getirmislerdir. Bu
durum arastirmada elde edilen sonuclardan biri olarak nitelendirilen yetersiz spor
yoneticisinin atanmasi gerekgesi ile gerceklestigi ileri siiriilebilir. Ciinkii spor yonetimi

egitimi gérmiis bir¢ok egitimli ve donanimli kisi kendi alani1 disinda islerde ¢aligmakta
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ve kendi alanindan uzaklagmaktadir. Bu sebeplerden dolay1 yetersiz spor yoneticiligi

atamasi kadrodaki bosluklar1 ve liyakatsizligi beraberinde getirdigi sdylenebilir.

Zeigler (2007) ¢alismasinda, giiniimiiz spor ortaminin bilimsel verilere dayanan
modern bakis agisina ihtiyaci tespit edilmistir. Skinner ve Gilbert (2007) da yaptiklar
caligmalar sonucunda, kaliteli spor yonetimi egitimi i¢in tam bir ¢ézliimiin olmadigini,
ancak spor yonetimi ile ilgili egitimin alanda bulunan kisilere zorunlu olmasinin 6nemi
vurgulanmigtir.  Ekonomik anlamda yapilacak yatirnmlarin devlet ve o6zel sektorler
tarafindan yeterli diizeyde yapildigi, ancak yanlis planlama ve yanlis yliriitme nedeniyle
sikintilar yasandigi sonucuna varilmistir. Mevcut calismada ise elde edilen bulgular
neticesinde sporda brangsal farkliliklarin oldugu ve bazi branslara diger branglara oranla
daha ¢ok yatirim yapildigi ve desteklendigi diger spor branslarinin da yetersiz destek
gordiigii sonucglarina ulasilmistir. Uluslararasi spor miisabakalarinda elde edilecek
basarilarin elde edilmesi i¢in yiiksek teknolojili ekipmanlarin kullanimi ve saglikli bir
spor alt yapisinin olusturulmasi i¢in her bransa yeterli maddi destek yapilmasinin

gerekli oldugu soylenebilir.

Sahin ve imamoglu'nun (2011) arastirmasina gore, milletvekilleri Tiirkiye'nin
sartlarina gore devletin spor faaliyetlerine ayirdigi biitgenin yeterli olmadigini
distintiyor. Giingdormiis ve Yilmaz (2007) c¢alismasinda elde edilen bulgu,
milletvekilleri, genel biitgeden spora ayrilan biitgenin yeterli olmadigint belirtmiglerdir.
Bu sonuglar, siyasetin spor lstliinde baski kurdugu ve spor politikalarmin yeni¢aga
uygun bir hale gelmesi gerektigi vurgulanmistir. Sahin ve Imamoglu'nun calismast,
siyasetin rolii hakkindaki goriislerin ¢ogunlukla siyasetin varligina ragmen olmamasi
gerektigi seklinde oldugunu, hiikiimet politikalarinin fiziki altyap: yatirnmlarina destek
vermesi gerektigini ve spor bilincinin yetersizliginin bir spor politikas1 veya programi

olusturmadaki en biiyiik engel oldugunu vurgulamaktadir.

Sahin ve Imamoglu'mun (2011) akademisyen ve milletvekili goriislerine
dayanan bir ¢alismada, siyasetin rolii hakkindaki goriislerinin ¢ogunlukla siyasetin rolii
oldugu, ancak olmamasi gerektigi yoniinde oldugu ve hiikiimet politikalarinin 6ncelikli
olarak fiziki altyapi yatirnmlarina destek vermesi gerektigi belirlenmistir. Ayrica, bir

spor programinin ya da spor politikas1 gelistirmede en biiyiik eksikligin spor bilinci
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eksikligine dayandigini belirtmislerdir. Spor politikalarinin saglikli bir bicimde
olusturulmasinin saglanabilmesi ve uzun siireli sportif basarilarin elde edilmesi adina
gorevinde uzman Kkisilerin desteginin elde edilmesi ve nitelikli spor adamlarmin

yetistirilmesi gerekmektedir.

Cha (2009) da siyaset ve spor ile ilgili arastirmasinda, siyasi agidan gergeklesen
rekabet faaliyetinin spor faaliyetinin lizerinde bulundugunu ve hiikiimetlerin spor
vasitast ile siyasi emellerinin elde dilmesi ve siyasi siirtlismelerin  spor

organizasyonlarina golge diislirdiigiinii belirtmistir.

Costa (2005) tarafindan yapilan bir ¢alismada, diinyanin dort bir yanindan 17
spor yonetimi uzmaninin katilimiyla spor yonetimi arastirmalari, uygulamalari, teorisi
ve egitimi ile ilgili tartigmalarin devam etmesinin o alanin biiyiimekte oldugunun
gostergesi oldugu belirtilmistir. Spor yonetim uzmanlari, modern spor politikalarinin

gerekliligini vurgulayarak yeterli ve yapici gelisimi saglayabileceklerini ifade etmistir.

Uluslararas1 boyutta, Avrupa ile yapilan kiyaslama neticesinde spor yonetimi ile
ilgili programlarin ve politikalarin diizenlemesi konusunda daha geride oldugumuz
belirtilmistir. Ancak, sporun iilkelerin taninirligina ve uluslararas1 gerceklestirilecek
spor miisabakalarmin iilkelerin tanimirligina ve popiilaritesine katkida bulundugu Sahin

ve Imamoglu'nun (2011) ¢alismasinda vurgu yapilmistir.

Uyar ve Sunay'in (2009) gergeklestirmis olduklar1 ¢calismada sporda uluslararasi
temsil niteliginde, tniversite spor yoneticiligi mezunlarinin Tiirk sporuna ve ayrica
topluma yonelik katkilarina iligskin sorular sorulmustur. Arastirmaya katilanlarin biiyiik
bir ¢ogunlugu spor yoneticiligi bolimiinden mezun olan kisilerin topluma ve Tiirk
sporuna katkisit oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Mevcut calismada ise elde edilen
bulgular neticesinde spor yoneticiligi boliimiinden mezun olan 6grencilerde gelecek
kaygisi oldugu ve kendi egitimini gordiikleri islerde calisamama kaygist oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu durum spor yoneticiligi boliimiinden mezun olan Kkisi

sayisinin atanan kisi sayisina gore fazla olmasidan kaynaklanabilir.

Mevcut ¢alismada elde edilen bulgularda sporun topluma yayilmasi ve kiiciik
yaslardaki bireylere spor aligkanliginin kazandirilmasi gerekliligi tizerinde durulmustur.

Bu durum sporda goniilliiliikk esasina dayanan spor bilincinin eksikliginden ve sporun
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sosyal sorumluluguna bagli olarak gerceklestirilebilecek proje eksikliginden

kaynaklandig1 sOylenebilir.

Mirzeoglu ve Coknaz (2006), Tiirkiye’de spor bilimlerinin konumu ve kimligine
iligkin olarak bilim siniflamasi, temsil ve tanitim sorunlart oldugunu ortaya koymustur.
Spordaki meslek alanlariyla ilgili sorunlarin ise yasal dayanak, mesleki kimlik ve

akreditasyonu oldugunu belirtmistir.

Yiiksel ve Karafil (2022) ¢alismasinda spor yoneticiligi 6grencilerinin kariyer
kaygilar1 ve akademik diizeyindeki ile ilgili sorunlara yonelik yapmis oldugu caligmada
ise spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim géren 6grencilerin kariyer kaygilarinin birlestigi
konular; mezun olunan bdliime gdre atama sayisinin yetersiz olmasi, liyakatsizlik ve
miilakat sisteminin varolusu kariyer kaygilarini arttiran unsurlar oldugunu dile
getirmistir. Mevcut calismada elde edilen sonuglar 6grencilerin boliimlerden mezun
olduktan sonra kariyer kaygisinin ortaya ¢ikmasini saglayacak unsurlarin 6liime gore
atama sayisinin yetersiz olmasi, liyakatsizlik gibi konulardan kaynaklandigi bu
durumunda spor yoOnetiminde bir problem teskil ettigi katilimc1 goriislerinden

anlasilmaktadir.

Bu calismalara paralel olarak yaptigimiz ¢alismada da elde ettigimiz bulgularin
neticesinde Spor yoneticiligi boliimiine yonelik goriislerin spor yonetimi 6grencileri ile
paralellik gosterdigi fark edilmis olup, bu goriislerin neticesinde Tiirkiye’de spor
yoneticiligi programinin ve igleyisinin gelisimine yardimci olacak Oneriler asagida

sunulmustur ;

e Kamu kurum ve kuruluslarinda sportif faaliyetlerin arttirilmasi, personel ve
ogrencilere yonelik sportif hizmet ve tesislerin iyilestirilmesi 6nerilmektedir.

e Federasyon ve bakanliga bagli spor egitimi, sertifika programlar1 ve
seminerleri gibi egitsel faaliyetlerin licretsiz olmasi veya ¢cok daha makul
fiyatlarda iicret talep edilmesi gerekmektedir.

e Spor ve siyasetin birbirinden ayrilmasi. ilgili kurumlardaki y®netici ve
personellerin  spor yoneticiligi mezunu kisilerden olusmasi. Liyakat
sisteminin korunmasi adina gerekmektedir.

e Spor yoneticiligi Ogrencileri igin staj programlart gelistirilmesi ve bu

alandaki egitimsel faaliyetlerin arttirilmasi gerekmektedir.
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e Spora yonelik politikalarin rasyonel bir sekilde olusturulmasi ve brangsal
bazda spor faaliyetlerine yonelik mali destegin esit sekilde dagiliminin
saglanmas1 gerekmektedir.

e Spor yonetimi programinda 6grenim goren O6grenciler icin istihdam alani
olusturulmasi, spor yoneticiligi boliimiinden mezun olmus 6grencilerin spor
kuliiplerine atamasinin yapilmasi ve sporda yonetsel alanda faaliyet gosteren
ilgili birimlere kamu personel sinavindan alacaklar1 puanlara gore
atamalariin yapilmasi gerekmektedir. Bu Oneri ile birlikte 6zellikte spor
yonetimi i¢in gelisimin olugmasi i¢in zemin hazirlanabilir.

e Federasyon ve kuliiplerin is birligi igerisinde olmasi ve kuliipler i¢in spor
yoneticiligi programindan mezun olan 6grenciler i¢in is sahasi olusturulmasi
gerekmektedir.

e Bakanlik ve il miidiirliikleri kapsaminda iilkemizin her ilindeki spor tesisleri
ve merkezlerinin sayisinin arttirilmasi ve bu alanlara yine {iniversitelerin

ilgili boéliimlerinden mezun olmus kisilerin yerlestirilmesi gerekmektedir.

Yukarida maddelinmis ciimlelerden de anlasilabilecegi gibi spor yoneticiligi
ogrencileri Ozellikle istihdam ve spora yapilan yatirimlar konusunda goris

bildirmis ve bu konularda yetersizlikler oldugunu diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Bu goriislerin ve degerlendirmelerin neticesinde bu konularda spor bakanlig:
ve federasyonlarin alacagi 6nlemler ve iyilestirmeler, buna ek olaraktan spor
yoneticiligi mezunu 6grenciler igin agilacak istihdam sahalarinin ve egitimlerin
tilkemiz i¢in spor sektdriinde biiyiik bir ilerleme saglayacagi ve spor yonetimi

konusunda dile getirilen eksiklikleri de giderecegi diisiintilmiistiir.

Sonug olarak, spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin spor
yonetimindeki tespit etmis olduklari problemlerin, liyakatsizlik, brans onem
siras1, medyanin tarafli ve dogru haber yapmamasi, spora tesvik olamamasi, spor
merkezlerindeki eksiklik, farkli branglara yatirim yapilmamasi, beden egitimi
ders saatinin azalmasi, erken yaslarda spora katilimin saglanmamasi, sporcularin
dogru yonlendirilmesi, yliksekogretim diizeyinde spora katilimin yetersizligi,
finansal sorunlar, yabanci sporcu sorunu ve yetersiz atama olarak

degerlendirilebilir.
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