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OZET

OGRETMENLERIN YAPISAL GUCLENDIRILMELERI iLE GUC
MESAFELERI ARASINDAKI ILISKiDE PSIKOLOJiK GUCLENDIRMENIN
ARACI ROLU

Firat KULUMAN
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi Bilim Dalh
Tez Damismani: Prof. Dr. Yahya ALTINKURT
Haziran 2023, 217 sayfa

Bu aragtirmanin genel amaci, Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmeleri ile
orglitsel glic mesafesi algilar1 arasindaki iliskide psikolojik giliclendirmenin aracilik
rolliniin belirlenmesidir. Arastirmada ayrica, O0gretmenlerin yapisal giiclendirilme,
psikolojik gliglendirilme ve orgiitsel glic mesafesi algilarmin diizeyi ve demografik
degiskenlere gore farklilasma durumlari da incelenmistir. Arastirmanin evreni, 2021-
2022 egitim-0gretim yili Bahar Donemi’nde Mugla ilinde, tamami devlet okulu olan
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 13.893 6gretmenden olugsmaktadir. Arastirma
orneklemini, oransiz kiime Ornekleme teknigi kullanilarak secilen 382 Ogretmen
olusturmaktadir. Aragtirma tarama modelinde desenlenmistir. Arastirma verileri,
Ogretmenlerin  Yapisal Giiclendirilme Olgegi, Psikolojik Giiclendirme Olgegi ve
Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi kullanilarak toplanmistir. Ogretmenlerin yapisal
giiclendirme, psikolojik gii¢lendirme ve orgiitsel giic mesafesi algilarini belirlemek i¢in
betimsel istatistikler kullanilmistir. Demografik degiskenlere gore karsilastirmalarda t
testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. ANOVA sonucunda
farkliligin anlamli olmas1 durumunda, farkliligin kaynagini belirlemek ic¢in Sidak ve
LSD testleri kullamlmigtir. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmeleri, psikolojik
giiclendirilmeleri ve orgiitsel giic mesafesi algilar1 arasindaki iligkilerin belirlenmesinde
Pearson korelasyon katsayilar1 ve iligkilerdeki araci rollerin belirlenmesinde yapisal

esitlik modellemesi kullanilmistir.



Arastirmada elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin yapisal gili¢lendirilmeleri
orta diizeyin iizerindedir. Ogretmenler, yapisal giiclendirilme boyutlarindan en g¢ok
ozerkliklerinin desteklendigi, sonra sirasiyla hesap verebilir, kolaylastirici, kararlara
katitlim1 destekleyici ve mesleki gelisimi destekleyici ortama sahip olduklar
goriisiindedir. Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmeleri, kideme ve okul tiiriine gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmakta; cinsiyete gore farklilasmamaktadir.
Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmeleri yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin birey
merkezli psikolojik giliclendirilmeleri, iliski merkezli gili¢lendirilmelerinden daha
yiiksektir. Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmeleri, okul tiiriine gore istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilagmakta; cinsiyete ve kideme gore farklilagmamaktadir.
Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilar1 boyutlara gore orta ve yiiksek diizeydedir.
Ogretmenlerin giicii mesrulastirma acisindan %46’sinmn, giicii  aragsal kullanma
acisindan %54’ linilin, giice razi olma agisindan %67’sinin ve giicii kabullenme a¢isindan
%75’inin orta ve yiikksek diizeyde Orgiitsel glic mesafesi algisina sahip oldugu
belirlenmistir. Ogretmenler, en fazla giicii kabullenme, sonra sirasiyla giice raz1 olma,
giicii aragsal kullanma ve giicii mesrulastirma algisina sahiptir. Ogretmenlerin rgiitsel
giic mesafesi algilari, cinsiyete, kideme ve okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilagsmaktadir. Yapisal giliglendirme ile oOrglitsel giic mesafesinin giicii
kabullenme boyutu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli anlamli bir iliski vardir.
Ogretmenlerin  yapisal giiclendirilmeleri ile orgiitsel giic mesafesinin  giicii
mesrulastirma boyutu arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski vardir.
Psikolojik gliglendirmenin boyutlar ile orgilitsel giic mesafesinin bazi boyutlari arasinda
anlaml diizeyde iligkiler vardir. Birey merkezli gii¢lendirme ile giicii kabullenme
arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii, giicii mesrulastirma arasinda ise diisiik diizeyde
negatif yonlii anlamli iliski vardir. Iliski merkezli giiclendirme ile giicii mesrulastirma
arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii anlamli iligski vardir. Aract degisken olmadan
yapisal giiclendirmenin giicii mesrulagtirma iizerinde negatif yonlii bir etkisi varken,
giicii kabullenme iizerinde pozitif yonlii bir etkisi vardir. Aracilik etkileri agisindan
birey merkezli ve iliski merkezli giiclendirme, yapisal giiclendirme ile giici
mesrulagtirma arasindaki iliskide tam araci role sahiptir. Birey ve iliski merkezli
giiclendirme, gilicii mesrulastirilma diizeyini diigiirmektedir. Yapisal giliclendirme ile
giicli kabullenme arasindaki iliskide birey merkezli giiclendirme tam araci role sahiptir.

Birey merkezli gli¢clendirme, giicti kabullenmenin artmasina neden olmaktadir. Yapisal
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giiclendirme ile giicii kabullenme arasindaki iliskide iliski merkezli giiclendirme

engelleyici role sahiptir.

Anahtar kelimeler: yapisal giiclendirme, psikolojik gii¢lendirme, orgiitsel giic

mesafesi, egitim, 6gretmen
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ABSTRACT

THE MEDIATING ROLE OF PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT IN THE
RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' STRUCTURAL EMPOWERMENT
AND POWER DISTANCE

Firat KULUMAN

Master Thesis, Department of Educational Administration

Supervisor: Prof. Dr. Yahya ALTINKURT

June, 2023, 217 pages

The general purpose of this study is to determine the mediating role of
psychological empowerment in the relationship between teachers' structural
empowerment and their perceptions of organizational power distance. In addition, the
study also examined the level of teachers' structural empowerment, psychological
empowerment and organizational power distance perceptions and their differentiation
according to demographic variables. The population of the study consists of 13,893
teachers working in primary, secondary and high schools, all of which are public
schools, in Mugla province in the Spring Semester of the 2021-2022 academic year. The
research sample consists of 382 teachers selected using disproportionate cluster
sampling technique. The research was designed in survey model. The research data
were collected using the Teachers' Structural Empowerment Scale, Psychological
Empowerment Scale and Organizational Power Distance Scale. Descriptive statistics
were used to determine teachers' perceptions of structural empowerment, psychological
empowerment and organizational power distance. t-test and one-way analysis of
variance (ANOVA) were used for comparisons according to demographic variables. If
the difference was significant as a result of ANOVA, Sidak and LSD tests were used to
determine the source of the difference. Pearson correlation coefficients were used to

determine the relationships between teachers' structural empowerment, psychological
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empowerment and organizational power distance perceptions and structural equation

modeling was used to determine the mediating roles in the relationships.

According to the results obtained in the study, teachers' structural empowerment
is above the medium level. Among the dimensions of structural empowerment, teachers
think that their autonomy is supported the most, followed by accountable, facilitative,
supportive of participation in decisions and supportive of professional development.
Teachers' structural empowerment differs statistically significantly according to
seniority and school type, but not according to gender. Teachers have a high level of
psychological ~ empowerment.  Teachers'  individual-centered  psychological
empowerment is higher than their relationship-centered empowerment. Teachers'
psychological empowerment differs statistically significantly according to school type;
it does not differ according to gender and seniority. Teachers' perceptions of
organizational power distance are at medium and high levels according to the
dimensions. It was determined that 46% of the teachers had a medium and high level of
organizational power distance perception in terms of justification of power, 54% in
terms of using power instrumentally, 67% in terms of acquiescence of powerand 75% in
terms of acceptance power. Teachers have the highest perception of acceptance power,
then acquiescence of power, using power instrumentally and justification of power,
respectively. Teachers' perceptions of organizational power distance differed
statistically significantly according to gender, seniority and school type. There is a low
level positive relationship between structural empowerment and the power acceptance
dimension of organizational power distance. There is a low level negative significant
relationship between structural empowerment of teachers and the justification of power
dimension of organizational power distance. There are significant relationships between
the dimensions of psychological empowerment and some dimensions of organizational
power distance. There is a low level positive relationship between individual-centered
empowerment and acceptance power and a low level negative relationship between
justification of power. There is a low level negative significant relationship between
relationship-centered empowerment and justification of power. Structural empowerment
without mediating variable has a negative effect on justification of power, while it has a
positive effect on acceptance of power. In terms of mediation effects, individual-
centered and relationship-centered empowerment have a full mediating role in the

relationship between structural empowerment and justification of power. Individual-
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centered and relationship-centered empowerment decreases the level of justification of
power. Individual-centered empowerment has a full mediating role in the relationship
between structural empowerment and acceptance of power. Individual-centered
empowerment leads to an increase in acceptance of power. Relationship-centered
empowerment has an suppressor role in the relationship between structural

empowerment and acceptance of power.

Keywords: structural empowerment,  psychological = empowerment,

organizational power distance, education, teacher



ON SOz

Gilic mesafesi, esitsizligin ne dlizeyde olaganlastigini 6lgmeye yarayan kiiltiirel
deger ve pratikleri yansitan bir kavramdir. Degisen {iretim iligkileriyle birlikte
farklilasan degerler, giice ve gii¢ iliskilerine yonelik bakis acilarinda da farklilasma
yaratmaktadir. Ozellikle neoliberal politikalarla birlikte ¢alisanlarin giigsiizlestirildigi;
giiciin merkezde toplandig1 ve dolayisiyla, artan esitsizliklerin normallestirilerek yiiksek
gii¢ mesafesinin yayginlastigi toplumsal ve orglitsel diizeyde yapilar ortaya ¢ikmaktadir.
Bu noktada iiretim iligkilerinde Onemli yeri olan ve toplumu big¢imlendirme
potansiyeline sahip olmast yOniiyle, Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik
giiclendirilmeleri ile gii¢ mesafesi algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesi 6nemli

gorilmektedir.

Bu calismanin olugmasinda ¢ok 6nemli emegi olan, yiiksek lisans egitimim
stiresince destegini daima hissettigim tez danigmanim, degerli bilim insan1 Prof. Dr.
Yahya ALTINKURT’a tesekkiir ederim. Tez jiirimde yaptig1 elestirel katkilarindan
dolay1 Prof. Dr. Aycan CICEK SAGLAM’a ve hem tez yazim siirecindeki yontem
kisminda hem de jiiride yaptigi katkilarindan dolayr Dr. Ogretim Uyesi Ibrahim
COLAK’a tesekkiir ederim. Yiiksek lisans egitimime destek ve katkilarindan dolayz,
Prof. Dr. Ahmet DUMAN basta olmak iizere MSKU Egitim Yénetimi Bilim Dali’nin
tim degerli hocalarima tesekkiir ederim. Ayrica, yiikksek lisans egitimim i¢in beni

cesaretlendiren degerli bilim insan1 Prof. Dr. Necdet AYKAC a tesekkiir ederim.

Desteklerini her zaman yanimda hissettigim annem Sakine KULUMAN’a,
babam Mehmet Hiiseyin KULUMAN’a; ortadgrenimim siirecinde okumalarima tesvik
etmesinden dolay1 degerli abim Yilmaz KULUMAN’a ve KULUMAN ailesinin her bir
tiyesine tesekkiir eder; her birini saygi, sevgi ve minnetle selamlarim. Ayrica, sevgili
esim, Sevgi KULUMAN’a verdigi destekten ve elestirel yorumlarindan dolay: tesekkiir

ederim.

Son olarak, akli, birey olmayi, bilimi ve ilerlemeyi 6nceleyen; “modernlesme
sOylemini diistur edinmis, neoliberal ideolojinin maskesini indirmekle yikimli”

ogretmenlerin arttig1 ve esitsizligin sifira yaklastig1 bir diinya diliyorum.
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BOLUM I

GIRIS

Esitsizlik olgusu, felsefenin ve sosyal bilimlerin en temel sorunlarindan biridir.
Tarihsel siiregte esitsizlik sorunu hem tartisilmis hem de azaltilmasi ya da ortadan
kaldirilmasi i¢in 6nemli miicadeleler verilmistir. Marx ve Engels’in (1848/2009, s. 116)
ifadesiyle insanlik tarihi, bu miicadelelerin tarihidir. Dolayistyla esitsizlik, kimine gore
asilabilecek ya da azaltilabilecek kimine gore ise azaltilmasi dahi olanaksiz olan bir

olgu ya da durumdur.

Esitsizlige yonelik tartigmalarin temel nedeni, insana iliskin bakis agisindan
kaynaklanmaktadir. Rousseau, “Insanlar arasindaki esitsizligin kaynag1” (1755/1990)
adli yapitinda bu duruma agiklik getirmektedir. Rousseau’ya (1755/1990, s. 79-133)
gore insanlar arasinda dogal/fiziki ve politik/siyasi olmak iizere iki tiir esitsizlik
bulunmaktadir. Dogal esitsizlik, dogal durumlarda, fiziksel niteliklere gore var olan
farklilagmalardir. Dogal esitsizligin kaynagi, kendisidir. Bu nedenle, ne dogal esitsizligi
ortadan kaldirmak miimkiindiir ne de dogal esitsizlik iizerinden tartisma yapmak
anlamlidir. Ozellikle idealizm temelli felsefe akimlarinda ve din temelli tartismalarda,
insanin dogasimnin ya da fitratinin (yaradilisinin) esitsiz oldugu goriisii, dogal/fiziki
esitsizlige dayanmaktadir. Gergekten de insanlarin fiziksel olarak esit olmast miimkiin
degildir ve bu anlamda esit olmas1 da gerekmez. Oysa insan1 diger varliklardan ayiran
en onemli 6zelligi aklinin olmasidir. Buna bagl olarak insan, deger ve normlar tireterek
bir diinya kurabilen, bilmek isteyen, iiretim yapan bir varliktir. Bu anlamda ortaya
cikan politik esitsizlik ise insanlarin eylemleri sonucu toplumsal yapi tarafindan
yaratilan ve yeniden fliretilen bir esitsizliktir. Politik esitlik, fiziksel esitsizlik gibi
insanin dogasindan kaynaklanan ve kacinilmaz olarak olmasi gereken bir esitsizlik de
degildir. Ozellikle temel hak ve ozgiirliikler bu kapsamda yer almaktadir. Politik

esitsizligin kaynagi, insanin bir takim ayricaliklara sahip olma istegidir. Rousseau



(1755/1990, s. 87) bu durumu “kimilerinin bagkalar1 zararina yararlandigi, 6rnegin
onlardan daha zengin, daha itibarli olmak ya da onlara boyun egdirmis olmak gibi
ayricaliklardan ibarettir” seklinde ifade etmektedir. Dolayisiyla, insanlarin diislinsel ya
da davranigsal tiim eylemlerinden olusan ve tiiretilmis bir esitsizlik olan politik

esitsizligin kaynaginda, sahip olunan gii¢ ve bu giice atfedilen degerler yatmaktadir.

Toplumsal ve orgiitsel yapilar, kisiler arasindaki iliskiye dayanmaktadir. Bu
iliskinin temel 6zelligi, insanlarin baska insanlarin davranislarini ya da davranislarinin
olas1 sonuglarini belirleyebilmesidir (Yorulmaz, 2021). Bu anlamda gerek toplumsal
gerekse Orglitsel iliskiler bir tiir gii¢ (iktidar) iliskisidir. Foucault’nun (1994/2014) da
belirttigi gibi bu iliskide gii¢ esitsizligi kacinilmazdir. Bu esitsizligin derecesi de gii¢
mesafesi olarak adlandirilmaktadir. Ciinkli giic mesafesi, bir toplumda farklilasan gii¢
konumlarinin ve esitsizligin, toplumdaki kisiler tarafindan ne diizeyde onaylandigini
Olcmektedir. Giig, tek bir yapidan ya da alandan ibaret degildir. Daha ¢ok i¢ i¢e gecmis,
etkilesim ve iligki halinde birilerinin baskalarinin eylem alanini yapilandirdigi, her yere
yayillmig bir toplumsal agdir. Bu ag, icinde tahakkiimii teskil eden disiplinci ogelere
sahip olmasmin yaninda, tahakkiim altindakilerin kars1 ¢ikabilecegi, direnis
gosterebilecegi  ve pozitif Ozglirlik alaninin  yaratilabilecegi  kosullar1  da
barindirmaktadir (Foucault, 1994/2014, s. 75, 224). Dolaysiyla giig, bireylerin
direnebilmelerini ya da bireylerin gosterdigi direnisi kirabilmenin ve tahakkiim

kurabilmenin de kaynagidir (Salancik ve Pfeffer, 1977, s. 9).

Bir etkilesim igerisinde giiclii ile zayif arasinda -derecesine gore sikligi
farklilagabilen- bir bag olusturan gii¢, aileden baglamakta ve giliven {izerine
temellenmektedir. Cocugun anne-babasina yani otoriteye kars1 duydugu giiven, zamanla
bireyi smirlayan bir bagimlihiga doniisebilmektedir (Sennett, 1993/2017, s. 12).
Dolayisiyla bagimlilik ve giivenlik ihtiyaglar1 erken ¢ocukluktan kaynaklanir ve tiim
insanlarda ortaktir. Insanlarda bagimlilik ihtiyaci, giivenlik ihtiyaciyla; bagimsizlik
ihtiyac1 ise gii¢ ihtiyaci ile eslestirilir. Ancak bagimsizlik ve giig, bireyin hayatinin
ilerleyen donemlerinde gelistirilir (Wrong, 1980, s. 3). Bu yoniiyle giic, kiiltiir, degerler
ve kurumlar gibi Ogelerden olusan, toplumsal yasamin kendisi i¢in biitiinleyici ve
kisileri yapiya baglayict bir islev gormektedir (Giddens, 1984/1999, s. 55-57).
Dolayisiyla giiciin karsilikli etkilesimi, giicii kullanan ile glice maruz kalan arasindaki

bir bagimlilik iliskisine isaret etmektedir (Robbins ve Judge, 2012, s. 420). Bu



bagimlilik iliskisi, -derecesine gore- bireylerin konumlan(diril)malarinda bir takim

esitsizlik durumu ortaya ¢ikarmaktadir (Hofstede vd., 2010, s. 55).

Glig, kisiye eylemlerini kendi amaglart dogrultusunda kullanma yetisi
kazandiran seydir. Daha genel olarak giic, kisinin kendi amaglarin1 se¢mesi ve araglarini
hesaplamasi lizerine bagkalarinin 6zgiirliigiiniin dayattigi kisitlamalar1 azaltma yetisi
kazandirir (Bauman, 1996/2019, s. 103). Bu baglamda gii¢, bireyin her tiir engel ve
zorluga karsi, digerlerini kendi istek ve arzular1 dogrultusunda etkileme/yonlendirme
kapasitesidir (French ve Raven, 1959, s. 261; Weber, 1947/2014, s. 96; Yukl, 2006, s.
199). Istek ve arzularin gergeklesmesi igin bireyin ozgiir ya da bagimsiz olmasi
gerekmektedir. Ancak bireyin bagimsiz olmasi, i¢inde bulundugu toplumdan/orgiitten
ayr1 diisiiniilemez. Cilinkii toplumdaki tek tek tiim bireylerin eylem kapasitesinin

toplami, ayn1 zamanda toplumun tiim eylem kapasitesini olusturur.

Glig, olumludan olumsuza bir aralikta degisebilen cesitli anlamlarla yiikliidiir.
Iktidar, otorite, giic, etki, hakimiyet ve tahakkiim gibi bircok anlamda
kullanilabilmektedir. Giiciin sabit miktarlarda, sifir toplamli bir anlamda var olup
olmadigi, boylece bir kisinin giic miktarinin dogal olarak bagka bir kisinin giiclinii
sinirlayip  smirlamadigi  veya giiclin, ayn1 anda iki kiside sinerji bi¢iminde
biiyiliyebilecek genisletilebilir kapasitelere atifta bulunup bulunmadigi konusunda bir¢ok
tartisma bulunmaktadir. Gii¢, yukaridan asagiya hiyerarsik bicimde hakim olanin tabi
olana emrettigi; hakim olanin orgiitte tek karar yapici olma gibi bir tahakkiimiin yani
sira, bu tahakkiimden ayrilan anlamiyla isleri halletme, kaynaklar1 harekete ge¢irme, bir
kisinin ulagsmaya calistig1 hedefler i¢in ihtiya¢ duydugu her seyi elde etme ve kullanma
yetenegidir (Kanter, 1977, s. 166).

Gilicle es anlamda kullanilan iktidar ve otorite sdzciiklerini birbiriyle
karistirmamak gerekmektedir. Sennett’e (1993/2017, s. 26-27) gore iki sozcik de
Ingilizcede iiretkenligi ¢agristiran yazar (author) sdzciigiiniin kokeninden gelmektedir.
Iktidar kosullarin1 yorumlama, bir giic imgesi tanimlamak suretiyle denetim ve niifuz
kosullarina bir anlam verme ¢abasi olarak otorite; aranan somut, giivenceli ve istikrarli
bir giic olmasi nedeniyle iktidardan farklidir. Nitekim insanlik tarihinin ge¢cmis
donemlerinde, dogaya miidahalesi sinirli olan avci-toplayict gibi daha eski topluluklarin
hem dogayla hem de diger topluluklarla olan miicadelesinde hayatta kalmasini saglayan
sey, giiclin merkezilestigi ve kisilerin eylemlerini sinirlayan iktidar yapilaridir (Hofstede

vd., 2010, s. 85).



Kisinin kendini tiim giiven iligkilerinin gerektirdigi, problemli riskler i¢inde yer
alma geregi duymadan, kesin bir inang ya da dinsel kurallar1 olan bir otoriteye siginmasi
ve baglanmasi, eylem alanini sinirlayan tarzdaki iktidarlarin varligina isaret etmektedir.
Diger taraftan geleneksel ya da modern fark etmeksizin, kurallar1 ve kosullar1 hayatin
tiim boyutlarin1 kapsayan dogmatik bir otoritenin (iktidar) sundugu inanglar karsisinda
bireyin elestirel yargilarindan vazgegen patolojik egilimlerine de rastlamak miimkiindiir
(Giddens, 1991/2010, s. 246). Otoritenin mesru dayanaklarina ve ne tip bir otorite
olduklarina bakilarak, toplumsal iliskide kisilerin nasil konumlandigint séylemek
mimkiindiir. Bu baglamda farkli otorite (iktidar) tiplerinin ya da farkli giic
kaynaklarmin farkli bagimlilik durumlar (siiphe, sorgulama, katilim, itaat, tahakkiim
vb.) yaratabilecegi sOylenebilir. Bu dogrultuda sinifsal ya da toplumsal olsun, ortaya
cikacak gii¢ esitsizligine bagl olarak kisinin toplumsal iliskideki konumu {izerine

diistinmek miimkiin olabilir.

Dinsel ya da din disi, politik ya da apolitik, giiciinii belli otorite tiplerinden alan
biitlin yonetici giigler, rasyonel ya da rasyonelles(tiril)mis yollarla, norm olusturma,
uzlagma ya da zorlama suretiyle ortaklasan kurallar {izerinde mesruiyet kazanir (Weber,
1946/2004, s. 373). Baska bir ifadeyle, toplumsal iliskide karsiliklt bagimlilik i¢indeki
yasallik (kurallar) diisiincesi, tiim otorite ve yonetim icin gegerlik ve mesruiyet saglar.
Ancak buradan yasal olanin rasyonel oldugu ya da olmasi gerektigi yoniinde bir anlam
cikarilamaz. Ciinkii rasyonalite disinda mesruiyeti saglayan geleneksel ve karizmatik
gerekceler de bulunmaktadir (Weber, 1947/2014, s. 326). Bu baglamda Weber
(1947/2014), mesru dayanaklarma gore farklilasan {i¢ tip otorite oldugunu
belirtmektedir. Bunlar; geleneksel, karizmatik ve yasal-rasyonel otoritedir. Geleneksel
otorite; atfedilen statiiye dayali, kaynagimi tarihsellikten alarak inang, gelenek ve
kutsallik {izerine kuran, benzer ihtiyaglarin giindelik pratiklerde yer buldugu
rasyonellikten uzak bir otorite tipidir (Weber, 1947/2005, s. 41, 55-56). Karizmatik
otorite de tipki geleneksel otorite gibi atfedilen statiiye dayali, kiginin kendisinden ya da
ailesinden kaynakli sahip oldugu varsayilan 6zel gili¢lere sahip, izleyenlerini mutlak
itaatle yonettigi otorite tipidir (Weber, 1947/2005, s. 75-77). Yasal-rasyonel otorite ise
belli bir amag¢ dogrultusunda rasyonel bir deger olarak olusturulan kurallara gore segilen
kisilere ve dolayisiyla bu kurallara uyulmas: beklenen bir otorite tipidir (Weber,
1947/2005, s. 42-46). Bu baglamda o6zellikle geleneksel toplumlarda rasyonel olmayan

ancak yasal temellerle mesrulagsmis otorite, baski ve tahakkiim aracina doniiserek



toplumsal yapilanmadaki gii¢ esitsizliklerini derinlestirebilir. Bu da toplumsal ya da
orgiitsel yapilanmada 6zerk ve birbirini akilsal dlciitlerde denetleyen 6zelliklere sahip
toplumsal ya da orgiitsel yapilarin yerine giice yakin olma gibi Olgiitleri koruyan

yapilarin olusmasina neden olabilmektedir (Yorulmaz, 2021, s. 6).

Weber’in tipolojisine benzer sekilde French ve Raven (1959, s. 156-163) giiciin
kaynagini bese ayirmistir. Bunlar; Weber’in tipolojisinde yer alan yasal ve karizmatik
giic yaninda, 6diil giicii, zorlayic1 gii¢ ve uzmanhk giiciidiir. Odiil giicii, orgiitsel
konumundan dolay1 kontrolii sadece yoneticide olan bir gii¢ tiiriidiir. YoOnetici, calisan
davramisini istedigi gibi yonlendirebildigi 6lciide etkilidir. Odiil giiciine benzeyen
zorlayict giicte de, ¢alisanlarin davraniglarin1 yonlendirebilmek igin ceza ve korku
kullanilmaktadir. Uzmanlik giicii ise yoneticinin konumundan 6te kisisel bilgisine ve
yeteneklerine yani liyakate dayanmaktadir. Bu bes gii¢ tiirii, orgiitsel ve kisisel olmak
lizere iki iist kategoride gruplandirilmaktadir. Odiil giicii, zorlayic1 giic ve yasal giic,
yoneticinin daha ¢ok orgiitsel konumuna baglidir. Konum ne kadar yiiksek olursa, giic
potansiyeli o kadar biiyiikk olur. Buna karsilik, karizmatik giic ve uzmanlik giict,
yoneticinin kisilik, liderlik tarzi, bilgi ve kisilerarasi beceri gibi kisisel ozelliklerine
baglidir. Kisaca, baz1 gii¢ kaynaklar1 orgiitsel kontrole bazilar1 da kisisel 6zelliklere
daha fazla bagimlidir (Hoy ve Miskel, 2012, s. 226). Bu ¢ercevede hem orgiitsel hem de
toplumsal acidan var olan imkan ve kaynaklar1 harekete gecirme kapasitesi olarak gii¢
ve buna bagli olarak giic kaynaklari, yapisal sinirlar dahilinde formal ve informal
gruplar ve sosyal aglar tarafindan belirlenmektedir. Boylelikle karar yetkisi, isleyisin
goriinlirliigli ve mevcut orgiitsel sorunlarla ilgisi, yiiksek statiilii kisiler tarafindan
onaylanmasi, astlarin hareketlilik beklentileri ve duruma gore degisebilen sosyal aglarin
varlig1 yer almaktadir. Bu nedenle giiciin yapis1 orgiitteki formal ve informal gruplarin
toplami olarak ve yoneticinin gli¢ kaynaklari ile konumuna bagh sekilde, orgiitsel giiciin
toplami olarak goriilebilir (Altinkurt ve Yilmaz, 2021; Kanter, 1977, s. 248).
Dolayisiyla farkli otorite (iktidar) tiplerinin ya da farkli gii¢ kaynaklarinin farkli baghlik
diizeyleri yaratabilecegini soylemek miimkiindiir. Bu baglilik, kullanilan otorite tipine
gore sorgulamaktan uzak kabuller {izerinden ya da sorgulayan ve giivene dayanan
ilerleme ve gelisme agisindan siireklilik elde eden bir cerceveyle mesrulagmaktadir.
Yani bir tarafta 6n kabuller diger tarafta sliphe ve sorgulama yer almaktadir. Bu
baglamda iktidar (otorite) izleyenlerinin, giice, zenginlige ve statiiye ne derecede 6nem

verdiklerini ve dolayisiyla esitsizliklerin azaltilmasina ya da pekistirilmesine karsi nasil



bir yaklagim sergileyeceklerini 6n gormenin miimkiin oldugu sdylenebilir. Ancak
buradan salt iktidarin toplumu tek yonlii yapisal bigimlendirmesinin degil; aym
zamanda toplumdaki bireylerin de yani toplumsal kiiltiiriin de bunda etkisi oldugunu
ifade etmek mimkiindiir. Kisi, sadece iktidar tarafindan bigimlendirilen ya da imal
edilen bir sey olarak goriilmemelidir. Ciinkii boyle bir goriis, gercek iiretim siirecinin
dogrudan maddi iiretimle baslayan bir agiklamaya ve iiretim tarzina bagli ortaya ¢ikan
karsilikliligr (iktidar ve 6zne) ve dolayisiyla tarihselligi inkar anlamina gelmektedir. Bu
tarihsellik, farkli agsamalardaki sivil toplumun, biitiin tarihin temeli olarak kavranmasina
ve biling, felsefe, etik, din gibi kuramsal iiretim bigimlerinin kdken ve gelismelerinin
aciklanmasina olanak saglayan bir temeldir (Marx ve Engels, 1846/2013, s. 43-44).
Ayni zamanda insanlarin kendi tarihlerini kendi keyfi ya da segtikleri kosullar i¢inde
yapamadiklarin1 kabul etmek gerekir (Marx, 1852/1976, s. 13). Bu durumda bireyin,
kendisini kendilik pratikleriyle etkin bi¢imde kurmasi, bu pratikleri kendi kendine
kurdugu anlamini ¢ikarmaz. Bu eylemler, toplumda Onerilen ya da dayatilan kiiltiirel
kaliplardir (Foucault, 1994/2014, s. 235). Dolayisiyla bireyin eylemleri, aileden
baslayarak devaminda okulda, is yasaminda ve toplumsal iliskilerinde bigimlenen
zihinsel programu, kiiltiirlerin olusumunda etkili olan degerlerde yatmaktadir (Hofstede,
2001, s. 2). Dolayistyla toplumun iiyesi olan yoneticinin (iktidarin) gii¢ tercihleri de
icinde bulundugu toplumun kiiltiirel baglamindan bagimsiz diisiiniilemez (Pasa, 2000, s.

414).

Kiiltiir, hem kisilerin birbirleriyle etkilesimleri sayesinde stirekli olarak
canlandirilan/yaratilan ve otorite (iktidar) tarafindan sekillendirilen dinamik bir olgu
hem de davranis1 yonlendiren ve sinirlayan bir dizi yapi, rutin, kural ve normdur.
Toplumdan orgiit diizeyine ve hatta orgiit i¢indeki gruplara degin bakildiginda, grup
tiyelerine yap1 ve anlam saglayan kiiltiiriin nasil yaratildigini, yerlestirildigini, gelistigini
ve nihayetinde manipiile edil(ebil)digini ve aym1 zamanda nasil kisitladigini,
dengeledigini gormek miimkiindiir. Kiiltiir yaratma ve yonetmeye iliskin bu dinamik
siirecler, otoritenin Oziidir. Bu da otorite ile kiltliriin, ayn1 madalyonun iki yiizii
oldugunun farkina varilmasimi saglamaktadir (Schein, 1985/2004, s. 3). Kiiltiiri,
uygarlik ile aralarindaki ayirim iizerinden tamimlayan Eagleton’a (2019, s. 22-23) gore
uygarlik, bir toplumun sahip oldugu araglar; kiiltiir ise bu araglarin nasil kullanildigiyla
ilgili bir degerler sorunudur. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Birlesik Krallik’in

uygarlik araci olarak sahip olduklar1 otomobillerin, kiiltiirel olarak direksiyonlarinin



farkli taraflarda olmasi buna Ornektir. Yani farkli toplumlarin somut ya da soyut
giindelik pratiklerde kullanmak i¢in iirettigi her sey (teknoloji, bilim, sanat, deger vb.)
uygarlik iken, bunlarin nasil kullanildig: kiiltiirle ifade edilmektedir. Bu yaklasimla
toplumlarin sahip olduklar1 giicli uygarlik, bu giice olan yaklagimlarini ise kiiltiir olarak
belirtmek miimkiindiir. Iktidarmn kullandig1 gii¢ kaynaklarinin ve otorite tiplerinin de,
kiiltiirle iligkili oldugu sdylenebilir. Geleneksel dogu toplumlarinin kiiltiirel kodlarinda
karizmatik, geleneksel, zorlayici gibi giic kullanimi ve giiclin mesruiyeti goriiliirken;
modern bati1 toplumlarinda ise, uzmanlik giicii ve yasal-rasyonel otorite tipleri
goriilmektedir. Dolayistyla kullanilan gii¢ kaynaklar1 ya da giiciin nasil kullanildig1 bir
toplumun kiiltiirel kodlartyla iliskili goriinmektedir. Bunun da toplumsal kiiltiirii
olusturan kisilerin davramislar biitiinii ile iktidar arasindaki iliskinin anlasilmasini

kolaylastirdig1 sdylenebilir.

Toplumsal kiiltiir, islerin nasil olmasi1 gerektigine dair algilari, duygular1 ve
davraniglart yonlendirebilen ve kusaktan kusaga aktarilan bir olgudur. Toplumdan
topluma farklilik gosteren kiiltiiriin temel bilesenlerinden biri degerlerdir. Degerler,
farkli durumlarda bireyin nasil diisiinmesini ya da davranmasini gosteren secenekler
dizisidir (Hofstede, 1984, s. 389; 1985, s. 347). Bir toplumdaki bireylerin benimsedikleri
degerler, o toplumdaki esitlik ve esitsizlik gibi olgularin nasil algilandigini ve bireylerin
davraniglarinin nasil yapilandigim1 ortaya koymaktadir (Yorulmaz, 2021, s. 179).
Davranigin nasil yapilandigina iliskin Foucault (1994/2014) Fransizcadaki “conduire”
teriminden faydalanmaktadir. Foucault’ya (1994/2014) gore Fransizcada bu terim, hem
davranig hem de yonlendirme anlamlarinda kullanilan es sesli bir sozciiktiir. Foucault
(1994/2014), bu terimi, kisinin hem kendinde mekanizmalar1 bigiminde
(davranig/conduire) hem de kendi disinda mekanizmalar [yOnlendir(il)me/conduire]
biciminde, yonetimi ifade etmek i¢in kullanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, kisinin
kendilik pratigi olarak tiim eylemlerinde Ozgiirlesmesi kendinde mekanizmalara
(davranig/conduire) isaret etmektedir. Kendi disinda mekanizmalar ise, kisinin dig
etmenler tarafindan yonlendirilme potansiyeli demektir. Dolayisiyla yonetim, bu ikilik
(davranig/yonlendir(il)me) iginde yapilan(diril)maktadir. Yonetmek, ayni zamanda
baskalarinin eylem alanini yapilandirmaktir. Bu durumda ozgiirlik ogesi, iktidarin
uygulamalar karsisinda durmak icin var oldugu kadar, iktidar icin bir ara¢ olarak da
ortaya ¢cikmaktadir. Yine de iktidar, 6zgiirliigii tiimiiyle belirleme egiliminde olacaktir.

Bu anlamiyla uygulanan iktidar, tek bir yapidan ya da alandan ¢ok i¢ ice ge¢mis,



etkilesim ve iligki halindeki bir toplumsal agdir (Foucault, 1994/2014, s. 74-77). Bir kisi
ya da toplumsal bir grup tarafindan iktidar iliskilerinin askeri, ekonomik ya da siyasal
araclarla Oniiniin kesilmesi (iktidar iliskilerinin yon tayin edemeyecek derecede
duraganlagmasi) tahakkiim durumunu ortaya c¢ikarmaktadir. BoOyle bir durumda
Ozgurliikk pratigi var olmaz ya da tek tarafli ve smirli bir bicim alir (Foucault,
1994/2014, s. 224). Foucault (1994/2014), biyo-iktidarin iki dgesi olan disiplin ve
niifusu ifade ederken, iktidarin disiplinci bir toplum yaratma diislincesini salt bir
tahakkiim olarak tasvir etmemektedir. Aksine, kisilerin bir karsi durus imkaninin
oldugunu vurgulamaktadir. Ya da tersi durumda iktidarin tahakkiim olusturabilecek
araglart kullanmasi ise bir yOnetim sorununu ortaya ¢ikarmaktadir (Foucault,
1994/2014, s. 142-153). Ciinkii gilic lizerindeki tekel, sadece ¢ok az kisinin bu
kapasiteye sahip oldugu ve digerlerinin ¢cogunlugunun etkili bir sekilde hareket etmesini
engelledigi anlamina gelmektedir. Bu nedenle, bazi insanlar ¢cok fazla giice sahip gibi
goriinse de, toplam gili¢ miktar1 ve toplam sistem etkinligi sinirlidir. Diger taraftan, daha
fazla insan gii¢lendirildiginde -yani, eylemlerini miimkiin kilan kosullar {izerinde
insanlarin  kontrol sahibi olmalarma izin verildiginde- o zaman daha fazlasinin

basarilabilecegi ve daha fazlasinin yapilabilecegi soylenebilir (Kanter, 1977, s. 166).

Toplumsal yap1 igerisinde giiclin, farklt derecelerde esitsiz dagi(ti)lmast,
bireylerin gilice yonelik bakis acisini etkilemektedir. Gii¢ esitsizliklerinin bireyler
tarafindan normallestirilmesi ya da kabul edilebilir goriilmesi, kamusal alan1 etkileyerek
giic dagiliminin, giicliilerin lehine bigimlenmesine olanak taniyabilmektedir. Tarihsel
stirecte gliciin esitsiz dagilimi, modernlesme ile birlikte gorece degisim gostermistir
(Yorulmaz, 2021, s. 14). Modernlesme ile birlikte liyakat temelinde, gii¢ler ayirimin net
oldugu toplumlarda bireylerin giice yakin olma isteginin diisiik olmasi1 dogal
karsilanmaktadir. Modernlesme siirecini tamamlayamamis toplumlarda ise tam tersi
durum ortaya c¢ikmaktadir (Altinkurt ve Aysel, 2016). Dolayisiyla Bati’da (modern
toplumlarda) esitsizligin azaltilmas1 yoniinde gosterilen ¢abalar kabul goriirken;
Dogu’da (geleneksel toplumlarda) mevcut esitsizligin yardimseverlik, giicliiniin zayifi
korumasi ve zayif olana sahip ¢ikmasi gibi denge gozeten paternalist bir isleyis olarak

kabul gérmektedir (Carl vd., 2004, s. 517).

Aydinlanma diisiincesiyle ortaya c¢ikan ve bir yenilik olarak kabul goéren
modernite; tehlikelerden, tiikenmislikten, angaryadan, hastaliklardan, yokluktan ve

esitsizlikten kacis olasiligini gostermistir (Bauman, 2017, s. 89). Ciinkii modernite,



entelektiiel etkinligin siyasi propagandalar ya da dinsel inanglardan korundugu bir
“bliyli bozumu”; tarafsiz yasamayla kayirma, yolsuzluk, particilik gibi kisiye yonelik
0zel yonetimlerin ve esitsizligin engellenmeye c¢alisildigr akil merkezli toplumsal
yasami Orgiitleyen akil diizenidir (Touraine, 1994/2002, s. 24). Ayn1 zamanda birey,
aile, liretim, devlet gibi her diizeyde bir 6zgiirlesmeye isaret eden modernite, dnceki
donemlerin geleneksel toplumsal belirleyicigi olan iktidar1 mesrulagtirma (geleneksel ve
karizmatik gibi) araglarinin reddedilmesidir (Amin, 2006, s. 26). Dolayisiyla insanlara,
aradiklarin1 vermeye giicii yeten akil diizeni (rasyonalite), modernitenin 6z bilincidir.
Ayn1 zamanda rasyonalitenin de 6z bilinci modernitedir. I¢inde din, gelenek ya da miti
barindirmayan rasyonalite, icerigin gerceklesmesine degil, bicimin gerceklesmesine
gore hareket ettiginde negatif bir karakter kazanmaktadir. Boylece akil, aragsal
kullanimiyla 6zdeslestirilip, akil-olmayan taraftan doniistiiriilmekte ve giderek ona tabi

kilinmaktadir (Cigdem, 1997, s. 66).

Modern olan, geleneksel olanin hem bir devami hem de ondan kopustur.
Dolayistyla modernlesmeyi, gelenekselden ayiran siireksizlikler (kopuslar) vardir. Bu
siireksizlikler, daha hizli bir devinime sahip degisim hizi, toplumsal doniistimiin
yagsandig1 etkilesimin kiiresel boyutlara ulastigi degisim alani ve iiretim iligkileridir
(Giddens, 1992/1994, s. 9, 12-13). Bunun yam sira, geleneksel ile modern arasindaki
ayirim, toplumsal olusumlardaki statii - sézlesme, cemaat/topluluk — cemiyet/toplum
(gemeinschaft - gesellschaft), mekanik - organik gibi ikiliklerde de goriilebilir (Cigdem,
1997, s. 83). Hofstede’in (1983b; 2001) bireyci-toplulukgu ayrimi ile Tonnies’in
toplumsal grup kuraminin (cemaat/cemiyet) ve Durkheim’in is bdliimiine dayali
dayanigma iliskileri temelindeki ¢6ziimlemelerinin iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Bu
iliski (Yorulmaz, 2021, s. 35, 193) Tonnies’deki, toplum (cemiyet) ile topluluk (cemaat)
ayinminda goriilmektedir. Topluluk, bir grup i¢indeki birbirine bagimli olma
duygusunun sagladig1 giicle, kisilerin diisiince, inang, davranmis ve egilimlerindeki
benzesmeye denk diismektedir. Toplum ise birbirinden farkli diislincelere sahip
kisilerin, birey yani 6zne olarak bir arada oldugu bir yapilanmadir. Farkli bir ifadeyle
toplulukta bireylerin bagimliliklar1 birbiriyle benzesme iizerine kurulurken; toplumda
bagimliliklar, kisilerin birbiriyle hak ve 6dev temelinde 6zgiirce ve baris icinde birey
olabildikleri, bireylerin temelden bagli olmadig: farkliliklarin baglilig1 bigiminde ortak
sozlesmeye dayanmaktadir. Cilinkii kisilerin baglanma duygusuyla beraber diisiince ve

davraniglarindaki egilimlerin benzerliginin fazla olmasi topluluk anlayisina isaret
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ederken; kisilerin birbiriyle hak ve 6dev temelinde 6zgiirce birey olarak baris icinde
farkliliklarin  bagliligi bi¢iminde ortak sozlesmeye dayanmasit sonucu topluluk
Ozelliklerine bagli egilimlerin az olmasi, topluma isaret etmektedir. Benzer bir ayirim,
Durkheim’in mekanik ve organik dayanmisma gruplamasinda goriilmektedir. Mekanik
dayanisma, bireysel diisiince ve egilimlerden ¢ok, ortaklasan ve benzesen davranis ve
egilimlerin oldugunu gosterirken; organik dayanisma, bireysel farkliliklarin toplumsal
biitlinliigii i¢inde, 6znelerin farkli diisiince ve egilimlerine isaret etmektedir. Mekanik
dayanigma, kisilerin gruba baglanmasini ve davranislarinin ortak bilince uyumlu hale
gelmesini saglayan duygudaslik iizerine kurulurken; organik dayanigma, bireylerin
0zgll potansiyellerini ortaya g¢ikarmasina olanak veren haklarla, toplumsal biitiiniin
gelismesini ve ilerlemesini saglayan akil iizerinde temellenmektedir. Toplulukgu ve
mekanik dayanmisma Ozellikleri gosteren kiiltiirlerin (geleneksel) esitsizligi kabullenme
derecelerinin; toplumcu ve organik dayanigma gosteren bireyci kiiltlirlerden (modern)
gorece daha fazla oldugu sdylenebilir. Modernlesmesini tamamlayamamuis, esitsizligin
gorece daha fazla oldugu topluluk¢u ve mekanik dayanisma o6zellikleri gosteren
kiiltlirlerin; 6ngoriilemeyen durumlar, belirsizlik, risk ve buna bagli olusan korku, kaygi
ve stresle bas etme pratiklerinde giice/otoriteye bagimliliklari, toplumcu ve organik
dayanisma Ozellikler gosteren kiiltiirlere gore daha fazladir. Bununla birlikte,
alanyazindaki arastirmalar (6rn. Hecht ve Kahrens, 2021; Lee, 2021; Masry-Herzallah
ve Da’as, 2021; Rego vd., 2009) incelendiginde, Hofstede’in (2023) kiiltiiriin
boyutlarindan biri olan gli¢ mesafesinin, diger kiiltiirel boyutlarla iliskili oldugu
goriilmektedir. Gilic mesafesi yiiksek olan toplumlarin, belirsizlikten kaginma
diizeylerinin yiiksek, toplulukcu, disil, kisa vade yonelim gibi kiiltiirel boyutlarin
Ozelliklerini gostermektedir. Gii¢ mesafesi diisiik toplumlar ise diisik diizeyde
belirsizlikten kaginma, bireyci, eril ve uzun vade yonelim gibi 6zellikler gostermektedir.
Dolayisiyla yiiksek giic mesafesine sahip kiiltiirler, esitsizliklerin siirdiiriilmesine ve

pekistirilmesine neden olmaktadir (Hofstede, 1984, s. 394; 2001, s. 227; 2011, s. 18).

Kisaca ifade etmek gerekirse zamandan, mekandan ve insan iliskilerinden
bagimsiz diisiiniilemeyecek bir olgu olarak karsimiza c¢ikan giic kavrami, tiim
etkilesimlerin kaynagi olarak nasil dagi(ti)ldigina gore toplumsal alandaki kisilerin
statlilerinin Onemli belirleyicileri arasinda goriilmektedir. Geleneksel ve modern
toplumlarda giiclin kaynagi ve buna bagli olarak kisilerin statiisii farklilagsmaktadir.

Geleneksel toplumlarda dogal esitsizlige dayali “atfedilen™ bir statii hiyerarsisi yer
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alirken, modern toplumlarda politik esitlik/esitsizlige dayali liyakati temel alan
“kazanilan” bir statii hiyerarsisi yer almaktadir. Bu baglamda modern toplumlarda
yasal-ussal otoriteye dayali statii ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan gii¢ esitsizliklerinin
azaltilmasinin ya da kisilerin gii¢lendirilmesinin gorece daha olasi oldugu soylenebilir.
Ancak hem geleneksel hem de modern toplumlarda bu durum ekonomi politik
ozelliklerden bagimsiz degerlendirilemez. Dogas1 geregi esitsizlik {ireten kapitalist
ekonomik model ve onun “yeni” hali olarak neoliberal politikalar bu esitsizlikleri daha
derinlestirmekte ve calisanlar1 daha giigsiizlestirmektedir. Is giivencesizligi, esnek
calisma, emegin prekarizasyonu gibi nedenlerle emek degerin zayiflatilmasiyla
giicsiizsetirilen calisanlar, riskten kaginma, ¢ikarlarint koruma gibi bir ¢esit hayatta
kalma stratejileri ve pratikleri gelistirebilmektedir. Bu da ¢alisan1 giice ve otoriteye daha
fazla bagimli hale getirerek, gii¢ esitsizliklerini yapisal bir sorun olarak gérmek ve karsi
durus sergilemek yerine, bu esitsizliklerin aragsallastirilarak kisisel yarar saglayan bir
sey olarak goriilebilmesine ve siirdiiriilmesine neden olabilmektedir. Boylece, gii¢
mesafesinin yapilagsmasi ve yeniden iiretilmesini saglayan ekonomi-politik ve kiiltiirel
dinamikler yaratilmis olmaktadir. Oysa yasal-ussal bir yapida olusturulan orgiitlerdeki
calisanlar, sahip olduklar1 haklar g¢ercevesinde kisiye 6zel yonetimlerden bagimsiz,
kendi mesleki pratiktelerini birer profesyonel olarak gergeklestirebilmektedir
(Yorulmaz, 2021, Colak, 2021). Neoliberalizmle beraber yasal-ussal dayanaklar yerini
piyasa (gii¢) lehine yasal, ancak ussallastirilmis araglara birakmistir. Yani yasal ve ussal
olanin birlikteligi, yerini geleneksel toplumlardaki gibi yasal ve ussal olanin birbirinden
ayrildig iki farkli dayanaga birakmistir. Ancak modernlesme yolunda hareket eden tiim
toplumlar i¢in yarattig1 rekabet evreni i¢inde toplumsal iligkileri piyasa modeline gore
diizenleyen neoliberalizm, ekonomi politik ve kiiltiirel baglamlarda, kisiler dahil her
seyl metalastirarak doniistiiren rasyonallestirilmis sdylem, pratik ve diizenekleriyle
esitsizligin daha da derinlesmesine neden olmaktadir. Modernitenin bireycilik, akil ve
ilerleme gibi ilkeleriyle (Cevizei, 1999, s. 604-605; Kuguradi, 2015; Saylan, 2002, s.
57) olusan toplumsal yap1 ve kurumlarinin, sermaye c¢ikarlari lehine giliclendirilerek
(Dardot ve Laval, 2012, s. 1-2) esitsizliklerin kabul edilebilir diizeylere ulasmasi i¢in
gerekli degerleri tiireten korku, giivencesizlik, risk ve belirsizliklerin temelinde

neoliberal politikalar yatmaktadir (Yorulmaz, 2021, s. 37).

Kapitalizmin krizle sonu¢lanan Keynesyen politikalarinin ardili ve sdzde “yeni

kurtaricis1” neoliberalizmle birlikte, kiiresellesen piyasa, rekabet edilebilirligini
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korumak adma ulus devletlerin artik aktér olmaktan alikoyulduklart bir diinya
ekonomisi bagimliligina dontismektedir. Uluslararasi ticaretin geniglemesi ve teknolojik
entegrasyon gibi nedenler, ulus devletleri, kendilerini diinya aktorleri olarak gérmek
yerine ulusdtesi bir sisteme zorlamaktadir. Ulusétesi model iginde, en giiclii hiikiimetler
bile kiiresellesmis pazarlara bagimli hale gelmektedir. Dolayisiyla neoliberalizm,
rekabet edilmezse yok olacaklari korkusunu ussallagtiran —ve artik daha az segenegi
olan- ulus devletleri icine ¢ekmistir (Habermas, 1998, s. 235-237). Oyle ki, 1981°de
Fransa’da iktidara gelen sosyalist egilimli (devlet destekli ekonomi planlamasi)
hiikiimet, diinyada rekabet edebilirlik yetisini kaybetme korkusuyla serbest piyasaya
entegre olmak durumunda kalmigtir (Milor, 2022, s. 31-32). Yalnizca verili iligkiler ag
icinde hareket edebilen devletler ve dolayisiyla kisilerin politik eylem Ozgiirliigii
elinden alinarak giiclin merkezde toplandig: totaliter bir yap1 kurulmaktadir (Arendt,
2007, akt. Bastiirk, 2013, s.137-138). Neoliberalizmin sezgi, diirtii ve anlik hareketleri,
uzun vadeli planlama ve titiz tasarlamalarin {istiinde tutan yonetim felsefesinin yarattig
ve kullandigi bir ara¢ olarak belirsizlikler, toplumlar tarafindan normal
karsilanmaktadir. Belirsizlik, talih ve sefalet bi¢iminde iki kutuplu bir yapiy1
olaganlastirmakta ve esitsizlikleri derinlestirmektedir. Boylece gii¢ (sermaye), sadece
bir kutupta yogunlasarak merkezilesmekte ve giiclii siniflar lehine islemektedir

(Bauman, 2011/2013, s. 22).

Neoliberalizmde rekabet, dogal ya da verili degildir. Kendi i¢ mantigina sahip
bir 6z olarak esitsizlikler (bireyler ve davranislar) arasinda var olan rekabet -6zgiirliik
gibi- bi¢imlendirilmis bir isleyistir. Bicimlendirilmis rekabetle beraber olusturulan
piyasa ekonomisinin, yonetimden bir sey saklama olanaginin aksine, tiim yoOnetim
pratiklerinin tanimlanacagi genel ekseni belirlemektedir. Neoliberalizm, klasik
liberalizmin daha vahsi hali olarak goriilebilir. Klasik liberalizmde ekonomik bir
Ozgirliikk alan1 yaratmak ve onu devletin kontrol ve denetimine tdbi tutmak soz
konusudur. Neoliberalizm ise yonetimsel miidahalelerle sozde bir rekabet ve piyasa
yaratarak esitsizlikleri -gii¢lii olanin lehine- normatif bir kaliba sokmaktadir (Foucault,
1982/2015, s. 105-107). Oysa rekabet, ancak ve ancak her iki taraf da (iktidar-birey)
ayni sey i¢in, yani sonlu, sabit ve Olgiilebilir olduguna inanilan insani ihtiyaglarin
timiiniin tatmin edilmesi durumunda anlamli hale gelebilir. Bu da kisinin kendi
gorlslerini savunmasi hakki, kisinin kendi hedeflerini belirlemesi ve nasil bir yasam

stirecegini se¢mesiyle miimkiindiir (Bauman, 2011/2013, s. 50, 195).
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Neredeyse her yere yerlesebilen neoliberalizm, kamu hizmetlerinin
zayiflatilmasiyla devletin kendi temellerini ortadan kaldiran bir eylem anlaminda,
neoliberal ideolojinin piyasanin dogal bir gergeklikle 6zdesmis gibi gorliinmesini
saglayacak bigimde yapilan 6zellestirmelerle, devletin geri ¢ekilmesini orgiitlemektedir.
Bu yoniiyle etkin ve daima miidahaleci bir temele yaslanan neoliberalizm, dogalc1 bir
ontolojiye sahip oldugu varsayimiyla esitlik, 6zerklik, 6zgiirliik, adalet gibi kavramlarin
deger ve pratiklerini doniistirmektedir. BOylece toplumcu faydayr gozeten oOzgiir
demokratik yurttaglik deger ve pratigi (homo politicus) yerini; kendi kendine yatirim
yaparak degerini artirmaya g¢abalayan ve rekabet etme avantaji i¢in kendi kisisel
cikarlarii gozeten deger ve pratiklere (homo economicus) birakmaktadir (Brown,
2015/2018, s.41-43; Dardot ve Laval, 2012, s. 2-5; Foucault, 1982/2015, s. 111).
Bununla birlikte, diinya c¢apinda yayilan yeni bir muhafazakar diisiince dalgasi,
neoliberalizmi “hegemonik bir politika sdylemi” olarak ortaya ¢ikarmistir. Neo-
muhafazakarlikla birlikte, uyum politikalartyla iliskilendirilen neoliberalizm, son
yillarda ulus devletler arasinda ortaya ¢ikan yeni bir siyasi strateji tipini karakterize
etmeyi slrdiirebilmistir (Astiz vd., 2002, s. 69). Neoliberalizmi, ahlaki ydnden
destekleyen neo-muhafazakarlik, diisen standartlar, aile gibi kurumlarda toplumsal
degerlerin ve dindarligin yok edilmesi gibi kriz sdylemi iizerinden tiiretilen korkularla
etkisini devam ettirmektedir. Boylelikle neoliberalizm, destekgisi olan neo-muhafazakar
ideoloji lizerinden kriz sdyleminin yarattig1 korkular yoluyla, artan standardizasyona ve
maliyet etkinligine dogru hareket ettirmek icin etkin bir sekilde emek dahil maddi ve
maddi olmayan her seyi doniistiirmeye devam etmistir (Daniel, 2007, s. 14). Bunun
yani sira, emegin ucuzlatilmasi i¢in ¢abalayan neoliberal politikalar, esnek calisma ve
giivencesizlik yaratarak, c¢alisanlarin korku ve kaygilarim1 artirmakta ve boylelikle
caliganlari, glice uyum ve itaatini siirdiirmek zorunda birakmaktadir (Colak, 2021, s. 62-
63). Dolayisiyla yeni degerler yaratan neoliberalizmin insanlar1 ve toplumlari
bicimlendirdigi ve kiiresellesen diinyada esitsizlikleri pekistirerek giice bagimliligi
artirdig1 sdylenebilir. Bu nedenle giic mesafesinin, hem kiiltiirel hem de ekonomi-politik
diizlem {izerinde diisliniilmesi gerektigi ifade edilebilir. Kisaca ifade etmek gerekirse,
kapitalizmin yarattig1 esitsizlik, ardilt olan neoliberal poltikalarla yaratilan deger ve
pratikler {izerinden toplumdaki kisileri gii¢siizlestirdigi, esitsizligi daha da

derinlestirdigi ve boylece gii¢c mesafesi diizeyini daha da artirdig1 sdylenebilir.
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Yukaridaki paragraflarda 6zetlenmeye calisilan, toplumlar i¢in temel bir konu ya
da sorun olan esitsizlik, ele alinig bicimleri bakimindan toplumdan topluma farklilik
gostermektedir. Bireylerin ¢esitli nedenlerle konumlarinin farklilagsmasini karsilayan bir
kavram olarak esitsizlik, toplumlarin giice yiikledigi anlamla (kiiltiir) iligkili olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Hofstede, 2001, s.79). Kiiltiir ne kadar gligliiyse orgiitiin de o kadar
etkili oldugu (Schein, 1985/2004, s. 7) diisiintildiigiinde, giiclendirilmis ve buna baglh
giice verilen degeri Onemsizlestiren giic mesafesi diisiik olan toplumlarin hem esitsizligi
azaltabilecegi hem de daha verimli ve etkili olabileceklerini sdylemek mimkiindiir.
Diger taraftan Boétie’in (1574/2011, s. 18-19) ifadesiyle, toplumun kendisine
verdiginden baska giici olmayan bir tiran karsisinda, toplumun direnis
gosterememesinin ayni anda hem nedeni hem de sonucu, tirandan c¢ok tebaasi olan
toplum {yelerinin goniillii koleligi kabul etmeleridir. Bagka bir ifadeyle, ortaya
cikabilecek esitsizlik durumu, -maruz kalinmasina ragmen- herkesin kendi payindan
memnun olmast ya da bu duruma ne derece/ne kadar riza gosterdigiyle ilgilidir
(Hobbes, 1651/1993, s. 93). Bu baglamda zamana ve cografya farkliliklarina gére bazi
toplumlar, gii¢ esitsizliklerinin pekismesine izin verirken; bazi toplumlar da bu
esitsizligin azalmasi i¢in ¢aba gostermektedir. Temel sorun, toplumlarin, esitsizlikle
nasil basa ¢iktigidir (Hofstede, 1983b, s. 81; 2011, s. 7). Dolayisiyla giicii elinde
bulunduranlarla, giice maruz kalanlar arasindaki miicadele ve bu miicadelede

toplumlarin yaklagimlari diisiiniildiigiinde glic mesafesinin 6neminden bahsedilebilir.

1.1. Gii¢ Mesafesi

Insanlarinin birbiriyle tamamen esit oldugu bir topluma rastlamak miimkiin
degildir. Clinkii bir toplumun ya da orgiitlin sahip oldugu toplam gii¢, insanlar arasinda
esitsiz bi¢imde dagi(t1)lmaktadir. Esitsizligin {iretilmesinde ve siirdiirtilmesinde,
insanlarin bu esitsizlie nasil baktigi, kabullenme derecesinin ne diizeyde oldugu
etkilidir. Bir toplumdaki insanlarin giic mesafesi algis1 da bu esitsizligin siirdiirtilebilir
olup olmadigini, esitsizligi kabullenme derecesi iizerinden 6lgmektedir (Hofstede, 2001,
s. 9). En genel ifadeyle giic mesafesi, bir toplumun ya da orgiitiin daha az giiclii
tiyelerinin, giiclin esit olmayan bir sekilde dagi(t1)ldigin1 onaylama derecesi olarak
tanimlanmaktadir (Hofstede, 2001, s. 98). Bu nedenle gii¢ mesafesi, kisilerin toplumda

kazandig1 ya da verili olarak sahip oldugu gii¢, statii, prestij ve birtakim ayricaliklara
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gore farkli konumlanmalar (esitsizlik) iizerinden ele alinmaktadir. Toplumda giiciin
esitsiz dagilimiyla ortaya ¢ikan bu konumlanmalar, giicli az olan ile daha fazla olan
arasindaki etkilesimde deger ve pratikler baglaminda iki tarafin birbirlerine bagiml
olmalarina dayanmaktadir (Hofstede, 2001, s. 80; 2010, s. 89). Ayn1 zamanda insanlarin
maruz kaldigi1 giice (iktidar), ne derece bagimli olduklari, bu bagimliliga nasil
baktiklariyla ve nasil anlamlandirdiklari, kisaca, bagimlilik derecelerinin de giic
mesafesiyle iliskili oldugu sdylenebilir. Baska bir ifadeyle, kiiresel olgekte kiiltiirel
deger ve pratiklerin boyutlarindan biri olarak giic mesafesi, genel olarak, bir topluluk
kiiltiirtinde otoritenin, gili¢ farkliliklarinin ve statii ayricaliklarinin ne olciide kabul
edildigini ve onaylandigint yansitmaktadir (Carl vd., 2004, s. 513; Cullen ve
Parboteeah, 2014, s. 52). Bu baglamda olusacak esitsizligin derecesini toplumlarin giice
ve giiciin kullanimina kars1 sergiledikleri diistincelerinin, pratiklerinin ve dolayisiyla
kiiltiirlerinin belirledigini sOylemek miimkiindiir. Kisaca gii¢ mesafesi, toplumdan

topluma farklilasan, kisilerin esitsizligi kabullenme dereceleri olarak tanimlanabilir.

Toplumsal hiyerarsilerde giic mesafesinin korundugu diisiiniildiiglinde, sahip
olunan giice bagh farkli konumlanmalar i¢in her topluma 6zgii degisebilen gii¢ mesafesi
algis1, bir Olciilebilen bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Giigliiler, giic mesafesini
artirma egilimindeyken; gorece daha az giice sahip olanlar, giic mesafesini azaltma
egilimindedir. Kiiltiir, bu egilimlerin ne diizeyde oldugunun belirleyenidir. Boylelikle
bir norma doniisen giic mesafesi, kiiltiirleri karakterize edebilecek bir 06zellik
gostermektedir (Hofstede, 2001, s. 83-84). Bu baglamda kiiltiir, bir toplum ya da orgiit
icin Ongorii saglayabildiginden (Schein, 1985/2004, s. 14), glic mesafesinin diizeyine
bakilarak esitsizliklerin siirdiiriilebilir olup olmadigina iliskin -esitsizligin azaltilmasi ya

da artirilmasi yoniinde- fikir verebilmektedir.

Toplumda giicii elinde bulunduranin (otoritenin) pratikleri, maruz kalanin esitsiz
giic dagilimi {izerindeki pratiklerini bi¢imlendirebilmektedir. Bu da toplumsal ya da
orgiitsel baglamlarda mesruiyet kazanan otoritenin dayandigi/kullandigt otorite
tipleriyle ve gii¢ kaynaklariyla, toplumsal yapiy1 etkileyebilmektedir. Diger taraftan
giice maruz kalanlarin pratikleri de hangi tipte otoritenin ve hangi gii¢ kaynaklarinin
kullanilacagini etkilemektedir (Hofstede, 2001, s. 97). Gii¢ mesafesinin diizeyi, orgiitte
ya da toplumda yoneticinin degil, giice maruz kalanin algisiyla iligkilidir. Dolayistyla
bireyin ya da calisanin kendisini konumlandirmasiyla olusan gii¢ esitsizligi, giici

kullanan kadar giice maruz kalanin kabul derecesiyle iliskilidir (Hofstede, 2011, s. 9).
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Toplumsal gii¢ esitsizlikleri ve kisilerin bu durum karsisindaki durusunu ve
miicadelesini inceleyen Mulder’e gore (1977, s. 1) gili¢c kullanimi, kiside tatmin yaratan,
giici fazla olanin giicii az olana yonelik giic mesafesini siirdirmek icin ¢aba
gostermesidir. Azalan glic mesafesini daha da azaltmak i¢in ¢abalamanin (Mulder vd.,
1973, s. 87) yant sira bu gii¢ mesafesini artirma egilimleri de goriilmektedir. Dolayistyla
giiclii olanin, giic mesafesini artirma egilimi gostermesinin yani sira, gilicii az olanin gii¢
mesafesini artirmaya calisarak bu durumu pekistirdigi ifade edilmektedir (Mulder, 1977,
s. 92). Dolayisiyla kisilerin giic mesafesi algisinin yliksek ya da diisiik olmasi,
toplumdan topluma farklilasan durumlari ortaya ¢ikarmaktadir. Gii¢ mesafesinin diisiik
oldugu toplumlarda, otoriteye karst durus s6z konusu olabilirken; giic mesafesinin
yiiksek oldugu toplumlarda boyun egme (razt olma, kabullenme) s6z konusu
olmaktadir. Giice maruz kalanin giic mesafesini artirma ve bdylece esitsizligin yeniden
tiretilmesine yaptig1 katki, bir paradoks olarak goriilebilir. Bu durumun nedeninin,
kisilerin i¢cinde bulundugu toplumsal ve siifsal farkliliklara gore degisen, edinilmis
alistlmighiklart (habitus) oldugu sdylenebilir (Yorulmaz, 2021, s. 18). Hatta bu
toplumlarda gergekte giigsiiz olan iiyelerin, bir tiir ego savunma mekanizmasi iireterek
yanlig biling ile kendilerini gii¢lii olarak gérme egilimleri de yiiksektir. Ciinkii gii¢
mesafesinin yliksek oldugu geleneksel ve topluluk¢u kiiltiirlerdeki aile yasantisinda,
ebeveynin c¢ocuklarim1 saygiyr 0greten ve temel bir erdem kabul eden, kurallara
uyulmasinin zorunluluk oldugu, gec¢ yaslara kadar ¢ocugun yetersiz goriildiigi ve
cocuklarin ebeveyn i¢in ilerdeki bakicilart gibi goriildiigi bir egilim s6z konusudur. Bu
toplumlarin kiiltiirel degerlerine bakildiginda, kisilerin ¢ok azinin bagimsiz olabildigi,
hiyerarsinin varolugsal bir esitsizlik oldugu, ast-iist iligkilerinin simif farklilig1 olarak
gorilmektedir. Bunun yaninda, giiciin toplumsal bir gerceklik olarak giicliiniin lehine
isledigi, zorlayict ve karizmatik giiclin 6ne ¢iktig1, zayiflarin suglanabildigi, giiclii ile
giicsiiz arasinda gizli bir ¢atismanin oldugu, atfedilen statiilere 6nem verildigi 6zellikler

gostermektedir.

Glic mesafesinin gorece diisiik oldugu modern ve bireyci toplumlarin
kiltlirlerindeki aile yasantisinda ise c¢ocuklarin her bireye esit yaklastigi, kurallara
uymanin zorunluluk yerine beklenen olarak goriildiigli, ¢ocuklarin erken yasta bir birey
olarak kabul edildigi goriilmektedir (Hofstede, 2001, s.107). Bu toplumlarda, tiim
bireylerin bagimsiz olabilecegi, esitsizliklerin azaltilabilecegi, giiclin yasal temellere

dayandigi, hak esitligi, giicliiniin daha az giiglii goriinmesi gerektigi ve suclanabildigi,
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giiciin yeniden dagitilarak sistemin degisebilecegi, saygimmin kaynaginin bireysel

nitelikler (kazanilan statii) oldugu diisiincesi 6ne ¢ikmaktadir (Hofstede, 2001, s. 96).

Konuya egitim pratikleri acisindan bakildiginda, ebeveyn-cocuk rol ¢ifti,
degerlerin ve davraniglarin bir alandan digerine tasindig1 6gretmen-6grenci rol ¢ifti ile
yer degistirmektedir (Hofstede, 2001, s. 100). Zihnin bi¢imlendirilmesinin devam
ettiricisi olarak artik 6gretmenler goriilmektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel giic mesafesi
algilari, yapisal nedenlerin yani sira kendilerinin ve okul yoneticilerinin diisiince, tutum
ve davraniglariyla yeniden iiretilebilmektedir (Yorulmaz, 2021, s. 215). Bu baglamda
egitim Orgiitlerindeki pratiklerin, 6gretmenlerin giicii kabullenme ve giic mesafesi
algilar1 diizeyini artirabilecegini ve bunun 6grencilere aktarilmasini kolaylastiracagini
s0ylemek miimkiindiir. Gii¢ mesafesi yiiksek olan kiiltiirlerdeki okullarda, 6grencinin
O0gretmene bagimli ve her kosulda saygili oldugu, 6gretmen merkezliligin ve otoritenin
kabul gordiigli, Ogrenmenin niteliginin G6gretmene baglhi oldugu bir egilim
goriilmektedir. Diger taraftan glic mesafesi diisiik kiiltiirlerdeki okullar, 6grenci
merkezli, 6gretmenin de esit bir birey kabul edildigi, otoritenin sadece diisiik 6gretim
kademelerinde goriildiigli ve Ogrenmenin niteliginin iki yonli (6gretmen-6grenci)
olmasi gibi 6zellikler géstermektedir (Hofstede, 2001, s.107, Hofstede vd., 2010, s. 69).
Ayn1 zamanda, okullarin, ulusal kiiltiir 6znelerini diizene uyum saglayan birer nesneye
cevirebilecek ideolojik bir aygit (Althusser, 1978/1994) ya da Ozgiirlestirici pratikler
sahasi (Freire, 1969/1991), smifsalligin list kesim lehine esitsizligin yeniden iiretildigi
yerler (Bourdieu ve Passeron, 1964/2015) oldugu belirtilmektedir. i¢inde bulundugu
yapi itibariyle diisliniilecek olursa, 6gretmenin, diizeni iktidar lehine siirdiiriilmesinde ya
da toplumdaki her bireyin 6znelesmesinde ve oOzgilirlesmesinde rol oynayabilecegi
sOylenebilir. Bunun da 6gretmenin gii¢lendirilmesi ya da giigsiizlestirilmesi durumunda

ortaya c¢ikabilecegi ifade edilebilir.

Kisilerin, aileden baslayarak devaminda okulda ve is yasamindaki orgiitlerle
bicimlenen zihinsel programi, Kkiiltiirlerin olusumunda etkili olan degerlerden
beslenmektedir (Hofstede, 2001, s. 2). Bu baglamda 6rgiitsel glic mesafesini anlamada,
degerlerin 6nemli bir yeri oldugunu sdylemek miimkiindiir. Gii¢ mesafesinin yiiksek
oldugu toplumlarda orgiit yapisinin, diisiik giic mesafesi olan toplumlardaki oOrgiit
yapisindan daha merkeziyet¢i oldugu goriilmektedir. Giic mesafesi yiiksek olan
orgilitlerde ast iist iliskileri, hiyerarsinin 6n planda tutuldugu daha kat1 ve keskin hatlarla

cizilirken; glic mesafesi diisiik olan oOrgiitlerde her calisanin esit oldugu ast-iist
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durumlarimin ve hiyerarsinin sadece birer rolden ibaret oldugu ve kolaylastirici oldugu
kabul edilmektedir. Bu da demokratik, seffaf, semboller ve statiilerin Gnemsiz
goruldiigli, elestiriye agik herkesin iyi bildigi isleri yaptigi bir yapinin oldugunu
gostermektedir (Hofstede, 2001, s. 107-108).

Alanyazinda giic mesafesi konusundaki arastirmalar incelendiginde gii¢
mesafesinin kiiltiiriin boyutlarindan biri olarak ele alindigi (Hofstede, 1980, 1983b,
2001, 2011; Hofstede vd., 2010; Mulder, 1971, 1977) ve sonraki ¢alismalarda bu
kuramsal c¢ergevenin kullanildigi goriilmektedir. Bazi arastirmalarda gii¢ mesafesini
bagimsiz tek bir boyutta inceleyen ¢aligmalarin yani sira birden fazla boyutta ele alan ve
gelistiren calismalar da vardir. Gli¢ mesafesine iliskin olusturulan tek boyutlu kavramsal
yapilarin, toplumdaki kisilerin ya da orgiit ¢calisanlarinin (Dorfman ve Howell, 1988;
Hofstede, 1980, 2001; Varoglu vd., 2000), 6zel olarak egitim orgltlerindeki
calisanlarin (Turan vd., 2005) ve 6grencilerin (Brockner vd., 2001; Heijkant vd., 2007;
Yoo ve Donthu, 2002) gii¢ mesafesi algilarin1 belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Tek
boyutlu kavramsal yap1 ve siiflandirmanin disinda, Yorulmaz vd. (2018, s. 681) daha
ayrintili bir siniflandirmaya giderek giic mesafesinin boyutlarini giicii kabullenme, giicii
mesrulastirma, giicii aragsal kullanma, giice raz1 olma ve giicli kabullenme olmak {izere
dort boyutlu bir yap1 ¢ergevesinde incelemislerdir. Mevcut arastirmada da bu kavramsal
yap1 kullanilmistir. Bu boyutlar asagida kisaca agiklanmistir (Colak vd., 2022, s. 96;
Yorulmaz vd., 2018, s. 681; Yorulmaz, 2021, s. 26-29):

o  Giicii mesrulastirma: Esitsiz gii¢ dagilimin akla uydurarak (ussallastirilarak)
mesru bir temele oturtma c¢abasi olarak ifade edilebilir. Bir tiir ego savunma
mekanizmasi olarak giiciin mesrulastirilmasi, toplumun ya da orgiitiin esitsiz
yapilanmasinin dogal oldugu inancindan gelmektedir. Yoneticinin kullandigi
gii¢, yasal kabul edilen kural ve diizenlemelerle mesrulastiriimaktadir. Bununla
birlikte, calisanlarin maruz kaldiklar1 giice atfettikleri statii ve inanglardan
kaynakli olarak, orgiitsel degisimleri ve diizenlemeleri kendi aleyhlerine olsa
dahi ¢esitli gerekgelerle ussallastirarak mesrulastirabilmektedirler. Boylelikle
mesrulasan gii¢/otorite, glic mesafesini artirarak yapilacak tiim oOrgiitsel
diizenlemelerin normallestirilmesini ve yapilagsmasini kolaylastirmaktadir. Okul
yoneticilerinin, bir baski araci olarak kullandiklar1 giiciin, O6gretmenler
tarafindan ussallastirmast durumunda ortaya ¢ikan mesruiyet, bir egitim Orgiitii

pratigi olarak érneklendirilebilir.
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Giicii aragsal kullanma: Ulasmak istenilen hedefler i¢in etik ilkelerin ihlal
edilmesi durumudur. Orgiit icinde giiciin aragsal kullanimi, ¢alisanlarin
iistlerine yakin olarak ve gerektiginde rol yaparak islerini kolayca
yiirlitebileceklerini diisiinmeleri ile iligkilidir. Giicii aragsal kullanan calisanlar,
yoneticilerine yakin olduklarinda bir ¢ikar elde edeceklerini diisiinmektedir.
Calisanlarin giicii aragsal kullanmalarinin nedenleri arasinda, kariyerlerinde
sorun yagamama ve beklentilerini kolayca elde etme istegi gosterilebilir. Giiciin
aragsal kullanimi her ne kadar kisiler tarafindan normal kabul edilse de,
aracsalligin  toplumda kabul gormesi daha biiylik sorunlara isaret
edebilmektedir. Giiclin aragsal kullanimi, calisanin Orgiitiin amacglarini ve
kurallarim1 goz ardi ederek salt kendi ¢ikarina gore davranig sergilemesidir.
Gliclin aragsal kullanimi, orgiitteki esitsizliklerin yeniden iiretimine neden
olarak orgiitsel glic mesafesini yiikseltecektir. Ayni1 zamanda giiciin aragsal
kullaniminin mesrulastigi toplum ya da orgiit iklimleri i¢in patolojik bir
biirokrasinin en dnemli gdstergesi olarak goriilebilir. Ogretmenlerin, giicii iki
yonde aragsal kullanmaktadirlar. Bunlar; ¢ikar ve korunma amach aragsalliktir.
Bu iki yonden giicli aragsal kullanmaya pratige sahip O0gretmenlerin, diger
O0gretmenlerce gozlemlenmesiyle yayginlagsabilmekte ve bu pratigin bir norm
haline gelmesiyle yiiksek giic mesafesinin yapilagsmasina zemin hazirlamaktadir

(Yorulmaz, 2021, s. 161).

Giice razi olma: Calisanlarin yonetimin uygulamalarini degistirebilecegine
yonelik inanglarinin diisiik olmasi ya da olas1 risk etmenleri nedeniyle duruma
uyum saglamalaridir. Giice razi olma, risk algisinin yiiksek oldugu toplum ve
orglitlerde korku kiiltliriiniin bir gostergesi olarak goriilebilir. Giice razi olma,
otoritenin eylemlerinden kaynaklanan ve otoritenin iistiin oldugunu kabul etmek
icin digerlerinin bu {stlinliige razi olmalarin1 beklemek olarak ifade
edilmektedir. Calisanlarin yoneticinin tstlinliik ve giicliiliik gdsterisi nedenti ile
uygulamalar degistirebileceklerine iliskin inang¢larinin zayif olmasi ve duruma
uyum saglamalari, ¢alisanlarin daha fazla razi olmalarina, yani orgiitsel giic
mesafesinin yiikselmesine neden olabilmektedir. Egitim orgiitleri pratiginde,
Ogretmenlerin giice razi olmalari, Ogrenilmis c¢aresizlik olarak ifade
edilmektedir. Bu baglamda Ogretmenlerin giice razi olmalari, aidiyetlerinin

zayiflamasina, karst durus sergileyememelerine, sessizlik davranigi
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sergilemelerine ve umutsuz hissetmelerine ve boylelikle hicbir seyi
degistiremeyecekleri inancina sahip olmalarina neden olmaktadir (Yorulmaz,

2021, s. 162).

e Giicii kabullenme: Caliganlarin Orgiit i¢indeki esit olmayan gii¢ dagilimini,
normal ve beklenen bir durum olarak gormesiyle iliskilidir. Bu boyut, alt
kademedeki ¢alisanlarin, tistlerinin goriis ve diisiincelerine, konumu geregi
Onem vermesi ve saygi duymast durumunu ifade etmektedir. Giicii kabullenme,
mesrulagtirilmis giiciin igsellestirilmesi, artik sorgulanmadan kabul edilmesi
hatta bir norm haline gelmesi durumudur. Hofstede’in de (1983b, s. 87)
vurguladigr gibi glic mesafesi algis1 yliksek olan toplumdaki kisiler, giiciin
esitsiz dagilimii normal ve kabul edilebilir bulmaktadir. Bu toplumlardaki
kisiler, kararlarin giiclii gruplar tarafindan verilmesini beklemekte hatta tersi
durumlarda rahatsizlik duymaktadirlar. Ayni zamanda Ggretmenlerin giice
yakinlasma istek ve pratikleri bu durumu siradanlagtirmakta ve giicilin

kabullenilmesine neden olabilmektedir.

Gii¢ mesafesi, temelde, insanlarin esitsizlik gercegini nasil ele aldigiyla ilgilidir.
Insanlar, dogal (fiziksel ve zihinsel) yonlerden esit degildir. Ancak bazi toplumlar, bu
esitsizliklerin zamanla gii¢c ve zenginlik (statii/politik) esitsizliklerine doniismesine ve
ayrim yapilamayacak diizeyde kalitsal hale gelebilmesine izin verebilmektedir. Bazi
toplumlar da bu esitsizliklere karsi miicadele etmekte ve esitsizligi azaltabilmektedir.
Gili¢c mesafesinin diizeyi toplumlarda ya da oOrgiitlerde, otoritenin/giiciin merkezilesme
ve otokratik yonetimin kabullenme derecesi ile iligkilidir. Bu iliski, sadece merkezilesen
ve otokratiklesen giiclin, iktidar tarafindan yapilandirmasi degil; ayni zamanda giic
hiyerarsisinin altinda kalan tabakalar tarafindan da iiretilebilmektedir. Bu ¢ercevede gii¢
mesafesi, toplumsal ya da oOrgiitsel toplam giiciin esitsiz dagi(ti)lmasin1 insanlarin
kabullenme ve normal karsilama derecesidir (Hofstede, 1983a, s. 51; 1983b, s. 81). Giig
mesafesini anlamak ozellikle orgiitsel ortamlarda ¢ok oOnemlidir. Ciinkii hiyerarsik
orgiitlerin dogasinda var olan tiim iligkilerin temeli olarak goriilen gii¢, calisanlarin
tercihlerini ve davraniglarini etkilemektedir (Dong vd., 2022, s. 1). Bu da toplumsal ya
da oOrgiitsel yapinin bi¢gimlenmesinin yolunu agmaktadir. Nitekim Yorulmaz (2021,
s.175) dgretmenler tizerine yaptig1 ¢aligmada, orgiitsel glic mesafesinin yapilasmasina
yol agan etmenlerin; giicli mesrulastirma, giicii aragsal kullanma, giice raz1 olma ve

giicii kabullenme oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenlerin ¢ikar amacl ve korunma
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amagl aragsal pratikleri, giiciin aracsal kullanimini1 agiklamaktadir. Katilimcilarin
aidiyetlerinin zayifladigini, karst durus sergilemediklerini, sessizlestiklerini veya
umutsuzluk yasadiklarini ifade etmeleri, glice razi olmanin gdostergesidir. Giice
yakinlagsmanin pratiklerle desteklenmesi ve siradanlastirilmasi ise giicii kabullenmeyi

yansitmaktadir.

Genel olarak oOrgiit calisanlarinin algiladigi giic mesafesine iliskin ulusal ve
uluslararast alanyazin incelendiginde, arastirmalarin isletme ve saglik alaninda
yogunlastig1 goriilmektedir (Ornegin; Biatas, 2009; Cheng ve Seeger, 2012; Khatri,
2009; Wang vd., 2023). Ancak mevcut ¢caligmada, orgiitsel giic mesafesi genelde egitim
orgiitleri, 0zelde ise d6gretmenlerle siirlandirilmigtir. Bu baglamda egitim orgiitlerinin
orglitsel giic mesafesine iliskin alanyazin incelendiginde, 6zerklik (Colak vd, 2022;
Kaur ve Noman, 2015), o6gretimsel liderlik, mesleki Ogrenme, smif Ogrenmesi
(Shengnan and Hallinger, 2021; Hendawy Al-Mahdy vd., 2022), katilimc1 karar alma
(Barney, 2017), bilgi paylasimi (Dong vd., 2022) gibi ¢esitli degiskenlerle iliskisinin
arastirildig1 ve gii¢ mesafesinin yapisal nedenleri ve yapilasmasina iligkin arastirmalarin
oldugu goriilmektedir. Bu c¢alismalarda genel olarak, yiliksek giic mesafesi algisinin;
orgiitsel baglilik, is doyumu, iletisim, mesleki yeterlilik, karar alma, 0Ozerklik,
profesyonel O0grenme, orgiitsel bilgi paylasimi, giiclendirilme gibi yonlerden egitim
orgiitlerini ve Ozelde Ogretmenleri olumsuz yonlerden etkiledigi belirtilmektedir.
Dolayistyla bu durumun, 6gretmenlerin tutum ve davranisina da yansiyabilecegi ifade
edilebilir. Bununla birlikte, egitim orgiitlerindeki giic mesafesi diizeyine bakilarak
toplumsal yapinin ne yonde bicimlenecegi de Ongdriilebilir (Yorulmaz, 2021, s. 45).
Ciinkii egitim ayn1 zamanda toplumsal yapinin bigimleyici dgelerinden biridir. Nitekim
egitim tarihi de, egitimi baskasi/baskalar1 i¢in yapilan bir sey olarak gorenler ile
insanlarin kendileri i¢in yaptiklari bir sey olarak gorenler arasindaki bir miicadele tarihi
olarak ifade edilmektedir (Farenga, 2008, s. 251). Baska bir ifadeyle, egitim, bireyin
kendini agmasini, ileriye gotiirmesini, Ozerklesmesini saglamak (educere) ile kisiyi
dissal amaglar (sermaye) dogrultusunda talime tabi tutmak ve 6zel becerilerle istendik
(educare) emek giicii ya da insan giicii ihtiyacin1 saglamak (Duman, 2000; Ozsoy, 2002,
s. 88; Apple, 2006, s. 86) arasinda gidip gelen bir miicadele tarihidir. Dolayisiyla, hem
ekonomi politik hem de kiiltiirel bir nedensellik tizerine kurulmasi gereken egitimin “ne
icin veya kim i¢in” oldugu sorusuyla baslayan ve ayni zamanda esitsizlikle nasil

miicadele edildigini ele alan sorularin gii¢ mesafesinin alanina girdigi sdylenebilir. Bu
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nedenle egitim ve 6zel olarak dgretmenlik, toplumdaki tiim iiretici kaynaklar1 yani insan
kaynagini yetistirme/liretme olanaklarina sahip olan/olabilecek her tiir araci ic¢inde
barindiran degerli bir pratik olmasi itibariyle 68retmenlerin algiladiklar1 orgiitsel gii¢
mesafesinin énemli oldugu belirtilebilir. Bu da, tiim iiretim bigimlerinin bagli oldugu
aracglardan biri olarak egitime ve 6gretmenlik meslegine tarihsel gerceklikten kopmayan
bir yer saglamaktadir. Egitim orgiitlerindeki paydaslarin (68renci, 6gretmen ve dgretim
gorevlisi) algiladigi gilic mesafesine iliskin alanyazin incelendiginde, ¢esitli
degiskenlerle iliskisinin aragtirildigi ve giic mesafesinin yapisal nedenleri ve
yapilagmasina iligkin arastirmalarin (Yorulmaz, 2021) oldugu goriilmektedir.
Alanyazindaki calismalara bakildiginda, genel olarak, yiiksek giic mesafesi algisi;
orgiitsel baghlik, is doyumu, iletisim, mesleki yeterlilik, karar alma, Ozerklik,
profesyonel 6grenme, orgiitsel bilgi paylasimi, orgiitsel muhalefet ve giiglendirilme gibi
yonlerden ogretmenleri olumsuz yonlerden etkiledigi ve dolayisiyla bu durumun
Ogretmenlerin tutum ve davranisina da yansiyabilecegi ifade edilebilir. Bu baglamda
Ogretmenlerin Orgiitsel glic mesafesi algilarimi etkileyecek o6zerklik, katilimci karar
alma, mesleki 6grenme, bilgi paylasimi gibi 6gretmen giiclendirmeye isaret eden birgok
degisken ele alinmistir. Ogretmenin isini yaparken etkili olmasina olanak yaratan bu
degiskenlerin, orgiitsel glic mesafesiyle aralarinda negatif yonde bir iligki oldugu
belirtilmektedir. Gii¢ mesafesi algis1 diisiik olan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullar, gii¢li
bir okul 6rgiitii ve kiiltiiriiniin oldugu ve 6grencilerin kendisini 6gretmen rehberliginde
yapilandirabilmesi ve dolayisiyla akademik basarisinin artirabilecegi anlamina
gelmektedir (Yoo, 2014). Aym1 zamanda gii¢lendirilen 6gretmenler akademik basariy1
artirmaktadir (Marks ve Louis, 1997, 1999). Dolayisiyla 6gretmenlerin giiclendirilmesi
durumunda, gii¢ mesafesi algilariin da azalacagi sdylenebilir. Bu cercevede

arastirmanin diger degiskeni 6gretmenlerin giiglendirilmesidir.

1.2. Ogretmenlerin Giiclendirilmesi

Giiglendirme kavrami, yonetim alanyazininda, degisen paradigmalarla birlikte
ortaya ¢cikmistir. Klasik yonetimin verimliligi 6nceleyen ve her ¢alisanin makinenin bir
dislisi gibi goriildiigii; genel ifadeyle Taylorist/Fordist yaklasim yerini, insan
iligkilerinin 6nem kazandig1 ve calisanin sosyal ve psikolojik yonlerini Onceleyen

Hawtorne aragtirmalart sonrasinda yeni bir paradigmaya birakmistir. Bdylelikle,
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gelistirilen kuramlarla verimliligin yani sira oOrgiitsel etkililigi saglamanin bir yolu
olarak caligma hayatinin niteliginin iyilestirilmesi, ¢alisanlarin katilimi, 6zerklik, bilgi
merkezli gruplar olusturmaya doniik gerceklestirilen Orgiitsel degisimlerle, calisanlari
giiclendirme uygulamalarina ve ilgili arastirmalara yon verilmistir (Altinkurt ve Iliman-
Piiskiilliioglu, 2016, s. 22; Celik ve Akar, 2020, s. 2535; Odabas, 2014, s. 33). Bu da,
calisgan1 merkeze alan, yonetimsel gii¢lerin paylasildigi giiclendirme politikalariyla
Ozerklik, karar alma siireglerinde katilim, algilanan oOrgiitsel destek gibi konularin
orglitsel davranig alanyazini i¢in 6ne ¢ikan konular olmasinin 6niinii agmistir (Iliman-

Piiskiilliioglu ve Altinkurt, 2017, s. 119).

Giiglendirme kavrami, yonetim ve oOrgiit alanyazini i¢in 6nemli bir kavram
olarak ele alinmaktadir. Genel olarak giiclendirme, calisanlarin kendi isini kontrol
etmesi ve 0zerk hareket etmesi sonucunda ise doniik giiglenmeyi arzulamasi ve tatmin
olmasi seklinde tanimlanabilir (Honold, 1997, s. 202). Giiclendirme, probleme en yakin
olan insanlarin o problemi c¢6zmesine doniik olanaklarin saglanmasi anlamina
gelmektedir. Bu noktada, giliclendirme, toplumsal/orgiitsel kisitlamalarin azaltilarak
calisanlarin, problem ¢6zmede, segebilme, kararlara katilim, 6zerklik ve firsatlardan
yararlandig1;  gelistirilen profesyonellesme, yetkinlik, yaraticithik ve sorumluluk
alinabilecek ve desteklenecek kosullarin saglandigi bir siire¢ olarak tanimlanabilir
(Short vd. ,1994, s. 44). Giiciin, yukaridan asagiya dogru yeniden dagitilmasina (Klidas
vd., 2007, s. 71) ve yetkinin devredilmesine (Altinkurt vd., 2016, s. 81) isaret eden
giiclendirme, caligsanlarin, 6rgiit i¢cinde sorumluluk alabilecekleri diizeyde yeteneklerini
gelistirmelerine ve ¢ozlim liretebilmelerine olanak saglamaktadir (Short vd.,1994, s. 38-
39). Dolayisiyla giiclendirme, bireyin ulasmak istedigi amaclar1 gergeklestirebilmek i¢in
gereksinim duydugu kaynaklara erigebilmesi ve otoriteye bagimliliginin azaldigi

bicimde ya da bagimsiz karar alabilmesini saglamaktir (Kanter, 1977, s. 166).

Gliglendirme kavrami, calisanlarin, katilimci, insiyatif alabilen, hem bireysel
hem de takim halinde ¢alisabilen, karar alict bir yetkiye sahip olacaklar1 ve yaptigi isi
sahiplenebilecekleri ortam Ozeliklerini ifade etmektedir (Geng, 2007, s. 223-224).
Bunun yaninda gii¢lendirme yetki devri ve motivasyon kavramlarinin kapsamaktadir.
Giiglendirilme ile ¢alisanlar, verilen kararlarin salt uygulayicis1 olmaktan ¢ok, yaratici
potansiyellerini kullanarak daha fazla motive olabilmekte ve etkinlesebilmektedir
(Kogel, 2015, s. 406-411; Altinkurt vd., 2016, s. 81). Giiclendirilmis 6gretmenlerin
varligi, giiclii bir okul orgiitii kiiltiirtine isaret etmektedir. Nitekim Short vd.’ne (1994, s.
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38) gore, okullari iyilestirmeye yonelik herhangi bir girisimde, karar vermedeki rollere
ve Orgiitsel hedeflere odaklanan egitim Orgilitlerindeki anlamli faaliyet alanlarinin
yaratilmas1 ve artan katilimla gelistirici firsatlara erisimin yolu giliclendirmeden
gecmektedir. Boylelikle, oOgretmenlerin  ve diger okul paydaslarinin  kendi
biliylimelerinin sorumlulugunu tstlenme ve kendi sorunlarini ¢ézme yetkinligini
gelistirdikleri bir siire¢ icerisinde, okul Orgiitiiniin gelistirilmesi i¢in yeterlilik ve
firsatlar yaratan ortamlara doniistiirebilirler. Ciinkii giiclendirilmis 6gretmenler, yapilan
is1 daha anlamli bulduklar icin kendilerini daha yetkin hissederek etkili orgiitsel
sonuclar icin insiyatif almaktan kaginmazlar (Boudrias vd., 2009, s. 626). Boylece,
calisanlarin  yonetime katilimi artmakta ve olumlu davraniglar gelistirilerek oOrgiitiin
gelisimi saglanmaktadir (Menon, 2001, s. 156; Gilbert vd., 2010, s. 340). Yani orgiitteki
tim caligsanlar, oOrgiitsel hedeflerin etkili bicimde gerceklestirilmesini saglayacak
diizeyde etkinlestirilmis olurlar. Kisaca dgretmenlerin gili¢lendirilmesi, egitime ve okul
orgiitiine iligkin program gelistirme, problem ¢ozebilme, takim halinde calisma,
Ogrenciyle ilgili her konuda kararlara katilmalari, 6gretimi profesyonellestirmeleri ve
genel olarak, 0gretme ve Ogrenme kosullariyla ilgili 6nemli kararlar1 alabilme ve
kontrol etme giicii olarak Ogretmenlerin etkinlestirilmesi bi¢iminde ifade edilebilir

(Maxcy, 1991, s. 168; Sweetland ve Hoy, 2000, s. 703-704).

Giiclendirme, siklikla etkinlestirme ile esdeger olarak kullanilmaktadir. Ancak
hem psikolojik hem de yapisal yonleri olmasi nedeniyle giiclendirmenin, etkinlestirmeyi
de igeren daha genis bir kavram oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ogretmenlerin
giiclendirilmesi ¢aligmasinin Onciisii sayilan Short ve Rinehart (1992), karar verme,
mesleki gelisim, statii, 6z yeterlik, 6zerklik ve etki olmak tizere alt1 boyuttan olusan bir
siniflandirma gelistirmislerdir. Bu smiflandirma, 6gretmenlerin psikolojik ve yapisal
giiclendirmesinin bir arada ele almaktadir. Genel olarak calisan giiglendirilmesine
iliskin alanyazina bakildiginda da giiclendirme kavraminin iki boyutta ele alindig:
goriilmektedir. Birincisi, yOnetim slireclerinin diizenlendigi Orgiite ait ilke ve
uygulamalar1 kapsayan yapisal giiclendirme; ikincisi ise c¢alisanlarin algisin1 ve
dolayisiyla motivasyonu etkilemeye doniik psikolojik giiclendirmedir (Altinkurt vd.,
2016, s. 81; Iliman-Piiskiilliioglu ve Altmkurt, 2017, s. 119). Orgiitlerde giiciin
paylasilabildigi kosullarin ve uygulamalarin gercgeklestirildigi yapisal giliglendirme
sonucunda, calisanlarin duygu ve davranislarina etki ederek psikolojik giliclendirme

ger¢eklesmis olur. Nitekim genelde calisanlarin, 6zelde ise 6gretmenlerin kendilerini



25

giiclii hissetmeleri, yapisal giiclendirmeyle saglanabilir (Iliman-Piiskiilliioglu ve
Altinkurt, 2017, s. 119; Laschinger vd., 2001, s. 260). Aym sekilde, calisanlarin 6z-
yeterlik inancini giiglendiren herhangi bir yonetim stratejisi veya teknigi, kendilerini
daha giiclii hissetmelerini saglayacaktir. Tersine, ¢alisanlarin 6z yeterlilik inancini
zayiflatan herhangi bir strateji, onlarin gii¢siizliik duygularini artiracaktir (Conger ve
Kanungo, 1988, s. 473). Bu baglamda, orgiitte oncelikle yapisal diizenlemeler ve
stratejilerden baslanmasiyla, daha etkili bir Orgiitsel giiclendirme yaratilabilecegi

sOylenebilir.

1.2.1. Ogretmenlerin Yapisal Giiclendirilmesi

Yapisal giiclendirme, genis Olgiide Orgiitsel yapilanma ve uygulamalardaki
degisim ve yeniligi vurgulamaktadir. Buna gore, ¢alisanlarin kararlara katiliminin siirl
oldugu; yasal otoriteye daha fazla bagimli olduklar1 klasik biirokratik yapilanmanin
yerine, sorumluluklarin ve yetkilerin devredildigi etkili ve katilmecr bir
degisimi/yeniligi ifade etmektedir (Cho ve Faerman, 2010, s. 34). Yapisal giiclendirme,
calisanlarin eylem alanini genisletmek ig¢in, giicii ¢alisanlarla paylasan ve oOrgiitsel
verimlilik ve etkililik i¢in onlart etkinlestirebilen 6zellikler gostermektedir.
Etkinlestirme, giiclii bir kisisel yeterlik duygusu gelistirerek gorev basarisi igin
motivasyonu artirmak igin kosullar yaratmak anlamina gelmektedir (Conger ve
Kanungo, 1988, s. 471). Etkinlestirme, yetki devriyle saglanan bir kavramdir. Bu da
hiyerarsik diizeylerin sayisini azaltmak, otoriteyi yaymak, yoneticiler arasindaki temasi
artirmak, iletisimi gelistirmek ve hizli karar almak icin gerekli kosul ve olanaklarin

varligina isaret etmektedir (Altinkurt vd., 2016, s. 81; Kanter, 1977, s. 276).

Gelistirdigi yapisal gii¢ kuramina dayanarak Kanter (1977) giiclendirmeyi, firsat
yapisi ve gii¢ yapist olmak lizere iki yoniiyle ele almaktadir. Firsat yapisi, ¢alisanlarin
orgilitteki bilgi ve becerilerini gelistirmelerini ve orgiitsel islerin basarilarak calisanlarin
ilerlemesini saglayan kosullarla ilgilidir. Calisanin sahip oldugu firsatin diizeyine gore
problem ¢dzme, orgiitsel degisim ve yeniliklere katilma istekliligi degisebilmektedir.
Yiiksek diizeyde firsatlara sahip ¢alisanlarin bu istekliligi fazla iken; diisiik diizeyde
calisanlar ise kendilerini smirlanmis ve giigsiiz hissettikleri i¢in bu isteklilikleri
azalmaktadir. Diger taraftan giiclin yapisal yonii, orgiitsel bilgi, orgiitsel destek ve

orgiitsel kaynaklara erisim kosullarini ifade eden; formal ve informal olmak iizere iki
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giic yapisindan olusmaktadir. Formal gili¢ yapisi, mevzuat gibi Orgiitiin resmi/yasal
diizenlemelerinden etkilenen hiyerarsik ayrimlara karsilik gelmektedir. Bu anlamiyla
formal gii¢, orgiitiin hedefleri i¢in 6nemli olan mevzuata bagl eylemler yoluyla 6rgiit
icinde amagclar dogrultusunda gergeklestirilecek olan islerin taninmasia katkida
bulunan is ozelliklerini ifade etmektedir. Informal giic ise orgiitte calisanlarin
birbirleriyle olan iletisimlerinin ve iligkilerinin gelistirilmesini ve birbiriyle iliskili
sosyal ag1 ifade etmektedir. Dolayisiyla, formal ve informal giiclin varhigi Orgiitiin
toplam giicli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ciinki giig, oOrgiitsel tiim paydaslarla
olusturulan iligkilerde biriktirilen bir olgu ve oOrgiitiin isleri halletme, kaynaklari
harekete gec¢irme, ulasilmasi gereken hedefler i¢in ihtiyag duydugu her seyi elde etme
ve kullanma yetenegidir. Bu baglamda orgiitiin yapisal giiclendirilmesi ¢alisanlarin
bilgiye, kaynaklara, destege, 0grenme ve gelisme firsatina erisim saglayan calisma
ortamlarini yaratmaktadir. Bu da ¢alisanlarin o6rgiit i¢inde islerini basarma potansiyelini
artirmakta ve Orgiitiin etkinligi gelistirmektedir. Calisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirmelerini, bilgiye, deste§e ve kaynaklara erisimini saglayan tiim kosullarin
saglanmas1 durumunda, c¢alisanlarin yapisal olarak giiclendirildikleri ifade edilebilir.
Ayn1 zamanda firsat gelistirmenin Orgiitin formal yapisindan baglanmasi gibi,
giiclendirme de formal yapmin degistirilmesiyle baslanmali ve temelde buna
dayanmalidir. Bu da hiyerarsik diizeyleri azaltmaya ve otoriteyi yaymaya, yoneticiler
arasindaki temasi artirmaya, iletisimi gelistirmeye ve hizli karar almaya yarar

saglamaktadir (Laschinger vd., 2010, s. 5-6; Vacharakiat, 2008, s. 18-20).

Yapisal giliglendirme, orgiitiin etkililigini artirmak i¢in ¢aliganlarin orgiite iligkin
temel ve yapisal bilgiye erisimini ve yOneticilerle iletisimini saglayacak kanallara sahip
olmas1 anlamma gelmektedir. Orgiitiin gii¢ yapisina erisimini kolaylastirmak icin
gerekli goriilen belirli tiirden kararlarin kimler tarafindan alindigi gibi temel bilgi
sistemlerinden ve iletisimden yoksun c¢alisanlarin varligi, dislanmishk duygusu
dogurabilmektedir. Bu da ¢alisanlarin orgiite olan gliven duygusunu ve aidiyetini
olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle, c¢alisanlarin sisteme dahil edilmesini
kolaylastiracak, toplant1 ve etkinliklerin planlanmasi 6nemlidir. Bu c¢ercevede
calisanlarin uzmanlik alanlarina iligkin inisiyatif alabilmelerine olanak taniyan yani
ozerkliklerinin desteklendigi, bilgi akisinin yeteri kadar agik, seffaf ve hesap verebilir
bir Orgiit yapisinin kurulmasi gerekmektedir. Bunun bir yolu, orgiitte calisanlara ve

yoneticilere verilecek egitimler olabilir. Yoneticiler, ¢alisanlar1 giicsiizlestiren
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kosullarin tespitinde ve bu kosullarin ortadan kaldirilmasinda etkili olabilmelerini
saglayacak tiirden egitimler alarak sistem etkililigini artirmada 6nemli rol oynayabilirler
(Kanter, 1977). Dolayisiyla orgilitteki informal giicii (psikolojik giliclendirme) harekete
gecirecek mekanizmalarin  varligit  formal gilic yapisinda (yapisal giiclendirme)
gerceklestirilen bu degisikliklerle saglanmis olur. Bu da calisanlarin  giicii
arzulamalarin1 engelleyici etmenlerin ortadan kaldirilarak gliclin - paylasilmasinm
istemesini saglayan ortamlarin olusturulduguna isaret etmektedir (Conger ve Kanungo,

1988, s. 477-478).

Giiclin paylasilmasina isaret eden yapisal giliglendirme, calisan icin otoriteye
bagimhiligin1 azaltan ve ¢alisana genis bir hareket alani kazandiran bir ozellik
gostermektedir. Orgiitsel yapida saglanan doniisiimlerle ¢alisanlarin iletisim, karar alma,
isin kontrolii, katilim yonlerinden de yetki sahibi olduklar1 sdylenebilir. Ancak yetki
vermek tek basina giiclendirme degildir. Giiglendirme, ¢alisanin hareket etme
Ozgilrliigiine sahip oldugu kadar, sonuc¢lardan da sorumlu olduklar1 anlam1 tasgimaktadir
(Blanchard vd., 2001, s. 90; Menon, 2001, s. 156). Dolayisiyla, ¢alisanlarin sorumluluk
alabilecek diizeyde giliclenmis olmalar1 da gereklidir. Bunun i¢in bilgilerin paylasilmasi
ve egitim yoluyla yetkinliklerinin artirildigr dinamik siireglerin varligi gereklidir. Bu
sayede calisanlarin kendilerini daha basarili ve giiclii hissetmeleri saglanabilmektedir.
Boylelikle ¢alisanlarin inisiyatif alabilecekleri, birlikte rahat ¢alisabilecekleri takimlar
olusturabilir ve calisanlar bu takimlara girebilirler. Takim calismasiyla, calisanlar,
yaraticiliklarini artirabilecekleri kolaylastirici ortamlar yenilik¢i ve gelistirici ¢aligan
pratikleri gerceklesebilmektedir (Conger ve Kanungo, 1988, s. 474; Kanter, 1977, s.
183, 193; Pollak ve Mills, 1997, s. 29). Ancak c¢ok sayida diizeyden olusan dikey bir
hiyerarsi yapist ve rasyonellestirilen biirokrasi, iletisimi yavaglatmakta, calisanlar
orgilitsel cevreden gelen girdilerle etkili bir sekilde basa ¢ikmakta zorluk yasamakta ve
boylelikle giligsiizliik duygusuna kapilabilmektedir (Kanter, 1977, s. 15, 290).
Biirokrasinin ussallagtirilmasi, dolayisiyla mevzuati sadece orgiitsel hedeflere ulasmak
icin bir ara¢ olmanin iistiine tasiyarak, mutlak bir amag¢ olarak goriilmesine neden
olmaktadir. Oysa biirokrasi 6rgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi i¢in bir aractir. Yapisal
giiclendirme, mevzuatin ¢alisani giiclendirecek sekilde diizenlenmenin yaninda orgiitiin
hedeflerinden ve etik ilkelerden sapmadan mevzuati ¢alisan adina yorumlamak, isleri
Orglit yararina kolaylastirmaya calismaktir. Bu nedenle, mevzuat yonetim ve calisanlar

icin Orgiitsel amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde kullanilan bir arag¢ olarak
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goriilmelidir. Dolayisiyla, yonetimsel siire¢ acisindan ideal olanin yani mevzuatin isleri
kolaylastiracak sekilde, yoneticinin inisiyatifine birakilmadan diizenlenmesi durumunda
yapisal giiclendirme gerceklesebilir (Iliman-Piskiilliioglu ve Altinkurt, 2017, s. 120).
Bu durumun modern toplumlarda gorece saglandig1 goriilmektedir. Ancak geleneksel
ozellik gosteren toplumlardaki yasal mevzuatin, giicii tek bir merkezde toplama egilimi
gosterdigi ve ¢alisanlarini giigsiizlestiren bir 6zellik gosterdigi goriilmektedir. Farkli bir
ifadeyle, mevzuatin ydneticilerin yorumuna agik kap1 birakmasi ve esnek bir sekilde

istenilen sekilde kullanilmasi, giiclin merkezilesmesini artirmaktadir

Yapisal giiclendirmeye iligkin alanyazin incelendiginde, farkli simiflandirmalar
oldugu goriilmektedir (Conger ve Kanungo, 1988; Kanter, 1977; Laschinger vd., 2001;
Leslie vd., 1998; Arnold vd., 2000; Sharma ve Kaur, 2011). Bu farkliliklara ragmen,
yapisal giliclendirme {izerine yapilan ¢alismalarin ortaklasan ozellikleri goze
carpmaktadir. Bu ¢alismalarin, ¢alisanin 6zerkligi ile birlikte gelen karar verme giicii,
caliganin ulasabildigi bilgi elde etme ve yeni yetenekler gelistirme firsati ve gerekli
kaynaklara ulasim boyutlarinda ortaklastiklar1 goriilmektedir (Batuk Turan, 2018, s.
102). Daha ¢ok Kanter’in (1977) kurami iizerinden tartisilan ve genellikle saglik
bilimleri ve 6zellikle hemsirelik alaninda goriilen yapisal gili¢lendirme caligmalarinin
sayist dikkat ¢ekici diizeyde fazladir (Armstrong ve Laschinger, 2006; De Cicco vd.,
2019; Gibson, 1990; Meng vd., 2015; Vacharakiat, 2008). Ancak son yillarda isletme ve
egitim bilimleri alanyazininda giiclendirmeye iligkin c¢alismalarin da arttig
goriilmektedir. Bu alanlardaki c¢alismalar agirlikli olarak Kanter’in (1977) yapisal
giiclendirme kuramini, Spreitzer’in psikolojik giiclendirme kavramlariyla genisleten
Laschinger vd. (2001) tarafindan olusturulan model {izerinden yiiriitiilmiistir. Bu
caligmalarda kullanilan  Olgekler isletme c¢alisanlarina  yonelik maddelerden
olusmaktadir. Ancak egitim alani, liretilen hizmetin niteligi bakimindan igletmelerden
farklilagmaktadir. Egitim hizmetleri, ¢alisanlarinin tamamina yakininin yiiksek egitim
almis uzmanlardan olusan, hem bireysel hem de takim calismasi halinde yaraticilik
gerektiren Orgiitlerde yani okullarda yiiriitiilmektedir. Ayrica, okullarin, gevsek yapili
ve deger merkezli olusu, 6gretmenlerin orglitsel cevreyi ya da oOrgiitsel gii¢ yapisinin
degerlendirilmesini giiglestirmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2013, s. 4). Alanyazinda
Ogretmenlerin giiclendirilmesine yonelik gerceklestirilen calismalar incelendiginde
(Ornegin; Bogler ve Nir, 2012; Hidiroglu, 2021; Kimwarey vd., 2014; Rinehart ve
Short, 1994; Yin vd., 2013) karar verme, mesleki gelisim, statii, 6z-yeterlik, 6zerklik ve
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etki olmak iizere alt1 boyuttan olugan temel bir yapr goriilmektedir. Bu caligmalarda,
yapisal ve psikolojik giiclendirme birarada Olc¢lilmektedir. Iliman-Piiskiillioglu ve
Altinkurt’'un (2017) calismasinda ise Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi bes
boyuttan olusan bir yapidan olugmaktadir. Mevcut arastirmada da kullanilacak olan bu

yapinin boyutlar soyledir:

« Katilimci karar verme ortami: Orgiitsel amaglar dogrultusunda, 6gretmenlerin
verimli ve etkili olabilmeleri i¢in karar alabilecekleri ortamin yaratilmasinda okul
yoneticilerinin sorumluluk almasi ve 6gretmenleri bu konuda desteklemesi olarak ifade
edilmektedir. Katilimer karar verme ortaminin yeterlik diizeyi, 6gretmenlerin mesleki
gelisim, statii, 6z-yeterlik, ozerklik ve etki alanlarin1 dogrudan etkilemektedir. Yani
karar vermenin smirlandirildigi bir okulda, 6gretmenler, mesleki gelisim, statli, 0z-
yeterlik, Ozerklik ve etki olarak yetersiz ve kendilerini gii¢siiz hissedebilirler. Bu
noktada, 6gretmenlerin uzmanliklar ile ilgili konularda karar verme siirecine dahil
olmast Onemlidir. Branglara 6zgii materyallerin saglanmasinda, okul planlamasinda
O0gretmenlerin goriisleri alinabilir. Toplantilarda kararlarin tartisiimasina olanak taniyan
bir ortam saglanabilir (Iliman Piiskiillioglu ve Altinkurt, 2017, s. 122; Short, 1994, s.
489). Kararlara katilim, ¢alisanlarin yetkilerle donatilarak giiclendirilmesi saglandiginda
gercekten bir firsat ve gii¢ olarak katki saglar (Selznick, 1969, s. 117). Tersi durumda,
Ogretmenlerin kararlara katilimi i¢in diizenlenen ¢alismalar1 etkiden uzak sadece
bicimsel olarak gérmeleri, oOrglitsel kararlarin  sonucglarinda  yetersizlikler
dogurabilmekte ve Ogretmenin kendisini gligsiiz hissederek orgiite katki yapmaktan
uzaklastirabilmektedir. Bu nedenle Ogretmenlerin, katilimeir karar ortamina olan
inanglarinin yiiksek olmasi saglanmali (Maher, 2000, s. 71-72; Short, 1994, s. 489);
okul yoneticilerinin sahip olduklar1 gli¢ kaynaklarini bu yonde kullanmalidir (Rinehart
vd., 1998, s. 635). Dolayisiyla oOgretmenlerin sorumluluk ve karar alma alani
genisletilerek, planlama ve profesyonellesmenin aldigi giiclendirilmis bir yapinin
yaratilmasi gerekmektedir (Kanter, 1977, s. 278). Diger taraftan merkeziyetci yapiya
sahip oOrgiitlerde kararlara katilim orami1 diismektedir. Bu da 6gretmenlerin kendilerini
gii¢siiz hissetmelerine kararlara katilim ortaminin siradanlasip “mekanik bir uyuma”

doniismesine neden olabilir (Kanter, 1977, s. 278).

* Hesap verebilir ortam: Ogretmenin okul yénetim siireciyle ilgili tiim bilgiye
erisebildigi ve degerlendirme yapabildigi, seffaf, hesap verebilir, agik ve gecerli
kuralarin oldugu ortam olarak belirtilmektedir (Iliman-Piiskiilliioglu ve Altinkurt, 2017,
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s. 122). Orgiitsel bilgilerin agik ve seffaf olmas1, 6gretmenlere daha fazla dzerklik ve
karar yetkisi saglayacak sekilde hareket etmelerini saglayan bir ortam yaratacaktir.
Boylelikle d6gretmenlerin yoneticilere soru sorabilmelerine ve hesap verebilir ortamin
olusmasin1 saglamaktadir. Ogretmenlerin, ydneticileri sorgulayabilmeleri de bazi
planlama gorevlerine iistlenecek diizeyde yetki devrine dayali bir gliglendirme olanagi
yaratmaktadir (Kanter, 1977, s. 193). Boylece oOgretmelerin isi anlamalari ve
giivenlerinin  artmasmi  saglayacak diizeyde hiyerarsik diisiince zayiflayarak
Ogretmenlerin ise bagliliklar1 artmakta; Ogretmenlerin kendilerini 6nemli ve giigli

hissetmeleri saglanmaktadir (Goyne vd., 1999, s. 6).

* Mesleki gelisimi destekleyici ortam: Ogretmenlerin entelektiiel, mesleki ve
yaratict distlincelerinin desteklendigi ve basarinin resmen tanindigir ve odiillendirildigi
ortamdir. Bagka bir ifadeyle Ogretmenlerin calistiklari okulun kendilerine gelisme,
stirekli 6grenme ve okulun g¢alisma hayat1 aracilifiyla becerilerini gelistirme firsatlar
sundugu ortam, mesleki gelisimin desteklenmesini saglamaktadir (Rinehart vd., 1998, s.
635). Bunun i¢in okul yoneticilerinin, takim olusturma ve catisma ¢O6zme gibi
becerilerle, 6gretmenlerin ortak hedeflere nasil ulasilacagini bulmalarinda isbirligini
tesvik edebilir (Goyne vd., 1999, s. 7), yaratict diislinceleri desteklenebilir ve basarili
ogretmenler resmen Odiillendirilebilir (Iliman-Piiskiilliioglu ve Altinkurt, 2017, s. 123).
Bu baglamda, mesleki gelisim, gliclendirme agisindan 6nemlidir. Ciinkii, 6gretmenler
ne kadar yapisal olarak giiclendirilse de yeterli mesleki gelisim ya da profesyonellige

sahip degillerse bu giiclendirmeyi kullanamayabilmektedirler.

» Kolaylastirict okul ortami: Kolaylastirici bir okul ortami, 6gretmenlerin
giiclendirilmesi i¢in 6nemli bir aractir. Bu ortamlarda 6gretmenler islerini yapmak i¢in
gerekli materyallere kolayca ulasabilirler. Egitim faaliyetleri yapmak isteyen
ogretmenler icin gerekli kolayliklar saglanmaktadir. Kisaca, bu boyut, 6gretmenlerin
gerekli araclara kolayca erigebildigi, sahip olduklar1 sorumluluk kadar yetkiye de sahip
olduklari; yonetime tasinan sorunlarin kolayca ¢oziildiigii gliclendirme ortamini ifade

etmektedir (Iliman-Piskiillioglu ve Altinkurt, 2017, s. 123).

« Ozerklik destekleyici ortam: Okullarda 6zerkligi destekleyici ortamlarin
olusturulmasi, O6gretmenlerin, 0grenci ihtiyacglarina gore, kendi 6gretim yontem ve
tekniklerine, smif materyallerine ve Ol¢limlerine karar verebildigi, diisiincelerini
rahatlikla dile getirip katilim sagladiklar1 ortam olarak ifade edilmektedir (Iliman-

Piiskiilliioglu ve Altinkurt, 2017, s. 123). Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda
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Ozerkliklerini zayiflatan durumlarin varligi, Ogretmenlerin inisiyatif almalarmi ve
yaraticiliklarini sinirlamakta, kendilik pratikleri, bagkalarinin yararli pratikleriymis gibi
atfedilmekte ve dolayisiyla glic kaybetmelerine neden olmaktadir (Kanter, 1977, s.
183). Bu nedenle 6gretmenlerin 6zerkliklerinin desteklendigi bir yapinin, 6gretmenlerin
okul yonetimindeki kararlarda, 6gretim programinda sz sahibi olmalar1 agisindan

giiclendirecegi ifade edilebilir.

Yapisal giiclendirme kuramina gore bir Orgiit, calisanlarinin kendilerini giiclii
hissetmesi i¢in gereken tiim ilke ve uygulamalar1 saglamalidir. Bunun i¢in okullarin
yapisinin, dgretmenlerin islerini kolaylastiracak bir sekilde tasarlanmasi gerekmektedir
(Kaya ve Altinkurt, 2018, s. 65). Nitekim, yapisal yonden gii¢lendirilmis ¢alisanlarda,
yiiksek i1s doyumu, orgiitsel baglilik ve orgiitsel giiven, zayif tiikenmislik ve stres diizeyi
ve artan ¢alisma etkililigi gibi kendilerini gii¢lii hissettiren durumlar gozlenirken; tersi
durumda ¢alisanlar kendilerini engellenmis hissederek, doyumsuzluk, diisiik orgiitsel
baghlik ve giiven, devamsizlik gibi tutum ve davranis gelistirmektedirler (Laschinger
vd., 2001, s. 261; O’Brien, 2010, s. 15; Vacharakiat, 2008, s. 19). Egitim orgiitleri i¢in
degerlendirildiginde, okullarin orgiitsel isleyisini stirekli iyilestirmek i¢in, 6gretmenlere
yeterlilik ve bagimsizlik duygusu saglanmasi, yetki devri saglanarak Ogretmenleri
giiclendirmesi gerekmektedir. Ciinkii yapisal gliglendirme, ¢alisanlart psikolojik olarak
da giiclendiren, bunun da okul orgiitlerinin gii¢lendirilmesine etki eden bir iklim

olusturmaktadir (Majooni vd. 2021; Duman ve Calik, 2021).

1.2.1. Ogretmenlerin Psikolojik Giiclendirilmesi

Genel bir ifadeyle psikolojik giiclendirme; Orgiitte yapisal giiclendirmeye doniik
gergeklestirilen degisimler sonucunda, calisanlarin tutum ve davranislarina yansiyan;
kendilerini Ozerk, yeterli, etkili hissetmesi ve yaptigi isi anlamli bulmasi yoniinde
calisanlarin verdigi yanitlardir (Laschinger vd., 2010, s. 7). Yapisal giiclendirme,
calisma ortamindaki/cevresindeki giliclendirici kosullar iken; psikolojik giiclendirme ise
calisanin algiladig1 giiclendirmeye doniik orgiitsel diigiince, tutum ve davraniglarina
yansiyan tepkisini 6l¢gmektedir (Tolay vd., 2012, s. 451). Bu tepki, motivasyonel bir
siire¢ olarak c¢alisanlarin orgilitsel ama¢ ve hedefler dogrultsusunda psikolojik

giiclendirilme diizeylerine denk diigmektedir. Nitekim calisan giiglendirmesini yapisal

ve psikolojik yonlerini vurgulayan Conger ve Kanungo (1988, s. 471-474), yapi-anlam
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ifadesini kullanarak giiclendirmeyi biitlinciil olarak ele almaktadir. Bu baglamda genel
bir ifade olarak anlam, motivasyonel yoniine deginerek psikolojik gliclendirmeye isaret
etmektedir. Bu da g¢alisanin algiladigi tiim gii¢siizlilk durumlarini ortadan kaldiran
orgiitsel ilke ve uygulamalarin hayata gecirilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
calisanin gilicii arzulamasiyla etkinlesebilmesine olanak saglayan bir mekanizmanin
yaratilmasi anlaminda c¢alisanda ortaya c¢ikan Oz-yeterlik (self-efficacy) duygulari
olarak ifade edilmektedir. Yani motivasyonel bir siire¢ olan psikolojik giiclendirme,
Conger ve Kanungo (1988) icin, ¢alisanin 6z-yeterlilik duygusunun pekismesiyle gorev
basarist icin ise kosabilmesidir. Bu baglamda calisanlarin bu kendi kaderini tayin etme
ihtiyacint ya da 6z-yeterlik inancini gii¢lendiren herhangi bir yonetim stratejisi veya
teknigi, kendilerini daha giiclii hissetmelerini saglayacaktir. Tersine, ¢alisanlarin kendi
kaderini tayin etme ihtiyacin1 veya 6z yeterlilik inancin1 zayiflatan herhangi bir strateji,

onlarin gligsiizliik duygularini artiracaktir.

Thomas ve Velthouse (1990, s. 667), Conger ve Kanungo’ya (1988) benzer
bicimde igsel motivasyonun énemine vurgu yapmaktadir. Ancak onlardan farkli olarak,
psikolojik giiclendirmeyi daha genis bir kapsamda ele almislardir. Thomas ve Velthouse
(1990), i¢inde 6z-yeterliligin de dahil oldugu igsel motivasyonu iireten, degerlendiren
ve calisanin bu degerlendirmeler yoluyla, ulastigi yorumlama (6znel insa) siireglerini
yakalamasina firsat veren biligler olarak ifade ettigi daha fazla boyuttan olusan bir
yaptyl ortaya c¢ikarmistir. Bunun yani sira ¢alisanin, kisisel yeterlilige iliskin
yargilarinin, dis uyaranlarca nesnel kosullar1 yansitan bir uyaran-tepki nedenselligi
tizerine kurulmasin yeterli gormemektedir. Bunun tersine; ¢alisanin bu tiir yargilarini
gergekligin 6znel yorumlar1 (insalari) olarak gérmekte ve bunun {izerine kurulmasi
gerektigini  belirtmektedir. Dolayisiyla, giiglendirmenin, artan igsel motivasyonla
calisanin biligsel olarak birden fazla boyuttan olugsmasi1 gerektigi belirtilmektedir. Bu
baglamda, igsel motivasyonu degerlendirmeye yarayan 6z-yeterliligin (self-efficiacy)
yerine bu kavrami karsilayan yeterlik (competence) kavraminin yaninda, psikolojik
giiclendirmeyi degerlendirmeye yarayan anlam, etki ve se¢im/6zerklik (self-
determination) kavramlarin1 da kullanmaktadir. Daha sonra Spreitzer (1995), bu
kavramlar1 biraz daha agarak psikolojik giiclendirme yapisini genisletmistir. Bu
kavramlarla olusturulan psikolojik giliclendirme yapisinin boyutlari, kisaca asagida
aciklanmaktadir (Spreitzer, 1995, s. 1443-1444; Thomas ve Velthouse, 1990, s. 672-
673):
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*Anlam: Calisanin, yaptig1 isi kendi idealleri ya da hedefleri dogrultusunda ne
derece anlamli ve 6nemli buldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla anlam, calisanin
orgiitteki rolii ile inanci, degerleri ve davranisi arasindaki uyumu belirtmektedir. Anlam,
bir bireyin kendi idealleri veya standartlar1 ile ilgili olarak degerlendirilen bir is
hedefinin veya amacinin degeridir. Yaptig1 isi anlamli bulma derecesi yliksek olan
calisanlar, yaptig1 ise kars1 bagli, katilim gosteren ve enerjik iken; tersi durumda ilgisiz,

katilim gostermeyen 6zellikler gosterebilirler.

*Yetkinlik/Oz-yeterlilik: Kazandig1 beceriler sayesinde, ¢alisanin, orgiitsel amag
ve hedeflere ulagabilme yetenegine olan inanci olarak ifade edilmektedir. Yetkinligi
artan calisanin benlik saygis1 artacagindan, yapilan isi yiiksek ¢abayla yapmasi
beklenmektedir. Yetkinligi diisiik calisan ise kacinma davramisi gostermekte ve
korkulariyla yiizlesmesini, yetkinlikler gelistirmesini ve algilanan yeterliligi

gelistirmesini engelleme egilimindedir.

*Secim: Calisanin, isi baslatma ve sonug¢landirma pratiklerinde kontrol sahibi
olmas1 ve yaptig1 isi kendi kaderini tayin eden anlamda kendiligindenlik ve segebilme
olanaklar1 iizerine kurarak 6zerk tutum ve davranis gelistirmesidir. Ozerk olan ¢alisan,
genis hareket alanina sahip, yaraticiligini kullanabilen, insiyatif alabilen, engellere kars1

direngli olmak gibi 6zellikler gostermektedir.

*Etki: Orgiitsel amag ve hedefler dogrultusunda, galisanin, isi sonuclandirirken
ne derece fark yarattigi olarak ifade edilmektedir. Etki, yapilan isin sonug¢landirilmasina
iligkin bilgiye dayandigindan, sonuglandirilan ya da basarilan isin, orgiitte dnemsenecek
diizeyde etkili olmasiyla ilgilidir. Etki diizeyinin yliksek olduguna inanan g¢alisan,
kendisini caresiz gormekten siyrilip, isi iizerindeki kontroliinii performans-sonug iliskisi

tizerinden degerlendirir ve isi etkili bigimde sonuglandirmayn siirdiiriir.

Psikolojik giliclendirme, ¢alisanin biligsel olarak isini anlamli buldugu, kendisini
yeterli gordiigii, kendi kaderini tayin edebildigi ve elde ettigi sonuclarda kendisini etkili
goren ve calisanin aktif bir yonelimini ifade eden motivasyonel bir yapi olarak
tanimlanmaktadir. Calisanlarda ortaya ¢ikmasi beklenen bu dort bilis, ¢alisanin pasif
degil aktif bir yonelimini yansitmaktadir. Aktif yonelim, isteki roliinii ve baglamini
sekillendirebilmesi olarak ifade edilmektedir (Spreitzer, 1995, s. 1444; Thomas ve
Velthouse, 1990, 677-679).
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Alanyazinda Sprezitzer’in (1995) gelistirdigi yapmnin yaygin olarak farkl
alanlarda kullamldigi goriilmektedir. Isletme (6rn. Chen ve Klimoski, 2003)
miithendislik (6rn. Seibert vd., 2004), saglik (6rn. Koberg vd., 1999) ve turizm (Corsun
ve Enz, 1999) alanlarinin yani sira, egitim alaninda (Moye vd., 2005; Vrhovnik vd.,
2018; Xu ve Yang, 2018) da kullanilmaktadir (Spreitzer, 2008, s. 59). Spreitzer’in
psikolojik giiclendirme smiflamasi disinda gelistirilen siniflandirmalarin da oldugu
gorilmektedir. Lei ve Xu (2022), Sprietzer’in (1995) smiflamasinin tiim boyutlarina,
sosyal statii boyutunun da ekleyerek olusturduklari Ingilizce dgretmenleri icin bir
psikolojik giiclendirme siniflandirmasi gelistirmislerdir. Ayrica, Wang ve Zhang (2009)
tarafindan gelistirilen Cin’deki 6gretmenlerin psikolojik giiclendirmesini inceleyen
siniflamasi, psikolojik gii¢clendirme hissi, psikolojik giiclendirme becerisi ve psikolojik
giiclendirme davranis1 olmak iizere {i¢c boyuttan olusmaktadir. Ogretmenlerin psikolojik
giiclendirmesine iligkin baska c¢alismalar incelendiginde (Menon. 1999; Short ve
Rinehart, 1992), sadece psikolojik giiclendirme degil; aynt zamanda yapisal
giiclendirmenin birlikte ele alindig1 Olgekler gozlenmektedir. Tiirkiye’de O6gretmen
giiclendirmesi iizerinde yapilan g¢alismalarin cogunda Spreitzer’in (1995) psikolojik
giiclendirme 6l¢eginin  kullanildig1 goriilmektedir. Spreitzer’in (1995) psikolojik
giiclendirme siniflamasi, Siirgevil vd. (2013), tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir.
Tiirk¢eye uyarlanan bu yapinin kullanildigi ¢caligmalarin yaninda dogrudan Spretizer’in
(1995) olgegini kullanan ¢alismalar (Ertiirk, 2022) oldugu goriilmektedir. Bunun yani
sira, uyarlanan Olcegi, 6gretmenlerle yaptigi ¢alismada kullanan Odabas (2014, s. 82),
birey merkezli giiclendirme ve iliski merkezli giliglendirme olmak iizere iki boyuta
ayirmistir. Birey merkezli giiclendirme, 6gretmenin yaptigr isi énemli ve anlaml
bulmasi; 6gretmenlik meslegi pratiginde gerekli beceri, yetenek ve kapasiteye sahip
oldugunu diisiinmesidir. Genel olarak birey merkezli psikolojik giiclendirmesi yiiksek
olan 6gretmenlerin mesleki pratiklerine doniik kendilerine olan giivenleri yiiksektir.
Iliski merkezli giiclendirme ise orgiitte gerceklestirilen yapisal degisim ve yeniliklere
dontik ilke ve uygulamalar neticesinde Ogretmenin algisini ve duygusunu ifade
etmektedir. Iliski merkezli psikolojik giiclendirmesi yiiksek Ogretmenler, mesleki
pratiklerinde ve okul Orgiitiinde gerceklestirilecek yenilik degisimler olgiisiinde; karar
verebilme, etkili olabilme, diisiincelerini ifade edebilme ve kendi uzmanliklarini
kolaylikla ise kosabilmeleri gibi yeterli firsatlara sahip olduklarmi diisiinmektediler
Birey merkezli giiglendirme boyutunun &lgek maddeleri incelendiginde (6rnegin: “Isimi

nasil yiirlitecegime kendim karar veririm”) calisant giiclendirmeye yonelik degil;
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calisanin 6znel agidan kendisini giiclii hissetmesiyle ilgili algisidir. Yani 6gretmen,
iliski merkezli giiclendirme boyutunda Orgiit tarafindan yeterince desteklenmedigini
diisinse de (6rnegin: “Isimi serbestce yapmam konusunda onemli olgiide firsata
sahibim”), bireysel olarak bir anlamda insiyatif alip rol fazlasi davranislar
sergileyebilmektedir (Altinkurt vd., 2016, s. 89). Kisaca, 6gretmenlerin birey merkezli
giiclendirilmesi, mesleki anlamda kendilerine olan giivene iligkin 6znel duygular1 ve

algilar1 iken; iliski merkezli giiclendirilmeleri okulda firsatlara doniik 6gretmenlerin

duygular1 ve algilaridir.

Ogretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmelerinin ele alindigi bazi arastirmalar
incelendiginde genel olarak, psikolojik yonden giiglii Ogretmenlerin ¢alisma
performansi (Erdem vd., 2016; Sotirofski, 2014), orgiitsel bagliligi (Odabas, 2014;
Stander ve Stander, 2016), orgiitsel vatandaglik davranist (Altinkurt vd., 2016),
artarken; tiilkenmislik diizeyleri azalmaktadir (Kaya ve Altinkurt, 2018). Bununla
birlikte, Ogretmenlerin psikolojik olarak giiclendirilmesinin, etkili egitim-6gretim
performanslarinin, is doyumlarinin ve 6grencilerin daha yiiksek akademik basarilarinin

ana etmenlerinden biri oldugu ifade edilmektedir (Buksnyte-Marmiene vd., 2022, s. 1).

1.3. Giiclendirme ile Gii¢ Mesafesi Arasindaki Iliski

Gliglendirme, orgiitsel siireglerde ¢alisanlarin kararlara katilimi saglamak, karar
verme gliclinli ve yetkisini c¢alisanlarla paylagsmak anlamina gelmektedir. Bu gii¢
aktarimi, hem yapisal anlamda mevzuatin bu yonde diizenlenmesi ile hem de psikolojik
olarak caliganlarin motivasyonlarinin artirtlmasi ile saglanabilir. Boylelikle verilen
gorevi, calisanlarin basart motivasyonuyla daha etkili yapmasi kolaylagabilmektedir.
Dolayisiyla giiclendirme, orgiitsel giliciin paylasilarak islerin calisanlar igin
kolaylastirilmasidir. Genel olarak giiclendirme, ¢alisanlarin motive olmalarini saglayan
kosullarin varlig1 yani biitlinsel olarak orgiitsel kiiltliriin igerdigi ilke ve uygulamarin
tamami demektir (Conger Kanungo, 1988; Hofstede, 2001; Kanter, 1977; Schein,
2004).

Giiclendirme, c¢alisanlarin oldugu kadar yoneticilerin de iginde yasadigi
toplumun kiiltiir ve deger sistemiyle ilgilidir. Bu nedenle giiciin paylasilmas1 toplumdan

topluma farklihik gostermektedir. Modern toplumlarin deger sistemleri giiciin
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paylasilmasina ve giiciin sadece arag olarak goriilmesine isaret ederken; geleneksel
toplumlardaki degerler giiciin bir merkezde yogunlasmasina ve amag¢ olarak
goriilmesine isaret etmektedir. Bu durum kisilerin giice bagimlilik derecelerinde de
farkliliklar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Geleneksel toplumlarda kisilerin bagimliliklar1 giiciin
diizeyine gore farklilasirken; modern toplumlarda bireylerin bagimliliklar1 glice gore
degil, hak-6dev ve Ozgirliik temelinde olusturulan yasal rasyonel yap: iginde
bicimlenmektedir. Bu baglamda giiciin paylasimi/dagilimi ile giiciin mesrulasmasina
olanak saglayan gii¢ tipleri arasinda bir iliski oldugu sdylenebilir. Modern toplumlar,
giicii yasal-rasyonel dayanaklara gore mesrulastirirken; geleneksel toplumlarda ise
giiclin mesruiyeti geleneksel ve karizmatik otorite tiplerine dayanmaktadir. Modern
toplumlarin aksine geleneksel toplumlarda yasal gii¢, geleneksel ve karizmatik otoriteyi
giiclendirmek amaciyla kullanilmaktadir. Geleneksel toplumlarda giiciin paylasilmasi,
kararlara katilim, alinan kararlara muhalefet etme gibi bir kiiltiir olmadigindan giic
merkezde toplanmigtir. Bu toplumlarda yaygin olarak uyma davranisiyla beraber
iktidar1 normallestirme egilimleri gorilmektedir. Diger taraftan kurumlarin 6zerk
oldugu, giiciin paylasildig1 ve denetlendigi, kararlara katilimin saglandigi ve muhalefet
edilebildigi modern toplumlarda rasyonel-yasal otorite tipine rastlanilmaktadir. Bu
durumu Foucault (1994/2014, s. 28) Antik Yunan ve Roma’ya gonderme ile ¢oban-siirii
metaforu {lizerinden soyle agiklamaktadir: Pesinden koyun siiriisiiniin geldigi ¢oban
olarak ilahi varlik, kral ya da lider fikri Yunanlilar ile Romalilarin bilmedikleri ve
onlarin siyasi alanyazininda rastlanmayan bir seydir. Ciinkii ¢cobanin varligi, yasay1 bir
ihtiya¢ olmaktan ¢ikarmaktadir. Bu durum Agamben’e gore (2006, s. 12-18), siyasal
iktidarin siireklilestirmeye ¢alisti1 istisna halidir. Istisna halinin konumlandig1 bir bolge
olarak belirsizlikler, yasa ile karar arasindaki mesafeyle ters orantili olarak artmaktadir.
Yani kararlarin, giderek yasalarla ayni etkiye sahip olmalar1 ya da i¢ ige gegmeleri
(kararin, yasa gibi kabul gormesi), belirsizlikleri artirmaktadir. Boylece yiiriitme,
hukuksuzluk  temelinde, giiclin merkezde toplanabilmesine mesruiyet
kazandirabilmektedir. Bu da artan belirsizliklerin yaratacagi korku, gilivencesizlik gibi
durumlarla beraber toplumsal ve oOrgiitsel giic mesafesini de artirabilir. Korkunun ve
belirsizligin hakim oldugu kiiltiirlerdeki ¢alisanlarin genelde se¢me egiliminde
olmadigi, otokratik, paternalist veya cogunlugun sectigi “s6zde demokratik” bir
yoneticiyi destekledigi bir yapi vardir. Korkunun ve belirsizligin daha az oldugu
kiltiirlerdeki calisanlarin kendisine danisilabilir (consultative) ve tiim ¢alisanlarin

katilimcr olmasma doniik yoneticilerle c¢alismayr se¢mektedirler. Korkunun ve



37

belirsizligin hakim oldugu orgiitlerdeki yiiksek giic mesafesi, calisanlarin yoneticiye
bagimli olmasina ve yoneticiyle kutuplagsmasina neden olmaktadir. Ancak orgiitlerin
birbirinden bagimsiz ve 6zerk birimlerden olustugu iliskisel bir yapida olmasi etkililigi
artirmaktadir. Gilic mesafesinin, belirsizligin ve korku diizeyinin yiiksek oldugu
orgiitlerin etkililigi zayiftir. Diger taraftan, diisiik giic mesafesine sahip orgiit ¢alisanlar
ile yonetici arasinda iliski, tek yonli degil, karsilikli bir baghlik ve katilimer fikir
aligverigleri tizerine kurulmaktadir. Dolayisiyla, ¢alisanlar yonetisim diizleminde 6zerk
hareket edebilmektedirler (Hofstede, 2001, s. 85). Boylece, giiclendirmenin toplumsal
ve Orgiitsel glic mesafesiyle ilgili oldugu sdylenebilir. Diisiik glic mesafesine sahip
kiiltiirlerde calisanlarin giiclendirilmesi daha dogal karsilanmaktadir. Giic mesafesi
yiiksek toplumlardaki orgiitsel yapilanmada giiclendirmeye doniik araglarin kullanimi
gorece daha zordur. Ayn1 zamanda diistik giic mesafesine sahip bir kiiltiirde yoneticilik
yapan birinin, yiiksek giic mesafesine sahip kiiltiirdeki bir Orgiitte calismasi onu
zorlayacaktir. Tersi durum i¢in de aymi sey gegerlidir. Ancak yine de yiiksek gii¢
mesafesine sahip c¢alisanlar, kararlara daha fazla katilimin olmasi gerektigini
onaylamaktadir (Hofstede, 2001, s. 389-390). Ciinki, giiclendirilmis ¢alisanlarda,
yiiksek is doyumu, orgiitsel baglilik ve orgiitsel gliven, zayif tiikkenmislik ve stres diizeyi
ve artan ¢aligma etkililigi gibi kendilerini giiglii hissettiren durumlar gozlenirken; tersi
durumda ¢alisanlar kendilerini engellenmis hissederek, doyumsuzluk, diisiik orgiitsel
baglilik ve gliven, devamsizlik gibi tutum ve davranig gelistirmektedirler (Laschinger
vd., 2001, s. 261; O’Brien, 2010, s. 15; Vacharakiat, 2008, s. 19). Bununla birlikte,
mutlak tekelci veya merkezi iktidar herkesi giigsiizlestiren bir gerceklik temeline
dayanmaktadir. Diger taraftan, daha fazla 6zerklik, kararlara daha fazla katihm ve
kaynaklara daha fazla erisim saglayarak daha fazla insani giiclendirmek, tahakkiimii
artirmaktan ziyade etkin eylem i¢in toplam kapasiteyi artirmaktadir. Kisaca
giiclendirme, eylem araglarina erisim imkani yaratmaktir (Kanter, 1977, s. 166).
Dolayisiyla hareket alani genisleyen calisanin eylem alani da genisleyeceginden,
otoriteye bagimlilik derecesinin ve dolayisiyla glic mesafesinin azalacagini sdylemek

mumkundiir.

Alanyazin incelendiginde ¢alisanlarin giiclendirilmeleri ile giic mesafesi algilar
arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen c¢alismalar bulunmamaktadir. Ancak giic
mesafesinin, ¢alisanlarin  giiclendirilmelerine iliskin ¢esitli  boyutlarim1  farkli

degiskenlerle inceleyen ve giic mesafesinin araci rol oynadig1 ¢alismalara rastlamak
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miimkiindiir. Bu baglamda oncii denilebilecek arastirma, Eylon ve Au (1999; s. 381-
383) tarafindan, giic mesafesinin giiclendirme durumlarindaki etkisini 6l¢mek igin
yapilmigtir. Arastirmada, giic mesafesi dilizeyleri farkl kiiltiirlerden gelen katilimcilar,
geldikleri kiiltiire gore yiiksek ve diisiik giic mesafesi olarak iki gruba ayrilmistir.
Yiiksek ve diisiik glic mesafesindeki gruplara yonelik giiclendirme ve giigsiizlestirme
uygulamalari yapilmistir. Arastirmasonuglari hem yiiksek hem de diisiik giic mesafesine
sahip toplumlardan katilimcilarin giiclendirilmis bir durumda islerinden daha fazla,
gii¢siiz durumdayken daha az tatmin olduklarini gostermistir. Gligslizlestirme uygulanan
gruplar incelendiginde ise yiiksek giic mesafesine sahip katilimcilarin, disiik giic
mesafesine sahip katilimcilardan daha fazla iiretken oldugu ve performans gosterdigi
ortaya c¢ikmistir.  Bununla birlikte, gliclendirme siirecinin, giic mesafesi diislik
toplumlardan olusan katilimcilar i¢in performans iizerinde herhangi bir etkisi
olmamistir. Benzer bicimde, Robert vd. (2000) ABD, Hindistan, Meksika ve Polonya'da
giiclendirme ve siirekli iyilestirme uygulamalarinin ulusal kiiltiirle uyumunu test etmek
icin bir caligma yapmislardir. Bu ¢alismada, Hindistan'da giiclendirme ile is doyumu
arasinda negatif bir iligki oldugu belirlenmistir. Ancak diger ilkelerde pozitif bir
iligkinin oldugu ve yiiksek giic mesafesi algisina sahip oOrgiitlerde giiglendirme
calismalarinin olumsuzluk yaratabilecegi belirtilmistir. Diger ¢aligmalar incelendiginde,
giic mesafesi ile psikolojik giiclendirme ve bilgi paylasim davranigini arasinda negatif
bir iliski oldugu (Dong vd., 2022, s. 11), orgiitsel sessizligi artirdigi (Huang vd, 2005)
ve boylelikle kararlara katilim ve giiglendirme yoniinde ¢alisanlarin kararsiz ya da orta
yolcu bir tutum sergiledikleri ancak ortiik bigimde gii¢clendirilmeyi istedikleri (Barney,
2017, 923-924) 6gretmenlerle ilgili caligmalar da mevcuttur. Bununla birlikte egitim
alaninda yapilan caligmalar incelendiginde, giic mesafesinin, egitim oOrgltlerindeki
calisanlarin, 6zerklik (Colak vd, 2022; Kaur ve Noman 2015), 6gretimsel liderlik,
mesleki 6grenme, sinif 6grenmesi (Shengnan ve Hallinger, 2021; Hendawy Al-Mahdy
vd., 2022), liderlik tiirleri (Bissessar 2018), profesyonel 6grenme, isbirlik¢i 6grenme,
Ogrenci merkezli 6grenme ve risk alma egilimleri (Lee ve Lee, 2018), orgiitsel sessizlik
(Aslan, 2022; Cicek Saglam vd., 2018; Cicek Saglam ve Goldede, 2020), orgiitsel
muhalefet (Atmaca, 2021) gibi giiclendirme durumlarini olumsuz etkiledigi
goriilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin giigsiizlestirilmesi giic mesafesinin yapilasmasini
kolaylastiran etmenlerden biridir. Ogretmenlerin giigsiizlestirilmesi, kisaca; hak, statii
ve uygulamada yasanan aksakliklar nedeniyle mesleki niteliginin zayifla(til)masidir.

Gligsiizlestirmenin  onemli bir boyutunu 06zerkligin  smirlanmasi, atama ve
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gorevlendirmedeki liyakat yoksunlugu iken bir digeri, 6gretmenlerin ekonomik hak ve
statiilerinde ve dolayisiyla smifsal konumlarinda yasanan zayiflamadir. Ogretmenleri
giigsiizlesme nedenleri olan bu boyutlar aym1 zamanda, ortiikk is glivencesizliginin
nedenlerinden biri olarak ifade edilmektedir (Yorulmaz, 2021, s. 139). Yapisal olarak
bunlarin varligi, 6gretmenlerin vasifsizlagsmasina ve giigsiizlestirilmesine ve boylece
giice yakin olma istek ve pratiklerini gelistirmesine neden olabilmektedir. Bu nedenle
giigsiizlestirilen 6gretmen, giic mesafesi pratiklerini artirarak bu durumun yapilasmasina
olanak yaratabilmektedir. Bu baglamda ele alindiginda &gretmenlerin yapisal ve
psikolojik giiclendirilme algilari ile gii¢ mesafesi arasinda bir iliski oldugu soylenebilir.
Ayrica orgiitsel yapi ile kiiltiiriin iliskili oldugu ve yapinin, ¢alisan motivasyonu ve giic
mesafesini etkileyebilecegi ifade edilebilir. Dolayisiyla yapisal giliclendirme ile
psikolojik giiclendirme arasindaki iliskide psikolojik giiclendirmenin aract rol
oynayabilecegini sOylemek miimkiindiir. Nitekim alanyazin incelendiginde, psikolojik
giiclendirmenin araci rol oynadig1 caligmalar bulunmaktadir. Psikolojik giiclendirmenin
araci rol oynadig1 arastirmalarda incelenen degisken ikilileri, giliclendirici liderlik ile is
doyumu (Atik ve Celik, 2020), gliclendirici liderlik ile orglitsel baglilik (Giimiis, 2013),
yapisal giliglendirme ile i3 doyumu (Borrego vd., 2023; Segovia Romo vd., 2020),
hizmetkar liderlik ile orglitsel vatandaslik (Ghalavi ve Nastiezaie, 2020), yapisal
giiclendirme ile orgiitsel milkemmellik (Majooni vd., 2021), yapisal giiglendirme ile
yenilik¢i davranis (Singh ve Sarkar, 2019), doniisiimlii liderlik ile tiikenmislik (Tsang
vd., 2022), yapisal gliclendirme ile tiikkenmislik (Xu ve Yang, 2018) bireysel-kolektivist

egilimler ile tikenmislik algis1 (Kiling ve Yener, 2021) olarak goriilmektedir.

Ozetle; esitsizlik, toplumdaki bireylerin sahip oldugu gii¢c oranina gore degisen
farkli statiileri dogurmaktadir. Bireyler i¢in giiclin esitsiz dagiliminda ortaya ¢ikan bu
durumun iiretiminde ekonomi-politik nedenselligin yaninda yeniden iiretimini saglayan
kiiltiirel kodlarin varlig1 goz ardi edilemez. Gii¢ mesafesi de, Hofstede’in ¢aligmalarinda
kiiltiirel acidan iktidar iliskilerinin ve esitsizliklerin yeniden iiretimi anlaminda ele
almabilir. Kisaca glic mesafesi, bireyin maruz kaldig1 giicli onaylama derecesi olarak
tanimlanmistir. Hofstede’e gore (1983a, 1983b, 2001), giic mesafesi algilar yliksek
olan kiiltlirlerdeki bireylerde 6zerk davranamama, karar alma yerine verili emri
uygulama beklentisi, giice bagimli olma, belirsizlikten ka¢inma ve korku davranislari
gostermektedirler. Giig mesafesi diisiik olan kiiltiirlerdeki bireylerin 6zerk davranig

sergiledikleri, karar almada one c¢ikabildigi, belirsizlikten kag¢inma davraniglarinin
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diisiik oldugu, giice verilen Onemin azaldigi goriilmektedir. Toplumsal olani1 da
bicimlendirme potansiyeline sahip olmasi yoniiyle 6gretmenler (Yorulmaz, 2021, s.
175), diger calisanlardan ayrilmaktadir. Ve bu yOniiyle 6gretmenler toplumsal baglam
icinde oOnemli bir mesleki pratige sahiptirler. Dolayisiyla, giiclendirilmis ve giic
mesafesi algis1 diisiik 6gretmenlerin bu dogrultuda olusturulacak toplumsal yapinin
ingasinda Onemli olduklar1 sdylenebilir. Bu yoniiyle genel olarak egitimin rolii
diisiintildiigiinde, giiclendirilmis 6gretmenlerin korku, belirsizlik, gilivencesizlik gibi
farkli bigimlerde beliren yiiksek giic mesafesiyle tahakkiimii zayiflatabilecegi; aksi
durumda, giic mesafesinin pekismesinde ve yapilagmasinda hem oOrgiit i¢cinde hem de
toplumsal anlamda rol oynayabilecegi sdylenebilir. Bu baglamda egitim ve &gretim
pratiklerinde 6zerk davranan, kararlara katilabilen, kendisini yeterli goren, yaptigi isi
anlamli bulan, kolaylastiric1 ve destekleyici okul ortamina sahip 6gretmenlerin giic

mesafesi algilarinin azalacagini sdylemek miimkiindiir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen goriislerine gore, Ogretmenlerin yapisal
giiclendirilmeleri ile oOrgiitsel gilic mesafesi algilar1 arasindaki iligkide psikolojik
giiclendirmenin aracilik roliinlin belirlenmesidir. Bu genel amag¢ ¢ercevesinde

arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmaistir:
1. Ogretmenlerin yapisal gii¢lendirilmeleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin  yapisal gii¢lendirilmeleri, demografik degiskenlere
(cinsiyet, okul tiirii ve hizmet siiresi/kidem) gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilagmakta midir?
3. Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmeleri ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmeleri, demografik degiskenlere
(cinsiyet, okul tiirii ve hizmet siiresi/kidem) gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilagmakta midir?

5. Ogretmenlerin drgiitsel giic mesafesi algilari ne diizeydedir?
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6. Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilari, demografik degiskenlere
(cinsiyet, okul tiirii ve hizmet siiresi/kidem) gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilasmakta midir?

7. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmeleri ile orgiitsel giic mesafesi algilari

arasindaki iligkide psikolojik gii¢lendirmenin aracilik rolii var midir?

1.5. Arastirmanin Onemi

Orgiit ¢alisanlarinin sahip oldugu &zellikler, ise iliskin tutumlar, paydaslar ile
olan iletisimin niteligi gibi bircok durum, parcas1 oldugu toplumun kiiltiirel
degerlerinden, demokratik ikliminden, ekonomi politiginden ve modernlesme
diizeyinden bagimsiz ele alinamaz. Dolayisiyla bu aragtirmanin odaginda yer alan
egitim oOrglitleri ve 6gretmenler i¢in de bu durum de boyledir. Ciinkii egitim orgiitleri ve
Ogretmenler, bulundugu iilkelerin yonetim bi¢imlerinden ve demokratik ikliminden ve
bunlarin temelde dayandigi giic iliskilerinden dogal olarak etkilenmektedirler (Keskin
ve Altinkurt, 2022). Ogretmenlerin, giice ve otoriteye kars1 sergiledikleri tutum ve
davraniglar okul ikliminin ve kiltiiriiniin nasil olusturuldugunun bir gostergesidir.
Ancak bu tek basina 6gretmenlerin degil, ayn1 zamanda toplumsal ve orgiitsel yapinin
bu gii¢ iligkilerini nasil kurduguyla ve kiiltiirle de iliskilidir. Modern toplumlarda hem
toplumsal hem de orgiitsel gii¢ iliskileri, sahip olunan hak, 6dev ve sorumluklar
tizerinden islemektedir. Bu cercevede giiclendirilen yurttaglarin ve orglitsel diizeyde
calisanlarin giice olan bagimliligi azalmakta ve giic mesafesinin diigmesine neden
olmaktadir. Geleneksel toplumlarda ise durum, bunun tam tersidir. Bu toplumlar
paternalist, emredici, gliclin merkezde toplandigi bir Ozellik gostermektedir.
Belirsizligin yliksek oldugu bu toplumlarda sahip olunan haklarin bile iiyelerini
koruyuculugu diistik diizeydedir. Giiciin merkeziligi, erklerin ayriligini, kurumlarin ve
calisanlarinin 6zerkligini zayiflatmaktadir. Bu durum, dogal olarak toplumsal diizeyde
bireyleri, Orgilitsel diizeyde de calisanlar1 giice mahkiim etmekte ve giic mesafesini
yiikseltmektedir. Ciinkii toplumsal ya da oOrgilitsel giic mesafesi, mevcut esitsizligin

kabul gormesi ile iligkili bir olgudur.

Tiirkiye, glic mesafesi yliksek bir tlkedir (Hofstede, 1983b, 2001, 2023).

Toplumdaki giic mesafesi, oOrgiitlerden, gruplara veya kisilere kadar her alam
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etkilemektedir. Dolayisiyla gli¢ mesafesi, toplumsal bir kurum olarak egitimi de
etkilemektedir. Ancak, diger oOrgiitlerden farkli olarak egitim orgiitleri ve ozelde
Ogretmenler, toplumu bi¢gimlendirme potansiyeline sahiptir. Bu baglamda, mevcut
arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel glic mesafesi algilarini belirlemenin énemli oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin algiladiklar1 giic mesafesi diizeyi
belirlenmesi, dgretmenlerin yonetimle arasindaki giic iliskilerine yonelik g¢ikarimlar
yapilmasinda ve egitim Orgiitleri paydaslarina oOrgiitsel diizeyde gerekli adimlarin
atilmas1 noktasinda yol gosterici olabilecektir. Cilinkii 6gretmenlerin Orgiitsel giic
mesafesi diizeyinin yiiksek olmasit merkeziyetci, 6zerk olmayan, c¢alisanin kararlara
katilmimni engelleyen otoriter bir yapmnin ve sistemin varligina isaret etmektedir
(Hofstede, 2001, s. 107-108). Bu da toplumsal ya da orgiitsel esitsizligin ve giice
bagimli olmanin olagan karsilanmasina neden olmaktadir. Oysa kararlara katilim,
ozerklik, problem ¢ozme, is birligi yapma ve kolaylastirict olma gibi bir iklimin
olusturuldugu okullarda &gretmenler, kendilerini giiclii hissederek daha fazla motive
olabilirler. Boylelikle Ogretmenlerin, glice bagimli olmalar1 ve esitsizligi olagan
karsilama davraniglar1 azaltilarak, liyakat temelli bir yap1 kurulabilir. Bu baglamda
mevcut arastirmanin 6nemli olmasinin baska bir nedeni, Ogretmenlerin yapisal ve
psikolojik yonlerden giiglendirilme diizeylerinin belirlenmesidir. Bu sayede, hem
alanyazin i¢in hem de egitim Orgiitlerindeki paydaglar icin egitim yapisina ve
O0gretmenlerin yoneticilerle olan iliskilerine yonelik fikir verebilir. Bagka bir ifadeyle,
ogretmenlerin giliglendirilme diizeylerinin belirlenmesi, 6gretmenlerin kararlara katilim,
ozerklik, mesleki gelisim gibi haklara ne diizeyde sahip oldugu ve bu haklarin
yoneticiler tarafindan nasil yorumlandigi ve bunun 6gretmenleri ne diizeyde etkiledigine

iliskin 6nemli ¢ikarimlar yapilabilecektir.

Arastirmada dikkat cekilen noktalardan bir digeri, kisisel ozelliklere gore
yapilan karsilagtirmalardir. Caligsanlarin hizmet stiresi, gorev yaptiklart okul tiiri,
cinsiyet gibi degiskenlere gore yapilan karsilastirmalar hem toplumsal hem de orgiitsel
degerlerin ve sorunlarin ortaya konulmasina ve c¢oziimlenmesine katki saglayacaktir.
Modern toplumlarin orgiitlerinde liyakat ve kazanilan statiiler iizerine insa edilen yapi,
geleneksel toplumlarda deger yargilarina dayali atfedilen statiiler (toplumsal cinsiyet

esitsizligi, yasca daha biiyiik olana deger verme gibi) lizerinde temellenmektedir.

Bu aragtirmanin temel amaci, Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmeleri ile

orglitsel giic mesafesi algilar1 arasindaki iliskide psikolojik giiglendirme araci roliiniin
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belirlenmesidir. Bu iliskinin ve bu iligkide araci rol oynayan degiskenlerin incelenmesi
genel olarak yonetim alanyazini ve uygulamalari i¢in 6nemli goriilmektedir. Ciinkii yap1
ile kultir arasindaki iligkide, yapisal giiclendirmeyle ortaya ¢ikan psikolojik
giiclendirmenin gilic mesafesi iizerinde etkili olabilece8i ifade edilebilir. Bagka bir
ifadeyle, yapisal olarak gii¢clendirilmis 6gretmenin psikolojik olarak da gliglenmis
olabilecegi ve boylelikle gli¢ mesafesi diizeyinin azalacagi sdylenebilir. Boylelikle
O0gretmenlerin gii¢lendirilmesi, 6grenci merkezli egitim yapisinda 6gretmenlerin salt
bilgi aktarict degil; ayn1 zamanda kolaylastirici olarak, siif i¢i diisiik diizeyde gii¢
mesafesi ortami1 yaratarak 6grencilerin igbirligi ve gliclenme duygusu gelistirmesine ve
akademik basarisina katki yapabilir (Gunatilaka vd., 2022; Marks ve Louis, 1997, 1999;
Yoo, 2014). Boylece, giiclii 6gretmenler sayesinde hem egitimin niteliginin artirilmasi
hem de esitsizliklerle miicadele edebilen bireylerin yetistirilmesi anlaminda toplumsal

ve Orgiitsel sistem etkililigi artabilir.

Alanyazin incelendiginde 0gretmenlerin yapisal ve psikolojik gli¢lendirilmeleri
ve bazi degiskenlerle iliskisini inceleyen ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir! (Acaray,
2010; Altinkurt vd., 2016; Atik ve Celik, 2020; Balyer vd., 2017; Bogler ve Somech,
2004; Hidiroglu, 2021; Johnson ve Short, 1998; Kaya ve Altinkurt, 2018; Kiral, 2015;
Marks ve Louis, 1997, 1999; Odabas, 2014; Okan ve Yilmaz, 2017; Okmen, 2018;
Rinehart ve Short,. 1994; Wall ve Rinehart, 1998; Short vd.,1994; Sahan, 2021; Turhan
ve Helvaci, 2020; Ustiindag, 2019; Veisia vd., 2015; Wang vd., 2013; Yorulmaz vd.,
2018). Benzer sekilde, Ogretmenlerin giic mesafesi algilarin1 ve bunun bazi
degiskenlerle iliskisini inceleyen c¢ok sayida g¢alisma bulunmaktadir (Aslan, 2022;
Atmaca, 2021; Cigek Saglam vd., 2018; Cicek Saglam ve Goldede, 2020; Colak vd.,
2022; Erdogan vd., 2008; Yaman ve Irmak, 2010; Solmazer, 2013; Terzi, 2004; Terzi,
2011; Bissessar, 2018; Kaur ve Noman, 2015; Lee ve Lee, 2018; Li ve Guo, 2012,
Shengnan ve Hallinger, 2021; Vusparatih, 2017). Ancak &gretmenlerin yapisal
giiclendirilmeleri ile orglitsel giic mesafesi arasindaki iliskide psikolojik giiclendirmenin
araci roliiniin incelendigi herhangi bir arastirmaya ulasilmamistir. Bu nedenle bu
iliskinin incelenmesi, ilgili alanyazina katki saglamasinin yami sira, orgiitsel diizeyde

gerekli adimlarin atilabilmesi noktasinda ilgili paydaglara yol gosterebilecektir.

! Alanyazinda ulasilan daha fazla sayida arastirma ve detay icin “lgili Arastirmalar” boliimiine
bakilabilir.
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1.6. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Bu aragtirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Mugla il merkezi ve ilgelerinde
bulunan devlet ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerden toplanan
verilerle smirhidir. Ayrica c¢alisma, arastirma kapsaminda kullanilan Olgeklerin

boyutlartyla sinirhdir.

1.7. Tanimlar

Okul: Milli Egitim Bakanligi’na baghi, Mugla ilindeki devlet okullar1 (ilkokul,

ortaokullar ve liseler).

Imam hatip okullari: Mugla ilindeki devlet imam hatip ortaokullar1 ve liseleri.
Akademik lise: Mugla ilindeki anadolu liseleri ve fen liseleri.

Meslek lisesi: Mugla ilinde mesleki ve teknik egitim veren orta 6gretim kurumlari.
Ilkokul: Mugla ilindeki ilkokullar.

Ortaokul: Mugla ilindeki imam hatip ortaokullar1 digindaki ortaokullar.

Ogretmen: 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Mugla ilindeki devlet okullarinda

(ilkokul, ortaokullar ve liseler) gorev yapan dgretmenler.
Orgiitsel Giic Mesafesi: Ogretmenlerin, giicii kabullenme derecesidir.

Yiiksek giic mesafesi: Ogretmenlerin, drgiitsel gii¢ dagilimindaki esitsizlikleri, olagan
ve normal karsilamasidir. Yiiksek giic mesafesi algisina sahip calisanlar, giice yakin

olma egilimindedir.

Diisiik gii¢ mesafesi: Ogretmenlerin, orgiitsel giic dagilimindaki esitsizlikleri, olagan
ve normal karsilamamasidir. Diigiik glic mesafesi algisina sahip ¢aliganlar, giice yakin

olma gereksinimi duymazlar.

Yapisal giiclendirme: Calisanlarin, orgiitsel kararlara katilima, 6zerk hareket edebilme,
kaynaklara ve bilgiye seffaf bigimde erisebilmesi i¢in gii¢lendirilmesi ve bu haklarinin

yasal mevzuatla giivence altina alinmasidir.
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Psikolojik Giiclendirme: Ogretmenlerin 6zerk hareket edebilmesi, yaptiklari isi

anlamli, yeterli ve etkili gorerek isi bagarmaya iliskin motivasyon diizeyidir.

1.8. lgili Arastirmalar

Bu baghik altinda orgilitsel giic mesafesine ve 6gretmen giliclendirmeye iliskin
aragtirmalarin genel bir degerlendirmesi yapilmistir. Bu degerlendirme aracilifiyla,
mevcut arastirmaya biitlinliikk ve islevsellik saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
orgilitsel giic mesafesi ve 0gretmenlerin giiglendirilmesi konularini ele alan arastirmalar
incelenmistir. Her iki degiskenle ilgili yurtdis1 ve yurtici alanyazin taramasi yapilmaistir.
Tarama islemleri, egitim Orgiitleri kapsaminda “Orgiitsel giic mesafesi (organizational
power distance)”, “giic mesafesi (power distance)”, “Orgiitsel giic mesafesi algisi
(organizational power distance perceptions)”, “Ogretmenlerin giic mesafesi algilar
(teachers’ power distance perceptions)”, “egitim Orgiitleri ve giliclendirme
(education/educatioanal organizations and empowerment/empowering)”,  “yapisal
giiclendirme (structural empowerment)”, “psikolojik gli¢lendirme (psychological
empowerment)”, “6gretmenlerin  yapisal giiclendirilmesi (teachers’  structural
empowerment)”, “Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmesi (teachers’ psychological
empowerment)”, ve “Ogretmen giiglendirme (teacher empowerment or empowering
teacher)” anahtar kelimeleri ile hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak taramalar
yapilmigtir. Bu taramalar; EBSCOhost, Web of Science Platform, ERIC, ProQuest,
ULAKBIM, YOK Ulusal Tez Merkezi ve Google Akademik’te yapilmustir. 2022- 2023
arasinda yapilan tarama sonucunda mevcut arastirmanin ilgili degiskenlerini (giic
mesafesi ve giiclendirme) dogrudan ve dolayli olarak inceleyen yurtdisi (n = 128) ve
yurti¢ci (n = 75) olmak iizere toplam 203 calismaya ulasilmistir. Bu g¢alismalarda,
mevcut caligma icin arastirilan degiskenlerin nedenleri, etkileri, ¢esitli degiskenlerle
iliskileri ve sonuglar1 ¢esitli arastirma yaklagimlariyla [nicel (n = 155), kuramsal (n =

11), nitel (n = 27), nicel-nitel (n = 10)] yiiriitilmiistiir.

1.8.1. Egitim Orgiitlerindeki Orgiitsel Gii¢c Mesafesi Konusundaki Aragstrmalar

Orgiitsel giic mesafesine iliskin arastirmalarin, mevcut ¢alisma kapsaminda

genel bir degerlendirmesi yapilmistir. Yapilan tarama sonucunda &gretmenlerin
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giiclendirimesini dogrudan ve dolayl olarak inceleyen yurtdist (n = 33), yurti¢i (n = 26)
olmak iizere toplam 59 ¢alismaya ulasilmistir. Incelenen ¢alismalarin detayl listesi Ek
3’te verilmistir. Bu c¢alismalarda, giic mesafesinin nedenleri, etkileri, cesitli
degiskenlerle iliskileri ve sonuclar gesitli arastirma yaklagimlariyla [nicel (n = 39),

kuramsal (n = 1), nitel (n = 14), nicel-nitel (n = 5)] yiirlitilmiistir.

1.8.1.1. Gii¢ Mesafesine iliskin Yurtdisi Arastirmalar. Egitim orgiitlerinde
giic mesafesi konusunu ele alan ve yurtdisinda gerceklestirilen toplam 33 calismaya
ulagilmigtir. Bu aragtirmalarin 1’1 kuramsal (Kasuya 2008), 32’si uygulamali
calismalardir. Kasuya (2008) ¢alismasinda, giic mesafesinin sinif etkilesimine etkisini
kuramsal bir ¢ercevede tartigsmistir. Nicel 6zellik gosteren ampirik calismalarda, egitim
orgiitlerindeki giic mesafesinin diger degiskenlerle iligskisini ya da araci roliinii
inceleyen arastirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalarin tiimiinde veriler, anket ya da
Olcek araciligiyla toplanmustir. Belirtilen calismalarda, glic mesafesi ile risk alma
egilimi, Ingilizce okuma becerileri, okul aidiyeti, sosyo-politik degisiklikler,
demografik degiskenler ve sosyal statii, siif etkilesimi, motivasyon, cam-tavan algisi,
dil 6grenimi, Ogretim liderligi ve mesleki 68renme, liderlik, yenilikgilik, orgiitsel
baglilik gibi degiskenler arasindaki iligkiler incelenmistir. Nitel 0Ozellik gosteren
uygulamali ¢aligmalarda ise Ogretmenlerin kiiltlirel algilarina, kusaklararasi giic
mesafesi algisinin degisimine, kadin liderlerin benimsedigi liderlik tiirlerine, sinif i¢i
pratiklerine, otoriteyi kabullenme nedenlerine ve Ogretim tarzlarimin farkliliklarina
iligkin konular birlikte ele alinmistir. Bu c¢alismalarda, agirlikli olarak goriisme
tekniginden yararlanilmistir. Bunun yani sira, az sayidaki arastirmada nitel ve nicel
yaklasimlarin bir arada kullanilmistir. Bu c¢aligmalarda giic mesafesinin; 6grencilerin
okuma becerisine etkisi, meslek secimi, gliclendirme, profesyonel 6grenme, miifredat

reformuna iliskin algi konulariyla birlikte ele alindig1 goriilmektedir.

Yurtdisinda gerceklestirilen galigmalar yayin tiirii bakimindan incelendiginde,
cogunlukla makale (n = 30) oldugu goriilmektedir. Bu konudaki lisansiistii tezlerin (n =
3) daha az oldugu goriilmektedir. Ulasilan ¢alismalarda, nicel (n = 16), kuramsal (n =
1), nitel (n = 12) ve nicel-nitel (n = 4) yontemlerin kullanildig1 goriilmiistiir. Bu
calismalarda genel olarak Hofstede’in (1980, 1983a, 1983b, 2001) kuramsal ¢ergevesi
temel alindig1 goriilmektedir. Nicel Ozellik gosteren arastirmalarda genel olarak

Hofstede (1980), Dorfman ve Howell, (1988), Yoo ve Donthu, (2002), Brockner vd.
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(2001) ve Heijkant vd. (2007), Daller ve Yildiz (2006), Kirkman vd. (2009) tarafindan
gelistirilen Slgekler kullanilmigtir. Dolayisiyla lgek gelistirme (Brockner vd., 2001;
Heijkant vd. 2007; Yoo vd., 2011) ¢alismalarina da ulasilmistir. Arastirmalarin bazilar
Dogu-Bat1 seklinde farkl kiiltiirlere sahip iilkeleri (6rneklemi Cin, Finlandiya, Umman,
Portekiz, Slovenya, ABD olan) birlikte inceleyen orneklemlerden olugsmaktadir. Diger
orneklemler tek bir iilkeden (Cin, Filipinler, Malezya, ABD vb.) olusmaktadir. Egitim
orgiitlerinde  gergeklestirilen  c¢alismalarin  ¢ogunun  O6rneklemini  6gretmenler
olusturmaktadir. Orneklemi, 6grenci ve dgretim elemani olan calismalarin sayis1 daha

azdir.

Calismalarin  sonuglart incelendiginde; risk alma egilimi ile girisimcilik
(Antoncic vd., 2018), iletisim ile motivasyon (Klassen vd., 2011), 6gretimsel liderlik ile
0z-yeterlik (Shengnan ve Hallinger, 2021), 6gretimsel liderlik ile sinif 6gretimi (Al-
Mahdy vd., 2022) degiskenleri arasindaki iligkide giic mesafesi araci rol oynadigi
sonucuna ulasan ¢aligmalar oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira, gli¢ mesafesinin
Ogrencilerde risk alma ve girisimci egilim, okul aidiyeti, okuma becerileri, 6grenci-
Ogretmen iletisimi; O0gretmenlerde ise iletisim, is birligi, profesyonel 6grenme gibi
yonlerden zayiflatan bir degisken oldugu sonuclarina ulasan arastirmalarin oldugu
goriilmektedir. Ayrica, tiniversite 0grencilerini giic mesafesi diizeyi diisiik ve yiiksek
olarak iki farkli gruba ayirip her grup icin giiclendirme ve gii¢siizlestirme durumlarini
deneysel olarak inceleyen calismanin (Eylon ve Au, 1999) da oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Bu c¢alismada ulasilan Onemli sonuglardan biri, giigsiizlestirme
durumunda yiiksek gilic mesafesine sahip Ogrencilerin, diisiik giic mesafesine sahip
Ogrencilerden daha fazla performans gostermis olmalaridir. Ancak, 6gretmenlerin
giiclendirilmeleri ile oOrgiitsel giic mesafesi algilar1 arasindaki iliskiyi ele alan bir

calisma olmadig1 goriilmektedir.
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1.8.1.2. Gii¢c Mesafesine iliskin Yurtici Arastirmalar. Egitim orgiitlerinde giig
mesafesi konusunu ele alan ve yurti¢inde gerceklestirilen toplam 26 yurti¢i ¢alismaya
ulasilmigtir. Bu arastirmalarin tamami uygulamali ¢alismalardir. Nicel 6zellik gosteren
uygulamali caligmalarda, giic mesafesinin diger degiskenlerle iliskisini ya da araci
roliinii inceleyen arastirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalarin tiimiinde veriler anket
ya da Olgek aracilin ile toplanmustir. Belirtilen ¢aligmalarda 6gretmen ya da egitim
orgiitleri paydaslarinin algiladiklar1 glic mesafesi ile orgiitsel sessizlik, 6zerklik, elestirel
diistinme becerileri, oOrgiitsel giiven, orgiitsel baglilik, oOrgiitsel sinerji, demokratik-
otokratik algi, orgiitsel muhalefet, glic kaynaklari, mizag, yabancilasma gibi degiskenler
arasindaki iligkiler incelenmistir. Nitel 6zellik gosteren uygulamali ¢alismalarda ise web
tabanli Ogretim ortamlarindaki &grencilerin giic mesafesi algis1 ve yoneticiyle olan
iliskilerinde Ogretmenlerin algiladiklar1 giic mesafesi (Erdogan vd., 2008; Yaman ve
Irmak, 2010) konular1 ele alinmstir. Orgiitsel giic mesafesi konusunda Tiirkiye’de
gerceklestirilen en kapsamli ¢alisma ise Yorulmaz’in (2021) arasgtirmasidir. Bu
calismada diger calismalardan farkli olarak orgiitsel glic mesafesi; giicli mesrulastirma,
giicli aragsal kullanma, giice raz1 olma ve giicii kabullenme boyutlarinda incelenmistir.
Calismada oncelikle 6gretmenlerin giic mesafesi algisinin diizeyi bir 6lgek araciligi ile
Ol¢iilmiis ardindan derinlemesine goriismeler yapilarak giic mesafesinin yansimalari ve

yapilagsma nedenleri ortaya konulmaya calisilmistir.

Calismalar, yayin tiirii bakimindan incelendiginde, cogunlukla makale (n = 19)
oldugu goriilmektedir. Bu konudaki lisansiistii tezlerin (n = 7) daha az oldugu
goriilmektedir. Yurtici caligmalar arastirma yaklagimlart bakimindan farklilik
gostermektedir. Ulasilan yurtici ¢alismalarda, nicel (n = 23), nitel (n = 2) ve nicel-nitel
(n = 1) yontemlerin kullanildig1 goriilmiistiir. Bu caligmalarda genel olarak Hofstede
(1983a, 1983b, 2001) kuramsal gercevesi temelinde tartisilmistir. Nicel ¢alismalarda;
Aycan vd. (2000), Basim (2000); Yorulmaz vd. (2018), Turan vd. (2005), Varoglu vd.
(2000) ve Akyol’un (2009) Tiirk¢eye uyarladigi Dorfman ve Howell, (1988) tarafindan
gelistirilen olgeklerin kullanildigi goriilmektedir. Egitim orgiitlerinde ¢alisanlar 6zelinde
Olcek gelistiren caligmalara da bulunmaktadir (Turan vd., 2005; Yorulmaz vd., 2018).
Ormeklem acisindan incelendiginde, ulasilan yurti¢i arastirmalarin bazilar1 Tiirkiye
genelini kapsarken, cogu sadece bir ilde (Ankara, Balikesir, Elaz1g, Giresun, Izmir,
Istanbul, Kastamonu, Kiitahya, Konya, Mugla ve Nigde gibi) yiiriitiilmiistiir.

Orneklemi/galisma grubunu dgretmenlerin olusturdugu arastirmalar daha fazladir. Buna
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karsin Orneklemi/¢alisma grubu ogrencilerden ve Ogretim elemanlarindan olusan

arastirmalarin da oldugu goriilmektedir.

Calismalarin sonuglart incelendiginde; 6gretmenlerde giic mesafesi algis1 genel
olarak orta ve yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin gii¢ mesafesi algilari, drgiitsel baglilik,
sosyal adalet ve bilgi paylasimi, Oz-yeterlik, Orgiitsel sessizlik, elestirel ve 0zgiir
pedagoji algilari, demokratik egilim, ozerklik, Orgiitsel muhalefet, is doyumu gibi
degiskenlerle aralarinda ters yonlii anlamli iligkiler oldugu goriilmektedir. Ayrica
Ogretmenlerin ayricalik elde etmek igin giice yanasma, yoneticilerin yasal giicii
tahakkiim araci olarak kullanmasi, rasyonel otoritenin tasfiyesi, Ogretmenlerin
giivencesizligi ve giicsiizlestirilmesi gibi nedenlerle glic mesafesinin yapilastig
sonucuna ulasan calisma (Yorulmaz, 2021) da vardir. Ancak, ulasilan yurtici
arastirmalar incelendiginde, 6gretmenlerin giiclendirilmeleri ile orgiitsel giic mesafesi

algilar1 arasindaki iligkiyi ele alan bir ¢aligma olmadig1 goriilmektedir.

1.8.2. Egitim Orgiitlerindeki Giiclendirme Konusundaki Arastirmalar

Alanyazinda 6gretmen giliclendirmesi konusunda yapilan ¢alismalar genel olarak
yapisal ve psikolojik giiclendirmeyi birlikte ele almaktadir. Yapilan tarama sonucunda
ogretmenlerin gili¢lendirimesini dogrudan ve dolayl olarak inceleyen yurtdisi (n = 95),
yurti¢i (n = 49) olmak iizere toplam 144 ¢alismaya ulasiimistir. incelenen ¢aligmalarin
detayl listesi Ek 3’°te verilmistir. Bu calismalarda, 6gretmen giiclendirmenin nedenleri,
etkileri, cesitli degiskenlerle iliskileri ve sonuglar1 c¢esitli arastirma yaklasimlariyla

[nicel (n = 116), kuramsal (n = 11), nitel (n = 12), nicel-nitel (n = 5)] yiiritiilmistiir.
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1.8.2.1. Ogretmenlerin Giiclendirilmesine Iliskin Yurtdisi Arastirmalar.
Ogretmenlerin giiclendirilmesini ele alan ve yurtdisinda gergeklestirilen toplam 95
caligmaya ulagilmistir. Bu arastirmalarin 9’u kuramsal, 86’s1 uygulamali ¢calismalardir.
Kuramsal ¢alismalarda 6gretmenlerin giiclendirilmesi; okul kiiltiirii tiirleri, (Badjie vd.,
2020), orgiitsel 6grenme ve mesleki gelisim (Cepié¢, 2022), okul yoneticilerine 6neriler
sunmak (Erlandson vd., 1987), sosyal ve ideolojik elestiri (Howley, 1990), liderlerin
giic paylasimiyla 6gretmenlerle isbirliginin saglanmasi (Goyne vd., 1999), program
gelistirme (Leonard, 1988), profesyonellesme (Maeroff, 1988), iletisim (Sprague,
1992), iyimserlik ve baglilik (Xiong, 2022) konulariyla birlikte ele alinmistir. Nicel
ozellik gosteren uygulamali ¢caligmalarda, 6gretmen giiclendirmenin diger degiskenlerle
iliskisini ya da araci roliinii inceleyen arastirmalar bulunmaktadir. Bu calismalarin
tiimiinde veriler anket ya da Ol¢ek araciligl ile toplanmistir. Belirtilen caligmalarda
ogretmen giiclendirilmesi ile orgiitsel baglilik (n = 12), liderlik (n = 26), is doyumu (n =
9), orgiitsel giiven (n= 7), orgiitsel vatandaslik (n = 7), yenilikg¢ilik (n= 3), orgiitsel
O0grenme (n = 4), iletisim (n = 1), 6zerklik (n = 1) gibi degiskenler arasindaki iliskiler
incelenmistir. Nitel 6zellik gosteren uygulamali ¢aligmalarda ise okul yoneticilerinin
stratejileri, Ogretmen yetistirme, isbirlik¢i yaklasim, liderlik ve is doyumu,
ogretmenlerin gii¢ diizeylerinin farklilagsmasi, egitimin niteligi, sosyal ve ideolojik
elestiri, program gelistirme, profesyonellesme, oOrgiitsel 6grenme, mesleki gelisim,
iletisim, 1yimserlik ve baglilik konular1 ele alinmistir. Bu ¢alismalarda agirlikli olarak
goriisme tekniginden yararlanilmistir. Bunun yani sira az sayidaki arastirmada nitel ve
nicel yaklasimlar bir arada kullanilmistir. Bu ¢alismalarda, giiclendirme uygulamasina
Ogretmenlerin tepkisi (In’am, 2015), profesyonel gelisimde Ogretmen deneyimleri
(Pasternak, 2023), orgiit ¢evresinin destegi (Sarkar, 2010), kolektif temelli 6gretmen

yetistirme (Sumaryanta, 2019) konulari ele alinmastir.

Yurtdisinda gerceklestirilen galigmalar yayin tiirii bakimindan incelendiginde,
cogunlukla makale (n = 91) oldugu goriilmektedir. Bu konudaki lisansiistii tezlerin (n =
4) daha az oldugu goriilmektedir. Yurtdisi calismalar, arastirma yontemleri bakimindan
farklilik gostermektedir. Ulasilan bu yurtdisi ¢alismalarda, nicel (n = 78), kuramsal (n =
8), nitel (n = 4) ve nicel-nitel (n = 4) yontemlerin kullanildig1r goriilmiistiir. Nicel
aragtirma yaklagimiyla yiiriitiilen arastirmalarda, genellikle, Kanter (1977), Conger ve
Kanungo (1988), Thomas ve Velthouse (1990), Spreitzer (1995) ve Short ve Rinehart.

(1992), Laschinger vd. (2001) tarafindan olusturulan kuramsal c¢erceve temelinde
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tartisildigr ve Spreitzer (1995), Short ve Rinehart. (1992) ve Laschinger vd. (2001)
tarafindan gelistirilen Olgeklerden yararlanildigr goriilmektedir. Bunun yani sira,
O0gretmenlerin giliglendirilme durumlarmi 6lgmek icin ara¢ gelistiren g¢alismalar da
bulunmaktadir (Fitriani vd., 2023; Marks ve Louis, 1999; Sarkar, 2010; Short ve
Rinehart., 1992; Wang ve Zhang, 2009; Zembylas vd., 2005; Zhou ve Tu, 2019).
Ulasilan yurtdis1 arastirmalar, iran, Endonezya, Malezya, Cin, Hollanda, Litvanya gibi
iilkelerde ve en fazla ABD’de (n = 16) yiriitiildiigli gorilmektedir. Ayrica, bu

caligmalarin ¢cogunun 6rneklemini 6gretmenler olusturmaktadir.

Ulagilan yurtdisi calismalarin = sonuglari  incelendiginde; genel olarak
Ogretmenlerin giiclendirilmeleri ile orgiitsel baglilik, liderlik, is doyumu, vatandaslik,
giiven, yenilikcilik, orgiitsel 6grenme, profesyonellesme gibi degiskenlerle aralarinda
pozitif yonli iliskiler oldugu goriilmektedir. Ayrica, ulasilan aragtirmalar arasinda okul
yoneticilerinin kolaylastiric1 stratejiler gelistirmesinin 6gretmen profesyonelligi ve
duygusu acisindan giiclendirdigi (Blase ve Blase, 1996), 0gretmen yetistirme
programlarinin olusturulmasinda Orgiitsel ¢evre ile kararlara katilim arasinda bir
iliskinin etkili oldugu (Kuzmic, 1994), isbirlik¢ci eylem planiyla 6gretmenin bilgi,
ideoloji ve egitim arasindaki iligkileri ¢oziimleme 6zelliginin artirildig: (Lally ve Scaife,
1995), gii¢lendirici lider ozelliklerinin is doyumu sagladigi (McManmon, 2016),
Ogretmen giiclendirmenin egitimin niteligini artirdigi (Yunus, Sukarno ve Rosyadi,
2021), 6gretmenlerin sahip oldugu gii¢ diizeylerindeki farkliliklar1 algilama bi¢imlerinin
nitelikle iligkisi oldugu (Thompson, 2022) ve okullarin gii¢lendirilmesi projesinin
giiclendirilmis 6gretmenlerle miimkiin olabilecegi (Short vd., 1994) sonuglarina ulagsan
caligmalar bulunmaktadir. Ayrica, okul politikalarinin 6gretmenin  profesyonel
gelisimine katki saglayabilecegi (Pasternak, 2023), orgiit ¢evresinin destegiyle
O0gretmenin katilimcr ve yenilik¢i davraniglar gelistirebilecegi (Sarkar, 2010), kolektif
temelli 6gretmen yetistirme programlarinin profesyonelligi artirabilecegi (Sumaryanta,
2019) sonugclarina ulasan ¢aligmalarin da oldugu goriilmektedir. Ancak, ulasilan yurtdisi
arastirmalar incelendiginde, 6gretmenlerin giiclendirilmeleri ile Grgiitsel giic mesafesi

algilar1 arasindaki iliskiyi ele alan bir ¢alisma olmadig1 goriilmektedir.
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1.8.2.2. Ogretmenlerin Giiclendirilmesine iliskin Yurti¢i Arastirmalar.
Ogretmenlerin giiclendirilmesini ele alan ve yurtiginde gerceklestirilen toplam 49
caligmaya ulasilmistir. Bu arastirmalarin 2’si kuramsal, 47’s1 uygulamali ¢alismalardir.
Kiral (2019), c¢alismasinda genel 6gretmen giiclendirmesini kitap boliimii olarak
kuramsal bir ¢ercevede ele almistir. Bununla birlikte, Hidiroglu ve Tanridgen (2023),
Ogretmen giiclendirmesini ve giliclendirmeye doniik onerilerden olusan ¢alismasini bir
kitapta kuramsal bir ¢ercevede ele almistir. Nicel 0Ozellik gosteren uygulamali
caligmalarda, 6gretmen giiclendirmenin diger degiskenlerle iliskisini ya da araci roliini
inceleyen arastirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalarin tiimiinde veriler o6lgek
aracilifiyla toplanmustir. Belirtilen ¢aligmalarda, 6gretmen giiclendirmesi ile orgiitsel
baglilik (n =9), liderlik ve liderlik tiirleri (n = 7), is doyumu (n = 3), orgiitsel giiven (n=
3), orgiitsel vatandaslik (n = 5), yenilik¢ilik (n= 2), 6zerklik (n = 1) gibi degiskenler
arasindaki iliskiler incelenmistir. Nitel 6zellik gdsteren uygulamali ¢alismalarda ise,
okul Oncesi 6gretmenlerinin giiclendirme siireci (Uysal, 2021), giiclendirmede okul
yoneticisinin rolleri (Balyer vd., 2017), 6gretmen gii¢siizliiglinlin kaynaklar1 (Celik ve
Akar, 2020), 6gretmen giiglendirmesini engelleyen nedenler (Cetin ve Kiral, 2018;
Ozocak, 2021), giiclendirme kavramini gretmenlerin nasil anladiklar (Yiirekli, 2020)
gibi konular ele alinmistir. Bu c¢alismalarda agirlikli olarak goriisme tekniginden
yararlanilmistir. Bunun yani sira, nitel ve nicel yaklasimlarin bir arada kullanildig: bir
calismada (Ustiindag, 2019), giiclendirme programi dogrultusunda &gretmenlerin

yilmazlik diizeyleri ele alinmistir.

Yurti¢inde gerceklestirilen calismalar yayin tiirii bakimindan incelendiginde,
cogunlukla makale oldugu (n = 26), bunu lisansiistii tezlerin izledigi (n = 21); bununla
birlikte, bir kitap ve bir kitap boliimii oldugu goriilmektedir. Yurtici caligmalar,
arastirma yontemleri bakimindan farklilik géstermektedir. Ulasilan ¢alismalarda, nicel
(n = 40), kuramsal (n = 2), nitel (n = 6) ve nicel-nitel (n = 1) aragtirma yaklagimlarinin
kullanildig1 goriilmiistiir. Nicel arastirma yaklasimiyla yiiriitilen arastirmalarda,
genellikle, Kanter (1977), Conger ve Kanungo (1988), Thomas ve Velthouse (1990),
Spreitzer (1995) ve Short ve Rinehart. (1992), Laschinger vd. (2001) tarafindan
olusturulan kuramsal ¢erceve temelinde tartisildigi ve Spreitzer (1995), Short ve
Rinehart (1992) ve Laschinger vd. (2001) tarafindan gelistirilen farkli 6l¢eklerden
yararlanildig1 goriilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin giiglendirilme durumlarini

O0lecmek i¢in arac¢ gelistiren (Iliman-Piiskiilliioglu ve Altinkurt, 2017; Kiral, 2015) ve
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Short ve Rinehart (1992) tarafindan gelistirilen Okul Katilimcilarini Gii¢lendirme
Olgegini Tiirkgeye uyarlayan (Polat, 2022) calismalar da bulunmaktadir. Ulagilan
arastirmalarin tamami Tirkiye’nin ¢esitli illerinde yiirlitiilmiis ve arastirmalarin

ornekleminin/¢aligsma grubunun tamami 6gretmenlerden olugmaktadir.

Ulagilan  yurti¢i c¢aligmalarin  sonuglart  incelendiginde; genel olarak
Ogretmenlerin giiclendirilmeleri ile orgiitsel baglilik, liderlik, is doyumu, vatandaslik,
giiven, yenilikcilik, gibi degiskenlerle aralarinda pozitif yonli iliskiler oldugu
gorilmektedir. Ayrica, ulasilan arastirmalar arasinda okul Oncesi Ogretmenlerini
giiclendirme konusunda yiiriitiilen eylem arastirmasiyla, 6grencilerin 6zelliklerindeki
farkliliklarin ve destegin problemli davraniglarda etkili oldugu (Uysal, 2021),
giiclendirmede okul yoneticisinin rolleriyle ilgili Ogretmenlerin kararlara katilim
disinda, motivasyon, materyal ve mesleki gelisim deste§i gibi konularda okul
yOneticilerinin yetersiz goriildiigli ve bunun bir devlet politikasi olmas1 gerektiginin
yoneticiler tarafindan ifade edildigi (Balyer vd., 2017), Ogretmen giigsiizliigliniin
anlamada, orgiitiin i¢ ve dis c¢evresinin Ozellikleriyle ortaya ¢ikan statii kaybi, kaygi,
boyun egme ve yabancilagsma gibi nedenlerinin oldugu (Celik ve Akar, 2020), 6gretmen
giiclendirmesini, adalet, Odiillendirme ve yetki devri gibi faktorlerin eksikliginin
engelleyici nedenler oldugu (Cetin ve Kiral, 2018), 6gretmenlerin anlam, yeterlik,
ozerklik ve etki boyutlarinda ¢esitli nedenlerle engellendigi (Ozocak, 2021)
giiclendirme kavraminmi1 6gretmenlerin adil, esitlikei, iyi iletisim, destek, firsat, 6diil gibi
faktorle anlamlandirdiklarma (Yirekli, 2020) dair sonuglar goriilmektedir. Ayrica,
giiclendirme programi dogrultusunda 6gretmenlerin benlik saygist diizeylerini ve stresle
basa ¢ikma tutumlarini gelistirmesi baglamlarinda yilmazhik diizeylerini artirdigi
(Ustiindag, 2019) da goriilmektedir. Ancak, ulasilan yurtigi arastirmalar incelendiginde,
Ogretmenlerin giiglendirilmeleri ile orgiitsel giic mesafesi algilar1 arasindaki iligkiyi ele

alan bir ¢aligma olmadig1 goriilmektedir.
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BOLUM II

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma tarama modelinde desenlenmistir. Ciinkii arastirmada 6gretmenlerin
yapisal ve psikolojik giliclendirilmeleri ile giic mesafesi algilar1 arasindaki iligkiler var

olan haliyle ortaya konmaya ¢aligiimistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim-6gretim y1l1 Bahar Dénemi’nde Mugla
ilinde yer alan, tamami devlet okulu olan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
13.893 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma evrenini temsil edebilecek nitelikteki
orneklem blytkliigi, %95 giiven diizeyinde en az 374 olarak hesaplanmistir.
Aragtirmada oransiz kiime 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Arastirmanin evreninde yer
alan her okul bir kiime olarak kabul edilmis ve seckisiz (random) olarak belirlenen
okullardan veri toplanmistir. Bu ¢er¢evede arastirmanin Orneklemi 382 dgretmenden

olusmaktadir. Orneklem grubunun &zellikleri Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Orneklem Grubuna Ait Ozellikler

Degisken Kisisel Ozellikler Ogretmen Sayist (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadm 262 68.6
Erkek 120 314
10 y1l ve alt1 135 353
Kidem 11-20 y1l 129 33.8
21 y1l ve lizeri 118 30.9
Ilkokul 49 12.8
Ortaokul 98 25.7
Okul Tiirii Akademik Lise 143 37.4
Mesleki Lisesi 43 11.3
Imam Hatip Okullar 49 12.8
Toplam 382 100

Tablo 1’de goriildiigli gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %68.6’s1 kadin
(n=262); %31.4°1i erkektir (n=120). Ogretmenlerin %35.3’ii 10 yil ve daha az (n=135);
%33.8’1 11-20 yil (n=129) ve %30.8’1 21 yil ve daha fazla kideme sahiptir (n=118).
Ogretmenlerin %12.8°1 ilkokul (n=49); %25.7’si ortaokul (n=98); %37.4’{i akademik
lise (n=143), %11.3’li mesleki ve teknik lise (n=43) ve %12.8’1 imam hatip okullarinda
(n=49) gorev yapmaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verilerini toplamak amaciyla “Orgiitsel Giic Mesafesi Olgegi”,
“Ogretmenlerin Yapisal Giiclendirilmesi Olgegi” ve “Psikolojik Giiclendirme Olgegi”

kullanilmistir. Veri toplama araglar1 Ek 1°de yer almaktadir.

Arastirma  verileri  toplanmadan  Once  Olgekleri  gelistiren/uyarlayan
arastirmacilardan kullanim izni, Mugla Sitki Kogman Universitesi’nden etik kurulu
onay1 ve Mugla Milli Egitim Miidiirliigii’'nden uygulama izni alinmistir. Izinler, Ek 2°de
yer almaktadir. Alinan izin belgesiyle, belirlenen okullar1 ziyaret eden arastirmaci,
Ogretmenleri arastirmanin amaglar1 hakkinda bilgilendirmis ve gelen sorular1 yanitlayip,
goniilliiliik esasina uygun olarak arastirmaya katilmayi kabul eden Ogretmenlere veri
toplama araglarin1 sunmustur. Bu dogrultuda 550 6gretmenden geri doniis olmustur.
Toplanan veriler 6nce genel olarak incelenmis 6zensiz dolduruldugu tespit edilen
Olcekler elenmis, geri kalan olgekler ise elektronik ortama aktarilmistir. Bu asamada,
kullanilan analizlerin varsayimlarin1 karsilamayan (u¢ deger, normallik, ¢oklu baglanti

sorunu) Olgekler analiz disinda tutulmustur. Disarda tutulan 6l¢eklerden sonra, kalan
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382 olcekle analiz gergeklestirilmistir. Veri toplama siirecinde kullanilan 6lc¢eklerin

ozellikleri asagida aciklanmistir:

Ogretmenlerin  Yapisal ~ Giiclendirilmesi  Olgegi, Iliman-Piiskiillioglu  ve
Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, Likert tipi 30 maddeden olusmakta ve
maddeler “1- Kesinlikle katilmiyorum” ile “5- Tamamen katiliyorum” araliginda
yamtlanmaktadir. Olgek, kararlara katilimi destekleyici ortam (9 madde), hesap
verilebilir ortam (4 madde), mesleki gelisimi destekleyici ortam (4 madde),
kolaylastirict okul ortami (7 madde) ve 6zerkligi destekleyici ortam (6 madde) olmak
lizere bes boyuttan olusmaktadir. Olcegin yap1 gegerligi A¢imlayict Faktdr Analizi
(AFA) ve Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) ile saglanmistir. AFA sonucuna gore bes
faktorlii yapr toplam varyansin %65.1°n1 aciklamaktadir. DFA ile elde edilen uyum
tyiligi indeksleri ise sOyledir: 2 /sd= 2.93, RMSEA= .079, NFI= .96, NNFI= .97, CFI=
.97, IFI= .97, RMR= .04, SRMR= .05. Olgekten alinan yiiksek puanlar, dgretmenlerin
yapisal olarak giiclendirildigine isaret etmektedir. Olgekte ters puanlanan madde yoktur.
Olgegin tiimiinden toplam puan alinabilmektedir. Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar1 .77 ile .95 arasinda degismektedir. Mevcut arastirma verileriyle 6lgegin
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi yeniden hesaplanmistir. Bu deger; kararlara
katilim1 destekleyici ortam boyutu i¢in a = .92; hesap verilebilir ortam boyutu i¢in o =
.77; mesleki gelisimi destekleyici ortam boyutu i¢in a = .76; kolaylastiric1 okul ortami
boyutu i¢in a = .91 ve Ozerkligi destekleyici ortam boyutu i¢in a = .87 olarak

hesaplanmustir.

Psikolojik Giiclendirme Olgegi, Spreitzer (1995) tarafindan gelistirilmistir. Bu
Olcek ilk olarak Siirgevil vd. (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Daha sonra
Odabas (2014) tarafindan Ogretmenler iizerinde uygulanmis, gegerlik ve giivenirlik
analizleri tekrarlanmistir. Mevcut arastirmada Odabas (2014) tarafindan uyarlanan 6lgek
kullanilmistir.  Olgek Likert tipi 8 maddeden olusmakta ve maddeler “I-Hig
katilmiyorum” ile 5-Kesinlikle katilryorum” araliginda yanitlanmaktadir. Olgek birey
merkezli psikolojik giiclendirme (4 madde) ile iliski merkezli psikolojik gliclendirme (4
madde) olmak iizere iki boyuttan olugmaktadir. Bu iki faktor, varyansin %76,17’sini
aciklamaktadir. Olgekten alman yiiksek puanlar, calisanlarin giiglendirildiklerine isaret
etmektedir. Olgekte ters puanlanan madde yoktur. Olgekten toplam puan
alimabilmektedir. Birey Merkezli Psikolojik Gii¢lendirme boyutunda Cronbach-Alfa i¢
tutarlilik katsayis1 o = .93; iliski Merkezli Psikolojik Giiclendirme boyutunda o =
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.82°dir. Mevcut arastirma verileriyle Olgcegin Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayist
yeniden hesaplamasi hesaplanmigtir. Buna gore, Birey Merkezli Psikolojik Gliglendirme
boyutunda Cronbach-Alfa i¢ tutarhilik katsayis1 o = .77; Iliski Merkezli Psikolojik
Giiclendirme boyutunda o = .74 dir.

Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi, Yorulmaz, Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2018)
tarafindan, gelistirilmistir. Olgek Likert tipi 20 maddeden olusmakta ve maddeler “1-
Higbir zaman” ile “5-Her zaman” araliginda yamtlanmaktadir. Olgek, giicii kabullenme
(6 madde), giicli aragsal kullanma (5 madde), giicii mesrulastirma (3 madde) ve giice
raz1 olma (6 madde) olmak iizere dort boyuttan olusmaktadir. Olgegin yapr gecerligi
AFA ve DFA ile saglanmistir. DFA araciligiyla elde edilen uyum iyiligi indeksleri
sOyledir: y2/sd =2.29, GFI=.90, AGFI=.86, RMSEA=.07, RMR=.07, SRMR=.07,
CFI=.95, NFI=.92, NNFI=.95. Olgekte ters puanlanan 3 madde bulunmaktadir. Olgegin
tiimiinden toplam puan alinamamaktadir. Olgcegin her faktdriinden alinan puanlarin
yiikselmesi, Ogretmenlerin o faktdre yonelik glic mesafesi algilarmin yiikseldigini
gostermektedir. Olgegin faktorlerinin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 .74 ile .80
araliginda, McDonald omega katsayilar1 ise .73 ile .85 araligindadir (Yorulmaz vd.,
2018). Mevcut arastirma verileriyle dlgegin i¢in Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayisi
yeniden hesaplanmistir. Buna gore, giicli kabullenme boyutu i¢in o = .70; giicii aragsal
kullanma boyutu i¢in a = .79; giicii mesrulagtirma boyutu i¢in o = .76; giice raz1 olma

boyutu i¢in o = .76 dur.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada veriler analiz edilmeden once 550 oOlcekten 14’ Ozensiz
dolduruldugu i¢in ¢ikarilmistir. Geriye kalan ve veri setini olusturan 536 olcek icinde
I’ kidem degiskenini isaretlemedigi icin analiz disinda tutulmustur. Ardindan
verilerinin analizinde kullanilan istatistik tekniklerinin varsayimlarinin karsilanabilmesi
icin ug¢ deger, normallik ve ¢oklu baglanti kontrolleri yapilmistir. Tek yonlii u¢ deger
analizinde z puanlart (z > £3) ve kutu grafigi (box plot); cok yonlii u¢ degerler icin
Mahalanobis uzaklig1 incelenmistir. Bu ¢ergevede 168 oOlgek analizden cikarilmistir,
geriye kalan ve drneklemi olusturan 382 Glgekle (n > 374) analiz gergeklestirilmistir.

Coklu baglanti sorunu i¢in VIF, Tolerans ve Durbin Watson degerleri incelenmistir.
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Analiz sonucunda VIF degeri 10’dan kiiciik (1.770-3.330 araliginda degismekte),
tolerans degeri .10°dan biiyiik (.291-.565 araliginda degismekte) ve Durbin Watson
degerlerinin (1.854-1.918) 1.5 ile 2.5 araliginda oldugu ve ¢oklu baglanti probleminin
olmadig1 belirlenmistir (Biiyiikoztiirk, 2018). Veri setinin normalligi i¢in carpiklik ve
basiklik katsayilari incelenmistir. Orneklem biiyiikliigii (n = 382) ve incelenecek
degiskenin 6zelligine gore carpiklik (1.246 ile .713 arasinda) ve basiklik (-1.246 ile .713
arasinda) katsayilar1 £ 1.5 araliginda (Tabachnick ve Fidell, 2013, s. 78-83) oldugu

goriilmiis ve dagilim normal olarak kabul edilmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik gliglendirilme diizeyleri ile
ogretmenlerin giic mesafesi algilarin1 belirlemek amaciyla betimsel istatistikler
kullamlmistir. Ogretmenlerin  yapisal ve psikolojik giiclendirilme diizeyleri ve
Ogretmenlerin giic mesafesi algilarma iligkin gorlislerin cinsiyete gore farklilasip
farklilagmadiginin belirlenmesi igin #-testi; kideme ve okul tiiriine gore farklilasip
farklilagsmadigiin belirlenmesi i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
ANOVA sonuglarina goére anlamli farkliligin  kaynaginin belirlenmesinde, alt
gruplardaki 6rneklem sayisi esit olmadigi i¢in ¢oklu karsilastirma testlerinden Sidak ve
LSD testi kullanilmistir (Kayri, 2009). Ayrica, d6gretmenlerin Orgiitsel giic mesafesi
algilariin diizeylerinin belirlenmesi igin kiimeleme analizi yapilmistir. Ogretmenlerin
yapisal ve psikolojik giiclendirilmeleri ile orgiitsel glic mesafesi algilar1 arasindaki
iliskilerin belirlenmesi ve aracilik rollerinin test edilmesi igin yapisal esitlik
modellemesi kullanilmistir. Yapisal esitlik modellemesi, Baron ve Kenny (1986)
tarafindan Onerilen sayiltilar ¢ergevesinde incelenmistir. Bu kapsamda, birinci olarak,
bagimsiz degiskenin araci degiskenler iizerindeki etkisi test edilmistir. ikinci olarak,
bagimsiz degiskenin bagimli degiskenler iizerindeki etkileri hesaplanmistir. Ugiincii
olarak araci degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki etkileri incelenmistir. Ayrica,
bagimsiz degigsken ile bagimhi degisken arasindaki dogrudan iliskiler anlamli olup
olmamasina gore bagimli degiskenin boyutlarina iligkin analizler tekrarlanmistir.

Aragtirmada kullanilan analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmustir.
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BOLUM III

BULGULAR

Arastirmada, Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik gliglendirilmeleri ile giic
mesafesi algilar1 arasindaki iligki incelenmistir. Bu bdliimde belirtilen amag
dogrultusunda veri toplama araglariyla toplanan veriler ¢oziimlenerek sirasiyla,
Ogretmenlerin yapisal gili¢lendirilmesi, psikolojik gliglendirilmesi ve Orgiitsel gii¢

mesafesi algilarina yonelik bulgular yer almaktadir.

3.1. Ogretmenlerin Yapisal Giiclendirilme Diizeyleri

Tablo 2. Osretmenlerin Yapisal Giiclendirilme Diizeyleri

Boyutlar ~ S

Kararlara Katilimi Destekleyici Ortam 3.91 0.78
Hesap Verebilir Ortam 4.05 0.73
Mesleki Gelisimi Destekleyici Ortam 2.93 0.93
Kolaylastirict Okul Ortami1 3.99 0.83
Ozerkligi Destekleyici Ortam 4.31 0.67
Genel Ortalama 3.90 0.67

Tablo 2’ye gore 0gretmenler, en fazla 6zerkliklerinin desteklendigi bir ortama
(x: 4.31, S: 0.67) sahip olduklar1 goriisiindedir. Yapisal giliclendirmenin bu boyutunu,
sirastyla hesap verebilir ortam (x: 4.05, S: 0.73), kolaylastirict ortam (x: 3.99, S: 0.83),
kararlara katilim1 destekleyici ortam (x: 3.91, S: 0.78) ve mesleki gelisimi destekleyici
ortam (%: 2.93, S: 0.93) izlemektedir. Ogretmenlerin yapisal giiglendirmenin kararlara
katilim1 destekleyici ortam, hesap verilebilir ortam, kolaylastirict okul ortami ve
ozerkligi destekleyici ortam boyutlarina katilimi yiiksek, mesleki gelisimi destekleyici

ortam boyutuna katilimi ise orta diizeydedir.
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3.2. (")gretmenlerin Yapisal Giiclendirilme Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gore

Karsilastirilmasi

Arastirmada 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmelerinin cinsiyet, kidem ve okul
tiirli degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmistir. Tablo 3’te

cinsiyet degiskenine gore karsilagtirmalar yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilme Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Karsilastiriimast

Boyutlar Cinsiyet n ~ S sd t p

Karara Katilimi Destekleyici Ortam Kadin 262 3.95 0.79 380 155 .12
Erkek 120 3.82 0.76

Hesap Verebilir Ortam Kadin 262 4.08 0.74 380 157 .22
Erkek 120 4.00 0.71

Mesleki Geligimi Destekleyici Ortam  Kadin 262 2.94 0.92 380 025 .80
Erkek 120 291 0.93

Kolaylagtirict Okul Ortami Kadin 262 4.00 0.84 380 045 .65
Erkek 120 3.96 0.80

Ozerkligi Destekleyici Ortam Kadin 262 4.34 0.63 380 147 .14
Erkek 120 423 0.73

Tablo 3’te gorildigi gibi cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin yapisal
giiclendirilme diizeyleri; kararlara katilimi destekleyici ortam [t3g0)=1.55; p>.05], hesap
verebilir ortam [t3g0)=1.57; p>.05], mesleki gelisimi destekleyici ortam [tzg0)=0.25;
p>.05], kolaylastirict okul ortamu [t(3s0)=0.45; p>.05] ve Ozerkligi destekleyici ortam
[t3s0)=1.47; p>.05] boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik

gostermemektedir. Tablo 4’te kidem degiskenine gore karsilastirmalar yer almaktadir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilme Diizeylerinin Kidem Degiskenine Gore

Destekleyici Ortam 11-20 y1l 129 428  0.66

21 yil vediistii 118 422 0.72

Karsilagtirilmasi
Boyutlar Kidem n ~ S sd F p Fark
(Sidak)
Karara Katilimi 1 10 y1l ve alt1 135 410 067 2-379 593 .00 1-2
Destekleyici Ortam 2 11-20 y1l 129 3.81 0.67 1-3
3 2lyilvedsti 118 3.82  0.72
Hesap Verebilir 1 10 y1l ve alt1 135 415 074 2-379 349 .03 1-2
Ortam 2 11-20 y1l 129 392  0.75
3 2lyilvedisti 118 4.08 0.68
Mesleki Gelisimi 1 10 yilvealn 135 301 096 2-379 1.12 33 -
Destekleyici Ortam 2 11-220y1l 129 2.83 092
3 2lyilveisti 118 295 0.89
1 10 yil vealts 135 4.10 079 2-379 241 .09 -
Kolaylastiric1 Okul 2 11-20 y1l 129 3.88  0.87
Ortami 3 2lyilveisti 118 396 0.83
Ozerkligi 1 10 yilvealt 135 440 062 2379 223 .11 -
2
3

Tablo 4’¢ gore kidem degiskenine gore Ogretmenlerin yapisal giiclendirilme
diizeyleri kararlara katilim1 destekleyici ortam [F(2-379) = 5.93; p<.05] ve hesap verebilir
ortam [Fp379) = 3.49; p<.05] boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilagmaktadir. Kararlara katilim boyutu i¢in farklilik, 10 y1l ve daha az kidemi olan
Ogretmenler ile 11 yil ve tizerinde kidemi olan 6gretmenler arasindadir. 10 y1l ve daha
az kidemi olan Ogretmenler, okullarinda kararlara katlimi destekleyici ortamin daha
fazla oldugu goriisiindedir. Hesap verebilir ortam boyutu i¢in farklilik, 10 y1l ve daha az
kidemi olan 6gretmenler ile 11-20 y1l aras1 kidemi olan 6gretmenler arasindadir. 10 yil
ve daha az kidemi olan Ogretmenler, okullarinda hesap verebilir ortamin daha fazla
oldugu goriisiindedir. Yapisal giigclendirmenin mesleki gelisimi destekleyici ortam [F -
3799 = 1.12; p>.05], kolaylastirici okul ortami [Fp379) = 2.41; p>.05] ve ozerkligi
destekleyici ortam [Fp3799 = 2.23; p>.05] boyutlarinda kidem degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik bulunmamaktadir. Tablo 5’te okul tiirii

degiskenine gore karsilastirmalar yer almaktadir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilmelerinin Okul Tiirii Degiskenine Gore

Karsilagtirilmasi
Boyutlar Okul Tiirii n ~ S sd F p Fark
(Sidak)

1 Tlkokul 49 3.84 0.64 4-377 637 .00 1-4
Karara 2 Ortaokul 98 4.01 0.80 2-4
Katilimi 3 Akademik Lise 143 3.99 0.81 3-4
Destekleyici 4 Meslek Lisesi 43 3.38 0.76 5-4
Ortam 5 Imam Hatip Okullar1 49 4.02 0.67

1 Tlkokul 49 3.93 0.66 4-377 837 .00 24
Hesap 2 Ortaokul 98 4.19 0.71 3-4
Verebilir 3 Akademik Lise 143 4.11 0.70 5-4
Ortam 4 Meslek Lisesi 43 3.52 0.81

5 Imam Hatip Okullar1 49 421 0.65

1 Tlkokul 49 2.74 0.81 4-377 346 .00 1-5
Mesleki 2 Ortaokul 98 2.89 0.89 4-5
Geligimi 3  Akademik Lise 143 2.95 0.99
Destekleyici 4 Meslek Lisesi 43 2.71 0.89
Ortam 5 Imam Hatip Okullar1 49 3.32 0.85

1 Tlkokul 49 3.78 0.86 4-377 625 .00 24

2 Ortaokul 98 4.14 0.80 3-4
Kolaylastirict 3 Akademik Lise 143 4.04 0.82 5-4
Okul Ortam1 4 Meslek Lisesi 43 3.51 0.90

5 Imam Hatip Okullar1 49 4.17 0.61

1 TIlkokul 49 4.34 0.62 4-377 9.04 .00 14
Ozerkligi 2 Ortaokul 98 4.44 0.62 2-4
Destekleyici 3 Akademik Lise 143 4.35 0.62 3-4
Ortam 4 Meslek Lisesi 43 3.76 0.84 5-4

5 Imam Hatip Okullar1 49 4.36 0.55

Tablo 5’e gore, okul tiirli degiskenine gore dgretmenlerin yapisal gili¢lendirilme
diizeyleri tim boyutlarda (kararlara katilimi destekleyici ortam [F@4-377) = 6.37; p<.05],
hesap verebilir ortam [F-377) = 8.37; p<.05], mesleki gelisimi destekleyici ortam [F -
3777 = 3.46; p<.05], kolaylastirict okul ortami [Fu377y = 6.25; p<.05], 6zerkligi
destekleyici ortam [Fus377y = 9.04; p<.05]) istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmaktadir. Kararlara katilimi ve ozerkligi destekleyici ortam boyutlarindaki
farklilik, meslek liseleri ile diger tiim okul tiirlerinde (ilkokul, ortaokul, akademik liseler
ve imam hatip okullar1) gorev yapan dgretmenler arasindadir. Meslek liselerinde gorev
yapan Ogretmenler, okullarinda kararlara katilimin ve 6zerkligin daha az desteklendigi
gorlsiindedir. Hesap verebilir ve kolaylastirict okul ortam boyutlarindaki farklilik,
meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenler ile ortaokul, akademik liseler ve imam hatip
okullarinda gorev yapan Ogretmenler arasindadir. Meslek liselerinde gorev yapan
ogretmenler, okullarinda hesap verebilir ve kolaylastirict okul ortaminin daha az oldugu
gorlsiindedir. Mesleki gelisimi destekleyici ortam boyutu i¢in farklilik ise imam hatip

okullarinda gorev yapan Ogretmenler ile ilkokul ve meslek liselerinde gorev yapan
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dgretmenler arasindadir. Imam hatip okullarinda gérev yapan dgretmenler, okullarinda

mesleki gelisimi destekleyici ortamin daha fazla oldugu goriisiindedir.

3.3. Ogretmenlerin Psikolojik Giiclendirilme Diizeyleri

Arastirmanin amaci dogrultusunda yanitlanmaya c¢alisilan sorulardan biri
ogretmenlerin psikolojik gli¢lendirilme diizeylerini belirlemektir. Bu dogrultuda Tablo

6, 0gretmenlerin psikolojik gili¢lendirilme diizeyini gostermektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Psikolojik Giiclendirilme Diizeyleri

Boyutlar ~ S

Birey Merkezli 4.73 0.38
[liski Merkezli 4.34 0.55
Genel Ortalama 4.54 0.40

Tablo 6’ya gore Ogretmenler, en fazla birey merkezli (x: 4.73, S: 0.38)
giiclendirildikleri goriisiindedir. Psikolojik giiclendirmenin bu boyutunu, iliski merkezli
(x: 434, S: 0.55) izlemektedir. Ogretmenlerin her iki boyuta katilimi yiiksek
diizeydedir.

34. (")gretmenlerin Psikolojik Giiclendirilme Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere

Gore Karsilastirilmasi

Arastirmada 6gretmenlerin psikolojik giliclendirilmelerinin cinsiyet, kidem ve
okul tiirii degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmistir. Tablo

7’de cinsiyet degiskenine gore karsilastirmalar yer almaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Psikolojik Gii¢lendirilme Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine

Gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Cinsiyet n ~ S sd t p

Birey Merkezli Kadin 262 4.75 0.38 380 1.09 28
Erkek 120 4.70 0.39

iliski Merkezli ~ Kadin 262 4.35 0.54 380 0.62 .54

Erkek 120 431 0.59
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Tablo 7°de goriildiigii gibi, cinsiyet degiskenine goére Ogretmenlerin, birey
merkezli [tEso)=1.09; p>.05] ve iliski merkezli [tz3s0)=0.62; p>.05] psikolojik
giiclendirilme diizeyleri istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilik géstermemektedir.

Tablo 8’de kidem degiskenine gore karsilagtirilmalar yer almaktadir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Psikolojik Giiclendirilmelerinin Kidem Degiskenine Gore

Karsilastirtlmasi
Boyutlar Kidem n ~ S sd F p Fark
1. 10 y1l ve alts 135 4.71 037 2-379 2.64 .07 -
Birey Merkezli 5. 11-20 yil 129 469 040
3. 21 y1l ve tstii 118 4.80 0.35
1. 10 y1l ve alt1 135 4.30 0.57 2-379 051 .60 -
Mliski Merkezli 2. 11-20 yil 129 4.34 0.54
3. 21 y1l ve listii 118 4.37 0.55

Tablo 8’de goriildiigii gibi, kidem degiskenine gore Ogretmenlerin birey
merkezli [Fp-379) = 2.64; p>.05[ ve iliski merkezli [F-379) = 0.51; p>.05] psikolojik
giiclendirilme diizeyleri istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilik géstermemektedir.

Tablo 9°da okul tiirii degiskenine gore karsilagtirilmalar yer almaktadir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Psikolojik Giiclendirilmelerinin Okul Tiirii DeSiskenine Gore

Karsilagtirilmasi
Boyutlar Okul Tiirii n ~ S sd F p Fark
(Sidak)
1. Tlkokul 49 461 044 4377 2.73 03 13
2. Ortaokul 98 4.73 0.36
Birey Merkezli 3. Akademik Lise 143 480 0.35
4. Meslek Lisesi 43 4.65 0.44
5. Imam Hatip Okullar1 49 4.74 0.35
1. Tlkokul 49 420 0.50 4-377 3.71 01 24
2. Ortaokul 98 441 0.54 3-4
Tliski Merkezli 3. Akademik Lise 143 441 0.54
4. Meslek Lisesi 43 4.10 0.63
5. Imam Hatip Okullar1 49 433 0.54

Tablo 9’de goriildiigii gibi okul tiirii degiskenine gore O6gretmenlerin birey
merkezli [Fa377) = 2.73; p<.05] ve iliski merkezli [F@4-377y = 3.71; p<.05] psikolojik
giiclendirme diizeyleri istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Birey
merkezli psikolojik giiclendirmedeki farklilik, akademik liseler ile ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenler arasindadir. Akademik liselerde gorev yapan Ogretmenler,
okullarinda birey merkezli psikolojik gii¢lendirmenin daha fazla oldugu goriisiindedir.
Iliski merkezli psikolojik giiclendirmedeki farklilik, meslek liseleri ile ortaokullar ve

akademik liselerde gorev yapan Ogretmenler arasindadir. Meslek liselerinde gorev
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yapan oOgretmenler, okullarinda iliski merkezli psikolojik giiclendirmenin daha az

oldugu goriisiindedir.

3.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Giic Mesafesi Algilari

Arastirmanin amaci dogrultusunda yanitlanmaya c¢alisilan sorulardan biri
ogretmenlerin Orglitsel giic mesafesi algilarinin diizeyini belirlemektir. Bu dogrultuda

Tablo 10, 6gretmenlerin orgiitsel glic mesafesi algilarinin diizeyini gostermektedir.

Tablo 10. Osretmenlerin Orgiitsel Giic Mesafesi Algilar: Diizeyi

Boyutlar ~ S

Giicli Mesrulagtirma 1.63 0.58
Giicii Aragsal Kullanma 1.87 0.77
Giice Raz1 Olma 2.41 0.77
Giicii Kabullenme 2.77 0.74

Tablo 10’a gore Ogretmenler, en fazla giicii kabullenme (xX: 2.77, S: 0.74)
algisia sahiptir. Orgiitsel gii¢c mesafesinin bu boyutunu, sirastyla giice razi olma (X:
2.41, S: 0.77), giicii aragsal kullanma (X: 1.87, S: 0.77) ve giicii mesrulastirma (x: 1.63,
S: 0.58) boyutu izlemektedir. Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algis1 genel olarak
giice raz1 olma ve giicii kabullenme boyutlarinda orta, gilicii mesrulasgtirma ve giicii
aragsal kullanma boyutlarinda diisiik diizeydedir. Daha ayrintili sonuglara ulagabilmek
ve yiiksek, orta ve diisiik glic mesafesine sahip 0gretmenlerin dagilimini goérebilmek

i¢in kiimeleme analizi yapilmistir (Tablo 11).

Tablo 11. Ogretmenlerin Orgiitsel Giic Mesafesi Algilarina Gére Dagilimi

Diigiik Kesme Orta Kesme Yiiksek
Boyutlar
Noktasi Noktasi
Giicli Mesrulagtirma 206 (%54) 1.67 127 (%33) 2.67 49 (%13)
Giicii Aragsal Kullanma 175 (%46) 1.80 152 (%40) 2.80 55 (%14)
Giice Razi Olma 126 (%33) 2.17 184 (%48) 3.17 72 (%19)
Giicli Kabullenme 95 (%25) 2.26 198 (%52) 3.18 89 (%23)

Tablo 11°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin %46°s1 giicli mesrulagtirma, %54’
giicli aragsal kullanma, %67’si giice raz1 olma ve %75’1 giicli kabullenme ag¢isindan giic
mesafeleri orta ve yiiksek diizeydedir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi

algilar1 oldukea yiiksektir.
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3.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Giic Mesafesi Algilar1 Diizeyinin Cesitli Degiskenlere

Gore Karsilastirilmasi

Arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilarinin cinsiyet, kidem ve
okul tiirii degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmistir. Tablo

12’de cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmalar yer almaktadir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Orgiitsel Giic Mesafesi Algilar: Diizeyinin Cinsiyet

Degiskenine Gore Karsilastirtimasi

Boyutlar Cinsiyet n ~ S sd t

Giicii Kadin 262 1.60 0.54 380 1.52 13

Mesrulastirma Erkek 120 1.70 0.65

Giicii Aragsal Kadin 262 1.77 0.74 380 3.60 .00

Kullanma Erkek 120 2.07 0.79

Giice Raz1 Olma Kadin 262 2.35 0.77 380 2.25 .02
Erkek 120 2.54 0.74

Giicii Kadin 262 2.75 0.76 380 0.76 45

Kabullenme Erkek 120 2.81 0.71

Tablo 12°de goriildiigii gibi cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin Orgiitsel
giic mesafesi algilari, giicii aragsal kullanma [t380)=3.60; p<.05] ve giice raz1 olma
[t3s0)=2.25; p<.05] boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsmaktadir.
Erkek 6gretmenlerin giicii aragsal kullanma ve giice razi olma diizeyleri daha fazladir.
Ogretmenlerin giicii mesrulastirma [t3s0)=1.52; p>.05] ve giicii kabullenme [t(330)=0.76;
p>.05] diizeyleri anlamli diizeyde farklilasmamaktadir. Tablo 13’te kidem degiskenine

gore karsilastirmalar yer almaktadir.
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Tablo 13. Ogretmenlerin Giic Mesafesi Algilarimin  Kidem Degiskenine Gore

Karsilagtirilmasi
Boyutlar Kidem n ~ S sd F p Fark
(Sidak)
Giicii Mesrulastirma 1. 10 y1l ve alt1 135 1.72 0.51 2-379 245 .09 -
2. 11-20 y1l 129 1.59 0.49
3. 21 yilvedisti 118 1.57 0.53
Giicii Aragsal 1. 10 y1l ve alt1 135 1.97 0.81 2-379 199 .14 -
Kullanma 2. 1120 y1l 129 1.78 0.72
3. 21 yil ve Ustii 118 1.84 0.78
1. 10 y1l ve alt1 135 2.50 0.60 2-379 1.67 .19 -
Giice Razi Olma 2. 1120 y1l 129 232 0.56
3. 21 yil ve Ustii 118 2.40 0.57
Giicti Kabullenme 1. 10 y1l ve altt 135 298 0.81 2-379  8.95 .00 1-2
2. 11-20 y1l 129 2.61 0.63 1-3
3. 21 yilveiisti 118 2.70 0.73

Tablo 13’te goriildiigii gibi kidem degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel giic

mesafesi algilar1 sadece giicii kabullenme [F(2-379) = 8.95; p<.05] boyutunda istatistiksel

olarak anlamli diizeyde farklilagmaktadir. Farklilik, 10 y1l ve daha az kidemi olan

ogretmenler ile 11 yil ve iizeri kidemi olan 6gretmenler arasindadir. 10 yil ve daha az

kidemi olan 6gretmenlerin giicli kabullenme diizeyi daha yiiksektir. Giicii mesrulastirma

[F2-379) = 2.45; p>.05]; giicii aragsal kullanma [F(2.379) = 1.99; p>.05] ve giice raz1 olma

[F2-379) = 1.67; p>.05] boyutlarindaki farklilik ise istatistiksel olarak anlamli diizeyde

degildir. Tablo 14’de okul tiirtine degiskenine gore karsilastirmalar yer almaktadir.
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Tablo 14. Ogretmenlerin Orgiitsel Giic Mesafesi Algilarinin Okul Tiirii DeSiskenine

Gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Okul Tiirii n ~ S sd F p Fark
(LSD)
1 Tlkokul 49 1.66 0.63 4377 6.57 .00 14
Giicii 2 Ortaokul 98 1.58  0.54 2-4
Mesrulagtirma 3 Akademik Lise 143 1.50 0.51 34
4 Meslek Lisesi 43 1.95 0.64 3-5
5 Imam Hatip Okullar1 49 1.78  0.58
1 Tlkokul 49 1.85 0.75 4-377 1.13 34 -
Giicii Aragsal 2 Ortaokul 98 1.91 0.82
Kullanma 3 Akademik Lise 143 1.77  0.72
4 Meslek Lisesi 43 2.04  0.79
5 Imam Hatip Okullar1 49 191 081
1 Tlkokul 49 224 081 4377 279 .03 14
2 Ortaokul 98 243  0.70 1-5
Glice Razi1 3 Akademik Lise 143 232 077 34
Olma 4 Meslek Lisesi 43 2.65 0.75 3-5
5 Imam Hatip Okullar1 49 2.57 0.79
1 Tlkokul 49 273 077 4377 278 .03 2-3
Giicii 2 Ortaokul 98 2.82  0.68 4-3
Kabullenme 3 Akademik Lise 143 2.63 0.76 5-3
4 Meslek Lisesi 43 294  0.76
5 Imam Hatip Okullar1 49 296  0.74

Tablo 14’te goriildiigii gibi okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin Orgiitsel
glic mesafesi algilar giicii mesrulastirma [F4.377) = 6.57; p<.05]; giice raz1 olma [F.377)
= 2.79; p<.05] ve giicii kabullenme [F@-377y = 2.78; p<.05] boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilasma gdsterirken, giicii aragsal kullanma boyutunda ise
[F(4-377) = 1.13; p>.05] farklilasma gostermemektedir. Giicli mesrulagtirma
boyutundaki farklilik; meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenler ile ilkokul, ortaokul
ve akademik liselerde gbrev yapan Ogretmenler arasinda; ayrica akademik liseler ile
imam hatip okullar1 arasindadir. Meslek liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin giicii
mesrulastirma diizeyi, diger okul tiirlerinde goérev yapan 6gretmenlerden daha fazladir.
Giice raz1 olma boyutundaki farklilik, ilkokul ile meslek liselerinde ve imam hatip
okullarinda gorev yapan Ogretmenler arasinda; ayrica akademik liseler ile meslek
liseleri ve imam hatip okullarinda goérev yapan Ogretmenler arasindadir. Meslek
liselerinde ve imam hatip okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin giice razi olma
diizeyleri daha fazladir. Giicii kabullenme boyutundaki farklilik, akademik liseler ile
ortaokullar, meslek liseleri ve imam hatip okullarinda gorev yapan Ogretmenler
arasindadir. Meslek liselerinde ve imam hatip okullarinda gérev yapan gretmenlerin

giicii kabullenme diizeyi daha fazladir.
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3.7. Ogretmenlerin Yapisal ve Psikolojik Gii¢lendirilmelerinin ile Giic Mesafesi

Arasindaki Tliski

Mevcut aragtirmanin amaglarindan biri, 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmeleri
ile orgiitsel glic mesafesi algilar1 arasindaki iliskide psikolojik giiclendirmenin araci
roliiniin belirlenmesidir. Bu c¢ercevede Ogretmenlerin yapisal gili¢lendirilmeleri ile
orgiitsel glic mesafesi algilar1 arasindaki iliskide psikolojik giliglendirmenin (birey
merkezli ve iliski merkezli) araci rolii yapisal esitlik modellemesi ile incelenmistir.
Tablo 15°te olusturulan modellerdeki gizil degiskenlerle ilgili betimsel istatistikler ve

bu gizil degiskenler arasindaki iliskiler () yer almaktadir.

Tablo 15. Gizil Degiskenlerin Pearson Korelasyon Katsayilart

Gizil Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1. Yapisal Giiglendirme (YG) -

2. Birey Merkezli (PG) 209%* -

3. 1liski Merkezli (PG) A48%* A4 -

4. Giicii Kabullenme 14%% A1 -.03 -

5. Giicti Aragsal Kullanma -.06 -.09 -.10 4TH* -

6. Giicli Mesrulastirma - 17%* - 25%* - 25%* 35%* 45%* -
7. Giice Raz1 Olma -.05 -.02 -.07 45%* S50%* 28%*

*p <.05, **p <.01

Tablo 15’e gore, yapisal giiclendirme ile psikolojik giiclendirmenin boyutlari
arasinda pozitif yonli iligki vardir. Yapisal giiclendirme ile birey merkezli giiclendirme
boyutu (» = .29) arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonlii; iliski merkezli gliglendirme (r
= .48) boyutu ile orta diizeyde pozitif yonlii bir iligki vardir. Yapisal gliclendirme ile
orgilitsel giic mesafesinin gilicii kabullenme boyutu (r = .14) ile arasinda diisiik diizeyde
pozitif yonlii; giicii mesrulastirma boyutu (r = -.17) ile arasinda diisiik diizeyde negatif
yonlii bir iligki vardir. Ancak yapisal giliclendirme ile orgiitsel glic mesafesinin giicii
aracsal kullanma (» = -.06) ve gilice raz1 olma (r = -.005) boyutlar1 arasindaki iligkiler

istatistiksel olarak anlamli degildir.

Psikolojik giiglendirmenin boyutlarindan birey merkezli giliclendirme ile iliski
merkezli gliclendirme (» = .44) arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamlr iligki vardir.
Psikolojik gliclendirmenin boyutlar1 ile Orgiitsel giic mesafesinin bazi boyutlari
arasindaki iliskiler istatistiksel olarak anlamli diizeydedir. Birey merkezli gliclendirme
ile giicii kabullenme (» = .11) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli iligki vardir.
Birey merkezli gliclendirme ile giicii mesrulastirma (r = -.25) arasinda diislik diizeyde

negatif yonli anlamli iligki vardir. Ancak birey merkezli giiclendirme ile giicli aragsal
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kullanma (r = -.09) ve giice razi olma (» = -.02) arasindaki iliskiler istatistiksel olarak
anlamli degildir. iliski merkezli giiglendirme ile giicii mesrulastirma (r = -.25) arasinda
diisiik diizeyde negatif yonlii anlamh iligki vardir. Ancak, iliski merkezli giiclendirme
ile giicii kabullenme (r = -.03) giicii aragsal kullanma (» = -.10) ve giice razi olma (r = -

.07) arasindaki iligkiler istatistiksel olarak anlamli degildir.

Orgiitsel  giic mesafesinin  boyutlarmin  kendi aralarindaki iliskiler
incelendiginde, giicli kabullenme ile giici aragsal kullanma (»r = .47), giici
mesrulastirma (» = .35) ve giice razi1 olma (r = .45) arasinda orta diizeyde pozitif yonli
anlamli iliskiler oldugu goriilmektedir. Giicii aragsal kullanma ile giici mesrulastirma (r
= .45) ve glice razt olma (r = .50) arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlaml iliskiler
vardir. Giicii mesrulastirma ile giice raz1 olma (» = .28) arasinda diisiik diizeyde pozitif

yonlii anlamli iligki vardir.

3.7.1. Ol¢iim Modeli

Aracilik testi Oncesinde, yapisal modelde bulunan biitiin degiskenler ile bir
Ol¢iim modeli olusturulmus ve model test edilmistir. Analizlerden elde edilen diizeltme
(modifikasyon) oOnerileri incelenerek, giicii kabullenme degiskeninde GK2 ve GK4
maddelerinin [y*> = 105.60, p < .01], birey merkezli giiglendirmenin BMG3 ve BMG4
[’ = 82.71, p < .01] ve iliski merkezli giiclendirmenin IMG2 ve IMG4 [y* = 5.86, p <
.01] maddeleri arasinda diizeltme (modifikasyon) yapilmistir. Bu diizeltmelerin her
birinin ayr1 ayri modelin uyumuna anlamli katki sagladig goriilmiistiir. Diizeltmeler
sonrasinda tekrarlanan analizler sonucunda y?/sd = 2,25 (3> = 1061,22/ sd = 471) olarak
hesaplanmistir. Bununla birlikte 6l¢iim modelinin diger uyum iyiligi indeksleri su
sekildedir: RMSEA = .06, CF1 = .89, SRMR = .07, GFI = .85, IF1 = .89. Elde edilen bu
degerler, 6l¢iim modelinin kabul edilebilir bir model oldugunu gostermektedir (Hair vd.,

2010; Kahn, 2006; Lei ve Wu, 2007; Schreiber vd., 2006).

Olgiim modelinin yol Kkatsayilari, ogretmenlerin yapisal giiglendirilmesi
boyutlarindan kararlara katilimi destekleyici ortam, hesap verebilir ortam, mesleki
gelisimi destekleyici ortam, kolaylastirict okul ortami, 6zerkligi destekleyici ortam
gozlenen degiskenleri i¢in .73 ile .88 araliginda; psikolojik gii¢lendirmenin
boyutlarindan birey merkezli giiclendirmeye ait gozlenen degiskenler i¢in .42 ile .83

araliginda ve iliski merkezli giiclendirmeye ait gozlenen degiskenleri i¢in .51 ile .84
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araligindadir. Modelin yol katsayilari, giicli mesrulastirmaya ait gézlenen degiskenler
icin .52 ile .89, giicii aragsal kullanmaya ait gozlenen degiskenler icin .44 ile .76, giicii
kabullenmeye ait gozlenen degiskenler icin .18 ile .75, giice raz1 olmaya ait gbzlenen
degiskenler icin .49 ile .64 araligindadir. Bu yol katsayilarinin anlamlilifina iliskin t

degerleri, tiim faktor yliklerinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu belirtmektedir.

3.7.2. Yapisal Model ve Aracilik Testleri

Mevcut arastirma dogrultusunda olusturulan modelde, 6gretmenlerin yapisal
giiclendirilmesi bagimsiz degisken, 6gretmenlerin orgiitsel glic mesafesi algilar1 bagiml
degisken, psikolojik giiclendirmenin boyutlar1 olan birey merkezli gliglendirme ve iligki
merkezli giiclendirme ise araci degiskenler olarak modele eklenmistir. Bu kapsamda

olusturulan ve test edilen yapisal model Sekil 1°de gosterilmektedir.

Sekil 1. Psikolojik Giiglendirmenin Boyutlarinin Aracilik Testleri

Giicii
Kabullenme

Gticii Aragsal
Kullanma

Giice Raz1
Olma

Tligki
Merkezli
Gii¢lendirme

Yapisal giiglendirme ile giici kabullenme, giicii aragsal kullanma, giicl
mesrulastirma ve giice razi olma arasindaki iliskide, birey merkezli giiglendirme ve
iliski merkezli giliclendirmenin araci rolii olup olmadigi Baron ve Kenny (1986)
tarafindan Onerilen sayiltilar agisindan incelenmistir. Bu g¢ercevede, birinci olarak,
bagimsiz degiskenin aract degiskenler iizerindeki etkisi test edilmistir. Yapisal

giiclendirme ile birey merkezli giiglendirme (f = .36, p < .01) ve iliski merkezli
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giiclendirme (f = .50, p <.01) arasindaki dogrudan iliskilerin istatistiksel olarak anlaml1
oldugu sonucuna ulasilmustir. Ikinci olarak, bagimsiz degiskenin bagimli degiskenler
tizerindeki etkileri hesaplanmistir. Yapisal giiclendirme ile giicii kabullenme (5 = .15, p
< .01) ve giici mesrulastirma (f = -.16, p < .01) arasindaki dogrudan iligkiler
istatistiksel olarak anlamli iken, yapisal gii¢lendirme ile giicli aragsal kullanma (f = -
.04, p > .01) ve giice raz1 olma (f = .00, p > .01) arasindaki iliskilerin anlamli olmadig1
goriilmiistiir. Ugiincii olarak arac1 degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki etkileri
incelenmistir. Birey merkezli gili¢clendirme ile giicii kabullenme (f = .19, p < .01) ve
giicli mesrulagtirma (f = -.21, p < .01) arasindaki iligkiler istatistiksel olarak anlamli
olmasina ragmen, birey merkezli giiclendirme ile giicii aragsal kullanma (f = -.06, p >
.01) ve gilice raz1 olma (f = .01, p > .01) arasindaki iliskilerin anlamli olmadig
sonucuna ulagilmistir. Ayrica iliski merkezli giiglendirme ile giicii aragsal kullanma (5 =
-.13, p <.01) ve giicii mesrulastirma (f = -.26, p < .01) arasindaki iligkiler istatistiksel
olarak anlamli iken, iliski merkezli giiclendirme ile giicii kabullenme (f = -.01, p > .01)
ve giice raz1 olma (f = -.07, p > .01) arasindaki iligkilerin anlamli olmadig1 goriilmiistiir.
Dolayisiyla, bagimsiz degisken (yapisal giiclendirme) ile giicii aragsal kullanma ve giice
raz1 olma degiskenleri arasindaki dogrudan iligkiler anlamli olmadig: i¢in bu iki bagiml
degisken modelden ¢ikarilarak analizler tekrarlanmistir. Boylelikle olusturulan model

ve elde edilen bulgular Sekil 2’de verilmektedir.
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Sekil 2. Birey Merkezli Giiclendirme ve Iligki merkezli Giiglendirmenin Aracilik Rolii

Giiet
Kabullenme

36
8% (15%%)

Yapusal
Giiglendirme

¥/ 51%=

T -01(-16") -18*

Giicit
Mesrulastirma

L

*p < 05, % p< 01
*#* Parantez icindeki katsay1, aract degisken modele dahil edilmeden 6nceki dogrudan etkiye aittir.

Sekil 2 incelendiginde, aract degisken modele dahil edilmeden, yapisal
giiclendirmenin giicli kabullenme iizerinde diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi oldugu (f = .15, p < .01) sonucuna ulasilmistir. Araci
degiskenlerden birey merkezli giliclendirme ve iliski merkezli gliglendirme modele
eklendiginde bu yola ait standardize edilmis yol kat sayisinin arttig1 ve istatistiksel
olarak anlamliliginin devam ettigi (f = .18, p < .05) dikkat ¢ekmektedir. Bu noktada
Baron ve Kenny (1986) tarafindan Onerilen aracilik sartlari olugsmasa da iki araci
degisken bir arada modeldeyken engelleyici bir rol (Mackinnon vd., 2000) iistlendikleri
goriilmektedir. Arastirmanin diger bagimli degiskeni agisindan, araci degisken modele
dahil edilmeden yapisal giiglendirmenin giicii mesrulastirma iizerinde diisiik diizeyde,
negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu (f = -.16, p < .01)
sonucuna ulasilmistir. Araci degiskenlerden birey merkezli giliglendirme ve iligki
merkezli giiclendirme modele eklendiginde bu yola ait standardize edilmis yol kat
sayisinin azaldigr ve artik istatistiksel olarak anlamli olmadigr (6 = -.01, p > .01)

gorilmistiir. Bu durum birey merkezli giiglendirme ve iliski merkezli gii¢lendirme bir
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arada modeldeyken, yapisal gili¢lendirme ile giicli mesrulagtirma arasindaki iliskide tam
araci roliine sahip olduklarin1 gostermektedir. Bu modele iliskin ulagilan uyum degerleri
(x*/sd = 3,03 [ = 600,90/ sd = 198], CFI = .89, GFI = .87, RMSEA = .07, SRMR =
.10, IFI = .90) modelin kabul edilebilir oldugunu gostermektedir. Modelden elde edilen

dogrudan, dolayli ve toplam etkilere iliskin sonuglar Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 16. Kurulan modelde dogrudan, dolayli ve toplam etkiler ()

Bagimh Degisken Yapisal Birey Merkezli  Iligki Merkezli ~ Toplam Toplam
Giiclendirme Giiclendirme Giiclendirme dolayli Etki
Dogrudan Etki  Dolayl Etki Dolayl Etki etki

Giicli Kabullenme 18% .06* -.09* -.03 J5%*

Giicii -.01 -.03* - 12%* - 15%* - 16%*

Mesrulagtirma

*0<0.5, **p<.01
*** Tablodaki etkiler, standardize edilmis beta (B) katsayilarini gostermektedir.

Tablo 16 incelendiginde, arac1 degiskenler modeldeyken yapisal giliglendirmenin
giicii kabullenme tizerindeki dogrudan etkisinin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir (4
= .18, p < .05). Her iki aract degiskenin birlikte dolayli etkisi (f = -.03, p > .01)
istatistiksel olarak anlamli degildir. Ancak araci degiskenler teker teker ele alindiginda
psikolojik giiclendirmenin boyutlarindan birey merkezli gii¢glendirmenin dolayl etkisi,
giicii kabullenme tlizerindeki toplam etkiyi istatistiksel olarak anlamli diizeyde artirirken
(B = .06, p <.05), iliski merkezli giiclendirmenin dolayl etkisi (5 = -.09, p < .05), giicli
kabullenme iizerindeki toplam etkinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde azalmasina
neden olmaktadir. Bu durum, yapisal giiclendirme ile giicii kabullenme arasindaki
iligkide birey merkezli gili¢clendirmenin tam araci, iliski merkezli gii¢clendirmenin ise
engelleyici araci role sahip oldugunu gostermektedir. Araci degiskenler modeldeyken
yapisal giliclendirmenin gilicii mesrulastirma {izerindeki dogrudan etkisinin ihmal
edilebilecek kadar diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir (8 = -.01, p > .01). Iki arac1
degiskenin birlikte dolayli etkisi istatistiksel olarak anlamli diizeydedir (f = -.15, p <
.01). Arac1 degiskenler teker teker ele alindiginda da birey merkezli giiclendirmenin (4
= -.03, p <.05) ve iliski merkezli giiclendirmenin (f = -.12, p < .01) dolayh etkisi,
giicii mesrulastirma {izerindeki toplam etkiyi istatistiksel olarak anlamli diizeyde
artirmaktadir Bu durum, yapisal gii¢clendirme ile giicii mesrulastirma arasindaki iligkide
birey merkezli giiclendirme ve iliski merkezli giiglendirmenin tam araci role sahip

olduklarini gostermektedir.
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BOLUM IV

SONUC, TARTISMAve ONERILER

Mevcut arastirmada, dgretmenlerin yapisal giiclendirilmeleri ile orgiitsel gii¢
mesafesi algilar1 arasindaki iliskide psikolojik giiclendirmenin aracilik roliiniin
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin
genel amaci dogrultusunda, Ogretmenlerin yapisal giiglendirilme, psikolojik
giiclendirilme ve orgiitsel giic mesafesi algilariin diizeyi ve demografik degiskenlere
gore farklilasma durumlari incelenmistir. Bu kapsamda dgretmenlerden, Ogretmenlerin
Yapisal Giiclendirilme Olgegi, Psikolojik Giiclendirme Olgegi ve Orgiitsel Giic
Mesafesi Olgegi kullamlarak veri toplanmustir. Belirtilen dlgeklerle elde edilen verilerin
analizinde betimsel istatistikler, kiimeleme analizi, ¢ testi, ANOVA, LSD ve Sidak
testleri kullanilmigtir. Arastirmanin evreni, 2021-2022 egitim-6gretim yili Bahar
Donemi’nde Mugla ilinde, tamami devlet okulu olan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan 13.893 oOgretmenden olusmaktadir. Arastirma Orneklemini, oransiz kiime
ornekleme teknigi kullanilarak segilen 382 (n > 374) Ogretmen olusturmaktadir. Bu
boliimde, arastirmada ulasilan sonuglar ve bu sonuglar dogrultusunda yapilan tartisma

ve Oneriler yer almaktadir.

4.1. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmanin ilk amaci, Ogretmenlerin yapisal gii¢lendirilme diizeylerini
belirlemektir. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmeleri orta diizeyin iizerindedir. Mevcut
arastirmayla aymi Olgegi kullanan arastirmalarda da benzer sonuglara ulasilmistir.
Bununla birlikte, genel olarak Laschinger vd. (2001) ve Short ve Rinehart (1992)

tarafindan gelistirilen olceklerin kullanildig1 aragtirmalarda, G6gretmenlerin yapisal
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giiclendirilme diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Akgun, 2018; Duman,
2021; Hidiroglu, 2021; Kiral, 2015; Nartgiin ve Tabak, 2020; Odabas, 2014; Sarikaya
ve [Igan, 2022; Uygur, 2018; Yorulmaz vd., 2018). Diger taraftan dgretmenlerin yapisal
giiclendirimelerinin orta (Altinkurt vd., 2016; Duman, 2018) diizeyde oldugu sonucuna
ulasan aragtirmalarin yani sira Filipinler’de (Tindowen, 2019) Taylan’da (Chesakul ve
Varma, 2016) yiiksek diizeyde, ABD’de (Squire-Kelly, 2012), Cin’de (Tsang ve Teng,
2022) orta diizeyin iizerinde, Endonezya’da orta diizeyde (In’am, 2015), Etiyopya’da
(Tsegaye ve Botha, 2020) ve Kuveyt’de (Al-Yaseen ve Al-Musaileem, 2013) yiiriitiilen
arastirmalarda diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulasan ¢alismalar da bulunmaktadir.
Dolayistyla kiiltiirel farkliliklardan kaynakli gii¢lendirmeye iliskin mevzuat ve yonetsel
farkliliklarin yanmi sira, kullanilan Olgekler ve aragtirmanin gergeklestigi zamansal
farkliliklar g6z Oniine alindiginda oOgretmenlerin  giliclendirilme  diizeyindeki
farklilagsmanin beklenen bir durum oldugu ifade edilebilir. Ancak 6zelde bir dogu
toplumu olmasina ragmen Tiirkiye’deki 6gretmenlerin genel olarak yiiksek diizeyde
giiclendirildikleri goriisiinde olmalar1 dikkat ¢ekici goriinmektedir. Mevcut aragtirmaya
katilan O6gretmenler, yapisal giiclendirmenin boyutlar1 arasinda en fazla 6zerkliklerinin
desteklendigi ortama sahip olduklar1 goriisiindedir. Bu boyutu sirasiyla, hesap verebilir
ortam, kolaylastirici ortam, kararlara katilimi destekleyici ortam ve mesleki gelisimi
destekleyici ortam takip etmektedir. Ogretmenler okullarindaki mesleki gelisimi
destekleyici ortamin boyutunda orta diizeyde; diger boyutlarda ise yiiksek diizeyde
yapisal yonden giiclendirildikleri goriisiindedir. Mevcut calismayla ayni 6l¢egi kullanan
Yorulmaz vd. (2018) arastirmalarinda 6gretmenlerin en az mesleki gelisimi destekleyici
ortama sahip oldugu goriisiinde olmalar1 ve ayrica 6gretmenlerin bu ¢alismada da en
fazla 6zerkliklerinin desteklendigi ortama, sonrasinda sirasiyla, hesap verebilir ortam,
kolaylastirict ortam, kararlara katilimi destekleyici ortam ve mesleki gelisimi
destekleyici ortama sahip olmalart sonucu, mevcut arastirma sonucuyla ortiismektedir.
Benzer sekilde, Akgun (2021) arastirmasinda &gretmenlerin en fazla 6zerkliklerinin
desteklendigi ortam ve sonrasinda sirasiyla, kolaylastirict okul, hesap verebilir,
kararlara katili destekleyici ve meskleki gelisimi destekleyici ortama sahip olduklari
sonucu da mevcut calismayla oOrtigmektedir. Ancak, Nartgiin ve Tabak (2020)
arastirmalarinda G6gretmenlerin en fazla Ozerkligi destekleyici ortam boyutunda ve
sonrasinda sirasiyla, mesleki gelisim, kolaylastirici, kararlara katilimi destekleyici ve
hesap verebilir ortam boyutlarinda giliclendirildikleri goriisiinde olmalar1 mevcut

arastirmayla kismen oOrtiismektedir. In’am’in (2015) Endonezya’daki arastirmasinda
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mesleki gelisimi destek, kararlara katilim ve 6zerklik boyutlarinda 6gretmen algilarinin
orta diizeyde olmasi Ortiismez iken; sadece mesleki gelisime destek boyutunda mevcut
caligma sonucuyla ortiismektedir. Diger taraftan yapisal giiclendirmede 6gretmenlerin
yiiksek diizeyde oldugu boyutlarda mevcut caligmayla Ortiisen sonucglar oldugu
goriilmektedir (Akgun, 2021; Altinkurt vd., 2016; Batuk, 2011; Ihtiyaroglu, 2017;
Nartgiin ve Tabak, 2020; Okmen, 2018; Yorulmaz vd., 2018). Bunun yam sira Katolik
yiiksekogretim kurumlarinda yiiriittiigli arastirmada Tindowen (2019), genel olarak ¢ok
yiiksek diizeyde giliclendirme algisina sahip Katolik 6gretim elemanlarinin 6zellikle ¢cok
yiiksek diizeyde statii ve mesleki gelisime sahip olduklar1 gorlisiinde oldugunu
belirtmektedir. Bogler ve Somech (2004) ve Bogler ve Nir (2012) arastirmalarinda
Ogretmenler mesleki gelisim, Ozerklik ve karar verme boyutlarinda orta diizeyin
tizerinde oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Maher (2004) arastirmasinda, 6gretmenlerin
orta diizeyde karara katilabildikleri ve yiiksek diizeyde mesleki gelisim, 6zerklik
algiladiklar1 sonucuna ulagsmistir. Freire ve Fernandes (2016) Portekizde’ki
arastirmalarinda 6gretmenlerin yapisal giiclendirme diizeylerinin yiliksek oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Pearson ve Moomaw’in (2005) ABD’deki arastirmasinda da
Ogretmenlerin yapisal giiclendirme diizeyi yiiksektir. Arastirmada 6zerklik, giiglendirme

ve profesyonellesme arasinda pozitif yonlii iliski oldugu sonucuna ulagilmstir.

Genel olarak Tiirkiye’deki aragtirmalarda 6gretmenlerin mesleki gelisim
diizeylerinin yiiksek oldugu gorilmektedir. TALIS-2018 Raporunda (OECD, 2019),
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine sahip olma orani, OECD
ortalamasinin istiindedir. Ayni1 raporda &gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine
katilmama orant da OECD ortalamasinin iizerinde olmasina ragmen; katilanlarin ¢ogu
bu etkinliklerin etkili olmadigin1 belirtmistir. Yine TALIS Raporu’nda, seminer ve
konferans gibi siirekli mesleki gelisime iliskin etkinliklere katilim oraninin yiiksek
olmasinin nedeni, Tiirkiye dahil bir¢ok iilkede bu tiir etkinliklere katilimin zorunlu
olmasina baglanmaktadir. Mevcut arastirmada ogretmenlerin mesleki gelisiminin orta
diizeyde desteklendigi sonucu, TALIS raporu ile kismen oOrtiismektedir. Ciinkii ayni
raporda etkinliklere katilmama oran1 da yiiksektir ve katilan &gretmenler, bu
etkinliklerin niteligini zayif bulmaktadir. Yani mevcut arastirmada, Ogretmenlerin
mesleki gelisim diizeylerinin TALIS ten daha diisiik olmasi, 6gretmenlerin diizenlenen

etkinliklerin yetersiz bulmalarindan kaynaklaniyor olabilir.
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Arastirmanin ikinci amaci, 6gretmen goriislerine gore, yapisal giiclendirmenin
cinsiyet, okul tiirii ve kidem degigkenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemektir. Ogretmenlerin yapisal giiclendirmeleri cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmamakta; kidem ve okul tiirii degiskenine
gore bazi boyutlarda farklilasmaktadir. Alanyazinda cinsiyete gore karsilagtirma yapan
bazi aragtirmalarda da farklilasma bulunmadigi goriilmektedir (Akgun, 2021; Altinkurt
vd., 2016; Batuk, 2011; Ihtiyaroglu, 2017; Kiral, 2015; Nartgiin ve Tabak, 2020;
Odabas, 2014; Veisia vd., 2015; Yorulmaz vd., 2018). Bu arastirmada, cinsiyet
degiskenine gore yapisal giiclendirmenin hi¢bir boyutunda anlamli diizeyde farklilasma
bulunmamasina ragmen tiim boyutlarda kadinlarin daha fazla giiclendirildikleri
gorlisiinde olmalar1 dikkat ¢ekici goriinmektedir. Buna karsin gliclendirmenin kararlara
katilim boyutunda cinsiyete gore anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagan arastirma da
vardir. Okmen’in (2018) yaptig1 arastirmada erkek Ogretmenlerin kararlara katilim
diizeyi daha yiiksektir. Benzer sekilde Uygur (2018) yapisal giliglendirmenin bazi
boyutlarinda, Duman (2018) ise genel olarak erkek 6gretmenlerin yapisal gliclendirilme
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Veisia vd. (2015) ise cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna ulasmislardir. Mevcut
calismada farklilik bulunmamasina ragmen kadin &gretmenlerin yapisal yonden daha
giiclii oldugu goriisiinde olmalar1 dikkat c¢ekicidir. Bunun nedeni, arastirma
ornekleminde kadin 6gretmenlerin, erkek Ogretmenlerin iki katindan fazla olmasi ve
orneklemi olusturan yerel ozellikler olabilir. Ancak alanyazinda, kararlara katilim ve
mesleki gelisim gibi mevcut arastirmanin yapisal giiclendirme yapisindaki boyutlar
acisindan, yapisal giliclendirmenin cinsiyet degiskenine gore farklililasma durumunda

erkek ogretmenlerin daha fazla giliclendirildikleri goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore yapisal giiglendirmenin kararlara katilimi destekleyici
ve hesap verebilir ortam boyutlarinda anlamli diizeyde farklilasma vardir. 10 y1l ve daha
az kidemi olan 6gretmenler, okullarinda hem kararlara katilimi destekleyici ortamin
hem de hesap verebilir ortamin daha fazla oldugu goriisiindedir. Diger boyutlarda
farklilik istatistiksel olarak anlamli olmasa da, kararalara katilimi destekleyici ortam
boyutunda oldugu gibi 10 yil ve daha az kidemi olan Ggretmenlerin puanlari daha
yiiksektir. Ayn1 6l¢me aracini kullanarak mevcut ¢alismadaki sonuca ulasan Yorulmaz
vd. (2018) tarafindan yiiriitiilen arastirmaya gére bu durumun nedenlerinden biri gorece

daha fazla kideme sahip 6gretmenlerin, okul ortaminin daha az kolaylastiric1 ve 6zerk
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oldugunu diistinmeleri olabilir. Bir diger neden ise artan kidemle beraber deneyimi ve
yetkinligi de artan 0gretmenlerin, daha rahat ve 6zerk davranma egilim ve isteklerinin
daha fazla olmasi olabilir. Dolayisiyla, artan kidemle, daha az giiclendirildiklerini
diistinmeleri, Tiirkiye’de oOgretmenlerin kidemi arttikca kisitlayict mevzuati daha
yakindan tanimalar1 ve daha az gi¢lendirildiklerinin farkina varmalarindan
kaynaklanabilir. Ayn1 6l¢egi kullanan aragtirmalar (Akgun, 2021; Nartgiin ve Tabak,
2020) ve farkli 6lgme araclar1 kullanan calismalar (Altinkurt vd., 2016; ihtiyaroglu,
2017; Mete, 2014; Ozaslan, 2018; Tas, 2017) kidem degiskenine gére bir farklilik
olmadigi sonucuna ulagmistir. Bunun yami sira farkli Slgme araglari kullanan
caligmalara bakildiginda Uygur (2018), 16 yil iizerinde kideme sahip &gretmenlerin,
genel olarak daha fazla giiclendirildikleri; Kiral (2015) ise 11-15 yil kideme sahip
Ogretmenlerin kararlara daha fazla katildiklar1 goriistinde olduklar1t sonuglara
ulasmiglardir. Duman (2018) arastirmasinda, 5 yildan az kidemi olan &gretmenlerin
yapisal olarak daha fazla giiclendirildikleri goriisiindedir. Veisia vd. (2015) ise kidem
degiskenine gore anlamhi bir farklillk bulunmadigi sonucuna ulagsmislardir.
Calismalardaki sonuglarin  birbirinden farkli olmasi uygulanan o6lgeklerin  ve

orneklemlerin farkli olmasina baglanabilir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiiriine gdre yapisal giiclendirmenin tiim
boyutlarinda anlamli diizeyde farklilik wvardir. Meslek liselerinde gorev yapan
O0gretmenler, yapisal giiclendirme ortamina daha az, imam hatip okularinda gérev yapan
ogretmenler ise daha fazla sahip olduklari gériisiindedir. Imam hatip okullarindaki
farklilik mesleki gelisimi destekleyici ortam boyutundadir. Bu bulgunun nedeni, imam
hatip okullarinin Tiirkiye’de son yillarda yiikselen neomuhafakarlik tarafindan daha
fazla desteklenmesi olabilir. Ozellikle, son yillarda siddetlenen kapitalizmin yeni
paradigmasi neoliberalizmin destek¢isi, neomuhafazakarliktir. Kiiresel oOlcekte
yayginlasan bu paradigmayla birlikte Tiirkiye’de de yiikselen neomuhafazakar iklimle
beraber, imam hatip okullarma verilen 6nemin ve destegin arttig1 bilinmektedir.
Dolayisiyla, imam hatip okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin kendilerini daha giiglii
hissetmesi ve giiclendirildikleri goriistinde olmalar1  anlasilir  goriilmektedir.
Alanyazinda mevcut c¢alismada kullanilan yapisal giiclendirme yapisindaki boyutlari
icermesi yoniiyle gorece benzer yapilarla gergeklestirilen arastirmalar goéz Oniine
alindiginda, mevcut aragtirma sonuglariyla ortiisen arastirmalarin oldugu goriilmektedir.

Kiral (2015) liseler diizeyinde gergeklestirdigi arastirmasinda, meslek lisesinde gorev
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yapan Ogrertmenlerin kararlara katilim diizeyinin akademik liselerde gorev yapan
Ogretmenlerden daha az oldugu goriisiinde oldugu sonucuna ulagmistir. Ancak
Uygur’un (2018) arastirmasinda akademik liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
giiclendirilme diizeyleri diger okul tiirlerinde gérev yapan 0gretmenlerden daha yiisek
bulunmustur. Yorulmaz vd. (2018) arastirmalarinda ise ilkokul &gretmenlerinin diger
okul tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlerden daha fazla kararlara katilima, kolaylastirict
okul ortamina ve 6zerkligi destekleyici ortama sahip olduklar1 goriisiindedir. Meslek
liselerindeki o6gretmenlerin digerlerinden daha diisiik diizeyde giiclendirildikleri
goriisiinde olmalarinin nedeni, okul Orgiitiiniin yapist olabilir. Meslek liseleri, yapisi
geregi, bolim sefligi, atdlye sefligi gibi giiclii yonetsel birimlerine sahip olmasinin
yaninda, son yillarda bu okullarin yonetimine meslek dersi 6gretmeni olmayan
yoneticiler atanmaktadir. Dolayisiyla, bu durumun, meslek dersi Ogretmenleri ile
yoneticiler arasindaki ¢atismayi artirmis olabilecegi sdylenebilir. Ancak bu konuda yeni
aragtirmalarin  yiriitiilmesinin, bu sorunun ortaya konulmasma Onemli katkilar

saglayacag1 soylenebilir.

Arastirmanin iigiincii amaci, 6gretmenlerin psikolojik gii¢lendirilme diizeylerini
belirlemektir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilme diizeyleri
yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin, birey merkezli giiclendirilme diizeyleri iliski
merkezli giiclendirilmelerinden daha yiiksek diizeydedir. Bu da 6gretmenlerin kendine
giivenlerinin, giic dagitimindan daha fazla oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla,
ogretmenler kendine giliveniyor oldugu ama yeterince giiclendirilmedikleri sdylenebilir
Bu sonu¢ alanyazindaki aragtirmalar ile ortiismektedir (Altinkurt vd., 2016; Odabas,
2014; Okan ve Yilmaz, 2017; Yorulmaz vd., 2018; Canbek ve ipek, 2021; Duman,
2018; Ertlirk, 2022; Karakus, 2019; Liu, Li, Jin, Wu ve Wang, 2022; Buksnyte-
Marmiene vd., 2022; Sarikaya ve Ilgan, 2022; Shi vd., 2022; Sun vd., 2022; San, 2017;
Yerlikaya, 2019). Bu aragtirmalarda da 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme diizeyleri
orta ya da yliksek diizeydedir.

Arastirmanin dordiincii amaci, Ogretmenlerin psikolojik giliclendirilmelerinin
cinsiyet, okul tiirii ve kidem degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemektir. Ogretmenlerin  psikolojik  giiglendirmeleri cinsiyet ve kidem
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmamakta; okul tiirii
degiskenine gore farklilagsmaktadir Alanyazinda cinsiyete gore karsilastirma yapan bazi

arastirmalar ile mevcut arastirma sonuglar1 ortiismektedir (Celtek, 2021; Karakus, 2019;
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Okan ve Yilmaz, 2017; Sahan, 2021; San, 2017; Yerlikaya, 2019). Ancak alanyazinda
mevcut aragtirmadan farkli sonuglart olan arastirmalar da bulunmaktadir. Altinkurt
vd.’nin (2016) arastirmasinda kadin 6gretmenlerin birey ve iliski merkezli giiclendirme,
Yorulmaz vd.’nin (2018) arastirmasinda ise erkek Ogretmenlerin, Jiang ve Fu’nun
(2011) arastirmasinda erkek ogretim elemanlarimin iligki merkezli giiclendirilme

diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin psikolojik gii¢lendirilme diizeyleri kidem degiskenine gore
anlaml diizeyde farklilik gostermemektedir. Bu sonug alanyazindaki bazi arastirmalarla
(Altinkurt vd., 2016; Celtek, 2021; Duman, 2018; Okan ve Yilmaz, 2017)
ortiismektedir. Ancak alanyazinda mevcut arastirmadan farkli sonuglart olan
arastirmalar da bulunmaktadir. Yorulmaz vd. (2018), kidem degiskenine gore sadece
iliski merkezli gliclendirme boyutunda farklilik oldugu ve 10-19 yil aras1 kideme sahip
olan dgretmenlerin iliski merkezli giiclendirmeleri, 9 y1l ve altinda kideme sahip olan
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmiglardir. San’in (2017) arastirma
sonucuna gore, 21 wyil ve isti kideme sahip Ogretmenlerin, diger kidemdeki
Ogretmenlerden daha fazla isini anlamli buldugu ve yetkin oldugu (birey merkezli);
ozerk ve etkili (iliski merkezli) olduklar goriisiindedir. Buksnyte-Marmiene vd. (2022)
arastirmalarinda yiiksek kidemli Ogretmenlerin (25 yildan fazla) iliski merkezli
psikolojik gii¢lendirilmeleri, diisiik kidemli 6gretmenlerden (5 yildan az) daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagmiglardir. Jiang ve Fu’nun (2011) arastirma sonucuna gore, orta
diizey kideme sahip Ogretmenler, diger diizeylerde kideme sahip o6gretmenlerden

psikolojik olarak daha giiclii olduklar1 goriistindedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine gdre psikolojik giiglendirmenin tiim
boyutlarinda anlamli diizeyde farklilik vardir. Akademik liselerde gorev yapan
Ogretmenler, okullarinda birey merkezli giiclendirmenin daha fazla; ilkokullarda gérev
yapan 0gretmenler ise daha az oldugu goriisiindedir. Buna gore, akademik lisedelerdeki
Ogretmenlerin akademik acidan gorece daha basarili O6grencilerle c¢aligsmalari,
ogretmenlerin kendilerine duyduklar1 giiveni artirmis olabilir. Meslek liselerinde gorev
yapan Ogretmenler, okullarinda iliski merkezli giiclendirmenin daha az oldugu
goriisiindedir. Duman’in (2018) arastirmasinda da akademik liselerde goérev yapan
ogretmenlerin psikolojik giiclendirilme diizeyleri, meslek liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerden daha yiiksektir. Altinkurt vd. (2018), okul tiirii degiskenine gore,

psiokolojik giliclendirmenin tiim boyutlarinda anlamli bir farklilasma oldugu ve bu
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farklilagmada ilkokul O6gretmenlerinin birey merkezli giiclendirme ve iliski merkezli
giiclendirme diizeylerinin, ortaokul ve lise Ogretmenlerinden daha yiliksek oldugu
sonucuna ulasmislardir. Altinkurt vd.’nin (2016) arastirmasindalise 6gretmenlerinin
iliski merkezli giiclendirilmeleri, diger okul tiirlerinden daha diisiik diizeydedir. Bunun
yani sira, anlamli diizeyde farklilik bulunmayan arastirmalarin (Akkog, 2019; Okan ve
Yilmaz, 2017; San, 2017; Yorulmaz vd., 2018) da oldugu goriilmektedir. Goriildiigii
tizere, demografik degiskenlere gore yapilan karsilastirmalarda farkli sonuglara
ulasilmistir. Bu farkliliklarin nedeni, arastirmalarin farkli zamanlarda, farkli 6rneklem
ozellikleriyle ve Olceklerle yiiriitiilmiis olmalarina baglanabilir. Bu konuda yapilacak
meta-analiz g¢aligmalar ile bu caligmada ele almman degiskenler yaninda bircok
demografik 6zelliklere iliskin daha gecerli ve kapsamli sonuglar ortaya koyabilir. Ayni
zamanda bu c¢alismalar ile iilke farkliliklar1 gibi moderatér degiskenlerin etkisi
incelenerek yapisal ve kiiltiirel farkliliklarin etkisi ortaya konulabilir. Ayrica, genel
olarak, hem psikolojik hem de yapisal gii¢clendirmenin bircok boyutu icin, meslek
liselerinin en diisiik diizeyde giiclendirilme algilamalari mevcut arastirma ozelinde
kendi i¢inde tutarli oldugu sOylenebilir. Ciinkii alanyazin incelendiginde, ¢alisanlarin
yapisal yonden giiglendirilmis olmalar1 ayn1 zamanda psikolojik giiclendirilmelerini

etkilemektedir.

Arastirmanin besinci amaci, 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilarinin ne
diizeyde oldugunu belirlemektir. Arastirma sonucglarina gore Ogretmenlerin giic
mesafesi algilar1  yliksek diizeydedir. Arastirmaya katilan Ogretmenler glicii
mesrulagtirma acisindan %46°s1, giicii aragsal kullanma agisindan %54’iin, giice razi
olma acgisindan %67’si ve giicli kabullenme acisindan %75°1 orta ve yiiksek diizeyde
orgiitsel giic mesafesi algisina sahiptir. Ogretmenler en fazla giicii kabullenme, sonra
sirastyla giice razi olma, giicii aragsal kullanma ve giicii mesrulastirma algisina sahiptir.
Alanyazin incelendiginde mevcut arastirmayla ayni yapiyt kullanan arastirmalar oldugu
goriilmektedir. Yorulmaz’in (2021) arastirmasinda, 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi
algilarinin orta ve yiiksek diizeyde oldugu ve d6gretmenlerin giicli kabullenme agisindan
%69’unun, giice razi olma agisindan %61’°inin, giicii aragsal kullanma agisindan
%49’unun ve giicli mesrulagtirma agisindan %31 inin orta ve yiiksek diizeyde orgiitsel
giic mesafesi algisina sahip oldugunu belirlemistir. Ziblim (2020) hem Mugla’da hem
de Temale’de (Gana) okul yoneticilerinin kullandig1 giic kaynaklar1 ile glic mesafesi

arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu ¢alismada Mugla’daki 6gretmenlerin giic mesafesi
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algilar1 genel olarak orta diizeyin iizerinde ve sirasiyla en fazla giicii kabullenme, giice
raz1 olma, giicli aragsal kullanma ve giicii mesrulastirma boyutlar1 seklindedir. Tiirkiye
orneklemi, mevcut arastirma sonucuyla bu yoniiyle ortiismektedir. Mevcut arastirmayla
ayni sekilde, siralama olarak, 68retmenlerin en fazla giicii kabullenme, sonra sirasiyla
giice raz1 olma, giicli aragsal kullanma ve giici mesrulagtirma algisina sahip oldugu
sonucuna ulasan arastirmalarin (Cicek-Saglam ve Goldede, 2020; Colak vd., 2022;
Yorulmaz, 2021) olmasi, bu yapmin Ogretmenler tarafindan igsellestirildiginin
gostergesi olabilir. Temale’de gorev yapan Ogretmenlerin glic mesafesi algilar1 genel
olarak yiiksek dilizeye yakin ve sirasiyla en fazla giicli aragsal kullanma, giicii
kabullenme, mesrulastirma ve giicii glice raz1 olma boyutlar seklindedir. Giiciin aragsal
kullaniminin fazla olmasi, yapisal sorunlarin var olduguna isaret etmektedir. Ziblim’in
(2020) Gana ornekleminde Tiirkiye’den farkli olarak 6gretmenlerin en fazla giicii
aragsal kullanma algisina sahip olmalari, toplumsal s6zlesmenin yetersiz kaldigi,
kararlara katilimin azaldigi yasanin yerini merkezdeki tekelci giiclin kararlarinin etkili
oldugu gii¢ konumuna, etik kaygilar géz ardi edilerek yanasmalari anlaminda yapisal
sorunlara isaret etmektedir (Agamben, 2006; Foucault, 1975/2007; Yorulmaz, 2021).
Bu tip geleneksel toplumlarda zorlayict gli¢ kullaniminin yaygin oldugu sdylenebilir.
Atmaca’nin (2021) arastirmasinda da d6gretmenlerin gii¢ mesafesi algisinin orta diizeyin
tizerinde oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismada ayrica okul yoneticisiyle ayni sendikadan
olan O6gretmenlerin glic mesafesi algisinin, farkli sendikadan olan 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Gii¢ mesafesi yiiksek toplumlarda, sendikalara ya
da siyasi partilere giriste ideolojik baskilar goériilmektedir (Hofstede, 2001, s. 91).
Tirkiye (indeks puant = 66) ve Gana (indeks puanmi = 80) glic mesafesi yiiksek
toplumlardir (Carl vd., 2004; Hofstede, 1980, 2001, 2023). Dolayisiyla Ziblim’in (2020)
iki farkli kiiltiirde yaptig1 arastirma sonucglarinin genel olarak mevcut arastirmayla
ortiistiigii sdylenebilir. Colak vd. (2023) arastirmalarinda 6gretmenler, en ¢ok giice razi
olma, sonrasinda sirasiyla; giicii mesrulastirma, giicii kabullenme ve giicli aragsal
kullanma algisina sahip oldugu sonucuna ulasmislardir. Gorece farkli bir 6rneklemde
calisilmis olsa da mevcut aragtirma sonuglariyla benzerlik gosteren diger bir calisma
Cicek-Saglam vd.’nin (2018) tarafindan yapilan arastirmadir. Bu aragtirmada 6gretim
elemanlarinin orgiitsel giic mesafesi algisi orta diizeyde olup; 6gretim elemanlar1 en ¢ok
giice raz1 olma, sonrasinda sirasiyla giicli kabullenme, giicii aragsal kullanma ve giicii
kabullenme algisina sahip oldugu sonucuna ulasmislardir. Ancak, 6gretim elemanlarinin

en fazla giice raz1 olmalar1 ve en az da giicii kabullenme algisina sahip olmalar1 yoniiyle
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mevcut arastirmayla ortiismemektedir. Yorulmaz’a (2021) gore, 6gretim elemanlarin en
fazla giice raz1 olma algisina sahip olmasi, akademinin varolus nedeni olan &zerklik
boyutuyla ¢elismektedir. Ozerkligin ayn1 zamanda yapisal bir faktdr olmasi ve arastirma
sonuglarinda yiliksek olmasi dikkat cekicidir. Ancak akademik o6zgiirliik indeksine
(GPPI, 2021) gore degerlendirildiginde Tiirkiye’deki {iniversitelerin akademik
Ozgiirliiklerinin son yillarda azaldig1 ve Tiirkiye nin 144 iilke arasinda en diisiik grupta
yer aldig1 goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde mevcut arastirmadan farkli yapi
kulanan arastirmalarin bazilarinda 6gretmenlerin diisiik diizeyde (Aslan, 2022; Can ve
Glindiiz, 2021; Heijkant vd., 2007; 1999; Uzun, 2020; Yiiksel, 2016) bazilarinda ise orta
ve yliksek diizeyde (Al-Mahdy vd., 2022; Deniz, 2013; Kaur ve Noman, 2015;
Kocabiyik, 2017; Lee ve Lee, 2018; Li ve Guo, 2012; Muega vd., 2016; Ozdemir vd.,
2022; Pogosian, 2016; Shengnan vd., 2020; Terzi, 2004; Turan vd., 2005; Uslu ve
Ardig, 2013; Vusparatih, 2017; Yilmaz vd., 2016) giic mesafesi algisina sahip oldugu
goriilmektedir. Genel olarak incelendiginde giic mesafesi algisinin Tiirkiye ve dogu
toplumlarinda (Orn. Al-Mahdy vd., 2022; Kaur ve Noman, 2015; Lee ve Lee, 2018; Li
ve Guo, 2012; Muega vd., 2016; Pogosian, 2016; Shengnan vd., 2020; Vusparatih,
2017) genel olarak yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Toplumlarin ve buna bagh
olarak i Orgiitlerinin ve 6zelde egitim Orgiitii calisan1 olan d6gretmenlerin veya 6gretim
elemanlarinin giic mesafesi algilarinin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin giice razi olmalari,
giici kabullenmeleri, aracgsal davraniglara yonelmeleri ve giicii mesrulastirmalar1 (akla
dayandirma/ussallastirma) anlamina gelmektedir. Dolayisiyla yliksek glic mesafesinin;
Ogretmenlerin onaylamadiklart ilke ve wuygulamalart degistirebilme inanglarinin
zayiflamasi, bu durumu igsellestirerek norm haline getirmesi, akla dayandirmasi ve
aracsal pratikler sergilemesi gibi gostergeleri vardir. Giig mesafesinin diisiikliigiiniin
gostergeleri ise Ogretmenlerin konum ve giic esitsizliklerini ve esitsizlik yaratan
kosullar1 olagan ve normal karsilamaktan ¢ok, esitsizligi azaltan duygu ve davranislar
gelistirmeleridir (Yorulmaz, 2021, s. 179).

Arastirmanin altinci amaci, 0gretmenlerin Orgiitsel giic mesafesi algilarinin
cinsiyet, okul tiiri ve kidem degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemektir. Ogretmenlerin drgiitsel giic mesafesi algilari cinsiyet, kidem ve okul tiirii
degiskenlerine gdre bazi boyutlarda istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmaktadir. Cinsiyet boyutundaki farklilik, giicli aragsal kullanma ve giice razi
olma boyutlarindadir. Erkek 6gretmenlerin giicii aragsal kullanma ve giice razi olma

diizeyleri daha fazladir. Alanyazin incelendiginde mevcut arastirmanin yararlandigi
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orgiitsel giic mesafesi Ol¢egini kullanan aragtirmalar bulunmaktadir. Bu aragtirmalarin
bazilar1 (Ci¢ek-Saglam ve Goldede, 2020; Ersoy vd., 2020; Yorulmaz, 2021), cinsiyet
degiskenine gore anlamli diizeyde bir farklilasma olmadigi sonucuna ulasmislardir.
Ziblim (2020) ise arastirmasindaki Mugla ornekleminde cinsiyet degiskenine gore
anlamli diizeyde bir farklilasma olmadigi sonucuna ulasirken; Gana (Temale)
ornekleminde sadece giicii kabullenme boyutunda istatistiksel olarak anlaml farkliligin
oldugu ve erkek o6gretmenlerin giicii kabullenme algisinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir. Cigcek-Saglam vd. (2018) arastirmalarinda kadin 6gretim elemanlarinin giice
raz1 olma algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmiglardir. Cigcek-Saglam vd.’nin
(2018) arastirmalar1 incelendiginde, anlamli farkliligin olmadig:1 diger boyutlarda da
kadin 6gretim elemanlarinin daha yiliksek diizeyde giic mesafesi algisina sahip oldugu
gorilmektedir. Mevcut arastirmadan farkli 6lgekler kullanan calismalardan Aslan’in
(2022) arastirmasinda erkek 6gretmenlerin glic mesafesi algisinin daha yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulagsmistir. Heijkant vd. (2007) ABD ve Macaristan Ogrencileri
tizerinde glic mesafesi algilarim1 inceledigi arastirmasinda, kadinlarin giic mesafesi
algilarmin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Yanm sira, farkli 6lgek kullanan
aragtirmalar igerisinde cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik bulunmayan
arastirmalar da vardir (Ates; 2019; Can vd., 2021; Deniz, 2013; Terzi, 2004; Turan vd.,
2005). incelenen arastirmalarmm sonuglarinda dikkat ¢eken gorece farklilik,
arastirmalarin  yiritildigic.  yerel ve Orgiitsel baglamlardaki  farkliliklardan
kaynaklaniyor olabilir. Yorulmaz’a (2021) gore, ataerkil 6zellik gosteren toplumlarda
erkeklerin daha giiglii ve daha iist sosyal statiiye sahip oldugu diisiiniilerek kadin
Ogretmenlerin gii¢ mesafesi algisinin daha fazla olmasini beklenen bir durum oldugunu
belirtmektedir. Alanyazinda giic mesafesini 6l¢gmek icin kullanilan 6lgekler genel olarak
tek boyutlu bir yapidadir. Genel olarak giic mesafesini 6lgen bu arastirmalarda fark
ciksin ya da c¢ikmasin kadinlarin glic mesafesi daha yiiksek diizeydedir. Mevcut
arastirmada fark ¢ikan giicii aragsal kullanma ve razi olma boyutunda erkeklerin gii¢
mesafesinin yiiksek olmasi anlasilir bir durumdur. Ciinkii giicii aragsal kullanabilmek
icin gorece giice ya da gii¢ sahiplerine yakin olmak gerekmektedir. Oysa Tiirkiye’deki
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin ¢ogunlugu kadin olsa da, kadinlarin okul
yoneticiligindeki temsiliyetleri ¢ok diisiik diizeydedir.  Tiirkiye gibi geleneksel
toplumlar ataerkil ve disil 6zellik gostermektedir. Bu toplumlarda, var olan esitsizlikler
yardimseverlik, giicliiniin zayifi korumasi ve zayif olana sahip ¢ikmasi gibi paternalist

egilimlerle rasyonellestirilmektedir (Altinkurt ve Aysel, 2016; Carl vd., 2004).
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Kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin Orgiitsel giic mesafesi algilarinin sadece
giicii kabullenme boyutunda anlamli diizeyde farklilagmaktadir. 10 yil ve daha az
kidemi olan Ogretmenlerin gilicii kabullenme diizeyi, diger farkli kidemlerdeki
O0gretmenlerden daha fazladir. Kidem degiskenine gore aralarinda anlamli bir farklilik
olmamasina ragmen, Orgiitsel giic mesafesinin gilici mesrulagtirma, gilicli aragsal
kullanma ve giice raz1 olma boyutlarinda da 10 yil ve altinda kidemi olan 6gretmenlerin
algis1 daha yiiksektir. Alanyazindaki arastirmalarda da diisiik kideme sahip
O0gretmenlerin giic mesafeleri daha yiiksektir (Atmaca, 2021; Cigek-Saglam vd., 2018).
Yorulmaz (2021) arastirmasinda 10 yil ve daha az kideme sahip 0gretmenlerin giicii
kabullenme diizeyinin; Cigcek-Saglam ve Gdldede (2020) 5 yil ve daha az kidemi olan
Ogretmenlerin gilicli mesrulagtirma diizeyinin, Ersoy ve Levent (2020) ise giicii aragsal
kullanma, giicii mesrulastirma ve giice razi olma diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagsmistir. Bazi arastirmalarda ise kideme gore gli¢ mesafesinin
farklilasmadig1 (Aslan, 2022; Ates, 2019; Can vd., 2021; Ziblim, 2020) ya da mevcut
arastirmanin aksine kidemli 6gretmenlerin giic mesafesi algisinin daha yiiksek oldugu
(Deniz, 2013; Kocabiyik, 2017) sonucuna ulasan aragtirmalar da vardir. Ancak genel
olarak Tiirkiye Orneklemli arastirmalarda 6gretmenlerin kidemleri ile giic mesafeleri
arasinda ters orantili bir iligki oldugu sdylenebilir. Yani kidemi az olan &gretmenlerin,
daha yiiksek diizeyde giic mesafesi algisina sahip oldugu sdylenebilir. Bu durumun
nedenlerinden biri Tiirkiye’de 6gretmenlerin 6zliikk haklarinin zayiflatilmasi nedeniyle
acik ve ortiik is glivencesizligine maruz kalmasidir. Bu tedirginligi ve tekinsizligi daha

fazla hissedenler ise dogal olarak kidemi daha az 6gretmenlerdir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore oOrgiitsel giic mesafesinin, giicii
mesrulastirma, giice razi olma ve giicii kabullenme boyutlarinda anlamli diizeyde
farklilik vardir. Meslek liselerinde ve imam hatip okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin glici mesrulastirma diizeyi, diger okul tiirlerinde gorev yapan
ogretmenlerden daha fazladir. Meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin gilice razi
olma diizeyleri diger okultiirlerinde gorev yapan 6gretmenlerden daha fazla ve benzer
sekilde, imam hatip okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin giice razi olma diizeyleri ise
ilkokul ve akademik liselerde gorev yapan dgretmenlerden daha fazladir. Imam hatip
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin giicii kabullenme diizeyi, diger tiim okul
tiirlerinde gorev yapan Ogretmenlerden daha fazladir. Okul tiirii degiskenine gore,

aralarinda anlamli bir farklilik olmamasina ragmen, meslek liselerinde ve imam hatip
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okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin giicii aragsal kullanma diizeyi diger okul
tirlerinde gorev yapan Ogretmenlerden daha yiiksektir. Yorulmaz (2021), giicii
kabullenme boyutunda imam hatip liselerinin; Ziblim (2020), Mugla 6rneklemi i¢in
giicii mesrulastirma ve giice raz1 olma boyutlarinda liselerin puanlar yiliksektir. Mevcut
arastirmada meslek liselerinde ve imam hatip okullarinda (imamhatip lise ve
ortaokullar1) gérev yapan ogretmenlerin de giicii mesrulastistirma ve giice raz olma
algilarimin diger 6gretmenlerden yiiksek oldugu diisiiniildiiglinde, Ziblim’in (2020) ve
Yorulmaz’in (2021) arastirmasiyla genel olarak ortiistiigli soylenebilir. Cigek-Saglam ve
Goldede (2020) arastirmalarinda 6zel okullarda gorev yapan oOgretmenlerin giicii
kabullenme diizeyinin, devlet okullarinda gorev yapanlardan daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Alanyazin incelendiginde mevcut arastirmadan farkl
Olcekler/yapilar  kullanan arastirmalar oldugu goriilmektedir. Ates (2019),
aragtirmasinda okul tiirtine gére anlaml bir farklilik bulundugu ve lise 6gretmenlerinin
diger okul tiirlerinde gorev yapan ogretmmenlerde daha yiiksek diizeyde giic mesafesi
algiladiklar1 sonucuna ulagsmistir. Mevcut arastirmanin ve alanyazindaki arastirmalarin
sonucuna gore genel olarak meslek liseleri ve imam hatip okullarinin giic mesafesi
algilarinin diger okul tiirlerinde c¢alisan 6gretmenlerden fazla oldugu goriilmektedir.
Bunun nedeni, meslek liselerindeki c¢ok daha diisiikk sosyo ekonomik diizeyde
Ogrencilerle ¢alismas1 ve dolayisiyla bu 6grencilerin daha diisiik akademik ge¢mise
sahip olmalar1 olabilir. Nitekim Hofstede (2001, s. 89), sosyo ekonomik, egitim veya
akademik basar1 diizeyi diisiik toplum ya da Orgiitlerde yiiksek gilic mesafesinin,
beklenen bir durum oldugunu ifade etmektedir. Ayrica meslek liseleri, kadrosunu
olusturan Ogretmenlerin neredeyse tamamina yakininin yine bu okullardan mezun
Ogrencilerden olusmaktadir. Boylece usta-¢irak iligkisi baglaminda paternal yapinin
devam edebelicegi diisiiniildiigiinde, meslek liseleri “Orgiitlenmesinin” geleneksel
yapida oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla geleneksel toplumlardaki yiiksek gili¢ mesafesi,
meslek lisesi yapisi i¢in de iliskilendirilebilir. Bu durumun imam hatip hatip okullariyla
da benzer oldugu soylenebilir. imam hatip okullarinda da yine ¢ogunlugu bu okullardan
mezun olan 6gretmenler gérev yapmaktadir (Yorulmaz, 2021). Bununla birlikte, imam
hatip okullarinin varlik sebebinin sadece mesleki anlamda imam ve hatip yetistirmek
olmadig1 aynm1 zamanda iktidarin ideolojik bir aygiti olarak sorgulama ve elestiriden
uzak, kontrol edilebilen insanlar yetistirmenin ve bunu yeniden iiretebilmenin islevsel
sahalar1 oldugu soOylenebilir. Dolayisiyla, imam hatip okullarinin daha ytliksek gii¢

mesafesi algisina sahip olmasinin nedeni, neomuhafazakar zihniyetin, geleneksel
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toplumlardaki gibi, mekanik dayanisma bi¢ciminde, toplumdaki kisilerin ve
Ogretmenlerin  diisiinme egilimlerini tek-tiplestirme c¢abasi olabilir. Bu durum
neoliberalizmin, ahlaki destek¢isi neomuhafazakar ideolojinin aile, degerler, dinin yok
edilmesi gibi kriz sdylemiyle ortaya ¢ikan korku ve belirsizliklerle, standardizasyonu
artirmak istemesi ve bunu maliyet etkinligine dogru hareket ettirmek i¢cin emek dahil
maddi ve maddi olmayan her seyi doniistiirmesi olarak ifade edilebilir (Daniel, 2007).
Sadece meslek liseleri ve imam hatip okullar1 degil; giic mesafesi diger okullarda da
yiiksektir. Genel olarak ele alindiginda yiiksek gii¢c mesafesi, sinifsal tabakalagsmanin bir
gostergesi oldugu sdylenebilir. Nitekim Bourdieu ve Passeron (1964/2015), smifsal
konumlarin devam ettirilmesine iliskin aragtirmalarinda ayni sosyo-ekonomik siniflarda
konumlanan kisilerin genelde benzer fakiilte veya iiniversite boliimlerine yerlestigi
sonucuna ulagmislardir. Dolayisiyla, egitimin, toplumun sinifsal bi¢gimlenmesinde
onemli bir yere sahip oldugu ve esitsizligin diizeyini belirleyen etmenlerden biri oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda, gilic mesafesi algisina sahip O0gretmenlerin bu esitsizligi
yeniden tiretebilmeleri toplumsal yap1 i¢in bir tehlike olarak degerlendirilebilir. Bu
nedenle, egitim orgiitlerinde politika yapicilarin ve yiiriitiiciilerin bu durumu tersine
cevirecek (diisik giic mesafesi) diizeyde Ogretmenleri giliglendirici ilke ve
uygulamalarin gergeklestirilmesiyle, esitsizligin azaltilmasina ve boylece toplumsal

yapiya da fayda saglayacagi ifade edilebilir.

Arastirmanin yedinci ve temel amaci, 6gretmenlerin yapisal gliclendirilmeleri ile
giic mesafesi algilar1 arasindaki iliskide psikolojik giiglendirmenin aracilik roliiniin
incelenmesidir. Bu dogrultuda, oOncelikle gizil degiskenlerin birbirleriyle iligkileri
incelenmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmeleri ile orgiitsel giic
mesafesi algilar arasindaki iliskide psikolojik giiclendirmenin (birey merkezli ve iliski
merkezli) araci rolii, yapisal esitlik modellemesi ile incelenmistir. Buna gore, yapisal
giiclendirme ile psikolojik giiclendirmenin boyutlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski
vardir. Bu iliski, birey merkezli giiclendirmede diisiik; iliski merkezli giiclendirmede
orta diizeydedir. Yapisal giiglendirme ile birey merkezli gli¢lendirme arasindaki pozitif
iliski, orgiitsel amag¢ dogrultusunda belirlenen ilke ve uygulamalarin giiciin ¢alisanlarla
paylasilma diizeyi/derecesi, ¢alisanin psikolojik olarak giiclii hissetmesine, yaptig1 isi
onemli ve anlamli bulmasina ve sahip oldugu 6zyeterlik inancinin diizeyinin artmasina
neden oldugunu gostermektedir (Altinkurt vd., 2016; Conger ve Kanungo, 1988;

Laschinger vd., 2001). Yani yapisal yonden giiclendirilen 68retmenler, kendisini bir
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calisan olarak yeterli ve giiclii hissetmeye devam etmektedir. Yapisal giiclendirme ile
iliski merkezli giiclendirme arasindaki pozitif yonlii iliski, okuldaki degisim ve
yeniliklere yonelik Ogretmenlerin yeterli firsatlara sahip oldugunu diisiinmesiyle
kararlarda ve uygulamada etkili olabilecegini hissetmesidir. Kisaca yapisal yonden
giiclendirilmis O0gretmenin, rol fazlasi gosterecek duyguya ve algiya sahip olmasi
beklenmektedir. Nitekim, yapisal giiclendirme ile psikolojik giiclendirme arasinda
pozitif yonde anlaml iliski oldugu sonucuna ulasan arastirmalar géz 6niine alindiginda
(Borrego vd., 2023; Dash, 2017; Duman, 2018; Majooni vd., 2022; Odabas, 2014;
Sarikaya vd., 2022; Segovia Romo, 2020; Singh ve Sarkar, 2019; Tsang vd., 2022;
Uygur, 2018) mevcut aragtirmada ulasilan bu sonucun ilgili aragtirmalarla genel olarak
ortiistiigli goriilmektedir. Diger taraftan, yapisal giiglendirme ile gii¢ mesafesinin giicii
kabullenme ve giicli mesrulastirma boyutlar1 arasinda anlamli diizeyde iligki varken;
giicii aragsal kullanma ve gilice raz1 olma arasindaki iligki anlaml diizeyde degildir.
Yapisal giliglendirme ile giici kabullenme arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde bir
iliski vardir. Bu sonug, glic mesafesinin yapilastigimi ve orglitte giiciin esitsiz
dagitilmasma karst miicadele etmek yerine, bu durumu normallestiren calisanlarin
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla yapisal giiclendirme ile birey merkezli
giiclendirme arasindaki pozitif yonlii iliskinin giici kabullenme algisiyla ayn1 yonde
olmasi, mevcut yapiy1 ussallastiran ¢alisanlarin varligina ve boylelikle —yapi/fail ikiligi
baglaminda- bu durumun yapilagsmasina isaret ettigi sOylenebilir. Yapisal giiclendirme
ile glicii mesrulagtirma arasinda diislik diizeyde negatif yonlii anlaml bir iliski vardir.
Bu sonug, giiciin paylasilmasina isaret eden yapisal giiclendirme sonucunda, azalan
hiyerarsik diizeyle beraber, 6gretmenlerin esitsizligi azaltmaya doniik algiya ve
pratiklere sahip oldugunu gostermektedir. Nitekim alanyazin incelendiginde gii¢
mesafesini yiiksek diizeyde algilayan 6gretmenler; risk alma egilimi ile girisimcilik
(Antoncic vd., 2018), iletisim ile motivasyon (Klassen vd., 2011), 6gretimsel liderlik ile
oz-yeterlik (Shengnan ve Hallinger, 2021), 6gretimsel liderlik ile sinif 6gretimi (Al-
Mahdy vd., 2022) gibi giliclendirmeye doniikk yonlerden olumsuz bigimde
etkilenmektedir. Dolayisiyla mevcut arastirmanin bu sonucunun da genel olarak ilgili

arastirmalarla Ortiistiigii sylenebilir.

Psikolojik giiclendirmenin boyutlari ile orgiitsel glic mesafesinin bazi boyutlar
arasinda anlamli diizeyde iliskiler vardir. Birey merkezli gii¢lendirme ile giicii

kabullenme arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli iligski vardir. Birey merkezli
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giiclendirme ile giicli mesrulastirma arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii anlaml iligki
vardir. Ancak birey merkezli giiclendirme ile giicii aragsal kullanma ve giice raz1 olma
arasindaki iliskiler istatistiksel olarak anlamli degildir. liski merkezli gii¢lendirme ile
giici mesrulastirma arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii anlamli iliski vardir.
Yorulmaz’in (2021) arastirmasinda Ogretmenlerin  gii¢siizlestirilmesinin  gii¢
mesafesinin yapilasma nedeni oldugu sonucuna ulagmasi, mevcut aragtirmayla genel
olarak ortiistiigli sOylenebilir. Ancak, iliski merkezli giiclendirme ile giicii kabullenme,
giicli aragsal kullanma ve giice raz1 olma arasindaki iliskiler istatistiksel olarak anlamli
degildir.

Yapisal giiclendirme, psikolojik giliglendirmenin boyutlar1 (birey merkezli ve
iliski merkezli) ve giic mesafesinin boyutlar1 (giicli kabullenmei giicii aragsal kullanma,
giici mesrulastirma ve gilice razi olma) arasindaki iliskinin incelendigi modelde,
bagimsiz degisken olan yapisal gii¢lendirmenin, bagimhi degiskenlerden giicii aragsal
kullanma ve giice razi olma degiskenleri lizerindeki dogrudan etkisi anlamli olmadigi
icin modelden ¢ikarilmistir. Yeni model, yapisal giiclendirme ile giicii kabullenme ve
giicli mesrulastirma arasindaki iliskide birey merkezli gliclendirme ve iliski merkezli
giiclendirmenin araci rolii seklinde olusturulmustur. Bu yeni modelde, araci degisken
olmadan yapisal giliglendirmenin giicii mesrulastirma iizerinde negatif yonlii bir etkisi
varken, gilicii kabullenme {izerinde pozitif yonlii bir etkisi vardir. Yani, yapisal
giiclendirme, giiciin mesrulastirilmasini azaltirken, giicii kabullenmeyi artirmaktadir.
Aracilik etkileri agisindan, yapisal giliglendirme ile giicii mesrulagtirma arasindaki
iligkide tam aracit role sahip olan birey ve iliski merkezli giiclendirme, giicii
mesrulastirma diizeyini diisiirmektedir. Bununla birlikte, yapisal giiglendirme ile giicii
kabullenme arasindaki iligkide tam araci role sahip oldugu belirlenen birey merkezli
giiclendirme de giicii kabullenmenin artmasina neden olmaktadir. Buna gore, kendine
giiveni artan Ogretmenlerin, giicii kabullenme diizeyi de artmaktadir. Bu durum,
kendilerine ne kadar giivense de Ogretmenlerin, bunu giicii sorgulamada kullanmak
yerine sadece smif igerisinde kendi Ozerklik alani i¢inde kullandiklar1 olasiligini
diisiindiirmektedir. Ayn1 zamanda, yapisal giliclendirme ile giicii kabullenme arasindaki
iligkide, iliski merkezli giiclendirmenin engelleyici (suppressor) role sahip oldugu
sonucuna ulagilmistir. Yani, yapisal gliclendirme ile giicli kabullenme arasinda pozitif
yonlii iligki varken iliski merkezli giiclendirmenin negatif yonlii aracilik etkisi soz

konusudur. Boylelikle iliski merkezli giiglendirme modeldeyken giicii kabullenme
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tizerindeki toplam etkiyi diisiirmektedir. Bu da tliimiiyle ikna olmamis, yapiy1
ussallastiran caliganlar gliglendirildiginde, giicii kabullenme diizeylerinin azaldigi
anlamina gelmektedir. Bu noktada psikolojik giliclendirmenin daha da azaltici etkisi
oldugu goriilmektedir. Arastirmanin son amaci ic¢in ulagilan sonuclar ele alindiginda,
giic esitsizligini arttk sorgulamayan ve esitsizligi kabul etmis calisanlar,
giiclendirildiginde, yapisal gii¢clendirmenin bu esitsizligi daha da pekistirici etkisi
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla psikolojik gliclendirmenin birey merkezli
giiclendirme boyutu iizerinden giiclendirilen c¢alisanlar, bu motivasyonla, giicii
kabullenmeyi daha fazla artirmakta, yapilasmasina ve yapimnin yeniden {iretilmesine
neden olmaktadir. Nitekim Yorulmaz (2021) arastirmasinda, dgretmenlerin, en fazla
giicii kabullenme algisina sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin giicii
kabullenmesi, giicli mesrulastirarak, gilic iliskilerini igsellestirerek sorgusuz kabul
etmesine ve norma doniismesine olanak tammaktadir. Ogretmenlerin  giicii
kabullenmesi, gorev yaptiklart okulda Ogriitsel glic mesafesinin yapilasma siirecini
degil, yapilasmis olmasini ifade etmektedir. Siire¢ olarak ise giicii mesrulastiran
Ogretmenler, gilic esitsizliklerini ve giice yakin olma istek ya da mecburiyetini
ussallastiran  pratikler gelistirerek giici kabullenmeyi kolaylastirabilmektedirler
(Yorulmaz, 2021, s. 173-174). Bu da, birey merkezli giiclendirme algis1 yiiksek olan
Ogretmenlerin, aslinda giicii kabullenmeyi usallastirdiginin ve glic mesafesinin
yapilagsmasina neden oldugunun bir gdstergesi olarak ifade edilebilir. Bagka bir ifadeyle,
ogretmenlerin birey merkezli giiclendirilmesi, giicii kabullenmeyi ussallastirarak gii¢
mesafesinin yapilagsmasim kolaylastirabilmektedir. Ogretmenlerin yiiksek diizeyde birey
merkezli giiclendirildikleri goriisiinde olup ayn1 zamanda yiiksek diizeyde giicii
kabullenme algisina sahip olmalar1 bir paradoks olarak goriilebilir. Ancak, daha 6nce de
ifade edildigi gibi bu durum, 6gretmenin, aslinda, ussallagtirdig1r ve gii¢c mesafesinin
yapilasmasina neden olan bir yamilsama olarak degerlendirilebilir. Yorulmaz’in da
(2021, s. 196) belirttigi gibi bu paradoksal durum, aslinda, yasal giicilin, rasyonel ve
ahlaki ¢izgisinden siyrilip -esitsizlikleri pekistiren ve glic mesafesini yapilastiran- bir
tahakkiim araci olarak kullanilmasiyla ilgilidir. Bununla birlikte, arastirmanin
sonuclarina gore, O6gretmenlerin genel olarak yiiksek diizeyde giiglendirildikleri
goriilmektedir. Bu sonugla oOrtiisen arastimalar olmasina ragmen, Tiirkiye gibi
geleneksel kiiltiirel kodlar1 siirdiiren toplumlardaki orgiitlerde beklenen bir durum
olarak goriilmeyebilir. Yani yliksek glic mesafesi algisina sahip ¢alisanlar yapisal olarak

giicsiizlestirilmis olsalar dahi, belirsizligin yarattig1 risklerden ve otoritenin baski
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araglarindan kaginabilmek, kiiltlirel olarak otoriteye baglilik, ¢ikar ve korunma amacl
aragsal iliskiler, giice yakinlasma istek ve pratikler (Yorulmaz, 2021, s. 161) gibi
nedenlerle bir ¢esit hayatta kalma stratejisi olarak kendilerini gii¢lii gérme egiliminde
olabilirler. Eylon ve Au (1999; s. 381-383), yiiksek giic mesafesi ve diisiik gii¢
mesafesine sahip iki farkli kiiltiirden gelen o6grencilerin katildigi arastirmalarinda
giiclendirme ve giligsiizlestirme uygulanacak farkli kombinasyonlarda gruplar
olusturmuslardir. Gligsilizlestirme uygulanan gruplar incelendiginde, yiiksek giic
mesafesine sahip Kkiiltiirden gelen katilimcilarin, diisiik glic mesafesine sahip
katilimcilardan daha fazla iiretken oldugu ve performans gosterdigi ortaya ¢ikmuistir.
Dolayisiyla mevcut arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin yiiksek diizeyde giiclii
hissetmeleri, geleneksel toplumlarda yiiksek giic mesafesine sahip ¢alisanlarin (Tiirkiye
gibi), diisiik giic mesafesine sahip katilimcilardan daha fazla iiretken ve performans
gostermis olmasi, performans artisinin iy doyumuna ve giig¢lendirilmislik duygusuna
neden oldugu sodylenebilir. Bu nedenle, ¢alisanlarin kendilerini giiglii hissetmeleri bir
yanilsama olarak degerlendirilebilir. Ancak bu sonucun derinlemesine incelenmesi
gereken onemli bir sonu¢ oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nitekim, Hofstede’e gore
(1983a, 1983b, 2001), giic mesafesi algilar1 yiiksek olan kiiltlirlerdeki insanlar, 6zerk
davranamama, karar alma yerine verili emri uygulama beklentisi, giice bagimli olma,
belirsizlikten kaginma ve korku davranmiglar1 gostermektedirler. Dolayisiyla bu sonug,
toplumsal ya da orgiitsel yeniden iiretilen bir hakikat rejimiyle olusturulmus (Foucault,
1982/2015, s. 19) simiilasyon bir yap1 i¢inde, var olan gii¢ iliskilerini ve esitsizliklerini,
kendisini normal ve gercek gibi sunan simulakralara (Baudrillard, 1982/2016, s. 20)
benzetilebilir. Bunun yami sira, mevcut arastirmada Ogretmenlerin  yapisal
giiclendirilmeleri ile giicii kabullenmeleri arasindaki iliskide, araci rol oynayan iligki
merkezli gliclendirmenin kismen engelleyici etkisi vardir. Bu da, 6§retmenlerin yapisal

giiclendirilmeleri ile giicli kabullenmeleri arasindaki iliskide, iliski merkezli
giiclendirmenin, dgretmenlerin giicii kabullenme diizeyini azalttigini ifade etmektedir.
Bununla birlikte araci roliindeki birey merkezli giiglendirmenin giici mesrulastirmayi
azalttigi goriilmektedir. Buna gore, okul yoneticilerinin 6gretmenlere gerekli giic
dagitimini saglamasimin giicii kabullenmenin azaltilmasinda 6nemli bir etmen oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle, yapisal kisitlamalara ragmen okul yoneticilerinin gii¢
tercihlerinin psikolojik gii¢clendirmeyi artirici yonde olmasi, 6gretmenlerin glic mesafesi

algilarini azaltabilir. Bu sonuglar dogrultusunda, ilerdeki aragtirmalar i¢in 6gretmenlerin
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psikolojik giiclendirilmelerinin, goriisme yoluyla ya da farkli yontem ve teknikler

yoluyla derinlemesine incelenmesinin faydali olabilecegi sylenebilir.

Mevcut arastirma sonuglari, sinirli bir 6rneklemi, degiskenleri ve arastirma
araclarin1 kapsamaktadir. Ancak elde edilen sonuglar, arastirmacilar, 6gretmenler ve
egitim Orgiitlerindeki politika yapici ve yiiriitiictiler tarafindan 6nemli goriilebilecek bir
takim Oneriler sunabildigi yukaridaki paragraflardan goriilmektedir. Bunlara ek olarak,
alanyazin incelendiginde Ogretmenlerin giiclendirilmesi, baglilik, giiven, liderlik ve
liderlik tiirleri, i doyumu, Orgiitsel vatandaslik, yenilik¢ilik, orgiitsel 6grenme, iletisim
ve Ozerklik gibi degiskenlerle dogrudan iliskisinin incelendigi goriilmektedir. ileriki
aragtirmalarda, glic mesafesinin bu degiskenlerle dogrudan ya da araci rollerle iliskisini
inceleyen arastirmalarin desenlerek incelenmesi Onerilebilir. Bunun yani sira, ileriki
arastirmalarda 6gretmenlerin  giliclendirilmelerinin ya da giigsiizlestirilmelerinin
nedenleri ve yapisal yonleriyle birlikte goriisme yoluyla derinlemesine incelenmesi
Onerilebilir. Ayrica, Tirkiye 06zelinde 0&gretmenleri giiclendirme politikalarinin
gecmisten giiniimiize tarihsel durumunun ele alindig1 kuramsal arastirmalar yapilabilir.
Diger taraftan, giic mesafesi konusu, yukarida belirtilen degiskenlerle iliskisi ele
almabilir. Ya da belirtilen degiskenlerin giiglendirme ile iliskisinde, giic mesafesinin

araci rollinlin incelendigi arastirmalar desenlenebilir.
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EKLER

Ek 1. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglari

Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi*

Liitfen, asagidaki ifadelere ne diizeyde katilip katilmadiginizi, karsilarindaki olgekte
size uygun gelen secenegin altina carpi (X) isareti koyarak belirtiniz

|

= | Hic¢bir zaman
| Her zaman

Yonetici konumundaki insanlara daha fazla sayg1 gosteririm.

Yoneticilerin aldiklar: kararlari sorgularim.

Yoneticilerin, benim hakkimda ne disiindiiklerini 6nemserim.

Yoneticilerin aldig1 kararlara gerektiginde karsi ¢ikarim.

Yoneticilerin bazi imtiyazlara sahip olmasini normal karsilarim.

Bir kisi yonetici pozisyonuna gelirse, o kisiye gosterdigim sayg! artar.

Islerimi kolaylastirmak icin yoneticilerle yakin olmaya caligirim.

Karsimdaki kisinin statiisii, benim ona kars1 davraniglarim etkiler.

| R Q| | | A W N -

Catigma yasamamak i¢in, yoneticilerin bekledikleri davranislar sergilemeye
caligirim.

[
=

Eger yonetimle ters diisersem (diinya goriisii vb.) islerimin ylirimeyecegini
distintirim.

11 | Kariyerim agisindan sorun yagsamamak igin yoneticilerle catismamaya caligirim.

12 | Yoneticilerin ayni diinya goriisiindeki ¢alisanlara bazi imtiyazlar tanimasini
normal karsilarim.

13 | Yoneticinin sert (buyurgan, otoriter) davranislarina karsi tepki gosteririm.

14 | Yoneticilere yakin kisilerin, bazi imtiyazlara sahip olmasini normal karsilarim.

15 | Yonetimin kararini etkilemeyeceksem, alinan kararlara razi olurum.

16 | Yoneticiler tarafindan gériislerim dikkate alinmaz ise daha fazla itirazda
bulunmam.

17 | Iseiliskin temel diisiincem, “her sey olacagina varir” seklindedir.

18 | Sonug kaginilmaz ise yoneticilere itiraz etmenin bir anlam yoktur.

19 | Yonetimin onaylamadigim uygulamalarini, genellikle elestirmem.

20 | Yoneticilerin dogru bulmadigim kararlar1 konusunda yasal yollara bagvurmaktan
kagmirim.

*Boyutlar: Giicii Kabullenme (1-6), Giicii Aragsal Kullanma (7-11), Giicii Mesrulastirma (12-14), Giice Razi Olma
(15-20). Ters maddeler: 2, 4. 13
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Yapisal Giiglendirme** ve Psikolojik Giiclendirme Olgekleri***
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Liitfen, asagidaki ifadelere ne diizeyde katilip katilmadiginizi, karsilarindaki

olgekte size uygun gelen secenegin altina ¢arpt (X) isareti koyarak belirtiniz ;
fe——> £
E 5
= g =
Cahistigim okulda,
1123 /4]|5
1 | Ogretmenler branglar ile ilgili konularda karar siirecine katilir

Okula iliskin planlamalarda gretmenlerin goriisleri alinir

Ogretmenler, branslar ile ilgili ihtiyag duyduklar1 malzemelerin (arag-
gereg, materyal) saglanmasi konusunda s6z sahibidir

4 | Ogretmenlere yonelik yapilacak olan gorevlendirmelerde,
gorevlendirilecek kisilerin goriisii alinir

5 | Okulda hangi komisyonlarin  olusturulacaginin  belirlenmesinde,
Ogretmenler de soz sahibidir

6 | Okulda kurulacak komisyonlarin kimlerden olusacagi konusunda
Ogretmenlerden goriis alinir

7 | Okula kaynak saglama konusunda neler yapilabilecegiyle ilgili
Ogretmenlere danisilir

8 | Okul kurallarinin belirlenmesinde 6gretmenler karar siirecine katilir

9 | Toplantilarda kararlar tartigilarak alinir

10 | Ogretmenler alinan kararlar1 sorgulayabilir

11 | Ogretmenler okulun isleyisiyle ilgili her seyi dgrenebilir

12 | Ogretmenlere yaptiklari islerle ilgili geri bildirim verilir

13 | Kurul toplantilarinin giindem maddeleri dnceden duyurulur

14 | Ogretmenlere entelektiiel olarak gelisecekleri okul ortami sunulur

15 | Okul aylik bilim/sanat dergilerinden en az birine iiyedir

16 | Basarili 6gretmenler resmi olarak 6diillendirilir

17 | Ogretmenlerin yaratici diisiinceleri desteklenir

18 | Ogretmenler ders igin gerekli materyallere kolaylikla ulasabilirler

19 | Egitsel etkinlik yapmak isteyen dgretmenlere gereken kolaylik saglanir

20 | Ogretmenlerin sorumluluk almalari desteklenir

21 | Egitim amagli geziler diizenleyen 6gretmenlere gerekli kolaylik saglanir

22 | Okul yonetimine iletilen sorunlar, en kisa siirede ¢6ziilmeye ¢alisilir

23 | Ogretmenler okul yoneticilerine ulasmada zorluk yasamaz

24 | Ogretmenler sorumluluklari ¢ergevesinde gerekli yetkiye sahiptir

25 | Ogretmenler, derslerinde kullanacag dgretim ydntem ve tekniklerine
lfendileri karar verebilir

26 | Ogretmenler siniflarinda kullanacaklart materyallere kendileri karar verir

27 | Ogretmenler, dgrenci gereksinimlerine gore dgretim programinda
(}ﬁzenlemeler yapabilir

28 | Ogretmenler gerektiginde inisiyatif alir

29 | Ogretmenler, kurul toplantilarinda diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilir

30 | Ogretmenler derslerinde kullanacaklar1 6l¢gme ve degerlendirme

yontemlerine kendileri karar verebilir
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31

Yaptigim is benim i¢in ¢ok onemlidir

32

Isimi yerine getirirken yaptigim faaliyetler bana anlamli gelmektedir****

33

Yaptigim is benim i¢in anlamhidir

34

Isimi yapmak igin yeteneklerime giiveniyorum

35

Isimle ilgili faaliyetleri yerine getirecek kapasiteye sahip oldugumdan
eminim

36 | Isim icin gerekli olan becerilerimi geligtirdim****

37 | Isimi nasil yapacagimi belirlemede énemli dlgiide 6zerklige sahibim
38 | Isimi nasil yapacagima kendim karar verebilirim

39 | Isimi bagimsiz ve 6zgiir yapabilmek i¢in dnemli firsatlara sahibim

40 | Calistigim boliimde gerceklesen olaylar tlizerinde etkim biliytliktiir™****

41

Calistigim bolimde gergeklesen olaylar lizerinde kontrol sahibiyim™****

42

Calistigim boliimde gergeklesen olaylar iizerinde s6ziim geger

**Boyutlar: Karara katilimi destekleyici ortam (1-9), Hesap verebilir ortam (10-13), Mesleki geligimi

destekleyici ortam (14-17), Kolaylastirict okul ortami (18-24), Ozerkligi destekleyici ortam (25-30). Ters

madde yoktur.

***Boyutlar: Birey merkezli giiclendirme (31, 33, 34, 35), liski merkezli gliclendirme (37, 38, 39, 42).

Ters madde yoktur.

***¥*Mevcut arastirmada Odabas’in (2014) iki boyutlu psikolojik giiclendirme yapisi kullanildigy icin bu

maddelere iligkin 6gretmen goriisii alinmuis,; ancak, analize dahil edilmemistir.
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tanhli ve 385638 sayih vazisi.
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Olgek Gelistiren/Uyarlayan Arastirmacilarin Izni
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]

16.11.2021 (Sal) 16:28
4 alicinin timidnd goster
Kime: Firat KULUMAN;...

Firat Bey merhaba;

Olcedi kullanmanizda benim agimdan bir sakinca yoktur.
Diger yazar

arkadaslarim adina da bir sakinca olmayacagini rahatlikla
ifade

edebilirim. Calismalarinizda basarilar dilerim...

Yazar ekibi adina;

Dr. Mert TOPOYAN
DEU IiBF isletme Bolimii




Ek 3. ligili Arastirmalarin Listesi

Yurtdisi Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Calismalart

135

Yazar(lar) Yil Konu / Amag Arastirma | Gii¢c Mesafesine Arastirma | Orneklem/ Arastirmanin Genel Sonuclar:
Yaklagimu | iliskin Veri Toplama | Yapilan Calisma Grubu
Aracinin Ozellikleri | Ulke(ler)
Al-Mahdy, 2022 | Midir  o6gretim  liderliginin | Nicel Kirkman vd. (2009) Umman Ummanda’ki 65 | Okul miidiirtiniin ogretim
Hallinger, Omara Ogretmen temsiliyeti ve smf tarafindan gelistirilen farkli okuldan liderliginin, smif dgretimi {izerinde
ve Emam ogretimi tizerindeki etkilerinde sekiz maddelik giic 464 ortaokul Ogretmen araciligiyla orta dereceli
giic mesafesi algilarinin aracilik mesafesi algilar ogretmeni dogrudan ve dolayli etkilerle
roliiniin incelenmesi Olceginin Liu and iligskilendirildigi ~ kismi  aracilik
Hallinger (2021) modelini desteklemektedir. Midiir-
tarafindan uyarlamasi ogretmen profesyonel iligkilerinde
daha  disik gliic  mesafesi,
ogretimsel  liderligin ~ Ggretmen
eylemi ftzerindeki daha giicli
etkileriyle iliskilendirilmistir.
Alshahrani 2016 | Gig mesafesinin toplum | Nicel ve Heijkant vd. (2007) | Suudi Universitede Ogrencilerin giic mesafesi algilari
dilbilimsel bir faktor olarak | Nitel tarafindan  gelistirilen | Arabistan Ingilizce orta diizeyin Tstiindedir. Giig
iiniversite Ogrencilerinin | (gbzlem) Olcegin arastirmacilar 6grenen 100 mesafesi baglaminda 6gretmen ve
Ingilizce okuma becerilerine tarafindan uyarlanmis ogrenci ebeveynlerin sosyal statiileri ile
etkisi hali Ingilizce okuma becerileri arasinda
ayn1 yonlil, 6gretmeni dgrenmenin
kaynag:1 olarak gormek ile okuma
becerileri arasinda ters yonli
anlamli iligkiler bulunmaktadir.
Antoncic vd. 2018 | Bireylerin risk alma egilimi ve | Nicel Hofstede’in (2001) Cin, 1414 iniversite | Risk alma egilimi ile girisimeilik
girisimcilikleri arasindaki giic mesafesi indeksi Finlandiya, | &grencisi arasinda anlaml diizeyde bir iligki
iliskide giic mesafesinin aract Umman, vardir. Bu iliskide giic mesafesi
roliinlin incelenmesi Portekiz, araci rol oynamaktadir.
Slovenya,
ABD
Arnold ve 2019 | Milliyetin ve bununla iliskili | Nicel Ogrencilerin 6gretimi Hollanda Cesitli millet ve | Kiiltlirel farkliliklarin = 6grencinin
Versluis kiiltiirel degerlerin, ¢cok diizeyli degerlendirebilmesi kiiltiirlerden 765 | 6gretimi degerlendirmesi iizerinde
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analiz  kullanarak Ggrencinin i¢in sinav dncesi ve Ogrenci ve 128 etkisi vardir. Giig mesafesi yiiksek

ogretimi degerlendirmesi sina sonras1 doldurulan Ogretim iilkelerden 6grencilerin ¢ogunlukta

tizerindeki etkisini aragtirmak 6 maddelik anket gorevlisi oldugu bir smnifta ders veren bir
hocanin, bu iki hoca esit olsa da,
cogunlukla diisiik gii¢ mesafesi
iilkelerden oOgrencilerin bulundugu
bir smmifta ders veren bir
Ogretmenden daha yiiksek
Ogrencinin Ogretimi
degerlendirmesi puanlart
alabilmesidir.

Bissessar 2018 | Kadin liderlerin Hofstede’in | Nitel Goriisme Kanada, Belirtilen Ogretmenler glic mesafesi
kiiltir =~ modelinde  belirttigi Jamaika, tilkelerden 8 algilarina gbre donilisimcii  ve
boyutlara iligkin liderligi Trinidad, kadm lider ve hizmetkar liderlik tiirlerini
benimseme ve tamimlamaya Grenada ve | dgretmen benimsemektedirler.
doniik temsil diizeyinin Liibnan
belirlenmesi

Brockner vd. 2001 | Karar alma siirecinde s6z sahibi | Nicel Aragtirmacilar ABD ve 118 Cinli ve Tek boyut ve 11 maddeden olusan
olma etkilerinin biyiikl{igliniin tarafindan gelistirilen Cin 136 ABD’li glic mesafesi dlgegi gelistirilmistir.
kiiltirler ~ arasinda  degisip tek boyut ve 11 MBA o6grencisi | Seslilik diizeyi ile orgiitsel baglilik,
degismedigini incelemek maddeden olusan gii¢ performans ve is tutumlart pozitif

mesafesi 6lgegi yonde iliskili iken; bu degiskenler
giic mesafesiyle negatif yonde
iliskilidir.

Can, Kaptanoglu | 2018 | Kadinlarin kariyerlerinde | Nicel Varoglu vd. (2000) | Arap iki farkls Ogretim elemanlarinin gilic

ve Halo karsilastiklart  “cam  tavan”a tarafindan  gelistirilen | yarimadasi | {iniversiteden mesafesi algilar yiiksek
iliskin algilar ile giic mesafesi tek boyut ve on 426 6gretim diizeydedir. Cam tavan algilar ile
algilar1  arasindaki iliskinin maddeden olusan gii¢ elemani giic mesafesi algilar1 arasinda
incelenmesi mesafesi 0lgegi yiiksek diizeyde anlamli bir iliski

vardir.

Cortina, Arel ve 2017 | Bireycilik ve toplulukguluk ile | Nitel Hofstede (2001) 31 farklt 15 yagindaki Gilig mesafesi, okul aidiyetini

Smith-Darden glic mesafesinin okul aidiyetine | (Dokiiman | kiiltiirel indeksindeki iilke Ogrencilerin bireycilik-topluluk¢uluk  boyutuna
etkisi Analizi) giic mesafesine iliskin PISA sonuglari gore daha anlamli  diizeyde

degerler yordamaktadir.

Daller ve 2006 | Politik ve sosyal degisikliklerin | Nicel Arastirmacilar Ozbekistan, | Universite Ogrencilerin giic mesafesi algilart

Yildiz calisma ortamindaki giic tarafindan gelistirilen 7 | Beyaz Ogrencileri diizeyi  sirasiyla;  Ozbekistan,
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mesafesini ne Olciide maddelik gii¢ mesafesi | Rusya, Tiirkiye, Beyaz Rusya, Almanya ve
degistirdiginin incelenmesi olcegi Tiirkiye, Ingiltere olmak iizere artmaktadir.
Almanya ve Politik ve sosyal degisikliklere
Birlesik ragmen ulusal kiiltiiriin 6zellikleri
Krallik uzun zaman gecerligini
korumaktadir.
Deniz ve 2022 | Ogretmenlerin yonetici | Nitel Arastirmacilar Pakistan 20 dgretmen Ogretmenlerin bireycilik,
Demirkasimoglu otoritesine iliskin kabul tarafindan gelistirilen belirsizlikten ka¢inma ve giic
alanlarinin onciillerini ve yar1 yapilandirilmig mesafesi algilarina  gore okul
sonuclarint ii¢ kiiltiirel boyut goriisme formu midiirt gii¢lii bir otorite figlirtidiir.
(bireycilik, belirsizlikten Ogretmenlerin ~ idari  kararlarda
kaginma ve glic mesafesi) genis bir kabul alam1 varken,
gercevesinde incelenmesi mesleki kararlarda daha dar bir
kabul alani vardir
Eylon ve Au 1999 | Farkli kiiltiirel degerlere sahip | Nitel - ABD Kanada Hem yiiksek hem de disik gii¢
gruplardan olusan katilimcilarin | (deneysel) Universitesinde | mesafesine algisina sahip
giiclendirilme durumlarinda is n 135 MBA katilimcilarin ~ giiglendirilmis  bir
doyumu ve performanslari Ogrencisi durumda islerinden daha fazla;
acisindan yasadiklar1 giicsiz durumdayken ise daha az
degisimleri gozlemlemek tatmin  olduklar1  gOrilmustiir.
Giigsiizlestirme uygulanan gruplar
incelendiginde ise yiiksek giic
mesafesine sahip katilimcilarmn,
diisik giic mesafesine sahip
katilimcilardan daha fazla iiretken
ve performans gosterdigi ortaya
cikmuistir. Bununla  birlikte,
giiclendirme siirecinin, giic
mesafesi algisi  diisik olusan
katilimcilar icin performans
iizerinde  herhangi bir etkisi
olmamustir.
Gunatilaka ve Jay | 2022 | Sri Lanka gibi 6gretmen | Nitel Ogrenci merkezli Sri Lanka 2 Ogretim Ogretim elemanlarinin diisiik gii¢
awickrama merkezli egitim sistemlerinde egitim i¢in 6grenci elemant ve 60 mesafesini  koruma istekliligi,
Withanage iiniversitelerdeki Ogrenci goriislerinin oldugu Ogrenci O0grenme siirecine aktif katilimi

merkezli 6gretimin (LCT) bir

¢evirim i¢i agik uglu

saglamaktadir. Bdylece, smifta
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lisansiistii  derste etkili  bir
sekilde uygulanip

uygulanamayacagini anlamak

form ve dgretim
elemanlarimin sinif
ortaminda diisiik
mesafesi olusturan
yaklast i¢in belirlenen

edinilen bilgilerin
baglamsallastiriimasini
kolaylagtirmaktadir. Bu 0grenme

slirecinin bir sonucu olarak, pasif
bir aliciin, kendi &grenmesinin

kriterler “sahipligini” gelistiren aktif bir
katilimciya doniistiigi
gorlilmektedir.

Hecht. ve 2021 | Biiyiik Britanya'daki yiiksek | Nitel (vaka | Yar1 yapilandirilmig Biiyiik 173 tiniversite Alman  Ogretim  elemanlarinin

Kahrens Ogretim  kiiltirinde  6gretim | ¢alismasi) | goriisme formu Britanya ogrencisi ingiliz 6gretim elemanlarma gore
tarzlari ve yontemleri Ogretmen merkezli stilleri
bakimindan farkliliklarin uygulama olasiliginin daha yiiksek
etkilerine iliskin i¢ goriiler oldugunu ortaya koymast,
sunmak belirsizlikten kacinma, giic

mesafesi ve bireycilik boyutlarinin
kiiltiirel ~farkliliklar1  dogrulayan
etmenlerden bazilaridir.

Heijkant, 2007 | Ogrencilerin  giic  mesafesi | Nicel Aragtirmacilar Macaristan | Macaristan’dan | Ogrencilerin giic mesafesi algilar1

Jorgensen, inanclarmin  cinsiyete, yasa, tarafindan  gelistirilen | ve ABD 41, ABD’den 87 | ile 0gretmenleri algilama bicimleri

Printzipa ve yetiskinlerin sosyal statiisiine ve anket ogrenci arasinda bir iligki

Lagas O6grenmenin kaynag1 bulunmamaktadir. Sadece cinsiyet,
baglaminda belirlenmesi giic mesafesinin Dbelirleyicisidir.

Kadinlarin gii¢ mesafesi algilari,
erkeklerden yiiksektir.

Kasuya 2008 | Giig¢  mesafesinin  siniftaki | Kuramsal - | Asyave - Gilic mesafesinin etkisiyle Asya
etkilesime etkisi Bat1 toplumlarinda siniflarda dgretim ve

Toplumlart iletisimin ~ 6gretmen  merkezli
oldugu, bati toplumlarinda ise
ogrenci merkezli olduguna iligkin
tartismalar yapilmistir.

Kaur ve Noman 2015 | Toplulukgu Kkiiltiirlerdeki simif | Nitel Goriisme Malezya Malezya’daki Topluluk¢u  kiiltiirlerden  gelen
ici pratiklerin Hofstede’in kiiltiir ortaokullarda Ogretmenlerin glic mesafesi
modeli baglaminda incelenmesi gdrev yapan yiiksektir. Ancak, Ogretim

Malezya, strecinde  yenilik¢i tekniklerden
Hindistan, Cin yararlanabilmekte, 6grenciler ile

ve Irak kokenli

yakin iligkiler kurabilmekte ve
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10 6gretmen onlara sinirli ozerklik
saglayabilmektedir.

Klassen, 2011 | Ogretmen adaylarinin | Nicel ve Hofstede’in (2001) giic | Umman ve | Her iki iilkeden | Kanada  6gretmen  adaylarinin

Al-Dhaffri, ogretmenlik meslegini segimiyle | Nitel mesafesine indeksi Kanada birer motivasyon  diizeyleri  yiiksek,

Hannok ve ilgili motivaysyonlarinin tiniversitede 200 | Umman’dakilerin ise ¢ocuklarla

Betts kiiltiitrlerarasi baglamda O0gretmen adayr | iletisimi motivasyon araci olarak
incelenmesi daha disiik diizeydedir.

Lee, D. H. L. 2021 | Hong Kong ve Singapur | Nicel Ogretmen degerlerinin flkokul ve Orta diizeyde profesyonel
O0gretmenlerinin degerleri Olglimil igin kullanilan ortaokul sermayeye sahip Hong Kong
iizerinden (risk alma, gii¢ Olcekler (Lee and Lee, Ogretmenleri Ogretmenlerinin degerleri
mesafesi  ve  belirsizlikten 2018; Hofstede, 2001; (Hong Kong = Singapur'unkilerle ayn1 diizeyde
kaginma) dgretmenlerin dgrenci Sharma, 2010; Yoo vd, 382; Singapore | olmasina ragmen; diger
Ogrenimini gelistirmeye doniik 2011) =381) kiimelerdeki  dgretmenlerde  bu
yeteneklerini nasil durum farklidir. Hong Kong ve
gelistirdiginin incelenmesi Singapurlu 6gretmenlerin  benzer

diizeyde degerlere sahip olmasina
ragmen; yiiksek  profesyonel
sermayeye sahip Hong Kong
Ogretmenleri daha yiiksek
belirsizlikten kaginmaya sahipken,
diistik profesyonel sermayeye sahip
O0gretmenler bunun tam tersidir.
Hong Kong'da, yiiksek
belirsizlikten kagmma degerleri,
ogretmen liderligini olumlu ydnde
etkilemekte ve ogrencilerin
O6grenmesine odaklanmaktadir.
Singapurlu meslektaglarinda oldugu
gibi, yiiksek profesyonel sermayeye
sahip Hong Kong 06gretmenleri
diistik glic mesafesine ve yiiksek
risk alma degerlerine sahiptir.

Lee, D. H. L. ve | 2018 | Yiiksek giic mesafesine sahip | Nicel ve Yoo, Donthu ve | Singapur 440 6gretmen Gii¢ mesafesi, profesyonel 6grenme

Lee toplumlardaki Ogretmenlerin | Nitel Lenartowicz ~ (2011) ortamlarmin 6gretimin niteligine
kiiltiirel egilimlerinin tarafindan  gelistirilen yaptigi katkida diizenleyici bir
profesyonel Ogrenme aractaki maddelerden etkiye sahiptir. Giig mesafesi ile
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ortamlarindaki doniisiime uyarlanarak ~ mesleki isbirlik¢i O0grenme, ogrenci
etkisinin belirlenmesi sermaye olcegi merkezli Ogrenme ve risk alma
gelistirilmistir. egilimleri arasinda ters yonli
iligkiler vardir.
Live 2012 | ikinci dil 6grenmenin | Nicel Hofstede’in (2001) | Cin 1172 dgrenci ve | Ingilizce dgretmenlerinin dilin bati
Guo Ogretmenlerin  giic  mesafesi modeline uygun 26 dgretmen etkisiyle simiftaki iletisimi diger
algilarina gore kiiltiirel sekilde aragtirmacilar ogretmenlerden farklidir. Ingilizce
degerlerin incelenmesi tarafindan  hazirlanan O0gretmenlerinin  glic  mesafesi
14 soruluk anket algisi, diger O&gretmenlerden daha
diisiiktiir.
Liu, Li ve Wang | 2020 | ilkokulu baglaminda | Nicel Cin kiiltlriiniin yiksek | Cin 1304 ilkokul Cin  okullarindaki  kati  hesap
dontisiimeti liderlik ile kolektif glic mesafesi algisina ogretmeni verebilirlik sistemi, “yon
Ogretmen yeterligi arasindaki sahip oldugu belirlemenin” 6gretmenlerin gérev
iliskiyi ve doniisimcii liderligin diistiniildiigiinden buna icerigine iligkin algilar1 Gizerindeki
aktarilabilirligini ve yiiksek gii¢ iligkin 6lgek onemli etkilerinin bir nedeni
mesafesi kiiltiiriindeki etkilerini kullanilmamustir. olabilir. Ciinkii bu sonug, Cinli
incelemek Ogretmenlerin dis hesap
verebilirlige (biirokratik) ve ig¢
hesap verebilirlige (profesyonel)
kars1 giiclii bir sekilde sorumlu
oldugunu gostermektedir Bu da,
ogretmenlerin mesleki gelisimi ile
karsilastirildiginda, “hedef
belirleme ve makul G&gretim
yonetimi  siireglerinin  sirastyla
“grup  yetkinligi” ve “gdrev
analizinin” Dbiilylimesine katkida
bulunabilecegini gostermektedir.
Masry-Herzallah | 2021 | Hofstede'in kiiltiirel boyutlart ve | Nicel Kiiltiirel deger Israil Yiiksek lisans Yalnizca toplulukgulugun Kkiiltiirel
ve Da’as orgiitsel yenilik iklimi yapilarinin dlgiimleri egitimi géren degeri, yenilik¢i iklim algilarim
alanyazina dayanarak, Dorfman ve Howell Arap ve Yahudi | olumlu  ydnde  etkilemektedir.
kolektivizm, erillik, giic (1988), Hofstede kokenlerden Belirsizlikten ka¢inma ile erillik
mesafesi, belirsizlikten kaginma (1980) ve Hofstede ve 268 Israilli arasinda negatif iliskiler vardir.
ve kisa vadeli yonelim kiiltiirel Bond'dan (1988) Ogretmen Yenilik¢i  iklim algisi, sirayla,
degerlerinin 6gretmenlerin okul almarak olusturulan 20 Ogretmenlerin duygusal bagliligiyla
yenilikgi  iklimi algilar1  ve maddelik anket olumlu bir sekilde iligkilidir
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duygusal baglhiliklari tizerindeki
etkilerinin incelenmesi

Moonen 2017 | Hofstede, House, Schwartz, | Nitel Hofstede, House, Avrupa - Bir ulusun veya orgiitiin yenilik¢i
Boisot ve Cameron ve Quinn'in Schwartz, Boisot ve giiciiniin kiiltiirtiniin (parcalarinin)
kiiltiirel kuramsal gergeveleri ve Cameron ve Quinn'in degistirilmesiyle
Avrupa ilkelerinin  yenilikgi kdiltiirel kuramsal degistirilebilecegidir: yani "islerin
performansi Global Innovation cerceveleri yapilma sekli". Kiiltiirel o6zellik
Index, European Patent Office olan  “giic  mesafesi”  disik
patent basvurulari ve European oldugunda yenilik¢i giiciin artmasi,
Innovation Scoreboard bazinda orgiitiin daha yenilik¢i olmasi icin
degerlendirilirek orgiitsel kiiltiir giic mesafesini artiran hiyerarsik
ve  yenilik¢ilik  arasindaki engellerin ve otokratik liderlik
iliskinin  belirlenmesi. ~Genel tarzlarinin degistirilmesi gerektigi
olarak ulusal kiiltiir ile uluslarin anlamma gelir. Siirekli yenilik ile
yenilikgi  giicii  arasindaki isler, kar ve yasam standardi
iligskinin degerlendirilmesi. arasinda bir iligki vardir. Yenilik¢i

giiclinii artirmak fayda
saglamaktadir.

Muega, Acido ve | 2016 | Giig mesafesi ile iletisim, | Nicel Arastirmacilar Filipinler Devlet Toplumsal giic mesafesi ytiksektir.

Lusung-Oyzon sosyallik ve elestirel diistinme tarafindan iletigim, iniversitesindek | Ancak, 0&gretim elemanlar1 ve
arasindaki iliskilerin sosyallik ve elestirel i 161 6grenci ogrenciler arasindaki gilic mesafesi
belirlenmesi diisinme  sonuglarina diigtiktiir. Bu durum, bir egitim

gore olusturulan giic kurumunun kendisini 6grencilerin

mesafesi siniflamasi ev veya aile ortamindaki yiiksek
giic mesafesi Kkiiltiiriinden izole
etmesinin  miimkiin  oldugunu
gostermektedir.  Boylelikle — smif
ortaminda iletisim, sosyallik ve
elestirel diisiince imkani
dogabilmektedir.

Pan ve Wiens 2023 | Tayvan'da, Egitim | Nitel ve Gili¢ mesafesi ve Tayvan Ortaokul Dagitimec1  liderlige ve kolektif
Bakanligi’nin 2019'da baslattigi | Nicel belirsizlikten kaginma Ogretmenleri ve | dgrenmeye olumlu bakan
miifredat reformu baglamindaki | (karma) algilarini 6lgmek i¢in 6 midiirler katilimeilar degisime daha agiktir.

politika i¢in okul temsilcisinin
nasil gelistirilecegini belirlemek
iizere, yeni miifredata aciklif

sorudan olusan dlgek
kullanilmustir.

Orgiit kiiltiiriiniin {i¢ gostergesi ile
ilgili olarak, giic mesafesinin
anlamli bir etkisi bulunmazken,
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etkileyen bireysel (dagitilmis
liderlik ve toplu Ggrenme) ve
baglamsal  faktorlerin (gl
mesafesi, belirsizlikten kaginma

belirsizlikten kaginmanin 6nemli
etkisi vardir. Okullarini
belirsizlikten  kaginma  diizeyi
yiiksek olarak algilayanlar, reform

ve akademik vurgu) cabalarina karsi daha direnclidirler.

arastirilmasi Bunun yani sira, Ogretmenin
kolektif Ogrenme anlayist ile
degisim istegi arasindaki pozitif
iliski, akademik vurgunun daha az
oldugu okullarda daha fazla One
¢ikmaktadir.

Pogosian 2016 | Geng Ogretmenlerin ve | Nitel Gorlisme Rusya 2011-16 yillar1 | Yiiksek giic mesafesi, Rusya’daki
Ogretmen adaylarinin  egitim arasinda yiiksek | egitim ydneticileri, O6gretmenler,
sistemindeki gii¢ mesafesine lisans dersi alan | 6grenciler ve wveliler arasindaki
iliskin goriislerinin incelenmesi 38 dgretmen iliskilerde gozlemlenen tipik bir

aday1 ve olgudur.
O0gretmen

Rego, Pinho Pina | 2009 | Universitelerde orgiitsel adalet | Nicel Aragtirmaci tarafindan | Portekiz Ogretim Odiil-gorev ~ dagilimma  dayal

ve Cunha algisi ile performans ve davranis olusturulan anket gorevlileri adalet ayriminin, 6gretim gorevlisi

arasidaki iliski

performansinin odiillendirilmesi ve
iniversite  etkinligi icin  ters
sonuglarla birlikte yoOnetim ve
orgiitsel algilar1 yansitabilmektedir.
Yiksek diizeyde 6zerklikle calisan
ve iglerini yaparken yakin denetim
kontroliiniin disinda olan &gretim
gorevlilerinin, istlerinin
kendilerine nasil davrandigina kars1
¢ok duyarli olabileceklerini, hatta
iistlerin katilimsiz kararlar almasini
normal karsilayabileceklerini
gostermektedir. Bunun nedeni,
Portekiz’in disil, toplulukcu ve
yiksek giic mesafesi kiiltiirel
baglamindan kaynaklantyor
olabilir.
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Shaked, Benoliel | 2021 | Ulusal baglamin, Israilli okul | Nitel Gii¢ mesafesine iliskin | Israil 31 kadin ve 15 Israil sosyal Kkiiltiiriinii tanimlayan
ve Hallinger yoneticileri i¢in tanmimlayic1 bir bir arag erkek olmak diisik giic mesafesi Israil'de
rol sorumlulugu olarak 6gretim kullanilmamustir. tizere 12 ila 42 ogretim liderliginin yasalagmasini
liderliginin benimsenmesini Sonuglar baglaminda yillik egitim sekillendiren o6nemli bir etken
nasil etkiledigini arastir giic mesafesine deneyimi olan olarak goriilmektedir.
ulasilmugtir. 46 okul
yOneticisi

Shengnan ve 2021 | Yonetici Ogretim liderliginin | Nicel Kirkman vd. (2009) Cin 1194 ilokul ve Ogretmenlerin  giic mesafesi

Hallinger ogretmenlerin mesleki tarafindan gelistirilen 8 ortaokul algilar;, oOgretim liderligi ile
ogrenmelerine nasil ve hangi maddelik bireysel gii¢ Ogeretmeni Ogretmen oz-yeterligi ve
kosullar altinda katkida mesafesi 6lgegi profesyonel Ogrenme arasindaki
bulundugunun incelenmesi iliskide aract rol oynamaktadir.
baglaminda gii¢ mesafesinin Ogretmenlerin, yoneticiyle
araci rolii aralarindaki iliskide algiladiklar

giic mesafesi ile 6gretimsel liderlik
arasinda negatif bir iligki vardir

Vusparatih 2017 | 2013’te  degistirilen  egitim | Nitel Goriisme ve Gozlem Endonezya | Ogretmenler Program  degismesine  ragmen
programinin  gii¢  mesafesi Ogretmenlerin yiiksek giic
baglaminda incelenmesi mesafesinin, egitim sistemi i¢in

onemli bir problem olarak devam
ettig gozlenmektedir.  Ogrenciyi
merkeze alan yeni programa
ragmen, uygulamalar Ogretmen
merkezlidir.

Xing 2018 | Cin  Halk  Cumbhuriyeti’nin | Nitel Gortisme Cin 1960, 1970, Arastirmada, yillar gectikce
modernlesme stirecindeki 1980, 1990 ve ogretmen ve Ogrenciler arasindaki
kusaklararas1 Ggretmen-6grenci 2000 yillarinda | gii¢ mesafesinin azaldigi,
iligkilerindeki degisim egitim gormiis bireyciligin  arttigi, Dbelirsizlikten

Ol¢iisiiniin incelenmesi

22 kisi

kaginma gereksiniminin ve eril

degerlerin giderek azaldigi
sonucuna  ulagilmistir.  Ayrica,
giicli ve zayif kesimler arasindaki
makasin yillar icinde acilmasi
nedeniyle  kaynaklarin  gorece

esitsiz dagildigi, bu acidan giic
mesafesinin artis gosterdigi
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belirtilmistir.

Yoo, Donthu ve
Lenartowicz

2011

Bireysel kiiltiirel degerler 6lgegi
(CVSCALE ) gelistirmek

Nicel

ABD

116 dgrenci

Hofstede'in  kiiltiirel ~ boyutlarini
bireysel diizeyde degerlendiren 26
maddelik bes boyutlu Dbireysel
kiiltiirel degerler olgegi
(CVSCALE), yeterli giivenilirlik,
gecerlilik ve Orneklemler arasi ve
iilkeler  aras1  genellenebilirlik
gostermektedir.

Zhu, Tian ve Liu

2022

Ogretmenlerin giic mesafesi ile
tikenme algilar1  arasindaki
iliskide duygusal emeginin
roliiniin incelenmesi

Nicel

Yoo, Donthu ve
Lenartowicz (2011)
tarafindan gelistirilen
giic mesafesi ol¢egi

3312 dgretmen

Sadece duygusal emegin yiizeysel
oyunculuk boyutu, giic mesafesi ile
tikenmislik  arasindaki iliskiye
aracilik etmistir.




Ek 3. ligili Arastirmalarin Listesi

Yurtici Orgiitsel Giic Mesafesi Calismalart

145

Yazar(lar) Yil Konu / Amag Arastirma | Giic Mesafesine iliskin | Arastirma | Orneklem Arastirmanin Genel Sonuclar:
Yaklasimu | Veri Toplama Aracinin | Yapilan
Ozellikleri Sehir(ler)

Aslan 2022 | Ogretmenlerin giic | Nicel Dorfman ve Howell (1988) | Tiirkiye ilkokul, Gilic mesafesi algisi, Orgiitsel
mesafesi algilart ile tarafindan gelistirilen ve | Samsun ortaokul ve sessizligi anlaml diizeyde
orgiitsel sessizlik Akyol (2009) tarafindan liselerde gorev | yordamaktadir.
davranislari arasindaki Tiirkge'ye uyarlanan giic yapan 552
iligkinin incelenmesi mesafesi 6l¢egi O0gretmen

Ates 2019 | Ogretmenlerin mizaglari ile | Nicel Dorfman ve Howell | Tirkiye 358 ogretmen | Ogretmenlerin  glic  mesafesi
giic  mesafesi  algilan tarafindan (1988) | Istanbul algilari orta diizeydedir.
arasindaki iligkinin gelistirilen, Akyol (2009) Demografik degiskenlere gore
belirlenmesi tarafindan uyarlanan tek anlamli farkliliklar vardir. Erkek

boyuttan ve bes maddeden Ogretmenlerin giic mesafesi algisi

olusan mesafesi 6lgegi daha yiiksektir. Brans
Ogretmenlerinin stif
Ogretmenlerine gore giic mesafesi
algis1 daha yiiksektir. Kidemi az
olan Ogretmenlerin giic mesafesi
daha yiiksektir. Lise
Ogretmenlerin giic mesafesi algisi
ilk ve ortaokul &gretmenlerine
gore daha yiiksektir.

Atmaca 2021 | Ogretmenlerin &rgiitsel giic | Nicel Yorulmaz vd.  (2018) | Tirkiye 710 6gretmen | Ogretmenlerin  Orgiitsel  giic
mesafesi  ile  Orgiitsel tarafindan gelistirilen dort | Diizce mesafesi algismin okul ydneticisi
muhalefet algilar boyutlu (giicli kabullenme, ile aym: sendikadan  olup
arasindaki iligkinin aragsal kullanma, olmamalarina  gore anlaml
belirlenmesi mesrulastirma  ve  raz diizeyde farklilik gostermektedir.

olma) Orgiitsel giic Orgiitsel muhalefet, 6gretmenlerin

mesafesi 6l¢egi

kadro ve kidemlerine gére anlaml
farklillk gostermektedir. Ayrica
orgiitsel mubhalefet ile oOrgiitsel
giic mesafesi arasinda negatif
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yonlii, orta diizeyde ve anlamli

iliski  vardir.  Orgiitsel  gii¢
mesafesi, Orgiitsel muhalefeti
anlamli sekilde yordamaktadir.

Yol analizi sonuglarina gore
orgiitsel giic mesafesi ile orgiitsel

muhalefetin  iki alt boyutu
arasinda  negatif iliski  soz
konusudur
Can ve Glindiiz 2021 | Ogretmenlerin giic | Nicel Dorfman ve Howell (1988) | Tiirkiye 497 6gretmen | Ogretmenlerin  gilic ~ mesafesi
mesafesi ve 0z yeterlik tarafinda  gelistirilen ve | Kirklareli algilar ¢ok diisiik diizeydedir. Oz
algilart ile ise yabancilagsma Akyol (2009) tarafindan yeterlik algilart orta diizeyde ve
diizeyleri arasindaki Tiirkgeye  uyarlanan 5 ise yabancilagma algilart ¢ok
iligkinin belirlenmesi maddelik  Genel  Giig diisiik diizeydedir. Ogretmenlerin
Mesafesi Olgegi giic mesafe algilar ile 6z yeterlik
algis1 yenilik¢i davranis alt boyutu
arasinda negatif yonde anlamli bir
iliski vardir. Ogretmenlerin gii¢
mesafesi, 0z yeterlik ve ise
yabancilagmanin sadece dgretmen
0z yeterlik algisin1 yordamaktadir.
Cicek Saglam, 2018 | Ogretim elemanlariin | Nicel Yorulmaz  vd. (2018) | Tirkiye Tiirkiye’deki Olgegin boyutlarina gore orgiitsel
Yorulmaz, Tiirkkas orgiitsel  glic  mesafesi tarafindan gelistirilen dort | geneli egitim glic  mesafesi  algisi  orta
Anasiz, Colak ve algilart ile orgiitsel boyutlu (giicii kabullenme, fakiiltelerinde | diizeydedir. Ogretim
Dumlu sessizlikleri arasindaki aragsal kullanma, gorev yapan elemanlarmin orgiitsel giic
iligkilerin belirlenmesi mesrulastirma  ve  razi 481 dgretim mesafesi algilarinin kabullenici ve
olma) orgiitsel giic elemani savunma amagli  sessizlikleri
mesafesi 6l¢egi arasinda ayni yonde orta diizeyde
anlamli iligkiler vardir.
Cigek Saglam ve 2020 | Ogretmenlerin giic | Nicel Yorulmaz  vd.  (2018) | Tirkiye 405 ilkokul ve | Ogretmenlerin  giic  mesafesi
Goldede mesafesi tarafindan gelistirilen dort | Mugla ortaokul algilar diisiik diizeydedir. 5 yil
algilar1 ile orgiitsel boyutlu (giicli kabullenme, Ogretmeni ve daha az kideme sahip
sessizlikleri arasindaki aragsal kullanma, ogretmenlerin 11-15 yi1l kideme

iliskinin belirlenmesi

mesrulastirma  ve  razi
olma) orgiitsel giic
mesafesi 0l¢egi

sahip 6gretmenlere gore giicii
mesrulastqula diizeyi daha
yiiksektir. Ozel okullarda g¢alisan
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Ogretmenlerin giicli

kabullenme  diizeyleri, devlet
okullarinda g¢alisan 6gretmenlerin
giicili kabullenme

diizeylerinden daha yiiksektir.
Ogretmenlerin giic mesafesi
algilari, orgiitsel sessizlik
diizeylerini  tim  boyutlarda
anlamli sekilde

yordamaktadir.
Colak, Yorulmaz ve | 2022 | Ogretmenlerin drgiitsel gii Yorulmaz vd.  (2018) | Tirkiye Mentese Ogretmenler, orgitsel giic
Altinkurt mesafesi algilar ile tarafindan gelistirilen dort | Mugla ilgesindeki mesafesinin boyutlar
ozerklik boyutlu (giicii kabullenme, ilkokul, acisindan, en ¢ok  gici
davraniglari arasindaki aragsal kullanma, ortaokul ve kabullenme, en az gici
iligkide elestirel diisiinme mesrulastirma  ve  razi liselerde mesrulagtirma algisina  sahiptir.
egilimlerinin araci roliiniin olma) orgiitsel glic calisan 322 Ogretmenlerin elestirel diisiinme
belirlenmesidir. mesafesi 6lgegi Ogretmen egilimleri ve 6zerklik davraniglari

yiiksek

diizeydedir. Ogretmenlerin
ozerklik davraniglar1 ile giicii
aragsal kullanma, giicii

mesrulagtirma ve giice raz1 olma
arasinda diisiik diizeyde, negatif
yonli ve
istatistiksel olarak anlamli iligkiler
bulunmaktadir. Elestirel diisiinme

egilimi ile giicii
kabullenme, giicli aragsal
kullanma ve giice razi olma
arasinda disiik diizeyde,
negatif yonli ve istatistiksel
olarak anlamli iligkiler
bulunmaktadir. Elestirel
disinme egilimi ile giici

arasinda  orta
negatif yonlii;

mesrulastirma
diizeyde,
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elestire] diisinme egilimi ile
Ogretmenlerin ozerklik
davranmiglar1 arasinda ise orta
diizeyde, pozitif yonli ve
istatistiksel olarak anlamli bir
iligki bulunmaktadir.
Orgiitsel glic mesafesinin

boyutlarindan giicii mesrulastirma

ve glce razt olma ile
ogretmen  Ozerkligi  arasindaki
iliskide elestirel disiinme
egiliminin tam aract

roliinde oldugu ortaya konmustur

Colak, Yorulmaz,
Sever ve Altinkurt

2023

Ogretmenlerin oOrgiitsel
giivenleri ile o6zerklikleri
arasindaki iliskide orgiitsel
giic mesafesi algisinin aract
roliiniin belirlenmesi

Nicel

Yorulmaz vd.  (2018)
tarafindan gelistirilen dort
boyutlu (giicli kabullenme,
aragsal kullanma,
mesrulastirma  ve  razi
olma) orgiitsel giic
mesafesi 0l¢egi

Tiirkiye
Mugla

Ilkokul,
ortaokul ve
liselerde gorev
yapan 388
O0gretmen

Orgiitsel ~giic mesafesi orta
diizeyde olup; Ogretmenler, en
¢ok giice razi olma, en az giicii
aragsal kullanma algisina sahiptir.
Orgiitsel ~ giivenin ~ dgretmen
ozerkligi  ve  Orgiitsel  giic
mesafesinin boyutlarindan giice
razi olma ve glicii kabullenme
iizerinde  istatistiksel  olarak
anlamli, diisiik diizeyde ve pozitif
yonli dogrudan etkisi
bulunmaktadir. Giice razi olma ve
giicii kabullenmenin ise 6gretmen
Ozerkligi lizerinde istatistiksel
olarak anlamli, diisiik diizeyde ve
negatif yonli dogrudan etkisi
bulunmaktadir. Orgiitsel giiven ile
Ogretmen  Ozerkligi arasindaki
iliskide giice razi olma ve giicii
kabullenmenin engelleyici araci
roliinde oldugu belirlenmistir

Demirer

2018

Ogretmenlerin gii¢
mesafesi algisina  gore,

Nicel

Yoo vd. (2011) tarafindan
gelistirilen, Kiiltiirel

Tiirkiye
Iskenderun

435 6gretmen

Gii¢ mesafesiyle tatmin arasinda
negatif yonli diisik diizeyde
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prosediir adaleti algis1 ve

Degerler Olgegi’ndeki bes

anlamli bir iligki vardir.

tatmini (yOnetici tatmini, is maddelik giic mesafesi
arkadaglarindan tatmin, is Olcegi

tatmini) arasindaki iliskin

incelenmesi

Deniz 2013 | Ogretmenlerin algiladiklar1 | Nicel Dorfman ve Howell | Tirkiye [kogretim Ogretmenlerin giic mesafesi orta
giic mesafesi ile Orgiitsel tarafindan (1988) | Balikesir kurumlarinda diizeydedir. Ogretmenlerin  giic
bagliliklar1 arasindaki gelistirilen, Akyol (2009) calisan 1094 mesafesi ile orgiitsel bagliliklari
iliskinin belirlenmesi tarafindan uyarlanan tek Ogretmen arasinda diisiik diizeyde ters yonlii

boyuttan ve bes maddeden anlamlr iliskiler bulunmaktadir.
olusan mesafesi 6lgegi

Erdogan, Yaman, 2008 | Ogrenci goriislerine gore, | Nitel Gorlisme formu Tirkiye 7 yiiksek lisans | Web tabanli egitim ortaminda gii¢

Sentiirk ve web tabanlt Ogretim Istanbul ogrencisi mesafesi diizeyi diistiktiir.

Kalyoncu ortamlarmdaki giic Ogrenci-6gretim elemant
mesafesinin incelenmesi arasindaki  kolaylikla iletisim

saglanmaktadir.

Ersoy ve Levent 2020 | Ogretmen algilarma gore | Nicel Yorulmaz  vd.  (2018) | Tirkiye Zeytinburnu Orgiitsel Giic Mesafesinin alt
orgiitsel glic mesafesi ile tarafindan gelistirilen dort | Istanbul ilgesinde boyutlari kideme gore
orgiitsel  sinerji  diizeyi boyutlu (giicli kabullenme, ilkokul, incelendiginde, giicii  aragsal
arasindaki aragsal kullanma, ortaokul ve kullanma, giicti
iliskinin incelenmesi mesrulastirma  ve  razi liselerde gorev | mesrulastirma ve giice razi

olma) orgiitsel giic yapan 330 olmada anlamli farklilik vardir.

mesafesi 6l¢egi O0gretmen Ayrica, Orgiitsel giic mesafesi
ile orgiitsel sinerji diizeyi arasinda
anlamli bir iliski bulunamamustir.

Kocabiyik 2017 | Ogretmenlerin orgiitsel | Nicel Dorfman  ve  Howell | Tirkiye 349 mesleki ve | Orgiitsel adalet ve okuldaki giic
bagliliklarmin tarafindan (1988) | istanbul teknik lise mesafesinin  Orgiitsel  bagliliga
yordanmasinda, okul gelistirilen, Akyol (2009) Ogretmeni etkisini  belirlemek  amaciyla
yoneticilerinin tarafindan uyarlanan tek yapilan regresyon analizinde,
kullandiklart giic boyuttan ve bes maddeden sadece oOrgiitsel adalet boyutunda
mesafesinin  ve  Orgiitsel olusan mesafesi 6lgegi anlamli ve orta  diizeyde
adaletin etkisinin iligki vardir. Gii¢ mesafesi,
belirlenmesi orgiitsel bagliligi

yordamamaktadir. Ogretmenlerin
glic  mesafesi  algisi  orta
diizeydedir. Gii¢ mesafesi cinsiyet
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degiskenine gore anlaml diizeyde
farklilagsmaktadir. Erkek
Ogretmenlerin giic mesafesi algisi
daha yiiksektir. Kidem ve brang
degiskenlerine gore farkliliklar
anlaml degildir.

Ozdemir, Kilinc ve | 2022 | Arabulucu olarak 6gretmen | Nicel Earley and Erez (1997) | Tirkiye 55 ortaokulda | Midiir ~ 6gretim  liderliginin,
Turan coskusu ve  moderator tarafindan  bireysel giic | Zonguldak | gérev yapan Ogretmen sevkini tesvik ederek
olarak Ogretmenlerin giic mesafesinin  6lgmek igin 772 6gretmen | farklilastirilmis Ogretim iizerinde
mesafesi algilari ile gelistirdikleri tek boyuttan dolaylt etkilere sahiptir. Aym
farklilagtirilmis Ogretim ve 8 maddeden olusan zamanda Ogretimsel liderligin
iizerindeki ogretimsel Olcek Ogretmen coskusu ve
liderligin etkilerinin farklilastirilmis uygulama
moderasyonlu aracilik tizerindeki etkisi, 6gretmenler ve
modelinin test edilmesi miidiirler arasindaki iligkilerdeki
giic mesafesi diizeyine baghidir.

Solmazer 2013 | Gig mesafesi ve | Nicel Aycan vd. (2000) | Tiirkiye ODTU ve Ogrenciler, yonetici
bireyciligin performans tarafindan gelistirilen, tek | Ankara Hacettepe konumundakilerin daha fazla
geribildirimi ve boyuttan ve yedi maddeden Universitelerin | uzman oldugu gériisiindedir. Bu
geribildirim kaynagindaki olusan giic mesafesinin deki 197 nedenle, yoneticilerden gelen
etkisinin incelenmesi diizeyi belirleyen 06lgme ogrenci geribildirim daha dogru kabul

aract edilmektedir.

Terzi 2004 | Universite  dgrencilerinin | Nicel Basim (2000) tarafindan | Tiirkiye Giresun Ogretmen adaylarmin glic
goriislerine  gore  giic geligtirilen 10 soruluk | Giresun Universitesi mesafesi algilar1 orta diizeydedir.
mesafesi ve belirsizlikten Kiiltirel Goriis  Acilart Egitim Katilimeilarin - giic mesafesi ve
kaginma ozelliklerinin Anketi Fakiiltesi’ndek | belirsizlikten kaginma algilart
incelenmesi 1203 ogretmen | arasinda aym yonde diisik

aday1 diizeyde iliskiler vardir.

Terzi 2011 | Ogretmenlerin giic | Nicel Aragtirmaci tarafindan | Tiirkiye Balikesir Hem arastirma gorevlilerinin hem
mesafesi algilari ile gelistirilen giic mesafesi | Balikesir Universitesi de oOgretmen adaylarinin giig
otokratik ve demokratik olgegi yiiksek lisans mesafesi ve otokratik egilim
egilimler arasindaki yapmakta olan | puanlarinin diisiik, demokratik
iliskinin incelenmesi arastirma egilim puanlarmin yiiksek

gorevlileri ve oldugunu gostermistir. Ayrica giig
O0gretmen mesafesi ile otokratik egilim

adaylari;

arasinda pozitif ve anlaml, giig
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toplam 278 mesafesi ile demokratik egilim
kisi. arasinda negatif ve anlamli bir
iligki vardir.

Turan, 2005 | Universite yoneticilerinin | Nicel Arastirmacilar  tarafindan | Eskisehir Eskisehir Universite  yoneticilerinin  giic

Durceylan ve benimsedikleri idari ve Hofstede’in kdltiir Osmangazi ve | mesafesi  algillart  yiiksektir.

Sisman kiiltiirel degerlerin modelinden  yararlanarak Anadolu Yoneticiler kendilerine
belirlenmesi gelistirilen dort boyut ve Universiteleri’ | makamlarindan dolay1 ayricalik

otuz maddeden olusan nde goérev taninmasi gerektigini diigiinmekte,
anketin giic mesafesine yapan hiyerarsik yapilanmanin gerekli
iliskin 7 maddesi ile akademik oldugunu belirtmektedir.
yoneticilerin glic mesafesi yOneticiler

algilarinin diizeyi

belirlenmektedir.

Uslu ve Ardig 2013 | Gii¢ mesafesi ile orgiitsel | Nicel Varoglu vd. (2000) | Turkiye Bir devlet Calisanlarin  giic mesafesi orta
giiven arasindaki iliskilerin tarafindan gelistirilen tek iniversitesinde | diizeydedir. Gii¢ mesafesi algisi
belirlenmesi boyut ve on maddeden gorev yapan ile orgiitsel giiven arasinda ayni

olusan ara¢ ile gii¢ 340 akademik | yonde disik diizeyde iliskiler

mesafesinin diizeyi ve idari bulunmaktadir. Ayrica, Orgiite

belirlenmektedir. personel gliven, giic mesafesinden herhangi
bir sekilde etkilenmemektedir.

Uzun 2020 | Ogretmenlerin giic | Nicel Dorfman ve Howell | Tirkiye 173 lise Ogretmenlerin giic mesafesi algist
mesafesi algilari ile tarafindan (1988) | Giresun Ogretmen diigiik diizeydedir. Gii¢ mesafesi
orgiitsel gliven baglilik gelistirilen, Akyol (2009) ile Ogrgiitsel giiven ve baglilik
arasindaki iligkinin tarafindan uyarlanan tek arasinda diisiik diizeyde aym
incelenmesi boyuttan ve bes maddeden yonli bir iligki vardir.

olusan mesafesi 6lgegi Arastirmaci bu durumu
Hofstede’in g¢aligmasi {izerinden
aradan gecen zamana
baglamaktadir.

Yaman ve 2010 | Yoneticiler ve dgretmenler | Nitel Goriisme formu Tiirkiye 14 6gretmen Yoneticiler  ile  6gretmenler

Irmak arasindaki giic mesafesinin Istanbul arasindaki  giic  mesafesinin
Ogretmen goriisleri yiksek  oldugu, yoneticilerin

dogrultusunda incelenmesi

kendi baslarina karar verdikleri,
gostermelik olarak Ogretmenlere
danigtiklar1 ve kendilerine yetki
devretmedikleri sonucuna
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ulagilmigtir.

Yilmaz Altinkurt ve
Ozgciftci

2016

Ogretmenlerin kiiltiirel
degerler ve elestirel
pedagoji hakkindaki

goriisleri arasindaki iliskiyi

Nicel

Hofstede’in (2001) kiiltiirel
degerler indeksi

Tiirkiye
Kiitahya

304 6gretmen

Ogretmenler ~ goriislerine  gore,
toplum, giic mesafesi yiiksek,
belirsizlikten kaginma ve
bireycilik agisindan orta diizeyin
iizerinde ve disil degerlere
yakindir. Ogretmenlerin
toplumdaki giic mesafesi algisi
artarken,  Ozglirlestirici  okul
boyutuna iligkin goriislere
katilimlari azalmaktadir.
Ogretmenlerin belirsizlikten
kaginmaya yonelik algilar
artarken, elestirel  pedagojiye
yonelik olumlu goriisler
azalmaktadir.

Yorulmaz

2021

Ogretmenlerin orgiitsel giic
mesafesi algilarmin
incelenmesi

Nicel ve
Nitel
(Karma)

Yorulmaz vd. (2018)
tarafindan gelistirilen dort
boyutlu (giicii kabullenme,
aragsal kullanma,
mesrulagtirma  ve  razi
olma) Orgiitsel giic
mesafesi Olcegi ile giic
mesafesinin yapilasma
nedenlerini incelemek i¢in
goriisme formu

Tiirkiye
Mugla

Olgek
uygulama i¢in
438 6gretmen
ve goriigme
igin 21
O0gretmen

Ogretmenlerin  giic  mesafesi
algilart genel olarak orta ve
yiksek diizeydedir. Kidem ve

okul tiri degiskenlerine gore
Ogretmenlerin  giic  mesafesi
algilart anlaml diizeyde

farklilagmaktadir. Orgiitsel  giic
mesafesinin okullardaki
yansimalari, giice yakinlk istegi

ayricaliklar elde etmek ve
baskilardan kaginmak igin
yoneticilere yakinlagsmak  gibi

tutum ve davramslardir.
Ogretmenlerin maruz kaldiklar ig

giivencesizligi ve
gligsiizlestirilmeleri ise Orgiitsel
giic mesafesinin yapisal
nedenlerini olusturmaktadir.
Ogretmenlerin giicii
mesrulagtirmalari, giicli aragsal
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kullanmalar1, gilice razi olmalari
ve giicii kabullenmeleri yoluyla

orgiitsel giic mesafesi
yapilagmaktadir.

Yorulmaz, Colak, 2018 | Ogretmenlerin orgiitsel giic | Nicel Arastirmacilar  tarafindan | Tirkiye Acgimlayici Ogretmenlerin ~ orgiitsel  gii¢

Altinkurt ve Yilmaz mesafesi algilar igin dlgek gelistirilen dort boyutlu | Mugla faktor analizi mesafesi algilarini  belirlemede
gelistirmek (glicii kabullenme, aragsal i¢in 206, kullanilabilecek gecerli ve

kullanma, mesrulastirma ve dogrulayici giivenilir bir veri toplama araci
razi olma) oOrgiitsel giic faktor analizi gelistirilmistir.
mesafesi 0l¢egi i¢in 303

O0gretmen

arasgtirmaya

katilmigtir.

Yiiksel 2016 | Ogretmenlerin  bireyselci | Nicel Dorfman ve Howell | Tiirkiye 351 sinif Ogretmenlerin  giic mesafesine
ve topluluk¢u orgiit yapisi tarafindan (1988) | Izmir Ogretmeni algilari diisiik diizeydedir.
ve giic mesafesi algilan ile gelistirilen, Akyol (2009) Ogretmenlerin  genel dzyeterlik
6z yeterlilik diizeyleri tarafindan Tiirkceye algilart ile giic mesafesi algilari
arasindaki iligkilerin uyarlanan tek boyutlu ve arasinda ters yonde disiik
belirlenmesi bes maddeden olusan arag diizeyde anlamli iligkiler

ile giic mesafesinin diizeyi bulunmaktadir.
belirlenmektedir.

Ziblim 2020 | Okul yoneticilerinin | Nicel Yorulmaz  vd. (2018) | Tiirkiye ve | Mugla’dan ki orneklemdeki 6gretmenlerin
kullandig1 giic kaynaklar tarafindan gelistirilen dort | Gana 384 ve glic mesafesi algis1 yiiksektir.
ile  Ogretmenlerin  gii¢ boyutlu (giicli kabullenme, Tamale’den Mugla'da bulunan okullarda gorev
mesafesi arasindaki aragsal kullanma, (Gana) 407 yapan dgretmenlerin giic mesafesi
iligkinin belirlenmesi mesrulastirma  ve  razi O0gretmen algisi en yiiksek ve en disiik

olma) orgiitsel giic
mesafesi 6lgegi

diizeyine gore siralandiginda;
giicli kabullenme, giice razi olma,
gicii aragsal kullanma, giicii
mesrulagtirma seklinde siralandigi
gorilmektedir. Tamale'de  ise
Ogretmenlerin giic mesafesi algisi
en yiiksek ve en diisik diizeyine
gore siralandiginda; giicli aragsal
kullanma, giicii kabullenme, giicii
mesrulagtirma, giice razi olma,




154

seklinde siralandig1
goriilmektedir. Mugla
ornekleminde, brans ve okul tiird,
degiskenlerine gore glic
mesafesinde anlamli farklilagsma
goriilmiistiir. Tamale

ornekleminde cinsiyet, brans,
kariyer basamagi, egitim diizeyi,
okul tiiri ve c¢alisma siiresi
degiskenlerine gore giic
mesafesinde anlamli farklilagma
gorilmiistiir.
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Yazar(lar) Yil Konu / Amag Arastirma | Giiclendirmeye Yapildig1 Orneklem/ Genel Sonuglari
Yontemi | Iliskin Veri Toplama | Ulke(ler) Calisma Grubu
Yaklasimi | Araciin Ozellikleri
Ahmed 2021 | Ogretmen  giiclendirme  ve | Nicel Short ve Rinehart Suudi 457 ortaokul Ogretmen giiclendirmesi ile
orgiitsel vatandaslik arasindaki (1992) tarafindan Arabistan ogretmeni orgiitsel vatandashik davranislari
iliskilerin incelenmesi gelistirilen Okul pozitif yonli iliskilidir. Regresyon
Katilimeilarini analizi, Ogretmen gii¢lendirmenin
Giiglendirme Olgegi orgiitsel  vatandaslhik  davranist
puanlarindaki varyansin = %48'ini
acikladigini gostermistir.
Ahmed ve 2019 | Psikolojik  giiglendirme  ve | Nicel Spreitzer (1995) Pakistan 261 ortaokul Psikolojik giiclendirme ve
Malik psikolojik iyi olusun tarafindan gelistirilen Ogretmeni psikolojik iyi olus ile 6gretmenlerin
Ogretmenlerin performansi psikolojik giliclendirme is performanslar1 arasinda anlamli
lizerindeki etkisini arastirmak Olcegi ve pozitif yonde bir iligki vardir.
ve psikolojik iyi  olusun Ayrica, psikolojik iyi olusun,
psikolojik  giiclendirme  ile psikolojik giiglendirme ile iyi olus
performans  arasinda  araci arasindaki iligkiye kismen aracilik
olarak etkisini arastirmak etmektedir.
Allameh, 2012 | Doniisimeti liderlik ile | Nicel Spreitzer (1995) Iran 150 dgretmen Doniistimeti liderlik ile psikolojik
Heydari ve Ogretmenlerin psikoloik tarafindan gelistirilen giiclendirme arasinda anlamli bir
Davoodi giiclendirilmeleri arasindaki psikolojik giiclendirme iliski vardir.
iligkinin incelenmesi Olcegi
Badjie, Jamian ve | 2020 | Ortaokul 6gretmenleri arasinda | Kuramsal - Malezya - Pozitif is davramislari ve okul
Fook. okul kiiltiirii tiirlerinin ve kigilik ciktilarini tesvik etmede Ogretmen
ozelliklerinin psikolojik giclendirme onemlidir.  Ancak,
giiclendirme iizerindeki Malezya'daki Ogretmenlerin  ne
etkisinin incelenmesi olciide gliclendiklerini kesfetmeye
ihtiyag vardir.
Baggett 2015 | Dontisimcii liderlik ile | Nicel Spreitzer (1995) Kuzeybati 1.665 ilkokul Doniistimeti liderlik, 6gretmenlerin
ogretmenlerin psikolojik olarak tarafindan gelistirilen Alabama/A | dgretmeni psikolojik giiclendirilmelerini
giiclendirilmesi arasindaki psikolojik giiclendirme | BD yordamaktadir.

iliskinin incelenmesi

Olcegi
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Bashir, Akram ve | 2017 | Dagitimci liderlik ve psikolojik | Nicel Spreitzer (1995) Pakistan 613 ortaokul Dagitilmig liderlik ve psikolojik

Lodhi giiclendirmenin orgiitsel tarafindan gelistirilen Ogretmeni giiclendirme, Ogrenen orgiit
O0grenme  kiiltiiri  tizerindeki psikolojik giiclendirme kiiltlirint o6nemli olgiide
etkisinin incelenmesi olcegi etkilemektedir.

Blase ve Blase 1996 | Ortak yonetime sahip okullarda | Nitel Ogretmenlere, Gircistan 11 6gretmen Kolaylastiric1 liderlikle tanimlanan
kolaylagtirict liderlik uygulayan giiclendirme bir dizi kisisel 6zellik ve 6gretmen
miidiirlerin  gilinlik stratejileri, duygularini gelistiren gliclendirmesinin iki ana boyutu
kisisel  Ozellikleri ve bu miidiirlerin olan duygusallik ve profesyonelligi
miidirlerin Ogretmen ozelliklerini ve vurgulamaktadir.
gliclendirmesini nasil giiclendirilmenin
etkiledigini agiklamak ogretmenler i¢in ne

anlama geldigini
belirleme ve ayrintili
olarak agiklama firsati
saglamak i¢in agik
hazirlanan uglu anket

Bogler ve Nir 2012 | Ogretmenlerin  okul destegine | Nicel Short ve Rinehart Israil'deki Israil Ogretmen giiclendirmenin,
iligkin algilar ile i¢sel ve digsal (1992) tarafindan 153 algilanan  oOrgiitsel  destek ile
is doyumlar1 arasindaki iliskide gelistirilen Okul ilkokula memnuniyet arasindaki iligkilere
Ogretmen gliclendirmenin Katilimeilarini bagli 2.565 aracilik ettigini ve icsel ve dissal
aracilik etkisinin arastirilmasi Giiglendirme Olgegi O0gretmende her bir memnuniyet tiirliniin

n aciklanan varyansina yiizde 30'dan
fazlasini ekledigini ortaya
koymaktadir.

Giiclendirmenin 6gretmenin igsel
doyumunu yordamasinda en etkili
boyut, psikolojik yonelimli bir
degisken olan 6z yeterliktir.
Giiglendirmenin digsal is
doyumunu yordayan en giicli
boyutu ise sosyolojik yonelimli bir
degisken olan kazanilmis statii ve
saygidir.

Bogler ve 2004 | Ogretmenlerin giiglendirmesi ile | Nicel Short ve Rinehart Israil Israil ortaokul Ogretmenlerin giiclendirilmeleri ile

Somech orgiitsel baghligi, profesyonel (1992) tarafindan ve liselerindeki | orgiite baglilik, meslege baglilik
baghlign (PC) ve Oorgiitsel gelistirilen Okul 983 dgretmen duygular1 ve orgiitsel vatandaglik
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vatandaghik davranis1 (OCB)
arasindaki iliskinin incelenmesi

Katilimcilarini
Giiglendirme Olgegi

davraniglart  yiksek  diizeyde
iligkilidir.  Gii¢lendirmenin  alt1
boyutu arasinda, mesleki geligim,
statii ve Oz-yeterlik, Orgiitsel ve
mesleki bagliligin anlaml
yordayicilari iken; karar verme, 6z-
yeterlik  ve  statli,  Orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin 6nemli
yordayicilaridir.

Borrego, 2023 | Psikolojik giiclendirmenin | Nicel Mendoza vd (2014) | Ispanya 267 0gretim Firsatlara, kaynaklara, bilgilere ve
Orgambidez ve yapisal giiclendirme ile is tarafindan  uyarlanan elemani destege erigim, Ogretim
Mora tatmini arasindaki araci roliiniin Lascinger vd (2004) gorevlilerini  psikolojik  olarak
incelenmesi tarafindan  gelistirilen giiclendirmekte; yiiksek ogretimde
yapisal  giigclendirme Ogretim kalitesinin temel unsurlari
Olcegi ve Albar vd olan igsel motivasyonlarini
(2012) tarafindan desteklemekte ve is tatminlerini
uyarlanan Spreitzer’in artirmaktadir.
psikolojik giiclendirme
Olcegi
Buksnyte- 2022 | Ogretmenin psikolojik | Nicel Tvarijonavi¢ius vd. Litvanya 292 dgretmen Calismanin  sonuglari,  okulun
Marmiene, giiclendirmesinin amag, yapi, (2016) tarafindan orgiitsel  faktorlerin  birbiriyle
Brandisauskiene, iliskiler, odiller, liderlik, gelistirilen calisanlarin iliskili ~ oldugu ve  Ogretmen
A. ve yardimc1  mekanizmalar  ve psikolojik psikolojik giiclendirme ile
Cesnaviciene degisime kars1i tutum gibi giiclendirilmesi 6lgegi baglantili oldugu bir sistem olarak
orgiitsel faktorlerle iliskisini goriilmesi gerektigini
incelemek gostermektedir.
Chesakul ve 2016 | Tayland'daki ozel bir | Nicel Short ve Rinehart Tayland Farkli Ogretim  elemanlariin ~ dgretme
Varma iiniversitede Ogretim (1992) tarafindan alanlardan 123 tutkusu ve giiclendirilmeleri ile
elemanlarinin  6gretme tutkusu gelistirilen Okul Ogretim eleman1 | 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
ve giiclendirilmeleri ile Katilimcilarint davraniglarin1  etkileyen orgiitsel
Ogretmenlerin orgiitsel Giiglendirme Olgegi baglilik arasinda anlamli iligkiler
vatandaslik davranislarini vardir.  Ogretim  elemanlarmin
etkileyen  Orgiitsel  baglilik giiclendirilme diizeyleri yiiksektir.
arasinda
Dash Liderlik tarz1 ve psikolojik | Nicel Spreitzer (1995) Hindistan 624 6gretmen Psikolojik giiclendirmenin,

giiclendirme gibi kolaylastiric

tarafindan gelistirilen

gii¢lendirici liderligin artan yapisal
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faktorlerin ~ Ggretmenlerin  is psikolojik giiclendirme kaynaklar  tizerindeki  etkisine
becerikliligi davranislari olcegi kismen aracilik etmektedir.
tizerindeki etkilerinin
incelenmesi
Davoudi ve 2015 | Ogretmenlerin orgiitsel 6grenme | Nicel Spreitzer (1995) Iran 230 lise Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmesi
Nikakhlagh yoluyla takim liderligi ile tarafindan gelistirilen Ogretmeni ve psikolojik giiclendirmesi
psikolojik giiclendirme psikolojik gliclendirme ortalamanin  iizerindedir. Takim
arasindaki iliskinin belirlenmesi Olcegi liderligi, orglitsel Ogrenme ve
Ogretmenlerin gliclendirilmesi
arasinda anlamli diizeyde bir iligki
vardir.
Dee, Henkin ve 2003 | Ogretmenlerin giiclendirilmeleri | Nicel Spreitzer (1995) ABD Ogretmenlerin giiclendirilmeleri ile
Duemer ile orgiitsel baglilik ve takim tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik arasinda yiiksek
calismas1 algilart  arasindaki psikolojik giiclendirme diizeyde pozitif bir iligki vardir.
iliskinin incelenmesi olcegi Ogretmenlerin giiglendirilmelerinin
anlam, etki ve 6zerklik boyutlar1 ile
takim caligmasi algilar1 arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligki
varken; yetkinlik boyutunda bir
iliski yoktur. Ayrica, 6gretmenlerin
takim calismasina katilimi, okula
baglilik diizeylerini artirmisgtir.
Ding ve Xie 2021 | Profesyonel kimligin aracilik | Nicel Wang (2011) | Cin 602 ilkokul ve Hem psikolojik giiclendirmenin
ettigi psikolojik giiclendirme ile tarafindan gelistirilen 3 ortaokul hem de profesyonel kimligin is
is  tikenmisligi  arasindaki boyutlu (duygu, Ogretmeni tikenmigligi ile anlamli ve negatif
iligkinin incelenmesi diisiince, davranis) bir sekilde iligkisi vardir. Ayrica,
psikolojik gii¢clendirme psikolojik giiclendirme ile
olcegi profesyonel kimlik arasinda pozitif
yonde anlaml bir iliski vardir.
Divayana, 2022 | Bir program kapsamindaki | Nicel Model i¢in ABD 10 6gretmen Gii¢lendirme aktivitelerinin
Heryanda ve modele dayali olarak olusturulmus anketler, etkinligi, memnuniyet diizeyi ve
Suyasa ogretmenlerin yetkilendirme biligsel testler ve biligsel yetenek diizeyiyle
uygulamalarinin etkililik dokiimantasyon iliskilidir. ~ Arastirma  sonuglari,

diizeyini belirlemek

katilimeilarin - memnuniyet yiizde
diizeyinin %90,33 oldugunu ve iyi
kategorisinde yer aldiginm
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gostermektedir. Giiglendirme
etkinliklerine katilan 6gretmenlerin
biligsel becerilerinin kalite diizeyi
86.90 olup yine iyi kategorisinde
yer almaktadir. Genel olarak, bu
giclendirme faaliyetleri etkili bir
sekilde yiiriitilmekte ve
ogretmenlerin bilissel becerilerinin

kalitesini artirmay1 bagarmaktadir.

Edwards, Green 2002 | Kisisel gelisimlerinde Nicel Alt1 boyut (etkililik, ABD ABD Egitim Gii¢lendirme ile yeterlilik
ve Lyons Ogretmenlere yardimci olan ozerklik, karsilikli Bakanlig1 arasindaki iliski diisiik ve orta
okul danismanlarimna bilgi bagimlilik, Egitimde diizeydedir.
saglamak amaciyla, motivasyon, degerler, Yenilik i¢in ti¢ Kisisel giiclendirmenin  6nemli
ogretmenlerin kisisel yasam sevinci), yetmis yillik bir yordayicilari, Ogretmenlerin
giiclendirmesini gevresel dort maddeden olusan hibenin pargast | ydnetimde profesyonellik,
ozelliklerle iligkilendirerek Vincenz Giiglendirme olan okul Ogretmenlerin yansitici 0z
incelemek. Gliglendirme ile Olgegi (Vincenz, 1990) bolgesinden 411 | farkindalik  diizeyleri,  6grenci
yeterlik arasindaki iligkinin ve Ogretmen sesinin  onurlandirmasi,  kisisel
belirlenerek 6gretmenin Gibson ve Dembo, ogretim etkililigi ve mesle§in bir
kavramsal diizeyiyle olan (1984), tarafindan kariyer olarak goriilmesinin
iligskiyi de degerlendirmek. gelistirilen 42 madde sagladigt doyum &gretmenlerin
ve 3 boyuttan (6gretim kisisel  giliclendirmenin ~ 6nemli
yeterligi, kisisel yordayicilaridir. Daha giicli
ogretim yeterliligi, Ogretmenler, daha fazla Ggrenci
sonug yeterliligi) merkezlidirler.
Ogretmen Yeterlik
Olgegi
Erlandson ve 1987 | Ogretmen giiclendirilmesine | Kuramsal - - - Ogretmenlerin giiclendirilmesi
Bifano yonelik  okul yoneticilerine tizerine yapilan arastirmalar, okul
oneriler sunmak yoneticilerine hiyerarsik
farkliliklar1 azaltmak,
ogretmenlerin profesyonel

ozerklige ve kararlara gercek bir
meslektas katilimina sahip olacagi
yoniinde oneriler vermektedir.
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Fadhilaini, 2021 | Ogretmenlerinin drgiitsel giiven, | Nicel Spreitzer’in psikolojik | Endonezya | Kotagede Psikolojik giiglendirme, orgiitsel
Tjahjono ve dagitim adaleti ve psikolojik giiclendirme 6lgegi Bolgesi'ndeki giivenin ¢alisan bagliligi tizerindeki
Susanto giiclendirme ile calisan bes okula etkisinde yari-diizenleyici bir etkiye
baghiligini gelistirme yayilmig sahiptir.
Muhammediye
okullarindaki
150 6gretmen
Fitriani ve 2023 | ingilizce ogretmenlerinin | Nicel Arastirmacilar Endonezya | Ingilizce egitim | Ogretmenlerin profesyonellik ve
Muljono mesleki  profesyonellik  ve tarafindan  gelistirilen veren bir giiclendirilmesinin, is  etigini
meslek etigine katkilar1 30 maddelik kurumda galisan | 6nemli Ol¢iide etkiledigini  ve
acisindan Ogretmen giiclendirme anketi. 140 Ingilizce profesyonelligin, giiclendirmeyi
giiclendirilmesini incelemek ogretmeni biiyiik o6lgiide etkiledigini
gostermistir. Ayrica, meslek etigi
acisindan profesyonelligin,
giiclendirme Tiizerinde Onemli bir
etkiye sahip oldugu belirlenmistir.
Freire ve 2016 | Ogretmenlerin giiclendirilmeleri | Nicel Laschinger vd. (2001) | Portekiz 112 dgretmen Ogretmenlerin  giiglendirilmeleri,
Fernandes ile giiven arasindaki iligkinin tarafindan  gelistirilen okul miidiiriine giiveni
belirlenmesi is etkililigi anketi yordamaktadir. Giiglendirme
yapilarina (gii¢, kaynaklar, firsatlar,
destek ve bilgi) erisebildiklerini
fark eden Ogretmenler, orgiite etki
edeceklerini fark etmelerini ve okul
yonetimine giivenmelerini
saglamaktadir.
Ghalavi ve 2020 | Hizmetkar liderlik ile | Nicel Spreitzer (1995) Iran 282 dgretmen Hizmetkar liderlik, orgiitsel
Nastiezaie Ogretmenlerin orgiitsel tarafindan gelistirilen vatandaslik davranisi ile psikolojik
vatandaglik davranislari psikolojik giiclendirme giclendirme arasindaki iligkide
arasindaki iliskide psikolojik olcegi aract rol oynamakta; aralarinda
giiclendirmenin araci roliiniin dogrudan ve dolayli olarak pozitif
incelenmesi ve anlaml bir iligki vardir.
Ghanbari, 2021 | Orgiitsel ~ miikemmellik  ile | Nicel Spreitzer (1995) Iran 287 ortaokul Etik  liderlik, okulun orgiitsel
Sorshjane ve ogretmenlerin psikolojik olarak tarafindan gelistirilen O0gretmeni milkemmelligi {izerinde olumlu,
Abdolmaleki giiclendirilmesi arasindaki psikolojik giliclendirme dogrudan ve anlamli bir etkiye
iligkide etik liderligin aracilik Olcegi sahiptir.  Ayrica  0gretmenlerin
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roliiniin incelenmesi.

psikolojik olarak giiglendirilmesi,
okulun orgiitsel ~mikemmelligi
iizerinde olumlu, dogrudan ve
anlaml bir etkiye sahiptir.

Goyne, Padgett, 1999 | Ogretmenlerin Kuramsal | - - - Liderlerin gii¢c aktarimi iizerinden
Rowicki. ve giiclendirilmesine iliskin saglanan ve Ogretmenlerin karar
Triplitt kuramsal bir ¢ergeve sunmak alma, 6zerk davranma ve isbirligi
yapma gibi  Orgit ortaminin
saglanmasi 6nemlidir.
Hamid, Nordin, 2013 | Ogretmenlerin psikolojik | Nicel Spreitzer (1995) Malezya 258 ilkokul Psikolojik gii¢lendirme ile orgiitsel
Adnan ve Sirun giiclendirmelerinin orgiitsel tarafindan gelistirilen Ogretmeni baglilik arasinda pozitif ve orta
bagliliklar1 tizerindeki etkisini psikolojik giliclendirme diizeyde anlamli bir iligki vardir.
olcegi
Henkin, ve 2003 | Kayroprasi fakiiltesi 6gretim | Nicel Spreitzer (1995) ABD ve ABD ve Ogretim elemanlarinin
Marchiori elemanlarmin giiglendirilmeleri tarafindan gelistirilen Kanada Kanada’daki giclendirilmeleri  ile  Orgiitsel
ile orgiitsel baglilik arasindaki psikolojik giiclendirme Kayroprasi baghlik arasinda pozitif yonde bir
iligkinin incelenmesi olcegi fakiiltelerinde iligki vardir.
gorev yapan 609
ogretim
gorevlisi
Howley 1990 | Ogretmen giiclendirmeyi, | Kuramsal - ABD - Ogretmen giiclendirmeye yonelik
elestirel iic Dbakis acisiyla Onerilerin ve yeni uygulamalarin,
incelemek. elestirilmeden  dogrudan  kabul
edilmesi muhafazakdr giindemi
desteklemek  i¢in  tasarlanmis
olabilir.  Ayrica, Ogretmenlerin
destegini kazanma ve ayni zamanda
Ozyonetimli veya Orgiitli direnis
yoluyla 6gretmenlerin gii¢ kazanma
firsatlarim1~ kisitlama  ¢abasiyla
ortaya atilan bir aldatmacaya
doniigebilir.
In’am 2015 | Matematik ogretmeni | Nitel ve Gortisme formu ve Endonezya | Malang'da 12 Ogretmenlerin karar verme
giiclendirme uygulamasina | Nicel Short ve Rinehart ortaokul, 8 6zel | siirecine katilim, mesleki gelisim,
yonelik 6gretmenlerin tepkisini | (Karma) (1992) tarafindan okul ve 4 devlet | giiven Ozerklik ve etki boyutlar
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analiz etmek gelistirilen Okul okulundan orta diizeydedir.
Katilimcilarini toplamda 38
Giiglendirme Olgegi matematik
Ogretmeni

Jacome ve Chién | 2022 | Kadrolu profesorlerin psikolojik | Nicel Spreitzer’in psikolojik | Ekvador Devlet Psikolojik giiclendirmenin,
giiclendirilmeleri ile is stresi giiclendirme 6lcegi iiniversitesindek | 6zellikle kendi kaderini tayin etme
arasindaki iliskinin incelenmesi 1200 kadrolu yoluyla, yalnizca 6zerklik, daha az

profesor simirlama ve daha fazla Ozgiirliik
oldugu algilandiginda is stresi
diizeylerini azaltmaktadir. Bununla
birlikte, anlam, yeterlilik ve etki
gibi  psikolojik  gii¢lendirmenin
diger bilesenlerinin is stresi ile
iligkili olduguna dair higbir kanit
tespit edilmemistir.

Janssen 2004 | Ogretmenlerin  giiglendirilmesi | Nicel Spreitzer (1995) Hollanda 91 dgretmen Arastirmanin sonuglari,
ile orgiitsel baglilik arasindaki tarafindan gelistirilen Ogretmenlerin  istleriyle  daha
olumlu iligkide, istlerle psikolojik giiclendirme yiiksek diizeyde gatigsma
catismanin bir bariyer etkisi Olcegi yasamalari, giiclendirme ve
olma durumunun incelenmesi orgiitsel baglilik arasindaki pozitif

yonli iliskinin ortadan kalktigini
gostermektedir

Jiang ve Fu 2011 | Universite  orgiit  kiiltiirii, | Nicel Li Chao-ping | Cin Ogretim Orgiit  kiiltiiriiniin ~ 6gretmenlerin
O0gretmenlerin psikolojik tarafindan  uyarlanan elemanlari orglitsel vatandaglik davranislari
giiclendirilmesi  ve  Orgiitsel Spreitzer’in psikolojik iizerinde dogrudan etkisi oldugu
vatandaglik davranisi arasindaki giiclendirme 6lgegi gibi psikolojik giliclendirme yoluyla
iliskinin incelenmesi Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik

davraniglart  {izerinde  dolayh
etkileri de bulunmaktadir. Aym
zamanda, liniversite
Ogretmenlerinin psikolojik
giiclendirmeleri, sistem ve bireysel
ozellikler gibi orgiit kiiltiirtiyle ilgili
olmayan faktorlerden
etkilenmektedir.

Johnson ve Short Okul yoneticilerinin  liderlik | Nicel Short ve Rinehart ABD 154 dgretmen Uzmanlik giicii ve referans giicil ile
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giicli, 0gretmen gii¢lendirmesi, (1992) tarafindan catisma ve Ogretmen giiclendirme
O0gretmen uyumu ve kendi gelistirilen Okul ile aralarinda yiiksek bir iligki
igindeki, akranlariyla ve Katilimcilarini vardir. Catisma ile Ogretmen
miidiirle olan c¢atisma miktari Giiglendirme Olgegi uyumu ve Ogretmen giiclendirmesi
arasindaki iligkinin incelenmesi arasinda da yiiksek diizeyde bir
iliski ~ vardir.  Genel olarak,
yoneticinin kullandig: giic tiirleri ile
ogretmenlerin giiclendirilmeleri ve
catisma algilari arasinda anlaml bir
iligki vardir.
Kai-Sook Chung, | 2018 | Psikolojik giiclendirme ve orgiit | Nicel Lee ve Kim (2011) Giiney Kore | 438 okul 6ncesi | Ogretmenler  yiiksek  diizeyde
ve Mina Kim kiiltiiriiniin ~ 6gretmenler  ve tarafindan uyarlanan Ogretmeni psikolojik giiclenme
kiigiik g¢ocuklarin ebeveynleri Spreitzer (1995) bildirdiklerinde veya orglit
arasindaki igbirligi tlizerindeki tarafindan gelistirilen kiiltiirlerini bir grup, gelisimsel ve
etkisini incelemek psikolojik giiclendirme hiyerarsik kdltiir olarak gérme
olcegi olasiliklar1 daha yiiksek oldugunda,
ebeveynlerle olan ortakliklarini
olumlu algilama egilimindedir.
Khany ve Tazik 2016 | iran Ingilizcesi (EFL) | Nicel Spreitzer (1995) fran 217 ortaokul Psikolojik giiclendirme, dogrudan
ogretmenlerinin i doyumu ile tarafindan gelistirilen Ogretmeni is doyumu ile iligkili; giiven ise
giiven ve psikolojik psikolojik giiclendirme ancak  psikolojik  giliclendirme
giclendirme arasinda iligkinin olcegi yoluyla dolayli olarak is doyumu
incelenmesi ile iliskilidir.
Koiv, Liik ve 2019 | Ogretmenlerin psikolojik | Nicel Spreitzer (1995) Estonya 711 6gretmen Psikolojik giiclendirmenin anlam

Heidmets

giiclendirmesinin okul liderligi
tarzi ile 6gretmenlerin isle ilgili
sonuglar1  arasindaki araci
etkisini incelemek

tarafindan gelistirilen
psikolojik giiclendirme
olcegi

ve etki  boyutlarr, liderligi
giiclendirme davranigt ile
Ogretmenlerin igle ilgili sonuglart
arasindaki iligkide aracilik rolii
vardir. Ayrica, miidiire duyulan
givenin i3 doyumu iizerinde
dogrudan ve  dolayli  etkisi
(psikolojik giiclendirme yoluyla)
varken, psikolojik giiclendirmenin
anlam ve etki boyutlar1 araciligiyla
orgiite baglilik {izerinde yalnizca
dolayl bir etkisi var
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Kuzmic 1994 | Sosyallesme siirecini ve bunun | Nitel Aragtirmacinin disiplin | - Egitim Katilimcilardan bazilari, dis
daha genel olarak ogretmen | (Etnografi) | gecmisi, egitim ve siirecinde ve ilk | faktorlerden (6grencilerin ev hayati,
egitimi  lizerindeki etkilerini arastirma ilgi alanlar1 ogretmenlik miifredat  yOnergeleri  ve/veya
daha iyi anlamanin bir yolu ve faaliyet gosterdigi deneyimi beklentileri, kati  programlarin
olarak  “potansiyel  acidan felsefi veya kuramsal stirecinde dayattig1 zaman smirlamalart vb.)
giiclendirilmis” bir aday bakis acistyla smirli bir gozlemlenen 10 | kaynaklanan olas1 kisitlamalar1 ve
Ogretmenin sosyallesmesini etnografik dl¢ctim kisi bunlarin smnift ve onun iizerindeki
incelemek etkisini aragtirmak yerine

Ogretmenlik  yaparken, bu dig
kisitlamalar1 igsellestirmektedir,
kendi yeteneklerinden siiphe
etmeye  basladi ve  kendisi,
Ogretmenligi ve Ogrencileri
hakkinda hayal kirikligina
ugramaktadir. Ogretmen
yetistiricilerinin, konu alaninda ve
Ogretim pedagojisinde hazirligin
Otesine gegmeleri, programlarini
katilimc1 ilkelere dayali orgiitsel
yasama hazirhigr icerecek sekilde
genisletmeleri gerekmektedir.

Lally ve Scaife 1995 | Isbirliki eylem arastirmasi | Nitel Isbirliki otobiyografi ABD Ogretmenler Bu yontemle Ogretmenlerin,
yoluyla Ogretmen (CA), kisilerarasi siireg calisma hayatlarinin ¢oguna hakim
giclendirmeye  yonelik  bir hatirlama (IPR) ve olan gii¢, bilgi, ideoloji ve egitim
yaklagima dayali bir projeyi genel bir denetim arasindaki  karmasik  iligkileri
incelemek gergevesi (GSF) incelemek i¢in kullanilabilir.

kullanimi ayrintili
olarak analiz edilir

Lee ve Nie 2017 | Okul yoneticilerinin | Nicel Spreitzer (1995) Singapur 289 ogretmen Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin
giiclendirici davranislarina tarafindan gelistirilen giiclendirme davraniglarina iligkin
iliskin 6gretmenlerin algilarinin psikolojik giiclendirme algilarmin, ogretmenlerin
incelenmesi olcegi psikolojik giiglendirmesi ile pozitif

yonde iligkili ve Ogretmenlerin
psikolojik gii¢lendirmesini yiiksek
diizeyde yordamaktadir.

Lei ve Xu 2022 | Cinli Ingilizce &gretmenlerinin | Nicel Aragtirmaci tarafindan | Cin 17 kolej CETPE, sistematik olarak
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psikolojik giiclendirme gelistirilen 6lgek Ingilizce O0gretmenlerin  igin  anlamliligi,
6lgeginin (CETPE) Ogretmeni ile Ogretim ozerkligi, mesleki
gelistirilmesi ve dogrulanmasi goriisme; 227 yeterlilik, mesleki etki ve sosyal
kolej Ingilizce statiiye iliskin olumlu alg1 ve
Ogretmeninden | deneyimlerinden olustugunu ortaya
elde edilen koymaktadir.
verilerle AFA
ve DFA
yapilmigtir.
Lekhavichit ve 2017 | Dontstiiriicti liderlik ve | Nicel Spreitzer (1995) Tayland 359 dgretmeni Donistiirticii liderlik ve yenilikei
Wanichtanom yenilik¢i  davranmig iligkisinde tarafindan gelistirilen davranmis  iliskisinde  psikolojik
¢alisma ortaminin araci roliiniin psikolojik giiclendirme giiclendirmenin  diizenleyici rolii
ve psikolojik giliclendirmenin olcegi yoktur.
diizenleyici roliiniin incelenmesi
Leonard 1988 | Program gelistirmede Ogretmen | Kuramsal - - - Ogretmenlerin kolektif otoritesine
giiclendirmesi izin veren, uzmanlik bilgisine
ihtiyag duyulan, mesleki
gelisimlerini  saglayan,  6zerk
davranan bicimde
giiclendirilmeleri, O0gretmen
giiclendirilmesi kavraminda
belirsizlikleri azaltabilir
Liu, Li, Jin, Wu 2022 | Ogretmenlerin psikolojik | Nicel Li vd (2006) tarafindan | Cin 225 kadin Psikolojik giiclendirme, mesleki
ve Wang giiclendirmeleri ile mesleki iyi uyarlanan Spreitzer anaokulu refahi yordamaktadir.
oluslar1 arasindaki iliskiyi ve bu (1995) tarafindan ogretmeni Ogretmenlerin ~ mesleki  bask1
iligskide mesleki  baskinin gelistirilen psikolojik duygusu, psikolojik giiclendirme ile
aracilik etkisinin incelenmesi giiclendirme 6lcegi mesleki iyi olus arasindaki iliskiye
aracilik etmistir. Daha yiiksek
diizeyde psikolojik giiglendirmeye
sahip anaokulu 6gretmenleri, daha
disiik mesleki baskiya ve daha
yiksek  bir mesleki esenlik
duygusuna sahiptir.
Rezaei, Hoveida | 2016 | Ogretmenlerin psikolojik | Nicel Spreitzer (1995) Iran 200 ilkogretim Psikolojik sermaye ile psikolojik
ve Samavatian giiclendirilmeleri ile psikolojik tarafindan gelistirilen O0gretmeni giclendirme arasinda pozitif ve
sermaye arasindaki iligkisini psikolojik giiclendirme anlamli bir iliski vardir.




166

incelemek olcegi

Ma, Zhou ve Liu | 2021 | Cin'deki anaokulu | Nicel Chen’in (2018) 22 Cin 554 anaokulu Psikolojik giiglendirme, anaokulu
ogretmenlerinin psikolojik maddeden ve 4 ogretmeni ogretmenlerinin psikolojik
giclendirme ve elde tutma boyuttan (anlam, sermayesini ve ise bagliligini
niyeti arasindaki iliskiyi yeterlilik, kendi artirmaktadir. Boylece
incelemek kaderini tayin etme ve ogretmenlerin ise devamlilik niyeti

etki) olusan Likert tipi de artmaktadir.
psikolojik gii¢lendirme
Olcegi

Maeroff 1988 | Profesyonellesme yolunda | Kuramsal - - - Okul yoneticileri, Ogretmenleri
Ogretmenlerin  gii¢clendirilmesi sorumluluk  alacaklar1  sekilde
ele almak siirlandirmalardan  uzak durarak

acik ve seffaf, isbirligine dayali bir
giiclendirme politikas1
benimsemelidir.

Marks ve Louis 1997 | Okul karar verme siirecine | Nitel Arasgtirmacilar ABD 150 6gretmen Giiclendirme, ogretmenlerin
katilimin ogretmenlerin | (goriisme, | tarafindan hazirlanan calisma sekillerinde ve Ogretim
baghiligini, uzmanlgint ve | gozlem ve | goriisme formu uygulamalarinda gercek
nihayetinde 06grenci basarisini | dokiiman degisiklikler elde etmek i¢in 6nemli
artirabilecegi varsayimina | analizi) ancak yeterli olmayan bir kosul gibi
dayanarak, ogretim ve goriinmektedir. Gii¢lendirmenin
pedagojik kalite icin okul orgiitii siif  uygulamalart  {izerindeki
iizerinden  giiclendirme  ve etkileri, O0gretmen etkisinin
ogrenci performansi arasindaki odaklandigr alana bagl olarak
iliskinin incelenmesi degismektedir. Ogretmen

giclendirme, egitim i¢in okul
orgiiti.  araciligiyla  pedagojik
kaliteyi ve oOgrencinin akademik
performansimt  dolayl olarak
etkilemektedir.

Marks ve Louis 1999 | Ogretmen  giiclendirme  ile | Nicel Aragtirmaci tarafindan | ABD 8'er adet li¢ sinif | Cok diizeyli analizler, hem okul
orgilitsel  O0grenme  kapasitesi gelistirilen 6lgek diizeyinde orgiitsel Ozelligi hem de bireysel
arasindaki  iligkide  okulun (ilkokul, orta ve | 0gretmenlerin  deneyimi  olarak
yeniden yapilandirilmasinin lise) yer alan, 24 | Olciilen, Orgiitsel Ogrenme ile

temalar1 olan oOrglitsel 6grenme
kapasitesinin boyutlarini

O0gretmen

Ogretmen giiclendirmesi arasinda
giiclii ve tutarli bir iligki oldugunu
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tanimlamak

gostermektedir.  Iliski, o6zellikle
Ogretmen is hayatt ve 6grenci okul
deneyimi alanlarinda giiglendirme
icin yiiksektir.

McManmon

2016

Hizmetkar  liderligin
Ogretmenlerin s
iizerindeki algilanan
incelemek

aday
doyumu
etkisini

Nitel

Yari yapilandirilmig
goriisme formu

ABD

Ogretmenler ve
okul yoneticileri

Hem okul liderleri hem de aday
Ogretmenler, aday Ogretmenlere
deger veren, etik davranan ve aday
ogretmenlerin is doyumu iizerinde
olumlu bir etkiye sahip olmalari
icin digerlerini giiclendiren liderler
olarak algilamislardir.

Yunus, Sukarno
ve Rosyadi

2021

Egitim  kalitesini  artirmada
Ogretmen giiclendirme

stratejilerini incelemek

Nitel

Dokiiman analizi

kalitesini
O0gretmen
stratejileri
gostermistir.

Sonuglar, egitimin
artirmanin uygun
giiclendirme
gerektirdigini
Gii¢lendirme stratejileri:
Ogretmenlere, kendi kendine
Ogretilen ve bagimsiz c¢abalarla
stirekli olarak kendilerini
giiclendirmeleri i¢in ilham vermek;
cesitli egitim ve Ogretim
faaliyetlerine Ogretmen katilimini
tegvik etmek; Ogretmenlere yeni
fikirler, yaklasimlar, yontemler
veya stratejiler bulma esnekligi
saglayarak Ogretmenler arasinda
yenilik¢iligin ~ bilylimesini  tesvik
etmek; bilgi yoluyla 6gretmenlere
bilgiye miimkiin olan en genis
erisimi  saglamak; Ggretmenleri
yiiksek hesap verebilirlige sahip
olmaya tesvik edilmesi.

Majooni vd.

2021

Besinci diizey liderlik ve yapisal
giiclendirme ile okul orgiitsel
mitkemmelligi arasindaki
iliskinin Ogretmenlerin

Nicel

Spreitzer’in

(1995)

psikolojik giiclendirme

Olcegi ve
Bakhshizadeh

Kordanij,

Ve

fran

Fars ilindeki
375 ilkokul
Ogretmeni

Psikolojik giiclendirmenin aracilik
ettigi  yapisal  giiclendirmenin,
okullarmn 6rgiitsel mitkemmelligi ile
dolayli, pozitif ve anlamli bir
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psikolojik  giiglendirilmesinin Fatholahi'nin  (2015) iliskisi vardir.
araci roliiyle incelenmesi. yapisal giiglendirilme
olcegi
Moye, Henkin 2005 | Ogretmenlerin giiclendirilmeleri | Nicel Spreitzer (1995) ABD 539 6gretmen Giiclendirildigini algilayan
ve Egley ile ydneticiye duyulan giiven tarafindan gelistirilen Ogretmenlerin, miidiirlerine giliven
arasindaki iligkinin incelenmesi psikolojik giiclendirme diizeyleri daha yiiksektir. Ek olarak,
Olcegi yaptig1 isi anlamli bulan, 6nemli
olciide ozerklik ve etki algilayan
Ogretmenler, miidiirlere karsi daha
yiiksek diizeyde giivene sahiptir.
Muhammad ve 2021 | Ogretmenlerin giiglendirilmesi | Nicel Short ve Rinehart Hindistan 1103 ortaokul Ogretmenlerin  giiclendirilmesi ile
Chaudhary ve orgiitsel iliskileri ile orgiitsel (1992) tarafindan Ogretmeni orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve
baglilik arasindaki iligskinin gelistirilen Okul giiclii bir iliski vardir.
incelenmesi Katilimeilarini
Giiglendirme Olgegi
Pasternak vd. 2023 | Profesyonel gelisimde (PD) | Nitel ve Goriisme formu ve ABD Etnik ve Okul politikalart O0gretmen
kiiltiirel acidan duyarli | nicel Ogretmen aday1 kiiltiirel 6zerkligini desteklemekte;
uygulamaya (CRP) katilan dort | (Karma) kiiltiirel farkindalik, yonlerden farkli | dgretmenlere kendi ortiik
ABD sehir okulundaki ilgililik ve yeterlik 35 dgretmen Onyargilarint  incelemeleri  igin
Ogretmenlerin deneyimlerini olcegi (Nix, firsatlar saglayarak ve profesyonel
detaylandirmak Porterfield, Goff, gelisimin tasarlanmasi ve
Cancado ve Myers uygulanmasina yol acan karar alma
2015) stirecine yer vermektedir.
Pearson ve 2005 | Ogretmen 6zerkligi ile stres, is | Nicel Ogretmenlerin ABD 300 6gretmen Genel Ogretmen ozerkligi arttikga
Moomaw doyumu, gliclendirme ve kendilerini dogrudan giiclendirme ve profesyonelligin de

profesyonellik arasindaki iliski

etkileyen konulardaki
goriislerini dikkate
alma, islerini etkileyen
okul politikalarmin
gelistirilmesine onlari
dahil etme ve
yonetimle ilgili
endigelerinin ne
siklikla dikkate alindig:
konusundaki yonetim
algilarini sorgulayan ii¢

arttignt ~ gosterildi.  Ayrica, is
doyumu, giiclendirme ve
profesyonellik arttikga, is stresi
azalmaktadir.
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maddelik 6lgme aract

Cepi¢

2022

Orgiitsel ~ 6grenmenin  temel
ozelliklerini ve liderligin
Ogretmenleri oOrgiitsel 6grenme
ve siirekli mesleki gelisim igin
tesvik etme ve giliglendirmedeki
roliinii anlamak

Kuramsal

Hirvatistan

Kisisel c¢aligmanin, karar verme
siirecine daha fazla katilimin ve
Ogretmen giiclendirmesinin varligi,
kaliteli  degisim ve ilerleme
yaratmada  liderligin  Onemini
gostermektedir.

Rice ve
Schneider

1994

Ogretmenlerin kararlara
katilimini gézlemlemek

Nicel ve
Boylamsal

Teknik ve yonetsel
alanlarla ilgili karar
verebilirige (katilim)
iligkin 20 soruluk anket
ve gozlem-goriisme
formu

ABD

Anket i¢gin 234
Ogretrmen;
gozlem igin 12
O0gretmen

Kararlara katilimi saglanan
ogretmenlerin daha fazla kararlara
katilimi1  arzuladigr ve kararlara
katilimin is doyumunu artirdigi
gorilmiistiir. Yoneticiler,
doygunluk durumunu riske
atmadan Once Ogretmenleri karar
verme  siirecine  dahil etme
konusunda onemli bir serbestlige
sahipti. Bu bulgu, ozellikle
ogretmenleri yonetimsel/okul
capindaki sorunlara dahil etme
konusunda etkilidir. Ogretmenlerin
ise alinmasi ve degerlendirilmesi,
bolim veya ekip liderlerinin
secilmesi, okullarin  idari ve
orgiitsel diizenlemelerinin
belirlenmesi konularinda
Ogretmenlerin edilmesi
Ogretmenlerin ¢ekmeyi
sirdiirmiistiir.

dahil
ilgisini

Rinehart ve Short

1994

Ogretmen  liderleri, okuma
Ogretmenleri ve stnif
Ogretmenleri is doyumu ile
giiclendirmeleri arasindaki
iliskinin incelenmesi

Nicel

Short ve Rinehart
(1992) tarafindan
gelistirilen Okul
Katilimeilarini
Giiglendirme Olgegi

ABD

35 dgretmen
lideri, 141
okuma
Ogretmeni ve 71
siif 6gretmeni

Okuma 6gretmenlerinin is doyumu
diger uzmanlik tiiriindeki
ogretmenlerden fazladir. Ogretmen
liderlerinin zamanlama, biitgeleme
ve miifredat gibi alanlarda karar
verme sorumlulugu daha fazladir.
Bu da Ogrencilerin akademik
diizeyini olumlu etkileyeceginden
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dolayz, Ogretmenlerin
giiclendirilmeleriyle  beraber is
doyumunu artirmaktadir. Ayrica, is
doyumunun artmasi, Jgretmen
performansini, ¢aligma ve yasam

kalitesini, Orgiitsel etkililigi ve
ogrenci kalitesini artiracagi
vurgulanmistir.

Sarkar 2010 | Guglendirmenin, ogretmene | Nitel ve Bu ¢alisma baglaminda | Hindistan Anket Aile destegi, kendini yetkin goren
gesitli cevrelerden (aile, | nicel arastirmaci tarafindan gelistirme i¢in destek, meslektas destegi, gelisimin
yoneticiler ve meslektaslar) | (Karma) gelistirilen anket 288 dgretmen ve tanmmmma ile c¢alisma ortamu,
saglanan iligkisel destek ile ve 54 okul giiclendirmeyi artirmaktadir.
bireye saglanan yapisal destek yoneticisiyle Algilanan denetim destegi ile
(kaynak, bilgi  paylasimi, goriisme kaynaga erisim yetersizdir. Bilgiye
calisma ortami ve gelisim ve sonucunda, erisim sadece zayif diizeydedir.
taninma) arasindaki iliskinin gelistirilen Sonug olarak, giiclendirmenin ilgili
incelenmesi anketi tiim paydaglar tarafindan algilanan

uygulamak i¢in | ise katilim ve yenilik¢i davranisa
401 ilkokul yol agmaktadir.

Ogretmeni

arastirmaya

katilmistir

Segovia Romo 2020 | Orta-yiiksek ogretim | Nicel Laschinger, (1996) Meksika 167 6gretmen Yapisal giiglendirme ile psikolojik

vd. O0gretmenlerinde psikolojik tarafindan gelistirilen giiclendirmenin aracilik ettigi is
giiclendirme yoluyla yapisal calisma etkililigi anketi doyumu arasinda pozitif ve anlaml
giclendirmenin i  doyumu ve Spreitzer (1995) iligki vardir.
tizerindeki etkisini incelemek tarafindan gelistirilen

psikolojik giiclendirme
olcegi

Shamsifar, 2019 | Ogretmenlerin is performansi | Nicel Spreitzer (1995) Iran 385 gretmen Psikolojik  giiglendirmenin s

Veiskarami, ile psikolojik gii¢lendirme ve 6z tarafindan gelistirilen performanst 6z diizenlemenin is

Sadeghi ve diizenleme iliskilerinin psikolojik gii¢lendirme performansi ve psikolojik

Ghazanfari incelenmesi Olcegi giclendirmenin 6z  diizenleme

iizerindeki dogrudan etkileri vardir.
Okullar,  basarili  performansi
sergilemek igcin  Ogretmenlerin
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psikolojik giiclendirmesini ve 06z
diizenlemesini gelistirmeye Onem
verebilir.

Shapira- 2014 | Psikolojik giiclendirmenin | Nicel Spreitzer (1995) Israil 366 6gretmen Psikolojik  giiclendirmenin  etki
Lishchinsky ve otantik liderlik, orgiitsel tarafindan gelistirilen boyutu, otantik liderlik ile OVD
Tsemach vatandaslik davranislar1 (OVD) psikolojik giiclendirme arasindaki iliskiye aracilik etmekte
ve 0gretmenler arasindaki cesitli Olcegi ve  psikolojik  giiclendirmenin
geri cekilme davranislari (geg ozerklik, anlam ve yetkinlik
kalma, devamsizlik ve ayrilma boyutlar1 ise otantik liderlik ile
niyeti)  iizerindeki  aracilik devamsizlik  sikligt  arasindaki
roliinii algi-tutum-davranis iliskiye aracilik etmektedir.
yonleriyle psikolojik modelinin Psikolojik giiglendirme ile otantik
incelenmesi liderlik ve diger geri ¢ekilme
davraniglart olan ge¢ kalma ve
ayrilma niyeti arasinda herhangi bir
aracilik iligkisi yoktur.
Shi, Zhang, 2022 | Anaokulu iklimi ile anaokulu | Nicel Li vd (2006) tarafindan | Cin 1199 anaokulu Destekleyici bir anaokulu ikliminin,
Wang, Xu ve ogretmenlerinin okulda kalma Spretizer’den ogretmeni algilanan orgiitsel destek, psikolojik
Yang niyeti arasindaki iliskide uyarlanan  psikolojik giiclendirme ve elde tutma niyeti ile
algilanan Orgiitsel destek ve giiclendirme 6lgegi pozitif bir iligkisi vardir. Olumlu bir
psikolojik giiclendirmenin zincir anaokulu iklimi, elde tutma niyetini
araci rollerinin incelenmesi yalnizca algilanan orgiitsel destegin
dolayli yoluyla; psikolojik
giclendirme ve bu iki degisken
arasindaki zincir aracilik yolu
yoluyla artmaktadir.
Short, Greer ve 1994 | Giiglendirilmis okullar | Nitel Goriisme, gozlem, ABD Veri toplamasi Calismadaki degisim ¢abasindaki
Melvin olusturmak igin bir projeye dokiiman analizi icin egitilen 30 | okullar, giiclendirilmis
katilan okullarin giiglendirmeyi Ogretmenin katilimeilarin, &grenci  bagarisini
nasil tanmimladiklarini, degisim gozlemleri, olumsuz etkileyen zor ve belirsiz
stirecini nasil yapilandirdiklarini goriismeleri ve sorunlar1 ¢6zme potansiyeline sahip
ve katilimeilar1  giiclendirme dokiiman analizi | okul kiiltlirleri ve okul iyilestirme
cabasinin bir sonucu olarak okul cabalar1 yarattigini gostermistir.
kiiltiiriiniin ~ nasil  degistigini
anlamak
Singh ve Sarkar 2019 | Giiglendirme yapisi ile | Nicel Yapisal giiclendirme; Hindistan 401 kadin Yapisal gi¢lendirme, yenilikgi
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calisanlarin

yenilik¢i

davraniglart arasindaki iligkiyi
psikolojik
giiclendirmenin aracilik roliiniin

ve bu

incelenmesi

iliskide

kaynaklara erigim,
bilgiye erisim, gelisim
ve taninma ve ¢alisma
ortami olmak tizere 4
boyuttan olusmaktadir.
Kaynaklara erigim,
Spreitzer'in (1996)
kaynaklara erisim
Olceginin degistirilmis
bir versiyonu
kullanilarak 6l¢iilmiis;
bilgiye erisimi 6lgmek
i¢in Spreitzer'in (1996)
bilgiye erisim
Olceginin degistirilmis
bir versiyonu
kullanilmis; gelisim ve
tanima, Spreitzer'in
(1996) 6diil 6lgeginin
degistirilmis bir
versiyonu kullanilarak
Olciilmiistiir. Ayrica
¢aligma ortami boyutu
icin Rao vd. (1999)
orgiitsel cevre
anketinin degistirilmis
bir versiyonu
kullanilmistir. Singh
ve Sarkar (2012)
tarafindan gelistirilen 6
boyut ve 25 maddelik
arac1 psikolojik
giiclendirme 6lcegi
kullanilmastir.

ilkokul
Ogretmeni

davranist ve psikolojik
giiclendirmeyi etkilemektedir.
Psikolojik  giiglendirme, yapisal

giiclendirme ile yenilik¢i davranis
arasindaki iliskiye kismen aracilik
etmektedir.

Somech

2005

Ogretmenlerin
giiclendirilmesi

Ve

kisisel
ekip

Nicel

Short ve Rinehart
(1992) tarafindan

Israil

983 ortaokul ve
lise §gretmeni

Performans ve baghlk iligkilidir.
Ogretmenlerin performansi, en ¢ok
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giiclendirmesinin ortak etkisiyle
ile baglhilik ve performans
arasindaki iligki

gelistirilen Okul
Katilimcilarimi
Giiglendirme Olgegi

yiiksek kisisel gii¢lendirme ve ekip
giiclendirmenin  ortak  etkisiyle
ortaya ¢tkmaktadir. Mesleki
baglilik, en ¢ok yiiksek Kkisisel
giclendirme ve disiik ekip
giiclendirme veya diisiik kisisel
giclendirme ve yiksek ekip

giiclendirmeden yararlanmaktadir.

Sprague

1992

Ogretmen giiclendirmede
iletisimin roliine elestirel bir
bakis sunmak

Kuramsal

Elestirel  olarak  bakildiginda,
ogretmen gliclendirmesi tizerinde
caligilacak iletisim agirhikli  bir
problem alanidir. Ciinki, iletigim,
incelenmemis sosyal
diizenlemelerin ideolojik
maskelenmesi yoluyla
Ogretmenlerin iginin
kadmsilastirilmast,
teknolojiklestirilmesi,
vasifsizlastirilmasi,
yogunlastirilmasi ve
ozellestirilmesiyle  iliskilendirilir.
Tletisim, ayni zamanda,
ogretmenlerin direng
olusturabilmeleri, meslektaslik
baglar1  kurabilmeleri ve yeni
orgiitsel rolleri miizakere
edebilmeleri i¢in birincil aragtir.

Squire-Kelly

2012

Ogretmenlerin ~ giiclendirilmesi
ile ogretnci basar1 arasindaki
iligkinin incelenmesi

Nicel

Short ve Rinehart
(1992) tarafindan
gelistirilen Okul
Katilimeilarini
Giiglendirme Olgegi

ABD

210 6gretmen

Ogretmen giiclendirmesi ile 6grenci
basaris1 arasinda bir iliski yoktur.
Ogretmenlerin giiclendirilme
diizeyleri diisiik diizeydedir.

Sumaryanta,
Mardapi,
Sugiman ve
Herewan

2019

Endonezya'da kolektif temelli
bir Ogretmen yetistirme
programi kullanilarak yiiriitiilen
Ogretmen giiclendirme

Nicel ve
Nitel
(Karma)

Nicel analiz, dokiiman
incelemesi verilerine
dayal1 olarak
islenirken, nitel analiz

Endonezya

Kolektif temelli 6gretmen egitimi,
Endonezya'daki ogretmenlerin
profesyonelligini, ozellikle
pedagojik ve mesleki




174

stratejisini aragtirmak

ise goriisme verilerine
dayali olarak
gerceklestirilmistir.

yeterliliklerini uygulama agisindan
artirmay1 basarmistir.
Siirdiiriilebilir egitimin gelisimini
desteklemek igin Ogretmenler icin
yasam boyu Ogrenme kiiltiiriiniin
olusturulmas: i¢in yerel topluluga
dayali olarak ulusal kapsamda
yuriitillen 6gretmen koclugundaki
en iyi uygulama hakkinda bilgi
saglamas1 beklenmektedir.

Sun, Zhu, Lin, 2022 | Psikolojik gii¢lendirme ve ise | Nicel Spreitzer’in psikolojik | Cin 2104 o6gretmen | Profesyonel kimlik, kariyer tatmini
Sun, Wu ve Xiao adanmighk olmak iizere iki giiclendirme 6lgegi ile pozitif iliskilidir. Psikolojik
degiskenin, profesyonel kimlik giiclendirme ve Kkariyer tatmini,
ve kariyer tatmini arasindaki mesleki kimlik ve kariyer tatmini
iliski tizerindeki araci etkilerini arasinda  paralel aract roller
incelemek oynamaktadir. Psikolojik
giiclendirme ve Kkariyer tatmini,
profesyonel kimlik ile kariyer
tatmini arasinda seri araci roller
oynar.

Tindowen 2019 | Filipinler'deki Katolik | Nicel Short ve Rinehart Filipinler 215 Katolik Katolik dgretim elemanlar1 yiiksek
Yiksekogretim  Kurumlarinda (1992) tarafindan ogretim eleman1 | diizeyde  giiclendirmeye  sahip
gorev yapan Ogretim gelistirilen Okul oldugunu ortaya koydu. Ozellikle
elemanlarinda  giiglendirmenin Katilimeilarini ogretim eleman ¢ok yiksek
orgiitsel davranig tizerindeki Giiglendirme Olgegi diizeyde  statiiye,  profesyonel
etkisini incelemek gelisime, 6z-yeterlige ve etkiye ve

yiiksek diizeyde karar verme ve
programlamada ozerklige
sahiptirler. ~ Ayrica,  dgretmen
giiclendirmenin boyutlarindan
bazilar1  orgiitsel davranus ile
iligkilidir.

Thompson ve 2022 | Liderlik pozisyonundaki dokuz | Nitel Goriigsme formu Jamaika 9 6gretmen Ogretmenlerin  ¢ogunun ortak bir

Wilmot

Ogretmenin  glic  konusuna,
ozellikle sahip olduklart giiciin
miktarina ve bu gii¢ seviyesinin

glic anlayisina sahip oldugunu
ancak giliclendirme diizeylerini
farkli derecelerde degerlendirdigini
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islerini nasil etkiledigine iliskin
bakis agilarini incelemek

bulmustur. Dokuz  dgretmenin
tamami, giiclendirme diizeylerinin
rollerindeki etkililiklerini etkiledigi
goriisiine sahiptir.

Trining 2023 | Tlkokul ogretmenlerinin | Nicel Endonezya | 302 ilkokul Ogretmenlerin ~ giiglendirilmesinin

Triningsih, giclendirilmelerinin ~ ve s Ogretmeni ve is doyumunun OVD iizerinde

Setyaningsih ve doyumlarinin orgiitsel dogrudan pozitif yonde etkisi

Herfina vatandaslik davranisma (OVD) vardir.  Giiglendirme ile OVD
etkisinin incelenmesi arasindaki iliskide is doyumu araci

rol oynamaktadir.

Tsang, Du, ve 2022 | Ogretmenlerin doniigiimcii | Nicel Li vd (2006) tarafindan | Cin 339 ilkokul ve Doniisiimsel liderlik ve psikolojik

Teng liderlik, titkenmislik ve Spretizer’den ortaokul giiclendirme ile tilkenmislik
psikolojik giiclendirme algilari uyarlanan 6l¢ek Ogretmeni arasinda negatif yonli anlamli bir
arasindaki iligkinin incelenmesi iliski wvardir. Ayrica, psikolojik

giiclendirme, doniistimlii liderlik ile
tikenmiglik  arasindaki iligkide
araci rol oynamaktadir.

Tsang, Wang ve 2022 | Yapisal bir faktor olarak okul | Nicel Li vd (2006) tarafindan | Cin 322 ilkokul ve Yapisal giiglendirme ve psikolojik

Bai biirokrasisini ve psikolojik bir uyarlanan Spreitzer ortaokul giiclendirmenin Ogretmen
faktor olarak psikolojik (1995) tarafindan ogretmeni tikenmisligi ile negatif yonde
giclendirmeyi  etkinlestirerek gelistirilen psikolojik iliskilidir. Ayrica, yapisal
ogretmen tiikenmisliginin nasil giiclendirme 6lgegi giiclendirme ile Ogretmen
etkilendigini arastirmak tikenmisligi  arasindaki iliskide

psikolojik giiclendirmenin 6zellikle
anlam ve yeterlik boyutlar1 aracilik
etmektedir.

Tsegaye ve Botha | 2020 | Devlet ortaokul miidiirlerinin | Nicel Anket Etiyopya 358 ortaokul Okul midiirlerinin yetkilerini esas
ogretimsel liderlik rollerini daha Ogretmeni ve 77 | olarak kaynaklara hazir olmalarina
etkili ~ bir sekilde yerine ortaokul ve c¢esitli paydaslardan aldiklari
getirmeleri i¢in nasil miidiri destege giivenebilmelerine
giiclendirilebilecegini bagladiklart  tespit  edilmistir.

incelemek

Yapisal ve psikolojik giiclendirme
ve liderlik davranigi gibi yOnlerin,
etkili ~ ogretim  liderligi  ve
miidiirlerin giiclendirilmesi
iizerinde onemli bir etkisi vardir.
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Ayrica, ist ydnetimden yetersiz
destek, mesleki gelisim eksikligi,
gerekli kaynaklarin eksikligi, iist

diizey liderlerin gereksiz
miidahalesi ve miidiirlerin
kargilagtig1 konular, Ambhara
bolgesindeki miidiirlerin
giiclendirilmesi icin baglica
zorluklardir.
Ungar, Arvivve | 2018 | Ogretmenlerin mesleki rolleri, | Nicel Short ve Rinehart 653 ilkokul, Beste dordiiniin kariyer ilerlemesi
Rinat giclenme algilari ile terfi (1992) tarafindan ortaokul ve lise | igin yOnetici olmakla ilgilenen
(kariyer ilerlemesi) adaleti gelistirilen Okul ogretmeni Ogretmenler, terfi siirecinin orta
algilar1  arasindaki iliskinin Katilimcilarini derecede adil oldugu goriisiindedir.
incelenmesi Giiglendirme Olgegi Ogretmenlerin giiclenme duygusu
ile terfi siireci adaleti algist
arasinda pozitif yonli anlamh
diizeyde bir iligki vardir.
van der Hoven, 2021 | Giliney Afrika okul sistemindeki | Nicel Spreitzer’in psikolojik | Giiney 203 dgretmen Hizmetkar  liderlik,  psikolojik
Mahembe ve hizmetkar liderlik, psikolojik giiclendirme 6lcegi Afrika giiclendirme ve orgiitsel
Hamman-Fisher giiclendirme ve OVD arasindaki vatandaglik arasinda pozitif yonlil
iligkinin incelenmesi iligkiler vardir.
Veisia, Azizifara, | 2015 | Ogretmenlerin giiglendirilmesi | Nicel Short ve Rinehart flam ve iran Ogretmen  giiclendirmesi ile
Gowharya ve ile Oz-yeterlilikleri arasinda (1992) tarafindan Eyvan Ogretmen  Oz-yeterligi  arasinda
Jamalin iliskinin incelenmesi gelistirilen Okul liselerinde anlamli pozitif bir iliski vardir.
Katilimeilarini gorev yapan Giiclendirmede G6gretmenlik kidem
Giiglendirme Olgegi 60 ve cinsiyete gore yillara dayali
O0gretmen giiclendirmede istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik yoktur.
Vrhovnik, Mari¢, | 2018 | Ogretmenlerin okul liderlerinin | Nicel Spreitzer (1995) Slovenya 525 ilkokul Ogretmenlerin ~ okul  liderlerinin

Znidarsi¢ ve
Jordan

giiclendirme davraniglarina
iliskin algilar1 ile psikolojik
giiclendirmenin tim boyutlar1
(anlam, yeterlilik, 6z-belirleme
ve etki) arasindaki iligkilerin
belirlenmesi

tarafindan gelistirilen
psikolojik giiclendirme
Olcegi

Ogretmeni

giiclendirme davraniglarina iligkin
algilariin, psikolojik
giiclendirmenin tim boyutlarinda
pozitif ve anlaml1 bir iliskili vardir.
Psikolojik giliclendirme bilgisi, okul
liderleri icin yararl olabilir, ¢iinkii
bu anlayisla, psikolojik
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giiclenmelerini en st diizeye
¢ikarmak icin 6gretmenlerine karst
giiclendirici davraniglarda bulunma

konusundaki potansiyellerini
giiclendirebilirler.

Wall ve Rinehart | 1998 | Okul konseyine sahip olma | Nicel Short ve Rinehart ABD Liselerde gorev | Konseylerle deneyimi olmayan
deneyimlerine  (sifir, bir, iki (1992) tarafindan yapan 93 midir | okullar ile {i¢ yillik deneyimi
veya U¢ yil) gore liselerde gelistirilen Okul 2246 o6gretmen | olanlar arasinda karar verme
Ogretmen giiclendirmeyi Katilimeilarini 6lgeginde Onemli bir fark vardir;
aragtirmak Giiglendirme Olgegi ancak diger boyutlarda fark yoktur.

Wang ve Zhang 2009 | Cin egitim baglaminda | Nicel - Cin Yari Ogretmenlerin psikolojik
Ogretmenler icin bir psikolojik yapilandirilmis | gligclendirme  Slgegi;  psikolojik
giiclendirme 6lgegi gelistirmek gorlisme giclendirme  hissi,  psikolojik

formuyla 180 giiclendirme becerisi ve psikolojik
Ogretmenle giiclendirme davranigt olmak iizere
goriismeler ii¢c boyuttan olugmaktadir.

yapilmis;

sonrasinda

olusturulan

Olcek, Cin'in alt1

eyaletinden

1272 ortaokul

ve ilkokul

Ogretmeni

Wang, Zhang ve | 2013 | Ogretmenlerin benlik saygisi ve | Nicel Wang ve Zhang’in Cin 1272 6gretmen | Profesyonel iletisim, karar verme,

Jackson orgiitsel  iklimin  psikolojik (2009) Zimmerman’in degerlendirme ve tanima,
giiclendirme iizerindeki (1995) psikolojik destekleyici liderlik ve mesleki

etkilerinin incelenmesi

giiclendirme yapisina
dayandirdigi; 3 boyut
(psikolojik
giiclendirme duygulari,
psikolojik giiclendirme
becerileri ve psikolojik
giiclendirme
davranislari) ve 66
maddeden olusan

gelisim  gibi  orgiitsel  iklim,
ogretmenlerin psikolojik
giiclendirmesini yordamaktadir.




178

Ogretmenlerin
psikolojik
giiclendirilmesi 6l¢egi

Wijayanti vd. 2020 | Is performansinin temel | Nicel Spreitzer (1995) Endonezya | 66 yaygin Giiclendirme ve istikamet olmanin
ozellikleri olarak yaygin tarafindan gelistirilen egitimde gorev | yaygin egitim ortaminda
egitimde gorev yapan psikolojik giiclendirme yapan 0gretmen | &gretmenlerin performansin
ogretmenlerin  giiglendirilmesi, Olcegi olumlu yo6nde etkiledigi sonucuna
0z denetiminin incelenmesi varmistir. Oz denetlemenin

O6nemsiz oldugu ve is performansini
etkilemedigi bulunmustur.

Xiong 2022 | Yabanct dil  Ogretmenlerin | Kuramsal - | Cin - Psikolojik olarak giiclendirilmis
psikolojik gliclendirilmeleri, yabanci dil Ogretmenlerinin
iyimserligi  (optimisim) ve meslegin birgok zorluguyla basa
bagliligi arasindaki etkilesimi ¢ikmada daha becerikli olduklari
kuramsal olarak analiz etmek inanc1  yaygindir. Bu nedenle,

orgiitsel  stiregte  direngli  ve
iyimserdirler. Zihinsel olarak gii¢lii
olduklar i¢in yaptiklari isin olumlu
yanlarii goriirler ve ogretmenlige
kars1 bir aidiyet ve baglilik
hissederler.

Xu ve Yang 2018 | Tikenmisligin temel bileseni | Nicel Li, Li, Shi, ve Chen Cin 378 ilk ve orta Otantik liderligin, kismen yapisal
olan duygusal tilkenme (2006) tarafindan okul 6gretmeni | giiclendirme yoluyla, psikolojik
iizerindeki etkilerini birden ¢ok uyarlanan Spreitzer giiclendirme {izerinde dolayli bir
analiz diizeyinde incelemek igin (1995) tarafindan etkisi vardir. Yapisal gii¢clendirme
giiclendirmenin ii¢ farklt bakis gelistirilen psikolojik ile duygusal tiikenme arasindaki
acisininin ~ (otantik  liderlik, giiclendirme 6lgegi. iliskide Psikolojik giiclendirme tam
yapisal giiclendirme ve Yapisal gii¢clendirmeyi aracihk rolii  vardir.  Yapisal
psikolojik giiclendirme) olemek i¢in ¢alisma giiclendirme ve psikolojik
birlestirilerek incelenmesi etkililigi anketi giclendirme, otantik liderligin

(Laschinger vd., 2001). duygusal  tikenme  iizerindeki
(CWEQ-II) etkisine sirastyla aracilik etmistir.
uyarlanmstir.

Yao, Youve Zhu | 2020 | Miidiir-68retmen yonetim | Nicel Spreitzer’in psikolojik | Cin Pekin, Hubei ve | Miidiir-6gretmen yonetim
iletisiminin Ogretmenlerin giiclendirme 6lgegi Cin'in diger iletisiminin, Ogretmenlerin
psikolojik giiglendirmesi, illerindeki ilk ve | psikolojik giiglendirmesini,
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duygusal bagliligi, is
performanst iizerindeki etkisini
ve psikolojik giiclendirme ve

duygusal bagliligin  midiir-
Ogretmen yonetimi iletisimi ve
Ogretmen performansinda

oynadig1 roliin incelenmesi

orta okullarda
gorev yapan 868
Ogretmen

duygusal bagliligin1 yordamaktadir.
Ayrica, psikolojik giiclendirme ve
duygusal baglilik kismen yonetsel
iletisim ve dgretmen performansina
aracilik etmektedir.

Zahed-Babelan, 2019 | Okul yoneticisinin Ogretimsel | Nicel Spreitzer (1995) Slovenya 310 ilkogretim Miidiiriin 6gretimsel liderliginin ise
Moeinikia, liderligi, okul kiltiirt, tarafindan gelistirilen okulu 6gretmeni | adanmigligt {izerinde dogrudan
Koulaei ve Sharif psikolojik  giiclendirme, s psikolojik giliclendirme hicbir etkisi yoktur. Ancak, okul
ozellikleri ve Ogretmenlerin ise Olcegi kiiltiirii, 6gretmen glickilendirmesi
adanmislig arasindaki ve is Ozellikleri gibi dolayl
iliskilerin incelenmesi degiskenler  yoluyla  midiiriin
Ogretmenlerin  ise  adanmighigt
iizerinde dolayli bir etkiye sahiptir.
Zembylas ve 2005 | Ogretmenlerin giiclendirilmeleri | Nicel Aragtirmaci tarafindan | Kibris 449 ogretmen Ogretmen giiclendirmenin
Papanastasiou ile is doyumu arasinda iliskinin hazirlanan anket (Rum ingasinda is doyumu Onemlidir.
incelenmesi Kesimi) Ogretmenlerin is doyumu,
ogretmenlerin  giliclendirilmesiyle
iliskilidir.
Zhang, Bowers 2021 | Otantik liderlik ve | Nicel Spreitzer (1995) | Cin 982 ilkokul Kismi  arabuluculuk  modelini
ve Mao Ogretmenlerin  seslilik (voice) tarafindan  gelistirilen O0gretmeni dogrulayarak, miidiirlerin otantik
davranist arasindaki iliskide psikolojik gili¢lendirme liderliginin ~ Ogretmenlerin  ses
psikolojik gliclendirmenin araci Olcegi ¢ikarma davranisi tizerinde Onemli
roliiniin ve kisilerarast giivenin dogrudan ve dolayli etkilerini
diizenleyici roliiniin incelenmesi bulmustur.  Ayrica, kisilerarasi
giiven, psikolojik giiglendirme ile
Ogretmenlerin ses ¢ikarma
davranig1 arasindaki iligkiyi olumlu
yonde diizenlemis ve ayrica tiim
aracilik mekanizmasint
giiclendirmistir.
Zhang, Long ve 2022 | Ogretmen bilgi paylasiminin | Nicel Spreitzer’in psikolojik | Cin Ilkokuldaki 890 | Otantik liderligin Ogretmen bilgi
Bowers desteklenmesinde otantik giiclendirme 6lgegi Ogretmen paylasimi iizerinde onemli

liderligin, Ogretmen psikolojik
giiclendirmesinin ve

dogrudan ve dolayl etkileri vardir.
Etkilesimsel adalet, otantik liderlik
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etkilesimsel adaletin  etkisini
incelemek

ile psikolojik giiclendirme
arasindaki iliskiyi olumlu ydnde

diizenlemis ve tim  aracilik
mekanizmasini daha da
giiclendirmistir. Ogretmenlerin

algiladiklar etkilesimsel adalet ile
otantik liderliginin 6gretmen bilgi
paylasimi arasinda pozitif yonli bir
iligki vardir.

Zhou ve Tu 2019 | Ogretim elemanlarinin grenme | Nicel Aragtirmaci tarafindan | Cin 448 6gretim Aragtirilan  degigkenlerin  0gretim
icerigine odaklanma, isbirlik¢i olusturulmus bir anket elemani elemanlarinin yasam boyu 6grenme
Ogrenme, psikolojik iizerinde oOnemli ve dogrudan
giclendirme ve hayat boyu etkileri vardir. Ayrica, Ogretim
O0grenme arayisini incelemek. elemanlari, profesyonelligin
Ogrenme igerigine odaklanma, gerektirdigi 6grenme bilincine ve
isbirlik¢i  6grenme, psikolojik O0grenmeye devam etme
giclendirme ve yasam boyu istekliligine sahip olmalar1 yasam
O0grenme arayiglart arasindaki boyu Ogrenenler olmalarini
iligkileri incelemek. dogrulamaktadir.

Zhu, Yao ve 2019 | Guglendirici liderlik ile | Nicel Spreitzer (1995) Cin 507 dgretmen Giiven ile dgretmenlerin yenilikei

Zhang Ogretmenlerin yenilikei tarafindan gelistirilen davranislart  arasindaki iliskide
davraniglart arasindaki iliskide psikolojik giiclendirme psikolojik  giiclendirme aracilik
ogretmenlerin psikolojik olcegi etmektedir.

giiclendirmesinin ve giivenin
araci roliiniin incelenmesi
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Yazar(lar)

Yil

Konu / Amag

Arastirma
Yaklasim

Giiclendirmeye iliskin
Veri Toplama Aracinin
Ozellikleri

Arastirma
Yapilan
Sehir(ler)

Orneklem

Arastirmanin Genel Sonuclar:

Acaray

2010

Okul
Ogretmenleri

miidiirlerinin
giiclendirme

ortintiilerinin belirlenmesi

Nicel

Reagan tarafindan (2003)
gelistirilen  Giiglendirme
Oriintiisii Anketi

Tiirkiye
Ankara

544"
ilkdgretim ve
239
ortadgretim
olmak iizere
toplam 783
okul miidiiri

Okul miidiirlerinin 6gretmenleri
giiclendirmede sirast ile dikkatli,
entelektiiel, biirokrat, hayat
kurtaran, mutluluk veren,
mesafeli, isyankar ve saldirgan alt
boyutlarin ozelliklerini
kullandiklar1 saptanmistir. Okul
miidiirleri gorev yaptiklari
okullarda o6gretmen giiclendirme
stratejileri olarak okul kiiltlirtintin
yerlestirilmesi, odiillendirme
siirecinin  ¢alistirilmasi,  sosyal
etkinliklerin arttirilmasi, isbirlik¢i
calisma sisteminin saglanmasi,
etkili iletisim kurulmasi, kendine
ozgii yonetim anlayisimnin
gelistirilmesi  gibi  stratejileri
kullandiklarini belirtmislerdir.
Okul miidiirleri, okullarda
ogretmen giiclendirme siirecinde
basaril olunabilmesi icin
odiillendirme ve cezalandirma
siireci, kadro olusturabilme, biitce
hazirlayabilme  ve  &gretmen
gelisimi konularinda kendilerine
ozerklik verilmesini
istemektedirler.

Akgun

2021

Okul

yoneticilerinin

ogrenme merkezli liderligi

Nicel

Iliman Piskiillioglu  ve
Altinkut (2017) tarafindan

Tiirkiye
Bolu

261 dgretmen

Ogretmenlerin 6grenme merkezli
liderlik ve yapisal giiclendirme
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ile ogretmenlerin yapisal
giiclendirmeleri arasindaki
iligkinin belirlenmesi

gelistirilen 5 boyut ve 30
maddeden olusan
Ogretmenlerin Yapisal
Giiglendirilmesi Olgegi

diizeyleri  yiiksektir.  Cinsiyet,
mesleki kidem, okul miidiirii ile
calisma siiresi agisindan 6grenme
merkezli liderlik ve yapisal
giiclendirmede anlamli bir fark
yoktur. Ogrenme merkezli liderlik
ile O0gretmenlerin yapisal
giiclendirilmeleri arasinda pozitif
ve yiiksek diizeyde anlamli bir
iliski vardir.

Aksel, Serinkan 2013 | Ogretmenler iizerinde Nicel Spreitzer (1995) tarafindan | Tirkiye 332 6gretmen | Ogretmenlerin drgiitsel

Kiziloglu ve Aksoy orgiitsel vatandaslik gelistirilen psikolojik vatandaslik davranisi ile
davranislar1 ve psikolojik giiclendirme 6lgegi psikolojik giiglendirmenin
giiclendirmenin 6l¢iilmesi calisanlarin tutum ve davranislari

ile iligkilidir.

Akkog 2019 | Beden egitimi | Nicel Spreitzer (1995) tarafindan | Tiirkiye Devlet Tim bagimsiz  degiskenlerin
Ogretmenlerinin psikolojik gelistirilen ve Siirgevil vd. | Istanbul okullarinda ve | devam baghiligin1 etkilemedigi
giiclendirmeleri ile giiven (2013) Tiirkge’ye ozel okullarda | bulunmustur. Cinsiyet, yas,
ve  baghlikk  arasindaki uyarlanan Psikolojik gorev okuldaki gorev siiresi ve kidem
iliskinin incelenmesi Giiglendirme Olgegi yapmakta olan | orgiitsel giivenin alt boyutlarim

347 beden giclendirmenin  alt  boyutlan

egitimi modele dahil edildiginde

Ogretmeni etkiledigi  bulunmustur.  Spor
salonu ve spor malzemesi
degiskenleri  Orgiitsel  giivenin
Ogrenciye giiven alt boyutunu her
iki modelde de anlaml
etkilemektedir. Okuldaki &grenci
sayisi ve diger beden egitimi
Ogretmeni sayisi ile  Orgiitsel
giiven arasinda her iki modelde de
anlaml1 iliski bulunmustur.

Altinkurt, Tiirkkas 2016 | Ogretmenlerin yapisal ve | Nicel Laschinger vd. (2001) | Tirkiye Mugla il Ogretmenlerin

Anasiz ve Ekinci psikolojik tarafindan gelistirilen ve, | Mugla merkezinde psikolojik ve yapisal
giiclendirilmeleri ile Topoyan, Tolay ve gorev yapan giiclendirilmeleri, oOrgiitsel
oOrgiitsel vatandaglhk Siirgevil (2013) uyarlanan 384 6gretmen | vatandaghk
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davraniglari arasindaki
iligkinin belirlenmesi

yapisal gii¢lendirme dlcegi.
Spreitzer (1995) tarafindan
gelistirilen ve Siirgevil vd.
(2013) Tirkgeye uyarlanan

davraniglarinin ~ yaklagik  iicte
birini agiklamaktadir. Regresyon
analizi sonuglarina gore, yapisal
giiclendirmenin bilgi ve firsat

psikolojik giiclendirme boyutu ile psikolojik

Olcegini Odabas (2014) giiclendirmenin birey merkezli

tarafindan 6gretmenler icin giiclendirme

yapilan arastirmadaki iki boyutu &gretmenlerin  Orgiitsel

boyutlu versiyonu vatandaslik davranislarinin
o6nemli yordayicilaridir.

Atik ve Celik 2020 | Giiven ve psikolojik | Nicel Stirgevil vd (2013) Tiirkiye Denizli ili okul miidiirlerinin gii¢lendirici
giiclendirmenin aract tarafindan uyarlanan gbrev yapan liderlik davranislari,
etkisine odaklanarak, okul Spreitzer (1995) tarafindan 401 6gretmen | 6gretmenlerin is doyumu, miidiire
miidiirlerinin  gii¢lendirici gelistirilen psikolojik giiven ve psikolojik giiclendirme
liderlik tarzinin giiclendirme &lgegi algilarin1 pozitif yonde anlamli bir
Ogretmenlerin iy doyumu sekilde yordamaktadir. Ayrica
iizerindeki etkilerini giiven ve psikolojik
inceleme giiclendirmenin, giiclendirici

liderlik davranislart ile is doyumu
arasindaki iligkide araci etkiye
sahiptir.

Balyer, Ozcan ve 2017 | Ogretmen goriislerine gore | Nitel Gorlisme formu Tiirkiye - Ogretmenler, yoneticilerin onlar

Yildiz

O0gretmen
giiclendirilmesi konusunda
okul yoneticilerinin

rollerini belirleme

bazi konularda kararlara
katmalarindan memnundurlar.
Buna karsin yoneticilerin mesleki
gelisimleri igin kendilerine gerekli
destegi saglamadiklari ve 06z
yeterliklerinin

giiclendirilmesi i¢in motivasyonel
ve eylemsel tesvikler konusunda

cesaretlendirmedikleri  sonucuna
ulagilmistir.  Mesleki  ozerklik
konusunda okul
yoneticilerinin, Olcme ve
degerlendirme konularinda
Ogretmenlere miidahale
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etmedikleri, ancak gerekli destek

ve derslerin  ¢esitlendirilmesi
konusunda da
toleransl davranmadiklari
sonucuna ulastlmistir.
Ogretmenlerin statiistintin
yiikseltilmesi konusunda,
ogretmenler genelde okul
yoneticilerinden destek
beklemekte, ozel okul

yoneticilerinin ~ baz1  cabalari

olmasmna karsin bu konunun
devlet

politikasi olmasi gerektigi
yoniinde  yiiksek  bir  algi
bulunmustur. Ogretmemeler, ¢ogu
yoneticilerin  siyasi nedenlerle
ogretmenligi asli gorev olarak
gordiiklerinden

kendilerine idari ve yoOnetsel
sorumluluklar vermek

istemediklerini belirtmislerdir.

Canbek ve Ipek 2021 | Psikolojik gili¢lendirmenin | Nicel Spreitzer’in psikolojik Tiirkiye 412 dgretmen | Psikolojik giiclendirme algisinin,
yenilikgi i davranis giiclendirme 6l¢egi yenilik¢i is davranigt iizerinde
iizerindeki etkisinde isle giiclii denilebilecek diizeyde bir
biitiinlesmenin aract etkiye sahiptir.
etkisini incelemek

Cagr1 San 2017 | Ogretmenlerin ve okul | Nicel Spreitzer (1995) tarafindan | Tiirkiye Denizlideki Ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin  psikolojik gelistireilen, Fulford ve ilkdgretim ve yoneticilerinin psikolojik
giclendirme ve Orgiitsel Enz (1995) tarafindan ortaggretim giiclendirme algilar1 ile oOrgiitsel
bagliliklaria iligkin genisletilen dort boyutlu kurumlarinda baglilik diizeyleri arasinda pozitif
algilarinin belirlenmesi psikolojik giiclendirme gorev yapan yonlii zayif bir iliski vardir.

olcegi 381 o6gretmen
ve okul
yOneticisi
Celik ve Atik 2020 | Ogretmenlerin  psikolojik | Nicel Siirgevil vd (2013) | Turkiye 517 ilkokul, Psikolojik giiclendirme alt
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giiclendirmeleri ile bireysel
degisime hazir olmalar
arasindaki iliskiyi inceleme

tarafindan uyarlanan
Spreitzer (1995) tarafindan
gelistirilen psikolojik

giiclendirme 6lgegi

ortaokul ve
lise 6gretmeni

boyutlarinin (anlam, etki, yeterlik
ve ozerklik) Ogretmenlerin
degisime biligsel, duygusal ve
niyet olarak hazir olmalarini
anlamli sekilde yordamaktadir.
Ancak biligsel hazir olma igin
psikolojik gliclendirmenin
ozerklik ve yeterlik duygusal
hazir olma icgin o6zerklik, niyet
olarak hazir olma igin ise
ozerklik,  yeterlik ve  etki
boyutlarinin anlamli yordayicilar
oldugu tespit edilmistir

Celik ve Akar

2020

Ogretmen  giigsiizl{igiiniin
kaynaklarinin ve duyussal
bilesenlerinin Ogretmen
goriislerine gore
belirlenmesi

Nitel

Yari yapilandirilmis
goriisme formu

Tiirkiye
Kilis

Kilis ilinde
gorev yapan
20 6gretmen

Arastirma sonucunda; meslegin
statiisii ve ozellikleri, okul kiiltiirii
ve iklimi, okul miidiirlerinin
yonetim tarzi, 6grenci ozellikleri,
okul kosullar1 ve kaynaklar, veli
tutum ve davraniglari, egitim ve
Ogretmen politikalar, bireysel
faktorler baglaminda  mesleki
yeterlik ve is aile catigmasi
Ogretmen  giigsiizliigine  yol
agabilecek faktorler olarak
belirlenmistir. Ayrica arastirma
bulgular1  gii¢slizlik  yasanan
duruma baglh olarak kadercilik,
boyun egme, geri c¢ekilme ve
kaygi  duygularmin  6gretmen
gligsiizligiintin duyussal
bilesenleri oldugunu
gostermektedir.

Cetin ve Kiral

2018

Ogretmen ve okul
yoneticilerinin
Ogretmenleri

giiclendirmesine iligkin

Nitel

Goriisme formu

Tiirkiye
Aydin

4 okul
yoneticisi ve
60gretmen

Tyi bir lider olarak okul yoneticisi,
okulunda yonetsel alanlarda da
iyilestirme ve gliclendirme
caligmalari yapabilir. Bu




186

goriislerinin ve
ogretmenlerin
giiclendirmesini engelleyen
nedenlerin incelenmesi

dogrultuda gorevi, goéreve en
uygun Ogretmene adaletli ve
tarafsiz bir anlayisla verebilir.
Okul yoneticisi 6gretmene rol-
model olabilir, siirekli doniitler
saglayabilir, hak edeni zamaninda
odiillendirebilir ve yetki devrini

cok iyi kullanabilir

Duman 2018 | Lise ogretmenlerinin | Nicel Laschinger ve ark. (2001) | Tirkiye 641 6gretmen | Yapisal giiclendirme, yoneticiye
yapisal gliclendirme, tarafindan gelistirilen ve, | Balikesir giiven ve lider iiye etkilesiminin
yOneticiye giiven, lider-iiye Topoyan, Tolay ve psikolojik giiglendirmeyi anlaml
etkilesimi ile psikolojik Siirgevil (2013) uyarlanan diizeyde yordamaktadir.
giiclendirme algilarmin yapisal giiglendirme dlcegi.
belirlenmesi ve ayrica bu Spreitzer (1995) tarafindan
degiskenler arasindaki gelistirilen ve Siirgevil vd.
dogrudan ve dolayli (2013) Tiirkge’ye
iliskilerin incelenmesi uyarlanan psikolojik

giiclendirme 6l¢egi

Ertiirk 2022 | Ogretmenlerin  psikolojik | Nicel Spreitzer (1995) tarafindan | Tirkiye Bolu ilindeki Ogretmenlerin psikolojik
giiclendirme algilarinin is gelistirilen psikolojik ilkdgretim giclendirme algilari, hem is
doyumu ve orgiitsel giiclendirme 6l¢egi okullarinda doyumunu hem de Orgiitsel
vatandashik davranislarini gdrev yapan vatandaslik davranislarini
yordama diizeyini 314 6gretmen | etkilemektedir. Ogretmenlerin is
belirlemek doyumunu ve drgiitsel vatandaglik

davranislarini artirmada psikolojik
giiclendirme 6nemlidir.

Giilsen ve Celik 2021 | Okul kiiltliri ve dgretmen | Nicel Short ve Rinehart (1992) Tiirkiye 363 ortaokul Okul kiltirt ile okul etkililigi
giiclendirme  boyutlarinin tarafindan gelistirilen Okul O0gretmen arasindaki iligki O0gretmen
ortaokul  dgretmenlerinin Katilimeilarini giiclendirmeye gore daha
etkili okul algilarint ne Giiglendirme Olgegi giiclidiir.

Olciide yordadigini
aragtirmak

Glimiis 2013 | Tlkokul Ogretmenlerinin | Nicel Spreitzer (1995) tarafindan | Tirkiye 523 smif Giglendirici liderligin
algiladiklar1  giiglendirici gelistirilen psikolojik | Ankara Ogretmeni ‘sorumluluk’ boyutunun
liderlik  davramiglar1 ile giiclendirme 6lceginin psikolojik giiclendirmenin
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orgiitsel baglhiliklar
arasindaki iliskide
psikolojik giiglendirmenin
araci roliiniin belirlenmesi

arastirmaci tarafindan
Tiirk¢eye uyarlamasi

‘yetkinlik®  boyutunu  6nemli
diizeyde yordadigt goriilmektedir.
Psikolojik gii¢lendirmenin ‘se¢im’

boyutu lizerinde  gii¢lendirici
liderligin ‘yetki verme’, ‘bilgi
paylasimi1’ ve ‘yenilikei
performans icin kogluk’
boyutlarinin ~ yordama  etkisi
onemlidir. Psikolojik
giclendirmenin  ‘etki’  boyutu

iizerinde ise gii¢lendirici liderligin
‘beceri gelistirme’ ve ‘yenilikgi
performans igin kogluk’
boyutlarinin  yordama etkisinin
6nemli oldugu goriilmiistiir.

Hidiroglu ve 2023 | Nitelikli egitimin | Kuramsal - Tiirkiye - Ogretmenlerin giiglendirilmesi ve

Tanri6gen yaratilmasinda isbirligi, etkili bir egitim-6gretim
O0gretmenlerin genel iizerinden toplumsall da
giiclendirilmesine  yonelik iyilestirmesi acisindan Onemli
kuramsal  gergeve  ve goriilmektedir.
oOnerilerin sunulmasi

Hidiroglu 2021 | Ogretmenlerin Nicel Arastirmaci tarafindan | Tirkiye Denizli’nin Ogretmenler orgiitsel vatandaslik
giiclendirilmeleri ile gelistirilen psikolojik | Denizli Merkezefendi | davraniglar1 diizeyi ¢ok yiiksek;
orgiitsel vatandaglik giiclendirme (4 boyut) ve ve Pamukkale | giiclendirilme, ahlaki baglilik ve
davranislar arasindaki yapisal giiglendirmenin (6 ilgelerindeki mesleki baglilik diizeyleri
iliskide orgiitsel boyut) bir arada oldugu kamu yiiksektir.
bagliliklarinin ve mesleki O0gretmen giiclendirme ortaokullarinda | Ogretmenlerin  giiglendirilmeleri
bagliliklarinin aracilik Olcegi gorev ile orgiitsel vatandaglik
roliiniin belirlenmesi yapan441 davraniglart  arasinda  anlamh

Ogretmen diizeyde ve pozitif yonlii bir iligki

vardir. Bu iliskinin %58°1ik kismi1

mesleki bagliligm ve ahlaki
bagliligin  orgiitsel vatandaglik
davraniglarini  pozitif ~ yonde

etkilemesiyle iliskilidir.




188

Hidiroglu ve
Tanri6gen

2020

Yurt i¢cinde ve yurt disinda
ogretmen giiclendirmeyle
ilgili arastirmalari;
sistematik olarak
inceleyerek tematik,
metadolojik ve istatistiksel
egilimleri belirlemek

Nicel

Ogretmen  Giiglendirmeye
Iliskin Yapilan Calismalari
Inceleme Formu

19 tez ve 51
arastirma
makalesi

19 tez ve 51 arastirma makalesi
incelenmistir. Ogretmen
giiclendirmeyle iligskisi en fazla
incelenen  degisken  Orgiitsel
baghliktir. Yazar sayisinin {i¢
oldugu makaleler sayica fazladir.
Ogretmen giiclendirmeyle ilgili
nicel arastirma sayis1 daha
fazladir. Veri toplama araci olarak
en fazla Olcek/anket
kullanilmustir. Kullanilan
Olceklerde en fazla kullanilan
kuramsal Spreitzer’e (1995) aittir.
En fazla korelasyon analizi veri
analiz yontemi olarak
kullanilmugtir.

[liman Piskiillioglu
ve Altinkurt

2017

Ogretmenlerin
giiclendirme  diizeylerini
belirlemeye yonelik veri
toplama araci gelistirmek

yapisal

Nicel

Arastirmacilarin gelistirdigi
Olgek

Tiirkiye
Mugla

261 dgretmen

Acimlayic1 faktor analizi (AFA)
sonucunda ortaya ¢ikan bes
faktorlii yapr; Katilime1 Karar
Verme Ortami, Sorumlu Ortam,
Mesleki  Gelisimi Destekleyici
Ortam, Kolaylastiric1 Okul Ortanu
ve Ozerklik Destekleyici Ortam.
Bu bes faktorli yapr toplam
varyansin %65,01'"ini
agiklamaktadir. Olgek “1-
kesinlikle katilmiyorum” ile “5-
tamamen katiliyorum” arasinda
degisen besli Likert tipi 30
maddeden olugmaktadir.
Ogretmenlerin yapisal
giiclendirmelerini degerlendirmek
icin psikometrik olarak yeterli,
gecerli ve giivenilir bir veri
toplama araci gelistirilmistir.

Kahraman ve Celik

2020

Ogretmen giiclendirme

Nicel

Tiirkiye

Ogretmen giiglendirme iizerine




189

iizerine Tiirkiye’de yapilan
mevcut arastirmalari
tematik olarak incelenmesi

son yillarda arastirma sayisinin
arttigl ancak halen yeterli sayida
arastirma olmadigi, arastirmalarda
daha ¢ok psikolojik giiclendirme
yaklagiminin benimsendigi,
cogunlukla nicel yontemlerden ve
buna bagli olarak daha ¢ok nicel
veri analizi yOntemleri olan
betimsel istatistikler, korelasyon
ve  regresyon  analizlerinden
yararlanildigy, arastirmalarin
cogunlukla I¢ Anadolu, Marmara
ve Ege bolgelerinde yapildigi, en
¢ok arastirmanin lise kademesinde

gerceklestirildigi, caligmalarda
cogunlukla tesadiifi Grnekleme
yonteminin ve 6lgme araci olarak
Spreitzer (1995) tarafindan
gelistirilen Psikolojik
Giiglendirme Olgegi’nin
kullanildig1, giiclendirmenin en

fazla Orgiitsel baglilik degiskeni
ile birlikte ele alindig1 sonuglarina
ulagilmigtir.

Karakus 2019 | Ogretmenlerin  algilarma | Nicel Spreitzer (1995) tarafindan | Tiirkiye 252 smif Psikolojik giiclendirme ile
gore psikolojik gelistirilen ve Siirgevil vd. | Manisa Ogretmeni Ogretmenlerin is doyumu arasinda
giiclendirme ve is doyumu (2013) Tiirkge’ye orta diizeyde ve pozitif yonli bir
arasindaki iliskiyi uyarlanan Psikolojik iliski vardir.
aragtirmak Giiglendirme Olgegi

Kaya ve Altinkurt 2018 | Ogretmenlerin  psikolojik | Nicel Laschinger vd. (2001) Tiirkiye 374 6gretmen | Ogretmenlerde duygusal tiikenme,
sermayeleri ile tiikenmislik tarafindan gelistirilen, Mugla duyarsizlasma ve kisisel
diizeyleri arasindaki Stirgevil vd. (2013) basarisizlik duygusu belirtilerinin
iligkide,  psikolojik  ve tarafindan Tirkgeye goriilmemesi veya azaltilabilmesi
yapisal giiclendirmenin uyarlanan yapisal icin psikolojik sermayeye ek
roliiniin belirlenmesi giclendirme olgegi ile olarak psikolojik ve yapisal

Siirgevil vd. (2013) giiclendirmeye ihtiyag vardir.
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tarafindan uyarlanan
Spreitzer (1995) tarafindan
gelistirilen psikolojik

giiclendirme 6lgegi

Kiling ve Yener 2021 | Ogretmenlerin bireysel ve | Nicel Altindis ve Ozutku (2011) | Tiirkiye 207 dgretmen | Bireyselci egitlimler tikenmisligi
kolektivist egilimleri ve tarafindan Tiirkceye artirmaktadir. Kolektivist
tikenmislik algilar1 uyarlanan Spreitzer’in egilimler tikenmisligi
arasindaki iliskide psikolojik giiclendirme azaltmaktadir. Psikolojik
psikolojik giiclendirmenin olcegi giiclendirme, bireyselci
diizenleyici roliiniin egilimlerin titkenmislik iizerindeki
incelenmesi etkisini azaltmaktadir.

Kiral 2015 | Lise yoneticilerinin | Nicel Arastirmaci tarafindan | Tirkiye Izmir’in gesitli | Lise yoneticilerinin, elestiri ve
ogretmenleri giliclendirmesi gelistirilen ~ dgretmenlerin | izmir ilgelerindeki alay boyutu ile giivensizlik
ve Ogretmenlerin davranigsal acidan farkls tiirdeki boyutuna iligkin gorisleri
kayitsizlik (sinizm) giiclendirilmesi 6lgegi liselelerde arasinda pozitif yonli yiiksek
davranist arasindaki gorev yapan diizeyde anlamli bir iligki oldugu;
iligkinin incelenmesi 226 okul ilgisizlik ve umursamazlik boyutu

yoneticisi ve ile iletisim boyutu arasinda ise

371 6gretmen | diisiik diizeyde negatif yonli bir
iliski oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin  goriislerine gore
ise takim ¢alismasi ile karara
katilma  boyutlarinda  yiiksek
diizeyde pozitif yonli bir iligki
oldugu, ilgisizlik ve
umursamazlik boyutu ile yonetsel
destek boyutu arasinda ise diisiik
diizeyde negatif yonli bir iligki
oldugu tespit edilmistir.

Kiral 2019 | Ogretmen giiclendirme Kuramsal - Tiirkiye - Ogretmen giiclendirme
calismalari okullarda okul
yoneticileri tarafindan
yapilmaktadir. Okul
yoneticilerinin yetki devri
yapmasi, Ogretmenlerini karara

katmasi, 6gretmenleri ile iletisim
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kurmasi, &gretmenlerini takim
calismas1 yapmaya yonlendirmesi
ve Ogretmenlerine destek olmasi
ile giiclendirme
gerceklesmektedir. Okullarda,
giiclendirme icin okul yoneticileri
kasitl olarak bir takim stratejiler
uygulamaktadirlar.

Ogretmenlerini odiillendirme,
iletisim kurma, destek olma,
motivasyon saglama, Kkararlara
katilmalar1 igin goriisleri sorma
gibi  stratejiler bunlardan  bir

kagidir. Okul yoneticileri
giclendirme  yaparken  yasal
mevzuat  hiikiimlerine  uygun

davranmaktadirlar. Yasal mevzuat

incelendiginde giliglendirme ile
ilgili hiikiimlerin oldugu fakat
bunlarin  dgretmenlerin  lehine
olacak sekilde artirilmasi
gerektigi diigiiniilmektedir.
Koptagel Celtek 2021 | Ogretmenlerin  psikolojik | Nicel Spreitzer (1995) tarafindan | Tirkiye 336 6gretmen | Ogretmenlerin psikolojik
giiclendirme algilar1 ile gelistirilen ve Siirgevil vd. giiclendirme algilan ile orgiitsel
orgiitsel 0zdeslesme (2013) Tiirkge’ye 0zdeslesme diizeyleri arasinda
diizeyleri arasindaki uyarlanan Psikolojik pozitif yonlii anlaml diizeyde bir
iligkinin incelenmesi Giiglendirme Olgegi iligki vardir.
Mert ve Ozgenel 2020 | Psikolojik  giiglendirmeyi | Nicel Siirgevil vd (2013) Tiirkiye 358 dgretmen | Okul miidiirlerinin kullandiklar
etkiledigi distiniilen okul tarafindan uyarlanan yumusak gii¢ tiirleri, psikolojik
yoneticilerinin glic Spreitzer (1995) tarafindan giiclendirmeyi olumlu etkilerken;

kaynaklar1, okul kiiltlirii ve
psikolojik iklimi hakkinda
bir ¢ikarim yapmak.

gelistirilen psikolojik
giiclendirme 6l¢egi

sert giic  tirleri  psikolojik
giiclendirmeyi etkilememektedir.
Yumusak giic tiirleri, gorev
kiiltiirtinli, basar1 kiiltiiriinii  ve
destek kiilttiriinti olumlu
etkilerken;  biirokratik  kiiltiirii
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olumsuz etkilemektedir. Basari
kiltirth  ve  gorev  kiiltiiri,
psikolojik giiglendirmeyi olumlu
etkilerken; biirokratik kiiltiir ve
basari kdiltiiri, psikolojik
giiclendirmeyi etkilememektedir.
Psikolojik  iklim,  psikolojik
giiclendirmeyi olumlu
etkilemektedir. Okul  kiiltird,
psikolojik iklim ve psikolojik
giiclendirmeyi etkileyen oOnemli
bir faktordiir.

Nartgiin ve Tabak

2020

Okul miidiirlerinin
Ogretmenlere giliveni ile
ogretmenlerin yapisal

giiclendirilmesi arasindaki
iligkinin belirlenmesi

Nicel

Iliman  Piskiilliioglu  ve
Altinkut (2017) tarafindan
gelistirilen 5 boyut ve 30
maddeden olusan
Ogretmenlerin Yapisal
Giiglendirilmesi Olgegi

Tiirkiye
Bolu

283 dgretmen

Okul midiirlerinin 6gretmenlere
giiveni ile Ggretmenlerin yapisal
olarak giiclendirilmesi arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde bir
iligki vardir.
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Odabas

2014

Yapisal giiclendirme
kaynaklar1  ile  orgiite
bagliliklar arasindaki
iliskiyi ~ ve  psikolojik
giiclendirmenin bu
iliskideki ara  degisken
roliinii irdelemek

Nicel

Spreitzer (1995) tarafindan
gelistirilen ve Siirgevil vd.
(2013) Tiirkge’ye
uyarlanan psikolojik
giiclendirme Olceginin
Ogretmenlere uyarlanan iki
boyutlu versiyonu

Tiirkiye
Istanbul

140 6gretmen

Ogretmenlerin  kendisini yaptigi
ise adamasimi kolaylastirmak ve
orgiitsel bagliliklarint  arttirmak
icin giiclendirme kavramindan
faydalanmalariin olumlu
sonuglar doguracagi sdylenebilir.
Ogretmenlerin calisirken
kendilerini  ding  hissetmeleri,
yaptiklar1 ise adanmalar1 ve
yogunlagmalari isteniyorsa,
Ogretmenlere Ogrenme, gelisme
firsati  ve insiyatif vererek,
Ogretmenler igin bilgileri ve
kaynaklart ulasilir kilmak, onlari
giiclendirmek yerinde bir
uygulama olacaktir. Gliglendirme
uygulamasinin hem 6gretmenlere
hem egitim kurumlarina hem de
gelecek nesillere 6nemli katkilar
olacaktir.

Ozocak

2021

Ogretmenlerin  psikolojik
giiclendirilmeleri 6nitindeki
egellerin incelenmesi

Nitel

Goriigsme formu

Tiirkiye
Afyonkara
hisar

16 d6gretmen

Ogretmenler psikolojik
giiclendirilmeleri ontindeki
engelleri anlam, yeterlik, 6zerklik
ve etki boyutlarinda ifade
etmiglerdir.
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Okan ve Yilmaz 2017 | Ogretmenlerin  psikolojik | Nicel Spreitzer (1995) tarafindan | Tiirkiye 340 6gretmen | Katilimcilarin, birey merkezli
giiclendirilmeleri ile gelistirilen ve Siirgevil vd. | Kiitahya giiclendirme ile ilgili goriisleri ile
tikenmiglikleri  arasindaki (2013) tarafindanTiirkgeye duygusal tilkenme ve
iliskinin belirlenmesi uyarlanan psikolojik duyarsizlagsma ile ilgili gorisleri

giiclendirme Olceginin arasinda diisiik diizeyde ve ters
Odabas (2014) tarafindan yonde, kisisel basarisizlik hissi ile
Ogretmenler icin yapilan ilgili goriisleri arasinda ise orta
arastirmadaki iki boyutlu diizeyde ve ayni yonde iliskiler
versiyonu vardir. Katilimeilarm  iliskisel
giiclendirme ile ilgili goriisleri ile
duygusal tiikenme arasinda diisiik
diizeyde ve ters yonde, kisisel
basarisizlik hissi ile ilgili goriisleri
arasinda ise disiik diizeyde ve
aynt  yonde iliskiler vardir.
Katilimeilarin psikolojik
giiclendirme ile ilgili goriisleri ile
duygusal tilkenme ve
duyarsizlagsma ile ilgili goriisleri
arasinda diisik diizeyde ve ters
yonde, kisisel basarisizlik hissi ile
ilgili goriisleri arasinda ise orta
diizeyde ve ayni yonde iliskiler
vardir. Buna goére katilimcilarin
psikolojik giiglendirme ve alt
boyutlar1  ile ilgili  olumlu
gorligleri  arttikca  tilkenmiglik
diizeylerinde azalma olmaktadir.

Okmen 2018 Ogretmen giiclendirmeye | Nicel Short ve Rinehart (1992) | Tiirkiye [zmir Ogretmenler orta diizeyin
iliskin lisede gorev yapan tarafindan gelistirilen | Izmir ilgelerindeki iizerinde giiclendirildikleri
Ogretmenlerin  algilarinin Ogretmen giiclendirme devlet goriisiindedir.
belirlenmesi 6lgeginin Tiirkge liselerinde

uyarlamasi (Gavuz, 2008) gorev
yapmakta olan
627 6gretmene
Ozaslan 2018 | Ogretmenlerin yapisal | Nicel Laschinger vd. (2001) | Tirkiye 209 ilkokul ve | Sinizmin biligsel ve davranissal
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giiclendirilme diizeyleri ile
sinizm diizeyleri arasindaki
iligkinin incelenmesi

tarafindan gelistirilen ve
Siirgevil vd. (2013)
tarafindan uyarlanan
calisma etkililigi kosullart
anketi

Konya

ortaokul
Ogretmeni

alt boyutlarinin okullarin yapisal
giclendirme  diizeyine iligkin
Ogretmen algisinin bilgi ve destek
alt boyutlari tarafindan,
Ogretmenlerin orgiitsel sinizminin
duyussal alt boyutunun ise
okullarin  yapisal giiclendirme
diizeyine iliskin O0gretmen
algisinin ~ bilgi  alt  boyutu
tarafindan anlamli bir sekilde
yordandig1 goriilmiistiir.

Ozdemir ve GOren

2017

Okullarda liderlik ekibi
uyumu  ve  psikolojik
giiclendirme ile G6gretmen
performanst arasindaki
iliskide, orgiitsel bagliligin
araci roliiniin incelenmesi

Nicel

Spreitzer (1995) tarafindan
gelistirilen psikolojik
giiclendirme 6l¢egi

Tiirkiye

Ankara ilinde
gorev yapan
407 6gretmen

Psikolojik giiclendirme, Orgiitsel
baglilik ve performans puanlari
orta diizeydedir. Aragtirma
degiskenleri arasinda orta
diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli
iligkiler vardir. Orgiitsel baglilik,
psikolojik giiclendirme ile
performans iligkisinde tam
aracilik etkisine sahiptir.

Polat

2022

Okul Katlh._mcﬂarml
Giiglendirme Olgeginin
Tiirkgeye uyarlanmast

Nicel

Short ve Rinehart (1992)
tarafindan gelistirilen Okul
Katilimeilarimi
Giiglendirme Olgegi

Tiirkiye

Okul 6ncesi,
ilkokul,
ortaokul ve
lisede gorev
yapan 108
ogretmen

Olgegin Tiirkge uyarlamasimin
genel olarak orijinal alti faktorlii
olcek yapisini korudugu
anlagilmistir.  Ancak  yapisal
modele uymayan 9 maddenin
Tiirkge  formdan  ¢ikarilmasi
gerektigi belirlenmistir. Olcegin
Ogretmenler icin uyarlanan
Tiirkge versiyonu, Tiirkiye
baglaminda alt1 faktorlii ve 29
maddelik  bir 06lgek  olarak
kullanilabilir.

Sagnak, Kurudz,
Polat ve Soylu

2015

Okul yoneticilerinin
donisimcet liderlik
davraniglarinin okulun

yenilik¢i iklimi ile

Nicel

Spreitzer (1995) tarafindan
gelistirilen psikolojik
giiclendirme 6lgeginin
Sagnak (2012) tarafindan

Tiirkiye
Eskisehir

Eskisehir il
merkezindeki
ortaokullarda
gorev yapan

Doniistimeti  liderlik, psikolojik
giiclendirmenin ve okulun
yenilik¢i ikliminin anlaml
yordayicisidir. Buna gore,
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iliskisinde psikolojik Tiirk¢e uyarlamasi 303 6gretmen | midiirlerin doniigiimcii  liderlik

giiclendirmenin aracilik davraniglart  arttikca  psikolojik

etkisini belirlemek giiclendirmenin ve bunun
sonucunda  okulun  yenilik¢i
ikliminini artirmaktadir.

Sarikaya ve Ilgan, 2022 | Ogretmenlerin  algiladigi | Nicel Siirgevil vd (2013) Tiirkiye Bati Karadeniz | Ogretmenlerin calistiklar
orgiitsel destek ile yapisal tarafindan uyarlanan Boliimiinde kurumlara iligkin orgiitsek
ve psikolojik Spreitzer (1995) tarafindan yer alan bir destegin, kurumlardaki yapisal ve
giiclendirmenin girisimcilik gelistirilen psikolojik ilcedeki (Kdz. | psikolojik gliclendirme
iizerindeki etkisini giiclendirme 6l¢egi Eregli) ilkokul, | diizeylerinin  ve  girisimcilik
belirlemek ortaokul ve diizeylerinin  yiikksek  oldugu

liselerde gorev | bulunmustur. Algilana Orgiitsel

yapan 579 destek, yapisal ve psikolojik

O0gretmen giclendirme ve  girisimcilik
diizeyleri arasinda pozitif anlamh
iligki vardir. Algilanan orgiitsel
destek ile psikolojik ve yapisal
giiclendirmenin girigimciligin
anlamli yordayicisidir.

Sahan Okul miidiirlerinin | Nicel Spreitzer tarafindan | Tirkiye Bahgesehir Ogretim liderligi ile psikolojik
ogretimsel liderlik gelistirilen psikolojik Koleji’ndeki giiclendirme arasinda anlamli bir
uygulamalari ile giiclendirme 6l¢egi Ogretmenler iliski vardir. psikolojik
Ogretmenlerin  psikolojik giclendirmenin  kismi  araci
giiclendirmeleri ve orgiitsel degisken olarak oOrgiitsel adalet
adalet algis1  arasindaki algisim1 pozitif yonde yordadigi
iligkinin incelenmesi sonucuna varilmistir.

Sanli 2019 | Ogretmenlerin  psikolojik | Nicel Giimiisliioglu ve Tiirkiye 608 ilkokul, Psikolojik gii¢lendirme ile streas
giiclendirme algilart ile Karakitapoglu (2009) ortaokul ve arasinda negati yonli bir iliski
stres algilar1 arasinda bir tarafindan Tiirkceye lise 6gretmeni | vardir.
iligki uyarlanan Spreitzer (1995)

tarafindan gelistirilen
psikolojik gii¢lendirme
Olcegi

Tas 2017 | Ogretmenlerin davranissal | Nicel Kiral (2015) tarafindan | Tirkiye Istanbul’da Ogretmenlerin davranissal agidan

giiclendirilmeleri ile okul gelistirilen 30 maddelik 5 | istanbul gorev yapan giclendirme boyutlari, liderlik

yoneticilerinin

boyuttn olusan davranigsal

300 6gretmen

stili boyutlarin1 anlamli diizeyde
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liderlikstilleri ~ arasindaki
iligkinin incelenmesi

giiclendirme 6l¢egi
mistir.

yordamaktadir. Bu sonug, okul
yoneticilerinin liderlik
davraniglarinin, Ogretmenlerin
davranigsal olarak
giiclendirilmesinde etkili
oldugunu gostermektedir.

Toprake1

2019

Okul yoneticilerinin
Ogretmenleri  giiclendirme
diizeyinin cesitli
degiskenlere gore
belirlenmesi

Nicel

Kiral (2015) tarafindan
gelistirilen  Ogretmenlerin
Davranissal Acidan
Giiglendirilmesi Olgegi

Tiirkiye
Aydin

324 ortaokul
O0gretmeni

Ogretmenlerinin
giiclendirilmeleri, cinsiyet, kidem
ve aymi okulda calisma siiresi
degiskenleri gore
farklilagmamaktadir.

Brans degiskenine gore sayisal ve
yetenek btrangindaki
Ogretmenlerin psikolojik
giclendirilme  diizeyleri  daha
yiiksektir.

Turhan ve Helvaci

2020

Psikolojik giiglendirme ile
orgiitsel vatandaslik
davranis1 arasindaki
iligkinin incelenmesi

Nicel

Spreitzer (1995) tarafindan
gelistirilen psikolojik
giiclendirme 6l¢egi

Tiirkiye

Mersin
ilindeki 6zel
okullarda
caligmakta
olan 219
O0gretmen

Psikolojik gii¢lendirme ile
orgiitsel vatandaslik davranisi alt
boyutlar1 arasinda, anlam ile
vicdanlilik boyutlar1 disinda,
pozitif iligki vardir. Psikolojik
giiclendirme alt boyutlarindan
etkinin, yardimseverlik iizerinde,
yeterlilik ve etkinin erdemlilik ile
vicdanlilik Gizerinde, anlam ve
etkinin sportmenlik iizerinde ve
genel olarak personel
giiclendirmenin orgiitsel
vatandaslik davranisi lizerinde
pozitif etkisi vardir.

Uygur

2018

Devlet liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin,
personel giiclendirme
algilart ile orgiitsel giiven

algilar1 arasindaki iligkinin

Nicel

Laschinger vd. (2001)
tarafindan gelistirilen ve,
Topoyan, Tolay ve
Siirgevil (2013) uyarlanan
yapisal gii¢lendirme dlcegi.

Tiirkiye
Elazig

Elazig ilindeki
devlet
liselerinde
gorev yapan
500 6gretmen

Yapisal gii¢lendirme ve psikolojik
giiclendirme ile oOrgiitsel giiven
arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iliski vardir.
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incelenmesi

Spreitzer (1995) tarafindan
gelistirilen ve Siirgevil vd.
(2013) Tiirkge’ye
uyarlanan psikolojik
giiclendirme 6l¢egi

Uysal 2021 | Okul dncesi 6gretmenlerini | Nitel Goriigme formu Tiirkiye 28 okul 6ncesi | Problemli davranislara miidahale,
giiclendirme siireci (Eylem Eskisehir Ogretmeni tam katihmi iceren smif igi
arastirmast uygulamalar, ogretimsel
) uyarlamalar, 06zel dgrencilerin
ozellikleri ve gelisimleri,
ogretmenlere  destek  hizmet
saglanmamasi seklinde
Ozetlenebilir.

Ustiindag 2019 | Ogretmen Giiglendirme | Nitel ve Yar yapilandirilmis | Tiirkiye Aydin ilinde Ogretmen Giiglendirme
Programinin, smif | Nicel goriisme formu Aydin gbrev yapan Programinin deney grubundaki
ogretmenlerinin  yilmazlik | (karma) 12 siif katilimeilarin -~ koruyucu  faktor
diizeylerine  etkisini  ve Ogretmeni Ozelliklerini,  benlik  saygisi
programin etkililigine diizeylerini ve stresle basa ¢ikma
iligskin Ogretmen tutumlarm1  gelistirmede  etkili
goriislerinin incelenmesi oldugunu gostermektedir. Ayrica

bu etkinin iki ay boyunca devam
ettigi sonucuna ulagilmistir.

Yerlikaya 2019 | Ozel Egitim ve | Nicel Spreitzer (1995) tarafindan | Tiirkiye 299 dgretmen | Ogretmenlerin genel psikolojik
Rehabilitasyon gelistirilen ve Siirgevil vd. giclendirme algilar1 ile anlam,
Merkezlerinde gorev yapan (2013) Tiirkce’ye yeterlilik ve Ozerklik algilart
ogretmenlerin  psikolojik uyarlanan Psikolojik boyutlar1 "yiiksek", etki algilart
giiclendirme algilarinin Giiglendirme Olgegi boyutu ise "orta" diizeyde

diizeyinin belirlenmesi

bulunmustur. Cinsiyet ve medeni

durum  degiskenlerine gore
ogretmenlerin psikolojik
giiclendirme algt  diizeyleri

arasinda istatiksel olarak anlamli
farklilik  bulunmamistir. Buna
karsin  6gretmenlerin  psikolojik

giclendirme algilar1 yas, toplam
caligma  siresi ve  egitim
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degiskenlerine  gore istatiksel
acgidan anlamli farklilik

bulunmustur.
Yorulmaz, Colak ve | 2018 | Ogretmenlerin yapisal ve | Nicel Iliman Piskdlliioglu  ve | Tirkiye Mentese Ogretmenlerin yapisal
Cicek Saglam psikolojik giiglendirmeleri Altinkut (2017) tarafindan | Mugla ilgesindeki giclendirmeleri  orta  diizeyin
ile ozerklikleri arasindaki gelistirilen 5 boyut ve 30 ilkokul, iizerinde; psikolojik
iliskinin belirlenmesi maddeden olusan ortaokul ve giiclendirilmeleri ve  ozerklik
Ogretmenlerin Yapisal liselerde gorev | davranist  yliksek  diizeydedir.
Giiglendirilmesi Olgegi ve yapan Yapisal giliclendirmenin 6zerkligi
Spreitzer (1995) tarafindan Ogretmenler destekleyici ortam, kolaylastirict
gelistirilen ve Siirgevil vd. okul ortami ve katilimer karar
(2013) tarafindanTiirkgeye verme ortami  boyutlart ile
uyarlanan psikolojik psikolojik gii¢lendirmenin birey
giiclendirme 6lceginin merkezli giiclendirme ve iligkisel
Odabas (2014) tarafindan giiclendirme boyutlar1 6gretmen
Ogretmenler icin yapilan Ozerkligini anlamli bir sekilde

aragtirmadaki iki boyutlu yordamaktadir.

versiyonu

Yiirekli 2020 ilkokul miidiirlerinin | Nitel Yari yapilandirilmig | Tiirkiye 15 ilkokul Okul midiirlerince  belirtilen
ogretmenleri  giiclendirme goriisme formu miidiiri ogretmen giiglendirme kavramu,
uygulamalarinda 6gretmen mesleki bagari agisindan On sart
giiclendirme kavramini olarak  Onemli ve  yararh

nasil algiladiklar1 ve bu
kavrami neden  Onemli
bulduklarinin incelenmesi

goriilmektedir. Arastirmada elde
edilen sonuglar okul miidiirlerinin
ogretmenleri giiclendirmek igin
"adil ve esit", "fikirlere acik",
ogretmeni "destekleyici", "sosyal"
ve "iletisimi giiglii" olabilmek gibi
ozelliklere sahip olmasi
gerektigine isaret etmektedir.
Okul midiirlerini 6gretmenleri
giclendirme  firsatlar1  olarak
"toplanti yapma", "maddi ve
manevi destekleme" ve "hizmet
ici  faaliyetleri  destekleme"
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