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TESEKKUR

Sanayi Devrimini takip eden siiregte diinyamizin gelisme ve biiyiime hiziyla, bu
siiregte calisanlarin yaptiklan islerde karsilastiklar: tehlikeler, dogru orantili olarak
artmaktadir. Tehlikelerin neden oldugu is kazalarinin neden oldugu durumlara olay
olmadan 6nce 6nlem alabilme, riskin yonetilebilirligini saglamaktadir. En iyi ve en
duyarli risk yonetim araci olarak HTEA (Hata Tirleri ve Etkileri Analizi) bu islevi

yerine getirmek igin kurgulanabilecek stratejik bir yonetim aract konumundadir.

Savunma sanayisindeki yogun tempo ve kalifiye eleman seviyesindeki yiikselis her
kesimde caligmalarin bilingli sekilde yapilmasi thtiyacini dogurmustur. Bu vesileyle is
giivenliginin 6nemi is hayatindan sonra sosyal hayatta da farkindalik yaratacak
seviyelere ulasmistir. Her ne kadar temel hedef kazalar1 onlemek olsa da, sadece
calisanlarin degil tiim bireylerin is giivenligi konusunda bir yasam felsefesi olarak

yaklagsmasi ve karsilasabilecek risklerin farkinda bir mantalitede olmasi elzemdir.

Stiphesiz ki bu anlayis; hazirlamis oldugum tez igerisinde farkli bagliklar altinda
karsiniza ¢ikacaktir. Bu motivasyon ile basladigim yiiksek lisans egitimimde bana yol
gosteren degerli tez danigmanim Prof. Dr. Ergiin ERASLAN’a, teknik konularda
bilgilerini paylasan, arastirma konusu g¢ergevesi kapsamindaki katkilarindan dolay1
degerli TUBITAK BILGEM Iisyeri Saglik ve Giivenlik Birimi calisanlarma ve
akademik hayata baslamamda ve bu yolda ilerlerken karsilastigim bir¢ok zorlugu
kolaylikla asmamda verdigi destegin dnemi sozlerle ifade edilemeyecek kadar biiyiik

olan ¢ok kiymetli hocam Dr. Ganime TUNALI’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Ve bu siiregte her zaman yanimda olan aileme, hayatimin her alaninda saglamis oldugu
destek ve manevi gii¢ i¢in esim Celaleddin CAKAR ve oglum Halil Alper CAKAR’a

en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Bu calismami, sermayenin sebep oldugu is kazalarinda hayatin1 kaybeden ve

caligmaktan yoksun kalan degerli emekgilere ithaf ederim...
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ACIL DURUM YONETIMINE ILiSKIN RISKLERIN ANALITIK
YONTEMLERLE DEGERLENDIRILMESI

(0Y4

Acil durum, igyerlerinin tamami ya da bir kisminda olusabilecek felaket, yangin ya da
farkli bir sebepten dolayr (dogal afet, sabotaj, radyoaktif sizinti, salgin hastalik,
zehirlenme, yayilim, salgin hastalik vb) acilen miidahale, miicadele, ilkyardim veya
tahliye gerektiren olaylardir. Acil durumun anlatildig1 gibi genis bir kapsami oldugu ve
¢ozlimiinde profesyonel kisiler bulunmasi gerektiginden, bu siireci basit bir sekilde
yiirtitmek elbette ki kolay degildir. Acil durum ve krizleri yonetmek, yetkinlik gerektiren
bir uzmanlik dali olmasimin yaninda, bu islemleri acil durum profesyonellerinin disindaki
kisilere birakmak hem siirecin daha az kaliteli yiiriitiilmesine yol agabilecek, hem de
kisilere mesleki is yiikiiniin yan sira ilave gorevler yiikleyebilecektir. Dolayisiyla acil
durum yonetimini isin ehli uzmanlara birakmak ve diger birimlerdeki calisanlart
profesyonelce idare etmek, is kazalarin1 6nleyebilmek adina daha dogru ve saglikli bir
yontemdir. Risklerin analiz edilerek iyilestirmeler yapilmasi farkli yontemlerle yapilabilir.
Bilinen en genel analiz Temel Risk Analizi (5x5)’dir. Bu analiz tiiriinde siddet ve olasilik
kavramlarinin biitiinlesik olarak degerlendirilmesi sonucunda analiz sonuglarina dair risk
siniflar1 ortaya ¢ikmaktadir. Literatiirdeki ¢alismalara bakildiginda, is sagligi ve giivenligi
yoniinden risk degerlendirmesi yapilirken, genellikle isletmelerdeki hep biitiinsel risklerin
ele alindig ve risk analizlerinin buna gére kurgulandigi gériilmektedir. Ancak, bu ¢alisma
Ozelinde, biitiinsel riskler yerine acil riskler ele alinarak once temel yontem ile
degerlendirilmis, ardindan 6zel tehlikeler kesfedilebilirligi de ortaya koyan Hata Tiirleri
ve Etkileri Analizi (HTEA) ile ayrica degerlendirilerek, her bir tehlikeye iligkin tedbirlerle
iyilestirmeler saglanmustir. Calismada, TUBITAK ILTAREN’deki acil duruma o6zel
giivenlik tehlikeleri tammlanarak, riskler degerlendirilmistir. Degerlendirmenin ardindan
72 tehlike kaynagi tanimlanmistir. Bu tehlikeler, temel yontemle analiz edilerek 61’1
yiiksek risk dereceli olarak tanimlanarak 6zel riskler olarak degerlendirilmistir. Ortaya
konan bu 61 risk, HTEA ile yeniden degerlendirilmis, diizenleme ve sonuglari ile izlemeye

almmustir. Analiz stirecinin ardindan 1yilesmenin %40,6 seviyelerine ulastigi gortilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Acil Durum, Acil Durum Yonetimi, Risk Degerlendirmesi,
Risklerin Indirgenmesi, HTEA
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ASSESSMENT OF RISKS RELATED EMERGENCY
MANAGEMENT BY ANALYTICAL METHODS

ABSTRACT

Emergency, as defined in the legislation, is the event that requires immediate intervention,
struggle, first aid or evacuation such as fire, explosion, poisoning, epidemic disease,
radioactive leakage, sabotage and natural disaster that may occur in the whole or part of
the workplace or affect the workplace from outside. Of course, it is not easy to carry out
this process simply, as the emergency situation has a wide scope as described and
professional people should be involved in the solution. Managing emergencies and crises,
in addition to being a field of expertise that requires competence, leaving these processes
to people other than emergency professionals may lead to a lower quality of the process
and may impose additional duties in addition to the professional workload. Therefore, it is
a more accurate and healthy method to leave emergency and crisis management to
competent experts and to manage the employees in other units professionally, to prevent
accidents. It is possible to analyze and reduce the risks with various methods. Fundamental
Risk Analysis (5x5) is the most general analysis known. By evaluating the probability and
severity concepts in an integrated manner, risk classes are obtained according to the results
of the analysis. When we look at the studies in the literature in general, it is seen that while
risk assessment is made in terms of occupational health and safety, holistic risks in
businesses are generally handled and risk analyzes are designed accordingly. However, in
this study, instead of holistic risks, emergency risks were first evaluated with Basic Risk
Analysis, then special status hazards were evaluated separately with Error Types and
Effects Analysis, which also highlights the detectability of the error, and measures were
defined for each hazard and improvements were made. In the study, occupational safety
hazards specific to the emergency at TUBITAK ILTAREN were defined and their risks
were evaluated. During the assessment process, 72 sources of danger were identified.
These hazards were analyzed with the basic method, and 61 of them emerged as special
risks that we can call large scale. The 61 risks obtained as data were then re-evaluated with
the FMEA and monitored with their improvements and results. As a result of this analysis,

it was determined that there was an improvement at the level of 40.6%.

Keywords: Emergency, Emergency Management, Risk Assessment, Risk Reduction,
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BOLUM 1

GIRIS

Diinya’da ve iilkemizde her giin, farkli sektorlerdeki isyerlerinde sayisiz is faaliyeti
stirdiiriilmekte, buna paralel olarak da sayisiz olay, ramak kala ve is kazas1 meydana
gelmektedir. Yiiriitiilen ¢aligma sayisi ile dogru orantili olarak, kaza istatistikleri de
benzer sekilde artis gosterse de, farkl lilke ve farkli sektorlerdeki isyeri siniflarina
bagl olarak da rakamlar degisebilmektedir. Literatiirdeki caligmalara genel olarak
bakildiginda, i1s sagligi ve giivenligi acisindan risk degerlendirmesi yapilirken
genellikle isletmelerdeki hep biitiinsel risklerin ele alindig1 ve risk analizlerinin buna
gore kurgulandigi goriilmektedir. Ancak, bu ¢alisma 6zelinde biitiinsel riskler yerine,
acil durum riskleri ele alarak dnce bir degerlendirme yapilmustir. ilave olarak, 6zel
statiideki tehlikeler ayrica tekrar degerlendirilerek, her bir tehlikeye iligskin tedbirler

tanimlanarak iyilestirmeler saglanmistir.

Is giivenligi baglaminda ortaya cikan sorunlar (hatalar), ¢alisanlarina hayatina mal
olmanin ve hastalik nedeni olmanin yani sira isletmelerin tistlenmek zorunda kaldiklari
ciddi maddi kayiplarin da nedeni olduklarindan gittikge daha fazla Gnemsenmektedir.
Bu alandaki uluslararasi literatiir incelendiginde de is giivenligi ile is verimi arasindaki
iliski net olarak goriilebilmekte, emniyetli calisma kosullarinin verimi artirict etkisi
oldugu kabul edilmektedir. Ciinkii acil durumlarin yani sira, yasanan is kazalar1 iiretim
faaliyetlerinin aksamasina ya da tamamen askiya alinmasina neden olabilmektedir. Bu
durum, isveren acisindan mali zarar olusturmakta olup is saglig1 ve giivenligi

Onlemlerini isletmeler i¢in de kaginilmaz hale getirmektedir [1].

Acil durum 6zelinde degerlendirildiginde, deprem, yangin, salgin vb. sekillerde ortaya
c¢ikan acil durum vakalari, kimi zaman gelisigiizel yoOnetilmekte, kimi zaman
yonetilememekte, kimi zaman bagibos birakilmakta, kimi zamansa olmas1 gerektigi
gibi yetkin eller tarafindan en giivenli sekilde idare edilmektedir. Acil durum birimi
olan ve olmayan isletmelerin karsilastiklar1 sorunlar ve durumlar karsilastirildiginda,
elbette ki “Acil Durum” birimi olan isletmeler, problem ¢6ziimlerinde daha efektif,

daha aktif ve de daha erken davranis bigimine sahip olabilmektedir.



Bu calismada, hem acil durum yo6netimi olan ve olmayan isletmelerin karsilastiklari
sorunlar ve durumlardan bahsedilmis, hem de tanimlanan her bir acil durum konusu
tizerinden risk analizleri yapilmak suretiyle c¢alisma genisletilmistir. Caligma,
TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) biinyesindeki ileri
Teknolojiler Arastirma Enstitiisii’nde (ILTAREN) gergeklestirilmistir. Bu konunun
secilme sebebi olarak, giinlimiiziin elektronik harp sistemlerinin ve radar, islemci ve
anten sistemleri gibi destek sistemlerin biinyesinde bulunduruldugu bir tesisteki acil
durum tehlikelerinin daha once detayli olarak bu kadar detayli ele alinmamis
olmasindan yola ¢ikarak, 6zgiin bir yapilandirma ile incelenerek énlemlerin sunulmasi

hedefi gosterilebilir.

Elektronik harp teknolojilerinin de kullanilarak etkili bir savunma gelistirmek
amaciyla ¢alismalarim siirdiiren ILTAREN’de, gereksinimlerin bilimsel metotlar ile
saptanmasi, bunlart karsilayacak 0zgiin tasarimlar yapilmasi, metot, siire¢ ve
sistemlerin meydana getirilmesi gibi ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Calismalar
esnasinda, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin gereksinim ve talepleri degerlendirilmekte ve
hava savunma prosediirlerine uygun is planlari yapilmaktadir. Zira hava savunma
stiregleri ¢ercevesinde diigman gruplarin hava ve flize saldirilarini kisitlamak,

geciktirmek, engel olmak veya etkisini azaltmak hedeflenmektedir.

Bu calismanin, yukarida tanimlanan mesleki alanda, alan bazindaki arastirmalar
arasinda tercih edilen yontem ve degerlendirme agisindan benzerlerinden farkli oldugu
diisiiniilmektedir. Risklerin oncelikle temel risk degerlendirmesi metoduyla ilk kez
degerlendirmesi yapilmis, ardindan 6zel risklerin Hata Tiirleri ve Etkileri Analizi
(HTEA) metoduyla ikinci kez analiz edilmesi saglanmistir. HTEA yonteminde, klasik
Temel Risk Analizi Degerlendirmesi’nden daha degisik bigcimde, risklerin
kesfedilebilirligi unsuru da ele alindig1 icin 6zellikle farklidir. Yiiksek seviyedeki
(bliytik siddetteki) ozel risklerin muhtelif yontemlerle iyilestirilmesi, bu metotla ¢ok

daha elverisli bir sekilde saglanmistir.
1.1. Problem Tanimlama

Problem terim olarak, ger¢eklestirilen arastirma ile ¢6ziimiin planlandigi sorundur. Bir

diger ifadeyle, problemin tanimi; problem ve ¢6ziime iliskin 6nerilerin kisa ve 6z



olarak agiklanmasindan olugmaktadir. Bu ¢erceveden bakildiginda, bu ¢alismanin
problemsel olarak tanimlanmasi; Isletmede herhangi bir acil durumu birimi
bulunmamasi  ve acil durum dahilindeki tehlikelerin  detayli  olarak
degerlendirilmemesi seklinde yapilabilir. Bu ¢ercevede acil durumlara ait tehlikeler,
bu ¢alisma biinyesinde iki kez degerlendirilmis, yorum ve degerlendirmeler yapilmus,
ylizdesel olarak iyilestirmeler saglanmis ve cesitli tedbirler alinmasi suretiyle en

bastaki duruma gore sistematik olarak gelisim saglanmistir.

Ortaya ¢ikan problemin ¢dziilmesi, baska bir ifadeyle, isyerlerindeki risklerin analiz
edilerek iyilestirmeler yapilmasi farkli yontemlerle yapilabilir. Bilinen en genel analiz
Temel Risk Analizi (5x5 Matris)’dir. Bu analiz tiirlinde siddet ve olasilik
kavramlarinin biitiinlesik olarak degerlendirilmesi sonucunda analiz sonuclarina dair
risk siniflart ortaya ¢ikmaktadir. Literatiirdeki ¢aligmalara genel olarak bakildiginda,
is sagligi ve gilivenligi yoniinden risk degerlendirmesi yapilirken, genellikle
isletmelerdeki hep biitiinsel risklerin ele alindigi ve risk analizlerinin buna gore
kurgulandig1 gériilmektedir. Ancak, bu ¢alisma 6zelinde, biitiinsel riskler yerine acil
durum riskleri ele alinarak 6nce Temel Risk Analizi ile degerlendirilmis, ardindan 6zel
statiideki tehlikeler kesfedilebilirligi de ortaya koyan Hata Tiirleri ve Etkileri Analizi
ile ayrica degerlendirilerek, her bir tehlikeye iliskin tedbirler tanimlanarak
iyilestirmeler saglanmistir. Problem taniminda yer alan acil durum birimine isletmeler
acisindan nasil ve ne kadar ihtiya¢ duyulduguna da yine c¢alisma kapsaminda

deginilmis ve bu ¢alismanin sonu¢ kisminda da detaylandirilmistir.
1.2. Terminoloji

Problem taniminin ardindan konu kapsamindaki terminolojiden de kisaca bahsetmek
yerinde olacaktir. Bu baglamda, dncelikle is giivenligi, ardindan da sektorsel terimler

tanimlanacaktir.

Acil Durum: Isyerlerinin tamami ya da bir kisminda olusabilecek ya da isyerlerini
disaridan etkileyebilecek dogal afet, sabotaj, radyoaktif sizinti, salgin hastalik,
zehirlenme, tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, patlama, yangin

gibi acil olarak miidahale edilmesi gereken durumlari ifade eder [2].



Acil Durum Miidiirii (Birim Yetkilisi): Isletmelerdeki acil durumlar icin kurulan

birimin (iinitenin/boliimiin) yetkilisi ve/veya sube miidiiriinii ifade eder.

Acil Durum Plan:: Isyerinde olusabilecek acil durumlar icin yapilmasi gereken is ve

islemlerle birlikte uygulamaya yonelik eylem ve bilgilerin yer aldig1 planlamalardir
[2]

Afet: Toplumlarin belirli bir kesimi ya da tamamu i¢in sosyal, ekonomik ve fiziksel
kayiplara neden olan, giindelik yasami ve bireylerin faaliyetlerini kesintiye ugratan,
kisitlayan, toplumlarin tek baslarina miicadele etme giiglerinin sinirlt oldugu insan,

teknoloji ya da dogal kaynakli olaylar biitlintidiir [3].

Afet ve Acil Durum Hizmetleri: Acil ve afet durum haberlerinin bildirilmesi, psiko-
sosyal destek, tehlikeli maddelerle ilgili arindirma faaliyetleri, tarim ve hayvancilik,
gida, kiralama, satin alma, uluslararasi destek ve isbirligi, ayni ve nakdi bagis yonetimi,
hasar ve zarar tespit, enkaz kaldirma, beslenme, barinma, defin, saglik, enerji, ulasim
altyapisi, altyapi, yangin sondiirme ve ikincil afetler, tahliye, arama-kurtarma, giivenlik

ve trafik, haberlesme, 6n degerlendirme gibi ¢calismalar1 kapsamaktadir [4].

Dogal ve Artik Risk: i1k risk degerlendirme sonucu olarak da ifade edilen dogal risk
riskin yonetilmesi i¢in uygulamaya gecmeden onceki risk diizeyini agiklamaktadir.
Artik risk ise ardil risk degerlendirme sonucunu ifade eder. Bu risk i¢ kontroller yapilip
gozlemlendikten ve bulgularin etkisinin ortaya konmasindan sonraki degistirilmis risk

seviyesini agiklar.

Calisan: Ozel kanunlarda bulunan statiilerinden bagimsiz olarak 6zel ya da kamu

isyerlerinde istihdam olanagi sunulan bireylerdir [6].

Diizeltici-Onleyici Faaliyet: Tespit edilen bir tehlike ile ilgili olarak durumun

diizeltilmesini ve yeni tehlikenin 6nlenmesini saglayan aksiyonlar zincirini ifade eder.

Is Giivenligi Uzmani: Is giivenligi ve sagligi alaninda c¢alismak iizere is giivenligi
uzmanligi belgesine sahip, Bakanlik tarafindan yetkilendirilen mimar, teknik eleman

ya da miihendistir [7].

Is Saghgr ve Giivenligi: Isyerlerinde ¢alismalarin yiiriitiilmesi esnasinda sagliga
olumsuz etkide bulunabilecek durum/durumlardan korunmak amaciyla yapilan

bilimsel ve sistemli ¢calismalar biitiiniidiir..



Isyeri Hekimi: Bakanlik tarafindan is sagligi ve giivenligi alaninda gorev yapmak

tizere yetkilendirilen, hekimlik belgesine sahip bireydir [5].

Kabul Edilebilir Risk Seviyesi: Isyerinin énleme politikasi ve yasal yiikiimliiliiklere

uygun yaralanma ve kayba neden olmayacak risk seviyesini ifade eder [8].

Onleme: Yapilan is ve islemlerin tiim asamalarinda olay meydana gelmeden &nce, is
giivenligi ve sagligiyla ilgili risklerin ortadan kaldirilmasi ya da azaltilmasi icin

yapilmasi planlanan ve alinan 6nlemlerin tamamini belirtmektedir [8].

Risk: Tehlike diizeyini belirten yaralanma, kayip veya zarara neden olabilecek farkli

sonuclarin olugma olasiliklarini belirtir [8].

Risk Degerlendirmesi: Isyerindeki mevcut veya disaridan gelme ihtimali bulunan
tehlikelerin ortaya konmasi, tehlikelerin risk olarak ortaya ¢ikmasina neden olan
unsurlarla tehlikeden kaynaklanan risklerin analiz edilmesi ve tehlikelerin
derecelendirilerek kontrol onlemlerinin kararlastirilmasi icin yapilmasi gereken

calismalar biitliniinden olugsmaktadir [8].

Risk Degerlendirmesi Ekibi: Risk degerlendirmesini gerceklestiren ve igveren
tarafindan olusturulan bir ekiptir. EKipte bulunanlar arasinda isyeri sahibi ya da vekili,
giivenlik ve saglik hizmetlerinden sorumlu is sagligi ve giivenligi uzmanlar ve
hekimler, calisanlarin temsil yetkilileri, isyerinde bulunan destek personeli, isyerinde
bulunan birimlerin tamamini temsil edecek bicimde tespit edilen ve isyerindeki
calismalar, mevcut ya da olas1 tehlike unsurlar ile risk konusunda bilgi sahibi olan

personeller bulunmaktadir [8].

Sivil Savunma: Biiyiik yanginlara, dogal afetlere, diisman saldirilarina karsi vatandaslarin
can ve mal kayiplarinin minimum diizeye indirgenmesi, biiyiik bir 6neme sahip her tiirlii
kamu ve 6zel tesekkiil ve tesislerin korunmasi, faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in acil
bakim ve onarmmi, savunma c¢alismalarmin sivil halk tarafindan azami olarak
desteklenmesi ve cephe arkasinda bulunan halkin manevi giicliniin korunmast i¢in alinan

her tiirlii silahsiz ve kurtarici diizeydeki faaliyet ve 6nlemlerdir [9].

Tehlike: Isyerinde mevcut olan veya disaridan gelebilecek, isyerini ve calisanlar:

etkileyebilecek hasar ve zarar verme potansiyelleri olan unsurlar1 belirtir [8].



Aviyonik Sistemler: Aviyonik, Ingilizceden gegmis bir kelime olup havacilik
sistemlerinde uzay arag¢larinin elektronik sistemleri, yapay uygulamalar ve ugaklar i¢in

kullanilan bir terimdir.

Radyo Frekans: Yayin alaninda bilgi sinyalleri ile modiile edilen tasiyici sinyalleri
anlamindadir. Fakat bu ad zaman igerisinde modiile edilen veya edilmemis olan
yiiksek frekans anlaminda da kullanilmaya baglanmistir. Radyo frekans uygulamasi,

sinir dokularina etki etmesiyle medikal olarak da yillardir kullanilmaktadir.

Lazer Teknolojisi: Lazer, optik bir diizenek olup 1s18in uyarilmis radyasyonla
yiikseltilmesini saglamaktadir. Lazer adin1 "Light Amplification by Stimulated Emission
of Radiation" sozciiklerinin ilk harflerinden almaktadir. Lazer silah sistemleri
vasitasiyla, hedefte meydana getirilen 1s1 ile Insansiz Hava Araglarinin (IHA) batarya
kisimlarinda, elektronik pargalarinda ve dis yiizeylerinde yanma, erime olusmakta
hedefte patlayicimin olmasi durumundaysa patlayicinin imha edilmesi ile hizli bir
etkinlik saglanabilmektedir [10].

Siber Giivenlik: Siber giivenlik; bilgisayarlardaki verileri, kritik sistemleri, yazilim
uygulamalarini, aglar1 gergeklesmesi muhtemel tehditlerden korumaya yarayan
uygulamalar biitiiniidiir. Kurum ve kuruluslar, diizenleyici mevzuat uygunlugunu
karsilamak ve miisterilerinin giivenini siirdiirmek i¢in verilerini gilivence altinda
tutmak zorundadir. Siber giivenlik Onlemleri ayrica ag etkinligi sebebiyle kesinti
olusmasinit ve is operasyonlarinda istenmeyen ag etkinliklerini onlemek igin de
kullanilir. Kurum ve kuruluslar, teknolojiler ve stiregler arasinda dijital savunma

stireclerini diizene koyarak giivenlik uygulamalarini artirirlar.

Elektronik Harp Sistemleri: Elektronik harp sistemi, diigmanin (veri aglari, komuta
kontrol sistemleri, iletisim sistemi, radar vb altyapilar) sistemini bozmak, yanlis
yonlendirmek ve silah sistemlerini tespit etmek amaciyla EMS kullanan yetenek ya da

farkli hamle ¢esitleri olarak tanimlanmaktadir [11].

Radar Sistemleri: Kavram radyo dalgalarindaki yansima yardimi ile uzakta bulunan
objeleri ve bunlarin mesafe, kerteriz ve hizlarini tespit eden cihazlardir [12]. Radar,
radyo yolu ile tespit etme ve uzaklik tayini (Radio Detection And Ranging)
sozciilerinin ilk harflerinden olugsmaktadir. Kullanim alanlarina gore radarlar deniz ve

hava radarlar1 olarak ikiye ayrilir. Deniz radarlart ticari ve askeri gemilerde


https://tr.wikipedia.org/wiki/Frekans

kullanilmaktadir. Hava radarlar1 ise ucaklarda, hava limanlarinda, astronomi,
meteoroloji, stratejik ve askeri alanlarda kullanilmaktadir. Calisilan frekans bandina

gore de radarlar adlandirilabilmektedir.



BOLUM 2

LITERATUR ARASTIRMASI

Riskler bireysel, ¢evre ve isin nitelikleri nedeniyle olusabilir. Riskin kavranilmasinda
bireyin risk tizerindeki denetimi ve riskin dogasi etkilidir. Tehlike en temel tanimiyla
yaralanma ya da zarara dogal olarak sebebiyet verme ihtimali bulunan olaylar biitiinii
iken risk de tehlikelerden kaynaklanan yaralanma ya da zararlarin ihtimali olarak

aciklanabilir. Risk ve tehlike degerlendirmede farkli teknikler kullanilmaktadir [13].

Diinya ve Tiirkiye’de genel olarak is giivenligi alanyazini ile birlikte alan ile ilgili
farkli makale, akademik ¢alisma, analiz ve yorum bulunmaktadir. Tamami miimkiin

olmasa da konu ve yontemle baglantil1 belli basli 6rnekler asagida yer almaktadir:

Yildirim, yaptig1 arastirmada OSB (Organize Sanayi Bolgesi)’lerdeki is glivenligi ve
saglig1 uygulamalarina 6rnek teskil edecek bir bigimde ilkyardim, is¢i sagligi, is

giivenligi kavramlar1 gibi konularda bilgilendirici hususlar {izerinde durmustur [14].

Ahmedzadeh, alandaki temel is giivenligi basliklari1 degerlendirdigi arastirmasinda

meslek hastaliklari, is¢i sagligl ve is kazalar1 gibi hususlar {izerinde durmustur [15].

Sentiirk, komiir madenciligi alaninda is saglig1 ve giivenligi sorunlarini ele alarak
yasanan i kazalarina deginmis ve bu kazalarin koruyucu yontemler, talimat ve egitim

ile 6nlenebilecegine deginmistir [16].

Redinger ve Levine, de is giivenligi ve sagligi uygunluk-degerlendirme yontemlerinde
iic temel yaklasim sertifika yani giivenlik testleri, endiistriyel hijyen ve
uygulamalariyla yOntem sistemlerinin onaylanmasi analizlerini kamu ve o6zel

programlarda degerlendirmistir [17].

Winder ve Gardner, gergeklestirdikleri aragtirmada is saglig1 ve giivenliginin ¢evre ve
kalite yontemlerinin gereksinimler cercevesinde birlestirilme sekli ve bunlarm
gelisiminin  saglanma yolu ile ilgili bilgiler verilmistir. Yapilan bu arastirma
alanyazinda siklikla karsilasilan HSE (Health, Safety, Environment)’nin biitiinlesik

olarak vurgulandigi arastirmalardandir [18].



Parr, bakim, hata saptama ve giivenlik konular1 {izerinde durmustur. Arastirmada
HTEA uygulamasi ile birlikte sistem vanalari, basing doniisiimleri, pnématik, hidrolik
ve bu konudaki Avrupa mevzuatlarini da igeren giivenlik konulari tizerinde durmustur
[19].

Unsar, Tiirkiye’de is sagh@1 ve giivenligini igeren ¢alismalar iizerinde durmustur [20].

Mannan, HTEA uygulamalar1 c¢ergevesinde hatalarin tespit edilmesi ve
siniflandirilmasi lizerinde durmustur. Bu dogrultuda yapay zeka sistemleri, kisisel
giivenlik, acil durum planlamasi, ulasim, zehirli atiklar, patlama, emisyon ve
dispersiyon, kontrol sistemi tasarimi, basing sistemi tasarimi, siire¢ tasarimi,
giivenilirlik miihendisligi, yonetim sistemleri, ekonomi ve sigorta, tehlike kontrolii

gibi genel konularla is giivenligi ile ilgili 6rnekler bulunmaktadir [21].

Durhan, calismasinda hata gesitleri ile uygulamalara yer vermistir. Bu gerg¢evede is
giivenligi ve sagligi yonetim sistemlerine sahip olan ve celik boru {iretimi yapan
fabrikalarda HTEA teknigiyle ilgili risk degerlendirme c¢aligmalari yapilmistir.
Yonetimin etkinligi ve uygulama sonuglari degerlendirilmistir. Degerlendirmenin
ardindan 48 kritik deger belirlenmis 27 riskin ortadan kaldirilmasi igin yeni yatirim
zorunluluklar1 tespit edilmis, isletmenin de durumu karsilayabilecek yatirimlar
icerisinde oldugu belirlenmistir. Belirlenen riskler i¢in var olan kosullar degismedigi
i¢in bu calismada tekrar ROS degerlendirme ¢alismasi yapilmamistir. Belirlenen diger
yuksek 21 deger genel olarak davranigsal ve mekanik hatalardan kaynaklanmstir.
HTEA takimi ile gereken tedbirlerin alinmasi saglanarak tekrar degerlendirmeler

yapilmistir [22].

Mure vd., yaptiklann ¢alismada is kazasi risklerini bulanik mantik ile saptama
yontemini ortaya koymaya calismislardir. Arastirmanin amact farkli sanayi
uygulamalarinda bulunan is kazasi risklerini yar1 6lgiilebilen bir bigimde tespit etmek
ve bunlara yonelik en uygun miidahale diizeylerini ortaya koymaktir. Bu yaklagim is
kazalar risklerinin belirlenmesinde yeni bir yaklasimdir. Yaklasim kesinlik tasimayan
verilerin degerlendirilerek analiz edilmesine olanak sagladigindan 6nem tasimaktadir

[23].

Tasan, HTEA yontemini risk degerlendirme ve giivenilirlik yontemi olarak

kullanmistir. Bu ¢ercevede bir otomotiv yan sanayi firmasinda uygulama yapmustir.
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Arastirmada giivenirlik ve risk degerlendirme yontemi olan HTEA tartisilarak
otomotiv sanayi isletmelerinde gilivenirlik baglantisiyla birlikte HTEA uygulamasina
baslanmistir. Uygulamanin ardindan arastirma sonuglart degerlendirilmis otomotiv ve
tasarim modiili, risk degerlendirme, giivenirlik, Hata Tiirli ve Etkileri Analizi ortaya
konmustur. Uygulanan sistemler HTEA’ya paralel olacak bir bicimde énce ROS
degerleri bulunarak ardindan yapilan iyilestirmeler sonucunda elde edilen azalmalarin

%30 civarinda oldugu belirlenmistir [24].

Alkaya, HTEA uygulamalarini hizmet sektorii tizerinde uygulamistir. Bu galismada
nobetci memur hizmet siirecinde bir HTEA uygulamasina ve yurtta bariman 6grenciler
tizerinde Servqual Teknigiyle hizmet kalitesinin dl¢iilmesine dair yaptig1 arastirmalar
ve bunlara ait istatiksel analizlere yer verilmistir. Anket, farkli analiz ve
degerlendirmeler 15181nda talep degerinin negatif ¢cikmasi 6grencilerin yurttan memnun

olmadigini ortaya koymustur [25].

Cakiroglu, “Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi” gergevesinde yaptigl
arastirmada bir isletme secilerek is giivenligi denetimleri lizerinde durulmustur.
Aragtirma temel is sagligi ve giivenligiyle ilgili kavramlari ayrintili olarak agiklamakta

ve is kanunu tizerinde durarak aradaki iliskinin kavranmasini saglamaktadir [26].

Guo vd., yapay zeka (Al) sektoriindeki arastirmalara bir 6rnek niteliginde bir galisma
yapmis ¢esitli renk setleri ve buna uygun bir yontem segerek hatalarin etkileri tizerinde
durmuslardir. Sonug olarak geleneksel HTEA karmasik sistemin etkileri ve basarisiz
modlar arasinda yeterli bir yapilandirma olusturmaktadir. Model igerisinde dogal
ozellikleri diistiniilerek farkli fiziksel diizeylerde renklendirmeler tercih edilmistir. Bu
cercevede tekrarli mantik matrisleri kullanilarak sistemin tamami c¢oklu ve tekli
basarisizlik olarak ikiye ayrilmistir. Neticede renklere gore farkli iyilestirmeler

gerceklestirilmistir [27].

Acil durum denildiginde, literatiirde yiizlerce ¢alisma yapilmis, teorik ve uygulamali
birgok makale ve tez calismasi yapilmistir. Ancak, acil durum yonetimi ve risk
degerlendirme kavrami yoniinden inceleme yapildiginda, ortaya ¢ikan caligmalarin

daha kisitl oldugu karsimiza ¢ikmaktadir.

Ahmet Sahin Ozcan’in 2011 tarihinde Ankara Vali Yardimcilig1 gérevini siirdiiriirken

hazirladig1 makale ¢alismasinda (Afet ve Acil Durum Yo6netimi), acil durum goérevini
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tistlenen eski ve yeni kamu kurum ve kuruluslarinin fonksiyonlarindan
bahsetmektedir. Acil durum yonetiminin mahiyeti, ilgili kurumlari ve kapsami detayli
olarak ele alinmustir. ilave olarak, diinyadaki bazi 6rnek ¢alismalardan da
bahsedilmistir. AFAD tarafindan yonetilen acil durum siirecinin tek elden idaresinin
zor olabilecegi, dolayisiyla kendi biinyesinde de bir calisma olmasi gerektigi
onerilmistir. Acil durum disindaki normal zamanlarda Acil durum vakasini
yonetmeden pratiklik kazanamamis olan personel ve kurumlarin, ortaya ¢ikacak acil
durumlarda tam bir verimle ¢alisamayacaklar1 diistiniilmektedir. Sonug olarak, kamu
yonetim alanlarinda meydana gelecek afet veya acil durumlarin, ilgili kurum disinda
bir kurum tarafindan yonetilmesinin, ne teoride ne de pratikte pek miimkiin olamadigi,

¢Oziim yerine art1 sorun yaratabilecegi ifade edilmektedir.

Ebru Gonciioglu, 2013 yilinda TUBITAK ta hazirladig tez galismasinda, diinyada ve
tilkemizde meydana gelen c¢esitli acil durum siireglerinin yasandigina dikkat ¢ekerek,
bu durumlarin yasandig1 bolgelerde ekonomik ve sosyal kayiplarin meydana geldigini
ele almustir. ilave olarak, salgin hastaliklar, gelisen teknoloji, gdgler gibi sebeplerle,
iilkelerde acil durumlarin ortaya ciktigim1 ve bu beklenmedik durumlarda ¢esitli
kuruluglar vasitasiyla acil ¢oziim tretilmeye calisildigr bildirilmistir. Bu ¢alismada,
Tiirkiye’de meydana gelebilecek acil durumlara karst TUBITAK biinyesinde bir “Acil
Durum Destek Programi” olusturulmasi amaglanmistir. Ancak, bu program, bir acil
durum birimi niteliginde olmayip bir yardim destek yaklasimidir. Bu yaklasimla,
Tiirkiye ve Diinya’da acil durum ihtiyaci olan kisi ve kuruluslara destek verilerek, acil

durumlarin ortaya ¢ikardig: tehlikeler azaltilmaya ¢alisilmaktadir.

Ravi Sharma, Bhola Gurjar, Aksray Singhal, Satish Wate, Santosh Ghuge, 2014
yilinda hazirladigi makale ¢alismasinda, (Petrol Depolama Terminalleri I¢in Acil
Miidahale Otomasyonu-Automation of Emergency Response For Petroleum Oil
Storage Terminals) yangin, patlama ve toksik salinim durumlarinda, uygunsuz
koordinasyon ve iletisim sebebiyle, ¢cevresel ve is kazalar1 meydana gelebildigi ifade
edilmektedir. Acil durumlarin bir komuta hiyerarsisi ve organizasyonel, prosediirel
yonergelerle yonetilmesi, herhangi bir belirsizlik olmadan idare edilmesi, ancak
organizasyonel, otomatiklesmis ve sistematik yaklagimlarla miimkiin olabilmektedir.
Acil durum operasyon merkezinin kurulmasi, acil durum yonetiminde bilgi akisi ve

bertaraf edilmesi i¢in gerekmektedir. [47]
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Brian Dillon, 2014 yilinda hazirladigi makalesinde, (Acil Durum Planlamasi, Kriz ve
Felaket Yonetimi- Emergency Planning, Crisis and Disaster Management) risk
kavramindan, risk ve planlama miidiirliigiiniin fonksiyonlarindan, kisisel kalite ve
yaklagimlardan, acil durum ve planlamasinda kisiler kim olmasi gerektiginden ve
gorevlerinden, acil durumlardaki uzman taniklig1 ve goriislerinden, bagimsiz bir acil

durum planlamasi, direncli bir organizasyon ve toplumun nasil olmasi gerektigi gibi

konulardan bahsedilmektedir. [48]

Yusuf Ziya Bolat, 2015’te Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nda hazirladig: tez
calismasinda, 2012 yilinda yaymmlanan Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’nun
cikarilmasiyla birlikte, kamu kurumlarimin  “Acil Durum Plam1” hazirlama
yiikiimliiligii oldugundan bahsedilmistir. Sabotaj, yangin, patlama, zehirlenme, dogal
afet gibi durumlarda, Acil durumlara kars1 hazirlikli olunabilmesi i¢in acil durum plani
hazirlama asamalart ele alinmistir. Ayrica, kamu kurumlart i¢in bir rehber de
sunulmustur. Ornek acil durum planlari ¢ikarilarak tatbikatlar yapilmistir. Kisacast,
acil durumlar igin rehber hazirlanmis olmasina ragmen herhangi bir birim olmaksizin

danismanlik yontemiyle ¢oziim getirilmeye ¢alisilmistir.

402 hemsireden toplanan verilerle yiirlitilen bir baska arastirmada, katilimci
hemsirelerin afet ve acil durum planlarn ile ilgili goriisleri, baz1 demografik degiskenler
tizerinden degerlendirilmistir. Anket yoluyla toplanan veriler analiz edilmis, elde
edilen sonuglar; hemsirelerin %70’lik kisminin afet ve acil durumlar konulu bir egitim
aldiklarini, bu konuda egitim almadigini ifade eden hemsirelerin %71 inin 21-30 yas
arasinda oldugu ve hastanelere ait afet ve acil durum planlar1 hakkinda bir bilgilerinin
olmadigin1 gostermistir. Hastanelere ait afet ve acil durum planlari, tatbikatlari
hakkinda bilgi sahibi oldugunu ifade eden hemsirelerin yaklasik %60’ inin bu meslekte

6-10 y1l gegirmis olduklar1 goriilmiistiir [28].

Merve Kaymak [29] tarafindan, 2021 yilinda Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nde
hazirlanan tez ¢alismasinda, afet ve acil durum yonetimi iizerinde durulmustur. Bir
alisveris merkezi 6rnegi lizerinden, dogal ve teknolojik kokenli afetler ve afet
yonetim siireci incelenmistir. Alisveris merkezinin acil durumlara ne kadar hazirlikli

oldugu hususu 6zel olarak ele alinmistir.
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Fizyoterapist Berker Can, 2022°de Istanbul Okan Universitesi’nde yapmis oldugu tez
calismasinda, Servikal Disk Hernisi Olusumunu Etkileyen Hata ve Risklerin HTEA ve
Pareto Analizi Sistematiginde Incelenmesi gerceklestirilmistir. Calismada, Servikal
Disk Hernisi (SDH) olusumunu etkileyen, tespit ettigimiz yanlis hareket ve
davranislarin risk derecelerini Hata Tiirii ve Etkileri Analizi (HTEA) ile belirlemek,
calismamizda iiretilecek ¢oztimler ile belirledigimiz bu risk faktorlerinin dnlenmesini
saglamak, aym1 zamanda riskleri Pareto Analizi ile oncelik durumlarma gore
siralayarak hangi risklerin daha 6nemli oldugunu anlamamiza yardimci olmak ve
bireylere farkindalik kazandirmak amag¢lanmistir. Sonug olarak, Servikal Disk Hernisi
olusmasinda etkili olan toplam 22 adet riskten ilk 14 riskin dnlemlerinin alindiginda

problemin %80 oraninda ¢oziilecegi anlasilmistir. Bu 14 adet risk kendi iginde yine

%80 oran1 dikkate alinarak 2. Pareto analizinde incelendiginde ise ilk 10 riskin

Servikal Disk Hernisi olusmasinda daha da 6nem arz ettigi anlasilmistir. [46]

Yukarida kronolojik olarak siralanan ve is giivenliginin 6neminin farkli 6rneklerle
vurgulandigi dénem, g¢ogunlukla 6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu’nun
yasalagmasindan onceki doneme rastlamaktadir. Tiirkiye’de bu alanda uzun zaman
boyunca herhangi bir yasal diizenleme yapilmamis, ortaya ¢ikan sorunlar daha ¢ok
ikincil mevzuatlara bakilarak ele alinmistir. Ancak zaman i¢inde hem is kazalarinin
hem de is kaynakli hastaliklarin artis gdstermesi nedeniyle daha kapsamli yasal
diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaya baslamis, 30 Haziran 2012'de bu alanla ilgili
diizenlemeler yapilmistir. Ayn1 zamanda AB normlarinin bir geregi olarak da yapilan
yasal diizenleme, Is Sagligi ve Giivenligi bashigiyla uygulanmaya baslamistir. Hem
kamuyu hem o6zel sektorii kapsayacak sekilde yapilan diizenleme ile daha ¢oziim
odakl1 ve sonug almaya yonelik calismalar yapilmis, isveren yiikiimliiliikklerinin daha
cok vurgulandig: gériilmiistiir. Bu yasa geregi, ISG temsilcisi bulundurmak iizere daha
once 50 olarak belirlenen is¢i sinir1 kaldirilmis, isverenlere devlet destegi saglanmaya
baslamistir [30]. Diizenlenen yonetmeliklerin 6nemli bir kismini gecersiz hale

getirerek yenilenmesini ve gilincellenmesini saglamistir.

Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu (6331 Sayili) isyerlerinde is giivenligi ve saghiginin
yerine getirilmesi, var olan giivenlik ve saglik kosullarinin iyilestirilmesi igin

personelin ve igverenlerin yiikiimliilik, hak, sorumluluk, yetki ve gdrevlerini
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diizenlemek i¢in konulmustur [5]. Genel olarak proaktif bir yaklasimin sergilendigi
bu yasa ¢ergevesinde, kazalar ve hasarlar olmadan problemlerin 6nlenmesi hedeflenir.
Bu baglamda, bu amaci gerceklestirmek ve uygulamalari hayata gecirmek adina,
igerisinde “Acil Durum” kapsaminin da yer aldigi bir dizi yonetmelige ihtiyag duyulur.
Is saghigi ve giivenligi kapsaminda cikarilan kanun, gerekli kosullarm yerine
getirilmesi siirecinde sorumlulugun biiyiik bolimiinii igsverene yiliklemekte, bunun
denetlenmesi i¢in de uzman personel zorunlulugu getirilmektedir. Bu personellerin
gerekli bilgi ve donanima sahip olmalari, yeni riskler ve risk kaynaklar1 konusunda
kendilerini gerekmektedir. Ciinkii gelisen teknolojiler ve bag dondiiriicli degisim risk
faktorlerini de zaman iginde degistirmekte, yenilerini giindeme getirmektedir [31].
Yine bu kanunla, ikincil mevzuatlara olan mecburiyet ortadan kalkmis, daha 6zerk ve
biitlinsel bir hukuki boyut kazanmistir. Bu kanunun temel hedefleri; c¢alisma
kosullarinin ve igyeri ortamlarinin c¢alisan sagligi i¢in en giivenli hale getirilmesi,
bunun i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve halihazirdaki isyeri kosullarinin bu

kanun uyarinca iyilestirilmesi olarak belirlenmistir [32].

Bu ¢alismanin iki ana unsuru olan Acil Durum ve Risk Degerlendirmesi ile ilgili olarak
asagida yer alan yonetmelikler halihazirda yiiriirlikte olup konusuna uygun
durumlarda uygulanmaktadir. 29/12/2012 tarihli ve 28512 sayili bir baska
yonetmelikte ise (Is Saghig ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi) yine
kanun kapsamina giren isler ve isyerleri belirtilmekte, kamu ve 6zel sektorde faaliyet
gosteren tim isler, igverenler ve calisanlarin bu kapsama dahil oldugu ifade

edilmektedir.

18/06/2013 tarihli baska bir yonetmelikte (Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda
Yoénetmelik), s Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun hiikiimlerine uymakla miikelef olan
igyerlerinin tanim1 yapilmaktadir. Bu tanim iginde kamu ve 6zel sektorde faaliyet
gosteren tim isler, igverenler ve calisanlar yer almakta, faaliyet alanlar1 ve

yiiklimliiltikleri tarif edilmektedir.

18/12/2013te yiiriirliige giren 28855 Sayili “Afet ve Acil Durum Miidahale Hizmetleri
Yonetmeligi’nde, ortaya ¢ikabilecek afetlerde ve acil miidahale gerektiren durumlarda,
bu hizmeti vermekle yiikiimlii olan bakanliklarin, ¢esitli kamu kuruluslarin, 6zel

kuruluslarin, valiliklerin, kaymakamliklarin ve sivil toplum orgiitleri ile gergek
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kisilerin yerine getirmesi gereken gorev ve sorunluluklarin kapsami belirtilmekte,

aralarinda kurulacak isbirligi ve koordinasyonun esaslarina yer verilmektedir.

25/05/2021°de yiiriirliige giren 31491 Sayili “Afetlerde ve Acil Durumlarda Saglik
Hizmetleri Yonetmeligi”’nde ise, ulusal ya da uluslararasi boyutlarda ortaya ¢ikan bir
afette ve buna bagl acil durumlarda saglik hizmeti vermekle gorevli olan
bakanliklarin, onlara bagli kuruluslarin, resmi ve tiizel kisilerin, bunlara ait saglk

kuruluslarinin ve tiniversitelerin faaliyetler alanlarinin kapsami belirtilmektedir.

13/07/2021°de yiiriirlige giren 31540 Say1li yonetmelikte (Afet ve Acil Durum Arama
ve Kurtarma Birlik Miidiirliikleri Ile 11 Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma
Ekiplerinin Kurulusu, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik), il
Afet ve Acil Durum Midiirliikklerinde gorevli bulunan tiim arama ve kurtarma
ekiplerinin, afet ve acil durumlarda verilecek hizmetler kapsaminda gérevli olduklari

ifade edilmektedir.

Bu mevzuatlarda belirtilen durumlar disinda gerceklesen ve miidahale gerektiren
baska durumlarda da gerekli goriildiigii halde “Afet ve Acil Durum Yonetim
Merkezleri Yonetmeligi”, “Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi’nin Tegskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun”, “Sivil Savunma Kanunu”, “Umumi Hayata Miiessir
Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirler ile Yapilacak Yardimlara Dair Kanun” ve

benzer ek yasal diizenlemelere basvurulabilmektedir.

Giliniimiiz is diinyasinda ¢alisanlarin, daha rahat, daha saglikli ve kendilerini giivende
hissedecekleri ortamlarda calismasi son derece Onemsenmekte, bu kosullarin
olusturulmasinin isciler, isverenler, hiikiimetler ve en nihayet toplumun tiim kesimleri
icin olumlu sonuglar yaratacagi ifade edilmektedir. Bu nedenle sadece isci ve
igverenlerin degil, toplumun geri kalaninin da is saghg ve giivenligi konusunda
sorumluluk almasi1 hedeflenmektedir. Ayrica yalmzca c¢alisan perspektifinden
bakildiginda da gerek fiziksel gerekse de ruhsal anlamda bir kayip riski olmadan
caligmak insani temel bir hak olup, bu hakki riske eden unsurlarin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir [33].

Is ortamlar1, hareketin ve faaliyetin yogun oldugu yerler olmalar1 dolayisiyla kaza ve
hastalik yasanma riskinin de yiiksek oldugu alanlardir. Konuyla ilgili ¢alismalara

bakildiginda da is kazalariin goriilmesinde rol oynayan temel faktorlerin; is yerinin
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tercih ettigi teknik ve yonetimsel faktorler, yasal diizenlemeler ve bu alanda iiretilmis
olan politikalar ve calisan hatalari, tercihleri olarak siralandig1 dikkat ¢ekmektedir.
Kanunun 6ngdérdiigli kosullar tam olarak yerine getirildiginde de kaza ve hastalik
goriilme ihtimali bulunmaktadir ¢iinkii tam bu noktada insan faktorii devreye
girmektedir. Bu nedenle kaza ve hastaliklarin Oniine gec¢ilmesi i¢in yasal mevzuata

sadik kalmanin yani sira insan faktoriinii de goz 6niinde bulundurmak gerektigi agiktir.
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BOLUM 3

ACIL DURUM

Calismanin bu boliimiinde acil durumlarla ilgili genel bir ¢ergeve ¢izilmis, mevzuat ve
isletme agisindan bakis acilar1 agiklanmaya calisilmistir. Bu kisimda, TUBITAK
BILGEM ILTAREN biinyesinde bulunmayan, fonksiyonel olarak agilmasi énem arz
eden Acil Durum Birimi'nin (Acil Durum Yonetimi yoniinden) gerekliligi ifade
edilmistir. Ayrica, isyerleri acisindan acil durum kavrami agiklanarak acil durum
yonetimi ve acil durum yonetiminde risk kontrol ve 6nleme yontemleri ana hatlar ile

aciklanmistir.

Ayrica, isletmelerdeki acil durum yonetimleri de ele alinarak ve organizasyonel
eksiklikler de vurgulanarak, tehlike ve degerlendirmeler ele alinmaktadir. Bu

cercevede, oncelikle acil durum kavraminm agiklamak yerinde olacaktir.

Acil durum, igyerlerinin tamami ya da bir kisminda olusabilecek ya da isyerlerini
disaridan etkileyebilecek dogal afet, sabotaj, radyoaktif sizinti, salgin hastalik,
zehirlenme, tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, patlama, yangin

gibi acil olarak miidahale edilmesi gereken durumlari ifade eder [2].
3.1. Acil Durum Yonetimi

Tanimindan da anlasilacag1 gibi, bir igyerinin gerek tamamini gerekse de belli bir
boliimiinii etkileyen veya dis kaynakli olarak da gelisebilen (Yangin, patlama,
zehirlenme, kimyasal madde yayilimi, salgin hastalik, dogal afet, sabotaj ve radyoaktif
sizint1 vb.) ve de acil miidahale gerektiren tiim olaylar, sektor fark etmeksizin “acil
durum” kapsaminda degerlendirilmektedir. Acil Durum Yo6netimi, esasen tarif edilen

bu ¢ercevenin eksiksiz yiiriitimiine hakim olmak demektir.

Isletmelerdeki acil durumlar, dis hizmetlerle, kurum igi cabalarla ve birim temsilcileri
yoluyla yonetilmeye calisilsa da, risklerin bir yonetim eliyle koordine edilerek
degerlendirilmesi ve yonetimi, Acil Durum Miidiirliigii’niin (biriminin) ana
gorevlerinden olan siireglerin isletilmesiyle miimkiindiir. Zira yetkin ellerle

yonetilmeyen acil durumlar, bazen biiyiik kayiplara, is kazalarina ve ¢evresel zararlara



18

yol agabilmekte bazense yiiksek potansiyelli ramak kalalar ile ucuz atlatilmaktadir. Bu
calismanin yapildigi TUBITAK ILTAREN’de bir acil durum birimi bulunmamakta
olup olasi acil durumlar, gérevli Is Giivenligi Uzmanlar tarafindan ve giivenlik

birimleri ile yonetilmektedir.

Isyerlerinde yasanmasi muhtemel kazalarm kaynagi olarak goriilen risklerin
azaltilmasi, bunun i¢in yasayla belirtilen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi, calisma
ortamlarimi hem daha ferah hale getirmekte hem de calisan performansim
artirmaktadir. Bunun i¢in yiiriitiilen is saglig1 ve giivenligi ¢alismalar1 kapsaminda
onceleri daha is¢i merkezli hareket edilmis olmakla birlikte sonraki donemlerde bazi
yaklasim farkliliklar1 ortaya ¢ikmis, isci kadar isin niteligine ve iiretimin yapisinda
gortilen farklilagsmalara bir yaklagim benimsenmistir. Bir bagka ifadeyle, risk unsurlari
belirlenirken, is¢i disinda isle baglantili goriilen tiim unsurlar da dikkate alinmakta,

acil durum planlamalar1 bu yaklasim tizerinden yapilmaktadir [34].

Bir igyeri biriminin, ister idari olsun ister teknik olsun; afet yonetimi kapsamindaki
sorumluluklarin1 tam ve dogru olarak yerine getirebilmesi i¢in 6nceden hazirlanmis
planlar1 ve Onlemleri iyi biliyor olmasi, bunlara uygun olarak hareket etmesi
gerekmektedir. Boyle bir miidahalenin yapilabilmesi i¢in de acil bir durum
yasanmadan once koruyucu planlamalarin gézden gegirilmesi, gerekli hazirliklarm
yapilmis olmasi, bir baska ifadeyle tam olarak hazir bulunulmasi gerekmektedir. Afet
ve acil durumlara yonelik planlamanin baslica amaci; yasanmasi muhtemel tiim
tehlikelerin yaratabilecekleri zararin etkisinin miimkiin olan en alt seviyeye

indirilmesidir [35].

Acil Durum Midiirliigii birimi olan gercek bir isletmede, teorik olarak bir (1) kadro
Midiir, bir (1) veya iki (2) kadro da ona bagh sef ile diger calisanlar gorev
yapmaktadir. Midiir ve seflerin yonetiminde, mevzuatin 6ngordiigi ve ilgili gorev,
yetki, sorumluluklarin uygun gordiigii sekilde bir acil durum yonetimi siireci isler. Bu
birim, Daire Baskanlig1 seviyesinde (Genellikle idari isler, Destek Hizmetleri veya s
Giivenligi-Cevre Koruma kapsamli) bir organizasyona baglidir. Asagida, tanimlanan
bu organizasyonel yapiya uygun olarak hazirlanmis bir “Gérev Yetki Sorumluluk

Ornegi” bulunmaktadir.
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SORUMLULUKLAR °

Sayfa No 611

Acil Durum ve Kriz Yanetimi Miidiirliginin gorey, yetki ve sorumluluklary

MADDE 8- (1) Acil Durum ve Kriz Yonetimi Madaril;

a) Ortakliimiz Genel Midirlik, Bolge Midiritklen ve Deniz Operasyonlan ile koordineli
olarak; Ulusal mevzuat ve Ortaklik mevzuati ile Entegre Kalite, Cevre ve Is Sugh ve Giivenligi
Yi n\m:ﬂm S:\lcrmm uygun olarak, merkez ve tagra hmml:nnd: yapilmasi ,_.cmksn Acil Durum Planlaring

I salamak, tatbikatl saglamak, citiml

| Tatil Tarmakl:

b) Ortaklifimiz l;)crltnmlc acil durum’knz durumu sirasinda kullanilacak malzeme ve
ckipmanlann dzelliklerini tespit etmek, temin edilmesini ve kullanima hazir olmasim saglamakla,
listelerin giincel tutul ve ETKB'ye iletil lamakl

¢) Acil Durum ve Sivil Savunma konusunda tabi olunan mevzuatlan takip etmek ve mevzuat
hazirlama konusunda ihtiyag duyulmast halinde gerekli cahismalan yaparak gors bildirmek, mevzuat
glincellemelerini takip etmek ve gerekli bilgilendirmelen yapmakla,

¢) Ortaklik isyerleri igin gerekli olan acil durum, kriz ydnetimi ve sivil savunma planlann:
hazrlayarak yGritalmesini koordine etmekle,

d) Ortakligimizin igyerleri igin risk degerlendirmel dayali ol | acil durum ve
ihtimallere yonelik senaryolann, eylem planlarmin nul durum pl:m]annm, irtibat kigileninin, malzeme
ve ckipman listel | | takibinin ve giincell Jamakl

¢) Ortaklik i yerlerinde acil durum, knz )bucllmx ve sivil m\mma kunulannd.l denctimler
yapimasy, ilgili Gnitelere ve Genel Midirldge gerekli bilgilendirmelenn yapilmasi ve l
takibini koordine etmekle,

f)  Acil durum, kniz yonetimi ve sivil savunma kapsaminda ETKB Acil Durum ve Kriz Yoactimi
Birimi ile koordinasyon ve isbirligi saglamak, yillik plan ve faaliyet raporlanmn olugturulmasini ve
ETKB'ye iletilmesini saglamakla,

g) Ortakligimiz binyesinde olugacak muhtemel acil durum ve/veya kriz durumlaninda resmi ve
Ozel kurum ve kuruluglar ile koordinasyon ve is birlii saglamakla,

) Acil Durum, Kriz Yonetimi ve Sivil Savunma kapsaminda Ortakhimiz igyerlen igin seviye
12 duzn)md; mlblknllznn L.mcklwunlmmm saglamak, tatbikatlar sonrasinda detayli raporun
haarl ETKB'ye iletil i sadlamakla,

h) Tatbikat sonrasinda hazirlanan detayh raporda yer alan diizelticr Gnleyici faaliyetlere yonelik
aksiyon takibinin yapilmasy/yaptinlmasim saglamakla,

1) Seviye -3 (Ulusal) tatbikatl ETKB ile koord lamakl:

i) Herhangi bir afet durumunda igisleri B‘.\kmhgl Afet u Acil Durum  Yonetim
Bagkanh@i(AFAD) ile irtibat ve is birligi saglamakla,

j) Acil Durum Knz Yénetim Merkezinin ol | aktif tutul glamakl
yiikiimlii ve sorumludur.

(2) Yukanda belirtilen gorevieri zamaninda, dozenhi ve mevzuata uygun yapmak ve yapurmaktan
bagh oldufiu amire kargi sorumludur. Kendisine bagh tm personeli yonetir.
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Acil Durum ve Kriz Yonetimi Midiirliga

Acil Durum ve Kriz Yonetimi Sefliginin gorev, vetki ve sorumluluklar:

MADDE 9- (1) Acil Durum ve Kniz Yonctimi $efi;

4) Ortakligimz Genel Modarkik, Bolge Moddrliklen ve Deniz Operasyonlan ile koordineli
olarak; Ulusal mevzuat ve Ortakhk mevzuat ik Entegre Kalite, Cevre ve Is Saghg ve Givenlii
Ydnetim Sistemine uygun olarak, merkez ve tasra hmmlum& yapilmass gereken Acil Durum Planlanm
olugturmak/olugturul saflamak, tatbikatlann ‘yapunl saglamak, ¢gitimlerin
tamamlanmasy/tamamlatiimasin sadlamakla,

b)  Acil durum, knz yonetimi ve sivil savunma konulaninda ilgili faaliyetleri Ulusal ve Ortakhk
mevzuati ile Entegre Kalite, Cevre ve I5 Salit ve Givenlifi Yonetim Sistemine uygun olarak
yiiritmekle,

¢) Acil durum, kriz ydactimi ve sivil savunma calismalan kapsaminda ETKB Acil Durum ve Kriz
Yonetimi Binmi ik isbirkigi yapmak, yillk plan ve faaliyet raporlannin, ETKB'ye iletilmesini
saftamakla,

¢) Genel Mdirlik isyerleri igin gerekli olan acil durum, knz yonetimi ve sivil savunma

planlanni ilgili birimlerle koordinasyon iginde h ve yliriieil takip etmekle,

d) Genel Midiirlak isyerlerinde acil durum, knz yonctimi ve sivil savunma agisindan 5 yeri
gozetimi ve demctimini yaparak, ilgili Gnite ve Genel MOdirlfd bilgilendiomek ve denetleme
sonwglarm takip etmekle,

¢) Ortaklifimsz biinyesinde olusacak mubtemel acil durum ve/veya kriz durumlannda resmi ve
Gzel kurum ve kuruluglar ile koordinasyon ve igbirligini ylriamekle,

f)  Acil Durum, Kniz Yéoctimi ve Sivil Savunma kapsaminda Ortaklsfimiz igyerlen igin seviye
12 dizeyinde tatbikatlann gereklestinlmesini, tatbikatlar sonrasinda  detayls  raporun
bazrkanmashazrlaulmas ve ETKB'ye iketilmesini yiriitmekle,

g Seviye-3 (Ulusal) tatbikatlanmi ETKB koordinasyonu ile yapilmasim saflamakla,

2) Tatbikat sonrasinda hazirlenan detayh raporda yer alan dizeltici dnleyici faaliyetlere yonelik
akstyon takibinin yapiimasyyaptinimasin yiiriitmekle,

h) Herhangi bir afet durumunds Kiglen Bakanhidi Afet ve Acil Durem Yonetim Baskanlig
(AFADY) il irtibat ve i§ birligini yritmekle,

1) Genel Mudarlik isyerlerinde bulundurulacak ve kullanalacak acil durum, kriz yonetimi ve sivil
savunmaya yonelik malzeme ve ckipmanlann isyen niskleri ile & mevzuat ve ulusal mevzuat
dogrulnssunds dzellik ve mikiarlannm tespiti ve dagitm esaslanna gore dagilmast ve kullamm
sartlaninin takip edilmesi calssmalanm yiritmekle,

] Acil Durum Kniz Yooetim Merkezi ol dmass ve akiif ofarak tutul ik
yirlitmekle,

) Genel Modirkik isyerleninde acil durum, knz ydnetumi ve sivil savunma konulannda gahisanm
biling dizeyini artrmak dzere gesith iletisim araglan (yazh, gorsel vb.) kullamlarak bilgikendirme
caligmalanni yiriitmekle,
yokiimld ve sorumludur.

(2) Yukanda belirtilen gdrevieri zamaninda, ditzenli ve mevzuata uygun yapmak ve yaptrmaktan
bagh oldugu amire kargt sorumludur. Kendisine bagls tim personeli ydaetir,

Sekil 3.1 Bir gorev yetki sorumluluk 6rnegi

o ey

Yukarida ornegi verilen ve bir Acil Durum Miidiirligi'ne ait gorev ve yetkiler
incelendiginde, her bir gorevin ¢ok kritik oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Acil durum
tedbirleri olarak tarif edilen bir¢ok gorevin ve aslinda yetkinlik gerektiren her bir
islevin en etkin sekilde sadece “Acil Durum” birimlerince yerine getirilebilecegi ortaya
¢ikmaktadir.

3.2. Acil Durumlarda Ortaya Cikabilecek Tehlikeler

Acil durum kavrami, mevzuatta acik¢a tanimlanmaktadir. Kurum o6zelinde bir
degiskenlik gosterse de, bir igyerinin tamaminda veya bir kisminda meydana
gelebilecek veya isyerini disaridan etkileyebilecek ciddi ve ivedi miidahale gerektiren

olay ve olaylar kapsami dahilinde tarif edilmistir.

Bu calismada, TUBITAK ILTAREN 6zelinde; yukarida tanimli acil durum tehlike
kaynaklarina paralel olarak, spesifik anlamda kurumsal acil durum olusturabilecek
olan lazer teknolojisi, radyo frekansi, sonar sistemler, aviyonik sistemler, poli alfa

olefin, izopropil alkol, kursun, kalay vb. kimyasallardan kaynakli tehlikeler gibi
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kurumsal anlamda da acil durum yaratabilecek 6zel durumlar ele alinarak iki kez analiz

edilmistir.
3.3. Acil Durum Planlar1

Isyerinde olusabilecek acil durumlar igin yapilmasi gereken is ve islemlerle birlikte
uygulamaya yonelik eylem ve bilgilerin yer aldigir planlamalardir [2]. Esasen ¢ok
kapsamli bir plan olup literatiirde sayfalarca detayr olan bir dokiiman ¢ikarilabilir.
Asagida 6rnek bir Acil Durum ve Tahliye Kat Plan verilmekte olup, acil durumlarda

kisilerin oklarla hangi yone dogru gidecekleri isaretlenmistir.

_/K’~ Acil Durum ve Yangin Tahliye Kat Plani ’.ﬁ-
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Sekil 3.2 Acil durum Kkat plan1 6rnegi

TUBITAK ILTAREN’de, Acil Durum Planlar1 kurum iginde kalmas1 gereken ve disari
ile paylasilmayan bir dokiiman olarak belirlenmistir. O bakimdan bu ¢alismada, detayli
kurum i¢i Acil Durum Plani’na yer verilememistir. Genel olarak bahsetmek gerekirse,
bu planda, her kurumda asagi yukar1 bulunan genel konular ile yukarida tanimli bir
takim Ozel (spesifik) konulara yer ayrilmistir. Yine bu planda, Acil durum telefon
numaralarindan bahsedilmekte olup, 6rnek olarak en yakin hastane olarak “Medisun
ve Ankara Sehir Hastanesi” tanimlanmustir. Yani sira; Acil Servis, Polis, Itfaive ve

Zehirle Miicadele gibi 6nemli telefon numaralarina yer verilmektedir.
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Ayrica, enstitiideki idari yonden yetkili personeller ile is giivenligi uzmanlar1 ve

giivenlik personellerinin irtibat numaralarina da yer ayrilmaktadir.

3.4. Devlet Yapisinda Acil Durum Yonetimi

Tirkiye’deki kamu kuruluslar1 gz oniine alindiginda, acil durum bakiminda ilk akla
gelen kurum Icisleri Bakanligi'na bagl olan AFAD’dir. Ulkemizdeki afetler, son
ylizyildaki baslica gelismeler ile AFAD’a iliskin bilgilendirme ve genel ¢erceveden

bahsedilecek olursa durum asagidaki gibidir:

Tirkiye, tlizerinde bulundugu gerek jeolojik, gerekse de sismik ve tektonik yapisi
nedeniyle dogal afetlerin oldukc¢a sik yasandigi bir iilkedir. En sik meydana gelen

dogal afetler ise; depremler, heyelanlar, seller, taskinlar, ¢iglar ve yanginlardir.

Tiirkiye’de dogal afetlere yonelik ilk politikalara, 1939 yilinda Erzincan’da meydana
gelen deprem sonrasinda rastlanmaktadir. 1959 yilina gelindiginde ise 7269 Sayili
“Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak
Yardimlara Dair Kanun” bu alandaki yasal eksikligin giderilmesi amaciyla
cikarilmustir. Bu siireg, 1988°de ¢ikarilan yeni yasalar ile siirmiis, "Afetlere iliskin Acil
Yardim Teskilat1 ve Planlama Esaslarina Dair Yonetmelik” uygulanmaya baslamistir.
Ancak, Tirkiye icin afet yonetimi, acil miidahale ve koordinasyon anlamindaki en
onemli donemeg, 17 Agustos 1999 tarihinde meydana gelen Biiyiikk Marmara Depremi
olmustur. Hem biiylik oranda can kaybinin hem de maddi hasarin meydana geldigi
Marmara depremi sonrasinda Tiirkiye, bu aci1 tecriibenin de etkisiyle afetler ve acil

durum konusunu ciddi olarak yeni bastan ele almak zorunda kalmustir.

Acil durumlarda koordinasyonu saglanmakla gorevi tanimlanmig kurumlarin, bu kriz
donemlerindeki, yetki, goérev ve sorumluluklari yeniden hazirlanmig, boyle
zamanlarda yonlendirme ve koordinasyonu saglama yetkisinin daginik vaziyette degil
tek merkezde toplanmasi gerektigine karar verilmistir. Bunun bir sonucu olarak da acil
durumlarda miidahale yetkisi olan Igisleri Bakanligi biinyesindeki Sivil Savunma
Genel Miudiirliigi, eski donemlerde rol alan Basbakanlik biinyesindeki Tiirkiye Acil
Durum Yénetimi Genel Miidiirliigii ve Bayindirhk ve Iskan Bakanligi biinyesindeki
Afet Isleri Genel Miidiirliiklerinin faaliyetlerine son verilmistir. 2009 senesinde

¢ikarilan 5902 Sayili kanunla, dogrudan Bagbakanlik’a bagli olan “Afet ve Acil Durum
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Yonetimi Bagkanligi” kurulmus, acil durum ve kriz yonetimiyle ilgili tiim yetki ve
sorumluluk bu kuruma verilmistir. Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi hakkinda
getirilen son diizenlemeler sonra da 15/07/2018’de yayinlanan bir Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi ile Afet ve Acil Durum Y&netimi Baskanligi’mn Igisleri Bakanligi’na

baglanmasina karar verilmistir.

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi; muhtemel afetlerin yasanmadan once
engellemesi, olasi zararlarin minimum diizeyde tutulmasini, afetlere etkin bir sekilde
midahalede bulunulmasini ve sonrasinda yapilan iyilestirme ¢aligsmalarinin miimkiin
olan en kisa siirede tamamlanmasi gibi gorevler iistlenir. Bu hedeflerin yerine
getirilebilmesi i¢in gerekli planlanmalarin  ve ydnlendirilmelerin yapilmasi,
koordinasyonun saglanmasi Ve iilkenin tiim kurum ve kuruluslari ile kriz dsnemlerinde
igbirligi i¢inde hareket edilmesinin saglanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla konuya
daha genis ve biitiinsel bir ¢erceveden bakmak, tiim aktorlerin ve kaynaklarin
fonksiyonelliginin artirilmas1 yoniinde hareket etmek 6nemlidir. Ciinkii disiplinler
arast igbirligi olmadan, esnek ve islevsel bir yapilanma kurulmadan bu hedeflere
ulagilmast miimkiin degildir. Tiim bu nedenler ¢ergevesinde, Tiirkiye’de yeni ve
merkezi bir afet yonetim yaklasimi benimsenmis ve uygulamaya gegcilmistir. Bu
modele gecis, bir anlamda “‘Kriz Yonetimi’’nden ‘‘Risk Yonetimi’’ne seklinde de

aciklanmaktadir.

‘‘Biitiinlesik Afet Yonetimi Sistemi’” seklinde de ifade edilen bu yeni model temelde,
afet ve acil durumlar sonrasi ortaya ¢ikan tablonun engellenmesi i¢in olasi risklerin
daha Onceden tespitine ve bu baglamda alinacak 6nlemlere odaklanmaktadir. Bunun
icin de etkin bir koordinasyona, iletisime, ekipman yeterliligine, miidahaleye ve

kurumlar arasi isbirligine ihtiyag oldugu 6ngoriilmektedir.

Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligy, iilkede afetlerden, krizlerden ve benzer tim
acil durumlardan sorumlu olan, yetkili tek kurum olarak gorev yapmaktadir. Bu
baglamda bir catiy1 temsil ettigini sdylemek de miimkiindiir. Yasanan afetin tiiriine ve
blyiikliigiine gore, gorevini Genelkurmay Baskanligi ile ya da gesitli bakanliklar ve

kurumlar ile isbirligi halinde yerine getirmeye ¢aligmaktadir.

Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi, vilayet merkezlerinde dogrudan valiliklere

baglh olarak calismakta, i1 Afet ve Acil Durum Miidiirliikleri ile belli kentlerde bulunan
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Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma Birlik Miidiirliiklerine bagli olarak

calismalarim ylriitmektedirler.

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi, milli basarilarinin yaninda uluslararasi
operasyonlarda gosterdigi basarilar ile de dikkat ¢ekmekte, diinyanin bir¢ok uzak
bolgesinde yasanan afetlere gosterdigi duyarlilikla taninmaktadir. Kaliteli, uzman
personeliyle ve sahip oldugu teknolojik ekipmanla, Japonya, Sili, Tunus, Haiti,
Myanmar, Suriye, Misir ve Libya gibi pek ¢ok iilkede meydana gelen afetlerde,
toplumsal olaylarda, tahliye calismalarinda ve insani yardim ¢alismalarinda 6rnek

gosterilecek ¢aligmalara imza atmaktadir.

AFAD’1n yetkileri ve yiikiimliiliikleri, 15/07/2018’de yayimlanan Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin 30. ve 56. maddelerinde agiklanmis ve uygulamaya konmustur.
Kararname uyarinca, afet, acil durum ve sivil savunma hizmetlerinin yerine
getirilmesi, iilke ¢apinda etkin bir miicadele ve koordinasyon ve bunlara yonelik
Oonlemler alinmasi, AFAD’in gorevidir. AFAD ayni zamanda, 6nceden hazirlikli
olmak, riskleri belirleyerek azaltmak ve acil durumlarda miidahale sirasinda ve
sonrasindaki 1iyilestirme calismalar1 sirasinda gorevli kurum ve kuruluslarin
koordinasyonun saglanmakla da yiikiimliidiir. Gerek yurt i¢i gerekse de yurt disinda
ylriitiilen tim insani yardim faaliyetlerinin koordinasyonu ve gerekli politik

girisimlerin yapilmasi da gérev tanimi i¢inde yer almaktadir.

Kararname’ye bagl olarak AFAD; sorumlu oldugu alanlarda gerektigi takdirde kamu
ve Ozel sektor kuruluslar ile yerel yonetimler ile Tiirkiye Kizilay Dernegi ile ya da
sivil toplum Orgiitleri ile igbirligi yapabilmektedir. Kararname uyarinca AFAD
Bagkani’na ve diger hizmet birimlerine yonelik gorevler su sekilde tanimlanmaktadir:
AFAD Baskan; yiirtitmekle gorevli oldugu hizmetleri, ilgili mevzuata ve belirtilen
hiikiimlerine gore, kalkinma planlarina, kurumun yillik programlarina, kurumsal hedef
ve politikalara uygun olarak yerine getirmekle gorevlidir. Ayrica, stratejik planlari, bu
alandaki performans 6lgiitlerini, biitiinlesik afet yonetimi ilkelerini, hizmetlerle ilgili
kalite ve standartlar1 dikkate almak, afet ya da acil durum zamanlarinda yapilacak

miidahaleleri etkin bir sekilde koordine etmek iistlerini bilgilendirmekle gorevlidir.

AFAD Bagkani ayrica; miidahalelerde gorev alacak olan arama kurtarma birliklerinin

gorev yerlerini, sivil toplum orgiitleri ile birlikte koordineli olarak belirlemek, diger
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kurum ve kuruluslarla iliskileri, basin ve halkla iligkiler siireclerini yonetmek, yillik
calisma raporlarini, eylem planlarin1 diizenlemek, ve bakanligin afet veya acil durum

olaylar kapsaminda kendilerine verdigi diger gorevleri yiiriitmekle de sorumludur.

Bunlar haricindeki Acil Durum ve Afet Yo6netim Bagkanligi altindaki birimler arasinda
Denetim Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 ve Hukuk Miisavirligi, Iyilestirme Dairesi
Baskanlig1, Dis Iliskiler ve Uluslararasi Insani Yardim Dairesi Baskanligi, Strateji
Gelistirme Dairesi Bagskanligi, Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Sivil
Savunma Dairesi Baskanligi, Deprem Dairesi Baskanligi, Miidahale Dairesi
Bagkanligi, Egitim Dairesi Bagkanligi ve Planlama ve Risk Azaltma Dairesi

Baskanlig1 seklinde siralanmaktadir.

AFAD ile koordineli bir sekilde, kurum ve kuruluslarin bagli bulunduklari
Bakanliklarin 6nemli ve kritik ¢calismalari ile de isletmelerdeki Acil durum siirecleri
yonetilmeye calisilmaktadir.  Glinlimiizde neredeyse her bakanlik, artan
gereksinimlerle ilgili ve iligkili kuruluslardaki acil durum ve kriz yonetimi ile ilgili
olarak, son yillarda yiiriittiigii teknik calismalar sonucunda; Kriz Iletisimi, Kriz
Asamalari, Bakanlik Kriz Yonetimi gibi konularda ana prensipler belirlenmis, konu ile
ilgili mevzuat ¢alismalar1 tamamlanmis ve Bakanlik biinyesinde Acil Durum Kriz
Yonetim Merkezi ile Bakan Yardimcisi Bagkanliginda kurum/kurulus temsilcilerinden

olusan Acil Durum Kriz Yo6netim Kurulu kurulmustur.

Bu dogrultuda; Bakanliklar, kurum/kuruluglar nezdinde acil durum ve kriz yonetimi
hazirlik calismalarimi  koordine etmekte, periyodik toplantt ve tatbikatlar
gergeklestirerek calismalarin takibini saglamakta, caligmalarin sagliklt ve eksiksiz
sekilde devam ettirilmesini beklemektedir. Bu siiregte, kamu ve 6zelde bulunan bir ¢ok
kurulus AFAD onderligindeki toplant1 ve tatbikatlara katilimlar saglanmakta, acil
durum ve kriz hazirlik ¢alismalarini bakanlik ile koordineli olarak yiirtitmektedir. Bu
baglamda her gegen giin, bagka bir kurumda agilan “Acil Durum ve Kriz Yonetimi”
birimleri, gorevlendirilen Acil Durum Koordinatorleri ve Danismanlik firmalartyla

ylriitiilen ortak ¢alismalar ve degisen organizasyonlar hizla ¢ogalmaktadir.
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BOLUM 4

TURK SAVUNMA SANAYI

4.1. Tirk Savunma Sistemi

Tiirk Savunma Sanayisinin alt bilesenleri incelendiginde, seyriisefer ve aviyonik sistemle,
simiilator sistemleri, siber giivenlik ve elektronik harp sistemleri, haberlesme sistemleri,
elektro optik sistemler, modernizasyon projeleri, radar sistemleri, hava savunma ve silah
sistemleri, deniz sistemleri, havaciik ve wuzay sistemleri, kara sistemleri gibi
organizasyonel gruplara rastlanmaktadir. Bu sistemler, Tiirk savunma tarihinin ilk

yillarindan giintimiize kadar yenilenerek, geliserek ve gilincellenerek gelmistir.

Tiirkiye'de savunma sanayinin tarihi ise Osmanli donemine kadar uzanmaktadir. Sistemin
kurulmast igin ilk girisim Osmanli imparatorlugu dénemine dayanir. 17.yy’a kadar etkili
bir giicli bulunan savunma sanayisi, 18.yy’dan bu giine Avrupa’da yasanan gelismeleri
takip edememis ve [.Diinya Savasi ile birlikte etkinli§ini tamamen yitirmistir. Bu
cercevede Tiirkiye Cumhuriyet'in ilk yillari, savunma sanayinin giiclii bir altyapist mevcut
olmaksizin gecilmistir. Donemde bu alandaki gelismeler Kurtulus Savasi esnasinda

Ankara’da bulunan yeni tesislerin kurulmas ile sinirli kalmustir [36].

II. Diinya Savasi’nin ardindan Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk yillarinda savunma
sanayisindeki faaliyetler Amerika Birlesik Devletleri ile olan iliskilerin gelistirilmesi ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin NATO f{iyeligi ¢er¢evesinde aliman dig askeri yardimlarin
kesilmesi neticesinde durmustur. Ayrica Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin 1960’11 yillardaki
bolgesel problemleri, 1963 ve 1967 yillarinda Kibris’ta yasananlar, 1974 yilinda Kibris
Harekati ve bunu izleyen silah ambargosu milli kaynaklara dayali bir savunma sanayisinin
gelismesini zorunlu kilmistir. Bu ¢ergevede 1974 yilindan sonra Tiirk Silahli Kuvvetlerini

Giiclendirme Vakfi kurularak az da olsa sanayiye ait bazi yatirimlar yapilmaistir.

Milli yeteneklerin siirdiiriilerek iyilestirilmesindeki mali ve idari zorluklarla birlikte
tedarik politikalari ile kisitl mali kaynaklar Ttirk Silahli Kuvvetleri savunmasindaki askeri

techizatlarin tedarikini zorlastirmustir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Osmanl%C4%B1_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/II._D%C3%BCnya_Sava%C5%9F%C4%B1
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Son yiizy1l icerisinde, Tiirkiye’de yasanan bazi baglica gelismelere ait satirbaslart su

sekildedir:

1921°de “Askeri Fabrikalar Umum Midiirliigii” kurulmus ve marangoz isleri, topgu
onarim tesisi, hafif silah, topcu onarim tesisi ve miithimmat i¢in Ankara’da tesisler
kurulmustur. 1930 yilinda Kayas’ta bir kapsiil tesisi, 1931 yilinda Kirikkale’de gelik tesisi
ve elektrik santrali, 1936 yilinda topgu, tiifek ve barut tesisi, 1943 yilinda Mamak’ta gaz

maskeleri i¢in tesisler yapilmistir [37].

1926’da Kayseri’de kurulan ve 1928 yilinda iiretime baglayan TAMTAS’1n (Tayyare ve
Motor Tirk A.S.) kurulmasiyla Tiirk Havacilik Sanayisinde onemli gelismeler
yasanmistir. TAMTAS’ta 1939 yilina kadar 15 Alman Gotha irtibat ucagi, 10 US
Fledgling egitmeni, 15 US Hawk avci ucagi, 15 Alman Junkers A-20s ve toplam 112 ucak

uretilmistir.

1941 yilinda Ankara’da Tiirk Havacilik Birligi tarafindan kurulan ugak tesisi havacilik
endiistrisindeki ilk biiyiik girisimdir. 1942-1943 yillarinda II. Diinya Savagsi esnasinda
Birlesik Kralliktan temin edilen ucaklarin bakim ve onarimlart i¢in Malatya’da farkh
tesisler kurulmustur.1945 yilinda Ankara’da ilk ugak motoru tesisi kurulmus olup 1948

yilinda da tesiste tiretim baglamustir.

Tiirkiye nin 1952 yilinda NATO’ya iiye olmast ile baglayip kisa siirede artan askeri dis
yardimlar yerel savunma sanayisinin gelisimini biiyiik oranda azaltmstir. Yerel savunma
sanayisinin gelisim c¢abalari II. Diinya Savasinin ardindan artan dis yardimlarin etkisiyle
yavaglamistir. Tiirk Silahli Kuvvetleri yerel tedarik¢ilerden siparisleri azaltmistir. 1950
yilinda Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) Devlet Iktisadi Tesebbiisii olarak

kurulmus ve askeri tesislerin bir par¢asi olmustur.

1963-1967 yillar1 arasindaki Kibris krizi ve 1974 yilinda Kibris Barig Harekati sonucunda
Tiirkiye’ye uygulanan silah ambargosu ulusal savunmaya olan gereksinimi

hizlandirmistir. “Kendi Gemini Kendin Yap” projesi 1965 yilinda kurulan Tiirk

Donanma Cemiyetinin slogan1 olmustur. Krizler Tirkiye’'nin dig arz bagimhligimn
zorluklariyla karsilasmasia neden olmustur. Dénemdeki zorluklar ve kilitlenme ulusal
savunma sanayisinin yeniden canlandirilmasi igin ¢6ziim yollari aranmasina neden

olmustur. Bu dénemde ithalat ikamesine yonelik yatirimlar yaygin hale getirilmistir. Bu


https://tr.wikipedia.org/wiki/Askeri_Fabrikalar_Umum_M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC
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politikalarmn somut Ornekleri arasinda Makine Kimya Endiistrisi Kurumu tarafindan

Alman lisanlar altinda G-3 ve MG-3 tiifeklerinin {iretimi ger¢eklesmistir.

Milli savunma sanayisinin kurulmasinda 1970'li yillarm 6nemi biiyiiktiir. 1970 yilinda
Tiirk Hava Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Tiirkiye’ye uygulanan silah ambargosu ile
birlikte kurulmugtur. Ambargonun Kibris Barig Harekati sirasinda devam etmesi

nedeniyle ayn1 y1l Tiirk Kara Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi kurulmustur [38].

20. yy’1n son ¢eyreginde devlet inisiyatifi Tiirk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonunun
gerceklestirmek icin baglatilmis modern gelismelere dayali bir milli savunma sanayisinin

kurulmast i¢in yapilan ¢alismalar hizlandirilmistir.

21. yy’da savunma sanayisi gii¢ dengelerinin ana kozlarindan biri olup diinya
ekonomisinin temel bir bilesenidir. Ulkelerin silah teknolojilerindeki ilerleyislerine diger
tilkelerin karsilik verme arayislari nedeniyle savunma harcamalar1 her donemde artmustir.
Ulkelerin birbirleriyle yaris igerisinde olmast soguk savasin bitmesinden giiniimiize
birtakim farklt savunma doktrinlerini doguran teknolojik silahlanmanin habercileri
arasinda olmustur. 20.yy’da en 6nemli askeri devrim olarak goriilen “Ag Merkezli” harp

yerini 21.yy’da “Platform-Merkezli” harbe birakmistir.

Bu degisim savunma sistemlerinde agir sanayiden ¢ok ag ve bilgi yonetimi lizerindeki
eksiksiz kontroliin 6nemi {iizerinde durmaktadir. Bu gelismeler bilgi teknolojileri,

ekonomik ve ticari dalgalanmalardan beslenmis ve bunlara katki saglamistir.

Agir ve eski sanayinin yerini yeni bilgi tabanli teknoloji ve ekonomiler aldigindan insansiz
savunma sistemleri devletlerin savas zamaninda personele dayali operasyonlardan
kurtulmast igin 6nemli bir firsat olarak goriilmiistiir. Tiirkiye nin insansiz hava sistemleri
savunma sanayisine geg¢mesi yalmzca diger iilkeler ile olan gelismislik farkimn
kapatilmasinda degil kayiplarin azaltilmasinda da 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye bu a¢idan

Onemli bir firsat elde etmistir.

Devlet kuruluslar olarak Savunma Teghizat Midiirliigii’niin kurulmas: bu yondeki ilk
adimdir; fakat devlet kaynakli statii nedeniyle olusan eksikler basarty1 engelleyerek 3238
sayill Kanunla Savunma Teghizat Midiirliigii’'nin mal varligi 1985 yilinda kurulan

Savunma Sanayii Miistesarlig1 (SSM)’ na birakilmustir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Heckler_%26_Koch_G3
https://tr.wikipedia.org/wiki/Rheinmetall_MG3
https://tr.wikipedia.org/wiki/Savunma_Sanayii_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1

28

Savunma Sanayi Miistesarligi’nin temel gorevleri arasinda savunma sanayisinin
ithtiyaclari karsilamak, mevcut ulusal sanayiyi yeniden diizenlemek ve entegre etmek,
teknoloji katkis1 ve yabanci sermaye i¢in olanaklar aramak, yeni girisimleri tesvik etmek
ve bunlar1 gereksinim ve entegrasyona gore yeniden yonlendirmektir. SSM devlet katilim1

ve isletmeler i¢in planlamalar yapmaktadir.

Savunma Sanayi Miistesarligt kuruldugu tarihten bugiine 38 yilda gecirilen yogun
cabalarin ardindan Tiirkiye’de ¢agdas bir milli savunma temelinin atilmasinda gercek
basarilar elde etmistir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin gereksinimlerini karsilamak igin kilit
savunma sanayisi kuruluslari kurularak ihtiyaglar yerel kaynaklardan karsilanmistir.
Bununla birlikte sanayilesme ve projeler cergevesinde birtakim kazanimlar elde edilmistir.

Bu kazanimlar asagida belirtilmistir:

v Uzmanlasma
v" Sektorlerin yeniden yapilanmasi

v" Glglendirilen yan sektorler

v Thracat altyapilar

v" Teknolojilerin altyapilari

Tiirk savunma sanayisi kendine has iiriinler iireterek, sanayinin TUBITAK’in ana
destekcisinin oldugu genis capli bir arastirma gelistirme programi bulunmaktadir.
Savunma Sanayi Miistesarligi projeleri neticesinde Tiirkiye Onemli bir savunma
sanayisine sahip olmustur. Bu gelismeler sonucunda {iniversitelerde, arastirma

kurumlarinda, kiigiik ve orta dlcekli isletmelerde ve TEKNOKENT *te yeterli diizeyde alt

sistem {ireticilerinin bulundugu isletmeler mevcuttur.

Harp teknolojilerinin en modern érneklerinden IHA, SIHA, TCG Anadolu ve Hiirkus gibi
Oonemli buluglar, tilkemizin hizmetine sunan BAYKAR Teknolojinin kurulusu ise 1986
yilina dayanir. Modern yazilim ve fonksiyon iiriinleri olarak tanimlanan bu ekipmanlarin
kullanimi, 6zellikle 2006 yilindan sonra giliniimiize kadar geliserek gelebilmistir. Bu
gelismeler, her yil diizenlenen TEKNOFEST etkinliklerinde sergilenmekte ve tiim
diinyanin bilgisine sunulmaktadir. Baykar teknoloji hareketi, 3000’in tizerinde ¢alisanyla,

Tiirkiye’nin gelisimi i¢in ¢aligsmalarina devam etmektedir.

Yukarida tanimlanan siire¢ ve son donemlerdeki gelisimler neticesinde, Birlesmis

Milletlerin en son verilerine gore en biiylik hafif silah ihracatcilar listesinde Amerika
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Birlesik Devletleri’nden sonra Cek Cumbhuriyeti, Cin ve Tiirkiye’de listede yerini almistir
[39].

4.2. TUBITAK BILGEM iLTAREN

Bu ¢alismanin yapildigi TUBITAK ILTAREN, organizasyonel olarak Bilisim ve Bilgi
Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi'ne (BILGEM) bagl bir enstitiidiir.
BILGEM, ileri elektronik ve bilgi giivenligi alanlarinda tamamladigi galismalar ile
Tiirkiye’nin gereksinimlerine milli ve yenilik¢i ¢oziimler getiren milli Arastirma
Gelistirme merkezlerindendir. BILGEM’in tarihgesine bakildiginda, 20.yiizyilin ikinci
yarisinda ve 21.yiizyilin ilk doneminde asagidaki kronolojik siire¢ dahilinde ilerlenmistir

[40].

BILGEM Tarihge

108iTAK BILGEM
] YiTAL L ] YiE

@ ; 2:1‘,: (@ | @

1963 1980 | 2010
SGE
EAD BIE ILTAREN
TBAE UEKAE YIE
Sekil 4.1 BILGEM Tarihce

BILGEN iilkemizin en yetkin Arastirma Gelistirme merkezi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na bagl bir kurulus olarak, Tiirkiye’de bilisim ve bilgi giivenligi alanlarinda
teknolojik bagimsizlik i¢in sivil ve askeri bilginin biitiinliigiini, glivenligini, sagliklt bir
bigimde iletilmesini ve muhafaza edilmesini saglayan teknolojik arastirma gelistirme
arastirmalart yapmaktadir. 1600’{in iistiinde insan kaynagy, yarim asra yaklasan tecriibesi,
bilgi birikimi ile BILGEM, kiiresel cercevede ve standartlarda teknolojik ve bilimsel

arastirmalar yapmaktadir [41].
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Sekil 4.2 TUBITAK biinyesinde BILGEM

Ayrica BILGEM Tiirkiye’nin bilgi giivenligi ve bilisim gereksinimlerini smirli ¢oziimler
ile degil paydas ihtiyaglarim karsilayabilecek sekilde c¢oziimlere varma bi¢iminde
gerceklestirmektedir. BILGEM tarafindan gelistirilen bu teknolojik ¢6ziim yollari iilkenin
simirlarim agarak Asya, Avrupa ve NATO iilkeleri tarafindan da kullamilmaktadir.
Saglanan katkilar ile lilkemiz bilgi giivenligi ve bilisim alanlarinda ¢6ziim ihra¢ eden ve

diinya iilkeleriyle rekabet icerisindeki iilkeler arasindaki yerini almistir.

Ozel ve kamu sektoriine, askeriyeye, iiniversiteye sundugu coziimler ve gelistirdigi
teknolojiler ve arastirmalara olanak saglayan altyapi calismalart ve gerceklestirdigi birgok
uluslararasi ve ulusal basarilar ile BILGEM Tiirkiye’yi referans merkezi haline getirmis;
gelecege yon veren, teknoloji ve bilimi yonlendiren bir aragtirma gelistirme merkezi olma

yolunda ilerlemektedir.

1968 yilinda ilk kez Elektronik Arastirma Unitesi (EAU) adi altinda temelleri atilan
TUBITAK BILGEM, 5 arastirmaci ile Prof. Dr. Yilmaz TOKAD bagkanlhiginda Ortadogu
Teknik Universitesi Mithendislik Fakiiltesinde ilk ¢alismalarin yapmustir.

Elektronik Arastirma Unitesi (EAU), 1972’de Gebze’deki Marmara Arastirma Enstitiisii
(MAM) biinyesine gegerek merkezini Ankara’dan Gebze’ye tagmmustir. 1980-1983 yillar
arah@inda Yar iletken Teknolojisi Arastirma Laboratuvart (YITAL) kurularak mikro
elektronik teknolojileri alaninda bilgi birikimi olusturmak, stratejik éneme sahip tim

devreleri iiretebilmek, arastirma gelistirme ¢alismalar1 yapmak amaclanmastir.
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1991°de EAU, Elektronik ve Yar Iletkenler Teknolojisi Béliimiine doniistiiriilmiis
ardindan 1995 yilinda Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitlisii (UEKAE)
adiyla yeni bir enstitiiye doniistiiriilmiistiir. 1998’de Ulusal Elektronik ve Kriptoloji
Arastirma Enstitiisii (UEKAE), MAM’dan ayrilarak TUBITAK a baglanmistir. 1999°da
ise Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE) biinyesinde ILTAREN
(Ileri Teknolojiler Arastirma Grubu) kurulmustur. Yine bu yilda Tempest Test Merkezi/

EMC’nin kurulusu tamamlanmustir.

BiLGEM Organizasyon Yapisi

Test ve Dederlendirme Baskan Yardimcilidi UEKAE Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitilsii

Teknoloji Transferi ve Sanayilestirme Baskan Yardimcihigi BTE Bilisim Teknolojileri Enstitiisii

BILGEM

Kurumsal Kaynak Yonetimi Baskan Yardimcihigi BASKANLIK ILTAREN ileri Teknolojiler Arastirma Enstitilsii

Is Gelistirme Baskan Yardimcihdi YTE Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii

SGE Siber Giivenlik Enstitiisii
Is Yeri Saglidi ve Giivenlik Birimi

KamuSM Kamu Sertifikasyon Merkezi YZE Yapay Zeka Enstitilsii
Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi

Program Yonetimi
Sekil 4.3 BILGEM organizasyon yapist

2010 yilinda TUBITAK ’a bagli olan iki nemli enstitii arasinda olan énceden TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi (MAM)’a bagl faaliyet gosteren BTE (Bilisim Teknolojileri
Enstitiisii) ile TUBITAK Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE),
Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

altinda bir araya getirilmistir.

2012°de Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE) TUBITAK BILGEM’e baglh
olarak kurulmustur. Aym sene ILTAREN (ileri Teknoloji Arastirma Enstitiisii) ve SGE
(Siber Giivenlik Enstitiisii) kurulmustur.

BILGEM’in temel alanlari arasinda egitim, prototip iiretimi, test ve degerlendirme,
arastirma  gelistirme faaliyetleri bulunmaktadir. BILGEM elektronik harp ve
telekomiinikasyon, bilgi glivenligi, yazilim teknolojileri, siber giivenlik, kriptoloji, bilisim

teknolojileri, ileri elektronik vb alanlarda simdiye kadar yiizlerce basarili projeye imza
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atmugtir. Kurulan enstitiiler sunlardir: Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE),
Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE), Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii (ILTAREN),
Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE) ve Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma
Enstitiisii (UEKAE).

Bu baglamda, calismamn yapildigi ILTAREN’den de bahsetmek uygun olacaktir.

04.11.1999 tarihinde TUBITAK ile Genel Kurmay Muhabere Elektronik ve Bilgi
Sistemleri Bagkanligi (Gnkur. MEBS. Bsk.lig1) arasinda TSK’nin (Tiirk Silahl
Kuvvetleri) elektronik harp teknolojisi de kullanilarak etkin bir savunma giicii elde etmesi
nedeniyle bu alandaki gereksinimlerin bilimsel tekniklerle belirlenmesi, sistem, yontem
ve siireclerin olugturulmasi, gereksinimleri karsilayacak 6zgiin tasarimlar yapilmasi gibi
faaliyetleri gergeklestirecek TUBITAK’a bagh olan ILTAREN’in (ileri Teknolojiler
Arastirma Enstitiisii) kurulusuna dair is birligi esaslarin1 tespit eden protokol
imzalanmustir. Protokolle Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisiiniin ileriye doniik master
planinin hazirlanmasi, organizasyon yapisinn belirlenmesi, gérev analizinin yapilmasi ile
misyon ve vizyonunun belirlenmesi calismalarinin birlikte tamamlanarak kurulug

caligmalar tamamlanmak istenmistir.

TOBITAK BILISIM VE BILGI GOVENLIGI b A
ILER| TEKNOLOJILER ARASTIRMA MERKEZI | BILGEN

BILGEM Calisma Alanlari

BiLisiM RADAR ELEKTRONIK HARP o®:. GERCEK ZAMANLI
TEKNOLOMLERI SISTEMLERI TEKNOLOJILERI *5"  ISLETIM SISTEMLERI
BILGI GOVENLIGI NS ANTEN _ SUALTI SAVUNMA @, E-DONOSIM
SISTEMLERI A SISTEMLERI * SISTEMLERI < TEKNOLOJILERI
Hﬁ'\_- KRIPTOLOJI @ SENSOR P RF VE MlKRODALGA BULUT B|L[S|M 1
ol SISTEMLER SISTEMLERI Q SISTEMLERI “  TEKNOLOJILERI
SIBER GUVENLIK 2e3®  AKILLI ULASIM ELEKTRO OPTIK BiYOELEKTRONIK
TEKNOLOJLERI » ' TEKNOLOJILERI @ TEKNOLOJILERI TEKNOLOJILERI
o8  GUVENLI HABERLESME AVIYONIK Ny LAZER ull 9 tesTVE
8  TEKNOLOJLERI SISTEMLER S TEKNOLOJILERI il DEGERLENDIRME

"“ﬁ" ANAYURT GOVENLIGI
YLA"  SISTEMLERI

PATLAYICITESPIT
\ SISTEMLERI

SIVIL HAVACILIK
w7 TEKNOLOJILERI

SIMULASYON
TEKNOLOJILERI

MIKRO-ELEKTRONIK
TEKNOLOJILERI

KUANTUM
TEKNOLOJILERI

Sekil 4.4 BILGEM calisma alanlart

BLOKZINCIR
TEKNOLOJILERI

2000 y1linda TUBITAK Baskanlik binasindaki ilk gegici yerleskesinde, ILTAREN ekibi

ile kurulmaya baglamistir. 01.02.2002 tarihinde de ikinci protokol imzalanmis ve



33

ILTAREN’in UEKAE (Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii) biinyesinde

faaliyetlerini siirdlirmesi tizerinde uzlagilmustir.

Simiilasyon ve yazilim tabanli modelleme altyapilarmin gelistirilmeye calisildigr ilk
donemlerinde proje personelleri siirekli olarak gii¢lendirilmis 6nce Ankara sonra da
Gnkur. Miisterek Elektronik Harp Destek Komutanligindaki diger yerleskelerde uzman
personellerle arastirmalarini devam ettirmistir. ILTAREN binas1 16.01.2006 tarihinde
baslamig ve 13.08.2007 tarihinde tamamlanmustir. Altyap1 ¢calismalar1 2007 yilinin Eyliil
ay1 itibariyle baslamis ve 02.01.2008 tarihinde ILTAREN binas: ilgililerin katilim1 ile
acilmistr.

TUBITAK biinyesindeki yeniden yapilanma faaliyetleri gergevesinde ILTAREN 2012
yilinin Nisan ayinda Enstitii kimligine kavusmustur. BILGEM’e bagli bir enstitii olarak
ILTAREN hala ¢ahsmalarimi siirdiirmektedir. Enstitii, “Umit Mahallesi, 2432.Cad.
2489.Sok. Sehit Mu. Kur. Yzb. Ilhan TAN Kislasi, 06800 Umitkéy/Cankaya/Ankara”
adresinde ¢alismalara devam etmektedir.

TUBITAK

BiLGEM
BASKANI

KURUMSAL KAYNAK PROJE
BiLGEM ESGUDUM YONETIM
BGLUMU | OFiSi
STRATEJIK KONFiGURASYON
PLANLAMA VE YONETiMi

KALITE YONETiMi

RF EH.'.I'EI-(-NOLOJILERI KIZILOTES.I EH YAZILIM VE
MUDUR YARD. TE!?N?LOJILERI SIMULASYON
MUDUR YARD.

TEKNOLOIJILERI
MUDUR YARD.

Sekil 4.5 ILTAREN organizasyon semasi
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Calismanin yapildigt TUBITAK ILTAREN de is giivenligi birimi bulunmamaktadir.
Ancak, elbette ki bu durum is giivenligi ve acil durumlara 6nem verilmedigi veya
herhangi bir tedbir alinmadig1 anlamlaria gelmez. Is giivenligi hususunun takibi ve
mevzuat yoniinden tanimli is glivenligi uzmanlari iizerinden saglanmaktadir. Ayrica,
kurumdaki giivenlik personeli de acil durum konusunda yetkin ve egitimli personelden

olusmaktadir.
4.3. TUBITAK BILGEM’de is Giivenligi

ISGB (Isyeri saglik ve giivenlik birimi) isyerinde giivenlik ve is saglig1 hizmetlerini
yiriitebilmek i¢in kurulan gerekli personel ve donanima sahip olan birimleri ifade
etmektedir. ISGB bir isyeri hekimiyle birlikte tehlike siniflarma gore bir is giivenligi
uzmanindan (is giivenligi belgesinin bulunmasi zorunludur) olusturulmaktadir. Bu

birimlerde isverenler diger saglik personellerini de ekibe dahil edebilir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ¢alisan sayilarina gore, az tehlikeli, tehlikeli ve ¢ok
tehlikeli isyerleri icin is giivenligi birimi kurulmasi, “Isyeri Saghk ve Giivenlik
Birimleri ile Ortak Saghk ve Giivenlik Birimleri Hakkinda Yonetmelik™ tarafindan

zorunlu tutulmustur.

BILGEM ILTAREN’deki giincel calisan sayis1 418, isyeri tehlike sinifi ise Tehlikeli
olarak kaydedilmistir. Buna gore, is glivenligi uzmanlari, ayda 8360 saat yani giin
bazinda hesaplandiginda 18 giin aktif olarak, mevzuata gore isyerinde bulunmak

durumundadir. Bu tesisteki 418 kisinin alt boliimlere gore alt dagilimi yapildiginda;

a) Ana bina, ofisler, destek birimleri: 213 Kisi

b) Laboratuvar: 75 Kisi

c) Atolyeler, teknolojik birimler: 80 Kisi

d) Yerleske geneli veya dis ortam: 50 Kisi seklinde bir kiimelenme olusmaktadir.

ILTAREN’de herhangi bir Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi bulunmamakta olup,
BILGEM iizerinden gelen is giivenligi uzmanlari ve ILTAREN biinyesindeki giivenlik

personeli tarafindan is giivenligi ve acil durum konular1 takip edilmektedir.
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YONETIM KURULU

BASKAN

I
RUTE UZAY TUSSIDE SAGE ‘BiLGEM‘ ‘ UME ‘ ‘ULAKBiM‘ BUTAL

Sekil 4.6 TUBITAK organizasyon semast

Kaza istatistiklerinden kisaca bahsetmek gerekirse, son 5 yila bakildiginda (2018-

2023) 26 adet 15 kazas1 ortaya ¢iktig1 kaydedilmistir. Kaza dagilimi olarak, diisme,

elektrik carpmasi, bayilma, ezilme, trafik kazas1 gibi gesitler ortaya ¢ikmustir.

TUBITAK BILGEM tarafindan yaymlanan Is Sagh@ ve Giivenligi Kilavuzu,

BILGEM ve bu merkeze bagl tiim alt birimler i¢in yayimlanmis 6nemli bir

kilavuzdur. Bu kilavuzda, Genel Hiikiimler, Is izinleri, Kisisel Koruyucu Donanim,

Ofis Giivenligi, Elektrik, Yangin-Patlama, Kimyasal Maddelerle Calisma, Kaldirma

ve Tasima, Kaynak ve Basingl Tiipler ile Acil Durumlar basliklari altinda yer alan bir

cok ana kapsama yer verilmistir.

Bu kilavuzun Acil Durumlar baslig: altinda;

Yangin Aninda Yapilmasi Gerekenler,

Deprem Esnasinda Hareket Plani,

Sel ve Su Baskininda Yapilmasi Gerekenler,
Kimyasal Madde Sizintilarinda Yapilmasi1 Gerekenler,
Is Kazasinda Yapilmas1 Gerekenler,

Sabotaj Esnasinda Yapilmas1 Gerekenler

Gibi bagliklar yer almakta olup bu kisimlarda yer alan tedbir ve oneriler, halihazirda

6. Bolimde detaylar1 ile islenen her iki risk degerlendirme siirecinde de ilgili

noktalarda kullanilmistir.
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BOLUM 5

MATERYAL VE METOT

Materyal ve Metot boliimiinde, ¢alismanin yontemsel olarak yirtitildigi Temel Risk
Analizi ve Hata Tiirleri ve Etkileri Analizi ile Risk Degerlendirmesi Ekibi’ne ait
hususlar, detayli olarak belirtilmistir. Analizi planlanan ¢alisma, belirli bir algoritma

ve takvim dahilinde yiiriitiilmiistiir. Bu algoritmanin baslica adimlari su sekildedir:
Adim 0: Metodolojinin Belirlenmesi (Kasim-Aralik 2022)

(Acil duruma 6zgii tehlikelerin 6ncelikle Temel Risk Analizi (5x5 Matris) ile risk
siddet degeri 4 veya 5 olan ciddi olan tehlikelerin Hata Tiirleri Etkileri Analizi (HTEA)

ile yeniden degerlendirilmesi)
Adim 1: Metodolojide Tanimlanan Tehlikelerin Belirlenmesi (Ocak 2023)

Adim 2: Belirlenen Tehlikelerin 5x5 Matris Temel Risk Degerlendirmesi ile Analiz

Edilmesi (Ocak-Subat 2023)

Adim 3: Analiz sonucunda 72 adet tehlikenin 61 adedinin “Ciddi/Oliimciil” seviye
olarak belirlenmesi (Ocak-Subat 2023)

Ciddi Olmayan diger 11 Tehlikenin Uzaktan Izlenmesi

Adim 4: Belirlenen 61 adet tehlikenin HTEA Risk Degerlendirmesi ile Analiz
Edilmesi (Ocak-Subat 2023)

Adim 5: HTEA Sonrast Onlem Alinmasi (Subat 2023)
Adim 6: Alinan Onlemlerin Sonuglarmin Izlenmesi (Subat-May1s 2023)

Adim 7: Sonuglarin Izlenmesi Neticesinde Tehlikelerin Yeniden HTEA ile Analiz
Edilmesi (Mayis-Haziran 2023)

Admm 8: ilk ve Son Olgiim Degerlerinin (HTEA) Karsilastirilmas: ve lyilestirme

Yiizdesinin Hesaplanmasi (Haziran 2023)



[ Metodolojinin Belirlenmesi J
y

Metodolojide Tanimlanan

Tehlikelerin Belirlenmesi

1

Belirlenen Tehlikelerin

5xS Matris Temel Risk Degerlendirmesi

ile Analiz Edilmesi

i

Analiz sonucunda 72 adet tehlikenin

61 adedinin “Ciddi/Oliimciil”

Seviye olarak belirlenmesi

+

Belirlenen 61 adet tehlikenin
HTEA Risk Degerlendirmesi

ile Analiz Edilmesi

v

HTEA Sonrasi

Onlem Alinmasi

v

Alman Onlemlerin

Sonug¢larinin Izlenmesi

v

Sonuglarmn Izlenmesi Neticesinde
Tehlikelerin Yeniden HTEA

ile Analiz Edilmesi

v

ik ve Son Olgiim Degerlerinin
(HTEA) Karsilastirilmasi
ve Iyilestirme Yiizdesinin

Hesaplanmasi

—

Ciddi Olmayan Diger 11 Tehlikenin

Uzaktan izlenmesi ve Takibi

Sekil 5.1 Proje akis semasi
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5.1. Temel Risk Analizi (5x5 Matris) Degerlendirmesi

Risk Degerlendirmesi; isyerindeki olasi tehlikelerin tespit edilerek bir risk ortaya
citkmasina neden olan unsurlarin analiz edilmesini, risk durumuna gore
derecelendirilmesi ve kontrol amagh alinacak tedbirlerin kararlagtirilmasini iceren
caligmalar1 tanimlamaktadir. Acil durum ise, daha 6nce Acil Durum bdliimiinde de
anlatildig1 gibi Isyerlerinin tamanu ya da bir kisminda olusabilecek ya da isyerlerini
disaridan etkileyebilecek dogal afet, sabotaj, radyoaktif sizinti, salgin hastalik,
zehirlenme, tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, patlama, yangin gibi
acil olarak miidahale edilmesi gereken durumlari ifade eder. Isyerlerinde, yukarida
tanimli acil durumlarin dogru olarak yonetilmesi biiyiik 6nem arz eder. Elbette ki, acil
durum yonetimi olan ve olmayan isletmelerin karsilastiklart sorunlar ve krizleri

yonetme sekilleri ayni degildir.

TUBITAK ILTAREN’deki acil duruma 6zel risk degerlendirmeleri iki farkli sekilde
yapilmustir. Bunlardan ilki 5x5 matris Temel Risk Degerlendirmesi, ikincisi ise Hata
Tiirleri ve Etkileri Analizi seklindedir. Bu baslikta, Temel Risk Degerlendirmesi siireci

anlatilacaktir.

Risk degerlendirmesinin baglica amaci, kurumsal hedef ve beklentilerin
gerceklesmesinde sikinti yaratan, engelleyen risklerin belirlenerek analiz edilmesi,
buna gore degerlendirmesinin yapilmasi ve alinacak onlemlerin neler oldugunun
ortaya konmasidir. Isyerinin temel faaliyetleri iizerinde etkili olan risklerin, yil
boyunca minimum bir kere detayl bir sekilde analiz edilmesi tavsiye edilmektedir.
Risk Degerlendirmesi, farkli yontemlerle uygulanabilmektedir. Literatiirde, 5x5
Matris Yontemi, Fine Kinney, HAZOP gibi tiirlerde uygulamalari mevcuttur. Bu
calismada, Temel Risk Degerlendirmesi (5x5 Matris) Yontemi kullanilacaktir. Risk
Degerlendirmesi, ilgili yonetmeliginin 6. maddesine uygun olarak goérevli bir ekip

tarafindan yapilir. Bu ekipte;

a) Isveren ya da onun adina isveren vekili.

b) Is giivenligi uzmanlar1 ve isyerinde gérevli hekimler.
c) Isyeri calisanlari adina galisan temsilcileri.

¢) Diger destek elemanlari.
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d) Isyerinde bulunan tiim birimleri temsil etmek iizere belirlenen ve bu amagcla
yuriitiilen caligmalari, olas1 tehlikelerin yarattig1 ile riskleri bilen c¢alisanlar

katilmaktadir.

Is saghgi ve giivenligi kapsaminda yapilan risk degerlendirmelerinin, ilgili
yonetmelige gore, bir isyerlerinin dizayn ve operasyonel siireclerini de kapsamasi

gerekmektedir. Bu asamalar soyle agiklanmaktadir;

1) Tehlikelerin Tanimlanmasi: Risk degerlendirmesi kapsamindaki oldukca

onemli asamalardan biridir. Cilinkii fark edilmeyen ya da gérmezden gelinen bir
tehlikeye bagli olusabilecek riskler, onlem alinmadigi i¢in son derece ciddi, yikici ve
vahim sonuclar dogurabilmektedir. Bu nedenle, is akisi i¢inde yer alan tiim birimlerin
kontrole dahil edilmesi, isletmelerin tiim alt birimlerinin incelenmesi ve muhtemel
tehlikelerin tespit edilerek kimlere, ne 6l¢iide zarar verebileceginin ortaya konmasi
gerekmektedir. Biiylik ya da kii¢iik, 6nemli ya da 6nemsiz fark etmeksizin tehlike
yaratabilecek tiim kaynaklari tespit edilerek listelenmelidir. Bu ¢alismada, isletmedeki
biitiin tehlikeler degil, sadece Acil Durum kapsamina giren tehlikeler belirlenerek

riskleri degerlendirilecektir.

Risk; olmasi muhtemel ancak ne zaman ve nasil olacagi, ne dlgiide zarar verecegi
bilinmeyen olaylar1 tanimlamaktadir. Riskin en temel 6zellikleri ise ger¢eklesme

olasilig1 ve gergeklestikten sonra ortaya ¢ikacak olan etkidir.

Olasilik: Bir olayin, belli bir zaman dilimi i¢indeki ger¢eklesme durumunu

tanimlamaktadir.

Etki: Tehlikenin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak zarari, isletmenin amaglarina

ve faaliyetlerine yonelik etkiyi ifade etmektedir.

2) Risklerin Tespit Edilerek Analiz Edilmesi: Birinci asamada tespit edilmis

tehlikelerin ayr ayr1 ve daha fazla dikkat edilerek, sebebiyet verebilecekleri risklerin
zarar potansiyelinin, kimlerin, nasil, ne sekilde ve ne olgiide zarar gorebileceginin
belirlenmesi asamasidir. Elde edilen bilgiler toparlanarak, risk degerlendirme ekibiyle
birlikte analiz edilir. Uzmanlarin gerekli gérmesi halinde, ¢aligsanlarla bir araya gelinerek yiiz
ylize goriismeler yapilabilmekte, tehlikelerin boyutlar1 karsilikl ele alinabilmektedir. Birimde
gerceklesen faaliyetlerden kaynakli riskler, bu risklerin biiyiikligii, gerceklesme olasiliklari ve

ortaya cikacak etki Olgiilir. Bu risklere bagli olusabilecek is kazalarinda veya meslek
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hastaliklarinda, hangi birimlerin, ¢alisanlarin ve ne 6lgiide zarar gorebileceklerinin tespiti
yapilir. Tek hamleyle, miidahalesi ve kontrolii miimkiin olmayan riskler derecelendirilerek ve

buna ydnelik 6nlemler alinmak suretiyle riskin derecesi test edilir.

Eger hemen, acil olarak miidahale gerektiren bir risk varsa yiiksek risk olarak
tanimlanir. Miimkiin oldugu kadar ¢abuk miidahale gerektiren riskler orta risk, acil

miidahale gerektirmeyen riskler de diisiik risk olarak tanimlanmaktadir.

3) Risk Kontrol Adimlari: ilk asamada, basitce, kolay yoldan miidahale

edilebilecek tehlikelere yonelik oOnlemler almir. Daha sonra yapilan risk
derecelendirmesine uygun olarak yiiksek, orta ve diisiikk risk faktorleri igin 6nlem
planlar1 yapilir. Bu tedbirlerin uygulamaya gecirilisinde oncelikli olarak tehlike
kaynaklarinin bertaraf edilmesi, tehlikeli olanin, olmayanla ya da nispeten daha az
tehlikeli goriilenle degistirilmesi; bu tehlikelere kaynaginda miicadele planlanmasi
gerekmektedir. Alinan dnlemlerin uygulanma siirecinde, 6nceligin toplu korunmaya
yonelik onlemlere verilmesi, kisisel 6zellikteki 6nlemlerin ikinci sirada ele alinmasi
gerekmektedir. Ayrica alinan 6nlemlerin yeni ve baska risklere sebebiyet vermemesi
de oldukga dnemlidir. Onlem plani1 yapilirken; riskin biitiiniiyle ortadan kaldirilmast,

eger bu yapilamiyorsa kabul edilebilir diizeye indirilmesi hedeflenmelidir.
Bu siirecte dikkat edilmesi gereken adimlar kisaca su sekildedir:

*  Yiiksek risklerin kabul edilebilir seviyelere diisiiriilmesi caligmalari, gerekli
goriildiigii taktirde is durdurularak ve acil olarak yapilmalidir.

* Orta seviyedeki riskler, hemen ele alinarak belirlenen kontrol adimlar
uygulanmalidr.

»  Diisiik riskler i¢in ise daha basit, daha diisiik maliyetli 6nlemler alinarak bertaraf
edilmeleri miimkiinse vakit kaybetmeden bu onlemler alinmalidir. Eger bu
sekilde onlenmeleri miimkiin gériinmiiyorsa bir sonraki risk degerlendirmesine kadar

kontrol altinda tutulmalari i¢in planlama yapilmalidir.

Biitiin bu caligmalarin hedefi; hem uygun hem de yeterli diizeyde risk kontrol
planlamalar1 yapmak olmalidir. Isyeri faaliyetlerinin yiiriitiildiigii tiim ortamlarda olas:
risk unsurlari her zaman vardir. Onemli olan bu konudaki farkindalik, bu risklerin
kabul edilebilir diizeyde tutularak kontrol edilebilmesi ve bu kontrolii saglamak i¢in

gerekli tedbirlerin alindigindan emin olunmasidir.
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isyeri Risk Degerlendirmesi
Risk degeriendirmesini
plania
SN :
[ Tehlikeyi belirle ] — IRlsklen degeriendir ]
| i
[Tehhkeyl ortadan kald:r] [ Tehlikeyi kontrol et ]
Kontrol ve izleme Talimatiar ve Egitim
Yonetimin kontrolu “ Is talimatian, butun
denetimier cahgsanlara e§itim venimesi

Sekil 5.2 Isyeri risk degerlendirmesi dongiisii

4) Denetim, Kontrol ve Yenileme: Hem saglikli hem de giivenli kosullara sahip

bir is ortami yaratmak igin alinan Onlemlerin uygulandiginin kontrol edilmesi,
tehlikelerin varligmin takip edilmesi ve isyeri calisanlarin periyodik olarak
denetlemesi gerekmektedir. Dolayisiyla buna uygun bir takip ve denetleme planlamasi

yapilmasi, belli periyotlarla uygulamaya konmasi gerekmektedir.

Isyerinin degistirilmesi, belli boliimlerinde degisiklik yapilmasi, kullanilan teknoloji,
materyal ya da ekipmanlarda degisiklikler yapilmasi, yasanan is kazalari, ¢alisanlarin
maruz kaldiklar1 meslek hastaliklari, igyeri kaynakli ya da c¢evresel unsurlara bagh
tehlike olugsmasi ve galisma ortamina ait sinir degerlere yonelik mevzuatta degisiklik
yapilmasi durumlarinda, kismi olarak ya da komple olacak sekilde igyerleri risk

degerlendirmesi yapilmasi, yenilenmesi gerekmektedir.

Yukarida bahsi gegen durumlarla karsilasiimamis olsa bile, isyerleri i¢in belirlenen
tehlike siniflar1 kapsaminda; Cok tehlikeli olarak belirlendi ise en fazla 2 yil iginde,
Tehlikeli sinifinda ise en fazla 4 yil icinde, Az tehlikeli sinifinda ise de en fazla 6 yil

icinde risk degerlendirmelerinin yeniden yapilmasi, gézden gegirilmesi gerekmektedir.

5) Dokiimantasyon: Risk degerlendirmesi ¢alismalari, tanimli kisiler tarafindan

tamamlandiktan sonra, onaylanarak kayit altina alinir. Bu raporlar fiziki ve elektronik
ortamda dosyalanir. Bu sayede, yapilan ¢alismalarin tamami izlenebilir, kontrol

edilebilir ve ihtiya¢ duyuldugunda tekrar kullanilabilir.

Risk degerlendirmesini igeren dokiimanda yer alan bilgiler ¢ogunlukla; igyerinin adi,

unvani, bulundugu adres, degerlendirmeyi yapanlarin adlar1 ve unvanlari, isyeri
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hekimleri ile is giivenligi uzmanlarinin Bakanlik tarafindan verilmis olan belgeleri, bu
belgelerde yer alan bilgiler, risk degerlendirilmesinin yapildig1 tarih, eger farkli
birimler i¢in ayr1 ayr1 degerlendirme yapilmigsa bu birimlerin adlari, tespit edilen
tehlike kaynaklari, riskler ve gegerlilik tarihi yer almaktadir. Ayrica, risk analizinde
tercih edilen yontemler, onleyici ve iyilestirici tedbirler, bunlarin gergeklestirilme
tarihleri ve sonrasinda belirlenen risk seviyeleri de bu dokiimanda yer almaktadir. Bu
belgenin numarali olan her sayfasi, risk degerlendirmesini yapan kisilerce paraflanir
ve son sayfasint bu kisilerin hepsi imzalar. Yapilan denetimlerde bu belge

gosterileceginden, muhafaza edilmesi gerekmektedir.

Risk Matrisi 0Ozelinde, igyerlerinde, olasi risklere yonelik degerlendirmelerde
kullanilan matrisler cesitlilik (10x10, 5x5, 3x3, vb.) gostermektedir. Risk matrisi,
temelde riskin gerceklesme olasiligi ve sonrasinda yaratacagi etkinin analizine yonelik
iki degiskenli bir degerlendirme araci olarak kabul edilmektedir. Tespit edilen risklerin
ayr1 ayri her birine, 1’den 5’e kadar olmak suretiyle bir etki degeri (soldan saga)
verilirken, bir de olasilik degeri (yukaridan asagiya) verilmektedir. Yani riskin etkisi
ve gerceklesme olasiligi en diisiik diizeydeyse 1, ancak en yiiksek diizeyde tespit
edildiyse 5 degeri verilmektedir. Daha sonra olasilik degerleri ile etki degeri

carpilmakta, ortaya ¢ikan puan, risk skoru olarak kabul edilmektedir.

S6z gelimi, acil durum eylem plani eksikligine bagli olarak igyerinde bir katin hizli ve
dogru sekilde tahliye edilememe olasilig1 3 ise, buna bagli olusacak zarar degeri 4 ise

ikisinin ¢arpimi olan 12, risk skorunu ifade etmektedir.
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L Risk 1 2 3 4 5
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COK HAFiF HAFIF ORTA DERECE cippi COK CiDDi
1 | Anlamsz Disiik Diisiik Disiik Dilsiik
| cokkicUk 1 2 3 a s
2 2 Disik Dasik Disik Orta Orta
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z 3 Diisik Disitk orta orta
_ | ORTADERECE 3 6 9
= a Diisiik Orta Orta
3 YUKSEK a4 8 12
o 5 . o Tolere
P Disii Edilemez
COK YUKSEK 5 10 =

OLASILIK DERECELENDIRME BASAMAKLARI

(1) Cok Kiigiik. Risk beklenmiyor, olma olasiligi cok zayif, hi¢c yok gibi.

(2) Kiiguik. Risk olasiligi cok az. Yilda bir kez tekrarlanabilir. Mevcut kontrol sistemini strdirin.
(3) Orta Derece. Risk az da olsa mevcut. Yilda birkac kez veya alti ayda bir tekrarlanabilir.
(4) Yiiksek. Risk mevcut. Ayda, haftada bir siklikta tekrarlanabilir. Acil risk ydnetimi gerekir.

(5) Cok Yiiksek. Risk her giin olabilir, her an olabilir.

ETKi DERECELENDIRME
(1) Cok Hafif. Zararsiz. Herhangi bir kayip yok. ilk yardim gerekir.
(2) Hafif. Kayda deger bir zarar ve kayip yok, kiymetsiz. Ayakta tedavi edilir.
(3) Orta Derece. Zarar var ancak telafisi miimkin. Kisa sireli is gormezlik. Yaralanma, yatarak tedavi
(4) Ciddi. Onemli zarar ve kayip var. Ciddi yaralanma, uzun siireli tedavi gerekir.

51 edilememesi

Cok Ciddi. Telafisi mimki{n olamayacak kadar buyik zarar. Olim. Strekli is géremezlik. Kontrol

Sekil 5.3 Risk degerlendirme matrisi ve olasilik-etki derecelendirme karsiliklar:
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Hesaplanan bu muhtemel risklere karsilik gelen deger icin Sekil-3’te yer alan Risk

Degerlendirme Sonug¢ Degerleri bulunur. Daha sonra, 6nemine ve onceligine gore;

kabul etme, kontrol etme, transfer ya da devretme, daha az tehlikeli goriilenle

degistirme, olusma ve etkileme diizeyini azaltma, miihendislik faaliyetleri ve son

olarak isyeri faaliyeti durdurma seklindeki 6nlemlerden birine karar verilmektedir.

Daha sonra raporlanir ve dosya haline getirilir.

YLE ONEM
ety EYLEM DERECESI
KABUL EDILEMEZ RiSK i
Bu risklerle ilgili hemen ¢aligma yapilmal
KAYDA DEGER ONEMLI RISK
Bu risklere miimkiin oldugu kadar ¢gabuk miidahale
edilmelidir.
Orta Riskler Olasilik diigiik, Siddet Yiiksek 11
PAYLASILAN, TRASFER EDILEN RiSKLER
Olasilik Yiksek, Siddet Dusguk
KONTROL EDILEBILEN RiSKLER
KABUL EDILEBILIR RISK Acil tedbir
1.2.4.5.6 gerektirmeyebilir. Bu risklere kontrol tedbirleri I

gelistirilmeli ve planlama yapilmali, Rutin siiregler
vasitasiyla yonetilmelidir.

Sekil 5.4 Risk degerlendirme sonug degerleri
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Risk Degerlendirme Sonug Degerlerinde genel olarak 3 kategori ortaya ¢ikmaktadir.

Bunlar;

- Kabul Edilemez Diizeyde Bulunan Risk
- Kayda Deger Gériilen Onemli Bulunan Risk
- Kabul Edilebilir Diizeyde Bulunan Risk

Ekip tarafindan alinacak olan aksiyona bu sonu¢ degerine gore karar verilir.

5.2. Hata Tiirleri ve Etkileri Analizi (HTEA)

TUBITAK ILTAREN’deki acil duruma &zel risk degerlendirmeleri iki farkli sekilde
yapilmistir. Bunlardan ilki 5x5 Matris Temel Risk Degerlendirmesi, ikincisi ise Hata
Tiirleri ve Etkileri Analizi seklindedir. Bu baslikta, ikinci adim olan Hata Tiirleri ve

Etkileri Analizi siireci anlatilacaktir.

HTEA (Hata Tiirii ve Etkileri Analizi) risklerin tahnmin edilmesi ve hatalarin 6nlenmesi
icin kullanilan etkili analiz yontemleri arasindadir. Hata Tiirii ve Etkileri Analizi
servis, slire¢, tasarim ve sistemde olusabilen hatalarin degerlendirmeleri {izerinde
duran ve bu hatalarin degerlerinin siirekli olarak azaltilmasin1 amaglayan metodolojiler
arasindadir (Anonymuos 2009). Uluslararas: literatiirde, Failure Mode and Effects
Analysis (FMEA) olarak bilinen bu metot, Hata Tiirli ve Etkileri Analizi bir siire¢ ya
da {iirlinde olast veya bilinen hatalarin onceki tecriibeler veya teknolojiyle tespit
edilmesi ve bu hatalarin engellenmesi adina yapilan planlamalardan olusmaktadir. Bu
analiz tiirii analitik bir tekniktir. Hata Tiri ve Etkileri hatalarin etkisiyle hatalari
onleyebilmenin adimlarimi  belirlemeye yonelik  sistematik  yaklasimlardan
olusmaktadir. Bu analiz giivenirlik miihendisliginin pargalarindan biridir ve siire¢ ve

iiriin hatalarin1 analiz etmektedir [44].

HTEA’nin tarihsel gelisimi ve endiistrideki yerinden kisaca bahsetmek gerekirse,
HTEA ilk defa ABD ordusunda gelistirilmistir. ‘Procedures for Performing a Failure
Mode, Effects and Criticality Analysis” baslikli ¢alisma farkli bir ifade ile hata tiirleri
etkileriyle risklerinin analizi {izerine prosediirler olarak adlandirilmis ve 1949 yilinda
kullanilmaya baslanmistir. Prosediir, askeri sistemin kritik ve karmasik olmasi
sebebiyle donatim ve sistem hatalarinin etkilerinin ortaya konmasi igin farkl

sistemlerde giiven ile kullanilabilen teknikler arasinda oldugundan tercih edilmektedir.
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Prosedir bununla birlikte elektronik ve elektrik sistemlerinin hata oranlarinin tahmin

edilmesinde kullanilan formiillerden de olusmaktadir [45].

NASA tarafindan 1969 yilinda Ay’a ayak basan insanin indirilmesinde kullanilan
Apollo projesinde HTEA kullanilmigtir. 1970-1975 yillar1 arasinda Amerika Birlesik
Devletleri ugak sanayisinde Hata Teknikleri Etki Analizi’nin ilk sanayi uygulamasi

olan SMC 800-31 prosediirii kullanilarak uygulama diinyanin tamamina yayilmistir
[45].

Hata Teknikleri Etki Analizi hizmet, sistem, siire¢ ve tasarimla ilgili olas1 ya da bilinen
problemleri, yanliglari, hatalar1 miisteriye ulasmadan tanimlamayi, tespit etmeyi ve
ortadan kaldirmay1 amaclayan miihendislik teknikleri arasindadir. HTEA, tasarim,
stireg, sistem ve hizmet ile ilgili bilinen veya olas1 hatalari, yanlslar1 ve problemleri
miisteriye ulagsmadan belirlemeyi, tanimlamay1 ve ortadan kaldirmayi amaclayan
mihendislik teknigidir. Hata Teknikleri Etki Analizi yOntemindeki kavramlarin

aciklamalar asagida belirtilmistir:
Hata: Performansin tahmin edilememesi,
Tiir: hatanin sekli, tezahiirii ve kendini belli etme bigimi, Etki: sebebin neticesi,

Analiz: bir konu ya da maddenin nelerden olustugunun belirlenmesi i¢in yapilan

islemler biitiintidiir. Ayrica;
Hata tiirii: bir 6genin islevini yerine getirememesi durumudur.

Hata etkisi: hatanin  gergeklesmesi durumunda misteri veya sistemin  nasil

etkilenecegidir.
Hata sebebi: hatay1 olusturan olumsuz durumlardir.

Yontem: her bir parga, islem ya da {iriin i¢in miimkiin olan hata tiirlerinin tamaminin
son kullanic1 {izerinde yarattig1 etkiyi ve hata tiirlerine neden olan etkilerin

degerlendirilmesidir.

Hata Teknikleri Etki Analizi (HTEA) 4 modiilden olugmaktadir. Bunlar asagida
belirtilmistir [43]

1)  Sistem HTEA: Tasarim ve ekipmanlarin tamaminin tamamlanmasinin ardindan

kalite ve tliretim gibi sistemlerin akisinin optimize edilmesi i¢in kullanilan



2)

3)

4)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
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yontemler arasindadir. Sistem alt sistemleriyle birlikte degerlendirilerek
eksiklerden kaynaklanan sistem islevleri arasindaki mevcut hata tiirlerinin
belirlenmesine odaklanilir.

Tasarim HTEA: Uriinlerin analiz edilmesinde iiretime baslamadan 6nce tasarim
hatalarindan dogan hata tiirlerine yoneliktir. Korunabilirligi, giivenirligi, tasarim
kalitesini ve hedefi artirmak amaclanir.

Siire¢ HTEA: Uretim siirecinde olusmasi muhtemel tiim problemlerin dikkate
alindig1 ve ¢éziimlenmeye baslandig1 asamadir. Burada amag tasarimi bitirilen
iriiniin en az hatayla miisteriye ulastiriimasidir.

Servis HTEA: Miisterilere {iriiniin servis ulasimindan once analiz edilmesinde
kullanilir. Servis HTEA uygulanmasi ile degisiklik i¢in ag¢iklamalarin
kaydedilmesi ve gelistirme faaliyetleri arasinda oOnceliklendirme yapilmasi
saglanmaktadir. Siire¢ Ve sistem analizinin, is akiginin etkili olarak
gerceklestirilmesinde, kontrol planlarinin olusturulmasinda ve isyerindeki kritik islerin
ve hatalarin belirlenmesinde yol gostermektedir. Hata Teknikleri Etki Analizi

yonteminin temel bir uygulama siireci yoktur; fakat genel olarak asagidaki adimlar

izlenebilir [41]:

Sistem veya tiriiniin geneliyle alt sistemleri agiklanir.

Alt sistemlerdeki hata (kaza) gesitleri tespit edilir.

Belirlenen hatalarin etkileri ortaya konur (Olusmasi1 durumunda siddet degeri)
Hatalarin olugsma durumlari belirlenir.

Hatalarin (kazalarin) belirlenme ihtimali hesaplanir.

Yukaridaki olasiliklar ¢ercevesinde ROS (Risk Oncelik Sayis1) hesaplanir.
Belirlenen degerin azaltilmasi i¢in farkli iyilestirme, eylem ve 6nlemler alinr.
ROS degerinin hesaplanmasindan sonra iyilesme oran1 belirlenmektedir.

Sonuglar ve degerlendirmeler yapilir.

Risk Oncelik Sayis1 (Gostergesi) (ROS): Risk Oncelik Sayist ya da Gostergesi,

hatalarin nedenlerinin birbirlerine gore onemi {izerinde durmaktadir. Bu degerler

hatalarin 6nem derecelerine gore siralanmasinda kullanilir. Gostergesi yiiksek ve

biiyiik olan risklerde diizeltmelere 6ncelik verilmelidir. ROS’iin baska bir anlam ya da

degeri yoktur. Gergeklesmesi muhtemel nedenin diizeltilmesinde Oncelik icin

kullanilmaktadir.
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ROS hatalarin her bir nedeni icin kesfedilebilirlik, siddet ve belirlenen olasilik
degerlerinin ¢arpilmasiyla bulunmaktadir. Bu yontem uygulamada siklikla tercih

edilir.

Risk Oncelik Say1s1 degerinin hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilir: ROS = O
xSxK

Burada;

ROS : Risk Oncelik Sayis1
O : Hatalarin olusma ihtimali
S : Hatalar gergeklestiginde yarattigi etki (siddet)

K : Hatalarin gergeklesmesinden dnce kesfedilebilir olmast
Yukaridaki parametreler, 10x10x10 etkilesimiyle olusturulmustur.

Temel Risk Analizinin degerlendirilmesinde 5x5 matris uygun karsiliklar1 saglamak
i¢in Risk Oncelik Sayis1 degerlerinde yerini almis olup hesaplanan Risk Oncelik Sayis1

degerlerine gore asagidaki siniflandirma yapilmaktadir:

ROS < 40 olarak bulunmussa herhangi bir islem yapmaya gerek yoktur. 40<ROS <100

araliginda bulunmussa diizeltici tedbirler gerekebilir.

100 < Risk Oncelik Sayisi ise dnlem alinmasi sarttir. Gereken durumlarda proses ve

tasarim farkliliklarina gidilebilir (Anonymous 2009).

Diizeltici Onlemler: Gergeklesmesi muhtemel hata nedenlerini ve tiirlerini yok etmek
veya bu hatalarin yaratacagi olumsuz etkileri en aza indirmek i¢in malzeme, tasarim,

stirec gibi 0gelerde yapilan gelistirme faaliyetlerinden olugsmaktadir.

Hata Teknikleri Etki Analizi prosesi, hatalarin tanimlanmasindan itibaren riskler ile
ilgili 6nlemlerin alinmasina kadarki siiregler dahilinde bazi adinlardan olugmaktadir.
Bu adimlar arasinda siddet, ihtimal, kesfedilebilirlik hesab1 (Risk Oncelik Sayis1) gibi

siirecler de bulunmaktadir.

Hata Teknikleri Etki Analizi proses adimlari1 asagidaki sekilde gosterilmektedir:



| Fonksiyonlann Belirlenmesi |
_’| Hata Tirlerinin Belirlenmesi |

_I Hata Tisrlerinin Etkilerinin Belirlenmesi |

1

!

Olast Senuglar igin Prosediirlerin Uygulanmast |

i I

| Olast Nedenlerin Belirlenmesi I__

!

| Sikligin Saptanmast I

:

bkt ‘l $iddetin Hesaplanmas:

1

| Siirsg Kontrollerinin Belirlenmesi |

I

| Saptanabilirligin Belirlenmesi

Risk Oncelik Gostergesi ROS)
ve Risk Tahmini

i

L Risk Azaltacak Onlemlerin
Alinmast

Sekil 5.5 HTEA prosesi [43]

L
T ‘I Siddetin Saptanmast I' —————————
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Bu proseste, fonksiyonlari belirlenmesinden risk azaltacak Onlemlerin alinmasi

adimina dek bir ¢ok ara agsamadan gegilir. Bu ara asamalarda, olas1 nedenler, temel

nedenler, nitelikler ve de netice risk oncelik gostergelerinin netlestirilerek tedbirlere

kadar bir cok adim boyunca ilerlenir. Asagida, ROS siirecinin girdileri olan siddet,

olasilik ve kesfedilebilirlik degerleri ve ilgili skalalar ard1 ardina verilmistir.

HTEA modiiliinde yer alan siddet araliklar1 Tablo 5.1°de gosterilmistir:

Tablo 5.1 HTEA’da siddet-etki siniflandirmasi

Durum Siddet Etkisi Derece
Uya;;shikielen Felakete yol acabilecek etkiye sahip ve uyarisiz gelen potansiyel hata 10
Uyarisiz Gelen | Yiiksek hasara ve toplu dliimlere yol agabilecek etkiye sahip ve uyarisiz 9

Tehlike gelen potansiyel hata
= Sistenun tamamen hasar gérmesini saglayan yikici etkiye sahip agir
Gk Xokak yaralanma. 3.derece yanik vb_etkiye sahip hata 8
Yiiksek Ekipmanin tamamen hasar gérmesine neden olan ve 6liime. zehirlenme, 7
3_derece yanik. akut 6liimciil hastalik vb.etkiye sahip hata
Orta Sistemun performansim etkileyen uzuv ve organ kayb1. agir yaralanma etkist 6
e Kirik. kalic kiigitk 15 géremezlik. 2 derece yanik. beyin sarsintis1 vb etkiye
Diisiik s IS
sahip hata
. Incinme, kiigiik kesik ve siyriklar, ezilmeler vb. hafif yaralanmalar ile kisa
£ Dognk siireli rahatsizliklara neden olan hata *
Kiiciik Sistemun calismasinda yavaslatan hata 3
Cok Kiiciik Sistenun ¢alismasinda kargasaya yol agan hata 2
Yok Etki yok 1

HTEA modiiliinde yer alan olasilik araliklar1 Tablo 5.2’de gosterilmistir:
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Tablo 5.2 Hatanin olusma olasilig1 [44]

Durum Hatanin Olasihigl Derece
Cok vitksek: Kaginilmaz Hata 1/2 den fazla 10
1/3 9
Yiiksek: Tekyar Teloar Hata 1/8 g
1/20 7
Orta: Arasira Olan Hata 1/80 6
1/400 5
1/2000 4
Diisiik: Nispeten Az olan Hata 1/15000 3
1/150000 2
Pek Az: Olasi Olmayan Hata 1/1500000 den disiik 1

HTEA modiiliinde yer alan kesfedilebilirlik araliklar1 Tablo 5.3’te gosterilmistir:

Tablo 5.3 Hatanin kesfedilebilirdigi [44]

Kesfedilebilirlik Kesfedilebilirlik olasihg: Derece
Fark Edilemez Potansiyel Hatanin nedeninin ve takip 10
eden hatanin kesfedilebilirlign miimlim
degil

Cok Az Potansivel Hatann nedenmin ve talap §]
eden hatanin kesfedilebilirligi cok uzak
Az Potansiyel Hatanin nedenmnin ve talap 8
eden hatanin kesfedilebilirlizi uzak
ok Diigiik Potansivel Hatanin nedenimin ve takip 7
eden hatanin kesfedilebilirlig disiik
Diisiik Potansiyel Hatanin nedenmin ve talap 6
eden hatanin kesfedilebilirlizi cok diisiik
Orta Potansivel Hatann nedenimin ve takip 5
eden hatanin kesfedilebilirliy orta
Yiiksek Ortalama Potansivel Hatanin nedeninin ve takip 4
eden hatanin kesfedilebilirliz vitksek
ortalama

Yiiksek Potansiyel Hatanun nedeninin ve takap
eden hatanin kesfedilebilitlig vitksek
Cok Yiiksek Potansivel Hatanin nedenimin ve takip
eden hatanin kesfedilebilirlig cok
viiksek

Hemen hemen kesin Potansivel Hatann nedeninin ve talap
eden hatanin kesfedilebilirlid hemen
hemen kesin

L8

]

[y

5.3. Risk Degerlendirmesi Ekibi

Bu ekip, risk degerlendirmesini gergeklestiren ve igveren tarafindan olusturulan bir ekiptir.
Risk degerlendirme ekibinde isveren ya da vekili, isyerlerinde giivenlik ve saglik
hizmetlerini yiiriiten is giivenligi uzmanlariyla hekimler, var olan ya da olasi1 tehlike
kaynaklartyla riskler konusunda bilgi sahibi olan ¢alisanlar, isyerindeki birimlerin tamamin
temsil edecek bigimde belirlenen ve isyerinde yiiriitiilen ¢alismalar, isyerindeki destek

elemanlar1 ve igyerindeki ¢aligan temsilcileri bulunur.
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Risk degerlendirmesinin baglica amaci, kurumsal hedef ve beklentilerin gergeklesmesinde
sikint1 yaratan, engelleyen risklerin belirlenerek analiz edilmesi, buna gore
degerlendirmesinin yapilmasi ve alinacak énlemlerin neler oldugunun ortaya konmasidir.
Isyerinin temel faaliyetleri iizerinde etkili olan risklerin, y1l boyunca minimum bir kere
detayl bir sekilde analiz edilmesi tavsiye edilmektedir. Risk Degerlendirmesi, farkli
yontemlerle uygulanabilmektedir. Literatiirde, 5x5 Matris Yontemi, Fine Kinney, HAZOP
gibi tiirlerde uygulamalari mevcuttur. Bu galismada, 5x5 Matris Yontemi kullanilacaktir.
Risk Degerlendirmesi, ilgili yonetmeliginin 6. maddesine uygun olarak gorevli bir ekip

tarafindan yapilir. Bu ekipte;

a) Isveren ya da onun adina isveren vekili.

b) Is giivenligi uzmanlar ve igyerinde gérevli hekimler.

¢) Isyericalisanlar adina calisan temsilcileri. ¢) diger destek elemanlar.

d) Isyerinde bulunan tiim birimleri temsil etmek iizere belirlenen ve bu amagla yiiriitiilen

calismalari, olasi tehlikelerin yarattigi ile riskleri bilen ¢alisanlar katilmaktadir.

Risk degerlendirmesinin bulundugu belgelerde, risk degerlendirme ekibinin bir anlamda
belgeye imzasimi attig1 boliimlerde ¢ogunlukla; isyeri ismi, unvani, konum ve adresi, risk
degerlendirme tarihi, farkli birimler i¢in ayrt ayr1 degerlendirme yapilmigsa bu birimlerin
isimleri, tespit edilen tehlike kaynaklari, riskler ve gegerlilik tarihleri yer almaktadir. Elbette
ki, degerlendirmeyi yapanlarin isimleri ve unvanlari, igyeri hekimleri ile is giivenligi
uzmanlarmn Bakanlik tarafindan verilmis olan belgeleri, bu belgelerde yer alan bilgiler risk

degerlendirmesi kapsamindadir.

Ayrica, risk analizinde tercih edilen yontemler, dnleyici ve iyilestirici tedbirler, bunlarin
gerceklestirilme tarihleri ve sonrasinda belirlenen risk seviyeleri de bu dokiimanda yer
almaktadir. Bu belgenin numarali olan her sayfasi, risk degerlendirmesini yapan kisilerce
onaylanir, paraflanir ve son sayfasim bu ekibin hepsi imzalar. Yapilan her tiirlii denetimde,

bu belge gosterileceginden dolay1 tiim dosyanin muhafaza edilmesi gerekmektedir.
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BOLUM 6

BULGULAR

Calismada elde edilen bulgular ve ilgili degerlendirmeler, 6.1 ve 6.2 numarali

basliklarda detayl1 olarak agagida yer almaktadir.
6.1. Temel Risk Analizi Uygulama (5x5 Matris) Sonug ve Degerlendirme

Daha once de ifade edildigi gibi ¢alismanin yapildigi TUBITAK ILTAREN de, klasik
risk degerlendirmesinin yerine acil duruma ait tehlike kaynaklari 5x5 matris
yontemiyle analiz edilmistir. Daha sonra, ise siddet degeri 4 ve 5 olan, yani ciddi
sonucu olan hatta fatal etkisi olan tehlikeler, risk degerlendirme ekibiyle baska bir
metot olan HTEA yoOntemiyle ikinci degerlendirilmis ve ortaya konulan tedbirlerle
biiylik bir oranda bu riskler indirgenmistir. Bu kisim, 6niimiizdeki basliklarda daha

detayl irdelenecektir.

5x5 matris yontemiyle, enstitiiniin bir cok ayr1 noktasinda (Ana bina, ofisler, destek
birimleri, laboratuvar, atdlyeler, teknolojik birimler, yerleske geneli veya dig ortam)
asagida da gosterildigi gibi 72 adet tehlike kaynagi ilk etapta acil durum yoniinden
irdelenmistir. Asagida 6zet seklinde verilen bu ilk degerlendirmeye ait tehlike
kaynaklari, tehlikelere ait alt birimler Ek-1 ve EK-2’de ¢ok daha ayrintili sekilde

sunulmustur.

Tablo 6.1 5x5 matris risk degerlendirmesi tablosu (1.degerlendirme)

No Tehlike Olasiik Risk Risk Acil Aksiyon
Degeri Siddeti Degeri Gerekliligi
1 Hazirliksiz Olmak 1 4 4 Evet
2 Dokiimantasyon Eksikligi 2 5 10 Evet
3 Planlama Eksikligi 3 5 Evet
4 Hazirliksiz Olmak 2 4 8 Evet
5 Planlama Eksikligi 3 4 12 Evet
6 Ekipman Hatas1 2 5 10 Evet
7 Yapisal Eksiklikler 1 5 5 Evet
8 Hazirliksiz Olmak 4 4 Evet
9 Dis Tehdit 1 4 4 Evet
10 Uygulama/ Kontrol Eksikligi 3 4 12 Evet
11 Dig Tehdit 1 5 5 Evet
12 Dokiimantasyon Eksikligi 3 4 12 Evet
13 Hazirliksiz Olmak 3 4 12 Evet
14 Planlama Eksikligi 3 5 |15 Evet
15 Ekipman Hatas1 1 5 5 Evet
16 Planlama Eksikligi 3 4 12 Evet




Tablo 6.1 5x5 matris risk degerlendirmesi tablosu (1.degerlendirme) (devami)
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17 Eksik Isaretleme/ 3 5 Evet
Uyar Sistemleri
18 Uygulama /Kontrol Eksikligi 2 5 Evet
19 Eksik Isaretleme/ 3 5 Evet
Uyan Sistemleri
20 Uygulama/ Kontrol Eksikligi 2 5 Evet
21 Uygulama/ Kontrol Eksikligi 3 5 Evet
22 Eksik fsaretleme/ 1 5 Evet
Uyar Sistemi
23 Zehirlenme 2 5 10 Evet
24 Zehirlenme 1 5 5 Evet
25 Uygulama/ Kontrol Eksikligi 1 5 5 Evet
26 Ekipman Hatas1 2 5 10 Evet
27 Uygulama/ Kontrol Eksikligi 1 5 5 Evet
28 Dis Tehdit 2 5 10 Evet
29 Ekipman Hatas1 1 5 5 Evet
30 Uygulama/ Kontrol Eksikligi 2 5 10 Evet
31 Uygulama/ Kontrol Eksikligi 2 5 10 Evet
32 Uygulama/ Kontrol Eksikligi 4 5 [ 20 Evet
33 Ekipman Hatas1 1 4 4 Evet
34 Uygulama/ Kontrol Eksikligi 1 4 4 Evet
35 Dis Tehdit 2 5 10 Evet
36 Ekipman Hatas1 1 5 5 Evet
37 Yapisal Eksiklik 1 5 5 Evet
38 Zehirlenme 1 5 5 Evet
39 Eksik Isaretleme/ 1 5 5 Evet
Uyarn Sistemleri
40 Ekipman Hatas1 2 4 8 Evet
41 Hazirliksiz Olmak 1 4 4 Evet
42 Eksik Isaretleme/ Uyan Sistemleri 3 4 12 Evet
43 Yapisal Eksiklikler 1 5 5 Evet
44 Uygulama/ Kontrol Eksikligi 1 4 4 Evet
45 Zehirlenme 1 4 4 Evet
46 Zehirlenme 4 4 _ Evet
47 Zehirlenme 3 4 12 Evet
48 Yapisal Eksiklikler 3 4 12 Evet
49 Ekipman Hatas1 3 5 Evet
50 Ekipman Hatas1 3 4 12 Evet
51 Planlama Eksikligi 2 5 10 Evet
52 Ekipman Hatas1 1 5 5 Evet
53 Ekipman Hatas1 1 5 5 Evet
54 Zehirlenme 2 5 10 Evet
55 Uygulama/ Kontrol Eksikligi 1 4 4 Evet
56 Ekipman Hatas1 1 4 4 Evet
57 Dis Tehdit 1 5 5 Evet
58 Ekipman Hatas1 1 5 5 Evet
59 Hazirlhiksiz Olmak 3 5 Evet
60 Ekipman Hatas1 1 5 5 Evet
61 Hazirliksiz Olmak 1 5 5 Evet
62 Hazirlhiksiz Olmak 3 3 9 Hayir
63 Ekipman Hatas1 2 3 6 Hayir
64 Planlama Eksikligi 1 3 3 Hayir
65 Zehirlenme 1 3 3 Hayir
66 Uygulama/Kontrol Eksikligi 1 3 3 Hayir
67 Hazirliksiz Olmak 3 3 9 Hayir
68 Eksik Isaretleme/Uyan 1 3 3 Hay1r
69 Uygulama/Kontrol Eksikligi 3 3 9 Hayir
70 Ekipman Hatas1 2 3 6 Hayir
71 Dokiimantasyon Eksikligi 2 3 6 Hayir
72 Hazirliksiz Olmak 3 3 9 Hayir
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6.2. HTEA Uygulama Sonuclari ve Degerlendirme

Risk degerlendirme ekibi tarafindan analizi gerceklestirilen TUBITAK ILTAREN de,
yukarida da ifade edildigi sekliyle ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvar,
atolyeler, teknolojik birimler, yerleske geneli veya dis ortam gibi alt noktalarda, ilk

olarak 5x5 matris yontemiyle acil durum tehlikeleri analiz edilmistir.

I1k etapta analiz edilen 72 adet tehlikeden 61 adedi HTEA’ya veri olusturacak sekilde,
Olimcil riskler tasidigi i¢in yeniden irdelenmistir. Bu sayede, bu 6zel risklerin
tedbirleri alinmak suretiyle de biiyiik oranda iyilestirme saglanmigtir. 5x5 matris yani
Temel Risk Degerlendirmelerinde tanimlanmis olan siddet ve yiiksek riskler agisindan
4 ve 5 degerleri temel alinmistir. Sonugta ulasilan 61 risk, risk degerlendirme ekibince
Hata Teknikleri Etki Analizi kapsaminda analiz edilerek Risk Oncelik Sayist
degerleriyle ulasilmistir. Tespit edilen Risk Oncelik Sayis1 degerleri cercevesinde
risklerin her biri i¢in kontrol, iyilestirme ve ¢6ziim Onerileri sunulmasindan sonra
riskler, 5x5 risk degerlendirmesi ve ardindan 6zel riskler i¢in yapilan ilk HTEA
Olgiimlerinin yaklagik 3-6 ay sonrasinda tekrar 6l¢iilmiistiir. Bu asamadan sonra yeni
Risk Oncelik Sayisi (2.HTEA) degerleri bulunarak yeni iyilesme oranlarina
ulagilmistir. Asagida 6zet seklinde verilen bu ikinci degerlendirmeye ait tehlike ve

degerlendirmeler Ek-3 ve Ek-4’te ¢ok daha ayrintili sekilde sunulmustur.

Tablo 6.2 Hata tiirleri ve etkileri analizi risk degerlendirmesi tablosu (2.degerlendirme)
HTEA DEGERLENDIRME SONUCLARI

Hata |Alt Sistem/Konum Tehlike ROS Degeri | Ahnan Onlem/ Yeni ROS
No Tyilestirme/ Degeri
Kontrol
1 a, b,cved Hazirliksiz Olmak | 3x8x4=96 Tatbikat, Egitim 3X7x3=63
a, b,cved Dokiimantasyon 4x9x5=180 Kapsaml belge 3x9x4=108

2 Eksikligi dokiimantasyon,
uygulama ¢alismast
3 a,b,cved Planlama Eksikligi | 6x7x4=168 | Yonetim Sistemleri | 4x7x3=96
uygulamalart,
sistematik hazirliklar
4 a, b,c ved Hazirliksiz Olmak | 4x6x4=108 Bakanlik AX6x3=72
koordinasyonu,
bilinglendirme,
farkindalik ¢alismasi
5 a, b,cved Planlama Eksikligi | 6x7x4=168 Seviye 1, 2, 3 5x6x3=90
tatbikatlar, detayli
planlama, senaryo
caligmalari
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Tablo 6.2 Hata tiirleri ve etkileri analizi risk degerlendirmesi tablosu (2.degerlendirme)(devami)

6 b, c,ved Ekipman Hatasi 4x8x7=224 | Detayli kontroller, | 3x7x6=126
planlama ve ekipman
incelemeleri
7 a, b,cved Yapisal Eksiklikler | 2x8x9=144 Bina kontrolleri, 2x5x8=80
bagimsiz denetimler,
Ozel tedbirler
8 a,bvec Hazirliksiz Olmak | 9x8x4=288 | Yetkinlik gelisimi, | 6Xx7x4=168
teorik ve pratik
¢alismalar, risk
degerlendirmeleri
9 a, b,cved Dig Tehdit 2X7x7=98 | Yapisal kontroller, 2x6x6=72
Egitim
10 a,b,cved Uygulama/ Kontrol | 6x7x4=168 |Kayitlarin tutulmasi, | 5x6x3=90
Eksikligi Kok-Sebep Analizleri
11 a, b,c,ved Di1s Tehdit 2x9x5=90 Istihbarat 2X7x4=56
goriismeleri,
koruyucu sistemler,
6zel koruma
12 a, b,c ved Dokiimantasyon 4x8x4=128 |Kayitlarin tutulmasi, | 4x7x3=84
Eksikligi onleyici tedbir
alinmasi, risk
degerlendirmeleri
13 a, b,c ved Hazirhiksiz Olmak | 5x7x4=140 | Kamu 6zel Isbirligi, | 4x6x3=72
denetim, dis tetkik
alimi
14 a,bvec Planlama Eksikligi | 5x8x4=160 Egitim, gbzetim 4x7x3=84
planlamalari
15 a,bvec Ekipman Hatas1 | 2x9x6=108 |Ekipmanlarin detayli| 2x8x4=64
ve periyodik kontrolii
16 a, b,cved Planlama Eksikligi | 5x7x4=140 | Diger kurumlarla 4x6x3=72
igbirligi, prosediir
plan1
17 a Eksik Isaretleme/ 5x7x4=140 | Detayli kontroller, 4X7x3=84
Uyari Sistemi yangin haritalari
18 a Uygulama /Kontrol | 3x8x9=216 | Yapilarin giinliik 2x8x6=96
Eksikligi kontrolii, uyarici
sistemleri
19 a Eksik Isaretleme/ 6x8x4=192 | Gorsel, sistemsel ve | 5x6x3=90
Uyar1 Sistemi yazilimsal kontroller,
uyari sistemleri
20 a,bvec Uygulama/ Kontrol | 3x8x3=72 | Standartlara uygun 3x6x2=36
Eksikligi ekipman, egitim
21 a Uygulama/ Kontrol | 5x7x4=140 | Test ve kontrollerin | 4x6x3=72
Eksikligi zamaninda yapilmasi
22 a Eksik Isaretleme/ 3x9x4=108 Yetkili firma 3x7x3=63
Uyar1 Sistemi kontrolleri, hazir
ekipman ve yedek
parca
23 b Zehirlenme 3X7x6=126 Ikame kimyasal 2x6x5=60
kullanimu,
havalandirma, maske
24 a Zehirlenme 3x9x4=108 Kayitl tedarik, 3X7x3=63
denetim
25 d Uygulama/ Kontrol | 2x8x5=80 |Prosediir uygulamasi,| 2x6x4=48
Eksikligi uygulamali egitim
26 b Ekipman Hatast | 3x7x6=126 fkame Kimyasal, 3x5x5=75

tecrit
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Tablo 6.2 Hata tiirleri ve etkileri analizi risk degerlendirmesi tablosu (2.degerlendirme)(devami)

27 a Uygulama/ Kontrol | 3x8x3=72 | Yapisal kontroller, 3x6x2=36
Eksikligi ekipman degisimi
28 a, b,cved Dis Tehdit 3x8x6=144 |Son teknoloji koruma| 2x8x5=80
sistemleri, ikincil
eylem plani
29 a,bvec Ekipman Hatasi 2x8x4=64 Yetkili firma 2X7x3=42
incelemesi, dlgiim ve
isaretlemeler
30 a,bvec Uygulama/ Kontrol | 3x8x3=72 Yangin haritast, 2x6x3=36
Eksikligi denetleme, ¢alisan
gdzlemi
31 a, b,cved Uygulama/ Kontrol |  3x8x3=72 Yetkili firma 2x6x3=36
Eksikligi incelemesi, uygun
sondiiriicii
32 a, b,c,ved  |Uygulama/ Kontrol | 6x7x4=168 | Diizeltici Onleyici | 5x6x3=90
Eksikligi faaliyet siireci,
birimlerle igbirligi
33 a, b,c ved Ekipman Hatasi 2X7x4=56 Tesisat kontroli, 2x6x3=36
denetim bulgularina
yonelik ¢aligma
34 a, b,c ved Uygulama/ Kontrol |  3x8x4=96 Yetkili firma 3X7X3=63
Eksikligi incelemesi, uygun
sondiiriict,
danigmanlik hizmeti
35 a, b,c ved Dis Tehdit 3x8x4=96 Bakanlik 3X7x3=63
kontroliindeki
korunma ve tedavi,
as1, temizlik, KKD
36 a,bvec Ekipman Hatasi 2x8x5=80 Bakim siiregleri, 2X7x4=56
kontroller
37 a Yapisal Eksiklik | 3x9x8=216 | Denetim ve yakin 3x8x5=120
inceleme, tadilat
38 a Zehirlenme 3x8x4=96 | Hijyen, sertifikali ve| 2x7x3=42
giivenilir tedarik,
hizli tedavi siiregleri
39 a,b,cved Eksik Isaretleme/ | 3x8x3=72 | Uzaktanalgilamave | 2x7x3=42
Uyari Sistemleri takip, alternatif
sistemler,
manuel/otomatik
kontrol
40 a, b,cved Ekipman Hatasi 3x7x3=63 | Denetim bulgularina | 3x6x3=54
hizli ¢6ztim, yetkili
firma incelemesi
41 a, b,cved Hazirliksiz Olmak | 3x7x3=63 Tatbikat ve egitim, 3x6x3=54
yetkin ekip
42 a, b,cved Eksik Isaretleme/ | 5x8x3=120 Duman haritas1 ve AX7x3=84
Uyari Sistemleri sistematik kontrol
43 a,bvec Yapisal Eksiklikler | 2x8x5= 80 Belediye ve yap1 2x6x4=48
denetim kontrolleri
44 b Uygulama/ Kontrol | 2x7x4=56 Olgiim ve KKD 2x6x3=36
Eksikligi
45 c Zehirlenme 2X7x4=56 | Ortam disi calisma, | 2x6x3=36
filtraj ve maruziyet
azaltimi
46 b Zehirlenme TX7x3=147 Ikame kimyasal, 6x5x3=90

maruziyet takibi
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Tablo 6.2 Hata tiirleri ve etkileri analizi risk degerlendirmesi tablosu (2.degerlendirme)(devami)

47

b

Zehirlenme

4x8x5=160

Talimata uygun
kullanim, egitim

4x6x4=96

48

bvec

Yapisal Eksiklikler

4x7x4=112

Exproof
yapilandirma, egitim
ve Ol¢iim

4x5x3=60

49

Ekipman Hatasi

5x8x4=160

Kagak akim rdlesi,
yetkin personel

4AX7%x3=84

50

avec

Ekipman Hatasi

5x7x4=140

Sistematik, periyodik
kontrol, egitim,
sertifikali ekipman

4AX6X3=72

51

Planlama Eksikligi

4x9x4=144

Otomatik sistemler,
yetkin c¢alisan,
tatbikat

4x8x3=96

52

Ekipman Hatasi

2x8x4=64

Periyodik kontroller,
basing takibi

2X7x3=42

53

Ekipman Hatasi

2x9x5=90

Tekrarh kontroller,
yedekli ekipman

2XT7x4=56

54

Zehirlenme

4x8x4=128

Talimata uygun
caligma, maruziyet
kontrolii

4AX7%x3=84

55

Uygulama/ Kontrol
Eksikligi

2x8x5=80

Teknolojik dedektor,
detayl kontroller

2X7x4=56

56

Ekipman Hatasi

2x8x5=80

Ileri seviye
kontroller, yazilimsal
inceleme

2X7x4=56

57

a, b,cved

Dis Tehdit

2x9x5=90

fleri seviye koruma,
bagimsiz denetimler

2x8x4=64

58

c

Ekipman Hatasi

2x8x6=96

Teknolojik dedektor

2X7x4=56

59

a, b cved

Hazirliksiz Olmak

6x8x5=240

Isletme farkindahig,
aktif ve etkin ekip
caligmasi, tim
personelin katilimi

5x5x4=100

60

a, b,cved

Ekipman Hatasi

2x8x6=96

Jeneratorlerin detayl
kontrollerinin
yapilmasi, uygun
mesafede
konumlandirma,
isaretleme

2x6x5= 60

61

bvec

Hazirliksiz Olmak

2X8x6=96

Ekipmanin 6zel
boliime alinmasi,
personel
egitimlerinin detayl
olarak saglanmasi

2x6x5= 60

*Alt Sistem Konum

a-Ana Bina, ofisler, destek birimleri
b-Laboratuvar

c- Atolyeler, teknolojik birimler
d-Yerleske geneli ve dis ortam




Tablo 6.3 Onlemler sonrasi iyilestirme oranlari
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Hata No ik ROS Degeri Son ROS Degeri fyilestirme Yiizdesi
1 96 63 34
2 180 108 40
3 168 96 43
4 108 72 33
5 168 90 46
6 224 126 43
7 144 80 44
8 288 168 41
9 98 72 27
10 168 90 46
11 90 56 38
12 128 84 34
13 140 72 49
14 160 84 48
15 108 64 41
16 140 72 49
17 140 84 40
18 216 9 56
19 192 90 53
20 72 36 50
21 140 72 49
22 108 63 42
23 126 60 52
24 108 63 42
25 80 48 40
26 126 75 40
27 72 36 50
28 144 80 44
29 64 42 34
30 72 36 50
31 72 36 50
32 168 90 46
33 56 36 36
34 9 63 34
35 9 63 34
36 80 56 30
37 216 120 44
38 9 42 56
39 72 42 42
40 63 54 14
41 63 54 14
42 120 84 30
43 80 48 40
44 56 36 36
45 56 36 36
46 147 90 39
47 160 9 40
48 112 60 46
49 160 84 48
50 140 72 49
51 144 96 33
52 64 42 34
53 90 56 38




58

Tablo 6.3 Onlemler sonrasi iyilestirme oranlar1 (devami)

54 128 84 34
55 80 56 30
56 80 56 30
57 90 64 40
58 96 56 42
59 240 100 58
60 96 60 38
61 96 60 38
Toplam lyilestirme %40,6

Yukarida sira numaralari, ilk ve son ROS degerleri ile nihayetinde yiizdesel olarak yer
alan hatalara ait iyilestirme seviyelerinin dikey ¢ubuk seklinde gosterimi de asagida

sunulmaktadir.

HATA BAZINDA iLK VE SON ROS DEGERLERINDEKi
IYILESTIRME SEVIYELERI

350
300
250
200
150
100
50

0

H1 H3 H5 H7 H9 H11l H13 H15 H17 H19 H21 H23 H25 H27 H29 H31 H33 H35 H37 H39 H41 H43 HA45 H47 H49 H51 H53 H55 H57 H59 H6l

M ilk ROS Degeri ™ Son ROS Degeri

Sekil 6.1 Hata bazinda ilk ve son r6s degerlerindeki iyilestirme seviyeleri

Yukarida detaylar1 da sunuldugu iizere, ilk etapta 72 adet olarak tespit edilen tehlike
kaynak noktasi sayisi, ilk incelemenin ardindan siddet degerlerinin 4 ve 5 seviyesinde
¢ikmasiyla, 6zel statiide degerlendirilmis ve ikinci degerlendirme 6ncesi sayis1 61 adet
olarak belirlenmistir. Ikinci asamada yeniden degerlendirilen bu tehlikeler igin yapilan
iyilestirmeler ve tedbirlerle %40,6 oraninda diizelme ve gelisim saglanmistir. Bu adim,

esasen bu ¢alismanin da en biiyiik kilometre tas1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismanin ikinci asamasina konu olan tehlike kaynaklarinin (hatalarin) en biiyiik
paydaya sahip olanlari, ekipman hatas1 ve uygulama/kontrol eksikligi seklinde ortaya

¢ikmis ve bu iki hatanin, toplam hatalarin %43 {inii olusturdugu tespit edilmistir.
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Tablo 6.4 Hata tiirlerinin yiizdesel dagilimi

Hata No Hata Tiirii Hata Sayisi Hata Oram
1, 4, 8, Hazirliksiz Olmak 7 %12
13, 41, 59, 61
2,12 Dokiimantasyon Eksikligi 2 %3
3,5, Planlama 5 %8
14, 16, 51 Eksikligi
10, 18, 20, Uygulama/Kontrol 12 %20
21, 25, 27, 30, 31, 32, Eksikligi
34, 44,55
6, 15, 26, 29, 33, Ekipman 14 %23
36, 40, 49, 50, 52, 53, Hatasi
56, 58, 60
7,37, Yapisal 4 %6
43, 48, Eksiklikler
9, 11, 28, D1 Tehdit 5 %8
35, 57,
17, 19, Eksik Isaretleme/ 5 %8
22, 39, 42, Uyari Sistemi
23, 24, 38, Zehirlenme 7 %12
45, 46, 47, 54,

6.3. Projenin Analitik Olarak Degerlendirilmesi

Bu c¢alisma, literatiirde bulunan c¢alismalar arasinda, segilen yontem ve
degerlendirmesi bakimindan benzerlerinden ¢ok farkli sekilde yapilandirilmistir.
Risklerin Oncelikle temel risk degerlendirmesi metoduyla ilk kez degerlendirmesi
yapilmis, ardindan 6zel risklerin Hata Tiirleri ve Etkileri Analizi (HTEA) metoduyla
ikinci kez analiz edilmesi saglanmistir. HTEA yonteminde, Temel Risk Analizi
Degerlendirmesi’nden farkli olarak risklerin kesfedilebilirligi de ele alindigi i¢in
ozellikle 6nem teskil etmektedir. Yiiksek seviyedeki (biiyiik siddetteki) 6zel risklerin
cesitli yontemlerle iyilestirilmesi, bu yontemle c¢ok daha elverigli bir sekilde

gerceklesmistir.
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Hata Tiirlerinin Grafik Olarak Dagilimi

Y
—¢

= Hazirhksiz Olmak = Dokiimantasyon Eksikligi = Planlama Eksikligi
Uyg./Kont.Eksikligi = Ekipman Hatasi = Yapisal Eksiklikler
m Dis Tehdit m Eksik isaret/Uyari Sistemi ® Zehirlenme

Sekil 6.2 Hata tiirlerinin grafik olarak dagilim

Buna gore, ikinci asamada analiz edilen hatalarin dagilimsal olarak siniflandirilmasi,
bir anlamda hata tiirlerinin gruplandirilmasi yerinde olacaktir. Yukarida hatalarin
(tehlike kaynaklarinin) 9 farkli gruba ayrildig1 goriilmekte olup, bu hatalarin pasta
dilimi seklinde de sunumu yapilmaktadir. Tez akisi igerisinde, pasta dagilimi seklinde
gosterilen bu hatalarin yiizdesel olarak da ayrimi ayrica yer almaktadir. Hatalar
irdelendiginde, en ¢ok tekrarlanan (mod degerler) unsurlar; Ekipman hatast ile
Uygulama/Kontrol Eksikligi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda, giiniin sonunda
ILTAREN’in de iizerinde durmasi gereken kritik faktorler, aslinda bu iki hatanin

bertaraf edilmesi/diizeltilmesi veya iyilestirilmesi seklinde olmalidir.

Analitik olarak degerlendirilmesi gereken (analiz edilmesi gereken) bir diger husus da
hatalarin, isyerinin hangi alt boliimlerinde gergeklestigi konusudur. Buna gore, asagida
da gosterildigi iizere, kistmdaki tehlike kaynaklarini Temel ve HTEA seklinde
siniflandirmak, daha sonra da ILTAREN’de risk analizine tabi tutulan 4 alt birimde
ayrimsamak gerekecektir. Tehlike sayilarinin alt sistem (kisim) olarak tanimlanan her
boliimde yogun olarak goriilmesi, s6z konusu tehlikenin her yerde (birden fazla)

yerlerde ortaya ¢ikmasiyla miimkiin olmustur.



61

Tablo 6.5 ILTAREN alt birimleri tehlike sayilari

*Alt Sistem Konum Kisimdaki Tehlike Sayisi (Temel) | Kisimdaki Tehlike Sayis1 (HTEA)
a-AnaBina, ofisler, destek 48/72 43/61
birimleri
b-Laboratuvar 48/72 42/61
c-Atolyeler, teknolojik birimler 50/72 45/61
d-Yerleske geneli ve dis ortam 32/72 27/61

Yukaridaki tablo incelendiginde, en ¢ok hatanin ¢ kisminda (Atdlyeler, teknolojik
birimler) konumunda bulundugu a ve b kisimlarinin (ana bina, ofisler, destek birimleri
ve laboratuvar) da yine yiiksek oranda tehlike barindirdig1 goriilmiistiir. Son olarak da,
d kismimin (yerleske geneli ve dis ortam) nispeten en az tehlikeyi igerdigi
goriilmektedir. Asagida, yine ifade edilen bu dagilimin (1.Metot-Temel 5x5 matris ve
2.Metot HTEA) grafiksel gosterimi yer almaktadir. Yonetimsel kararlarin, alinacak
tedbirlerin, ortam dl¢limlerinin, personel atamalar1 gibi bir ¢ok kritik fonksiyonlarin,

elde edilen bu verilere gore yapilmasi, ILTARENin elbette ki lehine olacaktir.

Alt Birimler Tehlike Dagilimlari

48 48 S0
43 " 45
32
27
1 2
a-Ana Bina, ofisler, destek birimleri Bb-Laboratuvar
M c-Atolyeler, teknolojik birimler B d-Yerleske geneli ve dis ortam

Sekil 6.3 ILTAREN alt birimler tehlike dagilimlar (1: Temel 5x5 Matris ve 2: HTEA ile
degerlendirmeler)
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BOLUM 7

SONUC VE TARTISMA

Ulkemizde ve Diinya’da, isyerlerindeki yiiriitiilen calismalara paralel olarak her giin,
sayisiz olay meydana gelmekte, acil durum vakalar1 olugsmakta ve bu vakalar kimi
zaman yonetilememekte, kimi zaman bagsibos birakilmakta, kimi zaman gelisigiizel
yonetilmekte, kimi zamansa olmas1 gerektigi gibi yetkin eller tarafindan en gilivenli

sekilde idare edilmektedir.

Literatiirdeki ¢alismalara genel olarak bakildiginda, is saglig1 ve giivenligi yoniinden
risk degerlendirmesi yapilirken, genellikle isletmelerdeki hep biitiinsel risklerin ele
alindigr ve risk analizlerinin buna gore kurgulandigi gériilmektedir. Ancak, bu ¢aligma
Ozelinde, biittinsel riskler yerine acil durum riskleri ele alimarak 6nce Temel Risk
Analizi ile, ardindan da 6zel statiideki tehlikelerin hatanin kesfedilebilirligini de 6n
plana c¢ikaran Hata Tirleri ve Etkileri Analizi ile ayrica degerlendirildigi
goriilmektedir. Calisma gergevesinde, her bir tehlikeye iliskin tedbirler tanimlanarak

tyilestirmeler saglanmasi hedeflenmistir.

Acil durum, mevzuattaki tammmiyla isyerlerinin tamami ya da bir kisminda
olusabilecek felaket, yangin ya da farkli bir sebepten dolay1 (dogal afet, sabotaj,
radyoaktif sizinti, salgin hastalik, tehlikeli kimyasal maddelerin olusturdugu
zehirlenme, yayilim, salgin hastalik vb) acilen miidahale, miicadele, ilkyardim veya
tahliye gerektiren olaylardir. Acil durumun anlatildig1 gibi genis bir kapsami oldugu
ve ¢oziimiinde profesyonel ve usta kisiler bulunmasi gerektiginden, bu siireci basit bir

sekilde yiirtitmek elbette ki kolay degildir.

Acil Durum Biriminin Onemi Nedir? Acil durum ve krizleri ydnetmek, yetkinlik
gerektiren bir uzmanlhik dali olmasinin yami sira, bu islemleri acil durum
profesyonellerinin disindaki kisilere birakmak hem silirecin daha az kaliteli
yiriitiilmesine yol acabilecek, hem de kisilere mesleki ig yiikiiniin yani sira ilave

gorevler yiikleyebilecektir. Dolayisi ile acil durum ve kriz yonetimini isin ehli
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uzmanlara birakmak ve diger birimlerdeki ¢alisanlar1 profesyonelce idare etmek, is

kazalarii onleyebilmek adina daha dogru ve saglikli bir yontem olacaktir.

Risk Degerlendirmesi, bir isyerinde is kazalarimin ve meslek hastaliklarini 6nlemek ve
bunlarin nedenlerini 6nceden belirleyebilmek i¢in uygulanan islemlerin toplamidir.
Dolayist ile etkili bir is sagligi ve giivenligi yonetimi, etkin bir risk degerlendirmesiyle
baslar. Bu ¢alismada, igyerlerindeki acil durum yonetimi eksikligi, nicel olarak risk
degerlendirmesi ile belirlenmekte, analiz edilmekte ve karsilastirmali olarak

incelenmektedir.

Bu c¢aligmanin problem tanimlama kisminda “problem” olarak tanimlanan, isletmede
acil durum biriminin bulunmamasi hususu bu anlamda gelisime acik bir siire¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Acil duruma ait tehlike kaynaklarinin (72 adet) irdelenmesiyle
ortaya ¢ikan hususlarin uzman ellerle takibi 6nemlidir. Zira daha sonra tekrar baska
bir metotla (61 adet) incelenen bu tehlikeler, ciddi yaralanma ve oliime sebebiyet
verebilecek ciddiyet ve ehemmiyettedir. Bu sebepten de, yeniden degerlendirme ve

tyilestirme siirecine gidilmistir.

Calismada, TUBITAK ILTAREN’deki acil duruma &zel is giivenlik riskleri
tanimlanarak degerlendirmeye alinmistir. Bu siliregte 72 adet tehlike kaynagi
tanimlanmustir. Bu tehlikeler, temel yontemle analiz edilerek 61°1 yiiksek risk dereceli
olarak tanimlanarak ozel riskler olarak degerlendirilmistir. Ortaya konan bu 61 risk
Hata Tiirti ve Etkileri Analizi (HTEA) ile yeniden degerlendirilmis, diizenlemeler ve
sonuglart ile izlemeye alinmistir. Analiz siirecinin ardindan iyilesmenin %40,6

seviyelerine ulastig1 gorilmistiir.

Teoride, elde edilen iyilestirme yiizdesi ne kadar yeterlidir, daha iyisi olabilir miydi
tartismalar1 bir kenara dursun, esasen TUBITAK ILTAREN’deki acil durum
yonetimini incelemek daha gercekci ve rasyonel bir yaklasim olacaktir. TUBITAK
ILTAREN’de acil durum hususlari, giivenlik iinitesi ve tamml is giivenligi uzmanlari
tarafindan yonetilmektedir. Bu durumun yetersiz olduguna dair somut bir bulgu
olmasa da yine de acil durumlarin daha iyi yonetilmesi anlaminda onerilebilir hususlar

da mevcuttur.

Oneri olarak sunabilecegimiz baslica husus, acil durum yonetimin daha yetkin ve

mesleki egitimini almig daha usta ellerle yonetilmesi konusudur. Burada teknik ve idari
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acidan onerilebilecek husus ise, kisa vadede ILTAREN i¢in 6ncelikle ISG biriminin
kurulumu, uzun vadede ise acil durum biriminin sisteme dahil edilmesi seklinde
diisiiniilebilir. Durumun ileriki yillarda onerildigi gibi yapilandirilmasi halinde, daha
kapsamli tedbirlerin alinmasi, iyilestirme ylizdesinin daha yiiksek seviyede olmasi

biiylik oranda olasidir.

Acil Durum Yéneticisi/Gorevlisi Nasil Olunur? isletmelerde bulunan acil durum
birimleri ele alindiginda, bu tnitelere idarecilik yapan kisilerin 6ncelikli olarak lider
vasifll kisiler olmasi gerektigi konusu 6n plana ¢ikmaktadir. Bu 6zellikleri ile hem
kendi iinitelerindeki kisilere hem de bulunduklar isletmede ¢alisan diger kisilere yol

gosterici olmaktadirlar.

Bir acil durum yoneticisi her seyden 6nce bu isin goniilliisii olmalidir. Kapsam olarak
bir¢cok fonksiyonu olan acil durum birimlerinin yonetimlerinin goniilsiiz ve zoraki
ellerle yiiriitiilebilmesi ¢ok da miimkiin olamaz. Siirecin daha etkin ve verimli olarak
idare edilebilmesinde goniilliiliik esast dnemlidir. Zoraki bir sekilde gérev almamis

istekli kisilerin bu gorevi iistlenmesi fark yaratmaktadir.

Acil durum ydneticilerinde olmasi gereken bir diger 6zellik, planlama yapabilme
becerisidir. Bu 6zelligi ile aniden ¢ikabilen acil durum ve krizlere karsi ¢ok dnceden
kisileri yonlendirebilme, egitebilme ve gereken dokiimantasyonu hazirlayabilme
konularinda 6n plana ¢ikmaktadir. Elbette ki bir baska kritik 6zellik, yoneticinin

caliskan olmasi ve ¢alisanlarini da dogru ve etkin ¢alistirabilme 6zelligidir.

Acil durum yoneticilerinin ¢alismalarini daha verimli yiiriitebilmesi i¢in iletisim
becerilerinin de list seviyede olmasi beklenmektedir. Gerek kendi birimi iginde
gerekse AFAD ve diger kurum-kuruluslarla isbirligi iginde olmasi gerekli

koordinasyonu saglayabilmesi, iletisime ac¢ik olmas1 gerekmektedir.

[lave olarak, acil durum yoneticileri sakin ve sabirli olmalidir. Acil durum, vuku
buldugunda kisilerin gerildigi ve panik halinin hakim oldugu bir ortam meydana gelir.
Bu ortamin saghkli bir sekilde idaresi, ancak sakin ve sogukkanli bireylerin
miidahalesi ile miimkiindiir. isletmedeki ¢alisanlar da, bu sayede acil durum biriminin

temsilcilerini 6rnek alacaktir.

Saglikli kosullarda, giivenli bir ortamda is yapmak, ¢alisanlarin yalnizca fiziksel degil

ayni zamanda psikolojik ihtiyaci olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii kendini hem
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ruhsal hem de bedensel olarak giivende hisseden ¢alisanlarin daha verimli olduklari,
endiseden uzak calismanin is verimini onemli Ol¢lide artirdigi bir ¢ok calisma

tarafindan da kanitlanmistir.

Kisisel yonden yukarida bahsedilen bireysel 6zelliklerin yaninda, elbette ki kisilerin
kendini gelistirmesi de acil durum ydneticisi olmak igin biiyiik nem tasir. Acil Durum
ve Afet Yonetimi alaninda devam eden 6n lisans programi, bu ama¢ dogrultusunda
hizmet veren kamu kurumlarina, yerel yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina ve diger
ozel kurumlara, yetismis, uzman insan giicii saglamaya ¢alismaktadir. Bu sayede, olas1
afetlerle, krizlerle ve acil durumlarla basa ¢ikma potansiyelinin arttirilmasi, bunu
basaracak bilgide ve donanimda personellerin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
bolimden mezun olan kisiler, lisans ve yiiksek lisans programlar1 dahil baska
mezuniyetlere sahip olsalar da, boliim sayesinde daha yetkin, daha genis diisiinme
kapasitesine sahip ve konuyla ilgili daha engin goriise sahip olabilmektedir. Zira, Acil
Durum ve Afet Yonetimi 6n lisans programinda spesifik olarak, “Acil durum ve afet
farkindalik egitimi, Arama kurtarma bilgisi ve etik degerler, Afet senaryosu ve
tatbikatlar, Yangin ve yangin giivenligi, Afet psikolojisi ve sosyolojisi, Acil durum ve
afet yonetimi planlar, Afet bilgi sistemleri ve haberlesme, Afetlerde is saglig ve
giivenligi yonetimi, Ozel gereksinimli bireyler icin afet ve acil durum yénetimi” gibi

dersler okutulmakta ve uygulamali olarak verilmektedir.

Biitiin bu anlatilan etkenlerin yani1 sira, isletmenin bagli bulundugu bakanlikla olan
ikili iligkiler, AFAD ile iletisim, sehirdeki ve bolgedeki benzer goérev yapan
isletmelerle olan isbirligi, efektif denetim ve gozetim gibi faktorler, aktif bir acil durum
yoneticisi olmanin dnemli unsurlaridir. 6 Subat 2023’te Kahramanmaras’ta meydana
gelen depremde de goriildiigi gibi, lilkemiz bir deprem iilkesidir ve de bdylesi acil

durumlarda iletisim ve 6n hazirligin roli ¢ok biyiiktiir.

Isyerlerinde kurulacak olan Acil Durum birimine ait ¢alismalarinin efektif ve daha
etkin olarak yiiriitiilmesi etkin iletisimle miimkiindiir. Iletisim hususundaki somut bir
ornek vermek gerekirse, acil durumlarda aranmasi gereken iletisim kanallarindan
bahsetmek yerinde olacaktir. Polis, jandarma, AFAD, itfaiye, ambulans gibi iletisim

kanallarinin tek bir numara olan 112 numarasinda birlestirildigi bilinmektedir. Bu
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iletisim ve farkindaligin daha hizli ve herkes tarafindan bilinmesinin saglanmasi, Acil

durum birimlerinin etkin iletisimi ile miimkiin olmaktadir.

Acil durum birimi olmayan, ancak bu hizmeti disardan danigsmanlik yoluyla alan
isletmeler de bulunmaktadir. Bu isletmeler, elbette ki acil durum birimi olmayan
kuruluslara gore daha ilerde ve sorunlara erken ¢éziim bulabilmektelerdir. Ancak,
AFAD ve ilgili bakanliklarin son dénemlerdeki yaklasimi, genelde kurum/kurulus ve
isletmelerin kendi organizasyonlarinda acil durum birimlerine yer vermeleri

uzerinedir.

Isletmelerdeki mevcut faaliyet alanlari ve organizasyon yapisi gdz Oniinde
bulunduruldugunda, acil durum ve kriz yonetimi ¢alismalari; mevcut birimlerce
yiriitiilmeye ¢alisilmakla birlikte, konunun isletmedeki tiim isyerlerini kapsadigi
dikkate alindiginda, s6z konusu faaliyetlerin acil durum ve kriz alaninda uzmanlasmis
bir yapiyla yiritilmesinin uygulamaya yonelik etkinligi arttiracagi

degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, daha 6nce Destek ve Idari Hizmet birimleriyle yiiriitiilen sivil
savunma hizmetlerinin acil durum kapsamu ile ilgili olmasi, isin yiiriitimii esnasinda
yakin koordinasyon halinde calisma gerektirmesi gibi durumlar da goéz Oniinde

bulunduruldugunda acil durum birimlerinin 6nemi daha da artmaktadir.

Globallesen diinyada, orta vadede iilke mevzuati ve uluslararasi mevzuat gibi bir ayrim
kalmayacaktir. Dolayisiyla, acil durum algist aslinda her insan igin benzer reflekslere
sebep olabilecektir. Bu caligmada 6n plana ¢ikan ekipman hatasi ve uygulama/kontrol
eksikligi hatalarinin varligini kabul ederek, ¢alisani ve dokiimantasyonu ona gore hazir

tutmak, hatt1 zatinda olmasi1 gerek en dogru yaklagimdir.
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Ek A- TUBITAK BiLGEM ILTAREN Birimleri 5x5 Temel Risk Degerlendirme Formu

YS.FORM.NO: 001

TUBITAK BiLGEM
ILTAREN BiRiIMLERI
5x5 TEMEL RiSK DEGERLENDIiRME FORMU

NO | TEHLIKE KAYNAGI MEVCUT ONLEM OLASILIK | SIDDET | RiSK RISK ACIKLAMA
SEVIYESI

1 ILTAREN personelinin acil durumlara | is yogunluguna gore ara sira tatbikat 1 4 4 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
karsi genel olarak hazirhksiz olmasi yapilmasi, bireysel bilgilenme degeri (4) sebebiyle HTEA ile

tekrar degerlendirilecektir.

2 Acil durum planinda, tahliye planinin Acil durum olmasi durumunda 2 5 10 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
bulunmamasi, kurum i¢i acil durum deneyimli Kisilerin yonlendirmeleri, degeri (5) sebebiyle HTEA ile
konulu yonerge ve prosediirlerin bireysel dikkat ve cabalar tekrar degerlendirilecektir.
bulunmamasi

3 Acil durum vakalari ve olasi Krizlere Sistematik olmayan kontroller ve 8 5 15 YUKSEK Bahse konu tehlike, siddet
karsi spontane davranilmasi, planlama | bireysel ¢cabalarla miidahale edilmeye degeri (5) sebebiyle HTEA ile
eksikligi calisilmasi tekrar degerlendirilecektir.

4 isletmede acil durumlara karsi bilingsiz | Acil durumla ugrasan Kisilerin belli bir | 2 4 8 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
personel bulunmasi (isletmede acil koordinasyon ve isbirligi olmadan degeri (4) sebebiyle HTEA ile
durum Kiiltiirii bulunmamas), gelisigiizel bilgilendirme yapmasi, tekrar degerlendirilecektir.
personelin yillar gecmesine ragmen Temel iSG egitimlerinde acil
kiiltiiriiniin gelismemesi durumlara yer verilmesi

5 Tatbikatlarin ertelenmis veya hep aym iki y1lda 1 yapilan ve hep aym 3 4 12 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
senaryo ile yapiliyor olmasi senaryolu tatbikatlarin yeterli degeri (4) sebebiyle HTEA ile

goriilmesi tekrar degerlendirilecektir.

6 Basing¢h ekipmanlarin kontroliindeki Basin¢h ekipmanlarin periyodik 2 5 10 ORTA Bahse konu tehlike, siddet

yetersizlikler ve patlama tehlikesi

kontrol olmaksizin, ara sira gorsel
kontrolden gecirilmesi

degeri (5) sebebiyle HTEA ile
tekrar degerlendirilecektir.

€L



7 Orta ve iizeri biiyiikliikte (5 ve iizeri) Ozel bir egitim ve tatbikat siireci 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet

deprem meydana gelmesi olmaksizin, temel is giivenligi degeri (5) sebebiyle HTEA ile
egitimlerinde depremden yiizeysel tekrar degerlendirilecektir.
olarak bahsedilmesi, ¢aliyma binasinin
eski olmasi

8 Koridorlardaki isimleri bulunan acil Personelin kendi ¢cabasi ve bireysel 16 YUKSEK Bahse konu tehlike, siddet
durum gérevlilerinin acil durumlarda bilgilerle hareket ediyor olmalari degeri (4) sebebiyle HTEA ile
hangi aksiyonu alacaklarini tekrar degerlendirilecektir.
bilmemeleri, egitimsiz kisilerin
gorevlendirilmesi,

9 Doga Olaylar1 (Yildirim diismesi, Paratonerin kurulmus ve ilgili 4 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
firtina vs) kaynakh yiiksek gerilim ol¢iimlerinin bir 6nceki y1l yapilmis degeri (4) sebebiyle HTEA ile
nedeniyle patlama ve yangin olmasi tekrar degerlendirilecektir.

(Topraklama mevcut)

10 | Cevresel ve is saghgi giivenligi Her kazaya olmasa da, bazi kazalarla 12 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
kapsamina giren yasanmis kazalarla ilgili eski kayitlarin bulunmasi degeri (4) sebebiyle HTEA ile
ilgili olarak gelecege yonelik hi¢ bir tekrar degerlendirilecektir.
hazirhk yapilmamis olmasi

11 | isletmeye disardan gelebilecek soygun, Bakanhga bagh kolluk kuvvetleri 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
kundaklama, sabotaj, teror saldirisi tarafindan kurumun korunmasi, degeri (5) sebebiyle HTEA ile
tehlikesi nizamiyelerdeki gorevlilerinin yetkin tekrar degerlendirilecektir.

personelden secilmesi, kamera
bulunmasi

12 | isletmede son 10 yila ait her tiirlii Kisisel hafiza ve cabalarla acil 12 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
ramak kala, acil durum, is kazasi ve durumlara hazirhik yapilmasi, bazi degeri (4) sebebiyle HTEA ile
cevre kazasi kayitlarinin ¢ogunun kazalarla ilgili eski kayitlarin tekrar degerlendirilecektir.
tutulmuyor olmasi ile bulunmasi
personelin/idarecilerin eski
durumlardan ders ¢ikaramiyor olmasi

13 | isletmelerde yer alan acil durum isletmede her birimden atanan birer 12 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
tehlikeleri ile ilgili 6nlem alinmamis kisi ile acil durumlara hazirhik degeri (4) sebebiyle HTEA ile
olmasi, isletme korliigii ve farkindahk yapilmasi tekrar degerlendirilecektir.
azhg1 olmasi durumu

14 | isletmenin baz1 katlarinda acil durum Mevcut acil durum planlan 15 YUKSEK Bahse konu tehlike, siddet

planimin bulunmamasi, Kisilerin acil
durumlarda nereyi arayacaklarim
bilememesi durumu

(2019 yilina ait)

degeri (5) sebebiyle HTEA ile
tekrar degerlendirilecektir.

V.



15 | Asansorlerin bakim ve periyodik Ara sira yapilan gorsel kontroller 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
kontrollerinin yapilmamasi sonucu acil degeri (5) sebebiyle HTEA ile
durum butonlarimin ¢alismamasi tekrar degerlendirilecektir.

16 | Acil durum yonetiminin sadece isletme Mevcut durumun yeterli goriilmesi, 12 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
capinda (dar kapsamli) yonetilmesi isletme ici kontroller degeri (4) sebebiyle HTEA ile

tekrar degerlendirilecektir.

17 | isletmenin 4. ve 6. Katlarindaki acil Belli arahiklarda yapilan gorsel 15 YUKSEK Bahse konu tehlike, siddet
durum yonlendirmelerinin diizensiz kontroller, cahsanlardan gelen degeri (5) sebebiyle HTEA ile
bulunmamasi, yangin tiiplerinin yangin | uyariar tekrar degerlendirilecektir.
tiipii haritasinda yer almamasi

18 | Acil durumlar icin kullanilan acil Kapinin kilitli oldugu fark edilmedigi 10 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
durum kapisimin Kkilitli olmasi icin, herhangi bir 6nlem degeri (5) sebebiyle HTEA ile

bulunmamaktadir. tekrar degerlendirilecektir.

19 | isletme 2. kattaki yangin algilama Belli araliklarla gorsel kontrol 15 YUKSEK Bahse konu tehlike, siddet
dedektoriiniin calismiyor olmasi yapilmasi degeri (5) sebebiyle HTEA ile
(2.Katta yanic1 malzemeler tekrar degerlendirilecektir.
bulunmaktadir.)

20 | Acil durum gorevlilerinin tatbikatlar/ Uygun olmayan Kkisisel koruyucu 10 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
miidahale esnasinda alevde elini donanim (KKD) kullanim degeri (5) sebebiyle HTEA ile
yakmasi tekrar degerlendirilecektir.

21 | Yangmn Sondiiriiciilerin basing ve dis Belli araliklarla gorsel kontrol 15 YUKSEK Bahse konu tehlike, siddet
ceper kontrollerinin yapilmamasi yapilmasi, nadiren calisanlardan gelen degeri (5) sebebiyle HTEA ile
(5.Kattaki Kuru Kimyevi Tozlu YSC ile | uyarilar tekrar degerlendirilecektir.
Isletme giris kattaki Kopiiklii YSC’nin
pim ve basing gostergelerinin uygun
olmamasi

22 | Acil durum ydnlendirme tabelalarinin Tabela, sesli ve gorsel uyari 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
yetersiz olmas, sesli veya gorsel uyary/ sistemlerinin eski kalmasi, yerleskenin degeri (5) sebebiyle HTEA ile
ihbar sisteminin olmamasy/ ¢calismamasi | bazi noktalarinda hi¢bir isaretleme tekrar degerlendirilecektir.

olmamasi

23 | Laboratuvarda kullanilan Laboratuvardaki kimyasallara ait eski 10 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
kimyasallarin kattaki kisileri zehirleme | bir giivenlik bilgi formu degeri (5) sebebiyle HTEA ile
tehlikesi tekrar degerlendirilecektir.

24 | Yemekhanedeki yemegin bayat Yemek i¢in kullanilan malzemelerin 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet

malzemelerden yapilmasindan kaynakh
toplu zehirlenme tehlikesi

gorevli personellerce temini ve kontrolii

degeri (5) sebebiyle HTEA ile
tekrar degerlendirilecektir.

=7



25 | isletmeye ait bir aracin trafik kazasi Bireysel ¢abalar, merkeze bildirim 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
yasama tehlikesi yapilmasi degeri (5) sebebiyle HTEA ile
tekrar degerlendirilecektir.
26 | Kimyasal maddelerin ve yedek Depo girisine yangin sondiiriicii 10 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
ekipmanlarin bulundugu depolarda konulmasi, depoda tecriibeli personel degeri (5) sebebiyle HTEA ile
patlama tehlikesi gorevlendirilmesi, laboratuvardaki tekrar degerlendirilecektir.
kimyasallara ait Giivenlik Bilgi Formu
27 | Acil durum kapisinin igeri Mevcut haliyle kullamlmasi ve uzun 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
acilmasindan kaynakh tehlikeler vadeli tadilat planlar degeri (5) sebebiyle HTEA ile
(Tahliye esnasinda ezilme tehlikesi) tekrar degerlendirilecektir.
28 | isletmenin siber saldiriya ugramak Bilisim sistemleri biriminin kurmus 10 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
suretiyle, biitiin bilisim sistemlerinin ele | oldugu bilgi giivenlik sistemi ile degeri (5) sebebiyle HTEA ile
gecirilmesi, baglantili olan acil durum sondiirme sistemlerinin teslim aldig tekrar degerlendirilecektir.
uyar1 ve sondiirme sistemlerinin firmalarin kurdugu basit koruma
calisamaz hale gelmesi yontemleri
29 | Acil durum aydinlatma sisteminin Bina genelindeki aydinlatma sisteminin 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
olmamasy/ ¢calismamasi yeterli goriilmesi degeri (5) sebebiyle HTEA ile
tekrar degerlendirilecektir.
30 | Yangin sondiiriiciilerin 6niiniin bloke Bireysel dikkat ve cabalar, isyeri 10 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
olmasi denetimleri sonucu kismi diizenlemeler degeri (5) sebebiyle HTEA ile
tekrar degerlendirilecektir.
31 | Yangn sondiiriiciilerinin ve Yangin durumunda disardan yardim 10 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
hidrantlarimin bulunmamasi, yerlerinin | cagrilmasi, isyeri denetimleri sonucu degeri (5) sebebiyle HTEA ile
belirlenmemesi kismi diizenlemeler tekrar degerlendirilecektir.
32 | Denetim ve tetkiklerde tespit edilen Bulgularin detayh olarak irdelenmeden 20 YUKSEK Bahse konu tehlike, siddet
bulgularin goz ardi edilmesi ¢oziillmeye calisiimasi degeri (5) sebebiyle HTEA ile
tekrar degerlendirilecektir.
33 | Elektrik tesisatindan kaynakh olarak Batarya sistemli alarm kullanilmasi, 4 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
acil durum alarminin calmamasi isyeri denetimleri sonucu kismi degeri (4) sebebiyle HTEA ile
diizenlemeler tekrar degerlendirilecektir.
34 Yangin sondiiriicii sistemlerin yanhs Her isyeri alt birimi icin, su ve kuru 4 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet

seciminden kaynakh tehlikeler
(Ornek: Yagmurlama, sprinkler, FM
200 vb.)

Kimyasal sivilar i¢cin su kullanilmasi

kimyevi toz kullamlmaktadir.

degeri (4) sebebiyle HTEA ile
tekrar degerlendirilecektir.

9.



35 | Bulasicl hastahiklardan kaynakh Salgin hastaliklar, biyolojik risk 10 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
tehlikeler (endemik ve pandemik etmenleri, salginlardan korunma ve degeri (5) sebebiyle HTEA ile
etkiler) hijyen konularinda egitim verilmistir. tekrar degerlendirilecektir.

36 | Cahsilan iiretim ekipmanlarinin bakim | Bakim siireclerinin 1 yil ertelenerek 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
eksikliginden kaynakl yangin ¢cikmasi gorsel kontroller yapilmasi degeri (5) sebebiyle HTEA ile

tekrar degerlendirilecektir.

37 | Konferans / Toplanti salonunun Ongoriilemeyen bir durum oldugu igin 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
tavaninin cokmesi herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. degeri (5) sebebiyle HTEA ile

tekrar degerlendirilecektir.

38 Isyeri yemekhanesini yemek icin Yemek numuneleri 72 saat siireyle 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
kullanan personelin yiyecek ve icecek saklanmaktadir. degeri (5) sebebiyle HTEA ile
tiiketimleri sonrasi toplu tekrar degerlendirilecektir.
zehirlenme/hazimsizhik sikayeti
olusmasi

39 Acil durumlar icin alarm Isyeri denetimleri kapsaminda acil 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
bulunmamasindan / bozulmasindan durumlarlailgili tedbirlerinin tespiti degeri (5) sebebiyle HTEA ile
kaynakl olarak miidahale ve tahliyenin tekrar degerlendirilecektir.
gecikmesi

40 | Yangin sondiirme ekipmanlarinin acil isyeri denetimleri kapsaminda acil 8 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
durumda ¢alismamasi durumlarlailgili tedbirlerinin tespiti, degeri (4) sebebiyle HTEA ile
(Pim, gosterge bozuk olmasi vb.) gorsel kontroller tekrar degerlendirilecektir.

41 | Yeterli ilkyardim egitimi almams Yeteri kadar ilkyardimel 4 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
personel ve yetersiz egitimden kaynaklh | bulunmamaktadir. Mevcut ilkyardimei degeri (4) sebebiyle HTEA ile
miidahale ve tahliyenin gecikmesi kisiler her 3 yilda bir egitim tekrar degerlendirilecektir.

almaktadir.

42 | Olasi yangin, sigara kullanimi ve Bireysel dikkat ve ¢abalar, sigara icme 12 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
kimyasal reaksiyonlar sonucu harekete | noktasi belirlenmesi degeri (4) sebebiyle HTEA ile
gecebilecek olan duman algilama tekrar degerlendirilecektir.
sistemi bulunmamaktadir.

43 | Binalarin deprem gibi dogal afetlere Binalarda yapilan gorsel duvar 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
hazirliksiz olmasi kontrolleri degeri (5) sebebiyle HTEA ile
(Statik durumlarin belirsizligi) tekrar degerlendirilecektir.

44 | Laboratuvarda kizilotesi isinlarinin Calisma esnasinda koruyucu gozlitk 4 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet

goze fazla yogunlukta gelmesinden
kaynakh gormeme tehlikesi

kullamlmaktadir.

degeri (4) sebebiyle HTEA ile
tekrar degerlendirilecektir.
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45 | Lehim ve kaynak ¢alismalarindan Calisma esnasinda koruyucu maske 4 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
kaynakl zehirlenme tehlikesi kullamlmaktadir. degeri (4) sebebiyle HTEA ile

tekrar degerlendirilecektir.

46 | Laboratuvarlarda PAO (Poli Alfa Calisma esnasinda koruyucu maske 16 YUKSEK Bahse konu tehlike, siddet
Olefin) sivis1 kullanimindan kaynakl kullamlmaktadir. degeri (4) sebebiyle HTEA ile
tehlikeler. (Havayolu veya agizyolu ile tekrar degerlendirilecektir.
alindiginda é6ldiiriicii olabilmektedir.)

(Maruziyet simir degerinin S mg/m3
iizerinde etkilenme)

47 | Laboratuvarda kullanilan izopropil Calisma esnasinda koruyucu maske ve 12 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
alkoliin etiketli olmadigi i¢cin dogrudan | eldiven kullanilmaktadir. degeri (4) sebebiyle HTEA ile
temas sonucu zehirlenme/etkilenme tekrar degerlendirilecektir.

48 | Ofislerin laboratuvara Calisma esnasinda koruyucu eldiven 12 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
doniistiiriillmesinden kaynakl altyap: kullamlmaktadir. degeri (4) sebebiyle HTEA ile
yetersizligi (Exproof olmasi gereken tekrar degerlendirilecektir.
ekipmanlarin (Masa, ekipman,
aydinlatma gibi) bu ozellikte
olmamasindan kaynakh alev atma
tehlikesi)

49 | Yiiksek akimh elektrikli cihazlardan Yalitkan paspas ve izolasyonlu KKD 15 YUKSEK Bahse konu tehlike, siddet
kaynakl yangin tehlikesi kullamlmaktadir. degeri (5) sebebiyle HTEA ile

tekrar degerlendirilecektir.

50 | Is1 merkezi’nde basinc¢h ve elektriksel Isyeri denetimleri, periyodik kontroller 12 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
sistemlerden kaynaklh patlama ve ve personelin KKD kullanimi degeri (4) sebebiyle HTEA ile
yangin tehlikesi tekrar degerlendirilecektir.

51 | Lazer teknolojisi ekipmanlarinin Sabit yangin sondiiriicii bulunmamakta 10 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
periyodik kontrol eksikliginden olup, mobil cihazlarla tedbir degeri (5) sebebiyle HTEA ile
kaynakli yangin alinmaktadir. tekrar degerlendirilecektir.

52 | Denizalti sonar sistemlerinde elektrik Sabit ve mobil yangin sondiiriicii 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
yangini bulunmaktadir. degeri (5) sebebiyle HTEA ile

tekrar degerlendirilecektir.

53 | Aviyonik (Havacilik) Sistemlerinde Radar sistemleri kurulumlarin iiclii 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet

kullanilan ucak radarlarinda meydana
gelebilecek aksakliklardan kaynaklh
diisme tehlikesi

kontrollerle kurulmasi

degeri (5) sebebiyle HTEA ile
tekrar degerlendirilecektir.
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54 | Laboratuvarlarda kursun, kalay gibi Ortam havalandirmasi ve koruyucu 10 ORTA Bahse konu tehlike, siddet
0zel element maruziyetlerinden maske kullanimi degeri (5) sebebiyle HTEA ile
kaynakl toksik etkiler (Maruziyet sinir tekrar degerlendirilecektir.
degerinin 0,15 mg/m3 iizerinde
etkilenme)

55 | Patlayici tespit sistemlerinin denenmesi | Rutin kontroller, cihaz uyar sistemleri 4 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
esnasinda karsilagabilecek patlama degeri (4) sebebiyle HTEA ile
tehlikesi tekrar degerlendirilecektir.

56 | Biyoelektronik uygulamalarda (Kalp Rutin kontroller, yazihmsal inceleme 4 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
pili, robotik cerrahi, biyosensor) sistemleri degeri (4) sebebiyle HTEA ile
yazihm hatasindan kaynakl cihazdaki tekrar degerlendirilecektir.
ani hatalar

57 | Siber saldirilardan kaynakli anayurt Yazilimsal inceleme ve kontroller, diger 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
giivenliginin olumsuz etkilenmesi kamusal istihbarat firmalariyla isbirligi degeri (5) sebebiyle HTEA ile
(Ornegin araclarin konumlarinin tekrar degerlendirilecektir.
belirlenmesi)

58 | Su alti savunma sistemleri tarafindan Rutin kontroller, mayin tespit sistemleri 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
tespit edilen mayin patlama tehlikesi degeri (5) sebebiyle HTEA ile

tekrar degerlendirilecektir.

59 | Acil durumlarin hi¢ gerceklesmeyecek Mevcut tedbirlerin yeterli bulunmasi 15 YUKSEK Bahse konu tehlike, siddet
gibi algilanmasi ve siradan/basit degeri (5) sebebiyle HTEA ile
goriilmesi tekrar degerlendirilecektir.

60 Elektrik hatlarini besleyen sistem Jenerator yan tarafinda bulunan 5 D["]SI"JK Bahse konu tehlike, siddet
arizasi sirasinda Kullanilan jeneratoriin | yangin sondiiriicii degeri (5) sebebiyle HTEA ile
alev almasi ve patlama tekrar degerlendirilecektir.

61 Makinelerde en yiiksek ¢calisma Calisanlarin kisith tecriibeleri 5 DUSUK Bahse konu tehlike, siddet
basincinin isaretlenmemis olmasi degeri (5) sebebiyle HTEA ile
tehlikeli basing seviyesinin ¢alisan tekrar degerlendirilecektir.
tarafindan bilinmemesi

62 | Acil durum ekibi olmamasi ve kat is yogunluguna gore ara sira yapilan 9 ORTA HTEA ile degerlendirme
gorevlendirmesi bulunmamasi tatbikatlarda Kisilerin gelisigiizel ongoriilmemektedir.

secilmesi

63 | Isletmenin en iist katinda bulunan Giinliik rutin kontroller, 6 DUSUK HTEA ile degerlendirme

laboratuvardaki deney musluklarinin
bozulmasi ve dolayisiyla kati su basma
tehlikesi

laboratuvardan ¢ikarken musluklar
kapatma

ongoriilmemektedir.
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bilgilendirmelerin yetersizligi

duyuru yapilmasi, Temel iSG
egitimlerinde acil durumlara kisaca yer
verilmesi

64 | Olasi bir kaza durumunda, yarahlari 112 yardimiyla yardim istenmesi, kisisel DUSUK HTEA ile degerlendirme
hastaneye gotiirecek bir aracin araclarla transfer yapilmasi ongoriilmemektedir.
gorevlendirilmemis olmasi, vakit kaybi
sonucu durumun kétiiye gitmesi

65 Kimyasal maddelerle ¢calisma Bireysel dikkat ve ¢abalar, isyeri DUSUK HTEA ile degerlendirme
alanlarinda acil g6z dusunun olmamasi1 | denetimleri sonucu kismi diizenlemeler ongoriilmemektedir.

66 | Dolap sabitleme olmamasi nedeniyle Bireysel dikkat ve ¢abalar. DUSUK HTEA ile degerlendirme
deprem gibi durumlarda devrilme Dolaplar icin herhangi sabitleme 6nlemi ongorillmemektedir.
kaynakl tehlikeler bulunmamaktadir.

67 | Acil durumlarda kullanilan ilkyardim ilkyardim cantalar1 baz1 araclarda ORTA HTEA ile degerlendirme
cantasi ve dolaplarin yetersizliginden mevcut olup 3 aracta ongoriilmemektedir.
kaynakl tehlikeler bulunmamaktadir. Ayrica, binanin son

2 katindaki ilkyardim dolabi bos
durumdadir.
Toplanma noktasinin olmamasindan/ Ofisler ve laboratuvarlar icin kiiciik ve DUSUK HTEA ile degerlendirme

68 | yetersiz olmasindan kaynakh kargasa zemin isaretlemesi olmayan bir ongoriilmemektedir.

toplanma alani bulunmaktadir.

69 | Atik alamina atilan atiklarin gelisigiizel | Atik alam yakininda yangin sondiiriicii ORTA HTEA ile degerlendirme
atilmasi sonucu yangin tehlikesi bulunmaktadir. ongoriilmemektedir.

70 | Radyo frekans sistemlerinde ani Sistemlerin frekans diizeylerinin DUSUK HTEA ile degerlendirme
frekans degisimlerinden kaynakh kontrollii olarak ¢alistirilmasi, ongoriilmemektedir.
elektriksel ve manyetik etkiler durdurucu sistemlerin kullanilmasi

71 | ILTAREN genelinde Acil Durum Ihtiyac duyulursa ara sira dokiiman DUSUK HTEA ile degerlendirme
Planlarr’nin eski tarih ve icerikli olmas1 | kontrolii, en son giincellemenin 2019 ongoriilmemektedir.

yilinda gerceklestirilmis olmasi

72 | Acil durum o6zelindeki egitim ve Kurum ici intranet sitesinde ara sira ORTA HTEA ile degerlendirme

ongoriilmemektedir.

RiSK DEGERLENDIRMESI EKIBI:
Isveren (Vekili): (isletme Genel Miidiirii)

Is Giivenligi Uzmanlari: (A Simifi IG Uzmani), (B Sinifi IG Uzmani)
Isyeri Hekimi: (Isyeri Hekimi Belgesine Sahip)

a)
b)
c)
d)
€)

f)

Calisan Temsilcisi:
Destek Elemani:

Diger (Isyerindeki birimleri temsil eden ve tehlikeler hakkinda bilgi sahibi calisanlar) :
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Ek B- TUBITAK BILGEM ILTAREN Birimleri Temel Risk
Degerlendirme Formu
TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIRIMLERI
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler,

verleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: [LTAREN personelinin acil durumlara kars: genel

olarak hazirliksiz olmasi (Tehlike No: 01)

Is yogunluguna gére ara sira tatbikat yapilmast, bireysel bilgilenme (Mevcut Onlem)

FAKTORLER ACIKLAMA
BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418 Tum birimlerdeki ¢alisan
sayisi
PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu, Farkh disiplinlerden orta
Lisans ve Lisans (st Ve yiiksekogrenim

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

seviyelerinden personel

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

Ekipmanlar gerektigi
takdirde yenilenmektedir.
Mevzuata uygun takip
yapumaktadir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: 7igili birimler
tarafindan yilda 2 kez acil durum tatbikatlarimin yapilmasi, egitim
planlamalarinin programlanmasi, ézel ekiplerde gérevli kisilere ilave
egitim planlamasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Islerin normal akisini
bozmayacak sekilde egitim ve tatbikatlar diizenlenebilir.

Miimkiin mertebe farkl
temalarda tatbikat
yapilmast

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadur.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RjSKiN QERCEKLESMESi DURUMUNDAK_i siDmgT D_E('}ERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 4

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 4=1x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 01.01.2023  REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BiLGEM
ILTAREN BIRIMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler, yerleske

geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durum planinda, tahlive planinin bulunmamasi, kurum ici

acil durum konulu yonerge ve prosediirlerin bulunmamasi (Tehlike No: 02)

Acil durum olmasi durumunda deneyimli kisilerin yonlendirmeleri, bireysel dikkat ve ¢abalar (Mevcut

Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRiIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu, Lisans ve
Lisans Usti

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

Tiim birimlerdeki ¢calisan
sayist
Farkl disiplinlerden orta
ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden personel

BiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan birimleri
ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi ekipmanlarda
buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Yapilacak islerin
alinacak énlemlerin son ana birakilmamasi, yapilan islerle ilgili mutlaka
prosediir tanimlanmasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Tehlike yasanmamasini teminen
gerekli hassasiyetin gosterilmesinin saglanmasi

Kapsamli bir
dokiimantasyon ¢alismast,
yapilan ¢calismalarin
kaydedilerek belli bir
algoritma dahilinde
yiiriitiilmesinin saglanmast

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKiN QERCEKLESMESi DURUMUNDAKj siDD@T DECERi: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 2

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 10=2x5

TEMEL RISK DEGERLENDIRME TARIiHIi: 01.01.2023

REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRIMLERI
TEMEL RiSK DEGERLENDIiRME FORMU

BiRIiM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dig ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durum vakalar: ve olast krizlere karsi spontane

davramimasi, planlama eksikligi (Tehlike No: 03)

Sistematik olmayan kontroller ve bireysel ¢cabalarla miidahale edilmeye ¢alisilmas: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans ustu

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

Tam birimlerdeki
caligan sayist
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden personel

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

Ekipmanlar gerektigi
takdirde
yenilenmektedir.

iS GUVENLIGi UZMANLARININ GORUSLERI: Calismalarin
sistematik hale getirilerek acil durumlara karsi hazirlik yapilmast

gerekir.

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Egitim ve tatbikatlar icin
gerekirse biitce ayrilabilir.

Sirkette kurulacak
yOnetim sistemleri
cercevesinde, yilda 1 kez
I¢ Tetkik, yilda 1 kez Dis
Tetkik yapilarak Acil
Durumlara karsi
sistematik hazirlik
yapilmast

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKiN qERcEKLI;sMESi DURUMUNDAKi siDD@T D_EGERi: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 15

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 15=3x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BiLGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIiRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atdlyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dig ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Isletmede acil durumlara kars: bilingsiz personel
bulunmasi (Isletmede acil durum kiiltiirii bulunmamasi), personelin yillar gecmesine ragmen

kiiltiiriiniin gelismemesi (Tehlike No: 04)

Acil durumla ugrasan kisilerin belli bir koordinasyon ve isbirligi olmadan gelisigiizel bilgilendirme
vapmasi, Temel ISG egitimlerinde acil durumlara yer verilmesi (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden personel

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

Ekipmanlar gerektigi
takdirde
yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Kiiltiirel
anlamda daha kapsamli ¢alisma, egitim ve etkinlikler diizenlenebilir.

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: -

Bakanlik
koordinasyonunda
calisan ve toplumsal
gelisime yonelik
calismalar

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydt
bulunmamaktadr.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yvapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiisiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKiN qERcEKLE_sMEsi DURUMUNDAKj siDD@T DEC}ERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 8

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 8=2x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BIiLGEM
ILTAREN BiRIMLERI
TEMEL RiSK DEGERLENDIiRME FORMU

BiRIiM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dig ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Tatbikatlarin ertelenmis veya hep ayni senaryo ile

yapulyor olmast (Tehlike No: 05)

Iki yilda bir yapilan ve hep ayni senaryolu tatbikatlarin yeterli goriilmesi (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans ustu

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

Tam birimlerdeki
caligan sayist
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden personel

BIRIMDEKI EKIiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

Ekipmanlar gerektigi
takdirde
yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Farkl: bina ve
konularda tatbikat yapilmast

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Tatbikatlar genisletilebilir.

Tatbikat tema ve
kurgularmin
degistirilerek ve
gelistirilerek her
lokasyon ve donem igin
kayitly ve planli olarak
yapilmasi

(Gerekirse Seviye 1, 2

ve 3 tatbikatlar)

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKiN qERcEKLI;sMESi DURUMUNDAKi siDD@T D_EGERi: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 12

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 12=3x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BIiLGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler, yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Basin¢li ekipmanlarin kontroliindeki yetersizlikler ve

patlama tehlikesi (Tehlike No: 06)

Basingli ekipmanlarin periyodik kontrol olmaksizin, ara sira gorsel kontrolden gecirilmesi (Mevcut

Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 205

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden personel

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yi/lik bina ve yan
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

Ekipmanlar gerektigi
takdirde
yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Gerekirse
bagimsiz kuruluslara ilave kontroller yaptirilmall.

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Uzman goriislerine gore,
gerekirse ek kontroller yaptirtlabilir.

Algak ve yiiksek basingh
biitiin ekipmanlarin
(kazan, kompresor, gaz,
asit tanklari vb.)
listesinin ¢cikarilarak
periyodik kontrollerinin
yapilmast

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 5

RISK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 10

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 10=2x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dig ortam

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Orta ve (izeri biiytiklikte (5 ve lizeri) deprem

meydana gelmesi (Tehlike No: 07)

Ozel bir egitim ve tatbikat siireci olmaksizin, temel is giivenligi egitimlerinde depremden yiizeysel

olarak bahsedilmesi, ¢alisma binasinin eski olmasi: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans usti

Tum birimlerdeki
calisan sayist
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghigi ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Kontrol ve
tedbirlerin 3 yilda bir tekrar edilmesi

UNITE AMIiRLERININ GORUSLERI: -

Kurumsal ve Bakanlik
nezdinde ulusal
tatbikatlarin
planlanmasi, biitiin
binalarn statik ve
saglamlik
kontrollerinin
yapilmasi, bina igi
yikilabilecek
noktalarla ilgili tedbir
alinmasi

KAZA RAPORLARI: 2020 yilinda bir deprem kaydr bulunmaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statustinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 5

RISK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 03.02.2023  REVIiZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Koridorlardaki isimleri bulunan acil durum
goreviilerinin acil durumlarda hangi aksiyonu alacaklarini bilmemeleri, egitimsiz kisilerin

gorevlendirilmesi
(Tehlike No: 08)

Personelin kendi ¢abasi ve bireysel bilgilerle hareket ediyor olmalar: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 368

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve
Giivenligi Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve
sertifikalar

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkl disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden personel

BIiRIMDEKI EKiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

Ekipmanlar gerektigi
takdirde
yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Daha sik egitim
ve uygulama yapilmasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Acil durum
gorevlilerinin
yetkinliklerinin
gelistirilmesi, teorik ve
pratik btln
uygulamalarin yapilmis
olmasi, risk
degerlendirmelerinin
kontrolden gecirilmis
olmast

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast
kaydi bulunmamaktadur.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi
tarafindan yapian analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek

Ozel risk statiistinde
oldugundan tekrar

olmasindan bahisle degerlendirilecektir.
onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir.

DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKIN GERCEKLESMESI DURUMUNDAKI SIDDET 4
DEGERI:

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 4

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 4=1x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIiHI: 11.02.2023 REVIZYON TARiHIi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERI
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,

verleske geneli veya dig ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Doga Olaylar: (Yildirim diismesi, firtina vs)

kaynakly yiiksek gerilim nedeniyle patlama ve yangin (Tehlike No: 09)
Paratonerin kurulmuy ve ilgili 6l¢iimlerinin bir dnceki yil yapilmis olmast
(Topraklama mevcut) (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans usti

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghigi ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Paratonerlerin
kontrol edilmesi/ettirilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: -

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 4

RISK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKIN SiDDETI: 4=1x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 01.02.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIiM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler,
yerleske geneli veya dig ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Cevresel ve is saghg giivenligi kapsamina giren
yasanmig kazalarla ilgili olarak gelecege ydnelik hi¢ bir hazirltk yapiimamis olmasi (Tehlike No:
10)

Her kazaya olmasa da, bazi kazalarla ilgili eski kayitlarin bulunmasi: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER ACIKLAMA
BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418 Tum birimlerdeki
calisan sayist
PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu, Farkl disiplinlerden
Lisans ve Lisans st orta ve yiiksek dgrenim
seviyelerinden
PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghigi ve Giivenligi personel

Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde
yenilenmektedir.
EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: /lgili birimler
tarafindan yilda 2 kez acil durum tatbikatlarimin yapilmasi, egitim
planlamalariin programlanmast

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Islerin normal akisin
bozmayacak sekilde egitim ve tatbikatlar diizenlenebilir.

KAZA RAPORLARI: Gegmis yillarda (Son yilda) acil durum konulu 4
kaza kaydi bulunmaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan | Ozel risk statiisiinde

yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle oldugundan tekrar
onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 12

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 12=3x4

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023 REVIZYON TARiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIiM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dig ortam

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Isletmeye disardan gelebilecek soygun, kundaklama,

sabotaj, terér saldrisi tehlikesi (Tehlike No: 11)

Bakanliga bagl kolluk kuvvetleri tarafindan kurumun korunmasi, nizamiyelerdeki gorevlilerinin

yetkin personelden secilmesi, kamera bulunmas: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Tedbirlerin ve
istihbaratin tam olarak saglanmas

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: -

Istihbarat birimleri ile
ozel goriismeler
yapilmasi, kursun

gecirmez ekipmanlar

kullaniimasi, igletmeye

giden yollarin kamera
ile izlenmesi, Ozel
egitimli koruma

personeli

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yvapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statustinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 01.02.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERI
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,
verleske geneli veya dig ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Jsletmede son 10 yila ait her tiirlii ramak kala, acil
durum, is kazasi ve gevre kazasi kayitlarinin cogunun tutulmuyor olmast ile
personelin/idarecilerin eski durumlardan ders ¢ikaramiyor olmas: (Tehlike No: 12)

Kisisel hafiza ve ¢abalarla acil durumlara hazirlik yapiimasi, bazi kazalarla ilgili eski kayitlarin
bulunmas: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER ACIKLAMA
BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418 Tum birimlerdeki
calisan sayist
PERSONELIN EGITIM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu, Farkl: disiplinlerden
Lisans ve Lisans ustl orta ve yiiksek dgrenim
seviyelerinden
PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel

Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde
yenilenmektedir.
EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Eski Kazalardan
ders alinmalidir.
UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

KAZA RAPORLARI: Son 10 yida 8 adet acil durum konulu kaza,
20 ’nin iizerinde ramak kala ve olay mevcuttur.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan | Ozel risk statiistinde

yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle oldugundan tekrar
onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERIi: 3
RiSKiN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 12

RISK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKIN SiDDETI: 12=3x4

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023 REVIZYON TARiHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,

verleske geneli veya dig ortam

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Isletmelerde yer alan acil durum tehlikeleri ile ilgili
onlem alinmamus olmast, isletme korligii ve farkindalik azligr olmast durumu (Tehlike No: 13)
Isletmede her birimden atanan birer kigi ile acil durumlara hazirlik yapilmas: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans usti

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Sagligi ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Tedbirlere
uyulmast

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Kamu-o6zel tim
kuruluslarla
koordinasyon

vapilmasi, gerekirse
capraz denetim
yapilarak igletme
korliigii ve farkindalik
eksikliginin elimine
edilmesi, uzman dug
hizmet alinarak korliik
olusan noktalarda
farkindalik saglanmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yvapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 4

RISK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 12

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETi: 12=3x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, at6lyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Isletmenin bazi katlarinda acil durum planinin
bulunmamasi, kigilerin acil durumlarda nereyi arayacaklarin bilememesi durumu (Tehlike No:

14)
Mevcut acil durum planlart (2019 yilina ait) (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 368

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans ustu

Tum birimlerdeki
calisan sayist
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Periyodik
egitimler

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadur.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 15

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI: 15=3x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 04.02.2023  REVIiZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Asansérlerin bakim ve periyodik kontrollerinin
yapimamast sonucu acil durum butonlarinin ¢alismamasi (Tehlike No: 15)

Ara sira yapilan gorsel kontroller (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 368

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

Tum birimlerdeki
calisan sayist
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Daha sik
kontrollerle hatalarin tespit edilerek diizeltilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: -

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yvapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statustinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHIi: 05.02.2023 REVIZYON TARiHIi:

YS.Form No: 001



96

TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRIMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dig ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durum yonetiminin sadece isletme ¢apinda (dar

kapsamli) yonetilmesi(Tehlike No: 16) )
Mevcut durumun yeterli goriilmesi, igletme ici kontroller (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Ustl

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Daha genis
kapsamli planlama yapilmasi
UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: -

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydt

bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiisiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 12

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 12=3x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIiHi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIiRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Isletmenin 4. ve 6. Katlarindaki acil durum
yonlendirmelerinin bulunmamasi, yangin tiiplerinin yangin tiipii haritasinda yer almamasi

(Tehlike No: 17)

Belli araliklarda yapilan gérsel diizensiz kontroller, ¢calisanlardan gelen uyarilar

(Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 213

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkli disiplinlerden
orta ve yliksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: 7lgili birimler
tarafindan yilda 2 kez acil durum tatbikatlarimin yapilmasi, egitim
planlamalarinin programlanmasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Islerin normal akisin
bozmayacak sekilde egitim ve tatbikatlar diizenlenebilir.

Planli bir sekilde
yapilacak olan
denetim ve DOF siireci
ile eksik ekipman
kalmayacak sekilde
isaretleme ve
ekipmanlarin
kontrolde tutulmasi,
yangin haritalarinin
denetlenmesi

KAZA RAPORLARI: 2019 yunda bir kaza kaydi bulunmaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yvapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statustinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 5

RiISK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 15

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 15=3x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 21.01.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durumlar icin kullanilan acil durum kapisinin

kilitli olmasi
(Tehlike No: 18)

Kapwn kilitli oldugu fark edilmedigi icin, herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

(Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 213

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans usti

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

Tum birimlerdeki
calisan sayist
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden
personel

BiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

Ekipmanlar gerektigi
takdirde
yenilenmektedir.

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Alinan
tedbirlerin uygulanmasi
UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: -

Acil durum kapilarinin
gunlik olarak kontrol
edilmesi, kilitlendigi
zaman sistemin uyari
vermesi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiisiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 10

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 10=2x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Isletme 2. kattaki yangin algilama dedektdriinin
calismiyor olmasi (2. Katta yanict malzemeler bulunmaktadir.) (Tehlike No: 19)

Belli araliklarla gorsel kontrol yapilmas: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 213

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yi/lik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: 7lgili birimler
tarafindan yilda 2 kez acil durum tatbikatlarimin yapilmasi, egitim
planlamalarinin programlanmasi, ekipman kontrolii

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Islerin normal akisin
bozmayacak sekilde egitim ve tatbikatlar diizenlenebilir.

Her ay periyodik
olarak olarak
katlardaki yangin
sistemlerinin acil
durum Unitesi
tarafindan kontrolii ve
kaydi, yazilimsal
kontroller, uyar
sistemleri

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadur.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yvapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 5

RISK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 15

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETi: 15=3x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BiRiM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durum gorevlilerinin tatbikatlar/ miidahale

esnasinda alevde elini yakmas: (Tehlike No: 20)

Uygun olmayan kisisel koruyucu donamm (KKD) kullanim: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 368

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Ustl

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Sagligi ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Daha dikkatli
olunmasi yéniinde egitimler

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Standartlara uygun,
nitelikli kisisel
koruyucu donanim
saglayarak yangin vb.
acil durumlara
miidahale eden
personelin
maruziyetinin
azaltilmasi, egitim

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadur.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
vapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statustinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 10

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 10=2x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRIMLERIi
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Yangin Sondiriiciilerin basing ve dis ¢eper
kontrollerinin yapilmamasi (5.Kattaki Kuru Kimyevi Tozlu YSC ile Isletme giris kattaki Kopriklii

YSC’nin pim ve basing gdstergelerinin uygun olmamas: (Tehlike No: 21)

Belli araliklarla gorsel kontrol yapilmasi, nadiren ¢alisanlardan gelen uyarilar (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 213

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

Tum birimlerdeki
calisan sayist
Farkli disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: YSC ve tiim
basin¢h sistemlerin kontrol edilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Acil Durum
Miidiirliigii tarafindan
mevzuat takibi
yapimasi ve bu sayede
Kuru Kimyevi Tozlu
YSC’nin 6 ayda 1,
Kopiiklii YSC 'nin yilda
1 kez kayith
kontroliiniin yapilmasi
gerekmektedir. Yangin
tiiplerinin kullanim
omrii, basing ve
sizdirmazlik testi
yapilmasi suretiyle 4
yildan uzun
tutulmamalidir.

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadr.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKiN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 15

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 15=3x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023 REVIZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durum yénlendirme tabelalarinin yetersiz
olmasi, sesli veya gorsel uyary/ ihbar sisteminin olmamasi/ ¢alismamasi (Tehlike No: 22)
Tabela, sesli ve gorsel uyart sistemlerinin eski kalmasi, yerleskenin bazi noktalarinda hicbir

isaretleme olmamasi (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 213

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Ustl

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Sagligi ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Kontrollerin de
kontrol edilmesi gerekir.

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Acil durum uyart ve
isaretlemelerinin
timanun yetkili firma
tarafindan kontrol
edilmesi, kaydedilmesi,
yedek parca ve
ekipmanin hazir
tutulmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yvapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETi: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHIi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Laboratuvarlar

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Laboratuvarda kullanilan kimyasallarin kattaki

kisileri zehirleme tehlikesi (Tehlike No: 23)

Laboratuvardaki kimyasallara ait eski bir gtivenlik bilgi formu (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 75

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

Tum birimlerdeki
calisan sayist
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Kimyasallara
ozel toplanti ve bilgilendirmeler

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: -

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yvapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statustinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKiN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 10

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 10=2x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHIi: 01.02.2023 REVIZYON TARiHIi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Yemekhanedeki yemegin bayat malzemelerden

yapimasindan kaynakli toplu zehirlenme tehlikesi (Tehlike No: 24)

Yemek icin kullanilan malzemelerin gorevli personellerce temini ve kontrolii (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 213

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yi/lik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Gida tedarik¢isi
kontrolleri

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yvapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Jsletmeye ait bir aracin trafik kazasi yasama

tehlikesi
(Tehlike No: 25)
Bireysel ¢abalar, merkeze bildirim yapilmas: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 50

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans usti

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Soforierin yetkin
olmaswin saglanmasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Aracglarin daha yeni modelde
olmast saglanabilir.

Araglarin periyodik
muayeneleri
yaptirilmaktadir.

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiisiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 03.02.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BIiLGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BiRIM ADI: Laboratuvarlar

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO:

Kimyasal maddelerin ve yedek ekipmanlarin bulundugu depolarda patlama tehlikesi
(Tehlike No: 26)

Depo girisine yangin sondiiriicii konulmasi, depoda tecriibeli personel gorevlendirilmesi,
laboratuvardaki kimyasallara ait Guvenlik Bilgi Formu (Mevcut Onlem)

FAKTORLER ACIKLAMA
BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 75 Tum birimlerdeki
calisan sayist
PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu, Farkli disiplinlerden
Lisans ve Lisans st orta ve yuksek
ogrenim
PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi seviyelerinden
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar personel

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde
yenilenmektedir.
EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Depo alanlarinin Kimyasallarin
ve kimyasal maddelerin yerlerinin ilave kontroli muadil ve zararsiz
olanlariyla ikame
UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: edilmesi, cevresinde
bulunan yanici diger
malzemelerin
uzaklastirilmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan | Ozel risk statiisiinde

yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle oldugundan tekrar
onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RISK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 10

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 10=2x5

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHIi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERI
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durum kapisimin iceri acilmasindan kaynakly

tehlikeler
(Tahliye esnasinda ezilme tehlikesi) (Tehlike No: 27)

Mevcut haliyle kullanilmast ve uzun vadeli tadilat planlari (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 213

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans usti

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Kapilarin ve
personel profilinin takibe alinmast

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: -

Acil durum kapilarin
disart acilmasinin
saglanmasi, kapilarin
degistirilmesi ve push-
bar sistemlerinin
kontrol edilmesi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yvapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiisiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dig ortam

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Jsletmenin siber saldiriya ugramak suretiyle, biitiin
bilisim sistemlerinin ele gegirilmesi, baglantili olan acil durum uyari ve séndiirme sistemlerinin

calisamaz hale gelmesi (Tehlike No: 28)

Bilisim sistemleri biriminin kurmus oldugu bilgi giivenlik sistemi ile sondiirme sistemlerinin teslim

aldigi firmalarin kurdugu basit koruma yéntemleri (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Ustl

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve
Giivenligi Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve
sertifikalar

Tiim birimlerdeki calisan
sayisi
Farkl disiplinlerden orta
ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden personel

BiRIMDEKI EKiPMAN VE TEKNOLOJISi: 24 yillik bina ve
yan birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun
ekipmanlar

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

Ekipmanlar gerektigi
takdirde yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI:
Ekipmanlarin daha stk kontrolii

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: -

Gunumuzin son
teknolojilerine uygun siber
koruma sistemlerinin
kurulmasi, acil durum uyart
ve sondiirme sistemlerinin
gerektiginde manuel olarak
aktive olmasinin
saglanmast

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast
kaydi bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi
tarafindan yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek

Ozel risk statlistinde
oldugundan tekrar

olmasindan bahisle onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKIN GERCEKLESMESI DURUMUNDAKI SIDDET 5
DEGERI:

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 10

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 10=2x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERI
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durum aydinlatma sisteminin olmamasi/

calismamasi
(Tehlike No: 29) )
Bina genelindeki aydinlatma sisteminin yeterli goriilmesi (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 368

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Ustl

Tum birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi personel

Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKiPMAN VE TEKNOLOJISI: Ekipmanlar gerektigi
takdirde

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU:

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Periyodik
kontroller

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Yetkili bir firmadan
aydinlatma hizmeti
alinmasi, aydinlatma
ol¢iimii yaptirimasi,
gerekli isaretlemelerin
yapimasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yvapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001



110

TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Yangin sondiiriiciilerin éniiniin bloke olmast

(Tehlike No: 30)

Bireysel dikkat ve ¢abalar, isyeri denetimleri sonucu kismi diizenlemeler (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 368

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Ustl

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Sistematik
kontroller

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Yangin sondiiriicii
haritas: ¢cikarilarak ve
stk denetlemelerle
biitiin yangin
sonddrtct onlerinin
agik oldugundan emin
Olunmasi, ¢calisan
goOzlemleri

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiisiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 10

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 10=2x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIiM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dig ortam

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Yangin sondiiriiciilerinin ve hidrantlarinin

bulunmamasi, yerlerinin belirlenmemesi (Tehlike No: 31)

Yangin durumunda digsardan yardim ¢agrilmasi, isyeri denetimleri sonucu kismi diizenlemeler

(Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

Tam birimlerdeki
calisan sayist
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Haritanin gézden
gecirilerek bilgilendirme yapilmasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Yetkili bir firmadan
yangin sondiirme
sistemleri ile ilgili

danismanlik hizmeti

alinmast, dogru
noktalara dogru
yangin séndiiriicii
konumlamasi
yapilmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERIi: 2
RiSKIN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 10

RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETi: 10=2x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 01.02.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Denetim ve tetkiklerde tespit edilen bulgularin géz

ardi edilmesi

(Tehlike No: 32)

Bulgularin detayli olarak irdelenmeden ¢éziilmeye ¢alisiimas: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

T0m birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Denetleme
bulgularina daha ciddi yaklasiimasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Isletmede kurulacak
olan duzeltici 6nleyici
faaliyet surecinin
sistematik olarak
isletilmesi, biitiin
birimlerle koordineli
bir sekilde saptanan
problemlerin ¢ézimi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alimarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 4
RiSKIN GERCEKLESMESIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 20

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI: 20=4x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 11.01.2023  REVIZYON TARiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERI
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,
yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Elektrik tesisatindan kaynakl: olarak acil durum
alarminin ¢calmamast (Tehlike No: 33)

Batarya sistemli alarm kullanilmas:, isyeri denetimleri sonucu kismi diizenlemeler (Mevcut
Onlem)

FAKTORLER ACIKLAMA
BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418 Tum birimlerdeki
calisan sayisi
PERSONELIN EGIiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu, Farkl disiplinlerden
Lisans ve Lisans st orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden
PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi personel

Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde
yenilenmektedir.
EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

Elektrik tesisatlarinin

iS GUVENLIGi UZMANLARININ GORUSLERI: Daha sik kontrol periyodik olarak
edilmesi kontrol edilmesi,
denetim bulgularina
UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: yonelik ¢oziimlerin
aksatilmadan
yiritilmesi

KAZA RAPORLARI: 2020 yilinda bir is kazasi kaydr bulunmaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan | Ozel risk statiisiinde

yaptlan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle oldugundan tekrar
onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 4

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIN SiDDETi: 4=1x4

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIiHI: 01.02.2023 REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Yangin sondiiriicii sistemlerin yanlis seciminden

kaynakli tehlikeler (Ornek: Yagmurlama, sprinkler, FM 200 vb.)
Kimyasal sivilar i¢in su kullaniimas: (Tehlike No: 34)

Her igyeri alt birimi icin, su ve kuru kimyevi toz kullanilmaktadir. (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tim birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yill:k bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGi UZMANLARININ GORUSLERI: Daha uygun ve
ortam i¢in elverisli sondiiriicti kullanilmasi ve ilgili personelin egitilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Yetkili bir firmadan
yangin sondiirme
sistemleri ile ilgili

danmismanlik hizmeti

alinmasi, dogru
noktalara mevzuata
uygun dogru yangin
sonduricu
konumlamasi ve
kullanimi yapimasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alimarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKIN GERCEKLESMESIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 4

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 4=1x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHIi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiIMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Bulasici hastaliklardan kaynakli tehlikeler (endemik

ve pandemik etkiler) (Tehlike No: 35)

Salgin hastaliklar, biyolojik risk etmenleri, salginlardan korunma ve hijyen konularinda egitim

verilmistir. (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

Tim birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile i¢cerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Mevzuata ve
bakanlik yonergelerine uygun hareket edilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Saglik Bakanlig ile
koordineli bir sekilde
bolgesel ve ulusal
korunma ve tedavi
sureglerinin
isletilmesi, ast
uygulamasi, karantina,
temizlik, kisisel
koruyucu donanim
kullanimi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yvapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk statiisiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 10

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 10=2x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Calisilan iiretim ekipmanlarinin bakim

eksikliginden kaynakli yangin ¢ikmasi (Tehlike No: 36)

Bakim siireclerinin 1 yil ertelenerek gorsel kontroller yapilmas: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 368

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tum birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI:

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Bakim siireclerinin
ertelenmeden
yapimasi, vaktinde
veya Oncesinde
yapilmasi gerekir.

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kayd:
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattisiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKIN GERCEKLESMESI DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RISK DEGERI: 5

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIiHi: 11.02.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Konferans / Toplanti salonunun tavamnin ¢ékmesi

(Tehlike No: 37)

Ongériilemeyen bir durum oldugu icin herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 213

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel

Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan

birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar Ekipmanlar gerektigi
takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Denetimlerde bu
konunun ele alinmasi, gerekirse dis kontrol yaptiriimast

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Isyerine denetimlerine
duvar ve tavan
kontrollerinin
eklenmesi, 0zellikle 20
yildan daha erken insa
edilmis bina ve
eklentilere dikkat
edilmesi, gerekli
tadilatin yapiimas

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERIi: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIiHI: 01.02.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Isyeri yemekhanesini yemek icin kullanan
personelin yiyecek ve icecek tiiketimleri sonrasi toplu zehirlenme/hazimsizlik sikayeti olugmasi

(Tehlike No: 38) )
Yemek numuneleri 72 saat siireyle saklanmaktadwr. (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 368

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tim birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Tedarikgilere
dikkat edilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Yemek icin kullanilan
malzemelerin sirekli
olarak taze Urlnlerden
secgilmesi, sertifikall ve
guvenilir yerlerden
tedarik, hijyene dikkat
edilmesi, hizli tedavi
surecleri

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alimarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKIN GERCEKLESMESIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHIi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durumlar icin alarm bulunmamasindan /
bozulmasindan kaynakl olarak miidahale ve tahliyenin gecikmesi (Tehlike No: 39)
Isyeri denetimleri kapsaminda acil durumlarla ilgili tedbirlerinin tespiti (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tdm birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Tahliye planlar:
ve tatbikatlarda bu konuya 6nem verilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Alarm sistemlerinin
uzaktan takip edilmesi,
manuel ve otomatik
kontrol, alternatif
alarm sistemi
kurulmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERIi: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Yangin séndiirme ekipmanlarimin acil durumda

calismamast
(Pim, gosterge bozuk olmast vb.) (Tehlike No: 40)

Isyeri denetimleri kapsaminda acil durumlarla ilgili tedbirlerinin tespiti, gorsel kontroller

(Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans usti

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yill:k bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: /gili birimler
tarafindan yilda 2 kez acil durum tatbikatlarinin yapilmasi, egitim
planlamalarinin programlanmast

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Islerin normal akisini
bozmayacak sekilde egitim ve tatbikatlar diizenlenebilir.

Isyeri denetimlerindeki
bulgularin hizli
¢Ozlime
kavusturulmasi, yetkili
firmadan yangin
ekipmani hizmeti
alinmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadur.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yaptlan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattsiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKIiN GERCEKLESMESIi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 8

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 8=2x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 11.01.2023  REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Yeterli ilkyardim egitimi almamus personel ve
yetersiz egitimden kaynakli miidahale ve tahliyenin gecikmesi (Tehlike No: 41)
Yeteri kadar ilkyardimci bulunmamaktadir. Mevcut ilkyardimct kisiler her 3 yilda bir egitim

almaktadir. (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tim birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Mevzuatta talep
edilen sayiya esit veya daha fazla personelin yetkin hale getirilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Mevzuata uygun
sayimin % 50 iizerinde
goniillii ilkyardimci
sayisimin artirilmast,
tatbikat yapilmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SIiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 4

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 4=1x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,
yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Olas: yangin, sigara kullanimi ve kimyasal
reaksiyonlar sonucu harekete gegebilecek olan duman algilama sistemi bulunmamaktadir.
(Tehlike No: 42)

Bireysel dikkat ve ¢cabalar, sigara icme noktast belirlenmesi (Mevcut Onlem)

FAKTORLER ACIKLAMA
BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418 Tum birimlerdeki
calisan sayisi
PERSONELIN EGITIM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu, Farkl disiplinlerden
Lisans ve Lisans st orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden
PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel

Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde
yenilenmektedir.
EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Acil Durum Duman haritasinin

planlarina bu haritanmin dahil edilmesi ¢tkartlmasi ve
sistematik olarak takip

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Planlar: giincel tutulmas: edilmesi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan | Ozel risk statiisiinde

yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle oldugundan tekrar
onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 4

RISK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 12

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 12=3x4

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Binalarin deprem gibi dogal afetlere hazirliksiz

olmasi
(Statik durumlarin belirsizligi) (Tehlike No: 43)
Binalarda yapilan gérsel duvar kontrolleri (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 368

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tdm birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Her ne kadar
Ankara deprem bolgesi olmasa da, yapi denetimlerinin tam olarak
saglanmast

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Belediye ve yapi
denetim firmalarina
ozel inceleme
yaptirilmast

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SIiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BiRiM ADI: Laboratuvarlar

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Laboratuvarda kizilétesi isinlarnin géoze fazla

yogunlukta gelmesinden kaynakly gormeme tehlikesi (Tehlike No: 44)
Calisma esnasinda koruyucu gozliik kullanilmaktadr. (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 75

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans ustu

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Duyu
organlarimin her durumda korunmasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Kizilotesi 1sin dlciim
yogunlugunun tespit
edilmesi, kaliteli
koruyucu gozluk
kullanimi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alimarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 4

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIN SiDDETIi: 4=1x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIiHI: 11.02.2023 REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Atélyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Lehim ve kaynak ¢alismalarindan kaynakly

zehirlenme tehlikesi
(Tehlike No: 45) )
Calisma esnasinda koruyucu maske kullanilmaktadir. (Mevecut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 80

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tum birimlerdeki
caligan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Risk
degerlendirmesine uygun hareket edilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Lehim ve kaynak
calismalarimin calisma
ortami disinda
yaptirilmasinin
saglanmasu, filtraj
kullanilarak ve
calisma stiresi
ayarlamalaryyla
maruziyet suresinin
azaltilmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 4

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI: 4=1x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIiHI: 01.02.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Laboratuvarlar

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Laboratuvarlarda PAO (Poli Alfa Olefin) sivist
kullanimindan kaynakl tehlikeler. (Havayolu veya agizyolu ile alindiginda oldiiriicii
olabilmektedir.) (Maruziyet sunir degerinin 5 mg/m3 iizerinde etkilenme) (Tehlike No: 46)

Calisma esnasinda koruyucu maske kullanilmaktadir. (Meveut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 75

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tim birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Ozel
kimyasallara daha ¢ok dikkat edilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Tehlikelerin, islerin dniine
gecmemesi esastir.

Kullanilan kimyasalin
yerine ikame madde
kullanilmast,
maruziyet sinir
degerlerinin siirekli
kontrolinin
saglanmasi, maruziyet
stiresinin azaltilmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alimarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 4
RiSKIN GERCEKLESMESIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 16

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI: 16=4x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHIi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiIMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Laboratuvarlar

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Laboratuvarda kullanilan izopropil alkoliin etiketli
olmadigi i¢in dogrudan temas sonucu zehirlenme/etkilenme (Tehlike No: 47)
Calisma esnasinda koruyucu maske ve eldiven kullanilmaktadwr. (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 75

PERSONELIN EGITIM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

T0m birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden
personel

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

Ekipmanlar gerektigi
takdirde
yenilenmektedir.

iS GUVENLIGi UZMANLARININ GORUSLERI: Ozel
Kimyasallarin zararsiz kimyasallara gore

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Kimyasal maddenin
guvenlik bilgi formuna
uygun kullanilmas,
etiketlemelerin
belirgin sekilde
yapilmasi, ¢alisanlara
ilave egitim verilmesi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattsiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKIN GERCEKLESMESIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 12

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI: 12=3x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIiHIi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Ofislerin laboratuvara doniistiiriilmesinden
kaynakly altyapr yetersizligi (Exproof olmasi gereken ekipmanlarin (Masa, ekipman, aydinlatma
gibi) bu dzellikte olmamasindan kaynakl alev atma tehlikesi) (Tehlike No: 48)

Kisith yapisal tadilatlar, exproof ozellikte olmayan ekipmanlarin ayni sekilde birakilmast durumu
vardir. Calisma esnasinda koruyucu eldiven kullanilmaktadwr. (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 155

PERSONELIN EGITIM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Ustu

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Sagligi ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yiilik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI:

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Yeni exproof dzellikte
ekipman
yapilandirilmasinin
saglanmasi, personel
egitimi, ortam
6lcimleri

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alimarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKIN GERCEKLESMESIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 12

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 12=3x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHIi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001



129

TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Atolyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Yiiksek akimli elektrikli cihazlardan kaynakl yangin

tehlikesi (Tehlike No: 49) )
Yalitkan paspas ve izolasyonlu KKD kullanilmaktadir. (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 80

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans usti

Tidm birimlerdeki
caligan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yiilik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Kontrollerde
taviz verilmemesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Kacak akim rolesi
kullanilmali, eski ve
yipratimis ekipman

kullanilmamal,
elektriksel sistemlere
sadece yetkin
personelin dokunmas:

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SIiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 15

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 15=3x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001



130

TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiIMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, atdlyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Isi merkezi'nde basin¢li ve elektriksel sistemlerden

kaynakli patlama ve yangin tehlikesi (Tehlike No: 50)

Isyeri denetimleri, periyodik kontroller ve personelin KKD kullanimi (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 293

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BiRIMDEKI EKiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Yetkin personelin
artirtimasi ve ekipmanin kontrolii

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Basincli ve elektriksel
sistemlerin, hem
elektrik hem de

mekanik yonlerden
sistematik ve periyodik
kontrolii, ileri uyart
sistemleri, kullanici
egitimi, sertifikall
ekipman kullanim

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yaptlan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKiN GERCEKLESMESI DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 12

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 12=3x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 06.02.2023 REVIZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Atélyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Lazer teknolojisi ekipmanlarimn periyodik kontrol

eksikliginden kaynakli yangin (Tehlike No: 51)

Sabit yangin séndiiriicii bulunmamakta olup, mobil cihazlarla tedbir alinmaktadir. (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 80

PERSONELIN EGIiTIM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Yetkinlik
gerektiren ozel cihazlara ayri 6nem verilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Lazer gibi nitelikli ve
ozel  optiksel  isin
bulunduran sistemlerin
vetkin kisilerle kontrol

edilmesi, otomatik
yangin sondlirticti
sistemlerin
uygulanmasi,  yangin
tatbikat

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 10

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 10=2x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REViZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Atolyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Denizalt: sonar sistemlerinde elektrik yangini

(Tehlike No: 52) )
Sabit ve mobil yangin séndiirticii bulunmaktadir. (Mevecut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 80

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans usti

Tidm birimlerdeki
caligan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saglig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yiil:k bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGi UZMANLARININ GORUSLERI: Yetkinlik
gerektiren ozel sistemlerin ayri takip edilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Denizalti sistemlerinin
denizcilik ve
mihendislik

hukimlerine uygun
olarak periyodik
kontrol, elektriksel
sistemlerin basing
kontroll

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattistinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SIiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 01.02.2023  REVIZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001



133

TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Atélyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Aviyonik (Havacilik) Sistemlerinde kullanilan ucak
radarlarmda meydana gelebilecek aksaklikiardan kaynakl diisme tehlikesi (Tehlike No: 53)
Radar sistemleri kurulumlarin ii¢lii kontrollerle kurulmas: (Meveut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 80

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yill:k bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Havacilik
hiikiimlerine uygun ¢alisma yapilmasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Aviyonik sistemlerin
havacilik ve
muihendislik

hikdmlerine uygun
olarak tekrarli
kontrollerle
denetlenmesi, radar
ekipmanlarinin
muimkiinse bozulunca
yedekli olarak
kullanilmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yaptlan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alimarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKIN GERCEKLESMESIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHIi: 01.02.2023 REVIZYON TARIHIi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRiM ADI: Laboratuvarlar

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Laboratuvarlarda kursun, kalay gibi 6zel element
maruziyetlerinden kaynakl toksik etkiler (Maruziyet sinir degerinin 0,15 mg/m3 iizerinde

etkilenme) (Tehlike No: 54) )
Ortam havalandirmast ve koruyucu maske kullanimi (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 75

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Limit degerlerine
ozellikle dikkat edilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Kullanilan kimyasalin
malzeme bilgi formuna
uygun tedbirlerin
alinmasi, maruziyet
stnirlarina iizerinde
okumalar oldugu
zaman uyarici
sistemlerin
kullaniimast

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadur.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattisiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 10

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI: 10=2x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHIi: 21.01.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Atélyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Patlayici tespit sistemlerinin denenmesi esnasinda

karsilasabilecek patlama tehlikesi (Tehlike No: 55)
Rutin kontroller, cihaz uyart sistemleri (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 80

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tidm birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Sistemlerin
aksatilmadan ¢alismasinin saglanmasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Ustiin teknolojik
dedektor sistemlerinin
kullaniimasi, detayl
kontroller

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 4

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 4=1x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 21.01.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001




136

TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Atélyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Biyoelektronik uygulamalarda (Kalp pili, robotik
cerrahi, biyosensor) yazilim hatasindan kaynakli cihazdaki ani hatalar (Tehlike No: 56)

Rutin kontroller, yazilimsal inceleme sistemleri (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 80

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Sistemlerin
aksamadan calismasinin stirdiiriilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

yazilim incelemeleri

Ileri seviye kontrol
teknolojisi
kullaniimas, bagimsiz

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 4

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 4

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETIi: 4=1x4
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 22.01.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Siber saldirilardan kaynakly anayurt giivenliginin
olumsuz etkilenmesi (Ornegin araglarin konumlarinin belirlenmesi) (Tehlike No: 57) )
Yazilimsal inceleme ve kontroller, diger kamusal istihbarat firmalariyla isbirligi (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Ustu

Tidm birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile i¢cerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Kurumsal ve
yonetimsel adimlarin atilmasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Ileri seviye giivenlik
koruma sistemlerinin
kullaniimas, bagimsiz
denetimler

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKIN GERCEKLESMESI DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 21.01.2023  REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Atélyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Su alti savunma sistemleri tarafindan tespit edilen

mayin patlama tehlikesi (Tehlike No: 58) )
Rutin kontroller, mayn tespit sistemleri (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 80

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tidm birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: /leri teknoloji
kullanilmasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Ustiin teknolojik
dedektor sistemlerinin
kullanilmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydi
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattstinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 21.01.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiIMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durumlarin hi¢ ger¢eklesmeyecek gibi

algilanmast ve siradan/ basit goriilmesi (Tehlike No: 59)
Mevcut tedbirlerin yeterli bulunmast (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGIiTIM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Usti

Tim birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: /lgili birimler
tarafindan yilda 2 kez acil durum tatbikatlarinin yapilmasi, egitim

Kriz Merkezi kurularak
isletme capinda genel

planlamalarinin programlanmasi, bilinglendirme egitimleri bir Sfarkindalik
yaratilmast, Kriz

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Islerin normal akisini merkezinin  aktif ve

bozmayacak sekilde egitim ve tatbikatlar diizenlenebilir. etkin calismasinin
saglanarak isletme
genelinde herkes
tarafindan  biliniyor
olmasi durumunun
yaratilmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadur.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yaptlan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattsiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERIi: 5

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 15

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 15=3x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 21.01.2023  REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Elektrik hatlarini besleyen sistem arizasi sirasinda

kullanilan jeneratoriin alev almast ve patlama (Tehlike No:60)
Jenerator yan tarafinda bulunan yangin sondiiriicii (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tim birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI:

Sistem kontrollerinin

daha sik yapilmast
UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:
KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kayd:
bulunmamaktadir.
DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle
onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERIi: 1
RiSKIN GERCEKLESMESI DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5
RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5
RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 20.01.2023  REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BiRIM ADI: Laboratuvarlar, atélyeler, teknolojik birimler

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Makinelerde en yiiksek ¢calisma basincinin
isaretlenmemis olmasi tehlikeli basing seviyesinin ¢alisan tarafindan bilinmemesi (Tehlike No:61)

Calisanlarin kisitl tecriibeleri (Meveut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 155

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans ustu

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl disiplinlerden
orta ve yiiksek ogrenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Isaretlemelerin
eksiksiz yapimasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Sistemin dayanikl
boliime alinmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kayd:
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle
onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir.

DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 5
RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 5
RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIN SiDDETIi: 5=1x5
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIiHI: 21.01.2023 REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,

yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIiKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durum ekibi olmamasi ve kat géreviendirmesi

bulunmamas: (Tehlike No: 62)

Is yogunluguna gére ara sira yapilan tatbikatlarda kisilerin gelisigiizel secilmesi (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418

PERSONELIN EGITIM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans ustu

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yiilik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile i¢cerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Yetkin ve goniilli
personelin segilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Mumkin mertebe
farkly temalarda
tatbikat yapilmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadur.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yaptlan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

Ozel risk stattsiinde
oldugundan tekrar

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir. degerlendirilecektir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
mSHN QERCEKLESMESi DURUMUNDAK_i siDDlizT DEGERI: 3

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 9

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 9=3x3

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 24.01.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIiM ADI: Laboratuvarlar

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Isletmenin en iist katinda bulunan laboratuvardaki
deney musluklarinin bozulmast ve dolayisiyla katr su basma tehlikesi (Tehlike No: 63)
Giinliik rutin kontroller, laboratuvardan ¢ikarken musluklar: kapatma (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 75

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tum birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Risk
degerlendirmelerine bu faktoriin eklenmesi

Denetleme formlarina
su baskini faktoriiniin

eklenmesi
UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:
KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kayd:
bulunmamaktadir.
DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle
onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir.
DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERIi: 2
RiSKIN GERCEKLESMESI DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 3
RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 6
RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 6=2x3

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 21.01.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Yerleske geneli veya dig ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Olas: bir kaza durumunda, yaralilar: hastaneye
gétiirecek bir aracin goreviendirilmemis olmasi, vakit kaybi sonucu durumun kotiiye gitmesi

(Tehlike No:64)

112 yardimiyla yardim istenmesi, kigisel araglarla transfer yapilmas: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 50

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tdm birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Yazil: Konularla ilgili

hiikiimlerin hazir tutulmasi prosedirlerin

) o tanmimlanarak,

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: gerektiginde
uygulanmasi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt

bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan

yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir.

DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1

RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SIiDDET DEGERI: 3

RISK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 3

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 3=1x3

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 25.01.2023  REVIZYON TARIHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Laboratuvarlar

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Kimyasal maddelerle ¢calisma alanlarinda acil goz

dusunun olmamas: (Tehlike No: 65)

Bireysel dikkat ve ¢abalar, isyeri denetimleri sonucu kismi diizenlemeler (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 75

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tidm birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI:

Kisisel koruyucu
ekipmamn hazir

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: tutulmast
KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt

bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan

yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir.

DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 3
RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 3
RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 3=1x3
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 21.01.2023  REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Dolap sabitleme olmamas: nedeniyle deprem gibi

durumlarda devrilme kaynakii tehlikeler (Tehlike No: 66)
Bireysel dikkat ve ¢abalar.

Dolaplar icin herhangi sabitleme énlemi bulunmamaktadir. (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 368

PERSONELIN EGITiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tim birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: /lgili birimler
tarafindan yilda 2 kez acil durum tatbikatlarimin yapilmasi, egitim
planlamalarimin programlanmasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: Islerin normal akisini
bozmayacak sekilde egitim ve tatbikatlar diizenlenebilir.

Deprem konulu
tatbikatlar, sabitleme
ve diger tedbirler

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle
onlem alimarak yeniden analiz edilmelidir.

DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI:

RiSKIN GERCEKLESMESIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI:

1

3

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI:

RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI:

3

3=1x3

TEMEL RISK DEGERLENDIRME TARIHi: 21.01.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durumlarda kullanilan ilkyardim ¢antasi ve

dolaplarmn yetersizliginden kaynakli tehlikeler (Tehlike No: 67)

Tlkyardim ¢antalar: bazi araclarda meveut olup 3 aragta bulunmamaktadir. Ayrica, binanin son 2

katindaki ilkyardim dolabr bos durumdadir. (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 368

PERSONELIN EGIiTIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Ustu

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

Tidm birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden
personel

BiRIMDEKI EKIiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yiilik bina ve yan
birimleri ile i¢cerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

Ekipmanlar gerektigi
takdirde
yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: /lave kontroller
yapilmasi, dolaplar i¢in inceleme takvimi olusturulmasi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Denetim ve rutin
kontrollerde bu
faktoriin atlanmamast

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle
onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir.

DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKIN GERCEKLESMESI DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 3
RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 9
RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 9=3x3
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 23.01.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BiRiMLERIi

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIRIM ADI: Yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Toplanma noktasimin olmamasindan/ yetersiz

olmasindan kaynakli kargasa (Tehlike No: 68)

Is yogunluguna gore ara sira tatbikat yapilmasi, bireysel bilgilenme (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 50

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tam birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl disiplinlerden
orta ve yiiksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Kisi ve yerlegim
planlarinin gozden gecirilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

Risk
Degerlendirmesi’'ne bu
faktorin eklenmesi

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle
onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir.

DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 1
RiSKiN GERCEKLESMESiIi DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 3
RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 3
RiSK = RiSKIN OLASILIGI x RiSKIiN SiDDETI: 3=1x3
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 21.01.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001




149

TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Atk alanina atilan atiklarin gelisigiizel atilmast

sonucu yangin tehlikesi (Tehlike No: 69) )
Atik alam yakininda yangin sondiiriicii bulunmaktadr. (Meveut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 50

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans st

Tum birimlerdeki
calisan sayisi
Farkh disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Risk Atik yonetim planinin

degerlendirme dosyalarina bu faktériin ilave edilmesi yilda 1 gozden
gecirilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazast kayd:

bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan

yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir.

DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERIi: 3

RiSKIN GERCEKLESMESI DURUMUNDAKI SiDDET DEGERI: 3

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 9

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 9=3x3

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 27.01.2023 REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BILGEM
ILTAREN BIiRiIMLERI

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BiRIM ADI: Atélyeler, teknolojik birimler

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Radyo frekans sistemlerinde ani frekans

degisimlerinden kaynakl elektriksel ve manyetik etkiler (Tehlike No:70)

Sistemlerin frekans diizeylerinin kontrollii olarak ¢alistiriimasi, durdurucu sistemlerin

kullanilmas: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER

ACIKLAMA

BIRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 80

PERSONELIN EGITIiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu,
Lisans ve Lisans Ustu

Tidm birimlerdeki
calisan sayisi
Farkl: disiplinlerden
orta ve yliksek 6grenim
seviyelerinden

PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel
Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIRIMDEKI EKIiPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile i¢cerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde

EKIPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

yenilenmektedir.

iS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Yetkin personel

Teknolojik sistemlerin

kullaniimast Ozel olarak takip
edilmesi

UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt

bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan

yapilan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir.

DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2

RiSKIN GERCEKLESMESI DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 3

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 6

RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 6=2x3

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 21.01.2023  REVIZYON TARIHI:

YS.Form No: 001
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TUBITAK BiLGEM
ILTAREN BIRiIMLERI
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BIiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,
yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: /LTAREN genelinde Acil Durum Planlari’nin eski
tarih ve icerikli olmasi (Tehlike No: 71)

Intiya¢ duyulursa ara sira dokiiman kontrolii, en son giincellemenin 2019 yilinda
gerceklestirilmis olmas: (Mevcut Onlem)

FAKTORLER ACIKLAMA
BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418 Tum birimlerdeki
calisan sayisi
PERSONELIN EGiTiM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu, Farkl disiplinlerden
Lisans ve Lisans st orta ve yuksek
o6grenim
PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghg: ve seviyelerinden
Giivenligi Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve personel

sertifikalar

BiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yillik bina ve yan | Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile icerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde
yenilenmektedir.
EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Yillik denetim | Periyoduna uygun
ve kontrollerin, Risk degerlendirmesi ve Acil Durum Planlarini veya daha da
beslemesi oncesinde planlarin
revize edilmesi
UNITE AMIRLERININ GORUSLERI:

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi
kaydi bulunmamaktadtr.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi
tarafindan yapilan analiz  sonucunda siddet degerinin yiiksek
olmasindan bahisle

onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir.

DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 2
RiSKiIN GERCEKLESMESI DURUMUNDAKI SIDDET 3
DEGERI:

RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 6
RiSK = RiSKiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 6=2x3

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHI: 21.01.2023 REVIZYON TARiHI:

YS.Form No:

001
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TUBITAK BiLGEM
ILTAREN BiRiMLERIi
TEMEL RiSK DEGERLENDIRME FORMU

BiRIM ADI: Ana bina, ofisler, destek birimleri, laboratuvarlar, atolyeler, teknolojik birimler,
yerleske geneli veya dis ortam

TEHLIKE KAYNAGI VE TEHLIKE NO: Acil durum 6zelindeki egitim ve bilgilendirmelerin
yetersizligi

(Tehlike No: 72)

Kurum ici intranet sitesinde ara sira duyuru yapilmasi, Temel ISG egitimlerinde acil durumlara
kisaca yer verilmesi (Mevcut Onlem)

FAKTORLER ACIKLAMA
BiRIMDE CALISAN PERSONEL SAYISI: 418 Tim birimlerdeki
calisan sayisi
PERSONELIN EGITIM DURUMU: Lise, Meslek Yiiksek Okulu, Farkli disiplinlerden
Lisans ve Lisans usti orta ve yiiksek dgrenim
seviyelerinden
PERSONELIN ALDIGI EGITIMLER: Temel Is Saghig: ve Giivenligi personel

Egitimi, Mesleki Yetkinlik Egitimleri, Ozel Kurs ve sertifikalar

BIiRIMDEKI EKIPMAN VE TEKNOLOJISI: 24 yill:k bina ve yan Ekipmanlar gerektigi
birimleri ile igerisinde yer alan son teknolojiye uygun ekipmanlar takdirde
yenilenmektedir.
EKIiPMANIN BAKIM DURUMU: Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarda buna uygun, diger ekipmanlarda arizi bakim

IS GUVENLIGI UZMANLARININ GORUSLERI: Daha yaygin bir | Acil durum 6zelinde

bilgilendirme sureci yuritiulmesi Sfarkindalik
calismalarmmin
UNITE AMIRLERININ GORUSLERI: saglanmast

KAZA RAPORLARI: Bu tehlikeye iliskin herhangi bir is kazasi kaydt
bulunmamaktadur.

DEGERLENDIRME / KANAAT: Risk Degerlendirme ekibi tarafindan
yaptlan analiz sonucunda siddet degerinin yiiksek olmasindan bahisle
onlem alinarak yeniden analiz edilmelidir.

DEGERLENDIRME SONUCU OLASILIK DEGERI: 3
RiSKIiN GERCEKLESMESIi DURUMUNDAKI SIDDET DEGERI: 3
RiSK DEGERLENDIRMEYE ESAS OLAN RiSK DEGERI: 9
RiSK = RiSKIiN OLASILIGI x RiSKiN SiDDETI: 9=3x3

TEMEL RiSK DEGERLENDIRME TARIHi: 21.01.2023 REVIZYON TARIiHi:

YS.Form No: 001



Ek C- TUBITAK BILGEM ILTAREN Birimleri Htea Risk Degerlendirme Formu

EYS.FORM.NO: 002

TUBITAK BiLGEM

ILTAREN BIRIMLERI
HTEA RiSK DEGERLENDIRME FORMU

ROS DEGERI YENI ROS DEGERI
No  [Tehlike Kaynag Mevcut Onlem Olasihk [Siddet  |[Kesfedile- [ROS  |[Alman Onlem / Iyilestirme / Kontrol [Olasihk [Siddet Kesfedile- |[ROS
bilirlik bilirlik
1 ILTAREN personelinin acil  |is yogunluguna gore ara sira (3 8 4 96 Acil Durum Miidiirliigii tarafindan 3 7 3 63
durumlara karsi genel olarak |tatbikat yapilmasi, bireysel yilda 2 kez acil durum tatbikatlarmin
hazirliksiz olmasi bilgilenme yapilmasi, Muhtelif konularda 6zel
egitim planlamalar:
2 Acil durum planinda, tahliye [Acil durum olmasi 4 9 5 180 Acil Durum birimi/gorevlileri 8 9 4 108
planinin bulunmamasi, kurum |durumunda deneyimli koordinasyonunda kapsamh bir
ici acil durum konulu yonerge (kisilerin yonlendirmeleri, dokiimantasyon ve uygulama siireci
ve prosediirlerin bulunmamasi bireysel dikkat ve cabalar isletilmesi, uzun vadede ileri boyut
dokiimantasyon ve uygulama
calismalari
3 Acil durum vakalari ve olas1  |Sistematik olmayan 6 7 4 168 Yonetim Sistemleri (ISO 14001 Cevre |4 7 3 96
krizlere karsi spontane kontroller ve bireysel Yonetim Sistemi ve ISO 45001 is
davranilmasi, planlama cabalarla miidahale edilmeye Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
eksikligi calisiilmasi cercevesinde yilda 1 kez i¢ Tetkik,
yilda 1 kez Dis Tetkik yapilarak Acil
Durumlara Kkarsi sistematik hazirhk
yapilmasi
4 isletmede acil durumlara kars: |Acil durumla ugrasan 4 6 4 108 isletmenin bagh bulundugu bakanhk |4 6 3 72
bilingsiz personel bulunmasi1  |Kkisilerin belli bir ile kurulacak koordinasyon ve isbirligi
(isletmede acil durum Kkiiltiirii [koordinasyon ve isbirligi sayesinde, personelin
bulunmamasi), personelin olmadan gelisigiizel bilin¢lendirilmesi, toplum
yillar ge¢cmesine ragmen bilgilendirme yapmasi, farkindaligina yonelik calismalar
Kkiiltiiriiniin gelismemesi Temel iSG egitimlerinde acil
durumlara yer verilmesi
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5 Tatbikatlarin ertelenmis veya |iki yilda bir yapilan ve hep 168 Tatbikat tema ve kurgularimin 90
hep ayn1 senaryo ile yapiliyor |aym senaryolu tatbikatlarin degistirilerek ve gelistirilerek her
olmasi yeterli goriilmesi lokasyon ve donem i¢in kayith ve
planh olarak yapilmasi
(Gerekirse Seviye 1, 2 ve 3 tatbikatlar)
6 Basinch ekipmanlarin Basinc¢h ekipmanlarin 224 Alcak ve yiiksek basin¢h biitiin 126
kontroliindeki yetersizlikler ve |periyodik kontrol ekipmanlarm (kazan, kompresor, gaz,
patlama tehlikesi olmaksizin, ara sira gorsel asit tanklari vb.) listesinin ¢ikarilarak
kontrolden ge¢irilmesi periyodik kontrollerinin yapilmasi,
7 Orta ve iizeri biiyiikliikte (5 ve |Ozel bir egitim ve tatbikat 144 Kurumsal ve Bakanlik nezdinde 80
iizeri) deprem meydana siireci olmaksizin, temel is ulusal tatbikatlarin planlanmasi,
gelmesi giivenligi egitimlerinde biitiin binalarin statik ve saglamhik
depremden yiizeysel olarak kontrollerinin yapilmasi, bina i¢i
bahsedilmesi, ¢alisma yikilabilecek noktalarla ilgili tedbir
binasimin eski olmas alinmasi
8 Koridorlardaki isimleri Personelin kendi ¢abasi ve 288 Acil durum gorevlilerinin 168
bulunan acil durum bireysel bilgilerle hareket yetkinliklerinin gelistirilmesi, teorik
gorevlilerinin acil durumlarda |ediyor olmalar: ve pratik biitiin uygulamalarin
hangi aksiyonu alacaklarim yapilmis olmasi, risk
bilmemeleri, egitimsiz Kisilerin degerlendirmelerinin kontrolden
gorevlendirilmesi, gecirilmis olmasi
9 Doga Olaylar: (Yildirim Paratonerin kurulmus ve 98 isletmedeki Acil Durum Miidiirliigii 72
diismesi, firtina vs) kaynakh |ilgili 6l¢ciimlerinin bir 6nceki koordinasyonunda, Acil Durum
yiiksek gerilim nedeniyle yil yapilmis olmasi Gorevlilerinin (ilkyardimel, Yangin
patlama ve yangin (Topraklama mevcut) Sondiiriicii ve Tahliye Edici) teorik ve
pratik uygulamal egitimden
gecirilmesi, yapisal kontroller
10 Cevresel ve is saghgi giivenligi [Her kazaya olmasa da, bazi 168 Eski kazalarin ve ramak kalalarin 90
kapsamina giren yasanmis kazalarla ilgili eski kayitlarin kayitlarinin tam olarak tutulmasi, Acil
kazalarla ilgili olarak gelecege |bulunmasi Durum biriminin 6nemli kazalarla
yonelik hi¢ bir hazirhk ilgili Kok-Sebep Analizi yapmasi
yapilmamis olmasi
11 isletmeye disardan gelebilecek [Bakanliga bagh kolluk 90 Istihbarat birimleri ile 6zel 56
soygun, kundaklama, sabotaj, |kuvvetleri tarafindan goriismeler yapilmasi, kursun
teror saldirisi tehlikesi kurumun Korunmasi, gecirmez ekipmanlar kullanilmasi,
nizamiyelerdeki isletmeye giden yollarin kamera ile
gorevlilerinin yetkin izlenmesi, 6zel egitimli koruma
personelden segilmesi, personeli
kamera bulunmasi
12 isletmede son 10 yila ait her  |Kisisel hafiza ve cabalarla 128 Eski istatistik, rapor ve kayitlardan 84

tiirlii ramak Kkala, acil durum,

acil durumlara hazirhk

ders ¢ikarilarak yeni durumlara
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is kazasi ve ¢evre kazasi
kayitlarinin cogunun
tutulmuyor olmasi ile
personelin/idarecilerin eski
durumlardan ders ¢ikaramiyor
olmasi

yapilmasi, bazi kazalarla
ilgili eski kayitlarin
bulunmasi

hazirhik yapilmasi, eski yillara ait (son
10 y1l olabilir) biitiin kaza kayitlarinin
tutulmasi sonucu, kok sebep
olabilecek biitiin durumlarin ortaya
konulmasi, kayitlara tespitlere uygun
tedbirler alinmasi, bu tespitlerin risk
degerlendirmelere yansitilmasi

13 isletmelerde yer alan acil isletmede her birimden 140 Kamu-ozel tiim kuruluslarla 72
durum tehlikeleri ile ilgili atanan birer Kisi ile acil koordinasyon yapilmasi, gerekirse
onlem alinmamis olmasi, durumlara hazirhk capraz denetim yapilarak isletme
isletme korliigii ve farkindahk |yapilmasi korliigii ve farkindahk eksikliginin
azhig1 olmas1 durumu elimine edilmesi, uzman dis hizmet
alinarak korliik olusan noktalarda
farkindalik saglanmasi
14 isletmenin baz1 katlarinda acil [Mevcut acil durum planlar 160 Yilda 1 kez isyeri denetimi ve gozetimi 84
durum planinin bulunmamasi, |(2019 yilina ait) yapmak suretiyle isyerini kontrol
kisilerin acil durumlarda altinda tutmak, bulunan bulgular:
nereyi arayacaklarimi izlemek, calisanlarin egitim eksikligini
bilememesi durumu tespit etmek, ileri diizey egitimler ve
uygulamalar
15 Asansdrlerin bakim ve Ara sira yapilan gorsel 108 Bakim ve kontrollerinin aksatilmadan 64
periyodik kontrollerinin kontroller mevzuata uygun olarak (yesil renk)
yapilmamasi sonucu acil yapilmasi, kontroller esnasinda check-
durum butonlarinin list kullanilmasi
calismamasi
16 Acil durum yonetiminin sadece|Mevcut durumun yeterli 140 AFAD ile diger kamu kurumlari 72
isletme capinda (dar kapsamh) (goriilmesi, isletme ici isbirligi yapilarak mevzuat ve diger
yonetilmesi kontroller konulardan haberdar bir sekilde
kapsaml bir yonetim tarzimin
benimsenmesi, prosediirlerin 6nceden
belirlenmesi
17 isletmenin 4. ve 6. Belli araliklarda yapilan 140 Planh bir sekilde yapilacak olan 84
Katlarindaki acil durum gorsel diizensiz kontroller, denetim ve DOF siireci ile eksik
yonlendirmelerinin calisanlardan gelen uyarilar ekipman kalmayacak sekilde
bulunmamasi, yangin isaretleme ve ekipmanlarin kontrolde
tiiplerinin yangin tiipii tutulmasi, yangin haritalarimin
haritasinda yer almamasi denetlenmesi
18 Acil durumlar icin kullanilan (Kapinin kilitli oldugu fark 216 Acil durum kapilarinin giinliik olarak 96

acil durum kapisinin kilitli
olmasi

edilmedigi icin, herhangi bir
onlem bulunmamaktadir.

kontrol edilmesi, kilitlendigi zaman
sistemin uyar1 vermesi
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19 isletme 2. kattaki yangin Belli araliklarla gorsel 192 Her ay periyodik olarak olarak 90
algilama detektoriiniin kontrol yapilmasi katlardaki yangin sistemlerinin acil
calismiyor olmasi durum iinitesi tarafindan kontrolii ve
(2.Katta yanic1 malzemeler kaydi, yazihmsal kontroller, uyar:
bulunmaktadir.) sistemleri
20 Acil durum gorevlilerinin Uygun olmayan Kisisel 72 Standartlara uygun, nitelikli kisisel 36
tatbikatlar/ miidahale koruyucu donamim (KKD) koruyucu donanim saglayarak yangin
esnasinda alevde elini yakmasi [kullanim vb. acil durumlara miidahale eden
personelin maruziyetinin azaltilmasi,
egitim
21 Yangin sondiiriiciilerin basin¢ |Belli araliklarla gorsel 140 Acil Durum Miidiirliigii tarafindan 72
ve dis ¢ceper kontrollerinin kontrol yapilmasi, nadiren mevzuat takibi yapilmasi ve bu sayede
yapilmamasi calisanlardan gelen uyarilar Kuru Kimyevi Tozlu YSC’nin 6 ayda
(5.Kattaki Kuru Kimyevi 1, Képiiklii YSC’nin yilda 1 kez kayith
Tozlu YSC ile isletme giris kontroliiniin yapilmasi gerekmektedir.
kattaki Kopiiklii YSC’nin pim 'Yangin tiiplerinin kullanim é6mrii,
ve basing gostergelerinin basing ve sizdirmazlk testi yapilmasi
uygun olmamasi suretiyle 4 yildan uzun
tutulmamahdir.
22 Acil durum yonlendirme Tabela, sesli ve gorsel uyari 108 Acil durum uyari ve isaretlemelerinin 63
tabelalarinin yetersiz olmasi, [sistemlerinin eski kalmasi, tiimiiniin yetkili firma tarafindan
sesli veya gorsel uyary/ ihbar  |yerleskenin bazi kontrol edilmesi, kaydedilmesi, yedek
sisteminin olmamasy/ noktalarinda hi¢bir par¢a ve ekipmanin hazir tutulmasi
calismamasi isaretleme olmamasi
23 Laboratuvarda kullamlan Laboratuvardaki 126 Laboratuvardaki kimyasallarin 60
kimyasallarin kattaki kisileri |kimyasallara ait eski bir muadil ve zararsiz kimyasallarla
zehirleme tehlikesi giivenlik bilgi formu degistirilmesi, kimyasal
zehirlenmelere kars1 havalandirma
saglanmasi, maske kullanilmasi
24 'Yemekhanedeki yemegin bayat|Yemek icin kullanilan 108 Yemek icin kullanilan malzemelerin 63
malzemelerden yapilmasindan |malzemelerin gorevli daima kontrollii yerlerden tedarik
kaynakl toplu zehirlenme personellerce temini ve edilmesi, taze malzeme
tehlikesi kontrolii kullanilmasinin saglanmasi ve
malzeme kayitlarinin yazih bir sekilde
kaydedilmesi, periyodik tedarikgi
kontrolleri
25 Isletmeye ait bir aracin trafik |Bireysel ¢abalar, merkeze 80 Trafik kazasina ait bir prosediir 48

kazasi yasama tehlikesi

bildirim yapilmasi

hazirlanarak, kaza aninda prosediirde
yazdigi sekilde aksiyon alinmasi,
trafik kazalarinin 6nlenmesine yonelik

olarak uygulamalari egitimler
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verilmesi, ilkyardim egitimi, ileri
siiriis egitimi

26 Kimyasal maddelerin ve yedek |Depo girisine yangin 3 126 Kimyasallarin muadil ve zararsiz 75
ekipmanlarin bulundugu sondiiriicii konulmasi, olanlariyla ikame edilmesi, ¢cevresinde
depolarda patlama tehlikesi  |depoda tecriibeli personel bulunan yanici diger malzemelerin
gorevlendirilmesi, uzaklastirilmasi
laboratuvardaki
kimyasallara ait giivenlik
bilgi formlari
27 Acil durum kapisin iceri Mevcut haliyle kullamlmas1 |3 72 Acil durum kapilarin disar: 36
acillmasindan kaynakl ve uzun vadeli tadilat acilmasinin saglanmasi, kapilarin
tehlikeler planlar: degistirilmesi ve push-bar
(Tahliye esnasinda ezilme sistemlerinin kontrol edilmesi
tehlikesi)
28 isletmenin siber saldirrya Bilisim sistemleri biriminin (3 144 Giiniimiiziin son teknolojilerine uygun 80
ugramak suretiyle, biitiin kurmus oldugu bilgi siber koruma sistemlerinin kurulmasi,
bilisim sistemlerinin ele giivenlik sistemi ile acil durum uyar1 ve sondiirme
gecirilmesi, baglantili olan acil [sondiirme sistemlerinin sistemlerinin gerektiginde manuel
durum uyari ve sondiirme teslim aldig firmalarin olarak aktive olmasinin saglanmasi
sistemlerinin calisamaz hale  |kurdugu basit koruma
gelmesi yontemleri
29 Acil durum aydinlatma Bina genelindeki aydinlatma |2 64 Yetkili bir firmadan aydinlatma 42
sisteminin olmamasy/ sisteminin yeterli goriilmesi hizmeti alinmasi, aydinlatma 6l¢iimii
¢calismamasi yaptirilmasi, gerekli isaretlemelerin
yapilmasi
30 'Yangin sondiiriiciilerin Bireysel dikkat ve ¢abalar, |3 72 Yangin sondiiriicii haritas: ¢ikarilarak 36
oniiniin bloke olmas isyeri denetimleri sonucu ve sik denetlemelerle biitiin yangin
kismi diizenlemeler sondiiriicii onlerinin agik oldugundan
emin olunmasi, ¢alisan gozlemleri
31 Yangin sondiiriiciilerinin ve  |Yangin durumunda disardan|3 72 Yetkili bir firmadan yangin sondiirme 36
hidrantlarimin bulunmamasi, |yardim c¢agrilmasi, isyeri sistemleri ile ilgili danismanlik hizmeti
yerlerinin belirlenmemesi denetimleri sonucu kismi alinmasi, dogru noktalara dogru
diizenlemeler yangin sondiiriicii konumlamasi
yapilmasi
32 Denetim ve tetkiklerde tespit [Bulgularin detayh olarak 6 168 isletmede kurulacak olan diizeltici 90

edilen bulgularin goz ardi
edilmesi

irdelenmeden ¢o6ziilmeye
calisiimasi

onleyici faaliyet siirecinin sistematik
olarak isletilmesi, biitiin birimlerle

koordineli bir sekilde saptanan
problemlerin ¢oziimii
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33 Elektrik tesisatindan kaynakh |Batarya sistemli alarm 56 Elektrik tesisatlarimin periyodik 36
olarak acil durum alarmmmin  (kullamilmasi, isyeri olarak kontrol edilmesi, denetim
calmamasi denetimleri sonucu kismi bulgularina yonelik ¢oziimlerin
diizenlemeler aksatilmadan yiiriitiilmesi
34 Yangin sondiiriicii sistemlerin |[Her igyeri alt birimi i¢in, su 96 Yetkili bir firmadan yangin sondiirme 63
yanhs se¢ciminden kaynakh ve kuru kimyevi toz sistemleri ile ilgili damismanhk hizmeti
tehlikeler kullanilmaktadir. alinmasi, dogru noktalara mevzuata
(Ornek: Yagmurlama, uygun dogru yangin sondiiriicii
sprinkler, FM 200 vb.) konumlamasi ve kullanimi yapilmasi
Kimyasal sivilar icin su
kullanilmasi
35 Bulasici hastaliklardan Salgin hastahklar, biyolojik 96 Saghk Bakanhgi ile koordineli bir 63
kaynakh tehlikeler (endemik |risk etmenleri, salginlardan sekilde bolgesel ve ulusal korunma ve
ve pandemik etkiler) korunma ve hijyen tedavi siireclerinin isletilmesi, asi
konularinda egitim uygulamasi, karantina, temizlik,
verilmistir. kisisel koruyucu donanim kullanimi
36 Calisilan iiretim Bakim siireclerinin 1 y1l 80 Bakim siireglerinin aksatilmadan 56
ekipmanlarinin bakim ertelenerek gorsel kontroller yiiriitiilmesi, yangin ¢ikarabilecek
eksikliginden kaynakh yangin |yapilmasi unsurlarin daha sik kontrolii
c1kmasi
37 Konferans / Toplanti Ongoriilemeyen bir durum 216 isyerine denetimlerine duvar ve tavan 120
salonunun tavaninin ¢okmesi |oldugu icin herhangi bir kontrollerinin eklenmesi, 6zellikle 20
onlem bulunmamaktadir. yildan daha erken insa edilmis bina ve
eklentilere dikkat edilmesi, gerekli
tadilatin yapilmasi
38 isyeri yemekhanesini yemek |Yemek numuneleri 72 saat 96 Yemek i¢in kullanilan malzemelerin 42
icin kullanan personelin siireyle saklanmaktadir. siirekli olarak taze iiriinlerden
yiyecek ve icecek tiiketimleri secilmesi, sertifikal ve giivenilir
sonrasi toplu zehirlenme/ yerlerden tedarik, hijyene dikkat
hazimsizlik sikayeti olusmasi edilmesi, hizh tedavi siiregleri
39 Acil durumlar icin alarm isyeri denetimleri 72 Alarm sistemlerinin uzaktan takip 42
bulunmamasindan / kapsaminda acil durumlarla edilmesi, manuel ve otomatik kontrol,
bozulmasindan kaynakh ilgili tedbirlerinin tespiti alternatif alarm sistemi kurulmasi
olarak miidahale ve tahliyenin
gecikmesi
40 'Yangin sondiirme isyeri denetimleri 63 isyeri denetimlerindeki bulgularin 54

ekipmanlarinin acil durumda
calismamasi
(Pim, gosterge bozuk olmasi

vb.)

kapsaminda acil durumlarla
ilgili tedbirlerinin tespiti,

gorsel kontroller

hizli ¢oziime kavusturulmasi, yetkili
firmadan yangin ekipmam hizmeti
alinmasi
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41 Yeterli ilkyardim egitimi Yeteri kadar ilkyardimci 3 63 Mevzuata uygun saymin % 50 54
almamis personel ve yetersiz |bulunmamaktadir. Mevcut iizerinde goniillii ilkyardimeci sayisinin
egitimden kaynakhh miidahale |ilkyardimeci Kisiler her 3 artirilmasi, tatbikat yapilmasi
ve tahliyenin gecikmesi yilda bir egitim almaktadir.
42 Olas1 yangin, sigara kullammmi |Bireysel dikkat ve ¢abalar, |5 120 Duman haritasinin ¢ikarilmasi ve 84
ve kimyasal reaksiyonlar sigara icme noktasi sistematik olarak takip edilmesi
sonucu harekete gecebilecek |belirlenmesi
olan duman algilama sistemi
bulunmamaktadir.
43 Binalarin deprem gibi dogal  (Binalarda yapilan gorsel 2 80 Belediye ve yapi denetim firmalarina 48
afetlere hazirhksiz olmasi duvar kontrolleri ozel inceleme yaptirilmasi
(Statik durumlarin belirsizligi)
44 Laboratuvarda kizilotesi Calisma esnasinda koruyucu 2 56 Kizilétesi 151n 6l¢iim yogunlugunun 36
1sinlarinin goze fazla gozlitk kullamlmaktadir. tespit edilmesi, kaliteli koruyucu
yogunlukta gelmesinden gozliik kullanimi
kaynakl gormeme tehlikesi
45 Lehim ve kaynak Calisma esnasinda koruyucu 2 56 Lehim ve kaynak ¢calismalarinin 36
calismalarindan kaynakh maske kullamlmaktadir. calisma ortami disinda yaptirilmasinin
zehirlenme tehlikesi saglanmasi, filtraj kullamlarak ve
caliyma siiresi ayarlamalariyla
maruziyet siiresinin azaltilmasi
46 Laboratuvarlarda PAO (Poli |Calisma esnasinda koruyucu (7 147 Kullanilan kimyasalin yerine ikame 90
Alfa Olefin) sivis1 maske kullanilmaktadir. madde kullanilmasi, maruziyet sinir
kullammmindan kaynakh degerlerinin siirekli kontroliiniin
tehlikeler. (Havayolu veya saglanmasi, maruziyet siiresinin
agizyolu ile alindiginda azaltilmasi
oldiiriicii olabilmektedir.)
(Maruziyet sinir degerinin 5
mg/m3 iizerinde etkilenme)
47 Laboratuvarda kullamlan Caliyma esnasinda koruyucu |4 160 Kimyasal maddenin giivenlik bilgi 96
izopropil alkoliin etiketli maske ve eldiven formuna uygun kullanilmasi,
olmadidi icin dogrudan temas |kullamlmaktadir. etiketlemelerin belirgin sekilde
sonucu zehirlenme/ etkilenme yapilmasi, ¢calisanlara ilave egitim
verilmesi
48 Ofislerin laboratuvara Kisith yapisal tadilatlar, 4 112 Yeni exproof ozellikte ekipman 60

doniistiiriillmesinden kaynakh
altyap: yetersizligi (Exproof
olmasi gereken ekipmanlarin
(Masa, ekipman, aydinlatma
gibi) bu 6zellikte

exproof ozellikte olmayan
ekipmanlarin ayni sekilde
birakilmasi durumu vardir.
Calisma esnasinda koruyucu
eldiven kullanilmaktadir.

yapilandiriimasinin saglanmasi,
personel egitimi, ortam ol¢iimleri
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olmamasindan kaynakh alev
atma tehlikesi)

49 Yiiksek akimh elektrikli Yalitkan paspas ve 5 160 Kacak akim rolesi kullamlmal, eski 84
cihazlardan kaynaklh yangin |izolasyonlu KKD ve yipratilmis ekipman
tehlikesi kullamlmaktadir. kullanilmamaly, elektriksel sistemlere
sadece yetkin personelin dokunmasi
50 Is1 merkezi’nde basin¢h ve isyeri denetimleri, periyodik |5 140 Basin¢h ve elektriksel sistemlerin, hem 72
elektriksel sistemlerden kontroller ve personelin elektrik hem de mekanik yonlerden
kaynakli patlama ve yangin KKD kullanimi sistematik ve periyodik kontrolii, ileri
tehlikesi uyari sistemleri, kullanici egitimi,
sertifikall ekipman kullanimi
51 Lazer teknolojisi Sabit yangin sondiiriicii 4 144 Lazer gibi nitelikli ve 6zel optiksel 151n 96
ekipmanlarmin periyodik bulunmamakta olup, mobil bulunduran sistemlerin yetkin
kontrol eksikliginden kaynakh |cihazlarla tedbir kisilerle kontrol edilmesi, otomatik
yangin alinmaktadir. yangin sondiiriicii sistemlerin
uygulanmasi, yangin tatbikat1
52 Denizalt1 sonar sistemlerinde |Sabit ve mobil yangin 2 64 Denizalt: sistemlerinin denizcilik ve 42
elektrik yangimi sondiiriicii bulunmaktadir. mithendislik hiikiimlerine uygun
olarak periyodik kontrolii, elektriksel
sistemlerin basin¢ kontrolii
53 Aviyonik (Havacilik) Radar sistemleri 2 90 Aviyonik sistemlerin havacilik ve 56
Sistemlerinde kullanilan u¢ak |kurulumlarin ti¢lii miihendislik hiikiimlerine uygun
radarlarinda meydana kontrollerle kurulmasi olarak tekrarh kontrollerle
gelebilecek aksakliklardan denetlenmesi, radar ekipmanlarmin
kaynakh diisme tehlikesi miimkiinse bozulunca yedekli olarak
kullanmilmasi
54 Laboratuvarlarda kursun, Ortam havalandirmasive |4 128 Kullanilan kimyasalin malzeme bilgi 84
kalay gibi 6zel element koruyucu maske kullanimi formuna uygun tedbirlerin alinmasi,
maruziyetlerinden kaynakh maruziyet sinirlarina iizerinde
toksik etkiler (Maruziyet sinir okumalar oldugu zaman uyarici
degerinin 0,15 mg/m3 iizerinde sistemlerin kullanilmasi
etkilenme)
55 Patlayici tespit sistemlerinin  |Rutin kontroller, cihaz uyari |2 80 Ustiin teknolojik dedektor 56
denenmesi esnasinda sistemleri sistemlerinin kullamlmasi, detayh
karsilasabilecek patlama kontroller
tehlikesi
56 Biyoelektronik uygulamalarda [Rutin kontroller, yazihmsal |2 80 ileri seviye kontrol teknolojisi 56

(Kalp pili, robotik cerrahi,
biyosensor) yazihm hatasindan
kaynakl cihazdaki ani hatalar

inceleme sistemleri

kullanmilmasi, bagimsiz yazilm
incelemeleri
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basincinin isaretlenmemis
olmasi tehlikeli basing
seviyesinin ¢caligan tarafindan
bilinmemesi

tecriibeleri

personel egitimlerinin detayh olarak
saglanmasi

57 Siber saldirilardan kaynakh  |Yazilimsal inceleme ve 90 ileri seviye giivenlik koruma 64
anayurt giivenliginin olumsuz |kontroller, diger kamusal sistemlerinin kullanilmasi, bagimsiz
etkilenmesi istihbarat firmalariyla denetimler
(Ornegin araglarin isbirligi
konumlariinbelirlenmesi)
58 Su alt1 savunma sistemleri Rutin kontroller, maym 96 Ustiin teknolojik dedektor 56
tarafindan tespit edilen maymn [tespit sistemleri sistemlerinin kullanilmasi
patlama tehlikesi
59 Acil durumlarin hi¢ Mevcut tedbirlerin yeterli 240 Kriz Merkezi kurularak isletme 100
gerceklesmeyecek gibi bulunmasi capinda genel bir farkindahk
algilanmasi ve siradan/ basit yaratilmasi, Kriz merkezinin aktif ve
goriilmesi etkin calismasinin saglanarak isletme
genelinde herkes tarafindan biliniyor
olmasi durumunun yaratilmasi
60 Elektrik hatlarim besleyen Jenerator yan tarafinda 96 Jeneratorlerin detayh kontrollerinin 60
sistem arizasi sirasinda bulunan yangin sondiiriicii yapilmasi, uygun mesafede
kullanilan jeneratoriin alev konumlandirma, isaretleme
almasi ve patlama
61 Makinelerde en yiiksek cahisma|Calisanlarin kisith 96 Ekipmanin 6zel béliime alinmasi, 60

RiSK DEGERLENDIRMESI EKIBI:
a) Isveren (Vekili): (Isletme Genel Miidiirii)

b)
©)

d)

f)

Is Giivenligi Uzmanlari: (A Smifi IG Uzmani), (B Sinifi IG Uzmani)

Isyeri Hekimi: (Isyeri Hekimi Belgesine Sahip)

Calisan Temsilcisi:

Destek Elemani:

Diger (Isyerindeki birimleri temsil eden ve tehlikeler hakkinda bilgi sahibi ¢alisanlar) :

19T
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Ek D- TUBITAK BIiLGEM ILTAREN Birimleri Hata Tiirleri ve
Etkileri (HTEA) Risk Degerlendirme Formu

HTEA 15.05.2023
TARIHI
REVIZYON -
TUBITAK BILGEM ILTAREN | TARIHI _
BIRIMLERI HATA TURLERI | . Ana Bina,
. . . BIRIM ADI Ofisler, Destek
VE ETKILERI (HTEA) RISK Birimleri,
DEGERLENDIRME FORMU Laboratuvarlar,
Atolyeler,
Teknolojik
Birimler,
Yerleske Geneli
ve Dis Ortam
HATANO | HATA TURU TANIMI ROS KONTROL / / YENI ROS
(TEHLIKE) | (TEHLIKE TANIMI) DEGERI | iYILESTIRME / DEGERI
ONLEM VE
SORUMLULUK
1, 4,8, Hazirliksiz Olmak
13, 41, 59,
61
1 ILTAREN personelinin acil | 3x8x4 Acil Durum 3X7x3
durumlara karsi genel =96 Miidiirliigii =63
olarak hazirliksiz olmast tarafindan yilda 2
kez acil durum
tatbikatlarimin
yapiimasi, Muhtelif
konularda o6zel
egitim planlamalar
4 Isletmede acil durumlara 4x6x4 Isletmenin bagh 4x6x3
karst bilingsiz personel =108 bulundugu bakanhk | =72
bulunmas: (Isletmede acil ile kurulacak
durum kiiltiirii koordinasyon ve
bulunmamasi), personelin isbirligi sayesinde,
yillar gegmesine ragmen personelin
kiiltiiriintin gelismemesi bilinclendirilmesi,
toplum
farkindaligina
yonelik ¢alismalar
8 Koridorlardaki isimleri 9x8x4 Acil durum 6X7x4
bulunan acil durum =288 gorevlilerinin =168

gorevlilerinin acil
durumlarda hangi aksiyonu
alacaklarini bilmemeleri,
egitimsiz kigilerin
gorevlendirilmesi,

yetkinliklerinin
gelistirilmesi, teorik
ve pratik biitiin
uygulamalarin
yvapimis olmasi, risk
degerlendirmelerinin
kontrolden
gecirilmis olmast
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13 Isletmelerde yer alan acil 5x7x4 Kamu-ézel tiim 4x7x3
durum tehlikeleri ile ilgili kuruluslarla =84
onlem alinmamus olmast, =140 koordinasyon
isletme korliigii ve yapilmasi, gerekirse
farkindalik azlig1 olmasi ¢apraz denetim
durumu yvapilarak isletme

korliigii ve
farkindalik
eksikliginin elimine
edilmesi, uzman dig
hizmet alinarak
korliik olusan
noktalarda
farkindalik
saglanmasi

41 Yeterli ilkyardim egitimi 3X7X3 Mevzuata uygun 3x6x3
almamig personel ve =63 saymin % 50 =54
yetersiz egitimden kaynakli tizerinde goniillii
miidahale ve tahliyenin ilkyardimci sayisinin
gecikmesi artiridmast, tatbikat

yapilmasi

59 Acil durumlarin hi¢ 6X8x5 Kriz Merkezi 5x5x4
gergeklesmeyecek gibi =240 kurularak isletme =100
algilanmasi ve swradan/ capwinda genel bir
basit goriilmesi Sfarkindalik

yaratilmast, Kriz
merkezinin aktif ve
etkin ¢calismasinin
saglanarak igletme
genelinde herkes
tarafindan biliniyor
olmasi durumunun
yaratilmasi

61 Makinelerde en yiiksek 2x8x6 Ekipmanin ozel 2x6x5
calisma basincinin =96 boliime alinmast, =60
isaretlenmemis olmast, personel
tehlikeli basing seviyesinin egitimlerinin detayli
¢alisan tarafindan olarak saglanmasi
bilinmemesi
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HTEA 16.05.2023
TARIHI
TUBITAK BILGEM ILTAREN | REVIZYON TARIHI :
. . . .. . BIRIM ADI Ana Bina,
BiRIMLERi HATA TURLERI VE Ofisler. Destek
ETKILERI (HTEA) RiSK Birimleri,
DEGERLENDIRME FORMU Laboratuvariar,
tolyeler,
Teknolojik
Birimler,
Yerleske Geneli
ve Dig Ortam
HATANO | HATA TURU TANIMI ROS KONTROL / / YENI ROS
(TEHLIiKE) | (TEHLIiKE TANIMI) DEGERI | iYILESTIRME / DEGERI
ONLEM VE
SORUMLULUK
2,12 Dokiimantasyon Eksikligi
2 Acil durum planinda, tahliye 4x9x5 Acil Durum 3x9x4
planimin bulunmamast, kurum igi | =180 birimi/gorevlileri =108
acil durum konulu yonerge ve koordinasyonunda
prosediirlerin bulunmamasi kapsaml bir
dokiimantasyon ve
uygulama siireci
isletilmesi, uzun vadede
ileri boyut
dokiimantasyon ve
uygulama ¢alismalar:
12 Isletmede son 10 yila ait her tiirlii | 4x8x4 Eski istatistik, rapor ve 4X7x3
ramak kala, acil durum, is kazas1 | =128 kayitlardan ders =84

ve ¢evre kazasi kayitlarimin
cogunun tutulmuyor olmasi ile
personelin/idarecilerin eski
durumlardan ders ¢ikaramiyor
olmasi

¢tkarilarak yeni
durumlara hazirlik
vapimasi, eski yillara ait
(son 10 y1l olabilir)
biitiin kaza kayitlarinin
tutulmasi sonucu, kok
sebep olabilecek biitiin
durumlarin ortaya
konulmast, kayitlara
tespitlere uygun tedbirler
alimmasi, bu tespitlerin
risk degerlendirmelere
yansitilmasi
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TUBITAK BILGEM iLTAREN
BIRIMLERI HATA TURLERI VE
ETKILERI (HTEA) RiSK
DEGERLENDIRME FORMU

HTEA
TARIHI

22.05.2023

REVIZYON
TARIHI

BIRIM ADI

Ana Bina,
Ofisler, Destek
Birimleri,
Laboratuvarlar,
Atélyeler,
Teknolojik
Birimler,
Yerleske Geneli
ve Dig Ortam

HATA NO
(TEHLIKE)

HATA TURU TANIMI
(TEHLIKE TANIMI)

ROS
DEGERI

KONTROL /
iYILESTIRME
/ ONLEM VE
SORUMLULUK

/ YENI ROS
DEGERI

3,5,
14,16, 51

Planlama
Eksikligi

3

Acil durum vakalari ve olasi
krizlere karsi spontane
davranilmas, planlama eksikligi

6X7x4
=168

Yonetim
Sistemleri (ISO
14001 Cevre
Yénetim Sistemi
ve ISO 45001 Is
Saghgi ve
Giivenligi
Yonetim Sistemi
cer¢evesinde
yilda 1 kez I¢
Tetkik, yilda 1 kez
D Tetkik
yapilarak Acil
Durumlara karst
sistematik
hazirlik yapilmast

4X7x3

Tatbikatlarin ertelenmis veya hep
aynt senaryo ile yapiliyor olmast

6X7x4
=168

Tatbikat tema ve
kurgularinin
degistirilerek ve
gelistivilerek her
lokasyon ve
donem igin kayith
ve planl olarak
yapilmasi
(Gerekirse Seviye
1,2ve3
tatbikatlar)

5x6x3

14

Isletmenin bazi katlarinda acil
durum planinmn bulunmamas,
kigilerin acil durumlarda nereyi
arayacaklarin bilememesi
durumu

5x8x4
=160

Yilda 1 kez isyeri
denetimi ve
gozetimi yapmak
suretiyle igyerini
kontrol altinda
tutmak, bulunan
bulgular izlemek,
calisanlarin
egitim eksikligini
tespit etmek, ileri
diizey egitimler ve
uygulamalar

4Xx7x3
=84

16

Acil durum yénetiminin sadece
isletme ¢apinda (dar kapsamii)
yonetilmesi

5x7x4
=140

AFAD ile diger
kamu kurumlari
isbirligi yapilarak
mevzuat ve diger
konulardan

4x6x3
=72
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haberdar bir
sekilde kapsaml
bir yénetim
tarzinin
benimsenmesi,
prosediirlerin
onceden
belirlenmesi

51

Lazer teknolojisi ekipmanlarinin
periyodik kontrol eksikliginden
kaynakli yangin

4x9x4
=144

Lazer gibi
nitelikli ve ozel
optiksel 15in
bulunduran
sistemlerin yetkin
kisilerle kontrol
edilmesi,
otomatik yangin
sondiiriicii
sistemlerin
uygulanmasi,
yangin tatbikati

4x8x3
=96
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HTEA 13.05.2023
TARIHI
. . . REVIZYON TARIHI
'.TU.BITAK'BILGEM}LTARI.EN BIRIM ADI Ana Bina,
BIRIMLERI HATA TURLERI VE Ofisler, Destek
ETKILERI (HTEA) RiSK Birimleri,
DEGERLENDIRME FORMU Laboratuvarlar,
Atolyeler,
Teknolojik
Birimler,
Yerleske Geneli
ve Dis Ortam
HATANO HATA TURU TANIMI ROS  |KONTROL/ / YENI ROS
(TEHLIKE) |[(TEHLIiKE TANIMI) DEGERI|[iYILESTIRME / DEGERI
ONLEM VE
SORUMLULUK
10, 18, 20, Uygulama/Kontrol Eksikligi
21, 25, 27, 30,
31, 32, 34,
44, 55
10 Cevresel ve is saghg giivenligi |6X7x4  |Eski kazalarin ve 5X6X3
kapsamina giren yasanmis =168 ramak kalalarin =90
kazalarla ilgili olarak gelecege kayitlarimin tam olarak
yonelik hi¢ bir hazirlik tutulmasi, Acil Durum
vapilmamus olmasi biriminin énemli
kazalarla ilgili Kok-
Sebep Analizi yapmast
18 \Acil durumlar icin kullanilan  [3X8X9  |Acil durum kapilarimin [2X8X6
acil durum kapisimin kilitli =216  |giinliik olarak kontrol =96
olmasi edilmesi, kilitlendigi
zaman sistemin uyari
vermesi
20 \Acil durum gorevlilerinin 3x8x3  |Standartlara uygun,  [3x6x2
tatbikatlar/ miidahale =72 nitelikli kisisel =36
esnasinda alevde elini yakmasi koruyucu donanim
saglayarak yangin vb.
acil durumlara
miidahale eden
personelin
maruziyetinin
azaltilmasi, egitim
21 Yangin séndiiriiciilerin basing  5X7X4  |Acil Durum MiidiirliigiiAX6x3
ve dis ¢eper kontrollerinin =140 tarafindan mevzuat =72

yapilmamasi

(5.Kattaki Kuru Kimyevi Tozlu
YSC ile Isletme giris kattaki
\Kopiiklii YSC’nin pim ve basing
lgdstergelerinin uygun
olmamasi

takibi yapilmast ve bu
sayede Kuru Kimyevi
Tozlu YSC’nin 6 ayda
1, Kopiiklii YSC nin
vilda 1 kez kayith
kontroliiniin yapimasi
\gerekmektedir. Yangin
tiiplerinin kullanim
omri, basing ve

1zdirmazlik testi
vapilmasi suretiyle 4
vildan uzun

tutulmamalidir.
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25 Isletmeye ait bir aracin trafik  2x8x5  |Trafik kazasina ait bir [2X6x4
kazast yasama tehlikesi =80 prosediir hazirlanarak, =48
kaza anminda
prosediirde yazdigi
sekilde aksiyon
alinmasti, trafik
kazalarinin
onlenmesine yonelik
olarak uygulamalar
egitimler verilmesi,
ilkyardim egitimi, ileri
isiirtis egitimi
27 \Acil durum kapisinin iceri 3x8x3  |Acil durum kapilarin  |3x6x2
acilmasindan kaynakl =72 disart a¢ilmasinin =36
tehlikeler saglanmast, kapilarin
(Tahliye esnasinda ezilme degistirilmesi ve push-
tehlikesi) bar sistemlerinin
kontrol edilmesi
30 Yangin sondiiriiciilerin oniintin 3x8x3  |Yangin sondiiriicii 2X6X3
bloke olmasi =72 haritasi ¢itkarilarak ve =36
stk denetlemelerle
biitiin yangin
sondiiriicii 6nlerinin
agik oldugundan emin
olunmast, ¢alisan
\gozlemleri
31 Yangin séndiiriiciilerinin ve 3x8x3  |Yetkili bir firmadan  [2x6x3
hidrantlarimin bulunmamasi, =72 vangin séndiirme =36
yerlerinin belirlenmemesi sistemleri ile ilgili
danismanlik hizmeti
alinmasi, dogru
noktalara dogru
vangin séndiiriicti
konumlamasi yapilmasi
32 Denetim ve tetkiklerde tespit ~ |6x7x4  |Isletmede kurulacak — |[5x6x3
edilen bulgularin géz ardi —168 olan diizeltici énleyici =90
edilmesi faaliyet siirecinin
sistematik olarak
isletilmesi, biitiin
birimlerle koordineli
bir sekilde saptanan
roblemlerin ¢éziimii
34 Yangin sondiiriicii sistemlerin - |3x8x4  |Yetkili bir firmadan  [3x7x3
vanlis seciminden kaynakl: =96 vangin séndiirme =63
tehlikeler sistemleri ile ilgili
(Ornek: Yagmurlama, danismanlik hizmeti
sprinkler, FM 200 vb.) alinmast, dogru
Kimyasal sivilar igin su noktalara mevzuata
kullanilmasi uygun dogru yangin
lsondiiriicii
konumlamasi ve
kullanimi yapimasi
44 Laboratuvarda kizilotesi 2X7x4  |Kizilotesi isin dlctim  [2X6X3
isinlarinin goze fazla =56 vogunlugunun tespit  |=36
vogunlukta gelmesinden edilmesi, kaliteli
kaynakli gérmeme tehlikesi koruyucu gozliik
kullanimi
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55

Patlayici tespit sistemlerinin
denenmesi esnasinda
karsilasabilecek patlama
tehlikesi

2X8x5
=80

Ustiin teknolojik

kullanilmasi, detayl
kontroller

2XTX4

dedektor sistemlerinin =56

YS.Form No: 002
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TUBITAK BIiLGEM iLTAREN
BIRIMLERI HATA TURLERI VE
ETKILERI (HTEA) RiSK
DEGERLENDIRME FORMU

HTEA
TARIHI

14.05.2023

REVIZYON
TARIHI

BiRiM ADI

Ana Bina,
Ofisler, Destek
Birimleri,
Laboratuvarlar,
Atolyeler,
Teknolojik
Birimler,
Yerleske Geneli
ve Dis Ortam

HATA NO
(TEHLIKE)

HATA TURU TANIMI
(TEHLIKE TANIMI)

ROS
DEGERI

KONTROL /
IYILESTIRME
/ ONLEM VE

SORUMLULUK

YENI ROS
DEGERI

6, 15, 26, 29, 33, 36,
40,

49, 50, 52, 53, 56, 58,
60

Ekipman
\Hatast

6

\Basingl ekipmanlarin kontroliindeki
yetersizlikler ve patlama tehlikesi

AX8X7

Alcak ve yiiksek
basingli biitiin
ekipmanlarin
(kazan,
kompresor, gaz,
asit tanklari vb.)
listesinin
cikarilarak
periyodik
kontrollerinin
apilmasi

3X7X6
=126

15

\Asansorlerin bakim ve periyodik
kontrollerinin yapilmamasi sonucu acil
durum butonlarimin ¢alismamasi

2X9%6
=108

\Bakim ve
kontrollerinin
aksatilmadan
mevzuata uygun
olarak (vesil
renk) yapilmasi,
kontroller
esnasinda check-
list kullanilmasi

2x8x4

26

Kimyasal maddelerin ve yedek
ekipmanlarin bulundugu depolarda
patlama tehlikesi

3X7x6
=126

Kimyasallarin
muadil ve
zararsiz
olanlarryla ikame
edilmesi,
cevresinde
bulunan yanici
diger
malzemelerin
uzaklastirilmasi

3x5x5
=75

29

\Acil durum aydinlatma sisteminin
olmamasi/ ¢calismamas

2x8x4
=64

Yetkili bir
firmadan
aydinlatma
hizmeti alinmasi,
aydinlatma
olciimii
vaptirilmast,
gerekli
isaretlemelerin
apilmasi

2X7X3
=42

33

\Elektrik tesisatindan kaynakl olarak acil
durum alarminin ¢almamasi

2XTx4
=56

Elektrik
tesisatlarinin

periyodik olarak

2X6X3
=36
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kontrol edilmesi,
denetim
bulgularina
vonelik
coziimlerin
aksatilmadan
tirtitiilmesi

36

Calisilan tiretim ekipmanlarimin bakim
eksikliginden kaynakl yangin ¢ikmasi

2X8x5
=80

\Bakim
stireclerinin
aksatilmadan
yiiriitiilmest,
yangin
cikarabilecek
unsurlarin daha
sik kontrolii

2X7x4
=56

40

Yangin sondiirme ekipmanlarinin acil
durumda ¢alismamasti
(Pim, gosterge bozuk olmast vb.)

3X7x3
=63

Isyeri
denetimlerindeki
bulgularin hizli
coziime
kavusturulmast,
yetkili firmadan
vangin ekipmani
hizmeti alinmast

3X6X3
=54

49

Yiiksek alkamly elektrikli cihazlardan
kaynakl yangin tehlikesi

5x8x4
=160

\Kacak akim rolesi
kullanilmali, eski
ve yipratilmis
ekipman
kullanilmamall,
elektriksel
sistemlere sadece
yetkin personelin
dokunmasi

AX7x3
=84

50

st merkezi’nde basin¢l ve elektriksel
sistemlerden kaynakli patlama ve yangin
tehlikesi

5X7x4
=140

\Basing¢lt ve
elektriksel
sistemlerin, hem
elektrik hem de
mekanik
yonlerden
sistematik ve
periyodik
kontrolii, ileri
uyari sistemleri,
kullanici egitimi,
sertifikali
ekipman
kullanimi

4x6x3
=72

52

\Denizalti sonar sistemlerinde elektrik
angini

2x8x4
=64

\Denizalti
sistemlerinin
denizcilik ve
miihendislik
hiikiimlerine
uygun olarak
periyodik
kontrolii,
elektriksel
sistemlerin basing
kontrolii

2X7X3
=42

53

\Aviyonik (Havacilik) Sistemlerinde
kullanilan ugak radarlarinda meydana
\gelebilecek aksakliklardan kaynakl
diisme tehlikesi

2X9x5
=90

Aviyonik
sistemlerin
havacilik ve
miihendislik
hiikiimlerine
uygun olarak
tekrarl

2X7x4
=56
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kontrollerle
denetlenmesi,
radar
ekipmanlarinin
miimkiinse
bozulunca yedekli
olarak

kullanilmast
56 Biyoelektronik uygulamalarda (Kalp pili, [2x8x5 Ileri seviye 2X7x4
robotik cerrahi, biyosensor) yazilim =80 kontrol =56
hatasindan kaynakli cihazdaki ani hatalar teknolojisi
kullanilmas:,
bagimsiz yazilim
incelemeleri
58 Su alti savunma sistemleri tarafindan 2x8x6 Ustiin teknolojik [2XTx4
tespit edilen mayin patlama tehlikesi =96 dedektor =56
sistemlerinin
kullanilmast
60 Elektrik hatlarint besleyen sistem arizasi [2X8X6 Jeneratorlerin ~ [2X6X5
swrasinda kullanilan jeneratériin alev =96 detayll =60

almasi ve patlama

kontrollerinin
vapilmasi, uygun
mesafede
konumlandirma,

isaretleme
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HTEA 20.05.2023
TARiHi
o . . REVIZYON TARIHI
ifU‘BITAK'BILGEM "ILTARI-EN BIRIM ADI Ana Bina,
BIRIMLERI HATA TURLERI VE Ofisler, Destek
ETKILERI (HTEA) RiSK Birimleri,
DEGERLENDIRME FORMU taboratuvariar,
Atélyeler,
Teknolojik
Birimler,
Yerleske Geneli
ve Dis Ortam
HATA NO (TEHLIKE) |[HATA TURU TANIMI ROS KONTROL / / YENi ROS
(TEHLIKE TANIMI) DEGERI iYILESTIRME / DEGERI
ONLEM VE
SORUMLULUK
7,37, Yapisal
43, 48 Eksiklikler
7 Orta ve lizeri biytkliikte (5 ve lizeri) |2x8x9 Ozel bir editim ve  |2x5x8
deprem meydana gelmesi =144 tatbikat slireci =80
olmaksizin, temel is
givenligi
egitimlerinde
depremden yiizeysel
olarak
bahsedilmesi,
calisma binasinin
eski olmasi
37 Konferans / Toplanti salonunun isyerine 3x8x5
tavaninin ¢ékmesi 3x9x8 denetimlerine duvar|=120
=216 ve tavan
kontrollerinin
eklenmesi, 6zellikle
20 yildan daha
erken insa edilmis
bina ve eklentilere
dikkat edilmesi,
gerekli tadilatin
yapiimasi
43 Binalarin deprem gibi dogal afetlere |2x8x5 Belediye ve yapi 2x6x4
hazirliksiz olmasi =80 denetim firmalarina |=48
(Statik durumlarin belirsizligi) 6zel inceleme
yaptiriimasi
48 Ofislerin laboratuvara 4x7x4 Yeni exproof 4Ax5x3
dondstirilmesinden kaynakl altyapr =112 Gzellikte ekipman  |=60
yetersizligi (Exproof olmasi gereken yapilandiriimasinin
ekipmanlarin (Masa, ekipman, saglanmasi,
aydinlatma gibi) bu 6zellikte lpersonel egitimi,
olmamasindan kaynakli alev atma ortam élgiimleri
tehlikesi)
YS.Form No: 002
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HTEA 12.05.2023
TARIHI
REVIZYON
TUBITAK BILGEM ILTAREN  [TARIHI _
BIRIMLERI HATA TURLERi VE [BIRIMADI — Ana Bina,
. . . Ofisler, Destek
E?KILERI (HTEA) RISK Birimleri,
DEGERLENDIRME FORMU Laboratuvarlar,
Atolyeler,
Teknolojik
Birimler,
Yerleske Geneli
ve Dis Ortam
HATANO HATA TURU TANIMI ROS KONTROL/ | YENI ROS
(TEHLIKE) (TEHLIKE TANIMI) DEGERI |[iYILESTIRME / DEGERI
ONLEM VE
SORUMLULUK
9, 11, 28,
35, 57 Dis Tehdit
9 \Doga Olaylar: (Yildirim diismesi, |2X7X7 Isletmedeki Acil ~ [2X6x6
firtina vs) kaynakl yiiksek =98 \Durum Miidiirliigii| =72
gerilim nedeniyle patlama ve koordinasyonunda,
yangin Acil Durum
Gorevlilerinin
(flkyardzmcz,
Yangin Sondiiriicii
ve Tahliye Edici)
teorik ve pratik
uygulamal
egitimden
\gecirilmesi,
apisal kontroller
11 Isletmeye disardan gelebilecek — |2X9X5 Istihbarat 2X7x4
soygun, kundaklama, sabotaj, =90 birimleri ile 6zel |=56
teror saldirisi tehlikesi \goriismeler
vapimasi, kursun
\gecirmez
ekipmanlar
kullanilmast,
isletmeye giden
ollarin kamera ile
izlenmesi, ozel
egitimli koruma
personeli
28 Isletmenin siber saldiriya 3x8X6 Giintimiiziin son  [2X8x5
ugramak suretiyle, biitiin bilisim |=144 teknolojilerine =80
sistemlerinin ele gegirilmesi, uygun siber
baglantili olan acil durum uyari koruma
ve sondiirme sistemlerinin sistemlerinin

calisamaz hale gelmesi

kurulmasi, acil
durum uyari ve
sondiirme
sistemlerinin
\gerektiginde
manuel olarak
aktive olmasinin
saglanmasi
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35 Bulagsici hastaliklardan kaynakli |3x8x4 Saglk Bakanhgr |3X7x3
tehlikeler (endemik ve pandemik (=96 ile koordineli bir |=63
etkiler) sekilde bolgesel ve

ulusal korunma ve
tedavi stireclerinin
isletilmesi, ast
uygulamasi,
karantina,
temizlik, kisisel
koruyucu donanim
kullanimi

57 Siber saldirilardan kaynakl 2X9x5 Ileri seviye 2x8x4
anayurt giivenliginin olumsuz =90 gtivenlik koruma |=64
etkilenmesi sistemlerinin
(Ornegin aracglarin konumlarimin kullanilmas:,
belirlenmesi) bagimsiz

denetimler
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HTEA 18.05.2023
TARIHI
REVIZYON
L . . TARIHI
TU.BITAK.BILGEM ..ILTARI.EN BiRiM ADI Ana Bina,
BIRIMLF.IRI H.ATA TURL.ERI VE Ofisler, Destek
ETKILERI (HTEA) RISK Birimleri,
DEGERLENDIRME FORMU Laboratuvarlar,
Atélyeler,
Teknolojik
Birimler,
Yerleske Geneli
ve Dis Ortam
HATA NO HATA TURU TANIMI ROS KONTROL/ | YENIi ROS
(TEHLIKE) (TEHLIKE TANIMI) DEGERIi [iYILESTiRME /DEGERI
ONLEM VE
SORUMLULUK
17, 19, Eksik isaretleme/
22, 39, 42 Uyari Sistemi
17 Isletmenin 4. ve 6. Katlarindaki [5X7x4 \Planli bir sekilde |4XTx3
acil durum yonlendirmelerinin  |=140 vapilacak olan  |=84
bulunmamasi, yangin tiiplerinin denetim ve DOF
vangin tiipii haritasinda yer isiireci ile eksik
almamasi ekipman
kalmayacak
sekilde isaretleme
ve ekipmanlarin
kontrolde
tutulmasi, yangin
haritalarinin
denetlenmesi
19 Isletme 2. kattaki yangin 6x8x4 Her ay periyodik [5x6x3
algilama dedektoriiniin =192 olarak olarak =90
calismiyor olmasi katlardaki yangin
(2.Katta yanici malzemeler sistemlerinin acil
bulunmaktadur.) durum tinitesi
tarafindan
kontrolii ve kayd,
vazilimsal
kontroller, uyari
sistemleri
22 \Acil durum yonlendirme 3x9x4 \Acil durum uyart [3XTX3
tabelalarinin yetersiz olmasi, =108 ve =63

sesli veya gorsel uyari/ ihbar
sisteminin olmamasi/
calismamasti

isaretlemelerinin
tiimiiniin yetkili
firma tarafindan
kontrol edilmesi,
kaydedilmesi,

vedek par¢a ve
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ekipmanin hazir

tutulmasi
39 \Acil durumlar icin alarm 3x8x3 Alarm 2X7X3
bulunmamasindan / =72 sistemlerinin =42
bozulmasindan kaynakli olarak uzaktan takip
miidahale ve tahliyenin edilmesi, manuel
gecikmesi ve otomatik
kontrol, alternatif
alarm sistemi
kurulmasi
42 Olast yangin, sigara kullanimi ve|5x8x3 Duman 4X7x3
kimyasal reaksiyonlar sonucu  [=120 haritasinin =84

harekete gecebilecek olan duman
algilama sistemi
bulunmamaktadir.

cikariimast ve
sistematik olarak
takip edilmesi
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TUBITAK BILGEM ILTAREN
BiRIMLERI HATA TURLERI VE
ETKILERI (HTEA) RiSK
DEGERLENDIRME FORMU

HTEA
TARIHI

21.05.2023

REVIZYON
TARIHI

BIiRIM ADI

Ana Bina,
Ofisler, Destek
Birimleri,
Laboratuvarlar,
Atélyeler,
Teknolojik
Birimler,
Yerleske Geneli
ve Dis Ortam

HATA NO
(TEHLIKE)

HATA TURU TANIMI
(TEHLIiKE TANIMI)

ROS
DEGERI

KONTROL /
IYILESTIRME /
ONLEM VE
SORUMLULUK

/ YENI ROS
DEGERI

23, 24, 38,
45, 46, 47, 54

Zehirlenme

23

\Laboratuvarda kullanilan
kimyasallarin kattaki kisileri
zehirleme tehlikesi

3X7X6
=126

Laboratuvardaki
kimyasallarin
muadil ve
zararsiz
kimyasallarla
degistirilmesi,
kimyasal
zehirlenmelere
karst
havalandirma
saglanmasi,
maske
kullanilmast

2X6X5
=60

24

Yemekhanedeki yemegin bayat
malzemelerden yapilmasindan
kaynakli toplu zehirlenme
tehlikesi

3x9x4
=108

Yemek icin
kullanilan
malzemelerin
daima kontrollii
yerlerden tedarik
edilmesi, taze
malzeme
kullanilmasinin
saglanmasi ve
malzeme
kayitlarimin yazili
bir sekilde
kaydedilmesi,
periyodik
tedarikci
kontrolleri

3X7X3

38

Isyeri yemekhanesini yemek

icin kullanan personelin

3x8x4

=96

Yemek i¢in

kullanilan

2X7X3

=42
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viyecek ve icecek tiiketimleri
sonrast toplu zehirlenme/
hazimsizlik sikayeti olugmast

malzemelerin
stirekli olarak
taze tiriinlerden
secilmesi,
sertifikali ve
gtivenilir
yerlerden tedarik,
hijyene dikkat
edilmesi, hizli
tedavi siirecleri

45 Lehim ve kaynak 2XTx4 Lehim ve kaynak [2x6x3
calismalarindan kaynakl =56 calismalarmin ~ |=36
zehirlenme tehlikesi calisma ortami

disinda
vaptirilmasinin
saglanmasi, filtraj
kullanilarak ve
calisma siiresi
ayarlamalariyla
maruziyet
stiresinin
azaltilmast

46 Laboratuvarlarda PAO (Poli [7x7x3 Kullanilan 6X5x3
Alfa Olefin) sivis =147 kimyasalin yerine =90
kullanimindan kaynakl ikame madde
tehlikeler. (Havayolu veya kullaniimasi,
agizyolu ile alindiginda maruziyet sinir
oldiiriicii olabilmektedir.) degerlerinin
(Maruziyet sinir degerinin 5 istirekli
mg/m3 iizerinde etkilenme) kontroliiniin

saglanmasi,
maruziyet
stiresinin
azaltilmast

47 \Laboratuvarda kullanilan 4x8xX5 Kimyasal 4x6x4
izopropil alkoliin etiketli =160 maddenin =96
olmadig i¢in dogrudan temas gtivenlik bilgi
sonucu zehirlenme/ etkilenme formuna uygun

kullaniimasi,
etiketlemelerin
belirgin sekilde
vapilmas,
calisanlara ilave
egitim verilmesi

54 \Laboratuvarlarda kursun, Ax8x4 \Kullanilan AX7TX3
kalay gibi ozel element =128 kimyasalin =84
maruziyetlerinden kaynakl malzeme bilgi
toksik etkiler (Maruziyet sinir formuna uygun
degerinin 0,15 mg/m3 iizerinde tedbirlerin
etkilenme) alinmasi,
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maruziyet
sinirlarina
lizerinde
okumalar oldugu
zaman uyarici
sistemlerin
kullanilmasi
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