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OZET

OZEL OGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
YASADIKLARI PROBLEMLER

DOGAN, Tugge Sinem
Yiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Tarik SOYDAN
Agustos, 2023, xiii + 111 Sayfa

Ogretmen, egitim sisteminin en dnemli aktorlerinden biridir. Egitim-6gretim
faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin, her seyden once, etkili hizmet
lireten 6gretmenlere ihtiyag vardir. Ogretmenlerin etkili hizmet iiretebilmesi iginse, is ve
calisma kosullar elverigli olmalidir. Tiirkiye’de 6zel 6gretim kurumlarinin ¢ogalmast,
uzun yillardir, kamu politikalar1 aracilifiyla tesvik edilmekte ve bu politikalarin sonucu
olarak 6zel 6gretim kurumu ve dzel dgretim dgretmeni sayilart artmaktadir. Ozel 6gretim
kurumlarinda gérev yapan Ogretmenler, is ve kariyer giivencesi, statii, licret, calisma
iklimi gibi ¢esitli nedenlerle 6nemli problemler yasamaktadir.

Bu arastirmanin amaci, 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin
yasadiklar1 problemleri, bu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriiglerine dayali
olarak, belirlemek ve ¢oOziimlemektir. Calisma, durum c¢alismas: deseninde nitel bir
arastirmadir. Arastirmada veriler yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak
toplanmis ve igerik olarak analiz edilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 6zel 6gretim
kurumlarimin okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gérev yapan ve amaclh
ornekleme yontemiyle sec¢ilen 15 6gretmen olusturmaktadir.

Aragtirma kapsaminda, arastirma bulgularina dayal olarak, 6gretmenlerin, maddi
ve manevi anlamda farkli nedenlerle, 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yaptiklari, devlet
kurumlarinda gérev yapan d6gretmenlere gore ¢esitli dezavantajlara sahip olduklari; ticret
ve ekonomik haklar, is giivencesi, ¢aligsma iklimi ve kosullari, okul idaresi ve veliler ile
iligkiler konularinda problemler yasadiklar1 sonuglarina ulasilmigtir. Arastirma
sonuclarina dayali olarak, 6zel 6gretim kurumu 6gretmenlerinin yasadiklari problemlerin

¢Ozlimii i¢in, devletin diizenleyici ve denetleyici olarak sorumluluk {istlenmesi; bu agidan
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Ozel oOgretim kurumu oOgretmenlerinin, is ve calisma kosullarini, is gilivencelerini,
statiilerini ve licretlerini diizeltmek ve gelistirmek iizere yasal diizenlemeler yapmasi ve
uygulamalar1 kamusal mekanizmalar araciligiyla etkili bir bigimde denetlemesi

Onerilmistir.

Anahtar Sézciikler: Ozel 6gretim kurumlari, dzel 6gretim kurumu 6gretmenleri, yeni

kamu yonetimi yaklasimi, esnek istihdam.



ABSTRACT

PROBLEMS EXPERIENCED BY THE TEACHERS WORKING AT PRIVATE
SCHOOLS

DOGAN, Tugge Sinem
Master’s Degree, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assoc. Prof. Tartk SOYDAN
August, 2023, xiii + 111 Pages

A teacher is one of the most important actors of an educational system. In order
for educational activities to work accordingly, there is primarily a need for teachers who
serve efficiently. Working conditions of teachers must be adequate in order for them to
serve efficiently. The number of private schools in Turkey being on the rise has been
encouraged through public policies and as a consequence of these policies, the number of
private schools as well as the number of private school teachers has increased. Teachers
working at private schools experience serious problems due to such reasons as labor-job
protection, status, income, and work environment.

The purpose of this study is to determine and analyze the problems that private
school teachers have depending on the opinions of teachers working at these private
schools. This is a qualitative study designed in the case study pattern. The data of this
study was collected using semi-structured interview technique and content analysis. The
study group of this research consists of 15 teachers working at preschool, primary school,
secondary school, and high school departments of private schools, selected by using
purposeful sampling method.

In the scope of this research, it has been inferred from the findings of this study
that teachers prefer working at private schools due to a variety of material and moral
reasons and they have several disadvantages compared to public school teachers in terms
of income and economic rights, labor-job protection, working environment and
conditions, school management and relationship with parents. According to the findings
of this research, in order to find solutions to these problems that private school teachers

experience, it has been suggested that the government must play a regulatory and
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supervisory role; make legal regulations to fix and improve private school teachers’ status

and income as well as their working conditions and labor-job protection.

Key Words: Private schools, private school teachers, new public management approach,

flexible employment.
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ONSOZ

Ogretmenler egitim sistemlerinin vazgecilmez aktérleridir. Ogretmenlerin sahip
olduklar1 haklar ve ¢alisma kosullar1 6grenci basarisini, okul basarisinit ve dogal olarak
toplumun geri kalanimi énemli dlgiide etkilemektedir. Ulkemizde 6zellikle 6zel dgretim
kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin yasadiklar: problemler tartigma konusu olmaya
devam etmektedir. Agir sartlarda ve dislk iicretler karsiliginda egitim-0gretim
faaliyetlerini gergeklestirmeye c¢alisan Ogretmenlerin haklarimin devlet tarafindan
giivence altina alinmasi ve bu Ogretmenlerin is gilivencesinin saglanmasi, bir¢ok
¢alismanin konusu olmus ve olmaya da devam edecektir.

Yiiksek lisans egitimimin bagladig1 giinden su ana kadar her diistiiglimde beni
kaldiran, derin bilgi birikimi ve tecriibesiyle her zaman beni destekleyen ve yanimda olan
kiymetli hocam ve tez danigmanim Dog. Dr. Tarik SOYDAN’a bu siirecte verdigi destek
ve emekleri i¢in sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Tez jiirimde yer alan Do¢ Dr. Ayhan
Ural’a ve Dog¢.Dr. Halil Buyruk’a tesekkiir ederim. Lisansiistii egitim hayatim boyunca
kendimi gelistirmemde bana katkida bulunan ve yanimda olan tiim anabilim dali
hocalarima ayrica siikkranlarimi sunarim. Calismam igin benimle gériismeyi kabul eden
tim katilimec1 6gretmenlere tesekkiirlerimi sunarim.

Bu siiregte beni siirekli destekleyen ve motive eden degerli arkadagim Dr. Ayga
ASLAN’a ¢ok tesekkiir ederim. Her daim yanimda olan ve destegini hi¢bir zaman
esirgemeyen hayat arkadasim Bekir DOGAN’a ve her kosulda arkamda duran aileme ¢ok

tesekkiir ederim.

Tugge Sinem DOGAN
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BOLUM 1

GIRIS

Bu boéliimde arastirmanin problem durumuna, amacina, 6nemine, sinirliklarina ve

tanimlarina yer verilmistir.

Problem

Egitim, insanlik tarihi boyunca farkli sistemlerle sekillenerek giiniimiize kadar
varligimi siirdiirmiis ve yine insanlarin yasam bi¢imleri ve ihtiyaglari dogrultusunda
geliserek ve degiserek varligmi siirdirmeye devam edecek olan 6nemli toplumsal
sistemlerden biridir. Diinya iilkelerinin egitim sistemlerine olan yaklagimlar1 ve
egitimden beklentileri farklilik gostermektedir. Egitim siirecinin en 6nemli aktorlerinden
biri 6gretmenlerdir. Ogretmenler, egitim sistemlerinin ayakta durmasinda ve gelisim
gostermesinde kritik bir neme sahiptir. Toplumu olusturan ve toplumun gelecekte ne
yone dogru gidecegini belirleyecek olan nesiller iizerinde 6gretmenlerin etkisi biiyiiktiir.
Egitim, bilgi aktarma ve beceri gelistirme islevleri ile kisilerin ve toplumlarin ekonomik
durumlarmi etkiledigi i¢in (Barro, 2022), bu sistem igerisinde Ogretmenlerin sahip
olduklar1 6zellikler ve mesleki anlamda edindikleri tecriibeler onemli rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de kurumsal olarak egitimin ve Ogretmenlik mesleginin tarihsel
gelisimine bakildiginda; Osmanli yenilesme doneminden itibaren egitimle daha yakindan
ilgilenilmeye baglanmistir. Bu donemde medreseler, Tanzimat okullari, askeri okullar,
gayri — Miislim Osmanli uyruklarinin agtiklari okullar ve yabanci okullar gibi ¢esitli
ogretim kurumlar1 farkli tip insan yetistirmis ve egitimde birlik saglanamamistir.
Ozellikle Islahat Fermani’ndan gayri — Miisliim Osmanli uyruklarinin agtiklari okullar
cogalmistir. Bu durum, Tiirkiye’de 6zel okullarin ¢ogalmasini da beraberinde getirmistir.
Ozel okullar ortaya ciktiklar1 donemden bu yana farkli kanunlar ve ydnetmelikler ile
devlet gdzetimi altina alinmistir. Ozellikle Cumhuriyet’le birlikte bu denetim artmustir.
1961 Anayasasi ile devlet denetimine baglh olmak ve devlet okullariyla erisilmek istenen

amagclara ulagmak kaydiyla 6zel okullarin varligi kabul edilmistir (Uygun, 2003).



Milli Egitim Sistemi igerisinde 6zel okullarin yasal dayanaklarina bakilacak
olursa; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 42. maddesine gore, “0zel ilk ve orta dereceli
okullarin bagli oldugu esaslar, devlet okullari ile erisilmek istenen seviyeye uygun olarak,
kanunla belirlenir.” Bu baglamda 6zel okullarin sahip olduklar1 miifredat ve kurmaya
calistiklar1 farkli egitim ortamlari, ne olursa olsun devlet gozetiminde ve kanunla
belirlenecektir. 2007 yilinda kabul edilen 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’na
gore, “0zel egitim kurumlarinin kapsami okul oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim, 6zel
egitim okullar1, 6zel 6gretim kurslari, uzaktan 6gretim yapan kuruluslar, 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezleri, sosyal etkinlik merkezleri, mesleki egitim merkezleri ile
benzeri 6zel 6gretim kurumlari, yabanci okullar ve azinlik okullaridir.” Ayni kanunun
3.ve 4. maddesinde 6zel okullari agma izninin Milli Egitim Midirligi ve valilikge
verilecegi ve kurucularin ¢esitli kriterlere uygun olmasi gerektigi belirtilmistir. Kanun’un
6. maddesine gore, “kurumlarda gergeklestirilen egitim-6gretim, 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu’nda belirtilen Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun
olmalidir.” Ayni maddeye gore, “bu kurumlarda gerceklestirilen egitim-6gretim
miifredat1 ve haftalik ders ¢izelgeleri bakanlik onayli olmalidir.” Kanun’un 8. maddesine
gore, “0zel okullarda gergeklestirilen egitim-6gretim ve yonetim hizmetleri, asil gorevi
bu kurumlarda olan ydnetici ve egitim-G6gretim  elemanlart  tarafindan
gerceklestirilmelidir.”

Cikarilan kanunlar ve kanunlara bagli yonetmelikler ¢er¢evesinde, 6zel okullarin
hedefleri genel anlamda asagida verildigi gibidir (Aydogan, 1998; Izgar ve Giirsel, 2001;
akt. Onaran, 2018):

o “Ogrencilerin 6gretim seviyelerinin yani sira saglikl kisisel 6zelliklere ve dengeli
bir karaktere sahip olmalarini saglamak,

e Insan haklarina saygil, kiiresel diinya goriisiine sahip, bilimsel ve bagimsiz
diisiince giiciinii benimsemis 6zellikte 6grenciler yetistirmek,

e Toplumsal bilince sahip, kisisel sorumluluklarini bilen ve topluma bu konuda
faydal1 bireyler yetistirmek,

e Okulun topluma acik hale gelmesini saglamak ve okul ¢evresi ile yakin iliskiler
kurmak,

o Ogrencilerin sahip olduklar1 becerileri modern teknikler kullanarak gelistirmeye

calismak,



e Ogrencilerin anadil becerilerini gelistirerek, fikirlerini agikca ifade edebilmelerini
saglamak,

e Opgrencileri teorik derslerin yan1 sira miizik, resim ve sahne sanatlari gibi alanlarda
gelistirmek ve onlar1 bu alanlara yonlendirmek,

e Oprencileri hayatin giincel akistyla ilgili hale getirmek ve adalet, demokrasi, baris

gibi duygulara yaklagsmalarini saglamak.”

Giliniimiizde Tiirkiye’de hem 6zel okullar hem devlet okullarinda 6rgiin egitim
devam etmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin 2022 yilinda agikladig istatistiklere gore,
tilkemizde 2021-2022 yil1 i¢in mevcut bulunan toplam 6zel 6gretim kurumu sayis1 14.179
olarak tespit edilmistir. Bunlarin 6246’s1 okul 6ncesi; 2039°u ilkokul; 2284’1 ortaokul ve
3610’u ortadgretim diizeyindedir. Bu okulda 6grenim goren 6grencilerin sayisi 1.578.233
ve egitim veren Ogretmenlerin sayisi 163.975 olarak belirlenmistir. 2020-2021 egitim
Ogretim yili igerisinde iilkemizde bulunan 6zel 6gretim kurumlarinin toplam okullar
icerisindeki payr %20,1 ve bu okullarda 6grenim goren Ogrencilerin tiim &grenciler
icerisindeki pay1 %7,9 iken; 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 6zel 6gretim kurumlarinin
toplam okullar icerisindeki pay1 %20,1 ve bu okullarda 6grenim goren dgrencilerin tiim
ogrenciler icerisindeki pay1 yine %9,0 olarak tespit edilmistir (MEB, 2022).

Devlet ya da 6zel kurumlar araciligiyla verilmesine bakilmaksizin egitimin
nitelikli olmasmin temelinde 6gretmenler bulunmaktadir (Cerev ve Coskun, 2020).
Ogretmenlerin, gelecegin temelini olusturan dgrenciler iizerinde akademik ve duygusal
acidan 6nemli etkileri oldugu bilinmektedir. Akademik anlamda donanimli, biinyesinde
olumlu o6zellikler tasiyan nitelikli bireylerin ortaya ¢ikmasinda Ogretmenlerin pay:
biiyiiktiir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 yasam kosullar1 ve okul iklimleri, simf
igerisindeki performanslarini ve gilinliik yasamlarini biiyiik dlclide etkilemektedir. Bu
durum kamu okullarinda ve 6zel okullarda g¢alisan Ogretmenler agisinda farklilik
gostermekte; genellikle bir giiniin yarisini ¢alistiklart kurumlarda gecirmek durumunda
olan 6zel okul 6gretmenleri, i¢ginde bulunduklar1 kosullardan olumlu ve olumsuz anlamda
daha fazla etkilenebilmektedir. Bu baglamda okul iklimi icerisinde yasanabilecek
olumsuzluklar, bu kurumda calisan 6gretmenleri dogrudan etkileyebilmektedir.

Tiirkiye’de 6zel 6gretim kurumlarmin ortaya ¢ikmasi ve yayginlagsmasi, yillar
icerisinde siire gelen ekonomik ve toplumsal degisime dayanmaktadir. Ekonomik
anlamda hizmet alabilme kapasitesinin artmasi, 6zel okullarin ortaya ¢ikmasina ve

sayilarinin artmasina zemin hazirlamigtir. Kulaksizoglu, Cakar ve Dilmag’a (1999) gore,



kisi ve kurumlarin maddi katki ve sermayesiyle ortaya ¢ikan 6zel okullar, devletin egitim
icin yaptig1 harcamalarin azalmasina ve buna bagli olarak her bir 6grenci igin belirlenen
egitim biitgesinin de ylikselmesine neden olmustur. Devletin kendi biit¢esiyle
masraflarini karsilamadigi 6zel okullar, iilkemizde Milli Egitim Bakanligi’na bagh ve
Bakanligin denetimine tabi olarak isleyislerine devam etmektedirler.

Basarili 6grenme siireci, 0grenciler, 6gretmenler, 6grenme materyalleri, kurumlar,
sinif yonetimi ve O6grenme ortami gibi bir¢ok farkli degiskenden etkilenmektedir
(Sulisworo, Nasir ve Maryani, 2017). Her farkli degisken birbiriyle iliskili olup 6grenme
stirecini dogrudan etkileyebilmektedir (Regina, 2014). Gurney’e (2007) gore, saglikli ve
etkili bir 6gretim siireci gergeklestirebilmek i¢in 6gretmenin sahip olmasi gereken bilgi,
sorumluluk ve motivasyon, 6grenmeyi destekleyen simif i¢i aktiviteler; deneyim ile
O0grenmeyi gergeklestirmeyi tesvik eden Olgme islemleri; sinif igerisinde Ogrenmeyi
pekistirecek olumlu doniitler, 6gretmenler ve O6grenciler arasinda saygi ve kuvvetli
iletisime dayali, Ogrenmeyi tesvik edici etkilesimler gibi bes Onemli faktor
bulunmaktadir. Ogretmenlerin sahip olduklari nitelikler, egitimin kalitesini ve 6grenci
basarisin1 biiylik oranda etkilemektedir. Yetim ve Goktas’a (2004) gore, nitelikli
Ogretmenler zaman yOnetimi becerisine sahip olan, okulun tim paydaslariyla is birligi
yapabilen, problemler karsisinda ¢oziim iiretebilen, egitim-6gretim siirecinde kullanilan
biitiin ara¢ gereclere hakim olan, milli egitim degerlerini igsellestiren, 6grencileri i¢in en
iyl O0gretim yoOntemlerini bulabilen, degisen ortamlara ve ¢aga ayak uydurup kendini
gelistirebilen dgretmenlerdir. Ogretmenlerin bireysel anlamda kalifiye olmalarinin yani
sira, ¢alisma kosullar1 ve ortamlar1 da smif i¢i 6grenme ve 6grenci basarisina dogrudan
etki edebilecegi i¢in, 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin yasadiklari sikintilar bu
anlamda olumsuz sonuglar dogurabilmektedir.

Ozel 6gretim kurumlarinda egitimin genel olarak parayla verilen bir hizmet
olmasi, okullara maddi bir yatirim yapan ve karsiliginda hizmet bekleyen velileri birer
miisteri konumuna getirmektedir. Bu baglamda 6zel okul yoneticileri, maddi anlamda
getirilerini kaybetmemek adina bilinyelerinde calisan Ogretmenlerden tam verim
alabilmek i¢in ¢ogu zaman baski uygulayabilmektedir. Daha iyi bir egitim sunma, daha
nitelikli bireyler yetistirme ve egitimin amaclarina ve siireclerine yonelik ¢alismalar
yapma gibi unsurlar arka planda kalabilmekte ve bu ticari siirece dahil olan 6gretmenler
hem fiziksel hem mental anlamda yipranabilmektedirler. Cogunlukla 6gretmek ve
egitmek iizerine olusan igsel motivasyon ile calisan 6gretmenler, egitim disinda herhangi

bir sektorde gerceklesmesi beklenen ‘miisteri memnuniyeti’ amaciyla calismaya
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yonlendirilebilmektedir. Ozel okul yéneticileri tarafindan gerceklestirilen bu baski ile
Ogretmenin is yikii ve calisma temposu ¢ogu zaman artmaktadir. Bu is yiikiiniin
artmasinda, mevcut diger Ozel okullar ile olan rekabetin de rolii bulunmaktadir.
Ogretmenlerin yogun ¢abasi ve emegi ile egitimin niteliginin artirilmas1 ve boylelikle
mevcut 6grenci sayisini elde tutup daha fazlasini kazanabilmek amaglanmaktadir. Buna
gore 0zel 0gretim kurumlarinda verilen egitimin maddi getirisi her gecen yil artmakta
fakat arka planda yer alan Ogretmenler bu getiriden hak ettikleri kismi ¢ogu zaman
alamamaktadir. Biitiin bu durumlar, 06zel Ogretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin birgok agidan bireysel ve mesleki problemler yasamalarima neden
olmaktadir. Bu arastirmanin problemini 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin ¢alisma kosullarindan kaynakli olarak ne tiir problemler yasadiklari

olusturmaktadir.

Amag

Bu c¢alismanin amaci, 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin
yasadiklar1 problemleri, bu okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin goriislerine dayali
olarak, belirlemek ve ¢oziimlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda arastirmada yaniti
aranan amagc sorulari sunlardir:

- Ogretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapma nedenleri nelerdir?

- Ozel 6gretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin memnuniyet diizeyleri

nasildir?

- Ogzel 6gretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlere gore, gorev yaptiklart

Kurumlarin, devlet kurumlarina gore, avantajlari ve dezavantajlari nelerdir?

- Ozel 6gretim kurumlarinda gorev yapan oOgretmenler, gorevlerini yerine

getirirken ne tiir problemler yasamaktadir?

- Ozel dgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlere gore, bu kurumlarda

gbrev yapan 0gretmenlerin yasadiklari sorunlar nasil ¢6ziim bulabilir?



Onem

Personelin ifa ettigi hizmetin niteligi, asil olarak personelin yeterliginde,
motivasyonunda ve dolayisiyla is ve calisma kosullarinda aranmalidir. Milli Egitim
Sistemi’nin 6nemli bir parcasi olan 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler
cesitli problemler yasamaktadir. Ogretmenlerin is ve c¢alisma kosullari, resmi ve 6zel
okullar arasinda farklilik gostermekte ve genel durum géz oniinde bulunduruldugunda
0zel 0gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin sartlar1 ¢ogunlukla daha agir ve
zorlu olmaktadir. Alanyazina bakildiginda gerek 6zel 6gretim kurumlariyla gerekse bu
kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerle ilgili c¢ok sayida arastirma bulundugu
goriilmektedir. Ancak bu arastirmalar iginde konuyu biitiinsel olarak ele alan, 6gretmenlik
meslegi, 6gretmenin statiisii ve ¢alisma kosullari ile yiiriittiigli hizmetin niteligi arasinda
bag kurarak degerlendiren arastirmalar olduk¢a azdir. Bu arastirma akademik olarak
alana miitevazi bir katki saglamay1 hedeflemektedir.

Tiirkiye’de neo-liberal egitim politikalarinin bir sonucu olarak egitim alaninda
0zel sektorlesme egilimi gliclenmekte ve bu baglamda 6zel 6gretim kurumu sayist ve bu
kurumlarda gorev yapan 6gretmen sayisi da artmaktadir. Bu 6gretmenler is ve ¢alisma
kosullarindan kaynaklanan bir¢ok problem yasamaktadir. Bu problemlerin ¢éziimiinde
genel olarak yiiriitme giiciinlin, 6zel olaraksa Milli Egitim Bakanligi’nin sorumluluk
almas1 gerekmektedir. Bu arastirma ile 6gretmenlerin yasadiklari agir ve ¢ok yonli
sorunlara dikkat c¢ekilerek sorunlarin ¢oziimiine miitevazi bir katki saglamak

hedeflenmistir.

Simirhiklar

Ozel 6gretim kurumlarinda gdrev yapan dgretmenlerin yasadiklar1 problemleri
inceleyen bu ¢alismanin sinirliklar agsagida verildigi gibidir:

e Bu arastirma 2022 — 2023 egitim — 6gretim yilinda Ankara’da bulunan okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise basamaklarindaki 6zel 6gretim kurumlarinda
gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.

e Ozel ogretim kurumlarinda gorev yapan katilimeci ogretmenlerin  yogun
programlarindan dolay1 biitiin goriismeler yiiz yiize gerceklestirilememistir.

e Arastirmacinin da 6zel 6gretim kurumunda gorev yapan bir 6gretmen olmasi

nedeniyle, yogun mesai saatlerinden 6tiirii katilimer sayis1 sinirlt sayida olabilir.
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o Ozel 6gretim kurumlarinda goérev yapan dgretmenler, goriislerinin is kaybia yol

acacagini diisiinebilir.

Tanimlar

Bu bashik altinda calismanin operasyonel kavramlarimin tanmimlarina yer
verilmistir:

Ozel 6gretim kurumlari: Ozel anaokulu, ilkokul, ortaokul, ortadgretim (lise),
cesitli kurslar, kisisel gelisim kursu, dil kursu, bale kursu, miizik kursu, 6zel 6gretim
kursu, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, uzaktan 6gretim yapan kuruluslari,
motorlu tasit siiriiciileri kurslari, hizmet i¢i egitim merkezleri, sosyal etkinlik merkezleri,
mesleki egitim merkezleri ile benzeri 6zel dgretim kurumlaridir (5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlart Kanunu, 2007). Bu arastirmada ilkokul, ortaokul ve lise egitim
basamaklarindaki 6zel 6gretim okullar1.

Ogretmen: Ozel o6gretim kurumlarinda, ilkokul, ortaokul ve lise egitim
basamaklarinda egitim-6gretim gorevini yerine getiren kisiler.

Esnek istihdam: Calisma yasaminda esneklik, calisma siireleri, bigimleri,
mekani, ¢alisan ticretlerinin tiirli ve miktar1 gibi bir dizi unsurun, sabit kurallara dayali
olmaksizin belirlenmesi anlamina gelmektedir. Statii hukukundan uzaklasma, s6zlesme
hukukuna yaklasma, piyasaci usullere uygun bir personel isttihdamina yonelme esnek

istihdam baglami i¢inde bulunmaktadir (Soydan, 2018).



BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde, 6nce Tiirkiye’de 6zel 6gretim kurumlarinin tarihsel gelisimi ve
giinimiizdeki durumu iizerinde durulmus, sonra 6zel Ogretim kurumlarinin bagh
bulundugu mevzuat 6zetlenmis ve ardindan Tiirkiye’de 6zel sektorlesmeyi tesvik eden ve
dolayisiyla 6zel 6gretim kurumlarinin ¢ogalmasina dayanak olan, yeni kamu yonetimi
yaklagimi iizerinde durulmus ve son olarak 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin yasadiklar1 problemlerle ilgili alanyazin tanitilmis ve aragtirmanin problem

durumuna uygun olarak tartigilmistir.

Tiirkiye’de Ozel Ogretim Kurumlarinin Tarihsel Gelisimi ve Giiniimiizdeki

Durumu

Tiirkiye’de 6zel ogretim kurumlarmin varligt Cumhuriyet Oncesi zamanlara
dayanmaktadir. Osmanli doneminde baslayip giliniimiize kadar varligini stirdiiren 6zel

ogretim kurumlarinin tarihsel gelisimi ve mevcut durumu bu baglik altinda incelenmistir.

Ozel Ogretim Kurumlarimin Tarihsel Gelisimi

Tirkiye’de 06zel Ogretim kurumlarmin  uzun sayilabilecek bir gegmisi
bulunmaktadir. Ozellikle Osmanli doneminde devletin, belirli smif kisiler ve askerlerin
egitimini karsilamasi ve sibyan mektepleri ile medreselerin vakif tabanl egitim kurumlari
sayllmasi, kismen de olsa 0zel Ogretimin Orgiin egitimde yer aldigini gosterdigi
diistiniilmektedir. Ancak genel anlamda 6zel 6gretim kurumlarinin ilk olarak ortaya
ctkmasinin, Tanzimat Fermani (1839) ile oldugu goriilmektedir. Glintimiizdeki anlamiyla
var olan 6zel 6gretim kurumlarinin resmi kaynaklarda varlig1 ise daha sonra ¢ikarilan
Islahat Fermani’nda (1856) goriilmektedir. Parcali bir egitim sistemine sahip olunan o
donemlerde o6zellikle Rumlar, Yahudiler ve Yunanlilar gibi Gayrim-Mislim Osmanl

uyruklarina kendi egitim kurumlarin1 agma hakk: taninmistir (Uygun, 2003).



Osmanli’da 19. yiizyilin sonlarina dogru egitim alaninda yasanan bu degisimler,
ozel dgretim kurumlarinin baslangici olarak kabul edilmektedir. Ozellikle 1869 yilinda
¢ikarilan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nin ve 1876 yilinda kabul edilen Kanun-i
Esasi’nin ilgili hiikiimlerinin 6zel 6gretim kurumlarinin varligi agisindan ilk 6nemli
adimlar oldugu sdylenebilir (Alan, 2020). Ozel 6gretim kurumlarmin varligini
destekleyen ve bu kurumlarin devlet denetimine tabi oldugunu vurgulayan Maarif-i
Umumiye Nizamnamesinin 129. maddesine gore (Mahmut C., 2002; akt. Uygun, 2003):

“Ozel okullar, toplumlar ya da Osmanli veya yabanci devletlerin uyrugundaki
kigiler tarafindan iicretli veya licretsiz olarak kurulan okullardir. Masraflarini
kuruculari ya da bagli olduklari vakiflar karsilar. Kurulmalarinin sartlart sunlardir:
a) bu okullarin 6gretmenlerinin elinde Maarif Nezareti tarafindan ya da mahalli
egitim idareleri tarafindan verilmis diplomalarin bulunmasi; b) bu okullarda
terbiye ve ahlak kurallarma ve politikaya aykir1 ders okutturulmamasi ve ders
programlari ve kitaplarinin Maarif Nezareti ya da mahalli egitim idaresi ve vali
tarafindan onaylanmasi; ¢) Maarif Nezareti ya da mahalli egitim idareleri ve vali
tarafindan izin verilmesi.”

Tanzimat ve Islahat Fermanlari ile atilan adimlar neticesinde, yabancilar ve Gayri
— Miislim Osmanlt uyruklar tarafindan bir¢ok 6zel 6gretim kurumu kurulmustur. Dini,
kiiltiirel ve siyasi amaclar dogrultusunda kurulan ve sayisi hizla artan 6zel 6gretim
kurumlarmin daha ¢ok yabancilar tarafindan tercih edilmesinin ve Miisliimanlar
tarafindan yadirganmasinin, ticari zihniyet ve kar amacli egitimin Miisliimanlar
tarafindan kabul gérmemesi ile iliskili oldugu sdylenebilir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, 6zel 6gretim kurumlarinin bir kismi kapatilirken bu
okullar 1924 yilinda diizenlenen Tevhidi Tedrisat Kanunu ile devlet gozetimine
alimmistir. Bu vesileyle egitim-6gretimde birlik saglanmasi ve her tirlii egitim
faaliyetinin devlet denetimine tabi olmas1 amaglanmistir. Tevhidi Tedrisat Kanunu’nun
ilk maddesi “Tiirkiye dahilindeki biitiin miiessesati ilmiye ve tedrisiye Maarif Vekaletine
merbuttur” ifadesine yer vermis ve bu hiikiimle beraber tiim okullarin Maarif Vekaletine
baglandig1 duyurulmustur.

Cumbhuriyet Dénemi’nde, 1928 yilinda, Tiirk Egitim Dernegi kurulmus ve bu
dernek tarafindan ilk Tirk 6zel okulu acgilmistir. Yabancilar ve azinliklar tarafindan
kurulan 6zel 6gretim kurumlarinin yani sira Tiirklerin de 6zel 6gretim kurumlarina
yonelik ilgisi bu vesileyle baslamistir. 1931 yilinda Tiirk vatandaslarin ilkokul egitimini

yalnizca Tiirk okullarinda okumalar1 zorunlulugu getirilmis ve bu donemde birgok
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yabanci 6zel 6gretim kurumunun kapandigi gortilmiistiir (Yilmazlar, 2007; akt. Donmez,
2015).

1960’1 yillara kadar 6zel O0gretim kurumlarina iliskin ¢ok fazla hareketlilik
olmadig1 goriiliirken, 1961 Anayasasi’nda egitim - 6gretim faaliyetlerinin devlet denetimi
sartiyla hiir bir sekilde gergeklestirilebilecegi ve 6zel 6gretim kurumlarinin varliklarinin
yasal diizenlemelerle belirlenecegi ifade edilmistir. Akabinde 1965 yilinda ¢ikarilan 625
sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu ile zel dgretim kurumlarinin yasal gercevesi
belirlenmistir (Bingolbali, 2018).

1980’11 yillarda 6zel 6gretim kurumlarinin devlet tarafindan agikca desteklendigi
ve tesvik edildigi goriilmektedir. 1982 Anayasasinda 6zel 6gretim kurumlarinin serbest
bir sekilde agilmasina izin verildigi belirtilirken 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar
Kanununa getirilen yenilikler ve alinan ek kararlar ile 6zel 6gretim kurumlar1 devlet
tarafindan cokca desteklenmistir. Ozellikle yabanci dgrencilerin devam edebilecegi
uluslararas1 okullarin yabanct uyruklu kisiler veya Tiirk ortaklar ile beraber serbestce
acilmasina, 6zel 6gretim kurumlarinin bagl olduklar1 esaslar degistirilerek bu okullarin
yayginlagmasina ve bu kurumlarin 6grenci iicretleri belirleme konusunda hiir
birakilmasina vesile olacak yasal diizenlemeler gerceklestirilmistir. Ozellikle 2002
yilinda 4771 sayih Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma iliskin Kanununun
4.maddesinde, vakiflar tarafindan kurulan 6zel 6gretim kurumlarina dair “’Cemaat
vakiflar, vakfiyeleri olup olmadigina bakilmaksizin, Bakanlar Kurulu’nun izniyle dini,
sosyal, egitsel, sithhi ve kiiltiirel alanlardaki ihtiyaglarini karsilamak iizere tasinmaz mal
edinebilirler ve tasinmaz mallar lizerinde tasarrufta bulunabilirler’” (4771 sayil1 Kanun,
m.4) seklinde bir hiikiim bulunmaktadir (Uygun, 2003).

1980’11 yillarda yapilan tesvik ¢aligmalari neticesinde sayica artan 6zel 6gretim
kurumlarmin 1990’11 yillarda yasanan ekonomik krizler sebebiyle 6grenci kayd: alma
konusunda zorlandiklar1 ve bir¢ok 6zel 6gretim kurumunun bu donemde kapanmaya
gittikleri goriilmiistiir. Devlet destegi alarak ayakta durmaya c¢alisan 6zel Ogretim
kurumlarina olan ragbetin bu donemde diistiigii goriilmektedir (Bing6lbali, 2018).

2007 yilinda yiiriirliige giren 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu ile,
1965 yilinda ¢ikarilan 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu yiiriirliikten
kaldirilmistir. Bu baglamda 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ile zel 6gretim
kurumlarinin kapsami, amaci, acilma sekli, is ve isleyisleri konusunda detayli bir ¢cergeve
cizilmistir. Bu diizenlemelerin detayli bir sekilde uygulanmasina dair 2012 yilinda Milli

Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ¢ikarilmistir. Bu yonetmelik ile
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birlikte 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununda yer alan hiikiimlerin
detaylandirilmast ve ek konularda uygulamaya doniik bilgiler vermesi amaglanmistir. Bu
donemlerden itibaren 6zel 6gretim kurumlarinin varliklari ve isleyisleri, yasal olarak ilgili
kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde siirdiiriilmiis ve giiniimiizde de ayn1 sekilde devam

etmektedirler.

Ozel Ogretim Kurumlarimin Giiniimiizdeki Durumu

Ozel 6gretim kurumlari, resmi olarak kabul edildikleri zamanlardan bu giine kadar
varliklarimi siirdirmektedirler. Tiirkiye ekonomisinin seyri ve yasanan krizler nedeniyle
okullarin gelisim ivmesinde degisiklikler yasansa da 06zel Ogretim kurumlarinin
sayilarinin her gecen yil artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Son 15 yillik siire¢ goz
oniinde bulunduruldugunda, 2007 yilinda 3785 6zel orgiin egitim kurumu bulunurken
(MEB, 2007) giiniimiizde 6zel 6gretim kurumlarinin 6rgiin egitim sistemindeki sayis1 14
179 olarak belirlenmistir (MEB, 2022). 15 yil igerisinde 6zel 6gretim kurumlarinin
sayisinin yaklasik 4 kat artis gosterdigi goriillmektedir. MEB resmi istatistiklerine gore,
0zel egitim kurumlarinda, okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinin tamaminda
sayisal anlamda artis gdzlenmektedir.

MEB’in (2022) son verilerine gore, resmi ve 6zel olmak {izere toplam Orgiin
ogretim kurumu sayist 70 380°dir. Bu 6gretim kurumlarindan 14 179’u 6zel 6gretim
kurumu olarak tespit edilmistir. Bu baglamda 6zel 6gretim kurumlarinin toplam 6gretim
kurumlarindaki pay1 %20,1 olmustur. Ayni1 verilere gore egitim sisteminde kayitli resmi
ve 0zel okullarda 6grenim goren toplam 6grenci sayist 17 589 316°dir. Bu dgrencilerden
0zel 6gretim kurumlarinda 6grenim gorenlerin sayisi ise 1 578 233 olarak hesaplanmagtir.
Buna gore 6zel Ogretim kurumlarinda 6grenim gdren Ogrencilerin toplam &grenci
sayisindaki pay1 %9 olarak hesaplanmistir. Resmi ve 6zel 6gretim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenlerin sayisi 1 139 673’tiir. Bu 68retmenlerden 6zel 6gretim kurumlarinda
gorev yapanlarin sayist ise 163 975 olarak kayitlara gegmistir.

MEB (2022) verilerine gore, okuloncesi kademesinde egitim veren okullarin
resmi ve 0zel olmak {lizere toplam sayis1 14 124’tiir. Bu okullardan 6zel 6gretim kurumu
olarak egitim veren okullarin sayis1 ise 6 246’dir. Bu baglamda 6zel 6gretim kurumlarinin
okuloncesi kademesinin toplam okuldncesi 6gretim kurumlarindaki payr %44,2°dir.
Okuloncesi kademesinde resmi ve 0zel 6gretim kurumlarinda 6grenim goren toplam

Ogrenci sayist 1 885 004°tiir. Bu 6grencilerden 6zel 6gretim kurumlarinda 6grenim
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gorenlerin sayist 357 953 olarak belirlenmistir. Buna gore 6zel 6gretim kurumlarinin
okuldncesi kademesinde 6grenim goren Ogrencilerin toplam dgrenci sayisindaki pay1
%19 olarak hesaplanmistir. Okuloncesi kademesinde gérev yapan 6gretmenlerin toplam
sayis1 63 142°dir. Bu 6gretmenlerden 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapanlarin sayisi
ise 23 234 tiir.

MEB (2022) istatistiklerine gore, ilkokul kademesinde egitim veren okullarin
resmi ve 6zel olmak tlizere toplam sayis1 24 519°dur. Bu okullardan 6zel 6gretim kurumu
olarak egitim veren okullarin sayis1 ise 2 039’dur. Bu baglamda o6zel o6gretim
kurumlarmin ilkokul kademesinin toplam ilkokul sayisindaki payr %8,3’tiir. ilkokul
kademesinde resmi ve 6zel 6gretim kurumlarinda 6grenim goren toplam 6grenci sayist 5
433 901°dir. Bu 6grencilerden 6zel 6gretim kurumlarinda 6grenim gorenlerin sayist 311
889 olarak belirlenmistir. Buna gore 6zel 6gretim kurumlarinin ilkokul kademesinde
Ogrenim goren Ogrencilerin toplam 6grenci sayisindaki payt %5,7 olarak hesaplanmistir.
flkokul kademesinde gérev yapan Ogretmenlerin toplam sayist 310 477°dir. Bu
Ogretmenlerden 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapanlarin sayisi ise 34 710°dur.

MEB (2022) verilerine gore, ortaokul kademesinde egitim veren okullarin resmi
ve 0zel olmak lizere toplam sayist 18 936’dir. Bu okullardan 6zel 6gretim kurumu olarak
egitim veren okullarin sayisi ise 2 284’tiir. Bu baglamda 6zel 6gretim kurumlariin
ortaokul kademesinin toplam ortaokul sayisindaki pay1 %12,1’dir. Ortaokul kademesinde
resmi ve 6zel 6gretim kurumlarinda 6grenim goren toplam 6grenci sayist 5 293 067°dir.
Bu 6grencilerden 6zel 6gretim kurumlarinda 6grenim gorenlerin sayis1 344 657 olarak
belirlenmistir. Buna gore 6zel 6gretim kurumlarinin ortaokul kademesinde 6grenim goren
ogrencilerin toplam ogrenci sayisindaki payr %6,5 olarak hesaplanmistir. Ortaokul
kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin toplam sayis1 376 747°dir. Bu 6gretmenlerden
0zel 6gretim kurumlarinda gorev yapanlarin sayisi ise 39 314 tiir.

MEB (2022) istatistiklerine gore, ortadgretim kademesinde egitim veren okullarin
resmi ve 0zel olmak tizere toplam sayis1 12 801°dir. Bu okullardan 6zel 6gretim kurumu
olarak egitim veren okullarin sayis1 ise 3 610°dur. Bu baglamda ozel Ogretim
kurumlarmin ortadgretim kademesinin toplam ortadgretim kurumlarindaki pay1
%28,2’dir. Ortadgretim kademesinde resmi ve 6zel 6gretim kurumlarinda 6grenim goren
toplam Ogrenci sayis1 4 977 344’tiir. Bu Ogrencilerden 6zel Ogretim kurumlarinda
O0grenim gorenlerin sayist 563 734 olarak belirlenmistir. Buna gore 6zel 6gretim
kurumlarmin ortadgretim kademesinde Ogrenim goren Ogrencilerin toplam O6grenci

sayisindaki payr %11,3 olarak hesaplanmistir. Ortadgretim kademesinde gorev yapan
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Ogretmenlerin toplam sayis1 389 307°dir. Bu 6gretmenlerden 6zel 6gretim kurumlarinda
gorev yapanlarin sayist ise 66 717°dir.

Ozel 6gretim kurumlarmin toplam dgretim kurumlari sayisi igerisinde neredeyse
her yil sayisinin arttigi ve bu kurumlarda 6grenim goéren O6g8renci sayisinin da yillar
icerisinde artis gosterdigi gdzlemlenmektedir. Istatistiklere gore kademeler arasinda
toplam 6zel 6gretim kurumu sayis1 ve 6grenci sayist bakimindan en ¢ok 6ne ¢ikan kademe
okuloncesi kademesi olmustur. Toplam okuldncesi 6rgiin 6gretim kurumlari arasindaki
payt %44.2 olan 6zel okuldoncesi 6gretim kurumlari neredeyse yar1 yartya olmak {izere
egitim sistemi icerisinde yer almaktadir. Ozel Ogretim kurumlarmin okuldncesi
kademesinde 2018-2019 egitim 6gretim yilina kadar resmi 6gretim kurumlarindan sayica
fazla oldugu goriilmiistiir. En son 2018/2019 egitim 6gretim yilinda 6zel okuldncesi
ogretim kurumlarinin toplam okuldncesi 6gretim kurumlari arasindaki pay1 %50,2 olmus
ve bu yildan itibaren sistem igerisindeki pay1 yavas yavas azalma gostermistir. Sistem
girdilerinin sayisinda da her yil artis gozlemlendigi gz 6niinde bulunduruldugunda, 6zel
Ogretim kurumlarinin okuldncesi kademesinin halen diger kademelere gore daha fazla 6n
plana c¢iktig1 goriilmektedir. Buna karsilik kademeler arasindaki farklar nedeniyle ve
kademelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda o6zel Ogretim kurumlarinda gorev yapan

Ogretmenlerin en fazla sayida bulundugu kademe ortadgretim kademesi olmustur.

Ozel Ogretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitlenme

Deneyimleri

Ogretmenlik, tipki diger profesyonel meslekler gibi yasalarla varligi kabul goren
ve ¢esitli haklar1 biinyesinde barindiran bir meslektir. Ogretmenlik mesleginin statiisii,
her iilkenin kendi kiiltiirel yapisi ve egitim sistemine bagli olarak degiskenlik
gosterebilmektedir. Cesitli iilkelerde fazlasiyla deger goren ve genis haklara sahip olan
ogretmenler, bazi iilkelerde statii olarak geri planda kalabilmektedirler. Ogretmenlerin
yasadiklar1 problemler ise ayni dogrultuda farklilik gosterirken, bu problemlere karsi
Ogretmenlerin yaklagimi ve Orgiitlenme sekilleri de iilkelerin politikalarina gore
degismektedir. Ogretmenlik mesleginin toplumda algilanis bicimi ve sosyal statiilerini
belirleyen c¢esitli Olgiitler bulunmaktadir. Bunlar 68retmenlerin finansal anlamda
kazanglarinin diger profesyonel mesleklere kiyaslanmasi ve adil olup olmadiklarinin
belirlenmesi, dgretmenlik mesleginin toplum igerisinde talep goren bir istihdam bigimi

olup olmadigi, hem ailelerin hem 6grencilerin 6gretmenlere karsi tutumu ve saygi duyma
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derecesi, 6gretmenlerin yasadiklar1 problemlerin ¢dziimiine iliskin mevcut sendikalarin
ne derece etkili oldugu gibi dlgiitlerdir (Varkey GEMS Foundation, 2018).

Tiirkiye’de 6gretmenlerin genel anlamda hak kaybina ugramamalar1 ve sahip
olduklar1 haklar1 savunabilmeleri adina yillar ig¢erisinde ¢esitli sendikalar ve dernekler
kurulmustur. 1947 yilinda ¢ikarilan is¢i igsveren sendikalar1 ve sendika birlikleri hakkinda
¢ikan kanun, Cumhuriyet doneminde Tiirkiye’de sendikaciligin ortaya ¢ikisi olarak
bilinmektedir (Altan, 2005). Eraslan’a gore (2012) egitim alanindaki sendikalasmanin
amaci, 0gretmenlerin ¢aligma sartlarin1 ve hayat standartlarini iyilestirmek, 6gretmenler
arasindaki dayanismayi arttirarak yasanilan problemlerin iistesinden gelmek ve bu
anlamda 6gretmenlerin sahip olduklar1 haklarin korunmasini saglamaktadir. Gemici’ye
gdre (2008) Tiirkiye Ogretmenler Sendikasi (TOS), 6gretmenlerin Tiirkiye’de kurdugu
ilk sendikal 6rgiit olma niteligini tasimaktadir. Daha sonra kamu alaninda bir¢cok sendika
kurularak 6gretmenlerin dayanigma igerisine girmeye ¢alistiklart goriilmiistiir.

Tirkiye’de 6zel Ogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin  hak
miicadelesi, ¢esitli dernek ve sendikalar tarafindan verilmektedir. 1983 yilinda 6zel
Ogretim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin sendikalasma haklarina yasak getirilse
de 2008 yilinda yapilan diizenlemeyle 6zel 6gretim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin de sendika iiyesi olabilmelerinin onii agilmistir. Ozel 6gretim kurumu
Ogretmenlerinin hak miicadelesine 6rnek olarak verilecek derneklerden biri 1951 yilinda
kurulan Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi’dir. Dernek genel anlamda &zel ogretim
kurumlarinin isleyisi ve yayginlagsmasi adina okul ¢apinda ¢alismalar yapsa da dernek
tiiziigiinde bulunan “’Ozel okullarda calisan yonetici, 6gretmen, usta 6gretici ve diger
personelin egitim, sosyal giivenlik ve calisma kosullarinin diizenlenmesi gibi konularda
birlikte hareket edilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak’” maddesi, 6zel 6gretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin haklar1 adina ¢aligmalar yapabilen bir dernek oldugunu
gostermektedir.

Agustos 2021 tarihinde kurulan Ozel Sektor Ogretmenleri Sendikasi, 6zel dgretim
kurumlarinda gdrev yapan 6gretmenlerin haklarin1 savunmak {izere kurulmus en giincel
sendikalardan biri olarak goriilmektedir. Bu baglamda Ozel Sektér Ogretmenleri
Sendikas1 tiiziiglinde yer alan maddelere gore bu sendikanin ¢aligma alani ve amaglari
asagida verildigi gibidir:

“...demokratik, bagimsiz bir simf ve kitle Orgiitii olarak 06zel 0Ogretim
kurumlarinda ¢alisan egitimcilerin tiimiinii orgiitlemeyi; egitim emekgilerinin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kazanimlarina dayali egitimi yayginlagtirmayz; tiim
yurttaslarin demokratik bir diizen igerisinde ger¢ek demokrasiyi yasamasina
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yonelik ekonomik, sosyal ve siyasal bilinci gelistirecek calismalarda bulunmay1
amaglayarak calisanlarin ¢alisma ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi, sosyal,
ekonomik, siyasal, demokratik hak ve ¢ikarlarinin korunmasi ve gelistirilmesini;
toplu sozlesmeli, grevli sendikal yasamin yerlestirilmesi ve gelistirilmesini;
tiyelerinin yaptiklari ise, harcadiklar1 emege uygun ve insanlik onuruna yaragir
sekilde yasamalarin1 saglayacak adaletli bir iicret almalarini; belirli siireli is
sOzlesmelerinden kaynaklanan sorunlar1 ortadan kaldirmak icin yasal yollara
basvurmay1; mobbinge karsi miicadele etmeyi; tiyelerin ve bakmakla yiikiimli
olduklar1 bireylerin, bakim, egitim ve saglik kosullarinin diizeltilmesini,
emeklilik, yaghlik, oziirliliik, sakatlanma, 6ksiiz ve yetim kalma durumlarinda,
yeterli koruma ve bakim Onlemlerinden, temel ekonomik, sosyal ve hukuksal
haklardan eksiksiz yararlanmalarini saglamayi... amaglar.”

Ozel 6gretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin genel olarak yasadiklar:
problemlerin altin1 gizerek bu problemlere ¢dziim bulmayr amaclayan Ozel Sektdr
Ogretmenleri Sendikas1 yasal olarak 10 No.lu Ticaret, Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar is
kolu is yerlerinde faaliyet gdstermektedir. Ozel 6gretim kurumunda gorev yapan
Ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlara karsi farkindalik yaratmak adina kuruldugu
tarihten itibaren yasal faaliyetlerine devam etmektedir.

Ozel 6gretim kurumunda gorev yapan Ogretmenlerin iiye olabilecekleri ve
dayanisma igerisinde haklarin1 savunabilecekleri sendika ve dernek sayisinin, kamu
sendikalarma kiyasla olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yasadiklari
problemlerin giin gectik¢e artmasi ve kamu okullarina kiyasla bagvurulacak mercilerin
kisitli olmasi, bu problemlere kars1 farkindalik yaratmanin zorlasmasina ve bu

problemlerin 6telenmesine neden olmaktadir.

Ozel Ogretim Kurumlarinin Yasal Dayanaklar

Calismanin bu boliimiinde alt basliklar altinda 6zel 6gretim kurumlarinin yasal
dayanaklari detayli bir sekilde incelenmistir. Anayasa, kanun ve yonetmelik olmak tizere
Tiirkiye’de 6zel 6gretim kurumlarina iliskin mevzuatin tanitilmasi, ¢aligmanin kavramsal

zeminine katki saglayacaktir.

Anayasa

Tirkiye  Cumhuriyeti 1982  Anayasasi, 06zel Ogretim  kurumlarmin

dayandirilabilecegi en temel dayanak olarak goriilmektedir. Ozel 6gretim kurumlarinin
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temel esaslarina iliskin 1982 Anayasasinin 42. maddesindeki temel hiikiimler asagida
verildigi gibidir (1982 Anayasasi, md.42):

e “Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz.

e Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir.

e Egitim ve O6gretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas bilim ve
egitim esaslarina gore, Devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara
aykir1 egitim ve dgretim yerleri agilamaz.

e Egitim ve dgretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz.

e lkdgretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur ve Devlet okullarinda
parasizdir.

e Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagli oldugu esaslar, Devlet okullari ile
erisilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla diizenlenir.

e Tiirkgceden baska hicbir dil, egitim ve 6gretim kurumlarinda Tiirk vatandaslarina
ana dilleri olarak okutulamaz ve Ogretilemez. Egitim ve dgretim kurumlarinda
okutulacak yabanci diller ile yabanci dille egitim ve dgretim yapan okullarin tabi
olacag esaslar kanunla diizenlenir. Milletleraras1 antlagsma hiikiimleri saklidir.”
1982 Anayasasinin 42. maddesinin ilgili fikralarinda gorildiigi iizere, 6zel

ogretim kurumlarinin varliklarinin ve bagl oldugu esaslarin devlet okullart ile erisilmek
istenen seviyeye uygun olmasi gerektigi ve bu durumun yasalarla diizenlenecegi
belirtilmistir.

1982 Anayasasimnin 42. maddesinin ilgili fikralarinda gorildiigi lizere, 6zel
O0gretim kurumlarinin varliklarinin ve amaglarinin gercevesi, kesin hiikiimler ile
diizenlenmigtir. Yasal anlamda tilkenin en yliksek dayanagi olan Anayasa kapsaminda,
0zel O6gretim kurumlarinin her ne olursa olsun devlet kurumlari ile ulasilmak istenen
seviyelere paralellik gostermeleri gerektigi belirtilmistir. Bu hiikmiin, devlet ve 6zel
kurumlar arasinda olusabilecek farklilagsmalarin Oniine ge¢mek icin konuldugu
anlasilmaktadir. Ozel 6gretim kurumlarmin egitim dili konusunda gesitli hiirriyetlerinin
olabilecegi Anayasa ile kabul edilmis goriinse de bu hususta kanunla belirlenen ¢izgilerin
olacagi vurgulanmaktadir. Ayrica egitim Ogretim kurumu agma konusunda, anayasal

kriterlere uygunlugun bulunmasi ve devlet onayinin alinmasi gerektigi belirtilmistir.
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Kanun

Ozel 6gretim kurumlarinim yasal dayanaklarindan olan 1965 tarihli, 625 sayili
Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, kapsamli bir sekilde 6zel dgretim kurumlarina
hukuksal zemin olusturmustur. Ancak 2007 yilinda 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu’nun ylriirliige girmesiyle 625 sayili kanun yirirlikten kaldirilmis ve
uygulamasina son verilmistir. Nitekim calismanin bu baghigi altinda 6zel 6gretim
kurumlarinin yasal dayanaklarindan biri olarak 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunu incelenmistir.

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’nun amaci ve kapsami asagida
verildigi gibidir (md. 1):

e “Bu Kanunun amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk
tiizel kisileri veya 6zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilen tiizel kisiler tarafindan
acilacak olan 6zel 6gretim kurumlarina kurum a¢gma izni verilmesi, kurumun
nakli, devri, personel g¢alistirilmasi, kurumlara yapilacak mali destek ve bu
kurumlarin egitim-6gretim, yonetim, denetim ve gbzetimi ile yabancilar
tarafindan acilmis bulunan 6zel 6gretim kurumlarinin; egitim-6gretim, yonetim,
denetim, goézetim ve personel c¢alistirilmasina iligkin usul ve esaslar
diizenlemektir.

e Bu Kanun, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri
veya 0zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilen tiizel kisilerce agilan 6zel 6gretim
kurumlar ile yabancilar tarafindan agilmis bulunan 6zel 6gretim kurumlarini
kapsar.”

5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanununda belirtilen amag ve kapsama gore
kanun yalnizca Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek ve tiizel kisileri degil, Tiirkiye’de
0zel 6gretim kurumu agmak isteyen yabanci kisiler i¢in de baglayicidir. Kanuna gore,
okul oncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim, 6zel egitim okullar ile cesitli kurslar, 6zel
egitim kurslari, uzaktan 6gretim yapan kuruluslar, motorlu tasit siiriiciileri kurslari,
hizmet i¢i egitim merkezleri, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, sosyal etkinlik
merkezleri, mesleki egitim merkezleri ile benzerleri 6zel egitim kurumlart baglami
i¢indedir.

Kanunun 3. maddesinde kurum agma izni ile ilgili siiregler soyle ifade edilmistir:

e  “Bir kurumda 6gretime baslayabilmek i¢in kurum agma izni alinmasi zorunludur.

Izin bagvurulart ilgili milli egitim miidiirliigiine yapilir. Valilikge yapilan
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inceleme sonucunda agilmasi uygun goriilen okullar digindaki kurumlara kurum

acma izni verilir. Valilik¢e agilmasi uygun goriilen okullara iligskin bagvurular ise

kurum a¢ma izni verilmek tizere Bakanliga gonderilir.

Kurum agma izni talebinin valilik¢e reddedilmesi halinde, kurucu veya kurucu

temsilcisi tarafindan taleplerinin reddine iliskin islemin tebliginden itibaren on

bes is giinii i¢inde Bakanliga itirazda bulunabilir. Itiraz, Bakanlik¢a on bes is giinii

icinde karara baglanir.

Kurum agma izni alinmadikea, kuruma 6grenci kaydi yapilamaz.

Kurum agma izni verilmesi, binanin kullanilis amaclarina ve Bakanlik¢a

belirlenen standartlara uygun ve yeterli bulunmasiyla birlikte asagidaki sartlarin

yerine getirilmesine baglhidir:

a) Ders arag-gerecinin kurumun amag ve ihtiyaglar igin yeterli oldugunun bir
rapor ile tespit edilmesi.

b) Kurumun; yonetici, dgretmen ve diger personelinin sayr ve nitelikleri
yoniinden uygun bulunmasi ve bu kurumda ¢alisacaklarinin belgelendirilmesi.

¢) Kurumun yonetmelikleriyle ogretim programinin Bakanlik¢a incelenip

onanmis olmasi.”

Yukaridaki maddede goriildiigii tizere Tiirkiye’de 6zel 6gretim kurumu agabilmek

icin Milli Egitim Midiirliikleri, Valilik ve Milli Egitim Bakanligi’nin agamali olarak

onaymi almak ve gerekli kriterleri tasiyor olmak zorunludur. Aksi bir durumda 6zel

ogretim kurumu agabilmek ve 6grenci kayd: yapmak miimkiin degildir.

Kanunun 6. maddesinde 6zel 6gretim kurumlarinda yiiriitiilecek egitim-6gretim

ve yonetim siiregleri asagida verildigi sekilde diizenlenmistir:

“Kurumlarda egitim-0gretim ve yonetim, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununda ifade edilen Tiirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine
uygun olarak yiiriitiliir.

Kurumlarda uygulanacak 6gretim programi ve haftalik ders cizelgesi, resmi
kurumlarda uygulanan usul ve esaslar ¢ercevesinde belirlenir. Bakanlik¢a uygun
bulunmasi durumunda farkli 6gretim programlar1 ve haftalik ders gizelgesi de
uygulanabilir.

Kurumun veya yoOnetimleri birlestiren kurumlarin bir midiir tarafindan
yonetilmesi esastir. Yonetimleri birlestirilecek kurumlarla ilgili usul ve esaslar

yonetmelikle belirlenir.
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Bir kimse birden fazla kurumun kurucusu olabilir. Gerekli nitelikleri tagiyan
kurucu/kurucu temsilcisi, kurumun miidiirii de olabilir. Uzerinde miidiirliik gorevi
bulunmayan kurucw/kurucu temsilcisi, kurumun egitim-6gretimine ve bunlarla
ilgili yonetim islerine karigamaz.

Biinyesinde birden fazla kurum bulunduran kurumlara genel miidiir ve genel
miidiir yardimcist atanabilir.”

Ozel égretim kurumlarmnin kurulus sekilleri ve dgretim programlar1 ne olursa

olsun Tiirk Milli Egitiminin gergevesine uygun hareket etmek durumunda olduklar: kanun

ile belirtilmistir. Egitim sistemi igerisinde devlet okullarinca uygulanan O6gretim

programlar ve ¢izelgeleri konusunda 6zel 6gretim kurumlarinin kendilerine ait program

ve isleyise sahip olma hiirriyetlerinin bulundugu goriilmektedir. Kanunla belirlenen bir

diger konu ise 6zel dgretim kurumlarinin kurucu ve miidiir statiileridir. Ozel dgretim

kurumlar1 bir kurucu-girisimci tesebbiisiiyle kurulsa da, bu kisilerin miidiirliik gorevi

olmadig1 takdirde okullarin is ve isleyisine miidahalede bulunamayacagi kanunla

acgiklanmustir.

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununun 8. maddesinde, kurumlarda

calistirilacak personel hakkindaki hiikiimler asagida verildigi gibidir:

“Kurumlarin egitim-6gretim ve yonetim hizmetlerinin, asil gorevi bu kurumlarda
olan yonetici ve egitim-dgretim elemanlari ile yiiriitiilmesi esastir.

Bir kurumun 6gretime basladig: tarihten itibaren mevcut ders saati sayisinin,
kurulus sirasinda iigte birinin, kurulusundan ii¢ y1l sonra da en az {igte ikisinin asil
gorevi bu kurumlarda olan 6gretmen, uzman Ogretici veya usta Ogreticiler
tarafindan okutulmasi zorunludur.

Kurumlarin yoneticilik ve egitim-6gretim hizmetlerinde, en az dengi resmi
Ogretim kurumlarina atanabilmek icin gerekli nitelik ve sartlar tasiyanlar, resmi
dengi bulunmayan kurumlarin yoneticilik ve egitim-6gretim hizmetlerinde ise
yonetmelikle belirtilen nitelik ve sartlar1 tagiyanlar gorevlendirilir.

Ihtiyag halinde, resmi okullarda gorevli gretmenlere asil gérevlerini aksatmamak
ve aylik karsiligi okutmakla ylikiimli bulundugu haftalik ders saati sayisini
doldurmalar1 kaydi ve calistiklar1 kurumlarin izni ile sadece okullarda, aylik
karsil1g1 okutmakla yiikiimlii bulundugu haftalik ders saati sayisinin yaris1 kadar

ucretli ders verilebilir.
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e Uzman 6gretici, usta 6gretici ve 6gretmenlik yapma nitelik sartlarini tagiyan diger
Devlet memurlarina, ilgili birimlerin izniyle haftada on saati gegmemek iizere
ticretli ders gorevi verilebilir.

e Kurumlarin miidiirleri, kurucu/kurucu temsilcisi tarafindan; diger yonetici ve
O0gretmen, uzman 6gretici ve usta dgreticileri ise miidiirlerince segilir ve ¢caligma
izinleri valiligin iznine sunulur. Valiligin izni alinmadan midiir ile diger yonetici,
O0gretmen, uzman 6gretici ve usta 6greticiler ise baglatilamaz.

e Bu kanun kapsaminda c¢alisacak yabancilar, 4817 sayili Yabancilarin Calisma
Izinleri Hakkinda Kanun hiikiimleri dogrultusunda gérevlendirilir.”

5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlari Kanununun 8. maddesinde goriildiigii {izere,
egitim-O0gretim faaliyetlerini gergeklestirecek olan kisilerin 6zellikle resmi okullarda
calisabilecek nitelikte olmasi gerekmektedir. Acik ve net hiikiimler ile belirtilen
niteliklere sahip olmayan kisilerin, 6gretmen ya da yonetici olsunlar, 6zel 6gretim
kurumlarinda ¢aligmalari miimkiin degildir. Cesitli 6zel Ogretim kurumlarinda
goriilebilen ve yoOnetici veya Ogretici vasfini tastyamayacak kisilerin gorev almalarinin
Oniine gecmek icin ilgili maddenin, 6zel 6gretim kurumlarinin denetimi agisindan 6nemli
oldugu goriilmektedir. Ayrica 6zel 6gretim kurumlar1 yonetici ve 6gretmenleri dahil
olmak iizere tiim ¢alisanlarin1 kurum biinyesinde kendileri segme hiirriyetine sahip olsalar
da kanunun ilgili maddesine gore valilik onay1 olmadan kimseyi ¢alistirma hakkina sahip
degillerdir.

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununun 9. maddesinde, 6zel gretim
kurumlarinda gorev yapan personellerin 6zliilk haklar1 ve sorumluluklan ile ilgili
hiikiimler asagida verilmistir:

e “Kurumlarda calisan yonetici, 6gretmen, uzman Ogretici ve usta dgreticiler ile
kurucu veya kurucu temsilcisi arasinda yapilacak is s6zlesmesi, en az bir takvim
yil1 stireli olmak iizere yonetmelikte belirtilen esaslara gore yazili olarak yapilir.
Mazeretleri nedeniyle kurumdan ayrilan 6gretmen ve 6greticilerin yerine alinacak
olanlar ile devredilen kurumlarin yonetici, 6gretmen ve ogreticileri ile bir yildan
daha az bir siire i¢in de is sozlesmesi yapilabilir.

e Sosyal yardim kapsamindaki ek odemeler, biitge kanunlariyla resmi okul
Ogretmen ve personeline saglanan haklara denk olarak okul 6gretmenlerine ve
personeline de ddenir. Sosyal yardim kapsamindaki ek 6demelerden gelir vergisi

kesilmez.
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e Kurumlardaki ek ders iicreti miktari, resmi okullar igin tespit edilen miktardan az
olamaz. Ancak, 8’inci madde uyarinca resmi okul ve kurumlardan iicretli olarak
gorevlendirilenlere verilecek ek ders ticreti miktari, resmi okullar i¢in tespit edilen
ek ders ticretinin iki katin1 gegemez.

e Kurumlarda gorev yapan yonetici, 6gretmen, uzman &gretici ve usta dgreticiler,
bu Kanun hiikiimleri sakli kalmak iizere;

a) Sosyal giivenlik ve 6zliik haklar1 yoniinden; 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu ile 4857 sayili Is Kanunu,

b) Yetki, sorumluluk, 6diil ve cezalar ile bunlarin uygulanmasi bakimindan; 657
sayill Devlet Memurlar1 Kanunu, 1702 sayili ilk ve Orta Tedrisat
Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun, 4357 sayili Hususi
Idarelerden Maas Alan ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina Terfi, Taltif ve
Cezalandirilmalarma ve Bu Ogretmenler Igin Teskil Edilecek Saglik ve
Ictimai Yardim Sandig: ile Yap: Sandigina ve Ogretmenlerin Alacaklarina
Dair Kanun ile 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun hiikiimlerine tabidir.

o Kurumlarda gérev yapan yonetici, 0gretmen, uzman 6gretici ve usta ogreticiler,
gorevleri sirasinda sug islemeleri veya gorevleri nedeniyle kendilerine karsi
islenen suclardan dolay1 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun uygulanmasi ve ceza
kovusturmasi bakimidan kamu gorevlisi sayilir.”

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanununun 9. maddesindeki hiikiimlere
gore, 0zel 6gretim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin 6zliik haklar1 ve ek gelirleri
bakimindan devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerden geride kalmamalar1 gerektigi
belirtilmistir. Bu baglamda 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan basta 6gretmenler ve
diger caligsanlar olmak iizere devlet kurumlarinda gorev yapan O6gretmenler ve diger
calisanlar arasinda farkliliklarin ortaya ¢ikmamasi amaglanmistir. Buna ek olarak 5580
sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’nda égretmenlerin sosyal ve ozliikk haklariyla
ilgili dogrudan hiikiimler bulunmamakla beraber Ogretmenlerin sosyal ve o6zliik
haklarmin 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine
tabi oldugu agikca belirtilmistir.

5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanununun 12. maddesinde, 6zel dgretim

kurumlar1 hakkinda mali hiikiimler asagida verilmistir:
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“Kurumlar, faaliyetlerini sadece kazan¢ saglamak icin diizenleyemezler. Ancak,
Tiurki Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda egitimin kalitesini yiikseltmek,
geligsmelerine firsat ve imkan verecek yatirimlar ve hizmetler yapmak tizere gelir
saglayabilirler.

Okullarin su, dogal gaz ve elektrik ticretlendirilmesi, resmi okullara uygulanan
tarife tizerinden uygulanir.”

Kanunda acikca belirtildigi iizere, 6zel 6gretim kurumlarinin egitim-6gretim

misyonlarinin Oncelikli oldugu ve ticari amaglar tasisalar da egitim-ogretim

faaliyetlerinden odiin verilemeyecegi ifade edilmistir. Buna ek olarak 6zel Ogretim

kurumlarinin su, dogal gaz, elektrik giderlerin devlet okullar1 gibi olacagi belirtilmistir.

5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’nun 13. maddesinde 6zel 6gretim

kurumlarinda 6grenim ticreti ile ilgili hiikiimler asagida verilmistir:

“Ogrenim iicreti ve diger iicretler, kurumlarca her y1l tespit edilerek ocak aymdan
itibaren en ge¢ mayis ayinda ilan edilir.

Ucretlerin hangi esaslara gore tespit, tayin, ilan ve tahsil edilecegi yonetmelikle
belirlenir.

Kurumlar, 6grenim goren 6grenci sayisinin yiizde liciinden az olmamak iizere
ticretsiz 6grenci okutmakla yiikiimliidiir. Bakanlik¢a bu oran yiizde ona kadar
artirilabilir. Ucretsiz okutmada; 12/4/1991 tarihli ve 3713 sayili Terorle Miicadele
Kanunu, 3/11/1980 tarihli ve 2330 sayil1 Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi
Hakkinda Kanun veya 2330 sayili Kanun hiikiimleri uygulanarak aylik
baglanmasin1 gerektiren kanunlar, 8/6(1949 tarihli ve 5434 sayili Tirkiye
Cumbhuriyeti Emekli Sandigi Kanununun S56nci, miilga 45inci ve 64iinci
maddeleri ile 31/05/2006 tarihli ve 5510 sayili Kanunun 47nci maddesi
kapsaminda harp veya vazife malulii sayilanlarin ilk ve orta d6gretim ¢agindaki
cocuklari ile haklarinda korunma, bakim veya barinma karari verilen ¢ocuklara
oncelik verilir.

Ucretsiz okutulacak 6grencilerin yiizdesi, se¢cimi ve kurumlara kabul sartlarina
iligkin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir.

Kurumlar ayrica, 6grenim bursu verebilirler. Ogrenim bursu verilmesine iliskin

usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir.
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¢ Bir okula alinabilecek yabanci uyruklu 6grenci sayisi, o okulda okuyan Tiirkiye

Cumhuriyeti uyruklu 6grenci sayisinin ylizde otuzunu asamaz (5580 sayil1 Kanun,

m.13).”

5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar: Kanununun 13. maddesinde goriildiigii iizere
0zel 6gretim kurumlarinin 6gretim ticretlerinde uygulayacagi esaslar dogrudan kanun ile
aciklanmamig, bunlarin yonetmelik ile diizenlenecegi ifade edilmistir. Ayrica ilgili
maddede sehit, gazi ¢cocuklart ile hakkinda korunma, bakim veya barinma karart alinan
cocuklarin belirlenen yiizdelik kontenjanlar ¢ergevesinde licretsiz okutulmasi gerektigi

acikca belirtilmistir.

Yonetmelik

2007 yilinda yiiriirliige giren 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’ndan
sonra ilgili hiikiimleri uygulama ve eksikleri tamamlama konusunda bir yonetmelik
¢tkarma ihtiyac1 dogmustur. Ozel 6gretim kurumlarmin yonetmelik diizeyinde yasal
dayanaklarindan biri olan Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Y&netmeligi
20.03.2012 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak yiirlirliige girmistir. Kurum agma,
devir, nakil ve kapatma; egitim personelinin nitelikleri, gorev, yetki ve sorumluluklari;
egitim ve 0gretim; ticretlerin tespit, ilan ve tahsili; {icretsiz veya burslu okuyacak 6grenci
ve kursiyerler gibi bircok konuda detayli hiikiimlere sahip olan Y6netmeligin birinci ve
ikinci maddeleri amag ve kapsam konusunda hiikiimlere yer vermektedir. Yonetmeligin
1. maddesine gore, “Bu yonetmeligin amaci, her derece ve her tiirdeki 6zel 6gretim
kurumlarinin agilis ve isleyisiyle ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektir.” Yonetmeligin 2.
maddesine gore, “Bu Yo6netmelik, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari
Kanununda belirtilen 6zel 6gretim kurumlarini kapsar.”

5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar: Kanununa ek olarak ¢cok kapsamli hiikiimler
igeren Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi, 6zellikle bu ¢alisma
kapsaminda degerlendirilen 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
sOzlesme ve isten ayrilma konulartyla ilgili detayli hitkiimler icermektedir. Yonetmeligin
43. maddesinde diizenlenen sozlesme konusunda hiikiimler asagida verilmistir:

e “4857 sayili Is Kanunu’nun hiikiimlerine gére kurucu veya kurucu temsilcileri ile
egitim personeli arasindaki is sdzlesmeleri, bu Yonetmeligin ekinde yer alan
s0zlesme formu esas alinarak en az bir yil siireli olmak iizere ii¢ niisha diizenlenir

ve taraflarca imzalanir. Bu s6zlesmelerin bir niishasi, ¢alisma izni diizenlenmek
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tizere ilgili mercide, bir niishast kurucu veya kurucu temsilcisinde kalir, diger

niishasi ise sozlesmeye taraf olan personele verilir. Ancak;

a) Mazeretleri nedeniyle donem igerisinde gorevlerinden ayrilanlarin yerine
gorevlendirilecek egitim personeli,

b) Devredilen kurumlarda devredilmeden 6nce gorev yapan egitim personeli,

c) Ders saati ticretli olarak gorevlendirilecek egitim personeli ile bir yildan daha
az siireli is sozlesmesi yapilabilir.

Sozlesmelerde, ilgilinin ihtiyar1i veya mecburi sosyal sigorta baglantili

yardimlardan faydalanma imkanlarii kisitlayici, tehlikeye diistiriicii, mevzuata

aykir1 diisecek sekilde 6zliik haklarin1 zedeleyici hiikiimler bulunamaz.

Sosyal yardim kapsamindaki ek Odemeler, biitce kanunlartyla resmi okul

O0gretmen ve personeline saglanan haklara denk olarak okul 6gretmenlerine ve

personeline de ddenir. Sosyal yardim kapsamindaki ek 6demelerden gelir vergisi

kesilmez.

Kurumlardaki ek ders iicreti, resmi okullar i¢in tespit edilen miktarlardan az

olamaz. Ancak resmi okul ve kurumlardan iicretli olarak gorevlendirilenlere

verilecek ek ders iicreti miktari, resmi okullar i¢in tespit edilen ek ders {icretinin

iki katin1 gecemez.

So6zlesmenin baslangic tarihi, calisma izninin verildigi tarihtir. Bu tarihi takip

eden 30 giin i¢inde de goreve baglama tarihi belirlenebilir.

Kurumlarda gorevlendirilecek diger personelle yapilacak is so6zlesmeleri, 5510

sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ile 4857 sayili Is

Kanunu hiikiimlerine gore yapilir.

ISKUR tarafindan isbas1 egitim programi ve benzeri programlar kapsaminda

kurumlarda egitim personeli gorevlendirilmez. Bu kapsamda gorevlendirilecek

diger personel ile ISKUR programlarinda belirtilen siire kadar sozlesme

yapilabilir.”

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 43. maddesinde

belirtilen hiikiimlere gore 6zel 6gretim kurumlarinda 6gretmenler ile yapilan sdzlesmeler

hem Ogretmeni hem de 6zel 6gretim kurumunu belirli ¢ergevede baglayici sartlar

icermektedir. Bu sartlar Bakanlik tarafindan 6gretmenin haklarini da koruyacak sekilde

diizenlenmektedir. Buna ek olarak sozlesmelerin siireleri ve baslangi¢ tarihlerinin

Yonetmelik ile belirtilmesi, siire¢ icerisinde 6zel Ogretim kurumlarinda gorev yapan
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ogretmenlerin magduriyetlerini 6nlemek tizere konulmus hiikiimlerdir. Yonetmeligin 44.

maddesi ise 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan egitim personelin isten ayrilma

stirecleri ile ilgili hiiklimler igermektedir. Bu hiikiimlere bakildiginda:

“Sozlesme siiresi sona erenler harig, 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine gére
sozlesmeleri karsilikli veya tek tarafli feshedilenler ve sozlesme siiresi sona
ermeden ayn1 Kanunun ilgili hiikiimleriyle belirlenen siireler i¢inde bu istegini
diger tarafa yazili olarak bildirenlere valilik¢e gorevden ayrilis onayi diizenlenir.
Cesitli sebeplerle orgiin egitim kurumlarinda ders yili i¢inde, diger kurumlarda
donem icinde gorevden ayrilmasiyla egitim ve dgretim faaliyetlerini aksatacak
olan egitim personelinin yerine, on giin i¢inde kurum yonetimince
gorevlendirilmek iizere egitim personelinin teklifi yapilir ve ilgili merci tarafindan
da on giin i¢inde ¢alisma izni diizenlenir. Ancak rehber 6gretmenin goérevden
ayrilmast durumunda yirmi giin i¢inde kurum yonetimince goérevlendirilmek
tizere bir rehber 6gretmenin gorevlendirme teklifi yapilir ve ilgili merci tarafindan
da on giin i¢inde ¢alisma izni diizenlenir.

Gorevlerinden ayrilan egitim personelinin gorevden ayrilis1 ile kurumdan
ayrilmak isteyenlerin miiracaatlar1 en ge¢ bes is gilinil igerisinde kurum yetkilisi
tarafindan dogrudan bagli bulundugu milli egitim midirligine bildirilir.
lgililerin ayrilis sebeplerine uygun olarak valilikten yedi is giinii i¢inde gérevden
ayrilis onaylar1 alimir. Gorevinden ayrilan personelin durumunu milli egitim
miudiirligiine bildirmeyen kurum yetkilileri hakkinda yasal islem yapilir.”

Ozel 6gretim kurumlarinda yasanan personel hareketliligi Yonetmelik hiikiimleri

geregi cesitli kurallara bagli olarak gerceklesmek durumundadir. Bu baglamda 6zel

ogretim kurumu yoneticilerinin, yasal olarak ayrilan personellerin yerine ¢esitli siirelerde

alternatifler bulma haklar1 bulunmaktadir. Ayrica sézlesme sartlarini yerine getirmeden

farkli durumlar nedeniyle gorevden ayrilmak zorunda kalan personelin haklarini korumak

ve kurumlarin farkli uygulamalara bagvurmalarin1 6nlemek i¢in bu siireclerin valilik

tarafindan takip edilmesi ve degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir.

Yeni Kamu Yonetimi Yaklasim

Diinya tarihinde toplumlarin karsilastiklar1 biiyiik ve kiiresel olaylar, 6zellikle

ekonomik, politik ve sosyal alanlarda yasanilan problemler ve gecis siiregleri toplumlarin

yonetim anlayislari lizerinde 6nemli etkilere sahip olmustur. 19. yiizyil sonlarina dogru
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Amerika Birlesik Devletleri'nde kamu yonetimi, iktidar partilerin sec¢imleri
kazanmasinda rol oynayan; yolsuzlugun merkezinde oldugu, yetersiz, verimsiz ve gikarci
yollar izleyen ve siirekli degiskenlik gosteren gruplarin egemenliginde yiiriitiilmekteydi
(Gruening, 2001). Yasanan biiyiik yolsuzluklara tepki olarak saglam bir finans yonetimi,
daha miidahaleci bir devlet, yonetim ve politikanin ayrimi gibi amaglart bulunan ilerici
hareket ortaya ¢ikmistir (Case, 1986). Frederic Taylor’in bilimsel yonetim anlayisindan
etkilenen ilerici hareket, verimliligin yolsuzluk ve yetersizlik problemlerine karsi en iyi
¢Ozlim oldugunu savunmus; performans gostergelerinin kullanimini 6nceleyerek kamu
kuruluglarindaki yolsuzlugun Oniine ge¢meye c¢alismis ve kamu yonetimini bir bilim
olarak reform hareketlerine dayandirmistir (Schachter, 1989). ilerici harekete katilan
reformcular boylelikle klasik kamu y6netimi yaklasimini ortaya ¢ikarmis ve bu anlayist
is ve Ozellestirmenin ayrimi, homojenlik, komuta birligi, yetki dagilimina dair hiyerarsi,
hesap verilebilirlik, kontrol kapsam1 ve personel ilkeleri lizerinde temellendirmislerdir
(Gulick, 1937; Urwick, 1937; Mooney, 1937 ve Graicunas, 1937). Klasik kamu yonetimi
yaklagiminin ilerici hareket ile yayginlagmasi sonucunda 1930’larda Yeni Diizen olarak
adlandirilan siirecte ABD’de hiikiimet daha fazla etkin rol almaya baglamis, yonetimsel
anlamda bir¢ok diizenlemeler yapmis, sosyal-demokrat politikalar izlemis ve bilimsellige
dayanan bir yonetim goriintiisii vermistir (Egger, 1975).

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra klasik kamu yonetimi anlayisinin ilkeleri
sorgulanmaya ve yeniden degerlendirilmeye baglanmis ve bu konuda elestirilerde
bulunan isimlerden en 6nde geleni Herbert Simon olmustur (Gruening, 2001). Simon’a
gore (1976), klasik kamu yonetimi yaklasiminin ilkeleri bilimsel degildir yalnizca
bilimsel gibi goriinen sdylemlere dayanmaktadir. Kamu yonetiminin daha ihtimamli ve
gercekten bilimsel gozlemlere dayanmasi ve gergeklerin deger yargilarindan ayrilarak
bilimin daha net ve uygulamali alanlara boliinmesi gerekmektedir (Simon, Smithburg ve
Thompson, 1962). Bu baglamda ortaya ¢ikan neo-klasik kamu yonetimi yaklagimi bir¢ok
bilim insan1 ve politikaciy1 etkilemis ve davramiscilik, yapisal islevselcilik ve sistem
teorisi gibi dénemin popiiler yaklasimlariyla iligskilendirilmistir. Bu siirecten sonra teorik
olarak neo-klasik kamu yonetimi yaklasimi belirli etkiler yaratsa da uygulamada halen
klasik kamu yonetimi yaklasimi benimsenmeye devam etmistir. 1960’11 yillarin sonlarina
dogru ise kamu yonetimi klasik ve neo-klasik olmak tizere farkli goriisler iizerinden

devam etmis ve kamu yoOnetiminde ilerici hareket ile olusturulan birlik bozulmustur
(Gruening, 2001).
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Yeni kamu yonetimi yaklagimi, klasik kamu yonetimi yaklagimi paradigmalarinin
bitisi olarak goriilmektedir (Pollitt, Thiel ve Homburg, 2007). Klasik ve neo-klasik kamu
yonetimi yaklasimlari, insanlar tarafindan daha fazla sorgulandik¢a, kamu ydnetimi
kapsaminda bir¢ok bilim insan1 gergekler ve deger yargilarinin birbirinden ayrilmasinin,
kamu yonetiminin politik felsefesinden gelen kdklerini kesmekle es deger oldugunu 6ne
stirmiislerdir (Harmon ve Mayer, 1986). 1960’larin sonunda, ABD’de yasanan degisimler
ve carpici olaylar sirasinda Dwight Waldo tarafindan kamu ynetiminin gelecegine dair
bir konferans gerceklestirilmis, bu konferansa alanla ilgili az sayida geng insan katilmis
ve bu insanlar konferansin devrim niteliginde olduguna inanarak, icerisinde insan
iligkileri hareketi ve politik fraksiyonlara dair fikirleri de iceren ‘yeni kamu yonetimi’
hareketini baslatmislardir (Marini, 1971). La Porte (1971), kamu yonetiminin etkili
yonetimden ziyade demokratik yapilara yonelmesi gerektigini ve normatif dnermelerinin
ekonomik ve sosyal anlamda yaganan zorluklar1 azaltip kamu kuruluslart icerisinde ve
disarisinda bulunanlar i¢in hayati firsatlar1 artirip gelistirmek olmasi1 gerektigini
savunmustur.

Yeni kamu yonetimi yaklasimi, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
politikalarini etkileyen, farkli tilkelerde ortaya ¢ikip hizla yayilan bir yaklagim olarak
degerlendirilmektedir (Tolofari, 2005). Kiiza (2000), yeni kamu yonetimi yaklagimindaki
ilk dalgalarin 19. yiiz yilin ikinci yarisinda Britanya’da; ikinci dalganin ‘ilerici hareket’
adiyla ortaya ¢ikan akimin devami niteliginde 1930’larda ABD’de gerceklestigini ileri
sirmektedir. Ferlie, Pettigrew, Ashburner ve Fitzgerald (1996), kamu yoOnetimi
yaklasiminda olan reformlarim 1980’lerde yeni kamu yonetimi yaklagiminin ortaya
¢ikmasindan 6nce, baglayan siirecin bir pargasi oldugunu dile getirmislerdir. Yeni kamu
yonetimi yaklasimiyla ortaya ¢ikan reformlarin, 6ncekilere kiyasla daha radikal, 6nceki
olumsuz durumlarin ortadan kalktig1 ve daha istikrarli siire¢lerin ortaya ¢iktigi, 1srarci bir
politik 6zveriye dayandigi diistiniilmektedir (Ferlie vd., 1996).

Cohen ve Eimicke (1998), ABD hiikiimetinin etik degerlerinde yasanan bu
degisimleri ve yeni kamu yonetiminin dogusunu 1971-1987 yillar1 arasina dayandirmakta
ve boylelikle kamu yonetiminde bir devir biterken digerinin basladigim
savunmaktadirlar. Lynn (2003), yeni kamu yoOnetiminin temellerinin 1970’11 yillarda
ABD’de; Avrupa’da ise verimlilige dayanan yonetim formlarinin yeni kamu yonetiminin
temelini olusturdugu siireglerin Biiyiik Britanya ve Yeni Zelanda’da gergeklestigini
belirtmektedir. Kamu yonetiminde gergeklesen Oncii  degisimler g6z Oniinde

bulunduruldugunda, yalnizca Amerika ya da Avrupa’da degil neredeyse tiim diinyada

27



PR

kamu yonetimi anlayisinin degistigi, merkezinin farkli yone evrildigi zamanlar 1970’lere
dayanmaktadir. Bovaird ve Loffler (2001), diinyanin birgcok yerinde hiikiimetlerin
gergeklestirdigi bu reformlarin iki farkli bakis acisiyla degerlendirilebilecegini
savunmaktadirlar: Birincisi birgok farkli iilkede gergeklesen bu reformlar bir baska yerde
gerceklesen reformlarin adaptasyonu seklinde ortaya ¢ikmuis; ikincisi 6zellikle Afrika ve
Latin Amerika hiikiimetlerinde, yeni kamu yonetimi reformlar1 Uluslararas1 Para Fonu ve
Diinya Bankas1 gibi dis giicler tarafindan empoze edilmistir.

Yeni kamu yonetimi yaklasiminin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde giidiileyici
sebepler ekonomik, politik, sosyal, entelektiiel ve teknolojik olmak {izere bes farkli
kategoride birlestirilebilir (Tolofari, 2005). Larbi (1999), yeni kamu yonetimi yaklagimini
benimseme yoluna giden iilkelerin ortak 6zelliginin, ekonomik ve mali krizler tecriibe
etmeleri oldugunu ve bu durumun, kamu hizmetlerinin maliyetinin azaltilmas1 i¢in ¢esitli
yollar aranmasina yol agtiginmi ileri siirmiistiir. Yeni kamu ydnetimi yaklagiminin
temelinde ekonomik durgunluk ve krizlerin oldugu diistiniilmektedir. Ekonomik
sebeplerin ayn1 zamanda politik sebepler ile birlikte degerlendirildigi bilinmektedir.
197011 yillarda Yeni Zelanda’dan ABD’ye bir¢ok iilke kamu borg¢lari, mali krizler ve
yiiksek issizlik oranlariyla savasmakta; diinya ¢apinda bir ekonomik durgunluk
yasanmakta; Britanya’da stagflasyon tecriibe edilmekteydi (Boston, Martin, Pallot ve
Walsh, 1996). Hesap verilebilirligi olmayan mekanizmalarin yani sira biirokratlar
tarafindan verilen yanlis yonetim kararlar1 ve yolsuzluklar sonucunda kamu sektdriinde
yasanan finansal kayiplar gibi benzer durumlar Japonya’da da tecriibe edilmekteydi
(Yamamoto, 2003).

Yeni kamu yonetimi yaklagiminin ortaya ¢ikmasinda en c¢ok iizerinde durulan
sebepler ekonomik olsa da aym1 zamanda toplumsal sebepler de bu reformlarin
gelismesinde ve benimsenmesinde rol oynamistir. Lynn (2003), ortada biiyiik bir problem
varsa bunun biirokrasi ve demokrasi; yonetim ve insanlar; popiiler egemenlik ve hukukun
Ustiinliigli arasindaki iliskiler oldugunu savunmustur. Aucoin ve Heintzman (2000), tiim
hiikiimetlerin daha egitimli ve katilimci bir toplum olusturarak hesap verilebilirlik
ilkesine dayal1 bir sekilde, toplumsal hareketliligi ve gelismeyi destekleyecek nitelikte bir
yonetim sekli benimsemeleri gerektigini ileri siirmiistiir. Cohen ve Eimicke (1998),
reformlar 6ncesi donemde insanlarin hitkiimetlerin nasil bir yonetim sekli benimsedigi
veya ne tiir islevlere sahip oldugu hakkinda bilgilerinin olmadigini; hiikiimetlerin

seffaflik ilkesine dnem vermeden hareket ettigini; kamuda 6ne ¢ikan figiirlere yapilan
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saldirilarin, savas karsiti protestolarin ve siyahlar ile diger azinliklarin diisiik biitceli
yasamlarinin hiikiimete karsi toplumsal bir giivensizlik olusturdugunu savunmuslardir.
Yeni kamu yonetiminin dogusu en genel anlamda Birlesik Krallik ve ABD’ye
dayandirilsa da bu yaklasim, diinya iizerinde bir¢ok iilkeye hizli bir sekilde yayilmis ve
baskin bir yonetim anlayisi olarak varligini siirdiirmiistiir. Giiniimiizde de Diinya Bankasi
ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), diinya iizerinde yeni kamu y&netimi
reformlarinin savunucusu olarak bilinmektedirler (Osborne ve McLaughlin, 2005). Genel
anlamda yeni kamu yonetimi yaklasimi, merkezine vatandasi veya miisteriyi yerlestiren;
her tiirlii sonuca karst hesap verilebilirlik ilkesini temel alan; ¢esitli hizmet mekanizmalari
yoluyla ademi merkeziyetci bir kontrol sistemi gelistiren yapisalci veya orgiitsel yonetim
sekli olarak tanimlanabilir (Manning, 2000). Kamu hizmetlerinde yeni bir paradigma
olarak goriilen yeni kamu yonetimi yaklagiminda, biirokrasinin katiligi ve
tekdiizeliginden uzaklasma arzusu yer almaktadir. Lynn (2003), yeni kamu yonetimi
yaklagiminin tilkelerin kendi i¢lerinde yasadiklari fakat diger iilkelerle benzerlik gosteren
cesitli durumlar neticesinde ortaya ¢iktigini belirtmis ve iilkelerin yasadiklar1 problemler
ve ¢0zlim yollar1 arama arzularinin farkliliklarini asagida verildigi sekilde siralamistir:
o “Cesitli hizmetlerin kamudan 6zel sektore gegis derecesi;
e Ulke iginde hizmet veren yapilarin uygulamada merkezden uzaklasma derecesi ve
merkezi kurumlar tizerinde bulunan denetim derecesi;
¢ Finansal planlama ve denetimin girdiler lizerinden mi yoksa ¢iktilar tizerinden mi
diizenlenmesi gerektigi;
e Yonetim kademelerinin kaldirilip kaldirilmamasi ya da yeniden diizenlenip
diizenlenmemesi;
e Iscilerin istihdami ve gelismesinin emek piyasasina bagli olarak yapilip
yapilmamast;
e Piyasa temelli ve demokrasinin gelismesini merkeze alan, miisteri merkezli bir
hizmet anlayisinin benimsenme derecesi;
e Performans yoOnetiminin merkezi bir denetim mekanizmasi1 yoluyla yapilip
yapilmamasi;
e Ulkelerin yapisal anlamda degiskenlik gostermeleri;
e Hizmet liretiminde hiikiimetlerin farklilasan giiven dereceleri.”
Yeni kamu yonetimi yaklagiminin diinya genelinde yayginlagmasi, yonetsel

anlamda gerceklestirilen reformlarin yerel anlamda ve ulusal baglamda birgok farkli
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uyarlamalariyla hayata gecirilmesi, bu yaklasimin farkli 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Orgiitsel liderlik, politika ve strateji, insan ydnetimi, kaynaklarmn
yonetimi, 6znel ve nesnel sonuglarin 6l¢iilmesi, orgiit etigi ve degerleri, hiikiimetin yerel
diizeyde islevselligi gibi birgok oOzellik, yeni kamu yoOnetimi yaklasimi ile
bagdastirilmaktadir. Cesitli arastirmalara gore (Boston vd., 1996; Larbi, 1999; Bovaird
ve Loffler, 2001; Yamamoto, 2003) yeni kamu yonetiminin temel 6zellikleri agsagida
verildigi sekilde siralanabilir:

e “Hiikiimetlerin ticari taahhiitleri bagimsiz bir sekilde 6zel sektore birakarak
olusturduklar biiyiik 6lgekli 6zellestirme, kurumsallagsma ve ticarilesme.

e Ticaret sektorii yonetim tarzin1 destekleyen isletmecilik yaklasimi ve
piyasalastirma siirecleri.

e Sabit yonetim anlayisindan degisimin yonetimi anlayigina gegis. Kamu sektorii
yoneticileri bundan boyle kiigiik 6l¢ekli, yerel ve kademeli reformlar ile ilgilenip
mevcut diizeni stabil tutmak yerine doniisiimiin ve degisimin yoneticileri
olacaklardir.

e Kaynaklar1 ekonomik kullanma; miimkiin olan maksimum verimi alabilmek i¢in
mevcut kaynaklardan en az sekilde yararlanma amaci vardir. Bu durum biitiin
reform programlarinin en temel 6zelligidir ve ideolojilerden bagimsizdir.

e Girdilerin denetiminden ¢iktilarin ve sonuglarin denetimine gegis s6z konusudur.
Kaynaklar, miimkiin oldugunca tatmin edici sonuglar veren degerlendirmelere
tahsis  edilmektedir. Sonuclar, siire¢ hesaba katilmaksizin  giderleri
mesrulastiracak sekilde olmalidir.

e Yari pazar ve biiyiik rekabetler yaratmak; hizmet kalitesini miisteri odakli yapmak
ve hizmet sunumunu g¢ekigsmeli hale getirmek i¢in tesvik edici girisimlerde
bulunmak.

e Yetki verme ya da yoneticiler kurulu gibi yonetisim yapilarinin yeni formlarini
destekleyecek sekilde yonetim yetkisini dagitma; adem-i merkeziyetgilik.

e Yetkileri bilesenlerine ayirma; politika liretme organini politikalar1 uygulama
organinda ayirmayi igerir. Stratejik merkez politika iiretme isi ile ilgilenirken
yoneticilerden olusan ¢evresel bir grup da bu politikalar1 uygulamakla
yiiktimliidiir.

e Performans taniminin detayli ve net bildirimi; yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki

15 sozlesmelerinde kisilerin ve gruplarin ilgili gorevlerinin, zorunluluklarinin ve
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degerlendirilmeye tabi tutulacak performans gostergelerinin acik bir sekilde

bildirilmesi gerekmektedir.”

Schedler ve Proeller’e (2005) gore, yeni kamu yonetimi yaklasimi reformlarinin
yerel diizeyde uygulanist ve kapsami farklilagsa da uluslarin benimsedigi bu yaklasimi

olusturan ozellikleri ve en genel anlamda kategorilerini belirlemek miimkiindiir. Yeni

kamu yonetimi yaklagimini olusturan unsurlar ve 6zellikler Tablo 1°de belirtilmistir.

Tablo 1
Yeni Kamu Yonetimi Yaklasimini Olusturan Unsurlar ve Ozellikler
Kategori Ozellikler/Amaglar Ornekler
Orgiitsel Yeniden Yapilanma ~ Sorumluluklarin Dagitimi Belediye Bagkanlar1
Hiyerarsinin Azaltilmasi Holding Yapilar1

Yonetim Araglart

Biit¢ce Reformlari

Katilim

Miisteri Odaklilik
Kalite Yonetimi

Piyasalagtirma
Ozellestirme

Politik ve Yonetimsel Roller

Cikt1 Odakli Yaklasim
Girigimcilik
Verimlilik

Ozel Sektére Yakinlik
Finansal Araclar

Vatandaslarin Yonetime
Dahil Edilmesi

Hizmet Sunumunda
Mesruiyet
Yeniden Yapilanma

Kamu Sektoriiniin
Kiigtltiilmesi

Rekabet Yoluyla Verimlilik
Kazanma

Performans Anlasmalari
Uriinler
Performans Odakli Odeme

Maliyet Hesabi
Bilango Tablosu
Kar-Zarar Durumlari

Mahalle Meclisleri
Dijital Demokrasi

Tek Noktada Hizmet
Sunumu

Hizmet Seviyesi Anlagmalari
E-Devlet Portali

So6zlesme Akdi
Kamu-Ozel Ortaklig

Kaynak. Schedler ve Proeller, 2005.

Tablo 1°de goriildigli iizere, yeni kamu yonetimi yaklagiminin en temel
unsurlarini olusturan kategoriler orgiitsel yeniden yapilanma, yonetim araglari, biitce
reformlari, katilim, miisteri odaklilik ve kalite yonetimi, piyasalastirma ve 6zellestirme
seklinde belirtilmistir. Yeni kamu yoOnetimi yaklasimina gore mevcut kamu
kuruluslarinda yeniden yapilanmaya giderek sorumluluklarin kiiciik bilesenli yapilara
dagitilmasi ve aradaki hiyerarsinin miimkiin oldugunca azaltilmas1 gerekmektedir. Tablo

I’de belirtildigi gibi, yeni kamu yonetimi yaklasiminda yonetim araglart gozden
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gecirilerek girdi degil ¢ikt1 ve sonug odakli bir yaklagim benimsenerek girisimciligin ve
yonetim anlayisinda verimliligin 6n planda tutulmasi gerektigi goriilmektedir. Yeni kamu
yonetimi yaklagiminin ¢ikis nedenlerinden bir tanesi olan biit¢e reformlari, Tablo 1°de bu
yonetim yaklagiminin temel unsurlarindan bir tanesini olusturmaktadir ve buna gore
piyasanin 0zel sektore daha fazla yaklastirilmasi ve buna yonelik finansal araglarin
belirlenmesi gerekmektedir. Tablo 1°de belirtilen bir diger kategori ise yeni kamu
yonetimi yaklagiminin vatandaslarin yonetime katilimina 6nem verdigini gosteren katilim
unsurudur. Bu baglamda hem fiziksel hem dijital yollarla {ilke vatandaslarinin yonetim
stireclerine daha fazla katilim1 beklenmektedir. Tablo 1’de gosterildigi {izere yeni kamu
yonetimi yaklagiminda, yapilacak olan tim hizmetlerin kanuna uygunlugu ve
mesruiyetine Oncelik verilmekte ve buna yonelik yeniden yapilanma yoluna gitme s6z
konusudur. Son olarak Tablo 1’e gore, yeni kamu yOnetimi yaklasgiminda piyasalarin
Ozellesmesiyle beraber kamu sektoriiniin piyasadaki roliinlin giderek azaltilmasi ve
olusturulacak rekabet¢i piyasa ortami ile birlikte verimliligin artirilmasi beklenmektedir.

Ferlie ve Fitzgerald’a (1996) gore, yeni kamu yoOnetimi yaklagiminin diinya
tizerinde farkli iilkelerde benimsenmis 4 farkli modeli bulunmaktadir; Verimlilik Odakl
Yeni Kamu Yonetimi Yaklasimi, Kii¢iilme ve Adem-i Merkeziyet¢i Yeni Kamu
Yonetimi Yaklagimi, Miikemmeliyet¢i Yeni Kamu Yonetimi Yaklasimi ve Kamu
Hizmeti Odakl1 Yeni Kamu Yonetimi Yaklasimi.

Kartal’a (2006) gore, yeni kamu yoOnetimi anlayisi, sosyal devletten ziyade
diizenlemeler yapan bir devlet modelini, her konuda hiikiim siiren ve miidahalelerde
bulunan devlet modeli yerine daha islevsel calisan minimal bir devlet modelini, kati
kurallarin uygulandig1 ve hiyerarsik yapilarin ¢ok net bir sekilde belirlendigi biirokrasi
anlayis1 yerine insanlarin katilimini 6nceleyen, sonuglara daha fazla 6nem veren, ¢ok sik1
bir sistem yerine 1liml1 ve esnek bir yapiya sahip orgiitlenme seklini savunmaktadir. Alkis
(2008), yeni kamu yonetimi yaklagiminin en temel 6zelliklerini su sekilde siralamistir:
“(1) sert bir merkezi yonetim anlayisindan uzaklasip, yetkiler hem yukaridan asagiya hem
de merkezden tasraya dogru dagitilmaktadir, (2) kurumlart ve Orgiitleri, hesap
verilebilirlik ilkesi kapsaminda sayica ¢ok olmasa da nitelikli ve net denetmelere tabi
tutmak ve performans degerlendirmesini 6ncelemek gerekmektedir, (3) sinirli olan kamu
kaynaklarindan yararlanabilmeleri adina kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda rekabete
dayali ortamlar yaratilmalidir, (4) hizmet sunumlarinda dncelikli olan ilke, vatandaslarin
istekleri ve talepleri dogrultusunda hareket etmektir, (5) insan kaynaklarinin yonetiminde

gelisim saglanmasi i¢in girisimlerde bulunmak gerekmektedir, (6) daha az maliyetle daha
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cok iiretim ve hizmet saglayabilmek adina bilisim teknolojilerinden maksimum verimi
almak oOnemlidir, (7) kural koyma hizmetlerinin niteligini ve kalitesini artirmak igin
caligmalar yapilmalhidir.”

Tiirkiye’de yeni kamu yonetimi yaklagimini kabul etme ve benimseme siirecinde
birtakim girisimlerde bulunulmustur. Kamu Yo6netimi Temel Kanunu ¢ikarilarak kamu
yonetiminin temel ilkeleri olusturulmak ve Tiirk kamu yonetimine entegre edilmek
istense de bunun gergeklestirilemedigi goriilmiistiir. Ancak bunun disinda cesitli
diizenlemeler ve yeniden yapilandirmalar ile yeni kamu yonetimi anlayisina paralel
olarak bir siirece girilmistir. Seffaf bir kamu yonetimi anlayisina sahip olabilmek igin
Bilgi Edinme Hakki Kanunu’nun ¢ikarilmasi; yeni kamu yonetimi anlayisi ¢ercevesinde
mevcut biirokrasi siirecini azaltip merkezi otoritenin sahip oldugu yetkilerin yerel
yonetimlere dagitilmasini amaglayan Belediye Kanunu, Biiyliksehir Belediyesi Kanunu
ve 11 Ozel Idaresi Kanunu gibi kanunlarin ¢ikarilmas1 buna verilecek 6rneklerden
bazilaridir (Pehlivan ve Gerekan, 2009).

Neoliberal politikalarin tiim diinyaya yayilmaya baslamasi ve kamu yonetimi
yaklagimlarinin degismesiyle beraber, egitim dahil neredeyse biitiin sistemler doniisiime
ugramistir (Harvey, 2015). Bu politikalarin etkisi, egitim sistemlerinde de kendini
fazlastyla gostermistir. Egitimin kamusal bir hizmet olma 6zelliginin zaman igerisinde
degismesi, 6zel 6gretim kurumlarinin yayginlasmasi ve buna bagl olarak hem 6gretmen
istihdami hem de egitimin niteligi konusunda problemler yaganmasina neden olmustur.
Kamu okullarinda verilen egitimin niteligi ile ytliksek ticretler karsiliginda 6zel okullarda
verilen egitim arasinda ugurumlara giden farklar olusmaktadir. Ozellikle egitim
sisteminin gerektirdigi merkezi sinavlara hazirlanma ¢abasi, 6zel 6gretim kurumlarini
cazibe merkezi haline getirirken Ogretmenlerin calisma kosullarin1  oldukca
zorlastirmaktadir. Ayn1 zamanda akademik kaygilar ile olusturulan bu diizen, egitimin
piyasalastirilmasina ve dogal olarak kamusal egitimin niteliginin azalmasina neden
olmustur. Buna ek olarak 6grencilerin 6zel 6gretim kurumlarinda bir nesne gibi goriilerek
akademik kaygiyla Ogrencileri yariga siiriiklemesi ve kamu okullarimin buna ayak
uydurmaya calismasi, &grencilerin ¢ocukluk yillarin1 bir siirlinceme igerisinde
gecirmelerine neden olmaktadir. Aym1 zamanda 6gretmenler de meslegin gerektirdigi
kutsal gorevler yerine, bu diizen igerisinde akademik basariya ulagmak i¢in sert ve korku
ikliminde davraniglar gostermektedir (Ural, 2016).

Sosyal devlet anlayisina gore egitim, saglik, giivenlik gibi alanlar, devlet

tarafindan toplumun hizmetine sunulmalidir. Yillar igerisinde degisen bu durum, kamu
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hizmetlerinin 6zellestirilmesine dogru evrilmistir. Egitim alaninda da tesvik edilen
Ozellestirme ¢abalari, bircok 6zel Ogretim kurumunun faaliyete ge¢cmesine zemin
hazirlamistir. Gege siire igcerisinde piyasalasmanin ve 6zellestirilmis kurumlarin, kamu
kurumlarindan daha faydali ve verimli oldugu diisiincesi hakim olmaya baglamistir
(Buyruk, 2014). Bu nedenle egitimin ticarilesme siireci, girisimci nitelikte olan 6zel okul
kurucularina kazang saglayacak bir alan olusturmaktadir (Ural, 2013). Ticari bir
zihniyetle egitim Ogretim faaliyetini siirdiiren kurumlar igerisinde gorev alan
ogretmenlerin ¢ok cesitli problemler yasamalar1 muhtemeldir. Ozellikle asil amacin kar
etmek oldugu bu kurumlarda, 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan belirlenen en énemli
amaglarindan biri 6grencilerin kayit yenilemelerini saglamak ve bu yonde davraniglar
gostermektir. Sistemin gerektirdigi sekilde davranmak zorunda olan 6gretmenler, mesleki
anlamda yeterlik gdstermek ve kendilerini gelistirmek yerine, diizenin devamliligin
saglamak adina egitim ¢iktilarini izlemek, gézlemlemek ve denetlemekle yiikiimliidiirler.
Bu baglamda Buyruk (2015), kapitalist tiretimin gerekliliklerinden olan emek giiciiniin
yetistirilebilmesi ve denetlenebilmesi i¢in, 6gretmenlik mesleginin de bu amaca hizmet
edecek bir doniisiimden gectigini ifade etmektedir.

Yeni kamu yonetimi yaklagiminin yayginlagsmasi ve benimsenmesinin bir¢ok alan
gibi egitim alanina da yansimalari olmustur. Ozellikle egitimin finansmani, dgretmenlerin
istihdam edilme bigimleri ve 6zel 6gretim kurumlarinin yayginlasmasi konularinda yeni
kamu yOnetimi yaklagiminin getirdigi etkiler s6z konusu olmustur.

Yeni kamu yonetimi yaklasimina gére kamu hizmetlerinde Ozellesme ve
ticarilesme On plana ¢ikarilmalidir. Devlet eliyle saglanan hizmetlerin ¢cogunlukla isletme
mantifiyla 6zel sektor tarafindan tretilmesi gerekmektedir. Bu baglamda yeni kamu
yonetimi yaklasimina uygun bir bigimde, 6zel 6gretim kurumlarinin devlet tarafindan
maddi anlamda desteklendigi ve tesvik edildigi bilinmektedir. Egitim hizmetleri yeterli
kamu kaynag1 olmadan devlet tarafindan temin edilemedigi dlciide egitim 6zellesmekte
ve 0zel 6gretim kurumlarinin mevcudiyeti artmaktadir. Egitim sisteminin kaginilmaz
unsurlarindan olan merkezi sinav mantigiyla kamu okullarinda verilen egitimin tutarsiz
olmasi, toplumda gelir dagiliminda yasanan adaletsizlikler ve 6zel 6gretim kurumlarmin
ticari zihniyet ile sistem igerisinde c¢ogalmasi, bir dizi problemi de beraberinde
getirmektedir (Soydan, 2014).

Yeni kamu yonetimi yaklagimi ile egitim sisteminde esnek istthdam politikasi
izlenmeye baslamistir. Ozellikle 6gretmenlerin istihdam siireglerinin esnetilerek farkli

sekillerde gergeklestirilmeye baslanmasi, 6gretmenlerin egitim sistemine entegre olma
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konusunda problemler yagamalarina neden olabilmektedir. Performans degerlendirme,
performansa gore licret alma, yar1 zamanh ¢alisma sekli ve ig glivencesinin olmamast,
egitim sisteminin vazgecilmez bir parcast olan Ogretmenler iizerinde baskilar
yaratabilmektedir. Ozellikle kadrolu 6gretmen agigmin bir sekilde iicretli dgretmenler ve
sOzlesmeli 6gretmenler vasitasiyla doldurulmasi, 0gretmenlerin ders saati {icreti ile
gecinmeye calismalarina ve devamli i gilivencesi kaygisi yasamalarina neden
olabilmektedir. S6zlesmeli 6gretmenlerin isttihdam edildikleri ve yasam standartlarinin
diisiik oldugu bolgelerde uzun yillar hizmet etmek zorunda olmalari, 6gretmenlerin kamu
kurumlarinda ¢aligma arzularini azaltmakta ve 6gretmenleri 6zel 6gretim kurumlarinda
calismaya yoneltmektedir.

Ogretmenlerin performanslarma gére is hayatlarini siirdiirmek durumunda
olmalari, ders iicretlerine bagli bir sekilde daha fazla ekonomik gelir elde edebilmek adina
agir calisma kosullarinda gorev yapmalari ve esnek istihdam politikalari nedeniyle her an
igsiz kalabilme ihtimallerinin bulunmasi, 6gretmenlerin egitim Ogretim faaliyetlerini
yiirlitme siireclerini olumsuz etkileyebilmektedir. Bahsi gecen nedenlerden dolay1 kamu
kurumlarina gegmek istemeyen fakat 6zel 6gretim kurumlarinin isletmeci zihniyetlerinde
hayatin1 idame ettirmeye calisan 0gretmenlerin, degisen kamu yonetimi siireglerinden

egitim adina en ¢ok etkilenen bilesenlerden biri oldugu sdylenebilir.

Ilgili Aragtirmalar

Tiirkiye’de 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin karsilagtiklar
durumlar, yasadiklar1 problemler ve 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenler
ile kamu okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin farkli boyutlarda karsilastiriimasi
hakkinda ¢esitli calismalar yapilmistir. Bu bagslik altinda, bahsedilen konularda yapilan
farkli ¢alismalar incelenmistir.

Gokgen (2022), “Ozel Ogretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algisi ile Orgiitsel Adanmishik Diizeyleri Arasindaki iliski” adl1 yiiksek
lisans tez caligmasinda, Ozel Ogretim kurumlarinda ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde ¢alisan 6gretmenlerin, orgiitsel adalet algilarinin ve orgiitsel adanmishik
diizeylerinin bulunmasi, ¢esitli demografik degiskenlere goére anlamli bir sekilde
farklilagip farklilasmadiginin tespit edilmesi ve katilimci Ogretmenlerin iginde
bulunduklar1 Orglite karst sahip olduklar1 oOrglitsel adalet algilar1 ile orgiitlerine

hissettikleri adanmislik diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesini amaglamastir.
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Betimsel nitelikte iligkisel tarama modeliyle kurgulanan bu calismaya gore bazi
0zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin calistiklar1 okula sunduklar
hizmete karsilik alma (gelir, prim, terfi alma, sosyal haklar vb.) konusunda daha ¢abuk
bir alma-verme dengesine ulasirken bazi 6zel Ogretim kurumlarinda goérev yapan
Ogretmenlerin ise kuruma katkida bulunduklarindan c¢ok daha aziyla yetinmek
durumunda olduklar1 belirlenmistir. Arastirmanin bulgularina gore islemsel adalet
diizeyleri yiiksek cikan 6zel 6gretim kurumu Ogretmenlerinin, bu algilarmin yiiksek
cikmasindaki en Onemli sebeplerinden bir tanesinin oOrgilit hedefleriyle Ogretmen
hedeflerinin rtiigmesi oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya gore Orgiitsel adalet algis1 erkek ve kadin Ogretmenler arasinda
herhangi bir farklilik géstermezken, kadin 6gretmenlerin 6gretme aidiyeti ve 6gretime
adanmishik seviyeleri erkek ogretmenlerinkinden daha fazladir. Ozel 6gretim
kurumlarinda gorev yapan evli ve bekar Ogretmenlerin, Orgiitsel adalet algilarinda
herhangi bir farklilik gériilmemistir. Bunun sebebi bu kurumda ¢alisan 6gretmenlerin,
evli ve cocuklu da olsalar, ge¢ saatlere kadar ¢alismaktan, okul sonralari etiit vb.
calismalara katilmaktan muaf tutulmamalar1 ve bu durumun 6zel 6gretim kurumlarinda
gorev yapan bekar ogretmenler icin de ayni olmasidir. Aragtirmada Ozel Ogretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin haftalik girilen ders
saati degiskenine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Haftalik 20 saat ve daha az
derse giren bir 6gretmen ile haftalik 26 saat ve lizeri derse giren 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilar1 farklilagmaktadir. 26 saat ve lizeri derse giren 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilarmin daha diisiik oldugu gozlemlenmistir. Yasal cergeve ile belirlenmis ders
saatlerinin asilmasindan kaynakli olarak ogretmenlerin adalet algilarinda azalmalar
gerceklesmektedir. Arastirmanin nihai olarak ulastifi sonuca gore, o6zel Ogretim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilari arttikca oOrgiitsel
adanmislik artacak; orgiitsel adalet algilar1 azaldik¢ca adanmisliklar1 da azalacaktir.

Karapmar ve Hatipoglu (2021) “Ozel Ogretim Kurumlarinda Gérev Alan
Ogretmenlerin Is Giivencesi Algisinin Orgiitsel Baglilik ve Performansa Etkisi” baglikli
aragtirmalarinda, katilimeilarn is giivencesi algilariin diisiik oldugunu belirlemislerdir.
Buna gore 6gretmenlerin igsiz kalma tehlikesi yasadiklar1 gériilmektedir. Arastirmaya
gore, Ogretmenlerin gorev yaptiklart kurumlardaki is giivencelerinin artmasi birgok
olumlu etki yaratabilmektedir. Issiz kalma tehlikesi yasamayan dgretmenlerin ¢alitiklari
kuruma olan bagliliklar1 ve genel olarak performanslart artacaktir. Bu durum orgiit i¢in

pozitif sonuglar yaratacaktir. Arastirmacilara gore, 6zel 6gretim kurumlar1 ve 6gretmenler
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arasinda imzalanan 1is soOzlesmelerinin belirsizligi, Ogretmenlerin i3 giivencesi
kaygilarinin artmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatinin
degistirilerek 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin is giivencelerinin ve
statiilerinin giiclendirilmesi arastirmanin Onerileri arasindadir.

Ugurlu ve Ozdemir (2021), “Ozel Okulda Mutlu Bir Ogretmen Olmak” baslikli
aragtirmalarinda, 6gretmenlerin mutluluk olgusuna dair goriislerini; orgiitsel mutluluk ile
ilgili deneyimlerini ve orgiitsel mutlulugun 6gretmenlerin yasantilari iizerinde yarattigi
etkileri ortaya koyarak dgretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerini artirmanin yollarini
berlirlemeyi amaglamiglardir. Olgubilim deseniyle yiiriitilen bu nitel c¢alismada,
bireylerin sahip olduklari mutluluk diizeyinin, kurumun basarisint ve dogal olarak
egitimin kalitesini dogrudan etkiledigi belirlenmistir. Ogretmenlerin  mutluluk
diizeylerinin artmasi, okullarin daha verimli ve basarili yerler haline gelmesinde 6nemli
bir degisken olarak goriilmektedir. Arastirmacilara gére mutlu insanlar mutsuz insanlara
gore ¢ok daha arzulu ve yogun ¢alisma istegine sahip olmaktadirlar. Zira mutlu ¢alisanlar
yapmalar1 gereken islere ¢ok daha motive olmus bir sekilde yaklasacak ve karsilastiklar
problemlere karsi daha saglikli ¢6ziim yollari iiretebilecektir. Bu durum da orgiitiin
amaglaria ulagsmasini saglayacak ve basarili bir calisma ortami ortaya ¢ikaracaktir.
Arastirmada, Ogretmenlerin okullarina adanmislik diizeylerinin de gorev yaptiklar
okullarda mutlu olup olmadiklariyla dogrudan iliskili oldugu savunulmaktadir. Ozel
ogretim kurumlari yonetimlerinin nitelikleri ve 6gretmenlere karsi olan tutumlari, okulun
kurumsallik derecesi, 6gretmenlerin ¢abalarinin karsiligini alabilme durumlari, 6zliik
haklarinin iyilestirilmesi, ekonomik beklentilerinin karsilanmasi, pozitif okul iklimi ve
giivende hissedilen c¢alisma ortamlari, 0gretmenlerin orgiitsel mutluluklarini artiran
faktorler arasindadir.

Cerev ve Coskun (2020), “Ozel Okul Ogretmenlerinin Calisma Sorunlar1 Uzerine
Nitel Bir Calisma: Elazig ili Ornegi” baslikli arastirmalarinda, Elazig ilinde bulunan 6zel
okullarin farkli kademelerinde gorev yapan 27 dgretmen ile goriismeler yaparak, bu
Ogretmenlerin calisma sorunlarini incelenmislerdir. Calisma kapsaminda 6zel okul
ogretmenlerinin okul yonetimi, 6grenciler ve velilerle yasadiklari sorunlarin neler oldugu;
0zel okul 6gretmenlerinin meslek algi diizeyleri ile 6zliik haklar1 beklenti diizeylerinin ne
oldugu belirlenmistir. Aragtirmacilara gore, egitim hizmeti devlet ya da 6zel sektor
tarafindan Orgiitlensin, nitelikli egitim sisteminin en temel yap1 taslar1 6gretmenlerdir. Bu
nedenle &gretmenlerin calisma sartlari bilyilk onem arz etmektedir. Ogretmenlerin

niteligi, dgrenci basarisin1 ve verimliligini dogrudan etkilemektedir. Ulkedeki beseri
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sermayenin gelistirilebilmesi i¢in 6gretmenlerin daha iyi kosullarda c¢alisabildigi bir
egitim sistemi elzemdir.

Arastirmada ulasilan bulgulara goére, 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenler,
okul yoneticileri ile yasanan sorunlar, yonetimin genel anlamda problem ¢6zme odakli
olmamasi, 6gretmenler arasinda ayrimlar yapilmasi ve kotii ¢alisma kosullart dolayisiyla
onemli mesleki sorunlar yasamaktadirlar. Bu baglamda, gen¢ yastaki Ogretmenler,
kamudan emekli olup ¢alismaya devam eden 6gretmenlere kiyasla yonetimle daha fazla
problem yasamaktadirlar. Ote yandan, arastirmaya gore, ozel okul ogretmenleri,
ogrenciler ile farkli sorunlar yasayabilmektedir. Ogretmenler genel olarak &grencilerin
beklentilerinin ve isteklerinin dl¢iisliz olusundan ve memnuniyetsiz oluslarindan sikayet
etmektedirler.

Aragtirmacilarin elde ettigi bulgulara gore 6zel okul 6gretmenleri velilerle de
cesitli problemler yasayabilmektedir. Velilerin bir sorun yasandigi zaman dogrudan
ogretmenleri suglamasi, her velinin kendi 6grencisine daha fazla ilgi gosterilmesi igin
Ogretmen lizerinde baski kurmasi ve okula para verdikleri i¢in velilerin her tiirlii
isteklerinin karsilanmasini talep etmeleri, 6zel okul 6gretmenlerinin velilerle yasadiklar
problemlerden bazilart olarak goriilmektedir. Arastirmacilara gore oOzel okul
Ogretmenlerinin velilerle problem yasamalarindaki en biiyiik neden, velilerin istek ve
beklenti diizeylerinin yiiksek olmasidir. Arasgtirmada, 6zel okullara 6denen yliksek
ticretlerin, velileri birer miisteri profiline doniistiirdiigli savunulmaktadir.

Aragtirmacilara gore, 6zel 6gretim kurumlar1 dogrudan ticari amaglarla kuruldugu
icin, kar elde etme yonelimi egitimin niteliginin ve dgretmenlerin ¢alisma kosullarinin
online ge¢mektedir. Bu baglamda 6zel okullarin bir isletme mantifiyla yiiriitildiigi
goriilmektedir. Arastirmada, 6zel okullarin kar elde etme yontemleri herhangi bir yasayla
cercevelenmedigi icin okullarin ticarethaneye benzer yapilara doniistiigli ve oOzel
okullarda goérev yapan &gretmenlerin yasadiklari sorunlarin en temelde bu durumdan
kaynaklandig1 belirtilmistir.

Baransel (2020), “Ozel Okullar Arasinda Ogretmen Hareketliligi” adli tez
calismasinda, Ozellikle son zamanlarda 6zel okullar arasinda yasanan Ogretmen
hareketliliginin altinda yatan sebepleri arastirmak ve bu hareketliligin 6niine gegmek igin
gerekli ¢ozlim Onerilerini tiretmeyi amaglamistir. Olgubilim desenindeki nitel galismada,
Ankara’daki 6zel Ogretim kurumlarinda gorev yapan 12 Ogretmen ile gorlismeler
yapilmistir. Arastirmaciya gore, Ozel okullarda, belirlenen amaglara ulasabilmek,

kurumun ve 6grencinin basarisini artirabilmek icin 6gretmen devamliligi biiyiik 6nem
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tagimaktadir. Buna gore calistigt kurumda bir sonraki yil ¢alismak isteyen, bulundugu
kuruma uzun yillar hizmet etmek isteyen dgretmen sayisi giin gegtikge azalmaktadir ve
bu durum egitim silirecinde belirlenen amaclara ulasma konusunda kurum ve 6grenciler
iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Ogretmenlerin 6grenci basarisina ve
gelecegine dogrudan etkisi oldugu bilinmektedir. Bundan dolayi 6zellikle okul ve 6grenci
basarisini artiran nitelikli 6gretmenlerin, gorev yaptiklari kurumlarda devamli bir sekilde
caligabiliyor olmalar1 okul yonetimlerinin 6ncelikli hedeflerinden birisi olmalidir.

Arastirmaciya gore, bir orgiitte ¢alisan kisilerin beraberce paylastiklar1 degerler,
gelenekler, etkilesimler ve beklentilerin tamami &rgiit kiiltiriinii olusturmaktadir. Bu
baglamda orgiit kiiltliriinii benimsemek, okulda aidiyet hissini olusturmaktadir. Cok sik
bir sekilde kurum degistirmek, yeni baslanilan okullarda okul iklimine ve orgiit kiiltiiriine
alisma siirecleri, Ogretmenler acisindan egitim silirecinde negatif etkiler yaratan
durumlardir. Orgiit kiiltiiriiniin korunmast, siirdiiriilmesi ve 6grencilerin bu siiregte sorun
yasamamasi i¢in, Ogretmenlerin gorev yaptiklart kurumlardaki calisma devamliligi
saglanmalidir.

Aragtirmaciya gore, hayatin her alaninda, insanlar birbirlerini tanirken ve giiven
insa ederken gecirdikleri siire uzundur. Bu baglamda ozellikle Ogretmenler ve
Ogrencilerin aileleri arasindaki bag ve giivenin olusmasi, 6gretmenin 6grenciyi tanimast,
velilerin 6gretmenler ve dgrenciler arasinda gecen siiregleri takip edip anlamlandirmasi
zaman almaktadir. Ozel okullarda yasanan 6gretmen hareketliligi diisiiniildiigii zaman,
her yeni egitim Ogretim yil1 basinda bahsi gecen giliven ve iletisim siire¢lerinin yeniden
kurulmaya calisilmasi okullar agisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Ogrencilerin
ve velilerin okulla kurduklari baglar, her yil degisen O6gretmen kadrosu nedeniyle
zayiflayabilmektedir. Ogretmen ve personel sirkiilasyonu, okul igerisinde uyumsuz ve
catigsmaya doniik bir iklimin oldugu algisini yaratmakta ve buna bagl olarak veliler
tizerinde tiikkenmislik, gilivensizlik ve okuldan wuzaklasma gibi negatif etkiler
birakmaktadir.

Ozel okullar arasinda 6gretmen hareketliliginin en genel anlamda ekonomik ve
orgiitsel olmak iizere iki biiyiik sebebi bulunmaktadir. Arastirmaci ekonomik sebepleri,
maaglarin diisiikliigli, maas politikalari, zam politikalar1 ve ek 6denekler seklinde
siralarken orgiitsel sebepleri, orgiit iklimi, yildirma, gelisimsel sebepler ve rol taniminin
eksikligi seklinde siralamistir. Arastirmaciya gore, 0zel okullar arasinda Ogretmen

hareketliligine sebep olan en dnemli etken, ekonomik sebeplerden kaynaklanmaktadir.

39



Katilimcilar, yaptiklar1 yogun mesai, ekstra calisma ve kurum i¢i gosterdikleri {istiin
performanslarin hi¢bir sekilde maddi doniisii olmadigini belirtmislerdir.

Calismada ulasilan bulgulara gore, 6zel okullar arasinda gerceklesen dgretmen
hareketliliginin bir diger 6nemli sebebi Orgiitsel konulardir. Bu agidan en fazla
vurgulanan sorun orgiit iklimidir. Arastirmaciya gore, ozel okullarda goérev yapan
Ogretmenler sabit bir is tanimlarinin olmamasi, meslektaslarinin rahatsiz edici tavirlari,
ogrencilerin disiplinsiz ve saygisiz davranislart ile okul yonetimlerinin adaletsiz
yaklasimlar1 ve yildirmaya doniik uygulamalar1 nedeniyle gérev yaptiklart kurumlarda
calismaya devam etmek istememektedirler.

Incekara (2020), “Ozel Okul Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutluluk ve Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli tez caligmasinda, karma arastirma ydntemi
kullanarak Alanya ilge merkezinde bulunan 6zel okullarda gérev yapan 307 6gretmene
ulagsmig, bu 6gretmenlerin orgilitsel mutluluk ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iligkiyi aragtirmigtir.  Arastirmact  6zel okullarda siklikla yasanan Ogretmen
sirkiilasyonunun dgretmenlerin verimliliklerini diisiirdiigiinii belirlemistir. Ogretmenlerin
gorev yaptiklari kurumlardaki mutluluk diizeyleri hem kisiler i¢cin hem de kurumlar i¢in
biiyiik 6nem tasimaktadir. Calistiklart kurumlara aidiyeti yiiksek ve okul iklimi i¢erisinde
huzurlu bir calisma ortamina sahip Ogretmenler iiretkenligi yiiksek ve basarili
ogretmenler olmaktadir.

Calismada ulagilan bulgulara gore, 6zel okulda goérev yapan Ogretmenler
kendilerini mutsuz eden etmenleri, yonetici tutumlari, ¢alisma arkadaslari, ¢alisma
sartlar1 ve veli tutumu seklinde belirtmislerdir. Ogretmenler, okul idaresinin asiri
beklentilerini, idare katindaki dedikoduyu, adaletsiz degerlendirmelerini, idari baskilart
ve idarenin ¢alisanlari takdir etmedeki ketumlugunu kendilerini mutsuz eden durumlar
olarak ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda meslektaslarinin bencilligi, empati duygusu
tasimayan is arkadaslarinin varlhigi, bireylerin fikirlerinin 6nemsenmemesi, niteliksiz
O0gretmenlerin mevcudiyeti, anlamsiz okul kurallari, asir1 is yiikii, veli talebine verilen
yiiksek onem ve veli miidahalesi de 6zel okulda gérev yapan ogretmenlerin mutluluk
diizeylerini azaltan sebepler arasindadir.

Temiz (2020), “Ozel Okul Ogretmenlerinin Orgiitsel Sessizlik ile Tlgili Goriisleri”
baslikli tez calismasinda, Istanbul ilinde bulunan 6zel okullarin ortaokul kademesinde
gorev yapan 20 Ogretmen ile goriisme teknigi kullanarak nitel bir arastirma
gerceklestirmistir. Aragtirmact ¢alisanlarin maruz kaldiklart durumlart ve yasadiklari

problemleri, gesitli ¢ekinceler dolayisiyla, kimseyle paylasmayip hayatlarina devam
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etmelerini iggoren sessizligi olarak tanimlarken, orgiitsel sessizligi, isgdren sessizliginin
calisilan kurumda yogun bir sekilde goriilmesi olarak degerlendirmistir. Aragtirmaciya
gore, Ozel dgretim kurumlarinda orgiitsel sessizlik durumu oldukca yaygmdir. Is
ortaminda c¢alisanlarin yasadiklar1 bireysel ve Orgiitsel problemleri paylasamama
durumlari, performanslarint diisiirmekte ve calisanlarin motivasyon kaybi yasamasina
neden olmaktadir. Ydneticilerin problemlere ¢6ziim odakli yaklagmamasi, yasanan
olaylar1 g6z ard1 etmeleri, problemli durumlar sonrasinda yalnizca 6gretmeni suglamalari,
ogretmenlere, velilerin memnuniyeti saglanmazsa isten ¢ikarilacaklarini hissettirmeleri,
0zel Ogretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin sessiz kalmayi tercih etme
sebeplerinden bazilaridir.

Calisir (2021), “Is Tatmini Orgiitsel Baglilik iliskisi: Basaksehir Ilgesi Ozel Okul
Ogretmenleri Ornegi” baslikli tez calismasinda istanbul ili Basaksehir ilgesinde bulunan
0zel okullarda gorev yapan 418 6gretmen ile nicel bir arastirma gergeklestirmistir.
Arastirmaciya gore bir ¢alisanin gorev yaptigi kurumda sahip oldugu maddi ve psikolojik
kazanim sonucunda elde edecegi basari, c¢alistigi kuruma da ayni oranda getiri
saglayacaktir. Glinlimiiz sartlarinda 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler, devletin sagladigi
ozliik haklar1 ve sosyal giivenlik haklarindan tam olarak faydalanamamaktadir. Ozel
okullarda Ogretmenler ile anlasirken biitiin detaylarin yer aldigi yazili sozlesmeler
yapiliyor olsa da pratikte O6gretmenler {lizerinde gecerli olan yiikli bir “psikolojik
sozlesme” bulunmaktadir.

Arastirmaciya gore, 6gretmenler, emek verdikleri, caba harcadiklar1 halde yeterli
hakka ve kazanima sahip olamadiklar1 i¢in is tatmini sorunu yasamaktadirlar. Is
tatmininden yoksun &gretmenler ise devamli olarak yeni ¢alisma ortamlari aramaya
baslayacaktir. Bu durum, orgiite olan bagliligin azalmasindaki en 6nemli nedenlerden
biridir. Is tatmini, diger mesleklerden daha ¢ok, dgretmenlik meslegi i¢in dnemlidir. Zira
ogretmenlik yalnizca maddi getiri karsiliginda yapilan bir meslek degildir.

Calismada ulasilan sonuglara gore, 6zel 6gretim kurumlart her yil yeni sézlesme
yapmak yerine lig-dort yil gibi uzun vadeli sozlesmeler yaparak hem 6gretmenin is
giivencesini saglamali hem de bdylece, kurumun is tatmini ve orgiitsel bagliligr yiliksek
O0gretmenlerle beraber istenilen amaglara ulagsmasini saglamalidir.

Onaran (2018), “Ozel Okullarda Calisan Tarih Ogretmenlerinin Ozel Okul
Yénetimi ile flgili Yasadiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri” adli makale calismasinda,
Malatya ilinde bulunan 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisan 44 tarih 6gretmeni ile nicel bir

arastirma  gergeklestirmistir.  Arastirmact  6zel Ogretim kurumlarinda ¢alisan
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Ogretmenlerin karsilastiklart problemleri tespit ederek bu problemlere karst ¢oziim
Onerileri gelistirmeyi amagcladigini ifade etmistir. Arastirmaciya gore, Ogretmenler
saglikli bir caligma ortami ve elverisli calisma kosullar1 arayisi iginde iken 6zel 6gretim
kurumlar1 da kalifiye 6gretmen eksikligi duymaktadirlar. Arastirma baglaminda, 6zel
ogretim kurumlarinda goérev yapan dgretmenlerin neredeyse yarisi yapilan is ve alinan
maagslar konusunda adil olmayan bir yaklasim oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmaci,
tarith 0gretmenlerinin genel bir issizlik problemi yasamalarinin 6zel 6gretim kurumu
yoneticileri tarafindan bir baski unsuru olarak kullanildigin1 ve bu baglamda {icretlerin
daha diisiik tutuldugunu belirlemistir. Calismada ulasilan bulgulara gore, 6zel 6gretim
kurumlarinda yonetimler 6gretmenleri birer “egitimci” degil yalnizca “calisan” olarak
gormektedirler. Bu durum egitim siirecinde olumsuz sonuglar dogurdugu
gozlemlenmektedir.

Aragtirmaciya gore 6zel dgretim kurumu yoneticileri egitim - dgretim siirecini
yalnizca 6grenci ve veli beklentileri iizerine insa etmektedirler ve karar alma siireclerinde
Ogretmenlerin fikirlerine basvurmamaktadirlar. Egitim paydaslarinin tamaminin bu
siireclerde aktif rol oynamalar1 beklenirken 6zel okullarda 6gretmenlerin bu siiregte
dislanmas1, olumsuz bir iklim yaratmaktadir. Ozel 6gretim kurumu yoneticileri, velileri
egitimin bir paydasi olarak degil okula finansman saglayan miisteriler olarak
gormektedirler. Isletmeci mantigiyla okullar1 idare etmeye calisan yoneticiler, ‘miisteri
daima haklidir’ mottosuyla hareket ettikleri igin, egitim - Ogretim felsefesinden
uzaklagmaktadirlar. Bu baglamda velilerin haksiz oldugu olaylarda bile 6gretmenlerin
suglanmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini diisiirmektedir. Buna ek olarak
calismada ulasilan bulgulara gore, 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenler
okullara 6grenci temin etme konusunda bir arag olarak kullanilmaktadirlar.

Hocaoglu (2019), “Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Calisan Meslege Yeni
Baslayan Ingilizce Ogretmenlerinin Ilk Y1l Deneyimlerinin Incelenmesi” adli tez
caligmasinda, ikisi devlet okulunda, ikisi de 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisan dort
Ingilizce 6gretmeniyle goriisme teknigi kullanarak verilerini toplamis ve nitel bir calisma
ortaya koymustur. Arastirmact bu ¢alismada meslege yeni baslayan Ingilizce
Ogretmenlerinin ilk yillarinda karsilastiklar1 zorluklari ve deneyimleri tespit ederek devlet
okullarinda c¢aligan ogretmenlerle kiyaslamayr amaglamistir. Calismada meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin ilk y1l deneyimlerinin ve karsilastiklar1 mesleki zorluklarin neler
oldugu; bu zorluklarla basa ¢ikmak i¢in ne tiir stratejiler gelistirdikleri; tiniversitede

aldiklar1 egitimle meslege ilk bagladiklar1 zaman karsilastiklar1 problemlerin
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bagdastirilma derecelerinin ne oldugu ve kamu ve 6zel okullarda meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin deneyimlerinin benzer ve farkli yonlerinin neler oldugu sorularina cevap
aranmistir.

Calismada ulasilan bulgulara gore, devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev
yapan 6gretmenler, 6grenciler, yonetim, veliler ve meslektaslar ile ilgili benzer ve farkl
zorluklar yasamaktadirlar. Devlet okullarinda gorev yapan dgretmenlerin karsilastiklari
zorluklardan biri, 6grencilerin 6z disipline sahip olmamalar1 olarak ifade edilmistir. Bir
diger zorluk ise 6gretmenlerin karsilasilan durumlar karsisinda kendi baslarina ¢oziim
iiretmek durumunda olduklaridir. Ozellikle Ingilizce seviyeleri diisiik olan devlet
okullarindaki 6grencilerin yabanci dil kazanimlarini saglamak i¢in ¢6ziim yollar: bulma
gorevi yalnizca meslege yeni baslayan dgretmenlere kalmis durumdadir. Buna ek olarak
devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerin karsilastigi bir diger zorluk velilerin
isbirliginden kaginmalaridir.

Ozel okullarda meslege yeni baslayan dgretmenlerin karsilastiklart en yaygin
zorluk fazla is yiikii olmustur. Ozel okul ydnetiminden gelen ekstra mesai talepleri,
velileri memnun etmek {izere yapilan ekstra isler 6gretmenlerin sosyal yasantilarini da
etkileyen ve karsiliginda ekstra gelir elde edemedikleri siiregler olarak goriilmektedir.
Ozel okul 6gretmenlerinin yasadiklar1 bir diger zorluk ise velilerin yiiksek beklentileri
olarak belirlenmistir. Velilerin okullara para verdikleri i¢in verilen para karsiliginda tistiin
hizmet ve bireysel ilgi beklediklerini belirten 6gretmenler, bu durumun 6zel okulda gérev
yapan O0gretmenler icin ¢ok sikintili durumlar yarattigini ifade etmislerdir. Ayrica 6zel
O0gretim kurumunda goOrev yapan Ogretmenlerin yoneticiler ile saglikli iletisim
kuramadiklar1 ve karsilastiklar1 sorunlar sonrasinda yalnizlastiklar1 belirtilmistir.

Caligmada elde edilen bulgularin en ilging olanlarindan birisi velilerle ilgili olarak
yasanan durumlardir. Buna gore, devlet okullarindaki velilerin egitim 6gretim stireclerine
tamamen kayitsiz kalmalar1 karsisinda 6zel okullardaki velilerin bu siireclerde tamamen
aktif rol oynamalari, arastirmaci tarafindan alt1 ¢izilen bir bulgu olmustur. Buna ek olarak
0zel ogretim kurumlarindaki yoneticilerin 6gretmenlerin okul dis1 sosyal hayatlaria
miidahale etmesi gerek ekstra mesailerle gerek fazla ¢alisma sekilleriyle dgretmenleri
okula baglamalari, dersleri olmasa bile okulda bulunma zorunluluklar1 bu kurumlarda
gorev yapan 0gretmenlerin yagamlarini1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Yukarida tanitilan arastirmalarda 6zel ogretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin karsilastiklar1 problemler, farkli agilar ve boyutlarla ele alinmistir.

Cogunlukla nitel arastirma yontemi ve teknikleri kullanilan ¢aligmalarin, 6zel 6gretim
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kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin Orgilitsel mutluluklar, oOrgiitsel baglilik
diizeyleri, is tatminleri ve aidiyet duygulari, is glivenceleri ve sirkiilasyonlar etrafinda
yogunlastig1 goriilmektedir.

Bu aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda ulasilmak istenen noktalardan
ogretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapma nedenleri, 6gretmenlerin 6zel
Ogretim kurumlarinda ¢alisma konusundaki memnuniyet diizeyleri, 6zel Ogretim
kurumlarinin devlet kurumlarina gore avantajlar1 ve dezavantajlari, 6zel Ogretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken yasadiklari
problemler ve d6gretmenlerin yasanilan problemlere karsi ¢oziim Onerileri gibi konular
ayrt ayrl veya tamamini bir arada isleyen bir ¢caligmaya rastlanmamistir. Alanyazinda
bulunan aragtirmalar ele alindiginda, yapilan calismalarin 6zel 6gretim kurumlarinda
gbérev yapan Ogretmenlerin spesifik olarak bir durum ile ilgili veya brans bazinda
yasadiklar1 problemler hakkinda sonuglara ulastiklari, genel olarak 6gretmenlerin
yasadiklar1 problemleri ve ¢oziim Onerilerini ana amag¢ olarak temel almadiklari
goriilmiistiir. Ote yandan, 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin
yasadiklar1 problemler konusunda, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gére anlaml
farklar olup olmadigi iizerinde durulan ¢ok sayida ¢alisma yapilmadigr anlagilmistir.

Ozel 6gretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenler ile ilgili calismalar
incelendiginde, 6gretmenlerin yasadiklar1 problemlerin kaynaklar1 ve bu problemlerin
ogretmenler tizerindeki etkileri konusunda elde edilen sonuglarin, bu c¢alismada elde
edilen sonuglar ile biiyiik dl¢iide benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Ozellikle 6zel 6gretim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin, veliler, okul idaresi, ekonomik kosullar ve is
giivencesi konusunda yasadiklar1 problemlerin, bu calismada ortaya cikan ve
ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken karsilastiklar1 problemler baghiginda elde
edilen bulgular ile neredeyse tamamen benzestigi goriilmektedir. Bu calismada 6zel
O0gretim kurumlarinda goérev yapan O&gretmenlerin bu kurumlarda goérev yapma
nedenlerinden baslayarak memnuniyet diizeylerinin arastirilmasi, ilgili kurumlarin devlet
kurumlarma gore avantajlarinin ve dezavantajlarinin karsilagtirilmasi, 6gretmenlerin
yasadiklar1 problemlerin tespit edilmesi ve bu dogrultuda ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi

arastirmanin 6zgiinliigiinli sergilemektedir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu baglik altinda aragtirmanin modeli, ¢calisma grubu, verilerin toplanmasi ve

coziimlenmesi ile ilgili bilgiler verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma nitel arastirma prosediirlerine uygun olarak yiiriitiilen bir durum
calismasidir. Creswell (2007), nitel arastirma yapan arastirmacilarin, izerinde calistiklari
seyleri kendi ortamlarinda ve insanlarin bu olaylar {zerinde olusturdugu
anlamlandirmalar dogrultusunda incelediklerini belirtmistir. Dogal ortamlarda ve
toplumsal gerceklikte, insana yonelik alg1 ve olaylarin kapsamli bir sekilde incelenmesi,
nitel aragtirmanin sahip oldugu 6nemli 6zelliklerdendir (Merriam ve Greiner, 2019). Nitel
arastirma yontemiyle olusturulmus c¢alismalarda arastirmacilar, iizerinde durduklari
olgulara dair algilarin1 derinlestirmeye ve kapsamli bir kesfetme siirecine girme ¢abasi
gostermektedirler (Morgan, 1996).

Olgubilim deseni, insanlarin diinyay1 kendi bakis agilariyla gériip anlamlandirarak
sOyledikleri ve aktardiklar1 deneyimleri olarak goriilmektedir. Olgubilim desenini
kullanan arastirmacilar, belirli bir durum igerisinde bulunan katilimcilarin davranislarini
ve tecrlibelerini daha iy1 anlamak {izere ¢aligmalarini yiriitiirler. Umanailo’ya gore
(2019) olgubilim deseni kullanilan nitel arastirmalarda tic 6nemli adim takip edilmektedir
(Umanailo, 2019):

e “Arastirmacilar  katilimcilarin  aktarimlarimi tamamen  anlamaya  ve
anlamlandirmaya galigirlar. Bu siiregte aragtirmacilar olgulari objektif bir sekilde
ele alabilmek i¢in elestiri, degerlendirme ve goriis belirtmekten kaginirlar.

e Ikinci asamada ise arastirmacilar elde ettikleri olgular1 tanimlamaya ve diger
veriler ile bagdastirmaya ¢alistiklar1 bir analiz siirecine girerler.

e Son adimda arastirmacilar, kritik verilere dayanarak siiflandirdiklart olgular

arastirmanin amacina hizmet edecek sekilde tanimlamaya calisirlar.”

45



Nitel arastirmalarda genel olarak nitel veri toplama tekniklerinden goriisme,
gozlem, belge inceleme ve soylem analizi teknikleri kullanilmaktadir (Marshall ve
Rossman, 2014). Bu arastirmada goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme tekniginin,
yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis, yapilandirilmamis olmak iizere {ig tiirii ve spesifik
bir goriisme teknigi olarak odak grup goériismesi bulunmaktadir. Bu arastirmada veriler
yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile toplanmustir.

Yar1 yapilandirilmis goriismelerde arastirmaci onceden hazirladiglr sorular
goriisme siirecinde ek soru ve ifadelerle destekleyebilmektedir. Ayrica goriismeci,
goriisme silirecini arastirma baglamina uygun olarak farkli yollarla yapilandirabilmekte,
goriigme sonrasinda gerekli oldugunu diislindiigiinde ek goriismeler yapabilmektedir.
Boylece bu teknikte arastirmact derinlemesine veriler elde edebilmektedir (Glirbiiz ve

Sahin, 2018).

Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢aligsma grubunu, Ankara kentinde, ¢esitli 6zel 6gretim kurumlarinin
ilkokul, ortaokul ve lise basamaklarinda gorev yapan 6gretmenler arasindan segilen 15
kisi olusturmaktadir. Calisma grubu belirlenirken amagli 6rnekleme (purposeful
sampling) kullanilmistir. Merriam’a (2009) gore amacli Ornekleme, arastirmacinin
caligmasi1 hakkinda bilgi sahibi olabilmesi, amaca uygun anlamli veriler elde edebilmesi
icin en iyi ve uygun orneklemi segmesidir. Ozel 6gretim kurumlarmin gesitli
kademelerinde gorev yapan 15 6gretmen, yasadiklar1 problemler hakkindaki goriislerini
bildirerek arastirma i¢in gereken verileri saglamislardir. Farkli kademelerde ve
deneyimde gorev yapan Ogretmenlerin calismaya katilmasi, aragtirmanin hedefine
ulagmasi i¢in 6nemli goriilmektedir. Hagaman ve Wutich’e (2016) gore, ortalama 15-16
katilimcinin arastirmaya dahil edilmesi, nispeten homojen olan gruplardan ortak temalar
elde edilmesi i¢in yeterlidir. Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri

Tablo 2’de verilmistir:
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Tablo 2

Aragstirmaya Dahil Olan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Sira/Kod  Cinsiyet Brans Ogrenim Durumu  Kidem
K1 Kadin  Ingilizce Doktora 14 y1il
K2 Erkek Matematik Lisans 9 yil
K3 Erkek Ingilizce Lisans 4 y1l
K4 Erkek Ingilizce Lisans 10 y1l
K5 Kadin  Sosyal Bilgiler Lisans 6 yil
K6 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Lisans 2 yil
K7 Kadin  Fen Bilimleri Lisans 7 yil
K8 Kadin  Tiirk Dili ve Edebiyati Yiiksek Lisans 21 yil
K9 Erkek Sosyal Bilgiler Lisans 9yl
K10 Kadin  Okul Oncesi Lisans 6 yil
K11 Kadin  Ingilizce Lisans 10 y1l
K12 Erkek  Tiirkce Lisans 8 yil
K13 Kadin  Ingilizce Lisans 13 y1l
K14 Erkek  Ingilizce Lisans 12 y1l
K15 Kadin  Okul Oncesi Yiiksek Lisans 12 y1l

Tablo 2’de gorildiigli tlizere 0©zel ogretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin yasadiklar1 problemlere iligkin goriislerini bildiren 6gretmenlerden 8’1
kadin ve 7’si erkektir. Tablo 2’de belirtilen verilere gore arastirmaya katilan
dgretmenlerin 6’s1 Ingilizce, 1°i Matematik, 2’si Sosyal Bilgiler, 1°i Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi, 1’i Fen Bilimleri, 1’i Tiirk Dili ve Edebiyati, 1’i Tiirk¢e ve 2’si Okul Oncesi
branslarinda gorev yapmaktadirlar. Tablo 2’de goriildiigli lizere arastirmaya dahil olan
katilimcilarin 1’1 doktora, 2’si yiiksek lisans ve 12’°si lisans mezunudur. Tablo 2’de

verilen bilgilere gore katilimcilarin kidem yillar1 2-21 yil arasinda degismektedir.

Verilerin Toplanmasi

Bu caligsmada, 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin yasadiklari
problemler arastirilirken, nitel arastirma tekniklerinden goriisme teknigi kullanilmaistir.

Ogretmenlerin yasadiklar1 problemleri anlayabilmek i¢in yapilan goriismeler biiyiik Snem
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arz etmektedir. Verilerin toplanmasi i¢in kullanilan goriisme tekniginin, oOzellikle
insanlarin davranislart ve bu davranislarin amaclari hakkinda oldukga fazla bilgi sagladigi
diistiniilmektedir.

Arastirmaci ve damigmani tarafindan iki boliimden olusan goriisme formu
gelistirilmistir. Veri toplama aracinin birinci boliimiinde katilimcilarin kisisel bilgileri,
ikinci boliimiinde ise goriigme sorulari ve konuyu agict ek sorular ve ifadeler
bulunmaktadir. Ozel 6gretim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerle yapilan
goriismelerde, onceden hazirlanmis agik uglu arastirma sorular1 kullanilmistir. Soru
formu olusturulurken 6nce alanyazin incelenmis, ilgili veri toplama araglari gbzden
gecirilmis ve arastirma amag sorular1 baz alinarak bir soru havuzu olusturulmustur. Daha
sonra arastirma havuzundaki sorularin bir kismi1 elenmis ve taslak form uzman goriisiine
sunulmustur. Ug dgretim elemanindan goriis alinmis ve ardindan arastirma sorularinin
anlasilirligini ve amaglara uygunlugunu belirleyebilmek icin iki 6zel 6gretim kurumu
Ogretmeni ile deneme uygulamasi gerceklestirilmistir.

Gorligme formunda bulunan sorular, dgretmenlere herhangi bir yonlendirmede
bulunmayacak sekilde tasarlanmistir. Gorlisme tekniginde olmasi gereken “az konus ¢cok
dinle” (Seidman, 2006) ifadesi gbéz onlinde bulundurularak, arastirma sorularinin ve
konusunun digina c¢ikabilecek verilerden kagiilmasi saglanmistir. Katilimcilarin
goriisme sirasinda farkliliklardan etkilenmemeleri ve arastirmada elde edilen verilerin
tarafsiz olmasi amaciyla, sorular tiim katilimcilara ayn1 sirada ve diizende sorulmustur.

Arastirma kapsaminda 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan O6gretmenler ile
goriisme yapabilmek i¢in dncelikle Ankara Universitesi Etik Kurulu onay1 alinmis ve
onay tarithinden baglayarak aragtirmaya katilan 6gretmenlerle goriigmelere baslanmistir.
Ozel dgretim kurumlarmin farkli kademelerinde gorev yapan dgretmenler ile dncelikle
telefonla goriisiilerek uygun olduklart bir giin ve saat i¢in randevu talep edilmistir.
Randevular olusturulduktan sonra arastirmaya goniilliiliik esasiyla katilan 15 6gretmenin
9’u ile yliz yiize goriisme gergeklestirilirken 6’s1 ile ¢evrimicgi platformlar vasitasiyla
uzaktan goriisme gergeklestirilmistir. Gorlismeler gerceklestirilmeden dnce arastirmaya
dahil olan 6gretmenlere kisisel bilgileri, ¢calistiklar: okullar ve izinleri dahilinde alinan ses
kayitlarinin arastirmaci disinda kimse tarafindan bilinmeyecegi, bilimsel amaglar disinda
kullanilmayacag1 bilgisi verilmistir. Arastirmaya dahil olan o6gretmenlerin tamami
goriisme sirasinda ses kaydi alinmasina izin vermis ve yapilan gorligmelerin tamaminda
ses kayit cihazi kullamlmistir. Ozel dgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerle

yapilan goriismeler en az 10 dakika ve en fazla 25 dakika araliginda gergeklesmistir.
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Verilerin Coziimlenmesi

Nitel arastirmalarda veri analizi yapilirken genel olarak izlenen verilerin
islenmesi, gorsel hale getirilmesi, bulgularin yorumlanmasi gibi adimlar bu ¢alismada
elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde takip edilen genel adimlardir. Onceden randevu
alman Ogretmenler ile gerceklestirilen ve kayit altina aliman goriismeler 6ncelikle her
gorliismeci icin ayr1 ayr desifre edilerek yaziya dokiilmiistiir. Her goriisme sonrasi elde
edilen desifre metinler, verileri dogru bir sekilde elde etmis olmak i¢in bir¢ok kez
okunmus ve kontrol edilmistir. Ayn1 zamanda kayitlar dinlenirken, desifre edilen metinler
kontrol edilmis ve arastirmada elde edilen verilerin hatasiz oldugundan emin olunmustur.
Goriisme sirasinda, 6nemli bir temay1 ortaya ¢ikaran ifadeler not alinmis ve gerekli
goriilen kisimlar elde edilen verilere eklenmistir.

Kavramsal kategorilere ulasabilmek igin veriler tek tek incelenerek renkli
kategorilere ayrilmistir. Her kavramsal kategori i¢in farkli renkler belirlenmis ve bunlar
arastirma sorularina paralel olacak sekilde siniflandirilmistir. Merriam (2009),
kategorilerin her birinin kendi icerisinde barindirdig: verilere uyumlu olmas1 gerektigini,
icerdeki verilerin ¢ok biiyiik bir oranda veya tamamen o kategoriye ait olmas1 gerektigini
ve kategoriler bir biitiin olarak diisliniildiigiinde anlamli olmas1 gerektigini belirtmistir.
Elde edilen veriler hem Onceden belirlenen hem de analiz sirasinda ortaya ¢ikarilan
kodlarla, anlamli pargalara boliinmiis ve bulgulara son hali verilmistir. Elde edilen

bulgular icerik analizi yapilarak yorumlanmis ve ilgili sonuglara ulasilmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde arastirma kapsaminda elde edilen veriler, calismanin amag sorulari

ana tema kabul edilerek incelenmis ve farkli bagliklar altinda aktarilmistir. Elde edilen

bulgular ilgili literatiire dayanarak yorumlanmustir.

Ogretmenlerin Ozel Ogretim Kurumlarinda Goérev Yapma Nedenlerine iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Bu ¢alismaya goniillii olarak katilim gosteren ve 6zel 6gretim kurumlarinda gérev

yapan 0gretmenlerin verdikleri cevaplara gore, 6gretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda

gorev yapma nedenleri farklilasmaktadir. Bu baglamda elde edilen bulgulara gore

ogretmenler 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisma nedenlerini atanamama, 6zel sektorde

Kamu Personel Se¢me Sinavi (KPSS) sarti bulunmamasi, zorunlu hizmet sarti

bulunmamasi, mesleki gelisim ve ekonomik zorunluluklar olarak siralamiglardir. Bu

baglikta elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapma

nedenleri ayr1 ayr1 degerlendirilecektir. Katilimeilarin 6zel 6gretim kurumlarinda gorev

yapma nedenlerine iliskin bilgiler Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3

Ogretmenlerin Ozel Ogretim Kurumlarinda Gérev Yapma Nedenleri

Katilimcilar Ozel Ogretim Kurumlarinda Gérev Yapma Nedenleri
K1 e KPSS sart1 bulunmamasi
e Mesleki gelisim
K2 e KPSS sart1 bulunmamasi
e Mesleki gelisim
K3 e Ekonomik zorunluluk
K4 e Zorunlu hizmet sarti bulunmamasi
K5 e Atanamama

(Devam ediyor)
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Tablo 3 (Devam)

Osretmenlerin Ozel Ogretim Kurumlarinda Gorev Yapma Nedenleri

Katilimcilar Ozel Ogretim Kurumlarinda Gérev Yapma Nedenleri
K6 e Atanamama
e Ekonomik zorunluluk

K7 e Zorunlu hizmet sart1 bulunmamasi

K8 e Zorunlu hizmet sarti bulunmamasi

K9 e Atanamama

K10 e Atanamama

K11 e Atanamama

Ekonomik zorunluluk

K12 e Atanamama
K13 e KPSS sart1 bulunmamasi
K14 e Zorunlu hizmet sarti bulunmamasi

e Mesleki gelisim

K15 e Zorunlu hizmet sarti bulunmamasi

Tablo 3’te goriildigii iizere, arastirmaya katilan d6gretmenlerin goriislerine gore
0zel 6gretim kurumlarinda goérev yapma nedenleri atanamama, zorunlu hizmet sarti
bulunmamasi, KPSS sart1 bulunmamasi, ekonomik zorunluluk ve mesleki gelisim olarak
ortaya ¢ikmistir. Tablo 3’te verilen bilgilere gore arastirmaya dahil olan katilimcilardan
6’s1 O6zel Ogretim kurumlarinda gérev yapma nedeni olarak atanamama; 5’1 zorunlu
hizmet sart1 bulunmamasi; 3’ii KPSS sart1 bulunmamasi; 3’ii ekonomik zorunluluk ve 3’i
mesleki gelisimi 6ne ¢ikararak cevap vermistir. Tablo 3’e gbre Ogretmenlerin Gzel
ogretim kurumlarinda gérev yapma nedeninin en ¢ok kamu okullarina atanamama oldugu

goriilmektedir.

Atanamama

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapma
nedenleri arasinda en ¢ok iizerinde durulan neden atanamama olmustur. Bu baglamda
ogretmenler, KPSS sinavina girerek yeterli puani alamayip ya da yeterli puan olsa da
sinav sonrasi girilen miilakatlarda basar1 gosteremeyip kamu okullarina atanamadiklarini

ifade etmislerdir. Ogretmenlerin 6zel dgretim kurumlarinda gérev yapma nedenleri goz
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oniinde bulunduruldugunda 4 yil kideme sahip bir Ingilizce 6gretmeninin goriisleri
olduk¢a dikkat cekicidir: “Asi/ meslegim olan terciimanlikta is bulamadigim igin
ogretmenlik yapmak zorunda kaldim ve ozel 6gretim kurumlarinda goreve basladim’™
(K3). Ozel 6gretim kurumlarmmda 6 yildir gorev yapan kadin bir Sosyal Bilgiler
Ogretmeni, genel bir atanma problemi oldugunu ve brans olarak yasadiklar1 zorluklari
vurgulayarak “’Bransimiz geregi atama konusunda sikinti yasayabiliyoruz. Gergi genel
olarak bir atanma problemi mevcut iilkemizde. Ben de devlet okullarina ge¢me
konusunda ayni sorunu yasadigim icin ozel sektorde ¢calismaya devam ettim’’ yorumunda
bulunmugtur (K5). Bu goriis, farkli branslarda gorev yapan &gretmenlerin kamu
kurumlarinda gorev yapma konusunda ayni siirecleri yasamadiklarint ve bu nedenle
belirli branglarda goérev yapan Ogretmenlerin diger branslara gore Ozel Ogretim
kurumlarina yonelimlerinin daha fazla oldugunu gostermektedir.

K6, “Atanamadim. Atanmak icin ders ¢calismam lazimd, ders calismak i¢in vakit
bulamadim’’ seklinde goriislerini belirtmistir. 9 yillik kideme sahip erkek bir Sosyal
Bilgiler 6gretment, bransinin ve miilakat sisteminin sikintilarinin altini ¢izerek “’Mezun
oldugum béliimde atama sayilart ¢ok diisiik oldugu i¢in puani da ¢ok yiiksek oldugu icin,
bunun iistiine miilakat ve torpil durumlarimin oldugunu diistindiigiim i¢in mecburen ozel
okulda ¢aliymak durumunda kaldim’’® yorumunda bulunmustur (K9). K10,

i)

“Atanamadigim i¢in ozel okul sektoriinde ¢alismak durumunda kaldim’’ ifadesinde
bulunmustur. K11, ° Atanamadigim i¢in bir 6zel o6gretim kurumunda ¢alismaya
basladim ve hala ayni sekilde meslegimi devam ettiriyorum. Atanamadigim igin bir sene
dershaneye gitmem gerekecegi ve yasam standartlarinda zorlanacagim igin ve sinav
sonucunda atanamama durumunda da is bulma olasiligim ¢ok diisiik olacagi icin ozel
okulda basladim’ seklinde goriislerini ifade etmistir. K12, merkezi sinavda basarisiz
oldugunu vurgulayarak “’KPSS’ye girdim ve atanamadim bundan dolayr’’ yorumunda
bulunmustur.

Katilimcr 6gretmenlerin verdikleri cevaplara gore, 6gretmenlerin 6zel 6gretim
kurumlarinda gorev yapmalarmin en Onemli nedenlerinden biri kamu okullarina
atanamiyor olmalaridir. Alagéz (2016), Ogretmen adaylarinin kamu okullarina
atanamamalar1 durumunda ekonomik gecim sikintisi ve bir an 6nce 1§ bulma kaygisiyla
0zel 6gretim kurumlarma bagvurmak zorunda kaldiklarimi belirtmektedir. Elde edilen
bulgular g6z 6niinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda gérev
yapmalarinin ilk tercihleri olmadigi goriilmektedir. Ogretmenler lisans egitimlerini

tamamlamalarinin ardindan, kamu okullarinda gérev yapmak icin gerekli olan KPSS
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puanini alabilmek igin ilgili sinavlara girmekte ve alinan sonuglarin olumsuz olmasi
nedeniyle dogrudan o6zel Ogretim kurumlarina yonelmektedirler. Bu baglamda
o0gretmenlerin KPSS sinavindan yetersiz puan almalarinin yani sira, sinavlardan sonra
girilen miilakatlarda da sorun yasamalar1 atanamama sebepleri arasinda goriilmektedir.
Hem brans bazinda puan farkliliklarinin olmasi hem de istihdam edilecek 6gretmen
sayilarinin farklilagmasi ve egitim fakiiltesinden mezun olarak egitim sistemi igerisinde,
kamu okullarinda gorev yapmak isteyen Ogretmen adaylarinin fazla sayida olmasi,
Ogretmenlerin atanamayarak Ozel Ogretim kurumlarinda daha farkli kosullarda
calismalarina neden olmaktadir. Stiner (2019), Ogretmen adaylarinin mezuniyet
sonrasinda girmek durumunda olduklart KPSS smavi sonrasinda olusan atama
kontenjanlarinin dengesiz dagilimi ve Ogretmenlerin atanip atanamama konusunda
belirsizlige kapilmalari nedeniyle kaygi ve umutsuzluga kapildiklarini belirtmistir.
Ceyhan’a (2004) gore, ogretmen adaylar1 KPSS’de istedikleri puanlari alamayip
atanamamalar1 durumunda mesleki anlamda farkli bir yol izlemeye yonelmekte ve arzu
ettiklerinden farkl bir sekilde istihdam edilmektedir.

Ogretmenlerin genel anlamda atanamama problemi yasamalarmin en 6nemli
sebebi, Ogretmenlige kaynak olusturan yiiksek6gretim kurumlarindan mezun olan
Ogretmen adayi sayisi ile her yil istihdam edilen 6gretmen sayisi arasindaki biiytik farktir.
Buna karsilik, MEB istatistiklerine gore, son yillarda atamasi yapilan 6gretmen sayilar

Tablo 4’te verilmistir:

Tablo 4

Son Yillarda Atamasi Yapilan Ogretmen Sayilar

Yil Atanan Ogretmen Sayis1
2013 41,579
2014 50,990
2015 52,736
2016 49,311
2017 23,496
2018 25,577

(Devam ediyor)
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Tablo 4 (Devam)

Son Yillarda Atamas: Yapilan Ogretmen Sayilar:

Yil Atanan Ogretmen Sayis1
2019 41,379
2020 40,925
2021 34,999
2022 19,614
2023 44,573

Kaynak. MEB Personel Genel Miidiirliigi.

Tablo 4’te goriildiigli lizere Ogretmen atama sayilari her yil farklilik
gostermektedir. Tablo 4’e gore 6gretmen atamalarinda sistematik olmayan, her yil belirli
bir seviyede artmayan ya da azalmayan bir seyir izlenmektedir.

Ogretmenlige kaynak olusturan yiiksekogretim kurumlari egitim fakiiltelerinden
ibaret degildir. Basta fen-edebiyat fakiilteleri olmak iizere, ilahiyat fakiilteleri, spor
bilimleri fakiilteleri, Dil Tarih Cografya Fakiiltesi gibi spesifik yiiksekdgretim kurumlari
da Ogretmen adayr yetistirmektedir. Bunlar yaninda formasyon alarak ‘Ggretmenlik
hakk:r’ kazananlar da bulunmaktadir. Yukarida verilen 6gretmen atamalarinin yapildigi
yillarda Yiiksek Ogretim Kurumu istatistiklerine gore iiniversitelerin lisans diizeyinde

egitim fakiiltelerinden mezun olan 6grenci sayilar1 Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5

Son Yillarda Egitim Fakiiltelerinden Mezun Olan Ogrenci Sayilar: i}
Yil Mezun Ogrenci Sayist
2013 65,403
2014 66,178
2015 67,460
2016 55,743
2017 55,922
2018 53,861
2019 53,395
2020 49,438
2021 52,400
2022 51,203

Kaynak. Yiiksek Ogretim Bilgi Ydnetim Sistemi.
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Tablo 5’te goriildiigii lizere egitim fakiiltelerinden mezun olan 6grenci sayilart her
yil ortalama 50 bin ile 65 bin arasinda degismektedir. Tablo 4’e gbére mezun &grenci
sayilarinin artisinda veya azalisinda sabit bir aralik bulunmamaktadir. Tablo 4’e gore
mezun olan 6grenci sayilarinin yillar igerisinde benzerlik gostermesinin, her yil egitim
fakiiltelerine acilan kontenjanlarin da bu oranda benzerlik gosterdigine isaret etmektedir.

Tablo 4 ve Tablo 5’te verilen bilgiler goz 6nilinde bulunduruldugunda, hicbir yilda
egitim fakiiltelerinden mezun olan 6grencilerin sayisi, atamasi yapilan 6gretmen adayi
sayisinl gecememistir. Bazi yillarda mezun olan 6grenci sayis1 ve istthdam edilen
Ogretmen sayisi arasinda onemli farklar olugsmustur. Bu baglamda 6gretmenlik meslegini
goniillii olarak segmeme, yurt disina ¢ikma, ailevi sebepler vb. biitiin degiskenler disarida
birakilsa ve egitim fakiiltelerinden mezun olan her 6grenci kamu okullarinda istihdam
edilecek 6gretmen aday1 olarak kabul edilse bile, mevcut atama sayilarina gore bir¢cok
Ogretmen adayr her yil “atanamayan Ogretmen” statiisiine girecektir. Nitekim diger
yiiksekogretim kurumlarindan mezun olan o6gretmen adaylariyla birlikte, MEB’in
aciklamasina gore, hali hazirda atanamamis 600 binden fazla Ogretmen adayi
bulunmaktadir. Bu calismada elde edilen bulgulara gbre Ogretmenlerin atanamama
nedeniyle 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alismaya yonelmek durumunda olmalar1, 6gretmen
istihdam1 ve yliksekdgretimin planlanmasi gibi konularda aksakliklarin ve problemlerin

oldugunu gostermektedir.

Ozel Ogretim Kurumlarinda Zorunlu Hizmet Sart1 Bulunmamasi

Bu ¢aligma kapsaminda 6gretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapma
nedenleri arasinda en ¢ok lizerinde durulan nedenlerden biri de 6zel sektorde zorunlu
hizmet sart1 bulunmamasidir. Ogretmenlerin ¢ogunlukla yasamak istedikleri sehirlerde
bulunma arzular1 ve kamu okullarinda farkli sehirlerde yapilmasi gereken zorunlu
hizmetlerden kaginma istekleri, 6§retmenleri 6zel 6gretim kurumlarinda goérev yapmaya
iten nedenlerden biri olmustur. 10 yildir 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan erkek bir
Ingilizce 6gretmeni olan K4, ’/...] Devlet kurumu tercih etmememin sebebi atanip baska
bir sehre gidip orada 4 yil sozlesmeli olarak ¢alisma zorunlulugunun olmasvydi. Bu
durum da beni ozel sektorde ¢calismaya itti diyebilirim’’ seklinde goriislerini belirtmistir.
7 yillik kideme sahip olan kadin bir Fen Bilimleri 6gretmeni, atanmak i¢in gerekli diizeni
saglayamadiginin altin1 ¢izerek “’Mezuniyetimden sonra ozel sektorde bagladim.

Ankara’da kurulu oldugu i¢in tiim diizenim burada egitime devam ettim. KPSS'yi hi¢
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zorlamadim. Atamp gitmek icin kosullarim miisait olmadi. Ozel sektérde devam etmeye
mecbur kaldim’’ seklinde yorumda bulunmustur (K7). K8, “'Stajyer olarak basladigim
kurumda ogretmenlige basladim. Sonrasinda ozel okul sektoriinde devam ettim. Baska
sehirde bulunmak istemedigim icin atanmayr denemedim’’ seklinde gorlslerini ifade
etmistir. K14, kamu okullarinda arzu etmedigi yerlerde ¢alisma durumunun oldugunu
vurgulayarak “’Soyle, deviette ¢alismak icin biliyorsunuz atanmak gerekiyor. Simdi
atanacagim okulu her ne kadar kendim se¢csem de aldigim puan ddhilinde bana
gosterilmis olan okullardan birini secmem gerekiyor. Dolayisiyla nereye gidebilecegim
konusunda ¢ok ozgiir degilim. Yani istemedigim bir yer ¢ikabilir, istemedigim bir sehir
¢tkabilir. Dolayisiyla bulundugum sehirde herhangi bir ozel kurumda ¢alismak daha
avantajli gibi geliyor bu noktada’ yorumunda bulunmustur. 12 yillik 6zel 6gretim
kurumunda ¢alisma deneyimi bulunan kadin bir okul 6ncesi 6gretmeni, diizen degistirme
konusunda sikint1 yasadigini belirterek ‘’Aile diizeni kurdugunuz zaman sehir degistirmek
zor olabiliyor. Bulundugum sehirden baska sehre gitmek, oraya alismak ve bir diizen
oturtmak kolay seyler degil. Ozellikle tek olmadigimz ve bunu aile olarak
diigtindiigiiniizde durum iyice zorlastyor. Bu nedenle mutlu oldugum ve diizenimin oldugu
yerde yagamak benim i¢in agir basti”’ seklinde gortslerini ifade etmistir (K15).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgulara
gore Ogretmenlerin lisans egitimlerini tamamladiktan sonra arzu ettikleri sehirde veya
bulunduklar sehirlerde gorev yapma istekleri, 6gretmenleri 6zel 6gretim kurumlarinda
calismaya yonelten etkenlerden olmustur. Ogretmenlerin ¢ogunlukla zorunlu hizmet
bolgelerinden kaginmalari, bu bolgeler ile 6gretmenlerin gorev yapabildigi diger bolgeler
arasinda yasam kosullart agisindan 6nemli farklar olabilecegini gostermektedir. Buna ek
olarak 6gretmenlerin gerek sosyal yasam gerek kurduklar aile diizenleri nedeniyle konfor
alanlarin1 terk etmeme davranist gostermeleri, 6zel Ogretim kurumlarina egilimin
artmasina neden oldugu goriilmektedir. Karadag, Aydogmus ve Kesten’e (2020) gore,
zorunlu hizmet siireleri 68retmenlerin meslek ve aile hayatlarimi etkileyecek derecede
uzun siirmekte ve Ogretmenlerin dinamizmlerini kaybetmelerine yol acabilmektedir.
Buna bagli olarak 6gretmenlerin bu durumlar1 6grenci basarisi iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilmektedir.

Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’ne
(2015) gore, zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii “Ogretmenlerin, bu Y&netmelikle belirlenen
hizmet bolgelerinin dordiincii, besinci ve altinci hizmet alanlarinda, bu Yonetmelikte

belirtilen siirelerde zorunlu olarak g¢alismalarini ifade eder” seklinde tanimlanmistir.
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Yonetmeligin 7. maddesine gore, “Ogretmenlikte adayligi daha once kaldirilmamis
olanlardan gerekli atama sartlarini tagtyanlar, aday 6gretmenlige atanmak iizere ilk atama
kapsaminda bagvurabilir.” Buna gore KPSS ve miilakat sistemi sonras1 gerekli puanlari
alarak ilk kez atanmaya hak kazanan Ogretmenler, aday statiisiinde ilk atamalarini
gerceklestirmektedirler. Ayni Yonetmeligin 15. maddesinde “aday 6gretmenler, en az bir
yil fiilen calismak ve performans degerlendirmesine gore basarili olmak sartlarin
saglamak kaydiyla, Bakanlik¢a yapilacak yazili veya yazili ve sozlii sinava girmeye hak
kazanir” ifadesi bulunmaktadir. Buna gére dgretmenlerin bir senelik ¢alisma siireleri
sonunda belirli bir sinava girerek aday oOgretmenlik statiisiinden ¢ikma siiregleri
baslamaktadir.

Y onetmeligin 38. maddesine gore, “Ogretmen atamasi ve calistirilmasinda giigliik
derecesi bakimindan benzerlik gosteren egitim kurumlar1 gruplandirilarak alti hizmet
alanina ayrilmistir. Egitim kurumlarindan 1, 2 ve 3 iincii hizmet alanlarindakiler zorunlu
caligma yikimliliigii kapsami disinda; 4, 5 ve 6 nc1 hizmet alanlarindakiler ise zorunlu
calisma ylkimliiliigli kapsaminda olacak sekilde valiliklerce belirlenerek Bakanliga
bildirilir.” Bu baglamda 6gretmenlerin gérev yapacaklari hizmet bolgeleri, ¢esitli kriterler
sonucunda zorluk derecelerine gore gruplandirilmistir. Yonetmeligin zorunlu ¢alisma
yiikkiimliliigii ongoriilen hizmet alanlar1 ve siireleri, 42. maddede asagida verildigi sekilde
belirtilmistir:

a) “Birinci hizmet bolgesindeki illerin;

1) 4 iincii hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 7 yil,
2) 5 inci hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 6 yil,
3) 6 nct hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 5 yil,
b) Ikinci hizmet bdlgesindeki illerin;

1) 4 iincii hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 6 yil,
2) 5 inci hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 5 yil,
3) 6 nct hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 4 yil,
¢) Ugiincii hizmet bolgesindeki illerin;

1) 4 iincii hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 5 yil,
2) 5 inci hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 4 yil,
3) 6 nc1 hizmet alanindaki egitim kurumlarinda en az 3 yil ¢alismakla yikiimliidiir.”

MEB Y o6netmeliginde (2015), zorunlu ¢aligma yiikiimliiliiglinii yerine getirme ve
yer degisikligi talep etme konusunda ¢esitli hiikiimler bulunmaktadir. Bu hiikiimlerden

bazilar1 asagida verildigi sekildedir:
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e “Zorunlu ¢aligma ylikiimliisii 6gretmenlerden mazerete bagli zorunlu caligma
yikiimliiligli ertelenenler ile adayliklar1 kaldirilanlar, zorunlu c¢alisma
yikiimliiliigi 6ngoriilen hizmet alanlarina yer degistirme isteginde bulunabilir.
Bunlardan hizmet puanlarinin yetersizligi veya alanlarinda ihtiya¢ bulunmamasi
gibi nedenlerden dolay: tercihlerine atamasi yapilamayanlar bulunduklari yerde
gorevlerine devam eder.

e Zorunlu calisma yiikiimlisii 6gretmenler, aile birligi mazereti veya saglik
mazeretlerinin devam ettigini her yil Bakanlik¢a belirlenen donemlerde
belgelendirir. ~ Mazeretlerini  belgelendiremeyenler,  zorunlu  ¢alisma
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek ya da eksik kalan hizmetlerini tamamlamak
tizere bu maddenin birinci fikrasinda dngoriilen usulle atanir.

e Mazerete bagl yer degistirmeler hari¢ olmak iizere zorunlu ¢alisma yiikiimliisii
ogretmenlerden zorunlu ¢aligma yiikiimliiliigii 6ngoriilen egitim kurumunda en az
3 yil siireyle gorev yapanlar, il i¢indeki ya da diger illerdeki zorunlu ¢aligma
yikiimliiliigli 6ngoriilen hizmet alanlarina yer degistirme isteginde bulunabilir.

e Aile birligi mazeretine bagl yer degistirme, her iki esin de 6gretmen olmasi ve bu
kapsamda yer degistirmek istedikleri yerlerde alanlari itibariyla 6gretmen ihtiyact
bulunmamasi durumunda, istemeleri hélinde her ikisinin de alanlar1 itibariyla
Ogretmen ihtiyaci bulunan ile/ilgceye atanmalari suretiyle gerceklestirilebilir.

e Esleri gecici olarak gorevlendirilen Ogretmenler, eslerinin gecici olarak
gorevlendirildigi yere aile birligi mazeretine bagli yer degistirme isteginde
bulunamaz.”

Yonetmeligin yukarida verilen hitkiimleri degerlendirildiginde, belirli derecelere
ayrilmis hizmet bolgelerinde Ogretmenlerin uzun yillar gorev yapma zorunluklari
bulundugu ve cesitli mazeretlerle yer degistirme talebinde bulunmanin zorlastirildig
goriilmektedir. Ozellikle atama yapilan bdlgelerdeki yasama kosullar1, buralarda gérev
yaparken karsilasilabilecek zorluklar ve bu bdlgelerde uzun yillar ¢alisma zorunlugu,
Ogretmenleri arzu ettikleri sehirlerde ve ¢alisma kosullarinda gérev yapabilmek i¢in 6zel

ogretim kurumlarinda ¢calismaya yoneltebilmektedir.
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Ozel Ogretim Kurumlan I¢in KPSS Sarti Bulunmamasi

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapma
nedenlerinden bir digeri de 6zel 6gretim kurumlarinda goérev yapmak i¢cin KPSS gibi bir
zorunlu siavin bulunmamasidir. Caligmada elde edilen bulgulara gore 6gretmenler genel
anlamda KPSS sinavina hazirlik siirecinin zorlugu ve bu simavin yarattigi stres nedeniyle
0zel 6gretim kurumlarinda gérev yapmaya yoneldiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilarin
bu konudaki goriislerine bakildiginda; K1, “Aslinda tabii ki bunun ilk sebebi KPSSye
hazirlanip herhangi bir Dogu ilinde gérev yapmak istemiyor olmam’’ seklinde goriisiinii
ifade etmistir. K2, “KPSS’yve ogretmen olarak atanmak icin hi¢ girmedim, gerek
duymadim” yorumunda bulunmustur. K13, KPSS hazirlik siireci konusunda yasanilan
sikintilar1 vurgulayarak “KPSS’yve ¢alisma firsatim olmadi ¢iinkii iilkemizde de KPSS ye
calismak igcin ¢ok yiiklii bir zaman dilimi harcamak lazim. Bir sene gibi bir siireyi
kapanarak sadece ¢alisiyor olmak lazim ¢iinkii kendi alaminiz disinda baska giincel
konulart da takip ediyor ve onlar ile ilgili de bilgi sahibi olmaniz lazim. Alan dist bilgiler
de var. Bu sebeple Tiirkiye sartlarinda her fakirlesen orta sunif icin ¢aliymak durumunda
oldugum icin KPSS’yi bugiine kadar hi¢ diisiinmedim. Bu sebeple o6zel okulda
calisiyorum” seklinde goriislerini belirtmistir.

Katilimcr 6gretmenlerin belirttikleri goriislerden elde edilen bulgulara gore
ogretmenler KPSS’yi bir yiik olarak gordiikleri i¢in buna hazirlanacak maddi ve manevi
motivasyonu bulamayip 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapmaya yonelmektedirler. 4
yillik lisans siirecinin ardindan en az bir sene daha merkezi ve ¢oklu alana hitap eden bir
smava hazirlik siireci, 6gretmen adaylarinin tamaminin katlanabilecegi bir durum
olmadigindan 6zel Ogretim kurumlarina yonelimin artmasinin dogal karsilanmasi
gerekmektedir. Ozsar1 (2008), KPSS siirecinin 6gretmen adaylar i¢in uzun ve yorucu
oldugunu, KPSS’nin igeriginin mezun olunan boliimler ve alanlarla tam anlamiyla
uyusmadigin1 ve bu siava hazirlanan 6gretmen adaylariin bu siire zarfinda istihdam
edilmeyip ekonomik anlamda sikintilar yasamasinin 6gretmen adaylarini psikolojik

anlamda yiprattigini belirtmistir.

Ekonomik Zorunluk

Calismada elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda

gorev yapma nedenlerinden biri de ekonomik zorunluklardir. Ogretmenler gecim

59



sikintilar1 nedeniyle 06zel ogretim kurumlarina yoneldiklerini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin bu baglamda ekonomik zorunluluklara yonelik goriislerine bakilacak
olursa; 4 yil kideme sahip erkek bir Ingilizce 6gretmeni, asil bransinda istihdam
edilemedigini vurgulayarak “’Terciimanlik yapmak a¢isindan is bulamadigim igin sadece
para kazanmak adina ézel okulda ¢alisiyorum’’ seklinde goriislerini ifade etmistir (K3).
Katilimcilar arasinda 6gretmenlik mesleginde en az deneyime sahip olan (2 yil) erkek bir
ogretmen, “’/...] okuldan mezun olur olmaz hemen is, gii¢, evlenme gibi durumlardan hig
vaktim olmad:’”’ yorumunda bulunmustur (K6). K11, “’/...] atanamadigim icin bir sene
dershaneye gitmem gerekecegi ve yasam standartlarinda zorlanacagim igin ve sinav
sonucunda atanamama durumunda da is bulma olasiigim ¢ok diisiik olacag icin 6zel
okulda bagladim’’ seklinde goriislerini belirtmistir.

Katilimcilarin ~ verdikleri  yanitlara  goére, Ogretmen adaylari, lisans
mezuniyetlerinin ardindan kamu kurumlarina girmeleri i¢in gerekli olan KPSS’ye
hazirlik i¢in maddi kaynak bulmakta zorlanmakta ve bunun yerine ivedilikle para
kazanmanin yollarin1 aramaktadirlar. Gegim sikintist ve ekonomik zorunluklar, 6gretmen
adaylarinin kamu okullarinda 6gretmen olmak igin gerekli zamani ayirmalarinin 6niine
gecmektedir. Tektag’a (2004) gore, lisans mezunu kisilerin psikolojik ve sosyal
ozelliklerinin arastirilip takip edilmesi, egitim politikalari diizenlemek ve istihdam
yaratmak adina biiylik 6nem tasimaktadir. Lisans egitimlerinin ardindan mesleklerini icra
etme firsati bulamayan ve istthdam edilemeyen bireylerin, 6zel 6gretim kurumlar
vasitastyla is hayatina girmeleri, kamu okullarina gegis siirecinde yasanan sorunlar ile

dogrudan ilgilidir.

Mesleki Gelisim

Calismada ulasilan bulgulara gore 6gretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda gorev
yapma nedenlerinden biri de mesleki gelisim olanaklarinin 6zel 6gretim kurumlarinda
daha fazla bulunmasidir. Ogretmenler, kamu okullarma kiyasla &zel Ogretim
kurumlarinda profesyonel anlamda kendilerini daha fazla gelistirebileceklerini ve bu
kurumlarda daha fazla tecriibe kazanacaklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda 6zel
Ogretim kurumlarinda gorev yapma nedeni olarak mesleki gelisimi One c¢ikaran
ogretmenlerin goriislerine bakildiginda; Alaninda 14 yil deneyimi bulunan kadin bir
Ingilizce dgretmeni, ’/...] ama bunun yani sira tabii ki alanda deneyim kazanmak icin,

kariyer yapmak igin ozel okulda ¢alismay tercih ettim’’ yorumunda bulunmustur (K1).
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K2, [...] Yani ozel sektorde kendimi daha ¢ok gelistirebilecegimi diistiniiyordum. O

’

nedenle ozel sektérdeyim’ seklinde goriislerini ifade etmistir. 12 yildir ingilizce
Ogretmeni olarak gorev yapan erkek bir 6gretmen, Ogrenci niteligi bakimindan kamu
okullarmi ve 6zel 6gretim kurumlarim kiyaslayarak ,’/...] Ozel okullardaki 6grenciler
en azindan su anda ¢alistigim okulda da o6yle, ogrencileri segerek alabiliyorsunuz.
Dolayisiyla her ne kadar sans meselesi olsa da bulundugunuz ozel ogretim kurumunda
ogrenci kalitesi biraz daha yiiksek olabiliyor. [...] Ama ozel 6gretim kurumlarinda bir
Ingilizce 6gretmeni daha kolay sekilde yahut daha fazla mesleki tatmin yasayacak sekilde
egitim verebiliyor’’ yorumunda bulunmustur (K14).

Katilimeilarin goriislerine gore, 6zel 6gretim kurumlarinda mesleki anlamda
gelisim gostermek ve ilerlemek ¢esitli nedenlerden dolayr daha miimkiin goriinmektedir.
Sirke’ye (2016) gore, Ogretmenlerin aldiklart zengin egitimler dogrultusunda ders
planlamalar1 ve etkinlikleri konusunda daha fazla siirece katilmalari, profesyonel anlamda
onlar1 gelistirirken drgiite olan bagliliklarinin artmasini da saglayacaktir. Oztiirk ve Akar
(2006), ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, kamu okullarinda gorev yapan
Ogretmenlere gore siniflarinda yenilik¢i 6gretim yontemlerini daha fazla kullanabildigini;
mesleki gelisimlerini saglamak adina ¢ok daha fazla hizmet i¢i egitim ve seminerlere
katilabildigini ve 6zel 6gretim kurumlarinda bulunan 6gretmenlerin fiziksel ve teknolojik
anlamda ¢ok daha gelismis ortamlarda ders yapabildigini savunmaktadir.

Ozel 6gretim kurumlarinda egitimin niteligini belirlemeye doniik kayitlarin
cogalmasi, 0gretmenlere gelisim gostermeleri i¢in daha fazla hizmet i¢i egitim verilmesi,
dolayisiyla bu okullarda 6gretmenlerin mesleki anlamda gelisim gostermeleri olasi
gorinmektedir. Bu kurumlarda 6grenci basarisi 6nemli bir reklam araci olarak
degerlendirildigi i¢in kurumlar bursluluk gibi cesitli yollarla basarili 6grencileri
kendilerine ¢ekmeye ¢alismakta, bu baglamda dgretmenlerin hazir bulunuslugu yiiksek
ogrencilerle ders yapma firsatina sahip olmalari, 6gretmenlerin daha fazla profesyonel
gelisim yasamasina olanak saglamaktadir. Zorunluk dolayisiyla 06zel Ogretim
kurumlarinda ¢aliymak durumunda olmayan Ogretmenlerin, bu konuda 6zel 6gretim
kurumlarmi egitim i¢in cazibe merkezleri olarak gordiikleri anlagilmaktadir.

Mesleki gelisim anlaminda 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler
ve devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin katildiklar1 faaliyetler ve katilim
sekilleri farklilik gdstermektedir. Oncelikle devlet okullarinda gérev yapan gretmenlerin
hizmet i¢i egitim adi altinda katildiklar1 faaliyetler bulunmaktadir. Bu faaliyetler

evrelerine, zamanina ve yerine gore farkli gruplara ayrilmaktadir. Evrelerine gére hizmet
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ici egitim adaylik ve asil memurluk; zamanina gore hizmet i¢i egitim is basinda ve is
diginda; yerine gore hizmet igi egitim ise kurum i¢inde ve kurum disinda olarak
gruplandirilmistir (Ozdemir, 2021). Devlet okullarinda gérev yapan &gretmenlerin
katildiklar1 bu hizmet ici egitimler, merkezi olarak gerceklestirilmektedir. Ogretmenler,
bu faaliyetlere bireysel olarak bagvurmak ve bireysel olarak takibini saglamak durumunda
degillerdir. Teorik anlamda bir¢ok farkli hizmet i¢i egitim tiirii bulunmasina ragmen
devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin bu egitimlere tam anlamiyla katilip gereken
verimi alip almadiklari tartisma konusudur.

Ozel dgretim kurumlarimin énemli bir kisminin dgretmenlerin mesleki anlamda
gelismesini onemsedigi goriilmektedir. Ogretmenlerin nitelikli olmas1 6zel 6gretim
kurumlarindaki egitimin niteligini artirmakta ve bu dogrultuda &grenci kayitlari
artmaktadir. Bu baglamda 6zel 6gretim kurumlar1 6gretmenlerine nitelikli egitimler
saglamakta ve bu egitimlere katilimi1 ¢ogunlukla zorunlu tutmaktadirlar. Ogretmenler de
kisisel ve mesleki anlamda gelismenin, gorev yaptiklari okulda tutunmak i¢in dnemli bir
gerekli oldugunu diisiinmektedirler. Buna gore, 6zel 6gretim kurumlarinda karsilikli
menfaatler dogrultusunda okul yonetimlerince saglanan ve planlanan hizmet i¢i egitim

faaliyetleri siklikla ve biiytlik katilimla gerceklesmektedir.

Ozel Ogretim Kurumunda Gérev Yapan Ogretmenlerin Memnuniyet Diizeylerine

fliskin Bulgular ve Yorumlar

Katilimcilarin goriislerine bakildiginda, 6zel 6gretim kurumunda gorev yapma
konusunda farkl1 goriislere sahip olduklar1 gériilmektedir. Ogretmenlerin genel anlamda
0zel 6gretim kurumlarinda ve/veya mevcut kurumlarinda ¢alisma konusunda degisen
memnuniyet diizeyleri vardir. Bu baslik altinda 6zel 6gretim kurumunda gorev yapan
ogretmenlerin memnuniyet diizeylerine iliskin bulgular incelenecektir. Ogretmenlerin
genel olarak 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisma ve mevcut kurumlarinda gorev yapma

konusundaki memnuniyet diizeyleri Tablo 6’da verilmistir:
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Tablo 6

Ozel Ogretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Memnuniyet Diizeyleri

Katilimeilar Ozel Ogretim Kurumlarinda Caligmaktan Mevcut Kurumundan
K1 Memnun degil Memnun degil
K2 Kararsiz Memnun degil
K3 Memnun degil Memnun degil
K4 Memnun degil Memnun degil
K5 Memnun degil Memnun

K6 Memnun degil Memnun degil
K7 Memnun degil Memnun degil
K8 Memnun degil Memnun degil
K9 Memnun degil Memnun

K10 Memnun degil Kararsiz

K11 Memnun degil Memnun degil
K12 Memnun degil Memnun degil
K13 Memnun degil Memnun degil
K14 Memnun Memnun

K15 Kararsiz Memnun

Tablo 6°da goriildiigii lizere arastirmaya dahil olan 15 6gretmen arasindan 6zel
Ogretim kurumlarinda gérev yapma konusunda memnun olan 6gretmen sayisi yalnizca
1’dir. Tablo 6’ya gore 2 Ogretmen 6zel 6gretim kurumlarinda g¢alisma konusunda
kararsizken 12 6gretmen 6zel 6gretim kurumlarinda ¢aligmaktan memnun olmadiklarini
dile getirmiglerdir. Tablo 6’da goriildiigli lizere 6gretmenlerden mevcut kurumlarinda
caligmaktan memnun olan 3 Ogretmen bulunurken kararsiz Ogretmen sayist 1°dir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 11’1 mevcut kurumlarinda c¢alismaktan memnun
olmadiklarmi dile getirmislerdir. Katilimcilar arasinda 6zel 6gretim kurumlarinda
calismaktan memnun olmayan ve mevcut kurumlarinda ¢alismaktan da memnun olmayan
ogretmenler; Ozel Ogretim kurumlarinda c¢aligmaktan memnun olmaylp mevcut
kurumlarindan memnun olan o6gretmenler; 6zel O0gretim kurumlarinda g¢alismaktan
memnun olmayip mevcut kurumlar1 konusunda kararsiz olan 6gretmenler; 6zel 6gretim
kurumlarinda ¢aligma konusunda kararsiz olup mevcut kurumlarindan memnun olmayan
Ogretmenler; 6zel Ogretim kurumlarinda calisma konusunda kararsiz olup mevcut
kurumlarindan memnun olan 6gretmenler; 6zel 68retim kurumlarinda ¢aligmaktan ve

mevcut kurumlarindan memnun olan 6gretmenler bulunmaktadir.
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Katilimeilarin memnuniyet diizeylerine iligkin goriislerine bakildiginda; 14 yillik
uzun bir 6zel dgretim kurumunda galisma deneyimine sahip olan kadin bir Ingilizce
O0gretmeni, Ozel 0gretim kurumlarinda caligmaktan ve mevcut kurumundan memnun
olmadigini vurgulayarak “’Cok memnun oldugumu soyleyemeyecegim. Memnun degilim’’
ve “Yine memnun degilim diyebilirim’’ ifadelerini kullanmistir (K1). K2, 6zel 6gretim
kurumlarinda caligma konusunda kararsizligint ve mevcut kurumundan memnun
olmadigimi vurgulayarak “’Kararsizim genel olarak’ ve “’Su anda memnun degilim. Son
zamanda ozellikle’” yorumunda bulunmustur. K3, K4, K6, K7, K8, K11, K12 ve K13,
0zel 6gretim kurumlarinda ¢alismaktan ve mevcut kurumlarindan memnun olmadiklarini
vurgulayarak her iki durum i¢in de “Hi¢ memnun degilim ” ifadesini kullanmiglardir. K5,
0zel ogretim kurumlarinda gorev yapmaktan memnun olmayip mevcut kurumundan
memnun oldugunu vurgulayarak “Hi¢c memnun degilim” ve “Uzun yillardur hizmet veren
koklii bir kurulug” ifadelerini kullanmigtir. K9, 6zel 6gretim kurumlarinda gorev
yapmaktan memnun olmayip mevcut kurumundan memnun oldugunun altin1 ¢izerek
“Memnun degilim” ve “Memnunum” ifadelerini kullanmistir. K10, o6zel 6gretim
kurumlarinda ¢alismaktan memnun olmayip mevcut kurumu hakkinda kararsiz oldugunu
vurgulayarak “Hi¢ memnun degilim” ve “Kararsizim” ifadelerini kullanmistir. 12 yillik
kideme sahip olan erkek bir Ingilizce dgretmeni, 6zel dgretim kurumlarinda ¢alismaktan
ve mevcut kurumundan memnun oldugunu vurgulayarak her ikisi i¢in de “’Memnunum’’
ifadesini kullanmistir (K14). K15, 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisma konusunda
kararsiz oldugunu ve mevcut kurumundan memnun oldugunun altin1 gizerek “Yani genel
olarak sevsem de ozel ogretim kurumlarinda gorev yapmaktan asirt memnun oldugumu
soyleyemem’’ ve “'Cok memnunum bulundugum kurumdan. Sistemini de Seviyorum.
Kurumsal oldugu icin diizenli olmasini da seviyorum. Egitim ve bilgi anlaminda 6gretmen
hazirsa egiten ve yiikselten bir kurum aslinda” ifadelerini kullanmistir.

Kurumsal ve biiytiik 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin hem
kurumlarindan hem de 06zel Ogretim kurumunda caligmaktan memnun olmadigi
goriiliirken butik bir 6zel 6gretim kurumunda gorev yapan 12 y1l kideme sahip erkek bir
Ogretmenin goriisleri enteresandir: “Gorev yaptigim okul goreceli olarak kiiclik bir
kurulus, butik bir lise. Calistigim kurumdan olduk¢a memnunum™ (K14). Bu dogrultuda
0zel 6gretim kurumu 6gretmenlerinin ¢alistiklar: okullarin kurumsal veya butik okullar
olmalarinin, memnuniyet diizeyleri agisindan net bir degisken olmadigi, gorev yapilan
kurumlarin niteliginin memnuniyet diizeyleri {izerinde daha O&nemli oldugu

gorilmektedir.
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Arastirmaya dahil olan 6gretmenler arasinda 6zel 6gretim kurumlarinda gorev
yapmaktan memnun oldugunu ifade eden yalnizca bir 6gretmen bulunmaktadir. Bu
durum 6gretmenlerin biiyiik bir gogunlugunun farkli nedenlerle 6zel sektorde bulunsalar
da 6zel dgretim kurumlarinda gorev yapmaktan mutlu olmadiklarini gdstermektedir. Ozel
Ogretim kurumlarinda gérev yapmanin mutluluk veren bir siire¢ olmadigini diisiinen fakat
mevcut kurumlarinda gérev yapmaktan memnun olan 6gretmenlerin varligi, 6zel 6gretim
kurumlarinin  da bircok agidan kendi aralarinda farklhilagtigini  gostermektedir.
Ogretmenlerin genel olarak 6zel ogretim kurumlarinda c¢alismaktan ve mevcut
kurumlarindan memnun olmamalari, 6gretmenlerin fiziksel ve psikolojik sartlarini
olumsuz etkileyeceginden, 6grenci basarist ve egitim sistemlerinin devamlilig1 agisindan
problemli durumlar yaratabilecegi goriilmektedir. Ugurlu ve Ozdemir (2021), 6zel
Ogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlere olumsuz durumlar yasatan faktorlerin
Ogretmenleri mutsuz ettigini, 6gretmenlerin performanslarint ve sosyal yasamda
standartlarini diistirdiiglinii, 6gretmenlerin mutsuzluk diizeylerinin de ¢alisilan kurumu ve
dgrenci basarilarin1 dogrudan etkiledigini savunmaktadirlar. Ogretmenlerin kurumlarinda
mutlu olmasi, yaptiklari isi daha ¢ok sevmelerini ve kurumun belirledigi amaglara ulasma

konusunda 6nemli rol oynamalarini saglayacaktir (Arslan, 2018).

Ozel Ogretim Kurumlarinin Devlet Kurumlarina Gére Avantajlar: ve

Dezavantajlarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Katilimc1 goriislerinden elde edilen bulgulara goére, 6zel 6gretim kurumlarinda
gorev yapmanin, devlet kurumlarinda gorev yapmaya kiyasla cesitli avantajlar1 ve
dezavantajlart bulunmaktadir. Ozel 6gretim kurumlarmin devlet kurumlarina gére hig
avantaji olmadigini diisiinen 6gretmenler olsa da genel olarak avantajlart mesleki gelisim,
nitelikli 6grenciler, zorunlu hizmet sartt olmamas1 ve KPSS sart1 olmamasi olarak 6ne
cikmustir. Ozel 6gretim kurumlarinin devlet kurumlarma gore dezavantajlar ise diisiik
maas, i§ giivencesi olmamasi, agir ¢aligma kosullar1 ve veli beklentileri olarak 6n plana
cikmustir. Ogretmenlerin goriislerine gore dzel dgretim kurumlarmin devlet kurumlarina

gore avantajlar1 ve dezavantajlar1 Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7

Ozel Ogretim Kurumlarinin Devlet Kurumlarina Gére Avantajlar ve Dezavantajlari

Katilimcilar Avantajlari Dezavantajlari
K1 -Mesleki gelisim -Diisiik maas
-Nitelikli 6grenciler -Agir ¢alisma kosullart
-Veli beklentileri
K2 -Zorunlu hizmet sart1 olmamasi -Diisiik maas
-Mesleki gelisim -Agir ¢aligma kosullart
-Veli beklentileri
K3 -KPSS sart1 olmamasi -Diisiik maas
-Zorunlu hizmet sarti olmamasi -Agir ¢aligma kosullart
-Veli beklentileri
K4 -Mesleki gelisim -Is giivencesi olmamasi
-Diisiik maas
-Agir galigma kosullart
-Veli beklentileri
K5 -Avantaji bulunmamaktadir -Diigiik maas
-Agir galigma kosullart
-Veli beklentileri
K6 -Nitelikli 6grenciler -Is giivencesi olmamasi
-Diisiik maas
-Agir ¢aligma kosullart
-Veli beklentileri
K7 -Zorunlu hizmet sart1 olmamasi -Diisiik maas
-Agir ¢aligma kosullart
-Veli beklentileri
K8 -Avantaji bulunmamaktadir -Is giivencesi olmamasi
-Agir ¢aligma kosullar
-Veli beklentileri
K9 -Nitelikli 6grenciler -Is giivencesi olmamasi
-Mesleki gelisim -Diigiik maas
-Agir ¢aligma kosullart
K10 -Avantaji bulunmamaktadir -Diigiik maas
-Veli beklentileri
K11 -Avantaji1 bulunmamaktadir -Diisiik maas
-Agir ¢alisma kosullar
K12 -Avantaj1 bulunmamaktadir -Is giivencesi olmamasi
-Diisiik maas
-Agir ¢alisma kosullar
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Tablo 7 (Devam)

Ozel Ogretim Kurumlarinin Devlet Kurumlarina Gére Avantajlar ve Dezavantajlari

Katilimcilar Avantajlari Dezavantajlari

K13 -Mesleki gelisim -Diigiik maas

K14 -Nitelikli 6grenciler -Is giivencesi olmamasi
-Diisiik maas
-Agir ¢alisma kosullart
-Veli beklentileri

K15 -Mesleki gelisim -Diisiik maas
-Agir ¢alisma kosullart

-Veli beklentileri

Tablo 7°de goriildigi tizere Ogretmenler 6zel 6gretim kurumlarinin devlet
kurumlarina gére avantajlarint mesleki gelisim, nitelikli 6grenciler, zorunlu hizmet sart1
olmamasi, KPSS sart1 olmamasi olarak ifade ederken arastirmaya katilan 5 6gretmen,
0zel dgretim kurumlarmin devlet kurumlaria gore higbir avantaji bulunmadigini ifade
etmislerdir. Tablo 7°ye gore 6gretmenler 6zel 6gretim kurumlarinin devlet kurumlarina
gore dezavantajlarini diisiik maas, agir calisma kosullari, veli beklentileri ve is glivencesi
olmamasi seklinde siralamiglardir. Tablo 7°de verilen bilgilere gore 6zel Ogretim
kurumlarinin devlet kurumlarina gore en biiylik avantajinin gelisim olanaklari oldugu
goriiliirken 6zel 6gretim kurumlarinin devlet kurumlarina gore en biiyiik dezavantajinin

diisiik maas oldugu goriilmiistiir.

Ozel Ogretim Kurumlarinin Devlet Kurumlarina Gore Avantajlar

Katilimer goriislerinden elde edilen bulgulara gore 6zel 6gretim kurumlarinin
devlet kurumlarina gore avantajlar1 onem sirasina gore mesleki gelisim, nitelikli
ogrenciler, zorunlu hizmet sart1 olmamasi ve KPSS sart1 olmamasi seklinde siralanmastir.
Ozel 6gretim kurumlarinin devlet kurumlarma gore avantajlarina iliskin &gretmen
goriislerine bakildiginda; K1, mesleki gelisim ve tatmin konusunda avantajlar1 oldugunu
vurgulayarak “’/...] Kariyer ile ilgili olarak da ben acik¢ast ézel dgretim kurumlarinda
ogretmenlerin  mesleki anlamda tatmin duygularmin  daha yiiksek oldugunu
diistintiyorum’’ seklinde goriislerini ifade etmistir. K1 ayrica nitelikli 6grenciler
konusunda “’/...] Ogrencilerin genel olarak hazir bulunuslugu énemli bir faktor.

Osrenciler genelde daha hazir, daha istekli olabiliyorlar. Ogrenciler arasindaki iletisim
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’

ve rekabet daha fazla oldugu icin 6grenmek adina daha hevesli olabiliyorlar’
yorumunda bulunmustur. 9 yildir 6zel 6gretim kurumlarinda Matematik 6gretmeni
olarak gorev yapan erkek bir 6gretmen, zorunlu hizmet sart1 olmamasina dikkat ¢cekerek
“[stedigin sehirde yasama imkdnin var. Devlette oldugun zaman atama durumlarinda
zorunlu hizmet siireleri ¢ok uzun. Onun haricinde, kurum degisikligi yapabiliyorsun
memnun olmadigin takdirde’’ seklinde goriislerini ifade etmistir. Buna ek olarak mesleki
gelisime de vurgu yaparak “’Bulundugunuz kuruma gore is anlaminda degisiklik
gosteriyor ama genel olarak kisisel gelisimle alakali avantajlar sagliyor’’ yorumunda
bulunmustur (K2). K3, KPSS ve zorunlu hizmet sartt olmamasinin altini ¢izerek ' Tek
avantaji KPSS stireci olmamasi, aday ogretmenlik siireci yasamamaniz. Bir de puan ya
da atama sistemi olmadigi i¢in biiyiik sehirlerde ilk senenizden son semenize kadar
villarca ¢alisabilirsiniz’” seklinde goriislerini belirtmistir. K4, mesleki tatmin ve gelisimi
vurgulayarak “’/...] Kariyer olarak ozel okullarda kendinizi gelistirme sansiniz ¢ok daha
viiksek. Ciinkii ozel okullarda seminer, egitim vs. firsatlar: ¢cok daha fazla bulunuyor. Bu
tarz konularda on ayak olabiliyor’’ ifadelerini kullanmistir. K5, K8, K10, K11 ve K12
6zel Ogretim kurumlarimin devlet kurumlarima goére avantajinin  bulunmadigim
vurgulayarak sirasiyla “’Ozelin devlete gore hichir artist oldugunu diisiinmiiyorum’’, *’Bu
alanda gorev yapmamn hi¢cbir avantaji oldugunu diisiinmiiyorum. Her anlamda
avantajdan ¢ok dezavantaji oldugunu diigiiniiyorum’’, “’Hi¢bir artisi yok. Hi¢chir avantaji
oldugunu diisiinmiiyorum, kendim de goézlemlemedim’’, ‘“’Avantajlarindan ¢ok
dezavantajlart oldugunu diistiniiyorum. Avantaj olarak pek bir sey séylemek miimkiin
degil’’ ve “Hicbir avantaji yoktur. Ozel ogretim kurumlart hichir avantaj saglamaz’
ifadelerini kullanmuslardir. K6, nitelikli dgrencilerin dneminin altin1 ¢izerek ’Ogrenciler
daha istekli ve hazir. Hazir bulunusluklari ders anlatmak agisindan kolaylik
saglayabiliyor’’ yorumunda bulunmustur. Ozel 8gretim kurumlarindaki is giivencesine
farkli bir bakis agisiyla yaklasan 14 yil kideme sahip kadin bir Ingilizce dgretmeninin
goriisleri dikkat ¢ekicidir: “’Is giivencesi baglaminda baktigimizda ashinda 6gretmenlerin
performanslariyla, ogrenci ve ogretmen iletisimleriyle genelde dogru orantili oldugunu
gortiyoruz” (K1). Bu dogrultuda bazi1 6gretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda {istiin
performans sergileyerek bu kurumlarda is gilivencesi kaygisi yasamadan uzun yillar
calisabileceklerini diistindiikleri goriilmektedir.

K7, zorunlu hizmet sarti olmamasini vurgulayarak ‘’Ozel okulda ¢alismamin tek
avantaji sehrimi degistirmemem oldu. Baska bir sehre tasinmak, yeni bir yasam kurmak

gibi zorluklar yasamadigim icin alisik oldugum ve senelerdir yasamimi devam ettirdigim
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sehirde kalmak benim igin iyi bir avantaj oldu’’ seklinde goriislerini ifade etmistir. K9,
nitelikli 6grencileri vurgulayarak “’Ozel égretim kurumlarinda 6grenci ve veliler genelde
akademik basari odakli yaklastiklar: ig¢in ogrenci hazir bulunuslugu acgisindan rahat

’

olduklarim diigiintiyorum’’ seklinde goriislerini belirtmistir. Buna ek olarak mesleki
gelisimi one ¢ikaran K9, “’/...] Kariyer anlaminda kendinizi bir iist pozisyona atma
imkdniniz var. Bunun yanminda ogretmenin siirekli kendisini gelistirdigi soylenebilir’’
yorumunda bulunmustur. K13, mesleki gelisim konusunun altin1 ¢izerek ‘’Ozel okulda
gorev yaptigimizda bence kendi alamimizla ilgili gelisimi ve bu 21. yiiz yil becerileri
dedigimiz ogrencilerin ihtiyact olan becerileri ¢ok daha yakindan takip ediyoruz.
Teknolojik okur - yazarlik anlaminda da bir ogretmenin daha da gelismesine imkan
saghyor’” ifadesini kullanmustir. K14, nitelikli 6grencilere vurgu yaparak ‘’Ozel dgretim
kurumunda &grenci kabul esnasinda kurum segici olabiliyor. [...] Ozel &gretim
kurumunda hem ogrencinin segcimi hem de ogretmenlerin segimi, istihdami biraz daha
segici oldugu i¢in hem ¢alistiginiz is arkadasgi kitlesi hem de dersine girdiginiz ogrenci
kitlesi biraz daha kaliteli olma egilimine sahip’’ yorumunda bulunmustur. K15, mesleki
gelisimin altim gizerek “’/...] Ozel &gretim kurumunda oldugunuz zaman kendinizi
gelistirmek durumundasiniz. Yani yenilikleri takip etmelisiniz. Ne kadar c¢ok sey
katarsaniz kendinize, ogrenciye de o kadar katki saglyyorsunuz. Bence kendini gelistirmek
adina o rekabet ortami kamg¢ilayan bir durum’’ seklinde goriislerini ifade etmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore 6zel 6gretim kurumunda gorev yapan
Ogretmenlerin ¢ogunlugunun avantaj olarak mesleki gelisimi goriiyor olmasi, bu
kurumlarda 6grenci basarisini artirma ve egitimin niteligiyle beraber daha fazla 6grenci
alma kaygisiyla Ogretmenlerin gelisimine daha fazla yatirim yapildigini akla
getirmektedir. Mesleki anlamda kendini gelistiren, yeniliklere ayak uydurabilen dinamik
dgretmenlere sahip olmak, dzel dgretim kurumlarinim niteligini artiracaktir. Ogretmenler
sorumlu olduklar1 smiflarda basarili olabilmeleri i¢in profesyonel anlamda kendilerini
siirekli gelistirmek ve yenilikleri yakalamak durumundadirlar (Rosenholtz, 1985; akt.
Seferoglu, 2004).

Arastirmada elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin biiyiik bir kismu 6zel
ogretim kurumlarinda ¢alismanin devlet kurumlarina kiyasla hi¢bir avantajinin
olmadigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bu diisiincelere sahip olmasi, kaginilmaz bir
sekilde motivasyon diisiikliigii basta olmak tizere cesitli olumsuz sonuglar doguracaktir.
Ogretmenler 6ncelikle devlet kurumlarinda calisan dgretmenlere kiyasla kendilerini

siirekli dezavantajli bir konuma yerlestirerek daha degersiz hissedecekler ve calistiklar
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kurumlarda mutsuz olacaklardir. Ugurlu ve Ozdemir (2021), 6zel dgretim kurumlarinda
gorev yapan dgretmenlerin yogun mesai durumu, maasta adaletsizlik, is yerinde stres,
kuruma ait hissetmeme duygusu gibi nedenlerden 6tiirii huzursuzluga kapildiklarini ve
olumsuz siireglerden gegtiklerini ifade etmislerdir. Bu durumun egitim siiregleri tizerinde
olumsuz etkiler yaratma ihtimali yiiksektir.

Ozel 6gretim kurumlarmin devlet kurumlarina gore avantajlari konusunda
O0gretmenler nitelikli Ogrencilerin varliginin egitimin kalitesini artirdigina yonelik
goriisler belirtmislerdir. Ozel dgretim kurumlarinin basarili olmak ve bunun reklamini
yapabilmek adina Ogrencilerini ¢esitli akademik seviyeleri gozeterek segtikleri
bilinmektedir. Ozel 6gretim kurumlarinda bulunan &grencilerin devlet okullarina gore
sosyo-ekonomik anlamda daha yiiksek kesimlerden olmasi, Ogrencilerin akademik
yonden daha yeterli olmasi, bu kurumlarda basarinin yiikselmesi ve Ogretmenlerin
mesleki anlamda daha {ist seviyede dersler yapmasini saglamaktadir (Coskun, 2007).
Akademik anlamda gii¢lii 0grencilerle devam ederek basarili bir ¢izgi yakalamayi
hedefleyen 6zel O6gretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler agisindan egitim
stiregleri ¢ok daha hizli ve nitelikli ilerlemektedir. Topal (2022), 6grencilerin okul disinda
gerceklestirdikleri caligma silireglerinin ve hazir bulunusluklarinin egitim 6gretim
faaliyetlerinde olumlu sonuglar yarattigin1 savunmaktadir. Bu baglamda zorlu kosullar
altinda ¢aligmak durumunda olan 6zel 6gretim kurumu 6gretmenleri, nitelikli 6grencilerin
bulundugu siniflar icerisinde gerceklestirdikleri egitim-0gretim faaliyetleriyle mesleki
tatmin duygusu yasamaktadirlar. Bu durumun ogretmenlerin i¢sel motivasyonunu
yiikselterek calisma temposuna daha fazla ayak uydurmasini saglamasi muhtemeldir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin bir kismi, sehir degistirme
zorunlugu bulunmamasinin, 6zel 6gretim kurumlarinin bir avantaji oldugunu ifade
etmiglerdir. Bu baglamda devlet kurumlarinda gorev yapabilmek i¢in farkli sehirlerde
zorunlu hizmet sartinin bulunmasi, 6gretmenlerin dezavantaj olarak gordiigii bir durum
olarak anlagilmaktadir. Bireylerin arzu ettikleri sehirlerde yasamlarini siirdiirmeleri ve
buna yonelik davraniglar gostererek o6zel Ogretim kurumlarini tercih etmeleri,
ogretmenlerin 6zgiirliik olarak nitelendirebilecekleri bir durumdur. Buna ek olarak KPSS
gibi merkezi bir sinava hazirlanma stlirecinden kaginmalari, 6gretmenlerin diledikleri
sehirlerde bulunan 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yaparak para kazanmaya baslamalari
konusunda itici bir gii¢ olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin maddi anlamda kendilerini
gerceklestirme arzularmin KPSS siirecine girme gilidiisiinden daha agir bastigi

anlasilmaktadir. Karadag, Aydogmus ve Kesten (2020), ozellikle soézlesmeli
70



ogretmenlerin devlet kurumlarinda aile birlesimi, saglik ve istek iizerine tayin ve sehir
degistirme haklarimin bulunmamasina tepki ile yaklastiklarin1 ve bunlar1 6gretmenler

tizerinde bir kisitlama olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.

Ozel Ogretim Kurumlarinin Devlet Kurumlarina Gore Dezavantajlar

Arastirmada elde edilen bulgulara gore o6zel 6gretim kurumlarimin devlet
kurumlarina gére dezavantajlari, diisiik maas, agir ¢alisma kosullari, veli beklentileri, is
giivencesi olmamas1 ve idare baskisi olarak siralanmustir. Ogretmenlerin bahsedilen
dezavantajlara iligkin goriislerine gore diisiik maas, 6zel 6gretim kurumlarinin devlet
kurumlarina gére en ¢ok iizerinde durulan dezavantaji olmustur. Ogretmenlerin diisiik
maas konusundaki goriislerine bakildiginda; K1, “’/...] Mesela ne yazik ki hala asgari
ticretle ogretmen ¢alistiran ozel okullar var. Bunlari goriiyoruz, duyuyoruz’’. K2,
“Maddi anlamda devletteki 6gretmenlere gore bir dezavantaji var. [...] Yani devletteki
ogretmene gore agikcast daha fazla ¢alisip daha az maas almamiz bir dezavantaj
oluyor’’. K3, “’[...] Aym zamanda fazla mesai yaptigimizda da bunun herhangi bir
sekilde ek ticretini almiyoruz. Devlette bildiginiz iizere ek derstir, nobettir bunlara para
verilirken 6zel kurumlarda ek ders, nobet, ziimreler, SOK 'ler vs. hepsi maasa dahil edilip
bu sekilde para odeniyor’’. 10 yillik 6zel d6gretim kurumunda gérev yapma deneyimine
sahip olan erkek bir Ingilizce 6gretmeni, maaslar konusundaki hakkaniyetsizlige dikkat
cekerek “’Oncelikle maaglar tabi ki farkli oluyor. Ozel égretim kurumlarinda ¢alisan
ogretmenlerin maaslart oldukca diigiik. Devlette ¢calisan 6gretmenlerin is giivencesi ve
maas avantajlari ¢ok yiiksek. [...] Ozel 6gretim kurumlarinda yapilan ekstra ¢alismalara
herhangi bir édenek verilmiyor. [...] Asgari iicret kadarini hesaba yatirip kalan iicreti
elden verenler, sigortayr diisiik gdsterenler var’’ yorumunda bulunmustur (K4). K5,
“Yaptiginiz isin karsiigimi maas olarak aldigimizi diigiinmiiyorum. Diisiik iicretle
calistyoruz ve ig yogunlugumuz ¢ok fazla’’. K6, “’[...] hem devlet 6gretmenleri arasinda
hem de ozel okul ogretmenleri arasinda ugurumlara giden maas farklari olabiliyor. [...]
Ozel okul 6gretmenlerine en az su kadar maas verilmeli gibi uygulamalara gidilmeli, bir
taban maas uygulamasi olmali’’.

K7, “Cok uzun saatler ¢alisip hak ettigimiz maagsi alamryoruz maalesef. Hem ¢ok
fazla ¢alistirilip hem de yapilan isin es degerinde bir iicret saglanmadigi igin hayatimizi
idame ettirme konusunda biiyiik sorunlara sebep olabiliyor. Bu sebeple giinliik

ihtiyaglarimizi satin alirken iki kere diisiinmek zorunda kaliyoruz. Bu kadar fazla ¢alisip
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bir de iistiine ge¢im derdi yasiyoruz.” K9, “’Calisma siirelerinin fazla olmasi, taban maas
durumunun olmamasi, ozliik haklarinin saglanmamasi ve bunlarin denetlenmemesi gibi
durumlar ¢ok fazla soz konusu.” K10, “’[...] Deneyimlerim ve diger meslektaslarimdan
da duydugum iizere alinan maas maalesef ki yeterli degil. Su anda neredeyse asgari
iicrete yaklasan azlikta maas ile calistirilan bir siirii 6zel okul 6gretmeni meveut. Insanlar
gecimini ¢ok zor karsiliyor ve yasam standardi maalesef bir ogretmenin olmasi
gerektiginden ¢ok daha asagida.” K11, “’Yogun mesai saatlerine gére maas yeterli degil.
Hafta ici, hafta sonu dahil saat aksam 7-8lerde biten toplantilar, ek dersler, planlama
ve benzeri isler i¢in ek ticret gibi bir durum séz konusu degil. Verilen emegin karsiligi ne
maddi ne manevi anlamda veriliyor. ”

K12, “’/...] Bir yandan da yaz tatili siiresince geginmek icin para biriktirmeye
calistyorsunuz. Ciinkii ¢ogu ozel okul tatil siirecinde maas vermiyor. Bu da ekonomik
anlamda sizi ¢ok zorluyor.” K13, “’[...] Bunun disinda maddi olarak dezavantajlart var
ciinkii ashinda 6zel okullardaki sikinti su sekilde. Ozel okullardaki 6gretmenler Mayis
ayinda bir sonraki donemin maasina imza atarlar. Yani Mayis ayinda Ekim’in 1’inde
alacaklart maasa imza atarlar ve burada devlet okulunda ogretmenler Ocak ve
Temmuz da iki farkli, 6 ayda bir enflasyon oranina gore zam alirken genel anlamda ozel
okul ogretmeni bundan faydalanamaz.” K14, “Bunun en biiyiik dezavantaji mesela
devlet memurlarina, ogretmenlerine maas zammi yaptiginda 6zel ogretim kurumlarina
bu maas zammi yansimayabiliyor. Dolayisiyla bir noktada ozel ogretim kurumunda
ogretmenlik yapan bir ogretmenin maasi devlettekinin maasinin altinda kaliyor, kidemi
ne olursa olsun. ” K15, “’/...] Bunlarin disinda baktiginiz zaman iticret olarak da devlete
kiyasla ¢ok dezavantajli. Calisma saatinin fazlaligina oranla hak ettikleri maaslar
alamwyor 6gretmenler.”

Ozel dgretim kurumlarinda 21 y1l kideme sahip kadin bir gretmenin is giivencesi
hakkinda, ¢cok daha az kideme sahip olan diger 6zel 6gretim kurumu 6gretmenleri ile
paralel olarak belirttigi gortisleri oldukca enteresandir: “Bir dezavantajin da farkl
davramislara maruz kalan ogretmenlerin kendi haklarini arayamamas: oldugunu
diigtiniiyorum. Okul yonetiminin denetlenmemesi, ozel okullarda goérev yapan
ogretmenlerin ¢alisma kosullarint ve is giivencelerini olumsuz anlamda etkiledigi
kanaatindeyim” (K8). Bu goriis, 6zel 6gretim kurumlarinda uzun yillar ¢alisan ve 6nemli
bir kideme sahip olan 6gretmenlerin de, en az géreve yeni baglayan 6gretmenler kadar is

giivencesi konusunda kaygili oldugunu gostermektedir.
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Ozel ogretim kurumlarinda calisan &gretmenlerin iicret konusunda devlet
kurumlarma kiyasla daha fazla problem yasadiklari anlagilmaktadir. Arastirmada elde
edilen bulgulara dayanarak 6zel 6gretim kurumunda ¢alismanin en biiylik dezavantajinin
diisiik maas oldugu goriilmektedir. Baransel (2020), 6zel 6gretim kurumlarini arasinda
ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasmin en biiylik nedeninin gelir diisiikligii
oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenler bu kisir dongii i¢erisinde maaslarini az da olsa artirabilecekleri farkli
ozel dgretim kurumlarmi tercih etmektedirler (Hammond, 2003). Ogretmenlerin diisiik
maaglar karsihiginda gorevlerini yerine getiriyor olmalar1 yasam standartlarini
diistirmektedir. Geg¢im sikintis1  yasayan Ogretmenlerin, Ogretmenlik gorev ve
sorumluluklarini yerine getirme konusunda problem yasamalar1 muhtemeldir. Boyle bir
durumun egitim siiregleri {izerinde olumsuz sonuglar yaratmasi kaginilmazdir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore 6zel Ogretim kurumlarinin devlet
kurumlarina gore dezavantajlarindan bir tanesinin de agir ¢alisma kosullart oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin agir calisma kosullarma iliskin goriislerine bakildiginda;
K1, “[...] Daha fazla ¢alisma saatleri tabii ki ne yazik ki devlet okullarina gére ozel
ogretim kurumlarinda daha fazla ¢alisma saatlerine sahip oluyoruz. Bu da ogretmenlerin
daha fazla efor sarf etmesi gerektigini, ozel hayatlarindan fedakarlik yapmalar
gerektigini gosteriyor.” K2, “[...] Yani ¢alisma sartlarina bakilirsa, ders saati
vogunluguna bakilirsa sikintilar var. Yani normalde ozel 6gretim kurumlarinda 20 arti
olmasi gereken ders saatinde ¢ogunlukla kurumlar 30, 40, 35 saatlere kadar zorluyor
insanlari.” K3, ’[...] Oncelikle bir 6zel kurum oldugu icin tamami kar etmeye bakiyor
ve 6gretmen haklari, 6gretmenlerin psikolojik sagligi hi¢bir sekilde goz éniine alinmiyor.
Tamamiyla bir fabrika c¢alisani gibi minimum odemeye maksimum verim alma
zihniyetiyle yaklasiliyor.” K4, “’[...] Biz ozel ogretim kurumlarinda ¢ok uzun saatler
calisiyoruz. Calisma siirelerimiz ¢ok fazla. Ozellikle hafta sonlar: ¢ok fazla mesai
yvapiyoruz ve bununla ilgili odenek alamiyoruz maalesef. Bu da olumsuz c¢aliyma
kosullarini doguruyor tabi ki.” K5, “’[...] Cok uzun saatler ¢alisiyoruz, hafta sonlari da
stklikla caligsma siirelerimize dahil ediliyor.”

K6, “[...] Olaganiistii ¢alisma kosullarina sahibiz ézel okulda c¢alisan
ogretmenler olarak. Ciinkii belirli ders saatlerine giren bir devlet 6gretmenine kiyasla
ozel okul ogretmeni ¢ok uzun saatler mesai disi saatlerde de ¢alismak durumunda
kaliyor.” K7, “En biiyiik sorunlardan biri ¢alisma siirelerinin insani olmamasindan

kaynaklanwyor.” K8, “’[...] Hali hazirda ders anlatma disinda ¢alisma sartlarimin fazla
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ve teferruat gerektiren isler olmast da é6gretmenin motivasyonunu olumsuz anlamda
etkileyen  sorunlardan  biri oldugunu  diisiiniiyorum.” K9, “[...]  Devletteki
ogretmenlerden bu konularda ¢ok fazla ayriliyoruz. Aynmi haklara sahip degiliz. Aym
rahatlhikta degiliz.” K12, “[...] Bundan dolay1 tabiri caizse kendinizi yurtip
par¢aliyorsunuz, ek mesailere kalip fazlasiyla angarya isle ugrasiyorsunuz.” K14, “’[...]
Mesela devlette saatiniz bellidir, aymdir ama o6zel ogretim kurumlarinda bu
cesitlenebiliyor. Bazi ozel 6gretim kurumlart sabah 8 aksam 3, bazilart 9-5, bazilar: 9-6
gibi ¢esitlendirebiliyor. Hatta bazi ozel ogretim kurumlart hafta sonlart da
ogretmenlerini okula c¢agirabiliyor. Bu noktada devlet ogretmenlerine gore c¢alisma
saatleri daha fazla kalabildigi icin bir dezavantaj bu.” K15, “’Kesinlikle calisma saatleri
acgisindan devlete gore ¢ok dezavantajli bir durum var 6zel 6gretim kurumlarinda. Ciinkii
sadece mesai saatleri icerisinde ¢calismiyorsunuz. [...] Hafta sonu da ¢alismak zorunda
kalryorsunuz. Bu agidan bakildiginda bence is yiikii de ¢ok fazla.”

Arastirmada elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinin devlet
kurumlarina kiyasla ok agir oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6zellikle hafta ici geg
saatlere kadar ve hafta sonlari da calismak durumunda olmalari, sosyal anlamda
kendilerine ve ailelerine ayiracaklar1 vakitten fedakarlik etmeleri anlamina gelmektedir.
Bu baglamda 06zel o6gretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin ¢ogunlukla
dinlenmeden mesai yaptiklar1 anlasiimaktadir. Ogretmenlik mesleginin psikolojik
anlamda yogun bir meslek olmasi, dgretmenlerin ¢alisma saatleri disinda dinlenmek
zorunda olduklarimi ve egitim-6gretim siireglerinde etkili performans gosterebilmeleri
i¢cin zihinlerini ding tutmalarini gerektirmektedir. Bu anlamda agir sartlarda ¢alisan 6zel
ogretim kurumu 6gretmenleri dinlenme ve psikolojik rahatlama firsati bulamamakta ve
kendilerini bir sonraki ders etkinligine verimli bir sekilde hazirlayamamaktadir. Alag6z’e
gore (2016), egitim Ogretim faaliyetleri disinda 6gretmenlerin bos vakitlerinde okulun
teknik isleriyle ugragmalari, ekstra mesai harcayarak egitim ogretimden bagimsiz isler
yapmalari, 6gretmenlerin insan iligkilerini zedeleyerek ¢evreleriyle daha az paylagimda
bulunmalarina neden olmaktadir. Bu durumun o6gretmenlerin ders i¢i performansini
olumsuz anlamda etkilemesi muhtemel goériinmektedir. Baransel (2020), 6zel 6gretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin agir calisma sartlari nedeniyle ya kurum
degistirme yonelimi gosterdiklerini ya da dogrudan meslegi birakacak noktalara
geldiklerini ifade etmektedir. Alig¢ (1996), 6zel Ogretim kurumunda gorev yapan
ogretmenlerin cogunlukla agir calisma kosullari, sinirlar1 belli olmayan mesai saatleri ve

degersizlestirilen 6gretmenlik meslegi konusunda problem yasadiklarini ve bu durumun
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Ogretmenlerin  kisisel ve mesleki anlamda verimsizlesmesine neden oldugunu
savunmustur.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore 6zel O6gretim kurumlarinin devlet
kurumlarina gore dezavantajlarindan bir digeri veli beklentileridir. Bu konuda 6zel
Ogretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin gortislerine bakildiginda; K1, “’ /...J
Hem o&grencilerden hem kurumun hem velilerin beklentilerine yanit vermek zorunda
kaliyor 6gretmenler.” K2, “[...] Veli faktorii tabii ki de var. Yani ozel okul oldugu icin
kimi veli ézel okul diye 6gretmenin veya idarenin iizerine ¢ok fazla gidebiliyor. Ozellikle
ilk baslanmilan yillarda ¢ok oluyor bu.” K3, “’[...] Onun disinda ozel okul oldugu igin
simdi ogrencilerimiz ve velilerimiz yiiklii miktarda bir para odiiyor. Bunun karsiliginda
hizmet bekliyor. Bu da tabii onlara bir hesap sorma hakki sagliyor ve egitim siirecine
dahil oluyorlar ister istemez. Bu baglamda da ogretmen, yine dedigim gibi, ogretmen
kimliginin disina ¢ikip sirket ¢aligani gibi verdigi hizmeti anlatiyor ve velilere hesap
verme durumuna gelebiliyor.” K4, “'[...] Veliler 6zel okula para verdikleri icin
ogretmenler iizerinde haklari oldugunu iddia edebiliyorlar. Bununla ilgili velilerle bazi
olumsuz durumlar yasayabiliyoruz. Biz siirekli velilerle muhatap oluyoruz. Devlet
okullarindaki ogretmenler velilerle bu kadar yiiz goz olmuyor.”

K5, “[...] Veliler de ¢ogu zaman bu konuda duyarsiz ve ¢ok fazla talepkar.
Ogrencilere karst siirekli bireysel ilgi ve alaka bekliyorlar.” K6, “’[...] Ozel okul
ogretmenlerinin yasadiklar: bir baska dezavantaj ise bu okullara para veren ve hizmet
bekleyen velilerle olan iliskiler. Devlet okullarinda bu sikinti ¢ok fazla goriilmiiyor ¢iinkii
veliler ve ogretmenler ¢ok fazla karsi karsiya gelemiyorlar ancak veliler, 6zel okul
ogretmenlerini tahakkiimleri altina almaya ¢alistyorlar.” K7, [ ...] Buyogun ¢alismanin
tistiine bir de velilerden sikdyet altyoruz. Bizlere dogru tislupla hitap edilmiyor ve degerli
hissettirilmiyor. Bu yiizden zaman zaman psikolojik olarak da biiyiik sorunlar
vasayabiliyoruz bu anlamda saghigimizi ¢ok etkiliyor.” K8, “’[...] Velilerin édedigi okul
ticreti ile ogretmenlere istediklerini yaptirabilecekleri ve istedikleri davraniglarda
bulunabilecekleri bir ortama okul idaresi tarafindan izin veriliyor.” K10, ’ Ne yazik ki
ozel okullara verilen paralardan dolayr veliler ogretmenleri de satin aldiklarini
diisiiniiyorlar. Ogretmenlik taniminin, bu meslegin bu kadar ayaklar altina alimmas:

’

gergekten iiziicii.” K14, “'[...] Normalde ozel égretim kurumlarinda veli ¢ok on
plandadir. Veli bir miisteridir. Miisteri memnuniyeti noktasinda diisiinen ozel ogretim
kurumu sahipleri bazen ogretmeni zor durumda birakabiliyor veli karsisinda.” K15,

“[...] Biraz da sey var devletteki 6gretmenler veliyle iletisim kurarken biraz daha rahat
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olabiliyorlar. Ama o6zel ogretim kurumundaki ogretmenler biraz veliye 6grenciyle ilgili
cok gercek¢i olmayan aktarimlar yapmak durumunda kaliyorlar. Bu da veli
memnuniyetini saglamak ve okulun stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in yapilan bir sey.
Orada da 6gretmenligin itibarini zedeleyen bir durum oldugunu diistiniiyorum.”

Arastirmada elde edilen bulgulara gore 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin, velilerle ¢ok fazla iletisim kurmak ve veli beklentilerini karsilamak
durumunda olduklar1 anlagilmaktadir. Giirler (2020), 6zel 6gretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin maaslar1 veli memnuniyetine ve velilerden gelen paraya bagh
oldugu i¢in velilere karsi ne olursa olsun hos goriilii davranmak zorunda kaldiklarini ifade
etmistir. Kandemir (2015), 6zel okullarda 6grencileri ve velileri memnun etmenin her
zaman en On planda oldugunu ve bu memnuniyetin saglanmadigi takdirde velinin
Ogrenciyi okuldan alabilecegini belirtmistir. Bu baglamda 6zel 6gretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin en nihai hedeflerinin egitim-0gretimin niteligi degil de
okullara para veren velilerin memnuniyetini saglamak oldugu goriilmektedir. Bu
durumun 6gretmenlik mesleginin itibarini zedeledigi ve 6gretmenlerin bu durumdan
rahatsiz olduklar1 anlasilmaktadir.

Aragtirmaya dahil olan 6gretmenlerin goriislerinden elde edilen bulgulara gore
0zel Ogretim kurumlarimin devlet kurumlarina goére dezavantajlarindan biri de is
giivencesi olmamasidir. Ogretmenlerin is giivencesi olmamasi konusundaki goriislerine
bakildiginda; K4, “’/...] Daha once 4 sene ¢alismis oldugum kurumsal bir okulda, altini
ciziyorum kurumsal bir okulda olmama ragmen 4 yilin sonunda ben kidem tazminati
alamadim. Bu da benim gelecekle ilgili endiselerimi artiriyor. Tabi ki dava siirecine vs.
girdik ama bu tarz seyler dzel okullarda yasandigi i¢in kendimi ¢ok da giivende
hissetmiyorum agik¢asi. Ozel okullar bu konuda insanlart magdur ediyor diyebilirim”’.
Heniiz 2 yillik 6gretmenlik deneyimine sahip erkek bir Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
ogretmeni , “’[...] Ozel okul égretmenlerinin yasadigi en biiyiik sorun is giivencesinin
olmamasi. Ozel okul Ogretmenlerinin akibetinin patronlarin, okul yoneticilerinin
sozlerine, duygu durumlarina ve ¢ikarlarina baglh. Bu yiizden is giivencesi yok. Is
giivencesi olmamasindan kaynakl 6zel okul 6gretmenleri giivende hissetmedikleri icin
kariyer anlaminda devlette gorev yapanlara gore sikintilar yasadigint séyleyebilirim’’
yorumunda bulunmustur (K6).

Katilimcilar arasinda 21 yillik siireyle en fazla kideme sahip olan kadin bir Tiirk
Dili ve Edebiyat1 6gretmeni, ’/...] bu tarz séylemlere ve davramislara maruz kalan

ogretmenlerin kendi haklarint arayamamasi oldugunu diisiiniiyorum. Okul yonetiminin
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denetlenmemesi, ozel okullarda gorev yapan o6gretmenlerin ¢alisma kosullarini ve iy
giivencelerini olumsuz anlamda etkiledigi kanaatindeyim” yorumunda bulunmustur
(K8). K9, “’[...] Her yil yenilenen sézlesmeler de bizde gelecek kaygisi yaratiyor’’. K12,
“Dezavantajlarindan biri aklimizin bir késesinde okulun seneye sizinle anlasip
anlasmayacagi oluyor’’. K14, “’[...] Ama soyle teorik olarak baktigimizda devlette
kaliplagmis bir ifade vardir hani ‘deviet garantisi var’ gibi. Oraya girdiginizde biiyiik bir
sug islemediginizde, okulun miidiirii yahut oradaki milli egitim miidiirii sizi isten kolay
kolay c¢ikaramiyor. Ama oézel ogretim kurumlarinda herhangi bir anlasmazlik
vasadigimizda okul miidiiriiniin ya da sahibinin tutumuna gére kolaylikla sene sonunda
anlasmanizi feshedebiliyor’.

Arastirmada ulasilan bulgulara gore Ogretmenlerin is giivencesi olmamasi
nedeniyle gelecek kaygis1 yasadiklar1 goriilmektedir. Ozel 8gretim kurumlarinda her yil
sOzlesmelerin yenilenmesi, Ogretmenlerin gelecekleri ile ilgili plan yapmalarini
engellemektedir. Bu baglamda 6gretmenler sene igerisinde sdzlesmelerinin yenilenip
yenilenmeyecegi kaygisiyla hayatlarii siirdiirmek zorunda kalmaktadirlar. Bu durum
O0gretmenlerin agir is kosullarina ve verilen ekstra islere sessiz kalarak islerini
kaybetmekten kaginmalarina neden olmaktadir. Temiz (2020), kurumlarda bulunan
yoneticilerin yarattiklar1 baski, gormezden gelme ve deger vermeme davranislarinin
Ogretmenler lizerinde toplu bir sessizlige yol actigini, 6gretmenlerin is kayb1 yasamamak
i¢in cogunlukla bu konularda tepki gostermekten kagindiklarini savunmaktadir. Onaran’a
gore (2018), okul yonetimlerinin iilkede yasanan istihdam sorununu 6gretmenler lizerinde
bir baski unsuru olarak kullanip 6gretmenlerin is giivencesinden yoksun bir sekilde
calismalarina neden olmaktadirlar. Eryaman ve Sonmezer (2008), devlet kurumlarinda
calisan Ogretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan ogretmenlere gore daha
fazla is glivencesine sahip olduklarini ve bunun devlet 6gretmenlerinin kadrolu ¢alisanlar
olarak degerlendirilirken 6zel 6gretim kurumu 6gretmenlerinin sdzlesmeli calisanlar
olmalarindan kaynaklandigini ifade etmislerdir. Bu anlamda devamli olarak is kaybetme
riski ile kars1 karsiya kalan 6gretmenlerin psikolojik olarak yipranmalari ve egitim-

Ogretim siireclerinde sikint1 yasamalar1 ¢ok muhtemel goriinmektedir.
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(")gretmenlerin Gorevlerini Yerine Getirirken Yasadiklar1 Problemlere Iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmada elde edilen bulgulara gore 6zel 6gretim kurumunda gorev yapan

Ogretmenlerin sene igerisinde gorevlerini yerine getirirken bir¢ok farkli problemlerle

karsilastiklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin yasadiklar1 problemlerin genel olarak veliler,

idare, meslektaslar, calisma kosullari, maas ve ekonomik haklar ile ilgili oldugu tespit

edilmistir. Bu baslik altinda 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirirken yasadiklari

problemlere iligskin bulgular incelenecektir. Katilimc1 dgretmenlerin goriislerine gore

Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken yasadiklar1 problemler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8
Ogretmenlerin Gorevlerini Yerine Getirirken Yasadiklar: Problemler
Katilimcilar Problemler
K1 -Veliler ile ilgili problemler
-Idare ile ilgili problemler
-Meslektaslar ile ilgili problemler
K2 -Caligma kosullart ile ilgili problemler
-Maas ve Ekonomik haklar ile ilgili problemler
-Idare ile ilgili problemler
K3 -Idare ile ilgili problemler
-Maas ve Ekonomik haklar ile ilgili problemler
K4 -Veliler ile ilgili problemler
-Idare ile ilgili problemler
-Caligma kosullart ile ilgili problemler
K5 -Veliler ile ilgili problemler
-Idare ile ilgili problemler
-Meslektaslar ile ilgili problemler
K6 -Veliler ile ilgili problemler
-Idare ile ilgili problemler
K7 -Idare ile ilgili problemler
K8 -Veliler ile ilgili problemler
-Idare ile ilgili problemler
-Maas ve Ekonomik haklar ile ilgili problemler
K9 -Veliler ile ilgili problemler

-Idare ile ilgili problemler

(Devam ediyor)
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Tablo 8 (Devam)

Osretmenlerin Gorevlerini Yerine Getirirken Yasadiklar: Problemler

Katilimcilar Problemler

K10 -Maas ve Ekonomik haklar ile ilgili problemler
K11 -Idare ile ilgili problemler

K12 -Meslektaslar ile ilgili problemler

K13 -Veliler ile ilgili problemler

-Idare ile ilgili problemler

K14 -Veliler ile ilgili problemler
-Maas ve Ekonomik haklar ile ilgili problemler

K15 -Veliler ile ilgili problemler
-Idare ile ilgili problemler

Tablo 8’de verilen bilgilere gore 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken yasadiklari problemler idare ile ilgili, veliler
ile ilgili, maas ve ekonomik haklar ile ilgili, meslektaslar ile ilgili ve ¢alisma kosullariyla
ilgili problemler olarak siralanmigtir. Tablo 8’e gore 6gretmenlerin gorevlerini yerine

getirirken en ¢ok karsilastiklari problem idare ile ilgili problemler olmustur.

Idare ile ilgili Problemler

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken en ¢ok karsilastiklari problemler okul idaresi
ile ilgili yasadiklar1 problemlerdir. Ogretmenler farkli konularda birbirleriyle baglantilt
olarak genel anlamda okul idareleri ile ilgili ¢esitli problemler yasamaktadirlar.
Arastirmaya dahil olan ogretmenlerin idare ile ilgili yasadiklari problemlere dair
goriislerine bakilacak olursa; K1, “’/...J idare ile ilgili yasanan sorunlar olabiliyor.
Ozellikle ogretmenlerin islerini kolaylagtirmak icin yeterli destek ve kaynag
saglamayabiliyor idareciler. Yoneticilerin, 6gretmenlerin islerine miidahale etmeleri de
bazen karsilastigimiz seyler oluyor’’. K2, *’[...] Bunun haricinde bir de benim
ogretmenlik tanimimda olmayan bir kayit gériismesi var. Velileri arayip siirekli ne zaman
kayit olacaksiniz, kayit olacak misiniz gibi. Hani pazarlama isi de yaptirmalari tabii bu

isin zorluklarindan’’. K3, *’[...] Okulda idareci olma konusu ¢ok hassas. Veli hesap
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sormak istiyor para odedigi i¢in. Burada idarecilerin hassas yaklasip kurumsal kimligi
koruyarak 6gretmeni de korumasi gerekirken bir¢ok ozel kurumda 6gretmen veliye hesap

’

veriyor ve idare buna sessiz kalyyor’’. K4, “’[...] Cogu kararlar hi¢hir mantiga sigmayan
sekilde alinyyor. Giin i¢inde yapilacak aktivitelerin giin sonuna bwrakilip ekstra mesai
yaptirmak gibi. Idareciler bu konuda maalesef Ogretmenlerin calisma temposunu
unutarak, ekstra efor sarfetmemize neden olan kararlar alabiliyor’’. K5, “’[...] Idare
tarafindan bunun boyle olmasi gerektigi soyleniyor ve bizden isteniyor. Stirekli olarak
veli ve dgrenciyi tatmin etmek zorundayiz’’. K6, “’[...] Ozel okul yonetimi ve idare de bu
konuda cok anlayissiz olabiliyor. Ogretmenin arkasinda durmayip sadece ozel okulun
parasal ¢ikarlarim diisiiniiyorlar’’. K7, [ ...] Her ¢alisma senesinde i¢imizde bir sonraki
sene devam edip etmeyecegimiz, isimizi kaybetme olasiligimiz gibi diisiinceler oluyor ve
bunlar diisiindiikce iizerimizde bu baskiyr hissettikce psikolojik olarak etkilendigimi,
sorunlar yagadigimi séyleyebilirim’’.

K8, “[...] Velilerin odedigi okul iicreti ile ogretmenlere istediklerini
vaptirabilecekleri ve istedikleri davraniglarda bulunabilecekleri bir ortama okul idaresi

’

tarafindan izin veriliyor’’. K9, “Daha cok velilerin isteklerinin okul idaresi tarafindan
uygulanabilirligine bakilmaksizin kabul edilmesiyle ugrasyyoruz’’. K11, “’[...] Mesleki
anlamda yiikselen ve belirli pozisyona gelen yoneticilerin ne sartlarda ve nasil o
konumlara geldigi hakkinda sorunlar yasiyoruz. Gérev ve sorumluluklarini tam
anlaminda tamamlamayan ve 6gretmenlere destek olmayan yoneticilerin senelerce ayni
konumda veya daha tist konumlarda ¢alismaya devam etmeleri bizim igin bir sorun teskil
ediyor’’. K13, “’[...] Ashinda zaten bir takim oldugumuz icin idarecilerin yargilamak
yerine bir takim olabilmeyi 6grenmeleri lazim. Ogretmenlerden énce idarecilerin belirli
konularda daha ¢ok egitilmesi gerektigine, iklimin degismesi adina idarecilerin daha ¢ok
egitilmesi gerektigine inaniyorum’’. K15, “’[...] Genelde hep egitimden gelen kisiler
yonetimde ya da idarede olurken, yoneticilik konumunda ¢alismaya basladiktan sonra
ogretmenlikte yasadiklari zorluklari veya c¢alisma kosullarini  unutabiliyorlar.
Ogretmenlerin halinden anlamayan insanlara doniisebiliyorlar’.

Ogretmenlerin  goriislerinden elde edilen bulgulara gore o6zel ogretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin sene i¢cinde en ¢ok problem yasadiklar1 grup
idarecilerdir. Idarecilerin 6zel dgretim kurumu olmanin verdigi yetkiyle cogunlukla
kendilerinin ve kurumun g¢ikarlarin1 diigiinerek hareket etmeleri 6gretmenlerin isleyis

icerisinde problemler yasamalarina neden olmaktadir. Himmetoglu, Shikhkamalova ve

Bayrak (2021), Ogretmenlerin profesyonel anlamda yaptiklar1 mesleklerine ve
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biinyesinde ¢aligtiklar1 6rgiite karst sahip olduklar1 duygu, diislince ve tutumlarin, biiyiik
Olclide yoneticilerin yaklagimlarina gore sekillendigini savunmaktadirlar. Cimen ve
Karadag (2020), 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin, egitimin diger
bilesenleri olan okul yoneticileri ve veliler arasinda gecen siire¢lerde her zaman baski
kurulan, zorlanan, yorulan ve her seye ragmen calismaya devam etmek zorunda olan
kisiler olarak goriildiigiinii ifade etmislerdir. Bu baglamda idarecilerin 6gretmenleri
cogunlukla velilerle kars1 karsiya getirecek tutumlari, smif i¢i isleyislerine miidahale
etmeleri ve Ogretmenlerin menfaatlerini  gozetmeden ¢esitli kararlar almalar,
Ogretmenlerin motivasyonlarini diistirerek etkili performans gostermelerinin Oniine

gecebilmektedir.

Veliler ile ilgili Problemler

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin goriislerinden elde edilen bulgulara gore,
0zel O6gretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken
yasadiklar1 problemlerden bir digeri, veliler ile ilgili yasadiklar1 problemlerdir.
Ogretmenlerin veliler ile ilgili yasadiklari problemlere iliskin goriislerine bakilacak
olursa; K1, “’Tabi oncelikle veliler. Ozel okullarda égretmenler bazen Ogrencileriyle
catismalar yasayabilirler. Velilerin beklentileri bazen gergek¢i olmayabiliyor.
Ogretmenlerin de bu beklentileri karsilamalar: zor olabiliyor. Her zaman icin onlari
tatmin edecek ol¢iide bilgi vermek, onlarin istediklerini duymalarint saglamak 6gretmen
icin biraz yipratict bir siire¢ oluyor’’. K4, “’[...] Ogretmenin zaman zaman sinirlenmesi
veya uygun kosullarda 6grenciye kizmasi ¢cok dogal bir durum olmasina ragmen ozellikle
en ufak sorun yasadigimizda bile bunun velilere aktarimi ve velilerden geri doniisii ¢cok
farkl ve siddetli boyutlarda olabiliyor. Velilerden benim ¢ocuguma nasil kizarsin, nasil
bagwrirsin gibi tepkiler aliyoruz”’. K5, [ ...] Isimi yaparken diisinmem gereken ¢ok fazla
sorun var. Oncelikle veli ve dgrencilerim hep hakli olmak zorunda. [...] Siirekli veli ve
ogrenciyi tatmin etmek zorundayiz”’.K6, “'Veliler her seye ¢cok miidahiller. Olan herhangi
bir durumda ogrenciye inanabiliyor ve ogretmeni su¢layabiliyorlar’’.

K8, “Siirekli olarak sadece kendim degil, diger ogretmen arkadaslarimin da
maruz kaldigi velilerin hitap etme sekli ve konusma tarzini ¢ok rahatsiz edici buluyorum.
[...] Okulda yasanan ve ders iginde olan durumlarin ogrenciler tarafindan velilere farkl
ve yanlis sekilde aktariimasindan kaynakli velilerin idareye, miidiire, kurucuya

varabilecek sekilde sikdayetlerini, 6gretmeni dinlemeden aktarmasi biiyiik bir sorun’’. K9,
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“[...] Bunun yaminda velinin ogrenciyi tam olarak tanimamasi ve beklentisini yiiksek
tutmast bizi ¢ok zorluyor. Akademik basariya onem veren veliler bu anlamda
beklentilerini bize siklikla dile getirerek iizerimizde bir baski yaratiyor. Ogrencinin
basarisizligi durumunda tekrar bizlere hesap soruluyor’’. K13, “Velinin ogretmenin
mesai alanina ¢ok fazla giriyor olmasi, mesai saatlerini ¢ikartiyor olmasi ve okullarin ve
idarelerin de bu anlamda ogretmenlerin arkasinda durmuyor olmast biiyiik bir sorun’’.
K14, “Hangi okulda ¢calistigimiza gore degisir ama benim daha énceki ¢calistigim okulda
veli her zaman el iistiinde tutuluyordu. Dolayisiyla sizin 6grenci ile yasadiginiz bir sorun
her zaman velinin araya girmesi ile biraz daha sizin aleyhinize donebiliyordu’. K15,
“Velive ¢ocukla ilgili diiriist bir bilgi aktarmak istiyorsunuz. Ama bu durum idare
tarafindan maalesef hog karsilanmiyor. Veli de buna ¢ok hazir degil artik. Mesela bir
cocugun ozel egitime ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorsunuz. Veliye bu konuyla ilgili bir
goriis almamizda fayda var diyorsunuz. Veli de bu anlamda sizi farkly yerlere sikayet edip
bununla ilgili farkl bir algt olusturmaya da ¢alisabiliyor’’.

Ogretmenlerin  goriislerine gore ozel Ogretim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmenlerin karsilastigi en onemli sorunlardan biri de velilerin tutumlandir. Yavuz
(2012), ozel okullara para oOdeyen velilerin, Ogrencileri i¢in her tiirlii hizmeti
beklemelerinin ve bu konuda israrc1 bir tutum sergilemelerinin kaginilmaz oldugunu
savunmaktadir. Ogretmenler egitim-dgretim siireclerinde 6grencilerle bire bir ilgilense de
velilerin 6zel 6gretim kurumlarina para 6demeleri ve bunun karsisinda hizmet beklentisi
olusturmalart 6gretmenleri baski altina alabilmektedir. Kog¢ (2019), 6zel 6gretim
kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin, devlet okullarinda gorev yapan dgretmenlere
gore velilerin baskisini iizerlerinde daha ¢ok hissettiklerini ifade etmistir. Ogretmenlerin
devamli bir sekilde veliler ile muhatap olmasi ve her tiirlii sorunda veliye hesap vermek
durumunda birakilmasi, 6gretmenlik mesleginin itibarini1 zedelemekte ve dgretmenleri
psikolojik anlamda yipratabilmektedir. Bu baglamda 6zel 6gretim kurumlarinda gérev
yapan 6gretmenlerin veliler ile muhatap olmaktan kaginma ve bazi problemleri géz ardi

etme davranigi gostermeleri muhtemel goriinmektedir.

Ucret ve Ekonomik Haklar ile ilgili Problemler

Calismada elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirirken
yasadiklar1 problemler arasinda maas ve ekonomik haklar ile ilgili problemler de yer

almaktadir. Bu baglamda o6zel o6gretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
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kurumlardan aldiklar1 maas ve sahip olduklar1 ekonomik haklar konusunda sorun
yasadiklar1 goriilmektedir. Bu konuda 6gretmenlerin ifade ettikleri goriislere bakilacak
olursa; K2, “’[...] Tabii burada zorunlu olarak yaptirilan seyler var fakat bu giderleri de
bizim karsilamamiz gerekiyor. Hani harcanan herhangi bir ticretin geri odenmemesi gibi.
Bu da sitkinti. Bunun haricinde ulasimla alakali servisin saglanmamasi gibi etkenler
oluyor’’. K3, “[...] Az ¢alisanla, az maasla ¢ok is yaptirilmaya ¢alisildigi zaman bir
verden sonra isin kalitesi diistiyor ister istemez ve bu kalitesizligin faturast da yine
ogretmene kesiliyor’’. K8, “’[...] Bunun iistiine verilen maas da bu tarz sorunlarla bas
edebilme motivasyonunu, bu maddi motivasyonu maalesef saglamiyor. Saglamayacak
kadar diisiik ¢iinkii”’. K10, ’[...] Maalesef genellikle verilen diisiik maastan dolayr dogru
diizgiin gecinmekte zorlaniyorum. Bunun yasadigimiz en biiyiik sorun oldugunu
diigtiniiyorum ¢iinkii maddi anlamda 6zel okul ogretmenleri tatmin edilse belki de ig
yvogunlugu, ¢alisma siireleri ve kosullari bu kadar biiyiik bir problem haline gelmez’’.
K14, “[...] Onun disinda dedigim gibi devlette mesela maas iyilestirmesi var. Zam
vapildiginda bu ozel okula yansimayabiliyor. Dolayisiyla bu ogretmeni zor durumda
birakiyor’”.

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin goriislerinden elde edilen bulgulara gore,
0zel Ogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin ekonomik anlamda zorlu
stireclerden gectikleri goriilmektedir. Cerev ve Coskun’a (2020) gore, 6zel Ggretim
kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin en biiylik problemlerinden birinin is
giivencesine sahip olmaksizin ¢ok diisiik iicretler karsiliginda gorev yapiyor olmalaridir.
Devlet kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin ortalama maaslarinin, 6zel 6gretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin maaslarindan ¢ok daha yiiksek oldugu
bilinmektedir (Kandemir, 2015). Devlet kurumlarina kiyasla, senelik enflasyon
oranlarina gore yapilan zamlarin 6zel 6gretim kurumlarinda uygulanmadigr ve 6zel
Ogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin degisen ekonomik kosullara ayak
uydurmakta zorlandigi anlasiimaktadir. Ogretmenlerin devlet kurumlarina kiyasla
yapilan ekstra islerden herhangi bir ek {icret alamamasi, Ogretmenlerin igsel
motivasyonlarin1 kirmakta ve Ogretmenlerin yaptiklari isten uzaklagsmalarina neden
olmaktadir. Bu baglamda ¢esitli zorunluluklar nedeniyle 6zel 6gretim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenlerin yasam standartlarinin devamli olarak diistiigli soylenebilir.
Ogretmenlerin okul ikliminden uzaklasmamasi, hayat kalitesini en azindan stabil
tutabilmesi ve yaptig1 ise tutunmasini saglamak adina o6zel okul yoneticilerinin

ogretmenlere maddi imkanlar sunmasi ve gelistirmesi gerekmektedir (Baransel, 2020).

83



Meslektaslar ile ilgili Problemler

Calismada elde edilen bulgulara goére 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerin, gorevlerini yerine getirirken karsilagtiklart bir diger problem beraber
calistiklar1 meslektaslariyla ilgilidir. Ogretmenlerin uzun calisma saatleri boyunca ayni
ortamda gorev yapan meslektaglariyla ilgili yasadiklar1 problemlere iliskin goriislerine
bakilacak olursa; K1, ’/...] Meslektaslarimizla bazen sorunlar yasayabiliyoruz. Ozellikle
ogretmenlik daha ¢ok grup calismalarinin, ekip ¢alismalarinin iginde oldugu bir meslek.
Simdi tabii farkli 6gretmenlerin, farkli ogretim yontemleri ve kisilikleri oluyor muhakkak.
Bazi 6gretmenler is birligi yapmaya isteksiz olabiliyorlar veya bu konuda zorluk
cekebiliyorlar. O yiizden bu da is ortaminda bazi sikintilar yaratabiliyor’’. K5, “[...]
Bazen diger ogretmen arkadaglarim veya idare, gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmedigi zaman da stkintilar ve sorunlar yasayabiliyoruz”’. K12, “’Meslektaslarimizila
sorunlar yasayabiliyoruz. Istenen grup calismalart ya da projeleri meslektasimizdan
kaynaklanan problemlerden dolay: yetistiremeyebiliyoruz. Bunu yonetime agiklamak ¢ok
zor oluyor. Mobbinge ugrayabiliyoruz. Aym sekilde hastalanip ya da hastalandigini
soyleyip doktor raporu alan meslektaslarimizin derslerini doldurmak zorunda kaliyoruz.
Maalesef o giin ne kadar ¢ok dersimiz olursa olsun bos ders saatlerimiz keyfi bir sekilde
okula gelmeyen 6gretmenler tarafindan bize zorla doldurulabiliyor’’.

Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken yasadiklar1 problemlerden biri olan
meslektaslar ile ilgili problemler, yasanan diger sorunlara kiyasla daha az iizerinde
durulan bir konu olmustur. Ozel 6gretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin yogun
calisma saatleri icerisinde islerini kolaylastirmak ve o siireci saglikli bir sekilde
gecirebilmek icin beraber calistiklart meslektaslarinin destegine ihtiyag duyduklari
goriilmektedir. Bu anlamda Ogretmenlerin birbirleriyle uyum igerisinde olmasi,
Ogretmenlerin pozitif okul iklimi icerisinde agir calisma kosullarina daha yiiksek bir
motivasyonla katlanmalarini saglayacaktir. Zembat (2012), 6gretmenlerin farkli egitim
seviyesi ve kiiltiirden olmalari, birbirlerine giivensizlik durumlar, iletisimde eksiklik,
daha goriiniir olabilmek adma girilen rekabet ortami ve birgok farkli nedenle,
Ogretmenlerin meslektaslariyla ¢atisma icerisine girdiklerini ve bu durumda problem
yasayanlarin yine 6gretmenlerin kendileri oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda is birligi
icerisinde olmayan ve cesitli nedenlerle sorunlar yasayan meslektaglarin, 6zel 6gretim
kurumlarinda maruz kaldiklar1 baskilarla basa ¢ikma konusunda da problem yasamalari

muhtemeldir.
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Cahsma Kosullar le Tlgili Problemler

Ozel 6gretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin, gorevlerini yerine
getirirken karsilastiklart problemlerden bir digeri c¢alisma kosullart ile ilgili
problemlerdir. Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin verdikleri cevaplardan elde edilen
bulgulara gore, ¢esitli 6zel 6gretim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin ¢alisma kosullari
nedeniyle sikintilar yasadiklari anlasilmaktadir. Bu baglamda &gretmenlerin c¢alisma
kosullar1 ile ilgili problemlere iliskin goriislerine bakilacak olursa;K2, “Ders
vogunlugunun oldugu giinler, nébet, nobet arti etiit. Yani giinliik araliksiz 10 saat derse
girmek, iizerine etiit yapmak. “’[...] Soyle mesela benim o giin 8 saat dersim var, sabah
10.00°da mesaj geliyor ve iste 12.00’ye kadar bir isin yapilmast isteniyor érnegin sinav
onayi gibi. Yani ¢ok kisa bir siirede insaniistii bir sey isteniyor aslinda. Hem derse girip
hem bunun yapilmasi. Cikis saatinin 16.00-17.00 olmasina ragmen son anda hadi bugiin
toplanti yapiyoruz denip aksam 6-7’ye kadar okulda kaliyor olmak’’. K4, ’[...] Hafta
sonu toplantilari, mesai sonrasi ¢alismalar, toplantilar. Giin igerisinde zaten insanlar
¢cok yoruluyor. Sabah erken baslhyor, evine ge¢ gidiyor. Ailesi, ¢olugu ¢ocugu olan
ogretmen arkadaslarimiz var. Yani gercekten ¢ok zor sartlar altinda c¢alisiyoruz
diyebilirim”’.

Kurumsal 6zellikte bir okulda gorev yaptigini belirten 4 yi1l kideme sahip erkek
bir Ingilizce 6gretmeninin, diger katilimcilara kiyasla yasadigi problemlere yonelik
gorisleri 1lgi ¢ekicidir: “’Minimum harcamayla maksimum verim almak i¢in bir odada
20 kisinin kaldig1 bir ziimre diisiiniin. Burada da bize saglanan dinlenme arac1 sandalye.
Sandalyede de dinlenilmiyor. Bir Ogretmen, iki ders arasinda gergekten oturup
rahatlayabildigi bir alan bulamiyor. Odalarda havalandirma bile yok’’ (K3). Bu goriis,
O0gretmenlerin kurumsal veya butik okullar fark etmeksizin fiziksel sartlar konusunda
problem yasayabildiklerini géstermektedir.

12 yil kideme sahip Okul Oncesi branginda gérev yapan kadin bir 6gretmenin,
0zel Ogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin yaratict diisiinmekten
uzaklastirildigini ifade eden goriisleri de oldukca enteresandir: > Sinifinizda uygulamak
istediginiz  yontemlerle ilgili bazen sorunlar yasatabiliyorlar. Ogretmenlik
uygulamalarinizi sekteye ugratabilecek sinif i¢i miidahaleler olabiliyor. Biraz 6zgiirliikk
alanimiz da kisitlanabiliyor. O da dolayisiyla yaraticiligimizi 6ldiiriiyor bir siire sonra ve
cocuklara olan aktarimlarimiz1 olumsuz anlamda etkiliyor’” (K15). Bu baglamda 6zel

ogretim kurumlarinda uzun yillar gorev yapan kidemli Ogretmenlerin Ogretim

85



yontemlerine yapilan ¢esitli miidahalelerin, 6gretmenlerin performanslarini ve mesleki
gelisimlerini olumsuz anlamda etkiledigi goriilmektedir.

Ozel dgretim kurumlarinda gdrev yapan dgretmenlerin, yogun programlar ve
mesayi dis1 ¢alismalar neticesiyle yiprandiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin gayretle
caligmalarina ragmen kurum tarafindan yapilmasi istenen mesai i¢i ve disi ekstra isler,
dgretmenlerin dinlenme firsatlarini ellerinden almaktadir. Ogretmenlerin kisa zamanda
cok is yapmaya zorlanmasinin, yapilan islerin niteligini ve egitim 6gretim siireclerini
olumsuz etkilemesi muhtemel goriinmektedir. Cimen ve Karadag (2020), egitim
sistemlerinde 0gretmenlere insan olarak bakilmasi, fabrikalarda isletilen makineler olarak
goriilmemesi gerektigini; ogretmenlerin yalnizca galistiklart okulda kendilerini mutlu,
huzurlu ve degerli hissettikleri zaman verimli olabileceklerini savunmus ve aksi
durumlarda 6gretmenlerin basta kendilerine, sonra 6grenciler, okullar ve dolayisiyla tiim
topluma zarar vereceklerini belirtmistir. Onaran ise (2018), 6zel 6gretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin egitimci rollerinin unutulmasi ve dgretmenlere herhangi bir
Ozel sirkette calisan is¢iler olarak bakilmasinin, dgretmenler iizerinde olumsuz etkiler

yaratacagini savunmustur.

Ogretmenlerin Mesleki Olarak Yasadiklar1 Problemlerin Céziimlerine iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Arastirma kapsaminda 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
yasadiklar1 problemlerin neler oldugu tespit edildikten sonra, arastirmaya dahil olan
Ogretmenlerin goriislerine gore bu problemlerin ¢oziimlerine iligkin bulgular elde
edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, 6zel 6gretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin mesleki olarak yasadiklar1 problemlerin ¢dzlimleri is ve 06zliik
haklarinin devlet tarafindan giivence altina alinmasi, merkezi denetimin artirilmasi,

ekonomik 1yilestirme ve idari destek seklinde ortaya ¢ikmustir.

Is ve Ozliik Haklariin Devlet Tarafindan Giivence Altina Alinmasi

Ozel dgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin, yasadiklar1 problemlere
kars1 ¢Oziim Onerilerinin basinda is ve 6zliik haklarmin devlet tarafindan korunmasi,
kanunlarla giivence altina almmasi gelmektedir. Ogretmenlerin 6zel 6gretim

kurumlarinda gorev yapsalar da devlet tarafindan desteklenmeleri gerektigini belirten
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goriiglerine bakildiginda; K2, “’Bunlar kanun ile devlet giivencesi altina alinabilir. Su an
hani biliyoruz piyasada ¢ok fazla butik okul var. Bos bina bulan butik okul agtigi icin
bunlarin denetimsizligi ¢ok fazla var. Dolayisiyla devlet ile 6zel sektor arasindaki fark o
donemde biraz a¢ildi’” K3, “’[...] bu baglamda ogretmenlige verilen degerin degismesi
lazim, belki sendikalagmak lazim ogretmenlerin kendi haklarint korumalar: i¢in. Ama
ozellikle Milli Egitim Bakanlhigi nezdinde degisiklikler yapilmasi lazim. Ogretmenlerin
biraz daha ézel kurumlarda korunmasi lazim’’. K4, “’Oncelikle degisimin bastan olmasi
gerekir. Yani oncelikle Milli Egitim Bakanliginda bir degisikligin olmasi gerektigine
inantyorum. MEB yillardir 6zel ogretim kurumlarini, bu kurumlarda c¢alisan
ogretmenlerini gormezden gelerek patronlarin yaminda yer aliyor. Oncelikle bu zihniyetin
degismesi gerektigine inaniyorum’’. K6, “’[...] Ogretmenin ozel veya devlet gibi bir
ayrimi olmamalr. [...] Ozel okul 6gretmenlerinin ézlik haklart saglanmal. Ozel okul
ogretmenleri okul sahipleri, kurucular ve ydnetim tarafindan ezdirilmemeli ve
degersizlestirilmemeli. Is giivencesi olmali. Calisma siireleri ve calisma kosullari
iyilestirilmeli’’.

K7, “Ozel okul 6gretmenlerinin ticarethanede ¢calisiyor gibi gésterilmeyip hem
ogretmen oldugunu hem de devlette ¢calisan ogretmenler gibi tiim kosullara ve haklara
sahip olmasi gerektigini diisiiniiyorum’’. K8, *’ Sektoriin ve ogretmene olan alginin
kesinlikle ve kesinlikle degistirilmesi gerekiyor. Sartlarin ve maaglarin iyilestirilmesi,
veliler ve ogretmenler arasindaki iletisimin dogru kanallar iizerinden yapilmasini
saglamak amaciyla belirli kurallar ve yonetim bigimlerinin okul tarafindan uygulanmasi
gerekiyor. Bu yonetim bicimleri ve kurallarin da Milli Egitim Bakanligi tarafindan
desteklenmesi gerekiyor’’. K9, “Bu konuda mutlaka kanuni bir ¢alisma yapilmasi
gerekir. Devlet-dzel sektor ve ozel sektordeki diger kurumlar arasinda bile ¢ok fazla
farkhiliklar var. Bunlarin standardize edilmesi ve bu farkliliklarin minimize edilmesi
gerekir’’. K10, ** Bence MEB ile ayni haklara sahip olmamiz gerekir. Ogretmenlerin
devlet ve ozel diye ayrilmamasi gerekir. Bunu da saglayabilecek tek kurum Milli Egitim
Bakanligi. Devlet tarafindan ozel okul 6gretmenlerinin de korunmasi gerekir. Ciinkii su
anda biiyiik bir haksizlvk soz konusu’’. K12, “’Ozel okullarda gérev yapan égretmenlerin
devlet tarafindan daha iyi sartlarda calismas: saglanmahdir’’. K14, < Oncelikle ézel
ogretim kurumlarindaki ogretmenlerin devletteki 6gretmenler ile aym statiide tutulmasi,
ayni yasalara tabi tutulmasi, ayni haklara sahip olmasi lazim. [...] Onun disinda ¢alisma
saatlerinde muhakkak devletteki okullarla paralel gidilmesi lazim’. K15, “Bence

)

giivence altina alinmall 6gretmenler devlet tarafindan’.

87



Arastirmada elde edilen bulgulara gore 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin yasadiklar1 problemlerin ¢oziimiine iliskin en biiyiik beklentileri devlet
tarafindan desteklenmektir. Bu baglamda 6zel 6gretim kurumu Ogretmenlerinin is ve
Ozlik haklariin devlet tarafindan giivence altina alinmadig siirece, bu 6gretmenlerin
kendilerini O6gretmen gibi géremeyecekleri ve calismak icin gerekli motivasyonu
bulamayacaklari1 anlagilmaktadir.

Boran, Atalmis ve Sagir’a (2015) gore, devletin 6zel 6gretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin haklarin1 korumak ve mevcut haklarini iyilestirmek i¢in kanunlar
cikararak 0gretmenlerin yaninda yer almasi gerekmektedir. Aric1 (2022), 6zel 6gretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin ige alim, is devamlilifi ve is giivencesi
acisindan her tiirlii yasal yollarin devreye sokularak koruma altina alinmasi gerektigini
ifade etmektedir. Karapinar ve Hatipoglu (2021) 6zel d6gretim kurumlarinda goérev yapan
Ogretmenlerin is glivencesi kaygisi yasadiklari, islerini kaybetme korkusu barindirdiklar
icin caligtiklar1 kurumlara olan baghliklarinin zayifladigin1 vurgulayarak 6gretmenlerin
hak kaybi yasamamalar1 i¢in giivence altina alinmasit gerektigini savunmustur.
Demirkasimoglu (2012), Milli Egitim Bakanligi’nin politika belirleme siireclerinde her
kesimden Ogretmeni de karar alma siireglerine dahil ederek demokratik bir yonetim
anlayig1 sergilemesi gerektigini ifade etmistir. Devlet okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerle ayni1 egitimi alan, ayni béliimlerden mezun olan ve ayni siireglerden gecen
0zel dgretim kurumu Ogretmenlerinin, is ve Ozlik haklarmin 6zel 6gretim kurumu
yOneticilerinin inisiyatifine birakilmasinin 6gretmenlerin meslek onurunu zedeledigi
goriilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin en oOnemli paydaslarindan olan
ogretmenlerin herhangi bir giivence olmadan belirli kisiler tarafindan istenen sartlarda ve
kosullarda ¢alistirilmasi, herhangi bir is glivencelerinin olmamasi egitim alani agisindan

problemli durumlar yaratmaktadir.

Merkezi Denetimin Artirilmasi

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin cevaplarindan elde edilen bulgulara gore,
O0gretmenlerin yasadiklar1 problemlerin ¢d6ziilebilmesi i¢in devlet makamlarinca
yapilacak merkezi denetimlerin artirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda 6zellikle Milli
Egitim Bakanlhig1 tarafindan 06zel Ogretim kurumlarinin daha sik ve diizenli
denetlenmesinin, Ogretmenlerin  yasadiklari problemleri azaltacagini diislinen

Ogretmenlerin gortslerine bakilacak olursa; K4, “’Hepimiz ayni iiniversitelerde okuduk,

88



aymi egitimi aldik, aynmi ¢atida bulunduk. Devletin bu konuda bir esitlik saglamasi
gerektigini diigiiniiyorum. Bunun da en 6nemli yolu daha énce de dedigim gibi denetim,
denetim, denetim’’. K5, “’Ozel 6gretim kurumlar: devlet tarafindan olmasi gerektigi gibi
denetlenirse bir nebze de olsa ¢éziim bulunabilir. Denetim sart’’. K8, “[...] Ozel
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin haklarinin korunmasi ve devlet tarafindan ézel okul
isleyiginin denetlenmesi gerekiyor’’. K9, “’[...] Ogretmenlerin yasadiklar: sorunlari
anlatabilecekleri ve bu sorunlarin ¢oziime ulastirilacagi ya da denetlenecegi bir denetim
mekanizmasinin olusturulmasi gerekiyor’’. K11, “’[...] Bu anlamda yéneticiler ve idare;
iletisim becerileri, insan iliskileri becerileri ve yonetim becerileri anlaminda farkh
egitimlere gonderilebilir, farkli denetimlerden gecebilirler’’. K15, “’[...] Bunun oniine
gecebilmek icin de dedigim gibi devlet tarafindan getirilen ve denetlenen bir standardin
olmasi gerekiyor’’.

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin goriiglerine gore, 6zel 6gretim kurumlarinin
merkezi yonetimce denetlenmesi gerekmektedir. Kanunen belirli sartlara tabi olan 6zel
Ogretim kurumlarinin, diizenli bir denetim sistemi olmadig1 siirece biinyesinde gorev
yapan dgretmenlerin haklarini vermedikleri ve 6gretmenleri sikintili durumlara soktuklari
bilinmektedir. Bu anlamda herhangi bir yaptirim olmayacaginin goriilmesi, hali hazirda
zor sartlarda gorev yapan Ozel 6gretim kurumu Ogretmenlerinin umutsuzluga kapilip
cesitli sorunlar yasamalarma neden olabilmektedir. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu’nun 56. maddesine gore < Egitim ve Ogretim hizmetinin, bu kanunun
hiikiimlerine gore devlet adina ytiriitilmesinden, gozetim ve denetiminden Milli Egitim
Bakanligi sorumludur.”” Devlet tarafindan, Milli Egitim Bakanligi tarafindan
gerceklestirilecek diizenli denetimlerin, 6zel 6gretim kurumlarini daha huzurlu ¢alisma
ortami yaratmaya itecegi ve burada gorev yapan dgretmenlerin hak kaybi1 yasamayacagi

goriilmektedir.

Ekonomik Tyilestirme

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretmenlerin mesleki olarak yasadiklari problemlerin
¢dziimlerine iliskin bulgulardan bir digeri ekonomik iyilestirmedir. Ogretmenlerin daha
onceki bolimlerde belirttikleri diisiik maas ve ekonomik zorluklar nedeniyle magdur
olduklar1 goriilmistiir. Bu baglamda, ozel Ogretim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin devlet kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler kadar maas alabilmesi

gerektigini ve bu durumun devlet tarafindan bir sisteme oturtularak ¢6ziilmesi gerektigini

89



diisiinen 6gretmenlerin goriislerine bakildiginda; K2, “’/...] Taban maas uygulamasi
kesinlikle geri gelmeli ozel sektor icin. En azindan yapilan isle alinan maas belki
insanlart tatmin edebilir.”” K4, “[...] Mesela 2014 yiuiina kadar oézel ogretim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenler, devlette ¢calisan ogretmenlerden daha az maasg
alamazdi. 2014 yilhinda bu uygulama kaldirildr maalesef”’. K6, “’Devlette veya ézelde
calisan ogretmenlerin istisnasiz hepsi aynt maagsi almali. Taban maas uygulamasi olmall.
[...] Durumu olmayan 6gretmenlere toplu ulasimda yardimct olunmali. Ulagim indirimi
uygulanmali’’ K8, ‘’Sektoriin ve ogretmene olan algimin kesinlikle ve kesinlikle
degistirilmesi gerekiyor. Sartlarin ve maaslarin iyilestirilmesi gerekiyor’’. K9, “[...]
Bugiin hala asgari iicret ve bunun biraz iistiinde veya altinda c¢alisan ogretmen
arkadaslarimiz var. Kurumlar bu konuda mutlaka denetlenmeli’’. K12, “Esit ise esit
ticret verilmelidir’’. K14, “’[...] Mesela dedigim gibi eger deviet memuruna, devlette
calisan ogretmenin maaslarina zam yapiiyorsa bunun ayni gekilde ozel ogretim
kurumlarindaki ogretmenlere de yansitilmas: gerektigini ongoren bir kanun olmasi
lazim.”’

Arastirmada elde edilen bulgulara gore 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin yasadiklar1 problemlerin ¢6ziimiinde bir diger 6nemli konu 6gretmenlerin
ekonomik sartlarinin iyilestirilmesi olmustur. Ogretmenlerin devlet kurumlarindaki
isleyise gore cok daha fazla mesai yapmalarina karsin halen asgari iicret veya asgari
ticrete yakin ticretlerde ¢alistyor olmalari, 6gretmenlik gérev ve sorumluluklarinin yerine
getirilmesi siirecinde problemli durumlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.
Insanlarin yaptiklar1 is karsisinda aldiklari paranin yetersiz oldugunu diisiinmeleri,
yapilan ise karst huzursuzluk yaratmakta, verimliligini diisiirmekte ve kisilerin ¢calistiklari
kuruma kars1 yabancilasmasina neden olmaktadir (Findik¢i, 1999; akt. Saglam ve
Saglam, 2005). Giindiiz ve Giinkut’a (2014) gore, 6zel 6gretim kurumlarinda gorev
yapan 0gretmenler yogun ¢alisma tempolarina ragmen maaslarinin yetersiz ve kamuya
kiyasla ¢ok diisiik oldugu i¢in ekstra calismak zorunda kalmaktadirlar ve 6gretmenlerin
kariyer geligsim planlamalarini da rahatga yapabilmeleri i¢in mevcut ticret sistemlerinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin bulunduklari 6zel 6gretim
kurumlarinda en az bir devlet kurumu 6gretmeni kadar ticret almalari, 6gretmenlerin hak

kaybina ugramamalarin1 ve daha 6zverili ¢alismalarin1 saglayacaktir.
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idari Destek

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin cevaplarindan elde edilen bulgulara gore,
0zel Ogretim kurumlarinda yasanan problemlerin ¢oziimlerinden bir digeri de okul
yonetimlerinin O0gretmenlere daha fazla destek olmasidir. Mesleki anlamda yasanan
problemlerin ¢6ziimii i¢in idari destegin onemli oldugunu belirten Ogretmenlerin
goriislerine bakildiginda; K1, “’Oncelikle bu sorunlarin ¢oziimii icin yonetim tarafindan
saglanacak destek ve is birligi gerekiyor. Her seyin ilk adimi bence iyi bir iletigim.
Osretmenler, yoneticiler, diger ¢calisanlar arasinda iyi bir iletigim kurulmak zorunda her
seyden once. [...] Okuldaki is yiikiiniin adil bir sekilde dagitilmasi, ogretmenlerin
derslerinin planlanmasi, sinav hazirlama, not verme gibi gérevierin daha etkili bir
sekilde yapilmasi igin iy yiikii dengelemesi yapimas: gerekiyor’’. K11, “Isimizi
kolaylastiran, bizim yanimizda olan, bizim sorunlarimizi ve problemlerimizi dinleyen,
iletigim becerileri yiiksek, liderlik kabiliyeti olan yéneticiler olsa meslegimizi daha iyi bir
sekilde, daha motive bir sekilde yapabilecegimizi diisiiniiyorum. [...] idare tarafindan
ogretmenin niteliginin farkina varilmas: ve buna gore égretmene karsi dogru ve saygi
cercevesinde tavirlar sergilenmesi gerekiyor’’. K13, “’[...] benim sahsi goriisiim, eger
idari iklim ve okulda standart bir diizen olusturulursa bu problemler ¢oziilebilir. [...]
Belklentiler sadece 6gretmenler adina degil, beklentiler miidiir, miidiir yardimcisi ve tiim
diger idari personel adina da ayni sekilde ilerlemeli’”.

Ozel 6gretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin yasadiklar problemlerde
ve ¢ozlimlerinde idarecilerin 6nemli bir rol oynadigi goriilmektedir. Yoneticilerin sahip
olduklar1 bilgi ve beceriler, 6gretim kurumlarinin isleyisinde biiyiik etkiye sahiptir.
Ozellikle 8gretmenlerin performanslarimi artirmak ve kuruma aidiyetini saglamak igin
okul yoneticilerinin gosterecekleri liderlik 6zellikleri ve yonetim becerileri kritik bir
oneme sahiptir. Branch, Rivkin ve Hanushek (2017), donanimli okul yoneticilerinin
yalnizca kisiler tizerinde etkili olmadigini, basarili bir okul ve nitelikli bir toplum i¢in
okul yoneticilerinin kilit bir rol oynadigini ifade etmistir. Himmetoglu, Shikhkamalova
ve Bayrak’a (2021) gore, yoneticiligin dogal felsefesi geregi okul yoneticileri
Ogretmenlerin ¢calisma kosullarindan sorumludur ve bu kosullar1 egitim-6gretim siirecinin
niteligini artirmak igin iyilestirmek durumundadir. Bu baglamda o6zel &gretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin yasadiklar1 problemlerin ¢éziimiinde de etkili

yonetim becerileri gosterebilen okul idaresinin destegi gerekli goriilmektedir.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin
yasadiklar1 problemlere iligkin goriislerine dayali olarak ulasilan bulgulardan elde edilen

sonuclar ve bu sonuglar 1s181nda gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

Sonuglar

Bu baslik altinda, 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri

dogrultusunda ulasilan sonugclar alt basliklar halinde verilmistir.

Ogretmenlerin Ozel Ogretim Kurumlarinda Gérev Yapma Nedenlerine iliskin

Sonuclar

Ozel &gretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin genel anlamda
atanamama, zorunlu hizmet sartt bulunmamasi, KPSS sart1 bulunmamasi, ekonomik
zorunluluk ve mesleki gelisim gibi nedenlerle 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapmayi
tercih ettikleri veya bu kurumlarda goérev yapmak zorunda kaldiklar1 sonucuna
varilmistir.

Egitim sistemi icerisinde kamu okullarina atanmak isteyen fakat gerek KPSS’de
yeterli puani alamayarak gerekse miilakatlarda yeterli puan verilmeyerek, bransina
taninan kontenjana giremeyen Ogretmen adaylari, 6zel 6gretim kurumlarinda goérev
yapmaya yonelmektedirler

Ogretmenlerin bulunduklar1 sehirlerde yasamak istemeleri ve 6zel 6gretim
kurumlarinda zorunlu hizmet sart1 bulunmamasi, 6gretmenlerin bu kurumlarda ¢alismay1
tercih etme nedenlerinden bir digeridir. Buna benzer sekilde, 6gretmenlerin birden fazla
kere KPSS hazirlik siirecine girmek istememeleri ve bu sinav siirecinin maddi anlamda
yiik yaratmasi nedeniyle 6zel 6gretim kurumlarinda goérev yapmaya devam ettikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin hayat diizenleri ve lisans mezuniyeti sonrasinda para

kazanmak durumunda olmalari, 6zel 6gretim kurumlarina yonelmelerindeki bir bagka
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etken olarak 6n plana ¢ikmistir. Zorunlu sartlar disinda bazi 6gretmenlerin 6zel 6gretim
kurumlarinda deneyim kazanmak ve mesleki anlamda kendilerini daha ¢ok gelistirmek

icin gorev yapmak istedikleri goriilmiistiir.

Ozel Ogretim Kurumlarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Memnuniyet

Diizeylerine iliskin Sonuclar

Ozel dgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin biiyiik cogunlugunun zel
sektdrde bulunmaktan memnun olmadig1 anlagilmaktadir. Ogretmenlerin genellikle hem
0zel 6gretim kurumlarinda ¢aligmaktan hem de goérev yaptiklart kurumlardan memnun
olmadiklar1 goriilmektedir. Cesitli nedenlerle 06zel Ogretim kurumlarinda gorev
yapmaktan memnun olmayan o6gretmenlerin arasinda hali hazirda galisiyor oldugu
kurumdan memnun olan 6gretmenlerin de oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak 6zel
Ogretim kurumlarinda ¢alisma konusunda kararsiz olup mevcut kurumlarindan memnun
olan dgretmenlerle beraber 6zel dgretim kurumlarinda ¢alisma konusunda memnun
olmayan fakat mevcut kurumunda c¢alisma konusunda kararsiz olan Ogretmenler
bulunmaktadir. Hem 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alismaktan hem de mevcut kurumunda

gorev yapmaktan memnun olan 6gretmenlerin sayisinin oldukea az oldugu belirlenmistir.

Ozel Ogretim Kurumlarimin Devlet Kurumlarina Goére Avantajlar1 ve

Dezavantajlarina Iliskin Sonuclar

Ozel 6gretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin, 6zel gretim kurumlarinin
devlet kurumlarma gore ¢esitli avantajlar1 ve dezavantajlari oldugunu diisiindiikleri
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun o6zel 6gretim kurumlarinin devlet
kurumlarina gore higbir sekilde avantaji bulunmadigini distindiikleri goriilmiistiir.
Ogretmenlerin goriislerine gore 6zel dgretim kurumlarinin devlet kurumlarina gore
avantajlari, mesleki gelisim, nitelikli 6grenciler, zorunlu hizmet sart1 olmamasi ve KPSS
sartt olmamasi seklinde 6n plana ¢ikmustir.

Ogretmenlerin profesyonel anlamda kendilerini gelistirebilmek ve deneyim
kazanabilmek adina 6zel 6gretim kurumlarmin devlet kurumlarina gére daha avantajh
oldugunu diisiindiikleri belirlenmistir. Bu baglamda 6zel 6gretim kurumlarinda hazir

bulunuslugu, sosyoekonomik durumu ve statiisii nispeten daha iyi olan Ogrenciler
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bulundugu i¢in, 6gretmenlerin nitelikli 6grencilerle mesleki anlamda kendilerini daha iyi
gelistirebileceklerini  diisiindiikleri anlasilmaktadir. Ogretmenlerin  6zel ~Ogretim
kurumlarinda ¢alisma gerekgelerinden birini olusturan, arzu ettikleri sehirlerde yasama
istegi, zorunlu hizmet sartt olmamasi ve KPSS’ye hazirlanma zorunlugunun
bulunmamasi da 6zel 6gretim kurumlarimin devlet kurumlarina gore avantajlari arasinda
stralanmustir.

Ozel dgretim kurumlarmin devlet kurumlara gore dezavantajlari, diisiik iicret,
agir calisma kosullari, veli beklentileri ve is giivencesi olmamasi seklinde 6n plana
cikmustir. Ozel 6gretim kurumlarmin devlet kurumlarina gore en biiyiik dezavantajinin
diisiik iicret oldugu goriilmiistiir. Ozel 6gretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin
ekonomik anlamda devlette gérev yapan Ogretmenlere gore daha cok zorlandiklari
anlagilmaktadir. Buna ek olarak 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin,
devlet kurumlarinda ¢alisan O0gretmenlere gore daha agir kosullarda ve uzun mesai
saatleri icerisinde calistiklar1 goriilmektedir. Ozel 6gretim kurumlarma para ddeyen
velilerin Ogretmenler {izerinde baski kurmasi ve Ogretmenlerin calisma sekillerine
karismalar1 bir baska dezavantaj olarak &n plana ¢ikmustir. Ozel dgretim kurumunda
gorev yapan Ogretmenlerin, devlet kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlere gore is
giivencelerinin olmadigi goriilmektedir. Her sene yenilenen sozlesmelerin bu alanda

gbrev yapan 0gretmenler icin biiyilik bir dezavantaj oldugu anlagilmaktadir.

(")gretmenlerin Gorevlerini Yerine Getirirken Yasadiklar1 Problemlere fliskin

Sonuclar

Ozel ogretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin gdrevlerini yerine
getirirken yasadiklar1 problemler genel anlamda idare ile ilgili, veliler ile ilgili, ticret ve
ekonomik haklar ile ilgili, meslektaslar ile ilgili ve calisma kosullariyla ilgili problemler
olarak siralanmistir. Ogretmenlerin en cok idare ile ilgili problemler yasadiklari
goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin baskici tutumlari, 6gretmenlere ekstra is yiiklemeleri
ve Ogretmenleri degersiz hissettirmeleri, 0gretmenlerin idare ile ilgili yasadiklar1 en
bliylik problemlerdendir.

Ozel 6gretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin devamli olarak veliler ile
kars1 karstya geldikleri, velilere hesap vermek durumunda kaldiklar1 ve egitim-6gretim

stiregleri icerisinde velilerle ¢cok fazla muhatap olmak zorunda olduklar1 belirlenmistir.
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Bu siirecte 6gretmenlerin kendilerini degersiz hissettikleri ve mesleklerine soguduklari
sonucuna ulasilmistir.

Ozel dgretim kurumunda gérev yapan dgretmenlerin gorevlerini yerine getirirken
karsilastiklar1 bir bagka problem iicret ve diger ekonomik haklar ile ilgili problemlerdir.
Haftalik girilen ders sayilarinin {istiine yapilan ekstra mesailerden herhangi bir ek 6deme
alamayan 0zel 6gretim kurumu 6gretmenlerinin hak kaybi yasadiklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin yapilan isler karsihiginda aldiklar1 maaslarin, devlet kurumlarina ve dis
piyasaya gore ¢ok diisiik oldugu belirlenmistir.

Devlet kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlere goére cok fazla caligmak
durumunda olan 6zel okul Ogretmenleri, agir c¢alisma kosullari nedeniyle c¢esitli
problemler yasamaktadirlar. Dinlenme zamanlarinda ve hafta sonlar1 ekstra isler yapmak
durumunda kalan Ogretmenler, buna ek olarak, egitim-6gretim siireglerinde
meslektaslariyla ilgili problemler de yasamaktadirlar. Ekip calismasi becerisine sahip
olmayan veya rekabet ortaminda farkli amacglar tasiyan 6gretmenlerin birbirleriyle

problemler yasadiklari sonucuna ulasilmistir.

(")gretmenlerin Mesleki Olarak Yasadiklar1 Problemlerin Coziimlerine Iliskin

Sonuclar

Arastirma bulgularina dayali olarak, 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan
O0gretmenlerin yasadiklar1 problemlerin ¢oziime kavusmasi i¢in is ve 6zliikk haklarinin
devlet tarafindan gilivence altina alinmasi, merkezi denetimin artirilmasi, ekonomik
tyilestirmelerin yapilmasi ve okul idarelerinin 6gretmenlere daha fazla destek olmasi
gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Ozel 6gretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin hem ¢alisma kosullari hem
de aldiklari ticretlerin diizenlenebilmesi ve her sene is kayb1 yasama tehlikesiyle karsi
karstya kalmamalar1 ig¢in, kanunlar cercevesinde haklarinin koruma altina alinmasi
gerekmektedir. Bu anlamda ogretmenlerin, is ve Ozlik haklari acisindan devlet
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerle ayni diizenlemelere tabi tutulmak istedikleri
belirlenmistir.

Ozel 6gretim kurumlarmin periyodik olarak ve sistemli bir sekilde Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan denetlenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin hak

kayb1 yagsamalarmin oniine gegebilmek ve 6zel dgretim kurumu yoneticilerinin keyfi
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uygulamalar1 ve salt ticari yonelimlerini engellemek i¢in devlet tarafindan yapilacak
merkezi denetimlerin dnemli oldugu goriilmektedir.

Ozel dgretim kurumunda gérev yapan dgretmenlerin giiniimiizde bile asgari iicret
ya da asgari iicrete yakin bir iicret ile calistig1 sonucuna ulasilmistir. Ozel &gretim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin, en az devlet kurumlarinda goérev yapan
ogretmenler kadar ticret almak istedikleri goriilmektedir. Bu anlamda diisiik {icret alan
O0zel Ogretim kurumu Ogretmenlerinin iicretlerinin  mevzuatla diizenlenmesi ve
yiikseltilmesi beklentisi i¢inde olduklar1 belirlenmistir.

Son olarak 6zel 6gretim kurumu ydneticilerinin 6gretmenlere karsi tutumlarinin
saygili olmas1 gerektigi sonucuna ulagilmistir. Yoneticilerin, 6gretmenleri birer egitimci
olarak gormeleri gerektigi ve gerekirse bu baglamda ¢esitli egitimler alarak 6zel 6gretim

kurumlarinda gorev yapmaya devam edebilecekleri diisiiniilmektedir.

Oneriler

Bu baslik altinda aragtirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda, uygulayicilar ve
arastirmacilar icin gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

e Ozel 6gretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin diisiik {icret problemini
¢ozmek amaciyla asgari olarak devlet kurumlarinda gérev yapan Ogretmenler
kadar ticret almalarii 6ngoren bir diizenleme yapilmali ve 6gretmenler ekonomik
haklar konusunda giivence altina alinmalidir.

o Ozel dgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin 6zliik haklarinin giivence
altina alinmasi icin 6zel 6gretim kurumlarinin diizenli bir sekilde denetlenmesi
gerekmektedir.

e Ozel dgretim kurumlarinda gérev yapan &gretmenlerin agir ¢alisma kosullart
karsisinda yipranmamasi igin ¢aligma saatleri ve galisma bigimleri konusunda
0zel 6gretim kurumlarina sinirlandirmalar getirilmesi gerekmektedir.

e Ozel dgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin is giivencesi sorunu
yasamamalar1 i¢in O6zel Ogretim kurumlar1 ve Ogretmenler arasinda yapilan
sozlegmelere standart getirilmeli ve s6zlesmeler 6gretmenleri koruyacak sekilde

diizenlenmelidir.
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Devlet kurumlarinda istihdam edilmek tizere KPSS’ye hazirlanan 6gretmen
adaylarima ve Ogretmenlere devlet tarafindan maddi destek saglanmasi
gerekmektedir.

Bu calisma 6zel 6gretim kurumu 6gretmenleri ¢alisma grubu kabul edilerek
tasarlanmistir. Benzer bir ¢aligma hem 6zel 6gretim kurumu 6gretmenlerini hem
de devlet 6gretmenlerini i¢erecek sekilde yapilabilir.

Bu ¢aligsmada nitel arastirma prosediirlerine gore ylriitiilmistiir. Daha fazla kisiye
ulagmay1 miimkiin kilan nicel aragtirmalar ya da nitel ve nicel arastirma yontem
ve tekniklerinin birlikte kullanilacagi yeni arastirmalar tasarlanabilir.

Bu c¢alisgma okul Oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenleriyle
gerceklestirilmistir. Benzer bir calisma, benzer sorunlar yasandigi bilinen, vakif
tiniversitelerinde gorev yapan 6gretim gorevlileriyle yiiksekdgretim kademesinde

de gergeklestirilebilir.
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EK 1. Goriisme Formu

Sayin Katihmci,

Bu gorisme formu Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi’nde
yapilmakta olan  “Ozel Ogretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Yasadiklari Problemler” baslikl arastirma igin veri toplamak amaciyla hazirlanmistir.
Gorlisme sorularina vereceginiz yanitlar yalnizca arastirma amaclari dogrultusunda
kullanilacak; bilimsel amaglar disinda herhangi bir kisi, kurum ya da kurulusla

paylasilmayacaktir.

Arastirmaya gosterdiginiz ilgi ve duyarliktan dolayi tesekkiir ederim.

iletisim Tugge Sinem Yildirm
Ankara Universitesi

Egitim Bilimleri EnstitUsi

Egitim Yonetimi Anabilim Dali

1. BOLUM
KATILIMCI BiLGILERI

Cinsiyetiniz:

() Kadin () Erkek

YaSINIZ: ... e

Kideminiz (Kag yildir herhangi bir 6zel 6gretim kurumunda gérev yapiyorsunuz?) .................
Hali hazirda gorev yaptiginiz kurumda ki hizmet siireniz: ..........ccocevveuenneees

Kag farkh 6zel 6gretim kurumunda gorev yaptiniz? (Liitfen siireleri ile birlikte yaziniz):
Gorev yaptiginiz kurumu nasil nitelersiniz (Lutfen birden fazla sikki isaretleyiniz):

() Uzun yillardir hizmet veren kokld bir kurulus

( ) Geng bir kurulus

( ) Kurumsal olarak gelismis bir kurulus

() Henliz kurumsal gelisimini yeni saglayan bir kurulus

() Ogrenci ve 6gretmen sayisi acisindan biyiik bir kurulus

() Goreli olarak kiguk/butik bir kurulus
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Medeni durumunuz:

( )Bekdr ( )Evli ( ) Nisanl/Sozlu

Varsa, cocuk sayIniz ve yasglari: .........iiieicnnininninnnnssensnnssnssesessssaness
Mezun oldugunuz bolim: ........ccreeeeereereccr e crecceeraee s cne s

BraNSINIZ: .....ooooiiiiiececeieete ettt sttt sn e sa e st s sr e s
Ogrenim durumunuz:

( ) Lisans ( ) Tezsiz Yiiksek Lisans ( ) Yuksek Lisans ( ) Doktora

Il. BOLUM
GORUSME SORULARI

Liitfen her bir soruya olabildigince fazla ifade kullanarak yanit veriniz.

1. Neden bir 6zel 6gretim kurumunda goérev yapiyorsunuz? Agiklar misiniz?
- (Atanamama
- Atanip da bir mahrumiyet bélgesinde gérev yapmama istegi
- Kariyer yapma
- Esnek ¢calisma kosullarindan faydalanma
- Ucret
- Motivasyon)

2. Ozel ogretim sektoériinde goérev yapmaktan memnuniyet durumunuzu
asagidakilerden hangisi karsilar?
() Hi¢ memnun degilim
() Memnun degilim
() Kararsizim
() Memnunum
() Cok memnunum

3. Bagh bulundugunuz 6zel 6gretim kurumunda ki memnuniyet durumunuzu
asagidakilerden hangisi karsilar?
() Hic memnun degilim
() Memnun degilim
() Kararsizim
() Memnunum
() Cok memnunum

107



Sizce 6zel 6gretim alaninda gorev yapmak, devlette gbrev yapmaya gore, hangi
avantajlari biinyesinde barindirir? Litfen agiklayiniz.

(Maas/licret

is glivencesi

Kariyer

Calisma siireleri

Calisma kosullari

Denetim ve degerlendirme

Velilerle iliskiler

Ogrenci hazir bulunuslugu ve beklentileri )

Sizce Ozel 6gretim alaninda gérev yapmak, devlette gérev yapmaya gore, hangi
dezavantajlari ve/veya sorunlari biinyesinde barindirir? Litfen agiklayiniz.

(Maas/licret

is glivencesi

Kariyer

Calisma siireleri

Calisma kosullari

Denetim ve degerlendirme

Velilerle iliskiler

Ogrenci hazir bulunuslugu ve beklentileri)

Gorevinizi yaparken karsi karsiya kaldiginiz sorunlar nelerdir? Lutfen aciklayiniz.

(Velilerle

idare ile
Meslektaslar ile,
Diger)

Sizce 0Ozel 6gretim kurumlarinda Ogretmenlerin mesleki olarak yasadiklari
sorunlar nasil ¢6ziim bulabilir? (Neler yapilir ya da neler degisirse 6zel 6gretim
kurumlarinda gorev yapan o6gretmenlerin sorunlari ¢6zim bulur?) Litfen
aciklayiniz.
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EK 2. Etik Kurul Onay1

ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ALT ETiK KURULU
KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 06/02/2023
Toplanti Sayisi : 04
Karar Sayisi 145

. 45- Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitusu, yuksek lisans 6grencisi Tugge Sinem
DOGAN'in “Ozel Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Yasadiklari Problemler” baslikli
teziniz ile ilgili 20.01.2023 tarihli “insan Uzerinde Yapilan Klinik Disi Arastirmalar Basvuru Formu”
Etik Kurulumuzca incelendi.

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitis0, ytksek lisans 6grencisi Tugge Sinem DOGAN’In
“Ozel Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Yasadiklari Problemler” baslikli teziniz ile
ilgili arastirma protokoliine uyulmasi ve etik onay tarihinden itibaren gecerli olmasi kosuluyla
uygulanmasinin etik agidan uygun olduguna oy birligi ile karar verildi.
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BENZERLIK BIiLDIRIMi

“OZEL OGRETIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
YASADIKLARI PROBLEMLER” baslikli tezimin ana bdliimii (6n boliim, kaynaklar ve
ekler hari¢) Turnitin Intihal Tespit Programi araciliiyla incelenmis ve ilgili rapor
danigmanim tarafindan da kontrol edilmistir. Kontrol sirasinda (1) “Yedi sozciikten daha
az olan benzesmeler” (2) “Kaynaklar” (3) “Dogrudan alintilar” ve (4) “Lisansiistii tezim
ile ilgili yapmis oldugum kendi yayimlarim ve yararlandigim mevzuat metinleri gibi
kaynaklar” disarida tutulmustur. Benzerlik kontroliine iliskin rapordan elde edilen

sonuclar asagida sunulmustur.

Rapor Tarihi : 15.09.2023
Gonderim Numarasi : 2166669567
Sayfa Sayisi 199

Sozciik Sayisi 1 27,522
Karakter Sayisi : 200,336
Benzerlik Orani 1% 10
Savunma Tarihi : 28.08.2023

Yukarida belirtilen sonuglar1 gosteren Turnitin Intihal Tespit Programi’na iligkin
orijinal raporu, sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmaksizin bu beyanim ekinde
Enstitiiye teslim ettigimi, tezimin %10’dan fazla benzerlik orani igerdiginin, tek bir
kaynakla eslesme oraninin ise %2’den fazla oldugunun belirlenmesi durumunda, bundan

dogabilecek tiim yasal sorumlulugu kabul ettigimi bildirir, saygilarimi sunarim.

Ogrencinin Adi Soyadi: Tugge Sinem DOGAN
Tarih: 15.09.2023

Imza:
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