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(KOYUN_CU, Osman, Universite Ogrenq_ilerinin Sivasi  Iktidardan
Beklentileri ve Ideal Siyasi Lider Tammlamalart Uzerine Nitel Bir Arastirma,
Doktora Tezi, Isparta, 2023)

OZET

Bu tez caligsmasi, iiniversite 6grencilerinin siyasi iktidardan beklentilerini ve
ideal siyasi lider tanimlamalarini nitel bir yaklasimla ele almistir. Calisma
kapsaminda liderlik kavrami, tarihsel siire¢ icerisinde ideal devlet, ideal iktidar ve
ideal lider anlayislarinin gelisimi kuramsal olarak incelenmistir. Genglik kavrami,
gengligin sosyal degisimdeki rolii, Tiirkiye’de {iniversite dgrencilerinin sorunlar1 ve
beklentileri iizerine degerlendirmeler yapilmistir. Calismanin arastirma sorusu
baglaminda nitel arastirma deseni benimsenerek 37 tiniversite 6grencisi ile yapilan
derinlemesine miilakatlar sonucu elde edilen veriler MAXQDA yazilimi ile analiz
edilmistir. Analizler sonucunda {iniversite Ogrencilerinin egitim, hukuk, ekonomi,
uluslararast iligkiler, enerji, ¢evre ve teknoloji temalar1 altinda toplanan beklentileri
ve ideal siyasi lider tanimlamalarina iligkin bulgular degerlendirilmistir.

Calisma sonucunda Ogrenciler, egitim alaninda niteligin artirilmasi, egitim
sisteminin sinavlarin baskisindan kurtarilmasi, egitimde firsat esitligi, yabanci dil
egitimine agirlik verilmesi ve mesleki yonlendirme konularini vurgulamislardir.
Hukuk alaninda yarginin bagimsiz ve tarafsiz olmasi, temel hak ve 6zgiirliiklerin
korunmasi, hukukun etkin bir sekilde uygulanmasi ve kuvvetler ayriligi ilkesinin
onemi vurgulanmistir. Ekonomi alaninda yerli sanayi ve iiretimin tesviki, stratejik
sektorlerde devletin rolii, istihdam ihtiyacina yonelik planlama ve markalagsma
konular1 6ne ¢ikmaktadir. Ulkenin uluslararas: iliskilerde ¢oziim odakli, dengel,
kiiltiirel ve tarihsel degerlere uyumlu bir dis politika anlayis1 benimsenmesi
gerekliligi ifade edilmistir. Enerji, Cevre ve Teknoloji alanindaki beklentilerde one
c¢ikan hususlar ise yerli teknoloji liretimi, ¢cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi
ve alternatif enerji kaynaklarina yatirim yapilmasi olmustur.

Ogrenciler ideal siyasi lideri hitabeti giiglii, karizmatik, yabanci dil bilen, iilke
cikarlarmi her platformda savunan, toplumun her kesimi ile yakinlik kurabilen,
temsil kabiliyeti olan, dis goriinilisiine dnem veren, birlestirici, adil, hosgoriili ve
saglam karakterli olarak tanimlamistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Siyasi Liderlik, Genglik, Ogrenci Beklentileri,
Universite Ogrencileri.



(KOYUNCU, Osman, A Qualitative Study on the Expectations of University
Students From Political Power and Their Definitions of an Ideal Political Leader,
Isparta, 2023)

ABSTRACT

This thesis study has addressed university students’ expectations from
political power and their definitions of an ideal political leader using a qualitative
approach. Within the scope of the study, the concept of leadership, the development
of the understanding of the ideal state, ideal power, and ideal leader in the historical
process have been theoretically examined. The concept of youth, the role of youth in
social change, and assessments on the problems and expectations of university
students in Turkey have been evaluated. In the context of the research question of the
study, a qualitative research design was adopted, and the data obtained from in-depth
interviews with 37 university students were analyzed with MAXQDA software. The
findings related to university students' expectations and definitions of an ideal
political leader, gathered under the themes of education, law, economy, international
relations, energy, environment, and technology, have been assessed.

As a result of the study, students have emphasized increasing quality in
education, freeing the education system from the pressure of exams, educational
opportunity equality, emphasis on foreign language education, and vocational
guidance. In the field of law, the importance of an independent and impartial
judiciary, the protection of fundamental rights and freedoms, the effective
implementation of law, and the principle of the separation of powers have been
stressed. In the economic field, the promotion of domestic industry and production,
the role of the state in strategic sectors, planning for employment needs, and
branding are prominent. The necessity of adopting a solution-oriented, balanced
foreign policy approach compatible with cultural and historical values in
international relations has been expressed. In the fields of Energy, Environment, and
Technology, the prominent issues were domestic technology production, protection
of the environment and natural resources, and investment in alternative energy
sources.

Students have defined the ideal political leader as eloguent, charismatic,
foreign language-speaking, defending national interests on every platform, able to
build closeness with all segments of society, having representation ability, caring
about appearance, unifying, fair, tolerant, and having a strong character.

Keywords: Leadership, Political Leadership, Youth, Student Expectations,
University Students.
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GIRIS

Siyaset, bir toplulugun genel degerlerini, Onceliklerini ve beklentilerini
anlamak i¢in bireylerin ve gruplarin siyasi eylemlerini, diisiincelerini ve hareketlerini
derinlemesine inceleyen bir disiplindir. Bu alandaki ¢alismalarin birgok yonii oldugu
gibi, bu calisma oOzellikle "Universite Ogrencisi Genglerin Siyasi Iktidardan
Beklentileri ve ideal Siyasi Lider Tanimlamalarina” odaklanmaktadir. Bu &zel grup
tizerinde durulmasi 6nemlidir ¢iinkii gengler, toplumun ilerlemesinde énemli bir role

sahip olup, gelecekteki karar vericileri ve diisiintirleri olacaklardir.

Gengler, ozellikle de {iniversite 6grencileri, ayn1 anda hem bir toplumun
gelecegini olusturan ve sekillendiren hem de siirekli degisen ve evrilen bir diinyaya
uyum saglama yetenegine sahip genis bir demografik kitleyi temsil ederler.
Universite Ogrencileri, kisisel ve profesyonel yeteneklerini gelistirirken, ayni
zamanda genis bir toplumun ve hatta bir ulusun gelecekteki yoniinii belirleyebilecek
bilingli, bilgiye dayali siyasi kararlar verme yetenegine sahip olabilirler. Genglerin
siyasi iktidardan beklentilerini ve ideal siyasi lider tanimlamalarini anlamak, bu
nedenle, gelecekteki siyasi gelismeler ve liderlik anlayisint 6ngérebilmek icin hayati

Oonem tasir,

Bir iilkede siyasi iktidar, sadece mevcut yonetimden daha fazlasini ifade eder;
aslinda, bu iktidar, genis bir toplumun degerlerini, dnceliklerini ve hedeflerini temsil
eder. Genglerin, 6zellikle de {iniversite o6grencilerinin siyasi iktidardan beklentileri,
genellikle kisisel ozgiirliikler, sosyal adalet, ekonomik istikrar ve esitlik gibi temel
degerlere odaklanir. Bu konular, genclerin yasamlarinin her alanin1 dogrudan veya
dolayl olarak etkileyebilir ve bu nedenle genglerin siyasi iktidardan ne beklediklerini

ve bu beklentilerin nasil karsilanabilecegini anlamak hayati 6nem tasir.

Ayn1 zamanda, genclerin ideal siyasi lider tanimlamalari, belirli bir toplumun
liderlige dair degerlerini ve beklentilerini yansitir. Bu tanimlamalar genellikle ahlaki
diiriistliik, adalet, demokratik degerler, halka hizmet etme istegi ve etkili iletisim
becerileri gibi 6zellikler icerir. Gengler, ideal liderlerinde bu O6zellikleri ararlar ve
genellikle bu o6zellikleri, toplumlar1 ve iilkeleri i¢in daha iyi bir gelecek yaratma

potansiyeli olan kisilerde bulmay1 umarlar. Bu nedenle, genglerin ideal siyasi liderlik



tanimlamalarin1 anlamak, gelecekteki siyasi liderlerin genglerin beklentilerini ve

ihtiyaglarini kargilayabilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir.

Bu calisma, genglerin, 6zellikle de iiniversite 6grencilerinin siyasi iktidardan
beklentilerini ve ideal siyasi liderlik tanimlamalarini derinlemesine anlamayi
amaglamaktadir. Ayrica, genclerin goriislerini, degerlerini, hedeflerini ve
beklentilerini daha iyi anlamamizi saglayarak, gelecekteki siyasi liderlere, genclerin
ihtiyaclarin1 ve beklentilerini daha etkili bir sekilde karsilamak icin gerekli bilgileri
saglamay1r amacglamaktadir. Bu durum sadece genglerin degil, toplumun tiim
kesimlerinin ihtiyaglarim1 karsilayan ve aym1 zamanda demokratik degerlere saygi
gosteren daha adil, dengeli ve etkili bir siyasi sistemin insasina yardimci olabilir.
Sonug olarak, bu ¢alisma, gelecegin siyasi liderlerini yetistirecek olan gencleri daha
iyi anlamak ve bu gengcleri etkileyen faktorleri ve dinamikleri belirlemek i¢in 6nemli

bir adim olarak degerlendirilebilir.

Calismanin ilk bolimd, liderlik kavramini, siyasi liderligi ve siyasi liderlik
teorilerini ele alarak genclerin ideal siyasi lider tanimlamalarini daha iyi anlamamizi
saglayacak temel bir gergeve olusturmaya yardimer olmaktadir. Liderlik, genellikle
bir grubu veya organizasyonu yonlendirme ve etkileme yetenegi olarak tanimlanir.
Ancak bu basit tanim, liderligin c¢esitliligini ve karmagikligin1i tam olarak
yakalayamaz. Liderlik, bireylerin ve gruplarin etkilesimlerinde ortaya ¢ikan karmasik
bir sosyal stirectir ve belirli bir durum, kiiltiir veya baglamla dogrudan iliskilidir.
Liderler, genellikle bagkalarini etkileyebilen ve harekete gecirebilen karizmatik, ikna
edici ve etkili kisiler olarak gortiliirler. Ancak, liderlik tarzlar1 ve teknikleri biiytik
Olclide degisebilir ve bir durumdan digerine, bir kisiden digerine veya bir kiiltiirden

digerine farklilik gosterebilir.

Siyasi liderlik, genel liderlik kavramina 6zgii bir alt kiimesidir ve genellikle
bir toplulugu, bir iilkeyi veya bir ulusu yonlendirme ve etkileme yetenegine
odaklanir. Siyasi liderler, genellikle bir toplumun, bir iilkenin veya bir ulusun genel
yoniinii belirleyen kisilerdir ve bu nedenle genellikle karmasik ve zorlu kararlarla
kars1 karstya kalirlar. Siyasi liderler, genellikle genis bir toplulugun degerlerini,
onceliklerini ve hedeflerini temsil etme ve bu toplulugun ¢ikarlarini koruma ve tesvik

etme sorumluluguna sahiptirler. Bu cercevede, cesitli siyasi liderlik teorileri, siyasi



liderlerin ne yaptigini, nasil etkili olduklarini ve belirli sonuglart nasil elde ettiklerini

anlamamiza yardimci olabilir.

Calismanin ikinci boliimii, genglik kavrami, liniversite gengligi ve gengligin
toplum i¢in Onemine odaklanmaktadir. Genglik, toplumun en dinamik ve etkili
unsurlarindan biri oldugu i¢in bu boliimiin ¢alismanin tamaminda belirleyici bir rol
oynamas1 beklenir. Genglik, bir bireyin hayatindaki geg¢is donemini ifade eder;
cocukluktan yetigkinlige gecis. Fakat genclik sadece biyolojik bir siire¢ degildir; ayn
zamanda sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve politik bir silireci de kapsar. Genglik,
bireylerin kendilerini ve diinyay1 kesfettikleri, kisisel kimliklerini ve degerlerini
olusturduklari, topluma aktif olarak katildiklar1 ve kendi geleceklerini
sekillendirdikleri bir donemdir. Bu siire¢, genglerin kisisel ve sosyal gelisimlerinde
belirleyici olurken, ayn1 zamanda genglerin topluma ve siyasete bakis acilarin1 da

sekillendirir.

Gengligin toplum ig¢in Onemi, genglerin toplumdaki potansiyel rolleri ve
etkileri tizerinde duruldugunda daha net bir sekilde anlasilabilir. Gengler, toplumun
ilerlemesinde ve doniisiimiinde belirleyici bir role sahiptir. Icinde bulunduklari
donemin enerjisi ve dinamizmi, gengleri yenilik¢i diisiinme ve harekete gecme
kapasitesine sahip kilar. Toplumun gelecegini sekillendirmek igin genglerin
yaraticilik, yenilikg¢ilik ve enerjisi toplumun diger kesimlerinde genellikle gériilmez.
Bu nedenle, genglerin goriislerini, beklentilerini ve hedeflerini anlamak, toplumun
genel yoniinii ve gelecegini anlamak icin kritik 6neme sahiptir. Gengler ayrica,
toplumsal doniisiim ve siyasi degisimlerin itici giicii olabilirler. Genglerin siyasi
farkindalig1 ve katilimi, demokratik stiregleri gii¢lendirir ve toplumlarin daha adil,

esitlik¢i ve kapsayici hale gelmesine katki sunar.

Bu ¢alismanin son bdliimii, genglerin siyasi iktidardan beklentileri ve ideal
siyasi liderlik tanimlamalar tizerine yapilan nitel bir calismayr icermektedir. Bu
bolimde, genglerin goriisleri, degerleri, hedefleri ve beklentileri daha detayli bir

sekilde ortaya koyulmaktadir.



1. BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Liderlik Kavram

Insanlar gruplar halinde yasayan sosyal nitelikte canlilar olduklar1 kadar
olusturduklart bu gruplar1 yonetecek ve ortak amaclari dogrultusunda yonlendirecek
lider ile aralarinda hiyerarsik bagliliga ihtiya¢ duyan varliklardir (Eren, 2001, s. 465).
Yani, insanlar birlikte yasamaya basladiklar1 ve ortak bir hedefi gerceklestirme
arzusu tasidiklar1 andan itibaren, tarih boyunca toplumlar her zaman liderler ortaya
cikarmistir (Erdogan, 2007; Eren, 2001). insanin dogasmin bu hiyerarsik baglilig:
gerektirdigi disiiniildiigiinde, gelecek donemlerde de liderligin var olmaya devam
edecegi ongoriilebilir. Baska bir deyisle, insanlarin gelecekte de bir lider etrafinda

toplanmaya devam edecekleri tahmin edilebilir.

Lider kavrammin sozlik anlami “Bir partinin veya bir kurulusun en ist
diizeyde yonetimiyle gorevli kimse” seklinde tanimlanmakta iken liderlik kavrami da
“liderin gdrevi” ve es anlamlis1 olan “Onderlik” kavramlar ile karsilik bulmaktadir
(Tiirk Dil Kurumu, 2020). Oxford Ingilizce sozliigii (Oxford Dictionaries, 2020) ise
lideri “bir gruba, organizasyona veya iilkeye onderlik eden veya komuta eden kisi”

olarak tanimlamaktadir.

Liderlik konusunda akademik caligmalar ele alindiginda yirminci ylizyilin
sonlarina dogru liderlik konulara 6zgiin arastirma ve teorileri yayimlamak amaciyla
bircok bilimsel dergi ortaya c¢ikmistir. Bu dergilerin en eskisi The Leadership
Quarterly’dir. Cesitli disiplinlerden 6nemli dergiler de liderlik {izerine arastirma ve
teoriler yaymlanmaktadir. Akademi harici sektorde ise kuruluslar her yil liderlik ve
onun gelistirilmesiyle ilgili alanlara 6nemli kaynaklar harcamaktadir. Bu durum,
daha iyi bir liderlik i¢in sektorlerin taleplerini karsilamaya yonelik uluslararasi
danmismanlik endiistrisinin ortaya ¢ikmasina yol a¢cmustir. Liderlik, ayni zamanda
psikoloji, yonetim, sosyoloji, iletisim, evrimsel biyoloji, ekonomi ve finans gibi

farkl1 disiplinlerdeki akademisyenlerin ilgisini cekmektedir (Day, 2014).



Sosyal bilimlerin ve diger disiplinlerdeki bircok liderlik kurami ve buna
iligkin tanim1 bulunsa da liderlik teorilerinden daha fazla, agik veya zimni olarak
yapilan liderlik tanimi bulunmaktadir. Bu tanimlarin sayisinin 350’nin iizerinde
oldugu ifade edilmektedir (Turan, 2020, s. 1, Sayli ve Baytok, 2014, s. 7). Mevcut
bilimsel yazin liderligi giic, etkileme, otorite, komuta ve kontrol etme gibi birtakim
uygulamalar ¢ercevesinde ele alan tanimlarla doludur.

Esasen liderlik lider kimsenin yaptig1 istir. Liderlik bir gruba ortak hedefler
dogrultusunda onderlik etmek ve grubu hedeflere ulasacak seckilde etkilemektir
(Roobins, Decenzo, & Coulter, 2013, s. 300). Diger yandan liderlik hem bir siireg
hem de sahip olunan bir 6zellik olarak tanimlanabilir. Bir siire¢ olarak liderlik grup
tiyelerinin amaclarina ulagsmalarina yonelik faaliyetlerini yonlendirmek ve koordine
etmek i¢in zorlayict olmayan giiciin (etkinin) kullanimidir (Efil, 2002, s. 165).

Lider, insanlar1 ve gruplar1 veya kendi amacini gergeklestirmek icin harekete
gecirebilme, pesinden siiriikleyebilme becerisine ve insalar1 kendi inandigi
dogrultusunda ydnetebilme yetenegi olan kisi olarak tanrmlanmaktadir. Ote yandan
liderlik ise belirli durumlarda, zamanlarda ve kosullarda insanlar1 veya gruplar1 kendi
belirledigi amaglara ulasmada onlara yardimci olma, onlar1 harekete gecirebilme,
isteklendirme, yonetme becerisi olarak ifade denilmektedir (Yildiz L. , 2013, s. 24).

Antonio N. Peral (1997, s. 69) sosyal bilimlerde “liderlik” kavramini dort
temel anlamda ele alinmaktadir: (1) bir kisilik 6zelligi, (2) bir davranis bi¢imi, (3)
belirli bir orgiit i¢erisinde yer alan bir pozisyonun tasidigi nitelik veya (4) orgiitsel
baglamda bir fonksiyon. Ayrica, sirasiyla, liderlige iliskin bu anlamlar ger¢evesinde
"liderlik ozellikleri", "liderlik davraniglari”, “liderlik pozisyonlari™ veya “liderlik
fonksiyonlar1" gibi kavramlardan siklikla bahsedilmektedir (Peral, 1997, s. 69).

Gary Yukl (2010, s. 3) 6nemli arastirmacilarin tarihsel perspektif igerisinde
liderlik tanimlar1 lizerinde onemli vurgular1 bir araya getirerek degerlendirmistir

(Tablo. 1).



Tablo 1. Liderlik Tanimlar1

(Hemphill ve Coons, 1957, s. 7)

Liderlik, "bir bireyin... bir grubun faaliyetlerini
ortak bir hedef dogrultusunda ydnlendiren
davranmistir."

(Katz ve Kahn, 1978, s. 528)

Liderlik, " Liderlik, organizasyonun normal
kurallarina sadece uymanin G&tesinde, bunlari
etkili bir sekilde asmay1 ve art1 deger katmayi
ifade eder.”

(Burns, 1978, s. 18)

"Liderlik, kisilerin kurumsal, politik, psikolojik
ve diger kaynaklar1 seferber ettigi ve bdylece
takipgilerin motivasyonlarini uyandirma, onlari
ise dahil etme ve tatmin etme durumunda
kullanilir."

(Smircich ve Morgan, 1982, s.
258)

"Liderlik, bir veya daha fazla kisinin
bagkalarinin bakis acisim1 sekillendirme ve
tanimlama ¢abalarinda basarili oldugu zaman
ortaya ¢ikar."

(Rauch ve Behling, 1984, s. 46)

Liderlik, "organize bir grubun faaliyetlerini
hedefe ulagma yoniinde etkileme siirecidir."

(Richards ve Engle, 1986, s. 206)

"Liderlik, vizyonlar1 ifade etmek, degerleri

temsil etmek ve hedeflerin
gerceklestirilebilecegi  ortam1  yaratmakla
ilgilidir."”

(Jacobs ve Jaques, 1990, s. 281)

"Liderlik, toplu cabaya anlamli bir yon verme
siirecidir ve amagclar1t gerceklestirmek ig¢in
gOniillii cabanin harcanmasini saglar."

(Schein, 1992, s. 2)

Liderlik, "kiiltiirin disina ¢ikma... ve daha
uyumlu evrimsel degisim siireglerini baslatma
yetenegidir."

(Drath ve Palus, 1994, s. 4)

"Liderlik, insanlarin birlikte ne yaptigmi
anlamlandirma siirecidir, bdylece insanlari
anlar ve taahhiitte bulunurlar.”

(House ve digerleri, 1999, s. 184)

Liderlik, "bir bireyin, baskalarmi etkileme,
motive etme ve organizasyonun etkinligi ve
basarist  yoniinde katkida  bulunmalarimi
saglama yetenegidir."

Kaynak: Yukl, G. (2010). Leadership in Organizations (7th Ed.). New Jersey:

Prentice Hall..

Gary Yukl (2010, s. 3), inceledigi bu liderlik tanimlarinin ¢ogunda, bir grubu

ya da organizasyonu yonetmek, diizenlemek ve isleri kolaylastirmak i¢in diger




insanlar iizerinde bilingli bir etki kullanmanin gerekliligi fikrinin bulundugunu
vurgulamaktadir. Ancak, liderlikle ilgili bircok tanim arasinda bahsedilen bu etkiye
iliskin ¢ok fazla ortak nokta bulunmamaktadir. Yine tanimlarin biitiiniinde kimin
etkiledigi, etkinin hedefinin tam olarak ne oldugu, nasil etki ettigi ve etki ¢abalariin
sonuclar1 konusunda da birgok farklilik bulunmaktadir. Bu farkliliklar, liderlerin ve
liderlik siireglerinin nasil tanimlandigi konusundaki derin goriis ayriliklarim
yansitmaktadir. Liderlik konusunda farkli goriisleri olan arastirmacilar, incelemek
icin farkli fenomenleri segerler ve sonuglari ¢esitli yollarla yorumlarlar. Liderlik
teriminin insanlar i¢in ¢ok farkli anlamlara geldigi g6z Oniine alindiginda, bazi
teorisyenler bunun bilimsel bir yap1 olarak kullanilip kullanilamayacagin
sorgulamiglardir. Ancak, davranig bilimcilerinin ve uygulayicilarin ¢ogu, liderligin
organizasyonlarin etkinligi i¢in gercek ve Onemli bir olgu olduguna inanmaktadir.
Dolayisiyla liderlik konusundaki ilgiye paralel olarak liderlik hakkindaki makale ve
kitaplarin sayist da her gegen giin artmaktadir (Yukl, 2010, s. 3).

Benzer bir ¢alisma Northouse (2014, s. 2-4) tarafindan “Liderlik” isimli
eserinde 1900-1990 yillar1 arasinda liderlik tanimlarmin  gegirdigi  degisim
aktarilmaktadir (Tablo.2).

Liderlik, bir ylizyildan fazla bir siiredir akademik bir g¢aligma konusu
olmasina ragmen, tanimlar bu siire zarfinda siirekli degismistir. Bu tanimlar, diinya
konularindan ve politikadan, konunun ele alindig1 disiplinlerin bakis agilarina kadar

birgok faktdre baglidir.



Tablo 2. Liderlik Tanimlarinin Gelisimi

1900 — 1929 arasi:

Yiizyilin ilk otuz yilinda ortaya ¢ikan liderlik tanimlar: genellikle egemenlik, gii¢
ve kontrol temasina vurgu yapmustir. 1927 yilinda bir konferansta liderlik,
"liderin otorite, saygi, sadakat ve is birligi konularinda yonlendirme ve tetikleme
yetenegi" olarak tanimlanmistir.

1930'lar

Bu donemde, liderlik tanimlar, egemenlige degil, etkiye ve kisilik ozelliklerine
odaklanmustir. Liderlik, bir bireyin belirli kisilik ozellikleri ile bir grubun kisilik
ozellikleri arasindaki etkilesim olarak tamimlanirken, liderin "etkileyebilir"
ozelligi vurgulanmistir.

1940'lar

Bu donemde, liderlik genellikle grup etkinliklerini yonetme davranisi olarak
tammlanmis ve grup yaklasimi on plana cikmistir. Ayrica, ikna edici liderlik
zorlayici liderlikten ayrilmistir.

1950'ler
Bu on y1llik dénemde liderlik tanimlarinda ti¢ tema hakim olmustur:

Grup teorisinin devamhligi: Liderlik, liderin grup icinde gerceklestirdikleri
olarak ifade edilir.

Ortak hedefleri gelistiren iliski olarak liderlik: Liderlik, liderin davranigina
bagli olarak tanimlanir.

Etkinlik: Liderlik, tiim grup etkinligini etkileme yetenegini ifade eder.

1960'lar

1960'larda insanlik ¢ok karisik bir donem yasamasina ragmen, liderlik bilimcileri
arasinda bir uyum goriilmiistiir. Ortak hedefleri olan insanlar: etkileyen liderlik,
"baskalarini ortak bir yone dogru etkileyen kisilerin davranisi”" seklinde
tanmimlanmustir.

1970'ler

Bu dénemde, liderlik, grup veya orgiitsel amaclart gerceklestirmek icin gruplart
veya orgiitleri baglatma veya siirdiirme olarak orgiitsel davranis yaklasimina
donmiigtiir. Burns (1978) tarafindan yapilan tanim bu dénem en fazla one ¢ikan
tanmim olmustur: "Liderlik hem liderlerin hem de takipgilerinin belirli hedeflerini,
bagimsiz ya da birlikte, gerceklestirmek icin motivasyon ve degerlerle savasip
cekistigi bir siirectir. Bu stireg, farkli ekonomik, siyasi ve diger kaynaklari
kullanarak insanlari harekete gecirme eylemini igerir”.

1980’ler

Bu on yillik siire zarfinda, liderlik konusunda bilimsel ve popiiler ¢alismalarda
biiyiik bir artis yasandi ve bu durum liderligi akademik c¢evreler ve toplumun
bilincine yerlestirdi. Bu sonugla, liderlik tammlari, korunan birgok tema ile
birlikte olduk¢a karmagik bir yapiya doniistii:

Liderin istedigi gibi yap: Liderlik tanmimlarimin ¢ogu genellikle su mesaji verir:




Liderlik, liderin istediklerinin takipgiler tarafindan yerine getirilmesi i¢in gerekli
olan bir yetenektir.

Etki: 1980'lerde liderlik tanimlarinda en sik kullanilan kelime olan "etki", her
yonitiyle incelendi. Bilim insanlari, liderligi yonetimden ayirmak i¢in ¢aba sarf
ettiler ve liderligin zorlayici olmayan bir etki oldugunda israr ettiler.

Kisilik ozellikleri: Miikemmeliyet olarak anlasilan liderlik, liderin kisilik
ozelliklerini 6n plana ¢ikardi. Bu nedenle bir¢ok kisinin liderlik algisi, kisilik
ozelliklerine dayanir hale geldi.

Ddéniigiim: Burns (1978), liderligi déniisiimsel bir siire¢ olarak tamimlayan bir
hareket baslatti. Bu hareket, "bir ya da daha fazla kisinin digerleriyle bag
kurarak veya takipgilerini motivasyon ve ahlaki a¢idan daha yiikseklere
ctkardig1” durumlary, liderligin ortaya ¢iktigi anlara isaret ediyordu.

21. Yiizyla Dogru

Bir¢ok farkl goriislerin i¢ ice gegtigi onlarca yilin ardindan, liderlik bilimcileri
bir konuda hemfikir olmuglardr: Ortak bir liderlik tanimi yapmalar: miimkiin
degildir. Kimi zaman kisilik ozellikleri, yetenek ve liderligin iligkisel onemine
vurgu yaptlirken, diger yandan liderlik ile yonetimin farkl siiregler olup olmadig
tartisilmaktadir. Biiyiiyen kiiresel etki ve nesiller arast farkliliklar gibi etkenler
nedeniyle liderlik, farkli insanlar icin farkli anlamlar ifade etmeye devam
edecektir. Ozetle; liderlik, belirli bir tanimimn uzun siire degisim icinde olacag
karmasik bir kavramdir.”

Kaynak: J. C. Rost’un “Leadership For The Twenty-first Century” (1991) eserinden
uyarlayan Northouse, P. G. (2014). Liderlik Kuram ve Uygulamalar (6. Baskidan
Ceviri b.). (C. Simsek, Cev.) Istanbul: Siirat Universite Yaynlari.

S6z konusu ¢aligmalarda liderlige bu kadar ilgi gosterilmesini saglayan bir
seylerin varlig1 agik¢a goériinmektedir (Day, 2014). Ancak liderligin tam olarak ne
oldugu ve onu 6nemli kilan sey hala belirsizdir, hatta alan genelinde liderligin tek ve
kesin dogru tanimini bulmak amaciyla yapilan arastirmalar sonugsuz kalmaktadir
(Bass & Bass, 2008, s. 54). Bunun yerine galisilan alanin metodolojik ve temel
ozelliklerine uygun bir tanimin segilmesi daha uygun olacaktir. Ornegin liderligi
genis anlamda gozlemlemeyi planlarsak liderligin kisilik 6zelliklerine, algilanan giic
iligkilerine veya algilanan liderlik etkisine odaklanmak yerine liderligi aktiviteler,
davraniglar, oynanan roller seklinde tanimlamak liderligin grup siiregleri agisindan
Oonemine ve gézlemlenebilen performansa katkisina odaklanmak daha 6nemli olabilir
(Bass & Bass, 2008, s. 54).

Liderlik kavraminin ve liderlik ¢alismalarina ait genel g¢erceve tarihsel siirecte
baz1 degisimlere ugramistir. Sezgiil (2010, s. 242), tarihsel siiregte liderlik
kavramina bakis acilarindaki degisimi ve liderlik konusundaki yeni yaklasimlari

kisaca sOyle 6zetlemistir:



“1950'lere kadar liderlik, dogustan gelen, sabit bir ozellik olarak kabul
ediliyordu. Ancak 1950-7960 déneminde, bireylerin liderlik eylemleri ve dolayisiyla
kisisel liderlik algist o6n plana ¢ikti. 1960-1980 arast donemde, liderin
davramiglarinin "olaylar ve durumlar tarafindan sekillendirildigi" durumsal liderlik
anlayis1 hakim oldu. 1980-1990 yillar1 arasinda ise "vizyoner liderlik" anlayist
gelisti; bu anlayis, liderin yetkilendirme, katilim ve karizma gibi ozelliklere sahip
oldugunu vurguluyordu. 1990 yiuindan itibarense, etik, prensipler ve degerlerin
merkezinde yer alan, yaraticiligi, degisimi, risk ve kriz ydnetimini ve c¢atisma

coziimlemeyi vurgulayan yeni bir liderlik vizyonu ortaya ¢ikti.”

Liderlik tanimlarinda bahsedildigi tizere liderlikle ilgili iizerinde uzlasilabilen
en temel unsurun “etki” oldugu ifade edilebilir (Turan, 2020, s. 2). Etki, liderin
takipgilerini nasil etkiledigi ile ilgili olmakla birlikte liderligin olmazsa olmaz
sartidir. Etki olmadan liderlikten bahsetmek miimkiin degildir (Northouse, 2014, s.
5). Liderligin diger énemli unsuru ise “siire¢” olarak degerlendirilmektedir. Siireg
olarak liderlik; giic, degerler, lider-takipgi iliskisi ve ortak amaclar etrafinda
meydana gelen siiregler biitiinii olarak ele alinabilir (Turan, 2020, s. 3). Liderligin
diger bir 6nemli unsuru liderin kendisidir. Burada liderin kisiligi, 6zellikleri, grup

davraniglarinin odagi olmasi ve sembolik anlami ifade edilmektedir.
e Etki/ Etkilesim

Bernard ve Ruth Bass (2008, s. 51) liderligi bir grup insanin yeni hedeflere
dogru cesaretle ilerlemesini saglamak veya ayni ekibin eski bir hedefini yeniden
canlandirmak i¢in sosyal bir etkilesim siireci olarak tanimlamaktadir. Ayni sekilde
liderligi, grup enerjisinin ortak bir hedef dogrultusunda kontrol edilmesini saglayan

bir siire¢ olarak ifade etmistir.

Bu ifadelerden hareketle grup igerisinden bir kisinin etkilesimler sonucu 6ne
ciktigini ve o kisinin grubun hedeflerine ulagmasi dogrultusunda yardimci oldugu
sOylenebilir. Burada 6ne ¢ikan “lider” eger ekip iiyeleri tarafindan sevilen, saygi
duyulan, giivenilen, gii¢lii ve itibarli biriyse etkisi o derece yliksek, bu ozelliklere
sahip degilse etkisi diisiik olacaktir. Liderin etki diizeyini belirleyen faktor yasal
otoritesinden ziyade sahip oldugu kisisel 6zellikleri ve takipgileri ile kurdugu giiclii

iliskisidir (Sayli & Baytok, 2014, s. 22).
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Etki tek taraflidir, etkilesimde ise karsilikli bir hareket bulunmaktadir. Lider
ilk hareket olarak etkiyi baslatir ancak takipcilerin lider ilizerinde etkisi varsa bu
durumda etkilesim ortaya ¢ikar. Eger lider daha demokrat ve takipgileri ile etkilesim
kurma politikasina sahipse s6z konusu grupta yiiksek seviyede bir etkilesimden
bahsetmek miimkiin olur. Fransiz General Charles de Gaulle “Halkin yararina olan
bir degisimi halk istemese de zorlamakta fayda vardir” demistir. Bu ifade liderin
etkileme giiclinii mesrulastirsa bile her durumda etki takipgilerin yararina sonug
vermeyebilir. Bu sebeple liderlerin etkisini giiclendirmek i¢in takipgileri ile

etkilesime agik olmalar1 faydali olacaktir (Sayli & Baytok, 2014, s. 22)
e Siirec

Liderligin bir siire¢ olarak tanimlanmasi liderlerin ve takipgilerin kendi
karsilikli hedeflerini izlerken birbirlerini nasil etkiledikleri ile ilgili diisiinme
stireclerini, kisileraras1 davraniglar1 ve iliskileri kapsamaktadir (Bass & Bass, 2008, s.
51). Siire¢ diistincesi liderligin lider ve takipgiler arasindaki etkilesimler sonucu
olustugunu ve liderligin herkes i¢in muhtemel bir olgu oldugunu 6ne siirmektedir.
Bir siire¢ olarak liderligin gozlemlenebilir ve 6grenilebilir oldugu ifade edilmektedir

(Northouse, 2014, s. 8).

Northouse (2014) liderligi, bir kisinin, bir grup bireyi ortak hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in etkiledigi bir siire¢ olarak tanimlar. Bu siireg, lider ve
takipgileri arasindaki bir aligveris veya islem olarak diisiiniilebilir. Bu tiir bir liderlik,
sadece resmi olarak secilmis veya atanan lider tarafindan degil, grubun herhangi bir
liyesi tarafindan yiiritiilebilir. Liderler ve takipgiler siire¢ boyunca rollerini

degistirebilirler (Bass & Bass, 2008, s. 51).

Yukl (2010, s. 3), orgiitsel liderligi, takipgiler i¢in olaylar1 yorumlayan etki
stiregleri, grubun veya oOrgiitiin hedeflerini segme, hedefleri gerceklestirmek i¢in igin
organizasyonu, hedeflere ulasmayi tesvik etme, is birligi, takim calismasinin

stirdiiriilmesi ve disaridan destek almanin saglanmasi siireci olarak tanimlamustir.
e Giic

Glig, bir kisinin sahip oldugu yaptirabilme, etkileyebilme ve degistirebilme
erkidir (Turan, 2020, s. 2). Machiavelli'den Marx'a ve yirminci birinci ylizyilin
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siyaset bilimi aragtirmacilarina kadar bir¢ok siyaset teorisyeni giicii siyasi liderligin
temeli olarak tanimlamistir. Machiavelli'ye gore, liderlerin baskalarindan ziyade
kendi kontrolleri altinda olan seylere odaklanmalar1 gerektigini ifade etmistir. Ona
gore liderlik baskalar1 iizerinde gii¢ olusturma ve bunu siirdiirebilme g¢abasindan

ibaretti (Bass & Bass, 2008, s. 51).

Bazi liderler, liderlik i¢in her tiirlii firsati, agik bir gii¢ iliskisine doniistiirme
egilimindedir. Aslinda, bu goézlemin sikligi, bireyler ve toplumlar icin siklikla
istenmeyen sonuglarla birlestiginde, bir¢ok aragtirmacinin otoriter liderlik kavramini
reddetmeye egilimli oldugu goriilmiistiir. Yine de zamanla diinyayr kendi istedikleri
gibi degil de oldugu gibi kabullenmeye basladiklarinda liderligi anlamada giic
iliskilerinin 6nemini kabul etmislerdir (Bass & Bass, 2008, s. 51).

Liderlerin gii¢ kaynaklar yasal pozisyonlar1 ve bireysel iliskileri ¢ercevesinde
sekillenmektedir. Pozisyon kaynakli giicler; mesru gii¢, odiillendirme giicii ve
zorlayicr giictiir. Birey kaynakli olan giicler ise karizmatik giic ve uzmanlhk giicii

olarak siniflandirilabilir (Yildiz M. L., 2013, s. 24).

e Yasal Giig, liderin organizasyonun hiyerarsik yapisindaki konumu geregi
sahip oldugu giictiir.

e Odiillendirme giicii, liderin takipgilerinin performans: ve yeteneklerini
degerlendirme hususunda sahip oldugu giictiir.

e Zorlayic1 giig, liderin emir ve talimatlar1 karsisinda takipgilerin itaatsizlik
gostermesi durumundaki cezalandirma giiciidiir.

e Uzmanlk giicii, grubun ihtiyaglarin1 karsilama noktasinda liderin sahip
oldugu bilgi ve yeteneklerden kaynaklanan giigtiir.

e Karizmatik gii¢, liderin takipgileri tizerindeki sayginligini kazandiran giictiir

(Turan, 2020, s. 3).

1.2. ideal Siyasi Lider Arayisina iliskin Diisiinceler

Siyasi liderlik kavraminin etrafi geliskilerle ¢evrilidir. Liderlik, 6zgiirliikk ve
demokrasiyle ne derece uyumludur? Liderlik isteklendirir, costurur mu, yoksa boyun
egdirip bastirir m1? Giiglii liderler sevilir, onlara hayran mi1 olunur, onlardan korkulur

mu? Bu ihtilaflar, siyasi liderligin dogasina iliskin farkli goriislerin birer yansimasi
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olarak birbirleri ile c¢elisen liderlik teorilerinin bir sonucu olarak goriilebilir
(Heywood, 2013, s. 441). Lider, kisisel bakimdan sahip oldugu, saygilik, istiinliik
ve cekicilik nedeniyle kendisine itaat edilen bir kisidir. Otoriteler ise kendilerine itaat
edilmesi gerektigi topluluk¢a resmen taninmis olan kisilerdir (Duverger, 2011, s.
136).

Liderlik tarzi, liderin amaglarina ulagsmak icin takip ettigi stratejiler ve
davranig kaliplar1 olarak tanimlanabilir. Liderlerin farkliliklar1 gergegiyle liderligin
farkli sekillerde tezahiir ettigi baska bir ifadeyle farkli yollarla icra edilebildigi
sOylenebilir. Belirli bir liderlik tarzinin benimsenmesini sekillendiren ¢ok sayida
faktor bulunmaktadir. S6z konusu bu faktorler arasinda liderin kisiligi ve amaglari,
kurumsal yapi, iktidarin kazanildigr ve elde edildigi siyasi mekanizmalar, kitle
iletisim araglar1 ve siyasi kiiltlirin yapis1 6n plana ¢ikmaktadir (Heywood, 2013, s.
444),

Siyasi liderlik tipolojisi/tarzlari, bize liderler, takipgileri, amaglar, durumlar
ve sartlar hakkinda sorular sormamiza ve cevaplamamiza yardimci olmaktadir.

(Masciulli, Molchanov, & Knight, 2009, s. 14)

1.2.1. Konfiicyiis’iin Diisiinceleri

Konfiigyiis (M.O. 551-479), Cin'in en yaygin dini olan Konfii¢yiis¢iiliigiin
kurucusu olarak bilinmektedir. Konfligyiisciiliik, Cin'in klasik eserlerine dayanir ve
Cin tarihindeki biiytlik diisiiniir ve filozof Konfii¢yiis'iin ismini tasir. Bu 6greti, din,
ahlak, sosyal konular, politika ve ekonomi hakkindaki inan¢ ve uygulamalar1 kapsar

(Giig, 2001, s. 44).

Konfii¢ylis bir egitimci olarak gencleri siyasi gorevlere hazirlamaktaydi.
Miritleri durumunda olan &grencilerini edebiyat, tarih, felsefe ve ahlak egitimi
almaya tesvik ediyordu (Giig, 2001, s. 45). Siyasi liderlik baglaminda Konfiigyiis i
onemli kilan unsur ideal insanlardan olusan ideal bir toplumu tasarlama

caligmalaridir.

Konfiigyiis, toplumun diizenini saglama hususunda liderin &nemini

vurgulamistir. Ona gore toplumun diizeni, toplumu olusturan bireylerin ahlaki
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degerleri benimsemelerine ve uygulamalarina baglidir. Toplumu bunu yapmaya

motive edecek kisi de 0 toplumun yoneticisidir (Ding, 2020, s. 113).

Konfiigyiis, liderlikte samimiyetin 6nemini vurgulamis samimi bir liderin
toplum diizenini saglayabilecegini  savunmustur. “Konusmalar” kitabinda
Konfiicyiis’ iin “Ulke, toplum diizenlerine gire ve ictenlikle yonetilirse, bir karigikltk
ctkabilir mi? Ulke ictenlikle yonetilirse, toplum kurallarina gerek kalir mi?” gibi
sorular igin verdigi cevaplar ile bu iddia desteklenmektedir. Konfii¢ylis, 6gretilerini
ahlaka ve erdeme dayandirmistir. Onun bu anlayisi siyasete bakis acisi i¢in de temel
olmustur. Toplumlara liderlik yapanlarin, ahldka uygun ve erdemli insanlar olmalari

gerektigini savunmustur (Ding, 2020, s. 113).

Konfiigytis, egitimin son derece dnemli oldugunu diisiiniiyordu. Egitimli bir
yOnetici, iyl bir ydnetimin ve bunun sonucunda da kamu diizeninin zorunlu
Onciisiiydii. Daha spesifik olarak, Konfiigyiis, "centilmen" olan ve erdeme sahip
liderler yetistirmenin gerekliligine inanityordu. Teoride en azindan, herhangi bir
erkek, Konfiigyiis'iin en 6nemli unsur olarak gordiigii ahlak konusunda 6rnek olmaya
istekli ve yetenekli oldugu siirece, liderligi dgrenebilirdi. “Iyi yonetim, hiikiimetin
hiikiimet olmasi, bakanin bakan olmasi, babanmin baba olmast ve oglun ogul
olmasinda yatar.” Yani Konflgyiis icin sadece iyi liderlik degil, iyi takipgilik de
onemliydi. “Anne ve babasina ve yaglilarina saygi gosteren bir adam, tistlerine
meydan okumaya pek meyilli olmaz. Ustlerine meydan okumaya meyilli olmayan bir
adam asla isyan ¢ikarmaz”. Konfiigylis i¢in erdemli birey ve erdemli lider kadar
toplumsal diizen de 6nemliydi. Konfiigyiis’e gore liderlik yetenegi, ahlaki iknaya
dayanmaktaydi, yani lider dnce bir 6rnek olusturarak ve ardindan istikrar ve giivenlik
saglamak suretiyle takipgilerini kendine gekebilecegini diisinmekteydi (Kellerman,
2010).

1.2.2. Platon’un Diisiinceleri

Siyaset felsefesinin kurucusu kabul edilen Platon (MO 428/ 348), genel
olarak yasadigi donem igin ortaya ¢ikan problemleri tespit etmek, yasanan
adaletsizliklere ¢oziim tiretmek, insanlarin daha mutlu ve adil bir sekilde nasil

yasayabileceklere iliskin fikir yliriitmistiir. Platon’a gore insanlarin adaletli bir
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sekilde yasamalarmin yolu herkesin kendi isini yapmasi ile miimkiin olabilecektir.
Bu kapsamda insanlarin dogalar1 bakimindan hangi alana egilimleri varsa o isi
yapmalar1 gerekmektedir. Platon agisindan is boliimii olarak da adlandirilabilecek bu
yontem uzmanlagma prensibi olarak nitelendirilir. Ancak buradaki uzmanlasma
kavrami giiniimiizdekinden farkli olarak bireylerin istek ve arzulari dogrultusunda bir
alana yoOnelmelerinden ziyade insanlarin arasindaki dogal farkliliklar nedeniyle
herkesin toplum igerisinde kendisine uygun olan rolleri iistlenmesi, herkesin kendine
diisen isi yapmasi ve digerleriyle birlikte toplum igerisindeki rolleri uyum igerisinde
stirdirmelerini ifade etmektedir (Boyaci, 2021, s. 23-31). Platon’un bu diisiincesi
Sokrates’le neredeyse aynidir, Sokrates'e gore, is boliimii hem toplumun genel yarari
icin Onemlidir hem de adaletin temelini olusturur. Toplumdaki farkli tabakalar
arasinda is boliimi, toplumu ayirmak yerine, birbirine bagimlilik iligkileri olusturur.
Bu durum, bir nevi 'organik' birlik ve dayanigma yaratir ve toplumsal birligi daha

saglam bir sekilde kurar (Civgin, 2018, s. 221).

Platon /deal Devlet’i ii¢ siniftan olusan bir organizma olarak goriir ve adaletin
saglanmasinin geregi olarak bu siniflardan her birinin kendilerine ait islevlerini
gerektigi gibi yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu siniflar: yoneticiler, bekgiler
(koruyucular) ve ciftgiler (is¢i sinift) olarak siralanir (Cevizci, 2022, s. 94). Y 6netici
smif, ideal devlette en kiiciik grup olup, “filozof-krallar” olarak da adlandirilirlar.
Platon'a gore filozoflar, hakikate ulagma yetenegi ve bilgiye deger verme egilimleri
nedeniyle ideal yoneticilerdir. Filozoflar, toplumun en yiiksek ideallerini
kavrayabilecek ve bunlan yiiriirliige koyabilecek kisilerdir. Bekgiler, devletin
giivenligini saglayan askeri sinifi temsil eder. Bu siif, devleti dis tehditlerden korur.
Platon, bekgilerin cesaret, gii¢ ve asil bir karaktere sahip olmas1 gerektigini vurgular.
Isci/Uretici Sinif, ciftciler, zanaatkarlar ve tiiccarlar1 igerir. Bu sinifin gorevi,
devletin diger smmiflarinin yiyecek, igecek, barmma vb. temel ihtiyaclarin

kargilamaktir (Civgin, 2018, s. 221).

Platon adaleti, ideal devletin (polis) dogru bir sekilde kurulabilmesini
miimkiin kilacak dort erdemden biri olarak siniflandirir. Diger erdemler de bilgelik,
cesaret ve olgiiliiliiktiir (Boyaci, 2021, s. 34). Platonun ideal devlet diizenindeki

yoneticilerin erdemi bilgelik, koruyucularinki cesaret, retici sinifin erdemi ise
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olciiliiliiktiir. Olgiiliiliik sadece {iretici simifin degil bu ii¢ smifin tiimiiniin sahip

olmas1 gereken bir erdemidir (Evren, 2022, s. 1740).

Platon’a gore ruhlar1 adil olmayan insanlarin olusturdugu bir toplumun adil
ve mutlu olmasi miimkiin degildir ancak erdemli bir hayat siirebilmek i¢in toplumda
sadece iyi ruha sahip insanlarin bulunmasi da yeterli degildir. Platon, ruhlari adil ve
ruhlarina aklin hakim oldugu kisilerin yonetimde s6z sahibi olmalarini saglayacak
politik diizenlemelerin de elzem oldugunu ifade etmistir (Boyaci, 2021, s. 36).

Platon’un ideal devlet diizeni olarak tanimladig1 bu yapi aristokrasidir.

Platon idealize ettigi bu durumun tersi gerc¢eklestiginde, yani cehalet,
korkaklik ve odl¢iistizliigiin oldugu bir toplumda ise adaletsizligin bas gosterecegini
ve o toplumun hastalikl1 bir toplum olacagini ifade etmistir. Platon’un bozuk yonetim
sistemleri olarak tanimladigi bu yonetim sekilleri timokrasi, oligarsi, demokrasi ve

tiranlik gibi rejimlerdir (Evren, 2022, s. 1740).

[k bozulma timokrasi seklinde goriiliir. Bu durumda, yonetimde olan kisiler
san ve seref pesinde kosarlar ve bu, ideal aristokratik yonetimin carpitilmig bir hali
olur. Timokrasinin bozulmasi ise, gelire dayali bir yonetim olan oligarsiyi dogurur.
Platon'a gore, bu durum, devletin ve bireylerin durmaksizin zengin olma ve miilk
edinme isteginin bir sonucudur. Bu sadece zenginligi arttirmaz, ayni zamanda
fakirligi de derinlestirir ve bu da toplumdaki iki sinif arasindaki catismay1 koriikler.
Bu catigsma, 6zgiirliik taleplerinin yiikseldigi demokratik bir rejimi ortaya cikarir.
Ancak Platon'a gore, demokrasi de agir1 6zgiirliik istegiyle birlikte kolelik ve baskiy1
beraberinde getirir. Son olarak, demokrasinin bozulmasi, tiranlik veya dikta
yonetimini dogurur. Platon, bu tlir bozulmus yonetim bigimlerinin toplumda politik
krizlere yol agtigini belirtir. Yani, Platon'a gore, ideal olan aristokratik yonetim
bigiminden sapmalar toplumun genel diizenini ve huzurunu bozar (Evren, 2022, s.

1740-1741).

Siyasi liderlik baglaminda Platon'un ideal devletinde, yoneticiler toplumun en
onemli kesimini olusturur ve genel c¢ikarlar dogrultusunda politikalar {iretirler.
Yoneticiler, toplumun mutlulugunu temel alarak yasalari belirler ve adil yargilamalar
yaparlar. Yonetici filozoflarin bilgeligi, sadece bilgi birikiminden ibaret degildir.

Burada bilgelik, devletin i¢ ve dis iliskilerini en iyi sekilde yonetebilecek bilgi ve
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beceriyi ifade eder. Bu nedenle, Platon'un ideal devlet anlayisinin, seckinlerin
yonetimine dayandigi sdylenebilir. Tipki insan ruhunun akil tarafindan yonetilmesi
gibi, Platon'a gore toplumun da en bilgili ve yetenekli kisileri, yani filozof-krallar
tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Filozof-krallar, bilgi ve yeteneklerini
toplumun genel cikarini hedefleyen bir anlayisla kullanacaklardir. Sonug olarak,
Platon, filozoflar1 krallik makamina getirerek ve krallar1 filozof yaparak, siyasi

giiciin bilginin giicliyle birlesmesini saglamay1 hedefler (Sahin, 2010, s. 116).

Platon toplumdaki yoneticilerin hakikatin 1s181 altinda, iyinin bilgisine sahip
olarak yetismis olmasini ¢ok onemli gormektedir. Bu sebeple Platon’un ideal
polisinde egitim ¢ok dnemlidir. Iyi bir filozof-kralin yetismesi i¢in &ncelikle {i¢ temel
ilkeyi iceren ileri diizey bir egitim almalar1 gerekmektedir. Bu ii¢ ilke sirasiyla
“zihnin idealar1 kavramas1”, “ruhun kavrayan yoniiniin ortaya ¢ikmasi” ve “ruhun
islerlik kazanmasidir”. Platon tanimladigir yiiksek egitim kapsaminda goriilen
aritmetik, geometri, astronomi ve harmoni gibi dersler sayesinde zihnin soyut
diistinme becerisi kazanacagini ifade eder. Bir filozof-kralin yetismesi i¢in egitim
bunlarla sinirli degildir, s6z konusu dersleri alan kisinin bu egitim sonrasinda en az
on bes yil boyunca cesitli islerde denenmesi gerektigini ifade eder. Bu zorlu

asamalar1 tamamlayan kisilerin sirasi geldiginde kallipoliste filozof-kral olarak

gorevlerini yapabileceklerini belirtir (Boyaci, 2021, s. 37).

Platon bir filozofta bulunmasi gereken ozelliklerden de bahsetmistir; bu
baglamda benzer o6zelliklerin filozof kralda da bulunmasi gerektigi ifade edilebilir.
Platon'a gore, bir filozofun Oncelikle gergegin Oziinii sevmesi ve bunun disinda
sOzleriyle eylemleri arasinda tutarlilik olmasi beklenir. Yalan sdylemekten kaginmali
ve dogrulugu her zaman tercih etmelidir. Ayrica, filozofun karakterinde diisiik ya da
asagilik bir yon olmamalidir. Kendisini hem Tanri'nin hem de insanlarin iglerini
anlamaya adayan bir filozofun, bu tiir kiigiik diislince ve davraniglara meydan
vermemesi gerekir. Bu yiizden korkaklik, bir filozofun kabul edemeyecegi bir
niteliktir; ¢iinkli korku, filozofun gercek felsefi bilgiye ulasmasini engeller. Bir
filozof icin giiglii bir bellek de olduk¢a Onemlidir. Bilgiyi icsellestiremeyen ve
aklinda tutamayan bir kisi, felsefi bilginin derinliklerine ulagamaz ve bu ylizden
kolayca ilgisini kaybeder. Dolayisiyla, Platon, gergek bir bilgi severin giiclii bir

hafizaya sahip olmasi gerektigini vurgular. Bunun yani sira, filozofun olgiili ve
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incelikli olmasi, her seyin 6ziine kolaylikla ulasmasini saglar (Yildiz H. , 2015, s.

159).

Platon'un yonetim bigimleri ve simif ayrimi hakkindaki diisiinceleri, sonraki
diistintirleri hem olumlu hem de olumsuz yonde etkilemistir. Kimi diisiiniirler,
Platon’un egemenligi belirli bir zlimreye veya sinifa verdigi i¢in ve dogal niteliksel
esitsizlik ve 1k Ogretisini savundugu igin elestirmistir. Ote yandan, bazilari,
Platon'un is boliimiinlin firsat esitligi yarattifimi ve yetenekli kisilerin kamu
hizmetlerinde yer almasini savundugu i¢in onu 6vmiistiir. Ancak, Platon'un politik
felsefesini sadece "Devlet" eseri iizerinden degerlendirmek dogru olmaz. Ciinkii
Platon, politik goriislerini "Deviet Adami” ve "Yasalar" adli eserlerinde de ele almig

ve kimi goriislerini degistirmistir (Evren, 2022, s. 1744).

1.2.3. Aristoteles’in Diisiinceleri

Platon siyasi rejimleri, krallik ve onun bozulmus hali olarak tiranlik,
aristokrasi ve onun sapmis hali olan oligarsi, cumhuriyet ve onun da bozulmus hali
olarak demokrasi seklinde ikili olarak birbirine baglamisti. Onceki béliimde
tanimlanan Platon’un ideal devlet anlayisindaki bu biricik teklik kavrayisinin zaruri
durumlarina hapsolmadan yeni bir degerlendirmeyi MO 384-322 arasinda yasamis

Aristotales yapmustir (Bury, 2012, s. 26)

Aristoteles, 1yi bir siyasi yapinin ¢ekirdegini "ortak ¢ikar" kavraminda bulur.
Ona gore, tiim siyasi yapilar, anayasalar ve yasalar, bu prensibe dayanarak
degerlendirilmeli ve elestirilmelidir. Ortak cikar, bir bakima adaletle ayn1 anlama
gelir, clinkii adil bir yasa veya yonetici toplumun genel ¢ikarmi her zaman
oncelemelidir. Bu sekilde, bir toplumda en yiiksek iyiligin ger¢eklesmesi kolaylasir.
Yonetimin bigimi ne olursa olsun, anayasanin ana hedefi ortak ¢ikar1 korumaksa,
orada adalet vardir. Ancak, yoneticiler kisisel ¢ikarlar1 toplumun ortak ¢ikarina tercih

ederse, adaletten bahsetmek imkansizdir (Urhan, 2016, s. 218).

Aristoteles'e gore, dogru anayasalar1 kabul eden, kisisel ¢ikarlardan ¢ok
toplumun genel c¢ikarin1 onceleyen yonetim bigimleri adaletlidir. Bunlar monarsi,
aristokrasi ve anayasal yonetim (politeia) gibi yonetim bigimleridir. Diger taraftan,

tiranlik (tek kisinin ¢ikarmi Onceleyen), oligarsi (zengin bir azinligin c¢ikarim
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onceleyen) ve demokrasi (yoksul bir c¢ogunlugun c¢ikarini Onceleyen) adaletsiz
yonetim bigimleridir, ¢linkli bunlar toplumun genel ¢ikarin1 goézetmezler (Kantarci,

2014, s. 29).

Aristoteles, orta siifin giiclii oldugu ve adaletin belirgin oldugu bir yonetim
bi¢imi olan politeianin, oligarsi ile demokrasinin birlesiminden dogabilecegini
belirtir. Bu durumda, yoneticilerin miilkiyet ya da 6zgiirlik bakimindan esit olmalar1
gerektigi disiiniiliir, ancak Aristoteles'e gore bu yanilticidir. Ciinkii ona gore, siyasi
birligin amaci sadece birlikte yasamak degil, ayn1 zamanda iyi ve mutlu bir yasam
saglamaktir. Bu sebeple, bir devletin gercekten devlet sayilabilmesi igin,
vatandaslarinin davraniglarina ve erdemine 6nem vermesi gereklidir. Eger bir devlet
bu konuda kaygi tasimazsa, o devlet bir sozlesme toplulugundan fazlas1 olamaz ve
erdemli bir devlet olmaz. Iktidarin mesruiyeti, temel amac1 iyi ve mutlu bir yasam
saglamak olan iktidardan gelir. Bu amaci en iyi yerine getirebilecek yonetim bigimi
ya da lider, iktidar1 hak eder. Ne oligarsinin servet ne de demokrasinin 6zgiirliikk
Olciitii, bir yonetim bicimine mesruiyet kazandiramaz. Gergekten mesru ve iyi bir
yonetim, temelinde liyakat ve amacinda erdem bulundurmalidir (Urhan, 2016, s.

218).

Aristoteles, siyasi toplumu, ozgiirlik yerine erdem amaciyla kurmayr ve
iktidari, bu erdemi olusturma yetenegi en fazla olan kisiye vermeyi uygun gortir.
Ozellikle, halkin dogal olarak iyi bir toplulugu olusturabilecek erdemde olmasi
durumunda, yonetim bi¢cimi monarsi olmalidir. Erdemli insanlar tarafindan
yonetilmeyi kabul eden bir halk i¢in uygun yonetim bi¢imi aristokrasi olmalidir. Ve
nihayet, varlikl kisilere yeteneklerine gore gorev veren ve sirayla yonetmeyi kabul
eden bir toplum i¢in uygun yonetim bigimi anayasal yonetimdir (Urhan, 2016, s.
218-219).

Siyasi liderlik baglaminda Aristotales, yoneten kisiden ziyade toplum iizerine
odaklanmis, toplumsal erdemin ve erdemli bir yonetim sisteminin gerekliligi tizerine
fikir Giretmistir. Ancak devlet adaminda bulunmas: gereken 6zelliklere iligskin de bazi
tanimlamalarda bulunmustur. Aristoteles ger¢ek devlet adamini, ahlak erdemini
pratik bilgelikle, deneyimle ve yasadig1 devletin veya toplumun 6zgiin 6zelliklerine

dair bilgiyle bir araya getirebilen kisi olarak tanimlamistir (Lord, 2022, s. 154).
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1.2.4. Farabi’nin Diisiinceleri

Farabi,870-950 yillar1 arasinda yasamis, Antik Yunan felsefesi ve 6zellikle de
Antik Yunan’in siyaset felsefesi anlayist ile Islam’1 birbiriyle harmanlamaya ¢alismis
bir Tiirk-Islam diisiiniiriidiir. Farabi Islam felsefesinin kurucusu olarak kabul
edilmekle birlikte diinyanin da en Onemli filozoflarindan biri olarak

degerlendirilmektedir (Cevizci, 2022, s. 216).

Farabi’nin siyaset felsefesi tarihi baglamindaki 6nemi klasik siyaset felsefesi
gelenegi olan Antik Yunan siyaset felsefesi anlayisini yeniden canlandirarak vahiy
dinleri tarafindan olusturulan yeni kavramlar baglaminda ele alip daha anlasilabilir
hale getirme c¢abasidir. Eserlerinde siyasi rejimler ve siyasi hayat araciligiyla
toplumun mutluluga erismesi hususuyla ilgilenmistir. Bu eserler, felsefenin Islam ile
arasindaki uyum sorununu yeni bir bakis acisiyla, 6zellikle de Platon’un ideal siyasi
rejimi (Ideal Devlet) ile Islam’m ilahi yasalari arasindaki benzer noktalar araciligryla

sunmaktadir (Mahdi, 2022, s. 227).

Platon’un ideal rejimi ile Islam dininin devlet tasavvuru arasinda benzerlikler
bulunmaktadir. Her ikisinde de yasama tanri ile baglar ve ideal bir siyasi rejim i¢in
ilahi kaynakli, dogru bir inang sisteminin elzem oldugu ifade edilir. Her ikisinde de
bu inanglar evrenin yeterli bir tasvirini yansitmali, ilahi kavramlar ve evrenin ilkeleri
hakkindaki hakikati genel olarak yurttaglarin kavrayabilecekleri bir forma getirmeli,
erdemli davranislara vesile olmali ve nihai mutluluga ulasmada zaruri olan yapinin
pargalarint olusturmalidir. Her ikisinde de kurucu ve yasa koyucunun islevlerine
onemli bir deger atfedilir. Ayrica bir liderin sonrasinda yerine gelecek halefinin
toplulugun organizasyonundaki rollerine ve o topluluk tarafindan korunmasi
hususuna onem verilir. Her iki diisiince sistemi de yurttaglarin ilgisini diinyevi

cikarlarin 6tesinde bir mutluluga yonlendirmeye ¢alisir (Mahdi, 2022, s. 228).

Farabi’nin siyaset felsefesinin temeli mutluluga erismek gayesine
dayandigindan bu hedef ¢ergevesinde tahayyiil ettigi yapiy1 da erdemli rejim olarak
tanimlamaktadir. Farabi erdemin {izerinde mutluluga olan katkis1 sebebiyle
durmaktadir. Ona gore insan, ancak iyi yonetilen bir toplumda baskalariyla iyi
iliskiler igerisinde yasadiginda ve dogru bir sekilde yonetildiginde erdemli olur

(Cevizci, 2022, s. 222). Bu ifadeden hareketle insanlarin erdemli bir sekilde
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yagayabilmelerinin iyi bir sekilde diizenlenmis ve dogru bir sekilde yonlendirilen
toplumlardan gectigi sOylenebilir. Farabi’ye gore insan topluluklarini diizenleme,
yonetme ve yonlendirme islerinden sorumlu olan kimseler felsefi bilgelige sahip olan
kimselerdir. Zira Farabi, teorik bilgelige erismeden evrenin amaci, kaynagi ve
anlamina dair bilgiye erismenin miimkiin olmayacagini, bu yoksunluk durumunda da
erdemli bir toplum insasina iligkin yasalarin yapilmasinin miimkiin olmayacagini
ifade etmistir. Bu kapsamda Farabi, erdemli topluma ancak siyasi iktidar ile
bilgeligin giiciiniin birlesmesi suretiyle ulasilabilecegini vurgulamaktadir (Cevizci,
2022, s. 223). Farabi’nin bu diisiincesi Platon’un filozof kral tanimlamasina olduk¢a

benzemektedir.

Siyasi liderlik baglaminda Farabi, mutluluga ulasma yolunda bir araya
gelerek birbirleri ile yardimlasan insanlarin olusturdugu toplumu erdemli toplum
olarak tanimlamis ve bu organizasyonun en belirgin 6zelligi olarak da uyumu
gormiistiir. Toplumu bu vasfi agisindan evrene ve saglikli bir organizmaya benzeten
Farabi erdemli devletin en temel 6zelliginin yonetim ile yonetilenler arasindaki
uyum, amag ve is birligi oldugunu ifade etmistir. Erdemli bir toplumda, herhangi bir
organizasyonda oldugu gibi, dncelikle isi baslatacak bir kisiye ihtiyag¢ vardir, o da ilk
baskandir. Farabi, Ideal Devlet (2020, s. 107) eserinin “Erdemli Toplumun
Yoneticisinin Hasletleri Hakkinda” isimli 28. boliimiinde ilk baskani su sekilde

tanimlamaktadir:

“Iste bu kisi, kendisinin iizerinde baska bir insamn hiikmiiniin bulunmadig
hakim kisidir. O onderdir (imam), erdemli sehrin birinci baskanidir, erdemli

milletin hiikiimdaridir, oturulan diinyanmn tiimiiniin hiikiimdaridir.”

Farabi’ye gore erdemli toplumun kurucusu olan “ilk baskan” ideal kamil
insandir ve bu miistesna kisinin ilim ve irfan bakimindan yetkin, mutluluga giden
biitiin isleri belirleyen, baskalarin1 yapabilecekleri islerde ¢alistiran, onlara rehberlik
eden, insanli§in en iist mertebesinde ve mutlulugun en yiiksek derecesinde olan

kisidir (Aydinli, 2021, s. 101).

Farabi ideal devletin (erdemli toplum) kurucusunun yaratilis ve tabiati
bakimindan dogustan sahip olmasi gereken on iki temel 6zelligi siralamistir (Farabi,

2020, s. 107-109):
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1- Tam ve kusursuz fiziksel uygunluk:

“Bu ozelliklerden biri, onun organlart bakimindan tam ve eksiksiz olmasi, bu
organlarin kendisini, kendilerine ait fiillerini gergeklestirmeye kabiliyetli
kilmalaridir. O, bu organlardan herhangi biri ile yapilacak bir fiili
gerceklestirmek istediginde bunu kolayca yapmalidir.”

2- Anlama ve algilama kabiliyeti:
“O, kendisine soylenilen her seyi iyi anlama ve idrak etme yetenegine tabiati

geregi sahip olmali, konudan, kisinin maksadina veya bizzat o seyin kendi
mantigina uygun olan neyse onu almalidir.”

3- Giiglii hafiza
“Anladigi, gordiigii, duydugu, idrak ettigi seyi zihninde saklama (hifz)
yetenegine sahip olmali, hemen hemen hi¢bir seyi unutmamalidir.”

4- Yiksek seviyede zeka ve kavrayis:
“Uyanik ve ¢ok zeki olmali, bir seyle ilgili en ufak bir delil gérdiigiinde bu
delilin isaret ettigi yonde o seyi kavramalidir.”

5- Hitabet yetenegi:
“Zihninde bulunan bir gseyi tam bir agiklikla ifade edebilmesini
saglayabilecek giizel konusma kabiliyetine sahip olmalidir.”

6- Ogrenmeye istekli olma
“Bilgi edinmeyi, ogrenmeyi (ta’allum) sevmeli, ona kendini vermeli,

ogrenmenin zahmetlerini yenmeli, icerdigi mihnetlere katlanmali, bunlari
yorucu, eziyet verici bulmamalidir.”

7- Diiriist olma, yalandan ve yalancilardan nefret:
“Tabiati geregi dogrulugu (sidk) ve dogru insanlart sevmeli, yalandan ve
valancilardan nefret etmelidir.”

8- Yeme, icme, cinsellik vb. gibi zevklerden uzak durma:
“Tabiati geregi yemek, i¢mek ve cinsel zevklerin pesinde kosmayan, onlari

arzulamayan biri olmali, kumardan kaginmali, bu tiir seylerden dogan
zevklerden nefret etmelidir. ”

9- Asil ve serefli olma:
“Yiiksek ruhlu (kabir al-nafs) olmali, serefi, ululuga (karama) sevmeli, ruhu

tabii olarak ¢irkin ve asagilik seylerin iistiinde olmali, seyler icinde en yiice
olanlarina dogru yiikselmelidir.”

10- Maddi zenginliklere kiymet vermeme:
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“Giimiig, altin ve benzeri cinsten diinyevi amagl seyler onun nazarinda
degersiz olmalidir.”

11- Adaletli olma ve zuliimden kaginma:

“Tabiati geregi adaleti ve adil kisileri sevmeli, baski (cavr) ve zuliimle,
bunlart yapanlardan nefret etmeli, kendi yonettikleri ve baskalart ile ilgili
olarak insafli olmali, insanlart boyle olmaya yoneltmeli, baskiya maruz kalan
insanlara acimali, giizel, asil ve dogru gordiigii her seyi desteklemeli, adil
olmaya, adaleti  uygulamaya davet edildiginde onu yapmada,
gerceklestirmede isteksiz, inat¢i olmamali, tersine, haksizlik ve kotiiliik
yapmast istendiginde bunu yapmama konusunda direngli, kararli ve istekli
olmalidir.”

12- Azimli, kararli, cesur ve korkusuz olma:

“Sonra, yapilmasini gerekli gordiigii sey konusunda azimli, kararli olmall,

korku ve zaaf gostermeksizin cesurca onu gerceklestirmelidir.”

Farabi’ye gore soz konusu bu o6zelliklere sahip birini bulmak giictiir ancak
ideal insan olarak gordiigii ik bagkann yaratilis milkemmeliyeti ile sahip oldugu bu
vasiflarinin mensup oldugu dinin hukuki ilkeleri ile ahlaki degerlerini de kapsayan
uygun ve iyi planlanmig bir egitimle de pekistirilmesi gerekmektedir. Zira bu vasiflar
Farabi’ye gore ancak iyi bir egitimle kalict hale doniisebilecektir. Bu kapsamda
yoneticilige yatkin olan prenslerin ve sultan namzetlerinin sadece teorik ve pratik
bilimleri degil, yoneticilige iliskin deneyimleri de barindiran bir egitime tabi

tutulmalar1 gerekmektedir (Aydinli, 2021, s. 102).

Farabi Ideal Devlet eserinde bir toplumda yonetici olmas: gereken ideal siyasi
liderin 6zelliklerini belirtmisse de eger toplumda bu vasiflarin timiine sahip olan biri
bulunamazsa Oncelikli olarak hangi vasiflarin aranacagini da su sekilde ifade

etmistir:

“Biitiin bu ozelliklerin tek bir insanda bir araya gelmesi zordur. Bundan
dolayi, bu tabii yaradilistaki insanlara her ¢agda ancak bir defa tesadiif
edilir. Eger erdemli sehirde boyle bir insan bulunur ve o insan biiyiidiikten
sonra yukarida zikrettigimiz sartlardan altisini yerine getirirse veya
muhayyile kuvveti araciligiyla insanlart uyarma kabiliyeti disindaki beg
tanesini yerine getirirse, yonetici bu insan olacaktir. Herhangi bir zamanda
boyle bir insana rastlanamazsa ancak daha once bu sehirde yukaridaki
sartlart tasiyyan, kayda ge¢mis art arda hiikiim siirmiis bir yonetici ve
benzerleri olmugsa, bu insanlarin koyduklar: kanunlar, kurallar ve adetler
benimsenir ve muhafaza edilir.”
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Farabi ideal yonetici sonrasi toplumu yonetecek kisiler icin de
cocukluklarindan itibaren yukarida sozii edilen on iki 6zellige sahip olmakla birlikte
bliyiidiiklerinde sahip olmasi gereken alti Ozellige riayet etmeleri gerektigini

belirtmistir (Farabi, 2020, s. 109). Bu 6zellikler sirasiyla:

a

Bir filozof (alim) olmalidir.

b- Ik y&neticinin sehri yonetirken uyguladign kanun ve kurallara sahip
citkmali, bunlar1 muhafaza etmeli ve ilk yoneticinin izinden
ayrilmamalidir.

c- Onceden kanunlar ile diizenlenmemis mevzularda eski yoneticilerin
yolunu izlemek suretiyle yeni kanun ve kurallar koyma konusunda yetkin
olmalidir.

d- Eskiden karsilagilmasi muhtemel olmayan yeni durumlar ortaya
ciktiginda hiikiim verme veya kanunlar koyma noktasinda {istlin bir akil
yiirlitme giicline ve derin diisiinme kabiliyetine sahip olmalidir.

e- Yonetme ve hizmet etme gorevlerinin yaninda savasin gerektirdigi

durumlarin da iistesinden gelebilecek fiziksel yeterlilige sahip olmalidir.

1.2.5. ibn Haldun’un Diisiinceleri

Abdurrahman ibn Haldun (1332-1406), 14. yiizyilin énemli bir diisiiniirii ve
sosyal bilimlerin kurucularindan biri olarak kabul edilir. En bilinen eseri
Mukaddime’de, tarih, toplum ve devlet kavramlarini analiz eder ve ideal devlet ve

liderlik anlayisini olusturur (Yanardag, 2017, s. 271-275).

Ibn Haldun, devlet kavramini, bir yasam ddngiisiine sahip canli bir varlik
olarak ele alir, tipki bir insanin yasam evrelerini gectigi gibi. Ona gore, bir devletin
dogusu, biiyiimesi ve gelismesi vardir; ancak gerekli tedbirler alinmazsa, bu devlet
yikilir ve yerini yeni bir devlete birakir. ibn Haldun, devletlerin bes ayri evre
gecirdigini belirtir: zafer, istibdat, ferag, miisalemet ve israf (Cift¢i & Yilmaz, 2013,
S. 86).

Zafer terimi, bir devletin dogus ve kurulus asamasimni ifade eder. Istibdat
asamasi, zafer doneminden sonra gelir ve bir devletin konsolidasyon ve istikrar

asamasin1 temsil eder. Ferag, istibdat doneminden sonra devletin sakinlesme ve
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rahatlama asamasina girmesini ifade eder. Bu asama genellikle refahin arttig1 ve i¢
catismalarin azaldigr bir donemdir. Miisalemet donemi, genellikle bir devletin
rahatlama doneminin ardindan gelir ve devletin diisiise gectigine isaret eder. Israf
olarak tanimlanan son dénem, bir devletin ¢okiis asamasini temsil eder. Israf dénemi,
devletin kaynaklarinin asir1 ve diisiincesizce harcandigi, liderlik ve diizenin énemli
Ol¢iide azaldigi bir donemdir. Bu agamada, bir devlet genellikle yikilir ve yerini yeni
bir devlete birakir. Ibn Haldun'un bu déngiisel anlayisi, devletlerin tarih boyunca
siirekli dogus, biiylime, rahatlama, diislis ve yikilis dongiilerinden gectigini temsil
eder. Her devlet, bu dongliyli tamamladiginda, genellikle yeni bir devlet kurulur ve
dongii basa doner. Bu, Ibn Haldun'un "tarih tekerriirden ibaret" ifadesinin temelini

olusturur (Cift¢i & Yilmaz, 2013, s. 87).

Ibn Haldun'a gére, insanlarm topluluk halinde yasamasi ve sosyal bir hayat
stirdiirmesi kacinilmazdir. Bu baglamda insanlarin sosyal yasama yonelmelerinin iki
temel nedeni oldugunu belirtmistir. Ik neden, insanlarin yasamlarini siirdiirebilmek
icin gerekli olan temel ihtiyaclar tek baslarina diizenli olarak karsilayamamalaridir.
Ikinci neden ise insanlarin, kendilerinden daha giiclii olan vahsi hayvanlardan tek
baslarina korunamayacak olmalaridir. Ancak ibn Haldun, bu iki nedenin insanlarin
topluluk olusturma ve topluluklari siirdiirme egilimlerinin temel motivasyonu
olmasina ragmen bu topluluklarin istikrarli ve giivenli bir sekilde devam etmeleri i¢in
yeterli olmadigini ifade etmistir. Bu noktada, ibn Haldun sosyal yasama yonelme
sebeplerine iigiincii bir unsur daha ekler. ibn Haldun’a gore toplumun devamliligi
icin, ailelerin ve bireylerin arasindaki iligkileri diizenleyecek, anlagmazliklari

¢Ozecek bir egemen giiclin varligi gereklidir (Yasar, 2016, s. 514).

Ibn Haldun’un idealize ettigi toplumsal hayata iliskin tanimladig: “umran” ve
“asabiyyet” kavramlari 6ne ¢ikmaktadir. Umran kavrami ekonomik yapi ile yakindan
iliskilidir. Imar, imaret, mamure, mimar ve tamir kelimelerinin kdkenini paylasan
"umran", genellikle baymdir olmak, uygarlasmak ve toplumsal gelisme gibi
anlamlara gelir. Bu sebeple, bu terim genellikle uygarlik, sehir yasami ve toplumsal
ilerleme kavramlariyla iliskilendirilmistir. ibn Haldun’un bir bilim dali olarak ortaya
attigt Umran ilmi, tarih felsefesi iizerine derinlemesine diisiinceler sunarak
medeniyet ve kiiltiir tarihi konularinda 6ncii olmustur (Yanardag, 2017, s. 276). Bu

baglamda umran ilminin temel amaci toplumsal siirekliligin dogas: lizerine arastirma
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yapmaktir ve ii¢c temel dzelliginden bahsedilebilir: 1-insan dogas1 geregi tek basina
yasayamaz, bu dogasi sebebiyle sosyallesmek durumundadir. 2-Insanlarin
olusturdugu toplumun gelismesi belirli bir diizen igerisinde miimkiindiir. 3- insanlar
hayatlarim1 kazandiklar1 ve iyi yaptiklar1 belirli islerde uzmanlasmaya yonelirler

(Unalir, 2021, s. 68).

Ibn Haldun'un siyaset felsefesinde "asabiyyet" kavrami, devlet ve devlet
kurma teorilerini agiklama araci olarak ikinci 6nemli unsur olarak goriiliir.
Asabiyyet, Cahiliye donemi Arap toplumunda baba tarafindan kan bagi olan
akrabalarin olusturdugu gruplar1 birlestiren ve onlar1 her tiirlii tehlikeye karsi koruma
icglidiisiinii harekete geciren bir birlik ve dayanisma ruhu anlamina gelmektedir.
Asabiyyet kavrami Tiirkgede yaklasik olarak "tutkunluk" veya "dayanigma"
anlamlarina karsililk gelmektedir. Asabiyyet ayni zamanda ortak yasam ve
orgiitlenmenin yarattigi bir davrams bi¢imini de ifade eder. ibn Haldun'un
diisiincelerine gore, asabiyet sadece duygusal birlik degil, ayn1 zamanda bu duyguyu
harekete geciren kolektif eylemliligi de igerir. Asabiyetin hedefi, bir toplulugun bir
araya gelerek kendini korumasi, diigmanlara karsi koymasi, {iilkesini genisletme
arzusu ve dliismani gii¢ ve siddetle yenme istegi igerir. Bu nedenle asabiyet, kolektif

bir aksiyon anlamina da gelebilir (Cift¢i & Yilmaz, 2013, s. 87).

Ibn Haldun’un anlayisina gére devlet, toplumun ihtiyaclarmni karsilayan ve
hem doga hem de insanlarin birbirlerine kars1 tehditlerine kars1 koruma saglayan bir
yapidir. Her ne kadar insanlar genellikle iyilik egilimli olsa da onlarin tabiatinda
birbirlerine kotiilik etme ve birbirlerinin haklarina zarar verme egilimi de
bulunmaktadir. Bu nedenle hem toplumsal yasamin giivenligini saglamak hem de
insanlar arasindaki iligkilerde adaleti tesis etmek ig¢in, siyasi otoritenin ve bu
otoritenin toplum {iizerindeki egemenliginin kurulmasi zorunludur. ibn Haldun,
devletin olusumu icin tek basina "asabiyyet" baginin yeterli olmadigim ifade eder.
Giiclii bir liderlik de devletin kurulusu i¢in dnemli bir gerekliliktir. [bn Haldun'a gore
devletin yerlesmesi ve giiglenmesi yakinlik bagi ile saglanir. ilk baslarda, bu baglara
dayanarak birlik korunur ancak devlet yerlestikten ve gii¢lendikten sonra, asabiyet
bag1 onemini kaybeder. Bu noktada, devleti yonetecek liderin {istiin nitelikleri ve

hukuki normlara baglh giiclii kurumlarin varligi, devlet giicliniin stirekliligi ve
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kalicilig1 i¢in 6nemlidir. Yani, devletin siirdiiriilebilirligi icin asabiyetten ote, etkin
bir liderlik ve hukuki diizene dayali saglam kurumlar gereklidir (Unalir, 2021, s. 74).

Siyasi liderlik baglaminda Ibn Haldun etkin lideri halife veya imam olarak ele
almakta ve hilafeti (imamet) siyaset yasalar1 lizerinden tanimlamaya calismaktadir.
Zira birbiri ardina hiikim stirmekte olan hiikiimdarlarin amaclar1 arasindaki
farliliklarin halkin itaati {izerinde olumsuz etkileri olacagi ve bu itaatsizliklerin
siddetli cezalar ile bastirilmak durumunda kalinacagi éngoriisiinde bulunmustur. Bu
durumlarla karsilasiimamasi i¢in herkes tarafindan kabul edilen ve hiikiimlerine
boyun egilen siyasi yasalara bagvurulmasi gerektigini ifade etmistir. S6z konusu
yasalarin devlet biiyiikleri ve devlet islerinde basarisin1 kanitlamig Kimselerce
konulmas: durumunda Ibn Haldun’un “akli siyaset” olarak tamimladig1i olgu

gerceklesmis olacaktir (Senol, 2021, s. 120).

Ibn Haldun'a gore, hilafet, tiim insanlar1 dini kurallar gergevesinde ydnetip
yonlendirme gorevi iizerine kuruludur. Bu gorev hem ahireti hedefleyen amaglar
hem de bu amaglara bagli diinyevi hedefleri igerir. Halifelik makamina gelmek i¢in
belirli niteliklere sahip olmak gereklidir. Ibn Haldun'a gore, halifelik icin aday olacak
kisinin sahip olmasi1 gereken nitelikler {izerinde tam bir uzlasma olmasa da bu
nitelikler genellikle dort ya da bes olarak siralanir. Bunlar, bilgi, adalet, yeterlilik ve
duyusal ve fiziksel saglik durumudur. Hilafete aday kisinin soyunun Kureys

kabilesine dayanmasi kosulu iizerinde tam bir uzlasma bulunmamaktadir (Senol,

2021, s. 121).

1.2.6. Niccolo Machiavelli’nin Diisiinceleri

Niccolo Machiavelli (1469-1527), Ronesans doneminin Onde gelen
filozoflarindan biridir ve birey merkezli siyaset bilimini kuran kisi olarak taninir.
Machiavelli'nin 6gretileri, politikayr ahlaktan bagimsiz, 6zerk bir alan olarak tasarlar.
Bu anlayis1 sebebiyle zaman zaman ahlaki ve dini elestirilerin merkezinde bulunsa da
onun yaklastmi modern siyaset felsefesinin dogusunu da temsil etmektedir.
Machiavelli, politik olgular1 idealize etmek yerine, oldugu gibi incelemeyi tercih
etmistir. Ona gore, politik hayatta ahlaki ilkeleri benimseyen bir kisi veya yonetici,
kendi varligii ve devletin giivenligini tehdit eder. Bu nedenle, Machiavelli'nin ahlak

anlayisi, fayda lizerine kuruludur. Onun felsefesine gore, insan dogast geregi bencil
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ve toplumun faydasi dogrultusunda yonlendirilmeye karsi direnglidir. Bu bakis agist,
insanin dogast geregi sosyal bir varlik oldugu veya Tanr tarafindan toplumda

yasayacak sekilde yaratildig: diistincesini reddeder (Cevizci, 2022, s. 380-381).

Machiavelli'nin ana fikri "Her sey devlet icindir" anlayisidir. Bu durumda,
Machiavelli'ye gore, bir devletin liderinin tek hedefi, devletin varligini stirdiirmek ve
giiclinli siirekli artirmak olmalidir. Liderin bu hedefe ulagsmak i¢in her tiirlii aract
kullanmasi gerektigini diisliniir. Din, ahlak ve hukuk, devletin hizmetinde olmalidir.
Liderin basarisi, devletle 6zdeslesme ve devletin giiciinii ve refahin1 kendine ait
hissetme yetenegine baglidir. Ahlak ve hukuk, devlete bagli olup, onunla birlikte var
olur. Devletin sinirlarinin nereye kadar oldugu, ahlaki ve hukuki smirlarin da

belirleyicisidir (Erdem, 2016, s. 46).

Machiavelli Prens eserinde herhangi bir liderin temel motivasyonunun ii¢ seyi
giivence altina almak oldugunu varsayar: birincisi, sahip oldugu giiciin ve 6zellikle
de kendisinin korunmasi; ikincisi, prensliginin korunmasi ve tiglinciisii de barisin ya
da en azindan diizenin korunmasidir. Prens'teki her sey bu ii¢ amaci gozeterek
yazilmistir. Machiavelli’nin liderin kendisini, iilkesini ve diizeni koruma amacina
hizmet edecek uygulamalart konusundaki diisiinceleri ise uzun bir siire tartisma

konusu olmustur (Kellerman, 2010, s. 49).

Machiavelli, hedefe ulagmak i¢in her tiirli yolun kullanilabilecegi ve bir
tilkenin gelismesi igin tilkeyi yoneten liderin veya partinin sahsi yiikselisine de
hizmet edecek siyasi bir goriis ortaya atmistir. Zaman icerisinde kendi ismiyle
(Makyavelizm) anilan bu diislince siyasi toplumun kendisi kadar eski olsa da
Machiavelli bu diisiinceyi agikg¢a savunan ve kabul edilebilir hale getiren ilk kisi

olmustur (Strauss, 2022, s. 318).

Machiavelli, Prens isimli eserinde kendinden once ideal bir devletin nasil
olmasi gerektigini, erdemli bir hiikiimdarin sahip olmasi gereken vasiflart ve
hiikiimdarin  nasil davranmasi gerektigini anlatan  diisiiniirlerin  eserlerini
hayalperestlik olarak degerlendirmektedir. Bununla birlikte, elestirilecegini
ongdrmesine ragmen, gercek diinyada bir liderin (prens) durumun sartlarima gore

nasil iktidarii koruyabilecegi hususunda regeteler sunmaktadir.
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“Simdi bir prensin tebaasiyla ve miittefikleriyle iliskilerindeki davranis ve
yontemlerini gozden gegirmeli ve bu konuda bir¢ok kisinin yazmis oldugunu
bildigim igin, ben de yazdigim zaman kendimi begenmis oldugum
diigtiniileceginden korkuyorum, zira bu konuyu tartisirken baskalarinin
yontemlerinden ¢ok uzaklagsmaktayim. Ancak benim amacim, kavrayacak kisiye
vararlt bazi seyler yazmak oldugu icin, herhangi bir hayalperest bir fikirle
ilgilenmekten ziyade, olgularin gésterdikleri gibi isin hakikatiyle ilgilenmem
gerektigine karar verdim. Yine de bir¢ok kisi, kendi kendine gercekte var
olduklart bilinmeyen ya da hi¢ goriilmemis cumhuriyetler ve prenslikler hayal
etmiglerdir. Ciinkii insanlarin nasil yasadiklariyla nasil yasamalar: gerektigi
arasinda oyle bir fark vardwr ki, yapiimasi gerekeni yapmaktan vazgegen kisi
kendisini korumaktan ¢cok mahvolmay1 égrenir, zira iyi niyetli olmayt kendisine
israrla is edinen kisi, iyi niyetli olmayan bu kadar ¢ok kisinin arasinda
kesinlikle mahvolur. Dolayisiyla bir prens, konumunu korumak amaciyla iyi
olmamak i¢in gii¢ kazanmalidir ve zorunluluga uyarak bu giicii ne zaman
kullanmalr ne zaman kullanmamalr anlamalidwr.” (Machiavelli, 2011, s. 85-86)

Prens eserinin XV. bolimiinde Machiavelli politika ve liderlik iizerine ¢arpict
bir bakis agis1 aktarilmaktadir. Machiavelli, idealize edilmis prenslikler ve kralliklar
tasarlayan kisilerin, ger¢ek diinyada nasil yasanmasi gerektigi ve gergekte nasil
yasandig1 arasindaki biiyiik farki géz oniinde bulundurarak, var olan yerine olmasi
gerekenin pesinden giden kisinin genellikle yikimi buldugunu belirtir. Iyi olmayan
insanlar arasinda her zaman iyi olmaya calisan bir kisi kaginilmaz olarak basarisiz
olacaktir. Bu nedenle, iktidar1 korumak isteyen bir prensin, gerekli durumlarda iyi

olmamay1 bilmesi ve uygulamasi gerektigini ifade etmektedir.

Machiavelli'nin bu bakis agis1, dort énemli noktaya odaklanir: Ilk olarak,
politika iizerine bir konuyu tartisirken, idealize edilmis bir durum yerine gercek
durumun ele alinmas: gerektigini ifade eder. Ikinci olarak, bu gercekei yaklasimim ve
yontemin, idealize edilmis yaklasimlardan ve yontemlerden farkli oldugunu vurgular.
Ugiincii olarak, gergek olan ile olmasi gereken arasinda bir ayrim yapmaktadir. Son
olarak, liderin (6rnegin bir prens ya da hiikiimet bagkani), siyasi arenada idealist ve
titopik bir yaklasimi degil, pragmatik ve gercekei bir yaklagimi benimsemesi halinde

iktidarini koruyabilecegini belirtir (Giileng, 2021, s. 130-131).

Machiavelli Prens’te, yeni bir liderin giicii nasil yonetebilecegi ve biiyiikliik
elde edebilecegi iizerine bir etik g¢erceve sunmaktadir. Prensligi aristokrasi ve
demokrasi ile birlikte iyi yonetim sekillerinden biri olarak goren Machiavelli

prensligin ¢ok kolay bicimde bozularak tiranliga doniisme tehlikesi karsisinda da
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uyarilarda bulunur. Bu baglamda iyi bir prens olmak i¢in bazi yonergeler dnermekle
birlikte bir prensin kendi ¢ikarlari i¢in calisan bir otokrata donlisme cazibesine
kapilmamasi i¢in neler yapmasi gerektiginden de bahsetmektedir (Cosans & Reina,
2018, s. 280).

Hakkinda yapilan elestiriler genelde Machiavelli’nin liderin eylemlerinin
“ahlaki olarak dogru” olup olmamasi konusunda bir endiseye sahip olmadigi
yoniindedir ancak Cosans ve Reina (2018, s. 285) Machiavelli’nin ahlaki tiimiiyle
reddettiginin tarihsel agidan dogru olmadigini, eylemlerin doguracagi sonuglarina
gore degerlendirilmesi gerektigini ve muhtemel sonuglardan daha az kotii olanin
secilmesi gerektiginin ifade edildigini dile getirmislerdir. Bu baglamda Machiavelli,
bir lider i¢in “sevilmek mi yoksa korkulmak mi daha iyidir?” seklindeki soruyu ele
alirken, ikisinin de arzu edilir oldugunu, ancak birini se¢mek zorunda kalirsa
"korkulan olmani ¢ok daha giivenli oldugunu" ifade eder. Machiavelli soruyu
cevaplarken “daha iyi” kelimesini degil “daha giivenli” ifadesini kullanmasi dikkat
¢cekmektedir. Onun korkuyu sevgi iizerine onceliklendirmesinin nedeni olarak kisiye
zarar verebilecek ahlaksiz ve dolandirict kisilerin g¢ok¢a bulunmasindan kaynakli
oldugunu ifade eder. Cosans ve Reina bu durumu Annibale Bentivoglio'nun
suikastine verilen halk tepkisini ornek gostererek, halkin sevgisini kazanmanin
Oonemini vurgular. Ancak, bir toplumda, insanlarin bir prense bile bir kilise ayininde
saldirabilecegi bir durumda, bir miktar korkunun yasaminizi kurtarabilecegini ifade
eder. Bu nedenle, halkin sevgisini kazanirken bir yandan da belirli bir korku
seviyesini siirdiirmek {izerine hassas bir denge olusturmak gerektigini tavsiye eder

(Cosans & Reina, 2018, s. 285-286).

Machiavelli (2011, s. 93) ise net bir ifadeyle korkunun sevgiye nazaran
liderin zarar gormesine nasil engel olacagini aciklamistir:

“Insanlar kendisini sevdiren bir kigiye zarar verme konusunda kendisinden

korkulan bir kisiye nazaran daha az tereddiit ederler, insanlar kotii olduklar

igin bir yiikiimliiliik zinciri ile korunan sevgiyi kendi menfaatlerine olan her

firsatta yok ederler, ancak korku bir ceza endisesiyle korunur ve sizi asla
basarisizliga ugratmaz”

Machiavelli akilli bir prensin kendisinden korkulmasini saglarken nefret

edilmekten de kaginmasi gerektigini de 6giitlemektedir (Machiavelli, 2011, s. 93).
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Ozetle, Machiavelli siyasi liderin vasiflarii ve nasil davranmasi gerektigine
iliskin onerilerini yasamis oldugu Ronesans Italya’sinin  sert kosullarim
degerlendirerek ifade ettigini belirtmek gerekmektedir (Cosans & Reina, 2018, s.
296). Bu baglamda kendi donemine kadar g¢izilen ideal devlet ve ideal hiikiimdar
portrelerinin aksine temel motivasyonu ve siyasi diigiince tarihine getirdigi en biiyiik
yenilik gergekgiliktir (Erdem, 2016, s. 45). Onun disiincesi gergevesinde devleti,
iktidar1 ve hiikiimdarin korunmasi gerekliligini onceliklendirerek i¢inde bulunulan
sartlar neyi gerektiriyorsa onu uygulamak bu temel amagclar1 giivence altina almak

icin miibah sayilabilirdi.

Bu sartlar ile birlikte degerlendirildiginde Machiavelli’ye gore bir liderde,
ozellikle de kurucu liderde bulunmasi gereken en onemli Ozellik basiret veya
sagduyudur. Bir liderin basiretli olup olmadig1 da zor zamanlarda ortaya cikacaktir.
Basiretli bir lider, siyasetin zorunluluklar ger¢evesinde yapilabileceginin farkinda
olup eger zorunluluk kotilik yapmayir gerektirmekteyse bundan kaginmayacak
kisidir. Liderin unutmamasi gereken bir unsur da basaridir. Bagar1 halki etkiler ve
basariya giden siirecte yaptiklariniz unutulur. Basarisizlik ise halkin giivenini sarsar
ve bu giivensizlik elinizdeki iktidarin yok olmasina sebep olur (Oztiirk, 2013, s. 196-
198).

Genel olarak Machiavelli’nin bakis agisinda, 1yi bir liderin asalet, diiriistliik
ve kralligin ilkelerine sadakat gibi geleneksel degerler oncelikli degildi. Onun
goriisiinde, bu tiir degerlere kati bir sekilde bagli kalmanin, prensin tahtinin ve
politikalarinin  korunmasint riske atabilecegi vurgulanmaktaydi. Machiavelli,
prenslerin sosyal diizeni ve liderlik iddialarim1 korumak i¢in bazen aldatma,
ikiylizlilik ve acimasizlik gerektigini ifade ederken, kralligin ilkelere dayali
geleneksel degerlerini tam olarak reddetmemekteydi. Machiavelli'ye gore, bir lider,
liderligini sadece resmi pozisyonuna, ahlaki degerlerine veya sansa dayanarak
sirdiiremez. Asil Onemli olan, liderin kisisel tarzinin ve liderlik icin mevcut
kosullarin birbirine uyum saglamasidir. Bu bakis agisi, Machiavelli'nin liderlik

konusundaki {inlii mirasinin temelini olusturmaktadir (Foley, 2013, s. 33-36).
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1.2.7. Harold D. Lasswell’in Diisiinceleri

Harold Laswell siyaseti “kimin, nerede ne zaman ne elde edeceginin otorite
yoluyla belirlenmesi” veya “kaynaklarin ve degerlerin otorite yoluyla dagitim1”
olarak tanimlamistir (Yayla, 2012, s. 15)

Harold D. Lasswell, “Gii¢ ve Kisilik” (1948) adli eserinde, demokratik bir
toplumda, giiciin paylasilmasi ve insan kisiliginin onuruna karsi saygili olmayi ifade
etmektedir. Genelde tiim siyasi toplumlarda demokrasi toplumun kurumlarini,
degerlerini koruyacak ve miikemmellestirecek liderlerin yetistirilmesine, se¢imine ve
desteklenmesine baglhidir. Demokrasi ideolojisinde birincil beklenti, evrensel
demokrasiye ulasilabilecegidir. Demokrat, kendini bir biitiin olarak insanlik ve tiim
alt gruplar ile istekleri biiylik bir baglilikla uyumlu kisi olarak tanimlar. Toplum
tarafindan desteklenen liderlerin demokrasiye uygun kisilik formasyonu olmadig:
miiddet¢ce demokratik toplumu giiglendirecek denge gerekleri siirdiiriilemeyecektir
(Lasswell, 1948, s. 108). Laswell yapmis oldugu demokrasi tanimina istinaden
demokratik liderligin, bir biitlin olarak toplumun ihtiyaclari ile ilgili bir gérevden ote
bir sey olmadigim1 aynm1 zamanda demokrasi tanimiyla bagdagsmak adina lider
kavraminin birka¢ tabakadan 6te tiim toplum baglaminda tanimlanmasi gerekliligini
belirtmistir (Lasswell, 1948, s. 108-109).

Elit kavrami, betimleyici siyaset biliminde liderlerin kuvvetlendirildigi bir
sosyal yapinin tasarlanmasinda kullanilmistir. Demokratik olmayan toplumlarda elit
stnirhidir.  Bu  toplumlarda elitleri hakim parti yoneticilerinin aile {yeleri,
devlet/hiikiimet memurlar, silahli  kuvvetler yoneticileri olusturmaktadir.
Demokratik liderlik, toplumun genis bir kesiminin aktif deste§ine dayanmakta ve
varligim slirdirmektedir. Bazi istisnalar disinda tiim yetigskinler karar alma
stireclerinde istedikleri yonde katilma hakkinda sahiptirler. Giic monopolii
bulunmamakla birlikte demokrasi elitleri (egemen sinif) toplum geneline yayilmigtir

(Lasswell, 1948, s. 109).

1.2.8. Joseph A. Schumpeter’in Diisiinceleri

Schumpeter’in “Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi” adli eserinde ortaya
koydugu yar1 ekonomik 6zellikli demokrasi teorisi, vurgu yaptigi bir diger konu olan

liderlikten daha fazla bilinmektedir (Brooker, 2010, s. 13) . Avusturyali iktisat¢1 ve
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sosyal bilimci Joseph Schumpeter, demokrasiyi esasen bir halk yonetiminden Gte
yonetici kadrolar arasinda bir yarisma olarak degerlendirmis ve yeni anlayisin
onciisii olmustur. Schumpeter, 1942°de yayimlanan ‘“Kapitalizm, Sosyalizm ve
Demokrasi” adli eserinde klasik demokrasi teorisinin varsayimlarini elestirel bir
bakis agisiyla ele almis ve halkin siyasi karar alma, rasyonel tercihler yapma
konusunda gerekli yeteneklere sahip olmadigini ileri siirmiistiir. Schumpeter’e gore
demokrasiyi bir ama¢ degil ancak ‘“halk tarafindan onaylanan yonetim” olarak
degerlendirmek daha dogru bir yaklasimdir. Schumpeter’e gére demokrasi siyasi bir
sistem olarak degerlendirilmelidir (Kapani, 2007, s. 132-133).

Schumpeter, yar1 ekonomik 6zellikli demokrasi teorisinde is adamlari, igletme
faaliyetleri ve ililke ekonomileri arasinda birtakim karsilastirmalar ve analojiler
kullanmistir. Ornegin bir demokraside herkesin istedigi segmen kitlesini desteklemek
adina rekabete girmede 6zgiir olduklar1 gibi istedikleri bir tekstil fabrikasinda ise
baslamak noktasinda da ayni hassasiyette 6zgiir olduklarin1 vurgulamistir. (Brooker,
2010, s. 13)

1.2.9. Max Weber’in Diisiinceleri

Alman distinir Max Weber (1864-1920), modern sosyolojin kuruculari
arasinda kabul edilmektedir. Weber’in devlet kavramina egemenlik ve mesruiyet
temelinde yaklasmasi, Protestan A4ldki dnermesinde ekonominin karsisinda dinin ve
kiltliriin Onceligini savunmasi, yasadigi donemin Almanya’sinda yiikseliste olan
Marksist diisiincenin ekonomi anlayisinin  karsisinda da siyaseti savunmasi
diigiincelerinin genis kitlelere ulagsmasini saglamistir (Ergiingér, 2021, s. 458-463).

Weber her tiirlii egemenligi mesruiyete dayandirmaktadir. Ona gore insanlar
bir emrin kendilerine dayatilmasindan dolayr degil o emrin kaynaginin dayandigi
normlar1 benimsedikleri i¢in itaat etmektedir (Ergiingor, 2021, s. 465). Bu baglamda
Weber, otorite tiplerini otoritenin kaynagini/mesruiyetini ele alarak agiklamaya
calismistir. Ona gore otorite li¢ farkli kaynaktan mesruiyet alabilir. Bunlar yasalar,
gelenekler ve karizma olgusudur. Weber bu tasniften hareketle iistlendigi rol ve icra
ettigi gorevler bakimindan lider ve liderlik tiirlerini de “otokratik lider ve liderlik”,
“karizmatik lider ve liderlik” ve “demokratik lider ve liderlik” olmak tiizere tice
ayrrmugtir (Weber, 2012, s. 334-335).
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Yasal otorite, tiim siyasal sistemin mantikli ve akilc1 gerekgelere dayandigi
bir otorite tipidir. Bu tip otorite altinda, belirlenen kurallarin ve bu kurallar
cergevesinde verilen emirlerin yasalligina inanilir (Yolcu, 2019, s. 98-99).

Geleneksel otorite, geleneklere dayali kural ve uygulamalarin kutsallig:
cergevesinde otorite iddiasinda bulunan bir egemenlik tiiridiir. Bu durumda, otoriteyi
geleneksel kurallar belirler ve bu kurallar hem yonetenin hem de yonetilenin
konumunu belirler. Bu tip bir otorite altinda, yoneten kisisel bir efendi, hizmetkarlar
ise kisisel hizmetkarlar olarak goriiliir ve toplum, efendinin uyrugu olarak kabul
edilir (Erdem O. F., 2016, s. 75-76).

Karizmatik otorite, liderin kisisel Ozelliklerine dayanir. Weber'e gore,
karizma bir kisinin digerlerinden ayrilan, ilahi kaynakli olaganiistii gii¢lerini ifade
eder. Bu tip 6zelliklere sahip liderler karizmatik lider olarak kabul edilir (Weber,
2012, s. 362). Toplumsal ortam, karizmatik otoritenin ortaya ¢ikist ve siirekliligi ile
dogrudan iligkilidir. Toplumun giivenligi tehlikeye girdiginde ya da toplumsal
Ozdeslesme ve gelenekler ¢oktiigiinde, karizmatik bir lidere ihtiyaci artar (Yolcu,
2019, s. 98-99).

Karizmatik otorite, giinliik rutinlerin ve siradan alanlarin disinda yer alir. Bu
baglamda, hem yasal ve Ozellikle geleneksel otoriteye, hem de diger tiim otorite
bicimlerine net bir sekilde meydan okur. Yasal ve geleneksel otorite, giinliik hayatin
rutin kontrol mekanizmalaridir; buna karsin karizmatik otorite bunlarin tam olarak
karsitidir. Geleneksel otorite, zihinsel olarak analiz edilebilir kurallara bagli oldugu
i¢cin belirgin bir sekilde yasaldir. Ancak, karizmatik otorite, tiim kurallara yabanci
oldugu icin belirgin bir sekilde irrasyoneldir. Yasal otorite, gegcmisten gelen 6rnekler
ve kurallar tarafindan belirlenir. Karizmatik otorite, tiim ge¢misi reddeder ve bu
yiizden acik¢a devrimei bir giictiir. Karizmatik otorite, miilkiyet temelli gii¢
pozisyonlarina karsi ¢ikar, bu da bir liderin veya sosyal olarak ayricalikli gruplarin
miilkiyet sahibi olmasini kabul etmez. Onun i¢in, mesruiyetin tek kaynagi, kisisel
karizmadir; bu da liderin taninmas1 ve takipgilerinin ihtiyaglarini karsilayabilmesi
durumunda gegerlidir. Ancak, bu durum sadece liderin karizmatik ilhamina olan
inang siirdiigii siirece gegerlidir (Kellerman, 2010, s. 75-76).

Karizma, tarihi degistirebilen bir gii¢ olmasina ragmen, kendisi de degisim ve

doniisiime tabidir. Saf karizmatik otoritenin siirekli istikrarli olmasi imkansizdir.
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Ciinkii insanlar stirekli olarak olaganiistli bir yasam siirdiiremezler. Alisilmadik olan
her seyin zamanla yiprandigi gibi olaganiistii durumlar ortadan kalkarak normallesme
asamasina gecildiginde karizmatik otoritenin de etkisinin azalmasi kag¢inilmazdir

(Eksi, 2010, s. 193-194).

1.3. Siyasi Liderlik

"Modern siyaset bilimi alaminda siyasi liderlik, en ¢ok iizerinde durulan,
hakkinda en ¢ok bilgi verilen ancak en az anlasilan konulardan biridir." Bu ifade,
1976 yilinda Amerikan Siyasal Bilimler Dernegi'ne agilis konugmasi yaparken James
MacGregor Burns tarafindan sdylenmistir. Burns, genel bir siyasi liderlik teorisi
bulunmadigi i¢in, arastirmalarin dogal olarak bir¢cok siyasi liderin hayati ve
biyografilerinin daha detayli incelenmesine yoneldigini belirtmistir (Bass & Bass,
2008, s. 1084).

Liderlik kavraminin farkli yonleri arasinda, siyasi liderlik, lilke veya devlet
sinirlart icinde ozellikle 6nemli bir yer kaplamaktadir. Liderlik olgusunun {iilke veya
ulus diizeyinde ele alinmasi, kavramsal olarak liderligin diger diizeylerden
(organizasyonel anlamda) farkli bir tiir veya karakter oldugu anlamina gelmez.
Ancak liderlik ulus-devlet diizeyinde daha goriiniir bir olgu olarak 6n plana ¢ikmakta
ve biiylik 6nem tasimaktadir (Blondel, 1987, s. 1).

Siyasi liderlik; bir¢ok liderlik kategorilerinden anlasilmasi ve tarifi zor olan
bir kategoridir. Siyasi liderligin anlasilmas1 igin genel liderlik konseptinin
derinlemesine ele alinmasi arastirilmas: gerekmektedir. Liderlik ¢ok eskilere
dayaniyor olsa da bugiin liderlik kavrami eskisinden daha muglak ve belirsizdir. Her
ne kadar Ikinci diinya savasina eslik eden fasizm ve nazizm trajedileri liderlere karst
genis Olclide bir giivensizligin olusmasina neden olmus olsa da toplumsal yapida
ortaya cikan belirsizlikler ve karmasa liderlere yeniden yiiksek diizeyde bir talep
olusturmustur. Bir¢ok sosyolog ve psikolog giiniimiiz toplumlarinda kisisel liderlige
cok fazla yer kalmadigini belirtmektedir; 6te yandan toplumsal cergevede en fazla
dile getirilen sikayetlerin basinda da basarili bir lidere sahip olmamak gelmektedir
(Dion, 1968, s. 2).

Siyasi liderligin siyaset bilimi, felsefe, ekonomi, pazarlama, sosyoloji gibi

birgok disiplin tarafindan incelenmesi bu liderlik tiirliniin etki alaninin en genis
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liderlik bigimi olmasindan kaynaklanmaktadir. Siyasi lider bir partinin baskan
olarak yiizbinlerce partiliye, bir degisimin Onciisii olarak tiim topluma, uluslararasi
bir harekete sembolliilk ederek tiim diinyaya liderlik etme imkanina sahiptir. Bu
baglamda higbir liderlik tiirii siyasi liderlik kadar genis gruplar etkileme imkanina
sahip degildir (Komsuoglu, 2008, s. 33).

Grup dinamigi ve karar verme calismalarinda sosyometrik tekniklerin
kullanilmas1 sayesinde liderligin yeni boyutlar1 ortaya konmustur. Ancak kiiciik
gruplarin esas alindig1 yaklasimlarin gozlemlenen deneysel kosullar nedeniyle genis
kapsamli bir olgu olan siyasi liderlige uyarlanmasi birtakim giicliikleri beraberinde
getirmektedir (Dion, 1968, s. 2-3).

Liderlik bir grup fonksiyonu olarak ele alindiginda liderligin ¢ok sayida
bireylerarasi etkilesimin otoritenin bi¢imsellestigi bir hal aldigi takdirde ortaya
cikacag ifade edilmektedir. Bu ayn1 zamanda grubun en 6nemli fonksiyonunun lider
tiretmek oldugu anlamina gelmektedir (Dion, 1968, s. 4).

“Siyasi liderlik”, siyasi diislince tarihinde ¢cogunlukla “siyasi elit”, “otorite”,
“siyasi yOnetici” veya “idarenin bas1” gibi kavramlara alternatif, siklikla da
esanlamlisi, olarak kullanilmistir (Peral, 1997, s. 69). Siyasi iktidar, giicii devlet
adina elinde bulunduran ve kullanan kurumdur. Siyasi iktidar1 olusturan ii¢ temel
6ge; liderlik, karar verme siireci ve giictiir (Ozkalp , 1998, s. 247). Siyasi icranin en
onemli fonksiyonu, siyaset siirecini yonlendirmek ve kontrol altinda tutmaktir.

Esasen icra makamindan yonetmesi beklenir (Heywood, Siyaset, 2013, s. 426).

Siyasi liderlik konusunun bir¢ok a¢idan modasinin gegmis oldugu
goriilmektedir. Toplumun liderler ve taraftarlar1 seklinde boliinmesi, “liderlerin en
1yiyl bildikleri” toplumun onderlik edilmeye ihtiyaci oldugu demokrasi oncesi bir
itaat ve saygi kiiltiirine dayanmaktadir. Demokratik siyaset toplumda siyasal
liderlere olan ihtiyaci ortadan kaldirmamistir ancak liderleri agik bir bigimde hesap
verebilir bir duruma getirerek ve gerektiginde gorevlerinden uzaklastirilabilecekleri
kurumsal bir mekanizma gelistirmek suretiyle gi¢lerini sinirlandirma yoluna
gitmistir. Bununla birlikte liderlik siyaseti, ana konular1 siyasi liderlerin psikolojik
mizaclarinin ve motivasyonlarinin arastirilmasi olan ayr1 bir siyasi psikoloji
disiplinin kurulmasma katkida bulunarak giderek artan bir 6nem kazanmistir

(Heywood, Siyaset, 2013, s. 440).
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Liderler siyasi partilerin en tepe noktalarinda yer alan aktif ve en fazla emek
harcayan kisilerdir. Hatta bazi1 siyasi partiler liderlerinin kisiligi ve sahip olduklari
giic ile yasarlar, varliklarin siirdiiriirler (Oztekin, 2003, s. 76).

Siyasal liderler, demokratik olarak se¢ilmis, se¢ilmemislere karsi savunmasiz
olanlarin yasal ve kurumsal bir yapi igerisinde temsilcisi olarak tanimlanabilir
(Morrell & Hartley, 2006, s. 484).

Liderlik olgusu davranigsal bir olgudur. Bu baglamda liderlik tanim1 6ncelikle
davramigsal olmalidir. ilk bakista liderler giic ile iliskili goriilmektedir. Davranisci
bakis acistyla lider olaylarin seyrini degistirebilen kisidir. Fakat giiciin
kavramsallastirilmast bilindigi lizere kolay degildir. Ayni zamanda davranissal
liderligin de kavramsallastirilmas: esit derecede zordur. Liderlik giiciin ara sira
kullanimin1 degil siirekli kullanimini 6nermekte/ileri siirmektedir. Bu liderligin iyi
organize olmus gruplarda icra edildigi anlamina gelmektedir (Blondel, 1987, s. 15).
Liderligi dogasint anlamak i¢in giiciin temellerini /ana bilesenlerini anlamak gerekir.
Giiclin iki ana unsuru motivasyon ve kaynaklardir. Bu iki kaynak birbirleriyle
iligkilidir. Motivasyon eksikligi kaynaklar1 azaltir; kaynak eksikligi ise motivasyonu
eksiltir. Bunlardan herhangi birisinin eksikligi giiciin ¢okmesine neden olur (Burns,
Leadership, 2012, s. 16-18).

Siyasi liderlik agik ve net bir sekilde bir gii¢ olgusudur. Siyasi liderlik bir ya
da az sayida kisinin bagkalarinin hali hazirda yapmadiklar1 veya yapamayacaklar
olumlu ya da olumsuz birtakim seyleri yaptirabilme yetenegini icermektedir. Ancak
siyasi liderlik sadece bir gii¢ tiirii degildir. Ote yandan siyasi liderlik yukaridan
asagiya uygulanan bir giic olarak goriilmektedir. Ornegin ulusal siyasi liderlik
baglaminda lider toplumun bir¢ok acidan {lizerindedir ve vatandaglarin geri kalanina
buyrukta bulunabilir (Blondel, 1987, s. 3).

Liderlik ve yonetim yazininda, siyasi liderlik genellikle bolgesel, ulusal ve
kiiresel diizeyde beseri/sosyal/ liderligin bir alt tiirli olarak goriilmektedir (Masciulli,
Molchanov, & Knight, 2009, s. 4)

Birgok arastirmaci siyasi liderligi tanimlama noktasinda asagida yer alan alti
unsurun dikkate alinmasi konusunda hemfikirdir (Masciulli, Molchanov, ve Knight,
2009, s. 5, Peele, 2005, s. 192).
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e Lider veya liderlerin etik ve Kkiiltiirel karakterlerini yansitan kisiligi ve
davranislari,

e Lider ile etkilesimde bulunan takipgilerin etik ve kiiltiirel yapisi,

e Liderligin etkilesimde oldugu orgiitsel ve sosyal baglam (genel kiiltiir, Siyasi
kiiltiir, siyasi iklimi, normlar ve kurumlar),

e Ogzellikle tarihsel siirecte liderin ve takipgilerinin yiizlesmek durumunda
oldugu sorunlar ve gorevlerin genel glindemi,

e Liderin kendi giindemi adina destekg¢ilerini harekete gecirmek ve/veya
konumunu ve arkasindaki destegi siirdiirmek i¢in izledigi teknikler,

e Liderligin etki veya sonuglar

John Gardner "Liderlik Uzerine" isimli eserinde, liderlik kavrami genis bir
kapsamda ve bircok farkli baglamda incelenmektedir. Gardner, bir liderin sadece
belirli bir durumda lider olmadigini, fakat genellikle bir durumdan digerine liderlik
yeteneklerini aktarabildigini savunur. Bu goriis, genellikle liderlik ozelliklerinin
duruma 6zgli oldugunu savunan diger liderlik teorilerine bir meydan okumadir.
Siyaset bilimi baglaminda, Gardner’in liderlik tizerine diisiinceleri, siyasi liderlerin
rolleri ve sorumluluklarina oOzellikle uygulanabilir. Gardner, liderlerin fiziksel
dayaniklilik, akilc1 karar verme yetenegi, sorumluluk alma istegi, gorev yeterliligi,
insanlarla basa cikma yetenegi, baskalarini motive etme kapasitesi, cesaret ve
kararlilik gibi gesitli niteliklerinin altin1 ¢izmektedir. Bu niteliklerin tiimii, bir siyasi
liderin etkili olmasini saglamak i¢in c¢ok Onemlidir. Gardner ayrica liderlerin,
baskalarmin ihtiyaglarin1 anlama ve bu ihtiyaclar1 karsilamak icin stratejiler
gelistirme yeteneklerinin 6nemini vurgulamaktadir. Siyasi liderlik baglaminda, bu,
bir toplumun genis capli ve ¢esitli ihtiyaglarin1 anlama ve bu ihtiyaglar1 karsilamak
icin politikalar ve programlar gelistirme yetenegini igerebilir (Gardner, 1990, s. 48-
54).

1.3.1. Siyasi Rejim ve Siyasi Parti Liderligi

Siyasi yiirlitmenin halk kesimleri tarafindan benimsenmesi siyasi rejimin
karakter ve dengesi acisindan siyasi sistemin diger unsurlarindan daha 6nemlidir.

Politika diizeyinde, genel kamuoyunun rizasim1 ve is birligini saglayan yiirliitme
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fonksiyonunun kitleleri harekete gecirme yetenegidir. Genel olarak halkin ve
toplumda yer alan 6nemli gruplarin destegi olmadan bir politika/siyasanin yiirtirliige
konmas1 miimkiin degildir. Daha 6nemlisi siyasi ylriitmenin bilinirligi genel olarak
rejimin mesruluguyla ilgilidir (Heywood, 2013, s. 427). Ayrica siddeti dislayan bir
siyaset anlayis1 kolektif problemlerin ¢6ziimiinde en etkili ve 6nemli bir ara¢ olarak
ortaya ¢cikmaktadir (Yayla, 2012, s. 17).

Siyasi rejimlerin islerligi agisindan siyasi partiler onemli bir yere sahip
olmakla birlikte hem ¢ogulcu demokrasiler hem de Marksist demokrasinin isleyisi
acisindan etkili olan kurumlardir. Partiler siyasi yasamin vazgecilmez bir unsuru
olmustur (Gozibiiylik, 2006, s. 80). Siyasi partiler, siyasi iktidar1 ele gegirmek, en
azindan siyasi iktidara ortak olmak amaciyla orgiitlenmis insan topluluklar1 olarak
tanimlanabilir. Insanlarin siyasi iktidar1 ele gegirmek ve bdylelikle yonetimde soz
sahibi olmak i¢in Orgiitlenmeleri bir liderin ¢evresinde toplanmalart ¢ok eskilere
dayansa da giiniimiiz siyasi partilerinin ortaya c¢ikmasi olduk¢a yenidir (Oztekin,
2003, s. 73).

Siyasi partileri olusturan beseri unsurlar yoneticiler/liderler, profesyonel
politikacilar, militanlar, sempatizanlar kuskusuz insanlardir. Liderler, siyasi partilerin
en tepesinde yer alan ve en ¢ok faaliyette bulunan insanlardir. Hatta bazi siyasi
partilerin, liderin kisiligi ve giicliyle 6zdeslesmesi sebebiyle omiirleri s6z konusu bu
liderlerle sinirhidir. Ozellikle tek partili sistemlerde bu durum daha kabul edilebilir
olmakla birlikte, cogulcu ve katilimc1 demokratik siyasal sistemlerde liderin siyasi
hayatta 6n plana ¢ikip lidere toplum tarafindan olagan st 6zellikler atfedilmesi
endise ile karsilanir (Oztekin, 2003, s. 76-77)

1.3.2. Siyasal Liderlik ve Kisisel Karakteristikler

Lider iktidar elde etme, itibar veya maddi kazang elde etme arzusuyla i¢inde
bulundugu toplumun diger fertlerinden veya grubun diger iiyelerinden ayrilir. Ote
yandan liderlik yazininda lider kisiye atfedilen bagka bir ifadeyle kiside bulunmasi
halinde onu digerlerinden ayirt eden ve lider yapan, “akilli, bilgili, namuslu, vakur,
cesur, comert, yumusak huylu, vefali, dogru sozlii, sefkatli ve merhametli, sabirl,
affedici, siikredici olmak, aceleci olmamak gibi birtakim vasiflar/6zellikler

siralanmaktadir. Her ne kadar bu vasiflarinin tamamin bir liderde toplanmasi
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mimkiin degilse de bu vasiflarin lidere bir saygi kazandirmasi ve takipgilerini
giidiileme ikna etme 6zelligi kazandirmasi gerekir (Arslantiirk & Amman , 2012, s.
178).

Siyasi liderin bir kahraman veya ilahi niteliklere sahip bir sahsiyet olarak
tasvir edildigi kisilik kiilti (liderlik kiiltii) olgusu liderlerin siyasi diisiincenin
tiimiiniin kaynag1 ve ulusal ¢ikarlarin yegane savunucusu olarak goriilmelerini ifade
etmektedir (Heywood, 2013, s. 448). Bu baglamda giiniimiizde sosyal medyanin
genis kitlelere erisme kabiliyetindeki gelismeler dogrultusunda sosyal ve iletisimsel
iligkiler yoluyla liderlerin yiiceltilmesi, miikemmel ve hata yapmaz figiirler olarak
gosterilmeleri kisilik kiiltii olusturmay: da daha kolay hale gelmistir (iris, 2020, s.
14).

Gilinimiizde demokratik siyasetin yayginlastig1 bir donemde, 1yi siyasetgilerin
hangi niteliklere sahip olmasi gerektigi her zaman tiizerinde durulan bir konu
olmustur. Bu baglamda, Davut Ates (2013) tarihsel siiregte yapilan ¢alismalardan
derleyerek ideal bir siyaset¢inin sahip olmast gereken nitelikleri erdemleri,

yetenekleri ve ilkeleri olmak iizere {i¢ kategori altinda incelemistir.

Erdem ve insan yasaminin anlami {izerine felsefi tartismalar tarih boyunca
stirmiistiir. Erdem, genellikle yasamin amaci ve basarili olmanin en 6nemli yolu olan
bilgi ile bagdastirilir. Erdem, ayn1 zamanda bilgi ve mutluluk arasindaki iligkinin bir
gostergesidir. Ancak, erdem, haz pesinde kosan hedonizmden ayri tutulmalidir.
Erdemli olmanin yolu, ¢cevremiz ve doga hakkinda bilgilenmekten geger, clinkii bu
bilgi, bireyin kendisini ve kendi ¢ikarlarini baskalarininkinden daha énemli gorme
egilimlerini kontrol altina almasia yardimci olur. Mutluluk, hedonizmin aksine,
erdemle elde edilir. Erdem, insanin kendi ve g¢evresiyle uyumlu bir yasam
slirebilmesini saglar, bu da mutluluk ve huzur getirir. Siyasetin ve erdemin genellikle
ayni kiside bulunmadigr algist hakimdir. Ancak, bu algilar ve varsayimlar bir kenara
birakildiginda, erdemli bir siyaset¢inin neye benzeyecegini belirlemek ve

siyaset¢inin neden erdemli olabilecegini anlamak miimkiindiir (Ates, 2013).

e Hikmet,
e Adalet,
e Olgunluk,
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e Dogruluk,

e Miitevazilik,

e Sagduyu,

e Hizmet,

e Elestiriye Agiklik,

e Ornek Olma,

e Cesaret,

e Basiret (Ongoriilii Olma),

e {dealizm,

Siyasetcilerin sahip olmasi gereken erdemlerin listesi, daha iyi bir toplum
yaratma cabasinda Onemlidir. Bu erdemler, sadece sozlerle ya da sembolik
eylemlerle gosterilemez; onlar gergek eylemler ve tutumlar ile gosterilmelidir.
Politikacilarin erdemli olma zorunlulugu, toplumun daha iyiye dogru evrilmeye
oncelik vermedigi durumlarda daha da belirginlesir. Siyaset¢ilerin erdemli olmasi,
sadece kendileri igin degil, ayn1 zamanda toplumun daha genel iyiligi igin de
gereklidir. Erdemlerden sapmak, sadece politikactyr degil, tim toplumu olumsuz
yonde etkiler ve genellikle issizlik, yolsuzluk, hirsizlik, siddet gibi olumsuz sonuglari
beraberinde getirir. Bu nedenle, ne kadar zor olursa olsun, politikacilarin belirli bir

erdem diizeyine sahip olmasi beklenir.

Erdemler, ideal bir politikacinin sahip olmasi gereken 6zellikler arasindadir.
Ancak, sadece erdemli olmak birini etkili bir politikaci olmak i¢in yeterli degildir.
Politikacilik, erdemlere ek olarak bazi 6zel yeteneklerin varligin1 da gerektirir. Bu
yetenekleri, politikacinin kullanacag araglar gibi diisiinmeliyiz. Insanlar bu araglara
dogustan sahip olabilirler ya da bir sekilde kazanabilirler. ister dogustan olsun ister
sonradan kazanilsin, bu yetenekler olmadan politikacinin meslegini iyi bir sekilde
icra etmesi miimkiin olmayacaktir (Ates, 2013). Bu baglamda ideal bir siyasi liderin

sahip olmasi gereken yetenekler su sekildedir:
o Zekilik
e Sosyallik
e Orgiitciiliik

e Yoneticilik

41



e Hitabet
e Kendine Giiven
e Vicdan

¢ Bilgi, Gorgii

Bir siyasetc¢inin erdemleri hem kendisi hem de toplumun yarari i¢in dogru
yonde hareket etmesine rehberlik eder. Ancak yetenekler, bu ahlaki rehberligi
saglamaz; onlar siyasetc¢iyi iyi veya kot her iki yonde de hareket ettirebilir. Siyasette
basarili olmak ve toplumda etkili bir konumda bulunabilmek i¢in yetenekler siiphesiz
gereklidir. Ancak, sadece yetencklere dayanarak iyi bir siyaset¢i olunamaz.
Erdemler, yetenekleri dogru yonde kullanarak siyasetgiyi ideal duruma getirir. Ancak
erdemler ve yetenekler arasindaki bu iligki her zaman otomatik degildir. Erdemlerin
varlig1, yeteneklerin iyi bir yonde kullanilacagini ve erdemlerin korunacagini garanti
etmez. Erdemsiz yetenekler, kontrolsiiz birakildiginda yikici olabilir. Asil mesele,
yeteneklerin baskis1 altinda erdemlerin zayiflamasi ve yetenekli ancak erdemsiz
siyasetcinin kontrolden ¢ikmasi olasiligidir. Bu nedenle, erdemlerin korunmasi igin
belirli tedbirlerin alinmasi gereklidir. Yeteneklerin potansiyel hatalaria karsi, bu
koruyucu tedbirler devreye girerek erdemlerin giivende kalmasini saglar. Aksi
takdirde, yeteneklerin hizi erdemleri ezerek kaybolmalarina yol agabilir. Bu erdem
koruyucu oOnlemler veya araclar “Tlkeler” olarak adlandirilmaktadir. Ilkeler,
erdemlerin dogal bir uzantist olup, insanlarin eylemlerinin sonuglarimi temsil eder.
Erdemleri igsellestirmis bir bireyin, eylemlerinde belirli ilkeleri benimsemesi gerekir.
Bu ilkeler, erdemlerin koruyucu bir islevi goriirler (Ates, 2013). Ideal bir siyasetcinin

sahip olmasi gereken ilkeler sunlardir:

e (Caliskanlik
o Seffaflik
e Saygi

o Esitlik

o Gergekeilik

e Sorumluluk

Erdemler, yetenekler ve ilkeler, ideal bir siyaset¢i i¢in ii¢ temel gereklilik

olarak karsimiza ¢ikar. Sadece birine dayanarak siyaset¢i olmaya karar vermek,
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yanilgilara ve kotii sonuglara davetiye cikarabilir. Yeteneklerin olmadigi yerde
erdemler, ayni sekilde, erdemlerin bulunmadig1 bir yerde yetenekler, yikici bir silah
dontisebilir. Ayrica ilkeler olmadan, erdemlerin ¢ok kolay kaybedilebilecegi
unutulmamalidir. S6z konusu olan “siyasetin insani bozdugu” diisiincesi ise,
genellikle ilkelerin eksikligi ve bu durumun kisinin erdemlerini yavas yavas
asindirmasiyla agiklanabilir. Ideal bir siyaset¢i icin her {ic unsur: erdemler,

yetenekler ve ilkeler- birbirini tamamlayici niteliktedir (Ates, 2013).

1.3.3. Siyasi Liderligin Rolii ve Etki Alan1

Siyasi liderlik hem ekonomik hem de sosyal dinamikler tarafindan
sekillendirilirken, bu liderlerin etkinlikleri ayn1 zamanda bu kosullarin bir sonucudur.
Ancak, siyasi liderligin siyasi yasamdaki belirleyici rolii hala tartigmalidir.
Gegmisten giiniimiize, 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasinda 6n plana ¢ikan liderler,
siyasi yasamda belirleyici roller oynayabildiklerini gostermislerdir. Bu durum, siyasi
liderligin hem tarihsel hem de giincel etki alanlar1 ve amaglar1 iizerine bir bakis

saglar (Komsuoglu, 2008, s. 78-80).

Siyasi liderligin giiniimiizde nasil gelistigini ve bu liderlerin roliiniin, bireysel
hak ve ozgiirliiklerin arttig1 bir ortamda nasil karmagsiklastigi 6nemli birer arastirma
konusudur. Liderler arasindaki rekabetin, sosyal ve ekonomik kosullarin
tyilestirilmesi i¢in yenilik¢i fikirler tretmeyi gerektirdigi bir donemde, siyasi
liderligin amaglar1 ve etki alanlar1 hem ulusal hem de kiiresel ¢apta adalet ve esitligin
tesis edilmesi, toplumsal barisin saglanmasi, 6zgiirlilk ve bagimsizlik, insan haklari,
sosyal ve ekonomik kalkinma, krizlerin ¢dzlime kavusturulmast gibi konulari

kapsamaktadir (Couto, 2010).
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2. BOLUM

TURKIYE’DE UNIVERSITE GENCLIGININ PROFILI VE
BEKLENTILERI

1.1. Genglik Kavram ve Universite Gengligi

Genglik kavrami en yalin haliyle, ergenlik ile orta yashilik arasindaki
dénemdir (Tirk Dil Kurumu, 2016). Bu ifade daha genis kapsamli ele alindigi
takdirde genclik donemi, buluga erme neticesinde, biyolojik ve psikolojik agidan
cocuklugun sonlanmasi ve toplum hayatinda sorumluluk alma dénemi olarak ifade
edilebilir (Ozyurt & Dogan, 2002, s. 6). Genglik déneminin insan yasami agisindan
biyolojik ve psikolojik boyutlarina ek olarak sosyolojik boyutu da bulunmaktadir. Bu
kapsamda genglik, bireyin bedensel, ruhsal ve sosyal gelisimi ile kisiliginin
olusmasindaki en hassas donemi kapsamaktadir (Besirli, 2013, s. 21). Marshall
(1999, s. 264) sosyolojik acidan gen¢ olma durumunu “atfedilmis bir statii ya da
toplumsal diizeyde kurgulanmis bir adlandirma” seklinde tanimlamaktadir. Ayrica
Marshall (1999, s. 264) genglik teriminin ti¢ farkli seyi anlatmakta oldugunu ifade
etmektedir. Bunlardan ilki genel bir bakis agisiyla yasam evresindeki bebekligin ilk
donemlerinden yetiskinligin esigindeki genclie kadar olan evreleri kapsar. ikincisi
“adelosan” (ergen) veya “teenager” (yeniyetme) olarak ifade edilen, on-yirmi yas
arasindaki genclikle ve yetiskinlige gecis siireci ile ilgili kuram ve arastirmalar
gostermek {izere kullanilir. Ugiincii kullanimi ise endiistriyel kent toplumunda
yetismenin getirdigi iddia edilen psikolojik ve toplumsal sorunlar1 anlatmak igindir

(Marshall, 1999, s. 264).

Biyolojik ve psikolojik a¢idan insan toplumda 0-2 yas arasinda siit cocugu, 2-
6 yas araliginda oyun g¢ocugu, 6-12 yas arasinda ise okul cocugu olarak kabul
edilmektedir. Birey 12-20 yas araliginda ergenlesme siirecine girmis ve ergenlik
donemini gegirmekte olan ergen (adelosan) olarak degerlendirilir. Ergenlik donemi
icerisindeki bu gruba toplum igerisinde delikanlilar, yeni yetmeler ve gengler olarak
da tanimlanmaktadir. Bu nitelikte yapilan tanimlar gengligin biyolojik tanimidir

(Besirli, 2013, s. 22).
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Gengligi hayatin bir donemi olarak kronolojik sartlara gore tanimlama
konusunda bir egilim bulunmaktadir (Besirli, 2013, s. 22). Siiphesiz bu tanimlama
yapilan ¢alismalarda simiflandirma agisindan bir kolaylik saglamaktadir. Akademik
yazinda ve genglik caligmalar1 yapan ulusal ve uluslararasi kuruluslarin raporlarinda
genclik donemleri tanimlanirken hangi yas araliginin genclik olarak tanimlandigi da
belirtilmektedir. Gegtan’a gore (1981, s. 91) toplumsal smiflandirmalar ve yas
donemlerinin algilanis bigimleri toplumsal degisimler tarafindan dogrudan
etkilenmekte ve donem donem farkli toplumsal smiflar aragtirmacilarin ilgisini

¢ekmektedir.

Yiiksel (1988, s. 33), genclik donemini daha edebi bir dille su sekilde ifade
etmektedir: Genglik, hayatin enerjisinin en yogun oldugu donemdir. Cogu canlida
hayatin bes evresi bulunur: Dogum, genclik, olgunluk, yashlik ve 6liim. Bir giinesin
yolculugu bize bunu miikemmel bir sekilde Ozetler: Sabah dogan giines, 6glen
gencligin enerjisini ve parlakligini yasar; ikindiye gelindiginde olgunlasir, aksama
dogru yaslilik donemine geger ve en sonunda, gece boyunca dliimiin sessizligine yol
alir. Ertesi gilin, glines yeniden dogarak bu dongiliyli bastan baslatir. Ancak, her
giiniin serliveni tam olarak bir hayat dongiisiidiir. Giinesin 6gle vaktinde, 1siklarini
tim giicliyle yeryiiziine yayarak yasadigi genclik, en enerjik ve parlak donemidir.
Insanin genclik evresi de benzer sekilde enerji, cosku ve macera doludur. Sanki insan

hayatinin tiim enerjisi bu donemde yogunlagmis gibidir.

On yedi ve on sekizinci yiizyillarda yasanan sanayilesme hareketlerinin
baslamasi, buna bagli olarak orta sinif olarak adlandirilan bir toplumsal yapinin
ortaya cikmasi ve artan egitim ihtiyacina cevap verecek egitim kurumlarinin
yayginlasmasina kadar gecen siirecte c¢ocukluk, kendine 6zgili gereksinimleri ve

ozellikleri olan bir donem olarak dikkate alinmamaisti (Gegtan, 1981, s. 91).

Genglik konusunda caligmalar yapan uluslararasi kuruluslar acisindan o6ne

cikan genclik tanimlamalarindan bazilar su sekildedir:

UNESCO’ya gore genglik, cocukluk déneminin bagimliligindan yetiskinlik
doneminin bagimsizlif1 ve toplumun bir bireyi olarak sorumluluklarini fark etme
donemi olarak tanimlanmaktadir. UNESCO bu tanimlamadan hareketle, yas

araliklarinin toplumsal gruplar1 sosyolojik agidan siniflandirma konusunda bir
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kolaylik oldugunu, ancak genglik doneminin istihdam ve egitim ile dogrudan iliskili
oldugunu vurgulamaktadir. Buna gore “genglik” bireyin zorunlu egitimden ayrilip ilk
isine yerlesene kadar gecen siire ile de iliskilendirilmektedir. UNESCO genel
anlamda genglik donemi olarak tamimlanan yas araligm 15-24 olarak
degerlendirmektedir. Belirtilen bu yas aralifinin, yliksek issizlik orani ve geng
insanlarin bagimsiz bir ev kurma siirelerinin uzamasi sebebi ile zamanla artmakta

olduguna dikkat ¢ekilmistir (UNESCO, 2016).

UNESCO faaliyetlerini yiiriittigli bolgeler acisindan genglik kavramina olan
bakisini, o bolgedeki genclik tanimlamasi ile adapte ettigini ifade etmektedir. Buna
ornek olarak da Afrika’da siirdiirdiigii faaliyetleri gostermekte, o bdlgede genglik
déoneminin “15-35 yas aralifindaki her birey” olarak tamimlandigmi ve

UNESCO’nun bu tanimlamay dikkate aldigini belirtmektedir (UNESCO, 2016).

Birlesmis Milletler (BM), 1945 yilinda kurulmus halihazirda 193 iiye tlkeye
sahip bir kurulustur. Kurulug amaci baris ve giivenligin tesisi, iklim degisimi,
stirdiiriilebilir gelisme, insan haklari, silahsizlanma, terdrizm ile miicadele, acil ve
insani saglik hizmetleri, kadin-erkek esitligi, yonetisim, gida tretimi vb. konular

olarak tanimlanmstir (United Nations, 2016).

Birlesmis Milletler de UNESCO’ya benzer sekilde genglik donemini 15-24
yas aralig1 olarak dikkate almis, caligma yiiriittiigii iiye iilkeler agisindan kabul edilen

genglik tanimlamalarin1 da dikkate aldiklarini belirtmistir (United Nations, 2016).

Birlesmis Milletlerin ¢esitli {iye iilkelerde yliriittiigli faaliyetler ve
organizasyonlar kapsaminda genglik donemleri konusundaki farkli tanimlamalar

Tablo 3’te gosterilmistir:
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Tablo 3. Genglik Donemleri Tanimlamalar:

Kurulus / Faaliyet / Yas Arahgi Kaynak
Organizasyon
BM Gen. Sekreterligi / | Genglik Dénemi: 15-24 (United Nations, 2016)
UNESCO / Uluslararast
Calisma Orgiitii (ILO)
BM Habitat (Genglik Genglik Donemi: 15-24 (UN-Habitat, 2015, s. 1)
Fonu)
UNICEF / Diinya Saglik | Ergenlik Donemi: 10-19 | (UNICEF, 2016)

Orgiitii / BM Niifus Geng Niifus: 10-24

Fonu (UNFPA) Genglik Donemi: 15-24

UNICEF / Cocuk 18 Yasima Kadar Cocuk (UNICEF, 2016)
Haklar1 S6zlesmesi Olarak Tanimlanmaktadir

Afrika Genglik Genglik Donemi: 15-35 (UNESCO Afrika
Sozlesmesi Genglik Sozlesmesi,

2006)

Genglik donemine iliskin farkli tanimlamalar iilkeler agisindan da ¢esitliklik
gostermektedir. Brezilya’da yetiskin olarak 21 yas dikkate alinmaktayken Malezya
Genglik Komitesi’ne gore genglik donemi 15-40 yas arasi olarak tanimlanmaktadir
(Ansell, 2005, s. 1).

Toplumlar i¢in gelisme potansiyelinin en dnemli unsurunu olusturan geng
niifusun, nitelikli bir egitim almasi, toplumun ondan talep ettigi becerilerle
donanmasi, tiretken ve verimli olmasi, toplumsal gelecek agisindan biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Bu acidan her gencin topluma katkida bulunmasi ve topluma kars1 bir
sorumluluk tistlenmesi gerektigi diistiniilmektedir. Diger taraftan toplum da genclere
kars1 sorumludur ve genglerin saglikli bir ¢evrede yasamalarini, kendi istekleri
dogrultusunda diledikleri alanlarda gelisimlerini saglayabilecekleri ortamlari,
inistyatif sahibi, katilimei, kendiyle ve baskalariyla barisik bir kisilik kazanmasini
saglayici, kolaylastirict olanaklar1 sunmak zorundadir (T.C. Bagbakanlik Aile

Arastirma Kurumu Bagkanligi, 1997, s. 3).

Genglik déneminden bilimsel agidan bahseden ilk kisi Aristo’dur (M.O. 384-
322). Ancak genclik doneminin arastirilmasit 1800°li yillarda 6nem kazanmaya
baslamistir. ilk asamada hekimler bu alanda galismalar yaparak farkli kiiltiirlerdeki
bireylerin genglik donemine iliskin fizyolojik degisimleri incelemislerdir. 1800’1l
yillarin sonuna dogru genclik psikolojisi lizerine ¢alismalar baslamistir. Bu alanda

Stanley Hall ve 6grencileri Burnham (1891), Daniels (1892), Lancaser (1879) ve
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Starbuck (1899) onemli ¢alismalar yapmislardir (T.C. Bagbakanlik Aile Arastirma
Kurumu Bagkanligi, 1997, s. 7). Sanayilesme siireci ile birlikte bilimsel agidan
genglik olgusunun sinirlar1 genislemistir. Giliniimiiz bilim diinyasinda geng¢lik donemi
biyolojik bir gelisim evresi olmanin 6tesinde, genel olarak sosyoloji, psikoloji ve
egitim bilimlerinin arasgtirma konusu haline gelmistir. Sanayi devrimi sonrasinda
ortaya ¢ikan yeni is alanlar1 ve teknolojik gelismelerin 1s181inda karmasiklagan {iretim
siirecleri, bu alanlarda ortaya c¢ikan teknik ve uzman eleman ihtiyacini karsilamak
lizere yayginlagan egitim siireci, sosyolojik olarak genglik diye adlandirilan kesimin

ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Tas, 2010, s. 48)

Genglik ¢ag1 bireyin toplum igerisindeki yasamini etkileyen birtakim
bunalimlarin, 6fkelerin, c¢atismalarin ve kaygilarin yogun olarak yasandigi; ayni
zamanda bireysel yanilgilarin, ¢eliskilerin, karasizliklarin ve yakin ¢evre ile yasanan
stirtiismelerin siklikla olarak goriildiigii bir donemdir. Bu olumsuzluklarla birlikte
genclik, hayallerin, tutkularin ve idealizmin etkisinde gecen, gelecege doniik
atilimlarin yapildigi, kimlik arayislarinin yogun olarak yasandigi bir déonemdir (Tas,
2010, s. 49). Bu baglamda genglik dénemi, bireylerin yogun olarak yasadigi kimlik

karigikliklarini barindiran bir siireci ifade etmektedir.

Dolayistyla genglik donemi “kimlik karisikligi” olarak adlandirilabilecek
degisimlerin yogun olarak yasandigr bir siireci i¢ine almaktadir. Cocukluktan
yetiskinlige gecis siirecini yasayan geng, kendisi ve ger¢ek kimligi konusunda kaygi
ve arayislar sonucunda sarsintilar gegirebilir. Bu bakimdan gengler, yeni bir kimlik
kazanma ugrasinda, bagkalarimin goziindeki kendileri ile kendi gozlerindeki
kendilerini karsilagtirir ve 6nceden edindikleri rol ve becerileri yeni duruma nasil
entegre edecekleri problemini yasarlar. Bir bagka ifade ile gengler, kendi
tasavvurlarindaki ideal ben ile ger¢ek ben arasinda, benlik algilarindaki farkliliklar
dogrultusunda bocalama ve bunalim icine girebilirler. Biitiin bunlarin yam sira,
genellikle 17-24 yaslarin1 kapsayan tiniversite 6grenim siireci, gengleri iistesinden
gelmesi gereken ¢ok cesitli problemlerle karsi karsiya birakmaktadir. Universite
gencligi, yeni bir ortama ve ¢evreye uyum saglamak ve bunun yaninda meslek sahibi
olmaya hazirlanarak ilerdeki hayatina da yon vermeye caba gostermek zorundadir.

Dolayistyla, en firtinali gelisim donemi olarak kabul edilen ergenlik doneminin son
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yillarini igine alan yiiksek 6grenim siireci, liniversite gengliginin bilyiik bir boliimiinii

psikososyal sorunlarla kars1 karsiya birakmaktadir.

Toplum agisindan genclik, diinyaya geldigi, yetistigi, egitilmekte oldugu
sosyal biinyeyi ve o biinyeye ait temel Ozellikleri koruyacak ve ¢agin gereklerine
gore zenginlestirip gelistirerek kendisinden sonra geleceklere aktaracak bir sosyal
potansiyeldir. Toplumlar, tipki her insanin 6liimsiizliigli 6zlemesi ve aramasi gibi,
gelecege doniik biitiin zamanlarda var olmayr 6zler ve bekler. Bu durum, mensubu
oldugu toplumda yasayan biitiin saglikli bireylerin ortak istegidir ve kolektif bilincin
miisterek yansimasidir. iste bu nedenlerle genglik, bir toplumun bugiinii ile gelecegi

arasindaki tek gercek kopriidiir.

Belirli yaglar arasindaki insanlar1 i¢ine alan bir sosyal kategoriyi ifade eden
genclik kavramina (Tas, 2010, s. 48) yasam dongiisii ¢ercevesinde bakildiginda,
bireyin yas almasiyla ilgili olarak belli kategorilerin olusturuldugu goriiliir. Bunlar;
bebeklik donemi, ¢ocukluk donemi, ergenlik donemi, gen¢lik donemi, yetiskinlik

doénemi, emeklilik donemi ve yaslilik donemleridir (Baran, 2013, s. 8).

Tiirkiye’de Aile Arastirma Kurumunun yaptirdigi arastirmaya (1997, s. 3)
gore, genclik, toplumlarin kalkinma ve gelisme potansiyelinin en 6nemli unsuru
olmustur. Genglik ayn1 zamanda hem gencin hem de toplumun beklenti diizeylerinin
yiiksek oldugu bir donemdir. Geng kendi gelecegi ile ilgili hayallerini, hedeflerini
ortaya koyarken, toplum da gencligi, kendi devaminin saglanmasi bakimidan
gelecegi olarak goriir. Aslinda bu karsilikli beklentinin bulustugu ortak bir nokta

vardir. Bu ortak noktanin hem geng¢ hem de toplum i¢in “gelecek” ifade etmesidir.

1.2. Gengligin Toplumsal Degisimdeki Rolii

Genglik, bircok iilkede toplumsal degisimin bir pargasi niteliginde olan
toplumsal hareketlerin ve devrimlerin 6nemli birer aktdrii olmustur. Ingiltere’de
Protestan reformu ve devrimleri, Fransa, Kiiba, A.B.D., Cin gibi iilkelerde
gerceklesen toplumsal hareketler genglerin biiyiik Olclide katilim  gdsterdigi
toplumsal hadiselerdir. II. Diinya Savasindan sonra Japonya ve Almanya’da genglik,
iilkeleri adma cagdaslasma ve yeni bir toplum diizeni olusturmada 6nemli rol

iistlenmistir (Tezcan, 1991, s. 233-234).
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Gengligin toplumsal statiisli ve yiikiimliiliikleri kiiltiirden kiiltiire degisir. 18
yasinda evlenme hakki taninan gengler gibi, bazi1 toplumlarda gencler belirli yaslara
ulastiginda 6zel hak ve sorumluluklara sahip olurlar. Ancak gengligin asil anlamu,
toplumun yagamin farkli donemlerine atfettigi anlamlar1 yansitir. Yasal diizenlemeler
gencligin sinirlarmi belirler. Kimi iilkelerde 16 yasinda araba kullanma hakki
taninirken, bazi toplumlarda gengler 24 yasma kadar ailesinin iznini almadan
evlenemezler. Ulkemizde ise 12 yasindan kiigiiklerin ceza sorumlulugu
bulunmazken, 15 yasia gelmis bir geng, isledigi her sugtan sorumlu tutulabilir ancak
cezast hafifletilir. 18 yasini1 dolduran bir geng ise isledigi su¢lardan dolay1 her tiirlii
cezayl c¢eker. Yasal diizenlemelere ragmen, genclik tam bagimsiz bir yetiskin
konumuna kolayca yiikselmez. Ekonomik bagimsizligini kanitlamasi ve hala aile

baskisi altinda yagamasi genellikle gereklidir (Yoriikoglu, 2016, s. 15-17).

Niifusun 6nemli bir kismini gengler olusturur ve bu durum, toplumun
genclere yonelik politikalarinin énemini vurgular. Ozellikle genglerin egitim ve
istthdam durumlari toplumun genel saglig1 agisindan 6nemlidir. Ancak geng issizlik
orani ve egitim erisimindeki esitsizlikler, genclerin karsi1 karsiya oldugu biiyiik
sorunlardir. Genglik donemi ayn1 zamanda bir¢ok davranissal riskin ortaya ¢iktig1 bir
donemdir. Sigara, alkol ve uyusturucu kullanimi genellikle genclik doneminde
baslar. Gengler arasinda suc¢ oranlari, 6zellikle belirli sug tiirlerinde, yetiskinlerden
daha yiiksek olabilir. Bunun yaninda gengler arasinda cinsel davranislar ve bunlarin
sonuglar1 da 6nemli toplumsal meselelerdir. Biitiin bu durumlar, gengligin, bireyin
hem topluma hem de kendi hayatina anlam ve yon verdigi karmasik bir donem
oldugunu gosterir. Genglik, toplumun gelecegini sekillendiren bir donemdir ve bu
yiizden genclerin yasadigi zorluklara ve potansiyellerine dikkat etmek toplumun

genel refahi i¢in 6nemlidir (Yoriikoglu, 2016, s. 16-17) .

Az gelismis tilkelerde genclik, toplumsal degisimde daha etkin konumdadir.
Bu tiir iilkelerde genclik, kalkinma ve 6zellikle siyasi hareketlerde, ideoloji ve eylem
acisindan, genis rol oynamaktadir. Genglik, bu iilkelerde gelecegin siyasi lideri
olarak politik meselelerde seckin (elit) rolii oynar. Gengligin toplumsal degisime
katilim istegi, cesitli sosyo-kiiltiirel etmenlerin bir islevi olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Tezcan, 1991, s. 234). Tezcan’a goére bu etmenler, ergenlik doneminin asilik

beklentisi, tniversitenin ideolojiler tizerindeki etkisi seklinde Ozellestirilirken,
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giinimiiz genclik hareketlerinde bu etkenlere sosyal medyayr da eklemek

mimkindiir.

Gengligin degisim tizerindeki etkilerinden bir digeri ise gencligin degisime
katilmasi ile toplumsal degisimin hizinin arttig1 gergegidir. Tarihsel olarak devrimsel
nitelikteki Ogrenci hareketleri, gecis durumundaki toplumlarda ortaya g¢ikmuistir.
Cagdas toplumlarda ortaya ¢ikan 6grenci hareketleri ¢esitli nedenler ¢ercevesinde
toplanmaktadir. Bu nedenlerden bazilari; yogun ve kagmilmaz kusak c¢atismalari,
yiiksek diizeyde ideolojik kutuplagma, egitimli gencligin yetersiz istihdami, basit ve
yetersiz tiniversiteler (Tezcan, 1991, s. 236) olarak siralanabilir. Kendi toplumumuz
acisindan da yasadigimiz Ogrenci hareketlerinin bu nedenler cergevesinde
toplandigini, yasanan 6grenci hareketlerinin de zamanlama olarak sanayilesmeye

gecis donemlerine rastladigi ifade edilebilir.

1.3. Tiirkiye’de Gengligin Problemleri ve Beklentileri

1968 yilinin mayis ve haziran aylarinda diinyanin birgok {ilkesinde genclerin
ayaklandig1 olaylar yasandi. Ilk olarak Fransa’da Charles de Gaulle iktidarmna karsi
tiniversitelerde baslayan Ogrenci hareketleri zamanla biiyiiyerek is¢i sinifinin da
destegiyle iilke capinda ayaklanmalara sebep olmustur. Fransa’yi takiben Almanya,
Italya, Isvec, Ingiltere, Polonya, Japonya, ABD, Latin Amerika iilkelerinden
Arjantin, Venezuela, Uruguay ve Brezilya’da boykotlar, isgaller ve siddet olaylari
yasandi. Polis ile 6grenciler arasinda yasanan kanli ¢atismalar sonucunda yiizlerce

ogrenci tutuklandi ve liniversiteler kapatildi (Kabacali, 2007, s. 177).

Ayni donem egitim anlaminda ¢esitli sorunlar yasanan lilkemizde de bu
olaylar etkisini gostererek ¢esitli iniversitelerde hareketlenmeler yasanmist1 (Tezcan,
1991, s. 72-73). Ilk olarak Ankara Universitesi ilahiyat Fakiiltesinde boykot ile
baslayan hareket, fakiiltenin isgal edilmesi ile devam etmisti. Zamanla benzer
durumlar diger fakiilte ve tiniversitelerde yasanmaya baslamisti. 28 Mayis 1968’te
Erzurum Universitesi, 3 Haziran’da Ege Universitesi, sonrasinda ise Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi basta olmak {izere farkli kurumlarda da bu tip olaylar

artarak devam etmisti (Tezcan, 1991, s. 73-77).
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Mahmut Tezcan Genglik Sosyolojisi Yazilar1 (1991) isimli eserinde soz
konusu hareketlere iligkin donemin gazete haberleri, komisyon raporlari, sendika

~~~~~

(Tezcan, 1991, s. 85-116):

- Ogretim iiyelerinin ogrencilerle iligkilerinin daha demokratik, karsilikl
saygi-sevgi ve hosgorii cercevesinde gergeklesmesi.

- Egitim planlamasi yoluyla iilkenin hangi alanlarda elemana ihtiyact varsa o
alanlara daha fazla égrenci alinmasi, ihtiyacin az oldugu alanlara daha az
ogrenci alinmasi.

- Doktora yapmus asistanlarin ders verebilmesi.

- Yonetime katilma talebi.

- Universitelerin mali 6zerkligi

- Egitimde firsat esitligi.

- Ozel okullarin devletlestirilmesi.

- Yurtlarin kapasitelerinin artirilmast.

- Burslarin ve kredilerin daha fazla kisiye verilmesi ve miktarinin artirilmast.

- Ders materyallerinin teminindeki giigliiklerin giderilmesi.

- Beslenme ve saglik sorunlarinin giderilmesi.

- Ders disi sosyal faaliyetlerin yetersizligi.

Ibrahim Armagan Genglik Goziiyle Genglik eserinde (2004, s. 84-93), 1979
ve 1997 yillarinda gengligin sorunlarina iliskin yapilan mukayeseli iki ¢alismanin

sonuclarini su sekilde sunmustur:

1979 yilinda 2527 gencin katilimiyla yapilan ¢alisma sonucunda gengler en
temel sorun olarak Egitim (%26,79) cevabini vermistir. Diger sorunlar ise sirasiyla,
Ekonomi (%19,07), Gelecek Kaygist (%12,86), Ozgiirliik (%10,96) ve Esitsizlik
(%38,70) olarak tespit edilmistir.

1997 yilinda 5077 gencin katilmi ile yapilan arastirma sonucunda ise
genclerin en 6nemli sorunu olarak Ekonomi (%29,23) 6ne ¢ikmistir. Diger 6ne ¢ikan
sorunlar ise sirastyla Egitim (%26,04), Gelecek Kaygist (%15,73), Kimlik
Problemleri (%10,93) ve Iletisim Sorunlaridir (%6,99).
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Genel olarak aradan gecen 18 yila ragmen her iki ¢alismada da en Onemli
goriilen sorunlar benzer sekildedir. Egitim, Ekonomi ve Gelecek Kaygisi bu iki
caligmada da gengler tarafindan en sik dile getirilen sorunlar olmustur. 1979 yilinda
calismaya katilanlarin %10,96’s1 Ozgiirliik, %8,70’i de Esitsizlik konusunda sorun
yasadigini ifade ederken 1997°de yapilan daha genis katilimli ¢alismada bu oran
Ozgiirliik icin % 2,62, Esitsizlik icin %2,81°e diismiistiir. Bir diger dikkat ¢eken
sonug 1979 ilk 5 sorun arasinda siraladigimiz Ozgiirliik ve Esitsizlik yerine 1997°de
yapilan ¢alismada ilk 5 sorun arasinda Kimlik Problemleri ve iletisim Sorunlar1 yer

almistir.

1997 yilinda yapilan s6z konusu ¢alismada (Armagan, 2004, s. 84) “Egitime
Iliskin Sorunlar” bashig1 acisindan genglerin 6ne cikan ifadeleri su sekildedir:
- “Egitim sistemi demokratik degil, dgrencilerin hi¢bir zaman goriisleri
alinmiyor”.

- “Ezberci bir egitim sistemi. Diistinme, tartisma ve tiretme yerine ezberleme on

plana ¢ikiyor”.

“Mesleki pratik bilgiler yerine gereksiz bilgiler ogretiliyor”.

“Ogrenciler ile egitimciler arasinda diyalog yok, ya da ¢cok yetersiz”.

“Ders icerikleri ¢cagdas ve bilimsel degil .

“Egitim sistemi insanlart meslege hazirlamaktan uzak. Oysa mesleki egitim

kurumlarina onem verilmeli”.

“Egitimde firsat esitligi yok. Parasi olan egitim olanaklarindan yararlanirken

dar gelirliler bu imkanlardan yoksun kalyyor”.

Yine ayni ¢aligmada one ¢ikan bir diger baslik genclerin toplumsal agidan
hangi olgulara daha fazla 6nem verdigidir. Armagan (2004, s. 126-150) 1979°da

yapilan ¢alismada genclerin en fazla 6nem verdigi olgulari su sekilde listelemistir:
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Sevgi,
(jzgiirliik,
Esitlik,
Egitim,
Bilim,
Meslek,
Is,

Demokrasi,

© o N o g~ w D

letisim,

[EEN
o

Zenginlik-Para,
. Aile.

-
-

Ayni ¢alisma (Armagan, 2004, s. 126-150) kapsaminda s6z konusu olgulara

iliskin 1997 yilinda yapilan arastirma sonucunda elde edilen sonuclar su sekildedir:

Para- Zenginlik,
Sevgi,

Egitim,

letisim,
Demokrasi,
Ozgiirliik,
Esitlik,

Aile.

O N o 0o K w D

Bu iki sonug¢ karsilastirildiginda 1970’lerin sonunda gengler en ¢ok sevgi,
ozgiurliik ve esitlik kavramlarina 6nem vermekteyken 1990’larin sonuna dogu en ¢ok
onem verdikleri kavramlar para, sevgi ve egitim olmustur. 1979 yilindaki ¢aligmada
en fazla 6nem verilen Ozgiirlik ve esitlik olgularinin 1997°de yapilan ¢aligma
sonucunda olduk¢a gerilemesi, yine 1979°da cok gerilerde ifade edilen para-

zenginlik ifadesi 1997 yilinda yapilan ¢aligmada ilk sirada olmas dikkat ¢ekicidir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Bagbakanlik Aile Arastirma Kurumu Baskanlig
tarafindan 1997 yilinda yapilan “Tirk Ailesinde Adolesanlarin Sorunlari” isimli

caligmada 13-18 yas araliginda bulunan 2.400 kisi ile goriisiilmiis ve Tiirkiye i¢in en
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onemli sorun olarak gordiikleri ii¢ olgu sorulmustur (T.C. Basbakanlik Aile

Arastirma Kurumu Baskanligi, 1997).

Calisma kapsaminda en 6nemli sorun olarak {i¢ unsur 6n plana ¢ikmistir. Her
bir katilimcinin ifade ettigi {i¢ soruna iliskin verilerin kiimiilatif olarak toplanmasiyla
ortaya ¢ikan sonugta listenin basinda %69,6 ile terér sorunu yer almaktadir, bu
sorunu %55,2 ile igsizlik ve %48,2 ile ekonomik problemler takip etmektedir. Diger
meselelerin belirtilme oranlar1 daha diistiktiir. Bunlarin arasinda gérece daha énemli
olanlari; %15,9 ile politikacilarin niteliksizligi, %15,7 ile egitim sisteminin
yetersizligi ve egitime gereken Onemin verilmemesi ve %13,7 ile uyusturucu
maddelerin yayginlasmasi seklinde siralaniyor. Tiirkiye'nin diger 6nemli sorunlari ve
bunlarin belirtilme oranlar1 ise soyledir: Cevre sorunlari (%9,9), kotii yonetim
(%8,5), saglik hizmetlerinin bozulmasi (%8,2), hizli niifus artis1 (%7,1), adaletsiz
gelir dagilimi1 (%6,9), insan haklari ihlalleri (%6,7), dinin politikaya alet edilmesi
(%6,3), toplumdaki genel ahlaki ¢okiintii/paranin tek deger olmasi (%6,2), dinden
uzaklagsma/dine gereken dnemin verilmemesi (%6,0), yavas isleyen adalet sistemi
(9%5,6), laiklige yonelik saldirilar (%3,2), halkin demokrasiye olan giiveninin
azalmast (%2.5), Tiirkiye'nin komsulariyla iliskilerinin gerginlesmesi (%1.3),
bolgeler arasi esitsiz gelisim (%1.2) ve diger (%0.7) seklindedir (T.C. Bagbakanlik
Aile Arastirma Kurumu Bagkanligi, 1997, s. 226).

Selehattin Ozyurt ve Sait Dogan tarafindan 2002 yilinda yapilan “Genglik
Problemleri Agisindan Universite Gengligi Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma” isimli
calisma (Ozyurt & Dogan, 2002) sonucunda gesitli {iniversitelerde okumakta olan

423 6grencinin katilimi ile ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:

Calisma kapsaminda Ogrencilere sorulan “sizi en c¢ok korkutan hususlar
nelerdir?” sorusu kapsaminda O&grenciler tarafinda en ¢ok dile getirilen 5 husus

listelenmistir (Ozyurt & Dogan, 2002, s. 221):

Sagligin1 Kaybetme,

Issiz Kalmak,

Is Hayatinda Basarisiz Olmak
Istedigi Meslegi Yapamamak

Ogrenimini Bitirememek

o B~ w0 DD
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Ayni ¢alisma kapsaminda 6grencilere en 6nemli {i¢ problemlerini belirtmeleri
istenmis ve ortaya c¢ikan sonuglardan ©on plana c¢ikan hususlar su sekilde

listelenmistir:

Ekonomik Problemler,
Gelecek Kaygisi,
Psikolojik Problemler,

Dersler,

o &~ w0 DN e

Cevre Problemleri.

Son olarak arastirma kapsaminda sorulan {ilkemiz i¢in en ¢ok kaygilandiklari
hususlara iliskin verilen cevaplar ise su sekilde listelenmistir (Ozyurt & Dogan,
2002, s. 222):

Kiiltiirel Yozlasma, Yabancilasma,
Sosyal Adaletsizlik, Firsat Esitsizligi,
Teror,

Dis Politikada Bagimlilik,

o &~ DN e

Yetersiz Ekonomik Kalkinma

Genel olarak degerlendirildiginde Ogrencilerin bireysel olarak sagligini
kaybetme ve is hayatina iliskin kaygilar1 6n plana ¢ikmaktayken iilke adina en ¢ok

one ¢ikardiklar sorunlar kiiltiirel yozlasma, adaletsizlik, firsat esitsizligi ve terordiir.

Yavuzer ve arkadaglari tarafindan 2005 yilinda {iniversite Ogrencilerinin
gelecege iliskin beklentileri konulu ¢alisma yapmistir. S6z konusu ¢aligmada ortaya
c¢ikan sonuclar Tablo 4’te verilmistir (Yavuzer, Demir, Meseci, & Sertelin, 2005, s.
97).

S6z konusu c¢alismada {niversite Ogrencilerinin toplumsal beklentiler
hususunda en fazla 6ne ¢ikan konular “daha demokratik bir toplumda yasama istegi”,
“insanlarin birbirine daha fazla saygi duydugu bir toplumda yasama istegi” ve

“egitim sisteminin daha nitelikli olmas1” seklindedir.

Universite dgrencilerinin bireysel beklentileri agisindan en fazla éne ¢ikan

2 ¢ 29 G

konular ise “sevilen bir meslegi yapma”, “mesleki basar1”, “mutlu bir evlilik yapma”,
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“toplumsal sayginlik kazanma” ve “daha demokratik bir toplumda yasama” seklinde

siralanmistir (Yavuzer, Demir, Meseci, & Sertelin, 2005, s. 98)

Tablo 4. Universite Ogrencilerinin Beklentileri

Universite Ogrencilerinin Beklentileri N %

Sevdigim bir meslegi yapmak ve meslegimde basarili olmak 247 60,4
Mutlu bir evlilik yapmak, iyi bir es olmak 173 39,2
Iyi para kazanmak, ekonomik agidan iyi bir konuma ulasmak 145 37,0
Toplumda sayginlig1 olan bir kisi olmak 134 34,3
Daha demokratik bir toplumda yagamak 128 32,5
Iyi bir ebeveyn olmak 125 32,0
Insanlarin birbirine daha fazla saygi duydugu bir toplumda | 104 26,5
yasamak

Egitim sisteminin daha nitelikli olmas1 92 23,6
Fiziksel agidan giiglii ve saglikli olmak 87 22,4
Macera dolu ve farkli bir yagsam 78 20,0
Dinimin gereklerini yerine getirebilmek 77 20,0

Kaynak: Yavuzer, H., Demir, 1., Meseci, F., Sertelin, C., (2005), “Giiniimiiz
Gengliginin Gelecek Beklentileri”, Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2/2.

Sosyal, Ekonomik ve Kiiltiirel Arastirmalar Merkezi tarafindan 2013 yilinda
yapilan “Tirkiye’de Genglik” isimli ¢alisma, 15-28 yas araliginda yer alan, kent ve
kirsaldan olusan 271 yerlesim biriminde 5541 kisinin katilimi ile gergeklestirilmistir
(SEKAM - Sosyal, Ekonomik ve Kiiltiirel Arastirmalar Merkezi, 2013, s. 41). S6z
konusu caligmaya katilan genglere en 6nemli sorunlarinin ne oldugu sorulmus ve

ortaya ¢ikan sonuclar Tablo. 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Gengligin En Onemli Sorunu Nedir? Sorusuna Verilen Yanitlar

Gengligin En Onemli Sorunu N %
Egitim 1783 32,9
Ahlaki Yozlasma 912 16,8
Meslek Edinme 777 14,3
Is Bulamama 651 12,0
Aile Tarafindan Anlasilmama 374 6,9
Uyusturucu Kullanimi 278 51
Cinsellik 180 3.8
Alkol 144 2,7
Ekonomik Sorunlar 143 2,6
Arkadas Grubuyla Sorunlar 94 1,7
Askerlik 40 v
Saglik 40 T
Ekonomik Nedenlerle Evlenememe 8 1
TOPLAM 5424 100

Kaynak: SEKAM (Sosyal, Ekonomik ve Kiiltiirel Arastirmalar Merkezi),
(2013), “Tiirkiye’de Genglik -Gengligin Ozellikleri, Sorunlari, Kimlikleri ve
Beklentileri”, SEKAM Yayinlar1, Istanbul.

Tablo 5’te goriilecegi lizere ¢alismaya katilan gengler en 6nemli sorunlarini
“egitim” (%32,9) olarak ifade etmistir. Toplumdaki ahlaki yozlagsma (%16,8), meslek
edinme (%14,3) ve is bulamama kaygis1 (%12) 6grencilerin 6nemli gordiikleri diger
sorunlar arasinda yer almaktadir (SEKAM - Sosyal, Ekonomik ve Kiiltiirel

Aragtirmalar Merkezi, 2013, s. 143).

Tirkiye Memur Sendikalar1 Konfederasyonu (Memur-Sen) tarafindan 2014
yilinda “Tiirkiye Genglik Profili Arastirmas1” basligiyla, 26 ilde 15-35 yas araliginda
yer alan 3250 kisinin katilimiyla bir ¢alisma yapilmistir (Memur-Sen, 2014, s. 8).
llgili calismada katilimcilara “Tiirkiye 'deki gengligin en énemli sorunu nedir?”

seklinde sorulan agik uglu soruya verilen yanitlar Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sizce Turkiye’deki gengligin en 6nemli sorunu
nedir?

Diger |Wee— 47
Teror |™ 08
Ozgiir olmamalan (™ 1,5

Onemsenmemek, anlagilmamak |®* 2

internet bagimlihg ™ 2
Memnuniyetsizlik/Mutsuziuk |* 1,2
Dinden uzak olmalari | 2.2
Tembellik |*™* 1,4
Kusak gatigmasi, iletigimsizlik | 2,8
Basibos olmalan |® 3.7
Duyarsiz, ilgisiz olmalar WSS 6 g
Maddiyat, para, gelecek kaygisi |WES——————= 7 >
Sorunyok |(* 0,4

Madde bagimliig... | ™= 2,2

Milletinesahip gckmama |* 0,5
Ahlak |® 2.8
Ozenti (™ 1,6
Egitim 1 ———————————— 17’4
i;;sizlik O —— 06,8
Cevapsiz |WEEEG—_—12.5

Sekil 1. Tiirkiye’deki gencligin En Onemli Sorunlari

Genglerin verdikleri cevaplarda en énemli sorun olarak Issizlik (%26,8) 6ne
cikmaktadir. Egitim (%17,4), Gelecek Kaygisi (%7,2) ve Duyarsizlik (%6,9) 6ne
¢ikan diger sorunlar olarak belirtilebilir (Memur-Sen, 2014, s. 28).

Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi, Genglik Hizmetleri Genel
Miidiirliigi tarafindan 2019 yilinda yapilan “Tiirkiye Genglik STK’lar1 Profili” isimli

arastirmada giliniimiiz genglerinin sorunlar su sekilde listelenmistir (2019, s. 23):

e Uzun siire igsiz kalmak, genglerde ekonomik, psikolojik ve ailevi zorluklara
sebep olurken, ayn1 zamanda politik sistemlere karsi giiven kayb1 ve
marjinallegsmeye yol agmaktadir.

e Gengler, zaten sinirl olan serbest zamanlarini kisisel gelisimlerine yardime1
olabilecek aktivitelere (spor, kitap okuma, goniillii ¢alisma, sosyal kuliip
etkinlikleri veya kiiltiirel, akademik ve sanatsal faaliyetler) ayirramamaktadir.

Bunun yerine, televizyon izlemek, miizik dinlemek, sosyal medyada gegirilen

59



uzun saatler, bilgisayar kullanimi ve ekonomik kosullar nedeniyle c¢aligma
gibi faaliyetler 6n plana ¢ikmaktadir.

e Internet ve sosyal medyani asir1 ve diisiincesiz kullanimi, genglerde fiziksel,
duygusal ve davranigsal sorunlar tetikleyebilmektedir.

e Genglerin kitap okuma aligkanliklar1 oldukea diisiiktiir.

e Gengler arasinda sigara, alkol ve uyusturucu madde bagimliligi oranlar
stirekli olarak artmaktadir.

e Hizla gelisen toplumsal degisimler, farkli kusaklar arasindaki catismalari
yogunlastirmaktadir.

e Gengler arasinda geleneksel politik katilim (oy verme, partiye iiye olma vs.)
azalmis olsa da sosyal medya ve internet araciligryla siyasal katilim oranlari
artmaktadir.

o Ogzellikle ailesinden uzakta egitim goren genglerin konaklama ve barmma
sorunlart bulunmaktadir.

e Ulkemizdeki toplumsal ve siyasal krizler sebebiyle genglerin, kendilerini
belirli bir topluluk ya da gruba dahil hissetmeleri zorlasmaktadir.

e Modernlesme ile birlikte genclerin ihtiyaclar1 ve beklentileri artarken, yasam
memnuniyeti ve olumlu bir gelecek algisinda diisiis gézlemlenmektedir.

e Gocmen, madde bagimlisi, engelli ve terdr magduru gibi dezavantajh
genclere yonelik faaliyetler yetersiz kalmaktadir.

¢ Aile i¢i problemler, genclerin egitim, is ve sosyal yasamlarini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Gengligin ~ sorunlarma  iliskin  yapilan  calismalar  genel  olarak
degerlendirildiginde 1960’larin sonundan itibaren temel sorun ¢ok fazla degigsmedigi,
egitim, istihdam, gelecek kaygisi, toplum tarafindan kabul gdérme, toplumsal
yozlasma ve ekonomik problemler siire¢ igerisinde yapilan ¢alismalarin ¢ogunda 6n

plandadir.
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3. BOLUM

ARASTIRMA TASARIMI

Bu boliimde arastirmanin amact ve dnemi, aragtirmanin yontemi, arastirmanin
sinirliliklari, arastirmanin ¢alisma grubu, arastirma verilerinin toplanmasi, arastirma
verilerinin analizi ve arastirma verilerinin gecerlik ve giivenilirlik boliimlerine yer

verilmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Bu arastirmada temel anlamda iki farkli alana dair derinlemesine bilgi
toplamay1 amaglamaktadir. ilk asamada {iniversite 6grencilerinin ideal bir iktidardan
somut olarak beklentilerini ¢esitli kategoriler altinda ifade etmeleri istenmistir. Bu
kapsamda tespit ettikleri {ilkenin ¢esitli sorunlar1 ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim
onerileri detaylica incelenmistir. Ikinci asamada &grencilerden ideal bir siyasi lideri
tammlamalar1  istenmistir.  Ogrencilerin  kendi  subjektif degerlendirmeleri
cercevesinde ideal bir siyasi liderin sahip olmas1 gereken kisilik 6zellikleri, fiziksel
ozellikleri, yetkinlikleri, liderlik tarzlari ve toplumla nasil etkilesim kurmalar

gerektigi gibi hususlar1 detaylica ifade etmeleri amaglanmistir.

Arastirma kapsaminda bir siyasi liderin ve iktidarin ¢esitli a¢ilardan toplumun
biitlinline yaptig1 etkileri liniversite Ogrencileri perspektifinden ele almak, onlar
acisindan liderin ve iktidarin faaliyetlerini go6zlemlemek, gelecege dair

projeksiyonlarini, iilkeye dair hayallerini derlemek ¢alismanin amaglari arasindadir.

Calismanin ilk boliimiinde siyasi liderlik, siyasi iktidar ve genclik kavramlari
incelenmis, gencligin genel profiline iligkin ¢esitli arastirma bulgularina yer
verilmigtir. Siyasal liderlik alaninda yapilmis ¢alismalarin ¢ok biiyiik bir boliimii
siyasal liderlerin tarihte yer alan hayat hikayeleri veya modern dénemde yazilmig
biyografiler olusturmaktadir (Paige, 1977, s. 11). Bu ¢alisma ile muhtemel siyasi
lider adaylar1 agisindan ideal siyasi liderin sahip olmasi gereken ozellikler
tanimlanmaya caligilacak, diger taraftan iktidardan beklentileri detayli bir sekilde

incelenecektir.
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1.2. Arastirmanin Yoéntemi

Bu caligma, ideal bir yonetici ve siyasi liderin {iniversite 6grencileri géziinden
nasil tanimlandigina odaklanmaktadir. Bu amagla nitel arastirma yontemi

kullanilmustir.

Nitel arastirma, gozlem, roportaj ve dokiiman analizi gibi yOntemlerin
kullanildig1, bir durumun ya da olaym en gercek ve biitiinsel haliyle incelenmesini
saglayan bir arastirma siireci olarak tamimlanabilir. Temel hedefi, sosyal olaylari
kendi ortamlarinda anlamlandirip, teori olusturmaktir. Burada "teori olusturma",
toplanan bilgilere dayanarak bilinmeyen bazi sonuglari ve iliskileri ortaya ¢ikaran bir

modelleme ¢alismasidir (Yildirim, 1999, s. 10).

Nitel arastirma, nicel arastirmanin temel varsayimlarinin elestirisine dayanir.
Nicel arastirma, gergekligi nesnel bir varlik olarak goriir ve bu gercekligin
degerlendirilmesi ve raporlanmasi sirasinda tarafsizlik ve nesnellik gerektirir
(Ozdemir, 2010, s. 326). Nitel arastirma ise tam tersine, gercekligin arastirmaci
tarafindan olusturuldugunu, anlasilmak icin etkilesime girmesi gerektigini ve 6znel
degerler perspektifinden anlasilmasi gerektigini savunur (Creswell, 1994). Ayrica
nitel aragtirma, olaylar1 kendi dogal ortamlarinda ve derinlemesine incelemeyi saglar.
Genelleme yapmak yerine, karmasik degiskenler ve bunlarin arasindaki iligkileri

aciklama ve yorumlama imkani sunar

Nitel aragtirma gergekligin arastirmaci tarafindan kuruldugu; gergekligin
anlagilmasinda s6z konusu gerceklik ile etkilesim icinde olunmasi gerektigi;
gercekligin arastirmacinin kendi 6znel degerleri perspektifinden kavranmasi ve
arastirma raporunda kisisel bir dil kullanilmas1 gerektigi varsayimlarina
dayanmaktadir (Creswell, 1994). Dolayisiyla nitel aragtirma paradigmasina gore,
sosyal gerceklik bireyin algilama ve kavrama siireclerinden ayr1 ele alinamamakta ve

arastirmaci arastirma siirecinde tarafsiz kalamamaktadir (Ozdemir, 2010, s. 326).

Betimsel analiz yontemi, nitel arastirma ¢ergevesinde kullanilan bir
yontemdir. Verileri Onceden belirlenmis temalara gore Ozetler ve yorumlar.
Arastirmaci, katilimcilarin goriislerini canli bir sekilde aktarmak i¢in dogrudan
alintilara yer verebilir. Ana hedef, bulgular1 6zetlenmis ve yorumlanmis bir bigimde

okuyucuya sunmaktir. Betimsel analiz dort asamada gerceklestirilir. Ilk asamada,
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verilerin nasil diizenlenecegi ve sunulacagi belirlenir. Daha sonra, veriler bu
cergeveye gore okunur ve diizenlenir. Sonraki asamada, diizenlenen veriler
tanimlanir ve gerekirse dogrudan alintilarla desteklenir. Son asamada, bulgular
aciklanir, iligkilendirilir ve anlamlandirilir. Arastirmaci, bulgular arasindaki iliskileri
aciklar ve gerektiginde farkli olaylar arasinda karsilagtirma yaparak yorumlarini

giiclendirir (Yildirnim & Simsek, 2013, s. 256).

Patton, arastirma deseni olarak fenomenolojiyi bir fenomenin gergek dogasini
arastiran bir yontem olarak tanimlamakta ve giinliik deneyimlerimizin anlami ve
dogas1 hususunda derinlemesine bir kavrayisi amacladigini ifade etmektedir. Bu
baglamda arastirma konusunda dogrudan deneyimlere sahip olan kisilerle
derinlemesine miilakatlar yapilmasi suretiyle fenomenin metodolojik, 6zenli ve

derinlemesine bir sekilde resmedilebilecegini soylemektedir (2014, s. 104).

Calisma tiniversite 6grencilerinin siyasi iktidardan beklentileri ve ideal siyasi
lider tanimlamalarina odaklanmaktadir. Bu baglamda irdelenmeye calisilan fenomen
bir siyasi iktidarin iilkedeki sorunlarin ¢oziimiine ve iilkenin gelismesine yonelik
atmast gereken adimlarin {niversite Ogrencilerinin perspektifinden betimlemek,
onlarin sorunlart nasil algiladiklarini, nasil tanimladiklarin1 ve yasamlarina nasil etki
ettigini anlamaya odaklanmaktadir. Diger taraftan caligma kapsaminda irdelenen
diger fenomen ise {iniversite Ogrencilerinin ideal bir siyasi lideri nasil
tanimladiklaridir. S6z konusu arastirma sorulari baglaminda calisma fenomenolojik

arastirma deseninde tasarlanmistir.

1.3. Arastirmanin Simirhliklar:

Nitel arastirmada elde edilen bulgularin genellenmesi gibi bir gayesi
bulunmamaktadir. Ayrica sosyal olaylarin dogasi geregi siireklilik ve degiskenlik
gostermesi genelleme yapmayir da giiglestirmektedir. Calismanin yapildigi sosyal
olaymm ortam ve zaman agisindan tekrar gergeklesmesi miimkiin olmayacaktir.
Benzer sosyal olaylarda ise bulgularin degisiklik gostermesi muhtemeldir. Bu
sebeple ¢alismanin bulgularini baska sosyal olaylara genellemek giigtiir (Yildinm &
Simsek, 2013, s. 98). Bu sebeple arastirma sonuglarinin genellenebilirligi ile ilgili bir

iddiada bulunulmamaktadir.
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Nitel aragtirmalarda arastirma kaynaklariin sinirli olmasi ve bilgi toplama ve
analiz yonteminin niteligi geregi ¢ok sayida bireyin arastirma Orneklemine dahil
edilmesi miimkiin olmamaktadir (Yildirnm & Simsek, 2013, s. 95). Bu sebeple

calismanin 6rneklemi bir diger sinirlilik olarak degerlendirilebilir.

Aragtirmanin ¢alisma grubu genel olarak arastirma sorularina kendi
farkindalik seviyeleri, bilgi ve algi1 diizeyleri baglaminda yaklasmistir. Bu kapsamda
bazi katilimcilarin arastirmanin biitiinii igerisinde belirli bir konuya odaklanarak
beklentilerini dile getirdikleri, bilgi sahibi olmadiklar1 veya bir sorun olarak
gormedikleri konularda fikir beyan etmedikleri goriilmiistiir. Bu durum her ne kadar
calisma Oncesinde Ongoriilebilir bir durum olsa da g¢alisma grubunu olusturan
katilimcilarin genel profili arasindaki bilgi, alg1 ve farkindalik diizeyleri arasindaki

farkliliklar ¢alismanin sinirliliklarindan birini olusturmaktadir.

Katilimeilarin ¢alisma kapsaminda diinyanin ve iilkenin yakin donemdeki
genel giindeminden etkilendikleri goriilmektedir. Nitel aragtirmalarin genel yapisi
geregi goriismelerin yapildigi donemde yasanan sosyal olaylarin 6n plana ¢ikmasi bu
arastirma agisindan da yasanmistir. S0z konusu glindemlerin aragtirma baglaminda

On plana ¢ikmasi bir sinirlilik olarak degerlendirilebilir.

Arastirma kapsaminda Hukuk Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde
okuyan katilimcilarin kendi kariyer hedefleri dogrultusunda siyasi konularda
derinlemesine goriisler aktarmaktan imtina ettikleri goriilmiistiir. Her ne kadar
goriigmeler Oncesinde arastirmaci tarafindan katilimcilara arastirmacinin rolii,
caligmanin amaci, toplanmak istenen verilerin niteligi, arastirma raporunun nasil
sunulacagi konusunda detayli bilgilendirme yapilmis olsa da katilimcilarin bazi
diisiincelerini siizgecten gegirerek ifade etmis olmalar1 calismanin bir diger sinirliligi

olarak degerlendirilebilir.

1.4. Calisma Grubu

Arastirmanin amacina yonelik olarak gorlismelerin yapildigi 6grencilerde iki
temel ozellik aranmustir. ilki arastirma konusu hakkinda bilgi sahibi olmasi ve
aragtirma sorularina cevap vermeye gonillii olmasi; diger o6zellik ise ¢alisma

kapsamina dahil edilen iiniversite ve fakiiltelerin aktif 6grencisi olmasidir.
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Nitel aragtirma yontem ile bicimlenen bu ¢aligmada, nitel arastirma gelenegi
icinde gelismis olan amagli 6rnekleme yontemi (Yildirnm & Simsek, 2013, s. 135)

kullanilmustir.

Calisma kapsamina dahil edilen {iniversiteler son 30 yilin bakanlar kurulu
tiyelerinin  mezun oldugu {niversiteler incelenerek belirlenmistir. 25.06.1993
tarthinde goreve baslayan 50. Hiikiimetten giiniimiize kadar bakanlar kurulunda
gorev yapmis 591 bakanin 362’si (%61) c¢alisma kapsamina dahile dilen 4

tiniversiteden mezun olmustur.

Tablo 6. Ornekleme Dahil Edilen Universitelerden Mezun Kabine Uyeleri

Universite Fakiilte Kabine Uyesi
Ankara Universitesi 159
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (70)
Hukuk Fakiiltesi (50)
Istanbul Universitesi 131
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (8)
Hukuk Fakiiltesi (73)
Istanbul Teknik Universitesi 43
Ortadogu Teknik Universitesi 29
TOPLAM 362

Amagli Ornekleme yoOntemi, arastirmacinin, calismasi i¢in en uygun
niteliklere sahip katilimcilar1 belirlemesi anlamma gelir. Ornegin, katilimcilarin
arastirma konusuna dair 6nceki deneyimleri veya konu hakkindaki bilgi seviyeleri bu
Ozelliklere dahil olabilir (Baskale, 2016: 26). Bu yaklasim, nitel arastirma
geleneginden gelmis olup, nicel arastirmada olasilik temelli d6rnekleme yontemine
karsihk gelir (Yildirm ve Simsek, 2011: 103). iki 6rnekleme yontemi de kendi
icerisinde c¢esitli tiirler icerir. Bunlardan biri maksimum ¢esitlilik O6rnekleme
yontemidir. Bu yontemde ana hedef, nispeten kiiciik bir Orneklem olusturup,
inceledigimiz soruna potansiyel olarak etki edebilecek kisi veya kuruluslarin
cesitliligini en yiiksek seviyede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2011: 108). Diger
bir deyisle, farkli 6zelliklere sahip olay Orneklerinden bir 6rneklem segilir ve en
yiiksek diizeyde cesitlilik olusturulmaya ¢alisilir (Karagdz, 2017: 573). Maksimum

cesitlilik 6rnekleme yonteminin amaci, ¢esitliligi saglamak ve genellemeler yapmak
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degil, ¢esitli durumlar arasindaki benzerlikleri veya farkliliklar1 ortaya ¢ikarmaktir.
Bu yontemde, durumlar arasindaki farkliliklarin kaynaklarmi detayli olarak
belirlemek kritik bir adimdir (Yildirim ve Simsek, 2011: 109). Bu faktorler dikkate
alindiginda kesifsel bir arastirma olarak da adlandirilabilecek olan bu g¢alismada
amagli Ornekleme tiirlerinden maksimum ¢esitlilik Ornekleme yontemi tercih

edilmistir.

Bu baglamda arastirma kapsamina dahil edilen {niversitelerde 6grenim
gormekte olan 37 Ogrenci ile yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler
yapitlmistir. Goriisme yapilacak Ogrencilerle Oncesinde tanisma, yapilacak
aragtirmanin  kapsami, verilerin hangi amagla toplanacagi gibi konularda
bilgilendirme yapilmistir. Giiven olusturma amaglh bu tanisma ve sohbet sonrasinda
yapilan goriismenin gizliligi, kisisel bilgilerin yayinlanmayacagi konusunda

taahhiitname metni katilimei ile paylasiimistir.

Gliven olusturma, her tlirden goriisme i¢in hayati Onem tasimaktadir.
Yapilandirilmis veya yar1 yapilandirilmis goriismelerde arastirmacinin goriisme
yaptig1 kisinin glivenini hizli bir sekilde kazanmasi gereklidir. Yoksa goriisme,
arastirmact i¢in verimsiz olabilir; ¢linki katilimeil, giivensizlik veya siliphe
durumunda, sorulara yiizeysel veya kacamak yanitlar verebilir veya goriismeyi hizla
sonlandirmak i¢in bahaneler bulabilir. Ozellikle goriismeye baslarken, arastirmacinin
genel ve rahatlatict konular hakkinda konusmasi veya isindirma amagli sorular
sormasi, goriigmeci ile katilimer arasinda bir buz kiricr iglevi gorerek karsilikli gliven
olusturabilir. Arastirmacinin kendini ve arastirmasini katilimciya detayli bir sekilde
anlatmasi ve katilimcinin sorularina veya endiselerine hassas ve tatmin edici yanitlar
vermesi Onemlidir. Ayrica, arastirmacinin gorlisme siiresince olusturulan karsilikli

giiveni siirdiirmesi gereklidir (Giiler, Halicioglu, & Tasgin, 2015, s. 119).

Etik davranma; arastirmacinin gériisme siirecinde etik prensiplere uymasi ¢ok
onemlidir. Oncelikle, arastirmaci, katilimciya arastirmaya katilmanin tamamen
goniillii oldugunu ve herhangi bir baski olmaksizin katilmayir kabul ettiklerini
belirtmelidir. Katilimcinin goriismelerin not alinmasi, kaydedilmesi veya videoya
alinmasi konusunda rizasin1 almahdir. Eger riza alinmazsa, not almak, kaydetmek

veya videoya ¢ekmek etik olmayabilir. (Giiler, Halicioglu, & Tasgin, 2015, s. 126-
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127). Arastirmaci, arastirmanin ve goériismenin amacini, goriismenin yaklasik ne
kadar siirecegini ve benzeri konularda katilimeiyr bilgilendirmelidir. Ayrica,
arastirmaci, katilimcinin goriismeye katilma rizasimi herhangi bir asamada geri
cekebilecegi, yanit vermek istemedigi sorular1 yanitsiz birakabilecegi ve hatta tiim
goriismenin tamamen arastirmaci tarafindan silinmesini talep edebilecegi konusunda
bilgi vermelidir. Bu tiir bir talep arastirmanin herhangi bir asamasinda geliyorsa,
arastirmaci tarafindan dikkate alinmalidir. Arastirmaci, katilimcilara karsi diiriist
olmali ve higcbir sekilde yalan sdylememelidir. Eger arastirma, katilimcilarin,
toplulugun veya organizasyonun c¢ikarlarin1 olumsuz etkileyecek ya da onlart zor
durumda birakacaksa, arastirmacinin, katilimeilarin, grubun ya da organizasyonun
adin1 gizlemeli veya okuyucularin tanimlamasini engelleyecek sekilde genelleme
yapmalidir. Ornegin, bir kamu kurumunda yapilan bir verimlilik arastirmasi, eger
aragtirma sonuglart kurum ve kurum c¢alisanlarimi olumsuz olarak etkileyecek
sonuclar doguracaksa, kurumu ve calisanlarini belirtmemek en dogru davranig

olacaktir (Giiler, Halicioglu, & Tasgin, 2015, s. 127-128).

Calismaya katilan 37 6grenciye ait bilgiler Tablo 7°de gosterilmistir:

67



Tablo 7. Katilimcilara Ait Bilgiler

Universite | Fakiilte-Boliim-Simif Yas | Cinsiyet Goriisme Siiresi
Katilmer 1 |IU Hukuk F. 3. Simf 21 E 35 dakika
Katihme12 | ITU Ingaat F. 2. Simif 22 E 29 dakika
Katilme1 3 |IU Hukuk F. 3. Simf 21 E 43 dakika
Katilme1 4 | IU Hukuk F. 3. Simf 21 E 58 dakika
Katime1 5 |10 SBF fsletme 4. Siif 23 E 93 dakika
Katilime1 6 | AU Hukuk F. 2. Simf 21 K 41 dakika
Katilime1 7 | AU SBF Kamu Y. 4. Simif 23 E 81 dakika
Katilime18 | ODTU [iBF UA Iliskiler 1. simf | 21 E 77 dakika
Katilime1 9 |10 SBF Kamu Y.4. Simif 25 E 61 dakika
Katihmer 10 |07 SBF UA iliskiler 3. 99 £ 86 dakika
Smif
Katilimer 11 |10 SBF isletme 4. Sinif 23 E 89 dakika
Katilimer 12 | AU Hukuk F. 2. Simif 20 E 61 dakika
Katilimei 13 | AU Hukuk F. 4. Siif 26 E 62 dakika
Katilimer 14 | AU Hukuk F. 2. Sinif 21 K 58 dakika
Katilimer 15 | AU Hukuk F. 2. Simif 20 E 46 dakika
Katilime1 16 | AU Hukuk F. 2. Siif 20 K 84 dakika
Katilimer 17 |10 SBF Kamu Y. 4. Simf 25 E 54 dakika
Katilimer 18 |ITU Elektrik Miih. 2. Simif 21 E 44 dakika
Katilimer 19 |ITU Ellfli(ft iey-iab. M) 22 E 35 dakika
Katilime1 20 |ITU Insaat F. 1. Smuf 20 E 25 dakika
Katilime1 21 |ITU Insaat F. 3. Sinuf 22 E 24 dakika
Katilime1 22 | 10U Hukuk F. 3. Simif 21 E 63 dakika
Katilime1 23 | 1U Hukuk F. 3. Simif 21 E 42 dakika
Katilimer 24 | ODTO EEEUA Tliskiler 1. 20 K 82 dakika
Katilime1 25 | ODTU Insaat Miih. 1. Stmf 20 E 52 dakika
Katilime1 26 | ODTU FEF Sosyoloji 1.S1imf 19 K 73 dakika
Katilime1 27 |10 Hukuk F. 4. Simif 21 K 57 dakika
Katilime1 28 |10 SBF Kamu Y. 4. Simf 27 K 67 dakika
Katilime1 29 | 1U SBF Kamu Y. 4. Sinif 22 E 43 dakika
Katilime1 30 |10 Hukuk F. 4. Siif 22 E 68 dakika
Katilime1 31 |1U SBF Kamu Y. 3. Sinif 22 K 84 dakika
Katilime1 32 | {0 Hukuk F. 4. Simif 21 E 75 dakika
Katilime1 33 | IU Hukuk F. 3. Simif 20 K 41 dakika
Katilimer 34 |10 SBF Kamu Y. 3. Simif 21 K 66 dakika
Katilime1 35 |10 Hukuk F. 4. Siif 21 E 58 dakika
Katilime1 36 | IU Hukuk F. 2. Simif 20 E 47 dakika
Katilime1 37 |10 SBF Kamu Y. 2. Simf 20 K 34 dakika
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Calismaya katilan Ogrencilerin 21’ Istanbul Universitesi, 7’si Ankara
Universitesi, 5’1 Istanbul Teknik Universitesi, 4’ii Ortadogu Teknik Universitesinde
okumaktadir. Boliimler itibariyle 17 katilimer Hukuk, 8 katilimer Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi, 4 katilimc1 insaat Miithendisligi, 3 katilimc1 Uluslararasi Iliskiler, 2
katilimer Isletme, 1 katilimer Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi, 1 katilimc1 da

Elektrik Miihendisligi 6grencisidir.

Calisma kapsaminda yapilan en kisa goriisme 24 dakika, en uzun goriisme ise
93 dakika stirmiistiir. Katilimcilara goriisme dncesinde goriismelerin ortalama 1 saat

stirecegi, diledikleri zaman goriismeyi sonlandirabilecekleri ifade edilmistir.

1.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel verilerin ve nitel arastirmalarin veri toplama ve analiz agisindan
tamamen bilimsel oldugu bilinmektedir (Neuman ve Wiegand, 2000). Genellikle,
nitel veriler olaylarin belgelenmesi, bireylerin davranislarinin gézlemlenmesi, ger¢ek
dokiimanlara dayali calismalar ve gorsel/isitsel 6gelerin incelenmesi gibi yontemlerle
elde edilir. Nitel veri toplama siirecinde, gozlem, roportaj (yapilandirilmis veya
yapilandirilmamis), ve odak grup goriismeleri gibi birtakim alan arastirma
yontemleri kullanilabilir (Bachman ve Schutt, 2001). Bazi calismalar, "alan
arastirmas1" ifadesini, nitel arastirma yerine tercih etmektedirler (Singleton ve
Straits, 2005). Ancak, alan arastirmasi, nitel arastirma, nitel analiz, nitel metotlar ve
alan metotlar1 gibi genis kapsamli kavramlarin tasidiklari anlamlar birbirleriyle ¢ok
benzer ve i¢ igedir, bu ylizden aralarindaki farklar genellikle kii¢iik niianslardir
(Griffin ve Ragin, 1994). Dolayisiyla, alan arastirmasi ve nitel arastirma kavramlarini

birbirlerinin yerine kullanmaktan sakinmayabiliriz.

Her bir nitel arastirma yaklagimi icin farkli veri toplama yontemleri
onerilmistir (Creswell, 2007). Hikaye analizi arastirmasi icin, belgeler ve arsiv
materyalleri, yapilandirilmamis roportajlar, rasyonel gozlem ve sOylesi gibi veri
toplama yontemlerinin kullanilmasi tavsiye edilmektedir. Fenomenolojik arastirmalar
i¢in ise, en siklikla Onerilen veri toplama yontemi roportajlardir. Bu alanda genellikle
bes ile yirmi bes arasi insanla gercgeklestirilen roportajlarin, arastirmanin amacina

ulagmak icin yeterli oldugu goriisii hakimdir. Derinlemesine ve ayrintili bir veri seti
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olusturmak icin, gémiili teori i¢in en az 20-30 katilimci ile réportaj yapilmasi
onerilmektedir. Etnografik arastirmalarda, aymi kiiltiirel ozelliklere sahip bir
topluluk/grup incelendiginden, katilimc1 gozlem, roportajlar, nesneler ve belgelerin
kullanilmasi &nerilir. Ornek olay arastirmalarinda ise belge ve kayitlarin incelenmesi,
roportaj ve gozlem en sik kullanilan veri toplama yontemleridir. Son olarak, igerik
analizinde; orijinal belgeler, konusma transkriptleri, film, fotograf veya video gibi
gorsel bilgiler, devlet belgeleri, gazeteler, makaleler, dergiler, reklamlar, yargi
kararlari, alan notlar1 ve diger yazili materyaller, icerik analizi verisi olarak

toplanmalidir (Gtiler, Halicioglu, & Tasgin, 2015, s. 114-116).

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis miilakatlar ile derinlemesine goriismeler
yapilmistir. istanbul Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi ve bazi Hukuk Fakiiltesi
ogrencileri ile Siyasal Bilimler Fakiiltesi Dekanligmmin izni ile fakiilte toplanti
salonunda goriismeler yapilmistir. Bu fakiiltelerdeki diger Ogrenciler ile Beyazit
kampiisii yakinindaki ¢ay bahgesi ve restoranlarda goriisiilmiistiir. Istanbul Teknik
Universitesi 6grencileri ile Maslak Kampiisii igerisinde yer alan sakin bir restoran
gdriisme yeri olarak segilmistir. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Siyasal
Bilimler Fakiiltesi 6grencileri ile goriismeler Hukuk Fakiiltesi kantininde yapilmustir.
Ortadogu Teknik Universitesi Uluslararasi Iligkiler Boliimii 6grencileriyle iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi fuayesinde, Miihendislik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi

ogrencileri ile fakiilte kantininde gorligme yapilmistir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme formu calisma kapsaminda arastirmaci
tarafindan O6nceden hazirlanmistir. Goriisme yapilan O6grencilerin  ¢aligma
kapsamindaki bazi alanlara daha derinlemesine hakim olmalar1 sebebiyle bu

hususlarda ek sorular sorarak daha fazla bilgi almaya imkan1 dogmustur.

[k yapilan gériismelere, yar1 yapilandirilmis gériisme formunun hazirlanmasi
asamasinda da bulunmus, alaninda uzman olan iki akademisyen daha refakat
etmistir. Bu goriismeler birlikte degerlendirilmis, goriisme siirecinin yiiriitiilmesi
konusunda fikir aligverisi yapilarak sonraki goriismeler bu plan dahilinde arastirmaci

tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Nitel goriismelerde arastirmaci, katilimecinin konuyla ilgili paylagsmak istedigi

kisisel goriislerini ve anlamlandirma mekanizmalarini derinlemesine incelemeyi
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amaglar. Burada 6nemli olan, aragtirmacinin yonlendirmesi degil, katilimcinin aktif
roliidiir. Nitel gorlismelerde sabit ve tlirdes sorular yerine, tutarlilik, yogunluk ve
derinlik 6ne c¢ikar. Sayisal degerlerden ziyade, yorum, 6zetleme ve biitiinlestirme
daha 6nemlidir. Bu anlamda, nitel goriisme veya daha yaygin adiyla derinlemesine

goriisme, nitel yontemlerin temel tekniklerinden biridir (Sekerler, 2021, s. 192-193).

Merriam (2009), goriismeleri yapilandirilmis, yari-yapilandirilmigs  ve
yapilandirilmamis olarak iice ayrilabilecegini ifade etmektedir. Bu siniflandirmada,
yapilandirilmamis  goriismelerin - en esnek yapiya sahip oldugunu, yari-
yapilandirilmig goriismelerin ise hem belirli hem de agik uglu sorulari igermesi
sebebiyle, diger iki tiiriin birlesimi olarak degerlendirmektedir (Merriam, 2009, s.
89).

Yari-yapilandirilmig goriisme, nitel arastirmalarda sik¢a basvurulan bir veri
toplama yontemidir. Bu goriisme tiirlinde arastirmaci, onceden belirlenmis veya
goriigme sirasinda ortaya c¢ikan konulara gére yeni sorular sorabilir. Arastirmaci,
goriismeyi gergeklestirecegi kisiyle daha onceden randevu alir ve bu goriismeler
genellikle yarim saatten baslayip birkag saat siirebilir (DiCicco-Bloom ve Crabtree,
2006). Arastirmaci, arastirma konusu kapsaminda sorulari 6nceden hazirlamig ve
arastirma ile ilgili bir plan yapmis olabilir. Ancak goriigmenin gidisatina gore sorular
degistirilebilir, igerikte degisiklikler yapilabilir ve goriisiilen kisilere agik ucglu
sorular yonlendirilebilir. Arastirmaci, goriisiilen kisilerden gelen yanitlara gore,
goriisme sorularni hatta arastirma konusunu revize edebilir. Yari-yapilandirilmis
goriismeler, arastirmacilara konularin ana g¢ergevesini belirleme ve kendi konulari
kapsaminda sorular sorma imkani sunarken, goériisme esnasinda ortaya cikan yeni
gelismelere gore sorularda degisiklik yapma ve yeni sorular ekleyebilme esnekligi
saglar. Arastirmaci, baslangigta kafasinda belirlemis oldugu sorulara ek olarak, nitel
arastirmanin dogas1 geregi ortaya ¢ikabilecek yeni konular ya da eklenmesi gereken
hususlar1 da dahil edebilir. Genellikle yari-yapilandirilmis goriismelerde bir veya
birka¢ arastirma sorusu ve bu soruyu detaylandirip agiklamak icin ortalama 10-15

goriisme sorusu hazirlanir (DiCicco-Bloom ve Crabtree, 2006).

Yari-yapilandirilmis goriismeler, tek kisiyle karsilikli soru-cevap ya da fikir

aligverisi seklinde gerceklestirilebilecegi gibi, birden fazla kisiyle grup olarak da
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yapilabilir. Tek kisiyle yapilan goriismelerde arastirmaci, goriisme yaptigi kisinin
verdigi bilgilere odaklanir ve arastirma konusu hakkindaki goriislerini derinlemesine
O0grenme firsatt bulur. Ancak nitel arastirmanin dogasi geregi, detayli ve doyurucu
cevaplar almak icin yeterli zaman ayirmak gerekebilir ve bir kisi ile birden fazla
goriisme yapilmas1 gerekebilir. Onceki goriismelerde sormayr unuttugu veya
arastirma siirecinde ortaya ¢ikan yeni hususlart tekrar sormak amaciyla goriismeler
gerceklestirmesi kaginilmaz olacaktir. Bu nedenle, goriisme yapilan kisinin iletisim
bilgileri ve goriismeye miisait oldugu zamanlar not alinmalidir (Giiler, Halicioglu, &

Tasgm, 2015, s. 115-116).

Bu caligma kapsaminda elde edilen veriler, icerik analizi yoOntemiyle
degerlendirilmistir. Icerik analizi, nitel verilerin analizinde siklikla bagvurulan bir
yontemdir ve genellikle yazili belgelerin analizinde kullanilir. Bu ¢alismada da elde
edilen veriler, icerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Igerik analizi, toplanan
ham verilerin anlamli bir sekilde kavramsallagtirilmasini ve ana ve alt temalarin

olusturulmasini amaglar, bdylece bulgularin yorumlanmasm kolaylastirir (Ozdemir,

2010: 335).

Icerik analizi temelde, birbiriyle iliskili ve benzer verileri belirli bir tema veya
kavram c¢ergevesinde diizenlemeyi ve yorumlamayi igerir. Bu analiz, betimsel
analizde 6zetlenen ve yorumlanan verilere daha derinlemesine bir bakis agis1 saglar

ve bu siirecte yeni kavram ve temalar kesfedilir (Yildirim ve Simsek, 2011: 227).

Bu ¢alismada hem betimsel analiz hem de daha derin analizlerle kavram ve
temalar1 kesfetme olanagi sundugu icin igerik analizi tercih edilmistir. Calisma
kapsaminda igerik analizinin ilk agamas1 olarak yapilan goriismelerde katilimcilarin
izni ile alinan ses kayitlarinin ¢oziimlemeleri yapilmistir. Katilimcilarin ifadeleri ve
bu ifadeleri hangi baglamda kullandiklar1 net olarak goriisme c¢oziimlerine
aktarabilmek amaciyla ses kayitlar titizlikle dinlenerek goriismeler yaziya
dokiilmistir. Bu dokiimler dijital ortama aktarilirken, goriismelerin tekrar

incelenerek goriisme kayitlari kodlama agsamasina hazir hale getirilmistir.

Her bir katilimer igin ayr1 ayri olusturulan Word dosyalart MAXQDA 2020
nitel analiz yazilimina aktarilmis, olusturulan belgeler detaylica incelenerek kodlama

asamasina geg¢ilmistir. Ortaya ¢ikan kodlar literatiirle uyumlu olan kategoriler ve ana
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temalar ile iliskilendirilmistir. Ik asamada agik kodlama yapilarak olusturulan kodlar
ilgili kategori ve temalarla iligskilendirilmis. Bu asamada alaninda uzman olan bir
akademisyen ile birlikte olusan yap1 yeniden degerlendirilerek bazi kodlarin
birlestirilmesine karar verilmistir. Bir sonraki asamada bu degerlendirme
dogrultusunda segici kodlama kullanilarak nihai kodlar, kategoriler ve temalar
belirlenmistir. Calisma kapsaminda yapilan toplam 1590 kodlama sonucunda veriler

MAXQDA 2020 yazilimi ile ¢esitli analizlerin yapilmasina hazir hale gelmistir.

Calisma kapsaminda yapilan analizler; kod matris tarayici analizler, kod
iligkileri analizi, hiyerarsik kod-alt kod modeli seklinde siralanabilir. Analizler

sonucunda ortaya ¢ikan yap1 ve ¢alismanin bulgular yorumlanmastir.

1.6. Gegerlilik Ve Giivenilirlik

Nitel arastirmalarin giivenilirlik ve gecerlilik degerlendirmesi, nicel
calismalardan farkli bir yaklasim gerektirmektedir Genellikle "gegerlilik", aragtirma
sonuglarinin dogrulugunu ele alir. Dis gegerlilik, elde edilen sonuglarin benzer
gruplara ya da durumlara aktarilabilirligine isaret ederken, i¢ gegerlik, arastirma
stirecinde izlenen siirecin gergekliginin yeterince yansitabilmesine odaklanir.
"Giivenilirlik", aragtirma sonuglarinin tekrarlanabilirligi ile ilgilidir. Dis giivenilirlik,
aragtirma sonuglarinin benzer ortamlarda ayni sekilde elde edilip edilemeyecegine; i¢
glivenilirlik ise farkli arasgtirmacilarin aynmi veriyi kullanarak ayni sonuglara ulasip

ulagsmayacagina odaklanir (Yildirirm & Simsek, 2013, s. 289).

Miles ve Huberman, nitel aragtirmalar i¢in giivenilirlik, i¢ gecerlilik ve dis
gecerliligin saglanabilmesi i¢in arastirmacinin bir dizi soruya yanit verebilecek

bigimde 6nlemler almasini tavsiye etmistir (Miles & Huberman, 2019, s. 278-280)

Bu baglamda c¢alismanin giivenilirliginin saglanmasi i¢in alinan &nlemler
asagidaki gibidir:
e Arastirma sorulart agik ve anlasilir bicimde hazirlanmis, nitel veri analizi
konusunda yetkin iki akademisyen tarafindan incelenmistir.
e Arastirmaci tarafindan katilimcilara arastirmacinin rolii, ¢aligmanin amaci,

toplanmak istenen verilerin niteligi, arastirma raporunun nasil sunulacagi ile

ilgili detayl bilgilendirme yapilmistir. Calismaya katilimin goniillii olacag,
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diledigi taktirde sorular1 cevaplamaktan kaginabilecegi katilimcilara ifade
edilmisgtir.

Goriismelerin yapilacagt ortam katilimcilarin rahat edebilmeleri ve dis
etkenlerden rahatsizlik duyulmamas: i¢in sunulan alternatifler arasindan
katilimcinin tercihine birakilmistir. Bu kapsamda katilimci rizasi ile alinan
goriisme kayitlarinin saglikli olabilmesi i¢cin miimkiin oldugu kadar sessiz
ortamlarin se¢ilmesine 6zen gosterilmistir.

Calisma kapsaminda yapilan ilk goriismeler arastirmaci ile birlikte, nitel
arastirma konusunda yetkin iki akademisyen tarafindan yapilmistir. Yapilan
goriismeler li¢ aragtirmaci tarafindan degerlendirilmis, goriisme tutanaklar
karsilastirilmis ve sonraki goriismelerin  seyri hususunda mutabakata
varilmstir.

Gorlismelerden elde edilen ses kayitlarinin ¢oziimlenmesinde ve kodlama
asamasinda nitel analiz konusunda yetkin iki akademisyenden yardim

alimmustir.
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4. BOLUM

ARASTIRMA VERILERININ ANALIZi VE BULGULAR

Bu boélimde calisma kapsaminda ortaya konulan yapi detaylandirilmis ve

yapilan analiz sonucu ortaya ¢ikan bulgular yorumlanmustir.

1.1. Siyasi iktidardan Beklentiler

Calismanin  bu bolimiinde {iniversite Ogrencilerinin siyasi iktidardan
beklentilerini belirlemek i¢in yapilan miilakatlar sonucunda, beklentilerinin bir¢ok
farkli kategoride toplandigi goriildii. Bu beklentileri anlamak, politika yapicilarin
Ogrencilerin ihtiyaclarmma ve taleplerine daha dogru bir sekilde cevap vermesine
yardimci olacagi diislincesinden hareketle her bir kategorinin iizerinde detaylica

durulmustur.

Arastirma sonucunda, 6grencilerin siyasi iktidardan beklentilerinin bes ana
kategori altinda topladig1 goriilmektedir. Bu kategoriler: egitim, hukuk, ekonomik
bliylime, uluslararas1 iligkiler, enerji, cevre ve teknoloji basliklar1 altinda
sekillenmektedir. Bu kategoriler, 6grencilerin iilkenin gelecegine dair goriislerini ve
iktidardan hangi konularda daha ¢ok degisiklik ve gelisme beklediklerini

yansitmaktadir.

Ozellikle dikkat ¢eken nokta, en yiiksek frekansin egitim sistemi ile ilgili
beklentiler kategorisinde goriilmesidir. Bu, genglerin egitime verdigi 6nemi ve bu
konuda yasanan sorunlari ¢ozme konusunda iktidardan taleplerini gostermektedir.
Diger kategorilerde de belirgin bir sekilde iktidardan beklentiler oldugu

gorilmektedir.

Bununla birlikte, her bir kategorinin detayli analizi ve bu beklentilerin
iktidarin politikalart tizerindeki potansiyel etkisi lizerinde durulmustur. Bu analiz,
tiniversite Ogrencilerinin Siyasi iktidarin icraatlarini nasil degerlendirdigini ve

gelecekte ne tiir politikalar bekledigini anlama konusunda yardimci olacaktir.
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Tablo 8. Siyasi iktidardan Beklentiler Temasina iliskin Kodlu Béliimler

iktidardan Beklentiler Kodlu Boliimler

1 Egitim Sistemi ile ilgili beklentiler 451

2 Hukuk alanindaki beklentiler 287

3 Ekonominin biiyiimesine yonelik beklentiler 203

4 Uluslararasi Iliskiler konusundaki beklentiler 141

5 Enerji, Cevre ve Teknoloji alanindaki beklentiler 138
TOPLAM 1220

iktidardan Beklentiler
451

203
141 141
Egitim Sistemi Hukuk Ekonominin Uluslararasi Enerji, Cevre
ile ilgili alanindaki biylimesine iliskiler ve Teknoloji
beklentiler beklentiler yonelik konusundaki alanindaki
beklentiler beklentiler beklentiler

. Egitim Sistemi ile ilgili beklentiler
B Hukuk alanindaki beklentiler

Ekonominin blyimesine yénelik beklentiler
B Uluslararasi fiskiler konusundaki beklentiler

l Enerji, Cevre ve Teknoloji alanindaki beklentiler

Sekil 2. iktidardan Beklentiler
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1.2. Egitim Sistemi Ile Tlgili Beklentiler

Egitim sistemine iligkin beklentiler baslig1 altinda, gergeklestirilen nitel analiz
sonucunda yliriitme organindan egitim sistemine yonelik beklentiler, yedi ana
kategoriye ayrilmistir. Calisma kapsaminda en fazla sorun ve beklenti ifade edilen
kategori olarak egitim sistemimizin genel yapisina iligkin belirgin taleplerin
oldugunu goriilmektedir. Egitim sistemi baslhigi altinda katilimcilarin ifadelerinden
yola ¢ikarak olusturulan kategoriler ve igerdikleri konularin agirligimmi ifade eden

frekans degerleri su sekildedir:

Oncelikli kategori "Temel Egitimin Yapis1" olup, bu alanda 133 farkl1 goriis
belirtilmistir. Katilimcilar, c¢ocuklarin yasam boyu ogrenme yeteneklerini
desteklemek ve onlara bilgi ve becerilerini aktarmak i¢in en etkili ilk adim olan temel
egitim sistemimizin nasil diizenlenmesi gerektigi konusunda belirgin taleplerde

bulunmuslardir.

Ikinci siradaki kategori olan "Yiiksekogretim Sistemi" ile ilgili 95 farkli ifade
bulunmaktadir. Katilimeilar, yiliksekdgretim kurumlarinin  6grencilere  sunulan

imkanlar, miifredat ve uygulamalar konusundaki beklentilerini dile getirmislerdir.

"Egitim Miifredatlar1" iizerine 71 farkli goriis belirtilmis olup, katilimcilar,
ogrencilere sunulan ders igerikleri ve 68retim materyallerinin niteligi hakkinda goriis

bildirmiglerdir.

"Mesleki Egitim" kategorisinde 70 goriis ifade edilmistir. Katilimcilar,
mesleki egitimin toplumsal algisi ve beceri kazandirma kapasitesi konusundaki
zafiyetleri vurgulamis, mesleki egitimin ilke gelisimi agisindan 6nemine dikkat

cekmistir.

"Smav Sistemleri" ile ilgili 45 goriis belirtilmis olup, katilimcilar, sinavlarin
giivenligi, smav icerikleri ve smavlarin 6grenci basarisint dlgme konusundaki
etkinligi lizerine goriis bildirmis, egitim sistemi lizerindeki olumsuz etkilerine de

dikkat cekmistir.

"Egitimciler" kategorisinde ise 21 goriis ifade edilmistir. Bu kategoride,
ogretmenlerin ve 6gretim elemanlarinin niteligi, egiticilerin egitimi, maddi olanaklari

ve profesyonel gelisimlerine dair goriisler yer almaktadir.
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Son kategori olan "Hukuk Egitimi" ile ilgili 16 goriis belirtilmistir. Bu
kategori, hukuk fakiiltelerindeki egitim programlar1 ve 6grencilerin hukuk meslegine

hazirlanmas1 konusundaki beklentileri kapsamaktadir.

Tablo 9. Egitim Sistemi ile {lgili Beklentiler Kategorisine Ait Kodlu Bsliimler

Egitim Sistemi ile ilgili beklentiler Kodlu Boéliimler
Temel Egitimin Yapisi 133
Yiiksekogretim Sistemi 95
Egitim Miifredatlar 71
Mesleki Egitim 70
Sinav Sistemleri 45
Egitimciler 21
Hukuk Egitimi 16
TOPLAM 451
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1.2.1. Egitim Miifredatlarina Iliskin Beklentiler

Yapilan goriismelerde egitim sistemine iligkin beklentiler temasi altinda yer
alan egitim miifredatlarina iliskin kodlu boliimler Tablo 10°da gosterilmistir. Egitim
miifredatlar1 konusundaki beklentiler 13 farkli kod altinda toplanmis olup s6z konusu

kodlar goriismelerde 71 kez ifade edilmistir.

Tablo 10. Egitim Miifredatlarina Iliskin Beklentiler Kategorisine Ait Kodlu
Bolimler

Kodlu Béliim
Frekanslari
Ezberci egitim anlayisinin terkedilmesi 10
Uygulamay1 da igeren bir sistemin benimsenmesi 9
Ogrenme odakli bir sistemin benimsenmesi
Egitimde basarili iilkelerin sistemlerinin analiz edilmesi
[Ikogretimde bireysel 6grenmenin tesvik edilmesi
Egitim ideolojiden ziyade bilimsel bilgi temelli olmasi
Merak ve arastirma duygularini gelistiren bir sistem
uygulanmasi
Erken yaslarda ve nitelikli yabanci dil egitimi verilmesi

Beceri kazandirma odakli bir sistemin benimsenmesi
10 Etik ve Ahlaki degerler egitiminin miifredata eklenmesi
11 Egitim miifredatlar1 gozden gegirilmesi/giincellenmesi
12 1Ilk ve Orta dgretimde segmeli ders imkan1 saglanmasi
13 Erken yaglardan nitelikli sanat ve spor egitimi verilmesi
TOPLAM 71

Egitim Miifredatlarina iliskin Beklentiler

~N o ok DN
o1 o O N 0

© o
NN W w ol ol

Katilimcilarin ¢ogunlugu, ezberci egitim anlayisindan uzaklasip, uygulama ve
ogrenme odakli bir sistem benimsenmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica, egitimde
basaril {ilkelerin sistemlerinin detayl bir sekilde analiz edilerek bizim sistemimize

entegre edilmesi gerektigi yoniinde bir beklenti oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilar, ozellikle ilkogretimde bireysel 6grenme siireglerinin tesvik
edilmesi gerektigini, ¢linkii bu siirecin cocuklarin gelisiminde kritik bir rol
oynadigimi ifade etmislerdir. Bunun yani sira, egitim sisteminin ideolojik degil,

bilimsel bilgi temelinde olmasi gerektigi tizerinde durulmustur.

Katilimcilar, egitim miifredatlarinin ¢ocuklarin ve gencglerin merak ve

arastirma duygularim1 gelistirecek sekilde diizenlenmesi gerektigini vurgulamiglardir.
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Ayrica, erken yaslarda ve nitelikli yabanci dil egitimi verilmesi talebi de yogunlukla

dile getirilmistir.

Bu bulgular, egitim miifredatlarimizda yapilacak degisikliklerin, 6grencilerin
hem akademik hem de kisisel gelisimlerini nasil etkileyebilecegine dair degerli

fikirler sunmaktadir.

Egitim Miifredatlan

Ezberci egitim anlayisinin terkedilmesi

Editimde bagarih lkelerin sistemlerinin analiz edilmesi
Ogrenme odakli bir sistemin benimsenmesi
Uygulamayi da iceren bir sistemin benimsenmesi
ilkdgretimde bireysel 6§renmenin tesvik edilmesi
Egitim ideolojiden ziyade bilimsel bilgi temelli olmasi
Erken yaslarda ve nitelikli yabanci dil egitimi verilmesi
Beceri kazandirma odakli bir sistemin benimsenmesi
Egitim mufredatlan gdzden gegirilmesi/giincellenmesi
Etik ve Ahlaki dederler egitiminin mufredata eklenmesi

Merak ve arastirma duygularnini gelistiren bir sistem uygulanmas
Erken yaslardan nitelikli sanat ve spor egitimi verilmesi
ilk ve Orta dgretimde secmeli ders imkani saglanmasi

Sekil 5. Egitim Miifredatina iliskin Beklentiler Kategorisi Belge Temelli Frekanslari

Egitim miifredatlarina iligkin beklentilerin belge temelli frekanslar1 Sekil 5°te
gosterilmistir. Belge temelli frekans dagilimi yapilan goriismelerden kag tanesinde
ilgili kodun ifade edildigini gostermektedir. Bu kapsamda 7 farkli katilimci ezberci
anlayisinin  terkedilmesi gerektigini, 6 katilimci egitimde basarili iilkelerin
sistemlerini analiz edilerek mevcut egitim miifredatlarinin giincellenmesi gerektigini

ifade etmistir.

1.2.1.1. Ezberci Egitim Anlayisinin Terkedilmesi

Egitim miifredatlar1 konusunda en sik dile getirilen “Ezberci egitim

anlayiginin terkedilmesi” koduna iliskin bazi alintilar su sekildedir:
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(K3)- “Ben hukuk okuyorum,; Avrupa’daki muadillerimiz hukuk sinaviarina
kanunlarla giriyor, benim tahminim ¢ bes sene sonra veya eninde sonunda bu
uygulama Tiirkiye'ye de gelecek. Yillardan beri biz de inatla kanunlar: ezberleme
var konularda derinlesmek, bu kanunlari uygulamada ustalagmak yerine biz
ezberlemekle ugrasiyoruz. Bu ogrenci icin agwr bir yiik oluyor. Lise egitimini
vabanci bir okulda aldim, oradaki sistemi biraz biliyorum. Normal okulda okuyan
arkadaglarim fizik sinavi icin formiilleri ezberliyorlardi; bizim ise ayrt bir
kitapgigimiz vardr orada biitiin formiiller, kurallar yaziyordu. Elimizde o kitapgikla
sinava giriyorduk.”

(K4)- “Normal sartlarda benim, 9 yil Ingilizce egitimi goren biri olarak su
an iyi diizeyde Ingilizce konusabilmem gerekiyor. Ancak egitim sisteminin sinav
odakli olmasi, gerekli bilgilerin ogretilmesi degil ezberletilmesi sonucunu ortaya
ctkariyor. Egitim sisteminde ogrencilere gerekli bilgilerin ogretilmesi konusuna
odaklaniimali, 6grenme ve ogretme miifredatin temelini olusturmali, aksi durumda
bilgileri ezberletmekten oteye gidilemez.”

(K11)- “Temel problem ¢ozme yetenegi, gelecegi gorebilme yetenegi
gelistivilmelidir; bizim egitim sistemimiz tamamen ezbere dayali, oku, ge¢ sinava
gir. Sinavda hoca 4 madde istiyor, halbuki 5. maddeyi de sen iiretebilmelisin.”

(K22)- “Ideal bir egitimden beklentim ezberci olmayan, insanlar
diisiinmeye, sorgulamaya iten, arastirmaya ve insanlarin ¢egitli bilgilere ulasmasini
saglayan, belirli kaliplar belirli 6gretiler degil de insanin merak duygusunu éne
¢tkartan ve hayal giiciinii koreltmeyen bir egitim sistemi, kiiciikliikten itibaren
baslamasi gerektigini diigiiniiyorum.”

(K31)- “Bu hususta yapilacak en biiyiik iyilestirmelerden biriyse ezberci
egitim sisteminden koparak, pratikte tecriibe etme olanagimizin bulundugu
uygulamalart ve herkesin ilgisi alanminca erken yaglardan egitilmesi uygun
olacaktir.”

1.2.1.2. Uygulamayi Iceren Bir Sistemin Benimsenmesi

Egitim miifredatlarinin degismesi konusunda siklikla ifade edilen bir diger
konu olan “Uygulamay1 igeren bir sistemin benimsenmesi” koduna iliskin bazi

alintilar su sekildedir:
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(K4)- “Su an Hukuk Fakiiltesi’'nde okuyorum. Kanunlari, doktrinleri
ogreniyoruz ama ger¢ek hayatta bunlarin nasil uygulandigu ile ilgili hicbir egitim
almiyoruz. Kanunun, doktrinin igine bogulmaktansa, benim &6grendigim bilgilerin
gercek hayatta nasil isime yarayacagini, nerelerde kullanabilecegimi gérecegim bir
egitim-6gretim programi daha faydali olur diisiincesindeyim. Bu bilgileri ogrenmis
sekilde ig hayatina, sosyal hayata atilmam daha kolay olur.”

(K8)- Teknik eleman sikintist ciddi bir sorun. Kardesim Meslek Lisesinde
okuyor. Orada verilen egitim ¢ok teorik kaliyor, teorik egitim staja yansimiyor,
stajlar ne dgretmen ne oOgrenci ne de staj yapilan firma tarafindan ciddiye
alimmiyor. Cok fazla giinliik diisiiniiyoruz, bunu gelecege yaymamiz lazim.
Gelismekte olan biitiin iilkelerin ¢ektigi zorlu bir siire¢ bu. Bir nevi ikilem gibi, bunu
asamadigimiz siirece gelismekte olan iilkeler liginde kalacagiz.

(K18)- Bundan dnce 3 kez ABD’ye gittim ve oradaki tiniversitelerde
arastirma yapma firsatt buldum. Buraya geri doniip okumaya baslaymca aradaki
farklar: gorebiliyorum. Ulkemizde teorik olarak ¢ok iyi egitimler aliyoruz ancak
uygulama agisindan da ¢ok ciddi egitimler almamuzg gerekiyor ki onlarin seviyesini
vakalayalim.

1.2.1.3. Ogrenme Odakl Bir Sistemin Benimsenmesi

Ogrenme odakli bir sistemin benimsenmesi koduna iliskin bazi altilar su

sekildedir:

(K4)- “...dolayisiyla stnava odakly egitimden ziyade, insanlarin gercekten
ihtiya¢ duydugu bilgilerin onlara égretilmesi, sosyal hayatta, akil saghg yerinde
bir birey olmasi icin gereken becerilerin onlara kazandirilmasi icin miifredatlarin
hazirlanmasi gerekiyor.”

(K8)- “Milli Egitimin temel amact bilgi birikiminin aktarimast olmall
ama biz bilgi birikimini almak, artirmak icin egitim gérmiiyoruz, belirli sinaviar
gecmek igin egitim aliyoruz.”

(K7)- “... ilkégretimde kazandwrilmast gereken teoriden pratige dokme,
ogrencinin ogrenmeyi oznellestirmesidir.”

(K23)- “Egitim sistemimiz sinav odakli oldugu i¢in okulda egitim
almiyoruz, stirekli sinaviara ¢alisiyoruz. Su anda Tiirkiye ' nin  en iyi
tiniversitelerinden birinde okuyorum, buradaki bir¢ok arkadasim da iyi liselerde
okuyup buraya gelmis ancak egitim sistemi sinava odakli oldugu icin buraya gelen
ogrenciler sinava gore en bagsarii olanlar. Hdalbuki egitim sinava yonelik
calismaktan ziyade hayatin somut gerceklerini égreten, giinliik pratik bilgilerin
ogretildigi bir sistemden olusmalidr.”
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1.2.1.4. Egitimde Basarih Ulkelerin Sistemlerinin Analiz Edilmesi

Egitimde basarili iilkelerin sistemlerinin analiz edilmesi koduna iliskin bazi

alintilar su sekildedir:

(K8)- “Uluslararast bagarilt iilkelerin sistemlerinin daha iyi analiz
edilmesi gerekir. Almanya sistemi iyi bir sistem olabilir; ilkokuldan baslayarak not
ortalamasina gore ilerleyen bir sistem, seg¢im bu sekilde yapilyyor.”

(K11)- “Belki bir egitim sisteminin baska kiiltiirlerden getirilmesi zor
olabilir ama bir sekilde entegrasyonun saglanmasi lazim. Artik kiiresel bir
diinyadan bahsediyorsan, “diinya ashinda kiiresel bir kéydiir”, soyleminde
bulunuyorsan, evrensel egitim sistemine, evrensel hukuk kurallarina entegrasyonu
saglamak ¢ok onemli. Ciinkii ben Tiirkiye’'de egitim goriiyorum ama ABD ’de,
Ingiltere’de egitim gormiis bir insanla ortak bir problem ¢ézmede en azindan fikir
tiretebilmem lazim.”

(K13)- “Her iilkenin kendine ozel durumu vardir. Hukuk konusunda mevcut
olan iktibas gibi dogrudan baska bir iilkenin kanununu bize uyumlastirilmasi gibi
bir yol izlenebilir. Cesitli iilkelerdeki egitim sistemleri incelenerek onlarin iyi olan
uygulamalar: bizim kiiltiirel ozelliklerimiz de goz oniinde bulundurularak bize
uygun hale getirilmeli. ”

(K16)- “Ortadgretimden itibaren egitimciler vasitasityla ¢ocuklarin ilgi
alanlar, mesleki becerileri ya da zihinsel becerileri dikkate alinarak insanlar
yonlendirilebilir. Ornegin Almanya’da oldugu gibi veya bu isi iyi yapan diger
iilkelerdeki sistemler incelenerek bizim iilkemize nasil adapte edilecegine
calisilabilir.”

(K20)- “Iktidar vatandaslari teknolojiyi verimli kullanabilecegi alanlara
yonlendirmeli. Insanlari program yazmaya tegvik etmeli. Bu sayede teknoloji
konusunda iireten bir noktaya gelebiliriz. Hazir olam kullanmak yerine biz de
tiretebiliriz. Egitim sistemimizdeki bu konudaki eksiklikleri ve yetersizlikleri
gidermeliyiz. Teknoloji iireten iilkelerin bize gore neyi daha farkli yaptiklarin,
neye sahip olduklarini, nasil egitim aldiklarint tespit ederek bu alanda
diizenlemeler yapilmal.”
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1.2.1.5. ilkégretimde Bireysel Ogrenmenin Tesvik Edilmesi

[Ikdgretimde bireysel dgrenmenin tesvik edilmesi koduna iligkin bazi alintilar

su sekildedir:

(K10)- Modern egitim ile tiniversite oncesi yapilan egitimin de anlamsiz
oldugunu kesfetmeye basliyoruz. Universite bizim kendimizi egitmeye basladigimiz
yer, bu biling bence en alt egitim asamasindan verilmeye baslanmali. Ogretmen ve
ogrenci kavrami bastan tartisilmaya baslanmali. Insan énce kendini egitmeli,
kudpretli bir iktidardan bekledigimiz bu.

(K7)- Ilkégretimde okuyan iki kardesim var ve benim ilkégretim yillarimla
aradan gegen 10 yil icerisinde epey degisiklik yasandi. Teoriden pratige gegiste
onemli gelismeler oldu. Ogrencilerin proje c¢alismalariyla bilgiye kendisinin
ulasmasi saglandi, ogrenci arastirmaya sevk edildi. Ogrencinin kendi mesleki
kariyerini olusturmasi ve gelistirilmesi i¢in temeller atild.

(K7)-  Iikogretimde kazandirilmaya c¢ahsilan teoviden pratige dokme,
ogrencinin dgrenmeyi oznellestirmesidir.

(K22)- Ideal bir egitimden beklentim ezberci olmayan, insanlari
diisiinmeye, sorgulamaya iten, arastirmaya ve insanlarin cesitli bilgilere
ulagmasim saglayan, belirli kaliplar belirli dgretiler degil de insanin merak
duygusunu one c¢ikartan ve hayal giiciinii koreltmeyen bir egitim sistemi,
kiiciikliikten itibaren baslamasi gerektigini diistiniiyorum.

(K34)- Lise seviyesine geldigimizde, kendini ifade edebilen, kelime haznesi
genis, lise hayati boyunca entelektiiel kimlik gelistirebilecek genclerin
yetistirildigi egitim kurumlarinin var edilmesi gerektigini diigiiniiyorum.

1.2.1.6. Egitim ideolojiden Ziyade Bilimsel Bilgi Temelli Olmasi

Egitim ideolojiden ziyade bilimsel bilgi temelli olmasi koduna iliskin bazi

alintilar su sekildedir:

(K10)- Universiteye gelene kadar egitim almiyoruz, siyasi propaganda
altyoruz. Bir yasam tarzi empoze edilmeye c¢alisiliyor. En Dbasitinden Tarih,
Edebiyat dersleri Milli Devletin, Ulus Devletin temelinin atildigi, c¢atisinin
kuruldugu yerdir. Universiteye gelince ise sasirtyoruz, afalliyoruz. Ilk defa burada
bilimsel bilgi ile karsilasiyoruz.

(K10)- Biz bilgiyi dogru edinemiyoruz, bilgiye ulasmada, dogru kaynaga
erismede problem yasiyoruz. Cok biiyiik bir manipiilasyonla yiiksekogrenime
geliyoruz. Gergeklerden daha ziyade birilerinin dogrulariyla sekillendirilerek
buralara geliyoruz. Iik defa gerceklerle iiniversitede karsilasiyoruz.

(K23)- Biz eskileri bilmiyoruz ama gérdiigiimiiz kadariyla muhafazakar bir
iktidar geliyor, muhafazakar ve dindar nesil yetistirme gayretine giriyor. Bundan
on yil once laik bir nesil yetistirme derdi vardi on bes yil once de liberal nesil
yetistirme ¢abast vardi yani her gelen kendi iktidarint muktedir hale getirdikten
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sonra egitim konusunda bir degisiklik yapmaya calisiyor.

(K30)- Oncelikle egitimin bilimin ve aklin isiginda dizayn edilerek milli ve
manevi duygulardan beslenmis bir egitimi icermesi gerekir. Ayrica egitimin
geleneklere bagh degil daha ¢ok bati egitimine yakin ve pedagojiye uygun olmasi
gerekir. Ayni zamanda bu anlayis Anadolu’daki her yere iiniversite agilmasina
mutlak surette karsi olacaktir.

(K37)- Egitim; hiikiimetlerin siyasi propaganda araclart olmaktan,
ogrencilerde o alandaki militarist kuvvet ekibi olmaktan cikaridmali; ozgiir ve
giivenli bir alan olmalidir. Kaliteli egitim ekonomik gereklilik kosulunun disina
¢tkartimall, her vatandasin 6grenme hakki layikiyla yerine getirilmelidir.

1.2.1.7. Erken Yaslarda ve Nitelikli Yabanci Dil Egitimi Verilmesi

Erken yaslarda ve nitelikli yabanci dil egitimi verilmesi koduna iliskin bazi
alintilar su sekildedir:
(K5)- Okul oncesi egitim konusunda erken yasta c¢ocuklarin egitime

baslatilmasi, Ingilizce egitiminin erken yaslara diisiiriilmesi bunlar giizel
politikalar ama iilkenin her yerinde uygulanabiliyor mu buna da deginmek lazim.

(K12)- Yabanc: dil  egitiminde ¢ok kotii  durumda  oldugumuzu
diisiiniiyorum. Hollandali bir futbolcunun alti yasindaki ¢cocugu Ingilizce sarki
soyleyebilirken su an bu okuldaki bir¢ok kiginin Ingilizce seviyesinin kotii
durumda oldugunu biliyorum. Yabanci dil egitim yéntemimizi gozden
gecirmemiz, gerektigini diigiiniiyorum.

(K29)- Ingilizce egitimine gereken onemin verilmedigini diisiiniiyorum
bundan dolayr okullarda verilen Ingilizce egitimlerinin niteliklerinin arttirilmasini
talep ederdim.

(K36)- Ilkigretimden itibaren efektif bir yabanct dil egitimi, spor ve
miizik egitimi miifredata sokulmali. Burada onemli nokta “efektif” olmasi zira
mevcut sistemde bu derslere yer verilse de asla amacim karsilayacak sekilde
islenmiyor.

1.2.2. Egitimcilere iliskin Beklentiler

Yapilan goriismelerde egitim sistemine iliskin beklentiler temas: altinda yer
alan “Egitimcilere iliskin Beklentiler” konusunda kodlu béliimler Tablo 11°de
gosterilmistir. Egitimcilere iliskin Beklentiler 8 farkli kategori altinda toplanmis olup

s0z konusu kodlar goriismelerde 21 kez ifade edilmistir.
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Tablo 11. Egitimcilere iliskin Beklentiler Kategorisine Ait Kodlu Béliimler

Egitimcilere Iliskin Beklentiler Kodlu Boliimler
1 Egitimcilerin/Egitim F. 6grencilerinin niteliginin 10
artirilmasi
2  Egitimcilerin 6grencilere bakis acisinin diizeltilmesi 3
3 Egitimciler i¢in performans degerlendirme sisteminin 2
kurulmasi
4  Egitimcilerin 6grencilere daha fazla zaman ayirmasi 2
5 Ogretmenlerin dzliik haklarmin iyilestirilmesi 1
6 Egitimcilerin adaletli olmas1 1
7 Egitim sistemini yonetenlerin liyakatli olmas1 1
8 Egitim Fakiiltelerinin imkanlarinin iyilestirilmesi 1
TOPLAM 21

Egitimcilere Iliskin Beklentiler konusunda en sik dile getirilen ifade
“Egitimcilerin ve Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin niteliginin artirtlmasidir. Sekil 6’da
“Egitimcilere iliskin Beklentiler” belge temelli olarak listelenmistir. Buna gore 6
farkli katithmci 10 kez egitimcilerin niteligi hususundaki beklentilerini dile

getirmistir.

Egitimciler
Egitimcilerin/Egitim F. 6grencilerinin niteliginin artinimas _ 6
Egitimcilerin 6grencilere bakis agisinin diizeltilmesi _3
Egitimciler iin performans degerlendirme sisteminin kurulmas 2
Egitimcilerin 6grencilere daha fazla zaman ayirmasi _ 2
Egitim sistemini yonetenlerin liyakatli olmasi - 1
Ogretmenlerin 8zlk haklarinin iyilestirilmesi _ 1

Egitim Fakultelerinin imkanlarinin iyilegtirilmesi - 1

Egitimcilerin adaletli olmasi _ 1

0 1 2 3 4 5 6

Sekil 6. Egitimcilere iliskin Beklentiler Kategorisi Belge Temelli Frekanslari

1.2.2.1. Egitimcilerin ve Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Niteliginin

Artirillmasi

Egitimcilerin ve Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin niteliginin artirilmas1 koduna

iliskin baz1 alintilar su sekildedir:
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(K1)- Egitimde kalite egitimin istikrart ile saglanir. Bu konuda devletle
ogretmen yetistirebilirsek o ogretmenin bir ogrenciyi yetistirmesi daha etkili olur.
Bu sebeple once iyi ogretmen yetistirmeye odaklanmaluyiz.

(K1)- Devlet atayacagr ogretmeni secerken belli bir standardin iistiindeki
ogretmeni secmeli. Sirf istihdamin artmasi icin devletin 6gretmen almamast lazim.
Egitimde kalite diiserse temelden sarsiliriz ve temel ¢oker. Eger temel ¢okerse egitim,
hayat ve toplum ¢oker.

(K1)- Ogretmenler egitim verecekleri alanlarda iyi yetismis olmal ki
ogrenciye nitelikli egitim verebilsin, en temel problemin bu oldugunu diisiiniiyorum.
Zaten sorun temelde olunca sistem, domino tasi gibi, biri gidince diger asamalar da

gidiyor.

(K6)- Ogretmenlerin niteligi, egitim materyallerinin niteligi, verilen
egitimin niteligi tartistimali ve bu niteliklerin artirilmas icin adim atilmali.

(K6)- Ulkemizde son dénemde fazla olmasi nedeniyle Egitim Fakiiltelerinin
kapatilmasi konusunda soylemler var. Kapatmak yetine bu fakiiltelerdeki egitimin
niteligi konusu iizerinde durulmasi gerekiyor.

(K26)- Egitim sisteminden ziyade bu sistemi uygulamaya koyacak
ogretmenlerin yetistirilmesi de ¢ok onemli. Su an icin “madem iyi bir boliimii
kazanamadim, Okul Oncesi Ogretmenligi boliimiinii yazayim” diisiincesi var.
Oncelikle bu algimin diizeltilmesi lazim ciinkii okul oéncesi egitim bizim tiim
hayatimizi etkileyen bir siire¢ ve bunu uygulamaya koyacak ogretmenlerin de en
kalifiye insanlar olmasi gerek.

(K26)- Ben ortaokuldan liseye gecerken sosyal becerilerim gelismemis
sekilde gectim, arkadaslarim da aymi sekildeydi. Mevcut sinav sistemi ogrencilerin
sosyal becerilerini gelistirmesine imkan tanimiyor. Bu sebeple ogrenciler sinava
hazirlanirken sosyal becerilerini de gelistirecek firsatlar sunulmali. Okullarda
okutulan resim ve miizik derslerinin niteligi artirilmali. Bu dersleri verecek
ogretmenlerin yetistirilmesi de ¢ok onemli ciinkii bu tip dersleri ancak kalifiye
ogretmenlerin vermesi gerekir.

(K25)- Egitim sitemini degistirmek icin énce égretmenleri degistirmek lazim.

1.2.2.2. Egitimcilerin Ogrencilere Bakis Acisinin Diizeltilmesi

Yapilan goriismelerde 3 katilimci tarafindan ifade edilen “Egitimcilerin

ogrencilere bakis agisinin diizeltilmesi” koduna iliskin baz1 alintilar su sekildedir:

(K1)- Maalesef dgretmenler de bu konuda toplumdan farkl diisiinmiiyor.
Ogrencilere yeteri kadar kiymet vermiyor, “bu ogrencinin zekd seviyesi nasil olsa
diistik, ben sadece yapmak zorunda olduklarimi vereyim, ekstra bir ¢aba gostermek
zorunda da degilim” diistincesiyle davraniyorlar. Bu diisiince sekli sebebiyle
ogrencilere ¢ok fazla konu anlatilmiyor, ¢ok fazla sorumluluk yiiklenmiyor. Bu
durum o yaslardaki ogrencilerin de isine geliyor ve egitim siireci boyunca hi¢bir
ilerleme kaydedilmiyor.
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(K6)- Ulkedeki egitimin seklinden ¢ok egitim alan bireylere verilen deger
daha fazla onem verilmelidir.

(K20)- Ogretmenlerin égrencilere yaklasimi hususunda bazi sikintilar var.
Ogretmenler kendilerine nasu yaklasiumasin istiyorsa ogrencilerine o sekilde
yaklasabilmeliler. Ogretmenler dersleri rahat ve kolay bir seymis gibi gostererek
anlatmali. Ogretmenlerin égrenci gibi diisiinmesi gerekiyor.

1.2.2.3. Egitimciler Icin Performans Degerlendirme Sisteminin

Kurulmasi

Egitimciler i¢in performans degerlendirme sisteminin kurulmasi koduna

iliskin baz1 alintilar su sekildedir:

(K9)- Tiirkiye'deki Egitim Fakiilteleri nicel olarak ¢ok sayida mezun
veriyorlar. Niteligini yiikseltmek icin de ogretmenlere bir yillik aday dgretmenligin
Sonunda performans degerlendirme sinav getirilebilir. Daha sonra her 3 yilda, 5
yilda, 10 yilda bir sinavla performans degerlendirme yapilabilir. Her performans
stnavi sonunda ogretmene maas diisiirme seklinde bir yaptirim uygulanabilir,
diigiik performansin siirekliligi halinde meslekten ¢ikarmaya kadar bir uygulama
tasarlanabilir. Ogretmenin emeklilie kadar gelecek kaygisi olmali, bu oldugu
zaman ogretmen maksimum seviyede performans gosterebilir. Mesela matematik
ogretmeni 6grencilerin sinavda ka¢ matematik neti yaptigiyla, eger sinav sistemini
kaldirdiysak, 6grencinin puanlarina bakarak da performansi degerlendirilebilir.
Ogretmeni direkt bir sinava sokarak da bu yapilabilir. Bu sekilde hem égrencinin
hem ogretmenin toplamda da egitimin niteligi artmis olur.

(K21)- Bazi konularda insanlart zorlamak gerekiyor c¢iinkii bir zorlama
olmazsa insanlar rehavete kapilabiliyor drnegin akademisyenlerin belirli bir siirede
belirli bir sayida calisma yapmast zorunlulugunu dogru buluyorum belki
tiniversitedeki bir¢ok kigi bunu kotii olarak algiliyor ama bu insanlari daha fazla
calismaya yonlendiriyor.

1.2.3. Mesleki Egitime iliskin Beklentiler

Yapilan goriismelerde egitim sistemine iliskin beklentiler temas1 altinda yer
alan “Mesleki Egitime iliskin Beklentiler” konusunda kodlu bdliimler Tablo 12°de
gdsterilmistir. Mesleki Egitime Iliskin Beklentiler 8 farkli kod altinda toplanmis olup

s0z konusu kodlar goriismelerde 70 kez ifade edilmistir.
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Tablo 12. Mesleki Egitime Iliskin Beklentiler Kategorisine Ait Kodlu Béliimler

Mesleki Egitime Iliskin Beklentiler Kodlu
Boliimler

1 Meslek liselerinin olumsuz algisinin diizeltilmesi 19

2 Mesleki egitimin niteliginin artirilmasi 13

3 Mesleki egitimin 6zendirilmesi 13

4 ISKUR vb. Mesleki Egitim Kurslarinin 7
yayginlastirilmasi

5 Mesleki egitimde 6zel sektor ile is birliginin 6
saglanmasi

6 Erken yaslarda meslek tanitimlarinin yapilmasi 4

7 Mesleki egitim kurumlarinin koordinasyonunun 4
saglanmasi

8 Mesleki egitimde bilincin artirtlmasi 4
TOPLAM 70

Mesleki Egitim

Meslek liselerinin elumsuz algisinin diizeltilmesi

Mesleki egitimin 6zendirilmesi

Mesleki egitimin niteliginin artirnlmasi

ISKUR vb. Mesleki Egitim Kurslarinin yayginlastinimasi
Erken yaslarda meslek tanitimlarinin yapilmasi

Mesleki egitim kurumlarinin koordinasyonunun saglanmasi
Mesleki egitimde bilincin artinimasi

Mesleki egitimde 6zl sektdr ile isbirliginin saglanmasi

Sekil 7. Mesleki Egitime Iliskin Beklentiler Kategorisi Belge Temelli Frekanslar:

"Mesleki Egitime Iliskin Beklentiler" baslig altinda, egitim sistemi igerisinde
mesleki egitimin rolii ve 6nemi konusunda genis ¢apli reformlar yapilmasina yonelik

onemli bir talep oldugunu ortaya konulmaktadir.

Yapilan goriismeler kapsaminda katilimcilar oncelikle meslek liselerinin
mevcut olumsuz algisinin diizeltilmesi gerektigini belirtmistir. Mesleki egitimin
kalitesinin yiikseltilmesi ve mesleki egitime yonelik oOzendirici politikalarin

uygulanmasi da biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Katilimeilar, ISKUR gibi kuruluslar tarafindan sunulan mesleki egitim
kurslarinin yayginlastirilmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Bu tiir kurslarin, bireylere
i piyasasinda daha rekabet¢i olmalart igin gereken yetenek ve bilgiyi sagladig

goriisiindedirler.

Ozel sektdrle is birligi yapilmast ve mesleki egitim kurumlarmin
koordinasyonunun saglanmasi talepleri de mesleki egitimin i diinyasiyla daha

uyumlu hale getirilmesinin 6nemine isaret etmektedir.

Erken yaglarda meslek tanitimlarinin yapilmasi ve mesleki egitimde
farkindaligin artirilmasi talepleri, mesleki egitimin genglerin kariyer planlamalarinda

daha etkili bir rol oynamas1 gerektigini gostermektedir.

Bu beklentiler, mesleki egitimin bireylerin ve toplumun gereksinimlerine
daha etkin bir sekilde yanit vermesi icin nasil doniistiiriilebilecegine dair 6nemli

ipuclar1 saglamaktadir.

Sekil 7°de mesleki egitime iliskin beklentilerin belge temelli frekanslar

gosterilmistir.

1.2.3.1. Meslek Liselerinin Olumsuz Algisinin Diizeltilmesi

“Mesleki Egitime iliskin Beklentiler” konusunda en sik dile getirilen “Meslek

liselerinin olumsuz algisinin diizeltilmesi” koduna iligkin bazi alintilar su sekildedir:

(K1)- Mesleki egitim konusunda devletten ziyade toplumun bilinci
artirdmali. Toplumumuzda meslek lisesi égrencilerine bakis agist cok farkh, “bu
liseye giden ¢ocuk kesin serseri olur, ise yaramaz biri olur” algisi var. Toplum ve
ogrenciler de béoyle sartlandiklar: ig¢in bu ogrencilerin ¢ogunlugu hichir yere
gelemiyorlar. Diger taraftan egitim gordiikleri alanda da ara eleman bile
olamiyorlar. Bir alanda mesleki egitim almis olsalar da baska islere yoneldiklerini
gortiyoruz.

(K1)- Toplumda “bu égrenciler ya kendi alanlarinda ara eleman olacak ya
da ilgili alanin yiiksekégrenimine devam ederek daha iyi yerlere gelecek” diye bir
biling olusturulursa mesleki egitimde daha iyiye gidebiliriz. Devletin, toplumdaki bu
okullara bakisi degistirecek calismalar yapmast ve bu konu ile ilgili projeler
tiretmesi gerekiyor.

(K5)- Bizim milletimiz de ise soyle bir istek var: “benim oglum kaymakam,
avukat, savci, doktor olsun”. Ailelerin géziinde bu meslekler daha prestijli, diger
meslekler ise diisiik olarak algilaniyor. Bu anlayistan dolayr teknik eleman
yetismiyor.

92



(K5)- Teknik elemanlar isminden dolayr kaybediyorlar bence, ciinkii toplum
olarak bir iinvanimizin olmasini ve koltuk sahibi olmay seviyoruz. Ornegin ben su
an Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nde okuyorum ancak bir alanda teknik bir eleman
olacak olsaydim bunu séylemeyi istemezdim, sadece ben degil toplum olarak bu
nitelikteki isleri yapmayr istemiyoruz, oysa iilkemizde teknik elemanlar
akademisyenlerden fazla kazaniyor.

(K5)-  Oncelikli olarak teknik liseler konusundaki toplumumuzdaki algiy
degistirmek lazim ayrica teknik elemanlarin ¢ok iyi para kazandigini milletin bilmesi
lazim.

(K11)- Eskiden ara elemanlarin bu kadar fazla teknik bilgiye sahip olmasi
istenen teknolojik ¢alisma ortamlar: yoktu, fabrikalar yenileniyor, her sey teknolojik.
Soma faciasitmin nedenlerinden biri: ara elemanlarin, is giivenligi personelinin,
dayibaslarimin egitim seviyesinin diisiik olmasiydi. Bu kaza daha az kayipla
engellenebilirdi. Maliyetleri diigiirerek daha fazla kar elde etme amaci insana verilen
degeri diisiiriiyor. Orada 6l¢iimleri dogru yapacak, degerlendirecek ara elemanlara
ihtiya¢ var. Sanayi Bakani da soéyliiyordu, ‘“ara eleman ariyoruz, yok” diye.
Insanlardaki bu yiiksek makam beklentisini degistirmek lazim.

(K11)- Meslek liseleri tiniversitelere katsayr engelinden dolayr gidemiyordu,
ancak ara eleman eksikliginin temel nedeni bu degildi, ciinkii kimse ara eleman
olmak istemiyor, prestij kaybi olarak goriiliiyor. Ornegin Anadolu’da cok fazla
isinde yiikselemeyen ara elemana kiz vermezler. Maaslarimin diisiik oldugu
diistintiltiyor.

(K11)- Diger yandan ¢iraklik egitimini de tesvik etmek gerekiyor. Sanayide
bir tornacimin yaninda ¢irak olmak bile, bir taraftan para kazanip diger taraftan
egitim alma ve meslek 6grenme firsatt sunuyor. Toplumuzdaki bu tip meslekler
konusundaki alginin degismesi gerekiyor. Halbuki bizde meslek lisesine giden
ogrenci 3. Swifta yapacag staji naylon staj seklinde yapiyor, sadece is yerine gidip
imza atiyor. Bir Alman TV kanalinda Tiirk giiniinde bir réportaj yapiliyor ve oradaki
Tiirk genglerine soruyorlar: “siz ne olacaksimiz?”, gengler: “tornact olacagim”,
“tamirci olacagim”, “tekstilci olacagim” diye cevap verdiler. Videoyu izleyen
Tiirkiye’'deki gencgler bu durumla alay ettiler; “Almanya’ya gitmis tornaci olacak”
dediler, halbuki oradaki genel sistem oOyle, bir ise baslarsin ve zamanla yiikselirsin,
hemen is bulur, iyi de para kazanirsin.

(K11)- Bence Meslek Liselerine olan bu algiy degistirmek lazim. Oncelikle
de ailelerin algisitmi degistirmek lazim ciinkii aile ¢ocugunu meslek lisesine
gondermiyor. Oysa iiniversite her sey demek degildir.

(K13)- Ulkemizde yiiksekogretim bir ise girebilmek icin énkosul olarak
goriiliiyor, bu sebeple herkesin Universite okumast gerektigi gibi bir algi séz konusu.
Universiteye girebilmek icin de iilkemizde diiz lise diye bir yapi var ve insanlar
tiniversiteye gidebilmek i¢in bu okullara gidiyor. Meslek liseleri ise daha vasifsiz
kigilerin oldugu okullar olarak algilaniyor. Mesleki egitim alaninda Avrupa ile
aramizda ¢ok ciddi bir ucurum var.

(K6)- Ulkemizde mesleklerin alt kademe veya iist kademe olarak goriilmesi
gibi sosyal bir problemimiz var. Hi¢bir sey olamazsam sunu olurum mantigr yerine
her zaman o igin en iyisi olmak daha 6nemli.
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(K26)- Meslek lisesi ile ilgili toplumun algist ¢cok olumsuz, bunu anlamakta
glicliik ¢ekiyorum. Toplumun meslek liselerine karsi olan bu olumsuz algist
sebebiyle de bu okullara yeteri kadar énem verilmiyor. Babam kendi donemleri i¢in
meslek liselerinin durumunun boyle olmadigini, bu okullardan mezun olanlarin
itibar gordiigiinii ve iyi paralar kazandiklarint soyliiyor. Su an meslek lisesine giden
arkadaslarima baktigimda kesinlikle boyle bir durum yok. Su an meslek lisesine
gidenlerin iyi bir is bulabilmeleri icin muhakkak iiniversiteye de gitmeleri
gerektigine dair bir algi var. Elbette potansiyeli olanlar iiniversiteye de gitsin ancak
herkesin iiniversiteye gitme potansiyeline sahip olmasini bekleyemeyiz. Insanlara
meslek lisesinden sonra da ise atilabilmesi icin firsatlar sunmaliyiz ki istihdam
gelissin, sistemin ilerlemesi hizlansin.

(K25)- "Meslek Liselerine ve Teknik Liselere karst olumsuz bir algt var;
Fen Lisesi, Anadolu Lisesi kazanamadim, Teknik Liseye gideyim, Teknik Liselere de
toplumdaki algi “soytart lisesi” seklinde”.

(K22)- “Mesleki egitimin temel sorunu bizim tilkemizde herkesin beyaz yakall
mesleklere yonelmesi, doktor olsun, avukat olsun, hakim, savci olsun ama isin gercek
manada ¢alisma boyutunun, emek boyutunun one ciktig1 alanlarin yanls bir algi
olmasina ragmen bizim toplumumuzda kiiciimsenen bir durumda olmasindan
kaynaklanyyor™.

(K22)- “Meslek liseleri daha niteliksiz, kalitesiz égrencilerin gittigi, ikinci
swnif hocalarin gittigi, atil atolyelerin oldugu, daha alt diizey insanlarin gittigi bir
yer olarak goriiniiyor. Halbuki basarili ogrencilerin meslek lisesinde, ornegin
miihendis olmak isteyen bir insanin hem becerilerini teori ve pratikle bir anda
birlestirebilmesi durumunda ¢ok daha rahat bir wygulamaya ulasilacagin
diigtiniiyorum. Ayrica meslek liselerinde yatirim eksikligi de var”.

(K17)- Bu konuda ¢ok fazla teknik bilgim yok, lakin meslek liselerine, teknik
liselere giden insanlar fen lisesini, Anadolu lisesini kazanamamus, tiniversiteyi
kazanamayacak, sokakta gezen, kalburun altinda kalmis égrenciler gibi bir alg
var. Bunun en biiyiik sebebi, agir sanayi halen gelismemis durumda.

(K32)- Ikinci onemli husus ise iilkedeki herkesin iiniversite okumasi ve
mesleki-teknik liselere olan itibarsizlastirma sonucunda gelinen durum istihdami
giiclestirmektedir. Kisiler bu tip liselerde okuyarak farkli alanlarda daha yiiksek
getirili iglerde ¢aligabilir ve istihdam edilebilir. Herkesin iiniversite okudugu bir
ortamda bu tip liselere olan ilginin azalmasi ¢ogu is alaminda ig¢i bulmay
gliclestiren bir durum.

1.2.3.2. Mesleki Egitimin Niteliginin Artirllmasi

Yapilan goriismelerde mesleki egitimin niteligine iliskin beklentiler 9 farkli
katilimc1 tarafindan 13 kez ifade edilerek bu alanda en sik dile getirilen konular
arasinda yer almustir. Ozellikle daha nitelikli bir mesleki egitim beklentisinin

vurgulandig1 beklentilere iligkin alintilardan bir boliimii su sekildedir:
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(K1)- Mesleki egitimin daha nitelikli hale gelebilmesi icin ozel sektor
bu alana dahil olabilir. Sektordeki ihtiyaglara gore egitim programlarinin
revizyonuna katki saglayabilir. Bunun oncesinde devletin bu ise ciddiyetle
yaklasmast gerekiyor ¢iinkii mesleki egitim alan ogrencilerin iyi noktalara
gelemiyor olusu, egitimin niteliginin kotii olduguna isaret ediyor. Mesleki egitim
verecek ogretmenlerin ilgili branglardan mezun olmasi gerekiyor.

(K8)- ... teknik egitim sistemi ¢ok iyi gelistirilip bu kadar kisinin lisans
egitimine gerek duymamasi lazim.

(K5)- Bir tarafta iilkemizdeki Teknik Liselere giden égrenciler okulda
cagin gerektirdigi yeterli imkanlart bulamuyor, diger taraftan isletme sahipleri
teknik personel bulamamaktan sikdyet ediyor.

(K22)- Meslek liseleri daha niteliksiz, kalitesiz ogrencilerin gittigi, ikinci
swnif hocalarin gittigi, atil atélyelerin oldugu, daha alt diizey insanlarin gittigi bir
yer olarak goriintiyor. Halbuki basarili ogrencilerin meslek lisesinde, ornegin
miihendis olmak isteyen bir insamin hem becerilerini teori ve pratikle bir anda
birlestirebilmesi durumunda ¢ok daha rahat bir uygulamaya ulasilacagini
diigtiniiyorum. Ayrica meslek liselerinde yatirum eksikligi de var.

(K22)- Meslek liselerinin daha nitelikli hale gelmesi icin ézel sektor ve
kamunun is birligi yapmast lazim. Devlet 6zel sektoriin oniinii agcarak ozel
sektorden kaynak saglayabilir. Milli Egitim Bakanlig1 ile birlikte miifredat
diizenlenebilir, protokoller yapabilir, meslek liselerine staj imkanlar: saglayabilir,
baylelikle meslek liseleri daha cazip hale gelince meslek liselerinin kalitesinin de
yiikselmesi soz konusu olabilir. Bir nevi domino tasi etkisi yaratabilir, bir yerden
baslanmirsa devami gelir diye diistintiyorum.

(K22)- Atélyelerin yenilenmesi konusunda ara personel agigi oldugunu
soyleyen sirket gruplari atolyeleri yenileyebilir. Miifredatta etkin olabilir,
boylece ozel sektoriinde kendisine gerekli elemant saglamasi noktasinda
rahatlama olabilir.

(K17)- Ara eleman eksikligini meslek liseleri ile karsilamak istiyoruz ama
meslek liselerinde o kadar kotii egitim veriliyor Ki. Kuzenim elektrik béliimiinde
okuyor ama topraklama tesisatini bilmiyor. Meslek lisesi ogrencileri de biz
kétiiyiiz, o yiizden meslek liselerine gonderildik, kendi tercihimiz degil, zorunlu
olarak tercih yapmak zorunda kaldik diyor.

(K23)- Universiteye giriste artik katsayr sorunu yok ama meslek
liselerinde hala fen bilimleri gosterilmiyor; matematik dersinin birinci boliimii
var ama diger konular yok. Meslek Lisesinden mezun olan bir kisi sadece ara
eleman olarak kullanilabiliyor ve bu durum o insanlarin ufuklarinin kapanmasina
sebep oluyor.

(K23)- Ben meslek liselerinin édgrencilerin ufkunu acan ortamlara
doniismesini istiyorum. Buradan c¢ikan ogrenciler mezun olunca ara eleman
olarak ¢alisayim diisiincesinden ziyade “kendi meslegimi gelistirebileyim”
diisiincesinde olmasi gerekiyor. Meslek Liselerinin niteligi arttirtlirsa oralardan
kendi igini kurabilecek insanlar ¢ctkacak, meslege adapte olamayanlar da elimine
olacak kalanlar ise iilkenin ara eleman ihtiyacin karsilayacaktir.
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1.2.3.3. Mesleki Egitimin Ozendirilmesi

Mesleki egitimin 6zendirilmesi konusu 12 katilimer tarafindan dile

getirilmistir. Bu beklentiye iliskin yapilan goriismelerden bazi alintilar su sekildedir:

“(K3)- Mesleki egitimin ézendirilmesi gerekiyor. Bu biraz daha teknik bir
konu, bu konuda daha az konusacagim. Herkesin tiniversite okuma zorunlulugu
vok; kisiler yeteneklerine gore elimine edilip kategorize edilerek meslek liselerine
vonlendirilirse daha mantikli olur.”

“(K5)- Oncelikli olarak teknik liseler konusundaki toplumumuzdaki algiy:
degistirmek lazim ayrica teknik elemanlarin ¢ok iyi para kazandigint milletin
bilmesi lazim.””

“(K26)- Babam kendi dénemleri igcin meslek liselerinin durumunun
boyle olmadigini, bu okullardan mezun olanlarin itibar gordiigiinii ve iyi
paralar kazandiklarint soylityor. Su an meslek lisesine giden arkadaslarima
baktigimda kesinlikle boyle bir durum yok. Su an meslek lisesine gidenlerin iyi bir
is bulabilmeleri i¢in muhakkak iiniversiteye de gitmeleri gerektigine dair bir algi
var.”

1.2.3.4. Mesleki Egitim Kurslarinin Yayginlastirilmasi

Mesleki egitime iliskin ISKUR, KOSGEB, Halk Egitim Merkezleri gibi
cesitli kuruluslarin actigt mesleki egitim kurslarinin daha yaygin hale getirilmesi
hususunda goriigmelerde dile getirilen baz1 alintilar su sekildedir:

“(K1)- ISKUR’un yaptigi mesleki egitim seminerleri yayginlastirilmall.

Béylece hem egitimin niteligi artacak hem de istihdam konusuna ¢oziim
bulunacaktir diye diistiniiyorum.”

“(K6)- ... sadece okumak isteyenler liseye devam etmeli, diger kisiler de
meslek kurslart araciligiyla is hayatina yonlendirilmeli.”
“(K15)- Istanbul Meslek Edindirme Kurslarinda (ISMEK) ev

hammlart icin dikis, nakig, as¢ilik, beden dili, diksiyon gibi kurslar var. Bu tip
kurslarin cesitliligi artirdarak ve daha fazla kisiye ulagsmasi saglanarak
istihdam sorunu azaltilabilir.”

“(K26)- Ulkedeki en egitimsiz kisiden yiiksekogretim mezunlarina
kadar insanlarin kigisel ozellik ve yeteneklerini gelistirebilecekleri faaliyetlere
destekler verilmeli, bunun igin bir organizasyon olusturulmali. Sosyal, kiiltiirel,
bilimsel birikimini aktarabilecek kimseler de bu olusumun icerisine dahil
edilmeli. Bu olusumlarin  tamtimlart  yapilarak ¢ekiciliginin — artirilmast
saglanabilir. Bu sayede bu tip olusumlar iilkenin her tarafina yayilarak firsat
esitligi saglanabilir.”

“(K9)- Istihdam politikalarina bakacak olursak, KOSGEB’in ve ISKUR 'un
vaptigi sistemli ¢alismalarla birg¢ok kisi meslek ediniyor. En giizeli meslek
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edindirme kurslarinda da maas veriliyor olmasi. Ancak bu ¢ok sinirl bir ol¢ekte
kalyyor.”

“(K29)- Su anda bakanliklarimizin  bir organmi olarak bulunan
Mesleki Yeterlilik Kurumunun daha fazla yetkiyle donatilarak egitimsiz yahut
en fazla ortaokul mezunu olan kesimin istihdam olanaklarinin arttirllabilecegini
diistintiyorum.”

“(K37)- Egitimin oncelikle ailede basladigini diistinerek ilk amacin
toplumu yetistirmek olduguna inaniyorum. Diiniin gengleri bugiiniin aileleri ve
bugtiniin gengleri yarmin aile kurumlarint olusturacaktir. Dolayisiyla egitimin
¢ok kapsamli, sadece okulla sinmirli kalmayan bir toplumsal hareketlilik oldugunu
diistintiyorum. Bununla birlikte sosyal devlet anlayisindan hareketle iktidarin
devlet biinyesinde actigt kurslarin sayist ve niteligi artirilmali buralarda nitelikli
personel istihndam etmelidir.”

1.2.3.5. Ozel Sektor ile s Birliginin Saglanmasi

Yapilan goriismelerde katilimeilar, mesleki egitimin daha nitelikli hale
getirilebilmesi i¢in 6zel sektor ile is birligi yapilmasi gerektigine dair goriis

bildirmislerdir. Ilgili ifadelere iliskin alintilar su sekildedir:

“(K1)- Mesleki egitimin daha nitelikli hale gelebilmesi igin ézel sektor bu
alana dahil olabilir. Sektordeki ihtiya¢lara gére egitim programlarinin
revizyonuna katki saglayabilir.”

“(K1)- Hem mesleki egitimde hem de yiiksekogretimde alinan egitim ile
ozel sektoriin talepleri arasinda farkliliklar var. Ozel sektor ile bir araya
gelinerek belirli konularda fikir alisverisi yapilmal, gerek duyulan konularda
ilave kurslar agiimali, egitim programlar: konusunda is birligi yapilmali.”

“(K5)- Bir tarafta iilkemizdeki Teknik Liselere giden égrenciler okulda
cagin gerektirdigi yeterli imkanlart bulamiyor, diger taraftan isletme sahipleri
teknik personel bulamamaktan sikdyet ediyor. Sikdyet eden isletme sahiplerine
baktigimizda bu liselere ne bir atélye ne de bir laboratuvar yaptirmamuslar,
herkes hazir benim elime gelsin diye diisiiniiyor ancak Ko¢ Holding’in Sabanci
Holdingin béyle okullari var. Biiyiik firmalar bunu yapiyor, laboratuvarlara ve
atolyelere sahip okullar kuruyor ama daha kiiciik igletmeler bunu yapmauyor,
benim elime hazir gelsin diye bekliyor. Bu nitelikteki okullara yapilacak
yatirimlart veya yardimlart hiikiimet tegvik edebilir. Hiikiimet bu konudaki
faaliyetlerde zaten vergi indirimi gibi destekler sagliyor ancak bu isi daha
ciddiyetle ele alarak oradaki egitimin hem altyapisint hem de niteligini
gelistirecek adimlar atmali. Ozel sektorii teknik egitimin iceriginin diizenlenmesi
hususunda da siirecin icerisine dahil etmeli.”

“(KB)- Ozel sektér her konuda cok etkili, iilkemizdeki ve diger liberal
iilkelerdeki  yatirimlara  baktigimizda ¢ogunda  yap-islet-devret  modelini
goriiyoruz, ozel sektore bu tiir tesvikler getirilebilir bu sayede egitim
kurumlarimin acilmast ve bu kurumlarda ozellestirilmis, spesifik egitimlerin
verilmesi tesvik edilebilir.”
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“(K22)- Meslek liselerinin daha nitelikli hale gelmesi icin ozel
sektor ve kamunun ig birligi yapmasi lazim. Devlet 6zel sektoriin oniinii agarak
ozel sektorden kaynak saglayabilir. Milli Egitim Bakanligi ile birlikte miifredat
diizenlenebilir, protokoller yapabilir, meslek liselerine staj imkanlari saglayabilir,
baylelikle meslek liseleri daha cazip hale gelince meslek liselerinin kalitesinin de
viikselmesi soz konusu olabilir. Bir nevi domino tasi etkisi yaratabilir, bir yerden
baslanirsa devami gelir diye diistintiyorum.”

1.2.4. Smav Sistemlerine iliskin Beklentiler

Yapilan goriismelerde egitim sistemine iliskin beklentiler temas1 altinda yer
alan “Smav Sistemlerine iliskin Beklentiler” konusunda kodlu bdliimler Tablo 13’te
gosterilmistir. Bu kapsamda katilimcilar tarafindan simav sistemlerine iliskin

beklentileri 7 farkli kod altinda 45 kez ifade edilmistir.

Yapilan goriismeler sonucunda "Sinav Sistemlerine Iliskin Beklentiler"
temast altinda, egitim sistemindeki sinavlarin roliine dair 6nemli elestiriler ve reform
Onerileri yer almaktadir. Katilimcilar egitim sisteminin sinavlarin asir1 etkisinden
kurtarilmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu, egitimin 6grencilere bilgi ve yetenek
kazandirmaktan daha ¢ok sinavlara odaklanan mevcut durumu elestiren bir goriisi

temsil etmektedir.

Sinav sistemi ve muhtevasi konusunda istikrarin saglanmasi talebi, siirekli
degisen smnav sistemlerinin hem Ogrencileri hem de &gretmenleri zor duruma
disiirdiigiine isaret etmektedir. Ayrica smavlarin egitim miifredat1 ile uyumlu hale
getirilmesi, 6grenmenin sinav odakli degil, bilgi ve yetenek kazanma odakli olmasi

gerektigine vurgu yapmaktadir.

Son olarak, smav gilivenliginin ve adaletinin saglanmasi talebi, smav
sireclerinin tiim 6grencilere adil ve esit sartlar sunmasinin 6nemini vurgulamaktadir.
Bu beklentiler, sinav sistemlerinin egitimdeki roliiniin yeniden degerlendirilmesini ve

reforma tabi tutulmasini talep etmektedir.

98



Tablo 13. Simav Sistemlerine iliskin Beklentiler Kategorisine Ait Kodlu Béliimler

Smav Sistemlerine iliskin Beklentiler Kodlu Boliimler

1 Egitim sisteminin sinavlarin tahakkiimiinden 22
cikarilmasi

2 Sinav sistemi ve muhtevasi konusunda istikrarin 7
saglanmasi

3 Simavlarin egitim miifredati ile uyumlu hale 7
getirilmesi

4 Smav gilivenliginin / adaletin saglanmasi 4

5 Tercih yapilacak boliime gore 6zellestirilmis sinav 2
puanlamasi

6 Universitelerin-Fakiiltelerin kendi sinavlarini 2
yapmasi

7 Tek oturumlu sinavlarin kaldirilmasi 1
TOPLAM 45

Sekil 8’de smav sistemlerine iligskin beklentilerin belge temelli frekanslari
gosterilmistir. Bu kapsamda 15 farkli katilimer tarafindan 22 kez olmak iizere en sik
dile getirilen konu “Egitim sisteminin smavlarin tahakkiimiinden ¢ikarilmasi”

olmustur.

Sinav Sistemleri

Egitim sisteminin sinavlarin tahakkiimiinden ¢ikarlmas| _ 15

Sinavlann egitim mifredati ile uyumlu hale getirilmesi 7
Sinav sistemi ve muhtevasi konusunda istikrarin saglanmasi _ 6
Sinav giivenliginin / adaletin saglanmasi 3

Tercih yapilacak bollime gore Gzellestiriimis sinav puanlamasi -2

Universitelerin-Fakdiltelerin kendi sinavlarini yapmasi 2

Tek oturumlu sinavlann kaldirimas - 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Sekil 8. Sinav Sistemlerine Iliskin Beklentiler Kategorisi Belge Temelli Frekanslart

1.2.4.1. Egitim Sisteminin Sinavlarin Tahakkiimiinden Cikarilmasi

Katilimcilar ile yapilan goriismelerden “Egitim sisteminin siavlarin

tahakkiimiinden ¢ikarilmas1” koduna iliskin bazi alintilar su sekildedir:
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(K3)- Universiteye kadar olan egitim kismi da sinavia geciyor. Bu
simavlar égrencileri elemek iizerine kurulu, burada edinilen bilgiler omriiniiziin
geri kalaninda bir ise yaramiyor. Sinav sistemi insancil degil insanlar hem
maddi hem manevi yoruluyorlar. Lyi egitim veren iiniversitelerin sayisi arttigi
zaman bu problemin ¢oziilecegini diisiintiyorum

(K4)-  Ilkokuldan ortaokula, liseden iiniversiteye kadar egitimde, daha
¢ok teorik bilginin agirlikta oldugu, bilgiyi ger¢ekten 6grenmekten uzak kalindig
bir sistem hakim. Egitimin teoride kalmasindan ziyade harekete dokiilmesi,
eyleme doniismesi gerekir. Bunun gerceklesmesi icin de insanlarin sinav odaklt
degil de gereken bilgiyi gercekten égrenmesine yonelik calismalar yapilmasi
gerekiyor.

(K4)- Ancak egitim sisteminin sinav odakli olmasi, gerekli bilgilerin
ogretilmesi degil ezberletilmesi sonucunu ortaya ¢ikaryor. Egitim sisteminde
ogrencilere gerekli bilgilerin ogretilmesi konusuna odaklanilmali, 6grenme ve
ogretme miifredatin temelini olusturmali, aksi durumda bilgileri ezberletmekten
oteye gidilemez.

(K4)-  Ben 4 yul lise egitimi gordiim, bu siirenin 2-2,5 yili sinav kaygist ile
geciyor. Ortaokul egitimimin de 2 yili sinava ¢alismakla gegti. Benim sinava
odaklanma haricinde bir sey ogrenebilme imkanim ne kadar olabilir ki?

(K8)- Milli Egitimin temel amact bilgi birikiminin aktarilmasi olmali ama
biz bilgi birikimini almak, artirmak icin egitim goérmiiyoruz, belirli sinavlart
gecmek igin egitim aliyoruz.

(K8)- Bilgi aktarma amacini dnceleyen bir sistemi adalet temeliyle
kurmalryiz, boylece sinavsiz gecisi miimkiin kilabiliriz. Bu uzun soluklu bir siireg
ama saglikli olacagim diisiiniiyorum.

(K5)- Sistem icerisindeki ¢ok sayida sinav sebebiyle cocuklar iiretim
yapan makine kivamina getiriliyor, ¢cocukluklarin yagsayamiyorlar. Dershaneler
ve kurslar aileleri maddi olarak zorluyor, ¢ocuklarin psikolojileri bozuluyor,
cocuklarin diisiinmesi engelleniyor.

(K7)- Lise donemi i¢in sdylenebilecek bir sey yok. Halen daha sinav
sistemi lise egitimine egemen durumda. Sinav sisteminin ogrenciye yiikledigi
problemli bir hayat var. Ogrenci tiim birikimlerini, planlarim hayallerini tek bir
sinava yuikliiyor, bu zorunlu bir yoénlendirme. Simdi sinaviar asama agama
vapilmaya baglandl.

(K7)-  Ilkogretimde kazandirilmaya ¢alisilan teoriden pratige dékme,
ogrencinin ogrenmeyi oznellestirmesidir. Ancak SBS-YGS' gibi sinavlarda bu
kazanimlarin torpiilenmesi soz konusu.

(K12)- Universiteye geciste uygulanmaya baslayan YGS, LYS gibi
sinavlarin ¢ok nitelikli oldugunu diisiinmiiyorum. Her ne kadar bunlardan daha
iyi bir sinav sistemi bulunup bulunamayacagini bilmesem de sinavlar insanlari
psikolojik acidan baski altina aliyor. Kisilerin hayati iki sinava bagh, onceden
de tek simava baghydi. Simav giinii kisi iyi performans gésterebilir ya da
gosteremeyebilir. Burnu kanayan, rahatsizlik gegiren kisiler olabiliyor. Tek bir
siavla kisilerin yonelecekleri alanin belirlenmesini dogru bulmuyorum. Sinav
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sistemini dogru bulmuyorum. Liseye gegis sinavi olan OKS ile ilgili de ayni
diigiincelerim gegerli.

(K26)- Once egitim ve égretimi aywrmak lazim. Oncelikle biz eSitimden
ziyade ogretim aldigimiz igin, bilgilerimizin, basarilarimizin ve becerilerimizin
simavlarla élciilebilecegine dair bir algimiz var. Insanlarin hayatinin bir sinavla
cizilmesi, psikolojik olarak insani olumsuz etkileyen bir sey.

(K25)- "Sinavsiz bir egitim sistemi diisiinemiyorum. Swmavlar olmak
zorundadur, ¢iinkii tabiatin kendinde bir yaris vardir. Sinav-eleme olayt doganin
kendinde vardir. Ayiklanma, egitimde de olmali ancak bu kadar kati bir sekilde
olmamali. Egitim hayatimiz soru ¢ézme iizerine kurulu. Dershaneye gidiyoruz,
soru ¢oziiyoruz, okula geliyoruz, okulda egitim verilmiyor, ogretmenler derste
soru ¢ozmemize izin veriyor. Oysa devlet bu 6gretmene egitim vermesi i¢in maas
veriyor, o okul igin para harciyor. Stnava hazirlanmak i¢in sabah evden ¢ikip,
okul-yol-dershane-yol derken aksam saat 22:00°de eve geliyoruz. Bunu bir
kayip olarak goriiyorum, bir senenin kaybi."

(K22)- Bu durum égrencileri yaris ati gibi goriiyor ve stnavda basariliysa,
stnavt yaptiysan basarilisin, degerlisin algist olusturuyor. Halbuki hayatin surf
stnavdan ibaret olmadig1, insanlarin c¢esitli yonlerini, karakterini ¢esitli
yvonlerden gelistirebilecegi bir egitim sistemi olsa, onlarin ortaya ¢ikabilecegi,
veteneklerini degerlendirebildigi bir egitim sitemi olsa daha giizel bir egitim
sistemi olur.

(K17)- Kardesim  yedinci swifa gidiyor, ben kendi donemimle
kiyaslyorum, 7. Siniftayken mahallede yetistim, ¢ok o6zgiir bir ¢ocuktum,
komsunun bahgesinden erik ¢alardim, simdi bakiyyorum kardesim 7. Sinifta ben
dahil tiim cevre ondan daha iyisini bekliyoruz. Koleje girsin, burslu kazansin,
Galatasaray lisesini kazanabilir mi? liseyi bitirecek Bogazi¢i kazamir mi?
Bogazigi’'ni bitirecek Cambridge’de okuyabilir mi..., bunun sonu yok. Siz
akademisyensiniz, literatiire hakimsiniz, bu kadar kiyasin, yarisin oldugu bir
yerde yaraticiltk ne kadar giin yiiziine ¢ikabilir. Bu bana ¢ok miimkiin gelmiyor,
clinkii kardesimin komgunun bahgesinden erik ¢alacak vakti yok. Kurslari var,
rahatlasin diye yiizme kursuna gonderiyoruz, basketbol oynuyor, bu kadar. Bir
sinavdan ¢ikip digerine giriyor, siirekli, siirekli bir sinav sistemi var. Bu durum
ciddi anlamda yaraticihig koreltici bir sey. Verilen egitime baktigimizda, egitimin
icerisinde tez-antitez-sentez diye bilimsel bir siire¢ var, siz bir egitim verip
ogrencinin yaratict digsiinceyle o bilgiyi analitik zekasi ile doniistiirmesini
bekliyorsunuz ancak ogrencinin bu bilgiyi 6grendikten sonra bunu analitik bir
sekilde doniistiirecek zamani yok.

1.2.4.2. Sinav Sistemi ve Muhtevas1 Konusunda Istikrarin Saglanmasi

Yapilan goriismelerde 7 farkli katilimci tarafindan ifade edilen bir diger
beklenti de “Sinav sistemi ve muhtevasi konusunda istikrarin saglanmasi” konusu

olmustur. S6z konusu koda iliskin goriismelerden bazi alintilar su sekildedir:
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(K5)- Ulkemizde OSYM sinava 2 ay kala sinav sistemini degistiriyor.
Halbuki insanlarin iimitleri o sinava bagl: ¢iinkii herkes tiniversiteden mezun olup
iyi bir ige girebilmek umuduyla sinava hazirlaniyor, bir ogrenci 12 senesini sinav
icin harciyor ama sinava bir buguk, iki ay kala sinav sistemi degistiriliyor. Hem
egitim hem de sinav sistemlerinin bu kadar sik ve kolay degistirilmesini dogru
bulmuyorum ¢iinkii milyonlarca insanin hayati bu sinavlara bagl:.

(K10)- Tarihimiz boyunca militarist diistince yapisina yatkin bir toplum
oldugumuz i¢in, hem egitim hayatimizda hem de sosyal hayatimizda siirekli dikey
bir hiyerarsiyi benimsemisiz. Sinaviar da bu dikey hiyerarsi agisindan onemli
birer nokta. Egitimin her asamasinit bu dikey hiyerarsinin bir basamagi olarak
diisiiniirsek, sinavlar da bu asamalarin noktasi olmali. Ornegin liseye gecis
siavlarinda, ortaokulda, 3 sinav yapildi, bu durumda ogrenciyi 3 yilda 3 sinava
sokmak sistemi daha karmagik hale getiriyor. Eger her asamaya bir sinavla nokta
koyacaksak, bu nokta da kisa olmali, ii¢ nokta seklinde olmamali. Tek bir nokta
koyalim ki bu asama sonuglansin, bir sonraki asamaya gegelim.

(K24)- Ben bir kez SBS’ye girdim ancak benim kardesim ii¢ sene SBS’ye
girdi. Ondan sonra sistem degistirildi ve o sinav kaldirildi. Bu sistemler siirekli,
¢ok kolay bir sekilde, bir aksamda degistirilen sistemler. Sinava girecegim
zaman TM-MF ayrimi vardi, bu ayrum bir aksamda kalkti ama insanlar ona gore
yvonlendirilmigti ve se¢im yapmusti. Stnava da o sekilde hazirlanmislardi.

(K24)- Tiirkiye de sinav sistemi konusunda kime sorsaniz en sanssiz neslin
onlar oldugunu soyler. Benim sinava girdigim sene OKS sisteminin SBS ile yeni
degistirildigi seneydi. Ilk defa tim sorulart tam yapan bircok kisi oldu o sene.
Swtnavlar asla giivenilir degildi ve herkesin kafasinda “nasil o kadar tam yapan
olur?” sorusu vardi. Sonra YGS ye girdim, ilk YGS nin geldigi yildi ve ne olacagi
belli degildi. Bir aksamda katsayt kalkti, TM ciler olarak biz ¢ok tedirgin olduk
clinkii MFciler de bizim alanimizdan tercih yapabilecek hale geldi. Onlar tercih
yapacak mi, yapmayacak mi? puanlar ne kadar oynayacak? Seneye sistem ne
Olacak? Kimsenin bu sorulara cevabt yoktu. Ben su an kardesime ders
calistiramiyorum ¢tinkii bir¢ok yeni konu onlarin miifredatina eklenmis. Ayni
sinav sistemi devam ediyor bile olsa bu kez sinav miifredati farkli. Ornegin Din
Kiiltiivii dersinin sinav sistemine tekrar giriyor ve ¢ikiyor olmasi herkeste ayri bir
tedirginlik yaratiyor.

(K22)- Swnav sistemleri konusunda bir belirlilik yok mesela. Sistem siirekli
degistiginden dolayt dgrenciler icin bir belirlilik yok, ve sinav sistemine adapte
olurken &grenci dedigimiz birey 8-9 yasindan itibaren devamli bir sinav stresi
icerisinde, bir yaris ati modunda devamli yaristirtliyor ve ¢ocuklugunu
vasayamayan, devamli dershane koselerine giden, kendinden biiyiik sirt ¢antasi
tasiyan ama ¢ocuklugunda yasamasi gereken oyun, spor, miizik yapma, miizik
aleti ¢calmayr 6grenme, en basitinden kendi c¢evresinde sosyal iligkilerini
gelistirebilecegi, becerilerini saglayabilecegi yaslarinda dershane késelerinde,
ezber bilgileri 6grenerek gegiriyor.

(K29)- Liselere gecis ve tiniversiteye gegis sinavliarimin dogru diiriist bir
sekilde rayina oturtulmasini isterdim. Ciinkii bu sinav sistemleriyle devaml
oynana oynana su anda bulunan sistemlerin fazla verimli oldugunu ve eleyici
oldugunu diigiinmiiyorum.
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(K35)- Egitim sisteminin en biiyiik probleminin istikrar oldugunu
soyleyebiliriz. Neredeyse hicbir o6grenci liseye basladiginda mevcut bulunan
stnav sistemiyle lise egitimini bitiremiyor. Ben liseye basladigimda LYS-YGS
sistemi dogrultusunda egitim alirken birdenbire sistem degisikligi sonucu YKS
adli sistemle muhatap olacagumizi ogrendik. Fakat bunu ogrendigimizde
ortaogretimimizin yarisi bitmisti bile. Bambaska sistemler, bambaska soru tipleri
ve hatta bazi bosa islenmis, miifredattan kaldirilmis konular... Bunlar 6grencinin
belini  biikmekte, sinav hazirliginda yapayalniz ve caresiz  kalmasini
saglamaktadir. Ozetle; egitim hususunda istikrarin saglanamiyor olmas: giincel
en biiyiik problemimiz olarak goriinmektedir.

1.2.4.3. Smavlarin Egitim Miifredati1 ile Uyumlu Hale Getirilmesi

Sinav sistemleri konusunda siklikla dile getirilen bir diger beklenti de
“Sinavlarin egitim miifredat: ile uyumlu hale getirilmesi” konusudur. Gorlismelerde
6 farkli katilimei tarafindan bu beklenti 7 kez ifade edilmistir. S6z konusu beklentiye

iligkin goériismelerden bazi alintilar su sekildedir:

(K5)-  Universite swmavi Tiirkiye’nin kanayan yarasi, miifredatta
gosterilen dersler sinavda sorulmuyor, bu da insanlar: dershanelere, ozel
hocalara, farkli yapilanmalara yonlendiriyor. Iktidar bir sistemi gerektigi gibi
isletemediginde ise sistemi degistiriyor. Bence ideal olarak yapilmasi gereken sey
eger bir sinav uygulamaya konulmugsa, sinav sorularmin da egitim miifredati
kapsamindan olusturulmasidur.

(K6)- Halihazirda uygulanan tiniversiteye giris sistemi degistirilmemeli.
Ancak mevcut sistemde bazi eksiklikler bulunuyor. Bunlar; ortaégretimde verilen
egitimin niteliginin mevcut sinav sisteme uygun olmamas: ve tercih edilecek
boliimlere iligkin yeterli bilgilendirmenin ortaégretim asamasinda yapilmamasi.

(K31)- Sinavsiz bir egitim sisteminin yol agcacagi karmagayt az ¢ok tahmin
edebiliyoruz. Bu hususta sinav barajinin kaldirilmasi gibi kat’i yanls kararlara
asla ehemmiyet verilmemelidir. Sinav sisteminin var olmasinin en temel sebebi
‘secicilik’ iken, bu sistemi etkisiz kilacak herhangi bir unsurun sisteme dahil
edilmesi akla terstir. Burada sinav sisteminin herkesi kendi alaninca
ayristirmasinin oneminden bahsettigimi de hatirlatayim.

1.2.4.4. Smavlarin Giivenliginin Saglanmasi

Yapilan goriismelerde 3 farkli katilimer tarafindan “Sinavlarin giivenliginin
saglanmas1” konusu 4 kez ifade edilmistir. Bu koda iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K10)- Sinav sistemlerine karst degilim. Egitim sistemindeki bir¢ok
problemi, kaosu bir sekilde kaos teorisi ile ¢ozmek ve bir ¢ikis yolu bulmak

gerekir. Mevcut sistem i¢erisinde de simavlar bir ¢ikis yoludur. Mevcut yapida
siavsiz bir sistem diisiiniilemez ancak sinav giivenligi onemli bir problem.
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Egitimin bir ara¢ olarak kullanilmasi, devletin bir aygiti olarak kullanilmasi en
temel problemdir.

(K24)- Tiirkiye’de sinav sistemi konusunda kime sorsaniz en sanssiz neslin
onlar oldugunu séyler. Benim sinava girdigim sene OKS sisteminin SBS ile yeni
degistirildigi seneydi. Ilk defa tiim sorulari tam yapan bircok kisi oldu o sene.
Stnavlar asla giivenilir degildi ve herkesin kafasinda “nasil o kadar tam yapan
olur?” sorusu vardi.

(K24)- Benim diisiincem, yapilacak sinav béliimlere gére kategorize
edilmis sekilde, hilesiz hurdasiz, giivenilir bir sekilde yapiimal.

1.2.5. Temel Egitimin Yapisina iliskin Beklentiler

Yapilan goriismelerde egitim sistemine iliskin beklentiler temas1 altinda yer
alan “Temel Egitimin Yapisina iliskin Beklentiler” konusunda kodlu béliimler Tablo
14°te gosterilmistir. Bu kapsamda katilimeilar tarafindan iilkedeki egitim sisteminin

temel yapist hususunda 25 farkli kod altinda 133 beklenti ifade edilmistir.

Ozellikle, mesleki yonlendirmenin profesyonel bir sekilde yapilmasinin
onemi vurgulanmaktadir. Bu, cocuklarin ve genglerin yeteneklerine ve ilgilerine
uygun kariyer yollarina yonlendirilmesi gerektigine dair bir ¢cagriy1 ifade etmektedir.
Ayrica, egitim sisteminde istikrarin saglanmasi gerektigi belirtilmistir. Siirekli
degisen politikalarin, ¢ocuklarin egitimine istikrarsizlik getirdigi ve bu durumun

ogrencilerin akademik performansina olumsuz yansidigi diistiniilmektedir.

Egitimde firsat esitligi saglanmasi1 ve farkliliklara deger veren bir egitim
anlayisinin benimsenmesi, 6grencilerin ¢esitliligine saygi gosteren ve her ¢ocuga adil
firsatlar sunan bir egitim sisteminin 6nemini vurgulamaktadir. Bu cercevede, okul
oncesi egitimden yetenekli genglere yonelik desteklere, rehberlik hizmetlerinden

egitim araclarmin niteliginin artirilmasina kadar bir dizi konu giindeme gelmektedir.
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Tablo 14. Temel Egitimin Yapisina Iliskin Beklentiler

Kategorisine Ait Kodlu

Boliimler
Temel Egitimin Yapisina iliskin Beklentiler Kodlu Boéliimler
1 Mesleki yonlendirmenin profesyonel sekilde 24
yapilmasi
2 Egitim sisteminde istikrarin saglanmasi 18
3 Egitimde firsat esitliginin saglanmasi 17
4 Farkliliklara deger veren bir egitim anlayisinin 8
benimsenmesi
5 Aile i¢i egitime 6nem verilmesi 8
6 Temel egitimde niteligin artirilmast 7
7 Rehberlik hizmetlerinin nitelikli bir sekilde verilmesi 7
8 Okul dncesi egitime 6nem verilmesi 7
9 Yetenekli genglerin desteklenmesi 5
10 |Egitim ara¢larin niteliginin artirilmasi 4
11 | Egitim sisteminin halkin ihtiyaclarina gore 4
belirlenmesi
12 | Egitimin hayat ve doga ile biitiinlesik olmasi 3
13 |Belirli alanlarda uzmanlasmanin tesvik edilmesi 3
14 | Yardim kuruluslar1 ve Vakiflarin denetlenmesi 2
15 |Y. disinda egitim alan kisilerin geri doniislerinin 2
saglanmasi
16 |MEB'in Bagimsiz Olmasi 2
17 |Y. disina egitim i¢in gonderilenlerin desteklenmesi 2
18 | Egitim kurumlarinin fiziksel altyapilarinin 2
tyilestirilmesi
19 | Okullarin eglenceli vakit gecirilebilen yerler olmasi 2
20 |Egitimin daha erken yaslarda baglamasi 1
21 | Yurt digina egitim i¢in liyakatli kisilerin gonderilmesi 1
22 | Siif mevcutlarinin azaltilmasi 1
23 | Okulda gecirilen siirenin azaltilmasi 1
24 | Egitim kurumlarmin toplumsal farkliliklarin temas 1
noktasi olma
25 | Geng niifusun nitelikli hale getirilmesi 1
TOPLAM 133

Sekil 9.’da temel egitimin yapisina iliskin beklentilerin belge temelli

frekanslar1 gosterilmistir. Bu kapsamda 18 kisi tarafindan ifade edilen profesyonel

bir sekilde mesleki yonlendirilme yapilmasi gerekliligi en fazla katilimcmin dile

getirdigi beklenti olmustur. Egitim sisteminde istikrarin saglanmasi ve tiim

vatandaslar icin egitimde firsat esitliginin saglanmasi hususundaki beklentiler 13’er
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katilimc1 tarafindan dile getirilmis olup bu alanda en fazla {izerinde durulan

beklentiler olmustur.
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1.2.5.1. Mesleki Yonlendirmenin Profesyonel Sekilde Yapilmasi

Yapilan goriismeler kapsaminda temel egitimin yapisina iligkin en sik ifade
edilen beklentilerin basinda gelen “Mesleki yonlendirmenin profesyonel sekilde

yapilmasi” kodu altinda yer alan bazi alintilar su sekildedir:

(K1)- [ikogretim ve ortadgretimde mesleki yonlendirme yapabilmenin
miimkiin olmadigin diisiintiyorum. Bu yonlendirmenin lise egitiminden sonra
yapilmast gerekiyor. Hukukta bile kanunlar nezdinde ilkokuldaki, ortaokuldaki,
lisedeki ogrencinin goriisleri, beyanlar: dikkate alinmiyor. Mesleki yonlendirme
icin kiginin belirli yasa erismis ve meslekler konusunda yeterli bilgiye sahip
olmasi gerekiyor.

(K3)- Herkesin iiniversite okuma zorunlulugu yok; kisiler yeteneklerine
gore elimine edilip kategorize edilerek meslek liselerine yinlendirilirse daha
mantikl olur.

(K8)- Herkes kendi ilgi alanina yogunlasmali ve bu yogunlagma siireci
liseden bagslatilmali. Bu sayede ister istemez kendi igerisinde bir eleme
gerceklestirilmis olur. Universiteye geldiklerinde bu insanlar belirli bir
kapasiteye ulagmis olacak ve o insanlart iiniversiteye kabul edeceksiniz.

(K5)-  Avrupa iilkelerinden Erasmus ile gelen 6grencilerden duyuyoruz,
onlarda herkes iiniversite okumuyor, onlar teknik eleman yetigtirme anlayisina da
sahipler. Bildigim kadariyla ortaokuldan sonra lisede bir teknik egitim var,
ogrenci hemgire olacaksa veya bir alanda teknik eleman olacaksa ortaokuldan
sonra karar veriyor ve o alanin lisesine, tiniversitesine gidiyor.

(K5)- Ogrenciler icin orta okulu bitirince kesin bir yonlendirme
yapilmali, ressam, doktor, miihendis, haritaci, teknik eleman vb. dgrencinin hangi
alana yonelecegi lisedeyken kesin olarak belirlenmesi lazim.

(K6)- Ulkedeki her bireyin egitime devam etmek gibi bir zorunlulugu
olmamali, egitimine devam etmek istemeyen bireylerin ortaokuldan sonra ig
hayatina yonlendirilmesine imkan taminmali. Sadece okumak isteyenler liseye
devam etmeli, diger kisiler de meslek kurslart araciligiyla is hayatina
yvonlendirilmeli.

(K7)- Yonlendirmede meslek-kisi uyumu ve kisinin meslegini
sevebilmesi gibi unsurlara dikkat edilmeli. Aksi takdirde kisinin meslegini
sevebilmesi giiclesir ve meslek algisi degisir. Tip okumak esittir KPSS yok, ¢ok
para kazanmak var sekline doniisiir.

(K7)-  Ortadgretimdeki mesleki yonlendirme yetersiz oldugu icin drnegin
sosyal bilimlerde, siyasal bilimler okumast gereken bir 6grenci, 3 yil Tip okuyor.

(K6)- Ortadgretimden itibaren egitimciler vasitasiyla ¢ocuklarin ilgi
alanlari, mesleki becerileri ya da zihinsel becerileri dikkate alinarak insanlar
yonlendirilebilir. Ornegin Almanya’da oldugu gibi veya bu isi iyi yapan diger
tilkelerdeki sistemler incelenerek bizim iilkemize nasil adapte edilecegine
calisilabilir.
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(K15)- Ortaokulda ayrinuli bir sekilde mesleki ilgi anketleri yapilarak
ogrencinin miihendis, mimar, hukukgu, siyaset¢i gibi yonelimleri tespit edilebilir.
Sosyal devlet ilkesi geregi bu anketler tiim devlet okullarinda ve ozel okullarda
ticretsiz olarak yapilabilir.

(K18)- Almanya bu konuda ¢ok iyi ilerlerken bizim tilkemizde durum su an
icin sikintili. Universiteye gelene kadar égrencinin bir alana yénlendirilmis
olmast lazim, su anda iiniversitedeyken bile tam olarak iyi bir yonlendirme
vapilmiyor. Burada her birimizin danisman hocalari var ama bu sistem etkin bir
sekilde isletilmiyor. Universite hocalarimin da kendilerini iyi bir gekilde
gelistirmesi lazim.

(K25)- Ulkemizde égrencilere hep teknik bilimler empoze ediliyor, giizel
yazl yazana “sen sair ol”, sporu seviyorsan “sporcu ol”, sanatla ilgileniyorsan
“sanatct  ol” denmiyor. Ogrenci sanata yénlendirilmiyor. Sanattan
uzaklastirtimaya yonelik bir program yapiliyor. Halk egitim merkezlerinde sanat
egitimi minimum diizeyde. Mevcut egitimler de minyatiir, hdt gibi yaraticilig
gelistirmeyen kurslardan ibaret.

(K24)- Su anda miihendislik diisiiniirken, TM 'ye de gireyim deyip benim
okudugum boliime gelen arkadaslarim var. Bunlar bilingli tercihler degil ama
geldiginiz zaman burada gordiigiiniiz 6grenci ortami da tercihlerini bilingli
yapmayan kisilerden olusuyor. Insanlar ODTU’den mezun olanlar is buluyor,
Bogazici Universitesi'nin puanlari o kadar yiiksek olduguna gére mezunlari
herhalde bir yerlere geliyordur, Ankara iiniversitesi Hukuk mezunlari bir sey
oluyor ki puant bu kadar yiiksek diigiincesiyle yonlendirildigi icin gelen insanlar
da ¢ok bilingli degiller.

(K27)- Oncelikle egitimde bireysellik  dikkate aliman bir sistem
benimsenmelidir. Yani bir iilkede niifusun fazla olmasi, buna bagh fiziksel
imkansizlvklar egitimin kalitesine etki etmemelidir. Ornegin ¢ocugun okul oncesi
egitiminden itibaren yetenek ve yatkin oldugu alan tespit edilmeye
calisiimalidir. Bu yontem, miifredat ayiklanarak miisait hale getirilecek egitim
ogretim doneminde siniflar ne kadar kalabalik olursa olsun bagarilabilecek ve
pesi sira basart getirecek bir yontemdir. Bir iist 6gretime gegis sinavlarinda ise
yine bu sistemin uygulanmas: ile elde edilen veriler kullanilarak 6grenciler ilgi ve
beceri alanlarina gereksiz sinavlara girmeksizin kanalize olabileceklerdir.

(K32)- Egitim politikalarinda baslhca problem kisilerin ilgi alanlarina
gore yonlendirilmemesi ve farkli alanlarda c¢ektigi zorluklar olusturuyor.
Ogrencilere baslangic asamasindan sonuna kadar ilgili ve yetenekli oldugu
alamin ortaya c¢ikmast icin ¢esitli yollar iiretilerek kisileri bu alanlara
vonlendirilmesinin gerektigini diisiiniiyorum. Bu sayede egitimcilerin de niteligi
artacaktir.

(K36)- Lisede meslek hayatina dair daha iyi bir rehberlik saglanmali

1.2.5.2. Egitim Sisteminde Istikrarin Saglanmasi

Egitim sisteminde siirekli bazi degisikliklere gidilmesi goriismeler

kapsaminda katilimcilarin siklikla dile getirilmis bu duruma ¢o6ziim olarak egitim
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sisteminde istikrarin saglanmas1 gerekliligi 6ne c¢ikarilmistir. S6z konusu beklentiye

iliskin baz1 alintilar su sekildedir:

(K1)- Benim bir siyasi iktidardan en onemli beklentim her alanda
istikrar. Her gelen iktidar, her gelen Milli Egitim Bakani yeni bir egitim sistemi
kuruyor. Benim a¢cimdan énemli olan egitim sisteminde istikrarin saglanmasi.

(K1)- Egitimde kalite egitimin istikrarl ile saglanir. Bu konuda devletle
iyi ogretmen yetistirebilirsek o 6gretmenin bir ogrenciyi yetistirmesi daha etkili
olur. Bu sebeple dnce iyi ogretmen yetistirmeye odaklanmaliyiz.

(K5)- Ulkemizde en ¢cok Bakani degisen birim Milli Egitim Bakanhg,
bu da gésteriyor ki bir tiirlii istedigimiz sistemi oturtamiyoruz.

(K5)-  En son tartisma konusu egitim sisteminde 4+4+4 uygulamasi. Milli
Egitim Bakanligi'nin her cant sikildiginda yeni bir sistem getirmesi Tiirkiye’de
egitim sisteminin bir diizene oturmamasina yol agiyor, bunlarin iyilestirilmesi
gerekiyor.

(K5)-  Yeni bir sinav sistemi uygulamast basladi, bu sistemde sinav tek bir
defada degil egitim siiresi boyunca yillara yayilmis bir sekilde yapilyyor, ornegin
6., 7., ve 8 siniflara getirilen Liseye Giris sinavlar gibi, bu stnavlar uygulamaya
konulmussa eger belirli bir siire kalmali ve uygulanmali siirekli sistem
degistirilmemeli.

(K5)- Ulkemizde OSYM sinava 2 ay kala simav sistemini degistiriyor.
Halbuki insanlarin timitleri o sinava bagl ¢iinkii herkes tiniversiteden mezun olup
iyi bir ige girebilmek umuduyla sinava hazirlaniyor, bir ogrenci 12 senesini sinav
icin harciyor ama sinava bir buguk, iki ay kala sinav sistemi degistiriliyor. Hem
egitim hem de sinayv sistemlerinin bu kadar sik ve kolay degistirilmesini dogru
bulmuyorum ¢iinkii milyonlarca insanin hayati bu sinavlara bagli.

(K11)- 16-17 senedir egitim hayatim devam ediyor, her sene bir degisiklik
oldu. Liseye girerken LGS ye girdim, onun adi sonra OKS oldu, sonra yine degisti
ismini  bilmiyorum. Siirekli bir degisiklik oldu, bu degisikliklerin hichbiri
tutmuyor. Mesela 10 yildir devam eden, herkesin “tamam”, “cok iyi” dedigi bir
sistem yok egitimin hi¢hir alaninda.

(K25)- Egitimin ¢iktisini 20 yil sonra aliyorsun, kaldi ki bu siire zarfinda
2-3 tane de sistem deneyeceksin, bu egitimin ¢iktisini ne zaman alacaksin?

(K24)- Her seferinde gelen egitim sistemi gideni aratiyor. Bizim
tilkemizde c¢ikar iliskileri temel politikalara ¢cabuk yansiyor. Egitim konusunda
daha temel bir politikanin, izlenecek bir ana yolun olmasi gerekiyor. Egitim
politikalarinin iktidardan iktidara bile degismemesi gerekiyor.

(K9)- Egitim sistemi ¢ok fazla degisiyor. Kendimden ornek vereyim,
liselere giris sinavinin ben girdigimde adi LGS idi, benden sonra OKS olmus, SBS

olmus, su anda adinin ne oldugunu bilmiyorum. Olan su, sadece adi degisiyor,
yine égrenciler bir sinava giriyor, aldiklar: puanla okullara yerlestiriliyor.
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(K14)- Egitim siirekli degisen bir sey olmamali. Egitim adi iizerinde,
ogretim gibi, 6gretimin yaminda olan bir sey. Dogustan baslayp hayati boyunca
bir insanmin egitimi degismemeli. Baslangicta baska bir sisteme dayali giderken
sonra baska bir sisteme gegilmemeli. Bir insan omrii boyunca ayni sistemde
ilerlemeli. Sistem iyi veya kétii fark etmez, o egitimin dogru sonug verebilmesi i¢in
tek bir egitim sistemiyle devam etmeli. Egitimin sonuclari uzun siirede alinir, bu
yiizden siirekli degismemelidir. Onceki egitim sisteminden gelmis insanlarin
gortistinti almak yerine o an egitimin icinde olan, belki de ileride o egitimi alacak
kisilerin goriisii alinmali. Ciinkii insanlar ununu eleyip elegini astiktan sonra
bunu yapalim, sunu yapalim diye ahkam kesmesi bizim iilkemizde ¢ok kolay
oluyor. Ogrenci sizin istediginiz egitimi istiyor mu, bu egitimi basarabilecek mi
bakilmali.

(K14)- ABD ’'de veya diger iilkelerde neden yillardwr ayni sistem var? Belki
sistemleri miikemmel degil, onlarda da torpil oluyordur, o énemli degil; bu
iilkelerdeki sistem oturmus iyi de kotii de olsa mevcut sistemi devam ettiriyorlar
bu yiizden daha verimli oluyor. Egitimde Ingiltere de basarili bir iilke ABD de; iki
tilkede de sistem aymi degil ama demek ki farkli sistemlerle de basarili
olunabiliyor. Biz 5 yil bir sistemi deniyoruz, begenmeyip 5 yil baska bir sisteme
gegiyoruz, bu sistemin de sonuglarint gérmeden yeniden sistem arayisina
giriyoruz. Iktidar tepkileri géze alarak bir egitim sistemini uzun siire denemeli ki
sistemin sonuglarini gérebilsin, bu sonuglara gore sistem iizerinde kiiciik
degisiklikler yapilabilsin. Bizde iktidarlar popiilist bir sekilde se¢cim odakli olarak
sistemi degistiriyor, kisa vadeli bir grubun alkisini alryor.

(K23)- Her gelen siyasi iktidar iilkenin menfaatini diistinmeli, bir giin
iktidardan inecegini diigiinerek hareket etmeli. Siyasi iktidarlar kendi
ideolojilerini iilke menfaatlerinin oniine koymamali, her farkl ideoloji kendi
doneminde egitim sistemini kendine gore degistirmemeli, iilke menfaatinin én
planda oldugu tek bir egitim sisteminde kararli olunmali. Uzlasilan egitim
sistemi ile iilkenin kalkinmasina odaklanilmalidr.

(K21)- likogretim alamnda ¢ok sik yapilan sistem degisikliklerinin bir
belirsizlik  ortami  olusturdugunu  diisiiniiyorum.  Egitim  sistemindeki
belirsizliklerin giderilmesi gerekiyor.

(K31)- Egitim sisteminin yetersiz olusu noktastyla kast ettigim Tiirkiye
gerceginde anlasilmast zor olmayacak giin gibi ortada bir gercektir. Her basa
gelenin kendi dogrularinca degisime ugrayan bir politikasi mevcut, evet tipk
siyaset politikalarimiz gibi. Bunun oniine ge¢mek icin alinacak karar ‘sistematik
ve iilkemize en uygun sabit bir egitim politikasinin’ benimsenmesidir.

(K33)- Mevcut egitim SiStemindeki en biiyiik sikintinin oturmus bir
diizenin olmamast ve gelen her bakanin mevcut sistemi tamamen yikarak
riiyasinda gordiigii sistemi sabah getirmeye ¢alismasidir. Ve yeni gelen kisinin
iktidardaki diisiinceye gore planlamalar yapmast durumu égrencileri bunalima
sokmaktadir. Diizensiz sistemde bagarili olmanin zorlugu ogrenciler iizerinde kotii
etki biraktigindan sistemin getirilerinin bir manast kalmamaktadir. Bu yiizden
egitimin siyasetten tamamen ayri bir olusum olmasinin daha dogru olacagini
diistintiyorum.
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(K35)- Egitim sisteminin en biiyiik probleminin istikrar oldugunu
soyleyebiliriz. Neredeyse hicbir 6grenci liseye basladiginda mevcut bulunan sinav
sistemiyle lise egitimini bitiremiyor. Ben liseye basladigimda LYS-YGS sistemi
dogrultusunda egitim alirken birdenbire sistem degisikligi sonucu YKS adl
sistemle  muhatap  olacagimizi  ogrendik. Fakat bunu 6grendigimizde
ortaogretimimizin yarisi bitmisti bile. Bambaska sistemler, bambaska soru tipleri
ve hatta bazi bosa islenmis, miifredattan kaldirilmis konular... Bunlar 6grencinin
belini  biikmekte, sinav hazirliginda yapayalniz ve caresiz  kalmasini
saglamaktadir. Ozetle; egitim hususunda istikrarin saglanamiyor olmas: giincel
en biiyiik problemimiz olarak goriinmektedir.

1.2.5.3. Egitimde Firsat Esitliginin Saglanmasi

Yapilan goriismelerde iilkenin gesitli bolgelerinde okuyan 6grencilerin ayni
nitelikte egitim alma hakkina sahip oldugu ve bu sistem icerisinde esit kosullarin tiim
bireylere sunulmasi gerektigi one ¢ikarilmistir. 13 farkli katilimci tarafindan 18 kez
dile getirilen “Egitimde firsat esitliginin saglanmasi” koduna iligskin bazi alintilar su

sekildedir:

(K4)-  Ulkemizde 81 il var, gencler iiniversite egitimi icin biiyiik sehirlere
geliyorlar. Bu durumun diizeltilebilmesi icin yapilmasi gereken sey, her ilde esit
nitelikte egitim imkanminmin sunulmasidir. Tller arasindaki egitim seviyesi
esitsizliginin giderilmesi gerekiyor. Su anda béyle bir esitlik bulunmadigi icin
ogrenciler daha iyi bir egitim alabilmek amaciyla Istanbul, Ankara ve Izmir’e
geliyor. Bu ogrencilerin bir¢cogunun anne-baba harici bir geliri yok.

(K8)- [lkdgretimde ozel okul ile devlet okulu arasinda ¢ok biiyiik fark var.
Ozel okulda okuyan Sgrenciye cok genis bir program yiikleme yapiliyor. Devlet
okulunda okuyan ogrenciye de ¢ok standart ve sonrasinda girecegi sinavlar igin
de yetersiz bir egitim veriliyor. Bu farkin kapatilmas: gerek, bunun icin ozel
okullarin  kapatilmasi1 bir ¢oziimdiir, ancak o noktada mevcut sistemi
degistiremedigimiz siirece insanlar onlerine konulan bariyerleri agmak igin yine
farkly takviyeler arayisina girecek.

(K5)- Okul édncesi egitim konusunda erken yasta g¢ocuklarin egitime
baslatilmasi, Ingilizce egitiminin erken yaslara diigiiriilmesi bunlar giizel
politikalar ama iilkenin her yerinde uygulanabiliyor mu buna da deginmek lazim.
Ulkenin her bélgesinde bu uygulamalarin esit bir sekilde uygulanabilmesi
lazim.

(K5)- Her ogrenci girecegi sinava iliskin egitimi okulunda esit bir sekilde
alabilmeli.

(K6)- Anayasamizda nasil her bireyin yasama hakki esit ise egitimde de
iilkenin her bolgesinde yasayan bireyler igin egitim hakki ve egitim kosullar: esit
olmas gereklidir.
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(K6)- Siyasi iktidar iilkedeki her bireyin esit egitim almasini
saglamalidir. Fursat esitsizligini, bu esitsizlige sebep olan kotii kosullart,
ayrimciligt ortadan kaldiracak adimlart atmalidir.

(K6)-  Ozel iiniversiteler egitimde adaletsizlige sebep oluyor.

(K13)- Yapilacak degisikliklerde iilkenin dogusundaki ve batisindaki
farkhiliklarin goz oniinde bulundurularak yapilmasi: gereklidir. Egitimde firsat
esitliginin saglanmasi gerekir.

(K15)- Egitim tilkenin gelecegi adina en énemli konudur ¢iinkii bir iilkenin
gelecegi egitimden ibarettir. Yirmi yil sonra iilkeyi yonetecek olanlar, sizin
calismanmizda sectiginiz iizere, bizleriz. Bir iilkeyi diizeltmek istiyorsak egitimden
baslamalvyiz. Sosyal devlet ilkesinin egitimde olabildigince fazla uygulanmasi
gerekiyor. Asgari iicret alan bir babanin oglu da kizt da benimle ayni sartlarda
okuyabilmeli. Benim babanmun iki ¢ocugunu da tiniversitede okutabilecek kadar
ortalama bir ekonomik giice sahip. Diger insanlar da aym firsatlara sahip
olabilmeli. Ulkede iktidarin dar gelirli vatandaglar ile daha zengin vatandaslarin
c¢ocuklarinin aym kosullarda, aynt kaynaklardan egitim alabilmesine imkan
saglamas gerekir.

(K24)- Okul oncesi egitimin ¢ok onemli oldugunu diisiiniiyorum. OKul
oncesi egitimin herkese esit verilmesi gerekiyor ancak bunun giiniimiizde
miimkiin olmadigint goriiyorum. Ilkokulun bile olmadigi yerler var iilkemizde,
anaokulu i¢in bu istek insanlara komik geliyor.

(K24)- Egitimde firsat esitligi ¢cok énemli ancak ben su an icin esitlikten
degil bir¢ok yerde anaokulunun bulunmamasindan bahsediyorum, bu daha aci bir
yey.

(K23)- Bugiin Istanbul’'un merkezi ilcelerindeki bir ilkogretim okulu ile
tilkenin herhangi bir ilindeki okul birbiriyle yarisamiyor diizeyde. Bunun nedeni
ogretmen atama sisteminde bile bir sinavin olmasi. Sen iyi olan o6gretmeni iyi
okula atiyorsun, sinavla belirledigin daha diisiik diizeyde olan 6gretmeni daha
diisiik seviyeli okullara gonderiyorsun. Hdalbuki her yere, esit derecede énem
verip o sekilde degerlendirmek lazim.

(K28)- Bunun disinda okullar c¢ocuklarin kag¢mak istedikleri bir obje
olarak degil yasayarak ogrenip aymi zamanda da akranlariyla eglenceli vakit
gecirebilecekleri alanlara doniistiiriilebiliv. Bu politikalarin  uygulanmasi
konusunda da devlet firsat esitligini saglayarak en verimli sekilde okul dncesi
egitim doneminden baslayarak tiim 6grenim siiresi boyunca bireylerin toplumsal
vasama en verimli sekilde adapte edilmesi iizerine kurgulanmalidr.

1.2.5.4. Farkhhiklara Deger Veren Bir Egitim Anlayisinin Benimsenmesi

Yapilan goriismelerde 7 farkli katilimci tarafindan 8 kez iilkedeki egitim
sisteminde her bir Ogrenciyi ayri bir birey olarak degerlendirerek onlarin
farkliliklarina deger verilmesi gerektigine vurgu yapilmistir. Ilgili Koda iliskin bazi

alintilar su sekildedir:
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(K11)- Egitimde tek tip insan yetistirme diisiincesinden vazgecmemiz
lazim hem dini hem de kiiltiirel a¢idan. Mesela ben Safi’yim, okulda Hanefi
mezhebindekiler gibi Kunut Dualari ezberletildi, halbuki Safi’ler namazin hi¢bir
yerinde Kunut Duas: okumaz.

(K26)- Tiirkiye'nin cesitli cografi bélgeleri ve cok farkh kiiltiirleri var.
Egitim sistemi bu cografi bolgelerin ve kiiltiirel cesitliligin biitiinii diisiiniilerek
olusturulmali. Toplum geligen, degisen dinamik bir yapi, bu sebeple bir egitim
sistemini 50 yil boyunca devam ettirmek mantikli bir se¢im degil. Egitim sistemi
tiim bu unsurlar diistiniilerek olusturulmali.

(K25)- Devletin  kendi televizyon kanallarinda (TRT Cocuk, vb.)
programlar, ¢ocuklart bir diisiinceye yonlendirmek, bir tarafa kanalize etmek icin
hazirlaniyor. Bunu tarafli buluyorum. Ideal bir iktidarin tutumu béyle olmamal.
Ortada birey soz konusudur, ancak bireyleri bir standarda oturtmaya ¢aligryorlar.
Tarafsiz, bagimsiz bir egitim olmali. Her seyi vermeli. Sadece Tiirk tarihi, Tiirk
Edebiyati vermemeli, diinya tarihi, diinya edebiyatint da vermeli.

(K31)- Bu hususta yapilacak en biiyiik iyilestirmelerden biriyse ezberci
egitim sisteminden koparak, pratikte tecriibe etme olanagimizin bulundugu
uygulamalart ve herkesin ilgisi alaminca erken yaslardan egitilmesi uygun
olacaktir. ‘Aga¢ yasken egilir’ atasoziimiizden yola c¢ikarak, heniiz ¢ocukluk
villarimizda alacagimiz egitimlerin birbirinin kopyas, fikir yiiriitmekten aciz
itaatkar c¢ocuklar olmasindan kacinarak; fikri ve vicdami hiir, sesi giir, ne
istedigini bilen nesiller yetistirmemiz igin egitim politikalarinin basmakalip
tutumundan siyrilip, yenilik¢i adimlar atmasi gerekmektedir.

(K34)- Universiteler bu anlamda daha keskindir, insan karakterinin 40
vasinda kendini tamamladigim diigiindiigiimiizde, iiniversite d6grencilerinin
kisiligine olumlu anlamda miidahalede bulunmak diger egitim gruplarina gore
daha zordur. Bu sebeple iiniversite egitim iceriginde tekdiize bir egitimden uzak
durulmalidir. Bircok farkl aile, farkli cografya, farkh dini inang, ideolojik
cesitlilige sahip ogrencilerin oldugu goz oniine alinmaldir. Akademisyenlere
alan egitimlerinde bu cesitlilik net bir sekilde ogretilmeli, ogrencilere bu bilingle
yaklasiimast saglanmalidir. Devlet biitiinliigiine ve kamu giivenligi- huzuruna
zarar vermedigi takdirde biitiin diigiincelerin rahat bir sekilde ifade edilecegi bir
tiniversite ortami tahsis edilmelidir.

1.2.5.5. Aile ici egitime 6nem verilmesi

Yapilan goriismelerde 8 farkli katilimcr ailenin egitimdeki roliine dikkat
cekmis ve aile i¢indeki bu egitime onem verilmesi gerektigini vurgulamistir. S6z
konusu koda iliskin baz1 alintilar su sekildedir:

(K10)- Aile ic¢i verilen egitim geri plana itildi. Kendimizi on plana

ctkardigimiz yer ailedir. Okul egitimi belli bir asamadir, kolektifligimizi ortaya
ctkaran yerdir.

(K15)- Okul oncesi egitim ¢ok onemli ancak bu egitim énce ailede
baslamali. Cocuklardan ziyade ailelerin bu konuda bilinglendirilmesi gerekiyor.
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Giintimiizde ¢ocuklara yonelik cinsel istismar vakalari ¢ok artmis durumda,
ailelerin bu konuda bilinglenerek cocuklarini bu tip olaylara karst egitmeleri
gerekiyor. Evlenecek c¢iftlere kurslar verilerek bu konuda bilin¢lendirme
vapilabilir. Annem ilkokul mezunu ancak bize diyor ki “ben bile cahilken sizi
boyle vyetistirdim ama okumus insanlara bakiyorum, ¢ocuklarini iyi
Yetistiremiyor”. Yani ¢ocuk gelisimi konusunda istisnasiz her anne babaya egitim
verilebilir. Okul éncesi egitimde ailenin rolii okuldan daha onemli.

(K9)- Egitime baslama yast olan 7 yas bence ¢ok ge¢ bir yastir. Bu bes
vasa, bes bucuk yasa indirildi ama 5 yasindakilere verilen egitim yetersiz kaldh.
Ailelerin bilinglendirildigi bir egitim programumiz yok, bunun eksikligini
yasiyoruz. Beynin en hizl, en giizel gelisme zamanini ¢ocuklar, gelisigiizel oyun
saatleri ve ailenin verecegi kiiciik egitimlerle gegistiriyorlar. Okulda egitime
baslandigr zaman gereksiz ders saatleri uzunlugu var. Egitimde standardizasyon

yok.

(K31)- Egitimin ailede baslamast gerekliliginin altni cizerek, kres ve
anaokulu egitimlerine baslayan ¢ocugun okulu ne olarak goreceginin en biiyiik
ornekleri bu kurumlardir.

(K34)- Sosyal bilgilerde miifredati olusturan bilgiler, ¢aga uygun ve
ogrencinin hem geg¢migi hem de gelecegi realist olarak inceleyebilecegi sekilde
diizenlenmelidir. Aslina bakarsak sistemler neyi icerirse igersin ana egitim
aileden bagslar. Bu anlamda ogrencinin égretim hayatina baslamadan evvelki
aile egitimi kontrollii sekilde yapilmalidir. Devlet ebeveynleri bilgilendirmeli,
okul oncesinden ideal o6grenci tipi yetistirmek adina icerisinde farkhiliklar
barindiracak ve tiim seviyelere hitap edebilecek sekilde olusturulmalidir.

(K35)- Tiirkiye'de egitim ogretim yasmmin 5 yasina kadar diismiis oldugu
goriilmekte. Boylesine kiigiik yasta c¢ocuklarin ailelerinden ayrilarak okula
gonderilmesinin tartismaya deger bir husus oldugunu diigiiniiyorum. Giintimiiz
Tiirkiye’sinde ebeveynlerin bir¢cogu geg¢im kaygisi sebebiyle is hayatinda
bulunmak zorunda oldugu i¢in ¢ocuklarimin bir an once okula baslamast ve bakim
sorumluluklarinin nispeten azalmast i¢in okul oncesi egitimin 5 yasinda
baslamasi: konusunda bir problem gérmedigini ve iktidarin da bu yonde tutum
sergiledigini  diisiiniiyorum. Burada oncelik maddi kaygilar yerine kiiciik
c¢ocuklarin evdeki aile ortamindan, annelerinden, babalarindan her giiniin
biiyiik boliimiinde mahrum kalmamasi olmaldir. Pedagojik arastirmalar
dogrultusunda hareket edilmesi gerektigini diistintiyorum.

(K37)- Egitimin oncelikle ailede bagsladigint diisiinerek ilk amacin
toplumu yetistirmek olduguna inaniyorum. Diiniin gencleri bugiiniin aileleri ve
bugiiniin gengleri yarmmin aile kurumlarini olusturacaktir. Dolayisiyla egitimin
¢cok kapsamli, sadece okulla simirli kalmayan bir toplumsal hareketlilik oldugunu
diigtiiniiyorum. Bununla birlikte sosyal devlet anlayisindan hareketle iktidarin
devlet biinyesinde a¢tigi kurslarin sayisi ve niteligi artirilmali buralarda nitelikli
personel istihdam etmelidir.
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1.2.5.6. Temel egitimde niteligin artirilmasi

Yapilan goriismeler kapsaminda 7 farkli katilimci temel egitimin niteliginin

artirilmasi gerektigini ifade etmistir. ilgili koda ait baz1 alintilar su sekildedir:

(K1)-  [lkogretim ¢apindaki égrencilerin, o yaslarda mesleki yonelimden
ziyade temel egitimi daha nitelikli bir sekilde almaya ihtivaci var. Ilkokuldayken
temel egitimi daha iyi diizeyde alanlar iyi liselere gidiyorlar, bu liselerde de iyi
egitim alarak daha iyi tiniversiteleri kazaniyorlar. Temel egitimi yeterli diizeyde
olmayanlar,  ilkokul matematigini iyi  bilmeyenler, lise matematigini
ogrenemiyorlar. Bu sebeple onemli olan temel egitimin iyi bir sekilde verilmesi.

(K4)-  Ogrenci, iiniversiteye gelene kadar 12 yil egitim goriiyor. Bu siire
icerisinde de her yil detayli bir sekilde Tiirkce-Edebiyat dersi aliyor. Universiteye
geldiginde de boliimii eger Tiirk¢ce veya Edebiyat degilse bu dersi almasi bana
gore anlamsiz. 12 yillik temel egitim nitelikli bir sekilde verilirse égrenci
iiniversiteye hazir bir seklide gelmis olacak ve bu ogrenciye artik kendi boliimii
veya brangi ile alakali miifredat uygulanabilir.

(K8)- Ilk basta ilkigretim ve orta égretimdeki seviyenin yiikseltilmesi
lazim. Avrupa ve ABD’den gelen arkadaslarimizia egitimi konustugumuzda
onlarin ¢ok daha ézel dersler aldigini dgreniyoruz. Ilkégretimde ve ortadgretimde
ders se¢me imkanlari var, mesela Roma Tarihi alabiliyor, bizde bu yok.

(K6)- Halihazirda uygulanan tiniversiteye giris sistemi degistirilmemeli.
Ancak mevcut sistemde bazi eksiklikler bulunuyor. Bunlar; ortadgretimde verilen
egitimin niteliginin mevcut sinav sisteme uygun olmamas: ve tercih edilecek
boliimlere iligkin yeterli bilgilendirmenin ortaégretim asamasinda yapilmamasi.

(K23)- Her sey temelden baslar eger iyi 6grenci yetistirirsen o insan yarin
iyi bir ogretmen olur ve onun yetistirdikleri de ondan daha iyi olur. Dolayisiyla
sinavlarin niteligi de aldiklar: egitimle paralel olarak artacaktir. Yani sen egitim
kaliteni artirirsan sinav niteligi de kendiliginden artacaktir, haksiz bir rekabet
olusmayacaktir. Bugiin Istanbul 'un merkezi ilcelerindeki bir ilkogretim okulu ile
tilkenin herhangi bir ilindeki okul birbiriyle yarisamuyor diizeyde.

(K34)- Oncelikle bir iilkeyi ideal refah ve medeniyet seviyesine
¢tkarabilmenin yegdne gerekliligi nitelikli bir egitimdir. Nitelikli egitimi
saglamak adina ilkokuldan iiniversite seviyesine dek kiiresel anlamda kusaklarin
vetistirilme tarzi, ihtivaglari, ¢cagin gereklilikleri goz oniinde bulundurularak bir
egitim sistemi hazirlanmali, basmakalip sistemlerden vazgecilmelidir.

1.2.6. Yiiksekégretim Sistemine iliskin Beklentiler

Yapilan goriismelerde egitim sistemine iligkin beklentiler temas: altinda yer
alan “Yiiksekdgretim Sistemine Iliskin Beklentiler” kategorisindeki kodlu béliimler
Tablo 15°te gosterilmistir. Bu kapsamda katilimcilar, yiiksekogretim sisteminde dair
beklentilerini 20 farkli kod altinda, 95 kez ifade etmistir.
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Gortigmeler kapsaminda ifade edilen beklentilere genel olarak baktigimizda
katilimcilar, boliim ve programlarin kontenjanlarinin toplumun ve serbest piyasasinin
ihtiyaclarina gore belirlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu noktada, gereksiz
yere ¢ok sayida {iniversite veya boliim agilmasinin egitim kalitesini diisiirdiigii ve

issizlik oranlarimi artirdig1 endisesi dile getirilmektedir.

Gortismelerde iilke genelinde ihtiyagtan daha fazla {iniversite agilmamasi da
siklikla dile getirilen bir diger beklentidir. Fazlaca agilan iiniversite, bolim ve
programlarin yiiksekogretimdeki nitelik problemlerine sebep oldugu vurgulanirken
barinma, ulasim ve burs olanaklarinin iyilestirilmesi gerekliligi de One ¢ikan

beklentiler arasinda yer almistir.

Yiiksekogretimde nitelikli egitimin 6neminin alt1 ¢izilirken, bununla paralel
olarak burs, ulasim ve barinma olanaklarinin iyilestirilmesi, laboratuvar, teknik
malzeme ve biit¢e ihtiyaclarinin karsilanmasi gibi hususlarda beklentilerin oldugu

goriilmektedir.

Akademisyenlerin niteliginin artirilmas: ve temel bilimlere daha ¢ok 6nem
verilmesi gerektigi konusunda ortak bir goriis bulunmaktadir. Ayrica, yiiksekdgretim
stirecinde girisimciligin tesvik edilmesi ve desteklenmesi istenmekte olup, bu durum
tiniversite mezunlarinin i diinyasina daha donanimli ve yenilik¢i bir sekilde

katilimin saglayabilir.

Universitelerin siyasetten arindirilmasi ve &zel iiniversite sayilarma smr
getirilmesi gibi kodlar ise, yiiksekogretim sistemine dair daha genis ¢apli degisim
taleplerini ifade etmektedir. Tiim bu beklentiler, yliksekdgretim sisteminin biitiinciil

bir sekilde ele alinmasi ve yeniden yapilandirilmasi ihtiyacina isaret etmektedir.

Sekil 10’da yiiksekdgretim sistemine ilisgkin beklentilerin belge temelli
frekanslar1 yer almaktadir. Bu kapsamda kodlu boliim frekanslarina benzer olarak 16
farkli katilimec1 kontenjan sayilarmin iilke ihtiyacina gore belirlenmesi gerektigini
belitmis, 12 farkli katilimci da ihtiyag duyulandan fazla iiniversite ve bdoliimiin

acilmamasi gerektigini ifade etmistir.
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Tablo 15. Yiiksekdgretim Sistemine Iliskin Beklentiler Kategorisine Ait Kodlu

Bolimler
Yiiksekogretim Sistemine iliskin Beklentiler Kodlu Boéliimler
1 Kontenjan sayilarinin ihtiyaglara gore belirlenmesi 19
2 Ihtiyag¢ duyulandan fazla iiniversite/bdliim agilmamasi 12
3 Yiiksekogretimde niteligin artirilmasi 8
4 Burs, Ulasim ve Barinma olanaklarinin iyilestirilmesi 7
5 Biitge/Laboratuar/teknik malzeme ihtiyaglarinin 5
giderilmesi

6 Temel bilimlere 6nem verilmesi 5)
7 Akademisyenlerin niteliginin artirilmasi 5)
8  Girisimciligin tesvik edilmesi / desteklenmesi 4
9  Universitelerin siyasetten armndirilmasi 4
10 Ozel Universite sayilarma smir getirilmesi 4
11 Staj yeri temininde nitelikli bir organizasyon tesis 3

edilmesi
12 Mevcut 6grencilere bolim degistirme esnekligi 3
saglanmasi
13 Nitelikli {iniversitelerin sayisinin 3
artirilmasi/desteklenmesi
14 Yabanci dil egitiminde niteligin artirilmast 3
15 Devlet iinv. akademisyenlerin mali kosullarinin 3
tyilestirilmesi
16  Universitelerin 6zerk yapilarmin korunmasi 2
17 Miihendislik egitiminin niteligi artirilmali 2
18 Ogrencilerin iiniversitede karar alma mekanizmasina 1
katilmasi
19 Etkin kariyer merkezlerinin kurulmasi 1
20 Ogzel iiniversitelerde burslu 6grenci kontenjaninin 1
artirilmasi
TOPLAM 95
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1.2.6.1. Kontenjan Sayilarimin Thtiyaclara Gore Belirlenmesi

Yiiksekogretim sistemine iligkin beklentiler kategorisinde 16 farkli katilime1
tarafindan 19 kez ifade edilen “Kontenjan sayilarinin ihtiyaca gore gore

belirlenmesi” koduna ait bazi alintilar su sekildedir:

(K8)- Kontenjanlar konusunda a¢igi olduguna inandigim saglik ve egitim
alanlarinda kontenjanlarin yiiksek olmast beklenebilir. Ancak temel bilimlerde
her sene 5000 kisi alirsaniz niteliksizlesirsiniz.

(K6)- Yiiksekogretimin en ciddi sikintisi sunulan olanaklar agisindan
devlet ftiniversitelerinin ozel iiniversitelerle yarisamiyor olmasidir. Devlet
iiniversitelerindeki yiiksek kontenjanlar nitelikli egitim alabilme imkanini
ortadan kaldiriyor. Kontenjanlarin diisiiriilmesi gerekiyor.

(K12)- Akademisyenlerin  niteligi  acgisindan  diisiindiigiimde  kendi
okulumdan olduk¢a memnunum ancak 400 kisilik siniflarda, hatta bazi derslerde
800 kisi egitim alryoruz. Bu durum derslerin etkinligini olumsuz etkiliyor. Hukuk
fakiiltelerinde kontenjanlarin ¢ok fazla olmasi hem derslerin etkinligini
etkiliyor hem de hukuk mezunlarimin niteligini diigiiriiyor. Insaat Fakiiltesinde
okuyan arkadasim 25 kisilik siniflarda ders yaparken bizde bu sayi ¢ok yiiksek.

(K13)- Bu konuda kendi okulumdan (AU. Hukuk Fakiiltesi) Ornek
verirsem, okula basladigim donemde 600 ogrenciyi siralamada ilk 2000'den
aliyordu. Simdi ise kontenjanlar énce 800'e sonra 1000'e ¢ikti. Aynt durum
pivasadaki avukat sayisinda da soz konusu. Biz buraya aldigimiz kisiyi iyi bir
sekilde yetistirip mezun ediyor muyuz diye bakmiyoruz sadece daha fazla kisinin
diploma almasina bakvyoruz.

(K13)- Bu okullara gelen kisilerin ileride éniine yeni kosullar ortaya
¢ctkartmadan siirekli fakiiltelerin  kontenjanlarini  sisiriyoruz. Fen Edebiyat
fakiiltelerinde kontenjanlar anlaminda bir daralma gerceklesmesi gerekirken bir
artis s0z konusu. Ancak belki de en ¢ok ihtiyacimiz olan Tip Fakiiltelerinde béoyle
bir durum yok. Boliimlerin kontenjanlart belirlenirken her meslegin kendi sivil
toplum orgiitiiniin goriigii alinmali.

(K15)- Devlet okullarinda da kontenjan problemi var. Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi iilkenin en koklii ve prestijli hukuk fakiiltelerinden
biri ancak bizim donemimizde 800 kisi aldi. Bu durum af ile gelenler, Yabanci
Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) ile gelenler, okul birincisi olarak gelenler derken
bu sayr 950 kisi oluyor. Kontenjanlarin bu kadar yiiksek olmast saghklh bir
egitim almamizi engelliyor. Bazi prestijli ozel iiniversitelerde 20-30 kisilik
swniflarda ders islenirken, 6nemli devlet iiniversitelerinde bu say1 350-400 kisileri
buluyor. Hukuk gibi bir boliimde derste soz alarak kendinizi ifade edebilmeniz,
soru sorabilmeniz gerekirken bu kadar kalabalik simiflarda bu imkani
bulamiyorsunuz. Hukuk fakiiltelerinin temel sorunu bu, buna nasil ¢are bulunur
bilemiyorum.

(K26)- Giiniimiizde Egitim Fakiiltelerinden mezun dgrenciler ogretmen
olabilmek icin KPSS’ye giriyor, bu swmavia atanamayanlar sikayet ediyor.
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Devletin ilgili makamlar: oturup iilkedeki égretmen ihtiyacini ve mevcut Egitim
Fakiiltelerinin sayisini  degerlendirmeli ve bu degerlendirmeye gore de
kontenjanlar belirlenmeli.

(K25)- "Ulkede calisip calismadigini bilmedigim bir Devlet Planlama
Teskilati var, bu sene kag¢ ogretmen atanacak konusu televizyon kanallarinda
haber olacak diizeye ¢ikiyor. 10 ogretmen alinacak ama 100 mezun var, bu sayi
oturup planlanamiyor mu? Ornegin, Insaat Miihendisine ihtiya¢ var ama mezunu
az, tiniversitede miihendisligin kontenjanmini artirip ogretmenligin kontenjanini
azalt, bu basit bir sekilde ¢oziilebilecek bir problem ama ¢oziilemiyor."

(K22)- Universite kontenjanlarimin fakiiltelerin niteligine uygun olmast,
(kendi fakiiltem a¢isindan) 1200 kisilik degil de 500-600 kisilik olmast gerekir.
Kontenjanlarin bu seviyede olmast sayesinde akademisyen-ogrenci iliskileri daha
saglikly yiiriitiilebilir.

(K9)- Kamu Yonetimi boliimii mezunuyum, kamuya iliskin tim bilgileri
alryorum ama kamuda istihdam edilebilecek adam sayist belli. Kamuda istihdam
edilemedigim zaman doniip ozel sektore bakacagim ama ozel sektor donanimi ile
ilgili hi¢bir bilgi almadim. Ya istihdam sayis1 kadar é6grenci kontenjant acilmal
ya da égrenciye alternatif diger alanlarda da bilgi verilmeli. Ancak bu ¢ok uzun
bir déneme yansir, yine bir ¢eliski dogmus olur. Her hali ile egitimde bir sikinti
var.

(K17)- Benim bu konuda radikal bir diistincem var, Tiirkiye’de 10
iiniversite disinda hepsinin kapatilmast lazim, c¢iinkii bir sey c¢ogaldik¢a
bozuluyor ve bilimsellikten uzaklasiyor. Bizim fakiiltemiz, yer olmadigindan, ¢ok
fazla kontenjan acmiyor ama Istanbul iiniversitesi 2000 ogrenci aliyor, siz 2000
ogrenciye ne kadar iyi, bilimsel bir egitim verebilirsiniz? miimkiin degil. Hoca
her giin birinin evine gidip anlatsa da miimkiin degil veya o hoca sinav kagidi
okuyor, 2000 tane sinav kagid: karsisinda, o hocadan nasil verim alabilirsiniz?

(K23)- Oncelikli olarak nitelikli eleman yetistirilmelidir. Ulkenin her
yerinde tiniversitenin agilmasi bir istihdam politikasi olarak degerlendiriliyor. Bu
kadar ¢ok tiniversite acilmasi daha fazla insanin iiniversitede okumasini ve bu
sebeple is hayatina ge¢ katilmasina neden oluyor. Rakamlara bakildiginda
siyasetciler agisindan issizlik oram daha diisiik goriiniiyor yani insanlar yirmi
bes, otuz yasina kadar okusun yiiksek lisans, doktora yapsin ekonomiye ve
istihdama daha ge¢ katilsin demek giinii ancak kurtarwr; sonraki yillar igin bir
birikmeye sebep olur. Realist diistiniip iilke ¢ikarlarini kendi siyasi ¢ikarlarimizin
oniinde tutmalr nitelikli eleman yetistirmeye odaklanmaliyiz. Bu konuda benim
onerim, iiniversite kontenjanlarimin azaltilarak niteliginin artarimaya
calisiimasidir.

(K23)- Tiirkiye'nin bir¢cok ilinde hukuk fakiiltesi var. Ben 2007 ’de
lisedeyken Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi yilda 400 mezun veriyordu.
Hakimlik, savcilik sitnavina 3000 ile 4000 kisi giriyordu yilda 800-900 kisi hakim
veya savci olarak ataniyordu. Su an 2014 yilindayiz, yaklasik alti yedi yil ge¢ti,
sadece bizim fakiilte yilda 1200 mezun veriyor. Hakimlik, savcilik sinavina giren
aday sayist 10 bin, 11 bin kisi civarinda ama atanan hakim ve savci sayisi en fazla
iki bin kigi. On bin kisiyi mezun ediyorsun bir unvan veriyorsun ama onlari yeteri
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kadar degerlendiremiyorsun. Ben kontenjanlarin artirilmasint degil azaltilmast
ve nitelikli eleman sayisinin artirdmas taraftariyyim.

(K21)- Ornegin ogretmenlik béliimlerine baktigimizda iiniversitelerin
kontenjanlara dikkat etmesi gerekiyor. Tamam herkes iiniversite okuyor ¢ok
giizel bir sey ama mezun oldugunda bir anda bosluga diisiiyor, igsiz kaliyor. Bu
durum insan tizerinde olumsuz etkiler yaratiyor. Bence bu yiizden birgok boliimde
kontenjanlarda kisitlama yapilmasi gerekiyor.

(K34)- Yiiksekogretim kurumlarina dgrenci se¢im sinavlarinda segici
davranilmalidir. Herkes tiniversite egitimi almak zorunda degildir ancak
tiniversite egitimi alan ogrenci nitelikli sekilde mezun edilmek zorundadir. Elbette
bu zorunlulugun tam anlamiyla gerceklesmesi miimkiin degildir ancak sayt olarak
istihdam acgig1 ile birebir anlamda simetrik olarak ve nitelikli 6grenci
vetistirilmelidir. Mezun kalitesi artirtlip sayist azaltildiginda is giicii de verimli
hale gelecektir. Bu kapsamda yetistirilen ¢alisan adaylart yurt iginde islerini en
verimli  sekilde yapacagr gibi, yurt disindaki is imkanlarindan da
yararlanabileceklerdir.

(K37)- Istihdam meselesi de egitimle i¢ ice ve alakadar olan bir konudur.
Istihdam ihtiyaca gire sekillenir. Bir baglamda arz talep dengesi giidiiliir. Buna
binaen miinferit bir alanda yillik ne kadar insana ihtiva¢ duyuluyorsa o
béliimiin mezun verme sayisiyla hemen hemen paralel olmalidir. Bu da tabii
olarak tiniversite ve boliim kontenjanlarina baglhdir. Fakat tiniversite okumadan
is kuran ve katma deger iireten insanlari da goz ardir etmemek gerekir.

1.2.6.2. ihtiyac Duyulandan Fazla Universite/Boliim A¢illmamasi

Yiiksekogretim sistemine iliskin beklentiler kategorisinde 12 farkli katilime1
tarafindan ifade edilen “Ihtiya¢ Duyulandan Fazla Universite/Béliim Agilmamas:”

koduna ait bazi alintilar su sekildedir:

(K3)- Ulkemiz  yiiksekogretiminde —rekabet — sorununun — apartman
tiniversiteleri ile ¢oziilecegini sandilar, ne kadar ¢ok egitim kurumu olursa
iiniversiteye girmek kolaylagsir, bu is ¢oziiliir sandilar ama gergekte gordiigiimiiz
sey iiniversiteler bos kaliyor. Bir yandan da iiniversite sinavinda baraji
gecemeyen bir kitle var.

(K8)- Tiirkiye'de onlisans egitimi resmi olarak var ama islevsel olarak
yok. Ulkemizde iiniversite sayist ¢cok fazla, daha az iiniversite olmali. Herkesin
temel ve dzel egitim almasi gerek ama iiniversite benim i¢in ¢ok farkl, fildisi kule
gibi.

(K5)- Ulkede bu kadar fazla iiniversite acilmasina karstyrm. Bu kadar

fazla iniversitenin acgilmasi sadece istatistiksel olarak fiiniversite mezunu
oranlarimizin yiiksek, igsizlik oranlarimizin ise az goériinmesine yartyor.

(K6)- Ulkede daha az insan yiiksekégretimden yararlanmali ve
yvararlananlar da daha nitelikli egitim almali.
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(K19)- Ulkemizdeki Fen Edebiyat Fakiiltelerinin kapatilmas: gerektigini
diisiiniiyorum. Bu fakiilteler olacaksa sadece belli basli marka tiniversitelerin,
Bogazigi Universitesi, ITU, ODTU gibi, biinyesinde olmali ve sadece bilim adami
yetistirmeli. Ulkenin bu sayede daha ¢ok kazanacagini diigiiniiyorum.

(K14)- Yiiksekogretim ile ilgili beklentilerim var. Bu kadar ¢ok Egitim
Fakiiltesi a¢cmak yerine zamanla bunlart kapatmaya gidebiliriz. Bu iilkenin
okumuga, okumamisa, manava her meslek grubuna ihtiyaci var. Bizde insanlar
okumaya yonlendirilip sonra egitim sistemi yiiziinden bosta kaltyor.

(K17)- Benim bu konuda radikal bir diisiincem var, Tiirkiye’de 10
iiniversite disinda hepsinin kapatilmast lazim, c¢iinkii bir sey c¢ogaldik¢a
bozuluyor ve bilimsellikten uzaklagyor.

(K29)- Egitim konusunda ilk olarak her ile agilan iiniversitelerin énemli
bir béliimiinii kapatmalarimi dilerdim. Ciinkii mevcut iktidarin her yere sayi
gozetmeden acgtigr iiniversitelerden dolayr bir¢ok boliimiin  degeri diismiis
bulunuyor. Baraji gecemeyen yahut eksi neti olan insanlar bile iiniversite okuyor.
Bunun sonucunda ¢ok fazla issiz ortaya ¢ikiyor. Atama bekleyen 6gretmenler, is
bulamadig i¢in uzman ¢avus ya da polis olmaya ¢alisan ¢esitli béliim mezunlari
biitiin bu yigilmanin ana sebebi her yere gereksizce fazla fazla iiniversite
acimasidir. Bunlardan dolay1r gerekli ve wuygun gériilen miktar kadar
tiniversitenin agik kalmasint digerlerinin kapatiimasini dilerdim.

(K30)- Oncelikle egitimin bilimin ve akhn s1$inda dizayn edilerek milli ve
manevi duygulardan beslenmis bir egitimi icermesi gerekir. Ayrica egitimin
geleneklere bagl degil daha ¢ok bat1 egitimine yakin ve pedagojiye uygun olmasi
gerekir. Aynt zamanda bu anlayts Anadolu’daki her yere iiniversite acilmasina
mutlak surette karsi olacaktir.

(K34)- Universiteler iilke icerisinde bilgiye, sanata, tarihe, kiiltiire
erisebilirligin miimkiin ve kolay oldugu illere acilmal; Istanbul, Ankara, Lzmir,
Samsun, Bursa gibi gelismis illerimizde kurulmalidirlar. Anadolu, Dogu gibi
dezavantajli ailelerin agirlikta oldugu yahut koy hayatimin aktifligini korudugu
illerimizdeki ogrencilerin biiyiiksehirlerde egitim alma imkani hem maddi hem de
manevi anlamda devlet eliyle kolaylastiriimalidir.

(K35)- Yiiksekogretim diizeyindeki problemler ¢ok daha biiyiik maalesef.
Soyle ki, vakif iiniversitelerinin tabiri caizse her semtte birer ikigser kurulmalari
her bakimdan biiyiik zararlar vermektedir. Tiirkiye de iiniversite okuyamamak ¢ok
zor hale geldi, sinava girmek icin gerekli iicreti 6dediginiz takdirde birka¢ net
vaparak tiniversitenin kapisini acabiliyorsunuz. Hal béyle olunca da kirsalda
geng niifus azaliyor, fiziksel giice dayalt meslek kollar: (oto tamir, hayvancilik vb.)
gen¢ c¢alisan bulamiyorlar ve katma deger iiretiminde problem yaganiyor.
Metropollerin sikisik ve kalabalik durumu da cabasi tabii. Iktidarin her ilde
iiniversite ac¢masi, herkesi iiniversite mezunu yapmak istemesi ve bununla
oviinmesi kabul edilebilir degildir.
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1.2.6.3. Yiiksekogretimde Niteligin Artirilmasi

Yiiksekogretim sisteminde niteligin artirilmasi gerektigine iligkin 7 farkli

katilimci tarafindan ifade edilen beklentilere ait bazi alintilar su sekildedir:

(K4)- Avukathik meslegine bakarsak, son 10 yilda iilkemizde hukuk
Fakiiltesi sayisinda bir artis mevcut. Diger béliimlere nazaran Hukuk Fakiilteleri,
Twp Fakiilteleri ile kiyaslandiginda, Tip Fakiiltesi agmak icin cesitli arag-gereg,
laboratuvar ihtiyact varken, Hukuk &6grenimi igin bir hoca bir de sunif yeter
diisiincesi ile ¢ok sayida Hukuk Fakiiltesi acildi. Ozel iiniversitelerin de devreye
girmesiyle Hukuk Fakiiltesi sayisi epey artti. Ozel okullarin, devlet okullarinin
artmasi tabi ki iilkemiz agisindan ¢ok iyi bir sey ama bunlar artarken, yani
nicelik artarken niteligin artisint da géoz oniinde bulundurmamak bence biiyiik
bir yanls. Nicelikle birlikte nitelik de artmali, belirli bir seviye korunmali ve
bunun altina inilmemeli.

(K4)- Avukathik mesleginde de bunun sikintisimi goriiyoruz. Avukat
sayisinda bir artig var, ozellikle Istanbul’da. Baktiginiz zaman tecriibeli avukatlar
ve hukuk biirosu sahipleri Hukuk Fakiiltesi mezunlarimin yeterli seviyede
olmadigim séyliiyorlar. Genel kani verilen egitimin nitelikli olmadig1 yoniinde.
Su an tilkemizdeki iiniversitelerin egitim seviyelerini yiikseltmeye c¢alisip yeni
acilan iiniversitelerde de bu seviyeyi yakalayp nitelikli egitimin verilmesini
saglamamiz lazim. Buna yonelik olarak istihdam da nitelikli olarak artacaktir.
Hak etmeyen insanlar liyakat noktasinda elenecek, hak edenler istedigi yere
gelecektir.

(K6)- Ulkede daha az insan yiiksekogretimden yararlanmali ve
yararlananlar da daha nitelikli egitim almal.

(K13)- Universite sayilar: artirilabilir bu anlamda bir sikinti yok. Ancak
10 kisinin egitilebilecegi bir altyapida 30 kisiyi egitmeye kalkarsaniz
egitilebilecek o 10 kisive de yazik edersiniz. Kedi okulumda yasanan bu
kontenjan artis1 egitimin niteligini de olumsuz bir sekilde etkiledi. Zaman zaman
kalabaliktan derslerde oturacak yer bile bulamadigimiz oluyor.

(K24)- Ben iiniversite mezunu olarak bu okuldan c¢ikinca daha iyi
sartlarda ¢alisiyor olacagim ama ben iiniversiteye gelirken buranin akademik
calismalar yapilan, bilim iiretilen bir yer oldugu diisiincesi ile gelmistim. Ancak
burada gérdiigiim, Geng Girisimciler, Isletme Toplulugu gibi topluluklar oldu. Bu
topluluklarda insanlar takim elbiselerini giyip simdiden beyaz yakali olmanin
provasimni yapiyorlar. Bu aslinda onlarin buraya gelis amacini 6zetliyor. Ben
iiniversitelerin daha c¢ok bilimsel ve akademik calismalar yapilan yerler
olmasini bekliyorum.

(K23)- Oncelikli olarak nitelikli eleman yetistirilmelidir. Ulkenin her
verinde tiniversitenin ag¢ilmasi bir istihdam politikast olarak degerlendiriliyor. Bu
kadar ¢ok tiniversite agilmast daha fazla insamn tiniversitede okumasint ve bu
sebeple is hayatina ge¢ katilmasina neden oluyor. Rakamlara bakildiginda
siyaset¢iler agisindan issizlik oram daha diisiik goriiniiyor yani insanlar yirmi
bes, otuz yasina kadar okusun yiiksek lisans, doktora yapsin ekonomiye ve
istihdama daha geg katilsin demek giinii ancak kurtarwr; sonraki yillar icin bir
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birikmeye sebep olur. Realist diistiniip tilke ¢ikarlarint kendi siyasi ¢ikarlarimizin
ontinde tutmalr nitelikli eleman yetistirmeye odaklanmaliyiz. Bu konuda benim
onerim, iiniversite kontenjanlarimin azaltilarak niteliginin artarilmaya
calisiimasidir.

(K34)- Yiiksekogretim kurumlarina dgrenci se¢im sinavlarinda segici
davranmilmalidir. Herkes iiniversite egitimi almak zorunda degildir ancak
iiniversite egitimi alan ogrenci nitelikli sekilde mezun edilmek zorundadir.
Elbette bu zorunlulugun tam anlamiyla gercgeklesmesi miimkiin degildir ancak
sayt olarak istihdam a¢igi ile birebir anlamda simetrik olarak ve nitelikli égrenci
yetistirilmelidir. Mezun kalitesi artirilip sayist azaltildiginda is giicii de verimli
hale gelecektir. Bu kapsamda yetistirilen ¢alisan adaylart yurt icinde islerini en
verimli ~ sekilde yapacagr gibi, yurt disindaki is imkanlarindan da
yararlanabileceklerdir.

(K36)- Yiiksekogrenim  kurumlarimin  biiyiik  bir ¢ogunlugu fikrimce
niteligini kaybetmis durumda, bu konuda isinin ehli akademisyenlerin
calismalariyla biiyiik ¢alistaylar diizenlenmeli ve sonucunda bir Akademik
Reform gerceklestirilmeli. Yabanci Dil egitimi, lisans egitimi veren fakiilteleri
sayistmin azaltilmasi, tiniversitelerin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi ve Meslek
Yiiksek Okullari’min gelistirilip sayica arttirilmasi baslhca konulardan olmall.

1.2.6.4. Burs, Ulasim ve Barinma Olanaklarin Tyilestirilmesi

Yapilan goriismelerde 4 farkli katilimer tarafindan 7 kez ifade edilen “Burs,
Ulasim ve Barmma Olanaklarinim Iyilestirilmesi” koduna iliskin bazi alntilar su

sekildedir:

(K2)- Burada okuyan istekli ogrencilere burs verilmeli ama éyle cay,
sigara parasi gibi ayda bin lira degil, aragtirma yapmasina yetecek, oniinii
acacak, hayal giiciinii kisitlamayacak miktarlar olmal.

(K4)- Devletin bolgeler arasi bu adaletsizligi ortadan kaldirmakia
birlikte, ihtiya¢ sahibi ogrencilerin barinma, yeme-icme gibi ihtiyaclarini
nitelikli bir sekilde gidermesi gerekir. Bu ihtiyag¢ devlet eliyle giderilmezse
ogrenciler kotii bir sekilde yonlendirilebilirler. Mecburen okulla birlikte
calismak durumunda olan o&grenciler var ve bunlarin arasinda ¢ok kotii
kosullarda ¢aligsanlar da bulunuyor. Barinma sartlar: ¢ok kotii olan ogrenciler
var, bazi é6grenci evlerinin kogullar: hi¢ iyi degil. Bu konudaki imkanlarin
devlet eliyle iyilestirilmesi lazim.

(K18)- Ogrencilerin en énemli beklentisi maddi beklentilerdir. Ornegin
burslar, o6grenciler ozel sektorden yeterince burs alabiliyor, bu anlamda
devletin verdigi burs miktarlar: da yiikseltilebilir.

(K18)- Universitelerdeki barinma alanlarinin kapasitelerinin
gelistirilmesi lazim. Devlet bu konuda destek verebilir. Kendi iiniversitem adina
ulasim ile ilgili problem yasamiyorum ¢iinkii ben merkezi bir yerde yagiyorum,
tiniversite de merkezi bir yerde ve her yere kolaylikla ulasabiliyorum. Kendi
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adima ulasim olanaklarini iyi buluyorum ancak tiim iiniversiteler i¢in bu durum
boyle degil.

(K19)- Egitimi bireysel acidan degerlendirirsek, Istanbul’da iiniversite
okuyan o6grenciler biiyiik zorluklar ¢ekiyor. Burs bulma, barinma veya bazi
onemli ihtiyaclarini giderme konusunda fakir ve orta gelirli ailelerin ¢ocuklart
¢cok zorlanwyor. Staj yapacak yer bulmakta zorlaniyoruz, staj yapamayinca da
okul bitmiyor. Torpille burs bulanlar olunca gercekten ihtiyaci olan égrenciler
burs alamiyor. Torpil, adam kayirma burs bulmada en biiyiik engellerden biri.
Fakir olanlar herhangi bir geliri goriinmedigi i¢in burs alabiliyorlar, zengin
olanlar bursunu da stajini da hallediyor ama orta gelirli ailelerden gelen
ogrenciler daha ¢ok magdur oluyor. Ben astsubay ¢ocuguyum, annem ev hanima.
Babamin bana gonderdigi ayda 600 TL. ben bu para barinma, ulasim, beslenme
giderimi karsilayacagim, kalam ile diger ihtiyaclarumi karsilayacagim. Sadece
ulasim maliyetim 80 TL. KYK yurtlarinda odalar 5 kisilik, internet imkdni
kisith, hwrsizhik olaylart yasaniyor, kalabaliktan dolayr ders calisma ortami
uygun degil. Ben ITU’de miihendislik okuyorum, derslerim agwr ve ders
calisabilmem i¢in az kisinin kaldigi sessiz ortamlara ihtiyacumiz var. Biz
gelecegin, doktoru, miihendisi, bilim adami olacagiz. Bizlere bu gozle bakilmali
ve imkanlar artiriimal. Internete ulasim olanaklari, kaynaklara ulasim
imkanlari artirdmal.

1.2.7. Hukuk Egitimine iliskin Beklentiler

Yapilan goriismelerde egitim sistemine iliskin beklentiler temasina ait son
kategori olan hukuk egitimi konusunda 9 farkli kod altinda toplam 16 adet beklenti

ifade edilmistir. S6z konusu beklentiler Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. Hukuk Egitimine iliskin Beklentiler Kategorisine Ait Kodlu Boliimler

Hukuk Egitimine iliskin Beklentiler Kodlu Béliimler

1 Hukuk Fakiiltesi agilabilmesi igin asgari normlar 6
uygulanmasi
Hukuk egitiminde staj uygulamasinin miifredata eklenmesi

Hukuk Fakiiltelerinde kontenjanlarin diisliriilmesi
Bilisim hukuku konusunda derslerin miifredata eklenmesi

g b~ W PN
R R PWw

Hukuk egitiminde dncelikle adalet duygusunun
kazandirilmasi
Hukuk egitiminde sosyal/kiiltiirel gelisimin de saglanmasi

(o]
=

~

Hukuk egitiminde siirenin uzatilmasi

8 Hukuk egitimine beseri ve toplumsal konularin da
eklenmesi

9 Mezunlarn sececegi meslege 6zel egitim niteligi 1

kazandirilmasi

TOPLAM 16
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Sekil 11°de hukuk egitimine iligkin beklentilerin belge temelli frekanslar1 yer

almaktadir.

Hukuk Egitimi
Hukuk Fakultesi agilabilmesi i¢in asgari normlar uygulanmasi . x
Hukuk egitiminde staj uygulamasinin mifredata eklenmesi I :

Hukuk Fakiltelerinde kontenjanlarin distrilmesi 1

Bilisim hukuku konusunda derslerin mifredata eklenmesi 1
Hukuk egitiminde dnceliklel adalet duygusunun kazandirilmasi I 1
Hukuk egitiminde sosyal/kltlrel gelisimin de saglanmasi 1
Hukuk egitiminde slrenin uzatiimasi I

Hukuk egitimine beseri ve toplumsal konularin da eklenmesi I

Mezunlarin sececedi meslege ézel egitim niteligi kazandinimas: |G 1
0 1 2 3 4

Sekil 11. Hukuk Egitimine iliskin Beklentiler Kategorisi Belge Temelli Frekanslart

1.2.7.1. Hukuk Fakiiltesi acilabilmesi icin asgari normlar uygulanmasi

Hukuk egitimi konusunda yapilan goriismelerde 4 farkli katilimer tarafindan
6 kez ifade edilen, Hukuk Fakiiltesi agabilmek i¢in asgari normlarin belirlenerek bu
normlar dogrultusunda hareket edilmesi gerekliligi en sik dile getirilen beklenti

olmustur. S6z konusu koda ait bazi alintilar su sekildedir:

(K4)-  Avukathik meslegine bakarsak, son 10 yida iilkemizde hukuk
Fakiiltesi sayisinda bir artis mevcut. Diger béliimlere nazaran Hukuk Fakiilteleri,
Twp Fakiilteleri ile kiyaslandiginda, Tip Fakiiltesi acmak icin cesitli arag-gerec,
laboratuvar ihtiyact varken, Hukuk o6grenimi icin bir hoca bir de sinif yeter
diisiincesi ile cok sayida Hukuk Fakiiltesi acildi. Ozel iiniversitelerin de devreye
girmesiyle Hukuk Fakiiltesi sayisi epey artti. Ozel okullarin, devlet okullarinin
artmasi tabi ki iilkemiz agisindan ¢ok iyi bir sey ama bunlar artarken, yani nicelik
artarken niteligin artisini da goz oniinde bulundurmamak bence biiyiik bir yanls.
Nicelikle birlikte nitelik de artmali, belirli bir seviye korunmali ve bunun altina
inilmemeli.

(K15)- Devlet tiniversitelerindeki hukuk egitimi ile ozel iiniversitelerdeki
hukuk egitiminin olduk¢a farkli oldugunu diigiiniiyorum. Istanbul’da E-5’in
kenarinda bes katli bina diken, bir hoca tutup bir oda bulan kisi hukuk fakiiltesi
acryor. Bu durumu dogru bulmuyorum ciinkii bu okullardan mezun olanlar da
hukukcu oluyor, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde geceleri sabahlayan
insanlar da. Ozel iiniversitelerin Hukuk Fakiiltesine bir simirlandirma
getirilmeli. Bu simwrlandirma bir sinav seklinde de olabilir farkl bir mekanizma
ile de.
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(K35)- Avukatlarin ¢alisma sartlart mezun olup avukatlik ruhsatnamesini
almak igin verdikleri emekleri hi¢ mi hi¢ karsilamiyor ¢iinkii her yil binlerce
avukat ise basliyor. Meslegin itibart biiyiik zararlar goériiyor. Asgari iicret ile
avukatltk meslegi icra ediliyor ve avukatin toplumdaki yeri zamanla
anlamsizlagryor. Hukuk egitimi alabilmek icin gerekli kosullarin daha iist
seviyeye cikarilmasi gerekiyor. Ortalama basarrya sahip bir lise ogrencisi hukuk
fakiiltesi  kazanarak avukathk piyasasina zarar verememelidir. Giiniimiiz
Tiirkiye sinde parast olan ailelerin ¢ocuklar: vakif tiniversitelerinde hukuk egitimi
almakta ve yargiy kiswrlagtirmaktan baska bir ise yaramamaktadirlar.

(K35)- Mevcut bulunan hukuk fakiiltelerinin kontenjanlart diigiiriilmeli,
hatta akademik kadrosu zayif olanlarin kapatilmast gerekmektedir. Daha
liyakatli hukuk insanlarimin yetismesi igin niceligin azaltilarak nitelige onem
verilmesi gerekiyor.

(K3)-  Universite sayisimi arttirmak yerine egitimin kalitesi arttirilmall.
Su an seksene yakin hukuk fakiiltesi var, bircogu ashinda hukuk bilgisi
vermiyor testlerle egitim yapiyorlar. Hukuk yazili bir bilimdir, bir nosyonu
vardir, belirli bir birikim ister, pek ¢ok ogrenci bu donamimdan eksik mezun
oluyor.

1.2.7.2. Hukuk Egitiminde Staj Uygulamasinin Miifredata Eklenmesi

Hukuk egitiminde staj uygulamasinin mezuniyet sonrasina birakilmadan
dogrudan egitim miifredatinin igerisine eklenmesi beklentisi 3 farkli katilimci

tarafindan dile getirilmistir. S6z konusu beklentiye iligkin alintilar su sekildedir:

(K4)- VYiiksekogretimde derslerin yaminda staj uygulamalarimin siiresi
artinlabilir. Ozellikle iiniversiteler égrencilerin is hayatina atilmalart icin bazi
alanlarda gorev almalari konusunda yénlendirme yapabilir. Kendi boliimiim
(Hukuk) agisindan halihazirda okul bittikten sonra uygulanan staj uygulamast,
okul dénemine yayilabilir. Bu sayede oku!/ bittikten sonra is hayatini 6grenmekle
vakit kaybetmeden, dogrudan ¢calismaya baslama imkani bulunabilir.

(K12)- Kendi béliimiim olan Hukuk egitimi agisindan degerlendirirsem,
okulda ogretilen teori ile pratik uygulama arasinda farkliliklar mevcut. Teori ile
pratik arasinda bu kadar fark olmamali, hukuk egitimi verilirken pratik
uygulamanin daha én planda olmasi, teori ile pratik arasindaki uyusmazhklarin
ozellikle vurgulanmasi gerektigini diistintiyorum.

(K14)- "Hukuk fakiiltelerinde verilen egitim ezberlemekten ibaret, ii¢ yil
sonra ezberlediklerimin hi¢chiri aklimda kalmayacak. Klasik avukat ifadesidir
“ben kanundan bir bakayim sonra cevap vereyim” diyecegim ben de. Ikinci sinif
ogrencisiyim, daha dilek¢e yazmayr bilmiyorum. Teorik bilgiyi altyoruz ama bu
bilgiyi nasil  kullanacagimizi  bilmiyoruz. Kuaforde c¢alisirken meslegi
ogreniyorsan iiniversite ogrencisinin de ise girip ogrenmesi lazim, bunun staj
seklinde olmasina da karsiyim, bu egitim iiniversite biinyesinde olmali. Dort yil
teorik ogrenip alti ay, bir yil staj yaparak olmamali bu iy.
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1.3. Hukuk Alanindaki Beklentiler

Yapilan goriismelerde hukuk alaninda dile getirilen beklentilerin temel
anlamda 6 tema altinda toplandigi goriilmektedir. Tablo 17’de bu temalar
listelenmistir. S6z konusu temalar genel olarak incelendiginde ilgili temalar altinda
yer alan toplam kodlu boliim frekanslar agisindan, toplumsal adaletin saglanmasi ve

anayasa c¢aligmalarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Sekil 12’de hukuk alanindaki beklentilerin hiyerarsik kod-alt kod modeline
yer verilmistir. Sekil 12 olusturulurken en sik dile getirilen 5 kod ve bu kodlarin
olusturdugu 5 kategori dikkate alinmistir. Kategoriler ve alt kodlara iliskin detayli

degerlendirme sonraki boliimlerde yer almaktadir.

Tablo 17. Hukuk Alanindaki Beklentiler Temasma Iliskin Kategoriler

Hukuk Alanindaki Beklentilere Temasna iliskin Kodlu Boliimler
Kategoriler

1 Toplumsal adaletin saglanmasi konusundaki beklentiler 93

2 Anayasa caligmalar 83

3 Yargilama siiregleri ile ilgili beklentiler o4

4 Yasama siirecleri ile ilgili beklentiler 28

5 lidari yapiya iligkin beklentiler 24

6 Yiiriitme siiregleri ile ilgili beklentiler 5)
TOPLAM 287

En c¢ok wvurgulanan konu, toplumsal adaletin saglanmasi ile 1lgili
beklentilerdir. Adaletin tesisinin, toplumun tiim kesimleri tarafindan erisilebilir ve
etkili olmas1 gerektigi goriisii paylasilmaktadir. Bu hem hukukun iistiinliigii prensibi
acisindan hem de toplumsal baris ve huzurun saglanmasi agisindan 6nemli bir talep
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Anayasa ¢alismalarina dair beklentiler de 6nemli bir yer
tutmaktadir. Yeni bir anayasa yapilmasi ya da mevcut anayasanin revize edilmesi

konusunda genis capl bir beklenti ve tartisma oldugu goriilmektedir.

Yargilama siiregleri ile ilgili beklentiler, genellikle adaletin hizli ve etkin bir
sekilde tesis edilmesi, yargilamanin adil ve tarafsiz bir sekilde yiiriitilmesi gibi

konular1 igermektedir.
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Yasama ve yiiriitme siireclerine dair beklentiler, demokratik mekanizmalarin
islerligi, hiikiimetin hesap verebilirligi ve yasalarin adaletli bir sekilde uygulanmasi

konularini kapsamaktadir.

Idari yapiya iliskin beklentiler ise, idari mekanizmalarin etkin ve verimli
calismasi, hizmetlerin halka adaletli ve esit bir sekilde sunulmasi ve idarenin hukuka

uygun hareket etmesi gibi konular1 igermektedir.

Tim bu beklentiler, hukukun toplum igindeki islevini ve adaletin
saglanmasimin O6nemini gostermektedir. Bu nedenle, hukuk alanindaki bu
beklentilerin karsilanmasi, toplumsal huzur ve adaletin tesisinde kritik bir rol

oynamaktadir.

130



113POIAl PO 3| /-PO FISTeIoATH Io[USOg IePUIUE[Y YNy “ZT IS

(91) 1sewue|bes
wiae R zisunbeq
uue|zife NBAN
esep/uiuibaes

(S) 1sawln3aAl
uluuepey 3Nz
uueoikenBAn esep

(g) Isswgapa
[ISLUS] UIUIS|WISDY
winy unwinidol epewese)

(8) 1sowides,
2496 auspaLy Jalg

()
1sew|ideA uueewenbAN uiuLie|siAeNBAN espa
Jedeljeze juLis|e|yl seH

(H2) 1sewded jjalgo aa
z15)e1e] Hezn uspilojoapl
uuejeweiBiep

(g) IsewjideA yenzasuw
unbBAn sziwuspabap
DA DZNLUNININS IPUS)

{€) 1sewiyjesiy
uluER4ns ewepbae

4/ (2} 1a|nuspiag m__\

112]524ns ewe|iBieA

(g9} 1Isewuie 3|3 jeiE|o
A BEWAISIS UIULIR[324Ns
wideA uejunuey

() 1sewue|B
ULIEI IS ENENZASIN

(5) 491nUS 3] BHEPUILRIE HMNH

(g) 1sewjo
AdljigeuenBAn aypnead
uuIsa|1 1BILIAE JajiaAAny]
()
ISELU|I}[EZE UIUISEI)oINg
BPUILINBUOA Nuuey]

uy3i elideA Lep|

(€) Op149zg tew
Juep)) 1ssw
uR|UINBUCAK [3UBA

(2) 1sswnuninp
uuifeseq wibag

1196 awWalsIs Is1uswelied

(9) 4a|3uUa3 =g (5€) 12|lUapag Iepunsnuoy
Isewue|bes unsepe |eswnidol

{01) 1sewue|bes
uluiuwaz ewse|zn
leswndol a1 eseAeuy

(8) 15aL49A
126ap euesul/ iIsew|o

b} 6: A
(9) 1sswinsiBap nnnbzo uuesedeuy

uiuLejuNUey|
aA UluIseseAeue ag.e

91) isewideA eseAeue
A1g PLREaLIgonesy
uspa deyy ssaxlay

(/1) 15ewuie euyje
2ouaAnb uusPnUNbze
SA By [PWSL

() 131U 3G (92) uejewiied eseleuy
1B 2|1 49]334NSs BUeSEA \\\\\\\'

() Isewleswiuaq
ununsnBAnp 191epe
sunumnq unwnjdop

an
15aLU B A (wmBa 18 jepy
aAMINH eaejdeunk wing

(2 1) Isew|o LAe
uspuuIgaig uluifc|oapl

JUnasekls aa ynyny
1pusENb /

(1) 1sewue|Bes
uuasAnG exnyny

(1) 1sewue|nBAn
(2) 1Isswnuep DPIRS AIG UPEID unyMyny

131



1.3.1. Toplumsal Adaletin Saglanmas1 Konusundaki Beklentiler

Yapilan goriismelerde hukuk alanindaki beklentiler temasi kapsaminda en
fazla one ¢ikan kategori, 17 farkli kod altinda 93 kez ifade edilen “toplumsal adaletin

saglanmas1” olmustur.

Tablo 18’de detaylar1 verilen bu tema genel olarak incelendiginde;
katilimcilarin en biiylik beklentisi, hukukun etkin bir sekilde uygulanmasi ve hukuka
olan  giivenin  saglanmasidir. Bu, adalet sisteminin  hem  suglularin
cezalandirilmasinda hem de vatandaslarin haklarinin korunmasinda etkin, adil ve

tutarli olmasi gerektigini gostermektedir.

Bunun yaninda, hukuk ve siyasetin/ideolojinin birbirinden ayr1 olmasi
beklentisi, hukukun tarafsizlif1 ve siyasi veya ideolojik etkilerden bagimsiz olmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu da hukukun, toplumun tiim kesimlerine esit bir
sekilde uygulanmas1 ve adaletin tarafsiz bir sekilde saglanmasi konusundaki 6nemi

ortaya koymaktadir.

Ayrica, halka hukuk ve adalet egitimi verilmesi, adaletin saglanmasinda
bireylerin de roliinlin oldugunu ve halkin, hukuk sisteminin isleyisi hakkinda bilgi

sahibi olmasinin 6nemli oldugunu gdstermektedir.

Toplumun biitiinline adalet duygusunun benimsetilmesi ve adam kayirmanin
ortadan kaldirilmasi ise, adaletin sadece hukuk sistemine bagli olmadigini, ayni
zamanda toplumun da bu konuda bir bilin¢g ve duyarlilik gelistirmesi gerektigini

vurgulamaktadir.

Biitlin bu beklentiler, hukuk sisteminin, toplumun genis kesimleri tarafindan
adil, etkin ve giivenilir bir sekilde algilanmasinin ve islemesinin, toplumsal adaletin

saglanmasinda kritik bir 6neme sahip oldugunu gostermektedir.
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Tablo 18. Toplumsal Adaletin Saglanmasi1 Konusundaki Beklentiler Kategorisine Ait

Kodlu Boliimler
Toplumsal Adaletin Saglanmasi1 Konusundaki Kodlu
Beklentiler Boliimler
1 Hukukun etkin bir sekilde uygulanmasi 14
2 Hukuka giivenin saglanmasi 14
g Hukuk ve siyasetin/ideolojinin birbirinden ayr1 olmasi 12
4 Tiim yurttaslara Hukuk ve Adalet egitimi verilmesi 11
5 Toplumun biitiiniine adalet duygusunun benimsetilmesi 7
6 Adam kayirmanin ortadan kaldirilmasi 6
7 Sosyolojik gruplar arasindaki 6nyarginin ortadan 6
kaldirilmasi
8 Toplumsal konularin ¢éziimiinde siyasi kaygilar 5
giidiilmemesi
9 Hukukun iistiinliigii 6n planda tutulmali 4
10 Devlet yonetiminin denetlenebilir/hesap verebilir 3
olmasi
11 Yapilacak diizenlemelerin topluma dogru bir sekilde 2
anlatilmasi
12 Ortak degerler etrafinda uzlasabilen bir toplumun ingas1 2
13 Insanlarin birbirini elestirebildigi bir ortamin 2
saglanmasi
14 Her bireye deger verilmesi 2
15 Laiklik ilkesinin korunmasi 1
16 Kamu idarecilerinin tiim yurttaglara kars1 6nyargisiz 1
davranmasi
17 Kadina kars1 siddetin 6nlenmesi 1
TOPLAM 93
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Sekil 13’te toplumsal adaletin saglanmasi konusundaki beklentilerin belge
temelli frekanslart yer almaktadir. Bu kapsamda 13 katilimer hukukun etkin bir
sekilde uygulanmasi, 11 katilimci hukuk ve siyasetin/ideolojinin birbirinden ayri
olmasi, 10 katilmcmin da hukuka giivenin saglanmasi konusundaki beklentilerini

dile getirdigi goriilmektedir.

1.3.1.1. Hukukun Etkin Bir Sekilde Uygulanmasi

Yapilan goriismelerde 13 katilimer tarafindan 14 kez dile getirilen, hukukun
etkin bir sekilde uygulanmasi kodu hukuk alaninda en One ¢ikan beklentiyi

olusturmaktadr. Ilgili beklentiye ait bazi1 alintilar su sekildedir:

(K5)- Hukuk konusuna kisisel hak ve ozgiirliikler ile baslamak istiyorum;
gectigimiz yil doguda yasanan sokak eylemleri, kadina siddet vakalar: ve Gezi
Parki olaylart yasandi. Burada suglularin cezalandiriimadiklarint goriiyoruz.
Ornegin kadin esinden siddet gériiyor ve polise siginiyor, polis ise kadini esiyle
baristirip evine gonderiyor, kadin ya tekrar dayak yiyor ya da oldiiriiliiyor. Buna
benzer onlarca olay ile karsilastik. Yine gecen yil cevreyi koruma gerekgesi ile
agaglar kesilecek diye olaylar ¢ikti. Aslinda ¢ok masum bir olayin kigkirtmalar
ile, ajanlar ve lobiler vasitasiyla provoke edilmesiyle siddet iceren eylemler
gergeklestirildi ve bunun sonucunda insanlar oldii. Bu yaganan olaylar
sonrasinda eger kisisel hak ve ozgiirliiklerden bahsedeceksek hukukun
sorumlulart bulup cezalandirmasi gerekiyor bunu goremedigimiz icin kisisel
hak ve ozgiirliikler konusunda ilerleyebilecegimizi diigiinmiiyorum.

(K16)- Anayasa da elestirilebilir, kanunlar da yanhs da olsa bir kanunu
sistematik olarak uyguladigimizda var olan diizeni korumus olursunuz. Bunun
uygulanmasinda sikintt oldugunu diistiniiyorum. Kanunlarin uygulanmasinda
stkinti var ve bunun siyasal iktidardan ayrt bir uygulama alani var. Hukukun
bagimsiz mahkemeler tarafindan uygulanmasi gerek.

(K26)- Anayasa veya yasalar objektif bir sekilde, uzmanlar tarafindan
olusturulabilir ancak iy bu yasalarin uygulayicilarina kalmis. Mevcut durumda
yasa uygulayicilarinda ciddi sikintilar oldugunu diisiiniiyorum.

(K25)- Hafta sonlari garsonluk yapiyorum, yurtlarin 100 metre yakininda
alkol satis1 yapmak yasak. Ancak bu kurala uymayan Kafeteryalar var. Bu kurala
uymayanlarin st diizey tamidiklari  oldugunu  duyuyoruz. Kanunlarin
uygulanmasinda tarafsizlik ve adalet olmali.

(K24)- Soma’daki is¢iler icin giden avukatlarin doviilmesi, hukuk
miicadelesi veren insanlarin siddetle karsilasmas: hukuk ile ilgili endise verici
durumlar. Hukuki diizenlemelerin uygulamada olmadigint diisiiniiyorum.

(K27)- Hukuk konusunda en duru beklenti, temenni adaletten
ayrilmamasi yani daha dogru ifadeyle gergcek anlamda hukuku saglamasidr.
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(K22)- Anayasayr her ne kadar eksiksiz bir sekilde diizenlesek de
uygulama asamasindaki mevcut mantigin degismesi gerektigini diisiiniiyorum.

(K9)- Kanunlara baktigumiz zaman, en basta kanunlarin iyi bir
uygulayicist olmak gerekir. Insan haklari konusunda Avrupa Insan Haklar
Sozlesmesi gibi benzeri sozlesmeler usuliine wygun olarak yiiriirliige girmisse
kanunlarin da iizerindedir. Biz bu ve benzeri sozlesmelere 6nem veriyoruz ama
uygulamaya baktigimizda sorunlar oldugunu goriiyoruz ve bu sorunlarin insan
temelli oldugunu goriiyoruz. Bu yiizden hukuki diizenlemeler ¢ok énemli. Hukuki
diizenlemelerin bir norm ¢ergevesinde yapilmasindan daha oénemlisi hukuk
uygulayicist insanlarin ne sekilde karar verdikleri ve ne sekilde kurallara uyup
uymadigudir.

(K9)- Insan haklar: konusunda belki bircok iilkeden daha ileri hukuk
reformlarina sahibiz ama Avrupa Insan Haklar: Sézlesmesinden yiikiimliiliikleri
yerine getirmedigimizden dolay1 benzeri hak ihlalleri sebebiyle, Insan Haklari
Mahkemesinde hala mahkumiyetlerimiz ilk sirada. Anayasa Mahkemesine soz
konusu alandaki bireysel basvuru hakki da bu durumun oniine gegebilmis degil.
Mahkimiyetlerimiz o kadar ¢ok sayida ki, insan haklart ihlalleri konusunda
bizden daha onde olan bir iilke yok su an i¢cin. Kurallar evet onemli ama
uygulayicilar daha onemli.

(K14)- Karar vericilerin  karar verme mekanizmast kesinlikle
sorgulanmalidir. Hukukta tecriibe, isten bikkinlik anlamina gelmemeli. Her
hakim, savct ilk giiniin heyecaniyla, dikkatiyle ¢alismali, her benzer davayr ayni
kefeye koymamali. Her insan, hakimin ilk durusmasindaki 6zenle yargilanmayt
hak ediyor. Hak arayan bir insamn talihsizligi, hakimin emeklilik donemine denk
gelmesi olmamali. Hukukta her olayda, davada farkli bir seyler vardir, bu
farkliliklar gozetilerek karar verilmelidir.

(K21)- Hukuk konusunda ¢ok fazla bilgim yok ancak uygulamada
eksiklikler oldugunu diisiiniiyorum. Ulkemizdeki su ana kadar yerlesmis olan bir
hukuk sisteminden kaynaklanan sorunlarimin agilmasi gerekiyor ve bu ¢abalarin
verildigini goriiyorum ancak bu problemlerin zamanla asilacagini diistiniiyorum.

(K34)- Sahsimca ideal hukuk sisteminde anayasa ‘“‘gercek ve keskin
anlamda” esas olmahdir. Ozel ve tiizel kisiler istisnasiz, esit sekilde anayasaya
uygun davranmali ve uygun davranmadiklar: takdirde sert bir sekilde miieyyide
ile karsilagtirilmalidir. Buradaki  kastimi  agiklayacak olursam, ornegin
Anayasamiz i¢inde en keskin ifadelerden bir tanesi Madde 169 ’un 3. Fikrasidir.
“... Miinhaswran orman suglari icin genel ve 6zel af ¢ikarilamaz.” Affi olmayan
bir su¢ olan “orman suglart” iilkemizde yogun bir sekilde islenebiliyor ise
anayasanin uygulanmasinda birtakim problemler var demektir.

(K35)- Iktidardan beklentim, hukukun sahislardan bagimsiz olmasi ve
kanun hukuku uygulanmasidr.

(K37)- Hukukun sektesiz isleyebilmesi i¢in dncelikle yargi erklerinin
gorevlerini liyakatle ve adaletle icra etmesi beklenir. Anayasa ve kanunlar
ortadayken bunlarin disinda hiikiimler verildigini gormek vatandaslarin hem
giivenligini hem de yargiya olan inancim zedeler. Ek olarak suglara bahane
olusturmaya da zemin hazirlar.
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1.3.1.2. Hukuka Giivenin Saglanmasi

Yapilan goriismelerde 10 farkli katilimcr tarafindan 14 kez hukuka giivenin
saglanmas1 gerekliligi dile getirilmistir. Katilimcilar tarafindan ifade edilen bazi

alintilar su sekildedir:

(K3)- Bence bu adaletsizligin temel sebebi, hesaplasma duygusu. Bu
hukukun problemi ashinda hukuka giiven olmadigi zaman bu tarz yollara
basvuruluyor; bir korku var, karsida bir diisman bekliyor sizi. Hukuka giiven yok
bunun tesis edilmesi lazim, hukukun etkin sekilde uygulanmast lazim.

(K4)-  Istihdam konusunda kendi boliimiim olan Hukuk a¢isindan bakacak
olursak, boliimiimden mezun olan birinin planlayabilecegi meslekler avukatlik,
hakimlik ve savcilik. Hakimlik ve savcilik meslegi devletin yaptigi sinavlar
aracihigiyla erisilebilen meslekler. Ancak bu sinavlara baktigimizda miilakatlarda
biiyiik bir sikinti goriiniiyor. Hakimlik-savcilik sinaviari hukuk ogrencilerinin
kafasinda biiyiik bir soru isaretidir. Bunun sebebi, yazili sinavlarda objektif bir
degerlendirme yapilabilmesine karsin sozlii miilakatlarda bu objektifligin
saglanamadigi, insanlarin siyasi diisiincelerine, ideolojilerine gore segildigi
diistincesidir. Hakimlik-savcilik sinavlarina girecek adaylarin en biiyiik kaygisi
bu. Hukuku, adaleti uygulayacak insanlarin bile adaletli secilmedigi diigiincesi
insanlarin kafasindaki adaletsizlik algisinin yerlesmesine sebep oluyor.

(K24)- Davalar ¢ok uzun siiriiyor, sonuca ulasmryor, sonuca ulasanlarda
da adaletin tecelli ettigi hissi olusmuyor. Hukukta parasi olanmin kayirildigt bir
sistem var. Parasi varsa, giicliiden yanaysa bir sekilde su¢lular kendini
kurtariyor. Ama diger tarafta da adaleti bulamamis biiyiik bir ¢ogunluk var.
Cogunluk olmasina da gerek yok, diger tarafta insanlar var.

(K24)- Yakin donemde getirilmeye ¢alisilan bir anayasa var ancak bunun
gergekten bir uygulamast olmayacag i¢in bir anlami yok. Ozgiirliigiimii, hakkimt
hukuki anlamda savunmak zorunda kalirsam hichbir sekilde geri doniis
alabilecegime inancim yok.

(K24)- Siirekli davalarda savcilarin degistirildigi veya savcilarin siyasi
partilere yakinliklar: konusuluyor. Iktidarin sadece olaylara tek taraftan bakiyor
olmasi beni ¢ok tedirgin ediyor. Diger taraftan bu yaklasimlar diger insanlarin
hayatlarin etkiliyor, toplumun vicdanminda adaletin tecelli etmedigi fikrini
olusturuyor. Insanlarin adalete olan giivenleri ve inanci kayboluyor.

(K22)- Temel hak ve ozgiirliiklerin uygulanmasinda, kullanilmasinda ¢ok
sert, hukuka aykiri miidahalelerin meydana geldigi, bu konuda da pek hesap
verilmedigini gozlemliyorum. Ornegin; mahkemelerdeki bu son biiyiik davalar,
Ergenekon, Balyoz davalarinda yasanan hukuksuzliuklar, mahkemelerin
tarafsizhigina dair soru isaretlerinin olusmast, halkin bir boliimiinii vicdanen
tatmin etmiyor. Hukuk insanlarin goziinde, yazili, var olan ama uygulanmayan;
yvazulr ayri, uygulama ayri izlenimi veriyor. Hukuk insanlarin goziinde ayaga
dolanan, engelleyen bir mekanizma olarak goéviilmeye baslandi diye
diigtiniiyorum.
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(K28)- Demokratik toplumlarin olmazsa olmaz ogelerinden biri de
hukuktur. Bu noktada hukuktan kastimiz bagimsiz ve tarafsiz mercilerce
yiirtitiilen, kurallarin sahislara ve kurumlara bagl olmaksizin herkese esit sekilde
uygulandig sistemdir. Vatandasin devletten hukuki anlamda en biiyiik beklentisi
vargimin  bagimsizligidir.  Siyvasal iktidarin temel misyonlarindan biri olan
toplumsal huzur ve barisi saglamanin yolu da hukukun tarafsizligini ve
bagimsizligini, hukuk devletini gerc¢eklestirmektir. Bireylerin hukuka olan
giivencesinin sarsudigi toplumlarin diger alanlarda da gelismesi beklenemez.
Bu baglamda da hukuki merciler kararlarmmi alirken sadece hukuki normlara
bagh kalmali, siyasi iktidarlar hi¢bir sekilde hukuk mercilerine emir ve direktif
verememelidirler.

(K32)- Tiirkiye'de hukuk konusu aslhinda yukarida da konustugumuz ¢ogu
problemin temelini olusturmaktadir. Bir iilke hukuk devleti olmaktan c¢iktig
anda herhangi bir alanda gelisiminin gerceklesmesi pek miimkiin
gozitkmemektedir. Bu sebeple bizim ilk olarak adaleti diizeltmememiz
hakkaniyetli hareket ederek tilkemizi feraha tasimamiz gerekmektedir.

(K33)- Hukuka giiven arttirilmal ve bu sayede iilkeye yatirimcr ¢ekilmeli.
Disa bagimliligin engellenmesi i¢in ¢alisilmalidir.

(K35)- Insanlar isledikleri su¢ dolayisiyla ceza almayacaklarini, ceza
alsalar bile birka¢ yida bir ¢ikan aflardan yararlanacaklarini diisiiniiyor.
Yargilamalarin uzun yillar siirmesi de su¢lulara ekstra bir giiven veriyor.
Herhangi bir uyusmazilikta mutabakata varilmasi, konunun ¢oziilmesi ve gerekli
vaptirtimlarin uygulanmasi birka¢ yildan uzun siirdiigii icin vatandaglar hukuka
olan inancimi kaybediyor, herkes kendi hukukunu kendisi tayin etmeye
kalkisiyor.

(K36)- Kamuda davalarin ¢ok iiziin siiriiyor olmast yine hukuk
giivenligine darbe vuran énemli sebeplerden biri. Pek ¢ok vatandas uzun siiren
davalar ve masraflar yiiziinden hakkinit mahkeme salonlarinda aramaktan
¢ekiniyor. Buna ¢oziim olarak oncelikle adli hakim sayilar arttirimali.

(K37)-. Uluslararast vizyonun gii¢lenmesi i¢inse bilimde, sanatta,
akademide etkin basarilara imza atmak, giivenilir bir hukuk sistemiyle beraber
demokrasiden taviz vermemek lazim geliyor.

1.3.1.3. Hukuk ve Siyasetin Birbirinden Ayri1 Olmasi

Calisma kapsaminda katilimcilarin hukuk konusunda en sik dile getirdigi
diger bir konu hukuk ile siyasetin iligkisidir. Katilimcilardan 11°1 bu iki kavramin
birbirinden ayri olmas: gerektigini vurgulamustir. Ilgili koda ait alintilar su sekildedir:

(K1)- Benim en biiyiik rahatsiziigim bir hukuk¢u olarak hukuk ve

siyasetin  karigtridmasi. Ben bir hukuk¢u olarak hukuk ve siyasetin
karigtirtlmasint istemiyorum.

(K4)-  Giiniimiizde hukukta verilen kararlara baktigimizda siyasi ve etnik
stfatlarin, faktéorlerin biiyiik etki sahibi oldugunu goriiyoruz. Hukuk sisteminin
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saglikly bir sekilde yiiriiyebilmesi icin bir hukuk¢unun bu sifatlardan arimmast
gerekiyor.

(K6)- Benim icin ideal bir iktidar hukuktan bagimsiz, hukuku kendi
ctkarlarina alet etmeyen tamamen farkl kulvarlarda yiiriiyen, iktidarin miidahale
etmedigi bir yapidir.

(K6)- Ulkedeki iyi hukukcularin hangi siyasi diisiinden ¢ikacag
belirsizdir, dolayisiyla iktidarin goriislerini benimseyen hukukcular iyi hukukgu,
diger goriisten olanlar kotii hukukc¢udur diye bir siniflandirma yapilamaz.

(K13)- Oncelikle Hukuk herkese lazim olan bir kavram. Ozellikle adalet
kisiye gore olmamali, iktidar elinde bulunduran giic hukuku kendi ¢ikarlarini
koruma adina kullanmamal. Iktidardan indigi zaman hukukun onlar icin de
onemli bir unsur oldugunun bilincinde olmall.

(K16)- Yiiriitme var olan hukuk kurallart ¢ercevesinde islerin yiirtimesini
saglayan bir mekanizmadir. Siyasal iktidarin var olan hukuk kurallarina
miidahale etmeden aymi gsekilde kurallarin islemesini saglamas: gerekiyor.
Yargiya miidahale edilmemesi Anayasa’mizda var ve giivence altinda. Bu
Anayasal giivenceyi ne kadar saglayabildigimize bagh, c¢iinkii hukuk da
uygulanabildigi kadar var bu iilkede.

(K27)- Hukuku menfaatlerine gore sekillendirmemeli, gii¢siizii korumasi
gereken hukuk sistemi olugturmak yerine gii¢liinii giiciine gii¢ katan bir hukuk
sisteminden kesinlikle uzak durmalidir.

(K22)- Isimize geldiginde hukuk cok giizel, ¢ok iyi, demokrasinin onciisii
ama isimize gelmediginde hukuk bizi engelleyen, bize darbe yapan bir
mekanizma olarak algilayan anlayisin basta siyasi olarak degismesi gerektigini
diisiiniiyorum. Bu degisimi gerceklestirecek insanlarin da oncelikle egitimle
yetistirilebilecegini diistiniiyorum.

(K23)- 2012 de Anayasa Mahkemesi’'nin ve HSYK 'nin yapist degisti. Biz o
zaman, farkll kesimlerden farkh diisiincelerden insanlar buralara iiye olursa bir
hosgorii esasli, esitlik¢i, demokratik bir ortam olur zannettik ancak 6yle olmadi.
Yargimin kendi icinde, sistematik bir isleyis halinde, yiiksek yargi iiyelerini
belirledigi bir kurum haline gelmesi lazim. Bunun da birinci yolu denetledigi
hiikiimetten ayrilmasidir. Yargu hi¢hir ideolojinin arka bahgesi olmamalidir.

(K21)- Kisisel hak ve ézgiirliikler siyaset odakl diigiiniilmemesi gereken
ve toplum adina, onlarin faydasina olacak seyleri ortaya koyabilmek adina
yapilmali diye diigiiniiyorum. Insanlarin korkmadan her seyi séyleye bilmesi lazim
vapilacak c¢alismalarin siyasi amacgla degil iilkenin gelecegi icin yapilmasi
gerekiyor

1.3.1.4. Tiim Yurttaslara Hukuk ve Adalet Egitimi Verilmesi

Yapilan goriismelerde katilimcilar, adalet duygusunun toplumun biitiini

tarafindan 6ziimsenmesi gerektigine vurgu yapmustir. Bu kapsamda 7 katilimcr 11
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kez tim yurttaglar icin hukuk ve adalet egitimlerinin verilmesi gerektigini ifade

etmistir. S6z konusu koda ait bazi alintilar su sekildedir:

(K4)-  Insanlara hukukun neden gerekli oldugu, hukukun bir iilkede nasil
uygulanacagi, adaletin herkese lazim oldugu, hukukun uygulanmasimin insanin
vicdaniyla alakali oldugu oncelikli olarak benimsetilmelidir. Insanlara hukukun,
ideoloji, wk, din, fikir vb. unsurlar agisindan ayrilmadigimi, salt adalet, salt
hakkaniyete gore tasarlanan bir sistem oldugu benimsetilmelidir. Insanlarin
egitim hayati icerisinde bu ilkelerin yerlestirilerek cesitli alanlarda egitim alan
kigilerin de bu ilkelere adapte olmast saglanmalidir.

(K13)- Toplumun her bireyi Anayasa’nin ne oldugu ve hangi haklar
diizenledigi konusunda temel diizeyde egitilmeli.

(K15)- Cesitli anayasal gerekgelerle, Anayasa Mahkemesi araciligiyla ne
kadar siyasal iktidar1 simrlandirmaya ¢alisirsak ¢aligalim hukuk kavrami once
bireyler tarafindan igsellestirilmelidir. Bu durum hukuk egitiminin ilkogretim
diizeyine kadar inilerek verilmesiyle asiabilir. Belki ilkokul 3. 4. Swiflarda
anlasilmayabilir ancak 8. 9. Sinifta temel hukuk egitimi seklinde insanlara bu
bilgilerin verilmesi gerekiyor. Lise diizeyinde temel hukuk bilgisi zorunlu veya
secmeli bir ders olarak verilebilir. Hukukun teknik konulart olan Bor¢lar Hukuku,
Ticaret Hukuku, Medeni Hukuk gibi konular anlatilsin demiyorum ancak erkler
ayriligy, Tiirkiye'deki rejim, TBMM 'nin isleyisi, bir yasa teklifinin nasil verildigi
gibi temel konularin 6grenilmesi gerekiyor. Ben her zaman iilke giindemiyle ilgili
biriydim ancak hukuk fakiiltesine gelene kadar bu anlamda hichir gsey
bilmiyordum. Hukuk fakiiltesine geldikten sonra iilke giindemini ve toplumsal
olaylari degerlendirirken bakisim degisti. Bu sebeple temel hukuk egitiminin en
gec lise diizeyinde verilmesi gerekiyor.

(K15)- Siyasal iktidarlar “yargi oniinde hesap verebilirim diyebilmeli”,
gerektiginde hesap verebilmeli de. Hukuk sistemi bu yapida olmali. Erkler
ayrihiginin  temeli  budur. U¢  mekanizma  birbirini  denetleyebilmeli.
Denetleyemedigi durumda da halk bunun bilincinde olmali. Halkin hukuku, erkler
ayriligimi kavramasi gerekiyor. Bu da temel diizeyde verilecek hukuk egitimi ile
olur.

(K26)- Bu sebeple hukuk egitiminin toplumun biitiiniine egitim
hayatinin en basindan itibaren verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Toplumun
hukuk konusunda temel bir bilgisi olursa yanlislarin farkina varilmast daha kolay
olur. Ilkégretim seviyesinden itibaren gelistirilerek bu egitimin verilmesi gerekir.
Kendimden ornek vermem gerekirse, su an tiniversite ogrencisiyim ancak bugiine
kadar hukuk alaninda herhangi bir egitim almadim. Hukuk konusunda bildiklerim
sadece tecriibelerimle ogrendiklerimden ibaret. Universite Ogrencisi olmama
ragmen farkinda olmadigim, bilmedigim o kadar ¢ok sey var ki hi¢ iiniversite
okumamis ve hukuk alani ile hi¢ alakast olmamus kisileri diistiniiyorum, onlarin
vanlislart fark etmesi imkansiz, ¢iinkii bilgisi yok.

(K26)- Hukuk egitiminin kiiciik yaslardan itibaren verilmesi sistemin
diizeltilmesi, yanlisliklarin giderilmesi ve de sistemin iglerliginin saglanabilmesi
agisindan ¢ok onemli. Aymi dini, aym kiiltiirii benimsememis bir topluma tek din,
tek mezhep dersi vermek yerine aymi hukuku benimsemek zorunda olan bir
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topluma aymi hukuk dersini vermenin daha mantikli, daha verimli olacagini
diistintiyorum.

(K22)- Egitim sisteminde hukuk bilincini olusturmaya yonelik bir
uygulama eklenebilir.

(K14)- Ulkemizde anayasa sadece hukukcular icin énemli olmamall,
normal vatandas icin de énemli olmali. Anayasayr her vatandas ezbere bilmeli
demiyorum ben de bilmeyecegim zaten ama insanlarin basina bir sey geldikten
sonra anayasa ya da kanunlar hakkinda bilgi edinmesi kétii bir durum.

(K14)- "Mecliste anayasanin degismesi iizerine tartisma yapilacagina,
“anayasayt halka biraz daha nasil anlatabiliriz?” kaygist olmali vekillerde.
Ulkede secimler olacaginda kiiltiirlii kesim “halk, anayasa paketinin icini
bilmiyor ki’ diyor ama bu kiiltiirlii insanlarin hi¢hiri halka gidip anayasa igin
bilgi vermiyor. Sorun bu.

Anayasa iilkedeki tiim insanlar icin hazirlanan bir sey. Insanlarin anayasa
hakkinda az c¢ok bilgi sahibi olmasi gerekiyor. Anayasada “o degissin bu
degissin” ¢ok onemli degil ben bilmedikten sonra degisse ne yazar anayasa.
Insanlar1 bilgilendirme zorunlulugu anayasada olmali. Aksam kurslarinda
kadinlara okuma, yazma ogretilirken anayasa hakkinda bilgi de verilebilsin.
Vekiller bizim hakkimizda kararlar aliyorlar ve ben ne tiir bir karar alindi
bilmiyorum.

Hukuk egitimi okullara entegre edilmeli. Trafik dersi nasil varsa hukuk
dersi de olmali. Cocuklara hukukun ne oldugu anlatilirsa hem segecegi meslek
kafasinda oturur hem de kiiciik yasta hukukun ne oldugunu bilir."”

(K34)- Lise seviyesine geldigimizde, kendini ifade edebilen, kelime haznesi
genis, lise hayati boyunca entelektiiel kimlik gelistirebilecek genglerin
vetistirildigi egitim kurumlarimin var edilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Ayni
zamanda lise seviyesindeki égrenciler mezun olduklarinda anayasada giivence
altina alinmus biitiin haklarin bilir sekilde mezun olmalidirlar.

1.3.1.5. Toplumun Biitiiniine Adalet Duygusunun Benimsetilmesi

Katilmeilarin - bir  bolimii  toplumun tim bireyleri tarafindan adalet
duygusunun benimsenmesi gerektigini ifade etmistir. Bu beklentiye iliskin bazi

alintilar su sekildedir:

(K4)- Insanlara hukukun neden gerekli oldugu, hukukun bir iilkede
nasi uygulanacag, adaletin herkese lazim oldugu, hukukun uygulanmasinin
insamin vicdanyla alakali oldugu oncelikli olarak benimsetilmelidir. Insanlara
hukukun, ideoloji, 1rk, din, fikir vb. unsurlar agisindan ayrilmadigini, salt adalet,
salt hakkaniyete gore tasarlanan bir sistem oldugu benimsetilmelidir. Insanlarin
egitim hayati igerisinde bu ilkelerin yerlestirilerek cesitli alanlarda egitim alan
kisilerin de bu ilkelere adapte olmasi saglanmalidir.
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(K15)- Cesitli anayasal gerekcelerle, Anayasa Mahkemesi araciligiyla ne
kadar siyasal iktidari simirlandirmaya ¢alisirsak ¢alisalim hukuk kavrami once
bireyler tarafindan icsellestirilmelidir.

(K26)- Bu sebeple hukuk egitiminin toplumun biitiiniine egitim
hayatinin en basindan itibaren verilmesi gerektigini diisiinityorum. Toplumun
hukuk konusunda temel bir bilgisi olursa yanlislarin farkina varimast daha kolay
olur. Ilkégretim seviyesinden itibaren gelistirilerek bu egitimin verilmesi gerekir.
Kendimden ornek vermem gerekirse, su an tiniversite ogrencisiyim ancak bugiine
kadar hukuk alaninda herhangi bir egitim almadim. Hukuk konusunda bildiklerim
sadece tecriibelerimle ogrendiklerimden ibaret.

(K26)- Hukuk egitiminin kiiciik yaslardan itibaren verilmesi sistemin
diizeltilmesi, yanlhishklarin giderilmesi ve de sistemin islerliginin saglanabilmesi
acisindan ¢ok onemli. Ayni dini, aym kiiltiirii benimsememis bir topluma tek din,
tek mezhep dersi vermek yerine aymi hukuku benimsemek zorunda olan bir
topluma ayni hukuk dersini vermenin daha mantikli, daha verimli olacagin
diistintiyorum.

(K22)- Kiigiikliikten itibaren hukuka wuyma davramigint insanlara
astlayabilirsek, nesilden nesile bir aliskanlik haline gelecek, insanlar
kanunlarin, hukukun disina ¢ikmay diistinmeyecek. Siyasi irade, mevcut kanun ve
uygulamalar onu ne kadar rahatsiz etse de saygi gosterecek ve uyacak.

1.3.1.6. Adam Kayirmanin Ortadan Kaldirilmasi

Yapilan goriismelerde katilimeilarin bir boliimii lilkedeki adam kayirma ve
torpil konularindaki uygulamalar1 dile getirerek bu durumun adalet duygusunu
derinden sarstigin1 ve ortadan kaldirilmas: gerektigini vurgulamustir. Ilgili beklentiye

ait bazi alintilar su sekildedir:

(K3)- Eline degnegi alan, birbirinin basina vurmaya baslyor, devletin
giiciinii arkasina alan karsisindakine zulmetmeye baslyyor, kadrolagmalar
basliyor. Herkes kendi siyasi diisiincesindeki adami devlete yerlestirmeye
kalkng zaman liyakat ilkesi ortadan kalkiyor.

(K3)-  Universitede farkli gruplardan arkadaslarim var, baska goriisten
bir arkadagim “‘siyasi goriisiimden dolay1 devlete giremem” dedi; herkeste boyle
bir algi, boyle bir diigiince var, maalesef bu algi ve diisiinceler gercek, bunun
degismesi lazim. Insanlarin siyasi goriislerine bakumaksizin liyakatlerinin
objektif sekilde tespit edilmesi gerekir, bu kiiltiiriin ve alginin degismesi lazim.

(K19)- Staj yapacak yer bulmakta zorlaniyoruz, staj yapamaymnca da okul
bitmiyor. Torpille burs bulanlar olunca gergekten ihtiyact olan ogrenciler burs
alamuyor. Torpil, adam kayirma burs bulmada en biiyiik engellerden biri. Fakir
olanlar herhangi bir geliri gériinmedigi icin burs alabiliyorlar, zengin olanlar
bursunu da stajini da hallediyor ama orta gelirli ailelerden gelen ogrenciler daha
¢ok magdur oluyor.
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(K24)- Tiirkiye’'de yastyoruz, her zaman bir adam kayiwrma olacak, yeni
bir sistem geliyor, kesin yine birileri kayrilacak tedirginligi siirekli olarak
insanlarda var. Universiteye girmek icin illa ki bir sinav yapilmas: gerekiyor,
eger simavi tiniversiteler kendileri yapacak olursa bu kez rektor adam mi
kayiracak sorusu sorulmaya baslayacak.

(K22)- Hakimlik, savcilik alimindaki sinavin daha basinda torpil
uygulanmasi, HSYK 'dan sizin siyasi goriigiiniiziin tespit edilmesi, ozel yasantiniza
ait donelerin kaydedilmesi, sakincali olarak fislenmeniz, kendi gériislerinde
olmayan insanlart hakim-savci olarak almamalari daha isin baslangicinda
sakinca olusturuyor.

(K31)- Okudugum béliimii secerken aklimda MEB biinyesinde etkili bir
isim olmak vardi. Temel motivasyonumsa yetersiz ve yanlis egitim sisteminin
¢oziimiinde nitelikli bir egitim plam gelistirmekti. Fakat MEB alaninda faaliyet
gosterebilmem kosulunun bile siyasetten gectigini gordiigiim icin kendime
baska bir yol haritast cizdim, belki bir giin basta diisiindiigiim gibi bu siirece
dahil olabilirim.

1.3.2. Anayasa Calismalar ile ilgili Beklentiler

Yapilan goriismelerde iilke giindeminde siirekli dile getirilen anayasa

calismalart hakkinda 15 farkli kod altinda 83 beklenti ifade edilmistir. Ilgili

beklentilere genel olarak bakildiginda yapilacak anayasa ¢alismasinin temel hak ve

Ozgurliikleri glivence altina alan, toplumun biitiiniine hitap eden, bir uzlasma aract

gorevi listlenen ve insana deger veren yapida olmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.
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Tablo 19. Anayasa Calismalari ile Ilgili Beklentiler Kategorisine iliskin Kodlu

N -

Boliimler

Anayasa Cahismalar ile ilgili Beklentiler Kodlu Boliimler
Temel hak ve 6zgiirliiklerin giivence altina alinmasi 17

Herkese hitap eden kusatici/birlestirici bir anayasa 16
yapilmasi
Anayasa ile toplumsal uzlagsma zemininin saglanmast

(BN
o

Anayasanin 0zglirliikk¢ii olmasi /insana deger vermesi
Darbe anayasasinin ve kanunlarinin degistirilmesi

Tim partilerin diyalog icerisinde anayasay1 hazirlamasi
Anayasanin soyut normlar ile olusturulmasi

Toplumun biitiiniinii kucaklayan bir anlayis benimsenmesi
Aile kurumunun korunmasi

Ozel hayatin gizliliginin korunmasi

Insan haklarina 6nem veren diizenlemelerin yapilmasi
Anayasanin koruyucu olmasi

N DN W W W~ oo

Tiim siyasi goriislerin esit temsil edildigi bir anayasa
calismasi yapilmasi
Toplumun beklentilerine uygun diizenlemelerin yapilmasi

[EEN

Hakli taleplerin karsilanmasi /Herhangi bir gruba imtiyaz 1
TOPLAM 83

Tablo 19.’da anayasa calismalarinin ve ideal bir anayasanin yapisina iligkin

kodlu boliim frekanslar1 yer almaktadir.

Herkese hitap eden kusatici/birlestirici bir anayasa yapilmas: I 15

Toplumun bitintnd kucaklayan bir anlayis benimsenmesi I3

Ozel hayatin gizliliginin karunmasi 3
Aile kurumunun korunmas N2
insan haklarina 8nem veren diizenlemelerin yapilmasi 2
Tim siyasi gorlslerin esit temsil edildigi bir anayasa calismas 2

Anayasa calismalari

Temel hak ve ézgiirltiklerin givence altina alinmas: IEEEE———— 2

Anayasa ile toplumsal uzlasma zemininin saglanmasi 10
Anayasanin 6zgUrlikcl olmasi /insana dedger vermesi 6
Darbe anayasasinin ve kanunlarinin degistiriimesi IR 5
Tum partilerin diyalog icerisinde anayasay! hazirlamasi 3

Anayasanin soyut normlar ile olusturulmas I 3

Anayasanin koruyucu olmas: ll1

Toplumun beklentilerine uygun diizenlemelerin yapilmas: Il 1

Hakli taleplerin karsilanmasi /Herhangi bir gruba imtiyaz 201
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Sekil

14. Anayasa Calismalar1 ile Ilgili Beklentiler Kategorisi Belge Temelli
Frekanslari

Sekil 14.te anayasa caligmalar1 ve ideal bir anayasanin yapisina iliskin

beklentilerin belge temelli frekanslar yer almaktadir.
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1.3.2.1. Temel Hak ve Ozgiirliiklerin Giivence Altina Alinmasi

Temel hak ve Ozgiirliikklerin anayasa ile gilivence altina alinmasi kodu 12
farkli katilimeir tarafindan 17 kez ifade edilerek anayasa konusundaki en ¢ok dile

getirilen beklenti olmustur. Ilgili koda ait baz1 alintilar su sekildedir:

(K4)- Temel hak ve dzgiirliikler ile demokratiklesme konularin
iilkemizin naswr tutmus birer sorunu olarak goriiyorum. Objektif olarak
baktigimizda, yillardir hi¢ konusulmamasi, tartisilmamast gereken bu konularin
diizenli sekilde tartisildigimi goriiyoruz. Ornegin yillardir basértiisii sorunumuz
var. Insanlarin egitim hakki, gezinme hakki inanclari, fikirleri sebebiyle
engelleniyor. Bu konulara objektif bir sekilde hakkaniyete, adalete gore
baktigimizda tartisilmasina bile gerek olmadigi halde iilkemizde yillardir
tartistliyor. Bunlarin bir an énce asilmasi gerekiyor diye diigiiniiyorum.

(K&)- Ulke olarak yillardir olusmus bir hastalik var ve bir tiirlii
tizerimizden atamiyoruz. Hukuk Devleti olmak igin oncelikle temel hak ve
ozgiirliiklerin énii acilmali. Artik hi¢ konusulmamasi gereken konularin giindeme
gelmemesi gerekir. Ulke olarak temel hak ve ozgiirliikler konusunda ortak bir
pavdada bulusup bir daha bu konular: konusmamamiz gerekiyor. Artik daha
onemli konulara yonelmeliyiz. Siirekli bu konularla vakit kaybettigimiz icin
“hukuk kurallarint toplum icin nasil daha iyi uygulayabiliriz?” konusunu
konusmak icin vakit bulamiyoruz.

(K8)- Mevcut kisisel haklar konusunda degerlendirdigimde Tiirkiye bu
konuda ¢ok eksik. Pinar Selek, Hrant Dink davalarina baktigimizda trajikomik
olaylar yasaniyor.

(K3)- Twitter ve YouTube’a yasaklar konuldu, insanlarin toplanma
ozgiirliigii ile alakali yasaklar oldu. Devletin burada siyasi nedenleri on plana
ctkartarak yanhs davrandigini  diisiiniivorum. Olan biten yiiziinden toplum
kutuplasmaya gidiyor, dis basinda da bu durum elegstiriliyor. Ben bunu kismen
“voldan sapma” olarak goriiyorum, kalict oldugunu da diisiinmiiyorum.

(K6)- Insan haklart hukukun en Fkirilgan noktalarindan birisi.
Toplumdaki bazi simirlandirmalar konulurken cok detayli diisiiniilmesi gerekir.
Insanlarin  haklar: arasindaki denge kurularak en oézgiirliikcii kisi hak ve
ozgiirliiklerinin saglanmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bu konunun ¢ok detayli ve
ozenle hazirlanmasi gerekir. Siyasi iktidar yonettigi insanlarin haklarini objektif
bir sekilde vermelidir.

(K11)- Anadilde egitim bana goére olmast gereken bir gsey; ben
ilkokuldayken o6gretmen bir sey soyliiyor, Kiirt olan arkadasim anlamiyor ve
ogretmenden dayak yiyor, ¢ocuk dayak yerken ogretmenin séylediklerini hala
anlamuyor, tekrar bir dayak yiyor. Biilent Aring, “Kiirtce akademik bir dil
degildir” diye ac¢iklama yapti. Béyle bir diisiinceye katilmiyyorum. Kimyada
Ingilizce terimler var, tibbi terimler Latince, otomobil teknolojisinde Almanca
terimler var. Bilimde terimlerin Kiirtcesini soylediginizde bir sey degismeyecek,
bu konuda insanlarin 6zgiir birakilmast gerek, aksi halde bunun kasitli oldugu
diistintilmeye basliyor. Hdlbuki kasit olmasa, insanlar ozgiir birakilsa, istedigi
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Qibi yasamasina izin verilse o ortamda daha basarili seylerin c¢ikacagina
inantyorum.

(K7)-  Siyasi iktidarlarin, sivil toplumun dogru sekilde giiclenmesine, iyi
bir sekilde orgiitlenmesine, sosyal medya ve haberlesmenin kuvvetlenmesine,
halkin her an her seyden haberdar olmasina, halkin kendi diisiincesini se¢cimden
se¢ime degil meydanlarda ifade etmesine karsi kayitsiz kalmamasi gerekiyor. Bu
durum bizim i¢in de tiim diinya icin de aynen gecerlidir. Sosyal vakalar ortada;
Ukrayna, Brezilya, Arap Bahari, vb. bunlarin devrim gibi sonuglart da oldu.
Devletler ve siyasi akil da bunun farkinda, farkinda olmak da zorunda. Bu sebeple
temel hak ve ozgiirliikler temel meseledir. Hukuk devleti, sosyal devlet bu
yiizden onemlidir.

(K26)- Mevcut hukuk sistemimizde kisisel hak ve ozgiirliiklerin yeteri
kadar dikkate alindigim diisiinmiiyorum. Toplumun genelinden farklt yasam
tarzlarimi benimsemis olan insanlara karsi islenen suclarda kisisel hak ve
ozgiirliiklerinin olmadigina sahit oldum.

(K25)- Okul ve yurt yakiminda alkol satis yasag yurttaki o6grenciyi
koruyor, alkol tiiketme talebi olan ise bu hakkini kullanamiyor, iste burada
bireyden ve bireyin hakkindan uzaklasryor. Tamamen toplumun faydasina yonelik
vapilan yasalarda sorun oluyor, bireyin hakki yok ediliyor. Tiim toplum ayni
fikirde degil ki, ¢ogunlugun fikrine gore diizenlemeler yapiliyor olabilir ama
azinlikta kalanlarin haklart géz ardr ediliyor. Bu sebeple her bireyin hakki
diigiiniilerek yasalar yapilmali.

(K24)- Temel hak ve dzgiirliikler denilince benim aklima gelen ilk sey
kadin ve kadimin durumu. Kiirtaji yasaklama diistincesi bir kisinin temel hak ve
ozgiirliiklerine yapilmis en biiyiik miidahalelerden biridir.

(K22)- Temel hak ve ozgiirliiklerin uygulanmasinda, kullanilmasinda
cok sert, hukuka aykirt miidahalelerin meydana geldigi, bu konuda da pek
hesap verilmedigini gozlemliyorum. Ornegin;, mahkemelerdeki bu son biiyiik
davalar, Ergenekon, Balyoz davalarinda yasanan hukuksuzluklar, mahkemelerin
tarafsizligina dair soru igaretlerinin olugmasi, halkin bir béliimiinii vicdanen
tatmin etmiyor. Hukuk insanlarin goziinde, yazili, var olan ama uygulanmayan;
vazili ayri, uygulama ayri izlenimi veriyor. Hukuk insanlarin goziinde ayaga
dolanan, engelleyen biz mekanizma olarak goriilmeye baslandi diye
diigtiniiyorum.

(K22)- Anayasada temel hak ve ézgiirlitklerin ve bunlarin korunma
sistemlerinin ¢ok iyi belirlenmesi gerekiyor. Yasama yiiriitme ve yargi arasindaki
denge-fren mekanizmasinin iyi kurgulanmasi, daha c¢ok yiiriitmeyi kisitlayacak
uygulamalarin olmasi gerekiyor.

(K21)- Kisisel hak ve ézgiirliikler siyaset odakli diisiiniilmemesi gereken
ve toplum adina, onlarin faydasina olacak seyleri ortaya koyabilmek adina
yapilmal diye diisiiniiyorum. Insanlarin korkmadan her seyi séyleye bilmesi
lazim yapiulacak ¢alismalarin siyasi amagla degil iilkenin gelecegi icin yapilmasi
gerekiyor
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(K32)- Ulkemizde temel hak ve ozgiirliikler konusunda bircok
hukuksuzluk yapimaktadir. Bu konuda yetkili kisiler adil yargilanma hakki ve
bir¢ok diger hukuki ilkeyi gozeterek yargilama yapmalidr.

1.3.2.2. Herkese Hitap Eden Birlestirici Bir Anayasa Yapilmasi

Yapilan goriismelerde 15 farkli katilimer tarafindan anayasanin herkese hitap
eden ve birlestirici bir yapida olmasi gerektigi ifade edilmistir. Ilgili koda ait baz1
alintilar su sekildedir:

(K1)- Ben herkese hitap eden, kusatict demokratik, kirmizi cizgileri
olmayan bir anayasa istiyorum. Elbette herkesi mutlu etmek miimkiin degil,
mutsuz olanlar muhakkak olacak ancak bir nebze de olsun anayasa tiim toplumu
kusatict nitelikte olmali. Bunun temeli de anayasaya soyut ve olaylara daha giizel
uygulanabilecek normlar koymak suretiyle olur.

(K4)- Mecliste sekil olarak yeter sayisi saglandigi zaman Anayasa
yvapilabilir ancak meclisin ¢cogunlugunun, halkin ¢cogunlugu ile ortak bir paydada
bulusamadigi bir Anayasanin ¢ikarilmasi ne kadar saghkl olur? Toplumun tiim
kesimlerinin benimseyecegi bir Anayasa igin toplumun ¢ogunlugu ile meclisteki
cogunlugun ortak bir zeminde bulusmast gerekiyor. Aksi durumda 1982
Anayasasini nasil tartisiyorsak, ileride de bu sekilde ¢ikan bir Anayasayi
tartisacagiz.

(K6)- Anayasayr siyasi gortisiinden arindwrilmis  bir ekip, insani
diigiinerek, insana deger vererek, icerisinde insanlar igin fazlaca giivence
barindiran sekilde hazirlamall.

(K10)- Anayasa kavramumn kékiinii bilmiyoruz, Anayasa nedir, neden
var? Anayasa boliigiim kavgasimin kurumsallagmis halidir. Biz kaynaklarin
boliistimii  miicadelesi gegirdik; fikri, maddi ya da manevi kaynaklarin
boliigiimiinii  ger¢eklestirdik. Biz bunu, muktedir olanlar ve karsisindakiler
arasinda bir belgeyle (Anayasa) en kurumsal hale getiriyoruz. Simdi biz hangi
vaptigimiz  Anayasada  hangi  boliisiim  kavgasinmi  verdik de  bunu
kurumsallastirdik? Simdi hangi boliigiim kavgasini veriyoruz? Burada yine
boliisiim kavgasint veren varsa eger o da Kiirt siyasal hareketidir. Digerleri bir
boliisiim kavgast verme degil, mevcut durumu koruma miicadelesi veriyor, o
yiizden Anayasa tartismamiz ¢ok gereksiz. Bir béliisiim, bir hak miicadelesi
verecegiz ki Anayasa ile birlikte o hak miicadelesini kurumsallastiralim.

(K12)- Hukuk ikiye ayrilir, ozel hukuk ve kamu hukuku. Kamu hukukunun
stiphesiz en onemli kismi Anayasa Hukuku. Tiirkiye 1921, 1924, 1961, 1982
yillarinda anayasa yapti. 1982 Anayasast biraz garip bir anayasadwr. %91 oyla
kabul edilmesine ragmen iizerinde en ¢ok degisiklik yapilan anayasadr. 2010°da
da degisiklik yaptik, su an i¢in de degisiklik giindemde. Bizim okulumuzdaki
akademisyenler de bu anayasa c¢alismasinda gérev aliyor. Anayasa
calismalarinda halka inilerek onlarin goriisleri ve beklentileri 6grenilmeli. Bu
calismalar  manipiile  edilmeden  ilgili  birimlere  ulastiriimali. 2010
Referandumunda da “evet” diyenler de “haywr” diyenler de ¢alismalart manipiile
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etti. Manipiile etmeden halka inilmeli, ozellikle hukuk fakiiltesi akademisyenleri
halkin beklentilerini élcecek calismalar yiiriitmeli.

(K11)- Higbir iilkede toplum ayristirildiginda o iilke ileriye gidemez.
Demokrasi seviyesi ile es orantili ekonomik biiyiime saglanir.

(K7)- Toplumun temel dinamiklerini ortaya koyacak, toplumla
celismeyecek, halki kendi devletinde yasadigini hissettirecek bir anayasa gerekli.

(K7)- Toplumumuz yeni bir anayasa konusunda mutabik olmus durumda
ama bir tiirlii toplumun her kesiminin kabul edebilecegi bir anayasa yapmakta
zorlamiyoruz. Eger yapilabilirse gelecek kusaklar icin de haywl olacak.

(K15)- Anayasa konusunda ¢ok ayrintili ¢alismalar yapildi. Mecliste
Anayasa Komisyonu kuruldu, iki yil civarinda c¢alistilar, iiniversitemiz
hocalarindan da bu ¢alismalara katilanlar oldu ancak sonrasinda bu komisyon
dagildi. Neden ortaya bir anayasa koyamadilar bilmiyorum. Eger bir anayasa
vapilacaksa bu ¢ogulcu bir anayasa olmali, toplumun her kesiminden insanlarin
gortisiine yer verilmeli. Anayasa kucaklayict olmali, herkesin en azindan kalben
benimseyecegi bir sey olmali. Ornegin Polonya’da anayasa maddeleri internet
iizerinden oylanabiliyordu. Ulkemiz icin de en tartisilan meselelerden biri olan
1982 Anayasa’sindaki Tiirkliik kavrami bu sekilde halka sorulabilir.

(K27)- Bunun yanmi swra devletin yonetim sistemi toplumun biitiiniiniin
menfaatine ve siiregelen yasam sekline uygun olan sistem olmalidir, bir kesiminin
dayatmalart neticesinde degigtirilememelidir.

(K22)- Anayasa dedigimiz sey sosyal bir sozlesmedir. Toplumun yiizde
yiiziinii memnun etmekten ziyade her kesimin goriisiiniin alinmast, komisyonlar
kurulmasi, bu komisyonlarin icerisinde: iiniversiteler, barolar, sanayi temsilcileri,
is insanlari, cifigiler ve toplumun her kesiminden insanlar bulunmali, bu sekilde
toplumun her kesiminin talebi dikkate alinmali.

(K23)- Ben anayasanin tek partinin ya da iki partinin tekelinde
yapilmaswni istemiyorum ¢iinkii dyle bir sey olursa tek parti kendi diigiincesini
kabul ettirecek o zaman anayasa demokratik bir yapida olmayacak; darbe
anayasasindan tek farki sadece isim farkli olacak. Anayasa daha katilimci, daha
cogunluk¢u  bir yapida olusturulursa iilkenin  bir¢cok  sorununun
coziilebilecegini diigiiniiyorum.

(K31)- Halihazirdaki anayasamiz ¢ok fazla disaridan miidahale olunmusg
ve islevini gerektigi sekilde yerine getiremeyen bir anayasadir. Anayasanin
herkese egit ve cevap veren bir niteligi olmak durumundadir, bu yiizden tarafli
vapilan miidahalelerin ‘adalet’ ilkesiyle yeniden diizenlenip tarafsizligini ilan
etmesi beklenmektedir. Bunu saglamak adina da ‘demokratiklik’ ilkesi 1s1ginda
yapilacak bir fikir birligine ihtiya¢ vardir. Anayasanin ileriyi on géren bir
vasfimin bulunmasi gerektigi, giinii kurtaracak (simdilik béyle kalsin gibi)
kararlarla hazirlanmamasi, ¢aga cevap vermesi gerekmektedir. Ayni zamanda
iceriginde yargumin inisiyatifine birakilan maddelerin de baska bir giivenceyle
sart kosulmus olmasi gereklidir.
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(K36)- Diizenlenmesi planlanan yeni anayasa kapsayict olmali, yalnizca
bir kesimin hak ve ozgiirliiklerini savunmak yerine biitiin bir milletin temel hak
ve ozgiirliiklerine saygiyla yaklasacak bir tutum cergevesinde yapilmali.

(K37)- Yine yeni anayasa da gelecek nesillerin devamini ve Tiirk aile
yvapisint bozmaya yonelik escinsel evliliklerin yapilamamasi yoniinde kanunlar
getirilmesi de beklentilerimizin arasindadir. Fakat evlilik gibi miinferit olaylar
disinda her bir vatandasa hukuk oniinde ayirt edilmeksizin yaklasilmali ve ayni
sekilde savunma hakki verilmelidir.

1.3.2.3. Anayasa ile Toplumsal Uzlasma Zemininin Saglanmasi

Calisma kapsaminda 10 farkli katilimci anayasanin toplumsal uzlagsma igin
bir zemin olusturmasi gerektigini dile getirmistir. S6z konusu beklentiye iliskin bazi

alintilar su sekildedir:

(K1)- Anayasa ¢alismalart hususunda herkesin kirmizi cizgilerini bir
kenara birakip masaya oturmasi lazim ancak masaya oturup yeni kirmizi ¢izgiler
olusturmamasi lazim. Bir anayasada kirmizi ¢izgiler degil tamamen soyut normlar
olusturulmasi gerekiyor. Hi¢ kimse mezardan gelecegi yonetme yetkisine sahip
degildir. Ornegin 1982 Anayasasi’nda Anayasa’min degistirilemez maddeleri
konmustur, sen 1982 yilindan 2014 yiini yonetemezsin, anayasal haklar: benim
adima koyma yetkin yok, bu kimsenin tekelinde olacak bir sey degil.

(K5)-  Ulkemizde énceden toplumumuz sag-sol diye kutuplastirildi, simdi
ise iktidar1 destekleyenler ve iktidarin karsisindakiler olarak kutuplasiyyor. Bu
kutuplagsmanin en temelinde yine ekonomi ve kisisel hak ve ozgiirliikler var.
Kutuplasmanin oniine gecilmeli ve bu, ancak esitlik¢i ve ¢ogulcu yeni bir
anayasa ile gerceklesebilir.

(K11)- Benim igin insan Ermeni olmus, Yahudi olmus bir farki yok.
Farklihklar giizelliktir, hepimiz Allah’a inaniyoruz, eger farkliliklar giizel
olmasaydr Allah hepimizi aym sekilde yaratirdr ama farkl yaratti. Allah’a
inaniyorsak farklhiliklart kabul etmek lazim. Ayrica insanlart oldugu gibi kabul
etmek lazim. Ornegin ben Trabzon'da bir diigiine gitmek isterim. Bizim
diigtinlerimizde ¢ok farkl adetler var. Diinyada kiiltiir turizmine ¢ok paralar
harcaniyor, sektér bazinda yiiksek geliri var. Insanlar farkh kiiltiirleri gérmek icin
diinyamn obiir ucundan geliyorlar. Biz de o kadar farkh kiiltiir var ki bu ¢ok
giizel bir sey ama biz bunu catisma olarak algiliyoruz. Bu ¢atismalardan da hep
hukuksuzluk ¢ikiyor ve bu hukuksuzlugun temelinde de deviet mantigi yatiyor.

(K13)- Anayasa toplumsal bir uzlast icerisinde yapilmali. Meclisteki tiim
partilerin is birligi icerisinde yapmasi gerekir.

(K7)- Toplumun temel dinamiklerini ortaya koyacak, toplumla
celismeyecek, halki kendi devletinde yasadigini hissettirecek bir anayasa gerekli.

(K15)- Eger bir anayasa yapiulacaksa bu ¢ogulcu bir anayasa olmali,
toplumun her kesiminden insanlarin goriigiine yer verilmeli. Anayasa
kucaklayict olmali, herkesin en azindan kalben benimseyecegi bir sey olmali.
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Qmegin Polonya’da anayasa maddeleri internet iizerinden oylanabiliyordu.
Ulkemiz i¢in de en tartisilan meselelerden biri olan 1982 Anayasa’sindaki
Tiirkliik kavrami bu sekilde halka sorulabilir.

(K27)- Bunun yami sira devletin yonetim sistemi toplumun biitiiniiniin
menfaatine ve siiregelen yasam sekline uygun olan sistem olmalidir, bir
kesiminin dayatmalart neticesinde degistirilememelidir.

(K22)- Anayasa dedigimiz sey sosyal bir sozlesmedir. Toplumun yiizde
yiiziinti memnun etmekten ziyade her kesimin goriigiiniin alinmasi, komisyonlar
kurulmasi, bu komisyonlarin icerisinde: iiniversiteler, barolar, sanayi
temsilcileri, iy insanlari, ciftciler ve toplumun her kesiminden insanlar
bulunmali, bu sekilde toplumun her kesiminin talebi dikkate alinmal.

(K23)- Demokratik bir anayasa yapilmak isteniyorsa herkes kirmizt
cizgilerini birakacak ve bir araya gelecek ve iilke menfaatine olan yeni kirmizi
cizgiler sifirdan olusturulacak.

(K31)- Anayasanin herkese egit ve cevap veren bir niteligi olmak
durumundadur, bu yiizden tarafli yapilan miidahalelerin ‘adalet’ ilkesiyle yeniden
diizenlenip tarafsizligini ilan etmesi beklenmektedir. Bunu saglamak adina da
‘demokratiklik’ ilkesi 1s1ginda yapilacak bir fikir birligine ihtiya¢ vardir.
Anayasanmn ileriyi on géren bir vasfinin bulunmasi gerektigi, giinii kurtaracak
(simdilik boyle kalsin gibi) kararlarla hazirlanmamasi, c¢aga cevap vermesi
gerekmektedir.

1.3.2.4. Anayasamin Ozgiirliik¢cii Olmasi

Yapilan goriismelerde anayasanin insanlara deger veren ve Ozgiirlik¢i bir
yapiya sahip olmas1 gerektigi vurgulanmistir. Katilimcilarin ifade ettigi bu beklentiye

iliskin baz1 alintilar su sekildedir:

(K6)- Anayasa ozgiirlitkgii bir ortamda, halkin istegiyle hazirlanmuig
olmali. Anayasayr siyasi goriisiinden armdirilmis bir ekip, insani diigiinerek,
insana deger vererek, icerisinde insanlar i¢in fazlaca giivence barindiran sekilde
hazirlamali.

(K6)- Anayasa objektif ve barisin oldugu bir ortamda, halki siyasi
iktidara karsi koruyan, halka giivence saglayan, aym zamanda halka ozgiirlitk
veren, insanlarin yasama alanini genisleten bir sekilde olmali.

(K11)- Anadilde egitim bana gore olmast gereken bir sey, ben
ilkokuldayken ogretmen bir sey soyliiyor, Kiirt olan arkadasim anlamiyor ve
ogretmenden dayak yiyor, ¢ocuk dayak yerken dgretmenin soylediklerini hala
anlamiyor, tekrar bir dayak yiyor. Biilent Aring, “Kiirtce akademik bir dil
degildir” diye agiklama yapti. Boyle bir diisiinceye katilmiyorum. Kimyada
Ingilizce terimler var, tibbi terimler Latince, otomobil teknolojisinde Almanca
terimler var. Bilimde terimlerin Kiirtgesini soylediginizde bir sey degismeyecek,
bu konuda insanlarin ozgiir birakilmast gerek, aksi halde bunun kasitlh oldugu
diigiiniilmeye bashyor. Hdlbuki kasit olmasa, insanlar o6zgiir birakilsa, istedigi
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gibi yasamasina izin verilse o ortamda daha bagarili seylerin ¢ikacagina
inaniyorum.

(K21)- Gengler bu konularda biraz; daha ozgiir olmak istiyor,
kisitlandiklarinda bir baskaldiriya giriyor. Bunu biraz daha yumugak bir sekilde
insanlara anlatmak gerekiyor dtekilestirme yapmadan yapilmas: diisiiniilen
islerim dogru bir sekilde anlatilmasi ile bu sorunun ¢oziilecegini diigiiniiyorum.
Aksi  takdirde biz sizin adimiza sizden dogru diisiiniiyoruz siz  yanlis
diigtiniiyorsunuz demek dogru olmaz. Giizel bir sekilde dogru bir iislupla isin
teknik ve sosyolojik boyutlarin: anlatmak gerekiyor. Bu durumda insanlarin kabul
edebilecegini diigiiniiyorum.

(K32)- Ulkemizde ge¢mis dénemlerde olsun simdi olsun diizenlenen
anayasalar asirt kazuistik bu anayasalar oy almak igin gereksiz bir¢ok toplumsal
konuyu biinyesinde barmmdiryyor baslangicta bunun oniine gegilerek daha net
konularda iilkenin iiniter yapisina zeval getirecek herhangi bir hususu
barimdirmayacak temel hak ve ézgiirliikleri koruyacak anayasalar yapilmalidir.

(K36)- Diizenlenmesi planlanan yeni anayasa kapsayict olmali, yalnizca
bir kesimin hak ve ozgiirliiklerini savunmak yerine biitiin bir milletin temel hak
ve ozgiirliiklerine saygiyla yaklagacak bir tutum ¢ercevesinde yapilmali.

1.3.3. Yargilama Siirecleri ile ilgili Beklentiler

Yapilan goriismelerde hukuk temasi igerisinde, yargilama siire¢lerine iliskin 6
farkli kod altinda 54 beklenti ifadesi yer almistir. Tablo 20°de yargilama siirecleri

kategorisi altinda bulunan kodlu boliimlerin dagilimi yer almaktadir.

Tablo 20. Yargilama Siiregleri ile lgili Beklentiler Kategorisine Iliskin Kodlu

Boliimler
Yargilama Siirecleri ile Tlgili Beklentiler Kodlu Boliimler
1 Yargilamalarin ideolojiden uzak, tarafsiz ve objektif 20
yapilmasi
2 Yargmin/Yasa uygulayicilariin bagimsizliklarin 16
saglanmasi
3 Yasa uygulayicilarinin objektif kriterlere gore 8
secilmesi
4 Yasa uygulayicilarinin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi 5
5 Yargilama siirelerinin kisaltilmasi 3
6 Kolluk kuvvetlerinin duyarli ve hukuka uygun 2
davranmasi
TOPLAM 54

Yargilama siiregleri ile 1ilgili beklentilere genel olarak baktigimizda,

yargilamalarin tarafsiz olmasi1 gerektigi, yasa uygulayicilarinin bagimsizliginin
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saglanmasi1 ve yasa uygulayicilarinin objektif kriterlerle segilmesi konular1 siklikla

ifade edilen beklentilerin baginda gelmektedir.

Yargilama siirecleri ile ilgili beklentiler

Yarginin/Yasa uygulayicilarinin bagimsizliklarinin saglanma5|_14
Yargilamalarnn ideolojiden uzak, tarafsiz ve objektif yapllma5|_13
Yasa uygulayicilarinin objektif kriterlere gore secilmesi 6
Yasa uygulayicilarinin 6zlik haklarinin iyilegtirilmesi-4
Yargilama strelerinin klsaltllma5|-3

Kolluk kuvvetlerinin duyarli ve hukuka uygun davranma5|-2

0 2 4 6 8 10 12 14

Sekil 15. Yargilama Siirecleri ile Ilgili Beklentiler Kategorisi Belge Temelli
Frekanslari

Sekil 15.’te yargilama siiregleri ile ilgili beklentilerin belge temelli frekanslari
yer almaktadir. Bu kapsamda katilimcilarin yasa uygulayicilarinin bagimsizliginin

saglanmasi1 ve yargilamalarin tarafsiz bir sekilde yapilmasi konularini siklikla dile

getirdikleri goriilmektedir.

1.3.3.1. Yargilamalarin ideolojiden Uzak, Tarafsiz ve Objektif Yapilmasi

Yapilan goriismelerde 13 farkli katilimci tarafindan 20 kez ifade edilen
yargilamalarin ideolojilerden bagimsiz ve objektif bir sekilde yapilmasi beklentisine

ait bazi alintilar su sekildedir:

(K8)- Hukukta ideolojik egitimden vazgecilmeli, kirmizt kitaplardan
vazgecilmeli. Ozellikle savcilarda goriiyoruz, evet savcr bir ceza talep etmek
durumunda ama bu ceza talebinin sug ile élgiilii ve tarafsiz olmast gerekiyor.
Ornegin; Gezi davasinda tutuklu samga DHKPC’den baslayarak iddianame
hazirlaniyor, gayet siyasi bir iddianame. Suglanan taraf olarak “benim bununla
ne alakam var” denilecek tiirden iddianame hazirlaniyor. Devrimci Karargah
davaswinda, SDP’li yoneticileri Hanefi Avct ile aym davadan yargilatmak gibi...
bugiin giildiigiimiiz ama ote yandan da bazi insanlarin canina mal olan durumlar
ortaya ¢ikiyor.

(K8)- Punar Selek davasi neden 4. kez goriiliiyor? 3 kere aklanan, beraat
eden biri neden 4. kez yargilantyor? Ya 3 kere kendinin akladigi davayr “yok biz
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bunu dogru aklayamanugiz” deyip bir daha yargilamaya aliyor, ya da dava gayet
ideolojik bir mantikla yaklasilyyor. Bundan vazgegilmesi lazim. Ergenekon
davalarini destekleyen biriyim, cidden Ergenekon diye bir yapilanmanin oldugunu
da diistintiyorum. Fakat o kadar siire dava uzadi ve hukuk skandallart yasandi ki
bu davanin dogru olduguna inanan insanlar bile bu davalara stiphe duydu. Belki
biz davayi izleyenler vicdanimizla bir kisi hakkinda sucludur karart veriyoruz
ama hukuk boyle karar veremez. Savct benim gibi karar verecekse neden o
ciibbeyi giyiyor? Biz bunun ayrummni yapamiyoruz. Bu ideolojik egitim benim ¢ok
takildigim bir nokta. Poliste de bu var, askerde de bu nispeten daha az olsa da
var. Her iiniversitede var, her tiniversitenin zaten kendi idolii, kendi ekolii vardir.
Ancak asker, polis ve hukukcular gibi tarafsiz olmasint bekledigimiz kisilerde bu
ideolojilerin islerine sirayet ediyor olmasi diizeni tamamen bozuyor.

(K5)- Cerkes, Kiirt vb. herkesin aym haklara sahip olmasi gerekiyor.
Zaten anayasamizda da her yurttagin esit oldugu yer aliyor ancak, sadece mevcut
iktidar icin séylemiyorum, yillardir hukuk karsisinda parasi olan, giicii olan,
statii ve makam sahibi olan, iktidarin yaninda olan “haklh”, bu vasiflara sahip
olmayanlar “haks1z” algisi yerlesmis durumda. Bu alginin silinebilmesi igin bu
sistemin degismesi gerekiyor. Hukuk alaninda temel amacimiz da bu degisimi
gergeklestirmek olmal.

(K5)- Kisisel hak ve ozgiirliikler bu iilkenin en temel sorunu. Zenginin
gliclii olmadigi, yandagsin gii¢lii olmadigi, biirokraside liyakatin on planda oldugu
bir Tiirkiye hayali gerceklestirilirse zaten ideal bir yapt olusmus olur.

(K26)- Yiiriitiilen siyasi davalarin yargilama siireglerinde bulundum ve
davalart canli olarak izledim. O davalarda korkunc bir hal vardi, tiim deliller
ortada olmasina ragmen, sahte olan delillere ragmen yargilamanin devam
ettigine, sagma kararlarin verildigine sahit oldum. Bu sebeple hukuk sistemimizin
diizgiin olmadigini diistiniiyorum.

(K26)- Anayasa veya yasalar objektif bir sekilde, uzmanlar tarafindan
olusturulabilir ancak is bu yasalarin uygulayicilarina kalmis. Mevcut durumda
vasa uygulayicilarinda ciddi sikintilar oldugunu diistiniiyorum.

(K25)- Hafta sonlari garsonluk yapiyorum, yurtlarin 100 metre yakininda
alkol satis1 yapmak yasak. Ancak bu kurala uymayan Kafeteryalar var. Bu kurala
Uymayanlarin iist diizey tamdiklart  oldugunu  duyuyoruz. Kanunlarin
uygulanmasinda tarafsizlik ve adalet olmali.

(K24)- Hukukta parasi olamin kaywildigi bir sistem var. Parasi varsa,
glicliiden yanaysa bir sekilde su¢lular kendini kurtartyor. Ama diger tarafta da
adaleti bulamamig biiyiik bir ¢ogunluk var. Cogunluk olmasina da gerek yok,
diger tarafta insanlar var.

(K24)- Siirekli davalarda savcilarin degistirildigi veya savcilarin siyasi
partilere yakinliklar: konusuluyor. Iktidarin sadece olaylara tek taraftan bakiyor
olmasi beni ¢ok tedirgin ediyor. Diger taraftan bu yaklasimlar diger insanlarin
hayatlarmm etkiliyor, toplumun vicdaninda adaletin tecelli etmedigi fikrini
olusturuyor. Insanlarin adalete olan giivenleri ve inanci kayboluyor.
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(K27)- Hukuku menfaatlerine gore sekillendirmemeli, giicsiizii korumasi
gereken hukuk sistemi olusturmak yerine giicliinii giiciine giic katan bir hukuk
sisteminden kesinlikle uzak durmalidir.

(K22)- Temel hak ve ézgiirliiklerin uygulanmasinda, kullaniimasinda ¢ok
sert, hukuka aykiri miidahalelerin meydana geldigi, bu konuda da pek hesap
verilmedigini gozlemliyorum. Ornegin; mahkemelerdeki bu son biiyiik davalar,
Ergenekon, Balyoz davalarinda yasanan hukuksuzliuklar, mahkemelerin
tarafsizhigina dair soru isaretlerinin olusmasi, halkin bir boliimiinii vicdanen
tatmin etmiyor. Hukuk insanlarin géziinde, yazili, var olan ama uygulanmayan;
vazili ayri, uygulama ayrt izlenimi veriyor. Hukuk insanlarin goziinde ayaga
dolanan, engelleyen biz mekanizma olarak goriilmeye bagland:  diye
diistintiyorum.

(K4)- Her alanda, her bransta toplumun en kiigiik yap tasi olan insan
faktorii karsimiza ¢ikiyor. Hukukta da hukukun ilkelerinin uygulanabilmesi,
objektif bir hukuk sisteminin benimsenebilmesi, hakkaniyetin, adaletin objektif
sartlarda saglanabilmesi i¢in hukukun da en temel yap: tasi olan insana inmesi
gerekiyor.

(K26)- Kisilerin hukuku degil toplumun hukuku ortak olmali. Tiirkiye’de
kisilere gore ya da giincel olaylara gore degisen bir hukuk var. Bu durum hem
hukukun temelini, hukukun kendisini sarsiyor, hem de insanlar neye gére karar
verecegini sasirtyor. Giiniin kosullarina gore degisen degil gercekten sabit olan
ve hangi durum olursa olsun degismeyecek, topluma tamamen uygun bir hukuk
sisteminin olmasi gerekiyor.

(K14)- "Hukuk alaninda benim icin en onemli kavram, esitlik kavrama.
Adliyeye gidip davalar izledikce esitlik benim icin daha o6nemli hale geldi.
Verilen cezalarin amaci insanlarin egitilmesi olmali, hakimlerin takdir yetkisiyle
esitlik anlayisi zarar gorebiliyor.

Karar vericilerin karar verme mekanizmasi kesinlikle sorgulanmalidir.
Hukukta tecriibe, isten bikkinlik anlamina gelmemeli. Her hakim, savct ilk giiniin
heyecamyla, dikkatiyle ¢alismali, her benzer davayr ayni kefeye koymamali. Her
insan, hakimin ilk durusmasindaki 6zenle yargilanmayr hak ediyor. Hak arayan
bir insamin talihsizligi, hakimin emeklilik donemine denk gelmesi olmamal.
Hukukta her olayda, davada farkli bir seyler vardir, bu farkliliklar gozetilerek
karar verilmelidir."

(K28)- Demokratik toplumlarin olmazsa olmaz d&gelerinden biri  de
hukuktur. Bu noktada hukuktan kastimiz bagimsiz ve tarafsiz mercilerce
yiiriitiilen, kurallarin sahislara ve kurumlara bagh olmaksizin herkese egit
sekilde uygulandig1 sistemdir. Vatandasin devletten hukuki anlamda en biiyiik
beklentisi yargimin bagimsizligidwr. Siyasal iktidarin temel misyonlarindan biri
olan toplumsal huzur ve barisi saglamanin yolu da hukukun tarafsizligini ve
bagimsizligimi, hukuk devletini gerceklestirmektir. Bireylerin hukuka olan
giivencesinin sarsidigi toplumlarin diger alanlarda da gelismesi beklenemez. Bu
baglamda da hukuki merciler kararlarini alirken sadece hukuki normlara bagh
kalmali, siyasi iktidarlar hi¢bir sekilde hukuk mercilerine emir ve direktif
verememelidirler.
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(K29)- Hakimler ve savcilarin bir kurula baglh olmamasini (HSK) eger
olacaksa bile Tiirkiye deki biitiin hakim ve savcilarin kendi aralarindan seg¢imle
sececekleri bir baskanmin oldugu kurulun olacagi sekilde diizenleme yapilmasini
talep ederdim. Ciinkii her ne kadar Tiirkiye'de yasama yiiriitme ve yargi
birbirinden ayri olsa da yiiriitme belli noktalarda yargiya miidahale ettigi i¢in bu
ayrimin nasil tam anlamiyla saglanacaksa higchir seyden veyahut kimseden
korkmayan siiriilme korkusu yasamayan hakim ve savcilarin olmasini isterdim.
Savcilarin yasanilan biitiin - hukuksuzluklara siiriiliiriim korkusuyla miidahale
edememesi bu kuruldan kaynaklanmaktadr. Bu kurulun baskaninin baska
organlara atanmasindan kaynaklanmaktadir. Savcilar  gordiikleri
hukuksuzluklar icin aninda resen sorusturma baslatabilmeli ve bu sorusturmay
baslatuklart icin gorevden alinmamaldirlar. Hakimler bir siyasiyi isledigi bir
suctan  oOtiirii  tutuklayacakken bu adam iktidar partisinden diye
diisiinmemelidirler.

(K34)- Hukuk diizeninin tam olarak isleyebilmesi adina yargi bagimsizligi
esas alinmalidir. Yargiglart koruyan ilkeler olsa da yargiclar tam manada
siyasetten uzak karar verebilme, akilci ayni zamanda vicdani hiikiim koyma
ozgiirliigiine sahip olmalidir.

(K35)- Ulkedeki vatandaslarin her birine esit muamele yapilmasi
dogrultusunda kimsenin kendini ayricaliklt gormemesi gerekmektedir. Maalesef
giiniimiizde yargt bagimsizhigr konusunda bir¢ok insanin siiphesi bulunmakta.
Yargiya giiven gitgide azalmakta ve dolayistyla hukukun itistinliigii ciddiyetini
yitirmekte.

(K35)- Oncelikle yargiyr bagimsiz hale getirmek, hiyerarsik olarak
bulunmasi gereken yerde olmasint saglamak, sahislardan daha iistte gormek,
herkesin adil yargilanmasini saglamak gerekmektedir.

(K35)- Sonu¢ olarak, ideal siyasi iktidardan hukuk konusundaki
beklentilerim; yargilama evrelerinde sahislarin isimleri, mesgul ettikleri
konumlari, herhangi bir olusuma yakinlklart hi¢hir éneme sahip olmamali.
Herkesin adil yargilanmasi gerekmektedir.

1.3.3.2. Yasa Uygulayicilarinin Bagimsizliklarinin Saglanmasi

Yapilan goriismelerde 14 farkli katilimer yarginin ve yasa uygulayicilarinin
bagimsizligin saglanmasi gerektigini ifade etmistir. ilgili beklentiye ait baz1 almtilar

su sekildedir:

(K8)- Yasa uygulayicilarini ben hakimler, savcilar ve devletin giivenlik
personeli olarak degerlendiriyorum. Ozliik haklarimi ¢ok iyi oturtamadiginizda
vasa uygulayicilar ya da giivenligi saglamak icin olusturdugunuz mekanizmalar
kendilerinin gelecegi i¢in farkli yapilanmalar arayacaktir. Dolayisiyla yasa
uygulayicilarinin sendikal haklar: ve ozliik haklarinin ¢ok iyi korunmast lazim.
Tiirkiye bu konuda ¢ok eksik. Hakim ve savcilarin 6zliik haklar: nispeten daha iyi
ama sendikalasma ve tamamen bagimsiz olma durumlarimin delindigini
goriiyoruz. Hakim ve savcilarin tam bagimsizigr saglanmali, devlet olarak
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hakim ve savcilarin “vicdanimiz ile ciizdanimiz arasinda kaldik” noktasina
getirilmemesi gerekir.

(K6)- Ideal bir siyasi iktidar adaleti saglama amaciyla HSYK gibi
hukuk¢ulardan olusan kurumlari yapilandirirken kendisi adaletli davranmalidir.

(K16)- Yiiriitme var olan hukuk kurallart ¢ercevesinde islerin yiirtimesini
saglayan bir mekanizmadir. Siyasal iktidarin var olan hukuk kurallarina
miidahale etmeden ayni sekilde kurallarin iglemesini saglamast gerekiyor.
Yargiya miidahale edilmemesi Anayasa’mizda var ve giivence altinda. Bu
Anayasal giivenceyi ne kadar saglayabildigimize bagh, c¢iinkii hukuk da
uygulanabildigi kadar var bu iilkede.

(K15)- Hi¢hir makam, merci yargi organina emir veremez, talimat ve
genelge gonderemez. Yargt tamamen bagimsizdir. Hukuk iistiin olmali, Yasama,
Yiiriitme ve Yargi erkleri ayri olmali.

(K17)- Bu baglamda bir giin herkesin hukuka ihtiyaci olacagin
diisiiniiyorum. En temel sitkintimiz hukuk tamimiyor olusumuz. Her seyde oldugu
gibi, kirmizi istklara wymuyoruz, yaya gegidi kullanmiyoruz, diizeltmek i¢in hi¢bir
sey yapmiyoruz ama kigisel hak ve ozgiirliikler konusunda ¢ok biiyiik atilimlar
bekliyoruz. Birincisi hukukun gercekten bagimsiz olmast lazim, devlet
karsisinda bagka giivenecek bir dalimiz yok.

(K28)- Demokratik toplumlarin olmazsa olmaz o&gelerinden biri  de
hukuktur. Bu noktada hukuktan kastimiz bagimsiz ve tarafsiz mercilerce
yiiriitiilen, kurallarin sahislara ve kurumlara bagh olmaksizin herkese egit
sekilde uygulandig1 sistemdir. Vatandasin devletten hukuki anlamda en biiyiik
beklentisi yargimin bagimsizligidwr. Siyasal iktidarin temel misyonlarindan biri
olan toplumsal huzur ve barisi saglamanmin yolu da hukukun tarafsiziigini ve
bagimsizligini, hukuk devletini gerceklestirmektir. Bireylerin hukuka olan
giivencesinin sarsildigi toplumlarin diger alanlarda da gelismesi beklenemez. Bu
baglamda da hukuki merciler kararlarimi alirken sadece hukuki normlara bagh
kalmali, siyasi iktidarlar hicbir sekilde hukuk mercilerine emir ve direktif
verememelidirler.

(K29)- Hakimler ve savcilarin bir kurula baglh olmamasini (HSK) eger
olacaksa bile Tiirkiye’deki biitiin hakim ve savcilarin kendi aralarindan segimle
secgecekleri bir baskamn oldugu kurulun olacagi sekilde diizenleme yapilmasini
talep ederdim. Ciinkii her ne kadar Tiirkiye'de yasama yiiriitme ve yargi
birbirinden ayri olsa da yiiriitme belli noktalarda yargiya miidahale ettigi i¢in bu
ayrmn nasil tam anlamiyla saglanacaksa hi¢hir seyden veyahut kimseden
korkmayan siiriilme korkusu yasamayan hakim ve savcilarin olmasini isterdim.
Savcilarin yasanmilan biitiin  hukuksuzluklara siiriiliiriim korkusuyla miidahale
edememesi bu kuruldan kaynaklanmaktadwr. Bu kurulun baskaninin baska
organlara atanmasindan kaynaklanmaktadir. Savcilar  gordiikleri
hukuksuzluklar icin aninda resen sorusturma baslatabilmeli ve bu sorusturmayt
baslattiklar: icin gorevden alinmamalidirlar. Hakimler bir siyasiyi isledigi bir
sugtan  otiirii  tutuklayacakken bu adam iktidar partisinden diye
diisiinmemelidirler.
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(K30)- Tam bagumsiz bir yargt sisteminin olmast ve hakim ve savcilarin
cografi teminat gibi c¢esitli teminatlarla giivenceye alinmasi ve yiiriitmenin yargi
lizerindeki erkinin kisitlanmas1 gerekir. Zira bu da baskanlik sisteminden
parlamenter sisteme geg¢meyi gerektirir. Boylece kanunlarin uygulanmasinda
yiirtitmenin etkisi azaltilmig ve yargrya giiven saglanmis olur.

(K32)- Kisaca yargt tam bagimsiz olmalidr.

(K33)- Tam bagumsiz bir yargi sisteminin olusturulmast gerektigini
diigtiniiyorum. Bunun saglanmasi halinde hukuk konusu ¢oziilecektir diye
umuyorum.

(K34)- Hukuk diizeninin tam olarak isleyebilmesi adina yargi bagimsizligi
esas alinmalidir. Yargiclart koruyan ilkeler olsa da yargiclar tam manada
siyasetten uzak karar verebilme, akilci ayni zamanda vicdam hiikiim koyma
ozgiirliigiine sahip olmaldur.

(K35)- Iktidardan beklentim, hukukun sahislardan bagimsiz olmasi ve
kanun hukuku uygulanmasidir.

(K35)- Oncelikle yargiyr bagimsiz hale getirmek, hiyerarsik olarak
bulunmasi gereken yerde olmasini saglamak, sahislardan daha iistte gormek,
herkesin adil yargilanmasini saglamak gerekmektedir.

(K36)- Hukuk giivenliginin saglanmast adina siyasi iktidar yargi
bagimsizhigin daha fazla saygi duymali.

1.3.3.3. Yasa Uygulayicilarinin Objektif Kriterlere Gore Secilmesi

Katilimcilarin bir b6limi hakimlik ve savcilik sinavlarinin objektif kriterlere
gore yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Bu kapsamda dile getirilen beklentiye

iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K6)- Ulkedeki temel sorunlardan birisi de hakimler. Hakimlerin ivi veya
kotii  olmasi, egitiminin niteligi ve mesleki donamimlart  konusundaki
degerlendirme objektif bir sekilde yapiimall.

(K6)- Hakim olacak kisilerin sadece hukuk bilgisine sahip olmast
yeterli degildir ve iyi bir siyasi iktidar hakim ve savci atamalarinda gerekli
kriterleri dogru belirleyerek atamalarda bu kriterlere dikkat ederek adaletli bir
sekilde davranmasi gerekir.

(K26)- "Anayasa veya yasalar objektif bir sekilde, uzmanlar tarafindan
olusturulabilir ancak is bu yasalarin uygulayicilarina kalmis. Mevcut durumda
yasa uygulayicilarinda ciddi sikintilar oldugunu diisiiniiyorum.

Diger taraftan iktidarlar nasil bir yasa uygulayicisi istiyorsa aynen ona
gore se¢im yapiyorlar.”

(K22)- Hakimlik, savcilik alimindaki sinavin daha basinda torpil
uygulanmasi, HSYK 'dan sizin siyasi goriigiiniiziin tespit edilmesi, ozel yasantiniza
ait donelerin kaydedilmesi, sakincali olarak fislenmeniz, kendi goriislerinde
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olmayan insanlart hakim-savci olarak almamalari daha isin baslangicinda
sakinca olusturuyor.

(K35)- Hakim-savcilik hususunda da miilakatlar insanlarin adalete olan
giivenini kirmaktadir. Zaten yazili sinav dogrultusunda basar: 6l¢iimii yapilirken
sozlii miilakatta iktidarin kendi adamlarini yarginin en iistlerinde istihdam etmek
istemesi sasirilacak bir sey degildir. Tarafli ve ozgiir karar alamayan hakim-
savcilar adaletin en biiyiik ditsmanlaridir. Miilakat usulii bu haliyle mevcut
oldukg¢a tarafsizligin miimkiin olup olmadigi hep tartistimaya muhtagtir.

(K35)- Hakim-savcilik gibi kutsal mesleklerde alimlarin tarafsiz ve adil
olmast gerekmektedir. Sozlii miilakatin yapisi ¢ok daha seffaf hale getirilmel,
getirilemiyorsa da tamamen kaldiriimalidir. Yazili sinavda basart ol¢iimii gayet
de yapilabilir. Demem o ki, hukuk alaninda ¢ok temel degisikliklere ihtiyacimiz
oldugunu diisiintiyorum ve ideal iktidardan da bu dogrultuda hareket etmesini
bekliyorum.

(K37)- Hukukun sektesiz isleyebilmesi igin éncelikle yargi erklerinin
gorevlerini liyakatle ve adaletle icra etmesi beklenir. Anayasa ve kanunlar
ortadayken bunlarin disinda hiikiimler verildigini gormek vatandaslarin hem
giivenligini hem de yargiya olan inancint zedeler. Ek olarak suglara bahane
olusturmaya da zemin hazirlar.

1.3.3.4. Yasa Uygulayicilarimn Ozliik Haklarinn Iyilestirilmesi

Yapilan goriismelerde 4 katilimci tarafindan yasa uygulayicilariin 6zliik
haklarinin iyilestirilmesi gerektigi ifade edilmistir. S6z konusu koda ait baz1 alintilar

su sekildedir:

(K8)- Yasa uygulayicilarini ben hakimler, savcilar ve devletin giivenlik
personeli olarak degerlendiriyorum. Ozlitk haklarimi ¢ok iyi oturtamadiginizda
yasa uygulayicilar ya da giivenligi saglamak icin olusturdugunuz mekanizmalar
kendilerinin gelecegi icin farkli yapuanmalar arayacaktir. Dolayisiyla yasa
uygulayicilarimin sendikal haklar: ve ozliik haklarimin ¢ok iyi korunmasi lazim.
Tiirkiye bu konuda ¢ok eksik. Hakim ve savcilarin ozliik haklar: nispeten daha iyi
ama sendikalasma ve tamamen bagimsiz olma durumlarimin delindigini
gortiyoruz. Hakim ve savcilarin tam bagimsizligi saglanmali, devlet olarak hakim
ve savcilarin  “vicdammiz ile clizdamimiz  arasinda  kaldik”  noktasina
getirilmemesi gerekir.

(K8)- Ozellikle Hukuk Fakiiltelerinde ideolojik egitimin birakilmas,
hakim ve savcilarin ozlitk haklarinin ¢ok iyi sekilde korunmast lazim ki
gerektiginde adil olabilsinler. Yoksa hukuka gére degil kendi ideolojilerine gore
karar verme durumu oluyor.

(K22)- Hakim ve savcilarin giivencelerinin daha da artirilmast gerektigini
diigtiniiyorum. Sosyal hak ve ézgiirliikler konusundaki diizenlemelerin daha acik,
net ve vatandasg lehine olmasi gerekiyor.
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(K23)- Ogretmenler ve yargt mensuplarimin  ézlitk  haklarimin
iyilestirilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Ozellikle ilkogretimde bir ogretmen iki
giin tist tiste aymi kiyafeti giydiginde ogrencilerin hemen dikkatini ¢ekiyor.
Osretmenlerin israfa kacmadan her giin diizgiin ve farkli giyinebilecek maddi
durumunun olmast lazim. Aymi durum yargi mensuplari i¢in de gegerli. Yargi
bizim en hassas oldugumuz nokta, riisvetin de en ¢ok etkili oldugu alanlarin
basinda. Bir yargt mensubunun hem ailesinin geg¢imini saglama hem de
cocuklarimin egitim giderleri hususunda devletten aldig1 ozliik haklar: fazlasiyla
yeterli olmali ki baska yerden gelecek yardimlara ihtiya¢ duymamali. Bir yargi
mensubunu sadece adalet dagitan biri olarak diisiinmemek gerekiyor c¢iinkii onlar
da birer aile babasi. Cocugunu génderecegi okuldaki giivenligi, cocugunun nasil
bir ortamda yetisecegi ¢cok onemli konular. Hem egitim hem de yargi mensuplar
gecimleri ve aile bireyleri hususunda endiseye diismeyecek sekilde ozliik
haklarina sahip olmalidirlar.

(K30)- Tam bagimsiz bir yarg: sisteminin olmast ve hakim ve savcilarin
cografi teminat gibi ¢esitli teminatlarla giivenceye alinmasi ve yiiriitmenin yargi
tizerindeki erkinin fisitlanmas1 gerekir. Zira bu da baskanlik sisteminden
parlamenter sisteme gecmeyi gerektirir. Boylece kanunlarin uygulanmasinda
yiiriitmenin etkisi azaltilmis ve yargiya giiven saglanmig olur.

1.3.4. Yasama Siiregleri ile Tlgili Beklentiler

Yapilan goriismelerde hukuk temas icerisinde yer alan yargilama siireglerine
iligkin beklentiler kategorisinde 7 farkli kod altinda 28 beklenti ifadesine yer
verilmistir. Tablo 21°de ifade edilen beklentilere ait kodlu béliimlerin dagilimi yer

almaktadir.

Kodlu béliimler genel olarak incelendiginde 5 farkli katilimer tarafindan 7
kez ifade edilen “mevzuatta istikrarin saglanmasi” kodu bu kategori icerisinde en sik
dile getirilen beklenti olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yine 5 farkli katilimcinin 6 kez ifade
ettigi, “kanunlarin yapim siire¢lerinin sistematik olarak ele alinmas1” kodu 6ne ¢ikan
diger beklentidir. Ayrica “yasal mevzuatlarimizin kendi kiiltiirimiize ve
degerlerimize uygun olarak hazirlanmasi” kodu 4 farkli katilimer tarafindan 5 kez

dile getirilmigtir.
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Tablo 21. Yasama Siiregleri ile Ilgili Beklentiler Kategorisine iliskin Kodlu

Boliimler
Yasama Siirecleri ile Ilgili Beklentiler Kodlu Boliimler
1 Mevzuatta istikrarin saglanmasi 7
2 Kanunlarin yapim siireclerinin sistematik olarak ele 6
alinmasi
3 Kendi kiiltiiriimiize ve degerlerimize uygun mevzuat 5)
yapilmasi
4 Yasamada toplumun tiim kesimlerinin temsil 3
edilebilmesi
5 Hak ihlallerini azaltacak uygulamalarin yapilmasi 3
6 Cezalarin caydirict olmasi 3
7 Hukuki diizenlemeler belirsiz/muglak durumlar 1
birakmamali
TOPLAM 28

Sekil 16.’da yasama siiregleri ile ilgili beklentiler kategorisinin belge temelli
frekanslar1 yer almaktadir. Mevzuatta istikrarin saglanmasi ve kanunlarin sistematik
bir siire¢ igerisinde ele alinarak hazirlanmasi bu kategoride en fazla katilimci

tarafindan ifade edilen beklentiler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yasama siirecleri ile ilgili beklentiler

Mevzuatta istikrarin saglanmasi

Kanunlarin yapim stireglerinin sistematik olarak ele alinmasi
Kendi kiiltGrimiize ve degerlerimize uygun mevzuat yapiimasi
Yasamada toplumun tim kesimlerinin temsil edilebilmesi

Hak ihlallerini azaltacak uygulamalarin yapiimasi

Cezalarin caydinci olmasi

Hukuki diizenlemeler belirsiz/muglak durumlar birakmamali

Sekil 16. Yasama Siiregleri ile Ilgili Beklentiler Kategorisi Belge Temelli Frekanslari

1.3.4.1. Mevzuatta Istikrarin Saglanmasi

Yapilan goriismelerde yasama siireglerine iliskin en fazla 6ne ¢ikarilan

beklenti mevzuatta istikrarin saglanmasidir. Katilimcilar bu kapsamda istikrarin
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adalet anlayis1 ve ongoriilebilirlik agisindan bu beklentiye vurgu yapmaktadir. S6z

konusu koda iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K1)- Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu (HUMK) 2011 yilinda Hukuk
Muhakemeleri Kanunu (HMK) olarak degisti, bu degisiklikten once 20.000 dosya
vardi. Bu 20.000 dosyamin yarisi Hukuk Uygulamalart Muhakeme Kanunu'na
(HUMK) gore, diger yarisi da Hukuk Muhakemeleri Kanununa (HMK) gore
degerlendirilecek. Hukukcu degisen bu mevzuatlar karsisinda bu kadar fazla
dosyayt nasil inceleyecek? Bu miimkiin mii? Dogal olarak hukukun isleyisinde
adil olmayan kararlar ¢ikiyor ve sonrasinda insanlar “hukuk nerede?” diye
soruyor. Siirekli kanun degisirse, hukukta kanun yapiminda istikrar olmazsa
adalet olmaz.

(K12)- Giizel bir anayasamiz yok ¢iinkii siirekli degistiriliyor Ve
degistirilmesi talebi giindeme geliyor.

(K13)- Toplumu olusturan bireylerde mevcut hukuk sisteminin ileride ayni
kalmayacagr konusunda bir kaniksamislik var. Bu durum hukuka olan
giivensizlige sebep oluyor. Yabanci yatirimcilar igin gelip buraya yatirim
vapacaklar: kosullarin ve ilgili mevzuatlarin her an degisebilecegi algist onlart
endiselendiriyor. Yabanci yatirimci hukuk alaminda  kendisini  giivende
hissetmiyor.

(K26)- Kisilerin hukuku degil toplumun hukuku ortak olmali. Tiirkiye de
kisilere gore ya da giincel olaylara gére degisen bir hukuk var. Bu durum hem
hukukun temelini, hukukun kendisini sarstyor, hem de insanlar neye gore karar
verecegini sasirryor. Giiniin kosullarina gore degisen degil gercekten sabit olan
ve hangi durum olursa olsun degismeyecek, topluma tamamen uygun bir hukuk
sisteminin olmasi gerekiyor.

(K24)- Yakin zamanda torba yasalar ¢ok meghur, siirekli bir gseyler,
vasalar degisiyor ancak bunlarin uygulamasinda ¢ok biiyiik sikintilar var.

(K1)- Hukukta kanunlarin yapim siire¢leri ve kanunlarin  siirekli
degismesi benim dikkatimi cekiyor. Ilerleyen zamanlarda ben bir hukukcu olarak
mezun oldugumda siirekli kanunlarin degigiyor olmast benim icin iyi bir durum
degil. Ciinkii bir kanun degisirse benim tekrar onun egitimini almam gerekiyor.
Mevzuat degisimi hususunda bir iktidarin yapmasi gereken en iyi sey: yasayan
bir hukuk olusturmaktir. Yani sonraki donemlere de yansitilabilecek, her zaman
yvorumla genigletilebilecek ve ilgili donemlere uygulanabilecek mevzuat yapilmali.

(K1)- Ben hukukgu olarak sahaya indigimde hi¢ bilmedigim bir kanun
ile ilgili davay! almak istemem ya da hdkim olarak daha once hi¢ gormedigim
bir hiikiimden dolay1 insanlart yargilamak istemem. Bu benim icin kétii bir
durum olur.

1.3.4.2. Kanunlarin Yapim Siireglerinin Sistematik Olarak Ele Alinmasi

Yapilan goriismeler kapsaminda kanunlarin yapilis siireclerinin sistematik bir

sekilde ele alinmas1 gerekliligi 5 farkli katilimer tarafindan 6 kez dile getirilmistir.

161



Katilimeilar 6zellikle ¢ok hizli bir sekilde hayata gegirilen yasal diizenlemelerin
ileride Ongodriilemeyen bazi sikintilara sebep olacagi disiincesiyle yasal
diizenlemelerin tiim olas1 etkilerinin degerlendirilerek sistematik bir sekilde ele

alinmas1 gerektigini dile getirmislerdir.
Bu kapsamda s6z konusu beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K1)- Benim icin hukukun temeli kanun yapiminit daha sistematik hale
getirmek, daha istikrarli ve soyut, her olaya uygulanabilecek kanunlar
yvapilmasini saglamaktir.

(K6)- Ulkemizde kanunlar yapilirken énemli hukukcular: bir araya
getirilip bir yil, iki yil gibi kisa siirelerde degil belki on yil siiren bir siirecte,
gozden gegirilmis, bircok hukukcunun elinden ge¢mis, tartisilmis, diizenlenmis
sekilde ortaya ¢tkartilmas gereklidir.

(K6)- Gectigimiz donemlerde mevcut olan, anayasa aykiriliklart bulunan
bazi kanunlar yakin zamanda yeniden diizenlendi anca sadece anayasaya
aykiritliklar: giderilmis kanunlar iyi kanunlar anlamina gelmiyor. Kanunlar
derinlemesine diisiinerek bircok hukukcunun ortaklagsa hazirlamast gereken
metinler olmali ve siyasi iktidar da bu siireci objektif bir sekilde desteklemeli.

(K13)- Hukuk normlari kisa vadeli degil uzun donemler diigiiniilerek
yapilmal. Ozellikle temel kanunlarin (6rnegin Tiirk Ticaret Kanunu, Bor¢lar
Kanunu gibi) yapilma siireci titizlikle, sistematik bir bicimde ele alinmali. Bir
kanunun yapilma siireci 10 yillart alabilir ve kanunlarin kendi igerisinde bir
sistematigi vardwr. Bizde bu siiregler hizli isletildigi i¢in Uygulamada bazi
stkintilar yasaniyor. Yasanan sikintilart ¢ozmek i¢in de Mevcut kanun iizerinde
kisa bir siire icerisinde degisikliklere gidiliyor. Bu durum da temel kanunun sakat
kalmas, eksik olmasi gibi sorunlara sebep oluyor.

(K26)- Anayasa veya yasalar objektif bir sekilde, uzmanlar tarafindan
olusturulabilir ancak is bu yasalarin uygulayicilarina kalmas.

(K17)- - Hukuk alaninda en temel sikintilarimizdan biri de teori bilmiyor
olusumuz. Kanun niye yapilir? kanun bir ihtiya¢ goriiliir, buna gére yapilir. Eger
bir ihtiya¢ yoksa kanuna gerek yoktur. Bizde bu mekanizma tam tersi yonde
isliyor. Kanun yapiliyor, ona gore ihtiyaglar: uydurmaya ¢alisiliyor. Montesquieu,
“Kanunlarin Ruhu Uzerine” adli eserinde ifade edildigi gibi, topyekiin
kanunlarda bir ruh olmast lazim. Bizim kanunlarimizda bu ruh yok, c¢iinkii
bakilip ihtiyaca gore ve igin oziine yonelik kanun yapilmiyor.

1.3.4.3. Kendi Kiiltiiriimiize ve Degerlerimize Uygun Mevzuat Yapilmasi

Yapilan goriismeler kapsaminda 4 farkli katilimci 5 kez yasal diizenlemelerin
kendi kiiltiiriimiize ve toplumsal degerlerimize uygun olmasi gerektigini ifade
etmistir. Katilimeilar toplumsal degerlerin o toplumun hukukuna katki yapmasi

gerektigi, kanun yapicilarin topluma daha yakin olmalar1 ve diger iilkelerin hukuk
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sisteminin bizim toplumumuza dogrudan entegre edilmesinin sakincalar1 oldugu

konularini 6ne ¢ikarmistir. S6z konusu koda iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K1)- Baska iilkelerden alinan kanunlart bize uyarlamak yerine kendi
kiiltiiriimiize, halkimizin yasayisina uygun mevzuatlart kendimiz yapmaliyiz. Su
an kullanilan Medeni Kanun, Bor¢lar Kanunu, Ticaret Kanunu, Ceza Kanunu gibi
kanunlarin hepsi yurtdisindan Isvicre, Almanya, Italya’dan alinarak Tiirkceye
cevrilmis ve bize uyarlanmis kanunlar. Ben bundan memnun degilim. Bizim iyi
yetistirilmis hukukcularimiz var, bu hukukgular sistematik bir ¢calisma ile bizim
kiiltiiriimiize wuygun kanunlari yapma c¢alismalarina baslamaldir. Bu
calismalarda halkin beklentileri, doktrindeki biiyiik goriisler dikkate alinmal.

(K5)- Mevcut Anayasa, 1982 yilinda yapildi ve Darbe Anayasast olarak
adlandwrilyyor. Bu anayasa toplumda biiyiik bir oy orani ile yiiriirliige girdi ve 30
vildir kullaniliyor ancak siirekli bazi maddelerini degistiriliyor ¢iinkii tam olarak
ihtivaglaruimizi - karsilamiyor. Osmanli  déneminde ve Tiirkive Cumhuriyeti
doneminde kullanilan anayasa ve kanunlarin ¢ogunun disaridan alinmis ve bize
uyarlanmis. Bizim kendi anayasamizi ve kanunlarimizi yapmamiz gerekiyor
ciinkii disaridan aldigimiz  yasalar bizim kiiltiiriimiize uymuyor ve
toplumumuzun ihtiyaclarint karsilayamiyor. Ben artik kendi anayasamizi
yapacak birikime sahip oldugumuzu diisiiniiyorum. Ornegin su anda Irak
Anayasasimin yapilma g¢alismalar: var ve bunun bir kismini da Tiirk’ler yazdi;
hatta bu Fakiilteden hocalar da bu ¢calismanin igerisinde yer aldl.

(K7)-  Dusisleri Bakant Ahmet Davutoglu, deger, hukuk ve siyaset diye bir
smiflandirma yapiyor: “Toplumun degerleri hukuku, hukukun da siyaseti iiretmesi
gerekiyor” diyor, ben de katiltyyorum. Toplumun degerleri ile hukuk arasinda bir
uyusmazhk oldugunda, toplumun zararina olan veya hukukun tam
uygulanamadigi durumlar ortaya ¢ikiyor. Hukukun siyaseti tiretmedigi zaman da
siyaset yapicilarin temel deger iireterek hukuktan uzak, toplumdan uzak bir meclis
icerisine girdigi goriiliiyor.

(K7)- Deger ile hukuk arasindaki olciimiin tam olarak saglanmast
gerektigine inaniyorum. Toplumun ne istedigi, toplumun degerinin ne ifade
ettigi cok onemli. Cumhuriyetin ilk yillarinda hukuk yapicilar ve devlet yonetimi,
toplumdan uzaklasiyor, halkin ne istediginden haberdar degiller, dolayisiyla
toplumla devlet arasinda gerilim artiyor ve aswr1 bir devlet miidahalesi ortaya
ctkiyor. Sonu¢ olarak deger ile hukuk arasindaki denge saglanmadan, siyasi
manevralarla hukukun yonlendirilmesi durumunun asilmas: gerekiyor.

1.3.4.4. Yasamada Toplumun Tiim Kesimlerinin Temsil Edilebilmesi

Yapilan goriismelerde 3 farkli katilimel, yasal diizenlemelerde toplumun tiim
kesimlerinin temsil edilmesi gerektigini ifade etmistir. S6z konusu beklentiye iligkin

baz1 alintilar su sekildedir:

(K3)- Kanunlart yasama degil de daha cok yiiriitme yapiyor, diger
partilerin yani muhalefet partilerinin iradesi kismi ve simwrli bir sekilde
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yansiyor. Biz de uzlasma kiiltiirii olmadig igin, diismanlik ve ényargi oldugu icin
bu durum her alana yanstyor, bu sefer Meclis ¢alisamiyor duruma geliyor.

(K6)- Ben siyasi iktidardan benim goriisiimde olmasini degil benim
gortistime saygili olmasint ve bu gériisiimii 6zgiirce yasayabilecegim bir ortami
saglamasini bekliyorum.

1.3.4.5. Hak Ihlallerini Azaltacak Uygulamalarin Yapilmasi

Gortismeler kapsaminda 3 farkli katilimc1 uluslararasi alanda tilkemizin hak
ihlalleri konusundaki koétii imajina vurgu yaparak bunun diizeltilmesi konusundaki
beklentilerini dile getirmistir. Ozellikle tarafi oldugumuz Avrupa Insan Haklari
Mahkemesi tarafindan verilen hak ihlali kararlarinin yasal diizenlemelerden ziyade
uygulamalar kapsaminda ortaya ¢ikan durumlarin bir sonucu oldugu vurgulanmistir.

S6z konusu beklentiye iligkin alintilar su sekildedir:

(K1)- Insan haklar: agisindan da iilkemiz cok sikintili bir durumda ancak
su an yeni ¢tkarilan Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru hakki sayesinde, en
azindan, Avrupa Insan Haklar: Mahkemesi’'nden daha az “hak ihlali” kararlar:
¢tkiyor. Bu ihlal kararlarint azaltacak, insan haklarini daha fazla gozetecek,
taniyacak kanunlarin anayasanin temel kanunlari arasinda belirli normlar
cercevesinde yer almasini bekliyorum.

(K22)- Tiirkiye’nin hukukun iistiinliigiinii tam manaswla yasayan,
insanlarin diisiincelerini soylemekten korkmadigi, batili iilkelerin iilkemiz
hakkindaki barbar, hukuka aykiri davranan insanlar algisindan kurtulmus,
modern degerlerini oturtmus, insanlarin gériislerinden dolay yargilanmadig bir
iilke imajina sahip olmasini bekliyorum.

(K9)- Insan haklar: konusunda belki bircok iilkeden daha ileri hukuk
reformlarina sahibiz ama Avrupa Insan Haklar: Sozlesmesinden yiikiimliiliikleri
yerine getirmedigimizden dolay1 benzeri hak ihlalleri sebebiyle, Insan Haklart
Mahkemesinde hala mahkumiyetlerimiz ilk sirada. Anayasa Mahkemesine soz
konusu alandaki bireysel basvuru hakki da bu durumun oniine gegebilmis degil.
Mahkamiyetlerimiz o kadar ¢ok sayida ki, insan haklari ihlalleri konusunda
bizden daha onde olan bir iilke yok su an igin. Kurallar evet onemli ama
uygulayicilar daha onemli.

1.3.4.6. Cezalarin Caydiric1 Olmasi

Yapilan goriismelerde 3 farkli katilimei cezalarin caydirict olmasi gerektigini
ifade etmistir. Ilgili beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:
(K20)- Ulkemizde agirlastirilmis miiebbet cezasi alan kisi kogusunda

televizyon izleyip giindemi takip edebiliyor, otelde gibi yasiyor. Bu cezalarin
caydiricitlig yok, dolayisiyla cezalarin caydirict olmasi gerekiyor.
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(K35)- Insanlar isledikleri su¢ dolayisiyla ceza almayacaklarini, ceza
alsalar bile birkag¢ yilda bir ¢ikan aflardan yararlanacaklarint diisiiniiyor.
Yargilamalarin uzun yillar siirmesi de suglulara ekstra bir giiven veriyor.
Herhangi bir uyusmazilikta mutabakata varilmasi, konunun ¢oziilmesi ve gerekli
yvaptirimlarin uygulanmast birkag¢ yildan uzun siirdiigii icin vatandaslar hukuka
olan inancini kaybediyor, herkes kendi hukukunu kendisi tayin etmeye kalkisiyor.

(K37)- Vatana ihanet, kurgulanmis cinayet ve tecaviiz gibi agwr suglara
yvonelik kamuoyunu tatmin edecek ve ayni sucglara yeltenecek kisileri caydiracak
kanunlar getirilmelidir. Hukukun, islevselligi ve seffafligi acgisindan hantal
biirokrasiye de kurban gitmemesi gerekir.

1.3.5. idari Yapiya iliskin Beklentiler

Yapilan goriismelerde hukuk temas: altinda {ilkedeki idari yapiin isleyisi

hususundaki beklentiler 10 farkli kod kapsaminda 24 kez dile getirilmistir.

Tablo 22°de idari yapiya iliskin beklentiler kategorisi kapsaminda olusan
kodlu boliimler yer almakta, Sekil 17°de ise bu beklentilerin belge temelli frekanslari

bulunmaktadir.

Idari yapiya iliskin beklentiler kategorisi genel olarak incelendiginde 8 farkli
katilimer tarafindan kuvvetler ayriligr ilkesinin uygulanmasi konusunun 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Ayrica 3 farkli katilimei tarafindan dile getirilen yerel yonetimlerin
giiclendirilmesi ve kamu yonetimindeki biirokrasinin azaltilmasi konular1 da bu

kategori kapsaminda 6ne ¢ikan diger konular olmustur.

Tablo 22. idari Yapiya Iliskin Beklentiler Kategorisine Iliskin Kodlu Béliimler

Idari Yapiya iliskin Beklentiler Kodlu Béliimler
1 Kuvvetler ayriligi ilkesinin pratikte uygulanabilir 8
olmasi
2 Kamu yonetiminde biirokrasinin azaltilmasi 3
Yerel yonetimlerin gii¢clendirilmesi (idari/mali
ozerklik)
Sec¢im barajinin diisiiriilmesi
Parlamenter sisteme geri doniilmesi
Bagkanlik sisteminin uygulanmasi
Hizmet odakl1 bir dil kullanilmas1
Milletvekili sayisinin diistiriilmesi
Milletvekilligi i¢in iist yas sinirlamasi getirilmesi
10  Adalet Bakanliginin hiikiimetten bagimsiz olmasi
TOPLAM 24

w
w
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Idari yapiya iliskin beklentiler
Kuvvetler ayrilgi ilkesinin pratikte uygulanabilir olma5|_8
Yerel yonetimlerin guclendiriimesi {idari/mali &zerklik) 3

Kamu y&netiminde birokrasinin azaltimas | NG

Secim barajinin distrilmesi 2
Parlamenter sisteme geri donulmesi [IEGEGGIG2
Baskanlik sisteminin uygulanmasi 2

Hizmet odakli bir dil kullanimas: N1
Milletvekili sayisinin dUgUruImesi-‘l
Milletvekilligi icin Ust yas sinirflamasi getirilmesi_T

Adalet Bakanh@inin hilkiimetten bagimsiz olmasi 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Sekil 17. idari Yapiya Iliskin Beklentiler Kategorisi Belge Temelli Frekanslari

1.3.5.1. Kuvvetler Ayrihg Ilkesinin Pratikte Uygulanabilir Olmasi

Yapilan goriismelerde tilkenin idari yapisina iliskin en fazla 6ne c¢ikarilan
konu kuvvetler ayrilig1 ilkesinin uygulanmasi olmustur. 8 farkli katilimci tarafindan
ifade edilen bu beklenti genel olarak incelendiginde, yarginin bagimsizligi,
yiirlitmenin denetlenebilirligi, bagkanlik sisteminin kuvvetler ayrilig1 agisindan bazi

problemler ortaya ¢ikarma potansiyeli gibi hususlarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Kuvvetler ayrilig1 ilkesinin uygulanmasi koduna iliskin bazi alintilar su

sekildedir:

(K15)- Sonug¢ olarak Yasama, Yiiriitme ve Yargt erklerinin ayrilmasini,
siyasi iktidarlarin hukukla simirlandirilmasini, siyasi iktidarlarin hukuka bagh
olmasini, hukukun tistiinliigiiniin egemen olmasini istiyorum.

(K22)- Anayasada temel hak ve ozgiirliiklerin ve bunlarin korunma
sistemlerinin ¢ok iyi belirlenmesi gerekiyor. Yasama yiiriitme ve yargt arasindaki
denge-firen mekanizmasinin iyi kurgulanmasi, daha ¢ok yiiriitmeyi kisitlayacak
uygulamalarin olmasi gerekiyor.

(K16)- Genel ¢erceveden bakarsak tamamen liberal diizen ya da sosyal
diizen yerine zaten su an var olan sosyal devlet yapisimin i¢i ne kadar
doldurulursa, sistemin o kadar iyi isleyecegini diistiniiyvorum. Mekanizmalarin
da bir denge fren sistemi oluyor, bu sistemler ne kadar diizgiin oturursa herkes
kendi ¢capinda yapacagi ekonomik faaliyeti zaten yapiyor.

(K9)- Cumhurbaskanmimin partisi mi parlamentoda c¢ogunluk olacak?
Yoksa muhalefet partisi mi? Muhalefet partisi ¢ogunlukta oldugu zaman sistem
parlamenter sistem gibi isleyecek, fakat cumhurbaskani ile basbakan ayni
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partiden oldugu zaman veya cumhurbagkaninin partisi ¢ogunlukta oldugu zaman
sistem baskanlik sistemi gibi isemeye baslayacak. Yar: baskanliktan baskanliga
evrilen bir sekilde olacak. Bunlarin hukuki diizenlemesinin de su anda yapiimasi
gerektigini diistiniiyorum. Fren, balans ve denge mekanizmalart ABD’deki
sitemde olan mekanizmalara benzer yapilar mi getirilecek, yoksa daha fazla
Tiirkiye’ye 6zgii bir model mi olacak.

(K23)- Yargt hiikiimetten ayrt olmalidir, Adalet Bakant hiikiimetin
icerisinden biri olmamalidir, halkin sectigi biri olabilir. Adalet Bakani, Bagbakan
ve Cumhurbaskani ile emir komuta zinciri icerisinde olmamalidir. Adalet
Bakanliginin kendine ozgii kurallari, denetim mekanizmast olmall ancak yarginin
bagimsiz olmasi demek ben istedigimi yaparim demek degildir.”

(K28)- Vatandasin devietten hukuki anlamda en biiyiik beklentisi
yargimn bagumsizhigudir. Siyasal iktidarin temel misyonlarindan biri olan
toplumsal huzur ve barisi saglamanin yolu da hukukun tarafsizhigini ve
bagimsizigini, hukuk devletini gerceklestirmektir. Bireylerin hukuka olan
gilivencesinin sarsildigi toplumlarin diger alanlarda da gelismesi beklenemez. Bu
baglamda da hukuki merciler kararlarint alirken sadece hukuki normlara bagh
kalmal, siyasi iktidarlar hicbir sekilde hukuk mercilerine emir ve direktif
verememelidirler.

1.3.5.2. Kamu Yonetiminde Biirokrasinin Azaltilmasi

Yapilan goriismeler kapsaminda idari yapiya iliskin 6ne c¢ikan bir diger
beklenti kamu yonetiminde biirokrasinin azaltilmasi hususudur. Katilimcilarin
ifadeleri incelendiginde toplumsal ve ekonomik hayatta siire¢lerin daha dinamik ve
hizli ilerlemesinin yonetim anlayisinda da bazi degisiklikleri gerektirdigi vurgusu

one ¢ikmaktadir. S6z konusu beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K7)- Devlet yonetiminin sirket yonetimine benzetilmesi, biirokrasiyi
kirtasiyecilikten ve hantalliktan kurtarict hamleler olarak géviiniiyor. Bu takdir
edilesi bir durum ancak, devletin ozel sektor ile iliskiye gectigi oranda halk ile
olan miinasebetinde, isi kendi tekelinden kopartici, ozel sektoriin kar
maksimizasyonunu  amaglayan  politikalara  hizmet  edici ~ bir  yapiya
dontistiirdiigiinii goriiyoruz.

(K7)- Su anki iktidarin eski iktidarlara gore ekonomik is birligi
orgiitlerini desteklemesi, devlet yonetimini salt biirokratik eylemlerle degil, sivil
toplumla beraber yiiriitmesi (ornegin dis politikay, ekonomiyi) sivil toplumla
devletin biraz daha muglaklagtigimi, i¢ ice gectigini gosteriyor. Bu, ¢agin
gerceklerine uygun bir yonelistir. Devletin, insan igin var oldugu gercegiyle
diistintirsek, devlet-insan ¢atismasinda insan lehine argiiman tireten politikanin,
cagin gereklerine uygun oldugunu diistintiyorum.

(K17)- “...Bu baglamda siz deseniz ki bir iiretim yapacagiz, boyle bir
fikrimiz var, biirokraside bogulursunuz, nefesiniz kesilir, diisersiniz. Bu
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ortamda teknolojiyi gelistirmek miimkiin degil. Bizim gibi ticiincii sinif tilkelerde
hala Samsung mu Apple mi diye konusuyoruz.

1.3.5.3. Yerel Yonetimlerin Gii¢lendirilmesi

Yapilan goriismelerde 3 farkli katilimci yerel yonetimlerin daha giiglii olmasi
gerektigini ifade etmistir. S0z konusu beklenti gerek idari gerek se mali 6zerklik
cergevesinde sekillenmektedir. Yerel yonetimlerin giiclendirilmesi konusundaki bazi

alintilar su sekildedir:

(K11)- Herkesi Ankara’dan yonetmek ¢ok zor, diinyada bunu ¢ok iyi
yonetebilen bir sistem yok. Ankara’dan Soma’daki insanlarin sikintisini bilmek
zordur. Yerel olarak bolge Insani kendi ihtiyacim bilir, bu durum rekabete yol
acar, bolgeler arasinda rekabet artar. Ege’nin sarabi Nevsehir’in sarabi ile
rekabet edebilir.

(K9)- Tarihteki rejim degisikliklerine baktiginiz zaman, yiizyillarca siiren
bir asamadan gegerek olustugunu goriiyoruz. Tiirkiye'de bir rejim degisikligi
olacaksa ilk defa silahlarin golgesinde olmadan olacak, herhangi bir darbe veya
inkildp olmadan olacak, bir gii¢ kullanilmadan, halkin tercihi ile olmus olacak.
Rejim degisikligi beraberinde eyalet ve yerel yoénetimlerin giiclendirilmesi
tartismalarint da beraberinde getiriyor, bunlar tabi ki ilerleyen bir siirece
bwrakilabilir. Su an igin sadece birka¢ belirli ¢ercevenin c¢izilmesi gerektigi
kanaatindeyim. Yerel yionetimlere baktiginiz zaman, 2006’dan beri yerel
yonetimlerle ilgili gerekli diizenlemeler var, o konuda bir sikinti dogacagini
diisiinmiiyorum. Gerek 5018 sayili kanun, gerekse 6360 sayili kanun ile yerel
yonetimlerle ilgili belirli diizenlemeler yapildi. Zaten yerel yonetimlerin idari ve
mali ozerkligi mevcut, sadece siyasi ozerklikleri yok. Bagskanlik veya yari
baskanlik sistemine ge¢mek demek illa ki yerel yonetimlere siyasi ozerkligin
verilmesi anlamina gelmiyor, siyasi ozerklik verilebilir de verilmeye de bilir.
Ancak su haliyle idari ve mali ozerklikleri gercek manada uygulandiginda
sistemde herhangi bir ¢eliski olacagin diigiinmiiyorum.

(K10)- Bizim dogrudan demokrasiye ihtiyacumiz var. Temsil kavrami ile
demokrasi kavramint bir arada goriiyoruz. Bati diinyasinin da en biiyiik sikintisi
bu ama onlar en azindan daha kiiciik olgekli yapilar kurabiliyor. Ornegin
Almanya eyaletlesmeye gitti, dogrudan demokrasiyi istiyorlar. Bizim de dogrudan
demokrasiye ihtiyactmiz var, suraya baglayacagim; artik sorunlarimiz
belediyeler ile ¢gozmemiz lazim. Belediye ile ¢ozersek, belediyeler de artik ¢oziim
odakli, sorun ¢ézmeye doniik adim atabilirler.

1.3.6. Yiiriitme Siirecleri ile Tlgili Beklentiler

Hukuk temas1 altinda ortaya ¢ikan son kategori yliriitme siireclerine iliskin

beklentilerdir. Bu kategori kapsaminda 3 farkli kod yer almaktadir. Kategori
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kapsamindaki kodlu boliimler Tablo 23’te yer almakta olup belge temelli frekanslar
Sekil 18’de gosterilmektedir.

Tablo 23. Yiiriitme Siirecleri ile lgili Beklentiler Kategorisine iliskin Kodlu

Boliimler
Yiiriitme Siirecleri ile Ilgili Beklentiler Kodlu Boéliimler
1 Yiiriitmenin giiciiniin azaltilmasi/dengelenmesi 3
2 Yiiriitmenin daha giiclii olmast 1
3 Cumbhurbaskanligi kararnamelerinin kapsaminin 1
daraltilmasi
TOPLAM 5
Yiiriitme siiregleri ile ilgili beklentiler
YlrGtmenin giciiniin azalt|lma5|/dengelenmesi_
Yaritmenin daha gugli olma5|-1
Cumhurbaskanhdr kararnamelerinin kapsaminin daraltiimasi 1
0 1 2 3

Sekil 18. Yiiriitme Siirecleri ile Ilgili Beklentiler Kategorisi Belge Temelli
Frekanslari

1.3.6.1. Yiiriitmenin Giiciiniin Azaltilmasi

Yiirtitme stireglerine iliskin beklentiler kapsaminda 3 farkli katilimer
tarafindan ifade edilen yiirlitmenin giliciiniin azaltilmas1 gerektigi ifadesi One
cikmaktadir. S6z konusu beklentiye iligkin alintilar su sekildedir:

(K3)- Su anda iilkemizdeki fiili durum yiiriitmenin ¢ok giiclii
oldugudur. Yiiriitmede demokrasinin sandiktan ibaret oldugu diisiincesi hakim,

sandik onemlidir ama yiiriitmenin yaptg her faaliyette sandig1 bir mesruiyet
aract olarak gormesi elestirilen bir konu. Tam anlamiyla demokratik bir toplum
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degiliz ancak antidemokratik de degiliz, ikisinin arasinda gec¢is asamasinda bir
durumdayiz.

(K22)- Anayasada temel hak ve ozgiirliiklerin ve bunlarin korunma
sistemlerinin ¢ok iyi belirlenmesi gerekiyor. Yasama yiiriitme ve yargt arasindaki
denge-fren mekanizmasinin iyi kurgulanmasi, daha ¢ok yiiriitmeyi kisutlayacak
uygulamalarin olmas: gerekiyor.

(K30)- Tam bagimsiz bir yarg: sisteminin olmasi ve hakim ve savcilarin
cografi teminat gibi ¢esitli teminatlarla giivenceye alinmast ve yiiriitmenin yargi
iizerindeki erkinin kisitlanmast gerekir. Zira bu da baskanlik sisteminden
parlamenter sisteme geg¢meyi gerektirir. Boylece kanunlarin uygulanmasinda
yiiriitmenin etkisi azaltilmig ve yargiya giiven saglanmaug olur.

1.4. Ekonominin Biiyiimesine Yonelik Beklentiler

Calisma kapsaminda yapilan goriismelerde lilke ekonomisine iliskin sorunlar
ve bu sorunlarin ¢oziimiine iligkin beklentiler ¢esitli kategoriler altinda
degerlendirilmistir. Ekonominin biiylimesi temasi, sanayinin gelistirilmesine yonelik
atilacak adimlar, benimsenecek ekonomi ve sanayi politikalari, calisma hayatinin

diizenlenmesi ve istihdam olanaklarinin artirilmasi kategorileri altinda incelenmistir.

Tablo 24’te ekonomi temasini olusturan kategoriler ve bu kategorilere iliskin
kodlu boliim frekanslar1 gosterilmektedir. Bu kapsamda katilimcilar tarafindan 3
kategori altinda toplam 203 beklenti ifadesi yer almaktadir. Sanayinin
gelistirilmesine yonelik beklentiler kategorisinde degerlendirilen 109 beklenti

ifadesi, ekonominin biiyiimesi temasi igerisinde bu kategoriyi 6ne ¢ikarmaktadir.

Sekil 19.’da ekonominin biiyiimesine yonelik beklentilerin hiyerarsik kod-alt
kod modeli yer almaktadir. Bu model olusturulurken her bir kategori biinyesinde en
stk dile getirilen 5 beklentiye yer verilmistir. Kategoriler kapsaminda yer alan

kodlarin kapsamli incelemesi sonraki boliimde bulunmaktadir.

Tablo 24. Ekonominin Biiyiimesine Yonelik Beklentiler Temasma Iligkin

Kategoriler
Ekonominin Biiyiimesine Yonelik Beklentilere Kodlu Béliimler
Iliskin Kategoriler
1  Sanayinin gelistirilmesine yonelik beklentiler 109
2 Ekonomi ve sanayi politikalar ile ilgili beklentiler 51
3 Calisma Hayatinin Diizenlenmesi ve Istihdam 43
olanaklarin artirilmasina yonelik beklentiler
TOPLAM 203

170



11BPOIN PO 1\/-PO NISILIGATH JO[HUSPIOE NIOUQA SUISIWNANG UIUIWOUONH "6T IO

(¥) 1sewidek
ewsied udi isswninénp
uluLIR|URIO XI|ZISE|

™

(9) 1sew|ideA
isewe|ueld wiybe
3,06 euneAnyr wepyns|

[

(/) 1sew)ide
uiejuoAisyeloud
i eunefnyr wepyys

[

(g) 1sewidef
JawiiSa|IAl EpUNSNUOY
1B1usANG oA 1G11GeS 3|

£

1saW|1pa Y1Adal uluidifejue
JNnilese] 8A BWO Njwnn|

[

(9) 1sewue|Ges uiuiBiLigs)
1feues apsisnun

[

() 1sew|nunpinp
ulsRWLIRSI|RZ

)

(e)

1sew |3 diyes etednib
I|feruenezap pepwn|dol

[©

(9) ISeWUaIBUBP
ULID{IAES] US|IaA
() 1sewun|o
I2|epe epuLiejiexe|nw
UIULIBJWININY NWEY|

[

(6) Isswipa
183} UIBIjpUBAARY
DA UILUBIN [eSwLIe]

[

(62) Ja|nuapjaq
11611 2|1 Lejexmjod
1ABUBS 3A ILIOUOYT

{ir1) Jopuspiag
}I[PUQA BUISBWLILIE
ULIBYBUE|C WepYns|

(0) Ja|nuapaq Y1[2UQA BUISSWNANG UIUILOUOYT

[9

(ov) J8|nuapfRg y1BUQ
auisswnéRb uuiheues

(01) 1sewniny
al139b|oq uejo 1p4isueiod
uuLR|sIsa) 1Aeues

[

(€L)sep
uluisewse|isele.ie[sn|n

UIZIWL3|UNIN
Ifeues aA uLizPWLA|S|

[

(g1) 1sewo
[IYepnul unsjAap swiain
PRpIalioRIes A1fsiens

[

(22) 159W1p3 1A53)
ulwnaIn/uIuIAeues I1JaA

171



Ekonominin biiylimesi ve refahin artmasi, genglerin hem mevcut yasam
kalitesini hem de gelecek hedeflerini derinden etkileyen bir faktordiir. Ekonomik
bliylime, genglerin kisisel ve mesleki gelisimleri icin gerekli olanaklarin
genislemesini saglar, istihdam olanaklarin1 artirir ve genclerin yasamlarinin ¢esitli
alanlarinda daha fazla secenege sahip olmalarin1 saglar. Bu nedenle, genclerin
ekonomiye dair beklentilerinin anlasilmasi, onlarin gelecek hedeflerine ulagmalarini

destekleyecek ve ekonomik biiylimeyi siirdiirtilebilir kilmak i¢in 6nemlidir.

Bu boliimde, genclerin ekonominin biiylimesine yonelik beklentileri
incelenmektedir. Bu beklentiler, genglerin ekonomik kalkinma siirecinde algilarini,

onemsedikleri temel faktorleri, oncelikleri ve hedefleri konusunda fikir vermektedir.

Genglerin sanayiye yonelik beklentileri, yerli sanayinin/iiretimin tesvik
edilmesi, stratejik sektorlerdeki iiretime devletin miidahil olmasi ve isletmelerin ve
sanayi Urlinlerimizin uluslararasilagmasinin desteklenmesi gibi basliklar altinda
toplanabilir. Bu beklentiler, genclerin sanayi ve ekonomik biiylime konusunda kendi

iilkesinin potansiyelini ve girisimlerini onemsedigini gostermektedir.

Genglerin ekonomi ve sanayi politikalar ile ilgili beklentileri ise devletin
ekonomi politikalarina ve sektorel uygulamalarina ¢ergevesinde sekillenmektedir. Bu
beklentiler arasinda iiniversite-sanayi is birliginin saglanmasi, verilen tesviklerin
denetlenmesi, ozellestirmelerin durdurulmasi, tutumlu olma ve tasarruf anlayisinin
tesvik edilmesi gibi basliklar yer almaktadir. Genglerin bu beklentileri, ekonomi
politikalarinin genel yonetimi ve diizenlemeleri ile ilgili olarak devletin daha fazla
etkin olmasmm1 ve bazi alanlarda Oncii olarak yonlendirmelerde bulunmasini

bekledikleri goriilmektedir.

Son olarak, genglerin c¢alisma hayatinin diizenlenmesi ve istihdam
olanaklarinin artirilmasina yonelik beklentileri, is sagligi ve giivenligi konusunda
tyilestirmeler, istihdam ihtiyacina iliskin projeksiyonlarin yapilmast ve istihdam
thtiyacina gore egitim planlamas1 yapilmasi gibi konulari icermektedir. Bu
beklentiler, genclerin sadece ekonomik biiylimenin degil, ayn1 zamanda ekonomik
bliylimenin sosyal boyutlarinin da farkinda olduklarin1 gostermektedir. Gengler,

ekonomik biiyiimenin sadece ekonomik gostergelerin artmasi anlamina gelmedigini,
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aynt zamanda calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve daha fazla istihdam

olanaklarinin saglanmasi gibi sosyal boyutlari da igermesi gerektigini belirmektedir.

1.4.1. Sanayinin Gelistirilmesine Yonelik Beklentiler

Ekonominin biiyimesine yonelik beklentiler temasi kapsaminda en fazla 6ne
cikan kategori sanayinin gelistirilmesine yonelik beklentilerdir. Yapilan goriismeler
kapsaminda sanayinin gelistirilmesine yonelik 17 farkli kod altinda 109 beklenti

ifadesi dile getirilmistir.

Tablo 25’te sanayinin gelistirilmesi kategorisine ait kodlu bdoliimler yer
almaktadir. Kodlu boliimler genel olarak incelendiginde yerli iiretimin tesvik
edilmesi, stratejik sektorlere devletin miidahil olmasi ve {ilkemizdeki isletmelerin

uluslararasilagsmasinin desteklenmesi kavramlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 25. Sanayinin Gelistirilmesine Ynelik Beklentiler Kategorisine iliskin Kodlu

Bolumler
Sanayinin Gelistirilmesine Yonelik Beklentiler Kodlu
Bolumler

1 Yerli Sanayinin/Uretimin tegvik edilmesi 22
2 Stratejik sektorlerdeki iiretime devletin miidahil olmasi 15
3 Isletmelerin ve Sanayi iiriinlerimizin Uluslararasilasmasinin 13

desteklenmesi
4 Sanayi tesislerinin potansiyeli olan bolgelere kurulmasi 10
5 Tarimsal iiretimin ve hayvanciligin tesvik edilmesi 9
6 Uzun vadeli kiiresel marka olusturma ¢abalarinin 8

desteklenmesi
7 Az gelismis bolgelere sanayi yatiriminin tesvik edilmesi 5
8 Isletmelerin kurumsallasmasmin desteklenmesi 4
9 Firmalara faizsiz kredi, hibe ve tesviklerin verilmesi 4
10 AR-GE yatirimlarinin tesvik edilmesi / vergiden muaf 4

tutulmasi
11 Tarimsal {iriin iiretenlere egitim verilmesi /Bilingli tarim 3
12 Sanayi konusunda siirdiiriilebilir politikalar gelistirilmesi 3
13 Koyden kente gocii 6nleyecek yatirimlarin yapilmasi 3
14 Bolgelerin iiretim potansiyeline gore tesviklerin verilmesi 3
15 Tarim arazilerinin boliinmesine engel olunmasi 1
16 Belirli sektorlerde AR-GE ¢aligmalari zorunlu hale getirilmesi 1
17 Bankacilik ve Finans sisteminin iyilestirilmesi/gelistirilmesi 1

TOPLAM 109
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Sekil 20.’de belge temelli olarak kategori altinda yer alan kodlarin katilimci
sayis1 6zelinde ne Olgiide 6ne ¢ikarildiklar1 goriilmektedir. Kodlu boliim frekanslari
ile benzer sekilde sanayinin gelistirilmesine yonelik beklentiler kategorisinde 17

katilimet yerli iiretimin tesvik edilmesi gerektigini ifade etmistir.
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1.4.1.1. Yerli Sanayinin/Uretimin Tesvik Edilmesi

Yapilan goriismeler kapsaminda 17 farkli katilimer tarafindan 22 kez ifade
edilen yerli tiretimin tesvik edilmesi ifadesi sanayinin gelistirilmesi kapsaminda en

¢ok one ¢ikan ifadedir.

S6z konusu beklentiye iliskin katilimcilarin ifadeleri kapsaminda bazi

alintilar su sekildedir:

(K10)- Istihdamda tepeden sekillendirici bir bakis acisina karsiyim, bunun
tabandan gelmesi taraftariyim. Tiirkiye’'de hep tepeden oldu bu isler. Uretimi
tesvik eden hangi politikamiz var? Ornegin siz KOSGEB érnegini verdiniz,
KOSGEB’in destekleri tiimiiyle hizmet sektoriine yonelik. Neoliberal tiim
politikalarda hizmet sektoriiniin alanint genisletme, tiretimi daha tek elde toplayip
dar bir ¢ergeveye alma gayreti vardir. 2001 krizi onemli bir krizdi ve bu kriz ayni
zamanda biiyiik bir firsatti. Kemal Dervis kanunlart ile birlikte iki farkli ekonomik
politikayr secebilirdik. Birincisi tiretime dayali, ama 20-30 yilda daha yavas
sonuglar alabilecegimiz bir ekonomi politikastydi. Bu politikada sanayiye ve
kiiciik isletmelere agwrlik verebilirdik. Ancak biz en hizli sonu¢ alabilecegimiz
insaat sektoriine yoneldik. Boylece iiretim odakli olmayan, “yap ve hemen
karsiligint al” diyen, hizmet odakl: bir siireci se¢tik. Bu yonelim sadece hiikiimete
indirgenebilecek bir durum degil, Tiirkiye’nin genel yapist boyle, iiretimi bir
tiirlii merkeze alamiyoruz.

(K10)- Uretimi merkeze alamadigimiz zaman AR-GE c¢alismalart vb.
calismalar formalite olarak kalyor. Sirket kurulur, AR-GE ofisi a¢ilwr, AR-GE
icin vaat edilen kaynak aktarimlar: sonra baska departmanlara gider. Sonrasinda
baska AR-GE ¢alismalarindan medet umulmaya baglanir

(K7)- Teknoloji ve Sanayi Bakanligi’'min kiigiik girisimciye tesvik icin
primler dagittigini biliyoruz. Sanayi devletin temel énceligidir. Devlet, tabiri
caizse “her seyi benden beklemeyin” politikas: giidiiyor. Bu noktada devlet, kendi
vatandagini ve yabanci yatirimciyi tegvik ederek, iilkedeki yatirimin ve sanayinin
ilerlemesi icin arayisa giriyor. Bu zaruridir. Kiiresellesen diinyada insanlar igin
¢izgi yok, sadece sekil olarak devletlerin sinirlari var.

(K7)- Yerli ve yabanct yatirimct tesvik edilmeli, kiiciik isletmeleri
biiyiitmek i¢in bazi siibvansiyonlar saglanmali, tesvik verilecegi zaman onceden
yasal dayanagin hazir olmal. Ureticiyi bazi simrlarla korumak gerekmektedir.
Belirli bir miktara kadar sermaye eksigi bulunan yatirimcinmin, yatirimini
gerceklestirebilmesi icin desteklenmesi gerekiyor. Bunlar kiigiik yatirimciy
ilerletici onemli adimlardir.

(K12)- Sanayinin gébeginde, Kocaeli’'nde yagiyorum, buradaki issizlik
oram Tiirkiye ortalamasimin altinda. Gidip gormiisliigiim yok ancak o bolgeden
gelen arkadaslarim dogu illerinde sanayi yatiriminin olmadigint séyliiyor. O
bolgeye sanayi yatirimlart yapilmali, ozel sektoriin o bolgeye yatirnm yapmasi
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tesvik edilmeli. Ozel sektore tesvik mahiyetinde vergi indirimi, elektrik gibi enerji
vardimi yapilabilir.

(K13)- Cumhuriyet oncesinden baslayarak ekonomi alaminda diinya ile
yvarisma konusunda ¢ok geri kaldigimizi soyleyebiliriz. Cumhuriyet sonrasit bazi
attlimlar yapsak da siirdiiriilebilir bir gelisme saglayamadik. Sanayi devrimini
tam gerceklestirmemisiz, Tiirkiye’nin geneline yayilan bir sanayi atilimimiz yok.

(K15)- Yerli sanayici desteklenmesi gerekiyor. Atatiirk doneminde de iilke
ekonomik kaos ortamindan bu sekilde c¢ikmisti. Ulkemizin bircok bolgesinde
kaliteli iiriinler iiretilivor. Ornegin Giresun’'da diinyanin en kaliteli findig
tretiliyor, Nutella markast findigi bizden ucuza alip, bir kavanoz Nutella’yi
onlarca kilo findik fiyatina bize satryorlar. Bu sebeple deviet hammaddesi bizde
olan iiriinlerin iiretimini yapabilecegimiz fabrikalart ve sanayi alanlarini
olusturmali ve sanayiciye destek saglamali.

(K18)- Ben ekonomi politikalari  konusunda  Erbakanciyim,  yani
Erbakan’in goriislerini benimsiyorum. Ulkemizde yerel iiretimin daha fazla
artirtlmasi gerekiyor. Bu konuda hiikiimeti izledim, hiikiimet hizmet sektoriinde
cok iyi adimlar atti. Daha sonra tarim sektériinde de onemli adimlar atti, bence
su an sanayide de adim atilmali. Bir sonraki asamada da bilisim teknolojileri
konusunda adim atmali.

(K18)- "Sanayi konusunda Avrupa Birligi Bakanhgi araciligiyla ve
KOSGEB araciligiyla ¢ok ciddi destekler veriliyor. Sanayiye daha fazla yatirim
yapimas1 gerektigini diigiiniiyorum. Bu konuda yatirim yapan, iiretici olan
tamidiklarim var. Gegtigimiz on yil igerisinde aralarinda igletmesini biiyiitenler de
var. Hiikiimet olarak bu islere adim atacak ama heniiz tiretim yapmamus kisilerin
de desteklenmesi gerekir.

Ulke i¢in iiretim yapmak ¢ok énemli bir sey. Sanayi sektorii genisletilmeli,
gelismeli ki daha saglam bir ekonomiye sahip olalim. Su anki hiikiimet
politikalarimin gidisati gayet saglam ama kendi iiretimimizi de ciddi boyutta
genigletebilmeliyiz c¢iinkii ekonomik anlamda iceriden c¢ok disaridan zarar
goriiyoruz. Ekonomimiz manipiile ediliyor bunun iistesinden ancak iiretimimizi
artirarak gelebiliriz."

(K24)- Ekonomi dersinde ogrendigim bir sey var, ne kadar isgiiciiniiz,
geng niifusunuz olursa olsun, tiretime katki saglayacak bir sey iiretemediginiz
zaman ilerlemeniz sinirli olacaktir.

(K17)- - Bir ekonomide diizeltilmesi gereken veya bir hiikiimetin en fazla
zorlanacag is cari agig diistirmektir. Bunun yolu su, iireteceksin, iiretimin ithal
ettiklerinden fazla olacak ki arti bir deger gerceklessin. Cari agik rakamlart her
6 ayda bir acikladiginda daha kotiiye gittigi goriiltiyor.

(K17)- Bizim iiretmemiz lazim. Sen kibrit iiretip ihrac ederken, IPhone
telefonu ithal edersen bu acik ciddi manada ag¢ilacak zaten. Sen bir kamyon
pamuk ihra¢ edip bunun karsiligi onlarin tirettigi bir t-shirt oluyorsa bu agik
kapanmaz zaten. Bizim aldigimuz fazlasini satmamiz lazim. Yerli sanayi olarak
bir seyi iiretip satmamiz lazim. Bu baglamda istihdam da artacak. Istihdamla
beraber sermaye artis1 gerceklesecek, egitimli insan ihtiyact da buna bagh olarak
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artacak. Dolayisiyla egitimin onemi de artacak. Her seyin bagi iktisat, bu manada
iktisadi bir yaklagimin izlenmesi gerektigini diigiiniiyorum.

(K23)- Biz ekonomik gelismislik seviyesinde, diinya ¢capinda on bes, on
altinct siralardayiz, bu seviyenin iizerine ¢ikamiyoruz ¢inkii bu seviyenin iizerine
ctkmak igin bir seyler iiretmemiz lazim.

(K21)- Ekonomide son 5-10 seneye baktigimizda insaat sektoriindeki
yatirimlarin iyi bir strateji oldugunu diistiniiyorum ancak bu nereye kadar devam
edecek? Ulke ekonomisinin daha fazla iiretim temelli bir anlayisla yonetilmesi
gerekiyor. Insaat sektoriindeki gelismenin belirli bir siire icin olumlu sonuclar
verecegini ve ekonominin gelismesine katki saglayacagini diigiiniiyorum.
Giintimiize kadar bu olumlu sonuglart da gordiik ancak bundan sonrast icin
iiretim temelli bir ekonomiye ge¢cmemiz gerekiyor.

(K29)- Hiikiimet ozel sektire siibvansiyon politikalart uygulamali ozel
sektorii desteklemelidir. Atatiirk savas sonrasi donemde milli burjuvazi
olusturulmasi konusuna ehemmiyet vermistir ve bu sayede Tiirkiye ekonomisi
kalkinmis, ekonomimiz biiyiimiis bir¢ok fabrikamiz o donemde kurulmugtur.

(K31)- Ekonomik politikamizin yerli iiretime tesviki noktasinda gereken
destegi alamadigini, dolayisiyla bunun bir devinim halinde tekrarlandig:
diisiincesindeyim. Kendimiz iireterek yeterli geldigimiz bir¢ok seyi su an ithal
ettigimiz i¢in paramiz igeride kalmayp disariya c¢ikiyor ve bizim elimize
ulagmiyor. Bizim bu parayt iilke iginde tutarak iiretimde daima devletin destek ve
onciiliigiinii gérmemiz gerekiyor. Benim ailem de bir tarim ¢ifigisi ve yaz
aylarinda kendilerine destek ¢ikiyorum. Fakat beni ilerleyen yillarda kéyde
tutacak bir etken olmuyor, koydeki bir¢ok hane bos ve araziler korkulacak bir
sekilde yabanci yatirimcilara veriliyor ya da koy isleri yabanci igcilere
yaptirilyyor. Bu noktada koyliiniin almasi gereken ¢ok biiyiik bir destek var orada
kalmak ve iiretim yapabilmesi adina.

(K32)- ik olarak disariya satilan uluslararas: markalarimiz olan Petrol
Ofisi, Tiirk Telekom vb. bir¢ok ornek sayilabilir tekrar tilkemize kazandirilarak ilk
adim atilmalidir. Ayrica iiretici ve sanayicilere c¢egsitli destekler verilerek
markalarinin biiyiimesinin onii acilmali ve sirketlesmenin temeli atilmalidir. Bu
konuda Teknoloji ve Sanayi Bakanlg: ¢esitli geri odemeli krediler vererek bu tip
yatirimlarin ontinii agmalidir.

(K34)- Son olarak; ithal ettigimiz parcalar sanayi tesislerimizde bir araya
getirmek sanayi faaliyeti degildir. Ortaya ¢ikarttigimiz sanayi iiriinlerinin temel
pargalarimin iiretilmesi icin Tiirkiye’nin dort bir yaninda tesisler kurulmaldir.
Bu tesisler issizligi azaltir, ekonomik faaliyetler bakimindan gii¢lii olmayan
illerimizde canlilik saglar. Aym zamanda sanayi faaliyetlerinin toplandigi Izmit,
Istanbul vb. illerdeki niifus bu tesislerin kuruldugu illere kayacaktir ve
biiyiiksehirler insan yasami icin saglikli hale gelecektir. Sanayideki bu gelisime
paralel olarak ekonomik gelisim de ilerleyecektir.

(K35)- Ekonominin biiyiimesi i¢cin disa bagimlhihig1 azaltarak kendimize
bircok alanda yetebilmeliyiz. Fakat tarim yapacak is¢ilerimizin koylerden kente
go¢mesi sonucunda mahsul iiretimi yapamiyor ve kendi topraklarimizda yetigen
sebze meyveyi bile ithal eder hale geliyoruz. Ekonomiyi biiyiitebilmek icin
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insanlarinuzi kwrsalda tutacak imkanlar: onlara sunmamiz sarttir. Gerek tarim
iiriinleri gerek hayvancilik iiriinleri igcin vatandaga yeterince maddi destek
saglanmalidr.

(K37)- Cografya kaderse kaderin olanaklarindan yararlanmaya bakmak
gerekir. Ulkenin fiziki sartlari ekonominin biiyiik bir kismuini ilgilendirir. Mekan
ne kadar islevsel kullanilabilirse tarimda, sanayide, turizmde o kadar isler hale
gelir. Dis politikada; ihracatta ve ithalatta ne kadar giivenilir olunursa iilke o
kadar yatirima ve yatirimciya ev sahipligi yapar. Milli markalar uluslararasi
deger kazanmaya bagslar. Oncelikli olarak da ekonomi politikalarinin ve
gorevdeki bakanin tutarli ve istikrarl bir yol ¢izmesi beklenir. Bununla birlikte
enflasyonun diismesi ve alim giiciiniin artmast bir vatandasin en biiyiik
temennisidir. Sanayinin gelistirilmesinde ise disa bagimliligin azalmas yerli ve
milli unsurlardan yararlanilmasi onemlidir.

1.4.1.2. Stratejik Sektorlerdeki Uretime Devletin Miidahil Olmasi

Yapilan goriismelerde 12 farkli katihmer 15 kez devletin stratejik
sektorlerdeki tiretime miidahil olmasi gerektigini dile getirmistir. Katilimeilarin
ifadeleri genel olarak degerlendirildiginde, 6zellikle savunma sanayi, otomotiv, deniz
ve hava ulagimi gibi sektorlerde devletin dogrudan yatirim yapmasi fikri 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Istihdamin artirilmasi, bazi sektdrel normlarin belirlenmesi, yiiksek
diizeyde yatirim sermayesi gerektiren alanlarda 6zel sektore rehber olunmasi gibi
hususlarda daha ¢ok devletci bir yaklasimla ilerlenebilecegi goriisii dile getirilen

beklentiler arasindadir.
S6z konusu beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K8)- Istihdamin artirlmas icin devletin ekonomiye daha ¢ok miidahil
olmast lazm. Illa sosyalist devietler gibi degil. Giiniimiizde sosyalizmin
uygulanirligi Kuzey Kore ve Kiiba disinda yok zaten ya da Kuzey Avrupa’daki
sosyal demokrasi gibi hiikiimet modeli olmak zorunda degil. 21. yy. buna
alternatifler gelistiriyor. Hugo Chavez ve Morales’in kapitalizm iginde yarattigi
sosyalist kara delikler diye tabir edilen noktalardan istihdam artisi saglyorlar.
Keynes'yen politikalara bakiyoruz ama bu politikalar da iflas etmis durumda.
Ancak Chavez ve Morales’in yaptiklarinin temel bazda bir iyilesmeler sagladigini
goriiyoruz. Mevcut sistemin icinde devletin bazi kilit sektorlerde soz hakki
olmaswla istihdam ciddi arurdabilir. Mevcut kapitalist sistemde ya
kapitalistsinizdir ya da sosyalistsinizdir. Kapitalist sistemde sosyalist olunamaz,
ya da sosyalist sistemde kapitalist olunamaz. Sovyetler (SSCB), sosyalist sistemde
kapitalistce davranmaya ¢alisti, kendi pazarinda 6ldii. Tersini simdi Cin yapiyor,
o da insan haklari ihlaline gidiyor. Dolayisiyla bu konu egitim baslhigiyla tam
coziilebilir ama istihdam konusu hicbir iilkede tam ¢oziilemed.

(K11)- Otomobil konusunda yatirvmcilara diyoruz ki “bir babayigit
lazim”. Ancak iilkemizde kimsede o diizeyde bir sermaye yok, dolayisiyla sermaye
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yvoksa yatirim yapmak da imkansizdir. Ko¢ Holding’in 100 milyar dolarlik bir
marka degeri oldugunu diigiinelim ancak bu 100 milyar dolarin tamami, Yapi
Kredi, Ford, Tat gibi markalarin arasinda dagilmis vaziyette. Dolayisiyla biiyiik
capta sermaye elde edebilmesi igcin bu markalardan birini elden ¢ikarmasi
gerekiyor. Bu konuda devletin én ayak olmast lazim ciinkii ézel sektorde bu
diizeyde sermaye birikimi yok. Ikinci bir yol ise diinyada herhangi birinin
yapmadigi yepyeni bir tiriin ortaya ¢ikartilmast gerekiyor. Bu iki yoldan baska bir
yol yok.

(K13)- Stratejik alanlarda kalkinmis bir sanayi mevcut olmadigt icin
devletin ozellikle bazi alanlarda énciiliik etmesi gerekiyor (Demiryollari, Hava
yvollar1 gibi). Gelistirilmesi gereken alanlarda sermayesi yeterli olmayan
sanayicinin devlet eliyle desteklenerek tesvik edilmesi gerekiyor. Bu manada
vapilan tegvik sistemlerini destekliyor ve gelistirilmesini bekliyorum.

(K15)- Kurtulus savasindan ¢ikan iilkemize Atatiirk Devlet¢ilik ilkesiyle
yvatirimlar yapilmasini saglamis bu sayede devletin énderliginde sanayi olusmusg
ve tiretim yapilmaya baslanmis. Devletin en azindan bazi sektorlerde on ayak
olmasi, sektoriin diger temsilcilerine yol yordam gostermesi gerekiyor.

(K24)- Teknoloji konusunda da devletin ézel sektore katkida bulunmast,
destek vermesi gerektigini diistiniiyorum.

(K22)- Ben devletin biiyiik captaki yatimlar icin oncii olmast gerektigini
diisiiniiyorum. Ciinkii devletin sadece diizenleyici bir rol iistlenebilmesi igin
oncelikle Tiirkiye’de sermayesi bu ¢apta yiiksek olan insanlarin olmast gerekir. Su
anda bizim eksikligimiz sermayenin olmamasi yani bu kapsamda iiretim
yapabilecek bir babayigidin olmamasi. Ko¢ ve Sabanci gibi firmalar haricinde
tilkedeki ¢ogu firma kiiciik ve orta boy isletme niteliginde. Devletin bu isi
oncelikle kendisi iistlendikten sonra yavas yavas, kademeli olarak ézel sektore
devretmesi gerektigini diigiinityorum. Almanya modeli gibi, Almanya 1800’ lii
villarda devlet giiciiyle, kamu giiciiyle siirece baglyor sonrasinda biiyiik
zenginlere devredilmek suretiyle sanayisi gelistiriliyor.

(K22)- Bizim de ¢ok biiyiik bir sanayi devrimi yasayamadigimiz igin
oncelikle devletin onderliginde bir politika izlenip, bu belki biraz devlet¢i olmakla
elestirilebilir ama belki su sekilde simirlandirilabilir, Belirli alanlarda, acig
bulunan alanlarda, devletin giiciiniin, kamu giiciiniin olmasi gereken alanlarda
devlet bu alanlara girebilir, hem engelleyici de olmaz, istihdama da katkis: devlet
gilivencesiyle saglanmis olur. Bu yonde gelisme olduktan sonra kademeli olarak
ozel sektore devredilebilir.

(K9)- Savunma sanayisinin ozellikle devletin elinde olmast gerektigini
diisiiniiyorum, ancak diger sektorlerde devlet sadece diizenleme ve denetleme
islevi gormeli, diger konular: piyasanin kendi dinamiklerine birakmalidir.

(K17)- Tiirkive gercgeklerini diisiinerek ben devleti tam merkeze
yerlestiviyorum. Bu soéyleyeceklerim bir bakima karma ekonomi modeline
dayaniyor. Tiirkiye’'de liberalizme gecis asamast 24 Ocak 1980 kararlariyla
cikagelmistir. 1980 darbesinden sonra, 1990 larin basinda Turgut Ozal’la yavas
vavas liberal ekonomiye gecilmistir. Ancak sikinti, su an bizim toplumsal olarak
liberalizme gegecek bir altyapimiz olmamasi. Altyapimiz olmadig: igin liberal
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ekonomiyi benimsemek ciddi anlamda bir somiirii getirir. Sirketlerin mantigi kar
etmek, daha ¢ok kar etmek. Biraz yoniimiizii liberal ekonomiye dondiik, Soma’daki
facia yasandi. Devlet buna hazir degil. Bu baglamda devleti denetleyici roliiyle
merkeze koyarsak, %51°lik kismi devlete verirsek, hem kendi 67 sermayesinden
yararlanip, var olan tesisler, var olan yapt daha hizh gelistirilebilir. Ayrica ozel
sektoriin hizli yapist (vani piyasayr daha ¢ok bildigi igin) devleti bu hantal
vapisindan kurtarabilir. Tiirk Hava Yollari’nda oldugu gibi.

(K23)- Tiirk Hava Yollar: iilkemizde ve uluslararasi arenada bizim
gogstimiizii kabartan bir sirket. Tiirk Hava Yollari’na iilke i¢inden bir rakip
¢ctkmasint  istemiyorum. Devlet ulusal anlamda halkin rahatini arttiran
kurumlari desteklemeli. Ulusal diizeyde rekabet ortaminin olusturulmasi halkin
daha iyi hizmet almast igin gereklidir. Devlet bu rekabet ortamim saglikli bir
sekilde saglamali. Ancak devlet uluslararast arenada belirli firmalar
destekleyerek tekelci yaklasabilir. Ornegin Istanbul-Bursa, Istanbul-Yalova
arasinda deniz otobiisleri var. Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) oJnceden
devletindi daha sonra ézellesti. Ozellestikten sonra uyguladiklar fiyat ve hizmet
politikalar: sebebiyle insanlar magdur olmaya basladi. Sonra Bursa Belediyesi
IDOya rakip olarak BUDO’yu kurdu. BUDO giinde ii¢ sefer yapti, IDO nun
fivatlart diistii. Kazanan kim oldu? Hem devlet hem halk hem de o6zel sektor
kazand, kii¢iik bir rekabet ortami ile ii¢ farkli yapt kazanmis oldu. Zaten ozel
sektor kazanamayacag ise girmez, belediyeler veya devlet bu sekilde destekler

uygulayabilir.

(K29)- Tabi ki asil énemli olan husus yerli iiretimdir. Hiikiimet bir an once
fabrikalar kurarak ekonomiyi kalkindirmalidir. Boylece istihdam olanaklar: da
artar.

(K30)- Istihdami artirmak icin enflasyonun ve kur dalgalanmalarinin
oniine gegilmesi gerekir. Aymi zamanda adalet ve yiiriitmede istikrar ve
ongoriilebilirlik saglanarak dig yatirimci iilkeye ¢ekilmelidir. Bunun yaninda tam
liberal ekonomi degil de milletin hayati ihtiyaclarint karsilamak icin devlet¢i
politika  geregi bu hayati ihtiyaclarin devlet kurumlari vasitasiyla
ozellestirmeden sunmak gerekir.

(K34)- Sanayi gelisiminde ise, Tiirkiye sanayi anlaminda biiyiik potansiyel
tasiyan gsirketlere sahiptir. Bunlardan bir tanesi ise giizel ¢iktilari ile giindeme
gelen ASELSAN’dir. Bu gibi kuruluglar giiglendirmeli, ayni zamanda
tiretimlerinde diinyanin ihtiyacini goz ontine almalidir.

Hiimanizm anlaminda pek uygun olmamakla beraber sadece sanayi
sektoriinii gelistirmek adina Tiirkiye Silah Sanayisinde konumu itibariyle fazlast
ile maddi kaynak elde edebilecegi bir konuma sahiptir. Yiizyilardir savasin
bitmedigi bir Orta Dogu cografyasi ile yan yanayiz. Tiirkiye silah sanayisini
gelistirdigi ve iiretimleri arttirdigr aymi zamanda ihracat agint kurup silah satisi
yaptiginda maddi olarak fazlasi ile kazang saglayacaktir.
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1.4.1.3. Isletmelerin ve Sanayi Uriinlerimizin Uluslararasilasmasinin

Desteklenmesi

Yapilan goriismelerde 11 farkli katilimcr tarafindan 13 kez ifade edilen
isletmelerin  ve sanayi TUriinlerinin uluslararasilasmast  kavrami sanayinin

gelistirilmesi acisindan en fazla 6ne ¢ikan bir diger kod olmustur.

S6z konusu kod kapsaminda dile getirilen ifadeler genel olarak
incelendiginde, kiiresel markalar olusturmanin iilke tanitimi ve rekabet agisindan
onemi vurgulanmaktadir. Ulkenin sahip oldugu hammadde ve beseri sermayenin
devlet destegiyle uluslararast pazarda konumlandirilmasi gerektigi katilimcilar
tarafindan one ¢ikarilmaktadir. Tiirk Hava Yollari’nin bir 6l¢iide bunu basardigi
katilimcilar tarafindan ifade edilirken diger sektorlerde de buna benzer basarili
markalarin ve isletmelerin devlet tarafindan desteklenmesinin tilke sanayisi a¢isindan

onemli oldugu ifade edilmektedir.

Isletmelerin ve sanayi iiriinlerimizin uluslararasilasmasmin desteklenmesi

koduna iliskin baz1 alintilar su sekildedir:

(K2)- Siyasal iktidarimizin ekonomi olarak diinya capinda bir adim
atmast lazim. “Ithalat, ihracat rakamimiz su, bunu vaptik, sunu yaptik” bunlar
zaten bir devletin yapmasi gerekenler; bu tarz stabil seylerden ziyade diinyada
sayginlik kazanabilecegin, diinya pazarinda adimi duyurabilecegin seyler onemli.
Ornegin yurt disinda bir Adam Ltd markamiz var, hangi tekstil iiriiniine bakarsan
bak etiketinde “Made in Turkey” yaziyor ama sen bunu daha iyi
pazarlayabilirsin. Cin’e, Avrupa’yva kumas ticareti yapryorsun, bunun reklamini,
ticaretini, pazarlamasim Yahudi mantigiyla yapabilseydin eger zamaninda
diinyamn en biiyiik iplik pazarina sahip olurdun. Su an bir iki taseron firmayla el
altindan  fason iiretim yapiyor. Agaoglu da tageron ama lansmaniyla,
pazarlamasiyla Tiirkiye 'nin en biiyiik ingaatgisi.

(K8)- Tiirk Hava Yollart ¢ok iyi bir ornek; karliigi ¢ok yiiksek
olmamasina ragmen tanitim ve propaganda giicii olarak Tiirkiye’nin elini
gii¢lendirmis bir ornek. Her sektorde bu kadar az karliligi goze alarak bu kadar
¢ok caba gosterilebilir mi? Reel olarak gosterilemez.

(K5)- Devletin THY orneginde oldugu gibi elinde bulundurdugu
kurumlardan birer diinya markasi ortaya ¢cikarmast gerektigini diigiiniiyorum.
Ornegin biz tiitiin iireten bir iilkeyiz ve TEKEL devlete aitti, peki neden “Tekel
20007 gibi bir sigarayt tiim diinyaya satamiyoruz? Bu yénde c¢alismalarinin
vapilmasi gerektigini diigiiniiyorum.

(K15)- Findiktan bahsetmistik, iilkemizde de findik kremasi iireten
firmalar var ama yeteri kadar yaygin degil. Bunun sebebi kalitesi ise uluslararast
kalite standartlarinda iiriinler iiretebilmesi saglanmali, devletin bu konuda

182



tesvik edici ve kaliteyi denetleyici bir gérev iistlenmesi gerekiyor. Ornegin
insanlar neden Nutella’yi tercih edip yerli markamiz olan Ulker’i tercih etmiyor?
Bunun arastirilmasi gerekiyor. Devlet yerli markalarin uluslararasilasabilmesi
icin destek vermeli.

(K2)- Siyasal iktidar ekonomide kurumsallasma ve pazara hdkim olma
stratejisini benimsemeli. Bu kapsamda ilk asamada biiyiik firmalarin, sonrasinda
ise KOBI’lerin uluslararasilasmasi desteklemeli.

(K2)- Biiyiime imkdnt olan ézel sektore sadece iilke icinde degil diinya
pazarinda da siyasal iktidarin destegi cok onemlidir. Sen bir firma olarak
mahallende pazarinda etkili olabilirsin ama iktidarin tiim diinyayla baglantisi var.
Buradan ¢ikan bilgisayar miihendisi bir sey gelistirdiginde siyasal iktidar maddi
tesvikten ziyade diinyayla baglanti kurmasina yardim edebilir. Insanlarin bir
fikirle, bulusla diinyayr kendine baglayabilecegini géstermek, bunun igin yatirim
vapmak ¢ok onemli. Elli milyarlik ihracat yapmaktansa Facebook gibi fikri
bulmanin daha onemli oldugunu diistintiyorum.

(K6)- Devlet kiiresel olgekte is yapabilecek isletmeleri desteklemeli, bu
firmalara bazi maddi giivenceler vermelidir. Bu sayede kiiresel firmalar ortaya
ctkarak hem iilke sanayisinin hem de iilke ekonomisinin gelismesi saglanabilir.

(K24)- Ulkemizin su anki hammadde iireten ve ihra¢ eden halinden daha
ileri gidebilmesi i¢in ilk adim egitim olmali. Uygun insana uygun egitim verilmeli.
Ikinci adim ise kendi markalarimizi olusturmak olmal. Ornegin biz hammadde
olarak pamugu Levis firmasina satiyoruz, firma da bunu getirip bizdeki kot
pantolon fabrikasinda iirettirdikten sonra bir anlami yok iiretiyor olmamizin.
Bunun i¢in egitime ve sermayeye ihtiya¢ oldugu kadar bunu yapabilecek insana
ve fikre de ihtiyag var.

(K34)- Sanayi geligiminde ise, Tiirkiye sanayi anlaminda biiyiik potansiyel
tasiyan sirketlere sahiptir. Bunlardan bir tanesi ise giizel ¢iktilari ile giindeme
gelen ASELSAN’dwr. Bu gibi kuruluglar giiclendirmeli, aymi zamanda
iiretimlerinde diinyamn ihtiyacini goz oniine almalhdw. Hiimanizm anlaminda
pek uygun olmamakla beraber sadece sanayi sektoriinii gelistirmek adina Tiirkiye
Silah Sanayisinde konumu itibariyle fazlasi ile maddi kaynak elde edebilecegi bir
konuma sahiptir.

(K37)- Cografya kaderse kaderin olanaklarindan yararlanmaya bakmak
gerekir. Ulkenin fiziki sartlari ekonominin biiyiik bir kismini ilgilendirir. Mekan
ne kadar islevsel kullanilabilirse tarimda, sanayide, turizmde o kadar isler hale
gelir. Dis politikada; ihracatta ve ithalatta ne kadar giivenilir olunursa iilke o
kadar yatirima ve yatirimciya ev sahipligi yapar. Milli markalar uluslararasi
deger kazanmaya baglar. Oncelikli olarak da ekonomi politikalarimin ve
gorevdeki bakamin tutarll ve istikrarli bir yol ¢izmesi beklenir. Bununla birlikte
enflasyonun diismesi ve alim giiciiniin artmasi bir vatandasin en biiyiik
temennisidir. Sanayinin gelistirilmesinde ise disa bagimliligin azalmasi yerli ve
milli unsurlardan yararlanilmasi onemlidir.
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1.4.1.4. Sanayi Tesislerinin Potansiyeli Olan Bolgelere Kurulmasi

Yapilan goriismelerde 9 farkli katilimci tarafindan iilkemizdeki sanayi
tesislerinin faaliyet alanlar1 kapsamindaki potansiyele uygun bdlgelerde kurulmasi
gerektigi ifade edilmistir. ilgili beklentiye dair ifadeler genel olarak incelendiginde
sanayi tesislerinin iilkenin sadece bir bdliimiinde yogunlasmis olmasi diger
bolgelerin gelismesi agisindan olumsuz olarak algilanmaktadir. Bu durumun nitelikli
isgliclinii de bir bolgede toplanmaya zorladigi, buna paralel olarak hizmet sektor,
kiltlir ve sanat faaliyetleri gibi sosyal unsurlarin da diger bolgelerde eksik kalmasina

yol actig1 ifade edilmektedir.
S6z konusu beklentiye iligkin bazi alintilar su sekildedir:

(K1)- Eger tarim ve hayvanciliga dayali sanayi gelisirse her yere sanayi
tesisi kurmaya gerek kalmayacakur. Fabrikalar sadece belirli potansiyele sahip
bolgelerde kurulmali, bu sayede tiim doganin kirlenmesinin ontine gegilir.

(K13)- Istanbul’a yigilmis bir ekonomik yapt séz konusu. Tiirkiye'nin
biitiin bolgelerine yayilmis bir sanayi diizeni olusturulmasi gerekiyor. Ulkenin
dogu ve giiney dogusu ile ilgili bir gelisme calismasi varsa bu ekonomi ile sanayi
ile alakalr olmal.

(K24)- Ulkemizde iiretimin biiyiik bir kismi Marmara Bélgesi'nde
yogunlasmis durumda. Tiiketimin de onemli bir kismi yine bu bélgede, ozellikle
Istanbul’da. Ankara iilkenin baskenti olmasina ragmen hem iiretim hem de kiiltiir-
sanat faaliyetlerinin cok biiyiik bir kismi Istanbul’da toplanmis durumda. Ulkenin
biitiiniine yayilacak bir iiretim ve istihdam politikas: ile diger bélgelerin de bu
anlamda gelismesi saglanabilir.

(K27)- Ekonominin biiyiimesi, bir alanda veya iiriinde diinya markast
olmak oncelikle iilkeyi tanimakla miimkiindiir, yola bununla baslanmalidir. Bunun
onemini daha ¢ok dogadan elde edilen iiriinlerde goriiyoruz. Yine bununla
baglantili olarak dogru imar planlamast ile sanayiden de tarimdan da
madencilikten de turizmden de maksimum verimi almak miimkiindiir, kisaca
ekonomiyi gelistirmek miimkiindiir. Ornegin iilkeyi iyi tanimak ve planlamay
buna gore yapmak turizmin en yogum olabilecegi yerlerde farika kurup ne
fabrikadan ne turizmden verim alabilmeyi saglar;, ya da en verimli tarimsal
topraklar tizerine kurulacak olan santral tesisi dogru yere yapildigi diistiniilse de
uzun vadede onemli bir planlama hatas: olabilir. Kisacast ekonomik biiyiime,
sanayi gelisimi gibi konularda dogru planlama ve iilkenin karakteristik
ozellikleri dogru degerlendirilerek basar: saglanabilir.

(K22)- Sanayi konusunda bdélgelerin, drnegin dogu ve giineydogu
bélgesinin hayvancilik sektirii varsa o yonde tesvik edilmesi, Batman gibi petrol
¢tkartilan bolgelerde bu alanda imkanlarin genisletilmesi, yani yérenin sartlarina
gore kredi ve tesvik olanaklarimin saglamasi gerekir. Tegviklerin bélgelerin
ozelliklerine gore spesifiklestirilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Ya da bélgede
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potansiyeli olup ta bu manada bir atilim yapamamis yerlerde bu potansiyelin
ortaya ¢tkarilmast gerektigini diistintiyorum.

(K21)- Ulke ekonomisine baktigimizda sanayi kuruluslarimn hep Istanbul,
Bursa ve Izmit civarinda yogunlastigini goriiyoruz ancak Anadolu’da iiretim igin
¢cok fazla firsat var, buralara da yonelmek gerekiyor. “Anadolu’ya hi¢ yatirim
vapilmiyor” demek yanls olur ancak belirli illerden ziyade tiretimin bu bolgelere
yonlendirilmesi gerekiyor. Ozetle ekonomimizin insaat, hizmet ve ticaret odaki
olmaktan ¢ikarilp tiim iilkeye yayilan, iiretim odakl bir yaprya kavusturulmasi
gerekiyor.

(K32)- Bir diger husus ise iilkemizde sanayinin belirli bir bolgede
yogunlagmasi, sanayi iilkemizin 7 boélgesine dagiilarak her yerinde cesitli
iiretimlerin yapildigt hale getirilerek iiretimin ve istihdamin da énii acilabilir bu
sayede 7 bélgede yapilacak ¢alismalar bir¢ok sorunu ¢ézecektir.

(K34)- Son olarak; ithal ettigimiz parcalar: sanayi tesislerimizde bir araya
getirmek sanayi faaliyeti degildir. Ortaya ¢ikartaginmuz sanayi iirviinlerinin temel
parcalarimin iiretilmesi icin Tiirkiye’nin dort bir yaninda tesisler kurulmaldur.
Bu tesisler issizligi azaltir, ekonomik faaliyetler bakimindan giiclii o/mayan
illerimizde canlilik saglar. Ayni zamanda sanayi faaliyetlerinin toplandigi Izmit,
Istanbul vb. illerdeki niifus bu tesislerin kuruldugu illere kayacaktir ve
biiyiiksehirler insan yasami i¢in saglklt hale gelecektir. Sanayideki bu gelisime
paralel olarak ekonomik gelisim de ilerleyecektir.

1.4.1.5. Tarimsal Uretimin ve Hayvancih@in Tesvik Edilmesi

Gortigmeler kapsaminda 8 farkli katilimci tarafindan tarimsal iiretimin ve
hayvanciligin desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Genel olarak katilimcilarin
ifadeleri incelendiginde tarimsal iiretimin ve hayvancilifin desteklenmesi suretiyle
kirsaldan kente gogiin engellenebilecegi One ¢ikartilmaktadir. Ayrica potansiyel
kiiresel gida krizlerinde bu alandaki disa bagimhiligin azaltilmasi gerektigi de

katilimeilar tarafindan vurgulanmaktadir.

Tarimsal iiretimin ve hayvancilifin tesvik edilmesi koduna iliskin bazi

alintilar su sekildedir:

(K1)- Sanayinin gelisebilmesi igin koyden kente gogiin engellenmesi
gerekir. Bunun icin tarimsal iiretimin tegvik edilmesi lazim.

(K5)- Batiya dogru gelirsek onceden Anadolu igin “tahil ambart”
deniyordu,; ancak su anda biz tahil tiriinlerini digaridan ithal ediyoruz. Tarima
verilen tesvikler yeterli gibi gériinse de dogru alana yatirim yapilmadigi ve yeterli
denetim saglanmadigi icin temel tarimsal iiriinleri ithal etmek zorunda kaliyoruz.
Tarumsal tegviklerin dogru planlanmast ve iyi denetlenmesi gerektigini
diigiiniiyorum.
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(K11)- Tarim ve hayvancilik konusunda ¢ok kétii durumda oldugumuzu
diigiiniiyorum ciinkii tarinu éldiirdiik, hayvanlart ithal aliyoruz, bugday ithal
ediyoruz. Cografya derslerinden hatirliyorum, I¢ Anadolu Bélgesi bugday
ambaridwr, Giineydogu Bélgesinde muz bile yetisir, Mardin mercimek bolgesidir,
kuzeyinde fistik ve tiziim yetigiv, yilda 3 defa iiriin alabilirsiniz ama artik tiretim
yok. Tiirkiye'de 7 bélgede kalkinma ajanslart kuruldu, projeler gelistirdikge fon
veriyorlar. Bu konuda sitkinti  yok, bunu destekliyorum ancak halka
bilgilendirmede bulunulmuyor, reklam yapilmiyor, bir¢ok kimse bu desteklerden
habersiz.

(K22)- Tarum arazilerinin boliinmesi sorununa karsi yasal bir mevzuat
olusturulup bu topraklarin béliinmesine engel olunmast gerekiyor. Tarim
acisindan temel bir ekonomik gii¢ olan ciftcinin refahimin yiiksek tutulmasi
gerekir diye diisiiniiyorum. Boylelikle tarimin yan sanayisi gelistirilince, 0
bolgedeki sanayi tesislerinin de olusacagini diigiiniiyorum.

(K23)- Ekonomide bélgesel desteklemelerinin sonuna kadar arkasindayim,
insanlarin koyden kente gé¢ etmelerinin oniine gegebilecek en 6nemli proje bu.
Koyden kente gio¢ engellenmeli, kiylere yeteri kadar tegvik verilmeli, insanlar
daha iyi bir hayat igin biiyiik sehri diisiinmemeli. Buraya yani biiyiik sehre gelen
insan bir sey iiretmiyor, hazir olam tiiketiyor kéylere tegvik verilirse insanlar
tarimda, hayvancilikta iiretmeye devam ederler. Ulkemizin her bélgesinde
kendine o0zgii iiriinler yetisiyor; bunlar desteklenmeli, tarimsal ve hayvansal
iiretim arttriddmali. Belki bazi ozgiiven sahibi insanlar bu alanlarda fabrika
kurmaya kadar ilerleyebilir.

(K31)- Ekonomik politikamizin yerli iiretime tesviki noktasinda gereken
destegi alamadigini, dolayisiyla bunun bir devinim halinde tekrarlandigi
diisiincesindeyim. Kendimiz iireterek yeterli geldigimiz bir¢ok seyi su an ithal
ettigimiz i¢in paramiz igeride kalmayp disariya c¢ikiyor ve bizim elimize
ulagmiyor. Bizim bu parayt iilke i¢inde tutarak iiretimde daima devletin destek ve
onciiltigiinii gormemiz gerekiyor. Benim ailem de bir tarim ¢ifigisi ve yaz
aylarinda kendilerine destek c¢ikiyorum. Fakat beni ilerleyen yillarda kéyde
tutacak bir etken olmuyor, koydeki bir¢cok hane bos ve araziler korkulacak bir
sekilde yabanci yatirimcilara verilivor ya da koy isleri yabanci igcilere
yvaptirilyyor. Bu noktada koyliiniin almas: gereken ¢ok biiyiik bir destek var
orada kalmak ve iiretim yapabilmesi adina.

(K35)- Kirsaldan kente gé¢ istihdam olanaklarint zorlamaktadir. Koyler
3-5 hane kalirken metropollerde bir mahallede yiizbinler yasamakta. Durum
boyleyken de is bulmak zorlasiyor, biiyiik yigilmalar yasaniyor. Iktidarin,
kirsaldaki is kollarina destek saglamasi, ¢ekici ve mantikli hale getirmesi
gerektigini diigiintiyorum. Tarum, hayvancilik gibi iiretime dayali mesleklere
gerekli destegin saglanmast ve kirsalin da yasamaya deger hale getirilmesi
gerekiyor.

Ekonominin biiyiimesi i¢in disa bagimhilig azaltarak kendimize bir¢ok
alanda yetebilmeliyiz. Fakat tarim yapacak is¢ilerimizin koylerden kente gé¢mesi
sonucunda mahsul iiretimi yapamiyor ve kendi topraklarimizda yetigen sebze
meyveyi bile ithal eder hale geliyoruz. Ekonomiyi biiyiitebilmek icin
insanlarimizi kirsalda tutacak imkanlari onlara sunmamiz sarttir. Gerek tarim
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tirtinleri gerek hayvancilik iiriinleri icin vatandasa yeterince maddi destek
saglanmalidir.

(K36)- Ekonomik gelisme icin bolgesel bazda kalkinma planiart yeniden
glindeme alimmall ve etkili bir sekilde hayata sokulmali. Buna oéncii olarak
diinyayr bekleyen tarim ve gida krizi goz oniinde bulundurularak basta iilkenin
Dogu Anadolu bélgesi olmak iizere tarima ve hayvanciliga elverisli arazilerin
fiziki ¢alismalar: yapilarak bu alanlarda devlet destekli yatirumlar yapilmal ve
ozel sermayeyi de tesvik edecek kredi destekleri saglanmalidir.

14.1.6. Uzun Vadeli Kiiresel Marka Olusturma Cabalarimin

Desteklenmesi

Yapilan goriismeler kapsaminda 6 farkli katilime1 tarafindan uzun vadeli
kiiresel markalar olusturulmasinin desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir.
Katilimcilarin ifadeleri genel olarak incelendiginde uluslararasi taninirligi olan bir
marka ortaya cikartabilmenin sistematik calisma ve fedakarlik gerektiren uzun bir
siireg gerektirdigi belirtilmistir. Toplumsal olarak bu fedakarligi gdstermemiz,
isletmelerin Ar-Ge yatirimlarina énem vermesi ve devletin de bu alanda tesvik edici

rol tistlenmesi gerektigi dile getirilmistir.
S6z konusu beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K8)- Biz gelismekte olan bir iilkeyiz, bu ikilemi normal karsiltyorum.
Ulkeler liginde iist basamaga oynamaya ¢alisiyoruz, tarihsel arka plan buna
miisait ama su an gelismekte olan bir iilke olmamizdan dolayi, su anda kar
vapmaya odaklaniyoruz. Hakli bir amag¢ ama sanayicilere, yerel sermayeye sunu
aktarmamiz lazim: “sizin bizim oniimiize koyduklarimizi, biz akademik olarak
daha karli hale getirebiliriz. Bunun i¢in mevcut AR-GE ¢alismalarin
kullanabiliviz ama bu minimum 10 yithimiza mal olur. Bu 10 yilda kar
marjimizdan biraz vazgecerek, yariya indirirsek, hepimiz belli tavizler vererek,
biz emek yogun giiciimiizden taviz vererek, siz de kar marjinizdan taviz vererek
bundan 20 yil sonra bir diinya markas: yaratabiliriz”

Bugiin devletin tiim kurumlari THY, TUBITAK Uzay calismalari,
ASELSAN kar marjindan taviz verdi, simdi diinya markalart oldular. Bugiin
Tiirkiye’nin yerli bir ucagi, akilli telefonu olabilir, bunun igin giinliik kar
marjimizdan taviz vererek akademi ve sanayiciye orta yolu buldurmaliyiz.

(K6)- Ulkenin kiiresel markalar olusturabilmesi gereklidir, bu sayede
vetigmis nitelikli vatandaslarimiz diger iilkelerde baska kiiresel markalar
biinyesinde ¢aliysmaktansa kendi iilkemize ait kiiresel markalarimiz ¢atisi altinda
calisabilir.

(K24)- Ulkemizin su anki hammadde iireten ve ihra¢ eden halinden daha
ileri gidebilmesi i¢in ilk adim egitim olmali. Uygun insana uygun egitim verilmeli.
Ikinci adim ise kendi markalarimizt olusturmak olmali. Ornegin biz hammadde
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olarak pamugu Levis firmasina satiyoruz, firma da bunu getirip bizdeki kot
pantolon fabrikasinda iirettirdikten sonra bir anlami yok iiretiyor olmamizin.
Bunun i¢in egitime ve sermayeye ihtiya¢ oldugu kadar bunu yapabilecek insana
ve fikre de ihtiyag var.

(K24)- Teknoloji konusunda da devletin ézel sektore katkida bulunmast,
destek vermesi gerektigini diigiiniiyorum. Diger sektorlerde devletin yer
almasindan ziyade bu sektorlerde ¢alisacak nitelikli kisilerin yetistirilmesini
saglamali. Artik sektérde fikirler kiymetli hale geldi ve fikirler satiliyor. Ornegin
Converse marka ayakkabimin hi¢cbir ozelligi olmamasina ragmen markasi
sebebiyle insanlar satin aliyor. Ulkemizde de bu sekilde markalarin ortaya
ctkabilmesi icin devlet dogrudan katki vermeyebilir ancak fikirleri iiretecek
insanlarin yetistirilmesiyle katki saplayabilir.

(K27)- Ekonominin biiyiimesi, bir alanda veya iiriinde diinya markasi
olmak édncelikle iilkeyi tamimakla miimkiindiir, yola bununla baslanmalidur.
Bunun énemini daha ¢ok dogadan elde edilen tiriinlerde goriiyoruz. Yine bununla
baglantili olarak dogru imar planlamast ile sanayiden de tarimdan da
madencilikten de turizmden de maksimum verimi almak miimkiindiir, kisaca
ekonomiyi gelistirmek miimkiindiir.

1.4.1.7. Az Gelismis Bolgelere Sanayi Yatirnminin Tesvik Edilmesi

Yapilan goriismelerde 5 farkli katilimer tarafindan iilkedeki az gelismis
bolgelere yapilacak sanayi yatirimlarinin 6zel olarak tesvik edilmesi gerektigi ifade

edilmistir.
S6z konusu beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K12)- Sanayinin gobeginde, Kocaeli’'nde yasityorum, buradaki issizlik
oram Tiirkiye ortalamasimin altinda. Gidip gormiisliigiim yok ancak o bolgeden
gelen arkadasliarim dogu illerinde sanayi yatiriminin olmadigint soyliiyor. O
bolgeye sanayi yatirumlart yapilmal, ozel sektoriin o bolgeye yatirum yapmast
tesvik edilmeli. Ozel sektore tegvik mahiyetinde vergi indirimi, elektrik gibi enerji
vardimi yapilabilir.

(K12)- Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus yillarinda da ozel sektor yoktu,
tek gii¢ devletti, o donemde de ozel sektoriin gelisebilmesi icin birtakim tegvikler
uygulanmisti. Giintimiizde ozel sektor o bolgede potansiyel bir pazar gormedigi
icin yatirim yapmiyor olabilir ancak devlet o bolgeye yatirnmi cazip hale
getirebilir.

(K24)- Ulkemizde iiretimin biiyiik bir kismi Marmara Bélgesi'nde
yogunlasmis durumda. Tiiketimin de onemli bir kismi yine bu bélgede, ozellikle
Istanbul’da. Ankara iilkenin baskenti olmasina ragmen hem iiretim hem de kiiltiir-
sanat faaliyetlerinin ¢ok biiyiik bir kismi Istanbul’da toplanmis durumda. Ulkenin
biitiiniine yayilacak bir iiretim ve istihdam politikas ile diger bolgelerin de bu
anlamda gelismesi saglanabilir.
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(K22)- Giineydogudaki  teror  sorununun  fiili  olarak  bittigini
diigtinmiiyorum. Hala halk iizerindeki psikolojik, manevi etkisinin devam ettigini
diistintiyorum. Her aileden bir ¢ocugun dagda oldugu durumda terér sorununun
bitmesi diistiniilemez. Oradaki insanlara devletin yanlarinda oldugu, yani
devletin destegi daha c¢ok hissettirilebilir. Ekonomik paketlerle, sanayi
yatirumlart ve istihdamla, tarim ve turizmin gelistirilmesi ile devletin destegi
hissettirilebilir. Devietin sefkatli yiiziinii Dogu ve Giineydogu halkina daha ¢ok
hissettirmeliyiz. Halki egitimle bilin¢lendirmelidir. Terér konusunda devletin
zamanmnda yaptigr yanhslari da kabul edip halkla barigsmas: gerektigini
diistintiyorum.

(K32)- Bir diger husus ise iilkemizde sanayinin belirli bir bolgede
vogunlasmasi, sanayi iilkemizin 7 bolgesine dagitilarak her yerinde cesitli
iiretimlerin yapildig1 hale getirilerek iiretimin ve istihdamin da énii acilabilir bu
sayede 7 bolgede yapilacak ¢alismalar bir¢ok sorunu ¢ozecektir.

1.4.2. Ekonomi ve Sanayi Politikalari ile ilgili Beklentiler

Ekonominin gelistirilmesi temasi igerisinde yer alan diger bir kategori

ekonomi ve sanayi politikalar1 ile ilgili beklentilerdir. Bu kategori, 19 farkli kod

altinda 51 beklenti ifadesinden olugmaktadir. Tablo 26’da kodlu ifadelerin dagilimi

gosterilmektedir. Sekil 21°de belge temelli olarak s6z konusu kodlarin katilimci

bazinda ifade edilme siklig1 yer almaktadir.

Kategoriyi olusturan kodlara genel olarak bakildiginda tiniversite-sanayi is

birliginin saglanmasi, devlet tarafindan verilen ¢esitli tesviklerin dogru kullanimi

amaciyla denetlenmesi ve kamu isletmelerinin 6zellestirmelerinin durdurulmasi gibi

politikalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
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Tablo 26. Ekonomi ve Sanayi Politikalar1 ile Ilgili Beklentiler Kategorisine Ait

Kodlu Boliimler
Ekonomi ve Sanayi Politikalari ile Tlgili Kodlu Béliimler
Beklentiler
1 Universite sanayi is birliginin saglanmas1 6
2 Verilen tesviklerin denetlenmesi 6
3 Ozellestirmelerin durdurulmasi 4
4 Tutumlu olma ve tasarruf anlayisinin tesvik edilmesi 3
5 Toplumdaki dezavantajli gruplara sahip ¢ikilmasi 3
6 Teror, kagakeilik ve feodal yap1 problemlerinin 3
¢oziilmesi
7 Yabanci yatirimceiyt tilkemize ¢ekebilecek tesvik 3
politikalar1
8 Devletin sadece diizenleyici olmasi/Miidahil 3
olmamasi
9 Ozel sektoriin vergi / SGK yiikiiniin hafifletilmesi 3
10  Ekonomi politikalarinin uzmanlar tarafindan 3
yonetilmesi
11 Adaletli vergi politikalarinin tesis edilmesi 3
12 Ulkeye giren sicak paranin sanayi ve iiretime 2
yonlendirilmesi
13 Gelir adaletsizliginin ortadan kaldirilmasi 2
14 Ekonominin kontroliiniin devletin elinde bulunmasi 2
15  Yiizde yiiz yerli anlayisindan vazgecilmesi 1
16  Uretimde insan hayatini korumak éncelikli olmal 1
17 Yatirimlara vergi muafiyeti saglanmasi 1
18 Ozel sektoriin borglanmasina sinir getirilmesi 1
19  Yap-Islet-Devret modelinin revize edilmesi 1
TOPLAM 51
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1.4.2.1. Universite Sanayi Is Birliginin Saglanmasi

Yapilan goriismelerde ekonominin gelistirilmesi i¢in benimsenmesi gereken
politikalar acgisindan en sik dile getirilen konu {iniversite-sanayi is birliginin
saglanmasidir. Katilimcilarin beklenti ifadeleri genel olarak incelendiginde sanayi
tiretiminin bilimsel gelismelerle desteklenmesi gerektigi fikri 6ne cikmaktadir.
Akademisyenlerin sanayicilerle bir arada bulunmasin1 saglayacak yapilarin

olusturulmasinin iilke sanayisinin gelismesi agisindan dnemi vurgulanmaktadir.
S6z konusu beklentiye ait baz1 alintilar su sekildedir:

(K8)- Son 5 yilda yapilan hamleler de iyi niyetli ama sonuca varmadi.
Niye sonuca varmadi? Potansiyel mi yoktu? Teknik mi yoktu? Bunu yapacak is¢i,
miihendis potansiyeli vardi ancak akademi ile baglantilart ¢ok saglam
kurulamadi. Kontrolii 6zel sektore birakinca da bir sekilde bu iyi niyetler
suistimal ediliyor. Ornegin ODTU Makine Miihendisligi boliimiinde akademik
danmismanlarindan biri Mercedes Tiirkiye 'nin yoneticilerinden. Boliimiin se¢meli
derslerinden olan ¢izim dersinde bu firmaya yonelik ¢izimler yapiliyor.

(K8)- Sanayicinin sunu kabul etmesi lazim, iiniversitenin getirdigi daha
bilimsel, daha giivenli, belki daha az karli ama gelismeye daha agik. Anadolu
sermayesi ile yasanan sikinti da budur.

(K8)- Bugiin devletin tiim kurumlari THY, TUBITAK Uzay ¢alismalart,
ASELSAN kdr marjindan taviz verdi, simdi diinya markalar: oldular. Bugiin
Tiirkiye'nin yerli bir ucagi, akilli telefonu olabilir, bunun icin giinliik kar
marjimizdan taviz vererek akademi ve sanayiciye orta yolu buldurmaliyiz.

(K7)- Teknolojiyi iiretebilen bir iilke olma yolunda egitim politikalart
diizenlenmeli, devlet politikasiyla tesvikler olusturulabilmeli, akademisyenlerle
sanayicilerin bir araya gelebilmesi icin akademisyenler tesvik edilmeli ve bazi
ayricaliklar taninmall.

FRYs

(K22)- Teknoloji iiretebilmek icin siirekli “neden?”, “nasil?”, “ne i¢in?”
diye sorgulamamiz gerek. Universiteler bu konuda daha etkin olmal, izellikle
miihendislik fakiiltelerine biitce, odenek ve desteklemeler agisindan kolaylik
saglanmali. Devletin bu alanlara ayirdigr biitceler artirtlmali, Avrupa Birligi
hibeleri bu alana yonlendirilmeli.

(K22)- Devlet sanayiye, sanayicinin iiniversite ile iy birligi yapmasi
hususunda tesvik verebilir, vergi kolayligi saglayabilir. Belirli bir dlgegin
tizerindeki sanayi isletmelerinin tiniversiteden stajyer almast zorunlulugu
getirilebilir. Ankara, Istanbul gibi biiyiik sehirlerdeki biiyiik 6lcekli sanayi
isletmelerinin  belirlenmis tiniversitelere, Teknokentlere yatirim yapmasi
durumunda kredi ve hibe imkanlari saglanabilir.
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1.4.2.2. Verilen Tegviklerin Denetlenmesi

Gortigmeler kapsaminda en fazla katilimcinin dile getirdigi beklenti devlet
tarafindan verilen tesviklerin denetlenmesi konusudur. 5 farkli katilimci tarafindan
dile getirilen bu beklentiye dair ifadeler genel olarak incelendiginde tesvik verilen
sektorlerin dogru secilmesi, bolgesel olarak tesvik sistemlerinin 6zellestirilmesi,
verilen tesviklerin sonuglarinin izlenmesi gibi hususlar bu alanda 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica tesviklerin denetlenmedigi ve tesviklerin verilirken adam kayirmaciligin etkili

oldugu izlenimi goriismecilerin ifadelerinde dikkat cekmektedir.
S6z konusu beklentiye iligkin alintilar su sekildedir:

(K8)- Tiirkiye'de belli sektorlere onemli tesvikler verildi, ozellikle Dogu
ve Giineydogu Anadolu bolgesine Kiirt yerlesiminin yogun oldugu bolgelerde
yvatirimlarin artmasi igin bolgesel destek c¢ok verildi. Ancak sunu gordiik, o
bolgeye gitmesi gereken tesvikler Akdeniz bolgesinde otel oldu. Tesvik sanayiyi
gelistirmek icin 6nemli bir yontem ama bunda denetim mekanizmasinin olmasi
lazim, yani bolgesel tesvigin Akdeniz de otele doniismemesi lazim. Son 5 yilda ¢cok
basarili tegvikler verildigi soyleniyor ama 5 yilda bagarili bir sanayi oluyor, 5
vilin sonunda fabrika iflas gosteriyor ve bedelsiz devrediliyor. Bu noktada ¢ok
saglikli bir denetim mekanizmasinin kurulmas: gerekiyor.

(K5)- Devlet damizlik hayvanlar icin tegvik veriyor, belirli bir isletme
kurulumuna istinaden destek veriyor ancak insanlar devletin verdigi bu paray
aliyor ama igletmeyi kurmuyor, bu sekilde devlet imkanlarini suiistimal ediyor.
Bence bu nitelikteki tesvik ve destek wuygulamalarimin iyi bir sekilde
denetlenmesi, denetim sonucunda gerekli yaptirnmlarin uygulanmasi gerekiyor.
Tesvik alan kigi ve isletmelerin gostermelik projeler yapmasinin oniine gecilip,
gergekten fayda saglayan islerin tesvik edilmesi, suiistimallerin ortadan
kaldirilmasi gerekiyor.

(K5)- Batiya dogru gelirsek onceden Anadolu i¢in “tahil ambart”
deniyordu; ancak su anda biz tahil iiriinlerini disaridan ithal ediyoruz. Tarima
verilen tesvikler yeterli gibi goriinse de dogru alana yatirim yapilmadigr ve
yeterli denetim saglanmadig icin temel tarimsal iiriinleri ithal etmek zorunda
kalyyoruz. Tarimsal tesviklerin dogru planlanmasi ve iyi denetlenmesi gerektigini
diigtiniiyorum.

(K26)- Yiiriitiilen tesvik sistemlerini  destekliyorum. Insanlarmn  ig
kurabilmesi i¢in sermaye destegi saglanmasi gerekiyor ancak tegviklerin dogru
kisilere, dogru zamanda verilmesi ve bunlarin denetlenmesi gerekiyor.

(K9)- "Tegvikler takip edilmesi gereken bir sistem. Tarimda verilen
destekleme alimlart ve destekleme nakdi yardimlarimin ¢ok fazla bir geri
doniigiiniin olmadigint goriiyoruz. Biz hala disaridan tarim tiriinii ithal ediyoruz,
ayni hataya sanayide de diistilmemeli.
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Verilen tesvik ne kadar c¢ikti olarak bize doniiyor; input-output
doniigiimiine dikkat etmemiz lazim. Eger o doniisiimii saglayamiyorsa, verimsiz
bir sektore kaynak aktarimi yapilyyorsa tegvik direkt kesilmeli. Sanayi sektoriinde
de hangi alanlara tegvik veriliyorsa, devlet yakindan takipg¢isi olmal."

(K14)- Tesvikler Atatiirk doneminde hatta Osmanli doneminde de var. Ben
tesviklere ¢ok olumlu bakiyorum. Sen devlet olarak bir tesvikte bulunmalisin ki
ozel sektor istenilen yatirimi yapabilsin. Ancak tesvik usulii adam kaywrma
seklinde olmamali, gercekten yatirim yapacak kisiler desteklenmeli.

1.4.2.3. Ozellestirmelerin Durdurulmasi

Yapilan goriismelerde 4 farkli  katilimer iilkedeki  6zellestirmelerin
durdurulmast gerektigini dile getirmistir. Katilimcilarin ifadeleri genel olarak
incelendiginde gilinlimiize kadar yapilan o6zellestirmelerin devletgi bir politikadan
daha liberal bir anlayisa gegisin gostergesi oldugu ifade edilmektedir. Ayrica
ozellestirmeler sebebiyle devletin bazi alanlardaki kontrol imkanlariin zayifladig
da vurgulanan konular arasindadir. Yabanci firmalarin satin aldigi bazi kamu
isletmelerinin tekrar devletlestirilmesi gerektigi de dile getirilen beklentiler arasinda

one ¢ikmaktadir.
S6z konusu koda iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K5)- Tiirkiye ekonomisi diinyanin en biiyiik 17 ekonomisi, bu durum
sanirim son 12 yillik dilimde gerceklesti. 1947 yilindan itibaren yoniimiizii
ABD’ye donmiisiiz, o donemden sonra liberal bir politikaya dondiik ve bundan da
hi¢bir hiikiimet bu politikadan kurtulamadi. Devlet¢i politika anlayist bu giinlere
gelemedi. Ben  ézellestirmeye  karstyyum,  devletlestirilen  kurumlarin
ozellestirilmesini dogru bulmuyorum. Devletin THY 6rneginde oldugu gibi elinde
bulundurdugu kurumlardan birer diinya markasi ortaya ¢ikarmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Ornegin biz tiitiin iireten bir iilkeyiz ve TEKEL devlete aitti, peki
neden “Tekel 2000 gibi bir sigarayt tiim diinyaya satamiyoruz? Bu ydnde
calismalarimin  yapilmasi gerektigini  diistiniiyorum. Ancak devlet bu tip
isletmelerdeki personel fazlaligindan kurtulmayr ve isletmeleri elden ¢ikararak
hem satisindan gelir elde etmeyi hem de vergi geliri elde etmeyi amaglayarak
hepsini ozellestirdi.

(K24)- Bazi sektirlerin devietin elinde kalmast gerektigini, bunlarin
ozellestirilmemesi gerektigini diisiinityorum. Teknoloji konusunda da devletin
ozel sektore katkida bulunmasi, destek vermesi gerektigini diistiniiyorum.

(K14)- Tesviklerin yabancilara verilmesine karsiyim, yerli sanayicimizi
desteklemeliyiz. Aynmi zamanda ozellestirmelerin de dogru yapimadigim
diigiiniiyorum. Ankara’ya ilk geldigimde Ozellestirme Idaresi’nin binasinin ¢ok
biiyiik olmas: dikkatimi ¢ekmisti. Bir iilkenin Ozellestirme Idaresinin binasi bu
kadar biiyiik olmali m1 diye diisiinmiistiim. Tamam ozellestirme olmali, her seyi
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devlet yapacak degil ancak ozellesen bu kurumlarin ne kadari Tiirklere veriliyor?
Ben yerel degerlerimizin yabancilara satilmasina karsiyim.

(K29)- Ozellestirme politikasimin  tamamen  durdurulmasini  talep
ederdim. Ozellestirilerek satilan devletin biitiin fabrikalarimin derhal imkanlar
dahilinde yeniden agilmasini ve yerli tiretime gegilmesini talep ederdim.

1.4.2.4. Tutumlu Olma ve Tasarruf Anlayisinin Tesvik Edilmesi

Yapilan goriismelerde iilke sanayisinin gelisebilmesi i¢in tasarruf anlayisinin
toplum tarafindan benimsenmesi, devletin de bu alanda ¢aba gdstermesi gerektigi
ifade edilmistir. Katilimcilar 6zellikle dis ticaret aciginin ortadan kaldirilabilmesi
igin yerli tiretimin artirtlmasi, ithal {irinler konusunda tasarruf anlayis1 ile hareket

etmek gerektigini vurgulamistir. Beklentiye iligkin bazi alintilar su sekildedir:

(K16)- Teknolojiyi ¢ok yiiksek fiyata alwyoruz, bu konuda bir biling
gerekiyor. Japonya teknoloji konusunda bizden ¢ok daha iistin ama insanlar
bozulmadan yeni bir telefon almiyor. Bizde de oncelikle bu bilincin oturmasi
gerekiyor. Teknolojik ara¢larin kullaniminda tasarruflu olmamuz gerekiyor.

(K9)- Halihazirda ihracata bagh biiyiimenin daha ¢ok tesvik edildigi bir
donemdeyiz, her ne kadar farkl isimlendirilse de yine biz dis ticaret agigimizi
ihracatla kapatmaya c¢alisiyorsak, oncelikle yurt ici tasarrufumuzu artirmamiz
lazim. Daha sonra bu tasarrufun yatirima doniismesini saglayacagiz. Yatirima
dondiikten sonra da cari agigi ihracat ile kapatmaya ¢alisacagiz. Tasarruf agigini
kapatmak igin en son kredi kartlar: ile ilgili bir diizenleme yapildi. Eger bu
gercekten uygulanabilirse, yasamin arkasindan dolanilmazsa, yasadan kagis
olmazsa bence tek basina yeterli olmasa da biiyiik bir adimdir.

(K9)- Vergi alinmasit énemli ama vergiden de bir yonde vergi harcamasi
voluyla vazgecilerek tasarrufun artirilmast giizel olabilir. Ozetleyecek olursak,
once i¢ tasarrufu artirmalyiz, sonra dig ticaret agigint diisiirmeliyiz.

1.4.2.5. Toplumdaki Dezavantajh Gruplara Sahip Cikilmasi

Yapilan goriismelerde 3 farkli katilimcr toplumdaki dezavantajli gruplara
sahip cikilmasi gerektifine vurgu yapmustir. Ilgili beklentiye ait almtilar su

sekildedir:

(K2)- Diinya kiigiildii, para kazanmak kolaylasti, biiyiimek kolaylasti;
siyasi iktidar ekonomik agidan biiyiiyemeyen, asagida kalan insanlarin génliinii
almali, daha onlardanmis gibi davranabilmeli.

(K26)- Bazi kisiler ii¢ bes kurus kazanmak igin evlere, is yerlerine ve
apartmanlara temizlige, merdiven yikamaya gidiyor. Bu isler resmi hale
getirilebilir ve sonrasinda bu isi yapabilecegini diisiinenler bu birimlere
basvurabilir.
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(K31)- Bu ayristrmadan ziyade egitimsiz bireylerin kendi haline
bwrakilmast gibi bir durumdan da soz edilemez. Bu konuda kalifiye/nitelikli
eleman mantigr islemeli ve sinav/egitim sisteminin disindaki bireylere yonelik
ayristirict  politikalar yiiriitiilmesi  gerekiyor. Cemberin disinda kalan birey
mantigr oncelikle o iilkedeki, kaba tabirle bahsettigimiz basibos kesimi,
amagsizliga siirtiklemekte ve iilkenin istihdam anlayisina tehdit olusturmaktadir.

1.4.3. Cahsma Hayatimn Diizenlenmesi ve Istthdam Olanaklarin

Artirllmasima Yonelik Beklentiler

Ekonominin gelistirilmesi temasi igerisinde yer alan son kategori istihdam
olanaklarinin artirtlmasina yonelik beklentilerdir. Calisma kapsaminda 14 farkli kod

altinda 43 beklenti ifadesi bu kategoriyi olugturmustur.

Tablo 27°de istihdam olanaklarinin artirilmasi kategorisine ait kodlu boliimler
ve frekanslar1 yer almaktadir. Ayrica Sekil 22°de belge temelli olmak iizere beklenti

ifadelerinin kag katilimci tarafindan ifade edildigi gosterilmektedir.

Katilimeilar tarafindan ifade edilen beklentiler genel olarak incelendiginde is
saghgir ve giivenligi konusunda ¢alisma hayatinin diizenlenmesi, iilkenin gelecek
projeksiyonlarinda  istthdam ihtiyacinin ortaya konulmasi, bu ihtiyaglar

dogrultusunda da egitim planlamasinin gergeklestirilmesi konular1 6ne ¢ikmaktadir.
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Tablo 27. Calisma Hayatinin Diizenlenmesi ve Istihdam Olanaklarinin Artirilmasina
Yénelik Beklentiler Kategorisine Iliskin Kodlu Béliimler

Calhisma Hayatinin Diizenlenmesi ve istihdam Olanaklarinin Kodlu Boliimler
Artirilmasina Yonelik Beklentiler
Is saglig1 ve giivenligi konusunda iyilestirmeler yapilmasi

Istihdam ihtiyacina iliskin projeksiyonlarin yapilmasi
Istihdam ihtiyacina gore egitim planlamasi yapilmasi
Kamu kurumlarinin miilakatlarinda adaletli olunmasi
Issizlik oranlarmin diisiiriilmesi i¢in ¢alisma yapilmas1
Liyakati esas alan bir istthdam politikasinin benimsenmesi
Etkin bir sosyal giivenlik sisteminin tesis edilmesi

Caligma kosullarinin iyilestirilmesi

O© 00 N O o b W N P

Kayit dis1 istihdama caydirici tedbirler alinmast

=
o

Sendikal haklarin teminat altina alinmasi

[EEN
[EEN

Komsu tilkelerle vizelerin kaldirilmasi

[ERN
N

Komsu iilkelerle ticari iliskilerin gelistirilmesi

[EEN
w

Is Kanunu'nun yenilenmesi

P P P P P NDNDMNDNDNW PSSP N

[EEN
SN

Devletin mali yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmesi
TOPLAM

SN
w

istihdam olanaklarin artinlmasina yonelik beklentiler

istihdam ihtiyacina iliskin projeksiyonlarin yapimas: I /
is saghg ve glivenligi konusunda iyilestirmeler yapiimas: I
istihdam ihtiyacina gére egitim planlamasi yapilmasi 6
issizlik oranlarinin disdirilmesi icin calisma yapiimas IR /
Kamu kurumlarinin mulakatlarinda adaletli olunmas) EE 3
Liyakati esas alan bir istihdam politikasinin benimsenmesi I 3
Etkin bir sosyal glivenlik sisteminin tesis edilmes I
Calisma kosullarimin iyilestirilimesi I
Kayit disi istihdama caydirici tedbirler alinmas i [IREEG_—_—_2

Sendikal haklarin teminat altina alinmasi 1
Komsu iilkelerle vizelerin kaldiriimasi 1
Komsu dlkelerle ticari iligkilerin gelistirilmes; I 1
is Kanunu'nun yenilenmesi 1

Devletin mali yakimlultklerini zamaninda yerine getirmesi I 1
0 1 2 3 4 5 6 7

Sekil 22. Calisma Hayatmin Diizenlenmesi ve Istihdam Olanaklarmin Artirilmasina
Yonelik Beklentiler Kategorisi Belge Temelli Frekanslari

1.4.3.1. is Saghg@ ve Giivenligi Konusunda Iyilestirmeler Yapilmasi

Yapilan goriismelerde ¢alisma hayatinin diizenlenmesi kapsaminda en fazla

one ¢ikan konu is sagligi ve giivenligi konusudur. 6 farkli katilimer tarafindan 8 kez
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dile getirilen beklenti ifadeleri genel olarak incelendiginde ¢alisma hayatinda beseri
sermayeye deger verilmesi, kar amaci giiden isletmelerin insan hayatina gereken
Ozeni gostermesi, sendikal haklarin kullanimi konusunda ¢alisanlarin desteklenmesi
gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir. Yakin zamanda yasanan depremler, maden
kazalar1 gibi felaketler sonucunda, insan hayatina verilen deger hususunda ortaya

cikan olumsuzluklarin giderilmesi gerektigi katilimcilar tarafindan vurgulanmistir.
S6z konusu koda iligskin bazi alintilar su sekildedir:

(K12)- Soma’da yasanan faciadan sonra anladik ki bir¢ok yasamsal
giivenlik onlemleri alinmamis. Insan yasamina deger verilmesi ve sanayi
kuruluslarinin insan yasaminit koruma igin gerekli onlemleri almasi saglanmalr.

(K11)- Eskiden ara elemanlarin bu kadar fazla teknik bilgiye sahip olmasi
istenen teknolojik c¢alisma ortamlart yoktu, fabrikalar yenileniyor, her sey
teknolojik. Soma faciasinin nedenlerinden biri: ara elemanlarin, iy giivenligi
personelinin, dayibaslarinin egitim seviyesinin diigiik olmastydi. Bu kaza daha
az kayipla engellenebilirdi. Maliyetleri diisiirerek daha fazla kar elde etme amaci
insana verilen degeri diisiiriiyor. Orada dlgiimleri  dogru  yapacak,
degerlendirecek ara elemanlara ihtiya¢ var. Sanayi Bakani da soyliiyordu, “ara
eleman ariyoruz, yok” diye. Insanlardaki bu yiiksek makam beklentisini
degistirmek lazim.

(K24)- [lkokul mezunlart niteliksiz isgiicii olarak ¢ok kiitii kosullarda
calistirllyyor. Soma ornegi gibi yerin altinda, can giivenligi olmadan ¢alistyorlar.

(K24)- Kapitalist sistem kanli yiiziinii iilkemizde yeni yeni gostermeye
bashyor. Yakin zamanda Soma olayinda, Van depreminde bunu gordiik. Daha
fazla para kazanmak ugruna insanlarin can giivenligi yok sayiliyor.

(K24)- Calisan insanlarin hem can giivenligi hem de is giivencesi ile
ilgili sikintilari var. Benim annem PTT’de c¢alisiyor. Calistigr  kurumun
ozellestirilmesi giindemde ve annem ileride ne olacagina iligkin bir belirsizlik
icinde. Ulkede bircok konuda insanlarin kafasinda soru isaretleri var. “Bu iilke
nereye gidiyor?” “Benim hayatim ne olacak?” gibi. Benim ekonomi ve sanayi
anlamindaki beklentim: Insanlarin is giivencelerinin saglanmasi, calisilan
ortamlarin giivenli hale getirilmesi, sendikal haklarin engellenmemesi. Benim
annemin ¢aligtigr kurumda gegtigimiz giinlerde sendika tarafindan grev karari
alindi. Ancak bu karara karsi insanlarin kapilart kapatilarak o sendikadan
ctkmalari, aksi taktirde isten atilacaklari soylendi.

(K27)- Sektorii ne olursa olsun, sektor icerisindeki tim is kollart
bakimindan zorunlu olan sey asgari diizeyde egitimdir ve bu asgari egitimin
nereye kadar olacagr da yine bir dnceki soru ile baglantili olarak kiginin ilgi
alamimin  dogruca belirlenmis olabildigi ve kisiye genel anlamda egitim
kapsaminda okulun verebilecekleri verilmis olmalidir. Buna is ahldku is giivenligi
gibi konulart ciddiye alma ve bunlara riayet vs. girer. Bu biling, bunlar
onemseyebilme, hatta rutin haline getirebilme bilinci olduk¢a dnemli ve elzemdir.
Dolayisiyla asgari egitim diizeyinin kapsaminda olmak zorundadir.
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(K8)- Mevcut ¢alisma kosullarmmin iyilestirilmesi Kuzey Avrupa’da
basarili olmug bir yontem. Mevcut ¢alisma kosullarimin iyilestirilmesi ile ve
devletim bazi sektorlere miidahalesi ile daha fazla istihdam yaratilabilir. Bu
gercekten sonra sosyal giivenlik dedigimiz sistemin dogru isletilmesiyle
vapilabilir. Tiirkiye’'de en biiyiik sorun ekonominin biiyiimesinden ziyade sosyal
giivenlik. Siz devlet olarak vatandasin giivenligini esas aliyorsunuz, varliginizi
onun tizerine kuruyorsunuz. Fakat diger yandan pratikte vatandasin giivenligini
saglayamiyorsunuz, bu hem is ve sosyal giivenligi bazinda degerlendirilebilir,
hem de giindelik hayatindaki giivenlik agisindan degerlendirilebilir. Eger bir
vatandagsin “simdi ne olacak?” korkusu varsa siz vatandasinizi sirketlerin eline
birakmigsiniz demektir. Devlet olarak vatandaginizi sadece kar amact giiden bir
sirketin vicdamina birakamazsiniz. Ciinkii vatandas, sirket igin goézetilmesi
gereken bir deger degil sadece iiretimde bir girdidir. Ondan alacagi bir
potansiyel, bir kar vardir, vatandas potansiyelinin de tistiine ¢ikacaktir, yani yeni
alinmis bir makineden farksizdir. Dolayisiyla sizin yasalarinizda is giivenligi,
sosyal giivenlik, igsizlik durumunda vatandasa ne olacagin giivence altina
almalisutniz ki, sistem buna gore islesin. Dedigim gibi %100 veya %95 istihdamin
mevcut sistemde miimkiin olduguna inanmiyorum.

(K34)- Egitimsiz bireyler hali hazirda icra ettikleri yahut is giicii agigi
barindiran icra etmek istedikleri meslekler hakkinda nitelikli bir egitim
alacaklardir. Yapilan islerdeki c¢ikti verimi artacaktir. Egitimsiz insanlar
kendilerini donanimli hissedecekler, sosyal ozgiiven kazanacaklardir. Is kazalart
azalacakar. Uzmanlasma artacaktir.

1.4.3.2. istihdam Ihtiyacina Iliskin Projeksiyonlarin Yapilmasi

Yapilan goriismelerde 7 farkli katilimer istthdama iliskin  gelecek
projeksiyonlarinin ortaya konulmasi ve bu kapsamda planlamalar yapilmasi

gerektigini dile getirmistir. Ilgili beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K6)- Devlet istihdam konusunda daha fazla sorumluluk alarak,
istihdami tamamen ozel sektére birakmamalidir. Deviet demek giivence demektir,
bu sebeple devlet istihdam ihtiyact olan alanlar belirlemeli, bu alanlarda egitim
almig kigilerin devlet giivencesiyle istihdama katilimini saglamali, eger istihdam
edilme imkani olmayan boliimler varsa bu boliimlerde bazi kisitlamalara
gitmelidir.

(K22)- Bu konuya ilgili Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin
icerisinde ayrit bir miidiirliik veya bagumsiz bir kurum olusturulabilir ve
piyasada eksik is giicii olan, agigin oldugu isgiiciiniin tespit edilip buraya yonelik
niteliksiz olan isgiiciine bir nevi nitelik kazandwrilmasi suretiyle piyasaya
kazandiriimas1 ve Tiirkiye’'deki igsiz vatandaglarin, vasifsiz isgiiciiniin vasifli
hale getirilmesi saglanabilir.

(K34)- Ekonomik olarak liberal sistemi benimsemektense, Tiirkiye'de
ekonomik alanda “Devlet¢ilik” ilkesi kapsaminda hareket edilmesi gerektigine
inaniyorum. Ekonomik biiyiimede yabanct kaynak elbette onemlidir ancak ozel
miilkiyette yabancilara kesinlikle simirli haklar verilmesi gerektigine inaniyorum.
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Devlet ekonomi politikalarint planlarken kendi is giiciinii ve potansiyeli, kendi
sermayesini yahut kendi vatandasinin sermayesini kaynak olarak ele almalidir.

1.4.3.3. istihdam Ihtiyacina Gore Egitim Planlamas1 Yapilmasi

Yapilan goriismeler kapsaminda, bir Onceki beklenti ifadesi ile baglantili
olarak, istihdam ihtiyacina yonelik yapilan projeksiyonlar rehberliginde egitim
planlamasinin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir. 6 farkli katilimer tarafindan dile
getirilen bu beklenti ifadeleri genel olarak incelendiginde, yiiksekdgretim
kurumlarinin yapilanmasi ve mesleki egitime iliskin adimlarin iilkenin gelecekteki

istihdam ihtiyacina gore sekillendirilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.
S6z konusu beklentiye iligkin bazi alintilar su sekildedir:

(K6)- Devlet demek giivence demektir, bu sebeple devlet istihndam
ihtiyact olan alanlart belirlemeli, bu alanlarda egitim almuig kisilerin devlet
giivencesiyle istihdama katthmini saglamal, eger istihdam edilme imkani
olmayan boliimler varsa bu boliimlerde bazi kisitlamalara gitmelidir.

(K13)- Universitelerde (mezun sayilarimn yiiksek oldugu ve istihdam
olanaklart simirli olan) bazi béliimler var, Egitim fakiiltelerine ek olan Fen
Edebiyat Fakiilteleri gibi, Devletin muhakkak bu boliimler acisindan bir politika
iiretmesi gerekiyor. Bu boliimlerdeki ogrenciler zaten hdlihazirda mezunlart igsiz
olan bir alanda olduklart icin issiz olarak okuldan ¢ikiyorlar.

(K14)- "Biz herkesi ise alacakmis gibi, okumayacak kesimi de
okutuyoruz. Her tarafta “garson araniyor” yazisi var ama bu iilkede issiz sayisi
¢ok fazla. Bu kadar garsonun arandigi bir iilkede nasil issizlik olur? Egitim
seviyesi arttik¢a insanlar “ben bu igte mi ¢calisacagim” demeye basliyor. Artik bu
egoya sahip bir insamin garsonluk yapmast ¢ok zor ¢iinkii biz egitimle, egitim
almus insanlarin garsonluk yapamayacagi egitimini veriyoruz.

Ulkemizde éyle bir sistem olmall ki manav da egitim almal. Teorik bilgi
vermene gerek yok; davrams sekli, halkla iliskiler, hitabet konularinda egitim
verilmeli. Halkla Iliskiler okuyoruz, halkla iliski kurmuyoruz. Halkla iliski kuran
adama Halkla Iliskiler béliimii okutmuyoruz. Bu iilkede issizlik var dendiginde
ben inanmiyorum ¢iinkii bu iilkede begenmemezlik var, egitimle insanlarin
egosunun is begenmemesi var.

Ulkemizdeki 6grencilerin sadece %10 'u béliimiinii severek okuyordur, geri
kalan %901 ise is bulmak i¢in okuyordur. Aranan garson sayisi neredeyse
issizligi giderebilecek kadar fazla ama biz is begenmiyoruz. Insanlar “bu kadar
Okudum, garson olmamalym” diye diisiiniiyor. Eger herkes okumazsa bu
beklenti de bu kadar yiiksek olmaz."
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1.4.3.4. Kamu Kurumlarmin Miilakatlarinda Adaletli Olunmasi

Yapilan goriismeler kapsaminda 3 farkli katilimer tarafindan kamu
kurumlarmin personel temininde adaletli olunmasi gerektigi dile getirilmistir. Genel
olarak katilimcilarin ifadelerinde kamu kurumlarindaki miilakatlarin daha seffaf ve
adaletli bir sekilde uygulanmasi goriisii 6ne ¢ikmaktadir. S6z konusu beklentiye

iligkin alintilar su sekildedir:

(K4)-  Istihdam konusunda kendi boliimiim olan Hukuk acisindan bakacak
olursak, boliimiimden mezun olan birinin planlayabilecegi meslekler avukatlik,
hakimlik ve savcilik. Hakimlik ve savcilik meslegi devletin yaptigi sinavlar
araciligiyla erisilebilen meslekler. Ancak bu sinavlara baktigimizda miilakatlarda
biiyiik bir sikinti goériiniiyor. Hakimlik-savcilik sinaviart hukuk ogrencilerinin
kafasinda biiyiik bir soru isaretidir. Bunun sebebi, yazili sinavlarda objektif bir
degerlendirme yapilabilmesine karsin sozlii miilakatlarda bu objektifligin
saglanamadig1, insanlarin siyasi diisiincelerine, ideolojilerine gore secildigi
diisiincesidir. Hakimlik-savcilik sinavlarina girecek adaylarin en biiyiik kaygist
bu. Hukuku, adaleti uygulayacak insanlarin bile adaletli segilmedigi diigtincesi
insanlarin kafasindaki adaletsizlik algisinin yerlesmesine sebep oluyor.

(K29)- Lise ve lisans mezunu kisiler icin kamu kesiminde KPSS nin bir
olgiit oldugunu diisiinmiiyorum. Bu swimavda kisiler rakiplerine fark atsa bile
miilakat sisteminden dolayr rakiplerinden eger siyasi bir baglantilari yok ise
hi¢bir farklart olmayacak. Bundan dolayt miilakat sisteminin kesinlikle
kaldirilmasini beklerdim.

(K35)- Hakim-savcilik hususunda da miilakatlar insanlarin adalete olan
giivenini kirmaktadir. Zaten yazili sinav dogrultusunda basari ol¢iimii yapilirken
sozlii miilakatta iktidarin kendi adamlarini yarginin en iistlerinde istihdam etmek
istemesi sasirilacak bir sey degildir. Tarafli ve ozgiir karar alamayan hakim-
savcilar adaletin en biiyiik diismanlaridir. Miilakat usulii bu haliyle mevcut
oldukga tarafsizligin miimkiin olup olmadigi hep tartisiimaya muhtagtir.

(K35)- Hakim-savcilik gibi kutsal mesleklerde alimlarin tarafsiz ve adil
olmasi gerekmektedir. Sozlii miilakatin yapisi ¢cok daha seffaf hale getirilmeli,
getirilemiyorsa da tamamen kaldirdmalidir. Yazili sinavda basari él¢iimii gayet
de yapilabilir. Demem o ki, hukuk alaninda ¢ok temel degisikliklere ihtiyacimiz
oldugunu diigiiniiyorum ve ideal iktidardan da bu dogrultuda hareket etmesini
bekliyorum.

1.5. Uluslararas: iliskiler Konusundaki Beklentiler

Calisma kapsaminda yapilan goriismelerde uluslararasi iligkiler konusundaki
beklentiler temasi ti¢ farkli kategori altinda degerlendirilmistir. Tablo 28’de

belirtildigi lizere bu ii¢ kategori kapsaminda 141 beklenti ifadesi bulunmaktadir.
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Tablo 28. Uluslararasi iliskiler Konusundaki Beklentiler Temasina Ait Kategoriler

Uluslararasi iliskiler Konusundaki Kodlu Boliimler
Beklentiler

1 Uluslararasi diplomasi yaklasimi 79

2 Ekonomik ve siyasi topluluklar/is birlikleri 32

3 Uluslararasi iliskilerdeki temel sorunlar 30
TOPLAM 141

Uluslararas1 iligkiler temasmni olusturan kategoriler genel olarak
degerlendirildiginde, 79 beklenti ifadesi iceren uluslararast diplomasi yaklagimi 6n
plana ¢ikmaktadir. 32 beklenti ifadesinin yer aldig1 ekonomik ve siyasi topluluklar/is
birlikleri kategorisi ve 30 beklenti ifadesinin bulundugu uluslararas: Iliskilerdeki

temel sorunlar kategorisi diger kategorileri olusturmaktadir

Sekil 23.’te uluslararasi iligkiler konusundaki beklentilerin hiyerarsik kod-alt
kod modeli yer almaktadir. Bu model olusturulurken her bir kategori biinyesinde en
sik dile getirilen 5 beklentiye yer verilmistir. Kategoriler kapsaminda yer alan

kodlarin kapsamli incelemesi sonraki boliimde bulunmaktadir.

Calisma kapsaminda genglerin  uluslararast iliskiler alanina dair
beklentilerinin, temelde ti¢ ana kategori altinda toplandigi goriilmektedir.
Uluslararas1 Diplomasi Yaklasimi, Ekonomik ve Siyasi Topluluklar/Is Birlikleri ve
Uluslararas: Iliskilerdeki Temel Sorunlar. Bu kategoriler, genclerin global diizeyde
uluslararasi iliskileri ve dis politikay1 nasil algiladiklarini ve ne tiir beklentilere sahip

olduklarini gozler 6niine sermektedir.

Uluslararas1 Diplomasi Yaklagimi kategorisi, genclerin barisc1 ve ¢oziim
odakli bir kiiresel siyaset anlayisi benimsemelerini, dis politikada menfaatler ve
toplumsal hassasiyetler dengesinin  gozetilmesini, uluslararas1 iliskilerde
cikarlarimiza odakli siyaset izlenmesini ve milli degerlerimizle uyumlu bir dig
politika uygulanmasin1 igeriyor. Ayrica genglerin c¢ok yonlii bir dis politika
anlayisinin - benimsenmesini  ve ekonomik liderlik/bagimsizlik  vizyonunun

benimsenmesini de 6nemsedigi goriiliiyor.

Ekonomik ve Siyasi Topluluklar/Is Birlikleri kategorisi, genglerin uluslararasi
topluluklar ve is birlikleri ile ilgili beklentilerini ve goriislerini yansitiyor. Bu

beklentiler arasinda ortak kiiltiire sahip tilkelerle is birligi yapilmasi, yeni ekonomik
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ve siyasi birliktelikler kurulmasi ve yeni stratejik ortakliklar gelistirilmesi gibi

basliklar yer aliyor.

Uluslararasi Iliskilerdeki Temel Sorunlar kategorisi ise genclerin global
sorunlara dair goriis ve beklentilerini ifade ediyor. Bu basliklar arasinda Ermenistan
ve KKTC ile ilgili sorunlarin ¢oziilmesi, ana dilde egitim ve kamu hizmeti alma

hakkinin taninmas1 ve Kiirt sorununun ¢oziilmesi gibi meseleler yer aliyor.

Bu ii¢ kategorinin altinda toplanan genclerin uluslararasi iliskilere dair
beklentileri, genglerin kiiresel meselelere dair bakis acilarmi, degerlerini ve

hedeflerini ortaya koymaktadir.
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1.5.1. Uluslararasi Diplomasi Yaklasimi

Uluslararasi iliskiler konusundaki beklentiler temasi kapsaminda en ¢ok 6ne

¢ikan kategori uluslararasi diplomasi yaklagimidir. Yapilan goriismeler kapsaminda

uluslararast diplomasi yaklasimi kategorisinde 14 farkli kod altinda 79 beklenti

ifadesi dile getirilmistir.

Tablo 29°da uluslararasi diplomasi yaklasimi kategorisine ait kodlu boliimler

yer almaktadir. Kodlu boliimler genel olarak incelendiginde barig¢i ve ¢oziim odakli

bir kiiresel siyaset anlayisinin benimsenmesi kavraminin 6ne ¢iktigi goriilmektedir.

Ayrica dis politikada toplumsal hassasiyetler ile {ilke menfaatleri arasinda bir denge

gozetilmesi gerekliligi de en sik dile getirilen diger bir beklenti olarak 6n plana

¢ikmaktadir.

Tablo 29. Uluslararasi Diplomasi Yaklasimi Kategorisine Ait Kodlu Boliimler

~N o 0o AW

© 0o

10
11
12
13
14

Uluslararasi Diplomasi Yaklasim

Barise1 ve ¢ozlim odakli bir kiiresel siyaset anlayist
benimsenmesi

Dis politikada menfaatler ve toplumsal hassasiyetler dengesinin
gozetilmesi

Uluslararasi iliskilerde ¢ikarlarimiza odakli siyaset izlenmesi

Milli degerlerimizle uyumlu bir dis politika uygulanmasi
Cok yonlii (Dengeli) bir dis politika anlayisinin benimsenmesi
Ekonomik liderlik/bagimsizlik vizyonunun benimsenmesi

Diinyadaki zuliimlere tepki gdsteren bir dis politika
uygulanmast
Komsu tilkelerle daha saglikli iliskiler gelistirilmesi

Dis Politikada atilan adimlarin halka dogru anlatilmasi
Uluslararas1 hukuk ve diplomasinin dogru sekilde kullanilmas1*
Ice kapanik olmayan bir uluslararasi siyaset benimsenmesi
Uluslararasi iliskilerde esit egemenlik anlayisinin hakim olmast
Dis politikada 6nyargilarin ortadan kaldirilmasi

Nitelikli diplomatlarin gérevlendirilmesi

TOPLAM
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Uluslararasi diplomasi yaklasimi

Barisci ve ¢ozim odakl bir kliresel siyaset anlayisi benimsenme I 1
Cok yonla (Dengeli) bir dis politika anlayisinin benimsenmesi I

Uluslararasi iliskilerde ¢ikarlarimaza odakli siyaset izlenmesi 8
Dig polt. menfaatler ve toplumsal hass. dengesinin gézetilmesi NI 3
Milli degerlerimizle uyumlu bir dis politika uygulanmasi 7
Ekonomik liderlik/bagimsizlik vizyonunun benimsenmesi 5

Dunyadaki zulimlere tepki gosteren bir dig politika uygulanmas) IR 4
Komsu Ulkelerle daha saghkli iligkiler gelistirilmesi IN——4

Uluslararasi hukuk ve diplomasinin dogru sekilde kullaniimasi* 3
ice kapanik olmayan bir uluslararasi siyaset benimsenmesi 2
Uluslararasi iliskilerde esit egemenlik anlayisinin hakim olmas N2
Dig politikada dnyargilarin ortadan kaldirimasi 2

Dis Pollitikada atilan adimlarin halka dogru anlatiimas 1
Nitelikli diplomatlarin gérevlendirilmesi lll1
0 2 4 6 8 10 12

Sekil 24. Uluslararas1 Diplomasi Yaklasimi Kategorisinin Belge Temelli Frekanslari

Sekil 24’te uluslararas1 diplomasi yaklasimi kategorisine ait kodlarin belge
temelli frekanslar yer almaktadir. Bu kapsamda katilimcilarin 11°1 baris¢t ve ¢oziim

odakl1 bir kiiresel siyaset anlayisinin benimsenmesi kavramini 6ne ¢ikarmistir.

1.5.1.1. Bans¢1 ve Coziim Odakh Bir Kiiresel Siyaset Anlayisi

Benimsenmesi

Yapilan goriismeler kapsaminda uluslararast  diplomasi  yaklasimi
kategorisinde, 11 farkli katilimc tarafindan 12 kez dile getirilmek suretiyle, en ¢ok
one cikan beklenti barisct ve c¢oziim odakli bir kiiresel siyaset anlayisinin

benimsenmesidir. S6z konusu koda iligskin bazi alintilar su sekildedir:

(K4)- Komsu iilkelerin ya da stirekli temas halinde oldugumuz iilkelerin
stkintilarinda, taraf olmaktan ziyade, daha ¢oziim odakly ve limli bir iislup
benimsememiz gerektigini diigiinityorum. Sikinti yasayan iilkeleri “nasil ortak
bir paydada  bulusturabilirim?”  kaygisi ile davranilmas:  gerektigini
diistintiyorum. Uluslararasi arenada uzlastirici ve arabulucu olunmasi gerekiyor.

(K6)- Uluslararasi  vizyonumuzun iki temel unsuru “barig” ve
“degerlerimize sahip ¢ikma’ olmali.

(K12)- Bolgesel giic olmak icin atilacak bir adim da komgu iilkelerle
iliskilerin daha saglhikli hale getirilmesi. Bolgemizde sorunlar yagadigimiz
Ermenistan, Yunanistan gibi iilkelerle daha saghkl iliskiler kurmaliyiz.

(K13)- Kendi halkimizin hosuna gitse de bazi uluslararasi tepkilerimizin
fevri olmamasi gerekiyor. Tavirlarimizin diger Ulkelerden nasil goriindiigiinii ve
nasil algilandigim diistinebilmeliyiz.
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(K24)- Ulkenin dis politikasinda da sert séylemlerin ve otekilestirmenin
oldugunu goriiyoruz. Esad’a karsi olan séylemler, Mavi Marmara olayindaki
agtklamalar dis politikada da bu tarzin benimsendigini gosteriyor. Ancak disariya
karst biitiin bu sert ¢ikiglart yapmaya yeterli altyapisi olmayan bir iilkeyiz. Ben
cevremizdeki iilkelere kafa tutacak kadar giiclii  durumda oldugumuzu
diisiinmiiyorum.

(K24)- Gelismislikten bahsederken Avrupa’dan, Cin’den, Japonya'dan
bahsederken sanayisi olmayan ama niifusu ¢ok olan bir Islam cografyasina
yakinlasmamn ¢ok dogru oldugunu diisiinmiiyorum. Ayrica doguya donme, Islam
cografyasina yonelme diisiincelerinin  Tiirkiye 'nin genelini yansitmadigini
diistintiyorum. Daha baris yanlisi, daha 1hml bir dis politika izlememiz
gerektigini diigiiniiyorum.

(K27)- Uluslararas: siyasette menfaat odakli siyaset benimsenmelidir
fakat bu benimseme kati olmamalidir. Yani menfaatimize diye ilkelerimize insan
haklarina aykur aktif veya pasif davramgslarda bulunmamahdir. Ornegin giiclii
olmasi bizim i¢in olas: tehdit olusturan veya gii¢siiz olmast menfaatimize olan bir
devletin i¢ savasi veya igerisinde meydana gelen insanlik sucglarina sirf karisiklik
menfaatimize diye gézlerimizi kulaklarimizi  kapatmamalyiz. Onun  disinda
uluslararas iligkilerde uzlasmact ve gelismelere ve yeniliklere acik bir tutum
izlemeli tabiri caizse oyunun disina ¢ikmamaluyiz.

(K9)- "Diinyaya karsi su anki vizyonumuz komgsularla sifir sorun
politikastydi. Ancak su anda komsularimizin kendi i¢lerinde yasadig: i¢ savas gibi
sorunlardan dolayi, komsularimizla iyi iligkiler siirdiiremiyoruz. Diplomatik
iligkiler seviyesini diisiirmek zorunda kaldik, fakat attigimiz adimlarda,
vaptiklarimiz kadar yapmadiklarimiz da bence 6nemli.

Yanmi basimizdaki bir savasa halen dogrudan miidahale etmemis
olmamiz, sadece kendi simirlarimizi korumakla yetinmemiz bariscil bir devlet
oldugumuz yoniinde onemli bir gostergedir, dis diinyadan da boyle gériindiigiinii
diistintiyorum."”

(K28)- Uluslararasu iliskilerde temel vizyon, “yurtta sulh cihanda sulh”
anlayist olmalidir. Kiiresel siyasette genel tutum tarafsizlik olmalidir. Bélgesel
anlasmazliklara taraf olmak i¢ siyasette de tehlikeli sonug¢lar dogurabilmektedir.
Bir iilkenin temel dig politika amacit kamunun yararini gozeterek ulusal ¢ikarlarin
korunmasidir.

(K29)- Komsularimiz ile iliskilerimiz nefret diizeyinde olmamalidir.
Unutulmamalidir ki komsular: giiclii ise Tiirkiye de giicliidiir. Komsularimizin
iciglerine miidahale etmemeliyiz ve onlarin da bizim igislerimize miidahale
etmelerine miisaade etmemeliyiz.

(K32)- Uluslararas: Iliskiler konusunda temel olarak “Yurtta Sulh
Cihanda Sulh’’ prensibini ilke edinerek baris¢il politikalar siirdiiriilmeli ve diger
tilkelerle yalnizca pragmatik agidan yakinliklar kurulmalidir.

(K35)- Gerekli  sartlart  saglayarak  Avrupa  Birligine  girisimiz
saglanmalidir. Sinir komsularimizila c¢esitli anlasmalar yaparak hem aramizi
diizeltmeli hem de bu anlasmalar kapsaminda ekonomik is birlikleri ile iki tarafli
ekonomilerimizi kalkindirmaliyiz.
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1.5.1.2. Dis Politikada Menfaatler ve Toplumsal Hassasiyetler Dengesinin

Gozetilmesi

Yapilan goriismelerde 8 farkli katilimci tarafindan 11 kez ifade edilen diger
beklenti dis politikada menfaatler ve toplumsal hassasiyetler dengesinin gozetilmesi
kavramidir. Genel olarak katilimcilarin ifadeleri incelendiginde, uluslararasi
iligkilerin menfaat temelli sekillendirilmesinin kendi kiiltiiriimiiz, insan haklar1 ve
toplumsal hassasiyetler agisindan sakincali durumlara sebep olabilecegi dile
getirilmistir. Bu kapsamda 0zellikle toplumsal hassasiyetlerden vazge¢meden,

dengeli bir kiiresel siyaset anlayisinin benimsenmesi talep edilmistir.
S6z konusu beklentiye iligkin bazi alintilar su sekildedir:

(K8)- Dus siyasette ¢ikarlar ve hassasiyetler hususunda, bunlardan
birinden vazge¢mek zorunda degiliz. Menfaat — hassasiyet dengesini kurabiliriz.

(K8)- Burada hassasiyet- menfaat dengesi kurulabilir; Kuzey Irak ile
kuruldugunu gordiik. Ermenistan ile kurulacak iliskiler Tiirkiye'’ye ¢ok verimli
sonuglar getirecek, karsiliklt iyi niyet lazim. Ancak iyi niyet uluslararasi
iligkilerde ¢ok gormedigimiz bir sey. Kuzey Irak’ta Barzani belli niyetlerinden
vazgecti, Tiirkiye de bazi niyetlerinden vazgecti ve iki taraf da karli anlasmalar

yapti.

(K11)- Isvicre'de Avrupa Birligi’'ne girilip girilmesi halka soruluyor, her
ne kadar bu bir dis politika meselesi olsa da halk istemiyorsa o zaman girmeyelim
Avrupa Birligi’'ne diyebiliyorlar. Dig politikada bu iki dengeyi iyi kurmak lazim,
bunda en onemli unsur seffaflik. Diisiincelerinizi halka anlatacaksiniz.

(K7)- Devlet politikast iiretme  konusunda romantik arayiglara
girilmemeli, devlet kendi ¢ikarlarini korumali, bunun igin de ittifaklar kurmall
ama ¢tkarlar ile degerleri arasindaki dengeyi de korumalidir.

(K27)- Uluslararas: siyasette menfaat odakli siyaset benimsenmelidir
fakat bu benimseme kati olmamalidir. Yani menfaatimize diye ilkelerimize insan
haklarina aykiri aktif veya pasif davramislarda bulunmamaldir. Ornegin giiclii
olmast bizim i¢in olasi tehdit olusturan veya giigsiiz olmasi menfaatimize olan bir
devletin i¢ savasi veya igerisinde meydana gelen insanlik suglarina swrf karigikiik
menfaatimize diye gozlerimizi kulaklarimizi kapatmamaliyiz. Onun disinda
uluslararast iligkilerde uzlasmact ve gelismelere ve yeniliklere acik bir tutum
izlemeli tabiri caizse oyunun disina ¢ikmamaliyiz.

(K9)- Uluslararast  iligkilerde  Tiirk  Milleti  olarak  toplumsal
hassasiyetlerimiz ¢ok onemli, fakat pratige baktigimizda iilkelerin dostlari olmaz
sadece miittefikleri olur, bu da konjonktiirel durumlarda olur.

(K9)- "Tabi ki bir birligin icerisinde yer almamiz gerektigini
diigiiniiyorum ama bu birlik hangisi olur bunu siyasi konjonktiir belirleyecek.
Tek bir birlik mi olmalr yoksa adi konulmamus, simirlar: ¢izilmemis bir yapida mi
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olmaliyiz? Ornegin hem AB hem de Sangay 5 lisine iiye olmak gibi. Bunun yerine
toplumsal hassasiyetlerimizi de giozetebilecegimiz bir birlik mi olmal?

Ornegin bundan énce Suriye’de bir savas ¢ikmamis olsaydi, belki su anda
bizim Suriye ile sinmirlarimiz olmayacakti. Misir’da bir askeri darbe olmamuis
olsaydi, belki Misir’la ¢ok daha fazla diplomatik iliskiler gelistirecektik. Tarihe
baktigimiz zaman zaten bize miras olarak Osmanli’dan kalan topraklarimizda
kurulan yeni devletlerle yiiksek seviyede kiiltiirel, siyasi, diplomatik iliskiler
gelistirmemiz, olagan bir seydir ve toplumsal olarak bu Avrupa’dan daha cok
kabul gorecek bir durumdur."

(K1)- Uluslararast Siyasette denge politikast giidiilmesi taraftaryyim.
Toplumsal ¢ikarlar ile milli hassasiyetleri de dengelemek lazim. “Tamamen
¢tkarlarimizi diigiineyim, toplumsal hassasiyetleri birakayim” demek olmaz.
Bunun tersi de miimkiin degil. Bunu dengeleyerek uluslararasi c¢izgimizi
belirlememiz lazim. Ornegin kendi milli degerlerimize aykiri bir uluslararasi
politika uygulanmamas gerekiyor, bu durum her ne kadar iilke ¢ikarlarina uygun
olsa da milli degerlerimizin geri plana atilmamasi gerekiyor. Uluslararasi
iliskilerde milli degerler ve iilke menfaati dengesi ne kadar cok gozetilirse
iilkemizin itibart o kadar yiikselecektir. Her iilkeye karsi belirli simrlar
cergevesinde iliski kurmak, ticaret yapmak ve belirli siyasi politikalar giitmek
gerekiyor. Pesinen bazi sebepler one stiriilerek bazi iilkelerle diplomatik iligkilerin
kesilmesini dogru bulmuyorum.

(K36)- Toplumun hassasiyetlerini karsisina alacak dis politikalardan
cekinilmeli ancak bununla birlikte iilkenin ¢ikarlar1 da goz Oniinde
bulundurulmalidir.

1.5.1.3. Uluslararas: iligskilerde Cikarlarimiza Odakh Siyaset Izlenmesi

Yapilan gorlismelerde 8 farkli katilimer tarafindan uluslararasi iliskilerde iilke
c¢ikarlarmin merkeze alindig: bir anlayisin hakim olmasi gerektigi dile getirilmistir.
Genel olarak ifadeler incelendiginde, tilkeler arasi iligkilerin dostluk ekseninde degil
cikarlar ekseninde sekillenmesi gerektigi, pragmatist bir yaklasim dahi olsa iilke

¢ikarina olan iktisadi ve stratejik ortakliklarin kurulmasi gerekliligi 6ne ¢ikarilmigtir.
S6z konusu beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K13)- Yakimimizdaki Iran ve Rusya’min saglam bir devlet gelenegi var.
Uluslararas: iliskilerde dost-diisman kavrami yanls bir yaklasim, Uluslararasi
iligkilerde ¢ikar odakli hareket etmeliyiz. Iran ve Israil ile iliskiler ¢ikarlarimiza
uyuyorsa ona gore hareket etmeliyiz. Aym sekilde ABD, Avrupa Birligi, Rusya,
Cin, Hindistan ile iliskilerimizi de ¢ikar odakli degerlendirmeliyiz. Ornegin, Cin,
Hindistan ve Brezilya ekonomileri su an yiikseliste, bu durumu kendi lehimize
kullanabiliviz. Bu iilkelerle Petrol anlagsmalart yapmak sureti ile veya Cin ile
vapilmasi planlanan fiize anlasmasi gibi. Cikarlarimiz i¢in daha uygunsa ABD
veya Rusya ile fiize anlasmast yapmaktansa Cin ile birlikte yerli unsurlarin da
kullanilmasiyla ortak bir sekilde iiretim yapmak gayet giizel bir olay ve
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gelismedir. Kendi savas gemimizi iiretmemiz, tank ve helikopter iiretmemiz
gerekir, bunlar onemli seyler.

(K13)- Uluslararas: iliskilerde dostluklar yoktur, ¢tkarlar vardur.
Uluslararast siyasette duygusal diisiinmemek gerekiyor. Azerbaycan ile bir
dostlugumuz var ama bu durum ticaretimize ayni sekilde yansimuyor.

(K17)- Uluslararast iligkilerde tamamen menfaatlerin ve iktisadi
iliskilerin on planda olmasindan yanayim. Bu manada yapilmasi gereken
iktisadi, ekonomik iliskiler. Eger biz ekonomik anlamda miireffeh bir hayat
vasarsak, bizim milli reflekslerimiz yumugsayabilir.

(K28)- Uluslararast iliskilerde temel vizyon, “yurtta sulh cihanda sulh”
anlayist olmalidir. Kiiresel siyasette genel tutum tarafsizlik olmalidir. Bélgesel
anlasmazliklara taraf olmak i¢ siyasette de tehlikeli sonu¢lar dogurabilmektedir.
Bir iilkenin temel dis politika amact kamunun yararimi gozeterek ulusal
ctkarlarin korunmasudir.

(K29)- Libya ve Israil ile iliskilerimizi stki tutmaliyiz. Ozellikle Israil ile
ekonomik alanda da is birligi yapmalyrz. Filistin’in hatalart yiiziinden sirf
iilkemizin ¢ogu Miisliiman diye Israil’e cephe almamaliyiz. Israil ile stratejik is
birligimiz Tiirkiye 'nin her zaman ¢ikarina olacaktir.

(K29)- Musir ile iliskilerimizi diizeltmeliyiz. Akdeniz’deki iddialarinin
bakimindan bunu yapmalyrz. Avrupa Birligine giris siirecimiz kag¢ yillardir
israrla  engellenmekte siirekli piirtiz  ¢ikariimaktadr. Bundan dolayr Tiirk
Devletleri teskilatimi bir Avrupa Birligi diizeyine ¢ikarmak igin iktidar
cabalamalidir. Su anda Avrupa birliginin 1950°lerdeki hali olan Avrupa komiir
celik toplulugu diizeyinde olan Tiirk Devletleri teskilatina gereken onem
verilerek ekonomik siyasi stratejik acilardan her tiirlii is birligi ile Avrupa
birligine rakip olacak seviyeye gelmeliyiz.

(K30)- Ulkelerin dostlari degil siyasi ¢ikarlar: vardir ilkesi geregi biitiin
iilkelerle zaman ve duruma uygun pragmatik iligkiler icerisinde olmak gerekir.
Bunun yaminda simirlarin korunmast ve tam bagimsizliktan odiin vermeden
duruma gore sert duruma gore daha soft bir uluslararast iliski igerisinde
olunmalidir.

(K32)- Uluslararas: Iliskiler konusunda temel olarak “Yurtta Sulh
Cihanda Sulh’’ prensibini ilke edinerek baris¢il politikalar siirdiiriilmeli ve diger
iilkelerle yalnizca pragmatik acidan yakinliklar kurulmaldr.

(K33)- Ulkeler her zaman kendi c¢ikarlart dogrultusunda hareket
etmektedir. Durumun sartlarina gore tavir belirlenerek iktidarin her zaman
halkun cikarimi diigiinmelidir.

1.5.1.4. Milli Degerlerimizle Uyumlu Bir Dis Politika Uygulanmasi

Yapilan goriismelerde 7 farkli katilimer tarafindan dis politikanin milli
degerlerimizle uyumlu olmasi1 gerektigi ifade edilmistir. Belirtilen ifadeler genel

olarak incelendiginde, kiiltiirel, milli ve dini degerlerimizin uluslararasi siyaset
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anlayisimizda belirleyici olmas1 gerektigi, bu degerlere aykiri is birliklerinin uygun

olmayacagi goriisii 6ne ¢ikmaktadir.
S6z konusu koda ait bazi alintilar su sekildedir:

(K1)- Ornegin kendi milli degerlerimize aykiri bir uluslararasi politika
uygulanmamasi gerekiyor, bu durum her ne kadar iilke ¢ikarlarina uygun olsa
da milli degerlerimizin geri plana atilmamasi gerekiyor. Uluslararasi iliskilerde
milli degerler ve iilke menfaati dengesi ne kadar ¢ok gozetilirse iilkemizin itibart o
kadar yiikselecektir. Her iilkeye karsi belirli simirlar ¢ercevesinde iliski kurmatk,
ticaret yapmak ve belirli siyasi politikalar giitmek gerekiyor. Pesinen bazi
sebepler one siiriilerek bazi iilkelerle diplomatik iliskilerin kesilmesini dogru
bulmuyorum.

(K2)- Batiya ozenmek yerine kendi kiiltiiriimiize sahip ¢ikmalynz.
Batinin kiiltiiriinii alip, onlara benzemek yerine sadece bilimini takip edebiliriz.

(K6)- Iktidar wuluslararas: iliskilerde halkin tarihi, dini ve etnik
degerlerini temsil etmeli. Bu degerleri koruyan disart ile de barisik bir vizyona
sahip olmali. Ornegin sézde Ermeni soykirimi konusunda iilkenin tarihi
degerlerini, toplumsal hassasiyetleri diisiinerek dis politika yapilmali.

(K6)- Uluslararast  vizyonumuzun iki temel unsuru “baris” ve
“degerlerimize sahip ¢ikma” olmali.

(K6)- Yabanct bir iilkeyle yiiriitiilen iyi iliskiler halkin degerlerini
yvipratmamall.

(K11)- Ulkemiz adina buradaki sorunun hassasiyetlerimiz ve ¢ikarlarimiz
acisindan diistindiigiimiizde bir denge kurulmasinin zor oldugunu diigiiniiyorum.
Ancak Tiirkiye 'de kime sorarsaniz sorun Kibris't vermekten yana olmaz.

(K18)- Tiirkiye'nin  uluslararast  siyasetini  degerlendirirken —aklima
Selahattin Eyyubi’nin vasiyeti geliyor. Selahattin Eyyubi vasiyetinde, ondan
sonraki gelen nesillere “Bati bundan sonra size birlesip gelecek, Yahudi ve
Huristiyan birlesip 6yle saldiracak” diyor. Nitekim simdiki yasadigimiz durum bu
sekilde. Biz kendimizi nasil giiclendiririz diyerek, kendi kiiltiiriimiizden olan
Miisliimanlarla birlesip hareket etmek zorundayiz. Onlarla tek bir yumruk
olursak giiclii oluruz, aksi durumda ¢ok problem yasariz. Ornegin, Iran’ci, sucu,
bucu demek yanlis. Iran bizim en yakin komsumuz, her ne kadar farkl mezhepten
olsalar da ortak noktalarimiz var. Tiirkiye’nin Ortadogu’daki attgr adimlar
mantikli buluyorum, Avrupa Birligi’ni kesinlikle desteklemiyorum. Avrupa su
anki haline Dogu sayesinde gelmistir, bu gercegi inkar ediyorlar.

(K26)- Tiirkiye farkl kiiltiirleri bir arada barindiran bir iilke, bu sebeple
oyle bir vizyon belirlenmeli ki toplumun bu farkli kesimleri tarafindan
benimsenebilsin. Tktidar dedigimiz kavram en basta halka dokunmali ve halkin
hislerini anlamali. Halkin beklentilerini karsilayabilmeli. Tiirkiye bu konuda zor
bir iilke ancak dogru analiz edildiginde dogru sonuglar alinabilecek bir iilke.

(K29)- Iktidar uluslararasi iliskilerde vizyon sahibi olmalidir. Tavri net
olmalidwr. Tiirk Devletleri teskilatina biiyiik 6nem verilmelidir. Cin ile anlasiimali
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Avrupa ile sagladigi ticaretin gegis yolu Trans Hazar yolu ile Tiirkistan ve
Tiirkiye tizerinden saglanmalidir.

1.5.1.5. Cok Yonlii (Dengeli) Bir Dis Politika Anlayisinin Benimsenmesi

Yapilan goriismeler kapsaminda 9 katilimci tarafindan dis politika anlayisinin
dengeli ve ¢ok yonlii olmasi gerektigi ifade edilmistir. Ifadeler genel olarak
incelendiginde uluslararasi siyasette, yakin zamanda Ukrayna-Rusya gerginliginde
tilkemizin {istlendigi role benzer bir yaklasimin benimsenmesi gerektigi ifade

edilmistir.
S6z konusu beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K8)- Rusya’min da AB’nin de Tiirkiyeye ihtiyaci vardir. Cografi olarak
taslar yerine otururken her puzzle’'da Tiirkiye'nin mutlaka yeri vardwr. Soguk
savasta Tiirkiye on karakoldu, bu ¢ok istenen bir sey degildi. Soguk savag sonrasi
Tiirkiye tam yerini alamadi, Tiirki cumhuriyetlerin lideri olacak dendi, olamadh,
ciinkii cografyast o bolgeyle kopuktu. Islam cografyasimin lideri olacak dendi,
olamadi, ¢iinkii Tiirkiye tek yonlii olamazdi. Tiirkiye’nin tarihsel olarak
onciiliik ettigi donemlere bakagimizda tek perspektifle gitmedigini goriiyoruz.
Tiirkiye tek perspektife muhta¢ bir iilke degil, kendi icinde c¢ok perspektif
barindiran bir iilke. Bizim batiya da doguya da doniik yiiziimiiz var, akrabalik
baglarimiz var. Ornegin; Hatay daki, Gaziantep teki Arap niifusu gibi Trakya’da
Makedonya’dan, Bulgaristan’dan gog¢miis insanlar var. Tiirkive bunlarin
karmaswni yapabilir, sadece i¢ politikada bir baris manasinda degil, dis politikada
etki kuvveti olarak kullanabilir.

(K3)- Iktidarin uluslararast vizyonu tek tarafli, tek yiéne dogru
olmamali; bir tarafa bakarak yasarsaniz obiir tarafi ihmal etmis olursunuzg ve
siz kaybedersiniz. Batinin 6rnek alinmasi gereken yonleri var ama bu demek degil
ki biz batimin her seyini alalim, kanunlarina oldugu gibi alalim. Ulusal
ctkarlarimiz var, bunlar 6nemli. Biz tam anlamiyla Avrupali, Batili degiliz, ortada
bir yerdeyiz. Bu cografyada yasamanin gerektirdigi sekilde yoniimiizii, her yone
donebilmeliyiz. Bu anlamda hiikiimetin uyguladig: dis politikayr destekliyorum.

(K26)- Ulkemizin ekonomisi jeopolitik konumundan, diger iilkelerle
yvasanan politik sorunlardan, diinya ¢apinda yasanan gerginliklerden dogrudan
etkileniyor. Ekonomik bagimsizlik ¢ok kritik bir konu, ¢iinkii ekonomik bagimsizlik
olmadan ne siyasi bagimsizlik ne egitim sisteminde bagimsizlik ne de karar alma
mekanizmalarinda bir bagimsizlik soz konusu olamiyor. Toplum bagimsiz
olamuyor ve iilkede yapilmasi gerekenler yapilamayacak hale geliyor. Bunun igin
tilkeyi yonetenlerin hem iilke igerisindeki hem de uluslararasi arenadaki siyasi
tutumu ¢ok onemli. Ulkeyi yonetenlerin hem bati cografyasinin beklentilerine
hem de dogu iilkelerinin beklentilerine karst objektif bir tutum sergilemesi
gerekiyor.

(K9)-  Gerekli konjonktiir saglandiginda, bunun igin ¢aba harcandiginda
Arap iilkeleri ile bir birlik olmasi muhtemeldir. En azindan bir doku uyusmasi
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Avrupa’dan daha kolay olabilir. Bu demek degil ki Avrupa’ya sirtimizi donelim.
Avrupa Birligine de iiye olunabilir, Arap cografyasi, Islam cografyasi ile de bir
birlik kurulabilir, iliskiler en iist seviyede gerc¢eklesebilir, hatta belki bir giin bu
smrlarin  kalkmasina kadar ulasabilir. Tiirk cografyasinda Azerbaycan ile
iligkilerimiz yiiksek diizeyde, ama hala bizden vize istiyorlar. Bunun gibi sorunlar,
diplomatik iliskiler gelistirilerek agilabilir.

(K17)- - Tiirkiye 'nin konumunu diistindiim, cografi konumu-kiiltiirel-siyasi
konumu. Biz on yillardir hep aradayiz, bu doguya giden bir gemide batiya dogru
yiiritmeye calisiyoruz. Bu baglamda en teknik, en rasyonel ne yapilabilir? Batiya
ozeniyoruz ama dogudan besleniyoruz. Dogu ile ticaret yapryoruz. Bu baglamda
bence entegrasyon ¢ok onemli hem doguyla hem de batwyla. Tiirkiye bir iilke
degil, insan olsaydi, bir meslek kurulusu olsaydi bence komisyoncu olurdu. Ben
olsam Avrupa’dakileri kiiltiirel, ahlaki olarak doniistiiriir, doguya satmaya
calisirdim. Avrupa’nin hemen her tarafint yaz tatillerinde gezdim. Biz Avrupa’da
kendimizi iyi hissetmiyoruz, Kuzey Afrika’va da gittim Tiirk olarak burada
kendimizi iyi hissediyoruz, ¢ok rahatiz, kendimize giiveniyoruz. Ciinkii Tiirklerin
Avrupalilara karsi bir asagilik kompleksi var, bunu ¢ok rahat gorebiliyorsun. Su
anda garsonluk yapiryorum, bir Amerikali geldiginde ben Amerikaliyim
diyebiliyor, ama biz Amerika’ya gittigimizde onlar igin bizim Tiirk olmamizin bir
onemi yok, ya da Avrupa’ya gittigimizde. Bu artik bilin¢alti kaynakl bir eziklik.

(K29)- Denge politikasini etkili bicimde uygulayarak ABD ve Rusya
arasinda ¢ikarlarimiz gozetmeliyiz.

(K30)- Ulkelerin dostlart degil siyasi ¢ikarlart vardir ilkesi geregi biitiin
iilkelerle zaman ve duruma uygun pragmatik iliskiler icerisinde olmak gerekir.
Bunun yaminda swmirlarin korunmasi ve tam bagimsizliktan 6diin vermeden
duruma gore sert duruma gore daha soft bir uluslararasi iliski icerisinde
olunmalidir.

(K35)- Rusya Ukrayna savasinda uyguladigimiz denge politikasini her
alanda uygulayarak ¢ikarlarimiz dogrultusunda hareket etmeliyiz. Incirlik iissiinii
kapatabilecegimizi belirterek parasint verdigimiz F35 lerimizi geri almaliyiz.

(K37)- Giindemde olan Tiirkiye vizyonu bashgindan da yola ¢ikarak dig
politikada énemli bir yer edinildigini séylemek lazim. Ozellikle Rusya- Ukrayna
savasinda dengeli bir tavir sergileyerek ara bulucu iilke konumunda bulunmast,
yine yakin donemde Azerbaycan’in bagimsizltk miicadelesinde kilit rol oynamast
da Tiirkiye acisindan onemli bir etiketti. Bununla birlikte jeopolitik konumu
geregi yaptigi her hareket riskli durumda.

(K37)- Kiiresel anlamda bir siyasetin ancak dev ekonomilerle miimkiin
olabilecegini diisiintiyorum. Buna ge¢ilmeden once kendi bolgesinde onemli bir
gli¢ haline gelmesi; civarindaki Tiirk devletleriyle iliskilerini giiclendirerek
miittefik edinmesi ve stratejik ortaklarina karsi akilci, dengeci politikalar
izlenilmesi gerekiyor. Uluslararasi vizyonun giiclenmesi iginse bilimde, sanatta,
akademide etkin basarilara imza atmak, giivenilir bir hukuk sistemiyle beraber
demokrasiden taviz vermemek lazim geliyor.
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1.5.1.6. Ekonomik Bagimsizlik Vizyonunun Benimsenmesi

Yapilan goriismeler kapsaminda 5 farkli katilimci uluslararas: siyaset
acisindan ekonomik bagimsizlifin 6nemine vurgu yaparak bu alanda bagimsiz
olmay1 saglayacak bir vizyonun izlenmesi gerektigini ifade etmistir. Katilimcilarin
ifadeleri genel olarak degerlendirildiginde, ekonomik olarak giiclii ve bagimsiz
olunamadig1 durumlarda diger politikalar1 uygulamanin miimkiin olamayacagi

gorlisii one ¢cikmaktadir.
S6z konusu beklentiye iliskin baz1 alintilar su sekildedir:

(K5)-  Ulkemizin komsulart ile sifir sorun politikasi var ama su anda
komgularimizin ¢ogu ile sorunluyuz. Sorunsuz oldugumuz sadece Yunanistan var,
o da ekonomik olarak bitmis durumda. Basbakan Misir'a gidip Tahrir
meydaninda bir miting yapmisti bir kitleye seslendi ve o kitle ¢ok iimitlendi.
Ortadogu’da Tiirkiye 'nin hamiligi soz konusu ve su an politikalarimiz Ortadogu
tizerine yogunlasmis durumda. Basbakan 2023 ve 2071 hedefleri koydu. 2023
onemli bir tarih, Cumhuriyetin yiiziincii yili. Basbakanin bu vizyonu her parti
tarafindan benimsenmeli ve on plana ¢ikarimali. 2023 vizyonunu tiim halkin ve
meclisin vizyonu olmali. Ciinkii Tiirkiye gelisirse, liderligi eline alirsa,
inanyyorum ki tiim insanlarin refahi artacak, ekonomik olarak gelisme
saglanacak, yatirimlar artacak, su anki para ¢ikist iilkemize dogru geri donecek,
ihracatimiz artacak. Ben uluslararast alanda bir iilkenin liderligini ekonomik
liderlik olarak goriiyorum, ekonomi olmadiginda ne politik bir iistiinliik
kurulabilir ne de insanlarin refahin gelistirebilirsin.

(K15)- Tarih boyunca ve gelecekte Tiirkiye'nin diinyadaki dnemli
iilkelerden biri oldugunu diisiiniiyorum. Ulkenin uluslararasi arenadaki rolii ¢ok
onemli ancak bu konusmalarimizdaki bahsettigimiz sorunlar diizelirse tilkemizin
roliiniin ¢ok daha etkin hale gelecegini diistintiyorum. Atatiirk’iin soyledigi
“muasir medeniyetler seviyesinin” de iistiine ¢ikabiliriz. Ulkemizin refah diizeyi
daha yiiksek olmali, ekonomide tam bagimsiz olmalyrz.

(K26)- Ulkemizin ekonomisi jeopolitik konumundan, diger iilkelerle
vasanan politik sorunlardan, diinya ¢apinda yasanan gerginliklerden dogrudan
etkileniyor. Ekonomik bagimsizhik ¢ok kritik bir konu, c¢iinkii ekonomik
bagimsizlik olmadan ne siyasi bagimsizlik ne egitim sisteminde bagimsizlik ne
de karar alma mekanizmalarinda bir bagimsizlik soz konusu olamiyor. Toplum
bagimsiz olamiyor ve iilkede yapilmasi gerekenler yapilamayacak hale geliyor.
Bunun igin iilkeyi yonetenlerin hem iilke igerisindeki hem de uluslararasi
arenadaki siyasi tutumu cok énemli. Ulkeyi yénetenlerin hem bati cografyasinin
beklentilerine hem de dogu iilkelerinin beklentilerine karsi objektif bir tutum
sergilemesi gerekiyor.

(K9)- Simdiye kadar konusulan politikalardan, bir donem ‘“‘ver kurtul”
politikast ¢ok giindemdeydi. Kibris sorununun c¢éziimiinde hatirladigim, 2006-
2007 yilinda Kibris halki ile Rum tarafinin birlesmesi konusunda referandum
vapildi, Tiirk tarafi kabul etti, Rum tarafi kabul etmedi. Bu sorunlarda bir adim
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atilacaksa Tiirkiye’nin ekonomik ve siyasi agidan giiglii olmast sartar. Ciinkii
masaya oturdugumuz zaman veya somut bir adim atmaya ¢alistigimiz an ¢ogu
zaman eldekini kaybetme riski vardw. Bunun o&rnegi, Hatay ve bogazilar
meselesinin ¢oziilme seklidir. Cumhuriyetin ilk yillarina baktigimiz zaman, belli
bir siire beklenip diinya sartlari degistiginde ve iilke belirli bir seviyeye
geldiginde bu iki sorunun ¢éziilmesi istenmis ve ¢oziim saglanmustir.

(K37)- Kiiresel anlamda bir siyasetin ancak dev ekonomilerle miimkiin
olabilecegini diigiiniiyorum. Buna gecilmeden donce kendi bolgesinde onemli bir
glic haline gelmesi; civarindaki Tiirk devletleriyle iliskilerini giiclendirerek
miittefik edinmesi ve stratejik ortaklarina karsi akilci, dengeci politikalar
izlenilmesi gerekiyor. Uluslararasi vizyonun giiclenmesi iginse bilimde, sanatta,
akademide etkin basarilara imza atmak, giivenilir bir hukuk sistemiyle beraber
demokrasiden taviz vermemek lazim geliyor.

1.5.1.7. Diinyadaki Zuliimlere Tepki Gosteren Bir Dis Politika

Uygulanmasi

Yapilan goriismelerde 4 farkli katilmcer diinyadaki zuliimlere tepkisiz
kalmayan bir dis politika anlayiginin benimsenmesi gerektigini ifade etmistir. Bu

kapsamda dile getirilen beklentilere iliskin baz1 alintilar su sekildedir:

(K3)- Hiikiimetin duyarsiz kalmamasimi, diinyamin cesitli yerlerindeki
zulitmlere ses c¢ikartmasint begeniyorum. Dis politikada iilkenin kiiresel bir
vizyonu olmali, iliskilerini tavirlarimi diplomatik ¢alismalarla yiirtitmeli; gitsin
askeri miidahale yapsin, sicak ¢atismaya girsin demiyorum. Tiirkiye nin bu
tepkileri bir¢ok kesim tarafindan takdir gérdii ve desteklendi. Bunlar toplumun
genis kesimi tarafindan yanki bulan, toplumun da tasidigi bir duyarlilikti, ayni
sekilde bu duyarliligin devletin zirvesine de yansimasini onemli buluyorum.

(K13)- Ortadogu cografyasinda bir sey yapilmak isteniyorsa bu kesinlikle
Tiirkiyeyi ilgilendirir. Miswr veya Libya’da bir olay oldugunda “biz buna neden
karistyoruz?” deniyor. Bizim buna karismamiz gerekiyor. Diinya iizerinde soz
sahibi olmak istiyorsaniz, bu durumda ses c¢itkarmaniz, oradaki olaylara
miidahale etmeniz gerekiyor. Ornegin Ukrayna ile Rusya konusu gibi.

(K27)- Uluslararas: siyasette menfaat odakli siyaset benimsenmelidir
fakat bu benimseme kati olmamalidir. Yani menfaatimize diye ilkelerimize insan
haklarina aykurt aktif veya pasif davramgslarda bulunmamahdir. Ornegin giiclii
olmasi bizim i¢in olast tehdit olusturan veya giigsiiz olmast menfaatimize olan
bir devletin i¢c savast veya igerisinde meydana gelen insanlk suclarina surf
karisiklik menfaatimize diye gozlerimizi kulaklarimizi kapatmamaliyiz. Onun
disinda uluslararast iliskilerde uzlasmact ve gelismelere ve yeniliklere acik bir
tutum izlemeli tabiri caizse oyunun disina ¢tkmamaluyiz.
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1.5.1.8. Komsu Ulkelerle Daha Saghkh iliskiler Gelistirilmesi

Yapilan goriismeler kapsaminda 4 farkli katilimer komsu iilkelerle hem
ekonomik hem de siyasi anlamda saglikli iligskiler gelistirilmesi gerektigini ifade

etmistir. Bu beklentiye iliskin baz1 alintilar su sekildedir:

(K12)- Bélgesel giic olmak icin atilacak bir adim da komsu iilkelerle
iliskilerin daha saglhkh hale getirilmesi. Bolgemizde sorunlar yasadigimiz
Ermenistan, Yunanistan gibi iilkelerle daha saglikly iligkiler kurmaliyiz.

(K18)- Tiirkiye'nin  uluslararasi siyasetini  degerlendirirken aklima
Selahattin Eyyubi’nin vasiyeti geliyor. Selahattin Eyyubi vasiyetinde, ondan
sonraki gelen nesillere “Bati bundan sonra size birlesip gelecek, Yahudi ve
Huristiyan birlesip oyle saldiracak” diyor. Nitekim simdiki yasadigimiz durum bu
sekilde. Biz kendimizi nasil gii¢lendiririz diyerek, kendi kiiltiiriimiizden olan
Miisliimanlarla birlesip hareket etmek zorundayiz. Onlarla tek bir yumruk
olursak giiclii oluruz, aksi durumda ¢ok problem yasariz. Ornegin, Iran’ci,
sucu, bucu demek yanhs. Iran bizim en yakin komsumuz, her ne kadar farkl
mezhepten olsalar da ortak noktalarimiz var. Tiirkiye nin Ortadogu’daki attigi

Avrupa su anki haline Dogu sayesinde gelmistir, bu gercegi inkar ediyorlar.

(K29)- Komsularimiz ile iliskilerimiz nefret diizeyinde olmamalidir.
Unutulmamaldwr ki komsular giiclii ise Tiirkiye de giicliidiir. Komsularimizin
icislerine miidahale etmemeliyiz ve onlarin da bizim igiglerimize miidahale
etmelerine miisaade etmemeliyiz.

(K35)- Gerekli  sartlart  saglayarak  Avrupa  Birligi'ne  girigimiz
saglanmalidir. Sinwr komsularimizla cesitli anlagmalar yaparak hem aramiz
diizeltmeli hem de bu anlasmalar kapsaminda ekonomik is birlikleri ile iki tarafli
ekonomilerimizi kalkindirmaliyiz.

1.5.2. Ekonomik ve Siyasi Topluluklar/is Birlikleri

Uluslararas1 iligkiler konusundaki beklentiler temasi1 kapsamindaki diger
kategori ekonomik ve siyasi topluluklar/is birlikleridir. Yapilan goriismelerde
ekonomik ve siyasi topluluklar/is birlikleri kategorisinde 7 farkli kod altinda 32

beklenti ifadesi yer almaktadir.

Tablo 30°da ekonomik ve siyasi topluluklar/is birlikleri kategorisini olusturan
kodlu bolimler yer almaktadir. Kodlu bolimler genel olarak incelendiginde ortak
kiiltiire sahip oldugumuz iilkelerle is birligi yapilmasi ve dis politika anlayisimizin
cografi konumumuz ve Kkiiltirel geg¢misimizle uyumlu olmasi konular1 06ne

¢ikmaktadir.
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Tablo 30. Ekonomik ve Siyasi Topluluklar/Is Birlikleri Kategorisine Ait Kodlu

Boliimler

Ekonomik ve siyasi topluluklar/is birlikleri Kodlu Boliimler
1 Ortak kiiltiire sahip tilkelerle is birligi yapilmasi 11
2 Kiiltiirel ge¢gmisimiz ve cografi konumumuzun gercekleri 7

ile uyumlu bir dis politika benimsenmesi
3 Yeni ekonomik ve siyasi birliktelikler kurulmasi 5
4 Yeni stratejik ortakliklar gelistirilmesi 4
5 Avrupa Birligine girilmemesi g
6 Terori destekleyen iilkelere karsi ittifaklarin kurulmasi 1
7 Avrupa Birligi'ne giris sartlarinin saglanmasi 1

TOPLAM 32

Ekonomik ve siyasi topluluklar/isbirlikleri

Ortak kilttre sahip llkelerle isbirligi yapllma5|_10
Kltdrel gegmisimiz ve cografi konumumuzun gercekleri ile uyumI_S

Yeni ekonomik ve siyasi birliktelikler kurulmasi 4
Yeni stratejik ortakhklar gelistiriimesi 4
Avrupa Birligine girilmemesi_B
Terorl destekleyen Ulkelere karsi ittifaklarin kurulmasi 01

Avrupa Birligi'ne giris sartlarininin saglanma5|.1

012 3 456 7 8 910

Sekil 25. Ekonomik ve Siyasi Topluluklar/is Birlikleri Kategorisi Belge Temelli
Frekanslari

Sekil 25’te ekonomik ve siyasi topluluklar/is birlikleri kategorisine ait
kodlarin belge temelli frekanslar1 yer almaktadir. Bu kapsamda 10 farkli katilime1

tarafindan ortak kiiltiire sahip iilkelerle is birligi yapilmas: hususu 6ne ¢ikarilmistir.

1.5.2.1. Ortak Kiiltiire Sahip Ulkelerle Is Birligi Yapilmasi

Yapilan gorlismelerde iilkenin uluslararasi siyasetinde yoniiniin daha ¢ok
ortak kiiltiire sahip oldugumuz iilkeler yoniinde olmasi diislincesi 6ne ¢ikmigtir. 10

farkli katilimer tarafindan bu beklenti ifade edilmistir. Genel olarak katilimcilarin
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ifadeleri incelendiginde, Orta Asya’da Tiirki Cumhuriyetler ile ekonomik, kiiltiirel ve

savunma ig birliklerinin artirilmasi gerektigi diisiincesi 6ne ¢ikmaktadir.
S6z konusu beklentiye iliskin alintilar su sekildedir:

(K2)- Iktidar kiiltiirlerimizin benzedigi, kardes dedigimiz iilkelerle sirt
sirta vermeli. Azerbaycan, Tiirkmenistan, Ozbekistan gibi Tiirki Cumhuriyetler ile
birlikte bir gii¢c olmaliyiz, ortak olmalyiz, sutmirlarimiz kalkmali. Yunanistan’ dan
itibaren hi¢hir Avrupa iilkesi bizim iyiligimizi istemiyor, Polyannaciliga gerek
yok, daha diin topragimiza, namusumuza goz dikenlerle bir ig birligimiz olamaz.

(K5)- Tiirki devletler kapsaminda Dogu Tiirkistan’daki soydaslarimiza
Cin’in baskisi var. Oralara yonelmemiz lazim, o bélgeler maden ve dogalgaz
bakimindan zengin bolgeler. Dogu Tiirkistan ile baglarimizi giiclendirirsek
ekonomik anlamda bize ¢ok katki saglayacak. Tiirki cumhuriyetlerden
arkadaslarim var ve o bolgedeki insanlar kiiltiirel olarak Ruslara yakinlasmis
durumda. Tiirkiye olarak soydaslarimizla baglarimizi yeniden giiclendirmeliyiz,
bu hem kiiltiirel hem ekonomik hem de askeri savunma anlaminda bizim lehimize
olacak bir durum.

(K9)-  Ornegin bundan énce Suriye’de bir savas ¢tkmamis olsaydi, belki
su anda bizim Suriye ile sumwrlarimiz olmayacakti. Misir’da bir askeri darbe
olmamus olsaydi, belki Misir’la ¢ok daha fazla diplomatik iligkiler gelistirecektik.
Tarihe baktigimiz zaman zaten bize miras olarak Osmanli’dan kalan
topraklarimizda kurulan yeni devletlerle yiiksek seviyede kiiltiirel, siyasi,
diplomatik iligkiler gelistirmemiz olagan bir seydir ve toplumsal olarak bu
Avrupa’dan daha ¢ok kabul gorecek bir durumdur.

(K14)- "Giigsiiz iilkelerle birlesmek daha avantajli olacaktr diye
diisiiniiyorum. Biiyiik iilkelerle birlesip siirekli onlara yaranmaya ¢alisacagimiza,
kiictik tilkelerle birlikte olalim ki onlar bize yaranmaya ¢aligsin. Kiigiik tilkeler
dediklerimizin de bizimle birlesme gibi bir istegi yok. Onlarda da bati ozentisi
var, onlarda da bizimle birleserek batiya karsi rekabet edelim diisiincesi yok.

Dogu iilkeleri ile birleserek Batiya karsi bir gii¢ olusturulabilmesini
isterdim. Batililasmak degil de Dogululasma kavrami olsun isterdim. Insanlarin
Dogululasmaya 6zenmesini isterdim ancak Dogu iilkelerinin de anlayisi Bati'ya
karst birlesmek degil, Bati’ya 6zenmek."

(K17)- Bu baglamda en rasyonel yol, vizyonumuz sunun iizerine
kurulmali: Batidan goriip, bu isin ash ne diye arastirip, kendi degerlerimizle
yogurup, kendi teknolojimizle, iiretim iliskilerimizle bunu doniistiiriip, Dogu
pazarina, Arap pazarina ac¢ilmalynz diye diisiiniiyorum. Hakimiyet alanimig
onlar (dogu iilkeleri) iizerinde daha giiclii, ciinkii aym kiiltiirden geliyoruz.
Dogu iilkelerinde Tayyip Erdogan’i ¢ok seviyorlar ¢iinkii onlar da bizim gibi
duygusal milletler. “One minute” c¢ikisini yapmasi hem bizde hem de dogu
tilkelerinde tamamen insani ve duygusal bir refleks olarak degerlendirildi.

(K21)- Orta Asya’daki iliskilerimizi daha siki hale getirmek suretiyle o
bolgedeki enerji kaynaklarindan istifade edilmesi gerekiyor.
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(K29)- Tiirkive TIKA ve Kizilay gibi yumusak giiclerini etkin bicimde
kullanarak Afrika’da soéz sahibi olmaldw. Afrika’da ve Bagimsiz Tiirk
cumhuriyetlerinde Tiirk okullart agarak buralarda niifuz sahibi olmalvyiz.

(K34)- Diger bir unsur olarak, SSCB den sonra bagimsizligina kavusmusg
Tiirk Devletleri hala “tam bagimsiz” degildir. Tiirkiye yok olsa biitiin bu
devletlerin yok olacagt ve bagimsizhigint kaybedecegi muhakkaktir. Bu anlamda
bu devletler ile siyasi, kiiltiirel, sahsimca en onemlisi askeri iliskiler
gelistivilmelidir. Bu iliskileri saglamak adina Tiirk Devletleri Tegskilati
kurulmustur lakin tabiri caiz ise TDT heniiz emekleme asamasindadir. Bu teskilat
faaliyetleri ve sirayet ettigi saha kesinlikle gelistirilmeli ve genisletilmelidir.
NATO benzeri bir askeri dayanigsma birligi kurulmalidir ki boyle bir birliktelik
diinyanin eksenini kaydiracak ve var olan siyasi kartlari darmadagin edecektir.

(K37)- Kiiresel anlamda bir siyasetin ancak dev ekonomilerle miimkiin
olabilecegini diisiiniiyorum. Buna gegilmeden once kendi bolgesinde onemli bir
glic haline gelmesi; civarindaki Tiirk devletleriyle iliskilerini giiclendirerek
miittefik edinmesi ve stratejik ortaklarina karst akilci, dengeci politikalar
izlenilmesi gerekiyor. Uluslararasi vizyonun gii¢lenmesi iginse bilimde, sanatta,
akademide etkin basarilara imza atmak, giivenilir bir hukuk sistemiyle beraber
demokrasiden taviz vermemek lazim geliyor.

1.5.2.2. Kiiltiirel Ge¢misimiz ve Cografi Konumumuzun Gerg¢ekleri ile

Uyumlu Bir Dis Politika Benimsenmesi

Yapilan gortismelerde 5 farkli katilimcr tarafindan dis politikamizin cografi
konumumuz ve kiiltiirel gecmisimizle uyumlu olmasi gerektigi ifade edilmistir.
Genel olarak katilimcilarin ifadeleri incelendiginde, iilkemizin bulundugu konum
sebebiyle stirekli giiglii kalmak zorunda oldugu, tek yonlii bir dis politika anlayiginin
dogru olmayacagi, bir tarafta Avrupa ile saglikli iliskiler yiiriitiirken diger taraftan
Miisliiman iilkeler ve Tiirki Cumhuriyetler ile kiiltiirel, ekonomik ve askeri iligkiler

kurabilmemiz gerektigi dile getirilmistir.
S6z konusu beklentiye iliskin alintilar su sekildedir:

(K8)- Tiirkiye tarihsel arka plamiyla tek yone donmemesi gereken bir
tilkedir; tek yone donmek zorunda olmayan bir iilkedir. Suudi Arabistan’in tek
yonii vardir; Islam cografyasinin Arap cografyasimn lideri olmak, ama Asya’nin
tutmadi. Ciinkii giineye inemez, Libya’'min tarihsel derinligi buna miisait degil.
Ancak Tiirkiye boyle degil, Tiirkiye’nin tarihsel arka plani var, potansiyeli var,
kiiresel firmalar ortaya ¢ikardi, bugiin TIKA dedgimiz bir organizasyon var,
Kosova’dan Sudan’a kadar gidiyor. Tiirkiye yiiziinii iki tarafa da donmeli, bir
donem bir hata yapuldi ki bu uzun bir dénem oldu, sadece batiya doniildii. Sakall
Celal’in (Celal Yaliniz) bir sozii var: “Tiirkiye doguya giden bir gemide batiya
kosan bir yolcudur”. Tiirkive Erbakan doneminde batiyi tamamen boslayp
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yiiziinii Islam cografyasina déndii. Tiirkiye nin bunun tercihini yapmasina gerek
yok, Tiirkiye demokrasi sartlarint olgunlastirmak icin hem AB’ye girmeli; ite
yandan D8 ile gelismekte olan Islam iilkelerinin bast da olabilmeli. Tiirkiye’de
bu iki potansiyel de var.

(K8)- Ben sifir sorun politikasina bu cografyada inanmiyorum. Sifir
sorun politikasi iyi niyetli ama tutmayacak bir politika. Ciinkii Ortadogu’da taslar
¢ok ¢abuk yerinden oynuyor ve genelde kanla oynuyor. Sifir sorun politikast
Bulgaristan’la tuttu, Yunanistan’la tuttu, Giircistan’la tuttu ama Suriye Ve
Irak’la tutmaz; orast Ortadogu. Ote yandan Ortadogu ile diisman olalim
manasina da gelmez.

(K7)-  "Bir iilkenin her alanda bir vizyonu olmahdir. Islam cografyasinin
lideri olmak bir vizyondur. Devletin vizyonu, yonelimi toplumsal degerlerle
ortiismeli. Tiirkiye toplumu tarihinden kopmamus, koparilmaya ¢alisilsa da ters
tepmis bir halkin diinyaya bakis acgisi Osmanl  cografyasindan ayri
diisiiniilemez.

Ornegin, Cuma namazi ¢ikisinda Bosna’daki sel felaketi icin yardim
toplaniyor. Ogrenciler Bosna oldugunu duyunca kendileri icin énemli miktar da
olsa 5 TL veriyor. Bosna, Misiwr, Kerkiik, Orta Asya’daki soydaslarimiz
Balkanlardaki soydas ve dindaslarimiz igin yakinlik hissederiz, bir Arnavut’u
kendimize uzak gormeyiz. Burada temel olan deger Islam’dir. Islam ortada ve
saglam durmaktadir."’

(K18)- Biz kendimizi nasil giiclendiririz diyerek, kendi kiiltiiriimiizden
olan Miisliimanlarla birlesip hareket etmek zorundayiz. Onlarla tek bir yumruk
olursak giiclii oluruz, aksi durumda ¢ok problem yasariz. Ornegin, Iran’ci, sucu,
bucu demek yanls. Iran bizim en yakin komsumuz, her ne kadar farkli mezhepten
olsalar da ortak noktalarimiz var. Tiirkiye 'nin Ortadogu’daki attigi adimlar
mantikli buluyorum, Avrupa Birligi’'ni kesinlikle desteklemiyorum. Avrupa su anki
haline Dogu sayesinde gelmistir, bu gercegi inkar ediyorlar.

(K26)- Tiirkiye farkl kiiltiirleri bir arada barindiran bir iilke, bu sebeple
oyle bir vizyon belirlenmeli ki toplumun bu farkli kesimleri tarafindan
benimsenebilsin. Tiirkiye bu konuda zor bir iilke ancak dogru analiz edildiginde
dogru sonuglar alinabilecek bir iilke.

(K23)- Biz millet olarak her zaman yiiksegi hedefleyen bir millet olmusuz.
Cok degil yiiz yil oncesinde bizim Osmanli Imparatorlugu gibi muazzam
genigslikte, hosgoriiyle yonetmis bir tarihimiz var. Ne biz bu tarihten
kurtulabiliyoruz ne de baskalari kurtulabiliyor. Ornek vermek gerekirse 1996
yilinda donemin Cumhurbaskan: Siileyman Demirel ve Israil basbakani Simone
Peres’in katildiklari bir konferansta Simone Peres kiirsiide konusurken Siileyman
Demirel’e doniiyor ve diyor ki “gecenlerde Filistin simirinda bir Arap’la
konustum, ne istiyorsunuz? diye sordum”, Arap soyle dedi “bizi Misir’a
baglamaywn, biz Misir ile yapamayiz, bizi size de baglamayin ¢iinkii siz
Yahudi’siniz, siz en iyisi bizi Osmanli’ya baglayin”. Yil 1996, muhtemelen o Arap
Osmanli’yr hi¢ gormedi, belki de dedesinden duydu. Béyle bir hava halen daha
Ortadogu cografyasinda var, Balkanlarda da hala buna benzer diisiince var.
Avrupa’min igerisinde bu biling yok ama Osmanli’min elinin degdigi her yerde
bize boyle bir miras birakilmig. Su anda Tiirkiye Ortadogu’nun, Balkanlar’in ve
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Tiirki Cumhuriyetleri’nin abisi konumunda. Bize diisen de bu topraklar
birlestirmek. Bu saatten sonra sumir birligi olmaz, uluslararas: arenada savag
ctkar ve biz bu savasi verebilecek kapasitede degiliz ama ortada manevi bir bag,
bir birliktelik olabilir. Bizden habersiz, bizden izinsiz o cografyalarda hiikiim
stirmenin kolay olmayacagini tiim diinyaya gostermemiz lazim; bizim iilke olarak
amacimizin bu olmasi lazim.

(K23)- Kirtim’in  Rusya’yva baglanma referandumlart yapiliyor. Bugiin
Balkanlar’da, Ortadogu’da ve Tiirki cumhuriyetlerde bir referandum yapilsa
“Tiirkiye’ye siyasi, ekonomik ve simir olarak baglanmak istiyor musunuz” diye
sorsalar, ciddi oranda “Evet” ¢ikacaktir. Bunun bu sartlar altinda saglanmasi
miimkiin degil ¢iinkii Tiirkiye nin sumr birlikteligi yapmasi demek uluslararasi
arenada biiyiik problem olacaktir. Belki yeni savaslar bagslatacak bir olay
olacaktir. Bizim ekonomik birlikteligimiz olabilir mesela Avrupa Birligi gibi.
Avrupa Birligi’'nde devletler arasinda bir sinir yok ama aralarinda ekonomik bir
birliktelik var, siyasi birliktelik var, birbirlerinden habersiz hareket etmiyorlar.
Atatiirk’iin dedigi muasir medeniyetler seviyesine ulagmak icin Avrupa Birligi’ni
gozden gikarmamaliyiz ama bizim Ortadogu ile Tiirki Cumhuriyetler ile Balkan
devletleri ile kuracagimiz ekonomik ve siyasi ortaklik daha biiyiik hedeflere
ulasmakta elimizi cok rahatlatacaknr. Ornegin Avrupa Birligi'ne karsilik,
Sangay Beslisi soylemleri var ya da Arap Birligi 'ne karsi Asya Birligi tartismalart
yapuiyor. Soz konusu tartismalarda bu durum “eksen kaymasi” olarak
adlandirildi ama bu Tiirkiye 'nin uluslararasi arenada lehine olan bir sey ¢iinkii
Avrupa da Tiirkiye’nin bu bolge cografyasinda “abi” konumunda oldugunun
farkinda. Bugiin iktidarin kim oldugu onemli degil, o insanlar bu sekilde goriiyor.
Bu ekonomik ve siyasi birliktelik diisiincesinin bizim Avrupa’yva karsi elimizi
giiclendirici bir birliktelik olacag diigiincesindeyim.

1.5.2.3. Yeni Ekonomik ve Siyasi Birliktelikler Kurulmasi

Yapilan goriismelerde 4 farkli katilimer tarafindan yeni ekonomik ve siyasi is
birliklerinin kurulmasi konusu dile getirilmistir. Genel olarak katilimcilarin ifadeleri
incelendiginde, Tiirk Devletleri Toplulugu, Sangay Beslisi gibi mevcut ekonomik ve
siyasi organizasyonlara ek olarak iilke c¢ikarina yeni teskilatlarin da kurulmasi

gerektigi ifade edilmistir.
S6z konusu beklentiye iligkin alintilar su sekildedir:

(K23)- Kiruim’in  Rusya’ya baglanma referandumlart yapiliyor. Bugiin
Balkanlar’da, Ortadogu’da ve Tiirki cumhuriyetlerde bir referandum yapilsa
“Tiirkiye’ye siyasi, ekonomik ve simir olarak baglanmak istiyor musunuz” diye
sorsalar, ciddi oranda “Evet” ¢ikacaktir. Bunun bu sartlar altinda saglanmast
miimkiin degil ¢ilinkii Tiirkiye'nin simir birlikteligi yapmasi demek uluslararasi
arenada biiyiik problem olacaktir. Belki yeni savaglar baslatacak bir olay
olacaktir. Bizim ekonomik birlikteligimiz olabilir mesela Avrupa Birligi gibi.
Avrupa Birligi’nde devletler arasinda bir sinir yok ama aralarinda ekonomik bir
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birliktelik var, siyasi birliktelik var, birbirlerinden habersiz hareket etmiyorlar.
Atatiirk’iin dedigi muasir medeniyetler seviyesine ulasmak icin Avrupa Birligi’ni
gozden ¢ikarmamaliyiz ama bizim Ortadogu ile Tiirki Cumhuriyetler ile Balkan
devietleri ile kuracagimiz ekonomik ve siyasi ortaklik daha biiyiik hedeflere
ulasmakta elimizi ¢ok rahatlatacaktir. Ornegin Avrupa Birligi ne karsilik, Sangay
Begslisi soylemleri var ya da Arap Birligi’'ne karsi Asya Birligi tartismalart
yvapilyor. Soz konusu tartismalarda bu durum “eksen kaymasi” olarak
adlandirildi ama bu Tiirkiye 'nin uluslararasi arenada lehine olan bir sey ¢iinkii
Avrupa da Tiirkiye'nin bu bélge cografyasinda “abi” konumunda oldugunun
farkinda. Bugiin iktidarin kim oldugu onemli degil, o insanlar bu sekilde goriiyor.
Bu ekonomik ve siyasi birliktelik diisiincesinin bizim Avrupa’ya karst elimizi
giiclendirici bir birliktelik olacag diisiincesindeyim .

(K29)- Iktidar uluslararas: iliskilerde vizyon sahibi olmalidir. Tavri net
olmalidir. Tiirk Devletleri teskilatina biiyiitk onem verilmelidir. Cin ile
anlasilmali Avrupa ile sagladigi ticaretin gegis yolu Trans Hazar yolu ile
Tiirkistan ve Tiirkiye tizerinden saglanmalidir.

(K29)- Misir ile iliskilerimizi diizeltmeliyiz. Akdeniz deki iddialarinin
bakimindan bunu yapmaliyiz. Avrupa Birligine giris siirecimiz ka¢ yiullardir
israrla engellenmekte siirekli piiriiz ¢ikarimaktadr. Bundan dolayr Tiirk
Devletleri teskilatini bir Avrupa Birligi diizeyine c¢ikarmak icin iktidar
cabalamalidir. Su anda Avrupa birliginin 1950 lerdeki hali olan Avrupa komiir
celik toplulugu diizeyinde olan Tiirk Devletleri teskilatina gereken onem verilerek
ekonomik siyasi stratejik acgilardan her tiirlii is birligi ile Avrupa birligine rakip
olacak seviyeye gelmeliyiz.

(K34)- Diger bir unsur olarak, SSCB den sonra bagimsizligina kavusmus
Tiirk Devletleri hala “tam bagimsiz” degildir. Tiirkive yok olsa biitiin bu
devletlerin yok olacag ve bagimsizligimi kaybedecegi muhakkaktir. Bu anlamda
bu devletler ile siyasi, kiiltiirel, sahsimca en onemlisi askeri iliskiler
gelistivilmelidir. Bu iliskileri saglamak adina Tiirk Devletleri Teskilati
kurulmugstur lakin tabiri caiz ise TDT heniiz emekleme asamasindadir. Bu teskilat
faaliyetleri ve sirayet ettigi saha kesinlikle gelistirilmeli ve genigletilmelidir.
NATO benzeri bir askeri dayanisma birligi kurulmalidir ki boyle bir birliktelik
diinyamn eksenini kaydiracak ve var olan siyasi kartlari darmadagin edecektir.

(K35)- Gerekli  sartlart  saglayarak — Avrupa  Birligi'ne  girigimiz
saglanmalidir. Simir komgularimizla c¢esitli anlasmalar yaparak hem aramizi
diizeltmeli hem de bu anlasmalar kapsaminda ekonomik is birlikleri ile iki tarafli
ekonomilerimizi kalkindirmaliyiz.

1.5.3. Uluslararas: iliskilerdeki Temel Sorunlar

Calisma kapsaminda uluslararasi iliskiler temasi kapsaminda degerlendirilen
son kategori uluslararasi iligkilerdeki temel sorunlardir. Bu kategori, iilkenin

uluslararas1 siyasetinde siklikla karsisina ¢ikan sorunlari ve ¢oziim Onerileri
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dogrultusunda olusturulmustur. Uluslararasi iligkilerdeki temel sorunlar kategorisi,

10 farli kod altinda ifade edilen 30 beklentiden olusmaktadir.

Tablo 31°de ilgili kategoriyi olusturan kodlu boliimler yer almaktayken Sekil

26’da belge temelli olarak frekanslar verilmistir.

Tablo 31. Uluslararas1 Iliskilerdeki Temel Sorunlar Kategorisine Ait Kodlu

Boliimler
Uluslararasi iliskilerdeki temel sorunlar Kodlu Boliimler
1 Ermenistan ile sorunlarin ¢6ziilmesi 6
2 KKTC sorununun ¢oziilmesi 5
3 Ermeni Soykirimu iftiralarinin bilimsel olarak ortaya 4
lionulmam
4 Ogzerklik taleplerinin makul olmadiginin anlatilmasi 3
5 Kiirt sorununun ¢oziilmesi 3
6 Kuzey Irak bolgesi ile ticari iligkiler gelistirilmeli 2
7 Kuzey Irak'in 6zerkliginin taninmasi 1
8 Devletin dogu ve giineydogu bolgesindeki ekonomik 1
sorunlart ¢ozmesi
9 Toplumsal esitligin saglanmasi 1
TOPLAM 30

Uluslararasi iliskilerdeki temel sorunlar
KKTC sorununun ¢ozilmesi NG
Ermeni Soykinimi iftiralarinin bilimsel olarak ortaya konulmas: [ 4

Kiirt sorununun gézUImesi_?:
Ozerklik taleplerinin makul olmadiginin anlatiimas: G 2
Ermenistan ile sorunlanin cazalmesi NG 2
Kuzey Irak bolgesi ile ticari iliskiler gelistirilime!i | NN NG_u_G__—— 2
Kuzey Irak'in 6zerkliginin taninmas: [N 1
Devletin dogu ve giineydogu bélgesindeki ekonomik sorunlari cézm N1

Toplumsal esitligin saglanmasi 1
0 1 2 3 4

Sekil 26. Uluslararas: Iliskilerdeki Temel Sorunlar Kategorisi Belge Temelli
Frekanslar1
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1.5.3.1. Ermenistan ile Sorunlarin Coziilmesi

Calisma kapsaminda uluslararasi iligkilerdeki temel sorunlar kategorisinin en
sik ifade edilen kodu Ermenistan ile yasanan sorunlarin ¢dziilmesidir. ilgili kodu
olusturan katilimc ifadeleri genel olarak incelendiginde uluslararasi siyasette siklikla
karsimiza c¢ikartilan bu sorunun makul bir ¢er¢evede ¢oziime kavusturulmasi

beklentisi 6ne ¢gikmaktadir.
S6z konusu beklentiye iliskin alintilar su sekildedir:

(K8)- Ermenistan’la soykirum dayatmasi, biz kapilart acmayrz,
Karabag’t verin dayatmasi bir orta noktaya gelmeli. Ciinkii iki iilke belli
stireglerle birbirine bagimli olacaklar. Bugiin Ermenistan’in Diasporadan gelen
para disinda bir geliri yok, Tiirkiye 'nin Ermenistan’da olan niikleer santralden
dolayi giivenligi yok. Ermenistan bir tabudur, bu tabu yikilirsa Tiirkiye’nin onii
actlacaktir.

(K8)- Tiirkiye’'nin uluslararasi arenada ii¢ yarali noktasi var; Kiirt
sorunu, Ermeni sorunu, Kibris sorunu. Tiirkiye bunlari ¢ozemedigi siirece ileriye
gidemeyecektir. Ciinkii ne zaman ileriye gitmeye kalksak bu sorunlar
kullanilacak, karsimiza ¢ikacaktir.

(K8)- Tiirkiye nasil Cegenlere destek veriyorsa, Ermenistan’a da bazi
kesimlerin destek vermesi dogaldir. Tiirkiye Ermenistan’la sorunu halletmeden
Cegenistan icin soyledigi her soz kendine engel olusturacaknr. Bu tabular
yikilmali ve sokaga anlatilmali.

(K11)- Ermenistan  ile  aramizda  Karabag olayi  var, bence
Azerbaycan 'dan vazge¢gmemek lazim ama onlar bizi, bizim onlart sevdigimiz gibi
sevmiyor bence. Orada Rus kiiltiirii ¢ok daha baskin, SSCB doneminde Ruslara
baglandilar. Azerbaycan ile ortak bir bagimiz var, o zaman onlara destek
ctkmaliyiz gibi bir anlayis devam ediyor. Eurovision sarki yarismasinda
Azerbaycan 1. oldu Tiirk bayragi acgtilar, kardeslik baginin devam ettigi
gortintiiler ortaya ¢ikti. Bir sorun varsa bunun halledilmesi lazim. Fransa Ermeni
soykirimuini kabul ediyor olay ¢ikiyor, ABD’de konu giindeme geliyor biz burada
titremeye basliyoruz. Herhangi bir kavga olmadan veya bir olay olmadan bu
sorunlarin halledilmesi lazim.

(K11)- Ermenilerin iddialarimin dogru ¢ikmast durumunda Tiirkiye nin
biiyiik ¢capli tazminat 6demesi soz konusu olabilir, belki bundan kaginiliyor ama
bu bir bomba gibi. Ne zaman patlayacagi belli degil. Bu isin bir nihayete
erdirilmesi gerekir. Yarin, obiir giin Israil’le yasanacak yeni bir sikinti
durumunda savasa girdik veya Iran’la ¢atisma durumu oldu, Suriye ile gerginlik
yasadik vb. durumda Iran ve Rusya bizi sikistirip Ermenistan’a destek
vereceklerdir. Diinya politikast bu sekilde isliyor, dolayistyla bu sorunu hemen
halletmemiz lazim ki oniimiize bakabilelim. Bu sorunun ¢oziimiinde milliyetci
duygularla hareket etmemek lazim, bilimsel ve evrensel hukuk kurallari ile
hareket etmek gerekiyor
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1.5.3.2. KKTC Sorununun Coziilmesi

Yapilan goriismeler kapsaminda 4 farkli katilimci tarafindan KKTC’nin
uluslararast siyasi durumu konusunda bir ¢6ziim iiretilmesi beklentisi ifade
edilmistir. Genel olarak katilimcilarin ifadeleri incelendiginde mevcut duruma farkh
acilardan yaklagtiklart goriilmekle birlikte bir ¢oziim beklentisi agisindan benzer

noktada olduklari ifade edilebilir.
S6z konusu koda iligskin alintilar su sekildedir:

(K1)- Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'ni bizim disimizda uluslararasi
camiada kimse tammuyor. Giiney Kibris’t Avrupa iilkeleri destekliyor, Tiirkiye 'nin
Ermeni sorunu, Kiirt sorunu gibi baska sorunlart da var bu sebeple Giiney
Kibris'in eli daha kuvvetli. Bu sorunlarla siirekli karsilasacagiz o yiizden bu
sorunun taraflart ile masaya oturulmali ve bu sorunlar ¢oziilmeli.

(K8)- Tiirkiye'nin uluslararast arenada ii¢ yarali noktast var; Kiirt
sorunu, Ermeni sorunu, Kibris sorunu. Tiirkiye bunlart ¢ozemedigi siirece ileriye
gidemeyecektir. Ciinkii ne zaman ileriye ¢itmeye kalksak bu sorunlar
kullanilacak, karsimiza ¢ikacaktir.  Kibris’ta da bu olacak. EOKA’'min isledigi
suglart konusuyoruz ama Tiirk Mukavemet Cemiyeti’nin isledigi hi¢chir sucu
konusmuyoruz. Zamani gelince Kibris 'ta da konusmaya baglayacagiz.

(K9)- "Kibris, Kuzey Irak ve Ermenistan sorunlari toplumsal
hassasiyetlerin  ¢ok  yiiksek oldugu konular. Ornegin Kibris'n  gelir
kaynaklarindan biri Tiirkive'den giden yardimlar. Ulkemizin ¢ok biiyiik bir
ekonomik refah seviyesi olmamasina ragmen yillardwr oraya yardim edebiliyorsa,
gerektiginde savasa girebilecek kadar 6nemsiyorsa Kibris konusu ¢ok énemli ve
cok biiyiik hassasiyet gostermemiz gereken meseledir.

Simdiye kadar konusulan politikalardan, bir donem “ver kurtul” politikasi
¢ok giindemdeydi. Kibris sorununun ¢oziimiinde hatirladigim, 2006-2007 yilinda
Kibris halki ile Rum tarafimin birlesmesi konusunda referandum yapildi, Tiirk
tarafi kabul etti, Rum tarafi kabul etmedi. Bu sorunlarda bir adim atilacaksa
Tiirkiye’nin ekonomik ve siyasi acgidan giiclii olmast sarttir. Ciinkii masaya
oturdugumuz zaman veya somut bir adim atmaya ¢alistigimiz an ¢ogu zaman
eldekini kaybetme riski vardir. Bunun ornegi, Hatay ve bogazlar meselesinin
¢oziilme gseklidir. Cumhuriyetin ilk yillarina baktigimiz zaman, belli bir siire
beklenip diinya sartlar degistiginde ve iilke belirli bir seviyeye geldiginde bu iki
sorunun ¢oziilmesi istenmis ve ¢oziim saglanmuistir.

1.5.3.3. Ermeni Soykirnmi Iftiralariiin  Bilimsel Olarak Ortaya

Konulmasi

Yapilan goriismelerde 4 farkli katilimei, s6zde Ermeni soykirimi iddialarinin

bilimsel olarak ortaya konulmasi gerektigini ifade etmistir. Genel olarak beklenti
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ifadeleri incelendiginde, Ermeni toplumunun iddialarina kars1 bilimsel bir
komisyonun kurulmasi ve bu ¢aligsmalarin sonucunun lobi ¢aligmalar ile uluslararasi

kamuoyuna bildirilmesi gerektigi fikri 6ne ¢ikmaktadir.
S6z konusu beklentiye iliskin alintilar su sekildedir:

(K1)- Ermeni soykiriminin ashnda yasanmadigi bilimsel gerceklerle
diinya kamuoyuna ispatlamamiz gerekiyor. Her ne kadar tarihi olaylarin
glintimiizde  ispatlanmast  ¢ok zor olsa da zaman icerisinde bunun
saglanabilecegini diisiiniiyorum.

(K11)- Ermenistan olayinda da bilimsel yollarla soykirim iddialart aciga
ctkartilabilir. Ermeniler de zamaninda doguda bir¢ok koyii basti. Siirgiin zaten
kétii bir olay ama siirgiindeki oliimler dogal yollarla mi oldu bunun acgiga
ctkartilmasi gerekiyor. Enver Pasa zamamnda Sarikamig’ta hava sartlar
sebebiyle 90 bin askerin olmesi gibi mi, yoksa bilerek mi éldiiriildiiler? Bunun
bilimsel yollarla aydinlatilmasi gerekiyor.

(K22)- Ermeni  soykirimi iddialarina karsilik yogun lobi ¢alismasi
vapilabilir, bilgilendirici brogiirler hazirlamp diplomatlar gonderilebilir. Bu
vasitayla bilgilendirmeler daha derin yapilabilir. Tiirkiye’nin tezlerine iliskin
elindeki bilgi ve belgeler toplantilar yoluyla ve o iilkelerdeki Tiirk
yurttaglarinmizin ~ destegiyle daha giiclii  bir sekilde diinya kamuoyuna
sunulabilir. Ermenistan’in da uluslararast arenada elindeki belgeleri a¢cmaya
zorlanmasi gerek. Bu konudaki tiim arsivlerin karsilagtiriimasint saglamak
gerekir. Tiirkiye’'nin hakhiligimi kanitlayacak argiimanlarin uluslararasi arenada
daha yiiksek sesle dile getirilmesi gerektigini diistiniiyorum. Ermeni lobisinin
Beyaz Saray dahil olmak iizere ¢ok aktif ve etkin oldugunu duyuyoruz ancak
orada yasayan Tiirklerin lobi faaliyetlerini daha yeni basladigini goriiyoruz.

(K23)- Ermeni sorununda Basgbakamin dedigi gibi biz acalim tarihi
kaynaklarimizi, arsivlerimizi; Ermenistan da a¢sin. Ermenistan in arsivinde varsa
soykirim belgeleri inceleyelim, nereden iiretilmis bakalim. Kim hakliysa hukuk,
AIHM ne diyorsa, geregi yapilr. Her yil Fransa soykiim hakkinda bildiri
vaymlar, her yil ABD ne diyecek diye merakla bekleriz; sonunda “Biiyiik Felaket”
der. Bal bir onun agzina, bir bunun agzina ¢alimr; bu oyalamaktir, ¢oziim yolu
degildir.

1.6. Enerji, Cevre ve Teknoloji Alamindaki Beklentiler

Katilimeilarla yapilan gorligmeler sonucu enerji, ¢evre ve teknoloji
alanlarindaki beklentiler temas: {i¢ temel kategori altinda incelenmistir. Toplamda
141 beklenti ifadesinin bulundugu bu kategoriler teknolojinin gelistirilmesi, enerji

ithtiyacinin giderilmesi ve ¢evrenin korunmasidir.

Tablo 32’de kategorileri olusturan kodlu bolim frekanslar1 yer almaktadir.

Sekil 27°de ise hiyerarsik kod-alt kod modeli gosterilmistir.
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Tablo 32. Enerji, Cevre ve Teknoloji Alanindaki Beklentiler Temasina Ait

Kategoriler

Enerji, Cevre ve Teknoloji Alanindaki Kodlu Boéliimler
Beklentilere iliskin Kategoriler

1  Teknolojinin gelistirilmesi konusundaki beklentiler 66

2 Enerji ihtiyacinin giderilmesi konusundaki 41
beklentiler

3 Cevrenin korunmasi konusundaki beklentiler 34
TOPLAM 141

Hiyerarsik kod-alt kod modeli hazirlanirken her bir kategori igin bu
kategorileri olusturan en yliksek frekansa sahip 5 kod esas alinmistir. Kategoriler ve

diger kodlarin ayrintili incelemesi bir sonraki boliimde yapilacaktir.
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Genglerin  teknolojiye dair beklentileri genel olarak "Teknolojinin
Gelistirilmesi", "Enerji Ihtiyacinin Giderilmesi" ve "Cevrenin Korunmasi"

kategorileri altinda toplanmaktadir.

"Teknolojinin Gelistirilmesi" kategorisi, genglerin teknoloji {iretimi ve
kullanim1 konusundaki beklentilerini ortaya koymaktadir. Bu beklentiler arasinda
teknolojik {irlinlerin  iiretimi  konusunda bir vizyon belirlenmesi, basarili
arastirmacilarin desteklenmesi, teknolojinin dogru kullanimi konusunda egitim
verilmesi ve bagimsiz ve milli teknoloji iiretiminin desteklenmesi gibi maddeler yer
almaktadir. Ayrica beyin gogiiniin engellenmesi ve tersine beyin gogiliniin saglanmast

da bu kategoride dikkat ¢ekici bir nokta olarak on plana ¢ikmaktadir.

"Enerji Ihtiyacinin Giderilmesi" kategorisinde genglerin enerji temini
konusunda niikleer enerji tesislerinin gerekli giivenlik 6nlemlerine sahip bir sekilde
hayata gegirilmesi, enerji temininde disa bagimliligin azaltilmasini ve alternatif
enerji kaynaklar1 konusunda c¢alismalar yapilmasi yoniinde goriis bildirdikleri

goriilmektedir.

"Cevrenin Korunmasi" kategorisinde ise genglerin gevre ve doga konusunda
hassasiyetleri  beklentilerine yansimaktadir. Bu baglamda dogal c¢evrenin
korunmasinin temel politika olmasi, enerji iiretim tesislerinin ¢evreye verdigi zararin
onlenmesi ve dogal kaynaklarin kullaniminda azami 6l¢iide dikkatli olunmasi gibi

beklentiler dikkat cekmektedir.

1.6.1. Teknolojinin Gelistirilmesi Konusundaki Beklentiler

Caligma  kapsaminda yapilan  gorismeler sonucunda  teknolojinin
gelistirilmesi konusundaki beklentiler kategorisi, 12 farkli kod altinda yer alan 66
beklenti ifadesinden olugsmustur. Tablo 33’te s6z konusu kategoriyi olusturan kodlu
boliimler ve frekanslari yer almakta olup Sekil 28’de belge temelli olarak ilgili

kodlar1 ifade eden katilimer sayilart gosterilmistir.
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Tablo 33. Teknolojinin Gelistirilmesi Konusundaki Beklentiler Kategorisine Ait

Kodlu Boliimler
Teknolojinin Gelistirilmesi Konusundaki Beklentiler Kodlu
Boliimler
1 Teknolojik iirtinlerin tiretimi konusunda bir vizyon 22
belirlenmesi
2 Basarih arastirmacilarin desteklenmesi 8
3 Teknolojinin dogru kullanimi konusunda egitim verilmesi 8
4 Bagimsiz ve milli teknoloji iiretiminin desteklenmesi 6
5 Beyin gogiiniin engellenmesi ve tersine beyin gogiiniin 6
saglanmast
6 Dogal kaynaklarimizin iilke i¢cinde degerlendirilmesi 5)
7  Teknolojiye erisimin kolaylastirilmasi 3
8 Bilisim ve sosyal medya hukuku konusunda diizenlemeler 2
yapilmast
9 Internette yasaklama diisiincesinin ortadan kaldirilmasi 2
10 Teknoloji ve Bilisim egitimi toplumun biitiiniine yayilmali 2
11 Proje gelistirme aliskanlig1 kazandirilmali/tesvik edilmeli 1
12 Sosyal medyanin dogru kullanilmasina yonelik adimlarin 1
atilmasi
TOPLAM 66

Kategoriyi olusturan kodlar genel olarak incelendiginde, 18 farkli katilimci
tarafindan 22 kez ifade edilen, teknolojik tiriinlerin tilkemizde tiretilmesi konusunda
bir vizyon belirlenmesi kodu o6ne c¢ikmaktadir. Ayrica teknolojik gelisime katki
yapacak basarili aragtirmacilarin desteklenmesi ve teknolojinin dogru kullanimi
konusunda egitim verilmesi konularindaki beklentiler de bu kategori i¢inde siklikla

ifade edilen beklentiler arasindadir.
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Teknolojinin gelistiriimesi konusundaki beklentiler
Teknolojik triinlerin Uretimi konusunda bir vizyon belirlenmesi I 13
Basaril arastirmacilanin desteklenmesi IR 7

Teknolajinin dogru kullanimi konusunda egitim verilmesi 7
Beyin géciiniin engellenmesi ve tersine beyin gdguniin saglanmas N6
Bagimsiz ve milli teknoloji Gretiminin desteklenmesi 4
Dogal kaynaklarimizin tilke iginde degerlendirilmesi 4

Teknolojiye erisimin kolaylastiriimas: I3
Bilisim ve sosyal medya hukuku konusunda diizenlemeler yapilmas) lll2
internette yasaklama distincesinin ortadan kaldirimas [ll2
Teknoloji ve Bilisim egitimi toplumun bitindne yayllmali| 2
Proje gelistirme aliskanhgi kazandiriimali/tesvik edilmelifi1

Sosyal medyanin dogru kullanilmasina yénelik adimlarin atilmasi [l 1
0 2 4 6 8 101214 16 18

Sekil 28. Teknolojinin Gelistirilmesi Konusundaki Beklentiler Kategorisi Belge
Temelli Frekanslari

1.6.1.1. Teknolojik Uriinlerin Uretimi Konusunda Bir Vizyon

Belirlenmesi

Yapilan goriismelerde teknolojik iiriinlerin iiretimi konusunda bir vizyon
olusturulmasi beklentisi 18 farkli katilimci tarafindan 22 kez ifade edilmistir. Bu
kapsamda katilimcilarin ifadeleri genel olarak degerlendirildiginde; katma degeri
yiksek drtinlerin Uretimi  konusunda girisimciligin  desteklenmesi, egitim
planlamalarinin yapilmasi, geleneksel iiretim ve montaj anlayisinin terkedilmesi gibi
oneriler one ¢ikmaktadir. Katilimeilarin 6nemli bir boliimii teknolojiyi kullanma
konusunda toplumun biiyiik boliimiinii yeterli gérmekteyken bu durumu avantaja

cevirebilecek adimlarin hizli bir sekilde atilmasi gerektigine vurgu yapmaktadir.

Teknolojinin iiretilmesi konusunda katilimeilarin ifadelerinden bazi alintilar

su sekildedir:

(K5)- Ulke olarak teknolojiyi kullaniyoruz ama iiretemiyoruz. Kiiciik
cocuklardan 50-60 yasindaki yetiskinlere kadar herkes internete erisip giinliik
hayatinda teknolojik iiriinleri kullanabiliyor ama o iiriinlerin iiretilmesi
konusunda biiyiik eksikliklerimiz var. Bu sorun ancak egitimle ¢oziilebilir.
Miihendislik fakiiltesinden mezun olan arkadagslar Samsung gibi biiyiik firmalarin
teknik servislerinde veya distribiitorlerinde c¢alistyor ama Samsung’a rakip
olabilecek bir iiriin gelistiremiyor. Bu sorunu nasi ¢ézebilecegimize
odaklanmalyz,.
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(K6)- Teknolojiyi kullanmaktan ziyade iiretebilmeyi tesvik eden bir egitim
sistemine ihtiyag var.

(K11)- Sanayinin arttk bu yone dogru evrilmesi gerek. Katma degeri
yiiksek, teknolojik iiriin iiretmemiz gerekir. Her ne kadar bir iste detayl bilginiz,
deneyiminiz olmasa da ise baslarken, en azindan temel bilgileriniz vardir.
Sonrasinda o ise adapte olarak yeni seyler tiretebilirsiniz. Cok iyi bir araba ya da
cep telefonunu su anda tiretemeyebiliriz ama bu ige baslarsak zamanla daha
iyisini tiretilebilecek hale gelebiliriz.

(K13)- Ekonomide ihracata uygun daha kaliteli, daha nitelikli iiriinler
tiretilmeli. (Giiney Kore ve Samsung Ornegi gibi) Teknolojik iiriin gelistirilmesi ve
ihracati, Katma degeri yiiksek tirtin tiretilmeli.

(K16)- Teknolojinin iiretimi konusuna gecersek, en bastan beri bu
konunun egitimle ilgili oldugunu diistintiyorum. Bu iiriinleri yapan uzman
yetismedikten sonra ne niikleer enerji ne de teknoloji bizim iilkemizde yeterince
gelismez. Ancak Cin’e benzemeye baslariz, iilkemizde fabrikalar kurulur biz de bu
fabrikalarda is¢i olarak ¢alisiriz.

(K7)- Teknolojiyi tiretebilen bir iilke olma yolunda egitim politikalar:
diizenlenmeli, devlet politikasiyla tegvikler olusturulabilmeli, akademisyenlerle
sanayicilerin bir araya gelebilmesi icin akademisyenler tesvik edilmeli ve bazi
ayricaliklar taninmall.

(K15)- Devlet teknoloji gelistirme konusunda egitimler vermeli.
Gectigimiz giinlerde Dogus Universitesi lise ogrencilerine robot yarismast
diizenledi. Iki hafta boyunca dgrencilere yazilim egitimi verdi ve iki hafta sonunda
kendi yazilimlarim gelistirmeleri istendi. Dereceye girenlere odiil verildi. Hem
devlet hem de ozel sektor bu nitelikteki calismalar: desteklemeli.

(K26)- "Ulkemizdeki ~ hammaddelerinin ~ disariya  satimasinda  bir
kisitlamaya gitmemiz gerekiyor ve bu hammaddelerin iilkemizde igslenmesi icin bir
tesvik sistemi kurulmali. Bu alanda sanayi kuruluslart olusturulmali, burada
calisacak vasifsiz ve kalifive personelin egitimi saglanmali, bu isi yonetecek
personel yetistirilmeli, bu isi denetleyecek bir kurum olusturulmali. Bu siirecte
teknolojinin iiretimi de ortaya ¢tkacak.

Su an fazlasiyla teknoloji tiiketen bir iilkeyiz ancak bu alanda hi¢bir
tiretimimiz yok. En kisa siirede teknolojiyi bilingli tiiketmeyi ve teknoloji
iiretmeyi ogrenmeliyiz."

(K22)- Ogrencilerin teknoloji iiretme heveslerinin tesvik edilmesi
gerekir. Teknoloji satin alan ama iiretemeyen bir anlayisimiz var. Aldigimiz
teknolojiyi de faydali islerden ziyade ikincil, iigtinciil iglerde kullaniyoruz.
Teknolojinin etkin kullanimwm kiiciikliikten itibaren giizel bir egitimle verirsek
Tiirkiye’nin teknoloji iiretememesindeki engellerden biri kalkar.

(K14)- Teknolojiyi amag olarak kullanan bir ulus degiliz ki teknolojiyi
iireten bir ulus olalim. Teknolojiyi IPhone kullanmak saniyoruz. Ulkemiz
acisindan sanayiye verilen tesviklerden cok daha fazlasi teknoloji iiretimine
verilmeli. Sanayi de teknolojiye bagimli bir sektor oldugu icin, teknolojiyi
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disaridan  aldigimizda sanayinin  gelisme kapasitesi simwrlt  hale geliyor.
Teknolojinin gelismesinde tesvik ne kadar énemliyse egitim de o kadar onemli.

(K17)- - Teknoloji kavrami yine egitim konusuyla ortiisiiyor. Biz bize
verileni kullanabiliyoruz ama doniistiiremiyoruz. Samsung ve Apple’in telif
haklar: ve patent miicadelelerini takip ediyorum, bakiyyorum karsilikl olarak iki
taraf da kazanwor; artik bunlar birer marka degeri tasiyor. Bu diinyada
semboller yani markalar deger tasiyor. Biz oturdugumuzda Samsung mu? Apple
mi? Diye diigiiniiyoruz, bunu daha otesini diistinmiiyoruz. Teknolojiyi gelistirmek
icin laboratuvarlara, ézgiir bir ortama ve bos zamana ihtiyacimiz var. Ornegin
bir Tiirk telefon iiretildi, satilmadi ve tarihe gomiildii. Bizim bir vizyonumuz yok,
vizyon belirleyecek, yapacak bir zamanimiz ve biit¢cemiz yok.

(K23)- "Bizim once ekonomimizi iyi bir diizeye c¢ikarmamiz lazim,
sonrasinda yatirum yapabilir hale gelmemiz lazim, yatirnmlarimizi da teknolojik
iiretime yonlendirmemiz lazim. Ulkemiz su an icin kendi kendine yetemediginden
dolayt teknolojik yatirimlar bir liiks olarak algilanabilir ancak yerli otomobil
bizim i¢in biiyiik bir ihtiyag.

Teknolojinin gelismesi icin geng girisimcilere ihtiyag var, bu girisimcilerin
korkmadan fikirlerini hayata gegirmesi gerekiyor. Devletin de geng girisimcilere
bu alanda destek vermesi gerekiyor. Ulkemiz kendi kendine yetebilir hale
geldikten sonra da niikleer enerji yatirimlarini yapmaya imkan bulacaktir."

(K32)- Teknolojiye dnem verilerek yeni biiyiik markalar ortaya ¢ikarmak
eskisinden daha kolay iilkemizin bu konuya ayri bir onem vererek
yazihmciarimizla birlikte devlet destekli projeler yapmasi gerekmektedir.

(K33)- Her konuda teknolojinin ilerledigi bu doénemde ¢aga ayak
uydurmaya yonelik yatirumlar yapimaldr. Caga ayak uydurmaya c¢alisirken de
elimizdeki dogal kaynaklarin da kaybina sebep olunmamalidir.

(K34)- Teknoloji konusunda insanlarin hayatini kolaylagtirmak adina
teknolojik aletlere ulasabilirligin saglanmast ve yerli iiretimle uygun fiyatlarla
vatandasa ulastiriimasi gerektigini diistiniiyorum. Cinsiyetimin de etkisi olacaktir
ki teknolojik aletlerin ev kadinlari adina gelistirilmesine agirlik verilmesini
isterim. Sosyal medya sayesinde Cin’e dair bir¢ok videoyu inceleme firsati
buldum. Teknolojik aletlerin iiretimi ve kullanimi konusunda Cin’in ornek
alinabilecegini diigiiniiyorum.

(K35)- Teknoloji  ¢aginda  yasadigimiz su  giinlerde teknolojik
gelismelerde emegimizin olmamast kabul edilebilir bir sey degildir. Teknoloji
konusunda gerek iiriin bazli gerek hammadde bazli disa bagimliligimiz maalesef
tist diizeyde. Yerli otomobil iiretmek icin yillardir ugrasiyoruz fakat giin sonunda
tirettigimiz aracin motorunu farkl: iilkeden sanzimamni farkl iilkeden getirerek
valnizca %5 1 ’lik kismini yerli tivetim olarak toplayabiliyoruz. Toplum yapimiz her
seyi tiretmeye, her seyi kullanabilmeye gayet uygunken bizim insanimizdan,
insammizin bilgi birikiminden faydalanamuvyor olusumuz problemlerin kaynagini
isaret etmektedir.

(K36)- Sanayi alaninda eski nesil sanayi ¢alismalart birakilarak yeni nesil
teknoloji yatirimlar: én plana alinmali ve ¢cagin gereksinimleri takip edilmel.
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1.6.1.2. Basarih Arastirmacilarin Desteklenmesi

Calisma kapsaminda 7 farkli katilimer tarafindan ifade edilen bir diger kod,
basarili arastirmacilarin desteklenmesidir. Katilimcilarin ifadeleri genel olarak
incelendiginde beyin gociine vurgu yapildigr ve basarili arastirmacilar igin iilkede

calisabilecekleri birimler olusturulmasi gerektigi diisiincesi one ¢ikmaktadir.
S0z konusu koda iligkin bazi alintilar su sekildedir:

(K1)- Bizim beyin gé¢iinii engellemek icin ODTU, Bogazici Universitesi,
ITU gibi iiniversitelerimizin arastirma ve egitim agisindan Harvard Universitesi
kadar finansal kaynaga, nitelikli akademisyene ve egitim materyaline sahip
olmasi lazim.

(K8)- Uzay ve havacilik boliimiinde okuyan bir dgrenci Bel¢ika'ya ugak
tasarim yarigmasina giderek birincilik almis. Bu projenin Tiirkiye’'de yapilma
ihtimali yok. Bizde soyle bir zihniyet var;, “Biz bunu yapamayiz, Avrupalilar
vapar, biz ise ticaret yapariz, yedek parca yapariz”. Teknolojinin gelismesi icin
bu zihniyetin degismesi lazim. Bugiin Cern de NASA’da Tiirk ¢alistyorsa, onlart
buraya getirirsek orada yapilan isler burada da yapilir.

(K15)- Bilimsel altyapr konusunda ¢ok ciddi organizasyon eksikliklerimiz
var. Kabatas Erkek Lisesinden bir o6grenci (Murat Baris Paksoy), Ramanujan
Asallart ile ilgili bir proje yapiyor. TUBITAK, “bu projeyi tek basina yapmus
olamazsin” diyerek reddediyor sonrasinda bu égrenciye bir Alman iiniversitesi
tarafindan burs verilerek o okula kabul edilmis. Bu sekilde bir¢ok ornek var ve
insanlar burada yeteri kadar ilgi goremedikleri i¢in ¢alismalarini yapmaya yurt
disina gitmek zorunda kaliyorlar. Devlet ve siyasi iktidarlar yurt disinda yasayan
Tiirk bilim insanlarimin “iilkem bana kiymet veriyor, geri donmeliyim” diye
diigiinmesini saglayacak sekilde onlara ilgi gostermesi ve gerekli destekleri
saglamasi gerekiyor.

(K19)- Siyasi iktidarin en ¢ok énem vermesi gereken kesimin orta gelirli
ailelerden gelen dgrenciler olmali. Bu kesimde aklint kullanabilen ama yeterli
imkana sahip olmayan ¢ok fazla birey var. Ulke niifusunda da bu kesimin oran:
cok yiiksek, iilke olarak bu kesimden gelen yetenekli 6grencilere sahip ¢ikamazsak
cok sey kaybedecegiz. Bu ogrencilere destek verilmeli, ¢calismalarina kaynak
saglanmali ve gelecek kaygilarindan kurtarilimali.

(K19)- Bu devirde dava adami ¢ok az c¢iinkii herkes ge¢im derdinde.
Bugiine kadar wuygulanan politikalarla biz ¢ok insani kaybetmis olabiliriz.
Avrupa’da, ABD’de bilim adami ge¢im derdinde degil. Bilim iiretiyor, uzayin
derinliklerini arastiriyor ama biz heniiz atmosferin iizerine ¢ikamadik. ITU de
adam proje yapryor, maddi sikintidan ABD’ye gidemiyor, kapt kapi sponsor
ariyor, iilke boyle mi kazanacak.

(K24)- Teknoloji konusunda da devletin ozel sektore katkida bulunmast,
destek vermesi gerektigini diistiniiyorum. Diger sektorlerde devletin yer
almasindan ziyade bu sektorlerde c¢alisacak nitelikli kisilerin yetistirilmesini
saglamal. Artik sektorde fikirler kiymetli hale geldi ve fikirler satiliyor. Ornegin
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Converse marka ayakkabimin hicbir ozelligi olmamasina ragmen markasi
sebebiyle insanlar satin aliyor. Ulkemizde de bu sekilde markalarin ortaya
¢tkabilmesi icin devlet dogrudan katki vermeyebilir ancak fikirleri iiretecek
insanlarin yetistirilmesiyle katki saplayabilir.

(K23)- Teknolojiyi iiretebilmek icin geng beyinlere ihtiya¢ var ve bu geng
beyinlerin desteklenmesi gerekiyor. Her giin haber biiltenlerinde “ODTU liiler
suyla ¢alisan araba yapti, ITU liiler elektrikle ¢alisan araba yapti.” haberleri
dinliyoruz, peki ne oluyor sonra arabayr yapip birakiyorlar mi? Sonrasinin devam
etmesi lazim. Sadece agilisla, basbakanin arabayt siirmesiyle biten bir ¢alisma
olmamal.

(K35)- Netice olarak, teknolojik gelisimleri yerinde takip edebilecek
nitelikte insanlar yetistirmemiz, yiiksek nitelikteki insanlarimizi ¢alistirabilecek,
yardimlarini alabilecek altyapiyr olusturmamiz gerekmektedir. Devlet gerek
burslarla gerek baskaca maddi desteklerle miihendislerinin, iiretimde faydal
olabilecek tiim vatandaslarinin yaninda olmaldur.

1.6.1.3. Teknolojinin Dogru Kullanimi1 Konusunda Egitim Verilmesi

Calisma kapsaminda7 farkli katilimci tarafindan ifade edilen bir diger
beklenti, teknolojinin dogru kullanimiin saglanmasidir. Bu alanda egitimlerin

organize edilmesi fikri 6ne ¢ikmaktadir.

Genel olarak katilimci ifadeleri incelendiginde; bilingli teknoloji kullaniminin
artirtlmasi, geng bireylerin teknolojinin olumsuz kullanimindan korunmasi, kodlama
ve mobil programlama gibi alanlarda egitimlerin yayginlastirilmas: konular1 6ne

cikmaktadir.
S6z konusu koda iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K4)-  Su an teknolojinin gelismesiyle imkanlar da artti. Ge¢gmige bakinca,
insanlar daha zor sartlar altinda kendini yetistiriyorlardi. Su an teknoloji ile
insanlar kolay sekilde kendilerini egitebiliyorlar ama rekabet ¢ok artti. Her
insanin elinde belli bir diizeyde imkanlar var. Insanlar bunlart kullandigi zaman
rekabet biiyiik 6l¢iide artiyor. Genglere ve topluma teknolojiyi nasi kullanacagt
yoniinde bir egitim verilmeli. Teknolojiyi dogru yonde kullanamazsak
hayatmuzda ¢ok biiyiik bir sitkinti olusturur. Teknoloji olumlu, miispet yonde
kullanilmadigi zaman ne kadar biiyiik bir sikintiya yol agabilecegini giiniimiizde
de goriiyoruz. Sosyal medyanin kullanimi buna bir ornek.

(K5)- Teknolojiyi gerektigi kadar, gerekli yerde ve gerektigi sekilde
kullanmamiz lazim. Her sey teknolojik olsun, her dersi tabletten igleyelim
anlayisint dogru bulmuyorum. Bir ¢ocugun bisiklete binmesi, belki de bisikletten
diigtip dizini kanatmast da onun gelisimi i¢in onemli, hayata dair bazi seyler
teknoloji olmadan ogrenilmeli.
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(K5)- Egitimde Fatih Projesi gibi teknoloji kullaniminin yogun oldugu
projelerin tek basina sorunu ¢ozecegini diisiinmiiyorum. Her dOgrenciye tablet
dagitsan da her sinifa akilli tahta koysan da o tahtayr etkili kullanacak égretmen
vetigsmedikten sonra, tableti bilingli kullanma anlayis1 gelismedikten sonra proje
basarwya ulagmayacaktir.

(K15)- Herkesin cebinde akilli telefon var, herkes sosyal medyayi
kullanyyor, e-posta gonderip aliyor ancak yazilimsal olarak bir telefonun nasil
formatlanacagim bile bilmiyor. Yeni uygulamalar gelistirmeyi birakin en temel
teknolojik gereklilikleri bile yeterli diizeyde bilmiyor. Genglere bu konularda
egitimler verilmeli, kurslar acilmali.

(K20)- iktidar vatandaslart teknolojiyi verimli kullanabilecegi alanlara
yonlendirmeli. Insanlari program yazmaya tesvik etmeli. Bu sayede teknoloji
konusunda iireten bir noktaya gelebiliriz. Hazir olami kullanmak yerine biz de
tiretebiliriz. Egitim sistemimizdeki bu konudaki eksiklikleri ve vyetersizlikleri
gidermeliyiz. Teknoloji iireten iilkelerin bize gore neyi daha farkli yaptiklarini,
neye sahip olduklarini, nasil egitim aldiklarini tespit ederek bu alanda
diizenlemeler yapilmali.

(K26)- Hukuk egitimi gibi bilingli teknoloji kullanimi egitiminin de erken
vaslardan itibaren verilmesi gerekiyor.

(K22)- Ogrencilerin teknoloji iiretme heveslerinin tesvik edilmesi gerekir.
Teknoloji satin alan ama tiretemeyen bir anlayisimiz var. Aldigimiz teknolojiyi de
faydali islerden ziyade ikincil, ti¢tinciil iglerde kullaniyoruz. Teknolojinin etkin
kullanimunmi  kiiciikliikten itibaren giizel bir egitimle verirsek Tiirkiye nin
teknoloji tiretememesindeki engellerden biri kalkar.

(K32)- Ayrica teknoloji konusunda bir¢ok egitim atélyeleri ve ozel kurslar
aglarak iilkemiz insanmini bu konuda yetistirmemiz gerekmektedir.

1.6.1.4. Bagimsiz ve Milli Teknoloji Uretiminin Desteklenmesi

Yapilan goriismeler sonucunda bagimsiz ve milli teknoloji {iretiminin
desteklenmesi konusu One ¢ikan beklentiler arasindadir. Genel olarak katilimcilarin
ifadeleri incelendiginde; bazi stratejik alanlarda disa bagimliligin azaltilmasi
amacityla bagimsiz ve yerli teknoloji {retimin Onemine vurgu yapildig

goriilmektedir.
S6z konusu koda iliskin baz1 alintilar su sekildedir:

(K5)- Ulke olarak gelisme kaydettigimiz dénemlerde miihendislerimiz
oldiiriiliiyor. Ben milletimizi ¢ok zeki buluyorum, zamaminda ii¢ kitaya hakim
olmug bir tarihimiz var; bunun acisini bizden ¢ikarmaya ¢alisiyorlar. Biz bu tip
sorunlarla ugrasirken diger devletler kendilerini gelistiriyorlar, biz hala “niye
verli araba iiretemiyoruz?” noktasindayiz. Cumhuriyetin ilk yilarinda bizim
Eskisehir’de ugak fabrikamiz vardr ve ugak tiretiyorduk. Eger devlet bu alanda
gerekli destegi verirse yine teknolojik iiriinleri iiretebilecegimizi diisiiniiyorum.
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(K5)- Halihazirda Aselsan, TAI gibi kuruluglarimiz insansiz hava araci,
zirhlt muharebe aract gibi tiriinleri gelistiviyor ancak bazi 6nemli par¢alarinda ve
vazilimlarinda halen daha disa bagimliyiz. Yerli teknolojik iiriinlerin ve silahlarin
tiretiminde disa bagimliligi ortadan kaldiracak devlet desteklerinin uygulanmasi
gerekiyor.

(K26)- "Ulkemizdeki hammaddelerinin  disariya satilmasinda  bir
kisitlamaya gitmemiz gerekiyor ve bu hammaddelerin iilkemizde islenmesi igin
bir tesvik sistemi kurulmali. Bu alanda sanayi kuruluslar: olusturulmali, burada
calisacak vasifsiz ve kalifive personelin egitimi saglanmali, bu isi yonetecek
personel yetistirilmeli, bu isi denetleyecek bir kurum olusturulmali. Bu siirecte
teknolojinin tiretimi de ortaya ¢ikacak.

(K26)- Kendi arabamizi, kendi ucagimizi, kendi gemimizi itiretmemizde
teknolojik agidan disarrya bagli olmamiz kaynakli engellerle karsilasiyoruz.
Teknolojik iiretimin ve bu iiretimin yayginlastiriimast iilke olarak ekonomik
bagimsiziigimizla direkt iliskilidir. Bu ekonomik bagimsizigin saglanabilmesi
icin kendi teknolojik iiretimimizi yapabilmemiz gerekiyor.

(K23)- "Bizim su an amacumiz yerli otomobil yapmak. Batili devletler
kendi otomobillerini ¢cok onceden yaptilar, bizim de diinyayr yakalamamiz lazim.
Otomotiv sanayi ¢ok emek ve ¢ok para istiyor, otomotiv sanayinde harcanan emek
ve paranin karsiligint alamama gibi yiiksek bir risk de var. Realist olursak su an
Tiirkiye 'nin bunu yapmaya giicii yok.

Bizim once ekonomimizi iyi bir diizeye ¢ikarmamiz lazim, sonrasinda
vatirim yapabilir hale gelmemiz lazim, yatirimlarimizi da teknolojik iiretime
yonlendirmemiz lazim. Ulkemiz su an icin kendi kendine yetemediginden dolay
teknolojik yatirimlar bir liiks olarak algilanabilir ancak yerli otomobil bizim
icin bityiik bir ihtiyag."

1.6.1.5. Beyin Gdgiiniin Engellenmesi ve Tersine Beyin Gogiiniin

Saglanmasi

Calisma kapsaminda yapilan goriismelerde beyin gogiiniin 6nlenmesi ve yurt
disinda calisan arastirmacilarin iilkeye geri doniislerinin saglanmasit konusu One
cikan beklentiler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda beklenti ifadeleri
incelendiginde, katilmcilarin kendi ¢evrelerindeki basarili aragtirmacilarin  yurt
disina ¢ikis hikayeleri ile 6rnekler verdikleri ve bu kisilerin iilke kalkinmasi i¢in geri
donebilecekleri ortamlarin hazirlanmasi gerektigi dile getirilmistir.

S6z konusu koda iliskin baz1 alintilar su sekildedir:

(K1)- Teknoloji  iiretme konusunda  éncelikle  beyin  go¢iiniin
engellenmesi gerektigini diigiiniiyorum. Ulkemizde ¢cok yetenekli gen¢ beyinler

egitim icin yurt disin tercih ediyor. Tercih sebepleri egitim olanaklar: ve
saglanan finansal kaynaklar. Bizim beyin gogiinii engellemek i¢in ODTU,
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Bogazici Universitesi, ITU gibi tiniversitelerimizin arastirma ve egitim acisindan
Harvard Universitesi kadar finansal kaynaga, nitelikli akademisyene ve egitim
materyaline sahip olmasi lazim. Bu ihtiyaglar giderildigi taktirde yetenekli
beyinlerin vatanindan ayrilmak isteyecegini diigiinmiiyorum.

(K8)- Uzay ve havacilik boliimiinde okuyan bir dgrenci Bel¢ika'ya ugak
tasarim yarigmasina giderek birincilik almis. Bu projenin Tiirkiye’'de yapilma
ihtimali yok. Bizde soyle bir zihniyet var;, “Biz bunu yapamayiz, Avrupalilar
vapar, Biz ise ticaret yapariz, yedek parca yapariz”. Teknolojinin gelismesi i¢in
bu zihniyetin degismesi lazim. Bugiin Cern’de NASA’da Tiirk ¢calisiyorsa, onlart
buraya getirirsek orada yapilan isler burada da yapilir.

(K6)- Bu konuda yurt disina egitime giden kisilerin geri dénmelerinin
saglanmasi gerekir.

(K12)- Teknolojiyi iiretebilen bir toplum olabilmemiz i¢in beyin gogiinii
onlemeliyiz, bunun icin de insanlara firsatlar sunabilmeliyiz. Tip alaminda yurt
disinda yeni buluslara imza atan Tiirk vatandaslarimi duyuyoruz. Bir¢ok alanda
buradaki imkanlardan daha cazip olan imkanlar onlara sunuldugu icin
calismalarim diger iilkelerde yapiyorlar. Bu bilim insanlarimiza bizim daha iyi
calisma ortamlar: ve daha yiiksek yasam standartlart sunabilmeliyiz ki beyin
gociiniin oniine gecebilelim.

(K15)- Bilimsel altyap: konusunda ¢ok ciddi organizasyon eksikliklerimiz
var. Kabatas Erkek Lisesinden bir ogrenci (Murat Barig Paksoy), Ramanujan
Asallart ile ilgili bir proje yapiyor. TUBITAK, “bu projeyi tek basina yapmus
olamazsin” diyerek reddediyor sonrasinda bu ogrenciye bir Alman iiniversitesi
tarafindan burs verilerek o okula kabul edilmis. Bu sekilde bir¢ok ornek var ve
insanlar burada yeteri kadar ilgi géremedikleri i¢in ¢alismalarint yapmaya yurt
disina gitmek zorunda kaliyorlar. Devlet ve siyasi iktidarlar yurt disinda yasayan
Tiirk bilim insanlarimin “iilkem bana kiymet veriyor, geri donmeliyim” diye
diigiinmesini saglayacak sekilde onlara ilgi gostermesi ve gerekli destekleri
saglamasi gerekiyor.

1.6.1.6. Dogal Kaynaklarimizin Ulke I¢inde Degerlendirilmesi

Calisma kapsaminda bazi katilimcilar iilkemizin dogal kaynaklarinin kendi

iilkemizde degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir. Ozellikle ifadeler genel olarak

incelendiginde; yurt disina hammadde olarak satilan maden ve dogal kaynaklara

kisitlama getirilmesi, bu {irlinlerin iilke icerisinde degerlendirilmesinin tesvik

edilmesi gerektigi vurgulanmistir.
Ilgili beklentiye ait bazi alintilar su sekildedir:
(K1)- "Bor madeninin diinyada en fazla iiretildigi iilkeyiz. Ulkemizde bor

madeninin hammadde olarak ihra¢ edilmesi degil farkli sanayi dallarinda
kullanilmak iizere islenebilmesi gerekiyor.
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Bor madeni petrol gibi islenebilirse sanayiye, enerji iiretimimize,
teknolojimize, dolayisiyla her alanda ekonomimize biiyiik katkisi olacaktir.”

(K12)- Tiirkiye’nin mevcut vizyonu bélgesel veya kiiresel giic olma
yontinde ancak kiiresel giic olmak icin kendi enerjini iiretebiliyor olman
gerekiyor. Tiirkiye ¢ok zengin bor yataklarina sahip ancak bunu enerjiye
doniistiiren bir isletmemiz yok. Tiirkiye 'nin mevcut potansiyeline bakarak toryum
madenine sahip oldugunu biliyoruz ancak enerjiye doniistiirecek sanayi dallar
mevcut degil. Ulkemizin en kisa siirede maden ve enerji kaynaklarimizi
degerlendirebilecek sanayi kuruluslarini olusturmasi gerekiyor.

(K13)- Ozellikle Ulkenin sahip oldugu dogal kaynaklarin dogrudan
ctkarilip satilmasinin degil burada iglenebilmesi igcin gerekli adimlarin hizlica
atilmasi gerekiyor.

(K26)- Su an hammadde satarak mamul alan bir iilke durumundayiz.
Cografyamiza baktigimizda hammadde agisindan olduk¢a zengin oldugumuz
soylenebilir. Bu hammaddeyi bizim islememiz gerektiginin farkina varmalynz.
Elimizdeki hammaddeyi igleyebilmek icin nasil bir sanayi tesisi kurmaliyiz? Nasil
bir tegvik politikast uygulamaliyiz? Bu alanda nasil personel yetistirmeliyiz?
Sorularina cevap bulmamiz gerekiyor.

(K26)- Ulkemizdeki — hammaddelerinin ~ disariya  satilmasinda  bir
kisitlamaya gitmemiz gerekiyor ve bu hammaddelerin iilkemizde islenmesi igin
bir tesvik sistemi kurulmali. Bu alanda sanayi kuruluslar: olusturulmali, burada
calisacak vasifsiz ve kalifive personelin egitimi saglanmali, bu isi yonetecek
personel yetistirilmeli, bu igi denetleyecek bir kurum olusturulmali. Bu siirecte
teknolojinin tiretimi de ortaya ¢ikacak.

1.6.1.7. Teknolojiye Erisimin Kolaylastirilmasi

Calisma kapsaminda bazi katilimcilar, teknolojiye erisimin kolaylastirilmasi

gerektigini ifade etmistir. Bu beklentiye iliskin bazi1 alintilar su sekildedir:

(K2)- Qlkemizde teknolojiye erisim ¢ok pahali. Teknolojik iiriinlere
yiiksek oranda OTV uygulantyor, bu oramin diistiriilmesi ve insanlarin teknolojiye
erisiminin kolaylagmasi gerekiyor.

(K32)- Teknoloji konusunda da geng¢lerin bu denli zor ulagtigi bir noktada
ilk olarak genclere ve ilgilisine teknolojinin ulastirilmas: gerekmektedir. Bu
hususta yapilacak ¢calismalar kisilerin bu konuda gelismesine katki saglayacaktir.

(K34)- Teknoloji konusunda insanlarin hayatimi  kolaylagtrmak adna
teknolojik aletlere ulasabilirligin saglanmast ve yerli iiretimle uygun fiyatlarla
vatandaga ulastiriimas: gerektigini  diigiiniiyorum. Cinsiyetimin de etkisi
olacaktir ki teknolojik aletlerin ev kadinlari adina gelistirilmesine agwrlik
verilmesini isterim. Sosyal medya sayesinde Cin’e dair bir¢ok videoyu inceleme
firsati buldum. Teknolojik aletlerin tiretimi ve kullanimi konusunda Cin’in ornek
alinabilecegini diistintiyorum.
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1.6.2. Enerji Ihtiyacinin Giderilmesi Konusundaki Beklentiler

Calisma kapsaminda enerji, ¢evre ve teknoloji alanindaki beklentiler temasina
ait ikinci kategori 7 fakli kod altinda 41 beklenti ifadesi bulunan enerji ihtiyacinin
giderilmesidir. Tablo 34’te soz konusu kategoriyi olusturan kodlu boliimler ve
frekanslar1 yer almakta olup Sekil 29°da belge temelli olarak ilgili kodlar1 ifade eden

katilimci sayilar gosterilmistir.

Kategoriyi olusturan kodlar genel olarak incelendiginde, 7 farkli katilimci
tarafindan 11 kez ifade edilen niikleer enerji tesislerinin gerekli giivenlik 6nlemleri
alarak kurulmasi ifadesi one ¢ikmaktadir. Ayrica 8’er katilimei tarafindan ifade
edilen enerji temininde disa bagimliligin azaltilmasi ve alternatif enerji kaynaklar
konusunda arastirmalar yapilmasi beklentileri de kategorinin 6ne ¢ikan ifadeleri

arasinda yer almaktadir.

Tablo 34. Enerji Ihtiyacinin Giderilmesi Konusundaki Beklentiler Kategorisine Ait

Kodlu Boliimler

Enerji ihtiyacinin Giderilmesi Konusundaki Kodlu
Beklentiler Boéliimler

1 Niikleer enerji tesislerinin gerekli giivenlik 6nlemlerine 11
sahip bir sekilde hayata gegirilmesi

2 Enerji temininde disa bagimliligin azaltilmasi 8

3 Alternatif enerji kaynaklart konusunda ¢aligmalar 8
yapilmasi

4  Enerji kaynaklar1 ve madencilik alaninda ¢alisan tesislerin 5
kurulmasi

5 Niikleer teknoloji konusunda galisma yapacak birimlerin 4
kurulmas:

6 Enerji alaninda uzmanlarin yetistirilmesi 3

7 Enerjinin kullanimi1 konusunda bilincin artirilmast 2
TOPLAM 41
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Enerji ihtiyacinin giderilmesi konusundaki beklentiler

Enerji temininde disa bagimhiligin azaltllmaS|_8

Alternatif enerji kaynaklari konusunda calismalar yapilmasi 8
Niikleer enerji tesislerinin gerekli giivenlik snlemlerine sahip [ G /
Enerji kaynaklari ve madencilik alaninda ¢alisan tesislerin kur 4

Nikleer teknoloji konusunda ¢alisma yapacak birimlerin kurulmas _4

Enerji alaninda uzmanlarin yetistirilmesi 3

Enerjinin kullanimi konusunda bilincin artlrllma5|-2
o 1 2 3 4 5 &6 7 8

Sekil 29. Enerji Ihtiyacinin Giderilmesi Konusundaki Beklentiler Kategorisi Belge

Temelli Frekanslari

1.6.2.1. Niikleer Enerji Tesislerinin Gerekli Giivenlik Onlemlerine Sahip
Bir Sekilde Hayata Gegcirilmesi

Calisma kapsaminda enerji kategorisinde en sik ifade edilen kod niikleer
enerji tesislerinin kurulmasidir. Katilimcilarin bu beklentiye iligkin ifadeleri
incelendiginde iilkenin niikleer enerji tesislerine ihtiyact 6n plana c¢ikarilirken
giivenlik ve atiklarin bertaraf edilmesi konusunda endiseleri oldugu goriilmektedir.
Giivenlik endiselerini ortadan kaldiracak uygulamalarin yapilmasi kosuluyla niikleer
enerji tesislerinin hayata gecirilmesi beklentisi 7 farkli katilimci tarafindan 11 kez

dile getirilmigtir.
S6z konusu beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K5)- Ulkemizde maalesef komiir madenlerinde bile yeterli giivenlik
onlemleri saglanamiyor. Tehlikesi ¢cok biiyiik olan ve etkileri yiizlerce kilometrelik
alana ulasabilen niikleer santraller, gerekli giivenlik onlemleri saglanamadan
faaliyete gecirilmemeli. Boyle bir durumda ortaya c¢ikabilecek riskleri ortadan
kaldirmak hem teknik personel hem de teknolojik a¢idan ¢ok zor olacaktir.

(K13)- Niikleer santral konusunda toplumsal algi olarak hemen olumsuz
diistintiyoruz. Kaza olacak diye kétii tarafindan bakiyoruz. Ancak niikleer santrali
diger iilkeler de yapiyor, olduk¢a da iyi yapiyor. Hayatin her alaminda bir risk
var, arabaya bindigimizde, sokaga c¢iktigimizda... Onemli olan riskleri
minimuma indirip, gerekli diizenlemeyi yapip, son teknolojiye gore niikleer
santrali yapmaktir.

241



(K13)- Niikleer konusu tamamen uluslararasi siyasetle ilgili bir sey. Sinop
ve Mersin’de niikleer santralin yapilacak olmasi bir tesadiif degil. Neden oralara
niikleer santral yapiyoruz? Bu tamamen jeopolitik ve uluslararasi iligkilerle ilgili
bir durum. Cernobil faciasi yasandiginda Karadeniz’e nasil zarar verdiyse bizim
de Sinop’ta niikleer santral kurmamiz karsilikliik esasina gore bir onem arz
ediyor. Ayni sekilde Mersin igin de gegerli.

(K15)- Niikleer enerji hem siyasi agcidan hem de ekonomik a¢idan diinyada
onemli bir giigtiir. Diger yandan caydwrict bir unsurdur. Niikleer enerjideki temel
sorun ise denetimin saglanabilmesi noktasindadir. Japonya’daki niikleer
denetimle Tiirkiye’'deki denetimin aym olacagini zannetmiyorum. Denetim
mekanizmast saglam bir sekilde olusturulmasit halinde iilkemizde niikleer
santral yapilabilir. Diger iilkeler de bu tip santralleri kullaniyor. Olast bir savas
durumunda tilkemizin giiclii olmast gerekiyor. Niikleer enerjinin caydiriciligi bir
boyut, enerji tiretim kapasitesi de bagka bir boyut. Bu tip santrallerde yiiksek
diizeyde enerji, diisiik maliyetle iiretilebiliyor bu sayede ciddi mali kazang
saglanabiliyor. Bu teknoloji ¢evrede olumsuz sonuc¢lar dogurmayacak sekilde
kullanilabilmeli. Cernobil’in etkileri, arada ¢cok mesafe olmasina ragmen, halen
daha Karadeniz bélgemizde hissediliyor.

(K27)- Artik eskisine ¢ok daha fazla enerji gereksinimi oldugu ve bu
ihtiyacin ivmesinin giderek arttigi bir gercektir. Bu gercek alternatif enerji
kaynaklar: arayisin artirmigtiv. Yok sayamayacagimiz bu ihtiyacin giderilmesi de
her ne kadar dogaya biiyiik zararlar verse de HES ve niikleer enerjiyi neredeyse
zorunlu kilmaktadir ama bu zorunluluk kesinlikle ve kesinlikle cevre
erozyonunu mesrulastirmamaktadr ciinkii hepimiz biliyoruz ki dogru ve titiz bir
miihendislik ve onunla baglantili is¢ilik ile zarar minimuma indirilebilir. Tesisin
isler hale gelmesi sonrasinda da dogru ve titiz denetim ve uygulamalarla kaza
riski minimuma diigiiriilebilir. Boyle diistiniildiigiinde dahi bu enerji kaynaklar:
en son ¢are olmalidir ve oncelik daha 'masum’' enerjilere verilmelidir.

(K22)- Tiirkiye nin bir enerji agigi var, biit¢enin bir kismi petrol, dogalgaz
vb. enerji harcamalarina gitmek zorunda kalryor. Bunun yerine alternatif enerji
kaynaklarimin meydana ¢ikarilmas: gerekir; giines, riizgar, su, dalga kuvvetinden
tiretilen enerji gibi. Enerji ihtiyacimin giderilmesi gerektigini diigiiniiyorum, bu
konuda en son tercih niikleer enerji olmali. Niikleer santraller de dogal yasamin
oldugu yerlerde degil, dogal yasama daha az zarar verilebilecek ve insan
yerlesiminin daha az oldugu yerlerde kurulmali.

(K22)- Yapilacak niikleer santrallerin koruyucu énlemlerinin cok iyi
alinmas1 ve dogal ¢evreye zararin onlenmesi gerekir. Patlamamas: igin
giivenliginin saglanmasi gerekir. Risklerin minimuma getirilmesi gerekir.

(K14)- Niikleer enerjiye acik¢asi ben karsi degilim. Giivenlik tedbirleri
alinarak bu teknoloji kullanilmal. Biz dogal kaynaklarimizi kullanmadigimiz
stirece nasil gelisebiliriz? Dogal kaynaklarimiz ve madenlerimizi gerekli giivenlik
onlemleri alinarak kullanmaliyiz. Bizde bu konularda ¢ok fazla elestiri yapiliyor
ancak yerine bir éneride bulunan yok.
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1.6.2.2. Enerji Temininde Disa Bagimhhgin Azaltilmasi

Enerji Ihtiyacinin Giderilmesi konusundaki beklentiler kategorisinde one
cikan diger kod enerji temininde disa bagimliligin azaltilmas1 hususudur. 8 farklh
katilimer tarafindan dile getirilen beklenti ifadeleri genel olarak incelendiginde; iilke
ekonomisinin diizelebilmesi i¢in enerjide disa bagimliligi azaltilmasinin bir
zorunluluk olarak ifade edildigi goriilmektedir. Bu kapsamda katilimcilar enerji
iretiminde c¢esitlendirilmeye gidilmesi ve Onemli miktarda bu alana yatirim

yapilmas1 gerektigini ifade etmektedir.
S6z konusu beklentiye iligkin alintilar su sekildedir:

(K5)-  Enerji harcamalari, iilkemizde cari agiga sebep olan en biiyiik
kalem. Enerji konusunda biiyiik élgiide disa bagumli bir yapidayiz ve bunun
zamanla azaltilmas: gerekiyor. Niikleer enerji tesisleri ile bu agigin biiyiik ol¢iide
azalacagini diigiiniiyorum.

(K12)- Tiirkiye'nin mevcut vizyonu bolgesel veya kiiresel giic olma
yoniinde ancak kiiresel giic olmak icin kendi enerjini iiretebiliyor olman
gerekiyor. Tiirkiye ¢ok zengin bor yataklarina sahip ancak bunu enerjiye
doniistiiren bir isletmemiz yok. Tiirkiye 'nin mevcut potansiyeline bakarak toryum
madenine sahip oldugunu biliyoruz ancak enerjiye doniistiirecek sanayi dallar
mevcut degil. Ulkemizin en kisa siirede maden ve enerji kaynaklarimizi
degerlendirebilecek sanayi kuruluslarini olusturmasi gerekiyor.

(K13)- Sanayinin temel girdisi olan ve ¢esitli tiirevleri bir¢ok alanda
kullanilan petroliin ¢ikartilmasi ve islenmesi konusunda c¢alismalar yapimal
petrolii kendimiz ¢ikarip isleyebilir hale gelmeniz gerekmektedir. Petrolii olmasa
da bagska iilkelerin petroliinii ¢ikarip isleyen bunlarin onemli bir béliimiinii de
kendi iilkesine getiren iilkeler arasinda bizim de yer almaniz gerekiyor. Onemli
olan petrole sahip olmak degil onu ¢ikarabilecek teknolojiye sahip olmak.

(K21)- Teknolojik gelismelerin temelinde enerji yatiyor, ozellikle enerji
alanminda ¢ok fazla adim atilmasi gerekiyor ciinkii halen daha digsa bagimliyiz.
Biz iilke olarak enerji alaminda yapilan ¢alismalarin ¢ok gerisinde kaldik, diger
tilkeler ¢ok daha iyi seviyeleri gelirken biz son 5-10 yildir bir seyler yapmaya

basladik.

(K30)- Teknoloji ¢aginda olmamiz dolayisiyla iilke olarak uzay ¢agim
yakalamak ve bu konuda gerek devlet eliyle gerekse ozel tesebbiislerle enerji ve
teknoloji alanminda ciddi yatirimlar yapilmalidur.

(K37)- Tiim beklentim teknoloji ve enerji iiretiminin ¢evreye zarar
vermeyecek sekilde tasarlanip hayata gecirilmesi. Uluslararasi siyaset ve hukuk
cercevesinde yapilan c¢evre politikalart ve siirdiiriilebilir kalkinma projeleri
baslikly kongrelerin adimin disina c¢ikarak ciddi miieyyideler icermesini ve
¢oziimcii yaklagimlar one siirmesini bekliyorum. Yaklasan iklim krizine yonelik
bilim adamlarina  kulak kapatilmamasini,  ekonomik hirslarin  dogay

243



katletmemesini temenni ediyorum. Bunun haricinde enerjide disa bagimhiligimiz
azaltacak yeni hamleler ve yatirumlar yapimasini, dogalgaz cikarimi igin
gelistirilen sondaj gemilerinin artmasini, yer altinda ve yer iistiindeki madenleri
isleyebilme giiciine muktedir olunmasi diger beklentilerimin arasinda.

1.6.2.3. Alternatif Enerji Kaynaklar1 Konusunda Calismalar Yapilmasi

Calisma kapsaminda 8 katilimcr tarafindan alternatif enerji kaynaklari
konusunda caligmalar yapilmasi hususunda beklenti ifade edilmistir. S6z konusu
ifadeler genel olarak incelendiginde yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
yapilmak suretiyle enerji iiretimindeki cesitlendirmenin saglanmasi gerekliligi 6n

plana ¢ikmaktadir.
S6z konusu beklentiye iligkin bazi alintilar su sekildedir:

(K1)- Ulkemizin enerji ihtiyacini giderebilmek igin alternatif enerji
kaynaklarimin  arastardmasy, bu arastirmalar igin uzmanlar yetistirilmesi,
finansal kaynaklarin saglanmasi gerektigini diistiniiyorum. Diinyada enerjiye
sahip olan iilkeler gii¢lii hale geliyor. Bizim de enerjiyi iiretebilmek icin elimizde
olan dogal kaynaklar: kullanmamiz, bu alanda nitelikli insan kaynag
yetistirmemiz gerekiyor.

K22)- Tiirkiye 'nin bir enerji agigi var, biitcenin bir kismi petrol, dogalgaz
vb. enerji harcamalarina gitmek zorunda kaltyor. Bunun yerine alternatif enerji
kaynaklarinin  meydana cikarilmas1 gerekir, giines, riizgar, su, dalga
kuvvetinden iiretilen enerji gibi. Enerji ihtiyacimin giderilmesi gerektigini
diisiiniiyorum, bu konuda en son tercih niikleer enerji olmali. Niikleer santraller
de dogal yasamin oldugu yerlerde degil, dogal yasama daha az zarar
verilebilecek ve insan yerlegiminin daha az oldugu yerlerde kurulmall.

(K28)- Ote yandan gelismis iilkelerde hizli bir sekilde yesil enerji
projelerinin hayata gegirildigini gérmekteyiz. Kiiresel baglamda iklim krizinin
siddetli bir sekilde hissedildigi bu donemde uluslararas: toplum tarafindan da
giderek daha doga dostu enerji kaynaklarimin tesvik edildigine sahitlik ediyoruz.
Bu baglamda siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina yonelinmesi, ekolojik kirliligi
azaltmaya yonelik planlar ve projeler de devletlerden beklenmektedir.

(K31)- Ve aym zamanda her bélgenin kendince Kullanabilecek
potansiyeldeki yenilenebilir enerjilere yonelik, yeterli ve dogru bir planlamayla,
sahip olmast iilke adina olumlu bir gelisme arz edecektir.

(K34)- Enerji tiretimi ise kariyer hedefimdeki pozisyona ulagabilirsem en
¢ok hassasiyet gosterecegim konulardan olacak. Fazla degil bundan 10 yil once
venilenemez enerji kaynaklarinin ¢ok azaldigindan ve yenilenebilir kaynaklarin
kullaniminmin - gerektiginden bahsedilirdi. Bugiin ise yenilenemez kaynaklarda
diinya dibi gérmek iizere. Bu anlamda daha da ge¢ kalmadan Tiirkiye giines,
riizgar gibi dogadan ve dogal enerjileri kullanmali ve vatandaslarin da giinliik
hayatta bu enerjilerin kullanimina entegrasyonunu saglamak adina giines
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panelleri vb. enerji saglayicilarint  diigtik maliyetle edinmelerine yardimci
olmalidir.

(K36)- Dogal enerji kaynaklarvmizin  hizla  tiikendigi géz oniinde
bulundurularak  yenilenebilir  enerji  kaynaklarina  yapilacak  yatirimlar
arttirilmali.

1.6.2.4. Enerji Kaynaklar1 ve Madencilik Alaminda Calisan Tesislerin

Kurulmasi

Calisma kapsaminda 4 farkli katilimci tarafindan iilkemizdeki enerji
kaynaklarinin ve madenlerin degerlendirilebilmesi i¢in uygun tesisler kurulmasi
gerektigi ifade edilmistir. S6z konusu ifadeler incelendiginde iilkemizde bulunan
madenlerin iglenebilmesi ve enerji kaynaklarinin degerlendirilebilmesi i¢in gereken

tesislesmenin ivedilikle yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
S6z konusu koda iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K12)- Tiirkiye’'nin mevcut vizyonu bélgesel veya kiiresel giic olma
yontinde ancak kiiresel giic olmak icin kendi enerjini iiretebiliyor olman
gerekiyor. Tiirkive ¢ok zengin bor yataklarina sahip ancak bunu enerjiye
doniistiiren bir isletmemiz yok. Tiirkiye 'nin mevcut potansiyeline bakarak toryum
madenine sahip oldugunu biliyoruz ancak enerjiye doniistiirecek sanayi dallari
mevcut degil. Ulkemizin en kisa siirede maden ve enerji kaynaklarimizi
degerlendirebilecek sanayi kuruluslarint olusturmast gerekiyor.

(K13)- Sanayinin temel girdisi olan ve c¢esitli tiirevieri bir¢ok alanda
kullanilan petroliin ¢ikartilmasi ve islenmesi konusunda c¢aliymalar yapilmali
petrolii kendimiz ¢ikarip isleyebilir hale gelmeniz gerekmektedir. Petrolii olmasa
da baska iilkelerin petroliinii ¢ikarip isleyen bunlarin onemli bir boliimiinii de
kendi iilkesine getiren iilkeler arasinda bizim de yer almaniz gerekiyor. Onemli
olan petrole sahip olmak degil onu ¢ikarabilecek teknolojiye sahip olmak.

(K26)- Su an hammadde satarak mamul alan bir iilke durumundayiz.
Cografyamiza baktigimizda hammadde acisindan olduk¢a zengin oldugumuz
soylenebilir. Bu hammaddeyi bizim islememiz gerektiginin farkina varmaliyiz.
Elimizdeki hammaddeyi isleyebilmek icin nasil bir sanayi tesisi kurmalyiz?
Nasil bir tesvik politikast uygulamalyrz? Bu alanda nasil personel
yetistirmeliyiz? Sorularina cevap bulmamiz gerekiyor.

(K26)- Ulkemizdeki ~— hammaddelerinin  disariya  satilmasinda  bir
kasitlamaya gitmemiz gerekiyor ve bu hammaddelerin iilkemizde islenmesi igin
bir tegvik sistemi kurulmali. Bu alanda sanayi kuruluglart olusturulmal,
burada c¢alisacak vasifsiz ve kalifiye personelin egitimi saglanmali, bu isi
vonetecek personel yetistirilmeli, bu isi denetleyecek bir kurum olusturulmali. Bu
stiregte teknolojinin tiretimi de ortaya ¢ikacak.
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(K37)- Bunun haricinde enerjide disa bagimliligimizi azaltacak yeni
hamleler ve yatirimlar yapimasini, dogalgaz ¢ikarimi icin gelistirilen sondaj
gemilerinin artmasini, yer altinda ve yer iistiindeki madenleri isleyebilme
giiciine muktedir olunmasi diger beklentilerimin arasinda.

1.6.2.5. Niikleer Teknoloji Konusunda Cahsma Yapacak Birimlerin

Kurulmasi

Yapilan goriismeler kapsaminda 4 farkli katilimci tarafindan tilkemizde kendi

niikleer enerji programimizin hayata gegirilmesini ve bu alanda tesislerin kurulmast

gerektigi ifade edilmistir. Ilgili ifadeler incelendiginde, niikleer enerji calismalarmin

savunma sanayisi i¢in olan katkisina da vurgu yapilarak kendi niikleer silahimizi

gelistirmek adina atim atilmasi beklentisi vurgulanmistir.
S6z konusu beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K5)- ABD niikleer silahlar konusunda Iran’a ambargo ve yaptirimlar
uygulayacagini soylediginde Iran ordusu gerekirse savasa hazir olduklarini ifade
etti ama su an igin bizim béyle bir giiciimiiz yok. Niikleer teknoloji sadece enerji
iiretmek anlamina gelmiyor, silah sanayisi icin de ¢ok énemli bir konu, bu
sebeple niikleer teknoloji alaninda su anki yetersizligimizi bir an once gidererek
giivenli  bir niikleer teknolojiyi iilkemize kazandirmalyrz. Devletin  ve
tiniversitelerin bu konuda yatirim yapmas gerekiyor.

(K13)- "Bizim neden niikleer silahimiz yok? Niikleer santraller de bu
yvonde bir adim zaten. Eger biiyiik devlet olmak istiyorsaniz, bélgenizde soz sahibi
olmak istiyorsaniz niikleer enerji konusunda kesinlikle adim atilmasi gereklidir.
Niikleerin enerji olarak cok getirisi olmayabilir ama boélgedeki caydirict gii¢
olarak biiyiik getirisi var. Olaya bu a¢idan bakmak gerek. Cevre kirlenecek diye
toplu tagimaya da binmeyelim, komiir de kullanmayali o zaman."”

(K22)- Savas, silah olmasin ama realist bir bakis agisiyla baktiginiz
zaman orta dogu cografyasinda Israil’de niikleer silah var, Iran da niikleer
santraller var ve silah yapimi heniiz ne asamada bilmiyorum. Bu sebeple
caydiricilik acisindan bizim de niikleer enerjiye ve niikleer silaha sahip olmamiz
gerekir. Tiim diinyadaki iilkeler niikleer silahlarint yok ederse niikleer santraller
olmasin derim ama diinyada herkes kullanirken Tiirkiye'nin kullanmamasi
diistintilemez.

1.6.3. Cevrenin Korunmasi Konusundaki Beklentiler

Calisma kapsaminda enerji, cevre ve teknoloji alanindaki beklentiler temasina

ait son kategori dogal ¢evrenin korunmasi konusundaki beklentilerdir. S6z konusu

kategori 8 farkli kod altinda 31 beklenti ifadesinden olugmaktadir. Tablo 35’te

kategoriyi olusturan kodlu bdliimler ve frekanslar yer almaktadir. Ayrica Sekil 30°da
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belge temelli olarak kategori altinda yer alan kodlari ifade eden katilimci sayisi

gosterilmektedir.

Kategoriyi olusturan kodlar genel olarak incelendiginde, 10 farkli katilime1
tarafindan 11 kez ifade edilen dogal c¢evrenin korunmasi temel politikayl
olusturmalidir kodu ile birlikte 9 farkli katilimer tarafindan 11 kez ifade edilen enerji

iretim tesislerinin ¢evreye verdigi zararin dnlenmesi kodu 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 35. Cevrenin Korunmas: Konusundaki Beklentiler Kategorisine Ait Kodlu

Boéliimler
Cevrenin Korunmasi Konusundaki Beklentiler Kodlu Boliimler
1 Dogal ¢evrenin korunmasi temel politika olmali 11
2 Enerji iiretim tesislerinin ¢evreye verdigi zararin 11
onlenmesi
3 Dogal kaynaklarin kullaniminda azami dl¢iide dikkatli 4
olunmasi
4 Biiyiik yatirinmlarin uzman goriisleri alinarak hayata 1
gecirilmesi
5 Cevre bilincinin egitim miifredatina eklenmesi 1
6 Sehirlerin daha yasanilir hale getirilmesi 1
7 Turizmin gelistirilmesini saglayacak uygulamalarin 1
yapilmast
8 Yesile onem veren imar planlamalarinin yapilmasi 1
TOPLAM 31
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Cevrenin korunmasi konusundaki beklentiler

Enetji (iretim tesislerinin cevreye verdigi zarann Snlenmesi _ 10
Dogalgevenin korunmas temel poitika i |

Dogal kaynaklarin kullaniminda azami 8l¢tide dikkatli olunmasi 3
Biytik yatinmlann uzman gdrlsleri alinarak hayata gegirilmesi - 1
Gevre bilincinin egitim miifradatina eklenmesi - 1
Sehirlerin daha yasanilir hale getirilmesi - 1
Turizmin gelistirilmesini saglayacak uygulamalarin yapilmasi - 1

Yesile Gnem veren imar planlamalaninin yapilmasl - 1
0 1 2 3 4 5 6 78 9 10

Sekil 30. Cevrenin Korunmasi Konusundaki Beklentiler Kategorisi Belge Temelli

Frekanslari

1.6.3.1. Dogal Cevrenin Korunmasi Temel Politika Olmah

Calisma kapsaminda katilimcilarin en sik dile getirdigi beklentilerden biri
dogal ¢evrenin korunmasi olmustur. Bu beklentinin temel politika olarak ele alinmasi
gerektigi ve diger tiim hususlardan daha oncelikli oldugu katilimci ifadelerinde 6n

plana ¢ikartilmistr.
S6z konusu beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K16)- Devlet cevreye bir deger atfetmeli. Iktidar basa geldiginde yapmak
istedigi yatirimin degeri ile ¢cevreye verdigi deger arasinda bir mukayese yapmali.
Bir agag kaybetmektense binay: yikarim mantigt mi olmali, yoksa agaglart soker
binayr yaparim mantigi mi olmal. Ikisi de ¢ok keskin diisiince. Siirekli bir
kiyaslama yapmak zorundayiz, nasil hangisinden daha az zarara ugrariz, ya da
maksimum kart nasil elde ederiz. Siirekli bu sekilde diisiinmemiz gerekir.

(K16)- Politikanin asil onceligi dogayi ve ¢evreyi korumak olmali, diger
konular ikincil olarak degerlendirilmeli. 20 yil sonra da su oksijeni alabilecek
miyim diye diistinerek politikalar sekillendirilmeli.

(K7)- Cevre, iizerinde ¢ok tartisilan bir konu. Ozon tabakasi tamamen
yok oluncaya kadar, bir sise suyu 40-50 TL ye almadan bu konunun hassasiyetini
tam olarak algilayamayacagiz. Avrupa Birligi ile en fazla ¢evre konusunda sorun
vastyoruz, Avrupa Birligi bu konunun oneminin farkinda. Cevre sorunu devlet
politikast haline getirilerek uygun mevzuatla diizeltilebilir.
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(K25)- Cevre énceligim olur. Teknoloji gelisirken cevre zarar gorecekse
teknoloji gelismesin. Diinya niifusu c¢ok fazla, tabiat artik diinyaya yetmiyor.
1950°den bu yana yeni bir sey icat edilmedi, gelisen tek sey teknoloji? Mesela
akilly telefonlar gelisti, ne faydast oldu, oturdugumuz yerden daha rahat bilgiye
ulasiyoruz. Ancak bu gelisim saglanirken, diger taraftan dogal kaynaklar heba
edilecekse gelismesin.

(K28)- Devlet, sinirlart icerisinde yer alan dogayi, yasam alanlarini
korumakla gorevlidir. Bu dogrultuda da hem kanuni diizenlemeler yapar hem de
organlarimi bu amacla orgiitler. Cevre bilinci en basta egitim yoluyla kii¢iik yasta
geng nesillere asilanarak bu konuda devlet tarafindan farkindalik olusturulabilir.
Ote yandan gelismis iilkelerde hizli bir sekilde yesil enerji projelerinin hayata
gecirildigini gormekteyiz. Kiiresel baglamda iklim krizinin siddetli bir sekilde
hissedildigi bu dénemde uluslararasi toplum tarafindan da giderek daha doga
dostu enerji kaynaklarimin tegvik edildigine sahitlik ediyoruz. Bu baglamda
surdiiriilebilir enerji kaynaklarina yénelinmesi, ekolojik kirliligi azaltmaya
yonelik planlar ve projeler de devietlerden beklenmektedir.

(K30)- Cevre konusunda ise duyarli politikalar izlemek ise devietin
viikiimliiliigii yaninda insani bir borgtur da aslinda.

(K33)- Her konuda teknolojinin ilerledigi bu donemde ¢aga ayak
uydurmaya yonelik yatirimlar yapilmalidir. Caga ayak uydurmaya calisirken de
elimizdeki dogal kaynaklarin da kaybina sebep olunmamalidyr.

(K34)- Cevre, teknoloji ve enerji iiretimi kavramlar: tamamiyla birbirine
ilisiktir. Oncelikle bir devlet yoneticisi kesinlikle cevre hassasiyetine sahip
olmalidir. Yonetici vasfimi bir kenara koyarsak her vatandas, ozellikle Tiirkiye
gibi essiz bir ¢evre mirasina sahip bir iilkenin vatandasi ise, bu bilince sahip
olmanin gerekliligi muhakkaktir. Bunu defaatle belirtme sebebim sudur ki,
tahribatlar sonucu i¢inde yasadigimiz diinyanin mahvina sebep olursak ne
siyasetin ne sanayinin ne teknolojinin ne ekonominin hi¢hir ehemmiyeti kalmaz.

(K34)- Enerji iiretiminde ¢evreci davranilmayan her iiretim merkezinde
doga nefretini kusacaktir. Bu da sistemlerin yapimindan, isleyis hatalarindan,
konum yanlisliklarindan bihaber insanlarin yasamlarina mal olacaktir. Bu ytizden
bu iiretim tesislerinde ille de cevreci diisiinmek, cevreci miihendislerle calismak,
CED raporlarint goz oniine almak onemlidir.

(K37)- Tiim beklentim teknoloji ve enerji iiretiminin g¢evreye zarar
vermeyecek sekilde tasarlanip hayata gecirilmesi. Uluslararasi siyaset ve hukuk
cergevesinde yapilan c¢evre politikalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma projeleri
bashikli kongrelerin adinmin disina ¢ikarak ciddi miieyyideler icermesini ve
¢oziimcii yaklasimlar one siirmesini bekliyorum. Yaklasan iklim krizine yéonelik
bilim adamlarina kulak kapatilmamasini, ekonomik hirslarin dogayi
katletmemesini temenni ediyorum. Bunun haricinde enerjide disa bagimliligimizi
azaltacak yeni hamleler ve yatirimlar yapimasimi, dogalgaz ¢ikarimi igin
gelistirilen sondaj gemilerinin artmasini, yer altinda ve yer iistiindeki madenleri
isleyebilme giiciine muktedir olunmasi diger beklentilerimin arasinda.

(K1)- Sanayinin tegvik edilmesi lazim ancak her yere fabrika kurulmasi
gibi bir diisiinceyi benimsemiyorum. Bu durum cevre agisindan ciddi bir sorun
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ortaya ¢tkarwr. Eger tarum ve hayvanciliga dayali sanayi geligirse her yere sanayi
tesisi kurmaya gerek kalmayacaktir. Fabrikalar sadece belirli potansiyele sahip
bolgelerde kurulmali, bu sayede tiim doganin kirlenmesinin éniine gecilir.

1.6.3.2. Enerji Uretim Tesislerinin Cevreye Verdigi Zararin Onlenmesi

Calisma kapsaminda 11 kez ifade edilen diger beklenti enerji iiretim
tesislerinin c¢evreye verdigi zararin onlenmesi olmustur. Beklenti ifadeleri genel
olarak incelendiginde yakin donemde gesitli iilkelerdeki enerji tesislerinde yasanan
kazalar sonucu ¢evrenin maruz kaldigi zararlar Orneklendirilmek suretiyle bu

konunun hassasiyeti vurgulanmistir.
Ilgili beklentiye iliskin bazi alintilar su sekildedir:

(K8)- Uretilen her enerjinin cevreye zarart var. Riizgar enerjisinin de
komiir enerjisinin de... bir termik santral iyi filtrelenirse (ancak filtreleme kar
marjin diigiiriiyor) dogaya verdigi zarar riizgar enerji tesisinin dogaya verdigi
zararla aym diizeyde oluyor. Avrupa yenilenebilir enerjiye gecti fakat eski tip
enerji kaynaklarint da iyi filtre etti. Niikleer enerji ¢ok tehlikeli, atik sorunu ¢ok
ciddi olan bir enerji ¢esidi. Diger yandan temiz ve biiyiik dlgekte bir enerji. Ancak
atik sorunundan dolay: kisisel olarak niikleer enerjiye sicak bakmiyorum; ama
enerjiyi cok kullanacaksak niikleerden daha iyi bir alternatif yok. Tiirkiye'ye iki
niikleer santral cografyasindan dolayt ¢oktur, deprem riski var. Fukushima yi
gordiik, Allah korusun atik sorununu ne yapacagiz? Gelismis iilkeler ya uzaya
atwyor, uzayt kirletiyor ya da Sahra’ya atiyor Afrika’yi kirletiyor. Yenilenebilir
enerjiye riizgar ve giines olarak gegmek daha iyi bir alternatiftir. Gaziantep’e bir
giines enerjisi santrali kuruluyor, orada bir tarim alani yok olacak. Sanayi
iiretip tarim alani kaybetmek ne kadar kazanch olur?...

(K5)-  Ulkemizde maalesef komiir madenlerinde bile yeterli giivenlik
onlemleri saglanamiyor. Tehlikesi ¢ok biiyiik olan ve etkileri yiizlerce kilometrelik
alana ulagabilen niikleer santraller, gerekli giivenlik énlemleri saglanamadan
faaliyete gecgirilmemeli. Béyle bir durumda ortaya ¢ikabilecek riskleri ortadan
kaldirmak hem teknik personel hem de teknolojik a¢idan ¢ok zor olacaktir.

(K6)- Yapilmast planlanan niikleer enerji santrallerinde yasanabilecek
ihmallerden dolayr ortaya ¢ikabilecek felaket sebebiyle béyle bir enerjiyi
istemiyorum. Ozellikle bu konu ile ilgili herhangi bir yasal altyapt veya tedbirler
alinmadan bu ¢alismanin yapilmasint bir intihar olarak géviiniiyorum. Gerekli
onlemlerin alinacagi konusunda da umutlu degilim.

(K27)- Artik eskisine ¢ok daha fazla enerji gereksinimi oldugu ve bu
ihtiyacin ivmesinin giderek arttigi bir gercgektir. Bu gercek alternatif enerji
kaynaklart arayisint artirmistir. Yok sayamayacagimiz bu ihtiyacin giderilmesi de
her ne kadar dogaya biiyiik zararlar verse de HES ve niikleer enerjiyi neredeyse
zorunlu kilmaktadir ama bu zorunluluk kesinlikle ve kesinlikle cevre
erozyonunu megrulagtirmamaktadir ¢iinkii hepimiz biliyoruz ki dogru ve titiz bir
miihendislik ve onunla baglantily is¢ilik ile zarar minimuma indirilebilir. Tesisin
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isler hale gelmesi sonrasinda da dogru ve titiz denetim ve uygulamalarla kaza
riski minimuma diistiriilebilir. Boyle diistiniildiigiinde dahi bu enerji kaynaklart en
son ¢are olmalidwr ve oncelik daha 'masum’ enerjilere verilmelidir.

(K9)- Teknolojinin ¢evre ile alakasina gelirsek, oniimiizde keskin,
tehlikeli bir ayrim var. Enerji iiretmek igin dogadan vazge¢cmek zorunda
kalyyoruz. Dogadan vazge¢meden enerji iiretmenin bir yolunun bulunmasi
gerektigini diistiniiyorum. Niikleer santral tilkemizin enerji sorununu ¢ozmek
acisindan ¢ok biiyiik bir adim, enerji sorunu ¢oziiliince ekonomimiz de bundan
olumlu sekilde etkilenecek, ekonomimiz uluslararast arenada daha giiclii ve
rekabet¢i hale gelecek. Ancak ¢evreden bu kadar cabuk mu vazgegecegiz?
Clinkii yenilenemeyecek, giden c¢evre geri gelmeyecek. Niikleer enerjinin atik
sorununu nasil ¢ozecegimiz ¢ok biiyiik bir problem. Ciinkii somiirgeci degiliz,
hi¢hir zaman bir sémiirge devleti kurmus degiliz, bu yiizden atiklar:t 3. Diinya
tilkelerine gotiirecegimizi sanmiyorum. Bu da demektir ki kendi basimizin
caresine iilke icerisinde bakacagiz. Giivenli bicimde o atiklart nereye
bosaltacagiz? Yok edilmesi ¢ok zor. Tesisin kendi giivenligini saglamak da ¢ok
zor. Fukushima’da gordiigiimiiz ornegin daha kétiisii basimiza gelebilir.
Ulkemiz fay hatti iizerinde, Sinop’a da Mersin’e de yakin biiyiik fay kusagimiz var,
herhangi bir depremde sadece Tiirkiye’yi degil, diinyayr bile yok edebilecek bir
santralden bahsediyoruz.

(K34)- Enerji iiretiminde ¢evreci davranilmayan her iiretim merkezinde
doga nefretini kusacaktir. Bu da sistemlerin yapimindan, isleyis hatalarindan,
konum yanlisliklarindan bi’haber insanlarin yasamlarina mal olacaktir. Bu
yiizden bu iiretim tesislerinde ille de c¢evreci diisiinmek, ¢evreci miihendislerle
calismak, CED raporlarini gz éntine almak onemlidir.

(K1)-  Ulkemizin enerji ihtivyacini giderebilmek igin alternatif enerji
kaynaklarimin arastirilmasi, bu arastirmalar i¢in uzmanlar yetistirilmesi, finansal
kaynaklarin saglanmasit gerektigini diisiiniiyorum. Diinyada enerjiye sahip olan
tilkeler giiclii hale geliyor. Bizim de enerjiyi iiretebilmek icin elimizde olan dogal
kaynaklar:t  kullanmamiz, bu alanda nitelikli insan kaynagi yetistirmemiz
gerekiyor. Enerji iiretivken ¢evreye zarar vermemeliyiz. Ciinkii bu cevre ve doga
bize lazim.

(K22)- Yapilacak niikleer santrallerin koruyucu onlemlerinin ¢ok iyi
alinmast ve dogal c¢evreye zararin oénlenmesi gerekir. Patlamamas: igin
giivenliginin saglanmasi gerekir. Risklerin minimuma getirilmesi gerekir.

(K22)- Enerji ihtiyacumin giderilmesi gerektigini diistiniiyorum, bu konuda
en son tercih niikleer enerji olmali. Niikleer santraller de dogal yasamin oldugu
yerlerde degil, dogal yasama daha az zarar verilebilecek ve insan yerlesiminin
daha az oldugu yerlerde kurulmali.

(K37)- Tiim beklentim teknoloji ve enerji iiretiminin c¢evreye zarar
vermeyecek sekilde tasarlanip hayata gecirilmesi. Uluslararasi siyaset ve hukuk
cergevesinde yapilan c¢evre politikalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma projeleri
bashkli kongrelerin adimin disina ¢ikarak ciddi miieyyideler icermesini ve
coziimcti yaklasimlar one stirmesini bekliyorum. Yaklasan iklim krizine yonelik
bilim adamlarina kulak kapatiimamasini, ekonomik hirslarin  dogayt
katletmemesini temenni ediyorum.
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1.7. ideal Siyasi Lider Tanimlamasi

Calisma kapsaminda ikinci temel aragtirma konusu katilimcilarin ideal
liderden beklentileridir. S6z konusu beklentiler liderin kisilik 6zellikleri, liderlik stili,
sahip olmasi1 gereken beceri ve yetkinlikler, toplumla etkilesimi ve fiziksel 6zellikleri

baglaminda degerlendirilmistir.

Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda olusan kategoriler ve bu kategorilere
ait kodlu boliimler Tablo 36°da gosterilmistir.
Tablo 36. ideal Siyasi Lider Temasina Ait Kategoriler

Siyasi Liderin Ozellikleri Kodlu Boéliimler

1 Kisilik Ozellikleri 117
2 Liderlik Stili 103
3 Becerileri /Yetkinlikleri 74
4 Toplumsal etkilesim 47
5 Fiziksel Ozellikler 29

TOPLAM 370

Kategoriler incelendiginde 5 farkli kategori altinda 370 kodlu bolim
bulundugu goriilmektedir. Katilimc ifadeleri dogrultusunda liderin kisilik 6zellikleri
ve liderlik stili kategorilerinde daha fazla beklenti ifadesinin bulundugu

goriilmektedir.

Kategoriler ve on plana ¢ikan liderlik Ozellikleri baglaminda genglerin

idealize ettigi lider tipolojisi su sekilde 6zetlenebilir:

Kisilik Ozellikleri: Gengler, bir liderin diizgiin bir hitap yetenegi ve
karizmatik bir kisilige sahip olmasin1 énemsiyorlar. ideal lider hem adil hem de dik
durabilen biri olmalidir. Yumusak mizagli, vakarl, agirbash ve saglam karakterli
ozellikler de genclerin bir liderde aradig1 6zellikler arasinda. Gengler ayrica, liderin
ikna yetenegi, tutarlilik, hosgorii, bilgiye aciklik ve samimiyet gibi 6zelliklere sahip

olmasini beklemektedir.

Liderlik Stili: Gengler, bir liderin iilke ¢ikarlarini her platformda 6n planda
tutmasin1 beklerken, ayn1 zamanda birlestirici ve kapsayici bir liderlik stili talep
ediyorlar. Halkin iginden gelen, temsil kabiliyetine sahip, profesyonel bir ekiple

calisan bir lider, genclerin beklentilerini karsiliyor. Muhaliflere karsi hosgoriilii
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olma, zamana ve kosullara uygun politikalar iiretebilme ve vizyon sahibi olma da

onemli 6zellikler arasinda yer almaktadir.

Becerileri /Yetkinlikleri: Gengler, bir liderin yabanci dil bilmesini ve farkli
goriislere onem vermesini bekliyorlar. Liyakat, kisisel gelisim, sanatla ilgili olma,
hatalarindan donme ve sorumluluk alma yetenegi, hukuk bilgisi, gorgli ve nezaket
kurallarma hakim olma gibi ozellikler, genglerin bir liderde aradigi yetkinlikler

arasinda yer almaktadir.

Toplumsal Etkilesim: Gengler, liderin toplumun biitiin gruplar1 ile yakinlik
kurabilmesini, toplumsal dinamikleri ve hassasiyetleri bilmeyi ve kendi kiiltiiriine,
kokenine ve tarihine hakim olmay1 bekliyorlar. Ayrica toplumun ihtiyaclarini bilen

ve bu ihtiyaclar1 gideren bir lider de genclerin arzuladig: lider profiline uymaktadir.

Fiziksel Ozellikler: Fiziksel 6zellikler genellikle daha az énemli goriilse de,
genglerin liderden beklentileri arasinda liderin dig goriiniisiine 6nem vermesi, geng
veya orta yasli olmasi, uzun boylu veya heybetli olmast ve saglhigina dikkat etmesi

yer almaktadir.

Sonraki bdoliimlerde s6z konusu kategoriler detayli olarak incelenecek,
yapilan goriismelerden alintilarla genglerin baktig1 ¢cergeveden ideal bir liderin sahip

olmas1 gereken ozellikler anlamlandirilmaya calisilacaktir.

1.7.1. Liderin Kisilik Ozellikleri

Calisma kapsaminda ideal bir liderin sahip olmasi gereken kisilik 6zellikleri
temasi, 26 farkli kod ve bu kodlar1 olusturan 117 beklenti ifadesinden olusmaktadir.
Tablo 37°de ideal bir siyasi liderin sahip olmas1 gereken kisilik 6zellikleri ve kodlu
boliim frekanslar1 gosterilmektedir. Bu kapsamda katilimcilarin en fazla One
cikardiklar kisilik 6zelligi hitabet olmustur. One ¢ikarilan diger kisilik dzelligi ise
karizmadir. Sekil 31’de liderin kisilik 6zelliklerinin belge temelli frekanslar1 yer

almaktadir.
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Tablo 37. Liderin Kisilik Ozellikleri Kategorisine Iliskin Kodlu B&liimler

© 00 NO Ol B WDN P
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Liderin Kisilik Ozellikleri
Hitabeti/Uslubu diizgiin
Karizmatik

Adil

Dik durabilen / Boyun egmeyen
Yumusak mizaglt

Vakarli /Agirbasli/ Babayigit
Saglam karakterli

Sert mizaglt

Ikna kabiliyeti olan

Tutarlt

Hosgoriilii

Bilgiye acik / Bilgili

Samimi

Kendine giivenen

Olgiilii

Dini hassasiyetlere sahip/Muhafazakar
Empati kurabilen

Diirtist

Ahlakli

Ufku agik / Ileri goriislii
Tevazu sahibi/Miitevazi
Dirayetli/Zeki/Becerikli
Dinlemeyi bilen

Caligskan

Cesur

Eglenmeyi bilen

TOPLAM
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1.7.1.1. Hitabeti/Uslubu Diizgiin

(K2)- Liderin hitabeti diizgiin olmali, konusurken kdagida bagh
kalmamali, hatta konusurken kagit da olmamali. Lider o giin o mitinge ya da
toplantiya katiliyorsa verdigi kavga icin oraya c¢ikiyor. Ornegin, Anayasa
degistirmeye ¢alistyorsa, tilkesini daha iyi bir konuma getirmek igin ¢alisiyordur.
Liderin elinde kdgit olmamali, kagittan okumamali; lider otuz yil kendini egitti,
liderin bir birikimi var zaten.

(K2)- Tiirkiye gibi bir devletin bast oldugunu hissettiren bir giice sahip,
halkin tabi ki de %1007%iniin isteklerini karsilayamaz ama ¢ogunlugunun
beklentilerini karsilayabilecek, hitabeti etkili, gii¢lii bir kisilik Erdogan.

(K4)- Lider goriiniisiine dikkat etmeli, insanlarin goéziine hitap eden
seyler giymeli, kulaga hitap eden seyler konusmali. Konustugu metni nasil
okuyor, nereden okuyor, ses tonu bunlar liderde aranan ozelliklerdir, dinleyene
giiven veren ozelliklerdir. Biz millet olarak, bir insanin konusmasindan,
giyinmesinden bir¢ok fikirler iiretebilen insanlariz. Bu nedenle liderin giyimine,
kusamina, konusmasina, yemesine, icmesine dikkat etmesi lazim.

(K5)-  Uslubu diizgiin olmali, karsisindakini iislubuyla etkileyebilmeli.

(K5)- Usluptan ziyade iyi bir hitabeti olmali. Ornegin Kemal
Kiligdaroglu'na bakiyorum akici bir sekilde konusamiyor, Devilet Bahgeli’ye ise
cok giizel metinler hazirliyor, eger bu metinleri Basbakana hazirlasalar yiizde 45
degil yiizde 60-70 civarinda oy alir.

(K5)- Atatiirk gerektigi yerde gerektigi gibi hareket edebilmeyi ¢ok iyi
biliyordu. ABD Dugisleri Bakanmini karsilarken heybetiyle adamin karsisinda
durup onu hayran birakabilecek fiziksel goriiniis, devlet adabi ve iisluba sahipti.

(K3)- Erdogan bunu yakin zamana kadar giizel basardi, tutarlilik
noktasinda bir problemi olmadi, séyledikleriyle ¢ogunlugu ikna etti. Sozlerinin
tistiine basa basa konustugu i¢in, etkileyici konustugu i¢in, iyi bir hatip oldugu
icin toplumu da ikna edebildi. Bu ozelliklerin hepsi onemli, bunlar olmazsa lider
olamazsin.

(K6)- Konusurken kendi gériigiinden olmayanlarla olan iislubuna dikkat
etmeli.

(K13)- Uslup yerinde olmali, sertlik konusunda ise zamana gére dozaji
ayarlanmal. Hi¢hir zaman argo kullaniimamali. Siz orada partiyi ya da kendinizi
temsil etmiyorsunuz, devleti, iilkeyi temsil ediyorsunuz. Obama ¢iktiginda
kendisini ya da partisini degil ABD ’yi ve tiim vatandaglarint temsi ediyor. Buna
gore uluslararasi toplantilardaki iislupta dikkatli olunmali.

(K16)- Bilgisinin yaminda hitabet sanatint ¢ok iyi kullanmasi gerekiyor.
Ne kadar bilgili olursa olsun, bunu aktaramadiktan sonra bir sey ifade
etmeyecektir.

(K7)- Hitabetinin iyi olmast bir artidwr. Halk yillarca yutkundugu,
soyleyemedigini sdyleyen birini goriince o kisiyi daha degerli buluyor. Ak
Partinin tabani igin Erdogan boyle biri.
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(K15)- Liderin iislubu bulundugu ortama, hitap ettigi kitleye gore uygun
olmali. Bir vatandasla sohbet ederken kucaklayici, uluslararasi bir toplantida
tilkeye yapilan bir saygisizlikta tabi ki sert tislupta olmall.

(K18)- Uzun boylu olmal, durusu heybetli olmal, viicut dilini iyi
kullanmali, hitabeti ¢cok iyi olmali ve sanattan anlamall.

(K219)- Siyasi lider pisirik olmamali, uzun boylu olmali, babayigit olmali,
tok sesli olmali, vurdu mu ses getirebilen bir profile sahip olmali. Kararli, diizgiin
givinen, modayt ve giindemi takip eden, zamana ayak uyduran, konusmasi ve
durusuyla 6rnek alinabilecek biri olmali.

(K26)- Liderin konusmalart ¢ok onemli. Konusmalarindaki ses tonu,
sectigi kelimeler, bahsettigi konular, nerede vurgu yaptigi ¢ok onemli. Liderin
diksiyonunun diizgiin, beden diline hakim, hitabetinin gelismis olmasi lazim.
Eger bu konularda yetersizse kendini gelistirmeli.

(K24)- Lider kitleleri pesinden siiriiklemek istiyorsa biraz daha etkili
olmali, insanlari etkileyebilmeli. Konusma seklinin de ¢ok énemli oldugunu
diigiiniiyorum.

(K22)- Insanlara giiven veren bir durusunun olmasi, iislubunun,
hitabetinin giiclii olmast ama yaptig1 yanlislardan ve hatalardan donebilmeyi de
basarabilmesi. Sonucta herkes insan ve hata yapabilir. Yaptigi hatalarin da
bedelini d6deyebilen, istifa etmesi gerekiyorsa bunu yapabilen birisi olmasi
gerekiyor.

(K9)- Bizim tilkemizde hep Weber’in karizmatik otoritesine sahip liderler
ctknmugtir. Hep karizmatik lider arayisuimiz olmugtur ve bunu buldugumuz zaman
da “tamam” demisizdir. Bu yiizden liderlerin ortak ozelliklerine baktigimiz zaman
cok yumusak olmayan, gerektigi yerde gerektigi gibi davranmasini bilen,
iislubunu, adabint devlet erkaninin usuliinii bilen, devlet terbiyesini almus liderler
bizde daha ¢ok on plandadir. Devlet¢i bir toplum oldugumuzdan dolay
santyorum bu ozellikleri 6n plana ¢ikartiyoruz.

(K23)- Ben iilkemiz icin ideal lideri iki kategoride degerlendiriyorum:
Birisi iilke igerisindeki tutumlari, digeri uluslararasi arenadaki durumu. Biz
Tiirkive bazinda karizmatik, astigi astik kestigi kestik ve gii¢lii bir lider
portresinden hoslaniyoruz. Ben su anki bagbakanin hitabetini ¢ok begeniyorum
ve hitabetiyle de cok oy topladiginin farkindayim. Liderin siyaset bilgisi de ¢ok
onemli.

(K29)- Hitabeti giiclii promptera bakarak sahneye ¢ikan degil ezbere
konusan (ezberden kasit bir metni ezberlemesi degil bir kagida veya ekrana
bakmadan aklindan, i¢inden geleni konusmast) hazircevap biri olmalidr.

(K31)- Bilgi ve donanimdan yana eksik olmayan lider, kendisinden emin
oldugu icin hitabet ve diger faktorlerde basarihh olmast da bu bilginin bir
getirisidir.

(K33)- Hitabeti iyi olmalidir.
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(K34)- Hitabeti kusursuz olmaldwr. Hayattaki her konu hakkinda ufak da
olsa bir bilgiye sahip olmalidir ki, herhangi bir soru geldiginde temel bilgi icerikli
de olsa yanitsiz birakmamalidir.

(K35)- Siyasi liderin hitabeti kuvvetli olmalidur.

(K36)- Ideal lider halkin degerlerine karsi saldirgan bir tavir
sergilememeli, iilkenin kurucu degerlerine ve kurucu babalarina saygidan taviz
vermemeli, hitabeti giiclii olmali, milleti karsisina degil daima arkasina almali,
birlestirici ve uzlastirict bir rol oynamali.

1.7.1.2. Karizmatik

(K3)- Liderde karizmatik bir durus kesinlikle sart. Liderin, liderlik
vasiflart olmall ki saygi duymam lazim. Erdogan bu anlamda basarili bir lider,
bununla alakali gerekli donanimi da almus.

(K7)-  "Weber’in geleneksel mesruiyet ve mesruiyetin temelleri konusunda
bir ayrimi vardwr. Son donemde karizmatik mesruiyetten bahsediliyor. Weber
karizmay: tarihsel bir siireg¢ icerisinde kavriyor, toplumun olusturdugu bir akildan
bahsediyor, kisinin tizerinde de bunlarin hepsinin toplanmasi, tarihin sundugu
temel zihniyetin bir kisi iizerinde ortaya ¢ikmasidir diyor.

Liderini kurtarict olarak goren, onu tiim sikintilarindan kurtaran lider,
dogu toplumlarindaki karizmatik liderlik, siyasi liderde aranan en biiyiik dzellik
oluyor."”

(K7)- Bagbakan Tayyip Erdogan’a, muhalif olanlar da dahil, karizmasi
konusunda nesnel bir tespitte bulunarak onun karizmatik bir lider oldugunu
ifade ediyorlar. Tayyip Erdogan’in sert ¢ikislar, muhalif olanlar demokratik
olmadigimi diigiinmelerine ragmen halkin nazarinda etkili oldugunu biliyorlar.
Karizma bu manada énemli oldugu ilk soylenecek seylerden biri.

(K15)- Toplumumuzda karizmatik lider diye bir kavram var. Karizmatik
liderlik elbette ¢ok onemli, bu anlamda karizmatik liderlerin bir avantaji
bulunuyor.

(K26)- Ornegin, Putin’in toplumu iizerinde de diinya iizerinde de bir
karizmast var. Putin’in karizmasint gostermesi, davraniglarini sergilemesi
halkini gercekten ¢ok etkiliyor ve ona bu yiizden destek veriyorlar.

(K24)- Bizim toplumumuzda karizmatik liderlik daha ¢ok karsilik
buluyor. Tayyip Erdogan’in karsisinda Kemal Kiligdaroglu nun kaybetmesinin
sebebini bu olarak goriiyorum.

(K9)- Bizim iilkemizde hep Weber’in karizmatik otoritesine sahip liderler
ctkmistir. Hep karizmatik lider arayisimiz olmustur ve bunu buldugumuz zaman
da “tamam?” demigizdir. Bu yiizden liderlerin ortak ozelliklerine baktigimiz zaman
¢ok yumusak olmayan, gerektigi yerde gerektigi gibi davranmasini bilen,
tislubunu, adabint devlet erkaninin usuliinii bilen, devlet terbiyesini almis liderler
bizde daha ¢ok on plandadir. Devlet¢i bir toplum oldugumuzdan dolay
santyorum bu ozellikleri 6n plana ¢ikartiyoruz.
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(K14)- Bir lider iilkesini temsil ediyor dolayisiyla dis goriiniigii
bakimindan karizmatik olmali. Basbakani su an elestiriyor olabilirim ama
liderlik vasfimin oldugunu da kabul etmek gerekiyor.

(K17)- Bu konuda size iki cevap verecegim, goziimiin oniine gelen, boylu
poslu, iri, giiclii bir figiir. Bu benim kisisel cevabim degil, bilin¢ altimin cevabu.
Ctinkii dedem alti yasindayken bana Atatiirk’ii oyle anlatirdi ki 3 metre sanirdim.
Iki insani iki eliyle kaldirabilecek giicte sanirdim, endamindan at ¢ékecekmis gibi
sanirdim. Ben Atatiirk iin boyunun 1,68 m oldugunu 6. Sinifta 6grendim, yikildim.
Bu ¢ocuklugumda bana ogretilenle, bilincaltima liderin uzun boylu, karizmatik,
giiclii kuvvetli olmasi gerektigi kazinmus.

(K23)- Ben iilkemiz icin ideal lideri iki kategoride degerlendiriyorum:
Birisi iilke icerisindeki tutumlari, digeri uluslararast arenadaki durumu. Biz
Tiirkiye bazinda karizmatik, astigi astik kestigi kestik ve giiclii bir lider
portresinden hoslaniyoruz. Ben su anki bagbakanin hitabetini ¢ok begeniyorum
ve hitabetiyle de ¢ok oy topladigimin farkindayim. Liderin siyaset bilgisi de ¢ok
onemli.

(K29)- Ideal bir Siyasal Lider karizmatik bir lider olmalidir. Tiirkiye de
zaten karizmatik liderler hep sevilmistir. Bende buna inantyorum.

(K30)- Fiziksel olarak ise ortalama bir karizmaya sahip olmasi ve
insanlarin giivenmekten ¢ekilmeyecegi bir havast olmalidir.

1.7.1.3. Adil

(K2)-  Liderin giizel bir karaktere sahip olabilmesi icin kikenini,
kiiltiiriinii, Tiirk Islam Tarihini, Peygamberimizin hayatini, adaleti bilmesi
gerekiyor.

(K3)- Su an itibariyle yiiriitmenin gii¢lii oldugu bu durumu, daha
istikrarlt buluyorum ancak yoneticilerin daha adil olmast sartiyla ve biraz daha
cogulcu davranmalar: sartiyla.

(K3)- Lider adil olmalr ve boyle bir imaj ¢izmek istiyorsa liyakati takdir
etmeli, yalakalig1 reddetmeli yani gazetecilikten siyasete bir yolun olmamasi
lazim.

(K12)- Liderin muhakkak hukuk bilgisine sahip olmasi gerekiyor. Hukuka
aykirt davranmamayt bilmesi gerekiyor. Erkler ayriligint benimsemeli.

(K22)- Hukuk ile arasin iyi tutmasi, hukuku ¢evresinden dolanacak bir
sey degil de saygi duydugu, yapmasini zorunda hissettigi bir alan olarak
gormesi gerektigini diisiiniiyorum.

(K35)- Uluslararasi arenayi bir kenara birakarak daha karakteristik
ozelliklere gelecek olursak, siyasi lider ozgiirliik¢ii, halktan kopuk olmayan,
ayrimcilik yapmayan, liyakate énem veren, bilimden yana, adil, ciddi duruslu bir
olmalidir.

(K37)- Iik soruda da degindigim iizere Platon’un filozof kral kavramina
inantyorum. Halkin iginden ama halktan farkl niteliklere sahip olan karar verme
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yetkisini en dogru sekilde kullanabilecek ve insanlara zulmetmeden ayristirmadan
adil bir sekilde uygulayabilecek bir lider tasavvuru...

1.7.1.4. Dik Durabilen / Boyun Egmeyen

(K6)- Dik durabilen, kendinden emin konusan, temsil ettigi halkin hakkin
savunabilen birisi olmali.

(K16)- Durusu ¢ok onemli, dik durmast gerekiyor, fiziksel ozellik olarak
da dik duruslu birisi olmasi gerekiyor.

(K7)- Dedigi dedik, kararly, iradeli, iri yari, uzun boylu olmall.

(K20)- Lider dik durmali, geri adim atmamali. Uluslararast arenada
tilkemizin giiciinii temsil etmeli gerekli gordiigii yerde de olaylara miidahale
edebilmeli. Arap iilkeleri ile yasanan sorunlarda daha aktif rol oynayabilmeli.

(K14)- Lider dis politikada iilkesinin agwrligint hissettirebilmeli, gerekli
durumlarda da rest g¢ekebilmeli. Lider kiiciik ayrintilara dikkat edebilmeli.
Ornegin Basbakanin her uluslararasi toplantida iilkemizin bayragim yerden
almasi, boyle seylere dikkat ediyor olmast benim icin ¢ok énemli.

(K34)- Iyi bir lider dis gostermez, kameralara poz verirmiscesine mutlu
bir suratla vatandasin icinde bulunamaz. Gerektigi kadar samimi olmalidir,
siyaseten laubalilik yapmak gibi bir liiksti yoktur. Halkin saygisini dik durusu ve
merak uyandirict mimikleri ile kazanmalidir.

1.7.1.5. Yumusak Mizach

(K1)- Liderin ¢ok sert mizach, sert tisluplu olmamast lazim.

(K12)- Mevcut Basbakanimiz sert bir mizaca sahip ve bu durum halkin
hosuna gidiyor. Bunu Basbakanin aldigi oylardan goriiyoruz. Benim sahsi
gortigiim liderin sert mizach olmamast gerekiyor. Obama’ya baktigimizda
uluslararasi arenada sert tavirlar gormiiyoruz.

(K25)- Lider, oncelikle benden farkli olmamali. Giintimiizde siyaset¢iler
stuirekli birbirleri ile kavga icerisindeler, bence lider kavgact olmamali, anlayish
olmali. Kendisine karsi ¢ikanlara da bunu nedenlerini sorabilmeli, oturup onu
dinleyebilmeli.

(K24)- Benim liderde ilk bakacagim ozellik konusma tarzi, soylemi,
ideolojisini yansitma tarzidir. Liderin tlimh ve yumusak olmast gerekiyor.
Liderin herkesi kucaklayict ve hi¢hir grubu dislayici olmamasi lazim. Tiirkiye’de
biitiinii kapsamak ¢ok zor bir sey ama biitiinii kapsamasaniz bile liderin kalani da
ezmeden, dislamadan politikalarim siirdiirebilmesi gerekiyor.

(K24)- Lider whimli ve kapsayict olmali. Bir iilkeyi yonetirken de
uluslararasi arenada iilkeyi temsil ederken de bu tlimli tavrin bir sinirt olmalr.

(K9)- Ulke icerisinde kendi vatandasina karsi daha yumusak mizach
davranmasi ilk tercih edilendir. Ancak iilke icinde de bazi kirtlma noktalarinda
nasil davranacagi kendine birakilmali.
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1.7.1.6. Vakarh /Agirbasl/ Babayigit

(K7)- Ulke olarak mahalle kiiltiiriine sahibiz. Mahallede, kahvede
gordiigiimiizde ontimiizii ilikledigimiz, saygi duydugumuz kisiler olur. Vakarl,
her hareketiyle bir seyler anlatan, sert mizaca yakin insan tipi hayal ederiz.
Siyasi liderde de halkin aradigi sert mizaca yakin insan tipi yoneliminin kaynag
mahalle kiiltiiriidiir.

(K19)- Siyasi lider pisirik olmamali, uzun boylu olmali, babayigit olmal,
tok sesli olmali, vurdu mu ses getirebilen bir profile sahip olmali. Kararl, diizgiin
givinen, modayr ve giindemi takip eden, zamana ayak uyduran, konusmasi ve
durusuyla 6rnek alinabilecek biri olmali.

(K26)- Lider ¢ok fazla saka yapan, laubali biri olmamali. Liderde biraz
ciddiyet ve oturakl bir durus olmali. Ancak halkin arasinda onlarla konusurken
de bir bakaniyla konusuyor gibi ciddi olmamali. Biirokrasi ile normal hayatin tam
ortasinda bir ¢izgide kalmasi gereken bir mizact olmali. Her anlamda dengeli
olmal.

(K34)- Lyi bir lider dis géstermez, kameralara poz verirmiscesine mutlu
bir suratla vatandasin i¢inde bulunamaz. Gerektigi kadar samimi olmalidir,
siyaseten laubalilik yapmak gibi bir liiksii yoktur. Halkin saygisini dik durusu ve
merak wyandrict mimikleri ile kazanmalidir.

(K35)- Uluslararasi arenayr bir kenara birakarak daha karakteristik
ozelliklere gelecek olursak, siyasi lider ozgiirliikcii, halktan kopuk olmayan,
ayrimculik yapmayan, liyakate énem veren, bilimden yana, adil, ciddi duruslu bir
olmaldir.

1.7.1.7. Saglam Karakterli

(K1)- Liderin saglam karakterli olmast lazim

(K2)- Liderin giizel bir karaktere sahip olabilmesi igin kokenini,
kiiltiiriingi, Tiirk Islam Tarihini, Peygamberimizin hayatimi, adaleti bilmesi
gerekiyor; lider bu bildiklerini giiniimiiz kosullarinda harmanlayp kendi
ideolojisini olugturmal.

(K7)- Dedigi dedik, kararli, iradeli, iri yart, uzun boylu olmal.

(K19)- Siyasi lider pisirik olmamali, uzun boylu olmali, babayigit olmall,
tok sesli olmali, vurdu mu ses getirebilen bir profile sahip olmali. Kararl, diizgiin
giyinen, modayr ve giindemi takip eden, zamana ayak uyduran, konusmasi ve
durusuyla 6rnek alinabilecek biri olmali.

(K37)- Basina gectigi iilkenin tarihi ger¢ekliginden bihaber olmamall,
halkin beklentileri ve refahini géz ardi etmeden hareket etmeli; uluslararasi
arenada da iilkesine yaragir bir temsil vazifesi yerine getirmelidir. Ofkesi aklini
yenmemeli. Saburl, sebatli ve azimli olmali. Girecegi mesuliyetin farkinda olarak,
oturdugu koltugu her an kalkacakmis¢asina kullanarak ve unvaminin verdigi
imkanlari kendisine ve ailesine ayricalik tanimadan gorevini ifa etmelidir.
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1.7.1.8. Sert Mizach

(K15)- Mizact biraz sert olmali ki otoriteyi saglayabilsin. Otoriteyi
saglayabilmek ¢ok onemli. Liderin giiler yiizli, yumusak huylu olmast emri
altindaki insanlara is yaptirmasina engel olmamali. Bir isi yaptirabilecek
derecede sert mizacli olmali.

(K18)- Bana gore lider bir CEO gibi olmali, sert bir CEO olmali. Su anki
lider portresi bence dogru bir portre. Lider sert ve ciddi olmal. Belirli fikirlere
karst sert olmali, yeniliklere karsi a¢ik olmali, realist olmali, hayalci olmamal,
vatansever o/mali, miimin olmali, dinini seven biri olmali, Kuran-1 Kerim’i agip
“bu mantiksiz” diyen biri olmamali, kitabimiz, dinimiz, insancil ve mantikli bir

dindir.

(K19)- Siyasi lider pisirik olmamali, uzun boylu olmali, babayigit olmali,
tok sesli olmali, vurdu mu ses getirebilen bir profile sahip olmali. Kararl,
diizgiin giyinen, moday1 ve giindemi takip eden, zamana ayak uyduran, konusmasi
ve durusuyla ornek alinabilecek biri olmali.

(K9)- Bu yiizden liderlerin ortak ozelliklerine baktigimiz zaman ¢ok
yumusak olmayan, gerektigi yerde gerektigi gibi davranmasini bilen, tislubunu,
adabini devlet erkanimin usuliinii bilen, devlet terbiyesini almis liderler bizde
daha ¢ok on plandadir. Devlet¢i bir toplum oldugumuzdan dolayr saniyorum bu
ozellikleri 6n plana ¢ikartiyoruz.

(K23)- Ben iilkemiz icin ideal lideri iki kategoride degerlendiriyorum:
Birisi iilke icerisindeki tutumlari, digeri uluslararasi arenadaki durumu. Biz
Tiirkivye bazinda karizmatik, astig1 astik kestigi kestik ve giiclii bir lider
portresinden hoslaniyoruz. Ben su anki bagbakanin hitabetini ¢ok begeniyorum
ve hitabetiyle de ¢ok oy topladigimin farkindayim. Liderin siyaset bilgisi de ¢ok
onemli.

1.7.1.9. ikna Kabiliyeti Olan

(K3)- Bir topluma hitap edebilen ve toplumu bir seyler yapmaya ikna
edebilen bir lider olmal:.

(K3)- Lider cesur olmali, inisiyatif’ almayr bilmeli ve toplumu degisime
hazirlayabilmeli, toplumu ikna edebilecek birisi olmall.

(K24)- Lider kitleleri pesinden siiriiklemek istiyorsa biraz daha etkili
olmali, insanlart etkileyebilmeli. Konusma seklinin de ¢ok onemli oldugunu
diigtiniiyorum.

(K24)- Tayyip Erdogan n_kazanma noktalarindan biri de kendine olan
giiveni yansitabiliyor olmasi. Insanlar onun séylediklerini yapabilecegine
inaniyorlar ve bu inanci soylemleriyle onlara benimsetebiliyor.
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1.7.1.10. Tutarh

(K8)- Lider dedigimiz insanlarin ne soylediklerine biraz daha dikkat
etmeleri lazim, c¢iinkii bu giinliik politikayr kurtariyor fakat genis perspektiften
baktigimizda tutarsizhiklar sarmalint goriiyoruz,.

(K5)- Lider dedigini yapabilmeli, uygulayabilmeli. Siileyman Demirel’in
vaptigi gibi olmamalt “yollar yiiriimekle aginmaz, petrol vardi da ben mi i¢tim”
vesaire gibi séylemlerde bulunmamali ve imajlar olusturmamall.

(K3)- Liderin bir imaji olmali, kendine giiveni olmali, konusurken bir
tutarliligi olmal.

(K3)- Liderin soylediklerinden geri adim atmamast bence onemli bir
ozellik; dogrulugu, yanhshig: tartisilir ama bu bir liderlik vasfidir. Aynt zamanda
sunu da beraberinde getirir adim atarken fazlaca enini boyunu diigiiniip buna
gore adim atmayt ve buna gore séylemde bulunmaya getirir. Erdogan bunu yakin
zamana kadar giizel basardi, tutarliik noktasinda bir problemi olmadi,
soyledikleriyle ¢ogunlugu ikna etti. Sozlerinin iistiine basa basa konustugu igin,
etkileyici konustugu i¢in, iyi bir hatip oldugu icin toplumu da ikna edebildi. Bu
ozelliklerin hepsi onemli, bunlar olmazsa lider olamazsin.

(K16)- Soylemlerinin arkasinda durmasi gerekiyor.

1.7.1.11. Hosgoriilii

(K1)- Benim i¢in liderde bulunmasi gereken en onemli ozellik
“hosgoriilii olmast”. Bu Peygamber Efendimizden gelen bir ozellik. Benim ig¢in
ideal bir siyasi lider hosgoriilii olmali. Eger lider hosgoriilii birisi olursa
baskalarimin fikirlerine katlanabilir, onlarin beklentilerini 6grenebilir, bu beklenti
ve fikirlere gére siyasetini gelistirebilir. Siyaset ikliminin hosgorii sayesinde daha
giizel bir temele oturabilecegini diigiiniiyorum.

(K3)- Benim sorun olarak gordiigiim seyler soylemler, itekilestirme ve
onyargilarin giiclendirilmesi. Hosgorii ile bu ortamin gerginliginin giderilmesi
lazim yoksa olaylar daha da kériiklenirse memleket ¢ok farkli yerlere gidebilir.

(K25)- Lider, oncelikle benden farkli olmamali. Giintimiizde siyaset¢iler
siirekli birbirleri ile kavga icerisindeler, bence lider kavgact olmamali, anlayish
olmali. Kendisine karsi ¢ikanlara da bunu nedenlerini sorabilmeli, oturup onu
dinleyebilmeli.

(K23)- Bence lider ¢ok daha hos goriilii olmali, insanlarla iletisim
kurabilmeli, iilkenin en tabanina da en iist diizeyine de hitap edebilmeli, onlarla
empati kurabilmeli, oziinii asla unutmamall.

1.7.2. Liderlik Stili

Calisma kapsaminda ideal bir liderin, liderlik stili kategorisi 18 farkli kod ve

bu kodlar1 olusturan 103 beklenti ifadesinden olugsmaktadir.
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Tablo 38’de ideal bir siyasi liderin, liderlik stiline ifadeler ve kodlu bélim
frekanslar1 gosterilmektedir. Bu kapsamda katilimcilarin en fazla o6ne ¢ikardiklari

liderlik stili. Ulke ¢ikarlarin1 her platformda 6n planda tutmasidir.

Sekil 32’de liderlik stiline iliskin ifadelerin belge temelli frekanslar1 yer

almaktadir.

Tablo 38. Liderlik Stili Kategorisine Iliskin Kodlu B&liimler

Liderlik Stili Kodlu
Boliimler
Ulke cikarlarini her platformda 6n planda tutan 17

Birlestirici / Kapsayici 11
Halkin i¢inden geldigini hissettiren 10
Temsil kabiliyeti olan

Profesyonellerden olusan bir ekibe sahip

[EEN
o

Mubhalif olanlara kars1 hosgdriilii
Zamana ve kosullara uygun politikalar iiretebilen
Y oneticilik bilgisine sahip

O© 0O NO Ol &~ WDN PP

Vizyon sahibi / Vizyonu genis

=
o

Genglerin dilinden anlayan

[
[

Uluslararasi iligkilere ve diplomasiye hakim

[Eny
N

Iletisim ve propaganda mekanizmalarini etkin kullanabilen

=
w

Ozgiirliiklere énem veren
Ornek bir kisi (Rol model) olmali
Istisare eden / Danisan

2R e
o Ul

Inisiyatif alan

[
\l

Giivenilir bir ekibe sahip
Demokratik
TOPLAM 103

P PNDNDNDO WS> OTOoTOOO O

=
(00]
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1.7.2.1. Ulke Cikarlarim Her Platformda On Planda Tutan

(K5)- Ornegin Basbakamn Davos’taki cikisi, karizmast her kisiyi
etkilemistir. Davos’taki ¢ikisi hakli gordiim uluslararas: arenada onemli bir sey
yapti. Tiirkiye gerektiginde gerektigi yerde konusur imajini tiim diinyaya vermig
oldu.

(K5)-  Uluslararast arenada bizi ¢esitli konularda sikistrmak isteyenlere
koklii tarihimizden verebilecegi cevaplar olmali. Lider tarihi bilgiye ve bilince
sahip ve bu ozelligini dogru sekilde kullanabiliyor olmali.

(K6)- Dik durabilen, kendinden emin konusan, temsil ettigi halkin
hakkini savunabilen birisi olmall.

(K20)- Lider dik durmal, geri adim atmamali. Uluslararast arenada
iilkemizin giiciinii temsil etmeli gerekli gordiigii yerde de olaylara miidahale
edebilmeli. Arap iilkeleri ile yasanan sorunlarda daha aktif rol oynayabilmeli.

(K24)- Ingilizlerin savasi kaybetse de masada kazanmasi gibi diplomaside
liderin bir tislubu, bir yontemi olmali. Bir lider ¢ok yumusak bash tabi ki
olamayacaktir ancak ¢ikip savasacak hali de yok. Her seye evet diyen bir lider
tilke icin mantikli degil, iilkenin menfaatine olan noktalarda tavrini koyabilmeli.
Diplomatik dille bu tavrini aktarabilmeli.

(K27)- Tutumunu devlet aklini 6n planda tutarak belirlemelidir, bunun i¢in
de ileri goriisliiliik onemlidir.

(K27)- Tek tek bireylerin istek ve menfaatleri isiginda degil devletin
menfaatleri dikkate alinarak hareket edilmeli karsilasilan problemlerde bu
vaklagim benimsenmelidir.

(K14)- Lider dis politikada iilkesinin agirliginit hissettirebilmeli, gerekli
durumlarda da rest ¢ekebilmeli. Lider kiiciik ayrintilara dikkat edebilmeli.
Ornegin Basbakamn her uluslararas: toplantida iilkemizin bayragini yerden
almasi, boyle seylere dikkat ediyor olmasi benim igin ¢ok énemli.

(K14)- Liderin Tiirkleri tanitacak soylemlerde bulunmast gerekiyor.
Sorunlarimizin iilke icerisinde halledilmesi gerekiyor, disartya bu sorunlarimizi
yansutmamaliyiz ciinkii yabanci medya kuruluglart boyle olaylar: biiyiiterek farkli
sekillerde yansitiyor. Ornegin Gezi Parki olaylarinda yabanci medya oyle
haberler yapti ki biz bile sasiriyoruz. Bu duruma izin vermememiz lazim.

(K30)- Oncelikle iyi bir lider iilkesini ve milletini iyi tanimali, milli ve
manevi duygulardan taviz vermemelidir. Ayrica her alanda yetkinlik sahibi
olmali, yetkin olmadig alanlarda ise yetkin kisilere giivenebilecek ve onlara ego
vapmadan yetki verebilecek biri olmasi gerekir.

(K31)- Uluslararast arenada duygusal davranmayarak iilkesinin ¢tkarina
hizmet etmeli ve yeri geldiginde tepkisini kendisine ve iilkesine yakisir bigimde
ortaya koyabilmelidir.

(K32)- Milli meseleler konusunda taviz vermemeli, oy ve menfaat ugruna
bu tip soylemlerden kaginmalidir.
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(K35)- Siyasi lider, bir iilkenin uluslararast arenadaki durusunu
sergiler. Gerek fiziksel ozellikleri gerek de hal ve tavirlart iilkenin gelecegini ¢ok
etkilemektedir. Ornegin Erdogan’in yillar énce “One Minute” ¢ikisi olumlu veya
olumsuz olarak iilkemizi etkiled;.

1.7.2.2. Birlestirici / Kapsayici

(K3)- Su an herkesin sikdyet ettigi sey, muhalefet edenlerin
otekilestirilmesi; bu durum fanatizmi dogru gidiyor.

(K3)- Benim sorun olarak gérdiigiim seyler séylemler, otekilestirme ve
onyargilarin giiclendirilmesi.

(K24)- Benim liderde ilk bakacagim dzellik konusma tarzi, séylemi,
ideolojisini yansitma tarzidir. Liderin ilimli ve yumugak olmasi gerekiyor. Liderin
herkesi kucaklayici ve hi¢cbir grubu diglayict olmamasi lazim. Tiirkiye de biitiinii
kapsamak ¢ok zor bir sey ama biitiinii kapsamasaniz bile liderin kalant da
ezmeden, dislamadan politikalarin siirdiirebilmesi gerekiyor.

(K24)- Lider i1limli ve kapsayict olmali. Bir iilkeyi yonetirken de
uluslararasi arenada iilkeyi temsil ederken de bu i1limli tavrin bir siniri olmall.

(K27)- Bunun yam swra ayristirict bir dili olamamalr aksine kucaklayict
bir hitap, dil kullanmalidir.

(K22)- Toplumu kutuplastirmayan, en azindan asgari olarak herkese
hitap etmeye c¢alisabilen, ya da bu niyeti gosterebilen biri olmali diye
diigtiniiyorum.

(K9)- Son zamanlarda toplumsal kalkismalarla bir ayrisma icerisine
girmis gibi goriiniiyoruz. Bu ayrismalarin bir an once bitmesi gerek, ciinkii ¢cok
tehlikeli. Bu durum artik ¢catismaya donmek iizere, yer yer patlaklar da veriyor.
Bu catismalart onleyecek bir lider toplumun dini ve sosyal hassasiyetlerini
tasiyabilecek ozellikte bir lider olmali.

(K28)- Ideal bir siyasal lider: En basta kutuplastirict degil biitiinlestirici
bir tisluba sahip olmalidir.

(K35)- Uluslararasi arenayi bir kenara birakarak daha karakteristik
ozelliklere gelecek olursak, siyasi lider ozgiirliik¢ii, halktan kopuk olmayan,
ayrumcilik yapmayan, liyakate 6nem veren, bilimden yana, adil, ciddi duruslu bir
olmaldir.

(K36)- Ideal lider halkin degerlerine karsi saldirgan bir tavir
sergilememeli, iilkenin kurucu degerlerine ve kurucu babalarina saygidan taviz
vermemeli, hitabeti giiclii olmali, milleti karsisina degil daima arkasina almali,
birlestirici ve uzlastirict bir rol oynamal.

(K37)- Iik soruda da degindigim iizere Platon’un filozof kral kavramina
inaniyorum. Halkin icinden ama halktan farkli niteliklere sahip olan karar verme
vetkisini en dogru sekilde kullanabilecek ve insanlara zulmetmeden ayrigtirmadan
adil bir sekilde uygulayabilecek bir lider tasavvuru...
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1.7.2.3. Halkin I¢cinden Geldigini Hissettiren

(K5)- Ciddi anlamda halkin icinden geldigini hissettirmeli, gerektiginde
koruma olmadan halkin icine girebilmeli. Ornegin Ahmet Necdet Sezer’in bir
fotografini gordiim, metroda tek basina, koltuga tutunuyor ne koruma var ne de
baska bir sey, Atatiirk’ii soylemeyecegim bile.

(K7)- Diger onemli husus halka yakinlhikar. Her ne kadar lider
pozisyonundaki kisilerin halka yakin olma hususundaki samimiyetinden vatandas
tam olarak emin olamasa da genelde bir algi iizerinden hareket ediyor. Bu alginin
belirleyicisi ise halkin icinde olma, onun diliyle konusma. Muhalefet liderleri de
dahil miting icin gittikleri bélgenin futbol takiminin atkisini takmasi bu manada
halkin i¢inden olduklarini gosterme ¢abast olarak degerlendirilebilir.

(K7)- Kemal Kiligdaroglu halkgi bir genel baskan oldugunu ifade etmeye
calisiyor, bu konuda ozellikle bir vurgulamada bulunuyor. Bizim halkimiz da
villarca devletle kendi arasindaki ucurumu gormiis, devleti kendine uzak bulmus,
herhangi bir devlet dairesindeki isini yaparken bile karsisinda devletin ciddi,
somurtkan yiiziinii gérmiis halk icin de bir siyasi liderin bu manadaki halkla
yakinlagmasi ve sahsina yonelisi tevecciih topluyor.

(K26)- "Bizim halkimiz lideri sokakta giérmek ister. Esnaf, liderinin
kendisinden aligveris yapmaswni ister, firinci kendisinden ekmek almasini ister.
Lider sokaga ¢ikmaktan korkmamali, kendini halkindan soyutlayacak bir yerde
vasamamall. Ankara’da ¢ok iist tabaka bir yerde degil, halkin onu gorebilecegi,
kendinden birisi oldugunu hissedebilecegi bir yerde yasamali. Halk lideri icin
“tepeden geldi ve buraya oturdu” dememeli, “asagidan geldi, oraya oturdu”
olarak hissetmeli. Atatiirk’iin basarisi buna ornek verilebilir. Atatiirk, halkin
icerisinden c¢ikarak yavas yavas o noktaya gelmis, halkina onlarin yaninda
oldugunu gostererek bir lider olmustur. Ancak su an Atatiirk ile ilgili olumsuz
diistincelerin sebebi onun tepeden gelmis gibi yansitilmasiyla alakalidir.

Bagsbakan’in soylemlerinde “benim halkim, benim vatandasim” diye hitap
ediyor olmasini halkimiz, “evet bizi sahipleniyor” seklinde algiladigi i¢in ona
destek veriyor ve baglaniyor.

(K25)- Lider, oncelikle benden farkhi olmamali. Giiniimiizde siyasetciler
stirekli birbirleri ile kavga icerisindeler, bence lider kavgact olmamali, anlayislii
olmali. Kendisine kars1 ¢ikanlara da bunu nedenlerini sorabilmeli, oturup onu
dinleyebilmeli.

(K24)- Liderin  halka hitap edebilmesi, onlarin anlayacag: dilden
konugsmast ¢cok 6nemli ancak bunun bir dozu olmasi gerekiyor.

(K23)- Bence lider ¢ok daha hos goriilii olmal, insanlarla iletisim
kurabilmeli, iilkenin en tabanina da en iist diizeyine de hitap edebilmeli, onlarla
empati kurabilmeli, 6ziinii asla unutmamal.

(K29)- Vatandasa saygi duymali onu alt kesimde biri olarak gérmemelidir.
Kendisini o makama getirenin halk oldugunun farkinda olmalidir. Bir ile
geldiginde kasinti kasinti yiiriiyerek ve makamini kullanarak vatandagslarini
ezmemelidir. Bir kahvehaneye girip halkla oturabilmelidir. 55 yasindan biiyiik
olmamalidir. Her ne olursa olsun sabirlt olmalidir.
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(K35)- Uluslararast arenayt bir kenara birakarak daha karakteristik
ozelliklere gelecek olursak, siyasi lider ozgiirliiketi, halktan kopuk olmayan,
ayrimcilik yapmayan, liyakate onem veren, bilimden yana, adil, ciddi duruslu bir
olmalidir.

(K37)- Ilk soruda da degindigim iizere Platon’un filozof kral kavramina
inantyorum. Halkin icinden ama halktan farkh niteliklere sahip olan karar
verme yetkisini en dogru sekilde kullanabilecek ve insanlara zulmetmeden
ayristirmadan adil bir sekilde uygulayabilecek bir lider tasavvuru.

1.7.2.4. Temsil Kabiliyeti Olan

(K6)- Durusu, oturusu kalkisi, yiiriiyiisii ve en onemlisi konugmasi ile
tilkenin tiimiinii temsil eden makama yakisir olmas: gerekir.

(K16)- Durusu bir iilkeyi temsil eder sekilde olmali.

(K20)- Lider dik durmali, geri adim atmamali. Uluslararasi arenada
iilkemizin giiciinii temsil etmeli gerekli gordiigii yerde de olaylara miidahale
edebilmeli. Arap iilkeleri ile yasanan sorunlarda daha aktif rol oynayabilmeli.

(K24)- Liderin ve yakin gevresinin goriiniigi, kilik ve kiyafetinin onemli
oldugunu diigiintiyorum. QOzellikle iilkemizin insanlarimi temsil ettikleri igin
goriintislerine dikkat etmeleri gerekiyor.

(K27)- Oncelikle lideri oldugu toplumu yansitir nitelikte olmaldir, bu
ozellikle dis iliskilerde 6nem arz eder.

(K14)- Bir lider iilkesini temsil ediyor dolayisiyla dis  goriiniigii
bakimindan karizmatik olmali. Basbakani su an elestiriyor olabilirim ama liderlik
vasfimin oldugunu da kabul etmek gerekiyor.

(K28)- Dus goriiniis de bir siyasal liderde olmast gereken ozellikiler
kapsamindadir, kiiresellesmenin otesinde oldugumuz su noktada, medyada
gordiiklerimizin, duyduklarimin olusturdugu algimin giicii yadsinamaz diizeydedir.
Dolayisiyla siyasal liderimin giyimi, kendine gosterdigi ozen de uluslararasi ve
verel bakimdan dikkat ¢eken bir husustur. Ciinkii bir devleti temsilen o gorevi
icra etmektedir. Bununla birlikte, liyakat esasl yonetim sergileyen liderler her
zaman daha basarili olmuglardir.

(K35)- Siyasi lider, bir iilkenin uluslararast arenadaki durusunu
sergiler. Gerek fiziksel ozellikleri gerek de hal ve tavirlart iilkenin gelecegini ¢ok
etkilemektedir. Ornegin Erdogan i yillar once “One Minute” ¢ikist olumlu veya
olumsuz olarak iilkemizi etkiledi.

(K36)- Uluslararasi arenada bizleri en iyi sekilde temsil etmek adina
entelektiiel birikimi ve yabanci dil yetkinliklerini gelistirmis olmali.

(K37)- Basina gectigi iilkenin tarihi gergekliginden bi haber olmamall,
halkin beklentileri ve refahimi géz ardi etmeden hareket etmeli; uluslararasi
arenada da iilkesine yaragir bir temsil vazifesi yerine getirmelidir. Ofkesi aklin
yenmemeli. Sabirli, sebatli ve azimli olmali.
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1.7.2.5. Profesyonellerden Olusan Bir Ekibe Sahip

(K1)- Liderin ekibinin Yakin arkadaslarindan ziyade daha profesyonel
insanlardan olusmasi lazim ki daha iyi isler yapilabilsin. Ekibini o alanin en
iyilerinden kurmali. Eger en iyiye ulasmak istiyorsan en iyi olanlarla ¢alismalisin.
Lider ekibini kurarken profesyonellik ilkesi ile hareket etmeli.

(K5)- Bir liderin her seyi diisiinebilmesi giizel ama liderin yanindakiler
de cok iyi vasiflara sahip olmali, onu dogru yonlendirebilmeli. Lider ekibini
secerken bu konuda dikkatli olmall.

(K11)- Liderin her seyi bilmesi degil ama devlet mekanizmasinin her seyi
bilen bir mekanizma olmasi gerekiyor. Bu da danismanlar vasitastyla, her bir
bakanin etkin olmaswyla ve onlarin altinda ¢alisan denetim mekanizmasinin ¢ok
iyi olmasiyla olur.

(K19)- Lider genclerin arasina girmeli, gen¢ler her zaman yasaklara
karsidirlar. Lider yasak¢t olmamali. 20°li yaslarinda danismani olmali. Liderin
her alandan, érnegin miihendislik, uluslararas iligkiler gibi alanlardan birer
danismani olmali. Liderin karsit goriiglerden de danismanlari olmali.

(K21)- Ulkeyi yonetenlerin, bakanlarin, biirokratlarin kendi alanlarinda
iyi yetismig olmast ayrica kendilerini adamis insanlar olmasi lazim.

(K30)- Oncelikle iyi bir lider iilkesini ve milletini iyi tamimali, milli ve
manevi duygulardan taviz vermemelidir. Ayrica her alanda yetkinlik sahibi
olmali, yetkin olmadig alanlarda ise yetkin kisilere giivenebilecek ve onlara ego
vapmadan yetki verebilecek biri olmast gerekir.

(K34)- Lider, iilke de dahil olmak iizere liderlik yapacag kitlede, kitlenin
kalabalikhig1 fark etmeksizin, hali hazirda is yapmakta olan kisilerden nitelikli
olanlari kendi ekibine ¢cekmeye ugrasmalidir. Yola ¢iktigi insanlar eger niteliksiz
ise, kendisine destek olmus yahut olacak olsalar bile, onlarla yollar: ayirmay:
bilmelidir.

1.7.2.6. Muhalif Olanlara Kars1 Hosgoriilii

(K2)- Muhalif kesime agresif sekilde davranmak yerine onlara
yanlslarimin gésterilmesini isterdim. Ben okuyorum, bir sekilde Gezi Parki
olaylarindaki kendimce yanlislart gorebiliyorum. Gezi Parki’na destegi nerede
verecegimi, nerede vermeyecegimi biliyorum, dedigim bir seyin ucunun nereye
gidecegini biliyorum, yirmi yil oncesine dair seyleri okuyabiliyorum ama oradaki
adamlarin ¢ogunun, bundan yirmi yil oncesini okudugunu, bildigini hatta ilgi de
duydugunu zannetmiyorum. Iste bu insanlara, agresif davranmak yerine
yanlislarint medenice gosteren bir siyasi iktidar istiyorum

(K5)- Ancak gectigimiz giinlerde Metin Feyzioglu'na yaptigi ¢ikisini
anlayamadim, sanirim sinirine hakim olamadi. Karsisindaki istedigi kadar yalan
da soylese senin siyaset¢i bir kimligin var, bunlara kulak asmamalisin. Lider
gerektiginde sinirlerine hdkim olabilmeli.
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(K3)- Aciklamalarinda soylemlerinde her kesimi gozeten duyarl bir
tutum ve soylemde bulunmali. Illa ki biz, siz séylemi olur ama taraflart
kutuplastirmamali.

(K24)- Benim liderde ilk bakacagim dzellik konusma tarzi, séylemi,
ideolojisini yansitma tarzidwr. Liderin thmli ve yumusak olmasi gerekiyor. Liderin
herkesi kucaklayict ve hi¢hir grubu dislayict olmamast lazim. Tiirkiye 'de biitiinii
kapsamak ¢ok zor bir sey ama biitiinii kapsamasaniz bile liderin kalant da
ezmeden, dislamadan politikalarin siirdiirebilmesi gerekiyor.

(K22)- Lider tiim vatandaslarint diisman olarak gormemeli. Demokrasiyi
ve insan haklarini oziimsemis olmali. Akademik ve kiiltiirel olarak kendini
gelistirmis  olmal, ozellikle bir alanda (Hukuk, Isletme gibi) bilgisinin
derinlemesine olmasi gerekir. Diger alanlarda da asgari miktarda bilgisinin
bulunmasi gerektigini diigiiniiyorum.

(K29)- Rozetini ¢ikarmali  halkin  biitiin  kesimine hizmet etmelidir.
Kendisine oy vermeyenlere de kucak acmalidir. Kendisine oy vermeyen se¢cmeni
kazanmak icin ¢cabalamalidir.

1.7.2.7. Zamana ve Kosullara Uygun Politikalar Uretebilen

(K13)- Kigiler icin “dogustan lider” denir ancak bu toplum tarafindan
olusturulmus bir algidir. Toplum miihendisligi olarak séylenir. Sistemi giizel
kurduktan sora, érnegin Osmanli Imparatorlugu’nda Osman Bey devleti kurdu,
belli bir sisteme oturttu. Osman Bey’'den sonra, Yildirim Beyazit, Fatih Sultan
Mehmet, Yavuz Sultan Selim, Kanuni Sultan Siileyman geldi. Kurulmus sistem
tizerinde ¢ok kaliteli oncii liderler oldular. Osmanli’nin son doneminde bile I1.
Abdiilhamit ve yaptiklar, gercgeklestirdikleri var. Bu liderler politikalarini
zamana gore, kosullara gore, devlet olarak kendini bilerek, cografi kosullarini
bilerek, I1. Abdiilhamit’in yaptig1 gibi uluslararasi kosullar: ¢ok yakindan takip
ederek donemlerinin énemli liderleri oldular.

(K24)- Lider yeni soylemler gelistirebilmeli. Muhalefetin gelistirdigi yeni
soylemler olmamast onlarin iktidara karst kaybetmelerinin en onemli
sebeplerinden biri oldugunu diistiniiyorum.

(K9)- [lla burada yumusak davranmali diyemeyiz ¢iinkii onun da kendi
se¢menine karst sorumlulugu var. Nasu davranacagr duruma gore degisebilir,
onemli olan her duruma hazirlikli olmasidir.

(K31)- Kriz anlarindaki sogukkanli durusu ve krizin baska bir kriz
dogurmasina mahal vermeden ¢oziim odakli beceriye sahip olmalidir. Hitap ettigi
kitleye gore iislubunu ayarlayabilmeli ve nabza gore serbet verebilmelidir.

(K31)- Fiziksel gériiniimii daima ding, uyanik bakigh, samimi, dosta giiven
veren diismana korku salan cinsten olmalidir. Cok yumusak politikalarin ve ¢ok
sert politikalarin dengesini kurabilmeli, muamelesini ona gére yapmalidir.
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1.7.2.8. Yoneticilik Bilgisine Sahip

(K1)- Belki lider olarak her seyi bilemeyebilir ancak her seyi bilen
kisileri yonetmeyi bilmesi lazim. Yoneticilik bilgisine hdkim olmasi lazim.

(K25)- "Bana gore lider neden var? Beni anlayip benim ne istedigimi
bilmeli, ayni zamanda benden iistiin oldugu icin degil yonetim ilmine hakim
oldugu icin, bu goreve talip olmug ve yonetiyor.

Aynmi 6gretmenin ogretmenlik meslegini bildigi icin bize bir seyler
ogretiyor olmast gibi, dersi bittiginde buraya gelip birlikte ¢ay igebiliyorsak;
liderlik de bir meslektir, bir stazi degildir."”

(K22)- Devlet idareciligi, yoneticiligi yapacak anlayista olmasi, insan
yonetmeyi iyi bilmesi gerektigi kanaatindeyim.

(K29)- Cumhurbaskan: yahut basbakan olacak kisi Iktisat, hukuk, siyaset
bilimi, kamu yonetimi, uluslararast iligkiler mezunu olan kisilerden olmalidir. Ya
da bu alanlardan birinde yetkinligi olmalidir.

1.7.2.9. Vizyon Sahibi / Vizyonu Genis

(K4)- Lider iilkeyi en ileriye tastyacak vizyona sahip olmali. \Vizyonu da
belli kalplar arasinda olmamal, vizyonda sinirlar olmamali. Cevresiyle,
toplumla etkilesimde bu vizyonu ilerletebilmeli, at goézliigiinii ¢ikartabilmeli,
limitlerini asabilmeli, toplumun ihtiyaglarina gore vizyonunu sekillendirebilmeli.

(K8)- "Su anki liderler bir fikri temsil etmiyor, refleksif hareket ediyor.
Tiirk tarihine baktigimizda Atatiirk, Abdiilhamit, Ecevit, Erbakan, Turgut Ozal bu
insanlar bir fikir ortaya attilar. Hepsinin birbiriyle zit diisse de fikirleri vardi.

Ecevit: “ne ezen ne ezilen, insanca, hakca bir diizen” dedi. Diizenle ve
sistemle ilgili genis tasavvurlari vardi.

Erbakan: “adil diizen” diye bir fikir atti, bununla yiiriidii.
Turgut Ozal: “neoliberal politika dedi”

Bugiin liderlerin vasiflart agisindan kagirdigimiz nokta yeni bir fikir
ortaya atmiyor olmalari. Bu Tiirkiye'nin bir sikintisi. Tiirkiye'de fikir
partilerinden daha ¢ok icraat partileri oy aliyor."

(K26)- Oncelikle lider ve yénetici kavramim aywrmak istiyorum. Yonetici
dedigimiz kisi, liderin belirledigi vizyonu uygulamaya koyan kigidir ama lider bu
vizyonu belirleyebilecek bir kisi olmalidir. Burada bahsettigim konu, liderin bir
vizyonu olmalidir.

(K26)- Lider vizyonunda kararli ve bu vizyonu uygulayabilecek giicte
olmali. Ben vatandas olarak lideri vizyonsuz ve yetersiz goriirsem se¢mem.

(K21)- Liderin vizyonunun genis olmasi gerekir. Sadece Ortadogu veya
Avrupa’ya degil tim diinyaya odaklanmast gerekiyor. Diinya tizerindeki
gelismeleri takip etmesi veya damismanlart ve uzmanlar araciligiyla yakindan
izlemesi gerekir.
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1.7.2.10. Genglerin Dilinden Anlayan

(K19)- Tiirkiye’'de milletvekillerinin yas ortalamast yiiksek, genelde 50-60
vaslarindalar. Biiyiik bir jenerasyon farki var. 50-60 yasindaki bir insanla 18-20
vasindaki bir insan aymi diisiinceye sahip olamaz. 20°li yaslarindaki insanlar
daha ozgiirliik¢ti, daha yeniliklere agik, daha rahattir. Siyasi lider yash olmamali
ya da danismanlarint geng insanlardan se¢cmeli. Bu sayede lider iilkedeki geng
cogunluga daha yakin olabilir.

(K19)- Lider bagirp cagirabilir ama 20 yasindaki birinin derdini
anlayamaz. Bagbakan genclerin yasam tarzi ile ilgili elestirilerde bulunuyor
ancak, gencler icin bu soylemler ayrigtiriciik olarak algilantyor. Bu durum
siyasi lidere kazandirmaktan ziyade kaybettiriyor.

(K19)- Lider zamamin her tirlii imkamindan faydalanabilmelidir. Lider
gencglerle oturup Playstation oynayabilmeli, rock konserine gidip égrencilerle
kol kola girip eglenebilmeli, bir enstriiman calabilmeli. Eminim ki boyle bir
lider, geng niifusun bu kadar fazla oldugu bir iilkede daha fazla oy alacaktir.

(K25)- Lideri sokakta gordiigiim zaman onunla oturup ¢ay i¢ebilmeliyim.

1.7.2.11. Uluslararas fliskilere ve Diplomasiye Hakim

(K13)- Uluslararast iligkilerde ¢ikarlaruimiz  konusunda  harlayip
giirlemeden, bunu hukuk ¢cergevesinde, diinya kamuoyunda nasil ses getirecegini
diisiinerek hareket etmek gerekir. Uluslararasi kamuoyunda sizin hakl
oldugunuzu ancak tepkinizin yanls oldugunu diisiinen bir¢ok iilke olabilir. Mavi
Marmara olayinda oldugu gibi; yapilan bir siirii politik yanlis da var.

(K24)- Ingilizlerin savas: kaybetse de masada kazanmasi gibi diplomaside
liderin bir iislubu, bir yontemi olmali. Bir lider ¢ok yumusak bash tabi ki
olamayacaktir ancak ¢ikip savasacak hali de yok. Herseye evet diyen bir lider
tilke icin mantikli degil, iilkenin menfaatine olan noktalarda tavrini koyabilmeli.
Diplomatik dille bu tavrini aktarabilmeli.

(K9)- "Donamm acisindan bir liderin zaten iiniversite mezunu olmasi
gerekir. Ancak onun disinda ilgi alanlari Ortadogu cografyast olmal. Ulkenin
kiiltiirel olarak en yatkin oldugu ve aslinda bir bakima mecbur oldugu cografya
Ortadogu cografyasidir. Ciinkii Avrupa’da belli bir sistem vardir, Avrupa’ya
veteri kadar ac¢ilma miimkiin olsa da kiiltiirel acidan mevcut olan uzaklik tam
anlamiyla biitiinlesmemize engel olmaktadir. Bu a¢idan Ortadogu cografyasi
ekonomik manada da bakir bir alandir.

Ulkemiz acisindan lider, Tiirki Cumhuriyetlere de hakim olmalidir.
Lider cografi olarak yiiziinii Avrupa’ya donmeli, ama dogu toplumlarini da
bilmeli, bu cografyalarin dinamiklerine iligkin derin bilgi sahibi olmali.”

(K31)- Liderin dyle bir tavri olmalidir ki, kendisini desteklemeyen kitleler
bile sayg1 duymali, lafin tartarak konusmalidir. Ozellikle uluslararasi arenada
¢cok fazla manget olan bir husus vardir bu a¢idan: Liderlerin herhangi bir
bulusma sonrasi birbirlerine olan jest ve mimikleri, soylemleri, el sikismalart
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dahi insanlar iizerinde c¢ok biiyiik tesirler bwrakabiliyor ve ozellikle sosyal
mecralarda fanatikleri ve anti-fanatiklerinin elestirilerine hedef olabiliyorlar.

1.7.2.12. iletisim ve Propaganda Mekanizmalari Etkin Kullanabilen

(K8)- Fransa’da Sosyalist Parti’den bir basbakan “Sessiz Gii¢”
propagandasiyla geldi, yani karizmatik hi¢bir sey vaat etmedi. Sessiz Giig tanimi
onu oraya getirdi, ¢iinkii toplumun aradigina hitap etmek lazim, bu yonden bir
liderin propaganda mekanizmalarini ¢ok iyi kullanmasi lazim. Bunu Tiirkiye’'de
en iyi kullanan herhalde Turgut Ozal’di. “Videolarindan izledigim kadariyla o
meshur kopriiyii satarim, sattirmam” Ozal o konusmasiyla secim aldi. Buna cok
dikkat etmek lazim. Propaganda mekanizmalari, hele ki giiniimiizde, ¢cok daha
aktif kullanilan unsurlar. Bir yanlisimizin affi yok, o hemen Twitter’a diiser,
sosyal medyada yayilir, farkl yerlere ¢ekilir.

(K3)- Lider dedigimiz sey karizma ¢alismasidir, imaj ¢alismasidur.

(K24)- Lider yeni soylemler gelistirebilmeli. Muhalefetin gelistirdigi yeni
soylemler olmamasi onlarin iktidara karst kaybetmelerinin en onemli
sebeplerinden biri oldugunu diistiniiyorum.

(K23)- Bence lider ¢ok daha hos goriilii olmali, insanlarla iletisim
kurabilmeli, iilkenin en tabanina da en iist diizeyine de hitap edebilmeli, onlarla
empati kurabilmeli, oziinii asla unutmamali.

1.7.3. Liderin Becerileri /Yetkinlikleri

Liderin sahip olmas1 gereken yetkinlikler ve beceriler kategorisinde 14 farkli

kod ve bu kodlar1 olusturan 74 ifade bulunmaktadir. Tablo 39°da bu ifadeler ve kodlu

boliim frekanslart yer almaktadir. Ayrica Sekil 33’te liderin sahip olmasi gereken

yetkinlik ve beceriler hususunda belge temelli frekanslar gosterilmektedir.

Liderin sahip olmas1 gereken yetkinlikler ve beceriler genel olarak

degerlendirildiginde yabanci dil bilmesi gerekliligi 6n plana g¢ikmaktadir. Diger

beceri ve yetkinlikler katilimcilarin dile getirdigi ifadelerden alintilarla ayri ayri

gosterilmistir.
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Tablo 39. Liderin Becerileri /Yetkinlikleri Kategorisine Ait Kodlu Boliimler

Becerileri /Yetkinlikleri Kodlu Béliimler
1 Yabanci dil bilen 15
2 Farkl1 goriislere 6nem veren / Elestiriye agik 10
3 Liyakatli 9
4 Kendini gelistirmis, Kisisel gelisimini tamamlamis 8
5 Sanatla ilgili 6
6 Hatalarindan donmeyi bilen, sorumlulugunu 6

iistlenebilen
7 Hukuk bilgisine sahip 4
8 Gorgii ve Nezaket Kurallarini bilen 4
9 Kendine zaman ayiran / Sosyal hayati olan 3
10  Idari tecriibesi olan 2
11 Ongoriilii / Tleri goriislii 2
12 Beden dilini iyi kullanmali 2
13 Analitik diisiinme becerisine sahip 2
14 Ayaklar yere basan / Gergekgi 1

TOPLAM 74
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1.7.3.1. Yabanci Dil Bilen

(K1)- Uluslararast camiada bizi iyi bir sekilde temsil edebilmesi icin en
az ii¢ yabanct dili iyi bir sekilde bilmesi, bu dillere hakim olmasi lazim. Fransiz
cumhurbaskan: ile Fransizca konusabilmeli. Ingilizce ve Uzak Dogu dillerinden
birini de bilmesi gerekiyor. Lider ziyaret ettigi bir iilkenin insanlarinin
sempatisini kazanacak, onlari etkileyecek diizeyde dillerine ¢aliymast gerekiyor.

(K1)- Bilgi en biiyiik erdemdir, karsisindaki kigiye ondan daha gii¢lii
oldugunu géstermenin yolu bilgidir. Karsisindaki kiginin dilini de konusabiliyor
olmak wuluslararast arenada lideri hem daha sempatik hem de daha gii¢lii
gosterir.

(K5)- Liderin en azindan birkag dili bilmesi gerekiyor. Ornegin
Ortadogu’ya hakim imaji verecekse Arapg¢a bilmeli veya Ispanya ile onemli bir is
birligi gelistirme amact varsa orada Ingilizce konusmasi uygun olmaz.

(K6)- Yabanci dil bilmeli. Disarida iilkeyi temsil ederken araya aracilar
koymadan konusabilmeli.

(K12)- Yabanct dili  bilmesi ¢ok onemli. Liderin uluslararasi
konferanslarda yaninda terciimanlarla dolasmas: ciddi bir karizma kaybina neden
oldugunu diistiniiyorum.

(K13)- Yabanci dil bilmesi uluslararasi arenada ¢ok farkll bir bakis agist
olusturur. Terciimanlarla degil ozellikle bire bir goriismelerde kendisi
goriisebilmeli. Kendisinin ve kabinesinin Ingilizce bilmesi gerekiyor. Bu
diplomatik iliskilerde bir zorunluluk. Biz evrensel geligsmelere ayak uydurabilen
bir devlet olmalyyiz.

(K16)- Bir liderin birka¢ dil konusabilmesi gerektigini diigiiniiyorum.
Katildigt uluslararasi konferanslarda ¢evirmenin agzina bakmamasi gerekiyor.

(K7)- Liderin donamimli olmasini bekleriz. Kendini yabanct dilde ifade
edebilmesiyle gurur duyariz. Benim liderim, basbakanim kendini her yerde ifade
edebiliyor derim.

(K9)- Siyasi yapilanma olarak Ortadogu’da gui¢lii bir devlet yok, Tiirkiye
gecis kapisi olduguna gore ashinda liderin Arapea ve Ingilizce bilmesi gerekir.
Arapga, Ingilizce sayesinde bir¢ok asama kaydedilebilir.

(K14)- Liderin yabanci dil bilmesi iilkedeki egitim diizeyini de yansittigi
icin onemli ancak ben Basbakanin Tiirk¢e konusmasint takdir ediyorum. Bir
liderin kesinlikle kendi dilini konusmasi gerekiyor.

(K17)- Benim idealimdeki lider icin dil ¢cok 6nemli, kendini baska dillerde
ifade edebilmeli. Tiirkiye icin diisiiniirsek farkli etnik kiiltiirlerin dillerini de
derinlemesine hakim olmasina gerek yok ama konusmasim isterim. Ornegin,
Kiirtge konusmasini, Lazlarin oldugu bir yere gidip 10 tane Laz da olsa Lazca hal
hatir sorabilmesini isterim. Ulkedeki Ermeni’lere gidip Ermenice nasilsin? iyi
misin? halin keyfin nasil? diyebilmesini isterim. Hele ki tiikenmekte olan diller ve
ayni tilkede kendini 2. Sinif vatandag gibi goren insanlar igin en insani noktasina
dille yaklasabilirsiniz.
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(K23)- Liderin uluslararasi arena daha farkli olmast lazim. Liderin
uluslararasi arena tislubu Ahmet Davutoglu, Abdullah Giil gibi yumusak olmali,
siyasi diistince yapisi ise milliyet¢i muhafazakar olmali. Hitabetinin ¢ok kuvvetli
olmasi sart degil ama bilgili olmasi gerek. Liderin yabanci dil bilmesi onemli bir
faktordiir, uluslararast arenada dikkate alinmamizi saglamak igin de gerekli bir
ozelliktir.

(K29)- Ingilizceyi konusabilmeli uluslararas: arenada terciiman ihtiya¢
duymadan iilkeyi kendisi tek basina temsil edebilmelidir.

(K35)- Bir iktidar uluslararas: arenada Tiirkiye'yi temsil edebilmelidir.
Bunun igin yoneten kiginin en az Ingilizce bilmesi hatta bunun yanina ek olan bir
yabanci dil daha bilmesi gerekmektedir.

(K36)- Uluslararast arenada bizleri en iyi sekilde temsil etmek adina
entelektiiel birikimi ve yabanci dil yetkinliklerini gelistirmis olmali.

1.7.3.2. Farkh Gériislere Onem Veren / Elestiriye Acik

(K4)- Demokratik bir iilkede yasiyoruz, kurumlarimiz demokrasiyle
yonetilecekse iilke liderinin demokrasi anlayigsindan yoksun olmasi highbir sekilde
diigtiniilemez. “Ben yapacagim, ben edecegim, benim kararim” tarzinda olan bir
lider, demokratik bir iilkede mantiklt bir se¢im degil. Demokratik yonetilme
iddiasi olan bir iilkede, liderin ¢alisma arkadagslarimin fikrini almas: gerekiyor
hatta farkli kesimlerin de goriislerini almali. Lider yeri geldigi zaman da
inisiyatif alabilmeli hatta inisiyatif alacagi konuda bile istisare yapmali.

(K3)- Liderlerin ¢evresinde onu elestirenler de olmali. Lider elestiriye
actk olmali. Liderler toplumu yénlendiren insanlardir, toplumu arkasina alip
suriikleyen insanlardir. Eger liderin yaminda onu elestiren, ona yanliglarini
soyleyebilen birileri olmazsa lider yanhglarini goremez, elinde bulundurdugu
giictin etkisiyle kontrolden ¢ikma ihtimali dogar, bu durum insani zalimlestirir de
daha tehlikeli farkli yonlere de gétiiriir. Fasizm de zaten boyle ortaya ¢ikar. Lider
elestiren insanlart reddetmemeli, magdur etmemeli, bu insanlar: yakininda
tutmali.

(K6)- Konusurken kendi gériigiinden olmayanlarla olan iislubuna dikkat
etmeli.

(K6)- Kendi goriisiinden insanlara gosterdigi saygi ve anlayisi farkl
gortisten olan kisilere de géstermeli.

(K13)- Daha demokratik Bir toplum olabilmek icin ézellikle siyasi parti
liderlerinin elestiriye tahammiil edebiliyor olmast gereklidir. Herkesin kendisini
ifade edebilecegi, fikir 6zgiirliigiiniin oldugu bir ortam saglanmali.

(K15)- Bana gore lider her daim kendini ifade edebilmeli, toplumu
kucaklamali, her kesimin sevecegi bir insan olmali, her siyasi ve dini grubun
benimseyecegi bir insan olmali.

(K25)- Lider, oncelikle benden farkli olmamali. Giintimiizde siyaset¢iler
stirekli birbirleri ile kavga icerisindeler, bence lider kavgact olmamali, anlayisii
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olmali. Kendisine karst ¢ikanlara da bunu nedenlerini sorabilmeli, oturup onu
dinleyebilmeli.

1.7.3.3. Liyakatli

(K1)- Liyakat agisindan kesinlikle egitimli olmasi lazim, hatta ben en az
3 tiniversite bitirmesini isterim. Liderin her konuda bilgisinin olmast lazim. Belki
lider olarak her seyi bilemeyebilir ancak her seyi bilen kisileri yonetmeyi bilmesi
lazim.

(K22)- Lider tiim vatandaslarint diisman olarak gérmemeli. Demokrasiyi
ve insan haklarini oziimsemis olmali. Akademik ve kiiltiirel olarak kendini
gelistirmis olmal, ozellikle bir alanda (Hukuk, Isletme gibi) bilgisinin
derinlemesine olmasi gerekir. Diger alanlarda da asgari miktarda bilgisinin
bulunmasi gerektigini diigiiniiyorum.

(K28)- fyi bir siyasal lider, siyasal, ekonomik, bilimsel ve sosyal bir¢ok
alanda ge¢cmis ve giincel konulara vakif olmalidir;, bu donanima sahip bir lider
hem ge¢misinden dersler ¢ikaracak hem de giincel sorunlarla ge¢cmis arasinda bir
koprii olusturarak sorunlari dogru analiz ederek ihtiyaclara pratik ¢oziimler
tiretebilecektir.

(K29)- Cumhurbaskan: yahut basbakan olacak kisi Iktisat, hukuk, siyaset
bilimi, kamu yonetimi, uluslararast iliskiler mezunu olan kisilerden olmalidr. Ya
da bu alanlardan birinde yetkinligi olmalidir.

(K30)- Oncelikle iyi bir lider iilkesini ve milletini ivi tammal, milli ve
manevi duygulardan taviz vermemelidir. Ayrica her alanda yetkinlik sahibi
olmali, yetkin olmadig1 alanlarda ise yetkin kisilere giivenebilecek ve onlara ego
yvapmadan yetki verebilecek biri olmasi gerekir.

(K31)- Ideal bir siyasi lider, yeterli donanima sahip olmalidir. Buna hem
tarihi hem siyasi hem de i¢inde bulundugu herhangi bir durumda alacagi vaziyet

de dahildir.

(K32)- Liyakat sahibi olup riyakar olmamalidir. Ayrica geng¢ dinamik ve
veni diinya diizenine uygun bir lider olmalidir.

(K34)- Liyakat hassasiyeti her liderde olmalidir. Her yeni lider yonetime
kendi kurdugu yeni bir ekiple gelir. Bu ekip genelde kendisi ile bu yola ¢ikmuis
insanlardan olusur. Zanmimca bu hatadir ve siyasette uzmanlagmayr engeller.
Lider, iilke de dahil olmak iizere liderlik yapacag kitlede, kitlenin kalabaliklig
fark etmeksizin, hali hazirda is yapmakta olan kisilerden nitelikli olanlar: kendi
ekibine ¢ekmeye ugrasmalidir. Yola ¢iktigi insanlar eger niteliksiz ise, kendisine
destek olmus yahut olacak olsalar bile, onlarla yollart ayirmay: bilmelidir.

1.7.3.4. Kendini Gelistirmis, Kisisel Gelisimini Tamamlamis
(K2)- Lider ¢ocuklugundan bagslayarak kisisel gelisimini tamamlamusg,

kendini gerceklestirmis, her konuda beklentilerini karsilayabilmis olmali. Bizde
mahalle kiiltiirii var; liderin ¢ocuklugunda mahallede top oynamis olmast lazim,
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gengliginde bazi seyleri elde etmis, gormiis, gecirmis olmast lazim. Liderin
gormiis gecirmisligiyle varligi yoklugu bilmesi lazim.

(K13)- Bir siyasi lider her konuda bilgi sahibi olup bir seyler
soyleyebilmeli. Her olay karsisinda bir sey soyleyebilmeli. Ornegin ABD ’deki bir
beyzbol karsilasmast hakkinda da bir seyler soyleyebilmeli ama sunu yapmamasi
gerekiyor, iilkede her seye bir laf yetistirmemeli. Bir ilgede, ilde olay oldugunda
oramin kaymakami, valisi hatta tizerinde bakani var. Her seye kendisinin laf
vetistirmemesi gerek. Agirligint uluslararasi arenada koymali.

(K13)- Turgut Ozal bir toplantiya giderken toplanti konusunda bir kitap
alyyor ve gidene kadar o kitabt okuyor. Toplanti igin gerekli bilgiyi Kitaptan
ediniyor. Bu manada lider kendini gelistirebilmeli.

(K13)- Turgut Ozal ve Siileyman Demirel ¢ok uzun boylu degillerdi ama
gerekli liderlik vasiflarint tasiyorlardi. lkisi de miihendisti, siyaset ve hukuk
okumamiglardi ancak siyasette kendilerini gelistirmislerdi.

(K16)- Lider, halkindan daha bilgili olmali, bizim onun bilgisine
glivenmemiz gerekiyor.

(K22)- Akademik ve kiiltiirel olarak kendini gelistirmis olmali, ozellikle
bir alanda (Hukuk, Isletme gibi) bilgisinin derinlemesine olmasi gerekir. Diger
alanlarda da asgari miktarda bilgisinin bulunmasi gerektigini diisiiniiyorum.

(K36)- Uluslararast arenada bizleri en iyi sekilde temsil etmek adina
entelektiiel birikimi ve yabanc: dil yetkinliklerini gelistirmis olmall.

1.7.3.5. Sanatla Tlgili
(K18)- Uzun boylu olmal, durusu heybetli olmali, viicut dilini iyi
kullanmali, hitabeti ¢ok iyi olmali ve sanattan anlamali.

(K25)- Lider biraz sanat¢i olmast gerekiyor. Ulke duygularla yénetilmiyor
ama ruhunda bir duygusallitk olmali.

(K22)- Sosyal hayatinda gitar ¢alabilir, spor yapabilir. Ornegin Putin,
Judo yapryor. Sanata, sanat¢iya, akademisyene saygili olmasi gerekir.

(K17)- Bizim liderlerimizden sadece Biilent Ecevit'in siir yazdigini ve
sanatla ilgilendigini biliyorum, ¢ok da giizel ¢evirileri var. Bir lider sanatla
ilgilenmeli, Siireyyva operasina gitmeli, siz biz gibi bundan keyif aldigi icin
gitmeli, ya da bir baglama senligine gidebilmeli.

(K17)- Sevdigi kadina, dostuna, arkadasina siir yazsin. Siir yazan bir
adam kétii olamaz, insan éldiiremez, insanlik sucu igleyemez. Bence bir lider siir
yazmali, kétii yazabilir ama o masaya siir yazmak igin otursun.

(K17)- Lider kisisel olarak kendi begenilerini yasasin, resim yapsin.

1.7.3.6. Hatalarindan Dénmeyi Bilen, Sorumlulugunu Ustlenebilen

(K22)- Insanlara giiven veren bir durusunun olmasi, iislubunun,
hitabetinin gii¢clii olmasi ama yapagt yanhslardan ve hatalardan dénebilmeyi de
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basarabilmesi. Sonucta herkes insan ve hata yapabilir. Yaptigt hatalarin da
bedelini ddeyebilen, istifa etmesi gerekiyorsa bunu yapabilen birisi olmasi
gerekiyor.

(K9)- Uslup  konusunda dis  politikada mutlaka iilkenin  sesini
duyurabilecek, gerektigi kadar dik durabilecek, tabi ki insan hatasiyla kabul olur
ama hatasindan geri donebilecek, vatandasina bu giiveni verebilecek bir lider
olmal.

(K14)- Liderin kafasinda bugiin varim yarin yokum diistincesi olmali.
Oturdugu koltuga kok salmamali. Liderin bir konuda yanhs yaparsa bunun
bedelini makami ile ddeyebilecegini diigiinmesi gerekiyor. Bu durumu
toplumdaki tiim bireylerin kavramast gerekiyor.

(K14)- Liderin ¢ok biiyiik sorumluluklart var, ben vatandas olarak hata
yapabilirim ancak lider gorevi kapsaminda hata yapmamal. Insani olarak
yaptigr hatalar gorevini etkiliyorsa o gorevi birakmayr da bilmeli. Hata yapip
gorevini yapmaya devam etmemeli.

(K29)- Gerektiginde halkin éniine ¢ikabilmeli ve hesap verebilmelidir.

(K37)- Basina gectigi iilkenin tarihi gercekliginden bi haber olmamall,
halkin beklentileri ve refahinmi g6z ardi etmeden hareket etmeli; uluslararasi
arenada da iilkesine yarasir bir temsil vazifesi yerine getirmelidir. Ofkesi aklini
yvenmemeli. Sabiwrli, sebatli ve azimli olmali. Girecegi mesuliyetin farkinda
olarak, oturdugu koltugu her an kalkacakmiscasina kullanarak ve unvaninin
verdigi imkanlari kendisine ve ailesine ayricalik tamimadan gorevini ifa etmelidir.

1.7.3.7. Hukuk Bilgisine Sahip

(K12)- Liderin muhakkak hukuk bilgisine sahip olmasi gerekiyor. Hukuka
aykirt davranmamayi bilmesi gerekiyor. Erkler ayriligint benimsemeli.

(K16)- Hukuk konusunda bilgili olmast gerekiyor.

(K22)- Lider tiim vatandaglarim diisman olarak gérmemeli. Demokrasiyi
ve insan haklarini oziimsemis olmali. Akademik ve kiiltiivel olarak kendini
gelistirmis olmali, ozellikle bir alanda (Hukuk, Isletme gibi) bilgisinin
derinlemesine olmasi gerekir. Diger alanlarda da asgari miktarda bilgisinin
bulunmasi gerektigini diigiiniiyorum.

(K22)- Hukuk ile arasint iyi tutmasi, hukuku ¢evresinden dolanacak bir
sey degil de saygir duydugu, yapmasini zorunda hissettigi bir alan olarak gormesi
gerektigini diistiniiyorum.

1.7.3.8. Gorgii ve Nezaket Kurallarim Bilen

(K1)- Lider bizi temsil edebilecek, oturup kalkmasini bilen, her ortama
uyum saglayabilen biri olmali.

(K4)- Lider her kesimin, her grubun icine girebilmeli. Ulkenin biiyiikleri,
kiiciikleri ve gengleri i¢cin bir rol model olmali. Uslubuyla, oturup Kalkmasiyla,
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tavirlaryla, hitabetiyle iyi bir rol model olmali. Baktigimiz zaman liderin bizim
icin bir seyler yapma iktidarinin oldugunu gormemiz lazim.

(K4)- Lider goriiniisiine dikkat etmeli, insanlarin goéziine hitap eden
seyler giymeli, kulaga hitap eden seyler konusmali. Konustugu metni nasil okuyor,
nereden okuyor, ses tonu bunlar liderde aranan ozelliklerdir, dinleyene giiven
veren ozelliklerdir. Biz millet olarak, bir insanin konusmasindan, giyinmesinden
bir¢ok fikirler tiretebilen insanlariz. Bu nedenle liderin giyimine, kusamina,
konusmasina, yemesine, icmesine dikkat etmesi lazim.

(K6)- Durusu, oturusu kalkisi, yiiriiyiisii ve en onemlisi konusmasi ile
tilkenin tiimiinii temsil eden makama yakisir olmast gerekir.

1.7.3.9. Kendine Zaman Ayiran / Sosyal Hayat1 Olan

(K10)- Bence liderin bir sosyal hayati olmali, 6rnegin su anki iktidar
mensuplarimin  higbirinin gencliginde bir konsere gittigini, bir kiz arkadasi
oldugunu sanmiyorum. Tamamen ideolojilerinin pesinde yasadiklar: bir hayatlari
olmus. Dogru diizgiin bir c¢ocukluk, genclik yasayamamislar ve bunlarla
oviintiyorlar. Bizim kiiltiiriimiizde var olan act ¢cekme, aciyr sevme, acidan ders
ctkarma durumu biiyiik bir asosyallik gostergesi. Bunlar olabilir de biz neden bu
ozellige sahip insanlari lider segiyoruz? Niye bizi bunlar yonlendirsin? Ciinkii biz
de 6yle insanlariz, liderler toplumlarin yansimasidir.

(K26)- ABD baskant Obama gectigimiz giinlerde bir oglen saatinde
sokaga yiirtiyiise ¢itkmis ve tiim diinyada bu haber olarak degerlendiriliyor.
Benzer sekilde Tiirkiye’nin de liderini sokakta gorebilmesi ¢cok onemli diye
diigiiniiyorum.

(K22)- Sosyal hayatinda gitar ¢alabilir, spor yapabilir. Ornegin Putin,
Judo yapiyor. Sanata, sanat¢iya, akademisyene saygili olmasi gerekir.

1.7.4. Toplumsal Etkilesim

Liderin toplumla ve takipgileriyle olan etkilesimi kategorisinde 6 farkli kod

ve bu kodlari olusturan 47 ifade yer almaktadir.

Tablo 40’ta bu ifadeler ve kodlu boliim frekanslart yer almaktadir. Ayrica
Sekil 34’te liderin toplumla ve takipgileriyle etkilesimi hususunda belge temelli

frekanslar gosterilmektedir.
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Tablo 40. Toplumsal Etkilesim Kategorisine Ait Kodlu Boliimler

Toplumsal Etkilesim Kodlu
Boliimler

1 Toplumun biitiin gruplar ile yakinlik kurabilen 16

2 Toplumsal dinamikleri/ hassasiyetleri bilen 11

3 Kendi kiiltiirtine, kokenine, tarihine hakim 11

4 Toplumun ihtiyaglarini bilen ve bu ihtiyaglari gideren 6

5 Milliyetci / Atatiirk Milliyetgisi 2

6 Ulkesini seven 1
TOPLAM 47

Toplumsal etkilesim

Toplumun bitiin gruplari ile yakinhik kurabilen

9

Kendi kiiltiirine, kokenine, tarihine hakim

Toplumun ihtiyaglanni bilen ve bu ihtiyaglan gideren _4
Milliyetci / Atatiirk Milliyetgisi -2

1

ury
—y

Ulkesini seven

c’.

2 4 6 8 10

Sekil 34. Toplumsal Etkilesim Kategorisi Belge Temelli Frekanslari

1.7.4.1. Toplumun Biitiin Gruplar ile Yakinhk Kurabilen

(K4)- Lider her kesimin, her grubun icine girebilmeli. Ulkenin
biiyiikleri, kiiciikleri ve gencleri icin bir rol model olmali. Uslubuyla, oturup
kalkmasuyla, tavirlariyla, hitabetiyle iyi bir rol model olmali. Baktigimiz zaman
liderin bizim igin bir seyler yapma iktidarinin oldugunu gérmemiz lazim.

(K4)-  Ulke lideri 70 milyona sesleniyor, bir anda bir kisiyi hedef haline
getirebilir, bu cok tehlikeli. Icinden gelerek her grubu samimi bir sekilde
kucaklayabilmeli; icinden gelmeyerek  riyakar  bir sekilde yaparsa,
uygulamalarinda illaki samimiyetsizligi belli olur.

(K5)- Halkimin yaminda kravat takmadan gezebilmeli. Halka onlar
arasindan ¢iktigini, onlardan farkli olmadigini hissettirebilmeli.
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(K5)- Lider farkl illerde konusma yaparken farkli seyler soylememeli,
temel degerleri her gittigi yerde aym sekilde vurgulamali. Ornegin Hakkari’ye
gidip “benim Kiirt kardesim”, Trabzon’a gidip “benim Laz kardesim”,
Kiitahya'ya gidip “benim Tiirkmen kardesim” dememeli. Ortak deger olan Tiirk
Milleti’ni her gittigi yerde vurgulamali ve her bolgenin insamina “Biiyiik Tiirk
Milleti” seklinde hitap etmeli. Lider tiim topluma birlik mesajini verebilmeli ve
kitleleri harekete gecirebilmeli. Ornegin ABD bize kafa tuttugunda 76 milyonun
tiimii birlikte ayaga kalkabilmeli ancak mevcut siyasi boliinmiisliik sebebiyle bu
biitiinlesmeyi miimkiin gormiiyorum.

(K3)- Ulkedeki bir sorunu c¢ozecek oldugunuzda ya da bir politika
uygulayacagimizda bunlarin taraflart olacaktir; sizi destekleyen seg¢meniz ve
muhalefet eden taraflar. Lider bunlart ayrigtirilmamali, otekilestivilmemeli, iki
tarafi da ikna etme kabiliyetine sahip olmali.

(K3)- Agiklamalarinda soylemlerinde her kesimi gozeten duyarlt bir
tutum ve soylemde bulunmali. Illa ki biz, siz soylemi olur ama taraflari
kutuplastirmamali.

(K11)- Bir liderin, iilkenin tamamwun lideri olabilmek icin, tiim
kesimlerin beklentilerine cevap verebilmesi lazim.

(K15)- Bana gore lider her daim kendini ifade edebilmeli, toplumu
kucaklamali, her kesimin sevecegi bir insan olmali, her siyasi ve dini grubun
benimseyecegi bir insan olmali.

(K15)- Halki  kucaklayan, kimseyi otekilestirmeyen bir lider hayal
ediyorum. Insana insan oldugu igin deger veren bir lider istiyorum.

(K26)- Lider halkin her kesimine kendini kabul ettirebilecek yeteneklere
sahip olmali. her kesim onda kendinden bir seyler bulabilmeli. Ornegin bir giin
bir tarlaya gidip, botlari, gémlegi giyip eline kiiregi alarak bir yeri kazabilmeli.
Halk liderin bu isi de yapabildigini gormeyi istiyor. Bir diger giin ¢ok onemli
sirketlerin CEQ’larum bir araya toplayip onlara hitap edebilmesini de gormeyi
istiyor. Bir anlamda her kabin seklini almasini halk gormek istiyor. Halk, liderini
“evet bu adam nereden nereye gelmis” diye gérmek istiyor.

(K22)- Toplumu kutuplastirmayan, en azindan asgari olarak herkese hitap
etmeye ¢aligabilen, ya da bu niyeti gésterebilen biri olmali diye diisiiniiyorum.

(K9)- Toplumun hassasiyetlerinin farkinda olan, toplumdaki tiim
kesimleri kucaklayan olmalidir. Toplumda ayrigmalarin ¢ok keskin ve fazla
olmamasi lazim, toplumu bu ayrismalardan topyekiin kurtaracak biri olmalidir.

(K23)- Bence lider ¢ok daha hos goriilii olmali, insanlarla iletisim
kurabilmeli, iilkenin en tabanina da en iist diizeyine de hitap edebilmeli, onlarla
empati kurabilmeli, oziinii asla unutmamali.

(K33)- Her kesime hitap edebilmelidir.
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1.7.4.2. Toplumsal Dinamikleri/ Hassasiyetleri Bilen

(K8)- Tiirkiye’de bircok sol partinin, komiinist partinin ne kadar
basarili  soylemleri olursa olsun halk desteginin biiyiik ¢ogunlugunu
alamamasinin nedeni cografyanin dinamiklerini okuyamamasidir. Bunun
okundugu zaman olmustur, ornegin Ecevit. Ecevit ornegine baktigimizda,
dinamikleri okuyan lider iktidar olur, bu basittir. Bence dinamikleri okumak,
tarihsel siireci bilmekle olur. Bugiin lider diye Tiirk siyasetinde one koydugumuz
insanlar bu siiregleri ¢ok iyi bilenlerdir. 1960 °dan énceki liderler zaten bu stireci
vasadi, 1960°dan sonra lider olarak gorebilecegimiz Ecevit, Erbakan, Tiirkes,
Demirel, Erdogan bu siiregleri asagi yukar: bilen insanlar.

(K6)-  Ulkenin biitiiniiniin sesi olabilmeli. Halkin hassasiyetlerini bilmeli
ve buna gore tislubunu ayarlamall.

(K10)- Bence liderin etrafindaki olaylart dogru tahlil edebilmesi
gerekiyor, bunu yapamazsa paranoyak¢a diisiincelerle hareket edebilir.

(K26)- Tiirkiye ¢ok duygusal ve liderinden bir duygu gormeyi isteyen bir
topluma sahip. Lider, topluma dokunabilmeli, siyasi goriisiinii aktarirken
soylemlerinde  toplumu  diistindiigiinii,  toplumun  hislerini  anladigin
hissettirebilmeli.

(K27)- Oncelikle lideri oldugu toplumu yansitir nitelikte olmalidir, bu
ozellikle dis iliskilerde onem arz eder.

(K9)- Toplumun hassasiyetlerinin farkinda olan, toplumdaki tiim
kesimleri kucaklayan olmalidir. Toplumda ayrigsmalarin ¢ok keskin ve fazla
olmamasi lazim, toplumu bu ayrismalardan topyekiin Kurtaracak bir olmalidir.

(K32)- Ideal bir siyasi lider; iilkesini ve milletini tasradan metropole
kadar en iyi sekilde bilmeli ve insanina deger vermelidir.

(K33)- Halkin dilinden anlamalidir.

(K36)- Ideal lider halkin degerlerine karsi saldirgan bir tavir
sergilememeli, iilkenin kurucu degerlerine ve kurucu babalarina saygidan taviz
vermemeli, hitabeti gii¢lii olmali, milleti karsisina degil daima arkasina almali,
birlestirici ve uzlastirict bir rol oynamali.

1.7.4.3. Kendi Kiiltiiriine, Kokenine, Tarihine Hakim

(K2)- Liderin giizel bir karaktere sahip olabilmesi i¢in kokenini,
kiiltiiriinii, Tiirk Islam Tarihini, Peygamberimizin hayatini, adaleti bilmesi
gerekiyor; lider bu bildiklerini giintimiiz kosullarinda harmanlayp kendi
ideolojisini olugturmall.

(K2)- Erdogan tarihini, gecmisini, halkin deger yargilarimi ¢ok iyi
bilerek; halkin da biiyiik ¢ogunlugunun destegini alarak Tiirkiye’yi yonetiyor.

Tiirkiye 'de dini kimligin daha on planda oldugu bir kiiltiir var. Erdogan da bu
kiiltiirii iyi bilerek harmanladi ve halkin isteklerine karsilik verdi.

(K2)- Avrupalilasma veya Batililagsmadan ziyade kimligiyle iilkeyi,
biiyiik devletlerin arasina sokabilmeli; en azindan orada soz sahibi yapabilmeli.
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(K4)- Liderin iilkesindeki her konuya vakif olmasi gerekiyor. Ulke
insanini  iyi  bir gsekilde tahlil etmeli, onlarin ihtiyaclarini, sitkintilarin,
sevinglerini, tiziintiilerini bilmesi gerekiyor. Bu tahlilinde bireylere kadar inmesi
gerekiyor.

(K8)- Bir de liderin tarihsel bilgisi ¢ok énemli. Putin 4 yil once
Tiirkiye’ve gelmisti, 2. Katerina ile Baltact Mehmet Pasa’nin meshur olay:
kendisine soruldugunda; “sehvet degil riigvettir” cevabini verdi, cidden de oyle
bir siire¢ o. Bugiin bizim bircok liderimizin eksikligi tarihi iyi bilmemesi, iyi
okuyamamasi, yanlis yonelmesi. Belki uluslararasi iliskilerde bahsettigimiz
problemler de bundan kaynaklaniyor. Ciinkii sizin iilkenizin tarihi, sizin aslinda
asagi yukart yoniiniizii belirleyen seydir, yani toplumun dinamiklerini belirleyen
seydir. Siz ona ters diistiigiiniizde ilerleyemezsiniz.

(K5)- Biz ¢ok koklii bir tarihe sahip olan milletiz, lider bunu c¢ok iyi
kullanabilmeli. Uluslararasi arenada bizi c¢esitli  konularda sikistirmak
isteyenlere koklii tarihimizden verebilecegi cevaplar olmali. Lider tarihi bilgiye ve
bilince sahip ve bu ozelligini dogru sekilde kullanabiliyor olmali.

(K9)- Tiirkiye Cumhuriyeti’nin lideri bilgi ve liyakat bakimindan mutlaka
Ortadogu cografyasma hakim olmali. Ciinkii Ortadogu’daki siyasi yapilanmalara
baktigimiz zaman Bati ile Ortadogu arasinda Tiirkiye képriidiir, Tiirkiye’nin
lideri de mutlaka Ortadogu cografyasini bilmeli ve bu koprii vazifesini iyi
kullanmalidir.

(K28)- Lyi bir siyasal lider, siyasal, ekonomik, bilimsel ve sosyal bir¢ok
alanda ge¢cmis ve giincel konulara vakif olmaldwr; bu donanima sahip bir lider
hem gecmisinden dersler ¢ikaracak hem de giincel sorunlarla ge¢mis arasinda bir
képrii olusturarak sorunlari dogru analiz ederek ihtiyaclara pratik ¢oziimler
tiretebilecektir.

(K30)- Oncelikle iyi bir lider iilkesini ve milletini iyi tanimal, milli ve
manevi duygulardan taviz vermemelidir. Ayrica her alanda yetkinlik sahibi
olmali, yetkin olmadig1 alanlarda ise yetkin kisilere giivenebilecek ve onlara ego
vapmadan yetki verebilecek biri olmasi gerekir.

(K37)- Basina gegtigi iilkenin tarihi gercekliginden bi haber olmamali,
halkin beklentileri ve refahini géz ardi etmeden hareket etmeli; uluslararasi
arenada da tilkesine yarasir bir temsil vazifesi yerine getirmelidir.

1.7.4.4. Toplumun Ihtiyac¢larim Bilen ve Bu Ihtiyaclar1 Gideren

(K2)- Lider olusturdugu ideolojiyi icinden ¢iktigi toplumun, ailenin
eksiklerini, ihtiya¢larint gidermede kullanmall.

(K2)- Lider kendini halkin istegine gére sekillendirebilmeli.

(K4)- Liderin iilkesindeki her konuya vakif olmasi gerekiyor. Ulke
insanini iyi bir sekilde tahlil etmeli, onlarin ihtiyaclarini, sikintilarini,
sevinglerini, iiziintiilerini bilmesi gerekiyor. Bu tahlilinde bireylere kadar inmesi
gerekiyor.
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(K8)- Fransa’da Sosyalist Parti’den bir basbakan “Sessiz Gii¢”
propagandasiyla geldi, yani karizmatik hi¢bir sey vaat etmedi. Sessiz Gii¢ tanimi
onu oraya getirdi, ciinkii toplumun aradigina hitap etmek lazim, bu yonden bir
liderin propaganda mekanizmalarini ¢ok iyi kullanmasi lazim.

(K25)- Bana gore lider neden var? Beni anlayip benim ne istedigimi
bilmeli, ayni zamanda benden iistiin oldugu igin degil yonetim ilmine hakim
oldugu icin, bu goreve talip olmug ve yonetiyor.

1.7.5. Fiziksel Ozellikler

Liderin sahip olmasi gereken fiziksel 6zellikleri ¢alisma kapsaminda en az
dile getirilen unsur olmustur. Genel manada katilimcilarin liderin fiziksel
ozelliklerini ¢ok fazla 6nemsemedikleri ifade edilebilir ancak bu hususta beklentisini
ifade eden katilimcilar fiziki 6zellikleri daha ¢ok kilik kiyafetine 6nem verme, geng
ve dinamik olma, sagligina dikkat etme cergevesinde degerlendirmektedir. Bunun
disinda liderin uzun boylu, heybetli, yakisikli veya giizel olmasi gerektigini ifade

eden katilimcilarin goriisleri de asagida detaylandirilmistir.

Tablo 41. Fiziksel Ozellikler Kategorisine Ait Kodlu Boliimler

Fiziksel Ozellikler Kodlu Boéliimler
1 Dis goriintlistine 6nem veren 12
2 Geng / Orta yash 7
3 Uzun boylu / Heybetli 6
4 Sagligina dikkat eden / Saglikli yasayan 3
5 Yakisikli / Giizel 1
TOPLAM 29
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Fiziksel Ozellikler

Geng ror ya%“ _6

Uzun boylu / Heybetli 6

Sagligina dikkat eden / Saglikl yasayan _3

1

Yakisikh 7 Guzel

(=]

1 2 3 4 5 6 7 8 9

b gﬁrunusune enem veren _

Sekil 35. Fiziksel Ozellikler Kategorisi Belge Temelli Frekanslar

1.7.5.1. D1s Goriiniisiine Onem Veren

(K1)- Liderin kilik kwafeti diizgiin olmali, en kaliteli kiyafeti giymeli.
Benim iilkem en iyisini hak ediyorsa eger liderim de en kaliteli kiyafeti
giyebilmeli. Bunun uluslararasi camiada énemli oldugunu diisiintiyorum.

(K4)- Lider goriiniigiine dikkat etmeli, insanlarin géziine hitap eden
seyler giymeli, kulaga hitap eden seyler konusmali. Konustugu metni nasil
okuyor, nereden okuyor, ses tonu bunlar liderde aranan oézelliklerdir, dinleyene
giiven veren ozelliklerdir. Biz millet olarak, bir insamin konusmasindan,
givinmesinden birc¢ok fikirler iiretebilen insanlariz. Bu nedenle liderin giyimine,
kusamina, konusmasina, yemesine, icmesine dikkat etmesi lazim.

(K5)- Kilik kiyafetine dikkat etmeli.

(K5)- Atatiirk gerektigi yerde gerektigi gibi hareket edebilmeyi ¢ok iyi
biliyordu. ABD Dusisleri Bakanmini karsilarken heybetiyle adamin karsisinda
durup onu hayran birakabilecek fiziksel goriiniis, devlet adabi ve iisluba sahipti.

(K15)- Giyim kusamu diizgiin olmali, yerine gore giyinmeli. Halkin icine
kot pantolon, gomlek ile ¢ikabilmeli. Herhangi bir mitinge giderken otoriter bir
lider gibi giyinmeli.

(K19)- Siyasi lider pisirik olmamali, uzun boylu olmali, babayigit olmali,
tok sesli olmali, vurdu mu ses getirebilen bir profile sahip olmali. Kararl, diizgiin
giyinen, modayt ve giindemi takip eden, zamana ayak uyduran, konusmasi ve
durusuyla ornek alinabilecek biri olmali.

(K24)- Cok yakisikly insanlar olsunlar demiyorum ama liderlik vasfin
gortintisiiyle, durusuyla verebilmesi gerekiyor.

(K16)- Bana gére liderin fiziksel goriiniimii, kitleleri arkasindan
stirtiklemek istiyorsa, iyi olmal.
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(K23)- Lider fotograf karesinde dikkat cekici bir fiziksel goriiniise sahip
olmal. Kendisini bu fotograf karesinde hissettirmesi lazim; bu fotografa
baktiginizda “bu benim liderim” diyebileceginiz fiziksel ozelliklere sahip olmali.
Turgut Ozal bunu kilosuyla yapiyordu, Basbakan Erdogan ise uzun boyu ile én
plana ¢ikiyor.

(K28)- Dus goriiniis de bir siyasal liderde olmast gereken odzellikler
kapsamindadir, kiiresellesmenin étesinde oldugumuz su noktada, medyada
gordiiklerimizin, duyduklarimin olusturdugu alginin giicii yadsinamaz diizeydedir.
Dolayisiyla siyasal liderimin giyimi, kendine gosterdigi ozen de uluslararasi ve
yerel bakimdan dikkat ¢eken bir husustur. Ciinkii bir devleti temsilen o gorevi
icra etmektedir. Bununla birlikte, liyakat esasli yonetim sergileyen liderler her
zaman daha basarili olmuslardir.

(K34)- Erkek\kadin lider daima sik, liiksten uzak, kaliteli, modaya ayak
uydurur sekilde giyinmelidir. Sahsimca ideal liderin en rahat giyinecegi tarz en
fazla “smart casual” olabilir. Bunca kistas sonrasi “lider de insan ya hu!”
diyebilirsiniz ama ideal bir liderin esofman giyme liiksii ne yazik ki yoktur.

1.7.5.2. Gen¢ / Orta yash

(K5)- Fiziksel olarak uzun boylu, kir sagli, 40-45 yaslarinda ne ¢ok geng
ne de yaslh olmamali.

(K19)- Tiirkiye’'de milletvekillerinin yas ortalamasi yiiksek, genelde 50-60
vaslarindalar. Biiyiik bir jenerasyon farki var. 50-60 yasindaki bir insanla 18-20
yasindaki bir insan aym diisiinceye sahip olamaz. 20°li yaslarindaki insanlar
daha ozgiirliik¢ii, daha yeniliklere a¢ik, daha rahattir. Siyasi lider yash olmamal
va da damismanlarint geng insanlardan se¢meli. Bu sayede lider iilkedeki geng
cogunluga daha yakin olabilir.

(K19)- Bence lider geng¢ olmali, yeniliklere a¢ik olmali, kendine geng
danismanlar atamali, genclerin siyasette 6niinii agmall.

(K22)- Fiziksel olarak, yash, bikkin, yipranmis olmasindan ziyade ding,
enerjik bir yapisinin olmasi gerekir.

(K29)- Vatandasa saygi duymali onu alt kesimde biri olarak gérmemelidir.
Kendisini o makama getirenin halk oldugunun farkinda olmalidir. Bir ile
geldiginde kasinti kasinti yiiriiyerek ve makamini kullanarak vatandaslarini
ezmemelidir. Bir kahvehaneye girip halkla oturabilmelidir. 55 yasindan biiyiik
olmamalidir. Her ne olursa olsun sabirli olmalidur.

(K32)- Liyakat sahibi olup riyakar olmamalidir. Ayrica geng¢ dinamik ve
veni diinya diizenine uygun bir lider olmalidir.

(K33)- Geng ve dinamik olmali ¢caga ayak uydurmalidr.

1.7.5.3. Uzun Boylu / Heybetli

(K5)- Fiziksel olarak uzun boylu, kir sach, 40-45 yaslarinda ne ¢ok geng
ne de yaslh olmamali.
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(K7)- Dedigi dedik, kararly, iradeli, iri yar:, uzun boylu olmal. Kisa
boylu olmasi onun igin bir eksidir.

(K18)- Uzun boylu olmali, durusu heybetli olmali, viicut dilini iyi
kullanmali, hitabeti ¢ok iyi olmali ve sanattan anlamali.

(K17)- Bu konuda size iki cevap verecegim, goziimiin dniine gelen, boylu
poslu, iri, gii¢lii bir figiir. Bu benim kisisel cevabim degil, bilin¢ altimin cevabu.
Clinkii dedem alti yasindayken bana Atatiirk’ii oyle anlatird: ki 3 metre sanirdim.
Iki insan iki eliyle kaldirabilecek giicte sanirdim, endamindan at ¢cokecekmis gibi
sanirdim. Ben Atatiirk iin boyunun 1,68 m oldugunu 6. Sinifta 6grendim, yikildim.
Bu ¢ocuklugumda bana dgretilenle, bilingaltima liderin uzun boylu, karizmatik,
giiclii kuvvetli olmast gerektigi kazinmusg.

(K33)- Heybetli olmalidir.

1.7.5.4. Saghgina Dikkat Eden / Saghkh Yasayan

(K1)- Lider saghgina dikkat etmeli, iilkenin ona ihtiyact oldugunu
bilerek bu bilin¢le hareket etmeli.

(K22)- Fiziksel olarak, yash, bikkin, yipranmis olmasindan ziyade ding,
enerjik bir yapisinin olmasi gerekir.

(K17)- Bir lider wuyumali, Tayyip Erdogan giinde 3-4 saat
uyuyabiliyormus. Giinde 3-4 saat uyuyan, bitki ¢aylariyla ayakta duran bir adam
i¢ huzurunu saglayamaz, bize de baris getiremez. Lider 8 saat uyuyabilsin.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu c¢alisma kapsaminda {iniversite Ogrencisi genglerin perspektifinden
egitimden ekonomiye, sanayi politikalarindan hukuki diizenlemelere, uluslararasi
iliskilerden ¢evre ve teknolojiye kadar birgok alanda iyi bir siyasi iktidarin neler
yapmast gerektigi sorusuna cevap aranmistir. Ayni zamanda yine genglerin goziinden
ideal bir siyasi lider portresini ¢izebilmek de c¢alismanin diger temel amacim

olusturmaktaydi.

Calisma liderlik kavrami ve bu kavraminin gelisim siirecinin incelenmesi ile
baslayarak liderlik kavraminin unsurlart {lizerinde durulmustur. Tarihsel siirecte
liderlik, en karmasik ve ¢ok boyutlu olgulardan biri olarak kabul edilmektedir. Yillar
boyu yogun bir sekilde incelenmis ve gliniimiiziin hizli tempolu, giderek kiiresellesen
diinyasinda hi¢ olmadigi kadar biiyilkk bir 6nem kazanmistir. Ayni zamanda
karmagikligi nedeniyle liderlik, hala biiyiileyici ve karmasik bir tartisma konusu
olmaya da devam etmektedir. Bennis (2009) liderligi giizellige benzetmis, tarif
etmesi zor ancak gordiigiinliizde anlarsiniz demistir. Benmira ve Agboola ise
liderligin, sosyal bilimlerde en ¢ok incelenen ancak en az anlasilan konu oldugunu ve
simdiye kadar hi¢ bu kadar ¢ok kisinin bu kadar uzun siire bu kadar az sey soylemek
icin ¢aba sarf etmedigini ifade etmistir (Benmira & Agboola, 2021).

Siyasi liderlik kavrami ile ilgili 6nemli arastirmacilardan Barbara Kellerman
(Political Leadership A Source Book, 1986) kitabinin giris ciimlesi “Bir Siyasi
liderlik ¢alismasin ilk adimi, siyasi liderligin ne olduguna dair basit bir tanim
olusturmaktir ancak, bu konuda net ve genis ¢apta kabul edilmis bir tanim mevcut
degildir” seklindedir. Zira liderlik bir yonden gii¢ iligkisi, etki ya da ikna edici bir
unsur olarak degerlendirilmekte diger taraftan bir grup siireci veya bireylerin kisilik
ozellikleri ile iliskilendirilmektedir. Siyasi liderlik ise diger liderlik tiirlerinden
genellikle farklhidir. Siyasi liderlik, toplumun genel refahini etkileyen kararlart
yonetme ve belirleme ile ilgilidir. Siyasi liderler, genellikle devletin yasalarla
belirledigi resmi gorevlerden dolay1 gii¢ sahibi olurlar. Ancak, her siyasi liderin bir
devlet gorevi olmasi gerekmez. Ornegin, sosyal ya da politik hareketlerin liderleri
genellikle resmi bir pozisyona sahip olmazlar. Bunlar, toplumun gii¢lii bir duygusal

tepkisini bir harekete doniistiirme yeteneklerine dayanarak gii¢ kazanirlar (1986).
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James MacGregor Burns (1978), liderligi basit gii¢ sahipligi olmaktan ¢ok 6te
bir kavram oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda islemci liderlik, doniistiiriicii
liderlik ve ahlaki liderlik olmak iizere ti¢ kavram lizerinde yogunlasmistir. Burns,
liderlerin ve takipgilerin belirli hedeflere ulasmak igin birbirleriyle anlasmalar yaptigi
liderlerin, takipgilerin belirli bir hedefe ulasmalarina yardimci olmay1 vaat ederken,
takipciler de karsiliginda liderlerine destek verdigi bir yap1 olan islemci liderligin
siyasi partilerin, meclis gruplarmin, siyasi liderlerin 6zellikle se¢im donemlerinde
yaptiklar1 faaliyetlerin biiyikk bir kismini olusturdugunu ifade etmektedir (Burns,
1978). Diger taraftan Burns doniistiriicii liderligi takipgilerinin gizli kalmig
motivasyonlarini kesfederek ve onlarin daha yiiksek diizeydeki ihtiyaglarini tatmin
etme hedefi giittiiglinii bu sayede bir takipgilerin birer lidere doniismesini, liderlerin
de etik ve ahlaki degerlerle hareket eden bireylere doniismesini hedefleyen bir
liderlik tiirii olarak ifade etmistir. Burns’iin tanimladig1 ve en fazla énem verdigi
liderlik tiirti ise ahlaki liderliktir. Ahlaki liderlik, lider ile takipgileri arasinda
karsilikli ihtiyaglar, hedefler ve degerler tizerine kurulu bir sistemdir. Ahlaki liderlik
Burns’iin siyasi liderlik anlayisinda en ¢ok oOne c¢ikan kavramdir ancak liderin
takipgilerinin  istek, ihtiyag ve degerlerini sadece kendi perspektifinden
degerlendirmesi sebebiyle yetersiz olabilecegi uyarisinda bulunmaktadir (Burns,

1978).

Antik Yunan Oncesinden itibaren ideal toplum, ideal devlet, ideal iktidar ve
ideal lider arayis1 hi¢ bitmemistir. Siyaset felsefesinin dogusu Atina’da insanlarin
toplumsal ve siyasal diizeni, siyasal sorunlar1 ve bu sorunlara ¢6ziim arayiglarini
kendilerinden 6nceki toplumlar gibi dinsel ve mitolojik zeminden c¢ikarip rasyonel
bir zemine koyma c¢abalarindan dogmustur. Bu baglamda “devlet nedir, devletin
dogas1 nedir, siyasi iktidar nedir, kim veya kimler toplumu yonetmelidir, yoneten ile
yonetilen arasindaki iligski nasil olmalidir, en 1yl yonetim bi¢imi nedir?” tiirlinden
sorulara cevap aranmistir. Siyaset felsefesi tarihi de filozoflarin bu sorular
cergevesinde aradiklart cevaplar ve bu kavramlarla baglantili olarak adalet, esitlik,
Ozgiirliik gibi evrensel degerler ¢ergevesindeki tartismalardan olugmaktadir (Akkurt,
2022).

Bu calisma kapsaminda Konfiigyiis, Platon, Aristoteles, Farabi, Ibn Haldun,

Niccolo Machiavelli, Harold D. Lasswell, Joseph A. Schumpeter ve Max Weber’in
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ideal devlet, ideal toplum, ideal iktidar ve ideal lider diisiinceleri irdelenmistir. Bu
baglamda filozoflarin toplumu yonetecek liderin sahip olmasi gereken ahlaki
nitelikleri, erdemleri idealize ettigi bir donemden Machiavelli’nin iddias1
dogrultusunda iitopyadan ger¢eklige dogru bir gecis donemi de incelenmistir.
Machiavelli Platon’un “filozof kralinin” karsisina, kendisini, iktidarini ve iilkesini
korumak amaciyla yapacagi her seyin miibah olacag: bir lider portresi ¢ikarmistir.
Liderligin en onemli unsurlarindan olan giic kavrami iizerinde durularak Max
Weber’in liderin sahip oldugu giiclin mesruiyet kaynaklar1 konusundaki diisiinceleri
incelenmistir. Kellerman’a gore iizerinde uzlasi saglanamayan siyasi liderlik kavrami
calismanin bir bagka inceleme alani olmustur. Tarihsel perspektifte ideal formuna
dair arayislarin incelendigi siyasi liderlik kavraminin, modern dénemde tasimakta

oldugu kavramlar ¢alisma kapsaminda incelenmistir.

Genglik ve tliniversite gengligi, farkli disiplinler agisindan farkli baglamlarda
degerlendirilen kavramlardir. Biyolojik genglik, fiziksel olarak biiylime ve gelisme
asamasini irdelerken, psikolojik genclik ise genc¢ bireylerin zihinsel ve duygusal
gelisimlerini icerir. Bu dénemde bireylerin kimlikleri ve benlik algilar1 gelisirken
yasadiklar1 deneyim ve doniisiim siirecleri incelenmektedir. Sosyo-kiiltiirel genglik
kavrami ise genglerin sosyal ve Kkiiltiirel hayattaki rolleri iizerine odaklanarak
toplumun gencler {izerindeki beklentileri, toplumsal normlara ve degerlere uyup

uymayan davraniglarini incelemektedir.

Calisma kapsaminda gengligi siyaset perspektifinden ele alarak {ilkemiz
gencliginin genel profili ve beklentileri iizerine durulmustur. Fransa basta olmak
lizere Avrupa’nin birgok iilkesine yayilan, tlilkemizde de 68 olaylar1 olarak
adlandirilan genglik hareketlerinden itibaren toplumsal sorunlara baskaldiran bir
sosyolojik yap1 olarak degerlendirilen gengligin talep ve arzulari ¢alismamizin odak
noktasini olusturmaktadir. Bu baglamda 1968 yilinda iiniversite 6grencilerinin ¢esitli
talepler dogrultusunda baglattiklar1 hareketi inceleyen o donemin gazete haberleri,
meclis komisyon raporlar1 ve genclik orgiitlerinin bildirileri referans alinarak somut
olarak dénemin gengliginin talepleri incelenmeye c¢alisilmistir. Donemin kosullarinda
genclerin, 6zellikle tiniversitelerdeki egitimin niteligi, barinma imkanlari, ekonomik
kaygilar, istihdam kaygilar1 ve toplumdan saygi gérme gibi sorunlara ¢oziim

aradiklar1 gortilmistiir.
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Universite binalarmin isgal edilmesi, derslerin boykot edilmesi ve bu
eylemlerin siddetli bir sekilde bastirilmasi gibi istenmeyen sonuclarin ortaya ¢iktigi
tniversite gengligi hareketlerinin temelinde yatan sebepleri sadece yukarida
bahsedilen taleplere indirgemek dogru olmasa da ¢alismanin arastirma sorusu
kapsaminda bu taleplerin donemin kosullarint da degerlendirmek agisindan 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda 1970’lerin sonundan itibaren giiniimiize kadar
yapilan “gencligin beklentileri” konulu ¢alismalar incelenerek donemler agisindan ne

gibi degisikliklerin oldugu analiz edilmeye ¢alisiimistir.

Armagan (2004) tarafindan 1979 ve 1997 yillarinda yapilan ¢aligmalarda
donemin {iniversite okuyan gengleri en temel sorun olarak “egitim” cevabini
vermistir. 1979 yili i¢in diger 6nemli goriilen sorunlar ise sirasiyla ekonomi, gelecek
kaygisi, Ozgiirlik ve esitsizlik olarak 6n plana c¢ikmistir. 1997 yilinda yapilan
calismada ise donemin {iniversite gengligi en dnemli sorunun “ekonomi” oldugunu
belirtmistir. Diger dne c¢ikan sorunlar ise sirasiyla egitim, gelecek kaygisi, kimlik

problemleri ve iletisim sorunlar1 seklindedir.

Yine 1997 yilinda déonemin Bagbakanligina bagli Aile Arastirma Kurumu
Baskanligi tarafindan bu kez 13-18 yas araligindaki gencler iizerinde yapilan
calismada en 6nemli sorun olarak terdr, issizlik ve ekonomik problemler 6n plana
cikmistir. Bu sorunlar1 takiben politikacilarin niteliksizligi, egitim sisteminin
yetersizligi ve egitime gereken dnemin verilmemesi sorun olarak ifade edilen diger
unsurlardir. Bu baglamda 1997 yili i¢in {iniversite gengligi ile 13-18 yas araligindaki
gencligin problem olarak gordiikler1 hususlarin ekonomik sorunlar haricinde
farklilastigr gorilmiistiir (T.C. Basbakanlik Aile Arastirma Kurumu Bagkanligi,
1997).

Selehattin  Ozyurt ve Sait Dogan tarafindan 2002 yilinda {iniversite
Ogrencileri tlizerine yapilan ¢alisma kapsaminda iilkedeki en 6nemli problemlerin ne
oldugu sorulmus, arastirma sonucunda ekonomik problemler, gelecek kaygisi ve

psikolojik problemler basliklar1 6ne ¢ikmistir (Ozyurt & Dogan, 2002).

Yavuzer ve arkadaglar1 tarafindan 2005 yilinda iiniversite Ogrencilerinin
gelecege iliskin beklentileri konulu caligmada ise 6grencilerin 6ne ¢ikan beklentileri

sevdigi mesle8i yapma, mesleki basariya ulasma, mutlu bir evlilik, toplumsal
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sayginlik, daha nitelikli egitim ve daha demokratik bir toplumda yasama arzusu

olarak listelenmistir (Yavuzer, Demir, Meseci, & Sertelin, 2005).

Sosyal, Ekonomik ve Kiiltiirel Arastirmalar Merkezi (2013) tarafindan
yapilan caligmada 15-28 yas araliginda yer alan genglerin en Onemli sorunlari
listelenmigtir. Arastirma sonuglari cergevesinde genglerin 6ne ¢ikan sorunlari
sirasiyla egitim, toplumdaki ahlaki yozlasma, meslek edinme ve is bulamama kaygisi

seklinde ortaya ¢ikmistir.

Tiirkiye Memur Sendikalar1 Konfederasyonu tarafindan (Memur-Sen, 2014)
15-35 yas araliginda yer alan genglerin katilimiyla bir ¢calisma yapilmistir. Caligma
kapsaminda genglere sorulan Tiirkiye’nin en 6nemli sorunlarnin neler olduguna
iliskin verilen cevaplar cergevesinde ortaya ¢ikan sonuglar sirastyla: igsizlik, egitim,

gelecek kaygisi ve duyarsizlik olmustur.

Genel olarak {iilkemizin son 50 yilinda yapilan arastirmalar gengligin
sorunlar1 ve beklentilerinin siralamalar1 degisse de egitim, issizlik kaygisi, ekonomi,
toplum tarafindan saygi gorme, toplumsal yozlasma basliklar1 etrafinda sekillendigi

goriilmektedir.

Yapilan bu ¢alismada oncelikli olarak tiniversitede okuyan genglerin tilkedeki
sorunlart ¢6zmeye muktedir bir iktidardan beklentileri derinlemesine irdelenmeye,
diger taraftan sosyal bilimlerin iizerinde belki de en fazla kafa yorulan, adeta bir
fenomen niteligine kavusmus, liderlik kavramini dniversite  gengliginin
perspektifinden incelemeye ve onlarin goziinden ideal bir siyasi lider portresi
cizilmeye calisilmistir. Bu kapsamda tilkenin son 30 yilinda gérev yapmis kabine
tiyelerinin mezun oldugu tniversitelerin listesi ¢ikarildiginda gorev yapmis tim
bakanlarin %61’inin 4 {iniversiteden mezun oldugu sonucuna ulagilmistir. Calisma
nitel bir arastirma deseni ile tasarlandigi i¢in bu veriden hareketle c¢alisma grubu
olarak s6z konusu 4 tiniversitenin ogrencileri secilmistir. S6z konusu iiniversitelerde
okumakta olan 37 0Ogrenci ile yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler
yapilarak iki temel arastirma sorusuna kendi c¢ercevelerinden yanitlar vermeleri ve

degerlendirmeler yapmalari istenmistir.

295



Calisma kapsaminda ulasilan veriler 1s1ginda  genglerin  iktidardan
beklentilerinin ¢ok genis bir yelpazeye yayildigi goriilmiistiir. Genel olarak mevcut
durumdaki eksikliklerin teshisi ve ¢6ziim hususundaki beklentileri incelendiginde
onceki donemlerde yapilan ¢aligmalarda 6ne ¢ikan egitim basligi mevcut ¢aligmada
da 6ne ¢ikmaktadir. Caligsma kapsaminda olusturulan her bir beklenti ifadesi bir koda
karsilik geldigi g6z oniine alindiginda siyasi iktidardan beklentiler temasi i¢in olusan
toplam 1220 kodun 451’1 (%39,97) egitim sistemi ile ilgilidir. Egitim basliginm
takiben hukuk alanindaki beklenti ifadesi i¢eren kodlarin sayist 287 (%23,52),
Ekonomi alanindaki beklenti ifadesi sayisi 203 (%16,63), uluslararasi iligkiler bagligi
altindaki beklenti ifadesi sayist 141 (%11,55) ve son olarak enerji, ¢evre ve teknoloji

alanindaki beklenti ifadesi igeren kod sayis1 138 (%11,31) olarak gerceklesmistir.

Egitim: Her bir kategori ayr1 ayr1 incelendiginde genglerin egitim sistemine
yonelik beklentilerinin cesitli alanlarda yogunlastigi goriilmektedir. Ozellikle
mesleki yonlendirme ve mesleki egitim, sinav sistemine yonelik elestiriler, egitimde
firsat esitligi ve istikrar, nitelikli egitim ve bilimsel, 6grenme odakli bir yaklagim
konularina dikkat ¢ekilmektedir. Mesleki yonlendirme ve egitim, genglerin kariyer
planlamalarin1 ve gelecekleri iizerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugu ig¢in, bu
konuda daha profesyonel ve etkin bir sistem istedikleri goriiliiyor. Genglerin bu
talepleri, kariyer planlamalarinda yasadiklar1 belirsizlik ve endiselere isaret ediyor.
Bununla birlikte, genglerin mesleki egitim konusunun 6nemine dair farkindaliklari ve

bu alanda kalitenin artirilmasi talepleri de dikkat cekmektedir.

Smav sistemine yonelik elestiriler, gencglerin egitim sisteminin sinavlarin
tahakkiimiine girmesinden rahatsiz oldugunu, bunun yerine daha kapsamli ve
uygulamal1 bir egitim sistemi istediklerini gdstermektedir. Bu talepler, genclerin
ezberci egitim anlayisindan kagmilmasimi ve egitimin daha bilimsel, elestirel ve
analitik diisinmeye dayali olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Egitimde firsat
esitligi ve istikrar, genclerin beklentilerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Egitimin
herkese agik ve adil olmas1 gerektigine dair belirgin bir durus sergileyen gengler, bu
durumu egitimde sosyal adaletin saglanmasi yoniinde bir talep olarak ortaya

koymaktadirlar. Ayrica, egitim sisteminde siirekli degisikliklerin genglerin egitim
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siireclerini  olumsuz etkiledigi endisesini yansitan bir istikrar arayis1 da

goriilmektedir.

Nitelikli egitim konusunda, genclerin hem temel egitimde hem de
yiiksekogretimde  kalitenin  artirllmasi  gerektigi  gorlisinde  olduklari
gozlemlenmektedir. Ayrica, belirli alanlarda uzmanlagmanin tesvik edilmesi ve
nitelikli {iniversitelerin sayisinin artirilmasi gibi talepler, globallesen diinyada
nitelikli egitimin 6neminin arttigim gostermektedir. Bilimsel ve 6grenme odakli bir
egitim yaklasimi talepleri, genglerin egitimde teorik bilginin yani sira pratik
becerilerin de kazandirilmasi gerektigini diisiindiigiinii ortaya koyuyor. Bu
beklentiler, genglerin kapsayici, elestirel diisiinmeye dayali ve beceri kazandirici bir

egitim anlayisina ihtiya¢ duyduklarini ifade etmektedir.

Genel olarak, genglerin egitim sistemine yonelik beklentileri oldukga ¢esitli
ve kapsamlidir. Bu beklentiler, egitim sisteminin niteliginin artirilmasi, farklilik ve
elestirel diistinmeyi tesvik etme, genglerin kariyer planlamalarma yonelik

belirsizlikleri azaltma gibi konular1 igermektedir.

Calisma kapsaminda egitim sistemindeki sorunlara iliskin tespitler, Milli
Egitim Bakanligi, Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi (2011)
tarafindan yapilan “21. Yiizyil Ogrenci Profili” isimli arastirmada benzer sekilde yer
almis ve ilgili calismanin sonunda yapilan calistay raporunda “Tirkiye’de Mevcut
Ogrenci Profilinin En Onemli Sorunlar1 ve C6ziim Onerileri” bashigiyla bazi dneriler
getirilmistir. S6z konusu calistay raporunda ¢o6ziim Onerisi olarak sunulan bazi
maddeler su sekildedir (T.C. Milli Egitim Bakanligi, Egitimi Arastirma ve Gelistirme
Dairesi Baskanligi, 2011, s. 289-303):

e Sadece bilgi ve sinav odakli bir egitim sistemi oldugu icin, bu sistemde
degerler goz ardi edilmektedir. Degerler ve bunlarin egitimine biitiin okul
kiiltiirii igerisinde yer verilmelidir.

o DPT verilerine gore kalkinmishk diizeyleri dikkate alinmalidir. Dezavantajlt
kosullara sahip ogrencilere yonelik pozitif ayrimcilik uygulamasi yapilabilir.

e Mesleki ve teknik egitimde sektoriin  beklentileri géz oOniinde
bulundurulmali. Is giicii piyasasimn ihtiyaclarina cevap verecek bireyler
yetistirilmelidir.

o Nitelikli ogretmen yetistirmek icin kaliteli lisans egitimi yaninda hizmet i¢i
egitime ve ogretmen motivasyonunun ylikseltilmesine onem verilmelidir.
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o Swralayici ve eleyici egitim sisteminden vazgegilmeli. Beraberinde gelen asiri
bilgi yiikleme yanhshg: da boylece ortadan kalkacaktir. Ogrenmeyi égrenen
ogrenciler yetistirilmelidir.

e Anne baba egitimine onem verilmesi o6grenci profilini olumlu yonde
etkileyecektir.

e Ogrencilerin en az bir yabanci dili temel diizeyde konusup yazmalarini
saglayacak etkin yontemler kullanilmal.

e Ogretmenler mesleki yeterlilikler konusunda gelistirilmelidir.

Firsat esitligi saglanmalidir.

Dil egitimi dogru ve tam verilmelidir.

Dogru yénlendirme yapilmalidir.

Osrencide diisiinme becerileri gelistirilmelidir.

Egitim égrenciyi merkeze alan bir sistem haline getirilmelidir.

Mahmut Ozer tarafindan yapilan (2021) g¢alismada 2018 yili itibariyle
mesleki egitimde niteligi artirmak amaciyla miifredatlarinin  gilincellenmesi,
ogrencilerin igletmelerde beceri egitimlerinin planlanmasi, 6gretmenlerin igbasi ve
mesleki gelisim egitimlerinin sektor temsilcilerinin destekleri ile gergeklestirilmesi,
basarili 6grencilere burs verilmesi ve mezuniyette isttihdamda oncelik verilmesi”
konularinda sektér ile isbirligine gidildigi ifade edilmektedir (Ozer, 2021, s. 4). Ayni
zamanda mesleki egitimde 42 AR-GE merkezi kurularak patent, faydali model,

tasarim ve marka tescil siiregleri ile ilgili faaliyetler yiiriitiildiigii belirtilmistir (Ozer,

2021, s. 6).

Gedikoglu (2005, s. 74-76) tarafindan yapilan ¢alismada egitim sistemimizin

sorunlar1 su sekilde 6zetlenmistir:

e Ulkemizde siirekli degisen parti-bagimli egitim politikalar1 nedeniyle sistem
istikrar kazanamamis ve kaynak israfi yasanmistir.

e Stratejik onem tasiyan egitim, biitceden hak ettigi payr alamamistir. Ancak
2005 yilindaki biitce dagilimi, egitime verilen 6nemin arttigini gostermistir.

e Hizli niifus artig1 ve gog, egitim sistemimizi zorlarken, bolgesel farkliliklar ve
feodal yapilar egitimde esitlik firsatlarini engellemistir.

e Egitim sistemimiz, genellikle ezberci yaklasimla ilerlemektedir. Ancak,
sistem, bilgi yiiklemek yerine bilginin nasil elde edilecegini ve nasil

kullanilacagini 6gretmeye odaklanmalidir.
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e Ogretmen yetistirme konusunda ciddi sorunlar yasanmistir. Ogretmenlere
saglanmas1 gereken yasam standartlar1 ve mesleki gelisim olanaklar
yeterince sunulamamustir.

e Yabanci dil egitimi ve yabanci dilde egitim konularinda toplumda tereddiitler
bulunmaktadir. Bu uygulamalarin Tiirk¢enin statiisii iizerinde olumsuz

etkileri olabilecegi endisesi vardir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayinlanan On
Birinci Kalkinma Plani’nda, nitelikli insan yetistirilmesine iligkin planlar kapsaminda
egitime iliskin su ifade yer almaktadir (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi, 2019, s. 125):

“Ulkemizin beseri yapisimin gii¢lenmesine yonelik tiim kademelerde kapsayici
ve kaliteli egitim hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara déniistiiren, teknoloji
kullanimina ve iiretime yatkin nitelikli insan yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
cercevede; tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkdnlarina erisim saglamalari amaglanmaktadr. On Birinci Kalkinma Plam
doneminde tiretken ve mutlu bireyler yetistirmek icin egitim, kiiltiir, sanat ve spor
alanlarinda tiim siireglerde politikalar hayata gegirilecek ve gerekli diizenlemeler

’

yvapilacaktir.’

Kalkinma plani cergevesinde nitelikli insan yetistirme basliginda egitimin
kalitesi, teknoloji kullanimi ve iiretimi, egitimin kapsayiciligi ve niteligine iliskin
vurgu yapilmaktadir. Yine ayni planin genglik baslig altinda, egitimde ve istihdamda
olmayan genglere mesleki alan belirlenmesine yonelik egitim ihtiya¢c analizi
yapilmasi, Genglerin beceri ve yetenekleriyle uyumlu, 6zellikle yazilim gibi yenilik¢i
alanlarda kisa siireli sertifika ve diploma programlari diizenlenmesi gibi geng
istthdamini destekleyici planlamalar yer almaktadir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biit¢ce Baskanligi, 2019, s. 147)

Hukuk: Genglerin hukuk alanina iligkin beklentilerini inceledigimizde, en sik
vurgulanan konular, genellikle herkese hitap eden bir anayasa, yargi bagimsizligi,
tarafsiz yargilamalar, hukukun etkin uygulanmasi ve temel hak ve ozgiirliiklerin

giivencesi lizerinde yogunlagmaktadir.

299



Herkese hitap eden bir anayasa beklentisi, genclerin, toplumun biitiin
kesimlerini kapsayici ve birlestirici bir hukuk diizeni istediklerini gostermektedir. Bu
durum, genglerin daha kapsayici ve esitlik¢i bir anayasa yapilmasini talep ettiklerini
gostermektedir. Yargmin bagimsizligina vurgu, genglerin hukukun tarafsiz ve
objektif bir sekilde uygulanmasina 6nem verdiklerini ortaya koymaktadir. Bu, yargi
organlarinin bagimsizlik ve tarafsizlik ilkelerine daha siki bir sekilde bagl kalmasini
istediklerini  gostermektedir. Tarafsiz yargilamalar konusu, gencglerin adalet
sisteminde ideolojik veya kisisel 6nyargilardan arinmis bir yaklasim talep ettiklerini
ifade etmektedir. Bu, genglerin hukukun evrensel ilkelerine uygun, objektif ve
tarafsiz bir yargi sistemine inandiklarin1 ve bu yonde bir degisim talep ettiklerini

gostermektedir.

Hukukun etkin uygulanmasi ve temel hak ve Ozgiirliiklerin gilivence altina
alinmas1 konulari, genglerin hukuk devleti ilkelerinin tam anlamiyla uygulanmasini
istediklerini ifade etmektedir. Bu durum, genglerin adalet sistemine gilivenin
artirlmas1 ve her bireyin temel hak ve Ozgiirliiklerinin tam olarak korunmasi
taleplerini igermektedir. Ek olarak, gencler, anayasa ile toplumsal uzlagma zemininin
saglanmasi, kuvvetler ayriligr ilkesinin uygulanabilir olmasi, hukuka giivenin
saglanmast gibi konulara da wvurgu yapmaktadirlar. Bu, gencglerin hukukun
istiinliigiine ve toplumun biitiin kesimlerinin hak ve 6zgiirliiklerine deger veren bir

hukuk sistemine inandiklarin1 gostermektedir.

Genel olarak, genglerin hukuk alanina iligskin beklentileri oldukc¢a genis ve
cesitlidir. Bu beklentiler, hukukun istiinliigii ve evrensellik ilkelerine bagli kalma,
adaletin herkes icin erisilebilir ve adil olmasi, yarg: bagimsizligina ve tarafsizligina
onem verme ve anayasanin herkese hitap edici ve birlestirici olmas1 gibi konulara
odaklanmaktadir. Bu beklentilerin, hukuk politikalarinin  olusturulmas1  ve

uygulanmasi siirecinde dikkate alinmasi1 6nem tasimaktadir.

Adalet Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yayinlanan 2020
yili Yargi Reformu Stratejisi Eylem Plani’nda hukuk sisteminde mevcut olan
sorunlara iliskin atilmasi planlanan adimlar 6zetle su sekilde listelenmistir (Adalet

Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, 2020):
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Hak ve ozgiirliiklere iliskin standartlart yiikseltmek iizere mevzuat gozden
gecirilecek ve gerekli degisiklikler yapilacaktir. (s.14)

Hakim ve savcilarin atama, nakil ile terfi sisteminin nesnel ve liyakate dayali
olciitlerle gelistirilmesi saglanacaktir. (5.20)

Mevzuat onerileri hazirlanirken, ilgili paydaslarin temsilcileri siirece dahil
edilerek, yargida katilimcilik ve miizakere kiiltiirii gelistirilecektir. (s.25)
Hukuk egitiminin niteliginin artirilmasi igin yeni bir model olusturulacaktir.
(s.28)

Niteligin artirilmast hedefi ¢ercevesinde avukatlik meslegine giris usulii
degistirilecektir. (s.64)

Adalet sistemi konusunda kamuoyunu bilgilendirme mekanizmalar:
giiclendirilecektir. (5.80)

Basta adil yargilanma hakki olmak iizere hak ve ozgiirliiklerin korunmasi
ilkesinin gozetilmesi suretiyle su¢ ve yaptirim dengesi biitiintiyle gozden
gecirilerek yeniden diizenlenecektir. (s.86)

Erdem (2021) tarafindan yapilan g¢alismada Tirkiye’deki hukuk egitimi

tizerindeki sorunlar incelenmis ve bazi ¢oziim Onerileri sunulmustur. S6z konusu

calisma kapsaminda hukuk egitimine iliskin 6n plana ¢ikartilan sorunlar ve ¢dziim

onerileri 6zet olarak su sekildedir (Erdem O. F., 2016):

Hukuk fakiiltelerin tiizel Kisiligi sorunu. Bu fakiiltelerin tiizel kisiliginden
kaynakli sorunlarimin ¢o6ziilmesi, bu fakiiltelerin idari ve mali 6zerklige
kavusmalar1 6nerilmektedir.

Ortaégretimin nitelik sorunu. Ortadgretim kurumlarinda hukuk nosyonuna
uygun olmayan miifredat sebebiyle hukuk fakiiltesindeki kavramlara
yabancilik yasanmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in hukuk fakiiltelerinin iki
y1l hukuk Oncesi egitim sonrasi ii¢ yil hukuk lisans egitiminin verilmesi
onerilmektedir.

Ulkedeki hukuk fakiiltesi sayisinin fazla olmasi. Bu sorunun ¢oziilebilmesi
icin hukuk fakiiltelerinin agilabilmesi i¢in 6gretim {iyesi sayisi, fiziki kosullar
gibi 6l¢iilebilir kriterlerin belirlenmesi 6nerilmistir.

Ogrenci kontenjanlarimin yiiksek olmasi.. Ogrenci kontenjanlarmin
belirlenmesinde 6gretim iiyesi sayisi, fiziki kosullar gibi dl¢iilebilir kriterlerin
belirlenmesi Onerilmistir.

Ogretim elemani sayisinin yetersizligi. Bu sorunun ¢ziimii icin norm kadro

uygulamasimnin kaldirilmasi, yeni Ogretim elemam1 temini ve farkli
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tiniversitelerin bir araya gelmesi suretiyle ortak lisansiistii programlarin
hayata gecirilmesi Onerilmistir.

e Egitim mifredati ve egitim metotlarindaki eksiklikler. Bu sorunun
¢ozlimil icin 6grenci merkezli ve aktif katilima dayali bir egitim metodu
benimsenmesi, 0grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik

yeni uygulamalarin gelistirilmesi onerilmistir.
On Birinci Kalkinma Plani’nin hukuk devleti ve demokratiklesme basliginda,

“Hukukun tistiinliigii ve hukuk devletinin gerekleri dogrultusunda,
yvargilamamn hizli, adil ve etkin sekilde islemesi, ongériilebilir olmasi, adalete
erisimin kolaylagtirtlmasi ve adalet sistemine duyulan giivenin artirilmasi: temel

amactir”

ifadesi temel amag olarak belirlenmis olup bu kapsamda atilacak bazi adimlar
adimlar: hedef siire uygulamasi ile makul siirelerde yargilanma hakkinin korunacag,
hukuk egitimin kalitesini artirmak icin egitimin siiresi, miifredatlarin yenilenmesi ve
hukuk fakiiltelerine giriste basar1 Olgiitiinliin yiikseltilmesi, sivil toplumun
bilin¢lendirilmesi, kamu yonetiminde seffaflik ve hesap verme sorumlulugunun
yerlestirilmesi seklinde ifade edilmektedir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagskanligi, 2019, s. 173-175).

Ekonomi: Genglerin ekonomi alanindaki beklentilerine bakildiginda, en sik
dile getirilen meseleler arasinda yerli sanayinin ve iiretimin tesvik edilmesi, stratejik
sektorlerdeki tiretime devletin miidahalesi ve isletmelerin uluslararasilagsmasinin
desteklenmesi oldugunu gormekteyiz. Bu da genglerin iilkenin ekonomik
bagimsizligina, yerli iiretimin 6nemine ve ekonomik biiylimenin kiiresel Olcekte
saglanmasina dikkat ¢ektigini gostermektedir. Ayrica, tarimsal {iretim ve
hayvanciligin tesvik edilmesi, istihdam ihtiyacina gore egitim planlamasi yapilmasi,
is saglig1 ve giivenligi konusunda iyilestirmeler yapilmasi, uzun vadeli kiiresel marka
olusturma cabalarinin desteklenmesi gibi konular da 6nemli beklentiler arasinda yer

almakta.

Ozellikle tarim ve hayvancilik tesvikleri, yerel iiretimi ve gida giivenligini
desteklemek, yerli sanayi ve iiretimi tesvik etme istegi ise ekonomik bagimsizlig1 ve

yerli kaynaklarin etkin kullanilmasini hedeflemektedir. Kiiresel marka olusturma
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cabalarinin desteklenmesi istegi, genglerin global rekabette daha giiglii bir konum
elde etme arzusunu gostermektedir. Ozellestirmelerin  durdurulmasi, issizlik
oranlarin diisiiriilmesi i¢in ¢alisma yapilmast ve az gelismis bolgelere sanayi
yatirimlarinin tesvik edilmesi gibi konular da genglerin ekonomik adalet ve bolgesel

kalkinma konularina dikkat ¢ektigini gosteriyor.

Genel olarak, genglerin ekonomi alanindaki beklentileri iiretim, istihdam,

adalet ve bolgesel kalkinma tlizerine odaklanmaktadir.

On Birinci Kalkinma Plani’nin kirsal kalkinma basligi kapsaminda kirsal
kalkinmanin saglanmasina yonelik olusturulan politika tedbirlerin amasi su

sekildedir (T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢ce Baskanligi, 2019, s. 166):

“Stirdiiriilebilir karsal kalkinma anlaywsiyla, iiretici  birlikleri ve aile
isletmelerinin tiiretim kapasitesinin ve kirsal isgiiciiniin istihdam edilebilirliginin
artirtlmasi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi, yoksullukla miicadele ile kirsal
toplumun diizenli ve yeterli gelir imkanlarina kavusturularak refah diizeyinin

artirilmasi ve niifusun kirsalda tutundurulmasi temel amactir.”

Bu baglamda atilacak adimlar arasinda kirsal kalkinma desteklerinin ¢ift¢i ve
cevre odakli planlanmasi, ciftcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi, kirsal turizm, el
sanatlart ve kirsalda bilisim uygulamalarinin desteklenecegi, tarimsal egitim
faaliyetleri, kirsaldaki iiretim ve yasam bigiminin siirdiiriilebilirligini saglayacak
adimlarin atilmasi plan kapsaminda ortaya konulan hedefler arasinda yer almaktadir

(T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2019, s. 166-168)

Ayni planda yurti¢i tasarruflarinin artirilarak imalat sanayiindeki oncelikli
sektorlere ve tretken alanlardaki yatirimlarin finansmanina yonlendirilmesinin
amaglandigi ifade edilmektedir (T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi,
2019, s. 38). S6z konusu 6ncelikli sektorler ise kimya, ilag ve tibbi cihaz, makine ve
elektrikli techizat, otomotiv, elektronik ve rayl sistem araglari, oncelikli gelisme
alanlart ise tarim, savunma sanayii ve turizm olarak belirlenmistir (T.C.

Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019, s. 54-87).

Uluslararast Tliskiler: Genglerin uluslararasi iliskiler alanindaki beklentileri
arasinda en belirgin olanlar barig¢1 ve ¢oziim odakli bir kiiresel siyaset anlayisinin

benimsenmesi, ortak kiiltiire sahip iilkelerle is birligi yapilmasi ve dengeli bir dis
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politika anlayiginin benimsenmesi seklindedir. Bu beklentiler genglerin baris, is
birligi ve dengeli politikalara verdigi 6nemi gostermektedir. Dikkat ¢ekici bir diger
nokta ise genglerin c¢ikarlarina odakli bir siyaset izlenmesini ve dis politikada
menfaatler ve toplumsal hassasiyetlerin dengesinin gozetilmesini istemeleridir. Bu da
genclerin uluslararasi iliskilerde pragmatik bir tutum sergilenmesini arzu ettiklerini

gostermektedir.

Milli degerlerimizle uyumlu bir dis politika uygulanmasi, kiiltiirel gegmisimiz
ve cografi konumumuzun gergekleri ile uyumlu bir politika benimsenmesi gibi
beklentiler de genglerin ulusal kimlik ve kiiltiirel mirasa onem verdigini ve dis
politikanin bu degerler ¢ergevesinde belirlenmesini arzu ettiklerini gostermektedir.
KKTC sorunu, Kiirt sorunu ve Ermenistan ile olan sorunlarin ¢oziilmesi, diinyadaki
zuliimlere tepki gosteren bir dis politika uygulanmasi, Ermeni Soykirimi iddialarinin
bilimsel olarak ortaya konulmasi gibi beklentiler, genclerin hem igeride hem de
disarida barisgt ¢oziimler istediklerini ve bunun igin aktif politikalar izlenmesi
gerektigini gosteriyor. Diger yandan, yeni ekonomik ve siyasi Dbirliktelikler
kurulmasi, yeni stratejik ortakliklar gelistirilmesi, Avrupa Birlii'ne giris veya giris
yapilmamas1 gibi konular da genglerin kiiresel is birliklerine ve ¢ok tarafli

yapilanmalara olan ilgisini gostermektedir.

Genel olarak, genglerin uluslararasi iligkiler beklentileri, ulusal ¢ikarlar ve
milli degerler dogrultusunda, baris¢1 ve dengeli bir dis politika anlayisi
benimsenmesi ve kiiresel is birliklerine yonelik olumlu bir tutum sergilenmesi

yoniinde sekillenmektedir.

Enerji, Cevre ve Teknoloji: Genglerin enerji, ¢cevre ve teknoloji alanindaki
beklentileri incelendiginde oncelikli olarak teknolojik triinlerin iiretimi konusunda
bir vizyon belirlenmesi ve enerji tliretim tesislerinin cevreye verdigi zararin
onlenmesi istendigi goriiliiyor. Bu beklentiler, genglerin teknoloji ve enerji
alanlarinda yerli ve cevre dostu bir yaklasimi savundugunu gosteriyor. Dogal
cevrenin korunmast temel politika olmali, alternatif enerji kaynaklari konusunda
caligmalar yapilmasi ve enerji temininde disa bagimliligin azaltilmasi beklentileri,
genglerin enerji ve ¢evre konusunda siirdiiriilebilir bir yaklasim benimsedigini ortaya

koyuyor.
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Niikleer enerji tesislerinin gerekli glivenlik dnlemlerine sahip olmasi, basarilt
aragtirmacilarin desteklenmesi ve teknolojinin dogru kullanimi konusunda egitim
verilmesi beklentileri ise genglerin hem enerji giivenligi hem de teknoloji egitimi
konularina 6nem verdigini gostermektedir. Beyin gdg¢iiniin engellenmesi ve tersine
beyin gogiiniin saglanmasi beklentisi, genglerin yurt disina olan nitelikli is gilicti
akiginin durdurulmasini ve aksine nitelikli is giiciiniin iilkemize ¢ekilmesini istedigini
gostermektedir. Enerji alaninda uzmanlarin yetistirilmesi, dogal kaynaklarin
kullaniminda azami o6l¢iide dikkatli olunmasi, teknolojiye erisimin kolaylastirilmasi
ve enerjinin kullanimi konusunda bilincin artirilmast beklentileri genglerin enerji ve
teknoloji konusunda egitim ve bilinglendirme faaliyetlerine Onem verdigini
gosteriyor. Bilisim ve sosyal medya hukuku konusunda diizenlemeler yapilmasi ve
internet tizerindeki yasaklamalarin kaldirilmasi istekleri, genglerin internet ve sosyal

medya 6zgiirligline verdigi dnemi gosteriyor.

Genel olarak, genglerin enerji, cevre ve teknoloji alanindaki beklentileri; yerli
teknoloji iretimi, ¢evrenin korunmasi, alternatif enerji kaynaklarina yonelik
calismalar, enerji giivenligi, teknoloji ve enerji alaninda egitim ve bilin¢lendirme
faaliyetleri, beyin go¢iinlin tersine g¢evrilmesi ve internet 6zgirliigii konularinda

yogunlagmustir.

Calismanin son boliimiinde genclerin gdziinden ideal bir siyasi liderin sahip
olmast gereken oOzellikler incelenmistir. Bu baglamda elde edilen veriler
incelendiginde gencler agisindan bir liderin en fazla dikkat ¢ceken 6zelliginin hitabet
ve {islup oldugu goriilmektedir. Iyi bir konusmacinin genellikle insanlar1 ikna etme
ve etkileme yetenegi yiiksek oldugu i¢in bu unsurun 6n planda oldugu sdylenebilir.
Ayn1 zamanda bu, liderin mesajlarmi etkili bir sekilde iletebilmesinin énemini de
vurgulamaktadir. Yabanci dil bilen bir liderin ise global bir diinyada, uluslararasi
arenada iilkesini daha iyi temsil edebilecegi diisiiniilebilir. Bu beklenti, genclerin
globallesen diinyada daha aktif ve etkili bir liderlik beklentisi i¢inde olduklarini

gostermektedir.

Gengler, liderlerin karizmatik ve iilke ¢ikarlarini her platformda 6n planda
tutan kisiler olmalarin1 beklemektedir. Bu, liderlerin hem i¢ hem de dis politikalarda

iilkenin  ¢ikarlarn1  savunmasmin  ve bunu  karizmatik  bir  liderlikle
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gerceklestirmesinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Toplumun biitiin gruplar ile
yakinlik kurabilen ve liyakatli bir lider beklentisi, genglerin toplum iginde
boliinmisliikk yerine birlik ve beraberligi, adaletli bir yonetimi Onemsediklerini
gostermektedir. Ayn1 zamanda gengler, bir liderin toplumsal dinamikleri ve
hassasiyetleri bilen, birlestirici, kendi kiiltlirline, kokenine, tarihine hakim, halkin
icinden geldigini hissettiren ve profesyonellerden olugan bir ekibe sahip olmasini da
onemsemektedirler. Bu ozellikler, genclerin hem liderden topluma dair bilgi ve
anlayis beklentisi i¢inde oldugunu, hem de liderin etrafinda bilgili ve yetenekli bir

ekip olmasini istediklerini gostermektedir.

Genel olarak, genglerin ideal bir siyasi liderde aradiklari 6zellikler genellikle;
giiclii iletisim becerileri, karizmatik ve etkileyici bir kisilik, toplumun genis
kesimleriyle iletisim kurabilme yetenegi, liyakat, adaletli ve birlestirici bir liderlik
tarz1 ve profesyonel bir ekip ile birlikte calisabilme yetenegi olarak siralanabilir.
Ayrica gengler, liderlerin kendilerini siirekli gelistirmesini, toplumun ihtiyaglarini
anlamasini ve bu ihtiyaclara cevap vermesini de énemsemektedirler. Bu beklentiler
genel olarak genclerin hem toplum i¢inde birlik ve beraberligi, hem de {iilkenin
cikarlarin1 savunan etkili ve yetenekli bir liderlik beklentisi i¢inde olduklarini

gostermektedir.

Ozkan Canpolat ve arkadaslari tarafindan yapilan calismada siyasi parti
programlari, tiiziikleri, kongre, kurultay ve miting bildirilerinden yararlanilarak parti
liderlerinin liderlik davranislar incelenmistir (Ozkan Canpolat, Beraha, Celiksoy, &
Tirker, 2010). Calisma sonucunda parti liderlerinin babacan (paternalist) lider

davraniglar sergiledikleri ifade edilmistir.

Babacan liderlik, genellikle topluluk¢u kiiltiirlerde goriilen ve yoneticilerin
astlarinin duygusal gereksinimlerine sefkatli bir yaklasim sergiledigi liderlik tarzim
tanimlar. Bu liderlik tarzi, koruyucu ve yardimsever bir yoneticinin, astinin kendisine
karst kosulsuz baglilik gdstermesini bekledigi durumlar1 anlatmaktadir (Gergek,

2018, s. 101).

Bektas (2016, s. 50-51) tarafindan yapilan ampirik g¢alismada modern
liderden beklenilen en temel 6zellikler, adalet, dogru sozliiliik ve giiven olusturma

olarak listelenmistir.
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Ayyildiz Unnii (2019, s. 1262-1263) tarafindan yapilan ¢alismada siyasi

liderlik i¢in aranilan nitelikler su sekilde siralanmistir:

e ikili iliskilerde diyalog kurabilme becerisi ve en az bir yabanci dil bilgisi

e Gorevine uygunluk konusunda ge¢cmiste basarili deneyimlere sahip olmasi

e Itibarm diiriistliik ve ahlaki karakter biitiinliigii ile saglamis olmasi

e Ideal bir aile yasantisinin olmasi

e Giivenilir olmasi ve yalan sdylemekten kaginmast

¢ Giiclini halktan alirken, zor kullanmaktan kaginmasi

e Toplumun manevi degerlerine baglilik ve saygi gostermesi

e Ulke cikarlarmni kisisel ¢ikarlarinin &niine koymasi

e Kisisel hirsina kapilmadan, gorev siiresi sonunda liderlik gérevini baskasina

devretme olgunlugunu gostermesi

Listelenen ozellikler incelendiginde, ahlaki degerler, giiven, yalana
basvurmama, toplum ¢ikarlarinin onceliklendirilmesi, kisisel hirslardan arinma ve

diiristliik 6zelliklerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Sonug olarak c¢alisma kapsaminda katilimcilarin beklenti ifadesi olarak dile
getirdikleri iilkeye ait sorunlar Onceki caligmalarla benzerlik gostermekte,
katilimcilarin temel problem ve kaygilari genel olarak egitimin niteligi, egitimde
firsat esitligi, siavlarin egitim sistemi tizerindeki tahakkiimii, tiniversite sayilar1 ve
kontenjanlari, mesleki egitimin niteligi, yargi bagimsizligi, temel hak ve
Ozgiirliiklerin korunmasi, yerli sanayi iiretiminin tegviki, devletin stratejik sektorlerde
aktif rol almasi, istihdam planlamasi, uluslararasi iliskilerde kiiltiirel ve tarihsel
degerlere uyum, ¢6ziim odakli ve dengeli dis politika, ¢cevrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasi, alternatif enerji kaynaklarina yonelim, teknoloji egitimi gibi unsurlar

tizerinde yogunlagmaktadir.

Katilimcilarin  ideal lider tamimlamalarinda ©ne c¢ikan Ozellikler ise
karizmatik, hitabeti gii¢li, lilke ¢ikarlarini her platformda 6n planda tutan, toplumun
biitiinii ile kucaklasan, yabanci dil bilen, adil, hosgoriilii birlestirici ve saglam

karakterli olmas1 seklinde siralanabilir.
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Calismanin  odagma aldig1 arastirma sorulart baglaminda {iniversite
Ogrencilerinin  bir siyasi iktidardan beklentilerinin irdelenmesi ve onlarin
perspektifinden ideal bir siyasi liderin sahip olmasi gereken niteliklerin ortaya
konulmasi agisindan literatiire katki yapmasi beklenmektedir. Halihazirda yapilan
calismalar incelendiginde konuyu bu diizlemde ve bu genislikte ele alan bir eser
bulunmamaktadir. S6z konusu eksikligi gidermek agisindan da yapilan ¢alisma 6nem
arz etmektedir. Ayrica calisma kapsaminda ortaya konulan tema ve kategoriler
baglaminda yeni yapilacak g¢alismalara da yardimci olmasi beklenmektedir. Siyasi
liderlik kavrami 6nemini korudugu miiddet¢e toplumun farkli katmanlari agisindan
bu kavrama iliskin yapilacak degerlendirmeler de 6nem arz edecektir. Bu baglamda
kamu ve 0Ozel sektor calisanlari, girisimciler, kiigiikk ve orta Slgekli sanayiciler,
ciftciler, yurt disinda ikamet eden vatandaslar, kadinlar, ilk6gretim ¢agindaki ¢ocuk
ve adelosanlar gibi toplumun ¢esitli katmanlart i¢in benzer ¢aligmalarin yapilmasi

beklentileri daha somut bir sekilde degerlendirebilmemize yardimei olacaktir.
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EK 1- Goriisme Formu
Soru 1- Ideal bir siyasi iktidardan beklentileriniz nelerdir?

(Agiklama: Bu soruyu mevcut veya onceki donem iktidarlardan bagimsiz
tamamen ideal ve sorun ¢ozme kudretine sahip bir siyasi iktidari diisiinerek
cevaplamaniz gerekmektedir. Halihazirda belirtilen alt basliklar icin iilkenin sahip
oldugunu diigiindiigiiniiz sorunlarimi referans alarak somut beklentilerinizi detayli

bir sekilde belirtiniz.)
a) Egitim konusundaki beklentileriniz nelerdir?

(Sonda sorular: Egitim Politikalar:, okul oncesi egitimden yiiksekogretim
asamasina kadar karsilasilan sorunlarin ¢éziimiine iliskin beklentiler, egitimin ve

egitimcilerin niteliginin artirllmasina yonelik beklentiler vb.)

b) Istihdam olanaklarimin artirnlmasma yonelik beklentileriniz

nelerdir?

(Sonda sorular: Ulkenin istihdam politikalari, istihdami artirma ¢abalart,
egitimsiz bireylerden yiiksekogretim mezunlarina kadar tiim istihdama katilmaya

hazir bireylerin niteliklerini artirmaya yonelik yapilmasi gerekenler, vb.)

C) Ekonominin biiyiimesine ve Sanayinin gelistirilmesine yonelik

beklentileriniz nelerdir?

(Sonda sorular: Ekonomi politikalari, sanayi kuruluslarina yonelik tegvikler,
bolgesel gelismislik farkhiliklarina yénelik ¢oziim onerileri, Uluslararasi markalar

ortaya ¢tkarabilmek icin yapilmasi gerekenler, vb.)
d) Hukuk konusundaki beklentileriniz nelerdir?

(Sonda sorular: Hukuk bashginda degerlendirilebilecek tiim konulara ek
olarak ozellikle “kisisel hak ve ozgiirliikler”, “demokratiklesme”, “yeni anayasa ile
ilgili beklentiler”, “devletin yonetim sistemi, baskanlik sistemi, ozerklik” vb. giincel
tartisma konulari, kanun yapma ve uygulama konusunda yasanan sikintilara yonelik

beklentiler.)
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e) Uluslararasi iliskiler konusundaki beklentileriniz nelerdir?

(Sonda sorular: Uluslararas: Iliskiler bashg: altinda degerlendirilebilecek
“Kiiresel Siyaset” ve “Uluslararasi Vizyon” degerlendirmeleri ve beklentileri. Dis

siyasette temsil, tilke ¢ikarlar ile toplumsal hassasiyetler arasindaki denge vb.)

f) Cevre, Teknoloji ve Enerji Uretimi konularindaki beklentileriniz

nelerdir?

(Sonda sorular: Dogal ¢evrenin korunmasi, Teknolojiyi kullanmaktan ziyade
cagin gerektirdigi teknolojileri iiretebilen bir toplum olabilme yolunda yapilmasi
gerekenler, giincel enerji tartismalari, HES, niikleer enerji, yenilenebilir enerji

teknolojileri vb.)
Soru 2- ideal bir Siyasal Lider hangi 6zelliklere sahip olmahdir?

(Agiklama: Bu soru kapsaminda sizin i¢in ideal bir siyasi liderin ¢esitli
ozelliklerini tamimlayabilmek amaglanmaktadir. Bu kapsamda tamimlayacaginiz

liderin;
“Kisisel Ozellikleri (tislup, mizag, hitabet, vb.),
“Fiziksel Ozellikleri” (dis goriiniisii, giyim-kusami, vb.) ve

“Liyakati” (sahip olmasi gerektigini diisiindiigiiniiz bilimsel ve yonetsel

bilgi ve yetenekleri) nasil olmalidir?
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