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ONSOZ

Giiniimiiz egitim sistemi i¢inde okullarin yonetim kademesinde yer alan midiir
yardimcilari, 6gretmenlerin ¢alismalarini denetlemek, okulun genel idari islerini yiirtitmek,
Ogrencilerin egitim ve Ogretim siireglerini takip etmek gibi 6nemli sorumluluklar
tistlenmektedirler. Ancak, bazi miidiir yardimcilari, yoneticilik pozisyonundan ayrilarak
ogretmenlige geri donmeyi tercih etmektedirler. Bu durum, egitim camiasinda sikga tartisilan
bir konudur ve sebepleri tizerinde yeterince arastirma yapilmamustir.

Bu nedenle, bu ¢alismanin amaci okul miidiir yardimcilarinin yoneticilikten ayrilip
ogretmenlige geri donme nedenlerini ve bu kararmn okulun ogretim Kalitesi tizerindeki
etkilerini incelemektir. Nitel bir arastirma yontemi kullanilarak, Salihli ilgesinde gorev yapan

20 6gretmen ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmustir.

Bu c¢alisma, okul miidir yardimcilarinin yoneticilikten ayrilma nedenleri ve
ogretmenlige doniislerinin 6grenci basarisi tizerindeki etkilerini anlamak i¢in 6nemli bir
arastirmadir. Egitim sistemimizin yoneticilik pozisyonundaki c¢alisanlarin is yiikii ve stres
seviyelerini azaltmak, o6gretmen-6grenci iliskilerini gii¢lendirmek ve Ogrenci basarisini

artirmak icin yapabilecek gelistirmelere bu arastirmanin sonuglarinda yer verilmistir.

Arastirmanin planlanmasindan rapor haline getirilmesine kadar birgok kiginin katkisi
olmustur. Arastirmamin her asamasinda bilgi ve deneyimiyle bana yol gosteren ve destegini
daima hissettigim danigmanim Dr. Mehmet ULUTAS’a tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica
yiiksek lisans egitimim siiresince bilgi ve deneyimlerinden faydalandigim, ufkumu agan
Egitim Yonetimi’nin degerli hocalari; Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA, Prof. Dr. Ali Riza
ERDEM, Prof. Dr. Pmnar YENGIN SARPKAYA, Dog. Dr. Bertan AKYOL, Dr. Ogr. Uyesi
Tahir YILMAZ ve Dr. Ogr. Uyesi Burcu ALTUN BIRGUN e tesekkiirlerimi sunarim.

Egitim ve meslek hayatimda benden desteklerini esirgemeyen annem Zeynep
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OZET

OKUL MUDUR YARDIMCILARININ YONETICILIKTEN AYRILARAK
OGRETMENLIGE GERi DONME NEDENLERI: NiTEL BiR ARASTIRMA

Rabia VARISLI DEMIRBAS

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Damgmant: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet ULUTAS
2023, XV + 102 sayfa

Okul miidiir yardimcilarimin yoneticilikten ayrilarak Ogretmenlige geri donme
nedenlerini incelemek i¢in 6nce miidiir yardimcilig1 ve 6gretmenlik kavramlarini incelemek
ve tamimlamak gerekmektedir. Orgiitlerde miidiir yardimciligi pozisyonunun verdigi
sorumluluklar, gorev tanimlari, avantajlari ve dezavantajlari ile 6gretmenlik mesleginin
avantajlar1 ve dezavantajlar1 irdelenmis ve onlarin bulgularina yer verilmistir. Bu aragtirmanin
amaci, okul miidiir yardimcilarinin yoneticilikten ayrilarak 6gretmenlige donme nedenlerini
incelemek ve anlamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, okul miidiir yardimeilarinin yoneticilikten
ayrilma nedenlerini belirlemek, bu nedenlere dayali olarak doniis siirecinin nasil isledigini
anlamak ve bu siirecin okul miidiir yardimcilarinin motivasyonlari, deneyimleri, beklentileri

ve daha pek ¢ok faktorii tizerindeki etkilerini degerlendirmek amaglanmaktadir.

Arastirma, nitel arastirma yontemi olan durum galismasi ile yiiriitilmistiir. Calisma
grubu belirlenirken amagli o6rnekleme yontemlerinden o6lgiit oOrnekleme yOntemi
kullamilmistir. Arastirma kapsaminda, Manisa ili Salihli ilgesinde bulunan daha énce miidiir
yardimeist olarak gorev yapan fakat sonra cesitli nedenlerle istifa etmis 20 6gretmen ile
goriistilmiistir. Katilimeilar ile yapilan goriisme sirasinda ses kaydi alinmis ve kayitlar yaziya
gecirilmigtir. Caligmanin tim asamalari, gecerlilik ve giivenirlik Olgiitleri olan tutarlilik,

inandiricilik, aktarilabilirlik ve teyit edilebilirlik kriterlerine gére sunulmustur.

Ogretmenlige gecme nedenleri incelenmis ve ¢alisma dort ana tema altinda
toplanmigtir. Bu temalar; 6gretmenlerin okul yoneticiligini se¢gme nedenlerine iliskin
nedenleri, okul miidiir yardimcilarinin yoneticiligi birakma nedenlerine iliskin goriisleri,
Ogretmenlige geri donmenin sagladigi avantaj ve dezavatajlara iliskin goriisleri ve

ogretmenlige doniis sonrasi karsilasilan problemlerin ¢oziimlerine iliskin gortsleridir.
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Aragtirma sonucunda oOgretmenler miidiir yardimciligini farkli sebeplerle sectiklerini
belirtmislerdir. Bu sebepler arasinda kisisel 6zellikleri olan liderlik ve giiglii bir iletisim
yetenegine sahip olmak, yer degistirmenin kolaylagmasi, derse girmek istememe, kariyer
hedeflerinden prestij, gorevde yiikselme istegi ve okuldaki problemlerde etkin rol oynama,
egitim Kalitesine katki sunma ve okulda yasanan sorunlara ¢6ziim bulma istegi olarak
belirlenmistir. Okul midiir yardimciligimi birakarak 6gretmenlige geri donme nedenlerine
iliskin bulgularda; bireysel sebepler iginde ailesine ve kendisine zaman ayiramama, eve is
getirme, merkeze gelme, 6grenciler ile daha aktif ¢alisma istegi ve okul i¢in sebeplerden fazla
is yiikii, midirlerin olumsuz etkisi, 6zverisiz ekip arkadaslar1 ve g¢alisma kosullarinin
ogretmenlige geri donme nedenlerinde etkili oldugu goriilmistiir. Arastirma sonuglarinda
okul miidiir yardimcilarinin midiir yardimciligini birakarak 6gretmenlige donme sonucu
rahatlama, ailelerine ve kendilerine daha fazla zaman ayirma, ogretmenken Ogrencilerle
birebir basar1 hazzin1 yasama ve evlerine yakin bir okula gelme 6gretmenlige donmenin
avantajlari olarak belirlenmistir. Birgok 6gretmenin 6gretmenlige doniis sonrasi herhangi bir
dezavantaj yasamadigr ama bazi dgretmenlerin Uyum sorunu yasarak Kendilerini yetersiz
hissettikleri ve prestij kaybr yasadiklarin1 diisinmeleri dezavantajlar olarak belirlenmistir.
Miidiir yardimeiligindan istifa edip 6gretmenlige geri donme sonrast mesleki hizmet igi
egitimler alma, kaynak kitap inceleme ve derse yonelik 6n hazirliklar yapma karsilasilan

sorunlar1 agmaya yOnelik ¢oziimlere iliskin gortislerdir.

Ik kez yoneticilik yapacak miidiir yardimcilarnin yonetmelige dair gériislerinin
alinmasi, midiir yardimcilarinin i tanimlarimin yonetmelikle agikca belirlenmesi, istifa

sonrast dgretmenlere uyum egitimi verilmesine iliskin 6neriler ortaya konulmustur.

ANAHTAR KELIMELER: Okul Miidiir Yardimcilari, Ogretmenlik, Yeterlilik, Yoneticilik.
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ABSTRACT

THE REASONS OF SCHOOL HEAD TO RETURN TO TEACHING BY LEAVING
FROM MANAGEMENT: A QUALITATIVE RESEARCH

Rabia VARISLI DEMIRBAS

MSc Thesis at Educational Sciences
Supervisor: Dr. Mehmet ULUTAS
2023, XV + 102 pages

In order to examine the reasons for school vice principals to leave the principalship
and return to teaching, they must first examine and include the concepts of vice principal and
teaching. The duties, responsibilities, job descriptions, powers and deficiencies of the
assistant principal position in organizations, as well as the authorities and deficiencies of the
teaching profession have been examined and given to their departments. For this purpose, it
is to qualitatively examine and understand the reasons for the vice principals to leave the
administration and return to teaching. In line with this purpose, it is aimed to determine the
reasons for the vice principals to leave the administration, to understand how they carry out
the return based on these reasons, and to use this use on the motivations of the vice principals,

minister, expectation and many other factors.

The research was conducted with a case study, which is a qualitative research method.
While determining the study group, criterion sampling method, one of the purposive sampling
methods, was used. Within the scope of the research, 20 teachers who worked as teachers in
public schools in the Salihli district of Manisa province, but who worked as assistant
principals and used in various districts, were interviewed. During the interview with the
participants, audio recordings were taken and the recordings were transcribed. All stages of
the study were presented according to the criteria of consistency, credibility, transferability

and confirmability, which are validity and reliability criteria.

The reasons for transitioning to teaching were examined and the study was grouped
under four main themes. These themes are; The reasons for the teachers' reasons for choosing
school management, the opinions of the assistant principals about the reasons for leaving the

administration, their views on the advantages and disadvantages of returning to teaching, and
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their views on the solutions to the problems encountered after returning to teaching. As a
result of the research, the teachers stated that they chose the assistant principal for different
reasons. Among these reasons, leadership with personal characteristics and having a strong
communication ability, ease of relocation, not wanting to attend classes, prestige from career
goals, desire to rise in duty and playing an active role in problems at school, contributing to
the quality of education and finding solutions to problems in school were determined. . In the
findings regarding the reasons for leaving the assistant school principalship and returning to
teaching; It has been seen that among individual reasons, not being able to spare time for
himself and his family, bringing work home, coming to the center, wanting to work more
actively with the students and more workload than the reasons for the school, the negative
effect of the principals, selfless teammates and working conditions have been found to be
effective in the reasons for returning to teaching. As a result of the research, it was determined
that the advantages of returning to teaching are relaxation, spending more time with their
families and themselves, experiencing the pleasure of success one-on-one with the students
as a teacher, and coming to a school close to their home as a result of returning to teaching by
leaving the deputy principals of the school. It was determined that many teachers did not
experience any disadvantages after returning to teaching, but some teachers thought that they
felt inadequate and lost prestige by experiencing adaptation problems. After abdicationing
from the vice principal and returning to teaching, taking vocational in-service training,
examining the source book and making preliminary preparations for the course are the views

on solutions to overcome the problems encountered.

For the first time, suggestions have been put forward to get the opinions of the deputy
principals who will be the administrators on the regulation, to clearly define the job
descriptions of the deputy principals by the regulation, and to provide adaptation training to
the teachers after the abdication.

KEY WORDS: Competence, Management, School Deputy Principals, Teaching.
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GIRIS

Okul midiir yardimcilarinin yoneticilikten ayrilarak O6gretmenlige geri donme
kararlar1 iizerine yapilan ¢alismalar son yillarda arastirmacilar tarafindan biiyiik ilgi gérmekte
ve literatiirde giderek artan bir yere sahip olmaktadir (Bakioglu ve Demirbilek, 2019; Ozer,
2019; Ugak, 2013; Unal, 2019). Bu konu, egitim yOnetimi alaninda bir¢ok arastirmacinin
ilgisini ¢ekmis ve farkli perspektiflerden ele alinmistir. Arastirmacilar, 6zellikle midir
yardimcilarinin 6gretmenlige geri donme nedenleri, bu kararlarinin sagladigi avantaj ve
dezavantajlar, bu siiregte yasanan sorunlar ve bu sorunlara sunulan ¢éziim onerileri iizerine

yogunlagmaktadir.

Bahse konu nedenlerin yani sira, 6gretmenlerin Kariyer planlama siireglerinde dnemli
bir etkiye sahip olmasi nedeniyle bu calisma alani, egitim yoneticileri ve O6gretmenler
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Okul miidiir yardimeilari, okullarin yonetiminde
onemli bir rol oynarlar ve siklikla okul miidiirii pozisyonuna terfi etmek isteyen 6gretmenler
arasindan segcilirler. Ancak, bazi miidiir yardimcilart yoneticilik pozisyonundan ayrilarak
ogretmenlige geri donmeyi tercih etmektedirler ve bu tercihin nedenleri, hem yoneticilik
kariyerinde ilerleme planlar1 yapan 6gretmenler hem de okul yoneticileri i¢in dikkate alinmasi
gereken bir konudur (Unal, 2019).

Okul miidiir yardimcilariin okullarinda yiiriitmeleri gereken ¢ok sayida gorevlerinin
yani sira sorumlu olduklar1 6gretmenlere onciiliik etme, okulun ve 6gretmenlerin daha iyi bir
duruma gelmesini saglamak igin onlar1 motive etmek gibi ek sorumluluklari da
bulunmaktadir. Okul miidiir yardimcilariin aldiklar1 kararlar ve bu kararlar dogrultusunda
uyguladigi yontemler amaglarina ulagmakta dnemli bir yere sahiptir. Bu uygulamalar, midiir
yardimcilarinin - okullarinin  basarisint ve bir yonetici olarak kendi Kkariyerlerini de
etkilemektedir. Ayrica, miidiir yardimcilar1 gorevlerinin ilk yillarinda okullarinda meydana
gelen birgok degisiklige maruz kalmakta ve bundan dolay1 miidiir yardimcilari1 olumsuzluklar
yasamaktadirlar (Burkhauser vd., 2012). Midiir yardimcilar: kariyerlerinin ilk yillarinda,
kendilerinden 6nce gorev alan yoneticinin benimsedigi deger yargilarini degistirme, giin
icindeki gorevlerini tamamlama, velilerle iletisim kurma ve velilerin sorunlarimi ¢ozme gibi
sorumluluklarini 6nemli zorluklar olarak gormektedir. Bu yiizden midiir yardimcilari, ilk

yillarinda genellikle belirsizlik ve saskinlik yasamaktadirlar. Giiven ve enerjilerinde diisiis



goriilmekte, yorgunluklar: giin gectikge artmakta, ¢cogalan sorumluluklari nedeniyle stres,

duygusal ve fiziksel kotiilesme yasamaktadirlar (Bakioglu, 1994).

Miidiir yardimeilar1 yasadiklari bu zorluklara ek olarak, otoriteyi saglama, teknik
konularda sahip olduklar1 bilgilerin yetersizligi, yoneticilige ve bireysel okul sistemine tam
olarak adapte olamama gibi farkli zorluklar da yasamaktadirlar (Daresh ve Playko, 1994).
Yiritilen asamalarmn isimleri ve sayilari farkli olsa da bu alanda yapilan tiim galismalarda
yukarida bahsedilen zorluklar nedeniyle miidiir yardimcilarinin gorevlerini biraktiklar
gozlemlenmistir (Hart, 1993; Reeves vd., 1998; Weindling, 2000).

Gorevlerini  birakmalarmin  en  6nemli sebebi, o6gretmenlerin  resmi olarak
deneyimledikleri ilk yoneticilik gérevinin miidiir yardimeiligi olmasi ve bu gérevde bir¢ok
sayida farkli sorumluluklar almalari nedeniyle sahsi ve mesleki hayatlarini dengelemek
konusunda zorluk yasamalaridir (Fields ve Egley, 2005; Hausman vd., 2001). Ogretmenler,
ogretmenlikten miidiir yardimciligina gegislerde okulda farkli catismalar yagamaktadirlar. Bu
catismalarin sebebi, miidiir yardimeilarinin 6gretmen olarak galisirken sadece 6grenciler ve
ogrencilerin sorunlari ile ilgileniyorlar iken miidiir yardimeis1 olduktan sonra 6grencilerin
yan1 sira Okul galisanlari, veliler ve diger okul yoneticileriyle ilgilenmelerinin gerekmesidir
(Fields ve Egley, 2005; Michel 1996).

Biitiin bu bahsedilen sorumluluklara ek olarak, okullarin akademik basarilarin
arttirmasina yonelik istekleri nedeniyle miidiir yardimcilarinin gorev tanimlarina okulun
ogretim programimin  gelistirilmesi eklenmektedir ve bu durum is tamimlarim
karmasiklastirmaktadir (Barnett vd., 2012). Oyle ki, miidiir yardimcilarinin gérev tanimlart,
midiirlerinin is yikiini hafifletmenin yani sira 6gretmenlere yonetim konusunda destek
saglamaya ve ogrencilerin huzuruyla ilgilenmelerine kadar genislemektedir (Glanz, 1994;
Harvey, 1994).

Problem Durumu

Giiniimiiz egitim Sistemi, 6gretmenlerin sadece sinifta ders anlatmakla kalmayip, ayni
zamanda yonetim ve idare gorevlerini de yerine getirmelerini gerektirmektedir. Bu nedenle,
okullarda miidiir yardimcilari gibi yonetim kademesinde yer alan 6gretmenlerin sayis1 giderek
artmaktadir ve okul miidiir yardimcilari, yoneticilik pozisyonunda kilit bir role sahiptir.

Ancak, baz1 midir yardimcilari, Kariyerlerinde yoneticilikten ayrilarak dgretmenlige geri



donmeyi tercih etmektedir. Bu arastirmada miidir yardimcilarinin ydneticilikten
ayrilmalariin nedenleri incelenmistir. Bu amagla, miidiir yardimcilarinin okul yoneticiligini
birakmasina neden olan problemleri iyi bir sekilde anlayabilmek i¢in yoneticilerin ¢alistiklar
okullarda karsilastiklart bireysel ve orgiitsel problemlere odaklanilmistir (Bakioglu ve
Demirbilek, 2019; Ozer, 2019; Ugak, 2013; Unal, 2019).

Ozellikle bu problemlerin duygularda nasil anlamlandirildigi yani hangi duygu
durumlarina sebep oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Ayrica, miidiir yardimcilar1 hangi
problemlerden dolay1 okul yoneticiliginden ayrilmaktadir, yoneticilikten ayrilmalarina sebep
olan bu problemler nedeniyle hangi duygu durumlarini deneyimlemektedirler sorularina
cevap aranmaktadir. Benzer problemleri ve duygu durumlarini yasayan miidiir yardimeilar
gorevlerine devam ettikleri diisiiniildiigiinde, gorevden ayrilma durumu sergileyen
yoneticilerin, bir¢ok ig¢sel ve digsal unsurun etkisi altinda oldugunu; duygularin bu
unsurlardan sadece biri oldugunu sdylemek dogru bir yaklasim olacaktir (Usta ve Akova,
2015). Bununla beraber, miidiir yardimcilarinin gérevden ayrilmalarinda baskin ve etkin olan
sebepleri ve duygu durumlarini tespit etmenin literatiire fayda saglayacag: diistiniilmektedir.
Bu tespiti yapmak, ayn1 problemleri ve ayn1 duygu durumlarini yasayan ama géreve devam
eden miidiir yardimcilarinin, yoneticilikten ayrilma isteklerine yonelik alinabilecek
onlemlerin disiinilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Zira, isten ayrilmayi diisiinen
calisanlarin sorumluluklarini yerine getirme konusundaki zayifliklar1 ve buna bagli olarak
hizmet kalitelerindeki diisiisler alinmasi gereken énlemleri gerekli kilmaktadir (Cakir, 2001;
Eren, 2007).

Bu onlemleri alabilmek igin 6ncelikle miidiir yardimcilarinin okul yoneticiliginden
ayrilmalarina sebep olan nedenlerin iyi bir sekilde anlasiimas1 gerekmektedir, bu amagla buna
yol agan nedenler bu ¢alismada ayrmtili bir sekilde ele alimmustir. i1k olarak ele alman neden,
yoneticilik pozisyonunun getirdigi stres ve baskinin miidiir yardimcilar tizerinde olusturdugu
olumsuz etkilerdir. Stres ve baskiya sebep olan en énemli nedenlerden biri ise okul miidiir
yardimcilarinin 6gretmenlerin yani sira 6grenciler ve velilerle de etkilesim halinde olmasidir.
Diger stres nedenleri arasinda; miidiir yardimeilarinin okulun biit¢esi, 6gretim programi ve
politikalar1 gibi konularda da sorumluluklarinin olmasidir. Tiim bu sorumluluklar, okul
miidiir yardimeilariin siki bir programda ¢alismasini gerektirmektedir. Bu durum, yoneticilik

pozisyonunun getirdigi stres ve baskinin artmasina neden olabilmektedir (Bakioglu, 1994).



Okul miidiir yardimcilari, yoneticilik pozisyonuna gegmek igin cesitli Kriterleri
karsilamiglardir. Ancak, bu kriterler arasinda, 6gretmenlik deneyimi de bulunmaktadir. Okul
midiir yardimcilari, 6gretmenlik pozisyonuna geri dondiiklerinde, 6grencilerle daha fazla
etkilesim halinde olurlar ve dgretme ve dgrenme siirecinde daha aktif bir rol oynayabilirler
(Hart, 1993). Bu yiizden, miidiir yardimcilarinin gorevi birakmalarinin diger bir nedeni
ogretmenlik pozisyonunun getirdigi Ogretme Ve Ogrenme firsatlarina geri donmeyi

istemeleridir.

Okul miidiir yardimeilari, yoneticilik pozisyonunda belirli bir programda ¢alismak
zorunda kalirlar, ¢alisma saatleri uzundur ve is yiikleri de fazladir. Bununla birlikte,
ogretmenlik pozisyonu daha esnek bir ¢alisma saatine sahiptir. Calisma saatlerindeki bu
esneklik sayesinde 6gretmenler 6zel hayatlarina daha fazla zaman ayirmaya firsat bulurken
midiir yardimcilar: bu imkana sahip degildir (Barnett vd., 2012). Bu sebeple, 6gretmenlik
pozisyonunun getirdigi esneklige sahip olmak istemeleri midiir yardimcilarinin gorevi

birakmalarinin baska bir nedenidir.

Bahsedilen bu nedenleri daha iyi vurgulayabilmek adina nedenler ayrintilandirilarak

asagida maddeler halinde listelenmistir:

1. Yoneticilik Gorevlerindeki Stres: Okul miidiir yardimeilari, yoneticilik gorevleri
nedeniyle stresli bir calisma ortamiyla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Yoneticilik gorevleri,
zaman zaman zorlu kararlar almayi, personel yonetimini ve okulun biit¢ce ve kaynaklarini
yonetmeyi gerektirir. Bazi midiir yardimcilari, bu stresi azaltmak i¢in yoneticilik

gorevlerinden ayrilmayi tercih etmektedirler (Glanz, 1994; Harvey, 1994).

2. Yoneticilik Sorumluluklarindan Kismen Kurtulma Thtiyaci: Okul miidiir
yardimcilari, Ogretmenlik gorevinin yani sira, yonetim ve idari islerle de ilgilenmek
zorundadirlar. Bu sorumluluklar, 6gretmenlik gorevlerinin yani sira fazladan ¢alisma ve
zaman gerektirmektedir. Baz1 miidiir yardimcilari, bu ek sorumluluklardan kurtulmak ve
sadece ogretmenlik gorevlerine odaklanmak icin yoneticilik gorevlerinden ayrilmay: tercih
etmektedirler (Bakioglu, 1994).

3. Ogrencilerle Daha Fazla flgilenme ihtiyaci: Okul miidiir yardimcilari, yoneticilik

gorevleri nedeniyle genellikle dgrencilerle dogrudan ilgilenme firsati bulamamaktadir. Bu



nedenle, bazi miidiir yardimceilar dgretmenlige geri donerek, dgrencilerle daha fazla zaman

gecirmek ve onlara daha iyi rehberlik etmek istemektedirler (Hart, 1993).

4, Daha Fazla Zaman ve Ozgiirliik: Okul miidiir yardimeilari, yoneticilik gérevleri
nedeniyle islerine dgretmenlerden daha fazla zaman ayirmak zorunda kalirlar. Ogretmenlige
geri donerek, daha fazla zaman ve 6zgiirliik elde edebilirler. Bu zamani, 6zel hayatlari igin
harcayarak sahsi islerini daha rahat yiiriitiilebilirler ve ayn1 zamanda kendilerini gelistirmek
icin kullanabilirler (Barnett vd., 2012).

5. Ogretmenlik Mesleginde Kaher Olmak: Bazi miidiir yardimeilari, yoneticilik
gorevlerinin 6gretmenlik mesleginde kalict olmalarini engelleyecegini diisiinmektedirler. Bu
nedenle, 6gretmenlige geri donerek, daha kalici bir ise sahip olabileceklerine inanmaktadirlar,

bu da yoneticilik gérevini birakmalarina neden olmaktadir (Bayrak, 2018).

6. Kariyer Gelisimi Ihtiyaci: Bazi miidiir yardimeilari, 6gretmenlik gorevlerinde
daha fazla kariyer gelisimi firsati olduguna inanmaktadirlar. Ogretmenlik gdrevlerinde,
ogrencilerin akademik basarilarina katkida bulunarak, yeni 6gretim teknikleri gelistirerek,
cesitli projeler tireterek ve mesleki gelisimlerini siirdiirerek kariyerlerini ilerletebilirler (Gajda
ve Militello, 2008).

Bahsedilen bu nedenlerin miidiir yardimcilart i¢in farkli 6ncelikleri olabilmektedir.
Yapilan arastirmalarda, bazi miidiir yardimcilarinin is yiikiinden bunalarak 6gretmenlige geri
dondigii gozlemlenirken bazilarinin ise is yiikiinii ¢cok gérmemekle birlikte 6gretmenlik
mesleginin sagladigi tatmin duygusundan uzak kaldiklari i¢in 6gretmenlige geri dondiikleri
goriilmiis, baska bir grup ise miidiir yardimciligi gorevini yiiriitirken en ¢ok ihtiyag

duyduklar seyin 6gretmenlik mesleginin esnekligi oldugunu ifade etmislerdir.

Okullarin yonetiminde 6nemli bir rol oynayan okul miidiir yardimeilarinin yoneticilik
gorevlerinden ayrilarak Ogretmenlige geri donmeyi tercih etmeleri, okul yonetiminde
kaynaklarin etkin kullanimi, personel yonetimi ve grenci basarisinin artirtlmasi agisindan da
onemli bir sorun teskil etmektedir. Okul miidiir yardimcilariin yoneticilikten ayrilarak
ogretmenlige geri donme nedenleri {izerine yapilan ¢alismalar giin gegtikce ilgi ¢ekmesine

ragmen literatiirde bu konuda yapilan yeterli arastirma bulunmamaktadir.



Arastirma Problemi

Aragtirmanin temel problemini “Okul miidiir yardimcilarinin yoneticilikten ayrilarak

ogretmenlige geri donme nedenleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir.
Alt Problemler
1. Ogretmenlerin okul yoneticiligini segme nedenleri nelerdir?
2. Okul miidiir yardimcilarinin yoneticiligi birakma nedenleri nelerdir?
3. Ogretmenlige geri donmenin sagladig: avantajlar ve dezavantajlar nelerdir?

4. Ogretmenlige geri donme sonrasi karsilasilan sorunlari asmaya yonelik Oneriler

nelerdir?
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact, okul miidiir yardimcilarmin 6gretmenlige geri donmeye karar
vermelerinin nedenleri ve bu kararlarinin ortaya ¢ikardigi avantaj ile dezavantajlarimi
incelemektir. Bu ¢aligsma alaniin ilgi ¢ekmesinin nedeni, okul miidiir yardimcilarinin bu

kararlarmin kariyer planlama siireglerinde 6nemli bir yere sahip olmasidir
Arastirmanm Onemi

Bu arastirmanin onemi, okul midiir yardimcilarinin yoneticilikten ayrilma
nedenlerinin belirlenmesine ve bu nedenlere dayali olarak dgretmenlige doniis siirecinin
anlagilmasina yonelik bilgi ve veri saglamasidir. Ayrica, bu arastirmanin okul miidiir
yardimcilarinin deneyimlerinin ve motivasyonlarinin iyilestirilmesine yardimci olacagi ve
okul yonetimi ile ogretmenligin daha verimli hale getirilmesine katkida bulunacagi
ongoriilmektedir. Bunun yani sira, bu arastirma, okul yonetimi ve &gretmenlik ile ilgili
politika ve uygulamalarin gelistirilmesine yonelik Oneriler sunacak ve egitim sistemine
katkida bulunacaktir.

Okul yoneticiligi pozisyonu, bir¢ok 6gretmenin kariyerinde 6nemli bir basamaktir.
Ancak, bu pozisyonda ¢alisan gretmenler zamanla 6gretmenlik mesleginin uygulamasindan

uzaklasarak, yonetimsel gorevlerin daha fazla oldugu bir role biirinmektedirler. Bu durumda,



ogretmenlik meslegine olan yetkinlik zamanla azalabilmektedir ve miidiir yardimcisinda
ogretmenlige geri donis istegi dogabilir. Bu noktada, okul yoneticiligi pozisyonundan
Ogretmenlige geri doniis yapma karart veren miidiir yardimcilarimin kararlarini ve bu

kararlarin sebeplerini anlamak oldukg¢a 6nemlidir.

Bu arastirma, okul yoneticiligi pozisyonundan 6gretmenlige geri doniis yapan miidiir
yardimcilarinin kararlarini etkileyen faktorleri, bu Kararlarin sonuglarini ve kararlarin mesleki
ve kisisel gelisime olan etkilerinin belirlenmesini hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda,
aragtirmanin sonuglar1 6gretmenlerin kariyer gelisimini destekleme stratejilerini belirlemede
ve ogretmenlerin kariyer planlama kararlarinda daha bilingli hareket etmelerine yardimci
olabilir. Arastirma, okul yoneticiligi pozisyonunda c¢alisan midiir yardimcilarinin
ogretmenlige geri dondigi durumlarda 6gretmenlik meslegine olan bagliliklarinin arttig
goriilmiistiir, bu nedenle ayrintilar1 incelenecek bu geri doniis nedeninin iyi bir sekilde
anlasilmast meslege geri donen Ogretmenlerin daha yiiksek bir dgretmenlik performansi
sergilemelerine yardimci olmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Yapilan aragtirma
sonuglarmin, dgretmenlerin Kariyer planlama siirecinde daha bilingli kararlar vermelerine
yardimei1 olabilecegi ve okul yoneticilerinin bu siirece daha duyarl bir sekilde yaklasmalarina

katk1 saglayabilecegi diistiniilmektedir.
Arastirmanin Kapsam

Bu arastirma, okul miidiir yardimcilig1 gorevinden istifa eden ve 2022-2023 egitim-
ogretim yili Manisa ili Salihli ilgesindeki devlete bagli okullarda 6gretmen olarak goérev
yapmakta olan 20 6gretmen ile sinirhdir. Diger bir sinirlilik, aragtirmanin veri toplama
araglarinin aragtirmaci tarafindan gelistirilmis goriisme formu ile kisitli olmasidir. Yapilan bu
aragtirmaya katilacak dgretmenlerin miidiir yardimecilig1 gorevinden istifa etmis olmasi sarti

bu arastirmada yer alacak 6gretmenleri sinirlayan bir durumdur.



1. BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, arastirmanin konusu dogrultusunda olusturulan kavramsal ¢ergeveye yer
verilmektedir. Ozellikle, okul miidiir yardimcilarinin yéneticilikten ayrilarak dgretmenlige

geri donme nedenlerinin anlasilabilmesi i¢in gerekli olan kavramlar ele alinmustir.
1.1. Yonetim Kavramm

Yonetim, kurumun sahip oldugu madde ve insan kaynaklarini kullanarak kurumun
amacini gergeklestirme sanatidir (Tiirkmen, 2003). Basaran’a (1996) gore ise yonetim,
insanlarin birlikte yasamasinin ve ortak hedefleri gerceklestirmesinin gerektirdigi bir olgudur.
Giliniimiizde insanlarin giderek daha orgiitlii bir yasam siirdiikleri dikkate alinirsa, basarili

olabilmek i¢in baskalari ile is birligi yapmak bir gerekliliktir (Ttrkmen, 2003).

Bununla birlikte, yonetim olduk¢a kapsamli bir kavramdir ve bu kavram
organizasyondan daha genistir. Diger bir bakis agis1 ile yonetim istenen hedeflere ulasmak
icin insanlar1 bir araya getirme eylemi olarak tanimlanmistir. Ayrica, bu kavram bir amaca
ulagmak i¢in bir organizasyonu veya cabay1 planlamayi, organize etmeyi, kaynak saglamayz,
yonetmeyi ve kontrol etmeyi igermektedir. Belirli hedefleri ger¢eklestirmek igin arag ve

kaynaklarin kullanilmas1 yonetim kavrami olarak ifade edilmistir (Kahraman ve Celik, 2019).

Yonetim 6nemli bir kavram oldugu igin literatiirde ¢ok fazla yer bulmus ve bir¢ok
arastirmaci tarafindan ¢alisilmistir, 0 nedenle bu kavramin c¢esitli tanimlar1 mevcuttur. Ele
aldigimiz tanimlara ek olarak, yonetim kavramu iinlii yazarlar tarafindan asagidaki sekillerde

tanimlanmuistir:

1. Yonetim, resmi olarak organize edilmis bir gruptaki insanlarla ve araciligiyla isleri
halletme sanatidir (Koontz 1986).

2. Yonetim, is¢iyi ve isi yonetmekten daha ¢ok amagh bir organdir (Drucker, 2013).

3. Yonetim, kisileri yonlendirme ve onlara esin verme sanatidir (Mooney & Railey, 1992;
akt. Deshmukh, 2019)

4. Yonetim, liderlik ve karar verme sanati ve bilimidir (Clough, 1971).



5. Yonetim, insanlarin ve diger kaynaklarin kullanimiyla gosterilen hedefleri belirlemek
ve uygulamak i¢in gerceklestirilen planlama, orgiitleme, c¢alistirma ve kontrolden

olusan ayr1 bir siiregtir (Terry, 1962).

Bu yazarlar tarafindan yogun bir sekilde iizerinde duruldugu goriilen bu 6nemli
kavramin gergeklestirmeyi amagladigi hedefler oldugu agiktir. Bu hedefler asagida

siralanmustir:
1. Kurumu sorunsuz ve etkili bir sekilde yiiriitme gérevine yardime1 olur (Oztiirk, 2018).
2. Politikalari, kurallar1 ve diizenlemeleri ¢ergeveler (Celik, 2011).
3. Organizasyonun yapisini belirler (Oz, 2019).

4. Organizasyondaki farkli pozisyonlarin gii¢, yetki, islev ve sorumluluklarini belirler
(Bozkurt, 2005).

5. Iyi bir profesyonel liderlik ve dinamik denetim saglar (Mavi ve Ozdemir, 2020).
6. Kurumun ¢esitli faaliyetlerini koordine eder (Yilmaz, 2013).
7. Deney Ve arastirma igin elverisli kosullar yaratir (Icoz, 2021).

8. Daha iyi ¢alisma kosullarini ve insan iliskilerini siirdiirmek i¢in etkili iletisimi amaglar
(Demirpolat, 2016).

9. Kurum i¢inde ortaya ¢ikan gesitli catigsmalar1 ¢ozer (Agikgoz, 2022).

10. Kurumun sosyal sorumluluk bilinciyle ¢alismasina yardimc1 olur ve toplumun sosyo-

duygusal gelisimini saglar (Cay, 2019).
1.1.1. Yonetimin Ozellikleri

Onceki béliimde yénetim kavramimin bir¢ok yazar tarafindan tanimimlari incelenmis,
yonetimin igerigi ve hedeflerinden bahsedilmistir. Bu baslik altinda ise yonetim kavraminin

ozellikleri detayli bir sekilde ele alinmustir:

1. Yonetim bir faaliyettir: Yonetim, insan ve insan disi tiretim kaynaklarinin verimli

kullanimu ile ilgili bir faaliyettir (Turhan, 2007).



2. Yonetim amact olan bir faaliyettir: Acgik¢a tanmimlanmis bazi hedeflere
ulasiimasiyla ilgilenir. imalat isletmelerinin amaci, tiiketicileri tatmin edecek iiriinleri karli

bir sekilde tiretmektir. Yonetim her zaman hedef odaklidir/yonlendirilir (Gilindiiz, 2012).

3. Sosyal bir siirectir: Tim ticari organizasyonlar, erkeklerden olustuklari igin sosyal
organizasyonlardir. Yonetim onlar1 kontrol etmeli, organize etmeli ve motive etmelidir
(Karaboga, 2007).

4. Yonetim hem bir bilim hem de bir sanamr: Teorik bilgi, pratik bilgi ile
tamamlanmali ve miikkemmellestirilmelidir. Her ikisi de yonetim icin esittir. Ayni
madalyonun iki yiiziidiirler ve her ikisinin de en iyisini elde ederler (Bakioglu ve Demiral,
2013).

5. Yonetim, bir grubun cabalariyla iliskilidir: Y onetim is faaliyetlerini degil insanlar1
yonetmeye odaklidir. Is faaliyetlerinin grup faaliyetleri oldugu bilinmektedir ve bu faaliyetler
calisanlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Iyi bir yonetim calisanlara ilham verir ve ¢alisma
isteklerini artirir (Lynch, 2000).

6. Yonetim isleri sonuca ulastirmak demektir: Yoneticinin kendisi sorumlu oldugu
isletmenin herhangi bir isini yapmaz. Isi insanlar tarafindan, insanlarla ve insanlar araciligiyla
halleder. Onun asli gorevi, ¢alisanlarin teknik, insani ve psikolojik becerilerini gézlemleyerek

calisanlar1 yonlendirmek ve yeteneklerini gelistirmek igin motive etmektedir (Okgu, 2011).

7. Yonetim biitiinlestirici bir siirectir: Bir anlamda isletmenin operasyonlarini
yiirtitmek i¢in insanlari, makineyi ve malzemeyi biitiinlestirir. Bu entegrasyon siireci sonug
odaklidir (Erdogan, 2017).

8. Yonetim, kdarin maksimize edilmesini amaclar: Nihayetinde organizasyonun
karmin maksimize edilmesiyle sonuglanan insan ve insan disi kaynaklarin optimum kullanimi
anlamima gelir. Orgiit icin istenen sonuglarin getirilmesi, sahiplerin yonetimden beklentisidir
(Konan vd. 2017).

9. Yonetim bir meslektir: Gilinimiizde, yonetim diger taninmig meslekler gibi bir
meslektir. Yonetim de her meslek gibi belirli ilke ve teorilere dayanmaktadir ve bunlarin

pratikte uygulanmasi bir zorunluluk haline gelmektedir (Kotaoglu, 2019).
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10. Yonetim evrensel bir faaliyettir: Yonetim, islerin insanlar araciligiyla ve
insanlarla yapilmasini igerir ve isleri baskalarina yonetim tekniklerini kullanarak ustalikla
yaptirmak demektir. Bu yonetim teknikleri ve araglar1 evrensel olarak uygulanabilmektedir
(Yildirim, 2013).

1.1.2. Yonetimin Siirecleri

Bagaran ve Cinkir’a (2010) gore yonetim, kurumlarin problemlerin ¢ozildiigii bir
stirectir. Yonetim siirecleri kurumlarin hedeflerini ger¢eklestirmek igin kullanilan yontemleri
ifade eder (Kondak¢i ve Zayim, 2013). Kurumlar, hedeflerine ulasirken karsilastiklari

problemleri agabilmek igin yonetim siireglerinden yararlanirlar (Aydin, 2014).

Yonetime ilk kez bilimsel olarak yaklasan bilim insan1 Henri Fayol (1841-1925) dur.
Fayol yonetim siireclerini planlama, orgiitleme, emretme, esgiidiileme ve kontrol olarak bes
baslikta gruplamustir (Bursalioglu 1974). Yonetim bilimcilerinden Luter Gulick ve Lyndall
Urwick ise, yonetim siireglerini planlama, kadrolama, yoneltme, esgiidiimleme, raporlama ve
biitgeleme eylemlerini kapsayan POSDCORB formiilii ile agiklamislardir (Bursalioglu 1974).
Bu smiflandirmalarin yani sira, yonetim siiregleri Gregg (1957) tarafindan karar vermek,
planlamak, orgiitlemek, iletisim kurmak, etkilemek, esgiidiimlemek ve degerlendirmek
seklinde yedi grupta ele alinmistir. Hicks (1977) ise Gregg’in tanimladigi bu siireglerin

birbirlerini biitiinleyen ve birbirlerine bagli fonksiyonlar oldugunu ifade etmistir.

Farkli aragtirmacilarin  yaptigi siniflandirmalardan  gorildigii  iizere yoOnetim
kavraminin gruplastirilmasi Kisiden kisiye ve kullanilan tekniklere gore degisebilmektedir. O
nedenle, yiritilen calismalarda yonetim kavrami kullanilirken oncelikle hangi
simiflandirmanin baz alindigr agiklanmalidir. Bu aragtirmada baz alinan yonetim siiregleri

asagidaki sekilde tanimlanmistir:

Karar Verme: Zihinsel bir siirectir ve kurumda bir isi gergeklestirmeden 6nce kararin
verilmesi gerekir. Karar vermeden once orgiitsel higbir eylem yapilamaz. Yonetimin kalbi

karar vermektir (Bursalioglu, 1984).

Planlama: Organizasyon hedeflerine ulasmak i¢in yapilmasi gereken gorevleri
se¢meyi, bu gorevlerin nasil yerine getirileceginin taslagini ¢ikarmayi, gorevlerin ne zaman

yapilacagini gostermeyi ne kadar zaman dilimi alacagini 6ngérmeyi, Kimin nelerden sorumlu
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olacagin1 belirlemeyi ve siirecte takip edilmesi gereken politikalar1 icermektedir (Ertiirk,
2001).

Orgiitleme: Orgiitlerin etkili olabilmesi igin ellerinde bulundurduklar1 insan
kaynaklari, fiziksel etmenler ve islevlerini koordineli bir bicimde bir araya getirmeleri

gerektigi bir siiregtir (Can, 1997).

Tletisim: Iliskiler, gruplar arasinda ya da toplumsal diizeyde haber, bilgi, duygu,
diisiince ve tutumlari simgeler sistemi araciligi ile degis-tokus edildigi dinamik bir siirectir
(Elden vd., 2002).

Koordinasyon: Yonetimin degisik kademelerde gorev yapan yoneticilerin ¢abalarini
birlestirmek, bunlarin faaliyetlerini zaman bakimindan diizenlemek ve ortak bir amaca
ulasabilmek i¢in yoneticilerin faaliyetlerinin birbirlerini tamamlamalarin1 saglamasi ve
organizasyonda yapilmakta olan tiim faaliyetleri kenetleyerek biitiinlemesi eylemine

koordinasyon denilmektedir (Ozgen, 1989).

Yénetme (yoneltme): Orgiitiin amac ve hedeflerinin gerceklestirilmesi igin is gdrene

is verme, rehberlik etmeye yoneltme denilmektedir (Akat ve Budak, 1994).

Denetleme: Denetimi, orgiitce benimsenen amaglarin ya da tstlenilen gorevlerin
eksiksiz, verimli ve zamaninda gergeklesip gergeklesmediginin hiyerarsi ve yaptiriml

bicimde izlenmesi olarak tanimlanabilir (Figek 1975).
1.1.3. Yoneticilik

Yonetim, {i¢ boyuttan olusan teknik, beseri, kavramsal bir faaliyetler toplulugudur.
Fonksiyonel uzmanlik alan1 yoneticinin teknik boyutudur. Beseri boyut ise insan unsuru ile
ilgilidir. Yoneticinin organizasyonunun tamami ise kavramsal boyuttur (Kogel, 1998).
Katz’in (1974) yeterlik kurami yonetici yeterliklerinde olduk¢a benimsenmistir. Bir kisi
yoneticilige segilirken insansal, kavramsal ve teknik beceri alanlarinda yeterligi olup
olmadigina bakilmaktadir ve atanacagi goreve gore bu beceri alanlarinda yoneticiden istenilen

yeterlik seviyesi degisebilmektedir (Sarpkaya, 1997).

Ayrica, bu ¢ yeterlige teknolojik yeterlikler de eklenmistir. Katz’in (1974)

taksonomisinde teknolojik yeterliklere teknik yeterlikler bashig: altinda yer verilmistir. Bu
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nedenle, belirtilen yeterlik alanlarinin yaninda yoneticilerin teknolojik yeterliliklere de sahip
olmas1 gerektigi soylenebilir. Ciinkii teknolojinin kullanimi yonetim i¢in giinden giine 6nem
kazanmaktadir. Bu teknolojik yeterlilikler daha c¢ok elektronik veri yonetimiyle ilgilidir
(Demir, 2018).

Egitim bilimcilerine gore yonetici, “amaglanan islerin yerine getirilmesi igin grubunu
orgiitleyen, calisanlar1 ayn1 amaca yoneltip koordine eden, denetleyen ve kisaca sorumlulugu

iistlenen kisidir” diye tanimlanmaktadir (Tiirkmen, 2003
1.2. Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi, genellikle ilk ve orta okullarin yani sira kolejler ve tiniversiteler gibi
yiiksek 6grenim kurumlartyla iligkilendirilen bir kavramdir. Egitim yonetimi profesyonelleri
ayrica devlet kurumlarinda, &zel sirketlerde ve kar amaci giitmeyen kuruluslarda
calisabilmektedir. Egitim yonetiminde c¢alisanlar, egitim sistemini her diizeyde
zenginlestirmenin Ve gelistirmenin yollarini degerlendirmeye ve gelistirmeye yardimei olmak
icin egitim politikas1 gelistirebilir, arastirma veya damigsmanlik yapabilmektedirler. Bu
alandaki uzmanlarin ¢ogu en az bir yiiksek lisans derecesi almistir veya lisansli 6gretmen ya
da miidiirdiir (Ugak, 2013).

Kurumlarin egitim altyapilar, 6gretmenlerin niifusa kaliteli egitim hizmetleri
sunabilmesi i¢cin materyaller ve ekipman gibi kaynaklar1 seferber etmeyi hedefleyen bir
amagcla olusturulmaktadir. Egitim Bakanligi’nin idari ve egitimsel siire¢leri uygulamasi,
izlemesi ve degerlendirmesi acisindan bilgiye dogru bir sekilde ve zamaninda ulagmasi Kritik

oneme sahiptir (Bakioglu ve Demirbilek, 2019).

Egitim yoOnetiminin karmagsikligi, farkli egitim sistemlerindeki etik, kiltir ve
cesitliliklerden dolayr dogmaktadir. Egitim yonetimin temel hedefi, egitim kurumlarinda
verimli 6gretmeyi, 6grenmeyi saglamak ve bu siireci destekleyerek devam ettirmektir. Fakat,
bu hedeflerin belirlenme kosullar1 ve bu hedeflere ulagsma yontemleri farkli egitim
sistemlerinde 6nemli 6lgiide farklilik gosterebilmektedir (Akcan, 2011). Egitim yoneticileri,
bu hedeflere ulagmak i¢in yonetim ilkelerinin pratik uygulamalarini kullanirlar. Bir toplumun
egitim hedeflerini siyasi liderler belirlemektedir ve bu egitim hedeflerine ulasmak igin bir
toplumun mevcut kaynaklarin1 toplamak ve es giidiimlemek 6nemlidir. Bu nedenle, farkli

toplumlar tarafindan belirlenen ve egitim sisteminin her seviyesindeki egitim yoneticilerinin
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ulagsmasi gereken cesitli egitim hedefleri, bir toplum igindeki sosyoekonomik kosullar ve
dijital teknolojilerin hizli gelisimine baglh olarak gerg¢eklesen bozulma yiiziinden degiskenlik
gostermektedir (Sagol, 2013).

Egitim yonetimi, 6gretim, yayin ¢alismasi Ve arastirma islevini etkili ve verimli bir
sekilde yerine getirmek i¢in insan ve maddi kaynaklar1 kullanan bir kurumun faaliyetlerinin
planlamasi, organize edilmesi, yonetilmesi ve kontrol edilmesi siireglerini i¢ermektedir.
Ayrica, egitim kurumlarinin giinliik isleyisine yonelik tiim yonetimsel faaliyetler de egitim
yonetimi  kapsamindadir. Mevcut egitim kurumlarinin  sistemlerinin  organizasyonu,
yonetimin teori ve pratigi birlikte uygulamasi ile gergeklestirilmektedir ve bu uygulama

insanlarla ilgili oldugu i¢in egitim yonetimi, insanlar i¢indir denilebilir (Mete ve Ugak, 2014).

Egitim yOnetimi, pedagojik agidan miifredattaki degisiklikler yoluyla 6gretme ve
ogrenmeyi dogrudan etkileyen teknolojik gelismelerden dolay: kiiresel ve yerel degisikliklere
duyarli olmalhidir (Kara, 2015). Bir disiplin olan egitim yonetiminin konusu, teknolojik, sosyal
ve kiiltiirel alanlardan ve 21. yiizyilin ilk on yillarinda diinyay1 kasip kavuran ve ileriye doniik
yonetim uygulamalarinin etkinligini belirleyecek olan ekonomik degisimlerden kaynaklanan
zorluklar karsisinda egitim sisteminin nasil degistigidir. Bu degisimi etkili ve yenilikg¢i bir
sekilde yonetmek, Oniimiizdeki on yillarda yerel, bolgesel ve kiiresel olarak egitim

yonetiminin kars1 karstya oldugu baslica zorluktur (Lynch, 2000).

Amaci, bir egitim sisteminin yiirlimesi igin yapilar1 denetlemek, planlamak, strateji
olusturmak olan egitim yonetimi profesyonellerin ve maddi kaynaklarin yardimu ile iginde
bulundugu sistemi yonetmektir. Egitim yonetimi, yliksek 6gretim kurumlari, devlet okullar

ve 6zel okullar dahil olmak tizere her tiirlii kurumu kapsamaktadir (Sagir, 2015).
1.2.1. Egitim Yénetiminin ilkeleri

Egitim yonetiminin veya idaresinin temelini olusturan bir dizi yol gosterici ilke
bulunmaktadir. Egitim uygulamalarin1 etkili bir sekilde uygulamak isteyen herhangi bir

kurum veya kisi, asagidaki okul yonetimi ilkelerine bagl kalmalidir:

e Okul midiirleri, 6gretmenler ve diger profesyoneller dahil olmak tizere ilgili tiim

taraflar arasinda esit gérev dagilimi

 Okullar i¢in gelismis okul kabul yaziliminin kullanim1
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« Sorumluluklara gore yetki atamasi

« Otoriteye saygi, kurallara ve diizenlemelere bagli olunmasi

« Her bireyin tek bir yoneticiden emir almasi ve onlara rapor vermesi

« Bireysel cikarlar yerine daha biiyiik hedeflere veya kurumsal hedeflere oncelik

verilmesi

e Dogru kisileri dogru yerlere koyarak ¢alisan devrinin azaltilmasi

 Calisanlar1 motive etmek i¢in rekabetg¢i ticret ve yan haklar sunulmasi

« Dengeli karar verme siireci ve paylasilan yetkiler olmasi

» Kaynaklarin ¢alisanlara uygun sekilde dagitilmasi

o Her calisana adil ve dnyargisiz davranilmasi

« Isyeri inovasyonunu, fikir paylasimimi ve is birliginin tesvik edilmesi (Nazaroglu,

2012; Ozel, 2019).

Yukarida bahsedilen egitim yonetimi ilkelerinin egitim siirecine sagladigi bir¢ok

fayda bulunmaktadir. Bu faydalar sayesinde egitim sistemi giinden giine gelismektedir, egitim

sistemlerindeki bu gelisme iilkelere ve insanlara birgok imkan tanimaktadir. Bu nedenlerle,

egitim yonetimi ilkelerinin sagladig1 faydalar biiyiik 6nem arz etmektedir. Tablo 1.1° de

egitim yonetimi ilkelerinin faydalar1 ve 6nemi belirtilmektedir.

Tablo 1.1. Egitim Y&netimi ilkelerinin Faydalar1 ve Onemi

ilkeler

Faydalar

Onemi

Hedef Belirleme

Egitimin amaglarin1 ve hedeflerini
belirlemek, siirekli olarak izlemek ve
gerceklesme derecesini degerlendirmek.

Hedef belirleme egitim siirecinin
planlanmasi, yonetimi ve

degerlendirilmesi a¢isindan énemlidir.

Egitim siirecinin verimli ve etkili bir

Verimlilik, egitimin etkililigi ve

saglamak.

Verimlilik sekilde yiiriitiilmesini saglamak. kalitesinin olglilmesi i¢in onemlidir.
Egitimin yiiriitiilmesinde farkli paydaslar Is birligi, egitimin etkililiginin,
Is Birligi arasinda is birligi ve koordinasyon verimliliginin ve kalitesinin artmasini

saglar.

Karar Verme

Egitim yonetimine iligkin kararlarin
verilmesinde adil, dogru ve etkililik
acisindan uygun olan yontemleri
kullanmak.

Adil, dogru ve etkililik agisindan
uygun karar verme egitimin kalitesini
arttirir.

[zleme ve
Degerlendirme

Egitim siirecini stirekli olarak izlemek ve
degerlendirmek.

Izleme ve degerlendirme, egitimin
etkililiginin ve kalitesinin dl¢iilmesi
agisindan onemlidir.

Kaynak: Nazaroglu, 2012
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Tablo 1.1° de anlasildigi lizere, egitim yonetimi egitimin amaglarini belirleme, verimli
ve etkili bir sekilde yiiriitme, farkli paydaslar arasinda is birligi ve koordinasyonu saglama,
adil, dogru ve etkinlik acisindan uygun kararlar verme ve siirekli olarak izleme ve
degerlendirme gibi islevleri yerine getirmek tizere tasarlanmistir. Bu ilkelerin uygulanmasinin
egitimin Kalitesinin ve etkililiginin artmasi konularinda rol oynadig: ve ilkelerin bu agidan da
onemli oldugu yine tablodan goriilmektedir (Kahraman ve Celik, 2019). Bu nedenle, egitim

ilkelerinin faydalar1 ve 6nemi ¢alismanin alt boliimlerinde detayli bir sekilde incelenmistir.
1.2.1.1. Egitim yonetimi ilkelerinin 6nemi

Herhangi bir kurum veya iilkede egitim yonetimine duyulan ihtiyacin {i¢ ana nedeni
vardir. Ister egitim yonetimi ister baska bir ydnetim olsun, en iyi uygulamalarin ve
faaliyetlerin planli, organize bir sekilde uygulanmasi, planlanmamis olanlardan ¢ok daha iyi

sonuglar elde edilmesine kesinlikle yardime1 olmaktadir (Mavi ve Ozdemir, 2020).

Egitim yonetimi ilkelerinin baslica énemlerinden ilki, kurumlara iyi tasarlanmig bir
uygulama plani sunmasidir. Bu plan, siirece dahil olan her birimin yetki ve sorumluluklarini
tanimlamaya, performansi izlemeye ve yaklasimda gerekli degisiklikleri yapmaya yardimci
olmaktadir. Bu sayede, ¢alisanlarin sorumluluklar: tanimlandigi igin kurumlarda karmasiklik
olusmaz ve c¢aliganlarin performansi izlendigi i¢in kurumdaki verim artmaktadir, aksi bir

durumda ise gerekli aksiyonlar alinmaktadir (Turhan, 2007).

Egitim yonetimine ihtiya¢ duyulmasinin bir bagka nedeni de okulun imajini ¢evreye
olumlu bir sekilde yansitmak ve bu olumlu etkiyi siirdirmektir (Celik, 2011). Ciinkii,
ogrenciler ve idari personel yalnizca iyi bir iine ve sicile sahip okullarda egitim almak ve
calismak istemektedirler. Egitim kurumlar kiiresel olarak ¢cogalmaktadir, bu nedenle egitim
kurumunun diger kurumlar arasinda 6ne ¢ikabilmesi igin imajini ¢evreye olumlu bir sekilde
yansitmasi gerekmektedir. Bunu gergeklestirebilmek i¢in de egitim yonetimi ilkelerine bagh
kalmas1 gerekmektedir ve bu durum egitim yonetimi ilkelerinin okullar i¢in hayati énemi

oldugunu gostermektedir (Konan vd., 2017).

Egitim yoOnetiminin Onemini gosteren {i¢lincii ana neden ise verimli kaynak
kullanimidir. Buradaki kaynaklardan kasit hem insan kaynaklar1 hem de maddi kaynaklardir.
Bir egitim kurumunun sorunsuz ¢aligsmasi i¢in dogru kaynaklar1 dogru yerde tahsis etmek ve

bunlar1 tam potansiyeline kadar kullanmak ¢ok onemlidir. Biitiin bu nedenlerden dolay,
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egitim yonetimi ilkeleri kurumlar ig¢in gereklidir, bu gerekliligi vurgulamak i¢in yukarida

bahsedilen baslica 6nemlerin detaylari maddeler olarak asagida listelenmistir (Ugak, 2013).
e Okul etkinlikleri i¢in amag ve politikalarin gelistirilmesi
e Amag Ve amaglara ulagmak i¢in tasarlanan gelisim programlarina y6n verilmesi
e Okul organizasyonu programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi
¢ Egitim siireci i¢in gerekli kaynaklar1 ve malzemeleri temin edilmesi ve yonetilmesi
e Tiim bu islevlerin gergeklestirildigi etkinligin ve verimliligin degerlendirilmesi
e Personele gorev ve sorumluluklarin dagitiimasi
e Personelin faaliyetlerinin kontrol etmesi

e Tiim olaylarin aslina uygun kaydinin tutulmasi ve ilgili makamlara rapor

gonderilmesi

o Hedefler/hedefler i¢in standart ve normlarin belirlenmesi

e Egitim siirecindeki kisitlamalari/zorluklar1 belirlemesi (Oztiirk, 2018).
1.2.1.2. Egitim yonetimi ilkelerinin faydalar:

Egitim yonetimi ilkelerinin kurumlara bir¢ok faydasi bulunmaktadir. Bu faydalardan
ilki, kurumlara istedikleri sonuglar1 elde etme, kaynaklar tizerindeki kontrollerini iyi bir
sekilde saglama ve yenilikg¢i bir kurum yaratma konusunda yardimei olmaktir (Mete ve Ugak,
2014).

Egitim yonetimi ilkelerinin bagka bir faydasi ise insan kaynaklar1 ve maddi kaynaklar
tizerinde daha iyi kontrole sahip olmay1 saglamasidir. Yeteneklerine ve ihtiyaglarina gore her
bir kaynagin secilmesine, tahsis edilmesine ve izlenmesine izin vererek en iyi sekilde
kullanilmasini saglamaktadir. Etkili kaynak yonetimi ve kullanimi, yalnizca kagagi 6nlemekle
kalmaz, ayn1 zamanda yonetimi hedeflerin gergeklestirilecegi tarihe kadar basarili kilar
(Giiven, 2010).
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Egitimin sagladigi bu faydalardan anlasildigi tizere sistem iyi organize edilir ve
kaynaklar verimli bir sekilde kullanilirsa kurumun maliyeti biiyiik 6l¢iide azalmaktadir
(Nazaroglu, 2012). Ayrica, orgiit genelindeki tiim yonlere ve operasyonlara iliskin net bir
goriise sahip olmak, olaylarin tahmin edilmesine ve planlama yapilmasina ve okulda herhangi
bir sorun veya kriz yonetiminde yardim i¢in zamaninda kararlar alinmasina olanak
tanimaktadir (Giiven, 2010).

Egitim yonetimi ilkeleri ayn1 zamanda, iki kisi veya departman arasindaki ¢abalarin
tekrarindan ve catismalardan kaginarak, sorumluluklari dogru kisiye dogru bir sekilde
dagitilmasina yardimer olur. Bu sadece zamandan, ¢abadan ve paradan tasarruf saglamakla
kalmayarak, ayni zamanda operasyonlarin kurulus genelinde sorunsuz calismasini
saglayacaktir. Anlasilir bir sekilde, her faaliyet ve operasyon planlandigi gibi yapildiginda,
sonunda daha iyi sonuglar beklenebilmektedir (Ozel, 2019). Biitiin bu nedenlerden dolayt,
egitim yonetimi ilkeleri kurumlar icin gereklidir, bu gerekliligi vurgulamak i¢in yukarida

bahsedilen baslica faydalarin detaylari maddeler olarak asagida listelenmistir (Ugak, 2013).

e Egitim yonetimi ilkeleri ile egitim programinin tasarimindan uygulamaya kadar tim

asamalarinin diizenli ve etkili yiiriitiilmesi (Oz, 2019).

e Egitim programinin igeriginin Ve asamalarinin siirekli olarak gézden gegirilmesi ve

gelistirilmesi (Cay, 2019).

e Kaynaklarin verimli kullanilmasi ve egitim programinin verimliliginin arttirtlmasi

(Bozkurt, 2005).

e Ogrencilerin ve 6gretmenlerin motivasyonunun ve egitimin etkililiginin arttirilmasi
(Karaboga, 2007).

e Egitim programiyla ilgili tim taraflar arasinda iyi bir iletisimin saglanmasi
(Bakioglu ve Demiral, 2013).

1.3. Egitim Yoneticiligi

Hizmet sektoriinde ¢ok onemli bir yere sahip olan insan kaynaklar1 bu boliimde ele
almacaktir. Insan kaynaklarma egitim yonetimi ¢ergevesinde bakilirsa ii¢ baslica insan giicii

kaynagr oldugu gorilir, bunlar yoneticiler, O6gretmenler ve Ogrencilerdir. Egitim

18



kurumlarinda insan kaynaklarini organize eden kisi egitim yoneticisidir ve bu kisi egitim
kurumlarinda amaglarin en iyi sekilde yerine getirilmesi i¢cin insan kaynaklarini en verimli
sekilde yoneten ve kullanan kisi olarak da tanimlanabilir (Celik, 2012). Diger bir tanim da
egitim kurumlarimi yiriitmekten sorumlu olan kisiye egitim yoneticisi denmistir. Yapilan
tanimlardan da anlasildig1 lizere egitim yoneticisinin sorumluluklar1 olduk¢a fazladir, bu
sorumluluklardan en 6nemlisi egitim politikalarin1 dogru yorumlamasi ve bu politikalarin iyi

sekilde hayata gegirilmesidir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Bir egitim yonetimi Kariyeri ile ilgilenenlerin muhtemelen bir yiiksek lisans veya
doktora derecesi programini tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu programlardan bazilart 6zel
olarak halk egitimi 6gretmenleri ve yoneticilerine yoneliktir; ancak, bazi egitim yonetimi
programlarina kaydolmak i¢in bir 6gretmen egitimi programini tamamlamak sart degildir.
Ayrica, yiikksekogrenimdeki kariyerlere hazirlanmaya odaklanan egitim yonetimi programlari
da bulabilmek miimkiindiir. Yiksek lisans programlari, bir tez projesinin ve stajin
tamamlanmasini gerektirmektedir. Doktora programlari genellikle orijinal arastirmaya dayali
bir tez gerektirmektedir (Kahraman ve Celik, 2019).

1.3.1. Egitim Yoneticiligi Tiirleri

Egitim yonetimi; merkezi ve merkezi olmayan egitim yonetimi, dis ve i¢ egitim
yonetimi, otokratik ve demokratik egitim yonetimi seklinde ii¢ baslik altinda incelenmektedir.
Farkl1 egitim yonetimlerinde gorev alan egitim yoneticilerinin sorumluluklar1 ve izledikleri
yollar birbirinden farklidir, bu nedenle egitim yoneticiligi de tek tiir degildir ve kullanilan
egitim yontemine gore degismektedir. Bu egitim yoneticiligi tiirlerini daha iyi anlayabilmek

icin her bir yoneticilik tiiri bu boliimde ele alinmstir.

Ik olarak merkezi egitim yoneticiligi ele alindiginda, bu yoéneticilik tiiriinde egitim
yonetiminin tiim yetki ve sorumluluklarinin tek elde toplandigini gézlemlenebilir. Ek olarak,
tiim kararlar en iist diizeyde alinir ve daha sonra uygulama i¢in alt diizeylere aktarilir. Buna
karsilik, merkezi olmayan bir egitim yonetimi projesinde, yetki tiim yonetim seviyelerine
veya okul yoneticilerine devredilir. Merkezi ve merkezi olmayan egitim yonetimi, iist diizey
onemli politika kararlar1 alirken, orta ve alt diizeyler diger gerekli kararlar1 verir (Turhan,
2007).
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Diger bir yoneticilik tiirii olan dis egitim yoneticiliginde, dis unsurlarin ve faktorlerin
egitim programlarimin sorunsuz yonetimi i¢in gerekli olan destek ve firsatlar1 sagladigi bir
yoneticilik tiiridiir. Bu yoneticilik tiiriinde harici varliklar, yonetime dolayli bir sekilde dahil
olmaktadir (Oztiirk, 2018). I¢ egitim yoneticiliginde ise yonetici yalnizca her bir egitim
programinin yonetimine aktif ve dahili olarak dahil olan bireylerin de oldugu bir kurumda
calismaktadir. Bu kisiler, planlamadan organize etmeye, koordinasyona, denetlemeye, kontrol

etmeye, yonetmeye ve degerlendirmeye kadar her seyden sorumludurlar (Konan vd. 2017).

Otokratik egitim yoneticisinin sorumluluk alanlar1 merkezi egitim yoneticisine
benzemektedir. Ciinkii, bu yoneticilik tiirlinde otorite ve kontrol tek bir kisinin, grubun veya
kurumun elinde toplanmaktadir. Bu yoneticilik tiirii otoriter veya initer devletlerde daha
yaygindir. Demokratik egitim yoneticiligi, otokratik egitim yoneticiligi tam aksi 6zelliklere
sahiptir, ¢linkii otokratik egitim yoneticiliginde tiim sorumluluklar yoéneticide toplanirken
demokratik egitim yoneticiliginde yonetim seviyeleri arasinda giic ve sorumluluklar
dagitilmaktadir (Mavi ve Ozdemir, 2020). Bu egitim yoneticiligi tiirii giiniimiizde en popiiler
olan yoneticilik seklidir ve egitim sisteminde olumlu bir degisiklik meydana getirmek i¢in bir
gerekliliktir (Celik, 2011). Ciinkii, bu yoneticilik tiirlinde goriilen yonetimde farkl kisilerin
yer almasi ve sorumluluklarin paylasilmasi durumu farkli bakis acilari saglar ve yonetim

olabilecegi en iyi sekilde yurtiliir
1.4. Okul Yonetimi ve Okul Yoneticiligi

Okul, mutlu bir yuva, kutsal bir alan, bir sosyal merkez, toplumun minyatiiriinde bir
devlet seklinde tanmimlanabilir. Diger bir deyisle, toplumun bazi hayati ihtiyaclarin
karsilamak i¢in insanlar tarafindan kasitli olarak kurulan resmi kurumlardan biridir. Okul
organizasyonu, egitim hedeflerine ulasmak i¢in tiim okul sistemlerini kurmaktadir ve egitim
programlarinin pratik uygulamastyla ilgilenir. Buradan ¢ikisla okul, istenen egitim
hedeflerine ulagilmasi i¢in tiim okul unsurlarini, programlarini ve politikalarini diizenleme

sanat1 anlamina gelir (Ugak, 2013).

Joshi'ye (2004) gore ise “okul tugla ve harctan olusan bir bina degildir. iki ruhun
bulusma yeridir- 6gretmen ve 6gretilen”. Bagka bir ag1 ile okul ruhsal gelisimin gergeklestigi
yerdir. Ottaway (1993), okulu, genglerin 6zel 6gretimi igin topluma hizmet eden sosyal bir

icat olarak goriilmesi gerektigini belirtmektedir. John Dewey'e (1986) gore okul, cocuklarin

20



arzu edilen bir ¢izgide gelismesini saglamak amaciyla belirli bir yasam kalitesinin ve belirli

etkinlik ve meslek tiirlerinin saglandig1 6zel bir ortamdir.

Egitim kurumlarinda egitim yonetiminin uygulanmasina okul yonetimi denir. Okul
yonetimi, daha basit bir ifade ile, istenen egitim politikalar1 dogrultusunda bir okulun islerini
yonetmek anlamina gelmektedir. Ayrica, okulun tiim yoénlerini (politikalar, malzeme ve insan
kaynaklar1, programlar, etkinlikler, donanimlar vb.) dikkate alir ve bunlar1 verimli bir biitiin
halinde biitiinlestirir (Mete ve Ugak, 2014). Gajre ve Balakrishna (2008), dogru bir okul
yonetimi sayesinde bir ulusun ilerlemesine yasama organinda, mahkemede, ya da fabrikalarda
degil okullarda karar verilebildigini ifade etmislerdir. Bir ulusun gelecegini etkileyecek kadar
biiyiikk farkliliklara yol acan okul yonetiminin onemli amag¢ ve hedeflerinin olmasi bir
gerekliliktir, bu amag ve hedefler asagida siralanmistir (Sagir, 2015).

e Temel degerleri yansitmak ve korumak

e Egitim geleceklerini gergeklestirmek

e Toplumsal degisimi yonetmek

¢ Deneyimden yararlanmak

e Modernizasyonu gerceklestirmek

e Bilimi yaymak

e Teknolojiyi benimsemek

e Ulusal Biitiinlesmeyi gerceklestirmek

e Okulun organizasyonunu 6grencilere fayda saglayacak sekilde gelistirmek

e Giiglerini egitmek

e Tutumlarini genigletmek

o Zekasini gelistirmek

o Estetik giiclerini gelistirmek

o Fiziksel gelisimi ile kisiligini olusturmak ve ona saglik giicii vermek

e Gorevlerini yerine getirmeye her zaman hazir olmasini saglamak
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Okul yoneticiligi kapsaminda ortaya ¢ikan asli gorev, egitim kurumlarinin gretimi en
etkili sekilde uygulayabilmesi i¢in izledigi politikalari en iyi bi¢cimde yiriitebilmek ve
gelistirebilmektir (llgar, 1996). Egitim sistemi, iilkelerin gelisimine dogrudan etki eden
onemli bir alandir. Bu alandaki hizmetlerin Kkalitesi, ilkelerin rekabet giiciini ve
vatandaglarmin yasam Kkalitesini etkiler (OECD, 2019). Bu nedenle, egitim sistemi ve
ozellikle de okul yoneticiligi, sadece Ogrencilerin basarisi agisindan degil, ayn1 zamanda
toplumun genel refah1 agisindan da biiyiik 6neme sahiptir. Okul yoneticileri, okullarin glinliik
isleyisinden sorumlu olup, okulun vizyonunu, misyonunu ve hedeflerini belirleyerek, 6grenci

basarisini artirmak i¢in ¢aba gosterirler.
1.4.1. Okul Yénetimi ve Okul Yoneticiliginin Ozellikleri

Okul yonetimi, egitim sisteminin 6nemli bir pargasidir, okullarin diizenli ve verimli
bir sekilde yoOnetilmesini saglamaktadir ve yonetim kadrosu okul yoneticileri ile okul
personelinden olusmaktadir. Okul yonetiminin &zellikleri, okullarin yonetiminde basarili

olmak igin gerekli olan nitelikleri kapsamaktadir.

Okul yoneticilerinin sahip olmalari gereken 6zelikler arasinda liderlik vasfi
bulunmaktadir. Liderlik becerileri, bir kisinin digerlerini yonetme, etkileme ve motive etme
yetenegi olarak tanimlanabilir. Okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve diger okul
personeli ile etkili bir sekilde iletisim kurabilmeli, hedefler belirleyebilmeli ve yonetim
stirecinde dogru kararlar verebilmelidir. Ayrica, okul yoneticileri, is birligi yapabilme
yetenegine sahip olmalidirlar. Is birligi yapabilme yetenegi, digerleriyle calisma, ortak
hedefler belirleme ve takim ¢aligmas1 yapma yetenegidir. Okul yoneticileri, okul personeli ile

is birligi yaparak, okulun egitim kalitesini artirmak igin birlikte ¢alisabilirler.
1.4.2. Okul Yénetiminin ilkeleri

Okul yo6netiminin 6nceki boliimde ele alinan 6zelliklerine ek olarak ayni zamanda
ilkeleri de bulunmaktadir. Okullar yonetilirken bu ilkelere bagh kalinirsa egitimin kalitesinin
cok daha iyi bir seviyeye geldigi gézlemlenmistir. Ayrica, egitim kalitesinde meydana gelen
bu iyilesme sayesinde ¢ok daha nitelikli bireyler topluma kazandirilmaktadir ve boylece
toplum daha demokratik bir hale gelmektedir (Lynch, 2000). Okul yonetiminin ilkeleri su
sekilde belirlenmis ve bu ilkeler ilerideki alt boliimlerde detayli bir sekilde ele alinmistir.
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e Demokratik Egitim Felsefesi

e Ozgiirliik

e Ogrenci Merkezli

e Esnek, Kabul Edilebilir ve Kararli
1.4.2.1. Demokratik egitim felsefesi

Demokratik bir egitim kurumunda yonetici, bir arkadas ve bir rehberdir.
Meslektaslarina danisir, fikirlerine saygi duyar, personel toplantilarinda onlarla goriisiir,
toplantilarda ve kuliiplerde gayri resmi olarak onlarla goriisiir (Ozel, 2019). Her bireyin
degerini bilir, ¢ogundaki potansiyeli kesfeder ve ihtiyacina gére ona yardim ve rehberlik

yapar. Boylece yonetim, miidiir, 6gretmenler ve 6grencilerin ortak gosterisi haline gelir
(Lynch, 2000).

1.4.2.2. Ozgiirliik

Herkese, giiglerini ve yeteneklerini kullanmalar1 igin yeterli 6zgirliik verilmelidir.
Demokrasinin 6nemli bir geregi olan elestirel diistinme giicli, ancak 6zgiirlik ortaminda
bireyler tarafindan gelistirilebilir (Kara, 2015). Ogrencilere ayrica yeteneklerinin tam

boyutuna ulagmalar i¢in yeterli 6zgiirlik taninmalidir (Akcan, 2011).
1.4.2.3. Ogrenci merkezlik

Egitim yoOnetiminin tamami biiyiik Ol¢lide 6grenci merkezli olmalidir. Egitim
cabalarinm tiim amaci, dgrencilerin refahidir. Ogrencilerin saglikli gelisimi icin yeterli
olanaklar saglanmalidir. Okulda ne yapiliyorsa Ogrenciler tarafindan ve Ogrenciler igin
yapilmalidir (Sagol, 2013).

1.4.2.4. Esnek, kabul edilebilir ve kararh

Egitim yonetimi, iyiye simsiki sarilmali, degismeyi gerektireni degistirmeli ve dahil
olan tiim kisiliklerdeki bireysel farkliliklar1 g6z oniinde bulundurarak verimli olmalidir.

Demokrasi ancak c¢ogunluga demokratik yasam bigimini Ogretecek egitim kurumlariyla
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gerceklestirilebilir. Egitim kurumlarinda adalet, 6zgiirliikk ve is birligi ortam1 hakim olmalidir,

boylece iyi bir liderlik ve takipgilik egitimi verilebilir (Bakioglu ve Demirbilek, 2019).

Okul yoneticiligi gorevinde hiyerarsik sirada ilk olarak okul miidiirleri ardindan
midiir yardimcilari, ziimre baskanlar1 ve koordinator gelmektedir (Erdogan, 2000). Okul
yoneticilerinin esas vazifesi okul i¢in amaglanan hedeflere ulasmak i¢in okulun kaynaklarini
en verimli sekilde kullanmaktir (Taymaz, 1986). Okul miidiirii ve miidiir yardimcisinin gérevi
okul yoneticisi olmakla birlikte unvanlar1 6gretmen olarak kalir ¢linkii 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu’nda bir 6gretmen igin ydneticilik ikinci vazife olarak belirtilmistir
(Demirpolat, 2016).

1.4.3. Okul Yoneticilerinin Gorevleri ve Yeterligi

Okul yoneticilerinin 6gretim etkinliklerini yiiriitmek, esgiidimii saglamak, diger
paydaslarla iletisimi saglamak, mali yonetim gibi bir¢ok konuda goérevleri bulunmaktadir.
Bunlar disinda, okul yoneticileri, personel yonetimi yaninda egitimin bilimsel tutarliligindan
da sorumludur. Egitim biirokrasisi ve okulun destek 6geleriyle is birligi yapma ve yenilikleri
uygulama gorevleri de bulunmaktadir (Friedman, 2002).

Kisinin bir davranisi gergeklestirecek bilgisinin ve yeteneginin olmasina yeterlik denir
ve yeterligi Olgen Ogeler bilgi ve yetenektir. Bilgi, insanin Kkarsisina ¢ikan durumlar
incelemek, kavramak, durum karsisinda gerek olan davraniglar1 yapmak adina sahip oldugu
diisincelerdir. Yetenek ise, kolaylikla ve ustalikla bir davranisin, gerekli yontem ve nitelik ile

gerceklestirilmesidir.

Okul yoneticisinin yeterligi i¢in kullanilan model ii¢ boyuttan olusmaktadir. Bu
boyutlardan ilki ii¢ yeterlik alanina sahiptir ve bu alanlar yonetimde insan iliskileri, yonetim
kavrami ve kuramlar ile yonetim teknolojisidir. Modelin ikinci boyutu yeterlik konusudur ve
bu boyutu olusturan konularda egitim yoneticinin yeterlik derecesinin artmasi ile yonetimde
uzmanlagma da saglanir. Ugiincii boyut olan yénetim kavramlari ve kuramlari tiim yeterligin

yiizde besini 6lgmektedir (Basaran, 1996).
1.4.4. Ogretmenlerin Okul Yéneticiligini Secme Nedenleri

Egitim sektoriinde okul yoneticiligi prestijli bir pozisyondur ve 6gretmenler arasinda

yiikselme kariyeri olarak goriilebilmektedir. Bu yiizden, okul yoneticiligini segmek isteyen
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ogretmenlerin sayist son yillarda giderek artmaktadir. Bu ilgi, 6gretmenlerin daha yiiksek bir
yonetim seviyesine gegmek ve 6gretim mesleginde farkli bir rol tistlenmek istemelerinden
kaynaklanmaktadir (Giirsoy ve Yilmaz, 2020). Okul yoneticiligi, 6gretmenler tarafindan
liderlik becerilerini gelistirme, 6grencilere daha fazla etki etme firsati bulma, okulun daha iyi
bir yer haline getirilmesine katkida bulunma, kisisel ve profesyonel gelisim, yonetim ve

organizasyon becerilerinin gelistirilmesi gibi nedenlerle tercih edilmektedir (Sahin, 2020).

Bir 6gretmenin okul yoneticisi olma nedenleri arasinda en yaygin olani, kariyer
ilerlemesidir. Bir 6gretmenin okul yoneticisi olarak atanmasi, daha yiiksek bir yonetim
seviyesine ge¢mesine ve daha biiyiik bir sorumluluk istlenmesine olanak tanir. Bu,
ogretmenin kariyerinde 6nemli bir ilerleme saglamakta ve genellikle daha yiiksek bir maas
ile 6diillendirilmektedir (Sahin, 2020). Maas artis1 da 6gretmenlerin okul yoneticiligini segme
nedenleri arasindadir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerden daha yiiksek bir maas alirlar ve bu
nedenle, 6gretmenlerin okul yoneticisi pozisyonunu se¢melerinde onemli bir faktordiir
(Y1ilmaz ve Toker, 2020).

Bir ogretmenin okul yoneticiligi pozisyonuna yiikselmek istemesinin baslica
nedenlerinden birinin de liderlik becerilerini gelistirme arzusu oldugu gézlemlenmistir. Okul
yoneticileri, okulun yonetiminden sorumludur ve bu nedenle liderlik becerilerinin
gelistirilmesi 6nemlidir (Avci ve Turgut, 2020). Bu beceriler, 6gretmenlerin kendi siniflarinda
liderlik yapmalarina da yardimei1 olmaktadir. Okul yoneticiligi ayn1 zamanda, 6gretmenlerin
ogrencilere daha fazla etki etme firsati bulmalarina da olanak tanimaktadir. Ogretmenler, okul
yoneticisi olarak daha genis bir perspektiften 6grencileri gozlemleyebilir ve daha fazla

ogrenciye ulasma firsat1 elde edebilirler (Tasg1 ve Balike1, 2021).

Okul yoneticiligi pozisyonuna yiikselmek istemelerinin bir diger nedeni, okulun daha
iyi bir yer haline getirilmesine katkida bulunma arzusudur (Demir, 2021). Okul yoneticileri,
okulun misyonunu ile vizyonunu belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in ¢alismaktadir. Okul
yoneticiligi pozisyonu, ogretmenlerin bu hedeflere ulagsmak igin daha biiyiik bir rol
oynamalarina olanak tanimaktadir (Oztiirk ve Yildiz, 2020).

Kisisel ve profesyonel gelisim, Ogretmenlerin okul yoneticiligi pozisyonuna
yiikselmesinde 6nemli bir faktordiir. Okul yoneticisi olarak ¢alismak, 6gretmenlere farkli bir

kariyer yolu sunar ve bu nedenle kisisel ve profesyonel gelisim igin bir firsat olarak
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goriilebilmektedir. Boylece, okul yoneticiligi pozisyonunda ¢aligsmak, 6gretmenlerin yonetim

ve organizasyon becerilerini gelistirmelerine de yardimci olmaktadir (Demir, 2021).

Bir 6gretmenin okul yoneticiligi pozisyonunu se¢mesinin temel nedenleri arasinda
kariyer ilerlemesi, maas artis1 ve daha genis bir etki alanina sahip olmak yer almaktadir.
Bunun yani sira, 6gretmenlerin okul yoneticiligine olan ilgileri, 6grenci basarisini artirmak
ve okulun genel performansini iyilestirmek gibi hedefleri de igerebilmektedir (Oztiirk ve
Yildiz, 2020). Bu, 6gretmenlerin 6grencilere daha fazla yardimer olmak ve okulda daha biiytik
bir fark yaratmak isteyen motivasyonlarimi da igermektedir (Kaymaz ve Korkmaz, 2021).
Bunun yani sira, 6gretmenlerin okul yoneticiligini segme nedenleri arasinda, farkli bir
deneyim yasama istegi de yer alabilmektedir. Ogretmenler, 6gretmenlik mesleginde belirli bir
stire ¢alistiktan sonra, farkli bir rol istlenmek ve daha genis bir perspektif kazanmak
isteyebilirler. Okul yoneticiligi, 6gretmenlerin 6gretmenlik deneyimlerini genisletmelerine ve
farkli bir bakis agis1 kazanmalarina olanak tanimaktadir (Giirsoy ve Yilmaz, 2020; Kaya,
2021).

Ogretmenlerin okul yéneticiligini segme nedenleri arasinda, okulun daha iyi bir
yonetime sahip olma arzusu da yer alabilmektedir. Okul yoneticileri, okulun tim birimleri
arasinda koordinasyonu saglamak ve okulun hedeflerine ulagmak icin birlikte ¢alismak
zorundadirlar. Bir 6gretmenin okul yoneticisi olma nedenleri arasinda, okulun daha etkili bir
sekilde yonetilmesine yardimci olma ve 6grencilerin egitim Kalitesini artirmaya yonelik bir

katk1 saglama arzusu da yer alabilmektedir (Yilmaz ve Toker, 2020).

Sonug olarak, 6gretmenlerin okul yoneticiligini segme nedenleri oldukea gesitlidir ve
her bir 6gretmenin motivasyonu farklilik gostermektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
okul yoneticisi olarak atanmasi, kariyer ilerlemesi, maas artisi, daha genis bir etki alanina
sahip olma arzusu, farkli bir deneyim yasama istegi ve okulun daha iyi bir yonetimine katki
saglama arzusu gibi faktorlerden -etkilenebilmektedir. Okul yoneticiligi pozisyonu,
Ogretmenlerin  6gretim mesleginde yeni Dbir seviyeye gecmelerine ve okulun genel

performansini iyilestirmelerine olanak tanimaktadir (Kaya, 2021).
1.4.5. Ogretmenlerin Okul Yéneticiligi Algisi

Okul yoneticilerinin liderlik becerileri, 6grencilerin basaris1 ve &gretmenlerin is

tatmini ve motivasyonu gibi bir¢ok alanda onemli bir rol oynamaktadir. Ancak, okul
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yoneticilerinin liderlik becerileri, yonetim tarzlar1 ve karar verme siirecleri 6gretmenlerin
algilarina baghidir. Bu nedenle, 6gretmenlerin yoneticilik algisi, okul yoneticilerinin liderlik
becerilerini degerlendirmek ve gelistirmek i¢in 6nemli bir olgiit olarak kabul edilmektedir
(Yildirim, 2015).

Ogretmenlerin yoneticilik algisi, okul yéneticilerinin liderlik becerileri, yonetim
tarzlari, karar verme siiregleri ve diger yonetimsel davranislart hakkinda Ggretmenlerin
diisiincelerini  yansitmaktadir.  Aragtirmalar, Og8retmenlerin  ydneticilik  algisinin,
Ogretmenlerin is tatmini, motivasyonu ve okul kiiltiiriine katkis1 agisindan énemli oldugunu

gostermektedir.

Ogretmenlerin yéneticilik algisimi etkileyen faktorler arasinda okul yéneticilerinin
liderlik tarzi, iletisim becerileri, adalet algisi1, 6grenci odaklilik, is birligi ve takim ¢aligsmasi,
yonetim stratejileri ve karar verme siiregleri yer almaktadir (Arslan, 2017). Ogretmenler,
yoneticilerin liderlik becerilerini, yonetim tarzlarmi, iletisim becerilerini ve karar verme

stireglerini gozlemleyerek, yoneticilik algilarini olustururlar (Yalgin, 2019).

Aragtirmalar, Ogretmenlerin yoneticilik algisinin, 6gretmenlerin is tatmini ve
motivasyonu iizerinde &nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ogretmenler,
yoneticilerinin liderlik becerilerini ve yonetim tarzlarin1 olumlu degerlendirdiklerinde, is
tatminleri ve motivasyonlari artmaktadir (Demir, 2014). Ayrica, 6gretmenler, yoneticilerinin
adalet algisinin yiiksek olmasi ve 6grenci odakli bir yaklasim sergilemesi durumunda daha

fazla is tatmini ve motivasyon yasadiklarini ifade etmektedirler (Tiimkaya ve Oguz, 2016).

Ogretmenlerin yoneticilik algis1 ayrica, okul kiiltiiriine ve 6grenci basarisina da etki
eder. Ogretmenler, yoneticilerinin yonetim stratejileri ve takim calismasi becerileri sayesinde
daha verimli bir c¢alisma ortami yaratilmast ve Ogrencilerin basarisinin artirilmasi
beklentisindedirler. Ayrica, 6gretmenler, yoneticilerinin karar verme siireglerinde is birligi ve

katilimeilig1 6ne ¢ikarmasi gerektigini diistinmektedirler (Aydin, 2014).

Ogretmenlerin  yoneticilik algis;, okul yéneticilerinin liderlik becerilerinin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi agisindan 6nemli bir 6lgiit olarak kabul edilmektedir.
Ogretmenlerin  yéneticilerinin ~ liderlik becerilerini  ve yoénetim tarzlarmi  olumlu
degerlendirdikleri durumlarda is tatminleri ve motivasyonlari artmaktadir (Akin, 2018).

Ogretmenler, yoneticilerinin adalet algisi, dgrenci odaklilik, is birligi ve takim calismast,
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yonetim stratejileri ve karar verme siirecleri gibi faktdrlere gore yoneticilik algilarim
olusturmaktadirlar. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin beklentilerine uygun liderlik becerileri
ve yonetim tarzlar1 gelistirerek, 6gretmenlerin is tatmini ve motivasyonu gibi bir¢ok alanda

olumlu bir etki olusturmaktadir (Senol ve Demir, 2015).
1.4.6. Okul Yéneticiligi Gorevlerinin Ogretmenler Tarafindan Tanimlanmasi

Okul yoneticileri, egitim kurumlarmin verimli bir sekilde yonetilmesinde ve
Ogrencilerin egitim hayatlarina olumlu bir katki sunulmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Yapilan aragtirmalar, okul yoneticilerinin liderlik, planlama, 6rgiitleme, personel yonetimi ve
kaynak yonetimi gibi bir¢ok gorevi yiiriittiigiinii gostermektedir (Hoy ve Miskel, 2013).
Ancak, okul yoneticilerinin yiiriittigii bu gorevlerin 6gretmenler tarafindan ne kadar
anlasildig1 konusu pek fazla ele alinmamistir ve bu roliin ne kadarinin 6gretmenler tarafindan
tanindig1, okul yoneticilerinin yiiriittiigii gorevlerin 6gretmenler tarafindan ne sekilde

algilandig1 konular1 halen arastirilmaya devam edilmektedir.

Okul yoneticileri ile 6gretmenler arasindaki iliski, egitim kurumlarimin basarisinda
onemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretim programlarini belirleme,
ogrencilerin egitimine katkida bulunma, 6grenci davranislarini kontrol etme, ailelerle iletisim
kurma ve okulun yonetiminde etkili olma gibi gorevleri yiiriittiigiine inanmaktadir (Cokluk
vd., 2014). Ancak, okul yoneticileri ile ogretmenler arasinda anlayis eksikligi
yasanabilmektedir ve bu durum &gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik algisint olumsuz

yonde etkileyebilmektedir.
1.5. Okul Midiir Yardimecist Olmak

Giintimiizde, egitim sistemindeki degisim ve gelismelerle birlikte okul yonetimi ve
yoneticilik anlayisi da 6nemli bir doniisiim gegirmektedir. Okullarin basarili bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in oncelikle etkili bir liderlik anlayisina sahip okul yoneticilerine ihtiyag
duyulmaktadir. Liderlik anlayisina sahip okul yoneticilerinin, 6grenci basarisi, dgretmen
motivasyonu, okul kiiltiirii ve etkili iletisim gibi birgok farkli faktorii yonetebilme yetenegine
sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu noktada, okul miidiir yardimcilar1 da okul yonetiminde

onemli bir rol oynamaktadir (Acar, 2013).
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Ulkemizde miidiir yardimeilar1 égretmenler arasindan segilir, bu uygulamanin nedeni
“meslekte aslolan 6gretmenliktir” diisiincesinin oldugu belirtilmistir (Cemaloglu, 2005).
Miidiir yardimeisi olarak gorev yapmak i¢in 6nceden 6gretmen olarak atanmak temel sarttir.
Bagarili olan 6gretmenlerden segilen miidiir yardimcisini yetistirmek adina hizmet igi
programlar yiiriitilmektedir, bu programlar okul yoneticilerinin gelistirilmesi i¢in en ¢ok
kullanilan yontemlerdir. Gelismekte olan iilkelerde ise miidiir yardimcisi olunmasi igin

yetistirme egitimleri alinmaktadir (Karip ve Koksal, 1999).
1.5.1. Okul Miidiir Yardimcisinin Gorevleri

Okul miidiir yardimcilari, okul yonetimi ig¢in 6nemli bir rol oynarlar ve bir¢ok farkli
gorevi yerine getirirler. Bu gorevler, 27.08.2003 tarihli Ilkogretim Kurumlari
Y énetmeligi’nde Madde 62°de su sekilde agiklanmistir: “Ilkdgretim kurumlarinda ¢alismakta
olan miidiir yardimeilarinin gorevleri; miidiir yardimeilar: ders okutma ve okulun her tiirlii
egitim-ogretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazigma, yatililik,
bursluluk, beslenme, bakim, giivenlik, ndbet, temizlik, koruma, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yaparlar. Miidiir yardimcilari
gorevlerin  okulun hedeflerine uygun olarak sekilde yapilmasindan midiire Kkarsi
sorumludurlar. Midiir yardimcilari, gérev tanimindaki diger gorevleri de yaparlar’ (MEB

[Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeligi, 2003).

Yonetmelikte belirtilen bu gorev tanimi agilacak olursa, miidiir yardimcilarinin
gorevleri arasinda Ogretmenleri desteklemek, ogrencilerle ilgilenmek, okul kaynaklarimi
yonetmek ve okul programlarini planlamak yer alir. Ayrica, okul midiir yardimeilari, okulun
giinliik isleyisini izlemek, okul politikalarini uygulamak ve okul toplulugu ile iletisim kurmak

gibi gorevleri de yerine getirirler.

Midiir yardimcilarinin  diger bir gorevi ise ogretmenleri desteklemektir. Bu,
ogretmenlerin smiflarindaki 6grencilere daha iyi bir egitim vermesine yardimer olmak igin
yapilir. Okul miidiir yardimcilari, 6gretmenlerin egitim materyalleri, sinif diizeni ve disiplin
konularinda yardimci olabilirler. Ayrica, 6gretmenlerin 6grencilerin ilerlemesini izlemelerine

ve gelismelerini desteklemelerine yardimci olabilirler (Tekbiyik, 2017).

Ogrencilerle ilgilenmek, 6grencilerin giivenligini, sagligini ve refahini saglamak okul

midiir yardimcisinin gorevlerinden bir digeridir. Bunun igin, 6grencilerin ihtiyaglarini
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belirlemek ve bu ihtiyaclar1 karsilamak adina okul kaynaklarini kullanabilirler. Ayrica, okul
midiir yardimcilar, 6grencilerin disiplin sorunlar1 veya sosyal sorunlar yasamalari

durumunda 6gretmenler ve aileler ile ¢alisarak ¢oziimler tiretebilirler (Fenwick, 2000).

Okul midir yardimcilari, okulun finansal kaynaklarinin etkili bir sekilde
kullanilmasini saglamak i¢in okul kaynaklarini yonetmek ile de gérevlidirler. Okulun finansal
kaynaklarini yonetme gorevi; okul biit¢esinin hazirlanmasini, okulun fiziksel kaynaklarinin
yonetilmesini ve okulun diger kaynaklarinin korunmasini igermektedir. Okul miidiir
yardimcilarinin bu gérevi dogru bir sekilde yerine getirmeleri galistiklart kurum agisindan gok
onemlidir ¢linkii kaynaklarin dogru ve yerinde kullanilmasi kurum igin hayati bir 6neme

sahiptir.

Miidiir yardimcilarinin baska bir gorevi de okul programlarini planlamaktir. Bu
gorevin ylritiilmesinin nedeni ise 6gretmenlerin ve 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamak ve
okul hedeflerine ulagsmaktir. Ayrica, okul miidiir yardimcilari, okulun egitim programlarim
sosyal etkinliklerini ve diger okul etkinliklerini planlamak icin calisirlar. Bu gorev
kapsaminda miidiir yardimcilar: okulun biitiin paydaslari ile is birligi iginde olmalidir, bunun

sonucunda kurumda orgiitsel kiiltiir bilinci saglanmig olmaktadir (Tekbiyik, 2017).

1.5.2. Okul Miidiir Yardimci Olarak Cahsirken Ogretmenlige Geri Doniis Yapilmasinin

Nedenleri

Ogretmenler, okul yoneticiligi roliine miidiir yardimcis1 goreviyle baslayip oldukea
cok olan sorumluluklar: nedeniyle 6zel ve is hayatlarin1 dengelemekte zorlanmaktadirlar
(Fields ve Egley, 2005). Ogretmen roliinden miidiir yardimciligi roliine gecilmesi okulda
birgok ¢atismanin yasanmasma neden olabilmektedir ¢linkii miidiir yardimcilari, asli
gorevleri olan 6gretmenligi yaparken yalnizca 6grenciler ile ilgilenirken miidiir yardimciligi
gorevini yuritiirken sonra personel, veliler ve tiim okul paydaslar1 ile de ilgilenmek zorunda

kalmaktadirlar.

Okul miidiir yardimcilariin sorumluluklarinin ve tizerindeki baskilarin fazla olmasi
midiir yardimcilig1 gérevini yerine getirmelerini zorlastiran bagka bir nedendir (Collinson ve
Cook, 2007). Bu sorunlarin yani sira miidiir yardimcilar1 ayrica maaslarinin azligi, artan
sorumluluklari, yogunlasan is yiikii ve hesap verebilirlik agisindan dis baskilarla da karsi
karstya kalmaktadir (Fenwick, 2000; Lacey, 2002). Bu nedenle, miidiir yardimecilig1 gérevi
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ozellikle glinlimiizde sadece fiziksel olarak zorlu bir is degil ayn1 zamanda psikolojik olarak

da yipratici bir is haline gelmistir.

Bu baglamda, midiir yardimciligindan 6gretmenlige geri donme karar1 alanlarin
sayisindaki artisin  bu goérevin zorluklarindan kaynakli oldugu disiiniilmektedir
(Hacifazlioglu ve Altun, 2017). Bu kararin, 6gretmenlik kariyerine geri doniis yapmak
isteyenler i¢in bir segenek olarak sunulmasi, miidiir yardimciligi gérevinin olumsuz etkilerini
azaltabilir ve dgretmenlerin kariyer planlamasi yaparken daha bilingli kararlar vermelerini

saglayabilir.

Midiir yardimcilarinin bu sorumluluklari, hizlanarak degisen demografik unsurlar,
teknolojideki ilerlemeler, finansal destekteki azalmalar, dontisen beklentiler nedeniyle
gittikge artmaktadir (Collinson ve Cook, 2007). Bunlarin haricinde, ticretlerdeki azlik,
sorumluluklarin artmasi, is yiikiiniin yogunlagmasi ve daha ¢ok hesap verme zorundaligina
bagli olarak baskilar miidiir yardimecilarinin goérevlerine olan bagliliklarini azaltmaktadir.

(Fenwick, 2000).

Midiir yardimcisinin  gérevlerinin, miidiirlerin is yikini hafifletmekten,
Ogretmenlere yonetsel katki saglamaya, Ogrencilerin refahiyla alakadar olmaya kadar
uzandigint bir onceki bdoliimde belirtilmistir. Buna ek olarak, miidiir yardimcisinin
gorevlerinin ¢ogu acik olmamakla birlikte miidiir yardimcisinin gorevleri okullara gore
farklilik gosterebilmektedir (Glanz, 1994; Harvey, 1994). Ornek olarak Galler ve Ingiltere’de
calisan midiir yardimeilari, sorumluluklarinin komik, tuhaf olacak sayilacak kadar imkansiz
ve motivasyon diisiiriicli oldugunu ifade etmislerdir (Webb ve Vulliamy, 1995). Baz1 midiir
yardimcilari, burada bahsedilen ¢ok sayida géreve dair beklentileri karsilayamayacaklarini
diisinmekte ve bu onlarda hayal kirikligi, tiikenmislik ve basarisizlik hislerine neden
olmaktadir. Bu nedenle, miidiir yardimcilar1 zaman zaman gorevlerinde sogumaktadirlar
(Friedman, 2002).

Midiir yardimcilarinin gérevi birakmalarinin en onemli nedenlerinden biri de
tilkemizde okullardaki midiir yardimcilarinin gorevleriyle alakali isleri okul miidiiriiniin
belirlemesidir (MEB 1lkégretim Kurumlari Yonetmeligi, 2014). Bu durumda miidiir
yardimeilarinin gorevlerinin kurumdan kuruma degismesine, gorevlerini esnetmeye, kdotiiye
kullanima izin veren, degisik zorluklarda gorevler almalarina sebep olmaktadir ve is

tamimlarinin belirsiz olmasina neden agmaktadir. Ortaya ¢ikan bu problem iilkemizde
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yiiriitiilen ¢alismalarda da ele almmustir. Ornek olarak; Kose (2018), ¢alismasinda miidiir
yardimcilarinin gorevleriyle alakali birgok problemleri oldugunu; Konan vd. (2017), midiir
yardimcilarinin zaman ig¢inde duygusal davrandigini, is yiikiiniin fazlalasmasi gibi olumsuz
durumlarm ortaya gikabilecegini; Ozalp vd. (2016), okul miidiirlerinin danismanliginin
miidiir yardimcilarinin igse yonelik doyumlarinda etkili oldugunu; Karahan (2019), devlet
okulu miidiir yardimeilarmin yetkilerini kullanirken problem yasadiklarini; Giinay ve Ozbilen
(2018), 6gretmenlerin birgogunun miidiir yardimciligimi farkli sebeplerden 6tiirii (doyuma
ulasama, fazla ¢aligma siireleri ve is yiikii vs.) istemediklerini tespit etmistir. Bunlardan dolay1
tilkemizdeki miidiir yardimcilari, birgok problemlerle karsilasmakta, bu problemler yiiziinden

istifa etmek istemektedirler.

Sonug olarak, 6gretmenlige geri donmelerinin nedenleri farklilik gosterse de birgok
midiir yardimcisinin 6gretmenlik meslegine geri donerek Ogrencilerle dogrudan etkilesim
kurmak, mesleki tutkularim1 takip etmek veya Kkariyerlerini gelistirmek istedikleri
bilinmektedir (Uysal, 2017). Bu geri donme nedenleri arasinda olan mesleki tatminsizlik, is
yiikii, yonetimdeki degisiklikler, 6grenci iliskileri, kisisel nedenler ve aile nedenleri, alt

boliimlerde ayrintili olarak incelenmistir.
1.5.2.1. Mesleki tatminsizlik

Okul midiir yardimcilari, genellikle 6gretmenlerden daha fazla sorumluluk ve is
yiikiine sahiptirler. Bu nedenle, bazi 6gretmenler miidiir yardimciligi gorevleri nedeniyle
mesleki tatminsizlik yasayabilmektedirler. Ayrica, okul miidiir yardimcilarinin yaptigi isin
ogretmenlik meslegiyle ilgisi azaldik¢a dgretmenlerin mesleki tatminsizlik yasamasi daha
olasidir (Cansoy ve Yasar, 2018). Ortaya ¢ikan bu mesleki tatminsizlik nedeniyle miidiir
yardimcilar1  6gretmenlik meslegine geri donmeyi tercih edebilmektedirler. Ciinki,
ogretmenlik meslegi 6gretmenlere 6grencilerin hayatlarinda olumlu bir etki yaratma firsati
sunar ve oOgretmenler mesleki tutkularmi takip ederek oOgretmenlik meslegine geri
donebilmektedirler (Cinar ve Goger, 2018).

Okul midir yardimcilari okulun yonetiminde daha aktif bir rol oynarlarken,
ogretmenler aralarinda daha fazla is birligi ve takim ¢alismas1 yapmaktadirlar. Bu is birligi
duygusundan uzak kalan midiir yardimcilari 6gretmenlik meslegine geri donerek diger

ogretmenlerle daha fazla etkilesime girebilir, deneyimlerini paylasir ve boylece okulun
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basarisina katkida bulunabilirler, bu durum da 6gretmenlere mesleki tatmin duygusunu geri

kazandiran bagka bir nedendir (Atan ve Karakaya, 2021).

Baz1 Ogretmenlerin ise okul midiir yardimcisi olarak ¢alisirken Kariyerlerini
gelistiremedikleri icin mesleki tatminsizlik duygusu yasadigi gézlemlenmistir ve bu yiizden
ogretmenlik meslegine geri donmiislerdir. Ciinkii, 6gretmenlik meslegi O6grencileri daha
dogrudan etkilemelerine ve &grenci basarisini artirmaya yardimer olmalarina olanak
tamimaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in daha fazla firsat sunar, o nedenle

bu geri doniis mesleki tatmin duygusunu tekrar kazanmalarini saglamaktadir (Sahin, 2017).
1.5.2.2. Is yiikii

Okul midiir yardimcis1 olarak calismak Ogretmenlikten daha fazla sorumluluk
gerektirir ve daha yogun bir is yiikiine sahiptir. Baz1 6gretmenler, okul miidiir yardimciligi
gorevlerinin is yiki nedeniyle fiziksel veya zihinsel olarak yorgun diisebilirler. Bu nedenle,
ogretmenlik meslegine geri donerek daha az stresli bir is yiikiine sahip olmak
isteyebilmektedirler (Altinkurt, 2017; Yildirim ve Ersoy, 2019).

1.5.2.3. Yonetimdeki degisiklikler

Okul midiir yardimcilar:, okul yonetimindeki degisiklikler nedeniyle 6gretmenlik
meslegine geri donebilmektedirler. Ciinkii, yonetimdeki degisiklikler miidiir yardimcilarinin
sorumluluklarini, beklentilerini ve calisma kosullarmi etkileyebilmektedir. Ornegin, okul
midiri  degisikligi, okulun yoénetim yaklasiminda ve kiiltiiriinde degisikliklere neden
olabilmektedir. Bu da baz1 6gretmenlerin, eski yonetim tarzinda daha iyi hissettikleri ve daha
verimli olduklar1 igin 6gretmenlik meslegine geri donmelerine yol acabilmektedir (Bayar ve
Giingor, 2018; Cakir, 2020; Oztiirk, 2018).

Ayrica, bazi okullar yeniden yapilanma siirecine girerken miidiir yardimcilarinin
gorevleri degisebilmektedir. Bu nedenle, midiir yardimcilart islerini kaybetmek yerine

ogretmenlik meslegine geri donerek okulda kalmaya devam edebilmektedirler (Uysal, 2017).
1.5.2.4. Ogrenci iliskileri

Bazi miidiir yardimcilar1 6grencilerin hayatlarina dogrudan etki etmek isteyebilirler.

Okul miidiir yardimeis1 olarak galismak 6gretmenlikten daha fazla sorumluluk gerektirebilir
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ve bu nedenle Ggrencilerle dogrudan etkilesim daha az saglanabilir. Bu yiizden, midiir
yardimcilar1  6grencilerle daha yakin bir iliski kurmak igin Ogretmenlige geri
donebilmektedirler (Can ve Aydemir, 2019; Cakir ve Ersanli, 2020).

1.5.2.5. Kisisel nedenler ve aile nedenleri

Okul miidiir yardimcilari, 6zel nedenler veya aile nedenleri yiiziinden 6gretmenlik
meslegine geri donmeyi isteyebilmektedirler. Ozellikle, saghik sorunlari, ikametgah
degisiklikleri, ailevi sorumluluklar, kisisel hedefler miidiir yardimcilarinin 6gretmenlik
meslegine geri donisiinii tetikleyebilmektedir. Ayrica, bazi 6gretmenler ise ¢ocuklartyla daha
fazla zaman gecirmek ig¢in midiir yardimeciligi gorevinden ayrilarak O6gretmenlige geri
donebilmektedirler (Bayrak, 2018; Ozdemir, 2018).

1.5.3. Okul Miidiir Yardimecihgindan Ogretmenlige Dénmenin Avantajlar1 ve

Dezavantajlan

Yukarida ele alinan birgok neden yiiziinden okul midiir yardimeilar1 6gretmenlik
meslegine geri donebilmektedirler fakat bu kararlarinin kendilerine sagladigi avantajlarin
yani sira getirdigi dezavantajlar da bulunmaktadir. Bu bolimde, bahsedilen avantaj ve
dezavantajlar incelenmistir. Bu avantaj ve dezavantajlar 6gretmenden 6gretmene degisiklik
gosterebilmektedir ¢ilinkii kisisel farkliliklardan Gtiirii bazi 6gretmen igin avantaj olan bir

durum diger bir 6gretmen i¢in dezavantaj olabilmektedir.
1.5.3.1. Avantajlar

Buraya ele alinan arastirmalardan goriildiigii tizere, okul miidiir yardimciligi birgok
ogretmenin kariyerlerinde hedefledikleri bir nokta olmasina ragmen bazi midir
yardimcilarinin  Kariyerlerinin bir noktasinda 6gretmenlige geri donmeyi tercih ettikleri
aciktir. Bununla birlikte, 6gretmenlik meslegine geri doniis yapmanin avantajlar1 oldugu
kadar dezavantajlar1 da bulunmaktadir ve bu boliimde ilk olarak bu durumun avantajlarindan

bahsedilecektir.

e Miidiir yardimecilig1 gorevini birakan ogretmenler, genellikle miidiir yardimeilig
gorevlerine kiyasla daha az sorumluluk ve is yiikiine sahiptirler (Caglayan ve Aydin, 2019).
Azalan is yiikii nedeniyle 6gretmenlige geri doniis okul yoneticilerine daha az stresli bir

¢alisma ortami saglayabilir (Aygiin ve Kalayci, 2019).
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e Ogrencilerle daha fazla kisisel iliski kurabilirler ve onlarla daha yakin bir iliski
gelistirebilirler (Ozdemir ve Tiirkkan, 2017).

e Miidiir yardimcilari, okul politikalarmi  uygulamakla yiikiimlidiirler ve
ogretmenlerin smif diizenine, 6gretim materyallerine ve miifredat konularina miidahale
edemezler. Ogretmenlige geri doniis, 6gretmenlere daha fazla dgretim dzgiirliigii saglar ve
kendi 6gretim stillerine ve 6grencilerinin ihtiyaglaria uygun bir miifredat hazirlama firsati
sunar (Demir, 2019’a). Ders planlama ve 6gretim materyalleri hazirlama gibi 6gretme

faaliyetlerine daha fazla zaman ayirabilirler (Can ve Selvi, 2021).

e Sinifta dgrencilerle bir arada ¢alisarak 6grenmelerini goézlemleyebilir ve onlarla

ogrenme deneyimlerini paylasabilirler (Duyan ve Uzun, 2019).

e Miidiir yardimcilar1 diger okul yoneticileriyle daha yakin bir iliski kurarlar ve
ogretmenlerle daha az zaman gecirirler. Ogretmenlige geri doniis, miidiir yardimcilarinin

diger 6gretmenlerle daha fazla zaman gecirme firsati saglar (Akin, 2019).
1.5.3.2. Dezavantajlar

Miidiir yardimciligindan 6gretmenlige donmenin bazi dezavantajlar1 bulunmaktadir.
Bu degisikligin getirdigi dezavantajlar; kisisel, mesleki ve ekonomik olabilmektedir (Dikici,
2018). Bu dezavantajlar asagida maddeler halinde agiklanmuistir.

e Miidiir yardimciligr gorevi 6gretmenlikten daha yiiksek bir maas ve daha fazla
yiikselme firsat1 saglamaktadir. Bu nedenle, 6gretmenlige geri doniisiin daha diisiik bir maas
ve daha sinirh yiikselme firsatlar1 gibi bir dezavantaji bulunmaktadir (Goziitok, 2019; Giil ve
Karasar, 2017).

e Ogretmenler, miidiir yardimciligi gérevlerinde kazandiklari is tecriibesini
kaybedebilirler (Dikici, 2018). Miidiir yardimciligi pozisyonunda calisan 6gretmenlerin
ogretmenlige geri donmesi, yeniden egitim gereksinimlerini de beraberinde getirir. Clinkii
miidiir yardimeiligi pozisyonunda galisan 6gretmenler, 6gretmenligi biraktiklart siire boyunca
ogretmenlikle ilgili giincel gelismeleri takip etmeyebilirler ve bu da onlarin 6gretmenlik
meslegine geri dondiiklerinde yeniden egitime ihtiya¢ duymalarina neden olabilmektedir.
Ayrica, 6gretmenlikte yeni uygulamalar ve teknolojik gelismeler de 6gretmenlerin yeniden

egitim almalarin1 gerektirebilmektedir (Demir, 2018).
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e Miidiir yardimeilig1 gérevini yiiriitiirken okuldaki diger 6gretmenler ile kurduklar
yeni bir iligski kurmak zorunda kalabilirler. Bu, baz1 6gretmenler igin zor bir gegis olabilir ve

okuldaki diger d6gretmenlerle iligkilerinde zorluklar yasayabilirler (Eren, 2020).

e Miidiir yardimciligint birakan Ogretmenler, miidiir yardimcili§i gorevinde
kazandiklart yonetim ve liderlik becerilerini 6gretmenlikte kullanamamaktadirlar (Yildirim
ve Ozer, 2017).

Sonug olarak, okul miidiir yardimeis1 olarak ¢alisan 6gretmenlerin 6gretmenlige geri
doniis yapmalar1 yaygin bir durumdur. Ancak, 6gretmenlige geri donmenin avantajlari ve
dezavantajlar1 dikkate alinarak bu karar verilmelidir (Cevik ve Geng, 2018). Ciinkii bu
durumun avantajlart ve dezavantajlar1 iyice diisiiniilmeden karar alindigi zaman kisiler

aldiklar1 karardan pismanlik duyabilmektedirler.
1.6. ilgili Arastirmalar

Calismanin buraya kadar olan boliimlerinde, okul yoneticiliginden 6gretmenlige geri
donen kisilerin nedenleri, yeterlikleri, aldiklar1 kararlarin sonuglar1 gibi bir¢ok dnemli konu
detayl1 bir sekilde ele alinmistir. Bu boliimde ise okul yoneticiligi ile ilgili yurt i¢inde ve yurt
disinda yapilan aragtirmalara yer verilmistir. Okul yoneticiligi, yoneticilikten ayrilma,
yoneticilerin yeterlikleri gibi konularda literiitirde pek c¢ok farkli alan arastirmalar

bulunmaktadir.
1.6.1. Ulusal Yazin

Bozkurt (2005), arastirmasin1 Tiirkiye ve Avrupa Birligi iilkelerindeki devlet okulu
yoneticilerinin yetistirilme ve atanma siireglerini incelemek amaciyla yapmustir. Arastirma
kapsaminda 25 iyeli Avrupa Birligi tlkelerinin egitim sistemleri incelenmis ve okul
yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanma siireglerine yonelik temel 6zellikleri maddeler halinde
Ozetlenmistir. Bozkurt’un yaptig1 arastirmanin sonuglarina gore, Almanya'da egitim yasasi ve
planlar1 federal diizeyde yiiriitiiliir, en iyi ti¢ aday secilir ve Federal Egitim ve Kiiltiir Bakani
tarafindan en basarili aday atanir. Okul miidiirii pozisyonu kalicidir ve okul miidiirlerine
yonelik egitim seminerleri diizenlenir. Danimarka'da ise egitimden Egitim Bakan1 sorumludur

ve yiiksek diizey devlet memurlari politik olarak atanmaz. Okul miidiirlerinin 6gretmenlik ve
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okul yoneticiligi diplomasina sahip olmalar1 gerekir ve gorevlendirme ise miiracaat ve

miilakat yoluyla yapilir.

Karaboga (2007) yaptigi arastirmasinda, galisan motivasyonunun yoneticilerin
motivasyon diizeyine etkisini incelemistir. Calisan motivasyonu, yoneticilerin verimliligi
tizerinde etkilidir ve yoneticilerin tutumlarmi belirleyen en temel faktorlerden biridir.
Karaboga’nin yiiriittiigii arastirma sonuglarina goére yoneticilerin motivasyon diizeyinin
ogretmenlerin motivasyonu tizerinde oldukga etkili oldugu goriilmiistiir. Ayrica, yoneticinin
sosyal statiisii ve davraniglart 6gretmen motivasyonu tizerinde etkilidir ve yoneticinin i¢ ice

gegen motivasyonu da astlarina karsi olumlu ya da olumsuz bir etkiye sahip olabilmektedir.

Mesleki ve genel lise yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin goriisleri alinarak Turhan
(2007) tarafindan bir arastirma yapilmustir. Bir anket formu gelistirilerek Adiyaman, Elazig,
Diyarbakir, Igdir, Malatya, Kahramanmaras ve Tunceli illerindeki okul yoneticileri ve
ogretmenlerinden veriler toplanmistir. Yapilan bu arastirmada, okul yoneticilerinin etik
liderlik davranig sekillerinin orgiitlerdeki sosyal adaletin algilanma diizeyine etkisi oldugu
belirlenmistir. Sonug olarak, okul yoneticileri etik liderligi basarili bir sekilde yiiriittiiklerini
diistiniirken 6gretmenler ise bu konuda yoneticileri yeterli bulmamaktadirlar. Ayni1 zamanda,
sosyal adaletin saglandigina okul yoneticileri daha ¢ok inanirken, dgretmenlerin adaletin
saglandigina dair goriisleri daha diistiktiir. Yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore, okul
yoneticisinin etik liderlige dair davraniglari ile okullardaki sosyal adaletin algilanma seviyesi
arasinda ¢ok yiiksek bir iliski bulunmustur. Yani, okul yoneticileri etik liderlik davraniglarini

daha yiiksek gosterdikce okullardaki sosyal adaletin algilanmasi da o kadar artmaktadir.

Giiven (2010) tarafindan yapilan bir diger arastirmada ise ilkdgretim okulu
midiirlerinin 6gretmenlerin performansini nasil artirdiklarini incelemek igin nitel bir ¢calisma
yuritilmistir. 15 okul midiiri ile yapilan miilakatlarla veriler toplanmistir. Sonug olarak,
miidiirlerin 6gretmen performansini arttirmak i¢in destek verdikleri, iyi bir ¢alisma ortami

olusturduklar1 ve 6diillendirmeyi kullandiklar1 goriilmiistiir.

Akcan (2011) tarafindan yapilan arastirmada, ilkogretim kurumlar1 yoneticilerinin is
stresine iliskin goriisleri Antalya ilinde yapilan bir nitel arastirma ile belirlenmistir.
Arastirmanin ¢alisma evrenini, Antalya ilinde ¢alisan ilkogretim kurumlari1 yoneticileri ve

calisma grubu 13 yonetici (8 miidiir yardimcist ve 5 okul miidiirii) olusturmaktadir. Veriler;
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icerik analizi, belge analizi ve gozlem formlar1 analizi ile yorumlanmistir. Sonug olarak,

yoneticilerin is stresi yasadiklar1 ve kaynaklarinin ¢ok ¢esitli oldugu tespit edilmistir.

Celik (2011) tarafindan yapilan bir arastirmanin amaci, gorevine yeni baslamis
ilkogretim okulu o6gretmenlerinin gorisleri neticesinde miidiir yardimcilarinda olmasi
gereken liderlik niteliklerini belirlemektir. Nitel arastirma yaklasimi ve arastirmaci tarafindan
hazirlanmig yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak, Eskisehir merkez ve ilge
ilk6gretim okullarinda goreve yeni baglamis 10 6gretmenle goriismeler yapilmistir. Calisma
sonucunda, miidiir yardimcisinin disiplinli, samimi, hosgoriilii, aragtirmaci, yaratici, yenilikei,
lider, yonetmelige hakim, 6gretmenlere ve Ogrencilere rehberlik edebilen, etkili iletisim
becerisine sahip ve kendi 6zelliklerinin farkinda olan bir kisi olmas1 gerektigi belirlenmistir.
Vizyoner liderlikte yeterli olabilmesi i¢in okul yoneticisinin ikna kabiliyeti yiiksek, lider,
karizmatik, etkili iletisim becerisine sahip, paylasimci, risk alabilen, yol gosteren, hosgoriilii,
teknolojik ve kendini siirekli gelistirme ¢abasi icinde, yeniliklere agik olmasi gerektigi

sonucuna ulasilmaistir.

Okgu (2011) tarafindan yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin gergek liderler olarak
yetistirilmelerini hedeflemektedir. Bu amagla, ulusal standartlar belirlenerek bu alanda
hazirlanacak egitim politikasina goriis ve Oneriler sunmak suretiyle objektif olarak
atanabileceklerini saglamay1 amaglamaktadir. Tiirkiye’de mevcut egitim sisteminde gelismis
bir yonetici yetistirme programi bulunmadigi gériilmektedir ve bu durum yonetici egitimi ve
yonetici standartlarinin sorgulanmasina neden olmaktadir. Okul yoneticisinin hiyerarsik
yapidaki gorev ve sorumluluklariin ¢ok oldugu ancak, yetkisinin smirli oldugu goriilmiistiir.
Calismada, okul yoneticisinin sahip olmasi gereken nitelikler, iilkemizde ve diinyada okul
yOneticisi segme, egitme, atama sistemi konularinda bir literatiir taramasi yapilmustir.
Ulkemizdeki sisteme okul yoneticisini se¢gme, egitme ve atama sistemi konularina iliskin bir
alternatif model sunulmustur. Bu modelde, Yiiksekogretim Kurumlari ve MEB arasindaki is
birligi, MEB kapsaminda okul yoneticisi egitim akademisi kurulmasi, yoneticilik meslek

olarak taninmasi ve yoneticilik sinavi yapilmasi gibi birgok 6neri bulunmaktadir.

Giindiiz (2012)’{in arastirmasinda, egitim kurumlarinda yapilan denetimin orgiit ve
egitim ile ogretimi gelistirmedeki roliinii incelemektedir. Denetim, isgdrenin mesleki
gelismesini tesvik etme, egitme ve verimini arttirma amaciyla bir siire¢ olarak goriilmektedir.

Ayn1 zamanda, denetim orgiitlerin amaglarini takip etmelerine ve saglikli olarak islemelerine
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yardimcr olmaktadir. Egitim Orgiitlerinde, isgdren, oOrgiit ve egitim Ogretim siirecinin

gelistirilmesi i¢in denetim etkinliklerinin siirekli olarak yapilmasi gereklidir.

Nazaroglu (2012) arastirmasinda, Korkuteli Iice Milli Egitim Miidiirliigii'nde ¢alisan
yOnetici Ve ¢alisan goriisleri dogrultusunda is yerindeki yildirma davraniglari ile nedenleri ve
bu davraniglarla basa ¢ikma yollar1 ele alinmistir. Aragtirmaya 5 yonetici, 5 ¢alisan katilmus,
aragtirmada ses kaydi cihazi kullanilarak elde edilen bilgiler nitel veri analizi yontemi ile
degerlendirilmistir. Bu verilere gore, yoneticilerin masa fistii ¢alisanlarina yildirma
davraniglar1 gosterdigi ve calisanlarin da bu davranislara cesitli yanitlar verdikleri ortaya
cikmistir. Ancak, calisanlarin yildirmay1 sozel olarak ifade etmeleri ve gerekli yerlere

basvurma konusunda ¢ekingen olduklar1 gériilmiistiir.

Bakioglu ve Demiral (2013) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, okul yoneticisinin
netlik olmayan durumlarda karar verirken izledikleri yollari, davraniglar1 ve etkilendikleri
faktorleri belirlemek igin okul yoneticilerinin algilarini tespit etmektir. 30 okul yoneticisiyle
yapilan yiiz yiize goriismeler sonucu veriler nitel arastirma yontemleri dogrultusunda ele
alinarak analizi gergeklestirilmistir. Sonug olarak, okul yoneticilerinin net olmayan nedenleri
istikrarsizlik, egitim mevzuati, planlama hatalar1 ve iist yoneticilere dayali sebepler olarak
belirlenmistir. Belirsiz durumlarda okul yoneticileri etraflarindaki kisilere danismak veya
benzer durumlar i¢in 6rnek aramak yoluna gitmektedir. Goriismelerden alinan veriler, okul
yoneticilerinin  belirsizlik durumlarinda Ogretmen ve velinin de etkileri oldugunu

gostermektedir.

Sagol (2013) tarafindan yapilan bir nitel arastirma, MEB’e bagl bir ilkdgretimin
kurum kiiltiirti ¢6ztiimlenmistir. 17 kisilik ¢alisma grubunun verileri belge analizi, metafor
analizi ve gozlem formlarinin analizi yoluyla analiz edilmistir. NVivo 10.0 yazilim programi
ile temalar diizenlenmistir. Arastirmadaki en 6nemli sonug, yoneticilerin ve 6gretmenlerin
okul kiltiirinden memnun olmalaridir. Bu arastirma, okulda yerlesmis olan kiiltiiriin

yoneticiler ve 6gretmenleri ne kadar etkiledigini gostermektedir.

Ugak (2013), calismasinda, yoneticilerin okul yoneticiliginden istifa edip 6gretmenlik
meslegine geri doniislerinde karsilastiklar1 kaygi durumlari belirlenmeye calisiimustir.
Diyarbakir ilindeki 4 ilgedeki okullarda gorev yapan 195 yoneticiye anket uygulanmustir.
Anketteki birinci bolim kisisel bilgilerden, ikinci bolim de geri doniiste karsilagilan

kaygilardan olusmaktadir. Sonuglar, yoneticilerin brans, cinsiyet, yas, gorev unvani, mesleki
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kidem, yoneticilikteki kidem, okuldaki 6gretmen sayist ve gorev yeri degiskenlerine gore
anlamli farkliliklarin oldugunu gdstermistir. Arastirmanin sonuglari, okul yoneticilerinin
ogretmenlige geri doniisleri siirecinde kaygilari oldugunu ve bu kaygilarin degiskenlere gore

farkli oldugunu gostermistir.

Yildirim (2013), arastirmasinda, Konya Ili'ndeki Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh
kurumlarda ¢alisan 2441 okul yoneticisinin mentorluk rolleri ile okulun akademik basarisi
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. 371 okul yoneticisinden olusan 6rneklem
grubuna "Yetistiricilik Olgegi" ve kisisel bilgi formu uygulanmis ve veriler SPSS programi
ile ¢oziimlenmistir. Sonuglar, okul yoneticilerinin mentorluk rollerinin okulun akademik
basarist ile pozitif yonlii anlamli bir iliskiye sahip oldugunu ve okul yoneticilerinin mentorluk
rollerinin tiim alt boyutlar1 agisindan yiiksek diizeyde gerceklestigini gostermistir. Okul
yoneticilerinin mentorluk rolleri puan ortalamalari, okul yoneticilerinin yasi, cinsiyeti, meslek
sevgisi, gorev yaptiklari okulun idareci sayis1 ve hizmet siireleri gibi faktorlere gore anlamli

bir sekilde farklilagsmustir.

Yilmaz (2013), arastirmasinda, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve ilcelerde gorev
yapan egitim yoneticilerinin cam tavan sendromu boyutlar1 ve algilarmin belirlenmesine
odaklanmistir. 132 egitim yoOneticisinden olusan 6rneklem, seckisiz yontemle belirlenmistir
ve veri toplama araci olarak anket formu kullanilmigtir. Analizler SPSS 16.0 kullanilarak
yapilmis ve Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H testleri kullanilmistir. Elde edilen
bulgular, cam tavan sendromunun kadinlar tarafindan daha fazla yasandigini gostermistir.
Calisma, kadin yonetici sayisinin az oldugu ve kabul gérmelerinin zor oldugu Tiirkiye ile
Diinya genelinde cam tavan arastirmalarinin genis Kitlelerde, farkli degiskenlerle

tekrarlanmasini Onermektedir.

Mete ve Ugak (2014), arastirmasinda, egitim kurumlariin verimliligini etkileyen ve
basariya yol agan en 6nemli boliimlerden birinin okul yonetimi oldugunu diistindiigiinden
okul yoneticilerinin basarisi veya basarisizligi konusunda incelemeler yapmislardir. Bu
aragtirmada, okul yoneticilerinin 6gretmenlik meslegine geri donme konusundaki endiseleri
belirli parametrelere goére belirlenmistir. 195 okul yoneticisi ¢alisan Diyarbakir merkez
ilgesindeki ilkokullar tizerinde uygulanmistir. Bu aragtirmada, cinsiyet, yas, brans, gorev
stiresi, isteki gorev siiresi, yoneticilikteki gorev siiresi, altindaki is arkadasi sayisi ve is yeri

kriterleri gibi demografik faktorler agisindan geri donme konusunda farklilik oldugu
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belirlenmistir. Ayn1 zamanda, ¢esitli endise kaynaklarinin degerlendirilmesinde kadinlarin

erkeklere gore daha az endise i¢inde oldugu bulunmustur.

Kara (2015), arastirmasinda, Tiirkiye’deki kadin 6gretmenlerin egitim kurumlarinda
iist diizey yonetici pozisyonlarinda azinlik statiisiinde kalmalarinin nedenlerini incelemistir.
Aragtirma, kadinlarin yiikselmelerine engel olan bireysel, orgiitsel ve toplumsal faktorleri
ortaya koymus Ve kadinlarin bu engelleri asabilmelerine iliskin 6neriler getirmistir. Veriler,
Nigde i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde ve merkeze bagli okullardaki 31 yonetici ile
yiiz yiize goriismeler sonucu toplanmistir. incelenen verilere gére, katilimcilar cam tavan
engellerinin bireysel, orgiitsel ve toplumsal nedenlere dayandigim diisiinmektedir. il ve ilce
yoneticileri kadinlarin daha talepkar ve miicadeleci olmasi gibi 6nerilerde bulunurken, okul

yoneticileri ise kadinlarin kendine giivenmeleri gerektigine inanmaktadir.

Sagir (2015), arastirmasinda, 2015 yilinda Kahramanmaras Ilinde bulunan ilkokul ve
ortaokul miidiirlerinden olusan 14 kisilik bir arastirma grubu iizerinde yapilan bir nitel
aragtirma sonucunda, egitim ve okul sistemleri politikalarindaki son degisiklikler ile ilgili
okul miidiirlerinin goriisleri sunulmustur. Veriler, aragtirmaci tarafindan miidiirlerle yiiz yiize
goriisme yoluyla toplanmustir. Literatiir incelendiginde, zorunlu egitimin uzunlugunun adim
adim uzatilmasi dogru olacaktir ancak mevcut altyapi nedeniyle 4+4+4 sistemi yerine 5+3+4
sistemiyle diizenlenmesi daha uygun olacag: ifade edilmistir. Anaokulun opsiyonel hale
getirilmesi, ogrencilerin ilkokula hazirlikli olma sorunlarina neden olabilir. Degisen okul
sistemi sonucu yapilan degisikliklerin fiziksel altyapinin eksikliginden dolay1 birgok sorun

yaratmis oldugu belirlenmistir.

Demirpolat (2016), arastirmasinda, MEB tarafindan yaymlanan Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligi nedeniyle 6gretmenlige doniis zorunda kalan binlerce okul
midiiri ve miidiir yardimcisinin yonetmelikle ilgili goriislerini ve rol degisim deneyimlerini
incelemektedir. Nitel arastirma yaklasimi kullanilarak fenomenolojik desenle yiriitiilen
calismada, farkli sendikalara iiye 9 goniillii katilmis ve veriler yar1 yapilandirilmig goriisme
formuyla toplanmistir. Bulgular, katilimeilarin yonetmelige yonelik elestirileri ve okullardaki
yonetim durumu hakkindaki goriislerini ortaya koymustur. Olumlu ve olumsuz taraflari
bulunan yoneticilikten 6gretmenlige donme durumu, paydaslarin konuya dair goriislerinin
alinmasi, yonetmeligin hukuki yapisinin degerlendirilmesi ve &gretmenlige donmiis

yoneticilerin ihtiya¢ duyabilecegi egitimlerin saglanmasi gibi 6neriler sunulmustur.
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Erdogan (2017), arastirmasinda, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin
Ogretmenlerin is doyumlar1 iizerindeki etkilerinin belirlenmesi amaglanmistir. 34 okul
yoneticisi ve 390 o&gretmenin gériisleri, “Okul Yoneticilerinin  Ogretim Liderligi
Davranislarini Gergeklestirme Diizeyleri” ve “Is Doyumu” sorulariyla toplanmustir. Verilerin
SPSS 22.0 paket programi kullanilarak normal dagilim gosterdigi tespit edilmis ve “t-testi”
ve “one way ANOVA” gibi parametrik testler kullanilarak verilerin frekansi ve farkliliklar
analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina goére, 6gretmenlerin is doyumlar1 kismen doyumlu
olarak bulunmustur ve okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin 6gretmenlerin is

doyumlari tizerinde belirgin bir etkisi bulunmustur.

Konan vd. (2017)’nin arastirmasinda, Tirkiye'de okul miidiirlerinin nasil atandigi,
atama siirecini ve bu siirecin potansiyel sonuglarini 6gretmenlerin gortisleri dogrultusunda
belirlemeyi amacglamistir. Nitel bir arastirma yapilarak, okullarda goérev yapan 15
ogretmenden olusan c¢alisma grubu belirlenmistir. Veriler, Milli Egitim Bakanlig
yonetmeligine gore hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligryla toplanmig ve
betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Genel sonug, adil, liyakat esaslarina
dayali ve objektif bir degerlendirme sistemi gerekliligi oldugu ancak yeni uygulamanin bu
ihtiyact karsilamadigidir. Bulgulara dayanarak, miidiir atamalarinda sadece yazili sinava
dayali degil, miidiir performansini ve basarisini belirleyen kriterlere dayali degerlendirmeler

yapilmas1 gerektigi onerilmistir.

Oztiirk (2018) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, okul ydneticilerinin rehber
ogretmenlere ve okul rehberlik hizmetlerine yonelik tutum ve davranislarini rehber gretmen
goriisleri agisindan incelemektir. Nitel arastirma yontemi olan fenomenolojik desen
kullanilmis ve Trabzon ilinde gorev yapan 25 rehber 6gretmen ile goriismeler yapilmustir.
Elde edilen veriler igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmis ve rehber 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin tutum ve davraniglarina yonelik gorislerine etki eden faktorler
belirlenmistir. Yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin goriisleri rehber 6gretmenler olarak
calisan Kkisilerin yasadiklar1 zorluklar ve maruz kaldiklart mobbinge dair sonuglar
gbzlemlenmistir. Sonuglar analiz edilmis ve arastirmanin sonuglar1 kapsaminda oneriler

sunulmustur.

Bakioglu ve Demirbilek (2019) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci, midiir

yardimcisi iken gorevinden ayrilan okul yoneticilerinin nedenlerini belirlemektir. Nitel bir
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arastirma yontemi olan olgusal analiz kullanilmis ve istanbul'daki alt: ilcedeki 21 istifa eden
midiir yardimcist ile yar1 yapilandirilmig goriismeler gergeklestirilmistir, ortaya g¢ikan
verilerin analizi kodlanmis ve temalara gore analiz edilmistir. Sonuglar, midir
yardimeciligindan istifa edenlerin erkeklerin ¢ogunlugunu olusturdugunu ve Kkariyerinin
basinda istifa ettiklerini gostermistir. Ayrica, evrak islerinin fazlaligi, kariyer engellerinin
bulunmasi, maddi-manevi tiilkenmenin ve 6gretmen ile iliskilerin zorluklar1 gibi nedenlerin

de istifa nedeni oldugu belirtilmistir.

Cay (2019), arastirmasinda miidiir yardimeilarinin aralardaki farkliliklar yonetebilme
ozellikleri ve o6gretmenlerin Orgiitteki psikolojik s6zlesmeye uyum saglayabilme seviyeleri
arasindaki iliski incelenmistir. Afyonkarahisar merkez ilgesinde gorev yapan 417
ogretmenden veriler toplanmis ve likert tipi o6lgek kullanilmistir. Veriler "Farkliliklarin
Yonetimi" ve "Psikolojik Sézlesmeye Uyum" Slcekleri ile toplanmustir. Istatistiksel olarak
ogretmenlerin okul yoneticilerinin farkliliklar1 yonetme becerilerine iliskin algilar1 cinsiyet,
mezuniyet durumu, mesleki kidem, okul diizeyi, okuldaki 6gretmen sayis1 ve ayni okulda
calisma stiresi gibi faktorlerin etkisi arastirilmistir. Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu
kullanilmis ve 6gretmenlerin okul yoneticilerinin farkliliklar1 yonetme becerisine yiiksek
diizeyde uyum gosterdikleri gézlemlenmistir. Ancak, okul diizeyine gore dgretmenlerin bu
becerilere iliskin algilarinda farkliliklar bulunmustur. Ogretmenlerin psikolojik sézlesmeye
uyma diizeyleri orta diizeydedir ve bu durum okul yoneticilerinin farkliliklar1 y6netme

becerileriyle iliskili degildir.

Isik ve Bahat (2019) tarafindan yapilan bir arastirma, egitimde iyi bir denetim
mekanizmasina her zaman ihtiya¢ duydugunu ve okul liderliginin okul topluluguna karsi
hesap verebilirliginin 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Bu arastirma i¢in Milli Egitim
Bakanlig1 Bilgi iletisim Merkezi'ni kurmustur. Bu ¢calismanin amaci, MEBIM uygulamasinin
egitim yoneticilerinin goziinden degerlendirilmesidir. Calisma grubu, 20 egitim ydneticisi
Istanbul Beylikdiizii'ndeki farkl: tiir ve diizeydeki okullardir. Egitim yoneticilerinin MEBIM
hakkindaki goriisleri iki baslikta siniflandirilmistir ve arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda
yoneticilerin yiiksek diizeyde benimsemis oldugu temalar "siire¢" ve '"yansimalar"
temalaridir. Egitim yoneticilerinin MEBIM hakkindaki algilar, isleyis siireci, uygulayicilar,
uygulamalar, bireysel ve sosyal etkiler ve degerlendirmelerine bagli olarak degismekle

birlikte genel goriisiin negatif oldugu gézlemlenmistir.
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Kahraman ve Celik (2019) tarafindan yapilan arastirmanin amaci yoneticilerin
yonetim tarzi, orgiitsel degisim ve orgiit DNA’s1 ile okullardaki korku kiiltiirti arasindaki
iliskiyi belirlemektir. Usak ilindeki kamu okullarinda gergeklestirilen arastirma, 2017-2018
egitim 6gretim yilinda ¢alisan 3986 6gretmenden 463'iiniin verilerini kullanmistir. Anketler,
kisisel bilgi formu, yonetici davraniglari anketi ve orgiit DNA’s1t olgegi kullanilmustir.
Sonugta, yonetim tarzi, orgiitsel degisim ve 6rgiit DNA’s1 ile korku kiiltiirii arasinda anlaml
iliskiler bulunmustur. Ozellikle, otokrat ve ilgisiz yonetim tarzlar1 ile korku kiiltiirii arasinda
pozitif, demokrat yonetim ile korku kiiltiirii arasinda negatif yonlii bir iligki vardir ve saglikli
orgiit profilleri ile korku kiiltiirii arasinda negatif yonlii, sagliksiz orgiit profilleri ile korku

kiiltiirti arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir.

Kotaoglu (2019), arastirmasinda, okullarda calisan 6gretmenlerin okul yoneticisine
duyduklar1 giivenin ve kurumsal mutluluk diizeylerinin arasindaki iliski incelenmistir.
Yiiriitiilen calisma evreni Sakarya ili merkez ilgelerinde gérev yapan ilkokul ve ortaokul
ogretmenleridir. Veri toplama icin "Kisisel Bilgi Formu", "Yonetici Giiven Olgegi" ve
"Orgiitsel Mutluluk Olgegi" kullanilmistir. 411 6gretmen 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
bahar déneminde ¢alismaya eklenmistir. Calismanin sonuglar1 SPSS 23 programu ile analiz
edilmistir. Spearman's Korelasyon Testi, Mann Whitney U Testi, Kruskal Wallis Testi, One-
Way ANOVA PostHoc Testi gibi testler yapilmustir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin
yOneticiye giiven algilar1 orta-yiiksek diizeyde ve orgiitsel mutluluk algilar1 olumlu diizeyde
oldugu belirlenmistir. Yoneticiye giiven ve orgiitsel mutluluk 6lgegi alt boyutlar arasinda orta
derecede korelasyon bulunmustur. Kisisel degiskenlerin bazilari ile 6gretmenlerin yoneticiye

giiven ve orgilitsel mutluluk algilari arasinda anlaml farklar bulunmustur.

Oz (2019), arastirmasinda, Tiirkiye ve diinya capindaki okul yoneticilerinin secme,
egitme ve gorevlendirme siiregleri veri tabanli bir yorum gergeklestirilerek incelenmis ve veri
temelli bir yonetici atama, egitme modeli verigsmistir. Literatiir taramasi yapilarak kullanilarak
yiriitiilen aragtirma, nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi desenine
dayanmaktadir. Inceleme, Tiirkiye, Bonapartist, Anglosakson geleneklerine sahip iilkelerdeki
okul yoneticilerinin atama ve egitme uygulamalarin1 kapsamaktadir. Sonu¢ olarak, Tirk
kiiltiir ve gelenegine uygun bir okul yoneticisini segme, egitme ile gorevlendirme modeli

olusturulmus ve egitim yonetimi uzmanlari tarafindan uygulanabilirligi tartigilmistir.
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Ozel (2019) arastirmasinda, 6zel ve devlet okullarindaki kadin yéneticilerin aile-is
catismasi Ve bununla basa ¢ikma yollarini arastirmistir. 24 kadin yoneticiden olusan 6rneklem
analiz edilmis, devlet ve 6zel okullardaki kadin yoneticilerin mesai saatlerinin diizensiz ve
fazla oldugu, aile-is catismasinin ¢ézemeyen kadin ydneticilerin yoneticilikten ayrilma

egiliminde oldugu bulunmustur.

Mavi ve Ozdemir’in (2020) arastirmasmin amaci, okul miidiirlerinin yoneticilikteki
rollerini 6l¢meye uygun, giivenilir ve gegerli bir veri toplama araci olusturmaktir. Bu amagla,
2019-2020 egitim dgretim yilinda Kahramanmaras ilindeki gonillii 6gretmenlerden veriler
toplanmugtir. Veri toplama araci olarak, yonetici rolleri hakkindaki alanyazin esas alinarak
arastirmacilar tarafindan gelistirilmis Y&netici Rolleri Olgegi (YRO) kullanilmustir. Olgegin
gecerligi ve giivenirligi agimlayici faktor analizi, dogrulayict faktor analizi ve Cronbach’s
Alfa hesaplamalariyla incelenmistir. Sonu¢ olarak, YRO'iin gegerli, giivenilir ve okul
miidiirlerinin ~ yonetici  rollerini  6gretmen goriislerine gore degerlendirmek igin

kullanilabilecek bir veri toplama araci oldugu bulunmustur.

I¢6z (2021) arastirmasinda, Konya ilinde bulunan Karatay ilgesindeki ilkokul ve
ortaokul yoneticileri ve 6gretmenlerinin yonetisim algilarini incelemistir. Aragtirmanin evreni
238 yonetici ile 2286 d6gretmenden olusurken, 6rneklemi ise 34 yonetici ile 242 §gretmendir.
Anket teknigi kullanilarak toplanan veriler, "Egitim Orgiitlerinde Y6netisim Olgegi" ile analiz
edilmistir. Sonu¢ olarak, katilimcilarin yonetim algilarinin yiiksek oldugu, ilkokullarda
calisanlarin ortaokullardakilere gore daha yiiksek algiya sahip oldugu, 35 yasin alti
egitimcilerin ise 35 yasin Uistii egitimcilerden daha diisiik diizeyde yonetim algilarinin oldugu
belirlenmistir. Sendika tiyeliginin yonetisim algisi iizerinde pozitif bir etkisi oldugu tespit
edilmistir, ancak cinsiyet, medeni durum, mezuniyet, mezun olunan fakiilte ve mesleki kidem

gibi degiskenlerin yonetim algilari tizerinde anlamli bir etkisi bulunmamustir.

Acikgoz (2022) arastirmasinda, Afyonkarahisar ilindeki 99 resmi okulda gorev yapan
192 okul yoneticisinin psikolojik s6zlesme ve 6z yeterlik algilarini belirlemek ve buna dair
algilarin cinsiyet, yas, medeni durum, brans, egitim durumu, gorev yeri ve kidem
degiskenlerine gore anlamli farklilasip farklilasmadigini incelemektedir. Iliskisel tarama
modeli ile yapilan arasgtirmada, okul yoneticilerinin toplam 6z yeterlikleri ile islemsel,
iliskisel, dengeli ve toplam psikolojik s6zlesme arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli iliski

bulunmustur. Okul yoneticilerinin 6z yeterlik diizeyleri yiiksek bulunmus, ancak okul tiirleri,
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cinsiyet, lisansiistii egitimleri, mesleki kidem, ¢alisilan okuldaki kidem gibi degiskenlere gore

anlamli farkliliklar bulunamamustir.
1.6.2. Uluslararasi Yazin

Conley ve Bacharach’in (1989) arastirmasi, orgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iligkiyi incelemek i¢in yapilmustir. Yapilan ¢calismanin amaci, rgiitteki baglilik ile
isten ayrilmadaki niyet arasindaki iliskiyi anlamak ve bu iliskiyi etkileyen faktorleri
belirlemektir. Arastirmanin yontemi, bir kamu kurulusunda ¢alisan 321 profesyonel calisan
tizerinde yapilan anket ¢alismasidir. Anket, orgiitsel baglilik, isten ayrilma niyeti ve diger
demografik faktorleri dlgen sorular icermektedir. Arastirmanin sonucunda, orgiitsel bagliligin
isten ayrilma niyeti tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu bulunmustur. Ayrica, is tatmini ve
ise olan bagliligin isten ayrilma niyetini azalttigi ve orgiitsel destegin isten ayrilmasindaki
niyetini azalttig1 belirlenmistir. Sonug olarak, 6rgiitsel bagliligin artirilmasi ve is tatmini, ise
olan baglilik ve orgiitsel destegin saglanmasi gibi faktorlerin calisanlarin isten ayrilma

niyetini azaltabilecegi sonucuna varilmistir.

Leithwood ve Jantzi’nin (1990) arastirmasmin hedefi, okul liderliginin 6grencinin
basarisi tizerinde bulunan etkisini incelemektir. Bu hedef dogrultusunda, Ontario'da bulunan
154 okulda, 6gretmenler ve ogrencilerden veri toplanmistir. Veriler, 6grencilerin akademik
basarilar1, 6gretmenlerin liderlik tarzi ve yonetim uygulamalar ile ilgili algilar1 ve okul
ozellikleri gibi faktorler agisindan analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda, etkili liderligin
okullardaki 6grenci basarisinda oénemli bir rol oynadigi bulgusu elde edilmistir. Ayrica,
liderligin Ogrenci basaris1 iizerindeki etkisinin, okulun demografik o6zelliklerine ve
ogrencilerin 6grenme seviyelerine bagli oldugu tespit edilmistir. Yontem olarak, arastirmada

anketler kullanilmis ve veriler istatistiksel analizlerle degerlendirilmistir.

Cheng’in (1997) arastirmasmin amaci, Hong Kong'daki ortadgretim okullarinda
miidiirlerin  liderlik tarzlarinin ve o6gretmenlerin is doyumlarmin arastirilmasidir.
Arastirmanin  yontemi, yapilandirilmis bir anket formu kullanilarak veri toplamayi
icermektedir. 86 okul midiiri ve 1495 6gretmen arastirmaya katilmistir. Anket formu,
miidiirlerin liderlik tarzlarini ve 6gretmenlerin is doyumunu 6lgmek igin kullanilan 5°1i Likert
Olgegi igermektedir. Arastirma sonucunda, okul miidirlerinin liderlik tarzlarinin
ogretmenlerin ig doyumunu etkiledigi bulunmustur. Daha spesifik olarak, katilimcilarin ¢ogu,

midiirlerin is birligi yapmaya ve 6gretmenleri 6zgiirce ifade etmeye tesvik eden liderlik
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tarzlarindan memnun olduklarini belirtmistir. Ayrica, miidiirlerin katilimci, demokratik ve
destekleyici bir liderlik tarzina sahip oldugu durumlarda, 6gretmenlerin is doyumlarinin daha

yuksek oldugu gozlemlenmistir.

Hargreaves’in (1998) arastirmasi, 6gretmenlerin mesleki kimliklerinin gelisimini ve
degisimini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada, 6gretmenlerin mesleki kimliklerini
etkileyen faktorler tizerinde durulmustur. Nitel bir arastirma yontemi kullanilmig ve veriler
yar1 yapilandirilmis goériismeler yoluyla toplanmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin
mesleki kimliklerinin, kisisel, mesleki ve sosyal faktorlerin bir bilesimi oldugunu ve
ogretmenlerin mesleki kimliklerinin gelisiminde okul kiiltiiriiniin ve meslektaslarinin roliiniin
onemli oldugunu gostermistir. Hargreaves’in (1998) arastirmasi, 6gretmenlerin mesleki
kimliklerinin karmasik bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin birgok faktor tarafindan etkilendigini

ortaya koymaktadir.

Bélanger ve Jordan (2000) tarafindan yiiriitiilen aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin is
tatmin diizeyleri ile kendi kendini etkileme diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu
amag¢ dogrultusunda, arastirmacilar bir lise 6gretmenleri grubundan 162 6gretmen dahil
edilmistir. Onlara is tatmini ve kendi kendini etkileme diizeylerini 6lgmek icin anketler
uygulanmistir. Aragtirmacilar, 6gretmenlerin is tatmini diizeylerinin kendi kendini etkileme
diizeyleri ile pozitif bir sekilde iligkili oldugunu bulmuslardir. Yani, 6gretmenlerin islerinden
memnuniyet diizeyi arttikga, kendi kendini etkileme diizeyleri de artmustir. Ayrica,
arastirmacilar, erkek 6gretmenlerin, kadinlara kiyasla daha yiiksek kendi kendini etkileme
diizeyine sahip oldugunu bulmuslardir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin i tatmini
diizeyleri ile kendi kendini etkileme diizeyleri arasinda 6nemli bir iligki oldugunu ve bu

iliskinin cinsiyet farkliliklarina baglh olarak degisebilecegini gostermektedir.

Elmore’un (2000) arastirmasi, okullarin yeniden yapilandirilmasinda liderlerin roliinii
ve liderlik stillerinin etkisini incelemeyi amacglamaktadir. Arastirmada, okullarin yeniden
yapilandirilmasinda liderlerin, 6gretmenlerin is birligi yapmalarini tesvik etmelerinin 6nemi
tizerinde durulmustur. Ayrica liderlik stilleri arasinda, okul liderlerinin etkili bir sekilde
ogretmenlerle iletisim kurmalarinin 6nemi de vurgulanmistir. Arastirmanin yontemi, nitel bir
calisma olarak tasarlanmustir. Elde edilen veriler, okul liderleriyle yapilan miilakatlar ve okul
liderleri tarafindan sunulan yazili materyallerden toplanmistir. Toplanan veriler, igerik analizi

yontemi kullanilarak incelenmistir. Arastirmanin sonuglari, liderlerin okullarin yeniden
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yapilandirilmasinda 6nemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. Liderlerin dgretmenlerin is
birligi yapmalarin1 tesvik etmeleri, dgretmenlerin liderlige giiven duymalarini saglamasi,
Ogretmenlerin seslerini duymalarin1 ve onlar1 anlamalarini saglamalar1 onemlidir. Ayrica
liderlerin etkili bir sekilde iletisim kurmalari, dgretmenlerin liderlige daha fazla giiven

duymalarini ve liderleriyle daha iyi bir is birligi yapmalarini saglayabilmektedir.

Hallinger’in  (2003) arastirmasinin amact, Okul yonetimi alaninda yapilan
aragtirmalarin bir biitiin olarak incelenerek, okul liderliginin 6grenci basarisi tizerindeki
etkisini anlamak ve okul liderligi i¢in bir model gelistirmektir. Arastirma, literatiir taramasi
yontemiyle gergeklestirilmistir. Yazar, arastirmasinda okul liderligi ile 6grenci basarisi
arasindaki iliskinin karmagikligimi ve liderligin 6grenci basarisina etkisini belirleyen
faktorleri analiz etmistir. Sonug olarak, Hallinger okul liderliginin 6grenci basarisi {izerinde
dogrudan bir etkisinin oldugunun yani sira dolayl etkilerinin de oldugunu bulmustur. Ayrica,
yazarin modeli okul liderligi i¢in Kritik bilesenlerin tanimlanmasi ve liderligin etkisini

artirmak i¢in onerilerde bulunulmasi agisindan da 6nemlidir.

Loeb vd. (2010), arastirmasinda, ogretmenlerin Okul yo6netimi ile iliskisini
incelemistir. Arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin 6gretmen performansini arttirmada etkili
oldugu diistiniilen stratejileri uygulayip uygulamadigin belirlemek ve bunlarin 6gretmenlerin
ders verme becerileri tizerindeki etkisini degerlendirmektir. Arastirmanin yontemi, iki farkl
veri kaynagindan elde edilen verilerin birlestirilmesiyle olusan ¢ok degiskenli bir model
kullanilarak yapilan analizdir. Arastirmanin sonuglari, okul miidiirlerinin 6gretmenleri tesvik
etmek, ogretmenler arasinda is birligi saglamak, dgretmenlerin becerilerini gelistirmek ve
Ogretmenlerin egitimlerini desteklemek gibi stratejilerinin  dgretmenlerin ders verme

becerileri tizerinde olumlu etkileri oldugunu géstermistir.

Spillane ve Kim'in (2012) arastirmasi, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sinif diizeni,
ogrenci davraniglar1 ve 6grenme sonuglari tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirma, 2007-2008 akademik yilinda, Illinois eyaletindeki 15 ortaokulda
gerceklestirilmistir. Arastirmanin yontemi, nitel arastirma yontemi olarak belirlenmistir.
Veriler; yar1 yapilandirilmis goriismeler, gézlemler ve okul belgelerinden elde edilmistir.
Sonuglar, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sinif diizeni, 6grenci davraniglari ve 6grenme
sonuglar1 {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Ogretmenlerin bu

faktorler tizerindeki etkileri ise yoneticilerden daha sinirli kalmaktadir. Ayrica, okul
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yoneticilerinin 6gretmenlerin sinif diizeni ve 6grenci davraniglari {izerindeki etkilerinin,

ogrenci basarisi tizerindeki etkisinden daha biiyiik oldugu bulunmustur.
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2. BOLUM

2. YONTEM

Bu calismada yiiritilen arastirmada nitel yontem kullanilmigtir. Calismanin bu
boliimiinde, yiiriitiilen arastirma modeli, arastirmanin ¢alisma grubu, arastirmanin nitel
boyutlarinda yararlanilan veri toplama araglari, elde edilen verilerin analizi ve elde edilen

verilerin tutarliligi, objektifligi hakkinda bilgi verilmistir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma yoOntemi; bireylerin veya gruplarin bir sosyal veya insani soruna
yiikledigi anlami kesfetmeye ve anlamaya yonelik bir yaklasimdir (Creswell, 2014: 32). Nitel
aragtirma yontemi, Sosyal olgulari dogal ortamlari ve baglamlari i¢inde derinlemesine

anlamaya ¢alisan natiiralist bir arastirma stirecidir. (Hancock vd., 2009).

Genellikle yorumlara dayanan ve kabul edilen degerlere bagli olan nitel arastirma,
dogas1 geregi 6znel olarak kabul edilmektedir. Nitel arastirmanin bes karakteristik 6zelligini
Klenke su sekilde belirlemistir (Klenke, 2015: 9-10):

1. Nicel arastirma agirlikli olarak tiimevarimcidir ve dogal ortamlarda yiiriitiiliir.

2. Ornekleme yoéntemleri, mantiklar1 ve amaclar1 nicel arastirma ydntemlerinden
farklidir.

3. Nitel veriler katilimcilarin bakis agisindan elde edilir.

4. Nitel desenler esnekte (yani donisliidiir) ve gelisen arastirma siirecinin

5. Nitel arastirma raporlar1 agiklayicidir.

Bu arastirmanin modeli, nitel arastirma modellerinden biri olan durum g¢aligsmasidir.
Nitel durum ¢alismasi, farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanan bir nitel arastirma yontemidir. Bu yontem, Oncelikle
konunun tanimlanmasi, ardindan daha fazla bilgi toplamak i¢in uygulama, veri analizi ve
sonuglarin sunulmasi asamalarindan olugmaktadir. Nitel durum galismasi, arastirmacilarin
konular1 anlamaya calismasi, anlamak igin katilimcilarla veya kaynaklarla goériismeler

yapmasi Ve verilerinin yorumlanmasini igermektedir. Bu yontem, verilerin dogal ortaminda
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toplanmasina Ve arastirmacinin verilerin yorumlanmasina olanak tanimakta ve fenomenlerin

yasandig1 kontekste anlagilmasina yardimci olmaktadir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

Durum ¢alismasinda izlenmesi gereken yol Hitchock ve Huges (1995) tarafindan su
sekilde agiklanmistir (akt. Aytacli, 2012):
1. Durum igerisindeki olaylarin zengin ve canli bir sekilde tanimlanmasi
2. Durum igerisindeki olaylarin kronolojik olarak hikayelendirilmesi
3. Olaylarin tanimlanmasi ile analizi arasindaki igsel bir tartismanin kurulmasi
4. Belirgin bireysel aktorler ya da aktdr gruplart ve onlarin algilart iizerine

odaklanilmasi

(62}

. Durum igerisindeki belirgin olaylar iizerine odaklanilmasi

(o2}

. Durum igerisinde arastirmacinin bu durumun bir pargasi olarak katilimi

\‘

. Arastirilan konunun zengin bir sekilde ortaya konulmasii saglayacak o6zel

durumu sunma yolu
2.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu, Manisa Ili Salihli ilgesinde bulunan devlet okullarinda
ogretmen olarak ¢alisan, daha once ¢esitli ilgelerde miidiir yardimeilig1 gérevinde bulunmus
ve istifa etmis 20 6gretmendir. Dahil edilme kriterleri; onceki farkli ilgelerde miidiir
yardimcilig1 gérevi Yiiriitmiis ve istifa ederek 6gretmenlige donmiis olmak, Manisa Ili Salihli

ilcesinde devlet okullarinda 6gretmen olarak gorev yapmak olarak belirtilmektedir.

Amach Orneklem yontemleri gesitlilik gostermektedir, bu yontemler arasindan
maksimum g¢esitlilik yontemi kullanilarak katilimcilar belirlenmistir. Durumlarin birbirine
benzeyen veya birbirinden farkli taraflarinin belirlenmesi neticesinde arastirmaya uygun
olarak ele alinmasina maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi denir (Biiyiikoztiirk vd., 2008). Bu
kriter, miidir yardimeciligi yaparken istifa etmek olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda
katilimer 6gretmenlerin iliskileri kullanilarak diger katilimcilara ulagilmistir, bu teknige kar
topu teknigi denilmektedir ve literatiirde yaygin kullanilan bir tekniktir. Arastirmanin ¢alisma

grubuna dair bilgiler, Tablo 2.1°de verilmistir:
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Tablo 2.1. istifa Ederek Ogretmenlige Geri Dénen Miidiir Yardimcilarina Iliskin Demografik
Bilgiler

Cinsiyet Mesleki Kidem Okuldaki Kidem Yas Brans Ogrenim Durumu

K1 15 5 37 Smnif Ogretmenligi YL
E1l 23 9 46 Smif Ogretmeni Lisans

E2 14 4 35 Smnif Ogretmenligi YL
E3 13 5 38 Smif Ogretmeni YL

K2 16 8 40 Smif Ogretmeni Lisans

E4 17 2 40 Sinif Ogretmeni Lisans

ES5 22 5 43 Beden Egitimi YL

E6 12 3 38 Matematik YL

E7 13 1 34 Smif Ogretmeni YL

K3 20 1 44 Smnif Ogretmenligi Lisans
K4 17 1 38 Sinif Ogretmeni  Lisans

E8 16 3 38 Smif Ogretmeni YL

K5 14 6 49 Smif Ogretmeni Lisans

E9 14 6 37 Matematik Lisans

E10 16 8 40 Uzman Ogretmen Lisans
El1 17 6 38 Tiirkce Ogretmeni YL
E12 14 3 38 Fen Bilimleri ~ Lisans

E13 16 4 42 Miizik- BT YL

K6 9 5 36 Almanca YL

El4 15 5 37 Smif Ogretmeni Lisans

Tablo 2.1, farkli cinsiyet, mesleki kidem(yil), okuldaki kidem(yil), yas, brans ve
O0grenim durumlarma sahip toplam 20 6gretmenin verilerini icermektedir. Tablodan da
gorildigi tizere, katihmcilarin ¢ogunlugu erkeklerden olusmaktadir ve lisans diizeyinde
ogrenim gormiislerdir. Katilimcilarin yas araligr ise 34 ile 49 arasinda degismektedir.
Katilimer 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu sinif 6gretmenligi alaninda uzmanlagmuslar, diger
ogretmenler ise matematik, fen bilimleri, Tirk¢e, beden egitimi, miizik, bilisim teknolojileri,
teknoloji ve tasarim, Almanca gibi alanlarda uzmanlasmislardir. Ayrica, katilimcilarin
mesleki kidemi 9 ile 23 yil arasinda degismekte iken okuldaki kidemleri 1 ile 9 yil arasinda
degismektedir. Katilimcilarin 6grenim durumu da gesitlilik gostermektedir, bazilari lisans

bazilar yiiksek lisans mezunudur.
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2.3. Arastirmanin Veri Toplama Araci

Bu arastirmanin veri toplama araci yari yapilandirilmis goriisme formudur. Durum
calismasi kullanilan nitel arastirmalarda veri toplama yontemleri arasinda goriismeler yaygin
olarak kullanilan bir yontemdir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Arastirmayi yiiriitmek igin
secilen sorular kullanilarak bilgi edinmek maksadiyla katilimcilarmn fikirlerinin 6grenilmesi
ve bu sayede verilerin toplanmasi goriisme teknigi olarak tanimlanmaktadir. Ana temaya
ulagsmak igin goriismeler dogrultusunda ulasilan veriler bir arada toplanmaktadir
(Biiytikoztiirk vd., 2008).

Bu teknikte, baslangi¢c olarak goriisme formu hazirlanir ve goriismelerden Once
etkinligi kontrol edilir. Daha sonra goriismeleri gerceklestirmek i¢in katilimcilar ile iletisime
gecilir ve goriisme giinleri ve saatleri tayin edilir ve boylece adimlar yiiriitiildiikten sonra
goriismeler yapilir (Yildirim ve Simsek, 2018). Goriisme formu olusturulurken literatiir
taranarak ogretmen meslegini etkileyen nedenler hakkinda yiiriitiilmiis arastirmalar
incelenmistir. Goriisme formu katilimcilarin yasini, brangini, ¢alistiklar1 kurumdaki siireleri,
egitim diizeylerini vb. sorular1 igermektedir ve bu form kisisel bilgiler ile ayrica dort temel
soru ve her bir soru ile ilgili alt sorular1 igermektedir. Bu formda hazirlanan sorular
aragtirmanin amacina uygundur ve sorularin anlasilir olmasima 6zen gosterilmistir. Bu
calismada hazirlanan goriisme formunun taslagi incelenmesi i¢in uzman goriisiine

sunulmustur.

Calismada, Manisa Ili Salihli ilcesinde bulunan devlet okullarinda dgretmen olarak
gorev yapan ve daha once miidiir yardimciligi yapmis ve istifa etmis 20 O6gretmenle
goriismeler yapilmistir. Gorlismeler, aragtirmaci tarafindan hazirlanan konularin yani sira
katilimcilarin kendilerinden kaynaklanan konular1 da kapsayacak sekilde yapilmustir. Béylece
katilimeilarin miidiir yardimciliktan ayrilma nedenleri hakkindaki gortisleri ve tecriibeleri

ortaya ¢ikarilmistir.
2.4. Arastirmanin Veri Toplama Siireci

Bu arastirmanin veri toplama siirecinde goriisme teknigi kullanilmigtir. 20 6gretmen
ile yapilan goriismelerde, yari yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilen veriler, analiz
edilmistir. Gortigmelerde ilk olarak miidiir yardimciligindan istifa etme nedenleri hakkinda

sorularin yanitlanmasina odaklanilmistir. Ayrica, istifa eden 6gretmenlerin 6gretmenlikteki
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deneyimleri, miidiir yardimcilig1 ve 6gretmenlik arasindaki farklar ve bu rol degisikliklerinin
etkileri hakkinda da sorular yonetilmistir. Goriismeler, arastirmaci tarafindan yapilmis ve

kaydedilmistir.

Veriler, kaydedilen goriismelerin transkripsiyonlar1 ve arastirmaci tarafindan yapilan
notlar yardimiyla derlenerek, igerik analizi ydntemi kullanilarak analiz edilmistir. igerik
analizi, verilerin 6nceden belirlenmis kategoriler veya temalar dogrultusunda incelenmesini
ve yorumlanmasini igermektedir. igerik analizi sonucunda, miidiir yardimcihig1 yaparken

istifa etme nedenleri hakkinda genellestirilebilir sonuclar ve fikirler ortaya ¢ikmaktadir.

Bu veri toplama siireci, 6nceden belirlenmis Kriterlere gore secilmis galisma grubu ile
yapilan goriismelerin  transkripsiyonlart ve notlarimin  analiz  edilmesi  seklinde
tanmimlanabilmektedir. Sonu¢ olarak, arastirma sorularina yanit bulmak ve nitel bir anlayis

kazandirmak amaglanmustir (Yildirim ve Simsek, 2011).
2.5. Arastirmanin Veri Analiz Siireci

Nitel bir aragtirmanin veri analiz siireci; verilerin toplanmasi, verilerin
transkripsiyonu, verilerin kodlanmasi, verilerin analizi ve verilerin sonuglanmasi

asamalarindan olusur. Bu asamalarin detaylar1 asagida ele alinmistir.

Verilerin  toplanmasi: Bu c¢alismada yapilan goriismelerde katilimci olan
ogretmenlerin, okul miidiir yardimeiligindan ayrilip 6gretmenlige geri donme nedenlerini
anlamak igin goriismeler yapilarak veri toplama tekniklerinden goriisme teknigi kullanilmigtir

bdylece istenilen veriler toplanmustir.

Verilerin transkripsiyonu: Toplanan verilerin metin haline getirilerek kaydedilmesine
verilerin transkripsiyonu denilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda yapilan goriismelerde biitiin

verilerin transkripsiyonu gergeklestirilmistir.

Verilerin kodlanmasi: Transkripsiyonlar, kodlamalar yapilarak siniflandirilir ve
kategori ve kodlar haline getirilir. Bu calismada kadin katilimcilar K1-K6 arasi, erkek

katilimcilar ise E1-E14 aras1 kodlanmustir.
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Verilerin analizi: Kodlanan veriler, analiz edilir ve temalar belirlenir. Gériismelerden
belirlenen temalar, okul miidiir yardimcilarinin yoneticilikten ayrilip 6gretmenlige geri

dénme nedenleri hakkinda ¢ikarimlar yapmamiz igin kullanilmustir.

Verilerin sonuglandirilmasi: Bu asamada, analiz edilen veriler sonuglar halinde
sunulur. Arastirmamizin bu asamasinda, elde ettigimiz sonuglar goriismeye katilan okul
miidiir yardimeilarinin yoneticilikten ayrilip 6gretmenlige geri donme nedenlerini anlamak ve

aciklamak i¢in kullanilmustir.

Calismada kullanilan goriisme teknigi, nitel veri analizi yontemlerinden biridir ve bu

teknikte gerekli biitiin asamalar basarili bir sekilde tamamlanmuistir.
2.6. Veri Analiz Yontemi

Tematik analiz, bir veri kaynaginin (6rnegin miilakatlar, goriismeler, yazili metinler)
anlaml1 birimlere ayrilmasini ve bu anlamli birimlerin temalarinin belirlenmesini amaglayan
bir aragtirma yontemidir. Tematik analiz yontemi; verilerin  yapilandirilmasi,
smiflandirilmasi, anlamlandirilmas: ve anlamin ¢ikarilmasi siireci igcermektedir. Veriler,
tematik analiz siirecinde icerik analizi, kodlama ve tema belirleme asamalarindan
olusmaktadir. Igerik analizi asamasinda, veriler sdzciik, ciimle veya béliimler halinde
incelenir ve anlamli birimlere ayrilir. Kodlama asamasinda, anlamli birimler belirli kodlarla
etiketlenir ve temalar belirlenir. Tema belirleme asamasinda, benzer kodlar gruplandirilarak

temalar ortaya ¢ikarilir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Tematik analiz, 6zellikle nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bir yontemdir.
Nitel arastirmalarda, verilerin anlamini ¢gikarmak ve anlamli sonuglar elde etmek amaglanir
ve bu amagla tematik analiz yontemi uygun bir arastirma yontemidir. Tematik analiz yontemi,
arastirmacilarin  verileri  derinlemesine inceleyebilmelerine ve verilerin  anlamim
kavramalarina yardimci olur. Ayrica, verilerin yapilandirilmasi, smiflandirilmas: ve

anlamlandirilmasi siirecinde aragtirmacilarin objektifligini koruyan bir yontemdir.

Arastirmanin diger analiz yontemi ise icerik analizi yontemidir. igerik analizi, nitel
veri analizi yontemlerinden biridir ve ozellikle yazili metinlerin sistematik olarak

incelenmesinde kullanilmaktadir. Krippendorff (2013) tarafindan “anlamli bilgiyi belirlemek
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icin iletisimde kullanilan tim gostergelerin sistematik olarak, objektif ve nicel olarak

kodlanmasi1” olarak tanimlanmustir.

Icerik analizi yontemi, arastirmacilarin yazili materyallerde yer alan temalar1 ve
anlamlar1 tanimlamasina ve anlamlandirmasina olanak tanimaktadir. Bu yontem hem agik
hem de kapali uglu kodlama tekniklerini kullanabilir ve arastirmacilarin nitel verileri
sistematik bir sekilde analiz etmesine yardimci olabilmektedir. Ayrica, igerik analizi yontemi
sosyal bilimlerde bir¢ok farkli alanda kullanilmaktadir. Bu yontem, arastirmacilarin bir dizi
farkli veri kaynagindan elde ettikleri nitel verileri analiz etmelerine ve sonuglarim

raporlamalarina olanak tanimaktadir.

Bu c¢alismada yiiriitiilen arastirmada verilerin yapilandirilmasi, smniflandirilmasi,
anlamlandirilmasi asamalari igin tematik analiz yontemi kullanilmistir. Bunu yapabilmek igin
kisilerin miidiir yardimciligindan 6gretmenlige geri donme sebepleri baz alinmistir. Ayrica
sonuglar1 analiz edebilmek i¢in arastirmada igerik analiz yontemi kullanilmistir. Bu analizi
yapabilmek i¢in goriismedeki sorulara kag¢ kisinin benzer cevaplar verdigi nicel olarak

kaydedilmistir.

2.7. Arastrmamin Inandiricih@, Aktarilabilirligi, Tutarhhg ve Teyit
Edilebilirligi

Calismada yiiriitiilen siirecin biitiin asamalar1 ve ¢alismanin sonuglari tutarl ise, ayni
zamanda sonuglarin giivenilirligi kontrol edilebiliyorsa bu ¢alisma kabul edilebilir bir ¢alisma
olarak goriilmektedir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Arastirmaci veri toplama asamasinda
calisma grubu ortaminda vakit gegirerek grubun yapisi, olaylara yaklasimu, fikirleri hakkinda
bilgi edinerek yiiriittiigii nitel arastirmada inandiricihigi saglayabilmektedir (Baskale, 2016).
Bunu gergeklestirebilmek adina bilgi toplama asamasinda katilimcilarin yer aldigi ortamda
vakit gecirilmis ve katilmcilarin rahat hissetmesi saglanmigtir. Ayrica goriismeler
katilimeilarin miisaitligine gore yapilmistir. Ek olarak bu goriismeler daha ¢ok bilgi edinmek
amaciyla miimkiin oldugu kadar uzun tutulmustur. Goriismelerde ses kaydi alinarak bu ses
kayitlar1 yaziya dokiilmiis, sonrasinda katilimcilar ile paylagilmis ve akabinde katilimcilarin
isteklerine gore diizenlemeler yapilmistir. Béylece verilerin kontrolii katilimcilar tarafindan
yapilmistir (Baskale, 2016). Bunun disinda, ¢alisma grubu cesitli branslarda gérev alan

ogretmenlerden olusturularak maksimum ¢esitlilik hedeflenmistir.
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Calismanin ~ sonuglarinin =~ diger  arastirmalarda  kullanilabilmesine  ve
genellenebilmesine aktarilabilirlik denir. Bu baglamda ¢alismada yer alan grup, veri edinme
asamasi, veri analizi vb. bitin bilgiler baska arastirmalarla karsilastirilabilmeli ve
aragtirmacilar tarafindan bu bilgiler kullanilabilmelidir (Miles ve Huberman, 1994).
Yiriitilen ¢alismada aktarilabilirlik kavramini gergeklestirebilmek igin ¢aligmanin amaci
belirlendikten sonra bu amaca yonelik literatiir taramas1 yapilmig ve bu alandaki bilgiler
dikkatli bir sekilde incelenmistir. Literatiir incelemesi dogrultusunda edinilen bilgiler
kullanilarak arastirma problemi belirlenmis ve bu problem danisman o6gretim iiyesine
danisilmig, sonrasinda danigsmanin gerekli gordiigii diizenlemeler yapilmistir. Ayrica,
yiriitiilen ¢aligmanin Onemi, varsayimlart ve sinirliliklart ifade edilmistir. Uygulanmasi
gereken yontemi belirlemek igin ayr1 bir literatiir arastirmasi yapilarak ¢alismada giivenilirligi

ve gecerliligi saglayacak dogru yontem belirlenmistir.

Yiriitillen ¢aligmaya katilacak grup Manisa ilinin Salihli ilgesinde gorevli olan ve
cesitli okullardan, branslardan ve kidem yilina sahip dgretmenlerden olusan 20 kisidir. Bu
ogretmenler ile goriismeler esnasinda neden ses kaydi alinmasinin gerekli oldugu agiklanarak
bu konuda izin alinmis ve izinlerin neticesinde ses kayitlari alinmistir. Katilimeilar ile yapilan
goriismeler detayli bilgi edinebilmek admna uzun siireli tutulmaya calisilmistir, bu
goriismelerin siiresi 15 ile 40 dakika arasinda degismektedir. Bu goriismeler yaziya
aktarilirken de katilimecilarin izni alinmuistir. Goriismelerde edinilen ham veriler tema ve
kodlara ayrilmis, siiflandirma ve temalandirma agamasinda uzman destegine bagvurulmus,
bdylece verilerin analizi yapilmistir. Gergeklestirilen goriismeler sonucunda elde edilen tiim

veriler detayli olarak sunulmustur.

Yiriitillen arastirma kapsaminda edinilen veriler tekrar toplanirsa ve ayni 6zellikte
sonuglar elde edilirse bu duruma tutarlilik denir (Saban ve Ersoy, 2019). Ancak nitel
arastirmalarda arastirmacilarin goriisleri ve durumlara yaklasimlar farklilik gosterdiginden
dolay1 ayni1 veriler farkli aragtirmacilar tarafindan degisik sekilde yorumlanabilmektedir, bu
nedenle bu arastirmalarda tutarlilik elde edilmesi olduk¢a nadirdir (Yildirim ve Simsek,
2018). Bu zorluk neticesinde, arastirmada tutarlilik saglanmak isteniyorsa arastirmanin biitiin
adimlan titizlikle agiklanmali ve bu adimlar tekrarlanabilmelidir (Arastaman vd., 2018).
Bunlar géz oniine alinarak yiiriitiilen arastirmanin biitiin adimlart titizlikle agiklanmis ve not

tutularak kayit altina alinmustir. EK olarak, ¢alismanin tutarli olabilmesi i¢in arastirmanin
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konusu kapsaminda ¢alismalar yapilmis ve bu g¢alismalar uzmana damigilarak goriisleri

almmustir. Danisilan uzmanin goriisii yiiriitiilen ¢alismanin tutarli oldugu yoniindedir.

Bir galismanin giivenilir olmasi igin gerekli unsurlardan bir digeri de ¢alismanin teyit
edilebilirligidir, bunun saglanabilmesi i¢in arastirmacinin objektif bir sekilde,
onyargilarindan uzak olarak, kisisel duygu ve fikirlerinden arinarak arastirmayi yiriitmesi
gerekmektedir (Miles ve Huberman, 1994). Diger bir goriise gore arastirmanin teyit
edilebilmesi i¢in arastirmaci verilerin kodlanmasini, tema ve kategorilere ayrilmasini vb. tiim
stireci detayli bir sekilde agiklamali ve benzer arastirmalarin yiiriitilmesinde 6ncii olmalidir
(LeCompte ve Goetz, 1982). Dis uzman denetimi de arastirmalarin teyit edilebilirligini
saglamak i¢in kullanilan yontemlerden biridir. Bu yontemde uzman goriisiiniin alinmasi
arastirmanin verilere bagh sekilde yiiriitiildiigtiniin teyidini saglamaktadir (Arastaman vd.,
2018).

2.8. Arastirmada Etik

Arastirmacilarin bir ¢alismay: yiiriitiirken dikkat etmeleri gereken hususlar vardir;
diistincelerini agik bir sekilde ifade edebilmeliler, benzer arastirmalarin literetiire sagladig
faydalar1 dartst bir sekilde ifade ederek hakkaniyetli davranmalilar ve arasgtirmaya
katilanlarin Kisisel haklarma saygi duymalidirlar (TUBA, 2002). Ayrica arastirmada veriler
toplanirken ve analiz edilirken etik degerler dikkate alinmali, diiriist bir sekilde intihalden
kaginilarak 6zgiin ¢alismalar yiiriitilmelidir (Ugurlu, 2020). Bu nedenle yiiriitiilen alismay1
hayata gecirmeden 6nce Adnan Menderes Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik
Kurulu ile Manisa Salihli flge MEB’den gerekli izinler almmustir. EK olarak arastirmanin
kapsami1 katilimcilara agiklanmis, arastirmaya goniilliililk kapsaminda katinildigi ve sahsi
bilgilerinin asla paylasilmayacagi, bu kapsamda katilimcilar i¢in kod isimler kullanilacagi
bilgisi verilmistir. Ayrica, katilimeilar goriismeyi istedikleri zaman sonlandirabilecekleri ya
da cevaplamak istemedikleri soru olursa cevap vermeyebileceklerini konusunda

bilgilendirilmistir.
2.9. Arastirmacinin Rolii

Arastirmada kullanilan nitel arastirma yontemi kapsaminda galisan arastirmaci, ele
alinan olayin gergeklestigi ortamda, olay: ortaya ¢ikaran veya bu olaydan etkilenen kisilerle

iletisim kurup goézlem yapan bireydir (Karatas, 2015). S6z konusu arastirmaci, durum
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calismalarinda katilimcilara yoneltecegi sorularmi dikkatli bir sekilde se¢meli, objektif
davranmali, c¢aligmada karsilastigi farkli durumlar g¢alismaya faydali olacak sekilde
yonetebilmelidir (Subas1 ve Okumus, 2017). Bu arastirmacilar, iyi bir sekilde dinleyebilmeli,
sorular1 en iyi sekilde sormali, arastirmanin konusuna hakim olmali ayn1 zamanda farkli ilere
odaklanmali ve arastirmada istikrar1 saglamalidir (Saban ve Ersoy, 2019). Yiiriitiilen bu
calismada arastirmaci, c¢esitli okullarda ve branglarda calisan Ogretmenlerle yaptigi
goriismelerin sonuglart ile 6gretmenlerin mesleki 6grenme stireglerini etkileyen faktorleri
belirlemistir. Bunu yapabilmek adina katilimci1 6gretmenlerin paylastigi goriislerin hepsi
dikkatli bir sekilde dinlenerek yaziya dokiilmistir. Okul miidiir yardimcilarinin
gorevlerinden ayrilarak 6gretmenlige donme nedenleri baglaminda yapilan c¢aligmalar
literatiirde dar bir ¢ergcevede ele alindigindan dolay: yiiriitiilen bu mevcut ¢alismanin biiyiik
katk1 saglayacagi diistiniilmektedir. Arastirmanin en biiyiik sinirliliklarindan biri bu konuda
yiriitiilen aragtirmalarin ¢ok kisitli olmasidir, fakat bu kisit ayn1 zamanda arastirmaci igin
biiyiikk bir motivasyon kaynagi olmustur ¢iinkii arastirmacit da idealist nedenlerden dolay1
ogretmenlik gérevinden miidiir yardimeilig1 gorevine gegmis ve gene bazi kisisel nedenlerden

dolay1 yeniden 6gretmenlik meslegine donmiistiir.
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3. BOLUM

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirma siirecinde elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan
bulgulara yer verilmistir. Arastirmada elde edilen veriler, 6gretmenlerin okul yoneticiligini
secme nedenlerine, sonrasinda istifa ederek Ogretmenlige geri donme nedenlerine,
ogretmenlige donmenin sagladigi avantajlara ve dezavantajlarina, iliskin goriisleri analiz

edilmistir.
3.1. Ogretmenlerin Okul Yéneticiligini Segme Nedenlerine iliskin Goriisleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticiligini segme nedenlerine iliskin
goriisleri; kigisel ozellikler, bireysel nedenler, kariyer hedefleri ve okuldaki yasanan
deneyimler olmak iizere dort kategoriden olusmaktadir. Kategori ve kodlara iliskin bulgular

Tablo 3.1°de gosterilmistir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin okul yéneticiligini segme nedenlerine iliskin bulgular

Kategoriler Kodlar Katilmei
o o El, E3, E5, E6, E8, E9, E10,E12, E
Liderlik becerisi
Kisisel ozellikler 13, E14, K1, K2, K3, K6
fletisim becerilerinin yiiksek olmasi E2, E3, E§, E10, E12, K1, K2, K6
. Yer degistirmenin kolaylagsmasi E2, E4, K2, K3, K4, K5, K6
Bireysel nedenler ] )
Derse girmek istememe E2, E7, E11, E13,K4
] | Prestij E3, E7, E10, E11, K1, K6
Kariyer hedefleri
Gorevde yiikselme E7, E13, K5
Etkin rol alma El, E2, E8, K2
Okulda yasanan o
] Egitim kalitesini arttirma ES8, E12, K3
deneyimler
Sorunlara ¢oziim bulma E3, E8, K1, K6

Tablo 3.1°de yer alan 6gretmenlerin okul yoneticiligini segme nedenlerine iliskin
Ogretmen goriislerine gore yoneticiligi se¢melerindeki nedenleri  kisisel sebepler
kategorisinda “liderlik ve iletisim becerisinin yiiksek olmasi1” kodlarina ulasilmistir. Kisisel
nedenler kategori kodlarindan en fazla liderlik kavramimin kullanildigi belirlenmistir.
Yoneticilik denilince ilk akla gelen kelimenin liderlik oldugu goriilmistiir. Katilimcilardan
E3 “Liderlik ozelliklerimin olmasi okul yédneticiligini secmemde etken olmustur.” diyerek

goriisiinii belirtmistir. Bir diger katilmc1 6gretmen E12 “Iletisim ve liderlik yoniim giiclidiir.
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Kisiligime daha yakin bir ¢alisma sistemi oldugunu diisiindiigiim icin miidiir yardimcisi
olmaktan ¢ekinmemistim.” seklinde belirterek kisisel 6zelliklerinden dolay1 okul yoneticisi
oldugunu sdylemistir. Katilimcilardan K2 “Yoneticiligi giizel yapacagima inandim, ¢iinkii
iletisim dilim kuvvetlidir ve liderlik vasfina da sahip oldugum ¢evrem tarafindan da hep
soylenmigstir. Kadin olmama ragmen bu kisisel ézelliklerimden dolayr miidiir yardimcist

olmak istedim. ” seklinde gorisiini belirtmistir.

Ogretmenlerin okul miidiir yardimeiligin1 se¢gmedeki bireysel sebepler kategorisi
altinda yer degistirmeyi kolaylastirma ve derse girmeyi azaltma kodlarina ulagilmistir. Miidiir
yardimeciligina ge¢menin merkeze gelebilmek i¢in bir basamak oldugu goriilmiistiir.
Katilimeilardan K3 “Tkamet ettigim ilceye tayin olabilmek icin sinava calisip idareci oldum.”
seklinde okul yoneticisi olma nedenini agiklamistir. Bir diger katilime1 K6 da okul yoneticisi
olma nedenini “Oturdugum ilceye tayin hakki elde etmek icin.” diyerek benzer sekilde
kendini ifade etmistir. Katilimcilardan K5, “Biz sunif ogretmenleri genelde meslek
hayatimizin uzunca bir boliimiinii kdylerde ve daha dezavantajli okullarda gegiriyoruz. Sehir
merkezinde giizel bir okulda calisma firsati ancak meslegimizin son yillarinda miimkiin
oluyor. O yiizden énce miidiir yardimcisi olup sonra istifa edersem bu dezavantajli okuldan
merkeze gelebilirim” diyerek miidiir yardimciligint merkeze gelmek i¢in bir basamak olarak

kullandigini dile getirmistir.

Ogretmenlerin okul miidiir yardimciligim1 segme nedenlerine iligkin dgretmen
gortislerine gore tliglincii kategori olan kariyer hedefleri altinda; prestij ve gérevde yiikselme
kodlarina ulasilmistir. Katilimeilardan E7 miidiir yardimcis1 olma nedenini “Sinif ogretmeni
olarak kalmak bir prestij saglamiyordu, gorevde yiikselerek prestij saglamak istedim bu

yiizden okul yéneticisi olmak bana ¢ok cazip gelmisti.” seklinde diistincesini belirtmistir.

Dordiincti kategori olan okulda yasanan deneyimler altinda; etkin rol oynama,
egitimin Kalitesini arttirma ve sorunlara ¢6ziim bulma kodlarina ulagilmistir. Okulda birlikte
calistig1 6gretmen arkadaslarinin ve yoneticilerinin pasif tutum ve davranislarindan dolay1
okul yéneticiligini tercih eden E8, “Ogretmen olarak calisiyorken, égretmen arkadaslarimin
ve yoneticilerimin 6grencilere ve derslere karst tutumlari hosuma gitmiyordu. Kéy okulu
ogretmeniydim, fazlasiyla rahatlik vardi. Derslere zamaninda girilmiyordu ve yoneticilerimiz
buna niyeyse ses ¢ikaramiyordu. Yonetici olursam egitim siirecinde daha etkin rol alip egitim-

ogretimin kalitesinin artmasina fayda saglayabilirim diye diisiindiim.” seklindeki ifadesi ile
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okul yoneticiliginin egitimin kalitesinin arttirillmasindaki roliine vurgu yapmustir.
Katilimcilardan K6, “Ogretmen olarak calistigim okuldaki yéneticilerim égretmenler
arasindaki problemleri ¢ozme konusunda olduk¢a beceriksizdi. Okulumuzda gruplasmalar
gittikce artti ve huzurumuz kalmamusti. Iyi bir iletisim yetenegimin ve liderlik ézelligimin
yaninda sorun ¢oziicii biri oldugumu biliyorum, ama bunu o an ¢alistigim okulda etkin bir
sekilde gerceklestiremezdim, artan huzursuzluktan kacabilmek i¢in miidiir yardimcisi oldum
baoylece yer degistirmem Kkolay oldu ve gittigim okulda liderlik 6zelligimi kullanarak ¢ikan
sorunlara kolaylikla ¢oziimler bulabildim.” seklindeki ifadesi ile miidiir yardimciligim
se¢cmesinde kisisel 6zelliklerine ek olarak bireysel nedenlerin ve okulda yasanan deneyimlerin

de etkisi oldugu gorilmiistiir.

3.2. Okul Miidiir Yardimecilarimin Yéneticiligi Birakma Nedenlerine Tliskin

Bulgular

Okul midiir yardimcilarmin yoneticiligi birakarak 6gretmenlige gegme nedenleri;
bireysel sebepler ve okul igi etmenler olarak iki kategori ile ele alinmistir. Kategoriler ve

kodlar Tablo 3.2’de sunulmustur.

Tablo 3.2. Okul miidiir yardimcilarinin yoneticiligi birakma nedenlerine iliskin bulgular

Kategoriler Kodlar Katilimci

Bireysel sebepler | Aile E4, E5, E11, K1, K2, K4,K5,K6
Kendine zaman ayiramama E4, E13, K1, K2, K3,K4,K5,K6
Eve is getirme El,E12,E14
Merkeze gelme E2, E4, K2, K3, K4, K5, K6
Ogretmencilerle aktif galisma El, E2,ES, E12, K2

Okul ici sebepler | Is yiikii E5, E7, E13, K3, K5
Miidiiriin olumsuz etkisi E8, E13, K1,

Ozverisiz ekip arkadaslari E7,E11

Calisma kosullar E8, E9,K4

Tablo 3.2°de goriildiigii gibi bu tema gergevesinde incelendiginde okul miidiir
yardimcilarinin 6gretmenlige donmelerinde bireysel sebepleri ve okul i¢i etmenleri etkili
oldugu belirlenmistir. Bu kapsam da kategoriler; bireysel sebepler ve okul i¢i etmenler
seklinde olusturulmustur. Miidiir yardimcilariin istifa ederek 6gretmenlige donmelerinde en
onemli nedeni ailelerine ve kendilerine yeterli zaman ayiramamak oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlige geri donme nedenlerine dair goriisiinii bildiren K2 “Oglum 1.sinifa
baslayacakti ona daha ¢ok zaman aywabilmek i¢in istifa karari aldim” demistir. Bir diger

ogretmen goriisti K5 ise “Okulum ikili ogretime gectigi i¢cin sabah yedi aksam 6 gibi
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calistyorduk ve bu evimle ozellikle de cocukiarimla yeterince ilgilenememeye neden olmaya
baslamisti. Hem aileme hem de kendime daha ¢ok zaman ayirabilmek icin istifa edip
ogretmenlige dondiim” seklinde goriislerini dile getirmistir. Ilgili katilimcilardan E1 ise
goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Okulda yetistiremedigim igleri eve getiriyordum bu
sebeple de evde ailem ile gecirecegim zamant ¢aliyor hem onlara hem de kendime yeteri
zamani aywamiyordum. Tiim bunlar zaman zaman aile yasantimi olumsuz etkilemistir.” Bir
baska katilimci1 E4 ise fikirlerini su sekilde dile getirmistir: “Esim ikizlere hamileydi, ona
daha ¢ok yardim edebilmek i¢cin evime yakin bir okulda ¢alisma fikri cazip geldi. En azindan
arttk okulda 5’e kadar beklemek zorunda degildim ve yaz tatillerinde aileme yeteri kadar

zaman ayirabilecektim.”

Ogrencilerle birebir calismanin verdigi hazzi 6zledigini E8, “Ogretmenken
ogrencilerle olmayi onlara yeni seyler ogretmeyi onlardan yeni seyler 6grenmeyi seviyordum.
Miidiir yardimcist olunca hem égretmenlerden hem 6grencilerden uzaklastigimi hissettim. Bu
yiizden dgretmenlige dondiim.” seklinde dile getirmistir. Ogrencilerle calismay1 6zledigini,

ogretmenligin daha doyum verici bir meslek oldugunu E1, E2, E12 ve K2 de belirtmistir.

Miidiir yardimeiligi gorevinden istifa ederek 6gretmenlige geri donme Sebeplerinin
kategorisi olan okul igi sebepler; is yiikii, miidiiriin olumsuz etkisi, 6zverisiz ekip arkadaslar
ve ¢alisma kosullar1 kodlartyla olusturulmustur. Katilimeilardan E7, “Is saghg: giivenligi gibi
yiikii agir bir meselenin tamamiyle sorumlulugunun idarecilere yiiklenmesi ve is yiikiiniin
fazla olmasi bana agir geldi, istifa ettikten sonra resmen iistiimden biiyiik bir yiik kalkt: ve
tekrar yiiziim giilmeye basladi.” diyerek is yiikiiniin katilimcimin istiinde olusturdugu
baskinin miidiir yardimciligindan istifa etmesine neden oldugunu dile getirmistir. Bir diger
katihimer E13 ise, “Calistigum okulda miidiiriin is bilmezligi nedeniyle ne kadar evrak isi
varsa ben ilgileniyordum. Cayim: bitirmeden soguttugum ¢ok olmustur.” diyerek miidiir
yardimeist iken ¢ok fazla evrak isi ile ugrastigini, miidiiriin olumsuz etkisi ve is yiikiiniin

kariyerinden vazge¢mesinde etkili oldugunu belirtmistir.

Okul yoneticiliginin bir ekip isi olmasi gerektigine vurgu yapan katilimcilardan E11,
“Benim gosterdigim ozveriyi ¢alisma arkadaglarimdan gérememek beni ¢cogu zaman kizdird:
ve tek basima ¢abalamak istemedim artik. Ogretmenligi geri donmemdeki en biiyiik sebep

kesinlikle budur. Evet bir prestij sahibi olmak, kariyerimde ilerlemek istemistim ama miidiir
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yardimciligr ¢ok da vazgegilemeyecek bir kariyer degil.” diyerek miidiir yardimciligindan

ayrilma sebebini agiklamistir.

Katilimeilardan E9, “Calisma kosullarumin agwr gelmesi sonucu kronik yorgunluk
yasamaya basladim. Bu ev hayatimi da olumsuz etkileyince miidiir yardimciligini birakmaya
karar verdim.” seklinde kendisini ifade etmistir. Kadin katilimcilardan K5 de benzer sekilde
¢alisma kosullarinin agir oldugunu vurgulamis ve bunun da miidiir yardimciligindan ayrilma

kararinda etkili oldugunu belirtmistir.
3.3. Ogretmenlige Geri Donmenin Sagladig1 Avantajlar ve Dezavantajlar

Okul miidiir yardimcilarinin yoneticiligi birakarak 6gretmenlige gegmesi sonucu
saglanan avantajlar ve dezavantajlar iki kategori olarak ele alinmis ve bu kategoriler kodlarla

Tablo 3.3’te sunulmustur.

Tablo 3.3. Okul miidiir yardimcilarinin yoneticiligi birakmalar1 sonucu sagladig: avantaj ve

dezavantajlara iliskin goriisleri

Kategoriler | Kodlar Katilimci

Avantajlar Rahatlama, stresin azalmasi E1,E2,E6,E7,E9,E10,E11,E13,E14,
K1,K2,K3, K5,K6

Aileye ve kendine daha fazla zaman | E4, E5,E6, E11, K1, K2, K4, K5, K6

ayirma
Birebir basar1 hazzi E2,E5,E14,K5,K6
Eve yakin bir okulda ¢aligma imkan1 E2, E4, K2, K3, K4, K5, K6
Dezavantajlar | Dezavantaj yok E2,E7,E10,E13,E14K1,K2,K3,K5,K6
Uyum sorunu E8, E11, E12, K4
Yetersiz hissetme ES8, E11, E12, K4
Prestij kayb1 E3, E11

Tablo 3.3’te goriildiigii gibi miidiir yardimeiligindan istifa ederek 6gretmenlige donme
sonucu elde edilen avantajlara yonelik biiyiik bir rahatlamaya ve stresin azalmasina iliskin
katilimeilarin biiytik bir cogunlugu ortak bir diisiincede bir araya gelmistir. Katilimc1 E6,
“Artik daha o6zgiir hissediyorum, bos giiniim var, erkenden okuldan ayriliyorum bu sayede
hem kendime hem de aileme daha ¢ok zaman aywrabiliyorum, artik kafam rahat.” seklinde
goriisiinii dile getirmistir. Bir diger Katilimer K5 ise diisiincesini “Okulun tamamina olan
sorumlulugum azaldi, okuldan ¢iksam bile aklim okulda kalirdi ama simdi i¢im ¢ok rahat.”
bigiminde ifade etmistir. Ayrica E14 “Ogretmenlik ¢cok daha rahat ve stresi az, yoneticilikte

sorumluluk oldukca fazlaydi, artik rahatim’ ve katilimc1 K2’ de “Okulun sorumlulugundan
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arttk kurtuldum aileme ve kendime daha ¢ok zaman ayiwrabiliyorum, hayatimla daha ¢ok

ilgiliyim” diyerek diisiincelerini dile getirmistir.

Brang1 beden egitimi 6gretmeni olan katilimcilardan E5, 6gretmenlige donmenin
sagladig1 basar1 hazzin1 “beden egitimi 6gretmeni olarak takim ¢alistirryorum, ogrencilerim
cok yetenekli, dereceler altyorlar ve bu kesinlikle miidiir yardimciligindan ¢ok daha keyifli
bir is” diyerek mesleki hazzin &gretmenlerin hayatindaki onemine vurgu yapmaktadir.
Katilimc1 K6 ise “Sinif 6gretmeni olarak ogrencilerle daha yakindan ilgilenebilmek, direkt
etkilesimde bulunabilmeyi ozlemisim. Onlart yillar i¢indeki gelisimlerini gérmek oldukg¢a

mutluluk verici.” seklinde goriisiinii belirtmistir.

Bir¢ok katilimcinin miidiir yardimciligini segme nedeni olan merkezde evine yakin bir
okula gelebilmek i¢in midir yardimciligi basamagini kullanmasi dikkat ¢ekmektedir.
Katilimc1 E2 6gretmenlige donmenin sagladigi avantaji kisaca “Bu sayede merkezi okulda
kadro aldim.” seklinde acgiklamigtir. Katilmcilardan E4, “Soyledigim gibi  miidiir
yardimciligindan istifa etmemin nedeni esimin ikizlere hamile olmasiyd:, istifa ederek evime
yakin bir merkezi okula geldim. Bu durum benim i¢in en biiyiik avantajdir.” seklinde miidiir

yardimciligindan istifa etmesinin sagladigi avantaji dile getirmistir.

Miidiir yardimciligindan istifa ederek ogretmenlige donmenin neden oldugu
dezavantajlara iliskin 6gretmen goriislerinde ¢ogu katilimcinin herhangi bir dezavantaj
yasamadig1 ve aldiklar1 bu karardan mutlu olduklar1 goériilmektedir. Katilimci E7, “Ben
dezavantajim gérmedim.” seklinde goriisiinii net ifade etmistir. Benzer sekilde E10 “Bir
dezavantaj oldugunu diigiinmiiyorum.” diye diisiincesini dile getirirken katilimer K2’ da

“Bence dezavantaj yok. ” bigiminde kendini ifade etmistir.

Miidiir yardimciligindan istifa ederek 6gretmenlige donme sonucu yasanan uyum
sorununun ve bunun neden oldugu yetersiz hissetmenin bir dezavantaj olmasi birkag
ogretmen tarafindan dile getirilmistir. Katilimcilardan E8, “Dezavantaji epey fazla. Kisaca
bahsetmem gerekirse ayn: okulda olmasina ragmen masa bast ¢calisma rahatligindan sinifin
sahnesindeki tempoya uyum saglamak ve sinif yonetimini saglamakta hamlastiginizi fark
ediyorsunuz. Kendimi yetersiz hissettigim kisa bir donem gegirdim.” seklinde diistincesini
ifade etmistir. Ayrica katilmcilardan K4, “Ogretmenlige donmek agikcasi beni zorlad: neden
derseniz, siniftan ger¢ekten uzaklasmisim, ders anlatmaktan sogumusum, sinif hakimiyetimi

kaybetmisim. Yetersiz kaldim ve bu da uyum saglamam: geciktirdi.” diyerek uyum sorunu
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yasadigimmi ve bununda yetersiz de hissettirdigini ama bu dezavantajdan kisa siirede

kurtuldugunu belirtmistir.

Az sayida katilimcr ise prestij kaybma vurgu yapmustir. Katilimcilardan E3,
“Ogretmenlige doniince bir prestij kayb: oldu tabi, hareket alanim kisitlands, siradan bir sumif

ogretmenine doniistiim sanki.” diyerek prestij kayb1 yasadigini belirtmistir.

3.4. Ogretmenlige Geri Dénme Sonrasi Karsilasilan Sorunlar1 Asmaya Yonelik

Onerilen Bulgular

Okul miidiir yardimcilarinin yoneticiligi birakarak 6gretmenlige gegmesi sonucu
karsilasilan sorunlar1 asmaya yonelik ¢6ziim Onerileri {i¢ kategori olarak ele alinmis ve bu

kategoriler kodlarla Tablo 3.4’te sunulmustur.

Tablo 3.4. Ogretmenlige geri dsnme sonrasi karsilasilan sorunlara yénelik énerilen bulgular

Kategoriler Kodlar Katilimci
Bireysel Coziimler Ders oncesi hazirlik ES8, E12, K4
Milli Egitim Bakanlig1 _ - d .
. ; . Mesleki hizmet i¢i seminerler E3, E8, E11, E12, K4,
biinyesinde ¢dziimler
Sorun d E1,E2, E4, E5, E6, E7, E9, E10,
Yol E13, K1, K2, K3, K5, K6

Tablo 3.4’te goriildiigii gibi miidiir yardimciligindan istifa ederek 6gretmenlige donme
sonrast bircok katilmcinin sorun yasamadigi belirlenmistir. Katilimcilardan E14,
“Yoneticilikten dgretmenlige gecis siirecimde herhangi bir zorluk yasamadim. Zaten tam da
bu gec¢isi diisiindiigiim donemde boyle iyi bir okulun égretmen ihtiyact vardi. Ben de 0 ihtiyaci
kolaylikla karsiladim.”, bir diger katihmci1 E13 de “Hicbir problemle karsilasmadim.
Yillardir yaptigum meslegime geri dondiigiim i¢in sorun yasamad:m.” diyerek herhangi bir

sorun yasamadigini 0 yiizden bir ¢6ziime ihtiya¢c duymadigini belirtmistir.

Miidiir yardimciliginda istifa ederek Ogretmenlige donme sonrasi karsilasilan
problemleri asmak i¢in katilimer E12, “Konulardan uzak kaldigim igin ilk aylarda biraz
zorlandim. Kazammlar: tekrar ettim. Kaynak kitaplar: inceledim. Bunun sonucunda
miifredatt  hatirlayimnca herhangi bir problem kalmamis oldu.” seklinde diisiincesini
belirtmistir. Katilimcilardan E8 ise “Az dnce de bahsettigim gibi sunif yonetimi konusunda
problem yasadim. Bunun igin hizmetici egitimler, oyunla egitim ve drama egitimlerine dahil
olup ritmimi yakaladim. Su anda bu problemi astigimi diisiiniiyorum.” seklinde kendisini

ifade ederek 6gretmenlige doniis sonrasi karsilastigi sorunlar: nasil agtigini belirtmistir.
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4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanimn buradaki bolimiinde bulgularla ilgili tartismalara, arastirmanin
sonuglarina ve sonuglara yonelik gelistirilen Onerilere yer verilmistir. Tartigma ve sonug tek
baslik altinda ele almmustir. Oneriler kismu ise kendi i¢inde uygulayicilara ve arastirmacilara

yonelik olarak iki baslikta ele alinip sunulmustur.
4.1. Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticiligi tercihlerini etkileyen faktorler, okul
midiir yardimciligindan 6gretmenlige doniis yapmasimin nedenleri ve bu doniisiin sagladigi
kazan¢ ve dezavantajlarina iliskin goriislerinin ve 6gretmenlige doniis sonrasi karsilagilan
sorunlari nasil astiklarina dair goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada ilk olarak
katilimeilarin okul yoneticiligini segme nedenleri belirlenmistir. Miidiir yardimciligini segme
nedenleri dort ana tema altinda toplanmustir. Bu temalar; kisisel 6zellikler, bireysel nedenler,
kariyer hedefleri ve okuldaki yasanan deneyimler olmak iizere dort kategoriden olusmaktadir.
Okul miidiir yardimcilarinin yoneticiligi birakarak 6gretmenlige gegme nedenleri; bireysel
sebepler ve okul i¢i etmenler olarak iki kategori ile ele alinmistir. Okul miidiir yardimcilarinin
yoneticiligi birakarak Ogretmenlige gegmesi sonucu saglanan avantajlar ve dezavantajlar
olmak {izere iki kategoriye iligskin bulgulara ulasiimistir. Son tema olan 6gretmenlige doniis

sonrasi karsilasilan problemlere ¢oziimler ise ti¢ kategori altinda olusturulmustur.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin miidiir yardimciligin1 tercih etme sebeplerine
iliskin goriislerinde en fazla kisisel 6zellik ana temasi altindaki liderlik becerisine sahip
olmaya iliskin bulgular ortaya ¢ikmistir. Ulasilan bir diger kod ise 6gretmenlerin kendilerinde
gordiikleri iletisim becerilerinin yiiksek olmasidir. Okul yoneticisi olmak igin bazi
yeterlilikler gereklidir, okul yoneticisinin davraniglart okuldaki kiiltiiriin olusmasinda etkilidir
(D’cruz, 2016). Yakin bir gelecekte goriilmektedir ki okul yoneticiliginde roller okul
yoneticiligi tercihlerini etkileyecektir. Giindiiz ve Balyer (2013), okul yoneticisinin sahip
olmasi gereken bu rolleri “yonetisim uzmanligi, vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, sembolik
liderlik, degisim uzmanligi, program gelistirme uzmanlig1 ve toplumsal iligskiler uzmanlig1”
olarak ifade etmektedirler. Ogretmenlerin yoneticilik algisini etkileyen faktorler arasinda okul
yoneticilerinin liderlik tarzi, iletisim becerileri, adalet algisi, 6grenci odaklilik, is birligi ve

takim ¢alismasi, yonetim stratejileri ve karar verme siiregleri yer almaktadir (Arslan, 2017).
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Ogretmenler, yoneticilerin liderlik becerilerini, yénetim tarzlarini, iletisim becerilerini ve
karar verme siireglerini gézlemleyerek, yoneticilik algilarini olustururlar (Yalgin, 2019). Okul
yoneticisi 6gretmen ve 6grenmeye liderlik etmelidir o yiizden kendisinde liderlik kisisel
ozelligi goren ve saglikli iletisim kurmayi bilen Ggretmenler miidiir yardimciligim
se¢mektedir. Kazak (2021) arastirmasinda, okul yoneticiliginin her 6gretmenin yapacagi bir
is olmaktan artik c¢iktigini, yoneticiligin uzmanlik gerektiren bir alan olarak goriilmesi
gerektigini bunun da okulun biitiin siiregleri tizerinde oldukga olumlu etkilere sahip oldugunu
belirtmistir. Goriilmektedir ki katilimcilarin kendilerinde gordiigii liderlik 6zellikleri ve
iletisim becerisine sahip olma diisiincesi onlar1 miidiir yardimcisi olma konusunda oldukga
motive etmektedir. Ama elbette unutulmamalidir ki iyi bir yonetici olmak igin liderlik vasfina
sahip olmak tek basina yeterli degildir. Sisman (2002)’1n “Her ortamda gegerli bir liderlik
Ozelligi ve davranisi soz konusu degildir” anlayisinda da goruldigi gibi liderligin dogustan
geldigine inanilsa bile bir kisinin her durumda liderligini ortaya cikaramayacagi da bir

gercektir.

Ogretmenlerin miidiir yardimcilig1 gorevini secme nedenleri kategorilerinden olan
bireysel nedenler arasinda miidiir yardimciligini merkeze gelmek igin bir basamak olarak
kullandiklar1 bulgusu ortaya ¢ikmigtir. Miidiir yardimcist olarak ¢alisirken istifa edildiginde
eger istedigi bir okulda norm kadro varsa herhangi bir il i¢i, is dis1 ve es durumu atamalarina
dahil olmadan kadrosu o okula gitmektedir. Erginer ve Kose (2012) yaptiklar: arastirmada;
ogretmenlerin sehir merkezinde c¢alismak gibi sebeplerle midiir yardimeiligini tercih
ettiklerini tespit etmistir. Ogretmenlikte yer degistirme hizmet puani ile olmaktadir, bu durum
da yer degistirmeyi oldukga zorlastirmaktadir ¢linkii merkez okullarda galisan 6gretmenlerin
kidemleri genelde 20 seneyi gecmektedir ve yas haddinden emekli olana kadar merkez
okullarda calismaya devam etmektedirler. Emekli olan 6gretmen sayist az oldugu igin
merkezi okullara hizmet puani ile gelebilmek oldukg¢a zordur. Koylerde ¢alisan 6gretmenlerin
genelde hizmet puani ile gelemeyecekleri okullara miidiir yardimcis1 olarak veya daha
sonrasinda istifa ederek istedikleri okula kolaylikla gelebildikleri gériilmiistiir. Bu durum da
aragtirmanin bulgular ile paralellik gostermektedir. Ayrica bu caligmada 6gretmenlerin
miidiir yardimeciligini segme nedenleri arasinda derse girmek istemedikleri elde edilen
bulgular arasindadir. Culha vd., (2021)’da arastirmalarinda 6gretmenlerin, 6gretmenlige
alternatif olarak midiir yardimeciligin1 segmeleri diistindiiriiciidiir. Midiir yardimciligimi

se¢me nedenlerine bakildiginda mesleki yorgunluk, kalabalik siniflar, okul degistirme gibi
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unsurlara dikkat ¢cekmektedir. Okul yonetiminin 6gretmenler ve &grenci basarist istiinde
onemli etkileri vardi. Kalabalik siniflarin getirdigi yorgunluk, ders saatlerinin fazlaligi,
bulundugu okuldan merkezi bir okula gegmek i¢in yapilan tercihler okul kiiltiiriinii ve okul
iklimini olumsuz etkileyebilir. Okul yoneticiligi gorevi isteyerek ve kendisini isine adayarak

gergeklesmelidir.

Ogretmenlerin okul yoneticiligini segme nedenlerine iliskin goriisleri incelendiginde
kariyer hedefleri kategorisi altinda prestij ve gorevde yiikselme kodlarina ulasgilmistir. Bass
(2006) yaptig1 aragtirmasinda okul yoneticiliginin tercih edilmesinde etkili olan motivasyon
kaynaklarini; daha yiiksek bir pozisyona gelmek, personel iizerinde bir etkiye sahip olma,
prestij, statii olarak belirtmistir. Teachin- Certification (2021) tarafindan yapilan arastirmada
da goriilmektedir ki 6gretmenlerin kariyer yolundaki bir sonraki adimi okul yoneticiligidir.
Yonetim pozisyonuna ge¢mek basarili bir 6gretmen i¢in en mantikli adim olarak
goriilmektedir. Bir diger arastirmaci Hancock (2006)’ da arastirmasinda benzer sekilde prestij
ve statii saglamanin dgretmenlerin okul yoneticiligini segmelerinde motivasyon sagladigin
belirtmistir. Erginer ve Kose (2012)’de yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin okul yoneticisi
olarak isin basinda olma istegi, 6nemli isler yapabilme, kendi dogrularin1 hayata gecirme ve

boylece tatmin duygusu elde etmek i¢in miidiir yardimeiligini segtiklerini vurgulamustir.

Ogretmenlerin  okul yoneticiligini se¢gme nedenleri arasinda okulda yasanan
deneyimleri de dikkat cekmektedir. Ogretmenlerin okul yonetiminde etkin rol almak
istedikleri, egitimin kalitesini arttirmak istedikleri ve yasanan sorunlara ¢éziimler bulabilmek
icin yonetim siirecine daha fazla dahil olabilmek adina miidiir yardimciligini tercih ettikleri
goriilmiistiir. Bass (2006) aragtirmasinda Ogretmenlerin miidiir yardimciligini  segme
nedenleri arasinda; fark yaratma arzusu, insanlar ve 6grenciler tizerinde olumlu etki birakma,
ogretmenler lizerinde etkiye sahip olma gibi unsurlar1 oldugunu belirtmistir. EImore (2000)
arastirmasinin sonuglarmda ise liderlerin okullarin yeniden yapilandirilmasinda 6nemli bir rol
oynadigimi gostermektedir. Liderlerin 6gretmenlerin is birligi yapmalarini tesvik etmeleri,
Ogretmenlerin liderlige giiven duymalarin1 saglamasi, 6gretmenlerin seslerini duymalarini ve
onlar1 anlamalarini saglamalart 6nemlidir. Ayrica liderlerin etkili bir sekilde iletisim
kurmalari, 6gretmenlerin liderlige daha fazla giiven duymalarini ve liderleriyle daha iyi bir ig
birligi yapmalarini saglayabilmektedir. Ogretmenligin artik tatmin etmedigi, daha fazla isler
basarma, daha goriiniir olma arzusu, sahip olunan makamin acacig1 kapilarin diistiniilmesi

yoneticiligi tercih etme nedenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Okul yoneticisi
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olduklarinda, yoneticiligin getirdigi gii¢ kaynaklarini kullanarak daha etkin bir rol alacaklari

diisiindiikleri goriilmektedir.

Yapilan arastirmada okul miidiir yardimcilarimin istifa ederek 6gretmenlige geri
donme sebepleri incelendiginde bireysel sebepler ve okul i¢i sebepler olmak iizere iki
kategoriye ait bulgulara ulasilmistir. Bireysel sebepler igerisinde en fazla miidiir yardimcisi
iken ailesine ve kendine yeteri kadar zaman ayiramamaktan dolay1 sikintilar yasadiklari
bunun da midiir yardimciligindan istifa ederek 6gretmenlige geri donmelerinde etkili oldugu
bulgularma ulasiimstir. Ozellikle kadin miidiir yardimeilarinim aileye zaman ayiramamaktan
daha ¢ok sikayet ettikleri gozlemlenmistir. Ciinkii toplumda kadma yiiklenen ailenin
sorumlulugu oldukga fazladir. Shen (1999) arastirmasinda aile ve toplum ile iliskili sorunlar
okul yoneticilerinin meslegi birakmalarinda etkisinin oldugunu vurgulamistir. Benzer sekilde
Bakioglu ve Demirbilek (2019) ise arastirmasinda 6gretmenlerin miidiir yardimciligindan
istifa etmelerinde aileye yeteri kadar zaman ayirmamanin etkisi oldugunu belirtmistir. Ayrica
calismada aileden kaynakli etkilerin 6zellikle kadin miidiir yardimcilari tarafindan ¢ocugun
bakimu, aile biitiinligii gibi 6geleri barindirmasi sebebiyle miidiir yardimciligi kariyerinden
vazge¢melerine neden oldugunu vurgulamistir. Midiir yardimcilarinin ¢alisma Saatleri
ogretmenlerden fazladir, 6gretmen dersi bitip eve gittiginde okul yoneticileri mesai bitimine
kadar okulda kalmaktadir, bu durum da okul yoneticilerinin 6gretmenler kadar ailelerine ve
kendilerine zaman ayiramamasma neden olmaktadir. Ailesine ve kendisine zaman
ayrramamadan kaynakli istifalarin yasanmamasi i¢in esnek calisma saatleri diizenlenmesi

gorevlerine baglilig1 artirabilir.

Ogretmenlerin okul miidiir yardimciligmi segme nedenlerinden biri olan merkeze
gecis olarak bir basamak olmasi sebebi ile miidiir yardimciliginda kisa bir siire ¢alisip merkezi
bir okulda kadro alabilmek igin istifa ettikleri elde edilen bulgularda gériilmiistiir. Demirpolat
(2016) yaptig1 aragtirmada, 6gretmenlerin miidiir yardimcisi olarak atandigini sonra bu gorevi
yapamadiklarini sdyleyip istifa ettigini boylece kolaylikla merkezi bir okulda 6gretmen olarak
kaldigin1 yani midir yardimciligimmin merkeze gelmede bir ara¢ haline geldigini
vurgulamaktadir. Okullarda yer degisikligi hizmet puanlari ile olmaktadir fakat midiir
yardimeilig1 yaparken istifa edildigi takdirde kadro istenilen bos bir kadronun oldugu okula
aliabilmektedir. Tim bunlar 6zellikle gen¢ 6gretmenlerin merkezi okullarda ¢aligmasini
kolaylastirmistir fakat bu durum il igi, il dis1 ve es-6ziir durumlar: ile hizmet puanlarini

kullanarak tayin isteyenler i¢in olumsuz bir duruma neden olmustur. Merkezi okullarda
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genelde hizmet siiresi fazla Ogretmenler calismakta geng kadrosunu ise miidiir
yardimciligindan istifa edip gelenler olusturmaktadir. Bu durum da okullarda tepki ile
karsilanmaktadir. Bunun 6niine gegebilmek i¢in miidiir yardimciliginda en az 4 sene c¢alisma
zorunlulugu getirilmesi miidiir yardimciligim1i merkeze gelmek igin bir ara¢ olmaktan

¢ikaracag disliniilmektedir.

Aragtirma sonucuna gore miidiir yardimciligindan istifa etmelerindeki okul igi
etmenlerin basinda is yiikiiniin etkili oldugu goériilmektedir. Bakioglu ve Demirbilek (2019)
tarafindan yapilan aragtirmada da goriilmektedir ki idari evrak islerinin fazla olmasi, gorev
dagiliminin esitsizligi miidiir yardimciligindan istifa edilme sebepleri arasindadir. Okul
yoneticileri, glinliik idari isleri yaparken stres yasamaktadir (Gmelch ve Swent, 1982). Bir
diger arastirmacilar olan Kosar, Sezgin ve Aslan (2013), yaptiklar1 arastirmada miidiir
yardimcilarinin  gorevleri  disindaki fazla sayida isi yapmak zorunda kaldiklarini
gozlemlemiglerdir. Turan ve Yalgmn (2015) ise miidiir yardimcilarinin yapmalar1 gereken
gorevler ile yapmay: istedikleri arasinda biiyiik bir farkliligin oldugunu ve bu farkliligin
miidiir yardimcisini asli goérevinden uzaklastirdigini ifade etmislerdir. Goksoy (2015), yaptig
calismada, egitim kurumlarin da biirokratik islemlerin en sade sekilde yiiriitiilmesi gerekirken
bunu tersine bu kurumlarda biirokratik islerin yogun bir sekilde olmasi islerin yavas
yiriitiilmesine neden oldugunu soylemistir. Balyer (2012) ise bizim bulgularimiza benzer
sekilde sonuglar elde etmis ve miidiir yardimcilarinin sorumluluklarinin ve is yiiklerinin
stirekli arttigini ifade etmistir. Buradan da goriilmektedir Ki yiiriitiilen ¢alismada elde edilen

bulgular farkli arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan olan miidiiriin olumsuz etkisi, 6zverisiz
ekip arkadaslar1 ve calisma kosullar1 da gostermektedir ki miidiir yardimcilar1 galisma
ortaminda Kkendilerini is yiikiiniin altinda yalmz hissetmektedir. Erginer ve Kose (2012)
arastirmasinda midiir yardimcilarmin st yoneticilerin otokrat tutumlarindan dolay1
gorevlerinden soguduklarini, {stlerine yiiklenen angarya islerin ¢oklugundan sikayet
ettiklerini belirtmistir. Okul miidiirleri tarafindan verilen is tanimlarimin agik olmasi bu
sikintilarin yasanmasini engelleyecektir. Diger tiim mesleklerde oldugu gibi yoneticilik
mesleginde de basarili olmanin kosullarindan biri de istekliliktir. Ogretmenler yéneticilik
gorevine isteklilik duymasi ise bireysel ihtiyaglarinin ne diizeyde karsilandigi ile baglantilidir
(Calik ve Tiizel, 2014). Birden fazla miidiir yardimcisinin oldugu bir okulda okul miidiiriiniin

gorev paylagiminin agikga belirtilmesi ve bu gorevleri adil bir sekilde paylastirilmasi is
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yiikiinli azaltacagi i¢in bu durumun orgiitsel bagliligr artiracagi diisiiniilebilir. Ayrica okul
midiiri miidiir yardimcisinin bireysel ihtiyaglarini da géz ardi etmemesi, miidiirii tarafindan
anlasildigini diistinmesi midiir yardimeisinin gorevlerini daha biiyiik bir istekle yapmasini

kolaylagtiracag: diistiniilebilir.

Yapilan arastirmada, erkek 6gretmenlerin okul miidiir yardimeiligi gorevini daha ¢ok
sectigi elde edilen bulgular arasindadir. Manisa ili Salihli ilgesinde ulasilan 20 dgretmenin
14’1 erkek ogretmen iken 6’s1 kadin 6gretmendir. Okul yoneticiligini segme nedenlerinden
bireysel sebepler kategorisi altindaki miidiir yardimeciliginin yer degistirmeyi kolaylastirmasi
kadmlari okul yoneticiligini segme nedenlerinde erkeklere gore daha c¢ok etkilidir. Miidiir
yardimeiligint  birakma nedenleri incelendiginde ise ¢ogunlukla kadin Ogretmenlerin
ailelerine ve kendilerine zaman ayiramadigi igin 6gretmenlige geri dondiikleri goriilmistiir.
Is yiikii eve is getirme gibi durumlarin ise daha cok erkek ogretmenlerin miidiir
yardimciligindan istifa ederek ogretmenlige geri donmesine neden olmustur.
Arastirmacilardan Mete ve Ugak (2014), yaptiklari ¢alismada ogretmenlige geri donme
konusunda farkliliklar oldugunu, ¢esitli endise kaynaklarimin degerlendirildigini ve bu
degerlendirme sonucunda kadinlarin erkeklere gore daha az endiseli olduklarini belirtmistir.
Ruhl-Smith vd., (2005) yaptiklari arastirmada ise yoneticilige girme ve ayrilma nedenlerinin
kadin ve erkeklerde farklilastigi goriilmektedir. Miidiir yardimciligin1 se¢gmede kadinlar igin
mesleki is birligi ve mesleki odiiller, erkeklerden daha énemlidir. Erkekler 6gretmenler ise
kariyerlerinde ilerlemek i¢in gerekli kisisel giic ve resmi hiyerarsiye daha fazla
adanmaktadirlar. Kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlerle karsilastirdiginda, yonetimsel
veya ogrencilerle ilgili durumlar sebebiyle miidiir yardimciligindan ayrilma olasiliklarinin
daha diistik oldugu elde edilen bulgulari arasindadir. Yazarlarin arastirma sonuglarinda, kadin
Ogretmenlerin yOnetimde ve oOgrencilerle yasadiklari problemlere karsi daha dayanikli
olduklari, miidiir yardimcisi olmak igin daha fazla diisiindiikleri ve meslegin igsel ddiillerine

daha ¢cok motive olduklar1 goriilmektedir.

Yapilan arastirmada, katilimcilarin birgogunun yonetimin verdigi is yiikiiniin ortadan
kalmasindan dolay1 rahatladigim1 ve yasadiklar1 stresin azaldigini soyleyerek miidiir
yardimeiligint birakmanin avantajlarini dile getirmistir. Boylece ailelerine ve kendilerine
daha fazla zaman ayirmak miimkiin hale gelmistir. Ve sinifa geri donerek bire bir basari
hazzini yeniden tatmanin da biiyiik bir avantaj oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmaya

benzer olarak Erginer ve Kose (2012) de kendi istekleri ile istifa edip 6gretmenlige donmiis
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midiir yardimcilartyla yaptigi arastirmada Ogretmenlige duyduklart 6zlemin, midiir
yardimcisiyken kendilerine ve ailelerine yeteri kadar zaman ayiramamanin 6gretmenlige
doniislerinde etkili oldugunu belirtmistir. Bir diger arastirmacilar Kiling ve Kosar (2017)
ogretmenlik meslegine donmiis olan miidiir yardimcilart ile gergeklestirdikleri aragtirma
kapsaminda 6gretmenlige dondiikten sonra ailelerine, 6grencilerine ve kendilerine daha gok
zaman ayirabildiklerini ve is yiklerinin azalmasindan Otirti de mutlu hissettiklerini
belirtmislerdir. Bahsedilen bu c¢alismalardan da tekrar goriilmektedir Ki yiiriitilen
arastirmanin bulgular literatiirdeki bu ¢alismalarla benzerlik gostermektedir. Ogretmenlere
gore daha fazla mesai saatinin olmas, aileleri ile kendilerine zaman ayiramama ve is yiikiiniin
getirdigi stres sonucu istifa etmeleri ve G6gretmenlige donmeleri yasanan stresi ortadan
kaldirmaktadir. Istifalarm oniine gegmek igin miidiir yardimcis1 iken bu stresin
yonetilebilmesi okul yonetimi araciligi ile sunulacak psikolojik destek ve stres yonetimi

seminerleri istifa egitimlerini azaltabilir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin birgogu midiir yardimciligindan istifa edip
ogretmenlige donmenin bir dezavantaji olmadigini belirtmislerdir. Bazi 6gretmenlerin
yoneticilik sonrasi sinifa, 6grencilere karst uyum sorunu yasadigi ve kendilerini bir siire
yetersiz hissettikleri elde edilen bulgular arasindadir. Prestij kaybi da 6gretmenlige doniis
sonrast yasanan dezavantajlar arasinda olarak goriilmektedir. Bakioglu ve Demirbilek
(2019)’da yaptiklar1 ¢alismada miidiir yardimcilig1 gérevini birakan 6gretmenlerin biiyiik bir
cogunlugunun 6gretmenlik meslegine geri doniislerinde negatif bir durum yasamadiklarini
vurgulamislardir. Fakat, arastirmalarinda az sayidaki 6gretmenin de dgretmenlik meslegine
geri dondiikten sonra uyum saglayamadiklarimi ve sinifi yonetirken zorlandiklarini, etki
alanlarimin sinirlandigini ve bu neticede prestij kaybi yasadiklarini ve ¢evrelerinin yetersizlik
duygusunu hissettirdigini ifade etmislerdir. Ayrica Kiling (2017) de miidiir yardimciligindan
istifa ederek 6gretmenlik meslegine geri donen miidiir yardimcilarinin sinif yonetimi, dersin
planlanma gibi konularda uyum sorunu ve diger dgretmenlerle iletisim kurarken istemsizce
yonetici gibi davrandinma sorunu yasadiklarini belirtmistir. Bu bulgularin da yiiriittiigiimiiz
aragtirmanin bulgularin1 destekledigi goriilmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlik meslegine
geri donen midiir yardimcilarina; uyum egitimi ve diger ihtiyag hissettikleri baska bir alan
olursa o alanin egitimi verilmelidir. Yiritilen arastirmalarda daha iyi bulgular elde

edebilmek adina 6gretmenlerin yanisira Ogrencilerin ve diger paydaslarin da fikirlerine
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bagvurulmalidir. Ayrica ilk kez gorev alan midir yardimcilarinin da deneyimleri ve

yonetmelik hakkindaki fikirleri arastirilmalidir.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin, midiir yardimciligindan istifa ederek
ogretmenlige doniis sonrasi karsilagtiklari sorunlara yonelik uyguladiklari ¢oziimlere dair
bulgular ti¢ kategori ile ele alinmis olup katilimcilarin biiyiik gogunlugunun bu gegis sonrasi
bir sorun ile karsilasmadigi gortilmiistiir. Katilimcilardan birkagi uyum sorunu yasadigini ve
bunu da kaynak arastirmasi yapip, ders dncesi tekrarlar ile ¢6zdiigiinii, baska bir katilime1 ise
hizmet ici egitimler ile tekrar kendisini yeterli hissettigini dile getirmistir. Goriilmektedir Ki
“As olan dgretmenliktir” goriisii miidiir yardimciligindan dgretmenlige geri donmelerinde
katilimeilarin ~ 6gretmenlikte  kendilerine olan yeterliliklerine giiven duyduklarini
gostermektedir. Kendisini yeterli hissetmeyen 6gretmenler ise bireysel ¢oziimler ve Milli

Egitim Bakanligi’nin destegi ile tekrar kolaylikla 6gretmenlik meselegine adapte olmuslardir.
4.2. Oneriler

Arastirmanin bulgulart 151g¢inda tartigmalar yapilmistir ve arastirmanin sonuglari
paylasilmistir. Bu kisimda arastirmanin sonuglart dogrultusunda bazi dneriler sunulmustur.

Oneriler uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik olarak iki sekilde sunulmaktadir.
4.2.1. Arastirmaciya Yonelik Oneriler

e Miidiir yardimeciligindan 6gretmenlik meslegine geri donen 6gretmenlerin nedenleri
hakkinda yiiriitiilen ¢aligmalar nitel ve nicel olarak artirilabilir. Bu konuda eylem arastirmasi
yapilabilir. Bu konu nicel olarak arastirilarak daha fazla katilimciya ulasilabilir ve farkli

bulgular elde edilerek literatiire daha fazla katki saglanabilir.

e Bu alanda lisansiistii diizeyde daha fazla arastirma yapilmasi igin 6grenciler tesvik

edilebilir.

e Ogretmenlerin, gretmenlikte yasadiklar1 sikintilar daha detayl arastirilarak bunlara
yonelik ¢oziim onerileri sunulabilir ve bdylece gegici heveslerle okul yoneticisi olmanin

ontine gegcilebilir.
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e Miidiir yardimeilarinin kag sene yoneticilik yaptiklar: ve ortalama kaginci senelerde
istifa ettikleri arastirilarak yasadiklari sorunlarinlarla ne kadar miicadele ettikten sonra istifa

ettikleri tespit edilerek bu sorunlara yonelik ¢oziimler iretilebilir.

e Mevcut calismaya ek olarak miidiir yardimcist istifa etmis okul midiirlerinin

goriisleri lizerine de arastirmalar yapilabilir.
4.3. Uygulayiciya Yonelik Oneriler

e Yonetici atama yonetmeligi diizenlenerek sinav, miilakat ve ek-1 puanlarinin
oranlar1 degistirilebilir. Miilakatta adayin liderlik o6zellikleri, iletisim dili, midiir
yardimeiligint hangi sebeplerle istedigine dikkat edilerek ve hangi sendikaya iiye oldugu
onemsenmeden adil bir puanlama yapilabilir. Smavdan yiiksek puan almanin 0 kisiyi iyi bir

yonetici yapmayacagi dikkate alinmalidir.

e Okul miidiir yardimcilari, miidiir yardimeilarinin kisisel ihtiyaclarini dikkate alarak
esnek calisma saatleri uygulayabilir ve bu Milli Egitim Bakanliginca da yonetmeliklerle

diizenlenebilir.

¢ Yonetmelikle miidiir yardimcilarinin gérev tanimlar1 agikca belirlenebilir ve okul
miidiirleri tarafindan adil bir bir sekilde gorev paylasimi yapilarak miidiir yardimeilarinin is

yiikleri hafifletilebilir.

e Merkezdeki bir 6gretmen emekli olana kadar yerini birakmamakta bu da geng
Ogretmenlerin en verimli zamanlarinda ticra kdylerdeki okullarda calisarak hizli bir sekilde
tikenmislik yasamasina sebep olmaktadir. Bunun oniine gegebilmek igin Ogretmenlere

rotasyon getirilerek okullarda dinamik bir atmosfer olusturulabilir.

e Miidiir yardimciligindan istifa ederek 6gretmenlige doniis sonrasi 6gretmenlere sinif

yonetimine Ve ders planlamasina dair uyum egitimi ve hizmet i¢i egitimler verilebilir.

e Miidiir yardimciligindan istifanin 6niine ge¢mek igin okul yoneticiligi maas ve

kaynak gibi ayricaliklarla tesvik edilebilir.

e Miidiir yardimcilig1 gorevindeki is yiikiiniin getirdigi stresi daha iyi yonetebilmek

i¢in midiir yardimcilar diizenli olarak okul miidiirleri aracilig: ile psikolojik destek ya da
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mentorliikk yardimi alabilir. Her donem belirli zamanlarda calistigi ilgedeki diger miidiir
yardimcilar1 ile bir araya gelerek ¢ember etrafinda yasadiklart problemleri birbiri ile

paylasarak rahatlayabilir ve birlikte ¢6ziim iiretebilirler.
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