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OKUL MUDURLERININ KOLAYLASTIRICI LIDERLIK YAPISININ OKUL
KULTURUNE ETKIiSIiNIN INCELENMESI

Tugba YASAR

Erciyes Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi, Haziran, 2023
Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet izzettin YILMAZER

Bu aragtirmanin amaci Kayseri ilinde resmi okullarda gérev yapmakta olan 6gretmen
goriislerine gore okul miidiirlerinin kolaylastirict liderlik yapilarinin okul kiltiiriine
etkisini incelemektir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kayseri ilinde resmi ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 874 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri; kisisel bilgi
formu, Terzi’nin (2005) “Orgiit Kiiltiirii Olgegi” ve Toremen’in (2004) “Kolaylastirict
Liderlik Olgegi” ile toplanmistir. Toplanan veriler SPSS program ile analiz edilmistir.
Cesitli degiskenlere gore Ogretmenlerin kolaylastirict liderlik algilar1 ve okul kiiltiirii
algilarinin nasil degistigi, kolaylastiric1 liderlik ve okul kiiltlirii arasinda anlamli bir
iliski olup olmadigi incelenmistir. Arastirma sonuglarmma gore Ogretmenlerin
kolaylastirict liderlik algilar1 egitim durumlari, mesleki kidem, ¢alisilan okuldaki hizmet
stiresi, ¢alisilan okulun bulundugu yerlesim yeri, ¢alisilan okulda egitim goren 6grenci
sayis1 degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilagma gdstermezken; cinsiyet, gorev
yapilan okul kademesi ve calisilan okulda bulunan 6gretmen sayis1 degiskenlerine gore
anlaml diizeyde farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ise egitim
durumlari, ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi, ¢alisilan okulun bulundugu yerlesim yeri
degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilasma gostermemektedir. Bunun yaninda
cinsiyet, gorev yapilan okul kademesi, mesleki kidem, c¢alisilan okulda egitim goren
ogrenci sayist ve calisilan okulda bulunan 6gretmen sayis1 degiskenlerine gére anlamhi
diizeyde farklilik gostermektedir. Arastirma sonuglarina gore kolaylastirict liderlik ile
okul kiiltiirii arasinda pozitif yonde yliksek diizeyde iligki oldugu goriilmiistiir. Okul
kiiltiirti algilarinin daha olumlu olabilmesi i¢in okul miidiirlerine otoriter yonetim

anlayis1 yerine kolaylastiric1 liderlik anlayisiyla yoneticilik yapmalar: 6nerilmektedir.



Okul miidiirlerinin bu alanda kendini gelistirmeleri ve arkli bir bakis acisina sahip

olabilmeleri i¢in bakanlik okul idarecilerine yonelik egitimler diizenleyebilir.

Anahtar sozciikler: kolaylastirict liderlik, liderlik, okul, okul kiiltiirii, okul miidiirii
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ABSTRACT
EXAMINING THE EFFECT OF SCHOOL PRINCIPALS' FACILITATING
LEADERSHIP STRUCTURE ON SCHOOL CULTURE

Tugba YASAR

Erciyes University, Institute of Educational Sciences
Master’s Thesis, June, 2023
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Mehmet Izzettin YILMAZER

The aim of this research is to examine the effect of school principals' facilitating
leadership structures on school culture according to the opinions of teachers working in
public schools in Kayseri. The research is in relational screening model. The sample of
the research consists of 874 teachers working in schools in Kayseri in the 2021-2022
academic year. Research data were collected using personal information form,
“Organizational Culture Scale” by Terzi (2005) and “Facilitating Leadership Scale” by
Toremen (2004). The collected data were analyzed with the SPSS program. It was
examined how teachers' perceptions of facilitating leadership and school culture
changed according to various variables, and whether there was a significant relationship
between facilitating leadership and school culture. According to the results of the
research, facilitating leadership perceptions of the teachers differs significantly
according to the variables of gender, school level and the number of teachers in the
schools. Teachers' perceptions of school culture differs significantly according to the
variables of gender, school level, professional seniority, the number of students and the
number of teachers in the schools. According to the results of the research, there is a
high level of positive correlation between facilitating leadership and school culture. In
order for the perceptions of school culture to be more positive, school principals are
recommended to lead with a facilitating leadership approach instead of an authoritarian
management approach. The Ministry may organize trainings for school administrators

so that they can improve themselves and have a different perspective in this area.

Keywords: facilitative leadership, leadership, school, school culture, school pirincipal
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BOLUM I

GIRIS

Insanoglu 6miir boyu &grenebilen ve kendini gelistirebilen bir varliktir. Tlk
O0grenme ortami ailesi olan bireylerin yillar boyu egitim Ogretim gordiigii yer ise
okullardir. Bireylerin, dolayisi ile toplumlarin gelismesinde ve sekillenmesinde o ¢ok
biiyiikk 6neme sahip olan okullar idareci, 6gretmen, 6grenci ve yardimci personeller
gibi unsurlardan olusur. Bir okulda bu unsurlarin birbirleri ile ne derece uyumlu
olduklari, iletisimlerinin nasil ve ne sekilde oldugu, birbirlerine okulun isleyisinde ne
derece yardime1 olduklari ve buna benzer etkenler okulun kiiltiiriinii sekillendirir. Bir
okulun kiiltiirel yapisinin asil belirleyicisi, okulun duvarlari, siralar1 gibi fiziksel
sartlar1 degil; onun icindeki idareci, Ogretmen ve Ogrencilerin birbirleri ile
iletisimleridir (Sezgin, 2010). Okullarin idareciligini yapan okul miidiirlerinin
O0gretmen ve 08renciye yaklasimlarinin okul kiiltiiriinlin en biiyiik belirleyicilerinden

oldugu soylenebilir.
1.1. Problem Durumu

21.yy’da akil almaz bir hizla ilerleyen teknoloji ile birlikte okullardan
beklentiler de degismistir. Bu degisime ayak uydurulmasi, okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin yeniliklere agik olmalar1 ve kendilerini siirekli gelistirmeleri ile
mimkiindiir. Sadece klasik egitim yoOntemlerinin kullanildigi, bilginin 6gretmen
tarafindan aktarilip 6grenci tarafindan alinip ezberlendigi bir okul ortami c¢agin
gereksinimlerini elbette karsilayamaz. Okullar artik okudugunu, 06grendigini
igsellestiren; edindigi bilgileri anlamlandirip analiz-sentez yapabilen Ogrenciler

yetistirebilmelidir. Bir okulun 6grencilerine 21. yiizy1l becerileri olarak adlandirilan



dijital kullanma becerisi, bilgi okuryazarligi, sosyal ozellikler, biligsel becerileri,
medya okuryazarligi gibi becerileri kazandirmasi beklenmektedir.

Stoll (1998), gercek gelisimin ancak okullarin kendi i¢ginden gelebileceginin,
bunun da ancak ortak degerler, inanglar, normlar, sosyal iliskiler ve ortak duygularla
basarilabileceginin altin1 ¢izmistir. Bir O6gretmenin, Ogrencilerini ¢aga ayak
uyduracak sekilde yetistirebilmesi i¢in Oncelikle kendisini stirekli gelistirmesi,
yetistirmesi gerekmektedir. Bununla birlikte okullardaki 6grenme ortamlarinin
Ogrencilerin aktif olarak egitim-0gretime katilabilecegi, 6grendigi bilgileri analiz
edip, anlamlandirip, sorgulayip, sentez yapabilecegi sekilde yeniden diizenlendigi
yerler olmas1 gerekmektedir. Ogrencinin 6grenebilmesi ve dgrendigi bilgiyi hayata
gecirip yenilikler iiretebilmesi i¢in, 6gretmenin 6gretirken 6grenen ve siirekli kendini
gelistiren bir yapiya sahip olmasi gerekir. Ogretmenlerin dgrencilerini yetistirirken
sergiledikleri tutumlar, gelisimleri de okul miidiirlerinin idarecilik vasiflart ile ¢ok
yakindan iligkilidir. Bu baglamda okul miidiirlerinin liderlik yapilart her
zamankinden ¢ok daha fazla 6nem arz etmektedir.

Literatiire bakildiginda liderligin tanimi arastirma yapanin bakis agisina,
yiirlitiilen politikalara ve diinya meselelerine gore zaman iginde ¢ok degisime
ugramistir. 1900°lerin basindan 21. yilizyilla kadar farkli faktorlerin etkisi ile
liderlerden beklenilenler degismis bu dogrultuda da farkli liderlik tanimlart
yapilmustir. Northouse (2021) 1900’lerin basindan bu yana yapilan c¢aligmalardan
faydalanarak liderlik kavraminin zaman icindeki yolculugunu aragtirmistir. Bu
yolculukta baslangi¢ta merkezi bir gii¢ ve kontrol odakli liderlik s6z konusu iken
zamanla daha isbirlikcilik ve hedefler i¢in grup iiyeleri ile karsilikli iletisim ve
etkilesimin 6n plana ¢iktig1 liderlik tanimlar1 ortaya ¢ikmustir.

Okullar, yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davramiglarina gore basari
ortaya koyarlar. Bir okulun olusturmus oldugu okul kiiltiiriiniin, istenilen hedefe
ulasilmasinda ¢ok biiylik belirleyiciligi vardir. Okul kiiltiiriiniin ~ giigli/zayif;
olumlu/olumsuz olmasinda da okul miidiiriiniin etkisi ¢ok biiyiiktiir. Mendels (2012)
etkili bir okul midiiriiniin yapmas: gerekenleri: Okul ve Ogrencileri icin yliksek
standartlarda bir basar1 vizyonu belirlemek; verimli bir etkilesimin hakim oldugu,
giivenli, isbirlik¢i bir egitim ortami olusturmak; 6gretmen ve velilerin de okulun
idaresinde s6z sahibi olmasini saglamak; 6gretmenlerini kendi alanlarinda en iyisi

olmalar1 i¢in desteklemek, Ogrencilerini de Ogrenirken en yiiksek performansi
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gostermeleri i¢in tegvik edici olmak; okulun gelisimi icin elindeki insan kaynaklarini,
verileri ve siireci en iyi sekilde yonetmek seklinde siralamistir.

Okul midiirlerinin sergiledigi liderlik tiirii okul kiiltiirliniin olusumda
etkilidir. Bu liderlik tiirlerinden biri de Kolaylastiric1 Liderliktir. Kolaylastirici
liderlere gore gii¢, baski ile okuldaki 6grenme ve caligma ortamini diizenlemeye
calisan gili¢ degildir, aksine is birligi, yardimlagsma, fikir aligverisi ile paylasilan
giigtiir. Kolaylagtirict liderler despot bir liderlik anlayisi yerine degerlerin
paylasildig1 gliven temelli bir yaklasim benimserler. Calisanlarinin motivasyonu
onlar igin énemlidir. Is birligi yaparak giicii paylasir ve her bireyi isin i¢ine dahil
ederler (Toremen ve Karakus, 2008). Kolaylastirici liderligin okul kiiltiirii izerinde
olumlu etkilerinin oldugu diisiiniilmektedir. Bu diislince arastirmanin problem
climlesinin  belirleyicisi olmustur. Okul miidiirlerinin kolaylastirict  liderlik
yapilarinin okul kiiltiiriine etkisinin incelenmesi arastirmanin problemi olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte ¢esitli degiskenler agisindan okul kiiltiirii ve
kolaylastirict liderlik algilarmin degisimi analiz edilmesi de alt problemleri

olusturmustur..
1.2. Arastirmanin Onemi

Bir toplumun gelismesi, sahip olunan insan kaynaklarmi en iyi sekilde
yetistirilmesine, bu da egitim sistemlerine yapilan yatirimlara baghdir. Egitim
sistemine yapilan fiziksel ve donanimsal yatirimlar tek basina yeterli degildir.
Bunun yaninda egitim sisteminin yiiriitiiciisii olan 6gretmenlerin ve idarecilerin de
yetistirilmesi gerekmektedir. Bir 6gretmenin mesleki gelisimi, klasik egitim-6gretim
yontemleri disinda yontemleri kullanabilmesi, okulunda kendini ger¢eklestirebilmesi
okul miidiiriiniin liderlik yapisina baghdir. Bu calismada liderik tiirlerinden
Kolaylastiric1 liderlik tiirli incelenmistir. Calisma sonunda elde edilecek sonuglar,
okul midiirlerinin kolaylastirict yapilarimin  okul kiiltiirtini  nasil etkiledigi,
ogretmenlerin mesleki gelisimine ne derece katkida bulundugu, 6grencilerin, egitim-
Ogretimlerini nasil ve ne yonde etkiledigi konularina katkida bulunacagi i¢in dnem
arz etmektedir. Elde edilen bulgular 1s18inda ortaya konan oOnerilerin egitim
reformlaria 151k tutacag disiiniilmektedir. Literatiir incelendiginde Kolaylastirici
Liderlik kavrami ile ilgili yapilan ¢alismalarin yakin ge¢mis zamanda bagladigi

goriilmektedir. Yurtdisinda 40 yillik bir ge¢mise dayanan c¢aligmalar Tiirkiye’de
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heniiz ¢ok daha yakin tarihlerde goriilmektedir. Bu alanda yapilmis olan ¢aligmalara

katki saglayacak olmasi da arastirmanin 6nemini artirmaktadir.
1.3.Arastirmanin Amacy/ Alt Amaclari

Bu aragtirmada okul miidirlerinin kolaylastirici liderlik yapilarinin okul
kiiltiirtine etkisini incelemek amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada
asagidaki problem ve alt problemlere cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin okul kiiltiiri ve okul kiiltiirii alt boyutlar1 algilar1 ne
diizeydedir?

2. Ogretmenlerin kolaylastirict liderlik ve kolaylastirict liderlik alt boyutlari
algilart ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve okul kiiltiirii alt boyutlar1 algilarinda

a) Cinsiyete,

b) Gorev yapilan okul kademesine,

c) Mezuniyetine,

d) Mesleki kidemine,

e) Calistig1 okuldaki hizmet siiresine,

) Calistig1 okulun bulundugu yerlesim yerine,

g) Calistig1 okulda egitim goren 6grenci sayisina,

h) Calistig1 okulda bulunan 6gretmen sayisina gore anlamli bir fark var

midir?

4. Ogretmenlerin kolaylastiric1 liderlik ve kolaylastirict liderlik alt boyutlar:
algilarinda

a) Cinsiyete,

b) Gorev yapilan okul kademesine,

c) Mezuniyetine,

d) Mesleki kidemine,

e) Calistig1 okuldaki hizmet siiresine,

f) Calistig1 okulun bulundugu yerlesim yerine,

g) Calistig1 okulda egitim goren dgrenci sayisina,

h) Calistig1 okulda bulunan 6gretmen sayisina gore anlamli bir fark var

midir?



5. Ogretmenlerin kolaylastirict liderlik algilart ile okul kiiltiirii algilari arasinda

iligki var midir?
1.4. Sayiltilar

Bu arastirmada belirlenen 6rneklemin evreni temsil ettigi varsayilmistir.
Arastirma i¢in veri toplamada kullanilan “Kolaylastirict liderlik 6l¢egi” ve “Okul
kiiltiiri  6l¢egi”nin aragtirma problemini aydinlatmak i¢in yeterli oldugu
varsayllmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin samimiyetle anket sorularim

cevaplandirdigr varsayilmistir.
1.5. Simirhliklar

e Yapilan bu arastirmanin drneklemi Kayseri ilindeki resmi ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 874 dgretmenden olugsmaktadir.

e Arastirma verileri 2021-2022 egitim-0gretim yilinda toplanmastir.

e Arastirma, “Okul kiiltirii 6lgcegi” ve “Kolaylastirici liderlik o6lgegi” ile

toplanan verilerden elde edilen bulgular ile sinirlandirilmastir.
1.6. Tanimlar

Okul kiltiiri: Okul idarecileri, dgretmenler, 6grenciler ¢alisan personelin
ortak olarak olusturdugu, paylasilan degerler, inanglar, normlar biitliinlidiir (Terzi,
2019).

Kolaylastiric1 Liderlik: Okul yonetiminde herkesin fikirlerine deger veren,
bunun bir getirisi olarak liderligi paylasan, isleri her anlamda kolaylastiran,
calisanlarinin mesleki gelisimleri i¢in onlar1 destekleyen liderlik bi¢imidir (Téremen

ve Karakus, 2008).



BOLUM II

ARASTIRMANIN KURAMSAL TEMELI VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde ilk olarak liderlik kavrami, liderlik kavraminin tarihsel gelisimi
ve degisimi, liderlik cesitleri aciklanmaya calisilmistir. Sonraki kisimda orgiit kiiltiirii
ve okul kiiltiiri kavramlar1 agiklanmaya calisilmistir. Son kisimda ise liderlik tiirleri
ve okul miidiirlerinin yaklagimlarinin okul kiltiirii tizerine etkisini konu alan

calismalara yer verilmistir.
2.1. Lider ve Liderlik

Insanlik tarihinin baslangicindan bu yana iletisim halinde olan, bir arada
yasayan, sosyallesen insanoglu islerini daha verimli yonetmek, kargasadan kurtulup
diizen i¢inde yasayabilmek i¢in bir lidere ihtiya¢ duymustur. Bu yoniiyle liderlik
kavraminin tarihsel gelisimi insanoglunun yaradilisiyla baslamistir denilebilir. Her
donemde 6nemini koruyan bu ihtiya¢ Lider ve Liderlik iizerine yapilan arastirmalarin
da kesintisiz olarak devam etmesinin sebebi olmustur. Insanlik tarihinin ilk
zamanlarinda, liderligin belirleyicisi grubu koruyabilecek gii¢ ve cesarete sahip olma
ozelligi iken, zaman i¢inde degisen diinya diizeniyle liderligin belirleyicisi de
degismis ve ¢esitlilikler gostermistir. 21. Yiizyll modern toplumunda ve teknoloji
caginda gruplar liderlerinden bilgili, yetenekli kendini ¢agin degisim hizina gore
stirekli yenileyebilme ve grubun amaglarina ulasmak i¢in etki giicli ile bireyleri
pesinden stirlikleyebilme 6zelliklerine sahip olmalarini beklemektedir.

Literatiir incelendiginde lider ve liderlik kavramlarinin ¢ok farkli acilardan
ele alindig1 goriilmektedir. Bu farkliligin bir yoniinii zaman iginde liderlikten
beklenilenlerin degisimi, bir yoniinii de liderligin ¢ok farkli boyutlarda ele alinmis

olmast olusturmaktadir. Uzun yillardir liderlik ve etkili liderligin nasil yapilabilecegi
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lizerine caligmalar yapmakta olan Kousez ve Posner (2006), liderlerden beklenen
davranig ve uygulamalar1 bes temel maddede toplamislardir:

e Gidilecek yolu modelleme: Grubun ortak degerleri ve idealleri ¢ercevesinde
rol model olmalidir. Liderini model olarak gdren bireyler yapilacak islerin
hem nasil yapilacagini hem de yapilabilirligini gérmiis olacaktir.

e Grubun ortak vizyonu i¢in ilham kaynagi olma: Hedeflere olan inancini her
zaman tazelemeli, heyecanini hi¢ yitirmeden grubun ortak vizyonuna her
bireyi dahil edebilmeli ve onlara bu yolda ilham verici olmalidir.

e Siirece meydan okuma: Her zaman firsatlar1 arastirmali, yeni durumlarda risk
almaktan kaginmamali ve bdylelikle deneyimlerini artirmalidir. Siirekli bir
gelisim ¢abast i¢ginde olmalidir.

e Her adimda cesaretlendirici olma: Lider, grup {yelerini bireysel
basarilarindan katkilarindan 6tiirii takdir etmelidir. Topluluk ruhu olusturarak
paylasilan degerler, kazanilan zaferler kutlanmalidir. Boylelikle bireyler yeni
adimlar atmak i¢in kendilerinde cesaret bulabileceklerdir.

e Grup lyelerini harekete gecirici olma: Bireylere giliven vererek, isleri
kolaylastirarak ve is birligini her adimda vurgulayarak grup iiyelerini

giiclendirmeli ve onlarin yetkinligini artirmalidir. Kendini giiglii hisseden ve

yetkinligi artan bireyler harekete gegme konusunda daha aktif hale gelecektir.
2.2. Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik ve yoneticilik benzer kavramlar gibi goriindiiglinden birbirine
karistirilmakta, birbirinin yerine kullanilmaktadir. Literatiire bakildiginda farkh
yaklagimlarla ikisinin her ne kadar benzerlikleri olsa da birbirinden ayristig:
goriilmektedir. Liderler i¢cinde bulunduklart grup iiyelerini motive eder, etkiler ve bir
amaca ulagmak i¢in onlar1 yoOnlendirir. Liderlik i¢in bir makamda olmak
gerekmemektedir. Yoneticilikte ise bir makamin verdigi yetkilerle belirli bir isin
yapilmas1 ve yaptirilmasi s6z konusudur. Bir yonetici liderlik 6zelliklerini de tagiyor
olabilir ancak her yonetici ayn1 zamanda bir lider degildir. Liderler grup iiyelerini
motive ederek etkileyerek bir isi yaptirirken, yoneticilerin bdyle bir motivasyon
saglamadan belli kurallar ¢ercevesinde isin yapilmasini saglamasi s6z konusudur

(Bennis, 1994, akt. Kippenbergers, 2002)



Kussy (1995), okullardaki idarecilerin bir yonetici olmaktan ¢ok, bir 6gretim
lideri olmas1 gerektigini vurgular. Boylelikle bir okulun ortak vizyonuna ulasma
konusunda daha basarili olabilecek, Ogretmenlerine destek verip rehberlik
edebilecektir. Okullarin yoneticileri muhakkak liderlik vasiflarini tasiyan kisiler
olmalidir. Ciinkii ¢ok karmagik bir yapiya sahip olan okullar ancak basinda
bulundugu grubuna hevesle is yaptirabilen, 6gretmenlerini dinleyip onlarin yaninda
oldugunu ve ortak bir hedefe kostuklarmi hissettirebilen bir lider tarafindan

yonetilirse basariya ulasabilirler.
2.3. Liderlik Yaklasimlar

Liderlik yaklagimlart 1900’li yillarin basindan bu yana incelenmektedir.
Insanoglunun liderlere ihtiyaci kesintisiz olarak devam etmistir. Bu ihtiyaclardaki

degisim zamanla yeni liderlik yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
2.3.1. Geleneksel liderlik yaklasimlar:

Geleneksel liderlik yaklagimlari kendi i¢inde ii¢ baslik altinda incelenebilir.
Bunlardan ilki Biiyiik Adam ve Ozellikler teorisidir. ikincisi Davranissal Liderlik

teorileridir. Sonuncusu ise Durumsal Liderlik teorileridir (Kippenberger, 2002).
2.3.1.1. Biiyitk Adam ve Ozellikler teorisi

[lk olarak ortaya atilan liderlik teorisi Biiyiik Adam teorisidir. Bu teoriye gore
liderler kendilerinde bulunan 6zellikleri dogustan getirirler. Liderlik 6zellikleri asla
sonradan kazamilabilecek ozellikler degildir. Bu teorinin temelleri Iskoglu tarihgi
Thomas Carlyle tarafindan 1841°de yapmis oldugu calismaya dayandirilmaktadir.
Liderlik 6zelliklerinin kalitimla geldigini iddia eden bu teori gegerliligini yirminci
yiizyilin ortalaria kadar korumustur (Kippenberger, 2002).

Ozellikler teorisi liderlerin sahip olduklar1 bedensel, demografik ve kisisel
ozellikler iizerinde yogunlagsmistir. Bu teoriye gore basarili bir lideri digerlerinden
farkli kilan Ozellikleri mevcuttur. Kisilerin bir grupta lider olmalarmi saglayan,
onlarin sahip olduklar1 bu 6zelliklerdir. Bu konu {izerine yapilan arastirmalar etkili
ve basarilt bir liderin sahip oldugu 6zellikleri ortaya koymay1 amaglamistir (Aykan,

2002). Liderlik i¢in tek basina yeterli olmayan bu ozelliklerin 6nemi de goz ardi



edilemez. Ozellikler teorisinin literatiirde onemli bir yeri vardir ve bugiin hala

yapilan ¢alismalara 151k tutmaya devam etmektedir.
2.3.1.2. Davranissal liderlik teorileri

I1. Diinya Savasi’ndan sonra Ozellikler teorisinin liderligi agiklamada yetersiz
kaldigin1 diislinen arastirmacilar liderlerin davraniglar tizerinde yogunlasmislardir.
Davranigsal liderlik arastirmacilari, bir liderin 6zelliklerinin neler oldugu sorusunu
birakip, liderin davranmislariyla ilgilenmislerdir. Bu yaklasimlar nasil etkili lider
olunacaginin iizerinde yogunlasmislardir (Kippenbergers, 2002). Davranissal liderlik

tiirlerinin bazilar agagida agiklanmustir.
2.3.1.2.1. Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi ¢calismalart

1950°1i ve 1960’l1 yillar boyunca Ohio Devlet Universitesi ve Michigan
Universitesindeki aragtirmacilar hangi davranislarn en iyi sonuca ulastirdigim
arastiran bir dizi ¢aligma ylriitmiiglerdir. Bu ¢aligmalarda kendilerine hassas yaklagip
giiven veren, fikirlerine ve duygularina karsi saygili olan, c¢alisanlarin
gorevlendirmeden Once is tanimini iyi yapan, grup rollerini ayrintili agiklayan,
disiplinli bir sekilde ilerleyen ve isin bitimi i¢in net hedefler koyan lider davranislari
karsisinda grup iiyelerinin nasil hissettikleri ve bu davraniglar sergileyen liderleri
tercith edip etmediklerini arastirmislardir. Calismalar sonucunda insanlarin gorev
odakl: liderlerdense, iliski odakli liderleri tercih ettikleri goriilmiistiir (Kippenberger,
2002, s. 20).

2.3.1.2.2. Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matrisi

Yonetimsel Izgara veya Liderlik Izgarasi olarak da bilinen bu model
1960'larin basinda Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan gelistirilmistir. Yatay ve
dikeyde 1-9 arasi bulunan gozenekler ve toplamda 81 gozenegi bulunan bir matris
olusturulmustur. Bu matriste yatay eksende yapilan ise verilen 6nem diizeyini yani
bir liderin bir gorevi en 1yi nasil basaracagina karar verirken verimliligi ve yiiksek
tiretkenligi, somut hedefleri vurgulama derecesini gosterir. Dikey eksende ise
caliganlara verilen 6nem diizeyini yani bir liderin gdrevini en iyi nasil yerine
getirecegine karar verirken ayni zamanda grup {lyelerinin kisisel gelisimlerini

ithtiyaclarini, ilgi alanlarini ne derece goz oniinde bulundurdugunu gosterir.
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Sekil 1

Blake ve Mouton un Yonetim Tarzi Matrisi
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Not. Iktisadi ve Idari Bilimlerde Kavramsal ve Uygulamali Arastirmalar (s. 129) F. Celebi, 2020,

Duvar Yayinlari’ndan alinmstir.

Sekil 1

’de Blake ve Mouton’un Yo6netim Tarzi Matrisinde olusan bes liderlik tarzinin

nasil olustugu goriilmektedir:

Zay1f liderlik (1.1): Bu tiir liderler hem ise karsi hem de ¢alisanlarina karsi
oldukga ilgisizdir. Isin yiiriimesi igin en alt seviyede performans sergilerler.
Otoriter liderlik (9.1): Bu tiir liderler i¢in oncelikli olan istir. Calisanlar ise
geri plandadir. Calisanlarin hisleri, ihtiyaglar1 g6z ardi edilir, en iyi isin ortaya
konmasi i¢in onlardan en yiiksek diizeyde verim almak amaglanir.

Sehir kuliibii liderligi (1.9): Calisanlarin  hisleri, ihtiyaglar1 birincil
onceliktedir. Olumlu iligkiler kurulur ve boylelikle ¢alisanlardan en 1yi verim

almak hedeflenir.
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e Grup liderligi (9.9): Hem ise hem de ¢alisanlara ilgi en iist diizeydedir. Lider
ve grup iiyeleri arasinda yiiksek diizeyde is birligi ve takim calismasi sz
konusudur.

e Dengeci liderlik (5.5): Bu liderlikte c¢alisanlarin morali yliksek tutulmaya
caligilarak onlarin isi yapmasi saglanmaya calisilir. Bu tiir liderler hem is hem

de kisilerle ilgili konularda yeterli degillerdir.
2.3.1.2.3. X ve Y teorisi

X ve Y Teorisi, adim1 Douglas McGregor’la birlikte duyurmustur. X tipi
yonetimde yapilacak is tanimlamistir. Siki bir disiplin, denetim ve ceza vardir.
Insanin dogas1 geregi tembel bir yapiya sahip oldugu ve bu yiizden de ancak bu
yontemlerle bir igin yaptirilabilecegine inanilir. Y tipi yonetim ise bunun aksine
insanin birlikte c¢alistigi grubu benimseyip hedeflere ulasma konusunda aidiyet
duyusu ile birlikte kendi icinden gelerek elinden geleni yapacagi, bir dis gli¢ olmadan
isine odaklanacagt ve sonuca ulasacagi dislniilir. Bu sebeple yoneticiler
calisanlarina giivenmeli ve Y tipi teoriyi benimsemelidirler. Bu tercih onlar1 basarili

bir yoneticilik siirecine gotiirecektir (McGregor, 1960).
2.3.1.2.4. Likert’in Dort Sistem Modeli

Likert yapmis oldugu ¢alismalar sonucunda liderlik yaklagimlarini dort grupta
toplamistir (Bakan ve Bulut, 2004):

e Sistem 1- Somiiriicii yoneticiler: Sorumluluk, yoneticilerin elindedir.
Yéneticiler ¢alisanlarma giivenmezler. Isler emir-komuta ile yiiriitiiliir. Takim
caligmasi veya iletisim ¢ok azdir ve motivasyon tehditlere dayanir.

e Sistem 2- Yardimsever Yoneticiler: Sorumluluk, yonetimsel diizeylerdedir.
Yoneticilerin ¢alisanlarina olan giiveni usta-¢irak iliskisindeki giivene benzer.
Takim g¢alismasi veya iletisim ¢ok azdir ve motivasyon bir 6diil sistemine
dayanur.

e Sistem 3- Danigmanlik: Sorumluluk, genis bir alana yayilmistir. Yoneticiler
calisanlarina 6nemli Olglide ama tam olmayan bir giiven duyarlar. Ekip
caligmas1 yeterli diizeydedir. Cok yonlii iletisim mevcuttur. Motivasyon,

odiillere ve ige katilima dayanir.

11



e Sistem 4- Katilimci: Sorumluluk paylasilmistir. Yoneticilerin calisanlarina
kars1 yiiksek diizeyde giiveni vardir. Yiiksek diizeyde ekip calismasi, iletisim
ve katilim vardir. Likert modelinde bu dort farkli liderlik davranislart farkli

degiskenler acisindan birbiri ile kiyaslanmistir.
2.3.1.3. Durumsal liderlik teorileri

Ozellikler ve davranis¢1 yaklasimlarin liderligi agiklamada yetersiz kaldigini
diisiinen bazi arastirmacilar durumsal liderlik kavrami iizerinde c¢aligmalarini
stirdiirmiiglerdir. Durumsal yaklasimlarda liderin karsilastigi durumlara nasil tepki
verecegi, ne yapacagi, nasil davranacagi, olaylarin gidisatina nasil yon verecegi
tizerinde durmuslardir. Bu yaklasima gore etkili oOzellik veya davranis diye
tanimlanan ve basariya ulastiracagi disiiniilen 6zellik ve davraniglar her zaman,
mekan ve durumda basartyr ve etkililigi getirmez. Bunun igin liderin o andaki
durumu ve siireci yonetme becerisi 6nemlidir. Bu yiizden de her durum kendine
Ozgidiir. Bir durum i¢in gecgerli ve yeterli olan bir davranis baska bir alanda ve
durumda olayr ¢ozmeye yetmeyebilir. Bu yaklasimda liderlik; lider, bireyler ve

mevcut sartlar arasindaki iligskilerden olusan siireci icerir (Demir vd. 2010).
2.3.1.3.1. Fiedler’in Durumsallik Kurami

Liderligi durumsallik ac¢isindan ilk ele alan arastirmaci Fred Fiedler’dir.
Fiedler’a gore liderligin etkinliginin belirleyicisi, liderlik stili ve liderlik durumu
arasindaki uygunluktur. Fiedler’in durumsallik teorisine gore her zaman gecerli olan

miitkemmel bir liderlik stili bulunmamaktadir (Bulug, 2021).
2.3.1.3.2. Vroom-Yetton 'un Durumsallik Kurami

Bu kuram diger adiyla Normatif Karar Teorisi olarak adlandirilir. Diger
durumsal kuramlardan farkli olarak liderlerin karar verme siirecini ele alir. Bu
modele gore dort temel karar verme metodu vardir. ilk metot ‘ototratik model’dir.
Lider grup iiyelerini ya karar alma siirecine hi¢ katmaz ya da ¢ok az katar. Ikincisi
‘damisma’dir. Bu metotta grup lyelerine damisilir ama karar1 yine lider verir.
Ucgiinciisii ‘grup’tur. Bu metotta uzlasma esastir. Sonuncusu ise ‘katilim’dir ve her

bireyi karar alma siirecine dahil eder (Nahavandi, 2009).
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2.3.1.3.3. Evans ve House 'un Yol-Amag Teorisi

Bu teoriye gore liderler grubun hedefine ulasmasi i¢in onlara bir yol haritasi
¢izme konusunda yardimei1 olmalidirlar. Grup iiyelerine rehberlik edilmesi ve onlarin
motivasyonunun saglanmasi son derece onemlidir. Liderler bu kuramda mevcut
duruma gore farkli liderlik stilleri sergileyerek durumu yonetirler; emir
verici/yonlendirici, destekleyici, katilimc1 ve basar1 yonelimli olabilitler (Oztiirk,
2020).

2.3.1.3.4. William J. Reddin’in 3 Boyutlu Liderlik Kurami

Ohio State liderlik davraniglarimi gorev ve iliski yonelimli olmak iizere iki
boyutta ele almistir. Reddin bu iki boyuta bir de etkililik boyutunu eklemistir. Bu
teoriye gore her durumda etkili olabilen bir liderlik davranis1 yoktur. Reddin’e gore
etkili tek bir liderlik tarzi yoktur, lider kendini c¢esitli durumlara gore ¢ok farkl
liderlik tarzlarma biiriinmiis olarak bulur (Oztiirk, 2020). Etkililik, herhangi bir
durumda liderin dogru liderlik stilini secip, o anda secilen stilin uygulanmasi ile

ortaya ¢ikardigi bir durumdur.
2.3.2. Yeni liderlik yaklasimlari

1980 sonras1 gelisen liderlik yaklasimlari yeni liderlik yaklasimlar1 olarak
isimlendirilir. Geleneksel liderlik yaklagimlarinin yetersiz goriilmesi ile birlikte
yapilan ¢aligmalar modern liderlik kuramlarinin ortaya ¢ikmasmi saglamistir. Bu
yaklagimlar liderligi farkli acgilardan ele almislardir. Yeni yaklasimlar1 eskilerden
farkli kilan en 6nemli yonii liderler ile liderlik ettikleri bireyler arasindaki iliskiyi

inceliyor olmasidir (Bozkurt ve Goral, 2013).
2.3.2.1. Karizmatik liderlik

Birgok aragtirmaci tarafindan incelenmis olan karizmatik liderligi House &
Baetz (1979, akt. Conger ve Kanungo, 1987) Kisisel yeteneklerinin giiciiyle
izleyenleri lizerinde derin ve olaganiistii etkiler yaratma yetenegine sahip liderler
olarak tanimlamislardir. Shamir vd. (1993), bu liderlerin hangi davraniglar
sergiledigi, hangi yonleri ile diger insanlardan farklilastig1 ve karizmatik liderlerin

ortaya ¢ikmasini saglayan sartlarin neler oldugu {izerine ¢aligmalar yapmislardir. Bu
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caligmalariyla karizmatik liderlerin takipcileri iizerinde derin bir etkiye sahip
olduklar1 sonucuna varmislardir. Takipgiler sorgusuz sualsiz liderlerinin pesinden
gider, itaat eder ve onlara olan inanglar1 tamdir. Bu liderlerin digerlerine gore
insanlar1 motive edebilme yetenekleri son derece kuvvetlidir. Heyecanli yapidadirlar

ve izleyenlerine 6rnek olurlar.
2.3.2.2. Etik liderlik

Etik liderlik kavrami, is diinyasinda etik olmayan davranislarin dogurdugu
sikintilarla birlikte ortaya c¢ikmustir. Liderligin evrensel degerlere sahip olmasinin
gerekliligi tizerinde durur. Etik liderler dogruluk, diiriistliik, adil olma 6zelliklerine
sahip olan ve bu degerlerle dogru eylemleri gerceklestirmeyi amag¢ edinmis
bireylerdir (Walumbwa vd. 2011). Etik liderler giictinii etik ilkelerden alir.

Izleyenlerine kars1 hosgoriilii, samimidirler. Her bireye kars: adil davranirlar.
2.3.2.3. Etkilesimci (islemci-transaksiyonel) liderlik

Etkilesimli liderler izleyenlerinin hedefe ulagsmasi i¢in onlar1 para, statii gibi
pekistireglerle motive eder. Gergeklesmesi beklenen hedefe ulasildiginda karsiliginda
elde edilecek 6diil bastan net olarak belirlenir. Belirlenen hedefe ulasildiginda 6diil,
ulasilamadiginda ise yaptirnmlar s6z konusudur. Bu liderler takipgilerinin sosyal
ithtiyaclarim1 karsilayarak ve uygun odiillendirmeler yaparak iiretkenligi artirmayi
hedefler. Gegmise ve geleneklere bagimli bir liderlik tarzidir. Etkilesimci lider
takipgilerinin hedeflere ulagmasi i¢in onlara yardim eder; takipcileri de ona itaat eder

ciinkii bunun bireysel fayda saglayacaginin farkindadirlar (Iscan, 2006).
2.3.2.4. Doniigiimcii (transformasyonel) liderlik

Bu kavram, ilk kez Burns tarafindan 1978 yilinda etkilesimsel liderlik
kavrami ile birlikte ortaya atilmistir. Doniisiimcii liderler takipgilerine odaklanir,
onlara giivenir ve ¢ift yonlii iletisim kurarlar. Demir ve Okan (2008), dontisiimcii
lideri takdir goren, saygi duyulan ve kendisine gilivenilen lider olarak
tanimlamislardir. Bu liderler zorluklarin iistesinden gelir; takipgilerine giiven verir.
Amaglarin, baglhiligin 6nemini ve alman kararlarin etik sonuglarini takipgilerine
vurgular. Boyle bir lideri takip edenler de onu model alip liderlerine benzemeye

caligirlar. Doniisiimcii liderler, degisimin gerekliligine inanirlar ve etkin olarak
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degisimi baglatirlar. Baglattiklar1 degisime rehberlik edecek ileri goriisliiliige
sahiptirler ve bu degisim i¢in nelere ihtiya¢ oldugunu tanimlayabilen liderlerdir

(Kegecioglu, 2003).
2.3.2.5. Otantik liderlik

Otantik olma bir kisinin duygu, diisiinceleri ile o kisinin davranislarinin
tutarli olmas1 anlamina gelir. Otantik liderlik etik ve ahlaki degerlere dayali bir
liderlik yaklagimidir. Otantik liderler kendine glivenen ve iyimser liderlerdir.
Iliskilerinde seffaftirlar, giiven ve baglilik olustururlar. Kapsayic1 yapilar1 ve olumlu
etik iklimleri tesvik ederler. Boylelikle takipgilerinin 6z farkindaligini artirarak,
yaptiklart isi anlamlandirmalarini ve baglilikla bu isi yapmalarini saglamis olurlar
(Avolio ve Gardner, 2005). Bu liderler kendilerinin gii¢lii ve zayif yonlerini bilirler,

i¢ten ve samimi davranirlar.
2.3.2.6. Hizmetkar liderlik

Hizmetkar liderlik tiirii Robert K. Greenleaf tarafindan ortaya atilmistir.
Hizmetkar liderlikte lider her seyden once hizmetkardir. Lider calisanlarina hizmet
eder, calisanlarinin ihtiyaglar1 kendi ihtiyaclarindan onceliklidir (Akyiliz ve Eren,
2013). Bu liderler bencillikten uzak, kendinden once ¢alisanlarini diisiinen

bireylerdir.
2.3.2.7. Ruhsal liderlik

Ruhsal liderlik isyerlerindeki mekaniklesme sonucu ortaya ¢ikmis bir
yaklagimdir. Ruhsallik sevgi, sabir, hosgorii, sorumluluk duygusu, affetme, uyumlu
olma, siikretme gibi ozellikleri barindir ve bu o6zellikler kisinin kendisine ve
cevresine mutluluk getirir. Ruhsal liderlik etik degerler, diiriistliik, adalet gibi iistiin
degerlere sahiptir. Bu liderlik yaklasimi beden, us, duygu ve ruh olmak tizere dort
temel {lizerine kurulmustur. Bu dort temel ayni zamanda insanin da 6ziinii olusturur.
Liderler bireylere yaklasimlarinda bu faktorleri goz 6nilinde bulundurduklar: takdirde

verim elde edebilirler (Baloglu ve Karadag, 2009).
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2.3.2.8. Ogretimsel liderlik

Ogretim liderligi, bir okul miidiiriiniin 6grenci basarisin1 artirmak ve egitim
Ogretimin gelismesini saglamak i¢in yaptig1 ve bu konuda diger personele yetki
verdigi eylemleri kapsar (Debevoise, 1984, akt. Chell, 1995). Chell iyi bir 6gretim
liderinin yapmasi gerekenleri: egitimin amacinin belirlenmesi; okul ¢apinda hedefler
belirlenmesi, 6grenmenin gerceklesmesi igin gerekli kaynaklarin saglanmasi;
O0gretmenlerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi, personel gelistirme programlarinin
koordine edilmesi ve 6gretmenlerle ve dgretmenler arasinda ¢ok yonlii ve olumlu
iliskilerin olusturulmas: seklinde siralamugtir. Ogretim liderligi dogrudan egitim
Ogretimin iyilestirilmesi, daha kaliteli hale getirilmesi ile iliskili olmasi onu diger
liderlik bigimlerinden ayirir. Cagin gereklerine uygun Ogrenci yetistirilebilmesi
ancak kendini iyi yetistirmis, 6gretimsel liderlik 6zelliklerine sahip 6gretmen ve okul

idarecileri ile miimkiin olabilir (Ayik ve Sayir, 2014).
2.3.2.9. Vizyoner liderlik

Vizyoner liderlikte lider, gelecekle ilgili hayaller kurar, kararlar alir ve bu
hedeflere ulasmak icin paylasilan bir vizyon olusturur. Vizyoner liderler gelecege
yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmada c¢ok basarilidir. Bu liderler izleyenlerine
ilham verir ve onlar1t motive ederler. Bulut ve Uygun’a (2010) gore Vizyoner liderler
olaylar1 farkli bakis agilariyla ve ¢ok yonlii ele alir; degisime agiktir. Yargilama,
analiz ve sentez yapma ve stratejik diisiinebilme yetenegine sahiptir; yeniliklere
aciktir ve kendini stirekli gelistirme egilimi i¢indedir; risk almaktan korkmaz ve tiim

bunlarla beraber miitevazi bir lider olmaktan geri durmaz.
2.4. Kolaylastiric1 Liderlik

Dunlap ve Goldman (1991, akt. Conley ve Goldman 1994), kolaylastirici
liderlik tanimini yaparken baglangi¢ noktasi olarak kolaylastirict gli¢ kavramim
segmiglerdir. Buna gore kolaylastiric1 bir lider elinde bulunan giicii baski ile is
yaptirmak icin degil, isleri kolaylastirmak i¢in kullanan liderdir. Bir okulda bulunan
lider kolaylastirici lider olma yolunda ise kolektif ¢alismayr destekler, problem
coziiciidiir ve performanslari gelistirmek i¢in elinden geleni yapar. Kolaylastirict

liderin nihai amaci, grup iiyelerine giivendigini her an hissettirip onlara yetki ve
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sorumluluk vererek liderligi paylagmaktir. Boylelikle katilimei, duyarli ve kendi
kendini yoneten, neyi neden yaptigini bilen kisilerden olusan organizasyonlar ortaya

¢ikmis olur (Bens, 2007).
2.4.1. Kolaylastirici liderlerin rolleri ve okul ortamina yansimalari

Alanyazinda farkli kaynaklarda kolaylastirict liderlerin rollerine yer
verilmigtir. Asagida bu rollerin baslicalarina deginilmistir. Kolaylastiric1 liderlik

rollerinin okul ortamlarina nasil yansitilabilecegi agiklanmistir.
2.4.1.1. Gruplarwun bir liderler toplulugu haline getirme

Kolaylastiric1 liderler, liderligi ve giicii grubun tiim iiyeleriyle paylasirlar.
Liderligin ve otoritenin bir kiside oldugu topluluklarda, bireyler zorlanarak ya da
zorlanmadan sadece sOyleneni yapar itaat eder ama firsat buldugunda isi olmasi
gerektigi gibi yapmayabilir. Bu bireylerin sorumluluk almadan sadece emre itaat
ederek is bitirmeye odaklanmasindandir. Halbuki etkili liderler asil giiciin ellerindeki
giicii paylagsmak oldugunu fark etmis kisilerdir (McEwan, 2003).

Giicii paylasmayi ilke edinmis egitim liderleri bu isi nasil yapacaklar bilirler,
okulun tiim paydaslarini yetkilendirir, 6zgiirce hareket etmeleri i¢in her tiirlii destegi
imkani saglar ve onlerindeki engelleri kaldirir. Okullarda bulunan tiim personel, veli
ve O0grenci bu liderler toplulugunun bir pargasidir. Paylasilan liderlikte her birey
O0grenmenin sorumlulugunu alir, yaptig1 isi neden yaptiginin farkindadir, neyi nasil

yapacagini bilir ve aidiyet duygusu son derece yiiksektir.
2.4.1.2. Grup iiyelerine hareket yetenegi verme

Kolaylastiric1 lider, liderlik yaparken giiciinii baski yaparak kullanan degildir,
bunun yerine elindeki giicli paylasir ve boylelikle grup liyelerine hareket yetenegi
vermis olur. Dayatma ile isleri yaptirmak yerine ¢alisanlarmin fikirlerini dinler ve
isleri yiiriitlirken onlarin yol ve yontemlerini paylasmasina, uygulamasina imkan
saglar (Kouzes ve Posner, 2006). Okullarda kolaylastiric1 liderler 6gretmenlerinin
islerine hakim olmasmi saglar, egitim Ogretimde yapilan planlamalarda
Ogretmenlerin fikirlerini dinler ve onlara kendi islerini yiirlitmeleri i¢in hareket
kabiliyeti verir. Bir yol yontem belirleyip her 6gretmenin bunlart kullanmasini

dayatmaz.
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2.4.1.3. Yetkilendirme

Kolaylastiric1 liderlerin bir 6zelligi de grup liyelerine yetki vererek isleri
yiiriitmeleridir. Yetkinin paylasildigin1 géren grup tiyeleri islerine daha bir siki sarilir
ve yetkiyi kullanarak islerini basarili bir sekilde sonuglandirmak icin enerjilerini ve
yeteneklerini tiimiiyle ortaya koyarlar. Okullarda yetkilendirilmis olan gretmenler
karsilastiklar1 durumlarda, ¢6zmeleri gereken bir problem karsisinda bunun igin
gerekli becerilere sahip olduklart inancindadirlar. Yetkilendiren ve bunu
Ogretmenlerine hissettiren bir okul miidiiri hem okulun isleyisini hem de
Ogretmenlerin islerini kolaylastirmis olur. Boylelikle problemler hizlica ve yerinde
¢oziime kavugur. Yapilacak olan igler kolaylastiricilik sayesinde zamaninda yoluna
konulur. Yetkinin kendisiyle paylasildigini bilen 6gretmen, okulunun vizyonunu
gerceklestirmek ve ortak hedeflere ulagmak i¢in her an heveslidir. Yapacag: islerde,
alacagi kararlarda okul midiiriiniin kendisini destekleyecegini ve aldig1 kararlara
saygili olacagmi bilir. Yetkilendirmenin yapildigi okullarda &6gretmenlerin

motivasyonu ve kendilerine gilivenleri daha yiiksektir.
2.4.1.4. Ortak vizyon gelistirebilme

Ortak vizyon belirleme, kolaylastirict liderin grup tiyelerini varilmak istenen
hedeflere ulastirmak i¢in sahip olmasi gereken kilit 6zelliklerden biridir. Bu liderlik
tarzin1 benimseyen lider belirledigi bir vizyonu dayatma ile grup iiyelerine
benimsetme yolunu se¢gmez, aksine grubun vizyonunu grup iyelerinin katilimi ile
belirler (Bens, 2007; Hord, 1992; Lashway, 1995). Kolaylastirict okul miidiirleri
okulun vizyonunu tiim paydaslarla belirleme yolunu tercih eder. Vizyon belirlemede
s0z sahibi oldugunu, kendi fikirlerine kiymet verildigini bilen 6gretmenler birlikte
gelistirdikleri bu vizyonu gerceklestirmek i¢in ellerinden geleni yaparlar. Hord
(1992), bir okulun paydaslarinin bireysel ¢abalarini ortak amag ve hedefler etrafinda
bulusturabilmenin ancak okul vizyonunun is birligiyle gelistirilmesi ile miimkiin

olacagini belirtmistir.
2.4.1.5. Isbirlik¢i iletisimci olma ve katilimci karar verme

Kolaylagtiric1 lider grup iiyeleri ile iletisim kurarken isbirlik¢i iletisim

yontemini tercih eder. Bu iletisimin ¢ift yonlii olmasi anlamina gelir. Boylelikle
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paylasilan bilgilerin giivenilirligi artmig olur. Karmasik projeler icin is birligini ¢cok
iyi kavrayabilen ve yiiriitebilen grup iiyelerinin varligi ¢ok Onemlidir. Bunun
gerceklesmesi, grup tiyelerinin iletisiminin ¢ok iyi olmasi, birbirini ¢ok iyi tanimasi,
herkesin kabiliyetlerinin farkina varilmis olmasi, bdylelikle goérev alanlarinin
netlesmesi ile saglanmis olur (Bens, 2007).

Okullarda miidiirler isbirlikgi iletisimci olmahdirlar. Ogretmenler boyle bir
okulda kendilerini emir-komuta zincirinde hissetmezler. Aksine iletisim iki yonlii
oldugunu ve paylasmak istedikleri bir durum, fikir ya da problemleri oldugunda
dinlenileceklerini bilirler. Bdoylelikle kendilerini vaktinde ifade ederler. Bu da
problemlerin karmasiklasmadan ¢6ziime kavusmasi ihtimalini artirir. Bunun yaninda
okuluna katki saglamak yeni projeler iliretmek i¢in iletisime gecmek isteyen bir
Ogretmen  fikirlerinin  saygiyla dinlenilecegini, sOyleyeceklerinin  havada
kalmayacagimi bilir. Farkli goriis ve fikirlere deger veren, iletisimi ¢ift yonlii
saglayan ve katilimci karar alinmasina her daim ortam hazirlayan bir okul mudiiri
okulun gelismesine, hedeflere ulasilmasina maksimum katki saglamis olur. McEwan
(2003), kolaylastiricilarin gorev odakli meslektaslarina gore daha farkli onceliklere
sahip oldugunu belirtir. Onlar yiiksek derecede etkili olmalarmin ve okullarinin
misyonunu gergeklestirebilmenin sirrini bir igin yapilmasi degil insanlarla birlikte

olunmasi olarak agiklarlar.
2.4.1.6. Evrak isleri yerine insanlarla ilgilenme

Kolaylagtirict  liderler insanlarin  ortamda oldugu vakti onlarla
degerlendirmenin kiymetinin farkindadirlar ve bu sebepten c¢alisanlarinin olmadig:
vakitlerde evrak islerini halletmenin yolunu bulurlar. Kolaylastirict okul yoneticileri
egitim Ogretim siirecinde odalarmin kapilarinin  kapali olmasina tahammiil
edemezler. Kapilarinin agik olmasi; insanlara, iletisim yolunun her zaman acik
oldugunu mesajini1 vermenin en gilizel yoludur. Etkili liderlere gore kaliteli zaman

insanlarla birlikte gecirilen zamandir.
2.4.1.7. Bireylerin potansiyelini maksimum diizeyde kullanma

Kolaylastiric1 lider grup iyelerinin isleyise maksimum katki saglamasina
imkan tanir. Maksimum katki saglamanin baslangic noktasi karar alma siirecine

kisilerin katilimin1 saglamaktir. Karar alma siirecinde s6z sahibi olan grup {liyeleri
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becerilerini, vakitlerini enerjilerini maksimum seviyede harcayarak gruba katkida
bulunacaklardir. Bu da liderler toplulugunu son derece gelistiren 6zelliklerinden
biridir. Kararlar grup iiyeleriyle birlikte alinmiyorsa bu otoriter bir idarenin varliginin
gostergesidir. Otoriter rejimim hakim oldugu bir ortamin olugmasi istenmiyorsa;
liderler, grup iiyelerini karar alma siirecine dahil etmeli ve onlarin maksimum katki

saglamalarina olanak tanimalidir (T6remen ve Karakus, 2008).
2.4.1.8. Sonuclara, siirece ve iliskilere odaklanma

Kolaylastiric1 liderler denge odakli liderlerdir. Sadece sonu¢ odakli, siireg
odakli ya da sadece iligki odakli olmak yerine bu ii¢ 6nemli noktaya birden
odaklanirlar. Onlar i¢in hem siirecin isleyisi hem insan iliskileri hem de sonugta
ortaya ¢ikan iiriin ayn1 derecede 6nem arz eder.

Okullarda bu dengenin saglanmasi i¢in miidiirler, siirecin her an farkindadir,
Ogretmen performanslarini takip eder, onlar1 destekler. Siire¢ icinde ortaya ¢ikan
olumsuzluklar1 hemen fark edip ne yapilmasi gerekiyorsa yapar. Istenilen dgrenci
basarisinin ya da davranisinin ortaya ¢ikmasi bir taraftan siire¢ iginde gosterilecek
gayrete, verilecek emege; Ote yandan Ogretmen, 6grenci ve veli iligkilerinin ve
iletisimlerin olumlu ve yapici olmasina baghdir. Basarili bir kolaylastirict okul

miidiirti bu ii¢ 6nemli unsurun dengesini kurar.
2.4.1.9. Planlama ve kaynak saglama

Kolaylastirict liderler ortak hedefler ve amaglar dogrultusunda planlamalarin
yaparlar. Planlama yaparken grup lyeleri ile her zaman iletisim halinde olurlar ve
onlar1 da bu siirece dahil ederler. Basarinin yakalanabilmesi hedeflere ulasilabilmesi
i¢in kolaylastirict lider, gorkemli bir plan yapmak yerine gii¢lii bir evrimsel karaktere
sahip plan yapmay1 tercih etmelidir. Evrimsel planlama, kit kanaat idare etmeyi
saglayacak bir yaklasim degil, vizyona dogru ilerlemede neyin ise yarayip neyin
yaramadigina dair dogrudan deneyime dayanan tutarli, akilli adaptasyondur (Hord,
1992). Kolaylastiric1 liderler ¢alisanlarina kaynak saglama noktasinda higbir zaman
yetersiz kalmazlar. Ihtiyaglar1 karsilamak, eksikleri gidermek icin ellerinden geleni
yaparlar.

Stratejik planlamalarim1 esnek bir yapida ve Ogretmenlerin katilimiyla

hazirlayan okul miidiirleri aniden ortaya ¢ikabilecek zorluklara, problem durumlarina
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kars1 diger idarecilere gore yola bir adim 6nde baslamus olurlar. Is birligi icinde,
herkesin planlamaya dahil oldugu ve boylelikle her duruma hazirlikli bir kadro ile
yola c¢ikmis olduklarindan bireyler daha emin adimlarla ilerlerler. Okullarda
kolaylastirict liderler egitim-6gretim icin gereken her tiirlii kaynagi saglamak igin
hazirdirlar. Egitim liderlerinin, nelerin ihtiya¢ oldugunu belirlemede ve ihtiyaglari
saglamada zaman kaybetmemesi, siniflar1 ve egitim ortamlarini sik sik ziyaret edip
farkindaliklarini1 artirmasi ile yakindan iligkilidir (Brandt, 1987; Peterson, 1984, akt.
Hord, 1992). Bu yliksek farkindalig1 yakalamis liderler egitim-6gretimin en verimli
seviyeye ulagsmasi ve basarinin yakalanmasi i¢in kaynak teminine gereken biit¢eyi

ayirirlar.
2.4.1.10. Tlerlemeyi izleme ve kontrol etme

Kolaylastiric1 liderlerin rollerinden biri de ilerlemeyi izleme ve kontrol
etmedir. Bu sayede liderler gruplarinda her an ne olup bittiginin farkindadirlar. Bu
farkindalik grubun yaptigi isleri yakindan takip etme islerin i¢inde bizzat bulunma ile
elde edilir.

Okullarda kolaylastirict liderlerin ilerlemeyi izleme ve kontrol etme rolii bir
yandan planlarin ve miifredatin ne derece uygulanabildigini, hedeflere ne derece
ulagilabildigini gozlemlemeyi; diger yandan da yapilan anlik gézlemler ve takipler
sayesinde siire¢ i¢inde ortaya ¢ikan problemleri hizlica fark edip ¢6ziime eristirmeyi
igerir. Bir okulda planlamalar ne kadar kaliteli yapilmis olursa olsun yine siireg
icinde problemlerin ortaya ¢ikmasi kacinilmazdir. Planlarin sekteye ugramadan
uygulanmaya devam etmesi i¢in ortaya ¢ikan bu problemlere vakit kaybetmeden
miidahale edilmeli ve problemler biiyiimeden ¢6ziime kavusturulmalidir. Bu da
ancak siirekli izleme ve kontrol mekanizmasini isletmekle miimkiin olur.
Kolaylastirici liderler siirekli izleme ve kontrol etme rollerini yerine getirdikleri
Olciide problemlerin ¢oziime erismesi hizlanir. Diizenli olarak gozlem yapan izleyen
ve kontrol eden liderler sayesinde daha ilk asamada fark edilen sorunlar biiylimemis
olur. Bu liderler problemli 6grencileri diizenli olarak takip ederler, onlarin bulundugu
simiflar1 stk sik ziyaret ederler. Siniflarda, okul koridorlarinda neler oldugunun
farkinda olmak i¢in zaman ayirirlar. Resmi yollarla bilgi toplamanin yaninda siif
ziyaretleri, toplantilara katilim, 6gretmenlerin anlik sohbetlerine dahil olmak gibi
gayri resmi yollarla da bilgi edinirler (Hord, 1992).
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2.4.1.11. Egitim ve geligsime imkan saglama ve tegvik etme

Hizla gelisen cagimizda kolaylastirict liderlerin 6nemli rollerinden biri de
personelin egitim ve gelisimine imkan saglamaktir (DeBevoise, 1984, akt. Hord,
1992). Etkili liderler, resmi ve gayri resmi verileri kullanarak egitim ve gelisim icin
personelin ihtiyaclarmi belirlerler (Little, 1982, akt. Hord, 1992). Okul midiirleri de
hem personeline hem de dolayistyla okullarina yatirim yapmak i¢in 6ngdriilii olmali
ve 6gretmenlerinin gerek hizmet i¢i egitimlerle gerek Arastirma Gelistirme (ARGE)
caligmalar1 ile kendilerini gelistirme c¢abalarim1 desteklemelidir. Bununla da
yetinmeyip 6gretmenlerini bu egitimlere katilmalar1 i¢in cesaretlendirmeli, onlari
tesvik etmeli, egitimler i¢in ortam ve zaman ayarlama konusunda yardimci olmalidir.
21. Yiizyilda kendini her yonden gelistiren ve ¢ag1 yakalamaya azimli 6gretmenlere
thtiyag vardir. Bu ihtiyacin giderilmesi, 6gretmenlerinin egitim ve gelisimini
destekleme roliinii gerceklestiren kolaylagtirict midiirlerin  varhigiyla miimkiin

olacaktir.
2.4.1.12. Her an yardima hazir olma

Her an yardima hazir olma roliinii gerceklestiren liderler, grup iiyelerine
thtiyag ve istediklerini diledikleri anda dile getirebilecekleri mesajim1 vermis
liderlerdir. Hord (1992), kolaylastirici liderlerin 6nemli rollerinden birinin de her an
yardima hazir olmak oldugunu ifade eder. Burada 6nemli olan yardimin her zaman
devam edecek olmasidir. Kaynak saglanmasi, egitim materyallerinin temini,
personelin egitimi ve gelistirilmesi gibi ihtiyaglar tek seferlik ihtiyaglar degildir.
Stire¢ icinde bu ihtiyaclar siirekli olarak agiga ¢ikacaktir. Kolaylastirici miidiirlerin
oldugu okullarda 6gretmenler her an kendilerine yardimci olacak ve ihtiyaclarina
cevap verecek bir idarecinin varligini bildiklerinden bu okullarda egitim-6gretim

ihtiyaclarin giderilmemesinden o&tiirii sekteye ugramaz.
2.4.1.13. Basary: kutlama

Kolaylastirici liderlerin bir rolii de basariyr kutlamadir. Bireysel ya da grup
olarak elde edilen basarilarin kutlanmasi motivasyonu artirir. Grup {iyelerini
calismaya ve tiretmeye tesvik eder. Okullarda da elde edilen basarilarin kutlanmasi

ogretmenlerin onurlandirilmast anlamina gelir. Ortak hedeflere ulagma yolunda okul

22



basaris1 i¢in emegini esirgemeyen Ogretmenler ve Ogrencilerin basarilar
kutlandiginda, bu hem basariy1 elde edenleri onurlandirir, motivasyonlarini artirir

hem de digerlerinin ¢calisma gayretini artirmis olur.
2.4.1.14. Geri doniit verme

Kolaylagtirict liderler islerin bitiminde ortaya ¢ikan basarilari da yanlislar1 da
grup Tlyeleri ile birlikte degerlendirerek geri doniit saglarlar. Bu da isleri
kolaylastirmanin bir yoludur. Geri doniit verme siirecinde grup tiyeleriyle birlikte
nasil daha iyi olunabilir sorusunun cevabi bulunmaya calisilir. Bu da benzer hatalarin
tekrar edilmesinin dniine gegeceginden isler kolaylagmis olur.

Okullarda  bu  rolin  yansimasmma  baktigimizda elde  edilen
basari/basarisizliklar  degerlendirilirken  okul paydaslar1  nasil  basarmin
artirilabilecegi, istendik davranislarin nasil daha iyi kazandirilabilecegi lizerine beyin
firtinas1 yapmis olur. Egitim-6gretim siirecinde yapilan hatalarin tekrar etmemesi i¢in
neler yapilabilecegi fark edilir. Bunun bir diger getirisi de Ogretmenlerin hesap
verebilir oldugunun farkindaliginin ve sorumluluk bilincinin artmasina katki

saglamasidir (Bens, 2007).
2.4.2. Kolaylastiric liderlik vasiflar:

Kolaylastirici liderler onderlik ettigi grubun Oniinii agan, isleri kolaylastiran
liderlerdir. Ortak bir hedefe ulasmak icin herkesin bir ekip halinde calismasini

saglamay1 amagclarlar. Bu liderlere ait vasiflar agagida bagliklar halinde verilmistir.
2.4.2.1. Sezgisel diigiinme

Kolaylastiric1 liderler degerlendirme yapmadan ve karar vermeden oOnce
sezgisel diisiiniirler. Olaylar1 ¢ok yonlii bakis acilari ile degerlendirirler. Olasi tiim
sonuglar1 goz Oniine alarak karar verirler. Bu da onlarin empati kurabilmelerini

kolaylastirmis olur.
2.4.2.2. Empati kurabilme

Empatik bir lider, grup tiyeleri ile etkilesimde bulunurken giiler yiizlidiir,
karsisindakine saygt duyar ve onun duygularini ve goriiglerini anlayip, takdir eder.

Boylelikle kolaylastirict liderin empati kurma 6zelligi grup iiyelerine daha saglikli ve
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sicak bir ¢caligma ortami saglar. Bu ortamda calisanlar herhangi bir olayda onyargiyla
kargilasmayacaklarini bilirler ve kendilerini giivende hissederler. Bu giliven ¢alisma

ortamini gerilmeden verimli is liretilen bir ortam haline getirecektir.
2.4.2.3. Iyi dinleme yetenegi

Iyi bir dinleyici olmak, karsisindakini dinlemeyi ve dinledigini ona
hissettirmeyi gerektirir. Iyi dinlenildigini hisseden bir ¢alisan, lideri tarafindan kabul
edildigini ve ne iletmeye ¢alistiginin tam olarak anlasildigini hisseder. lyi dinleme
yetenegine sahip bir liderinin oldugunu bilen ¢alisanlar, bir problemleri oldugunda
karsisinda onu dinleyip anlayacak ve ardindan ¢6ziim iiretecek birinin varligin

bildiginden sikintilarin1 hemen giderip tekrar iglerine odaklanabilirler.
2.4.2.4. Esnek yapida olabilme

Kolaylastiric1 liderler aniden ortaya ¢ikan olaylarda ya da ihtiyaglarda sabit
fikirli olmazlar. Bu onlarin esnek olabilme o6zelliklerinin getirisidir. Gereken her
anda ve durumda sabit fikirli olmak yerine yeni fikirlere agiktirlar. Bu da grubun
gelismesine ve problemlerin ¢dziilmesine hizlica imkan saglar. Ayrica liderinin bu
ozelligi sayesinde grup tiyeleri kendilerini kisitlanmis hissetmezler. Kisitlayici
olmayan bir ortamda ¢alisanlar 6zgiirce fikirlerini belirtir ve yeni fikir liretmeye ve
paylasmaya hevesleri hi¢bir zaman kirilmaz. Yukl ve Mahsud (2010), “Esnek ve
uyumlu Liderlik neden 6nemlidir” adli ¢alismalarinda liderlerin her durumu nasil
teshis edeceklerinin ve bu durumlarda nasil hareket edilecegine karar verme
yeteneklerinin 6neminden bahsetmislerdir. Bu yetenek esnek yapida olabilmeyle

alakalidir.
2.4.2.5. Hevesli olma

Bir calisma ortaminin canli ve iiretken olmasi liderlerin yaklagimlari ile ¢ok
yakindan iligkilidir. Kolaylagtirict lider bu ortami yakalayabilmek i¢in her zaman
heveslidir. Lider kendisi hevesli olmasi ile birlikte grup tiyelerini de heveslendirir,

s0z ve davranislari ile onlarin heveslerini kirmaz.

24



2.4.2.6. Catisma cozme becerisi

Geleneksel idareciler catismadan kacinma egilimi gosterirken, kolaylastirict
liderlerin catisma ¢6zme becerileri son derece yliksektir. Catisma ¢ikar ¢ikmaz
miidahale ederler. Bu miidahalede catisanlarla birebir goriisiip catisma ¢6zme yolunu
tercih etmezler. Bunun yerine taraflari bir araya getirir, onlara duygularin1 giivenle
disa vurmalarim1 saglayan bir dizi adim sunarlar (Bens, 2007). Boylelikle taraflar
kendilerini agikca ifade edebilecekleri bir ortamda bulmus ve ayn1 zamanda sakin bir
ortamda kars1 tarafi dinleyip anlamaya c¢alismis olurlar. Boylelikle kolaylastirici

liderler ¢atismalarin hizlica ¢6ziime kavusmasi i¢in ortam hazirlamis olurlar.
2.4.2.7. Cesitlilige deger verme

Kolaylastiricilar, bireylerin tek diize bir yapida robotlasmis bir sekilde is
yapmalarini istemezler. Bunun yerine onlarin ¢esitliliklerinden memnun olurlar ve
bunun kiymetini bilirler. Boylelikle her bireyin potansiyelini a¢iga ¢ikarmada ¢ok

onemli bir adim atmis olurlar (McEwan, 2003, s. 63).
2.4.2.8. Olumlu taraflara odaklanma

McEwan (2003) etkili liderlerin olumsuzluklar yerine olumlu durumlara
odaklandigini; zayif yonler yerine gii¢lii yonlere vurgu yapmayi ve olmayan,
bitmeyen isler yerine isleyen isler iizerinde durmayi tercih ettiklerini belirtmistir. Bu
tercihlerinin negatif ve etkisiz bir personelde bile pozitif yonli gelisimi saglamada
cok ise yaradigimi ifade etmistir. Kolaylastirici liderler olumluya yonelme 6zellikleri

ile 1y1 iligkiler gelistirir ve verimi artirir.
2.2. Orgiit Kiiltiirii ve Okul Kiiltiirii

Bu bolimde oOncelikle kiiltiir kavrami agiklanmistir. Sonrasinda tolum
kiiltiirtiniin bir alt kiiltliri olan orgiit kiiltiirii kavramina yer verilmistir. Son olarak da

okul kiiltiirii ve okul liderleri tizerinde durulmustur.
2.2.1. Kiiltiir

Kiiltiir kavrami farkli bilim dallarinda ¢ok farkli tanimlara sahiptir. Kiiltiir

hem davraniglar1 yonlendiren ve kisitlayan yapilar, rutinler ve kurallar biitiintidiir
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hem de bizi her zaman cevreleyen dinamik bir olgudur. Bu olgu bir taraftan
baskalartyla olan etkilesimimizle olusurken bir taraftan da lider davranislari ile
sekillenmektedir (Schein, 2010). Bolman ve Deal (2017) kiltiirii, Oncekilerin
sonrakilere aktardigi bilgi ve birikimler bazinda bir iiriin, yeni gelenlerin bu kiiltiirii
stirekli yenilemeleri ve yeniden olusumu saglamalari agisindan da bir siire¢ olarak
degerlendirmistir. Kiiltiir, sosyal bir organizasyonun i¢inde bulunanlar i¢in gercekligi
tanimlar, onlara destek verir, kimlik kazanmalarina yardimci olur ve ayn1 zamanda

mesleki gelisimleri i¢in bir ¢ergeve olusturur (Stoll, 1998).
2.2.2. Orgiit ve drgiit kiiltiirii

Kurum ya da kisiler ortak bir amaci veya eylemi gerceklestirmek igin bir
araya gelerek orgiitleri olustururlar. Kogel (2001) orgiitii, belirli bir amac i¢in bir
araya gelmis bireylerin faaliyetlerinin koordine edilmesini ve uyumunu saglayan bir
mekanizma olarak tamimlamistir. Orgiit kiiltiiriiniin de ¢ok farkli tanimlari
yapilmistir. Bu tanimlamalarin genelinde ortak degerlerin, inanglarin benimsenmis
olmas1 gerekliliginden ve bir Orgiitiin Orgiit olabilmesi i¢in ortak olarak uyulan
kurallarin varhgmndan s6z edilmistir (Celik, 2000; Schein, 2010; Terzi, 2000). Bir
Orgiitiin kiltlirii ne denli gii¢li ise orgiit iiyelerinin bagliligi ve orgiitiin amaglarina

ulagmak i¢in gosterdikleri ¢caba ve 6zveri de o denli yliksektir (Schein, 2010).
2.2.3. Okul kiiltiirii

Okul kiiltiirti terimi genellikle bir okulun isleyisinin her yoniinii sekillendiren
ve etkileyen inanglari, algilari, iligkileri, tutumlar1 ve yazili ve yazili olmayan
kurallar1 ifade eder. Bununla birlikte, ayn1 zamanda 6grencilerin fiziksel ve duygusal
giivenligi gibi daha somut konulari, siniflarin ve kamusal alanlarin diizeni veya bir
okulun 1rksal, etnik, dilsel veya kiiltiirel ¢esitliligi kucaklama ve kutlama derecesini
de kapsar (School culture, 2013). Peterson ve Deal’a (1998) gore okul kiiltiiri,
normlari, degerlerin, inanglarin geleneklerin, insanlarin birlikte ¢alistikca,
problemlere birlikte gogiis gerdikge, zorluklarla ylizlestikge zaman iginde olusan
ritiellerin altinda gizlidir.

Her okulun kiiltiirii kendine 6zgiidiir. Bu kiiltiiriin belirleyicisi okulun fiziksel
sartlarindan ziyade Ogretmen-Ogrenci-idareci iletisimi ve etkilesimidir. Kiiltiir

fiziksel mevcudiyeti gozlemlenemeyen soyut bir kavramdir. Ancak bir okuldan
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beklentilerinizi ve okulun kapisindan girdiginiz anda o okulla ilgili hislerinizi
tanimladig1 i¢in 6nemlidir (Haberman, 2017). Okul kiiltiirii, okullarin isleyisinin
nasil degistirilecegi, egitimsel ve davranissal sonuglarin nasil gelistirilecegi,
iyilestirilecegi gibi konularda gosterilen ¢abalarin merkezinde bir kavram haline
gelmigtir (Martindale, 2018). Okul kiiltiirii bir okulun gelisimini ¢ok etkiliyor
olmasina ragmen ayni zamanda bir o kadar da ihmal edilen bir kavramdir (Stoll,
1998). Okul kiiltiirii, egitimdeki en karmasik ve en énemli kavramlardan biridir. Bir
okulda her yonden basar1 elde etmek ve bu kiiltiirii olusturan bireylerin bedensel ve
ruhsal saglhigini korumak i¢in okul kiiltiirii kavrami ¢ok iyi anlasilmali ve bu

kavramin egitimdeki 6nemi goz ardi1 edilmemelidir.
2.2.3.1.0kul kiiltiiriiniin olusturulmasinda liderlerin rolii

Miidiirlerin okul kiiltiiriinii degistirmesi ne kadar miimkiinse, okul kiiltiiriiniin
de midiri degistirme ve mevcut kiiltiire uydurmast o derece miimkiin olabilir.
Midiirlerin kiiltlirii degistirme ¢abalari her zaman basariyla sonuglanmayabilir, hayal
kiriklig1 ile de sonuglanabilir (Oumer ve Kejela, 2017). Nasil ki okul miidiirleri
kiiltiirii  sekillendirebiliyorsa, kiiltiirler de benzer sekilde okuldaki idarecileri
sekillendirebilir (Terzi, 2019). Her okulun kendi kiiltiirine, kendi kimligini yansitan
Oziine ihtiyact vardir. Bir dereceye kadar okul kiiltiirleri miidiirlerin tarzin1 ve
kisiligini yansitir (Bennett, 2002).

Peterson ve Deal (1998) okul liderlerinin kiiltiirii sekillendirirken yaptigi
onemli isleri siralamislardir. Oncelikle okul liderleri kiiltiirii yeniden sekillendirmeye
baslamadan 6nce mevcut kiiltiirii derinlemesine okurlar. Boylelikle nasil yol almasi
gerektiginin farkinda olurlar. Ikinci olarak, liderler 6grenci merkezli hareket etmek
ve onlar i¢in en iyi olan1 bulmak amaciyla temel degerleri ortaya c¢ikarir ve ifade
ederler. Okul miidiirleri i¢in kiiltiirin hangi yonlerinin yikici hangi yonlerinin yapici
oldugunu belirlemek 6nemlidir. Son olarak da olumlu unsurlar1 pekistirip olumsuz ve
ise yaramayan unsurlar1 degistirerek olumlu bir baglam olustururlar.

Liderler kiiltiirii sekillendirirken hal, hareket ve sdylemleri ile 6rnek olup
temel degerlerin pekistirilmesini saglar; okulun misyonunu anlamlandirir; 6rnek
sahsiyetlerin hayatlarindan kesitlerle bireyleri motive eder; kiiltiirii olusturan
paydaslarin basarilarin1 ve 6grenciye ve amaca hizmet etmek i¢in ¢alisan personelin

cabasii kutlar; d6grencilerin bagar1 hikayelerini stirekli anlatir, onlar1 onurlandirir ve
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odak noktasinda olmalarin1 saglar; okulun kalbini ve ruhunu desteklemek igin
ritiielleri ve gelenekleri goézlemlerler. Bir okul liderinin bu ve benzeri yol-
yontemlerle kiiltiirii sekillendirmesi, olumlu bir okul kiiltiirii olusturmak i¢in 6nemli
cabalardandir.

Mendels (2012), Wallece Vakfinin yaymlamis oldugu rapora gore etkili okul
liderligi i¢in yapilabilecekleri sunlardir:

e Tim Ogrenciler igin yiiksek standartlara dayali akademik basari vizyonu
olusturmak,

e s birligi, giiven duyusu ve verimli bir etkilesimin hakim oldugu egitime
elverisli bir iklim olusturmak,

e Ogretmenlerin ve diger yetiskinlerin liderlik ruhunu gelistirerek onlarm da
okulun vizyonunu gelistirmek icin ellerinden geleni yapmasini saglamak,

e Ogretimin iyilestirilmesi i¢in dgretmenlerin en iyi dgretimi yapmalarini ve
ogrencilerinden O6grenmek icin ellerinden gelenin en iyisini yapmalarini
saglamak,

e Okulun gelismesini saglamak i¢in insanlari, verileri ve siireci en iyi sekilde
yonetmek.

Etkili okul liderleri mevcut okul kiiltiiriniin kendisini degistirmesi yerine
daha 1yi bir egitim-6gretim ortami icin okul kiiltliriinii degistirmeyi tercih ederler.
Uzerlerine diisen her tiirlii cabayr gosterirler. Bdylelikle grencileri ve 6gretmenleri

icin gercek bir fark ortaya koyarlar.
2.3. Tlgili Calismalar

Literatiir incelendiginde Kolaylastiric1 liderligin okul kiiltiirtine etkisinin
incelendigi bir calismaya rastlanmamistir. Ancak kolaylastiric1 liderlik kavramini
konu edinen ¢aligmalar mevcuttur. Bunun yaninda farkli liderlik tiirlerinin ya da okul
miidiirii yaklasimlarinin okul kiiltiiriine etkisini konu alan ¢ok sayida ¢alisma
yapilmistir. Kolaylastiric1 liderlik ve okul kiiltiirii kavramlart ile ilgili yapilan

calismalardan bir kismi1 ayr1 bagliklarda agsagida sunulmustur.
2.3.1. Kolaylastiricl liderlik kavramu ile ilgili yapilan calismalar

Altun (2016), yiiksek lisans tezi olarak yaptigi ¢calismada okul miidiirlerinin

kolaylastirict liderlik rolleri ile 6gretmenlerin mesleki gelisimi arasindaki iliskiyi
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incelemistir. Aragtirmanin Orneklemini Malatya ilinde gorev yapan 402 lise
ogretmeni olusturmustur. iliskisel tarama modelinde olan arastirmada veri toplama
arac1 olarak Téremen’in “Kolaylastirict Liderlik Olgegi” ile Bilge vd. tarafindan
Tiirkceye uyarlanmis olan “Ogretmenlerin Mesleki Gelisme Davranislar1 Olgegi”
kullanilmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde tek yonlii varyans analizi, korelasyon ve
hiyerarsik coklu dogrusal regresyon yontemleri kullanilmistir. Arastirma sonuglarina
gore okul midiirlerinin kolaylastirict liderlik yapilarinin, orgiitiin yetistirilmesi ve
gelistirilmesine destek olmasi, okullarda uyum ve 1is birligini gelistirmesi,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmasi, 6grenmeyi kolaylastirmasi
acisindan Onem arz ettigi goriilmiistiir. Sonug olarak okul miidiirlerinin kolaylastirict
yapilariin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulundugu goriilmiistiir.

Jones vd. (2013) Kolaylastiric1 liderligin kapsayici uygulama sistemlerinin
gelisimine katkisini incelemislerdir. Calisma Giiney Bati Florida'daki Biri bolge
miifettisi digeri ilkokul Ogretmeni olmak {iizere iki egitim liderinin katkisi ile
gerceklestirilmistir. En iyl uygulamalarin 1518inda etkili okul degisimi igin
kolaylastirilmis siireclerin gelistirilmesi aragtirilmistir. Jones bu c¢alismada iki gergcek
hayat 6rneginin kolaylastirilmis liderligin yasalagsmasinin bir ¢ergevesini gostermek
icin paylasildigin1 ifade etmistir. Bu iki Ornekte tanimlanan liderler, degisim
saglayarak degisimi kolaylastirmistir. Ogretmenlerin her tiirlii gelisimi saglanmus,
karar alma siireglerine katilimlar1 saglanmistir. Biitiinciil bir okul yaklasimi i¢inde
proje, basarili bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Sonug olarak bir proje dahilinde yiiriitiilen
bu calismada Kolaylastiric1 liderlik siireci, siniflarda ve okullarda yeni kapsayici
programlarin  gelistirilmesi i¢in uygulayicilart desteklemistir. Bu proje ile
kolaylastirict liderlik 6rnekleri sayesinde bir okul liderinin uygulayicilar i¢in nasil
uygun mesleki 0grenime erisim saglayarak siirekli degisime destek olabilecegi
gorilmiistlir. Yapilan gézlem ve goriismeler sonucunda bu makaleye konu olan her
iki ornegin de kolaylastiric1 liderlikle yiiriitiilen kapsayici uygulamalar1 diinyanin
Otesine tagimada olumlu bir etkiye sahip olmakta basarili oldugu goriilmiistiir.
Kolaylastiric1 liderlik siireci ile, uygulayicilar siniflarda ve okullarda degisim igin
aktorler olmus ve yeni kapsayici programlarin gelistirilmesi desteklenmistir. Etkili
bir kapsayici egitimde her kademede belirli bir duyarhiliga sahip paydaslari
belirlemek ve egitime dahil etmek icin kolaylastirict liderligin esnekligine duyulan

ihtiya¢ cok oOnemli goriilmiistiir. Kapsayict egitimin Onemini vurgulayan bu
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makalede, aynt zamanda kolaylastirict liderlik ile yiiriitilen kapsayict egitim
uygulamalarinin nasil ¢ok daha basarili oldugu iizerinde durulmustur.

Nordick vd. (2019) “The Principal’s Role in Developing Collective Teacher
Efficacy: A Cross-Case Study of Facilitative Leadership” isimli ¢alismay1 yapmustir.
Bu arastirmada kolektif 6gretmen yeterligini gelistiren miidiirlerin tutum, uygulama
ve davranislarinin kesfedilmesi amaglanmistir. Aragtirma verileri 24 okul miidiiri ile
yapilan goriismelerle elde edilmistir. Gorlismelerde yar1 yapilandirilmis goriisme
formlar1 kullanilmistir. Bir okul miidiirii olan Nordick, bu ¢alismaya kendi okulunda
bulunan Ggretmenlerin  kolektif etkinliini gelistirme arayisma girmesi ile
bagladiklarimi ifade etmistir. Bu c¢aligmaya katilan midiirler iki onemli nokta
tizerinde diisiinmeye davet edilmistir. Bu noktalardan biri, bir okul miidiirii olarak
kolektif 6gretmen etkinliklerini kolaylastirmak i¢in neler yapilabilecegi, digeri ise
okullarinda kolektif 6gretmen etkinligi ile ilgili bir deneyimlerini tanimlamalar
olmustur. Boylelikle katilimcilardan gelen fikirlerle kolaylastirict liderlerin neler
yapabilecegi, islerin nasil kolaylastirilabilecegi iizerine zengin bir igerik
olusturulmustur. Goriigmelerden elde edilen verilerin her biri igerik analizi yapilarak
analiz edilmis, sonrasinda her bir gorlisme i¢in elde edilen analizlerin birbiri ile
iligkisini incelemek ic¢in ¢apraz durum analizi yapilmistir. Yapilan bu analizlerle
kolektif o6gretmen etkinliginin gelistirilmesinin, destekleyici iligkiler, isbirlik¢i
yapida olma ve kendini siirekli gelistiren bir uzmanlik gibi 6zellikleri barindiran
kolaylastirict liderlik vasiflarina sahip miidiirlerin ortak tutum, uygulama ve

davranislar1 ile miimkiin oldugu sonucuna varilmistir.

2.3.2. Farkl liderlik tiirlerinin okul kiiltiiriine etkisini konu alan

calismalar

Akan ve Yalcin (2015), Erzincan ilinde ilk ve orta kademedeki 6gretmen
gorlslerine gore okul yoneticilerinin hangi liderlik stillerini gosterdiklerinin ve
bunun Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklarin1 ne derecede ve ne yonde etkiledigini
arastirmiglardir. Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin 6rneklemini
515 Ogretmen olusturmustur. Veri toplama araci olarak liderlik stilleri 6lgegi ve
orgiitsel baghlik 6lgegi kullanilmistir. Arastirma verilerine gore okuldaki idarecilerin
genellikle doniigiimcti  liderlik  yapisinda oldugu, Ogretmenlerin  Orgiitsel

baghiliklarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenler en yiiksek
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katilimi1 igsellestirme boyutuna gosterirken en az katilimi 6zdeslestirme boyutuna
gostermiglerdir. Ogretmenler uyum baglihgina katilmi ise orta diizeydedir.
Doniisiimcti liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda iliski pozitif yonde ve anlamhi
olarak saptanmistir. Ayn1 sekilde is yasam kalitesi ve oOrgiitsel baglilik arasindaki
iliski de pozitif yonde ve anlamli bir iligski sergiledigi gortiilmistiir. Veri analizler
sonucuna gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri Ogretmenlerin  Orgiitsel
bagliliklarinin anlamli bir yordayicisidir.

Kolukirik (2019), yiiksek lisans tezi olarak yiirlittiigii arastirmasinda
Ogretmen algilarina gore, yonetim siire¢lerinde okul yoneticilerinin kayirmacilik
davraniglarini incelemistir. Genel tarama modelinde yapilan bu arastirmanin
orneklemini Ankara Ili Altindag Ilgesindeki resmi ortaokullarda gérev yapan 392
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri Erdem ve Merig tarafindan gelistirilen
“Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi” ile toplanmistir. Arastirmada kayirmacilik
davraniglar1 planlama, 6rgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme olmak iizere dort
slirecte incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore bu dort siireg icin de okul 6gretmen
algilar1 “hicbir zaman” diizeyindedir. Cinsiyete gore degisimi incelendiginde; erkek
ogretmenlerin kadin &gretmenlerin yoneticiler tarafindan kayrildigini diistindiigi
ortaya c¢ikmistir. Okul tiiriine gore degisimi incelendiginde ise Orgiitleme ve
degerlendirme siire¢lerinde imam hatip ortaokulu Ogretmenlerinin kayirmacilik
algisinin ortaokul 6gretmenlerinden yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ozgenel ve Dursun (2020), “Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik
Davraniglarinin Okul Kiiltiiriine Etkisi” adi altinda yaptiklar arastirmada 6gretmen
algilarina gére miidiirlerin Paternalist liderlik yaklagimlarinin (baba sefkati ve ilgi ile
stk1 bir disiplinin ayn1 anda gosterildigi liderlik tiirii) okul kiiltiiriine etkisinin
incelemeyi amaglamiglardir. Arastirmanin drneklemini Istanbul ilinin Beylikdiizii
ilgesinde farkli kademelerde gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Veri toplama
araci olarak Dagli ve Agalday tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Paternalist
Liderlik Davranislar1 Olgegi" ile Terzi tarafindan gelistirilen “Okul Kiiltiirii Olgegi”
kullanilmigtir. Verilerin analizi yapilirken tek yonlii varyans analizi, t-Testi, basit
regresyon analizleri ve korelasyon yontemleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda
okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarinin 6gretmenler tarafindan “orta
diizeyde” algilandigi tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik

davraniglar1 ile okul kiiltlirtinlin biirokratik boyutu arasinda pozitif yonde ve diisiik
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diizeyde iligki tespit edilmis; diger okul kiiltiirii boyutlariyla babacan liderlik
davraniglar1 arasinda ise anlamli bir iliski olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Diger bir
ifadeyle okul midiirlerinin paternalist liderlik davramislart okul kiiltiiriiniin

biirokratik boyutunu olumlu yonde ve diisiik diizeyde yordadigi sonucuna varilmstir.
2.3.3. Okul kiiltiiriinii konu alan ¢calismalar

Cevik ve Kose (2017) Kahramanmaras ilinde 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
iliskin algilariin motivasyon diizeyleri ile iliskisinin nasil ve ne diizeyde oldugunu
arastirmislardir. Arastirmanin  6rneklemini Kahramanmaras’ta resmi okullarda
calisan 313 ogretmen olusturmustur. Veriler Motivasyon Olgegi ve Okul Kiiltiirii
Olgegi ile toplanmistir. Arastirma sonucunda bu iki degisken arasinda pozitif yonde
ve anlaml bir iligki tespit edilmistir.

Ozdemir (2012) “Ilkdgretim Okullarinda Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Saglik
Arasindaki iliski” adli ¢alismasini 2009 yilinda Ankara ilinde gorev yapan 281
ogretmenin katilimiyla gerceklestirmistir. Veri toplamada Okul Kiiltiirii Olgegini ve
Okul Orgiitsel Saglik Olgegini kullanilmistir. Arastirma sonucunda okullarda gérev
kiiltiiriiniin  baskin oldugu ortaya c¢ikmistir. Okul kiiltiiriiniin - destek  kiiltiird,
biirokratik kiiltliri ve gorev kiiltiirii boyutlarinin her biri okul sagliginin akademik
onem boyutunu olumlu yonde ve anlamli diizeyde yordamakta oldugunu tespit
etmistir. Ayni zamanda okul kiiltiirlinlin destek kiiltiirii ve basar1 kiiltiirii boyutlariyla
okul sagligimin mesleki liderlik ve kaynak destegi boyutlar1 arasinda da olumlu
iliskinin varlig1r saptanmistir. Ogretmenlerin moralinin tek anlamli yordayicisinin
destek kiiltiirii olarak bulunmus olmasi 6gretmenlerin destek gordiigii okullarda ¢ok
daha motivasyonlu ¢alistigini saptamasi agisindan dnemlidir.

Seylim (2022), “Ogretmenlerin okul ¢evresine uyum diizeyleri ve okul
kiiltiirii algilariyla isten ayrilma niyetleri arasindaki iliski” baslikli doktora tezi
calismasimi karma arastirma olarak yiiriitmiistiir. Orneklemi nicel boyutta Ankara
ilinden segilen 396 6gretmen, nitel boyutunda ise 15 6gretmen olusturmustur. Cok
boyutlu olan bu arastirmanin ¢alismamizla ortak yonii okul kiiltliriinii konu almasi
olup bu alanda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin okul kiiltlirii algisinda, isten
ayrilma niyetlerinde ve okul ¢evresine uyumunda onemli derecede rol oynadigi

sonucuna varilmistir.
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Okul kiiltiirtinli konu edinen c¢alismalardan bir de Sezgin (2010)’in
“Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligmin Bir Yordayicist Olarak Okul Kiiltiirii” baslikli
caligmasidir. Arastirma Orneklemini Ankara ilinde c¢alisan 270 Ogretmen
olusturmustur. Veri toplama arac1 olarak Orgiitsel Baglilik ve Okul Kiiltiirii Olgekleri
kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizi sonucunda Ogretmenlerin duygusal
baglilik ve normatif baglilik bigimlerinin destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve gorev
kiltlirii boyutlarinin her biri ile olumlu yonde iligkili bulunmustur. Devam bagliligi
ise biirokratik kiiltlir boyutu ile olumlu yonde ve anlamli diizeyde iliskilidir. Yapilan
regresyon analizi sonucunda ise destek kiiltlirii ve gorev kiiltiirii degiskenlerinin
Ogretmenlerin duygusal bagliligin1 ve normatif bagliligini olumlu yonde ve anlamli
diizeyde yordadigi ortaya koyulmustur. Devam baghiligi boyutunun tek anlamli
yordayicisinin biirokratik kiiltiir boyutu oldugu goriilmiistiir. Basar1 kiiltiiriiniin
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliginin anlaml bir yordayicist olmadigi ortaya ¢ikmustir.

Yildirim (2019), “Ortadgretim 6gretmenlerinin orgiitsel adanmigligr ile okul
kiiltiirti arasindaki iligki” adli yiiksek lisans c¢alismasi da okul kiiltiiriinii konu
almistir. Bursa ilinden aldigi 402 6gretmenden olusan Orneklem ile yiirlitmiistiir.
Okul kiltiiri ile orgiitsel adanmiglik arasinda anlamli bir iligki olup olmadiginm
aragtirmis ve sonug olarak okul kiiltiirii ve alt boyutlarinin 6rgiitsel adanmisligin birer
yordayicist olduguna ulagsmistir.

Yurttas (2022), “Ortaokul miidiirlerinin liderlik stilleri, okul kiiltiirii ve okul
dinamizmi arasindaki iligkiler” adli doktora tezi c¢alismasi da ilgili caligmalar
arasindadir. Arastirmanin drnekleminin 2018-2019 yilinda Izmir ilinde gérev yapan
747 dgretmen olusturmaktadir. Aragtirma sonucunda okul dinamizmine en yiiksek
diizeyde etki eden unsurlarin yoneticilerin liderlik stilleri ile birlikte gorev kiiltiirti
oldugudur. Biirokratik kiiltiiriin ise okul dinamizmini en diisiik diizeyde

yordamaktadir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boélimde ilk olarak arastirma modeline yer verilmistir. Ardindan
arastirmanin evren-orneklemi agiklanmistir. Sonraki boliimlerde ise veri toplama
stireci ve araglari, veri analiz teknikleri ve verilerin degerlendirilmesine yer

verilmigtir.
3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanigmis olup degiskenler arasindaki
korelasyon tespit edilmeye ¢alisilmustir. iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi
amaglayan aragtirma modelleridir (Karasar, 2019). Arastirmanin problem cilimlesi
“Okul midiirlerinin kolaylastiric1 liderlik yapisinin  okul kiiltiiriine etkisinin
incelenmesi”dir. Iligkisel tarama modelinde yapilan bu ¢alismada “okul miidiirlerinin
kolaylastirict liderlik yapis1” degiskeni ile “okul kiiltiirti algis1i” arasinda bir

korelasyon olup olmadigi, varsa ne yonde ve hangi derecede oldugu arastirilmigtir.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin calisma evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kayseri
[linde MEB’e bagli resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenler
olusturmaktadir. Arastirma evreninin tespiti i¢in Kayseri MEM Istatistik Birimi ile
elektronik posta yoluyla iletisime gegilmis ve resmi okullarda gérev yapan dgretmen
sayisinin 17,535 oldugu bilgisine ulasilmistir (Ek 1). Aragtirmanin 6rneklemini

gontlliliik esasina gore arastirmaya katkida bulunan 874 6gretmen olusturmaktadir.

34



3.3. Veri Toplama Siireci ve Araclarn

Veri toplama siirecinden dnce literatiir taramasi ile benzer icerikli caligsmalar
incelenmistir. Bu inceleme sonrasinda Terzi’nin (2005) “Okul Kiiltiirii Olcegi” (Ek
2) ile Téremen’in (2004) “Kolaylastirict Liderlik Olgegi” (Ek 3) arastirma i¢in uygun
bulunmustur. Elektronik posta ile iletisim kurularak dlgek izinleri alinmistir (Ek 4,
Ek 5). Ayrica aragtirmaci tarafindan bu Olceklerle birlikte katilimcilara uygulanmak
tizere kisisel bilgiler formu (Ek 6) olusturulmustur. Alinan 6l¢ek izinleriyle birlikte
once Erciyes Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kuruluna basvuru yapilmis
ve Etik Kurul Onayr (Ek 7) alinmustir. Sonrasinda Kayseri 11 Milli Egitim
Miidiirligi’ne arastirma izni i¢in basvuru yapilmig ve arastirma izni (Ek 8) ve
Valilik Oluru (Ek 9) alinmistir. Bagvurularda verilerin Google form {izerinden
toplanacagi belirtilmistir.

Arastirmanin verileri Kayseri ilindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan Ogretmenlerden toplanmistir. Katilimeilara gerekli bilgilendirmeler
yapilmis ve goniillikk esasina dayali olarak anketi doldurmalari saglanmistir. Google
formda olusturulan anketin ilk kismi Kisisel bilgiler kismi, ikincisi kisim

Kolaylastiric1 Liderlik Olgegi, iiciincii kisim ise Okul Kiiltiirii Olgegidir.
3.3.1. Kisisel bilgiler

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini ve ¢aligtiklar
okullarin 6zelliklerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanmis bir
ankettir. Bu anketin hazirlanmasi siirecinde daha once yapilmis benzer caligmalar
incelenmis arastirma i¢in gerekli oldugu disiliniilen bagimsiz degiskenlere gore
sorular olusturulmustur. Ankette katilimcilarin cinsiyeti, gorev yaptiklar1 okul
kademesi, egitim diizeyleri, mesleki kidemleri, calisilan okuldaki hizmet siireleri,
calisilan okulun bulundugu yerlesim yeri, calisilan okulda egitim gdren Ogrenci
sayis1 ve bu okulda bulunan 6gretmen sayisi degiskenleri hakkinda soru maddeleri
Olusturulmustur. Sorularin daha kolay cevaplanabilmesi ve veri analizi yaparken
kolaylik saglamasi acisindan cevaplar uygun araliklar olusturularak ¢oktan se¢cmeli

hale getirilmistir.
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3.3.2. Kolaylastiric liderlik olcegi

Bu arastirmada kolaylastiric1 liderligin okul kiiltlirtine etkisi arastirilirken
Téremen (2004) tarafindan gelistirilmis olan “Kolaylastirict Liderlik Olgegi”
kullanilmstir. Olcek 28 sorudan olusan 1-5 arasinda ‘hicbir zaman’dan ‘her zaman’a
dogru artan 5°1i Likert tipinde bir olgektir. Faktdr analizi Olcegin dort boyutu
oldugunu gostermistir. Téremen bu boyutlart “is birligi”, “anlayis”, “koordinasyon”
ve “katilim” olarak isimlendirmistir, Ol¢ek gelistirme c¢alismalar1 sonucunda
Cronbach alpha katsayisin1 0,87 olarak hesaplanmistir. Arastirmamizda toplanan

veriler sonucunda hesaplanan Cronbach alpha katsayisi ise 0,96 olarak hesaplanmis

ve Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1
Kolaylastirici Liderlik Olgegine Iliskin Giivenilirlik Istatistikleri
Cronbach's Olgegin Standart Ogelere Dayali Olgekteki Madde
Alpha Cronbach Alfas1 Sayisi
0,96 0,96 28

3.3.3. Okul kiiltiirii olcegi

Bu arastirmada kolaylastirict liderligin okul kiiltiiriine etkisi arastirilmistir.
Arastirmada Terzi (2005) tarafindan gelistirilmis olan “Okul Kiiltiirii Olcegi”
kullanilmistir. Terzi okul kiiltiirii siniflamasii yaparken Destek kiiltiirii, Biirokratik
kiltlir, Basar kiiltiirti ve Gorev kiiltiiri stniflamalarini esas almistir:

Destek kiiltiirli bireylerin is birligi i¢inde, birbirlerine destek olarak isleri
yiirlitmesi esastir. Bu kiiltiirde bireyler karsilikli olarak birbirlerine gilivenirler ve
diirtist davranirlar. Ayrica ¢ok yonlii iletisim s6z konusudur.

Biirokratik kiiltiire sahip orglitlerde bireysel iliskilerden ziyade yoneticilerin
orgiit iizerindeki kontrolii ve islerin yiiriitiilmesi esastir. Isler en ince ayrintisina
kadar tanimlanir, islerin yiiriitiilmesi i¢in kurallar ve standartlar belirlidir. Bu kural
ve standartlarin takip edilmesi saglanmaya caligilir.

Bagar1 kiiltiiriniin baskin oldugu kiiltiirlerde ise kurallardan ziyade hedefe
ulasilmas: birinci Onceliktir. Bireysel sorumluluk ¢ok ©nemlidir. Problemler bir

sekilde ¢6ziime kavusturulur ve basariyla isini tamamlayan bireyler desteklenir.
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Gorev kiiltiiriiniin hakim oldugu kiiltiirler is merkezlidir. Onemli olan bireysel
amaglar degil oOrgiitsel amaglardir. Her sey o dogrultuda yiiriitiiliir ve amaca
ulasilmasi i¢in gorevlerin tamamlanmasi esastir.

Terzi’nin (2005) 6lcek gelistirme ¢alismalari sonucunda 29 maddeden olusan
Okul Kiiltiirii Olgegi; Destek, Basar1, Biirokratik ve Gorev kiiltiirii boyutlar1 olmak
lizere dort boyuttan olusmaktadir. Olgek, 1-5 arasinda ‘higbir zaman’dan ‘her
zaman’a dogru artan 5°1i Likert tipindedir. Terzi, faktér analizinin yorumlanabilir
olduguna iliskin hesaplanan KMO degerini 0,83; Bartlett degerini ise 2238,28 olarak
bulmus ve bu degerlerin Okul Kiiltiirii Olgegi’nin gecerliginin yiiksek diizeyde
oldugunu gosterdigini belirtmistir. Olgegin biitiin olarak Cronbach alpha katsayis1 ise
0,84 olarak hesaplanmistir. Arastirmamizda toplanan veriler sonucunda hesaplanan

Cronbach alpha katsayisi ise 0,90 olarak hesaplanmig ve Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2
Okul Kiiltiirii Olcegine Iliskin Giivenilirlik Istatistikleri
Cronbach's Olgegin Standart Ogelere Dayali Olgekteki Madde
Alpha Cronbach Alfasi Sayis1
0,90 0,90 29

3.4 Veri Analiz Teknikleri

Arastirma verilerinin toplanmas siirecinde uygulanan 6lgeklerden elde edilen
veriler, arastirma amacina ulasabilmek icin SPSS 23.00 programi ile analiz
edilmigtir. Verilerin analizinde ilk 6nce kisisel bilgiler kismindaki degiskenlerin
analizi yapilmistir. Frekans ve yiizde hesaplamalarma yer verilmistir. Verilerin
analizi yapilirken t-Testi ve ANOVA testi kullanilmistir. ANOVA testi sonucunda
tespit edilen farkliliklarin hangi gruplar arasinda olustugunu bulmak i¢in ise Post-

Hoc LSD testi yapilmustir.
3.5.Verilerin Degerlendirilmesi

Aragtirmada kullanilan 6lgekler 5°1i likert tipi Olgeklerdir. Bu 6l¢eklerden
aliman puanlarin yorumlanmasi i¢in Aralik genisligi=Ranj/Grup sayis1 formiilii ile
4/5=0,80 olarak alinmistir. Puan araliklart Tablo 3’te verilmis ve veriler bu puan

araliklarma gore yorumlanmaigtir.
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Tablo 3
Olcek Yorumlamada Kullanilan Puan Araliklar

Alg1 diizeyleri Puan aralig1
Hig¢bir zaman 1,00-1,80
Nadiren 1,81-2,60
Bazen 2,61-3,40
Cogu zaman 3,41-4,20
Her zaman 4,21-5,00

Veriler degerlendirilirken anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmistir. Bununla
birlikte anlamlilik diizeyi 0,01 ve 0,001 olan sonuclar da belirtilmistir. Pearson
korelasyon analizi sonuglar incelenirken r degeri 0,30-0,70 arasinda ise iki degisken
arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu, 0,70 degerinden biiyiik ise yiiksek; 0,30’dan
kiigiik ise de diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu seklinde yorumlama yapilmistir
(Biiytikoztirk vd., 2020).
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde okul miidiirlerinin kolaylastirici liderlik algilarimin  okul
kiiltiirtine etkisini belirlemek amaciyla Kayseri ilindeki 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerden toplanan

verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Bu

bulgulara iligskin agiklama ve yorumlamalara yer verilmistir.

4.1. Arastirma Grubunun Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan Ogretmenlere ait demografik oOzelliklerin frekans ve
yiizdelik dagilimi Tablo 4’te verilmistir. Tablo 4 incelendiginde kadin katilimcilarin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin biiyiik oranda lisans mezunu oldugu
bunun yaninda lisansiistii mezunlarmin oraninin da yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4’te bulunan demografik o6zellikler sekiller iizerinde daha ayrintili olarak

yorumlanmustir.

Tablo 4
Arastirma Grubunun Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilim

Demografik Ozellikler Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 554 63,4
Erkek 320 36,6
Egitim Durumu Lisans 750 85,8
Lisansiistii 124 14,2

Mesleki Kidem 1-5 yil 64 7,3
6-10 y1l 155 17,7
11-15 y1l 211 24,1
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Tablo 4 (devami)

Demografik Ozellikler Gruplar f %
Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi 1-5 yil 456 52,2
6-10 y1l 254 29,1
11-15 y1l 88 10,1

16 yil ve iizeri 76 8,7

Sekil 2’de katilimcilarin cinsiyete gore dagilimi gosterilmistir. Katilimcilarin

%63,4’linii kadin O6gretmenler olusturmaktadir. %36,6’sin1 ise erkek Ogretmenler

olusturmaktadir.

Sekil 2

Arastirma Grubunun Cinsiyete Gére Dagilimi

Kadin
%63,4

Sekil 3’te aragtirma grubunun egitim durumunu gosteren grafik verilmistir.

%85,8’inin lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Lisansiistii mezunlart ise %14,2

dilimi olusturmaktadir.
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Sekil 3
Arastirma Grubunun Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Lisanslistii
%14,2

Lisans
%85,8

Sekil 4’te arastirmaya katilanlarin mesleki kidemlerine gore dagilimlar
verilmistir. Grafik incelendiginde en yliksek yiizdeligin %31,8 ile 21 yil ve iizerinde
hizmet veren ogretmenlere ait oldugu sdylenebilir. Bu durum katilimcilarin
%84,2’sinin (Tablo 5) il merkezinde calistyor olmasi ve kidemi fazla olan
Ogretmenlerin de genelde il merkezinde ¢alisiyor olmasindan kaynaklantyor olabilir.
En az ylizdeligi ise %7,3 ile 1-5 yil arast mesleki kideme sahip Ogretmenler

olusturmaktadir.

Sekil 4

Arastirma Grubunun Mesleki Kideme Gore Dagilimi

21yl ve 1-5 yil
Uzeri %7,3
%31,8 /J - 6/1107"7"
\ 11-15yil
16-20 yil _— %24,1
%19

Calisilan okuldaki hizmet siireleri agisindan grubun dagilimi Sekil 5°te
verilmistir. Grafige bakildiginda 6gretmenlerin yaridan fazlasinin okullarinda heniiz
1-5 y1l arasinda bulunmus olduklar1 goriilmiistiir. Okulundaki hizmet siiresi 16 y1l ve

tizerinde olan 68retmenler ise %8,7’lik dilimi olusturmaktadir.
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Sekil 5
Arastirma Grubunun Calistigi Okuldaki Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

1-5yil
%52,2

16 yil ve iizeri
%8,7

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptigr okullara iligskin degiskenler
acisindan dagilimlar1 incelenmistir. Frekans ve yiizdelik dagilimlar Tablo 5’te
verilmistir. Tablo 5’te bulunan demografik 6zellikler sekiller {izerinde daha ayrintili

olarak yorumlanmustir.

Tablo 5
Arastirma Grubunun Calistigi Okullarin Ozelliklerine Iliskin Dagilim
Okullara Iligkin Ozellikler Gruplar f %
Gorev Yapilan Okul Kademesi Ilkokul 214 24,5
Ortaokul 408 46,7
Lise 252 28,8
Calisilan Okulun Bulundugu i1 Merkezi 736 84,2
Yerlesim Yeri Tlce Merkezi 106 12,1
Koy/Kasaba 32 3,7
Calisilan Okulda Egitim Goren 1-200 56 6,4
Ogrenci Sayisi 201-500 133 15,2
501-1000 306 35
1001-1500 291 33,3
1501 ve tizeri 88 10,1
Calisilan Okulda Bulunan 1-20 98 11,2
Ogretmen Sayisi 21-40 216 24,7
41-60 254 29,1
61 ve lizeri 306 35
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Sekil 6’da katilimcilarin ¢alistiklar1 okul kademesine goére dagilimlar
verilmistir. Ogretmenlerin %46,7’si ortaokullarda c¢aligmaktadir. %24,5°i ilkokul,
%28,8’1 ise liselerde gorev yapmaktadir.

Sekil 6
Calwsilan Okullarin Kademeye Gére Dagilimi

%28,8 %24,5

Ortaokul
%46,7

Sekil 7°de ise katilimcilarin caligtiklar1 okullarin yerlesim yerine gore
dagilmlar1  verilmistir.  Ogretmenlerin =~ %84,2°sinin il merkezinde oldugu

goriilmektedir. %3,7’si ise koy/kasabada gorev yapmaktadir.

Sekil 7
Calisilan Okullarin Bulundugu Yerlegim Yerlerine Gore Dagilimi

ilce Merkezi

%12,1

Kody/Kasaba
%3,7

il Merkezi
%84,2
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Sekil 8
Calisilan Okullarin Egitim Goren Ogrenci Sayisina Goére Dagilimi

1001-1500 arasi
501-1000 arasi ogrenCIkbtlxlunan
6grenci bulunan oo u
okul %33,3
%35
201-500 ara 1-200arasi — 101 ve ﬁlze”
6grenci bulunan 6grenci bulunanc’gr"a"'":'k T unan
okul okul o
%15,2 %6,4 %10,1

Sekil 8’de goriildiigl gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin %10,1°lik kismi1

ogrenci sayis1 1501 ve iizeri olan ¢ok kalabalik okullarda gorev yapmaktadir. 501-

1000 araliginda 6grenci bulunan okullarda gérev yapan 6gretmenlerin ise %35°lik bir

dilimi olusturdugu goriilmiistiir.

Sekil 9
Calisilan Okullarin Okulda Bulunan Ogretmen Sayisina Gére Dagilimi
41-60 arasi 6:.1vve uzeri
6gretmen b ogretmen
bulunan okul qu:an okul
%29,1 %35
21-40 arasi Z 1-20 arasi
6gretmen 6gretmen
bulunan okul A bulunan okul
%24,7 %11,2

Sekil 9’da goriildiigii gibi katilimeilarin %11,2°lik kism1 6gretmen sayist 1-20

arasinda olan okullarda gorev yapmaktadir. Bu dilimi %24,7 ile 21-40 aras1 6gretmen

bulunan okullarda gorev yapanlar takip etmektedir. En yiiksek orani ise %35’lik

dilimle 61 ve iizeri 6gretmen bulunan okullarda goérev yapanlar olusturmaktadir.
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4.2. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlarimi Algilar

Katilimeilarin verdigi cevaplar dogrultusunda 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve
alt boyutlarmi algilarma ait ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 6’da
gosterilmistir. Tablo 6’daki bulgular incelendiginde katilimcilarin okul kiltiirti
algilarinin 6lgek genelinde (X =3,47) “¢ogu zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Alt boyutlara bakildiginda 6gretmenlerin gorev kiiltiirii alt boyutu algilar (X =3,69)

“cogu zaman” diizeyindedir. Diger alt boyutlara kiyasla en olumlu alginin bu boyutta

oldugu goriilmektedir.

Tablo 6

Okul Kiiltiirii Olgegi Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Boyutlar n X ss
Basari 874 3,59 0,80
Destek 874 3,61 0,71
Gorev 874 3,69 0,66
Biirokrasi 874 3,11 0,68
Okul kiiltiirii toplam 874 3,47 0,50

Okullarda 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmek i¢in yiiksek diizeyde
caba harcadigi, hedefe ulagmak icin gerekli tedbirlerin alindigi ve disiplinli bir
calisma ortaminin oldugu soylenebilir. Destek kiiltiirii alt boyutu ikinci sirada
olmakla birlikte (X=3,61) “cogu zaman” diizeyindedir. Bu da okul ortamlarinda
Ogretmenlerin ¢ogu zaman olumlu bir c¢alisma ortaminda gorevlerini yaptigi,
birbirlerine destek olduklar1 ve okul idarecileri tarafindan desteklendikleri seklinde
yorumlanabilir. Basari kiiltiirii alt boyutu (X=3,59) da gorev ve destek kiiltiirii alt
boyutlar1 gibi “cogu zaman” diizeyinde algilanmaktadir. Bu bulgulardan okullarda
O0grenci ve Ogretmenlerin basarilarina kiymet verildigi, basarmin artirilmasi igin
okullarda destegin saglandig: seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin biirokrasi alt
boyutu algilart (X=3,11) ise “bazen” diizeyindedir. Bu algi okullarda biirokratik
iligkilerin yiiksek diizeyde olmadigi, kati1 kurallar ve sert dnlemlerle 6gretmenlerin
bunaltilmadigi, 6gretmen ve idarecilerin iletisimi ¢ift yonlii kurmaya ¢alistigr okul
ortamlarina sahip oldugu seklinde yorumlanabilir. Alt boyutlardaki standart

sapmalara bakildiginda cevaplardaki Ogretmen goriiglerinin gorev kiiltiiri  alt
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boyutunda (ss=0,66) birbirine daha benzer oldugu, basari kiiltlirii alt boyutunda
(ss=0,80) ise goriislerin farklilagtig1 goriilmektedir.

4.3. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutlarim Algilarinin Demografik
Ozelliklere Bagh Olarak Degisimi

Bu boliimde o6gretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarini algilar1 6nce
katilimcilarin demografik o6zelliklerinden cinsiyet, gorev yapilan okul kademesi,
egitim durumlari, mesleki kidem, calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenleri
agisindan incelenmistir. Sonra katilimcilarin calistiklar1 okullara iliskin calisilan
okulun bulundugu yerlesim yeri, calisilan okulda egitim goren Ogrenci sayisi ve
calisilan okulda bulunan 6gretmen sayisi degiskenleri acisindan incelenmistir.

Veriler tablo halinde verilmis ve yorumlanmastir.

4.3.1. Ogretmenlerin okul Kiiltiirii ve alt boyutlarim1 algilarinin cinsiyete

bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarin1 algilarinin cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek igin yapilan t-Testi
sonuglari Tablo 7°de verilmistir. Analiz sonuglarina gore okul kiiltiirii toplam
puaninda cinsiyete gore anlamli bir farkliligin (p<0,05) bulundugu goriilmistiir.
Kadin gretmenlerin okul kiiltiirii algilart (X=3,51) erkek Ogretmenlere (X =3,40)

gore daha olumludur.

Tablo 7
Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Cinsiyet Faktoriine Gore t-Testi Sonuglart
Alt Grup n X ss t p
Boyutlar
Basan Kiiltiiri Kadin 554 3,63 0,79 1,60 0,11
Erkek 320 3,54 0,83
Destek Kiiltiirt Kadin 554 3,65 0,68 2,08 0,038*
Erkek 320 3,55 0,75
Gorev Kiiltiirii Kadin 554 3,75 0,63 3,35 0,001**
Erkek 320 3,59 0,69
Biirokrasi Kiiltiiri Kadin 554 3,14 0,70 1,60 0,11
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Tablo 7 (devami)
Alt Grup n X SS t p

Boyutlar

Erkek 320 3,06 0,63
Okul Kiiltiirii Toplam Kadin 554 3,91 0,47 2,96 0,003*
Erkek 320 3,40 0,54

*p<0,05, **p<0,01

Basarn kiiltiirii ve biirokrasi kiiltiirii alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir
fark (p>0,05) goriilmemistir. Kadin ve erkek Ogretmenlerin basari ve biirokrasi
kiiltiirii algilar1 yakin diizeydedir. Bu da kadin ve erkek 6gretmenlerin okul basarisi
icin ayni sekilde c¢abaladigi, okul yoneticilerin cinsiyet ayrimi yapmadan 6gretmen
calisma ve basarilarin1 benzer diizeyde destekledigi seklinde yorumlanabilir. Yine
ayn sekilde okullardaki okul idarecilerinin biirokratik iligkilerde okulun isleyisi i¢cin
uygulanan hiyerarsik diizeni ve kurallar1 cinsiyet farki gozetmeden uyguladigi
sOylenebilir. Destek kiiltiirii alt boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farkliligin
(p<0,05) oldugu ve kadin 6gretmenlerin algilarinin (X =3,65) bu boyutta da erkek
ogretmenlerden (X=3,55) daha vyiiksek oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin
Ogretmenler arasi iliskiler boyutu diisiiniildiigiinde kadin 6gretmenlerin duygusal
olmasi, okuldaki 6gretmen arkadaslar ile dertlerini daha rahat paylasip rahatladiklar
icin okulda duygusal boyutta destek gordiiklerini hissettikleri ve kendilerini
rahatlattiklar1 ve bu alt boyutu erkek O6gretmenlere gore daha olumlu algiladig:
diigiiniilebilir. Diger yandan okul idarecileri agisindan kadin 6gretmenlere pozitif
ayrimcilik yapildigr i¢in kadin Ogretmenlerin algist daha olumlu olmus olabilir.
Gorev kiiltirii alt boyutunda ise anlamli fark ¢ok daha yiiksek diizeydedir (p<0,01).
Kadin 6gretmenlerin gorev kiiltiirii algisinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek
olmast kadin Ogretmenlerin verilen gorevlerin tamamlanmasinda ve kurallar

algilayisinda daha disiplinli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

4.3.2. Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarini algilarinin gorev

yapilan okul kademesine bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin gérev yapilan okul kademsine gore okul kiiltiirii ve alt
boyutlarini algilarinin belirlenmesi amaci ile Tablo 8’de betimsel istatistik degerleri

verilmistir. Tablo 8’e bakildiginda 6lgek genelinde, basari kiiltiiri ve destek kiiltiirii
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alt boyutlarinda ilkokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin okul kiiltlirii algist diger
kademelerde gorev yapanlardan daha olumludur. ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinin her birinde biirokrasi kiiltiirii alt boyutunda algilarm (X =3,01-
X =3,07-X =3,27) “bazen” diizeyinde olmakla birlikte liselerdeki biirokrasi kiiltiirti
algisinin  diger kademelerden yiliksek oldugu goriilmektedir. Diger biitiin alt
boyutlarda ve okul kiiltiiri toplam puaninda tiim kademelerde 6gretmenlerin algilari

“cogu zaman” diizeyindedir.

Tablo 8
Osretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimn Gérev Yapilan Okul Kademesi Degiskenine

Gére Betimsel Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar Grup n X ss
Basar1 Kiiltiirii Ilkokul 214 3,73 0,78
Ortaokul 408 3,57 0,83
Lise 252 3,51 0,77
Destek Kiiltiirii [lkokul 214 3,71 0,68
Ortaokul 408 3,63 0,71
Lise 252 3,51 0,71
Gorev Kiiltirti Ilkokul 214 3,71 0,62
Ortaokul 408 3,72 0,65
Lise 252 3,63 0,71
Biirokrasi Kiiltiirii Tlkokul 214 3,01 0,63
Ortaokul 408 3,07 0,71
Lise 252 3,27 0,63
Okul Kiiltiirii Toplam Ilkokul 214 3,50 0,48
Ortaokul 408 3,46 0,497
Lise 252 3,46 0,514

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarmni algilarmin gérev yapilan okul
kademesine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaci ile
ANOVA testi yapilmigtir. Sonuglart Tablo 9’da verilmistir. Tablo 9’da goriildiigii
tizere Ogretmenlerin okul kiiltlirii algilarinda anlamli bir fark goriilmezken alt
boyutlara bakildiginda basar1 kiiltiirti (p<0,05), destek kiiltiirii (p<0,01) ve biirokrasi
kiltiirti (p<0,001) alt boyutlarinda anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. Bu
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anlamli farkliliklarin hangi kademeler arasindaki farktan kaynaklandigini tespit

etmek amaciyla yapilan Post-Hoc LSD testi sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 9

Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Gorev Yapilan Okul Kademesine Gére
ANOVA Testi Sonuclar

Varyansin ~ Kareler  sd Kareler F p
kaynagi toplami ortalamasi
Basar1 Kiiltiirti Gruplar 5,58 2 2,80 4,35 0,013*
arasi
Gruplar 558,97 871 0,642
i¢i
Toplam 564,55 873
Destek Kiiltiirii Gruplar 4,82 2 2,41 4,86  0,008*
arasi
Gruplar 431,78 871 0,50
i¢i
Toplam 436,60 873
Gorev Kiiltiirt Gruplar 1,46 2 0,73 1,67 0,19
arasi
Gruplar 379,71 871 0,44
i¢i
Toplam 381,16 873
Biirokrasi Gruplar 8,95 2 4,48 10,00 0,001**
Kiiltiira arasi
Gruplar 389,69 871 0,45
i¢i
Toplam 398,64 873
Okul Kiilttirt Gruplar 0,201 2 0,10 41 0,67
Toplam arasi
Gruplar 21494 871 0,25
ici
Toplam 215,14 873

*p<0,05, **p<0,01
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Tablo 10’daki bulgulara gore basar1 kiiltiirii alt boyutundaki anlaml
farkliigin ilkokullardan kaynaklandigimi gostermektedir. ilkokullardaki basar
kiiltiirii algis1 (X =3,73) hem ortaokullardan (X =3,57) hem de liselerden (X =3,51)
daha yiiksektir. Bu farklilik, ilkokullarda siif 6gretmenlerinin ayni 6grenciyi 4 yil
boyunca okutmasi, onlarla ilgilenmesi, 0grenciyi ¢ok daha iyi tamiyabilmesi ve
eksikleri giderme konusunda daha avantajli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.
Destek kiiltiiri alt boyutunda goriilen anlamli farkliligin sebebi ise hem ilkokul
(X=3,71) hem de ortaokuldaki (X=3,63) destek kiiltiirii algilarinin liselerden
(X =3,51) daha yiiksek olmasidir. Biirokrasi kiiltiirii alt boyutundaki anlaml farkligin
ise liselerdeki alginin (X =3,27) ilkokul (X =3,01) ve ortaokullara (X =3,07) gore daha
yiiksek olmasindan kaynaklandig1 goriilmektedir. Bu farkliligin sebebi arastirilirken
destek ve biirokrasi kiiltiirii alt boyutlar1 ayn1 anda gdz 6niine almabilir. ilkokul ve
ortaokul kademesindeki 6grencilerin heniiz ¢ocuk yasta olmasindan Otiirii ortaya
cikarabilecekleri problemler daha ¢ocuksu ve daha kolay bas edilebilir cinstendir. Bu
yiizden daha az kuralla idare edilebilirler. Bunun yaninda lise 6grencilerinin davranis
problemleri ¢ok ciddi boyutlara ulagabilmektedir. Bu problemlerle basa ¢ikilabilmesi
ancak ¢ok daha siki ve disiplinli bir egitimle miimkiin olacaktir. Bu disiplinin her an
uygulanma zorunlulugunun oldugu liselerde destek kiiltiirii algis1 zayiflamakta ve

biirokrasi kiiltiirii algis1 da artmaktadir yorumu yapilabilir.

Tablo 10
Osretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimn Gorev Yapilan Okul Kademesine Iliskin
Post-Hoc LSD Testi Sonuglart

Alt boyutlar Gorev yapilan Gorev Ortalamalar p

okul kademesi  yapilan okul  farki (I-J)

0] kademesi (J)
Basan Kiiltiiri [lkokul Ortaokul 0,15 0,023*
Tlkokul Lise 0,21 0,004*
Destek Kiiltiirii Tlkokul Lise 0,20 0,002*
Ortaokul Lise 0,12 0,037*
Biirokrasi Kiiltiiri Lise Tlkokul 0,26 0,001*
Lise Ortaokul 0,20 0,001*

*p<0,05, **p<0,01
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4.3.3. Ogretmenlerin okul Kkiiltiirii ve alt boyutlarimi algilarimin egitim
durumuna bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarini algilarmin egitim durumuna
gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini tespit etmek i¢in t-Testi yapilmuistir.
Testin sonucglar1 Tablo 11°de verilmistir. Okul kiltiirii toplam puanina ve alt
boyutlara bakildiginda ortalamalarin  birbirine ¢ok yakin degerler oldugu
goriilmektedir. Tablo 11°deki p degerlerine bakildiginda 6gretmenlerin okul kiiltiirti
algilarinin  egitim durumu degiskenine goére anlamli bir farklilhik gostermedigi
goriilmektedir. Buradan lisans ya da lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin okul
basarisin1 artirmak icin benzer diizeyde caba harcadigi yorumu yapilabilir. Benzer
sekilde egitim durumu degiskeni gorev algisinda bir farklilik olusturmamaktadir.
Okul ortamlarinda destek Kkiiltlirlinlin  mezuniyet degiskenine bagli olmadigi
goriilmektedir. Biirokrasi kiiltiiriindeki alginin yakin diizeylerde olmasina bakilarak
okul miidiirlerinin egitim durumu degiskenine bagli olmaksizin her 6gretmeninden

ayni diizeyde kurallara uymasini bekledigi yorumu yapilabilir.

Tablo 11
Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Egitim Durumu Degiskenine Gore t-Testi
Sonuclart
Alt Boyutlar Grup n X ss t p
Basar1 Kiiltiirti Lisans 750 3,60 0,82 0,56 0,58
Lisansistii 124 3,56 0,73
Destek Kiiltiirii Lisans 750 3,63 0,72 1,15 0,25
Lisansistii 124 3,55 0,65
Gorev Kiiltiirti Lisans 750 3,69 0,65 0,42 0,67

Lisansiistii 124 3,67 0,71

Biirokrasi Kiiltiirti Lisans 750 3,11 0,67 -038 0,71
Lisansistii 124 3,13 0,73

Okul Kiiltiiri Lisans 750 3,47 0,50 0,60 0,55

Toplam Lisansiistii 124 3,44 0,48
*p<0,05, **p<0,01
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4.3.4. Ogretmenlerin okul Kiiltiirii ve alt boyutlarimi algilarinin mesleki

kidemine bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin mesleki kideme gore okul kiiltiirii ve alt boyutlarini algilarinin
belirlenmesi amaci ile Tablo 12’de betimsel istatistik degerleri verilmistir. Betimsel
istatistik degerleri incelendiginde 1-5 yil arast mesleki kidemi olan 6gretmenlerin
okul kiiltiirii toplam puaninda ve alt boyutlarin her birinde algilarinin diger
gruplardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Basari, gorev, destek kiiltiirii alt
boyutlar1 ve okul kiiltiirii toplam puanlarina bakildiginda her grupta 6gretmenlerin
algilarinin “¢ogu zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Biirokrasi kiiltliri alt

boyutunda ise 6gretmenlerin algilari her bir grupta “bazen” diizeyindedir.

Tablo 12

Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimn Mesleki Kidem Degiskenine Gére Betimsel
Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar Grup n X ss
Basan Kiiltiirii 1-5 yil 64 3,85 0,73
6-10 y1l 155 3,56 0,85
11-15y1l 211 3,53 0,84
16-20 y1l 166 3,59 0,85
21 y1l ve tizeri 278 3,60 0,73
Destek Kiiltiiri 1-5 yl 64 3,77 0,58
6-10 y1l 155 3,56 0,74
11-15y1l 211 3,58 0,77
16-20 y1l 166 3,63 0,69
21 y1l ve tizeri 278 3,62 0,67
Gorev Kiiltiirii 1-5 yl 64 3,78 0,62
6-10 y1l 155 3,61 0,73
11-15y1l 211 3,644 0,66
16-20 y1l 166 3,68 0,60
21 y1l ve tizeri 278 3,75 0,66
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Tablo 12 (devami)

Alt Boyutlar Grup n X ss
Biirokrasi Kiiltiirti 1-5 yil 64 3,32 0,72
6-10 y1l 155 3,13 0,78
11-15y1l 211 3,08 0,75
16-20 y1l 166 3,04 0,60
21 yil ve iizeri 278 3,13 0,58
Okul Kiiltiirii Toplam 1-5 yil 64 3,65 0,41
6-10 y1l 155 3,44 0,58
11-15y1l 211 3,43 0,47
16-20 y1l 166 3,45 0,48
21 yil ve tizeri 278 3,49 0,48

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarini algilarinin mesleki kideme gére
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaci ile ANOVA testi
yapilmistir. Testin sonuglari Tablo 13°te verilmistir. Tablo 13’te de goriildiigii gibi
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 alt boyutlarda mesleki kideme gore anlamli bir
farklilik gostermezken, okul kiiltiirii toplam puani incelendiginde mesleki kideme

gore anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 13
Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Mesleki Kidem Degiskenine Gore ANOVA

Testi Sonuclar:

Varyansin Kareler sd Kareler F p
kaynag1 toplam1 ortalamasi
Gruplar arast 5,24 4 1,31 2,04 0,09
Basari
Gruplar igi 559,31 869 0,64
Kilttrt
Toplam 564,55 873
Gruplar arast 2,26 4 0,56 1,13 0,34
Destek
Gruplar i¢i 434,35 869 0,50
Kilttrt
Toplam 436,60 873
Gruplar arasi 2,10 4 0,75 1,72 0,14
Gorev
Gruplar i¢i 378,17 869 0,4
Kiilttirt
Toplam 381,16 873
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Tablo 13 (devami)

Varyansin Kareler sd Kareler F p
kaynagi toplami ortalamasi
. Gruplar arast 3,94 4 0,98 2,17 0,07
Biirokrasi
Gruplar i¢i 394,71 869 0,45
Kiiltiirt
Toplam 398,64 873
Okul Gruplar arast 2,72 4 0,68 2,78 0,03*
Kialtira Gruplar i¢i 212,42 869 0,24
Toplam Toplam 215,14 873

*p<0,05, **p<0,01

Farkliligin hangi gruplar arasi olustugunun tespitini yapmak i¢in LSD testi
yapilmis ve sonuclar Tablo 14’te verilmistir. LSD testi sonuglarina bakildiginda
farkin mesleki kidemi 1-5 yil arast olan Ogretmenlerden kaynaklandigi
goriilmektedir. Kidemi 1-5 yil arasi olan 6gretmenlerin okul kiiltiiri algilar1 diger
tim gruplardan daha yiiksektir. Bu bulguya dayanarak goreve yeni baslayan
Ogretmenlerin basartya ulagsmak icin daha fazla ¢aba harcadigi, goérevlerini yerinin
getirmek i¢in daha azimli oldugu, okulda diger gruplara gore daha c¢ok destek

gordiigii ve kurallara daha bagli olduklar1 yorumu yapilabilir.

Tablo 14
Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimn Mesleki Kidemine Iliskin Post-Hoc LSD

Testi Sonuglart

Alt boyutlar Mesleki kidem  Mesleki kidem Ortalamalar p
m ) fark: (1-J)
Okul Kiiltiira 1-5y1l 6-10 yil 0,21 0,004*
Toplam 1-5yil 11-15 y1l 0,22 0,002*
1-5y1l 16-20 yil 0,20 0,007*
1-5yil 21 y1l ve tizeri 0,16 0,023*

*p<0,05, **p<0,01
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4.3.5. Ogretmenlerin okul Kiiltiirii ve alt boyutlarimi algilarinin ¢ahsilan

okuldaki hizmet siiresine bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin ¢alisilan okuldaki hizmet siiresine gore okul kiiltiirii ve alt
boyutlarini algilarinin belirlenmesi amaci ile Tablo 15°te betimsel istatistik degerleri
verilmistir. Betimsel istatistik degerleri incelendiginde 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algilarinin ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore biirokrasi kiiltiirii alt

2

boyutunda tiim gruplarda “bazen” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Diger alt
boyutlarda ve okul kiiltiirii toplam puanindaki algilar ise her grupta “cogu zaman”

diizeyindedir.

Tablo 15
Ogretmenlerin  Okul Kiiltiirii  Algilarimn  Calisilan  Okuldaki  Hizmet ~ Siiresi
Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar Grup n X ss
Bagar1 Kiiltiirti 1-5yil 456 3,59 0,85
6-10 y1l 254 3,59 0,71
11-15 y1l 88 3,66 0,80
16 yil ve iizeri 76 3,51 0,85
Destek Kiiltiiri 1-5yil 456 3,58 0,74
6-10 y1l 254 3,65 0,63
11-15 y1l 88 3,68 0,70
16 yil ve iizeri 76 3,63 0,77
Gorev Kiiltiirti 1-5yil 456 3,64 0,65
6-10 y1l 254 3,75 0,61
11-15 y1l 88 3,70 0,64
16 yil ve iizeri 76 3,74 0,84
Biirokrasi Kiiltiiri 1-5yil 456 3,11 0,70
6-10 y1l 254 3,08 0,68
11-15 y1l 88 3,21 0,61
16 yil ve iizeri 76 3,13 0,59

55



Tablo 15 (devami)

Alt Boyutlar Grup n X ss
Okul Kiiltiirti 1-5yil 456 3,45 0,52
Toplam 6-10 yil 254 3,48 0,44
11-15 yil 88 3,54 0,46
16 yil ve iizeri 76 3,47 0,60

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarmi algilarinin ¢alisilan okuldaki
hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaci
ile ANOVA testi yapilmistir. Testin sonuglar1 Tablo 16’da verilmistir. Tablo
incelendiginde Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarimi algilarimin ¢alisilan

okuldaki hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Tablo 16
Osretmenlerin  Okul Kiiltiirii  Algilarimin  Calisilan  Okuldaki Hizmet  Siiresi
Degiskenine Gére ANOVA Testi Sonuglart

Varyansin Kareler sd Kareler F p
kaynag1 toplami ortalamast
Bagari Kiiltiiri  Gruplar arasi 0,98 3 0,33 0,50 0,68
Gruplar i¢i 563,57 870 0,65
Toplam 564,55 873
Destek Kiiltiiri ~ Gruplar arasi 1,26 3 0,42 0,84 0,47
Gruplar igi 435,34 870 0,50
Toplam 436,60 873
Gorev Kiiltiirii  Gruplar arast 2,33 3 0,78 1,780 0,15
Gruplar i¢i 378,84 870 0,44
Toplam 381,16 873
Biirokrasi Gruplar arast 1,30 3 0,43 0,95 0,42
Kiltiirt Gruplar i¢i 397,34 870 0,46
Toplam 398,64 873
Okul Kultiiri Gruplar arast 0,62 3 0,21 0,84 0,47
Toplam Gruplar i¢i 214,52 870 0,25
Toplam 215,14 873

*p<0,05, **p<0,01
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Okul kiiltiirii algisinin bu degiskene gore farklilik gostermiyor olmasi yeni
gelen Ogretmenlerin okul ortamlarina hizlica adapte olabildigini gdstermektedir
denilebilir. Buradan okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin okula yeni gelen
ogretmenlerle yillardir ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenlere yaklasimlarinin benzer
oldugu yorumu yapilabilir. Diger taraftan okulda yeni géreve baslayan 6gretmenler
ve uzun zamandir ayni okula emek veren 6gretmenlerin okul basarisini artirmak ve

gorevlerini yerine getirmek icin benzer diizeyde ¢aba harcadigi s6ylenebilir.

4.3.6. Ogretmenlerin okul Kiiltiirii ve alt boyutlarim algilarinin cahsilan

okulun bulundugu yerlesim yerine bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin calisilan okulun bulundugu yerlesim yerine gore okul kiiltiirii
ve alt boyutlarini algilarinin belirlenmesi amaglanmistir. Tablo 17’de betimsel
istatistik degerleri verilmistir. Betimsel istatistik degerleri incelendiginde Olcek
genelinde ilge merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algismin (X=3,50) daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Biirokrasi kiiltlirii alt boyutunda her bir gruptaki algi
“bazen” diizeyinde iken il merkezinde calisan &gretmenlerin algis1 (X=3,13), ilce
merkezinde (X=3,01) ve kdy/kasabada (X=3,06), ¢alisan dgretmenlerin algilarindan
daha yiiksektir. Buradan il merkezlerinde bulunan okullarda daha siki bir disiplin ve
biirokrasinin isledigi sonucuna ulasilabilir. Basari, gorev ve destek kiiltiirii alt

boyutlarinda her grupta 6gretmen algilar1 “cogu zaman” diizeyindedir.

Tablo 17
Osretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Calisilan Okulun Bulundugu Yerlesim Yeri

Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar Grup n X ss

Basar1 Kiiltiirii 11 merkezi 736 3,58 0,81
[lce merkezi 106 3,70 0,69
Koy/kasaba 32 3,66 1,07

Destek Kiiltiirii 11 merkezi 736 3,60 0,70
Ilce merkezi 106 3,69 0,65
Koy/kasaba 32 3,63 1,02
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Tablo 17 (devami)

Alt Boyutlar Grup n X SS
Gorev Kiiltiirti 11 merkezi 736 3,68 0,68
[lce merkezi 106 3,79 0,54
Koy/kasaba 32 3,58 0,70
Biirokrasi Kiiltiiri Il merkezi 736 3,13 0,67
Ilce merkezi 106 3,01 0,66
Koy/kasaba 32 3,06 0,89
Okul Kultiira Il merkezi 736 3,47 0,50
Toplam [lce merkezi 106 3,50 0,41
Koy/kasaba 32 3,45 0,69

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarni algilarinin ¢alisilan okulun
bulundugu yerlesim yerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaci ile ANOVA testi yapilmistir. Testin sonuglart Tablo 18’de
verilmistir. Tablo 18’deki degerler incelendiginde 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve alt
boyutlarini algilarinin ¢alisilan okulun bulundugu yerlesim yerine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Tablo 18
Osretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Calisilan Okulun Bulundugu Yerlesim Yeri
Degiskenine Gére ANOVA Testi Sonuglar

Varyansin Kareler  sd Kareler F p
kaynagi toplam1 ortalamast
Basan Kiiltiirii Gruplar arast 1,49 2 0,75 1,15 0,32
Gruplar igi 563,06 871 0,65
Toplam 564,55 873
Destek Kiiltiirt Gruplar arast 0,79 2 0,40 0,79 0,45
Gruplar igi 43581 871 0,50
Toplam 436,60 873
Gorev Kultiri Gruplar arast 1,47 2 0,73 1,68 0,19
Gruplar i¢i 379,70 871 0,44
Toplam 381,16 873
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Tablo 18 (devami)

Varyansin Kareler  sd Kareler F p

kaynagi toplami ortalamasi
Biirokrasi Gruplar arast 1,43 2 0,72 1,57 0,21
Kiltira Gruplar i¢i 397,21 871 0,46

Toplam 398,64 873
Okul Kiltura Gruplar arasi 0,13 2 0,077 0,27 0,77
Toplam Gruplar i¢i 215,01 871 0,25

Toplam 215,14 873

*p<0,05, **p<0,01

4.3.7. Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarim algilarinin ¢alisilan

okulda egitim goren 6grenci sayisina bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin calisilan okulda egitim gdren Ofrenci sayisina gore okul
kiiltiirii ve alt boyutlarini algilarinin belirlenmesi amaci ile Tablo 19’da betimsel
istatistik degerleri verilmistir. Tablo 19 incelendiginde biirokrasi kiiltiirii alt boyutu
disinda tiim at boyutlarda ve Olgek genelinde 201-500 arasi 6gretmen bulunan
okullardaki algilarin diger gruplardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
bulgulardan yola ¢ikarak okul kiiltiiriiniin en 1yi oldugu okullarin ne ¢ok kalabalik ne
de c¢ok az Ogrenciye sahip okullar oldugu soOylenebilir. Biirokrasi kiiltirii alt
boyutunda tiim gruplarda 6gretmen algilar1 “bazen” diizeyinde iken diger alt boyutlar

ve Olcek genelinde okul kiiltiirii algis1 “gogu zaman™ diizeyindedir.

Tablo 19
Osretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Calisilan Okulda Egitim Géren Ogrenci

Sayis1 Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar Grup n X SS
Bagar1 Kiiltiirti 1-200 aras1 56 3,61 0,93
201-500 aras1 133 3,78 0,76
501-1000 arasi 306 3,60 0,79
1001-1500 aras1 291 3,51 0,79
1501 ve iizeri 88 3,54 0,86
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Tablo 19 (devami)

Alt Boyutlar Grup n X SS
Destek Kiiltiiru 1-200 aras1 56 3,66 0,91
201-500 aras1 133 3,76 0,65
501-1000 aras1 306 3,63 0,68
1001-1500 arast 291 3,54 0,69
1501 ve tizeri 88 3,57 0,75
Gorev Kultira 1-200 aras1 56 3,64 0,67
201-500 aras1 133 3,74 0,65
501-1000 arasi 306 3,66 0,67
1001-1500 aras1 291 3,72 0,63
1501 ve tzeri 88 3,62 0,75
Biirokrasi Kiiltiiri 1-200 aras1 56 3,03 0,82
201-500 arast 133 3,03 0,71
501-1000 arasi1 306 3,11 0,65
1001-1500 aras1 291 3,19 0,66
1501 ve tizeri 88 3,03 0,64
Okul Kiltiirt 1-200 aras1 56 3,45 0,60
Toplam 201-500 aras1 133 3,53 0,44
501-1000 arasi1 306 3,47 0,50
1001-1500 aras1 291 3,46 0,46
1501 ve tizeri 88 3,41 0,59

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarmi algilariin ¢alisilan okulda
egitim goren Ogrenci sayisina gore anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini
belirlemek amaci ile ANOVA testi yapilmistir. Testin sonuglart Tablo 20°de
verilmistir. ANOVA testi sonuglarina bakildiginda 6gretmenlerin okul kiiltiiri
algilarin ¢alisilan okulda egitim géren dgrenci sayisina gore basari kiiltiirii (p<0,05)

ve destek kiiltirii (p<0,05) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gosterdigi

gorilmektedir.
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Tablo 20
Osretmenlerin Okul Kiiltirii Algilarinin Calisilan Okulda Egitim Géren Ogrenci
Sayisi Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F p

kaynagi toplami1 ortalamasi
Basari Gruplar arasi 6,71 4 1,68 2,61 0,03*
Kiltiiri Gruplar igi 557,84 869 0,64

Toplam 564,55 873
Destek Gruplar arasi 4,87 4 1,22 2,45 0,05*
Kiltiiri Gruplar igi 431,73 869 0,50

Toplam 436,60 873
Gorev Gruplar arast 1,58 4 0,40 0,91 0,46
Kiltira Gruplar i¢i 379,58 869 0,44

Toplam 381,16 873
Biirokrasi Gruplar arasi 3,57 4 0,89 1,96 0,10
Kiltiiri Gruplar igi 395,07 869 0,46

Toplam 398,64 873
Okul Gruplar arasi 0,93 4 0,23 0,94 0,44
Kiltiirt Gruplar igi 214,21 869 0,25
Toplam Toplam 215,14 873

*p<0,05, **p<0,01

Bu farkin hangi gruplar arasindaki araliktan kaynaklandigini bulmak i¢in
LSD testi yapilmis ve sonuglar Tablo 21°’de wverilmistir. LSD testi sonuglari
incelendiginde bagari kiiltiirii alt boyutunda 201-500 aras1 6grenci bulunan okullarda
gorev yapan 0gretmenlerin algilarinin 501-1000, 1001-1500 ve 1501 ve iizeri sayida
Ogrencisi olan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Buradan da 6grenci sayisinin 201-500 araliginda oldugu okullarda
ogretmenlerin 6grenci ile daha birebir ilgilenebildigi, kalabalik olmayan siniflarda
egitim-0gretim yapmanin ve Ogrenci basarisini artirmanin daha kolay olacagi bu
yiizden bu okullardaki 6gretmenlerin basar1 kiltlirii algisinin daha yiiksek olmus

olabilecegi yorumu yapilabilir.
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Tablo 21

Osretmenlerin Okul Kiiltirii Algilarinin Calisilan Okulda Egitim Géren Ogrenci
Sayisina Iliskin Post-Hoc LSD Testi Sonuclart

Alt boyutlar Okulda egitim  Okulda egitim géren Ortalamalar p
goren dgrenci ogrenci sayist (J) fark (I-J)
sayisi (1)
Basar kiiltiirii 201-500 501-1000 0,18 0,033*
201-500 1001-1500 0,27 0,002*
201-500 1501 ve tizeri 0,23 0,033*
Destek kiiltiirii 201-500 1001-1500 0,22 0,003*

*p<0,05, **p<0,01

Diger taraftan 0grenci sayisi arttikga okullarda 6grenci ve okul basarist igin
hedefe ulasmanin zorlastigi yorumu yapilabilir. Destek kiiltiirii alt boyutundaki
farklilik ise 201-500 aras1 6grencisi bulunan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
algisinin 1001-1500 aras1 dgrencisi bulunan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
algilarindan daha yiiksek olmasindan kaynaklandigi goriilmektedir. Bu durumun
kalabalik okullarda ortaya cikan problemlerin fazlaligi, kalabaliktan &tiirii iletisim
kurmanin zorlagsmasi gibi sebeplerden o6tiirli ortaya ¢ikiyor olabilecegi sOylenebilir.
Ogretmenlerin kalabalik okullarda destek gordiiklerini hissetmeleri, kalabalik

olmayan okullara gére daha zor oluyor olabilir.

4.3.8. Ogretmenlerin okul Kiiltiirii ve alt boyutlarimi algilarinin ¢ahsilan

okulda bulunan 6gretmen sayisina bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin ¢aligilan okulda bulunan 6gretmen sayisina gore okul kiiltiirii
ve alt boyutlarin1 algilarinin belirlenmesi amact ile Tablo 22°de betimsel istatistik
degerleri verilmistir. Tablo 22’ye bakildiginda 21-40 arasi Ogretmen bulunan
okullardaki destek kiiltiirii alt boyutu algilarinin (X=3,73), gorev kiiltiirii algilarinin
(X=3,76) ve dlgek genelinde okul kiiltiirii algilarinin (X=3,52), diger gruplardan daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum 21-40 arasi 6gretmen bulunan okullarin
daha ideal okullar oldugu ve bu okullardaki okul kiiltiiriiniin daha olumlu algilandig:

seklinde yorumlanabilir. 61 ve lizeri 6gretmen bulunan okullarda c¢alisanlarin algilar
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basar1 kiiltiirii (X=3,51), destek Kkiiltiirii (X=3,46), gorev kiiltiirii (X=3,60) ve dlgek

genelinde okul kiiltiirii (X=3,40) algilar1 diger gruplardan daha olumsuzdur.

Tablo 22
Osretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Calisilan Okulda Bulunan Ogretmen Sayisi
Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar Grup n X ss
Basar1 Kiiltiirii 1-20 98 3,72 0,80
21-40 216 3,71 0,82
41-60 254 3,54 0,81
61 ve lzeri 306 3,51 0,78
Destek Kiiltiirii 1-20 98 3,70 0,78
21-40 216 3,73 0,68
41-60 254 3,66 0,66
61 ve lzeri 306 3,46 0,71
Gorev Kiiltiirti 1-20 98 3,62 0,65
21-40 216 3,76 0,61
41-60 254 3,76 0,62
61 ve tizeri 306 3,60 0,72
Biirokrasi Kiiltiiri 1-20 98 3,02 0,74
21-40 216 3,06 0,68
41-60 254 3,18 0,68
61 ve tizeri 306 3,12 0,64
Okul Kiiltiirii Toplam 1-20 98 3,48 0,51
21-40 216 3,52 0,48
41-60 254 3,51 0,45
61 ve tizeri 306 3,40 0,53

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarmi algilarinin ¢alisilan okulda
bulunan ogretmen sayisina gore anlamhi bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaci ile ANOVA testi yapilmis ve sonuglart Tablo 23’te verilmistir.
Tablo 23’teki degerler incelendiginde 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin okulda

bulunan 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik (p<0,05) gosterdigi goriilmektedir.
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Alt boyutlarda ise basari, destek ve gorev kiiltiirii alt boyutlarinda anlaml farkliligin
oldugu goriilmektedir.

Tablo 23
Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Calisilan Okulda Bulunan Ogretmen Sayisi
Degiskenine Gére ANOVA Testi Sonuglart

Varyansin Kareler sd Kareler F p

kaynagi toplami ortalamasi
Basari Gruplar arast 6,95 3 2,32 3,62 0,01*
Kiltira Gruplar i¢i 557,60 870 0,64

Toplam 564,55 873
Destek Gruplar arasi 11,15 3 3,72 7,60 0,001**
Kiltira Gruplar igi 425,45 870 0,49

Toplam 436,60 873
Gorev Gruplar arast 4,95 3 1,65 3,82 0,01*
Kiltiiri Gruplar igi 376,21 870 0,43

Toplam 381,16 873
Biirokrasi Gruplar arast 2,74 3 0,91 2,01 0,11
Kiltura Gruplar igi 395,90 870 0,46

Toplam 398,64 873
Okul Gruplar arast 2,65 3 0,88 3,62 0,01*
Kiltiirt Gruplar ig¢i 212,49 870 0,24
Toplam Toplam 215,14 873

*p<0,05, **p<0,01

Bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda olustugunu tespit etmek icin LSD testi
yapilmis ve sonuclar1 Tablo 24’te verilmistir. Basar1 alt boyutunda olusan anlamli
farklilik 1-20 ve 21-40 aras1 6gretmen bulunan okullarda ¢alisanlarin algisinin 61 ve
tizeri 6gretmen bulunanlardan fazla olmasi ayni zamanda 21-40 aras1 Ogretmen
bulunan okullarda ¢alisanlarin algilarinin 61 ve tizeri 6gretmen bulunan okullardaki
algidan fazla olmasindan kaynaklandigi goriilmektedir. Bu durumdan, okullar
kalabaliklastikca 6gretmenlerin basariyr artirmak i¢in gosterdikleri cabanin azaldig
sonucu ¢ikarilabilir. Bunun sebebi Ogretmenlerin “ben ugrasmasam da bir baska

Ogretmen ugrasir” seklinde rahat davranmasi olabilir. Ayni zamanda kalabalik
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okullarda Ogrenci ile birebir ilgilenme ihtimali diger okullara gore ¢ok daha zor
oldugundan bu durum basar1 odakli ¢aligmay1 azaltiyor olabilir. Destek ve gorev
kiltlirii alt boyutlarina bakildiginda farkliligin genel sebebinin bu alt boyutta da 61
ve lizeri 6gretmen bulunan okullarda ¢alisanlarin algilarinin 6gretmen sayis1 daha az
olan gruplara gore daha diisik olmasindan kaynaklandigi goriilmektedir. Olgek
genelinde okul kiiltiiriinde olusan farklilifin sebebinin hem 21-40 arasi 6gretmen
bulunan hem de 41-60 arasi 6gretmen bulunan okullarda gorev yapan d6gretmenlerin
okul kiiltiiri algisinin 61 ve flizeri 6gretmen bulunan okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin okul kiiltiirli algisindan yiliksek olmasi oldugu goriilmektedir. Buradan
okullardaki Ogretmen sayisi arttikca, okul kiiltlirii algisinin zayifladigi yorumu

yapilabilir.

Tablo 24
Osretmenlerin Okul Kiiltiirii  Algilarimn  Calisilan Okulda Bulunan Ogretmen
Sayisina Iliskin Post-Hoc LSD Testi Sonug¢lar

Alt boyutlar Okulda gorev Okulda gorev Ortalamalar p
yapan 0gretmen  yapan Ogretmen farki (1-J)
sayist (1) sayisi (J)
Basar kiiltiirt 1-20 61 ve tizeri 0,20 0,029*
21-40 41-60 0,17 0,026*
21-40 61 ve lizeri 0,20 0,006*
Destek kiiltiirti 1-20 61 ve iizeri 0,23 0,004*
21-40 61 ve tizeri 0,27 0,001**
41-60 61 ve lizeri 0,20 0,001**
Gorev kiiltiirt 21-40 61 ve lizeri 0,16 0,007*
41-60 61 ve tizeri 0,15 0,006*
Okul kiiltiirii 21-40 61 ve lizeri 0,13 0,004*
toplam 41-60 61 ve lizeri 0,11 0,008*

*p<0,05, **p<0,01
4.4. Ogretmenlerin Kolaylastiric1 Liderlik ve Alt Boyutlarim Algilar

Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda Ogretmenlerin kolaylastirici
liderlik ve alt boyutlarin1 algilarina ait ortalama ve standart sapma degerleri Tablo

25’te gosterilmistir. Tablo 25°teki bulgular incelendiginde katilimcilarin olgek
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genelinde kolaylastirici liderlik algilarinin (X =3,45) “cogu zaman” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlar incelendiginde is birligi (X =3,43), katilhim (X =3,50) ve

koordinasyon (X =3,60) alt boyutlarin1 algilarmin “cogu zaman” diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 25

Kolaylastirici Liderlik Olcegi Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Boyutlar n X ss
Is birligi 874 3,43 0,88
Anlay1s 874 3,26 0,49
Katilim 874 3,50 0,88
Koordinasyon 874 3,60 0,93
Kolaylastirici liderlik toplam 874 3,45 0,74

En olumlu alg1 koordinasyon alt boyutundadir. Buradan okul idarecilerinin
okulun amacina ulasabilmek i¢in ortamlarin diizenlenmesinde, 6gretmenlerin kisisel
ve mesleki gelisimleri i¢in onlar1 desteklemede, yeni gelisim ve teknolojilere ayak
uydurmak adina okul ortamlarinin yeniden diizenlenmesinde dgretmenlerin yaninda
olduklar1 ve ¢ogu zaman olumlu tutum sergiledikleri seklinde yorumlanabilir.
Koordinasyon alt boyutunun ardindan katilim alt boyutu gelmektedir. Katilim alt
boyutunun da “cogu zaman” diizeyinde olmasi okullarda otoriter bir idarecilik
anlayisinin nadiren goriildiigii; bunun yerine 6gretmenlerin fikirlerine deger verildigi,
diisiincelerini agikca ifade etme cesareti gosterebildikleri ve uygulamaya
koyabildikleri bir okul ortamina sahip olduklart seklinde yorumlanabilir.
Ogretmenlerin anlayis alt boyutu alg: diizeyleri (X =3,26) “bazen” diizeyindedir. Bu
algt okul ortamlarinda Ogretmenlerin kendilerine daha anlayish yaklagim
sergilenmesini istediklerinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Alt boyutlardaki
standart sapmalara bakildiginda cevaplardaki O6gretmen goriislerinin anlayis alt
boyutunda (ss=0,49) birbirine daha benzer oldugu, koordinasyon alt boyutunda
(ss=0,93) ise goriislerin farklilastig1 goriillmektedir.
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4.5. Ogretmenlerin Kolaylastirici Liderlik ve Alt Boyutlarim Algilarinin
Demografik Ozelliklere Bagh Olarak Degisimi

Bu boliimde 6gretmenlerin kolaylastiric: liderlik ve alt boyutlarini algilar
once katilimcilarin demografik o6zelliklerinden cinsiyet, gorev yapilan okul
kademesi, egitim durumlari, mesleki kidem, calisilan okuldaki hizmet siiresi
degiskenleri acgisindan incelenmistir. Sonra katilimcilarin ¢alistiklar1 okullara iligkin
calisilan okulun bulundugu yerlesim yeri, ¢alisilan okulda egitim gdéren 6grenci
sayist ve calisilan okulda bulunan oOgretmen sayist1 degiskenleri acgisindan

incelenmistir. Veriler tablo halinde verilmis ve yorumlanmustir.

4.5.1. Ogretmenlerin kolaylastirica liderlik ve alt boyutlarim algilarinin

cinsiyete bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin kolaylastiric liderlik ve alt boyutlarini algilarmin cinsiyete
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek igin yapilan t-Testi
sonuclart Tablo 26’da verilmistir. Tablo 26’ya bakildiginda anlayis alt boyutunda
kadm 6gretmenlerin kolaylastirict liderlik algilarinm (X =3,29) erkek dgretmenlerden
(X=3,21) yiiksek oldugu ve anlamli derecede fark olusturdugu gériilmektedir. Bu
farkliligin sebebi okul miidiirlerinin pozitif ayrimcilik yaparak kadin 6gretmenlere

kolaylastirict liderlik vasiflarini daha yiiksek diizeyde sergiliyor olmasi olabilir.

Tablo 26

Osretmenlerin Kolaylastirici Liderlik Algilarimin Cinsiyet Faktoriine Gore t-Testi

Sonuglar

Alt Boyutlar Grup n X ss t p

Is birligi Kadin 554 3,45 0,87 0,86 0,39
Erkek 320 3,40 0,89

Anlay1s Kadin 554 3,29 0,47 2,20 0,03*
Erkek 320 3,21 0,53

Koordinasyon Kadin 554 3,61 0,93 0,19 0,85
Erkek 320 3,60 0,93
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Tablo 26 (devami)

Alt Boyutlar Grup n X SS t p

Katilim Kadin 554 3,50 0,88 -0,12 0,91
Erkek 320 3,50 0,89

Kolaylastirici Kadin 554 3,46 0,73 0,65 0,52

Liderlik Toplam Erkek 320 3,43 0,76

*p<0,05, **p<0,01

4.5.2. Ogretmenlerin kolaylastirici liderlik ve alt boyutlarim algilarimin

gorev yapilan okul kademesine bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin gorev yapilan okul kademesine gore kolaylastirici liderlik ve
alt boyutlarin1 algilarinin belirlenmesi amaci ile Tablo 27°de betimsel istatistik
degerleri verilmistir. Tablo 27°de 6gretmenlerin kolaylastiric1 liderlik algilariin
gorev yapilan okul kademesine gore degisimine bakildiginda tiim kademelerdeki
Ogretmenlerin algilarinin  “gogunlukla” diizeyinde olmakla birlikte, ortaokul
(X=3,41) ve liselerde (X=3,42) gorev yapan Ogretmenlerin algilarmin “bazen”
degerine ¢ok yakin bir alg1 diizeyinde bulunduklar1 gériilmektedir. Olcek geneline ve
tim alt boyutlara bakildiginda ilkokul ogretmenlerinin kolaylastirict liderlik
algilarinin diger kademelerde gorev yapan dgretmenlerin algilarindan yiiksek oldugu

gorilmektedir.

Tablo 27
Ogretmenlerin Kolaylastirict Liderlik Algilarimin Gérev Yapilan Okul Kademesi

Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar Grup n X ss
Is birligi [kokul 214 3,52 0,83
Ortaokul 408 3,38 0,92
Lise 252 3,43 0,84
Anlay1s [lkokul 214 3,33 0,48
Ortaokul 408 3,24 0,50
Lise 252 3,23 0,50
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Tablo 27 (devami)

Alt Boyutlar Grup n X ss
Koordinasyon Ilkokul 214 3,70 0,94
Ortaokul 408 3,57 0,96
Lise 252 3,58 0,86
Katilim [lkokul 214 3,64 0,85
Ortaokul 408 3,47 0,90
Lise 252 3,42 0,86
Kolaylastiric Tlkokul 214 3,55 0,72
liderlik Ortaokul 408 3,41 0,77
toplam Lise 252 3,42 0,71

Ogretmenlerin kolaylastirict liderlik ve alt boyutlarii algilarinin  gérev
yapilan okul kademesine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaci ile ANOVA testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 28’de verilmistir.
Tablo 28°deki degerler incelendiginde 6gretmenlerin kolaylastirici liderlik algilarinin
gorev yapilan okul kademesine gore anlayis ve katilim alt boyutlarinda anlamli bir

farklilik gosterdigi gorilmektedir.

Tablo 28
Ogretmenlerin Kolaylastirict Liderlik Algilarinin Gérev Yapilan Okul Kademesi
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglar

Varyansin ~ Kareler  sd Kareler F p
kaynagi toplamu ortalamasi
Is birligi Gruplar
2,60 2 1,30 1,70 0,18
arast

Gruplar igi 665,99 871 0,77
Toplam 668,59 873
Anlayis Gruplar
1,62 2 0,81 3,32 0,04*
arasi
Gruplar i¢i 212,11 871 0,24

Toplam 213,73 873

69



Tablo 28 (devami)

Varyansin  Kareler sd Kareler F p
kaynagi toplami ortalamasi
Koordinasyon Gruplar
2,89 2 1,44 1,68 0,19
arasi

Gruplari¢i 749,23 871 0,86
Toplam 752,12 873
Katilim Gruplar
6,27 2 3,14 4,07  0,02*
arasi
Gruplari¢i 671,28 871 0,77

Toplam 677,56 873

Kolaylastirici Gruplar

. 2,95 2 1,48 2,69 0,07
liderlik arasl
toplam Gruplar i¢i 477,90 871 0,55

Toplam 480,85 873

*p<0,05, **p<0,01

Tablo 29

Ogretmenlerin Kolaylastiricr Liderlik Algilarimin Gérev Yapilan Okul Kademesine
Iliskin Post-Hoc LSD Testi Sonuclar

Alt boyutlar ~ Gorev yapilan Gorev yapilan okul  Ortalamalar p
okul kademesi (1) kademesi (J) farki (I-J)
Anlayis Ilkokul Ortaokul 0,10 0,020*
Tkokul Lise 0,10 0,023*
Katilim Ilkokul Ortaokul 0,17 0,020*
Tkokul Lise 0,22* 0,007*

*p<0,05, **p<0,01

Bu farkin hangi gruplar arasindaki farktan kaynaklandigini bulmak i¢in LSD
testi yapilmis ve bulunan degerler Tablo 29°da verilmistir. LSD testi sonuglari
incelendiginde anlayis ve katilim alt boyutlarindaki farkliligin her ikisinde de ilkokul
kademesinde calisan 6gretmenlerin kolaylastirici liderlik algilarinin hem ortaokul
hem de lise kademesinde gorev yapan 0gretmenlerin algilarindan yiiksek olmasindan

kaynaklandig1 goriilmektedir. Bu farkliligin ilkokullarda her 6gretmenin sadece tek
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bir sinifin dgrencileri ile muhatap olmasi ve siirekli ayni 6grenci ile birlikte olmanin
kitleyi ¢ok daha iyi tanima, problemleri daha kolay ¢6zme gibi avantajlar getirmesi
gibi sebeplerden ilkokullarda okul idarecilerinin daha yiiksek diizeyde kolaylastirici

liderlik vasiflarini sergileyebildikleri yorumu yapilabilir.

4.5.3. Ogretmenlerin kolaylastirica liderlik ve alt boyutlarim algilarinin

egitim durumuna bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin kolaylastiric1 liderlik ve alt boyutlarin1 algilarmin egitim
durumuna gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in yapilan
t-testi sonuglar1 Tablo 30°da verilmistir. Tablo 30’daki degerler incelendiginde
ogretmenlerin kolaylastirict liderlik ve alt boyutlarini algilarinin egitim durumuna
gore anlaml bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Buradan okul idarecilerinin
Ogretmenlerin egitim durumuna bakarak farkli bir muamelede bulunmadigi, bu
sebeple dgretmenlerin egitim durumlarina gore algilarinda farklilik olusturacak bir

durumun s6z konusu olmadig1 yorumlari yapilabilir

Tablo 30
Ogretmenlerin Kolaylastirict Liderlik Algilarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore

t-Testi Sonuglar:

Alt Boyutlar Grup n X SS t p
Is birligi Lisans 750 3,44 0,89 1,24 0,22
Lisansiisti 124 3,34 0,77
Anlayis Lisans 750 3,26 0,50 0,56 0,58
Lisansiisti 124 3,24 0,45
Koordinasyon Lisans 750 3,61 0,95 0,79 0,43
Lisansiisti 124 3,54 0,80
Katilim Lisans 750 3,52 0,89 1,51 0,13
Lisansiisti 124 3,39 0,85
Kolaylastirici Lisans 750 3,46 0,75 1,15 0,25

liderlik toplam Lisanstisti 124 3,38 0,66

*p<0,05, **p<0,01
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4.5.4. Ogretmenlerin kolaylastiric: liderlik ve alt boyutlarim algilarinin

mesleki kidemine bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin mesleki kideme gére kolaylastiric: liderlik ve alt boyutlarni
algilariin belirlenmesi amaci ile Tablo 31°de betimsel istatistik degerleri verilmistir.
Tablo 31°e bakildiginda 6gretmenlerin kolaylastirici liderlik algilart mesleki kideme
gore incelendiginde 6-10 yil arasi kidemde olanlarin (X =3,32) algilar1 “bazen”
diizeyinde iken, diger gruplarin algilar1 “cogunlukla” diizeyindedir. Benzer degerler
is birligi, koordinasyon ve katilim alt boyutlarinda da goriilmekle birlikte degerler
birbirine yakindir. Anlayis alt boyutunda ise mesleki kidem fark etmeksizin her
grubun algisinin “bazen” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ayrica Kolaylastirict
liderlik Olcegi genelinde ve tim alt boyutlarda 1-5 yil arasi kideme sahip
Ogretmenlerin algilar1 diger gruplardan daha fazladir. Bu durumdan okul
miidiirlerinin goreve yeni baslayan 6gretmenlere destek olduklari, diger gruplara
kiyasla yeni baglayan 6gretmenlere kars1 kolaylastirici liderlik vasiflarin1 daha fazla

sergiledikleri yorumu yapilabilir.

Tablo 31

Ogretmenlerin Kolaylastirict Liderlik Algilarimin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Betimsel Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar Grup n X sS
Is birligi 1-5yil 64 3,59 0,86
6-10 y1l 155 3,31 1,01
11-15 y1l 211 3,42 0,94
16-20 y1l 166 3,42 0,87
21 y1l ve tizeri 278 3,47 0,74
Anlayis 1-5yil 64 3,30 0,48
6-10 y1l 155 3,18 0,55
11-15 y1l 211 3,27 0,51
16-20 y1l 166 3,24 0,49
21 yil ve tizeri 278 3,29 0,46
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Tablo 31 (devami)

Alt Boyutlar Grup n X ss
Koordinasyon 1-5 y1l 64 3,74 1,02
6-10 yil 155 3,45 1,05
11-15 yul 211 3,59 0,97
16-20 y1l 166 3,61 0,94
21 yil ve iizeri 278 3,67 0,79
Katilim 1-5y1l 64 3,52 0,90
6-10 y1l 155 3,36 0,94
11-15 yul 211 3,50 0,95
16-20 y1l 166 3,48 0,89
21 yil ve tizeri 278 3,58 0,77
Kolaylastiric 1-5yil 64 3,54 0,76
liderlik 6-10 y1l 155 3,32 0,83
toplam 11-15 yil 211 3,45 0,80
16-20 yil 166 3,44 0,74
21 yil ve tizeri 278 3,50 0,63

Ogretmenlerin kolaylastirict liderlik ve alt boyutlarini algilarmin mesleki
kideme gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaci ile
ANOVA testi yapilmis ve sonuclar1 Tablo 32°de verilmistir. Tablo 32°deki degerler
incelendiginde 6gretmenlerin kolaylastirici liderlik ve alt boyutlarini algilarinin
mesleki kideme gore anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmektedir. Bu bulgular
okul midiirlerinin kolaylastirict  liderlik vasiflarini  mesleki kidem farka

gozetmeksizin her 6gretmene benzer sekilde sergiledikleri seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 32
Osretmenlerin Kolaylastirici Liderlik Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
ANOVA Testi Sonuclar

Varyansin Kareler  sd Kareler F p
kaynag1 toplami1 ortalamasi
Is birligi Gruplar arast 4,48 4 1,12 1,47 0,21
Gruplar igi 664,11 869 0,76
Toplam 668,59 873
Anlay1s Gruplar arast 1,43 4 0,36 1,46 0,21
Gruplar i¢i 212,30 869 0,24
Toplam 213,73 873
Koordinasyon  Gruplar arasi 6,21 4 1,55 1,81 0,13
Gruplar i¢i 745,91 869 0,86
Toplam 752,12 873
Katilim Gruplar arast 4,72 4 1,18 1,53 0,19
Gruplar igi 672,83 869 0,77
Toplam 677,56 873
Kolaylastirict ~ Gruplar arasi 3,72 4 0,93 1,70 0,15
liderlik Gruplar i¢i 477,13 869 0,55
toplam Toplam 480,85 873

*p<0,05, **p<0,01

4.5.5. Ogretmenlerin kolaylastirici liderlik ve alt boyutlarim algilarinin
calisilan okuldaki hizmet siiresine bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin calisilan okuldaki hizmet siiresine gore kolaylastirict liderlik
ve alt boyutlarim1 algilarinin belirlenmesi amaci ile Tablo 33’te betimsel istatistik
degerleri verilmistir. Tablo 33°te gore 0gretmenlerin kolaylastiric1 liderlik algilar
gorev yapilan okuldaki hizmet siirelerinin farkliligindan etkilenmemekte ve her
grupta “gogunlukla” diizeyinde algilamaktadir. Degerler birbirine ¢cok yakin olmakla
birlikte okuldaki hizmet siiresi 1-5 yil arast olan Ogretmenlerin algilar 6lgek

genelinde tiim alt boyutlarda digerlerinden daha diisiiktiir.

74



Tablo 33
Osretmenlerin Kolaylastirict Liderlik Algilarimn Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi

Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar Grup n X SS
Is birligi 1-5 yil 456 3,39 0,93
6-10 yil 254 3,48 0,82
11-15 y1l 88 3,44 0,83
16 yil ve tizeri 76 3,48 0,78
Anlay1s 1-5 yil 456 3,23 0,50
6-10 yil 254 3,28 0,48
11-15 y1l 88 3,29 0,51
16 yil ve iizeri 76 3,31 0,49

Koordinasyon 1-5 yil 456 3,56 1,0
6-10 yil 254 3,66 0,87
11-15 y1l 88 3,62 0,83
16 yil ve iizeri 76 3,69 0,82
Katilim 1-5 yil 456 3,45 0,93
6-10 yil 254 3,54 0,81
11-15 y1l 88 3,48 0,87
16 yil ve iizeri 76 3,67 0,82
Kolaylastirici 1-5 yl 456 3,41 0,79
liderlik 6-10 yil 254 3,49 0,70
toplam 11-15 y1l 88 3,46 0,70
16 yil ve iizeri 76 3,54 0,67

Ogretmenlerin kolaylastiric1 liderlik ve alt boyutlarmi algilarinin calisilan
okuldaki hizmet siiresine gore anlamli bir farklihk gdsterip gostermedigini
belirlemek amaci ile ANOVA testi yapilmis ve sonuglart Tablo 34’te verilmistir.
ANOVA testi sonuglarina gore 6gretmenlerin kolaylastirici liderlik ve alt boyutlarim
algilarinin ¢alisilan okuldaki hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
goriilmektedir. Buradan okul miidiirlerinin 6gretmenlerin okula verdigi emege gore
ogretmene deger yiiklemedigi yorumu yapilabilir. Yillardir ayn1 okulda gorev yapan
Ogretmen ile okula yeni gelmis bir 6gretmene benzer sekilde kolaylastirici liderlik

vasfl sergiledigi sOylenebilir.
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Tablo 34
Osretmenlerin Kolaylastirict Liderlik Algilarimn Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglart

Varyansin Kareler sd Kareler F p
kaynag1 toplami1 ortalamasi
Is birligi Gruplar arast 1,78 3 0,59 0,77 0,51
Gruplar igi 666,81 870 0,77
Toplam 668,59 873
Anlay1s Gruplar arast 0,89 3 0,30 1,22 0,30
Gruplar i¢i 212,8 870 0,25
Toplam 213,73 873
Koordinasyon  Gruplar arast 2,28 3 0,76 0,88 0,45
Gruplar i¢i 749,84 870 0,86
Toplam 752,12 873
Katilim Gruplar arast 4,03 3 1,34 1,74 0,16
Gruplar i¢i 673,53 870 0,77
Toplam 677,56 873
Kolaylastiric Gruplar arast 1,97 3 0,66 1,19 0,31
liderlik Gruplar i¢i 478,88 870 0,55
toplam Toplam 480,85 873

*p<0,05, **p<0,01

4.5.6. Ogretmenlerin kolaylastirica liderlik ve alt boyutlarim algilarinin

calisilan okulun bulundugu yerlesim yerine bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin calisilan okulun bulundugu yerlesim yerine gére kolaylastirict
liderlik ve alt boyutlarin1 algilarmin belirlenmesi amaci ile Tablo 35’te betimsel
istatistik degerleri verilmistir. Tablo 35°te 6gretmenlerin 6l¢ek genelinde, is birligi,
koordinasyon ve katilim alt boyutlarinda kolaylastirici liderlik algilar1 calistiklar:
okulun kdy/kasaba, il¢e ya da ilde bulunmasia gore degismemis ve “cogu zaman”
diizeyinde olmustur. Anlayis alt boyutunda ise her grupta bu alginin “bazen”
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Degerler birbirine ¢ok yakin olmakla birlikte 6lcek
genelinde, is birligi, anlayis ve koordinasyon alt boyutlarinda ilge merkezinde ¢alisan

ogretmenlerin algilarinin digerlerinin algilarindan ytiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 35
Osretmenlerin Kolaylastirict  Liderlik Algilarimn  Calisilan  Okulun  Bulundugu

Yerlesim Yeri Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar Grup n X SS
Is birligi 1l merkezi 736 3,40 0,87
Ilce merkezi 106 3,56 0,86
Koy/kasaba 32 3,55 0,93
Anlayis 11 merkezi 736 3,25 0,49
Ilce merkezi 106 3,34 0,45
Koy/kasaba 32 3,29 0,62
Koordinasyon i1 merkezi 736 3,59 0,92
flce merkezi 106 3,71 0,93
Koy/kasaba 32 3,58 1,13
Katilim il merkezi 736 3,48 0,88
flce merkezi 106 3,57 0,85
Koy/kasaba 32 3,67 0,97
Kolaylagtirici Il merkezi 736 3,43 0,74
liderlik Ilce merkezi 106 3,54 0,72
toplam Koy/kasaba 32 3,52 0,85

Ogretmenlerin kolaylastiric1 liderlik ve alt boyutlarmi algilarnin calisilan
okulun bulundugu yerlesim yerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaci ile ANOVA testi yapilmis ve sonuglart Tablo 36’da verilmistir.
ANOVA testi sonuglarina gore 6gretmenlerin kolaylastirici liderlik ve alt boyutlarimi
algilarinin ¢alisilan okulun bulundugu yerlesim yerine gore anlamli bir farklilik

gostermedigi goriilmektedir.
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Tablo 36
Osretmenlerin Kolaylastirict  Liderlik Algilarimn  Calisilan  Okulun  Bulundugu
Yerlesim Yeri Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglart

Varyansin Kareler sd Kareler F p
kaynag1 toplami1 ortalamasi
Is birligi Gruplar arast 2,69 2 1,35 1,76 0,17
Gruplar igi 665,90 871 0,77
Toplam 668,59 873
Anlay1s Gruplar arast 0,84 2 0,42 1,72 0,18
Gruplar i¢i 212,88 871 0,24
Toplam 213,73 873
Koordinasyon  Gruplar arast 1,25 2 0,62 0,72 0,49
Gruplar i¢i 750,87 871 0,86
Toplam 752,12 873
Katilim Gruplar arast 1,82 2 0,91 1,17 0,31
Gruplar i¢i 675,74 871 0,78
Toplam 677,56 873
Kolaylastiric Gruplar arast 1,40 2 0,70 1,27 0,28
liderlik Gruplar i¢i 479,45 871 0,55
toplam Toplam 480,85 873

*p<0,05, **p<0,01

4.5.7. Ogretmenlerin kolaylastirica liderlik ve alt boyutlarim algilarinin

calisilan okulda egitim goren 6grenci sayisina bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin  galistlan  okulda egitim gdren Ogrenci sayisma gore
kolaylastirict liderlik ve alt boyutlarini algilarinin belirlenmesi amaci ile Tablo 37°de
betimsel istatistik degerleri verilmistir. Tablo 37°ye bakildiginda 6lgek genelinde ve
tim alt boyutlarda 201-500 6grenci bulunan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
kolaylastirict liderlik algilarinin diger gruplardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Buradan orta biiyiikliikte okullarin ortamlariin ¢ok biiyiik ya da ¢ok kii¢iik okullara
gore daha ideal okul ortamlar1 oldugu, okul midiirlerinin kolaylastirici liderlik
vasiflarint bu tiir orta biiyiikliikte okullarda daha rahatlikla sergileyebildigi,

ogretmenlerin bu tiir okullarda islerini daha rahat yiiriittiigli yorumu yapilabilir.
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Tablo 37

Ogretmenlerin Kolaylastirict Liderlik Algilarimin Calisilan Okulda Egitim Goren

Osrenci Sayist Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar Grup n X SS
Is birligi 1-200 arast 56 3,50 0,90
201-500 aras1 133 3,54 0,93
501-1000 aras1 306 3,42 0,86
1001-1500 aras1 291 3,39 0,87
1501 ve iizeri 88 3,40 0,82
Anlay1s 1-200 arasi 56 3,27 0,57
201-500 aras1 133 3,37 0,45
501-1000 arasi 306 3,24 0,50
1001-1500 aras1 291 3,24 0,48
1501 ve iizeri 88 3,20 0,56
Koordinasyon 1-200 aras1 56 3,52 1,07
201-500 aras1 133 3,76 0,96
501-1000 arasi 306 3,63 0,91
1001-1500 arasi 291 3,55 0,92
1501 ve tizeri 88 3,53 0,88
Katilim 1-200 aras1 56 3,57 0,95
201-500 arasi 133 3,67 0,87
501-1000 arasi 306 3,51 0,84
1001-1500 aras1 291 3,40 0,90
1501 ve tizeri 88 3,49 0,90
Kolaylastirici 1-200 aras1 56 3,46 0,81
liderlik 201-500 aras1 133 3,58 0,76
toplam 501-1000 arasi 306 3,45 0,72
1001-1500 aras1 291 3,39 0,74
1501 ve tizeri 88 3,41 0,74

Ogretmenlerin kolaylastiric1 liderlik ve alt boyutlarmi algilarnin calisilan
okulda egitim goren Ogrenci sayisina gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaci ile ANOVA testi yapilmistir. Testin sonuglar
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Tablo 38’de verilmistir. ANOVA testi sonuglarina gore 6gretmenlerin kolaylastirici
liderlik ve alt boyutlarini algilarinin c¢alisilan okulda egitim goren 6grenci sayisina

gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Tablo 38
Osretmenlerin Kolaylastirict Liderlik Algilarimin Calisilan Okulda Egitim Géren
Osrenci Sayist Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
kaynagi toplami ortalamasi
Is birligi Gruplar arast 2,52 4 0,63 0,82 0,51
Gruplar igi 666,07 869 0,77
Toplam 668,59 873
Anlay1s Gruplar arast 2,15 4 0,54 2,20 0,07
Gruplar i¢i 211,58 869 0,24
Toplam 213,73 873
Koordinasyon  Gruplar arasi 5,02 4 1,25 1,46 0,21
Gruplar igi 747,10 869 0,86
Toplam 752,12 873
Katilim Gruplar arast 7,20 4 1,80 2,33 0,05
Gruplar igi 670,36 869 0,77
Toplam 677,56 873
Kolaylastiric Gruplar arast 3,52 4 0,88 1,60 0,17
liderlik Gruplar igi 477,33 869 0,55
toplam Toplam 480,85 873

*p<0,05, **p<0,01

4.5.8. Ogretmenlerin kolaylastiric: liderlik ve alt boyutlarini algilarinin

calisilan okulda bulunan égretmen sayisina bagh olarak degisimi

Ogretmenlerin ¢alisilan okulda bulunan 8gretmen sayisia gore kolaylastiric
liderlik ve alt boyutlarii algilarinin belirlenmesi amaci ile Tablo 39°da betimsel
istatistik degerleri verilmigtir. Tablo 39’a bakildiginda O6l¢ek genelinde ve alt
boyutlarda kolaylastirici liderlik algisinin en diisiik oldugu grubun 61 ve {izeri
O0gretmen olan okullar oldugu goriilmektedir. En yiiksek algmin ise 1-20 arasi

ogretmen bulunan okullarda goriilmektedir.
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Tablo 39

Ogretmenlerin  Kolaylastirici  Liderlik Algilarinin  Calisilan  Okulda Bulunan
Ogretmen Sayisi Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Degerleri

Alt Boyutlar Grup n X SS
Is birligi 1-20 98 3,57 0,86
21-40 216 3,51 0,92
41-60 254 3,40 0,86
61 ve iizeri 306 3,35 0,86
Anlay1s 1-20 98 3,32 0,51
21-40 216 3,32 0,49
41-60 254 3,29 0,46
61 ve lUzeri 306 3,17 0,51
Koordinasyon 1-20 98 3,67 1,00
21-40 216 3,67 0,97
41-60 254 3,65 0,89
61 ve lzeri 306 3,50 0,90
Katilim 1-20 98 3,66 0,91
21-40 216 3,61 0,87
41-60 254 3,47 0,87
61 ve tizeri 306 3,39 0,88
Kolaylastirici 1-20 98 3,56 0,77
liderlik 21-40 216 3,53 0,76
toplam 41-60 254 3,46 0,71
61 ve lizeri 306 3,35 0,74

Ogretmenlerin kolaylastiric1 liderlik ve alt boyutlarmi algilarinin calisilan
okulda bulunan 6gretmen sayisina gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaci ile ANOVA testi yapilmis ve sonuglart Tablo 40’ta verilmistir.
ANOVA testi sonuglar1 incelendiginde ogretmenlerin ¢alisilan okulda bulunan
Ogretmen sayisina gore kolaylastirict liderlik algilarinin anlaml farklilik gésterdigi
goriilmektedir. Ayn1 zamanda anlayis ve katilim alt boyutlarinda da anlamli farklilik

goriilmektedir.
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Tablo 40
Osretmenlerin  Kolaylastirict  Liderlik  Algilarimn  Calisilan  Okulda  Bulunan
Osretmen Sayisi Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuclar

Varyansin Kareler  sd Kareler F p
kaynag1 toplami1 ortalamasi
Is birligi Gruplar arast 5,27 3 1,76 2,30 0,08
Gruplar igi 663,33 870 0,76
Toplam 668,59 873
Anlay1s Gruplar arast 3,87 3 1,29 535 0,001*
Gruplar i¢i 209,86 870 0,24
Toplam 213,73 873
Koordinasyon Gruplar arast 5,41 3 1,80 2,10 0,1
Gruplar i¢i 746,71 870 0,86
Toplam 752,12 873
Katilim Gruplar arast 8,80 3 2,94 3,82 0,01*
Gruplar igi 668,75 870 0,77
Toplam 677,56 873
Kolaylastiric Gruplar arast 5,22 3 1,74 3,19 0,02*
liderlik Gruplar i¢i 475,63 870 0,55
toplam Toplam 480,85 873

*p<0,05, **p<0,01

Bu farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek i¢in LSD testi
yapilmis ve c¢ikan sonuglar Tablo 41°’de verilmistir. LSD testi sonuglari
incelendiginde anlayis alt boyutundaki farkliligin 1-20, 21-40 ve 41-60 araliginda
ogretmen bulunan okullardaki 6gretmenlerin kolaylastirict liderlik algilarinin 61 ve
tizeri 6gretmen bulunan okullardaki 6gretmenlerin algilarindan yiliksek olmasindan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Katilim alt boyutu ve kolaylastirici liderlik toplamina
bakildiginda farkin yine 1-20, 21-40 araliginda o6gretmen bulunan okullardaki
ogretmenlerin kolaylastiric1 liderlik algilarinin 61 ve iizeri dgretmen bulunan
okullardaki  Ogretmenlerin  algilarindan  yiiksek olmasindan  kaynaklandigi
gorilmektedir. Bu bulgulardan 6gretmen sayis1 ¢ok fazla olan okullardaki
kolaylastirict liderlik algisinin diger okullara gore diisiik olmasinin okullarda yasanan

problemlerin fazlaligi, kalabalik okullar1 idare etmenin zor olmasindan kaynakli
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olarak miidiirlerin kolaylastiric1 liderlik vasiflarint daha az sergileyebildikleri

yorumu yapilabilir.

Tablo 41
Osretmenlerin  Kolaylastirici  Liderlik  Algilarimn  Calisilan  Okulda Bulunan
Osretmen Sayisina Iliskin Post-Hoc LSD Testi Sonuclar

Alt boyutlar Okulda gorev Okulda gorev Ortalamalar p
yapan 0gretmen  yapan Ogretmen farki (I-J)
sayisi (1) sayisi (J)
Anlay1s 1-20 61 ve tizeri 0,15 0,007**
21-40 61 ve lizeri 0,15 0,001**
41-60 61 ve lizeri 0,12 0,003**
Katilim 1-20 61 ve tizeri 0,27 0,009**
21-40 61 ve lizeri 0,22 0,006**
Kolaylastirici 1-20 61 ve tizeri 0,20 0,019*
liderlik toplam 21-40 61 ve tizeri 0,17 0,008**

*p<0,05, **p<0,01

4.6. Ogretmenlerin Kolaylastiric1 Liderlik Algilar1 ve Okul Kiiltiirii Algilar:
Arasindaki Tliski

Ogretmenlerin  kolaylastirict  liderlik algilari ve okul kiiltiirii algilar
arasindaki iligkiyi tespit etmek i¢in Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Elde
edilen bulgular Tablo 42°de gosterilmistir. Tabloda goriildiigii lizere Kolaylastirict
Liderlik ve Basar1 Kiiltiirii arasinda (r=0,76, p<0,001) yiiksek diizeyde olumlu bir
iliski bulunmustur. Kolaylastirici Liderlik ile Destek Kiiltiirti (r=0,68, p<0,001) ve
Gorev Kiiltiiri (r=0,55, p<0,001) alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde olumlu bir iligki
vardir. Okul miidiirleri kolaylastirici liderlik 6zelliklerini ne kadar ¢ok ortaya koyarsa
o okuldaki okul kiiltiirii algis1 da o denli yiiksek olacaktir. Bu iligkilerin en yliksegi
Kolaylastiric1 Liderlik ve Basari Kiiltiirii arasindadir (r=0,76, p<0,001). Basari
kiiltiirii ile kolaylastirict liderlik alt boyutlar1 arasindaki korelasyona bakildiginda bir
okul miidiiriiniin isleri kolaylastirma cabasi arttikca bunun en fazla okul basarisinin
artmasini olumlu etkiledigi yorumu yapilabilir. Fikirleri dinlenilen, sahsi ya da okul

isleyisinde bir problemle karsilastiklarinda okul miidiirlerinin bu problemi ¢dzmek
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icin elinden geleni yapacagina inanan ve kendilerine deger verildigini hisseden
Ogretmenlerin okul basarisini artirmak i¢in daha 6zverili ¢alistig1 sdylenebilir.

Kolaylastiric1 Liderlik ile Biirokrasi Kiiltiirii alt boyutu arasinda ise negatif
yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu bulgusu elde edilmistir (r=-0,03, p=0,35). Bu
bulgu da bir liderin ayn1 anda hem biirokratik iligkilerle hem de kolaylastirici liderlik
ozellikleri ile yoneticilik yapamayacagini gostermektedir denilebilir. Kolaylastirict
liderlik sergileyen miidiirlerin oldugu okullarda 6gretmenler baskici kurallari, otoriter
rejimi hissetmezler denilebilir.

Okul kiiltiirii ile kolaylastirict liderlik alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi
inceledigimizde her birinde anlamli ve orta diizeyde olumlu bir iliski oldugu
goriilmektedir. Bu iliskiler en yiiksek diizeyde olandan baslanarak siralandiginda
anlayis (r=0,66, p<0,001), koordinasyon (r=0,62, p<0,001), is birligi (r=0,61,
p<0,001), katilim (r=0,59, p<0,001) seklindedir. Her biri yakin degerler olmakla
birlikte okul kiiltiiriine en yiiksek diizeyde etki eden 6zelligin okul miidiirlerinin

anlayish olmasi 6zelligi oldugu goriilmektedir.

Tablo 42

Kolaylastirict Liderlik Olgegi ve Okul Kiiltiirii Olcegi Arasindaki Iliskiyi Gosteren
Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari.

KL
. KL KL KL KL
Is
- Anlayis Koordinasyon Katilm  Toplam
birligi
r 0,62** 0,64** 0,61** 0,66** 0,68**
Okul Kiiltiirt
p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Destek
n 874 874 874 874 874
r -0,02 0,11** -0,03 -0,11** -0,03
Okul Kiiltiirt
p 050 0,001 0,35 0,001 0,35
Biirokrasi
n 874 874 874 874 874
r 0,50** 0,52** 0,56** 0,48** 0,55**
Okul Kiiltiirti
p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gorev
n 874 874 874 874 874
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Tablo 42 (devami)

KL
i KL KL KL KL
S .
Anlayis Koordinasyon Katihm  Toplam
birligi
r 0,71** 0,66** 0,71** 0,74** 0,76**
Okul Kiiltiirt
p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Basari
n 874 874 874 874 874
r 0,61** 0,66** 0,62** 0,60** 0,66**
Okul Kiiltiirt
p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam
n 874 874 874 874 874
KL r 1 0,76** 0,87** 0,85** 0,94**
. p 0,00 0,00 0,00 0,00
Is birligi
n 874 874 874 874
r 1 0,76** 0,76** 0,85**
KL
P 0,00 0,00 0,00
Anlay1s
n 874 874 874
r 1 0,88** 0,96**
KL
. 0,00 0,00
Koordinasyon
874 874
r 1 0,95**
KL
P 0,00
Katilim
n 874
*p<0,05, **p<0,01
Ogretmenler igin okuldaki isleyis, faaliyetlerin organizasyonu, takim

calismasi, mesleki gelisimlerinin desteklenmesi gibi 0Ozelliklerin her biri ¢ok
kiymetlidir. Bunlar 6gretmenlerin motivasyonunu artiran ve olumlu okul kiltiirii
algisini yiikselten ozelliklerdir. Bu ozelliklerle birlikte 6gretmenler i¢in en dnemli
olan miidiirlerinin anlayishi olmasidir, yorumu yapilabilir. ki dlgegin alt boyutlar:
arasindaki iligkiye bakildiginda okul kiiltiirii destek alt boyutu ile en olumlu iliskinin
orta diizeyde ve kolaylastirici liderlik katilim alt boyutu arasinda (r=0,66, p<0,001)
oldugu goriilmektedir. Buradan 6gretmenlerin desteklendigini hissetmesine etkisinin
en fazla oldugu liderlik 6zelliklerinin okul miidiirlerinin 6gretmenlerine fikirlerini

Ozgiirce ifade etme ortami saglayip, onlar1 uygulama imkani vermesi; boylelikle
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okulun idaresini Ogretmenlerin katilimi ile saglamasi oldugu sdylenebilir. Okul
kiiltiri gorev alt boyutu ile en olumlu iliski kolaylastirici liderlik koordinasyon alt
boyutu arasindadir (r=0,56, p<0,001). Bu bulguya goére okul miidiirlerinin
diizenledigi etkinliklerle Ogretmenlerin c¢alisma ortamlarina renk katabilme,
Ogretmenlere mesleki gelisimleri i¢in onlar1 destekleyebilme, yeniliklere agik olarak
Ogretmenlerin Onlerini acabilme ve onlara yeni deneyim firsatlari sunma gibi
Ozelliklerinin Ogretmenlerin gorev algisinin yiikselmesine en ¢ok katkisi olan
ozellikler oldugu sdylenebilir. Okul kiiltiirti basar1 alt boyutu ile en olumlu ve yiiksek
diizeyde iliskinin yine kolaylastirici liderlik katilim alt boyutu arasinda (r=0,74,
p<0,001) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul basarisini artirma ¢abalarina en
cok katkiyr saglayan liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerinin islerini yaparken kendi
dogru bildikleri yol ve yontemle en verimli ¢alismayi sergilemelerine firsat vermek

ve okulun igleyisinde s6z sahibi olmalarini saglamak oldugu soylenebilir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde ilk olarak sonu¢ ve tartisma basligi altinda arastirmadan elde
edilen bulgulara dayanarak ¢ikarilan sonuglara yer verilmistir. Sonuglarin
literatiirdeki benzer arastirma sonuglariyla karsilagtirilmalart yapilmistir. Son
boliimiinde ise okul kiiltiirlerinin daha olumlu hale gelebilmesi i¢in uygulayicilara ve

arastirmacilara yonelik Onerilere yer verilmistir.
5.1. Sonug¢ ve Tartiyma

Bu arastirmada, Kayseri ilinde resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
okul kiiltiri ve kolaylastirict liderligi nasil algiladiklar1 saptanmustir. Cesitli
degiskenlere gore bu algillarin degisip degismedigi ve okul miidiirlerinin
kolaylastirict liderlik yapilarinin 6gretmenlerin okul kiiltiirii algisin1 ne yonde ve ne
derece etkiledigini ortaya koymak amacglanmistir. Sonuglar asagidaki basliklar
altinda verilmis ve literatlirdeki benzer c¢alismalarin sonuglariyla birlikte

tartisilmastir.

5.1.1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kolaylastirici liderlik yapisim

algilarina iliskin sonug ve tartiysma

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Olgek genelinde kolaylastirict liderlik
algis1 (X =3,45) “cogu zaman” diizeyindedir. Alt boyutlarda en diisiik alg1 (X =3,26)
“bazen” diizeyinde anlayis alt boyutunda; en olumlu algi ise (X =3,60) “cogu zaman”
diizeyinde koordinasyon alt boyutundadir. Buradan &gretmenlerin idarecilerinden
daha anlayish olmalarin1 bekledigi/istedigi sonucu ¢ikarilabilir. Diger yandan

O0gretmen algilarina gore koordinasyon boyutunda okul miidiirlerinin 6gretmenlerinin
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gelismesi, okul ortamlarinin diizenlenmesi, etkinlik ve ¢aligmalarin en giizel sekilde
yiiriitiilmesi i¢in ellerinden gelen ¢abay1 gosterdikleri yorumu yapilabilir.

Kolaylastirici1 okul miidiirleri 6gretmenlerine karst her alanda anlayish ve
destekleyici yapiya sahiptir. Otoriter bir glic kullanimi1 yerine giicii paylasarak okulu
Ogretmenleri ile birlikte yonetme, onlar1 da yonetime dahil etme ¢abasi igindedir.
Literatiirde kolaylastirict liderligi konu alan calismalar ¢ok sinirlidir. Bu boliimde
yapilacak tartismalar da bu sebeple sinirli kalmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin kolaylastirici liderlik ve alt boyutlarini algilar
cesitli degiskenler acisindan incelenmistir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin
kolaylastirict liderlik algilart egitim durumlari, mesleki kidem, galigilan okuldaki
hizmet siiresi, calisilan okulun bulundugu yerlesim yeri, ¢alisilan okulda egitim
goren 6grenci sayist degiskenlerine gére anlamli diizeyde farklilagma gostermezken;
cinsiyet, gorev yapilan okul kademesi ve calisilan okulda bulunan 6gretmen sayisi
degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilik gostermektedir.

Arastirma sonuclarina gore 6gretmenlerin kolaylastirici liderlik algisi anlayis
boyutunda cinsiyete gore kadin Ogretmenler lehine anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu alginin farklilagmasi okul miidiirlerinin kadin 6gretmenlere
pozitif ayrimcilik sergiliyor olmasindan kaynaklantyor olabilir. Bununla birlikte
kadin dgretmenler dertlerini erkek 6gretmenlere gore daha kolay paylasiyor olabilir.
Paylagimlar1 sonucu problemleri ¢oziilen kadin dgretmenlerin kolaylastirici liderlik
algilarinin daha yiiksek oldugu yorumu yapilabilir.

Arastirma sonuclarina gore 6gretmenlerin kolaylastirict liderlik algis1 gorev
yapilan okul kademesine gore anlayis ve katilim alt boyutlarinda ilkokul
ogretmenleri lehine  farklilasmaktadir. Ilkokul —&gretmenlerinin  siniflarmin
kendilerine ait olmasi, yapilacak her tiirlii etkinlik ve faaliyette onlara 6zerk bir alan
olusturmaktadir. Bu da okul miidiirlerinin ilkokul 6gretmenlerine destek olacaklar
zaman islerini kolaylagtirmaktadir. Diger bir deyisle ilkokul Ogretmenlerinin bir
organizasyonu yapmast ve destek almasi diger kademelere gore daha kolaydir.
Bunun yaninda ilkokullarda ortaya ¢ikan davranis problemlerinin ortaokul ve liselere
nispeten daha basit problemler olmasi, okul miidiirlerinin problemlerin ¢oziilmesinde
diger kademelere nispeten ilkokullarda daha hizli destek olmasini saglamaktadir. Bu
ve benzeri durumlarin anlayis ve katilim alt boyutlarinda ilkokul 6gretmenlerinin

algisinin daha olumlu olmasina sebep oldugu sdylenebilir.
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Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin kolaylastirict liderlik algisi egitim
durumuna gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Buradan okul miidiirlerinin
kolaylastirict liderlik 6zelliklerini ortaya koyarken egitim durumu degiskenini bir
etken olarak ortaya koymadigir goriilmektedir. Miidiirlerin lisans ya da lisansiisti
mezunu ayrimi yapmadan her 6gretmenine benzer davranislari sergiledigi yorumu
yapilabilir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin kolaylastirici liderlik algis1 mesleki
kideme ve c¢alisilan okuldaki hizmet siiresine gore farklilasmamaktadir. Bu durum
okul miidiirlerinin mesleki kidem ve okuldaki hizmet siiresi farkini gbzetmeksizin
kolaylastirict liderlik vasiflarini her 6gretmene benzer sekilde sergiledigini gosterir.
Bu degiskenlerin okul miidiirlerinin kolaylastirict liderlik 6zelliklerini ortaya koyma
diizeyini farklilastiracak degiskenler olmadig1 sonucu ¢ikarilabilir. Bunun yaninda
her 6gretmenine ayn1 sekilde yaklasan okul miidiirlerinin 6gretmenlerinden kidem ve
okuldaki hizmet siiresi farkin1 gézetmeden okulun is ve isleyisinde ayn1 performans
ve ¢abay1 sergilemesini bekledigi yorumu yapilabilir.

Arastirma sonuclarina gore Ogretmenlerin kolaylastirict liderlik algisi
calisilan okulun bulundugu yerlesim yerine gore anlamli diizeyde degismemektedir.
Buradan kdy/kasabada bulunan okullarin sartlarina gore kolaylastirilan islerle ilge ve
il merkezinde bulunan okullarin sartlarina goére kolaylastirilan isler degisse bile her
miidiiriin kendi okulunun sartlarina gore 6gretmenlerinin islerini kolaylagtirmak i¢in
benzer diizeyde davranis sergiledigi, cabaladig1 yorumu yapilabilir.

Arastirma sonuclarina gore Ogretmenlerin kolaylastirict liderlik algisi
caligilan okulda egitim goren 0grenci sayisina gore anlamli diizeyde farklilasmazken,
calisgilan okulda bulunan Ogretmen sayisina gore farklilik gostermektedir. Bu
farkliligin dlgek genelinde, anlayis ve katilim alt boyutlarinin her birinde 61 ve iizeri
sayida 6gretmen bulunan okullar aleyhine gergeklestigi goriilmektedir. Ogrencisi ¢ok
kalabalik okullarda anlamli diizeyde farklilik olusmazken, 6gretmen sayis1 ¢ok fazla
olan okullarda kolaylastiric1 liderlik algisinin zayiflamasi, biiyilik okullarda bu alginin
asil belirleyicisinin 6gretmen sayist oldugunu ortaya koymaktadir. Buradan 6grenci
sayist cok fazla da olsa Ogretmen sayis1 azaldiginda okul miidiirlerinin her
O0gretmenine bireysel olarak ulagma ihtimalinin arttig1, onlarin dertlerinin daha rahat
dinleyip okul isleyislerinde onlara daha fazla kolaylastirici liderlik vasfi
sergileyebildigi yorumu yapilabilir. Olgek genelinde ve alt boyutlarda en olumlu
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algmin 1-20 aras1 ve 21-40 arast Ogretmen bulunan okullarda ortaya c¢iktigi
goriilmistiir. En olumsuz algi ise 61 ve iizeri 0gretmen bulunan okullardadir.
Buradan okul miidiirlerinin ¢ok kalabalik olmayan okullarda kolaylastirict liderlik
Ozelliklerini daha fazla ortaya koyabildigi ve boylelikle daha olumlu bir alginin

olustugu sonucu ¢ikmaktadir.
5.1.2. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarina iliskin sonuc ve tartisma

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Olgek genelinde okul Kkiiltiirii algisi
(X=3,47) “cogu zaman” diizeyindedir. Alt boyutlarda en diisiik alg:1 biirokrasi alt
boyutunda (X =3,11) “bazen” diizeyindedir. Diger alt boyutlardaki alg1 “¢ogu zaman”
diizeyindedir. En olumlu alg1 ise gorev kiiltiirii (X =3,69) boyutundadir. Bu boyutun
ardindan destek kiltliri ve basar1 kiiltiiri  gelmektedir. Buradan okullarda
Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirmek i¢in yiiksek diizeyde c¢aba harcadigi,
hedefe ulasmak i¢in gerekli tedbirlerin alindig1 ve disiplinli bir ¢alisma ortaminin
oldugu, okul ortamlarinin kat1 kuralci ve dayatmaci bir yaklagim yerine destekleyici
hem de idarecileri tarafindan destek gordiigii ve kendini rahat hissettigi bir ¢alisma
ortamina sahip oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Benzer ¢alismalar incelendiginde
okul kiiltiirlerinde en olumlu algilanan boyutun goérev kiiltiirii alt boyutu, en diisiik
diizeyde algilanan boyutun ise biirokrasi kiiltlirii alt boyutu olarak tespit edildigi
calismalar mevcuttur (Ozdemir, 2012; Ozgenel ve Dursun, 2020; Seylim, 2022;
Sezgin, 2010; Yildirim, 2019; Yurttas, 2022). Bu c¢alismalar arastirmanin
giivenilirligini desteklemektedir. Terzi’nin (2005) c¢alismasi en yiiksek diizeyde
algilanan boyutun gorev kiiltiirii alt boyutu olmasiyla c¢alismamizla uyumluluk
gosterirken, en diisiik algilanan boyutun destek kiiltiirii olarak tespit edilmis
olmastyla calismamizla farklilik géstermektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve alt boyutlarimi algilar1 ¢esitli
degiskenler agisindan incelenmistir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin okul
kiltlirii algilart egitim durumlari, calisilan okuldaki hizmet stiresi, ¢alisilan okulun
bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilasma
gostermemektedir. Bunun yaninda cinsiyet, gorev yapilan okul kademesi, mesleki
kidem, calisilan okulda egitim goren &grenci sayisi ve calisilan okulda bulunan

O0gretmen sayist degiskenlerine gore anlaml diizeyde farklilik gostermektedir.
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Aragtirma sonuglarina gére 6gretmenlerin okul kiiltiirii algis1 6l¢ek genelinde,
destek ve gorev Kkiiltiirii alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Farklilik incelendiginde kadin 6gretmenlerin algilarinin daha yiliksek
oldugu goriilmektedir. Kadinlarin destek kiiltiirii algilarinin daha olumlu olmasinin
hem idarecilerin kadin O6gretmenlere pozitif ayrimcilik yapmasi hem de kadin
Ogretmenlerin birbirleri ile dertlerini paylasma ve okul ortamlarinda birbirlerine
destek olma gibi oOzellikleri erkek Ogretmenlere gore daha yliksek diizeyde
sergilemesiyle ortaya ¢iktig1 sonucuna ulasilabilir. Gorev kiiltiirii algilarinin yiiksek
olmasi ise kadin 6gretmenlerin hedeflerine ulasmak ve verilen bir vazifeyi yapmak
icin daha siki bir disiplinle ¢alistigi seklinde yorumlanabilir. Bu da kadin
Ogretmenlerin daha kuralct bir yapiya sahip olmasindan kaynaklaniyor olabilir.
Ozgenel ve Dursun (2020) sonuglarimizin tersine erkek dgretmenlerin gorev kiiltiirii
algilarinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Terzi
(2005) calisma sonuglar1 biirokratik ve gorev kiiltiirii alt boyutlarinda kadin
Ogretmenlerin algilarinin anlaml diizeye yakin diizeyde bir farklilik olusturacak
sekilde daha yiiksek oldugudur. Yurttas (2022) da ayn sekilde bu iki boyutta anlamli
diizeyde kadin 6gretmenler lehine farklilik oldugu sonucuna ulagmistir. Cinsiyete
gore okul kiltiirii algilar1 bazi boyutlarda c¢alismamizin sonuglari ile benzerlik
gosterirken bazi1 boyutlarda ¢alismamizla ayrigsmaktadir.

Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algis1 basari, destek ve
biirokrasi alt boyutlarinda gorev yapilan okul kademesine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Basari kiiltiirii alt boyutunda ilkokul 6gretmenlerinin algis1 ortaokul
ve lise Ogretmenlerinin algisindan daha yliksektir. Bu farkliligin sebebinin
ilkokullarda 6gretmenlerin ayn1 6grenci ile ¢ok daha uzun zaman birlikte olmas1 ve
olaganda smif d6gretmenlerinin degismeden 4 yil ayn1 6grenciyle ilgilenmesi oldugu
sonucuna varilabilir. Destek kiiltiiri alt boyutunda ise ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin algilar lise 6gretmenlerinin algilarindan daha yiiksektir. Biirokrasi
kiiltiiri alt boyutuna bakildiginda ise bu durumun aksine lise Ggretmenlerinin
algilarinin ilkokul ve ortaokul 6gretmen algilarindan daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Bu iki alt boyutun sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde; liselerde
Ogrenci yas araligi ve davranig problemlerinin biliylimesinden 6tiirii daha siki bir
disiplin anlayis ve isleyisinin gerekliligi daha otoriter bir ortamin olusmasina sebep

olmaktadir. Bu durum beraberinde lise Ogretmenlerinde daha diisiik bir destek
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kiiltiirii algis1 ve daha yiiksek bir biirokrasi kiiltiirii algis1 olusturmaktadir. Ozgenel
ve Dursun (2020) calismalarinda anaokulu ve ilkokul 6gretmenlerinin basart kiiltiirti
algilarmin ortaokul ve lise ogretmenlerinin algilarindan daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasmiglardir. Biirokrasi kiltlirii alt boyutunda lise ogretmenleri ile
anaokulu Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark olusmus olmakla birlikte lise
Ogretmenlerini biirokratik kiiltiir alt boyutundaki algilar1 diger kademelerinden
hepsinden fazladir. Ayni sekilde destek kiiltiiriine bakildiginda en diisiik algi lise
Ogretmenlere aittir. Seylim’in (2022) elde ettigi sonuglara gore de destek boyutunda
en yliksek algi ilkokul, en diisiik alg1 lise kademesinde; biirokratik kiiltiir boyutunda
en yiiksek algi lise, en diisiik alg1 ilkokul kademesindedir. Bu sonuglar ¢alismamizi
desteklemektedir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algis1 6gretmenlerin
egitim durumuna gore anlaml bir farklilik gostermemektedir. Seylim’in (2022) elde
ettigi benzer sonug¢ arastirmamizin giivenirligine katki saglamaktadir. Bunun yaninda
arastirma sonucumuz Yurttag’in (2022) elde ettigi sonuclarla ayrigmaktadir.

Arastirma sonuclarina gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algis1 6lgcek genelinde
mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu farklilik 1-5 y1l arasi
kideme sahip olan Ogretmenlerin algilarinin daha yiliksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Buradan yeni gdreve baglayan O6gretmenlerin daha heyecanls,
basartya ulagsmak i¢in daha azimli ve disiplinli oldugu hem meslektaglart hem de
okul miidiirleri tarafindan uyum siirecinde destek gordiikleri ve kendilerini yalniz
hissetmedigi yorumu yapilabilir. Seylim (2022) de ¢aligmasinda 1-5 yil aras1 kideme
sahip olan 6gretmenlerin algilarinin tiim boyutlarda diger kidemlerden daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagmistir. Bu sonug ¢calismamizi desteklemektedir.

Arastirma sonuglarma gore Ogretmenlerin okul kiiltiirii algis1 ¢alisilan
okuldaki hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bu sonug
Yildirim’in (2019) calisma sonucu ile benzerlik gostermektedir. Terzi (2005) 10 yil
tizeri sliredir, benzer sekilde Yurttag (2022) 8 yil ve iizeri liredir ayn1 okulda gérev
yapanlarin algisinin daha yiliksek oldugu sonuglarina ulagsmislardir. Bu sonuglar
calismamizin sonucu ile ayrismaktadir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algist ¢alisilan okulun
bulundugu yerlesim yerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bir okulun

koy/kasaba, ilce ya da il merkezinde bulunmasi okul kiiltiirii algisinda farklilik
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olusturacak bir degisken degildir. Bu alginin asil belirleyicisinin okul kiiltiiriiniin
paydaslar1 olan 6grenci-6gretmen ve idarecilerin oldugu yorumu yapilabilir.

Arastirma sonuglarima gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algisi ¢alisilan okulda
egitim goren 08renci sayisina gore basari kiiltiirii ve destek kiiltiirii alt boyutlarinda
anlaml bir farklilik gostermektedir. Bu farkliliklar incelendiginde 201-500 arasi
ogrenci bulunan okullardaki algilarin daha kalabalik 6grenci bulunan okullardaki
algilardan ytiksek oldugu goriilmektedir. En olumlu okul kiiltiirii algilarinin ne ¢ok
az ne de ¢ok fazla 6grenci olan okullarda oldugu goriilmektedir. Yani okullarin ideal
Ogrenci sayist 201-500 arasindadir sonucuna ulasilabilir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algis1 ¢alisilan okulda
bulunan Ogretmen sayisina gore biirokrasi kiiltiirii alt boyutu disinda tiim alt
boyutlarda ve 0lgcek genelinde anlamli bir farklilhik gostermektedir. Bulgular
incelendiginde farkliligin asil sebebinin 61 ve iizeri 6gretmen bulunan okullardaki
alginin diger boyutlardan daha diisiik olmasindan kaynaklandigi goriilmektedir.
Ogretmen sayis1 gok fazla olan okullarda problemlerin artmasi, iliskilerin daha
yiizeysel bir hale gelmesiyle destek kiiltiirii algisin1 zayiflatmaktadir. Ayni zamanda
bu okullarda okul miidiirlerinin 6gretmenleri ile birebir iletisim kurmasi ve onlara
destek olabilmesi ihtimali de olduk¢a zayiflamaktadir, bu da destek kiiltiiriini
zayiflatan diger bir etken olmaktadir. Cok kalabalik okullarda 6gretmenlerde is
birligi i¢inde yapilacak bir gorevi “Ben yapmasam da bir bagkas1 nasil olsa yapar.”
duygusu agir basabilmekte bu sebeple basar1 ve gorev kiiltiirii algis1 diisebilmektedir.
Alt boyutlarda farkli sebeplerle olusan zayif okul kiiltiirii algilar1 6lgek geneline
yansimakta ve ¢ok kalabalik okullarda okul kiiltiirii algis1 zayiflamaktadir.

5.1.3. Okul miidiirlerinin kolaylastirici liderlik yapisinin okul Kkiiltiiriine

etkisine iliskin sonug ve tartisma

Arastirma sonuglarma gore kolaylastirici liderlik ile okul kiiltiirii arasinda
pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir. Alt boyutlara bakildiginda
kolaylastirict liderlik ile gorev, destek, basar kiiltiirii alt boyutlarinda pozitif yonlii
ve yiiksek diizeyde iliski varken biirokrasi kiiltiirii alt boyutuyla negatif yonli bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiirii ile kolaylastiric1 liderlik alt boyutlar
arasindaki iliskiye bakildiginda da ise her birinde anlamli ve yliksek diizeyde olumlu

bir iliski oldugu goriilmektedir. Okul kiiltiirii ile en yliksek diizeyde iliski anlayis alt
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boyutundadir. Sonra sirastyla koordinasyon, is birligi ve katilim alt boyutlari ile
anlaml ve yiiksek diizeyde iliskinin var oldugu goriilmektedir. Kolaylastirici okul
miidiirleri kat1 kurallarla otoriter bir yonetim sergilemeyi tercih etmezler. Arastirma
sonuglarimiz ortaya c¢ikan bu pozitif yonli iliskinin 6gretmenlerin kat1 kuralci
olmayan, anlayish okul miidiirleri ile beraber ¢alistiginda her yonden okullarini daha
cok benimsedigi, okul basarisin1 artirmak i¢in dort elle islerine sarildigini, bu tarz
okullarda desteklendiklerini daha c¢ok hissettiklerini ve daha huzurlu bir c¢alisma
ortaminda olduklarim1 ortaya koymaktadir. Kolaylastirict okul miidiirlerinin,
ogretmenlerine  kendilerini  degerli  hissettirebilme, onlar1  her anlamda
destekleyebilme ve bunu onlara gosterebilme ozellikleri cok yiiksektir. Idarecisi
tarafindan deger gordiigiinii hisseden bir 6gretmenin kendini gergeklestirmesi gorev,
destek ve basar kiiltiirlerindeki olumlu algisinin yiikselmesine sebep olmaktadir.
Diger taraftan okul miidiirleri kolaylastiric1 liderlik vasiflarini ne derece yiiksek
sergilerlerse biirokrasi kiiltiirii algisi da o derce zayiflamaktadir. Kolaylastiric
liderler otoriter bir yonetim anlayisin1 benimseyen liderler degildir. Bunun aksine
paylasilan liderligi tercih ederler. Kolaylastirici liderlik ile otoriter bir liderlik
anlayis1 aynm1 anda uygulanmasi s6z konusu olmayan liderlik tiirleri oldugundan
biirokrasi alt boyutu ile negatif yonde bir iligki ¢ikmasi beklenilen bir durumdur.
Altun (2016), ytiksek lisans tezi olarak yaptig1 ¢aligmada okul miidiirlerinin
kolaylastirict liderlik rollerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini yiiksek diizeyde
olumlu yonde yordadigi sonucuna ulagmistir. Jones vd. (2013) kolaylastirict liderlik
ile yiirlitilen kapsayici uygulama sistemlerinin ¢ok daha basarili sonuglar elde
ettigini ortaya koymustur. Yapilan bu analizlerle kolektif 6gretmen etkinliginin
gelistirilmesinin, destekleyici iligkiler, igbirlik¢i yapida olma ve kendini siirekli
gelistiren bir uzmanlik gibi 6zellikleri barindiran kolaylastirict liderlik vasiflaria
sahip miidiirlerin ortak tutum, uygulama ve davranislart ile miimkiin oldugu
sonucuna vartlmigtir. Nordick vd. (2019), capraz vaka caligmasi olarak kolektif
ogretmen yeterliligini gelistirmede miidiiriin roliinii arastirmislar ve kolektif
ogretmen yeterliliginin gelistirilmesinin, destekleyici iligkiler, isbirlik¢i yapida olma
ve kendini siirekli gelistiren bir uzmanlik gibi 6zellikleri barindiran kolaylastirici
liderlik vasiflarina sahip miidiirlerin ortak tutum, uygulama ve davraniglari ile
miimkiin oldugu sonucuna varmiglardir. Bu calismalarin sonuglar1 ¢alismamizin

sonugclari ile tutarlilik gostermekte ve ¢alismamizi desteklemektedir.
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5.2. Oneriler

b)

d)

5.2.1. Uygulayicilara oneriler

Okul miidiirlerinin kolaylastirict liderlik yapisinin okul kiiltiirii ile yiiksek
derecede pozitif yonlii iliskisi gbéz Oniine alindiginda okul miidiirlerine
otoriter yonetim bicimleri yerine ¢ift yonli iletisimin kullanildig,
yetkilendirme ile yonetimin paylasildigi, 6gretmenlerinin fikirlerine deger
verip onlara fikirlerini 6zgiirce uygulamaya gecirebilecegi ortamlarin
saglandig1 bir idarecilik anlayis1 ile okullar1 yonetmeleri 6nerilmektedir.

Kolaylastiric1 liderlik ile iliskisi en yiiksek diizeyde olan okul kiiltiirii alt
boyutu basar1 kiiltiiriidiir. Kolaylastirict liderler egitime ve gelisime imkan
saglayan liderlerdir. Bir Ogretmenin okul isleyisinde isleri ne derece
kolaylastirilir ise o derecede okul basarisi i¢in harcadigi ¢aba artmaktadir.
Ayn1 zamanda bir Ogretmenin kendi alaninda daha iyi olmasi demek
ogrencilerini daha iyi yetistirebilmesi, onlara daha faydali olabilmesi
demektir. Okul midiirleri bu gercegi g6z Oniinde bulundurarak
ogretmenlerinin mesleki gelisimleri i¢in basvurmak istedigi hizmet igi
egitimlerinin, ARGE faaliyetlerinin destekleyicisi, tesvik edicisi olmalidirlar.
Okul miidiirlerine, okul basarisim1 artirmak i¢in Ogretmenlerine karsi
sergiledikleri kolaylastirict liderlik vasiflarini artirmalar1 6nerilmektedir.

Kolaylagtiric1 liderlik alt boyutlarinda en diisiik algilanan anlayis alt
boyutudur. Buradan her alanda 6gretmenlerin miidiirlerinden daha fazla
anlayis bekledigi ortaya ¢ikmaktadir. Okul miidiirlerine 6gretmenlerine daha
dost¢a davranmalari, 6gretmenlerin kendi diisiincelerini ifade etmelerine ve
bu diisiincelerini uygulamalarina daha fazla imkan saglamalari, yeni fikirlerle

birlikte degisime daha agik olmalar1 tavsiye edilmektedir.
5.2.2. Politika yapicilara oneriler

Arastirma sonuglarina gore kolaylastiric1 liderlik ile okul kiiltiirii arasinda
pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmistiir. Bu pozitif yonli
iliski goz Oniline alindiginda bakanlik okul miidiirlerinin otoriter ydnetim
anlayislart yerine daha farkli bakis agilar1 gelistirebilecegi egitimler

diizenleyebilir.
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€)

9)

h)

Arastirma sonucglarma gore mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan
ogretmenlerin okul kiiltiirti algist dlgek genelinde ve tiim alt boyutlarda diger
kidemlere sahip Ogretmenlerden daha yiiksektir. Buradan mesleki kidem
arttikca heyecan ve hevesin azaldigi bazi islerin rutine baglandigr sonucu
cikarilabilir. Bakanlik, 6gretmenlerinin mesleki canliliklarin1 korumak igin
egitimler diizenlemeli, teknolojik gelismeleri takip etmeleri ve
ogretmenlerinin ¢agin gerisinde kalmamalar1 igin tedbirler almahdir. Istege
baglh yapilan egitimlerde sadece kendini gelistirmek isteyen Ogretmenler
ilerlemekte ama sistemin i¢inde bunu kendi rizasi ile yapmayan 6gretmenler
her anlamda yerinde saymaktadir. Bu ylizden diizenlenecek egitimlerin tiim
Ogretmenlerin motivasyonlar1 saglanarak yaz tatilinde ve katilim zorunlu
tutularak tiim Ogretmenlere yapilacak sekilde planlanmasi tavsiye
edilmektedir.

Okul kiiltirti algilar1 ve kolaylastirict liderlik algilar1 okullarda bulunan
Ogrenci sayilar1 ve Ogretmen sayilari degiskenlerine gore incelendiginde
Ogretmen sayis1 40’1n iizerine; 6grenci sayisi 1000°in tizerine ¢iktiginda genel
olarak bu algilarin zayifladigi goriilmektedir. Buradan kalabalik okullarda
okul kiiltliriiniin, basari, gorev, destek kiiltiirlerinin zayifladigi, miidiirlerin
ogretmenleri ile iletisiminin zorlastig1, onlarin dertlerini dinleme ve problem
cozmede yetersiz kaldigi sonuglart ¢ikmaktadir. Egitim-68retimden
beklenilen performansin gergeklestirilebilmesi ve daha olumlu okul
ortamlarinin varliginin saglanabilmesi i¢in Bakanligin okul sayilarini daha

hizli artirmak {izere politika gelistirmesi tavsiye edilmektedir.
5.2.3. Arastirmacilara oneriler

Kolaylastirict liderligi konu alan arastirmalar ¢ok sinirli sayidadir. Bu konuda
yapilacak yeni arastirmalar sonuglarin karsilastirilmasini saglayip giivenirligi
artirabilir.

Arastirma Kayseri iliyle sinirhidir. Farkli illerden alinacak orneklemlerle
yapilacak arastirmalar kapsami genisletebilir.

Bu konu iizerine yapilacak nitel calismalar ile arastirma sonuglarinin

nedenlerine 151k tutulmasi saglanabilir.
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J) Bu arastirma kolaylastirici liderligin okul kiiltiirii {izerine etkisini
incelemektedir. Ogretmen algilarina gore belirlenmis olan kolaylastirict
liderlikle birlikte okul miidiirlerinin 6gretmenlerden beklentilerini ele alan
caligmalar yapilabilir. Bunlarin arasindaki iligkiler incelenerek idareci-

ogretmen iligkilerinin ¢ift yonlii arastirilmasi saglanabilir.
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EKLER

EK 1:Kayseri Ilinde Gorev yapan Ogretmen Sayilar

iSTATiSTiK— 21Sub202210:13 Yy 4

Alici: ben «

Sayin Tuba YASAR;
22.02.2022 tarihli e-postaniz ile talep edilen il Milli Egitim Madiirligiimize bagh ilkokul, Ortackul ve Lise
kademelerinde ki resmi okullarda gorev yapan &gretmen sayilan ekte gonderilmistir.

ivi calismalar dileriz.

KAYSERI iL MILLI EGITIM MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME SUBE MUDURLUGU
istatistik Birimi

Ogretmen Sayilar

Satir Etiketleri Ikakul Ortackul Ortadgretim Genel Toplam
AKKISLA 15 21 14 50

BUNYAN 104 145 162 411

DEVELI 31 375 322 1.008
FELAHIYE 14 16 8 38

HACILAR 60 76 72 208

INCESU 127 151 120 398

KOCASINAN 1.480 1.829 1725 5.034
MELIKGAZI 1.918 2.616 2724 7.258
OZVATAN 5 7 25 37

PINARBASI 72 96 a3 261

SARIOGLAN 43 45 54 142
SARIZ 17 24 28 69

TALAS 520 604 487 1.611
TOMARZA 90 122 94 306
YAHYALI 144 210 168 522
YESILHISAR 55 61 66 182
Genel Toplam 4.975 5.398 6.162 17.535
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EK 2: “Okul Kiiltiirii Olcegi”

OKUL KULTURU OLCEGI

HICBIR ZAMAN

MADIREN

BAZEN

COGUNLUKLA

HER ZAMAN

Programda belirlenen isleri yapmak birinci énceliklidir

Diger okullardan daha “ iyi” olmak igin galismak esastir.

ilk defada dogruyu yapmak amacglanir

Okulun amaclarini gergeklestirmek icin yeterince ¢aba harcanir.

Teknolojik gelismeler takip edilir.

Herkes dgrencilerin akademik basarisi igin gahsir.

Insanlar birbirini sever.

Kidemli olmak ayricalikh olmak demektir.

[Nl e I I I W T I = W S I )

Herkes uygulamalarla ilgili géiriislerini agikga ifade edebilir.

[
=}

Mesleki gelisim icin her tlrll firsat saglanir.

[y
[

Calisanlar sevinglerini ve Gzlintlilerini paylasir.

[y
]

Hiyerargiye nem verilir.

[y
w

Kural ihlaline kar;l sert dnlemler alirur.

=
=

Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir .

[y
L

Kuralsizliklarin énlenmesi icin siki denetim séz konusudur.

[
o

Birimiz hepimiz, hepimiz birimizigin duygusu hakimdir.

[y
p |

Mesleki amaglar igin gcalismak takdir gbren bir davranistir.

=
oo

Insanlara deger verilir.

[
o

Otoriter bir ydnetim anlayisi vardir.

P
=

islerle ilgili cok fazla toplanti yapilir

[
iy

Basarih 8gretmen ve dgrenciler ddiillendirilir.

e
]

En biyiik &dil bir isi basarmaktir.

Pl
w

Hig kimse yonetimle ters diismek istemez.

=]
=

Kisisel duygu ve dislinceler paylasihir.

P
(9, ]

Herkes isini iyi yapmanin karsihgim alir.

P
=]

Yanhs kimin yaptigi degil, sonuglari tartisilir.

=)
p |

Herkes birbirinin fikir ve goriiglerine sayaihidir.

[
oo

Kisisel bilgi ve yetenekler saygi gbriir.

o]
o

insanlar arasinda iliskiler resmidir.

RN [/ Ry U JEFR IO S S RN [ [y U FECQN RN FECO FECU RIFO RO S I R RN N [ ey JE FRr FEra ya

[ S Y O S N T T N T O N O ST I T I S S ST ST S S R S R S TSI S RS I S S S TR S S L S

[N R R R K (K R K R R Ky R R D S K K K N K K KT N KO R R I S (SR K SR SRR ]
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EK 3: ”Kolaylastirici Liderlik Ol¢egi”

) o = Z| E| =z % g

KOLAYLASTIRICI LIDERLIK OLCEGI g % 'g 3 é E

3| £
1[(Okul yoneticisi okulda isbirligini vurgular. 1 2 3 4 5
2|Okul yoneticisi yeni dlsuncelerini 6gretmenlerle birlikte dener. 1 2 3 4 5
© 3|0kul yoneticisi yetkiden daha gok etki glicind kullanir. 1 2 3 4 5
% 4]|0kul yoneticisinin uygulamalari herkes igin aynidir, adildir. 1 2 3 4 5
= 5|Okul yoneticisi 6gretmenlere genig zaman ayirir. 1 2 3 4 5
6|Okul yoneticisi 6gretmenlere yeni 6gretim yontemler konusunda yardimci olur. 1 2 3 4 5
7|0kul yoneticisi 6gretmenlere 6grenci problemlerinin ¢gézimunde yardim eder. 1 2 3 4 5
8|0kul yoneticisi okuldaki bireysel gabalarimiza destek verir. 1 2 3 4 5
9|Okul yoneticisi okuldaki 6gretmenlere dostga davranir. 1 2 3 4 5
o | 10|Okul yoneticisi okulda 6gretmenlere yersiz miidahaleler yapar. 1. 2 3 4 5
§ 11|Okulumuzda 6gretmenler arasinda yiiksek diizeyde uyum vardir. 1 2 3 4 5
< 12(Okul yoneticisi 6gretmenlerin islerini en iyi bulduklari yontemlerle yapmalarini kabul eder. 1 2 3 4 5
13(Okul yoneticisi 6gretmenlerin dlslincelerini uygulama isteklerini hos karsilamaz. 1 2 3 4 5
14|Okul yoneticisi degisime agiktir. 1 2 3 4 5
15(Okul yoneticisi dizenledigi etkinliklerle okul kulttrind sekillendirmeye galisir. 1 2 3 4 5
> 16|Okul yoneticisi okuldaki 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine firsat sunar. 1 2 3 4 5
% 17|0kul yoneticisi okuldaki 6gretmenlerin performanslarini gelistirmelerine yardim eder. 1 2 3 4 5
'é 18(Okul yoneticisi okulun kaynaklarini artirmak ve korumak icin gcaba gosterir. 1 2 3 4 5
§ 19|Okul yoneticisi 6gretmenlerin rahatga galismalariigin gerekli ortami hazirlar. 1 2 3 4 5
= 20|Okul yoneticisi yenilik ve gelismeleri okula yansitir. 1 2 3 4 5
21(Okul yoneticisi 6gretmenler arasinda giiven ortamini olugsturmaya g¢abalar. 1 2 3 4 5
22|0kul yoneticisi alinan kararlarda 6gretmenlerinin gorislerine bagvurur. 1 2 3 4 5
23|0kul yoneticisi astlarini yetkilendirmede tutucu degildir. 1 2 3 4 5
s 24|Ogretmenler gerektiginde okul yéneticisiyle rahatlikla gériigebilirler. 1 2 3 4 5
E 25|0kul yoneticisi 6gretmenlerin 6nerdigi kararlari uygulamaya koyar. 1 2 3 4 5
= 26(Bu okulda her 6gretmen kendini etkili hisseder. 1 2 3 4 5
27|Bgretmenler okulda kendilerini 6zgiir hisseder. 1 2 3 4 5
28|0kul yoneticisi 6gretmenlerin islerini en iyi bulduklari yolla yapmalarini kabullenir. 1 2 3 4 5

105




EK 4:”Kolaylastiric1 Liderlik Olcegi” Izni

< Kolaylastinci Liderlik Olcegi Hakkinda

TUBA v
18 Kas 2021 Per 09:23

Merhaba Sayin Hocam,

Erciyes Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim Bilim Dalinda yiiksek lisans égrencisiyim. Okul
Miidiirlerinin Kolaylastirici Liderlik Yapisinin Okul Kiiltiiriine Etkisinin incelenmesi konulu tez
calismamda gelistirmis oldugunuz Kolaylastiricl Liderlik Olcegini izniniz olursa kullanmak istiyorum.

Saygilanmla,
Tugba YASAR

Kime: Siz

Tuba hanim merhaba kullanabilirsiniz, iyi calismalar diliyorum.
Prof. Dr. Fatih TOREMEMN
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EK 5: “Okul Kiiltiirii Olgegi” izni

Okul Kiiltiirii Olcegi Hakkinda

°TUBA S 9 >

@

Gsnderm
Gonderildi: asim ersembe
KonuW

Merhaba Sayin Hocam,

Erciyes Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim Bilim Dalinda yiiksek lisans dgrencisiyim. Okul
Miidiirlerinin Kolaylastinici Liderlik Yapisinin Okul Kiiltiiriine Etkisinin incelenmesi konulu tez
calismamda gelistirmis oldugunuz Okul Kiiltirii Olgegini izniniz olursa kullanmak istiyorum.

Saygilarimla,
Tugba YASAR

18 Kas 20217 Pefronte

Kime: 5iz

Sn. Tugba Yasar,

Bahse konu 8lgegimi yiiksek lisans tezinizde akademik teamiiller geregi veri toplama araci olarak
kullanabilirsiniz.

Sunu belirteyim ki 8lgekten toplam bir puan hesaplanamaz. Her alt boyut icin ayri ayn hesaplamalisiniz.
Basanlar dilerim.

!a |!e5|r Hmversmem !ecatlbey Egltlm Fakultesi
ri Bolimi

timi Anabilim Dali
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EK 6: Kisisel Bilgi Formu

Degerli Meslektagim,

Bu galigma Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisd Egitim Programlan ve Ogretim Anabilim
Dalinda Dr. Ogr. UyesiMehmetizzettin YILMAZER danigmanhiinda Yuksek Lisans tez caligmasi olarak
yuratilmektedir.

Bu arastirmanin amaci ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevyapan 6gretmenlerin gérislerine gore okul
midurlerinin kolaylasting liderlik yapilarinin okul kitarine etkisini incelemektir.
Bu calisma sonunda elde edilecek sonuclar, okul midirlerinin kolaylastinic liderlik yapilannin okul kiltiiriine,
dgretmenlerin meslekigelisimin, &3rencilerin egitim-&gretim durumlanna katkisini artaya koyacag icin 8nem
arz etmektedir.

Arastirmanin evrenini Kayseri'de MEB'e bagh resmi ilkokul, ortackul ve liselerde gbrevyapan
dgretmenler olusturmaktadir.

Bu caligmaya zaman ayirdiginiz ve katkida bulundugunuz igin tesekki i
Herhangi bir sorunuz/ belirtmek istediginiz gériisiniz olursa
adresinden ulasabilirsiniz.

Tugba YASAR

KiSiSEL BiLGi FORMU

Bu ankette verecefiniz cevaplargizli kalmakla beraber sadece bilimsel amach kullanilacaktir.

Agiklama: Asagidaki maddelerden size uygun olanin yanina X isareti koyarak belirtiniz.

Cinsiyetiniz { ) Kadin () Erkek

Gaorevyaptifiniz

okul kKademasi { ) lkokul { ) Ortaokul () Lise

Mezuniyetiniz { ) Lisans { ) Yokseklisans ( ) Doktora

Meslekikideminiz () 15yl { ) 6-10yil () 115yl () 152091 ( iie"’r'llve
Cahstiginiz okuldaki i } } -

hizmet siireniz { ) 15wyl { ) 10yl () 11-15 yil { ) 16yl ve Gzeri

Cahstigimiz okulun

bulundugu { ) ilmerkezi [ )} llcemerkezi [ ) Kéy/Kasaba

yerlesimyeri

(;?!Ig:‘tlglrllz okulda 1501 ve
egitim goren { ) o0-200 () 201-500 () 503-1000 () 10001500 ( )

BErenci sayisi

Cabstiginiz okulda
bulunan { )} 0-20 () 21-40 () 41-60 () 61velzeri
ggretmen sayis
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EK 7: Etik Kurul Proje Onay Formu

BASVURU NO: 432

ERCIYES UNIVERSITESI SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURULU
PROJE ONAY FORMU

Projenin Ad1 “Okul Muddrlerinin Kolaylasunier Liderlik Yapisiun Okul Kiiltiiriine |
Etkisinin Incelenmesi”
Projenin Niteligi | Yilksek Lisans/Uzmanhk/Doktora Tezi

Proje Tugba YASAR (Sorumlu Aragtirmaci)

Arastirmacilar Mustafa CELIKTEN (Danigman) ﬁ
Sorumlu Tugiba YASAR (Sorumlu Aragtirmaci) 1
Aragtirmacinin

Haberlesme

Bilgileri No:19/5

E-posta adresi |

KARAR:

Etik Kurulumuza bagvuran Tugba YASAR'm, “Okul Middrlerinin Kolaylagtrict Liderlik
Yapisumun Okul Kiltiiriine Etkisinin Incelenmesi” adli galigmasi degerlendirilerek asagidaki
sonuca ulagilmgtir.

Proje etik agidan uygun bulunmustur. =
Projenin  etik  agidan geligtirilmesi ]
gerekmektedir.
Proje etik agtdan uygun bulunmamustir. O
3071172021 )
iMZA O

Etik Kurul Bagkam |

L |
Etik Kurul Bagkan Yrd. W |
Uye u —l_\
Uye Z _I [
Uye ‘
Uye T ,0'-/
Uye ‘
Uye E )
Uye L -

—\.
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EK 8: MEB Arastirma Degelendirme Formu

Form: 2
T.C.

MiLLI EGITIM BAKANLIGI
Egitimi Aragtirma ve Geligtirme Dairesi Bagkanhg:

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

Adi Soyads Tugba YASAR
Kurumu / Universitest Erciges Universdes;
|Aragtima Yopdacak I Koo sers

Aragtrma Yapiscak Egtm | T om leelerdely fosm ilkold, orbokdye Fesns!
fnmu ve Kademest Lisclerde @ifeu dofant Oyedmunlenn Lothanyle

Okl mzlerlenin koloylogtwvicr [idalik Yt S
Aragtsrmanin Konusy ()U ke Horine edleisinin ncelemress

Universde / Kurum Onayr
AragtrmaProeiOdeviTez
Onerisi

Vekset Lisans T €,

Gorame T 1% 3

Veri Toplama Aragian OordMe &,x:., Vofeﬂs&na Uikrlk slgest
| W lhes Slges

Goely Isteneces BinmvBirimier

KOMISYON GORUSU
Hop'l? a-myf:(moma omasing exge( G chmn)
DZ V < 7T velfllm',(fr
/w_i_amy
IWUyeMMtvo Gerehgos "
Soyads
KOMISYON
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EK 9: MEB Arastirma Izni

re. oo
~ KAYSERI VALILIGI
I Milli Egitim Midiirliigi

Say1 : E-47882400-602.04.01-40518460 /01/2022
Konu : Aragtirma Uygulama Izni Hk.

Tugba YASAR

TC: 51883377956

VALILIK MAKAMINA

Ilgi : (a) Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliiginiin 21/01/2020 tarih
ve 1563890 sayih (2020/2) Genelgesi.
(b) Erciyes Universitesi Rektorligintn 24/12/2021 tarihli ve 171028 sayil1 yazisi.

Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Programlar1 ve Ogretim Bilim Dali viksek lisans programi 6grencisi Tugba YASAR''n "Okul
Midtrlerinin Kolaylastirier Liderlik Yapisimn Okul Kiltirine Etkisinin Incelenmesi” konulu aragtirma
talebine iligkin ilgi (b) yaz1 ve ekleri incelenmig olup, ilgi (a) genelge dogrultusunda sdz konusu
aragtirmanin 2021-2022 egitim dgretim yilinda Ilimiz Tim ilgelerindeki resmi ilkokul, ortaokul ve
hiselerde gdrev yapan éaretmenlerin katihmiyla, kurum faaliyetlerim aksatmadan, pandemi kurallarina
uyulmasi kayduiyla, goniilliiliik esasina gore uygulanmas: Midirliigimiizce uygun miitalaa edilmektedir.

Makamlarinizea da uygun gértilmesi halinde olurlarinizi arz ederim.

~ Ayhan TELTIK
11 Milli Egitim Midiirii

Ek:
- ilgi(b)Yaz; ve Ekleri (27 Sayfa)
- Arastirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)

OLUR
Dr. Abdullah KALKAN
Vali a.
Vali Yardimcis

Bubelge gilvenli elekironik imza ile imzalanmugir.

Adres : Gilltepe Mah. Talas Bulv, No:1/b MelikgazidK AY SER] Belge Dogmlama Adresi : htips:www turkive.gov.irmeb-ehys
Ismail ERCIYAS
Unvan : Veri Hazirlama Konirol isleimeni
E-Posta: yuksekogretimyurtdisi3 8@meb.gov tr Internet Adresi: hitp:/kayseri.meb.gov tr Fuks:3523200503
Kep Adresi : meb@hs0 1 kep.tr

Bu evrak giivenli clekirorik imea ile imealanmigte. hiips:eveaksoegu meh gov i sdresinden 25 33-Bf0f-3e8b-b4b7-145C kadu ile tevit cdilehilic

Telefon No @ (H(332)330 11 25
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Ad1 Soyadi: Tugba YASAR
Uyrugu: Tiirkiye Cumhuriyeti
EGITIM
Derece Kurum Mezuniyet
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Lisans Marmara Universitesi 06.07.2007
Lise Edremit Anadolu Lisesi 15.06.2003
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