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ONSOZ

Ulkelerin kalkmabilmeleri i¢in yeni teknolojiler gelistirmeleri sarttir. Bu sart oldugu
gibi, bu teknolojileri gelistirmenin en 6nemli yolu bu teknolojileri kiiltiirel olarak
yasamalari, hayatlarin1 buna gore adapte etmeleridir. Teknoloji ise getirdigi her yeni
atilim ile ekonomiye yon vermektedir. Ornegin iiretilen her yeni telefon istihdam
diinyasinda yeni bir isttihdam alan1 agmakta, gelistirilen her yeni bilgisayar yazilim
diinyasini1 gelistirmekte yahut liretilen bir araba iilkelere doviz getirmekte yani her yeni
teknolojik gelisme ekonomide yepyeni bir heyecan dogurmaktadir. Tiim bunlar ise
gelisen istthdam diinyasinda nitelikli isgiicliniin yerini ve dnemini bir kez daha bize
hatirlatmaktadir. Buna bakilarak teknolojinin giliniimiiz diinyasinda artik ekonomiye
yon verdigi goriilmektedir. Eskiden teknolojiler ekonomik imkanlara gore
gelistirilmekte iken artik teknoloji ekonomiden bagimsiz olarak gelismekte hatta
ekonomiye yon vermektedir. Teknolojik gelismelerin istihdam diinyasindaki etkileri
konusunda birden fazla fikir mevcuttur. Bu teknolojiye uyum saglayan esnek bir
liretim tarzina sahip olan iireticiler yeni teknolojilere ¢ok ¢abuk uyum saglamakta bu
yeni teknoloji ile beraber biiylimekte kalkinmaktadir. Ama belirli kurallara sahip olan
baz1 reticiler ise gelisen teknolojiye soguk bakmakta {retimlerinde
kullanmamaktadirlar, fakat teknolojiye uyum saglamayan her iiretim bi¢imi de
zamanla artitk eskimeye ve eski Onemini yitirmeye bagslamaktadir. Ekonomi
yazarlariin bazilar1 gelisen bu teknolojinin, ekonominin biiylimesi ve nitelikli bir
isglicii sektoriiniin daha hizli gelismesi icin sart oldugunu iiretim ic¢in bu verimli
alanlarin bir hayli yararli oldugunu ve nitelikli isgiiciiniin gelismesine biiyiik katki
saglayacagini diisiinmektedir. Buna karsin bazi ekonomi yazarlar1 ise gelisen bu
teknoloji ile beraber diinya pazarinda iiretim yapmanin belirsizlikleri beraberinde
getirecegini savunmaktadir. Aslinda iki tarafin da kendince hakli oldugu taraflar

vardir. Teknolojik gelismenin faydali oldugunu savunanlar haklidir

14707 /2023

Osman Hulusi AYDIN
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OZET

Tezin Baghg: Nitelikli Isgiiciiniin Gayri Safi Yurtici Hasilaya Etkisi
Tezin Yazari: Osman Hulusi AYDIN

Damisman: Doc. Dr. Levent SAHIN
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Ekonomik gii¢ sosyal giicii beslemektedir. Insanlar ne kadar ekonomik giice sahip
iseler sosyal yonlerine o kadar zaman ayirabileceklerdir. Ekonomik giiclinii elde
edememis bir insan bunu elde etmek i¢in yeni yontemleri arastirir, ama bir tiirlii sosyal
yoniine odaklanamaz. Ciinkii 6nce temel ihtiyaglarimi kargilamasi gerekir bunlari
karsiladiktan sonra sosyal aktivitelere zaman ayirabilmektedir ve 6zel yagam is yasami
dengesini, ancak bu sartlar altinda kurabilmektedir.

Ulkelerin kalkmabilmeleri igin yeni teknolojiler gelistirmeleri sarttir. Bu sart oldugu
gibi, bu teknolojileri gelistirmenin en 6nemli yolu da bu teknolojileri kiiltiirel olarak
yasamalari, hayatlarini buna gore adapte etmeleridir. Teknoloji ise getirdigi her yeni

atilim ile ekonomiye yon vermektedir.

Isgiicii arz edenler istihdam edilirken asgari seviyede iicret verilmesi, personele
gelecek gilivencesi icin sigorta yapilmasi gerekmektedir. Personelin isyerine gelmek
icin katlanmak zorunda oldugu yol masraflari ve personelin yemek giderleri
karsilanmalidir. Nitelikli {iretim siirecini insanlara faydali {riinler iiretmek iizere
harekete gecirmek, kullandiklar1 ve kullanmak zorunda olduklar1 fiziksel ve zihinsel

yeteneklerinin tamami olarak tanimlayabiliriz.

Anahtar Kelimeler: Nitelikli Isgiicii, Istihdam, Beseri Sermaye, Teknoloji,

Inovasyon
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Economic power feeds social power. The more economic power people have, the more
time they can devote to their social aspects. A person who has not achieved economic
power searches for new methods to achieve it, but cannot focus on the social aspect.
This is because they must first meet their basic needs, and only after meeting these
needs can they allocate time for social activities, and only under these conditions can
they establish the balance between private life and work life.In order for countries to
develop, it is essential that they develop new technologies. The most important way to
develop these technologies is to live them culturally and adapt their lives accordingly.
Technology directs the economy with each new breakthrough it brings. When
employing those who supply labor, minimum wages should be paid and insurance
should be provided for future security.The travel expenses that the personnel have to
bear to come to the workplace and the food expenses of the personnel should be
covered. We can define the qualified production process as all of the physical and

mental abilities that people use and have to use to mobilize to produce useful products.

Keywords: Skilled Workforce, Employment, Human Capital, Technology,

Innovation.
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1.GIRIS

Giliniimiizde gelismis ve sanayilesme diizeyi ileri seviyede olan iilkelerde bireylerin
egitimi ¢ok biiyiik dnem tasimaktadir. Oyle ki egitim diizeyi, insan kaynagmmn yani
isgiicli diizeyinin toplumun talep ettigi gereksinimlerin kullanima sunulmasi igin
gereken yetkinliklerin etkin olarak hazir hale gelmesi olarak goriilmektedir. Yani
egitim bir nevi insanlarin iiretim piyasasindaki taleplerini karsilayan bir olgu olarak
goriilmektedir. Egitime yiiksek bir anlam yiiklenmistir ki bu sayede gelismis tilkeler
bugiin ki ekonomik diizeylerine gelebilmislerdir. Egitim, gelismis toplumlarda hem
toplumsal anlamda yeniden {iiretimi hem de toplumu olusturan bireylerin c¢esitli
yeteneklere sahip olmasini veya sahip oldugu yetenekleri doniistiirerek, topluma nasil
faydali olacagin1 gdsteren bir rehber olarak goriiliir. Bu gayet dogru bir goriistiir.
Nitekim egitim nitelikli iggiliciiniin temelini olusturur ve nitelikli isgiicii de iilkelere
biiylik bir deger katar. Clinkii nitelikli isgiicli gerek iiretim icin gerekse iilkelerin
gelismesi i¢in gereken potansiyeli saglamaktadir. Fabrikalar, nitelikli iggiicii ile tiretim
yapmaktalar ve iilkenin gayrisafi yurti¢i hasilasina katki saglamaktadirlar. Bundan
dolayidir ki gelismekte olan tilkelerde ve geligsmis iilkelerde egitime verilen 6nem ¢ok
biiyiiktiir, bu verilen 6nem nedeniyle gelismis {ilkelerin hemen hemen hepsinde
isgliclinlin niteliginin artirilmasina yonelik politikalara biiylik 6nem verilmistir.
Egitimin gelismesi i¢in egitime bliylik yatirnmlar yapilmistir. Cilinkii egitim gelismis
tilkelerde bir kurtarict olarak goriilmektedir. Ulkenin iiretim yapmasi igin, gayrisafi
yurti¢i hasilasini artirmasi i¢in nitelikli iggiiciine ithtiyaci vardir, bu da 1yi bir egitim alt
yapistyla saglanmaktadir. Gelismis veya bazi gelismekte olan iilkeler de bu durumun
farkinda olduklart i¢in egitime onem vermislerdir. Egitime verilen onem bir diger
yandan insana verilen 6nemdir. Egitimli insan toplum i¢in faydali, tiikketen degil tireten
bir birey demektir. Uretmenin yaninda insanlarin sosyal yasantilarinda birbirlerine
daha saygili olmalarinda egitimin etkisi ¢ok biiytiktiir. Bu ¢aligmanin amaci nitelikli
isglictinlin GSYH {izerindeki etkisini tespit etmektir. Tezin hipotezi ise nitelikli

isgiictiniin GSYH’yi pozitif yonde etkiledigidir.



Bu calismada Neoklasik birer iktisatgr olan Cobb ve Douglas tarafindan gelistirilen
Cobb-Douglas iiretim fonksiyonu, ekonometrik testlerle test edilmeye c¢alisilmaktadir.

Cobb-Douglas iiretim fonksiyonu asagidaki sekilde ifade edilmektedir.

Q=AK’L"

Fonksiyondaki A teknoloji katsayisini ifade etmektedir ve teknolojik gelismelerin
tiretime olan etkisini ortaya koymaktadir. K ifadesi iiretim modelindeki sermaye
miktarini, L ise emek miktarini ifade etmektedir. Fonksiyondaki a ve [ ifadeleri ise
modeldeki parametreleri ile sermaye ve emek kavramlarinin modeldeki oranlarini

gostermektedir (Nerlove, 1965, 5.67).

Ayni zamanda a ve B degerlerinin toplamu sifir ile bir arasinda bir deger alir. Bu deger

Olcege gore getiriyi ifade etmektedir. Buna gore;

o+ B =1 ise, bu durum Olgege gore sabit getiriyi ifade eder. Buna gore, emek

ve sermayedeki bir birimlik artis iretimde bir birimlik artisa neden olur.

a+ B> 1 ise, bu durum Slgege gore artan getiriyi ifade eder. Buna gore, emek
ve sermayedeki bir birimlik artis iiretimde bir birimden daha fazla bir artisa neden

olmaktadir.

o+ B <1 ise, bu durum 6lgege gore azalan getiriyi ifade eder. Buna gore, emek
ve sermayedeki bir birimlik artig iiretimde bir birimden daha diisiik bir artisa neden

olmaktadir (Kiigtik, 2011, s.4).

Bu c¢alismada Cobb-Douglas iiretim modeli dikkate alimmistir. Bu model

dogrultusunda, emek (L) miktarindaki bir birimlik artigin, iiretim (Q) miktarini1 hangi
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oranda etkileyecegi arastirilmistir. Diger bir ifadeyle nitelikli iggiicti miktarindaki bir
birimlik artigin, gayri safi yurtici hasilaya etkisi arastirilmis ve ekonometrik yontem

kullanilarak bu arastirmadan bir sonug elde edilmistir.



2.LITERATUR CALISMASI

Inovasyon girisimciligin bir tiirevidir. Girisimciler yeni bir fikir ortaya atarlar ve bunu
pazarlanabilir hale getirmek icin ¢alisirlar. En son pazarlanabilir hale geldiginde ise
inovasyon tam olarak iglevini yerine getirmistir, bu da girisimcilerin kullandig1 en
biiylik arglimanlardandir. Ciinkli pazarlanabilir bir iirlin, siirdiiriilebilir bir ticaret

demektir. (Becker ve Whisler, 1967, ss. 462-469).

Nitelikli isgiicli beraberinde farkli ihtiyaglar1 da dogurmus ve bunu yeni icatlarla
beraber sunarak pazarlama ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu ihtiyaclar sonucunda

inovasyon kavrami literatiire girmistir (Drucker, 1998, s. 54).

Istihdam temel makroekonomik kavramlardan biridir (Sungur, 2015, s. 1). Bu kavram
cesitli olgular1 da icinde barindirir ki bu olgular issizlik, nitelikli isgiicii gibi
kavramlardir (Igli, 2001, s. 4). Nitelikli isgiiciiniin varlig1 ise, iyi bir egitim sistemine
baglhdir. Bireyler bu sistemin igerisinde kendilerini yetistirirler ve modern diinyanin
taleplerine cevap verebilecek hale gelirler. Bu durum ise nitelikli isgiiciliniin egitim ile
ne kadar baglantili oldugunu gosterir. Nitelikli bireyler ancak kaliteli egitim alirlarsa
yetisirler ve ancak bu sekilde katma degeri yiiksek iiriinler ortaya koyabilirler (I¢li,

2001, s. 4).

Istihdam insanla ilgili bir kavram olup, en basit anlamda ¢alisma veya calistirma
demektir (Oney, 1978, s. 152). Istihdam bireylerin bir iicret karsiliginda calismalarina
denir. Bu ¢aligma bireylerin beden gii¢lerini kullanarak yaptiklar bir ¢aligmadir, ayn
zamanda bunun karsiliginda ise belirli bir kazang elde edilir ki bu kazanca ise {icret

denir (Sungur, 2002, s. 62).

Nitelikli isgiicii beraberinde kullanilan iiretim faktdrlerine de baghdir. Uretim

stirecinde yer alan makineler dogru olarak kullanilirsa, ¢alisma ortami yeterince



verimli diizeydeyse, nitelikli isgiicli istenen sonucu verebilir. Diger bir ifadeyle
nitelikli isgiicli tretim stirecindeki diger girdilerin de rasyonel olarak kullanilmasi
durumunda verimlilik diizeyini artirmaktadir. Béylece bu durumdan iiretim diizeyi de

pozitif olarak etkilenmektedir (Cakmak ve Giimiis, 2005, s.4).

Uzun donemli reel ihracat ve beseri sermaye verileri istatistiksel olarak incelendiginde
reel gayri safi yurtici hasila tizerinde giiglii bir pozitif etkiye sahiptir. Diger bir ifadeyle
ihracat miktar1 ve nitelikli isgiiciine sahip insanlarin sayis1 arttikga gayri safi yurtigi

hasila da artmaktadir (Simsek ve Kadilar, 2010, s. 17).

Egitim nitelikli isgiliciiniin yetismesi i¢in ¢ok Onemli bir yere sahiptir. Nitelikli
isgliclinlin yetistirilmesi i¢in is diinyasinin taleplerine yonelik egitim modelleri
benimsenmelidir. Bu durum tiiretim sektoriinde verimlilik artisina neden olacaktir.
Verimlilikteki artis ise ayn1 kaynaklarla daha fazla ¢ikt1 elde etmek demektir ki, sonug
olarak tiim bunlar iiretim diizeyinde pozitif yonlii bir artisa neden olmaktadir. Uretim
diizeyinde pozitif yonlii bir artig i¢in nitelikli isgiicline gereken onem verilmelidir

(Caligkan, 2017, s.2).

Kurumsal sirketler nitelikli isgliciinii sirketlerine kazandirabilmek i¢in kiiltiir, sanat ve
spor gibi ¢esitli alanlarda sosyal aktiviteler diizenlemektedir. Boylece ayn1 sektordeki
diger isveren firmalara gore daha rahat bir ¢alisma ortami sunmaktadir. Bunun
sonucunda ise nitelikli isgiicline sahip insanlar sosyal aktivitelerin fazla oldugu

sirketleri tercih etmektedirler (Ustiinbas, vd., 2020, s.2).

Ekonomik biiyiime ile birlikte is yapis sekilleri de degismektedir. Uretim modellerinde
makineler yogun olarak kullanilmaya basladik¢a isgiicline duyulan ihtiya¢ da
azalmaktadir. Bu durumdan basta nitelikli isgiicli olmak iizere isttihdam diinyasindaki
herkes olumsuz olarak etkilenmektedir. Nitelikli isgiici piyasasinda degisen bu

teknolojiye uyum saglamak i¢in cagin gerektirdigi egitime Onem verilmelidir.



Toplumdaki bireylerin bilgisayar teknolojilerini kullanmalar1 tesvik edilmeli, internet

kullanimi artirtlmahidir (Kurt, 2020, s.19).

Egitim standartlarinin tiim diinyada belli bir diizeye ulagsmasini saglamak i¢in, nitelikli
isgiicli yetistirilmesi gerekmektedir. Boylelikle egitimde artan kalite, verimlilik gibi
unsurlar tiretim sektdriine olumlu olarak yansiyacaktir. Gayri safi yurti¢i hasila

tiretimdeki verimlilik sayesinde artacaktir (Ugak ve Erdem 2020, s.6).

Dordiincii sanayi devrimine kadar gecen siire¢ degerlendirildiginde, teknolojik
gelismeler oldukca artmistir. Bu artigla beraber sermaye yogun iiretim artmustir,
teknolojik makineler iiretimde daha fazla kullanildig1 i¢in nitelikli isgliciine sahip
insanlara ihtiyag dogmustur. Fabrikalardaki makineleri kullanacak miihendislere veya

bu makinelerin bakimi i¢in nitelikli teknisyenlere ihtiya¢ vardir (Koca, 2020, s.11).

Akilli telefonlarin kullaniminin artmasiyla, mobil uygulamalar ve dijital oyunlar
giiniimiizde 6nemli bir hale gelmistir. Sektorlere yonelimin artmasiyla bu alanda
calisacak nitelikli isgiicline ihtiya¢ duyulmaya baslanmistir. Gereken istihdami

saglamak i¢in {iniversiteler biiyiik 6nem arz etmektedir (Kepenek, 2020, s.6).

Giliniimiizde nitelikli isgiiciine sahip olan insanlar uzun siireli islerde ¢alismaktadir.
Bunun sonucunda ise gerekli sosyal giivencelere sahip olurlar, yiiksek iicret
kazanabilecekleri islerde calisirlar. Fakat nitelikli isgiicline sahip olmayan insanlar ise
genelde gecici siireli islerde calismaktadirlar. Gegici siireli islerde o zaman hangi
beceriler gerekiyorsa onlara sahip olmak vyeterlidir ve bunlar nitelikli emek
gerektirmeyen sektorlerdir. Tiim bunlarin sonucunda ise, gegici islerde calisan,
nitelikli isgiicline sahip olmayan insanlar diisiik ticretlerde ¢alismaya mecbur olmakta,

kariyer firsatlarindan yararlanamamaktadir (Kiling, 2021, s. 11).



Ulkeler arasi rekabette nitelikli isgiicii ¢ok onemli bir konumda yer almaktadir.
Nitelikli isgiicline sahip olmayan iilkelerde genellikte yeni bir fikir ortaya
cikmamaktadir. Bununla beraber iiretimde makinelesme, verimlilik, karlilik gibi
durumlar s6z konusu degildir. Daha c¢ok az gelismis {ilkelerde bu durum
goriilmektedir, verimlilik diistiigiinden dolay1 yasanan gelir kayiplart ise iilkelerin
gelismeleri icin gerekli olan maddi kaynaklara sahip olmasinda giicliik meydana
getirmektedir. Geligsmis iilkelere bakildiginda, haftalik calisma stireleri gelismekte
olan iilkelere gore daha diisiiktiir. Ama buna ragmen gelismis iilkelerin ekonomik
bliylime oranlart daha yiiksektir. Bu durum, gelismis iilkelerin biiylik bir beseri
sermayeye sahip olmasit ve nitelikli isgiliciine hak ettigi kiymeti vermesinden
kaynaklanmaktadir (Yalman, 2022, s.2).

Tiim diinyada dijital doniisiim baslamis ve her gecen giin artmaktadir. Dolayisiyla
teknoloji sektoriindeki nitelikli isgiicii ihtiyaci diger sektorlere gore ¢ok daha dnemli
bir noktada yer almaktadir. Biitiin bu ihtiyaglar ise gelisime uyum saglamanin zorunlu
oldugunu géstermis, yeni mesleklerin giindeme gelmesine neden olmustur. ihtiyaclari
karsilamak icin, yeni egitim modelleri daha 6nemli hale gelmistir (Aydinbas, 2023,
s.8).

Ekonomik ve toplumsal yapiyla uyum saglayabilen bir isgiicii, iilke i¢in yalnizca beseri
sermaye gibi goriilse de bu durum toplum i¢in ¢ok daha faydalidir. Nitelikli isgiiciine
sahip bir ekonomi hem biiylime artisina sahiptir hem de liretimde meydana gelen
artiglar {ilkenin refah diizeyini artiracaktir. Boylece nitelikli isgiicii ekonomiye
sagladig1 imkanlarin yani sira, toplumsal olarak bu giice sahip tilkelerin bir adim 6nde

olmasini saglayacaktir (Konuk ve Engin, 2023, s.9).

Tim bunlar birlikte ele alindiginda bir ekonominin olmazsa olmazi isgiicii yani
istihdamdir. Ekonomi tam istihdam diizeyindeyse, bu sistemde katma degeri yliksek
iriinler ortaya konabilir. Bu {irlinleri ortaya koymak i¢in ise yiiksek bir bilgi
birikimine, inovasyona ve teknolojiye ihtiyag vardir. Thtiyag duyulan bu kavramlar

verimli bir sekilde kullanip iiretime doniistiirmek icin ise nitelikli isgiiciine ihtiyac
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duyulur. Diger bir ifadeyle ekonomi en basit halkadan, istihdamdan baslar,
teknolojinin getirdigi yenilikler ile beraber nitelikli isgiicli kavrami ekonomiye dahil
olur. Nitelikli iggiicii ise dogru bir egitimden almis, isgiicii demektir ki bu bireyler
katma degeri yliksek {lriinler ortaya koyarak ekonomiye dahil olurlar. Boylece
ekonomide istihdam alanlar artar, kaliteli iiretim artar ve katma degeri yliksek iiriinler

ekonomiye her zaman biiyiik bir fayda saglar.



3.ISTIHDAM

3.1.istihdamin Tanimi

Istihdam, Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) giincel Tiirkge sozliigiinde “bir gérevde, bir
iste kullanma” olarak tammlanmistir (TDK, t.y.). Hangerlioglu (1993). iktisatta ise
daha ¢ok isgiicii ile benzer anlamda kullanilmaktadir (Canbey Ozgiiler, 2013, s. 5).
Ekonomide istihdam kavrami, dar anlamda kullanildiginda, {iretimde sadece emek
tiretim faktorliniin ¢alistirllmasi durumunu ifade ederken; genis anlamda ise, biitiin
tiretim faktorlerinin tiretimde kullanilmasi anlamina gelmektedir (Germir, 2012,

Giindogan, s. 2013).

Istihdama iliskin en 6nemli gdstergelerden biri de istihdamn oranidir. istihdam orana,
istihdam edilen kisi sayisinin aktif niifusa oranidir (Tokol ve Alper, 2015, s. 127).
Aktif niifus calisabilecek giicte olan 15 yas ile 65 yas arasindaki niifusu ifade eder.
Dolayisiyla istihdam oranmi ise: g¢alisan niifusun bu aktif niifusa oranlanmasiyla

bulunur.

Istihdam diinyasinda temel ii¢ tiir denge vardir. Bunlar; tam istindam, eksik istindam
ve asirt istihdam olarak ifade edilmektedir. Bu li¢ kavram, ekonomideki is¢inin

caligma sartlarini ifade etmek amaciyla kullanilir (Tiirkbal, 2005, s. 134).

3.2.Istihdam Tiirleri

Gerek kurumsal sirketlerde gerekse yeni kurulmus sirketlerde, is diinyasindaki
istihdam tiirleri, sermaye kullanimi ile emek miktar1 arasindaki iliskiye gore ii¢ cesit

olarak incelenecektir.



3.2.1.Tam istihdam

Uretim faktdrlerinin hepsinin de iiretim siirecinde yer almasi ve dolayisiyla higbirinin
disarida kalmamasina tam istihdam denilmektedir (Dinler, 2005, s. 446). Bir bilgisayar
yazilimi firmasini diisiinelim, bes tane bilgisayar olmus olsun. Burada bilgisayarlarin
hepsini de kullanacak kadar personel istihdam ediliyorsa bu tam istihdamdir, yani bes
tane ¢alisan personel varsa bu tam istihdamdir. Tam istihdam, istihdam edilen sektore

gore daha iyi veya daha iyi olmayan ¢alisma kosullarini beraberinde getirir.

3.2.2.Asir1 Istihdam

Asirt istihdam, tam istihdamin uygulanamadigi durumlarda ortaya ¢ikan sonuglardan

bir tanesidir.

Bir ekonomide tiim faktorler etkin ve verimli kullanilmasina ragmen ekonomide halen
i glicline talep var ise bu ekonomide agir1 istihdamdan s6z edilebilir (Eyiiboglu, 2003,
s. 12). Bir fabrikada tam istihdam igin 100 adet makinadan olusan bir sermaye lazimsa
bu makinalarin her birinde 100 adet personel calisiyorsa ama fabrika stirekli olarak
personel sayisinda artis yapiyor ve 10 personeli 110, 120, 130 gibi sayilara ¢ikiyorsa
bu fabrikada is giiciine siirekli bir talep vardir ve asir1 istthdam s6z konusudur. Aslinda

bu fabrika kiigiik bir ekonomiyi, bir iilkeyi temsil etmektedir.

3.2.3.Eksik istihdam

Eksik istihdam, “goriilemeyen eksik istihdam” ve “goriilebilen eksik istihdam” olarak
ikiye ayrilmistir. Goriilemeyen eksik istihdam, tiretim faktorlerinden tam olarak

faydalanilamadigi durumlarda ortaya c¢ikar. Goriilebilir olan eksik istihdam ise,
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calisma siiresinin olmas1 gerekenden kisa olmasini ifade eder (Kasnakoglu, 2001, s.
63).

Bir muhasebe ofisinde on adet bilgisayar var ve bu bilgisayarlarin iki tanesi bozuksa,
1srarla da tamir ettirilmiyorsa iiretim faktorlerinden birisi olan sermayeden tam olarak
faydalanilamiyor demektir. Baska bir ifade ile bu minik ekonomi ekosisteminde
goriilmeyen eksik istihdam vardir. Bir diger yandan bu muhasebe ofisinde ¢alisanlar
mesai olan gilinlerde sekiz saat calismasi gerekirken bes saat calisiyorlarsa,
kapasitelerini tam olarak kullanmiyorlarsa yani emek faktorii verimli olarak
kullanilamiyorsa bu minik ekonomi ekosistemimizde goriilebilir bir eksik istihdam

vardir.

3.3.istihdama {liskin Teoriler

Istihdama iliskin iktisat tarihinde birden fazla goriis vardir. Iktisat yazarlari farkli

teoriler ortaya koymuslar, bu fikirlerini savunmuslardir.

3.3.1.Klasik, Neo-Klasik istihdam Teorisi

Klasik iktisadin en 6nemli temsilcisi Adam Smith 1776 yilinda yazdig1 “Uluslarin
Zenginligi” kitabi ile ylizyillar boyunca geliserek biiyliyecek bir sosyal bilim dali olan
iktisat i¢in ¢gok dnemli yapi taslar1 olarak kabul edilen tanimlamalar yapmistir. Adam
Smith bu kitabi ile ¢ok 6nemli fikirleri sunduktan sonra, ¢ok fazla iktisatg1 bu gortisleri
bu kabul etmis ve bu ekolii savunmustur. Bir kisim iktisat¢ilar ise bu goriislere karsi
cikmistir. Adam Smith’in goriislerini kabul eden iktisat¢ilar Klasik Iktisatcilar olarak
adlandirilirlar. Birka¢ 6rnek verilirse: David Ricardo, John Stuart Mill, Thomas Robert

Malthus gibi iktisat¢ilar Klasik Iktisatcilar olarak adlandirilir.

Klasiklere gore ekonomi her zaman tam istihdam seviyesindedir ve dengededir.

Dengede, bir sapma meydana gelirse “goriinmez el” vasitasiyla yeniden ve
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kendiliginden ekonominin dengeye gelecegi savunulmustur. Buna ek olarak Klasikler
istihdam konusuna ilgisiz davranmaktadirlar. Ciinkii “tiim fiyatlarin esnek oldugu”
yoniindeki bir varsayimi kabul etmektedirler (Yildirim ve Karaman, 2001, s. 308) Bu
goriise gore ekonomide istihdamda veya fiyatlar genel seviyesinde dengeyi bozan bir
durum olursa goriinmeyen bir el sayesinde ekonomi tekrar kendi kendine dengeye
gelmektedir.

3.3.2.Klasiklerde Tam Istihdam Varsayimlari

Klasik yaklasimda piyasa sistemin tamamini diizenler. Bu anlayis ¢ercevesinde devlet
sadece piyasa bozukluklarim1 diizeltmekle miikelleftir ve bundan dolay1 devlet
tarafsizdir (Onder, 2005, s. 88). Dolayisiyla ekonomi devlet miidahalesinin geregi
olmadan bireyin akilct davraniglarina baglanarak, yeniden dengeye gelebilecegi

savunulmaktadir (Onder, 2007, s. 90). Yani bireyler akilcidirlar, rasyonellerdir.

Klasik iktisatcilar tim bu nedenlerle istihdam konusu iizerinde cok fazla
durmamuslardir. Ciinkii ekonomi zaten tam istihdamdadir, istthdamda bir aksaklik
olmadig1 i¢in ¢6ziim yolu bulmak amaciyla bu konuya kafa yormak da anlamsizdir.

Tam istihdam varsayiminin ii¢ temel sacayagi bulunmaktadir. Bunlar:

-Ucret Teorisi

-Mahrecler Yasasi

-Faiz Teorisi

3.3.2.1.Ucret Teorisi: Bu teoriye gore isgiicii piyasast bir nevi mal piyasasi gibi

goriilmiistiir. Emek arz1 ile emek talebinin birlestigi yerde denge iicret diizeyi ve denge
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istihdam diizeyi yani tam istihdam diizeyi belirlenir. Klasik bir iktisat¢1 olan John
Stuart Mill, “niifus” kavramini emek arzini belirleyicisi olarak gérmiistiir. Bu goriise
gore niifus artarsa isgiicii arz1 artacagi i¢in igsizlik ortaya ¢ikacaktir. Dogal olarak arzi
artan her malda oldugu gibi bu durumda isgiiciinlin degerini azaltir, emegin fiyati olan
licretler asag1 seviyeye diiser (Barber 1991, s. 107). Ornegin onceden bir isi
yapabilecek bes kisi varken isverenler bu bes kisiyi ikna etmek ¢alistirmak igin fazla
ticret vermeye razi olurlar ama bir isi yapabilen bes degil de 50 kisi varsa isverenlerin
secim sansi artacagi igin iicretleri ¢cok diisiik diizeyde tutabilir veya emek arzinda
bulunanlar rekabet halinde oldugu igin birinin ii¢ liraya yaptigi bir isi diger kisi bir

liraya yapar ve niifus artisi licretlerin diigmesine neden olur.

Ote yandan, iicretler maliyetlere dahil edildigi icin iicretler diiserse iiretim maliyeti
azalacagi igin fiyatlarda azalir, bu da beraberinde fiyat diistislerini getirir ve mallara
olan talep miktar1 artar. Talep artisi ekonomide genislemeye yol agar ve ekonomide
isgiicii ihtiyaci artar, emek arzi fazlaligi nedeniyle issiz kalan insanlar tekrardan ise

alinir ve yeniden istihdam hacmi genisler (Tiirkbal, 1983, s. 142).

Baska bir klasik iktisat¢1 olan David Ricardo ise iicreti “Dogal Ucret” ve “Piyasa
Ucreti” olarak ikiye ayirmustir. Bu gériise gore dogal iicret; is¢inin ve ailesinin temel
gereksinimlerini karsilamasi i¢in gereken ticrettir, bunu bir nevi iggiicliniin devamlilig
icin gereken lcret olarak da tanimlamistir. Piyasa {icreti ise isgiicli piyasasindaki
isglicli arz1 ve isgiicli talebine gore olusan denge noktasindaki ticret diizeyidir
(Ricardo, 2007, s.55). Dogal iicret olarak, giiniimiizdeki asgari ticreti 6rnek olarak
verebiliriz. Isgiicii arzinda bulunan bir insan nitelikli bir isgiiciine sahip degilse
genelde asgari licret alir, yani piyasadaki en diisiik iicret diizeyinde ¢alisir ki bu iicret
is¢inin iggliclini sunmaya devam etmesi, kendisinin ve ailesinin geg¢imini
saglayabilmesi i¢in gereken en diisiik {icret diizeyidir. Bu {icretin altinda ¢aligirsa hem
kanun dis1 bir durum ortaya ¢ikacaktir hem de is¢inin yeniden isgilicli arzinda
bulunmas i¢in gereken fiyat diizeyinin altinda kalmis olacaktir ki bu da istenmeyen
bir durumdur. Piyasa iicretine ise sunu ornek verebiliriz. Mesela bilgisayar yazilim

programlari tasarlayan bir yazilimci veya fabrikada makine kullanan bir is¢i nitelikli
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isgiicii arz etmektedir. Ciinkii bu isler belirli bir egitim, bilgi birikimi ve donanim
gerektirmektedir. Dolayisiyla igsveren ile licret konusunda bir anlagsmaya vararak asgari

ticretin iistiinde bir diizeyde ¢alisirlar, bu da piyasa ticreti olmaktadir.

Bat1 Avrupa’da bir zamanlar kolelik yapanlar insanlar, 17. ylizy1l basindan itibaren,
kendi emeklerini karsilikli olarak karsilastirabilecekleri bir fiyat {lizerinden her
isteyene kiralamakta serbest bir hale gelmislerdi. Isgiicii piyasas1 bu dénemler
olusmaya baslamisti. Ucret karsihigi calisma ve ozgiirliigiin bir araya gelmesiyle
birlikte gelisen ekonomik sistem, modern Avrupa ekonomisinin en belirgin 6zelligi

olarak kendini gostermektedir (Dogruyol, Aydinlar, 2015, s. 4).

Yeni diinya diizeninde igverenler, insanlar1 ¢aligmaya ikna eden kosul ve teorilerle
ilgilenmezler. Isverenlere gore yeterli bir para karsihiginda ¢alisacak insan her zaman
bulunur. Ama konu “yeterli paraya” geldiginde, isin rengi degisir. iktisatcilar ile
isverenler, bu konu iizerine énemle dururlar (Dogruyol, Aydinlar, 2015, s. 5). Ucret
sorunu, toplumsal miicadeledeki yeri bakimindan merkezi bir konumdadir. Tarihin
degisik devirlerinde, {icretler bazen siddetli toplumsal miicadele ve ayaklanmalarin
sonucunda belirlenirken, bazen var olan diizeni korumak isteyenler tarafindan

uzlagmayla belirlenmistir (Dogruyol, Aydinlar, 2015, s. 6).

Ricardo’ya gore degerin tek kaynagi emektir. Ayrica dogal licretler de, insanlarin
hayattaki aligkanlarina gore belirlenen bir durum degil, aksine isginin temel
ihtiyaglarin1 karsilayacak diizeydedir (Dobb, 2007, ss. 203-204). Bir diger ifade ile
ticretli olarak calisanlarin harcama aliskanliklari, kazanglari ile karsilanamamaktadir.
Katma deger iireten personeller yalnizca temel ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde bir

kazang karsiliginda ¢alismaktadirlar.
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3.3.2.2.Mahregler Yasasi:

Schumpeter, Say Yasast’ni tarihsel bir gelismeyi 0rnek alarak agiklamaktadir. 1810
yili baslarinda Ingiltere’nin ihracatinin diisiis gdstermesi karsisinda Say, sorunun
Ingiltere’de asir1 iiretimden degil, aksine Ingiliz mallarin1 satin almak isteyen uluslarin

yoksullugundan kaynaklandigini ileri siirmektedir (Schumpeter, 1955, s. 615).

Brezilya’y1 drnek gdsteren Say’e gore, Ingiliz iireticilerin bu iilkeye mallarm ihrag
etmekte zorlanmalarinin iki nedeni olabilir, ya Ingiliz iireticiler Brezilya halkinin satin
almak istedikleri mallar1 iiretmemisler ya da Brezilya halki Ingiliz iireticilerin
mallaria kars: teklif edecekleri veya Ingiliz iireticilerin mallarinin satin alinmasinda
kullanilacak gerekli paray1 elde etmek i¢in tigiincii lilkelere ihrag edecekleri iiriinlere
sahip degildir. Say’e gore, sorun Ingiltere’nin fazla iiretmesinden degil, Brezilya’nin
eksik tiretmesinden kaynaklanmaktadir (Schumpeter, 1955, s. 616). Yani Brezilya
{iretim yapip, ihrac etmelidir ve bir gelir elde etmelidir ki Ingiltere’nin iirettigi mallar1
satin alabilsin, ama Brezilya para kazanmak i¢in satilacak iirlinlere sahip degildir ve

bu ylizden para kazanamayip, yeni Uriinler satin alamamaktadir.

Say’in gelistirdigi teoreme gore, iilkeler mallara kars1 ancak mal 6derler yani takas
ekonomisi vardir ve bir iilkenin refahi da yoksullugu da diger ilkeleri etkiler.
Toplumlarin ¢ikari, birbirine zarar veren ¢atigma politikalari ile degil, birbirine yardim
ederek, birbirleri ile ticaret yaparak dayanisma ile gergeklesebilir. Klasik iktisatta
serbest dis ticaretin faydalari lizerine Smith tarafindan gelistirilen teori boylece Say’in

yazilarinda da desteklenmistir (Ozgiiven, 1987, s. 1).

Ciinkii mahregler teorisi, insanlarin ve tilkelerin ¢ikarlarinin birbiri ile ¢atismadigini,
aksine cakistigini gostermektedir (Ladd, vd., 1895, s. 55). Dis ticarette iilkeler hep
birbirleriyle bir mal aligverisi halindedir. Bu yiizden birbirlerine rakip degil, bir nevi
birbirlerine muhtagtirlar. Eger iilkeler anlagsma yolunu se¢meyip, rekabet haline

girerlerse Ornegin iki iilke de sirf daha kaliteli {iriinler iiretmek adma ayni {irlini
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tiretirse hem aralarinda miibadele konusu olabilecek bir mal olmadig1 i¢in dis ticaret
olmayacak hem de birbirleriyle miicadele konusuna odaklandiklari i¢in kaliteli iiriinler
iretemeyeceklerdir. Ama iki {iilke birbirleri ile ticaret yapmaya odaklanir ve
birbirlerinden farkli {riinler iretirlerse, rekabet s6z konusu olmadigr icin iilkeler
sadece kendi mallarini iliretmeye odaklanir ve kaliteli tirlinler tiretilmis olunur. Bunun
sonucunda ise lilkeler dis ticaret ile kendilerinde eksik olan tiriinleri birbirleri ile takas
ederler ve ihtiyaglari olan iirlinlerin kaliteli olanlarini satin almis olurlar. Ciinkii ticaret
yapan llkeler sadece kendi iirettikleri mallara odaklanmislardir ve kaliteli iirtinler
ortaya ¢cikmistir. Netice itibariyle lilkeler birbirleriyle birlik olurlarsa sonuglar tersi
olan duruma gore ¢cok daha iyi olacaktir. Uretilen mallarin talep edilmesinde kullanilan
‘fonlar1’ olusturan iiretimin yani arzin kendisidir. Mallar, netice itibariyle mallarla
satin alindig1 i¢in tretilen mallar hem i¢ hem de dis ticarette gliniimiizdeki para gibi
kullanilmaktadir (Schumpeter, 1955, s. 616). Insanlarin kendi iiriinleri ile

gerceklestirdikleri miibadele islemi, bu tiriinler i¢in mahreg¢ olanagi saglamaktadir.

Say’in para konusunda ise su minvalde sozleri vardir; siz sadece para istediginizi
sOylilyorsunuz. Ben, sizin para istemediginizi ve diger mallar1 istediginizi sdyliiyorum.
Gergekten de sizin paray1 istemekteki amacimz nedir? Uretim yapmaya devam etmek
icin gerekli hammadde veya stok; ya da yasamimiz1 siirdiirmek i¢in gerekli yiyecek
maddelerini satin almak i¢in degil mi? Paray: isteme sebebiniz her ne olursa olsun,
sizin istediginiz para degildir. Sizin istediginiz iiriinlerdir. Bdylece sahip oldugunuz
irtiniiniizii satarak elde ettiginiz ve baska insanlarin {irlinlerini satin almak amaciyla
kullandiginiz para, bir sonraki adimda ayni gorevi diger bir ticari islemde gerceklestirir
ve bu bdyle sonsuza kadar siiriip gider, netice itibariyle para sadece sahip olunan
degerlerin transfer edilmesine yarayan bir aragtir (Say, 1880, s. 56). Para sadece bir
aracidir ve aracilik yaptig1 islem yeni bir mal satin almak veya yeni bir mal tliretmek

icin gerekli olan hammaddeyi satin almaktir.

Insanlar, bagkalarinin iirtinlerini, ancak kendi Ttriinleri ile satin alabilir, satin
alabilecegimizin degeri; iiretebildigimizin degerine esittir insanlar ne kadar fazla

tiretirse, o kadar fazla satin alacaklardir. Boylece bagka bir sonuca ulasmis oluruz: bazi
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tiriinler satilmay1p elde kalirsa, bu diger tiriinler iiretilmedigi i¢indir; baska bir deyisle,

tirtinler igin pazar olanagi saglayan iiretimin bizatihi kendisidir (Say, 1821, s. 3).

Para yenilmez veya i¢ilmez herhangi bir besin maddesi 6zelligini tagimaz. Bu yiizden
kazanilan parayi siirekli elde tutmanin bir anlam1 yoktur. Zaten iktisat biliminde de
bankacilik sistemine dahil olmayan bir para harcanmasa tasarruf edildigi zannedilse
bile bankacilik sistemine girmedigi i¢in tasarruf edilmis sayilmaz, atil sayilir (Kazgan,

2006, s. 150).

Ricardo buna ek olarak arzin talebe uyumunu da dikkate almaktadir. Bu agidan, tiretim
hatali yénlendirilirse, asir1 iiretim gergeklesebilir. Ozellikle temel ihtiya¢ mallarinin

tiretimi ihtiyaca kiyasla oldukga fazla olabilir (Diehl, 1924, s. 314).

Hane halki, liikks mal kullanimindan vazgeger ve kazandigini biriktirmeye yonelirse,
tiretilen temel gereksinimlerin bir boliimiiniin tiikketilememesi sorunu ortaya ¢ikabilir.
Sayilar1 sinirlt olan mallar i¢in gergekten de genel bir bolluk meydana gelebilir ve bu
mallarin daha fazla tiretilmesi i¢in talep olmaz. Ciinkii bu {riinler zaten piyasada
fazlasiyla vardir. Bunlarin liretiminde daha fazla sermaye kullanilmasini gerektirecek
bir durum da olmayabilir. Ciinkii kar oranmi iyice diismiistiir. Boyle bir durumun
meydana gelme olasiligi, genel ilkenin gegerliligini gegersiz kilmaz. (Ricardo, 2007,
S. 36) Bu tip durumlar ekonomide gegici olarak var olabilir, siirekli olmadigr i¢in de

genel kurallara ters bir durum olusmaz.

Yani netice itibariyle Say Yasasi’nda para sadece yeni bir iirlin satin almak igin
kullanilan bir aracidir. Para yatirim araci olarak kullanilamaz. Say yasasina gore ticaret
yapan bir kisi sattig1 bir iirtinle mutlaka yeni bir iiriin satin almalidir, bunun digindaki

amagclar Say Yasasi’nda kabul gérmez (Barber, 1991, s. 72).
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Say Kanunu’na gore insanlar bu sekilde yatirnm yapmazlar kazandiklar: tiim para ile
tekrardan yeni bir mal alirlar, para kazanmanin tek amaci tekrardan bir mal satin

almaktir. Say Yasasi kisaca bunu savunmaktadir.

3.3.2.3.Faiz Teorisi

Klasik iktisat¢ilarin tanimina gore, faiz; “tiiketimden ka¢inmanin bir karsiligidir”. Bir
baska ifadeyle “tasarrufun” bir karsiligidir. Klasikler, tasarruf miktarinin faize
duyarliliginin yiiksek oldugunu ve tasarrufun tek amacinin faiz elde etmek oldugunu
varsayar. Yani kisaca faiz, tasarrufun fiyatidir (Pekin, 2006, s.32). Insanlar bugiin
tasarruf ederler. Ciinkii yarn harcamak isterler, bu tasarruflarin1 yapmasina da
yardimci olan bir kavram vardir o da faizdir. Insanlar fazla miktarda tasarruf ederlerse
tasarrufa olan talep artacagi i¢in tasarrufun fiyati olan mevduat faizi diiser, bu durumda
da bankalar uygun goriir de kredi faizi diiserse yeni iiriin iiretmenin maliyeti azalacagi
icin piyasada talep miktar1 artar, daha fazla {iriin tiretmek artik bir gereklilik olacagi

i¢cin de istthdam orani artar ve piyasa tam istihdam diizeyinde dengeye gelir.

3.3.3.Monetarist istihdam Teorisi

Monetaristler ekonomide tam rekabet oldugunu savunurlar ve makroekonominin
istikrar i¢inde ¢alistigina inanirlar. Serbest piyasada mevcut esnek fiyat ve iicretler,
mal ve faktor piyasalarinda arz-talep dengesini saglarlar (Unay, 1996, s. 176).
Boylelikle isglicii arz1 isgiicli talebiyle esitlenir ve fiyat dengesi olusur. Bu isgiicii
piyasasinda olusan fiyat dengesi ise tam istthdam demektir. Friedman’a gore
ekonomide deger kavrami yoktur ve ekonominin de tipki dogal bilimlerde oldugu gibi
nesnel bir bilim olmas1 gerektigini savunmustur, ekonomik goriislere gore degismeyen
herkesce kabul goren objektif degerlerin Olmasini savunmustur ve hicbir deger
olgusunun enflasyonun parasal bir olgu oldugu gergegini degistiremeyecegini savunan
iddial1 bir goriis ortaya atmistir. Friedman nominal gelirlerdeki artislarin neye bagh

oldugunu agiklamamistir. Bu goriise yoneltilen elestirilere Friedman soyle cevap
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vermistir; kuram her seyi aciklamaya yonelmemistir. Yani bir nevi gelirdeki artislar
savunmakla sorumlu olmadigint ve yazdig1 goriislerin her fikri agiklamaya yonelik
olmadigini1 sOylemistir. Friedman’in savundugu miktar kurami nominal gelirdeki
degisikliklerin belirlenmesi konusunda c¢ok giigliidiir. Ancak bunun fiyattaki
degisiklikten mi, yoksa tiretimdeki degisiklikten mi kaynaklandigimin 6ngoriilmesi
konusunda eksiklik, biiyiikliigiin neye gore degistigini tam olarak yansitmamaktadir.
Friedman’a gore ekonomik istikrarsizliklarin neredeyse tamami para arzindaki yanlis
dalgalanmalarin  sonucudur. Reel ekonomi ise mutlak olarak istikrarhdir.
Monetaristlere gore ekonomik istikrarsizlik uygulanan para politikalarindan

kaynaklanmaktadir (Olmezogullar1 ve digerleri 2004, ss. 41-49).

3.3.4.Marksist istihdam Teorisi

Marks piyasadaki issizligi “yedek isgiicli ordusu” olarak tanimlar. Cilinkii issizlik
olmasi i¢in iggiicli piyasasindaki isglicii arzi isgiicii talebinden fazla olmalidir. Bu
fazlalik da Marks’a gore yedek bir isgiicli ordusunu ifade etmektedir. Bu yedek isgiicii
ordusu issiz kitlelerin yam sira, ekonominin kapitalist olmayan sektorlerinden

kaynaklanan sonsuz esneklikteki emek arzinin bir {iriinii oldugunu ifade etmektedir.

Marks, dogal olan sermaye bilesiminin ayni kalmasi halinde, sermaye birikiminin
ilerlemesi iist bir noktaya geldiginde bu durumun iscilerin lehine oldugunu diisiiniir.
Ciinkii bu noktada tam istihdam olusur veya piyasa tam istihdama yaklasir. Bu da
biitiin isgilerin is bulmasi demektir ve bu durum isgiler igin iyidir. Marks’a gore
Kapitalist gelisme ya da kapitalist genisleme canli bir emegin yerine tam tersi bir
emegin ikamesidir. Baska bir ifade ile is¢ilerin yerine makinelerin gegmesi bu duruma
ornek olabilir. Marks issiz olan kitlenin {icretler iizerinde asagiya dogru basing
yapacagint belirtir. Fakat Marks’in bu goriisii genel olarak sermayenin isleyisine
terstir, bir baska deyisle kapitalist genislemenin rekabet ve somut kosullarindan kopuk
bir kapitalist diinyaya gonderme yapma durumudur (Satligan, 2011, s.13). Aslinda bu
dedigine gore su yorumu yapmak dogrudur. Issiz insanlar is bulabilmek igin piyasada

var olan ticretler diizeyinden daha diisiik bir maasla ¢alismaya hazirdir ve bu diisiik
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maas beklentisi ile calismaya hazir olduklari i¢in bu durum isverenlerin dikkatini ¢eker
ve igverenler isyerindeki personellerine daha fazla maas vermektense daha diisiik

ticretle calismaya razi olan personeller istihdam ederler (Felderer ve Homburg, 1994,
s. 86).

Marks emek arzinin en temel kaynagini ise “gd¢men isciler” yalnizca ev igi iiretimde
calisan “ev hanimlarmin” olusturdugunu savunmaktadir (Onaran, 2000, s.15). Yani
baska iilkelerden gelen veya baska sehirlerden gelen insanlar Marks’a gore isgiiciinde
yer almamaktadir. Evde yapilan iiretim de is diinyasinda dlgiilemeyecegi icin isgiicii

olarak sayilmamustir.

Issiz olan insanlar is bulduklar1 zaman tekrardan issiz kalmamak i¢in bir korku yasarlar
ve bu korku iginde olduklarindan olacaklarindan somiiriiye hazir bir hale geleceklerdir.
Diistik iicretle ¢alismaya razi olacaklardir. Marks’a gdre piyasa iicretlerinin asgari
diizeyin {izerine ¢ikmasi teknolojik gelismeyi hizlandiran bir unsurdur. Bu nedenle
isgiicli talebi de isgiicli arzina gore degisim gosterir. Teknolojik gelismenin siirekli
olmasi, isgiicli talebinin de siirekli olarak isgiicli arzindan diisiik olmasina neden

olmaktadir (Akytliz, 1977, s. 372).

Marks’a gore iki tip igsizlik vardir. Birincisi, kapitalist bir ekonominin sonucu olarak
tanimlanan ve yedek issizler ordusunun en biiyiik etkeni, teknolojik igsizliktir.
Ikincisiyse, mevcut igsizler ile birikim ve birikime kaynak olan kr oraninin azalmasi
sonucunda ortaya ¢ikan issizliktir (Ataman, 2009, ss. 441-447). Teknoloji gelistikce
kendini giincellemeyen isglicii issiz kalir ¢iinkii artik makineler giin gectikge
degismekte daha ¢ok nitelikli iggiicline ihtiya¢ duyulmakta ve eski diizende ¢alisan
personeller ise dogal olarak igsiz kalmaktadir. Marks’1n istihdam konusunda degindigi
en onemli konu budur. Soyle ki teknoloji siirekli gelistikge isgiicii talebi isgiicli
arzindan daha diisiik olmaktadir (Akytiz, 1977, s. 524). Ciinkii isgiiciini talep edenler
makineleri kullanabilen fabrikadaki makinelere emirler verip, makineleri yonetecek

bireyler aramaktadirlar ama isgiicii arz edenler teknoloji siirekli gelistigi i¢in
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teknolojinin gerisinde kalirlar. Dolayisiyla isgiicii talep eden igverenlerin taleplerini

karsilayamazlar, isgiicii arz1 azalir.

3.3.5.Keynesyen Istihdam Teorisi

1929 yilinda yasanan biliyiilk bunalima kadar diinyada ekonomi kurallarinda klasik
kurallar gegerliydi, yani devlet ekonomiye miidahale etmeyecek, sadece giivenligi
saglayacakti ve ekonomide denge bozulursa goriinmez el tarafindan tekrar dengeye
gelecekti (Smith, 1776, s. 109). Lakin Biiyilk Buhran olarak adlandirilan 1929
Ekonomik Krizinde devletin ekonomiye miidahale etmezse ekonominin
diizelmeyecegi anlasilmis ve krizden sonra klasik iktisat teorisinin gegerliligi
sorgulanmaya baslanmisti. Ekonomi diinyasinda tam bu tartigmalar yasanirken 1936
yilinda Biiyiik Britanyali iktisatg1 John Magnard Keynes tarafindan “Genel Teori

Istihdam, Faiz ve Paranin Genel Teorisi” isimli Kitap kaleme almmust1.

Keynes, hiikiimetlerin issizligi azaltmak amaciyla piyasadaki mekanizmanin isleyisine
“miidahale etmeleri” gerektigini, bunun i¢in de issizlik merkezli bir iktisat politikasi
iiretmeleri ve uygulamalar1 gerektigini ifade etmistir (Unsal, 2020, s. 2). Devlet
ekonomiye maliye politikalar1 ile miidahale etmelidir. Dolayisiyla issizlik, istthdam
gibi konular da ekonominin en temel bilesenlerinden oldugu i¢cin Keynes bu konuya

da devletin miidahale etmesi gerektigini savunmustur.

Keynes, Genel Teori kitabinda, 1929 biiyiikk buhranin ortaya c¢ikardig: issizlik ve
yetersiz iiretimin sebebi olarak satin alma giicii ile desteklenmis talepte, yani efektif
talepteki yetersizlikleri gormekte ve Say’in ‘Her Arz Kendi Talebini Dogurur’
diisiincesine karsilik, ‘Her Talep Kendi Arzini Olusturur’ goriisiinii savunmaktadir. Bu
goriisiin arka planinda ise, talep yiikseldiginde bunun {ireticilerin yatirim arzlarin1 da

arttiracagl goriisii yatmaktadir (Aktan, 2021, s. 12).
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Keynes’in istihdam hakkindaki goriisiine gore ticret diizeyi diigerse istihdam hacmi her
zaman genislemez. Ciinkii tiretim teknigi sabit kalip degismezken, istihdam diizeyini,
emegin marjinal verimini ve reel ticreti belirleyen temel etken “efektif talep” tir. Yani

satin alma giiciiyle desteklenmis taleptir (Aktan, 2021, s. 15).

Keynes, tiikketim fonksiyonunu tanimlarken, tiiketimin biitiin ekonomik faaliyetlerin
tek amac1 oldugunu ifade eder. istihdam imkanlari ise zorunlu bir durum olarak bir

noktaya kadar toplam taleple sinirlidir fikrine sahiptir (Aktan, 2021, s. 22).

Gelecekteki fiyat yapisi ve giiniimiizdeki fiyat yapisinin, para veya servet tutmanin
avantajlarin1 esitledigi varsayilirsa girisimcilerin belirli bir zaman diliminde iiretim
miktarini arttirmasi veya hig iiretmezken bir iiretim siirecini baglatmasi avantajli hale

geldigi zaman istihdam artar, isgiicli istthdam edilmek istenir (Keynes, 1979, s. 86).

Keynes’in analizinde isgiicii talebi ve istihdam hacmi mal piyasalarinda ve belirsizlik
ortaminda olusan bekleyislere gore belirlenen ve bekleyislerin degismesine bagl
olarak degiskenlik gosteren, efektif yani satin alma giicliyle desteklenen talep diizeyine
baghdir. Keynes’e gore iicret diizeyi ile Olclilen ve her efektif talep diizeyine karsi
gelen istihdam hacmini gosteren bir istihdam fonksiyonu bulunabilir (Keynes, 1936,
ss. 23-25).

Her istihdam diizeyinde mal piyasalarinin dengede oldugu bir durumda bir istihdam
fonksiyonunun varligindan séz eden Keynes, iilke ekonomilerinde efektif talep
yetersizliginin sonucu olarak goniilsiiz issizligin gozlendigi belirtilir. Goniilsiiz
igsizligin olmasina ragmen cari iicret diizeyinde de calismak isteyen insanlarin
istihdamini saglayacak ya da cari iicret diizeyinde piyasada mevcut olan, ¢alisanlarin
sunmak isteyecegi isgiicli arz1 fazlasimi ortadan kaldiracak veya bu isgiictindeki arz
fazlaligini birebir karsilayacak bir talep fazlas1 herhangi bir piyasada mevcut degildir.
Gonlilstiz isgilik, issiz kalanlar gelir elde etmedikleri hatta edemedikleri i¢in, herhangi

bir piyasada ilave bir talebin olugsmasina yol agmaz. Bu durum ise diger piyasalarda,
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kavramsal olarak olmasi gereken talep fazlaliginin gergeklesmedigi anlamina gelir
(Hahn, 1987, s. 97). Adindan da anlasilacagi gibi bu issizlik tiirti génillii bir issizliktir,
insanlar kendi istekleri ile issiz kalirlar piyasadaki bir durgunluktan veya
beklentilerinin karsilanmamasindan 6tiirii issiz degiller kendi istekleri ile issiz olmay1
tercih etmislerdir. Dolayisiyla goniillii igsizlik piyasada ilave bir talebin olusmasina

sebep olmaz.

Yetersiz efektif talebin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis olan goniilsiiz is¢ilik, isgiicii
talep fiyatinin tam istihdam diizeyinde olusacak talep fiyatindan daha fazla, isgiicii arz
fiyatinin ise daha az olmasi anlamina gelir. Goniilsiiz issizligin varligi, ticretin hem
isgliciiniin arz fiyatina ve hem de talep fiyatina esit olmasini engeller. Kar
maksimizasyonu saglamak isteyen bir firmanin isgiicline ddeyecegi ticret, isgiiciiniin
her birim eklendiginde toplam verime etkisine, yani isgiiciiniin marjinal verimine,
parasal anlamda ifade edilirse firmanin isgiiciine 6deyecegi licret, isgiiciiniin marjinal
veriminin degerine esit olacaktir. Bu durumda ticret isgiiciiniin talep fiyatina esittir.
Goniilsiiz igsizligin varligi, isgiicline ddenen iicret isgiicliniin talep fiyatina esit iken
aym zamanda isgiiciiniin arz fiyatina da esit olmasmi &nler. Isgiiciiniin {icretinin
isgiicliniin arz fiyatina esit olmadig1 bir durumda ticretin iggiiciiniin marjinal verimine

esit oldugunu belirten bir goriis olmaktan ¢ikar (Akyiiz, 1977, ss. 4-5).

Efektif talep yetersizligine bagli bir sekilde belirlenen istihdam hacminde goniilsiiz
igsizligin varligina ragmen Keynes isgiiciiniin, sergiledigi marjinal verimine esit bir
ticret aldigin1 kabul etmektedir. Ama bu esitlikten hareketle, Keynes isgiicii talebinin
reel ticrete bagli oldugu sonucunu ¢ikarmaz (Tanyeri, 1994, s. 44-45). Goniilsiiz
igsizligin varligi ise bu iicret diizeyinin isgiicliniin marjinal verimine esit olmadigi
anlamina gelir. Bagka bir ifade ile, insanlar marjinal veriminin hakkini1 tam olarak
almamaktadir. Bu yiizden de igsiz olmay: tercih etmektedirler. Bu nedenlerden otiirii
Keynes’in analizinde isgiicli i¢in bir arz fonksiyonu oldugu sdylenemez. Keynes’e
gore isgiicii i¢in bir arz fonksiyonu oldugunu ileri stirmek, kisa donemde sermaye

kazancinin hi¢ degismedigi anlamina gelir (Rotheim, 1998, ss. 73-376).
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3.3.6.Yeni Klasik istihdam Teorisi

Bir piyasada uygulanacak bir ekonomi politikasi 6nceden duyuruluyorsa piyasalar
buna gore onceden Onlem alacagi ve ona gore reaksiyona gegecegi icin piyasanin
bilgisi dahilindeki iktisat politikalar1 istihdam denge diizeyini degistirmemektedir,
eger isgiicli piyasasinda isgiicli fazlasi olursa, licretlerin tam esnek olmasi nedeniyle
ticretler asagiya dogru inis trendine girecek ve issizlik ortadan kalkacaktir (Toriiner,
2000, s. 240). lIsgiicii fazlaligi demek diisiik iicretten calismaya razi bir isgiicii
demektir. Dolayistyla ekonomik modelin i¢erisinde bir ¢alisan isi birakirsa onun yerini
doldurmaya hazir hatta daha diisiik {icretten calismay1 kabul edecek bir kitle vardir ve
bu kitle igsiz bir kitle oldugu ig¢in isyerinden beklentileri, yani 0Ozliik haklari
kapsaminda alinan iicret kapsaminda beklentileri diisiik oldugu i¢in iicretler tam esnek
bir hale gelecek ve piyasadaki beklentilerden tam olarak etkilenmeye baslayacaktir ve
bu pozitif bir esnekliktir ¢linkii piyasadaki maag beklentisi azaldikca, piyasadaki iicret
diizeyleri de azalmaktadir dolayisiyla iicret diizeyleri de diistiigli i¢in isgiicii talep
edenler taleplerini artirirlar bunun sonucunda ise igsiz olan insanlar is bulurlar ve

piyasada igsizlik azalir. (Bulutay; 1995, ss. 21-23)

Yeni klasik goriise gore piyasadaki emek talebi cari donem gercek iicretin, emek arzi
ise beklenen gergek tiicretin fonksiyonudur (Bulutay, 1995, ss. 21-45). Ciinkii emek
talebi igverenler tarafindan ortaya konan bir taleptir. Dolayisiyla igverenler bugiin var
olan iicret diizeyini dikkate almak zorundadirlar ki ¢alisanlara maas veren sigorta
primlerini 6deyenler isverenlerdir. Tiim bu giderleri masraflart dikkate almak
zorundadirlar o yiizden isverenler yani emek talep edenler cari donemde var olan ticret
diizeyini dikkate alirlar. Ama isgiicii arz edenlere gelince onlar ise gelecek donemde
beklenen iicret diizeylerini dikkate alirlar ¢linkii onlar da para kazanmak ve gegimlerini
devam ettirmek i¢in ¢alisirlar amaglar bugiinii kurtarmak degildir ama¢ hem bugiin
gecinmek hem de yarin geginmek yarin i¢in yatirim yapmaktir. O yiizden isgiicii arz
edenler beklenen fiyatlar1 dikkate alirlar. Bu durumda cari gergek ticret ile beklenen

gercek ticret arasindaki fark isgiicli piyasasinda bir dengesizlige neden olacaktir.
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Ortalama parasal ticretler isgiicii piyasasinda var olan dengeyi kurabilmek igin siirekli
degisir ve isgiicii piyasasindaki birden fazla denge durumu vardir. Bazen isgiicii
piyasasinda isgiicii arz1 fazla olur bazen isgiicii talebi fazla olur, ekonomideki o giin
var olan kosullara gore piyasadaki denge durumu degismektedir, ayn1 zamanda
istihdam ve gercek iicret dengesi o donem gergeklesen hem cari hem de beklenen fiyat
diizeyinden etkilenmektedir (Ceylan Ataman, 1998, ss. 6). Mesela cari fiyat diizeyi
yani o giin var olan fiyat diizeyi artarsa piyasadaki her seyin fiyat1 artacagi igin
piyasada efektif talepte yetersizlik olur ¢linkii hane halki pahalanan {irtinleri satin
alamazlar, bu durum ise beraberinde piyasada bir mal arz1 fazlaligi dogurur. Zaten mal
piyasasinda bir arz fazlasi varsa ireticiler daha fazla iriin tretmek istemezler,

dolayisiyla daha fazla issizi istihdam etmezler (Ardig ve Aydin, 2011, ss. 73-74).

Isgiicii piyasasinda bir dengesizlik sorununun ortaya konmasi ise yeni Klasikleri,
geleneksel klasiklerden ayiran temel nokta olmustur. Ancak bu dengesizligi agiklayan
nedenler klasik teori ile benzerlikler gostermektedir. Yeni klasik goriise gore aynen
geleneksel klasik goriiste oldugu gibi gercek ticretle beklenen ile gergeklesen
arasindaki farktan kaynaklanan bir dalgalanma piyasadaki eksik bilgilendirmenin bir
sonucudur. Bu dengesizlik sonucunda ortaya ¢ikacak olan igsizlik ise yine geleneksel
Klasik teoride oldugu gibi goniilli bir issizlik sorunu mudur? Bu 'sorunun yaniti ¢ok
net degildir. Yeni yorum ile goniillii issizlik ve goniilsiiz igsizlik kavramlari birbiri ile

i¢ ige girmistir (Ataman, 1999, s. 7)
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ANITELIKLI iSGUCU

4.1. Diinden Bugiine Nitelikli Isgiicii

Nitelikli isgticti ile ilgili bugiine kadar yapilmis olan ¢ok fazla tanim vardir. Nitelikli
isgiiciinii tanimlamadan 6nce nitelik kavramini ele almakta fayda var. Nitelik isi yerine
getirenlerin bilgi diizeyleridir. Bu bilgi diizeyine bakilirken, yapilan isin gerektirdigi
bilimsel bilgilere donanimlara ne kadar sahipler, isi yerine getirirken isi hangi kalite
diizeyinde yerine getiriyorlar, sahip olduklar1 bilgi kapasitesi bu isin gerektirdikleri
icin ne kadar yeterli bunlar ¢ok dnemlidir. Bu baglamda, nitelik kavrami c¢alisanlarin
hem yetenekleri hem de isin gerektirdigi 6zellikleri yerine getirmedeki basarilarinin

biitiinii olarak goriilmelidir (Atiker, 2015, s.5).

Uretim faktorleri arasinda yer alan emek, “bedensel emek” ve “zihinsel emek™ olarak
ikiye ayrilmaktadir. Bedensel emek, deger iiretme konusunda oldukga sinirhdir.
Ciinkii bedensel emekte herhangi bir hayal giicli yoktur, yapilmasi gereken bir is vardir
ve insanlar beden giicli ile bu isi yerine getirirler. Halbuki zihinsel emek dyle degildir.
Bir yazilim miihendisi bir internet sitesini tasarlarken fazlasiyla hayal giiciinden
faydalanir, tasarlanan internet sitesi goze nasil hos gelecekse onu bulmalidir ve
insanlarin hizmetine sunmalidir. Tiim bunlar1 yapmak i¢in ise hayal giiciine ihtiyag
duyar ve hayal giicii ise zihinsel emek kavraminin viicut bulmus halidir. Uretilen
emegin siirdiirtilebilir olmasi i¢in zihinsel emege dayanmasi gerekir. Ciinkii lizerinde
diistiniilmemis biitlin liretimler giiniin birinde unutulurlar, ama zihin giiciiyle hayal
giiciiniin harmanlanmasi sonucu iiretilen bir deger uzun yillar varligini korur (Atiker,

2015, 5. 9).

4.2. Nitelikli Isgiiciiniin Kazanilmas1 Yontemleri

Nitelikli isgliciine sahip olabilmek, bu yetenekleri is diinyasinda kullanabilmenin

cesitli yontemleri vardir.



4.2.1. Nitelikli Emegin Kazanilmasi

Nitelikli emek, bireylerin okullarda aldigi resmi egitimi veya okul diginda 6grendikleri
resmi olmayan egitim sonucu kazandiklar1 ve hayattaki yasadiklar1 deneyimleri ile
artirilan beceri olarak tanimlanmaktadir (Giirak, 2004, s. 26). Insanlar giiniimiizde
nitelikli isgiicline sahip olmak i¢in bir meslek lisesinde meslek 6grenirler ve o egitimi
almamis insanlarin sahip olmadigi bir nitelige sahip olurlar. Dolayisiyla nitelikli
isgiicline sahip olurlar veya insanlar bu nitelikli bilgiyi tiniversite okuyup kazanirlar.
Bu iki yontem nitelikli isgiiciine sahip olmak igin var olan resmi yontemlerin sadece
iki yoludur, bir de resmi olmayan bir yontem vardir ki o da insanlarin herhangi bir
egitim kurumundan egitim almadan kazandiklar1 deneyim sonucu kazandiklari
becerileri isgiicii piyasasina sunmasi sonucu olusur. Dolayisiyla nitelikli isgiicii sadece

resmi bir kurumdan alinan egitim sonucu kazanilmaz.

Nitelikli isgiicli kavrami ayni zamanda beseri sermaye kavramini yerine de
kullanilabilir. Ciinkii beseri sermaye kavrami insanlarin sahip olduklar1 bilgi
birikimini, teknolojiye olan asinaliklarin1 kisacasi nitelikli bir isgiiciine sahip
olduklarini ifade etmektedir. Bir fabrikada nitelikli isgiicline ihtiya¢ vardir veya diger
bir ifadeyle nitelikli bir iiretim yapmak i¢in beseri sermayeye ihtiya¢ vardir. Cilinkii
fabrikalarda kullanilmas1 gereken onlarca makine bulunmaktadir. Her birinin kullanim
kurallar1 farklidir. Bu makinalarin diizenli olarak bakimi yapilmalidir. Bakim
personellerine ihtiyag duyulmaktadir, bu isleri gergeklestirmek i¢in bu piyasada
nitelikli isgilicti istihdami gereklidir. Eger fabrika sahibi bu makineleri kullanmay1
ogretmek i¢in egitimler veriyor personellerini yetistiriyorsa nitelikli isgiicli piyasasina
yonelik yatirim yapiyordur, nasil ki bu makinalart satin alirken belirli masraflara
katlanip yatirnm yaptiysa, nitelikli isgiicii yetistirmek i¢in de tipki makinalar igin
yapilan masraflar gibi belirli egitim masraflarina katlanmistir ve dolayisiyla bu
fabrikada iiretim yapmak i¢in kazanilan tiim becerilerin ve becerileri bu nitelikleri
kazanmaya yonelik yapilan biitlin = faaliyetlerin  bir yatinm  olduklar

degerlendirilmektedir (Yumusak ve Bilen, 2000, s. 82).
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4.2.2. Nitelikli Isgiicii Egitimi ve Istihdam Arasindaki fliski

Diinyada yasanan gelismeler ayn1 zamanda istthdam ile egitim arasinda bir bag
kurmustur. Bu da bir yandan egitimin gelismesini zorunlu kilarken, bir yandan ise
egitimdeki mesleki 6gretileri daha 6n plana ¢ikarmustir. Nitelikli bir isgiicii 6gretisi
sunabilmek i¢in egitim sisteminde reform ihtiyag¢larini 6ne ¢ikarmis, veya okul disinda
insanlara verilen mesleki egitimler bu nitelikli iggiicti ihtiyacini karsilamakta etkili
olmustur. Ornegin sertifikali bilgisayar kurslar1 yahut sertifikali muhasebe programlari
egitimi veya insan kaynaklar1 egitimi, pazarlama teknikleri gibi alanlarda verilen
nitelikli isgiiclinli yetistirmeye, gelistirmeye yonelik egitimler, degisen ekonomik

sistemin ihtiyaglarini karsilamay1 amaglamislardir (Ozkan, 2016, s. 88).

Kisisel olarak insanlara is bulmalar1 alaninda faydasi olan bu egitim programlari,
ilkelerin geneline bakildiginda ise isgiiciindeki mobiliteyi artirmiglardir. Yani artik
insanlar ¢esitli niteliklere sahip olduklar1 i¢in daha fazla is degistirmeye baglamiglar
daha kolay 1s bulmaya baslamislardir. Dolayisiyla insanlar artik belirli bir nitelige
sahip olduklar i¢in is diinyasinda tutunmalari da daha kolay hale gelmis bu ise
istihdam igin faydali bir sonu¢ olmustur. Ozellikle 2012 yilindan sonra isgiicii
piyasasinin talepleri dogrultusunda bu egitimler gilincellenmis ve piyasanin isteklerine
gore yeniden tasarlanmislardir. Boylece, diinya genelinde gecerli olabilecek meslekte
yeterlilik sinavlari, mesleki standart ve mesleklerin belgelendirilmesi sistemi esas
alinmis ve bununla beraber mesleki egitim kurslari nitelikli isgiiciinli daha da 6n plana
cikarmigtir. Ciinkii artik insanlarin bir meslekte yeterli goriinebilmeleri i¢in kurslardan
aldiklart sertifikalar yeterli olmayacak, insanlar bu sertifikalarin haricinde kursu
tamamladiktan sonra bir yeterlilik sinavina tabi tutulacakti ve bu yeterlilik sinavim
gecemeyen adaylar meslekleri i¢in gereken belgeleri alamayacak bundan dolay1 da bu
meslegi yapamayacaklardi. Tiim bunlar ise artik kurslari, iki ay ti¢ ay gibi kisa bir
siirede 1s 6grenip, sertifika alip meslege baslamak icin yeterli olmaktan ¢ikarmis ve
kurslar kendilerini yenileyerek daha ¢ok nitelikli isgiicli yetistirmeye 6nem verir hale
gelmislerdir (Ozkan, 2016, s. 89).
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Tiim bu olanlar ise mesleki egitimin ne kadar 6nemli oldugunu bize bir kez daha
hatirlatmigtir. Clinkii degisen diinya diizeninde artik hicbir sey eskisi gibi degildir.
Onceden insanlar bir alanda uzmanlasiyor ve emekli olana kadar ayni alanda
calistyorlardi. Herhangi bir alanda kendilerini gelistirmek zorunda degillerdi, yine de
suan bu tip sektdrler vardir. Insanlarm kendilerini gelistirmek zorunda olmadiklari
sektorler vardir, ama bu sektorler nitelikli isgiicli piyasasinda yer almamaktadir ¢linkii
nitelikli isgiiciliniin en temel 6zelligi bir egitim gerektiren i sektorlerini kapsamaktadir

(Ozkan, 2016 s. 95).

4.3. Nitelikli Isgiiciiniin Onemi

Nitelik gerektirmeyen bir iste herhangi bir kisi rahatlikla ¢aligabilir, fakat nitelikli

isglicii gerektiren istihdam tiirleri i¢in belirli bir altyap: gerekmektedir.

4.3.1. Nitelikli Isgiiciinde Mesleki Egitimin Onemi

Mesleki egitim tilkelerin kiiltiirel agidan, ekonomik yonden, teknik boyutundan,
teknoloji yoniinden gelismesi i¢in kalkinmasi amaciyla kilit noktada bulunmaktadir.
Uretimde, yiiksek verimlilikle calisacak yiiksek iiretime ve kalkinmaya katki
saglayacak isgiiciinli yetistirmek, isyerinde yliksek bir is ahlaki ve yiiksek nitelikle
calisacak insanlara ihtiya¢ vardir ve bu insanlarin kaliteli bir egitim almasi1 bu kaliteli
egitimle beraber giiclii bir sekilde bilingli bireyler olarak istihdam sektoriinde yer

almalar gerekir (Zaim, 1997, s. 98).

Ozellikle gelecek igin ¢ok biiyiik bir dSneme sahip geng niifusun egitimine ¢ok 6zen
gosterilmeli, her bir birey 6zel olarak egitilmeli, isgiicii diinyasinda ihtiya¢ duyacaklari
nitelikli isgiicii bilgi ve beceri diizeyi mesleki egitim olarak giizel bir sekilde planl bir
sekilde geng bireylere verilmelidir. Gelecegin teminati olan gengler egitime yapilan bu

yatirimin karsiligini Tiirkiye’ye fazlasiyla katma deger olarak geri getireceklerdir, bu
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ylizden egitim sektoriinde yer alan egitmenler ve egitim sektdriine yatirim yapan
yatirimcilar 6zellikle bunun bilincinde olmali ve buna gore hareket etmelidirler. Hem
boyle hareket edildigi taktirde herkes isini severek yapacagi i¢in gelisim de daha
samimi ve daha hizli gergeklesecektir (Bulut, 2010, s. 99).

Tiirkiye’de geng niifus fazla oldugu i¢in mesleki egitim iki kat 6nem arz etmektedir.
Soyle ki; eger egitime gereken dnem verilir geng niifus nitelikli isgiicii ile donatilirsa
bu beraberinde fabrikalagsmayi, ihracatta artigi, tarimda yeni reformlari, yazilim
diinyasindaki yeni is fikirlerini doguracaktir ki bu Tiirkiye adina gerek doviz getirisi
gerekse kalkinma yoniinden ¢ok onemli bir gelisme olacaktir, ama aksi takdirde
Tiirkiye’nin sahip oldugu gen¢ niifus iyi degerlendirilmezse nitelikli isgiicline
yonlendirilmezlerse vasifsiz bir isgiicii arzi1 olugacak, bu da gerek iiretime gerek ihracat
artislarina gerekse tarim reformlarina olumsuz olarak yansiyacak ve Tiirkiye’yi kotii
etkileyecektir. Lakin ilk senaryoda anlatildigi gibi geng¢ niifus eger iyi yetistirilir,
nitelikli isgliciine dnem verilirse bu geng niifus Tirkiye’de kaliteli tirlinler tiretilmesine
katki saglayacak iilke ekonomisine ¢ok iyi yonde geri doniisler olacaktir (Saribiyik,

2013, s. 1).

Neticesinde hepsi birbirine baghdir nitelikli isgiicii i¢in kaliteli bir egitim olursa
nitelikli insanlar yetisecek nitelikli insanlar ise katma degeri yliksek mal ve hizmet
uiretecekler, iilkemize doviz girdisi olacak, siirdiiriilebilir bir gelir kaynagi olusmus
olacaktir, bu kaynak ise her yil {ilkemiz gayri safi yurti¢i hasilasina artis yoniinde
etkide bulunacak iilkelerin karsilikli mal aligverisi ile yaptig1 dis ticarette yiikte hafif
ama pahada agir ihracat iirlinleri ile dis ticarete olumlu yonde katkida bulunacaktir.
Yani nitelikli isgiliciine sahip olmak, bu isgiiciinii yetistirmek i¢in gereken egitime
onem verilmelidir, nitelikli isgiicii gerek istihdam diinyasinda gerekse az Once
bahsedilen konularda biiyiik 6neme sahiptir (Caliskan, Karabacak ve Mecik, 2013, s.
30).
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4.3.2.Nitelikli Isgiicii Diinyasinda Teknolojinin Yeri

Gelismekte olan {ilkelerin teknolojik gelismelere uyum saglamasi gelismis {ilkelere
gore daha zor olmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde gelismis olan tilkelerdeki gibi
gerekli altyapi, fabrika destegi ve gerekli nitelikli isgiicii olmadig i¢in liretimde ucuz
isgiiclinlin yiiksek oranda kullanilmasina neden olmaktadir. Buna isgiicii arz eden
kisiler de sebep olmaktadir. Clinkii eger isgiicii belli bir nitelik gerektirmiyorsa sayica
fazla orandadir, yani isgiicii arz edenlerin sayisi yiiksek orandadir. Bu da isgiicli arz
edenlerin birbirleri ile rekabet etmesine yol agmakta, isgiiciinii ucuz olarak arz
etmelerine neden olmaktadir. Ote yandan isgiicii diinyasinda teknolojinin yogun olarak
kullanilmast i¢in egitimli donanimli, yani nitelikli bir isgiiciine ihtiya¢ vardir. Cilinkii
teknolojik aygitlar hep nitelikli bir bilgi diizeyi kullanilarak yonetilmekte ve bu
aygitlar1 da zorunlu olarak bu nitelikli bilgiye sahip insanlar kullanabilmektedirler. Bu
da nitelikli isgiiciine duyulan ihtiyac1 gereksinim olmaktan ¢ikartip, bir zorunluluk
haline getirmektedir. Var olan isgiiciiniin yeni diinyaya adapte olabilmesi nitelikli

isgiiciinii yetistirmek icin egitim politikalar1 uygulanmalidir (i¢li, 2001, s. 3).

4.3.3.Teknolojinin Ekonominin Gelismesindeki Rolii

Ulkelerin kalkmabilmeleri igin yeni teknolojiler gelistirmeleri sarttir. Bu sart oldugu
gibi, bu teknolojileri gelistirmenin en énemli yolu da var olan teknolojileri kiiltiirel
olarak yasamalari, hayatlarini buna gore adapte etmeleri gerekir. Teknoloji ise
getirdigi her yeni atilim ile ekonomiye yon vermektedir. Ornegin iiretilen her yeni
telefon istihdam diinyasinda yeni bir istthdam alani1 agmakta, gelistirilen her yeni
bilgisayar yazilim diinyasimi gelistirmekte yahut iiretilen bir araba iilkelere doviz
getirmekte, yani her yeni teknolojik gelisme ekonomide yepyeni bir heyecan
dogurmaktadir. Tiim bunlar ise gelisen istihdam diinyasinda nitelikli isgiiciiniin yerini
ve onemini bir kez daha bize hatirlatmaktadir. Buna bakilarak teknolojinin gliniimiiz

diinyasinda artik ekonomiye yon verdigi goriillmektedir (Calisir, Giilmez,2010, s. 25).
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Eskiden teknolojiler ekonomik imkanlara gore gelistirilmekte iken artik teknoloji
ekonomiden bagimsiz olarak gelismekte hatta ekonomiye yon vermektedir. Teknolojik
gelismelerin istihdam diinyasindaki etkileri konusunda birden fazla fikir mevcuttur.
Bu teknolojiye uyum saglayan esnek bir iiretim tarzina sahip olan iireticiler yeni
teknolojilere ¢cok cabuk uyum saglamakta bu yeni teknoloji ile beraber biiylimekte

kalkinmaktadir (Miroslav vd., 2009, s. 2).

Aslina bakilirsa iki tarafinda kendince hakli oldugu taraflar vardir, teknolojik
gelismenin faydali oldugunu savunanlar haklidir ¢iinkii tiretim sektorii teknoloji ile
beraber biiyiimekte, bu sektorde yeni yeni istihdam alanlar1 agilmakta bu istihdam
alanlart nitelikli isgiiciiniin daha kolay yetismesine yardimci olmakta hatta hig
bilinmeyen sektorlerin dogmasina yol agmaktadir. Bu yeni agilan sektorler ise
cogunlukla nitelikli isgiicli gerektiren sektorlerdir, zaten iilkelerin amaci teknolojik
gelismeyle beraber nitelikli isgiicinii gelistirmekse eger, bu amaca teknoloji

araciligiyla ¢ok rahat bir sekilde ulagilmis olacaktir (Ansal, 1996, s. 651).

Yeni istihdam alanlar1 nitelikli isgiiclinii zorunlu kildig1 i¢in ve nitelikli isgiicli
alaninda olduklar1 i¢in ve hatta yeni bir alan olduklart i¢in egitimi zorunlu hale
getirmektedir. Bunun sonucu olarak yeni teknolojilerin 6grenilmesini zorunlu hale
getirdigi egitim tekniklerini i¢eren, nitelikli isgiicili alanlarinda yeni yeni teknik okullar
kurulmasi zorunlu olmakta veya nitelikli isgiicii teknikleri ile ilgili mesleki egitim

kurslar1 agilmasi zorunlu hale gelmektedir (Alkan vd., 1998, s. 22).

4.3.4.Kiiresel Rekabette Nitelikli isgiiciiniin Onemi

Kiiresel rekabet olan bir ekonomide firmalar birbirleriyle rekabet edebilmek igin
stirekli yeni iiretim politikalari, yeni reklam taktikleri bulmalidirlar. Yani kisacasi
pazarlama konusuna ¢ok dnem vermelidirler, bu kiiresel rekabet sisteminde ayakta
kalmak i¢in yeni yeni projeler iiretmek zorundadirlar. Bu yeni projeleri liretmenin en

giizel yollarindan biri de nitelikli isgiicline 5nem vermektir. Bundan dolay1 bu ekonomi
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modelinde yeni is imkanlar1 dogmaktadir. Bilgisayar yazilimlar1 buna 6rnek olabilir.
Nitelikli iggiiciine kendini adapte edemeyen personeller bu sistemde oyunun disinda
kalacaklar yeni is bulmalar ise zorlasacaktir. Isgiicii piyasasinda istihdam edilmeyen
insanlar ise kendilerini bu yeni teknolojik sisteme adapte edebilirlerse, kendilerini ona
gore gelistirirlerse is bulmalar1 kolaylasir, ama kendilerini yeni olusan bu nitelikli
isgiicli diinyasina adapte etmezlerse is bulmalar1 zorlasacak, sistemin diginda kalma

ihtimalleri ¢ok yiiksek olacaktir (Ozkan, 2016, s. 87).

4.3.5.Nitelikli isgiiciinde Teknolojinin Onemi

Teknolojinin gelismesi bir nevi kendisi ile dogrudan ilgili olmayan alanlarda bile
istihdam artigina yol agmaktadir ¢iinkii yeni okullarin kurulmasi i¢in yeni binalara yeni
Ogretmenlere yeni temizlik gorevlilerine ihtiyag vardir bunlarin her biri aslinda yeni
istthdam kaynaklar1 demektir ama az once anlatilan istithdam artiglar1 bu yan dallarda
olan istthdam artiglarin1 degil teknoloji alaninda var olan istihdam artislarim
anlatmaktadir ama nitelikli 1ggiicii ve teknolojinin yayginlagsmasi teknoloji alanindaki
yeni istihdam alanlarina ek olarak yan dallardaki kendisiyle birebir etkili olmayan
alanlarda bile istihdam artiglarina yol agmaktadir ki nitelikli isgiicli bu kadar 6nemli
bir sektordiir. Bir de isin diger tarafina bakarsak yani teknolojik gelismelerin iiretim
sektoriinii daha karmasik hale getirecegini savunan yazarlarin goriislerine bakarsak
yani ise gelisen bu teknoloji ile beraber diinya pazarinda iiretim yapmanin
belirsizlikleri beraberinde getirecegini savunan yazarlara bakalim (Ansal, 1996, s.
651).

Uretim belirsiz hale gelebilir ¢iinkii teknoloji gelisecegi icin ¢ok fazla yeni is fikirleri
meydana gelecek ¢ok fazla istthdam alanlar1 agilacak ve bu da beraberinde insanlarin
ne Uretmeleri gerektigine karar vermelerini zorlastiracaktir, ¢iinkii ortada iiretim
yapilmay1 bekleyen bir piyasa vardir bu piyasada heniiz ne tiiketecegine karar
vermemis olabilir ¢iinkii yakin zamanda ¢ok fazla teknolojik gelisme olmustur ve
insanlarin ne satin alacaklarini bilemeyecek kadar kafalar karisabilir (Al¢in, 2016, s.
20).
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Ornegin; bugiin iiretilen bir telefonu almak m1 mantiklidir yoksa yarin iiretilecek olan
daha yeni bir teknolojiye sahip bir telefonu mu almak daha mantiklidir yoksa telefon
almak hi¢ mantikli degil de acaba giyilebilir teknoloji igerisinde yer alan akilli saatleri
akill bileklikleri almak m1 daha mantiklidir.

Uretici firmalar da talep diinyasinin tepkilerini kestiremediklerinden iiretim
yapmaktan kagiabilirler yani iiretim yapmak gelisen teknoloji ile daha karmasik hale
gelebilir. Teknolojik geligsmeleri takip eden firmalar ¢ok fazla diizeyde nitelikli isgiicii
istthdam etmek zorundadirlar ¢iinkii teknolojik aygitlar1 kullanmak igin nitelikli
isgliciine sahip olmak en temel zorunluluklardan biridir, nitelikli isgiiciiniin de
isverenlere maliyete agir oldugu i¢in igverenler bir liretime baglamadan 6nce bunun
maliyetlerini hesap ettiklerinden geri doniitii kesin olmayan bir sektére girmek
istemezler (Coada vd., 2016, s. 387).

Yeni gelisen teknoloji alanlarinda iiretim yapmak bazen ireticiler i¢in riskli
goriilmektedir ¢iinki tiiketiciler bu alani tercih edecekler mi yoksa es mi gegecekler
kimse bilmemektedir. Bundan dolay1 {iretimin tutup tutmamasi tiiketicilerin
tercihlerine bagl olan sektorlere biiyilik yatirimlar yapmak c¢ok akil isi degildir. Tiim
bu sebeplerden bu tireticiler yeni teknolojilerin iiretilmesinden kaginabilir ve piyasada

karmasik bir durum meydana gelebilir (Ozveren ve Giirsu, 2004, s.23).

Yazarlarin da tam olarak savunduklari bu konudur, yani teknolojik gelismelere soguk
bakan tireticilere gore evet teknoloji ilk olarak bakildiginda diinyada ¢ok yeni istthdam
alanlar1 agmakta nitelikli iggiiciiniin gelisimi i¢in cok miikemmel firsatlar sunmaktadir,
bunlarin hepsi dogru hatta gerceklesme ihtimali ¢ok yiiksek olasiliklardir ama bu
ireticilere gore bu anlatilanlar sadece bir olasiliktan ibaret oldugu igin iireticiler kesin
olmayan bir sektor i¢in para harcamaktan kaginacaklar bu alanlarda {iretim yapmaya
biraz soguk bakacaklar ve geleneksel iiretim tekniklerini tercih edeceklerdir. Bu
onlarin nitelikli iggiliciine kars1 olduklarindan degil, teknolojik gelismeler karsisinda
hane halkinin talep davranislarini bilemedikleri i¢in kendilerince uyguladiklar bir

yontemdir. Her ne olursa olsun teknolojik gelismeler nitelikli isgiicii i¢in cok dnemli
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bir yere sahiptir ve nitelikli isgiiclinlin gelismesi i¢in teknolojik gelismeler olmazsa
olmaz bir yere sahiptir ki bu yazarlarin dedigine gore teknolojik gelismelerin nitelikli
isgiicli i¢in olumlu oldugunu savunanlar savunmayanlardan daha fazladir (Ansal,

1996, s. 651).

Gliniimiizde gelismis ve sanayilesme diizeyi ileri seviyede olan iilkelerde bireylerin
egitimi ¢ok biiyiik énem tagimaktadir. Oyle ki egitim diizeyi, insan kaynaginin yani
isgiicli diizeyinin toplumun talep ettii gereksinimlerin kullanima sunulmasi igin
gereken yetkinliklerin etkin olarak hazir hale gelmesi olarak goriilmektedir. Diger bir
ifade ile egitim, insanlarin iiretim piyasasindaki taleplerini karsilayan bir olgu olarak
goriilmektedir. Egitime yliksek bir anlam yiiklenmistir ki, bu sayede gelismis tllkeler
bugiin bulunduklari duruma gelebilmislerdir. Egitim, gelismis toplumlarda hem
toplumsal anlamda yeniden {iiretimi hem de toplumu olusturan bireylerin c¢esitli
yeteneklere sahip olmasini veya sahip oldugu yetenekleri dontistiirerek topluma nasil
faydali olacagini gdsteren bir rehber olarak goriiliir. Bu gayet dogru bir goriistiir,
nitekim egitim nitelikli isgiiciiniin temelini olusturur ve nitelikli isgiicti de iilkelere

biiyiik bir deger katar (i¢li, 2001, s. 6)

Nitelikli isgiicii gerek iiretim i¢in gerekse lilkelerin gelismesi i¢in gereken potansiyeli
saglamaktadir. Fabrikalar, nitelikli iggiicii ile tiretim yapmaktalar ve {ilkenin gayri safi
yurti¢ci hasilasina katki saglamaktadirlar. Bundan dolayidir ki gelismekte olan
iilkelerde ve gelismis {lilkelerde egitime verilen 6nem c¢ok biiyiiktiir bu verilen
onemden dolayr bu iilkelerin hemen hemen hepsinde isgiicliniin niteliginin
artirilmasina yonelik politikalara biiyiik 6nem verilmistir. EZitimin gelismesi i¢in
egitime biiylik yatirimlar yapilmistir ¢linkii egitim gelismis {ilkelerde bir kurtarici

olarak goriilmektedir (Buyruk, 2018, s. 16).

Bir iilkenin iiretim yapmasi i¢in, gayri safi yurti¢i hasilasini artirmasi igin nitelikli
isgiicline ihtiyac1 vardir bu da iyi bir egitim alt yapisiyla saglanmaktadir. Gelismis
veya gelismekte olan iilkeler de bu durumun farkinda olduklari i¢in egitime ¢ok 6nem

vermisglerdir. Egitime verilen 6nem bir diger yandan insana verilen 6nemdir, egitimli
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insan toplum i¢in faydali birey demektir tiikketen degil iireten bir birey demektir.
Uretmekten de ziyade insanlarin sosyal yasantilarinda birbirlerine daha saygili

olmalarinda egimin etkisi ¢ok biiyiiktiir (Tombul, 20086, s. 22)

Toplumsal yasam ile bir biitiin haline gelmis ekonomik kosullar neyi gerektiriyorsa
ona gore davranan ekonomik kurallar1 ¢ok iyi bilen ve uyum saglayan bireylere olan
ihtiya¢ egitime olan ihtiyact artirmistir. Ciinkdi bir toplumda ne kadar ¢ok egitimli
birey varsa o toplumdaki kisiler, herhangi bir olay karsisinda toplumsal bir gelisme
karsisinda mantikli davranislart olan. Gerek sosyal yasantisinda gerek is hayatinda,
ticari hayatinda bir denge i¢inde yasayan entelektiiel birey var demektir. Egitimli insan
toplumun her alaninda farkini ortaya koyacaktir ve ona gore davrandigi i¢in toplumda
hem sosyal statii olarak hem de ekonomik geligmislik olarak iyi bir diizeye gelecektir.
Hatta ¢ogu zaman toplumlarin gelismisligi egitimli insan sayistyla dogru orantili

olarak degerlendirilmistir (Aktan ve Tung, 1998, s. 122).

Uretim modelleri agisindan, ekonomik modeller ve sosyal hayat ydniinden
modernlesme siirecinde bize rehberlik eden egitim gelismemis bir iilkenin gelismis
tilkelerle ayni konuma gelmesi i¢in yani onlar gibi gelismesi i¢in bir toplumun
kiiltiiriinii besleyen en Onemli unsur olarak kabul edilir. Bu nedenle egitim bir
toplumun Kkiiltiirel hazinesini olusturan, insan kaynaklarini besleyen en Onemli
madendir. Egitim olmadig1 zaman ne kaliteli {iretim olabilir ne de nitelikli isgiicii

yetisir ve bu iilkede sosyal olarak gelismeler olmaz (Ottaway, 1968, s. 7).

Egitim yoksa bir toplumun insan kaynaklar1 oldugu yerde sayar, teknolojik gelismeleri
takip edemez ve ¢agin gerisinde kalir bu ylizden egitim bir toplumun gelismesi ve ¢aga
ayak uydurmasi i¢in en onemli yapi1 taslarindan biridir 6zellikle nitelikli isglicii igin,

nitelikli insan kaynaklar1 icin en 6nemli yap1 tagidir bile denebilir (igli, 2001, s. 1).

Toplumlarin kalkinmalar1 i¢in yapmalar1 gereken en onemli sey, yeni teknolojiler

gelistirmeleri ve bu gelistirdikleri teknolojileri tiim toplum olarak yasam bigimi haline

36



getirmeleridir. Hatta o kadar benimsemelidirler ki artik bir kiiltiir halini almali,
teknolojik gelismeler herkesin agina oldugu konular haline gelmelidir. Gelismis
iilkelerde bu durum tam olarak boyledir. Okullarda teknolojik sistemler kullanilir,
ulasimda son teknoloji araglardan faydalanilir, robotlar nerdeyse hayatin her yerinde
insanlara hizmet etmektedir. Teknoloji hayatin her alanina yayilmis durumdadir.
Haliyle teknolojik agidan gelismis iilkelerde kurumlar vergisi agisindan biiyiik 6lgekli
sirketler, yani kar oranlar1 bir hayli yiiksek olan iilkeler kendi teknoloji sistemlerini
kurmuslar ve teknolojiyi bir sirket kiiltiirii haline getirmislerdir. Oyle ki bu iilkelerdeki
biiylik sirketler firmanin iginde bilim ve teknik departmani olusturmuslardir.
Sirketlerin teknolojik gelismeleri takip etmek agisindan olusturduklar1 bu departman
bile teknolojiyi ne kadar O6nemsediklerinin bir kanmitidir. Kiiciik isletmelerde ise
teknolojiyi takip etmek i¢in ayri bir departman olusturulmamistir, ama bilimsel ve
teknik gelismeler kiiciik isletmelerde de ¢ok yakindan takip edilmektedir (Aslantiirk,
Erdem, 2021, s. 8).

Gelismis iilkeler bagka {ilkelerden teknoloji transfer etmek igin fuarlar ve sergiler
diizenlemektedir. Bu tip sergiler teknoloji ile ilgilenen gelismis veya gelismekte olan
tilkeler arasinda bir koprii gorevi gormekte ve teknoloji transferi i¢in ¢ok uygun bir
zemin olusturmaktadir. Buna ek olarak {ilkeler sahip olduklar1 teknoloji birikimlerini
paylasmak i¢in laboratuvarlar kurmakta, arastirma gelistirme merkezleri kurmakta,
teknolojinin merkezi olan bilim parklari teknoloji fuarlar1 diizenlemektedirler (Derya,

Erdem, 2021, s. 7).

Teknolojiyi ve ekonomiyi temsil eden kitlelerde, bilimsel kiiltiir iyice yasam bigimi
haline geldikten sonra dogal olarak bu gelismeler tiim lilke geneline sirayet etmekte ve
teknoloji gelismis iilkelerde bir kiiltiir haline gelmektedir. Kiiltiir haline gelen teknoloji
ise bu alandaki istihdami daha da desteklemekte devlet tarafindan destekler
yapilmaktadir. Bunun sonucunda ise nitelikli isgiicii tim bu gelismelerden olumlu
olarak etkilenmekte bu alandaki istihdam daha da artmaktadir. Cilinkii finansal olarak
desteklenen her proje zamani geldiginde gerekli gelisimini tamamlayacaktir boylelikle

ilk olarak sirket kendi i¢inde biiyiiyecektir ve biiyiime siirecinde iilke i¢in de faydali
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gelismeler olacak ve {ilkenin gayri safi yurti¢i hasilasi i¢in olumlu gelismeler olacak
nihayetinde nitelikli isgiicliniin sebep oldugu teknolojik gelismeler ekonomik
gelismeler iilkenin gelismesini ¢ok 6nemli bir derecede etkileyecektir (Malatyals,

2016, s. 10).

Ulkeler arasindaki teknoloji transferleri genelde bir biitiin halinde diisiiniilmekte ve
“inovasyon havuzu” olusturulmaktadir. Inovasyonun tamimini yapmak gerekirse;
inovasyon kavramsal olarak goreceli bir kavram olup iilke, sirket, organizasyon veya
teknolojik arastirma gelistirme topluluklarinca farkli olmayan, ama baskalarina gore
yeni degeri bilinmeyen bir kavrami ortaya koyan fikir demektir (Akduru ve Aslantas,
2021, s. 2). Ornegin teknolojik olarak gelismis bir iilke teknolojik bir fikir veya
arastirma gelistirme projesi olarak ortaya bir fikir atar, bu fikir o iilkede yasayan
teknoloji organizasyonlar1 icin farkli bir fikir olarak algilanmaz. Ciinkii gelismis
iilkede teknoloji zaten bir kiiltiir haline gelmis, bu yiizden gerek o iilkede yasayan
vatandaslar gerekse o iilkede ticari faaliyette bulunan firmalar tarafindan teknoloji
benimsenmistir ve bu iilkeler teknolojik fikirlere aligkindir. Lakin bu ortaya atilan fikir

diger tilkeler i¢in farkl bir fikir olarak algilanir (Senel ve Gengoglu, 2003, s. 3).

Gelismemis tlkeler arastirma gelistirme projelerine teknolojik fikirlere aliskin
degillerdir. Bundan dolay1 da bu fikir diger tilkelerce yeni bir fikir olarak algilanir, iste
bu fikir yani gelismis iilke i¢in normal olarak kabul edilen, ama teknoloji ile i¢li dislht
olmayan iilkeler i¢in bir yenilik gibi kabul edilen bu fikir bir inovasyon 6rnegidir.
Inovasyon ile ortaya atilan fikir herkes tarafindan normal olarak kabul edilse bile gene
de yeni bir fikir olmak zorundadir. Eger daha 6nce kullanilmis bir fikir yeniden ortaya

atilirsa bu taklit olarak degerlendirilmektedir (Van de Ven, 1986, ss. 590-614).

Bir fikrin iilkeye faydali olmasi i¢in bir katma deger tiretmesi igin, nitelikli isgiicii ile
desteklenmesi ve 6zgiin olmasi gerekir. Ayn1 zamanda da teknoloji nitelikli iggiiciinii
beslemektedir. Her teknolojik gelisme nitelikli isgiicli i¢in yeni bir istthdam kapisi
acmaktadir. Boylelikle iilkeler teknolojik gelismelerin de yardimiyla karsilikli olarak
bu teknolojiyi birbirleri arasinda transfer etmektedirler (Taymaz, 1998, s. 8).

38



Teknolojide ger¢eklesen yeni bir bulus ekonomiyi tiim yonleriyle etkiliyor. Teknolojik
gelismeler, ekonominin ¢esitli sektorlerini iiretim agisindan etkiliyor, mesela tiretilen
bir mal teknolojinin var olmadigi dénemlerde sadece iiretildigi sehirde veya ilgede
veya iretildigi koyde tiiketiliyordu. Konya’da iiretilen bir tahil sadece dnceleri sadece
orada tiiketilirken teknoloji ile baska sechirlere ve iilkelere transfer sansi dogdu.
Boylece teknoloji ile beraber sehirler arasi nakliyat, iilkeler arasi hizmet g¢ok
yogunlasti. Bu durum tarim sektoriinii son derece olumlu etkiler bunun da &tesinde
ihracat ve ithalati da artig yoniinde etkiler. Diger bir ifadeyle teknolojik bir degisim,
gelisimden ekonomi olumlu etkilenir. Bunun gibi 6rnekler daha da artirilabilir,
teknoloji ekonomiyi bu sekilde etkilemektedir ve yonlendirmektedir (Demir ve Kus,
2016, s. 2).

Teknoloji ve bilgiyi toplumun her alanina yayabilen toplumlar, iilkeler yeni istihdam
alanlar1 olusturabilirler, ama bir iilke teknolojiye diinyadaki degisimlere ayak
uydurmaz eski diizenden devam ederse geleneksel iiretim tarzlari ile liretmeye devam
eder ne teknolojiden haberi olur ne gelismelerden haberi olur. Otomobil icat edilmistir
ama onlar halbuki otomobili kullanmay1p her yere yiiriiyerek gitmeye 1srar ederlerse
yol almalar1 da uzun siirecektir. Bu da ayni1 bu 6rnekteki gibi teknolojiden uzak kalan
tilkeler yeni istthdam alanlar1 olusturamazlar yeni firsatlar1 yakalayamazlar olduklari
yerde sayarlar hatta kiyaslamali olarak bakilirsa diger iilkeler gelisirken yerinde sayan
bir iilke bir nevi geri kalmis sayilir ¢iinkii herkes teknolojinin merdivenlerini bir yukari
cikarken teknoloji binasinin en iist katina ¢ikarken heniiz giris katta takili kalmis bir

ekonomi haliyle diger iilkelerden geri kalmis sayilacaktirlar (Garud, 1997, s. 87).

Gelisen tilkelerin yaninda gelismeleri takip etmeyen iilkeler gorece geri kalmis
sayilirlar. Ciinkii herkesin kostugu bir maratonda yerinde duran bir yarigciya diger
yarismacilar tur bindirir ve yarismaci yerinde bile dursa son siraya gerileyip geri
kalmis olur, geri kalmak i¢in sadece teknolojiyi takip etmemesi yeni fikirler
bulmamasit yeterlidir. Bazi yazarlar ise bu yeni istihdam alanlarmin {iretimde

verimliligi artirdigin1 diistinmekte ve ayni girdi miktar1 ile daha fazla cikti elde
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edildigine inanmaktadirlar ¢iinkii teknoloji oldugu zaman makinalar devreye girer

hammadde miktar1 ayni olsa bile {iretim daha verimli daha fazla miktarda olacaktir.

Makinalar yiizlerce insanin yapacagi isi tek basina yapabilmektedir, seri {iretim
makinalarin sayesinde olabilmektedir, diisiik maliyetle iiretim makinalar sayesinde

olabilmektedir (i¢li, 2001, s. 3).

Ornek vermek gerekirse bir makine 100 kisinin yaptig1 isi tek basma yapiyor olsun,
eger bir fabrika bu isi makinaya degil de 100 kisiye yaptirtyor olsa 100 kisinin maas
maliyetine saglik sigortast maliyetine yemek maliyetine katlanmak zorundadir. Ama
makinaya yaptirdigi zaman makinaya gerekli komutlar1 veren nitelikle iggiiciine sahip
bir miithendis, makinanin bakim ve onarim iglerini takip eden nitelikli isgiiciine sahip

bir teknisyen yeterlidir (igli, 2001, s. 4).

Diger yandan yeni teknolojilerin ileri teknolojilerin kullanilabilmesi icin nitelikli
isgliciine cok fazla ihtiya¢ vardir. Bu nitelikli isgiiclinii yetistirmek ic¢in ise yeni
istthdam alanlarina istthdam saglamaya yonelik egitim politikalar1 ele alinmalidir.
Boylelikle yeni personeller yetisir ve iilkede istihdam alanlarinin geniglemesini de
igeren bir tiretim gergeklesir. Nitekim istihdam alanlar1 genisledikge yeni iiretim
modelleri ortaya ¢ikacak ve liretimden elde edilen gelir de artacaktir bu artig da iilkeler
icin hem sosyal olarak hem ekonomik olumlu sonuglara yol agacaktir. Sosyal olarak
1yi sonuglari olacaktir ¢linkii isyerinde mutlu olan insanlar daha verimli ¢calisacaklardir
daha c¢ok iiretime yol agacaklardir veya isyerinde mutsuz olup da yeni is
aramayacaklardir bununla birlikte issizlik sorunu da ortaya ¢ikmamis olacaktir

(Malhotra vd., 2016, s. 2).
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4.4 Nitelikli Isgiiciinde Egitim

Belirli bir egitime sahip olan insanlar is diinyasinda farkli bir konumda bulunmaktadar.

Egitimli toplumlarda ise diploma sahibi olmak daha 6nemli hale gelmektedir.

4.4.1.Egitim ve Ogretim Toplumu

Egitim ve 6gretim toplumu bilgi toplumu olmaya hazirlayacak temel yap1 taslarinin
basinda yer almaktadir. Bir toplumda insanlar ne kadar egitimli olurlarsa teknolojiye
o kadar acik olurlar, yeni gelismeleri kabullenmeleri ¢ok kolay hale gelir, yeni
istihdam alanlar1 olusturmak i¢in egitimde yapilan yenilikleri cok daha kolay kavrarlar
hatta buna destek olmak icin ellerinden gelen destegi verirler mesela ¢cocuklarini bu
egitimlerin verildigi okullara verirler ¢iinkii bilirler ki nitelikli isgiliciinii kazanmak i¢in
bu egitimi veren teknik okullarda teknik tiniversitelerde okumak gereklidir bunu
bildikleri i¢in bunun biitiin gereklerine uyum saglarlar ve egitimin gelismesi i¢in

ellerinden gelen destegi verirler (Aydin, 2003, s. 5).

Egitimli bir toplumdan yeni egitimcilerin ¢ikmasi da kolaydir ¢ilinkii herkes egitim
sever oldugundan bu bilgilere asina oldugundan bu toplumda egitimci yetismesi de
cok olasidir ki bu yeni yetisen egitimciler de nitelikli isgiicii yetistirmek i¢in gerekli
olan donanimi Ggrencilerine kazandiracaklardir. Bir toplum egitimi ne kadar gok
seviyorsa o toplumda egitim alan cocuklar da bir o kadar 6grenme meraklisi
olacaklardir. Arastiracaklar yeni bilgilere erisecekler, erisimleri kolay olacak ve ¢ok
kolay yol alabileceklerdir bu alinan yol ise sadece egitime dahil olan ¢ocuklara 6zgi

degil bir toplumun hep beraber yol almas1 olacaktir (Yurdabakan, 2002, s. 63).
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4.4.2.Nitelikli isgiiciine Egitim Politikalarinin Etkisi

Egitim politikalar1 iggilicli piyasasinda yer alan firmalarin talep ettigi nitelikte
olmaktadir ve bu politikalar hazirlanirken uygun bir zemine oturtulmali ve isgiicli
piyasasinin bekledigi tarzda olmalidir. Bir 6rnekle anlatmak gerekirse nitelikli isgiicii
piyasalarinda firmalar bilgisayar miihendisi, elektrik elektronik miihendisi istthdam
etmek isterler ¢iinkii ona gore liretim yaparlar ve bu iiretim i¢in nitelikli isgiiciine
ihtiyaglar1 vardir. Simdi ise tiim bunlar1 goz ard1 ederek hazirlanmis bir egitim modeli
diisiinelim bu egitim modelinde ise sosyal bilimlere 6nem veren bilimler 6n planda
olursa bunlar fabrikalarin iiretim yaptig1 tiretim modeline ters bir politika izlenmis olur
clinkii fabrikalarin az once de dedigimiz gibi nitelikli iggiiciine ihtiyaclar1 vardir

miihendislere, teknisyenlere, ekonomistlere ihtiyaci vardir (I¢li, 2001, s. 6)

4.4.3.Nitelikli Egitime Yatirim

Insanlar is bulabilmek igin yasadigi sehri degistirmektedir. Bunun yam sira isgiicii
transferi de miimkiindiir. Insanlar is degistirmekte farkli sektorlere ge¢gmektedirler. Bu
tip olaylar da egitimde yeni yatirimlar tesvik etmektedir, gerekli kilmaktadir. Sektor
degistirmek isteyen insanlar bu egitimlerden faydalanirlar ve yeni sektorler igin
kendilerini egitirler. Boylece aldiklar1 egitim ile nitelikli isgiicli gerektiren sektorlere
gecis yapabilirler. Bu yilizden nitelikli isgiiclinli desteklemek i¢in sektor degistirmek
isteyen insanlar1 destekleyici onlemler alinmali, egitime bu tip yatirimlar yapilmalidir.
Ayrica sadece liniversite ¢cagindaki veya lise ¢cagindaki bireyler icin degil yetiskinlere
de egitim verilmelidir. Ciinkii egitim herkes i¢indir evrenseldir herkesi kapsayici

olmalidir (I¢li, 2001, s. 6).
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4.5.Nitelikli Isgiicii ve Beseri Sermaye

Fabrikalardaki makineler iiretim i¢in ne kadar degerliyse, belirli bir nitelige sahip

isgiicli de {iretim siirecinde bir hayli 6nemlidir.

4.5.1. Beseri Sermayenin Kiymeti

Beseri sermayenin goz ardi edildigi bir ekonomik model diisiintilemez, hele ki nitelikli
beserl sermayenin son derece énemli oldugu sektorlerde bu durum ¢ok daha zor
sonuclara yol acacaktir. Mesela yazilim iireten bir firma diisiinelim. Bu firmanin en
biiyiik sermayesi beseri sermayedir. Ciinkii yazilim nitelikli isgiiciinii gerektiren bir
sektordiir. Nitelikli isglicii ise biitiin bir oranda bu sektorde calisan nitelikli iggiiciine
sahip insanlarin irettikleri tirtinlerin yazilimlarin iretim kalitesine bagli oldugu i¢in
beseri sermayeye dnem vermek son derece onemlidir Beseri sermayeyi goz ardi eden
bir disa acilma modeli ekonomik olarak bu firmalar1 ¢ok zora sokacaktir. Bu sekilde
kisa vadede iilkeler disa agilacaklar hatta doviz geliri elde edecekler hatta ilk etapta
tilkenin dis ticaret agigini bile kapatmaya yardime1 olacaktir (Klenow, 1998, ss. 3-4).

4.5.2. Beseri Sermayenin Alternatif Maliyeti

Beseri sermaye iiretim yapan firmalarin tecriibesidir, yillardir biriktirdigi miisteri
cevresidir, belki yetistirmek i¢in yillar ve yillar harcadig1 personellere verilen emek
bosa gitmis oluyor daha da 6nemlisi onu yetistirmek i¢in harcanan egitim giderleri,
harcanan zaman bosa gidiyor hatta onu yetistirmek i¢in vazgegilen firsat maliyeti yani

alternatif fayda bile bosa gidiyor (Giivenen, 1992, s. 33).

Harcanan zamanin bosa gitme durumunu telafi edecek bir para da yoktur veya bunu

telafi edecek baska bir zaman yoktur. O yiizden bir egitim politikas1 diizenlenirken
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veya herhangi bir ekonomik politika diizenlenirken beseri sermaye unutulmamalidir
ve o da hesaba katilip sadece giliniimiiz i¢in degil gelecegi kurtarmak i¢in yatirim

yapilmalidir (Erkal,1990, s. 79).

4.5.3.Nitelikli Isgiiciiniin Sahip Oldugu Yetenek

Isletmelerin sahip olduklar1 yetenekler, var olan isgiiciiniin ve zamanla kazanilan
becerilerin bir sonucudur. isletmelerde var olan isgiiciiniin tiim yeteneklerinin toplami

var olan biitiinsel yeteneklerin gdstergesidir (Ulgen ve Mirze, 2010, s. 119).

Isletmede var olan yetenekler birlesirler ve bir biitiin ortaya koyarlar bu biitiin
isletmenin yeteneginin toplam gdstergesini gostermektedir yani bir firmanin disarda
goriinlimil veya Urettigi iriinler yetenekli ellerden ¢ikmig gibi goriiniiyorsa, bilyiik bir
basartya sahipse bu firmanin sahip oldugu biitiinsel basar1 tek tek bireylerin sahip
oldugu yetenekten ve ¢aligkan olmalarindan kaynaklanmaktadir. Bir firma digardan
harika goriiniliyorsa veya bir iilke ¢ok gelismis ise bu beseri sermayenin zenginliginden
kaynaklanmaktadir. Bu agidan bakildigi zaman bir iilkenin en 6nemli zenginligi

insandir, beseri sermayedir (Sabuncuoglu, 2000, s. 25).

4.5.4. Beseri Sermayenin Isgiicii Piyasasinda Rekabeti

Ozellikle giiniimiizde ekonomide yarigmanimn diger firmalarla rekabet etmenin en
biiylik etkeni bilgi olmusken igletmeler bu bilgi ekonomilerinde rekabet edebilmek i¢in
sahip olduklar1 bu kiiltiirel sermayeye bu entelektiiel bilgi birikimine sahip ¢ikmalari
ve hatta bu bilgi birikiminin farkinda olmalar1 gerekir (Alagéz ve Ozpeynirci, 2007, s.
168).
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4.5.5. Beseri Sermayenin Spesifik Sektérlerdeki Onemi

Artik ekonomik diinyada sektor fark etmeksizin ve biiytikliik fark etmeksizin tilkeler
isin daha vasifli daha nitelikli daha egitimli insan giicli sart olmustur (Zaim, 2005, s.
590).

Teknoloji artik gelismistir, matematigi iyi olmayan bir insan bile bilgisayar
programlarindaki formiiller ile hesap makineleri ile istedigi islemi yapabilir ama hangi
say1y1 hangi oran ile carpacagini sonra hangi say1 ile hangisini toplayip ¢ikartacagini
bu sektorde calisan bir insan ¢ok iyi bilmelidir ve biitiin bu bildiklerini kanunlar
cergevesinde yapmasi gerekir. Degisen kanunlari takip etmesi ve bunlara ayak
uydurmasi kendini bunlara gore siirekli yenilemesi gerekir. Bunu yapabilmek i¢in
iistlin bir okuma aliskinlig1 ve Gstiin bir hukuk bilgisi matematik bilgisi gerekir. Yani

bunlarin her biri nitelikli bir isgiictidiir (Sertel, 1993, s. 99).

Disardan bakildigi zaman muhasebe yazilimla veya bir iiretim sektoriiyle ilgili
degildir ama son derece nitelik isteyen siirekli giincel kalmanin zorunlu oldugu veya
mobilya sektorii siirekli bir yeni takim model ¢ikmaktadir, siirekli mobilyalar
yenilenmekte yeni ¢izimler ¢izilmekte siirekli gelismektedir bir mobilyacinin kendini
stirekli gilincel tutmasi gerekir makinalar hep yenilenmektedir bu yilizden mobilya
sektoriindeki insanlar da stirekli yenilenmelidir, nitekim mobilya nitelikli bir sektordiir
¢linkii bir yatak odas1 yemek odas1t mobilya takimi yapabilmek i¢in hangi sunta kag
metre kesilecek nereye hangi vida sikilacak nereye kag tane ¢ivi atilacak bunlarin hepsi
ustalik gerektiren nitelikli bilgiyi fazlasiyla gerektiren bilgilerdir bu bilgilere sahip
olan bir mobilya zanaatkar: bugiin giizel isler ¢ikarabilir giizel paralar kazanabilir ama
gelisen teknoloji karsisinda eski iiretim modelleri yenilenmez ise sektor iyice geriye

gider ve para kazanmak artik zor duruma gelebilir (Kokmaz, 2015, s. 38).
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4.5.6. Nitelikli Beseri Sermayenin Sanayi Toplumundaki Yeri

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste ve sanayi ekonomisinden bilgi
ekonomisine geg¢is siirecine bagli olarak isgiiciiniin birbirleri ile iletisim halinde
olmalariyla beraber gelisen ve degisen temel kurallar, ¢calisanlarin profilinden istihdam
sartlarina istihdam tiirlerine kadar her alan1 etkilemektedir. Nitekim yeni yeni olusan
bu yeni ekonomik yapinin en 6nemli amaci yeni bir ¢alisan “iggiicii” modelini akillara
getirmektedir. Uretim yapilan alan hangi sektdrde olursa olsun artik biitiin isverenler
nitelikli isgiiciine ulagmak istemektedirler, nitelikli isgiiciinii elde tutmak i¢in istihdam

edebilmek i¢in yeni yeni modeller gelistirmektedirler (Zaim, 2005, s. 590).

Bunu yapmaya calisirken de ister istemez ¢alisanlarin istedigi tarzda bir istthdam
modeli ortaya ¢ikmaktadir. Mesela calisanlar her giin ise gelmek istememektedir bu
ylizden yeni istthdam modellerinden olan hibrit ¢alisma modeli gilinlimiizde ¢okca
popliler olmustur bdylelikle calisanlar haftanin sadece ii¢ giinii veya dort giinii ise
gitmektedirler ve kalan giinlerde ise evde ¢alismaktadirlar ve ayrica hafta sonu ise evde
veya ofiste calismamakta hafta sonunu 6zel hayatlarina ayirmakta dinlenmektedirler

(Kavi, 1999, ss. 50-52).

4.6. Nitelikli Isgiiciiniin Korunmasi

Belirli bir nitelige sahip olmak istthdam diinyasinda 6nemli bir kavram oldugu gibi
bunun korunmasi ve gelistirilmesi de 6nemlidir. Bu noktada nitelikli bilgi, isgiiciindeki

sosyal haklar gibi kavramlar 6nem kazanmaktadir.
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4.6.1.Nitelikli Bilgi

Ozellikle son yillarda bilgi teknolojisinin kullanimimin bu kadar yaygin hale gelmis
olmasindan &tiirii bilgiyi ve teknolojiyi kullanmanin 6nemi son derece artmistir ve
bunu kullanmak toplumsal doniisiimiin en Onemli hizlandiricist olarak kabul
edilmektedir. Bir toplum sahip oldugu bilgiyi teknoloji ile ne kadar harmanlarsa
gelisimi hizlanacaktir diger {ilkelerden daha 6nde bir hale gelecek ve hem ekonomik

olarak hem de sosyal olarak son derece 6nde bir hale gelecektir (Tekin, 2000, s. 102).

Ekonomik gii¢ sosyal giicli beslemektedir, insanlar ne kadar ekonomik giice sahip
iseler sosyal yonlerine o kadar zaman ayirabileceklerdir. Ekonomik giiciinii elde
edememis bir insan bunu elde etmek i¢in yeni yontemleri arastirir, ama bir tiirlii sosyal
yoniine odaklanamaz. Ciinkii 6nce temel ihtiyaglarini karsilamasi gerekir bunlar
karsiladiktan sonra sosyal aktivitelere zaman ayirabilmektedir ve 6zel yasam is yasami

dengesini ancak o zaman kurabilmektedir (Pekdemir ve Kogoglu, 2014, s. 314)

Giliniimiizde teknolojik yap1 oldukc¢a gelismistir. Dolayisiyla bu teknolojik gelismelere
uyum saglamak gerekmektedir, var olan beseri sermayeyi dogru yonlendirip nitelikli
isgiicline dontistiiriilmesi gerekmekte bunu yapmak i¢in de gereken teknolojik alt
yapmin olusturulmasi ve bu altyapinin nitelikli bilgi ile birlikte kullanilmasi
gerekmektedir, bu birliktelik ancak gerekli altyapinin olusturulmasi ile miimkiindiir
(Aksu, 2016, s. 2).

Teknoloji her ne kadar gelismis olursa olsun toplumlar ona ayak uydurmaz ve eskisi
gibi alisilagelmis diizeni benimserlerse, teknolojiyi nitelikli bilgi ile beraber
kullanmazlarsa, gelisen teknolojinin higbir faydasi olmayacaktir. Ciinkii toplum
geleneksel iiretim modellerini terk etmezse gelisim ger¢eklesmeyecek ve istenen

diizeye ulasmak ¢ok zor olacaktir (Cakir ve Oktay, 2013, 5.25).
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Bu yiizden gelisen teknolojiye uyum saglamak, bilgi teknolojisi toplumuna déntismek
ve nitelikli bilgiyi kullanmak gerekir. Gelisen tiretim modellerine uyum saglamak i¢in
ise hem nitelikli bilgiyi kullanmak hem de nitelikli isgiiclinii gelistirmek gerekir

(Aksu, 2016, s. 2). Gerekli altyapinin saglanmasi igin su tip 6nlemler alinabilir.

-Saglanan bu donanimsal destegin bir altyapist olmalidir ve bunun i¢in ise yazilim

alanina yonelik egitimlere 6nem verilmelidir (Karabak ve Giines, 2013, s. 6)

-Daha sonra hem donanim hem de yazilim alani birlestirilip yeni bir bilim ortaya
konmali, bu yeni bilim dalim1 topluma Ogretmek icin yeni egitim modelleri
olusturulmali ve bu ara¢ geregleri kullanarak tiretim yapilmasi tesvik edilmelidir. Yani
vergi muafiyetleri artirilmalidir gerekirse bu yazilim gelirlerinden diisiik oranda vergi

alinmali ya da hig vergi alinmamalidir (Giil ve Sahin, 2017, s. 5)

-Bu alanda calisan personeller icin sigorta tesvikleri olmalidir, bu sektdrde ¢alisan
personeller icin gerekirse hi¢ sigorta pirimi alinmamalidir veya diislik oranda sigorta
pirimi alinmalidir. Boylece is verenler de ekonomik olarak rahat ederler ve iiretimi
finanse ederken daha rahat ederler, bu tip finansal zorluklar1 diistinmeyen isverenler

islerine daha iyi odaklanir (Lhuillery, 1996, ss. 43-44)

-Calisanlara yonelik ise aldiklar1 maastan ayr1 olarak sosyal yonde destekler
sunulabilir mesela bu sektorde ¢alisan personeller i¢in biiylik sehirlerde kalacak yer
problemini ayarlamak igin devlet misafirhaneleri kullanilabilir (Abar, Karaaslan,
2013, s. 15).
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4.6.2.Nitelikli isgiiciinde Sosyal Haklarin Onemi

Nitelikli isgiiciine 6nem veren igverenler sosyal olarak personellerin haklarini korurlar
ve bunun da 6tesinde iist diizeydeki firmalar isi daha da ileri gotiiriir ve isyerlerinde
sosyal aktiviteler yaparlar. Ornegin, isyerindeki calisanlar ile beraber bir tiyatro
gosterisine gidilir veya igyerindeki tiim ¢alisanlar hep beraber konsere giderler ve bunu
yilda dort defa bes defa yaparlar ki boylece isyerindeki ¢alisanlar daha iyi motive
olurlar ve iiretim yapabilmek i¢in ellerinden geleni degil ellerinden gelenin daha da
fazlasini ortaya koyarlar ve firmalarina vefa borcu hissederek daha saglam calisirlar
bu caligma olayr hem personeli manevi tatmin olarak rahat hissettirecektir ¢iinkii
personeller daha fazla iiretim yaparlar ve karsiligin1 da daha fazla alirlar bu iki sebep
sonug iliskisi stirekli birbirini destekler boylelikle iretim artarken personeller de daha
fazla iiretim yaptiklari i¢in mutlu olacaklar ve bu iiretim manevi tatmin saglayacaktir.
Isyerinde ¢alisanlarm aldiklar: maastan farkli olarak kendilerini isyerinde mutlu

hissetmeleri her seyden 6nemlidir (Goleman, 2000, s. 6)

Isyerinde huzurlu olan personeller sabahlar1 ise gelirken mutlu gelecektir ve severek
calisacaktir, bu sekilde ¢alistiklari i¢cinse daha verimli olacaklardir bu verimin artmasi
ise her seyden Ote igyerinin iiretimini ¢ok olumlu etkiler, bu ftiretim {ilkenin

ekonomisini olumlu etkiler (Akgeyik, 2007, s. 5).

Diger bir ifade ile, igsverenlerin personeller i¢in yaptig1 yatirimlar isin neticesinde
tekrardan firmaya kazang olarak doner bunun da 6tesinde firmalar kazanirsa iilkeler
kazanir. Uretim artar, {iretim artinca biiyiime artar. Nitelikli isgiicii i¢in her zaman bu
sekilde yeni bir altyap1 olusturulmalidir ve isgiicii gereken altyap1 ile desteklenmelidir,
desteklendigi takdirde isgiicli biiyiiyecektir ve daha giiclii hale gelecektir (Tastan,
2010, s. 10).
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4.6.3.Kiiresellesmenin Nitelikli Isgiiciine Etkisi

Bugiin teknolojik yap1 emek faktoriiniin ¢ok daha 6nemli olmasini saglayacak sekilde
donlismistiir bunun en O6nemli sebebi iiretim modelleri yontemleri gelismistir ve
gelisirken emegin iiretim siirecindeki rolii artmistir. Gelisme emek faktorii tizerinde
yogun bir sekilde gerceklestigi i¢in yeni iiretim modelinde emek faktorii cok aktif bir
rol oynamaktadir (Mumcu, 1975, s. 84).

Gerek beseri sermaye gerekse nitelikli iggiicli yeri yok sayilamayacak kadar énemli
rol oynamaktadir ki artik iiretim modelleri emege gore sekillenmekte, nitelikli isgiicii
gerektiren sektorlerde beserl sermaye vazgegilemez bir gergek olarak isgiicii
sisteminin i¢inde yer almaktadir (Coban, 2003, s. 172). Sermaye c¢esitleri dallara
ayrilirken beseri sermayenin bu denli 5nem kazanmasiyla beraber toprak, gayrimenkul

sermayesi ve finansal sermayenin degeri eskisi kadar 6nemli degildir.

Beseri sermaye ¢ok fazla gelismistir. Bu gelismislik diizeyi diger sektorleri golgede
birakmistir ve birakmaya da devam etmektedir (Piketty, 2014, ss. 238-239). Teknoloji
daha da gelistik¢e beseri sermayeye olan ihtiyag, liretimin her diizeyinde daha da fazla
hissedilecek, daha da 6nem kazanacaktir. Teknolojideki bu degisim tiim insanlarin

artik esit olmasina, birbirine benzemesine yol agmistir ve agmaya da devam etmektedir

(Fukuyama, 2014, s. 77).

4.6.4.Entelektiiel Sermayenin Rekabete Olan Etkisi

Bugiin diinyada beserl sermaye kavraminin yerine entelektiiel sermaye kavramim

olusturmaya yonelik politikalar benimsenmektedir (Aksu, 2016, s. 15).
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Bahsi gegen kavramlar isletmelerin veya iilkelerin entelektiiel sermayesi i¢in onemli
kavramlardir nitekim patent tiretilen bir iiriiniin tiretim hakkini satin almak gibidir, telif
haklar iiretilen yeni bilgilerin yaym haklarin1 korumak i¢in mutlaka sahip olunmasi
gereken bir haktir, icat ve bulus haklar1 teknoloji sektoriinde stirekli yeni projeler yeni

buluslar gergeklestigi i¢in sahip olunmasi gerekir (Genger, 2015, s. 7).

Sermaye birikimi mutlaka ama mutlaka olmalidir ama bu sermaye birikimini bir
altyapi ile desteklemek gerekir, destekledigimiz bu altyap1 da yeterli olmayacaktir bu
altyapty1 korumak gerekir tasarim, dizayn, telif hakki gibi haklar bu altyapiy1
korumakta ve entelektiiel sermaye birikimini sadece giinii kurtarmak i¢in degil
stirdiiriilebilir olmasi i¢in bir hayli dnemlidir ¢iinkii entelektiiel sermaye, entelektiiel
sermaye birikimi ile desteklenmedigi takdirde kalici olmay1 basaramayacaktir

(Yeldan, 2012, s. 5).

4.6.5.Geleneksel Modellerin Modernlesmesinde Nitelikli isgiicii

Uluslarin  varliklarmin  ya da bir diger ifadeyle uluslarin zenginliginin
olusturulmasinda en Onemli faktorlerin basinda nitelikli beseri sermayenin yani
nitelikli isgiicliniin ortaya koydugu teknoloji ve yenilikler gelir (Aksu, 2016, s. 18).
Nitelikli isgiicii stirekli olarak caligir, yeni teknolojileri takip eder yeni yeni fikirlerin
pesinden gider, alisilagelmis geleneksel iiretim teknikleriyle tretilen tiriinlerin daha
yeni yollarla iiretilmesi i¢in yeni yeni yollar ararlar ¢linkii iiretim stirecinde nitelikli
isgiicli bir bakima bundan da sorumludur yani daha verimli bir iiretimden daha kolay
yollarla gergeklestirilen bir liretimden sorumludur bunun igin nitelikli beseri
sermayenin ortaya koydugu yeni teknolojik gelismeler iiretim siireci i¢in 6nemlidir

(Ekiz Gokmen, 2011, s. 8).

Uretim siirecindeki en énemli rolii teknolojik gelismeler alir, geleneksel modellerle
liretim yapmaya devam edildigi takdirde verim artmayacak ve iiretimden elde edilen

gelir de artmayacak belki de gelisen teknoloji karsisinda gii¢siiz kalip geri bile
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kalacaktir o ylizden nitelikli beseri sermayenin ortaya koydugu fikirler yeni teknolojik
geligsmeler biiyiik bir dikkatle takip edilmeli, higbir noktas1 kagirilmadan uygulanmali
teknolojiye ayak uydurmak i¢in elden gelen yapilmalidir (Karagiil, 2014, s. 9).

Sermayeye sahip olmak ve bu sermayenin dogru yone yonlendirilmesini saglamak
tiretici firmalarin sorumlulugundadir, bu sermayenin kiymetini bilirler ve gelistirmek
icin var gligleriyle ¢alisirlarsa bu sermaye daha da gelisecektir ve yeni teknolojilerin
ortaya konmasinda biiylik rol oynayacaktir. Genelde fiziki sermaye kapsaminda ele
alian teknoloji kullanimi ve teknolojik bilgi birikimi, sahip olunan dogal kaynaklarin,
iretim siirecinde kullanilan sahip olunan hammadde ve nitelikli isgiiciiniin yani sahip
olunan nitelikli beseri sermayenin kullanilmasinda, gelistirilmesinde ve iiretkenliginin
arttirtlmasinda yani verimliliginin arttirilmasinda kullanilan iktisadi bir biiylime

aracidir (Maddison, 1991, s. 64).

Sonug olarak teknoloji sadece fiziki liretim kapsaminda iiretilen iirtinlerin birikiminde
kullanilir. Ancak teknoloji bunlarin da o6tesinde iiretim siirecinde kullanilan
hammaddenin kalitesinde bile etkilidir. Ciinkii teknoloji araciligi ile bir makine iiretiriz
ve bu, dyle bir 6zellige sahiptir ki kullanilan hammaddelerin kalitesini 6lger. Kalitesiz
olanlar1 ay1rir liretim siirecinde daha kaliteli olanlarin kullanilmasini saglar (Kisaoglu,

2004, s. 8).

4.6.6.Nitelikli Isgiiciiniin Gelismesi I¢in Egitimde Alinan Onlemler

Genellikle fiziki sermaye ile degerlendirilen teknoloji kullanim1 ve teknolojik bilgi
birikimi, aslinda dogal kaynaklarin iiretim siirecinde kullanimi, hammaddelerin ve
beseri sermayenin {iiretim silirecinde gelistirilmesi, kullanimi ve bu kullanim
prensiplerinin  iiretim siireclerinin tamamina yayilmasinda ve iretkenligin

arttirilmasinda kullanilan iktisadi bir biiyiime etkenidir (Maddison, 1991, s. 64).
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Bunun yaninda egitim alanindaki yenilikler alinan 6nlemler de ¢ok 6nemlidir bunlari

su sekilde siralayabiliriz.

1.Kiiresel diizeyde nitelikli isgiiciine olan ihtiya¢ her gecen giin artmaktadir. Egitim
seviyesinin iilkelerde iist diizeyde olmasi bununla beraber niteligin yiikselmesini
saglayacak ve bireylerin hem nitelikleri hem de ekonomik gelismislikleri iist diizeye
tagimacaktir. Egitim seviyesi arttigi ic¢in nitelikli isgilicii istihdam etmek isteyen
firmalarda artik sektdrde nitelikli igglicii talebini artiracaktir, dolayisiyla nitelikli
isgiiciiniin artis1 piyasalardaki isgiicii talebini de bu yone ¢evirecektir (Aksu, 2016, s.
19).

2.Yeni teknolojiler yayginlastigi i¢in artik insanlar bulunduklari yerden diinyanin her
yerindeki bilgiye erigebilmektedirler. Bu durumun var olmasi egitim faaliyetlerindeki
alisilagelmis diizeni de etkilemektedir alisilmis egitim anlayisini farkli bir boyuta
getirmektedir. Oniimiizdeki yillarda ise artan bilgi ve teknoloji gelisiminin egitimdeki

faaliyetleri ¢ok daha iist bir diizeye getirecegi beklenmektedir (Aksu, 2016, s.17).

3.Yasadigimiz yiizyil nitelikli insan giiclinii yetistiren ve bunu yetistirmenin de
Otesinde bu giice sahip ¢ikan, bu isgiiciinii dogru yerde ve zamaninda kullanan, sahip
olunan bilgiyi diinya capinda kullanabilen yani kiiresellestirebilen, ekonomik ve
teknolojik bilgiyi sosyal faydaya doniistiirebilen ve insan odakli gelisme siirecini
benimsemis iilkeler i¢in hizla gelistikleri bir yiizy1l olacaktir. Ciinkii gelinen noktada
sartlar onu gerektirmektedir sahip olunan nitelikli isgiiciine var giicle sarilmak gerekir
ve elde nitelikli isglicii yoksa insan gelisimine odaklanip buna yonelik egitim

programlari diizenlenmeli ve buna yonelik projeler uygulanmalidir (Aksu, 2016, s.18).

4.Beseri sermayeyi gelistirmek icin geng niifusa sahip iilkeler icin bu ¢ok bliyiik bir
avantajdir. Bu avantaji1 degerlendirmek isteyen iilkeler bu geng niifusa yatirim yapmali
ve egitim sistemlerini ona gore diizenlemelidir ki yeni bir nitelikli igglicii ortaya ¢iksin

yeni personeller bu sistemin igerisinde yetigsinler. Geng¢ niifusa sahip olan iilkelere
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ornek olarak tilkemiz bulundugu konum itibariyle Asya ve Avrupa’nin ortasinda kdprii
gorevi gormektedir, bu durum egitimi de ¢ok olumlu yonde etkiler ve iilkemize
Avrupa’dan ve Asya’dan gelen akademisyenler buradaki ¢alismalariyla hem kiiltiir
farklilagsmasi olarak hem de bilimsel olarak Tiirkiye’ye katki saglamaktadir (AKsu,
2016, s.20).

Avrupa’dan ve Asya’dan gelen 6grenciler ise burada iist diizey bir egitim almakta ve
tilkelerinde gittiklerinde buradan 6grendikleri egitimin bilimin temel prensiplerini
kendi ilkelerinde daha da gelistirmekte ve kendi {ilkelerine buradan 6grendikleri
kiiltiirel ve bilimsel konular ile faydali olmaktadirlar. Bunun yaninda Tiirkiye’ye ¢cok
sayida Ogrenci yurt disina egitim gérmek ic¢in gitmektedir ve yurt disinda hayata
bakiglar1 degismektedir artik daha genis bir ufuktan diinyaya bakmakta ve daha farkli
olarak bilimsel ¢alisma yapmaktadirlar. Tirkiye’nin gelisen beseri sermayesi ve
egitim kurumlariyla beraber bu alani firsata cevirmek ¢ok kolaydir. Yurt disindan
Tiirkiye’ye gelen 6grencilere Tiirkiye fayda saglayacak, ayrica Tiirkiye’den yurt disina
giden Ogrenciler ise geri dondiiklerinde Tirkiye’ye katki saglayacak ve kiiltiirel

cesitliligin artmasina yol agacaklardir (Aksu, 2016, s.23).

4.6.7.Nitelikli isgiiciine Yapilan Yatirim

Nitelikli isglicine yapilan yatirimlar fiziki sermayeye yapilan yatirimdan ¢ok daha
onemlidir. Nitelikli iggiiciine yapilan yatirnmin getirisi fiziki sermayeye yapilan
yatirima gore daha kiymetlidir. Clinkii sermaye yipranir kullandik¢a deger kaybeder,
ama insana yapilan yatirim hi¢bir zaman gerilemez veya yipranmaz. Ciinkii yatirim
yapilan insanlar bunu giin gectikge gelistirecek daha iyi bir konuma gelecektir.
Egitimin 6nemini bildikleri i¢in daha fazla okuyacaklar, yapilan yatirimi ¢cok daha ileri

seviyeye tagtyacaklardir (Denison, 1962, ss. 124-128).

Yetistirilen nitelikli igglicline sahip bir insan on tane makine iiretebilir ve bu

makinelerin her biri farkli igleri yapabilecek kapasitede olabilir ama bir makinenin akli
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olmadig i¢in kendi yazilimini giincelleyemez ve gelistirilmezse oldugu yerde kalip
teknoloji karsisinda geri kalip unutulacaktir. Denison ile benzer ¢aligmalara imza atmis
olan Schulz ise, Denison’la ayni sonuca vararak ABD’deki gerceklesen biiylime
oraniin ¢ok énemli bir kisminin nitelikli isgiicline baglh oldugu sonucuna varmistir

(Kar ve Agir, 2005, s. 1).

Nitelikli iggiicii her zaman oldugu gibi gectigimiz yillarda da {ilkelerin biiylime
oranlarinda ¢ok olumlu gelismelere yol agmistir. Nitelikli isgiicii gerek ekonomik
biiylime olarak gerekirse sosyal yonden kalkinma olarak ¢ok olumlu sonuglara yol
acar. Egitimli insanlar sosyal olarak kiiltiirliidiirler, entelektiiel bilgi birikimleri yiiksek
diizeydedir, yasam kaliteleri oldukca yiiksektir ¢linkii kazandiklar1 paralar diizgiin bir
hayat yasamak i¢in yeterlidir (Wade, 2001, s. 38).

4.7.Teknoloji ve Nitelikli Isgiicii

Gilinlimiizde teknoloji denildigi zaman akla hemen nitelikli isgiicline sahip
miihendisler, tasarimcilar gelmektedir. Gelisen teknoloji ile beraber istthdam

diinyasinda nitelikli isgiicii onemli bir hale gelmistir.

4.7.1.Gelisen Teknolojide Nitelikli Isgiicii

Gelisen robotik teknolojiler glinlimiizde mevcuttur ve her gegen giin daha da 6nem
kazanmaktadir, boyle oldukca da istihdama duyulan ihtiya¢ azalmaktadir ve piyasada
igsizliklerin yasanmasi olas1 goriinmektedir. Peki o zaman neden her gegen gilin daha
fazla nitelikli isgiicti talep edilmektedir, buna deginmekte fayda vardir. Bu sorunun
cevabi olarak ilk olarak sunu sdylemek gerekir, nitelikli iggiliciine her zaman ihtiyag
duyulacaktir ¢linkii bu gelisen robotik teknolojileri kullanacak veya bu robotlar
tiretecek insanlar her zaman bu sektorde nitelikli isgiicline sahip olarak anilacaktir ve

her zaman kiymet gorecekler yiiksek maaslarla is bulabileceklerdir (I¢li, 2001, s. 3)
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Tim bunlar goz 6niine alindig1 zaman ise isverenler i¢in ekstradan masraf olmaktadir
ve ucuza iggiicli istihdam edememektedirler. Yedek isgiicii olusursa beklenen istekler
piyasadaki isgiicii arz edenler tarafindan karsilanamadigi takdirde yedek isgiicii
devreye girmektedir ve nitelikli isgiicii ihtiyact bu sekilde kolayca ikama

edilebilmektedir. (Linder ve Sensat, 1977, ss. 217).

Eger yedek bir isgiicli yoksa ve isgiicli piyasasinda emek arz eden kisilerin sayisi
oldukca az ise bu igverenler i¢in oldukca zor bir durumdur ¢ilinkii ellerinde sinirh
olarak istthdam kuvveti vardir, bu durumda igverenler igin iki sonug iki ihtimal ortaya
cikmaktadir. Birinci ihtimal, biitiin emek arz edenler kaliteli bir emek arz ediyorlardir
bundan dolay1 da hak ettikleri iicreti fazlasiyla almaktadirlar, ikinci ihtimalde ise
nitelikli isglicii arz eden personeller islerini diizgiin olarak yapamamaktadirlar ama
yedek bir isglicii de yoktur ve igverenler bu emek arz eden kisilerle ¢galismaya devam
etmek zorundadirlar devam ettikleri siirece de kaliteli {iriinler ortaya ¢ikmasi ¢ok
miimkiin degildir ¢iinkii yedek bir isgiicii olmadigi i¢in g¢alisanlar daha nitelikli
calisanlar ile ikame edilemezler ve iiretim siirekli kalitesiz olarak devam eder, bu
boylece siiriip gider bir tiirlii firma olarak veya tlilke olarak tam bir gelisim saglanamaz

(Oguz, 2016, s. 21).

4.7.2.Makinelesmenin Nitelikli Isgiiciine Etkisi

Uretim piyasasindaki makinelesmeye ragmen neden nitelikli isgiicii ¢ok talep
gormektedir. Bunun nedeni bu gelisimin kiiresel boyutta olmasidir. Teknolojik gelisim
diinyanin her yerindedir ve robotlar artitk hayatimizin her alanindadir. Boyle bir
gelisim icin ise kiiresel boyutta bir isgiliciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla
nitelikli iggiicii siirekli artsa bile bu kiiresel gelisimi bu kiiresel ihtiyaci karsilamak i¢in
daha fazla nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duyulmaktadir. ihtiyaglar ne kadar artarsa bunu
karsilayacak bir emek arzina ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu her gecen giin artmaktadir.

Bu yiizden egitim politikalar1 ¢gok 6nemlidir (Buyruk, 2018, s. 27).
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Uretim siirecinde basarili olmak igin ise kimin ne yapmasi gerektigi keskin ¢izgilerle
belirtilmelidir. Her personel bugiin ise geldiginde ne yapacagmi bilmeli iiretimde
kesinlikle bir bosluk birakilmamalidir. Dolayisiyla isgiicii kati bir is bdliimiine
dayandirilmali, {iretim siirecleri en ince ayrintisina kadar hesaplanmalidir (Cakmalk,
2004, s. 2). Bir diger esnek iiretim modeli de yalin {iretim olarak adlandirilan ve
Japonya’da ortaya ¢ikmis iiretim modelidir. Bu modele gore biiyiik 6lcekli iiretimden
tamamen vazgecilmezken, liretimin alt dallara ayrilmasi1 amaglanmistir, bunun igin alt
sozlesme ve taseron firma kavramlart uygulanmalidir. Bdylelikle iiretimin
esneklestirilmesine engel olan uygulamalar iiretimin disina ¢ikarilmis, tiretimler kii¢iik
isletmelere devredilmis, yani fason tiretim modeli tercih edilmis olunur (Buyruk, 2018,
s. 8).

4.7.3.Isgiiciiniin Niteligine Teknolojinin Etkisi

Gilintimiizde teknoloji ve degisen {iiretim modellerinin isgilicli niteligine etkisi
tartisilmaktadir. Bu degisim acaba isgiiclinde vasifli olmanin artmasma mi yoksa
vasifli olanin azalmasma mi yol agacaktir bu bir tartisma konusudur. Uretimin
planlanmasi stirecinden {irliniin iiretilmesi siirecine kadar gerekli olan bilgi birikimi
yani biitiin bu bilgiyi iiretime uygulama bu bilinenleri {iretim siirecinde birlestirme
isini ifade eden vasif kavrami zanaatkarlikla ifade edilmektedir (Buyruk, 2018, s. 9).
Zanaatta dayali liretim diisliniildigli zaman bir usta yetismek i¢in baska bir ustanin
yaninda yillarca ¢iraklik yapar isin tiim detaylarini 6grenir ve ondan sonra usta olur.
[sin tiim siirecini ydnetme olaymi da bundan sonra yani usta olduktan sonra yapabilir
(Giddens, 2008, s. 57). Cok biiyiik bir beceri ve ustalik isteyen bu iiretim bigiminde
zanaatkarlar ayn1 zamanda iiretim siirecinde kullanilan tiim ara¢ gereclerin de nasil
kullanildigint 6grenirler ve bodylece hem aklini kullanip hem de beden giiciinii

kullanarak zanaatkarligi ortaya koymus olurlar (Sayers, 2008, s. 53).

Teknolojinin gelismesi hayatimiza bilgisayarin internetin ve telefonlarin girmesi ile
ise yeni 1§ sektorleri ortaya ¢ikmistir. Bunlardan biri ise telefonlarimizda yer alan veya

bilgisayarlarimizda oynadigimiz oyunlardir. Bu oyunlar1 gelistirmek i¢in yazilim

57



bilgisine ihtiya¢ vardir ve yazilim bilgisi ise iist diizeyde bir mesleki yeterlilik
gerektirmektedir yani nitelikli iggiiciinii gerektirmektedir. Teknoloji sektorii gliniimiiz
itibariyle diinyada en hizli biiyiiyen sektorler arasinda yer almaktadir. Sektor
bliytidiikce dijital bir donlisim gerceklesmektedir. Bu degisim ile beraber, akilli
robotlar, yapay zeka, veri bilimi, nesnelerin interneti, {i¢ boyutlu yazicilar,
zenginlestirilmis gergeklik gibi pek fazla yeni kavram fiziksel diinyanin gergekleri ile
sanal diinyanin, yani siber diinyanin gerceklerini bir araya getirmektedir (Kepenek,
2020, s. 3).

4.7.4.Bilgisayar Yazihmlarimin Nitelikli Uretim Siirecine Etkisi

Nitelikli iiretim stirecini insanlara faydali lirinler iiretmek iizere harekete gecirmek,
kullandiklar1 ve kullanmak zorunda olduklar1 fiziksel ve zihinsel yeteneklerinin
tamami olarak tanimlayabiliriz (Hasdogan, 2009, s. 22). Bir bilgisayar miihendisi
harekete gecer, yeni bir bilgisayar oyunu yahut telefonlarda kullanilacak yazilimlar
tiretmeye karar verir. Bunu uygulamaya geg¢irmesi i¢in daha bagka insanlara da ihtiyaci
vardir. SOyle ki bir oyunu gelistirmek ona iyi bir goriinim kazandirmak igin
grafiklerinin iyi olmasi gerekir. lyi grafikler i¢in de nitelikli tasarimcilara ihtiyag vardir
(Onur, 2011, s. 20).

Yazilim fikri ¢ok harika da olsa programin goriinlimii milkemmel bile olsa o proje
calismiyorsa, maalesef bu yazilim projesi basarisiz olur. Bu yiizden projenin en 6nemli
ayag1 yazilim siirecidir (Grinth, 2005, s. 13). Bu yiizden 6zellikle bu kisimda nitelikli
isgiicline ihtiya¢ duyulmaktadir bu proje tamamlandi ve tasarlanmak istenen bilgisayar
programi veya telefon programi tasarlandi diyelim bu iiriinii piyasaya siirmek igin
reklam faaliyetlerine ihtiya¢ vardir buna ek olarak ise iyi bir pazarlama uzmanina
thtiyag vardir ve bu pazarlama siirecinin ekonomik yoniinii giizel bir sekilde yonetmek
icin 1yi iktisatcilara ihtiya¢ vardir. Sonug olarak yazilim siirecinde az once sayilan
sektorlerde nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Nitelikli isgiicli teknolojik
gelismelerin 6zellikle ¢agimizin en biiyiik teknolojik gelisimi olan bilgisayar ve

telefon teknolojisinin en énemli unsurudur (Ozkaplan, 1999, s. 22).
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5.INOVASYON

5.1.inovasyona Tarihsel Bir Bakis

Inovasyon kavrami, teknolojinin giiniimiizde nemli hale gelmesiyle beraber tarihsel
bir gelisim kazanmistir. Gegmisten bugiine inovasyon kavrami incelendiginde

birtakim teorilere rastlamak mimkindir.

5.1.Inovasyon Uzerine Birtakim Teorik Gériisler

Tiirk¢e’de yenilenme, yenilik, yenilik¢ilik gibi anlamlara gelen inovasyon gelenekgi
diisiinme yollarindan farkl diisiinmeye isaret eder ve bu farkli diisiinme yolu ile yeni
tirtinler iiretmeye cabalama, iiretim siirecini tecriibe etme, insanlarla ilgili sosyal ve
ekonomik biitiin aktivitelerde yer alma ve {iretim slirecinin iginde var olmay1 ifade eder
(Fischer, 2001, s. 210). Ayrica inovasyon farklilagsmayi, farkli diisiinmeyi ifade eder,
bdylece toplumdaki iiretim tekniklerindeki toplumsal ve ekonomik degisimden sz
ederek yenilik kavraminin kendisinden ¢ok bu yenilenme siirecinin sonucuna

odaklanir (Elgi, 2006, s. 11).

Porter 1990 yilinda yapmis oldugu calismasinda inovasyonu; sirketler icin rekabette
avantaj yakalamak amaciyla bir arag olarak gormiis ve inovasyon hem yeni
teknolojileri hem de yeni is yapis sekillerini kapsayacak sekilde bir tanimlama
yapmustir (Elgi, 2006, s. 26). Baska bir ifadeyle inovasyon sadece yeni bir fikir ortaya
cikarmak degil, alisilmis bilinen bir isin farkli bir sekilde yapilmasi da inovasyona
ornektir. Toplama iglemini elle yapmak teknolojik bir gelismedir, ama toplama
islemini kisa yoldan yapmak i¢in ¢carpim tablosunu kullanmak, ¢arpma islemi yapmak
ise bir inovasyondur. Ciinkii alisilmis bir is herkesin bildigi bir yontemle degil, farkli
bir yolla yapilmaktadir. Bir yere yliriiyerek gitmek giizeldir, ama araba ile daha kisa

stirede gidip alisilmigin disinda bir yontem kullanmak inovasyondur (Elgi, 2006, s.



18). Geligsmis iilkelerde inovasyon calismalari genelde tek bir havuzda toplanir.
Kentsel alanlarda merkezi inovasyon havuzlar1 vardir. Tiim yeni fikirler merkezde
toplanir, ama merkezi sehirlerden disar1 ¢ikildiginda yerellesmis bir inovasyon havuzu
ortaya ¢ikar. Fikirleri liretenler merkezi ve yerel olarak birbirilerinden ayrilirlar. Bu
merkezi inovasyon havuzundan ayrilmanin en biiyiik nedeni ise yerel inovasyonlarda
¢ok hizl1 bir bilgi paylasiminin olmasidir. Inovasyonu gelistiren ortaya yeni fikirler
cikaran firmalarin birbirleri ile iletisim kurmasi son derece 6nemlidir. Ciinkii bu yolla
firmalar birbirlerinden fikirlerinden olumlu olarak etkilenir ve belki ortaya daha giizel
bir fikir konulabilir iki fikrin giicii birlesir ve ortaya basarili eserler ¢ikabilir.
(Pascha,1994, s. 53) Teknolojik gelismelerin yol ac¢tigi yenilikler ekonomiyi
etkilemeye baslamistir ve ekonomik gelismeler, artik teknolojiden etkilendikleri i¢in

ekonomi teknolojinin yénlendirmesiyle hareket etmektedir (Igli, 2001, s. 2).

5.2.inovasyon ve Giiniimiize Etkisi

Tarihsel bir gelisime sahip olan inovasyon, teknolojinin 6nem kazanmasiyla beraber
glinlimiizde daha ¢ok konusulmaya baslanmistir. Bu bakimdan inovasyon kavramini

daha detayl olarak ele almak gerekir.

5.2.1.Giiniimiizde inovasyon

Inovasyonu benimseyen cagin gereklerine ayak uyduran ve yeni iiretim teknikleri ile
yoluna devam eden firmalar kurduklar1 bu altyap: ile ¢ok daha kolay basariya
ulasacaklardir ve ¢agin gereklerine ayak uydurmayan firmalara gore ¢ok daha fazla
geliseceklerdir (Deniz ve Cimen, 2016, s. 14). Giiniimiiz bir bilgi ekonomisi
diinyasidir. Bu bilgi ekonomisinde var olan yeni tarzdaki ekonomiyi destekleyen en
onemli kavramlardan biri de pazarlama siireglerinin, iiriinlerin, {iretim siireglerinin ve
beseri sermayenin siirekli yenilenmeyi tavsiye eden yenilik¢i yoniidiir. Bu nedenle
dolay1 biiyiik firmalar iirettikleri her {iriinden sonra daha iyisini iiretmek i¢in var

giicleriyle ¢alisirlar ve trettikleri {iriinii eskitirler ki yeni iirettikleri iirlinlere ragbet
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olsun ve yeni {irlinlerini de pazarlayabilsinler. Ciinki firmalar bunu yapmazlarsa rakip
firmalar daha iyi iriinler ortaya koyup, bunu yapacaklardir ve onlara rakip olarak
onlarin {iriinlerini eskiteceklerdir. Yeniliklere uyum saglamayip, hep eski iiretim
modellerini benimseyen firmalar ¢agin gerisinde kalirlar ve maalesef degisime

direnemezler (Ogiit, 2001, s. 253).

Inovasyon kendi basina ekonomide bir etkinlik degildir, aksine inovasyon bilimdeki
yeniliklerin, teknolojideki gelismelerin biitiin bir toplamidir. Toplumun inovasyondan
en biiylik beklentisi teknoloji ve bilim is birligi ortaya c¢ikan bir fikrin iyice
kabullenilmesi, uygulanmasi ve bu uygulamalarin neticesinde ise ortaya pazarlanabilir
bir iiriine doniismesi, yani ortaya bir Uriiniin ¢ikmasidir. Bagka bir ifadeyle toplum
inovasyondan elle tutulur gozle goriiliir ve faydali bir {irtin bekler. Olayin baska bir
boyutu da inovasyon sadece yenilenmeyi ele almaz, bu yenilenme nihayetinde faydali
bir tirline doniismelidir, yoksa basit bir yenilenme inovasyon amaciyla toplum igin
faydali olmayacak, uygulamaya gecemedigi icin yararsiz bir fikir olarak kalacaktir.
Toplumun beklentisi inovasyonun ortaya faydali bir iiriin ¢ikarmasi, hatta bunun da
Otesinde bu iirlinlin maddi bir fayda saglamasi, pazarlanabilir olmasidir. Beyin giicii,
tiniversitelerin egitim kalitesi, liretim asamalarinin planlanmasi, teknolojinin gelisimi
ve bu gelisimin sanayi sektorii ile icli dislh olmasi, endiistrinin gelismis olmasi ve
pazarlarin buiytikliik orani, tiim bu anlatilanlarin tamami inovasyonun bir parcasidir.
Inovasyonun tam olarak gergeklesebilmesi icin tiim toplumun inovasyonu

benimsemesi gerekir (Yamag, 2001, ss. 6-7).

5.2.2.Inovasyon ve Yenilik iliskisi

Inovasyon, yenilik kavramimi da kapsama alanma aldigi igin siirekli olarak yenilik ile
i¢ ice gegmis gibi gérlinmektedir ama inovasyon kavramini yenilik kelimesi tam olarak
karsilamamaktadir ki inovasyon bu sekilde algilandigi igin yenilik, bulus kavram ile
sik sik karistirilmaktadir. Ama inovasyon sifirdan bir bulus yapmak demek degildir,
elbette ki inovasyon buluslardan yararlanir, ama bulus yapmak demek degildir

(Roberts, 1998, 5.23). Bilim alanindaki bir bulus veya insanlarin hayatini kolaylastiran
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bir bulus her zaman basarili olmayabilir, gliiniimiizde piyasada rol alan her firmadan
beklenen bir bulus yapmasi degil bir inovasyon yapmasidir. Bu inovasyona &rnek
vermek gerekirse dikis makinesinin icadi buna 6rnektir. Elias Howe dikis makinesini
icat eder lakin bunu markalastirmaz, pazarlamay: diistinmez, bunu inovasyon haline
getirmez, ama Isaac Singer dikis makinesini gelistirir, pazarlanabilir bir hale getirir ve
kendi markasini olusturur. Bu markay1 olusturduktan sonra ise Singer markasi ile dikis
makinesini satmaya baglar, bu markalagsmay1 yaparken Howe’nin icat ettigi dikis

makinesinin patentini kullanmistir (Yamag, 2001, s. 5).

Inovasyon, bir arastirma gelistirme faaliyeti de degildir. Ciinkii arastirma gelistirme
faaliyeti yapan firmalarin girisimci olmalar1 beklenir. Eger girisimcilik nitelikleri
yoksa yeni bir deger ortaya koymalar1 beklenemez, sadece arastirma gelistirme
faaliyetlerine devam etmeleri beklenir. Boyle olduk¢a da arasgtirma gelistirme
faaliyetleri toplum i¢in bir deger liretmez ve topluma yararli olmamis olur. Fakat
aragtirma gelistirme faaliyetleri inovasyon i¢in hem vazge¢ilmezdir hem de ¢ok
onemli bir rol oynamaktadir (Elgi, 2006, s. 9). Nitelikli isgiicli, yani iyi egitim almis
ve aldig1 egitimi ig hayatinin biiylik bir kisminda kullanan insanlar, inovasyon ve

arastirma gelistirme sektoriiniin temel motivasyonudur (Tas, 2017, s. 3).

5.2.3.inovasyonun Uretim Sektérlerindeki Yeri

Aslinda inovasyon, girisimcilik anlayisinin ve inovasyon ile beraber yenilik¢ilik
anlayisinin kesisim noktasindadir. Yenilikgilik, girisimcilik yeni bir is kurmak, ticarete
atilmak cesaret gerektiren, bilgi ve beceriye ihtiya¢ duyan, belirli bir kapasite isteyen
islemlerdir. Bunlar1 yapmak i¢in ¢agin getirdigi yenilikleri takip etmek ve 6grenmeye
acik olmak gerekir. Bilgili ve 6grenmeye agik olmak birbiri ile iligkili islemlerdir. Bu
o0grenme ve bilgili olma arasindaki iliski bireylerin ilk olarak okullarinda aldiklar
egitim ile ¢ok yakindan iligkilidir. Egitim sistemi soru sormaktan g¢ekinmeyen,
aragtiran, 6grenmeye merakli dgrencilerle dolup tasmalidir. Ogrenciler siirekli sosyal
ve bilimsel deneylerle neyin dogru neyin yanlis oldugunu uygulamali olarak

gormelidir ki kendine giivenen bireyler olsunlar. Boyle bir bilimsel anlayisa sahip ve
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sosyal zekasi gelismis bireyler inovasyon siirecinde basarili olabileceklerdir; ama
arastirmayan, ezbere alismis, hicbir seyi merak etmeyen bir Ogrenci inovasyon
siirecinde basarili olamayacak ve ezberci olarak kalacaktir. Bu 6grenci bir bulus ortaya
koyamayacak, bu nedenle de inovasyonun adi bile gegmeyecektir. Ciinkii yeni bulus

yoktur, bu yiizden o bulusu gelistirme fikri de yoktur (Kinikoglu, 2004, s.14).

Biitiin iilkeler i¢in nitelikli bir egitim siireci benimsendigi takdirde buna gore adimlar
atildigr silirece egitim ¢ok faydali olacak ve inovasyona cok biiyiik bir katki
saglanacaktir (Tas, 2017, s. 4). Inovasyon iiretim ve pazarlama siireclerinde tek basina
diisiiniilebilen bir kavram degildir. Teknolojik gelismelerin bilimsel buluslara etkisi
bu siirecin ¢ok biiyiik bir kismin1 olusturur ama tiim bunlara ragmen {iretim siirecinde
ortaya ¢ikan iriinlerin inovasyonun bir pargasi olmasi igin kullanilabilir, insanlara
faydali ve pazarlanabilir olmasi gerekmektedir. Bu iiretim siirecinde toplumdaki tiim
kesimler yer almalidir. Baska bir ifadeyle sosyal alandaki bireyler, teknoloji
sektoriindeki bireyler, ekonomi alanindaki bireyler ve kurumlar tiretim stirecinde etkili
olmalidir. Inovasyonda bolgesel etkinlikler agirlikli olarak yer alirlar, ama bdyle olsa
bile inovasyon konusunda ulusal bir politika olmak durumundadir. Ciinkii ulusal bir
politika olmazsa inovasyon kavrami da kalict olmaz (Yamag, 2001, s. 8). inovasyon
onemli 6l¢iide degistirilmis bir iiriiniin veya yeni bir iirtiniin ya da iiriinden ziyade bir
hizmetin, yeni reklam yontemleri ile yeni pazarlama teknikleri ile ya da isin yapilis
seklindeki degisiklikler ile {iretim seklinin organizasyonundaki yodntemlerin

alisilmigin diginda bir yontemle uygulanmasidir (Elgi ve Karatayli, 2008, s. 3).

Inovasyon yeni deneyleri, iiriinleri, {iretim sistemlerini, organizasyonlari, arastirma
gruplarin1 gosteren bir aragtirma aktivitesidir. Bir baska ifadeyle daha 6nce kimse
tarafindan kesfedilmemis yeni bilgilere ulasmay1, denenmemis olan bilimsel deneyleri

yapmaya1 igerir (Isik ve Kiling, s. 2012).

Bazen iiretim yapilirken mevcutta var olan firiinler de taklit edilebilir, ama en
nihayetinde yeni bir iiriin ortaya ¢ikar. Uriin ve {iretim faaliyetlerinin zaten amaci da

budur. Bilinmeyen, daha 6nce denenmemis ve tiikketilmemis bir {iriinii kesfetmek ve
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farkli yontemlerle, yani alisilmisin diginda yontemlerle pazarlanabilir hale getirmek ve
ondan kazang elde etmek inovasyonun temel hedeflerindendir. inovasyonun dogasinda
tim bu nedenlerle biraz risk vardir. Bir iriiniin {iretilmesi ve yeni pazarlama
yontemlerinin kullanilmasi igin belirli bir zaman1 o ise tahsis etmek, para ayirmak
gerekir. Fakat bu isin basarisiz olma ihtimali de vardir. Bu ylizden bununla kars1
karsiya kalmamak i¢in inovasyondaki kiimiilatif kavramindan yararlanmakta fayda
vardir, yani daha once yapilan ¢alismalardan elde edilen tecriibelerin 1s18inda yola
devam etmek gerekir ki ayn1 hatalar bir daha yapilmasin. Aksine daha 6nce yapilan
hatalara bir ¢6ziim bulunsun ve daha giizel bir yol ¢izip, gelisim oradan ¢ok daha hizli
bir sekilde devam etsin. Inovasyonu iktisadi ve sanayi unsurlarini igeren kurumsal bir
tamimlama ile de tamimlamak miimkiindiir. Mesela, Avrupa komisyonu tarafindan
yayinlanan bir raporda inovasyon kelimesinin tanimi yapilmistir ve inovasyonu
tanimlamak icin basariya ulasmis bir iiretim siireci, iiretim siirecine adapte olma,
oztimseme, ekonomik ve sosyal anlamda yeni iiriinlerin ortaya ¢ikmasi, icat olarak

tamimlanmustir (Kasza, 2004, s. 1).

5.2.4.Rekabette Inovasyonun Onemi

Gilinlimiizde bilisim teknolojilerin bir hayli yayginlasmasi ile ve kiiresellesmenin de
etkisiyle firmalar arasindaki rekabet ¢ok iist bir diizeye ¢ikmistir. Bu rekabet ortaminda
varhigim1  siirdiirebilmek rekabete ayak uydurabilmekle ve gelisimi elden
birakmamakla miimkiindiir (Calhan, 2015, s. 165). Teknoloji firmalari bunun
farkindadir ve nitelikli personellerini elde tutabilmek i¢in her tiirlii onlemi almak
amaciyla hareket etmektedirler. Bu sebeple ki teknoloji sektorii giinlimiizde ¢ok
popiiler bir hale gelmistir. Bir¢ok insan yazilim sektoriine girebilmek i¢in egitimler
almakta ve elinden geleni yapmaktadir. inovasyon, firmalarin rekabette &n plana

gelebilmesi igin ¢ok dnemli bir rol oynar (Calhan, 2015, s. 65).

Bunlarin isletmeye katkilar diisiiniildiigli zaman inovasyon yeni bir iiretim siirecine
girmenin de Otesinde isletmeler igin rekabet avantaji da saglar (Bekmezci ve

Aksungur, 2018, s. 2).
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Cagimiz teknoloji ¢cagidir. En iyi iiretim modelleri teknolojinin kullanimi iizerine inga
edilen iiretim modelleridir ve rekabette en 6dnde olacak olan isletmeler bu diislinceyi
benimseyen firmalar olacaktir. Inovasyonu anlatan ve tiim diinyada kabul goren diinya
genelindeki en iyi kaynaklardan biri OECD ve Avrupa Komisyonu ile beraber
hazirlanan Oslo Kilavuzudur. {1k olarak yayin hayatina 1992°de baslamis olan bu
kilavuz giiniimiizde ¢ok daha modern hale gelmistir (Sakaryali, 2004, s. 4).

5.2.5.inovasyonla Gelisen Uriin Pazarlama Siireci

Uriin gelistirme faaliyetleri {iriin kalitesini artirir. Ayrica hem {iretim maaliyetlerini
diislirtir hem de tiriinlerin pazarlanma siireglerinin kolaylastirir (Uzun, 2001, s. 190).
Bu avantajlar1 kullanmak i¢in hem endiistrideki firmalar hem devlet kurumlari hem de
arastirma  kuruluslart bu inovasyon igin bir araya gelmis ve kiimelenmis
durumdadirlar. Inovasyona etki eden bu kuruluslar inovasyon i¢in uygun kosullari
saglamak amaciyla teknolojinin en st diizeyini kullanmanin, rekabette
yogunlasmanin ve piyasadaki firsatlar1 gormek icin piyasa ile i¢li digh olmanin ¢ok
onemli oldugunu anlamislar ve iiretim yeteneklerini kolaylagtirmak i¢in bu tip

olaylarm ¢ok dnemli oldugunu fark etmislerdir (Akin ve Reyhanoglu, 2014, s. 2).

5.3.Inovasyonun Onemi

Isgiicii piyasasinda rekabet 6nemli bir hale geldikge, inovasyon kavrami da sirketler

i¢in vazge¢ilmez olmustur.

5.3.1.Giiniimiiz Piyasa Kosullarinda inovasyonun Onemi

Gilinlimiiz kosullarinda firmalarla rekabet edebilmenin giicilinii yalnizca tiretimde var

olan maliyetler ve fiyatlar belirlemiyor. Siireci yonetebilmek i¢in fiyatlardan ve tiretim
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maliyetlerden ¢ok daha fazlasi var. Piyasanin isteklerine bir cevap vermek gerekiyor
bu piyasada kalabilmenin birinci kosuludur. Bu isteklere cevap verebilmek igin
iiretilen {iriinlin kalitesi ve sunum seklinin, yani hizmetin kaliteli olmasi, tiiketici
kitlesinden gelen isteklere gore {iriin iiretme gayreti, baska bir ifadeyle miisteriler
retilen riiniin bir boliimiiniin  degismesini, gelismesini isteyebilirler. Bunu
yapabilmek i¢in miisterilerle siirekli bir diyalog halinde olmak, siirekli gelen talepleri
dinlemek gerekir. Uriin tiiketim hizlar1 artik ¢ok hizlanmustir, miisteriler iiriinleri ¢ok
hizli bir sekilde tiiketmektedirler. Bugiin ¢ok popiiler olan bir iirtin; iKi ay sonra, ti¢ ay
sonra hemen tiiketilmekte ve demode olmaktadir, 6nemini yitirmektedir. Bu yiizden
piyasadaki tim bu olaylara ayak uydurmanin yontemi olarak firmalar inovasyonu
kullanir. Firmalar bdylece miisterilerin isteklerine gore iiretim yapip, hemen modasi
gegen lirlinler icin bir dnlem alacaklar ve piyasaya yonelik {iretim yapacaklardir.
Boylece miisterilerin taleplerine gore iiretim yapacaklar ve piyasada ayakta
durabileceklerdir. Giiniimiizde tim bu 6nlemler alinmak zorundadir. Bu 6nlemler

alindik¢a piyasada rekabet firsati artacaktir (Elgi, 2008, s. 15).

5.3.2.Inovasyon ve icat

Arastirma gelistirme faaliyetleri inovasyonun basariya ulasmasi i¢in ¢ok onemli bir
etkendir ama bu 6nemli faktoriin isler hale gelmesi, inovasyonun 6nem kazanmasi i¢in
bagka araglara da ihtiya¢ vardir. Bu araglar ekonomik araglarin, finansal
enstriimanlarin dogru calismasi ve inovasyon ile birlikte arastirma gelistirme
faaliyetlerinin birlikte ¢aligmasi1 gerekir (Tas, 2017, s. 3). Bu politikalar da dogru
uygulandigt miiddetce inovasyonu ve arastirma gelistirme faaliyetlerini
destekleyecektir ve cok daha basarili bir hale gelecektir. Bu politikalara 6rnek vermek
gerekirse sahip olunan insan kaynaklarini dogru egitmek gerekir, maddi devlet
destekleriyle desteklenen arastirma gelistirme faaliyetlerinin basariya ulagmasi igin iyi
olarak egitim almis insanlara ihtiyag vardir (Mani, 2001, s. 3). Barker’a gore inovasyon
ile icat kavramlar1 arasindaki en temel fark, icat eger piyasaya sunulur ve tiiketilebilir

bir hale gelirse ve insanlara faydali hale gelirse ve nihayetinde pazarlanabilir bir hale
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geliyorsa bu icat faydali olmustur ve inovasyon haline gelir. Bu yiizden her icat bir

inovasyon degildir (Aslan, 2018, s. 4).

5.3.3.Arastirma Gelistirme Faaliyetleri ve Inovasyon

Onceden eski geleneksel iiretim tarzlarini benimseyen firmalar arastirma gelistirme ile
beraber yeni fikirleri benimserler ve aym girdiler kullanilarak, daha fazla ¢ikti elde
edilir. Ayn1 zamanda ayni personel sayisiyla ve ayni sermaye birikimiyle daha fazla
¢ikt1 elde edilir bu yiizden aragtirma gelistirme iiretici firmalarin maliyetlerini diisiik
tutmasinda da oldukgea etkilidir. Bir firmanin en biiyiik amact maliyet minimizasyonu
yaparak, iiretimi gergeklestirmektir. Ciinkii {iretimi yapmak ve ortaya tiiketilebilir bir
tiriin koymak oldukea kolaydir, ama asil 6nemli olan bu iiretimi minimum maliyetle
yapmak, en az diizeyde isgiiciiyle yapmak ve sermaye yogun bir iiretim ortaya
koymaktir. Arastirma gelistirme ile beraber firmalar bunu benimserler. Uretim
maliyetlerini en aza indirerek ayni iiretim miktariyla bile daha fazla kar elde etmeye
odaklanirlar ki firmalar ayn1 diizeyde hammadde ile arastirma gelistirme olmadan
yapilan iiretimden ¢ok daha fazla bir iiretim ortaya koyarlar. Dolayisiyla kar diizeyleri
oldukgca artar, yani eski tiretim miktarin1 daha diisiik bir maliyetle iiretse bile firmalarin
kar diizeyleri ylikselecektir ki firmalar bunu yaparlar. Baska bir ifadeyle ayni
hammaddeyi kullanirlar ve eskisinden ¢ok daha fazla bir {iretim ortaya koyarlar.
Dolayistyla karlari iki kat artmis olur. Arastirma gelistirme bununla birlikte verimlilik
artis1 sayesinde Uretim modellerini genisletir, ayrica yaparak 6grenme modelinin
kullanilmasin1 saglar ve ekonomi igin faydali sonuglar dogurur (Guellec ve

Pottelsberghe, 2001, s. 105).

Ik ¢aglardan giiniimiize kadar hayatin en 6nemli gergeginin bilgi oldugunu goriiriiz.
Nitekim bilgi olmadan gelisimin imkani yoktur. Gelisim olmadan degisim olmaz ve
monoton bir hayat bizi bekler. Zaman gectik¢e diinya iizerinde bilgiye sahip olmak
eski degerinden higbir sey kaybetmemis ve aksine her yeni bilgi eskisinin iistiine

eklenerek, birikimli bir bilgi y1gin1 ortaya ¢ikmistir (Keviik, 2006, s. 15).
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Bilgiyi her kullanan kisi istiine kendinden de bir seyler katmistir ve olaya bu
pencereden bakildiginda bilgiyi kullanmak, aslinda ona bir katma deger katmak iistiine
bir seyler eklemek haline gelmistir. Bir diger ifadeyle tiim bunlar gézlemci bir bakis
acisiyla ele alindiginda bilgiye sahip olmak artik bilgiyi kullanabilmek i¢in yeterli
degildir (Tiryakioglu, 2011, s. 2).

Bilgiye sahip olabiliriz, ama bu bilgiyi kullanirken bilinenleri gelistirmek, iiretirken
bu bilgileri kullanmak ve bilgi havuzunu bir damla olsun katki yapmak sart hale
gelmistir. Neticesinde bilgiyi sadece kullanmak tiiketmek, tiiketerek bitirmek amag
olmamali ve kullandigimiz her bilgiye yeni ekstra bilgiler ortaya koymaliyiz, bunu
yapabilmenin en 6nemli yolu arastirma gelistirme patikasindan faydalanmaktir. Bu yol
bir patikadir, bdyle olmasinin sebebi onun eksik oldugunu goéstermez, bu yoldan
ilerlemek i¢in bizim de katk1 yapmamiz gerektigini gosterir (Pado ve Tezcan, 2018, s.
1).

5.3.4.Arastirma Gelistirme Projeleri ve Inovasyonun Basar1 Kistasi

Basarili olan bir projeyi ortaya ¢ikarana kadar belirli kaynak israfina katlanilmak
zorunda kalinabilir, ama sonundaki basarili proje tiim bu kaynak israflarini telafi
edebilir ve iilkenin gelismesi tim diinyadaki arastirma gelistirme projeleri ile rekabet
edebilir hale gelmesi miimkiin olabilir. Inovasyonun zamanla belirli yayilim
kanallartyla yayilmasi ve bu inovasyonu benimseyen iiyeler arasinda benimsenmesi

stirecine diflizyon denir (Rogers, 1995, ss. 17-18).

Yeni fikirler ortaya atildiktan sonra bu fikri kullanacak olanlar bu fikri benimserse ya
da reddederse belirli sonuglar ortaya ¢ikar ve bu sonuglar toplumda bazi degisikliklere
neden olur. Eger yeni fikir toplumda benimsenirse bu fikirle beraber yeni iiretim
modelleri ekonomiye dahil olur ve daha verimli bir {iretim tarzi benimsenir, fakat
fikirler kabul edilmezse geleneksel iiretim modelleri ile iiretim yapilmaya devam

edilir. Baska bir ifadeyle eski tarzda arastirma gelistirme ve inovasyondan uzak bir
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tiretim modeliyle yola devam edilirse verimlilikte buna gore diisiik olacaktir ve istenen
diizeyin hatta istenen diizeyden de 6te potansiyel diizeyin altinda kalan {iretim, birgok
sorunu beraberinde getirecektir. Bunlarin yasanmamasi i¢in difiizyon siireci iyi bir
sekilde yonetilmeli ve icatlar mantikli bir sekilde inovasyona doniismeli, yani
toplumun refahina sunulmali ve ticari olarak bir bagar1 yakalamalidir ki difiizyon

stirecinin olumsuz sonuglarindan uzak kalinmis olsun (Isik ve Kiling, 2011, s. 13).

Difiizyon siirecinin basarisi, inovasyon siirecinin bagarili ydnetilmesi, iletisim
kanallarinin verimliligi, zaman ve sosyal sistemin islerliginin iyi olmasina baglidir.
Adaptasyon siireci inovasyonu mevcut diizenin en iyi yontem olarak kullanilan bir
karar arma stirecidir, adaptasyon siireci iyi yonetilirse inovasyon da bir o kadar basarili

olacaktir ve ticari olarak istenen sonug alinacaktir (Rogers, 1995, s. 11)

5.3.5.inovasyona Uyum Saglama Siireci

Bir adaptasyon siirecinin inovasyonu iyi kullanip kullanmadig1 inovasyon ve {iretim
icin gereken kararlar1 alma mekanizmasinin entegre olarak calisip calismadigiyla
anlasilir. Inovasyonun adaptasyon siirecinin bagarili olup olmadigin1 agiklama basarisi
bu siiregteki var olan uyum, liretim siirecinin ise iyl gozlenip gdzlenemedigi ile
anlasilir (Isik, Kiling, 2011, s. 30). Baska bir ifadeyle inovasyon siireci iyi bir sekilde
izlenebiliyorsa, iretilen mallarin stok takipleri diizgiin bir sekilde yapiliyorsa
muhasebe kayitlar1 dogru bir sekilde isleniyorsa ve 6demeler bilangosu zor duruma
diismeden cari borglar takip edilebiliyorsa inovasyon siireci basarilir denebilir.
Inovasyon siirecinin basarili olmasinin en 6nemli etkeni ticari basartya ulasilip
ulagilmadigiydi. Bir diiretim siirecinin ticari basariya ulasip ulagmadigi iiretim
siirecindeki ekonomik siirecin dogru yonetilmesi ile 6l¢iiliir, cari borglar diizgiin bir
sekilde Odeniyorsa ve sirket cari olarak c¢alistigi firmalara bor¢lu olarak siireci

yonetmiyor ve borglarii diizgiin bir sekilde yapiyorsa ticari basari var demektir
(Kasza, 2004, s. 5).

69



Avantajlarma gelecek olursa yeni kurulan arastirma gelistirme isletmeleri veya
nitelikli isgiicii ile iiretim yapan isletmeler kendilerine bulduklar1 yatirimcilardan bir
miktar maddi destek alirlar ve iiretim siirecinde katlanacaklar1 tiim maliyetlerini bu
yatirimcilardan aldiklar1 destek ile karsilarlar hatta buna ek olarak somut {iriin ortaya
ciktiginda yatirimcilardan aldiklari destekler ile reklam yapip tiim diinyada adini
duyurma sans1 yakalarlar, yani bir nevi dev bir sirketten yatirim aldilarsa bu dev sirket
ile ortak olmus olurlar ve bu dev sirketin gerek niifuzundan gerekse maddi
olanaklarindan yiiksek bir oranda yararlanirlar, iste dezavantajlar tam da bu noktada

ortaya ¢ikar (Giinay ve Basalp, 2011, s. 11).

5.3.6.Ticarette Inovasyon Gériisleri

Tim Ar-Ge siirecleri esasen bir inovasyona tabidir ve inovasyonun gerektirdigi
kurallar1 eksiksiz yerine getirmelidirler ki basariya ulagsinlar. Tiim bunlar da
inovasyonun farkli farkli g¢esitlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kisaca bu
inovasyon tiirlerinden orneklerle bahsetmek gerekirse, tarimla ugrasan bir c¢iftgcinin
salataliklar1 dogal yoOntemlerle iiretmesi iiretim siirecinde tarimsal ilaglardan
kullanmamasi siire¢ inovasyonunu, bu tarimsal faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan
salataliklarin iiriin inovasyonunu, bu salataliklar1 giizel bir sekilde posetleyip goze hos
gelecek sekilde tiiketicilere sunulmasi pazarlama inovasyonunu, bu salataliklari e
ticaret siteleri araciligiyla iiretilen yerden ¢ok daha uzak yerlere pazarlanmasina
hizmet inovasyonu, bu e-ticaret sitesi araciligiyla alinan sipariglerin ve stok
kontroliiniin muhasebe programlar1 ve stok kontrol uygulamalan ile takip edilmesi
organizasyonel inovasyonu, bu salataliklar iiretilirken ¢evreye zarar vermeyecek
yontemlerin benimsenmesi eko inovasyonu ve bu organik {riinlerin tiiketicilere
ulagsmas1 ve {iretici firmayr kabullenmeleri ve her zaman o firmadan salataliklar
almalart bu nedenle tiiketicilerin elde ettikleri toplumsal faydanin karsiligi ise
toplumsal inovasyonu olusturur (Elgi, 2008, s. 14). Bu inovasyon gesitlerinin en

Oonemlisi olan iiriin inovasyonunu detaylica incelemekte fayda vardir.
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5.3.7.Uriin Inovasyonu

Uriin inovasyonu iiretilen bir iiriiniin kullanic1 dostu olmasi ifade eder. Bir iiretim
stireci vardir ve bu iiretim siirecinin sonunda teknik 6zellikler olarak yetkin bir iirtin
olmasi, tiim bilesenleri ile uyumlu olmasi ve igerdigi tiim fonksiyonel islemlerin
birbirleriyle uyumlu olarak c¢alismasi ve rliniin kullanici dostu olmasidir (Oslo
Manual, 2005, s. 48). Uriin inovasyonu konusu anlatilirken iki 6nemli ayrim vardir.
Bunlar, isletme i¢in ve pazar i¢in yeni iiriin seklindedir (Sandvik ve Sandvik, 2003, ss.
355-376).

Diger bir ifadeyle, {iriin inovasyonu sadece olay1 disarda izleyen higbir etkisi olmayan
bir etken degildir, aksine iirlin inovasyonu, inovasyon siirecinde olaymn tam da
icindedir. Inovasyonun basarili olmasi igin iiriin inovasyonu bu siirecte aktif bir rol
alir. Mevcut diizende alisilmis iiriin kullanimlarimin 6nemli derecede iyilestirilmesi

araciligiyla iiriin inovasyonu ortaya ¢ikar (Pado ve Tezcan, 2018, ss. 275-292).

Biinyesinde yiizlerce binlerce, arastirma personeli, yazilim mihendisi, kalite
miihendisi barindiran Nokia, inovasyon siirecine ¢ok biiyiik maddi kaynaklar ayirmis
ve bunun meyvesini ise diinyanin en biiyiik telefon treticisi olarak almistir. Nokia
firmasi bir donem tiim Finladiya’da ve diinyadaki pek ¢ok iilkede kendi pazarinda lider
konumuna yiikselmis ve en ¢ok patente sahip olan firma olmay1 bagarmigtir. Nokia ilk
olarak 150 yil once arag lastigi ve kauguk bot ayakkabi iiretmek i¢in kurulmus bir
firmadir, ama bundan 36 yil dnce ¢ok 6nemli bir kararla sektér degistirerek telefon
sektdriine gegmis ve diinyada biiyiik yanki uyandirmistir (Elgi, 2006, s. 33-34). iste bu
ornek iirlin inovasyonu i¢in ¢ok giizel bir Ornektir. Ciinkli geleneksel iiretim

modellerini terk etmis bir firmanin basarisi vardir.

Inovasyon siirecine en giizel 6rneklerden biri de Giiney Kore’dir. Giiney Kore,
kalkinma siirecinde gelismis tilkeleri takip etmistir bu gelismis {ilkelerin baginda ise

Amerika ve Japonya gelmektedir. Giiney Kore bu iilkeleri kendisine 6rnek almistir ve
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onlarin gelistirdikleri teknolojileri tersine miihendislik ile 6nce almig incelemis, daha
sonra ise nasil yapildigin1 bu tersine miihendislik ile kesfederek, 6grenerek kendi
teknolojisini olusturmus ve bu olusturdugu teknoloji ile iiretim yapmaya baslamistir.
Daha sonra bu iiretilen iirtinlere dogal olarak kullanicilardan bazi geri doniis sinyalleri

gelmistir (Elgi, 20006, s. 33-34).

Gliney Kore bu geri doniisleri de dikkate alarak, trettigi {riinleri gelistirmistir.
Boylece Giiney Kore’deki firmalar kendi teknolojilerini gelistirmisler ve Ar-Ge
inovasyon gibi kavramlarda uzmanlasmislardir. Teknolojiyi tliketicilerin isteklerine
gore uyarlayan Giiney Kore, iyi bir konuma gelmistir ve inovasyon faaliyetlerinde

basarili olmustur (Elgi, 2006, s. 33-34).

Hem de boylece pazarlanabilir tirlinler ortaya koymuslardir, bu iiriinleri ticari diinyada
satisa sunmuslar ve bir gelir elde etmislerdir, tersine miihendislik sayesinde Japonya
ve Amerika’dan 6grendigi miihendislik tekniklerini kullanmislar ve arastirma
gelistirme inovasyon siirecinde basarili olmuslardir. Ayrica Giliney Kore’nin ve
diinyanin en biiylik firmalarindan biri olan Samsung firmas1 da Giiney Kore’den
cikmistir ve Samsung’un bu denli biiyiik bir firma haline gelmesi ise Giiney Kore’nin
ekonomisinin giiclenmesine, iilkedeki refah diizeyinin mevcut diizenden daha iyi hale
gelmesine ve Giiney Kore’nin biiyliyilip gelismesine son derece katki sunmus ve
yardimel olmustur. Samsung ticaret diinyasina ilk olarak Giliney Kore’deki mevcut
hiikiimetin ithal ikameci politikas1 ile beraber daha onceden ithal edilen teknolojik

tirtinler artik Giiney Kore’de tiretilmeye baslanmistir (Elgi, 2006, S. 35).

Ornek olarak 1969°da Sanyo Elektronik ile birlikte transistorlii radyolar ve siyah beyaz
televizyonlarin Giiney Kore’de montajinin yapilmasi ile bu siire¢ baslamis oldu.
Samsung tam bu siiregte Gliney Kore’de liretime basladi. Miihendisleri en kaliteli
egitimleri almasi i¢in egitim merkezlerine yollad: ve tipki Japonya’da oldugu gibi
ABD’de olan biten teknolojik gelismelere daha yakin olabilmek i¢in San Francisco’da
bulunan Silikon Vadisinde bir sirket kurulusu yapti ve bol bol bu sirkete yatirim yapti

Oyle ki bu yatirim miktari iki y1l gibi kisa bir siirede 70 milyon Dolarlik seviyeye ulasti
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ve bu yapilan yatirim Samsung’a ¢ok biiyiik bir yol aldirarak, teknoloji konusunda son
derece dnemli bilgilere sahip olmasini ve Samsung’un bu alanda artik deneyimli bir

firma haline gelmesini sagladi (Elgi, 2006, s. 35).

Eger sahip oldugumuz proje giiniimiiz teknolojisine hitap ediyorsa ve gereken parasal
destek bu projeye sunulmusgsa bu proje muhtemelen basarili olacaktir hatta biiyiik bir
ihtimal basarili olacaktir ¢iinkii ortada iyi bir fikir iyi bir icat vardir ve bu icat,
yatirimlarla tesvik edilmekte reklamlar1 yapilmakta ve diinyanin her yerine sesini
ulasgtirmaktadir. Bundan dolayr da bu projenin basarili olmaktan baska sansi
kalmamaktadir ¢iinkii kaliteli olan iiriinler, insanlara faydali olacak icatlar insanlara
ulastirilmistir ve kullanimina sunulmustur, bundan da 6te pazarlanabilir bir diizeye
gelmis ve bu pazarlama siireci basarili olmustur. Hem de yatirim yapilan firma da
kaliteli oldugu igin bu icat inovasyon haline gelmektedir. Uriin inovasyonu en
nihayetinde yeni bir {irlinlin veya kullanim amaglar gelistirilmis gilinlimiiz
teknolojisine yaklastirilmig bir iirlinlin piyasaya ¢ikmasi, ticari diinyada kendine yer

bulmas1 demektir (Elgi, 2006, s. 3).

Mal piyasasinda yenilikler iirlin inovasyonlart oldugu gibi hizmet sektoriinde de iiriin
inovasyonlart vardir. Hizmetlerdeki iirlin inovasyonlarima ornek olarak, artik
internetten siparis yontemi ile gida, kiyafet satin alinabilmesi ve bu liriinlerin kargo,
kurye araciligi ile evlere teslimi, daha 6nceden bankaya para yatirmak i¢in bankaya
gitmek zorunlu iken artik bankaya gitmek zorunda olmadan ATM’lerden para yatirilip
cekilmesi, internet bankaciligi araciligryla artik faturalarin evden oturdugumuz yerden
Odenebilmesi halbuki 6nceden bir elektrik su faturas1 6demek icin bankaya gitmek
zorunluydu, ¢iinkii 6demedeki araci firmalar bankalardir ve internet bankacilig

olmadig1 i¢in de mutlaka bankaya gitmek gerekiyordu (Duruer vd., 2009, s.13).

Artik yeni teknolojiler ile birlikte bankaya gitme zorunlulugu ortadan kalkt: ve her sey
internet bankacilig1 ile kolayca evlerimizden yapilabilmekte. Insanlara teknoloji ile bu
tip kolayliklarin saglanmas: iirlin inovasyonuna en giizel 6rneklerdir (Dinler Sakaryali,
2014, s. 5).
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Teknoloji ile hayatimiza bir¢ok kolaylik dahil oldu ve buna benzer bir¢ok olay artik
hayatimizda ¢ok kolay hale geldi. En basitinden dnceden bir video oyunu oynamak
i¢in internet kafeye gitmek gerekiyordu veya atari salonuna gitmek ve ¢ok fazla para
ve zaman harcamak gerekiyordu. Cilinkii evimizden ¢ikip internet kafenin veya atari
salonunun oldugu yere gitmek zorundaydik ve bu bir zaman kaybi demekti veya
buralarda oyun oynamak icin para ddemek gerekiyordu ve bunlarin hepsi pahali

aktivitelerdi (Can ve Demir, 2020, s. 36).
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6. EKONOMETRIK BOLUM

6.1.Panel Veri Analizi

Ekonometrik modeller arasinda 6nemli bir yerde olan panel veri analizini kullanmak

ve bu kavrami detayli olarak incelemekte fayda vardir.

6.1.1.Panel Veri Analizi Tanim

Panel veri analizi belirli bir baslangict ve bitisi olan bir donem siiresince bireyler,
sirketler veya lilkelerin gézlemlenmesinin sonuglarini ifade eder. Bir diger ifadeyle
belirli bir lilkenin bir y1l boyunca bir konuda gézlemlenmesi ve bu gézlemlerin sonucu
panel veri analizini olusturur. Panel veri genelde makro diizeyde olmayan gozlemleri
igerir, bu avantajindan dolay1 sirketlere veya bireylere yonelik incelemeleri arastirmak
ve tek bir yerde toplamak kolay hale gelmistir. Diger ekonometrik modellere gore
kiyaslandig1 zaman panel veri analizi belirli bir hedef kitleyi gézlemledigi i¢in daha

gercege yakin ve daha analiz edilebilir sonuglara ulasmistir (Verbeek, 2005, s. 341).

Ekonometrik arastirmalarda ti¢ tiir veri kullanilmaktadir. Bunlar, zaman serisi verileri,
kesit verileri ve zaman serisi verileri ile kesit verilerin birlesimini iceren karma
verilerdir. Eger ayni kesit birimi, aile, birey yahut isletme gibi kesit birimleri belirli bir

zaman dilimi i¢inde inceleniyorsa buna panel veri adi1 verilir (Gujarati, 1999, s. 12).

Panel veri kullanilan arastirmalar genelde ii¢ amaca yonelirler. Panel verinin birinci
amaci birimler arasindaki degiskenligi veya birimlerin zaman boyunca gerceklesen
degisimlerini tanimlamaktir. Boylelikle belirli degiskenlerin biiyiikligii ve bu
degiskenlerin seyrini gérmek miimkiin olmaktadir. Panel verinin ikinci amaci ise

gozlemlenen kiimelerdeki degisiklikleri anlamli bir sekilde agiklamaktir. incelenen bu



degiskenler zaman icinde sabit olabilecegi gibi, degisiklik de gosterebilirler. Ornegin,
cinsiyet zaman i¢inde sabittir ama bireyin ekonomik geliri veya ruhsal durumu gibi
durumlar zaman ic¢inde degisebilirler. Panel verinin ii¢lincii amac1 ise her bir birimin

ilgili degisken bakimimdan tahminini yapmaktir (Hsiao, 2003, s. 89).

Panel veri setleri geleneksel yatay kesit ve zaman serilerine bakarak bazi avantajlar

saglarlar.

Bunlar panel veri setlerinde, yatay-kesit ve zaman serisinde yapilan goézlemler
birlestirildiginden go6zlem sayisi daha fazladir, serbestlik derecesi ise artar ve
aciklayict degiskenler arasinda coklu baglanti sorunu diger testlere bakarak
azalmaktadir (Hsiao, 2003, ss. 1-8). Kisa zaman serisi yahut yetersiz kesit gézleminin
oldugu durumlarda bile analiz yapilmasin1 miimkiin hale getiren panel veri analizi,
degiskenlere iliskin homojen olmayan durumlara da imkan tanir ve ekonometrik

tahminlerin etkinligini artirmaktadir (Baltagi, 2005, ss. 4-9).

6.1.2. Panel Veri Analizinin Faydalari

Zaman serisi analizlerinde iliskiler ayr1 ayr1 incelenirken panel veri analizinde, daha
gelismis sonuglar elde etmek i¢in iilkeler arasi etkilesim gz oniine alinir (Baltagi,
2007, s. 5). Bireylerin birbirleri arasinda ve birey i¢i farkliliklari bir araya getiren panel
verinin yatay Kesit ve zaman serisi analizine gore avantajlar1 su sekildedir (Hsiao,
2006, s. 6). Panel veri araciligi ile birimler arasi heterojenlik kontrol edilebilir. Panel
veride firmalarin, bireylerin ve iilkelerin firmalarin veya iilkelerin heterojen oldugunu
varsayar. Heterojenligi kontrol edemeyen zaman serileri ve yatay-kesit ¢aligmalari

yanli sonuglari elde etme riskini mevcuttur (Hsiao, 2003, s. 22).

Panel veri ile yapilan analizlerden elde edilen tahminlerin daha fazla bilgi saglamasi,

etkin olmasi, panel veri analizlerinin yatay-kesit ve zaman serisi gozlemlerini
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harmanlayip sunmasi, daha fazla gézlem sayisina sahip olmasi ve bu sekilde daha
giivenilir tahminlerin yapilmasina olanak saglamasi, gozlem sayisinin artmasina bagh

olarak serbestlik derecesini biiyiitmesi bir avantajdir (Hsiao, 2003, s. 24).

Panel verinin kullanilmasi sonucu modelde yer alan parametreler daha dogru sonuglar
verir. Panel veri, zaman serisi veya yatay-kesit verilerine gore genelde daha yiiksek
serbestlik derecesine sahiptir ve daha fazla 6rneklem ¢esitliligini igerir. Bu yiizden

ekonometrik tahminler etkin hale gelir (Baltagi, 2005, ss. 7-8).

Panel veri tek bir yatay-kesit veya zaman serisi verisine gore, insan davraniginin
degiskenligini tespit etmekte daha etkindir. Diger bir deyisle panel veri modellerinde
daha degisken gozlemler rahatlikla yapilabilir ve karmasik davranis modelleri kurulup
test edilebilir. Panel veri, gézlemlenen siniflarin istatistiksel sonuglarini sadelestirir.
Panel verinin iki boyutu vardir, bunlar zaman serisi boyutu ve yatay-kesit boyutudur.
Normal kosullarda panel veri gozlemlerinin hesaplanmasi gézlemlere ait sonuglar
yatay-kesit veya zaman serisi verilerinden daha zor goriilebilir ama panel veri
kullanim1 ¢ogu zaman ekonometrik hesaplamalar1 daha kolay hale gelir. (Hsiao, 2007,
s. 3).

Firmalar, hane halki veya bireylere ait mikro diizeyde panel veri makro diizeydeki
benzer degiskenlere gore daha dogru bir sekilde 6l¢iilebilir. Ciinkii mikro diizeyde
gozlemlerde bilgi toplamak daha kolaydir. Hitap edilen kesimler daha kiigiik oldugu
icin ekonometrik model kurmak da kolay bir hale gelir (Jones, 1998, s. 73-8).

6.1.3. Panel Veri Analizinin Dezavantajlar

Panel Veri Analizinin avantajlar1 oldugu gibi baz1 dezavantajlar1 da mevcuttur. Bu
dezavantajlara sunlar 6rnek olarak gosterilebilir. Bilindigi tlizere panel veride belirli

bir kesim, bir donem boyunca gézlemlenir ve bu goézlemler alinarak bir ekonometrik
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model kurulur lakin bilgi toplamak i¢in yapilan anketlerde, katilan birimlere
ulagilamamasi veyahut veya ulasilan birimlerden hi¢ yanit alinamamasi, gelen
cevaplarin eksik olmasi yanlis olmasi gibi etkenler panel veri analizinde olumsuz

durumlara neden olur (Arellano, 2003, s. 7).

Panel veri analizlerinde gozlem verileri elde edilirken veya diizenlenirken bazi
sorunlarla karsilagilmas: da bir dezavantajdir. Baska bir ifadeyle panel veride
gbzlemlerin elde edilmesi ve islenmesi asamalar1 cok 6nemlidir, bunlardan herhangi
birinde sorun meydana gelirse en 6nemli etkende problem olustugu igin analizi

yapmak da zorlasacak ve dogru sonuglar ortaya ¢ikmayacaktir (Hsiao, 2003, s. 3).

Birimler i¢in zaman serisi boyutunun gerektiginden daha kisa olmasi da istenmeyen
durumlara yol acar. Nitekim birimler yeterli bir zaman diliminde incelenmelidir ki
istenen sonuclar elde edilsin. Ciinkii uzun bir zaman dilimi olursa birimlerin biitiin
olaylara tepkisi kolaylikla gozlemlenecegi i¢in ekonometrik model kurmak daha kolay
olacaktir ama zaman serisi boyutu belirli bir uzunlukta olmazsa maalesef bu olumsuz

bir duruma neden olacaktir (Taylor ve Sarno, 1998, s. 3).

Veri setinin genis oldugu durumlarda da panel veri analizi yapmak zor bir hale
gelecektir. Alinan veriler ¢ogaldikca kontrol edilmesi gii¢ bir duruma gelebilir bu da
modeli daha da karmasiklastiracagi i¢in, dezavantaja neden olacaktir (Galbraith, 20009,
s. 5).

6.2. Birim Kok Testi

Kok testleri ekonometrik modellerde fazlaca kullanilmaktadir. Bu testleri detayli

olarak incelemek faydali olacaktir.
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6.2.1.Zaman Serisi

Birim kok testlerine gegmeden 6nce zaman serisini tanimlamak gerekir. Zaman serisi,
zaman sirasina gore dizilmis bilgilerin kiimesi olarak tanimlanir (Chatfield, 1980, ss.
4-5). Gelecekteki degiskenleri tahmin etmeye yarayan modeller lizerinde ¢aligir bu
yiizden zaman serisi analizi nemlidir. Zaman serisi verileri genellikle aylik, ii¢ aylik,
alt1 aylik, yillik, on yillik ve hatta bazen daha da uzun dénemleri kapsar (Seviiktekin

ve Nargelegekenler, 2005, s. 13).

Is insanlar1, ekonomistler, akademisyenler genellikle karar vermede zaman periyodu
ile kaydedilen bilgilere ihtiya¢ duyar. Zaman serileri, gelecekteki operasyonlarin bir
yildan daha uzun ve genellikle 15 ve 20 yil kadar uzun donemler i¢in yapilan
planlamalar esnasinda ve tahmininde kullanilan 6l¢iimleri belirlemek igin analiz
edilmektedir (Yerdelen, 2013, s. 5). Zaman serisinin dort tane temel bileseni vardir.

Bunlar,

- Trend Bileseni
- Mevsim Bileseni
- Diizensiz Hareketler

- Konjonktiirel Bilesen

Bu bilesenler zaman serisi analizlerini tanimlayan en temel birimlerdir. Zaman serileri
kullanilarak ise birim kok testleri analiz edilirler. Birim kok testini tanimlayabilmek

i¢cin bu bilesenleri tanimlamak faydali olacaktir.
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6.2.1.1. Trend Bileseni

Iktisadi faaliyetlerin kuskusuz tamami zaman igerisindeki degisimlerden etkilenirler.
Bu degisime neden olan faktorlerin etkisiyle seride kisa donemlerde kiigiik oranlarda
sapmalar olabilir, ama uzun dénemde zaman serisinin temel egilimi sabittir. Zaman
serisinin uzun déonemde belli bir yone dogru gosterdigi egilime trend denir. Zamanla
stirekli olarak niifusun artig gostermesi istihdam oranlarini artirir bunun sonucundaysa
kisi bagina milli gelirin yiikselir, buna bagli olarak ise hayat kalitesi yiikselir. Tiim bu
durumlar tiretim faaliyetlerinin yilikselmesine yani artis yoniinde bir trende neden olur.
Bir zaman serisindeki temel durumu etkileyen, diger bir ifadeyle trendin degismesine
neden olan etkenler, diizenli olarak artan fiyatlar, verimlilik artis1, teknolojik degigsme

gibi tiretime etki eden etkenler olarak siralanabilir (Serper, 1981, s. 293).

6.2.1.2. Mevsim Bileseni

Bir zaman serisinde periyodik olarak tekrar eden dongiisel hareketlere mevsimsel
dalgalanma denir (Seviiktekin ve Nargelegekenler, 2005, s. 20). Mevsimsel
degisiklikler, genellikle iklimle iliskilidir. Mevsim degismeleri belirli olarak sabit
araliklarla gerceklesir, bu yiizden periyodiktir, bunun siirekli tekrar etmesi ise
dongiisel oOzellige sahip oldugunun kanitidir. Mevsimsel degismeler diizenli
oldugundan, herhangi bir zaman dénemi i¢inde etkileri daha kolay tahmin edilebilir
(Yiizer, 2006, s. 199).

6.2.1.3. Diizensiz Hareketler

Rastlantilar sebeplerle veya gegici olarak meydana gelen hareketlere diizensiz
hareketler denir (Serper, 1981, s. 296). Bu hareketlerin ne zaman hangi siddette
¢ikacagi onceden bilinemez. Baska bir ifadeyle zaman serisinden mevsimsel ve trend

bileseninin etkisi c¢ikartildiginda geriye kalan kisim rasgele bilesen olarak
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bilinmektedir. Rasgele bilesen, belirli bir sistematigi olmayan ve zaman serisinin
modellenemeyen kismidir. Zaman serileri analizinin en temel amaci rasgele
bilesenden arta kalan kismin modellenerek zaman serisindeki sistematigin amacg

dogrultusunda degerlendirilmesidir (Giinay, 2009, s. 5).

Bir zaman serisi i¢in rasgele olan bir bilesen, Ongoriilemeyen faktorlerden
kaynaklanan degisikliklerden olusturmaktadir. Bir¢ok rassal bilesen rasgele
degiskenlikten olusurken, iklim degisiklikleri, ekonomik krizler, dogal afetler gibi bir
takim beklenmedik olaylar da rassal bir degiskenlige sebep olabilmektedir (Hanke vd.
2005, s. 20). Bir diger ifadeyle bu degisiklikler beklenmedik bir anda ortaya ¢iktig
i¢in, sebep olacaklar1 sonuglar da kestirilememekte ve bu yiizden rassal degisikliklere

neden olmaktadir.

Zaman serilerinin analizi bunu olusturan serinin bilesenlerden ayrisimini gerekli kilar.
Bir seriyi bilesenlerine ayirmanin yolu, onun kapsadigi dort bilesen arasinda belli bir
iligki bulundugu varsaymaktir. Genelde izlenen yol bir zaman serisinin birkag
bilesenin toplamindan veya bunlarin ¢arpimindan meydana geldigi varsayimidir (Kilig

ve Akalin, 2016, s. 22).

6.2.1.4. Konjonktiirel Bilesen

Periyodik bileseni, bir trend egrisi etrafinda genellikle giincel ekonomik kosullardaki
degisimlerden kaynaklanan uzun donemli dalgalanmalar olarak tanimlanabilir. Ornek
vermek gerekirse, bir ekonomi belirli bir siire iktisadi gelisme gosterir sonrasinda ise
gelismenin maksimum noktasinda bir kriz patlak verir bdyle bir durumda bu
ekonomide hizli bir diisiis yasanir. Bu diislisten sonra ise bir siire ekonomide
hareketsizlik gozlenmektedir. Daha sonra dogal olarak yeniden bir canlanma
baslamaktadir. Bu asamalar siirekli olarak devam etmektedir (Goktas ve Oznur 2010,
s. 3).
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Bir diger ifadeyle ekonomideki degisim periyodik bir hale gelmistir ve siirekli olarak
kendini tekrar eden bir konuma gelmistir. Konjonktiirel bilesen ise periyodik olmayan,
ama dongiisel olan degismelerle ilgilenir. Bu tip degismeler, ekonomi ve onunla ilgili
olan degisimler tizerinde ayni1 oranda olmasa da degisimi aymi yonde etkilerler.
Konjonktiiriin artma yoniinde bir etkisi varsa bu, trendin artig egilimini hizlandirir.
Buna karsilik, konjonktiiriin azalma yoniinde olan etkisi ise trendin artis hizini

yavaglatir, daha da 6tesinde tamamen durdurabilir.

Bir zaman serisinde konjonktiirel hareketler mevcutsa, ekonominin iyi oldugu
donemden deflasyon durumuna veya tam tersi olarak durgunluk déneminden
piyasalarin daha saglikli oldugu doneme gegis noktalarinda analizin 6nemi artmaktadir

(Seviiktekin ve Nargelecekenler, 2005, s. 13).

6.2.2. Birim Kok Testinin Kullanilmasi

Birim kok testleri analiz edilen bir zaman serisi igerisinde var olan duraganlig: test
eder. Bir zaman serisinde meydana gelen zamandaki bir kayma, dagilimda bir

degisiklige yol agmiyorsa o zaman serisi duragandir (Goktas, 2005, s. 14).

Birim kok testleri genelde belirli bir zaman igerisindeki bir degiskene odaklanirlar,
istihdam birim kok testinin kullanilmasi i¢in tercih edilen bir alandir. Gerek istihdam

yapicilar gerekse akademisyenler tarafindan ¢okga gozlemlenen bir olgudur (Yildirim,

2019, s. 13).

Ekonomik verilerle olusturulan zaman serileri analizinde ekonometrik modeller
kurulurken bu seriye ait varsayimlardan biri ise serinin duragan olmasi, diger bir ifade
ile birim kok icermemesidir. Zaman serilerindeki birim koklerin varligin ilk olarak

arastiran test Dickey ve Fuller tarafindan gelistirilmistir. Bu test birinci dereceden
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birim kok testidir ve birim kokiin varligin1 ve anlamli olup olmadigini arastirir

(Patterson, 2000, ss. 239-240).

6.3. ikinci Nesil Birim Kok Testi

Birinci nesil birim kokleri kadar onemli olan bu testlerde ekonometrik modellerde

fazlaca kullanilmaktir.

6.3.1.Temel Kavramlar

Panel birim kok testleri, giinliik hayatta arastirma konusu olan konularda yatay kesit
gozlemleri ve zaman serisi boyutunun birlikte kullanilmasiyla olusan panel veri
analizini dogru bir sekilde yapabilmek i¢in ortaya ¢ikmistir. Panel birim kok testleri
ikiye ayrilir. Bunlar; birinci kusak ve ikinci kusak olarak adlandirilirlar. Birinci kusak
panel birim kok testlerine 6rnek olarak Levin, Lin ve Chu, Panel Birim Kok Testi,
Harris ve Tzavalis Panel Birim Kok Testi, Breitung Panel Birim Kok Testi, Hadri
Panel Birim Kok Testi, Im, Pesaran ve Shin Panel Birim Kok Testi, Fisher Panel Birim
Kok Testleri isimleriyle mevcuttur. Az dnce anlatilan birinci nesil kok testleri yatay
kesit birimler arasinda bir korelasyon mevcut degilse kullanilir. Literatiire gore birim

kok testleri birinci nesil ve ikinci nesil olarak ayrilmaktadir (Agir vd., 2020, s. 77).

Birim kok testleri i¢inde ikinci nesil birim kok testlerine ise Moon ve Perron Panel
Birim K&k Testi, Phillips ve Sul Panel Birim Kok Testi, Bai ve Ng Panel Birim Kok
Testi, Choi Panel Birim Kok Testi ve Pesaran Panel Birim Kok Testi olarak
bilinmektedir. Ikinci nesil birim kok testleri, birinci nesil kusak panel birim kok
testlerinde bahsedilen yatay kesit birimleri arasinda korelasyon olmamasi durumunda
kullanilir. Yatay kesit birimlerinde korelasyon varsa ortaya ¢ikacak olan problemlere
miidahale etmek ve bu sorunlar1 ¢6zmek amaciyla ortaya ¢ikmistir. Birinci ve ikinci

nesil birim kok testlerinde bahsi gecen smamalarin her birinin kendine 06zgii
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varsayimlari vardir ve bunlar dikkate alinarak ekonometrik analizler gerceklestirilirler.
Buna ek olarak, birinci ve ikinci nesil birim kok testleri yapisal kirilmalari dikkate
almayan ve geleneksel yapida olan testlerdir. Gozlemlenen olgularda meydana
gelebilecek herhangi bir degisim dikkate alinmamakta ve bu bakis agisiyla analizler

yapilmaktadir (Reese ve Westerlund, 2016, s. 971).

Omegin; gelismekte olan bes iilke gdzlemlenecek olgu olarak belirlenir. Bu bes
tilkenin 1994-2010 donemine ait veriler toplanir. Bu veriler de belirli bir kiimeyi test
etmelidir ki bu ilgili {ilkenin o yillar arasindaki ihracat oranlar arastirilir. Tiim bu
veriler toplanarak ikinci nesil birim kok testi uygulanir. Diger bir ifadeyle belirli bir
donem iginde, bir lilkenin ekonomik bir verisi detayli olarak incelenir ve buradan bir
test yapilir. Dolayistyla ikinci nesil birim kok testleri belirli bir ama¢ dogrultusunda

yapilmaktadir (Libanio, 2005, s. 155).

6.3.2. ikinci Nesil Birim Kok Testi Cesitleri

Ikinci nesil birim kok testleri belirli bir amag¢ dogrultusunda yapilir, bunu yaparken
yatay kesit bagimliligint da goéz ardi etmeyen ikinci nesil birim kok testlerinden
Nazlioglu ve Karul tarafindan literatiire kazandirilmis olan Panel Fourier Lm birim
kok testi kullanilir. Veyahut yapisal kirilmalari goz ardi eden Reese ve Westerlund
tarafindan gelistirilmis olan PANICCA birim kok testinden de siklikla
faydalanilmaktadir. Ikinci nesil birim kok testlerinden olan PANICCA yapilmadan
once bir takim 6n testler yapilmak zorundadir (Kar vd., 2020, s. 41).

Ikinci nesil birim kok testlerinde veriler incelenirken ilk olarak degisken katsayisi
incelenmelidir ve homojenite kosulunu sagliyor mu yoksa saglamiyor mu dikkatli bir
sekilde arastirilmalidir. Arastirmalardan sonra homojen olma durumuna veya
heterojen olma durumuna gore hangi test uygun olacaksa o test kullanilmalidir

(Cerasa, 2008, s. 1).
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Katsayilarin homojen olup olmadig1 Peseran ve Yamagata tarafindan 2008 yilinda
onerilmis olan Egim Homojenligi Testi kullanilmaktadir. Homojenlik testinde bos
olan hipotez “HO: Homojen, H1:Heterojen” bu sekilde ifade edilir ki agiklamasi
sOyledir. “HO” olan varsayim kabul edilen durumu gosterir, bir diger ifadeyle burada
homojenlik testi yapildigi i¢in ilk durum onu gdsterir. Bunun aksi olan durum ise kars1
tarafi ifade eder bu da “H1” ile gosterilir. Homojen olmayan taraf heterojen tarafi ifade
eder. Ozetle, arastirilan test edilen ilk durum “HO0”, tersi ise “H1” seklinde ifade edilir

(Saglam vd., 2017, s.20).

Homojenite testi panelde yer alan iilkelerin her birinin ortaya ¢ikan degisimlerden ayni

oranda etkilenip etkilenmedigini sinar (Saglam vd., 2017, s.22).

Ikinci nesil birim kok testlerinden olan PANICCA birim kok testi, yatay kesit
bagimliligini dikkate alir. Bu test ortak faktér modellemesine dayanir ve yatay kesit
ortalamalarin1 dikkate alir. PANICCA birim kok testi incelenen serilerin birim kok
igerip icermedigine dair arastirmalar yapmakta kullanilir. Ancak serilerin duragan olup
olmadigini incelemez, testin bos hipotezi birim kokiin varligin1 savunur (Reese ve

Westerlund, 2016, s. 971).

Bir diger ikinci nesil birim kok testi ise, Nazlioglu ve Karul tarafindan literatiire
kazandirilan Panel Fourier LM birim kok testidir. Bu test belirlenen gelismekte olan
tilkelerde dis borglarin siirdiiriilebilirliginin tespiti i¢in kullanilir. Deney ve gézlem
yoluna dayanan bu test 2017 yilinda gelistirilmistir. Bu teste goére deney yoluyla
yapilan analizlerde kullanilan serilerin, yapisal kirilmaya sahip olmas: durumunda bos
hipotezin yiiksek diizeyde kabul yoniinde egilim gosterdigini savunmaktadir (Perron,

1989, s.5).
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6.3.3. ikinci Nesil Birim Kok Testlerinin Avantajlari

Ikinci nesil birim kok testleri son 15 yilda gelisen ekonometrik analizlerin arasinda
yerini alir ve bu 6zelliginden dolayi literatiirde genis bir arastirma alan1 kaplamaktadir.
Birinci nesil birim kok testleri ile kiyaslandigi zaman onlara gore daha diizgiin
sonuglar vermektedir. Buna ek olarak, yapisal kirilmalara sahip olan birim kdok
testlerinde yapilan arastirmalarda, incelemeye konu olan iilkelerin ne zaman kirilma
yasadiklarini belirleyerek daha iyi sonuclar vermektedir (Tiiliimce ve Zeren, 2013, s.

295).

Birim kok testlerinde normal serilerde yapilan incelemelerde herhangi bir degisim
hesaba katilmadan yapilan testlerde, bu yapisal degisimin dikkate alinmamast sonucu
serinin duragan olmadigini hipotezin reddedilemeyecegi ve ilk olarak test edilen HO
hipotezinin kabul edilmesi gerekir. Diger bir ifadeyle yapisal kirilmalar ikinci nesil
birim kok testi kullanilmadan hesaplanamadigi icin, ekonometrik hesaplamalar
yapilan verilerde yanlis sonuglara ulasmak ve sapmali sonuglara ulasmak olasidir.
Fakat ikinci nesil birim kok testleri kullanilirsa bir modelde yapisal kirilmalar olsa bile
dogru sonuglara ulasmak miimkiindiir. Bu 6zellik ikinci nesil birim kok testini diger

testler arasinda 6n plana ¢ikarmaktadir (Pesaran, 2007, ss. 265 - 312).

6.4. Yatay Kesit Bagimhlik Testi

Yatay kesit bagimlilik testleri herhangi bir ekonometrik modeli incelemek i¢in fazlaca

tercih edilmektedir.
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6.4.1. Temel Bilgiler

Yatay Kkesit bagimlilik testi, paneli olusturan birimlerden herhangi birinde yasanan
soktan paneldeki tiim iilkelerin bu durumdan etkilenme derecelerinin ayni olmasi ve
tilkelerin herhangi birinde meydana gelen makroekonomik soktan paneli olusturan
diger iilkelerin etkilenmedigini kabul eden bir testtir (Mercan, 2014, s. 235). Bununla
beraber, 2008 yilinda diinyada yasanan finansal krizde herhangi bir iilkede ortaya
c¢ikan ekonomik sokun, geri kalan tilkeleri farkli sekilde etkileyecegi bir gergektir. Bir
test yapilirken eger yatay kesit bagimligi dikkate alinmazsa analizin sonuglari tutarsiz
ve sapmali olacaktir. Bu yilizden analize baslamadan Once serilerde yatay kesit

bagimlilig1 olup olmadigi test edilmelidir (Menyah vd., 2014, s. 389).

6.4.2. Panel Verilerde Yatay Kesit Bagimlhihiginin Testi

Panel veri arastirmalar1 incelendigi zaman goze carpan bir nokta vardir. Panel veri
setlerinde 6nemli oranda yatay kesit bagimlilig1 mevcuttur. Yatay kesit bagimliligi,
ortak soklarin sonucunda ve hata terimlerinin bir unsuru olan goézlemlenemeyen
unsurlarin ya da mekansal bagimliliklarin neticesinde ortaya ¢ikar. Tiim bunlarla
beraber 1990°dan bugiine kadar gittikge artan ekonomik entegrasyon, yatay kesit
birimleri arasinda gii¢lii bir baglanti meydana getirmistir (De Hoyos ve Sarafidis,
2006, s. 482). Kisacasi yatay kesit bagimliligi testi panel verileri tahmin etme

yontemleri arasinda 6nem arz eder.

6.4.3.Yatay Kesit Bagimlihig1 Testinin Avantajlar

Yatay kesit icinde bagimlig1 testi, modelde yer alan gézlemlerinin belli bir zaman
diliminde bir araya getirilmesini sagladigi igin ¢oklu kesite sahip olan analiz

yontemleri i¢in oldukca fazla avantaja sahiptir. Bu acidan bakildiginda panel veri
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analizinin en biiyiik avantaji, arastirmada yer alan bireylerin davranis farkliliklarinm

modellemek i¢in biiyiik esneklik saglamasidir (Egeli, 2001, s. 153).

Aragtirmacilara sundugu en avantajlardan biri de bireyler arasindaki davranig

farkliliklarint modellemede biiyiik esneklik imkani tanir (Greene, 2018, s. 375).

-Zaman i¢inde belirli bir kisiyi takip eden ve 6rneklemde yer alan her bireye yonelik
coklu gozlem saglayan bir modeldir. Tiim bunlara ragmen yatay kesit bagimliligina
yonelik birtakim elestiriler de mevcuttur. Zaman serileri modelini savunan bazi
arastirmacilar yatay kesit bagimliliginin, gozlemlenen iilkelerin benzer ekonomik
teknolojiye sahip olduklar1 seklindeki varsayimlari basit olarak tanimlar ve gergege
aykir1 oldugunu savunur. Gergege aykiri oldugu icin de yatay kesit bagimliliginin

giivenilir olmadigini savunur (Hsiao, 2003, s. 1).

6.5. Ekonometrik Analiz ve Sonuclari

Ekonometrik modeller kullanilarak ortaya atilan tezin dogrulugu sinanir ve belirli
testler uygulanir. Bu testler yapilirken kullanilan veriler ve sonuglar bu bolimde

paylasilmaktadir.

6.5.1. Veri tiirii ve Kaynaklar:

Bu makale OECD iilkeleri arasindan secilen on bes tilkenin verilerinden faydalanilarak
yapilmistir. Bu tilkeler ABD, Almanya, Avusturalya, Cek Cumhuriyeti, Fransa, Giiney
Kore, Ingiltere, Ispanya, Isve¢, Kanada, Meksika, Portekiz, Slovakya, Tiirkiye ve Yeni
Zelanda’dir. Calismada kullanilan veriler 1997-2014 yillarin1  kapsamaktadir.
Caligmada daha fazla iilkenin verisinden faydalanabilmek amaciyla 1997-2014

donemi tercih edilmistir. Tiim gozlemler reel ve yilliktir. Nitelikli isgiicti verileri
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OECD veri tabanindan elde edilmis, GSYIH verileri ise Diinya Bankasi veri

tabanindan alinmistir.

6.5.2. Ekonometrik Tablolar ve Yorumlari

Tablo 1.1: Yatay kesit bagimlilik testi

Variable | CD-test | p-value | Averagejoint T | mean A | mean abs(ceA)
Ing 40.266 0.000 18.00 0.93 0.93
Inl 41.471 0.000 18.00 0.95 0.95

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Analiz sonuglarina gore yatay kesit bagimliligi var. Ciinkii her iki degiskenin p

degerleri 0.05’ten kiiciiktiir. Bu nedenle de ikinci nesil birim kok testleri yapilmistir.

Tablo 1.2: Pesaran ikinci Nesil Birim Kok Testi

Variables CIPS %10 %5 %1

Ing -2.109 -2.14 -2.26 -2.47
fg -3.098 -2.14 -2.26 -2.47
Inl -1.976 -2.14 -2.26 -2.47
fl -3.876 -2.14 -2.26 -2.47

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

f degerleri (fg ve fl) duragandir. Ciinkii CIPS degerleri kritik degerlerden (%10, %5,
%71) bliyliktiir. Burada negatiflik 6nemli degildir. Duraganliklar tespit edildikten sonra
sabit etkili mi ya da rasyonel etkili modelin kullanilacagina karar vermek i¢in Mundlak

testi yapilmstir.
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Tablo 1.3: Mundlak Testi

Test Mundlak
Sonug 0.000

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Mundlak test sonucu (0,000) kritik deger 0,05’ten kiigiik oldugu icin sabit etkiler
tahmin modelinin kullanilmasina karar verilmistir. Bir sonraki asamada analizin
giivenirliligini saglamak amaciyla giivenirlilik testleri olan heteroskedasticity,

otokorelasyon ve birimlerarasi korelasyon testleri yapilmustir.

Tablo 2.1: Glivenirlilik Testleri

Testler Test Sonuclar Sonug¢

Heteroskedasticity 0.000 +
Bhargava et al. Durbin-Watson =

Otokorelasyon 1.301 +
Baltagi-Wu LBI = 1.416

Birimlerarasi Korelasyon Pr: 0.000 +

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Testlerin sonucglarina gore heteroskedasticity problemi vardir. Ciinkii 0,000<0,05.
Otokorelasyon probleminini oldugu anlasilmistir. Clinkii her iki sonu¢ (Bhargava et
al. Durbin-Watson ve Baltagi-Wu) da kritik deger ikiden kiigiiktiir. Bununla birlikte
birimlerarasi korelasyon problemi de bulunmaktadir. Ciinkii pr degeri <0,05. Biitiin bu

sonuglar neticesinde direngli panel veri analizinin yapilmasina karar verilmistir.
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Tablo 3.1: Panel Veri Analizi

Degiskenler Coef Std Err. z P>|z| | [95% Conf. Interval]
fl 0.1638163 | 0.0204118 | 8.03 | 0.000 0.1238 0.2038
cons 0.0166017 | 0.0042582 | 3.90 | 0.000 0.0082 0.0249

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Nitelikli isgiicii (f1) bagimsiz degiskendir. GSYIH (fg) ise bagiml degiskendir. Ayrica
f harfi ise “fark” kelimesini, | harfi ise labour kelimesini ifade etmektedir. Bagimsiz
degisken olan fl istatistiksel olarak anlamlidir. Analiz sonucuna gore fl, fg iizerinde
pozitif bir etkiye sahiptir. Clinkii flI’deki bir birimlik artis fg iizerinde 0.16 birimlik
artis saglamaktadir.
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7. SONUC VE ONERILER

Istihdam makro iktisadm ilgilendigi en temel kavramlardan birisidir. Cesitli yonleriyle
ele alinabilen bir konu olmasindan ve toplumun her kesimini ilgilendirmesinden dolay1
istihdam bugiine kadar ekonomi igerisinde kendisine genis bir alan bulmustur. Is
diinyasinda sik¢a rastladigimiz istihdam konusu, genis¢e ele alindiginda ¢esitli
tiirevleri olan bir alandir. Ornegin; bir isletme sahip oldugu sermaye seviyesinde en
fazla yirmi personel istihdam edebiliyorsa ve burada c¢alisanlarin s6zii gegen sayidan
fazlaysa asir1 istihdam, daha diisiikse eksik istihdam ve tam olarak potansiyel kapasite

kadar personel istihdam ediliyorsa tam istihdam vardir.

Ekonomi tam istthdam diizeyine ulasmaya calisir. Ciinkii ideal ekonomi kosullar
biitiin sartlarn en iyi durumda olmasina odaklanmistir. Istthdamin optimum oldugu
durum ise tam istihdamda oldugu durumdur. Boyle olmadig1 zaman ya fazla istihdam
olur ve iliretim kosullar1 verimsiz diizeyde kalir. Bunun anlami sudur, bir isletme
sermayesinin kaldirabilecegi diizeyden daha fazla bir istihdama sahipse burada gizli
igsizlik durumu ortaya ¢ikar. Diger bir ifadeyle bazi isciler olmasa da iiretim diizeyi
aynt seviyede Kkalir, gizli igsiz olan personeller iiretim diizeyine bir etkide
bulunmamaktadir. Uretime katkida bulunmalari igin isletmede yeterli diizeyde

sermaye olmalidir.

Tam istihdam kosullarinin saglamayan bir diger durum ise eksik istihdamdir ki bu
sonu¢ hi¢ istenmeyen bir durumdur. Eksik istthdam varsa sirketler yeterli diizeyde
personel istthdam etmiyor demektir. Demek ki bu ekonomide yeterli diizeyde nitelikli
personel yoktur ki isletmeler bu kisileri isletmelerinde ¢alistirmamaktadir. Bu durum
olumsuz sonuglara yol agar, nitelikli emek az sayida oldugu i¢in ¢ok kiymetlidir. Diger
bir ifadeyle isgiicii arz edenler, ¢ok yiiksek ticret diizeylerinde calisirlar bdylece iiretim
maliyetleri artar ve tiim bunlarin sonucunda ise treticiler katlandiklar1 bu maliyetleri

tirettikleri irlinlere yansitirlar. Piyasada maliyet enflasyonu olusur.



Tiim bunlarin bir ekonomide yasanmamasi i¢in, kendi alaninda iyi egitim almisg
insanlara yani nitelikli isgilicline ihtiya¢ vardir. Nitelikli insanlarin varligt hem
istthdam diinyasinda hem de sosyal hayatta iilkeler i¢in vazgecilmez bir Gneme

sahiptir. Egitim sosyal hayatta insanlara farkli bir bakis acis1 kazandirir.

Dolayistyla egitim almig insanlar artik hayata farkli bir pencereden bakarlar ve
yasadiklar1 tiim olaylar1 bu bakis agisi ile yorumlayip karsilastiklar: sorunlari bununla
¢ozerler. Sosyal hayata bu kadar etkisi olan egitim is diinyasinda ise insanlarin nitelikli
isgliciine sahip olmasini saglar. Bu nitelik fabrikada bir miihendis i¢in veya bir
bilgisayar yazilimeisi i¢in son derece dnemlidir. Miithendisler aldiklar1 egitim sonucu
eristikleri nitelik ile is diinyasinda yer alirlar ve bunu tiretim asamalarinda kullanirlar.
Teknikerler usta ¢irak iligkisi ile yetisip is diinyasindaki yerlerini alirlar ve son derece

kritik gorevler alirlar.

Nitelikli bir personel aldigi egitimi kendi becerileri ile birlestirip iiretim yapar,
coziilemeyecek gibi goriinen sorunlara ¢oziim yollar1 arar ve bulur. Eger egitim
almamis olsa, bliyiikk problemlerle bas edemeyecegi i¢in sorunlar hep ¢oziilemez

olarak kalir ve bilim diinyas1 da ekonomi de bundan zarar goriir.

Nitelikli iggiiciiniin 6zellikle 6nemli oldugu bazi sektorler vardir. Bu alanlar siirekli
gelismeye miisaittir ve bilim diinyas1 ve egitim ile yakin bir iligki igerisindedir. Ayrica
1yl bir egitim glinlimiiziin en énemli konularindandir. Herkes egitim aldig1 alanda
calismali ve boylece iiretime katkida bulunmalidir. Nitelikli iggiiclinii yetistirmek ve
ekonomiye kazandirmak i¢in ¢esitli yontemler mevcuttur. Bu yontemlerin bazilar
okullarda verilen egitim olarak toplumda yer alirken, kimi zaman da igyerinde

ogrenme modelleri ile ekonomide yerini almaktadir.

Nitelikli isglicii ekonomide ¢ok goriilmedigi icin de kiymetlidir. Nitelikli isgiiciine
sahip kisiler, olduke¢a yiiksek diizeyde olan ticretler ile bu emek arzin1 yapmaktadirlar.

Nitelikli emek diizeyine ulagsmak ¢ok uzun yillar aldig1 igin, bu yapilan ¢aligmalarin
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da hak ettigi karsilig1 almas1 gerekmektedir. Bir personel nitelikli isgiicline sahip
olmak i¢in uzun yillarin1 teknik okullarda ve iiniversitelerde egitim alarak
harcamaktadir. Nitelikli isgiiciiniin artirilmasi i¢in c¢esitli 6nlemler alinmaktadir.
Teknik okullarin agilmasi, bu okullarda egitimcilerin istihdam edilmesi veya usta ¢irak
sistemi ile nitelik isgiicii diizeyine ulagilmasi i¢in devletler tarafindan gesitli tesvikler

gelistirilmektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi igin Tiirkiye’de teknoloji gelistirme
bolgeleri bulunmaktadir. Bu boélgelerde ¢ok fazla sayida nitelikli isgiicti istthdam
edilmekte, robot teknolojisinden uzay bilimlerine kadar bir¢ok alanda arastirma yapan
firmalar maddi tesviklerde desteklenmektedirler. Bu tesvikler sayesinde ise inovasyon
kavrami anlamli bir hdle gelmektedir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde yeni fikirler
pazarlanabilir diizeye gelmekte ve lilke ekonomisine, teknoloji diizeyine biiyiik bir

fayda saglamaktadir.

Inovasyon, insanlarin hayatin1 daha kolay bir héle getirir. insanlarin ihtiyaci olan
triinleri digiinerek onlarin  hizmetine sunar. Bdylece tiiketiciler hayatlarim
kolaylagtiran {irlinleri satin almaya egilimlidirler. Diger bir ifadeyle bir fikir insanlarin

faydasina oldugu i¢in kolaylikla pazarlanabilir bir hale gelmistir.

Ozetle, ekonomi diizeyinin optimum seviyede olmasi icin dncelikli olarak istihdam
konusundaki problemler giderilmelidir. Istihdam, isgiicii piyasasinin en temel yap1
tagidir. Tam istihdam diizeyini saglamak i¢in ise nitelikli isgiiciine 6nem verilmelidir.
Nitelikli isgiicii i¢in gereken altyapi saglanmali, bunun i¢in de egitime yatirim
yapilmalidir. Nitelikli isgiicii egitimi veren teknik okullarin sayisi artirilmalidir.
Nitelikli iggiicli yeterli diizeyde olursa, tam istthdam diizeyini saglamak daha kolay
hale gelecektir. Aragtirma gelistirme faaliyetleri desteklenmelidir. Bunu saglamak i¢in
gerek vergi avantajlar1 gerekse personel sigorta primleri gibi konularda tesvikler
artirtlmalidir. Bu tesvikleri saglamak, daha iyi takip edebilmek i¢in kurumlar gereken

Ozeni gostermelidir.
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EKLER

Bu calismada kullanilan OECD filkelerine ait nitelikli isgiicli verileri ve ilgili yillar

asagidaki tabloda sunulmustur.

NITELIKLI ISGUCU VERILERI

ULKELER YIL DEGER
ABD 1990 5979580
ABD 1991 6174050
ABD 1992 6539300
ABD 1993 6878710
ABD 1994 7308750
ABD 1995 7664060
ABD 1996 8100200
ABD 1997 8608515
ABD 1998 9089168
ABD 1999 9660624
ABD 2000 10300000
ABD 2001 10600000
ABD 2002 11000000
ABD 2003 11500000
ABD 2004 12300000
ABD 2005 13100000
ABD 2006 13900000
ABD 2007 14500000
ABD 2008 14700000
ABD 2009 14400000
ABD 2010 15000000
ABD 2011 15500000
ABD 2012 16200000




ABD 2013 16800000
ABD 2014 17400000
ALMANYA 1990 1764968
ALMANYA 1991 1861874
ALMANYA 1992 2123131
ALMANYA 1993 2068556
ALMANYA 1994 2205966
ALMANYA 1995 2590501
ALMANYA 1996 2501573
ALMANYA 1997 2215937
ALMANYA 1998 2239913
ALMANYA 1999 2196687
ALMANYA 2000 1947208
ALMANYA 2001 1947928
ALMANYA 2002 2076303
ALMANYA 2003 2502314
ALMANYA 2004 2815471
ALMANYA 2005 2857630
ALMANYA 2006 2998620
ALMANYA 2007 3435683
ALMANYA 2008 3746917
ALMANYA 2009 3412976
ALMANYA 2010 3412212
ALMANYA 2011 3751877
ALMANYA 2012 3533242
ALMANYA 2013 3730261
ALMANYA 2014 3852556
AVUSTRALYA 1990 310945
AVUSTRALYA 1991 325641,6
AVUSTRALYA 1992 325313,4
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AVUSTRALYA 1993 312028,5
AVUSTRALYA 1994 322874,4
AVUSTRALYA 1995 368022,7
AVUSTRALYA 1996 401409,7
AVUSTRALYA 1997 435636,2
AVUSTRALYA 1998 399325,1
AVUSTRALYA 1999 388692,2
AVUSTRALYA 2000 414987,1
AVUSTRALYA 2001 378488,2
AVUSTRALYA 2002 394250,7
AVUSTRALYA 2003 466451,4
AVUSTRALYA 2004 612871,7
AVUSTRALYA 2005 693338,6
AVUSTRALYA 2006 747205,8
AVUSTRALYA 2007 853441,2
AVUSTRALYA 2008 1055032
AVUSTRALYA 2009 926283,3
AVUSTRALYA 2010 1141268
AVUSTRALYA 2011 1388066
AVUSTRALYA 2012 1534426
AVUSTRALYA 2013 1560372
AVUSTRALYA 2014 1453770
AVUSTURYA 1990 166062,3
AVUSTURYA 1991 173375,5
AVUSTURYA 1992 194608,2
AVUSTURYA 1993 189921,1
AVUSTURYA 1994 203044,9
AVUSTURYA 1995 240457,6
AVUSTURYA 1996 236720,6
AVUSTURYA 1997 212323,5
AVUSTURYA 1998 217683,6
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AVUSTURYA 1999 216725,2
AVUSTURYA 2000 196421,7
AVUSTURYA 2001 196953,6
AVUSTURYA 2002 212970,7
AVUSTURYA 2003 260721,4
AVUSTURYA 2004 299857,2
AVUSTURYA 2005 314649
AVUSTURYA 2006 334309,4
BELCIKA 1990 206114
BELCIKA 1991 2113129
BELCIKA 1992 235676,2
BELCIKA 1993 225577,9
BELCIKA 1994 245817,1
BELCIKA 1995 2891229
BELCIKA 1996 280790,9
BELCIKA 1997 254099
BELCIKA 1998 259822,2
BELCIKA 1999 259666,5
BELCIKA 2000 237336,5
BELCIKA 2001 2373978
BELCIKA 2002 258389,8
BELCIKA 2003 318573,4
BELCIKA 2004 370445,7
BELCIKA 2005 386954,4
BELCIKA 2006 410698,8
BELCIKA 2007 472309,1
BELCIKA 2008 520090,8
BELCIKA 2009 485833,6
BELCIKA 2010 484433,1
BELCIKA 2011 528099,8
BELCIKA 2012 498746,2
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BELCIKA 2013 524778,8
BELCIKA 2014 533382,8
BIRLESIK KRALLIK 1990 1093169
BIRLESIK KRALLIK 1991 1142797
BIRLESIK KRALLIK 1992 1179660
BIRLESIK KRALLIK 1993 1061389
BIRLESIK KRALLIK 1994 1140490
BIRLESIK KRALLIK 1995 1235567
BIRLESIK KRALLIK 1996 1304507
BIRLESIK KRALLIK 1997 1438736
BIRLESIK KRALLIK 1998 1529139
BIRLESIK KRALLIK 1999 1558317
BIRLESIK KRALLIK 2000 1548664
BIRLESIK KRALLIK 2001 1529095
BIRLESIK KRALLIK 2002 1674417
BIRLESIK KRALLIK 2003 1943714
BIRLESIK KRALLIK 2004 2298043
BIRLESIK KRALLIK 2005 2412109
BIRLESIK KRALLIK 2006 2582753
BIRLESIK KRALLIK 2007 2963097
BIRLESIK KRALLIK 2008 2791682
BIRLESIK KRALLIK 2009 2308995
BIRLESIK KRALLIK 2010 2407857
BIRLESIK KRALLIK 2011 2592016
BIRLESIK KRALLIK 2012 2614946
BIRLESIK KRALLIK 2013 2678173
BIRLESIK KRALLIK 2014 2941886
CEK CUMHURIYETI 1990 40315,85
CEK CUMHURIYETI 1991 29557,06
CEK CUMHURIYETI 1992 34451,99
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CEK CUMHURIYETI 1993 40452,25
CEK CUMHURIYETI 1994 47364,87
CEK CUMHURIYETI 1995 59537,11
CEK CUMHURIYETI 1996 66775,05
CEK CUMHURIYETI 1997 61621,36
CEK CUMHURIYETI 1998 66372,59
CEK CUMHURIYETI 1999 64719,46
CEK CUMHURIYETI 2000 61474,27
CEK CUMHURIYETI 2001 67375,62
CEK CUMHURIYETI 2002 81696,65
CEK CUMHURIYETI 2003 99300,33
CEK CUMHURIYETI 2004 118976
CEK CUMHURIYETI 2005 135990,2
CEK CUMHURIYETI 2006 155213
CEK CUMHURIYETI 2007 188818,2
CEK CUMHURIYETI 2008 235204,8
CEK CUMHURIYETI 2009 205729,8
CEK CUMHURIYETI 2010 207015,9
CEK CUMHURIYETI 2011 227307,5
CEK CUMHURIYETI 2012 206751,4
CEK CUMHURIYETI 2013 208796
CEK CUMHURIYETI 2014 205522,9
CIN 1990 358973,2
CIN 1991 381454,7
CIN 1992 424934,1
CIN 1993 442874,6
CIN 1994 562261,1
CIN 1995 732032
CIN 1996 860844,1
CIN 1997 958159,5
CIN 1998 1025277
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CIN 1999 1089447
CIN 2000 1205261
CiN 2001 1332240
CIN 2002 1461914
CIN 2003 1649921
CiN 2004 1941746
CIiN 2005 2268594
CIN 2006 2729784
CiN 2007 3523094
CiN 2008 4558431
CIiN 2009 5059420
CiN 2010 6039659
CIN 2011 7492432
CIiN 2012 8461623
CiN 2013 9490603
CiN 2014 10400000
ESTONYA 1990

ESTONYA 1991

ESTONYA 1992

ESTONYA 1993

ESTONYA 1994

ESTONYA 1995 4362,234
ESTONYA 1996 4739,238
ESTONYA 1997 5059,175
ESTONYA 1998 5607,965
ESTONYA 1999 5715,29
ESTONYA 2000 5685,525
ESTONYA 2001 6233,551
ESTONYA 2002 7308,656
ESTONYA 2003 9822,154
ESTONYA 2004 12057,64
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ESTONYA 2005 14003,48
ESTONYA 2006 16958,98
ESTONYA 2007 22229,81
ESTONYA 2008 24184,85
ESTONYA 2009 19641,84
ESTONYA 2010 19482,25
ESTONYA 2011 22802,06
ESTONYA 2012 22660,73
ESTONYA 2013 24880,26
FRANSA 1990 1275301
FRANSA 1991 1275563
FRANSA 1992 1408725
FRANSA 1993 1330095
FRANSA 1994 1401636
FRANSA 1995 1609892
FRANSA 1996 1614245
FRANSA 1997 1460709
FRANSA 1998 1510758
FRANSA 1999 1500276
FRANSA 2000 1368438
FRANSA 2001 1382218
FRANSA 2002 1500338
FRANSA 2003 1848124
FRANSA 2004 2124112
FRANSA 2005 2203679
FRANSA 2006 2325012
FRANSA 2007 2663113
FRANSA 2008 2923466
FRANSA 2009 2693827
FRANSA 2010 2646995
FRANSA 2011 2862502
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FRANSA 2012 2681416
GUNEY KORE 1990 284757,1
GUNEY KORE 1991 332324,5
GUNEY KORE 1992 356118
GUNEY KORE 1993 391963,1
GUNEY KORE 1994 458704,2
GUNEY KORE 1995 559329,5
GUNEY KORE 1996 603413,1
GUNEY KORE 1997 560485,2
GUNEY KORE 1998 376482
GUNEY KORE 1999 486315
GUNEY KORE 2000 561633
GUNEY KORE 2001 533052
GUNEY KORE 2002 609020,1
GUNEY KORE 2003 680520,8
GUNEY KORE 2004 764880,6
GUNEY KORE 2005 898137,2
GUNEY KORE 2006 1011797
GUNEY KORE 2007 1122679
GUNEY KORE 2008 1002219
GUNEY KORE 2009 901935
GUNEY KORE 2010 1094499
GUNEY KORE 2011 1202464
GUNEY KORE 2012 1222807
GUNEY KORE 2013 1305605
GUNEY KORE 2014 1410383
HIRVATISTAN 1990

HIRVATISTAN 1991

HIRVATISTAN 1992

HIRVATISTAN 1993
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HIRVATISTAN 1994

HIRVATISTAN 1995 22387,56
HIRVATISTAN 1996 23678,01
HIRVATISTAN 1997 23822,09
HIRVATISTAN 1998 25432,14
HIRVATISTAN 1999 23386,95
HIRVATISTAN 2000 21774,27
HIRVATISTAN 2001 23289,67
HIRVATISTAN 2002 26878,5
HIRVATISTAN 2003 34658,11
HIRVATISTAN 2004 41574,53
HIRVATISTAN 2005 45416,08
HIRVATISTAN 2006 50436,29
HIRVATISTAN 2007 60082,02
HIRVATISTAN 2008 70452,89
HIRVATISTAN 2009 62636,69
HIRVATISTAN 2010 59665,51
HIRVATISTAN 2011 62236,76
HIRVATISTAN 2012 56485,31
HIRVATISTAN 2013 57868,67
HIRVATISTAN 2014 57222,57
ISPANYA 1990 535101,2
ISPANYA 1991 575598,6
ISPANYA 1992 629202,3
ISPANYA 1993 523649,5
ISPANYA 1994 529121,6
ISPANYA 1995 612939,7
ISPANYA 1996 640998,3
ISPANYA 1997 588692
ISPANYA 1998 617042
ISPANYA 1999 633194,1
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ISPANYA 2000 595402,6
ISPANYA 2001 625975,8
ISPANYA 2002 705145,9
ISPANYA 2003 906853,3
ISPANYA 2004 1069556
ISPANYA 2005 1157276
ISPANYA 2006 1264551
ISPANYA 2007 1479342
ISPANYA 2008 1634989
ISPANYA 2009 1499075
ISPANYA 2010 1431673
ISPANYA 2011 1494505
ISPANYA 2012 1355733
ISPANYA 2013 1393040
ISPANYA 2014 1404307
ISVEC 1990 258154,3
ISVEC 1991 270362,5
ISVEC 1992 280312,3
ISVEC 1993 209950,8
ISVEC 1994 226080
ISVEC 1995 264052
ISVEC 1996 288103,9
ISVEC 1997 264477,7
ISVEC 1998 266800,5
ISVEC 1999 270847,9
ISVEC 2000 259802
ISVEC 2001 239917,3
ISVEC 2002 263926,2
ISVEC 2003 331108,9
ISVEC 2004 381705,4
ISVEC 2005 389042,3
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ISVEC 2006 4200321
ISVEC 2007 487816,3
ISVEC 2008 513965,7
ISVEC 2009 429657
ISVEC 2010 488379,3
ISVEC 2011 563113,4
ISVEC 2012 543880,6
ISVEC 2013 579526
ISVEC 2014 570591,3
JAPONYA 1990 3103698
JAPONYA 1991 3536801
JAPONYA 1992 3852794
JAPONYA 1993 4414963
JAPONYA 1994 4850348
JAPONYA 1995 5333926
JAPONYA 1996 4706187
JAPONYA 1997 4324278
JAPONYA 1998 3914575
JAPONYA 1999 4432599
JAPONYA 2000 4731199
JAPONYA 2001 4159860
JAPONYA 2002 3980820
JAPONYA 2003 4302939
JAPONYA 2004 4655803
JAPONYA 2005 4571867
JAPONYA 2006 4356750
JAPONYA 2007 4356348
JAPONYA 2008 4849185
JAPONYA 2009 5035142
JAPONYA 2010 5495386
JAPONYA 2011 5905632
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JAPONYA 2012 5954477
KANADA 1990 592014,9
KANADA 1991 608258,7
KANADA 1992 590148,1
KANADA 1993 574833,7
KANADA 1994 575998,8
KANADA 1995 602021,3
KANADA 1996 626950,5
KANADA 1997 651001
KANADA 1998 631432,4
KANADA 1999 6743252
KANADA 2000 739455,9
KANADA 2001 732716,9
KANADA 2002 752531,7
KANADA 2003 887751,8
KANADA 2004 1018401
KANADA 2005 1164144
KANADA 2006 1310753
KANADA 2007 1457872
KANADA 2008 1542619
KANADA 2009 1370840
KANADA 2010 1614014
KANADA 2011 1788796
KANADA 2012 1832716
KANADA 2013 1838964
KANADA 2014 1786655
KOLOMBIYA 1990 40274,2
KOLOMBIYA 1991 41239,55
KOLOMBIYA 1992 49279,59
KOLOMBIYA 1993 55802,54
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KOLOMBIYA 1994 81703,5
KOLOMBIYA 1995 92507,28
KOLOMBIYA 1996 97160,11
MEKSIKA 1990 262709,8
MEKSIKA 1991 314453,9
MEKSIKA 1992 363609,3
MEKSIKA 1993 503962,8
MEKSIKA 1994 527318,8
MEKSIKA 1995 343792,8
MEKSIKA 1996 397404,1
MEKSIKA 1997 480554,6
MEKSIKA 1998 502010,3
MEKSIKA 1999 579459,7
MEKSIKA 2000 683648
MEKSIKA 2001 724703,6
MEKSIKA 2002 741559,5
MEKSIKA 2003 713284,3
MEKSIKA 2004 770267,6
MEKSIKA 2005 866346,5
MEKSIKA 2006 966870,5
MEKSIKA 2007 1043471
MEKSIKA 2008 1101275
MEKSIKA 2009 894948,7
MEKSIKA 2010 1051129
MEKSIKA 2011 1171188
MEKSIKA 2012 1186659
MEKSIKA 2013 1262249
NEPAL 1990 3627,559
NEPAL 1991 3921,476
NEPAL 1992 3401,212
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NEPAL 1993 3660,042
NEPAL 1994 4066,776
NEPAL 1995 4401,104
NEPAL 1996 4521,58
NEPAL 1997 4918,692
NEPAL 1998 4856,255
NEPAL 1999 5033,642
NEPAL 2000 5494,252
NEPAL 2001 6007,061
NEPAL 2002 6050,876
NEPAL 2003 6330,476
NEPAL 2004 7273,934
NEPAL 2005 8130,259
NEPAL 2006 9043,715
NEPAL 2007 10325,62
NEPAL 2008 12545,44
NEPAL 2009 12854,99
NEPAL 2010 16002,66
NEPAL 2011 18913,57
NEPAL 2012 18851,51
NEPAL 2013 1924425
NEPAL 2014 19636,19
NORVEC 1990 119791,7
NORVEC 1991 121872,5
NORVEC 1992 130838
NORVEC 1993 120579,1
NORVEC 1994 1271315
NORVEC 1995 152027,4
NORVEC 1996 163517,8
NORVEC 1997 161354,4
NORVEC 1998 154165,2
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NORVEC 1999 162286
NORVEC 2000 171315,6
NORVEC 2001 174003,2
NORVEC 2002 195418,3
NORVEC 2003 228752,4
NORVEC 2004 264357,5
NORVEC 2005 308722,1
NORVEC 2006 345424,7
NORVEC 2007 400883,9
NORVEC 2008 461946,8
NORVEC 2009 386383,9
PORTEKIZ 1990 78721,56
PORTEKIZ 1991 89242,4
PORTEKIZ 1992 107602,8
PORTEKIZ 1993 95019,07
PORTEKIZ 1994 99698,43
PORTEKIZ 1995 118133,6
PORTEKIZ 1996 122629,8
PORTEKIZ 1997 117046,2
PORTEKIZ 1998 123981,7
PORTEKIZ 1999 127465,6
PORTEKIZ 2000 118358,5
PORTEKIZ 2001 1215459
PORTEKIZ 2002 134228,7
PORTEKIZ 2003 164964,2
PORTEKIZ 2004 189187,5
PORTEKIZ 2005 197304,6
PORTEKIZ 2006 208566,9
PORTEKIZ 2007 240169,3
PORTEKIZ 2008 262007,6
PORTEKIZ 2009 2437458
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PORTEKIZ 2010 238317,6
PORTEKIZ 2011 244879,9
PORTEKIZ 2012 216368,2
PORTEKIZ 2013 2249125
PORTEKIZ 2014 229583,7
SILI 1990 31558,93
SILI 1991 36424,17
SILi 1992 44467,95
SILI 1993 47693,99
SILI 1994 55154,23
SLOVAKYA 1990 12694,51
SLOVAKYA 1991 14213,01
SLOVAKYA 1992 15431,23
SLOVAKYA 1993 16452,21
SLOVAKYA 1994 20079,37
SLOVAKYA 1995 25733,07
SLOVAKYA 1996 27821,93
SLOVAKYA 1997 27658,32
SLOVAKYA 1998 29821,79
SLOVAKYA 1999 30409,01
SLOVAKYA 2000 29110,1
SLOVAKYA 2001 30699,96
SLOVAKYA 2002 35144,74
SLOVAKYA 2003 46810,95
SLOVAKYA 2004 57329,4
SLOVAKYA 2005 62676,53
SLOVAKYA 2006 70450,26
SLOVAKYA 2007 86030,93
SLOVAKYA 2008 99832,58
SLOVAKYA 2009 88634,2
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SLOVAKYA 2010 89011,92
SLOVAKYA 2011 97525,44
SLOVAKYA 2012 92747,39
SLOVAKYA 2013 97712,68
TURKIYE 1990 150676,3
TURKIYE 1991 151041,2
TURKIYE 1992 159095
TURKIYE 1993 180422,3
TURKIYE 1994 130690,2
TURKIYE 1995 169485,9
TURKIYE 1996 181475,6
TURKIYE 1997 189834,6
TURKIYE 1998 269287,1
TURKIYE 1999 249751,5
TURKIYE 2000 266567,5
TURKIYE 2001 196005,3
TURKIYE 2002 232534,6
TURKIYE 2003 303005,3
TURKIYE 2004 392166,3
TURKIYE 2005 482985,9
TURKIYE 2006 530900,1
TURKIYE 2007 647155,1
TURKIYE 2008 730337,5
TURKIYE 2009 614553,9
TURKIYE 2010 731168,1
TURKIYE 2011 774754,2
TURKIYE 2012 788863,3
TURKIYE 2013 823242,6
TURKIYE 2014 799535
YENI ZELANDA 1990 45495,19
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YENI ZELANDA 1991 42745,39
YENI ZELANDA 1992 41649,88
YENI ZELANDA 1993 46775,57
YENI ZELANDA 1994 55314,49
YENI ZELANDA 1995 63918,44
YENI ZELANDA 1996 70141,11
YENI ZELANDA 1997 66075,08
YENI ZELANDA 1998 56227,28
YENI ZELANDA 1999 58762,36
YENI ZELANDA 2000 52623,11
YENI ZELANDA 2001 53872,59
YENI ZELANDA 2002 66711,72
YENI ZELANDA 2003 88361
YENI ZELANDA 2004 104072,4
YENI ZELANDA 2005 115061,3
YENI ZELANDA 2006 111437,4
YENI ZELANDA 2007 136776,2
YENI ZELANDA 2008 131935,1
YENI ZELANDA 2009 120466,6
YENI ZELANDA 2010 145287,6
YENI ZELANDA 2011 166139,8
YENI ZELANDA 2012 174445,3
YENI ZELANDA 2013 188384,9

Kaynak: Diinya Bankas1 Verileri.
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