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GECIMLI, Ibrahim. Katilim Bankacilik Sistemi ve Tiirkiye’deki Katilim

Bankalarinim Siirdiiriilebilirlik Faaliyet Raporlar1 Uzerinden Degerlendirme, Yiiksek

Lisans Tezi, Ankara, 2020.

Stirdiiriilebilirlik, gelisen teknoloji ve buna bagli olarak artan endiistriyel
faaliyetler sonucunda c¢evreye yonelik kaygilarin artmasi ile ortaya ¢ikan bir
kavramdir. Gelecek nesillere yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir diinya birakilmasi i¢in
stirdiiriilebilirlik, onemini her gegen giin artrmaktadir. Bu c¢alismada, Tiirkiye’de
faaliyet gosteren alt1 katilim bankasinin raporlarinda siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyet
ve yaklagimlarm belirlenmesi amaglanmstir. Igerik analizi ydntemiyle raporlar
incelenmig, Birlesmis Milletler’in siirdiiriilebilirlik  hedefleri kriter olarak
kullanilmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye’deki katilim bankalarinin siirdiirtilebilirlik
konusundaki faaliyetlerinin hangi BM hedefleri ile uyumlu oldugu ortaya

konulmustur.

Anahtar Sozcukler: Katilim, Banka, Isletme, Siirdiiriilebilirlik, Faizsiz sistem



ABSTRACT

GECIMLI, lbrahim. Participation Banking System and Evaluation on the
Sustainability Activity Reports of Participation Banks in Turkey, Master Thesis,
Ankara, 2020.

Sustainability is a concept that emerged with the increase in environmental
concerns as a result of developing technology and increasing industrial activities.
Sustainability increases its importance day by day in order to leave a livable and
sustainable world to future generations. In this study, it is aimed to determine the
activities and approaches related to sustainability in the reports of six participation
banks operating in Turkey. The reports were analyzed with the content analysis
method and the sustainability goals of the United Nations were used as criteria. As a
result of the study, it has been revealed which of its activities on sustainability are
compatible with the UN goals.

Keywords: Participation, Bank, Business, Sustainability, Interest-free system
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GIRIS

Katilim bankacilig1 1975 yilinda ilk modern katilim bankasmin kurulmasindan
gunimize birgok asama kaydetmis ve finans sistemi i¢inde kendine yer bulmay1
basarmistir. Fon toplama ve finans saglama islemlerine ek olarak fatura 6deme, ¢ek
diizenleme gibi klasik bankacilik islemlerini de yapmaktadir. Katilim bankaciliginin
var olma amacidaki en biiylik etken din olmustur. Faizden kaginan miisterilerin
tasarruflarinin toplanmasinda ve isletilmesinde hem diinyada hem de {ilkemizde basat
rol Ustlenmislerdir. Bu ozellikleri katilim bankaciligmin hizla yayilmasini ve

Miisliiman cografyasindan ¢ikip diinyada kendine bir yer edinmesini saglamaistir.

Gegtigimiz son 10 yilda diinyada faizsiz bankacilik sektorii hizla gelismistir.
Oyle ki sadece Islam iilkeleri orjinli kuruluslar degil, Citibank, HSBC, USB gibi Bat1
orijinli ¢ok uluslu bankalarin da ilgisini lizerine ¢ekmistir. Bu bankalar, tasarruflarini
faizsiz bir sistemde degerlendirmek isteyen yatirimcilara yonelik olarak biinyelerinde

0zel boliim veya fonlar olusturmuslardir.

Islam dininde faizin yasak olmasindan dolayi, bankacilik islemlerine uzak
kalmis ve tasarruflarini atil olarak elinde tutmakta olan bir kisim hassasiyeti bulunan
insanlar mevcuttur. Atil kalan tasarruflarin, ekonomiye kazandirilmasi amaciyla dinsel
referanslar birgok iilkede faizsiz bankaciligin yayginlagsmasinda etkili oldugu gibi

Tirkiye’de de etkili olmustur.

Ulkemizde katilim bankacilig1 yaklasik kirk yillik bir gegmise sahiptir. 1970'li
yillarda yasanan ekonomik krizler katilim bankaciliginin sisteme dahil edilmesi i¢in
zemin olusturmustur. Faizsiz bankacilik uygulamalarinin {ilkemizde baslamasi ise
ancak, 16.12.1983 tarih ve 83/7506 sayil1 Ozel Finans Kurumlarmna Iliskin Kararname
ile gerceklesmistir. 19.10.2005 tarih ve 5411 say1li Bankacilik Kanunu ile Ozel Finans
Kurumu adiyla anilan faizsiz kurumlarin adi, “Katilim Bankalar1” olarak
degistirilerek, bankacilik sektorii ile biitlinlestirilmeleri gerceklestirilmistir. Bu
baglamda birgok yasal diizenleme yapilmis ve 1985 yilinda katilim bankalarmimn

temelini olusturan ilk "Ozel Finans Kurumu" kurulmustur.

Surdurulebilirlik, gelisen teknoloji ve buna bagl olarak artan endiistri
faaliyetlerinin sonucunda olusan c¢evresel zarar1 azaltmak ve gelecek nesillere

yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla benimsenen yaklagimi ifade etmektedir.



Artan riskler ve kaygilar nedeniyle giinimiizde pek ¢ok firma ve iilke, faaliyetlerini

stirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢cergevesinde gerceklestirmektedir.

Katilim bankalarinin, paradan para kazanmak yerine reel ticari faaliyetleri esas
almasi, yardimlasma ve toplumsal fayda esaslar1 iizerinde hareket etmesi,
gerceklestirdikleri faaliyetlerin merkezine insant odak noktasi olarak koymasi
topluma ve cevreye zararlar1 yatrimlardan uzak durmasi, bu bankalarin dogasi
itibariyle siirdiiriilebilirlik kavramima yakin oldugunu ortaya koymaktadir (Gedikli &
Gokirmak, 2021, s. 74). Dolayisiyla katilim bankaciliginin dogasinda siirdiirtilebilirlik
gibi bir kavramla iligkili olmak vardir. Bu nedenle bu ¢alismada katilim bankaciliginda

stirdiirtilebilirlik degerlendirilmistir.

Bu ¢aligmada, Tirkiye’de faaliyet gosteren alt1 katilim bankasinin faaliyet
raporlarinda yer alan siirdirilebilirligin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu
kapsamda, bankalarin raporlarinda yer alan siirdiiriilebilirlik konusundaki faaliyetleri
derlenerek, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan belirlenen siirdiiriilebilirlik hedefleri
ile uyumu incelenmistir. Icerik analizi ydntemiyle yapilan ¢dziimlemede, BM
hedefleri kriter olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda Ziraat Katilim Bankasi, Vakif
Katilim Bankasi, Tlrkiye Emlak Katilim Bankasi, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nin faaliyet raporlari,
BM hedefleri ¢ercevesinde ¢oziimlenmis, igerik analizi yapilarak katilim bankalarinin

stirdiiriilebilirlik kapsaminda durumlari ele alinmastir.



BOLUM 1: KATILIM BANKACILIGI SISTEMi VE TANIMI

1.1. Katihm Bankalarinin Tanim ve Gelisimi

Sermayeye ek olarak yurt i¢i ve yurt digindan 6zel cari hesaplara kar ve zarara
katilim hakki sunan hesaplar vasitasiyla fon toplayan bankalara katilim bankasi
denilmektedir. Katilim bankalar1 fonlar1 her gesit ticari, zirai faaliyetleri ve hizmetleri
finanse etmek, ortak yatirimda bulunmak, yurt disi teminat mektubu vermek gibi
cesitli amaglarla kullanabilmektedir (Eren, 2017, s. 283). Mevduat bankalarina benzer
sekilde bankacilik islemlerini yiiriiten katilim bankalari, sabit kazan¢li mevduatla degil
de katilma hesaplar1 ve 6zel cari hesaplarla fon toplamaktadir. Katilim bankalari, faiz
hakkinda hassasiyetleri bulunan gergek ve tiizel kisilerin tasarruflarini
degerlendirmesini, finansman saglamalar1 ve diger bankacilik faaliyetlerini
kullanabilmeleri i¢in geleneksel bankacilik anlayisma alternatif sunan bankalardir
(Ayanoglu, 2013, s. 7). Bu bankacilik uygulamasinda, paranin gegtigi tiim asamalarda
faiz yasagi ilkesine uyulmaktadir. Fakat faizsiz bankacilik sisteminin tam olarak
isleyebilmesi igin, tiim islemler Islami degerler gdzetilerek yapilmalidir. islam dininin
kural ve yasaklar gergevesinde vyiiriitiillen bankacilik ve yatirim faaliyetlerinin
siirdiiriilmesi faizsiz bankacilik olarak anilmaktadir. Ozetle, Islam ruhu, ahlaki ve
deger yargilarma uyumlu olarak faaliyette bulunan, Islam Seriatinmn belirledigi

kurallar1 gozetilerek yonetilen bankacilik uygulamalaridir (Canbaz, 2016, s. 117).

Bugiin kullanilan “Islam Bankacilig1” ya da “Faizsiz Bankacilik” ve “Katilim
Bankacilig1” terimleri gogunlukla ayni kurumlar1 ifade etmektedir. Ne var ki, “faizsiz
bankacilik”, terim olarak Islami bankaciliktan daha fazlasini anlatmaktadir. Zira cesitli
iilkelerde, Islami bir niteligi olmayan faizsiz bankacilik uygulamalari mevcuttur
(Tung, 2016, s. 39). islam Bankaciligy, literatiirde kar ve zararmn paylasildigi bankacilik
sistemini tanimlamak i¢in kullanilan en yaygin ve en bilinen kavramlardan biridir.
Miisliiman iktisat¢ilarin ortaya koydugu bu model, diinyaya Ortadogu'dan yayilmustir.
Kavram ve kurumlari Islamilestirme ¢abalarinin bir sonucu olarak Islam Bankacilig,
Islam Ekonomisi ve Islami Sigorta gibi kavramlar olusmustur. Bu gibi modern zaman
{iriinleri olan kurumlarm baslarma Islam sozciigiiniin getirilmesi ve bununla bu
kurumlara bir mesru zemin hazirlanmaya calisilmasi, belki de Islam i¢in yapilabilecek
en biiyiik yanliglardandir. Ilk olarak islam dini, gegmisi, gelecegi ve kurallariyla tiim

zaman ve insalar1 kucaklayan, gercek kurutulusun yolu olan son ve hak dindir. Oz



Islam kaynaklarinda herhangi bir banka veya sigorta modelinden bahsedilmediginden,
Islam Bankacilig1 terimi en fazla islam temelleriyle celismeyen bir iktisadi girisimin
adinm 6niine Islam kelimesini koymak kadar anlamli olabilir (Ozcan & Haziroglu,
2000, s. 193). Giiniimiiz katilim bankaciligi 6zellikleri gerg¢evesinde, katilim
bankalarinin faizsiz bankaciliga daha yakin oldugu belirtilebilir.

M.O. 2123-2081 yillar1 arasmda hiikiim siirdiigii bilinen Babil Krali
Hammurabi’nin donemi, faizsiz bankacilik i¢in baslangic olarak kabul gérmektedir.
Borglanmanin nasil olacagi, Hammurabi kanunlarinin 100-107. bolimlerinde
diizenlenmistir. Devam eden zamanda mabet tekelinden ¢ikan bankacilik iglemleri,
ticaretle ilgilenen cesitli zengin (Yahudi) ailelerin kontroliine gegmistir. M.O. 600-465
yillarinda Firat nehri kiyisinda hiikiimdarligmi Israil’den siiriilme “Egibi” ve
“Murashu” ailelerinin ¢ogunlukla faizsiz kredi sagladiklar1 kayit altindadir. Yahudiler
Tevrat yasaklarina karsin, tarihte hem tiim donemlerde faizli islemleri uygulamislardir

(Akin, 1986, s. 110-111).

Bugiin katilm bankaciliginin temel uygulamalarmin ilk kez yer aldigi
kurumlar para vakiflaridir. 1456 yilinda, Istanbul’un fethinin hemen ardindan, Fatih
Sultan Mehmet 24.000 altin tutar1 ile ilk para vakfinin kurulmasini saglamistir.
Yenigeri ocaklar1 i¢in temin edilen etlerin, kasaplar tarafindan finansmani adma bu
vakif hizmet vermistir. Para vakiflar1 19. yiizyila gelinceye dek var olmuslar fakat
zaman igerisinde etkinliklerini kaybetmis ve ortadan kalkmislardir. Faiz islemleri, tiim
dinlerce yasak edilmis olmasima ragmen, farkli donemlerde var olmus, 14. yiizyil ve
sonrasinda ise daha organize bir sekilde, zengin aileler tarafindan yiiriitiiliir hale
gelmistir. 20. yilizyillar arasinda ise geleneksel bankacilik faaliyetleri blitun dinyada
islem goriir hale gelmistir. Islam iilkelerinde, bahis konusu faiz ticaretlerinin yer
almaya baslamasiyla, Islam hukukuna uyan faaliyetlerin olmasi gerektigini savunan
Miisliiman diislintirler, hem temel ihtiyaclarin karsilanmasi hem de tasarruflarin

degerlendirilmesi igin faizsiz bankalarin kurulmasi gerektigini savunmuslardir (Battal,
1999, s. 18).

Bugiin bilinen “faizsiz bankacilik” sistemine ihtiya¢ ise, Miisliiman niifusun
cogunlukta oldugu Arap ve Islam iilkelerin 20. yiizyilda bas gdstermistir. 20. yiizyilin
ilk yarisinda gerceklesen 1. ve 2. Diinya savaslar1 savasa katilan iilkelerin yan1 sira
tim diinya devletlerini etkilemistir. Savasla beraber gelen yikim etkilerini

kapatabilmek ve iizerine ekonomik gelisimi saglamak isteyen Islam iilkeleri igin



¢Oziimii, kapitalist ililkelerde goriilen iktisadi kalkinma siire¢lerinin bir benzerinin, fon
ve kaynaklarin gelismis bir bankacilik sistemi ile daha etkin kullanilarak

gerceklestirilebilecegini diisiinen ilim adamlar1 sunmustur (Canbaz, 2016, s. 152).

Islam alimlerinin 1930’lu ve 1940’l1 yillarda yaptigi ¢ahsmalar “Faizsiz
Bankacilik” kavrammi konu edinmistir. Bunun sebepleri ise Islam iilkelerindeki
mevcut gelisim arzusu, bu arzuya destek saglayacak bankacilik sisteminin
kacmilmazhig1 ve “Biliyiik Buhran” olarak adlandirilan, 1929 yilinda tiim diinyay1
etkileyen krizdir. Bahse konu ¢aligmalara ilk ornekler, kapitalist ve sosyalist sistem
karsit1 olarak Asya Kitas1 ve bilinen ilk medeniyet merkezlerinden Misir’da olmustur.
Pakistan bagimsizlik miicadelesinin siirdiigii ve Ingilizlerin Hindistan’1 terk etmesinin
ardindan 1940’11 yillarda “Islam Ekonomisi ve Bankaciligr” hakkinda ilk Ingilizce,
Arapc¢a ve Urduca yayinlar hazirlanmistir (Canbaz, 2016, s. 154).

Bilinen haliyle katilim bankacilig1 fikir bazinda ilk olarak Pakistanli
Muhammed Uzeyr tarafindan 1955 yilinda konu edinilmistir. 1960’larm ilk yillarinda
Tasarruf Sandiklar1 olarak ortaya ¢ikan faizsiz bankacilik, ilerleyen yillarda ¢ok daha
fazla gelisime sahne olmustur. Faizsiz bankacik i¢in fikir babasi1 kabul edilen Ahmet
EnNeccar’in yonlendirmesiyle Misir’da kurulan tasarruf sandiklari, faiz ile degil kar-
zarar ortaklig1 ile ¢alisgan ve mudaraba yontemiyle isleyen kuruluslardir. Tasarruf
sandiklarinin basarisinin ardindan, modern bankalarla rekabet edebilecek seviyeye
getirmesiyle faizsiz bankaciligin temelleri atilmis hale gelmistir. Yalnizca tasarrufu
degerlendirilmesi degil, diger bilinen bankacilik hizmetlerinin de bu bankalarca Islam
iilkelerinde yaygin olarak uygulanmasi, sistemin Tiirkiye’de de yer almasini glindeme
tagimustir (Battal, 1999, s. 18). Misir’da “Nasr Sosyal Bankas1” adiyla, devletten destek
alarak 1971 yilinda faaliyet gostermeye baslamasi, ticari anlamda ilk faizsiz bankacilik
ornegidir. 1974 yilinda kurulan “Islam Kalkinma Bankas1” (IKB) ise yalnizca kamusal
projelerin finansmaniyla ilgilenmis, 6zel sektdre bu destek ulasmamstir. Ozel sektore
finansman destegi i¢in Orgiitlenen Suudi Arabistan, Kuveyt ve Birlesik Arap
Emirlikleri’ndeki zengin Miisliimanlar 1981 yilinda “Dar Al-Maal Alislami” adli
holdingi Isvigre’nin Cenevre kentinde kurmustur (Stimer & Onan, 2015, s. 298).

1.2. Katim Bankacihginin Ortaya Cikis Nedenleri

Bugiin faizsiz bankacilik 6nemini artirmakta ve faizsiz bankacilik kontroliinde

yonetilen para miktar1 artmaktadir. Geleneksel bankacilik sistemine benzeyen bir



sistemi olsa da garanti faiz getirisine karsilik, yatrimin gidisatina gore kar ya da
zararim olas1 oldugu faizsiz bankacilik, geleneksel bankaciliktan temelden ayrilmakta
ve hem diinyada hem de Tiirkiye’de giin gectikge Onem kazanmaktadir. Faizsiz
bankacilikta yasanan sektor gelismesi ve giderek popiiler hale gelmesi arz-talep iliskisi
yardimiyla anlatilabilir. Dini inanglar1 sebebiyle faizsiz bankacilik ve tasarruf islerini
yiiriitmek isteyen kesimin talebiyle, sektor gelisim igerisindedir. Islami Bankaciligin
ortaya ¢ikma nedenleri, akademik arastirmalarda dini, sosyal ve ekonomik olarak
siralanmustir (Pehlivan, 2016, s. 300). Tiim bunlarin yaninda, gelecek boliimlerde

incelenecek olan, politik sebepler de s6z konusudur.

1.2.1. Dini nedenler

Tanimindan gériilecegi iizere “Islami Bankacilik” dini sebeplerle var olmustur.
Bugiin bilinen anlamiyla Islami bankacilik, dini hassasiyetleri yiiksek olan kesimin
ticaret ve ekonomide giderek daha aktif rol almasinin ve zenginlesmesinin bir sonucu
olarak gelismistir. Geleneksel bankacilikta tasarruf degerlendirmek, faiz araciligiyla
yapilmaktadir.  Islami  hassasiyetleri ~ sebebiyle  birikimleri  ekonomiye
kazandirilmaktansa atil birakilan kisiler farkli bir bankacilik anlayisma ihtiyag
hissetmis ve bunun sonucu olarak Islami bankacilik dogmus, gelismistir. Bunun
sonucu olarak da faiz harici bir sekilde gelir elde etmenin Onii agilmis, ayn1 zamanda

bu tasarruflar ekonomik isleyise dahil edilmis ve yatirimcilar i¢cin fon saglanmistir

(Sumer & Onan, 2015, s. 301).

1.2.2. Ekonomik nedenler

Diinya {izerindeki petroliin biiyiik boliimiiniin, Miisliiman niifusunun yogun
oldugu iilkelerde olmasi ve 1970°li yillardan itibaren artan petrol fiyatlari, Islami
bankaciligin sektor olarak biiylimesini zorunlu kilmistir. Petrolden edinilen yiiksek
gelir, Islami bankacilik 6ncesi dénemde bat1 bankalarma aktarilmis ve bahsi gecen
iilkeler kalkinma alaninda zorluklar yasamustir. Islami bankalarla birlikte, bu petrol
zengini iilkeler Islami bankalar1 kullanarak, kendi {ilke ekonomilerini
biiyiitebilmislerdir (Kalayci, 2013, s. 61). Islam Kalkinma Bankas: (IDB, Islamic
Development Bank) kendisine lye ulkelere ekonomik katki saglamak igin 1973’de
kurulmus ve Islami bankacilik alanma ilgi artmistir. Diger taraftan, ticari kimlikleri
olan geleneksel bankalar, iilke kalkinmasina destek saglayacak uzun vadeli krediler

yerine kisa vadeli, kendi kazanglarmi artiracak kredi yontemlerine yonelebilmektedir.



Bununla birlikte geleneksel bankaciliktaki her kosulda tahsilatini yapan banka yerine
Islami bankalarin projelerde ortak olarak yer almasi, isletme verimliliginde artisi
beraberinde getirmektedir (Kalayci, 2013, s. 61). Bahsi gecen tim bu ekonomik

nedenlerden dolay1 Islami bankacilik benimsenerek, gelismistir.

1.2.3. Sosyal Nedenler

Ekonomik sistemde faiz, toplum kademeleri arasinda dengeyi bozan ve
fakirligin yiikselmesine neden olan risk faktorleri arasinda sayilmaktadir. Faiz
iizerinden, yatirimda bulunup, risk iistlenilmeden yalnizca sermaye sahibi olunarak
para kazanilabilmekte ve zenginlesme saglanabilmektedir. Diger tarafta fakirler ise
borgla yasarken, borg yiikii altinda giderek daha da fakir hale gelmektedir (Vasimalai
& Narender, 2007, s. 1193). Bu sebepten faiz, emek ile para kazananlara uygulanan
bir sosyal adaletsiz olarak degerlendirilmektedir (Baykara, 2012, s. 18).

1.2.4. Politik Nedenler

[slam’m yaygm oldugu bolgede benimsenip, yayilan Islami Bankacilik
alaninda boy gosterilmesiyle, {ilkelerin birbirleriyle is birligi yapmasi olanagi
dogmustur. Islam Kalkinma bankasmin 6zelliklerinden birisi de bahsi gegen is
birligine olanak saglamaktir. Bununla birlikte Islami iilkelerin aralarinda kurdugu is
aglarinda, dini kurallara uyan bankalara ihtiyaglar1 vardir. Tiirkiye’de Islami bankalara

duyulan ihtiyag ise sdyle siralanabilir (Kalayci, 2013, s. 61):

- Dini sebeplerle birikimini evinde tutan kesimin, ekonomiye dahil olmasimni

saglamak,

- Korfez iilkeleri gibi Islami bankalarin dogdugu yerlerle sosyo-ekonomik

iliskiler kurup, gliclendirmek ve buralardan gelecek dovizden fayda saglamak.

1.3. Katihm Bankacihiginin Amaclarn

Katilim Bankalarmm temel amaci, dini sebeplerle iilke ekonomisine
katilmayan ve yastik alt1 duran paralar1 faizsiz sistem ile ekonomiye dahil etmektir.
Yastik altinda duran mevduatlarin reel ekonomiye aktarilmamasinin en belirgin sebebi
kisi ve kuruluslarin dini inaniglaridir. Genel olarak amag faizden arindirilmis ve riski

paylasan bir piyasa tiirliniin olusturulmasidir. Dengeli bir finans sistemi kurulmasi



hedeflenmektedir. Katilim bankalarinin amaglarini dini ve ekonomik olmak iizere iki

boyutta ele alabiliriz.

Ik boyut olan dini boyut katilim bankalarinin en énemli amacidir. Islam’da
faiz, Kur’an-1 Kerim’de gecen agik ayetler ile yasaklamistir (Karaman, 1992, s. 13).
Dolayisiyla Miisliimanlarin faize karsi net bir tutumu olugsmaktadir (Eskici, 2007, s.
7). islamiyet 6ncesi Arabistan’da kath ve katsiz faizcilik yapilmakta bunun sonucu
olarak fakir giderek daha fakirlesirken, zenginler servetlerine servet katmaktaydilar.
Ozellikle yoksul olan kisilerin tiiketim ihtiyaci igin 6diing aldiklar1 paralara
odedikleri faizler bor¢larmi zamaninda 6deyemedikleri i¢cin durmadan katlanmakta,
faiz anaparay1 gecmekte sonunda bor¢lu her seyinden olmaktaydi. Islamiyet, dnce
katl faizi, sonra az1 ve ¢oguyla her gesit faizi haram kilmuis, faizli tim muameleleri

yasaklamistir (Eskici, 2007, s. 8).

Islami kaynaklarin faizi haram olarak gdrmesi ve faizin haram olduguna
inanan insanlarm atil fonlarmi degerlendirme diisiincesi faizsiz bankaciligin
dogmasina yol agmistir (Erdogan, 2011, s. 24-25). Kur’an-1 Kerim, toplum hayatinin
son derece bozuldugu, ahlak baglarmin tamir edilemez bir bigimde ¢6ziildiigii, fazilet
diizeninin ve cemiyet kurallarinin diizeltilemeyecek bir 6l¢tide dagilmis oldugu boyle
bir donemde Hazret-i Muhammed’e vahyolunmustur. Dénemin Arap toplumunu
kemiren ve bir smifin diger sinifi istismar etmesine neden olan riba ile ilgisi olanlar

en agir cezalarla tehdit edilmistir (Zeytinoglu, 1992, s. 102-103).

Faiz Islam dini gibi Yahudilik ve Hristiyanlik tarafindan da kesin olarak haram
kilmmistir. Gergekte din, insan davraniglar1 ve inanglar1 ile ilgilidir ve her din
kendi ekonomik durusuna sahip olmalidir. Her dinin bir ekonomik yaklagimi
olmalidir, ¢linkii ekonomi genelde tanimlandigi gibi insan davranmist —mal ve
hizmetlerin {iretimi, dagitimi1 ve tiiketimine iligkin- ilizerine bir caligmadwr. Bu
ekonomik davranis genel insan davranislarinin bir pargasidir. Bu nedenle ekonomi,

dinin pargasi olmahidir. (Kahf, 2005, s. 77-78).

I[slam'da fert ve toplumun ahlakina zarar verecek biitiin harcama sahalari
yasaklanmistir. Faiz, ihtikar, riisvet, iktinaz (yigma), israf, buhl (cimrilik), isti glal
(hak etmedigi bir ¢ikar veya hakimiyet elde etme) ve genel olarak insanlara ait
mallarin gayri mesru yollardan elde edilmesi (ki bunun i¢in gasp tabiri kullanilabilir)

ornek olarak verilebilir (Erdogdu, 1994, s. 26).



Islam ekonomisinde, finansal iiriin ve hizmetlerin oncelikli olarak Islami
kurallara uygunlugu gereklidir. Islami kurallarin kaynaklar1 ise sirasiyla; Kur’an,
Hadis, Siinnet, Icma, Kiyas ve Ictihattir. Kur’an, Allah tarafindan vahiyler seklinde
Hz. Muhammed’e gonderilen kutsal kitap; Hadis, Hz. Muhammed’in sozleri ve
davraniglar ile ilgili her tiirli bilgi; Stinnet, Hz. Muhammed’in hayati boyunca
yapmis oldugu fiiller; icma, Islam alimlerinin bir konu iizerinde goriis birligine
varmast; Kiyas, Kur’an ve slinnette hilkmii olmayan bir olayi, hiikkmii olan bagska
bir olayla karsilastirarak hiikiim vermek; Ictihat ise, Kur’an’da ve siinnette acik¢a
sozili edilmeyen dini bir konu hakkinda hiikiim vermektir (Gait & Worthington, 2008,
S. 784-785).

Ekonomik boyutu anlamak i¢in ise katilim bankaciliginin ortaya ¢ikis siireci
incelenmelidir. Islami bankaciligin dogusunu hazirlayan ekonomik sebeplerin
basinda ozellikle 1970“li yillarda Arap iilkelerinin petrol kaynaklarindan elde
ettikleri gelirlerin ekonomiye yeniden kazandirilmasi, kalkinmaya katki saglama

arayist On plana ¢ikmaktadir (Eskici, 2007, s. 12).

1970’11 yillarda OPEC iilkelerinin petrol fiyatlarmi yukariya c¢ekmesiyle
petrol ihra¢ eden Islam iilkelerinin gelir ve birikimleri biiyiik tutarlara ulagmustir.
Bu iilkelerin dis ticaret fazlalar1 petro-dolar olarak nitelendirilen tasarruf seklinde
bat1 iilkelerine akmus , Islam iilkelerinin kalkinma ve gelismesine katkida
bulunmamistir. Hatta bu {ilkelerde gelir dagilimin1 daha da bozmak, ikili (dualist)
ekonomik yapiyr giiclendirmek gibi olumsuz etkiler meydana getirmistir. Islam
iilkelerinde bu sakincalar veya eksiklikler zamanla duyulmus ve bu iilkeleri
ekonomik ¢Oziim aramaya yoneltmistir. Ayrica, diger tarafta petrol zengini
olmamakla beraber dogal kaynaklar1 ve insan giicii olan fakat yeterli sermayeye
sahip olmadiklar1 i¢in bu kaynaklar1 degerlendiremeyen geri kalmis veya

gelismekte olan Islam iilkeleri de bulunmaktadir (Eskici, 2007, s. 12)

Islam Kalkmmma Bankasi’'ni takiben Islam iilkeleri faizsiz esaslara gore
calisan finansal kurumlar olusturmaya baslamislardir. Bdoylelikle, hem faize karsi
duyarli olan Islam {ilkeleri arasinda ticaret ve mali piyasalarin gelismesi saglanarak
gelismekte olan Islam iilkelerinden az gelismis Islam iilkelerine sermaye
hareketinin saglanmasi amaglanmistir hem de ekonominin disinda kalmig ya da

verimsiz alanlara yonelmis sisteme tasarruflarin faizsiz bankacilik kurumlari



sayesinde ekonomik sisteme dahil edilmesi gibi sebepler islami bankaciligin

dogusunu hazirlamistir (Eskici, 2007, s. 12-13)

Tlrkiye’de ise Katilim Bankalari’nin (faizsiz bankaciligin) kurulmasini
hazirlayan ekonomik sebepler birka¢ ana tema lizerinde yogunlagmaktadir. Bunlar;
gelismekte olan, zengin kaynaklara ve sermaye birikimine sahip bazi Ortadogu ve
Arap Ulkelerinden kaynak saglamanin yani sira faizden kagimarak ekonomik sistemin
disinda kalan ya da verimsiz degerlendirilen tasarruflarin ekonomik sistemin igine

dahil edilmesi ile kalkinmanin saglanmasi seklinde 6zetlenebilir (Eskici, 2007, s. 13).

Sermaye fazlas1 olan Islam iilkeleri ile sermaye agig1 olan Islam iilkeleri
arasinda yapilacak bir isbirliginin taraflar icin olumlu sonuglar verebilecegi gortisii de
faizsiz bankalarin kurulusunda diger bir etken olmustur. Klasik  bankalar
miisterilerine genellikle nakit kredi vermektedir. Ayrica klasik bankalar verdikleri
kredilerin nerede kullanildigin1 takip etmemekte ve Oonemsememektedirler. Bu
nedenle krediler, arkasindan mal ve hizmet artisina neden olmadig: siirece klasik
bankalarin ekonomiye direkt etkisinden soz edilememektedir. Katilim bankalarinda
kullandirilan fonun denetiminin kolay olmasi ve miisteriye nakit olarak verilmemesi
amag dis1 fon kullanimini 6nlemektedir. Bu nedenle katilim bankalarmin ekonomiye
direkt katkis1 s6z konusu olmaktadir. Stratejik planlar yapan Ulkelerin Ustiinde
durduklar1 en Onemli konulardan biri teknolojik gelismelerin yaninda finansal
kaynaklar1 denetimleri altina alabilecekleri mekanizmalar1 gelistirmektir (Erdogan,
2011, s. 25-26). Bu noktadan hareketle New Y ork Borsasi tarafindan faizsiz bankacilik
islemleri yiiriiten sirketler i¢in indeks hazirlanmis ve Islami sebeplerle ekonomi

diginda kalan binlerce tasarruf sahibi sistem i¢ine alinmistir (Erdogan, 2011, s. 26).

Klasik bankacilik sisteminde alacakli taraf her zaman avantajli durumdadir. Bu
avantaj insanlarin paralarim yatirim yoluyla isletmek yerine, faizle isletip kaybetme
riski olmadan para kazanmasina neden olmaktadir. Yatirim oraninin diismesi iilkenin
kalkinmasmi olumsuz yonde etkileyecek, igsizligin diigmesi ve gelir dagiliminin
adaletsiz dagilmasi gibi sorunlar1 beraberinde getirecektir. Kalkinma bankalar1 faiz
nedeniyle dogan tek tarafli avantajli durumu ortadan kaldirip, insanlarin paralarii

ortaklik ¢er¢evesinde isletmesini amaglamaktadir (Kaya, 2011, s. 29).
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1.4. Katihm Bankacih@inin Ozellikleri

Katilim bankalarinin temel nitelikleri; banka 6zelliginde olmalari, aract kurum
gorevi gormeleri, gliven kurumu olarak gorilmeleri ve faaliyetleri icerisinde faiz

olmamasidir.

1.4.1. Banka niteligi tasimalan

2005°de yaymlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile bankacilik sisteminde
yer alan bankalar, mevduat bankalari, katilim bankalari, kalkinma ve yatirim bankalar1
seklinde ¢l bir siniflandirmaya tabi tutulmustur. Bu siiflandirma ile birlikte katilim
bankalar1 diger geleneksel bankalar benzeri bir banka 6zelligi kazanmistir (Arabaci,
2007, s. 14).

1.4.2. Araci kurum niteligi tasimalan

Finans aracilar1 piyasa katilimcilarindan topladiklari1 fonlar1 krediler veya
menkul kiymetler seklinde yatirima cevirirler. Finansal aracilarin en temel
Ozelliklerinin arasinda, ekonomide atil konumda olan mali degerlerin yatirima
cevrilmesine aracilik etmeleri bulunur. Bu 0Ozellikleriyle ekonomik hayatin
degistirilemez kurumlar1 konumundadirlar. 5411 sayili Bankacilik Kanunu sayesinde,
katilim bankalar1 banka harici finansal aracilar olmaktan kurtulmuslardir. Katilim
bankalar1 da finans piyasasinda fon saglayicilar ve fon talep edenler arasinda aracilik
faaliyetleri yiiriiten finansal arac1 durumundadir (Battal, 1999, s. 7). Fakat geleneksel
bankalardan farkli olarak katilim bankalari, dini hassasiyetler nedeniyle atil halde,
finans piyasalarindan uzak duran fonlarm sisteme kazandirilmasinda rol
oynamaktadir. Katilim bankalar1 finansal piyasada geleneksel bankalara gelmeyen
fonlarin, ekonomiye dahil olmasini1 saglayarak, bu alanda bir yeniligin Oniinii
acmuglardir. Islam bankacilig1 esaslarina uygun olarak faaliyet gdsteren bu kurumlar
tasarruf sahiplerinden mevduat adi altinda degil de katilim hesab1 seklinde topladigi
fonlar1 daha ziyade firmalara kullandirmakta ve katilim hesaplar1 sahiplerine kar-zarar
durumuna gore geri 6demede bulunmaktadir. Katilim bankalarmin atil kalmig fonlar1
mali sisteme dahil etmeleri dolayisiyla bankacilik sisteminin tamamlayici kurumlari

olduklarmi sdylemek de miimkiindiir (Aydin, 2012, s. 15).
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1.4.3. Guven kurumu niteligi tasimalari

Pratikte bankalar agisindan ¢cogunlukla sarf edilen "giiven kurumu” ve "itibar
miiessesesi” gibi tanimlamalar katilim bankalar1 i¢in de gegerlidir. Biiyilik bir miisteri
kesimince bankalar giivenilir kurum olarak goriilmektedir. Ozel denetimlere tabi
olmalari, kamusal miidahaleye agik olmalar, yasalarca agirlastirilmis
sorumluluklarinin bulunmasi, 6zel izin ve imtiyazlar1 sahip olmalar1 sebebiyle bu

glven olusmaktadir (Battal, 1999, s. 8).

Geleneksel mevduat bankalarinin aksine, katilim bankalar1 kar ve zarar ortak
katilim sunmakta ve mevduat garantisi vermemektedir. Fakat bu garantinin olmamasi,
toplanan fonlarin verimli ve giivenli bir sekilde isletilmesi sorumlulugunu
azaltmamaktadir. Burada olusan giiven geleneksel bankalara karsi olusan giiven ile
aynidir. Bankacilik sistemini bir biitiin haline getiren unsurlar arasinda olan katilim
bankalar1 da ticari anlamda bire gliven kurumu olarak kabul gérmelidir (Dogan, 2013,
S. 11). Bununla birlikte 2005 sonrasinda katilim bankalarinin 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’na tabi olarak devlet giivencesi ile faaliyet gostermesi ve kanun ile ¢izilen
cergevede sorumluluk almasi katilim bankalarinin giiven duyulan kurumlar olarak éne
¢cikmasii saglamistir denebilir. Bankacilik sitemine dahil olmalari ile beraber yeni bir
finansal anlayis olan, belirli bir tutar maddi kazang saglamak yerine kar-zarar ortaklig1
sistemini kazandirmiglardir. Sistemin en kendine has 6zelligi, mevduat sahibine belirli
gelir garantisi saglamadan fon toplayabilmesidir. Bu durumun varligi katilim
bankalarinin giiven kurumu olarak kabul gérdiiklerini isaret etmektedir (Battal, 1999,
s. 14).

1.4.4. Faaliyetlerinde faize yer vermemeleri

Katilim bankalarmi diger bankalardan ayiran en 6nemli 6zellik faiz ile faaliyet
gostermemeleridir. Bankacilik kanununda da belirtildigi lizere ne topladiklar1 ne de
kullandirdiklar1 fonlarda faiz islemine yer yoktur. 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun
3. maddesinde katilma hesabmi anlatirken, katilim bankalarmca mevduat
toplanamayacag1 ve toplanan fonlar i¢in sabit bir faiz getirisi vaat edilemeyecegi ve
sermayenin aynen iadesine garanti saglayamayacaklar1 belirtilmistir. Faizsiz
bankaciigin iyi anlagilmasmin en dogru yolu, paranm Islam’daki roliiniin ve

fonksiyonunun iyi tespit edilmesinde yatmaktadir. islami diisiincede para yalnizca bir
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miibadele aracidir. Paraya atfedilen deger ve bakis tarzi da buna gore diizenlenmesi

gerekmektedir ve faize yer olmayisi da bu hususla ilgilidir (Zaim, 2005, s. 150).

Geleneksel bankalar ve katilim bankalarinin ayrildiklart 6nemli noktalar
arasinda paraya yiiklenen fonksiyon yer almaktadir. Geleneksel bankalarca ticaret mali
olarak degerlendirilen ve iizerinde yine para kazanilmak para, faizsiz finans
kurumlarinda ise para ticari islemler icin bir arag olarak degerlendirilmektedir. Islam
dini, paranin miibadele arac1 ve deger Ol¢iisii oldugunu, kendisinin ticari bir mal
seklinde degerlendirilemeyecegini, faiz getirerek kendi kendine artamayacagini
belirtmektedir. Piyasada gerceklesen dalgalanmalar haricinde, Ol¢li birimleri gibi
paranin degeri sabit kalmalidir (Ozsoy, 2012, s. 86). Para, kendisinden yine para
kazanilacak bir mal olarak kabul edilmediginden ve para bir miibadele araci
oldugundan paranin iizerinden yapilan degisim, yani paranin ticaretinin yapilmasi
sonucu elde edilen gelir faiz olarak adlandirilmakta ve yasaklanmaktadir. Dinin paraya
bu yaklagimindan dolayi Islam ekonomisinde sermaye, kredi sistemi ile degil, ortaklik
sistemi ile saglanir. Katilim bankalar1 da bankacilik faaliyetlerini faize degil, kar ve
zarara katilim esasma dayal1 bir ortaklik sistemi gercevesinde siirdiiriirler. Ticarete
konu olan mallarin alim-satimma aracilik ederek kar elde ederler ve faiz yerine kar

pay1 kavramini esas alirlar (Bayindir, 2005, s. 157).

1.5. Katihm Bankacihginda Fon Toplama Yontemleri

Diger geleneksel bankalar gibi faizsiz bankalar da belli bir sermaye ile
kurulmaktadir. Bu sermaye tutar1 iilkeden lilkeye degismekle birlikte o iilkedeki
yasalar ile diizenlenmektedir. Tiirkiye mevzuatinda vadeli fonlar, katilma hesabi
olarak yer alirken, vadesiz fonlar 6zel cari hesap olarak diizenlenmistir. Konu edilen
fon toplama yontemleri mevzuatta yer aldigi haliyle, yani 6zel cari hesaplar ve katilma

hesaplar: ad1 altinda incelenecektir.

1.5.1. Cari hesap

Vadesiz olan bu hesabin tiim isletme maliyeti ve olas1 dogacak kar1 faizsiz
bankaya ait olmakla birlikte hesap sahibine bir kazang saglamamaktadir. Katilim
hesaplarin farkli olarak igerisindeki para, hesap sahibi tarafindan istenildiginde
cekilebilen bu hesap tiiri, Tiirkiye Bankacilik Kanunu tarafindan “Katilim
bankalarinda agilabilen ve istenildiginde kismen veya tamamen her an geri ¢ekilebilme

ozelligi tagiyan ve karsiliginda hesap sahibine herhangi bir getiri 6denmeyen fonlarin
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olusturdugu hesaplar” seklinde anlatilmaktadir. Bireysel ve ticari miisterilerin
genellikle ¢ek ddemeleri gibi islemler igin kullandiklar1 cari hesaplarin, bahsi gegen
sebepler neticesinde toplam fon igerisinde pay1 yiiksek olmaktan uzaktir. Tiirkiye’de
%20 olan bu pay, bahsedildigi gibi yiiksek olmamakla birlikte, maliyetsiz olmasi
nedeniyle banka karlilig1 i¢in 6nemlidir (Yanpar, 2014, s. 191).

1.5.2. Katilma hesabi

Tiirkiye Bankacilik Kanunu katilma hesaplarini “Katilim bankalarma yatirilan
fonlarm bu kurumlarca kullandirilmasindan dogacak kar veya zarara katilma sonucunu
veren, karsiliginda hesap sahibine 6nceden belirlenmis herhangi bir getiri 6denmeyen
ve anaparanin aynen geri 6denmesi garanti edilmeyen fonlarm olusturdugu hesaplar”
olarak ifade etmektedir. Bu hesaba para yatiran miisteri, banka ile bir ortaklik iliskisi
icinde oldugunu, sermaye ve kar garantisinin olmadigini, zararm bile ihtimaller
icerisinde oldugunun bilincindedir. Cari hesaplarin aksine, bu hesaplardaki para
bankaya odiin verilememekte, ortaklik sermayesi olarak ddenmektedir. Bu sebeple
hesap sahibi ve bankanin bir kar iligkisi degil ortakligi, fikihta gecen adiyla mudaraba
mevcuttur (Bayindir, 2005, s. 70).

Katilma hesaplar1 ve geleneksel bankacikta var olan vadeli hesaplarin farklar1
ve benzerliklerini degerlendiren ¢esitli agiklamalar mevcuttur. Kimi uzmanlarca iki
hesap tiiriiniin ayn1 oldugu séylense de iki hesap tiiriiniin tamamen farkli oldugunu 6ne
stiren uzmanlar da vardir. Bunun yaninda iki bankacilik sisteminin topladigi vadeli
fonlar, nitelik agisindan ciddi farklar barmdirmaktadir. Mevduat sahiplerinde borg
almarak toplanan para, geleneksel bankacilikta yine kredi adiyla bor¢ olarak
miisterilere verilir. Bu durumda mevduat sahipleri karsisinda bor¢lu durumda olan
banka, krediyi kullanan miisterilerinin alacaklis1 konumundadir. Borg¢lu alacakli
iliskisi faizsiz bankalarda yer almazken, miisterilerle iligki ortaklik seklinde kurulur ve
bu durum iki bankacilik anlayisi arasindaki temel farklardandir (Lewis, 2016, s. 26).
Bunun yaninda faizli bankalarin, vade sonunda mevduat sonunda 6deyecegi tutar en
basta belirlenir ve hesap sahibine taahhiit edilir. Bu tutar bankanimn hesap isletiminde
elde edecegi gelir ya da zarara bagimli degildir. Faizsiz bankacilikta ise acilan katilma
hesaplarinda ise ortaklik durumu var oldugu i¢in hesabin vadesi sonunda bir getiri

taahhiit edilmemenin yaninda anapara garantisi de mevcut degildir. Katilma
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hesaplarinda anapara garantisinin olmamasi sebebiyle bu hesaplar risk sermayesi

(venture capital) olarak degerlendirilmelerine sebep olmaktadir (Tung, 2016, s. 129).

1.6. Katihm Bankacihginda Fon Kullandirma Y éntemleri

Bahsi gecen, geleneksel bankaciliktaki vadeli ve vadesi hesaba karsilik gelen
cari ve katilma hesaplariyla bir araya getirilen fonlar, farkli enstriimanalar araciligiyla
miisterilere kredi olarak kullandirilir. Faizsiz bankacilikta riski daha yiiksek olan
ortakliktansa (mudaraba ve musaraka) murabaha yontemini kullanmaktadir (TKBB,

2015, s. 15).

1.6.1. Murabaha (Maliyet + Kar marjh satis)

Bu sermayeyi dogrudan degerlendirme yontemi, bugiin faizsiz bankacilik
diinyasinda en sik kullanilan fon kullandirma yontemidir. Bilangoda yer alan pasif
kisimda daha ¢ok mudaraba, aktif kissmda ise murabaha kullanilmaktadir. Bunun
anlami, faizsiz bankacilikta fon toplanirken mudaraba, toplanilan fon kullandirilirken
murabaha kullanilmaktadir. Fon talep eden miisteri i¢in, saticidan pesin bedelle satin
alman mal, taksitle ve {izerine ilave edilen bir miktar kar ile miisteriye satilmaktadir.
Uygulama kolaylig1 ve diisiik risk faktorii sebebiyle en yaygin kullanilan yontem
olarak go6ze c¢arpmaktadir. Mudaraba ve musaraka gibi ortaklifa dayali fon
kullandirma yontemlerinde, projenin siirekli takip edilerek, gerekli Onlemlerin
alinmas1 ve farkli alanlardaki projeler i¢in o isten anlayan profesyonellerin faizsiz
banka tarafindan istihdam edilmesi gerekmektedir. Tiim bunlar da uygulanmasi kolay
ve risk icermeyen murabaha yontemini daha tercih edilir kilmaktadir. Bu yontemde
fon kullanilan misteri, saticidan alinan malin ve tizerine konulacak karin bilincinde
oldugu icin her sey seffaf bir sekilde gerceklesmektedir. Kullanimi diinyada
yayginlagan murabahanin faizsiz bankacilik a¢isindan ne kadar uygun oldugu, halen
tartisma konusudur. Bazi uzmanlarca, murabahanin faiz tabanli finans enstriimanlarma

benzerligi isaret edilmektedir (Rammal & Parker, 2010, s. 5).

1.6.2. Mudaraba (Emek + Sermaye ortakhgr)

Bu i modelinde bir taraf sermayedar olarak yer alip, tiim masraflar1 karsilar ve
para akigini saglarken, diger taraf da bilgi, tecriilbe ve emegini ortaya koymakta ve
proje yonetiminin sorumlulugunu almaktadir (Yanpar, 2014, s. 88). Mudaraba

ortaklifina sermaye katkisi saglayan ortaklik s6zlesmesine sartlar ekleyebilir, fakat
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yonetim ve glnlik operasyonlara midahalede bulunamaz. Emek-sermaye ortakligi
olarak anlatilabilen mudarabada, sermaye saglayan yatirimciya rab-el mal, emek
saglayan ortaga ise mudarib denmektedir. Bu ortaklikta kar, sdzlesmede anlasilan

oranlar lizerinden dagitilirken, olas1 bir zarar durumunda sermaye koyan ortak bunu

karsilar (Igbal, 2014, s. 74).

Paylagilan kar, tek tarafin yiiklendigi zarar 6zelliginden dolay1 ‘profit sharing-
loss bearing’ seklinde de anlatilabilir (Kettell, 2011, s. 50). Diizenlenen ortaklik
sOzlesmesi ile sabit olmayan bir sekilde, kar paylasiminda oranlar belirlenir ve zarar
halinde girisimci emeginden baska bir sey kaybetmez. Sermaye sahibinin, zarar
durumunda mudaribden zarar tazmini istemesi gibi bir durum s6z konusu degildir.
Fakat girisimcinin thmalkarliginin ya da yanlis yonetiminin ispat1 halinde, zarardan
sorumlu tutulmas1 miimkiindiir. Mudaraba ortakliginin faizsiz bankacilik uygulamasi
hali incelendiginde iki halkah bir yapiyla karsilagilir. ilk halkay, fonu isleten, islem
sonucu dogan kar ile zarar1 hesap sahipleriyle paylasan banka (miidarip) ve
birikimlerini isletilmek iizere banka hesabmna yatiran fon sahipleri yer alir. Ikinci
halkada ise durum, faizsiz bankadan fon alan, yani kredi kullanan miisteri mudarib,

faizsiz banka ise sermaye sahibi taraf olmaktadir (Tung, 2016, s. 139).

1.6.3. Musaraka (Sermaye + Sermaye ortakhgi) (Kar + zarar ortakhg)

Kokeni Arapga serik kelimesinden gelen ve ‘ortaklik’ anlami tasiyan
musarakada (Tung, 2016, s. 69) iki veya daha fazla kisi ortaklik kurmak ve bu ortaklik
sonucu elde edilen karmn paylasimi igin bir adi ortaklik kurmaktadir (Yanpar, 2014, s.
90). Mudaraba ile aralarindaki fark ise tiim taraflarn ortakliga sermaye katkisi
saglamas1 ve sirket yonetiminde s6z sahibi olabilmesidir (Igbal, 2014, s. 76). Tim
taraflar ortaklik katkisi olarak hem sermaye hem de emek ortaya koymakta ve
yonetime dahil olmaktadir. Hem mudaraba hem de musaraka yontemleri, ortaklik
temelli fon kullandirma yontemleri oldugu i¢in, daha uzun vadeli bir ¢alisma durumu
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, bankalarin fon kullandirilacak kisilerin yapacag islerle
ilgili, geleneksel bankalara kiyasla daha detayli biz analiz yapmasini, diger taraftan da
daha uzun vadede geri doniis saglayacagi i¢in buna uygun bilancolar hazirlanmasini

gerektirmektedir.
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1.6.4. Karz-1 hasen

Bir kisiye borg olarak verilen belirli bir miktar para ya da standart bir mal ile
kisinin ihtiyacini karsilamak ve belirli bir siirenin ardindan higbir fazlalik olmadan geri
alinmasina, giizel bor¢ anlami tasiyan karz-1 hasen denir (AAOIFI, 2012, s. 44). Bu
yontemde borglu yalnizca anaparayi geri 6demekle miikelleftir, bunun disinda nema
veya baska bir iicret 6demez. Kimilerine gore anapara haricinde, enflasyon farkinin
talep edilmesi faiz olarak degerlendirilmemelidir. Karz-1 hasende belirlenen bir vade
vardrr, fakat bu vade baglayict Ozellik tasimamaktadir, alacakli borcun geri
Odenmesini diledigi zaman talep edebilir ya da bor¢lu borcunu kapatabilir (Yanpar,

2014, s. 84).

1.6.5. Selem/Selef satis (Pesin 6demeli satis)

Teslimi ileri bir tarihte yapilacak satis isine ait 6demenin pesin olarak
yapilmasini iceren sozlesmedir (Kettell, 2011, s. 101). Bu sayede teslimi yapilmasi
planlanan iirlin i¢in iireticiye finansman saglanir. Selem ile nakit ihtiyaci olan bir sahis
ya da firma heniiz tiretmedigi demir, hububat, ¢imento ve bakliyat gibi iirlinler igin
kaynak saglamis olur (AAOIFI, 2012, s. 50). Hasat zamaninda {iriinii teslim etmek
iizere alic1 ile anlasan ciftgiler, selem yoluyla nakit ihtiyaglarini karsilamis olurlar.

Altm, giimiis ve farkli para birimleri selem satisinda yer alamaz (Kettell, 2011, s. 101).

Selem s6zlesmesinde heniiz var olmayan {iriiniin satisa konu olmasi siiphe
uyandirabilmektedir. Ancak sézlesme ile {iriiniin 6zelligi, miktar1 ve teslim siiresi
belirtildigi icin, iirlin teslim tarihinde iiretilmemis olsa dahi satici {iriinii disaridan
temin edip, aliciya teslimi gergeklestirmek zorundadir (AAOIFI, 2012, s. 51). Sahip
olunmayan malm satilamayacagini isaret eden Islami kuralin istisnai durumu olan
selem, satin alinan malin 6demesinin sonradan yapildigr murabaha isleminin tam
tersidir (Igbal, 2014, s. 84). Faizsiz bankacilik uygulamasi olarak selem, miisterinin
istedigi lirlinlin fiyatinin banka tarafindan saticiya pesin olarak 6denmesi ve siparigin
olusturulmasiyla gerceklesir. Teslim siiresi gelip, mal aliciya teslim edildiginde ya da
belirlenene daha ileri bir tarihte alict 6demeyi bankaya yapar. Bankanin saticiya
yaptig1 ddeme ile alicinin bankaya yaptig1 6deme tutar1 arasindaki fark banka kari

olmaktadir.
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1.6.6. Istisna (Siparise dayah satin alma)

Islam hukuku satilacak malin, fiziken var olmasi, saticinin mal iizerinde
miilkiyet hakkina ve kontrole sahip olmasi gerektigini, uyulmas1 gereken bir kural
olarak ortaya koymaktadir. Istisna ve selem sozlesmesi ile yapilan satis islemleri ise
bu kural igin istisna konumundadir. Istisna iiretimle alakali bir sozlesme olmakla
beraber, {iriin liretilmesi adina tireticiye verilen siparisi anlatmaktadir (Yanpar, 2014,
s. 98). Uretici ya da satici, siparisi verilen iiriiniin {iretilip, aliciya teslim edilecegini
taahhiit eder. ki dnemli 6zelligi, malim satis ya da sozlesme sirasinda var olmasmin
gerekli olmamasi ve satisin vadeli veya pesin olabilmesi olan istisna, daha ¢ok siparis
ve liretime konu olabilecek gemi, ucak, bina gibi projelerde kullanilmaktadir (Kettell,
2011, s. 92). Sozlesmede ad1 gegen tiriiniin, adedi, isin tamamlanma siiresi, 6deme
vadesi belirtilmelidir. S6zlesmede belirtilen 6zelliklere sahip olmayan {irlinler i¢in
alic1 segme hakkina sahiptir ve liretici durum sorumlulugunu alir. Bireysel bankacilik
alaninda da kullanilabilen istisna yontemi, maketten konut satisinin finansmaninda da

kullanilmaktadir (Yanpar, 2014, s. 164).

1.6.7. icara

Arapca anlami “kiralama karsiligi bir sey verme” olan icara (ijareh, icare)
(Yanpar, 2014, s. 96), faiz kullanmayan bankacilikta sik¢a kullanilmaktadir. Finansal
kiralama (leasing) olarak kabul gérmiis icara, uygulamasinin basitligi ve farkli vergisel
avantajlar saglamakla beraber sukuk {iriiniinde sik¢a kullanilmasinin avantajiyla
faizsiz bankacilikta yogun bir kullanim alanina sahip olmustur. Miisterinin satin almak
istedigi iirtinii (¢ogunlukla iiretimde kullanilan makineler) saticidan temin eden faizsiz
banka, saticiya pesin 6deme yapar ve mali istekliye kiralar. S6zlesmede anlagilan kira
tutar1 miisteri tarafindan bankaya 6denir. Yapilan kira 6demesi yalnizca iiriin kullanim1
icin degil, ayn1 zamanda malin sahipligi i¢in de yapilmaktadir. Kira 6demelerinin son
bulmasinin ardindan 6denecek sembolik bir iicretle mal, miisterinin (kiracinin) olur.
Icara bu yoniiyle, satm alinan malin {izerine kar koyarak miisteriye taksitle satma

yonteminin farkl bir ¢esidi olarak goriilebilir (Kettell, 2011, s. 78).
Sukuk {iriinii ilkelerine bakilacak olursa (Demirtas, 2019, s. 64):

e Sukugu ihra¢ eden kurum elde edecegi geliri, fonu katilim bankacilik esaslarina

uyumlu olarak kullanmalidir.

e Elde edilen fonlarin hangi varliklar1 finanse ettigi agik¢a belirtilmeli.
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e Sukuk hamili vade sonunda elde edecegi gelirin yatirim yaptig1 varliktan

olmas1 gerekmektedir.

e Sukuk hamili vade sonunda elde edecegi gelirin yatirim yaptigi varliktan

olmas1 gerekmektedir.

e Sukuk hamili elinde bulunduran kisi dayanak varlik miilkiyeti ve nakit akigma

sahiptir.
e Tiim asamalar1 seffaf olmalidir.

e Sukuktan ele gececek olan gelir belirlenmemis olmalidir.
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Tablo 1: Sukuk, Bono ve Hisse Senedinin Farklar

saglamaya ek olarak teminat artirimi ile

de teminat saglanir.

icermemektedirler.

SUKUK BONO HISSE SENEDI
Ihrac Konusu Nitelikleri belli varhk-proje uzerinden | Thrag edenin borcu s6z konusu Sirketten sahiplik hakk1
sahiplik
Varhga Dayah Olma | Belirlenen en az oran kadar maddi varlik | Onemli  degildir.  (Genellikle | Onemli degildir. (Zorunlu degil)
Durumu olmal1 zorunlu degildir.)
Teminat Varliklarda sahiplik hakki ile teminat | Genellikle teminat | Teminat icermemektedir.

Anapara ve Gelir

Belirlenen bir gelir bulunmamaktadir.

Gelir garanti edilmistir.

Sirket tarafindan garanti edilmemistir.

Amag

Katilim esaslarina uygun ihrag edilir.

Her turli amag icin ihrag edilir.

Her turli amaca uygundur.

Senetlerin Satilmasi

Sermaye payimnin satist sz konusudur.

Bir bor¢ senedinin satisi s6z

konusudur.

Sirketin ~ hisselerinin  satis1  s0z

konusudur.

Senet Hamilleri

Sorumluluklar

fhrac edilen senetlere katilim oraninda

dayal1 oldugu varlik/tesebbiise bagh

Bono sahiplerinin ihracinin mali

durumu i¢in bir sorumlulugu

yoktur.

Sahip olunan sirket hisseleri oraninda

sirketin islerinden sorumluluk s6z

konusudur.

Kaynak; Tuhan, 2014, s. 44.
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Yapilarina gore sukuk tirlinlerine bakilacak olursa;
e Mudarebe Sukuk
e Musarcke Sukuk
e Murabaha Sukuk
e Selem Sukuk
e Icare Sukuk

Ulkemizdeki sukuk, kira sertifikalari, tarihsel siirecine bakacak olursak SPK
(Sermaye Piyasasi Kurulu) tarafindan 1 Nisan 2010°da ilgili teblig sayesinde bir temel
olusturulmustur. Akabinde 2011°de sukuk ihraglarmma vergi diizenlemesi yapilmistir.
2011 yilinda katilim bankalar1 araciligi ile sukuk ihra¢ edilmistir. Bunun devaminda

ise Hazine Miistesarlig1 2012°de sukuk ihrag etmistir (Borekgi, 2018, s. 48).
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BOLUM 2: SURDURULEBILIRLIK

2.1. Siirdiiriilebilirlik Tanimi

Stirdiiriilebilirlik kavrami gegmis donemlerden itibaren hakkinda ¢okga
aragtirma yapilmis ve tartismalara konu olmus bir kavramdir (Demir & Sezgin, 2014,
S. 714). Sirdirtlebilirlik kavrami ilk kez 1987 yilinda Diinya (Brundtland)
Komisyonu’nun ¢evre ve gelisim konulu “Ortak Gelecegimiz” isimli yayimlanmis
raporuyla ekonomi temel olmak iizere hayatin bir¢cok alaninda kullanilan bir kavram
haline gelmistir (Cantimur, 2011, s. 4). Stirdurtlebilirlik, birbirinden bagimsiz pek ¢ok
kavramla kullanilmasindan dolay1 ¢esitli anlamlarda kullanilan ve ¢ok sayida alanda
yer edinmis bir kavram olagelmistir. Kalkinma, sehircilik, tarim, mimari, ekonomi gibi
alanlarda siirdiiriilebilirlik kavrammin kullanimi artmus, bdylece konu pek cok
tartigsma ve yorumlamaya acik olmus, acik bir sekilde kavranmasi giiclesmistir. Bu
sebeplerden dolayi, farkli alanlarda kullanilan ve herkesin kendince yorumladigi
kavram i¢in, genelin benimseyebilecegi tek bir tanim yapilamamustir (Yavuz, 2010, s.
65). Sirdiriilebilirlik kavram literatiirde farkli alanlarda farkli tanimlamalarla

kullanilmistir. Cesitli tanimlardan bazilarina agsagida yer verilmektedir.

Soubbotina (2004), siirdiiriilebilirlik kavramini, var olan gereksinimlerin
karsilanmasi ve haklarin muhafazasi agisindan benzer sartlara sahip olunmasi olarak
tamimlanmistir. Bigak¢t (2012) siirdiiriilebilirligi var olabilme hacmi olarak
tamimlanmustir. Azapagic (2003) ve Malovics ve arkadaslari ise siirdiiriilebilirligi hali
hazirdaki gereksinimler karsilanirken bir yandan da sonrasi adina karsilasilacak
ihtiyaglar igin tedbir almak olarak ifade etmislerdir. Cakar (2007) siirdiiriilebilirligin
cevreci boyutu olarak, bugiin elde olan kaynaklar tiiketirken gelecek kusaklarin bu
kaynaklardan yararlanabilmelerini temin etmek hi¢ olmazsa kullanma imkanlarina son
vermemek olarak tanimlar. Camlica ve Akar’in (2014) siirdiiriilebilirlik kavrami
tanimlar1 gelecekte de var olabilmek, siirekli olmak ve varligin1 daima koruyabilme

kabiliyeti olarak yapilmistir.

Yelkikalan ve Aydm’a (2010) gore surdirdlebilirlik, bugunkid mevcut
gereksinimlerin karsilanmasiyla beraber gelecek nesillere faydali olabilecek finansal,
toplumsal ve cevre ile alakali kaynaklarin hassas ve islevsel olarak kullanimidir. Filiz
ve Hacihasanoglu’nun (2011) tanimma gore siirdiiriilebilirlik, bugiin kullandigimiz

kaynaklara ayni sekilde gelecek kusaklarin da ihtiya¢ duyabileceklerini diisiinerek
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kullanmaktir. Chapin ve arkadaslarina (1996) gore strdirtlebilirlik, cevre bilimine
dahil tiim unsurlarmn, gelismesini ve gelecekte de kullanilmasini saglamaya yonelik

faaliyetlerdir.

Literatlire ge¢cmis tanimlar ¢ercevesinde siirdiiriilebilirlik, insanligin daima
ihtiyaci olan sosyal, ekonomik, ahlaki olgularin en iyi sekilde yasanmasi ve gelecek
kusaklarin kullanimini diisiinerek muhafaza etme ve bu diislincede kullanma olarak

tanimlanabilir.

2.2. Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Gelisimi

Stirdiirtilebilirlik kavramu ilk olarak 1960°larda kullanilmaya ve tartisilmaya
baslanmis olmasina ragmen 1987 Brundtland Raporuna kadar bugiinkii popiilerligini
kazanamamustir. Siirdiirebilirlik, bir gelisim ve ilerleme kavrami olarak 20 y1l boyunca
pek ¢ok isletme, akademisyen disinda is diinyasinin 6nemli aktorleri tarafindan biiyiik
bir merakla incelenmektedir. Asagida Tablo 2 ile surdirilebilirligin bir kavram olarak

niteligi ve uygulanabilirligi hakkinda etkisi olan 6nemli olgular {izerinde durulacaktir.

Tablo 2: Siirdiiriilebilirlige Katki Saglayan Olusumlar

Yil Olusum Aciklama

1972 Birlesmis  Milletler Insan | Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenen bu
Cevresi Konferanst (United | konferansta insan g¢evresinin korunmasi ve
Nations  Conference  on | gelistirilmesi i¢in diinya insanlarmma ilham
Human Environment) verecek ve yol gosterecek ortak bir bakis acis1
ve ortak ilkeler gelistirilmesi ihtiyac1 {izerinde
durulmustur. Bu  baglamda, kaynak
kullaniminda  kusaklararas1 ~ hakkaniyet,
ekonomik ve sosyal gelisme ile ¢evre iligkisini
vurgulayan cesitli ilkeler gelistirilmistir. Bu
ilkeler, stirdiirtilebilir — gelismenin  temel
dayanaklarina vurgu yapmustir.

1977 Uluslararast Cahsma Orgiitii | Mart 2000 yilinda revize edilmistir. Bu uluslar
Cokuluslu Sirketler ve Sosyal | aras1 belgede yer alan ilkeler cokuluslu
Politika ile Tlgili ilkeler Uclii | sirketlere, hiikiimetlere, isci ve isveren
Bildirgesi kuruluslarmna, istihdam, egitim, ¢alisma ve
yasam kosullar1 ve is¢i-igveren iliskileri gibi
alanlarda yol gosterici tavsiyeler icermektedir.

1987 Dinya Cevre ve Gelisme | Bu  komisyon  tarafindan  yiriitilen
Komisyonu  (The  World | ¢aligmalarin sonucunda “Ortak Gelecegimiz
Commission on Environment | Raporu (Our Common Future)”
and Development_ WCED) yayimlanmistir. Bu rapor daha sonra
Brundtland Raporu olarak amlmistir. Bu
raporda siirdiiriilebilir gelismenin yaygin
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olarak bilinen ve pek c¢ok atif alan ve genel
kabul goren tammu yer almistir. Cevre ve
gelisme  konular1  birlikte ele alinarak
stirdiiriilebilir gelisme icin kiiresel bir eylem
plani olusturulmasina zemin hazirlamistir

1989

CERES ilkeleri

Cevrenin korunmasi ve kirliligin azaltilmasi ile
ilgili etik ilkeleri icermektedir.

1992

Yerylzii  Zirvesi

Summit

(Earth

179 iilkenin Devlet ve hiikiimet baskanlari ile
birlikte binlerce resmi temsilcinin ve 35.000’in
tizerinde sivil toplum kurulusu temsilcisinin
katilimiyla gergeklesen bu zirvede bes dnemli
uluslararast  belge kabul edilmistir. Bu
belgelerden birisi olan “Giindem 217, gelisme
ve ¢evre konularinin kiiresel diizeyde igbirligi
yapilarak  ¢oziilebilecegini  ve  politika
yapicilarma biiyilk sorumluluk distigiini
ortaya koymustur. Stockholm Konferansinda
daha c¢ok cevre konularma sorun odakli bir
yaklasim benimsenmisken Rio’da dogal
kaynaklara dayali siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiime ile insan kaynaklarinin gelistirilmesini
benimseyen entegre bir yaklasim seg¢ilmistir
(ErdemYanmaz-Ertem-Karakaya, 2005).
Strdiirilebilir gelisme kavrami ayrintili ve
kapsamli bir sekilde ortaya konmus ve
katilimct  mekanizmalarin  ve  siireclerin
Birlesmis Milletler, hiikiimetler ve diger tiim
kurulus ve kurumlarca benimsenmesini
saglamustir.

1992

2 BM Cevre Programi
(UNEP) ve Finans Girisimi

Girisimi Mayis 1997de revize edilmistir. Bu
bildiri, dinya finans hizmetleri sektdrinin
onde gelen kuruluslar1 tarafindan imzalanmig
ve ¢evrenin korunmasi yoniinde sorumluluk ve
isbirligi onermektedir

1994

Ucli  Sorumluluk.
Bottom Line)

(Triple

Bu kavram ilk kez 1994 yilinda John Elkington
tarafindan dnerilmistir. Uglii performans veya
ticlii sorumluluk kavramu, isletmelerin finansal
sonuglarinin yanmi sira gevresel ve sosyal
sonuglarini da raporlamasini gerektirir.

1997

Kyoto Protokolii

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda
micadeleyi saglamaya yonelik uluslararasi bir
cercevedir.  Birlesmis  Milletler  Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda
imzalanmistir. Kyoto Protokoliiniin amaci,
atmosferdeki sera gazi yogunlugunun, iklime
tehlikeli etki yapmayacak seviyelerde dengede
kalmasii saglamaktir.
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2000 OECD Uluslar aras1 yatirimlar | Bu uluslararasi belgede ¢okuluslu igletmelerin
ve  Cokuluslu  Isletmeler | yatirm yaptiklari iilkeye ve bu iilkede yasayan
Bildirgesi topluma  karsi  sorumluluklar1  ortaya

konulmustur.

2001 Siirdiiriilebilir Gelisme Dilinya | Isletmelerin diinyaya katki ve etkisinin bir
Is Konseyi (World Business | 6l¢iim yolu olarak sebep olduklar1 sosyal ve
Council ~ for  Sustainable | ¢cevresel maliyetlerini isletme hesaplarina dahil
Development) etmeleri gerektigi one siirilmiistiir.

2002 Dunya Siirdiiriilebilir Gelisme | 1992 yilinda Rio de Janerio’da yapilan
Zirvesi (World Summit on | konferansta alman kararlarin uygulanma
Sustainable Development stirecinin degerlendirilmesi ve ortaya ¢ikan

sorunlarin tartisilmasi ve ¢oziimler bulunmasi
bu toplantinin temel amaci olmustur.

2002 OECD Cevre Parlamento | Giindem 21°in 27 ilkesi gelistirilmistir.
Komisyonu (Parlimentary | Diinyay1 daha iyi hale getirmek i¢in ekonomik
Commisioner for the | gelismede isletmelere bir rol ve Onem
Environment) atfedilmistir.

Kaynak: (Tokdz & Once, 2009, s. 259-260)

Stirdiiriilebilirlik kavrami ve siirdiiriilebilir gelisim anlayisinin diinya ¢apinda
onemli goriilmesi itibarli ve yiiksek profilli kisi ve kurumlarca ele alinmasindandir. Bu
kurum ve olusumlar, sirdiiriilebilirligin bir kavram olarak tanimi, amaci ve
kapsamiyla birlikte tiim bunlarin sirketler, yerel idareler ve hiikiimetlere yiikledikleri
sorumlulugu da ele almislardir. Ilaveten, siirdiiriilebilirligin uygulanmas1 ve

isletmelerle entegre olarak benimsenmesi amaciyla bazi ilke ve standartlar ortaya

koymuslardir (Tok6z & Once, 2009).

Stirdiiriilebilirlik, ¢ogu zaman pozitif bir kavram olarak algilansa da bazi
sakincali durumlar da dikkate almmalidir. Ornegin operasyonel uygulamalarda
rehberlik yapmayabilir. Ayrica ekonomik, ¢evresel ve en dnemlisi toplumsal a¢idan

ayni etkileri saglamayabilir (Guidance for Higher Education Institutions, 2003, s. 16).

2.3. Kurumsal Stirdirtlebilirlik Kavram

Teknoloji diinyasindaki yenilikler ve globallesen diinya sartlar1 isletmelerin
pek ¢ok konudaki tavrimi degistirmistir. Isletmelerin yaptiklar: faaliyetler, globallesme
sayesinde her yerden ayni sekilde ulasilabilir olmus ve isletmelerin birbirini
degerlendirmesi daha da kolaylasmistir (Blowfield & Murray, 2008, s. 87). Tim bu
gelismeler, igletmelerin iirlin ve hizmet sunarken daha kalite odakli ¢aligmalarini
saglamasinin yani sira iiretim ve sunum esnasinda isletmelerin sebep oldugu sosyal,

cevresel konularda gereken sorumlulugu iistlenmeleri sonucunu dogurmustur (Hahn
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& Scheermesser, 2006, s. 2). Bu sebeplerden dolay1 ilk kez 1987°de Brundtland
Raporu’'nda kavramsallastirilan ve bugiin gereksinim duyulan faaliyetlerin
yiiriitiilmesi ve ayn1 esnada gelecek nesillerin de ihmal edilmemesi olarak tanimlanan
‘slirdiiriilebilirlik’ kavrami ortaya konmustur (Linnenluecke, Russell, & Griffiths,
Understanding Corporate Sustainability, 2009). Ilk haliyle, belirtilen anlamda
kullanilan kavram, zamanla isletmelerin piyasa ve paydaglar karsisinda hayatta
kalabilme, faaliyetlerini devam ettirebilme Kkabiliyetleri olarak kullanilmis ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik daha popiiler olmustur (Hockerts, 2001, s. 3). Bu siregte
“Kurumsal Siirdiiriilebilirlik” ile 1lgili ¢esitli tanimlamalar yapilmistir. Bunlar

belirtmekte fayda var:

Kurumsal Siirdiirtilebilirlik, kar amaciyla kurulan bir igletmenin, sektorde
varhigin1 kabul ettirmek ve kalici olmak i¢in finansal degerler disinda toplumsal,

cevresel gerceklerin igletmenin yOnetim  stratejileriyle biitiinliik halinde

surdurtlebilmesidir (Borsa Istanbul, 2017).

Kargin ve arkadaglar1 kurumsal siirdiiriilebilirligi soyle tanimlamislardir:
isletme sektoriinde kullanilan klasik yonetim modelleri disinda, alternatifleri de
blinyesinde barindiran modern bir yOnetim modelidir ve heniliz gelisimi
tamamlanmamistir (Kargmn, Araci, & Aktas, 2013, s. 35). Wilson ise kurumsal
strdiiriilebilirligi, isletmelerin kurulus amaglarina uygun olarak ekonomik kazang
gayeleri disinda sosyal olgular, ¢evre duyarliligi gibi milli konular1 da sahiplenmeleri

olarak ifade eder (Wilson, 2003, s. 1).

Dyllick ve Hockerts’e gore kurumsal stirdiiriilebilirlik, ¢evresel ve sosyal
stirdiirtilebilirligin bir karisimidir. Bu diistincesine ek olarak igletmelerin kendi
yararlarina olacak sekilde uzun vadeli kar hedeflerine yonelmelerini tesvik etmistir
(Dyllick & Hockerts, Beyond the Case for Corporate Sustainability, 2002, s. 132).
Sancar da, kurumsal siirdiiriilebilirligin krizleri firsata ¢evirmeye yardimci oldugunu,
bu nedenle isletmelerin mevcut faaliyetlerine katki saglamak disinda uzun Omiirlii
olmalarmi sagladigmi diisiiniir (Sancar, 2013). Schategger ve arkadaslarma ise,
kurumsal strdirilebilirlik kavramini, isletmelerde yasanan olumsuz durumlar,
performans diislikligii, sirketlerin seffaf hesaplari olmasi yani sorgulanabilirlik
konularinda yasanan aksiliklere karst yeni bir ¢0ziim olarak ele almislardir
(Schaltegger, Bennett, & Burritt, 2006, s. 15). Ozgiic (2009)’e gore kurumsal

stirdiiriilebilirlik, toplumda var oldugu i¢in sosyal hayatin bir pargasi olan igletmelerin,
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ekonomik kaygilar diginda toplumsal problemlerde de duyarli olmalari, inisiyatif

almalar1 demektir (Ozguic, 2009, s. 3).

Roca ve Searcy, kurumsal siirdiiriilebilirligi, bir isletmenin kendisi ve
paydaglarma dair ihtiyaclarin1 karsilamasi, gelecege dair yararlanma ihtimali olan
dogal kaynaklarin kullanim1 noktasinda ise tedbirli olmasi olarak tanimlamistir (Roca
& Searcy, 2012, s. 104). Marrewijk, kurumsal siirdiiriilebilirlik hakkinda bir isletmenin
finansal paydaslar1 disinda ekonomik ve sosyal ¢evrelerle de iliski halinde olmasi
olarak tamimlar (Marrewijk, 2003, s. 102). Signitzer ve Prexl’e gore kurumsal
stirdiiriilebilirlik, isletmelerin sosyal, cevresel, ekonomik faaliyetler i¢in olusturduklari

sistemsel yonetim seklidir (Signitzer & Prexl, 2008, s. 3).

Kurumsal siirdiiriilebilirlikle 1ilgili yapilan tiim tamimlar goz Oniinde
bulunduruldugunda kavram, bir isletmenin mali kar amaci1 disinda ¢evresel hassasiyet,
sosyal problemler ve ekonomi ile ilgili paydaslariyla is birligi yaparak birtakim
faaliyetlerde bulunmasi ve sektordeki varligini bu sekilde siirdiirmesi olarak

tanimlanabilir.

2.4. Kurumsal Surdiirilebilirlik Tle liskili Kavram ve Kurallar

1990’lardan baglayarak is diinyast mensuplar1 ve bir¢ok akademisyen,
strdiiriilebilir gelismenin saglanmasinda toplumsal, ekonomik ve cevresel agidan
standart olusturulmas1 hakkinda fikirler beyan etmislerdir. Bu diisiinceler ¢ergevesinde
kurumsal surdirilebilirlik kavraminin niteligi ve uygulanmasi konusunda belli 6lgtide
ayni sonucglara varilmistir. Siirdiiriilebilirlik kapsaminda kaynak kullaniminin
minimum seviyeye indirilmesi ve ¢evre kirliliginin azaltilmasiyla iligkili olarak siireg
benimsenmesi ve Uruin belirlenmesi hakkinda toplum ve sistemin diger katilimcilariyla
olan iligkilerin gelistirilmesine kadar pek ¢ok fikir gelistirilmistir (Besler, Kurumsal
Sardurdlebilirlik, 2009, s. 7).

Kurumsal siirdiiriilebilirligi ekonomi ve ¢evre agisindan biitiinciil anlamda ele
alan biitiin yaklasimlarda kiiresel capta asil gaye, insani gereksinimlerin temin
edilmesinde devamliligin saglanmasidir (Bruntland, 1987). Bu amacin gergeklesmesi
yani kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagiminin gelisimi kurumsal ve sosyal sorumluluk,
stirdiirtilebilir kalkinma, tiglii sorumluluk (Triple Bottom Line -TBL), paydas yonetimi

ve sorumlu yatirim kavramlariin katkisi ile miimkiin olabilmektedir.
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2.4.1. SUrdurilebilir kalkinma

Stirdiiriilebilir kalkmma, insanli§in en kii¢iikk toplumsal birimi olan aile
kavramindan baglanarak genis toplumlara kadar refah seviyesinin ylikseltilmesine
uygun olarak kalkinma gayretini ekonomik, sosyal ve ¢evresel yonleriyle ele almak,
bu anlamda strateji gelistirmek ve takip etmek ve tiim bunlar1 uygularken de gelecek
nesillerin asgari olarak bugiinkii sartlarda esit kaynaklarda yasamalarma katki
saglamaktir (Gurluk, 2010, s. 88). Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami dogrultusunda
simirlart ¢izilen hedefe erismek icin reel sektorlin, ylriittiigli uygulamalar ve
faaliyetlerle katki saglamasi kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak tanimlanir (Bansal,
Evolving Sustainabily: A Longitudinal Study Of Corporate Sustainable Development,
2005, s. 197-200). Kurumsal siirdiiriilebilirlikle kavramsal ag¢idan iligkisi olan

stirdiiriilebilir kalkinmanin teorik olarak genis bir taniminin yapilmasi gerekmektedir.

Stirdiiriilebilirlik kavramini ilk defa 1713 yilinda Carl Von Carlowitz,
ormanlarin ekonomik kar amag¢h kullanimma iligkin sartlar1 belirleme gayesiyle
kullanmistir (Brander, 2007, s. 5-8). 1960’11 yillara gelindiginde stirdurulebilirlik, Paul
Erlich (1968) ‘in vurguladigi niifus yogunlugu (overpopulation), Rachel Carson
(1962)’m ele aldig1 hava ve su kirliligi ile dogal kaynaklarin niteliklerinin bozulmas1
(resource degradation) ve nihai olarak Meadows ve Randers (1972)’mn  ‘Limits to
Growth’ adli kitaplarinda ele aldiklar1 kaynak tiikketim sorunu olmak iizere ii¢ ayr1
baslikta incelenmistir. Paul Erlich (1968)’in vurguladigi niifus fazlalig1 niifusun say1
bakimindan ¢ok olmasiyla alakali olmaktan ziyade ekolojik sorunlar ve gereginden

fazla kaynak tiiketiminde yogun niifusun etkisine odaklanmistir.

Carson (1962) hava ve su kirliligi, petrol rezervleri ve ormanlar gibi tabii
kaynaklarmn tiiketilmesi hakkinda ¢alismalar yapmistir. Meadows ve Randers (1972)
ise gelistirdikleri bir simiilasyonla “Dogal kaynak kullaniminin glintimiizdeki sekliyle
degismeden ayni1 dogrultuda devam etmesi durumunda diinyadaki kaynaklarin ancak
100 y1l yetebilecegini” savunmaktadirlar. Ayrica bu ¢aliyma ve sonrasinda ayni fikri
savunarak yapilan ¢aligmalar, geleneksel ekonomik modellemenin negatif yonleri ve
yetersizliklerini ortaya koymuslardir. Nitekim ekonomik agidan planlanmis biiyiime
modelleri, makro ekonomik modelleme ve ekonomik politikalarm ¢ogu ekolojik
siirlamalart goz ardi etmektedir. Cok az sayida biiylime modeli, ormancilik,
balik¢ilik, toprak ve su gibi kaynaklar1 ekolojik gercekliklere uygun olarak ele
almaktadirlar (Brander, 2007, s. 5-8).
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Surduriilebilirligi ilk kez giindeme getiren Carl Von Carlowitz (1713)’den
itibaren stirdiiriilebilir kalkinmaya dair geligsmeler, siirdiiriilebilir kalkinmanin esas
olarak cevresel yaklasimlarla ilgili problemleri ele almakla dogup gelistigini
gostermektedir. Kusaklar arasi ekonomik ve sosyal kaynaklarin devam ettirilmesi ile
ilgili meseleler konuya daha sonra dahil olmustur (Matiasek, 2010, s. 27). Bu kalkinma
modellerinin gelismesinde Sanayi Devrimi biiylik rol oynamaktadir. Sanayi
Devriminin getirdigi yeni teknolojilerle birlikte seri ve kitlesel tiretim faaliyetlerinin
baslamas1 sonucunda dogal kaynaklarm asir1 ve bilingsiz kullanimi baslamig, bu da
doganin dengesini bozmustur. Her ne kadar toplumlar bu sayede ekonomik basarilar
elde ederek tiretim hedeflerini gerceklestirmislerse de c¢evresel ve toplumsal
sikintilarin bagladig1 bir doneme girilmistir. Bu sikintilar sonucunda, ekonomik
ilerlemenin siirdiiriilebilir olmas1 adma birtakim Onlemlerin alimmasi liizumlu
goriilmiistiir. Toplumlarim ekonomik faaliyetlerle biiylimesi devam ederken ayni
esnada ortaya cikan cevrenin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik problem ve
coziimler sonucu siirdiiriilebilir kalkinma ortaya ¢ikmistir (Deloitte Egitim Vakfi,

2010).

[k olarak 1983 yilinda BM Genel Sekreteri’nin istegi ve dnerisiyle, donemin
Norve¢ Bagbakani Gro Harlem Brundtland baskanliginda, Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan hazirlanmis ve 1987°de Birlesmis Milletler Genel Kurulu’na
sunulan “Brundtland Ortak Gelecegimiz” adli raporla, kavram uluslararasi platformda
tartigmaya acilmistir. Raporda ¢evresel problemler yoksulluk ve esitsizlik ekseninde
incelenmis, “Fakirlik ve esit olmayan sartlar diinyaya hakim oldukg¢a, yalnizca ¢evre
degil diger konularda da krizlerin devam edecegi” fikri vurgulanmistir. Raporda
stirdiiriilebilir kalkinmanin tanimi ise, “Dogal kaynaklarin hem i¢inde bulunulan
donem hem de sonraki nesillerin yasayacagi donemde varligini korumasi i¢in ihtiyag
alan1 disinda kullanilmamasini1 6ngdren c¢evreci bir yaklasim” olarak ifade edilmistir

(Turkiye Cevre Vakfi, 1989, s. 31-32).

Stirdiiriilebilir kalkinma her ¢esit toplumsal, felsefik, ekonomik c¢evre
tarafindan ele alindig1 igin her biri i¢in farkli tanimlara karsilik gelmektedir. Ornegin
Jacobs (1995), ekonomi literatiiriine ait 386’ya yakin tanimlamanin oldugunu
belirtmektedir (Ciegis, Ramanauskiene, & Martinkus, 2009, s. 29). Bu nedenle
kavrama ait farkli bakis agilarinca ortaya ¢ikmig tanimlamalara yer vermekte fayda

vardir. Bu konudaki tanimlardan bazilar1 asagidaki gibidir:
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e Gilinlimiizde kazanilmis olan ekonomik ve diger toplumsal faydalari ve
gelecekte kullanilacak olan potansiyel olumlu yonleri, zarar vermeden kullanmak
stirdiiriilebilir kalkinmadir (Goodland & ledoc, 1987, s. 37).

e Sirdurulebilir kalkinma, ekonomik ve fiziksel varliklarla birlikte tiim insani ve
dogal kaynaklarin yine insanligin gelecegi ve insan neslinin refahi i¢in korunmasidir
(Repetto, 1986, s. 609).

e (evrenin korunmasi siirdiiriilebilir kalkinmanin temel problemidir ve bunun

kalkmmanm 6nemli bir alt unsuru oldugunun unutulmamasi gereklidir (UNESCO,

1992).

2.4.2. Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)

Kurumsal siirdiiriilebilirlik  yaklasimimnm  gelisimine katki  saglayan
kavramlardan biri kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), giiniimiizde uluslararasi
camiada tartigilan 6nemli konulardan biri haline gelmis ve son yirmi yilda tiim
isletmelerin kabul edip, tlizerinde diisiindiigii hayati bir konu olmustur. Kurumsal
sosyal sorumluluk (KSS), isletmelerin uzun vadede basarili olmalar1 ve elde ettikleri
basariyr korumalar1 i¢in 6zellikle c¢evre alaninda siirdiiriilebilirligi esas alan bir

kavramdir (Aras & Crowther, 2009, s. 279).

1950’11 yillardan 6nce, kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ¢ogunlukla
sosyal sorumluluk anlamiyla kullanilmistir. O yillarda kavram, isletmeler ve kurum
yoneticileri tarafindan yeterince anlasilamadigi icin dar bir anlamla smirh kalmistir
(Carroll, Corporate Social Responsibility, 1999, s. 269). Yine de 1930- 40’larda sosyal
sorumlulukla ilgili teorik olarak calisilmistir. Buna 6rnek olarak, Chester Barnard
(1938) “The Functions of the Executive” de, J.M. Clarka (1939) “Social Control of
Business” eserinde ve Theodore Kreps (1940) “Measurement of the Social
Performance of Business” isimli ¢alismasinda bu konuya deginmeleri gosterilebilir.
1946°da Fortune Dergisi, sosyal sorumlulukla ilgili is diinyasindan kisilerle yaptigi
roportajlarda konuya deginmistir (Carroll, Corporate Social Responsibility, 1999, s.
268-269).

1953’de Carroll, Bowen’den “Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Babas1”
tanimiyla bahseder (Taneja, Taneja, & Gupta, 2011, s. 343). Alaninda yetkinlikle

anilan Bowense, kurumsal sosyal sorumluluk kavramini, “isletmelerin faaliyet
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yuruttiikleri bolgenin sosyolojisine uygun hareket etmeleri...” (Ebner & Baumgartner,
2006, s. 2) seklinde tarif etmistir.

Amerikan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi (Business for Social
Responsibility) isletmelerin daima ortaya ¢iktiklar1 toplumlarin sosyal, ekonomik,
ticari ve ahlaki degerlerine gore politikalar belirlemeleri ve toplumun beklentilerine
yonelik faaliyet gelistirmelerini kurumsal sosyal sorumluluk olarak ifade eder

(Sarikaya, 2008, s. 5).

Carroll (1979, s. 500) kamuoyunun isletmelerden ekonomik, toplumsal, ahlaki
ve yardimseverlik yoniindeki beklentilerini sosyal sorumluluk olarak tanimlar.
Caroll’un saymis oldugu dort unsura gereken 6nemi belli diizeylerde veren igletmeler,
giinimiizde daha ¢ok etik ve yardimseverlik alanlarma yogunlasmaktadirlar. Caroll,
bu dort dinamigi bir piramidin farkli seviyeleri olarak belirlemistir (Carroll, 1991, s.
40-42). Bu dinamikler Sekil 1’de yer almaktadir.

Hayirseverlik
Sorumlulugu

/ Etik Sorumluluk \

/ Yasal Sorumluluk \
/ Ekonomik Sorumluluk \

Sekil 1: Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi

e Ekonomik Sorumluluk: Her isletmenin esas kurulus gayesi, satigsa sunulan iirtin
ve hizmetlerden kar elde etmektir. Ayn1 sebeple, ekonomik hedeflerini basaramayan

isletmelerin diger yiikiimliiliiklerini saglayabilmeleri miimkiin olmamaktadir.

e Yasal Sorumluluk: Bir isletme, basta ekonomik faaliyetleri olmak iizere tiim
islemlerinde hukuki diizenlemelere uygun davranmak zorundadir. Nitekim

isletmelerin, faaliyetlerini yerel, ulusal ya da uluslararas: diizenlemelere yaslamalar1
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kamuoyunun da beklentileri arasindadir. Salt kar amagh c¢alisilmasi toplum

beklentilerini karsilamamaktadir.

e Etik Sorumluluk: Etik degerlerin muhafazasi adina standardize edilmis norm

ve ilkelere gore davranmaktir.

e Hayirseverlik Sorumlulugu: Bir yurttaghk gorevi olarak topluma, lilkeye ve
dinyaya katki saglayacak yararli faaliyetlerde bulunmaktir. Bu kapsamda isletmelerin
hayir faaliyetlerinde yer almalari, sanata ve sanatsal aktivitelere tam destek vermeleri

hayirseverlik sorumluluguna 6rnek gosterilebilir.

Bir anlamda kurumsal sosyal sorumluluk salt mali katkida bulunan sirket
hissedarlarinin degil iiretime ve satisa dahil biitiin paydaslarin yasal, etik ve ekonomik
beklentilerine cevap verilmesidir. KSS’ye dair ¢aligmalariyla tanian Wood (1991, s.
703), ¢evresel analiz, paydaslarin yonetimi ve toplumsal meselelerin yonetimi olarak
kurumsal sosyal sorumlulugu ii¢ siire¢ bashigi altinda inceler. Ilk basamak olan
cevresel analiz ya da cevresel degerlendirme, isletmelerin kendilerini sosyal,
ekonomik problemlere kars1 sorumlu gérmeleri ve buna yonelik ¢6ziim arayislarinda
olmalar1 olarak tanimlanir. Isletmelerin, kendi varliklar1 disinda dogal cevre dahil tiim
olusumlardaki yasal rollerini etkin sekilde kullanmalar1 ise paydas yonetimidir. Paydas
yonetiminin diger bir yiizii, paydaslarla olan iliskileri saglam bigimde baslatmak ve
maddi kar siirecinde elde edilen finansal degeri paydaslara esit miktarda dagitmaktir.
Sonuncu ve en 6nemli yonetim olan sosyal yonetim ise, ¢ocuk haklarini gozetmek
yasaya aykir1 olarak c¢ocuk is¢i calistirilmamasi, zararli {riinlerin piyasaya
stiriilmemesi ve toplumda olumsuz profil ¢izen ortaklarla yollarin ayrilmasidir
(Bansal, Evolving Sustainabily: A Longitudinal Study Of Corporate Sustainable
Development, 2005, s. 199).

Kurumsal sosyal sorumluluk alaninda gesitli yazarlar kendi perspektiflerine
bagli olarak cesitli goriisler bildirmislerdir. Fakat, dogal olarak ortaya ¢ikan farkli
goriislere kargin (Smith & Nystad, 2006, s. 5-6) kurumsal sosyal sorumluluk kavrami,
isletmelerin paydaslarla olan baglantilar1 diginda toplum ve ¢evre ile alakal

goniilliilik caligmalarini birlestirmeleri olarak karsimiza ¢ikar.

Kurumsal strdurilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramlar: ortaklar
icin finansal kazanim alan1 yaratmak ve piyasaya rekabeti saglamak i¢in ortaya ¢ikmis

olmasina ragmen (Pogutz, 2007, s. 28), siyaset, ekonomi, sosyoloji gibi sosyal bilimler

32



disinda finans, pazarlama, ticaret gibi disiplinler tarafindan da ele alinmistir (Pogutz,
2007, s. 10). Birbirinden ayr1 kokenlere sahip kavramlar zamanla ayni zeminde
bulusmus ve bunun yani sira ekonomik meselelerle toplumsal ve ¢evresel meseleleri

harmanlamistir (Montiel, 2008, s. 246).

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, kar amaci giitmeyen toplum yararma
faaliyetlerle anilirken, kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami daha cok isletmelerin
cevresel hassasiyetlerine dair ¢alismalarinda kullanilmaktadir (Pirnea, Olaru, &
Moisa, 2011, s. 39). Kurumsal sirdirilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk
kavramlarinin birkag fark disinda benzer oldugunu diisiinen (Marrewijk, 2003, s. 102),
kurumsal stirdiiriilebilirlik kavramini kurumsal iletisim baglariyla, kurumsal sosyal
sorumluluk kavramii ise igletmelerin topluma yansiyan yiizleri olarak niteler. Bu
anlamda, KSS miistereklerle iligkiler, kurumsal olgular ve bunlarin belgelenmesine
dairken, kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami ¢evre dostu olmak, ekolojik problemlere

¢Ozilim, giiclii kurumsal profil ¢izme gibi unsurlarla 6ne ¢ikar.

Yapilan tanimlar g6z 6niinde bulunduruldugunda her tanimin kendi prensipleri
icinde kurumsal sosyal sorumluluk kavramina yeni gorevler ilave ettigi sdylenebilir.
Biitiin kurumsal sosyal sorumluluk kavramlari, kendilerine yiiklenen manalar diginda
toplumun ona yiikledigi beklentiler dogrultusunda sekillenir. Ayrica kurumsal
stirdiiriilebilirligin uygulanmasi ve basarilmasinda kurumsal sosyal sorumluluk 6nemli

bir noktada durur.

2.4.3. Uclii sorumluluk

John Elkington (1997) “Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st
Century Business”, isimli eserinde kullanima koyduktan sonra literatiire gegen ticlii
sorumluluk kavrami (Triple Bottom Line), tiglii sorumluluk, biitiinlesik sorumluluk,

ticlii kar hanesi ve ti¢lii performans gibi isimlerle de anilir (Henriques & Richardson,
2004, s. 1-2).

Isletmelerin finans, gevre ile ilgili sonuglar ve toplumsal siireglerle i¢ ice
faaliyetlerine iliskin analiz ve belgeleme yapmalar1 {iglii raporlamadir. Raporlama
faaliyetlerini bircok anlamiyla kullanan Vandenberg (2002), bir isletmenin sosyal,
cevresel ve ekonomik hedeflere dair raporlamalarint “dar anlamda ii¢lii raporlama”
olarak tarif eder (Max, 2008, s. 62). Ona gore bu raporlama bu tip G¢li raporlama,

isletmenin vizyonu, hedefleri ve politikalarin1 hem piyasaya hem de miistereklere

33



gosteren herkese acgik bir faaliyetti. Bu nedenle sorgulana bilirlige sahiptir.
Siirdiiriilebilirlik raporu olarak adlandirilan bu raporlarla paydaslar, isletmenin sosyal
konularla ilgili Ustlendikleri sorumluluk ve benimsemeye ait basar1 performanslarini
ve faaliyetlerini piyasadaki diger isletmelerle karsilastirabilir ve daha net
degerlendirebilirler. isletmeler, bu raporlama faaliyetleri boyunca basar1 ve kir amacl
ciktiklar1 yolda var olan durumlarini daha iyi inceleme ve gelecege ait hedeflerinde
yeniliklere gitme imkani bulabilmektedirler. Nitekim, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sézlesmesi (Global Compact- UNGC), OECD ve Kiiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative- GRI)’nce hazirlanmig olan ilke ve kurallar, {gli

raporlama olusturmada isletmelere rehberlik ederler.

Vandenberg (2002), ticlii raporlamanin genis anlamdaki tarifini ise s0yle yapar:
isletmelerin kendilerine yiikledikleri misyon ve basar1 hedefleri i¢in gevreyi, sosyal
sartlar1 ve ekonomik imkanlar1 kullanmasi Gi¢lii raporlamanin genis anlamidir. Genis
anlamiyla ii¢lii raporlama, ‘stirdiiriilebilirlik’ le hemen hemen ayni1 manay1 tasir. Zira
ti¢lii raporlamanin olusum siireci ve kavramsal ¢ergevesi ‘siirdiiriilebilirlik’ ile yiiksek
oranda benzerlik tasir (Max, 2008, s. 62). Ayni sebepten, siirdiiriilebilirlik hedefi olan
isletmeler, ekonomik, sosyal sorumluluk ve ¢cevre duyarliligini sirket biinyeleriyle ayni
potada eritmelidir. Neticede, bir isletmenin finansal kar amaciyla ayn1 dogrultuda
sosyal konularda duyarli ve ¢evre hakkinda hassas olmasi ve iigiinii bir arada
yiiriitebilmesi ii¢lii raporlamadir. Isletmelerin kurumsal manada siirdiiriilebilirlik
hedefleri ele alinirken konuyla iliskili karsimiza ¢ikan en 6nemli kavramlardan biri de

ti¢lii raporlamadir ve biiyiik bir 6nem tasir (Bibri, 2008, s. 13).

2.4.4. Paydas yonetimi

[Ik defa 1960’larda Stanford Arastirma Enstitiisii tarafindan kullanilan ve bu
sekilde literatiire gegcen ‘paydas yoOnetimi’® kavrami, isletmelerde kurumsal
stirdiiriilebilirlik konusunda anlam ifade eden onemli bir noktadir. Enstitliiye gore,
“paydas”, bir igletmenin faaliyetlerini siirdiirmek i¢in kendisi diginda iliski halinde
oldugu tiim gruplar1 ifade eder. Bu tarihten itibaren hakkinda pek c¢ok fikir ortaya atilan
“paydas” hakkinda en 6nemli bilimsel referans olarak Freeman’a ait (1984), “Strategic
Management: A Stakeholder Approach” eseri ana kaynak kabul edilir. Freeman’a
gore, bir isletmenin ya da olusumun oOrgiitsel faaliyetleri i¢in bir araya gelip aktif rol

oynayan ya da etkileyen kisi ve gruplar paydas olarak tanimlanir. Freeman, tanima ek
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olarak “paydas”m bir kavramin 6tesinde isletme faaliyetlerine dahil olan miisterilerden
tedarikg¢ilere ve yoneticilere kadar tiim kisi ve gruplara deger veren bir diisiince bigimi

oldugunu dile getirir (Ertugrul, 2008, s. 200).

Savage vd. (1991) ‘e gore ise paydas, “bir isletmenin etkinliklerine deger veren
ve bu isletmeye etki edebilen kisi ve gruplar’dir. Freeman (1984) ve Savage vd.
(1991)’in tanimlarina bakildiginda, paydas ve paydasa dogrudan etki etmese de anlam
katan diger paydaslar arasinda karsilikli bir bagimlilik s6z konusudur. Ek olarak,
isletmelere 6nemli boyutta etki eden paydaslarin isletmenin karar verme yetkisi oldugu
alanlarda da aktif olmalar1 gerektigini savunmuslardir (Gao & Zhang, 2006, s. 724-
725).

Isletme terminolojisinde paydaslar cesitli sekillerde smiflandirilmislardir.
Paydaslari birincil ve ikincil olmak {izere inceleyen Waddock (2001)’a gore, birincil
paydaslar bir kurumu meydana getiren sahipler yani yoOneticiler, c¢alisanlar ile
tedarikgilerdir. Ikincil paydaslar ise isletmenin, faaliyetleri dolayisiyla bir arada
oldugu toplum ile devlettir. Henriques ve Sadorsky (1999), Waddock’tan farkli olarak
paydaslar1 dorde ayirirlar (Gao & Zhang, 2006, s. 725):

e Rakip kurumlarin, hiikiimetlerin ve ticaret faaliyetleri yapan gruplardan olusan
diizenleyici paydaslar,

e Isletmenin finansal hissedarlari, miisterileri ve c¢ahisanlarinmn olusturdugu
orgiitsel paydaslar

e (evresel faaliyet yapan organizasyonlar, olusturulmasi miimkiin olan lobiler
ve tlim toplumsal gruplardan olusan sosyal paydaslar,

e Iletisim sektorii (Medya).

Garvare ve Johansson (2010)’a gore hukuki diizenlemeler, piyasanin durumu
ve sosyal rekabet alanlar1 gibi etmenler isletmelerde paydaslarin degismesine yol
acabilir. Bahsedilen etmenleri kabul ederek birincil ve ikincil paydaslar konusunda
Waddock (2001)’dan ayr1 bir tanimlamaya gitmislerdir. Isletmelerin, faaliyetleri igin
gereksinim duyduklar1 aktif faktorleri birincil paydas olarak tanimlamislardir. Bu
tanimlamaya uygun bi¢gimde miisteriler, yoneticiler, personeller, tedarikgiler ve siyasi
yonetimi birincil paydas olarak, isletmelere dolayli yoldan katki saglayan faktorleri ise
ikincil paydas olarak tanimlamislardir. Bu siniflandirmaya gore, bilim insanlari, sivil

toplum Orgiitleri, iletisim sektort, finansal sektorler, cevre hassasiyeti ile ilgili faaliyet

35



yoneten gruplar ve diger tiim kisi/gruplar ikincil paydas smifindadirlar. Bahsi gecen
kisi ve gruplar her ne kadar isletmelere direkt olarak katki saglamasalar da bu gruplar
memnun edilmedigi taktirde birincil paydas olarak smiflandirilan temel aktorler de
olumsuz etkilenecek ve igsletme kar elde edemeyecek ve zarar gorecektir (Garvare &
Johansson, 2010, s. 739). Isletmeler, zaten siirekli degisen sosyal durumlar ve piyasa
kosullar1 karsisinda ‘siirdiiriilebilirlike’ hedefleri dogrultusunda birincil paydaslar
disinda, en az onlar kadar etkili diger dolayli etmenleri yani ikincil paydaslar1 da

hesaba katmali ve onlarin glivenini diri tutmalidir (Garvare & Johansson, 2010, s. 737).

Organizasyonun  basariya  ulasmasi  i¢in  merkez-¢evre iliskisine
benzetebilecegimiz igletme ve paydaslar arasinda siki bir bag kurulmali ve bu
profesyonel bir bicimde yonetilmelidir (Wolfe & Putler, 2002, s. 64). Bu baglamda
paydas yonetimi, bir isletmenin kurulusunda belirledigi vizyon ve misyona uyum
gosteren stratejilerle birlikte, onemli bir iligki halinde oldugu tiim paydaslarmin

memnuniyetini saglamaktir (Post, Preston, & Sybille, 2002, s. 9).

Bir isletmenin “siirdiiriilebilir” olarak goriilmesi icin paydaslarinin
ihtiyaglarina cevap veren ve hayal kiriklig1 yasatmayacak performans sergilemesi yani
paydas yonetimini basariyla gerceklestirmesi gerekir. Nitekim Foley (2005) de bu
diistince dogrultusunda bir isletmenin satisa sundugu tim Uriin ve hizmetlerde kaliteyi
On plana ¢ikarmasi ve tiim paydaslarini memnun etmesini kurumsal siirdiiriilebilirlige
uygun davranis olarak tanimlar (Garvare & Johansson, 2010, s. 737). Kurumsal
stirdiiriilebilirligin gerekli oldugunu diistinen ve bu alanda ¢alisma yapmus kisiler, mali
tasarruf, geri doniisiimiin etkin kullanilabilmesi ve aktif ¢evrecilik faaliyetlerinin
isletmelerin ekonomik kar hedefleri a¢isindan 6nemli oldugunu ifade etmektedirler.
Fakat bunun disinda isletmeler agisindan en 6nemli degerlendirme noktasinin dolayli
yoldan etki eden paydaslari memnun etmek oldugunu ilave ederler ve buna yonelik
calismalara agirlik verilmesini tavsiye ederler. Buna Ornek olaraksa, c¢alisanlar
acsundan ilerde siirdiiriilebilir isletmelerin daha cazip olabilecegini dngériirler. Ote
yandan diger bir paydas sinifi olan miisterilerin bir isletmeye giiven duyabilmesi, o
isletmeyi benimsemesi ve uzun yillar kullanmasi ise o isletmenin siirdiiriilebilir
olmastyladir. Nitekim siirdiiriilebilir kurumlar finansal risk ag¢isindan da diger
isletmelere fark atabilmekte, yatirimecilar ve bankacilar i¢in daha cazip bir konuma

gelmektedirler (Peloza, Loock, Cerruti, & Muyot, 2012, s. 74).
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2.5. Kurumsal Stirdurilebilirlik Yaklasimlar:

Klasik kar maksimizasyonu ve biiyiime modeli, ekonominin sayisal kismini
esas almaktayken, toplumsal degerler ve ¢evreyi ihmal etmistir. Yine bu anlayisa gore
endiistrilesmenin hizlanmasi ile beraber hizmet ve mal {iretimi, kalkinma i¢in bir
gosterge olarak kabul edilmeye baslamistir. Fakat diinya niifusunun ve buna bagli
olarak gereksinimlerin artmasi ile, dogal kaynaklarin kullanimini da ayni oranda
artirmig, doganin smirlar1 zorlanmaya baslanmistir. Bu durum da iktisadi kalkinmanin
dogal kaynaklara olan gereksinimini ve g¢evre ile olan iligkisini gostermektedir

(GEKA, 2015).

2. Diinya Savas’nin ardindan, kapitalist biiyiimenin hizlanmasinin ¢evresel
denge ile ilgili olusturdugu problemlerin anlasilmasi ve ¢evre ile kalkinmanin
iligkisinin fark edilmesi, iilkeleri ¢oziim arayisina itmis ve buna bagli olarak
milletleraras1 ¢alismalar gerceklestirilerek siirdiiriilebilir kalkinmanin esas ilkeleri

belirlenmistir.

1980°1i senelerde siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi (1987, Bruntland) ve
1990’11 senelerde iiglii raporlama (1997, Elkington); sosyal yapi, dogal kaynaklar ve
ekonomik unsurlar iizerindeki olumsuz etkileri degerlendirerek kurumsal toplumsal
sorumluluk faaliyetlerinin yayginlasmasini saglamistir. Kurumsal sorumluluk ve
yonetimdeki bu anlayis, zaman igerisinde kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasiminin
olusmasina katki saglamistir (Young & Tilley, 2006, s. 403). Bu dénemde, firmalar
kurumsal siirdiirtilebilirlik  yaklasiminin  gelismesinde, toplumsal ve cevresel
konularda farkl tavirlar sergilemistir. 1960 ve 1970°1i senelerde alaninda oncii pek
cok firma, cevresel problemlerin yonetimi araciligiryla ¢oziim Onerileri ve kirlilik
denetimi ile ilgili galismalar gergeklestirmis; 1980°lerde de hayat kalitesi, yoksulluk
ve insan haklar1 gibi toplumsal problemler 6nem kazanmis, kalkinma ve gevre ile ilgili
yeni yaklasimlara ihtiyag duyulmustur (Linnenluecke & Griffiths, Corporate
Sustainability and Organizational Culture, 2010, s. 359).

Bu donemde, WCED tarafindan 1987 senesinde yaymlanan Brundtland
Raporu’nda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, “gelecek nesillerin ihtiyaglarimi
tehlikeye  atmadan  bugiiniin  ihtiyag¢larmin  karsilanabilmesi”  seklinde
tanimlandigimdan, kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrammnin da bilinirligi artmugtir.

1990’1 senelerde pek ¢ok firma cevresel yonetim yoluyla maliyetlerini azaltmaya
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baslamistir. Bununla birlikte ¢evre alaninda verimlilik ve rekabet istiinliigi ile ilgili
caligmalar gergeklestirilmis; kaynak tiiketimi ve kirliligi en aza indiren faaliyetler

yayginlagsmaya baglamistir (Young & Tilley, 2006, s. 403).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami ile ilgili yaklasimlarin ilki, bu kavrami
iktisadi bakimdan degerlendiren yaklagimdir. Buna gore ekonomik siirdiiriilebilirlik,
siirdiiriilebilirlik  agisindan temel olarak goriilmistir. Firmalar ekonomik
stirdiiriilebilirligi kavradiginda; tam istthdam saglanacak, yoksulluk ve iflaslar da

asgari dlizeye inecektir (Doane & MacGillivray, 2001, s. 18-19).

Bu alandaki ikinci yaklasim, siirdiiriilebilirlik kavramimi c¢evresel agidan
degerlendirmektedir. Buna gore; ilk olarak ¢evresel siirdiiriilebilirligin tanim1 yapilmis
ve bu sekilde kurumsal siirdiiriilebilirlik ile bagdastirilmasi amaglanmigtir. Mesela,
Shrivastava (1995, s. 936) ¢evresel siirdiiriilebilirligin firmalara olan etkisini arastirmis
ve, cevresel siirdiiriilebilirligin; ekolojik agidan siirdiiriilebilir rekabet politikalari,
niifusun ekosisteme etkisinin azaltilmasi, ¢evrenin korunmasi i¢in teknolojiden
yararlanilmasi ve toplam kalite ¢evre yonetimi olmak iizere dort unsur araciligiyla
saglanabilecegini ifade etmistir. Rands ve Starik (1995, s. 909-912) ise cevresel
strdurllebilirligin; ekolojik agidan siirdiiriilebilir iktisadi sistemler, kiiltiirler, siyasi
yapilar ve toplumlar araciligiyla kisiler ve organizasyonlar tarafindan
saglanabilecegini One siirmiislerdir. Sonug olarak bu alandaki arastirmalarda, ¢evresel
faaliyetlerin  gelistirilmesi, organizasyonlarin ¢evresel faaliyetlere proaktif
yaklasmasmin ig¢sel ve dissal sebepleri, ¢evresel politikalarin gelisiminin tasnifi 6n

plana ¢ikmaktadir (Sharma & Ruud, 2003, s. 207).

Bu alandaki Gglincu yaklagimi, firmalarm sosyal ¢evre ile ilgili olarak daha
ciddi sorumluluklar edinmelerini isteyen faaliyetler olusturmaktadir (Besler, Yonetim
Yaklagimlariyla Kurumsal Sirdirilebilirlik, 2009, s. 8). Buna gore, bir
organizasyonun sosyal siirdiiriilebilirlige ulagmasinin, uzun vadede piyasada basarili
sekilde mevcudiyetini korumay1 hedeflemesi ve biitiin islerinde giivenilirlik bilincine
sahip olmasi ile miimkiin olacag 6ne siiriilmektedir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik
icin biitiin ilgililerle meveut ve gelecekteki iligkilerin olumlu bigimde yiiriitiilmesi
hedeflenmeli, igsel ve dissal ilgililerin talepleri arasinda denge olusturulmalidir.
Sosyal boyut, halk sagligi, egitim ve deneyim, igyeri giivenligi, insan haklari, calisma

sartlari, calisgan haklari, esit firsatlar, sosyal adalet, kamusal anlagsmazliklar ve
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toplumsal sorunlar gibi konular1 kapsamaktadir (Jamali, 2006, s. 812). Bu konulara

egilmek, firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlige ulasmasini saglayacaktir.

Bu alandaki dordiincii yaklagim ise biitiinciil faaliyetlerdir. Strdiirtilebilirlik
kavramina biitiinciil yaklasimi1 benimseyen Bansal (2005); siirdiiriilebilirlik kavramini,
sosyal, ekonomik ve gevresel boyutlari kapsayacak sekilde WCED’in yapmis oldugu
tanim dogrultusunda degerlendirmektedirler. Bansal (2005:198), kurumsal
strdiiriilebilir kalkinma i¢in ii¢ esas ilke ongdrmektedir;: ¢evresel biitlinlik, sosyal
esitlik ve ekonomik biitiinlesme. Gladwin ve Kennelly (1995, s. 878-879) bu kavramin
unsurlarini; baglantisallik (diinyanin problemlerinin birbirlerine bagli olmasi),
sagduyu, esitlik (miilkiyet hakk: ve kaynaklarin adaletli sekilde dagilimi), giivenlik ve
kapsamlilik (beseri ve insani sistemler, biitiin zaman dilimleri i¢in) seklinde
siralamaktadirlar. Benn (2006) giintimiizdeki modern firmalarmn siirdiiriilebilir
faaliyetlere yonelmesinde, gecirdikleri orgiitsel degisimi biitliinsel bir anlayisla
degerlendiren diger yazarlardir. Arastirmalarinda siirdiirtilebilirlige yonelik degisimin,
insani yeterliligi ve kiiresel ekolojiyi azaltmadan, isletme politikalar1 ve insan
kaynaklar1 araciligiyla gerceklesmesine egilmislerdir. Bununla birlikte biitiinsel
yaklagimin, toplumun tamamini, calisanlari, tedarikg¢ileri ve dogal cevreyi de

kapsamas1 gerektigini ifade etmislerdir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile ilgili ilk ii¢ yaklagimin birbirlerinden ayr1 olarak
degerlendirilmesi s6z konusu olamaz. Gladwin ve Kennelly (1995); Bansal (2005)
Benn (2007)’nin arastrmalarinda vurguladigi gibi Besler (2009, s. 13) de bu
yaklasimlarin kendi i¢lerinde farkli etkilerinin ve boyutlarmin oldugunu ifade ederek,
stirdiiriilebilirlik i¢in bu farkli boyutlarin birbirinden ayr1 degil, birbirleriyle baglantili

sekilde degerlendirilmesi gerektigini savunmustur.

2.5.1. Cevresel surdurulebilirlik

Cevresel anlamda stirdiiriilebilirlik ekolojik denge, dogadaki temel unsurlar ve
yeryiiziinde yasayan tiim varliklarla alakalidir. Cevre ile ilgili ¢alismalar, dogada var
olan temel unsurlarin kullanilmas1 ve sonug olaraksa bu kullanimdan dogan ve tekrar
cevreye aktarilan genellikle zararl atiklar vb. etrafinda sekillenir. Dogadaki diizene
uygun hareket etmek, biyolojik olarak fazla olan tiir sayisina duyarli olmak, isletmenin
dogaya kattig1 etki lizerinde biling gibi olgular da cevresel siirdiiriilebilirlige dair

konulardir (GRI, 2000-2006). I¢ine aldig1 konularm genisligiyle ¢evreye ait konular,
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biling yaratmasi ve sorumluluk yoniinde katki saglamasi agisindan insanlik i¢in

Onemlidir.

Yer yiizeyinde olusan birtakim gelismeler en yogun ve belirgin sekilde sanayi
inkilabiyla kendini gostermeye baslamistir (Gore, 2008, s. 46). Bilhassa 80°1i yillarla
ilk kez yasanan iklimsel farkliliklar ve global captaki olumsuz doga olaylar1 ¢evreye
verilen dnemin artmasmi saglamistir. Yasananlarla beraber natiirelligin bozulmasi,
kiiresel 1sinma sonucu deniz seviyesinde yiikselme gibi olumsuz durumlar meydana
gelmistir. Yasananlarin ¢evreyle iliskisi sonucunda piyasada duruma uygun yeni satis
modelleri ortaya ¢ikmigsa da ayni oranda olumsuz ve tiiketmeye yonelik davraniglarda
da artig yasanmistir (Choi & Ng, 2011, s. 269-270). Yeni pazarlama modelinde gevre

bilincini hatirlatmaya yonelik “yesil” vurgusu ifade ettigi mana bakimindan derindir.

Cevre siirdiiriilebilirligin hedefi  temel insani gereksinimleri karsilama,
dogadaki temel unsurlarin koruma, doganin geri doniisimii olmayan kimyasal
kirliliklerden uzak tutularak gelecege temiz olarak birakilmasidir (Moldan,
Janouskova, & Hak, 2012, s. 6). Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD)
cevresel siirdiirtilebilirligin uygulanmasina dair 4 kriter ortaya koymustur (OECD,

2001).

Yenilenebilir olma (Regeneration): Dogadan temin edilen ve doga tarafindan
stirekli olarak beslenen kaynaklarin ¢ok genis bir dénemde bu yonlerini

koruyabilmeleri

Ikame edilebilirlik (Substitutability): Yenilenebilir olmayan dogal kaynaklarin
islevsel bir sekilde degerlendirilmesi ve tasarruflu kullanilarak yenilenebilir hale

getirilmesi

Ozlimseme (Assimilation): Doga i¢in zararli unsurlarin ve cevreyi kirleten
islemler sonucu dogal yasamin bunu kaldiramamasi ihtimaline uygun olarak asgari

dizeye indirgenmesi

Geri doniilemez etkilerden ka¢mmak: Doganin ve ekolojik diizeninin
bozulmasmna karsin dogaya karistiktan sonra Onlenmesi mimkin olmayan

durumlardan uzak durmak ve bu sayede dogada devamlilig1 saglamaktir.

Cowan ve birka¢ arkadasi, farkli alanlarda faaliyet gosteren kurumlarin
stirdiirtilebilirlik faaliyetlerine iliskin kayitlarmi degerlendirdikten sonra, gevresel

stirdiiriilebilirligin esas olarak kaynaklarin degerlendirilmesi, enerjinin islevsel
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kullanimi ve iiriinlerde siirdiiriilebilirlik olarak 3’e ayirmiglardir (Cowan, ve digerleri,
2010, s. 527). Sirketler, kar hedeflerinin getirdigi bir vizyonla imalat asamasindaki
kaynaklart da dogru ve islevsel olarak kullanmaya yatkin olduklarindan
stirdiiriilebilirligi saglayabilmektedirler. Ve daha sonra da pazarlama stratejileri

noktasinda sunacaklari lirtin ve hizmetlerle ilgili degisiklikler yapmaktadirlar.

Cevresel stirdiiriilebilirligin kriterleri belirlenirken ekonomik hareketliligi ve
cevre stratejileri de baz almarak kendi iglerinde iliskileri olan 5 amag {izerinde

durulmustur. Bu amaglar (OECD, 2001, s. 6);

e Dogada var olan temel madde ve enerjilerin dogru bir sekilde kullanilmasi ve
ekolojik dengedeki diizenin korunmast,

e (evrenin korunmasia dair yapilmasi gerekenleri mali biiylime hedefinden ayr1
tutmak,

¢ Bu konuda teorik agidan bilgi donanimi saglamak,

e Yasanan sosyal hayatin refahini ¢evre ile birlikte ele almak ve bu sayede
yasamsal refahi arttirmak,

e Kiiresel anlamda ¢evre icin birlikte calismak ve ortak hedef belirlemek.

Moldan ve arkadaslar1 ise; bahsi gegcen 5 kriterle iligskili olan bazi yeni
kriterlerin de siirdiiriilebilirlik agisindan katki saglayacagini diistinmiislerdir (Moldan,

Janouskova, & Hak, 2012, s. 6).

e Gelecege yonelik bir vizyon

e Kompleks durumlarin dogru degerlendirilebilmesi

e Kurumlarin gelen tepkileri 6nemsemesi

e Degisik prensipleri de g6z 6niinde bulundurmak

e Genellikle ¢aligma siireleriyle ilgili olarak saglanan ve uzun vadede yarar
saglayan esnek politikalar

o Faaliyet gosterilen bolgenin lokal sartlarin1 dikkate almak

e Ekolojik sisteme, doganin dengesine uygun hareket etme

Cevresel siirdiiriilebilirlik hakkinda 6ne ¢ikan gesitli incelemeler ve sonuglar1
dikkate alindiginda, basta bahsedilen dogadaki daimi doniisiimiin saglanmasi ve
dogadaki ¢esitliligin korunmasi gibi amaglar i¢in katki saglayacak gelecege yonelik
diistinme, kompleks durumlarin dogru degerlendirilebilmesi gibi 6zellikler de son

derece 6nemlidir.
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2.5.2. Ekonomik strdurilebilirlik

Son zamanlarda yagsanan mali buhranlar, ekonomik siirdiiriilebilirlige verilen
onemi de beraberinde getirmistir. Kiiresel ¢aptaki finansal duragan donemde yalnizca
ireticiler degil misgteriler de ekonomik siirdiiriilebilirlige daha sicak bakmaya
baslamiglardir. Tiiketicileri buna iten sebepler, igsizlik, ekonomik belirsizlik ve siyasi
otoritelere duyulan hognutsuzluktur. Bu baglamda ekonomik siirdiiriilebilirlik iki ayr1
alt baslik halinde uygulanmaktadir. IIki, tiim isletmelerin klasik bir hedefi olan {iretim
ve imalat asamasindaki masraflarin diisiik kalmasidir. Ikincisi ise, isletmeciler
disindaki finansal katilimcilarin dogal bir istegi olan huzur ve ekonomik istikrarin bir
raya oturtulmasidir (Choi & Ng, 2011, s. 270). Birincisi, sirketlerin finansal boyutta
varliklarin1 devam ettirebilmeleri, kaliciliklarini koruyabilmelerinin yaninda imalat
asamasinda iiretim ve ig giiciine ayrilan mali bedelin azaltilmasi ile ilgilidir. Sirketlerin
bu alanda yaptiklar1 ¢calismalar piyasada stirdiiriilebilirliklerinin devamli olmalarmi

saglar.

Isletmelerin imalat siirecleri ve satis malzemelerine dair inovatif olmalar1 kendi
lehlerine bir tutum olacaktir. Baska bir a¢idan, ekonomik siirdiiriilebilirlik kavraminin
toplum ve satin alma davraniginda bulunan kitlenin mali agidan refah i¢cinde olmasi
olarak tanimlanmasi miimkiindiir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik konusunda i¢ ve dis
paydaslarin ayr1 olarak degerlendirilmesi zordur. Bunda, isletmelerin finansal agidan
ideal durumda olmasiyla sosyal yapimnin ve iilke ekonomisinin birbirine bagli olmas1

etkilidir. Aksi gerceklestigi taktirde de ayn1 durum gegerli olacaktir.

Isletmeler satisa sunacaklar1 iiriin ya da hizmetlerle ilgili kir ve biitge
degerlendirmeleri yaptiklar1 taktirde ekonomik siirdiiriilebilirlik saglanacaktir. Mevcut
tutum, piyasada tutunabilmek ve kalici olmak icin finansal, ¢evresel ve toplumsal
olaylar1 takip etme ile yakindan alakalidir. Isletmenin kar orani, gelirler, giderler,
imalat kosullari, dogal kaynaklar1 nasil kullandig1 ve tiiketici kitlesini nasil yonettigi
ekonomik surdarlebilirlikle ilgilidir (Es, 2008, s. 22-23). Firmalarin mali alandaki

tiim islemleri, piyasada kaliciliklarini koruyabilmelerine yoneliktir.

Isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamalari, eko-verimlilik ve sosyo-
verimlilik kavramlarmi benimsemeleri ve uygulamalar1 ile miimkiindiir. Sosyo-
verimlilik, isletmenin olusturdugu katma degerin sosyal etkileri ile ilgilidir. Isletmeler

olusturduklar1 katma deger ile, insan haklar1 ihlali, mobbing ve is kazalar1 gibi
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olumsuzluklarm etkilerini azaltmakta veya istihdamin artirilmasi ve bagis gibi olumlu
sosyal etkilerini artirabilmektedir. Eko-verimlilik de isletmelerin, dogal kaynaklar1
verimli kullanmalar1 ve kurumsal stratejilerini bu yonde gelistirmeleridir. Bir
isletmede kurumsal siirdiiriilebilirligin kalic1 hale gelmesi, eko-verimlilige ulagiimas1
yonlndeki zihniyet degisimi ile miimkiin olacaktir (Dyllick & Kai, Beyond The
Business Case For Corporate Sustainability, 2002, s. 132-134).

2.5.3. Sosyal surdurilebilirlik

Sosyal hayatta siirdiiriilebilirlik bireylerin refah icinde yasamasina iligkin bir
kavramdir. Bahsedilen huzur ortami toplumun ekonomik olarak iyi durumda olmaya
smirli  degildir. Sosyal anlamda siirdiiriilebilirlik, bireysel ve toplumsal
gereksinimlerin giderilmesiyle ve dogayla biitiinliik halinde yasam siirme sistemidir
(Choi & Ng, 2011, s. 270). En kisa tanimla, toplumsal hayatin var olan seklinin

korunmasi ve strduriilmesi olarak 6zetlenebilir.

Toplumsal anlamiyla siirdiirtilebilirlik ortaya ¢ikan sonuglar1 say1 bakimindan
degil manevi olan degerleri dikkate alir (Es, 2008, s. 24). Sosyal strdurilebilirlik,
toplumsal hayattaki isleyin bozulmadan varliginin korunmasini hedefler. Bu dengenin
korunmasi ve toplumsal refah ise, sosyal adalet, fakirlikle miicadele, etnik ¢esitliligin
bir arada yasama kiltiirii icinde korunmasi gibi hedeflerin gercgeklestirilmesine
baghdir. Bahsedilen hedeflerin hayata gecirilmesi her toplumun kendi i¢ dinamikleri
ve kendine has degerleri ile iliskilidir (De Kruijf & Van Vuuren, 1998, s. 9). Toplum
bilimine bakan tiim bu toplumsal unsurlarin ayr1 ayr1 uygulanmasi 6nemlidir. Sosyal
anlamda strdiiriilebilirlik, toplumsal olgular agisindan birbirine baglh pargalardan
olustugu i¢in biri digerinden bagimsiz ele almamaz. Misal olarak, bir toplumda cezai
islemler agisindan hukuk tam anlamiyla isliyor fakat sosyal gelir ve gelir esitligi
acisindan ayni sekilde bir oturmusluk yoksa orada sosyal siirdiiriilebilirlikten

bahsedilmesi zordur.

Sosyal anlamda siirdiiriilebilirlik, bireylerin yasamlarma bakan yOnleriyle
firma personelleri, imalat¢ilar, yerel halk vb. topluluklari konu alir. Bu bakimdan
sirketlerin amag, politika ve bakis acilar1 bu gruplar1 dikkate alarak sekillenmelidir
(Es, 2008, s. 24). ileride toplumun fertleri olacak kusaklar igin planlamalar yapilirken
bugiin toplumda var olan esitsizlik, gruplar arasindaki ekonomik dengesizlik gibi

problemler inmale getirilmemelidir. Ideal sartlarda bir toplumsal ve finansal ortam i¢in
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kusaklar arasi ve var olan kusaklarin kendi aralarinda adaletsizlik olmamas1 dontistimii
miimkiin olmayan dogal kaynak kullaniminin asgari seviyeye indirilmesi, insanligin
dogustan kazandig1 haklarinin korunmasi, bireysel 6zgiirliiklerin zedelenmemesi gibi
hassasiyetlere 6nem verilmesi sarttir (Ceylan, 2013, s. 13). Bu baglamda faaliyete
gecirilen projelerin  kapsayici, biitlinlestirici ve genis vizyonla hazirlanmasi,

problemlerin ortadan kaldirilmasi agisindan 6nem arz eder.

Sosyal siirdiiriilebilirligi, isletme acisindan ve kiiresel agidan inceleyen
arastirmalarla birlikte, kavrami siire¢ olarak degerlendiren aragtirmalar da mevcuttur.
2000 senesinde “Western Australian Council of Social Services (WACOSS)” un
gelistirdigi sosyal siirdiiriilebilirlik modeli bunlara 6rnek gosterilebilir. Sosyal
stirdiiriilebilirlige ulagsmis bir toplumu tanimlayabilmek adina bir¢ok kriter gelistirmek
hedefiyle ortaya atilan model, gelir seviyesi diisiik bolgelerde yasammi siirdiiren
kisilerle yapilan detayli goriismeler ve internetten edinilen bilgiler araciligiyla
gelistirilmistir. Modelde sosyal stirdiiriilebilirligin ilkeleri ve tanimi bulunmaktadir.
WACOSS, sosyal siirdiiriilebilirligi mevcut ve gelecek kusaklarin kapasitelerini
desteklemek, yasanabilir, saglkli toplumlar yaratmak i¢cin informal ve formal
stireclerin, iligkilerin, yapilarm ve sistemlerin kurulmasi seklinde tanimlamistir.
Bununla birlikte sosyal siirdiiriilebilirligin ilkeleri; demokratik, cesitlilige dayanan,
esitlikei, birbirine karsilikli bagl ve iyi bir hayat kalitesi seklinde ifade edilmistir. Bu

prensipler su sekilde siralanabilir:

Esitlik: Toplumun biitiin bireylerine esit hak ve firsatlar sunulmasina yonelik
bir ilke olan esitlik ilkesi, her ne kadar ayr1 bir ilke olarak sayilmaktaysa da diger

ilkelerin esas bileseni olarak da degerlendirilebilir.
Cesitlilik: Sosyal ¢esitliligin tesvik edilmesi ve desteklenmesini kapsar.

Karsilikli Baghlik: Toplumun kurumsal, informal ve formal seviyede

birbirleriyle baglantili olmasini destekleyen yapi, siire¢ ve sistemlerin kurulmasidir.

Hayat Kalitesi: Toplumun ana gereksinimlerinin giderilmesi; toplum, grup ve

kisi seviyesinde biitiin iiyelere iyi bir hayat kalitesi sunulmasidir.

Yonetim ve Demokrasi: Demokratik siireglerin, hesap verebilir ve seffaf bir

yOonetim anlayisinin benimsenmesidir.

2003 senesinde Avustralya’nin kirsal kesimlerinde, Avustralya Sosyal Bilimler

Akademisi’nin gergeklestirdigi sosyal sermaye ve siirdiiriilebilirlik aragtirmasinda,

44



toplum ve sosyal degisimin incelenmesi, tasnifi ve Olglilmesi amaglanmistir. Bu

kapsamda sosyal sermaye 5 ayr1 basglik halinde incelenmistir (ASSA, 2013).

e Dogal sermaye: Estetik degerler, ekosistem hizmetleri ve dogal kaynaklar.
e Insan sermayesi: Sahsi bilgi ve yetenekler.

e Sosyal sermaye: Paylagilan degerler, verimli iletisim aglar1.

o Kurumsal sermaye: Kamu sektoru, 6zel sektor ve tigtincu sektorler.

e Uretim sermayesi: Parasal kaynaklar, {iretilmis mallar, insa edilmis ¢evre.

Bu sekilde alt basliklara ayrilan sosyal sermaye tiplerini belirlemek i¢in bazi
kistaslar olusturulmustur. Bu 6lcekler su¢ oran1 gibi olumsuz 6l¢eklerden veya egitim
seviyesi gibi olumlu dl¢eklerden olusabilmektedir. Sosyal stirdiiriilebilirlik ve sosyal
sermaye ile ilgili faaliyetlerde, mesela UNESCO’nun “Management of Social
Transformations (MOST) " ve “Australian Bureau of Statistics (Avustralya Gelisimini
Ol¢cme)” projelerinde ¢ogunlukla topluluk olma hissinin agir bastig1 belirlenmistir.
Avustralya Sosyal Bilimler Akademisinin gerceklestirdigi arastrmada da ayni

neticeye varilmustir.

Sonug olarak, sosyal siirdiiriilebilirligi saglamis olan bir firma, is gorenlerinin
insani sermayesine katki saglayan ve paydaslarmin sosyal sermayelerini destekleyen
calismalarla, faaliyet gosterdigi ¢evre i¢in bir deger olusturmaktadir. (Dyllick &
Hockerts, 2002, s. 134).

2.6. Kurumsal Siirdiiriilebilirlige Katki Saglayan Unsurlar

Degisen sartlarla birlikte yeni hukuki diizenlemeler, paydaslarin sirketlere
yiikledikleri misyonlar, mali verimi artirma istegi, isletmeleri ¢evresel, toplumsal ve
ekonomik anlamda yeni arayislara yonlendirir (Epstein, 2008, s. 23). Paydas sinifina
dahil olan yatirimci, devlet yetkilileri ve miisterilerin igletmelerden farkli beklentileri
vardir. Yatirimceilar, yatirim yapacaklari igletmelere yonelik yeni yonetim modelleri
ararken, miisteriler sunulan hizmet/iirtinlerin satisa sunulmadan 6nceki asamalarini ve
hiikiimet yetkilileri de kamuoyu isletmelerin toplum ve ¢evreyle alakali ¢caligmalarini
merak ederler (Keeble, Topiol, & Berkeley, 2003, s. 149). Price Water House Coopers
(PWC), 2002°de siirdiiriilebilirlik hakkinda ABD’deki 140 biiyiik 6l¢ekli isletmeyi baz
alarak yaptig1 arastirmada, bu sirketlerin %75’inin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina
agirlik vermelerindeki en 6nemli ii¢ sebebi ortaya ¢ikarmistir. Buna gore bu sirketlerin

siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina katilmalarinin %90 oraninda sirketin sosyal kredisini
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yiikseltmek yani giivenilir profil ¢izmek, %75 oraninda piyasa rekabeti saglamasi,
%73 oraninda imalat asamasindaki biitge ayirimini aza indirmektir (Willard, 2005, s.

35).

Ulkemizde ve diinyada sirketlerdeki siirdiiriilebilirligi, yonetimin bir pargasi
olarak kalic1 kilmaya iliskin yapilmis ¢alismalarin sonuglart hemen hemen aynidir.
Calismada ise, bir sirketi slirdiiriilebilirlige tesvik eden sosyal sartlar, paydaslarin

yiikledigi misyonlar, ¢evresel kosullar ayr1 basliklar halinde sunulacaktir.

Kurumsal Itibarin Giiglendirilmesi: Kurumsal itibar, bir isletmenin yapmig
oldugu caligmalarin ve ilerisi i¢gin yapma hedefi oldugu c¢alisma ve projelerin
miisteriler ve diger tiim paydaslarin goziinde yiliksek profilli goriinmesi ve ayni
sektordeki rakip isletmelere kiyasen on plana ¢ikmasidir. Esasen kurumsal itibar,
paydaslarin isletme hakkindaki bireysel degerlendirmelerini ve ¢ogu zaman isletmeyle
kurduklar1 hissi bir bagi karsiladigi i¢cin piyasa rekabetinde isletmelere arti puan
kazandiran manevi bir olgudur (Musteen, Datta, & Kemmerer, 2010, s. 498). Bu

sebeple isletmelere art1 deger katar ve piyasadaki cazibesini artirir (Van, 2013, s. 215).

Itibar, piyasada isletmeye ait tiim alg1 ve beklentileri olusturdugundan ve
isletmeye dair disaridan bir imaj ¢izdiginden dolay1 yatirim yapma thtimali olan diger
isletmeler igin de dnemlidir. itibar, bu ydnleriyle para piyasalar1 icin de 6nemli bir

kavramdir (Fombrun, 1997, s. 6).

Stirdiiriilebilirlik ¢calismalarina 6nem veren isletmeler pek cok avantaj kazanir.
Hem toplumsal itibar ve cizilen givenilirlik profili artar hem de strddrulebilirlik
calismalari isletmenin piyasadaki giivenilir profillerinin riske girmelerini 6nler. Ayrica
isletmelerin siirdiirtilebilirlik caligmalar1 konusunda gosterdikleri gayret sayesinde
diger isletmelerle olan iliskilerini olumlu kilar. S6z konusu iligkilerin dogru seyirde
devam ettirilebilmesi i¢in isletmeler birbirini tanimali, aradaki bilgi akig1 glivenilir
olmali ve bu konularda bilgilendirme c¢alismalar1 yapilmalidir (de Leaniz & del
Bosque, 2013, s. 541). Nitekim bu faaliyetler araciligiyla isletmeler arasindaki gii¢lii
iletisimin bir sonucu olarak gelecek i¢in ortak calisma planlar1 yapilabilir ve bu da

piyasa rekabetinde olduk¢a olumlu bir durumdur (Bibri, 2008, s. 33).

Is Etigi lle Iigili Beklentiler: Isletmelerde is etigi beklentisi de kurumsal
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde dnemli bir unsurdur. Etik, genel

anlamda ahlaki norm ve beklentiler anlamma gelmektedir. isletmelerde ise is ahlakima
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uygun olarak kisisel ve grup calismalarinda dogru davranisi belirleyen ve diger
insanlarin rahatsiz olabilecegi yanlis davranislardan alikoyan normlardir (Pelith &
Arslanturk, 2011, s. 165). Etik kavramu, algisal olarak iyi ve giizel davranisi ¢agristirsa
da gergekte hangi davranigin iyi/glizel/kotii oldugunu belirleyebilmek kolay degildir
(Harrtley, 1993, s. 357).

Etik kavraminin belirlenmesini saglayan sey aslinda o giinkii mevcut sosyo-
kiiltiirel durumdur. 1960°ta etik, dini degerleri karsilarken; {iretimin arttig1 yillarda
cevresel atiklarla ilgili problemler etige farkli yaklagimlar katmistir. En Onemli
paydaslardan biri olan tiiketicilerde, “tiiketici bilinci” kavraminin olusmasiyla etik
algis1 da degismistir. Bu durumla alakali olarak ilk defa 1970’lerde isletme
yoneticileri, karsilarina ¢ikan problemlerle bas etme arayist icine girmis etik
bakimindan degerlendirmeler yapmaya baslamis ve bu sekilde isletmelerde etik
kavrami yOnetimin ve pazarlamanin bir parcast olmustur. Daha sonraki yillarda
pazarlama kosullarmin degismesiyle karsilagilan astronomik pazarlik biitgeleri,
aldatict pazarlama teknikleri, riigvet, iirinlerin kalitesi, ¢evre temizligi hakkinda
gelisen olaylar etik konusunda yeni yaklasimlar dogurmustur. Ozellikle de hiikiimetin
0zel sermayeyi takip edip yonlendirmedigi 1980’lerde sirketlerde is etigi konusunda

hassasiyet olusturma ¢abalarina rastlanir (Bektas & Koseoglu, 2008, s. 149-151).

1990’larda sirketlerin, miisteriler ve diger paydaslarla iletisimlerinin artmasina
paralel olarak 0zellikle Anglo-Amerikan kurumlarda isle ilgili etik anlayismnin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler hizlandirilmistir. 2000’lere geldigimizde sirketlerin
global ¢apta iletisim aglarinin genislemesi, diinya capinda yasanan sosyolojik ve siyasi
gelismelerin insanlara ve toplumlara etki etmesi ve bununla alakali olarak alg1 ve
degerlerde degisiklik yasanmasiyla toplumsal calismalara olan ilginin arttig1
goriilmektedir. Ayni sekilde isletmeler de kendi iclerinde toplumsal etik ve is etigi
tizerinde incelemeler yapmaya baslamislardir (GOk, 2008). Fakat yapilan ¢aligmalar
g0z onilinde bulunduruldugunda etik hakkinda gereken ilginin gdsterilmedigi gozlenir.
Buna 6rnek olarak 2002°de Ingiltere’de ¢evre duyarlihdi ve insan haklariyla alakali
yapilmig bir arastirma gosterilebilir. Arastirma katilimcilarmin yilizde ellisinden
cogunun bilgi konusunda sivil toplum kuruluslarina giivendikleri, politikacilara
giivenenlerin  katilimcilarin - %13’iinli  olusturdugu, medyaya giivenenlerin %9

oraninda oldugu ve yalnizca %6’nin isletmelere giivendikleri saptanmistir. Arastirma
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sonucuna bakilarak, isletmelerin, gliven kazanma adina etik hassasiyet kazanmalar1 ve

bu konuda gayret gostermeleri gerektigi sdylenebilir (Rushton, 2002, s. 137).

2000’lerle baslayan siiregte ABD’nin basini ¢ektigi ve isletmelerin basma
yanstyan giiven zedeleyici davranislari etigin, isletmeler icin ne kadar hayati oldugunu
gostermistir. Basina yansiyan ve sagkinlik yaratan olumsuz isletmeler dendiginde akla
ilk olarak Arthur Anderson, Global Crossing Enron, Worldcom ve Health South isimli
biliyiik isletmeler gelir. Olaylar degerlendirildiginde bahsedilen sirketlerle ilgili
paydaslarin yalnizca mali kar durumuna bakmadiklari toplumsal algiy1 olusturan sirket
profillerine de 6nem verdikleri gorilir (Sayl & Yasar Ugurlu, 2007, s. 85-90). Tim
yagananlar, isletmelerde salt finansal kar degil toplumsal ve ¢evresel duyarlilik ve etik

davranislarin da hedef olarak belirlenmesi gerektigini vurgular.

Ekonomik Anlayistaki Degismeler: Bilimsel ve teknik gelismelerin hiz
kazanmas1 sanayi ve iiretim alanindaki faaliyetlerin de yogun ve daha fazla olarak
hizlanmasma imkan tanidig1 i¢in, beraberinde ¢evre kirliligi ve ekolojik dengede
bozuklugun yasanmasmi getirmistir. Bu gelismeler, cevre ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik Orgiitsel bir sorumluluk bilincinin gelismesine etki etmistir.
Bahsedilen biling, dogal kaynak kullaniminin ihtiya¢ fazlasma ¢ikarilmamasi,
ekonomi, toplum, g¢evre alanlarinda iyilestirme g¢abalarma onem verilmesi ve bu

konuda farkindalik yaratilmasi tizerinedir (Guo, Mao, & Wang, 2010, s. 239).

Klasik ekonomik sistemlerin disina ¢ikan yeni ve modern bir ekonomi anlayisi
olan “siirdiiriilebilir ekonomi” kavramini, BM Cevre Programi (UNEP) s6yle tanimlar:
“bugiinkii ihtiyaglar karsilanirken ileride yasayacak kusaklari siirprizlere maruz
birakmayacak sekilde tiriinlerin liretiminden satisa sunulana kadarki siirecte ¢evrenin

dengesini bozmamak™ (Cetiner, 2011, s. 81).

Ekonomide siirdiiriilebilirlik anlayisinin teoriden pratige gecirilebilmesinde
hiikiimetin bu amaca yonelik hukuki diizenlemeler yapmasmin olumlu etkisi olacaktir.
Bu amaca yonelik olarak, stirdiiriilebilirlik kavraminim ifade ettigi anlami karsilayacak
sekilde miisteri beklentilerinin karsilanmasi1 ve bunun i¢in biitge ayrilmasi gerekir.
Ayrica tabii kaynaklarin dogru kullanilmasina iligkin bilgilendirmeye ve uygulamaya
yonelik c¢aligmalar yapilmalhidir (Jackson, 2011, s. 162-163). Ayni zamanda

hiikiimetlerin igletmeleri bu konuda tesvik etmesi, sirketlerin de sosyal konular1 ve
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tilketici beklentilerini oncelikli gormeleri, sosyal adalet kavraminin hedeflenmesi

gerekmektedir (Speth, 2012, s. 184).

Tiiketici Beklentilerindeki Degisim: Isletmecilerin, cevre dostu fiiriinler
iiretmelerinde tiiketicilerin bu konudaki biling ve beklentileri belirleyici olmaktadir.
Bu anlamda tiiketici alg1 ve davraniglarini saptamaya yonelik pek ¢ok bilimsel ¢aligma
yapilmaktadir. Buna 6rnek olarak National Geographic’in 2010°da on yedi iilkeden
1700 tiiketiciyi baz alarak yaptig1 arastirma gosterilebilir. Arastirmanin amaci, ulagim
yontemleri, kisilerin besin tercihleri, c¢evre duyarliligi ile ilgili davranislarim
incelemektir. Arastirmaya goére on iilkeden katilimcilarin siirdiiriilebilirlik
konusundaki bilinglerinde artis oldugu fakat ABD’de yasayan tiiketicilerin digerlerine
gore biling konusunda zayif olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Tiiketicilerdeki
strddrdlebilirlik  bilincinin  pratige doniismesinde en alt sirada olan ABD’li
katilimcilar1 Fransa ve Kanada vatandaglar1 izler. Fakat yine de 2008 ve 2010’dan
itibaren Hindistan, ABD ve Rusya’dan katilan tiiketicilerin stirdiiriilebilirlik

faaliyetlerinde artis gézlemlenmistir (Coscone, Derose, & Anna, 2010, s. 50).

Stirdiiriilebilirlikle ilgili yapilan c¢alismalarin neticelerine bakildiginda,
sirketlere bu konuda yeni politikalar getirilmesi, Uriinlerle ilgili yeni vizyonlar
cizilmesi, ar-ge ¢alismalarmin desteklenmesi gibi unsurlarin, siirdiiriilebilirligin bu
isletmelere hem ulusal hem global ¢apta pek ¢ok katki sagladigini ortaya ¢ikarir (Bell,
2002, s. 7).

Devlet Otoritelerinin Degisen Islevi: Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda siyasi
yetkenin isletmeler tizerindeki roliinii belirlemek pek kolay degildir. Sanayi Devrimi
ile baglayan yogun iiretim ve tiiketim doneminde XX. Yiizyildan bugiine kadar olusan
cevresel problemler hakkinda hiikiimetlerin yeni diizenlemeler yaptigi agikca goriiliir.
Global ¢apta olusan tiim bu ¢evre kirlilikleri, gereksiz kaynak tiikketimi vb. konularda
stirdiiriilebilirlik hakkinda hiikiimet yetkilileri yeni vergi usulleri ve hukuki

diizenlemeler saglamaktadir.

Hiikiimet yetkilileri pazarda isletmelerin tutumlarmi yonlendirecek ve hizla
gelisen teknik imkanlara ayak uydururken cevrenin ihmal edilmemesi ile ilgili
degisiklikler yapmalidir (Strange & Bayley, 2009, s. 121). Siyasi otoritelerin bu
diizenlemeleri yaparken belli bir plan, politika ve program uygulamasi gerekir (Cevik,
2002, s. 42).
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Hiiktimetler, siirdiiriilebilirlikle ilgili yasal degisiklikleri yaparken giincel
sartlar1 takip etmelidir ve bu degisiklikleri raporlamalidir. Bu faaliyetler sayesinde
yapilan yeni hukuki diizenlemelere ulasmak kolaylagmaktadir. Ulagilan verilerin
kamuoyunu bu konuda aydinlatmakta, pazardaki rekabeti hareketlendirmekte ve
sorumluluklara dair biling olusturmada faydasi vardir. Ayrica yapilan bu
degisikliklerle beraber sirketler ¢evre ve dogal kaynak kullanimlarmna iliskin
kamuoyunu haberdar etme ve karlarmi artirma imkanma sahip olurlar. Isletmelerin bu
faaliyetleri, olusturulan kurumsal giiven imajin1 devam ettirmekte ve finansal kriz
ihtimali karsisinda tedbir almalarina da katki bulunur (Shields & Solar, 2007, s. 397).
Siyasi yetkenin, isletmelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini takip etmesindeki bir sebep
de bazi isletme skandallarnin giindeme gelmesidir. Isletmelere kendilerini kontrol
etme ve yasal siireci takip etmede yardimci bir faktordiir (Albareda, Lozano, & Ysa,
2007, s. 391-392). Bu olumlu durumu fark eden siyasi otorite ¢ogu zaman
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin devami ve kontorlii i¢in sivil toplum kuruluslariyla

olan bagmi yasal olarak giinceller (Beare, Buslovich, & Searcy, 2013, s. 338).

2.7. Finans Sektorii, Katihm Bankacihg ve Sturdurilebilirlik

Diinyada yoksul niifusun giinden giine artmasi, temel insan haklar1 olan egitim,
saglik imkanlarina erisim gibi noktalarda dahi pek c¢ok sorunla karsilasilmasi gibi
durumlar, hemen her sektorde oldugu gibi finans sektdriinde de siirdiiriilebilirlik
yaklasiminin benimsenmesini hayati bir 6neme kavusturmustur. Bu baglamda BM’nin
sirdiiriilebilir yaklasim c¢ercevesinde olusturmaya tesvik ettigi “stirdiriilebilir
kalkinma” programlari, pek ¢ok iilke tarafindan ilgiyle karsilanmistir. Katilim
bankaciligi, amaci1 geregi benimsedigi pek ¢ok deger cergevesinde siirdiiriilebilirlik
kavramiyla gerek amaglar1 gerekse yaklasimlar1 cercevesinde pek cok benzerlik
tagimaktadir (Gedikli & Gokirmak, 2021, s. 75).

Siirdiiriilebilirlik anlayisinin gelismesi ve siirdiiriilebilirligin benimsenmesinde
yoksul niifusun artmasi gibi dogal kaynaklarm kullanimmin yayginlasmasi,
ormanlarin tahrip edilmesi, kiiresel 1smmma sorunlari1 gibi pek ¢ok sebep de
bulunmaktadir. 21. ylizyilda hala egitim hakkmin kullanilmasina iligkin engeller ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanamamasi gibi problemler de siirdiiriilebilirlikle
yakindan ilgilenen BM’nin dikkatini ¢ektigi konular arasinda bulunmaktadir. Tiim

bunlarla etkilesimli bigimde karsimiza ¢ikan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, sozii
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edilen bu sorunlar1 etkiledigi gibi, bu sorunlardan da etkilenmektedir. Dolayisiyla
kalkinmanmn siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi pek cok farkli siirdiiriilebilirlik
sorununu da ilgilendirmektedir (Gedikli & Gokirmak, 2021, s. 76). Dolayisiyla finans
sektoriinde siirdiiriilebilirligin saglanmasi, ekolojik sistemden sosyolojik sorunlara

kadar genis bir perspektifte fayda saglamaktadir.

Bankacilik, finans sektoriiniin ana damarlarindan biri olarak s6z konusu
sektorii ilgilendiren herhangi bir konuda oldugu gibi siirdiiriilebilirlikte de 6nemli
roller iistlenmektedir. Bankacilikta temel faaliyet, aracilik faaliyetleridir ve ger¢ek-
tiizel kisilerden toplanan mevduatlar topluma kredi biciminde geri kazandirilmaktadir.
Iste bu “geri kazandirma” noktasinda, siirdiiriilebilirlige iliskin bir kavram olan “geri
doniisim” akla gelmektedir. Kar maksimizasyonunun yaninda, fonlarm toplum ve
cevreye geri kazandirilmasi, fayda saglayacak alanlara yonlendirilmesi finans
sektoriinde siirdiirtilebilirligi destekleme baglaminda hayati 6nem tasimaktadir.
Bankacilik sektoriinde stirdiiriilebilirlik finansta, finansta siirdiiriilebilirlik ise

stirdiiriilebilir kalkinmada basar1 getirmektedir.

Katilim bankaciliginin temel felsefesi faizsiz finans, paylasma, yardimlagma,
toplumsal fayda, miisteri odaklilik ve ortaklik gibi esaslar {izerine kuruludur (TKBB,
2020). Yalnizca bu esaslara bakildiginda dahi, katilim bankaciligmin siirdiiriilebilirlik
yaklasimiyla pek ¢ok ortak noktaya sahip oldugu goriilebilmektedir.
Stirdiiriilebilirligin temelinde toplumsal faydanin esas alinmasi ve gelecege yonelik
ortak hedeflerin benimsenmesi bulunmaktadir, bu durum katilim bankalarinin
amagclariyla 6nemli bir bagdasiklik i¢indedir. Katilim bankaciliinda temel amag
paradan para kazanmak yerine reel bir ticari faaliyet ortaya koymaktir. Bu kapsamda
etik ilkeler ve seffafliga azami diizeyde onem verilmektedir. Toplum ve cevrenin
kalkinmasi1 i¢in toplanan fonlar yeniden kazandirilmakta, yardimlagma temelinde
faaliyetler gerceklestirilmektedir (Gedikli & Gokirmak, 2021, s. 82). Bu nedenle
katilim bankaciliginda finans sektorii kapsaminda siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla en

fazla bagdasan faaliyetlerin gergeklestirildigini soylemek mumkindr.

Gedikli ve Gokirmak (2021), calismalarinda siirdiiriilebilir kalkinma ile katilim
bankacilig1 arasindaki baglant1 ve benzerlikleri degerlendirmislerdir. Yazarlar, katilim
bankaciliginin temellerinden olan reel ekonomi ilkesi, toplumsal ve sosyal fayda
saglama, miisteri yani insan odaklilik, cevreye ve topluma zarar vermeyecek

faaliyetlerde bulunma ilkelerinin siirdiiriilebilir kalkinma ile iliskili oldugunu ifade
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etmislerdir. Gedikli ve Gokirmak (2021)’1n ¢alismasi baz alinarak 6zetlenen iligkiler

asagidaki gibidir:

Oncelikle, Katillm bankacihiginda fon kullandirmada gergeklestirilecek
faaliyetlerin ger¢ek mal ve hizmetlere dayanmasi gerekliligidir. Reel ekonomi ilkesi,
siirdiiriilebilir kalkinmada oOnemli bir ilkedir ve gercek mal-hizmetlere dayali,

spekiilatif islemlerden uzak faaliyetleri ifade etmektedir.

Ikinci olarak, Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine gore finans stratejilerinde
gozetilecek unsurlarin basinda toplumsal ve cevresel fayda gelmektedir. Katilim
bankaciligina bakildiginda, toplumsal fayda esasi ile yardimlagma esas1 tam olarak bu
sirdiiriilebilir kalkinma ilkesini karsilamaktadir. Siirdiirtilebilirlik yaklagiminin
temelinde toplumsal faydanin maksimize edilmesi ve gerek giinlimiizde gerekse
gelecekte siirdiiriilebilir yasama imkanlarmin desteklenmesi vardir. Katilim
bankaciligi, yardimlagsma ve toplumsal fayday1r gézetme esaslariyla direkt olarak

finansta stirdiiriilebilirligi beslemektedir.

Diger nokta, Katilim bankaciliginin dayandigi bir diger esas miisteri
odakliliktir. Katilim bankaciliginda kar maksimizasyonu degil, insan odak noktasidir.
Miisterilerin gereksinimlerinin belirlenmesi, bunlarin karsilanmasi i¢in yeni iiriin ve
hizmetlerin gelistirilmesi gibi faaliyetler, miisteri odaklilig1 aciklamaktadir. Bu
yaklasim, miisteriye, yani insana karsi sorumlulugu da beraberinde getirmektedir.
Stirdiiriilebilirlik yaklasiminda da, kar elde edilmesi degil, insan onuruna yakisir
bicimde yasam saglanmasi 6n plana alinmaktadir. Aslinda, herhangi bir firma ya da
geleneksel bir banka s6z konusu oldugunda, miisteri odaklhiligin kar elde etme ile
iliskili oldugu diisiiniilebilir. Ciinkii firmalar ya da geleneksel bankalarin temel amac1
kar maksimizasyonudur. Miisteriye yaklasim da bu ama¢ cergevesinde
sekillenmektedir. Ancak katilim bankaciliginda temel amag¢ paradan para kazanmak
olmadig1 i¢in, miisteri odakliligin yalnizca insana yakisir yaklasimla iligkili oldugu
anlasilabilmektedir. Bu baglamda kalkinma bankaciliginin miisteri odaklilik esasinin

da siirdiiriilebilirlik yaklasimiyla 6nemli 6l¢lide bagdastigini gérmek miimkiindiir.

Son olarak, Katilim bankalari temelini Islam hukukundan almaktadir.
Dolayisiyla insan, toplum ve cevreye zararli kumar, alkollii icecek, zararli gida
maddeleri, tiitiin ve tiitiin Urlinleri gibi yatirimlar1 s6z konusu olmamaktadir.

Stirdiiriilebilir finans ilkelerine bakildiginda, birey, toplum ve cevreye zarar veren
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alanlara yatirim yapilmamasi gerektigi Onemli bir tesvik unsuru olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle katilim bankalarmim benimsedigi bu yaklasim da

stirdiiriilebilir finans ilkeleriyle bagdasmaktadir.

Goriildiigii tizere, siirdiiriilebilirlik, siirdiirtilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir
finans gibi yaklagimlar ¢er¢evesinde katilim bankaciligi dayandigi esaslarla nemli bir
iliski ve bagdasiklik ortaya koymaktadwr. Katilim bankalari, bankacilik sektorii
faaliyetlerinde kiiglik bir paya sahip olsa da surdurilebilirlik gibi gunimizde hayati
degere kavusmus bir yaklasimin finans sektorii cercevesinde degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi noktasinda biiyiik 6nem tagimaktadir. Katilim bankalar1 bu gelisimde

pek cok noktada 6nemli potansiyele sahiptir (Ahmed ve digerleri, 2015).

Oncelikle katilim bankacilig1 yaklasimi, risk paylasimi, gercek mal varhgina
dayali islemler ve tiirev araglarin kullanilmamasi ile finans sektoriinde istikrar ve
dayaniklilig1 artirararak siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir. (Gedikli &
Gokirmak, 2021, s. 79) Bunun yaninda, katilim bankalariyla beraber finans sisteminin
kapsayiciligi  gelistirilmektedir. Ozellikle katilm bankaciliginda diisiik  gelirli
bireylerin hizmetine kaynak sunulmasi ve yoksullugun ortadan kaldirilmasi igin
faaliyetler yapilmasi, finans sektoriinde kapsayiciligi genisletmektedir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi, katillm bankaciliginin dayandigi temel felsefe dolayisiyla
gerceklestirilen faaliyetlerle beraber ¢evresel ve sosyal sorunlarin iyilestirilmesi de

Onemli bir potansiyele isaret etmektedir. (Gedikli & Gokirmak, 2021, s. 85).

2.8. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedef ve Amaglan

Asagida Tablo 3’te verilen BM siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri gergevesinde

degerlendirilmektedir.

Tablo 3: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedef ve Amaglar

No. | Kalkinma hedefi Amag

1 Yoksulluga Son Diinyanin neresinde olursa olsun yoksullugu

sona erdirmek.

2 Acliga Son Aclhiga son vermek, gida giivenligini
saglamak, beslenme imkanlarmi gelistirmek

ve tarmmi sirdirilebilir kilmak.
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3 Saglik ve Kaliteli Yasam Insanlarm saghkli bicimde yasamlarini
stirdiirmelerini saglamak ve herkesin her yasta
refah i¢inde yasamasinit miimkiin kilmak.

4 Nitelikli Egitim Tim bireyleri kapsayan ve herkese esit
bigimde kaliteli egitim sunmak, herkese yasam
boyu egitim olanag1 saglamak.

5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi | Toplumsal cinsiyet esitligini  saglamak,
kadinlarin, kiz ¢ocuklarinin  toplumsal
konumlarim giiglendirmek.

6 Temiz Su ve Sanitasyon Herkesin suya saglikli erisimini miimkiin
kilmak, saghkli, erisilebilir ve temiz suyun
strddrulebilir bicimde yOnetilmesini
saglamak.

7 Erisilebilir ve Temiz Enerji | Herkesin erisilebilir, glivenilir, siirdiiriilebilir
ve modern enerjiye ulagsmasini saglamak.

8 Insana  Yakisr Is  ve | Ekonomik kalkmmanm = siirdiiriilebilir  ve

Ekonomik Buyume kapsayici olmasini saglamak, tam ve tretici
istthdami ve insan onuruna yakisir isleri
sunmak.

9 Sanayi, Yenilikcilik  ve | Altyapilar1 dayanikli insa etmek, kapsayici

Altyap1 sanayilesme ve yeni buluslar1 tesvik etmek.

10 | Esitsizliklerin Azaltilmasi Ulkeler arasi  ve iilkelerde  bulunan
esitsizlikleri azaltmak.

11 | Siirdiiriilebilir Sehirler ve | Kentler ve insan yerlesim yerlerinin

Topluluklar kucaklayici, giivenli, giiglii, siirdiiriilebilir
olmasini saglamak.

12 | Sorumlu Uretim ve Tiketim | Tiiketim ve iiretimin siirdiiriilebilir olmasmi

saglamak.

54




13

Iklim Eylemi

iklim degisiklikleri ve bunlardan kaynakli
etkileri azaltmak, bunlarla micadele etmek

icin acil adimlar atmak.

14

Sudaki Yagsam

Okyanuslarin, denizlerin ve deniz
kaynaklarmin siirdiiriilebilir kalkinma ig¢in
korunmasini saglamak ve kullanimlarini

surdurilebilir kilmak.

15

Karasal Yasam

Karasal ekosistemlerini korumak, 1slah etmek,
kullanimlarini sirdiiriilebilir kilmak.
Ormanlar1 korumak, ¢6llesme ile micadele

etmek.

16

Baris, Adalet ve Giigli

Kurumlar

Barig¢il ve herkesi kucaklayan toplumlarin
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in ingasini saglamak.
Herkesin  adalete  kolay erisebilmesini
saglamak, hesap verebilir, etkin ve bariscil

kurumlar olusturmak.

17

Amaglar I¢in Ortakliklar

Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel ortaklik
ve uygulama araglarini giiclendirerek, kiiresel

ortakliklar1 canlandirmak.

Kaynak: (BM Trkiye, 2022).
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BOLUM 3: TURKIYE’DEKI KATILIM BANKALARINDA
SURDURULEBILIRLIK
3.1. YOntem

Calismanin bu kisminda, arastirmanin metodolojisi sunulmaktadir. Bu
kapsamda amag, kapsam, veriler, ¢calisma grubu ve verilerin ¢oziimlenme yontemi

aciklanmustir.

3.1.1. Arastirmanin amaci

Bu c¢alismanin amaci, katilim bankalarmin surdurilebilirlik konusundaki
faaliyetlerinin hangi BM hedefleri ile uyumlu oldugunu ortaya koymaktir. Bu amag
kapsaminda bankalarin faaliyet raporlarmin 2017-2021 yillar1 araliginda incelenmesi,
strdurilebilirlik konusunda faaliyetlerinin degerlendirilmesi hedeflenmistir.

3.1.2. Arastirmanin kapsami

Bu arastirma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren alt1 katilim bankasmmin
strdiiriilebilirlik kapsaminda faaliyetleri ve yaklasimlarmi kapsamaktadir. Bunun
yaninda s6z konusu kapsam, 2017-2021 yillar1 ile sinirlandirilmistir. Arastirma

kapsaminda bulunan bankalar asagida siralanmaktadir:
1. Ziraat Katilim Bankasi,
2. Vakif Katilim Bankasi,
3. Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi,
4, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi,
5. Kuveyt Tirk Katilim Bankasi,

6. Tiirkiye Finans Katilim Bankasi.

3.1.3. Arastirmanin verileri ve ¢cahsma grubu

Aragtirmada, Tirkiye’de faaliyet gosteren alt1 katilim bankasmnin 2017-2021
yillar1 arasinda yayimlanan faaliyet raporlari kullanilarak veri elde edilmistir. Caligma
grubunda arastirmanin kapsaminda da agiklanan alt1 katilim bankasi bulunmaktadir.

Asagida, bu bankalara iligkin temel bilgiler sunulmaktadir.
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Ziraat Katilim Bankas: A.S.. Ziraat Katilim Bankas1 A.§ sermayesi Tiirkiye
Cumbhuriyeti Hazinesi tarafindan 6denerek kurulmustur. Kurulus tarihi 12.05.2015
tarih 6302 sayili karar1 ile faaliyet izni almigtir. 2022 yili genel kuruldan alinan karara
istinaden Ziraat Katilim Bankasi A.S sermayesi 2650.000.000 TL’ye yiikselmistir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi igtiraki olarak kurulmus olup halen istirak olarak
devam etmektedir. Yani Ziraat Finans Grubu icerisinde yer almaktadir. Ziraat Katilim
Bankas1 A.S firmasinin sermayesinin tamami Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasina

aittir  (www.ziraatkatilim.com.tr/yatirimci-iliskileri/ortaklik-yapisi). Ziraat Katilim

Bankas1 A.S, Ziraat Finans Grubu iiyesi istiraki olmasi nedeniyle Ziraat Finans
Grubunun tecriibe ve profesyonelligini kullanip; ekonomiye, ¢evreye ve topluma
fayda saglamak amaciyla miisterilerine tecriibelerini arttirip destek veren bir katilim
bankasi olma vizyonu ile hareket etmektedir. Ziraat Finans Grubu ile ayn1 eksende
devam etmektedir. Siirdiiriilebilir politikalar Ziraat Finans Grubu ile paralel sekilde

devam etmektedir.

Vakif Katilim Bankasi A.S.. 27.02.2015 tarih 6205 sayili kurulus izniyle
25.06.2015 tarihinde bir A.S olarak kurulmustur. 2016 yilinda ise Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumundan faaliyet baslama izni almistir ve faaliyetine
baslamistir. Odenmis Sermayesi 9.635.000.000 TL’dir. Sermayesini Vakiflar Genel
Miidiirligiine aittir. Vakif Katilim Bankas1 A.S misyonunda vakif kiiltiiriinden aldig1
giic ile katilim bankaciliginda bliyliyerek ve gelismesine
saglamak(https://vakifkatilim.com.tr/tr/hakkimizda/vakif-katilimi-taniyin). Vakiflarin

geleneklerine bagli kalarak finansal faaliyet yirtitmektir.

Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.: Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S milli
miicadele sonrasi, Cumhuriyetin ihtiyaclarini karsilamak i¢in imar1 saglamak ve ingaat
ile ilgilenen yatirimcilar1 desteklemek ve yetimlerin hakkini g6z ardi etmemek i¢in
1926 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk imzas1 ile Emlak ve Eylem Bankasi ismini
almistir. Birkac kez isim degisikligi yasamistir. Emlak ve Eylem Bankasi sonra
Tiirkiye Emlak Kredi Bankas1 ve Tiirkiye Emlak Bankas1 ismini kullanip son olarak
giincel ismi ile 2018 yilinda bir katilim bankas1 olmasi diisiincesi ile Tiirkiye Emlak

Katilim Bankasi, 2019 yilinda faaliyet izni almistir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.: 1984 yilinda Tirkiye’de faizsiz
bankacilik, katilim bankaciligma onciiliik etmistir. 1985 yilinda ilk subesi ile hizmete
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baglamistir. 2021 tarihi itibariyle ortaklik durumu; % 62,12 yabanci ortaklarin
(Albaraka Bankacilik Grubu, Dallah Al Baraka Holding, islam Kalkinma Bankast,
Diger), %0,95 yerli ortaklar, %36,9 halka agiktir. iki yurt dis1 olmak iizere 230 adet
yurt i¢inde subesi bulunmaktadir.

Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S.: Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S 31 Mart
1989 yilindan beri faaliyetlerini yiirtitmektedir. Unvan1 Kuveyt Tiirk Evkaf Finans
Kurumu A.S olarak faaliyete baslamistir. Devlet Iktisadi Tesekkiilleri, KKTB
sayesinde Tirkiye tarihinde ilk kez 50 milyon USD fon kullandirilmistir. Avrupa’da
ISO 9001-2001 Kalite Sertifikasinm uygun ilk faizsiz finans kurumu olmustur. Ik Ar-
Ge merkezini bankacilik sektoriinde 2010 yilinda kuran banka olmasi dikkat
cekmektedir (TKBB, 2020, s. 36).

Tiirkiye Finans Katilim Bankast A.S.: Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S
1991 yilinda %100 sermayeli ilk 6zel finans kurumu olan Anadolu Finans ile 1985-
2001 yilinda kurulmus olan Family Finans’in birlesmesi ile kurulmustur. 30 Aralik
2005 tarihinde TFKB A.S olarak faaliyetine baslamistir. Giincel ortaklik yapisi
%67,03 Saudi National Bank, %10,57 Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S, %22,40 Diger Ortaklar.

3.1.4. Verilerin ¢ozimlenmesi

Bu arastirmada, verilerin ¢oziimlenmesi i¢in igerik analizi yOntemi
kullanilmustir. igerik analizi “sdzel, yazili ve diger materyallerin igerdigi mesaj1, anlam
ve/veya dilbilgisi acisindan nesnel ve sistematik olarak siniflandirma, sayilara

dontistiirme ve ¢ikarimda bulunmadir” (Tavsancil & Aslan, 2001, s. 22).

Icerik analizinin sistemli bicimde yapilabilmesi i¢in, Birlesmis Milletler (BM)
tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilir kalkinma hedef ve amaglar1 kullanilmistir. Toplam
17 adet siirdiiriilebilir kalkinma hedefi bulunmaktadir. Calisma grubunda bulunan
bankalarin faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlige iliskin yer verilen bilgiler, BM’ nin
sOzli edilen 17 hedefi ile eslestirilerek, bankalarin siirdiiriilebilirlik konusunda
yaklagimlar1 belirlenmeye c¢alisilmis, her bir bankanin ka¢ hedef dogrultusunda

faaliyet gosterdigi belirlenmistir.
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3.2. Katihm Bankalarinin Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi

Calisma grubunda yer alan katilim bankalarinin 2017-2021 yillar1 arasinda
yayimmlanan faaliyet raporlarinda yer alan siirdiiriilebilirlik faaliyetleri bu kisimda

sunulmaktadr.

3.2.1. Katithm bankalarinin 2017 yihnda siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi

Ziraat Katilim Bankasi A.S.:

e 17 Aralik 2016°da “Katilim Mobil” ile internet bankacilik alaninda gelismeyi
gerceklestirip kdgit olmadan islemleri yapabilme amacima hizmet etmistir.
e 2017 yili igerisinde Bankacilik ve Cevresel Sistemler Yazilim destek hizmeti

almaya baglamstir.
Vakif Katilim Bankast A.S..

e Siirdiiriilebilirlik kavramini ¢evre ve yasam Kkalitesi ile sosyal hayati
diizenlemek i¢cin ekonomik gelisim ve refah, gelir seviyesinin arttirilmasi konusu ele
alinmustir.

e Reel ekonominin, sektdriin gelisimi ve devamlilig1 i¢in KOBI segmentlerine
stirekli destek vermesi ve bu desteginin arttirarak devam etmektedir.

e Bu yil igerisinde Kredi Garanti Fonu ile bir protokol imzalayan banka, 500
firmaya 1 milyar TL nakit ve gayri nakit finansman saglamistir. KGF ile protokol
sayesinde teminat agisindan sorun yasayan isletmelerin onii agilmistir.

e Firmalarim1i veya ticarethanelerini Avrupa Birligi standart seviyesine
yiikseltmek isteyenlere finansman ihtiya¢ karsilayabilmek icin IPARD hibe
programindan destek verebilmek i¢in TKDK ile protokol imzalanmastir.

e Ekonomi Bakanligi ile isbirligi yapilmis ve yatirim tesvik belgesi ve kar pay1
destegine sahip firmalara destekli bir sekilde fon kullandirim1 yapilmaistir.

e Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda 585.000 TL bagis yapilmigtir.

Tiirkive Emlak Katilim Bankasi A.S.: Bankanin 2017 yilina ait raporu

bulunmadigimdan degerlendirme yapilamamustir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasit A.S..
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e Raporda vurgu yapilan kistm Albaraka Tiirk Katilim Bankast A.S.’nin
surddrilebilirlikle gelecegi tiim yonleri ile korumayr kendilerine gorev edinmeleri
uzerinedir.

e BM’nin 2030 siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri i¢in deger yaratmaya devam
ederek bankanin, Yoksulluga Son, Saglikli Bireyler, Nitelikli Egitim, Cinsiyet Esitligi,
Temiz Enerji gibi kiiresel hedeflere odaklandigi belirtilmistir.

e Cevreye olan saygisini [IEED GOLD Sertifikas1 ile yesil bina tescili ile
gostermistir.

e Cevreye duyarli olma konusunda Diinyanin En Iyi Katilim Bankasi olma
hedefi bulunmaktadir.

e (Cevrenin korunmasina yonelik olarak;

1. Egzoz gazi azaltilmas1 amaciyla %70 daha az zararli olsun diye elektrikli

ara¢ kullanima,
2. Zararh tuz yerine dogal soliisyon kullanimi,
3. Kurum temizliginde dogaya uygun zararsiz malzeme kullanima,
4. Su tiiketimini azaltacak yonde peyzaj calismast,

5. Genel Midirlik binasinda 1s1k israfim1 Onleme c¢alismas: dikkat

cekmektedir.

e Bereket Vakfi araciligi ile egitim, saglik, spor, kiiltiir, sosyal gelisim, ¢cevre ve
sanatsal projelere 5.100.00 TL yardim ve destekte bulunulmustur.

e Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S. biinyesinde yer alan Doga Kuliibii
onciiliigiinde ve calisanlar1 ile Beykoz Riva Plaji kirlilikten temizleme c¢alismasi
yapilmistir.

e (evre Kuruluslar1 Dayanigma Dernegi 500 adet fidan bagis1 gerceklesmistir.

e Goniilliiliik esasma gore lyilik Kuliibii kurulmustur.
Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S.:

e Bankanin satin alma islemlerinde enerji ve ¢evre verimliligine destek veren

uygulamalara 6nem verilmistir.
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e 23.10.2011 tarihinde meydana gelen depremde Van’daki vatandaglara bagislar
yapilmistir. Ayrica Van niifusuna kayitli vatandaslarin konut ve ara¢ finansmaninda
komisyon muafiyeti saglanmaistir.

e Maden kazasi magdurlarma, 15 Temmuz Dayanisma Kampanyasi’na ve
Arakan Miisliimanlarina bagislar saglanmistr.

e Pakistan’da meydana gelen Sel Felaketinde kurum Tiirk Kizilay: ile birlikte
Kuveyt Tiirk Kardeslik Koytinde 100 aile i¢in barinma saglamaistir.

e Lonca Girisimcilik Merkezi, Tekno Girisim Sermayesi ortaya konulmustur.

e XTM isaret dili projesine pay ayirip subelerdeki etkinligi arttirmistir.

o Tiirkive Finans Katilim Bankasi A.S.: Surdiriilebilir kavrami bankanin
giindemine alinmis olup is modelleri iiretmeye baslanilmistir.

e Yenilenebilir enerjiye kurumun tam destek vermesi

e 126 adet doga dostu enerji projelerine finansman verilmistir.

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.. Tlrkiye Finans Katilim Bankasi A.S
Tiirkiye’de bankacilik alaninda, yesil tahvil ve yesil kredi siirdiiriilebilir finans iirtinleri
kullanilarak yenilenebilir kaynaklarin finansmanini saglamaktadir (TKBB, 2020, s.
36). Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. gelecek donemde asagidaki unsurlara daha

fazla 6nem verilecegini vurgulamistir:
1. Biogaz Uretimi
2. Temiz ulasim araglar1
3. Yesil bina
4, Istihdam

5. Yesil tahviller vs.

3.2.2. Katihm bankalarinin 2018 yilinda siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi

Ziraat Katilim Bankasit A.S..

e Genel Midir Metin OZDEMIR nihai hedeflerinin Tiirkiye ekonomisine
stirekli deger iiretmek ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 ¢ok yonlii destekleme hedefleri
oldugunu belirtmistir.

e Insan Kaynaklar1 olarak siirdiiriilebilir hedeflere 2018 y1l sonunda 1042 calisan

ve 80 sube ile destek ve hizmet verdiklerini belirtmislerdir.

61



e Siramatikte engelli miisterilerine Oncelik verilmesi ile pozitif ayrimcilik

yapilmast.
Vakif Katilim Bankast A.S..

e Egitim ve sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda kalifiyeli insan gliciini
stirdiiriilebilir olmasi hedefi kapsaminda yatirimlar gergeklestirilmistir.

e Bu yil icerisinde yatirimlarda 258 milyon TL finansman saglanmustir.

e Yine bu yil igerisinde ¢esitli kurumlara 4.976 bin TL bagis ve sosyal yardimlar
gergeklestirilmistir.

e Thracata ydnelik iiretim yapan firmalara finansman destegi verilmektedir.

e Tarmm Kredi Kooperatifleri ile banka arasinda 25 milyon TL Kar ve Zarar
Ortaklig1 Yatirim Sézlesmesi imzalanmis ve bu so6zlesme biinyesinde 11,5 milyon TL
fon kullandirimi yapilmistir.

e Gelecege Katilim projesini gelistiren stirekli istihdama katkida bulunmustur.
Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S.:

e Tirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S. nin kurumsal degerleri igerisinde yer alan
6 maddeden birinin siirdiiriilebilirlik olmas1 6nem tasimaktadir.

e Bu yil bankanin yol haritasinin ¢izerken Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile
koordineli sekilde kentsel doniisim ve akilli sehirler projelerine finansman

saglanmustir.
Albaraka Tiirk Katilim Bankasit A.S..

e Sirdurulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Raporu yaymlanmustir.

e BIST endeksine basvurusu nedeni ile ¢evre politikalarina 6nem verdigini
aciklamstir.

e Yonetim Kuruluna bagl Sdrdirilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Komitesi
kurulmustur.

e Artezyen su kullanimi, daha az enerji kullanimi, benzinli araglardan dizel
araglara gecis ile 1408 kg/yil egzoz salinimi engellenmis olup devaminda dizel
araglardan elektrikli araglara gegilerek %70 daha az egzoz salinimi1 yapilmaktadir.

e Plastik kapak toplama projeleri yapilmustir.

e Bereket Vakfi araciligr ile sosyo-Kiiltiirel alanlara 10.100.000 TL bagista-

destekte bulunmustur.
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e 8.000 tohumlu kalem dagitimi, 8.500 kitap hediyesi ve 9 okulun egitim
ihtiyaglar1 karsilanmagtir.
e Orman Haftas1 miinasebetiyle 8.000 fidan Cevre Kuruluslari Dayanigma

Dernegi ile birlikte Hatay, Kahramanmaras, Gaziantep ve Konya’da bagiglanmistir.
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.:

e Teknoloji ve Ar-Ge yatirimlar1 devam eden kurum, son 3 yilda teknoloji ihrag
eden bir firma olarak yatirimlarmin karsiligmi almastir.

e TUm personele cevresel siirdiiriilebilirlik egitimleri verilmistir.

e Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.§ ve yasam iissii ile BREEAM (¢ok 1y1)
Sertifikasmi hak etmistir.

e Mehmetcik Vakfina bagislar yapilmistir.

e KACUV’a (Kanserli Cocuklara Umut Vakfi) Umuda Destek Projesi
kapsamida 2013 yilindan beri verilen destege devam edilmistir.

e 1010 Kasif Projesinde projede olan okullarin ulasacak robotik ve kodlama
egitimine destek olmaktadir.

e Tirk Kizilay’mim baglattigi “Arakan Kan Aghyor Tiirkiye Sahip Cikiyor”
projesine kurum g¢alisan ve kurumun miisteri portfoyii destegi ile 7.000.000 TL yardim
ulastirilmistir.

e KTKB ve Yasam Ussiinde siirekli Kizilay’a kan bagisi projeleri
diizenlenmistir.

e Ilk siirdiiriilebilirlik raporu bu y1l hazirlanmis ve paydaslar ile paylasilmustr.
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S..

e (ocuklara Goniil Ver projesinde calisanlar ve miisteriler ile birlikte 8.000’den
fazla kitap okullara ihtiyaglarma goére gonderilmistir.

e Koruncak Vakfina bilgisayar bagislanmistir.

e Hayata Katilim Bankas1 temal1 goriis hakimdir.

e Kurumun sosyal sorumluluk projelerinde cocuklara yonelik projeler
yapilmistir/desteklenmistir.

e 61l 6 kdy okuluna 1000’e yakin kitap hediye edilmistir.

e 75 personeline ilkyardim konusunda egitimler tamamlanmistir.

e 79.000 TL degerinde yardim ve bagislar yapilmistir.
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o GES projeleri %30 bir 6nceki yila gore artis finansman saglanip 2,6 milyar TL
fonlanmustir.

e KOSGEB kaynakli, Hazine ve KGF kaynaklar1 ile firmalara destek verilmistir.
3.2.3. Katihm bankalarinin 2019 yihnda siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi

Ziraat Katilim Bankasi A.S..

e Karli ve siirdiriilebilir yatirimlar1 desteklemek admma paydaslama ve
Tirkiye’ye faydanin arttirilmasi i¢in diinyanin 5. biiyiik yiin kumas tireten firmanin

%357 hissesi satin alimmustir.
Vakif Katilim Bankast A.S.:

e Banka bu yil igerisinde ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan ihracata
yonelen firmalara, katma degeri yiliksek {iriin ve hizmet sunanlara, havacilik
faaliyetlerine, enerji, egitim ve alt yap1 projelerine destek vermeye devam etmistir.

e Banka bu yil i¢erisinde sosyal sorumluluk ve bagislara 6.974 bin TL harcama
yapmistir.

e Ulke menfaati i¢in ve ekonomik siirdiiriilebilirlik kapsammda Eximbank ve
Tiirkiye Ihracatgilar Birligi gibi kuruluslar ile protokoller imzalanarak katki

saglanmustir.
Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S.:

e Kurumun zamani verimli kullanimi ve sosyal siirdiiriilebilirlik alanin1 destek
olarak dijital bankacilik projesi gosterilebilir.

e Bu yil icerisinde Yap1 Tasarruf Sandig1 sistemi bir diger projesidir.
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S..

e Sirdurulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Raporu yayimlanmustir.

e BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan ilk katilim bankas1 olmugtur.

e Karbon Saydamlik Projesinden bu yi1l B derecesi almigtir.

e Sifir Atik Projesi kapsaminda ¢alismaya devam edilmistir.

e Bu yil faaliyetlerde satin alim yapilirken ¢evreye zarar vermeyen materyaller

satin almas1 yapilmstr.
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e Bereket Vakfi araciligi ile kiiltiir-sosyal etkinlikler projeleri i¢in 8.000.000 TL
bagislanmistir.

e Sosyal Sorumluluk Kuliibii koy okullarma kirtasiye-giyecek yardimi, Aydos
Ormaninda 20 ¢uval temizlik yapilmis ve IHH araciligi ile Suriye’ye ilag yardim

yapilmustir.
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.:

e Yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlara toplamda 625 milyon USD fonlama
yapilmistir.

e Teknolojiye 125 Milyon Tiirk Liras1 fon destegi saglanmustur.

e Robotik siire¢ projesi ile otomasyon projesi bitirilmis ve ilk robot ¢calismaya
baslanmustir.

o Kagitsiz Bankacilik projesinde 17 adet belgenin ve dekontun dijitallesmesi

saglanmistir.
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.:

e Cocuklara Goniil Ver Projesi ve Cocuklar Bu Kis Usiimesin projeleri ile 14
adet il ve 50 adet kdy okullarinda 1.400 ihtiyaci olan magdur 6grencilere ayakkab1
temin edilmistir.

¢ Diyarbakir/Silvan’da ¢ocuk parklar1 ve okul dis cephe boyamalar1 yapilmistir.

e Robotik Siireg Otomasyonu sayesinde CIO 2019 Odiilii alinmustir.

e Bilisim Zirvesi/2019 Y1l inovasyon Projesinde 3.’liik ddiilii alinmustr.

e Kocatepe RES projesinde Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S tek finansordiir
(4 MW 25 tribun).

e 383.000 TL TUBITAK ’tan Ar-Ge destegi almmustir.
e 34.000 TL stirdiiriilebilirlik i¢in bagis ve yardim yapilmistir.

3.2.4, Katihm bankalarimin 2020 yihinda strdurilebilirlik degerlendirmesi

Ziraat Katilim Bankasi A.S..

e Dijitallesme, miisteri memnuniyeti ve verimlilik temelinde siirdiiriilebilir

biiylime stratejisine destek verecegi belirtilmistir.
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e Girisimcilige destek olmak ve bu kiiltiiriin gelismesine yonelik KOBI statiideki
firmalara finansman destegi icin KGF COSME 2. Dénem Programi PGS Ozkaynak
protokolii imzalanmustur.

e Yine bu yil icerisinde Ziraat Katilim Bankas1 A.S. Grubu kurulmustur. ihtiyag
sahiplerinin yaninda ve dayanisma icerisinde yer almistir. Ek olarak 2020 yilinda
Elaz1g ve Malatya’da yasanan depremler nedeniyle bolge halkina destek verilmistir.

e Pandemi donemi nedeni ile (Covid-19) uzaktan egitim géren 6grencilere destek

amaciyla 8 il 25 ilgede tablet dagitimi yapilmustur.
Vakif Katilim Bankast A.S.:

e Vakif kiiltiiriinii gelecege tasiyan bir yaklagimi benimseyen Vakif Katilim
Bankas1 A.S. paydaslarina ve miisterileri ile birlikte tiim topluma, ¢evreye ve
ekonomiye faydali olma ilkesi ile hareket etmektedir.

e Sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik kapsaminda toplumun ihtiyaclarina
cevap bulabilmek admna konut, tasit, tatil destek ve sosyal hayata destek
finansmanlarmi hayata gecirmistir.

e Pandemi siirecinde tiim topluma destek finansmanlar1 ve KGF finansmanlar1
verilmistir.

e Bu yiligerisinde sosyal sorumluluk projelerine 47.696 bin TL yardim ve destek
verilmistir.

e Banka, KOSGEB isbirligi ile Milli Teknoloji hamlesi ile iilkeye katma deger
saglayan KOBI’lere pozitif ayrimcilik yapilmustir.

e Pandeminin etkisini azaltmak ve bertaraf etmek adina alt1 binden fazla bireysel
ve tiizel miisterilerine ¢oziimler sunmustur. Ekonomik siirdiiriilebilirlige olumlu katk1
saglamustir.

e (Cevre ve sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda ise Hatay orman yanginlarinda hasar
gbren bolgelere beg bin aga¢ fidan1 bagislanmistir. Bunun yani sira 11.111 fidan hatira

ormani projesi ger¢eklesmistir.
Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.:

e Covid-19 nedeni ile reel sektorii ekonomik siirdiirilebilirlik agisindan destek

paketleri ve destekleyici uygulamalar ile finanse etmektedir.
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e Bu yilda banka yonetim kurulu karari ile mevzuatina uygun olarak sosyal
stirdiiriilebilirlik i¢in haywr ve yardim amacli vakif kurabilir ve/veya bunlara iiye

olabilir maddi yardimda bulunabilir.

e Bu yil icerisinde bagis ve sosyal yardimlasma amaciyla 1.017.906 TL bagista

bulunmustur.
Albaraka Tiirk Katilim Bankast A.S..

e Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S CDP Tiirkiye 2020 iklim Liderligi

Odiiliinii kazanmustir.

e Ikinci kez BIST surdurilebilirlik endeksinde yer alarak endeksteki ilk banka
olma 6zelligini korumustur.

e Bankanin CDP Iklim Degisikligi notu A,

e Su giivenligi notu B’dir.

e Brandon Hall Odedlleri, Bronz Odiil almastur.

e ISO 14001 Cevresel Yonetim Sistemleri gercevesinde faaliyetlerine devam

etmektedir.

e Karbon Saydamlik Projesi kapsaminda (CDP),
1. Hizmet araglarinda elektrikli otomobil kullanimi arttirilmistir.
2. Sogutucu gazlarin GWP ve ODP degerlerinecekilmistir.

3. Giines filmi ile giinesin ofis igindeki etkisi azaltilarak enerji tasarrufu

saglanmustir.
4. lizolasyona olan dnem artnustir.
5. %20 enerji konusunda azalma gerceklesmistir.
6. Taze hava salinimi ve iklimlendirmede iyilestirme yapilmistir.

e Bereket Vakfi araciligi ile 1892 dgrenci bursu saglamistir.

e Egitimde aksama olmamasi adina uzaktan egitime ihtiyaci olan dgrencilere
tablet dagitim1 yapilmistur.

e Gazze Islam Universitesi PC laboratuvar destegi verilmistir.

e Orman yanginlari ile miicadele anlaminda 4605 fidan bagis1 yapilmstir.

e Milli Dayanisma Kampanyasina 5.000.000 TL bagis yapilmistr.
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e Garaj isimli proje ile genclerin Oniinlin acilmasit adma start-up’lar
gelistirilmistir.
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.:

e Covid 19 pandemisinde iilke ekonomisine destek olmustur.

e Gegmis yillardan siiregelen projelere destek verilmistir.

e 24.01.2020 Elaz1g’da meydana gelen depremden etkilenenlere Tiirk Kizilay1
onciiliigiinde baslatilan “Haydi Tiirkiye! Iyilik Sensiz Olmaz” yardim kampanyasina
1.000.000 TL bagis yapilmistir.

e Biz bize yeteriz Tirkiyem sloganli Milli Dayanisma kampanyasina 20.000.000
TL bagista bulunuldu.

e Hatay’da meydana gelen yanginlardan etkilenen ormanlara destek olmak

amaciyla 16.000 fidan destegi verilmistir.
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.:

e Subelerde dijitalleserek kagit kullanimini azaltilmistir.

e IDC Turkiye 2020 CIO Odiilleri organizasyonunda birincilik ddiilii almistir.

e Cocuklara Gonuil Ver projesi ile Bronz Odiil alinmustir.

e Yesil enerji, stirdiiriilebilir enerji kaynaklarma yonelik 110 proje ile 2,5 milyar
TL finansman saglanmuistir.

e 82 adet kamu kurulusunun altyapr yatirimi i¢in 1,9 milyar TL finansman
saglanmustir.

e Bu yilda 60 adet proje toplumsal siirdiiriilebilirlik kapsaminda tamamlanmastir.

e Sana Deger Gelecege Deger projesi ile ekip ruhu gelistirilmistir.

e 704.000 TL hibe Ar-Ge igin TUBITAK ’tan alinmustur.

e 5.700.000 TL bagis ve yardimlar i¢in harcanmustur.

3.2.5. Katihm bankalarinin 2021 yihnda siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi
Ziraat Katilim Bankasi A.S..

e Cevre ayak izini azaltmayi kendisine hedef edinen Ziraat Katilim Bankas1 A.S
kurulug tarihinden giliniimiize kadar geri dondstirilmiis kagitlar kullanilarak

strdurulebilirlik taahhudinl yerine getirmistir.
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e T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile 6306 sayili “Afet Riski Altindaki
Alanlarin  Dontistiiriilmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda Kentsel Doniisiim
Finansmanu iirlinlerini vatandaslarin kullanimina sunmustur.

e TOKI ile sagladig1 entegrasyon ile sosyal konut projelerine miisterilerine

hizmet veren ilk katilim bankasidir.
Vakif Katilim Bankast A.S..

e Enerji, tarim ve finansal kiralama gibi nitelikli projelere fon destegi vermistir.

e Kamu-Kamu ve Kamu-Ozel is birliklerine yapmis olduklar1 verimliligi yiiksek
projelere destek verilmistir.

e Proje bazli olarak GES, RES, gemi/hastane alimi vb. taleplere finansman
saglanarak yenilebilir enerji desteklenmis ve ekonomik = siirdiiriilebilirlik
desteklenmistir.

e Siirdiiriilebilir bankacilik ¢ercevesinde kredi onay siireclerinin dijitallesmesi
ile kagit tasarrufu saglanmistir.

e Bu yil igerisinde sosyal sorumluluk ve bagislara toplamda 12.899.231 TL

harcama yapilmaistir.
Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S.:

e Siirdiirtilebilirlik kavrami ile komite olusturma ¢alismalarina baslanilmistir.

e Siirdiirtilebilirlik Eylem Plan1 ile yeni nesil insaat ve gayrimenkul
teknolojilerine yatirim noktasinda (startup’lar) girisimler yapilmastir.

e Bu yil igerisinde bagis ve sosyal yardimlagsma amacina yonelik 1.443.900 TL
bagista bulunmustur.

e Ulkemizin ilk eser sdzlesmesine dayali yesil kira sertifikasi ihraci
gerceklestirilmistir. Istanbul Finans Merkezi Projesi yiiriiten TVF IFM A.S fon
kullanict bu sukukta saglanan fon, projede yer alan ¢evreye duyarl yesil binalarda
kullanilacaktir.

e Yenilenebilir enerjiye 6nem veren firmalara, Cati GES alaninda 100 adet
leasing finansman1 saglanmustir. Istihdam yoniinde CB ve iiniversiteler ile is birligi
yapilmustir.

e Tirkiye Emlak Katilim Bankast A.S 2021-2023 Stratejik Planinda
stirdiiriilebilirlik biiyiime, Cevre Temal1 ve Cevreye Duyarli Projelerin desteklenmesi

yer almaktadir. Bankanin yesil sukuk ihract da bu kapsamda degerlendirilebilir.
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e Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S Cevre ve Sehircilik Bakanligi 6ncii oldugu
sifir atik projesine destek olmak i¢in sube ve genel merkez ortamlarinda sifir atik ve
doniisebilir kutulara 6nem verilmistir.

e Cevre siirdiiriilebilirligin en giizel 6rnegi Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1
A.S.’nin her yeni baslayan personelini temsilen 1 fidan bagisinda bulunmasiyla

cevreye katki sagladig1 goriilmektedir.
Albaraka Tiirk Katilim Bankast A.S..

e Biyometrik imza ve ofislerde kagit kullaniminin azaltilmasi ile destek
verilmistir.

e 3. kez BIST endeksinde yer alan ilk ve tek katilim bankasi olma unvanina sahip
¢cikmistir, yenilemistir.

e Iklim Giivenligi alaninda B- derecesi,

e Su Giivenligi alaninda ise B- derecesi alinmistir.

e Karbon Saydamlig1 Projesi kapsaminda organize edilen CDP Tiirkiye 11. Iklim
degisikligi konferansinda liderlik 6diiliinii almistir.

e Banka faaliyetinden kaynaklanan c¢evreye verilen hasarin sifir karbona
ulagmasini saglamak amaglanmaistir.

e Aydinlatma sistemlerinde tasarruf saglanmistir.

e Su kullanimindan tasarruf saglanmistir.

e %29 oraninda enerji tiiketiminin azaltilmasi saglanmstir.

e Sogutucu gQaz, iklimlendirme ve taze hava etkinliginin saglanmasi
amaclanmustir.

e Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S., T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig: ile
ortak olarak Sifir Atik Projesi ile israf onlenmistir.

e Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Bereket Vakfi araciligi ile 1.922
Ogrencinin egitime destek verilmistir.

e Orman yanginlar1 ile miicadele amagli 5.000 fidan bagis1 yapilmustur.
Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S.:

e Bu yil icerisinde banka kredi politikalari siirdiiriilebilirlik kapsaminda projeler
bu kapsama alinmigtir.

e 2021 Eyliil’de Yesil Sukuk Ihrac1 i¢in veri calismasi yapilmistir.

70



e Surdirtlebilirlik Komitesi olusturulmustur.

e Onceki yillarda siiregelen projelere destegi devam etmistir.

e Uskiidar Belediyesi 6nciiliigiinde yapilan Yedi Iklim Kiitiiphanesine 1.000.000
TL bagista bulunulmustur.

e Rize, Artvin ve Diizce’deki Sel Felaketi nedeni ile bu illerdeki vatandaglarin
kuruma, bankaya talep etmeleri akabinde bireysel kredi kart1 ve finansmanlar1 3 ay
otelenmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda kurum faaliyetinden dogan plastik
ve kagit vb. geri doniisimii ve zararh atiklarm giivenli sekilde bertaraf edilmesi
amaclanmistir.

e Banka faaliyetinde enerji tasarrufu saglanmistir.

e Enerji kaynaklarimin arttirilmasma yonelik projeler yapilmali ve bu projeler
fonlanma karar1.

e Siirdiirtilebilir politika altinda ¢gevre politikasi olusturulmasi amaglanmaistir.

e Personellerin siirdiiriilebilir okur yazarligini gelistirmek amaclanmistir.

e Once Cevre mottosuyla ¢evre temizligine dnem verilmektedir.

e 1001 Mont, 1001 Bot kampanyasi ile ilkokul ¢agindaki cocuklara maddi agidan

destege ihtiyaci olanlara yardim kampanyasi diizenlenmistir.
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.:

e Signpad uygulamasi ile kagitsiz subecilik uygulamasi baglanmastir.

e 712.000 TL ile baz1 sorumluluk projelerine yardim ve bagista bulunulmustur.

e “Yilm Inovasyon Projesi” yarismasinda birincilik 6diilii almistir.

e Siirdiiriilebilirlik kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlarda
105 proje ile 3,5 milyar TL fon kullandirimi saglanmistir.

e Kurumun lyilik Kuliibii 8 il 247 ihtiyac sahibine mont-bot yardim ve destegi
verilmistir.

e Kosu Kuliibii “Agag¢ Kardesligi Projesi”’ni TEMA ile birlikte ger¢eklestirmistir.

e 664.000 TL hibe Ar-Ge harcamalar1 i¢in TUBITAK’tan finansman
saglanmigtir.

e 712.000 TL bagis ve yardimlar yapilmistir.
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3.3.Bulgular ve Genel Degerlendirme

Calismanin bu kisminda, ¢aligma grubuna dahil edilen katilim bankalarinin
strdiriilebilirlik ~ faaliyet ve  yaklasimlari  BM  hedefleri  kapsaminda

degerlendirilmistir.

Tablo 4: Ziraat Katilim A.S.’nin BM Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Kapsaminda Degerlendirilmesi

Yillar BM Hedef No. BM Hedefi

2017 9,12 - Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi.

- Sorumlu Uretim ve Tiketim.

2018 8,10 - Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biy(ime.

- Esitsizliklerin Azaltilmasi.

2019 9 - Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi.

2020 4,9, 13 - Nitelikli Egitim.
- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi.
- Tklim Eylemi.

2021 7,11, 13 - Erisilebilir ve Temiz Enerji.
- Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar.

- Tklim Eylemi.

Ziraat Katillm A.S. raporlarinda siirdiirtilebilirlik hedeflerine iligkin her yil
cesitli BM siirdiiriilebilirlik hedeflerine deginildigi goriilmektedir. Bes yil1 kapsayan
2017-2021 siirecinde 4 numarali hedef bir kez, 7 numarali hedef 1 kez, 8 numarali
hedef 1 kez, 9 numarali hedefii¢ kez, 10 numarali hedef bir kez, 11 numarali hedef bir

kez ve 13 numarali hedef iki kez goriilmektedir.

Tablo 5: Vakif Kattlim A.S.’nin BM Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Kapsaminda Degerlendirilmesi

Yillar BM Hedef No. | BM Amaci

2017 3,8,9, 10, 16 - Saglik ve Kaliteli Yasam.

- Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime.
- Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi.

- Esitsizliklerin Azaltilmasi.

- Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar.

2018 4,8,9, 10 - Nitelikli Egitim.
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- Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime.
- Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi.

- Esitsizliklerin Azaltilmas.

2019

9,10

- Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi.

- Esitsizliklerin Azaltilmas.

2020

8,9 10, 13,15

- Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime.
- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi.

- Esitsizliklerin Azaltilmasi.

- Iklim Eylemi.

- Karasal Yasam.

2021

9,12, 13

- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi.
- Sorumlu Uretim ve Tuketim.

- Iklim Eylemi.

Vakif Katilim A.S. raporlarinda siirdiiriilebilirlik faaliyetleri incelendiginde,
pek ¢ok BM siirdiiriilebilirlik hedefiyle uyumlu faaliyete yer verildigi anlasilmaktadir.
Bes yillik siireci kapsayan 2017-2022 araliginda 3 numarali hedef bir kez, 4 numarali
hedef bir kez, 8 numarali hedef ii¢ kez, 9 numarali hedef bes kez, 10 numaral1 hedef

dort kez, 12 numarali hedef bir kez, 13 numarali hedef iki kez ve 16 numarali hedef

bir kez saptanmustir.

Tablo 6: Tiirkive Emlak Katlim A.S.’nin BM Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Kapsanunda

Degerlendirilmesi

Yillar | BM Hedef No. | BM Amaci

2017 --- ---

2018 11 - Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar.

2019 9 - Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi.

2020 8,10 - Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime.
- Esitsizliklerin Azaltilmasi.

2021 7,9, 11, 13 - Erisilebilir ve Temiz Enerji.
- Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi.
- Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar.
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- iklim Eylemi.

Tiirkiye Emlak Katilim A.S. raporlarinda BM siirdiiriilebilirlik hedefleri
kapsaminda faaliyetler taranmistir. Bankanin 2017 yilina ait raporu bulunmamaktadir.
2017-2022 siirecinde 7 numarali1 hedef bir kez, 8 numarali hedef bir kez, 9 numarali

hedef iki kez, 10 numarali hedef bir kez, 11 numarali hedef iki kez ve 13 numarali

hedef bir kez saptanmustir.

Tablo 7: Albaraka Tiirk Kanhm A.S.’nin BM Siirdiirviilebilirlik Hedefleri Kapsaminda

Degerlendirilmesi

Yillar

BM Hedef No.

BM Amaci

2017

1’ 3’ 41 51 61 7!
11, 12,13

- Yoksulluga Son.

- Saglik ve Kaliteli Yasam.

- Nitelikli Egitim.

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi.

- Temiz Su ve Sanitasyon.

- Erisilebilir ve Temiz Enerji.

- Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar.
- Sorumlu Uretim ve Tlketim.

- Iklim Eylemi.

2018

6, 7,11, 13

- Temiz Su ve Sanitasyon.
- Erisilebilir ve Temiz Enerji.
- Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar.

- Iklim Eylemi.

2019

3,6,7,12,13

- Saglik ve Kaliteli Yasam.

- Temiz Su ve Sanitasyon.

- Erisilebilir ve Temiz Enerji.
- Sorumlu Uretim ve Tuketim.

- iklim Eylemi.

2020

6,7,9, 10, 12,
13, 15

- Temiz Su ve Sanitasyon.
- Erisilebilir ve Temiz Enerji.

- Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi.
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- Esitsizliklerin Azaltilmas.
- Sorumlu Uretim ve Tuketim.
- iklim Eylemi.

- Karasal Yasam.

2021

4,6,7,10,13

- Nitelikli Egitim.

- Temiz Su ve Sanitasyon.

- Erisilebilir ve Temiz Enerji.
- Esitsizliklerin Azaltilmasi.

- Iklim Eylemi.

Albaraka Tiirk Katilim A.S.’nin 2017-2021 raporlarinda BM siirdiiriilebilirlik
hedefleri kapsaminda faaliyetler taranmustir. 1 numarali hedef bir kez, 3 numarali
hedef iki kez, 4 numaral1 hedef iki kez, 5 numaral1 hedef bir kez, 6 numarali hedef bes
kez, 7 numaral1 hedef bes kez, 9 numarali hedef bir kez, 10 numarali hedef iki kez, 11

numarali hedef iki kez, 12 numarali hedef ii¢ kez, 13 numarali hedef bes kez, 15

numarali hedef bir kez saptanmistir.

Tablo 8: Kuveyt

Tiirk Katiim A.S.’nin  BM Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Kapsaminda

Degerlendirilmesi
Yillar | BM Hedef No. | BM Amaci
2017 7,910 - Erisilebilir ve Temiz Enerji.
- Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi.
- Esitsizliklerin Azaltilmasi.
2018 10, 13 - Esitsizliklerin Azaltilmasi.
- Iklim Eylemi.
2019 7,9, 12 - Erisilebilir ve Temiz Enerji.
- Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi.
- Sorumlu Uretim ve Tuketim.
2020 10, 13, 15 - Esitsizliklerin Azaltilmasi.
- iklim Eylemi.
- Karasal Yasam.
2021 4,7,10, 13 - Nitelikli Egitim.
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- Erisilebilir ve Temiz Enerji.
- Esitsizliklerin Azaltilmasi.

- iklim Eylemi.

Kuveyt Tiirk Katilim A.S.’nin 2017-2021 siirecinde incelenen raporlarinda
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri aranmistir. BM siirdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda
bankada 4 numarali hedef bir kez, 7 numarali hedef ti¢ kez, 9 numarali hedef iki kez,

10 numarali hedef dort kez, 12 numarali hedef bir kez, 13 numarali hedef {i¢ kez, 15

numarali hedef bir kez saptanmustir.

Tablo 9: Tiirkive Finans Katiim A.S.’nin BM Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Kapsaminda

Degerlendirilmesi

Yillar

BM Hedef No.

BM Amaci

2017

7,8, 11

- Erisilebilir ve Temiz Enerji.
- Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime.

- Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar.

2018

4,8, 10

- Nitelikli Egitim.
- Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime.

- Esitsizliklerin Azaltilmasi.

2019

4,9, 10, 13

- Nitelikli Egitim.
- Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi.
- Esitsizliklerin Azaltilmasi.

- Iklim Eylemi.

2020

9,10, 11, 13

- Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi.
- Esitsizliklerin Azaltilmasi.
- Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar.

- iklim Eylemi.

2021

7,10, 13, 15

- Erisilebilir ve Temiz Enerji.
- Esitsizliklerin Azaltilmasi.
- iklim Eylemi.

- Karasal Yasam.
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Tiirkiye Finans Katilim A.S.’nin 2017-2021 raporlarinda siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri taranmistir. Bankanin faaliyetlerinde BM siirdiiriilebilirlik hedefleri
kapsaminda 4 numarali hedef iki kez, 7 numarali hedef iki kez, 8 numarali hedef iki
kez, 9 numarali hedef iki kez, 10 numarali hedef dort kez, 11 numarali hedef iki kez,

13 numarali hedef Ui¢ kez, 15 numarali hedef bir kez saptanmustir.

Tablo 10: Katulim Bankalarinin Raporlarinda Ele Aldiklar: Strdirulebilirlik Hedefi Sayilart

2017 2018 2019 2020 2021
Ziraat 2 2 1 3 3
Katilim
- Hedef No:9. - Hedef No:8. - Hedef No:9. - Hedef No:4. - Hedef No:7.
Sanayi, Insana Yakisir Is Sanayi, Nitelikli Egitim | Erisilebilir ve
Yenilikgilik ve ve Ekonomik Yenilikgilik ve Temiz Enerji
Altyapi. Blyume Altyap1 - Hede_f No:9.
Sanayi, - Hedef No:11.
- Hedef No:12. - Hedef No:10. Yenilikgilik ve Surdurulebilir
Sorumlu Uretim | Egsitsizliklerin Altyap1 Sehirler ve
ve Tuketim Azaltilmasi Topluluklar
- Hedef No:13.
Iklim Eylemi - Hedef No:13.
[klim Eylemi
Vakaf 5 4 2 5 3
Katilim
- Hedef No:3. - Hedef No:4. - Hedef No:9. - Hedef No:8. - Hedef No:9.
Saglik ve Nitelikli Egitim Sanayi, Insana Yakisir Sanayi,
Kaliteli Yagam Yenilikgilik ve Is ve Ekonomik | Yenilikgilik ve
f Hedef No:8. ’ Altyap1 Buylime Altyap1
- Hedef No:8. Insana Yakigir Ig
Insana Yakisir ve Ekonomik - Hedef No:10. - Hedef No:9. - Hedef No:12.
Is ve Ekonomik | Biiyiime Esitsizliklerin Sanayi, Sorumlu Uretim
Buyume Azaltilmasi Yenilikgilik ve ve Tiketim
- Hedef No:9. Altyapt
- Hedef No:9. Sanayi, - Hedef No:13.
Sanayi, Yenilikgilik ve - Hedef No:10. Iklim Eylemi
Yenilikgilik ve Altyap1 Esitsizliklerin
Altyap1 Azaltilmast
- Hedef No:10.
- Hedef No:10. Esitsizliklerin - Hedef No:13.
Esitsizliklerin Azaltilmast Iklim Eylemi
Azaltilmasi
- Hedef No:15.
- Hedef No:16. Karasal Yasam
Baris, Adalet ve
Gucli Kurumlar
Turkiye 0 1 1 2 4
Emlak
- Hedef No:11. - Hedef No:9. - Hedef No:8. - Hedef No:7.
Sirdurdlebilir Sanayi, Insana Yakisir Erisilebilir ve
Sehirler ve Yenilikgilik ve | Is ve Ekonomik | Temiz Enerji
Topluluklar Altyapt Blyime  Hedef NoS.
- Hedef No:10. Sanayi,
Esitsizliklerin Yenilikgilik ve
Azaltilmast Altyap1
- Hedef No:11.
Surdurulebilir
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Sehirler ve

Topluluklar
- Hedef No:13.
iklim Eylemi
Albaraka 9 4 5 7 5
Turk
- Hedef No:1. - Hedef No:6. - Hedef No:3. - Hedef No:6. - Hedef No:4.
Yoksulluga Son | Temiz Su ve Saglik ve Temiz Su ve Nitelikli Egitim
Sanitasyon Kaliteli Yasam | Sanitasyon
- Hedef No:3. - Hedef No:6.
Saglik ve - Hedef No:7. - Hedef No:6. - Hedef No:7. Temiz Su ve
Kaliteli Yasam | Erisilebilir ve Temiz Su ve Erisilebilir ve Sanitasyon
Temiz Enerji Sanitasyon Temiz Enerji
- Hedef No:4. - Hedef No:7.
Nitelikli Egitim | - Hedef No:11. - Hedef No:7. - Hedef No:9. Erisilebilir ve
Surdartlebilir Erisilebilir ve Sanayi, Temiz Enerji
- Hedef NoS. Sehirler ve Temiz Enerji Yenilikgilik ve
Toplumsal Topluluklar Altyapi - Hedef No:10.
Cinsiyet Esitligi - Hedef No:12. Esitsizliklerin
- Hedef No:13. Sorumlu Uretim | - Hedef N0:10. | Azaltilmasi
- Hedef No6. | jkjim Eylemi ve Tiiketim Esitsizliklerin
Temiz Su ve Azaltilmast - Hedef No:13.
Sanitasyon - Hedef No:13. [klim Eylemi
Iklim Eylemi - Hedef No:12.
- Hedef No:7. Sorumlu Uretim
Erisilebilir ve ve Tiketim
Temiz Enerji
- Hedef No:13.
- Hedef NO_Z]:].. iklim Eylemi
Surdarlebilir
Sehirler ve - Hedef No:15.
Topluluklar Karasal Yasam
- Hedef No:12.
Sorumlu Uretim
ve Tiketim
- Hedef No:13.
Iklim Eylemi
Kuveyt 3 2 3 3 4
Turk
- Hedef No:7. - Hedef No:10. - Hedef No:7. - Hedef No:10. - Hedef No:4.
Erisilebilir ve Esitsizliklerin Erisilebilir ve Esitsizliklerin Nitelikli Egitim
Temiz Enerji Azaltilmasi Temiz Enerji Azaltilmas1
- Hedef No:7.
- Hedef No:9. - Hedef No:13. - Hedef No:9. - Hedef No:13. Erisilebilir ve
Sanayi, iklim Eylemi Sanayi, Iklim Eylemi Temiz Enerji
Yenilikgilik ve Yenilikgilik ve
Altyapt Altyapt - Hedef No:15. - Hedef No:10.
Karasal Yasam | Esitsizliklerin
- Hedef No:10. - Hedef No:12. Azaltilmasi
Esitsizliklerin Sorumlu Uretim
Azaltilmasi ve Tuketim N Hedef No:13.
Iklim Eylemi
Turkiye 3 3 4 4 4
Finans
- Hedef No:7. - Hedef No:4. - Hedef No:4. - Hedef No:9. - Hedef No:7.
Erisilebilir ve Nitelikli Egitim Nitelikli Egitim | Sanayi, Erisilebilir ve
Temiz Enerji Yenilikgilik ve Temiz Enerji
- Hedef No:8. . - Hedef No:9. Altyapt
- Hedef No:8. Insana Yakigir Is Sanayi, - Hedef No:10.
Insana Yakisir ve Ekonomik Yenilikgilik ve Esitsizliklerin
Blyume Altyap1 Azaltilmast
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Is ve Ekonomik | - Hedef No:10. - Hedef No:10. - Hedef No:10. - Hedef No:13.

Blyume Esitsizliklerin Esitsizliklerin Esitsizliklerin Iklim Eylemi
Azaltilmasi Azaltilmasi Azaltilmast

- Hedef No:11. - Hedef No:15.

Sardarlebilir - Hedef No:13. - Hedef No:11. Karasal Yagsam

Sehirler ve Iklim Eylemi Surdurtlebilir

Topluluklar

Sehirler ve
Topluluklar

- Hedef No:13.

Iklim Eylemi

Tablo 10°da gortildiigii gibi, Ziraat Katilim A.S. nin bes yillik raporlarinda 11,
Vakif Katilim A.S. raporlarinda 19, Tiirkiye Emlak Katilim A.S. raporlarinda 8,
Albaraka Tirk Katilim A.S. raporlarinda 30, Kuveyt Tiirk Katilim A.S. raporlarinda
15, Tirkiye Finans Katilim A.S. raporlarinda 18 kez BM surdurdlebilirlik hedefine
deginildigi goriilmektedir.
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Hedef1 Hedef2 Hedef3 Hedef4 Hedef5 Hedef6 Hedef7 Hedef8 Hedef9 Hedef10 Hedef 11 Hedef12 Hedef 13 Hedef 14 Hedef 15 Hedef 16 Hedef 17
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)]

»

N

o

M Ziraat ®MVakif WMTEK BATK BMKTK ETFK
* TEK: Tirkiye Emlak Katilim, ATK: Albaraka Tiirk Katilim, KTK: Kuveyt Tiirk Katilim, TFK: Tiirkiye Finans Katilim.

Sekil 2: Tiirkiye'deki Katilim Bankalart Raporlarimin BM Siirdiirviilebilirlik Hedeflerine Gire Degerlendirilmesi
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SONUC VE ONERILER

Teknolojinin hizla gelismesiyle beraber endiistriyel faaliyet artmis, gevresel
zararlar yogunlagsmis ve beraberinde kaygiy1 getirmistir. Her birey, kurum ve devlet,
s0z konusu kaygilar nedeniyle siirdiiriilebilirligi hayati bir kavram olarak kabul etmeli
ve degerlendirmelidir. Gelecek nesillere siirdiiriilebilir ve yasanabilir bir yasam alani
saglamakla beraber siirdiiriilebilirlik, firmalar ve kurumlara marka imaj1 ve degeri de

saglamaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’deki katilim bankalarinm siirdiiriilebilirlik
konusundaki faaliyetlerinin hangi BM hedefleri ile uyumlu oldugunu ortaya
koymaktwr. Bu ama¢ dogrultusunda Tiirkiye’de faaliyet gdsteren alt1 katilim
bankasmin 2017-2021 donemi raporlarinda ifade edilen siirdiiriilebilirlik faaliyetleri

icerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

Yalnizca Tiirkiye Emlak Katilim A.S.’nin 2017 yilinda yayimlanmis raporu
bulunmamaktadir. Bunun diginda her bankanin her yila ait raporu mevcuttur ve bu

raporlarm tamaminda stirdiiriilebilirlige iliskin faaliyetler bulunmaktadir.

Analiz edilen raporlarda strdartlebilirlik hedefleri ile ilgili faaliyetlere en fazla
yer veren bankanmn Albaraka Tirk Katilim A.S. olarak oldugu goriilmiistiir. Faaliyet
Raporlarinda toplam 30 kez BM’ye ait siirdiiriilebilirlik hedeflerine deginildigi
gorilmektedir. Yani Albaraka Tiirk Katilim A.S raporlarinda 30 kez BM hedeflerine
iliskin faaliyetlere yer vermistir. Bunu 19 ile Vakif Katilim A.S., 18 ile Turkiye Finans
Katilim A.S. takip etmektedir. Ardindan siirdiiriilebilirlik hedefleri ile ilgili
faaliyetlere 15 kez deginilen Kuveyt Tiirk Katilim A.S. gelmekte; bunu 11 ile Ziraat
Katilim A.S. ve 8 ile Tiirkiye Emlak Katilim A.S. takip etmektedir.

Banka raporlarinda en sik deginilen siirdiiriilebilirlik hedefleri, BM
strddrulebilirlik hedeflerinden 10 ve 13. hedefler olarak saptanmistir. Bunu 9 numarali
hedef takip etmekte, ardindan 7 numarali hedef gelmektedir. Hedef 4, 8 ve 11 aym
sirada bulunarak dordiincii siraya yerlesmislerdir. Sirastyla hedef 6, hedef 12, hedef 3
ve 15, hedef 1, 5 ve 16 gelmektedir.

Bu kapsamda bankalarin raporlarinda en sik saptanan siirdiiriilebilirlik

hedefleri sirasiyla asagidaki gibidir:
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Hedef 10: Esitsizliklerin Azaltilmas1, Hedef 13: Iklim Eylemi, Hedef 9: Sanayi,
Yenilik¢ilik ve Altyapi, Hedef 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji, Hedef 4: Nitelikli
Egitim, Hedef 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, Hedef 11: Surdiriilebilir
Sehirler ve Topluluklar, Hedef 6: Temiz Su ve Sanitasyon, Hedef 12: Sorumlu Uretim
ve Tuketim, Hedef 3: Saglik ve Kaliteli Yasam, Hedef 1: Yoksulluga Son, Hedef 5:
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hedef 16: Baris, Adalet ve Gliglii Kurumlar.

Goriildiigli lizere, bankalar tarafindan en fazla 6n plana c¢ikarilan hedef
esitsizliklerin azaltilmasi ile iklim eylemi olmustur. Ulkede belli gruplar arasinda
ortaya ¢ikan esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi i¢cin caligmak ve faaliyetlerin iklim
iizerinde yol actig1 olumsuzluklar1 azaltmak i¢in adimlar atmak 6n plandadir. Bunun
yaninda lilkede sanayi, yenilik¢ilik ve altyapinin gelistirilmesi i¢in saglanan destekler
ve faaliyetler énemlidir. Enerjinin erisilebilir olmast ve temizligi, egitim niteligi,
istthdamin insana yakisir olmasi, ekonomik biiylimenin temiz bir ¢evreyle saglanmasi
gibi pek c¢ok hedef, bankalar tarafindan raporlarda ifade edilmistir. BM

surddrilebilirlik hedefleriyle uyumlu faaliyetler saptanmustir.

Katilm  bankalari, kurulus esaslari ve amaglar1  dogrultusunda
stirdiiriilebilirlige en fazla katki saglamasi beklenen bankalardir. Bu nedenle
bankalarin raporlarinda yer verdikleri stirdiiriilebilirlik konusu ile ilgili hedef ve
amaclarmin hayata gecirilmesi i¢in acil adimlar atmalar1 onerilmektedir. Sonraki
arastirmalarda, mevduat bankalarinda yapilacak bir inceleme ile katilim bankalarinin
karsilagtirilmasi s6z konusu olabilir. Boylelikle her iki grup bankanin siirdiirtilebilirlik

kapsaminda birbirlerine saglayacaklar1 katkilar ortaya ¢ikarilabilecektir.

82



KAYNAKCA
AAOIFI. (2012). Faizsiz Bankacilik Standartlar. (1. E. Aktepe, & M. Odabasi, Cev.)
Istanbul: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi Yayin.
Ahmed, H., Mohieldin, M., Verbeek, J. & Aboulmagd, F. (2015). On the sustainable
development goals and the role of Islamic finance. World Bank Policy Research
Working Paper, No. 7266.
Ak, C. (1986). Faizsiz Bankacilik ve Kalkinma. Istanbul: Kayihan Yaymlari.
Albareda, L., Lozano, J. M., & Ysa, T. (2007). Public Policies On Corporate Social
Responsibility: The Role of Governments in Europe. Journal of Business, Ethics,
74(4), 391-407.
Arabaci, N. (2007). Katilim Bankalarinin Tiirkiye'de Bankacilik Sektoriindeki Yeri,
Isleyisi ve Performans Analizi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Eskisehir :
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusi.
Aras, G., & Crowther, D. (2009). Corporate Sustainability Reporting: A Study in
Disingenuity? Journal of Business Ethics, 87, 565-576.

ASSA. (2013). http://www.assa.edu.au/publications/research/file.php?id=21

adresinden alindi

Ayanoglu, Y. (2013). Bankalarin Yonetimi ve Denetimi. Eskisehir: Anadolu
Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi Yaymnlari.

Aydmn, N. (2012). Bankacilik ve Sigortaciliga Giris. Eskisehir: Anadolu Universitesi
Acikdgretim Fakiiltesi.

Azapagic, A. (2003). Systems Approach to Corporate Sustainability: A General
Management Framework. Process Safety & Environmental Protection, 81(5), 303-
316.

Bansal, P. (2005). Evolving Sustainabily: A Longitudinal Study Of

CorporateSustainable Development. Strategic Management Journal, 26(3), 197-218.

83



Bansal, P. (2005). Evolving Sustainably: A Longitudinal Study of Corporate
Sustainable Development. Strategic Management Journal, 3(26), 197-218.

Barnard, C. I. (1938). The Functions of the Executive. Harvard University Press.
Battal, A. (1999). Bankalarla Karsilastirmali Olarak Hukuki Yonden Ozel Finans
Kurumlari. Ankara: Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlari.

Baymdir, S. (2005). Islam Hukuku Penceresinden Faizsiz Bankacilik. Istanbul: Ragbet
Yayinlari.

Baykara, H. V. (2012). Katilim bankalarinda etkinlik ve verimlilik analizi.
Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Tokat: Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal
Bilimleri Enstittsu.

Beare, D., Buslovich, R., & Searcy, C. (2013). Linkages Between Corporate
Sustainability Reporting and Public Policy. Corporate Social Responsibility and
Environmental Management, 21(6), 336-350.

Bektas, C., & Kdseoglu, M. A. (2008). Is Etigi ve Is Etiginin Yayilim Siireci. Stileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(1), 145-158.
Bell, D. V. (2002, March 27). The Role of Government in Advancing Corporate

Sustainability. Background Paper. York University. http://www.g8.utoronto.ca.

adresinden alind1

Benn, S., Dunphy, D., & Griffiths, A. (2006). Enabling Change for Corporate
Sustainability: An Integrated Perspective. Australasian Journal of Environmental
Management(13), 156-165.

Besler, S. (2009). Kurumsal Surdarlebilirlik. S. Besler icinde, Yonetim
Yaklagimlariyla Kurumsal Siirdiiriilebilirlik (s. 1-18). Istanbul: Beta Yaymnlari.
Besler, S. (2009). Yonetim Yaklasimlariyla Kurumsal Siirdiiriilebilirlik. 1stanbul: Beta
Yaymecilik.

Bicakei, A. B. (2012). Siirdiiriilebilirlik Y6netiminde Halkla iliskilerin Rolii. Sosyal

84



ve Beseri Bilimler Dergisi, 4(1), 1309.

Bibri, M. (2008). Corporate Sustainability / CSR Communications & Value Creation:
A Marketing Approach. Master of Business Administration . Sweden: Blekinge
Institute of Technology Karlskrona.

Blowfield, M., & Murray, A. (2008). Corporate Responsibility: A Critical
Introduction. Oxford: Oxford University Press.

BM Tirkiye. (2022). Turkiye Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ¢calismalarimiz.
https://turkiye.un.org/tr/sdgs adresinden alindi

Borsa Istanbul. (2017). BIST Stirdirilebilirlik Endeksi.

http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-

endeksi adresinden alindi

Borekgi, T. (2018). Katilim Bankalarmin Kira Sertifikasi Ihraglarinda Geldigi Nokta
ve Trendler. Katilim Finans Dergisi. Mayis-Haziran 2018, 48-49.

Brander, J. A. (2007). Viewpoint: Sustainability: Malthus revisited? Canadian Journal
of Economics, 40(1), 1-38.

Bruntland, G. H. (1987). Our Common Future. Oxford: Oxford University Press.
Canbaz, M. (2016). Katilim Bankacilig:. Istanbul: Beta Yaynlart.

Cantimur, B. B. (2011). Tarihi Kentlerin Canlandirilmasina Yo6nelik Siirdiriilebilir
Yonetim Stratejileri: Balikesir-Ayvalik Ornegi. Doktora Tezi. Istanbul: Mimar Sinan
Guizel Sanatlar Universitesi.

Carroll, A. B. (1979). A Three Dimensional Conceptual Model of Corporate
Performance. The Academy of Management Review, 4(4), 497-505.

Carroll, A. B. (1991). The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the
Moral Management of Organizational Stakeholders. Business Horizons(July-August),
39-48.

Carroll, A. B. (1999). Corporate Social Responsibility. Business and Society, 38(3),

85



268-295.

Ceylan, O. (2013). Tuketicilerin Cevresel Surdurtlebilirlik ve Ekolojik Moda
Konusunda Bilgi Diizeyi, Tutum ve Davraniglarinin Belirlenmesine Y6nelik Bir
Arastirma. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Eskisehir: Anadolu Universitesi
Sosyal. Bilimler Enstitdisu.

Chapin, F. S. (1996). Principles of Ecosystem Sustainability. American Naturalist,
148(6), 1016-1037.

Choi, S., & Ng, A. (2011). Environmental and Economic Dimensions of Sustainability
and Price Effects on Consumer Responses. Journal of Business Ethics, 104(2), 269—
282.

Ciegis, R., Ramanauskiene, J., & Martinkus, B. (2009). The Concept of Sustainable
Development and its Use for Sustainability Scenarios. Engineering Economics, 2, 28-
37.

Clark, J. M. (1939). Social Control of Business (2 b.). Augustus m Kelley Pubs.
Coscone, J., Derose, J., & Anna, N. (2010). Equipped to Sustain. Internal
Auditor(December), 49-52.

Cowan, D., Dopart, P., Ferracini, T., Sahmel, J., Merryman, K., Gaffney, S., &
Paustenbach, D. J. (2010). A Cross-sectional Analysis of Reported Corporate
Environmental Sustainability Practices. Regulatory Toxicology and Pharmacology,
63(3), 524-538.

Cakar, U. (2007). Cevreci Sirket ve Cevre Muhasebesi. Mali Coziim Dergisi(83).
Camlica, Z., & Akar, G. S. (2014). Lojistik Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalari. Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi, 5, 100-
119.

Cetiner, S. (2011). Yesil Ekonomi, Siirdiiriilebilir Kalkinma vs. Tarla/Sera(Aralik),

80-82.

86



Cevik, H. H. (2002). Kamu Y®6netimi Basarisizlik Teorisi ve Elestirisi. Amme Idare
Dergisi, 35(3), 39-53.

De Kruijf, H. A., & Van Vuuren, D. P. (1998). Following Sustainable Development in
Relation to the North-South Dialogue: Ecosystem Health and Sustainability Indicators.
Ecotoxicology and Environmental Safety, 40(1-2), 4-14.

de Leaniz, P. M., & del Bosque, I. R. (2013). Relational Capital: The Role of
Sustainability in Developing Corporate Reputation. Poceedings of the International
Conference on Intellectual Capital, 9(January), 539-547.

Deloitte Egitim Vakfi. (2010). Tiirkive 'de Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Is Diinyast
Bilimsel Inceleme Yarismasi 2010.

http://www.devak.org.tr/UserFiles/Documents/2010 bilimselinceleme.pdf

adresinden alindi

Demir, O., & Sezgin, E. E. (2014). Aile Isletmelerinde Kurumsallasma ve
Stirdiiriilebilirlik: TRB1 Bolgesinde Yapilan Bir Arastirma. International Periodical
For The Languages, Literature and History of Turkish or Turkic, 9(5), 707-725.
Demirtas, O. (2019). Katilim Bankalarmin Finansal Performans1 Uzerinde Etkili Olan
Degiskenlerin Belirlenmesi: Gelisen ve Gelismekte Olan Ulkeler Uzerine Bir
Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Doane, D., & MacGillivray, A. (2001). Economic Sustainability The Business of
Staying in Business. Newyork: New Economics Foundation.

Dogan, I. C. (2013). Katilim Bankalar1 Performans Analizi. Yayimlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi.

Dyllick, T., & Hockerts, K. (2002). Beyond the Case for Corporate Sustainability.
Business Strategy and the Environment, 11(2), 130-141.

Dyllick, T., & Kai, H. (2002). Beyond The Business Case For Corporate

Sustainability. Business Strategy and the Environment(11), 130-144.

87



Ebner, D., & Baumgartner, R. J. (2006). The Relationship Between Sustainable
Development and Corporate Social Responsibility. Corporate Responsibility Research
Conference. Dublin.

Elkington, J. (1997). Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century
Business. Oxford: Capstone Publishing.

Epstein, M. J. (2008). Making Sustainability Work: Best Practices in Managing and
Measuring Corporate Social, Environmental, and Economic Impacts. Berrett-Koehler
Publishers.

Erdogan, D. (2011). Katilim Bankacilig1 ve Tiirk Ekonomisine Katkilari, Ylksek
Lisans Projesi, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii.

Erdogdu, M. S. (1994). Islam Ekonomisinde Gelir ve Sermaye. 1.Baski, Istanbul, Sebil
Yayinlari.

Eren, A. (2017). Turkiye Ekonomisi (8 b.). Bursa: Ekin Yaymevi.

Ertugrul, F. (2008). Paydas Teorisi ve Isletmelerin Paydaslari ile Iliskilerinin
Yonetimi. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi(31), 199-
223.

Eskici, M. M. (2007). Tiirkiye'de Katilim Bankaciligi Uygulamast ve Katilim
Bankalari'min Miisteri Ozellikleri. Doktora Yaymevi.

Es, A. (2008). Siirdiiriilebilirlik ve Firma Diizeyinde Siirdiiriilebilirlik Performans
Olglimii. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Bolu: Abant Izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitis.

Filiz, S., & Hacthasanoglu, O. (2011). Konut Tasarimina Y o6nelik Siirdiiriilebilirlik ve
Teknoloji Baglaminda Bir Gelecek Tahmin Modeli. /TU Dergisi/A, 10(2), 71-84.
Fombrun, C. (1997). The Reputational Landscape. Corporate Reputation Review, 1(1-
2), 5-14.

Freeman, R. E. (1984). Strategic Management: A Stakeholder Approach.

88



Harpercollins Publishers.

Gait, A. & Worthington, A. (2008). An Empirical Survey of Individual Consumer,
Business Firm and Financial Institution Attitudes Towards Islamic Methods of
Finance, International Journal of Social Economics, 35(11), 783-808.

Gao, S., & Zhang, J. (2006). Stakeholder Engagement, Social Auditing and Corporate
Sustainability. Business Process Management Journal, 12(6), 722-740.

Garvare, R., & Johansson, P. (2010). Management for Sustainability - A Stakeholder
Theory. Total Quality Management & Business Excellence, 21(7), 737-744.

Gedikli, E. Y. & Gokirmak, H. (2021). Katilim Bankacilig1 ve Siirdiriilebilir
Kalkima Faaliyetleri Uzerine Bir Arastirma. BEYDER, 16(1), 75-93.

GEKA. (2015). Faaliyet Raporlari. http://geka.gov.tr/344/faaliyet-raporlari

adresinden alindi

Gladwin, T. N., Kennelly, J. J., & Krause, T. S. (1995). Beyond Eco-Efficiency:
Towards Socially Sustainable Business. Sustainable Development(3), 35-43.
Goodland, R., & ledoc, G. (1987). Neoclassical Economics and Principles of
Sustainable Development. Ecological Modelling, 38, 36-37.

Gore, A. (2008). Tiikenen Diinya. Istanbul: Siren Yaymlari.

Gok, S. (2008). Is Etigi ile Is Ahlaki Arasindaki Iliski ve Calisma Yasaminda Is Etigini
Etkileyen Faktorler. Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, 5(1), 5-15.

GRI. (2000-2006). Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Ilkeleri.

https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Turkish-G3-Reporting

Guidelines.pdf adresinden alindi
Guidance for Higher Education Institutions. (2003, November). Reporting for
Sustainability

https://www.forumforthefuture.org/sites/default/files/project/downloads/reportingfor

sustainability.pdf adresinden alindi

89



Guo, J., Mao, H., & Wang, T. (2010). Ecological Industry: A Sustainable Economy
Developing Pattern. Journal of Sustainable Development, 3(3), 239-242.

Giirliik, S. (2010). Siirdiiriilebilir Kalkinma Gelismekte Olan Ulkelerde Uygulanabilir
Mi? Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, 5(2), 85-99.

Hahn, T., & Scheermesser, M. (2006). Approaches to Corporate Sustainability Among
German Companies. John Wiley & Sons.

Harrtley, R. F. (1993). Business Ethics Violations of the Public Trust. New York:
Wiley.

Henriques, A., & Richardson, J. (2004). Triple Bottom Line : Does It All Add Up? :
Assessing the Sustainability of Business and CSR. London: Routledge.

Hockerts, K. (2001). Corporate Sustainability Management - Towards Controlling
Corporate Ecological and Social Sustainability.
https://www.academia.edu/2837301/Corporate_Sustainability Management_Towar
s Controlling Corporate Ecological and Social Sustainability adresinden alind1

Igbal, M. (2014). Towards Making ‘Islamic’ Banking Islamic. M. Lewis, M. Ariff, &
S. Mohamad icinde, Risk and Regulation of Islamic Banking (s. 71-105). UK: Edward

Elgar Publishing.

Jackson, T. (2011). Societal Transformations for a Sustainable Economy. Natural
Resources Forum(35), 155-164.

Jamali, D. (2006). Insights Into Triple Bottom Line Integration From A Learning
Organization Perspective. Business Process Management Journal, 12(6), 809-821.
Kahf, M. (2005). Islamic Economics system -a review, Readings in the Concept and
Methodology of Islamic Economics (Eds. Syed Omar Syed Agil, Aidit Hj Ghazali),
Cert Yaymlari, 77-90.

Kalayct, 1. (2013). Katilim Bankacilig1: Mali Kesimde Nasil Bir Secenek?

Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 9(19), 51-74.

90



Karaman, H. (1992). Islam’a Gére Banka ve Sigorta. istanbul: Nesil Yayinlari.
Kargm, S., Araci, H., & Aktas, H. (2013). Entegre Raporlama: Yeni Bir Raporlama
Perspektifi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi, 6(1), 27-46.

Kaya, S. (2011). Tirkiye’de Katilim Bankalar1 ve Mevduat Bankalarinin Miisteri
Iliskileri Y®onetimi Uygulamalar1. Yiksek Lisans Tezi. Stilleyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisu.

Keeble, J. J., Topiol, S., & Berkeley, S. (2003). Using Indicators to Measure
Sustainability Performance at a Corporate and Project Level. Journal of Business
Ethics, 44, 149-158.

Kettell, B. (2011). The Islamic Banking and Finance Workbook. West Sussex: Wiley
& Sons.

Kreps, T. J. (1940). Measurement of the Social Performance of Business. Washington:
U.S. Government Printing Office.

Lewis, M. K. (2016). A Theoretical Perspective On Islamic Banking and Financial
Intermediation. M. K. Lewis, M. Ariff, & S. Mohamad i¢inde, Risk and Regulation of
Islamic Banking (s. 25-32). UK: Edward Elgar Publishing.

Linnenluecke, M. K., & Griffiths, A. (2010). Corporate Sustainability and
Organizational Culture. Journal of World Business, 4(45), 357-366.

Linnenluecke, M. K., Russell, S. W., & Griffiths, A. (2009). Understanding Corporate
Sustainability. Business Strategy and the Environment, 18(7), 432-452.

Marrewijk, M. V. (2003). Concepts and Definitions of CSR and Corporate
Sustainability: Between Agency and Communion. Journal of Business Ethics, 44(2),
95-105.

Matiasek, R. (2010, December). Corporate Sustainability: Company Strategies and
Consumers. Doctoral Thesis. Austria: University of Graz.

Max, L. H. (2008). Organizational Culture and Corporate Sustainability in Hong

91



Kong’s Development Companies. The University of Hong Kong a Dissertation
Submitted to Faculty of Architecture in Candidacy. The University of Hong Kong.
Meadows, D., Meadows, D. L., Randers, J., & Behrens, W. W. (1972). The Limits to
Growth. New York: Universe Books.

Moldan, B., Janouskova, S., & Hak, T. (2012). How to Understand and Measure
Environmental Sustainability: Indicators and Targets. Ecological Indicators, 17, 4-13.
Montiel, I. (2008). Corporate Social Responsibility and Corporate Sustainability
Separate Pasts. Common Futures Organization & Environment, 21(3), 245-2609.
Musteen, M., Datta, D. K., & Kemmerer, B. (2010). Corporate Reputation: Do Board
Characteristics Matter? British Journal of Management, 21, 498-510.

OECD. (2001, May 16). OECD Environmental Strategy for the First Decade of the

21st Century. http://www.oecd.org/environment/indicators-modelling
-outlooks/1863539.pdf adresinden alindi

Ozcan, E. M., & Haziroglu, T. (2000). Tiirkiye de Ozel Finans Kurumlar: Teori ve
Uygulama. istanbul: Albaraka Tiirk Yaymlari.

Ozgiig, E. (2009). Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamalar1 Kapsammda IMKB —
30 Endeksi Sirketleri. Sermaye Piyasasi Kurulu Arastirma Raporu. Sermaye Piyasasi
Kurulu.

Ozsoy, M. (2012). Saglam Bankacilik Modeli ile Katilim Bankaciligina Giris.
Istanbul: Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 Yayimlar1.

Pehlivan, P. (2016). Tiirkiye'de Katilim Bankacilig1 ve Bankacilik Sektdriindeki
Onemi. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi(31), 296-324.

Pelitli, E., & Arslantiirk, Y. (2011). Turizm Isletmelerinin is Etigine Y&nelik
Uygulamalarmin Calisma Yeri Tercihindeki Onemi: Turizm Ogrencileri Uzerinde Bir

Arastirma. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,

16(1), 163-184.

92



Peloza, J., Loock, M., Cerruti, J., & Muyot, M. (2012). Sustainability: How
Stakeholder Perceptions Differ From Corporate Reality. California Management
Review, 55(1), 74-97.

Pirnea, I. C., Olaru, M., & Moisa, C. (2011). Relationship Between Corporate Social
Responsibility and Social Sustainability. Economy Transdisciplinarity Cognition,
14(1), 36-43.

Pogutz, S. (2007). Sustainable Development, Corporate Sustainability and Corporate
Social Responsibility: The Need for an Integrative Framework. Sustainable Social and
Ecosystem Stewardship International Conference of the Greening of Industry Network
(s. 28). Canada: Bocconi University.

Post, J., Preston, L. E., & Sybille, S. (2002). Managing The Extended Enterprise: The
New Stakeholder View. California Management Review, 45(1), 6-28.

Rammal, H., & Parker, L. D. (2010). Audit and Governance in Islamic Banks:
Selection And Training of Shari‘ah Advisors. 6th Asia Pacific Interdisciplinary
Research in Accounting (APIRA) Conference. Sydney.

Repetto, R. (1986). World Enough and Time: Successful Strategies for Resource
Management. Yale University Press.

Roca, L. C., & Searcy, C. (2012). An Analysis of Indicators Disclosed in Corporate
Sustainability Reports. Journal of Cleaner Production(20), 103-118.

Rushton, K. (2002). Business Ethics: A Sustainable Approach. Business Ethics: A
European Review, 11(2), 137-139.

Sancar, G. A. (2013). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Baglaminda Kurumsal Y 6netigim:
Kavramin Dogusu, Gelisimi ve Degerlendirilmesi. Selcuk Iletisim, 8(1), 71-84.
Sarikaya, M. (2008). Kurumsal Sosyal Sorumluluga Yeni Bir Bakis: Paydas Teorisi.
Doktora Tezi. Eskisehir: Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Sayl, H., & Yasar Ugurlu, O. (2007). Kurumsal itibar ve Y&netsel Etik iliskisinin

93



Analizine Yonelik Bir Degerlendirme. Siileyman Demirel Universitesi, Iktisadi Idari
Bilimler Fakdiltesi Dergisi, 12(3), 75-96.

Schaltegger, .., Bennett, M., & Burritt, R. L. (2006). Sustainability Accounting and
Reporting: Development, Linkages and Reflection. Sustainability Accounting and
Reporting, 21, 1-33.

Sharma, S., & Ruud, A. (2003). Editorial on the Path to Sustainabilty: Integrating
Social Dimensions Into the Research and Practice of Environmental Management.
Business Strategy and the Environment(12), 205-214.

Shields, D. J., & Solar, S. V. (2007). Parallels in Government and Corporate
Sustainability Reporting. BHM Berg- und Hittenmannische Monatshefte, 152(12),
397-402.

Shrivastava, P. (1995). The Role Of Corporations In Achieving Ecological
Sustanability. Academy of Management Review, 4(20), 936-960.

Signitzer, B., & Prexl, A. (2008). Corporate Sustainability Communications: Aspects
of Theory and Professionalization. Journal of Public Relations Research, 20(1), 1-19.
Smith, K. H., & Nystad, O. (2006). Is The Motivation For CSR Profit Or Ethics? Paper
to be present at The Corporate Responsibility Research Conference (s. 1-26). Ireland:
Trinity Collage Dublin.

Soubbotina, T. P. (2004). Beyond Economic Growth an Introduction to Sustainable.
USA: World Bank.

Speth, J. G. (2012). American Passage: Towards A New Economy And A New
Politics. Ecological Economics, 84, 181-186.

Starik, M., & Rands, G. P. (1995). Weaving an integrated web: Multilevel and
multisystem perspectives of ecologically sustainable organizations. Academy of
Management Review, 4(20), 908-935.

Strange, T., & Bayley, A. (2009). Government and Civil Society in Sustainable

94



Development: Linking Economy, Society, Environment. OECD Publishing.

Stimer, G., & Onan, F. (2015). Diinyada Faizsiz Bankaciligin Dogusu, Tiirkiye'deki
Katilim Bankaciliginin Geligsme Siireci ve Konvansiyonel Bankaciliktan Farklari. Gazi
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(3), 296-308.

Taneja, S. S., Taneja, P. K., & Gupta, R. K. (2011). Researches in Corporate Social
Responsibility: A Review of Shifting Focus, Paradigms and Methodologies. Journal
of Business Ethics, 101, 343-364.

Tavsancil, E., & Aslan, E. (2001). Sozel, Yazili ve Diger Materyaller Icin Igerik Analizi
ve Uygulama Ornekleri. Istanbul: Epsilon Yayinlart.

TKBB. (2020). Esasli Bankacilik. www.tkbb.org.tr.

TKBB. (2015). Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi 2015-2025. Istanbul:
TKBB Yayinlar1.

Tokoz, N., & Once, S. (2009). Sirket Stirdiiriilebilirligi; Geleneksel Y onetim
Anlayisma Alternatif. Afyon Kocatepe Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 11(1), 249-250.
Tuhan, A. (2014). Katilim Bankacilig1 ve Tiirkiye Uygulamalar1. Yiksek Lisans Tezi,
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisu.

Tung, H. (2016). Katilim Bankaciligi Felsefesi, Teorisi ve Tiirkiye Uygulamasit (11 b.).
Istanbul: Nesil Yaymevi.

Turkiye Cevre Vakfi. (1989). Ortak Gelecegimiz: Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu Raporu. Ankara: TCSV Yaynlar.

UNESCO. (1992). The Rio Declaration on Environment and Development.
http://www.unesco.org/education/nfsunesco/pdf/RIO_E.PDF adresinden alind1

Van, D. (2013). Reputational Risk Management in the Corporate World. Keeping
Good Companies, 65(4), 215-220.

Vasimalai, M. P., & Narender, K. (2007). Microfinance for poverty reduction: The

Kalanjiam way. Economic and Political Weekly, 1190-1195.

95



Waddock, S. (2001). Integrity and Mindfulness: Foundations of Corporate Citizenship.
J. Andriof, & M. Mcintosh i¢inde, Perspectives on Corporate Citizenship. Sheffield:
Greenleaf Publishing.

Willard, B. (2005). Next Sustainability Wave: Building Boardroom Buy-In. New
Society Publishers.

Wilson, M. (2003). Corporate Sustainability: What Is It And Where Does It Come
From? Ivey Business Journal(March/April), 1-5.

Wolfe, R. A., & Putler, D. S. (2002). How Tight Are the Ties that Bind Stakeholder
Groups? Organization Science, 13(1), 64-80.

Wood, D. J. (1991). Corporate Social Performance Revisited. The Academy Of
Management Review, 16(4), 691-718.

Yanpar, A. (2014). Islami Finans, llkeler, Araclar ve Kurumlar. Istanbul: Scala
Yaymcilik.

Yavuz, V. A. (2010). Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Isletmeler A¢isindan Siirdiiriilebilir
Uretim Stratejileri. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi,
7(14), 63-86.

Yelkikalan, N., & Aydin, E. (2010). Aile Isletmelerinin Yasamlarini
Siirdiirebilmesinde Sonraki Kusaklarin Duygusal Sahiplik Algilamasinin Rolii ve
Onemi: Tiirkiye’deki Kidemli Isletmeler Uzerine Bir Arastirma. Yonetim Bilimleri
Dergisi, 8(2), 81-120.

Young, W., & Tilley, F. (2006). Can Businesses Move Beyond Efficiency? The Shift
Toward Effectiveness And Equity In The Corporate Sustainability Debate. Business
Strategy and the Environment, 15(6), 402-415.

Zaim, S. (2005). Tiirkiye'nin Yirminci Yiizyili - Toplum / Iktisat / Siyaset. Istanbul:
Isaret Yaymnlari.

Zeytinoglu, E. (1992). Islam’da ve Diger Sistemlerde Faiz, Para, Faiz ve Islam, (Eds.

96



Sabri Orman ve Ismail Kurt), Istanbul: ISAV Yayinlari, 91-114.

97



TURNITIN RAPORU

19 %18 &2

BEMZERLIK ENDEKSI INTERMET KAYMAKLARI YAYINLAR

%12

OGRENCI ODEVLERI

BIRINCIL KAYBMAKLAR

Submitted to Marmara University
Ogrenci Odevi

%3

1]

tkbb.org.tr

internet Kaynag

%2

K

acikerisim.aku.edu.tr:8080

internet Kaynag

%2

acikerisim.erbakan.edu.tr

internet Kaynag

%1

B O

Submitted to Galatasaray University .
Ofirenci Odevi U
H acikbilim.yok.gov.tr “
internet Kaynag U
eprints.sdu.edu.tr 4
iI'II:Er'I'IEI: Kaynag U
;:!E.pace_.gazi.edu.tr 0
nernet Kaynagi
H www.tkbb.org.tr /
internet Kaynag U




) www.anadolugrubu.com.tr 4
internet Kaynag) g {%

. acikerisim.nigde.edu.tr:8080 4
internet Kaynag g {%

) dergipark.org.tr 4

12 iI'Il:EFnE: IE:::n_-.-'nagl 5 {%

M Submitted to Anadolu Universi 4
Ogrenci Odevi R {%
m islamicmarkets.com <o

internet Kaynag %
Submitted to Bulent Ecevit Universitesi <o
al  Ogrenci Odevi %
m Submitted to Bahcesehir University <o
Orend Odevi %
Submitted to Firat Universitesi 4
Ofrenci Odevi ‘:%
m Submitted to The Scientific & Technological {%*
Research Council of Turkey (TUBITAK])
Ogrenci Odevi
. openaccess.ogu.edu.tr:8080
iI'II:E:'I'IEI: Kaynag & {% 1
N www.researchegate.net
20 internet Kaynag 5 ‘:% 1

Submitted to Istanbul Ticaret Universitesi



Submitted to Kirikkale University

¥y - -

Oftrenci Odevi {%
"™ docplayer.biz.tr

internet Kaynag {%

acikerisim.nevsehir.edu.tr

24 internet Kaynag {%
o ggumt:ﬂ}.i?d to Ege University <o
i'ﬁier::.f:'rfaz'ngg?m <g%
27 ﬁiiiﬂﬁia@?.cumhuriyet.edu.tr <o

www.kap.org.tr

internet Kaynag {%
www.uygunkrediniz.com
internat Haﬁil {%

earsiv.anadolu.edu.tr

2

internet Kaynag {%

%] www.scribd.com <o
Inzernet Kaynagi

Lk
fsd

Olib.net

internet Kaynag




g oo el
m&iﬁnpanel.mm.tr {%1
mﬁiar;kablng.mm {%1
Elrlill_’ignrecdn.net {%1
37 ggumt:cr;ng}i?dtﬂDuqupinarUniverSity <]
gguretg{ri%i}i?d to Istanbul Aydin University {%;
malyepostas com .
M iogegnedun <
mgiazgegirisim.mm <05
mkﬁig?h.cﬂm.tr {%,
43 ggl;let:x};?d to Beykent Universitesi {%;
m{aﬂfgizkredi.mm.tr {%,



45 ﬁ;ﬂtﬁiaefagia.nrg {%;
ey -com <o
m&:ﬁgiyet.cnm.tr {%*
mkr:ﬂiilyet.mm.tr {%*
m iijIELdEirE;il.kSU.edu.tr {%,
aroncom <gp’
- <y’
mkggnl;ghhairliﬂea.mm {%*
ﬁgiﬂiﬂﬁ.iku.edu.tr {%*
naneccom <y’
nabey yehaber.org <y’
o <ol



Egrfiﬁaaﬂ;m.mm.tr <o

g vowzsead.com o
59 m}{ L!:g‘n;e medeniyet.com <o
m m;ﬁ?ﬁ unisg.ch <o p
m.ﬁlﬂgjeriilkhaber.mm <05
i spl gov.t <
mﬁ%rize.mm <o
B oesssocom <
YILMAZ, Erdal. "Sukuk as a new financial

instruments: Types, application and taxation
of Turkey", Muhasebe ve Finansman Ogretim
Uyeleri Dernegi (MUFAD), 2014,

Yayin
en.wikipedia.org < 1
internet Kaynag U%
mm  cadesodadergisi.com
internet Kaynag 5 {% 1



t24.com.tr

internet Kaynag)

<]

E WwWw.sisecam.com.tr
internet Kaynag

<51

Alintilan gikart Eapat
Bibliyografyay Cikart  Kapat

Eslesmeleri gikar

*dpal



OZGECMIS

Ad1 ve Soyadi: Tbrahim GECIMLI

Ogrenim Durumu:

Derece Alan Universite Yil

Lisans Iktisat Kahramanmaras 2011
Siiteii Imam
Universitesi

Yuksek Lisans Isletme Atilim Universitesi | 2022

Is Deneyimi:

Cahstig1 Yer Gorev

Yil

Yabanci Diller:
Yaymlar:
Tarih: (05.08.2022)

105




	ÖZ
	ABSTRACT
	TEŞEKKÜR
	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR DİZİNİ
	ŞEKİLLER DİZİNİ
	GİRİŞ
	BÖLÜM 1: KATILIM BANKACILIĞI SİSTEMİ VE TANIMI
	1.1. Katılım Bankalarının Tanımı ve Gelişimi
	1.2. Katılım Bankacılığının Ortaya Çıkış Nedenleri
	1.2.1. Dini nedenler
	1.2.2. Ekonomik nedenler
	1.2.3. Sosyal Nedenler
	1.2.4. Politik Nedenler
	1.3. Katılım Bankacılığının Amaçları
	1.4. Katılım Bankacılığının Özellikleri
	1.4.1. Banka niteliği taşımaları
	1.4.2. Aracı kurum niteliği taşımaları
	1.4.3. Güven kurumu niteliği taşımaları
	1.4.4. Faaliyetlerinde faize yer vermemeleri
	1.5. Katılım Bankacılığında Fon Toplama Yöntemleri
	1.5.1. Cari hesap
	1.5.2. Katılma hesabı
	1.6. Katılım Bankacılığında Fon Kullandırma Yöntemleri
	1.6.1. Murabaha (Maliyet + Kâr marjlı satış)
	1.6.2. Mudaraba (Emek + Sermaye ortaklığı)
	1.6.3. Muşaraka (Sermaye + Sermaye ortaklığı) (Kâr + zarar ortaklığı)
	1.6.4. Kârz-ı hasen
	1.6.5. Selem/Selef satış (Peşin ödemeli satış)
	1.6.6. İstisna (Siparişe dayalı satın alma)
	1.6.7. İcara

	BÖLÜM 2: SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	2.1. Sürdürülebilirlik Tanımı
	2.2. Sürdürülebilirliğin Tarihsel Gelişimi
	2.3. Kurumsal Sürdürülebilirlik Kavramı
	2.4. Kurumsal Sürdürülebilirlik İle İlişkili Kavram ve Kurallar
	2.4.1. Sürdürülebilir kalkınma
	2.4.2. Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
	2.4.3. Üçlü sorumluluk
	2.4.4. Paydaş yönetimi
	2.5. Kurumsal Sürdürülebilirlik Yaklaşımları
	2.5.1. Çevresel sürdürülebilirlik
	2.5.2. Ekonomik sürdürülebilirlik
	2.5.3. Sosyal sürdürülebilirlik
	2.6. Kurumsal Sürdürülebilirliğe Katkı Sağlayan Unsurlar
	2.7. Finans Sektörü, Katılım Bankacılığı ve Sürdürülebilirlik
	2.8. BM Sürdürülebilir Kalkınma Hedef ve Amaçları

	BÖLÜM 3: TÜRKİYE’DEKİ KATILIM BANKALARINDA SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	3.1. Yöntem
	3.1.1. Araştırmanın amacı
	3.1.2. Araştırmanın kapsamı
	3.1.3. Araştırmanın verileri ve çalışma grubu
	3.1.4. Verilerin çözümlenmesi
	3.2. Katılım Bankalarının Sürdürülebilirlik Değerlendirmesi
	3.2.1. Katılım bankalarının 2017 yılında sürdürülebilirlik değerlendirmesi
	3.2.2. Katılım bankalarının 2018 yılında sürdürülebilirlik değerlendirmesi
	3.2.3. Katılım bankalarının 2019 yılında sürdürülebilirlik değerlendirmesi
	3.2.4. Katılım bankalarının 2020 yılında sürdürülebilirlik değerlendirmesi

	3.2.5. Katılım bankalarının 2021 yılında sürdürülebilirlik değerlendirmesi
	3.3.Bulgular ve Genel Değerlendirme

	SONUÇ VE ÖNERİLER
	KAYNAKÇA
	TURNITIN RAPORU
	ÖZGEÇMİŞ

