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Kaynastirma/Biitiinlestirme Siireclerinde Okul Yoneticilerinin

Ogretimsel Liderligi

Sedat KARADENIZ
Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Anabilim Dali
Danisman: Dr. Ogrt. Uyesi Elif AYDOGDU
2023

Amag: Bu ¢alismanin amaci, ¢calisma kapsaminda ele alinan ti¢ farkli okuldaki
okul yoneticilerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart siireclerine liderlik etme
durumlarinin, 6gretimsel liderlik teorisi ¢ergevesinde karsilikli olarak incelenmesidir.

Yontem: Bu aragtirma nitel arastirma yontemi ile gergeklestirilmis olan bir ¢ok-
lu durum calismasidir. Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek icin; 1. Biiyliksehir
statiisii bulunan bir ilin merkez ilgelerinden birinde, maksimum cesitlilik 6rnekleme
gore; farkli sosyoekonomik diizeylerde, derslik sayilari, 6gretmen sayilari ve grenci
sayilarma gore birbirinden farkli ii¢ ortaokul belirlenmistir. 2. Olgiit Srneklem ydntemi-
ne gore, bu okullarda, 6zel 6grenme giicliigii tanisiyla 6grenim gérmekte olan, 7. sinif
ogrencisi ti¢ erkek 6grenci belirlenmistir. 3. Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlenmis
olan 6grenciler i¢in okullarin da olusturulmus olan BEP Birimi iiyesi, okul miidiirleri,
miidiir yardimcilari, okul rehber 6gretmeni, sinif rehber 6gretmenleri, Tiirkge 6gretmen-
leri, 68renci velileri ve 6grencilerin kendileri olmak tizere 3 okuldan toplam 22 katilim-
ct olusturmaktadir.

Bulgular: Okul 1’de Okul miidiirii, miidiir yardimcilarina yetki devretmekte ve
gerektiginde miidahale etmektedir. Miidiir yardimcilar1 rehber 6gretmenlerin uzmanlik
destegiyle siireci yliriitmektedirler. Okul 2’de siiregler okul rehber 6gretmeni ve sinif ve
ders 6gretmenlerinin isbirliginde yiiriimekte, okul miidiirii ve miidiir yardimecisi resmi
islemleri yapmakta ve gerektiginde miidahil olmaktadir. Okul 3’te okul miidiirii kaynas-
tirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili biirokratik islemlere ve prosediirlere hakim-

dir. Siireclerin okul rehber 6gretmeninin uzmanliginda, miidiir yardimcisinin destegiyle



yiirlitiilmesini saglamaktadir. Her {ic okulda da BEP hazirlama ve uygulama Siirecleri
birbirinden farkli sekilde yiirlimektedir.

Sonuc ve Oneriler: Calisma kapsamindaki her ii¢ okulda da okul yéneticileri,
teknik bir uzmanlik alam olarak goérdiiklerinden, tanilama siirecine, BEP hazirlama ve
degerlendirme siireclerine miidahil olmamaktadir. Okul yoneticileri, kaynastir-
ma/biitiinlestirme uygulamalarinda yasal zorunluluklart yerine getirmeyi oncelemekte,
resmi islemleri yapmakta ve islerin yapilip yapilmadigini takip etmektedirler. Okul yo-
neticileri, 6gretim lideri olarak rol sergilemekten ziyade, sliregte daha aktif rol oynayan
paydaslar i¢in kolaylastirici, destekleyici bir tavir sergilemektedir. Paydaslar kaynastir-
ma/biitiinlestirme uygulamalar siireglerini farkli anlamlandirmakta ve liderlik davranis-
lar1 okuldan okula farklilik géstermektedir.

Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalarii 6gretmenlerin daha merkezi konum-
da siirece dahil olduklar1 okul 6ncesi egitim kurumlarinda ve ilkokullarda, ne sekilde
isledigini arastirilabilir. Ozel gereksinimli dgrenciler icin tanman yasal hak ve imkan-
lardan yararlanma durumlari, g¢esitli faktorlerin etkisiyle okuldan okula farklilik, gos-
termektedir. Bu agidan okul yoneticilerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
baglaminda sosyal adalet liderligi rolleri de incelenebilir. Ozel 6grenme giicliigii tanisi
ile 6grenim goren Ogrenciler disinda, farkli tanilarla 6grenim goren Ogrenciler igin de
benzer calismalar tasarlanabilir. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireclerine
ogretim lideri olarak yonetebilmeleri i¢in 6zel egitim alaninda bilgi ve becerilerinin
arttirllmasina ihtiya¢ duyduklarindan bu amacla etkinliklere diizenlenebilir. Rehber 6g-
retmenler, 6gretmenler, miidiir yardimcilarina kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
stireclerinde mentorliik destegi saglamak amaciyla,. Bakanlik biinyesinde, belirli okul

bolgelerinde gorev alacak koordinatorler gorevlendirilebilir.

Anahtar kelimeler: Ogretimsel liderlik, Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari, Ozel

egitimin yonetimi, Coklu durum c¢alismast



Abstract

Instructional Leadership of School Administrators in Inclusion/Integration
Processes
Sedat KARADENIZ
Eskisehir Osmangazi University Institute of Educational Sciences
Department of Education Sciences
Advisor: Assistant Professor Elif AYDOGDU
2023

Purpose: The aim of this study is to mutually examine the leadership situations
of school administrators on inclusive processes in three different schools within the
scope of the study within the framework of instructional leadership theory.

Method: This research is a multiple case study that was carried out with the
qualitative research method. To determine the study group of the research; 1. In one of
the central districts of a province with metropolitan status, according to the maximum
diversity sampling; Three different secondary schools were determined according to the
number of classrooms, the number of teachers and the number of students at different
socio-economic levels. 2. According to the criterion sampling method, three 7th grade
male students studying at these schools with a diagnosis of special learning disability
were identified. 3. The study group of the research consists of 22 participants from 3
schools, including members of the IEP unit, school principals, assistant principals,
school counselors/psychological counselors, classroom guidance teachers, Turkish
teachers, parents of students and students themselves.

Results: In School 1, the school principal delegates authority to the assistant
principals and intervenes when necessary. Assistant principals carry out the process
with the expert support of counselors. In School 2, the processes are carried out in co-
operation with the school counselor and classroom and course teachers, the school prin-
cipal and the assistant principal carry out official procedures and intervene when neces-
sary. In School 3, the school principal is well-versed in bureaucratic procedures of the
inclusion process. It ensures that the processes are carried out under the expertise of the
school counselor and with the support of the assistant principal. In all three schools, IEP

preparation and implementation processes are different from each other.



Conclusion and Suggestions: In all three schools within the scope of the study,
school administrators do not get involved in the diagnosis process, IEP preparation and
evaluation processes, as they see it as a technical area of expertise. School administra-
tors prioritize fulfilling legal obligations in, carry out official transactions and follow up
whether the work is done or not. Rather than acting as instructional leaders, school ad-
ministrators display a facilitating and supportive attitude for stakeholders who play a
more active role in the process. Stakeholders interpret inclusion process processes dif-
ferently and leadership behaviors differ from school to school.

It can be investigated how Inclusion and integration practices process works in
pre-school education institutions and primary schools where teachers are more centrally
involved. Benefiting from the legal rights and opportunities granted to students with
special needs differs from school to school due to various factors. In this respect, the
social justice leadership roles of school administrators in the context of Inclusion and
integration practices process can also be examined. Similar studies can be designed for
students studying with different diagnoses as well as students studying with a diagnosis
of special learning disability. Since they need to increase their knowledge and skills in
the field of special education in order to manage inclusion and integration practices pro-
cesses as instructional leaders, activities can be organized for this purpose. In order to
provide mentoring support to guidance and psychological counselors, teachers, assistant
principals in inclusion and integration practices processes, Within the Ministry, it can be

assigned to work in certain school districts.

Keywords: Instructional leadership, Inclusion/integration practices, Management of

special education, Multiple case studies



BIiRINCi BOLUM

1. Giris

Temel insan haklar1 arasinda yer alan egitim hakki, gerek uluslararasi1 hukuk ge-
rekse ulusal hukuk tarafindan giivence altina almmustir. Thtiyaglar1 ve yetenekleri 6lgii-
stinde biitlin bireylere kaliteli ve parasiz egitimin sunulmasi 21. yiizyil diinyasinda dev-
letler i¢in artik kaginilmaz bir zorunluluktur (Birlesmis Milletler Evrensel Bildirgesi,
[BM], 1948). Ozel gereksinimli bireylerin egitim ihtiyaclarin1 da bunun disinda diisiin-
mek olanaksizdir. Ozel gereksinimli bireylerin egitim ihtiyaglarmin cagin gereklerine
uygun bir sekilde karsilanmasi ise ¢agdashigin, gelismisligin ve demokratik toplum
olmanin gostergeleri arasindadir. Cagdas 6zel egitim uygulamalart okul sistemi i¢inde
0zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin tipik gelisim gosteren dgrencilerle birlikte ayni
ortamlarda egitim gormeleri esasina dayanmaktadir (Meijer ve Hegarty, 1997, s. 8).
Diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de gittik¢ce yayginlagsan bu yaklasim kapsayici bir okul
yonetimi anlayisin1 da zorunlu kilmaktadir.

Okul yoneticilerinin, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda ifade edilen
Tiirk milli egitiminin genel amaglart ve temel ilkeleri ve okulun amaglarina uygun ola-
rak yiiriitiilmesinden sorumlu olduklar1 diisiintildiigiinde, okul yoéneticilerinden kaynas-
tirma/biitlinlestirme uygulamalar1 kapsaminda hizmetler sunulurken; 6zel gereksinimli
Ogrencilerin tanilarina iliskin temel 6zelliklerini bilmeleri, ¢alisanlarin denetimi, 6gre-
tim programlarinin yonetimi ve yasal mevzuatin uygulanmalar1 beklenir (Yikmis ve
Sazak, 2005, s. 8-9).

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi (OEHY), (2018) gore okul miidiiriiniin;
“Ozel egitim ihtiyact olan égrenciler ile ailelerine yonelik ozel egitim hizmetleri-
nin sunulmasina iliskin gerekli tedbirleri almak, ézel egitim hizmetlerinin yiirii-
tiilmesi i¢in gerekli kurullarin, birimlerin olusumu ile gorev ve sorumluluklarin
verine getirmelerini saglamak, Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kap-
saminda is birligi i¢inde ¢alismalarim saglamak ve okuldaki personelin isle ilgili
saglik ve giivenligini saglamak gibi gorev ve sorumluluklar: bulunmaktadir.”

Bu ¢ercevede 6zel gereksinimli bireylere sunulacak egitim hizmetlerinin plan-
lanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesinde, kalitesinin ve etkinliginin arttirilmasinda

egitimin temel bilesenlerinden olan egitim yOnetimi boyutunun, genel egitim yonetimi



uygulamalarindan karmasik oldugu goriilmektedir (Rayner, 2007, s.12). Bu nedenle, bu
calismada ozel egitimde kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari, 6gretimsel liderlik

cercevesinde incelenerek alana katkida bulunulmaya calisilacaktir.

1.1. Problem Durumu

Ozel gereksinimli bireylerin egitimleri ile ilgili siirecler birbirini izleyen gesitli
asamalar halinde ilerler. Bu asamalar: yetersizliklerinin, aile ya da 6gretmenler tarafin-
dan fark edilmesi, 6grencinin tanilanmak {izere yonlendirilmesi, yetersizligin tibbi ve
egitsel olarak tanimlanmasi, tanilanma sonucuna gore egitim ihtiyaglariin belirlenerek
uygun egitim ortamlarina yerlestirilmesi, egitim ortamlarinda gerekli tedbirlerinin alina-
rak egitimin bireysellestirilmesi seklinde ifade edilebilir. Bu asamalarin uygulanmasi
ozellikle, 1997 tarihli Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ona bagl
olarak, 2000 yilinda yayimlanan Ozel Egitim Y&netmeligi ile uygulayicilar olarak okul
yoneticilerine ciddi yiikiimliliikler getirmistir (Milli Egitim Bakanligi, [MEB], 2000)

Ozel egitim alaninda yapilan bu yasal diizenlemelere paralel olarak uygulamaya
konulan kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile dzel egitim ve genel egitim alanlari
gittikge daha yakin isbirligi i¢ine girmeye baslamistir. 2000 y1l1 sonrast donem incelen-
diginde kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 kapsaminda 6grenim goren Ogrenci
sayilarinin yillar i¢inde siirekli olarak arttig1 goriilmektedir. Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 kapsaminda 6grenim goéren dgrenci sayilart, MEB’in en son yayimladig:
istatistiki veriler lizerinden degerlendirildiginde, 2015-2016 egitim Ogretim yilinda
202.991 olan sayinin 2021-2022 egitim 6gretim yilina gelindiginde 357.319’a ulastig1
goriilmektedir (MEB, 2022)

Okullarda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari i¢in, uygun egitim ortamlari
olusturmak, kapsayici anlayis1 yayginlastirma, 6zek gereksinimli 68renciler i¢in gerekli
planlamalart yapma ve ¢alisanlarin, gelisimine odaklanmaya ihtiyag¢ vardir. Bir okul
kapsayic1 0gretim ortamlar1 olusturma hedefine dogru ilerlerken pek ¢ok engeli ortadan
kaldirmak zorundadir. Okul yéneticileri, bunu yaparken de 6gretimsel liderligin boyut-
larin1 uygulayarak, potansiyel giicliikleri 6n gorerek calisma arkadaslarini, aileleri ve
ogrencileri destekleyerek basarili olabilirler. Okul ¢alisanlarinin inang ve degerleri dik-
kate alinarak, okulun mevcut hedefleri kapsayici anlayigla yeniden sekillendirilmelidir

(Parker ve Day 1997, s. 84).



Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin arka planinda, okul liderligi biitiin
ogrenciler i¢in ¢esitligi tesvik etmekle iliskilendirilir. Kaynastirma/biitiinlestirme uygu-
lamalar1 kapsaminda okul liderlerinin temel gorevi, tiim 6grenciler ve 6zellikle dezavan-
tajl1 6grenciler igin en iyi egitim kosullarii olusturmaktir. Ozel gereksinimli 6grenciler
baglaminda, okul liderligi iizerine yapilan genel arastirmalardan, dort grup liderlik nite-
liginin etkili oldugu goriilmiistiir. Bunlar 1. Vizyon olusturma ve yon belirleme, 2. Or-
ganizasyonu yeniden tasarlama, 3. Insanlar1 anlama ve gelistirme ve 4. Ogretme ve 6g-
renme programini yonetme olarak siralanabilir. Bu yonetim islevlerinin okul i¢inde 6zel
gereksinimli 6grencileri de kapsayacak sekilde hayata gegirilmesi gerekir ( Lambrecht,
Lenkeit, Hartmann, Ehlert, Knigge, ve Sporer, 2022, s. 946)

Tablo 1.1.
Kaynagstirma/Biitiinlestirme Uygulamalar: Kapsaminda Ogrenim Goren Ogrenci Sayi-
lart
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Okul Oncesi 1.399 3.585 2.601 1.260 789 549 1.830
Tlkokul 81.830 94.897 105.098 115.586 119.307 114.991 129.637
Ortaokul 92.032 109.684 108.753 130.624 142.670 144.769 154.617
Lise 27.730 34.320 41.318 48.256 55.534 59.572 71.235
Toplam 202,991 242486 257.770 295.726 318.300 319.881 357.319

(MEB, istatistikleri, 2015-2022)

Tiirkiye’ de kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 kapsaminda 6grenim goren
ogrenci sayisinin pek cok iilkenin toplam 6grenci sayisindan bile fazla oldugu diisiiniil-
diiglinde 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim ihtiyaglarinin istenen diizeyde karsilan-
mas1 i¢in okul orgiitlerinde yeni anlayisa gecmek ve buna uygun diizenlemeler yapma
ihtiyact bulunmaktadir. Bu ihtiyaglarin baginda da genel egitim okullarinda c¢alisan 6g-
retmen ve yonetici yeterliliklerine 6zel egitim alaninin baz1 yeterliliklerinin eklenmesi
gelmektedir.

Bilindigi gibi 6gretmenlerin mesleki becerilerinin gelismesinde kendi 6grencilik
deneyimleri ve kendi 6gretmenlerinin model olarak etkileri oldukca fazladir. Ozellikle

genel egitim icinde 6zel egitim uygulamalariin yeni gelisiyor olmasi sebebiyle 6gret-
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menlerin bu tiir deneyimlere sahip olmamalari, liniversitelerin dgretmen yetistirilen
programlarinda 6zel egitim iki saatlik bir ders olarak yer almasina (Yiksekdgretim Ku-
rulu [YOK], 2018) ragmen bunun yetersiz kalmasi, dzel gereksinimli dgrencilerin yeter-
sizlik tiirlerine gore spesifik Ozellikler tagimalari ve buna bagli egitim ihtiyaglarmin
farklilagmasi, 6gretmenlerin 6zel egitim uygulamalari konusunda giicliikler yasamalari-
nin sebepleri arasinda sayilabilir.

Bununla birlikte 6gretimsel liderler olarak okul yoneticileri, okul amaglarmin
belirlenmesi ve paylasilmasi egitim programlarinin ve 6gretim siirecinin yonetimi, 6g-
renciler i¢in diizenli 6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutlarinda etkin rol oyna-
malar1 beklenir (Sisman, 2011, 5.72-100). Ozel gereksinimli dgrencilerin egitimlerinin
genel egitim uygulamalarindan bazi yonlerden farklilagmasi sebebiyle okul yoneticileri-
nin 0gretimsel liderlik rollerini yerine getirirken siiregte bu farkliliklar1 yonetecek yet-
kinlik ve beceride olmalar1 beklenir.

Okul yoneticilerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarin1 6gretimsel lider-
ler olarak ne olglide yonetildikleri incelenirken genis perspektifle oncelikle 6gretimsel
liderlik ile ilgili olarak yapilmis olan ¢alismalara bakmak gerekir. Tiirkiye’de yapilmis
olan 6gretimsel liderlik galigsmalar1 incelendiginde: Kumbasar (2022), Giirsun (2007),
Aksoy ve Isik (2008), Tanriogen (2000), Kis ve Konan (2014) tarafindan, 6gretmenlerin
ve okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ne diizeyde yerine getirdikleri; Yorik ve Ak-
dag (2010) tarafindan yapilan galigmada yiiriirliige giren, ilkdgretim miifredatinin uygu-
lanmasindaki okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliginin etkililigi incelenmistir. Derbe-
dek (2008) ogretimsel liderlikle 6gretmenlerin 6z yeterlilikleri, Sagir ve Emisoglu
(2013) liderlik rollerini gergeklestirirken sorunla karsilasma derecelerini, Ayik ve Sayir
(2014) orgiit iklimini, Kosar ve Buran (2019) ders denetim faaliyetlerini incelemislerdir.
Gimiseli (1996) tarafindan yapilan ¢aligmada 6gretim liderligini sinirlayan etkenler;
Unal ve Celik (2013) tarafindan yapilan calismada, 6gretimsel liderli drgiitsel vatandas-
lik; Giiltekin, Menekse ve Eren (2022) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretimsel liderlik
ozellikleri; Kiraz (2022) tarafindan yapilan caligmada 6gretimsel liderlik yeterlikleri;
Sucu (2016) tarafindan yapilan calismada, 6gretimsel liderligin 6gretmen motivasyonu
ile iligkisi incelenmistir. Altunay (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada ise sinif yonetimi
ogretimsel liderlik 6zellikleri ile birlikte incelenmistir.

Uluslararasi literatiirde ise 6gretimsel liderlik alaninda yapilan c¢aligmalar ince-

lendiginde; Hallinger ve Murphy (1985, 1986), Newberg ve Glatthorn (1982), Urick



(2016), White (2021), Sharif vd. (2020) okul miidiiriiniin 6gretim lideri roliinii, Krug
(1991) ve Maponya (2020) 6gretim liderliginin grenci 6grenme ¢iktilarini ve akademik
basarilar1 tizerindeki etkisini, Krug (1992) okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik algila-
rin;, Midgley (1990) 6gretimsel liderligin okul kiiltiirii ile iligkisini; Principal (2016)
okul temelli okul 6ncesi siniflarinda 6gretim liderligini, Vogel, Alhudithi, ve Alsliman
(2021) Suudi midiirlerin dgretim liderligi algilarini; Ismail, Khatibi, ve Azam (2021)
ogretim liderliginin okul etkililigine etkisini, Chabalala, ve Naidoo (2021), 6gretim
liderligi uygulamalarina iliskin d6gretmenlerin ve orta diizey yoneticilerin deneyimleri,
Davis ve Boudreaux (2019), ilkokul miidiirlerinin okuryazarlik 6gretim liderligi konu-
sundaki kapasitelerini, Blase, ve Blase, (1999) 6gretim liderligi uygulayan miidiirlerin
giinliik stratejilerini  ve bu miidiirlerin 6gretmenleri nasil etkiledigi, Plaatjies (2019)
ilkokul miidiirlerinin okuryazarlik 6gretim liderligi konusundaki kapasitelerini incele-
yen ¢aligmalar yapmiglardir.

Ozel egitim uygulamalarmin, gretimsel liderlik ile iliskili olarak incelendigi ¢a-
lismalara baktigimizda ise; Tatlilioglu ve Okyay (2012) tarafindan Gaziantep'te gercek-
lestirilen ¢alismada 6zel egitim okullarinda gérev yapan okul midiirlerinin 6gretimsel
liderlik rollerini gergeklestirme diizeyleri incelenmistir. Arastirmada Sisman (2004)
tarafindan gelistirilen 6gretimsel liderlik dlcegi kullanilmistir. Arastirma sonucunda,
okul amaglarinin belirlenmesi paylasimi, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi
ve diizenli 6grenme ve Ogretme gevresi olusturma boyutlarinda ¢ogu zaman, 6gretim
stirect ve ogrencilerin degerlendirmesi boyutunda ise ara sira tercihi agirlikli olarak
cikmustir.

Yilmaz’in (2015) 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde ¢alisan miidiirle-
rin liderlik davranislarini, Kargin, Acarlar ve Sucuoglu’nun (2003) 6gretmen, yonetici
ve anne-babalarin kaynastirma uygulamalarina iliskin goriigleri, Kaya’nin (2003) ilkog-
retimde okul yoneticileri, siif d6gretmenleri ve rehber 6gretmenlerin kaynastirma ile
ilgili gesitli 6zelliklerinin ve durumlarinin incelenmesi, Cinko’nun (2004) ilkdgretim
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin kaynastirma egitimine iligkin tutumlari ile prob-
lem ¢dzme becerileri arasindaki iliski; Yikmis ve Sazak’m (2005). ilkégretim okulu
miidiirlerinin kaynastirmaya yonelik goriislerinin belirlenmesi, Uzun’un (2009) Istan-
bulda ilk6gretim okul miidiirlerinin kaynastirma uygulamalarindaki rolii ve kaynastirma

ile ilgili diistinceleri, Eres ve Canaslan’in (2017) engelli ¢ocuklarin okul sorunlarini.



Uysal’m (2014)Ogretmen ve okul yéneticilerinin zihin engelli cocuklarin kaynastiril-
masinda karsilasilan sorunlara iliskin goriisleri inceledikleri ¢alismalar1 bulunmaktadir.

Uluslararasi literatiire bakildiginda ise Mastropieri ve Scruggs (2001), ortaokul-
larda etkili kaynastirma egitimini arastirdiklar1 ¢alismalari; Parker ve Day’in (1997)
kaynastirma egitiminde miidiirlerinin engelli bireylerin gelisimlerindeki liderlik rollerini
incelendikleri ¢alismalari, Romanuck, Murphy’nin (2018) egitim liderlerinin kapsayici
egitim programlarindaki doniisiimsel liderlik rollerini inceledikleri ¢alismasi; Sider,
Maich, ve Morvan (2017) okul miidiirlerinin 6zel egitime ihtiyaci olan dgrencileri des-
teklerken karsilasabilecekleri giinliilk sorunlar1 ve kritik olaylar1 kesfetmek amaciyla
gerceklestirdigi ¢alismalari, Lambrecht vd. (2022) doniisiimcii liderlik ve 6gretimsel
liderlik tarzlariin BEP uygulanmasiyla iliskisinin arastirildigi ¢alismasi; De Matthews
ve Mueller’in (2022) egitim liderlerinin engelli kimliginin olusumundaki etkisinin aras-
tirildigr calismasi; Huan ve Xiangyu’nun (2023) Cin’de kentsel ve kirsal bolgeler ara-
sinda 6zel gereksinimli Ogrencilerin egitim kosullarinin karsilastirildigi calismas: ve
Bays ve Crockett’in (2007) Ozel egitim okulu miidiirlerinin 6zel egitime destek sagla-
ma, 6gretmenlere mentorluk, koordinatdrliik yapma 6z degerlendirmelerine katkida bu-
lunma gibi 6zelliklerinin incelendigi ¢alismas1 goriilmektedir.

Gortildiigii gibi gerek 6zel egitim alan yazini; gerekse egitim yonetim alan yazi-
n1 incelendiginde her iki kolda da oldukga fazla ve ayrintili calismaya rastlanmaktadir.
Ancak ozel egitim alaninda dgretim liderligini ele alan caligmalar (Bays ve Crockett,
2007; Okyay, 2012) olduke¢a sinirlidir. Cagdas egitim yaklagimlart dogrultusunda temel
bir anlayis haline gelen genel anlamda kapsayicilik ve 6zel egitim ihtiyaci olan bireyle-
rin egitim hakkindan yararlanmalari konusu gittikge 6nem kazanmaktadir. Egitim lider-
leri olarak okul yoneticileri bu yeni durum karsisinda hazir olmak ve bu siireci iyi yo-
netmek zorundadirlar. Siire¢ sadece 6gretmenler eliyle ve sinif i¢i uygulamalarla yoneti-
lemeyecek kadar zor bir siirectir. Ogretmenlerin genel egitim iginde 6zel gereksinimli
ogrencilere egitim hizmeti sunmak anlamina gelen, kaynastirma/biitlinlestirme uygula-
malar sirasinda ifade edilen, ¢esitli gili¢liikleri yasamalari, daha fazla sinif dis1 destege
ihtiya¢ duymalarina sebep olmaktadir. Bu sebeplerle dgretmenler okul i¢inde kaynas-

tirma/blitiinlestirme uygulamalarina onciiliik edecek liderlere ihtiyag duymaktadirlar.
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1.2. Arastirmanin Amaci
Bu galismanin amaci, ¢alisma kapsaminda ele alinan ti¢ farkli okuldaki okul y6-
neticilerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarina liderlik etme durumlarinin 6gre-

timsel liderlik teorisi ¢er¢evesinde karsilikli olarak incelenmesidir.

1.3. Arastirmanin Alt Amagclari
1. Okul yoneticileri kaynastirma biitiinlestirme stire¢lerinde okul misyonunu belir-
lemesine yonelik nasil davranislar sergilemektedir.
2. Okul yoneticileri kaynastirma biitlinlestirme siireglerinde Bireysellestirilmis Egi-
tim Programlarinin yiiriitiilmesine yonelik nasil davranislar sergilemektedir.
3. Okul yoneticileri kaynastirma biitiinlestirme uygulamalar siirecinde olumlu 6g-

renme iklimi gelistirilmesi i¢in nasil davranislar sergilemektedir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye'de son yillarda 6zel gereksinimli bireylerle ilgili uluslararasi politikalar
yakindan takip edilmekte, basta Avrupa Birligi ve ABD olmak iizere gelismis iilkeler-
deki hem hukuki diizenlemelere, hem de kanita dayali bilimsel uygulamalara, uyum
saglanmaya calisilmaktadir (Yilmaz ve Melekoglu 2018, s. 4). Bu gergevede yapilmis
olan bu ¢alisma, hem ulusal hem de uluslararas1 aragtirmacilarin, Tiirkiye'deki bu uyum
ve gelisme cabalarinin uygulamalara ne 6l¢iide yansidigini gérmeleri agisindan 6nem
arz etmektedir

Ozel gereksinimli bireylerin ihtiya¢ duyduklari egitimden mahrum kalmalari,
ihmal edilmemeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
sirasinda bu Ogrencilerin ihmal edilmemesi de okul ydneticilerinin siirece iyi liderlik
etmesine baglidir. Bu arastirma okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yetkinliklerinin
kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim uygulamalarina ne kadar etki ettigini ortaya
koyarak okul yoneticilerinin siire¢ i¢inde rollerinin yeniden degerlendirilmesine 1s1k
tutulmaya ¢alisilacaktir. Alanyazina bakildiginda okul yoneticilerinin liderlik 6zellikle-
rinin spesifik olarak 6zel egitim uygulamalar1 ¢ergevesinde incelendigi sinirlt sayida
caligmaya rastlanmigtir. Okul bir sistem olarak diisiiniildiiglinde yonetim fonksiyonunun
etkisiz ve verimsiz olmasi 6zel egitim uygulamalarinin istenen diizeye ulasamamasinin

sebeplerinden biri olarak diisiiniilebilir.
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Etkili 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamala-
rinin basarilt bir sekilde yiiriitiilmesi {izerindeki etkisinin arastirilmast bu arastirmanin
konusunu olusturmaktadir. Bu baglamda elde edilecek veriler degerlendirilerek sonuglar
tizerinden okul yoneticilerinin kaynastirma/biitliinlestirme uygulamalar siirecinde rolle-
rinin ve fonksiyonlarimin degerlendirilmesine katki saglamak ve bununla birlikte Ttirki-
ye’de, diinyada pek ¢ok iilkenin toplam 6grenci sayisindan bile fazla olan 6zel gereksi-
nimli 6grencilerin e8itim ihtiyaclarinin genel egitim i¢inde karsilanmasi durumunu, egi-

tim yonetimi perspektifinden inceleyerek literatiire katkida bulunmaya ¢alisilmaktadir.

1.5. Varsayimlar

Bu arastirmadaki katilimcilarin goriisme ve gozlemler sirasinda gergek diislince
ve davranislarimi sergiledikleri, arastirma i¢in okullardan alinan dokiimanlarin amacina
uygun sekilde hazirlanmis oldugu, gézlemler sirasinda arastirmacinin ortamda bulun-
masinin dgretmen ve 6grenciler {izerinde etkisinin en aza indirgenmis oldugu varsayil-

mistir.

1.6. Stmirhilhiklar

Bu arastirmanin bulgular1 2022-2023 egitim dgretim yilinda, I¢ Anadolu Bélge-
sinde bulunan bir ilin merkez ilgelerinden birindeki {i¢ ortaokulda, kaynastir-
ma/biitiinlestirme uygulamalarmin yiiriitiilmesi sirasinda okul yoneticilerinin dgretimsel
liderlik rollerini yerine getirmelerine iliskin olarak, okul yoneticileri, 6gretmenler, veli

ve dgrencilerin goriisleri ile sinirhdir.

1.7. Kisaltmalar

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

BM: Birlesmis Milletler

BEP: Bireysellestirilmis Egitim Programi

KBU: Kaynagtirma Biitlinlestirme Uygulamalari
KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname

MEB: Milli Egitim Bakanlig:

OEHY: Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligi
RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

TECEK: Ttim Engelli Cocuklarin Egitimi Kanunu
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TDK: Tiirk Dil Kurumu
YOK: Yiiksek Ogretim Kurulu
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IKiNCi BOLUM

2. Kuramsal Cerceve

Bu boéliimde genel anlamda liderlik kavrami tanimlanmus, liderlikle ilgili kuram
ve yaklagimlar agiklanmaya c¢alisilmistir. Ayrica bu ¢alismada okul yoneticilerinin kay-
nastirma/biitiinlestirme uygulamalarina liderlik etme durumlarinin belirlenmesi igin
cerceve olarak kullanilan 6gretimsel liderlik modeli biitiin boyutlariyla ele alinmis, 6g-

retimsel liderlikle ilgili ¢alismalar incelenmistir.

2.1. Lider ve Liderlik Kavram

Kokenleri ilkel ¢aglarda yasam miicadelesi iginde bulunabilecek liderlik olgusu-
nun izi ¢esitli mitolojik hikayelerde, efsanelerde ve dini metinlerde siiriilen bilmesine
ragmen, liderlik olgusuyla ilgili arastirmalar ancak 20. yilizyilda baslamistir (Bass ve
Bass 2008, s. 28). Topluluk halinde yasamanin bir sonucu olarak bazi insanlar karar
alma ve digerlerini ydnlendirmede zaman zaman 6n plana ¢ikmaktadirlar. Uzerinde
uzlagsmaya varilmis olmaksizin hem uygulayicilar hem de bilim adamlar1 yaklasik ola-
rak bir asirdan fazla bir siiredir liderlik kavramini tanimlamaya ¢alismaktadirlar. (Nort-
house 2016, s. 2). Oxford sozliiglinde “bir seyin basi veya bir seyden sorumlu olan Kigi”
(Oxford, 1997, s. 360) olarak tanimlanan “leader” sozciigii, ingilizce’den Tiirkge’ye
gecmistir. Tiirk Dil Kurumu, [TDK] Tiirk¢e sozliikte lider: Onder, sef olarak aciklan-
mistir. Tiirkge karsiligr olarak 6nder kavramina bakildiginda ise “giiciinii ve toplumsal
konumu dolayisiyla, belli bir zaman ve durum iginde, iliskili bulundugu kiime veya top-
lumun tutum, davrams ve etkinliklerini degistirip yonetme yetenegi gosteren kimse, li-
der, sef, alemdar” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2011, s. 1852). Bir diger tanimima
gore liderlik, zorluklar karsisinda yonlendirme ve cesaretlendirme yetisi olarak ifade
edilebilir. Liderler firsat ve imkanlar1 belirler, giiven verir (Turan, 2014, s. 295). Nort-
house (2016, s. 4) ise liderligi, grubun ortak hedefe ulagsmak i¢in bir birey tarafindan
etkilenmesi siireci olarak tanimlamaktadir.

Liderlikle ilgili en yaygin tartisma 6zellikle liderligin yonetimle ayni sey olup
olmadigi konusundaki tartismadir (Northouse, 2015, s. 3-4). Liderin her zaman bir y6-
netici olmayabilecegini g6z oniinde bulundurmak gerekir. Eger yonetici liderlik nitelik-
lerine sahipse ve oOrgiitiin amaglarini gergeklestirmek iizere etkilesimde bulundugu kisi-

ler liderligini kabul ediyorlarsa lider olabilir. Baz1 durumlarda orgiitsel yapi iginde gesit-
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li konumlarda bulunan kisi liderlik roliinii iistlenebilir (Akin, 2019, s.13). Bu noktadan
hareketle, yonetici verilen islerin bir diizen igerisinde yapilmasini saglayan, yon veren
kisidir, lider ise yapilan iste onderlik saglayan ve hepsinden onemlisi “ilham veren”
kisidir, yani birinde yn verme; digerinde ise ilham verme aranir. ilham veren bireylerin
o isi yaparken cosku duymasi adanmislikla ona baglanmasi, verilen hedefi basariyla

tamamlanana kadar yilmadan gerekeni yapmalidir (Sonmez, 2017, s. 7).

2.1.1. Liderlik simflamalari

Alanyazin incelediginde, oldukga fazla tiirde liderlik siniflamasi yapilmis oldugu
goriilmektedir. Liderlige farkli agilardan bakan bu siniflamalarda bazi liderlik tiirlerinin
yaygin olarak kabul gordiigii ve pek ¢ok arastirmaci tarafindan yapilan liderlik sinifla-
malarinda yer aldig1 goriilmektedir. Ogrenen liderlik siiper liderlik, transaksiyonel lider-
lik gibi baz1 liderlik tiirleri de birden fazla hatta ¢ogunu icine alacak sekilde kullanilmis-
tir (Ozkan, 2020, s. 74). On plana ¢ikan ve ¢ok arastirmaci tarafindan ¢agdas liderlik
tiirleri olarak ifade edilen liderlik tiirlerine kisaca deginmek gerekirse;

Liderlik caligmalarinda yaygin olarak deginilen doniisiimcii liderligin odaginda
degisim ve doniisiim siireci vardir. Duygu, deger, etik, standartlar ve uzun dénemli
amaglart kapsar. Doniigiimcii liderler, orgiitlerde degisim alani olarak goriilmekte ve
orgiitlerin degisen kosullara uyum saglayacak sekilde doniistimlerini gerceklestirerek
Orgiitlin yagsam siiresini uzatmak ve Orgiitliin basarisin1 en {ist diizeye ¢ikarmaktadirlar
(Guglii ve Kosar, 2016, s. 105). Dontisiimsel liderler, mevcut durumu analiz eden eles-
tirel bakan ve gerektiginde oncelik alan kisilerdir. Bununla birlikte yaptiklariyla insan-
larda belli diisiinceleri de kazandirirlar. Bununla birlikte Dontistimsel liderler biirokratik
yap1 i¢inde girisimcilige imkéan veren, kisisel gelisim i¢in uygun ortam hazirlayan ve
yiiksek diizeyde enerjiye sahip kisilerdir (Celik, 1997, s. 467).

Liderlik alanyazininda siklikla rastlanilan bir diger liderlik modeli de vizyoner
liderliktir. Vizyoner o6zelliklere sahip olan bir lider; diger herkesten farkli olarak olan
biteni dogru analiz etme, 6nceden gorebilme becerilerine sahip olmahidir (Celik, 1997,
S. 468). Vizyoner lider, ulasilmak istenen noktanin orgiitteki herkes tarafindan bilinme-
sini ve kabul edilmesini saglayarak kurumsallastirir. Vizyon sahibi lider takipgilerini
sadece giicle etkilemez diisiinceleri ile de etkiler. Vizyoner liderlerin oldugu orgiitlerde

olusturulan vizyondan ulasilmak istenen hedef kolayca anlasilir (Durukan, 2006, s.
277).
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Liderlik literatiiriinde en ¢ok deginilen bir diger liderlik modeli de dagitimer li-
derliktir. Cogu zaman, demokratik liderlik, takim liderligi veya paylasilmis liderlik an-
lamlariyla kullanilsa bile dagitimci liderlik bunlardan farklidir. Dagitimer liderlik; igbir-
ligi, demokrasi, paylasim gibi sozciiklerin manasini da kapsayan bununla birlikte bu
sozciiklerin tagidigi manadan daha genis bir manaya sahip olan liderlik sekli anlamina
gelmektedir (Baloglu, 2011, s, 127). Cogunlukla dagitimci liderlikle birlikte degerlendi-
rilen takim liderligi de yagin sekilde deginilen liderlik modellerindendir. Diger 6rgiit-
lerde oldugu gibi, okullarda da istenilen amaglarin ger¢eklesmesinde okul yoneticilerin
ve Ogretmenlerin aktif, {iretken ve esgiidiim halinde ¢alismalar1 gereklidir bu nedenle
takim ¢aligmasini gerektirecek pek ¢ok durum olusabilir. Okullarda basarili uygulama-
lar1 hayata gecirme konusunda en temel gorev okul yoneticilerine diigmektedir. Okul
yoneticileri de okullarda etkili uygulamalar1 ancak 6gretmenlerin destegiyle hayata ge-
girebilirler (Cobanoglu ve Barutgu, 2020, s. 545).

Psikanalitik kurama dayanan psikodinamik liderlik; 6zellikler, davraniglar, bece-
riler ve tarzlar esas alan diger anlayislarin aksine, Freud ve Jung gibi psikanalitik yak-
lagimin 6ne gelen bilim adamlarinin kisilik tiplerini 6ne ¢ikarmistir. Buna gore, bazi
kisilik tipleri yonetsel ya da liderlik konumlar1 i¢in daha uygun 6zelliklere sahip olabil-
mektedir. Psikodinamik yaklasim, liderlerin, kendi kisilik tipleri ve takipgilerinin kisilik
tipleri konusunda daha kapsamli bilgiye sahip olarak davranislar1 dogru sekilde yorum-
lamalarimni saglamaya doniiktiir (Geng ve Kara, 2019, s. 247). Hayatlar1 boyunca yasa-
diklar1 insanlarin kisiliklerinin olusmasinda etkili olmaktadir. Bu yasam deneyimleri
hem biling diizeylerinde hem de bilingaltinda kalan ¢esitli unsurlardan olusur. Bilingal-
tindaki duygular, istekler, yonetici tarafindan orgiite yansitilir. Psikanalitik liderlik yak-
lagimina gore karmasik durumlarin ¢oziilebilmesi igin bilingaltinin anlagilmasi 6nemli-
dir (Kesken, 2011, s. 350).

Etik liderlik kisiler aras1 ortamlarda etik olarak uygun davranislari sergileme,
cift yonlii iletisim giiclendirme ve karar verme araciliyla takipgilerin bu uygun davranisi
sergilemesi igin tesvik edilmesi olarak tanimlar (Turan, 2014, s. 327). Yine bir baska
acidan etik liderlik kisisel faaliyetlerinde ve kisilerarast iliskilerinde kurallara uygun
hareket eden ve bu kurallara uygun faaliyetleri arttirmay1 amacglayan ve bu faaliyetleri,
yaparken Karsilikli iletisimi, gelistirme ve etkin diisiinme yollarin1 kullanan bir liderlik
seklidir (Brown, Trevino ve Harrison, 2005, s. 117). Etik liderlik anlayigini benimsemis

olan bir okul yoneticisi yalnizca i¢inde yasadigi ortamin degerlerini deligi ayn1 zamanda
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evrensel degerleri de dikkate almalidir. Bununla birlikte etik liderin okuldaki 6gretmen
ve dgrencilere etik davranislart ve tutumlariyla model olmak gibi bir misyonu da vardir
(Akin, Tas ve Minaz, 2018, s. 47).

Karizmatik liderligin kaynagi kisinin bireysel 6zellikleridir. Karizmatik giic ta-
kipeilerine, esin kaynagi olur; onlarmn istek, ihtiya¢ ve beklentilerini yerine getirmek
acisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bu tip liderlikte, lider astlar i¢in hayranlik duyulan 6rnek
alinan kisidir. Liderle 6zdeslesme ¢abasi vardir, astlar ortak duygular1 paylasir, sadakat
iliskilerde st diizeydedir astlar lideri sever, onun iyi biri oldugunu diisiiniirler (Vuran,
2019, s. 41). Karizmatik liderlerin duygusal ifadeleri yliksek diizeydedir, 6zgiivenleri ve
kendi kaderlerini tayin etme egilimleri yiiksektir. I¢ catismalarindan kurtulma ve inang-
larinin ahlaki dogruluguna dair giiglii inanglar1 vardir. (Bass ve Bass, 2008, 5.830)

Kiiltiirel lider kiiltiirii yakindan taniyan ve kiiltiir tizerine degerlendirme yapabi-
len, mevcut kiiltiirden hareketle kiiltiir 6gelerini yeni bir sekilde ortaya koyabilen, gelis-
tirmis oldugu vizyonla ve yeni diislinceleri ile aktif bir sekilde siirece katkida bulunan
kisidir. Bu nedenle kiiltiirel ortama farkli anlamlar kazandirabilen ve ayn1 zamanda kiil-
tirtin iginde olan bir 6gedir ( Vuran, 2019, s. 32). Kiiltiirel olarak duyarli olan bir lider
liderlik davraniglari ile ilgili olarak elestirel bir hassasiyete sahiptir, okullarda bir taraf-
tan kapsayict okul ortamlarini desteklerken diger taraftan 6grenciler ve velilerin kiiltiirel
ozelliklerine duyarli 6gretmenlerin yetistirilmesine gayret eder (Arar ve Oplatka, 2022,
S. 68).

Liderligin farkli yonlerinden hareketle ileri siirtilen liderlik tiirleri goriildiigii gibi
oldukg¢a fazladir hatta bu galismada deginilmemis olan daha pek ¢ok liderlik tipi de
bulunmaktadir. Bu ¢aligmanin odaginda yer almasi bakimindan 6gretimsel liderlige di-
ger liderlik tilirlerinden daha ayrintili yaklagmak gerekecektir. Bu nedenle temel liderlik
yaklasim ve kuramlarina deginildikten sonra 6gretimsel liderlik modeli ayrintili olarak

ele alinacaktir.

2.1.2. Liderlik kuram ve yaklasimlari

Modern anlamda liderlik, sosyal bilimlerin gelisimine baslamasiyla sosyolog,
psikolog ve siyaset bilimcilerin ilgisini gekmeye baslamis ve bu donemle birlikte lider-
likle ilgili hem ulusal hem de orgiitsel diizeyde ¢esitli teoriler ileri siiriilmiistiir (Arar ve
Oplatka, 2022, s. 1). Bu teoriler ortaya atildiklar1 donemin anlayislarina bagl olarak
liderligin kaynagini farkli noktalara dayandirmaktadirlar. 20. ylizyilin ilk otuz yilinda
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liderlik giiciin, kontrol ve tahakkiimiin vurgulandig: ifadelerle; 1930’lu yillarda gii¢ ve
tahakkiim yerine liderin 6zelliklerini 6n plana ¢ikan ifadelerle, 1940’11 yillarda bireyin
grup davraniglarina yon verme sekilleriyle, 1950’11 yillarda liderin davranislarina dayali
olarak; paylasilan hedefleri gelistiren iliskiler seklinde, 1960’11 yillarda ise liderligin
insanlart ortak hedeflere dogru etkileyen davranislar oldugu seklinde tanimlanmustir.
1970’1i yillarda liderlik takimlarinda grup etkilesiminin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
1980’11 yillarda yapilan liderlik tanilarinda hala bir taraftan liderin istedigini yapma,
diger taraftan liderligin yonetimden ayrilarak baskici olmayan bir etki yaratmak oldugu
yoniinde tanimlara rastlanir (Northouse, 2015, s. 3-4). Liderlik konusuyla ilgili olarak
ileri siiriilen ilk teoriler ¢cogunlukla liderlerin dogustan getirdikleri bir takim kisilik ve
karakter 6zelliklerine odaklanirken, daha yakin dénemdeki teoriler liderlerin gergekte ne

yaptiklarina, nasil davrandiklarina odaklanmistir (Newton, 2016, s.8).

2.1.2.1. Ozellikler kurami

Yirminci yiizyilin baglarindan itibaren liderlik ¢alismalarinin kisilik 6zelliklerine
odaklanmis oldugu goriilmektedir. Bu dénemde arastirmacilar liderligin basit bir tek
ozellik yerine, ana Ozelliklerin bir birlesimi oldugunu varsayarak ne tiir 6zelliklerin bir
kisiyi biiyiik bir lider yaptigini belirlemeye ¢alismislardir (Arar ve Oplatka, 2022, s. 2).
Ozellikler yaklasimi benimseyen aragtirmacilar 1950°1i yillara kadar lideri takipgilerin-
den ayiran ozellikleri tespit etmek i¢in ¢ok sayida arastirma yapmuslardir. Yukl’a (2010,
S. 166) gore bazi insanlar baskalarinin sahip olmadig: bir takim 6zelliklere sahip dogal
liderlerdir. Liderlik 6zelliklerini saptamaya yonelik aragtirmalardan yola ¢ikarak liderlik
ozelliklerini, Enerji diizeyi ve strese katlanma, 6zgiiven, i¢ kontrol odagi, duygusal ka-
rarlilik ve olgunluk, sosyal gii¢ motivasyonu, Kisisel diriistliik, basar1 odaklilik baslikla-
r1 altinda toplamistir (Demir, 2021, s. 142). Stogdil (1981, s.76) sosyal gegmis, zeka ve
yetenek, kisilik, gorevle ilgili 6zellikler ve sosyal 6zellikler bagliklar1 altinda yaptigi
incelemede liderlik 6zelligi tasiyan kisilerin bu 6zelliklerinin daha baskin oldugu sonu-
cuna ulasmistir (Bass ve Stogdill, 1981, s. 23).

Erken donemde ileri siiriilen pek c¢ok liderlik goriisii, liderin ortaya ¢ikmasinin
cevresel kosullara bagl oldugunu ileri siirer. Bu goriise gore lider, kosullarin sonucu
olarak kaginilmaz olarak ortaya ¢ikar. Bununla birlikte savas ve kriz durumlar1 gibi ko-

sullar giinliik hayatlarina devam eden kisilere liderlik firsat1 sunsa da pek ¢ok teorisine
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gore sadece kosullarin olugmasi liderin ortaya ¢ikmasi igin yeterli degildir (Bass ve
Stogdil 1981, s. 27).

Psikanalitik ya da psikodinamik olarak ifade edilen liderlik teorileri Freud’la bir-
likte Frank, From, Levinson’un goriislerini temelinde liderlik olgusunu izah etmeye
calisan ve psikanalitik kuramini temel alan kuramlardir (Bass ve Stogdill, (1981, s. 30).
Psikalitik kuram liderin bilingaltindaki nevrotik semptomlarin davranisilarina yon ver-
digi varsayimindan hareket eder. Duygular1 da dahil bireyin i¢ diinyasim1 géz onilinde
bulundurarak davranislarin arkasindaki motivasyonel giiglere dikkat ¢eker (Northouse,
2015, s. 298).

Argris ve Schon tarafindan gelistirilen eylem teorisi yaklagimi hiimanistik teori-
ler i¢cinde ele alinmaktadir. Teoriye gore iki farkli model ¢alisan davranisinin olduguna
isaret eder. Model I’i kullanma caligsanlar digerlerini savunmaya ge¢cmekten sorumlu
tutulmayr goze almak istemezler, rasyonel davranirlar baskalari iizerinde tek tarafli
kontrole sahip olmak isterler, olumsuz duygulari bastirir, giris kaybini en aza indirirler.
Model II model birin karsit1 degildir. Model II” de herkes kontrol altindadir, herkes ka-
zanir, duygular ifade edilir, rasyonellik 6nemsizdir (Argyris, 2004, s. 9-10).

Hiimanistik teoriler i¢inde yer alan bir diger teori de X ve Y teorisidir. Mc Gre-
gor’e gore yonetimle ilgili kararlarin arkasinda insan davranislarindan kaynaklanan bazi
varsayimlar vardir. Bu varsayimlar1 agiklarken Mc Gregor; geleneksel yoneltme ve
kontrol bakis agist (X teorisi) ve Bireysel ve organizasyonel hedeflerin entegrasyonu
(Y teorisi) olmak tizere ikili bir ayrim yapar (MacGregor, 1960, s.70-86). X teorisinin
varsayimlarina gore 1. Ortalama bir kisi ¢calismay1 sevmez ve firsat bulursa ¢alismaktan
kagmir. 2. Insanmin galismayr sevmeyen dogasi geregi, ¢ogu insan orgiitiin hedeflerine
ulagmasini saglamak i¢in baski altinda tutulmali, denetlemeli, sevk edilmeli, ceza ile
korkutulmalidir. 3. Normal bir insan yonetilmeyi, sorumluluk almaya tercih eder, tutku-
su azdir ve her seyden dnce emniyette olmak ister. Y kuramina gore; 1. Ortalama bir
insan dogas1 geregi calismay1 sevmez, isyerinde fiziksel ve mental caba gostermek oy-
namak ya da dinlenmek kadar dogaldir. 2. Distan denetim ve ceza orgiitiin hedefleri igin
¢aba harcamanin tek yolu degildir. Insan kendini adadig1 maglar i¢in dzdenetim ve 6z
yonetim uygulanacaktir. 3.Egonun tatmini ve kendini gerceklestirme ihtiyacinin karsi-
lanmast kurumsal hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik ¢abalarin iiriinii olabilir. 4.
Ortalama bir insan sorumlulugu kabul etmenin 6tesinde sorumlulugu aramay1 da 6gre-

nir. Sorumluluktan kagma hirs eksikligi dogustan gelen degil 6grenilen davranislardir.
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5. Orgiit iginde sorun ¢dzmeyi gerektiren yaraticilik kiiciik bir kesim tarafindan degil
genis bir kesimce gosterilebilir. 6. Modern endiistriyel ¢agda insanlarin entelektiiel po-
tansiyellerinin yalnizca bir kismindan yararlanilir (Mc Gregor ve Cuteher, 1960).

Blake ve Mouton orgiitlerin ortak 6zelliklerinin, amag, hiyerarsi oldugunu soy-
ler. Amaca ulasmak i¢in ¢calismak gerekir ve calisirken bazi kisilerin de digerlerini yon-
lendirmesi gerekir. Blake ve Mouton orgiitlerle ilgili bu ii¢ ortak noktanin nasil iliski-
lendirildigi konusunu diyagram kurami ile sunmaktadirlar. Grafikte dikey dogrultuda
liderin beseri miinasebetlere verdigi 6nemin diizeyi, yatay diizlemde ise iiretime duyu-
lan ilginin diizeyi gosterilmektedir (Curtis, 2002, s. 74). Grafik iizerinde her bir nokta
bir yonetim tarzina isaret etmektedir. Yoneticilerin bu tarzlari secisi, ya bireyin igsel
durumundan ve gelisme siirecinden kaynaklanabilir veya bireyin hemen disindaki du-
rumdan dogabilir yahut orgiitsel sistemin 6zellikleri sonucu ortaya ¢ikabilir. Bu boyutla-
ra verilen agirhigin derecesine gore Ciliz liderlik, Sehir Kuliibii Liderligi, Gorev Liderli-
gi, Orta Yolcu Liderlik ve Ekip Calismast Liderligi olmak iizere bes ayri tip liderlik
ortaya ¢ikmaktadir (Can, Asan Azizoglu, ve Miski Aydin, 2015, s. 284).

Etkili ve etkili olmayan orgiitler iizerinde ¢alismalar yapan likert, 6zellikle yapi-
sal ve davranigsal faktorler tizerinde durmustur. Arastirmalarinda bir ugta sistem1 yani
(istismarci otokratik) sistem 2, (yardimsever otokratik), sistem 3 (katilimei) diger ucta
sistem 4 (demokratik) olacak sekilde bir skala {izerinde toplama toplamistir Sistem 1° de
yoneticiler oldukca serttir, iitiin kararlarin tamami1 yoneticiler tarafindan alinir, giiven
azdir basarisizlik cezalandirilir. Sistem 2’ de Babacan otoriter yonetim séz konusudur
yonetici babacan tavirlidir ama yine de otoriterdir. Astlara belli 6l¢lide 6zgiirliik tanin-
maktadir. Sistem 3’ de danisma s6z konusudur. Katilimcilarin fikirleri alinir, ancak son
s0z yine de yonetici tarafindan sdylenir. Cezadan ¢ok 6diillendirmeye yer verilir. Sistem
4 izle tabakali yonetimdir ¢alisanlarin tamamina her zaman katilirlar yoneticiler galisan-

lara gilivenir ve bilgi alisverisi siireklidir (Aydogan, 2018, s. 12).

2.1.2.2. Davranissal kuram

Davranissal liderlik teorileri, belirli davranislarin, liderleri takipgilerden ayirdig:
varsayiminda hareket eder. Liderlerin davranislar1 gérev odakli ve insan odakli olarak
farklilasir (Arar ve Oplatka, 2022, s. 2;Northouse 2016, s. 71). Davranigsal yaklagim,
liderlerin takipgilerini etkilemek igin bu iki davranigi nasil kullandiklarin1 agiklamaya

calismaktadir (Northouse (2016, s. 71).

20



Davranigsal liderlik teorileri 1930°1u yillarda cogunlukla iiniversite merkezli ola-
rak yapilan ve bu iiniversitelerin isimleriyle anilan ¢alismalardir. Kurt Lewin tarafindan
gergeklestirilen Iowa calismalarinda farkli liderlik tarzlarinin ¢alisanlar iizerinde ne tiir
etkilerinin oldugunu belirlemek amaclamistir. Calisma sonucunda otoriter, liderlik dav-
ranig1 sonucunda diisiik is doyumu, orta derecede iirlin niteligi ve gerilim, yiiksek dere-
cede performans sonucuna ulasilmistir. Demokratik liderlik davranisinda diisiik diizeyde
gerilim, orta diizeyde performans, yiiksek diizeyde liriin niteligi ve is doyumu sonucuna
ulasilmigtir. Serbest birakici liderlik davranislarinin sonucunda performans, iiriin niteligi
ve is doyumu disiik olmasimna ragmen gerilim yiiksek ¢ikmistir (Newton, 2016, 37-
39;0zdemir, 2018, s. 207).

Ayn1 donemde gergeklestirilen bir diger ¢alisma olan Ohio Liderlik Arastirmala-
ridir, 19401 yillarda Ohio devlet {iniversitesinde gerceklestirilen liderlik arastirmalari
bireylerin bir grup iginde lider olarak ne sekilde hareket ettiklerini belirlemek amaciyla
yapilmistir (Hoy ve Miskel 2013,s. 433-435 ). Arastirma sonuglari iki genel lider davra-
nis1 ortaya koymustur. Bunlar, isi organize etme is baglamina yap1 kazandirma, rol so-
rumluluklarini tanimlama ve is aktivitelerini tanimlama gibi davraniglarda olusan basla-
tict yapt davraniglar1 ve takipgilerle lider arasinda, sevgi saygi dostluk ve giiven olus-
turmayi igeren iliski davranislarindan olusan dikkate alma davranislaridir (Northouse
2016, s. 71).

Michigan Universitesi aragtirmalar1 yine ayn1 dénemde gergeklestirilen bir bagka
calismadir. Michigan Universitesi Calismalarinin amaci ¢alisanlarn performansini art-
tirmak adina verimliligi saglanmasi, is tatmininin arttiritlmasi, maliyetin azaltilmasi ve
isgoren devir hizinin disiiriilmesidir. Calisma sonuglar1 Ohio ¢alismalarina benzer nite-
likte iki farkli lider davranist ortaya koymus, bu davranislar “calisana yonelik” ve “ go-
reve yonelik” lider davranisi olarak tanimlamistir (Yukl, 2010, s. 64). Calismada belirti-
len lider davranislarinin arasindaki farklilik kisiye yonelik liderlik davranisi sergileyen-
lerin 6nceliginin ¢aligan tatmini ve motivasyonunun yiikseltilmesidir. Isletmede etkinlik
ve verimliligin yiikseltilmesi adina mekanik ve teknik siireclerden ziyade ¢alisanlarin
sinerjisi kisiye yonelik liderler i¢in 6n plandadir. Bunun aksine ise yonelik/goreve yone-
lik lider ise ¢alisanlarin siki bir sekilde kontroliinii saglayan, gorevleri en ince detaylari-
na kadar agiklayan mikro yonetim tarzini benimseyen davranislar sergilemektedir (Al-

kan, 2020, s. 24).
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2.1.2.3. Durumsallik kurami

Durumsallik teorisi ana akim liderlik anlayislarindan farkli olarak sadece lidere
odaklanmay1 birakip daha ¢ok lidere ve duruma bir arada bakmaya calisir. Durumsallik
teorisinde liderlik ve duruma uyum saglama birlikte vurgulanmaktadir (da Cruz, Nunes,
ve Pinheiro, 2011, s. 8). Durumsallik kuramlar1 hangi kosullarin hangi liderlik stilleriyle
iligkili oldugunu belirlemeye ¢alisan teorilerdir, bu yaklagima ait dort teoriden soz edi-
lebilir (Arar ve Oplatka, 2022, s. 2).

Fidler, durumsallik teorisinde, goérev odakli liderlik tarzi ile iliski odakli iliski
tarzi arasinda ayrim yaparak bu iki liderlik tarzini farkli durumlarla iliskilendirir ve her
iki tarz1 da miimkiin kilan olasiliklar1 belirlemek i¢in kullanir (da Cruz vd. 2011, s. 8).
Blanchard ve Hersey tarafindan gelistirilen ve daha sonra revize edilen bir diger durum-
sallik teorisine gore: durumsal liderlik iletisimi agar ve liderin giivendigi ve destekledigi
insanlar arasinda ortaklig1 gelistirir. “Durumsal Liderlik, insanlarin gelistirebilecekleri
ve gelistirmek istedikleri inan¢larina dayanir ve bu gelisimi tegvik edecek en iyi liderlik
tarzi yoktur. Liderlik tarzini duruma gore uyarlamalidir.” (Blanchard, 2018, s.73). Ho-
use (1971) yol amag kuramina gore ise lider davraniginin astlarin tatmini, motivasyonu
ve performansi iizerinde etkilidir. House’a gore liderin goérevi, takipgilerin amaclarini
anlamlarma ve bu amaglar1 orgiitiin amagclart ile uyumlu hale getirmelerine yardimci
olmaktir. Takipgilerin bireysel hedefleri ve beklentileri farkli olacagindan liderler yak-
lagimlarini duruma gore farklilastirmalidir (House, 1971, s. 325-326). Vroom ve Yet-
ton’un normatif kararlar teorisi duruma uygun kararlar almanin énemine vurgu yapar.
Vroom ve Yetton’a gore liderlerin karar almada kullanacaklar1 yontemler alinacak ka-
rarlarin niteligini ve bu kararlar1 uygulayicilarin kabullenmesini etkiler. Bununla birlikte
biitlin durumlarda kullanilabilecek tek bir karar prosediirii de yoktur. Prosediirlerinin
kararin kalitesi ve benimsenmesi duruma gore farklilik gostermektedir (Yukl, 2010, s.
96).

Reddin, liderlik davranisi tanimlaria yonelik yaklasimlarin bir sentezi olan se-
kiz tip etrafinda insa edilmis bir yonetim, teshis ve egitim programi gelistirmistir. Her
tip, liderligin iyi bilinen ii¢ boyutunda diisiik veya yiiksek olmasinin bir sonucudur. Y 6-
neticiler, bu ii¢ boyutlu tipolojinin ¢esitli kombinasyonlarindan gelir (Bass ve Bass,
2008, 75). Reddin’in iligki ve gorev boyutlari tizerinde gelistirdigi Kopuk Yonetim Tar-
z1, Ilgili Yonetim Tarzi, Adanmis Yoénetim Tarzi, Biitiinlesmis Yonetim Tarzi dort te-

mel yonetim tarzidir (Omiirgdniilsen ve Sevim 2005, s. 96) Reddin tarafindan gelistiri-
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len, iliskiye doniik, goreve doniik ve etkililik olmak iizere ii¢ boyuttan olusan bu liderlik
kurami, durumsal liderlik yaklagimlarinin 6nde gelen orneklerinden biridir (Bass ve
Stogdill, 1981, s. 23).

Tablo 2.1.

Durumsal Liderlik Tipleri

Liderlik Tarz1 iliskiye Doniik ~ Goreve Doniik Etkililik
Terk eden Diisiik Diisiik Diisiik
Otoriter Diisiik Yiiksek Diisiik
Gorevei Yiiksek Diisiik Diisiik
Uzlastirict Yiiksek Yiiksek Diisiik
Biirokrat Diisiik Diistik Yiiksek
Babacan Otoriter Disiik Yiiksek Yiiksek
Yiiriitiicii Yiiksek Diistik Yiiksek
Gelistirici Yiiksek Yiiksek Yiiksek

Kaynak: (Bass ve Bass, 2008, s.75)

Yol amag¢ kuramina gore liderin davraniglarinin 6rgiitiin amaclarinin gercekles-
mesini saglamasi ¢alisanlarin yetkinligi ve islerin hangi diizeyde yapilandirilmis oldu-
guna baglidir. (Bass ve Bass 2008, s. 108). Yol-Amag teorisine gore liderin ti¢ sorum-
lulugu vardir. Bunlardan ilki yolu agmak olarak ifade edilen tanimlanmis bir hedefe
dogru, baslangigtan sonuca kadar biitiin siirecin acik bir sekilde belirlenmesidir. Liderin
ikinci 6nemli gorevi ise yol uistiindeki engelleri ortadan kaldirmaktir, deneyimli bir lider
ekibine hedefe ulagsmalari i¢in yardim edebilmelidir. Son olarak lider ekibin motivasyo-

nunu saglamak i¢in gerekli ddiilleri ve tesvikleri saglamalidir (Newton, 2016, 40).

2.1.2.4. Cagdas liderlik kuramlart

Farkli disiplinlerin ¢alisma konusu olan liderlik olgusu ile ilgili gesitli teoriler
ileri stirtilmiistiir. Bass ve Stogdill, (1981, s.26) liderlik kuramlarini, biiyiik adam teori-
leri, 6zellik teorileri, ¢evre teorileri, kisisel-durum teorileri, psikoanalitik teoriler, yol
amag teorisi, hiimanistik teoriler, degisim teorileri, davranissal teoriler, algisal ve bilis-
sel teoriler seklinde siniflanmaktadir.

Biiyiik adam teorileri ifadeden de anlasilacagi gibi 6nemli liderlere odaklanarak
onlar1 farkl kilan nitelikleri belirlemeye ¢alismislardir. 19. yiizyilda yaygin kabul géren
bu teorileri savunanlarin temel goriisii; dogustan getirilen bir takim niteliklerin liderlik
i¢cin gerekli oldugu seklindedir.Ozellikle askeri liderlik olarak diisiiniilen liderlik erkeksi

bir nitelik olarak kabul edilirdi. Lincoln, Biiyiik Iskender, Gandi, Sezar gibi liderlerin
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alaninda liderlik 6zellikleriyle durumun kontroliinii ele gegirmek ve insanlar1 giivenlige
gotlirmek i¢in adeta sihirli giiglere sahip olmak seklinde ifade edilebilir (Malos, 2012, s.
414). Biiyiik adam kuraminin onciilerinden sayilan Galton 6zellikle Darwin'in goriisle-
rinden etkilenmistir (Bulmer, 2003, s. 42) . Galton 1869 yilinda yayimladig: kalitsal
deha isimli kitabinda insanin zihinsel yeteneklerin dogal secilim yoluyla evrimlesmis
oldugunu ileri siirdii. Tarihin tim donemlerinden yaklasik 400 kisiyi inceledigini ifade
eden Galton dehanin tamamen kalitsal oldugu sonucuna ulasmistir (Bulmer (2003,s.
43). Biiyiik adam kuramina gore liderlik nitelikleri yaradilistan getirildigi i¢in sonradan
kazanilmasinin imkani yoktur ve bu kisilerin nitelikleri tarihin gidisatin1 etkiler (Can
vd., 2015, 276).

2.2. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik 1980'lerin baginda ortaya ¢ikmis, Hallinger ve Murphy
(1985) tarafindan arastirilmis ve kavramsallastirilmistir (Ng Foo Seong, 2019,
s.16). Ogretimsel liderler olarak okul ydneticilerinin okullardaki etkinligi, egitim yone-
timi agisindan son derece dnemlidir. Okul basarisi {izerine yapilan arastirmalarda 6gren-
ci basarisida 6grenciden kaynakli faktorler ve okuldan kaynakli faktorlerin etkili oldugu
sonuclarina ulagilmistir. Okul yoOneticisinin Ogretimsel liderligi, okulun basarisinda,
okul kaynakli faktorlerin baginda gelen énemli bir orgiitsel 6zelliktir ( Ozdemir ve Sez-
gin 2002, s. 271).

Ogretim liderliginin temel varsaymi verimli bir grenmenin liderin etkili lider-
lik davraniglarinin ¢alisanlar {izerindeki dolayli olarak etkiledigidir. Giiglii 6gretimsel
liderlik smif iginde verimli 6grenmelerle sonuglanir (Leithwood vd. 2004, s. 10). Diger
liderlik tiirlerinden farkli olarak 6gretim liderligi 6gretme ve 6grenme siireglerine odak-
lanmigtir. Temel ilgi 68retmenler 6grenciler 6gretim programlar: gretme ogrenme sii-
recleri lizerine odaklanmistir. Diger tarafta okullarin ti¢ farkli giic kaynagi vardir. Bun-
lar bilindigi gibi 6grenciler 6gretmenler ve toplumdur. Etkili bir 6gretim ortami i¢in bu
unsurlarin 6gretim programi ile aym yonde isbirligi icinde galigmasi gerekir. Ogretim
programinin lideri olarak okul miidiiriiniin temel fonksiyonu iiretim kalitesine yukariya
¢ikarmak, okulun amaglar dogrultusunda uyum iginde ¢alismasini saglamaktadir (Vu-
ran, 2019, s. 33).

Ogretimsel liderlik, 20. Yiizyilin son ceyreginde ilk olarak basta ABD olmak

tizere gelismis tilkelerde basarili ya da etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla
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birlikte giindeme gelmistir. Bu ¢aligmalarda etkili ve basarili olarak kabul edilen
okullarda liderligin, okulun basarisinda 6nemli oranda rolii oldugu ve bu okulla-
rin yoneticilerinin ne sekilde liderlik yaptiklarini belirlemek amaciyla birgok aras-
tirma yapilmistir (Sisman, 2011, s. 52-53).

Yillar siiren ¢aligmalar neticesinde, 6gretimsel liderlik arastirmacilar tarafindan
biitiin boyutlariyla tanimlanmis ve 6gretim liderliginin basarili ve etkili okullar gelistir-
mede sahip oldugu vazge¢ilmez onem ortaya konulmustur (Giimiiseli, 1996, s. 201).
Ogretimsel liderligin cesitli yonleriyle degerlendirildigi bu ¢alismalar 1970° 1i yillarda
agirlikli olarak ABD’de baslamistir. Weber, (1971, s. 1) ikisi New York, biri Kansas ve
biri de Los Angeles’ta olmak tizere 4 farkli sehir okulunda okuma 6gretme basarisi iize-
rinde yaptiklar1 ¢alismada, sehir i¢indeki tipik okullarin okuma 6grenmedeki basarisiz-
liginin gocuklardan ya da onlarin gegmislerinden degil okullardan kaynaklandigi sonu-
cuna ulagsmistir. Calisma sonuglarina gore basarili okullarin basarisinin arkasinda, giig-
li liderlik, yiiksek beklentiler, iyi bir atmosfer gibi faktorlerin oldugu bulunmustur
(Edmonds, 1979, s. 22). Etkili okullar, gii¢lii bir idari liderlik, yoksul ¢ocuklarin, 6gre-
timsel olarak belirli bir diizeyin altina diismesine izin vermeyen bir okul iklimi; okulun
atmosferinin baskici ve yasaklayici olmadan diizenli ve sessiz bir gretimsel ortamin
saglanmasi; 6grencinin temel okul becerilerini edinmesinin diger tim okul etkinlikle-
rinden 6nce gelmesi; temel hedeflere ulasmak i¢in okulun c¢aba ve kaynaklarinin yon-
lendirilmesi gibi amaglara 6zelliklere ihtiyag duyar. Ogrenci gelisimin yakindan takip
edildigi mekanizmalarin kullanilmasi gibi somut 6zelliklerini ifade etmistir. Bu ¢alisma-
larda okul yonetiminin etkili yonetimi ve 6gretim liderligi arasinda iy1 bir denge vurgu-
lanmis ancak 6gretimin yapisini kavramsallagtirmaya yonelik bir ¢aba ortaya konma-
mustir (Townsend, 2019, s.15).

Andrews ve Soder, (1987, s. 9) tarafindan 1985 yilinda Washington'da 67 ilk ve
20 ortaokulu iyilestirmek amaciyla yapilan calismada bu okullarin 12 orgiitsel 6zelligi
tanimlanmistir. Arastirmacilar, tarafindan 6gretim liderleri olarak okul miidiirleri ve
Ogretmenler arasinda 18 stratejik etkilesimi 6lgmek i¢in anket uygulanmistir. Calisma
sonucunda okul miidiirleriyle ilgili olarak: Okulun amaclarina ulagsmasi i¢in bina ve
gerekli gerecleri saglamak islevini yerine getiren “kaynak saglayici olarak okul miidii-
rii,” Ogrenmeyi gelistiren sinif kosullarinin ve miifredatin gelistirilmesi islevi yerine
getiren “ tiretim kaynagi olarak okul miidiirii,” Okulun bir misyon ve vizyonunun belir-

lenip yayilmasi islevini yerine getiren, 6gretim ve dgretmenler igin standartlar belirleme
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islevini yerine getiren “bir iletisimci olarak miidiirii’; Siniflar1 ziyaret eden, koridorda
yiirliyen spontane olarak 6grenciler ve d6gretmenlerle konusan “goriiniir bir varlik ola-
rak okul miidiirii” olmak tizere dort farkli boyuta ulagmistir.

Weber, (1989), okul miidiirlerinin giinliik isleyiste veli goriismeleri, disiplin so-
runlari, okul binasiin fiziki igleri, 6gretimin planlamasi, okul i¢i iliskiler gibi pek ¢ok
gorevleri oldugunu ifade eder. Ona gore bu gorevlerin yerine getirilmesinin okul prog-
ramu {izerinde belirli bir miktar etki olmasina ragmen 6gretim programini dogrudan etki-
leyen bes temel etkinlik vardir. Weber bu boyutlar1 “okulun misyonunu tanimlamak,
Miifredati ve ogretimi yonetmek, olumlu bir 6grenme iklimi, ogretim programini deger-
lendiren ogretmenlere geri bildirim vermek ve gozlemlemek ~olarak ifade etmektedir.

Krug (1992, s. 1) ¢alismada 6gretim liderligi ve d6gretimsel iklimin 6grenci basa-
r1s1 lizerine etkisini incelenmistir. Calismaya 72 miidiir, 1523 6gretmen 9415 6grenci
katilmistir. Calismaya katilan dgrenciler 56 farkli okuldan tiglincii sinif, 41 farkli okul-
dan altinc1 siif ve 15 farkli okuldan sekizinci sinif 6grencileri olusturmustur. Caligsma-
da o6gretimsel liderlik boyutlari: misyonun taninmasi; miifredat ve 6gretimi yonetmek;
Ogretimi denetlemek ve desteklemek; 6grenci ilerlemesini izlemek ve 6gretim iklimini
tesvik etmek olarak bulunurken 6gretimsel iklimin boyutlari ise basari, taninma, gii¢ ve
yakinlik olarak bulunmustur.

Dimmock ve Wildy, (1992, s.1) tarafindan etkili okullarda miifredat ve yonetim
stireclerini aragtirmak amaciyla Avustralya'da tek bir ortaokulda derinlemesine bir kesif
calismas1 gergeklestirilmistir. Calismaya okul miidiirii, miidiirii yardimcilart on bir ki-
demli 6gretmen ve yedi 6gretmen olmak tlizere toplam 21 kisi katilmistir. Caligma so-
nucunda; miifredat1 izleme ve yenilikleri takip etme isinin okul yoneticilerinden ¢ok
ogretmenlerin sorumlulugu olarak algilandigi; miifredatin planlamasina, organizasyonu,
sunumu ve izlenmesine ana katki saglayanlarin 6gretmenler oldugu gériilmiistiir. Bunun
yani sira Ust diizey yoneticilere gore miifredatin yonetiminin okul yoneticilerinin sorum-
lulugu olmasina ragmen uygulamada sorumlulugun kimde oldugu konusunun arastirma
sonuglarin gore netlesmedigi goriilmiistiir. Ayrica yoneticilerin uygulamada miifredat
yonetmeye Ogretmenleri tesvik ederek dolayli olarak miidahil olduklari; miifredati yo-
netmenin okul miidiiriniin resmi sorumlulugunda olmasina ragmen pratikte kidemli
O0gretmenlerin sorumlulugunda oldugu gibi sonuglara ulasilmistir.

Blase ve Blase (1999, s. 373) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada; Onerilerde

bulunmak, geri bildirim vermek, model olmak, sorgulamay: kullanmak ve tavsiye ve
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goriis almak, ovmek stratejileriyle iligkili olan, diisiinceyi tesvik etmek i¢in 6gretmen-
lerle konusmak temalarina ulasilmistir. Bu temalarin yani sira, 6gretme ve &grenme
calismalarini vurgulamak, egitimciler arasinda isbirlik¢i ¢abalar1 desteklemek, egitimci-
ler arasinda kogluk iliskileri gelistirmek, miifredatin yeniden tasarlanmasimi tesvik et-
mek ve desteklemek, yetiskin 6grenimi temalar1 da belirlenmistir. Ayrica bilylime ve
gelisme ilkelerini personel gelisiminin tiim asamalarina uygulama, bilgilendirmek igin
eylem arastirmasi uygulama, Ogretimsel karar verme stratejilerinin iliskilendirildi-
g1 profesyonel gelisimi tesvik etmek temalarina ulasilmistir.

Ogretimsel liderligin ilk modellerinden birini 6ne siiren McEwan ise dgretimsel
liderligin boyutlarini; acik 6gretimsel hedefler belirlemek, ¢alisanlar i¢in hazir bir 6gre-
timsel kaynak olmak, 6grenmeye elverisli bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturmak, okulun
vizyonu ve misyonunu paylasmak, yiiksek beklentiler olusturmak, 6gretmen liderler
yetistirmek ve dgrencilerde Ogrenci dgretmen ve calisanlarla olumlu tutumlar siirdiir-
mek seklinde ifade ermistir (Jones, 2009, s. 4).

Tiirkiye’de 6gretim liderligi alaninda yapilan calismalara bakildiginda ise Sis-
man (2011, s. 165), tarafindan gergeklestirilen ¢alismada Ogretim liderliginin; “okul
amaglarimin belirlenmesi ve paylasiimasi, egitim programi ve ogretim stirecinin yone-
timi, 6gretim stireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi, diizenli dgretme-6grenme ¢evresi ve ikliminin olusturulmas:” (Sisman,
2011, s. 72) olmak {lizere bes boyut altinda incelendigi goriilmiistiir. Gelistirilmis olan
Olgegin yine Sisman, (2016, s. 375) tarafindan gerceklestirilen giivenirlik, gecerlik ve
norm calismasina gore biitiin boyutlarin ytliksek giivenirlik ve gecerlik degerlerine sahip

oldugu goriilmiistiir.

2.2.1. Ogretimsel liderlik boyutlar

Ogretimsel liderlik alaninda yapilan 6ncii caligmalardan biri Hallinger ve
Murphy, (1985) tarafindan okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini incele-
mek lizere yapilan ¢alismadir. Calisma 10 ilkokulda gergeklestirilmis ve okul yonetici-
lerinin davranislar arastirmacilarin kendileri tarafindan gergeklestirilmis olan bir 6lgek-
le Ol¢lilmistiir (Sisman 2011, s. 118). Calisma sonucunda okul misyonunu tamamla-
mak, Ogretim programini yonetmek, Okul Iklimini gelistirmek olmak iizere dgretim
liderliginin ii¢ boyutu oldugunu ileri stirmiistiir. Bu boyutlarin altinda yer alan, politika-

lar, uygulamalar ve davranis orneklerini ise su sekilde agiklanmaktadir. Okul misyo-
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nunu tamamlamak boyutunda vizyon sahibi olarak okul yoneticisinin okulun amaclarini
belirlemek ve bu amaglarin ¢alisanlarca benimsenmesini saglamak i¢in, okul amaglarini
cergevelemek ve okul amaglarini iletmek gibi iki temel fonksiyonu yerine getirmeleri

beklenir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 221-222).

2.2.2. Okul misyonunu tammmlamak

2.2.2.1. Okul amaclarinin belirlemesi

Ogretimsel lider olarak okul yoneticilerinin, gretmenleri ve diger calisanlar1 et-
kileyebilmesi, okula bir yon tayin etmesi ve bir hedef belirlemesine baglidir (Sisman
2011, s. 72). Bazi okullar 6grenmek igin, iyi, istenen, hatta heyecan verici okullar iken
diger bazi okullar, zorunlu olmadik¢a bulunmak istemeyeceginiz yerler olarak algilanir.
Kimi okullar da ne heyecan verici ne de tahdit edici olarak algilanmaz (Weber, 1989, s.
168). Olumlu 6grenme ortamlar1 yaratmada okul miidiirii 6nemli bir etkiye sahiptir.
Okul miidiiriiniin ilk rolii, okul amaglarini, ve misyonunu belirlemektir. Egitim siireci-
nin nasil ilerleyecegini belirlenmemis bir okulun, bu siireci basarili bir sekilde ytirtitlip
yiiriitmedigini degerlendirmek igin bir 6lgiitii yok demektir (Krug, 1992, s. 8). Ogretim-
sel olarak etkili okullarda 6grenci basarisina odaklandigi i¢in yil i¢inde ulasilmaya ¢ali-
stlacak, geemis ve mevcut 6grenci basarilarini temel alan gergeklestirilebilir amaglar
belirlenmelidir. Okul ¢alisanlari ile birlikte velilerin katilimiyla hazirlanan ve 6l¢iilebilir
esaslara dayanan bu hedefler hem resmi iletisim kanallari hem de gayri resmi iletigim
kanallariyla iletilmelidir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 221-222). Okul midiiriiniin
belirleyecegi, hedef toplumun uzun vadeli ihtiya¢larini karsilayacak nitelikte olmadir.
Bir okulda neler yapilabilecegi okul miidiiriiniin kisisel vizyonu, siniflarda gerceklestiri-
lebilir giinliik hedefler ve 6gretmen ve diger personellerin degerlerine degerlendirilerek
belirlenebilir (Weber, 1989, s. 197).

2.2.2.2. Okul amaglarinin paylasiimast

Okulun lideri olarak miidiirlerin birlikte ayn1 hedefe ulasabilmek {izerine ¢alisan-
larma bir yon belirlenmis olmasi ve onlar1 bu yone dogru sevk etmesi gerekir (Sigman,
2011, s. 72). Vizyon olarak ifade edilebilecek yon verme “orgiite iliskin diislenen gele-
cegi tasarlayabilme gelistirebilme ve paylasabilmedir”, misyon ise vizyonun hayata
gecirilmesi swrasinda somutlastirilmast ve biraz daha daraltiimasidir.” (Balc1,2005, s.

301-302). Okul miidiirii, belirlenen okul hedeflerine baglilik konusunda 6rnek olur; 6g-
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retim hedeflerini, okulun vizyonunu ve 6gretim planlamasini ile hedefe ulasmay1 sagla-
yacak araglar1 agikca ifade eder ve 6gretim ve 6gretmen davranisi i¢in net performans
standartlar1 belirler; ¢alisanlarla paylasir ve denetler (Andrews, ve Soder, (1987, s. 9).
Siki yapili orgiitsel sistemlerde belirlenmis vizyon temelinde ortak bir yon duygusu za-
ten mevcutken okul gibi gevsek yapili orgiitler personeli ortak bir hedefe dogru calis-
maya sevk etmek bir 6gretimsel lider i¢in 6nemli bir gérevdir (Weber, 1989, s. 197).
Aragtirmalar 6gretimsel olarak etkili okullarin genellikle 68renci basarisinin arttirmaya
odaklanmis ve agik¢a tanimlanmis misyonlari oldugunu gostermektedir (Hallinger ve
Murphy, 1986, s. 6).

2.2.3. Ogretim programinmi yonetmek

2.2.3.1. Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi

Ogretim programini yénetmek boyutu, 6gretmenlerle miifredat iizerinde birlikte
calismay1 kapsar. Bu boyut altindan yoneticilerden beklenen temel fonksiyon 6gretim
stiregleri esnasinda ¢ok sik informal sinif ziyaretleri yapmak ve bu ziyaretler sirasinda
okul hedeflerinin sinif i¢i uygulamalara doniismesini izlemek ve 6gretmenleri somut
geribildirimleri yoluyla desteklemektir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 221-222). Okul
midiirlerinin, her zaman derslere girip dogrudan 6gretim yapmasalar da her bir 6gretim
alaninin ihtiyaclarini bilmeleri gerekir bu da okul miidiirlerinin genis bir bilgi tabanina
sahip olmalar1 ile miimkiin olabilir. Aksi halde okulun misyonunu yerine getirirken 68-
retmenlerin ihtiyag duyduklart destegi vermeleri miimkiin olmayacaktir ( Krug (1992, s.
8). Okul miidiirlerinin yerine getirmesi gereken bir diger 6nemli 6gretimsel liderlik isle-
vi 6grenci gelisiminin yakindan izlenmelidir. Okul miidiirleri 6grencilerin ¢aligma {irtin-
lerini mifredat testlerini veya standart testleri kullanarak, 6grencilerin okulun hedefleri-
ne yonelik olarak ilerleyip ilerlemedigini degerlendirirler. (Hallinger ve Murphy, 1986,
S. 7). Sinav sonuglar1 ve memnuniyet diizeyleri son derece 6nemli olsa da de 6gretimin
degerlendirilmesi bundan daha fazlasin1 gerektirir. Programin uygulama siirecinin de-
gerlendirilmesi sonu¢ degerlendirmesinden dnce gelmedir. Bir bagka deyisle programin
bi¢imlendirici izlenmesi, gosterge niteliginde izlenmesi kadar 6nemlidir ( Weber, 1989,

s. 213)
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2.2.3.2. Programlar arasinda esgiidiimiin saglanmast

Okulda 6gretimin basarili bir sekilde yiirtitiilebilmesi igin gerekli kosullardan bi-
11 de programlar arasinda uyumun ve esgiidiimiin saglanmasidir. Programlar arasi igbir-
liginin saglanmasi, hem kademeler arasi uyumu kem de simiflar aras1 uyumu gerektirir.
Bu durumda farkli programlarin yiiriitilmesinden sorumlu olan §gretmenlerin progra-
min amacina ulagabilmesi i¢in birbirini tamamlayacak sekilde isbirligi yapmalari ve
beklenir boyut altinda ele alinmasi gereken diger bir konu miifredatin koordine edilme-
sidir (Sisman 2011, s. 81). Ancak uygulamada ders planlarinin diizenlenmesinde ¢ogu
zaman bilimsel veriler ve ilkelerden ¢ok, kisisel istek ve goriislerin 6n plana ¢iktigi go-
riilmektedir. Bu durum da egitim ve 6gretim programlarinin esgiidiimiinii uygulanmasi-
n1 giiglestirmekte ve kisisel isteklerin okul hedeflerinin 6niine gegmesine sebep olmak-
tadir. Bu nedenle okul miidiirlerinin planlama ¢alismalarinin tiim ziimre 6gretmenleriyle
yapmasi gerekir (Giimiiseli, 2014, 5.168).

Etkili okullarda programlar arasi isbirligi saglanirken program hedefleri hem ige-
rik hem de basar testleriyle de uyumlu olmali, buna ilaveten, programin koordinasyo-
nunda smif seviyeleri arasinda yiiksek bir siireklilik olmalidir (Hallinger ve Murphy,
1985, s. 221-222). Bununla birlikte okulun etkililigi, 6gretim programinin hedefleri,
programin yiiriitiilmesi i¢in gerekli materyaller ve 6lgme degerlendirme araglarmin bir-
birleriyle yiiksek oranda uyumlu olmasina baghdir. Yapilan ¢ok sayida arastirma, 6g-
rencilerin 6gretim etkinliklerinde gegcirdikleri siirenin 6gretimin etkililiginde okullar
arasinda ciddi farklarin oldugunu gostermistir. Bu nedenle okul miidiirleri, 6gretim
programlarinda kullanilan materyaller, icerik ve degerlendirme araglarinin birbirleriyle

uyumlu olmasi ¢alisabilirler (Hallinger, ve Murphy, 1986, s. 7)

2.2.3.3. Ogrenci gelisimine onciiliik etme

Ogrenci gelisiminin izlenmesi de 6gretim programinin yénetiminin énemli islev-
lerinden biridir. Ogrenciyi izlemenin amaci, dgrencilerin, 6gretim programinda 8gren-
ciler i¢in belirlenmis olan yeterlilik standartlarina ulagmalarini saglamaktir (Giimiseli,
2014, s.190). Ogrenci gelismeleri hem standartlasmis hem de 6lgiit referansh testler
uygulanarak izlenir. Burada amag elde edilen verilerin okul miidiirii tarafindan 06gret-
menlere ve diger ilgililere iletilmesi ve bu sonuclara goére miifredat ve 6gretimin deger-
lendirilmesidir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 221-222). Tabi bu noktada denetimin ne

zaman yapildigi da 6nemlidir. Okul basarisinin sadece donem sonlarinda degerlendiril-
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mesi anlamli degildir. Clinkii siire¢ sonunda yapilan degerlendirme hatalarin ve eksik-
liklerin diizeltilmesini ve Onlem alinmasini giiglestirmektedir (Sigsman, 2011, s. 88).
Ogrencinin gelisiminin izlenmesini bir diger bir yarar1 da karar vericilere dgrencilerin
ogrenme diizeyleri hakkinda objektif bilgi saglamaktir. lyi isleyen bir 6grenci izleme
sistemi, sistem i¢inde bu verilerden yararlanacak herkesin ihtiyacini karsilayacak nite-
likte olmalidir (Giimiiseli, 2014, s.190). Okul yoneticileri ve 6gretmenler elde ettikleri
verileri kullanarak 6zel egitim ihitiyac1 olan dgrencileri de, ¢esitli 6gretim etkinlikleri

planlayarak desteklerler (Giimiiseli, 2014, s.244).

2.2.3.4. Ogretim Zamaninn yerinde kullanilmast

Okulda degisim, yaratmak icin okul miidiirleri ve 6gretmelerin bu amaca ulas-
mak igin gbz Oniinde bulundurmasi gereken en 6nemli faktorlerden biri de okulda za-
man kullanimidir (Giimiiseli, 2014, 5.97). Ogretim programlarinin énemli parametrele-
rinden biri olarak zaman yonetimi etkili 6gretimsel liderligin en énemli becerilerinden
biridir. Okul miidiirii tarafindan belirlenmis olan vizyona ulagmak i¢in 6gretim progra-
minin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, belirlenen siirede en yiiksek verimin
alinmasi gerekir (Sisman, 2011, s. 79).

Okul miidiirii 6grencilerin ge¢ kalmalarini engelleyerek ve devamsizlik yapmala-
rina engelleyecek uygulama ve yaptirnmlar1 devreye sokarak 6grencilerin 6grenmeyle
gecirdikleri zamani arttirmalidir. Ayrica etkili sinif yonetimi uygulamalarini kullanarak,
O0gretim zamaninin kesintiye ugramamasi i¢in gerekli tedbirleri alarak ve 6gretim disi
okul etkinliklerini azaltarak zamanin etkili kullanilmasin1 saglamalidir (Hallinger, ve
Murphy, 1986, s. 7). Yapilan arastirmalar, Ogrenciler 6grenme igin ne kadar zaman
harcarsa, 6grenme sonuglarinin da o oranda yiliksek oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte 6grenme i¢in ayrilan siire arttik¢a 6grencinin 6grenmeye karsi ilgi ve tutumunun
arttig1 da goriilmektedir. Ogretim siiresinin 6grenme sonuglarini etkilemesi gibi dgren-
me i¢in ayrilan siireninin nitelikli olarak gecirilmesi de 6gretim zamaninin etkili kulla-

nilmasi agisindan 6nemlidir (Weber, 1989, s. 221).
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2.2.4. Olumlu 6grenme ikliminin gelistirilmesi

2.2.4.1. Ogretmenlerin mesleki yonden gelistirilmesi

Okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek yoluyla oku-
lun 6grenme iklimine dolayli olarak da katkida bulunabilirler. Bu noktada personel geli-
simi politikalarinin okul amaglart ile ayn1 yonde ilerlemesi beklenir (Hallinger ve
Murphy, 1985, s. 223-224)Etkili 6gretim lideri, 6gretmenlerin mesleki gelisimine odak-
lanir ve gecmise doniik degil ileriye doniiktiir., etkili 6gretim lideri personel agisindan
geriye doniik degil ileriye dontiktiir ve ne olduguna degil, ne olabilecegine odaklanir
(Hallinger ve Murphy, 1986, s. 6). Okul miidiirleri 6gretmenleri egitim programlarindan
haberdar ederek, arastirma ve programlarla ilgili belgeler dagitarak, meslektaslarini1 goz-
lemlemeleri icin firsatlar yaratarak, 6gretimi gelistirme ¢abalarini takdir ederek gelisim-
lerini destekleyebilirler (Hallinger ve Murphy, 1986, s. 8). Bunun yaninda 6gretmenle-
rin mesleki olarak gelisimlerini destekleyecek bir diger strateji de 6grencilerin izlenmesi
ve degerlendirilmesi amaciyla 6gretmen takimlart olusturmaktir. Bu takim c¢aligsmalari
Ogretmenlerin, hem 6grenciler i¢in saglikli veri toplama becerilerini gelistir hem de elde
edilen verilerin 6grenci basarisini arttirmak i¢in kullanma becericini gelistirir (Giimise-
li, 2014, s.242). Ogretmenlerin gelisimine imkan veren, 6z degerlendirme firsatlar su-
nan, uyum destek ve mesleki dayanigsma firsatlarinin yiiksek oldugu etkili okular yete-
nekli ve becerikli 6gretmenleri kendilerine geker, 6gretmenlerin yetkinlik ve becerileri
de okulun gelisimine katkida bulunur (Weber, 1989, s. 251).

2.2.4.2. Goriiniirliige 6nem verilmesi

Okulun 6grenme iklimine katkida bulunmanin bir diger yolu da yiiksek gorii-
niirligii siirdiirme olarak ifade edilebilir. Okul yoneticisinin okulun ¢esitli yerlerinde,
cesitli sekillerde 6gretmen ve dgrencilerle bir araya gelmesi, 6grenme ortamlarinin ihti-
yaglar1 hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasini kararlarin1 bu yonde almasini saglar
(Hallinger ve Murphy, 1985, s. 223-224). Okul midiiriiniin programi yonetme rolii te-
melinde bakildiginda akla ilk gelen her tiirkii kaynak ve materyali saglama gorevi olsa
da okul miidiiriiniin asil olarak programinin isleyisini yonetmesi beklenir (Sisman,
2011, s. 79). Etkili okullarin yoneticileri, resmi ve gayri resmi sinif gozlemleri , ders
planlari, 6grenci triinleri gibi farkli veri kaynaklarini kullanarak smif i¢i etkinliklerin
okul hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiiliip yiriitiilmedigini takip ederler (Hallinger

ve Murphy, 1986, s. 6-7). Okul miidiirleri bu islevi; siniflar1 uygun zamanlarda ziyaret
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ederek, okul ve smif toplantilarina katilarak, odasinda kapali kalmadan; koridor, okul
bahcesi, kantin gibi okul ortamlarinda goriinerek 6gretim siireglerini yakindan takip
ederek yerine getirmelidirler (Sisman, 2011, s. 79). Yapilacak bu gozlem ve degerlen-
dirmeler sonucunda elde edilen verilerin 6gretmen ve 0grencilerin gelismeye ihtiyag
duyduklart alanlarinin tespit edilmesi ve gelisimlerine katki saglayacak sekilde kulla-
nilmasi gerekir (Krug, 1992, s. 8). Biitiin bunlarla birlikte bir okul miidiiriin goriiniirli-
g, okul etkililigi arastirmalar1 tarafindan 6ne siiriilen bir gereklilik olmasina ragmen,

etkililige kars1 siiresi ve siklig1 bakimindan dengelenmesi gerekir (Weber, 1989, s. 209).

2.2.4.3. Ogretmenlere izendiriciler saglanmast

Ogretmenler igin tegvikler saglama amaciyla olusturulan mekanizmalar dgret-
menlerin okulun dgrenme iklimine olumlu katki yapmalarini saglar. Odiil olarak ¢ogu
okulda maddi odiiller kadar 6vgii gibi manevi odiillerinde neredeyse maddi ddiiller ka-
dar etkili oldugu bilinmektedir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 223-224). Ogretmenler
icin 1yi ¢alisma kosullar1 sunan, meslektas dayanismasinin oldugu, uyum ig¢inde ve des-
tekleyici ortamlarda calismak ogretmenleri cezbeder. Bu sebeple okulun canliligi ve
larla birlikte okul miidiiriiniin 6gretmenler i¢in iyi bir model olmasi, 6gretmenlerin ¢a-
lismalarin1 yakindan izleyip degerlendirmesi, 6gretmenlerle agik ve siirekli iletisim
icinde olmas1 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in imkan ve firsatlar yaratmasi bekle-
nir (Sisman, 2011, s. 91-93). Liderlik rolii bakimindan 6grenci basarisinin ve 6grenme-
sini artirmanin yolu ¢alisanlarin performansini iyilestirmektir. Calisanlarin performansi
ise motivasyonlariin, bilgi ve becerilerini ve g¢alistiklar1 kosullarin sonucudur (Le-
ithwood, Harris, ve Hopkins, 2008, s.32). Miidiiriin bir 6gretmenin basarisini veya tiim
ogretim kadrosunun siki caligmasini ve basarili galismasini takdir etmesi, morali yiiksel-
tebilir ve gelecekte daha gayretli ¢alismalari i¢in onlar tesvik edebilir (Weber, 1989, s.
217). Bu sebeple uzun siire liderlik pozisyonunda bulunan kisiler, temel amaglarinin

insanlar1 yapmalar1 gerekeni yapmaya ikna etmek oldugunu 6grenirler (Krug (1992, s.
8).

2.2.4.4. Akademik standartlarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi
Etkili okullarda 6grenciler i¢in akademik olarak agik¢a tanimlanmis yiiksek

standartlar yerlesiktir ve korunur. Okul miidiirlerinin belirledikleri bu yliksek standart-
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lar, miidiirlerin 6gretmenlerden beklentileri yoluyla 6gretmenlerin davranislarina yansir
(Hallinger ve Murphy, 1986, s. 6-7). Okul yoneticilerinin okullarda 6gretmenlere ders
standartlarin1 uygulamada yardimei olabilmeleri i¢in derslerin ulusal programlarin stan-
dartlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalari, ayrica konular1 6gretirken 6gretmenlere
yol gosterebilecek kadar programlara hakim olmalar1 beklenir (Giimiiseli, 2014, s.134).
Bununla birlikte 6grencilerin 6grenmesi igin okul iginde yiiksek beklenti olusturmak,
okulun 6grenme iklimine katki yapan bir diger 6nemli faktordiir (Hallinger ve Murphy,
1985, s. 223-224). Ogrenciler i¢in diisiik beklentileri oldugu bir okulda, 6gretmen ve
ogrencilerin tutumlar1 kisir bir dongii i¢inde kendini gergeklestiren bir kehanete donii-
slir,; 6gretmen Ogrencinin o konuyu anlayamayacagini, o nedenle 6gretmeye ¢alismanin
anlamsiz olacagini diisiinlirken 6grenci o konuyu 6grenmesini kimse beklemedigi icin
O0grenmeye ¢aligmanin anlamsiz oldugunu diisiiniir. Bu nedenle 6gretim liderlerinden bu
beklentilerin 6tesinde akademik gereksinimler olusturma ve olusturulan bu beklentileri,

sozIi ve yazili olarak duyurmalart beklenir (Weber, 1989, s. 204-220).

2.2.4.5. Ogrenme icin tegvikler saglanmast

Okul programinin etkili bir sekilde yiritiilebilmesi 6grencilerin 6zelliklerinim
ve beklentilerinin bilinmesinde baglidir. Bu nedenle &grencilerin, 6grenme tarzlarimi
gelistirmeleri, 6grencilerin diisiinsel olarak tesvik edilmesi, basari igin firsatlar yaratil-
mas1, dgrencilerin diisiinme tarzlarmin gelistirilmesi, etkili iletisim becerinin gelistiril-
mesi onem tagimaktadir (Gimiiseli, 2014, s.83). Okul 6grenme iklimini destekleme
boyutundan okulda 6grenmeyi etkileyen, personel ve 6grencilerin tutum ve normlarini
anlamak da gerekir. Okul yoneticileri 6diill mekanizmalarin1 kullanarak 6gretmen ve
ogrencilerin 6grenmeye yonelik olumlu tutumlar olustururlar. Ogrenme icin tesvikler
saglamak icin 6grencilerin sik sik ddiillendirmesi ve gerekir. Ozellikle diisiik gelir gru-
bundaki 6grencilerin okullarda maddi odiillerle ve bununla birlikte 6grencilerin basari-
lariin hem smif 6niinde hem de okul 6niinde ddiillendirilmesi (Hallinger ve Murphy,
1985, s. 224), yine seref listeleri, 6diil toplantilar1 diizenlenmesi, katilim ve davranis
icin basan sertifikalari, okul gazetesinde veya haber biilteninde s6z edilme, resimler,
sergiler ve ayrica kisisel tesvik sozleri okul 6grenme iklimine katkida bulunur (Hallin-
ger ve Murphy, 1986, s. 9). Okul yoneticileri 6grencilerin basarilarini takdir ederken ve
bunu cesitli yollarla duyururken, ayn1 zamanda okulda yiiksek standartlar belirlemek,

beklentileri giiclendirmek, o6grencileri ve dgretmenleri motive etmek gibi bagka bir ta-
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kim gorevleri de yerine getiriler (Dimmock ve Wildy, (1992, s.15). Ogrenci basarilari-
nin, okul aile sinif ve dis ¢evre tarafindan bilinmesi hem 6grencilerin basarilarinin sii-

rekliligi hem de diger 6grencilerin basarilarina model olmasi bakimindan da énemlidir

(Sisman, 2011, s. 90).

2.3. Egitimde Kaynastirma/Biitiinlestirme Uygulamalari

19 Yiizyili ortalarindan itibaren baslayan parasiz halk egitimiyle ayn1 donemler-
de agilan 6zel egitim okullarinda, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin ayristirilmis ortamlarda
egitimi temel alinmisti (Elkind, 1998, s.4; Baglieri, 2012, s.171). 20. yiizyilin ikinci
yarisina kadar hakim olan bu anlayis Ikinci Diinya Savasindan sonra yerini firsat esitligi
temelinde, farkliliklara saygili bir anlayisa birakmistir (Batu, 2019, s.3;Baglieri, 2012,
s.77 ). Bu yeni anlayisin ilk izlerini 1948 tarihli, insan Haklar1 Evrensel Beyanname-
sindeki. “ Herkes egitim hakkina sahiptir.” ve “Egitim insan kisiligini tam gelistirmeye
ve insan haklariyla temel ozgiirliiklere sayguy giiclendirmeye yonelik olmalidir” (BM,
s.6) ifadelerinde gérmek miimkiindiir. Ozel gereksinimli gocuklara yonelik olarak degi-
sen yaklasimla birlikte artan toplumsal kabul, ailelerin 6rgiitlenmesine ve olusturdukla-
r1 kamuoyu ile siyasi otorite ilizerinde baski olusturmalarina sebep olmustur (Elkind,
1998, s.6; Batu, S. ve Kircaali-iftar, 2005, s.1 1). Ozellikle Amerika Birlesik Devletle-
ri’nde (ABD) hakim olan bu yeni iklimin sonucu olarak 1975 tarihinde yiirtirliige giren
Tiim Engelli Cocuklarin Egitimi Kanunu (TECEK), 6zel gereksinimli ¢ocuklar igin tic-
retsiz ve uygun kamu egitimi saglanmistir (Hammeken, 1995, s. x11). Yine 1994 yilinda
92 iilke ve 25 uluslararasi organizasyonun katilimiyla Ispanya'nin Salamanca kentinde
diizenlenen konferansta alinmis olan kararlar kaynastirma/biitiinlestirme uygulamasi
politikalarinin uluslararast diizeyde yayginlagsmasi i¢in atilmis olan dnemli bir adimdir
(Unesco, 1994).

Bu yeni anlayisin ortaya ¢ikardigi kaynastirma egitimi hem bir felsefe hem de
egitim uygulamasi olarak goriilebilir. Felsefi olarak kaynastirma egitimi, biitiin cocukla-
rin yetersizliklerinin tiir ve seviyesine bakilmaksizin nitelikli egitime ulagmaya haklarin
oldugu temeline dayanir (Smith., Polloway, Patton, Dowdy, ve Mclintyre, 2014, s.23).
Hem gelismis, hem de gelismekte olan iilkelerde ihtiya¢ duyulan seyin, 6grencilerin,
kaynastirilmasimi kolaylastirmak igin kaynastirma egitiminin felsefesi ve degerleri ile
0zel egitimin strateji ve programlarini birlestiren bir kapsayict 6zel egitim politikasi

olusturulmasi gerekmektedir (Hornby ve Hornby, 2014, s.13).
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Egitim alaninda ise 6grencilerin 6zelliklerinin dikkate alinarak, dgrenci ve 6g-
retmenlerin destek hizmetlerinden faydalanmasi, miifredatta ve 6grenim ¢evresinin ko-
sullarinda gerekli uyarlama ve ayarlamalarin yapilmasi anlamina gelmektedir (Diken
vd., 2013, s.4). Tiirkiye'de yaygin olarak kaynastirma egitimi kavramiyla ifade edilen bu
anlayis uluslararasi literatiirde yaygin olarak kapsayici (inclusive) egitim olarak ifade
edilmektedir. Kavramin (Smith vd. 2014) tarafindan, yetenek diizeyleri ne olursa olsun,
tiim Ogrenciler i¢in akademik egitime ve sosyal firsatlara esit erisim saglamaya calis-
mak; Batu tarafindan, “engelli bireylerin gerekli destek hizmetler saglanarak, tam ya
da yari zamanli olarak, normal gelisen akranlariyla aym sinifta egitim gérmesi” (Batu,
2019, s5.10), seklinde tanimlanmaktadir. Kaynastirma kavrami goriildiigii gibi daha gok
engelli bireylerin egitim kosullarina iligskin diizenlemeye vurgu yaparken kapsayici (inc-
lusive) kavraminda

1970’11 yillarda ABD’de baslatilan kaynastirma uygulamalari siire¢ igerisinde
yayginlasarak farkli iilkelerin egitim sistemlerinde yer almaya baslamistir. 1970-19810
yillar1 arasindaki donemde, Italya, ingiltere, ABD, Fransa ve Norvec gibi pek cok ge-
lismis tilkede, yiirtirliige giren yasalarla, 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin genel
egitim siiflarinda tipik gelisim gosteren akranlariyla ayni ortamlarda 6grenim gérmele-
ri saglanmistir (Yazicioglu, 2018, s. 95). 1994 yilinda Salamanca’da toplanan "Ozel
Gereksinim Egitimi Diinya Konferans1” sonrasinda yayimlanan sonug bildirisinde 6zel
gereksinimli ¢ocuk ve yetiskinlerin genel egitim ortamlarinda egitim gérmeleri i¢in hii-
kiimetlere rehberlik edilmesi ve bir ¢erceve olusturulmasi amaglanmistir. Bu ¢ergevede
hiikiimetlerden, tiim c¢ocuklari, kisisel farklilik ve giigliiklerine bakilmaksizin kapsaya-
cak imkanlara kavusturmak i¢in egitim sistemlerini gelistirecek politika ve biitcelere
oncelik vermeleri, biitiin ¢ocuklarin genel egitim okullarina devam etmeleri i¢in hukuki
ve siyasi gereklilikleri yerine getirmeleri (Unesco, 1994, s. 11-13).

Tiirkiye’de kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart ile ilgili olarak 1983 yilinda
cikarilan 2916 sayili “Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklar Kanunu” ve 1997°de cikarilan
573 sayili “Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ve buna dayali olarak
2000 yilinda yiiriirliige giren OEHY "nin énemli bagliklar olarak ifade edilebilir. 2006
yilinda yenilenen 6zel egitim yonetmeliginde kaynastirma i¢in yapilan tanim korunmus,
2018 yilinda yenilenen yonetmelikte ise kaynastirma/biitiinlestirme kavramlari birlikte

kullanilarak;

36



“Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve kademede diger bireylerle karsi-
likly etkilesim iginde bulunmalarini ve egitim amaglarini en iist diizeyde gergek-
lestirmelerini saglamak amacuyla bu bireylere destek egitim hizmetleri de sunu-
larak akranlarvyla birlikte tam zamanli ya da o6zel egitim siniflarinda yar: za-
manli olarak verilen egitim” (OEHY, 2018) seklinde tanimlanmustir.

Kaynastirma biitlinlestirme yoluyla egitim ise;

“ozel egitim gereksinimi olan bireylerin her tiir ve kademede diger bireylerle
karsilikli etkilesim icinde bulunmalarina ve egitim amaglarint en iist diizeyde
gergeklestirmelerini saglamak amaciyla bu bireylere destek egitim hizmetleri de
sunularak akranlariyla birlikte tam zamanl ya da ozel egitim siiflarinda yari
zamanli olarak verilen egitim” (OEHY, 2018) olarak ifade edilir.

Tam zamanl kaynastirma sirasinda 6zel gereksinimli 6grenciler kendi okulla-
rinda okutulmakta olan egitim programi, kendileri i¢in bireysellestirilerek uygulanmali
ve cevresel uyarlamalar yapilmalidir (Arikan, 2019, s. 395). Ozel gereksinimli dgrenci-
lerin tipik gelisim gosteren yasitlariyla birlikte vakit gegirebildikleri oranda biitiin geli-
sim alanlar1 bakimindan desteklenmeleri saglanmis olacaktir. Bununla birlikte 6zel egi-
time ihtiyaci olan 6grencilerin genel egitim okullarinda kaynastirma egitimine alinmala-
r1 toplumsallagmalari agisindan da 6nem arz etmektedir (Giirkan, 2011, s. 23).

Yukarda agiklanmaya calisildigi gibi birbirinden farkli kavramlar olmalarina
karsin kaynastirma ve biitiinlestirme kavramlar1 ¢ogu zaman birlikte veya birbirinin
yerine kullanilmaktadir. Bu g¢alismada iki kavramin birlikte ifade edilmesini tercih

edilmistir.

2.3.1. Kaynastirma biitiinlestirme uygulamalarinin bilesenleri

2.3.1.1. Ogretmenler

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin temel aktorlerden biri olarak 6g-
retmenlerin siire¢ icindeki roliinii ¢esitli boyutlardan degerlendirmek miimkiindiir. Ozel-
likle genel egitim siniflarinda gorev yapan 6gretmenlerin, 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitim ihtiyaclarini karsilayacak bir takim mesleki yeterliliklere, engel ve yetersizlik
tiirleri hakkinda temel seviyede bilgiye sahip olmalar1 beklenir (Batu, 2019, s.98; Bagli-
eri, 2012, s.123). Bu yeterlilikleri; degerlendirme ve program gelistirmek, 6zel egitim
gereksinimi olan 6grenciler igin 6gretimi bireysellestirmek, 6zel gereksinimli 6grencile-

ri de dahil ederek tiim dgrenciler i¢in esit olanaklar saglamak, 6zel gereksinimli ¢ocuk-
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larin aileleri ve diger uzmanlarla isbirligi icinde ¢alismak ve bunlarla birlikte sosyal ve
kisisel gelisiminde 6gretim kapsaminda ele alinarak gelistirilebileceginin farkinda ol-
mak seklinde ifade edilebilir (Batu ve Kircaali-Iftar, 2005, s. 26)

Ogretmenlerin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 kapsaminda degerlendi-
rilmelerinin diger bir boyutu da yasal yiikiimliiliiklerdir. Onceden de ifade edildigi gibi
Tiirkiye’de 6zel egitim ile ilgili en kapsamli yasal diizenleme 573 sayilh KHK dir. Og-
retmenlerin 6zel egitim gereksinimli 6grencilerin egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile
ilgili gorevleri 573 KHK da diizenlenmistir.

“ozel egitim gerektiren bireylerin egitimleri, hazirlanan bireysel egitim planlart

dogrultusunda akranlart ile birlikte her tiir ve kademedeki okul ve kurumlarda

uygun yontem ve teknikler kullanilarak siirdiiriiliir” (573 Sayili KHK).
Ogretmelerin genel anlamda &zel egitim ve &zel anlamda Kaynastirma biitiinlestirme
uygulamalar1 kapsaminda gorev yetki ve sorumluluklar yine 573 sayili KHK ya dayali
olarak ¢ikartilmis olan OEHY’de ayrintili olarak diizenlenmistir.

“BEP biriminde gorev almak, BEP’i uygulamak ve degerlendirmek, aile egitim-

leri planlamak ve uygulamak, 6grencilerin egitim performanslarina gére baska

okullara yonlendirilmesini saglamak, 6grencilerin ozel gereksinimleri ile ilgili
kullandiklar: cihaz ve aletlerin bakim ve kontroliine iliskin tedbirleri almak, Bi-
reysel gelisim raporu ve egitsel degerlendirme istek formunun, diizenlenmesine

diger égretmenlerle isbirligi yapmak”(OEHY, 2018) .

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinda 6zel gereksinimli 6grencilerin basa-
rili bir sekilde sinifa uyumunun saglanmasi i¢in 6gretmenlerden bu 6grencilerin sinifa
kabuliinii kolaylastirmak ve akademik basarilarini desteklemek beklenir (Smith vd,
2014, s.19). Bunu gergeklestirebilmek de biiyiik oranda tipik geligsim gosteren 6grenci-
lerle birlikte olusturulmus olan olumlu sinif ikliminin varligina baghdir. Ogretmenin
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarina kars1 olumlu tutumu, tipik gelisim gosteren
cocuklarin davraniglarina yansiyacak bu da biiylik olasilikla olumlu bir kabul ikliminin

olusmasini saglayacaktir (Batu ve Kircaali-Iftar, 2005, s. 27).

2.3.1.2. Ogrenciler
Ozel gereksinimli 6grencilerin egitim ortamlar1 dgrencilerin yetersizlik tiirlerine

gore en az kisitlayici ortamdan, en kisitlayici ortamlara gore farklilagsmaktadir (TECEK,

.....
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ranis bozuklugu olan, fiziksel yetersizlik, siiregen hastalik ve ¢oklu yetersizlik , {istlin
zeka/yetenek, dil ve konusma bozuklugu ve OSB olan 6grenciler (Diken vd. 2013,
s.56), yetersizlik tiirlerinin derecesine gére Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu karariyla
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 kapsaminda 6grenim gdrmektedirler (OEHY,
2018).

Durumlarina uygun olmasi kosuluyla, 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin hem
Ozel Egitim Degerlendirme kurulu iiyesi hem de BEP birimi iiyesi olarak toplantilara
katilmalar1 ve alinacak kararlarla ilgili olarak iiyelere hem bilgi vermeleri hem de karar-
lara katilmalar1 gerekir (Vaughn ve Bos,2012, s. 12; OEHY, 2018). Ozel gercksinimli
ogrenciler kendileriyle ilgili olarak alinan kararlarla ilgili olarak gittikge daha fazla s6z
sahibi olmakta, okullarda yasadiklar1 giigliikler ve egitim ortamlarinda yapilmasi gere-
ken diizenlemeler hakkinda daha fazla goriis bildirmektedirler (Todd, 2007, s.28). Kay-
nastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 kapsaminda 6grenim goren 6zel gereksinimli 6g-
renciler, genel egitim siiflarinda giderek daha fazla dahil edildik¢e, daha bagimsiz ¢a-
lismalari, miifredatta daha fazla talepte bulunmalar1 ve 6grenmeleri i¢in daha fazla so-

rumluluk almalar1 beklenmektedir (Spinelli, 2002, s. 414).

2.3.1.3. Aileler

Toplumsal yapinin ve ayni zamanda egitimin en temel boyutlarindan biri olan
ailenin 6zel egitim uygulamalarindaki katilimi, genel egitim uygulamalarina aile katili-
minin da &tesinde bir 6neme sahiptir (Oz, 2020, s.38;Vaughn ve Bos, 2012, s.130). Bu
nedenle kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin basariya ulasabilmesi i¢in ailelerin
goniillii desteginin olmasi en temel 6n kosullardan biridir. Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinin yararina ve etkililigine inanmisg bir ailenin siirece katkisi artacak, bu da
slirecin basarili olmasini saglayacak, aksi takdirde basarisizlik kaginilmaz olacaktir (Ba-
tu ve Kircaali-Iftar, 2005, s. 44).

Ailelerin, 6zel egitimde temel aktorlerden biri olarak 6n plana ¢ikmasi, ABD’
1975 tarihinde yayinlanmis TECEK’e dayanmaktadir. Yasa ile okullardan, ailelerin
cocuklarinin egitim etkinlikleri hakkinda bilgilendirilmeleri, cocuklarinin egitimleri ile
ilgili kararlara katilimlarinin saglanmasi, ailelerin 6zel egitim istememe kararlarina say-
g1 duyulmasi, ailelerin, yasal siirecler hakkinda bilgilendirilmeleri ve anlagsmazliklarda
yasal bagvurularda bulunmalarina yardimci olunmasi istenmistir (Smith vd. 2014, s.48;

Baglieri, 2012, s.82). Benzer sekilde Tiirkiye’de 573 sayili KHK ‘da
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“Ailelerin, ozel egitim siirecinin her boyutuna aktif katilmalarimin saglanmast

esastir”, “Tanilama, degerlendirme ve yerlestirme siirecinin her asamasinda ai-

lenin de goriigii alinarak katilimi saglanwr.” Ervken ¢ocukluk donemindeki ozel

egitim hizmetleri ailenin bilgilendirilmesi ve desteklenmesi temeline dayali ola-

rak evlerde ve kurumlarda siirdiiriiliir” (573 sayili KHK)
Ifadeleri ile aile katiliminin aglanmasina iliskin yasal yiikiimliiliikler getirildigi goriil-
mektedir. Ailelerin 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim siireglerine katilimlari, yasal
zorunluluk olarak uygulanmakta olan BEP’lerin hazirlanmasi ve uygulanmasi siiregleri-
ne esit katilimcilar olarak yer almalar1 yoluyla saglanmaktadir (Vaughn ve Bos, 2012 s.
12).

Aile destegine saglanabilmesi i¢in 6zel gereksinimli ¢ocuklara sahip olan ailele-
rin tepkilerine iliskin bilgi sahibi olmak da son derece énemlidir (Spinelli, 2002, s. 104)
Yapilan pek ¢ok ¢alisma birbirlerinden farkli tepkiler verebilmeleri ragmen, 6zel gerek-
sinimli ¢ocuklarin ailelerinin genelde, sok inkar, ac1 ¢cekme ve depresyon asamalarinin
yasandig1 birinci evre; sugluluk kizginlik ve utang asamalarinin yasandigi ikinci evre;
pazarlik etme, kabul ve uyum asamalarinin yasandig1 iiclincili evre olmak {izere ii¢ ev-
reden olusan tepkiler verdikleri sonuglara ulasilmistrir (Ozen, 2019, s.145) Ozel ge-
reksinimli ¢ocuklar i¢in aileleriyle isbirligi i¢inde ¢alismak zorunda olan okul yonetici-
leri ve 6gretmenlerin, ailelerin bu &zelliklerini dikkate alip, iyi bir dinleyici olarak ve
sade bir dil kullanarak; etkili iletisim kurmalari, kabul edici ve cesaretlendirici olmala-
r1 bununla birlikte savunucu bir tutum ic¢inde olmalar1 ve odakli kalabilmeleri beklenir
(Oz, 2020, s.38;Spinelli, 2002, s. 104). Ayrica aileleri ve 6zel gereksinimli dgrencileri
olduklart gibi kabul etmeleri ve ailelerin haklarina saygi duymalari gerekir (Vaughn ve
Bos, 2012 s. 130).

2.3.1.4. Okul yonetimleri

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin basarili olmasini saglayacak 6nemli
unsurlardan biri de okul yonetimidir. Kaynastirma/biitinlestirme uygulamalarinin etkili-
ligine ve gerekliligine inanmis bir okul ydnetiminin bu tutumu siliphesiz ki siirecteki
diger unsurlarin yaklagimini etkileyecek ve kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin
etkili bir sekilde uygulamasina katk: saglayacaktir (Batu ve Kircaali-iftar, 2005, s. 44).
BEP birimi baskan1 olarak okul yoneticileri, genel egitim miifredatinin yani sira 6zel

gereksinimli 6grenciler i¢in kullanilacak kaynaklar ve hizmetler hakkinda yeterli dona-
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nima ve 0zel egitim hizmetlerini denetleme ve siirece rehberlik etme becerilerine sahip
olmalidir (Vaughn ve Bos, 2012 s. 7).

Siiflardaki fiziki uyarlamalarin pek ¢ogu okul yonetiminin sorumlulugunda
olan yoneticiler tarafindan karar verilen uygulamalardir. Bu nedenle okul yoneticileri
etkili O6grenme ortamlar1 olusturacak kararlari almalart beklenir (Giiner-Yildiz,
2015;Salend, 2015, s.270). Okul yoneticilerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamala-
11 siirecinden bir diger 6nemli rolii olarak okul genelinde, kurallarinin belirlenmesi ve
uygulanmasidir. Bu ¢er¢evede davranis sorunlar1 olan 6grencilerin ihtiyacglarini belirle-
mek ve davraniglarint degistirmek icin akran ve yetigkinlerin destegini saglayacak ca-
ligmalan yiiriitiir (Vaughn ve Bos, 2012 s. 79)

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarin1 ve genel anlamda 6zel egitim galis-
malarin1 etkili bir sekilde yonetmek i¢in bir politika ve anlayis gelistirirken okul liderle-
rinin; Kaynastirmanmin énciilleri, Tibbi bozukluklar ve psikofiziksel islev bozukluklari,
Kapsayiciligin ¢oklu tammlari, Kiiresel egilimler ve kapsayicilik ideolojisi, ilkeler ve
hizmet ozellikleri, Politika, hiikiim ve uygulama i¢in icermenin etkileri, Bireysel ihti-
yacglar, Insan haklar, sosyal adalet ve ayrimcilik., Okul niifusundaki cesitlilik ve farkli-
lik, Orgiitsel toplulukta kiiltiir, degerler ve tutumlar, Egitimsel esitlik, erisim ve yetki-
lendirme, Ogrenme altyapist igin kaynak yonetimi ve destegi, Topluluk uygulamasi, ka-
tilim, etkinlestirme ve ses, Ogrenen topluluga aidiyet ve esenlik gibi baghklarda ortak
anlayis gelistirmeyi tesvik etmeleri beklenir (Rayner, 2007, s.11).

Okul yoneticileri kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarint daha genis bir kap-
sayict gergeve iginde konumlandirma ile mesgul olmalidir. Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar iliskin tartismalar 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim ortamlarina yer-
lestirilmesi ve siirecte karsilasilan zorluklar hakkinda tartismalar kapsamina indirgenir-
se, meselenin bu dar alana sikistirilmasi, okul yoneticileri agisindan tiim 6grencilerin
belirli bir okul baglamina dahil etmek gibi genis bir perspektifi kagirmalarina yol agabi-
lir (Mac Ruairc, Ottesen ve Precey (Eds.), 2013, s. 20).

2.3.1.5. Ortam uyarlamalart

Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalarinin en énemli rollerinden biri 6grenci-
nin kendine 6zgii ihtiyaclarim1 karsilayacak ve genel miifredata erisimini saglayacak
ayarlama ve uyarlamalar yapilmasidir (Smith vd, 2014, s.186). Bu uyarlamalarin basin-

da, sinif mevcudu, oturma diizeni, bos alanlar 1siklandirma, renklendirme, 1s1 ve panola-
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rin diizeninden olusan fiziksel ortam diizenlemeleri gelir (Nar ve Ciire, 2019, s. 212).
Her smifta en fazla iki 6zel gereksinimli 6grenci bulunacak sekilde okuldaki 6zel gerek-
sinimli 68rencilerin okul genelindeki siniflara alabildigince dengeli olarak yerlestirilme-
si siif mevcutlar1 agisindan yapilmasi gereken temel diizenlemelerdendir (OEHY,
2018). Ozel gereksinimli 6grenciler, evrensel tasarim ilkelerine gore diizenlenmis, 63-
renme ortamlarini daha giivenli ve erisilebilir hale getirecek, spesifik sinif i¢i ortamlari
diizenlemelerine ihtiya¢ duyarlar (Salend, 2015, s.271).

Etkili kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 i¢in ortam uyarlamalar1 yapilir-
ken goz 6niinde bulundurulmas: gereken 6nemli bir alan da olumlu bir sinif iklimi olus-
turmaktir. Ogrencilerin bir smifta sahip olduklari temel ihtiyaglar arasinda aidiyet duy-
gusu, se¢cim yapma 6zgiirliigli, degerli hissetme, giivenli bir yerde olma ve sinifta gecir-
dikleri zamanin tadini ¢ikarma yer alir. Bu unsurlari bir sinifta saglamak, 6zellikle 6zel
gereksinimli 6grenciler i¢in son derece 6nemlidir (Smith vd., 2014, s.150). Olumlu okul
iklimi 6zel gereksinimli dgrencilerin problemlerle ve zorbaca davranislarla bas etme
becerilerini destekleyecek, sinif iginde akademik ve davranigsal olarak bagimsiz olarak
hareket edebilmelerini saglayacak nitelikte olmalidir (Salend, 2015, s.236).

Ogretim programinin 6grenciye uygun olarak diizenlenmesi bir diger onemli
uyarlama gerekliligidir. Bu amagla hazirlanacak olan BEP’te 6grencinin ihtiya¢ duydu-
gu noktalar onceliklendirilerek program uygulamalidir. Bunun i¢in 6ncelikle 6grencinin
giiclii yonlerinin tespit edilmesi gerekir. Bununla birlikte program uyarlamasi yapilir-
ken, 6grenci i¢in uygun akademik hedeflerin belirlenmesi, 6grencinin gii¢lii yonlerinin
tespit edilmesi gerekir (DeFrantz, 2016, s.31). Bununla birlikte, 6gretmenlerin, 6grenci-
ler igin zorlayict ama destekleyici ve uzlasmaci ortamlar egitim ortamlar1 saglamalart

beklenir (Spinelli, 2002, s. 117).

2.3.1.6. Bireysellestirilmis egitim programi

Ozel egitimin en temel unsurlarindan biri olan egitimin bireysellestirilmesi anla-
yis1 ABD’de TECEK ile yasal bir zorunluluk olarak yiiriirliige girmistir. TECEK ile
yetersizligi olan dgrencilerin genel egitim ortamlarinda bireysellestirilmis egitim prog-
ramlar1 yoluyla 6grenim gérmeleri saglanmistir (Public Law 94-142, 1975). Benzer se-
kilde Tiirkiye'de 573 sayilt KHK ile 6zel gereksinimli bireyler icin BEP hazirlanmasi
(573 Sayili KHK).
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BEP tanimlanmis olan, 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in ¢esitli uzmanlarin isbir-
ligiyle gelistirilen hem bir dokiiman hem de yerine getirilmesi yasal olarak zorunlu olan
bir prosediirdiir (Vaughn ve Bos 2012, s.7). BEP birimi, veli, en az bir 6zel egitim 6g-
retmeni veya 0grenci genel egitimde egitim alacaksa bir genel egitim 6gretmeni, okul
yoneticisi, degerlendirme yapacak psikolog veya egitim uzmani ve eger durumu uygun-
sa 0grenciden olusur ( Baglieri, 2012, s.196). Tiirkiye’de, kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim yapilan okullarda BEP birimi olusturmak zorunludur.
OEHY’ye gore BEP gelistirme birimi “okul miidiirii veya géreviendirecegi bir miidiir
yardimcisimin baskanliginda; rehberlik ogretmeni, 6grencinin sinif 6gretmeni, ogrenci-
nin dersini okutan alan 6gretmenleri, égrencinin velisi ve ogrenciden olusur” (OEHY,
2018).

Bireysellestirilmis egitim programi, egitim programinin her ¢ocugun, egitim
ihtiyacini karsilayacak sekilde uygulanmasini saglar ( Baglieri, 2012, s.28), 6grencinin
benzersiz ihtiyaglarini, 6grenci hakkinda ilgili bilgilerin kapsamli bir sekilde degerlen-
dirilmesine dayanir. Bep 6grencinin egitim ortamina yerlestirilmesi ile beklenen sonug-
lar1, miifredati, 6gretmen ve personel sorumluluklarini, hizmet programin1 ve dlgme
degerlendirme siiregleri igerir (Spinelli, 2002, s. 37). Bireysellestirilmis egitim planla-
masi, bireyin anlagilmasinin yari sira okulun elestirel olarak analiz edilmesi ve kaynas-
tirma/biitliinlestirme uygulamalar1 engelleyecek veya zorlastiracak okul unsurlarin, dii-
zenlenmesini de gerektirir ( Baglieri, 2012, s.126). Bireysel planlama ¢ocugun kabul
edilmek i¢in yetenegini kanitlamasi yerine okulun, cocuga agik olmasini saglamak i¢in
yapilan diizenlemeleri igerir ( Baglieri, 2012, 5.126).

BEP yonetimine iligkin olarak uygulama ilkeleri; yillik gézden gegirme, okul tef-
tisi ve 0z degerlendirme i¢in verilerin alinmasi, gibi uygulamaya doniik verilerin top-
lanmasi yararli olmakla birlikte, asir1 biirokratik iglemlere bogulmus ve temel amacin
Oniine gecmis uygulamalar yerine asil probleme odaklanmis bir anlayis hakim olmalidir.
Ikinci adim olarak BEP biriminin biitiin iiyelerinin okul icinde, basariy1 degisimi ve
gelisimi yonetebilmek i¢in bir yapr veya ¢erceveyi kabul etmelerinin ve birlikte ¢alis-

malarinin saglamasidir (Rayner, 2007, s.148).

2.3.1.7. Destek Egitimi
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin temel bilesenlerinden biri de destek

egitimdir. 1997 yilinda yiirtirliige giren 573 sayili KHK’da destek egitim:
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“Ozel egitim gerektiren bireylere, her tiir ve kademedeki egitim ortamlarinda
devam ettigi egitim programlarinin amaglarint gerceklestirmek iizere ozel egitim
destegi verilir. Bu amacla bireysel ve grupla egitim imkdnlart saglanir” (573

Sayili KHK)
ifadesi ile yasal zorunluluk haline gelmistir. Yine 573 sayili KHK’ya bagli olarak ¢ika-
rilmis olan OEHYde destek egitim hizmeti: “Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin egitim
ihtiyaglar: dogrultusunda kendilerine, ailelerine, ogretmenlerine ve okuldaki diger per-
sonele uzman personel ve gerekli arag-gereclerle sunulan damismanlik hizmetleri”
(OEHY, 2018) seklinde tanimlanmistir.

Goriildigi gibi, kapsami, oldukca genis hizmet alanin1 ifade eden destek egi-
timi 6zel gereksinimli 6grencilere okullarda sunulan hizmetler gergevesinde degerlendi-
rildiginde destek egitim odas1 kavrami &n plana ¢iktig goriilmektedir. OEHY de

“Tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim yapilan okullarda ozel
egitim ihtiyact olan ogrenciler ig¢in uygun ortam diizenlemeleri yapilir ve destek

egitim odasi acilir” (OEHY, 2018).
ifadesi ile destek egitim odas1 da agilmasi zorunlu hale getirilmistir. Fiziksel olarak des-
tek egitim odas1 6grencilerin 6zel egitim hizmeti almak i¢in kullandiklar1 siniftir ancak
bunun 6tesinde 6zel gereksinimli 6grencilerin genel egitim ortamlarindan yararlanmasi-
na imkan veren bir aragtir. Birincil 6grenmeleri normal sinif ortamlarinda gergeklesen,
0zel gereksinimli 6grenci, normal sinif ortaminda basarili olmasi i¢in, destek egitim

odasinda ¢esitli yollar ve araglarla desteklenir (Mc Namara, 1989, s. 2).

2.4, Tigili Arastirmalar

Bu calisma kapsaminda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 6gretimsel li-
derlik teorisi gercevesinde inceleneceginden, ilgili aragtirmalar olarak hem 6gretimsel
liderlik hem de kaynastirma biitiinlestirme uygulamalar1 kapsaminda yapilan arastirma-
lar incelenmistir. Ogretimsel liderlik teorisi cercevesinde yapilan arastirmalara bakildi-
ginda, 6gretimsel liderligin oldukga farkli degiskenlerle birlikte ele alindigi goriilmek-
tedir.

Kumbasar (2022, s. 1-12) tarafindan Bursa’da, ilkokul, ortaokul ve lise diize-
yinden olmak iizere toplam 72 resmi okulda, hem 6gretmen hem de yoneticilerden olu-
san 394 katilimci ile 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerine iligkin goriislerinin be-

lirlenmesi amaciyla tarama deseninde yapilmistir. Calisma sonucunda bes yildan az
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kidemi olan dgretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmede en yliksek
olumlu goriise sahip olduklart sonucuna ulasilmstir.

Giirsun (2007, s. 61-80) istanbul’un Kartal ilgesinde okul miidiirlerinin dgret-
men algilarina gore 6gretimsel liderlik rolleri ve iletisim tarzlar1 arasindaki iliskiyi belir-
lemeye calisilmistir. 24 ilkdgretim okulunda 435 katilimci ile gergeklestirdigi iliskisel
tarama desenindeki calismada, 6gretmenlerin Sisman, (2004) tarafindan gelistirilen
ogretimsel liderlik Olgeginin biitiin boyutlar1 i¢in ara sira algisina sahip olduklarindan
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini sergileyemedikleri sonucuna ulagsmistir.

Aksoy ve Isik (2008, s. 235-249) Aydin Ilinde 182 sinif ve 176 brans dgretmeni
ile gergeklestirdikleri caligmada 6gretmen goriislerine gore ilkdgretim okulu yoneticile-
rinin 6gretimsel liderlik rollerinin diizeyi belirlenmeye ¢alisilmistir. Calisma sonucunda
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri orta diizeyde ¢ikmistir. Egitim yo-
netimi ve Ogretim programinin yonetimi boyutlar1 kidem ve brans degiskenine gore
farklilastig1 ayrica hizmet i¢i egitime katilmanin biitiin boyutlarda farklilagsmaya neden
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tanriégen (2000, s. 67-73) Temel Egitim 6gretmenlerinin okul miidiirlerinden
bekledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarini belirlemek amaciyla 444 simif 6gretmeni-
nin katilimryla gerceklestirdigi calismada 6gretimsel liderlik davranislarinin alti boyutta
toplandigin1 belirlemistir. Ogretimi ve 6gretmeni gelistirme boyutunda, égretmenleri
mesleki gelisim icin tesvik etme; 6gretimsel iklim gelistirme boyutunda, 6gretmen ve
ogrenciler arasinda giivene dayali ilisikler gelistirme; iletisim boyutunda iyi bir dinleyi-
ci olma; 6gretimi denetleme boyutunda denetimi giivenilir dlgiitlere dayandirma; amag
tanimlama boyutunda, ilkdgretim amaclariin anlasilas: ve dogru yorumlanmasi ve 6g-
renci gelisimini izlemek boyutunda ise 6grenci performansindaki gelisimleri izlem dav-
raniglarinin 6n olana ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kis ve Konan (2014, s. 1-17) tarafindan 6gretimsel liderlik davranisi gosterme
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore algilarini belirlemeye doniik olarak metaanaliz
calismasi yapilmistir. Calismaya dahil edilen 38 calismada yer alan 7236 erkek ve 8044
kadin olmak iizere 15280 6gretmen c¢aligmanin 6rneklemini olusturmustur. Arastirma
sonucunda erkekler lehine pozitif ve anlamli etki biiyiikligli bulunmustur.

Yorik, ve Akdag (2010, s. 66-92) gerceklestirdikleri ¢alismada okul yoneticile-
rinin 6gretimsel liderlik davranislarinin 2005 yilinda uygulamaya konulmus olan 6gre-

tim programlarint uygulamada etkililik diizeylerini belirlemek i¢in 6lgek gelistirme ¢a-
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lismast yapilmistir. Calismaya Afyonkarahisar ilinde gorev yapan 120 &gretmen kati-
limci ile gergeklestirilen ¢alisma ile gelistirilen 60 maddelik bir 6lgegin ¢esitli istatistik-
sel yontemlerle giivenirlik ve gecerlik ¢alismalar1 yapilmistir.

Derbedek (2008, s. 45) tarafinda Bursa il merkezinde okul miidiirlerinin 6gre-
timsel liderlik 6zellikleri ve 6z yeterlik diizeylerinin 6gretmen algilarina belirlenmesi
amaciyla gergeklestirilen ¢alismaya 372 6gretmen katilmistir. Calisma igin iki 6lgek
uygulanmistir. Calismadan elde edilen veriler sonucunda, gore okul miidiirlerinin 6gre-
timsel liderlik 6zellikleri ile 6z yeterlik diizeyleri orta diizeyde bulunmustur.

Sagir ve Emisoglu, (2013, s. 39-56) tarafindan 2008-2009 egitim 6gretim yilinda
karma arastirma yontemiyle Istanbul’da gergeklestirilen ¢alismada, tesadiifi drneklem
yontemiyle belirlenmis olan 102 katilimciya 6nce, Sigsman, (2004) tarafindan gelistirilen
6lcek uygulamis, ardindan en ¢ok sorunla karsilastigini belirten 10 katilimeiyla yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirma
sonucunda okul ydneticilerin en fazla sorunu “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin
Yonetimi”, en az sorunu ise “Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutuna
iliskin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirirken yasadiklari sonucuna ulasilmstir.

Ayik ve Sayir (2014, s. 253-279) tarafindan Erzurum ilinde gerceklestirilen ¢a-
lismada 6gretmen algilarina gore 6gretim liderligi ve orgiit iklimi arasindaki iliski ince-
lenmistir. Nicel yontemle gerceklestirilen ¢aligmanin 6rneklem grubu 249 6gretmenden
olugmustur. Calismada, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 anketi ve orgiit
iklimi 6lgekleri kullanilmistir. Calisma sonucunda 6gretimsel liderlik boyutlarinin 6rgiit
iklimi boyutlari ile pozitif yonde ve orta diizeyde iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kosar ve Buran (2019, s. 1232-1265) tarafindan okul midiirlerinin ders denetimi
faaliyetlerinin 6gretimsel liderlik baglaminda degerlendirildigi durum calismasi dese-
nindeki ¢alismaya maksimum ¢esitlilik ve 6l¢iit 6rnekleme gore farkli kademelerden 15
okul miidiirii ile katilmistir. Arastirma sonucunda ders denetimlerinin okul miidiirleri
tarafindan yapici bir yaklagimla yapilmasi gerektigi, ders denetimi ile ilgili degisikligin
olumlu oldugu, okul miidiirlerinin ortak bir vizyon olusturmalar1 gerektigi sonuglarma
ulasilmustir.

Giimiiseli (1996) calismasinda dgretimsel liderligi incelemistir. Ogretimsel li-
derlikle ilgili caligmalarin ne zaman ve nasil basladigi, 6gretimsel liderligin kapsami ve
boyutlarinin neler oldugu, 6gretimsel liderligi etkileyen faktorlerin neler oldugu konula-

r1 ele alinmigtir. Calismada biirokratik ve yasal sinirlamalarin, kaynak yetersizlikleri-
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nin,, cesaretsizligin, ve zaman darlig1 gibi faktorlerin 6gretimsel liderlik davranisi gos-
terme etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Unal ve Celik (2013, s. 239-258) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada 6gretmen
gorlslerine gore okul midiirlerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarinin 6r-
giitsel vatandaslik ile iligkisi incelenmistir. Konya ilinde ger¢eklestirilen ve 365 ilkogre-
tim ve 346 ortadgretim 6gretmeninin katildigi ¢alisma sonucunda, okul miidiirlerinin
sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarinin ve 6gretmenlerin sergiledikleri orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin yiiksek oldugu, 6gretim liderligi boyutlarindan 6gretimi ve
Ogrenimi gelistirme boyutu disinda diger boyutlarin orgiitsel vatandaslik ile iligkisinin
bulunmadigi bulunmustur.

Giiltekin, Menekse ve Eren (2022, s. 193-204) tarafindan 6gretmenlerinin goriis-
lerine gore okul yoneticilerinin d6gretimsel liderlik davraniglarini belirlemeyi amagladiklari,
durum c¢alismasi deseninde gerceklestirilen ¢alismada Batman merkez ilgede gorev ya-
pan gorev yapan lise 6gretmenlerinin goriisleri incelenmistir. Bes kadin ve bes erkek
ogretmenin katilimiyla gergeklestirilen ¢alisma sonucunda katilimcilarin, okul yonetici-
lerinin 6gretimsel liderlik boyutlarinin higbirinde dgretimsel liderlik rollerini yeteri ka-
dar yerine getirmedikleri goriilmiistiir.

Kiraz (2022, s. 198-216) tarafindan tarama deseninde gergeklestirilmis olan ¢a-
lismada farkli okul tiirlerinde gorev yapmakta olan farkli branglardan 6gretmenlerin
gorlslerine gore okul yoneticilerinin genel 6gretimsel liderlik yeterlilikleri incelenmis-
tir. Aragtirmaya 252 6gretmen katilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin goriisle-
rine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranisi gdsterme diizeyleri “ara sira”
olarak ¢ikmistir. Demografik 6zellikler bakimindan bakildiginda ise 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini gosterme yeterliklerine iligskin goriisleri
arasinda anlamli farklar bulunmamastir.

Sucu (2016, s. 1-132) tarafindan yapilan ¢aligmada Anadolu Lisesi yoneticileri-
nin 6gretimsel liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin motivasyonlar iizerinde etkileri
incelenmistir. Iliskisel tarama desenindeki calismanin &rneklemini Malatya ilindeki
Anadolu liselerinde gorev yapan 305 6gretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda
Anadolu liselerinde calisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri orta seviyede bulun-
mus, okul yoneticilerinin genel d6gretim liderligi davraniglarinin “cogu zaman” diizeyin-

de oldugu bulunmustur.
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Altunay (2017, s. 19-44) tarafindan gergeklestirilen sistematik derleme desenin-
deki ¢aligmada sinif yonetiminde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik 6zellikleri ile ilgili
yapilmis olan ¢alismalar incelenmistir. Calismada okul yoneticilerinin nasil 6gretimsel
liderler olacagini gosteren 6gretimsel liderlik modeli, 6gretmen davranislarina uyarlana-
rak agiklanmaya calisilmigtir.

Ozel egitimde kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin genel anlamda lider-
lik 6zellikleri ve 6zel anlamda 6gretimsel liderlik baglaminda incelenmesi ile ilgili yapi-
lan alanyazin taramasinda, bazi arastirmalarda sadece yoneticilerin bazi arastirmalarda
ise yoneticilerle birlikte 6gretmen aile ve 6grencilerin katilime1 olduklart ¢aligmalara
ulastlmistir.

Tatlilioglu ve Okyay (2012, 5.1045-1060) tarafindan Gaziantep’te gergeklestiri-
len ¢alismada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri,
0zel egitim okullarinda gorev yapan okul miidiirleri 6rneklemi iizerinden incelenmistir.
Calismaya Gaziantep il merkezindeki 8 resmi 6zel egitim kurumu dahil edilmis, bu
okullarda gorev yapan toplam 128 6gretmen ve 8 okul miidiirii ¢aligmanin 6rneklem
grubunu olusturmustur. Arastirmada 6zel egitim okullu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
rollerine iligkin 6gretmen goriisleri incelenmis ve ¢alisma sonucunda “okul amaglarinin

({95

belirlenmesi ve paylasimi” boyutundaki sonuglar “gogu zaman” ; “egitim programi ve

Ogretim siirecinin yonetimi” asamasinda ise “¢ogu zaman’; “6gretim siireci ve 6grenci-
lerin degerlendirmesi” boyutunda ise “ara sira” olarak belirlenmistir.

Yilmaz (2015, s.1-101). Ozel egitim, rehabilitasyon merkezlerinde ¢alisan Ku-
rum miidiirlerinin 6gretmen goriislerine gore liderlik davraniglarini inceledigi ¢alismada
kullanilan liderlik 6lgegi alt boyutlarina gore yas, cinsiyet, brang, medeni durum, mezu-
niyet ve kidem degiskenlerine gore anlamli fark bulamazken tiretim alt boyutunda ise
anlamli farkliliklar tespit edilmistir, katilimcilarin yoneticilerinde tespit ettikleri en be-
lirgin liderlik 6zelligi tiretim odakl olarak ¢alismalar1 seklinde ¢ikmustir.

Kargi, vd. (2003, s.55-76) yonetici, 6gretmen ve velilerin kaynastirma uygula-
malar1 hakkindaki goriiglerinin belirlenmesi amaciyla yaptiklar1 ¢aligmada 509 okul
yoneticisi, 907’si siif 6gretmeni ve 1140’1 kaynastirma Ogrencilerinin anne babalari
olmak tizere toplam 2566 kisiden veri toplanmis ve arastirmanin okul yoneticileriyle
ilgili boliimiinde yoneticilerin genel olarak kaynastirma uygulamalar1 hakkinda olumsuz
diistindiikleri, okullarinin kaynastirma i¢in uygun olmadigi, 6zel gereksinimli ¢ocukla-

rin okula kaydedilmeden once bilgilendirilmis olmalar1 ve buna bagl olarak yeterli ha-
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zirliklarin yapilmamis olmasi ve uygulamalar sirasinda yoneticilerin yeterli destek ala-
mamasi gibi sonuglara ulagsmislardir.

Kaya (2003, s.1-185 ) ilkogretim okullarinin yoneticileri, simif 6gretmenleri ve
okul rehber 6gretmenlerinin kaynastirma ile ilgili bilgi, tutum ve uygulamalarini incele-
dikleri calisma sonucunda katilimcilarin, kaynastirmaya karsi olumsuz tutum sahibi
olduklari, ¢aligmalarin yetersiz oldugu ve bilgi eksiklikleri oldugu sonucuna varmaistir.
Yine Cinko, (2004, s. 1-179) tarafindan, ilkdgretim okullarindaki yoneticilerin, kaynas-
tirma egitimine iligskin tutumlari, problem ¢6zme becerisi ile iligkili olarak incelenmis,
calisma sonucunda kaynastirma egitimi ile ilgili tutum diizeyi arttik¢ca problem ¢ézme
beceri diizeyi azaldigi goriilmiistiir.

Yikmis ve Sazak (2005, s. 1-16). Ilkdgretim okulu miidiirlerinin kaynastirmaya
yonelik goriislerinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada, ilkdgretim okulu miidiir-
lerinin, kaynastirma kavrami, kaynastirmanin basarili olabilmesi i¢in kaynastirma once-
si ve kaynastirma uygulamalari sirasinda yapilmasi gereken islemlerle ilgili gerekli bil-
gilere yeterli diizeyde sahip olmadiklari, bununla birlikte kaynastirma uygulamalarina
kars1 olumsuz tutuma sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Uzun (2009, s.1-98) tarafindan istanbul’daki, ilkdgretim okullarinda gercekles-
tirdikleri ¢alismada, okul miidiirlerinin yiiriitilen kaynastirma uygulamalarindaki rolleri
ve okul miidiirlerinin, kaynastirma uygulamalarina iliskin goriis ve onerileri incelenmis-
tir. Nitel arastirma yontemiyle gergeklestirilen ¢alismada 17 okul miidiirii ile goriisiil-
mis, kKaynastirma uygulamalarinin istenilen seviyede basarili sekilde yiiriitilmedigi,
uygulamada ¢esitli giicliiklerle karsilasildigi sonucuna ulagilmistir.

Uysal (2014, s. 1-225) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada ve okul yoneticileri
ve Ogretmenlerin zihin engelli gocuklar igin yapilan kaynastirilma uygulamalarinda kar-
silagilan sorunlara iligskin goriisleri incelenmistir. Arastirma bulgular1 sorunlarin, kay-
nastirmanin tanimlanmasi ve kapsamin belirlenmesi, kaynastirma kapsamina alinacak
ogrencinin belirlenmesi, kaynastirilma kapsamina alinan grencinin ailesi igin egitim,
denetim ve rehberlikle ilgili prensiplerin belirlenmesi, kaynastirmaya iliskin yasal alt-
yapinin yeterli olmamasi, kaynastirma oncesi yeterince hazirlik yapilmamasi ve 6grenci
icin dgretim programinin uyarlanmasinin zorlugu konularinda yogunlastigini géstermis-
tir.

Eres ve Canaslan (2017, s. 553-570) tarafindan gergeklestirilen ve kaynastirma

uygulamalar1 kapsaminda 6grenim goren 6grencilerin karsilagtiklar: sorunlari inceleme-
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yi amaglayan ¢alismada, kKaynastirma uygulamalar1 kapsaminda dgrenim goéren 6gren-
cilerin, okul yoneticilerinden, 6gretmenlerden ve smif arkadaslarindan kaynaklanan
cesitli sorunlar yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Uluslararasi literatiire bakildiginda Parker ve Day (1997, s. 83-89) tarafindan
yapilan ¢aligmada kaynastirma egitiminde miidiirlerinin engelli bireylerin gelisimlerini,
bireysellestirilmis egitim planlarinda 6zellestirilmis hedeflerini, goézlemek zorunda ol-
duklar ileri siiriilmiistiir. Onlara gére baz1 miidiirler bireylerin veya gruplarin karsilag-
tirmalarinin veya birbirlerinden farklarimin ne sekilde belirlenecegi ile ilgili olarak yay-
gin bir anlayis gelistirmek icin ¢alisanlara ihtiya¢ duyarlar. Ogretimsel liderler olarak
miidiirler; kapsayici egitimi yonetirken. Misyonu miizakere etmek, egitimi ve miifredati
yonetmek, dgretmenleri denetlemek, Ogrencilerin gelisimlerini gézlemlemek, 6gretim-
sel iklimi gliglendirmek fonksiyonlar ifa ederler.

2017 Yilinda California Universitesinde yapilan nitel bir arastirmada egitim li-
derleri, kapsayici egitim programlarindaki rollerini dncelikli olarak igbirlik¢i, problem
¢oziicli ve kolaylastirici olarak tanimlamislardir. Ayrica, tiim egitim liderlerinin birincil
rollerinin, ¢alisanlar i¢cin uygun profesyonel egitimler saglamak ve gelistirmek oldugu
belirtilmistir (Romanuck, Murphy, 2018, s. 1-246).

Mastropieri ve Scruggs (2001, s. 265-274), Akademik karmasiklik, 6gretimin
hizi, 6gretmen tutumlar1 ve yiiksek riskli sinavlarin olasi sonuglar1 sebebiyle ortaokul-
larda etkili, kaynastirma egitimini arastirmiglaridir. Calismada etkili kaynastirma sinif-
lariin o6zellikleri belirlenmis, ardindan bu 6zellikler ortadgretim 6grencileri i¢in refe-
rans olarak kullanilmistir. Calismada, akran egitimi, birlikte 6gretim ve strateji 6gretimi
gibi yontemler kullanilarak, Ingilizce, matematik ve biyoloji derslerine uyarlanmistir.
Calisma sonucunda tutarli sonuglara ulasilamamaistir

Eyliil 2021°de yayinlanan bir ¢alisma da Zimbabvede kapsayici egitim uygula-
malar1 yapilan 3 okulda gergeklestirilmistir. Okul miidiirlerinin katildig1 ¢alismada kati-
limcilar okullarindaki 6gretimsel liderlikle ilgili olusmus alginin ¢ok boyutlu, paydas
odakl ve esitlik temelli sosyal aktiviteler (Muresherwa ve Jita, 2021, s. 1742-1755).
Olarak gordiikleri ifade edilmislerdir.

Bays ve Crockett (2007, s. 143-161). Tarafindan gomiilii teori deseninde gergeklestiri-
len ¢alismada {i¢ii bolge okulu olan 11 ilkokul incelenmistir. ABD ‘nin giineydogusun-
da gerceklestirilen calismada. Ozel egitim okulu miidiirlerinin dzel egitime destek sag-

lama. Ogretmenlere mentorluk, koordinatérliik yapma 6z degerlendirmelerine katkida
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bulunma gibi 6zellikleri 6n plana ¢ikmistir. Okul Miidiirlerinin gozlem ve degerlendir-

me siiregleri, agik iletisim ve meraki yonetme fonksiyonlart oldugu belirtilmistir.
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UCUNCU BOLUM

Bu boliimde ilk olarak ¢alisma i¢in kullanilan yontem hakkinda bilgiler verilmis,
calismanin deseni tanitilmis, ¢alisma kapsaminda incelenen okullarin genel 6zellikleri
ve caligmaya katilan kisilerin demografik bilgileri hakkinda bilgiler verilmistir. ikinci
olarak da verilerin hangi araglarla ve ne sekilde toplandigi ve ¢alismanin giivenirlik ve

gegerliligini saglamak igin ne tiir ¢alismalar yapildigi agiklanmustir.

3. Yontem

Bu arastirma nitel arastirma yontemi ile yapilmig olan bir aragtirmadir. Nitel
arastirma yontemi, bir program uygulama ya da ortamin derinlemesine arastirilmasi i¢in
kullanilir (Mertens, 2019, s. 225). Nitel arastirma, diinyay1 goriiniir kilan bir dizi yorum-
layici, maddi uygulamalardan olusur. Bu uygulamalar diinyay1 saha notlari, goriismeler,
fotograflar, cesitli kayitlar ve benlige iliskin notlar da dahil kullanarak gézler Oniine
sererler. Nitel arastirma diinyaya karsi yorumlayici, dogal bir yaklasimi igerir. Bu da,
nitel yontemle olaylar1 dogal ¢evrelerinde inceleyen arastirmacilarin, fenomenleri insan-
lar tarafindan onlara yiiklenen manalar agisindan yorumlamaya calistiklari anlamina
gelir (Denzin ve Lincoln, 2018, s. 43 ). Derinlemesine arastirilmasi gereken konular igin
nitel yontemler daha elverislidir, 6nceden konulmus sinirlar olmaksizin yapilacak nitel
bir ¢aligma aragtirmanin ince ayritilarinin derinligini ortaya ¢ikarir (Biitiin ve Demir,

2014).

3.1. Arastirma Deseni

Aragtirma deseni, aragtirma sorularini cevaplamak ya da hipotezleri test etmek
amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen bir plandir (Biiytikoztirk, Kilig Cakmak,
Akgiin, Karadeniz, ve Demirel, 2018, s. 180). Bu aragtirma nitel arastirma yonteminin
coklu durum ¢alismasi deseninde gergeklestirilmistir. Durum ¢alismasi: ger¢ek yasamda
bir durumun ya da smirlandirilmig bir dénemde birden fazla durumun, gézlem, goriis-
me, c¢esitli materyaller ve dokiimanlar ve raporlar gibi ¢oklu veri kaynaklar1 yoluyla
ayrintili kokenine inmeye caligilarak, betimlenmeye ve temalarinin ortaya konulmaya
calisildigi bir nitel desendir. Durum ¢aligmasinda tek ya da birden fazla durum ¢aligila-

bilir (Creswell, 2018). Ayn1 durumun goriindiigi ¢esitli 6zellikleri bakimindan birbirin-
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den farkli mekanlarda ¢oklu durum c¢alismasi yapilabilir. Burada durum deneysel ¢alis-
malara benzetilebilir. Elde edilen verilerin birbirleriyle benzerlik gosterip gostermedigi
karsilikl1 olarak arastirilip raporlastirilir (Akar, 2019, s. 165).

3.2. Calisma Grubu

Bu aragtirmada Biiyliksehir statiisiinde olan bir ilin merkez il¢elerinden birindeki or-
taokullardan, okuldaki derslik sayilari, derslik basina diisen 6grenci sayilari, 6gretmen sayi-
lar1 ve okullarin bulunduklari bélgelerin sosyo ekonomik diizeyleri gibi 6l¢iitlere gore mak-
simum ¢esitlilik 6rneklemesine gore birbirinden farkli {i¢ okul belirlenmistir. Maksimum
cesitlilik orneklemesi ¢aligilan konunun tarafi olabilecek katilimcilarin gesitliligini maksi-
mum diizeyde yansitmaktir. Maksimum ornekle cesitliliginde amag genelleme yapmaktan
cok ¢esitlilik gosteren durumlar arasinda ortak olgulari tespit etmektir (Yildirim ve Simsek,
2021, 5.118). Orneklem belirlemede ikinci adim olarak, ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ozel
Egitim Bolimii kayitlarindan, amaglh 6rnekleme yontemlerinden oOlciit drnekleme yontemi
kullanilarak, belirlenen okullarda, Ozel 6grenme giigliigii tanisi ile, tam zamanli kaynastirma
kapsaminda, 6grenim goren 7. simf 6grencisi 3 erkek dgrenci belirlenmistir. Olgiit drnekle-
me yonteminde, arastirmaci tarafindan onceden belirlenmis birtakim Olgiitlere gore veya
onceden hazirlanmis 6lgiit listelerine gore belirlenmis olan durumlar ¢alisabilir (Yildirim ve
Simsek, 2021, s.120). Bu arastirmanin ¢alisma grubunu belirlenmis olan bu dgrenciler igin
okullarda olusturulan BEP hazirlama birimi {iyesi, okul miidiirleri, miidiir yardimcilari, okul
rehber 6gretmenleri, 6grencilerin sinif rehber 6gretmenleri, her okuldan 6grencinin dersine
giren bir brans 6gretmeni olarak Tiirk¢e 6gretmeni (Her {i¢ okulda da ders 6gretmeni olarak
en fazla ders saati olmasi sebebiyle Tiirk¢e bransi tercih edilmistir), 6grencilerin velileri ve

ogrencilerin kendileri olusturmaktadir.
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Tablo 3. 1.

Katilimer Demografik Bilgileri

Katihmeillar Okul Yas Cinsiyet BEP Birimi Mesleki Kidem (Y1) Ogrenim
Rolii Durumu
Ogretmen Yonetici  Okulda
Olarak Olarak  Calisma
Stiresi
M1 01 44 Erkek Miidiir 3 18 8 Lisans
MY1 01 34 Kadn Miidiir Y. 8 3 3 Doktora
MY1.2 01 39 Erkek Miidiir Y. 6 10 3 Lisans
RO1 o1 32 Kadin  Rehber Ogrt. 10 - 2 Lisans
SRO1 01 40 Kadin  Snf. R..Ogrt. 22 - 2 Lisans
TO1 01 38 Erkek  Tiirkge Ogrt 15 - 5 Lisans
V1 0o1 42 Kadn Veli - - - Lisans
01 o1 13 Erkek Ogrenci - - - -
M2 02 41 Erkek Miidiir 14 6 2 Lisans
MY?2 02 44 Erkek Miidiir Y. 15 8 4 Lisans
RO2 02 32 Kadin  Rehber Ogrt. 11 - 4 Lisans
SRO2 02 39 Kadin  Snf. R..Oprt. 16 - 9 Lisans
TO2 02 40 Kadn Tiirkge Ogrt 20 - 3 Lisans
V2 02 35 Kadin Veli - - - Ortaokul
02 02 13 Erkek Ogrenci - - - -
M3 03 47 Erkek Miidiir 6 19 1 Lisans
MY3 03 39 Erkek Miidiir Y. 9 9 4 Lisans
RO3 03 42 Erkek  Rehber Ogrt. 11 - 3 Lisans
SRO3 03 43 Kadn  Snf. R..Ogrt. 21 8 4 Lisans
TO3 03 36 Kadin  Tiirkge Ogrt. 10 3 4 Lisans
V3 03 41 Erkek Veli - - - Tkogret.
03 03 13 Erkek Ogrenci - - - -
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Calisma grubunda yer alan okullar ve ¢alisma grubunda yer alan katilimeilar yu-
karida da ifade edildigi gibi ¢esitli yonlerden birbirinde farklilasmaktadir. Bu nedenle
okullar ve katilimcilar hakkinda genel bir bilgilendirme yapmak yararli olacaktir. Ayri-
ca bu boliimde katilimcilarin 6zel egitim ile ilgili olarak aldiklar1 egitimler kisisel dene-

yimleri hakkinda bilgiler de yar almaktadir.

3.2.1. Okul 1

Okul 1 merkez ilgede hizmet veren bir ortaokuldur. Katilimcilar tarafindan, ba-
sarili 6grencilerin 6grenim gordiigii sosyo-kiiltiirel olarak iyi durumda olarak ifade edi-
len ailelerden gelen 6grencilerin yogunlukta oldugu, tercih edilen bir okul olarak tanin-
maktadir. Okul 1°de toplam 604 &grenci 6grenim gormekte, 43 6gretmen bir okul mii-
diirii ve iki miidiir yardimcist gorev yapmaktadir. Okul 15 derslikli, iki kath fiziki
imkanlar1 nispeten iyi olan bir okuldur( 1. nolu gézlem, 09/03/2023-10.30). Okul midii-
rii okulda 8 yildir gérev yapmaktadir. Okul miidiiriiniin brans1 ingilizce dgretmenligidir.
Universite egitimi sirasinda herhangi bir 6zel egitim dersi almadigini, MEB tarafindan
okul miidiirleri i¢in agilmis olan bir yoneticilik egitiminin bir béliimiiniin 6zel egitimle
ilgili oldugunu bunun diginda 6zel egitim alaniyla ilgili bir egitime katilmamis oldugunu
belirtmektedir. Okul miidiirii ailesinde herhangi bir 6zel gereksinimli birey bulunmadi-
gin1 belirtmistir.

Okul 1°de gorevli iki miidiir yardimecisindan biri olan MY1 Okulda 3 yildir go-
rev yapmaktadir. Brang1 matematik 6gretmenligidir. Calisma grubunda lisansiistii egitim
almis olan tek katilimcidir. Universite egitimi sirasinda genel anlamda &zel egitim bilgi-
lerinin verildigi iki saatlik bir 6zel egitim dersi aldiginmi belirtmistir. Ailesinde 6zel ge-
reksinimli bir birey bulundugunu, 11 y1l matematik 6gretmenligi yaptigint ve bu do-
nemde 17 6zel gereksinimli 6grenci le galistigini belirtmistir. MY2 Okulda 3 yildir y6-
netici olarak gorev yapmaktadir. Bransi teknoloji ve tasarimdir. MY?2 iiniversite egitimi
sirasinda 6zel egitimle ilgili ders almadigini, ailesinde 6zel gereksinimli birey bulunma-
digin1 ve 6gretmen olarak herhangi bir 6zel gereksinimli 6grenci ile ¢aligmadigini, yo-
neticilik doneminde ise 4 6zel gereksinimli 6grenciyle calistigini belirtmistir.

Okul 1°de iki rehber 6gretmen goérev yapmaktadir. Calisma kapsaminda durumu
inceleme O1’in bulundugu smiftan sorumlu olan RO1, Universite egitimi sirasinda 3
saatlik 6zel 6grenme giicliigii ve yine 3 saatlik 6zel egitim dersi aldigini, Ailesinde 6zel

gereksinimli birey bulunmadigini belirtmistir. O1 bulundugu sinifin sinif rehber 6gret-
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meninin brangt Beden egitimidir. 2022-2023 egitim dgretim yilinda sinifta gérevlendi-
rilmistir. Universite egitimi sirasinda 6zel egitim alaniyla ilgili herhangi bir ders alma-
mistir. MEB bilinyesinde de herhangi bir 6zel egitim konu hizmet i¢i egitim etkinligine
katilmadigini, ailesinde 6zel gereksinimli bir birey bulunmadigini belirtmistir. Calisma-
ya katilan Tiirk¢e 6gretmeni O1’in hem sinif ortaminda hem de destek egitimi ortamin-
da Tiirkce dersini okutmaktadir. Universite egitimi sirasinda 6zel egitim alanryla ilgili
herhangi bir ders almadigini, 6zel egitimle ilgili herhangi bir egitime de katilmadigini
belirtmistir. Ozel egitimle ilgili olarak énceden calismis oldugu bir Yatili {lkdgretim
Bolge Okulunda deneyim edinmis oldugunu belirtmektedir.

Calismaya katilan 6grencinin velisi, 6gretmendir. Ikiz ¢cocuklarinin saglikli ola-
rak dogduklarini, 6grencinin yetersizligini okul 6ncesi donemde fark ettiklerini, ilkokul
déneminde tibbi tami aldiklarini, ilkokul 6gretmeninin destekleyici tutumu nedeniyle
ilkokul siiresince egitsel taniya ihtiyag duymadan ilerlediklerini, ortaokulla birlikte 68-
retmen sayilart artip dersler giiclesmeye baglayinca kendi girisimiyle egitsel tanilama
stirecini baglattigini belirtmistir. Veli, 6grencinin gelisimini yakindan takip etmektedir,

okul calisanlariyla isbirligi yapmakta, siireci yakindan takip etmektedir

3.2.2. Okul 2

Okul 2 ilgenin dis mahallelerinden birinde yer alan 426 6grencinin 6grenim gor-
diigii ve 32 6gretmenin gorev yaptigi bir okuldur. Okulda bir miidiir ve bir miidiir yar-
dimcist gorev yapmaktadir. Okul 12°derslik olarak inga edilmis olmasina ragmen derslik
ithtiyacindan dolay1 laboratuvar, kiitiiphane vb. gibi amaclarla yapilmis olan boliimler
derslige doniistiiriilerek 16 derslikli olarak hizmet vermektedir (2. nolu gézlem
09/03/2023-13.00).

Okul ¢ogunlukla civar il ve ilgelerden, yurt iginden ve yurt disindan gogle gelen
ailelerin ¢ocuklarinin devam ettigi, katilimcilar tarafindan sosyoekonomik olarak diisiik
diizeyde olarak ifade edilen bir okuldur. Ogrencilerin tamam yiiriiyerek okula gelip
gitmekte, biiyiik ¢cogunlugu 6gle yemekleri arasinda yemeklerini evlerinde yiyip don-
mektedir. Okul bolgede oturan ekonomik durumu nispeten daha iyi olan bazi veliler
tarafindan tercih edilmemekte, bu ailelerin ¢ocuklar1 sehrin sosyoekonomik olarak daha
1yi bolgelerindeki okullara devam etmektedirler.

Okul miidiirii 2 yildir okulda gorev yapmakta, daha once ¢alistigi okullardan 6

yillik yoneticilik deneyimi bulunmaktadir. Brang: sosyal bilgiler dgretmenligidir. Uni-
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versite egitimi sirasinda 6zel egitim alaniyla ilgili herhangi bir ders almadigini ve 6zel
egitimle ilgili bir egitime katilmadigini belirtmistir. Okul midiiri ailesinde 6zel gerek-
sinimli bir birey bulunmadigin1 da ifade etmistir. Okulun miidiir yardimcisinin 8 yillik
yoneticilik deneyimi bulunmakta ve okulda 4 yildir gérev yapmaktadir. Brang1 matema-
tik 6gretmenligidir. Universite egitimi sirsinda 6zel egitim alaniyla ilgili olarak bir ders
almadigini, 6zel egitimle ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitime katilmadigini belirtmistir.
Ailesinde 6zel gereksinimli birey bulunmamaktadir.

02’nin devam ettigi sinifin smif rehber 6gretmeni 9 yildir okulda gérev yapmak-
tadir bransi ingilizce 6gretmenligidir. Universite egitimi sirasinda dzel egitim alaniyla
ilgili bir ders almadigin1 ve 6zel egitim ile ilgili hizmet i¢i egitime katilmadigini, aile-
sinde 6zel gereksinimli bir birey bulunmadigini belirtmistir. Tiirk¢e 6gretmeni 3 yildir
okulda gdrev yapmaktadir. Universite egitimi sirasinda 6zel egitim alaniyla ilgili her-
hangi bir ders almadigini ve 6zel egitimle ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitime katilma-
digin1 belirtmistir. Ailesinde 6zel gereksinimli bir birey bulunmamaktadir. Okulun reh-
ber 6gretmeni 4 yildir okulda gorev yapmaktadir. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulama-
lart ile ilgili olarak egitme katildigini, {iniversite egitimi sirasinda 6zel egitim dersi aldi-
gin1 ve 6zel egitim uygulama staji gérdiiglinii ifade etmistir. Ailesinde 6zel gereksinimli
bir birey bulunmamaktadir. Okulda ¢alisan 6gretmenlerin biiyiik bolimii ti¢ yildan fazla
siiredir okulda ¢alismaktadir Bu nedenle 6gretmenler arasinda yogun bir etkilesim ve

isbirligi gozlenmektedir.

3.2.3. Okul 3

Okul 3 merkezi sayilabilecek bir konumda olmasinda ragmen, katilimcilar tara-
findan nispeten diisiik sosyo-ekomik diizeye sahip ailelerden gelen 6grencilerin devam
ettigi, fiziki ve ekonomik olarak kisitli imkanlara sahip bir okul olarak nitelenmektedir.
Ogrencilerin ¢ogu okul yakin ¢evresinde oturmakta yiiriiyerek okula gidip gelmektedir-
ler. Okul toplam 236 6grencinin 6grenim gordiigii, iki katli ve 10 derslikli bir okuldur.
Okul 3°te 23 6gretmenle birlikte bir okul miidiirii ve bir miidiir yardimcis1 gorev yap-
maktadir (3 nolu g6zlem10/03/2023-13.50).

Okul miidiiri uzun yillar yoneticilik yapmis olmasina ¢ok olmasina ragmen
okulda ilk yilidir. Okul miidiiriiniin brans1 fen bilimleridir. Universite egitimi sirasinda
iki saat 6zel egitim dersi aldigini, bununla birlikte, MEB tarafindan diizenlenen, 6zel

egitim semineri, 6zel yetenekliler, destek egitimi odas1 farkindalik semineri ve kapsayi-
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c1 egitim yOneticilerinin egitimi kursu gibi ¢esitli hizmet i¢i egitimlere katildigini, aile-
sinde 6zel gereksinimli bir birey bulunmadigini ifade etmektedir. Okulun miidiir yar-
dimcis1, okulda 4 yildir gérev yapmaktadir, brans1 Tiirkce 6gretmenligidir. Universitede
3 saatlik bir 6zel egitim dersi aldigini, bununla birlikte MEB tarafinda diizenlenen kay-
nastirma biitiinlestirme egitimi seminerine katildigini ifade etmistir. Cocugunun dil ve
konusma gii¢liigli tanisiyla 6zel gereksinimli oldugunu ifade etmistir.

03’iiiin devam ettigi sinifin smif rehber 6gretmeni, daha dnce okul miidiirliigii
yapmustir. Okulda 4 yildir gdrev yapmaktadir. Bransi beden egitimidir. Universite egi-
timi sirasinda bedensel engelli bireylerle ilgili 6zel egitim dersi almistir. Ailesinde 6zel
gereksinimli birey bulunmamaktadir. Tiirk¢e dersi 6gretmeni de sinif rehber 6gretmeni
gibi 6nceki yillarda okul yoneticiligi yapmistir. Okulda 4 yildir gérev yapmaktadir.
Universite egitimi sirasinda 6zel egitim dersi almadigin1 ancak MEB tarafindan diizen-
lenen, 6zel yetenekliler destek egitimi odasi semineri ve 6zel egitim hizmetleri gibi se-
minerlere katildigini, ailesinde 6zel gereksinimli birey olmadigini belirtmistir. Okul
rehber dgretmeni, 3 yildir okulda gérev yapmaktadir. Universite egitimi sirasinda 6zel
egitim ile ilgili ders almadigini ailesinde de 6zel gereksinimli birey olmadigini belirt-

mistir

3.3. Veri Toplama Araclar:

3.3.1. Nitel veri toplama araglar:

Bu aragtirmada temel veri toplama aract olarak yari1 yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme, goriismeciye arastirma konusu ile
ilgili olarak Onemli gordiigii konulara odaklanmasina imkén veren ve aragtirmacinin
bilgi liretme amacina hizmet eden bir veri toplama aracidir (Denzin ve Lincoln, 2018, s.
1002-1003). Arastirma i¢in ilk etapta calisma grubunda yer alan okul ydneticileri, 68-
retmenler, veliler ve dgrenciler icin dort farkli goriisme formu hazirlanmistir. ikinci
asamada hazirlanan bu formlar birincisi 6zel egitim alaninda ikincisi nitel arastirmalar
konusunda deneyimi bulunan iki uzmana gonderilerek goriisleri alinmustir. Ugiincii ola-
rak uzmanlarin goriis ve onerileri dogrultusunda formlar yeniden diizenlenerek uygula-
ma i¢in hazir hale getirilmistir. Veri toplama araglarinin hazirlanmasi siirecinde bir di-
ger asama olarak, goriisme sorular1 yine ¢alismanin yapildigi bolgedeki bir bagka ortao-

kulda pilot uygulamalar yapilarak denenmistir. Yar1 yapilandirilmis goriigme formlari
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ile birlikte goriismeler oncesinde arastirmaya katilanlarin demografik bilgilerini elde
etmek icin demografik bilgi formu hazirlanmig ve goriismelerden 6nce uygulanmistir.

Bu caligsma i¢in kullanilan ikincil veri toplama arac1 gézlemdir. Gézlem arastir-
macinin aragtirma ortaminda c¢esitli araglar kullanarak olgular1 bilimsel amagla kaydet-
mesi siirecidir. Gézlem siiresince ortam biitiin yonleriyle duyu organlar1 araciligiyla
takip edilerek amaca uygun olan veriler kaydedilir (Creswell, 2018, s. 168). Bu ¢alisma
i¢in, arastirmacilar tarafindan 09 Mart ve 27 Nisan 2023 tarihleri arasinda her okulda
biri siif ortami, digeri destek egitimi ortam olmak lizere ikiser, toplamda ise 6 gdzlem
gerceklestirilmistir. Hem smif ortami hem de destek egitimi ortaminda gergeklestirilen
gozlemler sirasinda not tutulmus elde edilen notlar kullanilarak her gozlem i¢in ayr1 ayri
olmak iizere toplam 6 gdzlem raporu hazirlanmistir.

Dokiiman incelemesi arastirilan konunun iligkin bilgileri i¢ceren yazili materyal-
lerin incelenmesini kapsar. Egitim alaninda yapilan ¢aligmalar bakimindan egitim ile
ilgili kitaplar, resmi yazismalar, toplanti tutanaklari, rehberlik kayitlar1 6grenci dosyala-
r1 gibi belge ve yayinlar dokiiman olarak incelenebilir (Y1ildirim ve Simsek, 2021, 5.189-
190). Son olarak arastirma yapilan okullarda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
stireclerinde dgrenciler i¢in hazirlanmis olan BEP’ler, 6gretmenler kurulu toplant: tuta-
naklarinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin planlanmasi ve degerlendirilmesi
ile ilgili maddeleri; Ogrencinin dnceki yillarda aldig1 destek egitimine iliskin kayitlarin

yer aldig1 dokiimanlar incelenmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmacilar tarafindan 17 Ocak 2023 ve 27 Mart 2023 tarihleri arasinda Okul
1’e alti, Okul 2 ve Okul 3’e beser ziyaret gergeklestirilmistir. Bu ziyaretler sonucunda
Okul 1°de sekiz Okul 2 ve Okul 3’te yediser olmak {izere toplam 22 goriisme gergekles-
tirilmis ve bu goériismeler sonucunda 776 dakikalik goriisme kaydi elde edilmistir. Aras-
tirma kapsaminda ayrica her okulda biri siif ortaminda, ikincisi destek egitimi orta-
minda olmak iizere ikiser gézlem gerceklestirilmistir. Gézlemler bir ders saati (40dK),
stirmiis ve toplam 240 dakikalik gdzlem yapilmistir. Gézlemler sirasinda notlar alinmig-
tir. Okullara yapilan ziyaretler sirasinda 6gretmenlerden ve Miidiir yardimcilarindan
ogrenciler ile ilgili, BEP, devamsizlik kayirlari, toplant1 tutanaklar1 gibi dokiimanlar

temin edilmistir.
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Bu arasgtirmada elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir.
Goriismeler sonucunda elde edilen goriisme kayitlarmin ilk etapta yazili dokiimleri
olusturulmus elde edilen metinlerin maddi hatalar1 ve imla yanlisliklar1 diizenlenmistir.
Ikinci olarak metinler arastirmacilar tarafindan okunmus ve yargi bildiren, dnemli ve
carpict oldugu diisiiniilen boliimler Excell programi {izerinde bir tabloda ilk siitununda
katilimer isimleri yerine kullanilan kodlar ikinci siitunda metinler ve iigiincii siitunda
aliman ifade i¢in muhtemel goriilen kodlar yazilmistir. Tablolastirma islemi bittikten
sonra metinler yeniden okunarak benzer ifadeleri olusturulan tablolardan alinarak fark
ayr1 ayri tablolar haline getirilmistir. Olusturulan bu tablolar arastirmacilar tarafindan
bir kez daha incelendikten sonra bir araya gelinerek taslak halindeki kodlama ile ilgili
olarak goriis aligverisi yapilmis, bu toplantida ilk etapta belirlenmis olan benzer kodlar
daha sonra tema basliklar1 olarak belirlenmistir.

Ikinci toplantida “Okul amaglarinin belirlenmesi temasi altinda olmas tasarla-
nan “planlama” ve “veli katilim1” kodlarinin 6gretim programinin yiiriitiilmesi temasina
alinmasi, 6gretim programinin yiiriitiilmesi temasina altinda bulunan “ydnetici tutumu ”
kodunun okul iklimi temasina alinmasi, isbirligi kodunun benzer ifadelerle birlikte ko-
ordinasyon kodu olarak belirlenmesine. Ogretim programimin vyiiriitiilmesi temasina
altinda bulunan “esgiidiim” kodunun “isleyisi takip” kodu ile benzer olmasi nedeniyle
“isleyisi takip konu ile birlestirilmesine karar verildi. Yine “ortak kanaat” kodunun “ko-
ordinasyon” kodu ile birlestirilerek amaglar temasina alinmasina ve dgretim programi-
nin yiritiilmesi temasina altinda bulunan “6grenciye deger verme” kodunun olumlu
ogrenme iklimi temasi altinda “ kapsayici anlayis kodu ile birlestirilmesine karar veril-
di.

Ikinci toplantidan sonra arastirmacilar tarafindan veriler iizerindeki diizeltme ve
degisiklikler yapildiktan bir hafta sonra gerceklestirilen {igiincii toplantida; Okul amacg-
lart temasi altindaki “odak kisi” kodunun “uzman kisiye sormak” olarak degistirilmesi-
ne, “O6grenciye gore amag” ve “sosyal beceri kazandirma kodlariin “6zel gereksinimli
Ogrenciye gore amag kodu altinda birlestirilmesine; 6gretim programinin yonetimi te-
masi altinda bulunan “denetimin paylasilmas1” kodunun “yetki devri” olarak degistiril-
mesine, “isleyisi takip” ve “is yiki fazlalig1” kodlarmin” isleyisi takip” kodu altinda
birlestirilmesine, “ortak ¢aba” ve “goriis alisverisi kodlarmin “gdriis alisverisi” kodu

olarak birlestirilmesine, “planlama calismalar1 kodunun™ “bep ve destek egitiminin
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planlamas1”, uyarlama kodunun “6gretimin uyarlanmas1” olarak degistirilmesine, “gii¢-
1l yonlerini 6ne ¢ikarma” kodunun “6grencinin gii¢lii yonlerini 6ne ¢ikarma”, “kapsayi-
c1 egitim ortamlar1” kodunun “kapsayici egitim ortamlart olusturma” olarak degistiril-
mesine, 6grenci gereksinimi odakli anlayis” kodunun okul amaglarini belirleme temasi-
na alinmasina, “0grenciye deger verme” kodunun okul iklimi temasina alinmasina,
“ders verimliligi” kodunun ¢ikartilmasina, olumlu 6grenme ikliminin gelistirilmesi te-
masi altindaki “olumsuz 6gretmen tutumu” kodunun 6gretmen tutumu olarak degisti-
rilmesine, “0gretmenler i¢in bilgilendirici materyaller” kodunun “6gretmen egitimleri”
kodu ile birlestirilmesine, “biirokratik is yiikii”, kodunun “fiziki goriiniirliik” kodu ile
birlestirilmesine, “destekleyici yonetim” kodunun “ihtiya¢ halinde goriinme” kodu ile
birlestirilmesine, “ekonomik 6zendiricilerin yetersizligi” kodunun “ekonomik 6zendiri-
ciler”, “kiigiik hediyeler” “kodunun kii¢iik odiiller”, “motivasyon diisiikliigii” kodunun
“motivasyon”, olarak degistirilmesine ve “artirnmli” ek ders kodunun “ekonomik 6zen-
diriciler” kodu ile birlestirilmesine,” destek egitimi ve fiziki kosullar” kodlarinin “des-
tek egitiminin nitelikli yiiriitiilmesi kodu olarak birlestirilmesine” ve “olumlu 6grenme

iklimi” kodunun “kapsayici anlayis” kodu ile birlestirilmesine karar verilmistir.

3.6. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda elde edilen veriler kullanilarak yasanilan olay veya olgunun
ne anlama geldigi ve nasil yorumlandigi belirlenmeye calisilir bu sebeple gegerliligin
saglanabilmesi i¢in kullanilan aragla ulasilmaya calisilan bu amaca ulagilmasi, onun
disina ¢ikilmamasi beklenir (Batdi ve Oral, 2020, s. 130). Yine nitel aragtirmalarda gii-
venirlik de nicel arastirmalardan farklilasir. Nitel arastirmalarda tutarlilik saglamlik an-
lamma gelir bu sebeple arastirmacilar verilerini gozlem, fotograf, goriisme, dokiiman
vb. gibi ¢esitli yollarla toplamalidirlar (Neuman, 2014, s. 286). Bununla birlikte miim-
kiin oldugunca anketler, goriismeler ve belgesel analizler gibi farkli yontemler bir arda
kullanilmali, alanda, farkli katilimcilardan gelen veriler ¢eliskili oldugunda capraz sor-
gulama teknikleri kullanilmahidir (Guba, 1981, s. 86). Veri kaynaklarini ¢esitlendirme,
katilimcilarin bireysel deneyimlerinin diger katilimcilarin deneyimlerine gére dogrulu-
gunu simamaya da imkan verebilir (Shenton, 2004, s. 66). Farkli arastirmacilar tarafin-
dan, farkli perspektiflerle, farkli veri kaynaklarindan, farkli yontemler kullanilarak elde
edilen verilerin karsilastirilmas1 giivenirligin saglanmasi i¢in énemlidir. Iki veya daha

fazla yontem, birinin zay1flig1 digerinin gii¢lii yonleriyle telafi edilecek sekilde bir araya
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getirilerek ¢alismada gilivenirlik arttirtlir. Ancak, farkli yontemler kullanilarak benzer
sonuglar bulunursa, kararlilik durumunun da giiglendirildigi agiktir (Guba, 1981, s. 85).

Bir olgunun anlasilmasi tek basina yiiriitiilen biiyiik bir ¢alismadan ziyade, bir-
den fazla ¢alisma yoluyla kademeli olarak kazanilir. Birbirinden farkli ¢alismalarin so-
nuglart birbiriyle tutarli olmasa bile bu arastirmalarin sonuglarinin yanlis oldugu anla-
mina degil, birden fazla gercekligin varligi anlamina gelir (Shenton, 2004, s. 71). Des-
tekleyici veriler incelenen grubun davranis ve tutumlarinin arka planlarinin ortaya ¢i-
karmak veya elde edilen goriisme verilerinin, dogrulugunu sinamak icin ¢esitli belgeler-
den yararlanilabilir (Shenton, 2004, s. 66).

Veri toplama cesitliligi giivenirlik i¢in gerekli olmasina ragmen nitel arastirma-
cilar, ayni arastirmanin farkli kisilerce tekrarlanmasi durumunda farkli sonuglar elde
edilemeyecegini de bastan kabul ederler bunun nedeni nitel aragtirmanin etkilesimli bir
slire¢ olmasi ve ayni kosullar1 yeniden saglamanin imkansizligidir (Neuman, 2014, s.
286; Guba, 1981, s. 86 ). Buna ragmen bulgularin benzer diger ortamlarda ne 6l¢iide
dogru oldugunu bulmak i¢in veya aragtirma konularnin farkl yiizlerini ve farkli boyut-
larin1 gérmek igin aragtirmalari yinelemek de yararlidir. Diger bir ifade ile nitel ¢alisma-
larda, bulgular elde edildikleri ¢evreye ve kisilere ait olduklarindan sonuglarin diger
durumlar i¢in veya benzer cevreler i¢in uygulanabilir olmas1 miimkiin degildir (Shen-
ton, 2004, s. 69; Neuman, 2014, s. 286).

Bir diger 6nemli nokta da caligmanin, bulgularinin arastirmacilarin, 6zellik ve
egilimlerinin disinda, katilimcilarin bilgi ve deneyimlerinin sonucu olmasi igin yeterin-
ce ¢aba gosterilmesidir. Bu nedenle arastirmacinin yanliliginin etkisini azaltmak i¢in de
tiggenlemeye bagvurmak gerekir. (Guba, 1981, s. 86;Shenton, 2004, s. 72 ). Arastirma
ekibi miimkiin aragtirmacilarin algilarinin karsilastirilabilmesi i¢in boliinmeli, alternatif
aciklamalar elde edebilmek igin farkli teoriler getirilmelidir (Guba, 1981, s. 86). Kati-
limcilarin goriislerinde diiriistliiglin saglanmasi i¢in ise yalnizca goniillii katilimeilarin
calismaya dahil edilmesi ve ¢alismanin herhangi bir asamasinda ¢alismadan c¢ekilme
firsatinin verilmesi gerekir (Shenton, 2004, s. 66).

Bu ¢alismada giivenirlik ve gecerlilik boyutuyla degerlendirildiginde 6nemli
basliklar su sekilde siralanabilir.
1.1lk veri toplama c¢alismalar1 baslamadan 6nce kuruluslarla bir asinalifmn gelismesi,
hem arastirmacinin incelenen organizasyonun yapisi hakkinda bir anlayis kazanmasi

hem de taraflar arasinda giiven iligkisinin kurulmasi agisindan Snemlidir (Shenton,
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2004, s. 65). Bu sebeple ¢alisma i¢in belirlenen okullarin yoneticileri ile veri toplama
siireci baslamadan once goriisiilmiis, calisma hakkinda bilgi verilmis, sézlii onaylari
alindiktan sonra ¢alismaya baglamistir.

2. Calisma icin hazirlanmis olan goriisme formlari, biri nitel aragtirma konusunda ca-
ligmalar1 olan ve digeri 6zel egitim alaninda ¢alisan iki uzman tarafindan incelenmis,
sunulan Oneriler dogrultusunda yeniden diizenlenerek uygulanmistir.

3.Asil arastirmadan 6nce pilot ¢alisma yapmak, arastirma yontemlerini asil ¢aligmaya
benzer 6rneklem grubuyla, benzer veriler elde edip benzer analiz yontemleriyle deger-
lendirme firsat1 saglar (Merriam, 2009, s. 270). Bu amagla ¢alisma i¢in 6ncelikle ¢alis-
ma yapilacak okullarla ayn1 bolgede yer alan bir ortaokulda hazirlanan goriisme sorula-
rin1 test etmek, amaciyla 10 Ocak 2023 ve ve 15 Ocak 2023 tarihleri arasinda BEP bi-
rimi iiyesi katilimcilarla 5 pilot goriisme yapilmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen
toplam 110 dakikalik goriisme kaydi bilgisayar ortaminda desifre edilmistir. Pilot go-
rigmelerden elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan yeniden incelenerek goriisme
formlarina son sekli verilmis ve asil goriismeler i¢cin hazirliklar tamamlanmastir.

4 Nitel ¢alismalarda gegerlik ve giivenirligin saglanmasi biiyiik 6l¢iide etik ilkelere uy-
ma ile saglanabilir (Merriam, 2009, s. 205). Veri toplama siirecinde arastirmaci ve kati-
limci arasindaki iliski, hem verilerin toplanmast hem de bulgularin yayimlanmasini kap-
sar, bu iliski katilimcinin aragtirmaci tarafindan, ¢alismanin gercek amaci hakkinda ne
kadar bilgilendirildigi gizliligin ne kadar saglanabilecegi ve katilimcilarin muhtemel
zararlardan ne kadar korunacagini igerir (Merriam, 2009, s. 230). Bu nedenle galisma
grubundaki kisiler ¢alisma hakkinda bilgilendirme metni ile bilgilendirilmis caligma
oncesinde yazili onaylar1 alinmistir yine sinif ve destek egitimi sinifi gozlemlerinden
once ders dgretmenleri ile goriigiilmiis, 6gretmenler bilgilendirilmis, 6grencilerin velile-
rinden gozlem igin yazili onay alinmustir.

5. Farkli veri kaynaklarindan veri elde edilmesi nitel arastirmalarda, arastirma sonugla-
ria iligkin inandiricilig saglamak ig¢in kullanilan 6nemli stratejilerden biridir. Veri ge-
sitlemesi, farkli zamanlarda, yerlerde ve kisilerde incelenen farkli veri kaynaklarinin
birlesimini ifade eder (Denzin ve Lincoln, 2018, s. 43). Gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi yontemlerden birinden elde edilen verilerin digeriyle kontrol edilmesi giive-
nirlik ve gegerligi arttiracaktir (Yildinm ve Simsek, 2021, s.87). Buradan hareketle,
calisma i¢in belirlenmis olan okullardaki BEP birimleri iiyeleri olarak okul yoneticileri,

ogretmenler veliler ve dgrencilerle goriisiilerek veri kaynagi bakimindan da olabildigin-
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ce ¢esitlilik saglanmaya calisilmistir. . Bulgular1 dogrulamak icin goriisme, gozlem ve
dokiiman analizi gibi yontemler birlikte kullanilarak veri toplama teknikleri bakimindan
cesitlilik saglanmaya ¢alisilmistir. Elde edilen veriler analiz edilirken, farkli katilimcila-
rin ayni olay olgu ve durumlara iliskin verdikleri cevaplar karsilastirilarak degerlendi-
rilmig boylece katilimcilardan elde edilen goriisme verileri bakimindan da ¢alismanin
giivenirligi arttirilmaya ¢alisilmistir.

6. Goriismeler icin yaklasik 40 giinliik bir siire ayrilmis, ¢calisma grubundaki kisilerden
onceden uygun olacaklar1 saatlerde randevu alinarak, goriismelerin siire baskis1 olma-
dan gerceklestirilmesine ¢alisilmistir. Bir giinde ikiden fazla goriisme gergeklestirilme-
mistir.

7. Okul miidiirti, miidiir yardimcis1 ve rehber 6gretmen goriismeleri, katilimcilarin oda-
larinda gergeklestirilmis; 6gretmen veli ve 6grenci goriismeleri i¢in okul 1°de goriisme
odasi, okul 2’de okul miidiirii odas1 ve okul 3’te rehberlik servisi ve miidiir yardimcisi
odasi kullanilmis ve goriismelerin tamami yiiz yiize olarak gerceklestirilmistir.

8. Kisileraras1 gegerlilik toplumsal sinif, cinsiyet, irk ve etnik koken, dil, engellilik veya
cinsel yonelim gibi kisisel 6zelliklerin veya kosullarin, kisilerarasi etkilesimleri sekil-
lendirmede ne gibi etkilerinin oldugu, inanglar ve degerlerin degerlendiricinin verilerin
analizini ve yorumlanmasini ne sekilde etkiledigini dikkate alir (Mertens, 2019, s. 86;
Denzin ve Lincoln, 2018, s. 779). Bu sebeple ¢alismada veri analizi arastirmaci ve Uz-
man tarafindan ayr1 yapilmis daha sonra karsilikli degerlendirme yapilarak ortak kod ve

temalara ulasilmistir.
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Sekil 3.1.

Kaynagtirma Biitiinlestirme Uygulamalarinda Ulagilan Boyut, Temalar ve Kategoriler

OKUL MiSYONUNUN
BELIRLENMESI

OGRETIM
PROGRAMININ
YONETIMI

OLUMLU OGRENME
IKLIMININ
GELISTIRILMESI

-
Okul amaglarinin
belirlemesi
p.
-
Okul amaglarinin
paylasiimasi
.
-

Ogretimin denetimi ve
degerlendirilmesi

Programlar arasinda

esglidimin
saglanmasi
h
Ogrenci gelisimine
oncllik etme
p.
-

Ogretim Zamaninin
yerinde kullanilimasi

.
-
Ogretmenlerin
mesleki yonden
gelistirilmesi
.
Gorilnirlige 6nem
verilmesi
p.
Ogretmenlere
ozendiriciler
saglanmasi
A
e -
Akademik
standartlarin
gelistirilmesi ve
L glglendirilmesi
-

Ogrenme icin tesvikler
saglanmasi.
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Basarili 6grenci odakli okul hedefleri
Uzman kisiye sormak

Ozel gereksinimli 6grenciye gére
amag

Veli kabuli
Yasal yuktmlulikleri yerine getirme
Ogrenci gereksinimi odakli anlayig

s
Etkili iletisim
Gizlilik
Koordinasyon
h.
-

Biirokratik denetim
Yetki devri

Destekleyici denetim
isbrlikli degerlendirme
isleyisi takip

Gorus ahgverisi
Ogretimin uyarlanmasi

Bep ve destek egitimi planlama
caligmalari

Veli katilmi

Ogrencilerin giiglii yonleri 6ne
¢tkarma

Kapsayici egitim ortamlari olusturma

Ogrenciye deger verme

Ders siresinde 6grenciyle yakinlk
kurma

Dikkat stiresine gore zaman kullanma

h.

Biirokratik denetim
Yetki devri

Destekleyici denetim
isbrlikli degerlendirme
isleyisi takip

Fiziki gorunarltk

ihtiyag halinde gériinme
Ogrencileri tanima

Ayrimciliga ugramama
Ekonomik &zendiriciler

Kiigik oduller

Motivasyon diistklugi
Sozel tesekkiir-takdir

\_ Ust makamlara iletme

s
Destek egitiminin nitelikli yurutilmesi
Kalabalik siniflarda 6gretimin

bireysellestirilmesi
Kapsayici anlayis

h.
Cesaretlendirme
Kiguik odiller
Sosyal pekistireg
Ogrenciye deger verme
.




DORDUNCU BOLUM

4. Bulgular

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 kapsaminda 6grenim goéren dgrencile-
rin 6gretim siireclerinin 6gretimsel liderlik ¢ergevesinde arastirildigi bu calismada her
okuldan BEP birimi {iyesi katilimcilardan elde edilen veriler her okul i¢in ayr1 ayri ola-
rak sekilde analiz edilerek degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda ulasilan bulgu-

lar ti¢ okul i¢in ayr1 ayr1 sunulmaktadir.

4.1. Okul 1
4.1.1. Kaynastirma biitiinlestirme uygulamalarinda okul misyonunun
belirlenmesi

Sekil 4.1.1.

Okul 1 Kaynagtirma Biitiinlestirme Uygulamalarinda Okul Misyonunun Belirlenmesi

Temalar ve Kategoriler

Misyonunun Belirlenmesi Temalar ve Kategoriler

4 N 7 )

Okul Amaclarimin Paylagilmasi
-Etkili iletigim
-Gizlilik
-Koordinasyon

[ Okul 1 Kaynastirma Biitiinlestirme Uygulamalarinda Okul ]

Okul Amaclarim Belirlemesi
-Basarili Ogrenci Odakli Okul Hedefleri
-Ozel Gereksinimli Ogrenciye Gore Amag
-Uzman Kisiye Sormak
-Veli Kabulii
-Yasal Yikiimliiliikleri Yerine Getirme

- AN J

4.1.1.1. Okul amaclarinin belirlenmesi

Elde edilen veriler kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siire¢lerinde okul
amaglarinin belirlenmesi temasi ¢ergevesinde degerlendirildiginde Okul 1 genel olarak
basarili 6grenci odakli amaglarin hakim oldugu bununla birlikte 6zel gereksinimli 6g-
renciler i¢in hedeflerin 6grenci 6zelliklerine gére belirlendigi bir anlayisin hakim oldu-
gu gorillmektedir. Okulda amaglart belirlenirken yasal yiikiimliilikleri, yerine getirme-

nin oOncelikli olarak diislintildiigii ve miidiir yardimcis1 ve okul rehber 6gretmenlerin
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uzman olarak okul amaglarint belirlenmesinde etkili olduklari goriilmektedir. Okul
amaglar1 belirlenirken en ¢ok vurgulanan unsurlardan bir digeri de velilerin 6grencilerin
yetersizlikleri ile ilgili kabullerinin amaglarin belirlenmesinde etkili oldugudur. Okul
miidiirli, okul olarak 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik hedef belirleme temasina
yonelik goriislerini sdyle ifade etmektedir.

Simdi her 6grencinin tanisi farkl tanilart benzer olan égrencilerin de durumlart

farkly. Simdi ozel 6grenme zorlugu diye gonderilmis diyelim, iki farkll 6grenci iki

farkly ogrenciye de siz su metotta davramin demek yanlis, mesela ¢ocuk kaynas-
tirma ogrencisi 6grenme zorlugu yasiyor ama en ufak iletisimde sikinti yok...

(M1)

Okul amaglarinin belirlenmesinde 6grenci 6zelliklerinin dikkate alindigina ilis-
kin olarak Tiirk¢e dgretmeni 6grencilerin yetersizliklerinin derecesinin 6grencilerin 6g-
retimlerinin planlanmasinda 6nemli gérmektedir. Bu noktada goriislerini su sekilde
ifade etmektedir.

... ortaokulundaki kaynastirma 6grencilerinin oyle ¢ok alt seviyelerde 6grenciler

oldugunu diigiinmiiyorum. Su an ¢alistigimiz iki tane dgrenci var, okumada,

vazmada anlamada aslinda hi¢bir problemleri yok. Tek sey anladiklarint kalict
olarak kullanamiyorlar. Yani bireysel egitim alinmalarinin sebebiyle herhalde
dikkatsizliklerinden dolayidir. (TOI)

Okul 1’de kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari siireclerinde, okul amaglari-
nin belirlenmesi temasi ¢ercevesinde ulasilan bir diger 6nemli veri de amaclar belirle-
nirken, okulda uzman olarak goriilen farkli gérevlerde kisilerin 6n plana ¢iktigidir. Okul
1’de uzman olarak goriisiine bagvurulan kisi olarak miidiir yardimcilari, okulda bulunan,
0zel egitim sinifinda gorevli olan 6zel egitim Ogretmeleri ve okul rehber 6gretmenler
sayilabilir.

Takibinde valla M 1.2 hocayla herhalde ikimizi soyleriz. En azindan rasyonel sii-

re¢lerin takibi agisinda...rehber ogretmenlerimize gitmeyecegini diistiniiyorum,

bana veya MY1.2 hocama gidecegini diisiiniiyorum. Ik etapta, ¢ézemezse de
miidiir beyle gidecegini diigtintiyorum. (MY1)

Isin merkezinde miidiir yardimcisi, oradan sorumlu olan miidiir yardimcist hangi

subede ise mesela bizde iste 2 tane miidiir yardimcisi var, birisi 5 ve7, digeri 6

ve 8’lerden sorumlu o olur yasal mevzuat olarak ve aslinda ders isleriniz olarak
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okudugumuzda ozel egitim 6gretmenleri oldugu igin ozel egitim ogretmenleri...

(101)

..Soyle Ol ile ilgili konulart miidiir yardimcimiz ya da miidiirle gériismedim,

rehber ogretmenimle daha ¢ok evet goriisiiyorum. (SRO1)

Ozel gereksinimli dgrencilerin tanlanma siireci sonrasinda okuldaki isleyisin,
okuldaki gesitli uzmanlarin katilimryla ve isbirligi icinde yiiriidiigi goriilmektedir. Og-
rencilerin akademik performansin belirlenmesinde sinif rehber 6gretmenleriyle birlikte
rehber 6gretmenin de siirece dahil oldugu goriilmektedir.

Ornek veriyorum, okuma yazma, besinci simifa geldi, hala harfi ile birlestiremi-
yor. Sayilarda séyle bir sitkintt yok gibi tabi bunlari da ve rehber 6gretmen ve si-
nif rehber ogretmen ogrendikten sonra biz planlamasini yapiyoruz. Nerede si-
kintt var okuma yazmada o zaman Tiirkce ogretmenlerimi destek, egitim odast
yonlendirerek biraz daha o eksigini gedigini tamamlamas: konusunda yardimci
olmaya ¢aligiyoruz. (M1)

Okulda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart siireglerinin yiiriitiilmesinde
miidiir yardimcilarinin etkin rol oynadigini ifade eden katilimcilarin bulunmasinin yani
sira okul rehber 6gretmenlerinin de ¢esitli yonleriyle siirecte etkin rol oynadiklarin ifa-
de eden katilimcilar da bulunmaktadar.

Tabi ki rehber 6gretmenimize ozellikle bu siiregte daha fazla ihtiya¢ duyuyoruz

ki onun da ana brangi onun bildigi konular. O yiizden genelde onun iizerinden

hareket ediyoruz. Bu (BEP) planlart da tamamiyla rehber ogretmenimiz ve 68-

retmenler birlikte yiiriitiiyorlar. Bizim bu konuda hi¢bir dahlimiz olmuyor. Niye

yapmiyoruz, rehber gretmen isin uzmani diye ona birakiyoruz o igi. (MY1.2)

Rehber 6gretmenimiz bir siirii ¢calisma yapryor aslinda ama birebir bize hani

bilgi vermeden, bilgi vermeden derken ara ara aliyor. Ogrencimizle gériisiiyor,

velisiyle goriigiiyor, bizlerle konusmalar oluyor. Rehber ogretmen arkadas ne
destek gerekiyorsa o daha ¢ok olayin merkezinde o da bizi yonlendiriyor.

(SROI)

Okul 1 6zel gereksinimli 6grenciler agisindan genel anlamda degerlendirildigin-
de 6grenci odakli bir anlayis olmakla birlikte basarili 6grenci odakli bir anlayisin da
birlikte var oldugu ve degerlendirme yapilirken basarili 6grencilere iliskin amaclarin da

g6z onilinde bulunduruldugu goriilmektedir.
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Tabii simdi sinifin genelinde diisiinmeniz gerekiyor. Bazi siniflarin benim 40 ki-

silik ogrencilerim olan siniflarim var ve akademik beklentisi yiiksek olan bir

okulu verinin beklentisi yiiksek ogretmenin beklentisi yiiksek ister istemez hem o

cocugumuzun menfaatini korumak hem diger cocuklarimizin da egitim égretim

konusunda aksamasin: engellemek icin. Ogretmen arkadaslarimin farkls anlays-
lart oluyor. Zaten destek egitim odasinda gerekli takviyeler de yapiliyor. Art za-
ten yazililarda ¢ocugumuza farkl yazili kdagidi uygulaniyor. (M1)

Okul 1°’de amag belirleme temasi ¢ercevesinde degerlendirilebilecek bir diger
goriis de yasal yiikiimliiliikleri yerine getirme zorunlulugudur. Ozellikle uygulayicilar
olarak 6gretmenlerin ve siirecin planlama ve denetlenme boyutunda ydneticilerin yasal
yiikiimliiklerin yerine getirilmesini 6nceledikleri goriilmektedir.

Bu ¢ocuklarin boyle bir hakki var, iste veli istiyor mu istiyor; O zaman resmen

bizim yapmamiz gerekiyor ve yapacagiz, hani boyle bir durum. (ROI1

...angarya gibi degil, hani geliyor, hani ¢ok boyle hani istekli olmuyor ogret-

menler ama yapmayan da yok yapiyorlar. (RO1)

Yani genel ne yapilmasi gerekiyorsa onu yapmaya ¢alistyoruz, iste ekstradan

hani bu 6grenciler icin soyle yapalim, béyle yapalim gibi bir sey yok. Ogretmen-

lerin kendi talepleri oluyor iste hani hocam, su dgretmen 6grencinin. (ROI).

4.1.1.2. Okul amaglarinin paylasilmast

Calismada elde edilen veriler okul amaglarinin paylasilmasi temasi ¢ergevesinde
degerlendirildiginde, okul 1°de 6grencilerin tanilanmasi, BEP planlarinin olusturulmasi
ve uygulanmasi, destek egitimlerinin planlanmasi, destek egitimlerinin uygulanmasi
gibi pek ¢ok konu baslhiginda katilimcilar tarafindan koordinasyon ve isbirligi vurgusu
yapildig1 goriilmektedir. Ayrica baz1 katilimecilar tarafindan okul paydaslari arasinda
etkili bir iletisimin oldugu ve gizlilik ilkesine dikkat ettigi vurgulanmistir.

Okul paydaslar1 arasindaki koordinasyonun ilk olarak ogrencilerin tanilanmak
lizere sevk edilmesi siirecinde ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Ogrencilerin gerek tibbi
olarak tanilanmasi ve gerekse devaminda egitsel degerlendirme i¢in Rehberlik ve Aras-
tirma Merkezine yonlendirilmesi siirecine iliskin baz1 katilimcilarin goriisleri su sekil-
dedir.

... ogretmen arkadasg belli bir siire gectikten sonra ¢cocugun hal ve hareketlerini,

davranislarini, egitim durumlarini inceleyip belli bir siireden sonra iste velilerle
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goriismeler yaptiktan sonra en son bize diyor ki, hocam iste bizim su 6grencimiz-

le su isimli ogrencimiz de bir sikinti var, Rehberlik Arastirma Merkezine yonlen-

dirmemizde fayda var veya okulumuzun rehber ogretmenlerinden ilk etapta yar-

dim alimiyor ve o tarzda bir tant koyulma ihtimali var ise ¢cocugumuzun kaynas-

tirma ogrencisi olma ihtimali varsa, ondan sonra siire¢ hala devam edip iste 0g-

retmen arkadas, ¢ocugun RAM a gitmesi konusunda eger bir fikir birligine vari-
lirsa ve elinde tabi bu konuda veli izni alma ¢ok onemli, velinin izni onayt olma-
dan bizim ¢ocugu yonlendirme sansimiz yok. (M1)

Genelde sinif ogretmenlerimiz tespit ettigi zaman, sinifta derse giren ogretmen-

lerimiz tespit ettigi zaman, Rehber Ogretmenimize yonlendirme yapiliyor. Biz

siirecin sadece evrak kisminda kaliyor gibi durumdayiz... Rehber Ogretmenimiz
gerektigi goriismeyi yapryor, ondan sonra gerekli yazma islemlerini de biz yapi-
yoruz. (MY1.2)

Okul paydaslar arasinda koordinasyon olgusunun vurgulandigi diger bir konu
da kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siiregleri yiiriitiiliirken yapilan toplantilardir.
Okul 1°de ¢esitli yonetmelik ve yonergelerle diizenlenmis olan 6gretmenler kurulu, sube
ogretmenler kurulu veya BEP toplantilari gibi toplantilarin diizenli olarak yapildigi kati-
limcilar tarafindan ifade edilmektedir.

Tabii ki oncelikle bir donem basinda bir kurul toplantist yapiyoruz. Bu ogrenci-

lerimizin listesini alzyoruz. Bireysel ozellikle hani egitime ihtiyact duyan ihtiyag

olan ogrencilerle ilgili hani tizerinde durarak BEP plant hazirlamasini istiyoruz
ogretmenlerimizden, bazi ogrencilerimiz ¢ok iyi durumda oluyor ya da hani veli-
leriyle tabii ki velileri de bu siiregte siirece katiyoruz. (MY1)

Mevzuat geregi yapilmasi zorunlu olan toplantilarin yani sira okul yoneticileri-
nin kendi aralarinda zaman zaman degerlendirme toplantilar1 da yaptiklar1 goriilmekte-
dir.

...her kurulu yapmadan énce ben miidiir yardimcilarvyla kurul giindem maddele-

rini altrim, hatta burada da vardi. Bir yerde giindem maddelerinden bir tanesi

de iste kaynastirma ogrencileri iste, Rehberlik Servisi vardir. Bunlar: kendimiz,
dordiimiiz ii¢ yonetici, miidiir yardimcisi arkadas, ben onun iizerinden gegeriz,
birinci madde arkadaslar bu konuda sikinti var mi, var nerede surada burada

kaynastirma, biitiinlestirme 6grencileri veya iste rehberlik servisi nerelerde si-
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kintt avantajimiz, arti yonlerimiz, eksi yonlerimiz, eksiklerimiz, onlarin ilk basta

kendi degerlendirmemizi yapryoruz. (M1)

Okul 1°de 6zel gereksinimli 6grencilerin 6grencim siireglerinin zaman zaman
bazen BEP toplantilarinda bazen de Sube Ogretmenler Kurulu toplantilarinda goriisiil-
diigti goriilmektedir ve velilerin bu toplantilara cagirilarak goriislerinin alindigi katilhim-
cilar tarafindan ifade edilmektedir.

...cocugun ve ailenin neler istedigini, ¢cocugun ne kadar hangi asamaya gelme-

sini, onun da bir taramaniz gerekiyor. Hani bazi aileler ya benim i¢in énceligim

sunlar, sunlar, sunlar, simdi sonucta cocugu da topluma kazandiracagiz. Og-
retmen arkadaglar 1Rehberlik Servisine yonlendirilmesi, 2 iste Sube Ogretmen-

ler Kurulunda, ortaokul icin soéyliiyorum ben ya éyle arkadagslarinin istekleri 3

ogrenci ve velinin isteklerini ortaya ¢ikartarak bir ¢alisma yapmaya ¢alisiyor-

lar. (M1)

BEP birimi toplantilarinin ise ¢ogunlukla egitim dgretim yili basinda veya 6g-
renci i¢in tanilama silireci tamamlanip 6grencinin yerlestirme karari okula ulastiktan
sonra yapildigi katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir..

...hemen bir BEP toplantisi planliyoruz, gérevi olan tiim arkadagslar katiliyorlar.

Nasil bir plan ¢izmeleri gerektigini, oradaki kaba degerlendirmede 6grencinin

neler yapabilecegi iizerinde duruyoruz. Ogrencinin potansiyelini su an neye ihti-

vaci var? Onlarin hepsi konustuktan sonra 6gretmen arkadagslar Kendileri plan
hazirliyor ¢ocuga yonelik. (ROI1)

Okul 1’de BEP birimi toplantilarinin resmi zorunluluklarin bir geregi olarak ya-
pilmasinin 6tesinde, toplantilarin iglevsel olmasi i¢in okul rehber 6gretmenleri ve miidiir
yardimcilarinin igbirligi halinde ¢aba gosterdikleri sdylenebilir.

Bu plamin dnemli olan gergekten iglevsel olmasi, hani oradan buradan alip kul-
lanmamizin bir amact olmadigimi, hani bir sayfa bile olsa é6nemli olan ¢cocugun
ger¢ekten ne yapabilecegimi odaklanip bir plan yapmak gerektigini altini uygu-
luyoruz ve bunun arkadasglar plan olusturuyor. Sonra biz veli de ortamda oluyor,
bu arada eslik ediyor, veli de soyliiyor, evde neler yapiliyor, nasil bir ¢alisma
takip ediyor? Biz de ona tavsiyelerde bulunuyoruz. (RO1)

Toplantyyr yoneten miidiir yardimcisi, rehberlik 6gretmeniyle miidiir yardimci-

miz katildi. Rehberlik 6gretmenimiz de katildi, annesi boyle bir istekte bulundu-

Su icin bizi planlama yaptik ve destek egitime bagsladik. (TO1)
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MY1.2 bey vard: sey miidiir yardimcisi, sonra matematik 6gretmeni, Tiirkce 68-

retmeni fen ogretmeni, ROI égretmen, rehber Ogretmeni benden Ol ile ilgili

dinlediler. Hani onlar zaten tantyorlar ama hani ekstra, hani benim anlatacak-
larim tekrar dinlediler. Sonra kendileri hani derslerinde gerektigine karar verdi-
ler. (V1)

Okul 1’de kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili ¢aligmalarin genel
anlamda goriisiildiigii platform okul 6gretmenler kuruludur. 2022-2023 egitim 6gretim
yilt 6gretmenler kurulu tutanaklarinda yapilan incelemede kaynastirma biitiinlestirme
yoluyla egitim uygulamalarinin 6grenci rehberlik hizmetleri kapsaminda yapilacak ca-
lismalar baslig1 altinda ele alinarak goriigiildigii goriilmiistiir (1 nolu dokiiman).

Ozellikle BEP birimi iiyelerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireg-
lerinde isleyisin koordinasyon i¢inde yiiriitiildiigiinti ifade ettikleri dnemli bir baglik
olarak dgrenci i¢in destek egitiminin planlanmasi ve yiiriitiilmesi konusudur. Bu nokta-
da 6grenciler i¢in ¢esitli toplantilarda karar baglanan destek egitimlerinin okul 1’de mii-
diir yardimeilart tarafindan planlandigi, sinif ortaminda ve destek egitimi ortaminda
dersleri yiiriiten dgretmenlerin isbirligi ile yiirlitiildigi gorilmektedir. Bu durum go-
risme kayitlarinda ifade edilmekle birlikte destek egitimi ve sinif ortaminda da gozlen-
misti(1 nolu gézlem 09/03/2023-10.30)

Simdi goyle oluyor, destek derslerindeki 6gretmenler bana sinav yapiyor, sonra

yaptiklart kagitlara normal dersinde seylerine (6gretmen) veriyorlar onlar dev-

lete gidiyor. (O1)

...bu stire¢ genelde bizim iizerimizden rehber égretmenle birlikte yiiriiyor. Okul

miidiirii sadece destek egitim kapsaminda alinan kararlarda gerekli yonlendir-

meleri yapiyor, planlamalari yapryoruz ,birlikte, O sekilde ilerliyor. Okul miidii-

rtintin bu siirece kadar olan kismi da hi¢bir seyi etkisi yok. (M1.2)

Ogretmenlerimizin ders programina gore destek egitim odasindaki saatleri

ayarilanwr. (MYL1.2 yazilarini yaziyor iste hani, programini ayarlamaya ¢aligi-

yor. Bunu yaparken olabildigince herkesi memnun etmeye ¢alistigint soyleyebili-
rim....Hani uygun olmayan bir ogretmene vermek istemez ya da veliyi almasina
gerek yok ya da almasina gerek var gibi ikna ¢abasina girmez. (RO1)

Okul 1°de okul amaglarinin paylasilmasina iliskin olarak ortaya ¢ikan bir bagka
durum da 6zel gereksinimli 6grencilerin kisisel bilgileri ilgili olarak gizlik ilkesine dik-

kat edildigidir. Veli ile 6grencinin yetersizligi hakkinda goriisiilmeden 6nce BEP birimi
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kendi aralarinda degerlendirme yapip belirli bir kanaate ulasildiktan sonra konunun veli
ile paylasildigi goriilmektedir.
Ik politika zaten, hani rehberligin en énemli ilkesi, ben biitiin toplantilarda séy-
lerim. En é6nemli kriteri gizlilik yani sonugta senin veliyle konustugunu, 6gren-
ciyle konustugunu kimsenin bilmemesi lazim, bir sekilde 6grencinin sana gii-
venmesi lazim. Velinin sana giivenmesi lazim Hani en onemli kriterimiz burada
kaynastirma, biitiinlestirme egitimi alan 6grencilerimizin diger ogrenciler veya

ogretmenler ne diyeyim iste farkl bir gozle bakmamasi. (M1)

4.1.2. Bireysellestirilmis egitim programlarinin yonetimi

Sekil 4.1.2.

Okul 1 Bireysellestirilmis Egitim Programlarinin Yonetimi Temalar ve Kategoriler

Okul 1 Bireysellestirilmis Egitim Programlarinin
Yonetimi Temalar ve Kategoriler

[ ] : : 1
N7 N 7 N [

4 )

Ogretimin denetimi ve
degerlendirilmesi

-Biirokratik denetim
-Yetki devri
-Destekleyici denetim
-Isbrlikli degerlendirme

Programlar arasinda
esgiidiimiin saglanmasi

-Gortis aligverisi
-Ogretimin uyarlanmasi

-Bep ve destek egitimi
planlama ¢aligmalart

-Veli katilimi

-Ogrencilerin giiglii
yonleri 6ne ¢ikarma

-Kapsayici egitim

Ogrenci gelisimine
onciiliik etme

Ogretim zamaninin

yerinde kullanilmasi
-Dikkat siiresine gore
zaman kullanma

ortamlar1 olusturma

.

-Isleyisi takip

\

VAN J J

4.1.2.1. Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi

Okul 1°de kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireglerinde hazirlanmis
olan BEP’lerin uygulanmasinin denetimi ve degerlendirilmesine iliskin olarak elde edi-
len veriler incelendiginde Okul yoneticileri uygulayicilar olarak ogretmenlere siire¢
i¢inde ¢ok fazla miidahale etmemekte, uygulamalarini desteklemektedirler. Ogrencilerin
hem ders degerlendirmelerinin hem de egitsel degerlendirmelerinin BEP {tiyeleri tarafin-
dan isbirligi i¢cinde yapildig1 goriilmektedir.

Osrencinin ilerleyisini toplantilardaki velinin ve gretmenlerinin doniislerine

gore hareket ediyoruz. Olumlu ilerleme varsa dedigim gibi derslere devam edi-

yoruz. Bazi derslerde yeterli diizeye geldigini belirtiyorlar. Daha fazla verim

alinamayacagim séyledikleri zaman da o dersleri Iptal edilir. Ogretmenlerin ve-

rim alamadigr durumlarda bu 6grenciden kaynaklaniyorsa veliye gerekli bilgi-
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lendirmeleri yapiyoruz yani verimli olmadigini soyliiyoruz. Destek egitimini o
ogrenci i¢in o dersten iptal edebiliyoruz ya da farkll bir 6gretmenle bir deneme
daha yapabiliyoruz. (MY1)

Okul 1’de 6grencilerin egitsel olarak degerlendirilmesi ve gerektiginde tibbi tani
ve egitsel tani i¢in ilgili kuruluslara yonlendirilmesi siirecinde, gerekli hassasiyetin gos-
terildigi katilimcilar tarafindan 6grencilerin egitsel degerlendirmesi ile ilgili ifade edilen
bir baska durumdur.

Bazen hani ¢ocugun bazi konulart algilamakta ki sitkintisimi ogretmen arkadas

¢ok erken karar verip ailenin de ¢ocugun psikolojisini bozacak bir seye gelebilir,

o yiizden rehberlik servisi arti 6gretmen arkadaglarin su 6gretmenler, Rehber

ogretmenlerinin ilkokulda Sinif d6gretmenlerim, ¢ocugun belirli bir gozlem asa-

masindan sonra olustuktan sonra rehberlik arastirma merkezine yénlendirmesini
yvapyoruz. (M1)

Okul 1 BEP planlariin uygulanmasiyla ilgili olarak isleyisin denetlenmesi ¢er-
cevesinde degerlendirildiginde denetlemelerin farkli boyutlariyla paydaslar arasinda
paylasilmis oldugu goriilmektedir. Kimi yoneticiler, biirokratik islemler disinda kalan
uygulamalarin uzmanlik alanlari olmasi sebebiyle rehber 6gretmenler tarafindan yapil-
masinin uygun olacagimi diigiinmektedirler.

... yani tamamen hani aslinda isin uzmani, rehber ogretmenlerimiz hani bu ko-

nuda hani gerekli goriismelerde ¢ocuga BEP uygulaniyor mu veya bunun taki-

binde bile aksaklik varsa bizi idare olarak da uyarmasi gerekenin hani onlar ol-

dugunu diistintiyorum ve arkadaslarla zaman zaman goriisiip iste veya o bireysel

egitim goren ogrenciyi ¢cagirip hani sen ne yapryorsun. Destek egitim odasindan
faydalaniyor musun, nasil gidiyor, verimli gegiyor mu veya sinifinda iste...

(MY1)

Ogrencilerin gelisimleriyle ilgili olarak okul yoneticilerinin zaman zaman bazi
firsatlar1 degerlendirerek 6gretmenlerin ¢caligmalari takip ettikleri ve 6gretmelerle 6g-
rencilerin gelisimlerini degerlendirdikleri de goriilmektedir.

Onlarin ilerlemeleri ile ilgili de ara ara bizden rapor yani yazili olarak degil

ama sozlii olarak bizim gériiglerimizi aliyor. Kendi yapabilecegi seylerin olup

olmadigini ya da arada aksakliklar oluyor mu? Gelisimlerinde ilerleme var mi

bunun gibi karsilikly olarak fikir alisverisinde bulunuyoruz miidiiriimiizle. Sinav-
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lar konusunda da kesinlikle ve kesinlikle onlara ayri sinav yapilmasi gerektigini

bildiriyor.(TO1)

Okul 1’de go6zlenen bir diger olgu da BEP’ler igin karar almada yetkinin rehber
Ogretmenler ve ders 0gretmenleri tarafindan birlikte kullanilmasidir. Okul yo6neticileri,
uygulayicilar olarak 6gretmenlerin ve uzman olarak rehber d6gretmenlerin goriislerine
gore hareket etmektedirler.

Yani orada aslinda rehberlikle ve ders brans 6gretmeninin bir goriismesine da-

yali olarak biz kesinlikle bir dayatma yapmuyoruz iste iki saat olmaz, ii¢ saat ol-

maz. Biz daha ¢ok onay veren merci seklinde oluyoruz iste iki saate iki saat 0

noktada gerekli yazismalar: yapan merci olmus oluyoruz. Idare olarak o karar-

lar, rehber dgretmenler ve brang ogretmenlerimiz arasinda oluyor. (MY1)

Okul 1’de okul miidiiri ve miidiir yardimcilari, kaynastirma/biitiinlestirme uygu-
lamalart siireglerinin denetimiyle ilgili olarak, okuldaki isleyisin kontrol amagl olmak-
tan ¢ok resmi i ve islemlerin takibi seklinde yapildigini ve isleyisin miidiir yardimcilar
tarafindan denetledigini ifade etmektedirler.

... denetimleri daha ¢ok miidiir yardimcisi arkadaslar iizerinden yapiyoruz ama
bu denetim boyutunda da simdi okulda benim sekiz sene gecirmem miidiir yar-
dimcist arkadaslarimizin senedir burada olmasi 6gretmenlerle uzun senedir ¢a-
lismamizi, hani 6gretmen arkadaslarin neyi ne kadar yapacaklarina bildigimiz
icin hani birebir béyle hani gidelim derslerini takip edelim denet diyelim tarzin-
da degil iste eksiklikler goriildiigii zaman daha ¢ok uyari tarzinda yapilan dene-
timler. (M1)

Tabii ki 6gretmenler iizerine hani idari olarak ¢ok yani takip ediliyor mu edilmi-

yor hocam, miidiir yardimcisi olarak bizlerin ders denetleme yetkisi yok. Ama

miidiir bey, yani ben burada oldugumdan beri illaki bir senede bir sefer girer.

Hani bakar gayri resmi de olsa bir takibi vardwr. Hani notlar da alir bir eksiklik

aksaklik gordiigii, zaman yani soyle soyleyeyim, miidiir yardimcist olarak bizle-

rin iste destek egitim odasindaki defterlerin diizgiin islenip islenmedigi iste yok
olmasinin alinip alinmadigi iste eksik giin varsa daha ¢ok rasyonel boyutuyla biz
idareci olarak ilgilenmis oluyoruz. (MY1)

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 stireglerinin isleyislerinin denetiminin
biirokratik diizeyde kaldig1, resmi islemlerin evrak iizerinden takip edildigi goriilmekte-

dir.
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.. evrak boyutunda hazirlanmasi gereken iste BEP ler olsun, seyler olsun onu
zaten miidiir yardimcisi arkadaglar arkadaslardan aliyorlar. (M1)

Tabii onlarin zaten ayri bir defter tutuyoruz, destek, egitim, sinif defterleri gibi

farkly bir defterimiz var. Ogretmen giriyor, isledigi konular: yaziyor, imzalarin

atiyor, o sekilde takip ediyoruz. ..ama bunlar uygulamada takip a¢isindan taki-
bini yapryor muyuz? hani gidip de o ¢ocugun iste ger¢ekten orada oturuldu, ¢ok
kontrol ediyor ediliyor mu? Bunlar biraz eksik kalan konular. (MY1)

O1’in okul kayitlarindan edinilmis olan dokiimanlar iizerinden ortaokul dénemi
boyunca almis oldugu notlar1 degerlendirildiginde: Ogrencinin egitsel olarak tanilan-
mamis oldugu ve tam zamanli kaynastirma kararinin bulunmadigi 5. smifta bazi ders-
lerden yazili sinav notlarinin nispeten diisiik oldugu, tam zamanh kaynastirma kararin-
dan sonraki donemlerde notlarmin yiikselmis oldugu goriilmektedir. Ornegin 6grenci 5.
smifta Tiirk¢e dersinden yapilan yazili sinavda 71 matematik dersinden yapilan sinavda
70 almigken 7. sinifta yapilan sinavlarda ise hem Tiirkge hem de matematik dersi yazili
sinavlarinda 100 almis oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte tanilama 6ncesi donemle
kiyaslandiginda 6grencinin notlarinda genel anlamda bir yiikselisin oldugu da goriil-

mektedir (8 nolu dokiiman).

4.1.2.2. Programlar arasinda esgiidiimiin saglanmasi

Okul 3’te ¢aligma sonucunda elde edilen veriler, BEP’lerin uygulanmasi sirasin-
da programlar arasinda esglidiim saglanmasi temasi ¢ergevesinde incelendiginde, 6gre-
tim programlarinin uyarlanmasi, farkli programlar1 uygulayan o6gretmenler arasinda
goriis aligverisi ve BEP ve destek egitimi planlamalar1 basliklarinda yogunlastigr go-
riilmektedir. Okulda program uyarlamalarina iligkin yapilan ¢aligmalar katilimcilar tara-
findan su sekilde ifade edilmektedir.

Normal konulardan gidiyorlar ama OI e indirgeyerek hani daha basitlestire-

rek...(V1)

Normal arkadaslariyla normal sinavlarinin oldu, ayriyeten onlar BEP sinavina

ayrica yaptilar, arkadaslarimin gormedigi yerlerde diger sinaviar ozel olarak

yaptilar ¢iinkii O1 ¢ok farkinda bir cocuktur. ... (V1)

...YOK, su anda suiftaki konudan tik daha geriden gidiyoruz tekrar ederek gidi-

yoruz, evet anlayalim diye daha iyi anlayalim diye. (O1)
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BEP plamin uygulandigi icin O1’in simif sinavlart farkli oluyor. Zaten éyle oldu-
gu i¢in gayet de iyi notlar alyyor ve kendini degersiz hissetmiyor diye diisiiniiyo-
rum. (SRO1)

Destek egitimi siniflarinda 6grenci i¢in dgretimin planlamasi ¢alismalinin okul
1’de miidiir yardimcilari tarafindan yapildig goriilmektedir. Planlama yapilirken okulun
haftalik ders saatleri ¢izelgesi ve 6grenciye uygulanan programdaki toplam ders saatle-
rinin dikkate alinmasi zorunlulugu bulundugundan planlamada zaman zaman zorluklar
yasandig1 goriilmektedir.

Destek egitiminde daha ¢ok planlanma boyutuyla hani ben ilgileniyorum iste og-

retmenlerimizin atiyorum, o giin 7 saatlik ders programinda nobet¢i olmadig

gtinti olmasina dikkat ediyoruz, verimli olmasi adina iste 3 saat dersi var veya
daha az dersinin oldugu... (MY1)

MY1.2 hocam tek tek gidip ben hani burada gelen arkadaslardan biri benim aile

dostum. O1’e de, destek dersleri, veren 6gretmenlerden biri, Onun soyledigi tek

tek hani gidip gezdigini, tek tek biitiin ogretmenleri hani Ol icin destek dersi
vermek ister misiniz? Diye sordugumda, hani ilgilendigi ¢ok iyi biliyorum. (V1)

Programlarin uygulanmasi sirasinda, giinliik isleyis icinde 6grenci hakkinda go-
ris aligverisi seklinde degerlendirmeler yapildigi, katilimcilar tarafindan programlar
aras1 esgiidiim saglanmasi baslhiginda ifade edilen bir baska olgudur. Farkli katilimcila-
rin konu ile ilgili su sekildedir.

Ders katilimiyla ilgili alyyorum ama iste ¢ok ¢abuk unuttugunu, iste ilerledik

ama yine de hani bir dahaki haftaya yine aym seyi yapryoruz, ¢abuk unutuyor

hocam dediklerini biliyorum. O yiizden destek egitimine devam edeceklerini ve
devam etmeleri gerektigini de séyliiyorlar (SROI1)

Kendi aralarinda sadece gozlem olarak yaptiklar: bir degerlendirme var. Yoksa

bir kriter olarak bir evrak olarak hazirladiklar: bir degerlendirme ¢calismast su

ana kadar gormedim (MY1.1).

Ama sinif dist olarak baktiginizda iste ona ayri 6deviendirmeler yapabiliyorum

ya da yaptigi odevleri kontrol ediyorum, (O1) ile yaptigimiz en giizel seylerden

bir tanesi Kitaplar iizerine sohbet etmek giizel kitap okuyor, yani bunun da sunif
disinda uygulayabiliyoruz. Yani ders igerisinde onlarin olagan bir sekilde diger

ogrenciler gibi davranmalarini bekliyoruz. (TO1
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4.1.2.3. Ogrenci gelisimine onciiliik etme

Okul 1 Ogrenci gelisimine dnciiliik etme baslig1 atinda incelendiginde, katilimei-
larin 6grencinin giiglii yonlerini 6n plana ¢ikarma, kapsayici egitim ortamlari, olugturma
ve veli katilimna iliskin goriislerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ogrencilerin giiclii
yonlerini 6n plana ¢ikarma temasinda 6zellikle kiiltiirel ve sportif etkinliklerin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir.

Mesela bir ogrencimiz var... Kaynastirma ogrencisi, ogrenme zorlugu yasayan

bir 6grencimiz... Voleybol takimina biz aldik égrencimizi, almamdaki amag ekip

ruhunu yasasin, iste farkl yetenekleri de olabiliyor hani akademik olarak degil
de sportif olarak bu 6grencimiz de desteklemeye ¢alistik. (M1)

...koroya giden ogrencilerimiz var, belki sarkiyr ¢ok iyi ezberleyemiyor ama ko-

ro igerisinde yine ekip ruhunu yasiyor 30 kisilik bir koroda. Mesela zekd oyunla-

r1 oynuyor, ogrenme zorlugu yasiyor ama ¢ok giizel satrang oynuyor, ...hani mu-
hakkak herkesin farkli bir farki seyi vardir, yetenegi vardir, gizli kalmis, ¢ocuga
alternatif sunmaniz gerekiyor. (M1)

Ozel gereksinimli dgrencilerin, yetersizliklerinden dolay: akranlarinin gercekles-
tirdikleri etkinliklerden farkli bir takim etkinlikler yapmalar1 veya bu etkinliklere kati-
lamamalar1 durumunda yetersizlik duygular1 yasamamalar1 igin bir takim tedbirlerin de
alinmis oldugu goriilmektedir. Bu tedbirler BEP’te karar altina alinmamis olmasina
ragmen ihtiya¢ halinde okul yoneticileri tarafinizdan spesifik durumlar i¢in uygulamaya
konular pratik tedbirlerdir.

Deneme sinavina gelmek istemiyordu, daha sonrasinda degerlendirecegini séy-

ledik geldi yapabildigi kadar yapti, ona gore sinavimi degerlendirdik ve ona soy-

ledik. (SRO1)

Ha séyle burada, Rehber ogretmenle goriistiim. Oncesinde zaten égretmenlerine

soyledim. Boyle bir tanisi var ama raporumuz yok. Sinif ogretmenimiz tiim 0g-

retmenleriyle goriistii. Ben goriistiim, sag olsunlar hepsine ¢ok giizel dondiiler
yani ellerinden geleni yaptilar, destekleyici bir tavirlari var. Hani ne yapabiliriz
ve beni de hep dinlediler. (V1)

Okulda 6zel gereksinimli 6grencilerin yetersizliklerinden dolay1 diglanmalari ya
da akranlarinin olumsuz davraniglarina maruz kalmalar1 durumu ile ilgili olarak midiir

yardimcisinin goriisleri su sekildedir.
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Yani ¢okta rahatsiz edici bir boyut oldugunda hani olduguna ben birebir sahit
olmadim. Hig¢hir kaynastirma ogrencisi ozel egitim ogrencisi de dahil gelip, iste
benimle alay edildi. Bana soyle yapildi, denildigini duymadim. Burada gorev
yvaptigimdan beri ama hani? Onun disinda normal 6grencilerimizle alakali dahi
baoyle bir durum oldugunda tabii ki direk miidahale ediyoruz. O noktada rehber
ogretmenimiz devreye sokmaya ¢alisiyoruz. Bizlerde gerekli uyariyr yapryoruz
ama burada olumlu bir iklim var tamamen (MY1.1)

Okul 1°de 6grenci gelisimine Onciiliik etme temasi ¢ergevesinde veli katilimina
ozellikle deginmek gerekmektedir. Daha 6nceden de deginildigi gibi okul 1 6grenci
velilerinin okul siire¢lerine yogun olarak destek verdikleri ve 6grencilerin gelisiminin
veliler tarafindan yakindan takip edildigi bir okuldur. Ayn1 zamanda Okul 1°de 6grenci
velilerinin taleplerinin dikkate alindig1 bir yaklasimin hakim oldugu da sdylenebilir

Veli illa tutulursa yani ben benim ¢ocuguma bireysel plan yapilacak, ona gore

islenecek var oyle velilerimiz yani ¢cocuk belki 7 diizeyde ama hani notlar: diistik

olmasin hocam deyip illaki, bireysellestirilmis egitim programina gére ¢ocugu-
nun egitim almaswn isteyen veliler ona gore olmustur. Aslinda burada yani reh-
berligin goriigiinden ziyade de veli tutumunun etkili. Olmus oluyor aslinda kim
yonlendiriyor diyelim bizleri igin 6ziine baktiginizda uygulama olarak benim

gozlemim velinin yonlendirmesi yoniinde (MY1.)

4.1.2.4. Ogrefim zamaninin yerinde kullanilmast

Okul 1°de Ol igin yapilmis olan simf gdzlemi sirasinda, 6gretim zamanmin ye-
rinde kullanilmasima iligkin olarak, 6gretmenin dersin baslama saatinde sinifta hazir
bulundugu ve dersin zil ile birlikte sonlandirildig: goriilmiistiir. Ders sirasinda bu aras-
tirma kapsaminda durumu incelene O1’e yonelik bir calisma yapilmamis, 6grenci yal-
nizca siif ortamindaki dersi takip etmistir (1 nolu gézlem, 09/03/2023-10.30)

(O1) de hatta dyle bir sey ki ¢ok alt diizeyde dedigimiz dgrencilerden daha iyi

bana gore yani birebir ders esnasinda (O1) ilgili yani 40 dakikanin ben 5 daki-

kasini onu ayiriyorum desem bu yalan olur, ki ben bunu da soylemek istemiyo-

rum. Yani sinifta kaynastirma ogrencisiyle ilgili birebir yaptigim hi¢bir sey yok.

Ama sinif disi olarak baktiginizda iste ona ayri édevilendirmeler yapabiliyorum

ya da yaptig1 édevleri kontrol ediyorum. (TO1)
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Ikinci olarak destek egitimi dersi gézlemi sirasinda, 6gretmenin dersin baslama
saatinde, 6grencinin bulundugu sinifa gelerek, 6grenciyi ¢cagirmis, birlikte destek egiti-
mi sinifina gidilmistir. Dersin basinda 6grenciyle kiigiik bir sohbet yapildiktan sonra
derse baslanmis, 6grencini ders sirasinda, ilgisi azaldik¢a 6gretmen 6grenciyle farkli
konularda kisa siireli sohbetle gerceklestirerek tekrar konuya donmiis, ders siiresinin
sonuna dogru islenen dersle ilgili bir 6zet yapmis, bir sonraki ders i¢in 6grenciye ddev
vererek dersi sonuglandirmistir (4 nolu gézlem, 27/03/2023-13.40).

Destek egitimi aslinda 40 dakika oluyor ama bizim oncelikle o 40 dakikanin 10
dakikas: kesinlikle konusmaya ayriliyor... Ol Giincel olaylar iizerine de konus-
mayt sever, o hafta giincel olarak ne yagsanmissa onunla ilgili bir yorumumuz
olur, ki zaten Tiirkce dersinin temel amaclarindan bir tanesi, konusma hatta, ko-
nugan 6grenciyi biz daha ¢ok severiz konusabilen ogrenciyi, daha sonrasinda
kazanmimlarimiz da ne varsa 20 dakika yaklasik olarak bu kazanimlara ayiriyo-
ruz. (r01)

Hani birebir yani atiyorum o giin gercekten denklemler konusu isleniyorsa ¢o-

cugun seviyesi 2 + 2 ise ontine 2 arti ikilik kagit koyan 6gretmenimiz de var ama

bu ne kadardwr? Bizim okulumuzda yar: yariyadir diyebilirim. Benim gozlemim
belki %50 yiizde atmistir. Hani %40 arkadasimizin zaten hani miifredat yetistir-
me kaygisi var. (MY1.1)

Ogretim zamanin yerinde kullanilmasi temasi ¢ercevesinde O1’in okula devam
durumu, okuldan elde edilen devamsizlik kayitlarina iliskin dokiimanlar {izerinden ince-
lendiginde 2022-2023 egitim 6gretim y1l1 i¢inde 33 giinii raporlu ve izinli olmak {izere

toplam 38 giin devamsizlik yaptigi goriilmiistiir (7 nolu dokiiman).
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4.1.3. Kaynastirma biitiinlestirme uygulamalari icin olumlu 6grenme ikli-

minin gelistirilmesi

Sekil 4.1.3.

Okul 1 Kaynastirma Biitiinlestirme Uygulamalar: I¢in Olumlu Ogrenme Ikliminin Ge-

listivilmesi Temalar ve Kategoriler

Okul 1 Kaynastirma Biitiinlestirme Uygulamalari I¢cin Olumlu
Ogrenme Ikliminin Gelistirilmesi Temalar ve Kategoriler

.

/ Ogretmenlerin
mesleki yonden

gelistirilmesi

-Kurumlardan Destek
Alma

-Ogretmen Tutumu
-Ogretmen Deneyimi

-Ogretmen Egitimleri

-Ogretmen Ozel Egitim
\ Yeterliligi
.

/,

Y

{ s e e Been e \
Goriiniirliige 6nem

verilmesi
-Fiziki Gortintirliik
-Ihtiya¢ Halinde
Gorlinme

-Ogrencileri Tanima

I - .
ap ~ N
Ogretmenlere | Akademik Ogrenme icin
ozendiriciler standartlarin tesvikler
saglanmasi gelistirilmesi ve saglanmasi.
-Ayrimeihiga giiclendirilmesi -Cesaretlendirme
Ugramama -Destek Egitiminin -

-Sozel Tesekkiir-

takdir

/

Nitelikli Yiiriitiilmesi
-Kalabalik Siniflarda
Ogretimin
Bireysellestirilmesi
-Kapsayict Anlayls
/

4.1.3.1. Ogretmenlerin mesleki yonden Qelistirilmesi

-Kiigiik Odiiller
-Sosyal Pekistireg

-Ogrenciye Deger
Verme

Okul 1’de 6gretmenlerin mesleki yonden gelisimi ile ilgili olarak elde edilen ve-

rileri analiz edildiginde katilimcilarin, Ogretmenler dzel egitim yeterlilikleri, ihtiyac

halinde kurum disindan destek alma, dgretmenlerin 6zel egitim tutumlari, 6gretmen

deneyim ve 0gretmen egitimleri gibi bagliklarda goriislerini ifade etmislerdir.

Hani boyle bir sikintimiz var, bu konuda biz dogru mu yapryoruz, yanls mi yapi-

yoruz gibi o arkadaslar da sag olsunlar daha uzmanlar, arkadagslara yol goste-

riyorlar, yol gosteriyorlar. Takildigimiz yerlerde soruyoruz, rehberlik arastirma

merkezine. (M1)

Okul i¢inde 6gretmenlerin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 kars1 tutum-

lar1, birbirinden farklilik gostermektedir. Baz1 6gretmenler uygulamalarin yararl oldu-

gunu diistiniirken bazi 6gretmeneler 6zellikle sinif i¢i uygulamalar bakimindan yararinin

olmadigini diistinmektedirler.

Pek faydasi olmadigim diisiinen 6gretmenlerimiz de var. O yiizden gérev almak

istemiyorlar. Kimi 6gretmenimizle faydali olabilirim belki diyerek ézellikle ben

alabilirim hocam diyor, ilgileniyor, destek oluyor, sag olsun, yani 6gretmenden

ogretmene degisiyor maalesef. (MY1.2)
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Okul 1°de 6gretmenlerin dzel egitim yeterlilikleri bakimindan gelismesiyle ilgili
olarak ifade edilen goriislerden bir digeri de mesleki deneyimdir. Kaynastir-
ma/blitliinlestirme uygulamalar ile ilgili olarak egitim yerine sahadan elde ettikleri de-
neyime vurgu yapilmaktadir.

Ya soyle soyleyeyim, 15 yillik 6gretmenim 6yle diyeyim. Universiteden mezun

oldugumda ben kaynastirma ogrencileriyle ilgili hi¢cbir egitim almadim. Yani

kaynastirma 6grencilerine karsi. Tavrimiz ya da tutumlarimiz ancak yasayarak
ogrendik. Bu kadar sdyleyeyim yani ben belki ilk gérev yerim YIBO olmasi sebe-
biyle orada her sekilde ogrenciyi gordiigiim icin kendime gore bir deneyim ka-
zandim. (TO1)
Ogretmenlerin 6zel egitim alaninda gelisimlerine iliskin olarak okulda sistematik bir
caba olmamakla birlikte zaman zaman okul yoneticilerinin kisisel cabalariyla okulda
bazi mesleki gelisim amach egitimler de diizenlenmektedir.

Ozel egitimle alakali bir profesériin gelip hani bir séylesi verdigini, hatirliyorum
ama bunda sadece kaynastirma 6gretmenlerimiz gelmedi. Ozel egitim Ggretmen-
lerimiz ve hani bu noktada egitim eksigi oldugunu diigtintiriim. Okul olarak plan-
ladik, yani bir tamidigimiz, benim tanmidigim bir hocayt buraya ¢agirdik. Bir soy-
lesi hos bir sey oldu ama onun disinda farkli seyler yapilabilir mi? Yapilabilir
ama onlardan talep gelmedikge biz de bir sey yapmiyoruz (MY1.1)

Okul 1’de 6zel egitim yeterlilikleri temasi ile ilgili olarak, 6gretmenlerin bazi
yetersizlik tiir ve 6zelliklerine hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalarmin hem planlama
hem de uygulama asamalarinda giigliiklere sebep oldugu seklinde goriisler ifade edil-
mektedir.

Karigtirtyorlar hocam, tanilari, yani ozel 6grenme giicliigii yasayan 6grencinin

normal zekdada oldugunu mesela bilmiyorlar, kabul etmiyorlar ya da hani bir

yerden duymugtum ama oyle bir sey yok diyorlar....normalde her sene basinda
yani oncesinde hazirlamis olan planlar, ogretmenlerimiz tekrardan bize nasil
hazirlayacagiz ya da bu siire¢ nasil isliyor diye tekrar tekrar soruyorlar. (RO1)

Egitim etkinlikleri disinda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siirecinde,
cesitli yetersizlik tlir ve diizeylerinde hazirlanmis ve 6gretmenlere uygulama sirasinda
yol gosterecek kavuzlarin 6gretmenlerin isini kolaylastiracagi ve yararli olacagi, 6gret-

menlerin 6zel egitim yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in dnerilen bir bagka diisiincedir.
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...kaynastirma dedigimizde her 6grenci ozel ama bunlarla ilgili cok béyle bir ki-
lavuz kitaplar yok, bildigim kadariyla yani tamamen bu isi ogretmene birakiyor-
lar. Belki ¢cocugun seviyesi hani normale biraz daha yakin ama artik ogretmen
ne yapiyor, bitkmis bir vaziyette. Bir yandan yazili kagitlar: bekliyor, 0 ¢ocugu
yazili yapmasi lazim, ne yapiyor inanin yani bunu yapiyor. Matematik ogretmeni
bile televizyon resmi ¢iziyor, bu ne diye soruyor iste bisiklet resmi ¢iziyor, Tiirk-
gesini SOruyor, hal bu Ki ¢ocuk o seviyede degil ve o ¢ocuk o sinavdan 100 ali-
yor. Ornegin bu gercek, bir bu sinavin gecerliligini, giivenilirligini her seyini
gectik, yani o sinav olmamis oluyor, burada da bir sey yok \bir kilavuz eksikligi

var zaten. (M1.1)

4.1.3.2. Goriiniirliige onem verilmesi

Okul 1°de okul yoneticilerinin okul siire¢lerinde goriiniirliigiine iligskin olarak el-
de edilen veriler degerlendirildiginde fiziki olarak goriiniir olmak, ihtiya¢ halinde gorii-
niir olmak ve 6grencileri tantyor olmak gibi ii¢ baslik ortaya ¢ikmistir. Farkli katilimcei-
larin okul yoneticilerinin ihtiyag halinde goriiniir olduklarina iliskin gorisleri su sekil-
dedir.

...istediginiz konuda destek alabiliyoruz okul yonetimiyle ilgili bu konuda ger-

cekten sikintt yasamiyoruz. Sansl giizel okullardan birindeyim bu konuda hangi

alanda, ozel egitim, kaynastirma hangi alanda destek istersek bize her tiirlii des-

tegi sagliyorlar. (SROI1)

Biz siirece su sekilde katiliyoruz, genelde resmi evrak boyutunda belki de stirecin

icindeyiz ya da sorunlar oldugu zaman destek babinda siirecin icerisindeyiz.

Onun disinda genelde 6gretmenlerimizin ve rehber ogretmenimizin doniitlerine

gore hareket ediyoruz. Cok fazla siirece miidahil olmuyoruz. (MY1.2)

Bir kere goriismiistiim (okul miidiirii) sadece O da hani sey (MYI1.1) sunlari

sunlari, ben aktaracagim, destek dersleriyle ilgili bir sorun, ¢cok hatirlamiyorum,

yanlis bir sey sdylemeyeyim, daha ¢ok seyle (MY1.1) ve, MY2 zaten oraya yon-

lendirmigti. (V1)

Okul yoneticilerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: siirecinde goriiniir
olarak aktif rol oynamasinin ve bu yonde yaklasim sergilemesinin diger paydaslar1 da
etkilenecegi ve kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin daha etkili yiiriitilmesini

saglayacag farkli katilimeilar tarafindan ifade edilmektedir.
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.. okul idaresi olumlu, yapici veya iste siz bu ¢ocuklarla ilgileneceksiniz ma-
dunda olursa bir seyler katacaksiniz, madunda olursa bunun da takibini rehber-
lik yaparsa o égretmen illaki bir sey yapacaktir. Obiir tiirlii vicdamna kalmis bir
sey arttk. (MY1.1)

Okul yoneticilerinin 6zel gereksinimli 6grenciler ile ilgili siiregler yiiriitiiliirken
okulda fiziki olarak goriiniir olduklari, zaman zaman ¢esitli firsatlari degerlendirerek
Ogretim faaliyetlerine katildiklaria iligkin goriisler ders 6gretmenleri tarafindan su se-
kilde ifade edilmektedir.

Yani soyle soyleyeyim, okul miidiiriimiiz hatta birka¢ defa geldi mesela biz ders

esnasinda iste hani bizim o destek egitiminde ozellikle syleyeyim, 40 dakikanin

20 dakikasi, gegen sene sonunda olmustu. Biz son 10 dakika iste ¢ay alip disari

ctkiyorduk, sohbet etmek icin, Yani sag olsun miidiiriimiize bazi zamanlarda bizi

gordiigiinde o da ¢aymni alip yamimiza geldi, kaynastirma ogrencileriyle birebir
sohbet etti, onlarla tanisti. (TO1)

(MY1.2) hocay: goriiriim, MY1.2 hocay: bir de miidiir ara sira gériiyorum, bag-

ka gormiiyorum béyle, okulda gezerken ya da 6glen yemegini disardan lahma-

cunu alip okula gelirken ya da cuma giinii. (O1)

Yani soyle soyleyeyim, okul miidiirii, kaynastirma 6grencilerine hakim ¢iinkii.

Okul 1°de okul yoneticilerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siirecin-
de goriiniirliikleri degerlendirildiginde ¢ogunlukla 6gretmen veli ve 6grencilerin giinliik
isleyis i¢inde ihtiya¢ halinde yoneticilere ulastiklar1 goriilmektedir. Okul yoneticilerini
destekleyici ve sorun ¢oziicii bir tutum icinde olduklar1 katilimcilar tarafindan ifade
edilmektedir. Okul 1’de gergeklestirilen gézlemlerde MY 1.1’in odasinin okulun hemen
girisinde ve erisilebilir olarak ¢ok uygun bir yerde oldugu, odanin tam karsisinda gesitli
goriismelerin yapildigi bir goriisme odasimin bulundugu goériilmiistir. MY'1.2. ve okul
miidiriiniin odas1 da okulun birinci katinda dersliklerin yogun olarak bulundugu bir
koridorda bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin, belirli bir sistematik i¢inde olamasa bile
firsat buldukca okul icinde ¢esitli firsatlarda okul igindeki siirecleri takip ettikleri go-
riilmektedir. (1 nolu gdzlem 09/03/2023-10.30)
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4.1.3.3. Ogretmenlere ozendiriciler saglanmast

Okul 1°de dgretmenlere 6zendiriciler saglamasi konusunda katilimcilarin goriis-
leri degerlendirildiginde, 6gretmenlerin basarili uygulamalariin okul yoneticileri tara-
findan sozlii olarak takdir edildigi goriilmektedir. Okul 1°de, okul yonetimi tarafindan
ayrimciliga ugramama ve 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari gesitli katilimeilar tara-
findan ifade edilen diger temalardir. Ozellikle, 6gretmenlerin gesitli platformlarda sozlii
olarak takdir edildikleri goriilmektedir.

...bu tarz ogretmen arkadas giizel bir etkinlik yapt yaparsa maddi manevi bizim

de arkasinda durmamiz gereken, bir sey varsa kesinlikle yapiyoruz, duruyoruz,

hosumuza da gidiyor tabii ki. (M1)

Evet, sunu soyleyebilirim, mesela atryorum e twinning ile ilgili ¢ok hani basarili

calismalar yapmis? Bir égretmenimiz her seferinde hani onore edilir? Oyle séy-

leyeyim ama ozel egitimle ilgili hani ekstradan béoyle ¢ok biiyiik ¢alismalar yapi-
lip basariya ulasiimis bir. Uygulama olmadigi icin onunla ilgilide miidiir beyin
soyledigini falan hatirlamiyorum agik¢asi. (RO1)

Okulda, okul yonetiminin uygulamalarina, 6gretmenlere 6zendiriciler saglanma-
st temasi cergevesinde bakildiginda okul yoneticilerinin tutumlarinin orgiitsel adalet
baglamindan degerlendiren goriislere de rastlanmaktadir.

Okul idaresi tarafindan hani yani biz suna bakiyoruz kendi adima, soyleyeyim,

ben bir okulda ¢aligsiyorsam isimi de dogru yapiyorsam okul miidiiri, tarafindan

da hi¢ bir ayrimciliga ugrasiyorsan bu bana odiildiir ki bu konuda ¢ok sanshyiz.

Yani 15 yillik ogretmenim son 5 yilumi burada gegirdim ki bunu samimi sekilde

soyliiyorum. (TO1)

Okul 1°de Ogretmenlere okul ¢aligmalarinda 6zendiriciler saglamasi, konusunda
basarili caligsmalar toplantilar sirasinda glindeme alarak, 6rnek teskil etmesi bakimindan
yoneticiler tarafindan takdir edilmektedir. Ozellikle rutin isler disinda yapilan galisma-
larin daha cok takdir dildigi goriilmektedir, Ozellikle 6zel gereksinimli dgrencilerle ya-
pilmis olan caligmalar ilgili olarak 6gretmenlere yonelik olarak yapilan 6zendirici bir

uygulamaya elde edilen veriler ¢ercevesinde rastlanamamustir.

4.1.3.4. Akademik standartlarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi
Okul 1 akademik standartlarin gelistirilmesi temasi ger¢evesinde degerlendiril-

diginde ozelikle okulda 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik kapsayici bir anlayisin
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oldugu katilimcilar tarafindan yaygin olarak ifade edilmis bir durumdur. Bu durumun
cesitli bakis agilarindan agiklayan katilimer goriisleri su sekildedir.

...yani yapilan biitiin toplantilarda okul idaresi, bu konuda bir goriis bildiriyor
ve ozellikle okul miidiiriimiiziin séyledigini soyleyeyim, bir kesinlikle kaynastir-
ma ogrencilerinin sinif icerisinde farkliigini ¢ok fazla belirtmemeye ¢alisalim
diye bildiriyor. Yani evet, ders disinda yapabileceginiz etkinlikler olabilir ama
ogrencilerin ozellikle diger arkadaslarinin onun farkl ya da anlayamayan yapi-
da oldugunu bilmemesini istiyor ki bizim de zaten ortak goriisiimiiz. (TO1)

Ozel gereksinimli 6grencinin yetersizligi ve kaynastirma/biitiinlestirme uygula-
malar1 kapsaminda yapilan uyarlamalarin akranlari tarafindan kabul edilmesi de okul
icinde dgrencinin akademik standartlarinin gelistirilmesi i¢in oldukc¢a dnemlidir.

Iste (Ol)ile ézel ilgileniyorsunuz, neden onunla ézel bir ilgi hani bilmiyorlar.

Sonrasinda tabii égreniyorlar, 6grenince biraz (O1) o arada birkag arkadasiyla

ilgili biraz hirpalandi. Hani psikolojik olarak ¢ok iiziildii, bunu saklamak istedi

destek dersine gitmek istemedi, sinaviart ayrt olsun istemedi, donem ¢ok uzun
degil bu arada bir ay falan sonra sinif ogretmenimiz sag olsun hemen velilerle
goriistii, cocuklarla goriigiildii. (V1)

...deneme sinavlarini giinleri énce gelmiyordu, izin yaziyorlardi, sag olsunlar

idare sonra giineye gelmek istedi, ben de miidiir yardimcilart MYI1.1. hanimi

arayip rica ettim. .... Dediler, sey yapalim gelsin, sinava yapsin, sonra biz kagidi
gondermeyelim. Bu anlamda gercekten hani okuldan ben 6gretmenlerden, okul-
dan idare eden her tiirlii destegi gordiim. Okulla da ilgili okullarin hepsini ben
biz sanshydik ama herkes sansli olmaz ¢ocugu dislamiyorlar, sahipleniyorlar.

(V1)

Okul icinde kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 okuldaki olumlu §grenme
iklimi, veliler tarafindan bir biitiin olarak algilanmaktadir. Bu durumun 6rnegi olarak
(V1)’in okul miidiiriiniin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalariyla ilgili yaklagimi
hakkindaki goriisii verilebilir.

Miidiir beyle ilgili bilmiyorum, hani ne olumlu, ne olumsuz bilmiyorum, ama sa-

nirim olumsuz olsaydr durum bu sekilde igslemez diye diistiniiyorum. Hani o da

¢ok fazla hani birebir o anlamda gériismedigimiz i¢cin ama muhtemelen olumlu

olmasaydi silsile yoluyla o da geriye doniik herhalde bu sekilde olumlu yiirii-
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mezdi hani? En azindan idarecilerden bu kadar olumlu yiiriimez diye diistiniiyo-

rum. (V1)

Okul 1°de hem genel egitim hem de 6zel egitim bakimindan degerlendirildiginde
calisma grubundaki katilimcilarin tamami ¢esitli sekillerde ve farkli 6rnekler vererek
okulda olumlu bir 6grenme iklimi oldugunu vurgulamaktadirlar.

..farkly yazili kdgidi ama onu da sey yapmiyoruz, sinif icerisinde mesela yazila-

r1, Olgiimlerini, degerlendirmelerini yaparken de hani sen gel seni ayri tarzinda

cocugu ayrigtirmak veya otekilestirmeden, en alttaki kagit ¢ocugun kagidi olu-
yor, ben normal bir sekilde veya 6gretmen arkadaslari dagitiyor, dagitiyor ¢o-
cugun, oldugu yere geldigi, zaman oradan veriyor, tekrar dagitiyor. (M2)

Okulumuzdaki ogrenme iklimi ¢evre degerlendirildigi zaman oyle veli profili de-

gerlendirildigi zaman gayet basarili bir 6grenci kitlesine sahibiz. ...O yiizden ik-

lim olarak giizel bir 6grenci egitim 6gretim iklimi var. (MY1.1)

Okulda gorev yapan 6gretmenlerin, olumlu okul iklimine katkilarinin oldukg¢a
yiiksek oldugu goriilmektedir, 6gretmenler zaman zaman kendileri gesitli sekillerde ini-
siyatif alarak hem tipik gelisim gosteren 6grenciler icin hem de 6zel gereksinimli 6g-
renciler icin ¢esitli uygulamalar yapmakta, destekler saglamaktadirlar. Bununla birlikte
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin bu tutumu hizmetten yararlananlar olarak velilerin
taleplerini karsilama noktasinda da kendini gostermektedir.

Hem siniftaki normal zekd diizeyine ya da yeterlilik diizeyine sahip ogrencilerin

kabul etmeleri i¢cin yani hani zenginlik, ¢iinkii hani o ogrencinin orda olmasi,

hem onlar i¢in hem de yetersizlik yasayan égrenci igin, gercekten olmasi gerek-
tigini ve ise yaradigim diigiiniiyvorum. (RO1)

Ozel gereksinimli 6grencilere ydnelik olarak kapsayici anlayisin hakim oldugu
goriilmektedir. Bu anlayis zaman zaman Ogretmenlerin kendilerinin inisiyatif alarak
bazi uygulama ve diizenlemeler yapmalari seklinde de kendini gostermektedir.

...onde olursa hani eger uygunsa tabii sinif ortami hani dikkati dagiimamasi

agisindan, bir ta en basinda bir ricada bulunmugtum zaten. Hani ogretmenleri,

hani hi¢ oraya kalmadan kendileri giineyin daha boyle sey olabilecegi dikkatini
daha az dagitabilecek... O yiizden genelde 6nde oturdu zaten Ol simif ortaminda.

(V1)
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Cok geri planda kalmiyor, arkalara oturmasini istemiyoruz ama bunu da ¢ok
boyle goze sokarak degil, ¢aktirmadan birazcik daha énde oturmasini istiyoruz.
Oyle ayarlamaya ¢alisiyoruz. (SROI)

Okuldaki bu olumlu 6grenme ortaminin okuldaki yardimci personel tarafindan

da desteklendigi ve yardimci personellerin, 6zel gereksinimli 6grencileri tanidiklart ve

surece destek verdikleri ifade edilmektedir.

Oncelikle su bu okulda ¢alisan herkes kaynastirma 6grencilerini kimler oldugu-
nu biliyor.. Yani ¢ok basit bir sekilde soyleyeyim. Size baska bir sinifta olan kay-
nastirma 6grencimiz yaklasik bir ay once falan hizmetimizin bir tanesinin iizeri-
ne dogru kolunu sallamis, ama kadina da bayagi kolu morarmug gibi olmus, okul
personeli onu bildigi icin herhangi bir séziinii ¢tkartma.(TO3)

Yine paydaslar tarafindan siniflarin kalabalik olmasi ve 6zel gereksinimli 6gren-

cilerin yetersizlikleri sebebiyle 6gretmenlerinden yakin ilgi gérmeleri veya arkadasla-

rindan farki etkinlikler yapmaktan rahatsizlik duymalart sebebiyle 6zel gereksinimli

Ogrencilere yonelik sinif i¢i uygulamalarin yeteri kadar gerceklestiremedigi vurgula-

maktadir.

Yani sinif icerisinde derseniz sinif igerisinde kaynastirma ogrencilerine zaman
ayirmamak en biiyiik problem, ¢iinkii hani su, 40 dakikanin 10 dakikasini ya da 5
dakikasint onlart ayirmaya kalktiginizda birebir bir kesinlikle o zaman diger 6g-
rencilerin géziinde su olusuyor. Bunu (O1) ilk basta destek egitime geldigi za-
man bile ¢ok korkuyordu, arkadaslar:t onun farkll oldugunu diisiinecekti yani
benim. En ¢ok karsilastigim problem bir ¢ocuk o sinifta kaynastirma ogrencisi
oldugunu hissetmelerini istemiyor. (TOL)

Okulda 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in sinif i¢i uyarlamalarin yeterince yapi-

lamamasinin bir diger sebebi de okul amaglarinin belirlenmesi temasinda da goriildiigi

gibi okulda hedeflerin basarili 6grenci odakli olarak hazirlanmis olmasi olarak goriilebi-

lir.

Ogretmenlerimizin is profesyonelligi agisindan ama mevcutlar kalabalik yani
kaynastirma ogrencisi dedigimizde 6gretmen bir yandan dersini anlatirken ona
normalde farkl bir sey uygulamast gerekiyor. Hani bu ne kadar yapilabiliyor? o
giin gergekten denklemler konusu isleniyorsa ¢ocugun seviyesi iki arti iki ise
ontine iki arti ikilik kagit koyan 6gretmenimiz de var ama bu ne kadardir? Bizim

okulumuzda yart yariyadir diyebilirim. (MY1.1)
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...yani birebir ders esnasinda (O1) ilgili yani 40 dakikanin ben 5 dakikasini ona
aywrryorum dersen bu yalan olur, ki ben bunu da soylemek istemiyorum. Yani si-

nifta kaynastirma égrencisiyle ilgili birebir yaptigim hicbir sey yok. (TO3)

Smif ortaminda gergeklestirilen gézlem sirasinda bu durumu destekleyen verile-
re ulagilmistir. Ders sirasinda 0gretmen siniftaki 6grencileri alistirma ¢dzmek iizere is-
tekli olanlardan baslayarak tahtaya ¢agirmis ancak ne O1 tahtaya ¢ikma igin istekte bu-
lunmus ne de 6gretmen tarafindan tahtaya ¢agirilmistir (1 nolu gozlem 09/03/2023-
10.30). Okulda sinif i¢i uyarlamalara dair katilimer goriisleri birbirini destekler nitelik-
tedir.

Okul 1°de destek egitimi sinifindan faydalanan 6grencilerin destek egitimi siire-
cinin yiritiilmesine iliskin olarak katilimcilarin goriisliileri, 6gretmen ve yoneticilerin
bakis acilarina gore farklilagmaktadir. Katilimcilarin destek egitimine iliskin goriisleri
su sekildedir.

Topluluk igine girdiginde biraz da kalabalik sinif oldugu icin bize anlatirken on-
lar i¢in ¢ok ¢cabuk dikkati dagilyyor. Ama bire birebir geldiginde ¢cocuklarin algi-
lamasinda hi¢ bir problem oldugunu diisiinmiiyorum. Cok rahat anliyorlar, eg-
lenceli vakit de geciriyoruz hatta ama bir vakitten sonra aliskanlik haline getiri-
yorlar. Oyle bir sey de var Ciinkii o cocuklar ézellikle kalabalik simiflarda yok
oluyorlar. (TOI)

Ogretmenimizin direk égrencimizle birebir, etkinlikler yaptigi, derslerine katk

saglayan bir siire¢ aslinda ama i¢in maalesef su sikintilarimiz var, destek egitim

odasi yeterli diizeyde degil. Olmasi gereken esyalar, evraklar vesaire maalesef
tamamlamis degil. Onlari tamamladigimiz zaman belki daha verimli, daha etkili
bir destek egitme odast olur. (MY1.2)

09.03.2023 tarihinde Okul 1’de 6grencinin sinifinda gergeklestirilen ders gozle-
minde. Ogretmen daha &nce anlatt11 konularla ilgili dnce kendisi alistirmalar yapmis ve
ardindan 6grencileri de tahtaya kaldirarak onlara da yaptirmgtir. (O1) Dersin ilk daki-
kalarinda dgretmenin tahtaya yazdiklar: ile ilgilenirken. ilerleyen dakikalarda ilgisi
azalmisg, bazen etrafi izlemis, bazen elindeki kalem ¢anta, kiiciik oyuncak gibi nesneler-
le oynamistir. O1°dersin 20. dK. izin alarak smiftan ¢ikmis 2 dk. sonra sinifa donerek
sirasma yeniden oturmustur. Ogrencinin ders katilmak, égretmenin de dgrencinin kati-

limini saglamaya déniik bir girisimi olmamustir. Ogrencinin de 6gretmenin de derse
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katilimla ilgili bir rahatsizli§1 gozlenmemistir. Sinifta genel anlamda olumlu ve rahat bir

siif iklimi gézlenmistir (1 nolu gézlem, 09/03/2023-10.30).

Sekil 4.1.4.

Okul 1 Sinif Ortami Gézlem Krokisi
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Destek egitimi odas1 gdzleminde, matematik 6gretmeni ve O1 40 dk. boyunca

desek egitimi odasinda gozlenmis, 6grenci ile 6gretmen uzunluklar konusunu birlikte

calismis, 6gretmen konuyu anlatmis, 6grenciyle birlikte alistirmalar ¢6zmiis zaman za-

man dikkati azalinca kisa siireli aralar verilerek derse devam edilmis, ders 6gretmen

tarafindan dgrenci bir sonraki hafta i¢in ddevlendirilerek sonlandirilmistir. Ogrencinin

Ogretmenle iletisiminin oldukca iyi oldugu, ders esnasinda oldukg¢a rahat ve mutlu oldu-

gu gozlenmistir (4. nolu gozlem 27/03/2023-13.40).

Sekil 4.1.5.

Okul 1 ’destek Egitimi Ortami Gozlem Krokisi
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4.1.3.5. Ogrenme icin tesvikler saglanmast

Okul 1°de goriisme verileri degerlendirildiginde, 6grenme igin tesvikler

saglanmas1 temasinin cesaretlendirme, kii¢iik odiiller, sosyal pekistireg ve Ogrenciye

deger verme gibi alt temalardan olustugu gériilmektedir. Okul 1°de 6grenci velisi O1’in

okuma yazma siirecinde zorlandiginda herkesin farkli oldugunu sdyleyerek cesaretlen-

dirdigini ifade etmektedir.

..herkes farklhidir, her ¢ocuk farklidir, tabii ki kardesinden de farkli olacaksin,
arkadaslarindan da farkl olacaksin. Yani elbette herkes ayni olmayacak, vesai-
re, ama hani ozellikle o okuma yazmay: 6grenene kadar siiregte duygusal bir ¢o-
cuk tiziildiigiinii biliyorum. (V1)

MY1.1 Okul yoneticileri olarak dgrencilerin basarilarini bireysel uygulamalarla

cesitli sekillerde tesvik etmeye ¢alistiklarini, 6grencilerin basarilarini1 bazen kiigiik 6diil-

ler alarak bazen toérenlerden once ¢esitli sekillerde takdir ettiklerini belirtmektedirler.

...bizde kaynastirma ogrencilerine soyle bir sey var hani belki bundan Miidiir
Bey’in haberi bile olmaz, hani ben ne yapiyorum gétiiriiyorum, ¢ocugu kantine
bir tost altyorum, bir ayran altyorum. Bu sekilde bir ddiillendirme oluyor. Yani
bir maddi édiillendirmeden ziyade, hani bir abla kardes iliskisi seklinde, onun o
basarisini tegvikleyici ufak bir sey yapryoruz. (MY.1.1)

Genelde ederler hocam iste ya kendileri kiigiik boyle bir odiil alirlar. Bu sekilde
arkadaslarim yapiyor ya da iste soyledigim gibi Istiklal Marsi'ndan once cikar-
tip alkislatmak. O ogrenciyi arkadagslarimin oniinde onura etmek gibi bu sekilde
davranislar gerceklesiyor.

M1 6zel gereksinimli 6grencilerin basarilarini takdir etmede basvurduklari yolla-

rindan biri olarak dgrencilerin basarili ¢alismalar1 sonucunda iirettikleri iirtinlerin okul

panosunda sergilenmesi sirasinda 6zel gereksinimli 6grencilere ¢esitli ayricaliklar ta-

ninmasini ornek gostermektedir.

Gorsel olarak ¢ok giizel bir resim yapmig bir 6grenci ne yapryoruz? Bir pano
diizenleniyor, 10 tane resim koyacaksin, merkezi yere o 6grencinin resmi koyu-
yor aslinda ondan daha giizel yapan ogrencilerin de var ama merkezi yere simdi
10 tane resmi yan yana koyuldugu yerde tam odak noktast vardir, insanlarin

baktigi o koyuluyor ismim yaziliyor. (M1)
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V1, okulda O1 igin basarilarmin takdir edilmesine iliskin somut bir uygulama
yapilmadigimi ancak, durum boyle olmasina ragmen, bunun eksikligini de hissetmedik-
lerini ifade etmektedir.

Yani sozel olarak ettiklerini diisiiniiyorum ama hani idare yani hani odiil anla-
minda bir seyse ya da ayrt bir éne ¢tkarmaysa éyle bir sey olmadi. Ama ben de
bunu bu zamana kadar hi¢ diisiinmedim, hani niye olmadi diye. Ciinkii ...(diger
cocugu) de yok mesela hani sonucta? Ogrenciler hani bazilari sivrilir, bazilari
sivrilmez, hani ¢okta boyle ¢cocuklarin da ¢ok sanirim ihtiya¢ duyduklarini his-
setmedim. (V1)

SRO1, hem okul ydneticilerinin hem de dgretmenlerin dgrencilerin basarilarini,
0zel gereksinimli 6grencileri de kapsayacak sekilde takdir ettiklerini bu konuda 6zel
gereksinimli 6grenciler igin farkli bir uygulama yapilmadigini belirtmektedir.

Ben bu konuda gergekten yeterli olduklarini diistiniiyorum, hani ogrenci de o se-
yi gordiiklerinde, brans dgretmenlerinde elimden geleni yapiyorlar. Biz iste me-
sela bundan oncesinde bir turnuva yaptik, ozellikle merdivenlerin biz bizim ¢ok
tinliidiir, oraya ¢ikartip alkislattik. Basari elde eden ve Ol ’de vardi, evet, smnif
olarak bir bagar: elde ettiler. Hepsi birlikte merdivene ¢ikti, alkislandilar. Bu
tarz seylere tegvik etmek gerektigini diistiniiyorum ve bu sekilde yapiliyor oku-
lumuzda. (SRO1)

V1 6grencilerin 6grenmeleri icin tesvikler saglanmasi temasini degerlendirirken,
genel anlamdan okulun hem 6grenciye hem de veliye deger verdigini ve bunu hissettir-
digini ifade etmektedir.

...deger verdiklerini diisiiniiyorum igte benim bildiklerim 6grenci odakl oldukla-

rini, deger verdiklerini diisiiniiyorum. Benim séylediklerime de deger verdikleri-

ni diigiiniiyorum hi¢cbir soyledigim hani geri dénmedi, yani doniis doniitlerinin
hepsinin olumlu olmasi, hani veliyi de onemsediklerini gosteriyor. Hani bir seye
zorunlu olduklari i¢in ya da iizerlerinde bir baski oldugu icin asla boyle bir sey

hissetmedim, hani aksine, hani nasil yapabiliriz, nasil daha iyi olabilir... (V1)
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4.2. Okul 2
4.2.1. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinda okul misyonunun
belirlenmesi
Sekil 4.2.1.
Okul 2 Kaynastirma Biitiinlestirme Uygulamalarinda Okul Misyonunun Belirlenmesi
Temalar ve Kategoriler

[ Okul2 Kaynastirma Biitiinlestirme Uygulamalarinda |

Okul Misyonunun Belirlenmesi ‘

e ™ N

./ 3 / \'wl
‘ Okul Amaglarimin Paylasilmasi
Okul Amaclarim Belirlemesi -Etkili fletisim

-Basarih Ogrenci Odakli Okul Hedefleri -Gizlilik

-Ozel Gereksinimli Ogrenciye Gére Amag -Koordinasyon

-Uzman Kisiye Sormak

-Veli Kabulii
N J/ . /

4.2.1.1. Okul amaclarinin belirlenmesi

Okul amaglariin belirlenmesi temasi ¢ergevesinde Okul 2°de amaglarin 6zel ge-
reksinimli 6grencilerin egitim ihtiyaglarina gore belirlenmesine iliskin goriislerin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bununla birlikte 6zel gereksinimli 6grencilerle ilgili olarak
akademik beklentilerin yiiksek olmadigi, 6grencilerin yapabildikleri ile sinirli tutuldugu,
baz1 katilimcilarin goriislere gore dgrencilerin duygusal ihtiyaclarinin daha 6n planda
tutuldugu goriilmektedir.

...onlardan ciddi bir akademik beklentimiz yok, onlarin sadece olabilir olanla-

rindan 4 islemi, okuma yazmay, iste dinlemeyi, kendini ifade etmeyi asgari dii-

zeyde yapabilsinler, bunun igcin mesela destek egitim odasinda bu dgrencilerle

ugragiyoruz. (M2)

Okul 2’de Okul miidiiriiniin 6zel gereksinimli dgrencilerin egitimi ile ilgili ola-
rak temel yaklasimiin 6grencilerin, akademik olarak desteklenmesinden ¢ok duygusal
olarak ve davranigsal olarak desteklenmesi ve yoniindedir.

Eger ¢ocugun buna bir elverisliligi varsa, bunun yapilmasi gerekiyor, okuma

yazmasi yoksa okuma yazma ogretilsin. Tabii ki harfler iste sesler, heceler ogre-

tirsin ama eger ¢ocuk bunlart kazanmissa ya ogretmenim basli basina o ders sa-
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atinde o6zel olarak onunla ilgileniyor olmasini hissetmesi benim sahsi fikrim, ye-

terli ¢iinkii o ¢ocugun ¢ogunlukla akademik bilgiden ziyade ¢ogunlukla diyorum

duygusal olarak, bilmiyorum, katilir misiniz? yetiyor. (M2)

Okulda 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in amaglar belirlenirken, akademik bek-
lentilerin temelde 6grencilerin ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde yeterli kabul edildigi
bunun Gtesinde sosyal ve duygusal gelisimlerine daha fazla oncelik verildigi goriil-
mektedir.

...temelimiz olarak Ingilizce 6gretmenine bastan séyliiyorum, bakin hocam bu-

nun énce Tiirkge ogrenmesi lazim ki sizinle irtibat bir iletisim kurabilirsin, sonra

Ingilizceyi gerekirse yaparsin (MY2).

O c¢ocuga destek egitim veriyoruz, ama okuma yazma bilmiyor ancak, her seyi

birakip okuma yazma ¢aligtir diyoruz. Bunu MY2 bey de kendi soyliiyordur.

MY2 hocamla destek egitimi beraber ayarliyoruz, onunla da konusuyoruz, yani

RO2 hocam bence bu ¢ocuga sadece okuma yazma calistirsalar bence yeterli

yonetmelige de aykir degil diyor. (RO2)

Yine brans1 Ingilizce olan sinif rehber 6gretmeni de 6zel gereksinimli dgrencile-
rin akademik ihtiyaglarinin karsilayacak diizeyde amaglarin belirlendigi ilgili olarak
goriiglerini su sekilde ifade etmektedir.

Herkesin seviyesine gore yani bazisinin ¢ok cok diisiik oluyor, ozellikle Ingilizce

icin yani Tiirk¢eyi bilmezken Ingilizce icin bir seyler yapmak ¢ok zor oluyor. O

yiizden planlarimiz diigiik tuttuk, hedeflerimiz diisiik tuttuk. (SRO2)

Ben burada ogrenciyle ya da mesela derste Ingilizce olmasina ragmen ona yazi

calismasi yazdiran ogretmen de yaptiran 6gretmen de gordiim. Burada benim

anladigim kadariyla daha ¢ok 6grencinin neye ihtiyact var, neye ilgisi var? Na-
sil 6grenebilir, nasil daha kolay ogrenebilir? Bununla ilgili ¢alismalar yapiliyor.

(102)

Okul 2’de kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar siirecinde gerek is ve islem-
lerin yliriitiilmesi ve gerekse uzman olarak danismanlik yapmak iizere okul rehber 6g-
retmeninin 6zellikle 6nemli, bir rol {istlendigi oldugu goriilmektedir. Bu duruma iligkin
olarak katilimcilarin goriisleri su sekildedir.

Tabi ki rehber ogretmenimize ozellikle bu siiregte daha fazla ihtiya¢ duyuyoruz

ki onunla ana bransi, onun bildigi konular. O yiizden genelde onun tizerinden

hareket ediyoruz (MY2)
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Genellikle RO2ye giderler, gidiyorlarsa ¢iinkii plan program konusunda yani

plan derken uygulanabilir plan konusunda o daha ¢ok yardimci oluyor. (MY2)

Okul rehber 6gretmeninin okulda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 ba-
kimindan uzman olarak kabul edilmesi, siirecte uygulamalarin odagina yer almasinin
bazi is ve islemlerin yiiriitiilmesinde rehberlik servisi agisindan bir takim giicliiklere da
sebep olmaktadir.

Toplantilara tabii yonetmelikteki gibi olmuyor maalesef toplantilar: ben planli-

yorum. Sinif rehber 6gretmeni ve ben baskanlik ediyoruz yani BEP toplantisi

hocam séyle bir toplantisini yapryoruz, fakat tiim brans 6gretmenleri katilmiyor.

Swnif rehber ogretmeni ben ve aile bundan haberdar oluyoruz, zaten yaptigimiz

bir gériisme bu yani. (RO2)

Inanmilmaz derecede memnun ayrildim, sag olsun (RO2) hocam her ne zaman

arasam ne zaman mesaj atsam her seferinde cevapladi her seferinde detayl

agikladi. (V2)

Okul 2’de kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari planlama siirecinde katilim-
cilar tarafindan 6nemli olarak goriilen bir diger unsur da velilerin 6grencilerin yetersiz-
liklerine doniik kabuliinde zorluk yasamalari bu sebeple isbirliginden kaginmalari olarak
ifade edilmektedir.

En biiyiik sorun ailenin bazen ikna olmamast simdi ¢ok agik bir sekilde bazen

hafif diizey ogrenci oluyor, yani agik bariz bir sekilde ama aileyi ikna edemiyo0-

ruz... boyle hani olumsuz aslinda kaliplasmig yargilarla aileye duvar oriiyor oy-
le olunca hocam ogrencilerimizin ihtiyact oldugunu biliyoruz ama maalesef hig-
bir sey yapamiyoruz. (RO2)

Bir sey oldugunu hissedip de bunu veliyi anlatamamak, aslina en sik karsilasti-

gimiz sorun. Bunu kabul ettirme kismi yani burada sanki veli saniyor ki 6grenci-

si ¢ocugu yargilanacak, otekilestirilecek, ayrilacak iste siniftan, digerlerinin
icinde belki damgalanacak saniyor. (TO2)

Okul 2’de kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarin planlama siirecinde ogret-
meler tarafindan toplantilarin islevsel olarak goriilmedigi ve yasal zorunluluk geregi
katilim gosterdikleri seklinde bir durum oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerine gore
bu durum degismesi i¢in zaman ihtiya¢ bulunmaktadir.

...toplantilarda genel bir hava var, sanki bu toplanti olmasa da olurmus

gibi bu ¢ok liizumlu degilmis gibi ama biz su anda eski hikdye anlatilir. Kéyiin
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birinde hi¢ namaz kilan yokmus, camiye gelen giden yokmug, hoca da bakmis
vatandas namaz kilmryor, cemaatten gelen giden yok demis ki, ya siz niye gelmi-
yorsunuz, cemaat demis ki namaz kolay da bu abdest ¢ok zor. O zaman abdest
almaywn demis, abdestsiz de namaz kilinir demis ve cemaati seye getirmeyi ba-
sarmig. Camiye hikdyenin devamint muhtemelen bilirsiniz, yani bizim su anda

yapmaya ¢alistigimiz bu. (M2)

4.2.1.2. Okul amaglarinin paylasiimasi

Okul 2°de okul amaglarinin paylasilmasi temasi altinda etkili iletigim, gizlilik ve
koordinasyon temalarina ulagilmistir. Ogrencilerin tanmlanmas: siirecinde paydaslarin
isbirligi halinde hareket ettikleri goriilmektedir. Siirece iliskin olarak katilimcilarin go-
riisleri su sekilde ifade edilmistir.

RAM” &, 6grenci yonlendirme siireci kisisel olarak benim ilgilendigim bir alan

degil ama miidiir yardimcimizin yakindan takip ettigini, rehber o6gretmenimizin

cok saglikl takip ettigini, aileleri gerekli bilgilerin verildigini biliyorum. Yani
koordineli olarak yapilyyor ama ben sicagi sicagina bilgi sahibi degilim. Yani su
evrak gider suraya gelir gibi ayrintilart bilmiyorum. Ben biraz daha tabiri caiz-
se halkla iletigim iligkilerle ilgileniyorum. (M2)

Kaynastirma biitlinlestirme uygulamalarinda hem dgrencilerin tanilama siirecin-
de hem de Bireysellestirilmig Eligitim programinin olusturup uygulanmasi siirecinde
okul paydaslar1 arasinda etkili bir iletisimim oldugu goriilmektedir.

Uyart yazilar yaziyoruz arkadaslar, bakin dikkat edin, bu ¢ocuk da var mi bir
sey? Muhabbetleri zaten sinif ogretmenleri agisindan kendileri yapiyor ogret-
men odasinda. Kimi zaman biz kimi zaman (RO2) hanim yani rehber 6gretmen
konuk, oluyor dinliyor, kulak misafiri oluyoruz veya gelip kendileri séyliiyor, ar-
dindan siire¢ takip etmeye baslyoruz. Yoksa siirekli maalesef miidiir yardimcisi
olarak firsatimiz olmuyor. (MY2)

Siirecin, sinif rehber 6gretmeni, ders 6gretmeninin 6grenci hakkindaki gézlemle-
rini paylagsmasi ve goriis aligverisinde bulunulmasi ile basladigi, siirece daha sonar aile-
nin dahil oldugu ardindan okul yonetiminin 6zellikle resmi yazigmalar boyutunda dev-
reye girdigi goriilmektedir.

...yani mesela ¢ok basit seylerde bile hani aralarda dolasirken yazamadigini

gordiim. Yani yazdigi seylerde hani yazili kagitlarinda degil, sadece normal
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derste tahtadan gecirilecek seyleri bile yapamadigimi gérdiim yani hani sonra

en son artik ...net bir kanaatim vardi ama hani baskasindan da bir sey duymak

istedim acikgasi... Siire¢ bu sekilde baslad: O2 ile ilgili, sonra iste aileye gétiir-

dii doktora sonra bana geri dondiiler. (SRO2)

Okul rehber 6gretmeninin tanilama siirecinde de diger asamalarda oldugu gibi
etkin rol oynadigi hem kendisinin yapmis oldugu ¢alismalar sonucunda fark ettigi hem
de 6gretmenlerin kendisiyle paylastigr bilgiler 1s18inda siireci uzmanlik bilgisiyle yon-
lendirdigi goriilmektedir.

Okulumdaki ozel gereksinimli ogrencileri eger ben fark edersem ya da sinif reh-
ber 6gretmeni fark ederse bana soyliiyorlar, hemen aile goriismesi planlyyorum,
aileye bu konu hakkinda bilgi veriyorum. Siiregle ilgili ya da ¢ocugum gereksi-
nimiyle ilgili olumlu bir tepki verirse, ilk basta hastaneye gitmesi i¢in yonlendi-
riyorum. Sevk amaglh ne hastanedeki siiregler sonlandiktan sonra rehberlik
arastirma merkeziyle ilgili yapmamiz gerekenleri séylityorum. (RO2)

Okul rehber 6gretmeninin okul i¢imde siireci koordine etme rolii tanilama stire-
cinin ardindan BEP hazirlama siirecinde de devam etmektedir. BEP birimi toplantilari,
veli goriigmeleri ve 6gretmenlerin 6grenciler i¢in hazirlayacaklart ders planlarinin hazir-
lamasi ¢aligmalari rehber 6gretmen tarafindan organize edilmektedir.

Cocugun raporu geldiginde de burada okulda yapmamiz gereken toplantilara

plan egitim planlarimi, veli toplantilarim bireysel goriismeleri. Bunlarin ben izli-

yorum. Ogretmen arkadaslar 6retim programini yapiyor.

Hemen bir BEP toplants: planlyoruz, gorevi olan tiim arkadagslar katilyorlar.

Nasil bir plan ¢izmeleri gerektigini, oradaki kaba degerlendirmede 6grencinin

neler yapabilecegi iizerinde duruyoruz. Ogrencinin potansiyelini su an neye ihti-

yaci var. (RO2)

Tanilama siirecinde BEP birimi {iyeleri olarak sinif rehber 6gretmeni, rehber 6g-
retmen ve okul yoOneticilerinin yonetmelik geregi kendilerine verilmis olan gorevleri
yerine getirirken koordineli bir sekilde hareket ettikleri de goriilmektedir. Katilimcilarin
tanilama stireciyle ilgili goriisleri birbirleriyle yiiksek oranda ortiismektedir.

...cok detayli bir sekilde (RO2) hoca beni bilgilendirdi, ben hemen randevu al-

dim, ...keske bana detayli ag¢iklansaymis. O zaman kaynastirma égrencisi olarak

ne olacak, nasil olacak, sekildeki ¢ocuklar, bu kapsama dahil oluyor, bana bir

sekilde a¢iklanma yapilmadi. (V1)
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RO2 hocam beni yamna ¢agirdl, iste boyle boyle konustum bir seylere yaptik an-
lastik, sonra annemi cagirmis, benim haberim yoktu, ondan sonra dedi, béoyle
béyle iste hastaneye gideriz falan dedi. (O2)
Genelde sinif ogretmenlerimiz tespit ettigi zaman, sinifta derse giren ogretmen-
lerimiz tespit ettigi zaman rehber ogretmenimize yonlendirme yapiliyor. Bir Sii-
recin sadece evrak kisminda kaliyor gibi durumdayiz tespit, .6gretmenler genel-
de ogrenciden kaynakli donukluk ya da farklh goz temasindan kaginma gibi du-
rumlarla tespit ediyorlar ve rehber ogretmenimiz gerektigi goriismeyi yapiyor.
ondan sonra gerekli yazma iglemlerini de biz yapryoruz. (MY2)

Okul 2’de koordinasyon temasi altinda degerlendirilen ¢alismalarin ozellikle
resmi yazisma boyutunda okul yonetiminin etkili oldugu goériilmektedir. Okul yonetimi-
nin resmi islemlerle ilgili rolii tanilama siireciyle siirli kalmamakta, tanilama siirecin-
den sonra 6grenci i¢in BEP olusturma ve Destek Egitimini planlama agamalarinda resmi
islemler miidiir yardimcisi tarafindan yapilmaktadir.

Biz yazismalar konusunda miidiir yardimcisiyla siirekli zaten iletisim halinde

oluyoruz. Yazismalarda gonderilmesi gereken evraklarda bu konuda destek ali-

yorum. Onlar da sag olsunlar, destek oluyorlar. (RO2)

...Hemen paylasiyorum ben ogretmenlerle, rehber ogretmenle paylasiyorum.

Buna gore sinavinizi, yonetmeliklere uygun yapilmaswni istiyorum. Destek egiti-

mi ayarliyorum, eger miimkiinse tabii bu arz talep iligkisine doniiyor, ogretme-

nin uygun saati olacak ogrencinin uygun saati %40 evet yonetmelige uygunsa

Miidiir Bey'in onayina sunarim. (MY2)

2022-2023 egitim 6gretim yilinda O1 igin hazirlanmis olan BEP iizerinde yapi-
lan incelemede, plan i¢cin MEB tarafindan hazirlanmis olan plan sablonunun kullanildig:
goriilmiistiir. Planda 6grenci ve ailesinin kisisel bilgileri, 6grencini tanis iligkin bilgiler,
ogrencinin gelisim Oykiisii, akademik ve duygusal gelisim 6zelliklerinin yer aldig1 go-
rilmiistiir. Planda ayrica BEP birimi toplanti tutanagi ve bu toplantida 6grenci i¢in
alinmis kararlar da yer almaktadir (2 nolu dokiiman).

Okul 2’de okul amaglarinin paylasilmasi temasinda 6n olana ¢ikan bir diger
ozellik olarak etkili iletisimden soz edilebilir. Okula yapilmis olan ziyaretlerde 6gret-
menler odasinin genis bir oda oldugu 6gretmenlerin yeme i¢me ihtiyaglarini karsilayabi-
lecekleri bolimler oldugu goriilmiistiir. Bu genis alanda biitiin 6gretmenlerin ayni ofr-

tamda bulunmasi okul paydaslar1 arasinda etkilesimi de arttirmaktadir. Bazi katilimcila-
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rin da belirttikleri gibi formel toplantilar bir tarafa pek ¢ok konu giinliik isleyiste, etkile-
sim i¢inde konusulmaktadir (1 ve 4 nolu gozlemler).

...ogretmenler odasinda paylastyorum, orasi bir, sey ortada o zaman yani boyle

paylasimlarin oldugu iste derslerin yorumlandigimi, ogrencilerin konusuldugu

bir ortam. Toplantida artik resmiyete dokiilme asamasina geldiginde ki o da soy-
le oluyor, hocam ilk dnce sinif ogretmeniyle goriisiiyoruz. Soyle mesela O2 ilgili
soyleyebilirim, boyle boyle bir durum var, hani bunu hissediyordum, hatta

(RO2) hamim da vardi, yonlendirelim sana istersen bir veliyle de goriiselim, bir

gozlem yapalim seklinde konustuk. (TO2)

Ogretmenler odasinda &grencilerle ilgili goriis ve gdzlemlerin paylasiimasi,
okulda sinif rehber 6gretmenligi uygulamasinin saglikli yiiriitiilityor olasindan kaynak-
landig1 diistiniilebilir. Okulda zorunlu olmadik¢a sinif rehber 6gretmenlerinin degisme-
digi ve 0grenciler mezun oluncaya kadar siirdiiriildiigii goriilmektedir.

...sanki diyaloglar, dogal, hani sey gibi daha dogal daha organik bir sekilde sii-
reg¢ ilerliyor gibi Hani yapay ve sevmiyor galiba hocam okul. (RO2)

Evet biz ogretmen olarak bunu rehber 6gretmenimize, daha dogrusu ilk énce Si-

nif ogretmenimize paylasiyoruz. Sinif 6gretmenimize diyoruz ki boyle boyle bir

sey fark ettim. (TO2)

Okul yonetimi 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimleriyle ilgili olarak beklenti-
lerini 6gretmelere gesitli toplantilarda verdikleri mesajlar yoluyla iletmektedirler. Og-
retmenler Kurulu toplant1 giindem maddelerinde kaynastirma biitiinlestirme uygulama-
larina yer verilmektedir. (4 nolu dokiiman)

Ogretmenlere bu konuda hi¢hbir yonlendirme yapmiyoruz. Sadece toplantilarda

bazen aklimiza geliyor. Muhakkak bu konuya da deginiyoruz onlara diyoruz ki

yani, bunlar tabiri caizse, liitfen umarim yanls séylemiyorum, ama dezavantajli
¢ocuklar bunlar. O yiizden bunlara nazik olun, kibar olun ve sohbet edin, giiliin,
eglenin, onlarla iletisim kurun. (M2)

Okul 2°de dgrencilere yonelik olarak verilen 6zel egitim hizmetleri sirsinda giz-
lilik ilkesine riayet edilmesi de katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir. Calisma gru-
bunda yer alan 6grenci velisi bu konudaki goriislerini su sekilde ifade etmektedir.

Ben ézellikle (RO2) hocadan, rica ettim bu durumu dedim, rica ediyorum arka-

daslart bilmesin ciinkii bilirlerse (02) nin iistiine, yani bilmiyorum, anlatilsa,

cocuklar anlayabilir mi, bu durumda ama ¢ocuklar ¢ok acimasiz oluyorlar...
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Yani diyecegim, okulun idaresiyle miidiirii, amiri memuru kim derse desin, hani

o c¢ocuklart o sekilde diizeltebilecegine inanmiyorum. Anne babadan 6grenmis

olmalar: gerekir diye diisiiniiyorum. (V2)

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 ile ilgili ¢alismalarin genel anlamda
goriistildigi platform okul 1’de de oldugu gibi 6gretmenler kuruludur. 2022-2023 egi-
tim 0gretim yil1 6gretmenler kurulu tutanaklarinda yapilan incelemede kaynastirma bii-
tiinlestirme yoluyla egitim uygulamalarinin toplanti giindemine alinarak gorisiildiigi

goriilmiistiir (4 nolu dokiiman).

4.2.2. Bireysellestirilmis egitim programlarinin yénetimi
Sekil 4.2.2.

Okul 2 Bireysellestirilmis Egitim Programlarmin Yonetimi Temalar ve Kategoriler

Okul 2 Bireysellestirilmis Egitim Programlarinin Yonetimi
Boyutunda Ulasilan Temalar ve Kategoriler

[ I
/(")gretimin denetimi ve\ / / \
degerlendirilmesi Programlar arasinda Ogrenci gelisimine

esgiidiimiin saglanmasi onciiliik etme

Ogretim zamaninin
yerinde kullanilmasi

-Biirokratik denetim -Ders siiresinde 6grenciyle

-Yetki devri
-Destekleyici denetim

-Goriis aligverisi
-Ogretimin uyarlanmast

-Bep ve destek egitimi

-Veli katilim1
-Kapsayici egitim
ortamlar1 olusturma

yakinlik kurma

-Isleyisi takip planlama galigmalar

- J

.

- J

4.2.2.1. Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi
Okul 2 kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireclerinin denetimi ve
degerlendirilmesi temas1 g¢ercevesinde degerlendirildiginde okul yoneticilerinin ve 6g-
retmenlerin siirecin denetlenmesine iligkin goriislerinde oldukca fazla benzerlik ve
uyusma oldugu goze carpmaktadir. Denetleme ve degerlendirme temasi kapsaminda,
biirokratik denetim, yetki devri, destekleyici denetim ve isleyisi takip gibi alt temalara
ulagilmigtir. Okul 2’de formal iliskilerden ziyade informal arkadaslik iliskilerin hakim
oldugu bir okul ikliminin var oldugu ¢esitli katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir.
Evet hocam siz yaptiysaniz dogrudur..., ¢ok sicakkanli bir ortam var, hani iyi
iligkiler iyi baglar kuruluyor, okulda o anlamda bir seyimiz yok ama hani dedi-

gim gibi baskanlik ya da denetleme gibi bir sey de su ana kadar olmadi, hani
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benim, gozledigim yer icinde bulundugu siire¢ birebir dahil oldugum siirecte ya-
samadim. (RO2)

Okul yoneticilerinin isleyiste 6gretmenlerin kendi alanlariyla ilgili uygulamalari

igin serbestlik tanidig1 ve paydaslara giivendigi goriilmektedir. Okul rehber 6gretmeni-

nin 6zel egitim ve rehberlik alaniyla ilgili ¢aligmalar1 bu sekilde yiiriitmesi okul yone-

timi tarafindan takdir edilmektedir.

... hani yapabilirsiniz hocam, hani yapmadan énce her seyi -hocam bu toplant:-
lart ben su haftaya yapmayr planlyyorum, yapabilirsiniz hocam ayni sekilde de-
vam ediyor. Yani hani yapabilirsiniz kendiniz ayarlayip istediginiz gibi seklinde
devam ediyor siirec... (RO2)

Okul midiirii 6gretmenlerin ¢alismalarinit gozlemledigini ve 6zellikle takdir

edilmesi gereken durumlari belirli bir siire sonra kalabalik ortamlarda giindeme getire-

rek takdir ettigini, bunun da 6gretmenlerin ¢aligmalarinda etkili oldugunu belirtmekte-

dir.

Bir, iki, ii¢ ay sonra, kiiciik bir detayla ilgili 6gretmene geri doniit vermek gibi,
ogretmenin kendisiyle ilgilendigini, kendisinin unutulmadigini diigiindiirtmek as-
linda dolayli yoldan ona bir sey olusturuyorsunuz, yani yaptigi is gozlemleniyor
ve takdir ediliyor. En kiiciik sey bile kontrol ediliyor. Oradaki kontrol sey degil,
gozetlemek anlaminda réontgenlemek anlaminda degil. Bu pozitif anlamda bir
sey... (M2)

Okulun miidiir yardimcist ise 6gretmenlerin ¢aligmalarina disaridan miidahale

etmek yerine, ogretmenlerinin kendilerinin sorumluluk bilinciyle hareket etmelerini

dogru buldugunu belirtmektedir.

Fiziksel olarak yani gozlemlemesi, en uygun yeri gene 6gretmen bilecek, ¢iinkii
miidahil olmak benim tarzim degildir. Sinifta kapidan girdikten sonra ben sade-
ce soylerim, yani fikir verebiliriz uygulayicis 0... Oretmenin kendinin sorumlu-
luk alip dersin islemesi lazim. ...yani insana isini hatirlatmak benim gérevim ise
anlamsizlastyor ya, askeri diizen degil ki, sen isini yaparsin, eksiklik olursa yar-
dim istersin, ben yardim ederim. (MY2)

Okul 2 kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari siireglerinde 6zellikle resmi, ya-

zismalar, planlar, raporlar ve ders defterlerinin kontrol edilmesi gibi biirokratik denetim

olarak isimlendirilen alt temay1 olusturan islemlere iliskin goriisler su sekilde ifade

edilmistir.
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Destek egitim odalarindaki ders saatlerini takip ediyoruz. Ozellikle miidiir yar-

dimcimiz ciddi derecede takip ediyor bizde bazen.. (M2)

Yok, haywr, tam tersi kontrol tamamen ek dersimizi veriyorsak, bir bakalim sek-

linde bir kontrol seklinde, yani... (SRO2)

Denetlemesini yapryorlar, yani bir destek egitimi yapildi mi, yapimadi mi, o

hafta kim yapti, kim yapamadi, kim ne kadar yapti bunun takibini yapryorlar,

onu net bir sekilde biliyorum. (TO2)

Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi temas1 ¢ergevesinde O2’nin basar1 du-
rumu okul kayitlarindan elde edinilen dokiimanlar {izerinden degerlendirildiginde 6g-
rencinin notlarinda tam zamanl kaynastirma karar1 alinmasi ile birlikte yiikselisler ol-

dugu goriilmektedir (10 nolu dokiiman)

4.2.2.2. Programlar arasinda esgiidiimiin saglanmasi

Okul 2’de programlar arsinda esgiidiim saglanmasi temasina bakildiginda, goriis
aligverisi, 6gretimin uyarlanmasi, BEP ve destek egitimi planlama c¢aligmalar1 alt tema-
larin olustugu goriilmektedir. Okulda programlar arasinda esgiidiimiin saglanmasinin
diger benzer konularda oldugu gibi, agirlikli olarak 6gretmenler arasindaki etkilesim ve
iletigim tizerinden ylriidiigi goriilmektedir.

Soyle anlatayim, onu da hocam simdi diyelim ki benim sinifimdan bir 6grenci

alinacak destek egitimine onu hi¢ tanimayan bir ogretmen aliyor, Tabii ki ilk on-

ce bana soruyor diyor ki, hani bu ogrenci kimdir, nasildwr, ne neyi eksik, neyi
fazla, hani ben nasil yol almalyyim? Benim ona verdigim bilgilerle o da kendince
bir destek egitim plani hazirliyor. Her hafta yapacag etkinlikleri bazen mesela
ben sey yapiyorum, devreye giriyorum bu hafta diyorum. Sinifta sunu isledim,
hani bu konuyu mutlaka tekrar olarak iizerinden ozel bir sekilde gecer misin?

(102)

Okul genelinde farkli programlar arasinda ve ayni dersi sinif ortaminda ve des-
tek egitimi ortaminda okutan 6gretmenlerin 68renciye uygulanacak programla ilgili
olarak zaman zaman isbirligi yaptiklar1 ve bu igbirliginin diger baz1 konularda oldugu
gibi giinliik informal paylasimlar ve goriismeler yoluyla yapildig: goriilmektedir.

Ogretmen arkadaslar: zaten ne veya ogrencinin bir normal olmasi gereken per-

formanst var ya hocam zaten bakiyorum ama ¢ocuk okuma yazma bilmiyor ama

tabii ki 6gretmenim var, Ingilizce 6gretmeni var. O ¢ocuga destek egitim verdim
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ama okuma yazma bilmiyor, her seyi birakip okuma yazma ¢alistir diyoruz.

(RO2)

Okulda BEP’ler uygulanirken 6gretmenler arasinda zaman zaman spontane ola-
rak gelistirilmis olan bazi1 uygulamalar bagvuruldugu da goriilmektedir. Bu uygulamala-
11 da farkli derslerin programlar arasinda igbirligi temasi altinda degerlendirmek miim-
kiinddir.

Bazi 6gretmenlerimiz sey yapiyor yani hani atiyorum, bir oyun oynadiysa bu

bayag: hosuna gitti, bunu yapalim seklinde. Biz mesela ziimremle ayni seviyede

ogrenci altyoruz. Ayni derste bazen ikisiyle oyun oynatiyoruz. Hani birbirleriyle
biraz daha boyle etkilesime giriyorlar hem daha ¢ok hoslarina gidiyor bu ya oy-
le, seyler oluyor. (SRO2)

4.2.2.3. Ogrenci gelisimine onciiliik etme

Okul 2°de 6grenci gelisimine Onciiliik etme temasi bakimindan degerlendirildi-
ginde veli katilimi, 6grencilerin gii¢lii yonleri 6ne ¢ikarma, Kapsayici egitim ortamlart
olusturma ve 6grenciye deger verme alt temalarina ulasildig1 goriilmektedir. Okulda
stireclerin, veli ile igbirligi i¢inde yiiriitildiigl goriilmektedir. Velilerin hem 6grencilerin
tanilanmasi hem de BEP olusturma siireglerinde yasal olarak siirece dahil olmalar1 kati-
limin daha da yiiksek olmasin1 saglamaktadir.

Veli ¢cagiriyoruz, veli goriisiiyor, konusuyor, anlatiyor, durumu izah ediyor. Veli

de bilin¢li ise daha onceden kaynastirma égrencisi oldugunu biliyorsa, talepleri

oluyor, su ozellikle derslerden olmasi tercihimizdir diyor, bazen hep destek egi-
tim igin diyor. (MY2)

...veli de ortamda oluyor, bu arada eslik ediyor, veli de soyliiyor. Evde neler ya-

piiyor, nasil bir ¢alisma takip ediyor? Biz de ona tavsiyelerde bulunuyoruz.

(RO2)

Baz1 velilerin de ¢esitli endiselerle, 6grencinin tanilanmasina mesafeli davran-
diklari, tanilansa bile okul iginde, 6grencinin egitimi ile ilgili olarak herhangi bir uyar-
lama yapilmasini istemedikleri goriilmektedir.

Bazi veliler de hocam durumunu biliyoruz. Siz de biliyorsunuz biz sadece istiy0-

ruz ki ¢ocugumuz destek egitimi almasin. Siniftan ayrilmasin, bu sekilde veliler

var bir de. RAM a yonlendiriyoruz, taniyr gorsiin durumunu bir daha analiz et-

sin, belki diizelme var, belki de kétiiye gidiyor. Bunun gériilmesini dedigimizde
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ve hi¢ ugrayanlar var hig, bir rapor almis bir kere o raporun iistiine yatmis.

(MY2)

Ogrencilerin tanilanmasi ve cesitli egitsel desteklerin saglanmasi konusunda ve-
lilerin bilgilendirilmesi siiregte dnemli unsurlardan biridir. Okul 2°de O2 i¢in tanilama
stireci sinif rehber 6gretmeni, Tiirkge 6gretmeni ve rehber 6gretmen tarafindan baslatil-
mustir. Velinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve
velinin okulla isbirligi yapmasi siirecin gerektigi gibi yiiriitilmesini saglamistir.

Bu arada da bir veli toplantist yapmistim, ozel olarak aradim, mutlaka goriismek
istiyorum sizinle dedim, ondan sonra béyle bir durum var dedim. Baba zaten
bunu bekliyormus gibiydi. Ilkokulda ila¢ kullandigini soyledi. Baya agir receteli
ilaglar kullandigini sonra biraktigini iste hani bellege o etkilerinin oldugunu
sonra bwraktiklarim séyledi, hani ne yapabiliyorsak en fazla bu ¢ocuk bu onu
yapalim diye gayet olumlu yaklasti. (SRO2)

Ogretmenler arasinda var olan iletisim ve isbirligi sayesinde dgrenci i¢in dogru
kararin verilebilmesi miimkiin olmaktadir. Karar alma asamasinda rehber 6gretmenin
uzmanlik bilgisi 6zellikle ailelerin 6grenciler icin tanilama siirecinin baslamasi nokta-
sinda veliler lizerinde etkili olmaktadir.

Bizde sinif 6gretmeniyle beraber aileyi ¢agirdik, anneye daha uzun soluklu bir

goriisme yapalim dedik. Anneye daha énce de bunlar soylenmis ama anne ¢ok

sicak bakmiyor. (RO2) Ozellikle ilkokulda ayrimina ¢ok varamiyorlar, aile o

noktada bence en énemli faktor burada yine aile ¢iinkii ikna olmasalar bizimle

hicbir sey yapamayacaktik. (RO2)

En son (SRO2)hoca esime demis sizinle gériismek istiyorum, siz kalirsaniz diyor

ki, yani O1’in sinif seviyesi, hani su an yedinci sinifta ama ikinci sumf seviyesi

kadar diisiik, hani bir seyler yapmamiz gerekiyor, hadi sekizinci sinif seneye si-
nav var. Bunu da gegse lisede demis. Mutlaka birinci yildan sonra kalwr, daha
sonra kaldiginda okuldan atilir demig. (V2)

Okul 2°de 6zel gereksinimli 6grencilerin hem sinif iginde hem de okul iginde
kapsayici bir anlayisla, ¢esitli sekillerde siireclere dahil edilmeleriyle ilgili uygulamalar
yapildigi ile ilgili gortsler de ifade edilmektedir.

O tip ogrencileri grup ¢alismasi yapilir, her derste yapilir, bende de ¢ok yapili-

yor. Hep boyle etkinlik hazirlarken falan simdi onlar: belli gruplara serpistiriy0-

ruz agtkgasi. Basart duygusunu tatmasi i¢in onu biraz daha iyilerin grubuna ko-
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Yuyorum ki, yani hani yapabilecegim bu o seyi yasasin diye birazcik agikgasi.
Clinkii tek basina yapamayacagi seyi en azindan grup icerisinde alsin diye en
azmdan yani hani bu tip seyler yapilabiliyor veya arkadas iligkileriyle ilgili cok
burada mesela ¢ok dislanan, ¢ok net sekilde otelenen bir ¢ocuk yok. Kaynastir-

ma olduklar icin hatta bazilari fazlaca popiiler éyle soyleyeyim yani. (SRO)

4.2.2.4. Ogretim zamammn yerinde kullanilmast

Okul 2’de 6gretim faaliyetleri sirasinda siirenin etkili kullanimina bakil-
diginda, dersler zil ile baslayip sonlandirildigindan siireye uyma konusunda okullarda
standart bir uygulamanin oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin
ozellikle derslerin akademik olarak verimliliginden ¢ok ders siiresi boyunca 6grencilerle
duygusal olarak yakinlik kurulmasini 6nceledikleri goriilmektedir. Bu cergevede ders
stirelerinin verimli kullanilmasina iligkin okul yoneticilerini goriislerini sekilde ifade
etmislerdir.

Ama ogretmenlerin burada ders saatini giivenmek zorundayiz, ézel bir durumu
olan dgrencilerin duygusal olarak problemleri daha yogun, o yiizden onlara bu
hisleri azaltacak, ozgiivenlerini arttiracak, onlara da diger 6grenciler gibi hatta
daha fazlasi ozel bir saat ayrilip onunla ilgilenildigini gostermek lazim. Yani
orada ogretmenin ben ne kadar mesafe aldigina bakmiyorum, hi¢ ilgilenmiyo-
rum da 6gretmenin o 6grenciyle ilgileniyor olmasi ve giiltiyor olmasi onunla ile-
tisim kuruyor olmast benim igin biiyiik bir kazamim. O yiizden o a¢idan hig de-
gerlendiriliyorum. (M2)

Okul 2°de gergeklestirilmis olan sinif ortami ders gozleminde 6gretmenin
ders baslama siiresinde sinifta bulundugu ders siiresi boyunca (O2)’nin derse katilimini
saglayacak sekilde yonlendirdigi, 6grencinin smiftaki diger Ogrencilerle ayni oranda
ders etkinliklerine goniillii olarak katildigi gozlenmistir. Destek egitimi sirasinda ise
yine dersin zamaninda basladigi ders siiresinin verimli bir sekilde kullanildigi, 6grenci-
nin dikkatinin azaldig1 boliimlerde 6gretmenin kisa aralar verdigi ve tekrar konuya don-
diigti dersin zil ile birlikte sonlandirildigi goézlenmistir ( 2 nolu gézlem, 09/03/2023-
13.00).

Ogretim zamanin yerinde kullanilmasi temasi cercevesinde 02 nin okula devam

durumu, okuldan elde edilen devamsizlik kayitlarina iliskin dokiimanlar {izerinden ince-
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lendiginde 2022-2023 egitim Ogretim yili iginde 2 giinii raporlu ve izinli olmak {izere

toplam 12 giin devamsizlik yaptig1 goriilmiistiir ( 6 nolu dokiiman)

4.2.3. Kaynastirma biitiinlestirme uygulamalari icin olumlu 6grenme ikli-
minin gelistirilmesi

Sekil 4.2.3.

Okul 2 Kaynastirma Biitiinlestirme Uygulamalar: Icin Olumlu Ogrenme Ikliminin Ge-

listivilmesi Temalar ve Kategoriler

Okul 2 Kaynastirma Biitiinlestirme Uygulamalari f¢cin Olumlu
Ogrenme Ikliminin Gelistirilmesi Temalar ve Kategoriler

| 1
( (")gretlperjlerin \ (Gijriiniirliige 6nem\ ( Ogretmenlere \ ( Akademik \ ( .. . \
mesl'ek} yondgn verilmesi ozendiriciler standartlarin Ogrenme 1¢m
A ‘geh§tlr‘llfnesl Fiziki Gériiniirlik saglanmasi gelistirilmesi ve s;f’ls;';k“l;gl
-Kisisel Geligim ihtivac Halind Kiiciik Odiiller giiclendirilmesi g :
SR -Ihtiyag Halinde . Sitiming -Cesaretlendirme
(’..dbdm Gériinme -Motivasyon -Destek Egitiminin - o
-Oretmen Tutumu 5 e T Disiikliigii Nitelikli Yiirttiilmesi -Kii¢iik Odiiller
. -Ogrencileri Tanima e
-Ogretmen Deneyimi g -Sozel Tesekkiir- E.)K,alabal.lk Siniflarda -Sosyal Pekistireg
Aa . . takdir gretimin
g%retmen Eogltllmlerl Ut Makamiara Bireysellestirilmesi
-Ogretmen Oze S8 _ avie o
\Ezitim Yeterliligi /] \_ J \lletme ) \ Kapsayier Anlayss ) \_ )

4.2.3.1. Ogretmenlerin mesleki yonden gelistirilmesi

Okul 2°de Ogretmenlerin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 konusunda
mesleki yeterliliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine iliskin durum, elde edilen veri-
ler 15181nda, incelendiginde goriislerin Kisisel gelisim ¢abasi, 6gretmen tutumlari, 6g-
retmen deneyimi, 0gretmen egitimleri ve 6gretmelerin 6zel egitim yeterlilikleri baslikla-
rinda toplandig1 goriilmektedir. Hem okul yoneticilerinin hem de 6gretmenlerin 6zel
egitim konusunda mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklari ifade edilmektedir.

Evet, tiniversitede her donem nerdeyse bir tane ozel egitime doniik hususi bir

ders almadik belki ama egitim bilimleri icerisinde muhakkak bu konulari da yer

verildigini biliyorum, hatirlyyorum ancak ona ragmen hocam bu konuda ¢ok yet-

kin oldugumu, hatta asgari diizeyde bilgiye sahip oldugumu diisiinmiiyorum.

(M2)

Ozel egitim alaninda mesleki gelisim i¢in dgretmelerin kisisel olarak caba gos-
termeleri ve kendi imkanlartyla bilgi ve becerilerini gelistirmeleri 6gretmenler tarafin-

dan bagvurulan yollardan biridir.
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Belli yillarda bize verilen hani ben de bazen bir egitimle ilgili bazi seyleri a¢ip
okuyorum. Gerekirse hani o alanda yeni ¢calismalar oluyor, a¢ip okuyorum. Yani
herkesin ayni seyi yapmasi lazim baskalarindan bekleyince siire¢ tikaniyor. Yani
okulda okul yonetimi olabilir, baska biri olabilir. Hani biraz bence burada bi-
reysel ¢caba énemli yani (RO2)

Okul miidiirii, 6gretmenlerin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarina karsi
siire¢ i¢cinde tutumlarinda olumlu yonde degisimler meydana geldigini, 6gretmelerin
Ozel egitim alaninda kendilerini gelistirme c¢abasinda olduklarini diisiindiigiinii sdyle-
mektedir.

2012 yillarinda miidiir yardimcist olarak ¢alistigim okulda bundan haberdar ol-

dugumu ve bununla ilgili ¢calisma yapimasi gerektigini séyledigimi hatirlyy0-

rum. Is arkadaslarima biiyiik bir direncle karsilastik. O zaman zorunlu olmasina
ragmen bir direngle karsilastik. (M2)

Son on senedir Tiirkiye'de herhalde bu trendin benim gozlemlerim, on senedir

asagi yukar: bu konularda ciddi ¢alisilyyor, herkes kendini yetistirmek ve donat-

mak zorunda hissediyor. Herkes okumak zorunda oldugunu hissediyor. Benim
cevremdeki insanlardan bahsediyorum ciinkii buna yabanci olmak artik sey bu
konuda eksik bilmek veya acemisi olmak biraz aypli. (M2)

Yine okul miidiirii uygulayicilar olarak dgretmenlerin yillar i¢inde 6zel egitim
yeterlilikleri bakimindan gelistiklerini, onceleri uygulamalar sirasinda zorlandiklar1 ko-
nularda artik zorlanmadiklarin1 gozlemledigini belirtmektedir.

BEP planilariyla ilgili hi¢ kimsenin neredeyse hichbir fikri yok. Zorunluydu bir
plani yapmak ki destek egitim odasinda BEP planlar: seydi. Bir es gidiyordu ya-
pilan isler. Ama simdilerde bakiyorum mesela ogretmenler bu planlar: ¢ok kolay
hazirliyorlar. Nereden destek almalari gerektigini bilmiyorum. Biz de bilelim,
bizde bilelim ki yanhs yapildigi zaman veya eksik yapildigi zaman biz de miida-
hale edelim. Ciinkii bunu bilmiyoruz. Biz de layikiyla bilmiyoruz. O yiizden o bi-
zim i¢in de bir firsat oluyor ki. (M2)

Ogretmenlerin dzel gereksinimli dgrencilerin egitimleriyle ilgili tutumlari birbi-
rinden farklilasmaktadir. Bazi 6gretmenler yararli olabileceklerini diisiinerek destek
egitimi ¢alismalar1 i¢in goniillii olurken baz1 dgretmenler, kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalarinin yararina inanmadiklari i¢in gorev almak istememektedirler.
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... Okulumuzda da, ge¢mise nazaran daha da azaldi talep ogretmenlerden veya
ogrenmenin bakisi sey degil yani, karst tarafa kimi 6gretmen sey olarak bakiyor,
zavally, kimi ogretmen ugrasmak istemiyor, evet bakanlar istemiyor hocam aci-
ma yani, veresim gelmiyor yani parasindan da degil, bazilari, bazilart sirf maddi
ag¢idan bakiyor, bazilari da uzak duruyor. (MY2)

Ogretmenlerin 6zel egitim yeterliliklerinin gelistirilmesi amaciyla gesitli egitim-
ler diizenlenmesi ve bu egitimlerin belirli arliklarla yenilenmesi gerekliligi 6gretmenle-
rin mesleki yonden gelistirilmesi temasinda deginilen 6nemli bir konudur.

Ogretmen ve aile egitimi, aileler artik sey olmus, kabuklagmis durumda. Her se-

yi karst taraftan bekliyor, bence o yiizden égretmenlerin, yaz var ara tatil var,

subat tatili var. Yaz tatiline girmeden énceki seminerlerde ¢ocuklarla ilgili egi-
timlerin verilmeye baslamisti, hatirlarsaniz 2007 mi 2006 yani o tam destek egi-
tim ¢iktig1 swralar, bunun her yi ya da ikili yilda bir tekrar edilmesi gerekir.

(MY2)

Yani artik hani teknoloji ¢caginda oldugumuz icin yonlendirme ¢ok fazla olmu-

yor, agikgast her sey oniimiizde kendimiz istedigimiz seye ulasabiliyoruz agikga-

s1, ama Oyle sey olarak bir yonlendirme yok. (SO2)

Ogretmelerin 6zel egitim gereksinimli grencilerin egitimi ile ilgili mesleki ye-
terliliklerinin kisisel deneyimlerinden ve yasanmisliklarindan da etkilendigine iliskin
degerlendirmeler de okul 2 ifade edilmis olan gériisler arsindadir.

Ogretmenleri izel egitim agisindan simdi birazcik insanin yillarin yasanmislik-

lart da onemli. Mesela ¢evresinde ya da yakin akrabalarda boyle durma yasa-

yan insanlar sanki daha duyarli daha fazla acaba ne yapabilirim kaygisiyla en-
disesiyle dolu. Tam tersi durumlarda da bazen hani o kisiyi tam anlasimadig

durumlarda olabiliyor yani. (RO2)

4.2.3.2. Goriiniirliige énem verilmesi

Okul 2°de okul yoneticilerinin 6gretim siireglerinde goriiniirliigiine iligkin olarak
elde edilen veriler incelendiginde, fiziksel goriiniirliik, ihtiya¢ halinde gériinme ve 6g-
rencileri tanima alt temalarinin olustugu goriilmektedir. Bununla birlikte, katilimcilarin
goriislerinin birbirine yakin ve birbirini destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Okul-
da okul yoneticilerinin 6zellikle goriinilir olamaya ve giinliik isleyis i¢cinde yer almaya

calistiklar1 goriilmektedir.
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Her zaman goriiniir degiller aslinda, yani bazen biz okulda olduklarini bile his-
setmeyiz ama bazen hi¢ tahmin etmedigimiz bir anda bir ses duyariz megerse
varmis deriz yani, sanki varla yok arast gibi demeyeyim de olmasi gereken yerde
olmasi gereken zamanda oluyorlar. Ha biz ne zaman bir sey istesek zaten olu-
yorlar hichir zaman, bize karst kapt duvar degiller. (TO2)

Okul 2°de okul miidiirii okul i¢cinde bulundugu siirenin biiyiik boliimiinii okulun

girisinde bulunan miidiirii yardimcisi odasinda gec¢irmektedir. Bu durumu da 6zellikle

tercih ettigini belirtmektedir.

...trafigin en yogun oldugu yer burasi, o yiizden burada esas aksiyon burada
oluyor, esas ¢ocukta burada gériisiiyorsunuz, burada sohbet ediyorsunuz. Bu
arada bizim miidiir yardimcimizin kullandigi oda bizim ayni zamanda bir tiir
rehberlik odamiz ashinda. Alt katta durmamin sebebi trafigin burada yogun ol-
masi. (M2)

Sekil 4.2.4.
Okul 1 Okul Girisi Krokisi

MERDIVEMLER

MUDUR YARDIMCISI KAZAN DAIRESI
ODASI

OKUL GiRigi KANTIN
VELi GORUSME ODASI

Okul miidiir yardimcisi, okul iginde goriiniir olmadigint ve bunun da biiyiik 6l-

cliden okulun resmi yazigma islemlerinin yogun olmasindan kaynaklandigini belirtmek-

tedir.

Benim o kadar diyalogum olmuyor, égrencilerle maalesef su DYS (Resmi yazig-
ma sistemi) ¢ikti ¢ikal vakit yok, siirekli her koldan yazi geliyor. Yani bu is yazi-
lart birisi yazsin, ben de bakarim istedigim kadar ilgilenirim, yani bizim amaci-
miz miidiir yardimcisina aslinda isi miidiire yardimci olmak degil, Yani statii ve

kadro yanlig verilmis, firsat bulup da dgrencilerle. (MY2)
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Okul yoneticilerinin okul i¢inde goriniirliiklerini degerlendirirken, Okul 2’nin
onceden de deginilmis olan, isleri giinliik isleyis i¢inde paydaslar arasinda goriis alisve-
rigi yaparak yiiriitmek olarak tarif edilebilecek 6zelligi ile agiklamak miimkiindiir.

...hani planli programl, bugiin illa ki su 6grenci ya da su konu hakkinda bir sey
konusacagiz yani dogaglama gelisiyor hani giiniin akisina gére gordiigiimiiz an-
da soyle bir sey vardi deyip hemen soyleyebiliyoruz. Ya da mesela bizimle ilgili
olan bir sey varsa miidiir bey onu iste séyle séyle bir sey diisiinmiistiik, (TO2)
hocam, onunla ilgili ne diisiiniiyorsunuz yani? O anda gelisen bir siire¢ oluyor
ashnda. (TO2)

Okul yoneticilerinin okul iginde goriiniir olamamalarina iliskin olarak degerlen-
dirme yapilmasina imkan verecek bir diger veri 6grencileri taniyip tanimamalar1 olabi-
lir. Katilimcilar okul yoneticilerinin 6grencileri tanimalarini gozlem yapmalarina bag-
lamaktadirlar.

...Cok ilgingtir ki tantyorlar ogrencileri, ya ben ¢ok tanmimadiklarin diigiiniiriim,

ashinda idarecilerin, 6grencilere uzak oldugunu diisiiniiyorum ama taniyorlar.

Gézlemle herhalde, yani belki bizden daha farkl bir bakis acisiyla. (TO2)

Calismaya katilan V2 kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireci boyunca
okul miidiiriiyle karilasmadigini, siirecin ¢gogunluk rehberlik servisi, sinif rehber 6gret-
meni ve ders dgretmenleriyle 6gretmelerle birlikte yiirtittiiklerini ifade etmektedir.

Miidiirle falan hi¢ goriismedik, aynen yok. Simdi acik¢ast buradaki miidiiriin ilk

baslangigta bile miidiirii degismis bilmiyorum isim olarak sahsen de hi¢ gorme-

dim. Hani égretmenlerimizi tantyorum ama miidiirle de hi¢ gortismedim. (V2)

4.2.3.3. Ogretmenlere dzendiriciler saglanmast

Okul 2°de dgretmenlere 6zendiriciler saglanmasi temasi gergevesinde, sozel ola-
rak takdir etmenin agirlikli olmak tizere, katilimcilar tarafindan, kii¢iik 6diiller, moti-
vasyon diisiikligi, sozel tesekkiir-takdir ve tist makamlara iletme gibi alt temalar olarak
degerlendirilen birbirinden farkli gériigler ifade edildigi goriilmektedir. Okul 2°de 6g-
retmenlerin sézel olarak takdir edilmesine iliskin Okul Miidiirii, uygulamasini kendine
0zgii bir sekilde yaptigini ve ¢alisanlar takdir ederken, belli noktalara dikkat ettigini
ifade etmektedir.

Bakan icin anlaml, goren icin anlamli yani yoksa oradan gegerken gérebilece-

giniz bir sey degil biraz, o anmn icerisinde dikkatinizi ¢ceken bir mevzu bu. Ben
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bunun igin ozellikle bir ay bekliyorum. 2 ay bekliyorum. 2 ay sonra diyorum ki

toplantida veya bir grupta arkadagslar tabi kalabalik olmasina ozen gésteriy0-

rum. Arkadaslar 3 ay énce bu arkadasimiz surada séyle soyle, soyle bir sey
yapmistik, o zaman Ogretmen muhtemelen diyorum. Ogretmen kendisini ¢ok
onemsendigini...(M2)

Yani hasili Sedat hocam seytan biraz ayrintida gizli ogretmenleri gayet tabii

takdir ediyoruz ama ben hemen takdir edilecek durumlar hari¢ muhakkak basit

konular i¢in tesekkiir etmeyi ihmal etmiyorum. Basit konular biiyiik konular za-
ten dikkat ¢ekiyor. Sizin onu reddetme sansiniz yok, onu édiillendirmeme sansi-
niz yok. (M2)

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin ¢alisanlari takdir etmesi ile ilgili olarak go-
riisleri okul y&neticileri ile paralellik gdstermektedir. Ozellikle toplantilarda basarilt
uygulamalarin Okul Miidiirii tarafindan mutlaka glindeme getirilerek takdir edildigi
ifade edilmektedir

Yani boyle bir sey oldugunda ve gercekten bunun hani farkina varildiginda yeni

nesil bir yoneticimiz var, miidiiriimiiz var oyle séyleyebilirim size. Bu bunu ke-

sinlikle sey yapar yani hani odiillendirir bir sekilde bir, bir takdir eder en azin-
dan sozlii olsa bile bir sekilde takdir eder. (SRO3)

Evet miidiiriimiiz toplantilarda, genelde basarili uygulamalar: ovmeyi sever te-

sekkiir eder, ilk once tabii ki hani sonra, uygulamanin baska siniflarda baska

ogretmenlerle baska dgrencilerle de yapilmasi icin hani marifet iltifata tabidir
misali mutlaka érnegi bir isim vererek de séyler. (TO2)

Okul iginde 6gretmenlerin basarilarinin okul yonetimi tarafindan takdir edilme-
sine iliskin olarak birbirini destekleyen goriisler olmasina ragmen, 6zellikle kaynastir-
ma/biitiinlestirme uygulamalar silirecinde basarili uygulamalara yonelik olarak O6gret-
menlerin takdir edilmesiyle ilgili veriye ulasilamamistir.

Ogretmen arkadagin bu basarisini miidiir yardimcisi da biliyordu. Ciinkii 6gren-

ci okuma yazma bilmiyor. Hani denemelerde falan anlasilan bir durum zaten,

Hani herkesin anlayabilecegi bir durum égrendigini, hani o da biliyordu. Hani

bunu yeni iste o6gretmen arkadasim kim oldugunu, iste yaptigt ¢cabayr bunlart o

da biliyordu ama tabi ki bence takdir etmistir diye diisiiniiyorum. (RO3)
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Bununla birlikte okul 2’de okul miidiirii, ¢alisma kapsamindaki diger okullardan
farkli olarak Ggretmenleri zaman zaman kiigiik ddiillerle ddiillendirildiklerini ifade et-
mektedir.

Zaten bu arada édiillendirmelerimiz genelde somut oluyor. Ogretmenlerimize

yemek ismarliyoruz, cikolata ismarliyoruz, pasta ismarlyoruz. Ogrencilerimize

de oyle yapiyoruz, yani sadece ogretmenlere degil, 6grencilere de yapiyoruz bu-
nu. (M2)

Ogretmenlere dzendiriciler saglanmasi konusunda basarili uygulamalarin dzel-
likle somut, gozle goriiliir uygulamalar olmasinin daha ¢ok tercih edildigine iliskin go-
risler de ifade edilmektedir.

Iyi uygulamalar yaptiklarinda égretmenler takdir edilir her halde edilmesi ge-
rekir, motivasyon énemlidir. Genel yani iyi uygulamalar soyut oluyor, somut uy-
gulamalar takdir ediliyor, goriiniir seyler takdir ediliyor, goriiniir seyler. Sanki
yani iste odiil olabilir bu? Bir ogretmenin destek egitimi tamamlayip 6grenciye
okuma yazma ogretmesi daha... her halde takdir edilmek icin akla gelmiyor ola-
bilecek, yani daha soyut kaliyor sanirim. (RO2)

Ogretmenlerin resmi odiillendirme mekanizmalarma gore ddiillendirilmesi de
okul 2’de kullanilan bir diger yontemdir. Ozellikle okul miidiirii basarili ve caliskan
olarak nitelendirdigi, okul rehber dgretmeninin ddiillendirilmesi icin Ilge Milli Egitim
Miidiirligiine resmi yazi1 yazarak ddiillendirilmesini saglamistir.

Biz de yok bizde gecen sene okulumuzda bir tane sadece ogretmene basart bel-

gesi yazmak istedik. Bunu dogrudan inisiyatifi biz kullandik. Rehber ogretmeni-

mize vermeyi uyqun gordiik, gittik. Milli Egitimde bunun i¢in ¢alistik, ugrastik
da ve verdiler de. Bunu sonuna kadar da hak eden bir ogretmen. (M2)

Ogretmenlerin 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik ¢alismalarinin okul i¢inde
takdir edilmemesi bir yana, bu ¢aligmalarla ilgili olumsuz degerlendirmeler yapilmasi-
nin, zaman i¢inde dgretmenlerin motivasyonlarini diigiirdii ve ¢aligmalar1 olumsuz etki-
ledigi de 6gretmenler tarafindan ifade edilmektedir.

Ctinkii biz istediklerimizi hi¢hir zaman yapamiyorsunuz, yani oteleniyorsunuz

durdurulmak isteniyorsunuz, “hocam ne gerek var ya bos verin” hani? bazen,

belki kendi ziimre arkadaslarin bazen idare sagma buluyor. Yaptigin seyleri yani
hani bosuna vakit kaybetme bu ¢ocugun zaten hani belli hani sen, yeni ogret-

mensin falan hani boyle goriisler olur? Yani zorlasiyor, kesinlikle israr etmek
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gerekiyor ama iste mesleki tatmini alamadiginiz okullarda biraz bu daha da sey

oluyor geriliyor. (SRO2)

4.2.3.4. Akademik standartlarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi
Okul 2’de Akademik standartlarin gelistirilmesi temasinda hem goézlem hem de
goriisme verilerine bakildiginda katilimcilarin goriislerinin agirlikli olarak destek egiti-
minin nitelikli yiirttiilmesi, kapsayici egitim ortamlar1 ve kalabalik siniflarda 6gretimin
bireysellestirilmesi alt temalarinda yogunlastig1 goriilmektedir. Destek egitimi ¢alisma-
larinda 6zellikle okulun fiziki imkéanlarinin yetersiz olmasinin katilimcilar tarafindan
vurgulandig goriilmektedir.

Destek egitim odast i¢in kullandigimiz hususi bir yer yok, hocam ama égretmen-

ler odasi var, genelde sakin ve sessiz oluyor, kiitiiphanemiz var ve benim odam

var, ben ¢ogunlukla odami kullanmuvyorum, o yiizden arkadagslara sinirsiz olarak,
izinsiz olarak, benden izin almalarina gerek yok kullanmalari séyliiyorum. (M2)

Yani hani yer stkintimiz oluyor, ¢ok fazla var BEP’li 6grenci yani, hani bazen

boyle yan yana 3 tane farkl ders, 3 tane farkli BEP zaten dikkatleri ¢ok ¢abuk

dagilyyor, Fiziki sartlarimizdaki aynen eksiklikten kaynakli. Bu yapilan dersler
bazen verimli olmayabiliyor. (SRO3)

Okul 2°de 27.04.2023 tarihinde gergeklestirilen destek egitimi dersi gézleminde
de goriisme verilerini destekleyici verilere ulagilmistir. Ders 6gretmeler odasinda ya-
pilmis, bu sirada d6gretmenler odasinda giinliik akis devam etmis, bazi 6gretmenler soh-
bet ederken bazilar1 fotokopi ¢ekmis Ogretmeneler odasina zaman zaman 6grenciler
girip ¢ikmis ders icin uygun ortam olusturulamamistir (6 nolu gozlem 27.04.2023-
13.00).
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Sekil 4.2.5.
Okul 1 destek egitimi Ortami Gozlem Krokisi

| PENCERE | I KANEPE I FOTOKOPI
MAKINESI
LAVABO
GAY OCAGI
X
ARASTIRMACI
7~ ™
MASA
X
OGRENNCI]
DOLAP g y
X
OGRETMEN
I KAMNEPE I I KAMNEPE I

Okul 2’de 6grencilere yonelik olarak simif i¢i uygulamalarin, derslerin basarili

ogrenci odakli olarak yapilmasi ve ders siiresinin yeterli olmamasi sebebiyle gerekli

diizeyde yapilamadig1 da katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir.

Yani simdi aslinda ¢ok fazla mevcudu olan siniflarimiz yok agik¢asi, ama sinava
hazirlanan simiflar da var gsimdi orada o ¢alismayr birakip, 6biir tarafa ayri bir
sey yapmak..., ders materyali olarak olabilir mesela hani digerleriyle bir okuma
calismast yapryorsam ona kelimeleri yazdiriyorum, bunu yapabiliyorum sadece
ama bazen bu da dedigim gibi siireden kaynakli. (SRO2)

Okul 2’de katilimcilarin 6zel gereksinimli 6grencilerin 6gretim ortamlarinda

kapsayici anlayisin hakim olmast ile ilgili goriisleri de ¢esitlilik gostermektedir.

Tiirkge dersimizde paragraf okuyorduk bir yerde takildim, hoca yaniis dedi ve 0
ctimleye geg¢ dedi. Bir tane erkek arkadasim var, o da arkadan bagirdi hocam. O
zaman bu hi¢ okumasin daha mantikly dedi, ben de arkama doniip bagirdim ona
senin boyle, nerden bu kadar cesaretim var dedim. Sonra éniime déndiim onun
hocam ben okumak istemiyorum dedim. Hoca baskasina ge¢ti. Ondan sonra za-
ten uzun bir siire okumadim ya baya ¢ok yani gururum kirild. (O2)

Ogrenci velisi kapsayici egitim ortamlarinda dgrencilerin desteklenmesi ile ilgili

olarak bazi 6gretmenlerin yaklagimlarinin olumsuz oldugunu ve bu yaklagimlarin sonu-

cu olarak 6grencilerin motivasyonlarinin olumsuz etkilendigini ifade etmektedir.

Hani bazi ogretmenler var, evet, cocuk basarisiz oldugu zaman biraz daha iistii-
ne gidiyor, ani biraz béyle kenara atiliyor ya iste biraz (O1)’in canim sikiyor, bu
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durum samirim. Yani o yiizden matematikle zaten, o yiizden hepten sogudu, ya-

pacag varsa da yapmiyor agik¢ast oyle diyeyim yani, biraz seydir ya mesela

aferin harika yapmissin dese. (V2)

Okul midiiriiniin 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik olarak 6zellikle duygusal
durumlarin1 6n planda tutugu ve dgretmenlerin 6zellikle 6zel gereksinimli 6grencilere
yaklasimlarinin duygusal temelde olmasini bekledigi goriilmektedir.

Bu ¢ocuga karst daha kibar, daha nazik, daha dost canlisi, daha arkadas canlisi

olmalar: gerektigine dair dilimiz dondiigiince ifade etmeye ¢alisiyoruz ama bunu

muhakkak yapiyoruz. Hem personelimiz 6grenciyi taniyor. Hem ogrenci perso-
nelin kendisini tamdigim biliyor. Yani kaynastirma ogrencisi sonra ozel egitim
smifindaki 6grenciler bunlara dair biraz daha naif olunmasini istiyoruz. (M2)

Okul 2’de 6gretmenlerin 6grencilerin tanilamasi, planlama ve degerlendirme
asamalarinda gosterdikleri etkinlik zaman zaman 6gretim siireclerinde bireysel spesifik
cabalar seklinde de kendini gostermektedir.

Ogretmen arkadas ya da ben mesela yonlendiriyoruz yani hani? Eger ¢cocugun

alamayacak sekilde bir seyi varsa mesela soyleyecegimiz seyleri ulasamayacak

muyim? Varsa bizi desteklemeye ¢alisiyoruz. Yani bazen ¢ocuk altinct sinif olabi-
lir ama yani tigtincii sinif kaynagi ihtiyact olabiliyor. Yani orada kalmis, oradan
devam etmek daha dogru. O tarz seyleri biz saglamaya ¢alisiyoruz. (RO2)

Okul 2’de 09.03.2023 tarihinde O2 igin, okul ortaminda yapilmis olan fiziksel,
sosyal ve psikolojik ortam diizenlemeleri ve uyarlamalari iligkin veri elde etmek ama-
cryla gozlem gerceklestirilmistir. Gézlemde, 6grencinin fiziki ortam diizenlemeleri ba-
kimindan ¢ogunlukla 6nerilen sekilde on sirada ve kapi tarafinda oturmadigi, 6gretmen
bakis agisina gore sinifin sag tarafinda sira grubunun en arkasinda oturdugu gozlenmis-
tir. Gozlem sirasinda 6grencinin ders i¢i etkinliklere katildigi, 6gretmenin 6grencilerden
tahtaya bakarak defterlerine yazmalarini istedigi metni, biraz zorlanarak da olsa defteri-
ne aktardigi, 6gretmenin bu sirada 6grenciye ek siire verdigi, bu sirada bazi sdzciiklerin
yaziliglari dgretmene dgretmen uzakta iken seslenerek sordugu gdzlenmistir. Ogrenci
ders sirasinda yazdigr metnin dogrulugunu kontrol ettirmek i¢in yerinden kalkarak 6g-
retmenin yanina girmistir. Yazma sirasinda arkadaslariin baska konularla ilgili sohbe-
tine katilmig, biitiin sinifin duyacagi sekilde bir anisin1 anlatmistir. Ders iginde yarim
birakilmis bir metnin tamamlanmasini gerektiren bir etkinlikte yarim kalan metni yine

Ogretmeni zaman zaman yanina ¢agirip destek veya onayini alarak tamamlamistir.
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Parmak kaldirip s6z alarak fikrini ifade etmis, dersin sonuna kadar derse katilmistir (2
nolu gézlem)

Sekil 4.2.5.

Okul 2 Sinif Ortami Gozlem Krokisi
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4.2.3.5. Ogrenme icin tesvikler saglanmast

Okul 2°de 6grenme i¢in tesvikler saglanmasi temasinda 6zellikle 6grenciler igin
sosyal pekistireglerin 6n plana ¢ikmaktadir. V2, O2’nin dersteki bir basarisinin 6gret-
men tarafindan takdir edilmesinin 6grenciyi cok mutlu ettigini ifade etmektedir.

Mesela bir kere derste bir seyleri dogru soylemis O2, aferin O2 ya siiper ¢alis-

Missin dersine demis sadece. Bu iki ciimle o kadar mutlu geldi ki anlatamam,

anne dedi SRO2 hocam boyle dedi. Dedim, ben her zaman diyorum, sen ¢alisir-

san sen istersen basarabilirsin. (V2)

RO2 okul 2°de farkli konularda da oldugu gibi dgrenci basarisini tesvik etme
temasinda da siirecin, 6gretmen grubu tarafindan yiiriitiildiiglinii okul yoneticilerinin ise
disaridan destek olduklarini belirtmektedir.

..tabii. yani hani su anlamda mesela kaynastirma 6grencimiz bir metini okudu-

gunda hani béyle, bunu her ay belirli giin ve haftalarda okumas icin tegvik ede-

riz yani o 6grencinin okudugunu goren gercekten tiim ogretmenler de sevinir
yani bunu, ben de hissediyorum. Okul yonetimi tarafindan bizzat séylenen bir

sey belki ben hani sahit olmamisimdir ama bu tarz seyler genelde ogretmenler
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tarafindan gidiyor. Hani 6gretmenlerin tizerinden okul idaresi de destekliyor?

hani ¢cok giizel diisiinmiissiiniiz tarzinda... (RO2)

TO2’dersleri sirasinda ¢ogunlukla sosyal pekistire¢ kullandigini1 bununla birlikte
zaman zaman kii¢lik ddiller de kullanarak 6grencilere 6grenme icin tesvikler sagladigi-
n1 belirtmektedir.

Genelde ben, genelde sozel tesvik kullaniyordum, sozel tesvik ama bazen mesela

kitap okumay: ¢ok seven bir ogrencim var, ona kitap hediye ederek de hani ba-

zen onu gozle goriiliir bir hale getirerek de yaptigim oldu. (TO2)

4.3. Okul 3
4.3.1. Kaynastirma biitiinlestirme uygulamalarinda okul misyonunun belir-
lenmesi

Sekil 4.3.1.

Okul 3 Kaynastirma Biitiinlestirme Uygulamalarinda Okul Misyonunun Belirlenmesi

Boyutunda Ulasilan Temalar ve Kategoriler

Okul 3 Kaynastirma Biitiinlestirme Uygulamalarinda
Okul Misyonunun Belirlenmesi

[ Okul Amaglarim Belirlemesi \ / Okul Amaclarimin Paylasilmasi \

-Basarili Ogrenci Odakli Okul Hedefleri -Etkili [letisim
-Ozel Gereksinimli Ogrenciye Gére Amag -Koordinasyon
-Uzman Kisiye Sormak

-Veli Kabulii

-Yasal Yiikiimliiliikleri Yerine Getirme

\__ 4 \_ Y,

4.3.1.1. Okul amagclarinin belirlenmesi

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireclerinde okul amaglarinin belir-
lenmesi temasinda basarili 6grenci odakli okul hedefleri, 6zel gereksinimli 6grenciye
gore amag, uzman kisiye sormak, veli kabulii yasal yiikiimliiliikleri yerine getirme alt
temalarina ulasilmistir. Ozel gereksinimli grencilerin toplumsal yasam da ihtiyag du-
yacaklar1 becerileri edinmeleri ve toplumsal yasama uyumlarinin énemli farkli katilim-

cilar tarafindan vurgulanmaktadir.
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Onemli olan égrencinin disariya ciktiginda, egitim ogretimi bitirdiginde, kendi-
sini topluma adapte edebiliyor mu? Bu toplumda yasayabiliyor mu? Kendi ihti-
vaglarimi, ailesinin ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde mi? Bizim i¢in 6nemli
olan bu aslinda onu soyleyeyim. (M3)

Biz bir kere sunu en basta kabul edelim, bu 6grencilere biz nerede, nasil toplu-

ma kazandiracagiz?...topluma nasil daha faydali olur bu ¢ocugun yetenekli ve

nedir tarzina bir gelecek stratejimiz var mi bilmiyorum. (SRO3)

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari siireclerinde okul amaglar1 belirlenir-
ken, isleyisin yasal gereklilikleri de karsilayacak sekilde bir is akisi ile yiiriitiildigi ifa-
de edilmektedir. Bu gercevede 6grenciler i¢in amag belirlenirken 6grenciler egitsel ola-
rak degerlendirildikten sonra amaclarin belirlendigi goriilmektedir.

Destek egitimde ilk énce BEP kurulu olugturuyoruz, sonra égrencimizin ramdan

gelen raporuna bakiyoruz iste neleri biliyor, neleri bilemiyor, neler yapiyor?

Daha onceki yillardan 6gretmenlerimiz taniyorsa eger o ¢ocugu her senenin ba-

sinda tekrardan yapiliyor aslinda bu, érnegin gecen seneyle bu sene arasinda

bir farklilik varsa ve biriminde o da degerlendiriliyor. (M3)

Okul 3’te ¢ok yaygin olmasa da okul hedeflerinin hakim olan yaygin anlayisla
basarili 6grenci odakli hedefler olarak belirlendigi ve 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in
belirlenen hedeflerin bu hedeflerle birlikte yiiriitilmesinin gii¢ oldugunu ileri siiren
goriisler de ifade edilmektedir.

Clinkii burasi ortaokul ve ortaokuldaki 6gretmenler, genellikle LGS "ye yonelik

iste 6grenci bagsarisini yonelik olduklari i¢in bu tiir 6grenciler onlarin biraz ilgi

alanin disinda kaliyor, sadece gorevleri oldugu igin ya da bu ¢ocuklara da ba-
kilmasi gerektigi icin ilgileniyorlar. (MY3)

Biz bunu nasil saglayacagiz? Sinifta ve ki ozel bir 6grenci, bireysellestirilmis

veya kaynastirma égrencisine daha bunu nasil adapte edecegiz? Normal 6gren-

ciye yapamazken yapmanin miimkiinat: yok. (SO3)

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin gerek planlama ve gerekse uygula-
ma boyutlarinda uzman olarak 6n plana ¢ikan ve siirecin odaginda yer alan paydagslara
iliskin katilimci1 gorislerine bakildiginda okul rehber 6gretmeninin 6n olanda oldugu
gorilmektedir.

Bu konu rehber 6gretmenin bu konuda ben bana gore merkezde olup hem yone-

ticileri ki, yonetici olarak biz de mesela tamam hizmetci egitimlere gidiyoruz
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ama sonucta bransimiz geregi sonugta biz de 6gretmeniz sonugta iiniversitede

bununla ilgili ¢ok fazla biz de egitim almadik. (M3)

Rehber 6gretmenin uzman olmakla birlikte siiregte paydaslar arsinda iletisim ve
koordinasyonu saglamak gibi bir rol de iistlendigi goriilmektedir. Bu rol sadece okul
icinde paydaslar arasindaki iletisimle sinirli kalmamakta hem RAM’la iletisimi hem de
veli ile iletisimi de kapsamaktadir.

ilk once rehberlik 6gretmenimize, ¢iinkii o RAM la iletisim kuruyor ya da aileyle
veliyle bu konuyla ilgili o iletisim kuruyor. Mesela (O3) icin degil de normal bir
ogrenci ilk defa geldi. Rehber égretmenimiz yine hani 6grencimizin raporu yeni-
lendi ya da yeni raporu geldi zaten tabi o bize bildiriyor, say: arttiysa eksildi ise
va da kaynastirma ifadesinden ¢ikarilan, bunlart bize rehber 6gretmenimiz bil-
diriyor. (TO3)

Uygulamalarin merkezinde yer alan kisi olarak rehber 6gretmen, rehber dgret-
menlerin igin merkezinde yer almasi gerektigini kabul etmekle birlikte siire¢lerin igbir-
ligi halinde yiiriitiilmesi gerektigini diistinmektedir.

...ben bunun bir takim oyunu oldugunu diistiniiyorum yani hocam, yani biitiin

okullarda ayni olay vardir muhtemelen, sanki rehber 6gretmen isin merkezinde

olmali, ancak bu bir takim oyunu olmali diye diisiiniiyorum. (RO3)

Okulda 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in okul amaglari belirlenirken, bu amagla-
rin yonetmelikler tarafindan sorumlulara yiliklemis olan zorunluluklar ¢ercevesinde ele
alindigina iligskin goriisler de ifade edilmektedir.

Sadece kdgut tistiinde olmasi gerektigi icin gittiginiz zaman veya baktigi-
niz zaman evet toplantilar giiniinde yapilmis tarihi tam evraklar, tam imzalar
tamam. Ama uygulamaya gelince mesela séyle diigiiniin, iste ehliyet alacaksiniz,
kursa gidiyorsunuz ama hi¢ araca binmemigssiniz ama sinaviardan 100 almigsi-
niz, motoru biliyorsunuz her seyi biliyorsunuz, siirmeyi biliyorsunuz, sinyalleri
biliyorsunuz ama trafige ¢cikmamigsiniz. Durum bundan ibaret, kdgitlar, teorikte
her sey tam ama uygulamada daha trafige ¢ikilmis degil. (SRO3)

Okulda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari siirecinde planlama caligmalari
yapilirken, karsilasilan en biiyiik giigliiklerden biri olarak, velinin 6grencinin yetersizli-
gine iliskin kabuliinde yasadig1 giicliikler ifade edilmektedir.

Bir 6grencimizle ilgili 6gretmen arkadaslar hani tanilama yapmaya ¢alistilar,

Hocam bu ¢ocukla ilgili bir sikinti olabilir diye diisiindiiler yani, ¢tinkii ¢cocuk
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besinci sinifa gelmis bazi temel bilgileri almasi gerekirken herhangi bir sey yok,
bunu sinif 6gretmenleri veya ders ogretmenleri farkina variyor. Biz rehber og-
retmenimizle beraber 6grenciyi taniliyoruz. Bu asamada veliyle mutlaka irtibata
geciyoruz, veliye durumu anlatiyoruz. Gegmigle ilgili varsa bir durum, bununla

ilgili bize soylemesi gereken bazen veriler de bunu saklyorlar. (M3)

4.3.1.2. Okul amaglarinin paylasiimasi

Okul 3’te okul amaglarinin belirlenmesi temasinda etkili iletisim ve koordinas-
yon alt temalarinin olustugu goriilmiistiir. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart yii-
riitiilmesi slirecinde paydaslar arasinda iletisim ve koordinasyon saglanmasinda 6zellik-
le toplantilarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Calismaya katilan katilimcilarin okul
amaglarini paylasilmasi temasina iliskin goriisleri su sekildedir.

Mesaj yoluyla 6gretmenler odasinda iletisim yoluyla bilgilendirmeye ¢alisiyo-

rum. Toplantilarda da aym sekilde, hani kim yénetiyor dediniz, yonetirken ba-

zen iste Tiirkce dersimize de su 6gretmen giriyor, sizin goriistintiz nedir diyerek
onlardan da fikir alip bunun da bir aliskanlik haline gelmesini de saglamaya ¢a-
listyorum, veliye de bunun ¢ekici gelecegini de diisiiniiyorum (RO3)

BEP Hazirlama siirecinde miidiir yardimcisi ile rehber 6gretmenin yakin igbirligi
icinde calistiklar1 goriilmektedir. Miidiir yardimeist idari olarak {ist pozisyonda bulun-
masindan dolay1 toplantilara bagkanlik yapmaktadir ancak toplantiy1 ytiriiten kisi okulun
rehber 6gretmenidir.

Herhalde biitiin okullarda buna benzer rehber 6gretmen iizerinde olan bir du-

rum bu agikeast kurul baskani, okulun miidiir yardimcisi ya da miidiiriine bilgi

veririm ben daha sonra velilere bilgilendiririm. Hangi saatte hangi giin olaca-
gini, konularin neler olacagini bilgilendiririm. Tabi burada veli katilimi da
onemli... orada yabanci dil muafiyeti olsa destek egitim odast talebi olsun bu
konularinda verilerimizi talebi dogrultusunda miidiir yardimcisina sunarim.

(RO3)

Okulda 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in BEP olusturmak ve siireci yonetmekle
gorevli olan BEP birimi toplantilarinin, koordine edilmesi, sekretarya islerinin yapilma-
st okul rehber 6gretmeni tarafindan yapilmakta, bu hazirliklarin ardindan, toplant1 mii-

diir yardimcisinin bagskanliginda gergeklestirilmektedir.
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Miidiir yardimcist baskanlhiginda iste ya da okul ¢ikislarinda yapiyoruz, bu top-
lantyr, velimizin miisait oldugu zamanlart gézetiyoruz, ornegin veli ogleden
sonra ¢alisiyorsa, sabahtan, sabahtan calisiyorsa ogleden sonra Qibi. Ogrenci
veli, iste, sinif rehber 6gretmeni veya okul rehber 6gretmeniyle beraber bir top-
lant1 seklinde planlyoruz. (MY3)

BEP birimi bagkani resmi olarak okul miidiirii veya onun gorevlendirecegi mii-
diir yardimeisi iken, toplantilarin okul 3°te midiir yardimcisinin katilimiyla ancak, agir-
likl1 olarak okul rehber 6gretmeninin yonlendirmesiyle gerceklestirildigi goriilmektedir.

Genelde ben oluyorum yani miidiir yardimcimizla beraber oluyor. Ben genelde

vonlendiriyorum. Miimkiin oldugunca 6gretmenleri konusmaya davet etmeye ¢a-

listyorum. Clinkii ogretmenlerin gozlemleri ¢ok énemli, velilerde orada oldugu
i¢in daha sonra da velilerimize, destek egitim odasini tabir olarak agikiryorum.

Ne oldugunu ne islev gordiigiinii oldugunu, yabanci dil muafiyetinin ne oldugu-

nu agikliyorum,. (RO3)

BEP birimi toplantilarinin her 6grenci icin ayr1 ayri planlanmadigi, 6grencilerin
durumlarinin aymi toplant1 i¢inde sirayla goriisiildiigii goriilmektedir. Bu da ¢ok fazla
sayida 6zel gereksinimli 6grencisi bulunan okullarin uyguladig pratik bir yontemdir.

Bir idarecinin mutlaka bulunuyor, hangi 6grenci once ismini soyliiyoruz, su 6g-
renciye ne yapmalyiz iste velisi destek egitimi istiyor mu? Ne kadar vermeliyiz,
hangi derslerle vermeliyiz, hangi asamadan baslamaliyiz? Bunda oykii once
dersine giren ogretmenimiz hangi asamada oldugunu belirtiyor. Destek egitimi-
ne gelen ogretmenimiz de onun yonlendirmesiyle, ne yapmasi gerektigini planli-
yor. (TO3)

Okul 3’te BEP iizerinde yapilan inceleme, BEP birimi toplantisinin, katilimcila-
rin da ifade ettikleri gibi miidiir yardimcisinin bagkanliginda yapildigi, toplantiya, okul
rehber 6gretmeni, smif rehber 6gretmeni, 6grencinin dersine giren brang ogretmenleri
ve ogrenci velisin katildig1 goriilmiistiir. Toplanti tutanaginda katilimcilarin goriisleri ve
Ogrencinin egitimi ile ilgili alinmis olan kararlar yer almaktadir ( 3 nolu dokiiman).

Ozel gereksinimli dgrenciler igin belirlenen amaglarin paylasiimasi, ¢alisanlarin,
amaglar i¢in miicadele etmelerini saglamakta ayn1 zamanda mesleki doyumlari ve moti-
vasyonlari agisindan da 6nem arz etmektedir.

Ama hani idareden de sadece yapilmis olsun diye yapimis degil de gergekten bir

hedef ya da bir amag¢ kondugu belirtilince iste biz sene basi toplantimizda da
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okul yonetimimiz gercekten bir basart hedefi kondugunu belirtmesi mesela beni

etkilemisti, yani bir sekilde motive de etmisti. Bunlar da énemli diye diisiiniiy0-

rum. (RO3)

4.3.2. Bireysellestirilmis egitim programlarinin yénetimi

Sekil 4.3.2.

Okul 3 Bireysellestirilmis Egitim Programlarinmin Yonetimi Temalar ve Kategoriler

Okul 3 Bireysellestirilmis Egitim Programlarinin Yonetimi
Temalar ve Kategoriler

4 )

Ogretimin denetimi ve
degerlendirilmesi

-Biirokratik denetim
-Yetki devri
-Destekleyici denetim
-Isleyisi takip

4 )

Programlar arasinda
esgiidiimiin saglanmasi

-Goris aligverigi
-Ogretimin uyarlanmast

-Bep ve destek egitimi
planlama ¢aligmalari

Ogrenci gelisimine
onciiliik etme
-Veli katilimi
-Ogrencilerin giiglii
yonleri 6ne ¢ikarma
-Kapsayici egitim
ortamlar1 olusturma

~

4 )

Ogretim zamaninin

yerinde kullanilmasi
-Dikkat siiresine gore
zaman kullanma

- AN J .

- J

4.3.2.1. Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi
Okul 3’te 0gretimin degerlendirilmesi temasina iligkin olarak katilimci goriisle-
11 incelendiginde, bilirokratik denetim, yetki devri, destekleyici denetim ve isleyisi takip
gibi alt temalara ulagilmigtir. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: siireglerinde 6g-
retimin denetimi ve degerlendirilmesi ne iligkin katilimcilarin goriigleri arasinda bazi
farkliliklarin oldugu da goriilmektedir.
Ornegin miizik dersinde ya da dgrencilerimizin fiziki anlamda bir stkintist yoksa
ornegin beden egitimi dersinde diger dgrencilerle beraber zaten ortak hani gidi-
yor dersini yapiyor, onlarla ilgili hicbir sekilde sikinti ¢ekmiyor. Degerlendir-
meyle yani sekilde fiziksel anlamda ¢ok biiyiik sikinti yoksa yine ayni sekilde 6g-
retmenimiz ona gore degerlendiriyor ama hani diger derslerle ilgili varsa el be-
cerisinde ne bileyim iste gorsel sanatlarda falan iste ne bileyim miizik yetenek-

lerle ilgili tamamen ogrencinin lehine, yani pozitif bir ayrimcuik yapiliyor.

(MY3)
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Ozel gereksinimli dgrencilerin dgretimlerinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi
ile ilgili olarak denetimin daha ¢ok biirokratik islemler iizerinden, katilimcilarin ifadesi
ile kagit tizerinden yapildigina iliskin olarak ¢esitli goriisler ifade edilmektedir.

Evet, giindem maddelerimizde deginiyoruz, niye deginiyoruz, c¢iinkii zorunlu
yapmamiz gereken seyler var, ne var, kaynastirma ogrencileri igin biliyorsunuz
derslerde BEP planlari, sonra rutin olarak yapmamiz gereken toplantilar yani
zorunlu toplantilar, evet, ama onun disinda arkadaglar su ¢calismayt yapalim ve-
yva bunu yapalim gibi bir sey gérmedik. Siire¢ degerlendirme yok, yani birazcik
sey kara diizen gibi geliyor, kara diizen geliyor ve olmasi gereken olur tarzinda
hani sorduklarinda var mi, var. (SRO3)

Ozel gereksinimli 6grenciler icin hazirlanmis olan 6zel gereksinimli dgrencilerin
gelisimleri ilgili degerlendirmelerin ¢ogunlukla, BEP birimi toplantilarda yapildigi, 6g-
retmenlerin toplantilarda 6grencilerin gelisimleriyle ilgili bilgiler verdigi ifade edilmek-
tedir.

...toplantilarimizda ne yaptiginmizia ilgili siirece aslinda biraz da orada deger-

lendiriyoruz, siireCi, ne yaptik, nasil ilerledik, hangi etkinlikleri kullandik, 6g-

rencilerimizin nereden aldik, nereye getirdik bunlardan bahsediyoruz. BEP
planlarimizt yapip bunlarin ne kadarim uygulayabildigimizden, bahsediyoruz..

Hocam ama hani ekstra sinif geziyor mu onu? Ben hani ¢ok da dikkat etmedim

hani? Oldu olmad dersem yanhs olur, gézlemlemedigim bir sey. (RO3)

Ogretim siireglerinde dgrenciler igin yapilan diizenlemelerin ve uyarlamalarimn
biiylik 6lclide ogretmenler tarafindan yapildig:r okul yoéneticilerinin, 6gretmenleri yon-
lendirdikleri ve siirecin 6zellikle sinif rehber 6gretmenleri tarafindan yiritildigi go-
riilmektedir.

Onu da bu konuda biz biraz kenarda kaliyoruz, aslinda direkt 6gretmenlerimizi

bilgilendiriyoruz. Ogretmenler ders disindaki gozlemlerine gore ¢ocuklarimizin

yerlerini kendileri diizenliyorlar. Mesela matematik dersinde bir yerde otururken

Tiirkge dersinde farkli bir yerde oturabiliyor ya da Fen Bilgisi dersinde baska

bir yere 6gretmen alabiliyor. Onu sinifin diizenini komple ogretmenlerde oldugu

i¢in diizenleme hakki ya da degistirme hakki 6gretmenlerimiz ayarliyor. Biz pek
fazla miidahale etmiyoruz. (MY3)
Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi temasi gergevesinde O3’nin basar1 du-

rumu okul kayitlarindan elde edinilen dokiimanlar {izerinden degerlendirildiginde 6g-
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rencinin Tiirkce ve matematik dersleri yazili notlarin ortalama 90 oldugu goriilmiistiir.
BU ortalamalarin da siniftaki diger 6grencilerin notlariyla yakin seviyede oldugu go-

rilmiistir (5 nolu dokiiman).

4.3.2.2. Programlar arasinda esgiidiimiin saglanmast

Okul 3°te programlar arasi esgiidiimiin saglanmasi temasinda, 6grenciler igin 6g-
retimin ¢esitli yonleriyle uyarlanmasi, paydaslar arasinda goriis aligverisi yapilarak sii-
recin yiritiilmesi, BEP planlarinin ve destek egitimi ¢alismalarinin planlanmasi alt
temalarinin olustugu goriilmektedir. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinda 6gre-
timin denetimi ve degerlendirilmesinin etkilesim i¢inde yapildig1 goriilmektedir.

Mesela toplama ve ¢ikarmayr biliyor, iste okuma yazma konusunda su seviyede
atryorum, hizli bir akict okuyamiyor ama iste su kekeleyerek ya da yavas yavas
okuyabiliyor gibi ¢ocugumuzun basarabildigi ve basaramadigi alanlart tespit
ediyoruz. Once daha sonra iste atiyorum beden egitimi dersinden muaf olsun mu
olmasin m1, ya da miizik dersinde séyle yapalim gibi bir ¢ok seyi tek tek deger-
lendirmig oluyoruz. (MY3)

Programlar arasi esglidiimii olgusunun en ¢ok goriildiigli alan aymi dersin simnif
ortami ve destek egitimi derslerindeki 6gretmenlerinin uygulamalari arasinda gériilmek-
tedir. Okul 3’te Destek egitimi dersini yiiriiten 6gretmenlerin ders 6gretmeniyle goriis
aligverisi yaptiklar1 ve konularin islenmesinde esgiidiim saglandig1 goriilmektedir.

O3 icin séylersem 6gretmenimiz, hocam ne yapayim, bu hafta neredesin, hangi
konudasin, ben onu yénlendiriyorum, hocam su konuyu islersen (O1)’in algila-
vabilecegini diisiiniiyorum ama ben derste tabii onun seviyesine gidemedigim
icin sen daha iyi anlatabilirsin seklinde yonlendiriyorum ve éyle gidiyoruz. Des-
tek egitim verdigimdeyse ben bu sefer derse giren asil dersine giren ogretmenim-
le konusuyorum, hocam ne yapmaliyim mesela, az énce ogrencimi alirken og-
retmen arkadasima sordum, ne yapmamu istiyorsun, hani nereden destekleyelim
seni, hani nerede eksik oldugunu diisiiniiyorsun? Dedigimde okuma yazma dedi,
mesela ben daha cok yazma ézellikle istedi. (TO3)

Destek egitiminden yararlanan 6grencilerin psikolojik olarak desteklenmesi ve
hem destek egitimi ile ilgili olarak hem de diger egitsel uyarlamalar ile ilgili olarak ak-
ranlarinin olumsuz tepkileriyle karsilagmamalari i¢in sinif dgretmenleri ve rehber 6g-

retmen tarafindan, zaman zaman cesitli calismalar yapildig: ifade edilmektedir.
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...rehabilite kismi bizim i¢in daha 6nemli ¢iinkii destek egitim odasindan fayda-
lanacak, yani iste ne bileyim onun gibi durumlarda 6grenciyi de psikolojik ola-
rak hani bu duruma hazirliyyoruz. Yani oyle séyleyeyim ufak tefek tabii ki ilk za-
manlarda bir uyum konusunda sikinti oluyor ama sonradan égrencilere de alisi-
yor bu..., sinif rehber 6gretmenlerimiz bunu séyliiyoruz: Ogrencilerin fiziksel
bir durum varsa kesinlikle 6grencilere hani biraz daha én planda olacak sekilde
yapilsin diye soyliiyoruz. (M3)

Okul 3’te siirecin planlanmasi sirasinda 6gretmen goriislerine 6nem veren bir an-

layisla yuritildigi goriilmektedir. Bu da gergekte kaynastirma biitiinlestirme uygula-

malarinin siirece dahil olan biitiin paydaslarin katilimia 6nem veren anlayisina uygun-

dur.

Yani BEP toplantisi ya da ogrenciyle ilgili bir ¢calisma ya da destek egitimi odasi
bunlar hep iste goriislerin ortaya ¢itkmasi, mesela siniftaki ogretmenin gozlemi
ashinda ¢ocugun destek egitim odasinda ne kadar ihtiyacini olup olmadigini be-
lirtecek yani iyi gériistiir mesela o yiizden isbirligi bence ¢ok énemli. (RO3)

Ogrenci basarilarinin degerlendirilirken dgrenci icin dzel olarak hazirlanmis si-

navin, sinif ortaminda diger akranlari ile birlikte uygulanmasini da destek egitimi dersi-

ni yiiriiten 6gretmen ile siif ortami derini yiiriiten 6gretmen arasinda esgiidiim gerekti-

ren bir baska durumdur.

Yapryoruz ama biz sinav kagitlarimin arasina karistiriyoruz, onlarin kagitlarini
ayrica aywrmiyoruz, ¢linkii ayrildiklarinda tabii ki o zaman dislanmus hissediyor-
lar, kagitlar: dagitirken diger arkadagslar: zaten birbirlerini kagitlarina bakma-
diklary i¢in gormedikleri i¢in onlara da kagitlarini arada veriyoruz. Yani ozellik-
le ayirip da sinavdan ayri sinav yapmiyoruz, aynt anda yapryoruz. (TO3)

Destek egitimi planlamalarinda ise 6zellikle genel yetenek dersleri olarak Tiirkce

ve matematik derslerine oncelik verildigi, velinin talep etmesi ve 6gretmenlerin uygun

gormesi halinde diger derslerden de destek egitimi verildigi goriilmektedir.

Matematik gibi Tiirkce gibi temel dersler mutlaka veriliyor, onun yaninda fen
bilgisi, sosyal bilgiler de ihtiyact varsa onlari da destek egitimine alyyoruz. Ge-
nellikle hafta icinde ders saatlerinde Yaptigimizdan dolayi, ayni derse mesela
matematikte matematige, Tiirkgesi, Tiirk¢e gibi planlayarak iste ¢ocugumuzun
ayni derste baska bir 6gretmen tarafindan destek egitimine yonelmesini sagliy0-

ruz. (MY3)
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Programlar arasinda isbirligi saglama temasinda okul yoneticileri olarak miidiir
ve miidiir yardimeisinin 6gretmelerin goriislerine 6nem veren ve yetki devreden bir yak-
lagimlarinin oldugu ve bu durumun 6gretmenler tarafindan samimi bir sekilde takdir
edildigi de goriilmektedir.

Okul yonetimi miidiiriimiiz olsun, miidiir yardimcimiz olsun, ben kendi adima

gortislerimize ¢ok onem veriyorlar. O yiizden ¢ok mutluyum, bunu samimi séylii-

yorum. Ogretmenlerimiz de ayni sekilde bence yaklasimlar: onlarin da diisiince-
lerinin aymi oldugunu diistiniiyorum ve yok burada gergekten okul yonetiminin
ogretmenleri bu konuda hani bir fikir alisverisi ortami olusturulmasinin basarty-
la arttirdigini diigiiniiyorum o yiizden. Bence yani sordugunuz soruda ¢ok herke-

se sey yol acan bir konumu var. (TO3)

4.3.2.3. Ogrenci gelisimine onciiliik etme

Ogrencinin gelisimine dnciiliik etme temasinda kapsayici egitim ortamlari olus-
turma ve Ogrencilerin giiclii yonlerini 6n plana c¢ikarma alt temalarinin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Ogrenci gelisimine 6nciiliik etme alt temasinda 6grenciyi tanimanin
onemli oldugu ve nu noktada veli isbirliginin saglanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Osrencinin kendisiyle ilgili ozel bilgileri, 6grencinin hani tutum davranislarinin
ne yonde oldugunu okula uyum asamasinda bize séylemesi gereken ozel durum-
larla ilgili bilgileri alryoruz. Yine dgrencinin okula uyum agsamasinda eger ge-
rekli goriirsek veli ¢agiriyoruz. Hani bize biraz daha destek olsun bu konuda
rehber 6grenmemize siirekli hani is birligi icerisinde olsun diye. Yani bu konu-
larda aileden destek istiyoruz ozellikle. (M3)

Okulda veli katiliminin istenen diizeyde olmadigna iliskin goriisler de ifade
edilmektedir. Ozel gereksinimli dgrenciler igin planlama calismalar1 yapilirken velilerin
slirece Onciilik etmesi yerine, siirecin daha ¢ok okul tarafindan yonlendirildigi goriil-
mektedir.

Swnifta da ¢ok problem olmaywmnca veli de ¢ok miidahil olmak istemiyor ama sii-

rekli telefon agryorlar veya gériisiiyorlar hocam bir seye ihtiyaciniz var mi di-

yorlar, su anda etkinlikleriniz falan var, destek olacaklari yerde mutlaka destek

oluyorlar. (SRO3)
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Calisma kapsaminda durumu arastirilan O1° velisi 6grencinin tanilama siirecine
iliskin verdigi bilgilerde siirecin §gretmenin yonlendirmesiyle basladigini1 daha sonra da
rehablitasyon merkezinin yonlendirmesi ve yardimlariyla siirdiigiinii belirtmektedir.

Ogretmen dedi ¢cocukta dikkat daginikligi var, ¢ocuk dersle ilgilenmiyor baska

seylerle ilgileniyor. Bunu iyi bir doktora gotiirdiik, o okul devreye girdi iste sev-

gi okulu (rehabilitasyon merkezi). Gétiirdiiler cocuga rapor falan aldilar, oraya
gitti, daha da gidiyor, yine de gidiyor... ben ilgilenmedim hocam ben o zaman-
lar, soforliik yapiyordum, uzun yol soforiiyiim.(V3)

Okulda 6zel gereksinimli 6grencilerin gelisimine Onciilik etme temasinda 6g-
rencilerin okula aidiyet duygularinin gelismesinin, okulda olumlu bir egitim ortami bu-
lunmasinin ve 6grenme kapasiteleri ¢ergevesinde basar1 duygusunu tatmalarinin 6nemli
oldugu ifade edilmektedir.

Yani burada ogrencinin kendisini okula ait hissetmesi, basarili olabilecegi alan-

lart kesfetmesi ve kendi yetenekleri olciistinde degerlendirilmesi ¢cok onemli. Ne

kiistiirmek, ne de ¢ok iistiine gitmeden ogrencimizin basarabilmek, duygularin
yasamasi onemli diye diisiiniiyorum. (RO3)

Ozel gereksinimli dgrenciler i¢in yaygin olarak uygulanan fiziksel ortam diizen-
lemeleri 6grenciler i¢in sinif ortaminda uygun 6grenme kosullarinin hazirlanmasi agi-
sindan 6nemlidir. Okul 3’te 6grenciler i¢in uygun sinif i¢i 6grenme ortamlarinin sagla-
nabilmesi i¢in paydaslar arasinda isbirliginin oldugu goriilmektedir.

Tabi miimkiin oldugunca égretmenlere dgrencinin on sirada oturmasimin énemi-

ni sinif arkadaglariyla kaynasmasinin onemini kendini izole etmemesi gerektigi-

ni, eger boyle bir gozlemleri olursa is birligine girmemiz gerektigini mutlaka

soyliiyoruz (RO3

4.3.2.4. Ogretim zamaninin yerinde kullanilmasi

Okul 3’te gergeklestirilen sinif ortami dersi ve destek egitimi dersi gézlemleri si-
rasinda siirenin yerinde kullanildigina iliskin veriler elde edilmistir. Sinif ortami dersi
sirasinda Ogretmenin dersin baglama zamaninda sinifta hazir bulundugu ve derse basla-
dig1 goriilmiistiir. Calisma kapsaminda durumu incelenen (O1) icin diger 6grencilerden
farkli bir uygulama yapilmamis 6grenci diger 6grenciler gibi ders esnasinda, 6gretmen
tarafindan dikte edilen metni defterine yazmisg, 6gretmenin sordugu soruyu cevaplamis

ve siras1 geldiginde tahtaya ¢ikarak 6gretmenin kendisi i¢in hazirladigr nispeten kolay
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soruyu, 6gretmenin yardimiyla ¢ozmiistiir. Destek egitimi dersi i¢in de yine dgretmenin
derin baglama saatinde 6grenciyi sinifindan alarak birlikte alt kattaki destek egitim oda-
sina inmistir. Destek egitimi odasi o sirada dolu oldugu i¢in ders bilgisayar laboratuva-
rinda yapilmistir. Ogretmen siif 6gretmeniyle paralel olarak ayni konuyu islemis 6g-
rencinin dikkatinin azaldig boliimlerde kiigiik aralar vererek tekrar konuya donmiistiir.
Ogrenci zaman zaman zorlandiginda 6gretmenin yonlendirmesi ve destegiyle konu ile
ilgili alistirmalar1 ¢ozerek dersi tamamlamistir (3 ve 5 nolu gézlemler 10/03/2023-
13.50, 07/04/2023-14.55).

Okul miidiir yardimcisi 6zel gereksinimli dgrencilerin dikkat siirelerinin az ol-
mast sebebiyle, stire kullaniminda 6gretmenlerin derslerde esnek davrandiklari, 6gretim
stiresini 6grencilerin dikkat siirelerine gore kullandiklarini belirtmektedir.

Hani ogretmenlerimizle yaptigimiz toplantilarda genellikle ilk 15 dakika ya da

iste 5 dakika muhabbet sonra 15 dakika ders sonra tekrar muhabbet gibi ge¢i-

yormus ¢tinkii ogrencilerimizin dikkat ¢ekmesi ¢ok diisiik. O yiizden derslerde de
mesela oyle, hani bir 10 dakikadan sonra ¢ocuklarimizin dikkatini dagittigini
soyliiyorlar. Genellikle ona gore planlama yapiliyor. (MY3)

Ogretim zamanin yerinde kullanilmas1 temas1 ¢er¢evesinde O3’in okula devam
durumu, okuldan elde edilen devamsizlik kayitlarina iliskin dokiimanlar iizerinden ince-
lendiginde 2022-2023 egitim 6gretim yil1 iginde 1,5 giinii raporlu ve izinli olmak iizere
toplam 7,5 giin devamsizlik yaptig1 gériilmiistiir. Ogrencinin okula devam etmedigi giin
sayilar1 smiftaki diger 6grencilerin devamsiz giin sayilariyla benzerlik gostermektedir

(11 nolu dokiiman).

128



4.3.3. Kaynastirma Biitiinlestirme Uygulamalar1 I¢in Olumlu Ogrenme ik-

liminin Gelistirilmesi

Sekil 4.3.3.

Okul 3 Kaynastirma Biitiinlestirme Uygulamalar: Icin Olumlu Ogrenme Ikliminin Ge-

listivilmesi Temalar ve Kategoriler

_Okul 3 Kaynastirma Biitiinlestirme Uygulamalari I¢in Olumlu
Ogrenme Ikliminin Gelistirilmesi Boyutunda Ulasilan Temalar ve

Kategoriler
L ' !
! |
O i (" Akademik ) ]
( Ogrletl;perjlegm \ Goriiniirlige 6nem Ogretmenlere standartlarmn Ogrenme icin

"yelistirimest verilmesi dzendiriciler gelistirilmesi ve tesvikler saglanmas.
Kisisel Gelisi -Fiziki Goriiniirlik saglanmasi giiclendirilmesi -Cesaretlendirme
—Calgelissff cm -Ihtiya¢ Halinde -Ekonomik -Destek Egitiminin - -Sosyal Pekistireg
—Ogretmen Tutumu G“orunm'c . Ozcn_diricilcr Nitelikli Yiriitiilmesi —Ogrenciye Deger
o - -Ogrencileri Tanima -Motivasyon -__Kalaballk Smiflarda Verme
-Ogretmen Deneyimi Diigiikligii Ogretimin

-Ogretmen Egitimleri
-Ogretmen Ozel

egitim Yeterliligi )

- J

-Sozel Tesekkiir-takdir
-Ust Makamlara iletme

Bireysellestirilmesi

-Kapsayict Anlayis

- J

- J

4.3.3.1. Ogretmenlerin mesleki yonden gelistirilmesi

Okul 3’te 6gretmenlerin 6zel egitim yeterlilikleri bakimindan gelistirilmesi te-

mast ¢er¢evesinde 0gretmenlerin 6zel egitim yeterlilikleri basta olmak lizere 6gretmen

egitimleri, 6gretmenlerin mesleki deneyimleri, 6gretmelerin 6zel egitime kars1 tutumlari

ve ogretmenlerin kisisel gelisim g¢abalar1 konularina iligskin goriisler ileri sliriilmiistiir.

Katilimer 6gretmenler, 6gretmelerin mesleki gelisim ¢abalarini yeterli bulmadiklarinin

belirtmektedirler.

Ogretmenleri elestirecegim, oncelikle kendimle ilgili su giincel seylerle ilgili hi¢

sey yaptik mi, yani kendim hi¢ bu konuyla ilgili bir makale okudun mu veya yazi

okudun mu, neler oluyor tiniversiteler bu konuda neler ¢alistyor? Gegmiste bun-

lara katilmig olabilivim ama su an highbir seye katilmiyorum veya bakmiyorum,

Sadece denk gelirse, hani ozel bir cabam yok, kalkip da su an sey diyemem yani

bireysellestirilmis egitimle ilgili. (SRO3)

Okul miidiirii, 6gretmenlerin 6zel egitim yeterliklerinin okulda etkili 6zel egitim

uygulamalari i¢in gerekli oldugunu bu nedenle hem hizmet 6ncesi, hem de hizmet ici

egitimin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri agisindan 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

..hizmet i¢i egitim yapilacak veya tiniversitelerle isbirligi yaparak, egitim fa-

kiiltesindeki 6gretmenlerin egitim derslerinde bu ozel egitim ders saatlerini daha
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cok agwrlik verilmesi gerekiyor bana gére. Ciinkii ogrenci 6gretmen o bilinci
alarak o egitimi okula geldigi zaman daha rahat ¢alistyor. Yani uyum saglamast
da bana gore daha sey olabilir. Yani bu konuda hani hizmet¢i egitim su anki 6g-
retmenlere hizmet i¢i egitim sayist arttiriimali . (M3)

Okul 3’te okul midiirii, 6gretmenlerin 6zel egitim yeterliliklerini gelistirilmesi

i¢in, ¢esitli yollarla hizmet i¢i egitimlere katilmalarini tavsiye ettiklerini de vurgulamak-

tadir.

Hizmet i¢i egitimleri kesinlikle biz tavsiye ediyoruz. Ogretmenleri o konuda yani
simdi uzaktan yapilan merkezi egitimleri konulara kesinlikle 6gretmenlerin hani
bu egitimleri almaswni istiyoruz. O yiizden bu konularda biz egitimci olarak on
planda olmamiz gerekiyorsa eger bizim bu egitimleri kesinlikle almamiz gereki-
yor. (M3)

Ogretmenlerin 6zellikle tanilama siirecinden sonra 6grenci igin planlama ¢alis-

malar1 yapilirken destege ihtiya¢ duyduklarini ifade etmektedirler. Burada ihtiyag duru-

lan destek, yoneticiler tarafindan saglanabilecek isleyisle ilgili destekten ¢ok teknik an-

lamda 6grencinin performansinin degerlendirilip, 6gretimsel amaclarinin belirlenmesi

saglayacak tiirde bir destektir.

Eski ogrencilerimizi taniyoruz az ¢ok ama ilk defa geliyorsa bizim eksik oldugu-
nuzu diisiiniiyorum ben. Ciinkii nereden baslamaliyim simdi sinifa girip ne yap-
maliyim... Ogretmenlerin yonlendirmeleri gerektigini diisiiniiyorum ama bunu
rehber 6gretmenimiz mi? yoksa Rehberlik Arastirma Merkezinde bu incelemeleri
yapan arkadaglar mi yapmali? Onu tam bilemiyorum yani. (TO3)

Ogretmenlerin genelde hayiflandigini, bu konuda ¢ok fazla sey yapmadiklart,
hani bilgileri olmadigint hani bu sene iste sunu gosterecegiz veya kaynastirma
biitiinlestirme ogrencinin hangi derecedekine neyi ogretmemiz gerekiyor, hangi
basamakta olmasit gerekiyor? Hani su dgrenme basamaklarindan? Biz bu sene
bu ogrencilere neyi kazaniriz, kazanimlart ne olacak tarzinda. (SRO3)

Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 stirecleriyle ilgili olarak paydaslarin

yasantilar arttikca, edindikleri deneyimlerin zaman i¢inde, dgretmenlerin 6zel egitim

yeterliklerine de yansiyacagi da katilimcilar tarafindan 6ngoriilmektedir.

Tabii tabii 6gretmen artik dediginiz gibi iste bu konular agiklandik¢a daha fazla
bilgi sahibi olmus. Ozel 6grenme giicliigii, hafif diizeyde zihinsel yani farkli fark-

l1 6grenciler her birinin kendine gére bireysel ozellikleri destek egitim sinifi niye
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var, kaynastirma 6grencisi nedir, amact nedir bu egitimin? Hani bunlar otur-

dukga zaten herkes merkezde yer alir diye diigiiniiyorum ben. (RO3)

Buraya gelen ogretmenlerin de artik bunun kabullenmesi gerekiyor. Yani bu

okulda ozel egitim sinifi var. Bu sekilde olursa en azindan 6gretmen de hani da-

ha bilingli gelir, veli daha bilingli olur, ¢iinkii bu tiir 6grencilere yaklasim, orne-
gin, hafif diizeyde zihinsel yetersizlik varsa hemen o6zel egitim okuluna gitsin go-
ziiyle bakiliyor. (MY3)

Ogretmenlerin okul icinde 6zel gereksinimli 6grencilere yaklasimimnin farklilasti-
g1 goriilmektedir. Bir taraftan 6zellikle problem davranisi olan 6zel gereksinimli 6gren-
cilerle ¢alismanin gii¢ olduguna doniik bazi goriisler ifade edilirken diger taraftan okul-
da gorevli olan 6gretmenler destek egitimi i¢in goniillii olmakta, destek egitimi i¢in okul
disindan 6gretmen gorevlendirilmesine gerek kalmamaktadir.

Osretmenler aslinda ilgingtir, hani birazcik bizim 6gretmenlerimiz, hani normal
ogrenciyle ugrastiklart i¢in devamli onlara karsi zorlandiklarini ifade ediyorlar.
Yani o ¢ocuklarla ilgilenmenin daha zor oldugunu soyliiyorlar ve o yiizden biraz
cekimserler, yani daha dogrusu yaramaz etiketlendirilmesi mesela en ¢ok hipe-
raktif 6grencilerimizde basimiza gelen, yani ¢ocuklarimiz biraz hareketli olduk-
lar i¢in direk yaramaz deniliyor. Ama iste biz onlarin durumlarini anlatip iste
biraz daha miisamahali olmalart konusunda biraz daha destekleyici olmalart
konusunda yardimci olmaya ¢alisiyoruz. (MY3)

Yani su an destek egitim odasinda biz disaridan bir ogretmen yani okulumuz di-

sindan bir ogretmen istemedik, ihtiyacimiz olmadi. Bizim ogretmenlerimiz de bu

konuda aliskin oldugu i¢in hani belli bir kiiltiire sahip oldugu igin, onlar da
vermek istiyorlar. Yani Tiirk¢e ve matematik agirlikli olmak iizere ogrenci, eger
isterse digerlerine ama daha ¢ok Tiirkce, matematik agirlikli olmak tizere ogren-
cinin tabi geyine gére yani ihtiyacina gore veriyoruz. Verimli gectigini diisiinii-

yorum ben. (M3)

4.3.3.2. Goriiniirliige onem verilmesi
Okul 3’te yoneticilerin okul i¢inde goriintirliikleri degerlendirildiginde, okul yo-
neticilerinin, okul i¢inde fiziki olarak goriiniir olduklari, ihtiyag halinde ulasilabilir ol-

duklar1 ve 6grencileri tanidiklarina iliskin katilimecilar tarafindan cesitli goriisler ifade
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edilmistir, ayrica okulda yapilan gézlemler sirasinda bu durumu destekleyen veriler elde
edilmistir.

Mesela miidiir Bey de (O3)’iin dersini direk giriyor, ben beslere giriyorum iste,

0 yiizden onu géremiyorum ama genellikle teneffiislerde nobet¢i dgretmenlerin

ve bizlerin denetimi oldugu icin bazi seyleri, bahgeyi gezerken ¢ocuklarin dav-

ramglarint degerlendiriyoruz ve mesela onlarin kaynasmada, aslinda biraz zor-
landiklarim fark ediyoruz ve elimizden geldigince destek olmaya ¢alisiyoruz.

(MY3)

Okul yoneticilerinin okul i¢inde goriintirliikkleri ve siireclere dahil olmalarina
iliskin olarak goriisler de farklilagmaktadir. Baz1 6gretmenler, okul yoneticilerinin, kriz
durumlarinda goriiniir olduklar1 ve miidahale ettiklerini ifade ederken bazi 6gretmenler
yoneticilerin okulun da kii¢iik olmasi sebebiyle goriiniir olduklarin1 ve dgrencileri tani-
diklarini ifade etmektedirler.

Ben zannetmiyorum, yani hi¢bir idareden okulundaki hangi 6gretmen égrencinin

neye gereksinim var, hangi derdi var, ne zaman piiriiz ¢ikarsa veya bir sikinti ¢i-

karsa yonetici onda devreye giriyor? En yakin sekilde bir yerde yangin varsa
onu daha biiyiik alev almadan sondiirme yoluna gidiyor. Hani kalkip da o alev
ctkmasin ya o yangin ¢ikmasin kisminda yok. (SRO3)

Okul 3’te yoneticilerinin ve 6gretmenlerin birbirlerini destekler sekilde ifade
ettikleri gibi okul yoneticilerinin, hem 6grenciler bakimmdan hem de diger paydaslar
bakimindan goriiniir olduklar goriilmektedir.

...yani genel olarak okul olarak boyle, biitiin 6gretmen arkadaslarim, idareci

arkadaslarim tabi ki goriir, tek tek bile taniyabilir. Tanwr da zaten, yani soyledi-

gimizde isim olarak kim oldugunu bilir, kimdi falan diye sormaz, hani bilir az
cok kim oldugunu ozellikle kaynastirma ogrencilerimizi zaten bilirler. A¢iklama
yapmamiza sey yapmamiza ismini verdigimizi biliyorlar. (TO3)

Okul 3’te sekilde de goriilebilecegi gibi okul miidiir yardimcisi odasi, 6gretmen-
ler odas1 ve rehberlik servisi zemin katta okulun giris boliimiinde bulunmaktadir. Giin-
lik isleyis biliylik oranda okulun bu bdliimiinde gerceklesmektedir. Okul midiirii de
cogunlukla okulun bu boliimiinde bulunmaktadir. Bu sebeple okulda niidiir ve miidiir
yardimcilarinin goriiniirliiklerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu durum okulda sinif ve

destek egitimi ders leri dncesinde ve sonrasinda gozlenmistir (3 ve 5 nolu gozlemler

10/03/2023-13.50, 07/04/2023-14.55).
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Sekil 4.3.4.
Okul 3 Okul Girisi Krokisi

OKUL GiRisi REHBERLIK SERVisi
DERSLIK
8GRETMENLER ODASI
KORIDOR
MERDIVENLER
. MUDUR YARDIMCISI
DERSLIK ODASI
TUVALETLER

4.3.3.3. Ogretmenlere ézendiriciler saglanmast

Okul 3’te d6gretmenlere 6zendiriciler saglanmasi temasi gergevesinde elde edilen
verilere bakildiginda diger okullardaki durumlara benzer sekilde ekonomik 6zendirici-
ler, motivasyon disiikligii, sozel tesekkiir-takdir, tist makamlara iletme alt temalarina
ulasildigr goriilmektedir. Ozellikle dgretmenlerin basarili uygulamalarmin yaygin sekil-
de sozel olarak takdir edildigi ile ilgili goriislerin 6n plana ¢ikmaktadir.

Yani her ogrencinin her yapilacak isin onemsendigini, mesela biraz once basar-

digimizda geri doniis alir misiniz? Dediniz, geri doniis aldigimiz zaman, idareci-

lerimiz bizi énemsiyor diyoruz. Aslinda égrenci gibi bizde mutlu oluyoruz, daha

¢cok sey yapmak istiyoruz. Yani bu gibi geri dondiiler de onemli oluyor bence.

(RO3)

Okul 3’te de ¢aligma kapsamindaki diger okullarda oldugu gibi, 6zel gereksinim-
li 6grencilere yonelik olarak 6gretmen basarilarinin takdir edildigi veya 6zendirici spe-
sifik uygulama 6rneklerine iligskin veriye ulasilamamaistir.

Basarili bir uygulama varsa takdir eder, yani hani bu konu igin soylemiyorum.

Herhangi bir ortada basaril bir uygulama varsa sézel olarak neden diliyle okul

yonetimi stirekli takdir eden bir seyi vardwr, yapisi vardir ve bu da ogretmeni

daha ¢ok motive eder diye diisiiniiyorum. (RO3)

Yani basarili calismalar takdir ediliyor, plakettir, tesekkiir belgesidir gibi. Og-

retmen arkadaslar arasinda ya da térenlerimizde tabii ki takdir ediliyoruz ama
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ozel bu konu kaynastirma ve biitiinlestirme konusunda ozel bir takdir seyi su ana

kadar gérmedim, hani belki ¢alismalarimiz yeterli degildir, bilmiyorum ama

takdir ediliriz genellikle. (T7O3)

Ogretmenlerin basarili ¢calismalarindan dolay1 6zellikle toplantilarda okul yone-
timi tarafindan sozel olarak takdir edildigine iliskin farkli katilimcilar tarafindan birbiri-
ni destekleyici goriisler ifade edildigi goriilmektedir.

O konuda diger arkadaglara ornek olacak uygulama yaptiysa zaten bu arkadasi

tebrik ediyoruz. Bununla ilgili arkadaglara érnek olacaklarint séyliiyoruz. Top-

lantilarda mutlaka soyliiyoruz, Yani arkadast bu konuda onore etmeye ogretme-
ve ¢alistyoruz. (M3)

Genellikle toplantilarda iste ogretmenlerimizi takdir ediyoruz ya da onurlandiri-

yor. Bu égretmenlerin iste biraz daha éneminden bahsediyoruz. Hani o ¢ocugun

durumundan bahsediyoruz iste ¢ok yaptigi isin ¢ok degerli oldugunu anlatmaya
calistyoruz. Bu sekilde bir sozel bir degerlendirme yapiyoruz ama bence yetersiz
gibi geldi. (MY3)

Ozel egitim alaninda ¢alisan 6gretmelerin ek ders iicretlerinin MEB tarafindan
%25 artinmli olarak ddenmesi 6gretmenlerin tesvik edilmesi amaciyla yiiriirliige ko-
nulmus olan bir uygulama olarak katilimcilar tarafindan da ifade edilmektedir.

Ozendirmeye yénelik bir direkt bir calismamiz yok. Yani ne yazik ki éyle bir et-

kinlik veyahut da bir programi izlemiyoruz ama destek egitim odasinda 6rnegin

Milli Egitim Bakanlig1 %25 ek ders fazlasi veriyor. Hani bu sekilde bir diillen-

dirme yapryor. (MY3)

Yine Ogretmenlere Ozendiriciler saglanmasi temasinda, katilimcilar tarafindan
ekonomik bakimindan 6zendiricilerin yetersiz oldugu icin etkili 6gretmenlik yapan 6g-
retmenlerle, yeteri kadar caba gdstermeyen Ogretmenlerin farklarinin anlagilamadigi,
seklinde goriisler de ifade edilmektedir.

Giintimiizde seyi de biraz, ger¢ek¢i de olmak lazim, hani biraz da maddiyat isin

icine giriyor, iste siz kendinizden bir fedakarlik yapiyorsunuz, kendinizi gelistir-

diniz bununla ilgili, bir ¢alisma yaptiniz, aldimiz takdir de gordiigiiniiz belki bu
proje gelistirildi ve belki ornek bir seydi. Ben de 40 dakika derse giriyorum. Ben
su kadar ¢aba harciyorum ben goniilliiyiim ben bunu da yapmak istiyorum ama
hi¢ sinifta oturan ve hi¢bir sey yapmayan, 6gretmenle benim farkim ne yani

maddi olarak. (SRO3)
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Okul 3’te 6gretmenlerin basarili ¢alismalarinin, hem dis paydaslarla hem de iist
yonetimlerle paylasilmasina ve resmi ddiillendirme mekanizmalarinin igletilmesine ilis-
kin bulgular da elde edilmistir.

Elimizden geldigi kadar hatta bununla ilgili bir, bir ornek ¢calismasi varsa olur-

sa eger yani ilgili yerlere bildirmeye ¢alistyoruz. Tabi ki yani, ogretmen olarak

bu da ¢ok onemli. (M3)

Ogretmen ve yoneticilerin 6zel egitim uygulamalar ile ilgili olarak tesvik edil-
mesi alt temasinda, yeterince tesvik edici unsurun olmamasinin zaman zaman motivas-
yon diistikliigiine yok ac¢tig1 da goriilmektedir.

Ctinkii tilkemizde idarecilerin de ¢ok iyi isler yapmasi veya bir seyleri de destek-

lemesi de ne kadar takdir ediliyor? Takdir eden olmadigi zaman bu isten iste

motivasyonu olmadigr zaman neden buna da enerjisini ve vaktini harcasin diye
de diistintiyor olabilir? Ciinkii o kadar ¢ok ugrasacagi sey varken bunlarla da

ugrasmak istemiyor olabilir. (SRO3)

4.3.3.4. Akademik standartlarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi
Okul 3°te 6zel gereksinimli dgrencileri i¢in uygun 6grenme ortamlarinin

ve akademik standartlarin gelistirilmesi temasi katilimcilarin goriisleri ve gozlem verile-
ri cergevesinde degerlendirildiginde destek egitimi ¢alismalarinin nitelikli yiiriitiilmesi,
kalabalik siniflarda 6gretimin bireysellestirilmesi ve kapsayici anlayis alt temalarinin
olusmus oldugu goriilmektedir.

Tiirkge dersinde ortalama iste iki saat veya ii¢ saat duruma gére ogrencinin du-

rumuna gore, matematikte ortalama iki saat civarinda, ekstradan ogrenciye des-

tek egitim odasindan faydalandirryoruz. (M3)

Destek egimi uygulamalar1 sirasinda yaygin olarak ifade edilen mekan sorunu
Okul de katilimcilarin neredeyse tamami tarafindan ifade edilen bir sorundur. Okulda
destek egitimi i¢in kullanilan bir oda bulunmaktadir ancak kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 kapsaminda 6grenim gore 68renci sayist fazla oldugundan mevcut oda
yetersiz kalmaktadir. Ozel gereksinimli 6grenciler igin planlanan derslerin ayni saate
denk geldiginde, 6gretmenler odasi, bilgisayar laboratuvar: veya o sirada Beden egitimi

dersinde bulunan bir sinifin dersligi kullanilmaktadir (5 nolu gézlem, 07/04/2023-14.55 ).
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Sekil 4.3.5.
Okul 3 ’testek egitimi Ortami Gozlem Krokisi

X BILGISAYAR BILGISAYAR BILGISAYAR
OGRENC MASASI MASASI MASASI
X X
ARASTIRMACI BERETMEN

BILGISAYAR BILGISAYAR BILGISAYAR BILGISAYAR BiLGISAYAR
MASASI MASASI MASASI MASASI MASASI

egitim
yalleri

dirler.

En biiyiik stkintimiz mekan konusunda ayn: anda bazen 2-3 égrenciye ders ver-
mek zorunda kalvyoruz. O an igin bos derslikleri gézetmeye ¢alisiyoruz ¢iinkii
valnizca bir tane destek egitim odamiz var. Yani fiziki durumundan kaynaklanan
bir sitkinti maalesef bu ...bazen bilisim siifimizda derslerimiz olmuyor, oraya
ogrenciye aliyoruz ogretmeniyle beraber. Bu sekilde yetistirmeye ¢aligsiyoruz ya-
ni. (M3)

Destek egitimi odastyla ilgili olarak ifade edilen bir baska yetersizlik de 6zel
amactyla kullanilacak ders materyali eksikligidir. Okul yoneticileri, ders mater-

icin talepte bulunduklarini ancak heniiz bu talebin karsilanmadigini belirtmekte-

Destek egitim odasiyla ilgili taleplerimiz oluyor bizim ama onunla ilgili su an
iyi, yani herhangi bir Milli Egitim boliimiinden bir doniis olmadi. Ciinkii destek
egitim odasinin arag geregleri biraz farkli oluyor. Yine ayni sekilde ogrencilerin
diger 6grencilerle ortak olarak yapacag islerde biraz da égrenci velisinin mad-
di durumuyla ilgili bir durumu yani éyle diyeyim. (M3)

...tabii ki ve yani bizim gibi ortaokullarda veyahut da ozel egitimle pek alakasi
olmayan sadece kaynastirma egitimi veren okullarda fazla materyalimiz yok.
Elimizden geldigince 6gretmenlerimiz kendi ¢cabasiyla onlarin seviyesine uygun

materyaller hazirliyor ve bu konuda da en biiyiik yardimcimiz akilli tahtalarimiz.

136



Tabii ki oradan videolardan iste etkilesimi etkinliklerden ogrencilerin doniik ¢a-

lismalart yaparak girisimini saglamaya ¢alisiyoruz. (MY3)

Okulda destek egitimi amaciyla kullanilan oda binanin bodrum katinda bulunan
kii¢iik bir odadir. Oda destek egitimi i¢in uygun degildir ancak okulda bu amagcla kulla-
nilacak bagka bir oda da bulunmamaktadir (5 nolu gézlem, 07/04/2023-14.55 ).

Destek egitim odamiz var, ashinda asagida ama biraz ben ortami tam uygun

bulmuyorum, fiziki sartlarimiz. Okulumuz kiiciik o yiizden biz ne kadar ogret-

menler, odamiz bosken bossa orada orayi da kullanityoruz. (TO3)

Ozel gereksinimli dgrencilerin okul ortamlarinda akademik standartlariin gelis-
tirilmesi okulun fiziki imkanlartyla yakindan iliskilidir. Gerek sinif ortamlarinda gerek-
se destek egitimleri sirasinda uygun 6grenme ortamlari saglandiginda 6gretimin kalitesi
de artacaktir. Bu baglamda okullarin 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglarini da dik-
kate alinarak insa edilmesi gerektigi katilimcilar tarafindan da belirtilmektedir.

...0kulun o fiziki ortaminin kesinlikle o duruma gore yapilmasi gerekiyor. Yani

ozellikle bedensel bakimdan destege ihtiyact olan 6grenciler ¢ogu okulda mesela

bununla ilgili, calisma yapilsa bile ¢ok yeterli diizeyde degil, isin dogrusu. Yani
biz de bu igin icerisindeyiz. Yani bir rampa yapmak yetmiyor yani ayni zamanda
okulun fiziki i¢ kisimlarimin da her seyini ona gore diizenlenmesi gerekiyor. (M3)

Okul 3’te sinif ortamlarinda 6zel gereksinimli, 6grencilerin 6grenme ortamlarina
iligkin gdriisme verilerine ve dokiimanlardan elde edilen verilere bakildigina ise diger
okullardan farkli bir 6zellikte oldugu goriilmektedir.

Ashinda biz sansli  okullardan bir tanesiyiz. 250 dégrencimiz var, 250

Ci i¢inde bu tiir 6grenciler ilgilenmek ¢ok kolay, yani ¢ok daha rahat biz zaten

cogu ogrencimizi taniyoruz. Her ozellikle biliyoruz, takip ediyoruz. Diger 6gren-

cilerin arasinda bunlar da bir sekilde adaptasyon saglyorlar. (MY3)

Genel egitim smiflarinda 6gretimin bireysellestirilmesi konusunda karsilasilan
en biiyiik giicliiklerden biri olarak siiflarin kalabalik olmast gosterilmektedir. Okul 3
pek ¢ok okulla kiyaslandiginda 6grenci sayilarinin daha az oldugu bir okul olmasina
ragmen yine de bazi katilimcilar bu giigliige deginmektedirler. Okul 3’te gerceklestirilen
siif ortam1 gézlemi sirasinda sinifta 16 6grencinin oldugu goriilmistir. (3 nolu goz-

lem10/03/2023-13.50).
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Sekil 4.3.6.
Okul 3 Sinif Ortami Gézlem Krokisi

YAZI TAHTASI ‘

Ogretmen Masasi
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b < x X X X
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- X X X X 02
X ARASTIRMACI

Kaynastirmanin bence Tiirkiye'de kaynastirma 6grencisi igin bir zuliim oldugu-
nu diistintiyorum. Evet, en biiyiik engel, sinif sayilarimin kalabalik olmas ¢iinkii
diger ogrencilerden ona zaman kalmuyor. Yani ona ayr bir zaman degil sey ye-
tistirmek ¢ok zor. Zaten onu ayri bir zaman vereceksek kaynastiran niye aliyo-
ruz. (SRO3)

Okulda katilimcilarin, 6grenciler igin kapsayici egitim ortamlari olusturulmasi-
na iliskin goriilisleri de birbirinden farklilasmakla birlikte, 6grencilerin egitim ortamla-
rinda kendilerini arkadaslarindan farkli ve yetersiz gormemeleri i¢in okulda genel bir
caba oldugu goriilmektedir.

Hani o matematikten anlamamasi benim beden egitimi dersinde o ogrenciyle

oynamam diye bir fark yaratmuiyor. Biz orada ge¢mise baktigimizda bu 6grenci-

leri baska yonlerden, farkl yeteneklere hani oviilmeye veya kesfedilmeye, ihtiyag
duyan yeteneklere sahip oldugunu géoriiriiz. (SRO3)

Ogrencilerin 6grenciye yani kaynastirma biitiinlestirme yoluyla devam eden 63-

renciye, olan bakis agilarinda sitkintilar varsa bunlari ozellikle sube rehber og-

retmeni ve rehber ogretmen esliginde ozellikle 6grencilere bu konuda bilgiler
vermeye ¢alistyoruz, destek saglamaya ¢alisiyoruz. (M3)

Okul i¢inde gorevli destek personellerinin okuldaki 6zel gereksinimli 6grencileri
tanidig1 ve bunun okul i¢inde de kapsayici bir egitim ortami saglanmasi i¢in avantaj

oldugu goriilmektedir.
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Hani bir de soyle bir sey, destek personeli de. Zaten bu ogrencilerin ailelerini
taniyan personel, yani biz biraz o konuda da avantajimiz var. Yani bizim su an 2
hizmetlimiz var, yakin ¢evre aynen oyle yakin ¢evreden olunca yani yillardir
bolgede oturunca ogrencilere de taniklari icin yani éyle bir sey yok, yani ayrim-
cilik veya bir stkinti gekmedik (M3)

Kaynastirma biitiinlestirme ortamlarinda 6grencileri biitiin yonleriyle siireglere
dahil edilmeleri ve 6gretim uyarlamalar1 nedeniyle farkli hissetmemeleri 6nemlidir. Bu
amacla okulda 6zel gereksinimli 6grencilerin destek egitimi uygulamalar1 i¢in, akranla-
rindan farkli bir takim etkinlikler yapmalarindan rahatsizlik duymamalar igin velilere
bilgilendirmeler yapildig1 goriilmektedir.

Ben velilere de bastan agiklarim, onda da olumsuz bir geri don almadim. Yani

cocuklarin sadece akademik gelisimi degil, psikolojik gelisimi de onemsendigi.

Velilere bir sorarim, ¢cocugunuz ayri ders aldiginda, “ ben neden oraya gidiyo-

rum” diye bir rahatsiz durum olur mu veya boyle bir diisiincesi olur mu? Bu da

egitimin bir pargasi, sonucgta bunu konusmamiz ya da gozlemlemeniz lazim. O

konuya da dikkat ederiz. Hem veli hem bizler, olumsuz bir geri doniit, almadik

su an. (RO3)

Ogrencinin smifinda yapilan Tiirkge dersi gozleminde, 6grenci diger arkadasla-
riyla birlikte ders i¢i uygulamaya katilmis, 6gretmenin dikte ettigi metinleri defterine
yazmis Ogretmenin kendisini tahtaya ¢agirmasi iizerine diger arkadaslari gibi tahtada
cikarak alistirma ¢ézmiistiir. Ogretmen, O3 alistirma ¢dzerken kendisini yonlendirmis,
sonucu bulmasina yardim etmistir. Bu durum diger sinif arkadaslar1 tarafindan yadir-

ganmamisg, Ogretmen tarafindan ustalikla yonetilmistir (3 nolu gozlem, 10/03/2023-
13.50).

4.3.3.5. Ogrenme icin tesvikler saglanmast

Okul 3’te Ogrencilerin sosyal pekistirecler kullanilarak ve cesaretlendirilerek
ogrenmeye tesvik edildigi goriilmektedir. O3’ters sirasinda 6gretmenini kendisini tahta-
ya ¢agirdigini, alistirmay1 ¢ozerken yardimer oldugunu, ¢oziince de tebrik ettigini soy-
lemektedir. Bu durum Sinif ortaminda da gozlenmistir, ders 6gretmeni, dersin son bo-
limiinde 6grencileri tahtaya ¢ikararak alistirma yaptirmistir. O3 parmak kaldirmamus,

smif 6gretmeni yine de 6gretmen kendisinin ona yardimet olacagini endise etmemesini
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sdyleyerek onu tahtaya cagirmis, O3 dgretmenin yonlendirmeleriyle soruyu g¢dziince
de tebrik etmistir (3 nolu gézlem, 10/03/2023-13.50).

Bir kere parmak kaldirmiyordum, hazir da degildim hoca ¢agirdi, heyecanlani-

yorum da ondan sonra kalktim yaptim hoca yardimiyla, tebrikler dedi. (O3)

Ozel gereksinimli 6grencilerin basarilarinin takdir edilmesinin 6grencilerin &g-
renme i¢in motivasyonlarmin saglanmasi bakimindan son derece énemlidir. TO3 O3’iin
basarisi takdir edilince ¢ok mutlu oldugunu, bununla birlikte takdir edilmenin biitiin
Ogrenciler i¢cin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Ozellikle O3 simifta, hele ki arkadaslar: séyleyemeyip, o séylediginde ve ben onu

takdir ettiginde ¢ok mutlu oluyor ve bu inanin, 0 siniftan boyle bir ¢ikisi var.

Boyle ¢ok hosuna gidiyor, takdir her zaman biitiin insanlar i¢in zaten énemlidir.

Diger ogrencilerimizi tabi ki diger kaynastirma 6grencilerimize baktigimizda ne

eger dogru yaptiginda onu goriip takdir edebiliyorsak onlar ¢ok mutlu oluyor.

(TO3)

TO3 okul yéneticilerinin 6zel gereksinimli dgrencileri tesvik edilmesiyle ilgili
somut bir uygulamalar1 olmamasina karsin, yoneticilerin 6gretmenlerden oneri gitmesi
durumunda destekleyici olacaklarina inandigini ifade etmektedir. Bu durum okul yone-
ticilerinin gesitli sekillerde ortaya ¢ikan destekleyici tutumlariin bir baska 6rnegi ola-
rak gortilebilir.

Ozellikle bize sorup uyguladigi bir sey yok ama biz rica edersek hocanin béyle

yaparsak giizel olur, bu 6grencimizi su konuda takdir edersek ¢ok giizel olur de-

digimizde tabi ki bizi destekliyorlar ama 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in su ana
kadar bana bir sey olmadi ama bizi her zaman destekler. Daha ¢ok ogretmenler

o konuda ¢evirdigi icin biz rica ettigimizde desteklerler. (TO3)

M3 6zel gereksinimli 6grencileri igin spesifik tesvik edici uygulamalari olma-
makla birlikte tipik gelisim gosteren biitliin 6grenciler gibi 6zellikle basarili olduklari
zaman toplantilarda ve torenlerde cesitli sekillerde takdir edildiklerini ifade etmektedir.

Toplantilarda 6grenci ile i1gili zaten mutlaka sey yapiyoruz, yani diger 6grenci-

lerimiz aym sekilde, yani bu ogrencilerin drnegin bir sportif faaliyette basarili

olabilir. Bunlar yani ¢cok rahatlikla o onlara beden egitimi ogretmenlerimiz ilgili
isbirligi yaparak kesinlikle sey yapiyoruz. Hatta bir ogrencimiz su an hani bir

takimda yani basketbol takiminda ¢ok da iyi yani su an sikinti da ¢cekmiyor yani
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gayet de giizel yani o senin sonunda 6grencileri zaten ayrica onore ediyoruz ay-

nt zamanda. (M3)

Okulda 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik kapsayic1 bir yaklasimin sergilen-
digi ve zaman zaman, pozitif ayrimcilik yapildig1 da katilimcilar tarafindan ifade edil-
mektedir. MY 3 okulda 6gretmenlerin 6zel gereksinimli 6grencilere gerek dgretim etkin-
likleri gerekse okul disindaki diger uygulamalar sirasinda daha toleransli ve destekleyici
davrandiklarini, ifade etmektedir.

Okul olarak ogretmen arkadaslar genellikle bu tiir, 6grencilere daha iyi davra-
miyorlar, daha ¢ok not konusunda olsun, iste soz hakki konusunda olsun ya da
biraz daha toleransli davranabiliyor ya da nasil yapilacaginin tekrardan 6gret-
me yontemine gidiyorlar, iste soyle yapmazsin, boyle yapmazsin gibi yani defa-

larca tekrarlamis olurlar bazi seyleri. (MY3)
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BESINCi BOLUM

5. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu boliimde ¢alisma siirecinde elde edilen bulgulara dayanilarak ulasilan sonug-
lar yine 6gretimsel liderlik teorisi ¢ergevesinde agiklanmaktadir. Ulasilan sonuglar hem
ulusal hem de uluslararasi alanda yapilmis olan ¢alismalarla birlikte tartisilmis, benzer-
lik ve farkliliklar karsilastirilmistir. Ayrica bu boliimiin sonunda hem arastirmacilar hem

de uygulayicilar i¢in ¢esitli Oneriler sunulmustur.

5.1. Sonug¢

Arastirma kapsamindaki okullarda elde edilen veriler 6gretimsel liderlik teorisi
boyutlart ¢ergevesinde degerlendirildiginde kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
stireclerinin bazi boyutlarda benzerlikler gosterirken bazi1 boyutlarda ise gesitli sebepler-
le farklilagtigi goriilmektedir. Bu boliimde eldeki bulgular 1s1ginda bu benzerlik ve fark-

liliklara degerlendirilerek aragtirmaya iliskin sonuglara ulasmaya calisilacaktir.

5.1.1. Okul 1 i¢in sonug¢lar

Kaynastirma biitiinlestirme uygulamalar1 bakimindan spesifik olarak belirlenmis
okul amaglarin bulunmadigi, calismalarin yasal mevzuatla belirlenmis olan ¢ercevede
yuriitiildiigii ve calismalarda yasal zorunluluklari yerine getirmeyi onceledikleri goriil-
mektedir. Okul 1’de temelde hedeflerin basarili 6grenci odakli oldugu bununla birlikte
ozel gereksinimli 6grencilerin i¢in hedeflerin 6grenci odakli olarak hazirlandigi goriil-
mektedir. Okulda amag belirleme boyutunda okul miidiir yardimcilar1 ve rehber 6gret-
menlerin uzmanlik alanlar1 olmasi sebebiyle 6n olana ¢iktiklar1 ulagilmis olan bir diger
sonugctur.

Kaynastirma ve biitlinlestirme uygulamalari ile ilgili siire¢lerde sinif ve ders 6g-
retmenleri rehber 6gretmelerle goriis aligverisinde bulunduktan sonra resmi islemler
boyutunda okul yonetimine basvurduklari, caligmalar yiiriitiirken gizlilik ilkesine gore
hareket ettikleri ve okulda bu caligmalar sirsinda paydaslar arasinda iletisimin etkili
oldugu gériilmiistiir. Okulda veli katilim1 oldukga yiiksektir. Ogrenci velisi siirecin en

aktif tiyelerinden biri olarak zaman zaman siireci yonlendirmektedir.
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Okulda 6gretimin degerlendirilmesinin ¢ogunlukla destek egitimi dgretmeni ve
ders dgretmeninin isbirliginde yapildigi, sinavlarin 6grencinin basarili olabilecegi sekil-
de uyarlandig1 ve degerlendirmelerin 6grencinin gelisini takip etmekten ¢ok 6grencinin
duygusal olarak desteklenmesi ve yetersizlik duygusu yasamamasi amaci tagidigr go-
riilmektedir. Ogretimin degerlendirilmesi dgrencilerin yazili sinav notlarinin okul kayt-
larindan incelenmesi yoluyla degerlendirildiginde, 6grenci notlarinin sinif genel seviye-
sine yakin notlar oldugu goriilmiistiir. Ogretimin denetimi yoniiyle bakildiginda ise okul
1’de denetimin resmi islemlerle ilgili denetimin miidiir yardimcilar1 tarafindan takip
rak goriildiigiinden ¢ok fazla miidahil olunmadigi, yine okul miidiirii tarafindan resmi
gereklilik olarak genel anlamda ders denetimi yapildigi goriillmektedir.

Okul yoneticilerinin katilimeilar tarafindan ifade edildigi gibi, ders defterleri,
planlar ve resmi yazigsmalar ile ilgili olarak ise rutin kontroller yaptiklar1 glinliik isleyisi
takip ettikleri, bu kontrollerin 6gretmenler tarafindan kabul gordiigii ve bundan bir ra-
hatsizlik duyulmadigi goriilmektedir

Okulda programlar arasinda esgiidiim saglanmasinda 6grenci velisinin dzellikle
etkili rol oynadig1 goriilmektedir. Veli 6grencinin tanilanmasi siirecine onciiliik etmis,
ogrenci i¢in sinif i¢i uyarlamalarin yapilabilmesi i¢in okul yonetimi ve dgretmenlerle
yakin igbirligi yapmis ve BEP’lerin hazirlanmasi siirecinde 6gretmenleri dgrencinin
egitsel ihtiyaglar1 konusunda bilgilendirmistir. Miidiir yardimcilar1 BEP hazirlanmasi ve
destek egitimi sinifi ¢aligmalarinin planlamasi konusunda etkili rol oynamaktadirlar.
Ozellikle destek egitimi simifinda gorev almak goniilliilik esasina gore oldugundan,
slireci planlamak ¢aba gerektirmektedir. Sinif 6gretmeni hem haftalik ders saatinin az
olmasi sebebiyle sinifla etkilesiminin az olmas1 hem de sinifla yeni ¢aligmaya baglamis
olmasi sebebiyle siirece katilimi sinirli kalmaktadir. Okul miidiirii isleyise fazla miidahil
olmamakta, miidiir yardimcilarinin ihtiya¢ duymasi durumunda devreye girmektedir.

Okulun genel iklimi iginde 6zel gereksinimli 6grencilerin de yetenekleri Gl¢ii-
stinde ¢esitli etkinliklerde yer aldiklari okul yonetiminin de bunu destekledigi goriil-
mektedir. Okul sosyoekonomik olarak veli katiliminin yiiksek oldugu bir okul olarak
ifade edilmektedir. Bu sebeple velilerin 6grencilerin okul ile isbirligi yiiksektir. Veli
katiliminin yiliksek olmasi, 6grencileri i¢in sunulacak hizmetlerin velilerin goriisleri ali-
narak gerceklestirilmesine yani okulun veli goriisiinii dikkate alarak karar vermesine yol

agmaktadir.
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Ozel gereksinimli 6grenciler icin gergeklestirilen sinif ici uygulamalar hem go-
riigme verileri hem gozlem verileri 1518inda degerlendirildiginde 6zel gereksinimli 6g-
renciler i¢in siirenin verimli kullanilamadigi goriilmektedir. Bunun nedeni olarak oku-
lun akademik basar1 odakli bir okul olmasi ve okul amaglarinin basarili 6grencilere
gore belirlenmis olmasi olarak diisiiniilebilir. Bununla birlikte 6gretmenler 6zel gereksi-
nimli 6grenciler i¢in siif icinde yapilacak Ogretimsel uyarlamalarin, 6grencilerin sinif
arkadaglar1 tarafindan kabuliiyle ilgili olumsuzluklara sebep olacagini ve 6zel gereksi-
nimli 6grencilerin bu durumdan rahatsizlik duyacagini belirtmektedirler. Destek egitimi
dersleri bakimindan degerlendirildiginde ise 6zellikle 6gretim siiresinin 6grencinin dik-
katine gore kullanildig1 6grencinin dikkati azaldiginda derslerde kiiciik aralar verilecek
derslerin boliimler halinde islendigi goriilmektedir.

Okulda 6gretmenlerin, 6zellikle 6grencilerin yetersizliklerinin tiirleri ve bu ye-
tersizlikler karsisinda ne tiir 6gretimsel uyarlamalar yapilmasi gerektigiyle ilgili olarak
desteklenmeye ihtiya¢ duyduklar1 ve 6zel egitimle ilgili yeterliliklerinin gelistirilmesi
gerektigi ifade edilmektedir. Yoneticileri yeterli olmasa da zaman zaman 6zel egitimle
ilgili mesleki gelisim amagh egitimler diizenlediklerini ancak bu tiir egitimler icin 6g-
retmenlerin taleplerinin olmasi gerektigini ifade etmektedirler. Ogretmenlerin gerek
okul i¢inde ve gerekse okul disindaki egitimlere karsi olumsuz tutumlarinin oldugu ve
bikkinlik yasadiklari ifade edilmektedir

Okul yoneticilerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: siirecinde goriiniir-
liikkleri degerlendirildiginde ¢ogunlukla 6gretmen veli ve Ogrencilerin giinliik isleyis
icinde ihtiyac¢ halinde yoneticilere ulastiklart goriilmektedir. Okul yoneticilerinin des-
tekleyici ve sorun ¢o6ziicii bir tutum iginde olduklar1 katilimcilar tarafindan ifade edil-
mektedir. Okul 1°de gergeklestirilen gozlemlerde MY1.1’in odasinin okulun hemen
girisinde ve erisilebilir olarak ¢ok uygun bir yerde oldugu, odanin tam karsisinda c¢esitli
goriismelerin yapildigi bir gériisme odasinin bulundugu gorilmistiir. MY'1.2. ve okul
miidiiriiniin odast da okulun birinci katinda dersliklerin yogun olarak bulundugu bir
koridorda bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin, belirli bir sistematik i¢inde olmasa bile
firsat buldukca okul iginde ¢esitli firsatlarda okul i¢indeki siirecleri takip ettikleri go-
riilmektedir.

Ogretmenlere okul ¢alismalarinda 6zendiriciler saglamasi, temasi bakimindan
degerlendirildiginde, basarili ¢calismalar1 olan 6gretmenlerin, 6rnek teskil etmesi baki-

mindan, yoneticiler tarafindan 6zellikle toplantilar sirasinda takdir edildikleri goriilmek-
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tedir. Ogretmenlerin 6zellikle rutin isler disinda yapilan calismalarin daha ¢ok takdir
edildigi goriilmektedir. Elde edilen veriler ¢ercevesinde kaynastirma/biitiinlestirme uy-
gulamalar1 kapsaminda, 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik olarak yapilmis olan ca-
lismalar kapsaminda 6gretmenler i¢in yapilan 6zendirici bir uygulamaya rastlanmamais-
tir.

Okul akademik standartlarin gelismesi ve gii¢lendirilmesi temasi bakimindan
degerlendirildiginde okulda basarili 6grenci profiline dayali veli beklentisini karsilama
doniik bir anlayisin oldugu gériilmektedir. Ozel gereksinimli 6grenciler icin ise kapsa-
yict anlayisin hakim oldugu bir 6gretim iklimi bulundugu sdylenebilir. Okulda 6grenci-
lerin duygusal durumlar1 akademik gelisimlerinden daha fazla 6nemsenmekte, ncelikli
olarak smif ortamlarinda kendilerini arkadaslarindan farkli hissetmemeleri icin ¢aba
gosterilmektedir, hatta yine bu sebeple 6zel gereksinimli dgrenciler i¢in smnif i¢i bazi
uyarlamalarin yapilmasindan bile kagiilmaktadir. Okulda destek egitimi yerlesmis bir
uygulama olarak siirdiiriilmektedir. Okulda 6grenciler i¢in destek egitimi kararlarinin
alinmasinda veli talebine gore hareket edildigi sdylenebilir. Okulda destek egitimi der-
sinde yapilan gozlem verileri ile birlikte veli ve 6grenci goriismelerinden elde edilen
veriler degerlendirildiginde, baz1 eksiklikler olmasina ragmen destek egitimi ¢aligmala-
rinin yararl bir sekilde yiiriitildigi goriillmektedir.

Okul veli katiliminin yiiksek oldugu, bolgede tercih edilen, akademik olarak
yiiksek basar1 beklentisi olan bir okuldur. Okulda veli katilim yiiksektir. Genel olarak
ogrenci basarilarin takdir etmek i¢in okulda geleneksellesmis uygulamalar bulunmakta
ve bu uygulamalar 6zel gereksinimli 6grencileri de kapsayacak sekilde isletilmektedir.
Ozel gereksinimli dgrenciler igin zaman zaman pozitif ayrimeilik yapildigi da ifade

edilmektedir.

5.1.2. Okul 2 i¢in sonug¢lar

Okul misyonunun belirlemesi boyutuna bakildiginda 6zel gereksinimli 6grenci-
lerle duygusal yakinlik kurmak okul midiirii tarafindan 6nemli bir amag olarak goriil-
mektedir. Bununla birlikte kaynastirma biitiinlestirme uygulamalarinda yasal zorunlu-
luklar1 yerine getirmek Oncelikli amag olarak goriilmektedir. Okulda rehber 6gretmen
uzman olarak siiregte etkili rol oynamakta ve siireglere onciiliik etmektedir. Biitiin bun-
larin yan1 sira hedeflerin 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglarina gore belirlendigi

bir anlayisin da hakim oldugu gormektedir. Okulda veli kabulii 6zel gereksinimli 6gren-
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cilerin tanilanmas1 ve 6gretimlerinin planlanmasi sirasinda giicliiklere yok agmaktadir.
Ozel gereksinimli 6grenciler icin gii¢liilk yaratan bir diger olgu da hedeflerin basarili
Ogrenci odakli olarak belirleniyor olmasidir.

Okulda 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in kaynastirma biitiinlestirme uygulamala-
rinin koordinasyon i¢inde yiiriitildigii goriilmektedir. Siireg ilk etapta ders 6gretmenleri
ve sinif rehber 6gretmenleri arasinda ¢ogunlukla 6gretmenler odasindaki, goriis aligve-
rigleri ile baglamaktadir. Sif ve ders 6gretmeleri kanaatlerini okul rehber 6gretmeniyle
paylasilmakta ve devaminda aile siirece dahil edilmektedir. Okul rehber 6gretmeninin
merkezde yer aldigr siire¢ yine rehber 6gretmenin yonlendirmesiyle resmi islemlerin
okul miidiir yardimcisi tarafindan gerceklestirilmesiyle devam etmektedir.

Okul yoneticilerinin 6zellikle sinif i¢i siirecleri formel denetleme yontemleriyle
denetlemek yerine Ogretmenlere inisiyatif tanidiklari, 6gretmenlerin uygulamalarini
destekledikleri, zaman zaman sahit olduklar1 iyi uygulamalar ile ilgili yeri geldiginde
dgretmenlere doniit verdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin uygulamalarmi planlama-
larin1 ve yiiriitmelerini desteklemektedirler.

Ogretmenler odasindaki etkilesim ortaminin programlar arasinda esgiidiim sag-
lama konusunda da etkili oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin icin ¢esitli uyarlamalara
karar verilirken bunlar1 formal toplant1 diizenleri i¢inde degil genellikle giinliik isleyis
icindeki paylasimlarla yapildig1 goriilmektedir. Okul miidiiriiniin programlar arasi esgii-
diim siireglerine miidahil olmadigi, miidiir yardimcisinin goriislerini okul rehber 6gret-
meni aracilifiyla ilettigi goriilmektedir.

Ozellikle ¢alisma kapsaminda durumu incelenen O2’nin basar1 durumunun 6g-
retmen grubu tarafindan degerlendirilmesi, velinin 6gretmenler tarafindan &grencinin
durumuyla ilgili olarak ayrintili sekilde bilgilendirilmesi ve endiseleri giderilerek siirece
dahil edilmesi, devaminda tibbi tan1 ve egitsel degerlendirme siireglerinde veliye danis-
manlik yapilmasi dgretmenlerin onciiliigiinde yapilan galigmalardir. Ogrenci igin kay-
nastirma karar1 alindiktan sonra 6gretmenlerin siirecteki etkinligi BEP ve destek egitimi
caligmalarin planlanmasi ve yiiriitilmesi sirasinda da devam etmektedir. Okul yoneti-
cileri, siirecte aktif rol oynayan Sinif rehber 6gretmeni, rehber 6gretmen ve ders ogret-
menlerini siirecte resmi iglemleri ve planlamalar1 yaparak desteklemektedir.

Okul yoneticilerinin 6zel gereksinimli 6grencilerle yiiriitiilen 6gretim etkinlikleri
sirasinda Ogretmenlerden beklentileri, 6grencilerin akademik olarak gelismesinde ¢ok

duygusal ve davranigsal olarak gelismesi yoniindedir. Siifta 6grenim goren 6grenci
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sayilarinin yiiksek olmamasi ve dgrencilerin genel akademik seviyelerinin de yiiksek
olmamas: sebebiyle O2 sinif ortaminda ders etkinliklerine katilabilmektedir ve yine
destek egitimi derslerinde de siire verimli kullanilmaktadir.

Okul midiirti gegmisten bugiine hem 6gretmenlerin yeterliliginde hem de yakla-
simlarinda degisimler meydana geldigini dnceleri 6gretmenlerin direnciyle karsilasan
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin artik kabul gormeye basladigini belirtmek-
tedir. Kendilerinin de 6zel egitim yeterlilikleri bakimindan, kendilerini gelistirme ¢aba-
sinda olduklarin1 belirtmektedir. Okul miidiir yardimcis1 hem uygulayicilar olarak 6g-
retmenlerin hem de velilerin gesitli egitimleri siireli almalar1 gerektigini ifade etmekte-
dir. Ogretmenler ise kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar siireglerinin planlamasi ve
yiiriitiilmesi sirasinda teknik destege ihtiya¢ duyduklarini belirtmektedirler. Okul yone-
ticilerinin 6gretmenlerin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarina yonelik olarak hiz-
met i¢i egitim alma konusunda tavsiyede bulunmakta, okul rehber 6gretmenleri de 6zel
egitim konusunda miisavirlik yapmaktadirlar.

Katilimeilar okul miidiiriiniin okul i¢indeki zamaninin biiylik boliimiinii miidiir
yardimcisinin odasinda gegirdigini, miidiir yardimcis1 agirliklt olarak resmi yazigmalar
ile ilgilenirken okul midiriniin giinliik isleyisle ilgilendigi ifade edilmektedir. Okul 2
ye goriisme ve gozlem amaciyla gerceklestirilen ziyaretlerde de okulun isleyisinin kati-
limcilar tarafindan anlatildig: gibi agirlikli olarak zemin katta okulun hemen girisinde
olan miidiir yardimcisi odasindan yiiriitiildiigii gozlemlenmistir.

Ogretmenlerin ¢aligmalarindan dolay1 6zendiriciler saglanmasi uygulamalarin-
da sozel olarak takdir etme yaygin olarak basvurulan bir uygulama olmakla birlikte,
uygulamalarda diger okullardan farkli olarak gesitlilik géze ¢arpmaktadir. Okul yoneti-
cileri 6gretmenleri zaman zaman kiigiik ddiillerle diillendirdiklerini ifade etmektedir-
ler. Okulda rehber 6gretmenin, rehberlik ve 6zel egitim alanindaki ¢aligmalart okul yo-
netimi tarafindan takdir gérmekte ve desteklenmektedir.

Ozel gereksinimli 6grenciler icin akademik standartlarin giiclendirilmesi baki-
mindan degerlendirildiginde, rehber gretmen, sinif 6gretmeni ve ders dgretmenlerinin
odakta oldugu ayn1 zamanda miidiir ve miidiir yardimcisi tarafindan desteklendigi bir
isleyis goriilmektedir. Okul miidiirii odasin1 destek egitimi i¢in sinirsiz ve izinsiz kul-
landirmaktadir. Veli ve 6grenciler igin, kapsayici ve destekleyici ve kapsayici bir ortam
olusturmaya ¢alismaktadir. Okula gériisme ve gozlem amactyla yapilan ziyaretlerde de

okul yonetiminin bu yaklagimi gozlenmistir. Okulda kaynastirma/biitiinlestirme uygu-
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lamalar1 kapsaminda 6grenim gdren dgrenci sayisinin fazla olmasi ve buna karsin oku-
lun fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi sebebiyle 6grencilerin akademik gelisimlerini
destekleyici ortamlar olusturulamamaktadir.

Okulda gereksinimli 6grencilerin belirli giin ve haftalarda gesitli vesilelerle kut-
lama ve anmalarda yer aldiklar1 ve bunun 6zellikle 6gretmenler tarafindan organize
edildigi goriilmektedir. Bunun siireklilik arz etmesi okul i¢inde bunun okul kiiltiiriiniin
bir unsuru olarak geleneksellesmis oldugu seklinde yorumlanabilir. Yine derslerde 6g-
rencilerin tesvik edilmesinde ¢ogunlukla sosyal pekistirecler kullanilmasi ise caligma

grubundaki okullarla benzerlik gdsteren bir durumdur.

5.1.3. Okul 3 i¢in sonug¢lar

Okulda kaynastirma biitiinlestirme siireglerinde diger okullarda oldugu gibi yasal
zorunluluklari yerine getirmenin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Okulda miidiir yardim-
cis1 ve rehber 6gretmen yakin isbirligi igindedir. Siirecler okul rehber 6gretmeninin yon-
lendirmesiyle yiiriimektedir. Ogretmenler kaynastirma biitiinlestirme uygulamalar1 ile
ilgili is ve islemlerde ¢ogunlukla okul rehber 6gretmenine bagvurmaktadirlar. Okul 1°de
oldugu gibi Okul 3’te de 6zellikle okul yoneticilerini rehber dgretmenlerin siirecte et-
Kinligine vurgu yaparken her iki okuldaki 6gretmenlerden farkli diisiinenler bulunmak-
tadir. Genel anlamda hedeflerin basarili 6grenci odakli olarak belirlenmis olmasi duru-
mu kismen de olsa Okul 3’te de goriilmektedir. Bununla birlikte 6zel gereksinimli 6g-
renciler i¢in amaglarin d6grencilerin ihtiyaglarina goére belirlendigi goriilmektedir. Okul-
da velilerin siirece katilim1 sinirhdir. Veliler okulun daveti ile siirece katilmakta ve yo-
netici ve 6gretmenlerin yonlendirmesiyle hareket etmektedir.

Okul 6gretimin degerlendirilmesi temasi bakimindan degerlendirildiginde, Okul
1 ve Okul 2’de oldugu gibi 6zellikle ders planlari, toplanti tutanaklari, ders defterleri
gibi resmi belgeler ve resmi iglemlerle ilgili uygulamalarin okul yoneticileri tarafindan
takip edildigi goriilmektedir. Buna karsin ders i¢i ve destek egitimi uygulamalarinda
Ogretmenlerin ¢aligma alanlarina miidahale edilmedigi, isleyisin dgretmenlere birakil-
mis oldugu goriilmektedir.

Okulda programlar arasi esgiidiimiin ¢ogunlukla destek egitimi ¢alismalar1 ile
siif i¢i uygulamalar sirasinda ve 6zellikle 6gretmenler arasinda oldugu goriilmektedir.
Miidiir yardimeisi ve okul rehber 6gretmeninin planlama ¢aligsmalarini birlikte ytirtittiik-

leri, 6gretmenlerin ihtiyag duymasi halinde miidahil olduklari, okul miidiiriiniin ise Si-
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reci disardan takip ettigi ve gerek gordiiglinde zaman zaman miidahale ettigi goriilmek-
tedir.

Ogrenci gelisimine onciiliik etme islevinin okul yonetimi, smif rehber 6gretme-
ni, rehber 6gretmen ve ders 0gretmenleri arasinda paylasilmis oldugu gorilmektedir.
Okul yonetimi, 6zel gereksinimli dgrencilerin gelisimlerinin veli katilimiyla ve rehber
Ogretmenin destegiyle saglanabilecegini diisiinmektedir. Rehber 6gretmen ise takim
calismasmin ve birlikte calismanin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Ogrenci velisinin
okul siireclerine katilimi diisiiktiir. Veli is¢i olarak yogun calistiklarini okula sik gelme-
diklerini belirtmektedirler.

Okulda 6gretim zamanimnin kullanimiyla ilgili olarak diger okullarda da oldugu
gibi derslerin zil ile baslayip bitmesi sebebiyle smif icinde gecirilen siireyi verimlilik
agisindan degerlendirmek gerekmektedir. Sinif i¢i uygulamalar bakimindan Okul 2 ve
Okul 3, Okul 1°den farklilasmaktadir. Arastirma kapsamimda durumunu incelenen 02
ve O3 akademik basar1 bakimindan smif seviyesine yakin olmalar1 ve siniflarinin kala-
balik olmamas1 sebebiyle smifta daha fazla firsat bulabilmektedirler. Ogretmenler ders
stiresi i¢inde 6grenciyi sinif arkadaslar gibi etkinliklere dahil edebilmekte ve basit ice-
rik uyarlamalan ile siireyi verimli kullanabilmektedirler. Benzer sekilde 6grenci ile ya-
pilan destek egitimi derslerinde de siirenin verimli kullanildigr gériilmektedir. Okul 1°de
ise hem O1’in 6grenim gordiigii siifin 40 kisi olmas1 hem de akademik olarak smmif
genel seviyesinin daha yiiksek olmasi sebebiyle O1 icin siire verimli kullanilamamakta-
dir. O1 igin destek egitimi dersinde ise siire diger okullarda oldugu gibi verimli olarak
kullanilabilmektedir.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin yetersizlik tiirleri, 6zellikleri ve hangi yetersiz-
lik tiirlerinde ne tiir uygulamalar yapmalar1 gerektigi konusunda, destege ihtiyaclari
oldugunu ve kendilerinin de bu amagla 6gretmenlere mesleki gelisim i¢in uzaktan egi-
timlere katilmalari, yoniinde 6neride bulunduklarini ifade etmektedirler. Ogretmenler
ozellikle 6grenci i¢in egitsel tanilama yapildiktan sonra okulda 6grenci icin BEP hazir-
lanirken destege ihtiya¢ duyduklarini belirtmektedirler. Okul 3’te 6gretmenlerin 6zel
egitime kars1 tutumlart genel itibariyle olumludur. He smif i¢i hem de destek egitimi
uygulamalarinda goniillii olarak gérev almaktadirlar. Oku 3’te diger okullarda da vurgu-
landig1 gibi deneyim 6nemli bir olgu olarak katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir.
Ozellikle okul rehber 6gretmeni yillar gectikge dgretmenlerin deneyimlerinin arttig1 ve

bunun da uygulamaya olumlu olarak yansidigini ifade etmektedir.
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Okul daha once de ifade edildigi gibi on derslikli iki katli bir okuldur. Giris ka-
tinda miidiir yardimcisi odasi, rehberlik servisi ve dgretmenler odast bulunmaktadir. Bu
bolge okul i¢inde trafigin en yogun oldugu boliimdiir. Miidiir yardimcisi odasini okulun
memuruyla paylasmaktadir. Ogretmenler ve 6grenciler yogun sekilde girip ¢ikmaktadir-
lar, Okul Miidiir de ¢cogu zaman burada bulunmakta ve isleyise dahil olmaktadir. Gerek
katilimcilarla yapilan goriismelerden ve gerekse gozlemlerde elde edilen verilere bakil-
diginda okul yoneticilerinin okulda goriiniirliiklerinin hem genel anlamda hem de 6zel
gereksinimli 6grencilere saglanan hizmetlerin bakimindan yiiksek oldugu s6éylenebilir.

Okulda 6gretmenlere 6zendiriciler saglama temasinda sézel olarak takdir etme-
nin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bununla birlikte katilimeilarin 6gretmenlerin basarili
caligmalarinin ekonomik olarak desteklenmediginde iliskin goriisler ifade ettikleri go-
riilmektedir. Ozel egitim dersleri i¢in ek ders ddemelerinin artirimli ddenmesi de yine
katilimcilar tarafindan 6gretmenlere 6zendiriciler saglanmasi i¢in yapilan bir baska un-
sur olarak ifade edilmistir. Okul 3’te takdir edilme konusu 6zellikle motivasyon artirici
bir unsur olarak ifade edilmistir. Okul 3’te de spesifik olarak, 6zel gereksinimli, 6gren-
cilere yonelik caligmalardan dolay1 6gretmenlere 6zendiriciler saglanmasi temasina ilig-
kin veriye ulagilamamistir.

Okul hem destek egitimi hem de sinif i¢i uygulamalar bakimindan degerlendiril-
diginde okulun 10 derslikli bir okul olmas1 ve d6grenci sayisinin az olmasi sebebiyle 6zel
gereksinimli 6grencilerin okul paydaslari tarafindan yakindan taninmasina imkan ver-
mektedir. Bu sebeple 6zel gereksinimli dgrencilerin okul ig¢inde egitsel imkanlardan
yararlanmas1 Okul 1 ve Okul 2 ile kiyaslandiginda daha 1yi durumdadir. Bu durum hem
ders hem de destek egitimi dersi sirasinda da gézlenmistir.

Okulda 6grenme i¢in dzendiriciler saglanmasi konusunda diger okullarla ben-
zerlikler gdstermektedir. Ogrenme siireclerinin yiiriitiiciisii olarak 6gretmenler dgrenci-
lere tesvikler saglama konusunda ellerinden geleni yapmakta ve ¢ogunlukla sosyal pe-
kistirecler kullanarak 6grencileri tesvik etmeye ¢alismaktadirlar. Okul yoneticileri, 68-
rencilerin 6grenmeyi tesvik etmek tizere gosterdikleri ¢abayi diger alanlarda oldugu gibi
desteklemektedirler.

Calisma kapsaminda incelenen okullarda kaynastirma/biitiinlestirme uygulama-
lart siireglerine iliskin sonuglar genel anlamda degerlendirildiginde ilk olarak deginil-
mesi gereken konu g¢alisma kapsamindaki her ii¢ okulda da temel amag olarak kaynas-

tirma biitiinlestirme uygulamalar1 baglaminda yasal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi-
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dir. ikinci olarak deginilmesi gereken olgu ise her ii¢c okulda da hedeflerin 6zel gereksi-
nimli 6grenci odakli olarak belirlendigine iliskin goriislerdir. Bu goriisler basta okul
midiirleri ve miidiir yardimcilar1 olmak tizere katilimcilarin biiyiik boliimii tarafindan
paylasilmaktadir. Destek egitimi derslerinde gergeklestirilen gozlemlerde de 6zel gerek-
sinimli 6grenciler i¢in 6grenme hedeflerinin bireysellestirilmis oldugu gorilmistiir.
Gozlem yapilan her ii¢ okulda da 6grencilerin sinif programindan farkli konularla ders
islendigi ya da aynmi1 konularin 6grenciler icin basitlestirerek 6gretim yapildigi goriilmiis-
tiir. Bununla birlikte ulasilabilen BEP’lerdeki planlarda da kazanimlarin 6grenciler i¢in
siif programindan farkli olarak uyarlandigi da goriilmiistiir. Okullarda amaglarin 6zel
gereksinimli 6grencilerin egitsel ihtiyaglarina gore belirlenmesi 6zel egitimde dgretimin
bireysellestirilmesinin yasal bir zorunluluk olmasinin sonucu olarak da diisiiniilebilir.
Ozet olarak kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinda okul amaglarinin belirlenmesi
daha ¢ok 6grenciler igin 6gretim amaglarinin olusturulmasi seklinde kendini gostermek-
tedir.

Okul amaglar olustururken ortaya ¢ikan bir diger 6nemli sonug da siirecte bazi
aktorlerin 6n plana ¢ikmasidir. Calisma kapsaminda goriisiilen okullarda agirlikli olarak
okul rehber gretmenlerinin siiregte daha aktif rol oynadiklar1 goriilmiistiir. Ozellikle
okul yoneticileri okul rehber 6gretmenlerinin siirecte odak noktada goriilmesinin nede-
nini 6zel egitim konusunda uzman olmalar1 ile izah etmektedirler. Bu olgu Okul 1°de
diger iki Okuldan farklilagsmaktadir. Okul 1’de rehber 6gretmenler siiregte aktif olmakla
birlikte okul miidiir yardimcilarinin daha merkezde yer aldiklar1 s6ylenebilir.

Okul amaglariin belirlenmesi boyutunda diger bir 6nemli nokta olarak uygula-
malar sirasinda okullarda 6grenci odakli bir anlayisin hakim oldugu yoniindeki goriis-
lerdir. Her {i¢ okulda da hem yoneticiler hem de diger katilimcilar tarafindan okullarin-
da 6grenci odakli bir anlayisin hakim oldugu ifade edilmektedir. Ogrenci ve velilerin de
gorlsleri bu durumu destekler niteliktedir. Bununla birlikte bazi katilimcilarin bu goriis-
lerin aksine kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari siireglilerinin yiiriitiilmesinde yasal
zorunluluklar yerine getirmek seklinde bir anlayisin hakim oldugu ve 6zellikle uygu-
lamalarda yasal zorunluluklarin etkili oldugu ve uygulamalarin bu ¢ergevede yapildigi
seklinde goriisler de ileri siirtilmiistiir.

Okul amaglariin paylasilmasi temasinda, 6zel gereksinimli 6grencilerin egitsel
degerlendirmeleri sirasinda paydaslar arsinda goriilen koordinasyon alt temasi 6n plana

cikmaktadir. Siiregte okul rehber 6gretmeninin uzmanligi sebebiyle daha etkin rol oyna-
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dig1 goriilmektedir. Siirecin bu asamasindan sonra rehber 6 gretmenlerin, miidiir yardim-
cilarin1 yonlendirdikleri goriilmektedir. Miidiir yardimcilarinin daha ¢ok resmi yazigma-
lar, toplantilara baskanlik etme, resmi yazilar1 teblig etme gibi islemleri yaparken rehber
Ogretmenlerin toplantilar1 organize etme, BEP birimi iiyelerini, teknik olarak bilgilen-
dirme, miidiir ve miidiir yardimcilarina miigavirlik etme gibi iglevleri yerine getirdikleri
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin, 6gretmenler kurulunda genel manada degerlendirme-
ler yaptiklari, miidiir yardimcilar1 ve rehber 6gretmenlerin bagvurmasi halinde siireclere
dahil olduklar1 goriilmektedir.

Calisma kapsamindaki okullardaki, her li¢ 6grenci i¢in de ilkokulda gesitli tani-
lama ¢aligmalar1 yapilmgtir. O1 velisinin girisimiyle tibbi tan1 almus, veli ilkokul siire-
cini sinif ogretmenin yakin ilgisi ve isbirligi olduk¢a basarili bir sekilde gecirmistir.
Ortaokulda dgretmen sayilarinin artmasi, derslerin zorlagsmasi, basarisiz olma kaygisiyla
yine velinin girisimi ile egitsel degerlendirme siirecini baslatilmis, siire¢ kendisi de 6g-
retmen olan velinin girisimi ve diger paydaslarin destegiyle basarili bir sekilde yiiriitiil-
miistiir. 02°de O1 gibi sinif dgretmeninin yonlendirmesiyle ilkokulda tibbi tan1 almus,
ancak veli kendi ifadesiyle yeterince bilgilendirildigi i¢in egitsel tanilama yapilmadan
ve O0grenci i¢in destekleyici bir ortami saglanmadan ilkokul siireci tamamlanmistir. Or-
taokula basladiktan sonra, okul 2 veli tarafindan bilgilendirilmistir. O2 &gretmenleri
tarafindan gozlemlenip egitsel olarak baz1 yetersizlikleri bulunduguna dair 6gretmenler
arasinda ortak bir kanaate ulastiktan sonra konu 6nce veli ile paylasilmis, devaminda
Ogrenci i¢in Once tibbi tan1 alinmig ardindan, Okul yonetimi ve rehber 6gretmenin igbir-
ligiyle egitsel tan1 alinarak 6grenci i¢in kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 bagla-
tilmistir. O3 igin siirec yine ilkokulda sinif égretmenlerinin yénlendirmesiyle baslamus,
once tibbi tan1 ardindan egitsel tan1 alinarak ilkokulda kaynastirma/biitiinlestirme uygu-
lamalart siireci baglatilmis ve devam ettirilmistir. Ortaokula geldiginde de egitsel deger-
lendirmesi oldugu igin siire¢ Okul 3’te siirdiirtilmiistiir.

Ozel gereksinimli 6grencileri i¢in hazirlanmis olan BEP’lerin uygulanmasi siirecinde
esgiidiim saglanmasi son derece dnemlidir. Ozellikle farkli gelisim alanlarinda akranla-
rindan farkli diizeyde olan 6grenciler i¢in programlar: yiiriiten 6gretmenlerin hem plan-
lama asamasinda, hem uygulama hem de degerlendirme asamalarinda yakin isbirligi
yapmalari gerekir.

Ogretim siiresinin etkili kullanilmasi temasi bakimindan degerlendirildiginde

Okul 1°de simif ortaminda siirenin O1 igin verimli kullamlamadig buna karsin Okul 2
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ve Okul 3’te hem siniflarmn kalabalik olmamasi1 hem de akademik olarak O2 ve 03’iin
ogrenci genel basar1 seviyesine yakin olmalar1 sebebiyle ders siiresi etkin kullaniimak-
tadir. Ogrencilerin okula devamlar1 da 6gretim siiresinin verimli kullanilmas1 temas1
cercevesinde dikkat edilmesi gereken 6nemli bir konudur. Calisma kapsamindaki ve ii¢
Ogrencinin de oziirsiiz devamsizliklar: 5-10 giin arasinda ve mevzuat ¢ergevesinde kabul
edilebilir diizeydedir.

Calisma kapsamindaki okullar okul yoneticilerinin goriiniirliikleri bakimindan
degerlendirildiginde Okul 2’de okul miidiiriiniin zamanin ¢ogunu okulun giris katindaki
miudiir yardimcisi odasinda gecirdigi 6grenci ve dgretmenlerin yonetimle ilgili isler i¢in
buraya gittikleri goriilmiistiir. Yine benzer sekilde Okul 2°de giris katta bulunan miidiir
yardimcist odasinin da giinliik isleyis bakimindan yogun oldugu ve okul miidiiriiniin de
zaman zaman burada bulundugu goriilmiistiir. Okul 1 bu bakimdan Okul 2 ve Okul 3
yen farklilasmaktadir. Okulda buluna 3 yoneticinin odalar1 okulun farkli bolimlerinde-
dir ve yoneticiler ¢caligmalarinin kendi odalarindan yiirtitmektedirler. Miidiir yardimcila-
r1 daha ¢ok kendi sorumlu bulunduklari siniflar1 bakimindan goriintirdiirler.

Ogretmenlere 6zendiriciler saglanmasi temasi bakimindan degerlendirildiginde
her ii¢ okulda da yoneticilerin 6gretmenleri 6zellikle toplantilar sirasinda sozel olarak
takdir ettikleri goriilmektedir. Ozel egitim alanindaki calismalar bakimindan spesifik
olarak 6gretmenleri tesvik edici uygulamalara iliskin veriye ulagilamamis olmasina
Okul 2’de okul yonetiminin rehber 6gretmenin odiillendirilmesi i¢in tist makamlara
bilgilendirmede bulunmas: ve ddiillendirilmesi i¢in ¢aba harcamasi. Ozel egitim alanin-
da 6gretmenlere 6zendiriciler saglanmas1 bakimindan diger okullardan ayrilmaktadir.

Caligma elde edilen veriler 15181nda genel anlamda degerlendirildiginde, ¢alisma
kapsamindaki her ii¢ okulda da okul yoneticileri, teknik bir uzmanlik alani olarak gor-
diiklerinden, tanilama siirecine de BEP hazirlama ve degerlendirme siireclerine miidahil
olmamakta, resmi islemleri yapmakta ve islerin yapilip yapilmadigini takip etmektedir-
ler. Okul 1’de okul midiirii, okuldaki iki miidiir yardimcisina yetki devretmekte
ve siiregte gerektiginde miidahale etmektedir. Miidiir yardimcilar: rehber 6gretmenlerin
uzmanlik destegiyle siireci yiiriitmektedirler. Okul 2’de siiregler okul rehber 6gretmeni
ve sinif ve ders 6gretmenlerinin isbirliginde yiirtimekte, okul miidiirii ve miidiir yardim-
cist resmi islemleri yapmakta ve gerektiginde miidahil olmaktadir. Okul 3’te okul mii-

diirii kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 biirokratik islemlere ve prosediirlere
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hakimdir, siireglerin okul rehber 6gretmeninin uzmanliginda, miidiir yardimcisinin des-
tegiyle ytriitiilmesini saglamaktadir.

Sonug olarak siiregler, okullarin iklimleri i¢inde, okullara 6zgii sekilde yiirtitiil-
mekte ve slire¢ paydaslar tarafindan fakli sekilde anlamlandirilmaktadir. Okullarin ge-
sitli 6zelliklerinden kaynakli olarak liderlik olgusu her okulda farkli sekilde ortaya ¢ik-
maktadir. Okul yoneticilerinin; 1. Okul misyonunun belirlenmesi boyutunda siirelere
etkisi smirli kalmaktadir. Kaynastirma biitiinlestirme uygulamalarinda okul misyonu
bliyiik 6l¢iide yasal yiikiimliiliikler yerine getirme amaciyla, Okul yoneticilerinin deste-
gi, rehber 6gretmenlerin yonlendirmesi ve ders 6gretmenlerinin uygulamalariyla sekil-
lenmektedir. 2. Ogretim programinin yiiriitiilmesi boyutu bakimindan degerlendirildi-
ginde, rehber 6gretmenlerin uygulayicilar olarak 6gretmenlere danismanlik yaptiklar: ve
stirecte 6gretmenlerin etkin rol oynadiklar1 goriilmektedir. 3. Kaynastirma biitiinlestirme
uygulamalarinda olumlu 6grenme iklimi olusturma boyutunda ise okul yoneticilerinin
0zel gereksinimli 6grenciler i¢in olumlu 6grenme ortamlar1 olusturulmasinda etkili ol-
duklar1 sdylenebilir. Genel anlamda degerlendirildiginde okul yoneticilerinin 6gretim
lideri olarak rol sergilemekten ziyade, siirecte daha aktif rol oynayan paydaslar i¢in ko-

laylastirici, destekleyici bir tavir sergilemektedir.

5.2. Tartisma

Ozel gereksinimli 6grencilerin egitim ihtiyaglarinin ¢agin gereklerine uygun bir
sekilde karsilanmasi biiyiik oranda genel egitim okullarinda kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinin amacina uygun bir sekilde yiiriitiilmesine baglidir. Cagdas egitim anla-
yisiin bireysel farkliliklart ve gesitliligi temel alan anlayis1 ¢ergevesinde genel egitim
okullarinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin takim ¢alismasi halinde ytirtit-
meleri ve 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in nitelikli hizmet tiretmeleri beklenmektedir.
Bu cerg¢evede kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin biitiin boyutlariyla oldugu
gibi yonetim boyutuyla incelenmeli ve hem ulusal alanyazin hem de uluslararas: alan-
yazindaki ¢aligmalarla birlikte degerlendirilmelidir.

Ogretimsel liderler olarak okul yoneticilerinin temel rollerinden biri okul igin ¢e-
sitli alanlarda misyon veya amaglar belirlemektir. Okul yoneticisi okulun ulagsmaya ¢ali-
sacagl bu amaglara iligkin bir vizyon ortaya koyar ortaya koydugu bu vizyon gerceve-
sinde okul ¢aligsanlarinin ¢abalarini 6zellikle 6grenci basarilarina yonlendirir. Belirlenen

bu amaglarin 6grencilerin gegmis ve mevcut performanslarini ve personellerin bu hedef-
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lerle ilgili sorumluluklarini i¢ermelidir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 222). Parker ve
Day (1997, s. 84) gore okul amaclariin belirlenmesi ve paylagilmasi kapsayici okullar
olusturmanin en Onemli fonksiyonlarindan biridir. Buna gore okulu kaynastir-
ma/blitliinlestirme uygulamalar: siireclerinde daha kapsayici hale getirmek, i¢in bu an-
layis1 okulun amaglarina yansitmak ve bu amaglar1 paydaslarla paylasmak gerekir. Okul
yoneticileri bunu yaparken aykirt goriisler de dahil olmak tizere paydaslarin goriislerine
bagsvurmali ve amaglar1 veriye dayali olarak olusturmalidir. Okul ¢apinda koordine
edilmis birka¢ hedefin olmasi okul misyonunun iletilmesi ve uygulanmasi agisindan da
kolaylastirict rol oynar (Hallinger ve Murphy, 1986, s. 6).

Tatlilioglu ve Okyay (2012, s.1045) tarafindan, 6zel egitim okulu miidiirleri ile
gerceklestirilen ¢alismada “okul amacglarinin belirlenmesi ve paylasimi” boyutundaki
sonuglar “cogu zaman” olarak ¢ikmistir. Buna karsin arastirma kapsaminda incelenen
okullarda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinda ifade edildigi gibi okul yonetici-
lerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin performanslarina dayanan o6lgiilebilir hedefler
koyduklari ile ilgili bulguya ulasilamamistir. Bunun yerine daha ¢ok yasal yikimliilik-
leri yerine getirmenin yaygin sekilde vurgulandigi goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin,
hem tanilama hem de planlama ve degerlendirme asamalarinda oncelikli olarak OEHY
gereklerini yerine getirmeye ¢alistiklar1 goriilmektedir. Uzun, (2009), tarafindan gergek-
lestirilen caligmada da benzer sekilde g¢alismaya katilan okul miidiirlerinin, kaynas-
tirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireglerinde 6grenciyi RAM’a yonlendirmek ve
RAM’dan gelen rapor dogrultusunda uygulama yapmak, BEP uygulamak, bir simifta
ikiden fazla kaynastirma o6grencisi bulundurmamaya calismak gibi mevzuatla iligkili
islemlerin vurgulandigi gériilmektedir (Uzun, 2009, s.33).

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari farkli alanlarda uzmanlik bilgi ve be-
cerisi gerektirdiginden siireglerinin yliriitiilmesi bir takim ¢alismasi sekilde tasarlanmis-
tir. BEP birimi iiyelerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 sirasinda farkli go-
rev ve sorumluluklart bulunmaktadir (OEHY, 2018). Oyle olmakla birlikte, incelen her
tic okulda da, okul rehber 6gretmenlerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar
stirecinde on plana ciktigi, BEP birimi tiyesi olarak Rehberlik ve Psikolojik Danigma
alaniyla ilgili gorev ve sorumluluklarin 6tesinde bir rol iistlenmis olduklar1 goriilmekte-
dir. Uzun (2009) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada da benzer sekilde ¢alismaya

katilan okul miidiirlerinin, Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart siireglerinde ogret-
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menlerin ve 6grencilerin okul rehber 6gretmeni tarafindan desteklendigi goriilmektedir
(Uzun, 2009, s. 34-36).

Ozel gereksinimli dgrencilerin velileriyle yapilan pek ¢ok calisma &zel gereksi-
nimli 6grencilerin velilerinin ¢ocuklarinin yetersizlikleri ile ilgili olarak kabulde giigliik-
ler yasamasinin evrensel bir olgu oldugunu ortaya koymustur (Khaleque ve Rohner,
2002, s.54). Bu galisma kapsaminda da katilimc1 okul yoneticileri ve 6gretmenler kay-
nastirma/biitliinlestirme uygulamalar1 siireglerinde karsilasilan en biiyiik sorunlardan biri
olarak bu olguya isaret etmektedirler. Benzer sekilde, Uzun (2009) tarafindan gergekles-
tirilen ¢alismada okul miidiirlerine gore, 6zel gereksinimli 6grencilerin velileri ve akran-
larinin aileleriyle ilgili sorunlar kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart karigilan en
yogun sorun alanini olusturmaktadir (Uzun, 2009, s. 50). Yine Uysal’in (2014, s. 87)
calismasinda velilerin kabullerinin kaynastirma tlizerinde, agirlikli olarak olumsuz etkisi
olmakla birlikte, hem olumlu hem de olumsuz etkilerinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ogretimsel liderler olarak okul yoneticilerinden, okullarinda kullanilan miifredat
araglarmin okulun 6gretimsel hedefleriyle tutarli ve uyumlu olarak kullanilmasi i¢in
caba harcamalar1 beklenir (Hallinger ve Murphy, 1986, s. 6). Bu bakimdan degerlendi-
rildiginde aligma kapsaminda her ii¢ okulda da BEP hazirlama ¢aligsmalarinin farkliliklar
gosterdigi goriilmiistiir. BEP toplantilart bazi okullarda rehber 6gretmen tarafindan bazi
okullarda rehber 6gretmen ve miidiir yardimcilarini isbirligiyle organize edilmektedir.
BEP kapsaminda hangi derslerden dgretim plan1 hazirlayacagina 6gretmenlerin deger-
lendirmelerine gore karar verilmekte ve plan hazirlanmasina karar verilen derslerin 6g-
retmenleri tarafindan hazirlanmaktadir. Uzun (2009) tarafindan gergeklestirilen galis-
mada okul miidiirlerinin biiylik boliimii BEP’in rehber 6gretmen tarafindan hazirlanip,
ogretmenler tarafindan uygulandigini, diger bir boliimii rehber 6gretmen ve sinif ogret-
meni igbirliginde hazirlandigini, kii¢iik bir boliimii ise sinif 6gretmenleri tarafindan ha-
zirlandigint belirtmektedir. Calisma kapsaminda elde edilen veriler 15181nda, kaynastir-
ma/blitliinlestirme uygulamalar1 siiregclerinde BEP hazirlamaya iliskin olarak okullarda
gecmise oranla BEP hazirlama siireclerinin daha isbirlikli olarak yiiriitiilmeye baslandi-
g1 soylenebilir.

Calisma sonuglarina gore her ti¢ okulda da yaygin olarak dgrencilerin akademik
basarilar1 yerine toplumsallasma ve sosyal iligkilerde gelismeleri dncelikli olarak vurgu-
lanmistir. Benzer sekilde Uzun (2009, s. 36) tarafindan gergeklestirilen c¢alismada, 68-

rencilere sorumluluk ve goérev verme, diger 6grencilerden farkli olmadiklar1 duygusunu
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vermeye caligsma, okulu sevmeleri i¢in ¢aba sarf etme, 6gretmen tarafindan sinif i¢inde
0zel uygulama yapma, 6grencileri onore etmek gibi goriisler ortaya ¢ikmistir. Yikmis ve
Sazak’in ¢alismalarinda, Okul yoneticilerinin 6grencilerin akademik gelisimlerinden
ziyade sosyal gelisimlerini Onemsediklerini, sosyal gelisimlerine yonelik hedeflere
ulagmayi basar1 saydiklarini ifade etmekte ve &grencilerin akademik gelisimleriyle ilgi-
li amaglar 6nemsemektedir. Bu ¢alismada kapsamina ulasilan sonuglar da bu bulgulari
destekler niteliktedir. Calismaya katilan ti¢ okul miidiirii de 6zel gereksinimli 6grenci-
lerden akademik beklentilerinin, yapabilecekleriyle sinirli tutuldugu sosyal ve duygusal
gelisimlerine 6nem verdiklerini belirtmislerdir. Yine Uysal (1995) c¢alismasi da bu bul-
guyu destekler niteliktedir.

Okul yoneticilerinin kaynagstirma/biitiinlestirme uygulamalarina karsi tutumlari
okul genelinde kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarina karsi tutumu etkilemektedir.
Hem goriismelerden hem de gozlemlerden elde edilen veriler degerlendirildiginde, ¢a-
ligma kapsamindaki okullarda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarina karsi okul
yOneticilerinin olumsuz bir tutumlarinin bulunmadig: goriilmiistiir. Bu durum Yikmis ve
Sazak’in (2005, s. 18) okul miidiirlerinin kaynastirmaya okullarinda yer vermek iste-
medikleri ve bu tutumun kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarini olumsuz yonde
etkiledigi seklindeki bulgusundan farklilagsmaktadir. Onlara gore, kaynastir-
ma/biitiinlestirme uygulamalar1t MEB Ozel Egitim Y&netmeligine (2000) gore yiiriitiil-
mekte, kaynastirmada olmasi gereken (kaynak oda, sinif i¢i yardim, 6zel egitim danis-
manligl) gibi hizmetlere yer verilmemektedir ayrica okul miidiirlerinin, kaynastirma
oncesinde okulu, siifi ve velileri kaynastirmaya hazirlandigir ve bu konular hakkinda
bilgi sahibi olduklari1 sekilde bulgulara ulagilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda incelenen
okullarda okul yoneticilerinin 6zellikle kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireg-
leriyle ilgili bilgiye sahip olduklari, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yasal yii-
kiimliliiklerini yerine getirdikleri, destek egitim odalarinin etkili bir sekilde ¢alistirildi-
g1, gortilmiistiir.

Okul yoneticileri 6gretimsel liderlik olarak dgretim programinin yiiriitiilmesine
onciiliik etmek durumundadirlar bunun i¢in gilincel uygulamalarin farkinda olmali ve
okula adapte etmelidirler. Okullarda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 destekle-
yici yaklasimlarin kullanilmasi ve yerlesmesi i¢in ¢aba harcamalidirlar (Parker ve Day
1997, s. 86). Ozellikle kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar ile iliskili konulari 6g-

retmenler arasinda 6n plana ¢ikarmali, 6gretim programlarindaki esneklige vurgu yapa-
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rak miifredatin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari i¢in uyarlanmasini destekleme-
lidirler. Tatlilioglu ve Okyay (2012, s. 1045) tarafindan Ozel egitim okulu miidiirlerinin
ogretimsel liderlik durumlarini incelendigi calismada “egitim programi ve ogretim stire-
cinin yonetimi” boyutunun sonucu ‘“‘cogu zaman’ olarak bulunmustur.

Okul yoneticilerin belirlenmis olan okul hedeflerinin siif i¢i uygulamalarla ko-
ordineli olarak hayata gecirilmesini takip etmelidirler. Bu nedenle yoneticiler siniflarda
Ogretmenleri desteklemek amaciyla siklikla ziyaretler gergeklestirmeli, 6gretmenlere
okul hedefleri ¢ergevesinde geribildirim saglamalidirlar (Hallinger ve Murphy, 1985, s.
222). Calisma kapsamindaki okullarda okul yoneticilerinin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarin denetimi ve degerlendirilmesine bakil-
diginda okul yoneticilerin daha ¢ok yazigsmalar, planlar gibi daha biirokratik islerle ilgili
denetim yaptiklari, 6gretimsel uygulamalarla ilgili olarak siirece fazla miidahil olmadik-
lart gorilmistiir. Yine benzer sekilde Uzun (2009), okul midiirlerinin kaynastir-
ma/biitiinlestirme uygulamalarinin denetimi ve degerlendirilmesi ile ilgili olarak okul
miidiirlerinin, denetimin islevsel oldugunu diisiinmediklerini, denetimin miifettisler tara-
findan yapildigin1 ve denetim i¢in miifettislerden destek aldigin1 yine denetimin rehber
Ogretmenler tarafindan yapilmasi gerektigi gibi goriisler ileri siirdiiklerini iletmektedir.
Uysal (2014, s. 101) ¢alismasinda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar siireclerinde
yonetici ve Ogretmen gorlislerine gore katilimcilarin %68 kaynastirma/biitlinlestirme
uygulamalari ile ilgili denetim ve rehberlik yapilmadigi, %32 kismen yapildigini belirt-
mislerdir. Ayrica Yikmis ve Sazak, (2005, s. 18) ¢alismalarinda okul miidiirlerinin kay-
nastirma/biitlinlestirme uygulamalar siireclerinde kendilerine diisen gorev ve sorumlu-
luklar1 tam olarak bilmedikleri sonucuna ulagmiglardir. Yine Tatlilioglu ve Okyay’in
(2012, 5.1053) ¢alismasinda ise “Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirmesi” boyu-
tunda ‘““ara sira” sonucuna ulagilmistir

Ogretimsel olarak etkili okullarin énemli bir bagka &zelligi programlara arasinda
hem sinif seviyeleri hem de igerik bakimindan esgilidiimiin saglanmis olmasidir. Okul
yoneticilerinin 6gretim konularinda 6gretmenler arasinda hem sinif i¢i hem de siniflar
arasi diizeyde saglamalar1 beklenir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 222). Edilen veriler
degerlendirildiginde, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin hem smif hem de des-
tek egitimi uygulamalarina iliskin is ve islemlerin BEP birimi {iyelerini isbirliginde an-
cak her ii¢ okulda da farkli sekilde yiiriitiildiigii goriilmektedir. Programlar arasi isbir-

liginin 6zellikle destek egitimi ¢aligmalarinda goriilmektedir. Destek egitimi ¢aligmala-
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rinin planlamasi ve yiiriitiilmesi sirasinda paydaglarin gorev yetki ve sorumluluklarini
bildikleri ve uyguladiklar1 goriilmektedir. Uzun (2009, s. 45) tarafindan gergeklestirilen
calismada, okul miidiirlerinin biiylik boliimii destek egitiminin okulun rehber 6gretmeni
tarafindan saglandigini ifade ederken bir boliimii 6gretmenler tarafindan verildigini,
bazi okul miidiirlerinin ise okulda destek egitimi ¢alismasinin yapilmadigini ifade et-
mislerdir.

Lambrecht vd. (2022, s. 946) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, okul liderle-
rinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarindaki roliine iliskin énemli bulgulara ula-
stlmistir. Calisma kapsaminda doniisiimcii liderlik ve 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin
BEP’lerin uygulamasinda genel olarak onemli bir etkiye sahip oldugu ve sonuclarin
isbirlik¢i ve ders gelistirmeyi vurgulayan bagka sonuglarla uyumlu oldugu goriilmiistiir.
Bu ¢aligmada ulasilan veriler 1s18inda okul yoneticilerinin BEP olusturma ve uygulama
siireglerine miidahil olmadiklart gériilmiistir. BEP’lerin ders 6gretmenleri tarafindan
kendi derslerinin programlari ¢er¢evesinde hazirlandigi ve BEP’lerin uygulanmasi asa-
masinda ise ayni dersi sinif ortaminda ve ders ortaminda yiiriiten ziimre 6gretmenleri
arasinda isbirligi goriildiigii, diger 6gretmenler arasinda toplantilara katilmak ve 6gren-
cilerle ilgili ¢esitli platformlarda goriis aligverisi yapmak seklinde bir isbirliginden so6z
edilebilmektedir.

Egitim ortamlarinda derslerin ¢esitli sebeplerle kesintiye ugramasi boylece 6gre-
tim zamaninin verimli kullanilamamas1 okul amaglarina ulagilasin1 engelleyen 6nemli
bir faktordiir. Bu sebeple okul yoneticilerinden, okullarda 6gretim siiresinin 6gretim dist
islerle kesintiye ugramamasi igin politikalar gelistirmeleri beklenir (Hallinger ve
Murphy, 1985, s. 223). Bununla birlikte bilindigi gibi 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitimlerinin akranlariyla ayni1 ortamda yiiriitiilmesi esastir. Bu sebeple sinif ortaminda
ozel gereksinimli 6grenciler igin siirenin verimli kullanilmas: son derece onemlidir.
Calisma kapsamindaki Okul 2 ve Okul 3’te siniflar kalabalik olmadig1 igin 6zel gerek-
sinimli 6grencilerin derse katilimlarinin saglanabildigi ancak Okul 1°de sinif kalabalik
oldugundan 6zel gereksinimli 6grenci i¢in yapilan galigmalarin sinirli kaldigi goriilmek-
tedir. Benzer sekilde Uzun (2009) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada siniflarin kala-
balik olmasi kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 i¢cin en 6nemli sorunlar arasinda
gosterilmistir.

Mastropieri ve Scruggs (2001. s. 265) ortaokullarda basarili kaynastirma egitimi

icin, gereklilikleri, yonetim destek, 6zel egitim destegi, kapsayict sinif ortamlari, uygun
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miifredat, etkili genel 6gretmenlik becerileri, akran destegi, engellilere 6zel 6gretim
becerileri olarak siralanmaktadir. Bu ¢alismanin sonuglart degerlendirildiginde, arastir-
ma kapsamindaki okullarda yoneticiler siirece liderlik etmemekte ancak siirecin yiiriitii-
ciileri olarak aktif rol sergileyen paydaslar1 desteklemektedirler. Ozel gereksinimli &g-
rencileri i¢in kapsayici, sinif ortamlarinin belli 6l¢tide saglanmis oldugu; 6grenciler igin,
nitelikli BEP hazirlanmis olsa bile miifredatta ayarlamalarin yapildigi goriilmektedir.
Ozel gereksinimli &grencilerin akranlari tarafindan ogretimsel olarak destekledigine
iliskin bir veriye ulasilamamistir. Calisma kapsaminda gozlem yapilan sinif ortamlarin-
da Ogretmenlerin derslerde zamani etkili kullandiklar1 biitiin 6grencilerin katiliminin
saglandig1 basarilt dersler yaptiklart goriilmiistiir. Destek egitimi derslerinin de biiyiik
Olciide benzer sekilde ve 6zel ders seklinde yapildigi, konunun daha basitlestirilerek ve
ogrencilerin katilimi saglanarak yapildigi goriilmiistiir. Bu gergevede 6gretmenlerin
genel 6gretmenlik becerilerinin yeterli oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Ozel egitim alaninda 6gretimsel liderligin arastirildig1 bir baska calisma da Bays
ve Crockett’in (2007) tarafindan gergeklestirilmistir. Gomiili teori deseninde gergek-
lestirilmis olan ¢alismada, ilkokullarda engelli 6grencilerin 6grenmelerini desteklemek
icin kullanilan siiregler ve bu siiregleri etkileyen faktorler incelenmistir. Calisma sonu-
cunda okul midiirlerinin ilk olarak 6zel egitim kosullarini iyilestirilmesi ile ilgili bir
ogretim vizyonu olusturmalar1 gerektigi ortaya konulmustur. Calismaya gére okul mii-
diirleri ilk olarak 6zel gereksinimli bireylerin uzman 6gretmenlerden, bireysellestirilmis
egitim hizmeti almalarin1 saglamali, 6gretmenlerin etkili uygulamalar gerceklestirebil-
meleri i¢in bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini saglamali ve 6gretim liderleri i¢in giigli
beklentiler olusturmalidirlar. ikinci olarak okul miidiirleri genel ve dzel egitim 6gret-
menlerine igbirligi icinde siirekli mesleki gelisim firsatlar1 saglayarak 6zel gereksinimli
ogrencilerin 6grenmelerini tesvik etmelidirler. Uciincii olarak, miidiirler, 6gretmenlere,
destek saglarken, onlara siipervizyon yapmalidirlar. Bunu yaparken de egitimcilerin
kariyerlerinin farkli asamalarindaki ve degisen mesleki yeterlilik derecelerindeki ihti-
yaclarinin farklilagabilecegini ve mesleki kariyerlerinde 6gretmenlerin farkli mesleki
ithtiyaclarmin olabilecegi unutulmamalidir. Genel olarak degerlendirildiginde de okul
yoneticilerinin okul amaglarii gerceklestirilmesi siirecinde 6gretmenlerin profesyonel
gelisimlerini gesitli yollarla desteklemelidirler. Okul yoneticilerinin bu islevi 6gretmen-
lerin ¢esitli yetistirme programlarinda edindikleri becerilerin sinif ortaminda uygulan-

masina yarimei olmayi da igerir. (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 223). Bu calisma kap-
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saminda elde edilen veriler degerlendirildiginde okul yoneticilerinin 6gretmenlere 6zel
egitim alaninda mesleki gelisimlerini desteklemek bakiminda simirli etkide bulunabil-
dikleri sdylenebilir.

Velilerin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari siire¢lerine tanilama, planla-
ma ve uygulama bakimindan katilimlar1 degerlendirildiginde okullarin velilerin siirece
katilimlarin1 6nemsediklerini velilere taninmis olan yasal haklarin kullanabilmeleri igin
imkanlar sagladiklar1 goriilmektedir. Yine calisma kapsamindaki okullarda veliler tani-
lama siireglerinde, 6gretmen ve 6grencilerle isbirligi yapmis, tanilama sonrasindaki uy-
gulamalar i¢in planlama yapilirken aktif katilim gostermislerdir. Uzun, (2009, s.39),
tarafindan gergeklestirilen calismada okul miidiirleri, veli katilimi i¢in bilgilendirme ve
goriisme yaptiklarini ifade ederken. Uysal (2014, s. 84) tarafindan gerceklestirilen arag-
tirmada katilime1  yonetici  ve Ogretmenlerin  biliyllkk c¢ogunlugu, kaynastir-
ma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireglerinde veli katilimin1 olumsuz olarak degerlen-
dirmislerdir.

Okul yoneticilerinin okulda olumlu bir 6gretim iklimi olusturmalarini saglaya-
cak bir diger dnemli unsur 6gretmenler i¢in okul icinde cesitli 6zendirici unsurlar yer
vermeleridir. Bu unsurlar ¢esitli maddi unsurlar olabilecegi gibi 6vgli gibi manevi un-
surlar da olabilir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 224). Bu ¢alismada okul yoneticileri
siirecte Ogretmenleri desteklemekte ve isleri ellerinden geldigince kolaylastirmakta,
uygulamalarda  esneklikler  saglamaktadirlar. ~ Ayrica  okullarda  kaynastir-
ma/biitiinlestirme uygulamalar1 yonelik olarak olumlu bir iklim oldugu da goriilmekte-
dir. Bu durum goriisme verileri ile birlikte ders gozlemleri sirasinda da gozlenmistir.
Eres ve Canaslan (2017, s. 564), tarafindan gergeklestirilen caligmada yine benze sekil-
de okul yoneticilerinin 6gretmenlere siirecte yeterli destegi sagladiklar belirlenmistir.
Yine Uzun, (2009, s. 34) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada kaynastir-
ma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireglerinde okul midiirlerinin “6gretmelere yonelik
olarak neler yaptiklarina” iliskin goriislerine bakildiginda, benzer sekilde okul yonetici-
lerinin siiregte lider olarak rol sergilemekten ziyade, 6gretmenleri cesitli yollarla des-
tekledikleri goriilmektedir.

Ozel gereksinimli dgrencilerin egitimiyle ilgili en temel gerekliliklerden biri de
kapsayici egitim ortamlarinin olusturulmasi ve siirdiiriilmesidir. Calisma kapsamindaki
okullarda 6grencileri i¢in kapsayici egitim ortamlari olusturmaya iliskin uygulamalarin

da farklilik gosterdigi goriilmektedir. Kapsayici uygulamalarin, belirlenmis standart
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uygulama bir ¢ogunlukla problemle karsilasilmasi durumunda, ¢6ziim olarak ortaya
¢ikan uygulamalar olarak degerlendirilebilir. Ornek olarak, okullarda tipik gelisim gos-
teren Ogrencilerin 6zel gereksinimli 6grencileri kabulii ile ilgili olarak, zaman zaman
bilgilendirmeler yaptiklari ve problem yasanmasi durumunda miidahale ettikleri goriil-
mektedir. Yine 6zel gereksinimli 6grencilerin okul geneli yapilan deneme sinavlarindan
muaf tutulmasi ve dgrencinin bu durumdan rahatsizlik duymasi lizerine 6grencinin Si-
nava alinmasi ancak sonucunun degerlendirme dis1 tutulmasi verilebilir. Uzun, (2009,
s.35) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada yine benzer sekilde bilgilendirme yapma,
herhangi bir ¢alismanin yapmama ve problem ¢ikmasi durumunda ¢éziim bulma sek-
linde goriigler ifade edildigi goriilmiistiir.

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 temel anlayis1 6gretim siireglerinin
0zel gereksinimli 6grenciler igin ¢esitli sekillerde diizenlenmesi uygun hale getirilmesi-
dir. Bu uygulamalardan biri de 6gretim ortaminin 6grenci i¢in fiziksel olarak diizenlen-
mesidir. Calisma kapsaminda fiziksel ortam diizenlemeleri ile ilgili olarak her {i¢ okulda
da 6grencileri i¢in herhangi bir diizenleme yapildigina dair veriye ulasilamamistir. Kati-
limcilarin bir boliimii ¢aligma kapsamindaki 6grenciler igin bu tiir bir diizenlemeye ihti-
ya¢ olmadigini bir boliimii ise akranlarindan farkli bu tiir diizenlemelerden 6grencilerin
rahatsizlik duymamasi i¢in yapmadiklarini belirtmislerdir. Uzun (2009) tarafindan ger-
ceklestirilen calismada okul miidiirleri fiziki ortam diizenlemeleri olarak okul binasini
donanimu ile ilgili diizenlemelere deginmis, fiziksel yetersizligi olan dgrenciler i¢in di-
sindaki yetersizlik tiirleri i¢in herhangi bir diizenleme yapilmadig: belirtilmistir (Uzun,
2009, s. 38).

Caligma kapsaminda 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin 6n plana ¢ikarilmaya ¢a-
lisildigina dair gesitli bulgulara ulasilmistir, 6zellikle sportif faaliyetler sirasinda 6gren-
cilerin ¢esitli sekillerde desteklendigi goriilmektedir. Uzun (2009, s.38) tarafindan ger-
ceklestirilen ¢alismada, okul miidiirleri, kaynastirma 6grencilerinin okulda yapilan t6-
renlere ve sosyal etkinliklere katilimimi tegvik ettikleri, kuliip ¢calismalarima yonlendir-
dikleri, gorev ve sorumluluk verdiklerini ifade etmislerdir. Parker ve Day (1997, s. 88)
Etkili okul yoneticilerin okullarda 6zel gereksinimli 6grencileri de kapsayacak sekilde
O0grenme ve basar1 odakli 6gretimsel bir iklim olusturmalidirlar. Bununla birlikte Yone-
ticiler 6zel gereksinimli 6grencilerin dgretimsel ihtiyaclarini karsilayacak sekilde siire-
nin ve uygulayicilar olarak 6gretmenlerin programlarinda esneklikler saglamadir. Ayni

zamanda yoneticiler 6zel gereksinimli 6grencilerin gelisimleri ile birlikte biitiin 6grenci-
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lerin gelisimlerini takip etmelidir bdylece olusturulacak olumlu 6grenme iklimi 6zel
gereksinimli 6grencilerin gelisimlerini de destekleyecektir.

Okullarda olumlu bir 6grenme iklimi olusturmanin yolu da 6gretmenlerin mes-
leki gelisimlerini destekleyici ¢calismalar yapmaktir. Okul yoneticileri hizmet i¢i egitim-
ler diizenleyerek, 6gretmenlerin 6rendikleri, becerileri onlarla siniflarda ¢alisarak, 6g-
retmenlere ¢esitli dokiimanlar dagitarak, meslektas destegi i¢in uygun ortamlar saglaya-
rak ve 0gretmenlerin kisisel mesleki gelisim ¢abalarini1 takdir ederek bunu yapabilirler
(Hallinger ve Murphy, 1986, s. 8). Bays ve Crockett (2007) tarafinda gerceklestirilen
calismanin sonuglari bu cergevede birlikte degerlendirildiginde. Okul yoneticilerinin
ogretmenlerin 6zel egitim bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi konusunda etkili uygula-
malar yaptiklarina iliskin veriye ulagilamamistir, yine okul yoneticilerinin 6gretim lideri
olarak ogretmenlerde giiclii beklentiler olusturmak noktasinda da herhangi bir veriye
ulagilamamistir. Daha once de ifade edildigi gibi ¢alisma kapsaminda okullarda 6zel
gereksinimli 6grencilerle ilgili velinin 6gretimsel taleplerini karsilamak, yasal gerekli-
likleri yerine getirmek ve 6grencilerin sosyal gelisimini desteklemek yeterli goriilmek-
tedir. Ogretmenler arasinda isbirligine dayali mesleki gelisim uygulamasi da galisma
kapsamindaki okullarda sinirli kalmaktadir. Ogretmen mesleki gelisimleriyle ilgili ola-
rak, yasanan sistemsel yetersizliklerin 6gretmenlerin 6zel egitim becerilerinin gelistiril-
mesi noktasinda da etkili oldugu diisiiniilebilir. Calisma kapsamindaki okul yoneticile-
rinin mentor veya siipervizor olarak kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari siiregleri-
ne dahil olmalarina iligkin olarak da herhangi bir veriye ulagilamamistir. Okul yonetici-
leri 6gretmenlerin uygulamalarima miidahil olmadiklarimi ifade etmektedirler. Yasal
gereklilikleri yerine getirmek ve Ogretmenlerin taleplerini karsilamak bir sinir olarak
goriilmekte ve bu smir agilmamaktadir. Bu durumun ilk nedeni olarak okul yoneticileri-
nin 6gretmenlerin 6zerklik sahalarina girmemeyi tercih ettikleri, Ikinci olarak, kendile-
rini, 6zel egitim alaninda mentorliikk ya da stlipervizorliikk yapacak yetkinlikte gormeme-
leri olarak ifade edilebilir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin nitelikli egitim firsatlarma kavusmasi biiyiik 6l-
clide hizmet saglayicilar olarak okul ¢alisanlarinin bir biitlin halinde 6zel egitim alaniyla
ilgili bilgi ve becerilerinin gelismesi ile ilgilidir. Calisma kapsaminda goriisiilen bazi
katilimcilarin da ifade ettigi gibi bugiin gelinen noktada kaynastirma/biitiinlestirme uy-
gulamalar1 ilk uygulamalarin yapildigr 2000'lilerin basindaki durumdan daha ileri bir

durumdadir. Bu da biiyiik dl¢iide sahada calisan 6gretmen ve yoneticilerin g¢esitli yollar-
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la 6zel egitim bilgi ve becerilerinin gelismis olmasiyla agiklanabilir. Uzun (20009, s. 34),
tarafindan gerceklestirilen ¢alismada okul miidiirlerine gore “6gretmenlerle ilgili sorun-
lar” kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar siireglerinde karsilasilan en 6nemli sorun
alanlarindan biri olarak gosterilmistir. Ayni calismada, okul miidiirleri tarafindan ¢6-
zlim olarak dgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in MEB’in diizenledigi 6zel egitim konulu,
hizmet i¢i egitim seminerlerine katilim1 tesvik etmek Onerilmistir.

Egitimin biitiin alanlarda oldugu gibi kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarin-
da da uygulayicilarin olumlu tutumlar: siirecin amacina uygun bir sekilde yiiriitiilmesi
i¢in son derece 6nemlidir. Eres ve Canaslan’a gore (2017, s. 564) 6gretmenler sinifla-
rinda kaynastirma egitimi yapmak istememekte ve bu isteksizlik uygulamalara yansi-
maktadir. Onlara gore 6gretmenler kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili
egitim almalar1 durumunda, karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zebilmektedirler. Calisma kap-
samindaki okullarda Ogretmenlerin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 karsi tu-
tumlar1 farklilasmakla birlikte genelde 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimi ile ilgili
Ogretmenler arasina olumlu ve destekleyici bir iklimin hakim oldugu sdylenebilir. Bu-
nunla birlikte Eres ve Canaslan (2017, s. 56) kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
icin 0gretmenlere, olumsuz Onyargilar, 6zel egitim bilgisi, isbirligi, egitimin planlanma-
s1, zaman yonetimi, yonetsel destek gibi konularda egitim verilerek uygulamaya hazir-
lanmalar1 gerektigini ifade etmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda degerlendirilen okullar-
daki 6gretmenlerin, 6zel egitime karsi olumsuz 6n yargilarin bulunduguna iliskin veriye
rastlanmamstir. Ogretmenler okul yonetimleri ve diger dgretmenlerle isbirligi halinde
calismakta olduklar1 goriilmistiir. Kargr vd. (2003, s.55) yoneticilerin genel olarak kay-
nastirma uygulamalar1 hakkinda olumsuz diisiindiikleri, okullarinin kaynastirma igin
uygun olmadigi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarin okula kaydedilmeden 6nce bilgilendiril-
mis olmalar1 ve buna bagh olarak yeterli hazirliklarin yapilmamis olmasi ve uygulama-
lar sirasinda yoneticilerin yeterli destek alamamasi gibi sonuglara ulagsmiglardir. Benzer
sekilde, Cinko, (2004, s. 112) ilkégretim kurumlarinda gérev yapmakta olan yoneticile-
rin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari iligkin tutum puanlart ise kaynastirma egi-
timiyle ilgili bir egitim programi devam etme durumuna gore 01 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel acidan farklilik bulunmustur. Kaynastirma egitimiyle ilgili bir egitim prog-
ramina katilan yoneticilerin tutum puanlar1 alanla ilgili herhangi bir egitim programina

katilmayan yoneticilere gore daha yiiksek bulunmustur. Bu veriler 1518inda, egitim yo-
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neticilerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar ile ilgili hizmet dncesi ve hizmet
ici egitim uygulamalarin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Sider, Maich, ve Morvan (2017, s.2 ) ¢alismalarinda, kapsayict okul kiiltlirinii
sekillendirmede kisisel degerler de dahil olmak iizere, mesleki 6grenme deneyimlerinde
cesitlilikler oldugu, giinlik uygulamalar da benzerlikler bulundugu ve 6grenciler ve
personel igin erigilebilir olmanin 6nemli oldugu; kapsayici okul kiiltiiriiniin olusumunda
liderligin 6nemi oldugu; liderligin kritik olaylarin sekillenmesindeki etkisi oldugu so-
nuclarma ulasilmis okul miidiirlerinin liderlik rolleri bu ¢er¢evede incelenmistir. Bu
calisma kapsaminda da benzer sekilde okullarin hem okul liderlerinin ve diger paydasla-
rin kisisel deneyimleri hem de diger cesitli faktorler etkisiyle kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 bakimindan yer yer benzerlikler olmakla birlikte birbirinden farkli okul
kiiltiirlerinin varligindan s6z edilebilir.

Romanuck, Murphy (2018, s. 1-246) tarafindan gergeklestiren ¢alismanin, bu
caligmaya dahil edilen egitim liderlerinin kapsayict anlayisa deger verdigi ortaya ¢ik-
mistir. Calismada, “kiiltiir, isbirligi, simirli personel, amaca yonelik katilim, bireysel
ihtiyaglarin dikkate alinmasi, kabul, iliskiler, ¢esitliligin takdir edilmesi ve 6grenci 6g-
renmesi”’ gibi temalar 6n plana ¢ikmistir. Temalar bakimindan degerlendirildiginde,
calismalar arasindan benzerlikler goze ¢arpmaktadir. Yine bu ¢alisma kapsamindaki her
ic okulda da okul yoneticilerinin kapsayict anlayisa deger verdigine iliskin verilere ula-
silmastir.

Sider, Maich, ve Morvan (2017, s.2 ) Egitim liderlerine gore, kaynastir-
ma/biitiinlestirme uygulamalarinin “ogrenciler igin 6gretimin gelistirilmesi, tiim ogren-
ciler icin yiiksek beklentiler olusturulasi, ¢esitliligin takdir edilmesi, kabul ve iliskiler”
gibi ¢esitli yararlarinin oldugu ancak buna karsin biitce eksikligi, zaman eksikligi, sinir-
l1 personel ve davranisgsal ve zihinsel saglik ihtiyaclar: olan 6grencileri desteklemek igin
ek egitim ihtiyaci gibi giigliikkler yasadiklarini belirtmektedirler. Yine hem okul yonetici-
lerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yararlarina iliskin goriisleri hem de sii-
recte karsilasilan giicliikler bakimindan degerlendirildigine her iki ¢alisma arasinda so-
nuglar bakimindan benzerlikler bulundugu goriilmektedir.

Sider, Maich, ve Morvan (2017, s.2 ), tarafindan, 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitimleri cercevesinde egitim liderligi rollerini isbirlikci, problem ¢oziicii, 6gretim lide-
ri ve kolaylastirici olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda incelenen her fi¢

okulda da okul yoneticilerinin, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireglerinde
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isbirlike¢i, destekleyici, problem ¢oziicli ve kolaylastirict olarak rol ifa ettikleri ancak
kaynastirma biitiinlestire uygulamalar1 baglaminda 6gretim lideri olarak degerlendirile-
meyecekleri sonucuna ulasilmistir.

De Matthews, ve Mueller’in (2022, s. 319) gore, beklentileri belirlemede ve
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 destekleyen bir kiiltiirii gelistirmede miidiiriin
onemini vurgulamaktadir. Okul miidiirleri, ge¢miste engelli 6grencilere yliksek kalitede
kapsayici bir egitim saglamayan okullarda ve bolgelerde kaynasmayi tesvik etmek igin,
degisim ve yiiksek riskli dis hesap verebilirlik politikalarindan tehdit edildigini hisseden
ogretmenleri korumay1 ve desteklemeyi gerekli bulmuslardir. Bu anlayisg, Tiirkiye’de
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 kapsamindaki 6grencilerin okula kaydinin ya-
pilmasinda giicliikler ¢ikarma veya 6zel gereksinimli 6grencilerin bagka okullara gitme-
si i¢in cesitli sekillerde yonlendirme ve zorlamalara maruz kalmalar1 seklinde kendini
gostermekte ve yasal zorunluluklara ragmen 6zel gereksinimli 6grencileri igin igleri
giiclestirmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda incelenen okullar bu yoniiyle degerlendiril-
diginde her {i¢ okulda da hem okul yoneticilerinin hem de dgretmenlerin 6zel gereksi-
nimli 6grencilere yonelik olarak herhangi bir olumsuz bir tutumuna iliskin veriye rast-
lanmamistir. Veli ve 6grencilerle yapilmis olan goriismelerden elde edilen veriler de bu
durumu destekler niteliktedir. De Matthews, ve Mueller’in (2022, s. 328) Okullarda
olumlu engellilik kimligi gelistirilmesi i¢in okul miidiirlerine “(a) engelliligin iliskileri-
ne ve temsiline odaklanmayt; (b) miifredatta engelliligin gortiniirliigiinii artirmayt; ve
(c) bir engelli kimligi farkindaligi olusturmay:” onermektedir. Bu ¢ercevede ¢alisma
kapsamindaki okullarda okul yoneticilerinin 6zel gereksinimi 6grencilerin goriintirliikle-
rini ve temsillerini ¢esitli sekillerde saglamaya doniik ¢abalarinin oldugu farkli katilim-

cilar tarafinda ifade edilmektedir.

5.3. Oneriler

Bu bolimde calisma sonucunda elde edilen veriler 1s18inda, hem kaynastir-
ma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireglerine iligkin olarak ileri arastirmalar yiriitmeyi
diisiinen arastirmacilar hem de, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarini yiiriitiilirken

sahada uygulayicilarin isini kolaylastirdig1 diistiniilen bazi 6neriler sunulmaktadir.
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5.3.1 Arastirmacilar icin 6neriler

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari, 6zel egitim alaninda farkli yonleriyle
arastirtlmis olmasina ragmen, egitim yonetimi alaninda sinirli sayida ¢alisma bulunmak-
tadir. Ozel egitimin en az kisitlayic1 ortam ilkesi geregi gerek Diinya’da ve gerekse
Tiirkiye’de gittikge artan bir sekilde 6zel gereksinimli 6grencilerin hem genel egitim
okullar1 biinyesinde agilacak 6zel egitim siniflarinda hem de kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 kapsaminda genel egitim smiflarinda egitimlerine devam edecegi 6ngo-
rilmektedir. Bu durum karsisinda egitim yonetimi alaninda 6zel egitim uygulamalarini
konu edinen arastirmalarin sayisi arttirilmalidir.

Bu arastirmada farkli sosyoekonomik baglama sahip ii¢ ortaokuldan ayni taniy1
almis lic 68renci secilmistir. Calismada bu {i¢ okuldaki kaynastirma/biitiinlestirme uy-
gulamalarinin okul yoneticileri tarafindan ne sekilde yiiriitiildiigline iliskin durumu aras-
tirllmistir. S6z konusu siirecin 6gretmenlerin daha merkezi konumda dahil oldukla-
r1 okul Oncesi egitim kurumlarinda ve ilkokullarda, ne sekilde isledigini arastirilabi-
lir. Yine pek ¢ok farkli bransin koordineli bir sekilde ¢alismasini gerektiren ya da
farkli programlarin uygulandig: liselerde nasil bir siire¢ sergiledigi de arastirilabilir.

Bu c¢alismada okul yoneticilerinin 6gretim lideri olarak sergiledikleri rol kapsa-
minda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarina odaklanilmig ¢aligma siirecinde 6g-
rencilerin egitimden esit faydalanmasi vurgusu 6ne ¢ikmistir, 6zel gereksinimli 6grenci-
ler igin taninan yasal hak ve imkanlardan yararlanma durumlari, gesitli faktorlerin etki-
siyle okuldan okula farklilik, gosterdigi goriilmiistiir. Bu agidan okul yoneticileri-
nin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 baglaminda sosyal adalet liderligi rolleri
de incelenebilir.

Bu calisma biiyliksehir statiisiinde olan bir ilin merkez il¢elerinden birinde ger-
ceklestirilmistir. Calisma, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin 6gretimsel lider-
lik teorisi ¢ergevesinde, farkli kent merkezlerinde veya kirsal bolgelerdeki sosyoeko-
nomik g¢evrelerden gelen o6grenciler ig¢in kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin
nasil ytrttiildiigiine iliskin durumu gérmek iizere yenilenebilir.

Ayrica ¢aligma kapsaminda kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: siiregleri
incelenen dgrenciler, 6zel 6grenme giigliigii tanist olan 7. siif d6grencisi erkek 6grenci-
leridir. Kaynastirma biitiinlestirme uygulamalarinda okul i¢i uygulamalarin farklilagtigi
diisiiniildiigiinde, 6zel 6grenme giicliigii tanisi ile 6grenim goren Ggrenciler disinda,

farkli tanilarla 6grenim goren 6grenciler i¢in de benzer ¢alismalar tasarlanabilir.
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5.3.2.Uygulayicilar i¢in oneriler

Calisma sonucunda okul yoneticilerinin 6zel egitim alanina iligskin olarak ken-
dilerini yetkin olarak gormediklerinden siireglerin yiiriitiilmesi sirasinda ¢ok fazla mii-
dahil olmadiklar1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin kaynastirma/biitiinlestirme uygu-
lamalar stireclerine 6gretim lideri olarak yonetebilmeleri i¢in 6zel egitim alaninda bilgi
ve becerilerinin arttirtlmasina ihtiya¢ duyduklarindan bu amagla ilk olarak hizmet 6nce-
si egitimler kapsaminda 6gretmenlik lisans egitimi programlarinda 6zel egitim dersleri
ile birlikte kaynastirma biitiinlestirme uygulamalar1 basli bagina bir ders olarak okutula-
bilir. Ikinci olarak hizmet ici egitim kapsaminda 6zel egitim ve kaynastirma biitiinles-
tirme uygulamalar1 yiiksek lisans programlarinin sayilari artutrlabilir.

Okul yoneticilerinin kaynastirma biitlinlestirme siireglerinde destekleyici ve de-
netleyici olmasi yani sira okulda bu 6grencilerle etkilesim halinde olan rehber 6gret-
menlerin ve miidiir yardimcilarinin bu konularda bir mentor destegine ihtiyaci agiga
cikmistir. Bakanlik biinyesi kapsaminda bu ihtiyaci karsilayacak belirli okul bdlgelerini
icine alacak bir ag kurularak koordinatorler gorevlendirilebilir.

Calisma sonucunda okul yoneticilerin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
sirasinda yeteri kadar goriiniir olmadiklari, denetleme ve degerlendirme siireglerinde
aktif rol almadiklar1 gériillmektedir. Bu sebeple kaynastirma/biitiinlestirme uygulamala-
rinin kurumsal olarak yerlesmesi ve hesap verebilirlik ¢ergevesinde uygulamalarin yiirii-
tillebilmesi icin okul yoneticilerinin toplantilara baskanlik etmesi, toplantilart sikisik
zaman araliklarinda zorunluluk geregi usulen yapilan toplantilar olmaktan ¢ikarilmas,
BEP birimi toplantilarinin 6gretmenler kurulu veya sube 6gretmenler kurulu toplantilar
gibi toplantilarla birlestirilmeden bagimsiz olarak gerceklestirilmesi. Toplantilar i¢in
hazirlik yapilarak kararlarin miimkiin olan en genis katilimla alinmasi v biitiin bunlarla
birlikte okul yoneticilerinin toplant1 yonetme becerilerini gelistirici etkinlikler diizenle-
nebilir.

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar: siireclerinde en zorlanilan konulardan
biri velinin ¢gocugunun 6zel durumunu kabullenmesi durumudur. Veli ¢ocugunun duru-
munu kabullenme evresini saglikli bir sekilde gegirerek cocugunun egitimi i¢in ve okul-
la isbirligi yapmadiginda siire¢ biiyiik oranda aksamakta ve ¢ocugun ihtiya¢c duydugu
nitelikte egitim imkanlarina kavusmasi giiglesmektedir. Calisma kapsaminda elde edilen
veriler 15181nda stirecin saglikl yiiriitiilmesi i¢in velilerin desteklenmesi gerektigi diisii-

niilmektedir. Bu agidan velilere yonelik bilinglendirme c¢aligmalar1 yapilarak 6zel egi-
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tim siireclerinin igleyisi ve 6grenci lizerindeki etkisine yonelik bilgilendirmeler yapilabi-
lir, siirecte velilere profesyonel psikolojik danigmanlik destegi saglanabilir.

Calisma kapsaminda katilimcilar tarafindan ¢esitli sebeplerle ve siklikla, genel
egitim siniflarinda tipik gelisim gosteren 6grencilerle, 6zel gereksinimli 6grencilerin
birlikte 6grenim gormesinin giigliiklerine deginilmistir. Kaynastirma/biitiinlestirme uy-
gulamalar1 temel amaci 6zel gereksinimli 6grencinin akranlariyla ayni ortamda nitelikli
egitim imkanlarindan yararlanmasi oldugundan, sinif i¢i uygulamalarin yiiriitiiciisii ola-
rak 0gretmenlerin genel sinif yonetimi becerilerine ek olarak, 6zel egitimde simif yone-
timine yonelik egitimler ve etkinlikler diizenlenebilir.

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siirecinde en 6nemli asamalarindan bi-
ri 6zel gereksinimli 6grenci i¢in BEP hazirlama siirecidir. BEP hazirlama birimi tiyele-
rinin igbirligi halinde hazirlamasi gereken BEP icin, siireci koordine edecek program
bilgisine sahip liderlere ihtiyag duyulmaktadir. Ozel egitim ydnetmeligince okul miidii-
rline verilen bu gorevin amacina uygun bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in okul yoneticile-
rinin BEP hazirlama bilgi ve becerilerini arttirmaya doniik etkinlikler diizenlenebilir.

(Calisma sirasinda katilimcilar tarafindan vurgulanan bir bagka konu da hem sinif
ici uygulamalarda hem de destek egitimi uygulamalarinda kullanabilecekleri ders ma-
teryallerinin yetersizligi konusudur. Ozellikle ortaokul diizeyinde, farkl yetersizlik tiir
ve seviyelerinde ders materyallerinin MEB tarafindan hazirlanarak uygulayicilarin kul-
lanimina sunulabilir.

Calisma kapsaminda durumlari incelenen okullarda da gorildiigi gibi,
okullarda destek egitimi dersleri i¢in yeterli ve uygun alanlar bulunmamaktadir. Okul
yoneticileri, destek egitiminin planlanmasi ve yliriitiilmesi konusunda yeterli cabay:
gostermelerine ragmen, 6zellikle uygun olmayan ortamlarda destek egitimi yapilmasin-
dan dolay1 ¢aligmalardan istenen verim alinamamaktadir. Bu sebeple 6zellikle yeni ya-
pilacak okullarin projelerinde okul kapasitesi dikkate alinarak gerektigi kadar destek

egitimi odasina ver verilebilir.
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EK-1

Demografik Sorular

1. Yasmiz ......

2. Cinsiyet Kadin () Erkek ( )

3. Mezun oldugunuz lisans ve eger varsa yiiksek lisans programlarini belirtir mi-
siniz ?

- Lisans......ooiiiiiiiiii

- Yiiksek lisans...........ooo

4 BranSimniz. ...

3) UNVanInizZ. ......oovoiniiiiii e

6 Ogretmen olarak toplam calisma siireniz, ?...............

7. YoOnetici olarak toplam ¢alisma siireniz? .................

8 Bu okulda ¢alisma siireniz? Ogretmen olarak........... Yonetici olarak......

9 Ozel egitim ve kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar ile ilgili olarak egitim-

lere katildiniz m1? Evet () Hayir ()
Cevabiniz evet ise, aldiginiz egitimin tlirlinli, siiresini ve igerigini yazar misiniz?

10.  Universite egitiminiz boyunca 6zel egitim ile ilgili ders aldmniz mi1?

Evet ( ) Hayrr ( ) Dersin saati ve igerigi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

12. Simdiye kadar kag¢ 6grenciye kaynastirma biitiinlestirme uygulamasi kapsaminda
egitim verdiniz?
13.  Ogretmen olarak:

14. -Yonetici olarak
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EK-2
Yonetici Goriisme Formu

Merhaba Ben Sedat Karadeniz, Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Ensti-
tiisiinde, Egitim Y&énetimi Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisiyim. Okul y&neticilerinin
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireglerine 6gretimsel liderlik g¢ercevesinde
yaklagimlarini arastirtyorum. Bu arastirma i¢in kaynastirma egitimi ile ilgili olarak de-
neyimi bulunan okul yoneticileri, 6gretmenler, veli ve 6grencilerle goriismeler yapiyo-
rum. Bu goriismede elde edilecek bilgiler sadece bu arastirma igin kullanilacak ve kisi-
sel bilgileriniz adiiz, soyadiniz, ¢alistirdiginiz kurum vb. kesinlikle gizli tutulacaktir.
Bu aragtirma sonucunda Kaynastirma biitiinlestirme yoluyla 6grenim goren 6grencilerin
egitimleriyle ile ilgili olarak uygulamadaki durum hakkinda ayrintili bilgiler elde etmeyi
ve Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yonetim boyutuyla ilgili olarak egitim
yonetimi alanina katkida bulunmay1 umuyorum. Izin verirseniz goriismeyi kaydetmek
istiyorum. Gorlisme sonrasinda goriis ve Onerilerinizi paylasmanizi rica ediyorum. Kat-
kilarimiz icin tesekkiir ederim.
Yonetici GOriisme Sorulari
-Kendinizi biraz tanitabilir misiniz?
1. Kaynastirma/biitiinlestirme kapsamina alindiginda veya nakil olarak geldiginde bir
ogrenci ile ilgili neler yapiyorsunuz
-Ogretmenlerin kaynastirma /biitiinlestirme siirecine hazirlanmasi ile ilgili olarak ile
ilgili neler yapiyorsunuz, ne tiir destekler veriyorsunuz?
e icin, sinif arkadaglarina doniik olarak neler yapiyorsunuz?
................................ ailesine doniik olarak neler yapiyorsunuz?

e siif arkadaglarinin aileleri ile ilgili ne tiir ¢alismalar yapi-

yorsunuz ?

-Okul genelinde ve smifta......................... icin ne tiir fiziksel ortam diizenlemeleri
yaptyorsunuz?

-Okul genelinde ve sinifta................c.oooiin. icin ne tiir Sosyal ortam diizenleme-

leri yapiyorsunuz?
- Okul genelinde ve simifta.......................oooeee psikolojik ortam ile ilgili ne tiir
diizenlemeler yapryorsunuz? (Olumlu sinif iklimi)

et erreeeans destek egitimi ile ilgili ne tiir galigmalar yapiyorsunuz?
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-Hem destek egitiminde hem de sinif i¢i uygulamalarda kaynastirma agisindan zaman
kullanimi1 hakkinda neler sdyleyebilirsiniz.
OO icin hazirlanan BEP ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

e ’in derslerin islenisi sirasinda neler yapilir biraz anlatir misi-

ettt aaa ‘e yaklagimlari bakimindan okulda bulunan yardimei personel
ve diger calisanlarin egitimi konusunda neler yapiyorsunuz?

e Ozelinde ve genel olarak kaynastirma/biitiinlestirme uygula-
malarina iligkin neler sdyleyebilirsiniz?

2. Okulunuzda kaynastirma uygulamalarini yiiriitiirken en sik karsilastiginiz sorunlar
nelerdir?

3. Sizce kaynagtirma uygulamalarinin basarisini etkileyen unsurlar nelerdir?

4. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmin hem okul yonetimi hem de denetleyiciler
tarafindan denetlenmesi ve rehberlik edilmesi ilgili neler sylersiniz?
5.Basarilioldugunda ...l odiillendirir, veya takdir eder misiniz?

6. Basarili uygulamalar yapan 6gretmenlerle ilgili neler yaparsiniz?
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EK-3

Veli Goriisme Formu
Merhaba Ben Sedat Karadeniz, Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde,
Egitim Yonetimi Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisiyim. Okul yoneticilerinin kaynas-
tirma/biitlinlestirme uygulamalar siireglerine 6gretimsel liderlik ¢ergevesinde yaklagim-
larin1 arastirtyorum. Bu arastirma igin kaynastirma egitimi ile ilgili olarak deneyimi
bulunan okul yoneticileri, 6gretmenler, veli ve 6grencilerle goriismeler yapiyorum. Bu
goriismede elde edilecek bilgiler sadece bu arastirma i¢in kullanilacak ve kisisel bilgile-
riniz adiniz, soyadiniz, ¢calistirdiginiz kurum vb. kesinlikle gizli tutulacaktir. Bu arastir-
ma sonucunda Kaynastirma biitiinlestirme yoluyla 6grenim goren dgrencilerin egitimle-
riyle ile ilgili olarak uygulamadaki durum hakkinda ayrintili bilgiler elde etmeyi ve
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yonetim boyutuyla ilgili olarak egitim yo-
netimi alanina katkida bulunmay1 umuyorum. Izin verirseniz goriismeyi kaydetmek isti-
yorum. Goriisme sonrasinda goriis ve Onerilerinizi paylasmanizi rica ediyorum. Katkila-
riniz i¢in tesekkiir ederim.
Veli Goriisme Sorulari
- -Kendinizi biraz tanitabilir misiniz ?
l.......d080 . . 40 . . egitimde 6zel destege ihtiyaci oldugunu ne zaman fark
ettiniz, tanilama siirecini ve ondan sonra olanlar1 anlatabilir misiniz?
2, icin okulumuzda yapilan kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
hakkinda bilgi verir misiniz? Neler yapiliyor?
- Ogretmenlerin ne gibi ¢alismalar1 oluyor?
-Okul yoneticileri 6gretmenleri mesleki olarak desteklemek i¢in neler yapiyor ?
TP egitimi ile ilgili olarak sinif arkadaslariyla neler yapiliyor ?
-Okul .o egitimiyle ilgili size yonelik neler yapiyor?
-Okul...ooo egitimiyle ilgili sinif arkadaglarinin ailelerine yonelik
ne tiir caligmalar yapiyor?
-Okul genelinde ve smufta......................... icin ne tiir fiziksel, Sosyal, Psikolojik
ortam (Olumlu smif iklimi) diizenlemeleri yapiyor?
e eererereeaeraneann icin ne tiir destek egitimi calismalar1 yapiyor?
Hem destek egitiminde hem de sinif i¢i uygulamalarda kaynastirma agisindan zaman
kullanim1 hakkinda neler soyleyebilirsiniz

............................ i¢in hazirlanan BEP ile ilgili bilgi verebilir misiniz?
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........................ ’in derslerin islenisi sirasinda neler yapilir biraz anlatir misiniz?
e ’in 0gretmenleriyle iletisiminiz nasildir anlatir misiniz?
e ’in okul yoOneticileriyle iletisiminiz nasildir anlatir misiniz?
e ’e yaklagimlar1 bakimindan okulda bulunan yardimci personel
ve diger calisanlarin yaklagimi nasildir? biraz anlatir misiniz?

-Yasal haklariniz1 biliyor musunuz? Okul yonetimi yasal haklarimizi kullanmamizla
ilgili neler yapiyor, anlatir misiniz?

5. Okulunuzun Kaynastirma uygulamasina yaklasimi nasildir, biraz anlatir misiniz?
-Sizce kaynastirma uygulamasi yararli bir uygulama midir?

2. Okulunuzda kaynastirma uygulamalar sirasinda ne tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz?
3. Sizce kaynastirma uygulamalarinin basaris1 neye baglidir? ne diisiiniiyorsunuz?

-Okul Yoneticileri kaynastirma biitiinlestirmenin basarili olabilmesi i¢in neler yapmali-
dirlar.

4. Kaynastirma uygulamalarinda hem okul yonetimi hem de denetleyiciler bakimindan
rehberlik ve denetim siireciyle ilgili neler sdylersiniz?
TR AT 4 egitimi i¢in kaynastirma uygulamalarinin basarisini
artirmaya yonelik onerileriniz nelerdir?

7. Okul yonetimi ve Ogretmenler basaril oldugunda

............................... odiillendirir, veya takdir eder mi?
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EK-4
Ogrenci Goriisme Formu

Merhaba Ben Sedat Karadeniz, Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Ensti-
tiisiinde, Egitim Y&énetimi Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisiyim. Okul yoneticilerinin
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireglerine 6gretimsel liderlik g¢ercevesinde
yaklasimlarini aragtirnyorum. Bu arastirma i¢in kaynastirma egitimi ile ilgili olarak de-
neyimi bulunan okul yoneticileri, 6gretmenler, veli ve 6grencilerle goriismeler yapiyo-
rum. Bu goriismede elde edilecek bilgiler sadece bu arastirma igin kullanilacak ve kisi-
sel bilgileriniz adiniz, soyadiniz, ¢aligtirdiginiz kurum vb. Kesinlikle gizli tutulacaktir.
Bu aragtirma sonucunda Kaynastirma biitlinlestirme yoluyla 6grenim goren 6grencilerin
egitimleriyle ile ilgili olarak uygulamadaki durum hakkinda ayrintili bilgiler elde etmeyi
ve Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yonetim boyutuyla ilgili olarak egitim
yonetimi alanina katkida bulunmayr umuyorum. Izin verirsen goriismeyi kaydetmek
istiyorum. Goriigme sonrasinda goriis ve Onerilerini paylasmani rica ediyorum. Katkili-
min i¢in tesekkiir ederim.
-Kendini biraz tanitabilir misin?
e eeeeeneenesheen dersinde neler yaptiginizi anlatabilir misin?
-Ogretmenlerinle derslerde arkadaslarindan farkli olarak neler yapiyorsunuz.
-Okul miidiiriiniin ve miidiir yardimciniz biraz anlatabilir misin? Neler yaparlar, onlar
stk goriir miistin?
Okul miidiiriiniin ve miidiir yardimeiniz, seni 6diillendirir, takdir eder mi?
- Sinifta oturdugun yeri anlatir misin?
-Smif arkadaslarini biraz anlatir misin?
-Okulda tiziildiigiin ya da kotii hissettigin zamanlar olur mu? Anlata bilir misin?
- Ogretmenlerin annenle ya da babayla sik goriisiir mii? Genelde neler konusurlar.
Smif arkadaslarindan seni lizecek seyler sdyleyen ya da lizecek seyler yapan oluyor mu?
-Ogretmenlerin sinifta bazen seninle ve derslerinle daha yakindan ilgilenirler mi? anlatir
misin biraz? Arkadaglarin neler yapar bu durumda?
-Zaman zaman smifin diginda 6gretmenlerinle birlikte ¢alisiyor musunuz? Neler yapi-
yorsunuz, anlatir misin?
-Ogretmenlerin disinda okulda ¢alisan diger kisileri biraz anlatir misin sana nasil davra-
nirlar?

- Derslerinle ti¢ dilegin olsa ne dilerdin? Neden anlatir misin biraz
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EK-5

Ogretmen Goriisme Formu
Merhaba Ben Sedat Karadeniz, Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde,
Egitim Yonetimi Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisiyim. Okul yoneticilerinin kaynas-
tirma/biitliinlestirme uygulamalar siireglerine 6gretimsel liderlik ¢ergevesinde yaklagim-
larin1 arastirtyorum. Bu arastirma igin kaynastirma egitimi ile ilgili olarak deneyimi
bulunan okul yoneticileri, 6gretmenler, veli ve 6grencilerle goriismeler yapiyorum. Bu
goriismede elde edilecek bilgiler sadece bu arastirma i¢in kullanilacak ve kisisel bilgile-
riniz adiniz, soyadiniz, ¢calistirdiginiz kurum vb. kesinlikle gizli tutulacaktir. Bu arastir-
ma sonucunda Kaynastirma biitiinlestirme yoluyla 6grenim goren dgrencilerin egitimle-
riyle ile ilgili olarak uygulamadaki durum hakkinda ayrintili bilgiler elde etmeyi ve
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yonetim boyutuyla ilgili olarak egitim yo-
netimi alanina katkida bulunmay1 umuyorum. Izin verirseniz goriismeyi kaydetmek isti-
yorum. Goriisme sonrasinda goriis ve Onerilerinizi paylasmanizi rica ediyorum. Katkila-
riniz i¢in tesekkiir ederim.
Ogretmen Goriisme Sorulari
--Kendinizi biraz tanitabilir misiniz?
1. Kaynastirma/biitiinlestirme kapsamina alindiginda bir 6grenci ile ilgili neler yapiyor-
sunuz, siireci anlatir misiniz?
2.0kul yoneticilerinizden ne tiir destekler aliyorsunuz. Kaynastirma biitiinlestirme uy-
gulamalar ile ilgili ................... egitimi i¢in ne tiir destekler aliyorsunuz, siirece
nasil dahil oluyorlar, anlatir misiniz?
e i¢in, sinif arkadaglarina doniik olarak neler yapiyorsunuz?
e ailesine doniik olarak neler yapiyorsunuz?

T sif arkadaslarinin aileleri ile ilgili ne tiir ¢aligsmalar yapiyorsu-
-Dersinizde............... icin ne tiir fiziksel, Sosyal, Psikolojik ortam diizenlemeleri ya-
et erreeeans icin destek egitimi ile ilgili ne tlir caligmalar yapryorsunuz?

-Hem destek egitiminde hem de smif i¢i uygulamalarda kaynastirma agisindan zaman

kullanim1 hakkinda neler sdyleyebilirsiniz

et ee e icin hazirlanan BEP ile ilgili bilgi verebilir misiniz?
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et eeeeet ettt ’in derslerin islenisi sirasinda neler yapilir biraz anlatir misi-

e ’e yaklagimlar1 bakimindan okulda bulunan yardimci personel
ve diger calisanlarin egitimi konusunda neler yapiyorsunuz?

-Ozel egitimle ilgili olarak Yasa ve yonetmeliklerin uygulamasi ile ilgili okul ydnetimi-
nin ne tiir ¢aligmalar1 oluyor?

5. Okulunuzda kaynastirma uygulamalarini yiiriitirken en sik karsilastiginiz sorunlar
nelerdir?

6. Sizce kaynastirma uygulamalarinin basarisini etkileyen unsurlar nelerdir?

7. Okul yoneticilerinizin kaynastirma biitiinlestirme uygulamalarin ¢ergevesinde deger-
lendirebilir misiniz? Sizlerden beklentileri hakkinda neler sdylersiniz.

8.Kaynastirma uygulamalarindaki hem okul yonetimi hem de denetleyiciler bakimindan
rehberlik ve denetim siireciyle ilgili neler sdylersiniz?

9. Sizce kaynastirma uygulamasi yararl bir uygulama midir?

10. Okullarda kaynastirma uygulamalarinin basarisini artirmaya yonelik Onerileriniz
nelerdir?

11. Okul yonetiminin kaynagtirma biitiinlestirme uygulamalar1 kapsamindaki 6grencileri

odillendirmek, takdir etmek i¢in neler yapar?
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EK-6
Gozlem Formu
Merhaba Ben Sedat Karadeniz, Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Ensti-
tiisiinde, Egitim Yonetimi Bilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisiyim. Okul ydneticilerinin
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 siireglerine 6gretimsel liderlik g¢ercevesinde
yaklagimlarini aragtirnyorum. Calismada kullanilmak {izere veri elde etmek i¢in hem
sinif ortaminda hem de destek egitimi dersinde 1’ders saati gdzlem yapmak istiyorum.
Bu gbzlemin amaci 6grenci ve dgretmenlerin ders sirasindaki davraniglarini gozlemek-

tir. Dersinize katilmama izin verdiginiz i¢im tesekkiir ederim.

Gozlem tarihi: Gozlem yeri: Gozlem siiresi:
Gozlemin Konusu: Gozlemcinin Adi soyadi:
Sinif gozlem formu maddeleri Evet | Hayir | Kismen | Aciklama

Ders zamaninda bagliyor mu ?

Ders zamaninda sonlandiriliyor mu ?

Ders materyalleri 6grenci i¢in uyarlanmig mi1?

Ders igerigi 6grenci i¢in uyarlanmis midir ?

Ogrencinin derse katilim1 saglanabiliyor mu ?

Ogrenci i¢in fiziki ortam uyarlamalar yapil-

mig mi1?

Ogrenci derste rahat ve olumlu bir duygusal

durumda goriinmekte midir?

Ogrencinin simif arkadaslariyla etkilesimi

olumlu mudur ?
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EK-7

Gozlem Listesi

Gozlem Numarasi1 | Gozlemin Gozlem Tarihi Gozlemin yapildig: yer
yapildig1 okul

1 Nolu gézlem Okul 1 09/03/2023-10.30 Smif ortami

2 Nolu gbzlem Okul 2 09/03/2023-13.00 Sinif ortami

3 Nolu gozlem Okul 3 10/03/2023-13.50 Sinif ortami

4 Nolu gbzlem Okul 1 27/03/2023-13.40 Destek egitimi dersi
(Destek egitimi sinif1)

5 Nolu gozlem Okul 3 07/04/2023-14.55 Destek egitimi dersi
(Bilgisayar laboratuari)

6 Nolu gozlem Okul 2 27.04.2023-13.00 Destek egitimi dersi

(Ogretmenler odas1)
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EK-8
Dokiiman Listesi

Dokiiman Numarasi

Dokumanin ait

Dokiimanin adi

oldugu okul
1 Nolu dokiiman Okul 1 Ogretmenler kurulu toplant1 tutanagi
2 Nolu dokiiman Okul 2 Bireysellestirilmis egitim programi
3 Nolu dokiiman Okul 3 Bep toplant1 tutanagi
4 Nolu dokiiman Okul 2 Ogretmen kurulu toplant: tutanag
5 Nolu dokiiman Okul 3 Ogrenci not ¢izelgesi
6 Nolu dokiiman Okul 2 Ogrenci devamsizlik gizelgesi
7 Nolu dokiiman Okul 1 Ogrenci devamsizlik gizelgesi
8 Nolu dokiiman Okul 1 Ogrenci not cizelgesi
9 Nolu dokiiman Okul 1 Bireysellestirilmis egitim programi
10 Nolu dokiiman Okul 2 Ogrenci not cizelgesi
11 Nolu dokiiman Okul 2 Ogrenci devamsizlik gizelgesi
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