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Özet 

 

KaynaĢtırma/BütünleĢtirme Süreçlerinde Okul Yöneticilerinin 

Öğretimsel Liderliği 

 

Sedat KARADENĠZ 

EskiĢehir Osmangazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü 

Eğitim Yönetimi Anabilim Dalı 

DanıĢman: Dr. Öğrt. Üyesi Elif AYDOĞDU 

2023 

 

Amaç: Bu çalıĢmanın amacı, çalıĢma kapsamında ele alınan üç farklı okuldaki 

okul yöneticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerine liderlik etme 

durumlarının, öğretimsel liderlik teorisi çerçevesinde  karĢılıklı olarak incelenmesidir.  

Yöntem: Bu araĢtırma nitel araĢtırma yöntemi ile gerçekleĢtirilmiĢ olan bir çok-

lu durum çalıĢmasıdır. AraĢtırmanın çalıĢma grubunu belirlemek için; 1. BüyükĢehir 

statüsü bulunan bir ilin merkez ilçelerinden birinde, maksimum çeĢitlilik örnekleme 

göre; farklı sosyoekonomik düzeylerde, derslik sayıları, öğretmen sayıları ve öğrenci 

sayılarına göre birbirinden farklı üç ortaokul belirlenmiĢtir. 2. Ölçüt örneklem yöntemi-

ne göre, bu okullarda, özel öğrenme güçlüğü tanısıyla öğrenim görmekte olan, 7. sınıf 

öğrencisi üç erkek öğrenci belirlenmiĢtir. 3. AraĢtırmanın çalıĢma grubunu belirlenmiĢ 

olan öğrenciler için okulların da oluĢturulmuĢ olan BEP Birimi üyesi, okul müdürleri, 

müdür yardımcıları, okul rehber öğretmeni, sınıf rehber öğretmenleri, Türkçe öğretmen-

leri, öğrenci velileri ve öğrencilerin kendileri olmak üzere 3 okuldan toplam 22 katılım-

cı  oluĢturmaktadır. 

Bulgular: Okul 1‟de Okul müdürü, müdür yardımcılarına yetki devretmekte ve 

gerektiğinde müdahale etmektedir. Müdür yardımcıları rehber öğretmenlerin uzmanlık 

desteğiyle süreci yürütmektedirler. Okul 2‟de süreçler okul rehber öğretmeni ve sınıf ve 

ders öğretmenlerinin iĢbirliğinde yürümekte, okul müdürü ve müdür yardımcısı resmi 

iĢlemleri yapmakta ve gerektiğinde müdahil olmaktadır. Okul 3‟te okul müdürü kaynaĢ-

tırma/bütünleĢtirme uygulamaları ile ilgili bürokratik iĢlemlere ve prosedürlere hakim-

dir. Süreçlerin okul rehber öğretmeninin uzmanlığında, müdür yardımcısının desteğiyle 
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yürütülmesini sağlamaktadır. Her üç okulda da BEP hazırlama ve uygulama süreçleri 

birbirinden farklı Ģekilde yürümektedir. 

Sonuç ve Öneriler: ÇalıĢma kapsamındaki her üç okulda da okul yöneticileri, 

teknik bir uzmanlık alanı olarak gördüklerinden, tanılama sürecine, BEP hazırlama ve 

değerlendirme süreçlerine müdahil olmamaktadır. Okul yöneticileri, kaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamalarında  yasal zorunlulukları yerine getirmeyi öncelemekte, 

resmi iĢlemleri yapmakta ve iĢlerin yapılıp yapılmadığını takip etmektedirler. Okul yö-

neticileri, öğretim lideri olarak rol sergilemekten ziyade, süreçte daha aktif rol oynayan 

paydaĢlar için kolaylaĢtırıcı, destekleyici bir tavır sergilemektedir. PaydaĢlar kaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerini farklı anlamlandırmakta ve liderlik davranıĢ-

ları okuldan okula farklılık göstermektedir. 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarını öğretmenlerin daha merkezi konum-

da sürece dahil oldukları  okul öncesi eğitim kurumlarında  ve ilkokullarda, ne Ģekilde 

iĢlediğini araĢtırılabilir.  Özel gereksinimli öğrenciler için tanınan yasal hak ve imkan-

lardan yararlanma durumları, çeĢitli faktörlerin etkisiyle okuldan okula farklılık, gös-

termektedir. Bu açıdan okul yöneticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları 

bağlamında sosyal adalet liderliği rolleri de incelenebilir. Özel öğrenme güçlüğü  tanısı 

ile öğrenim gören öğrenciler dıĢında, farklı tanılarla öğrenim gören öğrenciler için de 

benzer çalıĢmalar tasarlanabilir. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerine 

öğretim lideri olarak yönetebilmeleri için özel eğitim alanında bilgi ve becerilerinin 

arttırılmasına ihtiyaç duyduklarından bu amaçla etkinliklere düzenlenebilir. Rehber öğ-

retmenler, öğretmenler, müdür yardımcılarına kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları 

süreçlerinde mentorlük desteği sağlamak amacıyla,. Bakanlık bünyesinde, belirli okul 

bölgelerinde görev alacak koordinatörler görevlendirilebilir. 

 

Anahtar kelimeler: Öğretimsel liderlik, KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları, Özel 

eğitimin yönetimi, Çoklu durum çalıĢması 
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Purpose: The aim of this study is to mutually examine the leadership situations 

of school administrators on inclusive processes in three different schools within the 

scope of the study within the framework of instructional leadership theory. 

Method: This research is a multiple case study that was carried out with the 

qualitative research method. To determine the study group of the research; 1. In one of 

the central districts of a province with metropolitan status, according to the maximum 

diversity sampling; Three different secondary schools were determined according to the 

number of classrooms, the number of teachers and the number of students at different 

socio-economic levels. 2. According to the criterion sampling method, three 7th grade 

male students studying at these schools with a diagnosis of special learning disability 

were identified. 3. The study group of the research consists of 22 participants from 3 

schools, including members of the IEP unit, school principals, assistant principals, 

school counselors/psychological counselors, classroom guidance teachers, Turkish 

teachers, parents of students and students themselves. 

Results: In School 1, the school principal delegates authority to the assistant 

principals and intervenes when necessary. Assistant principals carry out the process 

with the expert support of counselors. In School 2, the processes are carried out in co-

operation with the school counselor and classroom and course teachers, the school prin-

cipal and the assistant principal carry out official procedures and intervene when neces-

sary. In School 3, the school principal is well-versed in bureaucratic procedures of the 

inclusion process. It ensures that the processes are carried out under the expertise of the 

school counselor and with the support of the assistant principal. In all three schools, IEP 

preparation and implementation processes are different from each other. 
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Conclusion and Suggestions: In all three schools within the scope of the study, 

school administrators do not get involved in the diagnosis process, IEP preparation and 

evaluation processes, as they see it as a technical area of expertise. School administra-

tors prioritize fulfilling legal obligations in, carry out official transactions and follow up 

whether the work is done or not. Rather than acting as instructional leaders, school ad-

ministrators display a facilitating and supportive attitude for stakeholders who play a 

more active role in the process. Stakeholders interpret inclusion process processes dif-

ferently and leadership behaviors differ from school to school. 

It can be investigated how Inclusion and integration practices process works in 

pre-school education institutions and primary schools where teachers are more centrally 

involved. Benefiting from the legal rights and opportunities granted to students with 

special needs differs from school to school due to various factors. In this respect, the 

social justice leadership roles of school administrators in the context of Inclusion and 

integration practices process can also be examined. Similar studies can be designed for 

students studying with different diagnoses as well as students studying with a diagnosis 

of special learning disability. Since they need to increase their knowledge and skills in 

the field of special education in order to manage inclusion and integration practices pro-

cesses as instructional leaders, activities can be organized for this purpose. In order to 

provide mentoring support to guidance and psychological counselors, teachers, assistant 

principals in inclusion and integration practices processes, Within the Ministry, it can be 

assigned to work in certain school districts. 

 

Keywords: Instructional leadership, Inclusion/integration practices, Management of 

special education, Multiple case studies  
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BĠRĠNCĠ BÖLÜM 

 

1. GiriĢ 

 

Temel insan hakları arasında yer alan eğitim hakkı, gerek uluslararası hukuk ge-

rekse ulusal hukuk tarafından güvence altına alınmıĢtır. Ġhtiyaçları ve yetenekleri ölçü-

sünde bütün bireylere kaliteli ve parasız eğitimin sunulması 21. yüzyıl dünyasında dev-

letler için artık kaçınılmaz bir zorunluluktur (BirleĢmiĢ Milletler Evrensel Bildirgesi, 

[BM], 1948). Özel gereksinimli bireylerin eğitim ihtiyaçlarını da bunun dıĢında düĢün-

mek olanaksızdır. Özel gereksinimli bireylerin eğitim ihtiyaçlarının çağın gereklerine 

uygun bir Ģekilde karĢılanması ise çağdaĢlığın,  geliĢmiĢliğin ve demokratik toplum 

olmanın göstergeleri arasındadır. ÇağdaĢ özel eğitim uygulamaları okul sistemi içinde 

özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin tipik geliĢim gösteren öğrencilerle birlikte aynı 

ortamlarda eğitim görmeleri esasına dayanmaktadır (Meijer ve Hegarty, 1997, s. 8). 

Dünyada olduğu gibi Türkiye'de de gittikçe yaygınlaĢan bu yaklaĢım kapsayıcı bir okul 

yönetimi anlayıĢını da zorunlu kılmaktadır.  

Okul yöneticilerinin, 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanununda ifade edilen 

Türk milli eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri ve okulun amaçlarına uygun ola-

rak yürütülmesinden sorumlu oldukları düĢünüldüğünde, okul yöneticilerinden kaynaĢ-

tırma/bütünleĢtirme uygulamaları kapsamında hizmetler sunulurken; özel gereksinimli 

öğrencilerin tanılarına iliĢkin temel özelliklerini bilmeleri, çalıĢanların denetimi, öğre-

tim programlarının yönetimi ve yasal mevzuatın uygulanmaları beklenir (YıkmıĢ ve 

Sazak, 2005, s. 8-9).   

Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği (ÖEHY), (2018) göre okul müdürünün; 

“Özel eğitim ihtiyacı olan öğrenciler ile ailelerine yönelik özel eğitim hizmetleri-

nin sunulmasına ilişkin gerekli tedbirleri almak, özel eğitim hizmetlerinin yürü-

tülmesi için gerekli kurulların, birimlerin oluşumu ile görev ve sorumluluklarını 

yerine getirmelerini sağlamak, okuldaki öğretmenlerin özel eğitim hizmetleri kap-

samında iş birliği içinde çalışmalarını sağlamak ve okuldaki personelin işle ilgili 

sağlık ve güvenliğini sağlamak gibi görev ve sorumlulukları bulunmaktadır.” 

Bu çerçevede özel gereksinimli bireylere sunulacak eğitim hizmetlerinin plan-

lanması, yürütülmesi ve değerlendirilmesinde, kalitesinin ve etkinliğinin arttırılmasında 

eğitimin temel bileĢenlerinden olan eğitim yönetimi boyutunun, genel eğitim yönetimi 
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uygulamalarından karmaĢık olduğu görülmektedir (Rayner, 2007, s.12).  Bu nedenle, bu 

çalıĢmada özel eğitimde kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları, öğretimsel liderlik 

çerçevesinde incelenerek alana katkıda bulunulmaya çalıĢılacaktır. 

 

1.1. Problem Durumu 

Özel gereksinimli bireylerin eğitimleri ile ilgili süreçler birbirini izleyen çeĢitli 

aĢamalar halinde ilerler. Bu aĢamalar: yetersizliklerinin, aile ya da öğretmenler tarafın-

dan fark edilmesi, öğrencinin tanılanmak üzere yönlendirilmesi, yetersizliğin tıbbi ve 

eğitsel olarak tanımlanması, tanılanma sonucuna göre eğitim ihtiyaçlarının belirlenerek 

uygun eğitim ortamlarına yerleĢtirilmesi, eğitim ortamlarında gerekli tedbirlerinin alına-

rak eğitimin bireyselleĢtirilmesi Ģeklinde ifade edilebilir. Bu aĢamaların uygulanması 

özellikle, 1997 tarihli Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve ona bağlı 

olarak, 2000 yılında yayımlanan Özel Eğitim Yönetmeliği ile uygulayıcılar olarak okul 

yöneticilerine ciddi yükümlülükler getirmiĢtir (Milli Eğitim Bakanlığı, [MEB], 2000) 

Özel eğitim alanında yapılan bu yasal düzenlemelere paralel olarak uygulamaya 

konulan kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları ile özel eğitim ve genel eğitim alanları 

gittikçe daha yakın iĢbirliği içine girmeye baĢlamıĢtır. 2000 yılı sonrası dönem incelen-

diğinde kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları kapsamında öğrenim gören öğrenci 

sayılarının yıllar içinde sürekli olarak arttığı görülmektedir. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme 

uygulamaları kapsamında öğrenim gören öğrenci sayıları, MEB‟in en son yayımladığı 

istatistiki veriler üzerinden değerlendirildiğinde, 2015-2016 eğitim öğretim yılında 

202.991 olan sayının 2021-2022 eğitim öğretim yılına gelindiğinde 357.319‟a ulaĢtığı 

görülmektedir (MEB, 2022) 

Okullarda kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları için, uygun eğitim ortamları 

oluĢturmak,  kapsayıcı anlayıĢı yaygınlaĢtırma, özek gereksinimli öğrenciler için gerekli 

planlamaları yapma ve çalıĢanların, geliĢimine odaklanmaya ihtiyaç vardır. Bir okul 

kapsayıcı öğretim ortamları oluĢturma hedefine doğru ilerlerken pek çok engeli ortadan 

kaldırmak zorundadır. Okul yöneticileri, bunu yaparken de öğretimsel liderliğin boyut-

larını uygulayarak, potansiyel güçlükleri ön görerek çalıĢma arkadaĢlarını, aileleri ve 

öğrencileri destekleyerek baĢarılı olabilirler. Okul çalıĢanlarının inanç ve değerleri dik-

kate alınarak, okulun mevcut hedefleri kapsayıcı anlayıĢla yeniden Ģekillendirilmelidir 

(Parker ve  Day 1997, s. 84). 
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KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının arka planında, okul liderliği bütün 

öğrenciler için çeĢitliği teĢvik etmekle iliĢkilendirilir. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygu-

lamaları kapsamında okul liderlerinin temel görevi, tüm öğrenciler ve özellikle dezavan-

tajlı öğrenciler için en iyi eğitim koĢullarını oluĢturmaktır. Özel gereksinimli öğrenciler 

bağlamında,  okul liderliği üzerine yapılan genel araĢtırmalardan, dört grup liderlik nite-

liğinin etkili olduğu görülmüĢtür. Bunlar 1. Vizyon oluĢturma ve yön belirleme, 2. Or-

ganizasyonu yeniden tasarlama, 3. Ġnsanları anlama ve geliĢtirme ve 4. Öğretme ve öğ-

renme programını yönetme olarak sıralanabilir. Bu yönetim iĢlevlerinin okul içinde özel 

gereksinimli öğrencileri de kapsayacak Ģekilde hayata geçirilmesi gerekir ( Lambrecht, 

Lenkeit, Hartmann, Ehlert, Knigge, ve Spörer, 2022, s. 946) 

Tablo 1.1. 

Kaynaştırma/Bütünleştirme Uygulamaları Kapsamında Öğrenim Gören Öğrenci Sayı-

ları 

(MEB, istatistikleri, 2015-2022) 

Türkiye‟ de kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları kapsamında öğrenim gören 

öğrenci sayısının pek çok ülkenin toplam öğrenci sayısından bile fazla olduğu düĢünül-

düğünde özel gereksinimli öğrencilerin eğitim ihtiyaçlarının istenen düzeyde karĢılan-

ması için okul örgütlerinde yeni anlayıĢa geçmek ve buna uygun düzenlemeler yapma 

ihtiyacı bulunmaktadır. Bu ihtiyaçların baĢında da genel eğitim okullarında çalıĢan öğ-

retmen ve yönetici yeterliliklerine özel eğitim alanının bazı yeterliliklerinin eklenmesi 

gelmektedir.  

Bilindiği gibi öğretmenlerin mesleki becerilerinin geliĢmesinde kendi öğrencilik 

deneyimleri ve kendi öğretmenlerinin model olarak etkileri oldukça fazladır. Özellikle 

genel eğitim içinde özel eğitim uygulamalarının yeni geliĢiyor olması sebebiyle öğret-

 2015 

2016 

2016 

2017 

2017 

2018 

2018 

2019 

2019 

2020 

2020 

2021 

2021 

2022 

Okul Öncesi 1.399 3.585 2.601 1.260 789  549 1.830 

Ġlkokul 81.830 94.897 105.098 115.586 119.307 114.991  129.637 

Ortaokul 92.032 109.684 108.753 130.624 142.670 144.769 154.617 

Lise 27.730 34.320 41.318  48.256 55.534 59.572 71.235 

Toplam 202.991 242.486 257.770 295.726 318.300 319.881 357.319 
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menlerin bu tür deneyimlere sahip olmamaları, üniversitelerin öğretmen yetiĢtirilen 

programlarında özel eğitim iki saatlik bir ders olarak yer almasına (Yükseköğretim Ku-

rulu [YÖK], 2018) rağmen bunun yetersiz kalması, özel gereksinimli öğrencilerin yeter-

sizlik türlerine göre spesifik özellikler taĢımaları ve buna bağlı eğitim ihtiyaçlarının 

farklılaĢması, öğretmenlerin özel eğitim uygulamaları konusunda güçlükler yaĢamaları-

nın sebepleri arasında sayılabilir.  

Bununla birlikte öğretimsel liderler olarak okul yöneticileri, okul amaçlarının 

belirlenmesi ve paylaĢılması eğitim programlarının ve öğretim sürecinin yönetimi, öğ-

renciler için düzenli öğrenme çevresi ve iklimi oluĢturma boyutlarında etkin rol oyna-

maları beklenir (ġiĢman, 2011, s.72-100).  Özel gereksinimli öğrencilerin eğitimlerinin 

genel eğitim uygulamalarından bazı yönlerden farklılaĢması sebebiyle okul yöneticileri-

nin öğretimsel liderlik rollerini yerine getirirken süreçte bu farklılıkları yönetecek yet-

kinlik ve beceride olmaları beklenir. 

Okul yöneticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarını öğretimsel lider-

ler olarak ne ölçüde yönetildikleri incelenirken geniĢ perspektifle öncelikle öğretimsel 

liderlik ile ilgili olarak yapılmıĢ olan çalıĢmalara bakmak gerekir. Türkiye‟de yapılmıĢ 

olan öğretimsel liderlik çalıĢmaları incelendiğinde: Kumbasar (2022), Gürsun (2007), 

Aksoy ve IĢık (2008), Tanrıöğen (2000), KıĢ ve Konan (2014) tarafından, öğretmenlerin 

ve okul müdürlerinin öğretimsel liderlik ne düzeyde yerine getirdikleri; Yörük ve Ak-

dağ (2010) tarafından yapılan çalıĢmada yürürlüğe giren, ilköğretim müfredatının uygu-

lanmasındaki okul müdürlerinin öğretimsel liderliğinin etkililiği incelenmiĢtir. Derbe-

dek (2008) öğretimsel liderlikle öğretmenlerin öz yeterlilikleri, Sağır ve EmiĢoğlu 

(2013) liderlik rollerini gerçekleĢtirirken sorunla karĢılaĢma derecelerini, Ayık ve ġayır 

(2014) örgüt iklimini, KoĢar ve Buran (2019) ders denetim faaliyetlerini incelemiĢlerdir. 

GümüĢeli (1996) tarafından yapılan çalıĢmada öğretim liderliğini sınırlayan etkenler; 

Ünal ve Çelik (2013) tarafından yapılan çalıĢmada, öğretimsel liderli örgütsel vatandaĢ-

lık; Gültekin, MenekĢe ve Eren (2022) tarafından yapılan çalıĢmada öğretimsel liderlik 

özellikleri; Kiraz (2022) tarafından yapılan çalıĢmada öğretimsel liderlik yeterlikleri; 

Sucu (2016) tarafından yapılan çalıĢmada, öğretimsel liderliğin öğretmen motivasyonu 

ile iliĢkisi incelenmiĢtir.  Altunay (2017) tarafından yapılan çalıĢmada ise sınıf yönetimi 

öğretimsel liderlik özellikleri ile birlikte incelenmiĢtir. 

Uluslararası literatürde ise öğretimsel liderlik alanında yapılan çalıĢmalar ince-

lendiğinde; Hallinger ve Murphy (1985, 1986), Newberg ve Glatthorn (1982), Urick 
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(2016), White (2021), Sharif vd. (2020) okul müdürünün öğretim lideri rolünü, Krug 

(1991) ve Maponya (2020) öğretim liderliğinin öğrenci öğrenme çıktılarını ve akademik 

baĢarıları üzerindeki etkisini, Krug (1992) okul müdürlerinin öğretimsel liderlik algıla-

rını,  Midgley (1990) öğretimsel liderliğin okul kültürü ile iliĢkisini; Principal (2016) 

okul temelli okul öncesi sınıflarında öğretim liderliğini, Vogel, Alhudithi, ve Alsliman 

(2021) Suudi müdürlerin öğretim liderliği algılarını; Ismail, Khatibi,  ve Azam (2021) 

öğretim liderliğinin okul etkililiğine etkisini, Chabalala, ve  Naidoo (2021), öğretim 

liderliği uygulamalarına iliĢkin öğretmenlerin ve orta düzey yöneticilerin deneyimleri, 

Davis ve Boudreaux (2019), ilkokul müdürlerinin okuryazarlık öğretim liderliği konu-

sundaki kapasitelerini, Blase, ve  Blase, (1999) öğretim liderliği uygulayan müdürlerin 

günlük stratejilerini  ve bu müdürlerin öğretmenleri nasıl etkilediği, Plaatjies (2019)   

ilkokul müdürlerinin okuryazarlık öğretim liderliği konusundaki kapasitelerini incele-

yen çalıĢmalar yapmıĢlardır. 

Özel eğitim uygulamalarının, öğretimsel liderlik ile iliĢkili olarak incelendiği ça-

lıĢmalara baktığımızda ise; Tatlılıoğlu ve Okyay (2012) tarafından Gaziantep'te gerçek-

leĢtirilen çalıĢmada özel eğitim okullarında görev yapan okul müdürlerinin öğretimsel 

liderlik rollerini gerçekleĢtirme düzeyleri incelenmiĢtir. AraĢtırmada ġiĢman (2004) 

tarafından geliĢtirilen öğretimsel liderlik ölçeği kullanılmıĢtır. AraĢtırma sonucunda,  

okul amaçlarının belirlenmesi paylaĢımı, eğitim programı ve öğretim sürecinin yönetimi 

ve düzenli öğrenme ve öğretme çevresi oluĢturma boyutlarında çoğu zaman, öğretim 

süreci ve öğrencilerin değerlendirmesi boyutunda ise ara sıra tercihi ağırlıklı olarak 

çıkmıĢtır. 

Yılmaz‟ın (2015)  özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde çalıĢan müdürle-

rin liderlik davranıĢlarını, Kargın, Acarlar ve Sucuoğlu‟nun (2003)  öğretmen, yönetici 

ve anne-babaların kaynaĢtırma uygulamalarına iliĢkin görüĢleri, Kaya‟nın (2003) ilköğ-

retimde okul yöneticileri, sınıf öğretmenleri ve rehber öğretmenlerin kaynaĢtırma ile 

ilgili çeĢitli özelliklerinin ve durumlarının incelenmesi, Çinko‟nun (2004) ilköğretim 

kurumlarında görev yapan yöneticilerin kaynaĢtırma eğitimine iliĢkin tutumları ile prob-

lem çözme becerileri arasındaki iliĢki; YıkmıĢ ve Sazak‟ın (2005). Ġlköğretim okulu 

müdürlerinin kaynaĢtırmaya yönelik görüĢlerinin belirlenmesi, Uzun‟un (2009) Ġstan-

bulda ilköğretim okul müdürlerinin kaynaĢtırma uygulamalarındaki rolü ve kaynaĢtırma 

ile ilgili düĢünceleri, EreĢ ve Canaslan‟ın (2017) engelli çocukların okul sorunlarını. 
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Uysal‟ın (2014)Öğretmen ve okul yöneticilerinin zihin engelli çocukların kaynaĢtırıl-

masında karĢılaĢılan sorunlara iliĢkin görüĢleri inceledikleri çalıĢmaları bulunmaktadır. 

Uluslararası literatüre bakıldığında ise Mastropieri ve Scruggs (2001), ortaokul-

larda etkili kaynaĢtırma eğitimini araĢtırdıkları çalıĢmaları; Parker ve Day‟in (1997) 

kaynaĢtırma eğitiminde müdürlerinin engelli bireylerin geliĢimlerindeki liderlik rollerini 

incelendikleri çalıĢmaları, Romanuck, Murphy‟nin (2018) eğitim liderlerinin kapsayıcı 

eğitim programlarındaki dönüĢümsel liderlik rollerini inceledikleri çalıĢması; Sider, 

Maich, ve Morvan (2017) okul müdürlerinin özel eğitime ihtiyacı olan öğrencileri des-

teklerken karĢılaĢabilecekleri günlük sorunları ve kritik olayları keĢfetmek amacıyla 

gerçekleĢtirdiği çalıĢmaları, Lambrecht vd. (2022) dönüĢümcü liderlik ve öğretimsel 

liderlik tarzlarının BEP uygulanmasıyla iliĢkisinin araĢtırıldığı çalıĢması; De Matthews 

ve Mueller‟in (2022) eğitim liderlerinin engelli kimliğinin oluĢumundaki etkisinin araĢ-

tırıldığı çalıĢması; Huan ve Xiangyu‟nun (2023) Çin‟de kentsel ve kırsal bölgeler ara-

sında özel gereksinimli öğrencilerin eğitim koĢullarının karĢılaĢtırıldığı çalıĢması  ve  

Bays ve Crockett‟in (2007) Özel eğitim okulu müdürlerinin özel eğitime destek sağla-

ma, öğretmenlere mentorluk, koordinatörlük yapma öz değerlendirmelerine katkıda bu-

lunma gibi özelliklerinin incelendiği çalıĢması  görülmektedir. 

Görüldüğü gibi gerek özel eğitim alan yazını; gerekse eğitim yönetim alan yazı-

nı incelendiğinde her iki kolda da oldukça fazla ve ayrıntılı çalıĢmaya rastlanmaktadır. 

Ancak özel eğitim alanında öğretim liderliğini ele alan çalıĢmalar (Bays ve Crockett, 

2007; Okyay, 2012) oldukça sınırlıdır. ÇağdaĢ eğitim yaklaĢımları doğrultusunda temel 

bir anlayıĢ haline gelen genel anlamda kapsayıcılık ve özel eğitim ihtiyacı olan bireyle-

rin eğitim hakkından yararlanmaları konusu gittikçe önem kazanmaktadır. Eğitim lider-

leri olarak okul yöneticileri bu yeni durum karĢısında hazır olmak ve bu süreci iyi yö-

netmek zorundadırlar. Süreç sadece öğretmenler eliyle ve sınıf içi uygulamalarla yöneti-

lemeyecek kadar zor bir süreçtir. Öğretmenlerin genel eğitim içinde özel gereksinimli 

öğrencilere eğitim hizmeti sunmak anlamına gelen, kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygula-

maları sırasında ifade edilen, çeĢitli güçlükleri yaĢamaları, daha fazla sınıf dıĢı desteğe 

ihtiyaç duymalarına sebep olmaktadır. Bu sebeplerle öğretmenler okul içinde kaynaĢ-

tırma/bütünleĢtirme uygulamalarına öncülük edecek liderlere ihtiyaç duymaktadırlar. 
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1.2. AraĢtırmanın Amacı 

Bu çalıĢmanın amacı, çalıĢma kapsamında ele alınan üç farklı okuldaki okul yö-

neticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarına liderlik etme durumlarının öğre-

timsel liderlik teorisi çerçevesinde karĢılıklı olarak incelenmesidir.  

 

1.3. AraĢtırmanın Alt Amaçları 

1. Okul yöneticileri kaynaĢtırma bütünleĢtirme süreçlerinde okul misyonunu belir-

lemesine yönelik nasıl davranıĢlar sergilemektedir. 

2. Okul yöneticileri kaynaĢtırma bütünleĢtirme süreçlerinde BireyselleĢtirilmiĢ Eği-

tim Programlarının yürütülmesine yönelik nasıl davranıĢlar sergilemektedir. 

3. Okul yöneticileri kaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamaları sürecinde olumlu öğ-

renme iklimi geliĢtirilmesi için nasıl davranıĢlar sergilemektedir. 

 

1.4. AraĢtırmanın Önemi 

Türkiye'de son yıllarda özel gereksinimli bireylerle ilgili uluslararası politikalar 

yakından takip edilmekte, baĢta Avrupa Birliği ve ABD olmak üzere geliĢmiĢ ülkeler-

deki hem hukuki düzenlemelere,  hem de kanıta dayalı bilimsel uygulamalara, uyum 

sağlanmaya çalıĢılmaktadır (Yılmaz ve Melekoğlu 2018, s. 4). Bu çerçevede yapılmıĢ 

olan bu çalıĢma, hem ulusal hem de uluslararası araĢtırmacıların, Türkiye'deki bu uyum 

ve geliĢme çabalarının uygulamalara ne ölçüde yansıdığını görmeleri açısından önem 

arz etmektedir 

Özel gereksinimli bireylerin ihtiyaç duydukları eğitimden mahrum kalmaları, 

ihmal edilmemeleri büyük önem taĢımaktadır. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları 

sırasında bu öğrencilerin ihmal edilmemesi de okul yöneticilerinin sürece iyi liderlik 

etmesine bağlıdır. Bu araĢtırma okul yöneticilerinin öğretimsel liderlik yetkinliklerinin 

kaynaĢtırma/bütünleĢtirme yoluyla eğitim uygulamalarına ne kadar etki ettiğini ortaya 

koyarak okul yöneticilerinin süreç içinde rollerinin yeniden değerlendirilmesine ıĢık 

tutulmaya çalıĢılacaktır. Alanyazına bakıldığında okul yöneticilerinin liderlik özellikle-

rinin spesifik olarak özel eğitim uygulamaları çerçevesinde incelendiği sınırlı sayıda 

çalıĢmaya rastlanmıĢtır. Okul bir sistem olarak düĢünüldüğünde yönetim fonksiyonunun 

etkisiz ve verimsiz olması özel eğitim uygulamalarının istenen düzeye ulaĢamamasının 

sebeplerinden biri olarak düĢünülebilir. 
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Etkili öğretimsel liderlik özelliklerinin, kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamala-

rının baĢarılı bir Ģekilde yürütülmesi üzerindeki etkisinin araĢtırılması bu araĢtırmanın 

konusunu oluĢturmaktadır. Bu bağlamda elde edilecek veriler değerlendirilerek sonuçlar 

üzerinden okul yöneticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları sürecinde rolle-

rinin ve fonksiyonlarının değerlendirilmesine katkı sağlamak ve bununla birlikte Türki-

ye‟de, dünyada pek çok ülkenin toplam öğrenci sayısından bile fazla olan özel gereksi-

nimli öğrencilerin eğitim ihtiyaçlarının genel eğitim içinde karĢılanması durumunu, eği-

tim yönetimi perspektifinden inceleyerek literatüre katkıda bulunmaya çalıĢılmaktadır.  

 

1.5. Varsayımlar 

Bu araĢtırmadaki katılımcıların görüĢme ve gözlemler sırasında gerçek düĢünce 

ve davranıĢlarını sergiledikleri, araĢtırma için okullardan alınan dokümanların amacına 

uygun Ģekilde hazırlanmıĢ olduğu, gözlemler sırasında araĢtırmacının ortamda bulun-

masının öğretmen ve öğrenciler üzerinde etkisinin en aza indirgenmiĢ olduğu varsayıl-

mıĢtır. 

 

1.6. Sınırlılıklar 

Bu araĢtırmanın bulguları 2022-2023 eğitim öğretim yılında, Ġç Anadolu Bölge-

sinde bulunan bir ilin merkez ilçelerinden birindeki üç ortaokulda, kaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamalarının yürütülmesi sırasında okul yöneticilerinin öğretimsel 

liderlik rollerini yerine getirmelerine iliĢkin olarak, okul yöneticileri, öğretmenler, veli 

ve öğrencilerin görüĢleri ile sınırlıdır. 

 

1.7. Kısaltmalar 

ABD: Amerika BirleĢik Devletleri 

BM: BirleĢmiĢ Milletler 

BEP: BireyselleĢtirilmiĢ Eğitim Programı 

KBU: KaynaĢtırma BütünleĢtirme Uygulamaları 

KHK: Kanun Hükmünde Kararname 

MEB: Milli Eğitim Bakanlığı 

ÖEHY: Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 

RAM: Rehberlik ve AraĢtırma Merkezi 

TEÇEK: Tüm Engelli Çocukların Eğitimi Kanunu 
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TDK: Türk Dil Kurumu 

YÖK: Yüksek Öğretim Kurulu 
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ĠKĠNCĠ BÖLÜM 

2. Kuramsal Çerçeve 

 

Bu bölümde genel anlamda liderlik kavramı tanımlanmıĢ, liderlikle ilgili kuram 

ve yaklaĢımlar açıklanmaya çalıĢılmıĢtır. Ayrıca bu çalıĢmada okul yöneticilerinin kay-

naĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarına liderlik etme durumlarının belirlenmesi için 

çerçeve olarak kullanılan öğretimsel liderlik modeli bütün boyutlarıyla ele alınmıĢ, öğ-

retimsel liderlikle ilgili çalıĢmalar incelenmiĢtir.  

 

2.1. Lider ve Liderlik Kavramı 

Kökenleri ilkel çağlarda yaĢam mücadelesi içinde bulunabilecek liderlik olgusu-

nun izi çeĢitli mitolojik hikâyelerde, efsanelerde ve dini metinlerde sürülen bilmesine 

rağmen, liderlik olgusuyla ilgili araĢtırmalar ancak 20. yüzyılda baĢlamıĢtır (Bass ve 

Bass 2008, s. 28). Topluluk halinde yaĢamanın bir sonucu olarak bazı insanlar karar 

alma ve diğerlerini yönlendirmede zaman zaman ön plana çıkmaktadırlar. Üzerinde 

uzlaĢmaya varılmıĢ olmaksızın hem uygulayıcılar hem de bilim adamları yaklaĢık ola-

rak bir asırdan fazla bir süredir liderlik kavramını tanımlamaya çalıĢmaktadırlar. (Nort-

house 2016, s. 2). Oxford sözlüğünde “bir şeyin başı veya bir şeyden sorumlu olan kişi” 

(Oxford, 1997, s. 360) olarak tanımlanan “leader” sözcüğü, Ġngilizce‟den Türkçe‟ye 

geçmiĢtir. Türk Dil Kurumu, [TDK] Türkçe sözlükte lider: Önder, şef olarak açıklan-

mıĢtır. Türkçe karĢılığı olarak önder kavramına bakıldığında ise “gücünü ve toplumsal 

konumu dolayısıyla, belli bir zaman ve durum içinde, ilişkili bulunduğu küme veya top-

lumun tutum, davranış ve etkinliklerini değiştirip yönetme yeteneği gösteren kimse, li-

der, şef, alemdar” Ģeklinde tanımlanmaktadır (TDK, 2011, s. 1852). Bir diğer tanımıma 

göre liderlik, zorluklar karĢısında yönlendirme ve cesaretlendirme yetisi olarak ifade 

edilebilir. Liderler fırsat ve imkânları belirler, güven verir (Turan, 2014, s. 295).  Nort-

house (2016, s. 4) ise liderliği, grubun ortak hedefe ulaĢmak için bir birey tarafından 

etkilenmesi süreci olarak tanımlamaktadır. 

Liderlikle ilgili en yaygın tartıĢma özellikle liderliğin yönetimle aynı Ģey olup 

olmadığı konusundaki tartıĢmadır (Northouse, 2015, s. 3-4). Liderin her zaman bir yö-

netici olmayabileceğini göz önünde bulundurmak gerekir. Eğer yönetici liderlik nitelik-

lerine sahipse ve örgütün amaçlarını gerçekleĢtirmek üzere etkileĢimde bulunduğu kiĢi-

ler liderliğini kabul ediyorlarsa lider olabilir. Bazı durumlarda örgütsel yapı içinde çeĢit-
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li konumlarda bulunan kiĢi liderlik rolünü üstlenebilir (Akın, 2019, s.13). Bu noktadan 

hareketle, yönetici verilen iĢlerin bir düzen içerisinde yapılmasını sağlayan,  yön veren 

kiĢidir, lider ise yapılan iĢte önderlik sağlayan ve hepsinden önemlisi “ilham veren” 

kiĢidir, yani birinde yön verme; diğerinde ise ilham verme aranır. Ġlham veren bireylerin 

o iĢi yaparken coĢku duyması adanmıĢlıkla ona bağlanması, verilen hedefi baĢarıyla 

tamamlanana kadar yılmadan gerekeni yapmalıdır (Sönmez, 2017, s. 7). 

 

2.1.1. Liderlik sınıflamaları 

 Alanyazın incelediğinde, oldukça fazla türde liderlik sınıflaması yapılmıĢ olduğu 

görülmektedir. Liderliğe farklı açılardan bakan bu sınıflamalarda bazı liderlik türlerinin 

yaygın olarak kabul gördüğü ve pek çok araĢtırmacı tarafından yapılan liderlik sınıfla-

malarında yer aldığı görülmektedir. Öğrenen liderlik süper liderlik, transaksiyonel lider-

lik gibi bazı liderlik türleri de birden fazla hatta çoğunu içine alacak Ģekilde kullanılmıĢ-

tır (Özkan, 2020, s. 74). Ön plana çıkan ve çok araĢtırmacı tarafından çağdaĢ liderlik 

türleri olarak ifade edilen liderlik türlerine kısaca değinmek gerekirse;  

Liderlik çalıĢmalarında yaygın olarak değinilen dönüĢümcü liderliğin odağında 

değiĢim ve dönüĢüm süreci vardır. Duygu, değer, etik, standartlar ve uzun dönemli 

amaçları kapsar. DönüĢümcü liderler, örgütlerde değiĢim alanı olarak görülmekte ve 

örgütlerin değiĢen koĢullara uyum sağlayacak Ģekilde dönüĢümlerini gerçekleĢtirerek 

örgütün yaĢam süresini uzatmak ve örgütün baĢarısını en üst düzeye çıkarmaktadırlar 

(Güçlü ve KoĢar, 2016, s. 105). DönüĢümsel liderler,  mevcut durumu analiz eden eleĢ-

tirel bakan ve gerektiğinde öncelik alan kiĢilerdir. Bununla birlikte yaptıklarıyla insan-

larda belli düĢünceleri de kazandırırlar. Bununla birlikte DönüĢümsel liderler bürokratik 

yapı içinde giriĢimciliğe imkân veren, kiĢisel geliĢim için uygun ortam hazırlayan ve 

yüksek düzeyde enerjiye sahip kiĢilerdir (Çelik, 1997, s. 467). 

Liderlik alanyazınında sıklıkla rastlanılan bir diğer liderlik modeli de vizyoner 

liderliktir. Vizyoner özelliklere sahip olan bir lider; diğer herkesten farklı olarak olan 

biteni doğru analiz etme, önceden görebilme becerilerine sahip olmalıdır (Çelik, 1997, 

s. 468). Vizyoner lider, ulaĢılmak istenen noktanın örgütteki herkes tarafından bilinme-

sini ve kabul edilmesini sağlayarak kurumsallaĢtırır. Vizyon sahibi lider takipçilerini 

sadece güçle etkilemez düĢünceleri ile de etkiler. Vizyoner liderlerin olduğu örgütlerde 

oluĢturulan vizyondan ulaĢılmak istenen hedef kolayca anlaĢılır (Durukan, 2006, s. 

277). 
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Liderlik literatüründe en çok değinilen bir diğer liderlik modeli de dağıtımcı li-

derliktir. Çoğu zaman, demokratik liderlik, takım liderliği veya paylaĢılmıĢ liderlik an-

lamlarıyla kullanılsa bile dağıtımcı liderlik bunlardan farklıdır. Dağıtımcı liderlik; iĢbir-

liği, demokrasi, paylaĢım gibi sözcüklerin manasını da kapsayan bununla birlikte bu 

sözcüklerin taĢıdığı manadan daha geniĢ bir manaya sahip olan liderlik Ģekli anlamına 

gelmektedir (Baloğlu, 2011, s, 127). Çoğunlukla dağıtımcı liderlikle birlikte değerlendi-

rilen takım liderliği de yağın Ģekilde değinilen liderlik modellerindendir. Diğer örgüt-

lerde olduğu gibi,  okullarda da istenilen amaçların gerçekleĢmesinde okul yöneticilerin 

ve öğretmenlerin aktif,  üretken ve eĢgüdüm halinde çalıĢmaları gereklidir bu nedenle 

takım çalıĢmasını gerektirecek pek çok durum oluĢabilir. Okullarda baĢarılı uygulama-

ları hayata geçirme konusunda en temel görev okul yöneticilerine düĢmektedir. Okul 

yöneticileri de okullarda etkili uygulamaları ancak öğretmenlerin desteğiyle hayata ge-

çirebilirler (Çobanoğlu ve Barutçu, 2020, s. 545). 

Psikanalitik kurama dayanan psikodinamik liderlik; özellikler, davranıĢlar, bece-

riler ve tarzları esas alan diğer anlayıĢların aksine, Freud ve Jung gibi psikanalitik yak-

laĢımın öne gelen bilim adamlarının kiĢilik tiplerini öne çıkarmıĢtır. Buna göre, bazı 

kiĢilik tipleri yönetsel ya da liderlik konumları için daha uygun özelliklere sahip olabil-

mektedir. Psikodinamik yaklaĢım, liderlerin, kendi kiĢilik tipleri ve takipçilerinin kiĢilik 

tipleri konusunda daha kapsamlı bilgiye sahip olarak davranıĢları doğru Ģekilde yorum-

lamalarını sağlamaya dönüktür (Genç ve Kara, 2019, s. 247). Hayatları boyunca yaĢa-

dıkları insanların kiĢiliklerinin oluĢmasında etkili olmaktadır. Bu yaĢam deneyimleri 

hem bilinç düzeylerinde hem de bilinçaltında kalan çeĢitli unsurlardan oluĢur. Bilinçal-

tındaki duygular, istekler, yönetici tarafından örgüte yansıtılır. Psikanalitik liderlik yak-

laĢımına göre karmaĢık durumların çözülebilmesi için bilinçaltının anlaĢılması önemli-

dir (Kesken, 2011, s. 350).  

Etik liderlik kiĢiler arası ortamlarda etik olarak uygun davranıĢları sergileme, 

çift yönlü iletiĢim güçlendirme ve karar verme aracılıyla takipçilerin bu uygun davranıĢı 

sergilemesi için teĢvik edilmesi olarak tanımlar (Turan, 2014, s. 327). Yine bir baĢka 

açıdan etik liderlik kiĢisel faaliyetlerinde ve kiĢilerarası iliĢkilerinde kurallara uygun 

hareket eden ve bu kurallara uygun faaliyetleri arttırmayı amaçlayan ve bu faaliyetleri, 

yaparken karĢılıklı iletiĢimi, geliĢtirme ve etkin düĢünme yollarını kullanan bir liderlik 

Ģeklidir (Brown, Trevino ve Harrison, 2005, s. 117).  Etik liderlik anlayıĢını benimsemiĢ 

olan bir okul yöneticisi yalnızca içinde yaĢadığı ortamın değerlerini deliği aynı zamanda 
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evrensel değerleri de dikkate almalıdır. Bununla birlikte etik liderin okuldaki öğretmen 

ve öğrencilere etik davranıĢları ve tutumlarıyla model olmak gibi bir misyonu da vardır 

(Akın, TaĢ ve Minaz, 2018, s. 47). 

 Karizmatik liderliğin kaynağı kiĢinin bireysel özellikleridir. Karizmatik güç ta-

kipçilerine, esin kaynağı olur; onların istek, ihtiyaç ve beklentilerini yerine getirmek 

açısından oldukça önemlidir. Bu tip liderlikte, lider astlar için hayranlık duyulan örnek 

alınan kiĢidir. Liderle özdeĢleĢme çabası vardır, astlar ortak duyguları paylaĢır, sadakat 

iliĢkilerde üst düzeydedir astlar lideri sever, onun iyi biri olduğunu düĢünürler (Vuran,  

2019, s. 41). Karizmatik liderlerin duygusal ifadeleri yüksek düzeydedir, özgüvenleri ve 

kendi kaderlerini tayin etme eğilimleri yüksektir. Ġç çatıĢmalarından kurtulma ve inanç-

larının ahlaki doğruluğuna dair güçlü inançları vardır. (Bass ve Bass, 2008, s.830) 

Kültürel lider kültürü yakından tanıyan ve kültür üzerine değerlendirme yapabi-

len, mevcut kültürden hareketle kültür ögelerini yeni bir Ģekilde ortaya koyabilen, geliĢ-

tirmiĢ olduğu vizyonla ve yeni düĢünceleri ile aktif bir Ģekilde sürece katkıda bulunan 

kiĢidir. Bu nedenle kültürel ortama farklı anlamlar kazandırabilen ve aynı zamanda kül-

türün içinde olan bir öğedir ( Vuran, 2019, s. 32). Kültürel olarak duyarlı olan bir lider 

liderlik davranıĢları ile ilgili olarak eleĢtirel bir hassasiyete sahiptir, okullarda bir taraf-

tan kapsayıcı okul ortamlarını desteklerken diğer taraftan öğrenciler ve velilerin kültürel 

özelliklerine duyarlı öğretmenlerin yetiĢtirilmesine gayret eder (Arar ve Oplatka, 2022, 

s. 68). 

Liderliğin farklı yönlerinden hareketle ileri sürülen liderlik türleri görüldüğü gibi 

oldukça fazladır hatta  bu çalıĢmada değinilmemiĢ olan  daha pek çok liderlik tipi de 

bulunmaktadır. Bu çalıĢmanın odağında yer alması bakımından öğretimsel liderliğe di-

ğer liderlik türlerinden daha ayrıntılı yaklaĢmak gerekecektir. Bu nedenle temel liderlik 

yaklaĢım ve kuramlarına değinildikten sonra öğretimsel liderlik modeli ayrıntılı olarak 

ele alınacaktır. 

 

2.1.2. Liderlik kuram ve yaklaĢımları 

Modern anlamda liderlik, sosyal bilimlerin geliĢimine baĢlamasıyla sosyolog, 

psikolog ve siyaset bilimcilerin ilgisini çekmeye baĢlamıĢ ve bu dönemle birlikte lider-

likle ilgili hem ulusal hem de örgütsel düzeyde çeĢitli teoriler ileri sürülmüĢtür (Arar ve 

Oplatka, 2022, s. 1). Bu teoriler ortaya atıldıkları dönemin anlayıĢlarına bağlı olarak 

liderliğin kaynağını farklı noktalara dayandırmaktadırlar. 20. yüzyılın ilk otuz yılında 
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liderlik gücün, kontrol ve tahakkümün vurgulandığı ifadelerle; 1930‟lu yıllarda güç ve 

tahakküm yerine liderin özelliklerini ön plana çıkan ifadelerle, 1940‟lı yıllarda bireyin 

grup davranıĢlarına yön verme Ģekilleriyle, 1950‟li yıllarda liderin davranıĢlarına dayalı 

olarak; paylaĢılan hedefleri geliĢtiren iliĢkiler Ģeklinde, 1960‟lı yıllarda ise liderliğin 

insanları ortak hedeflere doğru etkileyen davranıĢlar olduğu Ģeklinde tanımlanmıĢtır. 

1970‟li yıllarda liderlik takımlarında grup etkileĢiminin ön plana çıktığı görülmektedir. 

1980‟li yıllarda yapılan liderlik tanılarında hala bir taraftan liderin istediğini yapma, 

diğer taraftan liderliğin yönetimden ayrılarak baskıcı olmayan bir etki yaratmak olduğu 

yönünde tanımlara rastlanır (Northouse, 2015, s. 3-4). Liderlik konusuyla ilgili olarak 

ileri sürülen ilk teoriler çoğunlukla liderlerin doğuĢtan getirdikleri bir takım kiĢilik ve 

karakter özelliklerine odaklanırken, daha yakın dönemdeki teoriler liderlerin gerçekte ne 

yaptıklarına, nasıl davrandıklarına odaklanmıĢtır (Newton, 2016, s.8). 

 

2.1.2.1. Özellikler kuramı 

Yirminci yüzyılın baĢlarından itibaren liderlik çalıĢmalarının kiĢilik özelliklerine 

odaklanmıĢ olduğu görülmektedir. Bu dönemde araĢtırmacılar liderliğin basit bir tek 

özellik yerine, ana özelliklerin bir birleĢimi olduğunu varsayarak ne tür özelliklerin bir 

kiĢiyi büyük bir lider yaptığını belirlemeye çalıĢmıĢlardır (Arar ve Oplatka, 2022, s. 2). 

Özellikler yaklaĢımı benimseyen araĢtırmacılar 1950‟li yıllara kadar lideri takipçilerin-

den ayıran özellikleri tespit etmek için çok sayıda araĢtırma yapmıĢlardır. Yukl‟a (2010, 

s. 166) göre bazı insanlar baĢkalarının sahip olmadığı bir takım özelliklere sahip doğal 

liderlerdir. Liderlik özelliklerini saptamaya yönelik araĢtırmalardan yola çıkarak liderlik 

özelliklerini, Enerji düzeyi ve strese katlanma, özgüven, iç kontrol odağı, duygusal ka-

rarlılık ve olgunluk, sosyal güç motivasyonu, kiĢisel dürüstlük, baĢarı odaklılık baĢlıkla-

rı altında toplamıĢtır (Demir, 2021, s. 142). Stogdil (1981, s.76) sosyal geçmiĢ, zeka ve 

yetenek, kiĢilik, görevle ilgili özellikler ve sosyal özellikler baĢlıkları altında yaptığı 

incelemede liderlik özelliği taĢıyan kiĢilerin bu özelliklerinin daha baskın olduğu sonu-

cuna ulaĢmıĢtır (Bass ve Stogdill, 1981, s. 23). 

Erken dönemde ileri sürülen pek çok liderlik görüĢü, liderin ortaya çıkmasının 

çevresel koĢullara bağlı olduğunu ileri sürer. Bu görüĢe göre lider, koĢulların sonucu 

olarak kaçınılmaz olarak ortaya çıkar. Bununla birlikte savaĢ ve kriz durumları gibi ko-

Ģullar günlük hayatlarına devam eden kiĢilere liderlik fırsatı sunsa da pek çok teorisine 
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göre sadece koĢulların oluĢması liderin ortaya çıkması için yeterli değildir (Bass ve 

Stogdil 1981, s. 27). 

Psikanalitik ya da psikodinamik olarak ifade edilen liderlik teorileri Freud‟la bir-

likte Frank, From, Levinson‟un görüĢlerini temelinde liderlik olgusunu izah etmeye 

çalıĢan ve psikanalitik kuramını temel alan kuramlardır (Bass ve Stogdill, (1981, s. 30). 

Psikalitik kuram liderin bilinçaltındaki nevrotik semptomların davranıĢılarına yön ver-

diği varsayımından hareket eder. Duyguları da dahil bireyin iç dünyasını göz önünde 

bulundurarak davranıĢların arkasındaki motivasyonel güçlere dikkat çeker (Northouse, 

2015, s. 298). 

Argris ve Schön tarafından geliĢtirilen eylem teorisi yaklaĢımı hümanistik teori-

ler içinde ele alınmaktadır. Teoriye göre iki farklı model çalıĢan davranıĢının olduğuna 

iĢaret eder. Model I‟i kullanma çalıĢanlar diğerlerini savunmaya geçmekten sorumlu 

tutulmayı göze almak istemezler, rasyonel davranırlar baĢkaları üzerinde tek taraflı 

kontrole sahip olmak isterler, olumsuz duyguları bastırır, giriĢ kaybını en aza indirirler. 

Model II model birin karĢıtı değildir. Model II‟ de herkes kontrol altındadır, herkes ka-

zanır, duygular ifade edilir, rasyonellik önemsizdir (Argyris, 2004, s. 9-10).  

Hümanistik teoriler içinde yer alan bir diğer teori de X ve Y teorisidir. Mc Gre-

gor‟e göre yönetimle ilgili kararların arkasında insan davranıĢlarından kaynaklanan bazı 

varsayımlar vardır. Bu varsayımları açıklarken Mc Gregor;  geleneksel yöneltme ve 

kontrol bakıĢ açısı  (X teorisi) ve Bireysel ve organizasyonel hedeflerin entegrasyonu  

(Y teorisi) olmak üzere ikili bir ayrım yapar (MacGregor, 1960, s.70-86).  X teorisinin 

varsayımlarına göre 1. Ortalama bir kiĢi çalıĢmayı sevmez ve fırsat bulursa çalıĢmaktan 

kaçınır. 2. Ġnsanın çalıĢmayı sevmeyen doğası gereği, çoğu insan örgütün hedeflerine 

ulaĢmasını sağlamak için baskı altında tutulmalı, denetlemeli, sevk edilmeli, ceza ile 

korkutulmalıdır. 3. Normal bir insan yönetilmeyi, sorumluluk almaya tercih eder, tutku-

su azdır ve her Ģeyden önce emniyette olmak ister. Y kuramına göre; 1. Ortalama bir 

insan doğası gereği çalıĢmayı sevmez, iĢyerinde fiziksel ve mental çaba göstermek oy-

namak ya da dinlenmek kadar doğaldır. 2. DıĢtan denetim ve ceza örgütün hedefleri için 

çaba harcamanın tek yolu değildir. Ġnsan kendini adadığı maçlar için özdenetim ve öz 

yönetim uygulanacaktır. 3.Egonun tatmini ve kendini gerçekleĢtirme ihtiyacının karĢı-

lanması  kurumsal hedeflerin gerçekleĢtirilmesine yönelik çabaların ürünü olabilir. 4. 

Ortalama bir insan sorumluluğu kabul etmenin ötesinde sorumluluğu aramayı da öğre-

nir. Sorumluluktan kaçma hırs eksikliği doğuĢtan gelen değil öğrenilen davranıĢlardır. 
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5. Örgüt içinde sorun çözmeyi gerektiren yaratıcılık küçük bir kesim tarafından değil 

geniĢ bir kesimce gösterilebilir. 6. Modern endüstriyel çağda insanların entelektüel po-

tansiyellerinin yalnızca bir kısmından yararlanılır (Mc Gregor ve Cuteher, 1960). 

Blake ve Mouton örgütlerin ortak özelliklerinin, amaç, hiyerarĢi olduğunu söy-

ler. Amaca ulaĢmak için çalıĢmak gerekir ve çalıĢırken bazı kiĢilerin de diğerlerini yön-

lendirmesi gerekir. Blake ve Mouton örgütlerle ilgili bu üç ortak noktanın nasıl iliĢki-

lendirildiği konusunu diyagram kuramı ile sunmaktadırlar. Grafikte dikey doğrultuda  

liderin beĢeri münasebetlere verdiği önemin düzeyi, yatay düzlemde ise üretime duyu-

lan ilginin düzeyi gösterilmektedir (Curtis, 2002, s. 74). Grafik üzerinde her bir nokta 

bir yönetim tarzına iĢaret etmektedir. Yöneticilerin bu tarzları seçiĢi, ya bireyin içsel 

durumundan ve geliĢme sürecinden kaynaklanabilir veya bireyin hemen dıĢındaki du-

rumdan doğabilir yahut örgütsel sistemin özellikleri sonucu ortaya çıkabilir. Bu boyutla-

ra verilen ağırlığın derecesine göre Cılız liderlik, ġehir Kulübü Liderliği, Görev Liderli-

ği, Orta Yolcu Liderlik ve Ekip ÇalıĢması Liderliği olmak üzere beĢ ayrı tip liderlik 

ortaya çıkmaktadır (Can, AĢan Azizoğlu, ve Miski Aydın, 2015, s. 284).  

Etkili ve etkili olmayan örgütler üzerinde çalıĢmalar yapan likert, özellikle yapı-

sal ve davranıĢsal faktörler üzerinde durmuĢtur. AraĢtırmalarında bir uçta sistem1 yani 

(istismarcı otokratik) sistem 2, (yardımsever otokratik), sistem 3 (katılımcı) diğer uçta 

sistem 4 (demokratik) olacak Ģekilde bir skala üzerinde toplama toplamıĢtır Sistem 1‟ de 

yöneticiler oldukça serttir, ütün kararların tamamı yöneticiler tarafından alınır, güven 

azdır baĢarısızlık cezalandırılır. Sistem 2‟ de Babacan otoriter yönetim söz konusudur 

yönetici babacan tavırlıdır ama yine de otoriterdir. Astlara belli ölçüde özgürlük tanın-

maktadır. Sistem 3‟ de danıĢma söz konusudur. Katılımcıların fikirleri alınır, ancak son 

söz yine de yönetici tarafından söylenir. Cezadan çok ödüllendirmeye yer verilir. Sistem 

4 izle tabakalı yönetimdir çalıĢanların tamamına her zaman katılırlar yöneticiler çalıĢan-

lara güvenir ve bilgi alıĢveriĢi süreklidir (Aydoğan, 2018, s. 12). 

 

2.1.2.2. Davranışsal kuram 

DavranıĢsal liderlik teorileri, belirli davranıĢların, liderleri takipçilerden ayırdığı 

varsayımında hareket eder. Liderlerin davranıĢları görev odaklı ve insan odaklı olarak 

farklılaĢır (Arar ve Oplatka, 2022, s. 2;Northouse 2016, s. 71). DavranıĢsal yaklaĢım, 

liderlerin takipçilerini etkilemek için bu iki davranıĢı nasıl kullandıklarını açıklamaya 

çalıĢmaktadır (Northouse (2016, s. 71 ). 
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DavranıĢsal liderlik teorileri 1930‟lu yıllarda çoğunlukla üniversite merkezli ola-

rak yapılan ve bu üniversitelerin isimleriyle anılan çalıĢmalardır. Kurt Lewin tarafından 

gerçekleĢtirilen Iowa çalıĢmalarında farklı liderlik tarzlarının çalıĢanlar üzerinde ne tür 

etkilerinin olduğunu belirlemek amaçlamıĢtır. ÇalıĢma sonucunda otoriter, liderlik dav-

ranıĢı sonucunda düĢük iĢ doyumu, orta derecede ürün niteliği ve gerilim, yüksek dere-

cede performans sonucuna ulaĢılmıĢtır. Demokratik liderlik davranıĢında düĢük düzeyde 

gerilim, orta düzeyde performans, yüksek düzeyde ürün niteliği ve iĢ doyumu sonucuna 

ulaĢılmıĢtır. Serbest bırakıcı liderlik davranıĢlarının sonucunda performans, ürün niteliği 

ve iĢ doyumu düĢük olmasına rağmen gerilim yüksek çıkmıĢtır (Newton, 2016, 37-

39;Özdemir, 2018, s. 207). 

Aynı dönemde gerçekleĢtirilen bir diğer çalıĢma olan Ohio Liderlik AraĢtırmala-

rıdır, 1940'lı yıllarda Ohio devlet üniversitesinde gerçekleĢtirilen liderlik araĢtırmaları 

bireylerin bir grup içinde lider olarak ne Ģekilde hareket ettiklerini belirlemek amacıyla 

yapılmıĢtır (Hoy ve Miskel 2013,s. 433-435 ). AraĢtırma sonuçları iki genel lider davra-

nıĢı ortaya koymuĢtur.  Bunlar, iĢi organize etme iĢ bağlamına yapı kazandırma, rol so-

rumluluklarını tanımlama ve iĢ aktivitelerini tanımlama gibi davranıĢlarda oluĢan baĢla-

tıcı yapı davranıĢları ve takipçilerle lider arasında, sevgi saygı dostluk ve güven oluĢ-

turmayı içeren iliĢki davranıĢlarından oluĢan dikkate alma davranıĢlarıdır (Northouse 

2016, s. 71). 

Michigan Üniversitesi araĢtırmaları yine aynı dönemde gerçekleĢtirilen bir baĢka 

çalıĢmadır. Michigan Üniversitesi ÇalıĢmalarının amacı çalıĢanların performansını art-

tırmak adına verimliliği sağlanması, iĢ tatmininin arttırılması, maliyetin azaltılması ve 

iĢgören devir hızının düĢürülmesidir. ÇalıĢma sonuçları Ohio çalıĢmalarına benzer nite-

likte iki farklı lider davranıĢı ortaya koymuĢ, bu davranıĢlar “çalıĢana yönelik” ve “ gö-

reve yönelik” lider davranıĢı olarak tanımlamıĢtır (Yukl, 2010, s. 64). ÇalıĢmada belirti-

len lider davranıĢlarının arasındaki farklılık kiĢiye yönelik liderlik davranıĢı sergileyen-

lerin önceliğinin çalıĢan tatmini ve motivasyonunun yükseltilmesidir. ĠĢletmede etkinlik 

ve verimliliğin yükseltilmesi adına mekanik ve teknik süreçlerden ziyade çalıĢanların 

sinerjisi kiĢiye yönelik liderler için ön plandadır. Bunun aksine iĢe yönelik/göreve yöne-

lik lider ise çalıĢanların sıkı bir Ģekilde kontrolünü sağlayan, görevleri en ince detayları-

na kadar açıklayan mikro yönetim tarzını benimseyen davranıĢlar sergilemektedir (Al-

kan, 2020, s. 24). 
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2.1.2.3. Durumsallık kuramı 

Durumsallık teorisi ana akım liderlik anlayıĢlarından farklı olarak sadece lidere 

odaklanmayı bırakıp daha  çok lidere ve duruma bir arada bakmaya çalıĢır. Durumsallık 

teorisinde liderlik ve duruma uyum sağlama birlikte vurgulanmaktadır (da Cruz, Nunes, 

ve Pinheiro, 2011, s. 8). Durumsallık kuramları hangi koĢulların hangi liderlik stilleriyle 

iliĢkili olduğunu belirlemeye çalıĢan teorilerdir, bu yaklaĢıma ait dört teoriden söz edi-

lebilir (Arar ve Oplatka, 2022, s. 2). 

Fidler, durumsallık teorisinde, görev odaklı liderlik tarzı ile iliĢki odaklı iliĢki 

tarzı arasında ayrım yaparak bu iki liderlik tarzını farklı durumlarla iliĢkilendirir ve her 

iki tarzı da mümkün kılan olasılıkları belirlemek için kullanır (da Cruz vd. 2011, s. 8). 

Blanchard ve Hersey tarafından geliĢtirilen ve daha sonra revize edilen bir diğer durum-

sallık teorisine göre: durumsal liderlik iletiĢimi açar ve liderin güvendiği ve desteklediği 

insanlar arasında ortaklığı geliĢtirir. “Durumsal Liderlik, insanların geliştirebilecekleri 

ve geliştirmek istedikleri inançlarına dayanır ve bu gelişimi teşvik edecek en iyi liderlik 

tarzı yoktur. Liderlik tarzını duruma göre uyarlamalıdır.” (Blanchard, 2018, s.73). Ho-

use (1971) yol amaç kuramına göre ise lider davranıĢının astların tatmini, motivasyonu 

ve performansı üzerinde etkilidir. House‟a göre liderin görevi, takipçilerin amaçlarını 

anlamlarına ve bu amaçları örgütün amaçları ile uyumlu hale getirmelerine yardımcı 

olmaktır. Takipçilerin bireysel hedefleri ve beklentileri farklı olacağından liderler yak-

laĢımlarını duruma göre farklılaĢtırmalıdır (House,1971, s. 325-326). Vroom ve Yet-

ton‟un normatif kararlar teorisi duruma uygun kararlar almanın önemine vurgu yapar. 

Vroom ve Yetton‟a göre liderlerin karar almada kullanacakları yöntemler alınacak ka-

rarların niteliğini ve bu kararları uygulayıcıların kabullenmesini etkiler. Bununla birlikte 

bütün durumlarda kullanılabilecek tek bir karar prosedürü de yoktur. Prosedürlerinin 

kararın kalitesi ve benimsenmesi duruma göre farklılık göstermektedir (Yukl, 2010, s. 

96). 

Reddin, liderlik davranıĢı tanımlarına yönelik yaklaĢımların bir sentezi olan se-

kiz tip etrafında inĢa edilmiĢ bir yönetim, teĢhis ve eğitim programı geliĢtirmiĢtir. Her 

tip, liderliğin iyi bilinen üç boyutunda düĢük veya yüksek olmasının bir sonucudur. Yö-

neticiler, bu üç boyutlu tipolojinin çeĢitli kombinasyonlarından gelir (Bass ve Bass, 

2008, 75). Reddin‟in iliĢki ve görev boyutları üzerinde geliĢtirdiği Kopuk Yönetim Tar-

zı, Ġlgili Yönetim Tarzı, AdanmıĢ Yönetim Tarzı, BütünleĢmiĢ Yönetim Tarzı dört te-

mel yönetim tarzıdır (ÖmürgönülĢen ve Sevim 2005, s. 96) Reddin tarafından geliĢtiri-
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len, iliĢkiye dönük, göreve dönük ve etkililik olmak üzere üç boyuttan oluĢan bu liderlik 

kuramı, durumsal liderlik yaklaĢımlarının önde gelen örneklerinden biridir (Bass ve 

Stogdill, 1981, s. 23). 

Tablo 2.1. 

 Durumsal Liderlik Tipleri 

Liderlik Tarzı    ĠliĢkiye Dönük Göreve Dönük Etkililik 

Terk eden                 DüĢük DüĢük DüĢük 

Otoriter DüĢük Yüksek DüĢük 

Görevci Yüksek DüĢük DüĢük 

UzlaĢtırıcı Yüksek Yüksek DüĢük 

Bürokrat DüĢük DüĢük Yüksek 

Babacan Otoriter DüĢük Yüksek Yüksek 

Yürütücü Yüksek DüĢük Yüksek 

GeliĢtirici Yüksek Yüksek Yüksek 

Kaynak: (Bass ve Bass, 2008, s.75) 

Yol amaç kuramına göre liderin davranıĢlarının örgütün amaçlarının gerçekleĢ-

mesini sağlaması çalıĢanların yetkinliği ve iĢlerin hangi düzeyde yapılandırılmıĢ oldu-

ğuna bağlıdır.  (Bass ve Bass 2008, s. 108). Yol-Amaç teorisine göre liderin üç sorum-

luluğu vardır. Bunlardan ilki yolu açmak olarak ifade edilen tanımlanmıĢ bir hedefe 

doğru, baĢlangıçtan sonuca kadar bütün sürecin açık bir Ģekilde belirlenmesidir. Liderin 

ikinci önemli görevi ise yol üstündeki engelleri ortadan kaldırmaktır, deneyimli bir lider 

ekibine hedefe ulaĢmaları için yardım edebilmelidir. Son olarak lider ekibin motivasyo-

nunu sağlamak için gerekli ödülleri ve teĢvikleri sağlamalıdır (Newton, 2016, 40). 

 

2.1.2.4. Çağdaş liderlik kuramları 

Farklı disiplinlerin çalıĢma konusu olan liderlik olgusu ile ilgili çeĢitli teoriler 

ileri sürülmüĢtür. Bass ve Stogdill, (1981, s.26) liderlik kuramlarını, büyük adam teori-

leri, özellik teorileri, çevre teorileri, kiĢisel-durum teorileri, psikoanalitik teoriler, yol 

amaç teorisi, hümanistik teoriler, değiĢim teorileri, davranıĢsal teoriler, algısal ve biliĢ-

sel teoriler Ģeklinde sınıflanmaktadır. 

Büyük adam teorileri ifadeden de anlaĢılacağı gibi önemli liderlere odaklanarak 

onları farklı kılan nitelikleri belirlemeye çalıĢmıĢlardır. 19. yüzyılda yaygın kabul gören 

bu teorileri savunanların temel görüĢü; doğuĢtan getirilen bir takım niteliklerin liderlik 

için gerekli olduğu Ģeklindedir.Özellikle askeri liderlik olarak düĢünülen liderlik erkeksi 

bir nitelik olarak kabul edilirdi. Lincoln, Büyük Ġskender, Gandi, Sezar gibi liderlerin 
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alanında liderlik özellikleriyle durumun kontrolünü ele geçirmek ve insanları güvenliğe 

götürmek için adeta sihirli güçlere sahip olmak Ģeklinde ifade edilebilir (MaloĢ, 2012, s. 

414). Büyük adam kuramının öncülerinden sayılan Galton özellikle Darwin'in görüĢle-

rinden etkilenmiĢtir (Bulmer, 2003, s. 42) . Galton 1869 yılında yayımladığı kalıtsal 

deha isimli kitabında insanın zihinsel yeteneklerin doğal seçilim yoluyla evrimleĢmiĢ 

olduğunu ileri sürdü. Tarihin tüm dönemlerinden yaklaĢık 400 kiĢiyi incelediğini ifade 

eden Galton dehanın tamamen kalıtsal olduğu sonucuna ulaĢmıĢtır (Bulmer (2003,s. 

43). Büyük adam kuramına göre liderlik nitelikleri yaradılıĢtan getirildiği için sonradan 

kazanılmasının imkânı yoktur ve bu kiĢilerin nitelikleri tarihin gidiĢatını etkiler (Can 

vd., 2015, 276). 

 

2.2. Öğretimsel Liderlik 

Öğretimsel liderlik 1980'lerin baĢında ortaya çıkmıĢ, Hallinger ve Murphy 

(1985) tarafından araĢtırılmıĢ ve kavramsallaĢtırılmıĢtır (Ng Foo Seong, 2019, 

s.16).  Öğretimsel liderler olarak  okul yöneticilerinin okullardaki etkinliği, eğitim yöne-

timi açısından son derece önemlidir. Okul baĢarısı üzerine yapılan araĢtırmalarda öğren-

ci baĢarısıda öğrenciden kaynaklı faktörler ve okuldan kaynaklı faktörlerin etkili olduğu 

sonuçlarına ulaĢılmıĢtır. Okul yöneticisinin öğretimsel liderliği, okulun baĢarısında, 

okul kaynaklı faktörlerin baĢında gelen önemli bir örgütsel özelliktir ( Özdemir ve Sez-

gin 2002, s. 271). 

Öğretim liderliğinin temel varsayımı verimli bir öğrenmenin liderin etkili lider-

lik davranıĢlarının çalıĢanlar üzerindeki dolaylı olarak etkilediğidir. Güçlü öğretimsel 

liderlik sınıf içinde verimli öğrenmelerle sonuçlanır (Leithwood vd. 2004, s. 10). Diğer 

liderlik türlerinden farklı olarak öğretim liderliği öğretme ve öğrenme süreçlerine odak-

lanmıĢtır. Temel ilgi öğretmenler öğrenciler öğretim programları öğretme öğrenme sü-

reçleri üzerine odaklanmıĢtır. Diğer tarafta okulların üç farklı güç kaynağı vardır. Bun-

lar bilindiği gibi öğrenciler öğretmenler ve toplumdur. Etkili bir öğretim ortamı için bu 

unsurların öğretim programı ile aynı yönde iĢbirliği içinde çalıĢması gerekir. Öğretim 

programının lideri olarak okul müdürünün temel fonksiyonu üretim kalitesine yukarıya 

çıkarmak, okulun amaçlar doğrultusunda uyum içinde çalıĢmasını sağlamaktadır (Vu-

ran, 2019, s. 33). 

Öğretimsel liderlik,  20. Yüzyılın son çeyreğinde ilk olarak baĢta ABD olmak 

üzere geliĢmiĢ ülkelerde  baĢarılı  ya  da  etkili  okullar  üzerinde  yapılan  araĢtırmalarla 
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birlikte  gündeme  gelmiĢtir. Bu çalıĢmalarda etkili   ve baĢarılı olarak kabul edilen 

okullarda  liderliğin,  okulun  baĢarısında önemli oranda rolü olduğu ve bu okulla-

rın  yöneticilerinin  ne Ģekilde liderlik yaptıklarını  belirlemek  amacıyla  birçok  araĢ-

tırma  yapılmıĢtır (ġiĢman, 2011, s. 52-53). 

Yıllar süren çalıĢmalar neticesinde, öğretimsel liderlik araĢtırmacılar tarafından 

bütün boyutlarıyla tanımlanmıĢ ve öğretim liderliğinin baĢarılı ve etkili okullar geliĢtir-

mede sahip olduğu vazgeçilmez önem ortaya konulmuĢtur (GümüĢeli,1996, s. 201). 

Öğretimsel liderliğin çeĢitli yönleriyle değerlendirildiği bu çalıĢmalar 1970‟ li yıllarda 

ağırlıklı olarak ABD‟de baĢlamıĢtır. Weber, (1971, s. 1) ikisi New York, biri Kansas ve 

biri de Los Angeles‟ta olmak üzere 4 farklı Ģehir okulunda okuma öğretme baĢarısı üze-

rinde yaptıkları çalıĢmada, Ģehir içindeki tipik okulların okuma öğrenmedeki baĢarısız-

lığının çocuklardan ya da onların geçmiĢlerinden değil okullardan kaynaklandığı sonu-

cuna ulaĢmıĢtır. ÇalıĢma sonuçlarına göre baĢarılı okulların baĢarısının arkasında,  güç-

lü liderlik, yüksek beklentiler, iyi bir atmosfer gibi faktörlerin olduğu bulunmuĢtur 

(Edmonds, 1979, s. 22).  Etkili okullar, güçlü bir idari liderlik, yoksul çocukların, öğre-

timsel olarak belirli bir düzeyin altına düĢmesine izin vermeyen bir okul iklimi; okulun 

atmosferinin baskıcı ve yasaklayıcı olmadan düzenli ve sessiz bir  öğretimsel ortamın 

sağlanması; öğrencinin temel okul becerilerini edinmesinin diğer tüm okul etkinlikle-

rinden önce gelmesi; temel hedeflere ulaĢmak için okulun çaba ve kaynaklarının yön-

lendirilmesi gibi amaçlara özelliklere ihtiyaç duyar. Öğrenci geliĢimin yakından takip 

edildiği mekanizmaların kullanılması gibi somut özelliklerini ifade etmiĢtir. Bu çalıĢma-

larda okul yönetiminin etkili yönetimi ve öğretim liderliği arasında iyi bir denge vurgu-

lanmıĢ ancak öğretimin yapısını kavramsallaĢtırmaya yönelik bir çaba ortaya konma-

mıĢtır (Townsend, 2019, s.15). 

Andrews ve Soder, (1987, s. 9) tarafından 1985 yılında Washington'da 67 ilk ve 

20 ortaokulu iyileĢtirmek amacıyla yapılan çalıĢmada  bu okulların 12 örgütsel özelliği 

tanımlanmıĢtır. AraĢtırmacılar, tarafından öğretim liderleri olarak okul müdürleri ve 

öğretmenler arasında 18 stratejik etkileĢimi ölçmek için anket uygulanmıĢtır. ÇalıĢma 

sonucunda okul müdürleriyle ilgili olarak: Okulun amaçlarına ulaĢması için bina ve 

gerekli gereçleri sağlamak iĢlevini yerine getiren “kaynak sağlayıcı olarak okul müdü-

rü,” Öğrenmeyi geliĢtiren sınıf koĢullarının ve müfredatın geliĢtirilmesi iĢlevi yerine 

getiren “ üretim kaynağı olarak okul müdürü,” Okulun bir misyon ve vizyonunun belir-

lenip yayılması iĢlevini yerine getiren, öğretim ve öğretmenler için standartlar belirleme 
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iĢlevini yerine  getiren “bir iletişimci olarak müdürü”; Sınıfları ziyaret eden, koridorda 

yürüyen spontane olarak öğrenciler ve öğretmenlerle konuĢan  “görünür bir varlık ola-

rak okul  müdürü” olmak üzere dört farklı boyuta ulaĢmıĢtır. 

Weber, (1989), okul müdürlerinin günlük iĢleyiĢte veli görüĢmeleri, disiplin so-

runları, okul binasının fiziki iĢleri, öğretimin planlaması, okul içi iliĢkiler gibi pek çok 

görevleri olduğunu ifade eder. Ona göre bu görevlerin yerine getirilmesinin okul prog-

ramı üzerinde belirli bir miktar etki olmasına rağmen öğretim programını doğrudan etki-

leyen beĢ temel etkinlik vardır. Weber bu boyutları “okulun misyonunu tanımlamak, 

müfredatı ve öğretimi yönetmek, olumlu bir öğrenme iklimi, öğretim programını değer-

lendiren öğretmenlere geri bildirim vermek ve gözlemlemek ”olarak ifade etmektedir. 

Krug (1992, s. 1) çalıĢmada öğretim liderliği ve öğretimsel iklimin öğrenci baĢa-

rısı üzerine etkisini incelenmiĢtir. ÇalıĢmaya 72 müdür, 1523 öğretmen 9415 öğrenci 

katılmıĢtır. ÇalıĢmaya katılan öğrenciler 56 farklı okuldan üçüncü sınıf, 41 farklı okul-

dan  altıncı sınıf ve 15 farklı okuldan sekizinci sınıf öğrencileri oluĢturmuĢtur. ÇalıĢma-

da öğretimsel liderlik boyutları: misyonun tanınması; müfredat ve öğretimi yönetmek; 

öğretimi denetlemek ve desteklemek; öğrenci ilerlemesini izlemek ve öğretim iklimini 

teĢvik etmek olarak bulunurken  öğretimsel iklimin boyutları ise baĢarı, tanınma, güç ve 

yakınlık olarak bulunmuĢtur. 

Dimmock ve Wildy, (1992, s.1) tarafından etkili okullarda müfredat ve yönetim 

süreçlerini araĢtırmak amacıyla Avustralya'da tek bir ortaokulda derinlemesine bir keĢif 

çalıĢması gerçekleĢtirilmiĢtir. ÇalıĢmaya okul müdürü, müdürü yardımcıları  on bir kı-

demli öğretmen ve yedi öğretmen olmak üzere toplam  21 kiĢi katılmıĢtır. ÇalıĢma so-

nucunda; müfredatı izleme ve yenilikleri takip etme iĢinin okul yöneticilerinden çok 

öğretmenlerin sorumluluğu olarak algılandığı; müfredatın planlamasına, organizasyonu, 

sunumu ve izlenmesine ana katkı sağlayanların öğretmenler olduğu görülmüĢtür. Bunun 

yanı sıra üst düzey yöneticilere göre müfredatın yönetiminin okul yöneticilerinin sorum-

luluğu olmasına rağmen uygulamada sorumluluğun kimde olduğu konusunun araĢtırma 

sonuçların göre netleĢmediği görülmüĢtür. Ayrıca yöneticilerin uygulamada müfredatı 

yönetmeye öğretmenleri teĢvik ederek dolaylı olarak müdahil oldukları; müfredatı yö-

netmenin okul müdürünün resmi sorumluluğunda olmasına rağmen pratikte kıdemli 

öğretmenlerin sorumluluğunda olduğu gibi sonuçlara ulaĢılmıĢtır. 

Blase ve Blase (1999, s. 373) tarafından gerçekleĢtirilen çalıĢmada; önerilerde 

bulunmak, geri bildirim vermek, model olmak, sorgulamayı kullanmak ve tavsiye ve 
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görüĢ almak, övmek stratejileriyle iliĢkili olan, düĢünceyi teĢvik etmek için öğretmen-

lerle konuĢmak temalarına ulaĢılmıĢtır. Bu temaların yanı sıra, öğretme ve öğrenme 

çalıĢmalarını vurgulamak, eğitimciler arasında iĢbirlikçi çabaları desteklemek, eğitimci-

ler arasında koçluk iliĢkileri geliĢtirmek, müfredatın yeniden tasarlanmasını teĢvik et-

mek ve desteklemek, yetiĢkin öğrenimi temaları da belirlenmiĢtir.  Ayrıca büyüme ve 

geliĢme ilkelerini personel geliĢiminin tüm aĢamalarına uygulama, bilgilendirmek için 

eylem araĢtırması uygulama, öğretimsel karar verme stratejilerinin iliĢkilendirildi-

ği  profesyonel geliĢimi teĢvik etmek temalarına ulaĢılmıĢtır. 

Öğretimsel liderliğin ilk modellerinden birini öne süren McEwan ise öğretimsel 

liderliğin boyutlarını; açık öğretimsel hedefler belirlemek, çalıĢanlar için hazır bir öğre-

timsel kaynak olmak, öğrenmeye elveriĢli bir okul kültürü ve iklimi oluĢturmak, okulun 

vizyonu ve misyonunu paylaĢmak, yüksek beklentiler oluĢturmak, öğretmen liderler 

yetiĢtirmek ve öğrencilerde Öğrenci öğretmen ve çalıĢanlarla olumlu tutumlar sürdür-

mek Ģeklinde ifade ermiĢtir (Jones, 2009, s. 4). 

Türkiye‟de öğretim liderliği alanında yapılan çalıĢmalara bakıldığında ise ġiĢ-

man (2011, s. 165), tarafından gerçekleĢtirilen çalıĢmada öğretim liderliğinin; “okul 

amaçlarının belirlenmesi ve paylaşılması, eğitim programı ve öğretim sürecinin yöne-

timi, öğretim süreci ve öğrencilerin değerlendirilmesi, öğretmenlerin desteklenmesi ve 

geliştirilmesi, düzenli öğretme-öğrenme çevresi ve ikliminin oluşturulması” (ġiĢman, 

2011, s. 72) olmak üzere beĢ boyut altında incelendiği görülmüĢtür. GeliĢtirilmiĢ olan 

ölçeğin yine ġiĢman, (2016, s. 375) tarafından gerçekleĢtirilen güvenirlik, geçerlik ve 

norm çalıĢmasına göre bütün boyutların yüksek güvenirlik ve geçerlik değerlerine sahip 

olduğu görülmüĢtür.  

 

2.2.1. Öğretimsel liderlik boyutları 

Öğretimsel liderlik alanında yapılan öncü çalıĢmalardan biri Hallinger ve 

Murphy, (1985) tarafından okul yöneticilerinin öğretim liderliği davranıĢlarını incele-

mek üzere yapılan çalıĢmadır. ÇalıĢma 10 ilkokulda gerçekleĢtirilmiĢ ve okul yönetici-

lerinin davranıĢları araĢtırmacıların kendileri tarafından gerçekleĢtirilmiĢ olan bir ölçek-

le ölçülmüĢtür (ġiĢman 2011, s. 118). ÇalıĢma sonucunda okul misyonunu tamamla-

mak, Öğretim programını yönetmek, Okul Ġklimini geliĢtirmek olmak üzere öğretim 

liderliğinin üç boyutu olduğunu ileri sürmüĢtür. Bu boyutların altında yer alan, politika-

lar,  uygulamalar  ve davranıĢ örneklerini ise Ģu Ģekilde açıklanmaktadır. Okul misyo-
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nunu tamamlamak boyutunda vizyon sahibi olarak okul yöneticisinin okulun amaçlarını 

belirlemek ve bu amaçların çalıĢanlarca benimsenmesini sağlamak için, okul amaçlarını 

çerçevelemek ve okul amaçlarını iletmek gibi iki temel fonksiyonu yerine getirmeleri 

beklenir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 221-222). 

 

2.2.2.  Okul misyonunu tanımlamak 

2.2.2.1. Okul amaçlarının belirlemesi 

Öğretimsel lider olarak okul yöneticilerinin, öğretmenleri ve diğer çalıĢanları et-

kileyebilmesi, okula bir yön tayin etmesi ve bir hedef belirlemesine bağlıdır (ġiĢman 

2011, s. 72).  Bazı okullar öğrenmek için, iyi, istenen, hatta heyecan verici okullar iken 

diğer bazı okullar, zorunlu olmadıkça bulunmak istemeyeceğiniz yerler olarak algılanır. 

Kimi okullar da ne heyecan verici ne de tahdit edici olarak algılanmaz (Weber, 1989, s. 

168). Olumlu öğrenme ortamları yaratmada okul müdürü önemli bir etkiye sahiptir. 

Okul müdürünün ilk rolü, okul amaçlarını, ve misyonunu belirlemektir. Eğitim süreci-

nin nasıl ilerleyeceğini belirlenmemiĢ  bir okulun, bu süreci baĢarılı bir Ģekilde yürütüp 

yürütmediğini değerlendirmek için bir ölçütü yok demektir (Krug, 1992, s. 8). Öğretim-

sel olarak etkili okullarda öğrenci baĢarısına odaklandığı için yıl içinde ulaĢılmaya çalı-

Ģılacak, geçmiĢ ve mevcut öğrenci baĢarılarını temel alan gerçekleĢtirilebilir amaçlar 

belirlenmelidir. Okul çalıĢanları ile birlikte velilerin katılımıyla hazırlanan ve ölçülebilir 

esaslara dayanan bu  hedefler hem  resmi iletiĢim kanalları hem de gayri resmi iletiĢim 

kanallarıyla iletilmelidir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 221-222). Okul müdürünün 

belirleyeceği, hedef toplumun uzun vadeli ihtiyaçlarını karĢılayacak nitelikte olmadır. 

Bir okulda neler yapılabileceği okul müdürünün kiĢisel vizyonu, sınıflarda gerçekleĢtiri-

lebilir günlük hedefler ve öğretmen ve diğer personellerin değerlerine değerlendirilerek 

belirlenebilir (Weber, 1989, s. 197). 

 

2.2.2.2. Okul amaçlarının paylaşılması 

Okulun lideri olarak müdürlerin birlikte aynı hedefe ulaĢabilmek üzerine çalıĢan-

larına  bir yön belirlenmiĢ olması ve onları bu yöne doğru sevk etmesi gerekir (ġiĢman, 

2011, s. 72). Vizyon olarak ifade edilebilecek yön verme “örgüte ilişkin düşlenen  gele-

ceği tasarlayabilme geliştirebilme ve paylaşabilmedir”, misyon ise vizyonun hayata 

geçirilmesi sırasında somutlaştırılması ve biraz daha daraltılmasıdır.” (Balcı,2005, s. 

301-302). Okul müdürü, belirlenen okul hedeflerine bağlılık konusunda örnek olur; öğ-
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retim hedeflerini, okulun vizyonunu ve öğretim planlamasını ile hedefe ulaĢmayı sağla-

yacak araçları açıkça ifade eder ve öğretim ve öğretmen davranıĢı için net performans 

standartları belirler; çalıĢanlarla paylaĢır ve denetler (Andrews, ve Soder, (1987, s. 9). 

Sıkı yapılı örgütsel sistemlerde belirlenmiĢ vizyon temelinde ortak bir yön duygusu za-

ten mevcutken okul gibi gevĢek yapılı örgütler personeli ortak bir hedefe doğru çalıĢ-

maya sevk etmek bir öğretimsel lider için önemli bir görevdir (Weber, 1989, s. 197). 

AraĢtırmalar öğretimsel olarak etkili okulların genellikle öğrenci baĢarısının arttırmaya 

odaklanmıĢ ve açıkça tanımlanmıĢ misyonları olduğunu göstermektedir (Hallinger ve 

Murphy, 1986, s. 6). 

 

2.2.3. Öğretim programını yönetmek 

2.2.3.1. Öğretimin denetimi ve değerlendirilmesi 

Öğretim programını yönetmek boyutu, öğretmenlerle müfredat üzerinde birlikte 

çalıĢmayı kapsar. Bu boyut altından yöneticilerden beklenen temel fonksiyon öğretim 

süreçleri esnasında çok sık informal sınıf ziyaretleri yapmak ve bu ziyaretler sırasında 

okul hedeflerinin sınıf içi uygulamalara dönüĢmesini izlemek ve öğretmenleri somut 

geribildirimleri yoluyla desteklemektir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 221-222). Okul 

müdürlerinin, her zaman derslere girip doğrudan öğretim yapmasalar da her bir öğretim 

alanının ihtiyaçlarını bilmeleri gerekir bu da okul müdürlerinin geniĢ bir bilgi tabanına 

sahip olmaları ile mümkün olabilir. Aksi halde okulun misyonunu yerine getirirken öğ-

retmenlerin ihtiyaç duydukları desteği vermeleri mümkün olmayacaktır ( Krug (1992, s. 

8). Okul müdürlerinin yerine getirmesi gereken bir diğer önemli öğretimsel liderlik iĢle-

vi öğrenci geliĢiminin yakından izlenmelidir. Okul müdürleri öğrencilerin çalıĢma ürün-

lerini müfredat testlerini veya standart testleri kullanarak, öğrencilerin okulun hedefleri-

ne yönelik olarak ilerleyip ilerlemediğini değerlendirirler. (Hallinger ve Murphy, 1986, 

s. 7). Sınav sonuçları ve memnuniyet düzeyleri son derece önemli olsa da de öğretimin 

değerlendirilmesi bundan daha fazlasını gerektirir. Programın uygulama sürecinin de-

ğerlendirilmesi sonuç değerlendirmesinden önce gelmedir. Bir baĢka deyiĢle programın 

biçimlendirici izlenmesi, gösterge niteliğinde izlenmesi kadar önemlidir ( Weber, 1989, 

s. 213) 
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2.2.3.2. Programlar arasında eşgüdümün sağlanması 

Okulda öğretimin baĢarılı bir Ģekilde yürütülebilmesi için gerekli koĢullardan bi-

ri de programlar arasında uyumun ve eĢgüdümün sağlanmasıdır. Programlar arası iĢbir-

liğinin sağlanması, hem kademeler arası uyumu kem de sınıflar arası uyumu gerektirir. 

Bu durumda farklı programların yürütülmesinden sorumlu olan öğretmenlerin progra-

mın amacına ulaĢabilmesi için birbirini tamamlayacak Ģekilde iĢbirliği yapmaları ve 

beklenir boyut altında ele alınması gereken diğer bir konu müfredatın koordine edilme-

sidir (ġiĢman 2011, s. 81). Ancak uygulamada ders planlarının düzenlenmesinde çoğu 

zaman bilimsel veriler ve ilkelerden çok, kiĢisel istek ve görüĢlerin ön plana çıktığı gö-

rülmektedir. Bu durum da eğitim ve öğretim programlarının eĢgüdümünü uygulanması-

nı güçleĢtirmekte ve kiĢisel isteklerin okul hedeflerinin önüne geçmesine sebep olmak-

tadır. Bu nedenle okul müdürlerinin planlama çalıĢmalarının tüm zümre öğretmenleriyle 

yapması gerekir (GümüĢeli, 2014, s.168). 

Etkili okullarda programlar arası iĢbirliği sağlanırken program hedefleri hem içe-

rik hem de baĢarı testleriyle de uyumlu olmalı, buna ilaveten, programın koordinasyo-

nunda sınıf seviyeleri arasında yüksek bir süreklilik olmalıdır (Hallinger ve Murphy, 

1985, s. 221-222). Bununla birlikte okulun etkililiği, öğretim programının hedefleri, 

programın yürütülmesi için gerekli materyaller ve ölçme değerlendirme araçlarının bir-

birleriyle yüksek oranda uyumlu olmasına bağlıdır. Yapılan çok sayıda araĢtırma, öğ-

rencilerin öğretim etkinliklerinde geçirdikleri sürenin öğretimin etkililiğinde okullar 

arasında ciddi farkların olduğunu göstermiĢtir. Bu nedenle okul müdürleri, öğretim 

programlarında kullanılan materyaller, içerik ve değerlendirme araçlarının birbirleriyle 

uyumlu olması çalıĢabilirler (Hallinger, ve Murphy, 1986, s. 7) 

 

2.2.3.3. Öğrenci gelişimine öncülük etme 

Öğrenci geliĢiminin izlenmesi de öğretim programının yönetiminin önemli iĢlev-

lerinden biridir. Öğrenciyi izlemenin amacı, öğrencilerin,  öğretim programında öğren-

ciler için belirlenmiĢ olan yeterlilik standartlarına ulaĢmalarını sağlamaktır (GümüĢeli, 

2014, s.190). Öğrenci geliĢmeleri hem standartlaĢmıĢ hem de ölçüt referanslı testler 

uygulanarak izlenir. Burada amaç elde edilen verilerin okul müdürü tarafından  öğret-

menlere ve diğer ilgililere iletilmesi ve bu sonuçlara göre müfredat ve öğretimin değer-

lendirilmesidir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 221-222). Tabi bu noktada denetimin ne 

zaman yapıldığı da önemlidir. Okul baĢarısının sadece dönem sonlarında değerlendiril-
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mesi anlamlı değildir. Çünkü süreç sonunda yapılan değerlendirme hataların ve eksik-

liklerin düzeltilmesini ve önlem alınmasını güçleĢtirmektedir (ġiĢman, 2011, s. 88). 

Öğrencinin geliĢiminin izlenmesini bir diğer bir yararı da karar vericilere öğrencilerin 

öğrenme düzeyleri hakkında objektif bilgi sağlamaktır. Ġyi iĢleyen bir öğrenci izleme 

sistemi, sistem içinde bu verilerden yararlanacak herkesin ihtiyacını karĢılayacak nite-

likte olmalıdır (GümüĢeli, 2014, s.190). Okul yöneticileri ve öğretmenler elde ettikleri 

verileri kullanarak özel eğitim ihitiyacı olan öğrencileri de, çeĢitli öğretim etkinlikleri 

planlayarak desteklerler (GümüĢeli, 2014, s.244). 

 

2.2.3.4. Öğretim Zamanının yerinde kullanılması 

Okulda değiĢim, yaratmak için okul müdürleri ve öğretmelerin bu amaca ulaĢ-

mak için göz önünde bulundurması gereken en önemli faktörlerden biri de okulda za-

man kullanımıdır (GümüĢeli, 2014, s.97). Öğretim programlarının önemli parametrele-

rinden biri olarak zaman yönetimi etkili öğretimsel liderliğin en önemli becerilerinden 

biridir. Okul müdürü tarafından belirlenmiĢ olan vizyona ulaĢmak için öğretim progra-

mının etkili ve verimli bir Ģekilde yürütülmesi, belirlenen sürede en yüksek verimin 

alınması gerekir (ġiĢman, 2011, s. 79).   

Okul müdürü öğrencilerin geç kalmalarını engelleyerek ve devamsızlık yapmala-

rına engelleyecek uygulama ve yaptırımları devreye sokarak öğrencilerin öğrenmeyle 

geçirdikleri zamanı arttırmalıdır. Ayrıca etkili sınıf yönetimi uygulamalarını kullanarak, 

öğretim zamanının kesintiye uğramaması için gerekli tedbirleri alarak ve  öğretim dıĢı 

okul etkinliklerini azaltarak zamanın etkili kullanılmasını sağlamalıdır (Hallinger, ve 

Murphy, 1986, s. 7). Yapılan araĢtırmalar,  öğrenciler öğrenme için ne kadar zaman 

harcarsa, öğrenme sonuçlarının da o oranda yüksek olduğunu göstermektedir. Bununla 

birlikte öğrenme için ayrılan süre arttıkça öğrencinin öğrenmeye karĢı ilgi ve tutumunun 

arttığı da görülmektedir. Öğretim süresinin öğrenme sonuçlarını etkilemesi gibi öğren-

me için ayrılan süreninin nitelikli olarak geçirilmesi de öğretim zamanının etkili kulla-

nılması açısından önemlidir (Weber, 1989, s. 221). 
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2.2.4. Olumlu öğrenme ikliminin geliĢtirilmesi 

2.2.4.1. Öğretmenlerin mesleki yönden geliştirilmesi 

Okul yöneticileri öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini desteklemek yoluyla oku-

lun öğrenme iklimine dolaylı olarak da katkıda bulunabilirler. Bu noktada personel geli-

Ģimi politikalarının okul amaçları ile aynı yönde ilerlemesi beklenir (Hallinger ve 

Murphy, 1985, s. 223-224)Etkili öğretim lideri, öğretmenlerin mesleki geliĢimine odak-

lanır ve geçmiĢe dönük değil ileriye dönüktür., etkili öğretim lideri personel açısından 

geriye dönük değil ileriye dönüktür ve ne olduğuna değil, ne olabileceğine odaklanır 

(Hallinger ve Murphy, 1986, s. 6). Okul müdürleri öğretmenleri eğitim programlarından 

haberdar ederek, araĢtırma ve programlarla ilgili belgeler dağıtarak, meslektaĢlarını göz-

lemlemeleri için fırsatlar yaratarak, öğretimi geliĢtirme çabalarını takdir ederek geliĢim-

lerini destekleyebilirler (Hallinger ve Murphy, 1986, s. 8). Bunun yanında öğretmenle-

rin mesleki olarak geliĢimlerini destekleyecek bir diğer strateji de öğrencilerin izlenmesi 

ve değerlendirilmesi amacıyla öğretmen takımları oluĢturmaktır. Bu takım çalıĢmaları 

öğretmenlerin, hem öğrenciler için sağlıklı veri toplama becerilerini geliĢtir hem de elde 

edilen verilerin öğrenci baĢarısını arttırmak için kullanma becericini geliĢtirir (GümüĢe-

li, 2014, s.242). Öğretmenlerin geliĢimine imkân veren, öz değerlendirme fırsatları su-

nan, uyum destek ve mesleki dayanıĢma fırsatlarının yüksek olduğu etkili okular yete-

nekli ve becerikli öğretmenleri kendilerine çeker, öğretmenlerin yetkinlik ve becerileri 

de okulun geliĢimine katkıda bulunur (Weber, 1989, s. 251). 

 

2.2.4.2. Görünürlüğe önem verilmesi 

 Okulun öğrenme iklimine katkıda bulunmanın bir diğer yolu da yüksek görü-

nürlüğü sürdürme olarak ifade edilebilir. Okul yöneticisinin okulun çeĢitli yerlerinde, 

çeĢitli Ģekillerde öğretmen ve öğrencilerle bir araya gelmesi, öğrenme ortamlarının ihti-

yaçları hakkında daha fazla bilgi sahibi olmasını kararlarını bu yönde almasını sağlar 

(Hallinger ve Murphy, 1985, s. 223-224). Okul müdürünün programı yönetme rolü te-

melinde bakıldığında akla ilk gelen her türkü kaynak ve materyali sağlama görevi olsa 

da okul müdürünün  asıl olarak programının iĢleyiĢini yönetmesi beklenir (ġiĢman, 

2011, s. 79). Etkili okulların yöneticileri, resmi ve gayrı resmi sınıf gözlemleri , ders 

planları, öğrenci ürünleri gibi farklı veri kaynaklarını kullanarak sınıf içi etkinliklerin 

okul hedefleriyle uyumlu bir Ģekilde yürütülüp yürütülmediğini takip ederler (Hallinger 

ve Murphy, 1986, s. 6-7). Okul müdürleri bu iĢlevi; sınıfları uygun zamanlarda ziyaret 
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ederek, okul ve sınıf toplantılarına katılarak, odasında kapalı kalmadan; koridor, okul 

bahçesi, kantin  gibi okul ortamlarında görünerek öğretim süreçlerini yakından takip 

ederek yerine getirmelidirler (ġiĢman, 2011, s. 79). Yapılacak bu gözlem ve değerlen-

dirmeler sonucunda elde edilen verilerin öğretmen ve öğrencilerin  geliĢmeye ihtiyaç 

duydukları alanlarının  tespit edilmesi ve geliĢimlerine katkı sağlayacak Ģekilde kulla-

nılması gerekir (Krug, 1992, s. 8). Bütün bunlarla birlikte bir okul müdürün görünürlü-

ğü, okul etkililiği araĢtırmaları tarafından öne sürülen bir gereklilik olmasına rağmen,  

etkililiğe karĢı süresi ve sıklığı bakımından dengelenmesi gerekir (Weber, 1989, s. 209). 

 

2.2.4.3. Öğretmenlere özendiriciler sağlanması 

Öğretmenler için teĢvikler sağlama amacıyla oluĢturulan mekanizmalar öğret-

menlerin okulun öğrenme iklimine olumlu katkı yapmalarını sağlar. Ödül olarak çoğu 

okulda maddi ödüller kadar övgü gibi manevi ödüllerinde neredeyse maddi ödüller ka-

dar etkili olduğu  bilinmektedir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 223-224). Öğretmenler 

için iyi çalıĢma koĢulları sunan, meslektaĢ dayanıĢmasının olduğu, uyum içinde ve des-

tekleyici ortamlarda çalıĢmak öğretmenleri cezbeder. Bu sebeple okulun canlılığı ve 

etkinliği öğretmenlerin yetkinliği ile doğru orantılıdır (Weber, 1989, s. 251). Bütün bun-

larla birlikte okul müdürünün öğretmenler için iyi bir model olması, öğretmenlerin ça-

lıĢmalarını yakından izleyip değerlendirmesi, öğretmenlerle açık ve sürekli iletiĢim 

içinde olması öğretmenlerin mesleki geliĢimleri için imkân ve fırsatlar yaratması bekle-

nir (ġiĢman, 2011, s. 91-93). Liderlik rolü bakımından öğrenci baĢarısının ve öğrenme-

sini artırmanın yolu çalıĢanların performansını iyileĢtirmektir. ÇalıĢanların performansı 

ise motivasyonlarının,  bilgi ve becerilerini ve çalıĢtıkları koĢulların sonucudur (Le-

ithwood, Harris, ve Hopkins, 2008, s.32). Müdürün bir öğretmenin baĢarısını veya tüm 

öğretim kadrosunun sıkı çalıĢmasını ve baĢarılı çalıĢmasını takdir etmesi, morali yüksel-

tebilir ve gelecekte daha gayretli çalıĢmaları için onları teĢvik edebilir (Weber, 1989, s. 

217). Bu sebeple uzun süre liderlik pozisyonunda bulunan kiĢiler, temel amaçlarının 

insanları yapmaları gerekeni yapmaya ikna etmek olduğunu öğrenirler (Krug (1992, s. 

8). 

 

2.2.4.4. Akademik standartların geliştirilmesi ve güçlendirilmesi 

Etkili okullarda öğrenciler için akademik olarak açıkça tanımlanmıĢ yüksek 

standartlar yerleĢiktir ve korunur. Okul müdürlerinin belirledikleri bu yüksek standart-
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lar, müdürlerin öğretmenlerden beklentileri yoluyla öğretmenlerin davranıĢlarına yansır 

(Hallinger ve Murphy, 1986, s. 6-7). Okul yöneticilerinin okullarda öğretmenlere ders 

standartlarını uygulamada yardımcı olabilmeleri için derslerin ulusal programların stan-

dartları hakkında yeterli bilgiye sahip olmaları, ayrıca konuları öğretirken öğretmenlere 

yol gösterebilecek kadar programlara hakim olmaları beklenir (GümüĢeli, 2014, s.134).  

Bununla birlikte öğrencilerin öğrenmesi için okul içinde yüksek beklenti oluĢturmak, 

okulun öğrenme iklimine katkı yapan bir diğer önemli faktördür (Hallinger ve Murphy, 

1985, s. 223-224). Öğrenciler için düĢük beklentileri olduğu bir okulda, öğretmen ve 

öğrencilerin tutumları kısır bir döngü içinde kendini gerçekleĢtiren bir kehanete dönü-

Ģür,; öğretmen öğrencinin o konuyu anlayamayacağını, o nedenle öğretmeye çalıĢmanın 

anlamsız olacağını düĢünürken öğrenci o konuyu öğrenmesini kimse beklemediği için 

öğrenmeye çalıĢmanın anlamsız olduğunu düĢünür. Bu nedenle öğretim liderlerinden bu 

beklentilerin ötesinde akademik gereksinimler oluĢturma ve oluĢturulan bu beklentileri, 

sözlü ve yazılı olarak duyurmaları beklenir (Weber, 1989, s. 204-220). 

 

2.2.4.5. Öğrenme için teşvikler sağlanması 

Okul programının etkili bir Ģekilde yürütülebilmesi öğrencilerin özelliklerinim 

ve beklentilerinin bilinmesinde bağlıdır. Bu nedenle öğrencilerin, öğrenme tarzlarını 

geliĢtirmeleri, öğrencilerin düĢünsel olarak teĢvik edilmesi, baĢarı için fırsatlar yaratıl-

ması, öğrencilerin düĢünme tarzlarının geliĢtirilmesi, etkili iletiĢim becerinin geliĢtiril-

mesi önem taĢımaktadır (GümüĢeli, 2014, s.83). Okul öğrenme iklimini destekleme 

boyutundan okulda öğrenmeyi etkileyen, personel ve öğrencilerin tutum ve normlarını 

anlamak da gerekir. Okul yöneticileri ödül mekanizmalarını kullanarak öğretmen ve 

öğrencilerin öğrenmeye yönelik olumlu tutumlar oluĢtururlar. Öğrenme için teĢvikler 

sağlamak için öğrencilerin sık sık ödüllendirmesi ve gerekir. Özellikle düĢük gelir gru-

bundaki öğrencilerin okullarda maddi ödüllerle ve bununla birlikte öğrencilerin baĢarı-

larının hem sınıf önünde hem de okul önünde ödüllendirilmesi (Hallinger ve Murphy, 

1985, s. 224), yine Ģeref listeleri, ödül toplantıları düzenlenmesi, katılım ve davranıĢ 

için baĢarı sertifikaları, okul gazetesinde veya haber bülteninde söz edilme, resimler, 

sergiler ve ayrıca kiĢisel teĢvik sözleri okul öğrenme iklimine katkıda bulunur (Hallin-

ger ve Murphy, 1986, s. 9). Okul yöneticileri öğrencilerin baĢarılarını takdir ederken ve 

bunu çeĢitli yollarla duyururken, aynı zamanda okulda yüksek standartlar belirlemek, 

beklentileri güçlendirmek,  öğrencileri ve öğretmenleri motive etmek gibi baĢka bir ta-
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kım görevleri de yerine getiriler (Dimmock ve Wildy, (1992, s.15). Öğrenci baĢarıları-

nın, okul aile sınıf ve dıĢ çevre tarafından bilinmesi hem öğrencilerin baĢarılarının sü-

rekliliği hem de diğer öğrencilerin baĢarılarına model olması bakımından da önemlidir 

(ġiĢman, 2011, s. 90). 

 

2.3. Eğitimde KaynaĢtırma/BütünleĢtirme Uygulamaları 

19 Yüzyılı ortalarından itibaren baĢlayan parasız halk eğitimiyle aynı dönemler-

de açılan özel eğitim okullarında, özel gereksinimli çocukların ayrıĢtırılmıĢ ortamlarda 

eğitimi temel alınmıĢtı (Elkind, 1998, s.4; Baglieri, 2012, s.171). 20. yüzyılın ikinci 

yarısına kadar hâkim olan bu anlayıĢ Ġkinci Dünya SavaĢından sonra yerini fırsat eĢitliği 

temelinde, farklılıklara saygılı bir anlayıĢa bırakmıĢtır (Batu, 2019, s.3;Baglieri, 2012, 

s.77 ). Bu yeni anlayıĢın ilk izlerini 1948 tarihli,  Ġnsan Hakları Evrensel Beyanname-

sindeki. “ Herkes eğitim hakkına sahiptir.” ve “Eğitim insan kişiliğini tam geliştirmeye 

ve insan haklarıyla temel özgürlüklere saygıyı güçlendirmeye yönelik olmalıdır” (BM, 

s.6) ifadelerinde görmek mümkündür. Özel gereksinimli çocuklara yönelik olarak deği-

Ģen yaklaĢımla birlikte artan toplumsal kabul,  ailelerin örgütlenmesine ve oluĢturdukla-

rı kamuoyu ile siyasi otorite üzerinde baskı oluĢturmalarına sebep olmuĢtur (Elkind, 

1998, s.6; Batu, S. ve Kırcaali-Ġftar, 2005, s.11). Özellikle Amerika BirleĢik Devletle-

ri‟nde (ABD) hâkim olan bu yeni iklimin sonucu olarak 1975 tarihinde yürürlüğe giren 

Tüm Engelli Çocukların Eğitimi Kanunu (TEÇEK), özel gereksinimli çocuklar için üc-

retsiz ve uygun kamu eğitimi sağlanmıĢtır (Hammeken, 1995, s. xıı). Yine 1994 yılında 

92 ülke ve 25 uluslararası organizasyonun katılımıyla Ġspanya'nın Salamanca kentinde 

düzenlenen konferansta alınmıĢ olan kararlar kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulaması 

politikalarının uluslararası düzeyde yaygınlaĢması için atılmıĢ olan önemli bir adımdır 

(Unesco, 1994).    

Bu yeni anlayıĢın ortaya çıkardığı kaynaĢtırma eğitimi hem bir felsefe hem de 

eğitim uygulaması olarak görülebilir. Felsefi olarak kaynaĢtırma eğitimi, bütün çocukla-

rın yetersizliklerinin tür ve seviyesine bakılmaksızın nitelikli eğitime ulaĢmaya haklarını 

olduğu temeline dayanır (Smith., Polloway, Patton, Dowdy, ve McIntyre, 2014, s.23). 

Hem geliĢmiĢ, hem de geliĢmekte olan ülkelerde ihtiyaç duyulan Ģeyin, öğrencilerin, 

kaynaĢtırılmasını kolaylaĢtırmak için kaynaĢtırma eğitiminin felsefesi ve değerleri ile 

özel eğitimin strateji ve programlarını birleĢtiren bir kapsayıcı özel eğitim politikası 

oluĢturulması gerekmektedir (Hornby ve Hornby, 2014, s.13).  
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Eğitim alanında ise öğrencilerin özelliklerinin dikkate alınarak, öğrenci ve öğ-

retmenlerin destek hizmetlerinden faydalanması, müfredatta ve öğrenim çevresinin ko-

Ģullarında gerekli uyarlama ve ayarlamaların yapılması anlamına gelmektedir (Diken 

vd., 2013, s.4). Türkiye'de yaygın olarak kaynaĢtırma eğitimi kavramıyla ifade edilen bu 

anlayıĢ uluslararası literatürde yaygın olarak kapsayıcı (inclusive)  eğitim olarak ifade 

edilmektedir. Kavramın (Smith vd. 2014) tarafından, yetenek düzeyleri ne olursa olsun, 

tüm öğrenciler için akademik eğitime ve sosyal fırsatlara eĢit eriĢim sağlamaya çalıĢ-

mak;  Batu tarafından, “engelli bireylerin gerekli destek hizmetler sağlanarak, tam ya 

da yarı zamanlı olarak, normal gelişen akranlarıyla aynı sınıfta eğitim görmesi” (Batu, 

2019, s.10), Ģeklinde tanımlanmaktadır. KaynaĢtırma kavramı görüldüğü gibi daha çok 

engelli bireylerin eğitim koĢullarına iliĢkin düzenlemeye vurgu yaparken kapsayıcı (inc-

lusive) kavramında  

1970‟li yıllarda ABD‟de baĢlatılan kaynaĢtırma uygulamaları süreç içerisinde 

yaygınlaĢarak farklı ülkelerin eğitim sistemlerinde yer almaya baĢlamıĢtır. 1970-19810 

yılları arasındaki dönemde, Ġtalya, Ġngiltere, ABD, Fransa ve Norveç gibi pek çok ge-

liĢmiĢ ülkede, yürürlüğe giren yasalarla, özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin genel 

eğitim sınıflarında tipik geliĢim gösteren akranlarıyla aynı ortamlarda öğrenim görmele-

ri sağlanmıĢtır (Yazıcıoğlu, 2018, s. 95). 1994 yılında Salamanca‟da toplanan "Özel 

Gereksinim Eğitimi Dünya Konferansı” sonrasında yayımlanan sonuç bildirisinde özel 

gereksinimli çocuk ve yetiĢkinlerin genel eğitim ortamlarında eğitim görmeleri için hü-

kümetlere rehberlik edilmesi ve bir çerçeve oluĢturulması amaçlanmıĢtır. Bu çerçevede 

hükümetlerden, tüm çocukları, kiĢisel farklılık ve güçlüklerine bakılmaksızın kapsaya-

cak imkânlara kavuĢturmak için eğitim sistemlerini geliĢtirecek politika ve bütçelere 

öncelik vermeleri,  bütün çocukların genel eğitim okullarına devam etmeleri için hukuki 

ve siyasi gereklilikleri yerine getirmeleri (Unesco, 1994, s. 11-13).  

Türkiye‟de kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları ile ilgili olarak 1983 yılında 

çıkarılan 2916 sayılı “Özel Eğitime Muhtaç Çocuklar Kanunu” ve 1997‟de çıkarılan 

573 sayılı “Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname” ve buna dayalı olarak 

2000 yılında yürürlüğe giren ÖEHY‟nin önemli baĢlıklar olarak ifade edilebilir. 2006 

yılında yenilenen özel eğitim yönetmeliğinde kaynaĢtırma için yapılan tanım korunmuĢ, 

2018 yılında yenilenen yönetmelikte ise kaynaĢtırma/bütünleĢtirme kavramları birlikte 

kullanılarak; 
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 “Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin her tür ve kademede diğer bireylerle karşı-

lıklı etkileşim içinde bulunmalarını ve eğitim amaçlarını en üst düzeyde gerçek-

leştirmelerini sağlamak amacıyla bu bireylere destek eğitim hizmetleri de sunu-

larak akranlarıyla birlikte tam zamanlı ya da özel eğitim sınıflarında yarı za-

manlı olarak verilen eğitim” (ÖEHY, 2018) Ģeklinde tanımlanmıĢtır. 

KaynaĢtırma bütünleĢtirme yoluyla eğitim ise; 

  “özel eğitim gereksinimi olan bireylerin her tür ve kademede diğer bireylerle 

karşılıklı etkileşim içinde bulunmalarına ve eğitim amaçlarını en üst düzeyde 

gerçekleştirmelerini sağlamak amacıyla bu bireylere destek eğitim hizmetleri de 

sunularak akranlarıyla birlikte tam zamanlı ya da özel eğitim sınıflarında yarı 

zamanlı olarak verilen eğitim” (ÖEHY, 2018) olarak ifade edilir.  

Tam zamanlı kaynaĢtırma sırasında özel gereksinimli öğrenciler kendi okulla-

rında okutulmakta olan eğitim programı,  kendileri için bireyselleĢtirilerek uygulanmalı 

ve çevresel uyarlamalar yapılmalıdır (Arıkan, 2019, s. 395). Özel gereksinimli öğrenci-

lerin tipik geliĢim gösteren yaĢıtlarıyla birlikte vakit geçirebildikleri oranda bütün geli-

Ģim alanları bakımından desteklenmeleri sağlanmıĢ olacaktır. Bununla birlikte özel eği-

time ihtiyacı olan öğrencilerin genel eğitim okullarında kaynaĢtırma eğitimine alınmala-

rı toplumsallaĢmaları açısından da önem arz etmektedir (Gürkan, 2011, s. 23).  

 Yukarda açıklanmaya çalıĢıldığı gibi birbirinden farklı kavramlar olmalarına 

karĢın kaynaĢtırma ve bütünleĢtirme kavramları çoğu zaman birlikte veya birbirinin 

yerine kullanılmaktadır. Bu çalıĢmada iki kavramın birlikte ifade edilmesini tercih 

edilmiĢtir. 

 

2.3.1. KaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamalarının bileĢenleri 

2.3.1.1. Öğretmenler 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının temel aktörlerden biri olarak öğ-

retmenlerin süreç içindeki rolünü çeĢitli boyutlardan değerlendirmek mümkündür. Özel-

likle genel eğitim sınıflarında görev yapan öğretmenlerin, özel gereksinimli öğrencilerin 

eğitim ihtiyaçlarını karĢılayacak bir takım mesleki yeterliliklere,  engel ve yetersizlik 

türleri hakkında temel seviyede bilgiye sahip olmaları beklenir (Batu, 2019, s.98; Bagli-

eri, 2012, s.123). Bu yeterlilikleri; değerlendirme ve program geliĢtirmek, özel eğitim 

gereksinimi olan öğrenciler için öğretimi bireyselleĢtirmek, özel gereksinimli öğrencile-

ri de dâhil ederek tüm öğrenciler için eĢit olanaklar sağlamak, özel gereksinimli çocuk-
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ların aileleri ve diğer uzmanlarla iĢbirliği içinde çalıĢmak ve bunlarla birlikte sosyal ve 

kiĢisel geliĢiminde öğretim kapsamında ele alınarak geliĢtirilebileceğinin farkında ol-

mak Ģeklinde ifade edilebilir (Batu ve Kırcaali-Ġftar, 2005, s. 26) 

Öğretmenlerin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları kapsamında değerlendi-

rilmelerinin diğer bir boyutu da yasal yükümlülüklerdir. Önceden de ifade edildiği gibi 

Türkiye‟de özel eğitim ile ilgili en kapsamlı yasal düzenleme 573 sayılı KHK‟dır. Öğ-

retmenlerin özel eğitim gereksinimli öğrencilerin eğitim faaliyetlerinin yürütülmesi ile 

ilgili görevleri 573 KHK da düzenlenmiĢtir. 

“özel eğitim gerektiren bireylerin eğitimleri, hazırlanan bireysel eğitim planları 

doğrultusunda akranları ile birlikte her tür ve kademedeki okul ve kurumlarda 

uygun yöntem ve teknikler kullanılarak sürdürülür” (573 Sayılı KHK).  

Öğretmelerin genel anlamda özel eğitim ve özel anlamda KaynaĢtırma bütünleĢtirme 

uygulamaları kapsamında görev yetki ve sorumlulukları yine 573 sayılı KHK‟ya dayalı 

olarak çıkartılmıĢ olan ÖEHY‟de ayrıntılı olarak düzenlenmiĢtir.  

“BEP biriminde görev almak, BEP’i uygulamak ve değerlendirmek, aile eğitim-

leri planlamak ve uygulamak, öğrencilerin eğitim performanslarına göre başka 

okullara yönlendirilmesini sağlamak, öğrencilerin özel gereksinimleri ile ilgili 

kullandıkları cihaz ve aletlerin bakım ve kontrolüne ilişkin tedbirleri almak, Bi-

reysel gelişim raporu ve eğitsel değerlendirme istek formunun, düzenlenmesine 

diğer öğretmenlerle işbirliği yapmak”(ÖEHY, 2018) . 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarında özel gereksinimli öğrencilerin baĢa-

rılı bir Ģekilde sınıfa uyumunun sağlanması için öğretmenlerden bu öğrencilerin sınıfa 

kabulünü kolaylaĢtırmak ve akademik baĢarılarını desteklemek beklenir (Smith vd, 

2014, s.19). Bunu gerçekleĢtirebilmek de büyük oranda tipik geliĢim gösteren öğrenci-

lerle birlikte oluĢturulmuĢ olan olumlu sınıf ikliminin varlığına bağlıdır. Öğretmenin 

kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarına karĢı olumlu tutumu, tipik geliĢim gösteren 

çocukların davranıĢlarına yansıyacak bu da büyük olasılıkla olumlu bir kabul ikliminin 

oluĢmasını sağlayacaktır (Batu ve Kırcaali-Ġftar, 2005, s. 27). 

 

2.3.1.2. Öğrenciler 

Özel gereksinimli öğrencilerin eğitim ortamları öğrencilerin yetersizlik türlerine 

göre en az kısıtlayıcı ortamdan, en kısıtlayıcı ortamlara göre farklılaĢmaktadır (TEÇEK, 

1975). Zihinsel, iĢitme ve görme yetersizliği, öğrenme güçlüğü, DEHB, duygu ve dav-
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ranıĢ bozukluğu olan, fiziksel yetersizlik, süreğen hastalık ve çoklu yetersizlik , üstün 

zeka/yetenek, dil ve konuĢma bozukluğu ve OSB olan öğrenciler (Diken vd. 2013, 

s.56), yetersizlik türlerinin derecesine göre Özel Eğitim Değerlendirme Kurulu kararıyla  

kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları kapsamında öğrenim görmektedirler (ÖEHY, 

2018). 

Durumlarına uygun olması koĢuluyla,  özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin hem 

Özel Eğitim Değerlendirme kurulu üyesi hem de BEP birimi üyesi olarak toplantılara 

katılmaları ve alınacak kararlarla ilgili olarak üyelere hem bilgi vermeleri hem de karar-

lara katılmaları gerekir (Vaughn ve Bos,2012, s. 12; ÖEHY, 2018). Özel gereksinimli 

öğrenciler kendileriyle ilgili olarak alınan kararlarla ilgili olarak gittikçe daha fazla söz 

sahibi olmakta, okullarda yaĢadıkları güçlükler ve eğitim ortamlarında yapılması gere-

ken düzenlemeler hakkında daha fazla görüĢ bildirmektedirler (Todd, 2007, s.28). Kay-

naĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları kapsamında öğrenim gören özel gereksinimli öğ-

renciler, genel eğitim sınıflarında giderek daha fazla dâhil edildikçe, daha bağımsız ça-

lıĢmaları, müfredatta daha fazla talepte bulunmaları ve öğrenmeleri için daha fazla so-

rumluluk almaları beklenmektedir (Spinelli, 2002, s. 414).  

 

2.3.1.3. Aileler 

Toplumsal yapının ve aynı zamanda eğitimin en temel boyutlarından biri olan 

ailenin özel eğitim uygulamalarındaki katılımı, genel eğitim uygulamalarına aile katılı-

mının da ötesinde bir öneme sahiptir (Öz, 2020, s.38;Vaughn ve Bos, 2012, s.130). Bu 

nedenle kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının baĢarıya ulaĢabilmesi için ailelerin 

gönüllü desteğinin olması en temel ön koĢullardan biridir. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme 

uygulamalarının yararına ve etkililiğine inanmıĢ bir ailenin sürece katkısı artacak, bu da 

sürecin baĢarılı olmasını sağlayacak, aksi takdirde baĢarısızlık kaçınılmaz olacaktır (Ba-

tu ve Kırcaali-Ġftar, 2005, s. 44).  

Ailelerin, özel eğitimde temel aktörlerden biri olarak ön plana çıkması, ABD‟ 

1975 tarihinde yayınlanmıĢ TEÇEK‟e dayanmaktadır. Yasa ile okullardan, ailelerin 

çocuklarının eğitim etkinlikleri hakkında bilgilendirilmeleri, çocuklarının eğitimleri ile 

ilgili kararlara katılımlarının sağlanması, ailelerin özel eğitim istememe kararlarına say-

gı duyulması, ailelerin, yasal süreçler hakkında bilgilendirilmeleri ve anlaĢmazlıklarda 

yasal baĢvurularda bulunmalarına yardımcı olunması istenmiĢtir (Smith vd. 2014, s.48; 

Baglieri, 2012, s.82). Benzer Ģekilde Türkiye‟de 573 sayılı KHK „da 
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“Ailelerin, özel eğitim sürecinin her boyutuna aktif katılmalarının sağlanması 

esastır”, “Tanılama, değerlendirme ve yerleştirme sürecinin her aşamasında ai-

lenin de görüşü alınarak katılımı sağlanır.” Erken çocukluk dönemindeki özel 

eğitim hizmetleri ailenin bilgilendirilmesi ve desteklenmesi temeline dayalı ola-

rak evlerde ve kurumlarda sürdürülür” (573 sayılı KHK) 

Ġfadeleri ile aile katılımının ağlanmasına iliĢkin yasal yükümlülükler getirildiği görül-

mektedir. Ailelerin özel gereksinimli öğrencilerin eğitim süreçlerine katılımları, yasal 

zorunluluk olarak uygulanmakta olan BEP‟lerin hazırlanması ve uygulanması süreçleri-

ne eĢit katılımcılar olarak yer almaları yoluyla sağlanmaktadır (Vaughn  ve Bos, 2012 s. 

12). 

Aile desteğine sağlanabilmesi için özel gereksinimli çocuklara sahip olan ailele-

rin tepkilerine iliĢkin bilgi sahibi olmak da son derece önemlidir (Spinelli, 2002, s. 104) 

Yapılan pek çok çalıĢma birbirlerinden farklı tepkiler verebilmeleri rağmen, özel gerek-

sinimli çocukların ailelerinin genelde, Ģok inkar, acı çekme ve depresyon aĢamalarının 

yaĢandığı birinci evre; suçluluk kızgınlık ve utanç aĢamalarının yaĢandığı ikinci evre; 

pazarlık etme, kabul ve uyum aĢamalarının yaĢandığı  üçüncü evre olmak üzere üç ev-

reden oluĢan tepkiler verdikleri sonuçlarına ulaĢılmıĢtrır (Özen, 2019, s.145) Özel ge-

reksinimli çocuklar için aileleriyle iĢbirliği içinde çalıĢmak zorunda olan okul yönetici-

leri ve öğretmenlerin, ailelerin bu  özelliklerini dikkate alıp, iyi bir dinleyici olarak  ve 

sade bir dil kullanarak;  etkili iletiĢim kurmaları, kabul edici ve  cesaretlendirici olmala-

rı bununla birlikte savunucu bir tutum içinde olmaları ve odaklı kalabilmeleri beklenir 

(Öz, 2020, s.38;Spinelli, 2002, s. 104). Ayrıca aileleri ve özel gereksinimli öğrencileri 

oldukları gibi kabul etmeleri ve ailelerin haklarına saygı duymaları gerekir (Vaughn ve 

Bos, 2012 s. 130). 

 

2.3.1.4. Okul yönetimleri 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının baĢarılı olmasını sağlayacak önemli 

unsurlardan biri de okul yönetimidir. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının etkili-

liğine ve gerekliliğine inanmıĢ bir okul yönetiminin bu tutumu Ģüphesiz ki süreçteki 

diğer unsurların yaklaĢımını etkileyecek ve kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının 

etkili bir Ģekilde uygulamasına katkı sağlayacaktır (Batu ve Kırcaali-Ġftar, 2005, s. 44). 

BEP birimi baĢkanı olarak okul yöneticileri, genel eğitim müfredatının yanı sıra özel 

gereksinimli öğrenciler için kullanılacak kaynaklar ve hizmetler hakkında yeterli dona-
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nıma ve özel eğitim hizmetlerini denetleme ve sürece rehberlik etme becerilerine sahip 

olmalıdır (Vaughn ve Bos, 2012 s. 7). 

Sınıflardaki fiziki uyarlamaların pek çoğu okul yönetiminin sorumluluğunda 

olan yöneticiler tarafından karar verilen uygulamalardır. Bu nedenle okul yöneticileri 

etkili öğrenme ortamları oluĢturacak kararları almaları beklenir (Güner-Yıldız, 

2015;Salend, 2015, s.270). Okul yöneticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamala-

rı sürecinden bir diğer önemli rolü olarak okul genelinde, kurallarının belirlenmesi ve 

uygulanmasıdır. Bu çerçevede davranıĢ sorunları olan öğrencilerin ihtiyaçlarını belirle-

mek ve davranıĢlarını değiĢtirmek için akran ve yetiĢkinlerin desteğini sağlayacak ça-

lıĢmaları yürütür (Vaughn  ve Bos, 2012 s. 79) 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarını ve genel anlamda özel eğitim çalıĢ-

malarını etkili bir Ģekilde yönetmek için bir politika ve anlayıĢ geliĢtirirken okul liderle-

rinin; Kaynaştırmanın öncülleri, Tıbbi bozukluklar ve psikofiziksel işlev bozuklukları,  

Kapsayıcılığın çoklu tanımları, Küresel eğilimler ve kapsayıcılık ideolojisi, ilkeler ve 

hizmet özellikleri,  Politika, hüküm ve uygulama için içermenin etkileri, Bireysel ihti-

yaçlar, İnsan hakları, sosyal adalet ve ayrımcılık., Okul nüfusundaki çeşitlilik ve farklı-

lık, Örgütsel toplulukta kültür, değerler ve tutumlar, Eğitimsel eşitlik, erişim ve yetki-

lendirme, Öğrenme altyapısı için kaynak yönetimi ve desteği, Topluluk uygulaması, ka-

tılım, etkinleştirme ve ses,  Öğrenen topluluğa aidiyet ve esenlik gibi baĢlıklarda ortak 

anlayıĢ geliĢtirmeyi teĢvik etmeleri beklenir (Rayner, 2007, s.11).  

Okul yöneticileri kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarını daha geniĢ bir kap-

sayıcı çerçeve içinde konumlandırma ile meĢgul olmalıdır. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme 

uygulamaları iliĢkin tartıĢmalar özel gereksinimli öğrencilerin eğitim ortamlarına yer-

leĢtirilmesi ve süreçte karĢılaĢılan zorluklar hakkında tartıĢmalar kapsamına indirgenir-

se, meselenin bu dar alana sıkıĢtırılması, okul yöneticileri açısından tüm öğrencilerin 

belirli bir okul bağlamına dahil etmek gibi geniĢ bir perspektifi kaçırmalarına yol açabi-

lir (Mac Ruairc, Ottesen  ve  Precey (Eds.), 2013, s. 20).  

 

2.3.1.5. Ortam uyarlamaları 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının en önemli rollerinden biri öğrenci-

nin kendine özgü ihtiyaçlarını karĢılayacak ve genel müfredata eriĢimini sağlayacak 

ayarlama ve uyarlamalar yapılmasıdır (Smith vd, 2014, s.186). Bu uyarlamaların baĢın-

da, sınıf mevcudu, oturma düzeni, boĢ alanlar ıĢıklandırma, renklendirme, ısı ve panola-
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rın düzeninden oluĢan fiziksel ortam düzenlemeleri gelir (Nar ve Cüre, 2019, s. 212).  

Her sınıfta en fazla iki özel gereksinimli öğrenci bulunacak Ģekilde okuldaki özel gerek-

sinimli öğrencilerin okul genelindeki sınıflara alabildiğince dengeli olarak yerleĢtirilme-

si sınıf mevcutları açısından yapılması gereken temel düzenlemelerdendir (ÖEHY, 

2018). Özel gereksinimli öğrenciler, evrensel tasarım ilkelerine göre düzenlenmiĢ, öğ-

renme ortamlarını daha güvenli ve eriĢilebilir hale getirecek, spesifik sınıf içi ortamları 

düzenlemelerine ihtiyaç duyarlar (Salend, 2015, s.271). 

 Etkili kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları için ortam uyarlamaları yapılır-

ken göz önünde bulundurulması gereken önemli bir alan da olumlu bir sınıf iklimi oluĢ-

turmaktır. Öğrencilerin bir sınıfta sahip oldukları temel ihtiyaçlar arasında aidiyet duy-

gusu, seçim yapma özgürlüğü, değerli hissetme, güvenli bir yerde olma ve sınıfta geçir-

dikleri zamanın tadını çıkarma yer alır. Bu unsurları bir sınıfta sağlamak, özellikle özel 

gereksinimli öğrenciler için son derece önemlidir (Smith vd., 2014, s.150). Olumlu okul 

iklimi özel gereksinimli öğrencilerin problemlerle ve zorbaca davranıĢlarla baĢ etme 

becerilerini destekleyecek, sınıf içinde akademik ve davranıĢsal olarak bağımsız olarak 

hareket edebilmelerini sağlayacak nitelikte olmalıdır (Salend, 2015, s.236). 

 Öğretim programının öğrenciye uygun olarak düzenlenmesi bir diğer önemli 

uyarlama gerekliliğidir. Bu amaçla hazırlanacak olan BEP‟te öğrencinin ihtiyaç duydu-

ğu noktalar önceliklendirilerek program uygulamalıdır. Bunun için öncelikle öğrencinin 

güçlü yönlerinin tespit edilmesi gerekir. Bununla birlikte program uyarlaması yapılır-

ken, öğrenci için uygun akademik hedeflerin belirlenmesi, öğrencinin güçlü yönlerinin 

tespit edilmesi gerekir (DeFrantz, 2016, s.31). Bununla birlikte, öğretmenlerin, öğrenci-

ler için zorlayıcı ama destekleyici ve uzlaĢmacı ortamlar eğitim ortamları sağlamaları 

beklenir (Spinelli, 2002, s. 117). 

 

2.3.1.6. Bireyselleştirilmiş eğitim programı 

Özel eğitimin en temel unsurlarından biri olan eğitimin bireyselleĢtirilmesi anla-

yıĢı ABD‟de TEÇEK ile yasal bir zorunluluk olarak yürürlüğe girmiĢtir. TEÇEK ile 

yetersizliği olan öğrencilerin genel eğitim ortamlarında bireyselleĢtirilmiĢ eğitim prog-

ramları yoluyla öğrenim görmeleri sağlanmıĢtır (Public Law 94-142, 1975). Benzer Ģe-

kilde Türkiye'de 573 sayılı KHK ile özel gereksinimli bireyler için BEP hazırlanması 

(573 Sayılı KHK).  
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 BEP tanımlanmıĢ olan, özel gereksinimli öğrenciler için çeĢitli uzmanların iĢbir-

liğiyle geliĢtirilen hem bir doküman hem de yerine getirilmesi yasal olarak zorunlu olan 

bir prosedürdür (Vaughn ve Bos 2012, s.7). BEP birimi, veli, en az bir özel eğitim öğ-

retmeni veya öğrenci genel eğitimde eğitim alacaksa bir genel eğitim öğretmeni, okul 

yöneticisi, değerlendirme yapacak psikolog veya eğitim uzmanı ve eğer durumu uygun-

sa öğrenciden oluĢur ( Baglieri, 2012, s.196). Türkiye‟de, kaynaĢtırma/bütünleĢtirme 

uygulamaları yoluyla eğitim yapılan okullarda BEP birimi oluĢturmak zorunludur. 

ÖEHY‟ye göre BEP geliĢtirme birimi “okul müdürü veya görevlendireceği bir müdür 

yardımcısının başkanlığında; rehberlik öğretmeni, öğrencinin sınıf öğretmeni, öğrenci-

nin dersini okutan alan öğretmenleri, öğrencinin velisi ve öğrenciden oluşur” (ÖEHY, 

2018). 

 BireyselleĢtirilmiĢ eğitim programı, eğitim programının her çocuğun, eğitim 

ihtiyacını karĢılayacak Ģekilde uygulanmasını sağlar ( Baglieri, 2012, s.28), öğrencinin 

benzersiz ihtiyaçlarını, öğrenci hakkında ilgili bilgilerin kapsamlı bir Ģekilde değerlen-

dirilmesine dayanır. Bep öğrencinin eğitim ortamına yerleĢtirilmesi ile beklenen sonuç-

ları, müfredatı, öğretmen ve personel sorumluluklarını, hizmet programını ve ölçme 

değerlendirme süreçleri içerir (Spinelli, 2002, s. 37).  BireyselleĢtirilmiĢ eğitim planla-

ması, bireyin anlaĢılmasının yarı sıra okulun eleĢtirel olarak analiz edilmesi ve kaynaĢ-

tırma/bütünleĢtirme uygulamaları engelleyecek veya zorlaĢtıracak okul unsurların, dü-

zenlenmesini de gerektirir ( Baglieri, 2012, s.126). Bireysel planlama çocuğun kabul 

edilmek için yeteneğini kanıtlaması yerine okulun, çocuğa açık olmasını sağlamak için 

yapılan düzenlemeleri içerir ( Baglieri, 2012, s.126). 

BEP yönetimine iliĢkin olarak uygulama ilkeleri; yıllık gözden geçirme, okul tef-

tiĢi ve öz değerlendirme için verilerin alınması, gibi uygulamaya dönük verilerin top-

lanması yararlı olmakla birlikte, aĢırı bürokratik iĢlemlere boğulmuĢ ve temel amacın 

önüne geçmiĢ uygulamalar yerine asıl probleme odaklanmıĢ bir anlayıĢ hakim olmalıdır. 

Ġkinci adım olarak BEP biriminin bütün üyelerinin okul içinde, baĢarıyı değiĢimi ve 

geliĢimi yönetebilmek için bir yapı veya çerçeveyi kabul etmelerinin ve birlikte çalıĢ-

malarının sağlamasıdır (Rayner, 2007, s.148).  

 

2.3.1.7. Destek Eğitimi 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının temel bileĢenlerinden biri de destek 

eğitimdir. 1997 yılında yürürlüğe giren 573 sayılı KHK‟da destek eğitim:  
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“Özel eğitim gerektiren bireylere, her tür ve kademedeki eğitim ortamlarında 

devam ettiği eğitim programlarının amaçlarını gerçekleştirmek üzere özel eğitim 

desteği verilir. Bu amaçla bireysel ve grupla eğitim imkânları sağlanır” (573 

Sayılı KHK) 

ifadesi ile yasal zorunluluk haline gelmiĢtir. Yine 573 sayılı KHK‟ya bağlı olarak çıka-

rılmıĢ olan ÖEHY‟de destek eğitim hizmeti: “Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin eğitim 

ihtiyaçları doğrultusunda kendilerine, ailelerine, öğretmenlerine ve okuldaki diğer per-

sonele uzman personel ve gerekli araç-gereçlerle sunulan danışmanlık hizmetleri” 

(ÖEHY, 2018) Ģeklinde tanımlanmıĢtır. 

 Görüldüğü gibi, kapsamı, oldukça geniĢ hizmet alanını  ifade eden destek eği-

timi özel gereksinimli öğrencilere okullarda sunulan hizmetler çerçevesinde değerlendi-

rildiğinde destek eğitim odası kavramı ön plana çıktığı görülmektedir. ÖEHY‟de  

“Tam zamanlı kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla eğitim yapılan okullarda özel 

eğitim ihtiyacı olan öğrenciler için uygun ortam düzenlemeleri yapılır ve destek 

eğitim odası açılır” (ÖEHY, 2018).  

ifadesi ile destek eğitim odası da açılması zorunlu hale getirilmiĢtir. Fiziksel olarak des-

tek eğitim odası öğrencilerin özel eğitim hizmeti almak için kullandıkları sınıftır ancak 

bunun ötesinde özel gereksinimli öğrencilerin genel eğitim ortamlarından yararlanması-

na imkan veren bir araçtır. Birincil öğrenmeleri normal sınıf ortamlarında gerçekleĢen, 

özel gereksinimli öğrenci, normal sınıf ortamında baĢarılı olması için, destek eğitim 

odasında çeĢitli yollar ve araçlarla desteklenir (Mc Namara, 1989, s. 2).  

 

2.4. Ġlgili AraĢtırmalar 

 Bu çalıĢma kapsamında kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları öğretimsel li-

derlik teorisi çerçevesinde inceleneceğinden, ilgili araĢtırmalar olarak hem öğretimsel 

liderlik hem de kaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamaları kapsamında yapılan araĢtırma-

lar incelenmiĢtir. Öğretimsel liderlik teorisi çerçevesinde yapılan araĢtırmalara bakıldı-

ğında, öğretimsel liderliğin oldukça farklı değiĢkenlerle birlikte ele alındığı görülmek-

tedir. 

 Kumbasar (2022, s. 1-12)  tarafından Bursa‟da, ilkokul, ortaokul ve lise düze-

yinden olmak üzere toplam 72 resmi okulda, hem öğretmen hem de yöneticilerden olu-

Ģan 394 katılımcı ile öğretmenlerin öğretimsel liderlik rollerine iliĢkin görüĢlerinin be-

lirlenmesi amacıyla tarama deseninde yapılmıĢtır. ÇalıĢma sonucunda  beĢ yıldan az 
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kıdemi olan öğretmenlerin öğretimsel liderlik rollerini yerine getirmede  en yüksek 

olumlu görüĢe sahip oldukları sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

Gürsun (2007, s. 61-80) Ġstanbul‟un Kartal ilçesinde okul müdürlerinin öğret-

men algılarına göre öğretimsel liderlik rolleri ve iletiĢim tarzları arasındaki iliĢkiyi belir-

lemeye çalıĢılmıĢtır. 24 ilköğretim okulunda 435 katılımcı ile gerçekleĢtirdiği iliĢkisel 

tarama desenindeki çalıĢmada, öğretmenlerin ġiĢman, (2004) tarafından geliĢtirilen  

öğretimsel liderlik ölçeğinin bütün  boyutları için ara sıra algısına sahip olduklarından 

okul müdürlerinin öğretimsel liderlik rollerini sergileyemedikleri sonucuna ulaĢmıĢtır.  

 Aksoy ve IĢık (2008, s. 235-249) Aydın Ġlinde 182 sınıf ve 176 branĢ öğretmeni 

ile gerçekleĢtirdikleri çalıĢmada öğretmen görüĢlerine göre ilköğretim okulu yöneticile-

rinin öğretimsel liderlik rollerinin düzeyi belirlenmeye çalıĢılmıĢtır. ÇalıĢma sonucunda 

öğretimsel liderlik rollerini yerine getirme düzeyleri orta düzeyde çıkmıĢtır. Eğitim yö-

netimi ve öğretim programının yönetimi boyutları kıdem ve branĢ değiĢkenine göre 

farklılaĢtığı ayrıca hizmet içi eğitime katılmanın bütün boyutlarda farklılaĢmaya neden 

olduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

Tanrıöğen (2000, s. 67-73) Temel Eğitim öğretmenlerinin okul müdürlerinden 

bekledikleri öğretimsel liderlik davranıĢlarını belirlemek amacıyla 444 sınıf öğretmeni-

nin katılımıyla gerçekleĢtirdiği çalıĢmada öğretimsel liderlik davranıĢlarının altı boyutta 

toplandığını belirlemiĢtir. Öğretimi ve öğretmeni geliĢtirme boyutunda, öğretmenleri 

mesleki geliĢim için teĢvik etme; öğretimsel iklim geliĢtirme boyutunda, öğretmen ve 

öğrenciler arasında güvene dayalı iliĢikler geliĢtirme; iletiĢim boyutunda iyi bir dinleyi-

ci olma; öğretimi denetleme boyutunda denetimi güvenilir ölçütlere dayandırma; amaç 

tanımlama boyutunda, ilköğretim amaçlarının anlaĢılası ve doğru yorumlanması ve öğ-

renci geliĢimini izlemek boyutunda ise öğrenci performansındaki geliĢimleri izlem dav-

ranıĢlarının ön olana çıktığı görülmüĢtür. 

KıĢ ve Konan (2014, s. 1-17) tarafından öğretimsel liderlik davranıĢı gösterme 

düzeylerinin cinsiyet değiĢkenine göre algılarını belirlemeye dönük olarak  metaanaliz 

çalıĢması yapılmıĢtır. ÇalıĢmaya dahil edilen 38 çalıĢmada yer alan 7236 erkek ve 8044 

kadın olmak üzere 15280 öğretmen çalıĢmanın örneklemini oluĢturmuĢtur. AraĢtırma 

sonucunda erkekler lehine pozitif ve anlamlı etki büyüklüğü bulunmuĢtur. 

Yörük, ve Akdağ (2010, s. 66-92) gerçekleĢtirdikleri çalıĢmada okul yöneticile-

rinin öğretimsel liderlik davranıĢlarının 2005 yılında uygulamaya konulmuĢ olan öğre-

tim programlarını uygulamada etkililik düzeylerini belirlemek için ölçek geliĢtirme ça-
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lıĢması yapılmıĢtır. ÇalıĢmaya Afyonkarahisar ilinde görev yapan 120 öğretmen katı-

lımcı ile gerçekleĢtirilen çalıĢma ile geliĢtirilen 60 maddelik bir ölçeğin çeĢitli istatistik-

sel yöntemlerle güvenirlik ve geçerlik çalıĢmaları yapılmıĢtır. 

Derbedek (2008, s. 45) tarafında Bursa il merkezinde okul müdürlerinin öğre-

timsel liderlik özellikleri ve öz yeterlik düzeylerinin öğretmen algılarına belirlenmesi 

amacıyla gerçekleĢtirilen çalıĢmaya 372 öğretmen katılmıĢtır. ÇalıĢma için iki ölçek 

uygulanmıĢtır. ÇalıĢmadan elde edilen veriler sonucunda, göre okul müdürlerinin öğre-

timsel liderlik özellikleri ile öz yeterlik düzeyleri orta düzeyde bulunmuĢtur. 

Sağır ve EmiĢoğlu, (2013, s. 39-56) tarafından 2008-2009 eğitim öğretim yılında 

karma araĢtırma yöntemiyle Ġstanbul‟da gerçekleĢtirilen çalıĢmada, tesadüfi örneklem 

yöntemiyle belirlenmiĢ olan 102 katılımcıya önce, ġiĢman, (2004) tarafından geliĢtirilen 

ölçek uygulamıĢ, ardından  en çok sorunla karĢılaĢtığını belirten 10 katılımcıyla  yarı 

yapılandırılmıĢ görüĢme formu kullanılarak görüĢmeler gerçekleĢtirilmiĢtir. AraĢtırma 

sonucunda okul yöneticilerin en fazla sorunu “Eğitim Programı ve Öğretim Sürecinin 

Yönetimi”, en az sorunu ise “Öğretmenlerin Desteklenmesi ve GeliĢtirilmesi” boyutuna 

iliĢkin öğretimsel liderlik rollerini gerçekleĢtirirken yaĢadıkları sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

Ayık ve ġayır (2014, s. 253-279) tarafından Erzurum ilinde  gerçekleĢtirilen ça-

lıĢmada öğretmen algılarına göre öğretim liderliği ve örgüt iklimi arasındaki iliĢki ince-

lenmiĢtir. Nicel yöntemle gerçekleĢtirilen çalıĢmanın örneklem grubu 249 öğretmenden 

oluĢmuĢtur. ÇalıĢmada, okul müdürlerinin öğretim liderliği davranıĢları anketi ve örgüt 

iklimi ölçekleri kullanılmıĢtır. ÇalıĢma sonucunda öğretimsel liderlik boyutlarının örgüt 

iklimi boyutları ile pozitif yönde ve orta düzeyde iliĢkili olduğu sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

KoĢar ve Buran (2019, s. 1232-1265) tarafından okul müdürlerinin ders denetimi 

faaliyetlerinin öğretimsel liderlik bağlamında değerlendirildiği durum çalıĢması dese-

nindeki çalıĢmaya maksimum çeĢitlilik ve ölçüt örnekleme göre farklı kademelerden 15 

okul müdürü ile katılmıĢtır. AraĢtırma sonucunda ders denetimlerinin okul müdürleri 

tarafından yapıcı bir yaklaĢımla yapılması gerektiği, ders denetimi ile ilgili değiĢikliğin 

olumlu olduğu, okul müdürlerinin ortak bir vizyon oluĢturmaları gerektiği sonuçlarına 

ulaĢılmıĢtır. 

GümüĢeli (1996) çalıĢmasında öğretimsel liderliği incelemiĢtir. Öğretimsel li-

derlikle ilgili çalıĢmaların ne zaman ve nasıl baĢladığı, öğretimsel liderliğin kapsamı ve 

boyutlarının neler olduğu, öğretimsel liderliği etkileyen faktörlerin neler olduğu konula-

rı ele alınmıĢtır. ÇalıĢmada bürokratik ve yasal sınırlamaların, kaynak yetersizlikleri-
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nin,, cesaretsizliğin, ve zaman darlığı gibi faktörlerin öğretimsel liderlik davranıĢı gös-

terme etkilediği sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

Ünal ve Çelik (2013, s. 239-258) tarafından gerçekleĢtirilen çalıĢmada öğretmen 

görüĢlerine göre okul müdürlerinin sergiledikleri öğretimsel liderlik davranıĢlarının ör-

gütsel vatandaĢlık ile iliĢkisi incelenmiĢtir. Konya ilinde gerçekleĢtirilen ve 365 ilköğre-

tim ve 346 ortaöğretim öğretmeninin katıldığı çalıĢma sonucunda, okul müdürlerinin 

sergiledikleri öğretimsel liderlik davranıĢlarının ve öğretmenlerin sergiledikleri örgütsel 

vatandaĢlık davranıĢlarının yüksek olduğu, öğretim liderliği boyutlarından öğretimi ve 

öğrenimi geliĢtirme boyutu dıĢında diğer boyutların örgütsel vatandaĢlık ile iliĢkisinin 

bulunmadığı bulunmuĢtur. 

Gültekin, MenekĢe ve Eren (2022, s. 193-204) tarafından öğretmenlerinin görüĢ-

lerine göre okul yöneticilerinin öğretimsel liderlik davranıĢlarını belirlemeyi amaçladıkları, 

durum çalıĢması deseninde gerçekleĢtirilen çalıĢmada Batman merkez ilçede görev ya-

pan görev yapan lise öğretmenlerinin görüĢleri incelenmiĢtir. BeĢ kadın ve beĢ erkek 

öğretmenin katılımıyla gerçekleĢtirilen çalıĢma sonucunda katılımcıların, okul yönetici-

lerinin öğretimsel liderlik boyutlarının hiçbirinde öğretimsel liderlik rollerini yeteri ka-

dar yerine getirmedikleri görülmüĢtür. 

Kiraz (2022, s. 198-216) tarafından tarama deseninde gerçekleĢtirilmiĢ olan ça-

lıĢmada farklı okul türlerinde görev yapmakta olan farklı branĢlardan öğretmenlerin 

görüĢlerine göre okul yöneticilerinin genel öğretimsel liderlik yeterlilikleri incelenmiĢ-

tir. AraĢtırmaya 252 öğretmen katılmıĢtır. AraĢtırma sonucunda öğretmenlerin görüĢle-

rine göre okul yöneticilerinin öğretimsel liderlik davranıĢı gösterme düzeyleri “ara sıra” 

olarak çıkmıĢtır. Demografik özellikler bakımından bakıldığında ise öğretmenlerin okul 

yöneticilerinin öğretimsel liderlik davranıĢlarını gösterme yeterliklerine iliĢkin görüĢleri 

arasında anlamlı farklar bulunmamıĢtır. 

Sucu (2016, s. 1-132) tarafından yapılan çalıĢmada Anadolu Lisesi yöneticileri-

nin öğretimsel liderlik davranıĢlarının, öğretmenlerin motivasyonları üzerinde etkileri 

incelenmiĢtir. ĠliĢkisel tarama desenindeki çalıĢmanın örneklemini Malatya ilindeki 

Anadolu liselerinde görev yapan 305 öğretmen oluĢturmuĢtur. AraĢtırma sonucunda 

Anadolu liselerinde çalıĢan öğretmenlerin motivasyon düzeyleri orta seviyede bulun-

muĢ, okul yöneticilerinin genel öğretim liderliği davranıĢlarının “çoğu zaman” düzeyin-

de olduğu bulunmuĢtur. 
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Altunay (2017, s. 19-44) tarafından gerçekleĢtirilen sistematik derleme desenin-

deki çalıĢmada sınıf yönetiminde öğretmenlerin öğretimsel liderlik özellikleri ile ilgili 

yapılmıĢ olan çalıĢmalar incelenmiĢtir. ÇalıĢmada okul yöneticilerinin nasıl öğretimsel 

liderler olacağını gösteren öğretimsel liderlik modeli, öğretmen davranıĢlarına uyarlana-

rak açıklanmaya çalıĢılmıĢtır. 

Özel eğitimde kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının genel anlamda lider-

lik özellikleri ve özel anlamda öğretimsel liderlik bağlamında incelenmesi ile ilgili yapı-

lan alanyazın taramasında, bazı araĢtırmalarda sadece yöneticilerin bazı araĢtırmalarda 

ise yöneticilerle birlikte öğretmen aile ve öğrencilerin katılımcı oldukları çalıĢmalara 

ulaĢılmıĢtır.  

Tatlılıoğlu ve Okyay (2012, s.1045-1060) tarafından Gaziantep‟te gerçekleĢtiri-

len çalıĢmada okul müdürlerinin öğretimsel liderlik rollerini gerçekleĢtirme düzeyleri, 

özel eğitim okullarında görev yapan okul müdürleri örneklemi üzerinden incelenmiĢtir. 

ÇalıĢmaya Gaziantep il merkezindeki 8 resmî özel eğitim kurumu dahil edilmiĢ, bu 

okullarda görev yapan toplam 128 öğretmen ve 8 okul müdürü çalıĢmanın örneklem 

grubunu oluĢturmuĢtur. AraĢtırmada özel eğitim okullu müdürlerinin öğretimsel liderlik 

rollerine iliĢkin öğretmen görüĢleri incelenmiĢ ve çalıĢma sonucunda  “okul amaçlarının 

belirlenmesi ve paylaĢımı” boyutundaki sonuçlar “çoğu zaman” ; “eğitim programı ve 

öğretim sürecinin yönetimi” aĢamasında ise “çoğu zaman”; “öğretim süreci ve öğrenci-

lerin değerlendirmesi” boyutunda ise “ara sıra”  olarak belirlenmiĢtir. 

Yılmaz (2015, s.1-101). Özel eğitim, rehabilitasyon merkezlerinde çalıĢan ku-

rum müdürlerinin öğretmen görüĢlerine göre liderlik davranıĢlarını incelediği çalıĢmada 

kullanılan liderlik ölçeği alt boyutlarına göre yaĢ, cinsiyet, branĢ, medeni durum, mezu-

niyet ve kıdem değiĢkenlerine göre anlamlı fark bulamazken üretim alt boyutunda ise 

anlamlı farklılıklar tespit edilmiĢtir, katılımcıların yöneticilerinde tespit ettikleri en be-

lirgin liderlik özelliği üretim odaklı olarak çalıĢmaları Ģeklinde çıkmıĢtır. 

Kargı, vd. (2003, s.55-76) yönetici, öğretmen ve velilerin kaynaĢtırma uygula-

maları hakkındaki görüĢlerinin belirlenmesi amacıyla yaptıkları çalıĢmada 509 okul 

yöneticisi, 907‟si sınıf öğretmeni ve 1140‟ı kaynaĢtırma öğrencilerinin anne babaları 

olmak üzere toplam 2566 kiĢiden veri toplanmıĢ ve araĢtırmanın okul yöneticileriyle 

ilgili bölümünde yöneticilerin genel olarak kaynaĢtırma uygulamaları hakkında olumsuz 

düĢündükleri, okullarının kaynaĢtırma için uygun olmadığı, özel gereksinimli çocukla-

rın okula kaydedilmeden önce bilgilendirilmiĢ olmaları ve buna bağlı olarak yeterli ha-
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zırlıkların yapılmamıĢ olması ve uygulamalar sırasında yöneticilerin yeterli destek ala-

maması gibi sonuçlara ulaĢmıĢlardır.  

Kaya (2003, s.1-185 ) Ġlköğretim okullarının yöneticileri, sınıf öğretmenleri ve 

okul rehber öğretmenlerinin kaynaĢtırma ile ilgili bilgi, tutum ve uygulamalarını incele-

dikleri çalıĢma sonucunda katılımcıların, kaynaĢtırmaya karĢı olumsuz tutum sahibi 

oldukları, çalıĢmaların yetersiz olduğu ve bilgi eksiklikleri olduğu sonucuna varmıĢtır. 

Yine Çinko, (2004, s. 1-179) tarafından, ilköğretim okullarındaki yöneticilerin, kaynaĢ-

tırma eğitimine iliĢkin tutumları, problem çözme becerisi ile iliĢkili olarak incelenmiĢ, 

çalıĢma sonucunda kaynaĢtırma eğitimi ile ilgili tutum düzeyi arttıkça problem çözme 

beceri düzeyi azaldığı görülmüĢtür.  

YıkmıĢ ve Sazak (2005, s. 1-16). Ġlköğretim okulu müdürlerinin kaynaĢtırmaya 

yönelik görüĢlerinin belirlenmesi amacıyla yapılan çalıĢmada, ilköğretim okulu müdür-

lerinin, kaynaĢtırma kavramı, kaynaĢtırmanın baĢarılı olabilmesi için kaynaĢtırma önce-

si ve kaynaĢtırma uygulamaları sırasında yapılması gereken iĢlemlerle ilgili gerekli bil-

gilere yeterli düzeyde sahip olmadıkları, bununla birlikte kaynaĢtırma uygulamalarına 

karĢı olumsuz tutuma sahip oldukları sonucuna ulaĢılmıĢtır.  

Uzun (2009, s.1-98) tarafından Ġstanbul‟daki, ilköğretim okullarında gerçekleĢ-

tirdikleri çalıĢmada, okul müdürlerinin yürütülen kaynaĢtırma uygulamalarındaki rolleri 

ve okul müdürlerinin, kaynaĢtırma uygulamalarına iliĢkin görüĢ ve önerileri incelenmiĢ-

tir. Nitel araĢtırma yöntemiyle gerçekleĢtirilen çalıĢmada 17 okul müdürü ile görüĢül-

müĢ, kaynaĢtırma uygulamalarının istenilen seviyede baĢarılı Ģekilde yürütülmediği, 

uygulamada çeĢitli güçlüklerle karĢılaĢıldığı sonucuna ulaĢılmıĢtır.  

Uysal (2014, s. 1-225) tarafından gerçekleĢtirilen çalıĢmada ve okul yöneticileri 

ve öğretmenlerin zihin engelli çocuklar için yapılan kaynaĢtırılma uygulamalarında kar-

ĢılaĢılan sorunlara iliĢkin görüĢleri incelenmiĢtir. AraĢtırma bulguları sorunların, kay-

naĢtırmanın tanımlanması ve kapsamın belirlenmesi, kaynaĢtırma kapsamına alınacak 

öğrencinin belirlenmesi, kaynaĢtırılma kapsamına alınan öğrencinin ailesi için eğitim, 

denetim ve rehberlikle ilgili prensiplerin belirlenmesi, kaynaĢtırmaya iliĢkin yasal alt-

yapının yeterli olmaması, kaynaĢtırma öncesi yeterince hazırlık yapılmaması ve öğrenci 

için öğretim programının uyarlanmasının zorluğu konularında yoğunlaĢtığını göstermiĢ-

tir. 

EreĢ ve Canaslan (2017, s. 553-570) tarafından gerçekleĢtirilen ve kaynaĢtırma 

uygulamaları kapsamında öğrenim gören öğrencilerin karĢılaĢtıkları sorunları inceleme-
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yi amaçlayan çalıĢmada, kaynaĢtırma uygulamaları kapsamında öğrenim gören  öğren-

cilerin, okul yöneticilerinden, öğretmenlerden ve sınıf arkadaĢlarından kaynaklanan 

çeĢitli sorunlar yaĢadıkları sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

 Uluslararası literatüre bakıldığında Parker ve Day (1997, s. 83-89)  tarafından 

yapılan çalıĢmada kaynaĢtırma eğitiminde müdürlerinin engelli bireylerin geliĢimlerini, 

bireyselleĢtirilmiĢ eğitim planlarında özelleĢtirilmiĢ hedeflerini,  gözlemek zorunda ol-

dukları ileri sürülmüĢtür. Onlara göre bazı müdürler bireylerin veya grupların karĢılaĢ-

tırmalarının veya birbirlerinden farklarının ne Ģekilde belirleneceği ile ilgili olarak yay-

gın bir anlayıĢ geliĢtirmek için çalıĢanlara ihtiyaç duyarlar. Öğretimsel liderler olarak 

müdürler; kapsayıcı eğitimi yönetirken. Misyonu müzakere etmek, eğitimi ve müfredatı 

yönetmek, öğretmenleri denetlemek, Öğrencilerin geliĢimlerini gözlemlemek, öğretim-

sel iklimi güçlendirmek fonksiyonlar ifa ederler. 

2017 Yılında California Üniversitesinde yapılan nitel bir araĢtırmada eğitim li-

derleri, kapsayıcı eğitim programlarındaki rollerini öncelikli olarak iĢbirlikçi, problem 

çözücü ve kolaylaĢtırıcı olarak tanımlamıĢlardır. Ayrıca, tüm eğitim liderlerinin birincil 

rollerinin, çalıĢanlar için uygun profesyonel eğitimler sağlamak ve geliĢtirmek olduğu 

belirtilmiĢtir (Romanuck, Murphy, 2018, s. 1-246).  

Mastropieri ve Scruggs (2001, s. 265-274), Akademik karmaĢıklık, öğretimin 

hızı, öğretmen tutumları ve yüksek riskli sınavların olası sonuçları sebebiyle ortaokul-

larda etkili, kaynaĢtırma eğitimini araĢtırmıĢlarıdır. ÇalıĢmada etkili kaynaĢtırma sınıf-

larının özellikleri belirlenmiĢ, ardından bu özellikler ortaöğretim öğrencileri için refe-

rans olarak kullanılmıĢtır. ÇalıĢmada, akran eğitimi, birlikte öğretim ve strateji öğretimi 

gibi yöntemler kullanılarak, Ġngilizce, matematik ve biyoloji derslerine uyarlanmıĢtır. 

ÇalıĢma sonucunda tutarlı sonuçlara ulaĢılamamıĢtır 

Eylül 2021‟de yayınlanan bir çalıĢma da Zimbabvede kapsayıcı eğitim uygula-

maları yapılan 3 okulda gerçekleĢtirilmiĢtir. Okul müdürlerinin katıldığı çalıĢmada katı-

lımcılar okullarındaki öğretimsel liderlikle ilgili oluĢmuĢ algının çok boyutlu, paydaĢ 

odaklı ve eĢitlik temelli sosyal aktiviteler (Muresherwa ve Jita, 2021, s. 1742-1755). 

Olarak gördükleri ifade edilmiĢlerdir. 

Bays ve Crockett (2007, s. 143-161). Tarafından gömülü teori deseninde gerçekleĢtiri-

len çalıĢmada üçü bölge okulu olan 11 ilkokul incelenmiĢtir. ABD „nin güneydoğusun-

da gerçekleĢtirilen çalıĢmada. Özel eğitim okulu müdürlerinin özel eğitime destek sağ-

lama. Öğretmenlere mentorluk, koordinatörlük yapma öz değerlendirmelerine katkıda 
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bulunma gibi özellikleri ön plana çıkmıĢtır. Okul Müdürlerinin gözlem ve değerlendir-

me süreçleri, açık iletiĢim ve merakı yönetme fonksiyonları olduğu belirtilmiĢtir. 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

 

Bu bölümde ilk olarak çalıĢma için kullanılan yöntem hakkında bilgiler verilmiĢ, 

çalıĢmanın deseni tanıtılmıĢ, çalıĢma kapsamında incelenen okulların genel özellikleri 

ve çalıĢmaya katılan kiĢilerin demografik bilgileri hakkında bilgiler verilmiĢtir. Ġkinci 

olarak da verilerin hangi araçlarla ve ne Ģekilde toplandığı ve çalıĢmanın güvenirlik ve 

geçerliliğini sağlamak için ne tür çalıĢmalar yapıldığı açıklanmıĢtır. 

 

3. Yöntem 

 

Bu araĢtırma nitel araĢtırma yöntemi ile yapılmıĢ olan bir araĢtırmadır. Nitel 

araĢtırma yöntemi, bir program uygulama ya da ortamın derinlemesine araĢtırılması için 

kullanılır (Mertens, 2019, s. 225). Nitel araĢtırma, dünyayı görünür kılan bir dizi yorum-

layıcı, maddi uygulamalardan oluĢur. Bu uygulamalar dünyayı saha notları, görüĢmeler, 

fotoğraflar, çeĢitli kayıtlar ve benliğe iliĢkin notlar da dâhil kullanarak gözler önüne 

sererler. Nitel araĢtırma dünyaya karĢı yorumlayıcı, doğal bir yaklaĢımı içerir. Bu da, 

nitel yöntemle olayları doğal çevrelerinde inceleyen araĢtırmacıların, fenomenleri insan-

lar tarafından onlara yüklenen manalar açısından yorumlamaya çalıĢtıkları anlamına 

gelir (Denzin ve Lincoln, 2018, s. 43 ). Derinlemesine araĢtırılması gereken konular için 

nitel yöntemler daha elveriĢlidir, önceden konulmuĢ sınırlar olmaksızın yapılacak nitel 

bir çalıĢma araĢtırmanın ince ayrıntılarının derinliğini ortaya çıkarır (Bütün ve Demir, 

2014). 

 

3.1. AraĢtırma Deseni 

AraĢtırma deseni, araĢtırma sorularını cevaplamak ya da hipotezleri test etmek 

amacıyla araĢtırmacı tarafından geliĢtirilen bir plandır (Büyüköztürk, Kılıç Çakmak, 

Akgün, Karadeniz, ve Demirel, 2018, s. 180). Bu araĢtırma nitel araĢtırma yönteminin 

çoklu durum çalıĢması deseninde gerçekleĢtirilmiĢtir. Durum çalıĢması: gerçek yaĢamda 

bir durumun ya da sınırlandırılmıĢ bir dönemde birden fazla durumun, gözlem, görüĢ-

me, çeĢitli materyaller ve dokümanlar ve raporlar gibi çoklu veri kaynakları yoluyla 

ayrıntılı kökenine inmeye çalıĢılarak, betimlenmeye ve temalarının ortaya konulmaya 

çalıĢıldığı bir nitel desendir. Durum çalıĢmasında tek ya da birden fazla durum çalıĢıla-

bilir (Creswell, 2018). Aynı durumun göründüğü çeĢitli özellikleri bakımından birbirin-
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den farklı mekânlarda çoklu durum çalıĢması yapılabilir. Burada durum deneysel çalıĢ-

malara benzetilebilir. Elde edilen verilerin birbirleriyle benzerlik gösterip göstermediği 

karĢılıklı olarak araĢtırılıp raporlaĢtırılır (Akar, 2019, s. 165). 

 

3.2. ÇalıĢma Grubu 

Bu araĢtırmada BüyükĢehir statüsünde olan bir ilin merkez ilçelerinden birindeki or-

taokullardan, okuldaki derslik sayıları, derslik baĢına düĢen öğrenci sayıları, öğretmen sayı-

ları ve okulların bulundukları bölgelerin sosyo ekonomik düzeyleri gibi ölçütlere göre mak-

simum çeĢitlilik örneklemesine göre birbirinden farklı üç okul belirlenmiĢtir. Maksimum 

çeĢitlilik örneklemesi çalıĢılan konunun tarafı olabilecek katılımcıların çeĢitliliğini maksi-

mum düzeyde yansıtmaktır. Maksimum örnekle çeĢitliliğinde amaç genelleme yapmaktan 

çok çeĢitlilik gösteren durumlar arasında ortak olguları tespit etmektir (Yıldırım ve ġimĢek, 

2021, s.118). Örneklem belirlemede ikinci adım olarak, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Özel 

Eğitim Bölümü kayıtlarından, amaçlı örnekleme yöntemlerinden ölçüt örnekleme yöntemi 

kullanılarak, belirlenen okullarda, Özel öğrenme güçlüğü tanısı ile, tam zamanlı kaynaĢtırma 

kapsamında, öğrenim gören 7. sınıf öğrencisi 3 erkek öğrenci belirlenmiĢtir. Ölçüt örnekle-

me yönteminde, araĢtırmacı tarafından önceden belirlenmiĢ birtakım ölçütlere göre veya 

önceden hazırlanmıĢ ölçüt listelerine göre belirlenmiĢ olan durumlar çalıĢabilir (Yıldırım ve 

ġimĢek, 2021, s.120). Bu araĢtırmanın çalıĢma grubunu belirlenmiĢ olan bu öğrenciler için 

okullarda oluĢturulan BEP hazırlama birimi üyesi, okul müdürleri, müdür yardımcıları, okul 

rehber öğretmenleri, öğrencilerin sınıf rehber öğretmenleri, her okuldan öğrencinin dersine 

giren bir branĢ öğretmeni olarak Türkçe öğretmeni (Her üç okulda da ders öğretmeni olarak 

en fazla ders saati olması sebebiyle Türkçe branĢı tercih edilmiĢtir), öğrencilerin velileri ve 

öğrencilerin kendileri oluĢturmaktadır. 
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Tablo 3. 1. 

Katılımcı Demografik Bilgileri 

Katılımcılar Okul YaĢ Cinsiyet BEP Birimi 

Rolü 

Mesleki Kıdem (Yıl) Öğrenim 

Durumu 

      Öğretmen 

Olarak 

Yönetici 

Olarak 

Okulda 

ÇalıĢma 

Süresi 

 

M1 O1 44 Erkek Müdür 3 18 8 Lisans 

MY1 O1 34 Kadın Müdür Y. 8 3 3 Doktora 

MY1.2 O1 39 Erkek Müdür Y. 6 10 3 Lisans 

RÖ1 O1 32 Kadın Rehber Öğrt. 10 - 2 Lisans 

SRÖ1 O1 40 Kadın Snf. R..Öğrt. 22 - 2 Lisans 

TÖ1 O1 38 Erkek Türkçe Öğrt 15 - 5 Lisans 

V1 O1 42 Kadın Veli - - - Lisans 

Ö1 O1 13 Erkek Öğrenci - - - - 

M2 O2 41 Erkek Müdür 14 6 2 Lisans 

MY2 O2 44 Erkek Müdür Y. 15 8 4 Lisans 

RÖ2 O2 32 Kadın Rehber Öğrt. 11 - 4 Lisans 

SRÖ2 O2 39 Kadın Snf. R..Öğrt. 16 - 9 Lisans 

TÖ2 O2 40 Kadın Türkçe Öğrt 20 - 3 Lisans 

V2 O2 35 Kadın Veli - - - Ortaokul 

Ö2 O2 13 Erkek Öğrenci - - - - 

M3 O3 47 Erkek Müdür 6 19 1 Lisans 

MY3 O3 39 Erkek Müdür Y. 9 9 4 Lisans 

RÖ3 O3 42 Erkek Rehber Öğrt. 11 - 3 Lisans 

SRÖ3 O3 43 Kadın Snf. R..Öğrt. 21 8 4 Lisans 

TÖ3 O3 36 Kadın Türkçe Öğrt. 10 3 4 Lisans 

V3 O3 41 Erkek Veli - - - Ġlköğret. 

Ö3 O3 13 Erkek Öğrenci - - - - 
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ÇalıĢma grubunda yer alan okullar ve çalıĢma grubunda yer alan katılımcılar yu-

karıda da ifade edildiği gibi çeĢitli yönlerden birbirinde farklılaĢmaktadır. Bu nedenle 

okullar ve katılımcılar hakkında genel bir bilgilendirme yapmak yararlı olacaktır. Ayrı-

ca bu bölümde katılımcıların özel eğitim ile ilgili olarak aldıkları eğitimler kiĢisel dene-

yimleri hakkında bilgiler de yar almaktadır. 

 

3.2.1. Okul 1 

Okul 1 merkez ilçede hizmet veren bir ortaokuldur. Katılımcılar tarafından, ba-

Ģarılı öğrencilerin öğrenim gördüğü sosyo-kültürel olarak iyi durumda olarak ifade edi-

len ailelerden gelen öğrencilerin yoğunlukta olduğu, tercih edilen bir okul olarak tanın-

maktadır. Okul 1‟de toplam 604 öğrenci öğrenim görmekte, 43 öğretmen bir okul mü-

dürü ve iki müdür yardımcısı görev yapmaktadır. Okul 15 derslikli, iki katlı fiziki 

imkânları nispeten iyi olan bir okuldur( 1. nolu gözlem, 09/03/2023-10.30). Okul müdü-

rü okulda 8 yıldır görev yapmaktadır. Okul müdürünün branĢı Ġngilizce öğretmenliğidir. 

Üniversite eğitimi sırasında herhangi bir özel eğitim dersi almadığını, MEB tarafından 

okul müdürleri için açılmıĢ olan bir yöneticilik eğitiminin bir bölümünün özel eğitimle 

ilgili olduğunu bunun dıĢında özel eğitim alanıyla ilgili bir eğitime katılmamıĢ olduğunu 

belirtmektedir. Okul müdürü ailesinde herhangi bir özel gereksinimli birey bulunmadı-

ğını belirtmiĢtir. 

Okul 1‟de görevli iki müdür yardımcısından biri olan MY1 Okulda 3 yıldır gö-

rev yapmaktadır. BranĢı matematik öğretmenliğidir. ÇalıĢma grubunda lisansüstü eğitim 

almıĢ olan tek katılımcıdır. Üniversite eğitimi sırasında genel anlamda özel eğitim bilgi-

lerinin verildiği iki saatlik bir özel eğitim dersi aldığını belirtmiĢtir. Ailesinde özel ge-

reksinimli bir birey bulunduğunu, 11 yıl matematik öğretmenliği yaptığını ve bu dö-

nemde 17 özel gereksinimli öğrenci le çalıĢtığını belirtmiĢtir. MY2 Okulda 3 yıldır yö-

netici olarak görev yapmaktadır. BranĢı teknoloji ve tasarımdır. MY2 üniversite eğitimi 

sırasında özel eğitimle ilgili ders almadığını, ailesinde özel gereksinimli birey bulunma-

dığını ve öğretmen olarak herhangi bir özel gereksinimli öğrenci ile çalıĢmadığını, yö-

neticilik döneminde ise 4 özel gereksinimli öğrenciyle çalıĢtığını belirtmiĢtir. 

Okul 1‟de iki rehber öğretmen görev yapmaktadır. ÇalıĢma kapsamında durumu 

inceleme Ö1‟in bulunduğu sınıftan sorumlu olan RÖ1, Üniversite eğitimi sırasında 3 

saatlik özel öğrenme güçlüğü ve yine 3 saatlik özel eğitim dersi aldığını, Ailesinde özel 

gereksinimli birey bulunmadığını belirtmiĢtir. Ö1 bulunduğu sınıfın sınıf rehber öğret-
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meninin  branĢı Beden eğitimidir. 2022-2023 eğitim öğretim yılında sınıfta görevlendi-

rilmiĢtir. Üniversite eğitimi sırasında özel eğitim alanıyla ilgili herhangi bir ders alma-

mıĢtır. MEB bünyesinde de herhangi bir özel eğitim konu hizmet içi eğitim etkinliğine 

katılmadığını, ailesinde özel gereksinimli bir birey bulunmadığını belirtmiĢtir. ÇalıĢma-

ya katılan Türkçe öğretmeni Ö1‟in hem sınıf ortamında hem de destek eğitimi ortamın-

da Türkçe dersini okutmaktadır. Üniversite eğitimi sırasında özel eğitim alanıyla ilgili 

herhangi bir ders almadığını, özel eğitimle ilgili herhangi bir eğitime de katılmadığını 

belirtmiĢtir. Özel eğitimle ilgili olarak önceden çalıĢmıĢ olduğu bir Yatılı Ġlköğretim 

Bölge Okulunda deneyim edinmiĢ olduğunu belirtmektedir.  

ÇalıĢmaya katılan öğrencinin velisi, öğretmendir. Ġkiz çocuklarının sağlıklı ola-

rak doğduklarını, öğrencinin yetersizliğini okul öncesi dönemde fark ettiklerini, ilkokul 

döneminde tıbbi tanı aldıklarını, ilkokul öğretmeninin destekleyici tutumu nedeniyle 

ilkokul süresince eğitsel tanıya ihtiyaç duymadan ilerlediklerini, ortaokulla birlikte öğ-

retmen sayıları artıp dersler güçleĢmeye baĢlayınca kendi giriĢimiyle eğitsel tanılama 

sürecini baĢlattığını belirtmiĢtir. Veli, öğrencinin geliĢimini yakından takip etmektedir, 

okul çalıĢanlarıyla iĢbirliği yapmakta, süreci yakından takip etmektedir  

 

3.2.2. Okul 2 

Okul 2 ilçenin dıĢ mahallelerinden birinde yer alan 426 öğrencinin öğrenim gör-

düğü ve 32 öğretmenin görev yaptığı bir okuldur. Okulda bir müdür ve bir müdür yar-

dımcısı görev yapmaktadır. Okul 12‟derslik olarak inĢa edilmiĢ olmasına rağmen derslik 

ihtiyacından dolayı laboratuvar, kütüphane vb. gibi amaçlarla yapılmıĢ olan bölümler 

dersliğe dönüĢtürülerek 16 derslikli olarak hizmet vermektedir (2. nolu gözlem 

09/03/2023-13.00). 

Okul çoğunlukla civar il ve ilçelerden, yurt içinden ve yurt dıĢından göçle gelen 

ailelerin çocuklarının devam ettiği, katılımcılar tarafından sosyoekonomik olarak düĢük 

düzeyde olarak ifade edilen bir okuldur. Öğrencilerin tamamı yürüyerek okula gelip 

gitmekte, büyük çoğunluğu öğle yemekleri arasında yemeklerini evlerinde yiyip dön-

mektedir. Okul bölgede oturan ekonomik durumu nispeten daha iyi olan bazı veliler 

tarafından tercih edilmemekte, bu ailelerin çocukları Ģehrin sosyoekonomik olarak daha 

iyi bölgelerindeki okullara devam etmektedirler.  

Okul müdürü 2 yıldır okulda görev yapmakta, daha önce çalıĢtığı okullardan 6 

yıllık yöneticilik deneyimi bulunmaktadır. BranĢı sosyal bilgiler öğretmenliğidir. Üni-
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versite eğitimi sırasında özel eğitim alanıyla ilgili herhangi bir ders almadığını ve özel 

eğitimle ilgili bir eğitime katılmadığını belirtmiĢtir. Okul müdürü ailesinde özel gerek-

sinimli bir birey bulunmadığını da ifade etmiĢtir. Okulun müdür yardımcısının 8 yıllık 

yöneticilik deneyimi bulunmakta ve okulda 4 yıldır görev yapmaktadır. BranĢı matema-

tik öğretmenliğidir. Üniversite eğitimi sırsında özel eğitim alanıyla ilgili olarak bir ders 

almadığını, özel eğitimle ilgili herhangi bir hizmet içi eğitime katılmadığını belirtmiĢtir. 

Ailesinde özel gereksinimli birey bulunmamaktadır. 

Ö2‟nin devam ettiği sınıfın sınıf rehber öğretmeni 9 yıldır okulda görev yapmak-

tadır branĢı Ġngilizce öğretmenliğidir. Üniversite eğitimi sırasında özel eğitim alanıyla 

ilgili bir ders almadığını ve özel eğitim ile ilgili hizmet içi eğitime katılmadığını, aile-

sinde özel gereksinimli bir birey bulunmadığını belirtmiĢtir. Türkçe öğretmeni 3 yıldır 

okulda görev yapmaktadır. Üniversite eğitimi sırasında özel eğitim alanıyla ilgili her-

hangi bir ders almadığını ve özel eğitimle ilgili herhangi bir hizmet içi eğitime katılma-

dığını belirtmiĢtir. Ailesinde özel gereksinimli bir birey bulunmamaktadır. Okulun reh-

ber öğretmeni 4 yıldır okulda görev yapmaktadır. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulama-

ları ile ilgili olarak eğitme katıldığını, üniversite eğitimi sırasında özel eğitim dersi aldı-

ğını ve özel eğitim uygulama stajı gördüğünü ifade etmiĢtir. Ailesinde özel gereksinimli 

bir birey bulunmamaktadır. Okulda çalıĢan öğretmenlerin büyük bölümü üç yıldan fazla 

süredir okulda çalıĢmaktadır Bu nedenle öğretmenler arasında yoğun bir etkileĢim ve 

iĢbirliği gözlenmektedir. 

 

3.2.3. Okul 3 

 Okul 3 merkezi sayılabilecek bir konumda olmasında rağmen, katılımcılar tara-

fından nispeten düĢük sosyo-ekomik düzeye sahip ailelerden gelen öğrencilerin devam 

ettiği, fiziki ve ekonomik olarak kısıtlı imkânlara sahip bir okul olarak nitelenmektedir. 

Öğrencilerin çoğu okul yakın çevresinde oturmakta yürüyerek okula gidip gelmektedir-

ler. Okul toplam 236 öğrencinin öğrenim gördüğü, iki katlı ve 10 derslikli bir okuldur. 

Okul 3‟te 23 öğretmenle birlikte bir okul müdürü ve bir müdür yardımcısı görev yap-

maktadır (3 nolu gözlem10/03/2023-13.50).  

Okul müdürü uzun yıllar yöneticilik yapmıĢ olmasına çok olmasına rağmen 

okulda ilk yılıdır. Okul müdürünün branĢı fen bilimleridir. Üniversite eğitimi sırasında 

iki saat özel eğitim dersi aldığını, bununla birlikte, MEB tarafından düzenlenen, özel 

eğitim semineri, özel yetenekliler, destek eğitimi odası farkındalık semineri ve kapsayı-
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cı eğitim yöneticilerinin eğitimi kursu gibi çeĢitli hizmet içi eğitimlere katıldığını, aile-

sinde özel gereksinimli bir birey bulunmadığını ifade etmektedir. Okulun müdür yar-

dımcısı, okulda 4 yıldır görev yapmaktadır, branĢı Türkçe öğretmenliğidir. Üniversitede 

3 saatlik bir özel eğitim dersi aldığını, bununla birlikte MEB tarafında düzenlenen kay-

naĢtırma bütünleĢtirme eğitimi seminerine katıldığını ifade etmiĢtir. Çocuğunun dil ve 

konuĢma güçlüğü tanısıyla özel gereksinimli olduğunu ifade etmiĢtir. 

Ö3‟üün devam ettiği sınıfın sınıf rehber öğretmeni, daha önce okul müdürlüğü 

yapmıĢtır. Okulda 4 yıldır görev yapmaktadır. BranĢı beden eğitimidir. Üniversite eği-

timi sırasında bedensel engelli bireylerle ilgili özel eğitim dersi almıĢtır. Ailesinde özel 

gereksinimli birey bulunmamaktadır. Türkçe dersi öğretmeni de sınıf rehber öğretmeni 

gibi önceki yıllarda okul yöneticiliği yapmıĢtır. Okulda 4 yıldır görev yapmaktadır. 

Üniversite eğitimi sırasında özel eğitim dersi almadığını ancak MEB tarafından düzen-

lenen, özel yetenekliler destek eğitimi odası semineri ve özel eğitim hizmetleri gibi se-

minerlere katıldığını, ailesinde özel gereksinimli birey olmadığını belirtmiĢtir. Okul 

rehber öğretmeni, 3 yıldır okulda görev yapmaktadır. Üniversite eğitimi sırasında özel 

eğitim ile ilgili ders almadığını ailesinde de özel gereksinimli birey olmadığını belirt-

miĢtir  

 

3.3. Veri Toplama Araçları 

3.3.1. Nitel veri toplama araçları 

Bu araĢtırmada temel veri toplama aracı olarak yarı yapılandırılmıĢ görüĢme 

tekniği kullanılmıĢtır. Yarı yapılandırılmıĢ görüĢme, görüĢmeciye araĢtırma konusu ile 

ilgili olarak önemli gördüğü konulara odaklanmasına imkân veren ve araĢtırmacının 

bilgi üretme amacına hizmet eden bir veri toplama aracıdır (Denzin ve Lincoln, 2018, s. 

1002-1003). AraĢtırma için ilk etapta çalıĢma grubunda yer alan okul yöneticileri, öğ-

retmenler, veliler ve öğrenciler için dört farklı görüĢme formu hazırlanmıĢtır. Ġkinci 

aĢamada hazırlanan bu formlar birincisi özel eğitim alanında ikincisi nitel araĢtırmalar 

konusunda deneyimi bulunan iki uzmana gönderilerek görüĢleri alınmıĢtır. Üçüncü ola-

rak uzmanların görüĢ ve önerileri doğrultusunda formlar yeniden düzenlenerek uygula-

ma için hazır hale getirilmiĢtir. Veri toplama araçlarının hazırlanması sürecinde bir di-

ğer aĢama olarak, görüĢme soruları yine çalıĢmanın yapıldığı bölgedeki bir baĢka ortao-

kulda pilot uygulamalar yapılarak denenmiĢtir. Yarı yapılandırılmıĢ görüĢme formları 
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ile birlikte görüĢmeler öncesinde araĢtırmaya katılanların demografik bilgilerini elde 

etmek için demografik bilgi formu hazırlanmıĢ ve görüĢmelerden önce uygulanmıĢtır.  

Bu çalıĢma için kullanılan ikincil veri toplama aracı gözlemdir. Gözlem araĢtır-

macının araĢtırma ortamında çeĢitli araçlar kullanarak olguları bilimsel amaçla kaydet-

mesi sürecidir. Gözlem süresince ortam bütün yönleriyle duyu organları aracılığıyla 

takip edilerek amaca uygun olan veriler kaydedilir (Creswell, 2018, s.  168). Bu çalıĢma 

için, araĢtırmacılar tarafından 09 Mart ve 27 Nisan 2023 tarihleri arasında her okulda 

biri sınıf ortamı, diğeri destek eğitimi ortam olmak üzere ikiĢer, toplamda ise 6 gözlem 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Hem sınıf ortamı hem de destek eğitimi ortamında gerçekleĢtirilen 

gözlemler sırasında not tutulmuĢ elde edilen notlar kullanılarak her gözlem için ayrı ayrı 

olmak üzere toplam 6 gözlem raporu hazırlanmıĢtır. 

Doküman incelemesi araĢtırılan konunun iliĢkin bilgileri içeren yazılı materyal-

lerin incelenmesini kapsar. Eğitim alanında yapılan çalıĢmalar bakımından eğitim ile 

ilgili kitaplar, resmi yazıĢmalar, toplantı tutanakları, rehberlik kayıtları öğrenci dosyala-

rı gibi belge ve yayınlar doküman olarak incelenebilir (Yıldırım ve ġimĢek, 2021, s.189-

190). Son olarak araĢtırma yapılan okullarda kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları 

süreçlerinde öğrenciler için hazırlanmıĢ olan BEP‟ler, öğretmenler kurulu toplantı tuta-

naklarının kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının planlanması ve değerlendirilmesi 

ile ilgili maddeleri; Öğrencinin önceki yıllarda aldığı destek eğitimine iliĢkin kayıtların 

yer aldığı dokümanlar incelenmiĢtir. 

 

3.4. Verilerin Toplanması 

AraĢtırmacılar tarafından 17 Ocak 2023 ve 27 Mart 2023 tarihleri arasında Okul 

1‟e altı, Okul 2 ve Okul 3‟e beĢer ziyaret gerçekleĢtirilmiĢtir.  Bu ziyaretler sonucunda 

Okul 1‟de sekiz Okul 2 ve Okul 3‟te yediĢer olmak üzere toplam 22 görüĢme gerçekleĢ-

tirilmiĢ ve bu görüĢmeler sonucunda 776 dakikalık görüĢme kaydı elde edilmiĢtir. AraĢ-

tırma kapsamında ayrıca her okulda biri sınıf ortamında, ikincisi destek eğitimi orta-

mında olmak üzere ikiĢer gözlem gerçekleĢtirilmiĢtir. Gözlemler bir ders saati (40dk), 

sürmüĢ ve toplam 240 dakikalık gözlem yapılmıĢtır. Gözlemler sırasında notlar alınmıĢ-

tır. Okullara yapılan ziyaretler sırasında öğretmenlerden ve Müdür yardımcılarından 

öğrenciler ile ilgili, BEP, devamsızlık kayırları, toplantı tutanakları gibi dokümanlar 

temin edilmiĢtir.  
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3.5. Verilerin Çözümlenmesi 

Bu araĢtırmada elde edilen veriler içerik analizi yöntemiyle analiz edilmiĢtir. 

GörüĢmeler sonucunda elde edilen görüĢme kayıtlarının ilk etapta yazılı dökümleri 

oluĢturulmuĢ elde edilen metinlerin maddi hataları ve imla yanlıĢlıkları düzenlenmiĢtir. 

Ġkinci olarak metinler araĢtırmacılar tarafından okunmuĢ ve yargı bildiren, önemli ve 

çarpıcı olduğu düĢünülen bölümler Excell programı üzerinde bir tabloda ilk sütununda 

katılımcı isimleri yerine kullanılan kodlar ikinci sütunda metinler ve üçüncü sütunda 

alınan ifade için muhtemel görülen kodlar yazılmıĢtır. TablolaĢtırma iĢlemi bittikten 

sonra metinler yeniden okunarak benzer ifadeleri oluĢturulan tablolardan alınarak fark 

ayrı ayrı tablolar haline getirilmiĢtir. OluĢturulan bu tablolar araĢtırmacılar tarafından 

bir kez daha incelendikten sonra bir araya gelinerek taslak halindeki kodlama ile ilgili 

olarak görüĢ alıĢveriĢi yapılmıĢ, bu toplantıda ilk etapta belirlenmiĢ olan benzer kodlar 

daha sonra tema baĢlıkları olarak belirlenmiĢtir. 

 Ġkinci toplantıda “Okul amaçlarının belirlenmesi teması altında olması tasarla-

nan “planlama” ve “veli katılımı” kodlarının öğretim programının yürütülmesi temasına 

alınması, öğretim programının yürütülmesi temasına altında bulunan “yönetici tutumu ” 

kodunun okul iklimi temasına alınması, iĢbirliği kodunun benzer ifadelerle birlikte ko-

ordinasyon kodu olarak belirlenmesine. Öğretim programının yürütülmesi temasına 

altında bulunan “eĢgüdüm” kodunun “iĢleyiĢi takip” kodu ile benzer olması nedeniyle 

“iĢleyiĢi takip konu ile birleĢtirilmesine karar verildi. Yine “ortak kanaat” kodunun “ko-

ordinasyon” kodu ile birleĢtirilerek amaçlar temasına alınmasına ve öğretim programı-

nın yürütülmesi temasına altında bulunan “öğrenciye değer verme” kodunun olumlu 

öğrenme iklimi teması altında “ kapsayıcı anlayıĢ kodu ile birleĢtirilmesine karar veril-

di. 

Ġkinci toplantıdan sonra araĢtırmacılar tarafından veriler üzerindeki düzeltme ve 

değiĢiklikler yapıldıktan bir hafta sonra gerçekleĢtirilen üçüncü toplantıda; Okul amaç-

ları teması altındaki “odak kiĢi” kodunun “uzman kiĢiye sormak” olarak değiĢtirilmesi-

ne, “öğrenciye göre amaç” ve “sosyal beceri kazandırma kodlarının “özel gereksinimli 

öğrenciye göre amaç kodu altında birleĢtirilmesine; öğretim programının yönetimi te-

ması altında bulunan “denetimin paylaĢılması” kodunun “yetki devri” olarak değiĢtiril-

mesine, “iĢleyiĢi takip” ve “iĢ yükü fazlalığı” kodlarının” iĢleyiĢi takip” kodu altında 

birleĢtirilmesine, “ortak çaba” ve “görüĢ alıĢveriĢi kodlarının “görüĢ alıĢveriĢi” kodu 

olarak birleĢtirilmesine, “planlama çalıĢmaları kodunun” “bep ve destek eğitiminin 
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planlaması”, uyarlama kodunun “öğretimin uyarlanması” olarak değiĢtirilmesine, “güç-

lü yönlerini öne çıkarma” kodunun “öğrencinin güçlü yönlerini öne çıkarma”, “kapsayı-

cı eğitim ortamları” kodunun “kapsayıcı eğitim ortamları oluĢturma” olarak değiĢtiril-

mesine, öğrenci gereksinimi odaklı anlayıĢ” kodunun okul amaçlarını belirleme teması-

na alınmasına, “öğrenciye değer verme” kodunun okul iklimi temasına alınmasına, 

“ders verimliliği” kodunun çıkartılmasına, olumlu öğrenme ikliminin geliĢtirilmesi te-

ması altındaki “olumsuz öğretmen tutumu” kodunun öğretmen tutumu olarak değiĢti-

rilmesine, “öğretmenler için bilgilendirici materyaller” kodunun “öğretmen eğitimleri”  

kodu ile birleĢtirilmesine, “bürokratik iĢ yükü”, kodunun “fiziki görünürlük” kodu ile 

birleĢtirilmesine, “destekleyici yönetim” kodunun “ihtiyaç halinde görünme” kodu ile 

birleĢtirilmesine, “ekonomik özendiricilerin yetersizliği” kodunun “ekonomik özendiri-

ciler”, “küçük hediyeler” “kodunun küçük ödüller”, “motivasyon düĢüklüğü” kodunun 

“motivasyon”, olarak değiĢtirilmesine ve “artırımlı” ek ders kodunun “ekonomik özen-

diriciler” kodu ile birleĢtirilmesine,” destek eğitimi ve fiziki koĢullar” kodlarının “des-

tek eğitiminin nitelikli yürütülmesi kodu olarak birleĢtirilmesine” ve “olumlu öğrenme 

iklimi” kodunun “kapsayıcı anlayıĢ” kodu ile birleĢtirilmesine karar verilmiĢtir. 

 

3.6. Geçerlik ve Güvenirlik 

Nitel araĢtırmalarda elde edilen veriler kullanılarak yaĢanılan olay veya olgunun 

ne anlama geldiği ve nasıl yorumlandığı belirlenmeye çalıĢılır bu sebeple geçerliliğin 

sağlanabilmesi için kullanılan araçla ulaĢılmaya çalıĢılan bu amaca ulaĢılması, onun 

dıĢına çıkılmaması beklenir (Batdı ve Oral, 2020, s. 130). Yine nitel araĢtırmalarda gü-

venirlik de nicel araĢtırmalardan farklılaĢır. Nitel araĢtırmalarda tutarlılık sağlamlık an-

lamına gelir bu sebeple araĢtırmacılar verilerini gözlem, fotoğraf, görüĢme, doküman 

vb. gibi çeĢitli yollarla toplamalıdırlar (Neuman, 2014, s. 286).  Bununla birlikte müm-

kün olduğunca anketler, görüĢmeler ve belgesel analizler gibi farklı yöntemler bir arda 

kullanılmalı, alanda, farklı katılımcılardan gelen veriler çeliĢkili olduğunda çapraz sor-

gulama teknikleri kullanılmalıdır (Guba, 1981, s. 86). Veri kaynaklarını çeĢitlendirme,  

katılımcıların bireysel deneyimlerinin diğer katılımcıların deneyimlerine göre doğrulu-

ğunu sınamaya da imkân verebilir (Shenton, 2004, s. 66). Farklı araĢtırmacılar tarafın-

dan, farklı perspektiflerle, farklı veri kaynaklarından, farklı yöntemler kullanılarak elde 

edilen verilerin karĢılaĢtırılması güvenirliğin sağlanması için önemlidir. Ġki veya daha 

fazla yöntem, birinin zayıflığı diğerinin güçlü yönleriyle telafi edilecek Ģekilde bir araya 
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getirilerek çalıĢmada güvenirlik arttırılır. Ancak, farklı yöntemler kullanılarak benzer 

sonuçlar bulunursa, kararlılık durumunun da güçlendirildiği açıktır (Guba, 1981, s. 85). 

Bir olgunun anlaĢılması tek baĢına yürütülen büyük bir çalıĢmadan ziyade, bir-

den fazla çalıĢma yoluyla kademeli olarak kazanılır. Birbirinden farklı çalıĢmaların so-

nuçları birbiriyle tutarlı olmasa bile bu araĢtırmaların sonuçlarının yanlıĢ olduğu anla-

mına değil, birden fazla gerçekliğin varlığı anlamına gelir (Shenton, 2004, s. 71). Des-

tekleyici veriler incelenen grubun davranıĢ ve tutumlarının arka planlarının ortaya çı-

karmak veya elde edilen görüĢme verilerinin, doğruluğunu sınamak için çeĢitli belgeler-

den yararlanılabilir (Shenton, 2004, s. 66). 

Veri toplama çeĢitliliği güvenirlik için gerekli olmasına rağmen nitel araĢtırma-

cılar,  aynı araĢtırmanın farklı kiĢilerce tekrarlanması durumunda farklı sonuçlar elde 

edilemeyeceğini de baĢtan kabul ederler bunun nedeni nitel araĢtırmanın etkileĢimli bir 

süreç olması ve aynı koĢulları yeniden sağlamanın imkânsızlığıdır (Neuman, 2014, s. 

286; Guba, 1981, s. 86 ). Buna rağmen bulguların benzer diğer ortamlarda ne ölçüde 

doğru olduğunu bulmak için veya araĢtırma konularının farklı yüzlerini ve farklı boyut-

larını görmek için araĢtırmaları yinelemek de yararlıdır. Diğer bir ifade ile nitel çalıĢma-

larda, bulgular elde edildikleri çevreye ve kiĢilere ait olduklarından sonuçların diğer 

durumlar için veya benzer çevreler için uygulanabilir olması mümkün değildir (Shen-

ton, 2004, s. 69; Neuman, 2014, s. 286).  

Bir diğer önemli nokta da çalıĢmanın, bulgularının araĢtırmacıların, özellik ve 

eğilimlerinin dıĢında, katılımcıların bilgi ve deneyimlerinin sonucu olması için yeterin-

ce çaba gösterilmesidir. Bu nedenle araĢtırmacının yanlılığının etkisini azaltmak için de 

üçgenlemeye baĢvurmak gerekir.  (Guba, 1981, s. 86;Shenton, 2004, s. 72 ). AraĢtırma 

ekibi mümkün araĢtırmacıların algılarının karĢılaĢtırılabilmesi için bölünmeli, alternatif 

açıklamalar elde edebilmek için farklı teoriler getirilmelidir (Guba, 1981, s. 86). Katı-

lımcıların görüĢlerinde dürüstlüğün sağlanması için ise yalnızca gönüllü katılımcıların 

çalıĢmaya dâhil edilmesi ve çalıĢmanın herhangi bir aĢamasında çalıĢmadan çekilme 

fırsatının verilmesi gerekir (Shenton, 2004, s. 66). 

Bu çalıĢmada güvenirlik ve geçerlilik boyutuyla değerlendirildiğinde önemli 

baĢlıklar Ģu Ģekilde sıralanabilir.  

1.Ġlk veri toplama çalıĢmaları baĢlamadan önce kuruluĢlarla bir aĢinalığın geliĢmesi, 

hem araĢtırmacının incelenen organizasyonun yapısı hakkında bir anlayıĢ kazanması 

hem de taraflar arasında güven iliĢkisinin kurulması açısından önemlidir (Shenton, 
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2004, s. 65). Bu sebeple çalıĢma için belirlenen okulların yöneticileri ile veri toplama 

süreci baĢlamadan önce görüĢülmüĢ, çalıĢma hakkında bilgi verilmiĢ, sözlü onayları 

alındıktan sonra çalıĢmaya baĢlamıĢtır.  

2. ÇalıĢma için hazırlanmıĢ olan görüĢme formları, biri nitel araĢtırma konusunda ça-

lıĢmaları olan ve diğeri özel eğitim alanında çalıĢan iki uzman tarafından incelenmiĢ, 

sunulan öneriler doğrultusunda yeniden düzenlenerek uygulanmıĢtır. 

3.Asıl araĢtırmadan önce pilot çalıĢma yapmak, araĢtırma yöntemlerini asıl çalıĢmaya 

benzer örneklem grubuyla, benzer veriler elde edip benzer analiz yöntemleriyle değer-

lendirme fırsatı sağlar (Merriam, 2009, s. 270). Bu amaçla çalıĢma için öncelikle çalıĢ-

ma yapılacak okullarla aynı bölgede yer alan bir ortaokulda hazırlanan görüĢme sorula-

rını test etmek, amacıyla 10 Ocak 2023 ve ve 15 Ocak 2023 tarihleri arasında BEP bi-

rimi üyesi katılımcılarla 5 pilot görüĢme yapılmıĢtır. GörüĢmeler sonucunda elde edilen 

toplam 110 dakikalık görüĢme kaydı bilgisayar ortamında deĢifre edilmiĢtir. Pilot gö-

rüĢmelerden elde edilen veriler araĢtırmacılar tarafından yeniden incelenerek görüĢme 

formlarına son Ģekli verilmiĢ ve asıl görüĢmeler için hazırlıklar tamamlanmıĢtır. 

4.Nitel çalıĢmalarda geçerlik ve güvenirliğin sağlanması büyük ölçüde etik ilkelere uy-

ma ile sağlanabilir (Merriam, 2009, s. 205). Veri toplama sürecinde araĢtırmacı ve katı-

lımcı arasındaki iliĢki, hem verilerin toplanması hem de bulguların yayımlanmasını kap-

sar, bu iliĢki katılımcının araĢtırmacı tarafından, çalıĢmanın gerçek amacı hakkında ne 

kadar bilgilendirildiği gizliliğin ne kadar sağlanabileceği ve katılımcıların muhtemel 

zararlardan ne kadar korunacağını içerir (Merriam, 2009, s. 230). Bu nedenle çalıĢma 

grubundaki kiĢiler çalıĢma hakkında bilgilendirme metni ile bilgilendirilmiĢ çalıĢma 

öncesinde yazılı onayları alınmıĢtır yine sınıf ve destek eğitimi sınıfı gözlemlerinden 

önce ders öğretmenleri ile görüĢülmüĢ, öğretmenler bilgilendirilmiĢ, öğrencilerin velile-

rinden gözlem için yazılı onay alınmıĢtır.  

5. Farklı veri kaynaklarından veri elde edilmesi nitel araĢtırmalarda, araĢtırma sonuçla-

rına iliĢkin inandırıcılığı sağlamak için kullanılan önemli stratejilerden biridir. Veri çe-

Ģitlemesi, farklı zamanlarda, yerlerde ve kiĢilerde incelenen farklı veri kaynaklarının 

birleĢimini ifade eder (Denzin ve Lincoln, 2018, s. 43). Gözlem,  görüĢme ve doküman 

analizi gibi yöntemlerden birinden elde edilen verilerin diğeriyle kontrol edilmesi güve-

nirlik ve geçerliği arttıracaktır (Yıldırım ve ġimĢek, 2021, s.87).  Buradan hareketle, 

çalıĢma için belirlenmiĢ olan okullardaki BEP birimleri üyeleri olarak okul yöneticileri, 

öğretmenler veliler ve öğrencilerle görüĢülerek veri kaynağı bakımından da olabildiğin-
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ce çeĢitlilik sağlanmaya çalıĢılmıĢtır. . Bulguları doğrulamak için görüĢme, gözlem ve 

doküman analizi gibi yöntemler birlikte kullanılarak veri toplama teknikleri bakımından 

çeĢitlilik sağlanmaya çalıĢılmıĢtır. Elde edilen veriler analiz edilirken, farklı katılımcıla-

rın aynı olay olgu ve durumlara iliĢkin verdikleri cevaplar karĢılaĢtırılarak değerlendi-

rilmiĢ böylece katılımcılardan elde edilen görüĢme verileri bakımından da çalıĢmanın 

güvenirliği arttırılmaya çalıĢılmıĢtır.  

6. GörüĢmeler için yaklaĢık 40 günlük bir süre ayrılmıĢ, çalıĢma grubundaki kiĢilerden 

önceden uygun olacakları saatlerde randevu alınarak, görüĢmelerin süre baskısı olma-

dan gerçekleĢtirilmesine çalıĢılmıĢtır. Bir günde ikiden fazla görüĢme gerçekleĢtirilme-

miĢtir. 

7. Okul müdürü, müdür yardımcısı ve rehber öğretmen görüĢmeleri, katılımcıların oda-

larında gerçekleĢtirilmiĢ; öğretmen veli ve öğrenci görüĢmeleri için okul 1‟de görüĢme 

odası, okul 2‟de okul müdürü odası ve okul 3‟te rehberlik servisi ve müdür yardımcısı 

odası kullanılmıĢ ve görüĢmelerin tamamı yüz yüze olarak gerçekleĢtirilmiĢtir. 

8. KiĢilerarası geçerlilik toplumsal sınıf, cinsiyet, ırk ve etnik köken, dil, engellilik veya 

cinsel yönelim gibi kiĢisel özelliklerin veya koĢulların, kiĢilerarası etkileĢimleri Ģekil-

lendirmede ne gibi etkilerinin olduğu, inançlar ve değerlerin değerlendiricinin verilerin 

analizini ve yorumlanmasını ne Ģekilde etkilediğini dikkate alır (Mertens, 2019, s. 86; 

Denzin ve Lincoln, 2018, s. 779). Bu sebeple çalıĢmada veri analizi araĢtırmacı ve uz-

man tarafından ayrı yapılmıĢ daha sonra karĢılıklı değerlendirme yapılarak ortak kod ve 

temalara ulaĢılmıĢtır. 
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ġekil 3.1. 

 Kaynaştırma Bütünleştirme Uygulamalarında Ulaşılan Boyut,  Temalar ve Kategoriler 

 

OKUL MİSYONUNUN 
BELİRLENMESİ 

Okul amaçlarının 
belirlemesi 

Başarılı öğrenci odaklı okul hedefleri 

Uzman kişiye sormak 

Özel gereksinimli öğrenciye göre 
amaç 

Veli kabulü 

Yasal yükümlülükleri yerine getirme 

Öğrenci gereksinimi odaklı anlayış 

Okul amaçlarının 
paylaşılması 

Etkili iletişim  

Gizlilik 

Koordinasyon  

ÖĞRETİM 
PROGRAMININ 

YÖNETİMİ 

Öğretimin denetimi ve 
değerlendirilmesi 

Bürokratik denetim  

Yetki devri 

Destekleyici denetim 

İşbrlikli değerlendirme  

İşleyişi takip 

Programlar arasında 
eşgüdümün 
sağlanması 

Görüş alışverişi 

Öğretimin uyarlanması  

Bep ve destek eğitimi planlama 
çalışmaları 

Öğrenci gelişimine 
öncülük etme 

Veli katılımı 

Öğrencilerin güçlü yönleri öne 
çıkarma 

Kapsayıcı eğitim ortamları oluşturma 

Öğrenciye değer verme 

Öğretim Zamanının 
yerinde kullanılması 

Ders süresinde öğrenciyle yakınlık 
kurma 

Dikkat süresine göre zaman kullanma 

OLUMLU ÖĞRENME 
İKLİMİNİN 

GELİŞTİRİLMESİ 

Öğretmenlerin 
mesleki yönden 

geliştirilmesi 

Bürokratik denetim  

Yetki devri 

Destekleyici denetim 

İşbrlikli değerlendirme  

İşleyişi takip 

Görünürlüğe önem 
verilmesi 

Fiziki görünürlük 

İhtiyaç halinde görünme 

Öğrencileri tanıma 

Öğretmenlere 
özendiriciler 
sağlanması 

Ayrımcılığa uğramama 

Ekonomik özendiriciler 

Küçük ödüller 

Motivasyon düşüklüğü 

Sözel tesekkür-takdir 

Üst makamlara iletme 

Akademik 
standartların 

geliştirilmesi ve 
güçlendirilmesi 

Destek eğitiminin nitelikli yürütülmesi 

Kalabalık sınıflarda öğretimin 
bireyselleştirilmesi 

Kapsayıcı  anlayış 

Öğrenme için teşvikler 
sağlanması. 

Cesaretlendirme 

Küçük ödüller 

Sosyal pekiştireç 

Öğrenciye değer verme 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

 

4. Bulgular 

 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları kapsamında öğrenim gören öğrencile-

rin öğretim süreçlerinin öğretimsel liderlik çerçevesinde araĢtırıldığı bu çalıĢmada her 

okuldan BEP birimi üyesi katılımcılardan elde edilen veriler her okul için ayrı ayrı ola-

rak Ģekilde analiz edilerek değerlendirilmiĢtir. Değerlendirme sonucunda ulaĢılan bulgu-

lar üç okul için ayrı ayrı sunulmaktadır. 

 

4.1. Okul 1  

4.1.1. KaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamalarında okul misyonunun  

belirlenmesi 

ġekil 4.1.1. 

 Okul 1 Kaynaştırma Bütünleştirme Uygulamalarında Okul Misyonunun Belirlenmesi 

Temalar ve Kategoriler 

 

4.1.1.1. Okul amaçlarının belirlenmesi  

Elde edilen veriler kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde okul 

amaçlarının belirlenmesi teması çerçevesinde değerlendirildiğinde Okul 1 genel olarak 

baĢarılı öğrenci odaklı amaçların hâkim olduğu bununla birlikte özel gereksinimli öğ-

renciler için hedeflerin öğrenci özelliklerine göre belirlendiği bir anlayıĢın hâkim oldu-

ğu görülmektedir. Okulda amaçları belirlenirken yasal yükümlülükleri, yerine getirme-

nin öncelikli olarak düĢünüldüğü ve müdür yardımcısı ve okul rehber öğretmenlerin 

Okul 1 KaynaĢtırma BütünleĢtirme Uygulamalarında Okul  
Misyonunun Belirlenmesi Temalar ve Kategoriler 

Okul Amaçlarını Belirlemesi 

-BaĢarılı Öğrenci Odaklı Okul Hedefleri 

-Özel Gereksinimli Öğrenciye Göre Amaç 

-Uzman KiĢiye Sormak 

-Veli Kabulü 

-Yasal Yükümlülükleri Yerine Getirme 

Okul Amaçlarının PaylaĢılması 

-Etkili ĠletiĢim  

-Gizlilik 

-Koordinasyon 
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uzman olarak okul amaçlarını belirlenmesinde etkili oldukları görülmektedir. Okul 

amaçları belirlenirken en çok vurgulanan unsurlardan bir diğeri de velilerin öğrencilerin 

yetersizlikleri ile ilgili kabullerinin amaçların belirlenmesinde etkili olduğudur. Okul 

müdürü, okul olarak özel gereksinimli öğrencilere yönelik hedef belirleme temasına 

yönelik görüĢlerini Ģöyle ifade etmektedir. 

Şimdi her öğrencinin tanısı farklı tanıları benzer olan öğrencilerin de durumları 

farklı. Şimdi özel öğrenme zorluğu diye gönderilmiş diyelim, iki farklı öğrenci iki 

farklı öğrenciye de siz şu metotta davranın demek yanlış, mesela çocuk kaynaş-

tırma öğrencisi öğrenme zorluğu yaşıyor ama en ufak iletişimde sıkıntı yok… 

(M1) 

Okul amaçlarının belirlenmesinde öğrenci özelliklerinin dikkate alındığına iliĢ-

kin olarak Türkçe öğretmeni öğrencilerin yetersizliklerinin derecesinin öğrencilerin öğ-

retimlerinin planlanmasında önemli görmektedir. Bu noktada  görüĢlerini  Ģu Ģekilde 

ifade etmektedir. 

... ortaokulundaki kaynaştırma öğrencilerinin öyle çok alt seviyelerde öğrenciler 

olduğunu düşünmüyorum. Şu an çalıştığımız iki tane öğrenci var, okumada, 

yazmada anlamada aslında hiçbir problemleri yok. Tek şey anladıklarını kalıcı 

olarak kullanamıyorlar. Yani bireysel eğitim alınmalarının sebebiyle herhalde 

dikkatsizliklerinden dolayıdır. (TÖ1) 

Okul 1‟de kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde, okul amaçları-

nın belirlenmesi teması çerçevesinde ulaĢılan bir diğer önemli veri de amaçlar belirle-

nirken, okulda uzman olarak görülen farklı görevlerde kiĢilerin ön plana çıktığıdır. Okul 

1‟de uzman olarak görüĢüne baĢvurulan kiĢi olarak müdür yardımcıları, okulda bulunan, 

özel eğitim sınıfında görevli olan özel eğitim öğretmeleri ve okul rehber öğretmenler 

sayılabilir. 

Takibinde valla M1.2 hocayla herhalde ikimizi söyleriz. En azından rasyonel sü-

reçlerin takibi açısında…rehber öğretmenlerimize gitmeyeceğini düşünüyorum, 

bana veya MY1.2 hocama gideceğini düşünüyorum. İlk etapta, çözemezse de 

müdür beyle gideceğini düşünüyorum. (MY1) 

İşin merkezinde müdür yardımcısı, oradan sorumlu olan müdür yardımcısı hangi 

şubede ise mesela bizde işte 2 tane müdür yardımcısı var, birisi 5 ve7, diğeri 6 

ve 8’lerden sorumlu o olur yasal mevzuat olarak ve aslında ders işleriniz olarak 
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okuduğumuzda özel eğitim öğretmenleri olduğu için özel eğitim öğretmenleri… 

(TÖ1) 

…Şöyle Ö1 ile ilgili konuları müdür yardımcımız ya da müdürle görüşmedim, 

rehber öğretmenimle daha çok evet görüşüyorum. (SRÖ1) 

Özel gereksinimli öğrencilerin tanılanma süreci sonrasında okuldaki iĢleyiĢin, 

okuldaki çeĢitli uzmanların katılımıyla ve iĢbirliği içinde yürüdüğü görülmektedir. Öğ-

rencilerin akademik performansın belirlenmesinde sınıf rehber öğretmenleriyle birlikte 

rehber öğretmenin de sürece dahil olduğu görülmektedir. 

Örnek veriyorum, okuma yazma, beşinci sınıfa geldi, hâlâ harfi ile birleştiremi-

yor. Sayılarda şöyle bir sıkıntı yok gibi tabi bunları da ve rehber öğretmen ve sı-

nıf rehber öğretmen öğrendikten sonra biz planlamasını yapıyoruz. Nerede sı-

kıntı var okuma yazmada o zaman Türkçe öğretmenlerimi destek, eğitim odası 

yönlendirerek biraz daha o eksiğini gediğini tamamlaması konusunda yardımcı 

olmaya çalışıyoruz. (M1) 

Okulda kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinin yürütülmesinde 

müdür yardımcılarının etkin rol oynadığını ifade eden katılımcıların bulunmasının yanı 

sıra okul rehber öğretmenlerinin de çeĢitli yönleriyle süreçte etkin rol oynadıklarını ifa-

de eden katılımcılar da bulunmaktadır. 

Tabi ki rehber öğretmenimize özellikle bu süreçte daha fazla ihtiyaç duyuyoruz 

ki onun da ana branşı onun bildiği konular. O yüzden genelde onun üzerinden 

hareket ediyoruz. Bu (BEP) planları da tamamıyla rehber öğretmenimiz ve öğ-

retmenler birlikte yürütüyorlar. Bizim bu konuda hiçbir dahlimiz olmuyor. Niye 

yapmıyoruz, rehber öğretmen işin uzmanı diye ona bırakıyoruz o işi. (MY1.2) 

Rehber öğretmenimiz bir sürü çalışma yapıyor aslında ama birebir bize hani 

bilgi vermeden, bilgi vermeden derken ara ara alıyor. Öğrencimizle görüşüyor, 

velisiyle görüşüyor, bizlerle konuşmalar oluyor. Rehber öğretmen arkadaş ne 

destek gerekiyorsa o daha çok olayın merkezinde o da bizi yönlendiriyor. 

(SRÖ1) 

Okul 1 özel gereksinimli öğrenciler açısından genel anlamda değerlendirildiğin-

de öğrenci odaklı bir anlayıĢ olmakla birlikte baĢarılı öğrenci odaklı bir anlayıĢın da 

birlikte var olduğu ve değerlendirme yapılırken baĢarılı öğrencilere iliĢkin amaçların da 

göz önünde bulundurulduğu görülmektedir. 
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Tabii şimdi sınıfın genelinde düşünmeniz gerekiyor. Bazı sınıfların benim 40 ki-

şilik öğrencilerim olan sınıflarım var ve akademik beklentisi yüksek olan bir 

okulu verinin beklentisi yüksek öğretmenin beklentisi yüksek ister istemez hem o 

çocuğumuzun menfaatini korumak hem diğer çocuklarımızın da eğitim öğretim 

konusunda aksamasını engellemek için. Öğretmen arkadaşlarımın farklı anlayış-

ları oluyor. Zaten destek eğitim odasında gerekli takviyeler de yapılıyor. Artı za-

ten yazılılarda çocuğumuza farklı yazılı kâğıdı uygulanıyor. (M1) 

Okul 1‟de amaç belirleme teması çerçevesinde değerlendirilebilecek bir diğer 

görüĢ de yasal yükümlülükleri yerine getirme zorunluluğudur. Özellikle uygulayıcılar 

olarak öğretmenlerin ve sürecin planlama ve denetlenme boyutunda yöneticilerin yasal 

yükümlüklerin yerine getirilmesini önceledikleri görülmektedir. 

Bu çocukların böyle bir hakkı var,  işte veli istiyor mu istiyor;  O zaman resmen 

bizim yapmamız gerekiyor ve yapacağız, hani böyle bir durum. (RÖ1 

 …angarya gibi değil, hani geliyor, hani çok böyle hani istekli olmuyor öğret-

menler ama yapmayan da yok yapıyorlar. (RÖ1) 

Yani genel ne yapılması gerekiyorsa onu yapmaya çalışıyoruz, işte ekstradan 

hani bu öğrenciler için şöyle yapalım, böyle yapalım gibi bir şey yok. Öğretmen-

lerin kendi talepleri oluyor işte hani hocam, şu öğretmen öğrencinin. (RÖ1). 

 

4.1.1.2. Okul amaçlarının paylaşılması 

  ÇalıĢmada elde edilen veriler okul amaçlarının paylaĢılması teması çerçevesinde 

değerlendirildiğinde, okul 1‟de öğrencilerin tanılanması, BEP planlarının oluĢturulması 

ve uygulanması, destek eğitimlerinin planlanması, destek eğitimlerinin uygulanması 

gibi pek çok konu baĢlığında katılımcılar tarafından koordinasyon ve iĢbirliği vurgusu 

yapıldığı görülmektedir. Ayrıca bazı katılımcılar tarafından okul paydaĢları arasında 

etkili bir iletiĢimin olduğu ve gizlilik ilkesine dikkat ettiği vurgulanmıĢtır.  

  Okul paydaĢları arasındaki koordinasyonun ilk olarak öğrencilerin tanılanmak 

üzere sevk edilmesi sürecinde ortaya çıktığı görülmektedir. Öğrencilerin gerek tıbbi 

olarak tanılanması ve gerekse devamında eğitsel değerlendirme için Rehberlik ve AraĢ-

tırma Merkezine yönlendirilmesi sürecine iliĢkin bazı katılımcıların görüĢleri Ģu Ģekil-

dedir. 

… öğretmen arkadaş belli bir süre geçtikten sonra çocuğun hal ve hareketlerini, 

davranışlarını, eğitim durumlarını inceleyip belli bir süreden sonra işte velilerle 
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görüşmeler yaptıktan sonra en son bize diyor ki, hocam işte bizim şu öğrencimiz-

le şu isimli öğrencimiz de bir sıkıntı var, Rehberlik Araştırma Merkezine yönlen-

dirmemizde fayda var veya okulumuzun rehber öğretmenlerinden ilk etapta yar-

dım alınıyor ve o tarzda bir tanı koyulma ihtimali var ise çocuğumuzun kaynaş-

tırma öğrencisi olma ihtimali varsa, ondan sonra süreç hala devam edip işte öğ-

retmen arkadaş, çocuğun RAM’a gitmesi konusunda eğer bir fikir birliğine varı-

lırsa ve elinde tabi bu konuda veli izni alma çok önemli, velinin izni onayı olma-

dan bizim çocuğu yönlendirme şansımız yok. (M1) 

Genelde sınıf öğretmenlerimiz tespit ettiği zaman, sınıfta derse giren öğretmen-

lerimiz tespit ettiği zaman, Rehber Öğretmenimize yönlendirme yapılıyor. Biz 

sürecin sadece evrak kısmında kalıyor gibi durumdayız… Rehber Öğretmenimiz 

gerektiği görüşmeyi yapıyor, ondan sonra gerekli yazma işlemlerini de biz yapı-

yoruz. (MY1.2) 

 Okul paydaĢları arasında koordinasyon olgusunun vurgulandığı diğer bir konu 

da kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçleri yürütülürken yapılan toplantılardır. 

Okul 1‟de çeĢitli yönetmelik ve yönergelerle düzenlenmiĢ olan öğretmenler kurulu, Ģube 

öğretmenler kurulu veya BEP toplantıları gibi toplantıların düzenli olarak yapıldığı katı-

lımcılar tarafından ifade edilmektedir. 

Tabii ki öncelikle bir dönem başında bir kurul toplantısı yapıyoruz. Bu öğrenci-

lerimizin listesini alıyoruz. Bireysel özellikle hani eğitime ihtiyacı duyan ihtiyaç 

olan öğrencilerle ilgili hani üzerinde durarak BEP planı hazırlamasını istiyoruz 

öğretmenlerimizden, bazı öğrencilerimiz çok iyi durumda oluyor ya da hani veli-

leriyle tabii ki velileri de bu süreçte sürece katıyoruz. (MY1) 

Mevzuat gereği yapılması zorunlu olan toplantıların yanı sıra okul yöneticileri-

nin kendi aralarında zaman zaman değerlendirme toplantıları da yaptıkları görülmekte-

dir. 

…her kurulu yapmadan önce ben müdür yardımcılarıyla kurul gündem maddele-

rini alırım, hatta burada da vardı. Bir yerde gündem maddelerinden bir tanesi 

de işte kaynaştırma öğrencileri işte, Rehberlik Servisi vardır. Bunları kendimiz,  

dördümüz üç yönetici, müdür yardımcısı arkadaş, ben onun üzerinden geçeriz, 

birinci madde arkadaşlar bu konuda sıkıntı var mı, var nerede şurada burada 

kaynaştırma, bütünleştirme öğrencileri veya işte rehberlik servisi nerelerde sı-
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kıntı avantajımız, artı yönlerimiz, eksi yönlerimiz, eksiklerimiz, onların ilk başta 

kendi değerlendirmemizi yapıyoruz. (M1) 

Okul 1‟de özel gereksinimli öğrencilerin öğrencim süreçlerinin zaman zaman 

bazen BEP toplantılarında bazen de ġube Öğretmenler Kurulu toplantılarında görüĢül-

düğü görülmektedir ve velilerin bu toplantılara çağırılarak görüĢlerinin alındığı katılım-

cılar tarafından ifade edilmektedir. 

…çocuğun ve ailenin neler istediğini, çocuğun ne kadar hangi aşamaya gelme-

sini, onun da bir taramanız gerekiyor. Hani bazı aileler ya benim için önceliğim 

şunlar, şunlar, şunlar, şimdi sonuçta çocuğu da topluma kazandıracağız. Öğ-

retmen arkadaşlar 1Rehberlik Servisine yönlendirilmesi, 2 işte Şube Öğretmen-

ler Kurulunda, ortaokul için söylüyorum ben ya öyle arkadaşlarının istekleri 3 

öğrenci ve velinin isteklerini ortaya çıkartarak bir çalışma yapmaya çalışıyor-

lar. ( M1) 

BEP birimi toplantılarının ise çoğunlukla eğitim öğretim yılı baĢında veya öğ-

renci için tanılama süreci tamamlanıp öğrencinin yerleĢtirme kararı okula ulaĢtıktan 

sonra yapıldığı katılımcılar tarafından ifade edilmektedir.. 

…hemen bir BEP toplantısı planlıyoruz, görevi olan tüm arkadaşlar katılıyorlar. 

Nasıl bir plan çizmeleri gerektiğini, oradaki kaba değerlendirmede öğrencinin 

neler yapabileceği üzerinde duruyoruz. Öğrencinin potansiyelini şu an neye ihti-

yacı var? Onların hepsi konuştuktan sonra öğretmen arkadaşlar Kendileri plan 

hazırlıyor çocuğa yönelik. (RÖ1) 

Okul 1‟de BEP birimi toplantılarının resmi zorunlulukların bir gereği olarak ya-

pılmasının ötesinde, toplantıların iĢlevsel olması için okul rehber öğretmenleri ve müdür 

yardımcılarının iĢbirliği halinde çaba gösterdikleri söylenebilir. 

Bu planın önemli olan gerçekten işlevsel olması, hani oradan buradan alıp kul-

lanmamızın bir amacı olmadığını, hani bir sayfa bile olsa önemli olan çocuğun 

gerçekten ne yapabileceğimi odaklanıp bir plan yapmak gerektiğini altını uygu-

luyoruz ve bunun arkadaşlar plan oluşturuyor. Sonra biz veli de ortamda oluyor, 

bu arada eşlik ediyor, veli de söylüyor, evde neler yapılıyor, nasıl bir çalışma 

takip ediyor? Biz de ona tavsiyelerde bulunuyoruz. (RÖ1) 

Toplantıyı yöneten müdür yardımcısı, rehberlik öğretmeniyle müdür yardımcı-

mız katıldı. Rehberlik öğretmenimiz de katıldı, annesi böyle bir istekte bulundu-

ğu için bizi planlama yaptık ve destek eğitime başladık. (TÖ1) 
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MY1.2 bey vardı şey müdür yardımcısı, sonra matematik öğretmeni, Türkçe öğ-

retmeni fen öğretmeni, RÖ1 öğretmen, rehber öğretmeni benden Ö1 ile ilgili 

dinlediler. Hani onlar zaten tanıyorlar ama hani ekstra, hani benim anlatacak-

larım tekrar dinlediler. Sonra kendileri hani derslerinde gerektiğine karar verdi-

ler. (V1) 

Okul 1‟de kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları ile ilgili çalıĢmaların genel 

anlamda görüĢüldüğü platform okul öğretmenler kuruludur. 2022-2023 eğitim öğretim 

yılı öğretmenler kurulu tutanaklarında yapılan incelemede kaynaĢtırma bütünleĢtirme 

yoluyla eğitim uygulamalarının öğrenci rehberlik hizmetleri kapsamında yapılacak ça-

lıĢmalar baĢlığı altında ele alınarak görüĢüldüğü görülmüĢtür (1 nolu doküman). 

Özellikle BEP birimi üyelerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreç-

lerinde iĢleyiĢin koordinasyon içinde yürütüldüğünü ifade ettikleri önemli bir baĢlık 

olarak öğrenci için destek eğitiminin planlanması ve yürütülmesi konusudur. Bu nokta-

da öğrenciler için çeĢitli toplantılarda karar bağlanan destek eğitimlerinin okul 1‟de mü-

dür yardımcıları tarafından planlandığı, sınıf ortamında ve destek eğitimi ortamında 

dersleri yürüten öğretmenlerin iĢbirliği ile yürütüldüğü görülmektedir. Bu durum gö-

rüĢme kayıtlarında ifade edilmekle birlikte destek eğitimi ve sınıf ortamında da gözlen-

miĢti(1 nolu gözlem 09/03/2023-10.30) 

 Şimdi şöyle oluyor, destek derslerindeki öğretmenler bana sınav yapıyor, sonra  

yaptıkları kağıtlara normal dersinde şeylerine (öğretmen) veriyorlar onlar dev-

lete gidiyor. (Ö1) 

 …bu süreç genelde bizim üzerimizden rehber öğretmenle birlikte yürüyor. Okul 

müdürü sadece destek eğitim kapsamında alınan kararlarda gerekli yönlendir-

meleri yapıyor, planlamaları yapıyoruz ,birlikte, O şekilde ilerliyor. Okul müdü-

rünün bu sürece kadar olan kısmı da hiçbir şeyi etkisi yok. (M1.2) 

 Öğretmenlerimizin ders programına göre destek eğitim odasındaki saatleri 

ayarlanır. (MY1.2 yazılarını yazıyor işte hani,  programını ayarlamaya çalışı-

yor. Bunu yaparken olabildiğince herkesi memnun etmeye çalıştığını söyleyebili-

rim….Hani uygun olmayan bir öğretmene vermek istemez ya da veliyi almasına 

gerek yok ya da almasına gerek var gibi ikna çabasına girmez. (RÖ1) 

 Okul 1‟de okul amaçlarının paylaĢılmasına iliĢkin olarak ortaya çıkan bir baĢka 

durum da özel gereksinimli öğrencilerin kiĢisel bilgileri ilgili olarak gizlik ilkesine dik-

kat edildiğidir. Veli ile öğrencinin yetersizliği hakkında görüĢülmeden önce BEP birimi 
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kendi aralarında değerlendirme yapıp belirli bir kanaate ulaĢıldıktan sonra konunun veli 

ile paylaĢıldığı görülmektedir. 

İlk politika zaten, hani rehberliğin en önemli ilkesi,  ben bütün toplantılarda söy-

lerim. En önemli kriteri gizlilik yani sonuçta senin veliyle konuştuğunu, öğren-

ciyle konuştuğunu kimsenin bilmemesi lazım, bir şekilde öğrencinin sana gü-

venmesi lazım. Velinin sana güvenmesi lazım Hani en önemli kriterimiz burada 

kaynaştırma, bütünleştirme eğitimi alan öğrencilerimizin diğer öğrenciler veya 

öğretmenler ne diyeyim işte farklı bir gözle bakmaması. (M1) 

 

4.1.2. BireyselleĢtirilmiĢ eğitim programlarının yönetimi 

ġekil 4.1.2. 

Okul 1 Bireyselleştirilmiş Eğitim Programlarının Yönetimi Temalar ve Kategoriler 

 

 

4.1.2.1. Öğretimin denetimi ve değerlendirilmesi 

Okul 1‟de kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde hazırlanmıĢ 

olan BEP‟lerin uygulanmasının denetimi ve değerlendirilmesine iliĢkin olarak elde edi-

len veriler incelendiğinde Okul yöneticileri uygulayıcılar olarak öğretmenlere süreç 

içinde çok fazla müdahale etmemekte, uygulamalarını desteklemektedirler. Öğrencilerin 

hem ders değerlendirmelerinin hem de eğitsel değerlendirmelerinin BEP üyeleri tarafın-

dan iĢbirliği içinde yapıldığı görülmektedir. 

Öğrencinin ilerleyişini toplantılardaki velinin ve öğretmenlerinin dönüşlerine 

göre hareket ediyoruz. Olumlu ilerleme varsa dediğim gibi derslere devam edi-

yoruz. Bazı derslerde yeterli düzeye geldiğini belirtiyorlar. Daha fazla verim 

alınamayacağını söyledikleri zaman da o dersleri İptal edilir. Öğretmenlerin ve-

rim alamadığı durumlarda bu öğrenciden kaynaklanıyorsa veliye gerekli bilgi-

Okul 1 BireyselleĢtirilmiĢ Eğitim Programlarının 
Yönetimi Temalar ve Kategoriler 

 

Öğretimin denetimi ve 
değerlendirilmesi 

-Bürokratik denetim  

-Yetki devri 

-Destekleyici denetim 

-ĠĢbrlikli değerlendirme  

-ĠĢleyiĢi takip 

 

Programlar arasında 
eĢgüdümün sağlanması 

-GörüĢ alıĢveriĢi 

-Öğretimin uyarlanması  

-Bep ve destek eğitimi 
planlama çalıĢmaları 

 

  

Öğrenci geliĢimine 
öncülük etme 

-Veli katılımı 

-Öğrencilerin güçlü 
yönleri öne çıkarma 

-Kapsayıcı eğitim 
ortamları oluĢturma 

 

Öğretim zamanının 
yerinde kullanılması 

-Dikkat süresine göre 
zaman kullanma 
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lendirmeleri yapıyoruz yani verimli olmadığını söylüyoruz. Destek eğitimini o 

öğrenci için o dersten iptal edebiliyoruz ya da farklı bir öğretmenle bir deneme 

daha yapabiliyoruz. (MY1) 

Okul 1‟de öğrencilerin eğitsel olarak değerlendirilmesi ve gerektiğinde tıbbi tanı 

ve eğitsel tanı için ilgili kuruluĢlara yönlendirilmesi sürecinde, gerekli hassasiyetin gös-

terildiği katılımcılar tarafından öğrencilerin eğitsel değerlendirmesi ile ilgili ifade edilen 

bir baĢka durumdur. 

Bazen hani çocuğun bazı konuları algılamakta ki sıkıntısını öğretmen arkadaş 

çok erken karar verip ailenin de çocuğun psikolojisini bozacak bir şeye gelebilir, 

o yüzden rehberlik servisi artı öğretmen arkadaşların şu öğretmenler, Rehber 

öğretmenlerinin ilkokulda Sınıf öğretmenlerim, çocuğun belirli bir gözlem aşa-

masından sonra oluştuktan sonra rehberlik araştırma merkezine yönlendirmesini 

yapıyoruz. (M1) 

 Okul 1 BEP planlarının uygulanmasıyla ilgili olarak iĢleyiĢin denetlenmesi çer-

çevesinde değerlendirildiğinde denetlemelerin farklı boyutlarıyla paydaĢlar arasında 

paylaĢılmıĢ olduğu görülmektedir. Kimi yöneticiler, bürokratik iĢlemler dıĢında kalan 

uygulamaların uzmanlık alanları olması sebebiyle rehber öğretmenler tarafından yapıl-

masının uygun olacağını düĢünmektedirler.  

… yani tamamen hani aslında işin uzmanı, rehber öğretmenlerimiz hani bu ko-

nuda hani gerekli görüşmelerde çocuğa BEP uygulanıyor mu veya bunun taki-

binde bile aksaklık varsa bizi idare olarak da uyarması gerekenin hani onlar ol-

duğunu düşünüyorum ve arkadaşlarla zaman zaman görüşüp işte veya o bireysel 

eğitim gören öğrenciyi çağırıp hani sen ne yapıyorsun. Destek eğitim odasından 

faydalanıyor musun, nasıl gidiyor, verimli geçiyor mu veya sınıfında işte… 

(MY1) 

Öğrencilerin geliĢimleriyle ilgili olarak okul yöneticilerinin zaman zaman bazı 

fırsatları değerlendirerek öğretmenlerin çalıĢmalarını takip ettikleri ve öğretmelerle öğ-

rencilerin geliĢimlerini değerlendirdikleri de görülmektedir. 

Onların ilerlemeleri ile ilgili de ara ara bizden rapor yani yazılı olarak değil 

ama sözlü olarak bizim görüşlerimizi alıyor. Kendi yapabileceği şeylerin olup 

olmadığını ya da arada aksaklıklar oluyor mu? Gelişimlerinde ilerleme var mı 

bunun gibi karşılıklı olarak fikir alışverişinde bulunuyoruz müdürümüzle. Sınav-
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lar konusunda da kesinlikle ve kesinlikle onlara ayrı sınav yapılması gerektiğini 

bildiriyor.(TÖ1) 

Okul 1‟de gözlenen bir diğer olgu da BEP‟ler için karar almada yetkinin rehber 

öğretmenler ve ders öğretmenleri tarafından birlikte kullanılmasıdır. Okul yöneticileri, 

uygulayıcılar olarak öğretmenlerin ve uzman olarak rehber öğretmenlerin görüĢlerine 

göre hareket etmektedirler. 

Yani orada aslında rehberlikle ve ders branş öğretmeninin bir görüşmesine da-

yalı olarak biz kesinlikle bir dayatma yapmıyoruz işte iki saat olmaz, üç saat ol-

maz. Biz daha çok onay veren merci şeklinde oluyoruz işte iki saate iki saat o 

noktada gerekli yazışmaları yapan merci olmuş oluyoruz. İdare olarak o karar-

lar, rehber öğretmenler ve branş öğretmenlerimiz arasında oluyor. (MY1) 

Okul 1‟de okul müdürü ve müdür yardımcıları, kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygu-

lamaları süreçlerinin denetimiyle ilgili olarak, okuldaki iĢleyiĢin kontrol amaçlı olmak-

tan çok resmi iĢ ve iĢlemlerin takibi Ģeklinde yapıldığını ve iĢleyiĢin müdür yardımcıları 

tarafından denetlediğini ifade etmektedirler.  

  … denetimleri daha çok müdür yardımcısı arkadaşlar üzerinden yapıyoruz ama 

bu denetim boyutunda da şimdi okulda benim sekiz sene geçirmem müdür yar-

dımcısı arkadaşlarımızın senedir burada olması öğretmenlerle uzun senedir ça-

lışmamızı, hani öğretmen arkadaşların neyi ne kadar yapacaklarına bildiğimiz 

için hani birebir böyle hani gidelim derslerini takip edelim denet diyelim tarzın-

da değil işte eksiklikler görüldüğü zaman daha çok uyarı tarzında yapılan dene-

timler. (M1) 

Tabii ki öğretmenler üzerine hani idari olarak çok yani takip ediliyor mu edilmi-

yor hocam, müdür yardımcısı olarak bizlerin ders denetleme yetkisi yok. Ama 

müdür bey, yani ben burada olduğumdan beri illaki bir senede bir sefer girer. 

Hani bakar gayri resmi de olsa bir takibi vardır. Hani notlar da alır bir eksiklik 

aksaklık gördüğü, zaman yani şöyle söyleyeyim, müdür yardımcısı olarak bizle-

rin işte destek eğitim odasındaki defterlerin düzgün işlenip işlenmediği işte yok 

olmasının alınıp alınmadığı işte eksik gün varsa daha çok rasyonel boyutuyla biz 

idareci olarak ilgilenmiş oluyoruz. (MY1) 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinin iĢleyiĢlerinin denetiminin 

bürokratik düzeyde kaldığı, resmi iĢlemlerin evrak üzerinden takip edildiği görülmekte-

dir. 
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… evrak boyutunda hazırlanması gereken işte BEP’ler olsun, şeyler olsun onu 

zaten müdür yardımcısı arkadaşlar arkadaşlardan alıyorlar. (M1) 

Tabii onların zaten ayrı bir defter tutuyoruz, destek, eğitim, sınıf defterleri gibi 

farklı bir defterimiz var. Öğretmen giriyor, işlediği konuları yazıyor, imzalarını 

atıyor, o şekilde takip ediyoruz. ..ama bunlar uygulamada takip açısından taki-

bini yapıyor muyuz? hani gidip de o çocuğun işte gerçekten orada oturuldu, çok 

kontrol ediyor ediliyor mu? Bunlar biraz eksik kalan konular. (MY1) 

Ö1‟in okul kayıtlarından edinilmiĢ olan dokümanlar üzerinden ortaokul dönemi 

boyunca almıĢ olduğu notları değerlendirildiğinde: Öğrencinin eğitsel olarak tanılan-

mamıĢ olduğu ve tam zamanlı kaynaĢtırma kararının bulunmadığı 5. sınıfta bazı ders-

lerden yazılı sınav notlarının nispeten düĢük olduğu, tam zamanlı kaynaĢtırma kararın-

dan sonraki dönemlerde notlarının yükselmiĢ olduğu görülmektedir. Örneğin öğrenci 5. 

sınıfta Türkçe dersinden yapılan yazılı sınavda 71 matematik dersinden yapılan sınavda 

70 almıĢken 7. sınıfta yapılan sınavlarda ise hem Türkçe hem de matematik dersi yazılı 

sınavlarında 100 almıĢ olduğu görülmüĢtür. Bununla birlikte tanılama öncesi dönemle 

kıyaslandığında öğrencinin notlarında genel anlamda bir yükseliĢin olduğu da görül-

mektedir (8 nolu doküman). 

 

4.1.2.2. Programlar arasında eşgüdümün sağlanması 

Okul 3‟te çalıĢma sonucunda elde edilen veriler, BEP‟lerin uygulanması sırasın-

da programlar arasında eĢgüdüm sağlanması teması çerçevesinde incelendiğinde, öğre-

tim programlarının uyarlanması, farklı programları uygulayan öğretmenler arasında 

görüĢ alıĢveriĢi ve BEP ve destek eğitimi planlamaları baĢlıklarında yoğunlaĢtığı gö-

rülmektedir. Okulda program uyarlamalarına iliĢkin yapılan çalıĢmalar katılımcılar tara-

fından Ģu Ģekilde ifade edilmektedir. 

Normal konulardan gidiyorlar ama Ö1’e indirgeyerek hani daha basitleştire-

rek…(V1) 

Normal arkadaşlarıyla normal sınavlarının oldu, ayrıyeten onlar BEP sınavına 

ayrıca yaptılar, arkadaşlarının görmediği yerlerde diğer sınavlar özel olarak 

yaptılar çünkü Ö1 çok farkında bir çocuktur. ... (V1) 

…Yok, şu anda sınıftaki konudan tık daha geriden gidiyoruz tekrar ederek gidi-

yoruz, evet anlayalım diye daha iyi anlayalım diye. (Ö1) 
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BEP planın uygulandığı için Ö1’in sınıf sınavları farklı oluyor. Zaten öyle oldu-

ğu için gayet de iyi notlar alıyor ve kendini değersiz hissetmiyor diye düşünüyo-

rum. (SRÖ1) 

Destek eğitimi sınıflarında öğrenci için öğretimin planlaması çalıĢmalının okul 

1‟de müdür yardımcıları tarafından yapıldığı görülmektedir. Planlama yapılırken okulun 

haftalık ders saatleri çizelgesi ve öğrenciye uygulanan programdaki toplam ders saatle-

rinin dikkate alınması zorunluluğu bulunduğundan planlamada zaman zaman zorluklar 

yaĢandığı görülmektedir. 

Destek eğitiminde daha çok planlanma boyutuyla hani ben ilgileniyorum işte öğ-

retmenlerimizin atıyorum, o gün 7 saatlik ders programında nöbetçi olmadığı 

günü olmasına dikkat ediyoruz, verimli olması adına işte 3 saat dersi var veya 

daha az dersinin olduğu…  (MY1) 

MY1.2 hocam tek tek gidip ben hani burada gelen arkadaşlardan biri benim aile 

dostum. Ö1’e de, destek dersleri, veren öğretmenlerden biri, Onun söylediği tek 

tek hani gidip gezdiğini, tek tek bütün öğretmenleri hani Ö1 için destek dersi 

vermek ister misiniz? Diye sorduğumda, hani ilgilendiği çok iyi biliyorum. (V1) 

Programların uygulanması sırasında, günlük iĢleyiĢ içinde öğrenci hakkında gö-

rüĢ alıĢveriĢi Ģeklinde değerlendirmeler yapıldığı, katılımcılar tarafından programlar 

arası eĢgüdüm sağlanması baĢlığında ifade edilen bir baĢka olgudur. Farklı katılımcıla-

rın konu ile ilgili Ģu Ģekildedir. 

Ders katılımıyla ilgili alıyorum ama işte çok çabuk unuttuğunu, işte ilerledik 

ama yine de hani bir dahaki haftaya yine aynı şeyi yapıyoruz, çabuk unutuyor 

hocam dediklerini biliyorum. O yüzden destek eğitimine devam edeceklerini ve 

devam etmeleri gerektiğini de söylüyorlar (SRÖ1) 

Kendi aralarında sadece gözlem olarak yaptıkları bir değerlendirme var. Yoksa 

bir kriter olarak bir evrak olarak hazırladıkları bir değerlendirme çalışması şu 

ana kadar görmedim (MY1.1). 

Ama sınıf dışı olarak baktığınızda işte ona ayrı ödevlendirmeler yapabiliyorum 

ya da yaptığı ödevleri kontrol ediyorum, (Ö1) ile yaptığımız en güzel şeylerden 

bir tanesi kitaplar üzerine sohbet etmek güzel kitap okuyor, yani bunun da sınıf 

dışında uygulayabiliyoruz. Yani ders içerisinde onların olağan bir şekilde diğer 

öğrenciler gibi davranmalarını bekliyoruz. (TÖ1 
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4.1.2.3. Öğrenci gelişimine öncülük etme 

Okul 1 Öğrenci geliĢimine öncülük etme baĢlığı atında incelendiğinde, katılımcı-

ların öğrencinin güçlü yönlerini ön plana çıkarma, kapsayıcı eğitim ortamları, oluĢturma 

ve veli katılımına iliĢkin görüĢlerinin ön plana çıktığı görülmektedir. Öğrencilerin güçlü 

yönlerini ön plana çıkarma temasında özellikle kültürel ve sportif etkinliklerin ön plana 

çıktığı görülmektedir. 

Mesela bir öğrencimiz var... Kaynaştırma öğrencisi, öğrenme zorluğu yaşayan 

bir öğrencimiz... Voleybol takımına biz aldık öğrencimizi, almamdaki amaç ekip 

ruhunu yaşasın, işte farklı yetenekleri de olabiliyor hani akademik olarak değil 

de sportif olarak bu öğrencimiz de desteklemeye çalıştık. (M1) 

…koroya giden öğrencilerimiz var, belki şarkıyı çok iyi ezberleyemiyor ama ko-

ro içerisinde yine ekip ruhunu yaşıyor 30 kişilik bir koroda. Mesela zekâ oyunla-

rı oynuyor, öğrenme zorluğu yaşıyor ama çok güzel satranç oynuyor, ...hani mu-

hakkak herkesin farklı bir farkı şeyi vardır, yeteneği vardır, gizli kalmış, çocuğa 

alternatif sunmanız gerekiyor. (M1)  

 Özel gereksinimli öğrencilerin, yetersizliklerinden dolayı akranlarının gerçekleĢ-

tirdikleri etkinliklerden farklı bir takım etkinlikler yapmaları veya bu etkinliklere katı-

lamamaları durumunda yetersizlik duyguları yaĢamamaları için bir takım tedbirlerin de 

alınmıĢ olduğu görülmektedir. Bu tedbirler BEP‟te karar altına alınmamıĢ olmasına 

rağmen ihtiyaç halinde okul yöneticileri tarafınızdan spesifik durumlar için uygulamaya 

konular pratik tedbirlerdir. 

Deneme sınavına gelmek istemiyordu, daha sonrasında değerlendireceğini söy-

ledik geldi yapabildiği kadar yaptı, ona göre sınavını değerlendirdik ve ona söy-

ledik. (SRÖ1) 

Ha şöyle burada, Rehber öğretmenle görüştüm. Öncesinde zaten öğretmenlerine 

söyledim. Böyle bir tanısı var ama raporumuz yok. Sınıf öğretmenimiz tüm öğ-

retmenleriyle görüştü. Ben görüştüm, sağ olsunlar hepsine çok güzel döndüler 

yani ellerinden geleni yaptılar, destekleyici bir tavırları var. Hani ne yapabiliriz 

ve beni de hep dinlediler. (V1)  

Okulda özel gereksinimli öğrencilerin yetersizliklerinden dolayı dıĢlanmaları ya 

da akranlarının olumsuz davranıĢlarına maruz kalmaları durumu ile ilgili olarak müdür 

yardımcısının görüĢleri Ģu Ģekildedir. 
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Yani çokta rahatsız edici bir boyut olduğunda hani olduğuna ben birebir şahit 

olmadım. Hiçbir kaynaştırma öğrencisi özel eğitim öğrencisi de dahil gelip, işte 

benimle alay edildi. Bana şöyle yapıldı, denildiğini duymadım. Burada görev 

yaptığımdan beri ama hani? Onun dışında normal öğrencilerimizle alakalı dahi 

böyle bir durum olduğunda tabii ki direk müdahale ediyoruz. O noktada rehber 

öğretmenimiz devreye sokmaya çalışıyoruz. Bizlerde gerekli uyarıyı yapıyoruz 

ama burada olumlu bir iklim var tamamen (MY1.1) 

Okul 1‟de öğrenci geliĢimine öncülük etme teması çerçevesinde veli katılımına 

özellikle değinmek gerekmektedir. Daha önceden de değinildiği gibi okul 1 öğrenci 

velilerinin okul süreçlerine yoğun olarak destek verdikleri ve öğrencilerin geliĢiminin 

veliler tarafından yakından takip edildiği bir okuldur. Aynı zamanda Okul 1‟de öğrenci 

velilerinin taleplerinin dikkate alındığı bir yaklaĢımın hâkim olduğu da söylenebilir  

Veli illa tutulursa yani ben benim çocuğuma bireysel plan yapılacak, ona göre 

işlenecek var öyle velilerimiz yani çocuk belki 7 düzeyde ama hani notları düşük 

olmasın hocam deyip illaki, bireyselleştirilmiş eğitim programına göre çocuğu-

nun eğitim almasını isteyen veliler ona göre olmuştur. Aslında burada yani reh-

berliğin görüşünden ziyade de veli tutumunun etkili. Olmuş oluyor aslında kim 

yönlendiriyor diyelim bizleri işin özüne baktığınızda uygulama olarak benim 

gözlemim velinin yönlendirmesi yönünde (MY1.) 

 

4.1.2.4. Öğretim zamanının yerinde kullanılması 

Okul 1‟de Ö1 için yapılmıĢ olan sınıf gözlemi sırasında, öğretim zamanının ye-

rinde kullanılmasına iliĢkin olarak, öğretmenin dersin baĢlama saatinde sınıfta hazır 

bulunduğu ve dersin zil ile birlikte sonlandırıldığı görülmüĢtür. Ders sırasında bu araĢ-

tırma kapsamında durumu incelene Ö1‟e yönelik bir çalıĢma yapılmamıĢ, öğrenci yal-

nızca sınıf ortamındaki dersi takip etmiĢtir (1 nolu gözlem, 09/03/2023-10.30) 

(Ö1) de hatta öyle bir şey ki çok alt düzeyde dediğimiz öğrencilerden daha iyi 

bana göre yani birebir ders esnasında (Ö1) ilgili yani 40 dakikanın ben 5 daki-

kasını onu ayırıyorum desem bu yalan olur, ki ben bunu da söylemek istemiyo-

rum. Yani sınıfta kaynaştırma öğrencisiyle ilgili birebir yaptığım hiçbir şey yok. 

Ama sınıf dışı olarak baktığınızda işte ona ayrı ödevlendirmeler yapabiliyorum 

ya da yaptığı ödevleri kontrol ediyorum. (TÖ1) 
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Ġkinci olarak destek eğitimi dersi gözlemi sırasında, öğretmenin dersin baĢlama 

saatinde, öğrencinin bulunduğu sınıfa gelerek, öğrenciyi çağırmıĢ, birlikte destek eğiti-

mi sınıfına gidilmiĢtir. Dersin baĢında öğrenciyle küçük bir sohbet yapıldıktan sonra 

derse baĢlanmıĢ, öğrencini ders sırasında, ilgisi azaldıkça öğretmen öğrenciyle farklı 

konularda kısa süreli sohbetle gerçekleĢtirerek tekrar konuya dönmüĢ, ders süresinin 

sonuna doğru iĢlenen dersle ilgili bir özet yapmıĢ, bir sonraki ders için öğrenciye ödev 

vererek dersi sonuçlandırmıĢtır (4 nolu gözlem, 27/03/2023-13.40). 

Destek eğitimi aslında 40 dakika oluyor ama bizim öncelikle o 40 dakikanın 10 

dakikası kesinlikle konuşmaya ayrılıyor… Ö1 Güncel olaylar üzerine de konuş-

mayı sever, o hafta güncel olarak ne yaşanmışsa onunla ilgili bir yorumumuz 

olur, ki zaten Türkçe dersinin temel amaçlarından bir tanesi, konuşma hatta, ko-

nuşan öğrenciyi biz daha çok severiz konuşabilen öğrenciyi, daha sonrasında 

kazanımlarımız da ne varsa 20 dakika yaklaşık olarak bu kazanımlara ayırıyo-

ruz. (TÖ1) 

Hani birebir yani atıyorum o gün gerçekten denklemler konusu işleniyorsa ço-

cuğun seviyesi 2 + 2 ise önüne 2 artı ikilik kağıt koyan öğretmenimiz de var ama 

bu ne kadardır? Bizim okulumuzda yarı yarıyadır diyebilirim. Benim gözlemim 

belki %50 yüzde atmıştır. Hani %40 arkadaşımızın zaten hani müfredat yetiştir-

me kaygısı var. (MY1.1) 

Öğretim zamanın yerinde kullanılması teması çerçevesinde Ö1‟in okula devam 

durumu, okuldan elde edilen devamsızlık kayıtlarına iliĢkin dokümanlar üzerinden ince-

lendiğinde 2022-2023 eğitim öğretim yılı içinde 33 günü raporlu ve izinli olmak üzere 

toplam 38 gün devamsızlık yaptığı görülmüĢtür (7 nolu doküman). 
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4.1.3. KaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamaları için olumlu öğrenme ikli-

minin geliĢtirilmesi 

ġekil 4.1.3. 

 Okul 1 Kaynaştırma Bütünleştirme Uygulamaları İçin Olumlu Öğrenme İkliminin Ge-

liştirilmesi Temalar ve Kategoriler 

 

 

4.1.3.1. Öğretmenlerin mesleki yönden geliştirilmesi 

Okul 1‟de öğretmenlerin mesleki yönden geliĢimi ile ilgili olarak elde edilen ve-

rileri analiz edildiğinde katılımcıların, Öğretmenler özel eğitim yeterlilikleri, ihtiyaç 

halinde kurum dıĢından destek alma, öğretmenlerin özel eğitim tutumları, öğretmen 

deneyim ve öğretmen eğitimleri gibi baĢlıklarda görüĢlerini ifade etmiĢlerdir.  

Hani böyle bir sıkıntımız var, bu konuda biz doğru mu yapıyoruz, yanlış mı yapı-

yoruz gibi o arkadaşlar da sağ olsunlar daha uzmanlar, arkadaşlara yol göste-

riyorlar, yol gösteriyorlar. Takıldığımız yerlerde soruyoruz, rehberlik araştırma 

merkezine. (M1) 

Okul içinde öğretmenlerin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları karĢı tutum-

ları, birbirinden farklılık göstermektedir. Bazı öğretmenler uygulamaların yararlı oldu-

ğunu düĢünürken bazı öğretmeneler özellikle sınıf içi uygulamalar bakımından yararının 

olmadığını düĢünmektedirler. 

Pek faydası olmadığını düşünen öğretmenlerimiz de var. O yüzden görev almak 

istemiyorlar. Kimi öğretmenimizle faydalı olabilirim belki diyerek özellikle ben 

alabilirim hocam diyor, ilgileniyor, destek oluyor, sağ olsun, yani öğretmenden 

öğretmene değişiyor maalesef. (MY1.2) 

Okul 1 KaynaĢtırma BütünleĢtirme Uygulamaları Ġçin Olumlu 
Öğrenme Ġkliminin GeliĢtirilmesi Temalar ve Kategoriler 

 

Öğretmenlerin 
mesleki yönden 

geliĢtirilmesi 

-Kurumlardan Destek 
Alma 

-Öğretmen Tutumu 

-Öğretmen Deneyimi 

-Öğretmen Eğitimleri 

-Öğretmen Özel Eğitim 
Yeterliliği 

 

Görünürlüğe önem 
verilmesi 

-Fiziki Görünürlük 

-Ġhtiyaç Halinde 
Görünme 

-Öğrencileri Tanıma 

 

 

  

Öğretmenlere 
özendiriciler 
sağlanması 

-Ayrımcılığa 
Uğramama 

-Sözel Tesekkür-
takdir 

 

 

 

Akademik 
standartların 

geliĢtirilmesi ve 
güçlendirilmesi 

-Destek Eğitiminin -
Nitelikli Yürütülmesi 

-Kalabalık Sınıflarda 
Öğretimin 
BireyselleĢtirilmesi 

-Kapsayıcı  AnlayıĢ 

Öğrenme için 
teĢvikler 

sağlanması. 

-Cesaretlendirme 

-Küçük Ödüller 

-Sosyal PekiĢtireç 

-Öğrenciye Değer 
Verme 
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Okul 1‟de öğretmenlerin özel eğitim yeterlilikleri bakımından geliĢmesiyle ilgili 

olarak ifade edilen görüĢlerden bir diğeri de mesleki deneyimdir. KaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamaları ile ilgili olarak eğitim yerine sahadan elde ettikleri de-

neyime vurgu yapılmaktadır. 

Ya şöyle söyleyeyim, 15 yıllık öğretmenim öyle diyeyim. Üniversiteden mezun 

olduğumda ben kaynaştırma öğrencileriyle ilgili hiçbir eğitim almadım. Yani 

kaynaştırma öğrencilerine karşı. Tavrımız ya da tutumlarımız ancak yaşayarak 

öğrendik. Bu kadar söyleyeyim yani ben belki ilk görev yerim YİBO olması sebe-

biyle orada her şekilde öğrenciyi gördüğüm için kendime göre bir deneyim ka-

zandım. (TÖ1) 

Öğretmenlerin özel eğitim alanında geliĢimlerine iliĢkin olarak okulda sistematik bir 

çaba olmamakla birlikte zaman zaman okul yöneticilerinin kiĢisel çabalarıyla okulda 

bazı mesleki geliĢim amaçlı eğitimler de düzenlenmektedir. 

Özel eğitimle alakalı bir profesörün gelip hani bir söyleşi verdiğini, hatırlıyorum 

ama bunda sadece kaynaştırma öğretmenlerimiz gelmedi. Özel eğitim öğretmen-

lerimiz ve hani bu noktada eğitim eksiği olduğunu düşünürüm. Okul olarak plan-

ladık, yani bir tanıdığımız, benim tanıdığım bir hocayı buraya çağırdık. Bir söy-

leşi hoş bir şey oldu ama onun dışında farklı şeyler yapılabilir mi? Yapılabilir 

ama onlardan talep gelmedikçe biz de bir şey yapmıyoruz (MY1.1) 

Okul 1‟de özel eğitim yeterlilikleri teması ile ilgili olarak, öğretmenlerin bazı 

yetersizlik tür ve özelliklerine hakkında yeterli bilgi sahibi olmamalarının hem planlama 

hem de uygulama aĢamalarında güçlüklere sebep olduğu Ģeklinde görüĢler ifade edil-

mektedir. 

Karıştırıyorlar hocam, tanıları, yani özel öğrenme güçlüğü yaşayan öğrencinin 

normal zekâda olduğunu mesela bilmiyorlar, kabul etmiyorlar ya da hani bir 

yerden duymuştum ama öyle bir şey yok diyorlar….normalde her sene başında 

yani öncesinde hazırlamış olan planlar, öğretmenlerimiz tekrardan bize nasıl 

hazırlayacağız ya da bu süreç nasıl işliyor diye tekrar tekrar soruyorlar. (RÖ1) 

Eğitim etkinlikleri dıĢında kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları sürecinde, 

çeĢitli yetersizlik tür ve düzeylerinde hazırlanmıĢ ve öğretmenlere uygulama sırasında 

yol gösterecek kavuzların öğretmenlerin iĢini kolaylaĢtıracağı ve yararlı olacağı, öğret-

menlerin özel eğitim yeterliliklerinin geliĢtirilmesi için önerilen bir baĢka düĢüncedir. 
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…kaynaştırma dediğimizde her öğrenci özel ama bunlarla ilgili çok böyle bir kı-

lavuz kitaplar yok, bildiğim kadarıyla yani tamamen bu işi öğretmene bırakıyor-

lar. Belki çocuğun seviyesi hani normale biraz daha yakın ama artık öğretmen 

ne yapıyor, bıkmış bir vaziyette. Bir yandan yazılı kâğıtları bekliyor, o çocuğu 

yazılı yapması lazım, ne yapıyor inanın yani bunu yapıyor. Matematik öğretmeni 

bile televizyon resmi çiziyor, bu ne diye soruyor işte bisiklet resmi çiziyor, Türk-

çesini soruyor, hâl bu ki çocuk o seviyede değil ve o çocuk o sınavdan 100 alı-

yor. Örneğin bu gerçek, bir bu sınavın geçerliliğini, güvenilirliğini her şeyini 

geçtik, yani o sınav olmamış oluyor, burada da bir şey yok ,bir kılavuz eksikliği 

var zaten. (M1.1) 

 

4.1.3.2. Görünürlüğe önem verilmesi 

Okul 1‟de okul yöneticilerinin okul süreçlerinde görünürlüğüne iliĢkin olarak el-

de edilen veriler değerlendirildiğinde fiziki olarak görünür olmak, ihtiyaç halinde görü-

nür olmak ve öğrencileri tanıyor olmak gibi üç baĢlık ortaya çıkmıĢtır. Farklı katılımcı-

ların okul yöneticilerinin ihtiyaç halinde görünür olduklarına iliĢkin görüĢleri Ģu Ģekil-

dedir.  

…istediğiniz konuda destek alabiliyoruz okul yönetimiyle ilgili bu konuda ger-

çekten sıkıntı yaşamıyoruz. Şanslı güzel okullardan birindeyim bu konuda hangi 

alanda, özel eğitim, kaynaştırma hangi alanda destek istersek bize her türlü des-

teği sağlıyorlar. (SRÖ1) 

Biz sürece şu şekilde katılıyoruz, genelde resmi evrak boyutunda belki de sürecin 

içindeyiz ya da sorunlar olduğu zaman destek babında sürecin içerisindeyiz. 

Onun dışında genelde öğretmenlerimizin ve rehber öğretmenimizin dönütlerine 

göre hareket ediyoruz. Çok fazla sürece müdahil olmuyoruz. (MY1.2) 

Bir kere görüşmüştüm (okul müdürü) sadece  O da hani şey (MY1.1) şunları 

şunları, ben aktaracağım, destek dersleriyle ilgili bir sorun, çok hatırlamıyorum, 

yanlış bir şey söylemeyeyim, daha çok şeyle (MY1.1) ve, MY2 zaten oraya yön-

lendirmişti. (V1) 

Okul yöneticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları sürecinde görünür 

olarak aktif rol oynamasının ve bu yönde yaklaĢım sergilemesinin diğer paydaĢları da 

etkileneceği ve kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının daha etkili yürütülmesini 

sağlayacağı farklı katılımcılar tarafından ifade edilmektedir. 
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… okul idaresi olumlu, yapıcı veya işte siz bu çocuklarla ilgileneceksiniz ma-

dunda olursa bir şeyler katacaksınız, madunda olursa bunun da takibini rehber-

lik yaparsa o öğretmen illaki bir şey yapacaktır. Öbür türlü vicdanına kalmış bir 

şey artık. (MY1.1) 

Okul yöneticilerinin özel gereksinimli öğrenciler ile ilgili süreçler yürütülürken 

okulda fiziki olarak görünür oldukları, zaman zaman çeĢitli fırsatları değerlendirerek 

öğretim faaliyetlerine katıldıklarına iliĢkin görüĢler ders öğretmenleri tarafından Ģu Ģe-

kilde ifade edilmektedir. 

Yani şöyle söyleyeyim, okul müdürümüz hatta birkaç defa geldi mesela biz ders 

esnasında işte hani bizim o destek eğitiminde özellikle söyleyeyim, 40 dakikanın 

20 dakikası, geçen sene sonunda olmuştu. Biz son 10 dakika işte çay alıp dışarı 

çıkıyorduk, sohbet etmek için, yani sağ olsun müdürümüze bazı zamanlarda bizi 

gördüğünde o da çayını alıp yanımıza geldi, kaynaştırma öğrencileriyle birebir 

sohbet etti, onlarla tanıştı.  (TÖ1) 

 (MY1.2) hocayı görürüm, MY1.2 hocayı bir de müdür ara sıra görüyorum, baş-

ka görmüyorum böyle, okulda gezerken ya da öğlen yemeğini dışardan lahma-

cunu alıp okula gelirken ya da cuma günü. (Ö1) 

Yani şöyle söyleyeyim, okul müdürü, kaynaştırma öğrencilerine hâkim çünkü.  

Okul 1‟de okul yöneticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları sürecin-

de görünürlükleri değerlendirildiğinde çoğunlukla öğretmen veli ve öğrencilerin günlük 

iĢleyiĢ içinde ihtiyaç halinde yöneticilere ulaĢtıkları görülmektedir. Okul yöneticilerini 

destekleyici ve sorun çözücü bir tutum içinde oldukları katılımcılar tarafından ifade 

edilmektedir. Okul 1‟de gerçekleĢtirilen gözlemlerde MY1.1‟in odasının okulun hemen 

giriĢinde ve eriĢilebilir olarak çok uygun bir yerde olduğu, odanın tam karĢısında çeĢitli 

görüĢmelerin yapıldığı bir görüĢme odasının bulunduğu görülmüĢtür. MY1.2. ve okul 

müdürünün odası da okulun birinci katında dersliklerin yoğun olarak bulunduğu bir 

koridorda bulunmaktadır.  Okul yöneticilerinin, belirli bir sistematik içinde olamasa bile 

fırsat buldukça okul içinde çeĢitli fırsatlarda okul içindeki süreçleri takip ettikleri gö-

rülmektedir. (1 nolu gözlem 09/03/2023-10.30) 
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4.1.3.3. Öğretmenlere özendiriciler sağlanması 

Okul 1‟de öğretmenlere özendiriciler sağlaması konusunda katılımcıların görüĢ-

leri değerlendirildiğinde, öğretmenlerin baĢarılı uygulamalarının okul yöneticileri tara-

fından sözlü olarak takdir edildiği görülmektedir. Okul 1‟de, okul yönetimi tarafından 

ayrımcılığa uğramama ve öğretmenlerin mesleki motivasyonları çeĢitli katılımcılar tara-

fından ifade edilen diğer temalardır. Özellikle, öğretmenlerin çeĢitli platformlarda sözlü 

olarak takdir edildikleri görülmektedir.  

…bu tarz öğretmen arkadaş güzel bir etkinlik yapı yaparsa maddi manevi bizim 

de arkasında durmamız gereken, bir şey varsa kesinlikle yapıyoruz, duruyoruz, 

hoşumuza da gidiyor tabii ki. (M1) 

Evet, şunu söyleyebilirim, mesela atıyorum e twinning ile ilgili çok hani başarılı 

çalışmalar yapmış? Bir öğretmenimiz her seferinde hani onore edilir? Öyle söy-

leyeyim ama özel eğitimle ilgili hani ekstradan böyle çok büyük çalışmalar yapı-

lıp başarıya ulaşılmış bir. Uygulama olmadığı için onunla ilgilide müdür beyin 

söylediğini falan hatırlamıyorum açıkçası. (RÖ1)  

Okulda, okul yönetiminin uygulamalarına, öğretmenlere özendiriciler sağlanma-

sı teması çerçevesinde bakıldığında okul yöneticilerinin tutumlarının örgütsel adalet 

bağlamından değerlendiren görüĢlere de rastlanmaktadır. 

Okul idaresi tarafından hani yani biz şuna bakıyoruz kendi adıma, söyleyeyim, 

ben bir okulda çalışıyorsam işimi de doğru yapıyorsam okul müdürü, tarafından 

da hiç bir ayrımcılığa uğraşıyorsan bu bana ödüldür ki bu konuda çok şanslıyız. 

Yani 15 yıllık öğretmenim son 5 yılımı burada geçirdim ki bunu samimi şekilde 

söylüyorum. (TÖ1) 

Okul 1‟de Öğretmenlere okul çalıĢmalarında özendiriciler sağlaması, konusunda 

baĢarılı çalıĢmalar toplantılar sırasında gündeme alarak, örnek teĢkil etmesi bakımından 

yöneticiler tarafından takdir edilmektedir.  Özellikle rutin iĢler dıĢında yapılan çalıĢma-

ların daha çok takdir dildiği görülmektedir, Özellikle özel gereksinimli öğrencilerle ya-

pılmıĢ olan çalıĢmalar ilgili olarak öğretmenlere yönelik olarak yapılan özendirici bir 

uygulamaya elde edilen veriler çerçevesinde rastlanamamıĢtır. 

 

4.1.3.4. Akademik standartların geliştirilmesi ve güçlendirilmesi 

Okul 1 akademik standartların geliĢtirilmesi teması çerçevesinde değerlendiril-

diğinde özelikle okulda özel gereksinimli öğrencilere yönelik kapsayıcı bir anlayıĢın 
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olduğu katılımcılar tarafından yaygın olarak ifade edilmiĢ bir durumdur. Bu durumun 

çeĢitli bakıĢ açılarından açıklayan katılımcı görüĢleri Ģu Ģekildedir. 

…yani yapılan bütün toplantılarda okul idaresi, bu konuda bir görüş bildiriyor 

ve özellikle okul müdürümüzün söylediğini söyleyeyim, bir kesinlikle kaynaştır-

ma öğrencilerinin sınıf içerisinde farklılığını çok fazla belirtmemeye çalışalım 

diye bildiriyor. Yani evet, ders dışında yapabileceğiniz etkinlikler olabilir ama 

öğrencilerin özellikle diğer arkadaşlarının onun farklı ya da anlayamayan yapı-

da olduğunu bilmemesini istiyor ki bizim de zaten ortak görüşümüz. (TÖ1) 

Özel gereksinimli öğrencinin yetersizliği ve kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygula-

maları kapsamında yapılan uyarlamaların akranları tarafından kabul edilmesi de okul 

içinde öğrencinin akademik standartlarının geliĢtirilmesi için oldukça önemlidir. 

İşte (Ö1)ile özel ilgileniyorsunuz, neden onunla özel bir ilgi hani bilmiyorlar. 

Sonrasında tabii öğreniyorlar, öğrenince biraz (Ö1) o arada birkaç arkadaşıyla 

ilgili biraz hırpalandı. Hani psikolojik olarak çok üzüldü, bunu saklamak istedi 

destek dersine gitmek istemedi, sınavları ayrı olsun istemedi,  dönem çok uzun 

değil bu arada bir ay falan sonra sınıf öğretmenimiz sağ olsun hemen velilerle 

görüştü, çocuklarla görüşüldü. (V1) 

…deneme sınavlarını günleri önce gelmiyordu, izin yazıyorlardı, sağ olsunlar 

idare sonra güneye gelmek istedi, ben de müdür yardımcıları MY1.1. hanımı 

arayıp rica ettim. .... Dediler, şey yapalım gelsin, sınava yapsın, sonra biz kağıdı 

göndermeyelim. Bu anlamda gerçekten hani okuldan ben öğretmenlerden, okul-

dan idare eden her türlü desteği gördüm. Okulla da ilgili okulların hepsini ben 

biz şanslıydık ama herkes şanslı olmaz çocuğu dışlamıyorlar, sahipleniyorlar. 

(V1) 

Okul içinde kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları okuldaki olumlu öğrenme 

iklimi, veliler tarafından bir bütün olarak algılanmaktadır. Bu durumun örneği olarak 

(V1)‟in okul müdürünün kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarıyla ilgili yaklaĢımı 

hakkındaki görüĢü verilebilir. 

Müdür beyle ilgili bilmiyorum, hani ne olumlu, ne olumsuz bilmiyorum, ama sa-

nırım olumsuz olsaydı durum bu şekilde işlemez diye düşünüyorum. Hani o da 

çok fazla hani birebir o anlamda görüşmediğimiz için ama muhtemelen olumlu 

olmasaydı silsile yoluyla o da geriye dönük herhalde bu şekilde olumlu yürü-
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mezdi hani? En azından idarecilerden bu kadar olumlu yürümez diye düşünüyo-

rum. (V1) 

Okul 1‟de hem genel eğitim hem de özel eğitim bakımından değerlendirildiğinde 

çalıĢma grubundaki katılımcıların tamamı çeĢitli Ģekillerde ve farklı örnekler vererek 

okulda olumlu bir öğrenme iklimi olduğunu vurgulamaktadırlar. 

…farklı yazılı kâğıdı ama onu da şey yapmıyoruz, sınıf içerisinde mesela yazıla-

rı, ölçümlerini, değerlendirmelerini yaparken de hani sen gel seni ayrı tarzında 

çocuğu ayrıştırmak veya ötekileştirmeden, en alttaki kağıt çocuğun kağıdı olu-

yor, ben normal bir şekilde veya öğretmen arkadaşları dağıtıyor, dağıtıyor ço-

cuğun, olduğu yere geldiği, zaman oradan veriyor, tekrar dağıtıyor. (M2) 

Okulumuzdaki öğrenme iklimi çevre değerlendirildiği zaman öyle veli profili de-

ğerlendirildiği zaman gayet başarılı bir öğrenci kitlesine sahibiz. …O yüzden ik-

lim olarak güzel bir öğrenci eğitim öğretim iklimi var. (MY1.1) 

Okulda görev yapan öğretmenlerin, olumlu okul iklimine katkılarının oldukça 

yüksek olduğu görülmektedir, öğretmenler zaman zaman kendileri çeĢitli Ģekillerde ini-

siyatif alarak hem tipik geliĢim gösteren öğrenciler için hem de özel gereksinimli öğ-

renciler için çeĢitli uygulamalar yapmakta, destekler sağlamaktadırlar. Bununla birlikte 

öğretmenlerin ve okul yöneticilerinin bu tutumu hizmetten yararlananlar olarak velilerin 

taleplerini karĢılama noktasında da kendini göstermektedir.  

Hem sınıftaki normal zekâ düzeyine ya da yeterlilik düzeyine sahip öğrencilerin 

kabul etmeleri için yani hani zenginlik, çünkü hani o öğrencinin orda olması, 

hem onlar için hem de yetersizlik yaşayan öğrenci için, gerçekten olması gerek-

tiğini ve işe yaradığını düşünüyorum. (RÖ1) 

Özel gereksinimli öğrencilere yönelik olarak kapsayıcı anlayıĢın hakim olduğu 

görülmektedir. Bu anlayıĢ zaman zaman öğretmenlerin kendilerinin inisiyatif alarak 

bazı uygulama ve düzenlemeler yapmaları Ģeklinde de kendini göstermektedir.  

…önde olursa hani eğer uygunsa tabii sınıf ortamı hani dikkati dağılmaması 

açısından, bir ta en başında bir ricada bulunmuştum zaten. Hani öğretmenleri, 

hani hiç oraya kalmadan kendileri güneyin daha böyle şey olabileceği dikkatini 

daha az dağıtabilecek... O yüzden genelde önde oturdu zaten Ö1 sınıf ortamında. 

(V1) 



 88 

 

 

Çok geri planda kalmıyor, arkalara oturmasını istemiyoruz ama bunu da çok 

böyle göze sokarak değil, çaktırmadan birazcık daha önde oturmasını istiyoruz. 

Öyle ayarlamaya çalışıyoruz. (SRÖ1) 

Okuldaki bu olumlu öğrenme ortamının okuldaki yardımcı personel tarafından 

da desteklendiği ve yardımcı personellerin, özel gereksinimli öğrencileri tanıdıkları ve 

sürece destek verdikleri ifade edilmektedir. 

Öncelikle şu bu okulda çalışan herkes kaynaştırma öğrencilerini kimler olduğu-

nu biliyor.. Yani çok basit bir şekilde söyleyeyim. Size başka bir sınıfta olan kay-

naştırma öğrencimiz yaklaşık bir ay önce falan hizmetimizin bir tanesinin üzeri-

ne doğru kolunu sallamış, ama kadına da bayağı kolu morarmış gibi olmuş, okul 

personeli onu bildiği için herhangi bir sözünü çıkartma.(TÖ3) 

Yine paydaĢlar tarafından sınıfların kalabalık olması ve özel gereksinimli öğren-

cilerin yetersizlikleri sebebiyle öğretmenlerinden yakın ilgi görmeleri veya arkadaĢla-

rından farkı etkinlikler yapmaktan rahatsızlık duymaları sebebiyle özel gereksinimli 

öğrencilere yönelik sınıf içi uygulamaların yeteri kadar gerçekleĢtiremediği vurgula-

maktadır.  

Yani sınıf içerisinde derseniz sınıf içerisinde kaynaştırma öğrencilerine zaman 

ayırmamak en büyük problem, çünkü hani şu, 40 dakikanın 10 dakikasını ya da 5 

dakikasını onları ayırmaya kalktığınızda birebir bir kesinlikle o zaman diğer öğ-

rencilerin gözünde şu oluşuyor. Bunu (Ö1) ilk başta destek eğitime geldiği za-

man bile çok korkuyordu,  arkadaşları onun farklı olduğunu düşünecekti yani 

benim. En çok karşılaştığım problem bir çocuk o sınıfta kaynaştırma öğrencisi 

olduğunu hissetmelerini istemiyor. (TÖ1) 

Okulda özel gereksinimli öğrenciler için sınıf içi uyarlamaların yeterince yapı-

lamamasının bir diğer sebebi de okul amaçlarının belirlenmesi temasında da görüldüğü 

gibi okulda hedeflerin baĢarılı öğrenci odaklı olarak hazırlanmıĢ olması olarak görülebi-

lir.  

Öğretmenlerimizin iş profesyonelliği açısından ama mevcutlar kalabalık yani 

kaynaştırma öğrencisi dediğimizde öğretmen bir yandan dersini anlatırken ona 

normalde farklı bir şey uygulaması gerekiyor. Hani bu ne kadar yapılabiliyor? o 

gün gerçekten denklemler konusu işleniyorsa çocuğun seviyesi iki artı iki ise 

önüne iki artı ikilik kağıt koyan öğretmenimiz de var ama bu ne kadardır? Bizim 

okulumuzda yarı yarıyadır diyebilirim. (MY1.1) 
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…yani birebir ders esnasında (Ö1) ilgili yani 40 dakikanın ben 5 dakikasını ona 

ayırıyorum dersen bu yalan olur, ki ben bunu da söylemek istemiyorum. Yani sı-

nıfta kaynaştırma öğrencisiyle ilgili birebir yaptığım hiçbir şey yok. (TÖ3) 

 

Sınıf ortamında gerçekleĢtirilen gözlem sırasında bu durumu destekleyen verile-

re ulaĢılmıĢtır. Ders sırasında öğretmen sınıftaki öğrencileri alıĢtırma çözmek üzere is-

tekli olanlardan baĢlayarak tahtaya çağırmıĢ ancak ne Ö1 tahtaya çıkma için istekte bu-

lunmuĢ ne de öğretmen tarafından tahtaya çağırılmıĢtır (1 nolu gözlem 09/03/2023-

10.30). Okulda sınıf içi uyarlamalara dair katılımcı görüĢleri birbirini destekler nitelik-

tedir. 

Okul 1‟de destek eğitimi sınıfından faydalanan öğrencilerin destek eğitimi süre-

cinin yürütülmesine iliĢkin olarak katılımcıların görüĢlüleri, öğretmen ve yöneticilerin 

bakıĢ açılarına göre farklılaĢmaktadır. Katılımcıların destek eğitimine iliĢkin görüĢleri 

Ģu Ģekildedir. 

Topluluk içine girdiğinde biraz da kalabalık sınıf olduğu için bize anlatırken on-

lar için çok çabuk dikkati dağılıyor. Ama bire birebir geldiğinde çocukların algı-

lamasında hiç bir problem olduğunu düşünmüyorum. Çok rahat anlıyorlar, eğ-

lenceli vakit de geçiriyoruz hatta ama bir vakitten sonra alışkanlık haline getiri-

yorlar. Öyle bir şey de var Çünkü o çocuklar özellikle kalabalık sınıflarda yok 

oluyorlar. (TÖ1) 

Öğretmenimizin direk öğrencimizle birebir, etkinlikler yaptığı, derslerine katkı 

sağlayan bir süreç aslında ama için maalesef şu sıkıntılarımız var, destek eğitim 

odası yeterli düzeyde değil. Olması gereken eşyalar, evraklar vesaire maalesef 

tamamlamış değil. Onları tamamladığımız zaman belki daha verimli, daha etkili 

bir destek eğitme odası olur. (MY1.2) 

09.03.2023 tarihinde Okul 1‟de öğrencinin sınıfında gerçekleĢtirilen ders gözle-

minde. Öğretmen daha önce anlattığı konularla ilgili önce kendisi alıĢtırmalar yapmıĢ ve 

ardından öğrencileri de tahtaya kaldırarak onlara da yaptırmıĢtır. (Ö1) Dersin ilk daki-

kalarında öğretmenin tahtaya yazdıkları ile ilgilenirken. Ġlerleyen dakikalarda ilgisi 

azalmıĢ, bazen etrafı izlemiĢ, bazen elindeki kalem çanta, küçük oyuncak gibi nesneler-

le oynamıĢtır.  Ö1‟dersin 20. dk. izin alarak sınıftan çıkmıĢ 2 dk. sonra sınıfa dönerek 

sırasına yeniden oturmuĢtur. Öğrencinin ders katılmak, öğretmenin de öğrencinin katı-

lımını sağlamaya dönük bir giriĢimi olmamıĢtır. Öğrencinin de öğretmenin de derse 
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katılımla ilgili bir rahatsızlığı gözlenmemiĢtir. Sınıfta genel anlamda olumlu ve rahat bir 

sınıf iklimi gözlenmiĢtir (1 nolu gözlem, 09/03/2023-10.30). 

ġekil 4.1.4. 

 Okul 1 Sınıf Ortamı Gözlem Krokisi 

 

Destek eğitimi odası gözleminde, matematik öğretmeni ve Ö1 40 dk. boyunca 

desek eğitimi odasında gözlenmiĢ, öğrenci ile öğretmen uzunluklar konusunu birlikte 

çalıĢmıĢ, öğretmen konuyu anlatmıĢ, öğrenciyle birlikte alıĢtırmalar çözmüĢ zaman za-

man dikkati azalınca kısa süreli aralar verilerek derse devam edilmiĢ, ders öğretmen 

tarafından öğrenci bir sonraki hafta için ödevlendirilerek sonlandırılmıĢtır. Öğrencinin 

öğretmenle iletiĢiminin oldukça iyi olduğu, ders esnasında oldukça rahat ve mutlu oldu-

ğu gözlenmiĢtir (4. nolu gözlem 27/03/2023-13.40). 

ġekil 4.1.5. 

 Okul 1’destek Eğitimi Ortamı Gözlem Krokisi 
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4.1.3.5. Öğrenme için teşvikler sağlanması 

 Okul 1‟de görüĢme verileri değerlendirildiğinde, öğrenme için teĢvikler 

sağlanması temasının cesaretlendirme, küçük ödüller, sosyal pekiĢtireç ve öğrenciye 

değer verme gibi alt temalardan oluĢtuğu görülmektedir. Okul 1‟de öğrenci velisi Ö1‟in 

okuma yazma sürecinde zorlandığında herkesin farklı olduğunu söyleyerek cesaretlen-

dirdiğini ifade etmektedir. 

...herkes farklıdır, her çocuk farklıdır, tabii ki kardeşinden de farklı olacaksın, 

arkadaşlarından da farklı olacaksın. Yani elbette herkes aynı olmayacak, vesai-

re, ama hani özellikle o okuma yazmayı öğrenene kadar süreçte duygusal bir ço-

cuk üzüldüğünü biliyorum. (V1) 

MY1.1 Okul yöneticileri olarak öğrencilerin baĢarılarını bireysel uygulamalarla 

çeĢitli Ģekillerde teĢvik etmeye çalıĢtıklarını, öğrencilerin baĢarılarını bazen küçük ödül-

ler alarak bazen törenlerden önce çeĢitli Ģekillerde takdir ettiklerini belirtmektedirler. 

…bizde kaynaştırma öğrencilerine şöyle bir şey var hani belki bundan Müdür 

Bey’in haberi bile olmaz, hani ben ne yapıyorum götürüyorum, çocuğu kantine 

bir tost alıyorum, bir ayran alıyorum. Bu şekilde bir ödüllendirme oluyor. Yani 

bir maddi ödüllendirmeden ziyade, hani bir abla kardeş ilişkisi şeklinde, onun o 

başarısını teşvikleyici ufak bir şey yapıyoruz. (MY.1.1) 

Genelde ederler hocam işte ya kendileri küçük böyle bir ödül alırlar. Bu şekilde 

arkadaşlarım yapıyor ya da işte söylediğim gibi İstiklal Marşı'ndan önce çıkar-

tıp alkışlatmak. O öğrenciyi arkadaşlarının önünde onura etmek gibi bu şekilde 

davranışlar gerçekleşiyor. 

M1 özel gereksinimli öğrencilerin baĢarılarını takdir etmede baĢvurdukları yolla-

rından biri olarak öğrencilerin baĢarılı çalıĢmaları sonucunda ürettikleri ürünlerin okul 

panosunda sergilenmesi sırasında özel gereksinimli öğrencilere çeĢitli ayrıcalıklar ta-

nınmasını örnek göstermektedir. 

Görsel olarak çok güzel bir resim yapmış bir öğrenci ne yapıyoruz? Bir pano 

düzenleniyor, 10 tane resim koyacaksın, merkezi yere o öğrencinin resmi koyu-

yor aslında ondan daha güzel yapan öğrencilerin de var ama merkezi yere şimdi 

10 tane resmi yan yana koyulduğu yerde tam odak noktası vardır, insanların 

baktığı o koyuluyor ismim yazılıyor. (M1) 
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V1, okulda Ö1 için baĢarılarının takdir edilmesine iliĢkin somut bir uygulama 

yapılmadığını ancak, durum böyle olmasına rağmen, bunun eksikliğini de hissetmedik-

lerini ifade etmektedir. 

Yani sözel olarak ettiklerini düşünüyorum ama hani idare yani hani ödül anla-

mında bir şeyse ya da ayrı bir öne çıkarmaysa öyle bir şey olmadı. Ama ben de 

bunu bu zamana kadar hiç düşünmedim, hani niye olmadı diye. Çünkü ...(diğer 

çocuğu) de yok mesela hani sonuçta? Öğrenciler hani bazıları sivrilir, bazıları 

sivrilmez, hani çokta böyle çocukların da çok sanırım ihtiyaç duyduklarını his-

setmedim. (V1)  

SRÖ1, hem okul yöneticilerinin hem de öğretmenlerin öğrencilerin baĢarılarını, 

özel gereksinimli öğrencileri de kapsayacak Ģekilde takdir ettiklerini bu konuda özel 

gereksinimli öğrenciler için farklı bir uygulama yapılmadığını belirtmektedir. 

Ben bu konuda gerçekten yeterli olduklarını düşünüyorum, hani öğrenci de o şe-

yi gördüklerinde, branş öğretmenlerinde elimden geleni yapıyorlar. Biz işte me-

sela bundan öncesinde bir turnuva yaptık, özellikle merdivenlerin biz bizim çok 

ünlüdür, oraya çıkartıp alkışlattık. Başarı elde eden ve Ö1’de vardı, evet, sınıf 

olarak bir başarı elde ettiler. Hepsi birlikte merdivene çıktı, alkışlandılar. Bu 

tarz şeylere teşvik etmek gerektiğini düşünüyorum ve bu şekilde yapılıyor oku-

lumuzda. (SRÖ1) 

V1 öğrencilerin öğrenmeleri için teĢvikler sağlanması temasını değerlendirirken, 

genel anlamdan okulun hem öğrenciye hem de veliye değer verdiğini ve bunu hissettir-

diğini ifade etmektedir. 

…değer verdiklerini düşünüyorum işte benim bildiklerim öğrenci odaklı oldukla-

rını, değer verdiklerini düşünüyorum. Benim söylediklerime de değer verdikleri-

ni düşünüyorum hiçbir söylediğim hani geri dönmedi, yani dönüş dönütlerinin 

hepsinin olumlu olması,  hani veliyi de önemsediklerini gösteriyor. Hani bir şeye 

zorunlu oldukları için ya da üzerlerinde bir baskı olduğu için asla böyle bir şey 

hissetmedim, hani aksine, hani nasıl yapabiliriz, nasıl daha iyi olabilir... (V1) 
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4.2. Okul 2 

4.2.1. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarında okul misyonunun  

belirlenmesi 

ġekil 4.2.1. 

Okul 2 Kaynaştırma Bütünleştirme Uygulamalarında Okul Misyonunun Belirlenmesi 

Temalar ve Kategoriler 

 

 

4.2.1.1. Okul amaçlarının belirlenmesi  

Okul amaçlarının belirlenmesi teması çerçevesinde Okul 2‟de amaçların özel ge-

reksinimli öğrencilerin eğitim ihtiyaçlarına göre belirlenmesine iliĢkin görüĢlerin ön 

plana çıktığı görülmektedir. Bununla birlikte özel gereksinimli öğrencilerle ilgili olarak 

akademik beklentilerin yüksek olmadığı, öğrencilerin yapabildikleri ile sınırlı tutulduğu, 

bazı katılımcıların görüĢlere göre öğrencilerin duygusal ihtiyaçlarının daha ön planda 

tutulduğu görülmektedir. 

...onlardan ciddi bir akademik beklentimiz yok, onların sadece olabilir olanla-

rından 4 işlemi, okuma yazmayı, işte dinlemeyi, kendini ifade etmeyi asgari dü-

zeyde yapabilsinler, bunun için mesela destek eğitim odasında bu öğrencilerle 

uğraşıyoruz. (M2) 

Okul 2‟de Okul müdürünün özel gereksinimli öğrencilerin eğitimi ile ilgili ola-

rak temel yaklaĢımının öğrencilerin, akademik olarak desteklenmesinden çok duygusal 

olarak ve davranıĢsal olarak desteklenmesi ve yönündedir. 

Eğer çocuğun buna bir elverişliliği varsa, bunun yapılması gerekiyor, okuma 

yazması yoksa okuma yazma öğretilsin. Tabii ki harfler işte sesler, heceler öğre-

tirsin ama eğer çocuk bunları kazanmışsa ya öğretmenim başlı başına o ders sa-

Okul 2 KaynaĢtırma BütünleĢtirme Uygulamalarında 
Okul  Misyonunun Belirlenmesi 

Okul Amaçlarını Belirlemesi 

-BaĢarılı Öğrenci Odaklı Okul Hedefleri 

-Özel Gereksinimli Öğrenciye Göre Amaç 

-Uzman KiĢiye Sormak 

-Veli Kabulü 

Okul Amaçlarının PaylaĢılması 

-Etkili ĠletiĢim  

-Gizlilik 

-Koordinasyon 
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atinde özel olarak onunla ilgileniyor olmasını hissetmesi benim şahsi fikrim, ye-

terli çünkü o çocuğun çoğunlukla akademik bilgiden ziyade çoğunlukla diyorum 

duygusal olarak, bilmiyorum, katılır mısınız? yetiyor. (M2) 

Okulda özel gereksinimli öğrenciler için amaçlar belirlenirken, akademik bek-

lentilerin temelde öğrencilerin ihtiyaçlarını karĢılayacak düzeyde yeterli kabul edildiği 

bunun ötesinde  sosyal ve duygusal geliĢimlerine daha fazla öncelik verildiği  görül-

mektedir. 

…temelimiz olarak İngilizce öğretmenine baştan söylüyorum, bakın hocam bu-

nun önce Türkçe öğrenmesi lazım ki sizinle irtibat bir iletişim kurabilirsin, sonra 

İngilizceyi gerekirse yaparsın (MY2). 

O çocuğa destek eğitim veriyoruz, ama okuma yazma bilmiyor ancak, her şeyi 

bırakıp okuma yazma çalıştır diyoruz.  Bunu MY2 bey de kendi söylüyordur. 

MY2 hocamla destek eğitimi beraber ayarlıyoruz, onunla da konuşuyoruz, yani 

RÖ2 hocam bence bu çocuğa sadece okuma yazma çalıştırsalar bence yeterli 

yönetmeliğe de aykırı değil diyor. (RÖ2) 

Yine branĢı Ġngilizce olan sınıf rehber öğretmeni de özel gereksinimli öğrencile-

rin akademik ihtiyaçlarının karĢılayacak düzeyde amaçların belirlendiği ilgili olarak 

görüĢlerini Ģu Ģekilde ifade etmektedir.  

Herkesin seviyesine göre yani bazısının çok çok düşük oluyor, özellikle İngilizce 

için yani Türkçeyi bilmezken İngilizce için bir şeyler yapmak çok zor oluyor. O 

yüzden planlarımız düşük tuttuk,  hedeflerimiz düşük tuttuk. (SRÖ2) 

Ben burada öğrenciyle ya da mesela derste İngilizce olmasına rağmen ona yazı 

çalışması yazdıran öğretmen de yaptıran öğretmen de gördüm. Burada benim 

anladığım kadarıyla daha çok öğrencinin neye ihtiyacı var, neye ilgisi var? Na-

sıl öğrenebilir, nasıl daha kolay öğrenebilir? Bununla ilgili çalışmalar yapılıyor. 

(TÖ2) 

Okul 2‟de kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları sürecinde gerek iĢ ve iĢlem-

lerin yürütülmesi ve gerekse uzman olarak danıĢmanlık yapmak üzere okul rehber öğ-

retmeninin özellikle önemli, bir rol üstlendiği olduğu görülmektedir. Bu duruma iliĢkin 

olarak katılımcıların görüĢleri Ģu Ģekildedir. 

Tabi ki rehber öğretmenimize özellikle bu süreçte daha fazla ihtiyaç duyuyoruz 

ki onunla ana branşı, onun bildiği konular. O yüzden genelde onun üzerinden 

hareket ediyoruz (MY2) 
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Genellikle RÖ2’ye giderler,  gidiyorlarsa çünkü plan program konusunda yani 

plan derken uygulanabilir plan konusunda o daha çok yardımcı oluyor. (MY2) 

Okul rehber öğretmeninin okulda kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları ba-

kımından uzman olarak kabul edilmesi, süreçte uygulamaların odağına yer almasının 

bazı iĢ ve iĢlemlerin yürütülmesinde rehberlik servisi açısından bir takım güçlüklere da 

sebep olmaktadır.  

Toplantılara tabii yönetmelikteki gibi olmuyor maalesef toplantıları ben planlı-

yorum. Sınıf rehber öğretmeni ve ben başkanlık ediyoruz yani BEP toplantısı 

hocam şöyle bir toplantısını yapıyoruz, fakat tüm branş öğretmenleri katılmıyor. 

Sınıf rehber öğretmeni ben ve aile bundan haberdar oluyoruz, zaten yaptığımız 

bir görüşme bu yani. (RÖ2) 

İnanılmaz derecede memnun ayrıldım, sağ olsun (RÖ2) hocam her ne zaman 

arasam ne zaman mesaj atsam her seferinde cevapladı her seferinde detaylı 

açıkladı. (V2) 

Okul 2‟de kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları planlama sürecinde katılım-

cılar tarafından önemli olarak görülen bir diğer unsur da velilerin öğrencilerin yetersiz-

liklerine dönük kabulünde zorluk yaĢamaları bu sebeple iĢbirliğinden kaçınmaları olarak 

ifade edilmektedir. 

En büyük sorun ailenin bazen ikna olmaması şimdi çok açık bir şekilde bazen 

hafif düzey öğrenci oluyor, yani açık bariz bir şekilde ama aileyi ikna edemiyo-

ruz… böyle hani olumsuz aslında kalıplaşmış yargılarla aileye duvar örüyor öy-

le olunca hocam öğrencilerimizin ihtiyacı olduğunu biliyoruz ama maalesef hiç-

bir şey yapamıyoruz. (RÖ2) 

Bir şey olduğunu hissedip de bunu veliyi anlatamamak, aslına en sık karşılaştı-

ğımız sorun. Bunu kabul ettirme kısmı yani burada sanki veli sanıyor ki öğrenci-

si çocuğu yargılanacak, ötekileştirilecek, ayrılacak işte sınıftan, diğerlerinin 

içinde belki damgalanacak sanıyor. (TÖ2) 

Okul 2‟de kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaların planlama sürecinde öğret-

meler tarafından toplantıların iĢlevsel olarak görülmediği ve yasal zorunluluk gereği 

katılım gösterdikleri Ģeklinde bir durum olduğu görülmektedir. Okul yöneticilerine göre 

bu durum değiĢmesi için zaman ihtiyaç bulunmaktadır. 

  …toplantılarda genel bir hava var, sanki bu toplantı olmasa da olurmuş 

gibi bu çok lüzumlu değilmiş gibi ama biz şu anda eski hikâye anlatılır. Köyün 
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birinde hiç namaz kılan yokmuş, camiye gelen giden yokmuş, hoca da bakmış 

vatandaş namaz kılmıyor, cemaatten gelen giden yok demiş ki, ya siz niye gelmi-

yorsunuz, cemaat demiş ki namaz kolay da bu abdest çok zor. O zaman abdest 

almayın demiş, abdestsiz de namaz kılınır demiş ve cemaati şeye getirmeyi ba-

şarmış. Camiye hikâyenin devamını muhtemelen bilirsiniz, yani bizim şu anda 

yapmaya çalıştığımız bu. (M2) 

 

4.2.1.2. Okul amaçlarının paylaşılması 

Okul 2‟de okul amaçlarının paylaĢılması teması altında etkili iletiĢim, gizlilik ve 

koordinasyon temalarına ulaĢılmıĢtır. Öğrencilerin tanılanması sürecinde paydaĢların 

iĢbirliği halinde hareket ettikleri görülmektedir. Sürece iliĢkin olarak katılımcıların gö-

rüĢleri Ģu Ģekilde ifade edilmiĢtir. 

RAM’ a, öğrenci yönlendirme süreci kişisel olarak benim ilgilendiğim bir alan 

değil ama müdür yardımcımızın yakından takip ettiğini, rehber öğretmenimizin 

çok sağlıklı takip ettiğini, aileleri gerekli bilgilerin verildiğini biliyorum. Yani 

koordineli olarak yapılıyor ama ben sıcağı sıcağına bilgi sahibi değilim. Yani şu 

evrak gider şuraya gelir gibi ayrıntıları bilmiyorum. Ben biraz daha tabiri caiz-

se halkla iletişim ilişkilerle ilgileniyorum. (M2) 

KaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamalarında hem öğrencilerin tanılama sürecin-

de hem de BireyselleĢtirilmiĢ Eüğitim programının oluĢturup uygulanması sürecinde 

okul paydaĢları arasında etkili bir iletiĢimim olduğu görülmektedir. 

Uyarı yazıları yazıyoruz arkadaşlar, bakın dikkat edin, bu çocuk da var mı bir 

şey? Muhabbetleri zaten sınıf öğretmenleri açısından kendileri yapıyor öğret-

men odasında. Kimi zaman biz kimi zaman (RÖ2) hanım yani rehber öğretmen 

konuk, oluyor dinliyor, kulak misafiri oluyoruz veya gelip kendileri söylüyor, ar-

dından süreç takip etmeye başlıyoruz. Yoksa sürekli maalesef müdür yardımcısı 

olarak fırsatımız olmuyor. (MY2) 

Sürecin, sınıf rehber öğretmeni, ders öğretmeninin öğrenci hakkındaki gözlemle-

rini paylaĢması ve görüĢ alıĢveriĢinde bulunulması ile baĢladığı, sürece daha sonar aile-

nin dâhil olduğu ardından okul yönetiminin özellikle resmi yazıĢmalar boyutunda dev-

reye girdiği görülmektedir. 

…yani mesela çok basit şeylerde bile hani aralarda dolaşırken yazamadığını 

gördüm. Yani yazdığı şeylerde hani yazılı kağıtlarında değil, sadece normal 
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derste tahtadan geçirilecek şeyleri bile yapamadığımı gördüm yani hani sonra 

en son artık …net bir kanaatim vardı ama hani başkasından da bir şey duymak 

istedim açıkçası… Süreç bu şekilde başladı Ö2 ile ilgili, sonra işte aileye götür-

dü doktora sonra bana geri döndüler. (SRÖ2) 

Okul rehber öğretmeninin tanılama sürecinde de diğer aĢamalarda olduğu gibi 

etkin rol oynadığı hem kendisinin yapmıĢ olduğu çalıĢmalar sonucunda fark ettiği hem 

de öğretmenlerin kendisiyle paylaĢtığı bilgiler ıĢığında süreci uzmanlık bilgisiyle yön-

lendirdiği görülmektedir. 

Okulumdaki özel gereksinimli öğrencileri eğer ben fark edersem ya da sınıf reh-

ber öğretmeni fark ederse bana söylüyorlar, hemen aile görüşmesi planlıyorum, 

aileye bu konu hakkında bilgi veriyorum. Süreçle ilgili ya da çocuğum gereksi-

nimiyle ilgili olumlu bir tepki verirse, ilk başta hastaneye gitmesi için yönlendi-

riyorum. Sevk amaçlı ne hastanedeki süreçler sonlandıktan sonra rehberlik 

araştırma merkeziyle ilgili yapmamız gerekenleri söylüyorum. (RÖ2) 

Okul rehber öğretmeninin okul içimde süreci koordine etme rolü tanılama süre-

cinin ardından BEP hazırlama sürecinde de devam etmektedir. BEP birimi toplantıları, 

veli görüĢmeleri ve öğretmenlerin öğrenciler için hazırlayacakları ders planlarının hazır-

laması çalıĢmaları rehber öğretmen tarafından organize edilmektedir. 

Çocuğun raporu geldiğinde de burada okulda yapmamız gereken toplantılara 

plan eğitim planlarını, veli toplantılarını bireysel görüşmeleri. Bunların ben izli-

yorum. Öğretmen arkadaşlar öğretim programını yapıyor. 

Hemen bir BEP toplantısı planlıyoruz, görevi olan tüm arkadaşlar katılıyorlar. 

Nasıl bir plan çizmeleri gerektiğini, oradaki kaba değerlendirmede öğrencinin 

neler yapabileceği üzerinde duruyoruz. Öğrencinin potansiyelini şu an neye ihti-

yacı var. (RÖ2) 

Tanılama sürecinde BEP birimi üyeleri olarak sınıf rehber öğretmeni, rehber öğ-

retmen ve okul yöneticilerinin yönetmelik gereği kendilerine verilmiĢ olan görevleri 

yerine getirirken koordineli bir Ģekilde hareket ettikleri de görülmektedir. Katılımcıların 

tanılama süreciyle ilgili görüĢleri birbirleriyle yüksek oranda örtüĢmektedir. 

…çok detaylı bir şekilde (RÖ2) hoca beni bilgilendirdi, ben hemen randevu al-

dım, …keşke bana detaylı açıklansaymış. O zaman kaynaştırma öğrencisi olarak 

ne olacak, nasıl olacak, şekildeki çocuklar, bu kapsama dahil oluyor, bana bir 

şekilde açıklanma yapılmadı. (V1) 
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RÖ2 hocam beni yanına çağırdı, işte böyle böyle konuştum bir şeylere yaptık an-

laştık, sonra annemi çağırmış, benim haberim yoktu, ondan sonra dedi, böyle 

böyle işte hastaneye gideriz falan dedi. (Ö2) 

Genelde sınıf öğretmenlerimiz tespit ettiği zaman, sınıfta derse giren öğretmen-

lerimiz tespit ettiği zaman rehber öğretmenimize yönlendirme yapılıyor. Bir sü-

recin sadece evrak kısmında kalıyor gibi durumdayız tespit, .öğretmenler genel-

de öğrenciden kaynaklı donukluk ya da farklı göz temasından kaçınma gibi du-

rumlarla tespit ediyorlar ve rehber öğretmenimiz gerektiği görüşmeyi yapıyor. 

ondan sonra gerekli yazma işlemlerini de biz yapıyoruz. (MY2) 

Okul 2‟de koordinasyon teması altında değerlendirilen çalıĢmaların özellikle 

resmi yazıĢma boyutunda okul yönetiminin etkili olduğu görülmektedir. Okul yönetimi-

nin resmi iĢlemlerle ilgili rolü tanılama süreciyle sınırlı kalmamakta, tanılama sürecin-

den sonra öğrenci için BEP oluĢturma ve Destek Eğitimini planlama aĢamalarında resmi 

iĢlemler müdür yardımcısı tarafından yapılmaktadır. 

Biz yazışmalar konusunda müdür yardımcısıyla sürekli zaten iletişim halinde 

oluyoruz. Yazışmalarda gönderilmesi gereken evraklarda bu konuda destek alı-

yorum. Onlar da sağ olsunlar, destek oluyorlar. (RÖ2) 

…Hemen paylaşıyorum ben öğretmenlerle, rehber öğretmenle paylaşıyorum. 

Buna göre sınavınızı, yönetmeliklere uygun yapılmasını istiyorum. Destek eğiti-

mi ayarlıyorum, eğer mümkünse tabii bu arz talep ilişkisine dönüyor, öğretme-

nin uygun saati olacak öğrencinin uygun saati %40 evet yönetmeliğe uygunsa 

Müdür Bey’in onayına sunarım. (MY2) 

2022-2023 eğitim öğretim yılında Ö1 için hazırlanmıĢ olan BEP üzerinde yapı-

lan incelemede, plan için MEB tarafından hazırlanmıĢ olan plan Ģablonunun kullanıldığı 

görülmüĢtür. Planda öğrenci ve ailesinin kiĢisel bilgileri, öğrencini tanısı iliĢkin bilgiler, 

öğrencinin geliĢim öyküsü, akademik ve duygusal geliĢim özelliklerinin yer aldığı gö-

rülmüĢtür. Planda ayrıca BEP birimi toplantı tutanağı ve bu toplantıda öğrenci için 

alınmıĢ kararlar da yer almaktadır (2 nolu doküman). 

Okul 2‟de okul amaçlarının paylaĢılması temasında ön olana çıkan bir diğer 

özellik olarak etkili iletiĢimden söz edilebilir. Okula yapılmıĢ olan ziyaretlerde öğret-

menler odasının geniĢ bir oda olduğu öğretmenlerin yeme içme ihtiyaçlarını karĢılayabi-

lecekleri bölümler olduğu görülmüĢtür. Bu geniĢ alanda bütün öğretmenlerin aynı or-

tamda bulunması okul paydaĢları arasında etkileĢimi de arttırmaktadır. Bazı katılımcıla-
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rın da belirttikleri gibi formel toplantılar bir tarafa pek çok konu günlük iĢleyiĢte, etkile-

Ģim içinde konuĢulmaktadır (1 ve 4 nolu gözlemler). 

…öğretmenler odasında paylaşıyorum, orası bir, şey ortada o zaman yani böyle 

paylaşımların olduğu işte derslerin yorumlandığını, öğrencilerin konuşulduğu 

bir ortam. Toplantıda artık resmiyete dökülme aşamasına geldiğinde ki o da şöy-

le oluyor, hocam ilk önce sınıf öğretmeniyle görüşüyoruz. Şöyle mesela Ö2 ilgili 

söyleyebilirim, böyle böyle bir durum var, hani bunu hissediyordum, hatta 

(RÖ2) hanım da vardı, yönlendirelim sana istersen bir veliyle de görüşelim, bir 

gözlem yapalım şeklinde konuştuk. (TÖ2) 

Öğretmenler odasında öğrencilerle ilgili görüĢ ve gözlemlerin paylaĢılması, 

okulda sınıf rehber öğretmenliği uygulamasının sağlıklı yürütülüyor olasından kaynak-

landığı düĢünülebilir. Okulda zorunlu olmadıkça sınıf rehber öğretmenlerinin değiĢme-

diği ve öğrenciler mezun oluncaya kadar sürdürüldüğü görülmektedir. 

…sanki diyaloglar, doğal, hani şey gibi daha doğal daha organik bir şekilde sü-

reç ilerliyor gibi Hani yapay ve sevmiyor galiba hocam okul. (RÖ2) 

Evet biz öğretmen olarak bunu rehber öğretmenimize, daha doğrusu ilk önce sı-

nıf öğretmenimize paylaşıyoruz. Sınıf öğretmenimize diyoruz ki böyle böyle bir 

şey fark ettim. (TÖ2) 

Okul yönetimi özel gereksinimli öğrencilerin eğitimleriyle ilgili olarak beklenti-

lerini öğretmelere çeĢitli toplantılarda verdikleri mesajlar yoluyla iletmektedirler. Öğ-

retmenler Kurulu toplantı gündem maddelerinde kaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulama-

larına yer verilmektedir. (4 nolu doküman) 

Öğretmenlere bu konuda hiçbir yönlendirme yapmıyoruz. Sadece toplantılarda 

bazen aklımıza geliyor. Muhakkak bu konuya da değiniyoruz onlara diyoruz ki 

yani, bunlar tabiri caizse, lütfen umarım yanlış söylemiyorum, ama dezavantajlı 

çocuklar bunlar. O yüzden bunlara nazik olun, kibar olun ve sohbet edin, gülün, 

eğlenin, onlarla iletişim kurun. (M2) 

Okul 2‟de öğrencilere yönelik olarak verilen özel eğitim hizmetleri sırsında giz-

lilik ilkesine riayet edilmesi de katılımcılar tarafından vurgulanmaktadır. ÇalıĢma gru-

bunda yer alan öğrenci velisi bu konudaki görüĢlerini Ģu Ģekilde ifade etmektedir. 

Ben özellikle (RÖ2) hocadan, rica ettim bu durumu dedim, rica ediyorum arka-

daşları bilmesin çünkü bilirlerse (Ö2)’nin üstüne, yani bilmiyorum, anlatılsa, 

çocuklar anlayabilir mi, bu durumda ama çocuklar çok acımasız oluyorlar... 
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Yani diyeceğim, okulun idaresiyle müdürü,  amiri memuru kim derse desin, hani 

o çocukları o şekilde düzeltebileceğine inanmıyorum. Anne babadan öğrenmiş 

olmaları gerekir diye düşünüyorum. (V2) 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları ile ilgili çalıĢmaların genel anlamda 

görüĢüldüğü platform okul 1‟de de olduğu gibi öğretmenler kuruludur. 2022-2023 eği-

tim öğretim yılı öğretmenler kurulu tutanaklarında yapılan incelemede kaynaĢtırma bü-

tünleĢtirme yoluyla eğitim uygulamalarının toplantı gündemine alınarak görüĢüldüğü 

görülmüĢtür (4 nolu doküman). 

 

4.2.2. BireyselleĢtirilmiĢ eğitim programlarının yönetimi 

ġekil 4.2.2. 

 Okul 2 Bireyselleştirilmiş Eğitim Programlarının Yönetimi Temalar ve Kategoriler 

 

 

4.2.2.1. Öğretimin denetimi ve değerlendirilmesi 

  Okul 2 kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinin denetimi ve 

değerlendirilmesi teması çerçevesinde değerlendirildiğinde okul yöneticilerinin ve öğ-

retmenlerin sürecin denetlenmesine iliĢkin görüĢlerinde oldukça fazla benzerlik ve 

uyuĢma olduğu göze çarpmaktadır. Denetleme ve değerlendirme teması kapsamında, 

bürokratik denetim, yetki devri, destekleyici denetim ve iĢleyiĢi takip gibi alt temalara 

ulaĢılmıĢtır. Okul 2‟de formal iliĢkilerden ziyade informal arkadaĢlık iliĢkilerin hâkim 

olduğu bir okul ikliminin var olduğu çeĢitli katılımcılar tarafından ifade edilmektedir. 

Evet hocam siz yaptıysanız doğrudur…, çok sıcakkanlı bir ortam var, hani iyi 

ilişkiler iyi bağlar kuruluyor, okulda o anlamda bir şeyimiz yok ama hani dedi-

ğim gibi başkanlık ya da denetleme gibi bir şey de şu ana kadar olmadı, hani 

Okul 2 BireyselleĢtirilmiĢ Eğitim Programlarının Yönetimi 

Boyutunda UlaĢılan Temalar ve Kategoriler 

 

Öğretimin denetimi ve 
değerlendirilmesi 

-Bürokratik denetim  

-Yetki devri 

-Destekleyici denetim 

-ĠĢleyiĢi takip 

 

 

 

 

Programlar arasında 
eĢgüdümün sağlanması 

-GörüĢ alıĢveriĢi 

-Öğretimin uyarlanması  

-Bep ve destek eğitimi 
planlama çalıĢmaları 

 

 

  

Öğrenci geliĢimine 
öncülük etme 

-Veli katılımı 

-Kapsayıcı eğitim 
ortamları oluĢturma 

 

 

 

Öğretim zamanının 
yerinde kullanılması 

-Ders süresinde öğrenciyle 
yakınlık kurma 

 

 

 

 

 



 101 

 

 

benim, gözlediğim yer içinde bulunduğu süreç birebir dahil olduğum süreçte ya-

şamadım. (RÖ2) 

Okul yöneticilerinin iĢleyiĢte öğretmenlerin kendi alanlarıyla ilgili uygulamaları 

için serbestlik tanıdığı ve paydaĢlara güvendiği görülmektedir. Okul rehber öğretmeni-

nin özel eğitim ve rehberlik alanıyla ilgili çalıĢmaları bu Ģekilde yürütmesi  okul yöne-

timi tarafından takdir edilmektedir. 

… hani yapabilirsiniz hocam, hani yapmadan önce her şeyi -hocam bu toplantı-

ları ben şu haftaya yapmayı planlıyorum, yapabilirsiniz hocam aynı şekilde de-

vam ediyor. Yani hani yapabilirsiniz kendiniz ayarlayıp istediğiniz gibi şeklinde 

devam ediyor süreç… (RÖ2) 

Okul müdürü öğretmenlerin çalıĢmalarını gözlemlediğini ve özellikle takdir 

edilmesi gereken durumları belirli bir süre sonra kalabalık ortamlarda gündeme getire-

rek takdir ettiğini, bunun da öğretmenlerin çalıĢmalarında etkili olduğunu belirtmekte-

dir.  

Bir, iki, üç ay sonra, küçük bir detayla ilgili öğretmene geri dönüt vermek gibi, 

öğretmenin kendisiyle ilgilendiğini, kendisinin unutulmadığını düşündürtmek as-

lında dolaylı yoldan ona bir şey oluşturuyorsunuz, yani yaptığı iş gözlemleniyor 

ve takdir ediliyor. En küçük şey bile kontrol ediliyor. Oradaki kontrol şey değil, 

gözetlemek anlamında röntgenlemek anlamında değil. Bu pozitif anlamda bir 

şey… (M2) 

Okulun müdür yardımcısı ise öğretmenlerin çalıĢmalarına dıĢarıdan müdahale 

etmek yerine, öğretmenlerinin kendilerinin sorumluluk bilinciyle hareket etmelerini 

doğru bulduğunu belirtmektedir. 

Fiziksel olarak yani gözlemlemesi, en uygun yeri gene öğretmen bilecek, çünkü 

müdahil olmak benim tarzım değildir. Sınıfta kapıdan girdikten sonra ben sade-

ce söylerim, yani fikir verebiliriz uygulayıcısı o... Öğretmenin kendinin sorumlu-

luk alıp dersin işlemesi lazım. ...yani insana işini hatırlatmak benim görevim ise 

anlamsızlaşıyor ya, askeri düzen değil ki, sen işini yaparsın, eksiklik olursa yar-

dım istersin, ben yardım ederim. (MY2) 

Okul 2 kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde özellikle resmi, ya-

zıĢmalar, planlar, raporlar ve ders defterlerinin kontrol edilmesi gibi bürokratik denetim 

olarak isimlendirilen alt temayı oluĢturan iĢlemlere iliĢkin görüĢler Ģu Ģekilde ifade 

edilmiĢtir. 
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Destek eğitim odalarındaki ders saatlerini takip ediyoruz. Özellikle müdür yar-

dımcımız ciddi derecede takip ediyor bizde bazen.. (M2) 

Yok, hayır, tam tersi kontrol tamamen ek dersimizi veriyorsak, bir bakalım şek-

linde bir kontrol şeklinde, yani… (SRÖ2) 

Denetlemesini yapıyorlar, yani bir destek eğitimi yapıldı mı, yapılmadı mı, o 

hafta kim yaptı, kim yapamadı, kim ne kadar yaptı bunun takibini yapıyorlar, 

onu net bir şekilde biliyorum. (TÖ2) 

Öğretimin denetimi ve değerlendirilmesi teması çerçevesinde Ö2‟nin baĢarı du-

rumu okul kayıtlarından elde edinilen dokümanlar üzerinden değerlendirildiğinde öğ-

rencinin notlarında tam zamanlı kaynaĢtırma kararı alınması ile birlikte yükseliĢler ol-

duğu görülmektedir (10 nolu doküman) 

 

4.2.2.2. Programlar arasında eşgüdümün sağlanması 

Okul 2‟de programlar arsında eĢgüdüm sağlanması temasına bakıldığında, görüĢ 

alıĢveriĢi, öğretimin uyarlanması, BEP ve destek eğitimi planlama çalıĢmaları alt tema-

ların oluĢtuğu görülmektedir. Okulda programlar arasında eĢgüdümün sağlanmasının 

diğer benzer konularda olduğu gibi, ağırlıklı olarak öğretmenler arasındaki etkileĢim ve 

iletiĢim üzerinden yürüdüğü görülmektedir. 

Şöyle anlatayım, onu da hocam şimdi diyelim ki benim sınıfımdan bir öğrenci 

alınacak destek eğitimine onu hiç tanımayan bir öğretmen alıyor, Tabii ki ilk ön-

ce bana soruyor diyor ki, hani bu öğrenci kimdir, nasıldır, ne neyi eksik, neyi 

fazla, hani ben nasıl yol almalıyım? Benim ona verdiğim bilgilerle o da kendince 

bir destek eğitim planı hazırlıyor. Her hafta yapacağı etkinlikleri bazen mesela 

ben şey yapıyorum, devreye giriyorum bu hafta diyorum. Sınıfta şunu işledim, 

hani bu konuyu mutlaka tekrar olarak üzerinden özel bir şekilde geçer misin? 

(TÖ2) 

Okul genelinde farklı programlar arasında ve aynı dersi sınıf ortamında ve des-

tek eğitimi ortamında okutan öğretmenlerin öğrenciye uygulanacak programla ilgili 

olarak zaman zaman iĢbirliği yaptıkları ve bu iĢbirliğinin diğer bazı konularda olduğu 

gibi günlük informal paylaĢımlar ve görüĢmeler yoluyla yapıldığı görülmektedir. 

Öğretmen arkadaşları zaten ne veya öğrencinin bir normal olması gereken per-

formansı var ya hocam zaten bakıyorum ama çocuk okuma yazma bilmiyor ama 

tabii ki öğretmenim var, İngilizce öğretmeni var. O çocuğa destek eğitim verdim 
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ama okuma yazma bilmiyor, her şeyi bırakıp okuma yazma çalıştır diyoruz. 

(RÖ2) 

Okulda BEP‟ler uygulanırken öğretmenler arasında zaman zaman spontane ola-

rak geliĢtirilmiĢ olan bazı uygulamalar baĢvurulduğu da görülmektedir. Bu uygulamala-

rı da farklı derslerin programları arasında iĢbirliği teması altında değerlendirmek müm-

kündür. 

Bazı öğretmenlerimiz şey yapıyor yani hani atıyorum,  bir oyun oynadıysa bu 

bayağı hoşuna gitti, bunu yapalım şeklinde. Biz mesela zümremle aynı seviyede 

öğrenci alıyoruz. Aynı derste bazen ikisiyle oyun oynatıyoruz. Hani birbirleriyle 

biraz daha böyle etkileşime giriyorlar hem daha çok hoşlarına gidiyor bu ya öy-

le, şeyler oluyor. (SRÖ2) 

 

4.2.2.3. Öğrenci gelişimine öncülük etme 

Okul 2‟de öğrenci geliĢimine öncülük etme teması bakımından değerlendirildi-

ğinde veli katılımı, öğrencilerin güçlü yönleri öne çıkarma, kapsayıcı eğitim ortamları 

oluĢturma ve öğrenciye değer verme alt temalarına ulaĢıldığı görülmektedir. Okulda 

süreçlerin, veli ile iĢbirliği içinde yürütüldüğü görülmektedir. Velilerin hem öğrencilerin 

tanılanması hem de BEP oluĢturma süreçlerinde yasal olarak sürece dâhil olmaları katı-

lımın daha da yüksek olmasını sağlamaktadır. 

Veli çağırıyoruz, veli görüşüyor, konuşuyor, anlatıyor, durumu izah ediyor. Veli 

de bilinçli ise daha önceden kaynaştırma öğrencisi olduğunu biliyorsa, talepleri 

oluyor, şu özellikle derslerden olması tercihimizdir diyor, bazen hep destek eği-

tim için diyor. (MY2) 

…veli de ortamda oluyor, bu arada eşlik ediyor, veli de söylüyor. Evde neler ya-

pılıyor, nasıl bir çalışma takip ediyor? Biz de ona tavsiyelerde bulunuyoruz. 

(RÖ2) 

Bazı velilerin de çeĢitli endiĢelerle, öğrencinin tanılanmasına mesafeli davran-

dıkları, tanılansa bile okul içinde, öğrencinin eğitimi ile ilgili olarak herhangi bir uyar-

lama yapılmasını istemedikleri görülmektedir. 

Bazı veliler de hocam durumunu biliyoruz. Siz de biliyorsunuz biz sadece istiyo-

ruz ki çocuğumuz destek eğitimi almasın. Sınıftan ayrılmasın, bu şekilde veliler 

var bir de. RAM’a yönlendiriyoruz, tanıyı görsün durumunu bir daha analiz et-

sin, belki düzelme var, belki de kötüye gidiyor. Bunun görülmesini dediğimizde 
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ve hiç uğrayanlar var hiç, bir rapor almış bir kere o raporun üstüne yatmış. 

(MY2) 

Öğrencilerin tanılanması ve çeĢitli eğitsel desteklerin sağlanması konusunda ve-

lilerin bilgilendirilmesi süreçte önemli unsurlardan biridir. Okul 2‟de Ö2 için tanılama 

süreci sınıf rehber öğretmeni, Türkçe öğretmeni ve rehber öğretmen tarafından baĢlatıl-

mıĢtır. Velinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları hakkında bilgilendirilmesi ve 

velinin okulla iĢbirliği yapması sürecin gerektiği gibi yürütülmesini sağlamıĢtır. 

Bu arada da bir veli toplantısı yapmıştım, özel olarak aradım, mutlaka görüşmek 

istiyorum sizinle dedim, ondan sonra böyle bir durum var dedim. Baba zaten 

bunu bekliyormuş gibiydi. İlkokulda ilaç kullandığını söyledi. Baya ağır reçeteli 

ilaçlar kullandığını sonra bıraktığını işte hani belleğe o etkilerinin olduğunu 

sonra bıraktıklarını söyledi, hani ne yapabiliyorsak en fazla bu çocuk bu onu 

yapalım diye gayet olumlu yaklaştı. (SRÖ2) 

Öğretmenler arasında var olan iletiĢim ve iĢbirliği sayesinde öğrenci için doğru 

kararın verilebilmesi mümkün olmaktadır. Karar alma aĢamasında rehber öğretmenin 

uzmanlık bilgisi özellikle ailelerin öğrenciler için tanılama sürecinin baĢlaması nokta-

sında veliler üzerinde etkili olmaktadır. 

Bizde sınıf öğretmeniyle beraber aileyi çağırdık, anneye daha uzun soluklu bir 

görüşme yapalım dedik. Anneye daha önce de bunlar söylenmiş ama anne çok 

sıcak bakmıyor. (RÖ2) Özellikle ilkokulda ayrımına çok varamıyorlar, aile o 

noktada bence en önemli faktör burada yine aile çünkü ikna olmasalar bizimle 

hiçbir şey yapamayacaktık. (RÖ2) 

En son (SRÖ2)hoca eşime demiş sizinle görüşmek istiyorum, siz kalırsanız diyor 

ki, yani Ö1’in sınıf seviyesi, hani şu an yedinci sınıfta ama ikinci sınıf seviyesi 

kadar düşük, hani bir şeyler yapmamız gerekiyor, hadi sekizinci sınıf seneye sı-

nav var. Bunu da geçse lisede demiş. Mutlaka birinci yıldan sonra kalır, daha 

sonra kaldığında okuldan atılır demiş. (V2) 

Okul 2‟de özel gereksinimli öğrencilerin hem sınıf içinde hem de okul içinde 

kapsayıcı bir anlayıĢla, çeĢitli Ģekillerde süreçlere dâhil edilmeleriyle ilgili uygulamalar 

yapıldığı ile ilgili görüĢler de ifade edilmektedir. 

O tip öğrencileri grup çalışması yapılır, her derste yapılır, bende de çok yapılı-

yor. Hep böyle etkinlik hazırlarken falan şimdi onları belli gruplara serpiştiriyo-

ruz açıkçası. Başarı duygusunu tatması için onu biraz daha iyilerin grubuna ko-
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yuyorum ki, yani hani yapabileceğim bu o şeyi yaşasın diye birazcık açıkçası. 

Çünkü tek başına yapamayacağı şeyi en azından grup içerisinde alsın diye en 

azından yani hani bu tip şeyler yapılabiliyor veya arkadaş ilişkileriyle ilgili çok 

burada mesela çok dışlanan, çok net şekilde ötelenen bir çocuk yok. Kaynaştır-

ma oldukları için hatta bazıları fazlaca popüler öyle söyleyeyim yani. (SRÖ) 

 

4.2.2.4. Öğretim zamanının yerinde kullanılması 

 Okul 2‟de öğretim faaliyetleri sırasında sürenin etkili kullanımına bakıl-

dığında, dersler zil ile baĢlayıp sonlandırıldığından süreye uyma konusunda okullarda 

standart bir uygulamanın olduğu gözlenmektedir. Bununla birlikte okul yöneticilerinin 

özellikle derslerin akademik olarak verimliliğinden çok ders süresi boyunca öğrencilerle 

duygusal olarak yakınlık kurulmasını önceledikleri görülmektedir. Bu çerçevede ders 

sürelerinin verimli kullanılmasına iliĢkin okul yöneticilerini görüĢlerini Ģekilde ifade 

etmiĢlerdir.  

Ama öğretmenlerin burada ders saatini güvenmek zorundayız, özel bir durumu 

olan öğrencilerin duygusal olarak problemleri daha yoğun, o yüzden onlara bu 

hisleri azaltacak, özgüvenlerini arttıracak, onlara da diğer öğrenciler gibi hatta 

daha fazlası özel bir saat ayrılıp onunla ilgilenildiğini göstermek lazım. Yani 

orada öğretmenin ben ne kadar mesafe aldığına bakmıyorum, hiç ilgilenmiyo-

rum da öğretmenin o öğrenciyle ilgileniyor olması ve gülüyor olması onunla ile-

tişim kuruyor olması benim için büyük bir kazanım. O yüzden o açıdan hiç de-

ğerlendiriliyorum. (M2) 

 Okul 2‟de gerçekleĢtirilmiĢ olan sınıf ortamı ders gözleminde öğretmenin 

ders baĢlama süresinde sınıfta bulunduğu ders süresi boyunca (Ö2)‟nin derse katılımını 

sağlayacak Ģekilde yönlendirdiği, öğrencinin sınıftaki diğer öğrencilerle aynı oranda 

ders etkinliklerine gönüllü olarak katıldığı gözlenmiĢtir. Destek eğitimi sırasında ise 

yine dersin zamanında baĢladığı ders süresinin verimli bir Ģekilde kullanıldığı, öğrenci-

nin dikkatinin azaldığı bölümlerde öğretmenin kısa aralar verdiği ve tekrar konuya dön-

düğü dersin zil ile birlikte sonlandırıldığı gözlenmiĢtir ( 2 nolu gözlem, 09/03/2023-

13.00). 

Öğretim zamanın yerinde kullanılması teması çerçevesinde Ö2‟nin okula devam 

durumu, okuldan elde edilen devamsızlık kayıtlarına iliĢkin dokümanlar üzerinden ince-
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lendiğinde 2022-2023 eğitim öğretim yılı içinde 2 günü raporlu ve izinli olmak üzere 

toplam 12 gün devamsızlık yaptığı görülmüĢtür ( 6 nolu doküman) 

 

 

4.2.3. KaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamaları için olumlu öğrenme ikli-

minin geliĢtirilmesi 

ġekil 4.2.3. 

 Okul 2 Kaynaştırma Bütünleştirme Uygulamaları İçin Olumlu Öğrenme İkliminin Ge-

liştirilmesi Temalar ve Kategoriler 

 

4.2.3.1. Öğretmenlerin mesleki yönden geliştirilmesi 

Okul 2‟de öğretmenlerin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları konusunda 

mesleki yeterliliklerinin belirlenmesi ve geliĢtirilmesine iliĢkin durum, elde edilen veri-

ler ıĢığında, incelendiğinde görüĢlerin KiĢisel geliĢim çabası, öğretmen tutumları, öğ-

retmen deneyimi, öğretmen eğitimleri ve öğretmelerin özel eğitim yeterlilikleri baĢlıkla-

rında toplandığı görülmektedir. Hem okul yöneticilerinin hem de öğretmenlerin özel 

eğitim konusunda mesleki geliĢime ihtiyaç duydukları ifade edilmektedir. 

Evet, üniversitede her dönem nerdeyse bir tane özel eğitime dönük hususi bir 

ders almadık belki ama eğitim bilimleri içerisinde muhakkak bu konuları da yer 

verildiğini biliyorum, hatırlıyorum ancak ona rağmen hocam bu konuda çok yet-

kin olduğumu, hatta asgari düzeyde bilgiye sahip olduğumu düşünmüyorum. 

(M2) 

Özel eğitim alanında mesleki geliĢim için öğretmelerin kiĢisel olarak çaba gös-

termeleri ve kendi imkanlarıyla bilgi ve becerilerini geliĢtirmeleri öğretmenler tarafın-

dan baĢvurulan yollardan biridir. 

Okul 2 KaynaĢtırma BütünleĢtirme Uygulamaları Ġçin Olumlu 
Öğrenme Ġkliminin GeliĢtirilmesi Temalar ve Kategoriler 

 

Öğretmenlerin 
mesleki yönden 

geliĢtirilmesi 

-KiĢisel GeliĢim 
Çabası 

-Öğretmen Tutumu 

-Öğretmen Deneyimi 

-Öğretmen Eğitimleri 

-Öğretmen Özel 
Eğitim Yeterliliği 

 

Görünürlüğe önem 
verilmesi 

-Fiziki Görünürlük 

-Ġhtiyaç Halinde 
Görünme 

-Öğrencileri Tanıma 

 

 

  

Öğretmenlere 
özendiriciler 
sağlanması 

-Küçük Ödüller 

-Motivasyon 
DüĢüklüğü 

-Sözel Tesekkür-
takdir 

-Üst Makamlara 
Ġletme 

Akademik 
standartların 

geliĢtirilmesi ve 
güçlendirilmesi 

-Destek Eğitiminin -
Nitelikli Yürütülmesi 

-Kalabalık Sınıflarda 
Öğretimin 
BireyselleĢtirilmesi 

-Kapsayıcı  AnlayıĢ 

Öğrenme için 
teĢvikler 

sağlanması. 

-Cesaretlendirme 

-Küçük Ödüller 

-Sosyal PekiĢtireç 
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Belli yıllarda bize verilen hani ben de bazen bir eğitimle ilgili bazı şeyleri açıp 

okuyorum. Gerekirse hani o alanda yeni çalışmalar oluyor, açıp okuyorum. Yani 

herkesin aynı şeyi yapması lazım başkalarından bekleyince süreç tıkanıyor. Yani 

okulda okul yönetimi olabilir, başka biri olabilir. Hani biraz bence burada bi-

reysel çaba önemli yani (RÖ2) 

Okul müdürü, öğretmenlerin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarına karĢı 

süreç içinde tutumlarında olumlu yönde değiĢimler meydana geldiğini, öğretmelerin 

özel eğitim alanında kendilerini geliĢtirme çabasında olduklarını düĢündüğünü söyle-

mektedir.  

2012 yıllarında müdür yardımcısı olarak çalıştığım okulda bundan haberdar ol-

duğumu ve bununla ilgili çalışma yapılması gerektiğini söylediğimi hatırlıyo-

rum. İş arkadaşlarıma büyük bir dirençle karşılaştık. O zaman zorunlu olmasına 

rağmen bir dirençle karşılaştık. (M2) 

Son on senedir Türkiye'de herhalde bu trendin benim gözlemlerim, on senedir 

aşağı yukarı bu konularda ciddi çalışılıyor, herkes kendini yetiştirmek ve donat-

mak zorunda hissediyor. Herkes okumak zorunda olduğunu hissediyor. Benim 

çevremdeki insanlardan bahsediyorum çünkü buna yabancı olmak artık şey bu 

konuda eksik bilmek veya acemisi olmak biraz ayıplı. (M2) 

Yine okul müdürü uygulayıcılar olarak öğretmenlerin yıllar içinde özel eğitim 

yeterlilikleri bakımından geliĢtiklerini, önceleri uygulamalar sırasında zorlandıkları ko-

nularda artık zorlanmadıklarını gözlemlediğini belirtmektedir. 

BEP planlarıyla ilgili hiç kimsenin neredeyse hiçbir fikri yok. Zorunluydu bir 

planı yapmak ki destek eğitim odasında BEP planları şeydi. Bir eş gidiyordu ya-

pılan işler. Ama şimdilerde bakıyorum mesela öğretmenler bu planları çok kolay 

hazırlıyorlar. Nereden destek almaları gerektiğini bilmiyorum. Biz de bilelim, 

bizde bilelim ki yanlış yapıldığı zaman veya eksik yapıldığı zaman biz de müda-

hale edelim. Çünkü bunu bilmiyoruz. Biz de layıkıyla bilmiyoruz. O yüzden o bi-

zim için de bir fırsat oluyor ki. (M2) 

Öğretmenlerin özel gereksinimli öğrencilerin eğitimleriyle ilgili tutumları birbi-

rinden farklılaĢmaktadır. Bazı öğretmenler yararlı olabileceklerini düĢünerek destek 

eğitimi çalıĢmaları için gönüllü olurken bazı öğretmenler, kaynaĢtırma/bütünleĢtirme 

uygulamalarının yararına inanmadıkları için görev almak istememektedirler. 
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… Okulumuzda da, geçmişe nazaran daha da azaldı talep öğretmenlerden veya 

öğrenmenin bakışı şey değil yani, karşı tarafa kimi öğretmen şey olarak bakıyor, 

zavallı, kimi öğretmen uğraşmak istemiyor, evet bakanlar istemiyor hocam acı-

ma yani, veresim gelmiyor yani parasından da değil, bazıları, bazıları sırf maddi 

açıdan bakıyor, bazıları da uzak duruyor. (MY2) 

Öğretmenlerin özel eğitim yeterliliklerinin geliĢtirilmesi amacıyla çeĢitli eğitim-

ler düzenlenmesi ve bu eğitimlerin belirli arlıklarla yenilenmesi gerekliliği öğretmenle-

rin mesleki yönden geliĢtirilmesi temasında değinilen önemli bir konudur.  

Öğretmen ve aile eğitimi, aileler artık şey olmuş, kabuklaşmış durumda. Her şe-

yi karşı taraftan bekliyor, bence o yüzden öğretmenlerin, yaz var ara tatil var, 

şubat tatili var. Yaz tatiline girmeden önceki seminerlerde çocuklarla ilgili eği-

timlerin verilmeye başlamıştı, hatırlarsanız 2007 mi 2006 yani o tam destek eği-

tim çıktığı sıralar, bunun her yıl ya da ikili yılda bir tekrar edilmesi gerekir. 

(MY2) 

Yani artık hani teknoloji çağında olduğumuz için yönlendirme çok fazla olmu-

yor, açıkçası her şey önümüzde kendimiz istediğimiz şeye ulaşabiliyoruz açıkça-

sı, ama öyle şey olarak bir yönlendirme yok. (SÖ2) 

Öğretmelerin özel eğitim gereksinimli öğrencilerin eğitimi ile ilgili mesleki ye-

terliliklerinin kiĢisel deneyimlerinden ve yaĢanmıĢlıklarından da etkilendiğine iliĢkin 

değerlendirmeler de okul 2 ifade edilmiĢ olan görüĢler arsındadır. 

Öğretmenleri özel eğitim açısından şimdi birazcık insanın yılların yaşanmışlık-

ları da önemli. Mesela çevresinde ya da yakın akrabalarda böyle durma yaşa-

yan insanlar sanki daha duyarlı daha fazla acaba ne yapabilirim kaygısıyla en-

dişesiyle dolu. Tam tersi durumlarda da bazen hani o kişiyi tam anlaşılmadığı 

durumlarda olabiliyor yani. (RÖ2) 

 

4.2.3.2. Görünürlüğe önem verilmesi 

Okul 2‟de okul yöneticilerinin öğretim süreçlerinde görünürlüğüne iliĢkin olarak 

elde edilen veriler incelendiğinde, fiziksel görünürlük, ihtiyaç halinde görünme ve öğ-

rencileri tanıma alt temalarının oluĢtuğu görülmektedir. Bununla birlikte, katılımcıların 

görüĢlerinin birbirine yakın ve birbirini destekler nitelikte olduğu görülmektedir. Okul-

da okul yöneticilerinin özellikle görünür olamaya ve günlük iĢleyiĢ içinde yer almaya 

çalıĢtıkları görülmektedir.  
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Her zaman görünür değiller aslında, yani bazen biz okulda olduklarını bile his-

setmeyiz ama bazen hiç tahmin etmediğimiz bir anda bir ses duyarız meğerse 

varmış deriz yani, sanki varla yok arası gibi demeyeyim de olması gereken yerde 

olması gereken zamanda oluyorlar. Ha biz ne zaman bir şey istesek zaten olu-

yorlar hiçbir zaman, bize karşı kapı duvar değiller. (TÖ2) 

Okul 2‟de okul müdürü okul içinde bulunduğu sürenin büyük bölümünü okulun 

giriĢinde bulunan müdürü yardımcısı odasında geçirmektedir. Bu durumu da özellikle 

tercih ettiğini belirtmektedir. 

…trafiğin en yoğun olduğu yer burası, o yüzden burada esas aksiyon burada 

oluyor, esas çocukta burada görüşüyorsunuz, burada sohbet ediyorsunuz. Bu 

arada bizim müdür yardımcımızın kullandığı oda bizim aynı zamanda bir tür 

rehberlik odamız aslında. Alt katta durmamın sebebi trafiğin burada yoğun ol-

ması. (M2) 

ġekil 4.2.4. 

 Okul 1 Okul Girişi Krokisi 

 

Okul müdür yardımcısı, okul içinde görünür olmadığını ve bunun da büyük öl-

çüden okulun resmi yazıĢma iĢlemlerinin yoğun olmasından kaynaklandığını belirtmek-

tedir. 

Benim o kadar diyaloğum olmuyor, öğrencilerle maalesef şu DYS (Resmi yazış-

ma sistemi) çıktı çıkalı vakit yok, sürekli her koldan yazı geliyor. Yani bu iş yazı-

ları birisi yazsın, ben de bakarım istediğim kadar ilgilenirim, yani bizim amacı-

mız müdür yardımcısına aslında işi müdüre yardımcı olmak değil,  Yani statü ve 

kadro yanlış verilmiş, fırsat bulup da öğrencilerle. (MY2) 
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Okul yöneticilerinin okul içinde görünürlüklerini değerlendirirken, Okul 2‟nin 

önceden de değinilmiĢ olan, iĢleri günlük iĢleyiĢ içinde paydaĢlar arasında görüĢ alıĢve-

riĢi yaparak yürütmek olarak tarif edilebilecek özelliği ile açıklamak mümkündür. 

…hani planlı programlı, bugün illa ki şu öğrenci ya da şu konu hakkında bir şey 

konuşacağız yani doğaçlama gelişiyor hani günün akışına göre gördüğümüz an-

da şöyle bir şey vardı deyip hemen söyleyebiliyoruz. Ya da mesela bizimle ilgili 

olan bir şey varsa müdür bey onu işte şöyle şöyle bir şey düşünmüştük, (TÖ2) 

hocam, onunla ilgili ne düşünüyorsunuz yani? O anda gelişen bir süreç oluyor 

aslında. (TÖ2) 

Okul yöneticilerinin okul içinde görünür olamamalarına iliĢkin olarak değerlen-

dirme yapılmasına imkan verecek bir diğer veri öğrencileri tanıyıp tanımamaları olabi-

lir. Katılımcılar okul yöneticilerinin öğrencileri tanımalarını gözlem yapmalarına bağ-

lamaktadırlar. 

…Çok ilginçtir ki tanıyorlar öğrencileri, ya ben çok tanımadıklarını düşünürüm, 

aslında idarecilerin, öğrencilere uzak olduğunu düşünüyorum ama tanıyorlar. 

Gözlemle herhalde, yani belki bizden daha farklı bir bakış açısıyla. (TÖ2) 

ÇalıĢmaya katılan V2 kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreci boyunca 

okul müdürüyle karılaĢmadığını, sürecin çoğunluk rehberlik servisi, sınıf rehber öğret-

meni ve ders öğretmenleriyle öğretmelerle birlikte yürüttüklerini ifade etmektedir. 

Müdürle falan hiç görüşmedik, aynen yok. Şimdi açıkçası buradaki müdürün ilk 

başlangıçta bile müdürü değişmiş bilmiyorum isim olarak şahsen de hiç görme-

dim. Hani öğretmenlerimizi tanıyorum ama müdürle de hiç görüşmedim. (V2) 

 

4.2.3.3. Öğretmenlere özendiriciler sağlanması 

Okul 2‟de öğretmenlere özendiriciler sağlanması teması çerçevesinde, sözel ola-

rak takdir etmenin ağırlıklı olmak üzere, katılımcılar tarafından, küçük ödüller, moti-

vasyon düĢüklüğü, sözel teĢekkür-takdir ve üst makamlara iletme gibi alt temalar olarak 

değerlendirilen birbirinden farklı görüĢler ifade edildiği görülmektedir. Okul 2‟de öğ-

retmenlerin sözel olarak takdir edilmesine iliĢkin Okul Müdürü, uygulamasını kendine 

özgü bir Ģekilde yaptığını ve çalıĢanları takdir ederken, belli noktalara dikkat ettiğini 

ifade etmektedir. 

Bakan için anlamlı, gören için anlamlı yani yoksa oradan geçerken görebilece-

ğiniz bir şey değil biraz, o anın içerisinde dikkatinizi çeken bir mevzu bu. Ben 
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bunun için özellikle bir ay bekliyorum. 2 ay bekliyorum. 2 ay sonra diyorum ki 

toplantıda veya bir grupta arkadaşlar tabi kalabalık olmasına özen gösteriyo-

rum. Arkadaşlar 3 ay önce bu arkadaşımız şurada şöyle şöyle, şöyle bir şey 

yapmıştık, o zaman öğretmen muhtemelen diyorum. Öğretmen kendisini çok 

önemsendiğini…(M2)  

Yani hasılı Sedat hocam şeytan biraz ayrıntıda gizli öğretmenleri gayet tabii 

takdir ediyoruz ama ben hemen takdir edilecek durumlar hariç muhakkak basit 

konular için teşekkür etmeyi ihmal etmiyorum. Basit konular büyük konular za-

ten dikkat çekiyor. Sizin onu reddetme şansınız yok, onu ödüllendirmeme şansı-

nız yok. (M2)  

Öğretmenlerin okul yöneticilerinin çalıĢanları takdir etmesi ile ilgili olarak gö-

rüĢleri okul yöneticileri ile paralellik göstermektedir. Özellikle toplantılarda baĢarılı 

uygulamaların Okul Müdürü tarafından mutlaka gündeme getirilerek takdir edildiği 

ifade edilmektedir 

Yani böyle bir şey olduğunda ve gerçekten bunun hani farkına varıldığında yeni 

nesil bir yöneticimiz var, müdürümüz var öyle söyleyebilirim size. Bu bunu ke-

sinlikle şey yapar yani hani ödüllendirir bir şekilde bir, bir takdir eder en azın-

dan sözlü olsa bile bir şekilde takdir eder. (SRÖ3) 

Evet müdürümüz toplantılarda, genelde başarılı uygulamaları övmeyi sever te-

şekkür eder, ilk önce tabii ki hani sonra, uygulamanın başka sınıflarda başka 

öğretmenlerle başka öğrencilerle de yapılması için hani marifet iltifata tabidir 

misali mutlaka örneği bir isim vererek de söyler. (TÖ2) 

Okul içinde öğretmenlerin baĢarılarının okul yönetimi tarafından takdir edilme-

sine iliĢkin olarak birbirini destekleyen görüĢler olmasına rağmen, özellikle kaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamaları sürecinde baĢarılı uygulamalara yönelik olarak öğret-

menlerin takdir edilmesiyle ilgili veriye ulaĢılamamıĢtır. 

Öğretmen arkadaşın bu başarısını müdür yardımcısı da biliyordu. Çünkü öğren-

ci okuma yazma bilmiyor. Hani denemelerde falan anlaşılan bir durum zaten, 

Hani herkesin anlayabileceği bir durum öğrendiğini, hani o da biliyordu. Hani 

bunu yeni işte öğretmen arkadaşım kim olduğunu, işte yaptığı çabayı bunları o 

da biliyordu ama tabi ki bence takdir etmiştir diye düşünüyorum. (RÖ3) 



 112 

 

 

 Bununla birlikte okul 2‟de okul müdürü, çalıĢma kapsamındaki diğer okullardan 

farklı olarak öğretmenleri zaman zaman küçük ödüllerle ödüllendirildiklerini ifade et-

mektedir. 

Zaten bu arada ödüllendirmelerimiz genelde somut oluyor. Öğretmenlerimize 

yemek ısmarlıyoruz, çikolata ısmarlıyoruz, pasta ısmarlıyoruz. Öğrencilerimize 

de öyle yapıyoruz, yani sadece öğretmenlere değil, öğrencilere de yapıyoruz bu-

nu. (M2) 

 Öğretmenlere özendiriciler sağlanması konusunda baĢarılı uygulamaların özel-

likle somut, gözle görülür uygulamalar olmasının daha çok tercih edildiğine iliĢkin gö-

rüĢler de ifade edilmektedir. 

İyi uygulamalar yaptıklarında öğretmenler takdir edilir her halde  edilmesi ge-

rekir, motivasyon önemlidir. Genel yani iyi uygulamalar soyut oluyor, somut uy-

gulamalar takdir ediliyor, görünür şeyler takdir ediliyor, görünür şeyler. Sanki 

yani işte ödül olabilir bu? Bir öğretmenin destek eğitimi tamamlayıp öğrenciye 

okuma yazma öğretmesi daha… her halde takdir edilmek için akla gelmiyor ola-

bilecek, yani daha soyut kalıyor sanırım. (RÖ2) 

Öğretmenlerin resmi ödüllendirme mekanizmalarına göre ödüllendirilmesi de 

okul 2‟de kullanılan bir diğer yöntemdir. Özellikle okul müdürü baĢarılı ve çalıĢkan 

olarak nitelendirdiği, okul rehber öğretmeninin ödüllendirilmesi için Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğüne resmi yazı yazarak ödüllendirilmesini sağlamıĢtır. 

Biz de yok bizde geçen sene okulumuzda bir tane sadece öğretmene başarı bel-

gesi yazmak istedik. Bunu doğrudan inisiyatifi biz kullandık. Rehber öğretmeni-

mize vermeyi uygun gördük, gittik. Milli Eğitimde bunun için çalıştık, uğraştık 

da ve verdiler de. Bunu sonuna kadar da hak eden bir öğretmen. (M2) 

Öğretmenlerin özel gereksinimli öğrencilere yönelik çalıĢmalarının okul içinde 

takdir edilmemesi bir yana, bu çalıĢmalarla ilgili olumsuz değerlendirmeler yapılması-

nın, zaman içinde öğretmenlerin motivasyonlarını düĢürdü ve çalıĢmaları olumsuz etki-

lediği de öğretmenler tarafından ifade edilmektedir. 

Çünkü biz istediklerimizi hiçbir zaman yapamıyorsunuz, yani öteleniyorsunuz 

durdurulmak isteniyorsunuz, “hocam ne gerek var ya boş verin” hani? bazen, 

belki kendi zümre arkadaşların bazen idare saçma buluyor. Yaptığın şeyleri yani 

hani boşuna vakit kaybetme bu çocuğun zaten hani belli hani sen, yeni öğret-

mensin falan hani böyle görüşler olur? Yani zorlaşıyor, kesinlikle ısrar etmek 
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gerekiyor ama işte mesleki tatmini alamadığınız okullarda biraz bu daha da şey 

oluyor geriliyor. (SRÖ2) 

 

4.2.3.4. Akademik standartların geliştirilmesi ve güçlendirilmesi 

 Okul 2‟de Akademik standartların geliĢtirilmesi temasında hem gözlem hem de 

görüĢme verilerine bakıldığında katılımcıların görüĢlerinin ağırlıklı olarak destek eğiti-

minin nitelikli yürütülmesi, kapsayıcı eğitim ortamları ve kalabalık sınıflarda öğretimin 

bireyselleĢtirilmesi alt temalarında yoğunlaĢtığı görülmektedir. Destek eğitimi çalıĢma-

larında özellikle okulun fiziki imkânlarının yetersiz olmasının katılımcılar tarafından 

vurgulandığı görülmektedir.   

Destek eğitim odası için kullandığımız hususi bir yer yok, hocam ama öğretmen-

ler odası var, genelde sakin ve sessiz oluyor, kütüphanemiz var ve benim odam 

var, ben çoğunlukla odamı kullanmıyorum, o yüzden arkadaşlara sınırsız olarak, 

izinsiz olarak, benden izin almalarına gerek yok kullanmaları söylüyorum. (M2) 

Yani hani yer sıkıntımız oluyor, çok fazla var BEP’li öğrenci yani, hani bazen 

böyle yan yana 3 tane farklı ders, 3 tane farklı BEP zaten dikkatleri çok çabuk 

dağılıyor, Fiziki şartlarımızdaki aynen eksiklikten kaynaklı. Bu yapılan dersler 

bazen verimli olmayabiliyor. (SRÖ3) 

Okul 2‟de 27.04.2023 tarihinde gerçekleĢtirilen destek eğitimi dersi gözleminde 

de görüĢme verilerini destekleyici verilere ulaĢılmıĢtır. Ders öğretmeler odasında ya-

pılmıĢ, bu sırada öğretmenler odasında günlük akıĢ devam etmiĢ, bazı öğretmenler soh-

bet ederken bazıları fotokopi çekmiĢ öğretmeneler odasına zaman zaman öğrenciler 

girip çıkmıĢ ders için uygun ortam oluĢturulamamıĢtır (6 nolu gözlem 27.04.2023-

13.00). 
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ġekil 4.2.5. 

 Okul 1’destek eğitimi Ortamı Gözlem Krokisi 

 

 

Okul 2‟de öğrencilere yönelik olarak sınıf içi uygulamaların, derslerin baĢarılı 

öğrenci odaklı olarak yapılması ve ders süresinin yeterli olmaması sebebiyle gerekli 

düzeyde yapılamadığı da katılımcılar tarafından ifade edilmektedir. 

Yani şimdi aslında çok fazla mevcudu olan sınıflarımız yok açıkçası, ama sınava 

hazırlanan sınıflar da var şimdi orada o çalışmayı bırakıp, öbür tarafa ayrı bir 

şey yapmak…, ders materyali olarak olabilir mesela hani diğerleriyle bir okuma 

çalışması yapıyorsam ona kelimeleri yazdırıyorum, bunu yapabiliyorum sadece 

ama bazen bu da dediğim gibi süreden kaynaklı. (SRÖ2) 

Okul 2‟de katılımcıların özel gereksinimli öğrencilerin öğretim ortamlarında 

kapsayıcı anlayıĢın hâkim olması ile ilgili görüĢleri de çeĢitlilik göstermektedir. 

Türkçe dersimizde paragraf okuyorduk bir yerde takıldım, hoca yanlış dedi ve o 

cümleye geç dedi. Bir tane erkek arkadaşım var, o da arkadan bağırdı hocam. O 

zaman bu hiç okumasın daha mantıklı dedi, ben de arkama dönüp bağırdım ona 

senin böyle, nerden bu kadar cesaretim var dedim. Sonra önüme döndüm onun 

hocam ben okumak istemiyorum dedim. Hoca başkasına geçti. Ondan sonra za-

ten uzun bir süre okumadım ya baya çok yani gururum kırıldı. (Ö2) 

Öğrenci velisi kapsayıcı eğitim ortamlarında öğrencilerin desteklenmesi ile ilgili 

olarak bazı öğretmenlerin yaklaĢımlarının olumsuz olduğunu ve bu yaklaĢımların sonu-

cu olarak öğrencilerin motivasyonlarının olumsuz etkilendiğini ifade etmektedir. 

Hani bazı öğretmenler var, evet, çocuk başarısız olduğu zaman biraz daha üstü-

ne gidiyor, ani biraz böyle kenara atılıyor ya işte biraz (Ö1)’in canını sıkıyor, bu 
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durum sanırım. Yani o yüzden matematikle zaten, o yüzden hepten soğudu, ya-

pacağı varsa da yapmıyor açıkçası öyle diyeyim yani, biraz şeydir ya mesela 

aferin harika yapmışsın dese. (V2) 

Okul müdürünün özel gereksinimli öğrencilere yönelik olarak özellikle duygusal 

durumlarını ön planda tutuğu ve öğretmenlerin özellikle özel gereksinimli öğrencilere 

yaklaĢımlarının duygusal temelde olmasını beklediği görülmektedir. 

Bu çocuğa karşı daha kibar, daha nazik, daha dost canlısı, daha arkadaş canlısı 

olmaları gerektiğine dair dilimiz döndüğünce ifade etmeye çalışıyoruz ama bunu 

muhakkak yapıyoruz. Hem personelimiz öğrenciyi tanıyor. Hem öğrenci perso-

nelin kendisini tanıdığını biliyor. Yani kaynaştırma öğrencisi sonra özel eğitim 

sınıfındaki öğrenciler bunlara dair biraz daha naif olunmasını istiyoruz. (M2) 

Okul 2‟de öğretmenlerin öğrencilerin tanılaması, planlama ve değerlendirme 

aĢamalarında gösterdikleri etkinlik zaman zaman öğretim süreçlerinde bireysel spesifik 

çabalar Ģeklinde de kendini göstermektedir.  

Öğretmen arkadaş ya da ben mesela yönlendiriyoruz yani hani? Eğer çocuğun 

alamayacak şekilde bir şeyi varsa mesela söyleyeceğimiz şeyleri ulaşamayacak 

mıyım? Varsa bizi desteklemeye çalışıyoruz. Yani bazen çocuk altıncı sınıf olabi-

lir ama yani üçüncü sınıf kaynağı ihtiyacı olabiliyor. Yani orada kalmış, oradan 

devam etmek daha doğru. O tarz şeyleri biz sağlamaya çalışıyoruz. (RÖ2) 

Okul 2‟de 09.03.2023 tarihinde Ö2 için, okul ortamında yapılmıĢ olan fiziksel, 

sosyal ve psikolojik ortam düzenlemeleri ve uyarlamaları iliĢkin veri elde etmek ama-

cıyla gözlem gerçekleĢtirilmiĢtir. Gözlemde, öğrencinin fiziki ortam düzenlemeleri ba-

kımından çoğunlukla önerilen Ģekilde ön sırada ve kapı tarafında oturmadığı, öğretmen 

bakıĢ açısına göre sınıfın sağ tarafında sıra grubunun en arkasında oturduğu gözlenmiĢ-

tir. Gözlem sırasında öğrencinin ders içi etkinliklere katıldığı, öğretmenin öğrencilerden 

tahtaya bakarak defterlerine yazmalarını istediği metni, biraz zorlanarak da olsa defteri-

ne aktardığı, öğretmenin bu sırada öğrenciye ek süre verdiği, bu sırada bazı sözcüklerin 

yazılıĢlarını öğretmene öğretmen uzakta iken seslenerek sorduğu gözlenmiĢtir. Öğrenci 

ders sırasında yazdığı metnin doğruluğunu kontrol ettirmek için yerinden kalkarak öğ-

retmenin yanına girmiĢtir. Yazma sırasında arkadaĢlarının baĢka konularla ilgili sohbe-

tine katılmıĢ, bütün sınıfın duyacağı Ģekilde bir anısını anlatmıĢtır. Ders içinde yarım 

bırakılmıĢ bir metnin tamamlanmasını gerektiren bir etkinlikte yarım kalan metni yine 

öğretmeni  zaman zaman yanına çağırıp  destek veya  onayını  alarak tamamlamıĢtır. 



 116 

 

 

Parmak kaldırıp söz alarak fikrini ifade etmiĢ, dersin sonuna kadar derse katılmıĢtır (2 

nolu gözlem) 

ġekil 4.2.5. 

 Okul 2 Sınıf Ortamı Gözlem Krokisi 

 

 

4.2.3.5. Öğrenme için teşvikler sağlanması 

Okul 2‟de öğrenme için teĢvikler sağlanması temasında özellikle öğrenciler için 

sosyal pekiĢtireçlerin ön plana çıkmaktadır. V2, Ö2‟nin dersteki bir baĢarısının öğret-

men tarafından takdir edilmesinin öğrenciyi çok mutlu ettiğini ifade etmektedir. 

Mesela bir kere derste bir şeyleri doğru söylemiş Ö2,  aferin Ö2 ya süper çalış-

mışsın dersine demiş sadece. Bu iki cümle o kadar mutlu geldi ki anlatamam, 

anne dedi SRÖ2 hocam böyle dedi. Dedim, ben her zaman diyorum, sen çalışır-

san sen istersen başarabilirsin. (V2) 

RÖ2 okul 2‟de farklı konularda da olduğu gibi öğrenci baĢarısını teĢvik etme 

temasında da sürecin, öğretmen grubu tarafından yürütüldüğünü okul yöneticilerinin ise 

dıĢarıdan destek olduklarını belirtmektedir. 

..tabii. yani hani şu anlamda mesela kaynaştırma öğrencimiz bir metini okudu-

ğunda hani böyle, bunu her ay belirli gün ve haftalarda okuması için teşvik ede-

riz yani o öğrencinin okuduğunu gören gerçekten tüm öğretmenler de sevinir 

yani bunu, ben de hissediyorum. Okul yönetimi tarafından bizzat söylenen bir 

şey belki ben hani şahit olmamışımdır ama bu tarz şeyler genelde öğretmenler 
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tarafından gidiyor. Hani öğretmenlerin üzerinden okul idaresi de destekliyor? 

hani çok güzel düşünmüşsünüz tarzında… (RÖ2) 

TÖ2‟dersleri sırasında çoğunlukla sosyal pekiĢtireç kullandığını bununla birlikte 

zaman zaman küçük ödüller de kullanarak öğrencilere öğrenme için teĢvikler sağladığı-

nı belirtmektedir.   

Genelde ben, genelde sözel teşvik kullanıyordum, sözel teşvik ama bazen mesela 

kitap okumayı çok seven bir öğrencim var, ona kitap hediye ederek de hani ba-

zen onu gözle görülür bir hale getirerek de yaptığım oldu. (TÖ2) 

 

4.3. Okul 3 

4.3.1. KaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamalarında okul misyonunun belir-

lenmesi 

ġekil 4.3.1. 

 Okul 3 Kaynaştırma Bütünleştirme Uygulamalarında Okul Misyonunun Belirlenmesi 

Boyutunda Ulaşılan Temalar ve Kategoriler 

 

4.3.1.1. Okul amaçlarının belirlenmesi  

 KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde okul amaçlarının belir-

lenmesi temasında baĢarılı öğrenci odaklı okul hedefleri, özel gereksinimli öğrenciye 

göre amaç, uzman kiĢiye sormak, veli kabulü yasal yükümlülükleri yerine getirme alt 

temalarına ulaĢılmıĢtır. Özel gereksinimli öğrencilerin toplumsal yaĢam da ihtiyaç du-

yacakları becerileri edinmeleri ve toplumsal yaĢama uyumlarının önemli farklı katılım-

cılar tarafından vurgulanmaktadır.  

Okul 3 KaynaĢtırma BütünleĢtirme Uygulamalarında 
Okul  Misyonunun Belirlenmesi 

Okul Amaçlarını Belirlemesi 

-BaĢarılı Öğrenci Odaklı Okul Hedefleri 

-Özel Gereksinimli Öğrenciye Göre Amaç 

-Uzman KiĢiye Sormak 

-Veli Kabulü 

-Yasal Yükümlülükleri Yerine Getirme 

 

 

 

Okul Amaçlarının PaylaĢılması 

-Etkili ĠletiĢim  

-Koordinasyon 
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Önemli olan öğrencinin dışarıya çıktığında, eğitim öğretimi bitirdiğinde,  kendi-

sini topluma adapte edebiliyor mu? Bu toplumda yaşayabiliyor mu? Kendi ihti-

yaçlarını, ailesinin ihtiyaçlarını karşılayabilecek düzeyde mi? Bizim için önemli 

olan bu aslında onu söyleyeyim. (M3) 

Biz bir kere şunu en başta kabul edelim, bu öğrencilere biz nerede, nasıl toplu-

ma kazandıracağız?...topluma nasıl daha faydalı olur bu çocuğun yetenekli ve 

nedir tarzına bir gelecek stratejimiz var mı bilmiyorum. (SRÖ3) 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde okul amaçları belirlenir-

ken, iĢleyiĢin yasal gereklilikleri de karĢılayacak Ģekilde bir iĢ akıĢı ile yürütüldüğü ifa-

de edilmektedir. Bu çerçevede öğrenciler için amaç belirlenirken öğrenciler eğitsel ola-

rak değerlendirildikten sonra amaçların belirlendiği görülmektedir. 

Destek eğitimde ilk önce BEP kurulu oluşturuyoruz, sonra öğrencimizin ramdan 

gelen raporuna bakıyoruz işte neleri biliyor, neleri bilemiyor, neler yapıyor? 

Daha önceki yıllardan öğretmenlerimiz tanıyorsa eğer o çocuğu her senenin ba-

şında tekrardan yapılıyor aslında bu, örneğin geçen seneyle bu sene arasında 

bir farklılık varsa ve biriminde o da değerlendiriliyor. (M3) 

Okul 3‟te çok yaygın olmasa da okul hedeflerinin hâkim olan yaygın anlayıĢla 

baĢarılı öğrenci odaklı hedefler olarak belirlendiği ve özel gereksinimli öğrenciler için 

belirlenen hedeflerin bu hedeflerle birlikte yürütülmesinin güç olduğunu  ileri süren 

görüĢler de ifade edilmektedir. 

Çünkü burası ortaokul ve ortaokuldaki öğretmenler, genellikle LGS 'ye yönelik 

işte öğrenci başarısını yönelik oldukları için bu tür öğrenciler onların biraz ilgi 

alanın dışında kalıyor, sadece görevleri olduğu için ya da bu çocuklara da ba-

kılması gerektiği için ilgileniyorlar. (MY3) 

Biz bunu nasıl sağlayacağız? Sınıfta ve ki özel bir öğrenci, bireyselleştirilmiş 

veya kaynaştırma öğrencisine daha bunu nasıl adapte edeceğiz? Normal öğren-

ciye yapamazken yapmanın mümkünatı yok. (SÖ3) 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının gerek planlama ve gerekse uygula-

ma boyutlarında uzman olarak ön plana çıkan ve sürecin odağında yer alan paydaĢlara 

iliĢkin katılımcı görüĢlerine bakıldığında okul rehber öğretmeninin ön olanda olduğu 

görülmektedir. 

 Bu konu rehber öğretmenin bu konuda ben bana göre merkezde olup hem yöne-

ticileri ki, yönetici olarak biz de mesela tamam hizmetçi eğitimlere gidiyoruz 
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ama sonuçta branşımız gereği sonuçta biz de öğretmeniz sonuçta üniversitede 

bununla ilgili çok fazla biz de eğitim almadık. (M3) 

Rehber öğretmenin uzman olmakla birlikte süreçte paydaĢlar arsında iletiĢim ve 

koordinasyonu sağlamak gibi bir rol de üstlendiği görülmektedir. Bu rol sadece okul 

içinde paydaĢlar arasındaki iletiĢimle sınırlı kalmamakta hem RAM‟la iletiĢimi hem de 

veli ile iletiĢimi de kapsamaktadır.  

ilk önce rehberlik öğretmenimize, çünkü o RAM’la iletişim kuruyor ya da aileyle 

veliyle bu konuyla ilgili o iletişim kuruyor. Mesela (Ö3) için değil de normal bir 

öğrenci ilk defa geldi. Rehber öğretmenimiz yine hani öğrencimizin raporu yeni-

lendi ya da yeni raporu geldi zaten tabi o bize bildiriyor, sayı arttıysa eksildi ise 

ya da kaynaştırma ifadesinden çıkarılan, bunları bize rehber öğretmenimiz bil-

diriyor. (TÖ3) 

Uygulamaların merkezinde yer alan kiĢi olarak rehber öğretmen, rehber öğret-

menlerin iĢin merkezinde yer alması gerektiğini kabul etmekle birlikte süreçlerin iĢbir-

liği halinde yürütülmesi gerektiğini düĢünmektedir.  

…ben bunun bir takım oyunu olduğunu düşünüyorum yani hocam, yani bütün 

okullarda aynı olay vardır muhtemelen, sanki rehber öğretmen işin merkezinde 

olmalı, ancak bu bir takım oyunu olmalı diye düşünüyorum. (RÖ3) 

Okulda özel gereksinimli öğrenciler için okul amaçları belirlenirken, bu amaçla-

rın yönetmelikler tarafından sorumlulara yüklemiĢ olan zorunluluklar çerçevesinde ele 

alındığına iliĢkin görüĢler de ifade edilmektedir. 

  Sadece kâğıt üstünde olması gerektiği için gittiğiniz zaman veya baktığı-

nız zaman evet toplantılar gününde yapılmış tarihi tam evraklar, tam imzalar 

tamam. Ama uygulamaya gelince mesela şöyle düşünün, işte ehliyet alacaksınız, 

kursa gidiyorsunuz ama hiç araca binmemişsiniz ama sınavlardan 100 almışsı-

nız, motoru biliyorsunuz her şeyi biliyorsunuz, sürmeyi biliyorsunuz, sinyalleri 

biliyorsunuz ama trafiğe çıkmamışsınız. Durum bundan ibaret, kâğıtlar, teorikte 

her şey tam ama uygulamada daha trafiğe çıkılmış değil. (SRÖ3) 

Okulda kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları sürecinde planlama çalıĢmaları 

yapılırken, karĢılaĢılan en büyük güçlüklerden biri olarak, velinin öğrencinin yetersizli-

ğine iliĢkin kabulünde yaĢadığı güçlükler ifade edilmektedir. 

Bir öğrencimizle ilgili öğretmen arkadaşlar hani tanılama yapmaya çalıştılar, 

Hocam bu çocukla ilgili bir sıkıntı olabilir diye düşündüler yani, çünkü çocuk 
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beşinci sınıfa gelmiş bazı temel bilgileri alması gerekirken herhangi bir şey yok, 

bunu sınıf öğretmenleri veya ders öğretmenleri farkına varıyor. Biz rehber öğ-

retmenimizle beraber öğrenciyi tanılıyoruz. Bu aşamada veliyle mutlaka irtibata 

geçiyoruz, veliye durumu anlatıyoruz. Geçmişle ilgili varsa bir durum, bununla 

ilgili bize söylemesi gereken bazen veriler de bunu saklıyorlar. (M3) 

 

4.3.1.2. Okul amaçlarının paylaşılması 

Okul 3‟te okul amaçlarının belirlenmesi temasında etkili iletiĢim ve koordinas-

yon alt temalarının oluĢtuğu görülmüĢtür. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları yü-

rütülmesi sürecinde paydaĢlar arasında iletiĢim ve koordinasyon sağlanmasında özellik-

le toplantıların ön plana çıktığı görülmektedir. ÇalıĢmaya katılan katılımcıların okul 

amaçlarını paylaĢılması temasına iliĢkin görüĢleri Ģu Ģekildedir. 

Mesaj yoluyla öğretmenler odasında iletişim yoluyla bilgilendirmeye çalışıyo-

rum.  Toplantılarda da aynı şekilde, hani kim yönetiyor dediniz, yönetirken ba-

zen işte Türkçe dersimize de şu öğretmen giriyor, sizin görüşünüz nedir diyerek 

onlardan da fikir alıp bunun da bir alışkanlık haline gelmesini de sağlamaya ça-

lışıyorum, veliye de bunun çekici geleceğini de düşünüyorum (RÖ3) 

BEP Hazırlama sürecinde müdür yardımcısı ile rehber öğretmenin yakın iĢbirliği 

içinde çalıĢtıkları görülmektedir. Müdür yardımcısı idari olarak üst pozisyonda bulun-

masından dolayı toplantılara baĢkanlık yapmaktadır ancak toplantıyı yürüten kiĢi okulun  

rehber öğretmenidir. 

Herhalde bütün okullarda buna benzer rehber öğretmen üzerinde olan bir du-

rum bu açıkçası kurul başkanı, okulun müdür yardımcısı ya da müdürüne bilgi 

veririm  ben daha sonra velilere bilgilendiririm. Hangi saatte hangi gün olaca-

ğını, konuların neler olacağını bilgilendiririm. Tabi burada veli katılımı da 

önemli... orada yabancı dil muafiyeti olsa destek eğitim odası talebi olsun bu 

konularında verilerimizi talebi doğrultusunda müdür yardımcısına sunarım. 

(RÖ3) 

Okulda özel gereksinimli öğrenciler için BEP oluĢturmak ve süreci yönetmekle 

görevli olan BEP birimi toplantılarının, koordine edilmesi, sekretarya iĢlerinin yapılma-

sı okul rehber öğretmeni tarafından yapılmakta, bu hazırlıkların ardından, toplantı mü-

dür yardımcısının baĢkanlığında gerçekleĢtirilmektedir. 
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 Müdür yardımcısı başkanlığında işte ya da okul çıkışlarında yapıyoruz, bu top-

lantıyı, velimizin müsait olduğu zamanları gözetiyoruz, örneğin veli öğleden 

sonra çalışıyorsa, sabahtan, sabahtan çalışıyorsa öğleden sonra gibi. Öğrenci 

veli, işte, sınıf rehber öğretmeni veya okul rehber öğretmeniyle beraber bir top-

lantı şeklinde planlıyoruz. (MY3) 

BEP birimi baĢkanı resmi olarak okul müdürü veya onun görevlendireceği mü-

dür yardımcısı iken, toplantıların okul 3‟te müdür yardımcısının katılımıyla ancak, ağır-

lıklı olarak okul rehber öğretmeninin yönlendirmesiyle gerçekleĢtirildiği görülmektedir.    

Genelde ben oluyorum yani müdür yardımcımızla beraber oluyor. Ben genelde 

yönlendiriyorum. Mümkün olduğunca öğretmenleri konuşmaya davet etmeye ça-

lışıyorum. Çünkü öğretmenlerin gözlemleri çok önemli, velilerde orada olduğu 

için daha sonra da velilerimize, destek eğitim odasını tabir olarak açıklıyorum. 

Ne olduğunu ne işlev gördüğünü olduğunu, yabancı dil muafiyetinin ne olduğu-

nu açıklıyorum,. (RÖ3) 

BEP birimi toplantılarının her öğrenci için ayrı ayrı planlanmadığı, öğrencilerin 

durumlarının aynı toplantı içinde sırayla görüĢüldüğü görülmektedir. Bu da çok fazla 

sayıda özel gereksinimli öğrencisi bulunan okulların uyguladığı pratik bir yöntemdir. 

Bir idarecinin mutlaka bulunuyor, hangi öğrenci önce ismini söylüyoruz, şu öğ-

renciye ne yapmalıyız işte velisi destek eğitimi istiyor mu? Ne kadar vermeliyiz, 

hangi derslerle vermeliyiz, hangi aşamadan başlamalıyız? Bunda öykü önce 

dersine giren öğretmenimiz hangi aşamada olduğunu belirtiyor. Destek eğitimi-

ne gelen öğretmenimiz de onun yönlendirmesiyle, ne yapması gerektiğini planlı-

yor. (TÖ3) 

Okul 3‟te BEP üzerinde yapılan inceleme, BEP birimi toplantısının, katılımcıla-

rın da ifade ettikleri gibi müdür yardımcısının baĢkanlığında yapıldığı, toplantıya, okul 

rehber öğretmeni, sınıf rehber öğretmeni, öğrencinin dersine giren branĢ öğretmenleri 

ve öğrenci velisin katıldığı görülmüĢtür. Toplantı tutanağında katılımcıların görüĢleri ve 

öğrencinin eğitimi ile ilgili alınmıĢ olan kararlar yer almaktadır ( 3 nolu doküman). 

Özel gereksinimli öğrenciler için belirlenen amaçların paylaĢılması, çalıĢanların, 

amaçlar için mücadele etmelerini sağlamakta aynı zamanda mesleki doyumları ve moti-

vasyonları açısından da önem arz etmektedir. 

Ama hani idareden de sadece yapılmış olsun diye yapılmış değil de gerçekten bir 

hedef ya da bir amaç konduğu belirtilince işte biz sene başı  toplantımızda da 
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okul yönetimimiz gerçekten bir başarı hedefi konduğunu belirtmesi mesela beni 

etkilemişti, yani bir şekilde motive de etmişti. Bunlar da önemli diye düşünüyo-

rum. (RÖ3) 

 

4.3.2. BireyselleĢtirilmiĢ eğitim programlarının yönetimi 

ġekil 4.3.2. 

 Okul 3 Bireyselleştirilmiş Eğitim Programlarının Yönetimi Temalar ve Kategoriler 

 

 

 

4.3.2.1. Öğretimin denetimi ve değerlendirilmesi 

 Okul 3‟te  öğretimin değerlendirilmesi temasına iliĢkin olarak katılımcı görüĢle-

ri incelendiğinde, bürokratik denetim, yetki devri, destekleyici denetim ve iĢleyiĢi takip 

gibi alt temalara ulaĢılmıĢtır. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde öğ-

retimin denetimi ve değerlendirilmesi ne iliĢkin katılımcıların görüĢleri arasında bazı 

farklılıkların olduğu da görülmektedir.   

Örneğin müzik dersinde ya da öğrencilerimizin fiziki anlamda bir sıkıntısı yoksa 

örneğin beden eğitimi dersinde diğer öğrencilerle beraber zaten ortak hani gidi-

yor dersini yapıyor, onlarla ilgili hiçbir şekilde sıkıntı çekmiyor. Değerlendir-

meyle yani şekilde fiziksel anlamda çok büyük sıkıntı yoksa yine aynı şekilde öğ-

retmenimiz ona göre değerlendiriyor ama hani diğer derslerle ilgili varsa el be-

cerisinde ne bileyim işte görsel sanatlarda falan işte ne bileyim müzik yetenek-

lerle ilgili tamamen öğrencinin lehine, yani pozitif bir ayrımcılık yapılıyor. 

(MY3) 

Okul 3 BireyselleĢtirilmiĢ Eğitim Programlarının Yönetimi 

Temalar ve Kategoriler 

 

Öğretimin denetimi ve 
değerlendirilmesi 

-Bürokratik denetim  

-Yetki devri 

-Destekleyici denetim 

-ĠĢleyiĢi takip 

 

Programlar arasında 
eĢgüdümün sağlanması 

-GörüĢ alıĢveriĢi 

-Öğretimin uyarlanması  

-Bep ve destek eğitimi 
planlama çalıĢmaları 

 

  

Öğrenci geliĢimine 
öncülük etme 

-Veli katılımı 

-Öğrencilerin güçlü 
yönleri öne çıkarma 

-Kapsayıcı eğitim 
ortamları oluĢturma 

 

Öğretim zamanının 
yerinde kullanılması 

-Dikkat süresine göre 
zaman kullanma 
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Özel gereksinimli öğrencilerin öğretimlerinin denetlenmesi ve değerlendirilmesi 

ile ilgili olarak denetimin daha çok bürokratik iĢlemler üzerinden, katılımcıların ifadesi 

ile kâğıt üzerinden yapıldığına iliĢkin olarak çeĢitli görüĢler ifade edilmektedir. 

Evet, gündem maddelerimizde değiniyoruz, niye değiniyoruz, çünkü zorunlu 

yapmamız gereken şeyler var, ne var, kaynaştırma öğrencileri için biliyorsunuz 

derslerde BEP planları, sonra rutin olarak yapmamız gereken toplantılar yani 

zorunlu toplantılar, evet, ama onun dışında arkadaşlar şu çalışmayı yapalım ve-

ya bunu yapalım gibi bir şey görmedik. Süreç değerlendirme yok, yani birazcık 

şey kara düzen gibi geliyor, kara düzen geliyor ve olması gereken olur tarzında 

hani sorduklarında var mı, var. (SRÖ3) 

Özel gereksinimli öğrenciler için hazırlanmıĢ olan özel gereksinimli öğrencilerin 

geliĢimleri ilgili değerlendirmelerin çoğunlukla, BEP birimi toplantılarda yapıldığı, öğ-

retmenlerin toplantılarda öğrencilerin geliĢimleriyle ilgili bilgiler verdiği ifade edilmek-

tedir. 

…toplantılarımızda ne yaptığınızla ilgili sürece aslında biraz da orada değer-

lendiriyoruz, süreci, ne yaptık, nasıl ilerledik, hangi etkinlikleri kullandık, öğ-

rencilerimizin nereden aldık, nereye getirdik bunlardan bahsediyoruz. BEP 

planlarımızı yapıp bunların ne kadarını uygulayabildiğimizden, bahsediyoruz.. 

Hocam ama hani ekstra sınıf geziyor mu onu? Ben hani çok da dikkat etmedim 

hani? Oldu olmadı dersem yanlış olur, gözlemlemediğim bir şey. (RÖ3) 

Öğretim süreçlerinde öğrenciler için yapılan düzenlemelerin ve uyarlamaların 

büyük ölçüde öğretmenler tarafından yapıldığı okul yöneticilerinin, öğretmenleri yön-

lendirdikleri ve sürecin özellikle sınıf rehber öğretmenleri tarafından yürütüldüğü gö-

rülmektedir.  

Onu da bu konuda biz biraz kenarda kalıyoruz, aslında direkt öğretmenlerimizi 

bilgilendiriyoruz. Öğretmenler ders dışındaki gözlemlerine göre çocuklarımızın 

yerlerini kendileri düzenliyorlar. Mesela matematik dersinde bir yerde otururken 

Türkçe dersinde farklı bir yerde oturabiliyor ya da Fen Bilgisi dersinde başka 

bir yere öğretmen alabiliyor. Onu sınıfın düzenini komple öğretmenlerde olduğu 

için düzenleme hakkı ya da değiştirme hakkı öğretmenlerimiz ayarlıyor. Biz pek 

fazla müdahale etmiyoruz. (MY3) 

Öğretimin denetimi ve değerlendirilmesi teması çerçevesinde Ö3‟nin baĢarı du-

rumu okul kayıtlarından elde edinilen dokümanlar üzerinden değerlendirildiğinde öğ-
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rencinin Türkçe ve matematik dersleri yazılı notların ortalama 90 olduğu görülmüĢtür. 

BU ortalamaların da sınıftaki diğer öğrencilerin notlarıyla yakın seviyede olduğu gö-

rülmüĢtür (5 nolu doküman). 

 

4.3.2.2. Programlar arasında eşgüdümün sağlanması 

Okul 3‟te programlar arası eĢgüdümün sağlanması temasında, öğrenciler için öğ-

retimin çeĢitli yönleriyle uyarlanması, paydaĢlar arasında görüĢ alıĢveriĢi yapılarak sü-

recin yürütülmesi,  BEP planlarının ve destek eğitimi çalıĢmalarının planlanması alt 

temalarının oluĢtuğu görülmektedir. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarında öğre-

timin denetimi ve değerlendirilmesinin etkileĢim içinde yapıldığı görülmektedir. 

Mesela toplama ve çıkarmayı biliyor, işte okuma yazma konusunda şu seviyede 

atıyorum, hızlı bir akıcı okuyamıyor ama işte şu kekeleyerek ya da yavaş yavaş 

okuyabiliyor gibi çocuğumuzun başarabildiği ve başaramadığı alanları tespit 

ediyoruz. Önce daha sonra işte atıyorum beden eğitimi dersinden muaf olsun mu 

olmasın mı, ya da müzik dersinde şöyle yapalım gibi bir çok şeyi tek tek değer-

lendirmiş oluyoruz. (MY3) 

Programlar arası eĢgüdümü olgusunun en çok görüldüğü alan ayını dersin sınıf 

ortamı ve destek eğitimi derslerindeki öğretmenlerinin uygulamaları arasında görülmek-

tedir. Okul 3‟te Destek eğitimi dersini yürüten öğretmenlerin ders öğretmeniyle görüĢ 

alıĢveriĢi yaptıkları ve konuların iĢlenmesinde eĢgüdüm sağlandığı görülmektedir. 

Ö3 için söylersem öğretmenimiz, hocam ne yapayım, bu hafta neredesin, hangi 

konudasın,  ben onu yönlendiriyorum, hocam şu konuyu işlersen (Ö1)’in algıla-

yabileceğini düşünüyorum ama ben derste tabii onun seviyesine gidemediğim 

için sen daha iyi anlatabilirsin şeklinde yönlendiriyorum ve öyle gidiyoruz. Des-

tek eğitim verdiğimdeyse ben bu sefer derse giren asıl dersine giren öğretmenim-

le konuşuyorum, hocam ne yapmalıyım mesela, az önce öğrencimi alırken öğ-

retmen arkadaşıma sordum, ne yapmamı istiyorsun, hani nereden destekleyelim 

seni, hani nerede eksik olduğunu düşünüyorsun? Dediğimde okuma yazma dedi, 

mesela ben daha çok yazma özellikle istedi. (TÖ3) 

Destek eğitiminden yararlanan öğrencilerin psikolojik olarak desteklenmesi ve 

hem destek eğitimi ile ilgili olarak hem de diğer eğitsel uyarlamalar ile ilgili olarak ak-

ranlarının olumsuz tepkileriyle karĢılaĢmamaları için sınıf öğretmenleri ve rehber öğ-

retmen tarafından, zaman zaman çeĢitli çalıĢmalar yapıldığı ifade edilmektedir. 
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…rehabilite kısmı bizim için daha önemli çünkü destek eğitim odasından fayda-

lanacak, yani işte ne bileyim onun gibi durumlarda öğrenciyi de psikolojik ola-

rak hani bu duruma hazırlıyoruz. Yani öyle söyleyeyim ufak tefek tabii ki ilk za-

manlarda bir uyum konusunda sıkıntı oluyor ama sonradan öğrencilere de alışı-

yor bu…, sınıf rehber öğretmenlerimiz bunu söylüyoruz: Öğrencilerin  fiziksel 

bir durum varsa kesinlikle öğrencilere hani biraz daha ön planda olacak şekilde 

yapılsın diye söylüyoruz. (M3) 

Okul 3‟te sürecin planlanması sırasında öğretmen görüĢlerine önem veren bir an-

layıĢla yürütüldüğü görülmektedir. Bu da gerçekte kaynaĢtırma bütünleĢtirme uygula-

malarının sürece dâhil olan bütün paydaĢların katılımına önem veren anlayıĢına uygun-

dur. 

Yani BEP toplantısı ya da öğrenciyle ilgili bir çalışma ya da destek eğitimi odası 

bunlar hep işte görüşlerin ortaya çıkması, mesela sınıftaki öğretmenin gözlemi 

aslında çocuğun destek eğitim odasında ne kadar ihtiyacını olup olmadığını be-

lirtecek yani iyi görüştür mesela o yüzden işbirliği bence çok önemli. (RÖ3) 

Öğrenci baĢarılarının değerlendirilirken öğrenci için özel olarak hazırlanmıĢ sı-

navın, sınıf ortamında diğer akranları ile birlikte uygulanmasını da destek eğitimi dersi-

ni yürüten öğretmen ile sınıf ortamı derini yürüten öğretmen arasında eĢgüdüm gerekti-

ren bir baĢka durumdur. 

Yapıyoruz ama biz sınav kağıtlarının arasına karıştırıyoruz, onların kağıtlarını 

ayrıca ayırmıyoruz, çünkü ayrıldıklarında tabii ki o zaman dışlanmış hissediyor-

lar,  kağıtları dağıtırken diğer arkadaşları zaten birbirlerini kağıtlarına bakma-

dıkları için görmedikleri için onlara da kağıtlarını arada veriyoruz. Yani özellik-

le ayırıp da sınavdan ayrı sınav yapmıyoruz, aynı anda yapıyoruz. (TÖ3) 

Destek eğitimi planlamalarında ise özellikle genel yetenek dersleri olarak Türkçe 

ve matematik derslerine öncelik verildiği, velinin talep etmesi ve öğretmenlerin uygun 

görmesi halinde diğer derslerden de destek eğitimi verildiği görülmektedir.  

Matematik gibi Türkçe gibi temel dersler mutlaka veriliyor, onun yanında fen 

bilgisi, sosyal bilgiler de ihtiyacı varsa onları da destek eğitimine alıyoruz. Ge-

nellikle hafta içinde ders saatlerinde yaptığımızdan dolayı, aynı derse mesela 

matematikte matematiğe, Türkçesi, Türkçe gibi planlayarak işte çocuğumuzun 

aynı derste başka bir öğretmen tarafından destek eğitimine yönelmesini sağlıyo-

ruz. (MY3) 
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Programlar arasında iĢbirliği sağlama temasında okul yöneticileri olarak müdür 

ve müdür yardımcısının öğretmelerin görüĢlerine önem veren ve yetki devreden bir yak-

laĢımlarının olduğu ve bu durumun öğretmenler tarafından samimi bir Ģekilde takdir 

edildiği de görülmektedir. 

Okul yönetimi müdürümüz olsun, müdür yardımcımız olsun, ben kendi adıma 

görüşlerimize çok önem veriyorlar. O yüzden çok mutluyum, bunu samimi söylü-

yorum. Öğretmenlerimiz de aynı şekilde bence yaklaşımları onların da düşünce-

lerinin aynı olduğunu düşünüyorum ve yok burada gerçekten okul yönetiminin 

öğretmenleri bu konuda hani bir fikir alışverişi ortamı oluşturulmasının başarıy-

la arttırdığını düşünüyorum o yüzden. Bence yani sorduğunuz soruda çok herke-

se şey yol açan bir konumu var. (TÖ3) 

 

4.3.2.3. Öğrenci gelişimine öncülük etme 

Öğrencinin geliĢimine öncülük etme temasında kapsayıcı eğitim ortamları oluĢ-

turma ve öğrencilerin güçlü yönlerini ön plana çıkarma alt temalarının ortaya çıktığı 

görülmektedir. Öğrenci geliĢimine öncülük etme alt temasında öğrenciyi tanımanın 

önemli olduğu ve nu noktada veli iĢbirliğinin sağlanması gerektiği vurgulanmaktadır. 

Öğrencinin kendisiyle ilgili özel bilgileri, öğrencinin hani tutum davranışlarının 

ne yönde olduğunu okula uyum aşamasında bize söylemesi gereken özel durum-

larla ilgili bilgileri alıyoruz. Yine öğrencinin okula uyum aşamasında eğer ge-

rekli görürsek veli çağırıyoruz. Hani bize biraz daha destek olsun bu konuda 

rehber öğrenmemize sürekli hani iş birliği içerisinde olsun diye. Yani bu konu-

larda aileden destek istiyoruz özellikle. (M3) 

Okulda veli katılımının istenen düzeyde olmadığına iliĢkin görüĢler de ifade 

edilmektedir. Özel gereksinimli öğrenciler için planlama çalıĢmaları yapılırken velilerin 

sürece öncülük etmesi yerine, sürecin daha çok okul tarafından yönlendirildiği görül-

mektedir. 

Sınıfta da çok problem olmayınca veli de çok müdahil olmak istemiyor ama sü-

rekli telefon açıyorlar veya görüşüyorlar hocam bir şeye ihtiyacınız var mı di-

yorlar, şu anda etkinlikleriniz falan var, destek olacakları yerde mutlaka destek 

oluyorlar. (SRÖ3) 
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ÇalıĢma kapsamında durumu araĢtırılan Ö1‟ velisi öğrencinin tanılama sürecine 

iliĢkin verdiği bilgilerde sürecin öğretmenin yönlendirmesiyle baĢladığını daha sonra da 

rehablitasyon merkezinin yönlendirmesi ve yardımlarıyla sürdüğünü belirtmektedir. 

Öğretmen dedi çocukta dikkat dağınıklığı var, çocuk dersle ilgilenmiyor başka 

şeylerle ilgileniyor. Bunu iyi bir doktora götürdük, o okul devreye girdi işte sev-

gi okulu (rehabilitasyon merkezi). Götürdüler çocuğa rapor falan aldılar, oraya 

gitti, daha da gidiyor, yine de gidiyor… ben ilgilenmedim hocam ben o zaman-

lar, şoförlük yapıyordum, uzun yol şoförüyüm.(V3) 

Okulda özel gereksinimli öğrencilerin geliĢimine öncülük etme temasında öğ-

rencilerin okula aidiyet duygularının geliĢmesinin, okulda olumlu bir eğitim ortamı bu-

lunmasının ve öğrenme kapasiteleri çerçevesinde baĢarı duygusunu tatmalarının önemli 

olduğu ifade edilmektedir. 

Yani burada öğrencinin kendisini okula ait hissetmesi, başarılı olabileceği alan-

ları keşfetmesi ve kendi yetenekleri ölçüsünde değerlendirilmesi çok önemli. Ne 

küstürmek, ne de çok üstüne gitmeden öğrencimizin başarabilmek, duygularını 

yaşaması önemli diye düşünüyorum. (RÖ3) 

Özel gereksinimli öğrenciler için yaygın olarak uygulanan fiziksel ortam düzen-

lemeleri öğrenciler için sınıf ortamında uygun öğrenme koĢullarının hazırlanması açı-

sından önemlidir. Okul 3‟te öğrenciler için uygun sınıf içi öğrenme ortamlarının sağla-

nabilmesi için paydaĢlar arasında iĢbirliğinin olduğu görülmektedir. 

Tabi mümkün olduğunca öğretmenlere öğrencinin ön sırada oturmasının önemi-

ni sınıf arkadaşlarıyla kaynaşmasının önemini kendini izole etmemesi gerektiği-

ni, eğer böyle bir gözlemleri olursa iş birliğine girmemiz gerektiğini mutlaka 

söylüyoruz (RÖ3 

 

4.3.2.4. Öğretim zamanının yerinde kullanılması 

Okul 3‟te gerçekleĢtirilen sınıf ortamı dersi ve destek eğitimi dersi gözlemleri sı-

rasında sürenin yerinde kullanıldığına iliĢkin veriler elde edilmiĢtir. Sınıf ortamı dersi 

sırasında öğretmenin dersin baĢlama zamanında sınıfta hazır bulunduğu ve derse baĢla-

dığı görülmüĢtür. ÇalıĢma kapsamında durumu incelenen (Ö1) için diğer öğrencilerden 

farklı bir uygulama yapılmamıĢ öğrenci diğer öğrenciler gibi ders esnasında, öğretmen 

tarafından dikte edilen metni defterine yazmıĢ, öğretmenin sorduğu soruyu cevaplamıĢ 

ve sırası geldiğinde tahtaya çıkarak öğretmenin kendisi için hazırladığı nispeten kolay 
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soruyu, öğretmenin yardımıyla çözmüĢtür. Destek eğitimi dersi için de yine öğretmenin 

derin baĢlama saatinde öğrenciyi sınıfından alarak birlikte alt kattaki destek eğitim oda-

sına inmiĢtir. Destek eğitimi odası o sırada dolu olduğu için ders bilgisayar laboratuva-

rında yapılmıĢtır. Öğretmen sınıf öğretmeniyle paralel olarak aynı konuyu iĢlemiĢ öğ-

rencinin dikkatinin azaldığı bölümlerde küçük aralar vererek tekrar konuya dönmüĢtür. 

Öğrenci zaman zaman zorlandığında öğretmenin yönlendirmesi ve desteğiyle konu ile 

ilgili alıĢtırmaları çözerek dersi tamamlamıĢtır (3 ve 5 nolu gözlemler 10/03/2023-

13.50, 07/04/2023-14.55). 

Okul müdür yardımcısı özel gereksinimli öğrencilerin dikkat sürelerinin az ol-

ması sebebiyle, süre kullanımında öğretmenlerin derslerde  esnek davrandıkları, öğretim 

süresini öğrencilerin dikkat sürelerine göre kullandıklarını belirtmektedir. 

Hani öğretmenlerimizle yaptığımız toplantılarda genellikle ilk 15 dakika ya da 

işte 5 dakika muhabbet sonra 15 dakika ders sonra tekrar muhabbet gibi geçi-

yormuş çünkü öğrencilerimizin dikkat çekmesi çok düşük. O yüzden derslerde de 

mesela öyle, hani bir 10 dakikadan sonra çocuklarımızın dikkatini dağıttığını 

söylüyorlar. Genellikle ona  göre planlama yapılıyor. (MY3)  

Öğretim zamanın yerinde kullanılması teması çerçevesinde Ö3‟in okula devam 

durumu, okuldan elde edilen devamsızlık kayıtlarına iliĢkin dokümanlar üzerinden ince-

lendiğinde 2022-2023 eğitim öğretim yılı içinde 1,5 günü raporlu ve izinli olmak üzere 

toplam 7,5 gün devamsızlık yaptığı görülmüĢtür. Öğrencinin okula devam etmediği gün 

sayıları sınıftaki diğer öğrencilerin devamsız gün sayılarıyla benzerlik göstermektedir 

(11 nolu doküman). 
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4.3.3. KaynaĢtırma BütünleĢtirme Uygulamaları Ġçin Olumlu Öğrenme Ġk-

liminin GeliĢtirilmesi 

ġekil 4.3.3. 

 Okul 3 Kaynaştırma Bütünleştirme Uygulamaları İçin Olumlu Öğrenme İkliminin Ge-

liştirilmesi Temalar ve Kategoriler 

 

 

4.3.3.1. Öğretmenlerin mesleki yönden geliştirilmesi 

Okul 3‟te öğretmenlerin özel eğitim yeterlilikleri bakımından geliĢtirilmesi te-

ması çerçevesinde öğretmenlerin özel eğitim yeterlilikleri baĢta olmak üzere öğretmen 

eğitimleri, öğretmenlerin mesleki deneyimleri, öğretmelerin özel eğitime karĢı tutumları 

ve öğretmenlerin kiĢisel geliĢim çabaları konularına iliĢkin görüĢler ileri sürülmüĢtür. 

Katılımcı öğretmenler, öğretmelerin mesleki geliĢim çabalarını yeterli bulmadıklarının 

belirtmektedirler. 

Öğretmenleri eleştireceğim, öncelikle kendimle ilgili şu güncel şeylerle ilgili hiç 

şey yaptık mı, yani kendim hiç bu konuyla ilgili bir makale okudun mu veya yazı 

okudun mu, neler oluyor üniversiteler bu konuda neler çalışıyor? Geçmişte bun-

lara katılmış olabilirim ama şu an hiçbir şeye katılmıyorum veya bakmıyorum, 

sadece denk gelirse, hani özel bir çabam yok,  kalkıp da şu an şey diyemem yani 

bireyselleştirilmiş eğitimle ilgili. (SRÖ3) 

Okul müdürü, öğretmenlerin özel eğitim yeterliklerinin okulda etkili özel eğitim 

uygulamaları için gerekli olduğunu bu nedenle hem hizmet öncesi, hem de hizmet içi 

eğitimin öğretmenlerin mesleki geliĢimleri açısından önemli olduğunu vurgulamaktadır. 

…hizmet içi  eğitim yapılacak veya üniversitelerle işbirliği yaparak, eğitim fa-

kültesindeki öğretmenlerin eğitim derslerinde bu özel eğitim ders saatlerini daha 

Okul 3 KaynaĢtırma BütünleĢtirme Uygulamaları Ġçin Olumlu 
Öğrenme Ġkliminin GeliĢtirilmesi Boyutunda UlaĢılan Temalar ve 

Kategoriler 

 

 

Öğretmenlerin 
mesleki yönden 

geliĢtirilmesi 

-KiĢisel GeliĢim 
Çabası 

-Öğretmen Tutumu 

-Öğretmen Deneyimi 

-Öğretmen Eğitimleri 

-Öğretmen Özel 
Eğitim Yeterliliği 

 

 

 

Görünürlüğe önem 
verilmesi 

-Fiziki Görünürlük 

-Ġhtiyaç Halinde 
Görünme 

-Öğrencileri Tanıma 

 

 

 

  

 

Öğretmenlere 
özendiriciler 
sağlanması 

-Ekonomik 
Özendiriciler 

-Motivasyon 
DüĢüklüğü 

-Sözel Tesekkür-takdir 

-Üst Makamlara Ġletme 

 

Akademik 
standartların 

geliĢtirilmesi ve 
güçlendirilmesi 

-Destek Eğitiminin -
Nitelikli Yürütülmesi 

-Kalabalık Sınıflarda 
Öğretimin 
BireyselleĢtirilmesi 

-Kapsayıcı  AnlayıĢ 

 

Öğrenme için 
teĢvikler sağlanması. 

-Cesaretlendirme 

-Sosyal PekiĢtireç 

-Öğrenciye Değer 
Verme 
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çok ağırlık verilmesi gerekiyor bana göre. Çünkü öğrenci öğretmen o bilinci 

alarak o eğitimi okula geldiği zaman daha rahat çalışıyor. Yani uyum sağlaması 

da bana göre daha şey olabilir. Yani bu konuda hani hizmetçi eğitim şu anki öğ-

retmenlere hizmet içi eğitim sayısı arttırılmalı . (M3) 

Okul 3‟te okul müdürü, öğretmenlerin özel eğitim yeterliliklerini geliĢtirilmesi 

için, çeĢitli yollarla hizmet içi eğitimlere katılmalarını tavsiye ettiklerini de vurgulamak-

tadır. 

Hizmet içi eğitimleri kesinlikle biz tavsiye ediyoruz. Öğretmenleri o konuda yani 

şimdi uzaktan yapılan merkezi eğitimleri konulara kesinlikle öğretmenlerin hani 

bu eğitimleri almasını istiyoruz. O yüzden bu konularda biz eğitimci olarak ön 

planda olmamız gerekiyorsa eğer bizim bu eğitimleri kesinlikle almamız gereki-

yor. (M3) 

Öğretmenlerin özellikle tanılama sürecinden sonra öğrenci için planlama çalıĢ-

maları yapılırken desteğe ihtiyaç duyduklarını ifade etmektedirler. Burada ihtiyaç duru-

lan destek, yöneticiler tarafından sağlanabilecek iĢleyiĢle ilgili destekten çok teknik an-

lamda öğrencinin performansının değerlendirilip, öğretimsel amaçlarının belirlenmesi 

sağlayacak türde bir destektir. 

Eski öğrencilerimizi tanıyoruz az çok ama ilk defa geliyorsa bizim eksik olduğu-

nuzu düşünüyorum ben. Çünkü nereden başlamalıyım şimdi sınıfa girip ne yap-

malıyım… Öğretmenlerin yönlendirmeleri gerektiğini düşünüyorum ama bunu 

rehber öğretmenimiz mi? yoksa Rehberlik Araştırma Merkezinde bu incelemeleri 

yapan arkadaşlar mı yapmalı? Onu tam bilemiyorum yani. (TÖ3) 

Öğretmenlerin genelde hayıflandığını, bu konuda çok fazla şey yapmadıkları, 

hani bilgileri olmadığını hani bu sene işte şunu göstereceğiz veya kaynaştırma 

bütünleştirme öğrencinin hangi derecedekine neyi öğretmemiz gerekiyor, hangi 

basamakta olması gerekiyor? Hani şu öğrenme basamaklarından? Biz bu sene 

bu öğrencilere neyi kazanırız, kazanımları ne olacak tarzında. (SRÖ3) 

 KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçleriyle ilgili olarak paydaĢların 

yaĢantıları arttıkça, edindikleri deneyimlerin zaman içinde, öğretmenlerin özel eğitim 

yeterliklerine de yansıyacağı da katılımcılar tarafından öngörülmektedir. 

Tabii tabii  öğretmen artık dediğiniz gibi işte bu konular açıklandıkça daha fazla 

bilgi sahibi olmuş. Özel öğrenme güçlüğü, hafif düzeyde zihinsel yani farklı fark-

lı öğrenciler her birinin kendine göre bireysel özellikleri destek eğitim sınıfı niye 
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var, kaynaştırma öğrencisi nedir, amacı nedir bu eğitimin? Hani bunlar otur-

dukça zaten herkes merkezde yer alır diye düşünüyorum ben. (RÖ3) 

Buraya gelen öğretmenlerin de artık bunun kabullenmesi gerekiyor. Yani bu 

okulda özel eğitim sınıfı var. Bu şekilde olursa en azından öğretmen de hani da-

ha bilinçli gelir, veli daha bilinçli olur, çünkü bu tür öğrencilere yaklaşım, örne-

ğin, hafif düzeyde zihinsel yetersizlik varsa hemen özel eğitim okuluna gitsin gö-

züyle bakılıyor. (MY3)  

Öğretmenlerin okul içinde özel gereksinimli öğrencilere yaklaĢımının farklılaĢtı-

ğı görülmektedir. Bir taraftan özellikle problem davranıĢı olan özel gereksinimli öğren-

cilerle çalıĢmanın güç olduğuna dönük bazı görüĢler ifade edilirken diğer taraftan okul-

da görevli olan öğretmenler destek eğitimi için gönüllü olmakta, destek eğitimi için okul 

dıĢından öğretmen görevlendirilmesine gerek kalmamaktadır.   

Öğretmenler aslında ilginçtir, hani birazcık bizim öğretmenlerimiz, hani normal 

öğrenciyle uğraştıkları için devamlı onlara karşı zorlandıklarını ifade ediyorlar. 

Yani o çocuklarla ilgilenmenin daha zor olduğunu söylüyorlar ve o yüzden biraz 

çekimserler, yani daha doğrusu yaramaz etiketlendirilmesi mesela en çok hipe-

raktif öğrencilerimizde başımıza gelen, yani çocuklarımız biraz hareketli olduk-

ları için direk yaramaz deniliyor.  Ama işte biz onların durumlarını anlatıp işte 

biraz daha müsamahalı olmaları konusunda biraz daha destekleyici olmaları 

konusunda yardımcı olmaya çalışıyoruz. (MY3) 

Yani şu an destek eğitim odasında biz dışarıdan bir öğretmen yani okulumuz dı-

şından bir öğretmen istemedik, ihtiyacımız olmadı. Bizim öğretmenlerimiz de bu 

konuda alışkın olduğu için hani belli bir kültüre sahip olduğu için, onlar da 

vermek istiyorlar. Yani Türkçe ve matematik ağırlıklı olmak üzere öğrenci, eğer 

isterse diğerlerine ama daha çok Türkçe, matematik ağırlıklı olmak üzere öğren-

cinin tabi şeyine göre yani ihtiyacına göre veriyoruz. Verimli geçtiğini düşünü-

yorum ben. (M3) 

 

4.3.3.2. Görünürlüğe önem verilmesi 

Okul 3‟te yöneticilerin okul içinde görünürlükleri değerlendirildiğinde, okul yö-

neticilerinin, okul içinde fiziki olarak görünür oldukları, ihtiyaç halinde ulaĢılabilir ol-

dukları ve öğrencileri tanıdıklarına iliĢkin katılımcılar tarafından çeĢitli görüĢler ifade 
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edilmiĢtir, ayrıca okulda yapılan gözlemler sırasında bu durumu destekleyen veriler elde 

edilmiĢtir. 

Mesela müdür Bey de (Ö3)’ün dersini direk giriyor, ben beşlere giriyorum işte, 

o yüzden onu göremiyorum ama genellikle teneffüslerde nöbetçi öğretmenlerin 

ve bizlerin denetimi olduğu için bazı şeyleri, bahçeyi gezerken çocukların dav-

ranışlarını değerlendiriyoruz ve mesela onların kaynaşmada, aslında biraz zor-

landıklarını fark ediyoruz ve elimizden geldiğince destek olmaya çalışıyoruz. 

(MY3)  

Okul yöneticilerinin okul içinde görünürlükleri ve süreçlere dâhil olmalarına 

iliĢkin olarak görüĢler de farklılaĢmaktadır. Bazı öğretmenler, okul yöneticilerinin, kriz 

durumlarında görünür oldukları ve müdahale ettiklerini ifade ederken bazı öğretmenler 

yöneticilerin okulun da küçük olması sebebiyle görünür olduklarını ve öğrencileri tanı-

dıklarını ifade etmektedirler. 

Ben zannetmiyorum, yani hiçbir idareden okulundaki hangi öğretmen öğrencinin 

neye gereksinim var, hangi derdi var, ne zaman pürüz çıkarsa veya bir sıkıntı çı-

karsa yönetici onda devreye giriyor? En yakın şekilde bir yerde yangın varsa 

onu daha büyük alev almadan söndürme yoluna gidiyor. Hani kalkıp da o alev 

çıkmasın ya o yangın çıkmasın kısmında yok. (SRÖ3) 

 Okul 3‟te yöneticilerinin ve öğretmenlerin birbirlerini destekler Ģekilde ifade 

ettikleri gibi okul yöneticilerinin, hem öğrenciler bakımından hem de diğer paydaĢlar 

bakımından görünür oldukları görülmektedir. 

…yani genel olarak okul olarak böyle, bütün öğretmen arkadaşlarım, idareci 

arkadaşlarım tabi ki görür, tek tek bile tanıyabilir. Tanır da zaten, yani söyledi-

ğimizde isim olarak kim olduğunu bilir, kimdi falan diye sormaz, hani bilir az 

çok kim olduğunu özellikle kaynaştırma öğrencilerimizi zaten bilirler. Açıklama 

yapmamıza şey yapmamıza ismini verdiğimizi biliyorlar. (TÖ3) 

Okul 3‟te Ģekilde de görülebileceği gibi okul müdür yardımcısı odası, öğretmen-

ler odası ve rehberlik servisi zemin katta okulun giriĢ bölümünde bulunmaktadır. Gün-

lük iĢleyiĢ büyük oranda okulun bu bölümünde gerçekleĢmektedir. Okul müdürü de 

çoğunlukla okulun bu bölümünde bulunmaktadır. Bu sebeple okulda nüdür ve müdür 

yardımcılarının görünürlüklerinin yüksek olduğu söylenebilir. Bu durum okulda sınıf ve 

destek eğitimi ders leri öncesinde ve sonrasında gözlenmiĢtir (3 ve 5 nolu gözlemler 

10/03/2023-13.50, 07/04/2023-14.55). 
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ġekil 4.3.4. 

 Okul 3 Okul Girişi Krokisi 

 

 

4.3.3.3. Öğretmenlere özendiriciler sağlanması 

Okul 3‟te öğretmenlere özendiriciler sağlanması teması çerçevesinde elde edilen 

verilere bakıldığında diğer okullardaki durumlara benzer Ģekilde ekonomik özendirici-

ler, motivasyon düĢüklüğü, sözel teĢekkür-takdir, üst makamlara iletme alt temalarına 

ulaĢıldığı görülmektedir. Özellikle öğretmenlerin baĢarılı uygulamalarının yaygın Ģekil-

de sözel olarak takdir edildiği ile ilgili görüĢlerin ön plana çıkmaktadır. 

Yani her öğrencinin her yapılacak işin önemsendiğini, mesela biraz önce başar-

dığınızda geri dönüş alır mısınız? Dediniz, geri dönüş aldığımız zaman, idareci-

lerimiz bizi önemsiyor diyoruz. Aslında öğrenci gibi bizde mutlu oluyoruz, daha 

çok şey yapmak istiyoruz. Yani bu gibi geri döndüler de önemli oluyor bence. 

(RÖ3)  

Okul 3‟te de çalıĢma kapsamındaki diğer okullarda olduğu gibi, özel gereksinim-

li öğrencilere yönelik olarak öğretmen baĢarılarının takdir edildiği veya özendirici spe-

sifik uygulama örneklerine iliĢkin veriye ulaĢılamamıĢtır. 

Başarılı bir uygulama varsa takdir eder, yani hani bu konu için söylemiyorum. 

Herhangi bir ortada başarılı bir uygulama varsa sözel olarak neden diliyle okul 

yönetimi sürekli takdir eden bir şeyi vardır, yapısı vardır ve bu da öğretmeni 

daha çok motive eder diye düşünüyorum. (RÖ3) 

Yani başarılı çalışmalar takdir ediliyor, plakettir, teşekkür belgesidir gibi. Öğ-

retmen arkadaşlar arasında ya da törenlerimizde  tabii ki takdir ediliyoruz ama 
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özel bu konu kaynaştırma ve bütünleştirme konusunda özel bir takdir şeyi şu ana 

kadar görmedim, hani belki çalışmalarımız yeterli değildir, bilmiyorum ama 

takdir ediliriz genellikle. (TÖ3) 

Öğretmenlerin baĢarılı çalıĢmalarından dolayı özellikle toplantılarda okul yöne-

timi tarafından sözel olarak takdir edildiğine iliĢkin farklı katılımcılar tarafından birbiri-

ni destekleyici görüĢler ifade edildiği görülmektedir. 

O konuda diğer arkadaşlara örnek olacak uygulama yaptıysa zaten bu arkadaşı 

tebrik ediyoruz. Bununla ilgili arkadaşlara örnek olacaklarını söylüyoruz. Top-

lantılarda mutlaka söylüyoruz, yani arkadaşı bu konuda onore etmeye öğretme-

ye çalışıyoruz. (M3) 

Genellikle toplantılarda işte öğretmenlerimizi takdir ediyoruz ya da onurlandırı-

yor. Bu öğretmenlerin işte biraz daha öneminden bahsediyoruz. Hani o çocuğun 

durumundan bahsediyoruz işte çok yaptığı işin çok değerli olduğunu anlatmaya 

çalışıyoruz. Bu şekilde bir sözel bir değerlendirme yapıyoruz ama bence yetersiz 

gibi geldi. (MY3) 

Özel eğitim alanında çalıĢan öğretmelerin ek ders ücretlerinin MEB tarafından 

%25 artırımlı olarak ödenmesi öğretmenlerin teĢvik edilmesi amacıyla yürürlüğe ko-

nulmuĢ olan bir uygulama olarak katılımcılar tarafından da ifade edilmektedir. 

Özendirmeye yönelik bir direkt bir çalışmamız yok. Yani ne yazık ki öyle bir et-

kinlik veyahut da bir programı izlemiyoruz ama destek eğitim odasında örneğin 

Milli Eğitim Bakanlığı %25 ek ders fazlası veriyor. Hani bu şekilde bir ödüllen-

dirme yapıyor. (MY3) 

Yine öğretmenlere özendiriciler sağlanması temasında, katılımcılar tarafından 

ekonomik bakımından özendiricilerin yetersiz olduğu için etkili öğretmenlik yapan öğ-

retmenlerle, yeteri kadar çaba göstermeyen öğretmenlerin farklarının anlaĢılamadığı, 

Ģeklinde görüĢler de ifade edilmektedir. 

Günümüzde şeyi de biraz, gerçekçi de olmak lazım, hani biraz da maddiyat işin 

içine giriyor, işte siz kendinizden bir fedakârlık yapıyorsunuz, kendinizi geliştir-

diniz bununla ilgili, bir çalışma yaptınız, aldınız takdir de gördüğünüz belki bu 

proje geliştirildi ve belki örnek bir şeydi. Ben de 40 dakika derse giriyorum. Ben 

şu kadar çaba harcıyorum ben gönüllüyüm ben bunu da yapmak istiyorum ama 

hiç sınıfta oturan ve hiçbir şey yapmayan, öğretmenle benim farkım ne yani 

maddi olarak. (SRÖ3) 
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Okul 3‟te öğretmenlerin baĢarılı çalıĢmalarının, hem dıĢ paydaĢlarla hem de üst 

yönetimlerle paylaĢılmasına ve resmi ödüllendirme mekanizmalarının iĢletilmesine iliĢ-

kin bulgular da elde edilmiĢtir. 

 Elimizden geldiği kadar hatta bununla ilgili bir, bir örnek çalışması varsa olur-

sa eğer yani ilgili yerlere bildirmeye çalışıyoruz. Tabi ki yani, öğretmen olarak 

bu da çok önemli. (M3) 

Öğretmen ve yöneticilerin özel eğitim uygulamaları ile ilgili olarak teĢvik edil-

mesi alt temasında, yeterince teĢvik edici unsurun olmamasının zaman zaman motivas-

yon düĢüklüğüne yok açtığı da görülmektedir. 

Çünkü ülkemizde idarecilerin de çok iyi işler yapması veya bir şeyleri de destek-

lemesi de ne kadar takdir ediliyor? Takdir eden olmadığı zaman bu işten işte 

motivasyonu olmadığı zaman neden buna da enerjisini ve vaktini harcasın diye 

de düşünüyor olabilir? Çünkü o kadar çok uğraşacağı şey varken bunlarla da 

uğraşmak istemiyor olabilir. (SRÖ3) 

 

4.3.3.4. Akademik standartların geliştirilmesi ve güçlendirilmesi 

 Okul 3‟te özel gereksinimli öğrencileri için uygun öğrenme ortamlarının 

ve akademik standartların geliĢtirilmesi teması katılımcıların görüĢleri ve gözlem verile-

ri çerçevesinde değerlendirildiğinde destek eğitimi çalıĢmalarının nitelikli yürütülmesi, 

kalabalık sınıflarda öğretimin bireyselleĢtirilmesi ve kapsayıcı anlayıĢ alt temalarının 

oluĢmuĢ olduğu görülmektedir.  

Türkçe dersinde ortalama işte iki saat veya üç saat duruma göre öğrencinin du-

rumuna göre, matematikte ortalama iki saat civarında, ekstradan öğrenciye des-

tek eğitim odasından faydalandırıyoruz. (M3) 

Destek eğimi uygulamaları sırasında yaygın olarak ifade edilen mekân sorunu 

Okul de katılımcıların neredeyse tamamı tarafından  ifade edilen bir sorundur. Okulda 

destek eğitimi için kullanılan bir oda bulunmaktadır ancak kaynaĢtırma/bütünleĢtirme 

uygulamaları kapsamında öğrenim göre öğrenci sayısı fazla olduğundan mevcut oda 

yetersiz kalmaktadır. Özel gereksinimli öğrenciler için planlanan derslerin aynı saate 

denk geldiğinde, öğretmenler odası, bilgisayar laboratuvarı veya o sırada Beden eğitimi 

dersinde bulunan bir sınıfın dersliği kullanılmaktadır (5 nolu gözlem, 07/04/2023-14.55 ). 
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ġekil 4.3.5. 

 Okul 3’testek eğitimi Ortamı Gözlem Krokisi 

 

En büyük sıkıntımız mekân konusunda aynı anda bazen 2-3 öğrenciye ders ver-

mek zorunda kalıyoruz. O an için boş derslikleri gözetmeye çalışıyoruz çünkü 

yalnızca bir tane destek eğitim odamız var. Yani fiziki durumundan kaynaklanan 

bir sıkıntı maalesef bu ...bazen bilişim sınıfımızda derslerimiz olmuyor, oraya 

öğrenciye alıyoruz öğretmeniyle beraber. Bu şekilde yetiştirmeye çalışıyoruz ya-

ni. (M3) 

Destek eğitimi odasıyla ilgili olarak ifade edilen bir baĢka yetersizlik de özel 

eğitim amacıyla kullanılacak ders materyali eksikliğidir. Okul yöneticileri, ders mater-

yalleri için talepte bulunduklarını ancak henüz bu talebin karĢılanmadığını belirtmekte-

dirler. 

Destek eğitim odasıyla ilgili taleplerimiz oluyor bizim ama onunla ilgili şu an 

iyi, yani herhangi bir Milli Eğitim bölümünden bir dönüş olmadı. Çünkü destek 

eğitim odasının araç gereçleri biraz farklı oluyor. Yine aynı şekilde öğrencilerin 

diğer öğrencilerle ortak olarak yapacağı işlerde biraz da öğrenci velisinin mad-

di durumuyla ilgili bir durumu yani öyle diyeyim. (M3) 

…tabii ki ve yani bizim gibi ortaokullarda veyahut da özel eğitimle pek alakası 

olmayan sadece kaynaştırma eğitimi veren okullarda fazla materyalimiz yok. 

Elimizden geldiğince öğretmenlerimiz kendi çabasıyla onların seviyesine uygun 

materyaller hazırlıyor ve bu konuda da en büyük yardımcımız akıllı tahtalarımız. 
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Tabii ki oradan videolardan işte etkileşimi etkinliklerden öğrencilerin dönük ça-

lışmaları yaparak girişimini sağlamaya çalışıyoruz. (MY3) 

Okulda destek eğitimi amacıyla kullanılan oda binanın bodrum katında bulunan 

küçük bir odadır. Oda destek eğitimi için uygun değildir ancak okulda bu amaçla kulla-

nılacak baĢka bir oda da bulunmamaktadır (5 nolu gözlem, 07/04/2023-14.55 ). 

Destek eğitim odamız var, aslında aşağıda ama biraz ben ortamı tam uygun 

bulmuyorum, fiziki şartlarımız. Okulumuz küçük o yüzden biz ne kadar öğret-

menler, odamız boşken boşsa orada orayı da kullanıyoruz. (TÖ3) 

Özel gereksinimli öğrencilerin okul ortamlarında akademik standartlarının geliĢ-

tirilmesi okulun fiziki imkânlarıyla yakından iliĢkilidir. Gerek sınıf ortamlarında gerek-

se destek eğitimleri sırasında uygun öğrenme ortamları sağlandığında öğretimin kalitesi 

de artacaktır. Bu bağlamda okulların özel gereksinimli öğrencilerin ihtiyaçlarını da dik-

kate alınarak  inĢa edilmesi gerektiği katılımcılar tarafından da belirtilmektedir. 

…okulun o fiziki ortamının kesinlikle o duruma göre yapılması gerekiyor. Yani 

özellikle bedensel bakımdan desteğe ihtiyacı olan öğrenciler çoğu okulda mesela 

bununla ilgili, çalışma yapılsa bile çok yeterli düzeyde değil, işin doğrusu. Yani 

biz de bu işin içerisindeyiz. Yani bir rampa yapmak  yetmiyor yani aynı zamanda 

okulun fiziki iç kısımlarının da her şeyini ona göre düzenlenmesi gerekiyor. (M3) 

Okul 3‟te sınıf ortamlarında özel gereksinimli, öğrencilerin öğrenme ortamlarına 

iliĢkin görüĢme verilerine ve dokümanlardan elde edilen verilere bakıldığına ise diğer 

okullardan farklı bir özellikte olduğu görülmektedir. 

Aslında biz şanslı okullardan bir tanesiyiz. 250 öğrencimiz var, 250 

ci  içinde bu tür öğrenciler ilgilenmek çok kolay, yani çok daha rahat biz zaten 

çoğu öğrencimizi tanıyoruz. Her özellikle biliyoruz, takip ediyoruz. Diğer öğren-

cilerin arasında bunlar da bir şekilde adaptasyon sağlıyorlar. (MY3) 

Genel eğitim sınıflarında öğretimin bireyselleĢtirilmesi konusunda karĢılaĢılan 

en büyük güçlüklerden biri olarak sınıfların kalabalık olması gösterilmektedir. Okul 3 

pek çok okulla kıyaslandığında öğrenci sayılarının daha az olduğu bir okul olmasına 

rağmen yine de bazı katılımcılar bu güçlüğe değinmektedirler. Okul 3‟te gerçekleĢtirilen 

sınıf ortamı gözlemi sırasında sınıfta 16 öğrencinin olduğu görülmüĢtür. (3 nolu göz-

lem10/03/2023-13.50). 
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ġekil 4.3.6. 

 Okul 3 Sınıf Ortamı Gözlem Krokisi 

 

Kaynaştırmanın bence Türkiye’de kaynaştırma öğrencisi için bir zulüm olduğu-

nu düşünüyorum. Evet, en büyük engel, sınıf sayılarının kalabalık olması çünkü 

diğer öğrencilerden ona zaman kalmıyor. Yani ona ayrı bir zaman değil şey ye-

tiştirmek çok zor. Zaten onu ayrı bir zaman vereceksek kaynaştıran niye alıyo-

ruz. (SRÖ3) 

Okulda katılımcıların, öğrenciler için  kapsayıcı eğitim ortamları oluĢturulması-

na  iliĢkin görülüĢleri de birbirinden farklılaĢmakla birlikte, öğrencilerin eğitim ortamla-

rında kendilerini arkadaĢlarından farklı ve yetersiz görmemeleri için okulda genel bir 

çaba olduğu görülmektedir. 

Hani o matematikten anlamaması benim beden eğitimi dersinde o öğrenciyle 

oynamam diye bir fark yaratmıyor. Biz orada geçmişe baktığımızda bu öğrenci-

leri başka yönlerden, farklı yeteneklere hani övülmeye veya keşfedilmeye, ihtiyaç 

duyan yeteneklere sahip olduğunu görürüz. (SRÖ3) 

Öğrencilerin öğrenciye yani kaynaştırma bütünleştirme yoluyla devam eden öğ-

renciye, olan bakış açılarında sıkıntılar varsa bunları özellikle şube rehber öğ-

retmeni ve rehber öğretmen eşliğinde özellikle öğrencilere bu konuda bilgiler 

vermeye çalışıyoruz, destek sağlamaya çalışıyoruz. (M3) 

Okul içinde görevli destek personellerinin okuldaki özel gereksinimli öğrencileri 

tanıdığı ve bunun okul içinde de kapsayıcı bir eğitim ortamı sağlanması için avantaj 

olduğu görülmektedir. 
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Hani bir de şöyle bir şey, destek personeli de. Zaten bu öğrencilerin ailelerini 

tanıyan personel, yani biz biraz o konuda da avantajımız var. Yani bizim şu an 2 

hizmetlimiz var, yakın çevre aynen öyle yakın çevreden olunca yani yıllardır 

bölgede oturunca öğrencilere de tanıkları için yani öyle bir şey yok, yani ayrım-

cılık veya bir sıkıntı çekmedik (M3) 

KaynaĢtırma bütünleĢtirme ortamlarında öğrencileri bütün yönleriyle süreçlere 

dâhil edilmeleri ve öğretim uyarlamaları nedeniyle farklı hissetmemeleri önemlidir. Bu 

amaçla okulda özel gereksinimli öğrencilerin destek eğitimi uygulamaları için, akranla-

rından farklı bir takım etkinlikler yapmalarından rahatsızlık duymamaları için velilere 

bilgilendirmeler yapıldığı görülmektedir.   

Ben velilere de baştan açıklarım, onda da olumsuz bir geri dön almadım. Yani 

çocukların sadece akademik gelişimi değil, psikolojik gelişimi de önemsendiği. 

Velilere bir sorarım, çocuğunuz ayrı ders aldığında, “ ben neden oraya gidiyo-

rum” diye bir rahatsız durum olur mu veya böyle bir düşüncesi olur mu? Bu da 

eğitimin bir parçası, sonuçta bunu konuşmamız ya da gözlemlemeniz lazım. O 

konuya da dikkat ederiz. Hem veli hem bizler, olumsuz bir geri dönüt, almadık 

şu an. (RÖ3) 

Öğrencinin sınıfında yapılan Türkçe dersi gözleminde, öğrenci diğer arkadaĢla-

rıyla birlikte ders içi uygulamaya katılmıĢ, öğretmenin dikte ettiği metinleri defterine 

yazmıĢ öğretmenin kendisini tahtaya çağırması üzerine diğer arkadaĢları gibi tahtada 

çıkarak  alıĢtırma çözmüĢtür. Öğretmen, Ö3 alıĢtırma çözerken kendisini yönlendirmiĢ, 

sonucu bulmasına yardım etmiĢtir. Bu durum diğer sınıf arkadaĢları tarafından yadır-

ganmamıĢ, öğretmen tarafından ustalıkla yönetilmiĢtir (3 nolu gözlem, 10/03/2023-

13.50). 

 

4.3.3.5. Öğrenme için teşvikler sağlanması 

Okul 3‟te Öğrencilerin sosyal pekiĢtireçler kullanılarak ve cesaretlendirilerek 

öğrenmeye teĢvik edildiği görülmektedir. Ö3‟ters sırasında öğretmenini kendisini tahta-

ya çağırdığını, alıĢtırmayı çözerken yardımcı olduğunu, çözünce de tebrik ettiğini söy-

lemektedir. Bu durum Sınıf ortamında da gözlenmiĢtir, ders öğretmeni, dersin son bö-

lümünde öğrencileri tahtaya çıkararak alıĢtırma yaptırmıĢtır. Ö3 parmak kaldırmamıĢ, 

sınıf öğretmeni yine de öğretmen kendisinin ona yardımcı olacağını endiĢe etmemesini 
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söyleyerek onu tahtaya çağırmıĢ, Ö3 öğretmenin yönlendirmeleriyle  soruyu  çözünce 

de tebrik etmiĢtir (3 nolu gözlem, 10/03/2023-13.50). 

Bir kere parmak kaldırmıyordum, hazır da değildim hoca çağırdı, heyecanlanı-

yorum da ondan sonra kalktım yaptım hoca yardımıyla, tebrikler dedi. (Ö3) 

Özel gereksinimli öğrencilerin baĢarılarının takdir edilmesinin öğrencilerin öğ-

renme için motivasyonlarının sağlanması bakımından son derece önemlidir. TÖ3 Ö3‟ün 

baĢarısı takdir edilince çok mutlu olduğunu, bununla birlikte takdir edilmenin bütün 

öğrenciler için önemli olduğunu vurgulamaktadır. 

Özellikle Ö3 sınıfta, hele ki arkadaşları söyleyemeyip, o söylediğinde ve ben onu 

takdir ettiğinde çok mutlu oluyor ve bu inanın,  o sınıftan böyle bir çıkışı var. 

Böyle çok hoşuna gidiyor, takdir her zaman bütün insanlar için zaten önemlidir. 

Diğer öğrencilerimizi tabi ki diğer kaynaştırma öğrencilerimize baktığımızda ne 

eğer doğru yaptığında onu görüp takdir edebiliyorsak onlar çok mutlu oluyor. 

(TÖ3) 

TÖ3 okul yöneticilerinin özel gereksinimli öğrencileri teĢvik edilmesiyle ilgili 

somut bir uygulamaları olmamasına karĢın, yöneticilerin öğretmenlerden öneri gitmesi 

durumunda destekleyici olacaklarına inandığını ifade etmektedir. Bu durum okul yöne-

ticilerinin çeĢitli Ģekillerde ortaya çıkan destekleyici tutumlarının bir baĢka örneği ola-

rak görülebilir. 

Özellikle bize sorup uyguladığı bir şey yok ama biz rica edersek hocanın böyle 

yaparsak güzel olur, bu öğrencimizi şu konuda takdir edersek çok güzel olur de-

diğimizde tabi ki bizi destekliyorlar ama özel gereksinimli öğrenciler için şu ana 

kadar bana bir şey olmadı ama bizi her zaman destekler. Daha çok öğretmenler 

o konuda çevirdiği için biz rica ettiğimizde desteklerler. (TÖ3) 

M3 özel gereksinimli öğrencileri için spesifik teĢvik edici uygulamaları olma-

makla birlikte tipik geliĢim gösteren bütün öğrenciler gibi özellikle baĢarılı oldukları 

zaman toplantılarda ve törenlerde çeĢitli Ģekillerde takdir edildiklerini ifade etmektedir. 

Toplantılarda öğrenci ile ilgili zaten mutlaka şey yapıyoruz, yani diğer öğrenci-

lerimiz aynı şekilde, yani bu öğrencilerin örneğin bir sportif faaliyette başarılı 

olabilir. Bunlar yani çok rahatlıkla o onlara beden eğitimi öğretmenlerimiz ilgili 

işbirliği yaparak kesinlikle şey yapıyoruz. Hatta bir öğrencimiz şu an hani bir 

takımda yani basketbol takımında çok da iyi yani şu an sıkıntı da çekmiyor yani 
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gayet de güzel yani o senin sonunda öğrencileri zaten ayrıca onore ediyoruz ay-

nı zamanda. (M3) 

Okulda özel gereksinimli öğrencilere yönelik kapsayıcı bir yaklaĢımın sergilen-

diği ve zaman zaman, pozitif ayrımcılık yapıldığı da katılımcılar tarafından ifade edil-

mektedir. MY3 okulda öğretmenlerin özel gereksinimli öğrencilere gerek öğretim etkin-

likleri gerekse okul dıĢındaki diğer uygulamalar sırasında daha toleranslı ve destekleyici 

davrandıklarını, ifade etmektedir. 

 Okul olarak öğretmen arkadaşlar genellikle bu tür, öğrencilere daha iyi davra-

nıyorlar, daha çok not konusunda olsun, işte söz hakkı konusunda olsun ya da 

biraz daha toleranslı davranabiliyor ya da nasıl yapılacağının tekrardan öğret-

me yöntemine gidiyorlar, işte şöyle yapmazsın, böyle yapmazsın gibi yani defa-

larca tekrarlamış olurlar bazı şeyleri. (MY3) 
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BEġĠNCĠ BÖLÜM 

 

5. Sonuç, TartıĢma ve Öneriler 

 

Bu bölümde çalıĢma sürecinde elde edilen bulgulara dayanılarak ulaĢılan sonuç-

lar yine öğretimsel liderlik teorisi çerçevesinde açıklanmaktadır. UlaĢılan sonuçlar hem 

ulusal hem de uluslararası alanda yapılmıĢ olan çalıĢmalarla birlikte tartıĢılmıĢ, benzer-

lik ve farklılıklar karĢılaĢtırılmıĢtır. Ayrıca bu bölümün sonunda hem araĢtırmacılar hem 

de uygulayıcılar için çeĢitli öneriler sunulmuĢtur.  

 

5.1. Sonuç 

AraĢtırma kapsamındaki okullarda elde edilen veriler öğretimsel liderlik teorisi 

boyutları çerçevesinde değerlendirildiğinde kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları 

süreçlerinin bazı boyutlarda benzerlikler gösterirken bazı boyutlarda ise çeĢitli sebepler-

le farklılaĢtığı görülmektedir. Bu bölümde eldeki bulgular ıĢığında bu benzerlik ve fark-

lılıklara değerlendirilerek araĢtırmaya iliĢkin sonuçlara ulaĢmaya çalıĢılacaktır. 

 

5.1.1. Okul 1 için sonuçlar 

KaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamaları bakımından spesifik olarak belirlenmiĢ 

okul amaçlarının bulunmadığı, çalıĢmaların yasal mevzuatla belirlenmiĢ olan çerçevede 

yürütüldüğü ve çalıĢmalarda yasal zorunlulukları yerine getirmeyi önceledikleri görül-

mektedir. Okul 1‟de temelde hedeflerin baĢarılı öğrenci odaklı olduğu bununla birlikte 

özel gereksinimli öğrencilerin için hedeflerin öğrenci odaklı olarak hazırlandığı görül-

mektedir. Okulda amaç belirleme boyutunda okul müdür yardımcıları ve rehber öğret-

menlerin uzmanlık alanları olması sebebiyle ön olana çıktıkları ulaĢılmıĢ olan bir diğer 

sonuçtur. 

KaynaĢtırma ve bütünleĢtirme uygulamaları ile ilgili süreçlerde sınıf ve ders öğ-

retmenleri rehber öğretmelerle görüĢ alıĢveriĢinde bulunduktan sonra resmi iĢlemler 

boyutunda okul yönetimine baĢvurdukları, çalıĢmaları yürütürken gizlilik ilkesine göre 

hareket ettikleri ve okulda bu çalıĢmalar sırsında paydaĢlar arasında iletiĢimin etkili 

olduğu görülmüĢtür. Okulda veli katılımı oldukça yüksektir. Öğrenci velisi sürecin en 

aktif üyelerinden biri olarak zaman zaman süreci yönlendirmektedir. 
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Okulda öğretimin değerlendirilmesinin çoğunlukla destek eğitimi öğretmeni ve 

ders öğretmeninin iĢbirliğinde yapıldığı, sınavların öğrencinin baĢarılı olabileceği Ģekil-

de uyarlandığı ve değerlendirmelerin öğrencinin geliĢini takip etmekten çok öğrencinin 

duygusal olarak desteklenmesi ve yetersizlik duygusu yaĢamaması amacı taĢıdığı gö-

rülmektedir. Öğretimin değerlendirilmesi öğrencilerin yazılı sınav notlarının okul kayıt-

larından incelenmesi yoluyla değerlendirildiğinde, öğrenci notlarının sınıf genel seviye-

sine yakın notlar olduğu görülmüĢtür. Öğretimin denetimi yönüyle bakıldığında ise okul 

1‟de denetimin resmi iĢlemlerle ilgili denetimin müdür yardımcıları tarafından takip 

edildiği, öğretim süreçlerinin içeriğiyle ilgili olarak, öğretmenlerin uzmanlık alanı ola-

rak görüldüğünden çok fazla müdahil olunmadığı, yine okul müdürü tarafından resmi 

gereklilik olarak genel anlamda ders denetimi yapıldığı görülmektedir. 

Okul yöneticilerinin katılımcılar tarafından ifade edildiği gibi, ders defterleri, 

planlar ve resmi yazıĢmalar ile ilgili olarak ise rutin kontroller yaptıkları günlük iĢleyiĢi 

takip ettikleri, bu kontrollerin öğretmenler tarafından kabul gördüğü ve bundan bir ra-

hatsızlık duyulmadığı görülmektedir 

Okulda programlar arasında eĢgüdüm sağlanmasında öğrenci velisinin özellikle 

etkili rol oynadığı görülmektedir. Veli öğrencinin tanılanması sürecine öncülük etmiĢ, 

öğrenci için sınıf içi uyarlamaların yapılabilmesi için okul yönetimi ve öğretmenlerle 

yakın iĢbirliği yapmıĢ ve BEP‟lerin hazırlanması sürecinde öğretmenleri öğrencinin 

eğitsel ihtiyaçları konusunda bilgilendirmiĢtir. Müdür yardımcıları BEP hazırlanması ve 

destek eğitimi sınıfı çalıĢmalarının planlaması konusunda etkili rol oynamaktadırlar. 

Özellikle destek eğitimi sınıfında görev almak gönüllülük esasına göre olduğundan, 

süreci planlamak çaba gerektirmektedir. Sınıf öğretmeni hem haftalık ders saatinin az 

olması sebebiyle sınıfla etkileĢiminin az olması  hem de sınıfla yeni çalıĢmaya baĢlamıĢ 

olması sebebiyle sürece katılımı sınırlı kalmaktadır. Okul müdürü iĢleyiĢe fazla müdahil 

olmamakta, müdür yardımcılarının ihtiyaç duyması durumunda devreye girmektedir. 

Okulun genel iklimi içinde özel gereksinimli öğrencilerin de yetenekleri ölçü-

sünde çeĢitli etkinliklerde yer aldıkları okul yönetiminin de bunu desteklediği görül-

mektedir. Okul sosyoekonomik olarak veli katılımının yüksek olduğu bir okul olarak 

ifade edilmektedir. Bu sebeple velilerin öğrencilerin okul ile iĢbirliği yüksektir. Veli 

katılımının yüksek olması, öğrencileri için sunulacak hizmetlerin velilerin görüĢleri alı-

narak gerçekleĢtirilmesine yani okulun veli görüĢünü dikkate alarak karar vermesine yol 

açmaktadır. 
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Özel gereksinimli öğrenciler için gerçekleĢtirilen sınıf içi uygulamalar hem gö-

rüĢme verileri hem gözlem verileri  ıĢığında değerlendirildiğinde özel gereksinimli öğ-

renciler için sürenin verimli kullanılamadığı  görülmektedir. Bunun nedeni olarak oku-

lun akademik baĢarı odaklı bir okul olması ve okul amaçlarının  baĢarılı öğrencilere 

göre belirlenmiĢ olması olarak düĢünülebilir. Bununla birlikte öğretmenler özel gereksi-

nimli öğrenciler için sınıf içinde yapılacak  öğretimsel uyarlamaların, öğrencilerin sınıf 

arkadaĢları tarafından kabulüyle ilgili olumsuzluklara sebep olacağını ve özel gereksi-

nimli öğrencilerin bu durumdan rahatsızlık duyacağını belirtmektedirler.  Destek eğitimi 

dersleri bakımından değerlendirildiğinde ise özellikle öğretim süresinin öğrencinin dik-

katine göre kullanıldığı öğrencinin dikkati azaldığında derslerde küçük aralar verilecek 

derslerin bölümler halinde iĢlendiği görülmektedir. 

Okulda öğretmenlerin, özellikle öğrencilerin yetersizliklerinin türleri ve  bu ye-

tersizlikler karĢısında ne tür öğretimsel uyarlamalar yapılması gerektiğiyle ilgili olarak 

desteklenmeye ihtiyaç duydukları ve özel eğitimle ilgili yeterliliklerinin geliĢtirilmesi 

gerektiği ifade edilmektedir. Yöneticileri yeterli olmasa da zaman zaman özel eğitimle 

ilgili mesleki geliĢim amaçlı eğitimler düzenlediklerini ancak bu tür eğitimler  için öğ-

retmenlerin taleplerinin olması gerektiğini ifade etmektedirler. Öğretmenlerin gerek 

okul içinde ve gerekse okul dıĢındaki eğitimlere karĢı olumsuz tutumlarının olduğu ve 

bıkkınlık yaĢadıkları ifade edilmektedir 

Okul yöneticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları sürecinde görünür-

lükleri değerlendirildiğinde çoğunlukla öğretmen veli ve öğrencilerin günlük iĢleyiĢ 

içinde ihtiyaç halinde yöneticilere ulaĢtıkları görülmektedir. Okul yöneticilerinin des-

tekleyici ve sorun çözücü bir tutum içinde oldukları katılımcılar tarafından ifade edil-

mektedir. Okul 1‟de gerçekleĢtirilen gözlemlerde MY1.1‟in odasının okulun hemen 

giriĢinde ve eriĢilebilir olarak çok uygun bir yerde olduğu, odanın tam karĢısında çeĢitli 

görüĢmelerin yapıldığı bir görüĢme odasının bulunduğu görülmüĢtür. MY1.2. ve  okul 

müdürünün odası da okulun birinci katında dersliklerin yoğun olarak bulunduğu bir 

koridorda bulunmaktadır.  Okul yöneticilerinin, belirli bir sistematik içinde olmasa bile 

fırsat buldukça okul içinde çeĢitli fırsatlarda  okul içindeki süreçleri takip ettikleri gö-

rülmektedir. 

Öğretmenlere okul çalıĢmalarında özendiriciler sağlaması, teması bakımından 

değerlendirildiğinde, baĢarılı çalıĢmaları olan öğretmenlerin, örnek teĢkil etmesi bakı-

mından, yöneticiler tarafından özellikle toplantılar sırasında takdir edildikleri görülmek-
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tedir. Öğretmenlerin  özellikle rutin iĢler dıĢında yapılan çalıĢmaların daha çok takdir 

edildiği görülmektedir. Elde edilen veriler çerçevesinde kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uy-

gulamaları kapsamında, özel gereksinimli öğrencilere yönelik olarak yapılmıĢ olan ça-

lıĢmalar kapsamında  öğretmenler için yapılan özendirici bir uygulamaya rastlanmamıĢ-

tır. 

Okul akademik standartların geliĢmesi ve güçlendirilmesi teması bakımından 

değerlendirildiğinde okulda baĢarılı öğrenci profiline dayalı veli beklentisini karĢılama 

dönük bir anlayıĢın olduğu görülmektedir. Özel gereksinimli öğrenciler için ise kapsa-

yıcı anlayıĢın hâkim olduğu bir öğretim iklimi bulunduğu söylenebilir. Okulda öğrenci-

lerin duygusal durumları akademik geliĢimlerinden daha fazla önemsenmekte, öncelikli 

olarak sınıf ortamlarında kendilerini arkadaĢlarından farklı hissetmemeleri için çaba 

gösterilmektedir, hatta yine bu sebeple özel gereksinimli öğrenciler için sınıf içi bazı 

uyarlamaların yapılmasından bile kaçınılmaktadır. Okulda destek eğitimi yerleĢmiĢ bir 

uygulama olarak sürdürülmektedir. Okulda öğrenciler için destek eğitimi kararlarının 

alınmasında  veli talebine göre hareket edildiği söylenebilir. Okulda destek eğitimi der-

sinde yapılan gözlem verileri ile birlikte veli ve öğrenci görüĢmelerinden elde edilen 

veriler değerlendirildiğinde, bazı eksiklikler olmasına rağmen destek eğitimi çalıĢmala-

rının yararlı bir Ģekilde yürütüldüğü görülmektedir. 

Okul veli katılımının yüksek olduğu, bölgede tercih edilen, akademik olarak 

yüksek baĢarı beklentisi olan bir okuldur. Okulda veli katılım yüksektir. Genel olarak 

öğrenci baĢarılarını takdir etmek için okulda gelenekselleĢmiĢ uygulamalar bulunmakta 

ve bu uygulamalar özel gereksinimli öğrencileri de kapsayacak Ģekilde iĢletilmektedir. 

Özel gereksinimli öğrenciler için zaman zaman pozitif ayrımcılık yapıldığı da ifade 

edilmektedir. 

 

5.1.2. Okul 2 için sonuçlar 

Okul misyonunun belirlemesi boyutuna bakıldığında özel gereksinimli öğrenci-

lerle duygusal yakınlık kurmak okul müdürü tarafından önemli bir amaç olarak görül-

mektedir. Bununla birlikte kaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamalarında yasal zorunlu-

lukları yerine getirmek öncelikli amaç olarak görülmektedir. Okulda rehber öğretmen 

uzman olarak süreçte etkili rol oynamakta ve süreçlere öncülük etmektedir. Bütün bun-

ların yanı sıra hedeflerin özel gereksinimli öğrencilerin ihtiyaçlarına göre belirlendiği 

bir anlayıĢın da hâkim olduğu görmektedir. Okulda veli kabulü özel gereksinimli öğren-
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cilerin tanılanması ve öğretimlerinin planlanması sırasında güçlüklere yok açmaktadır. 

Özel gereksinimli öğrenciler için güçlük yaratan bir diğer olgu da hedeflerin baĢarılı 

öğrenci odaklı olarak belirleniyor olmasıdır. 

Okulda özel gereksinimli öğrenciler için kaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamala-

rının koordinasyon içinde yürütüldüğü görülmektedir. Süreç ilk etapta ders öğretmenleri 

ve sınıf rehber öğretmenleri arasında çoğunlukla öğretmenler odasındaki, görüĢ alıĢve-

riĢleri ile baĢlamaktadır. Sınıf ve ders öğretmeleri kanaatlerini okul rehber öğretmeniyle 

paylaĢılmakta ve devamında aile sürece dâhil edilmektedir. Okul rehber öğretmeninin 

merkezde yer aldığı süreç yine rehber öğretmenin yönlendirmesiyle resmi iĢlemlerin 

okul müdür yardımcısı tarafından gerçekleĢtirilmesiyle devam etmektedir.  

Okul yöneticilerinin özellikle sınıf içi süreçleri formel denetleme yöntemleriyle 

denetlemek yerine öğretmenlere inisiyatif tanıdıkları, öğretmenlerin uygulamalarını 

destekledikleri, zaman zaman Ģahit oldukları iyi uygulamalar ile ilgili yeri geldiğinde 

öğretmenlere dönüt verdikleri görülmektedir. Öğretmenlerin uygulamalarını planlama-

larını ve yürütmelerini desteklemektedirler. 

Öğretmenler odasındaki etkileĢim ortamının programlar arasında eĢgüdüm sağ-

lama konusunda da etkili olduğu görülmektedir. Öğrencilerin için çeĢitli uyarlamalara 

karar verilirken bunları formal toplantı düzenleri içinde değil genellikle günlük iĢleyiĢ 

içindeki paylaĢımlarla yapıldığı görülmektedir. Okul müdürünün programlar arası eĢgü-

düm süreçlerine müdahil olmadığı, müdür yardımcısının görüĢlerini okul rehber öğret-

meni aracılığıyla ilettiği görülmektedir. 

Özellikle çalıĢma kapsamında durumu incelenen Ö2‟nin baĢarı durumunun öğ-

retmen grubu tarafından değerlendirilmesi, velinin öğretmenler tarafından öğrencinin 

durumuyla ilgili olarak ayrıntılı Ģekilde bilgilendirilmesi ve endiĢeleri giderilerek sürece 

dâhil edilmesi, devamında tıbbi tanı ve eğitsel değerlendirme süreçlerinde veliye danıĢ-

manlık yapılması öğretmenlerin öncülüğünde yapılan çalıĢmalardır. Öğrenci için kay-

naĢtırma kararı alındıktan sonra öğretmenlerin süreçteki etkinliği BEP ve destek eğitimi 

çalıĢmalarının planlanması ve yürütülmesi sırasında da devam etmektedir. Okul yöneti-

cileri, süreçte aktif rol oynayan sınıf rehber öğretmeni, rehber öğretmen ve ders öğret-

menlerini süreçte resmi iĢlemleri ve planlamaları yaparak desteklemektedir. 

Okul yöneticilerinin özel gereksinimli öğrencilerle yürütülen öğretim etkinlikleri 

sırasında öğretmenlerden beklentileri, öğrencilerin akademik olarak geliĢmesinde çok 

duygusal ve davranıĢsal olarak geliĢmesi yönündedir. Sınıfta öğrenim gören öğrenci 



 147 

 

 

sayılarının yüksek olmaması ve öğrencilerin genel akademik seviyelerinin de yüksek 

olmaması sebebiyle Ö2 sınıf ortamında ders etkinliklerine katılabilmektedir ve yine 

destek eğitimi derslerinde de süre verimli kullanılmaktadır. 

Okul müdürü geçmiĢten bugüne hem öğretmenlerin yeterliliğinde hem de yakla-

Ģımlarında değiĢimler meydana geldiğini önceleri öğretmenlerin direnciyle karĢılaĢan 

kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının artık kabul görmeye baĢladığını belirtmek-

tedir. Kendilerinin de özel eğitim yeterlilikleri bakımından, kendilerini geliĢtirme çaba-

sında olduklarını belirtmektedir. Okul müdür yardımcısı hem uygulayıcılar olarak öğ-

retmenlerin hem de velilerin çeĢitli eğitimleri süreli almaları gerektiğini ifade etmekte-

dir. Öğretmenler ise kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinin planlaması ve 

yürütülmesi sırasında teknik desteğe ihtiyaç duyduklarını belirtmektedirler. Okul yöne-

ticilerinin öğretmenlerin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarına yönelik olarak hiz-

met içi eğitim alma konusunda tavsiyede bulunmakta, okul rehber öğretmenleri de özel 

eğitim konusunda müĢavirlik yapmaktadırlar. 

Katılımcılar okul müdürünün okul içindeki zamanının büyük bölümünü müdür 

yardımcısının odasında geçirdiğini, müdür yardımcısı ağırlıklı  olarak resmi yazıĢmalar 

ile ilgilenirken okul müdürünün günlük iĢleyiĢle ilgilendiği ifade edilmektedir. Okul 2 

ye görüĢme ve gözlem amacıyla gerçekleĢtirilen ziyaretlerde de okulun iĢleyiĢinin katı-

lımcılar tarafından anlatıldığı gibi ağırlıklı olarak zemin katta okulun hemen giriĢinde 

olan müdür yardımcısı odasından yürütüldüğü gözlemlenmiĢtir. 

Öğretmenlerin çalıĢmalarından dolayı özendiriciler sağlanması uygulamaların-

da  sözel olarak takdir etme yaygın olarak baĢvurulan bir uygulama olmakla birlikte, 

uygulamalarda diğer okullardan farklı olarak çeĢitlilik göze çarpmaktadır. Okul yöneti-

cileri öğretmenleri zaman zaman küçük ödüllerle ödüllendirdiklerini ifade etmektedir-

ler. Okulda rehber öğretmenin, rehberlik ve özel eğitim alanındaki çalıĢmaları okul yö-

netimi tarafından takdir görmekte ve desteklenmektedir. 

Özel gereksinimli öğrenciler için akademik standartların güçlendirilmesi bakı-

mından değerlendirildiğinde, rehber öğretmen, sınıf öğretmeni ve ders öğretmenlerinin 

odakta olduğu aynı zamanda  müdür ve müdür yardımcısı tarafından desteklendiği bir 

iĢleyiĢ görülmektedir. Okul müdürü odasını destek eğitimi için sınırsız ve izinsiz kul-

landırmaktadır. Veli ve öğrenciler için, kapsayıcı ve destekleyici ve kapsayıcı bir ortam 

oluĢturmaya çalıĢmaktadır. Okula görüĢme ve gözlem amacıyla yapılan ziyaretlerde de 

okul yönetiminin bu yaklaĢımı gözlenmiĢtir. Okulda kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygu-
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lamaları kapsamında öğrenim gören öğrenci sayısının fazla olması ve buna karĢın oku-

lun fiziki imkânlarının yetersiz olması sebebiyle öğrencilerin akademik geliĢimlerini 

destekleyici ortamlar oluĢturulamamaktadır. 

Okulda gereksinimli öğrencilerin belirli gün ve haftalarda çeĢitli vesilelerle kut-

lama ve anmalarda yer aldıkları ve bunun özellikle öğretmenler tarafından organize 

edildiği görülmektedir. Bunun süreklilik arz etmesi okul içinde bunun okul kültürünün 

bir unsuru olarak gelenekselleĢmiĢ olduğu Ģeklinde yorumlanabilir. Yine derslerde öğ-

rencilerin teĢvik edilmesinde çoğunlukla sosyal pekiĢtireçler kullanılması ise çalıĢma 

grubundaki okullarla benzerlik gösteren bir durumdur. 

 

5.1.3. Okul 3 için sonuçlar 

Okulda kaynaĢtırma bütünleĢtirme süreçlerinde diğer okullarda olduğu gibi yasal 

zorunlulukları yerine getirmenin ön plana çıktığı görülmektedir. Okulda müdür yardım-

cısı ve rehber öğretmen yakın iĢbirliği içindedir. Süreçler okul rehber öğretmeninin yön-

lendirmesiyle yürümektedir. Öğretmenler kaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamaları ile 

ilgili iĢ ve iĢlemlerde çoğunlukla okul rehber öğretmenine baĢvurmaktadırlar. Okul 1‟de 

olduğu gibi Okul 3‟te de özellikle okul yöneticilerini rehber öğretmenlerin süreçte et-

kinliğine vurgu yaparken her iki okuldaki öğretmenlerden farklı düĢünenler bulunmak-

tadır. Genel anlamda hedeflerin baĢarılı öğrenci odaklı olarak belirlenmiĢ olması duru-

mu kısmen de olsa Okul 3‟te de görülmektedir. Bununla birlikte özel gereksinimli öğ-

renciler için amaçların öğrencilerin ihtiyaçlarına göre belirlendiği görülmektedir. Okul-

da velilerin sürece katılımı sınırlıdır. Veliler okulun daveti ile sürece katılmakta ve yö-

netici ve öğretmenlerin yönlendirmesiyle hareket etmektedir. 

Okul öğretimin değerlendirilmesi teması bakımından değerlendirildiğinde, Okul 

1 ve Okul 2‟de olduğu gibi özellikle ders planları, toplantı tutanakları, ders defterleri 

gibi resmi belgeler ve resmi iĢlemlerle ilgili uygulamaların okul yöneticileri tarafından 

takip edildiği görülmektedir.  Buna karĢın ders içi ve destek eğitimi uygulamalarında 

öğretmenlerin çalıĢma alanlarına müdahale edilmediği, iĢleyiĢin öğretmenlere bırakıl-

mıĢ olduğu görülmektedir. 

Okulda programlar arası eĢgüdümün çoğunlukla destek eğitimi çalıĢmaları ile 

sınıf içi uygulamalar sırasında ve özellikle öğretmenler arasında olduğu görülmektedir.  

Müdür yardımcısı ve okul rehber öğretmeninin planlama çalıĢmalarını birlikte yürüttük-

leri, öğretmenlerin ihtiyaç duyması halinde müdahil oldukları, okul müdürünün ise sü-
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reci dıĢardan takip ettiği ve gerek gördüğünde zaman zaman müdahale ettiği görülmek-

tedir. 

Öğrenci geliĢimine öncülük etme iĢlevinin okul yönetimi, sınıf rehber öğretme-

ni, rehber öğretmen ve ders öğretmenleri arasında paylaĢılmıĢ olduğu görülmektedir. 

Okul yönetimi, özel gereksinimli öğrencilerin geliĢimlerinin veli katılımıyla ve rehber 

öğretmenin desteğiyle sağlanabileceğini düĢünmektedir. Rehber öğretmen ise takım 

çalıĢmasının ve birlikte çalıĢmanın gerekliliğine vurgu yapmaktadır. Öğrenci velisinin 

okul süreçlerine katılımı düĢüktür. Veli iĢçi olarak yoğun çalıĢtıklarını okula sık gelme-

diklerini belirtmektedirler. 

Okulda öğretim zamanının kullanımıyla ilgili olarak diğer okullarda da olduğu 

gibi derslerin zil ile baĢlayıp bitmesi sebebiyle sınıf içinde geçirilen süreyi verimlilik 

açısından değerlendirmek gerekmektedir. Sınıf içi uygulamalar bakımından Okul 2 ve 

Okul 3, Okul 1‟den farklılaĢmaktadır.  AraĢtırma kapsamında durumunu incelenen Ö2 

ve Ö3 akademik baĢarı bakımından sınıf seviyesine yakın olmaları ve sınıflarının kala-

balık olmaması sebebiyle sınıfta daha fazla fırsat bulabilmektedirler. Öğretmenler ders 

süresi içinde öğrenciyi sınıf arkadaĢları gibi etkinliklere dâhil edebilmekte ve basit içe-

rik uyarlamaları ile süreyi verimli kullanabilmektedirler. Benzer Ģekilde öğrenci ile ya-

pılan destek eğitimi derslerinde de sürenin verimli kullanıldığı görülmektedir. Okul 1‟de 

ise hem Ö1‟in öğrenim gördüğü sınıfın 40 kiĢi olması hem de akademik olarak sınıf 

genel seviyesinin daha yüksek olması sebebiyle Ö1 için süre verimli kullanılamamakta-

dır. Ö1 için destek eğitimi dersinde ise süre diğer okullarda olduğu gibi verimli olarak 

kullanılabilmektedir. 

Okul yöneticileri, öğretmenlerin yetersizlik türleri, özellikleri ve hangi yetersiz-

lik türlerinde ne tür uygulamalar yapmaları gerektiği konusunda, desteğe ihtiyaçları 

olduğunu ve kendilerinin de bu amaçla öğretmenlere mesleki geliĢim için uzaktan eği-

timlere katılmaları, yönünde öneride bulunduklarını ifade etmektedirler. Öğretmenler 

özellikle öğrenci için eğitsel tanılama yapıldıktan sonra okulda öğrenci için BEP hazır-

lanırken desteğe ihtiyaç duyduklarını belirtmektedirler. Okul 3‟te öğretmenlerin özel 

eğitime karĢı tutumları genel itibariyle olumludur. He sınıf içi hem de destek eğitimi 

uygulamalarında gönüllü olarak görev almaktadırlar. Oku 3‟te diğer okullarda da vurgu-

landığı gibi deneyim önemli bir olgu olarak katılımcılar tarafından ifade edilmektedir. 

Özellikle okul rehber öğretmeni yıllar geçtikçe öğretmenlerin deneyimlerinin arttığı ve 

bunun da uygulamaya olumlu olarak yansıdığını ifade etmektedir. 
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Okul  daha önce de ifade edildiği gibi on derslikli iki katlı bir okuldur. GiriĢ ka-

tında müdür yardımcısı odası, rehberlik servisi ve öğretmenler odası bulunmaktadır. Bu 

bölge okul içinde trafiğin en yoğun olduğu bölümdür. Müdür yardımcısı odasını okulun 

memuruyla paylaĢmaktadır. Öğretmenler ve öğrenciler yoğun Ģekilde girip çıkmaktadır-

lar, Okul Müdür de çoğu zaman burada bulunmakta ve iĢleyiĢe dâhil olmaktadır. Gerek 

katılımcılarla yapılan görüĢmelerden ve gerekse gözlemlerde elde edilen verilere bakıl-

dığında okul yöneticilerinin okulda görünürlüklerinin hem genel anlamda hem de özel 

gereksinimli öğrencilere sağlanan hizmetlerin bakımından yüksek olduğu söylenebilir. 

Okulda öğretmenlere özendiriciler sağlama temasında sözel olarak takdir etme-

nin ön plana çıktığı görülmektedir. Bununla birlikte katılımcıların öğretmenlerin baĢarılı 

çalıĢmalarının ekonomik olarak desteklenmediğinde iliĢkin görüĢler ifade ettikleri gö-

rülmektedir. Özel eğitim dersleri için ek ders ödemelerinin artırımlı ödenmesi de yine 

katılımcılar tarafından öğretmenlere özendiriciler sağlanması için yapılan bir baĢka un-

sur olarak ifade edilmiĢtir. Okul 3‟te takdir edilme konusu özellikle motivasyon artırıcı 

bir unsur olarak ifade edilmiĢtir. Okul 3‟te de spesifik olarak, özel gereksinimli, öğren-

cilere yönelik çalıĢmalardan dolayı öğretmenlere özendiriciler sağlanması temasına iliĢ-

kin veriye ulaĢılamamıĢtır. 

Okul hem destek eğitimi hem de sınıf içi uygulamalar bakımından değerlendiril-

diğinde okulun 10 derslikli bir okul olması ve öğrenci sayısının az olması sebebiyle özel 

gereksinimli öğrencilerin okul paydaĢları tarafından yakından tanınmasına imkân ver-

mektedir. Bu sebeple özel gereksinimli öğrencilerin okul içinde eğitsel imkânlardan 

yararlanması Okul 1 ve Okul 2 ile kıyaslandığında daha iyi durumdadır. Bu durum hem 

ders hem de destek eğitimi dersi sırasında da gözlenmiĢtir. 

Okulda  öğrenme için özendiriciler sağlanması konusunda diğer okullarla ben-

zerlikler göstermektedir. Öğrenme süreçlerinin yürütücüsü olarak öğretmenler öğrenci-

lere teĢvikler sağlama konusunda ellerinden geleni yapmakta ve çoğunlukla sosyal pe-

kiĢtireçler kullanarak öğrencileri teĢvik etmeye çalıĢmaktadırlar. Okul yöneticileri, öğ-

rencilerin öğrenmeyi teĢvik etmek üzere gösterdikleri çabayı diğer alanlarda olduğu gibi 

desteklemektedirler. 

   ÇalıĢma kapsamında incelenen okullarda kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulama-

ları süreçlerine iliĢkin sonuçlar genel anlamda değerlendirildiğinde ilk olarak değinil-

mesi gereken konu çalıĢma kapsamındaki her üç okulda da temel amaç olarak kaynaĢ-

tırma bütünleĢtirme uygulamaları bağlamında yasal yükümlülüklerin yerine getirilmesi-
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dir. Ġkinci olarak değinilmesi gereken olgu ise her üç okulda da hedeflerin özel gereksi-

nimli öğrenci odaklı olarak belirlendiğine iliĢkin görüĢlerdir. Bu görüĢler baĢta   okul 

müdürleri ve  müdür yardımcıları olmak üzere katılımcıların büyük bölümü tarafından 

paylaĢılmaktadır. Destek eğitimi derslerinde gerçekleĢtirilen gözlemlerde de özel gerek-

sinimli öğrenciler için öğrenme hedeflerinin  bireyselleĢtirilmiĢ olduğu görülmüĢtür. 

Gözlem yapılan her üç okulda da öğrencilerin sınıf programından farklı konularla ders 

iĢlendiği ya da aynı konuların öğrenciler için basitleĢtirerek öğretim yapıldığı görülmüĢ-

tür. Bununla birlikte ulaĢılabilen BEP‟lerdeki planlarda da kazanımların öğrenciler için 

sınıf programından farklı olarak uyarlandığı da görülmüĢtür. Okullarda amaçların özel 

gereksinimli öğrencilerin eğitsel ihtiyaçlarına göre belirlenmesi özel eğitimde öğretimin 

bireyselleĢtirilmesinin yasal bir zorunluluk olmasının sonucu olarak da düĢünülebilir. 

Özet olarak kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarında okul amaçlarının belirlenmesi 

daha çok öğrenciler için öğretim amaçlarının oluĢturulması Ģeklinde kendini göstermek-

tedir. 

         Okul amaçları oluĢtururken ortaya çıkan bir diğer önemli sonuç da süreçte bazı 

aktörlerin ön plana çıkmasıdır. ÇalıĢma kapsamında görüĢülen okullarda ağırlıklı olarak 

okul rehber öğretmenlerinin süreçte daha aktif rol oynadıkları görülmüĢtür. Özellikle 

okul yöneticileri okul rehber öğretmenlerinin süreçte odak noktada görülmesinin nede-

nini özel eğitim konusunda uzman olmaları ile izah etmektedirler. Bu olgu Okul 1‟de 

diğer iki Okuldan farklılaĢmaktadır. Okul 1‟de rehber öğretmenler süreçte aktif olmakla 

birlikte okul müdür yardımcılarının daha merkezde yer aldıkları söylenebilir. 

         Okul amaçlarının belirlenmesi boyutunda diğer bir önemli nokta olarak uygula-

malar sırasında okullarda öğrenci odaklı bir anlayıĢın hâkim olduğu yönündeki görüĢ-

lerdir. Her üç okulda da hem yöneticiler hem de diğer katılımcılar tarafından okulların-

da öğrenci odaklı bir anlayıĢın hâkim olduğu ifade edilmektedir. Öğrenci ve velilerin de 

görüĢleri bu durumu destekler niteliktedir. Bununla birlikte bazı katılımcıların bu görüĢ-

lerin aksine kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlilerinin yürütülmesinde yasal 

zorunlulukları yerine getirmek Ģeklinde bir anlayıĢın hâkim olduğu ve özellikle uygu-

lamalarda yasal zorunlulukların etkili olduğu ve uygulamaların bu çerçevede yapıldığı 

Ģeklinde görüĢler de ileri sürülmüĢtür.   

Okul amaçlarının paylaĢılması temasında, özel gereksinimli öğrencilerin eğitsel 

değerlendirmeleri sırasında paydaĢlar arsında görülen koordinasyon alt teması ön plana 

çıkmaktadır. Süreçte okul rehber öğretmeninin uzmanlığı sebebiyle daha etkin rol oyna-
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dığı görülmektedir. Sürecin bu aĢamasından sonra rehber öğretmenlerin, müdür yardım-

cılarını yönlendirdikleri görülmektedir. Müdür yardımcılarının daha çok resmi yazıĢma-

lar, toplantılara baĢkanlık etme, resmi yazıları tebliğ etme gibi iĢlemleri yaparken rehber 

öğretmenlerin toplantıları organize etme, BEP birimi üyelerini, teknik olarak bilgilen-

dirme, müdür ve müdür yardımcılarına müĢavirlik etme gibi iĢlevleri yerine getirdikleri 

görülmektedir. Okul müdürlerinin, öğretmenler kurulunda genel manada değerlendirme-

ler yaptıkları, müdür yardımcıları ve rehber öğretmenlerin baĢvurması halinde süreçlere 

dâhil oldukları görülmektedir. 

         ÇalıĢma kapsamındaki okullardaki, her üç öğrenci için de ilkokulda çeĢitli tanı-

lama çalıĢmaları yapılmıĢtır. Ö1 velisinin giriĢimiyle tıbbi tanı almıĢ, veli ilkokul süre-

cini sınıf öğretmenin yakın ilgisi ve iĢbirliği  oldukça baĢarılı bir Ģekilde geçirmiĢtir. 

Ortaokulda öğretmen sayılarının artması, derslerin zorlaĢması, baĢarısız olma kaygısıyla 

yine velinin giriĢimi ile eğitsel değerlendirme sürecini baĢlatılmıĢ, süreç kendisi de öğ-

retmen olan velinin giriĢimi ve diğer paydaĢların desteğiyle baĢarılı bir Ģekilde yürütül-

müĢtür. Ö2‟de Ö1 gibi sınıf öğretmeninin yönlendirmesiyle ilkokulda  tıbbi tanı almıĢ, 

ancak veli kendi ifadesiyle yeterince bilgilendirildiği için eğitsel tanılama yapılmadan 

ve öğrenci için destekleyici bir ortamı sağlanmadan ilkokul süreci tamamlanmıĢtır. Or-

taokula baĢladıktan sonra, okul 2 veli tarafından bilgilendirilmiĢtir. Ö2 öğretmenleri 

tarafından gözlemlenip eğitsel olarak bazı yetersizlikleri bulunduğuna dair öğretmenler 

arasında  ortak bir kanaate ulaĢtıktan sonra konu önce veli ile paylaĢılmıĢ, devamında 

öğrenci için önce tıbbi tanı alınmıĢ ardından, Okul yönetimi ve rehber öğretmenin iĢbir-

liğiyle  eğitsel tanı alınarak öğrenci için kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları baĢla-

tılmıĢtır. Ö3 için süreç yine ilkokulda sınıf öğretmenlerinin yönlendirmesiyle baĢlamıĢ, 

önce tıbbi tanı ardından eğitsel tanı alınarak ilkokulda kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygu-

lamaları süreci baĢlatılmıĢ ve devam ettirilmiĢtir. Ortaokula geldiğinde de eğitsel değer-

lendirmesi olduğu için süreç Okul 3‟te sürdürülmüĢtür. 

     Özel gereksinimli öğrencileri için hazırlanmıĢ olan BEP‟lerin uygulanması sürecinde 

eĢgüdüm sağlanması son derece önemlidir. Özellikle farklı geliĢim alanlarında akranla-

rından farklı düzeyde olan öğrenciler için programları yürüten öğretmenlerin hem plan-

lama aĢamasında, hem uygulama hem de değerlendirme aĢamalarında yakın iĢbirliği 

yapmaları gerekir.  

Öğretim süresinin etkili kullanılması teması bakımından değerlendirildiğinde 

Okul 1‟de sınıf ortamında sürenin Ö1 için verimli kullanılamadığı buna karĢın Okul 2 
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ve Okul 3‟te hem sınıfların kalabalık olmaması hem de akademik olarak Ö2 ve Ö3‟ün 

öğrenci genel baĢarı seviyesine yakın olmaları sebebiyle ders süresi etkin kullanılmak-

tadır.  Öğrencilerin okula devamları da öğretim süresinin verimli kullanılması teması 

çerçevesinde dikkat edilmesi gereken önemli bir konudur. ÇalıĢma kapsamındaki ve üç 

öğrencinin de özürsüz devamsızlıkları 5-10 gün arasında ve mevzuat çerçevesinde kabul 

edilebilir düzeydedir. 

ÇalıĢma kapsamındaki okullar okul yöneticilerinin görünürlükleri bakımından 

değerlendirildiğinde Okul 2‟de okul müdürünün zamanın çoğunu okulun giriĢ katındaki 

müdür yardımcısı odasında geçirdiği öğrenci ve öğretmenlerin yönetimle ilgili iĢler için 

buraya gittikleri görülmüĢtür. Yine benzer Ģekilde Okul 2‟de giriĢ katta bulunan müdür 

yardımcısı odasının da günlük iĢleyiĢ bakımından yoğun olduğu ve okul müdürünün de 

zaman zaman burada bulunduğu görülmüĢtür. Okul 1 bu bakımdan Okul 2 ve Okul 3 

yen farklılaĢmaktadır. Okulda buluna 3 yöneticinin odaları okulun farklı bölümlerinde-

dir ve yöneticiler çalıĢmalarının kendi odalarından yürütmektedirler. Müdür yardımcıla-

rı daha çok kendi sorumlu bulundukları sınıfları bakımından görünürdürler. 

Öğretmenlere özendiriciler sağlanması teması bakımından değerlendirildiğinde 

her üç okulda da yöneticilerin öğretmenleri özellikle toplantılar sırasında sözel olarak 

takdir ettikleri görülmektedir. Özel eğitim alanındaki çalıĢmalar bakımından spesifik 

olarak öğretmenleri teĢvik edici uygulamalara iliĢkin veriye ulaĢılamamıĢ olmasına 

Okul 2‟de okul yönetiminin rehber öğretmenin ödüllendirilmesi için üst makamlara 

bilgilendirmede bulunması ve ödüllendirilmesi için çaba harcaması. Özel eğitim alanın-

da öğretmenlere özendiriciler sağlanması bakımından diğer okullardan ayrılmaktadır.  

ÇalıĢma elde edilen veriler ıĢığında genel anlamda değerlendirildiğinde, çalıĢma 

kapsamındaki her üç okulda da okul yöneticileri, teknik bir uzmanlık alanı olarak gör-

düklerinden, tanılama sürecine de BEP hazırlama ve değerlendirme süreçlerine müdahil 

olmamakta, resmi iĢlemleri yapmakta ve iĢlerin yapılıp yapılmadığını takip etmektedir-

ler. Okul 1‟de okul müdürü,  okuldaki iki müdür yardımcısına yetki devretmekte 

ve  süreçte gerektiğinde müdahale etmektedir. Müdür yardımcıları rehber öğretmenlerin 

uzmanlık desteğiyle süreci yürütmektedirler. Okul 2‟de süreçler okul rehber öğretmeni 

ve sınıf ve ders öğretmenlerinin iĢbirliğinde yürümekte, okul müdürü ve müdür yardım-

cısı resmi iĢlemleri yapmakta ve gerektiğinde müdahil olmaktadır. Okul 3‟te okul mü-

dürü kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları bürokratik iĢlemlere ve prosedürlere 
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hâkimdir, süreçlerin okul rehber öğretmeninin uzmanlığında, müdür yardımcısının des-

teğiyle yürütülmesini sağlamaktadır. 

Sonuç olarak süreçler, okulların iklimleri içinde, okullara özgü Ģekilde yürütül-

mekte ve süreç paydaĢlar tarafından faklı Ģekilde anlamlandırılmaktadır. Okulların çe-

Ģitli özelliklerinden kaynaklı olarak liderlik olgusu her okulda farklı Ģekilde ortaya çık-

maktadır.  Okul yöneticilerinin; 1. Okul misyonunun belirlenmesi boyutunda sürelere 

etkisi sınırlı kalmaktadır. KaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamalarında okul misyonu 

büyük ölçüde yasal yükümlülükler yerine getirme amacıyla, Okul yöneticilerinin deste-

ği,  rehber öğretmenlerin yönlendirmesi ve ders öğretmenlerinin uygulamalarıyla Ģekil-

lenmektedir. 2. Öğretim programının yürütülmesi boyutu bakımından değerlendirildi-

ğinde, rehber öğretmenlerin uygulayıcılar olarak öğretmenlere danıĢmanlık yaptıkları ve 

süreçte öğretmenlerin etkin rol oynadıkları görülmektedir. 3. KaynaĢtırma bütünleĢtirme 

uygulamalarında olumlu öğrenme iklimi oluĢturma boyutunda ise okul yöneticilerinin 

özel gereksinimli öğrenciler için olumlu öğrenme ortamları oluĢturulmasında etkili ol-

dukları söylenebilir. Genel anlamda değerlendirildiğinde okul yöneticilerinin öğretim 

lideri olarak rol sergilemekten ziyade, süreçte daha aktif rol oynayan paydaĢlar için ko-

laylaĢtırıcı, destekleyici bir tavır sergilemektedir. 

 

5.2. TartıĢma 

Özel gereksinimli öğrencilerin eğitim ihtiyaçlarının çağın gereklerine uygun bir 

Ģekilde karĢılanması büyük oranda genel eğitim okullarında kaynaĢtırma/bütünleĢtirme 

uygulamalarının amacına uygun bir Ģekilde yürütülmesine bağlıdır. ÇağdaĢ eğitim anla-

yıĢının bireysel farklılıkları ve çeĢitliliği temel alan anlayıĢı çerçevesinde genel eğitim 

okullarının kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının takım çalıĢması halinde yürüt-

meleri ve özel gereksinimli öğrenciler için nitelikli hizmet üretmeleri beklenmektedir. 

Bu çerçevede kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının bütün boyutlarıyla olduğu 

gibi yönetim boyutuyla incelenmeli ve hem ulusal alanyazın hem de uluslararası alan-

yazındaki çalıĢmalarla birlikte  değerlendirilmelidir. 

Öğretimsel liderler olarak okul yöneticilerinin temel rollerinden biri okul için çe-

Ģitli alanlarda misyon veya amaçlar belirlemektir. Okul yöneticisi okulun ulaĢmaya çalı-

Ģacağı bu amaçlara iliĢkin bir vizyon ortaya koyar ortaya koyduğu bu vizyon çerçeve-

sinde okul çalıĢanlarının çabalarını özellikle öğrenci baĢarılarına yönlendirir. Belirlenen 

bu amaçların öğrencilerin geçmiĢ ve mevcut performanslarını ve personellerin bu hedef-
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lerle ilgili sorumluluklarını içermelidir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 222). Parker ve 

Day (1997, s. 84) göre  okul amaçlarının belirlenmesi ve paylaĢılması kapsayıcı okullar 

oluĢturmanın en önemli fonksiyonlarından biridir. Buna göre okulu kaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde daha kapsayıcı  hale getirmek, için bu an-

layıĢı okulun amaçlarına yansıtmak ve bu amaçları paydaĢlarla paylaĢmak gerekir. Okul 

yöneticileri bunu yaparken aykırı görüĢler de dâhil olmak üzere paydaĢların görüĢlerine 

baĢvurmalı ve amaçları veriye dayalı olarak oluĢturmalıdır. Okul çapında koordine 

edilmiĢ birkaç hedefin olması okul misyonunun iletilmesi ve uygulanması açısından da 

kolaylaĢtırıcı rol oynar (Hallinger ve Murphy, 1986, s. 6).  

Tatlılıoğlu ve  Okyay (2012, s.1045) tarafından, özel eğitim okulu müdürleri ile 

gerçekleĢtirilen çalıĢmada “okul amaçlarının belirlenmesi ve paylaşımı” boyutundaki 

sonuçlar “çoğu zaman”  olarak çıkmıĢtır. Buna karĢın araĢtırma kapsamında incelenen 

okullarda kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarında ifade edildiği gibi okul yönetici-

lerinin özel gereksinimli öğrencilerin performanslarına dayanan ölçülebilir hedefler 

koydukları ile ilgili bulguya ulaĢılamamıĢtır. Bunun yerine daha çok yasal yükümlülük-

leri yerine getirmenin yaygın Ģekilde vurgulandığı görülmüĢtür. Okul yöneticilerinin, 

hem tanılama hem de planlama ve değerlendirme aĢamalarında öncelikli olarak ÖEHY 

gereklerini yerine getirmeye çalıĢtıkları görülmektedir. Uzun, (2009), tarafından gerçek-

leĢtirilen  çalıĢmada  da benzer Ģekilde çalıĢmaya katılan okul müdürlerinin,    kaynaĢ-

tırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde öğrenciyi RAM‟a yönlendirmek ve 

RAM‟dan gelen rapor doğrultusunda uygulama yapmak,  BEP uygulamak,  bir sınıfta 

ikiden fazla kaynaĢtırma öğrencisi bulundurmamaya  çalıĢmak gibi mevzuatla iliĢkili 

iĢlemlerin vurgulandığı görülmektedir (Uzun, 2009, s.33). 

  KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları farklı alanlarda uzmanlık bilgi ve be-

cerisi gerektirdiğinden süreçlerinin yürütülmesi bir takım çalıĢması Ģekilde tasarlanmıĢ-

tır. BEP birimi üyelerinin   kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları sırasında farklı gö-

rev ve sorumlulukları bulunmaktadır (ÖEHY, 2018). Öyle olmakla birlikte,  incelen her 

üç okulda da, okul rehber öğretmenlerinin   kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları 

sürecinde ön plana çıktığı,  BEP birimi üyesi olarak Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma 

alanıyla ilgili görev ve sorumlulukların ötesinde bir rol üstlenmiĢ oldukları görülmekte-

dir.   Uzun (2009) tarafından gerçekleĢtirilen  çalıĢmada  da benzer Ģekilde çalıĢmaya 

katılan okul müdürlerinin, kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde öğret-
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menlerin ve öğrencilerin okul rehber öğretmeni  tarafından desteklendiği görülmektedir 

(Uzun, 2009, s. 34-36). 

Özel gereksinimli öğrencilerin velileriyle yapılan pek çok çalıĢma özel gereksi-

nimli öğrencilerin velilerinin çocuklarının yetersizlikleri ile ilgili olarak kabulde güçlük-

ler yaĢamasının evrensel bir olgu olduğunu ortaya koymuĢtur (Khaleque ve Rohner, 

2002, s.54). Bu çalıĢma kapsamında da katılımcı okul yöneticileri ve öğretmenler  kay-

naĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde karĢılaĢılan en büyük sorunlardan biri 

olarak bu olguya iĢaret etmektedirler. Benzer Ģekilde, Uzun (2009) tarafından gerçekleĢ-

tirilen çalıĢmada okul müdürlerine göre, özel gereksinimli öğrencilerin velileri ve akran-

larının aileleriyle ilgili sorunlar kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları karıĢılan en 

yoğun sorun alanını oluĢturmaktadır (Uzun, 2009, s. 50). Yine Uysal‟ın (2014, s. 87) 

çalıĢmasında velilerin kabullerinin kaynaĢtırma üzerinde, ağırlıklı olarak olumsuz etkisi 

olmakla birlikte,  hem olumlu hem de olumsuz etkilerinin olduğu ortaya çıkmıĢtır. 

Öğretimsel liderler olarak okul yöneticilerinden, okullarında kullanılan müfredat 

araçlarının okulun öğretimsel hedefleriyle tutarlı ve uyumlu olarak kullanılması için 

çaba harcamaları beklenir (Hallinger ve Murphy, 1986, s. 6).  Bu bakımdan değerlendi-

rildiğinde alıĢma kapsamında her üç okulda da BEP hazırlama çalıĢmalarının farklılıklar 

gösterdiği görülmüĢtür. BEP toplantıları bazı okullarda rehber öğretmen tarafından bazı 

okullarda rehber öğretmen ve müdür yardımcılarını iĢbirliğiyle organize edilmektedir. 

BEP kapsamında hangi derslerden öğretim planı hazırlayacağına öğretmenlerin değer-

lendirmelerine göre karar verilmekte ve plan hazırlanmasına karar verilen derslerin öğ-

retmenleri tarafından hazırlanmaktadır. Uzun (2009) tarafından gerçekleĢtirilen çalıĢ-

mada okul müdürlerinin büyük bölümü BEP‟in rehber öğretmen tarafından hazırlanıp, 

öğretmenler tarafından uygulandığını, diğer bir bölümü rehber öğretmen ve sınıf öğret-

meni iĢbirliğinde hazırlandığını, küçük bir bölümü ise sınıf öğretmenleri tarafından ha-

zırlandığını belirtmektedir. ÇalıĢma kapsamında elde edilen veriler ıĢığında, kaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde BEP hazırlamaya iliĢkin olarak okullarda 

geçmiĢe oranla BEP hazırlama süreçlerinin daha iĢbirlikli olarak yürütülmeye baĢlandı-

ğı söylenebilir. 

ÇalıĢma sonuçlarına göre her üç okulda da yaygın olarak öğrencilerin akademik 

baĢarıları yerine toplumsallaĢma ve sosyal iliĢkilerde geliĢmeleri öncelikli olarak vurgu-

lanmıĢtır. Benzer Ģekilde Uzun (2009, s. 36) tarafından gerçekleĢtirilen  çalıĢmada, öğ-

rencilere sorumluluk ve görev verme, diğer öğrencilerden farklı olmadıkları duygusunu 



 157 

 

 

vermeye çalıĢma, okulu sevmeleri için çaba sarf etme, öğretmen tarafından sınıf içinde 

özel uygulama yapma, öğrencileri onore etmek gibi görüĢler ortaya çıkmıĢtır. YıkmıĢ ve 

Sazak‟ın çalıĢmalarında, Okul yöneticilerinin öğrencilerin akademik geliĢimlerinden 

ziyade sosyal geliĢimlerini önemsediklerini, sosyal geliĢimlerine yönelik hedeflere 

ulaĢmayı baĢarı saydıklarını ifade etmekte ve  öğrencilerin akademik geliĢimleriyle ilgi-

li amaçlar önemsemektedir. Bu çalıĢmada kapsamına ulaĢılan sonuçlar da bu bulguları 

destekler niteliktedir. ÇalıĢmaya katılan üç okul müdürü de özel gereksinimli öğrenci-

lerden akademik beklentilerinin, yapabilecekleriyle sınırlı tutulduğu sosyal ve duygusal 

geliĢimlerine önem verdiklerini belirtmiĢlerdir. Yine Uysal (1995) çalıĢması da bu bul-

guyu destekler niteliktedir.  

Okul yöneticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarına karĢı tutumları 

okul genelinde kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarına karĢı tutumu etkilemektedir. 

Hem görüĢmelerden hem de gözlemlerden elde edilen veriler değerlendirildiğinde, ça-

lıĢma kapsamındaki okullarda kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarına karĢı okul 

yöneticilerinin olumsuz bir tutumlarının bulunmadığı görülmüĢtür. Bu durum YıkmıĢ ve 

Sazak‟ın (2005, s. 18)  okul müdürlerinin  kaynaĢtırmaya okullarında yer vermek iste-

medikleri ve bu tutumun kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarını olumsuz yönde 

etkilediği Ģeklindeki bulgusundan farklılaĢmaktadır. Onlara göre, kaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamaları MEB Özel Eğitim Yönetmeliğine (2000) göre yürütül-

mekte, kaynaĢtırmada olması gereken (kaynak oda, sınıf içi yardım, özel eğitim danıĢ-

manlığı) gibi hizmetlere yer verilmemektedir ayrıca okul müdürlerinin, kaynaĢtırma 

öncesinde okulu, sınıfı ve velileri kaynaĢtırmaya hazırlandığı ve bu konular hakkında 

bilgi sahibi oldukları Ģekilde bulgulara ulaĢılmıĢtır. Bu çalıĢma kapsamında incelenen 

okullarda okul yöneticilerinin özellikle   kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreç-

leriyle ilgili bilgiye sahip oldukları,   kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları yasal yü-

kümlülüklerini yerine getirdikleri, destek eğitim odalarının etkili bir Ģekilde çalıĢtırıldı-

ğı, görülmüĢtür. 

Okul yöneticileri öğretimsel liderlik olarak öğretim programının yürütülmesine 

öncülük etmek durumundadırlar bunun için güncel uygulamaların farkında olmalı ve 

okula adapte etmelidirler. Okullarda kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları destekle-

yici yaklaĢımların kullanılması ve yerleĢmesi için çaba harcamalıdırlar (Parker ve Day 

1997, s. 86). Özellikle kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları ile iliĢkili konuları öğ-

retmenler arasında ön plana çıkarmalı, öğretim programlarındaki esnekliğe vurgu yapa-
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rak müfredatın kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları için uyarlanmasını destekleme-

lidirler. Tatlılıoğlu ve  Okyay (2012, s. 1045) tarafından Özel eğitim okulu müdürlerinin 

öğretimsel liderlik durumlarını incelendiği çalıĢmada “eğitim programı ve öğretim süre-

cinin yönetimi” boyutunun sonucu  “çoğu zaman” olarak bulunmuĢtur. 

Okul yöneticilerin belirlenmiĢ olan okul hedeflerinin sınıf içi uygulamalarla ko-

ordineli olarak hayata geçirilmesini takip etmelidirler. Bu nedenle yöneticiler sınıflarda 

öğretmenleri desteklemek amacıyla sıklıkla ziyaretler gerçekleĢtirmeli, öğretmenlere 

okul hedefleri çerçevesinde geribildirim sağlamalıdırlar (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 

222). ÇalıĢma kapsamındaki okullarda okul yöneticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme 

uygulamaları kapsamında yürütülen çalıĢmaların denetimi ve değerlendirilmesine bakıl-

dığında okul yöneticilerin daha çok yazıĢmalar, planlar gibi daha bürokratik iĢlerle ilgili 

denetim yaptıkları, öğretimsel uygulamalarla ilgili olarak sürece fazla müdahil olmadık-

ları görülmüĢtür. Yine benzer Ģekilde Uzun (2009), okul müdürlerinin kaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamalarının denetimi ve değerlendirilmesi ile ilgili olarak okul 

müdürlerinin, denetimin iĢlevsel olduğunu düĢünmediklerini, denetimin müfettiĢler tara-

fından yapıldığını ve denetim için müfettiĢlerden destek aldığını yine  denetimin rehber 

öğretmenler tarafından yapılması gerektiği gibi görüĢler ileri sürdüklerini iletmektedir. 

Uysal (2014, s. 101) çalıĢmasında kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde 

yönetici ve öğretmen görüĢlerine göre katılımcıların %68 kaynaĢtırma/bütünleĢtirme 

uygulamaları ile ilgili denetim ve rehberlik yapılmadığı, %32 kısmen yapıldığını belirt-

miĢlerdir. Ayrıca YıkmıĢ ve Sazak, (2005, s. 18) çalıĢmalarında okul müdürlerinin kay-

naĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde kendilerine düĢen görev ve sorumlu-

lukları tam olarak bilmedikleri sonucuna ulaĢmıĢlardır.  Yine Tatlılıoğlu ve Okyay‟ın 

(2012, s.1053) çalıĢmasında ise  “öğretim süreci ve öğrencilerin değerlendirmesi” boyu-

tunda  “ara sıra” sonucuna ulaĢılmıĢtır 

Öğretimsel olarak etkili okulların önemli bir baĢka özelliği programlara arasında 

hem sınıf seviyeleri hem de içerik bakımından eĢgüdümün sağlanmıĢ olmasıdır. Okul 

yöneticilerinin öğretim konularında öğretmenler arasında hem sınıf içi hem de sınıflar 

arası düzeyde sağlamaları beklenir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 222). Edilen veriler 

değerlendirildiğinde, kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının hem sınıf hem de des-

tek eğitimi uygulamalarına iliĢkin iĢ ve iĢlemlerin BEP birimi üyelerini iĢbirliğinde an-

cak  her üç okulda da farklı Ģekilde yürütüldüğü  görülmektedir. Programlar arası iĢbir-

liğinin özellikle destek eğitimi çalıĢmalarında görülmektedir. Destek eğitimi çalıĢmala-
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rının planlaması ve yürütülmesi sırasında  paydaĢların görev yetki ve sorumluluklarını 

bildikleri ve uyguladıkları görülmektedir. Uzun (2009, s. 45) tarafından gerçekleĢtirilen 

çalıĢmada, okul müdürlerinin büyük bölümü destek eğitiminin okulun rehber öğretmeni 

tarafından sağlandığını ifade ederken bir bölümü öğretmenler tarafından verildiğini, 

bazı okul müdürlerinin ise okulda destek eğitimi çalıĢmasının yapılmadığını  ifade et-

miĢlerdir. 

 Lambrecht vd. (2022, s. 946) tarafından gerçekleĢtirilen çalıĢmada, okul liderle-

rinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarındaki rolüne iliĢkin önemli bulgulara ula-

ĢılmıĢtır. ÇalıĢma kapsamında dönüĢümcü liderlik ve öğretimsel liderlik özelliklerinin 

BEP‟lerin uygulamasında genel olarak önemli bir etkiye sahip olduğu ve sonuçların 

iĢbirlikçi ve ders geliĢtirmeyi vurgulayan baĢka sonuçlarla uyumlu olduğu görülmüĢtür. 

Bu çalıĢmada ulaĢılan veriler ıĢığında okul yöneticilerinin BEP oluĢturma ve uygulama 

süreçlerine müdahil olmadıkları görülmüĢtür.  BEP‟lerin ders öğretmenleri tarafından 

kendi derslerinin programları çerçevesinde hazırlandığı ve BEP‟lerin uygulanması aĢa-

masında ise aynı dersi sınıf ortamında ve ders ortamında yürüten zümre öğretmenleri 

arasında iĢbirliği görüldüğü, diğer öğretmenler arasında toplantılara katılmak ve öğren-

cilerle ilgili çeĢitli platformlarda görüĢ alıĢveriĢi yapmak Ģeklinde bir iĢbirliğinden söz 

edilebilmektedir. 

Eğitim ortamlarında derslerin çeĢitli sebeplerle kesintiye uğraması böylece öğre-

tim zamanının verimli kullanılamaması okul amaçlarına ulaĢılasını engelleyen önemli 

bir faktördür. Bu sebeple okul yöneticilerinden, okullarda öğretim süresinin öğretim dıĢı 

iĢlerle kesintiye uğramaması için politikalar geliĢtirmeleri beklenir (Hallinger ve 

Murphy, 1985, s. 223). Bununla birlikte bilindiği gibi özel gereksinimli öğrencilerin 

eğitimlerinin akranlarıyla aynı ortamda yürütülmesi esastır. Bu sebeple sınıf ortamında 

özel gereksinimli öğrenciler için sürenin verimli kullanılması son derece önemlidir.  

ÇalıĢma kapsamındaki Okul 2 ve Okul 3‟te sınıflar kalabalık olmadığı için özel gerek-

sinimli öğrencilerin derse katılımlarının sağlanabildiği ancak Okul 1‟de sınıf kalabalık 

olduğundan özel gereksinimli öğrenci için yapılan çalıĢmaların sınırlı kaldığı görülmek-

tedir. Benzer Ģekilde Uzun (2009) tarafından gerçekleĢtirilen çalıĢmada sınıfların kala-

balık olması kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları için en önemli sorunlar arasında 

gösterilmiĢtir. 

Mastropieri ve Scruggs (2001. s. 265) ortaokullarda baĢarılı kaynaĢtırma eğitimi 

için, gereklilikleri, yönetim destek, özel eğitim desteği, kapsayıcı sınıf ortamları, uygun 
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müfredat, etkili genel öğretmenlik becerileri, akran desteği, engellilere özel öğretim 

becerileri olarak sıralanmaktadır. Bu çalıĢmanın sonuçları değerlendirildiğinde, araĢtır-

ma kapsamındaki okullarda yöneticiler sürece liderlik etmemekte ancak sürecin yürütü-

cüleri olarak aktif rol sergileyen paydaĢları desteklemektedirler. Özel gereksinimli öğ-

rencileri için kapsayıcı, sınıf ortamlarının belli ölçüde sağlanmıĢ olduğu; öğrenciler için, 

nitelikli BEP hazırlanmıĢ olsa bile müfredatta ayarlamaların yapıldığı görülmektedir. 

Özel gereksinimli öğrencilerin akranları tarafından öğretimsel olarak desteklediğine 

iliĢkin bir veriye ulaĢılamamıĢtır. ÇalıĢma kapsamında gözlem yapılan sınıf ortamların-

da öğretmenlerin derslerde zamanı etkili kullandıkları bütün öğrencilerin katılımının 

sağlandığı baĢarılı dersler yaptıkları görülmüĢtür. Destek eğitimi derslerinin de büyük 

ölçüde benzer Ģekilde ve özel ders Ģeklinde yapıldığı, konunun daha basitleĢtirilerek ve 

öğrencilerin katılımı sağlanarak yapıldığı görülmüĢtür.  Bu çerçevede öğretmenlerin 

genel öğretmenlik becerilerinin yeterli olduğunu söylemek mümkündür. 

Özel eğitim alanında öğretimsel liderliğin araĢtırıldığı bir baĢka çalıĢma da Bays 

ve Crockett‟in (2007) tarafından gerçekleĢtirilmiĢtir. Gömülü teori deseninde   gerçek-

leĢtirilmiĢ olan çalıĢmada, ilkokullarda engelli öğrencilerin öğrenmelerini desteklemek 

için kullanılan  süreçler ve bu süreçleri etkileyen faktörler incelenmiĢtir. ÇalıĢma sonu-

cunda okul müdürlerinin ilk olarak özel eğitim koĢullarını iyileĢtirilmesi ile ilgili bir 

öğretim vizyonu oluĢturmaları gerektiği ortaya konulmuĢtur. ÇalıĢmaya göre okul mü-

dürleri ilk olarak özel gereksinimli bireylerin uzman öğretmenlerden, bireyselleĢtirilmiĢ 

eğitim hizmeti almalarını sağlamalı, öğretmenlerin etkili uygulamalar gerçekleĢtirebil-

meleri için bilgi ve becerilerinin geliĢtirilmesini sağlamalı ve öğretim liderleri için güçlü 

beklentiler oluĢturmalıdırlar. Ġkinci olarak okul müdürleri genel ve özel eğitim öğret-

menlerine iĢbirliği içinde sürekli mesleki geliĢim fırsatları  sağlayarak  özel gereksinimli 

öğrencilerin öğrenmelerini teĢvik etmelidirler. Üçüncü olarak, müdürler, öğretmenlere, 

destek sağlarken, onlara süpervizyon yapmalıdırlar. Bunu yaparken de eğitimcilerin 

kariyerlerinin farklı aĢamalarındaki ve değiĢen mesleki yeterlilik derecelerindeki ihti-

yaçlarının farklılaĢabileceğini ve mesleki kariyerlerinde öğretmenlerin farklı mesleki 

ihtiyaçlarının olabileceği unutulmamalıdır. Genel olarak değerlendirildiğinde de okul 

yöneticilerinin okul amaçlarını gerçekleĢtirilmesi sürecinde öğretmenlerin profesyonel 

geliĢimlerini çeĢitli yollarla desteklemelidirler. Okul yöneticilerinin bu iĢlevi öğretmen-

lerin çeĢitli yetiĢtirme programlarında edindikleri becerilerin sınıf ortamında uygulan-

masına yarımcı olmayı da içerir. (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 223).  Bu çalıĢma kap-
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samında elde edilen veriler değerlendirildiğinde okul yöneticilerinin öğretmenlere özel 

eğitim alanında mesleki geliĢimlerini desteklemek bakımında sınırlı etkide bulunabil-

dikleri söylenebilir. 

Velilerin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerine tanılama, planla-

ma ve uygulama bakımından katılımları değerlendirildiğinde okulların velilerin sürece 

katılımlarını önemsediklerini velilere tanınmıĢ olan yasal hakların kullanabilmeleri için 

imkânlar sağladıkları görülmektedir. Yine  çalıĢma kapsamındaki okullarda veliler tanı-

lama süreçlerinde, öğretmen ve öğrencilerle iĢbirliği yapmıĢ, tanılama sonrasındaki uy-

gulamalar için planlama yapılırken aktif katılım göstermiĢlerdir. Uzun, (2009, s.39), 

tarafından gerçekleĢtirilen  çalıĢmada okul müdürleri, veli katılımı için bilgilendirme ve 

görüĢme yaptıklarını ifade ederken. Uysal (2014, s. 84) tarafından gerçekleĢtirilen araĢ-

tırmada katılımcı yönetici ve öğretmenlerin büyük çoğunluğu, kaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde veli katılımını olumsuz olarak değerlen-

dirmiĢlerdir. 

Okul yöneticilerinin okulda olumlu bir öğretim iklimi oluĢturmalarını sağlaya-

cak bir diğer önemli unsur öğretmenler için okul içinde çeĢitli özendirici unsurlar yer 

vermeleridir. Bu unsurlar çeĢitli maddi unsurlar olabileceği gibi övgü gibi manevi un-

surlar da olabilir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 224). Bu çalıĢmada okul yöneticileri 

süreçte öğretmenleri desteklemekte ve iĢleri ellerinden geldiğince kolaylaĢtırmakta, 

uygulamalarda esneklikler sağlamaktadırlar. Ayrıca okullarda kaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamaları yönelik olarak olumlu bir iklim olduğu da görülmekte-

dir. Bu durum görüĢme verileri ile birlikte ders gözlemleri sırasında da gözlenmiĢtir. 

EreĢ ve Canaslan (2017, s. 564), tarafından gerçekleĢtirilen çalıĢmada yine benze Ģekil-

de okul yöneticilerinin öğretmenlere süreçte yeterli desteği sağladıkları belirlenmiĢtir. 

Yine Uzun, (2009, s. 34) tarafından gerçekleĢtirilen çalıĢmada kaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde okul müdürlerinin “öğretmelere yönelik 

olarak neler yaptıklarına” iliĢkin görüĢlerine bakıldığında, benzer Ģekilde okul yönetici-

lerinin süreçte lider olarak rol sergilemekten  ziyade, öğretmenleri çeĢitli yollarla des-

tekledikleri görülmektedir.  

Özel gereksinimli öğrencilerin eğitimiyle ilgili en temel gerekliliklerden biri de 

kapsayıcı eğitim ortamlarının oluĢturulması ve sürdürülmesidir. ÇalıĢma kapsamındaki 

okullarda öğrencileri için kapsayıcı eğitim ortamları oluĢturmaya iliĢkin uygulamaların 

da farklılık gösterdiği görülmektedir. Kapsayıcı uygulamaların, belirlenmiĢ standart 
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uygulama bir çoğunlukla problemle karĢılaĢılması durumunda, çözüm olarak ortaya 

çıkan uygulamalar olarak değerlendirilebilir. Örnek olarak, okullarda tipik  geliĢim gös-

teren öğrencilerin özel gereksinimli öğrencileri kabulü ile ilgili olarak, zaman zaman 

bilgilendirmeler yaptıkları ve problem yaĢanması durumunda müdahale ettikleri görül-

mektedir. Yine özel gereksinimli  öğrencilerin okul geneli yapılan deneme sınavlarından 

muaf tutulması ve öğrencinin bu durumdan rahatsızlık duyması üzerine öğrencinin sı-

nava alınması ancak sonucunun değerlendirme dıĢı tutulması verilebilir. Uzun, (2009, 

s.35) tarafından gerçekleĢtirilen çalıĢmada yine benzer Ģekilde bilgilendirme yapma, 

herhangi bir çalıĢmanın yapmama ve  problem çıkması durumunda çözüm bulma Ģek-

linde görüĢler ifade edildiği görülmüĢtür. 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları temel anlayıĢı öğretim süreçlerinin 

özel gereksinimli öğrenciler için çeĢitli Ģekillerde düzenlenmesi uygun hale getirilmesi-

dir. Bu uygulamalardan biri de öğretim ortamının öğrenci için fiziksel olarak düzenlen-

mesidir. ÇalıĢma kapsamında fiziksel ortam düzenlemeleri ile ilgili olarak her üç okulda 

da öğrencileri için herhangi bir düzenleme yapıldığına dair veriye ulaĢılamamıĢtır. Katı-

lımcıların bir bölümü çalıĢma kapsamındaki öğrenciler için bu tür bir düzenlemeye ihti-

yaç olmadığını bir bölümü ise akranlarından farklı bu tür düzenlemelerden öğrencilerin 

rahatsızlık duymaması için yapmadıklarını belirtmiĢlerdir. Uzun (2009) tarafından ger-

çekleĢtirilen çalıĢmada okul müdürleri fiziki ortam düzenlemeleri olarak okul binasını 

donanımı ile ilgili düzenlemelere değinmiĢ, fiziksel yetersizliği olan öğrenciler için dı-

Ģındaki yetersizlik türleri için herhangi bir düzenleme yapılmadığı belirtilmiĢtir (Uzun, 

2009, s. 38). 

ÇalıĢma kapsamında öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin ön plana çıkarılmaya ça-

lıĢıldığına dair çeĢitli bulgulara ulaĢılmıĢtır, özellikle sportif faaliyetler sırasında öğren-

cilerin çeĢitli Ģekillerde desteklendiği görülmektedir. Uzun (2009, s.38) tarafından ger-

çekleĢtirilen çalıĢmada,  okul müdürleri, kaynaĢtırma öğrencilerinin okulda yapılan tö-

renlere ve sosyal etkinliklere katılımını teĢvik ettikleri, kulüp çalıĢmalarına yönlendir-

dikleri, görev ve sorumluluk verdiklerini ifade etmiĢlerdir. Parker ve Day (1997, s. 88) 

Etkili okul yöneticilerin okullarda özel gereksinimli öğrencileri de kapsayacak Ģekilde 

öğrenme ve baĢarı odaklı öğretimsel bir iklim oluĢturmalıdırlar. Bununla birlikte Yöne-

ticiler özel gereksinimli öğrencilerin öğretimsel ihtiyaçlarını karĢılayacak Ģekilde süre-

nin ve uygulayıcılar olarak öğretmenlerin programlarında esneklikler sağlamadır. Aynı 

zamanda yöneticiler özel gereksinimli öğrencilerin geliĢimleri ile birlikte bütün öğrenci-
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lerin geliĢimlerini takip etmelidir böylece oluĢturulacak olumlu öğrenme iklimi özel 

gereksinimli öğrencilerin geliĢimlerini de destekleyecektir.  

Okullarda olumlu bir öğrenme iklimi oluĢturmanın yolu da öğretmenlerin mes-

leki geliĢimlerini destekleyici çalıĢmalar yapmaktır. Okul yöneticileri hizmet içi eğitim-

ler düzenleyerek, öğretmenlerin örendikleri, becerileri onlarla sınıflarda çalıĢarak, öğ-

retmenlere çeĢitli dokümanlar dağıtarak, meslektaĢ desteği için uygun ortamlar sağlaya-

rak ve öğretmenlerin kiĢisel mesleki geliĢim çabalarını takdir ederek bunu yapabilirler 

(Hallinger ve Murphy, 1986, s. 8). Bays ve Crockett (2007) tarafında gerçekleĢtirilen 

çalıĢmanın sonuçları bu çerçevede birlikte değerlendirildiğinde.  Okul yöneticilerinin 

öğretmenlerin özel eğitim bilgi ve becerilerinin geliĢtirilmesi konusunda etkili uygula-

malar yaptıklarına iliĢkin veriye ulaĢılamamıĢtır, yine okul yöneticilerinin öğretim lideri 

olarak öğretmenlerde güçlü beklentiler oluĢturmak noktasında da herhangi bir veriye 

ulaĢılamamıĢtır. Daha önce de ifade edildiği gibi çalıĢma kapsamında okullarda özel 

gereksinimli öğrencilerle ilgili velinin öğretimsel taleplerini karĢılamak, yasal gerekli-

likleri yerine getirmek ve öğrencilerin sosyal geliĢimini desteklemek yeterli görülmek-

tedir. Öğretmenler arasında iĢbirliğine dayalı mesleki geliĢim uygulaması da çalıĢma 

kapsamındaki okullarda sınırlı kalmaktadır. Öğretmen mesleki geliĢimleriyle ilgili ola-

rak, yaĢanan sistemsel yetersizliklerin öğretmenlerin özel eğitim becerilerinin geliĢtiril-

mesi noktasında da etkili olduğu düĢünülebilir. ÇalıĢma kapsamındaki okul yöneticile-

rinin mentor veya süpervizör olarak kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçleri-

ne  dahil olmalarına iliĢkin olarak da herhangi bir veriye ulaĢılamamıĢtır. Okul yönetici-

leri öğretmenlerin uygulamalarına müdahil olmadıklarını ifade etmektedirler. Yasal 

gereklilikleri yerine getirmek ve öğretmenlerin taleplerini karĢılamak bir sınır olarak 

görülmekte ve bu sınır aĢılmamaktadır. Bu durumun ilk nedeni olarak okul yöneticileri-

nin öğretmenlerin özerklik sahalarına girmemeyi tercih ettikleri, Ġkinci olarak, kendile-

rini, özel eğitim alanında mentörlük ya da süpervizörlük yapacak yetkinlikte görmeme-

leri olarak ifade edilebilir. 

Özel gereksinimli öğrencilerin nitelikli eğitim fırsatlarına kavuĢması büyük öl-

çüde hizmet sağlayıcılar olarak okul çalıĢanlarının bir bütün halinde özel eğitim alanıyla 

ilgili bilgi ve becerilerinin geliĢmesi ile ilgilidir. ÇalıĢma kapsamında görüĢülen bazı 

katılımcıların da ifade ettiği gibi bugün gelinen noktada kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uy-

gulamaları ilk uygulamaların yapıldığı 2000'lilerin baĢındaki durumdan daha ileri bir 

durumdadır. Bu da büyük ölçüde sahada çalıĢan öğretmen ve yöneticilerin çeĢitli yollar-
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la özel eğitim bilgi ve becerilerinin geliĢmiĢ olmasıyla açıklanabilir. Uzun (2009, s. 34), 

tarafından gerçekleĢtirilen çalıĢmada okul müdürlerine göre “öğretmenlerle ilgili sorun-

lar” kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde karĢılaĢılan en önemli sorun 

alanlarından biri olarak gösterilmiĢtir.  Aynı çalıĢmada, okul müdürleri tarafından çö-

züm olarak öğretmenlerin mesleki geliĢimi için MEB‟in düzenlediği özel eğitim konulu, 

hizmet içi eğitim seminerlerine katılımı teĢvik etmek önerilmiĢtir. 

Eğitimin bütün alanlarda olduğu gibi kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaların-

da da uygulayıcıların olumlu tutumları sürecin amacına uygun bir Ģekilde yürütülmesi 

için son derece önemlidir. EreĢ ve Canaslan‟a göre  (2017, s. 564) öğretmenler sınıfla-

rında kaynaĢtırma eğitimi yapmak istememekte ve bu isteksizlik uygulamalara yansı-

maktadır.  Onlara göre öğretmenler kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları ile ilgili 

eğitim almaları durumunda, karĢılaĢtıkları sorunları çözebilmektedirler. ÇalıĢma kap-

samındaki okullarda öğretmenlerin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları karĢı tu-

tumları farklılaĢmakla  birlikte  genelde özel gereksinimli öğrencilerin eğitimi ile ilgili 

öğretmenler arasına olumlu ve destekleyici bir iklimin hâkim olduğu söylenebilir. Bu-

nunla birlikte EreĢ ve Canaslan (2017, s. 56) kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları 

için öğretmenlere, olumsuz önyargılar, özel eğitim bilgisi, iĢbirliği, eğitimin planlanma-

sı, zaman yönetimi, yönetsel destek gibi konularda eğitim verilerek uygulamaya hazır-

lanmaları gerektiğini ifade etmektedir. Bu çalıĢma kapsamında değerlendirilen okullar-

daki öğretmenlerin, özel eğitime karĢı olumsuz ön yargıların bulunduğuna iliĢkin veriye 

rastlanmamıĢtır. Öğretmenler okul yönetimleri ve diğer öğretmenlerle iĢbirliği halinde 

çalıĢmakta oldukları görülmüĢtür. Kargı vd. (2003, s.55) yöneticilerin genel olarak kay-

naĢtırma uygulamaları hakkında olumsuz düĢündükleri, okullarının kaynaĢtırma için 

uygun olmadığı, özel gereksinimli çocukların okula kaydedilmeden önce bilgilendiril-

miĢ olmaları ve buna bağlı olarak yeterli hazırlıkların yapılmamıĢ olması ve uygulama-

lar sırasında yöneticilerin yeterli destek alamaması gibi sonuçlara ulaĢmıĢlardır. Benzer 

Ģekilde, Çinko, (2004, s. 112) ilköğretim kurumlarında görev yapmakta olan yöneticile-

rin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları iliĢkin tutum puanları ise kaynaĢtırma eği-

timiyle ilgili bir eğitim programı devam etme durumuna göre 01 anlamlılık düzeyinde 

istatistiksel açıdan farklılık bulunmuĢtur. KaynaĢtırma eğitimiyle ilgili bir eğitim prog-

ramına katılan yöneticilerin tutum puanları alanla ilgili herhangi bir eğitim programına 

katılmayan yöneticilere göre daha yüksek bulunmuĢtur. Bu veriler ıĢığında,  eğitim yö-
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neticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları ile ilgili hizmet öncesi ve hizmet 

içi eğitim uygulamaların önemli olduğu söylenebilir. 

Sider, Maich, ve Morvan (2017, s.2 ) çalıĢmalarında,  kapsayıcı okul kültürünü 

Ģekillendirmede kiĢisel değerler de dahil olmak üzere, mesleki öğrenme deneyimlerinde 

çeĢitlilikler olduğu, günlük uygulamalar da benzerlikler bulunduğu ve öğrenciler ve 

personel için eriĢilebilir olmanın önemli olduğu; kapsayıcı okul kültürünün oluĢumunda 

liderliğin önemi olduğu;  liderliğin kritik olayların Ģekillenmesindeki etkisi olduğu so-

nuçlarına ulaĢılmıĢ okul müdürlerinin liderlik rolleri bu çerçevede incelenmiĢtir. Bu 

çalıĢma kapsamında da benzer Ģekilde okulların hem okul liderlerinin ve diğer paydaĢla-

rın kiĢisel deneyimleri hem de diğer çeĢitli faktörler etkisiyle kaynaĢtırma/bütünleĢtirme 

uygulamaları bakımından yer yer benzerlikler olmakla birlikte  birbirinden farklı okul 

kültürlerinin varlığından söz edilebilir. 

 Romanuck, Murphy (2018, s. 1-246) tarafından gerçekleĢtiren çalıĢmanın, bu 

çalıĢmaya dâhil edilen eğitim liderlerinin kapsayıcı anlayıĢa  değer verdiği ortaya çık-

mıĢtır.  ÇalıĢmada, “kültür, işbirliği, sınırlı personel, amaca yönelik katılım, bireysel 

ihtiyaçların dikkate alınması, kabul, ilişkiler, çeşitliliğin takdir edilmesi ve öğrenci öğ-

renmesi” gibi temalar ön plana çıkmıĢtır. Temalar bakımından değerlendirildiğinde, 

çalıĢmalar arasından benzerlikler göze çarpmaktadır. Yine bu çalıĢma kapsamındaki her 

üç okulda da okul yöneticilerinin kapsayıcı anlayıĢa değer verdiğine iliĢkin verilere ula-

ĢılmıĢtır. 

Sider, Maich, ve Morvan (2017, s.2 )  Eğitim liderlerine göre, kaynaştır-

ma/bütünleştirme uygulamalarının “öğrenciler için öğretimin geliştirilmesi, tüm öğren-

ciler için yüksek beklentiler oluşturulası, çeşitliliğin takdir edilmesi, kabul ve ilişkiler” 

gibi çeĢitli yararlarının olduğu  ancak buna karĢın bütçe eksikliği, zaman eksikliği, sınır-

lı personel ve davranışsal ve zihinsel sağlık ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için 

ek eğitim ihtiyacı gibi güçlükler yaĢadıklarını belirtmektedirler. Yine hem okul yönetici-

lerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları yararlarına iliĢkin görüĢleri hem de sü-

reçte karĢılaĢılan güçlükler bakımından değerlendirildiğine her iki çalıĢma arasında so-

nuçlar bakımından benzerlikler bulunduğu görülmektedir. 

Sider, Maich, ve Morvan (2017, s.2 ), tarafından, özel gereksinimli öğrencilerin 

eğitimleri çerçevesinde eğitim liderliği rollerini işbirlikçi, problem çözücü, öğretim lide-

ri ve kolaylaştırıcı olarak tanımlanmaktadır. Bu çalıĢma kapsamında incelenen her üç 

okulda da okul yöneticilerinin, kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde 
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iĢbirlikçi, destekleyici, problem çözücü ve kolaylaĢtırıcı olarak rol ifa ettikleri ancak 

kaynaĢtırma bütünleĢtire uygulamaları bağlamında öğretim lideri olarak değerlendirile-

meyecekleri sonucuna ulaĢılmıĢtır. 

De Matthews, ve Mueller‟in (2022, s. 319)  göre, beklentileri belirlemede ve 

kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları destekleyen bir kültürü geliĢtirmede müdürün 

önemini vurgulamaktadır. Okul müdürleri, geçmiĢte engelli öğrencilere yüksek kalitede 

kapsayıcı bir eğitim sağlamayan okullarda ve bölgelerde kaynaĢmayı teĢvik etmek için, 

değiĢim ve yüksek riskli dıĢ hesap verebilirlik politikalarından tehdit edildiğini hisseden 

öğretmenleri korumayı ve desteklemeyi gerekli bulmuĢlardır.  Bu anlayıĢ, Türkiye‟de 

kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları kapsamındaki öğrencilerin okula kaydının ya-

pılmasında güçlükler çıkarma veya özel gereksinimli öğrencilerin baĢka okullara gitme-

si için çeĢitli Ģekillerde yönlendirme ve zorlamalara maruz kalmaları Ģeklinde kendini 

göstermekte ve yasal zorunluluklara rağmen özel gereksinimli öğrencileri için iĢleri 

güçleĢtirmektedir. Bu çalıĢma kapsamında incelenen okullar bu yönüyle değerlendiril-

diğinde her üç okulda da hem okul yöneticilerinin hem de öğretmenlerin özel gereksi-

nimli öğrencilere yönelik olarak herhangi bir olumsuz bir tutumuna iliĢkin veriye rast-

lanmamıĢtır.  Veli ve öğrencilerle yapılmıĢ olan görüĢmelerden elde edilen veriler de bu 

durumu destekler niteliktedir. De Matthews, ve Mueller‟in (2022, s. 328) Okullarda 

olumlu engellilik kimliği geliĢtirilmesi için okul müdürlerine “(a) engelliliğin ilişkileri-

ne ve temsiline odaklanmayı; (b) müfredatta engelliliğin görünürlüğünü artırmayı; ve 

(c) bir engelli kimliği farkındalığı oluşturmayı” önermektedir. Bu çerçevede çalıĢma 

kapsamındaki okullarda okul yöneticilerinin özel gereksinimi öğrencilerin görünürlükle-

rini ve temsillerini çeĢitli Ģekillerde sağlamaya dönük çabalarının olduğu farklı katılım-

cılar tarafında ifade edilmektedir. 

 

5.3. Öneriler 

Bu bölümde çalıĢma sonucunda elde edilen veriler ıĢığında, hem kaynaĢtır-

ma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerine iliĢkin olarak ileri araĢtırmalar yürütmeyi 

düĢünen araĢtırmacılar hem de, kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarını yürütülürken 

sahada uygulayıcıların iĢini kolaylaĢtırdığı düĢünülen bazı öneriler sunulmaktadır.  
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5.3.1 AraĢtırmacılar için öneriler 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları, özel eğitim alanında farklı yönleriyle 

araĢtırılmıĢ olmasına rağmen, eğitim yönetimi alanında sınırlı sayıda çalıĢma bulunmak-

tadır. Özel eğitimin en az kısıtlayıcı ortam ilkesi gereği gerek Dünya‟da  ve gerekse 

Türkiye‟de gittikçe artan  bir Ģekilde özel gereksinimli öğrencilerin hem genel eğitim 

okulları bünyesinde açılacak özel eğitim sınıflarında hem de kaynaĢtırma/bütünleĢtirme 

uygulamaları kapsamında genel eğitim sınıflarında eğitimlerine devam edeceği öngö-

rülmektedir. Bu durum karĢısında eğitim yönetimi alanında özel eğitim uygulamalarını 

konu edinen araĢtırmaların sayısı arttırılmalıdır. 

Bu araĢtırmada farklı sosyoekonomik bağlama sahip üç ortaokuldan aynı tanıyı 

almıĢ üç öğrenci seçilmiĢtir. ÇalıĢmada bu üç okuldaki kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uy-

gulamalarının okul yöneticileri tarafından ne Ģekilde yürütüldüğüne iliĢkin durumu araĢ-

tırılmıĢtır. Söz konusu sürecin öğretmenlerin daha merkezi konumda dâhil oldukla-

rı  okul öncesi eğitim kurumlarında  ve ilkokullarda, ne Ģekilde iĢlediğini araĢtırılabi-

lir.  Yine   pek çok farklı branĢın koordineli bir Ģekilde çalıĢmasını gerektiren ya da 

farklı programların uygulandığı liselerde  nasıl bir süreç sergilediği de  araĢtırılabilir. 

Bu çalıĢmada okul yöneticilerinin öğretim lideri olarak sergiledikleri rol kapsa-

mında kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarına odaklanılmıĢ çalıĢma sürecinde öğ-

rencilerin eğitimden eĢit faydalanması vurgusu öne çıkmıĢtır, özel gereksinimli öğrenci-

ler için tanınan yasal hak ve imkânlardan yararlanma durumları, çeĢitli faktörlerin etki-

siyle okuldan okula farklılık, gösterdiği görülmüĢtür. Bu açıdan okul yöneticileri-

nin   kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları bağlamında sosyal adalet liderliği rolleri 

de incelenebilir. 

Bu çalıĢma büyükĢehir statüsünde olan bir ilin merkez ilçelerinden birinde ger-

çekleĢtirilmiĢtir. ÇalıĢma, kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının öğretimsel lider-

lik teorisi çerçevesinde,  farklı kent merkezlerinde veya kırsal bölgelerdeki sosyoeko-

nomik çevrelerden gelen öğrenciler için kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının 

nasıl yürütüldüğüne iliĢkin durumu görmek üzere yenilenebilir. 

Ayrıca çalıĢma kapsamında kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçleri 

incelenen öğrenciler, özel öğrenme güçlüğü tanısı olan 7. sınıf öğrencisi erkek öğrenci-

leridir. KaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamalarında okul içi uygulamaların farklılaĢtığı 

düĢünüldüğünde, özel öğrenme güçlüğü  tanısı ile öğrenim gören öğrenciler dıĢında, 

farklı tanılarla öğrenim gören öğrenciler için de benzer çalıĢmalar tasarlanabilir.  
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5.3.2.Uygulayıcılar için öneriler 

     ÇalıĢma sonucunda okul yöneticilerinin özel eğitim alanına iliĢkin olarak ken-

dilerini yetkin olarak görmediklerinden süreçlerin yürütülmesi sırasında çok fazla mü-

dahil olmadıkları görülmektedir. Okul yöneticilerinin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygu-

lamaları süreçlerine öğretim lideri olarak yönetebilmeleri için özel eğitim alanında bilgi 

ve becerilerinin arttırılmasına ihtiyaç duyduklarından bu amaçla ilk olarak hizmet önce-

si eğitimler kapsamında öğretmenlik lisans eğitimi programlarında özel eğitim dersleri 

ile birlikte kaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamaları baĢlı baĢına bir ders olarak okutula-

bilir.  Ġkinci olarak hizmet içi eğitim kapsamında özel eğitim ve kaynaĢtırma bütünleĢ-

tirme uygulamaları yüksek lisans programlarının sayıları artııtrlabilir.  

 Okul yöneticilerinin kaynaĢtırma bütünleĢtirme süreçlerinde destekleyici ve de-

netleyici olması yanı sıra okulda bu öğrencilerle etkileĢim halinde olan rehber öğret-

menlerin ve müdür yardımcılarının bu konularda bir mentor desteğine ihtiyacı açığa 

çıkmıĢtır. Bakanlık bünyesi kapsamında bu ihtiyacı karĢılayacak belirli okul bölgelerini 

içine alacak bir ağ kurularak koordinatörler görevlendirilebilir. 

 ÇalıĢma sonucunda okul yöneticilerin kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları 

sırasında yeteri kadar görünür olmadıkları, denetleme ve değerlendirme süreçlerinde 

aktif rol almadıkları görülmektedir. Bu sebeple kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamala-

rının kurumsal olarak yerleĢmesi ve hesap verebilirlik çerçevesinde uygulamaların yürü-

tülebilmesi için okul yöneticilerinin toplantılara baĢkanlık etmesi, toplantıları sıkıĢık 

zaman aralıklarında zorunluluk gereği usulen yapılan toplantılar olmaktan çıkarılması, 

BEP birimi toplantılarının öğretmenler kurulu veya Ģube öğretmenler kurulu toplantıları 

gibi toplantılarla birleĢtirilmeden bağımsız olarak gerçekleĢtirilmesi. Toplantılar  için 

hazırlık yapılarak kararların mümkün olan en geniĢ katılımla alınması v bütün bunlarla 

birlikte okul yöneticilerinin toplantı yönetme becerilerini geliĢtirici etkinlikler düzenle-

nebilir. 

  KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerinde en zorlanılan konulardan 

biri velinin çocuğunun özel durumunu kabullenmesi durumudur. Veli çocuğunun duru-

munu kabullenme evresini sağlıklı bir Ģekilde geçirerek çocuğunun eğitimi için ve okul-

la iĢbirliği yapmadığında süreç büyük oranda aksamakta ve çocuğun ihtiyaç duyduğu 

nitelikte eğitim imkânlarına kavuĢması güçleĢmektedir. ÇalıĢma kapsamında elde edilen 

veriler ıĢığında sürecin sağlıklı yürütülmesi için velilerin desteklenmesi gerektiği düĢü-

nülmektedir. Bu açıdan  velilere yönelik bilinçlendirme çalıĢmaları yapılarak özel eği-
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tim süreçlerinin iĢleyiĢi ve öğrenci üzerindeki etkisine yönelik bilgilendirmeler yapılabi-

lir, süreçte velilere profesyonel psikolojik danıĢmanlık desteği sağlanabilir. 

 ÇalıĢma kapsamında katılımcılar tarafından çeĢitli sebeplerle ve sıklıkla, genel 

eğitim sınıflarında tipik geliĢim gösteren öğrencilerle, özel gereksinimli öğrencilerin 

birlikte öğrenim görmesinin güçlüklerine değinilmiĢtir. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uy-

gulamaları temel amacı özel gereksinimli öğrencinin akranlarıyla aynı ortamda nitelikli 

eğitim imkânlarından yararlanması olduğundan, sınıf içi uygulamaların yürütücüsü ola-

rak öğretmenlerin genel sınıf yönetimi becerilerine ek olarak, özel eğitimde sınıf yöne-

timine yönelik eğitimler ve etkinlikler düzenlenebilir. 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları sürecinde  en önemli aĢamalarından bi-

ri özel gereksinimli öğrenci için BEP hazırlama sürecidir. BEP hazırlama birimi üyele-

rinin iĢbirliği halinde hazırlaması gereken BEP için, süreci koordine edecek program 

bilgisine sahip liderlere ihtiyaç duyulmaktadır. Özel eğitim yönetmeliğince okul müdü-

rüne verilen bu görevin amacına uygun bir Ģekilde yürütülebilmesi için okul yöneticile-

rinin BEP hazırlama bilgi ve becerilerini arttırmaya dönük etkinlikler düzenlenebilir. 

ÇalıĢma sırasında katılımcılar tarafından vurgulanan bir baĢka konu da hem sınıf 

içi uygulamalarda hem de destek eğitimi uygulamalarında kullanabilecekleri ders ma-

teryallerinin yetersizliği konusudur. Özellikle ortaokul düzeyinde, farklı yetersizlik tür 

ve seviyelerinde ders materyallerinin MEB tarafından hazırlanarak uygulayıcıların kul-

lanımına sunulabilir. 

     ÇalıĢma kapsamında durumları incelenen okullarda da görüldüğü gibi, 

okullarda destek eğitimi dersleri için yeterli ve uygun  alanlar bulunmamaktadır. Okul 

yöneticileri,  destek eğitiminin planlanması ve yürütülmesi konusunda yeterli çabayı 

göstermelerine rağmen, özellikle uygun olmayan ortamlarda destek eğitimi yapılmasın-

dan dolayı çalıĢmalardan istenen verim alınamamaktadır. Bu sebeple özellikle yeni ya-

pılacak okulların projelerinde okul kapasitesi dikkate alınarak gerektiği kadar destek 

eğitimi odasına ver verilebilir. 
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EK-1 

Demografik Sorular 

1. YaĢınız …… 

2.  Cinsiyet  Kadın (   ) Erkek (   ) 

3.   Mezun olduğunuz lisans ve eğer varsa yüksek lisans programlarını belirtir mi-

siniz ?  

- Lisans…………………………………… 

- Yüksek lisans…………………………… 

4. BranĢınız………………………………………………… 

5. Unvanınız………………………………………………. 

6. Öğretmen olarak toplam çalıĢma süreniz, ?…………… 

7. Yönetici olarak toplam çalıĢma süreniz? …………….. 

8. Bu okulda çalıĢma süreniz? Öğretmen olarak………..Yönetici olarak…… 

9.  Özel eğitim ve kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları ile ilgili olarak eğitim-

lere katıldınız mı? Evet ( ) Hayır ( )  

Cevabınız evet ise, aldığınız eğitimin türünü, süresini ve içeriğini yazar mısınız? 

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………… 

10. Üniversite eğitiminiz boyunca özel eğitim ile ilgili ders aldınız mı? 

Evet ( ) Hayır ( ) Dersin saati ve içeriği hakkında bilgi verebilir misiniz? 

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………….. 

11. Ailenizde özel gereksinimli birey var mı ? Bilgi verir misiniz? 

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

12. ġimdiye kadar kaç öğrenciye kaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulaması kapsamında 

eğitim verdiniz? 

13. Öğretmen olarak: 

14. -Yönetici olarak 
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EK-2 

Yönetici GörüĢme Formu 

Merhaba Ben Sedat Karadeniz, Osmangazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Ensti-

tüsünde, Eğitim Yönetimi Bilim Dalı Yüksek Lisans Öğrencisiyim. Okul yöneticilerinin 

kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerine öğretimsel liderlik çerçevesinde 

yaklaĢımlarını araĢtırıyorum. Bu araĢtırma için kaynaĢtırma eğitimi ile ilgili olarak de-

neyimi bulunan okul yöneticileri, öğretmenler, veli ve öğrencilerle görüĢmeler yapıyo-

rum. Bu görüĢmede elde edilecek bilgiler sadece bu araĢtırma için kullanılacak ve kiĢi-

sel bilgileriniz adınız, soyadınız, çalıĢtırdığınız kurum vb. kesinlikle gizli tutulacaktır. 

Bu araĢtırma sonucunda KaynaĢtırma bütünleĢtirme yoluyla öğrenim gören öğrencilerin 

eğitimleriyle ile ilgili olarak uygulamadaki durum hakkında ayrıntılı bilgiler elde etmeyi 

ve KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının yönetim boyutuyla ilgili olarak eğitim 

yönetimi alanına katkıda bulunmayı umuyorum. Ġzin verirseniz görüĢmeyi kaydetmek 

istiyorum. GörüĢme sonrasında görüĢ ve önerilerinizi paylaĢmanızı rica ediyorum. Kat-

kılarınız için teĢekkür ederim. 

Yönetici GörüĢme Soruları 

 -Kendinizi biraz tanıtabilir misiniz? 

1. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme kapsamına alındığında veya nakil olarak geldiğinde bir 

öğrenci ile ilgili neler yapıyorsunuz 

-Öğretmenlerin kaynaĢtırma /bütünleĢtirme sürecine hazırlanması ile ilgili olarak  ile 

ilgili neler yapıyorsunuz, ne tür destekler veriyorsunuz?  

. …………………………için, sınıf arkadaĢlarına dönük olarak  neler yapıyorsunuz?  

 …………………………..ailesine dönük olarak neler yapıyorsunuz?  

. ……………………………sınıf arkadaĢlarının aileleri ile ilgili ne tür çalıĢmalar yapı-

yorsunuz ?  

-Okul genelinde ve sınıfta…………………….için  ne tür fiziksel ortam düzenlemeleri 

yapıyorsunuz?  

-Okul genelinde ve sınıfta………………………….için ne tür Sosyal ortam düzenleme-

leri yapıyorsunuz?  

- Okul genelinde ve sınıfta…………………………..psikolojik ortam ile ilgili ne tür 

düzenlemeler yapıyorsunuz?  (Olumlu sınıf iklimi) 

-……………………destek  eğitimi ile ilgili ne tür çalıĢmalar yapıyorsunuz?  
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-Hem destek eğitiminde hem de sınıf içi uygulamalarda kaynaĢtırma açısından zaman 

kullanımı hakkında neler söyleyebilirsiniz. 

-………………………. için hazırlanan  BEP  ile ilgili bilgi verebilir misiniz?  

-…………………………..‟in derslerin iĢleniĢi sırasında neler yapılır biraz anlatır mısı-

nız? 

-………………………..‟e yaklaĢımları bakımından okulda bulunan yardımcı personel 

ve diğer çalıĢanların  eğitimi konusunda neler yapıyorsunuz?  

-………………………….özelinde ve genel olarak kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygula-

malarına iliĢkin neler söyleyebilirsiniz? 

2. Okulunuzda kaynaĢtırma uygulamalarını yürütürken en sık karĢılaĢtığınız sorunlar 

nelerdir?  

3. Sizce kaynaĢtırma uygulamalarının baĢarısını etkileyen unsurlar nelerdir?  

4. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının hem okul yönetimi hem de denetleyiciler 

tarafından denetlenmesi ve rehberlik edilmesi ilgili neler söylersiniz?  

5.BaĢarılı olduğunda  ………………………….ödüllendirir, veya takdir eder misiniz? 

6. BaĢarılı uygulamalar yapan öğretmenlerle ilgili neler yaparsınız? 
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EK-3 

Veli GörüĢme Formu 

Merhaba Ben Sedat Karadeniz, Osmangazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsünde, 

Eğitim Yönetimi Bilim Dalı Yüksek Lisans Öğrencisiyim. Okul yöneticilerinin kaynaĢ-

tırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerine öğretimsel liderlik çerçevesinde yaklaĢım-

larını araĢtırıyorum. Bu araĢtırma için kaynaĢtırma eğitimi ile ilgili olarak deneyimi 

bulunan okul yöneticileri, öğretmenler, veli ve öğrencilerle görüĢmeler yapıyorum. Bu 

görüĢmede elde edilecek bilgiler sadece bu araĢtırma için kullanılacak ve kiĢisel bilgile-

riniz adınız, soyadınız, çalıĢtırdığınız kurum vb. kesinlikle gizli tutulacaktır. Bu araĢtır-

ma sonucunda KaynaĢtırma bütünleĢtirme yoluyla öğrenim gören öğrencilerin eğitimle-

riyle ile ilgili olarak uygulamadaki durum hakkında ayrıntılı bilgiler elde etmeyi ve 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının yönetim boyutuyla ilgili olarak eğitim yö-

netimi alanına katkıda bulunmayı umuyorum. Ġzin verirseniz görüĢmeyi kaydetmek isti-

yorum. GörüĢme sonrasında görüĢ ve önerilerinizi paylaĢmanızı rica ediyorum. Katkıla-

rınız için teĢekkür ederim. 

Veli GörüĢme Soruları 

- -Kendinizi biraz tanıtabilir misiniz ? 

1……………………………. eğitimde özel desteğe ihtiyacı olduğunu  ne zaman fark 

ettiniz,  tanılama sürecini ve ondan sonra olanları  anlatabilir misiniz? 

2.………………. için okulumuzda yapılan kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları 

hakkında bilgi verir misiniz? Neler yapılıyor?  

- Öğretmenlerin ne gibi çalıĢmaları oluyor?  

-Okul yöneticileri öğretmenleri mesleki olarak desteklemek için neler yapıyor ?  

- …………………eğitimi ile ilgili olarak sınıf arkadaĢlarıyla  neler yapılıyor ?  

-Okul …………………….eğitimiyle ilgili size yönelik  neler yapıyor?  

-Okul……………………………eğitimiyle ilgili sınıf arkadaĢlarının ailelerine yönelik 

ne tür çalıĢmalar yapıyor?  

-Okul genelinde ve sınıfta…………………….için  ne tür fiziksel, Sosyal, Psikolojik 

ortam (Olumlu sınıf iklimi)  düzenlemeleri yapıyor?  

- …………………… için ne tür destek  eğitimi çalıĢmaları yapıyor?  

Hem destek eğitiminde hem de sınıf içi uygulamalarda kaynaĢtırma açısından zaman 

kullanımı hakkında neler söyleyebilirsiniz 

………………………. için hazırlanan BEP ile ilgili bilgi verebilir misiniz?  
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……………………‟in derslerin iĢleniĢi sırasında neler yapılır biraz anlatır mısınız? 

-…………………..‟in öğretmenleriyle iletiĢiminiz nasıldır anlatır mısınız? 

-……………………‟in okul yöneticileriyle iletiĢiminiz nasıldır anlatır mısınız? 

-………………………..‟e yaklaĢımları bakımından okulda bulunan yardımcı personel 

ve diğer çalıĢanların yaklaĢımı nasıldır? biraz anlatır mısınız? 

-Yasal haklarınızı biliyor musunuz? Okul yönetimi yasal haklarımızı kullanmamızla 

ilgili neler yapıyor, anlatır mısınız?  

5. Okulunuzun KaynaĢtırma uygulamasına yaklaĢımı nasıldır, biraz anlatır mısınız? 

-Sizce kaynaĢtırma uygulaması yararlı bir uygulama mıdır?  

2. Okulunuzda kaynaĢtırma uygulamaları sırasında ne tür sorunlarla karĢılaĢıyorsunuz? 

3. Sizce kaynaĢtırma uygulamalarının baĢarısı neye bağlıdır? ne düĢünüyorsunuz?  

-Okul Yöneticileri kaynaĢtırma bütünleĢtirmenin baĢarılı olabilmesi için neler yapmalı-

dırlar.   

4. KaynaĢtırma uygulamalarında hem okul yönetimi hem de denetleyiciler bakımından 

rehberlik ve denetim süreciyle ilgili neler söylersiniz?  

6. ………………………………..eğitimi için kaynaĢtırma uygulamalarının baĢarısını 

artırmaya yönelik önerileriniz nelerdir? 

7. Okul yönetimi ve öğretmenler baĢarılı olduğunda 

………………………….ödüllendirir, veya takdir eder mi? 
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EK-4 

Öğrenci GörüĢme Formu 

Merhaba Ben Sedat Karadeniz, Osmangazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Ensti-

tüsünde, Eğitim Yönetimi Bilim Dalı Yüksek Lisans Öğrencisiyim. Okul yöneticilerinin 

kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerine öğretimsel liderlik çerçevesinde 

yaklaĢımlarını araĢtırıyorum. Bu araĢtırma için kaynaĢtırma eğitimi ile ilgili olarak de-

neyimi bulunan okul yöneticileri, öğretmenler, veli ve öğrencilerle görüĢmeler yapıyo-

rum. Bu görüĢmede elde edilecek bilgiler sadece bu araĢtırma için kullanılacak ve kiĢi-

sel bilgileriniz adınız, soyadınız, çalıĢtırdığınız kurum vb. kesinlikle gizli tutulacaktır. 

Bu araĢtırma sonucunda KaynaĢtırma bütünleĢtirme yoluyla öğrenim gören öğrencilerin 

eğitimleriyle ile ilgili olarak uygulamadaki durum hakkında ayrıntılı bilgiler elde etmeyi 

ve KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının yönetim boyutuyla ilgili olarak eğitim 

yönetimi alanına katkıda bulunmayı umuyorum. Ġzin verirsen görüĢmeyi kaydetmek 

istiyorum. GörüĢme sonrasında görüĢ ve önerilerini paylaĢmanı rica ediyorum. Katkılı-

mın için teĢekkür ederim. 

-Kendini biraz tanıtabilir misin? 

-. ………………. dersinde neler yaptığınızı anlatabilir misin? 

-Öğretmenlerinle derslerde arkadaĢlarından farklı olarak neler yapıyorsunuz.  

-Okul müdürünün ve müdür yardımcınız biraz anlatabilir misin? Neler yaparlar, onları 

sık görür müsün? 

Okul müdürünün ve müdür yardımcınız, seni ödüllendirir, takdir eder mi? 

- Sınıfta oturduğun yeri anlatır mısın?   

-Sınıf arkadaĢlarını biraz anlatır mısın?  

-Okulda üzüldüğün ya da kötü hissettiğin zamanlar olur mu? Anlata bilir misin? 

- Öğretmenlerin annenle ya da babayla sık görüĢür mü? Genelde neler konuĢurlar. 

Sınıf arkadaĢlarından seni üzecek Ģeyler söyleyen ya da üzecek Ģeyler yapan oluyor mu?   

-Öğretmenlerin sınıfta bazen seninle ve derslerinle daha yakından ilgilenirler mi? anlatır 

mısın biraz? ArkadaĢların neler yapar bu durumda? 

-Zaman zaman sınıfın dıĢında öğretmenlerinle birlikte çalıĢıyor musunuz? Neler yapı-

yorsunuz, anlatır mısın?  

-Öğretmenlerin dıĢında okulda çalıĢan diğer kiĢileri biraz anlatır mısın sana nasıl davra-

nırlar?  

- Derslerinle üç dileğin olsa ne dilerdin? Neden anlatır mısın biraz 
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EK-5  

Öğretmen GörüĢme Formu 

Merhaba Ben Sedat Karadeniz, Osmangazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsünde, 

Eğitim Yönetimi Bilim Dalı Yüksek Lisans Öğrencisiyim. Okul yöneticilerinin kaynaĢ-

tırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerine öğretimsel liderlik çerçevesinde yaklaĢım-

larını araĢtırıyorum. Bu araĢtırma için kaynaĢtırma eğitimi ile ilgili olarak deneyimi 

bulunan okul yöneticileri, öğretmenler, veli ve öğrencilerle görüĢmeler yapıyorum. Bu 

görüĢmede elde edilecek bilgiler sadece bu araĢtırma için kullanılacak ve kiĢisel bilgile-

riniz adınız, soyadınız, çalıĢtırdığınız kurum vb. kesinlikle gizli tutulacaktır. Bu araĢtır-

ma sonucunda KaynaĢtırma bütünleĢtirme yoluyla öğrenim gören öğrencilerin eğitimle-

riyle ile ilgili olarak uygulamadaki durum hakkında ayrıntılı bilgiler elde etmeyi ve 

KaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamalarının yönetim boyutuyla ilgili olarak eğitim yö-

netimi alanına katkıda bulunmayı umuyorum. Ġzin verirseniz görüĢmeyi kaydetmek isti-

yorum. GörüĢme sonrasında görüĢ ve önerilerinizi paylaĢmanızı rica ediyorum. Katkıla-

rınız için teĢekkür ederim. 

Öğretmen GörüĢme Soruları 

--Kendinizi biraz tanıtabilir misiniz? 

1. KaynaĢtırma/bütünleĢtirme kapsamına alındığında bir öğrenci ile ilgili neler yapıyor-

sunuz, süreci anlatır mısınız? 

2.Okul yöneticilerinizden ne tür destekler alıyorsunuz. KaynaĢtırma bütünleĢtirme uy-

gulamaları  ile ilgili ………………….. eğitimi için ne tür destekler alıyorsunuz, sürece 

nasıl dahil oluyorlar, anlatır mısınız? 

-………………………… için, sınıf arkadaĢlarına dönük olarak neler yapıyorsunuz?  

-…………………………..ailesine dönük olarak neler yapıyorsunuz?  

-………………………sınıf arkadaĢlarının aileleri ile ilgili ne tür çalıĢmalar yapıyorsu-

nuz ?  

-Dersinizde……………için  ne tür fiziksel, Sosyal, Psikolojik ortam düzenlemeleri ya-

pıyorsunuz?  

-……………………için destek  eğitimi ile ilgili ne tür çalıĢmalar yapıyorsunuz?  

-Hem destek eğitiminde hem de sınıf içi uygulamalarda kaynaĢtırma açısından zaman 

kullanımı hakkında neler söyleyebilirsiniz 

-………………………. için hazırlanan BEP  ile ilgili bilgi verebilir misiniz?  
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-…………………………..‟in derslerin iĢleniĢi sırasında neler yapılır biraz anlatır mısı-

nız? 

-………………………..‟e yaklaĢımları bakımından okulda bulunan yardımcı personel 

ve diğer çalıĢanların eğitimi konusunda neler yapıyorsunuz?  

-Özel eğitimle ilgili olarak Yasa ve yönetmeliklerin uygulaması ile ilgili okul yönetimi-

nin ne tür çalıĢmaları oluyor?  

5. Okulunuzda kaynaĢtırma uygulamalarını yürütürken en sık karĢılaĢtığınız sorunlar 

nelerdir?  

6. Sizce kaynaĢtırma uygulamalarının baĢarısını etkileyen unsurlar nelerdir?  

7. Okul yöneticilerinizin kaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamaların çerçevesinde değer-

lendirebilir misiniz? Sizlerden beklentileri hakkında neler söylersiniz. 

8.KaynaĢtırma uygulamalarındaki hem okul yönetimi hem de denetleyiciler bakımından 

rehberlik ve denetim süreciyle ilgili neler söylersiniz?  

9. Sizce kaynaĢtırma uygulaması yararlı bir uygulama mıdır?  

10. Okullarda kaynaĢtırma uygulamalarının baĢarısını artırmaya yönelik önerileriniz 

nelerdir? 

11. Okul yönetiminin kaynaĢtırma bütünleĢtirme uygulamaları kapsamındaki öğrencileri 

ödüllendirmek, takdir etmek için neler yapar? 
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EK-6 

Gözlem Formu 

Merhaba Ben Sedat Karadeniz, Osmangazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Ensti-

tüsünde, Eğitim Yönetimi Bilim Dalı Yüksek Lisans Öğrencisiyim. Okul yöneticilerinin 

kaynaĢtırma/bütünleĢtirme uygulamaları süreçlerine öğretimsel liderlik çerçevesinde 

yaklaĢımlarını araĢtırıyorum. ÇalıĢmada kullanılmak üzere veri elde etmek için hem 

sınıf ortamında hem de destek eğitimi dersinde 1‟ders saati gözlem yapmak istiyorum. 

Bu gözlemin amacı öğrenci ve öğretmenlerin ders sırasındaki davranıĢlarını gözlemek-

tir. Dersinize katılmama izin verdiğiniz içim teĢekkür ederim. 

Gözlem tarihi:                                  Gözlem yeri:                        Gözlem süresi: 

Gözlemin Konusu:                           Gözlemcinin Adı soyadı: 

Sınıf gözlem formu maddeleri Evet Hayır  Kısmen Açıklama 

Ders zamanında baĢlıyor mu ?     

Ders zamanında sonlandırılıyor mu ?     

Ders materyalleri öğrenci için uyarlanmıĢ mı?     

Ders içeriği öğrenci için uyarlanmıĢ mıdır ?     

Öğrencinin derse katılımı sağlanabiliyor mu ?     

Öğrenci için fiziki ortam uyarlamaları yapıl-

mıĢ mı?   

    

Öğrenci derste rahat ve olumlu bir duygusal 

durumda görünmekte midir? 

    

Öğrencinin sınıf arkadaĢlarıyla etkileĢimi 

olumlu mudur ? 
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EK-7 

Gözlem Listesi 

Gözlem Numarası Gözlemin 

yapıldığı okul 

Gözlem Tarihi Gözlemin yapıldığı yer 

1 Nolu gözlem Okul 1 09/03/2023-10.30 Sınıf ortamı 

2 Nolu gözlem Okul 2 09/03/2023-13.00 Sınıf ortamı 

3 Nolu gözlem Okul 3 10/03/2023-13.50 Sınıf ortamı 

4 Nolu gözlem Okul 1 27/03/2023-13.40 Destek eğitimi dersi 

(Destek eğitimi sınıfı) 

5 Nolu gözlem Okul 3 07/04/2023-14.55 Destek eğitimi dersi 

(Bilgisayar laboratuarı) 

6 Nolu gözlem Okul 2 27.04.2023-13.00 Destek eğitimi dersi 

(Öğretmenler odası) 
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EK-8 

Doküman Listesi 

Doküman Numarası Dokumanın ait 

olduğu okul 

Dokümanın adı 

1 Nolu doküman Okul 1 Öğretmenler kurulu toplantı tutanağı 

2 Nolu doküman Okul 2 BireyselleĢtirilmiĢ eğitim programı 

3 Nolu doküman Okul 3 Bep toplantı tutanağı 

4 Nolu doküman Okul 2 Öğretmen kurulu toplantı tutanağı  

5 Nolu doküman Okul 3 Öğrenci not çizelgesi 

6 Nolu doküman Okul 2 Öğrenci devamsızlık çizelgesi 

7 Nolu doküman Okul 1 Öğrenci devamsızlık çizelgesi 

8 Nolu doküman Okul 1 Öğrenci not çizelgesi 

9 Nolu doküman Okul 1 BireyselleĢtirilmiĢ eğitim programı 

10 Nolu doküman Okul 2 Öğrenci not çizelgesi 

11 Nolu doküman Okul 2 Öğrenci devamsızlık çizelgesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


