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Tekirdag, Istanbul ve Avrupa arasinda gecis yolu olan ve cevresinde yogun sanayi
alanlarina sahip hizl bir sekilde gelisen bir I1’dir. Sakarya, Kocaeli ve Istanbul illerinin
tamamlayici ve gecis glizergdhi niteligine sahip smir dismna agilan 6nemli bir
jeostratejik konuma sahiptir. Verimli tarim arazileri, Sanayi ve turizm alanlariyla iilke
ekonomisine yiiksek katma deger saglamaktadir. Avrupa gibi bliyiikk bir pazar ile
ticaretin gelistirilmesi ile yabanci yatirnmcinin dikkatini cekmektedir. Trakya’nin siir
illerinden olmas, Istanbul gibi metropol bir sehre komsu olmasi, ¢evresinde biiyiik
organize sanayi tesislerine sahip olmasi ve denize kiyisinin olmasi ile yerli ve yabanci
liman yatirimcilarmin dikkatini bu bolgeye c¢ekmektedir. Tekirdag, biitiinlesmis
ulagim aglar1 olan; deniz yolu, hava yolu, kara yolu ve demir yolu lojistik ulagim hatlar1
igin uygun bir alana sahiptir.

Tekirdag, sayisi artan sanayi isletmeleriyle deniz tasimacilig1 sektoriinde ¢esitliligin
artmasi, bolgede ekonomik olarak degisiklikler meydana getirmektedir. II’de faaliyet
gosteren cesitli sektdrlerin ihtiyag duyduklart hammaddeyi tedarik etmesi veya tirettigi
mamullerin tasinmasinda daha ucuz imkan saglayan deniz tasimaciliginin etkileri 6ne
cikmaktadir. Bu yiizden Tekirdag’da sanayi ve liman isletmelerinin entegrasyonu
artmaktadir. Tekirdag denize kiyisinin olmasi ve bogazlara yakin konumu sebebiyle
bolgede deniz tasimaciligi hizmeti veren igletmelerinin sayisinin artmasinda onemli
etkiye sahiptir.

Bu c¢alismanin amaci, Tekirdag’daki deniz tasimaciliginin 6nemi, bdlgedeki
sosyoekonomik etkilerinin analizi ve sanayi isletmelerinin deniz tasimaciligi ile
etkilesimlerinin belirlenmesidir. Arastirma kapsaminda bdlgede faaliyet gosteren
limanlar ve sanayi isletmeleri temel alinmistir. Deniz tasimaciliginin sanayi isletmeleri
ve liman tesisleriyle nasil bir iliskisinin oldugu ortaya konulup, bolgeye sagladigi
sosyoekonomik yapinin durumu degerlendirilmistir.



Arastirma kapsaminda elde edilen veriler SPSS 24 programi ile analiz edilmistir.
Aragtirma kapsaminda demografik oOzelliklerine gore dagilimlarinin verilmesinde
betimleyici analizlerden frekans ve ylizde analizi kullanilmistir. Aragtirmada
kullanilan 6lgeklere ait betimleyici analizlerin verilmesinde ise ortalama ve standart
sapma degerleri verilmistir. Elde edilen verilerin dagilimin normal dagilim olmasi
sonucu hipotez testleri istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde test edilmis olup
Olgeklerden elde edilen puanlarin 2’li gruplara gore farklarinin incelenmesi igin
bagimsiz 6rneklem t-testi, 2’den fazla gruplar arasindaki farklarin belirlenmesi i¢in tek
yonli ANOVA analizi ve kategorik degiskenler arasindaki iligkiyi incelemek igin ki-
kare analizi yapilmistir.

Caligma, literatiirde Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi diizeyine ait bir 6lgek
gelistirmesini ortaya koymasindan dolay1 6zgiindiir. Bolgedeki sanayi isletmelerinin
deniz tasimaciliginin 6nemine ait analiz sonuglar1 yliksek oranda oldugu goriilmiistUr.
Bu calisma ile bolgedeki sanayi isletmelerinin yiik tasimaciliginda ne siklikla deniz
yolunu tercih ettikleri, ulusal alanda yik tedarik ve sevkiyatlarin1 hangi bolgelerle
yaptiklarini, uluslararasi alanda ithalat ve ihracat bolgeleri, sanayi isletmelerinin deniz
tasimaciligi ve bolgeden kaynakli sorunlari temel alinmistir. Ayrica, bu durumlar
sanayi isletmelerinin miilkiyet durumu, hukuki niteligi ve fonksiyonuna gore
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Deniz tasimaciligi, liman isletmeciligi, sosyoekonomik etkileri
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Tekirdag is a rapidly developing province that is the gateway between Istanbul and
Europe and has dense industrial areas around it. Sakarya has an important geostrategic
location, which is the complementary and transit route of Kocaeli and Istanbul
provinces, opening out the border. It provides high added value to the country's
economy with its fertile agricultural lands, industry and tourism areas. With the
development of trade with a large market like Europe, it attracts the attention of foreign
investors. Being one of the border provinces of Thrace, being adjacent to a
metropolitan city like Istanbul, having large organized industrial facilities around it
and being on the seafront, it attracts the attention of domestic and foreign port investors
to this region. Tekirdag, with integrated transportation networks; It has a suitable area
for maritime, air, road and railway logistics transportation lines.

The increase in diversity in the maritime transport sector with the increasing number
of industrial enterprises in Tekirdag brings about economic changes in the region. The
effects of maritime transportation, which provides cheaper opportunities for various
sectors operating in the province to supply the raw materials they need or to transport
the products they produce, come to the fore. Therefore, the integration of industry and
port enterprises is increasing in Tekirdag. Tekirdag has a significant impact on the
increase in the number of enterprises providing maritime transportation services in the
region due to its coastline and close location to the straits.

The aim of this study is to determine the importance of maritime transport in Tekirdag,
the analysis of its socioeconomic effects in the region and the interaction of industrial
enterprises with maritime transport. Within the scope of the research, ports and
industrial enterprises operating in the region were taken as a basis. The relationship of



maritime transport with industrial enterprises and port facilities has been revealed and
the socioeconomic structure provided to the region has been evaluated.

The data obtained within the scope of the research were analyzed with the SPSS 24
program. Within the scope of the research, frequency and percentage analysis, which
are descriptive analyzes, were used to give their distribution according to their
demographic characteristics. In the descriptive analysis of the scales used in the
research, mean and standard deviation values are given. As a result of the normal
distribution of the data obtained, the hypothesis tests were statistically tested at the
95% confidence level, and independent sample t-test to examine the differences
between the scores obtained from the scales compared to the groups of 2, and one-way
ANOVA analysis to determine the differences between more than 2 groups. Chi-
square analysis was performed to examine the relationship between categorical and
categorical variables.

The study is unique in that it reveals a scale development of the importance level of
maritime transport in Tekirdag Province in the literature. The results of the analysis of
the importance of maritime transportation of the industrial enterprises in the region
were found to be high. This study is based on how often the industrial enterprises in
the region prefer the sea route for freight transportation, with which regions they make
their cargo supply and shipments in the national area, the import and export regions in
the international arena, the maritime transportation of the industrial enterprises and the
problems originating from the region. In addition, these situations were evaluated
according to the ownership status, legal nature and function of industrial enterprises.

Keywords: Maritime transport, port management, socioeconomic effects
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GIRIS

Lojistik, gegmiste oldugu gibi bugiin de hayatin 6nemli bir kisminda yer alan
bir kavramdir. Lojistik ile isletmelerin birbirleriyle etkilesimi saglanmaktadir. Sadece
isletmelerin kendi aralarindaki etkilesimleri olmayip, bolgeler, iilkeler ve ticari hayatin
da birbirleriyle iletisimde olmalar1 saglanmaktadir. Tagimacilik sektorii insanlik tarihi
kadar eski bir kavramdir. Thtiyaglarmn karsilanmasindan dogan bu olgu, beklentilerin

yerine getirilmesinde 6nemli bir iletigim aracidir.

Lojistik, sadece tek bir kavramdan olusmamaktadir. Yillar itibariyle gelisim
goOsteren ve bir olgu haline gelen lojistik sektorii, kendi icerisinde alternatif imkanlar
sunmaktadir. Genel islevi, ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in iilkeler, isletmeler ve
bireylerin gereksinim duyduklari {iriin ve hizmetlerin niteliklere uygun bir sekilde

ulastiriimasidir.

Tasimacilik hizmeti, is prosediirii ve prosesi gibi birgok yapidan olugsmaktadir.
Yiiklerin 6n tedarik asamasi, profesyonel yiikleme hizmetleri, iletisim agmnin
saglanmasi, gilivenlik kontrolii, yiikiin taginmasi ve teslim edilmesi asamalarindan
olugsmaktadir. Bu asamalarin her biri ayr1 bir uzmanlik dalin1 olusturmaktadir. Stireg
icerisinde daha nitelikli islerin ortaya ¢ikartilmasi i¢in siirekli iyilestirici calismalar ile
gelisim saglanmaktadir. Giinilin kosullarinin getirdigi ihtiyaglar ve rekabet ortaminda

farkindalig1 yakalamak igin lojistik imkanlar gelistirilmektedir.

Lojistik hizmetinin sundugu farkli ulastirma kanallar1 sayesinde ytiklerin
istenilen sekilde misteriye aktarimi yapilmaktadir. Lojistik modlarindan olan deniz
yolu, demir yolu, kara yolu ve hava yolu tasimaciligimnin birbirlerinden farkli vermis

oldugu imkanlar ile miisterilere alternatif tasimacilik imkani sunulmaktadir.

Ozetle, tagimacilik hizmetleri igerisinde yer alan deniz yolu tasimaciligi,
guniimiizde en yaygm kullanilan lojistik tiiriidiir. Ulkelerin ve kiiresel alandaki ticari
hareketlilik ile deniz yolu tagimacilig1 her gecen giin daha cok tercih edilmektedir.
Deniz yolu tagimaciligmin diger lojistik kanallarindan {iistiin olan yonleri sayesinde
isletmelerin tedarik ettigi lirlin ve hizmetlere daha fazla hizmet verebilmektedir. Bu

tasimacilik tdrindn Gstun olan yonleri; tek seferde kitlesel yiik tasima kapasitesi, daha



giivenli tagima hizmeti, deniz asir1 iilkeler arasi yiik transferinin saglanmasi ve kitalar

aras1 acente hizmetleri bazi basliklar olarak gosterilebilir.

Deniz tagimacilig insanlari toplumsallagmasinin, ekonomik degere sahip mal
ve tlriinlerin el degisimi, baska kiiltlirlerin ekonomik degerlerinin karsilanmasi ve
faydalanmasi gibi etkilesimlere de onciilitk etmektedir. Deniz tagimaciligi ile saglanan
bolgesel etkilesim mal gidis ve gelisi sadece iiretim faktorlerinin taginmasi olmayip
ayn1 zamanda sermayenin de taginmasi anlamina gelmektedir. Bolgesel icerikler bu
sayede farkli aliskanliklar kazanarak ekonomik faktorlerin kalkinmasinda ve birbirini
tetikleyen siireglerinde ortaya c¢ikmasini saglamaktadir. Hizmet verdikleri bolgede
ticari merkezler, egitim, sosyokiiltiirel gelismislik, sektorle ilgili bilinglendirme,
ekonomik kalkinma, istihdam, kurumsal yonetisim, profesyonel isleyis, sosyal

sorumluluk, enerji ve ¢evre ¢alismalariyla bolgeye katma deger saglamaktadir.

Deniz tasimaciligmin alternatif maliyeti ile bolgesel tedarik zincirini
gelistirerek uluslararasi ticareti de tesvik etmektedir. Deniz tagimaciligi isletmeleri
sayesinde gemi bakimi, tarama, bunker hizmetleri, romorkor hizmeti, gemi acentesi,
nakliye isletmeleri, sigorta sirketleri, liglincli taraf tasiyicilar gibi direkt bagh

sektorlerin dogmasiyla ekonomik faktorler gelisim gostermektedir.

Tekirdag’daki deniz tasimaciligina yonelik yatirimlarin artmasi ve bolgedeki
sanayi isletmelerinin varliginin incelenmesi, ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Bu
konu iizerine yapilan literatiir taramalar1 ve Olgek caligmalarinin yetersiz olmasi
baglaminda akademik agidan faydali olacagi diisiinlilmektedir. Bu dogrultuda

calismada;

Birinci boliimde, deniz yolu tasimaciliginin tarihgesi, dnemi ve gelisimi
aciklanmigtir. Ayrica, etkilesim igerisinde oldugu paydaslar1 ve sosyoekonomik

etkilerine deginilmistir.

Ikinci béliimde, liman isletmelerinin gelisimi ve faaliyetleri aciklanmistir.
Calismanin bilesenlerini olusturan deniz yolu tasimaciligi, liman isletmeleri ve sanayi
isletmelerinin etkilesimleri agiklanmistir. Ayrica, tasimacilikta konteyner kullanimina

deginilmistir.



Ugiincii boliimiinde, Tekirdag ilindeki deniz yolu yiik tasimaciligiin bolgeye
sosyoekonomik etkilerinin ortaya konmasi i¢in saha c¢alismasit yapilmistir.
Arastirmanin amaci ve Onemi aciklanip, anket calismasi ve Ol¢ek gelistirme
asamalarma deginilmistir. Ayrica, sanayi isletmeleriyle goriigmeler yapilip, anket

yoluyla deniz yolu tagimaciliginin degerlendirilmesine yonelik veriler elde edilmistir.

Ulasilan bulgular degerlendirilerek derinlemesine yorumlar getirilmistir.
Tekirdag’daki deniz ve liman isletmelerinin etkileri agiklanmig ve sanayi
isletmelerinin deniz yolu tasimaciligina yonelik goriisleri ortaya konmustur. Bélgenin
lojistik yapis1 tlizerine degerlendirmeler yapilip, mevcut durumu ve ihtiyaclar tespit

edilmistir.

Isletmeler, iiretim sonrasi ortaya c¢ikan mamulleri miisterilerine ulastirma
islevini yerine getirme taahhiidii vermektedir. Bu asamada miisteri portfoyii bireysel
veya kurumsal olarak degerlendirilebilmektedir. Kurumsal miisteriler, yiik taleplerini
kitlesel olarak tedarik etmek istemektedirler. Bazi durumlarda tek bir nitelikteki
iirliniin tagimacilik hizmeti beklenebilmektedir. Bu tiir beklentinin dogmasina sebep
olan yapt ise iirliniin degerinin yuksek olmasi olarak bilinmektedir. Proje yiikleri bu

yapida hizmet goren iirlin kategorisine girmektedir.

Yik tasimaciligr islemleri gliniimiizde farkli niteliklerle geliserek artik tek
boyutlu bir sektor olarak kalmamaktadir. Yiiklerin tasima dncesi sistemlestirilmesi ve
ulagimini saglayacak lojistik tiirline yiiklemesi yapilirken bir miihendislik islemi
olarak degerlendirilmektedir. Yiik tagimaciliginin bu seviyede nitelikli bir is tiiri
olarak goriilmesinin farkli nedenleri bulunmaktadir. Bunlardan bazilari; ticari hayatin
gelismesi ile beklentilerin ¢esitlenmesi sayesinde degisen ve gelisen miisteri
beklentileri, irlin ¢esitliligi sonras1 ylikleme yontemlerinin ¢esitlenmesi, kalite kontrol
caligmalarina daha fazla ilgi gosterilmesi ve uluslararasi belgelerin is hayatinda ortak

gosterge olarak daha fazla kabul edilmesi olarak bahsedilebilmektedir.

Boyle bir calismanin hazirlanmasi ile deniz yolu tasimaciligiyla ilgili literatiire
katkida bulunulmasi amaglanmaktadir. Deniz yolu tagimaciliginin etkileri ¢alismanin
Oonemi kapsaminda yer almaktadir. Arastirmada elde edilen bulgular deniz ve liman

isletmelerine katkida bulunmasi yoniinden Onemlidir. Bu caligma ayni zamanda,



benzer konu igerigini inceleyecek arastirmacilara faydali nitelikte bilgiler gostermesi

acisindan onemli bilgiler icermektedir.

Tasimacilik her dénemde ilgi duyulan bir sektdr olarak bilinmektedir. insan
ithtiyaclarim1 karsilamada {iiretim kadar, bu iirlinlerin miisterilere ulastirilmasinda
onemli bir agamadir. Giiniimiizde kentlesmenin artmasiyla lojistik tasimaciligi daha
onemli bir duruma gelmektedir. Gelisen kent yasaminin getirdigi ihtiyaglarin tiirii ve
siklig1, kullanicilar tarafindan tedarik siireglerini gelistirmektedir. Lojistik, bu yapidaki
beklenti ve karmasik siireclere cevap vermede rol almaktadir. Bireysel veya isletme
bazinda taginmasi gereken yiiklerin niteliklere en uygun bir sekilde hizmet verilmesi
beklenmektedir. Artan kalite beklentileri ve miisteri taleplerinde, lojistik sektdriiniin

bu gelisen hayata uyum saglamasi i¢in kendisini siirekli gelistirmektedir.

Isletmeler ulusal veya uluslararasi alanda varliklarini siirdiirmeleri icin siirekli
planlamalar yaparak yapilarin1 gelistirmek, maliyetlerini optimum seviyede tutmak ve
miisterilerin beklentilerine cevap verme ¢alismalarinda bulunmaktadir. Tek bir Griinin
iiretilmesinde birden ¢ok isletmenin rol almasi rekabetin yogun oldugu bir is hayatini
ortaya koymaktadir. Sanayi isletmeleri bu rekabet ortaminda varliklarini devam
ettirmek i¢in bir¢ok stratejik planlar yapmaktadir. Ancak, bu planlar icerisinde Uretilen
mamullerin tagmmasi kritik bir yapiya sahip olmaktadir. En uygun lojistik kanalinin
tercih edilmesi isletmelerin miisterilerine kars1t memnuniyet seviyelerini artirmalarina

yardimci1 olmaktadir.

Bu yiiklerin tasima islemlerinde deniz yolu tiirinlin ayr1 bir Onemi
bulunmaktadir. Deniz tagimaciliginin kitalar arasi iletisim ofisleri sayesinde sanayi
isletmelerinin yiikleri, arac1 kuruluslar1 en az seviyeye indirerek yiiksek etkilesimli
lojistik destek imkani1 bulunmaktadir. Ayrica kitalar arasinin deniz sular ile kaph
olmasi, uluslararas1 alanda deniz tasimaciligina yonelimin artmasinda etkisi
bulunmaktadir. Giiniimiizde yiik tagimaciliginin biiyiik bir kismu deniz yolu ile

yapilmasi bu tagimacilik tiiriiniin ne diizeyde tercih edildigini gostermektedir.

Tekirdag bolgesinde artan sanayi isletmelerinin varligi, deniz tasimacihigi
yapan gemi acenteleri, yatirimlari devam eden liman isletmeleri ve gelisen lojistik

tiirleri ¢alismanin dinamiklerini olusturmaktadir.



Bu caligmanin temel amaci, Tekirdag’daki deniz tagimaciliginin
sosyoekonomik etkilerinin ortaya konmasi ve bdlgedeki sanayi isletmelerinin bu
tasimacilik  sektoriinii  degerlendirmesini  incelemektir. Olusturulan hipotezler
cercevesinde sanayi isletmelerinin bolgedeki deniz tasimaciligma bakis acilari
aragtirtlmistir.  Calismanin  bulgular kisminda arastirma verilerinin sonuglar

paylasilmistir.

Arastirmanm genel hipotezi, Tekirdag ilindeki deniz tagimaciliginm 6nemi
diizeyinin belirlenmesi ¢alisilmistir. Tekirdag’daki deniz yolu tagimaciliginin
etkilerinin tespit edilmesi igin Olgek gelistirilmistir. Arastirmanin alt hipotezleri

bulgular ve yorum kisminda degerlendirilmistir.

Arastirma, Tekirdag ili boyutunda ele alindigindan, ilgelerde faaliyet gdsteren
sanayi isletmelerinin tamamina zaman ve maliyetten kaynaklanan nedenlerden dolay1
ulagilamamistir. Anket yapilan sanayi isletmelerinin ilgeler bazinda esit sayida
dagilmamasi arastirmanin kisitlarint olusturmaktadir. Arastirmanin yogunlastigi
ilceler: Siileymanpasa, Corlu, Cerkezkdy ve Malkara bdlgelerinden olusmaktadir.
Anket formunu dolduran isletme temsilcilerinin tamami orta ve st diizey
kadrolarindan olugsmamaktadir. Ayrica pandemiden dolay1 faaliyetlerine ara veren
veya kapanan isletmeler, hedeflenen sayida ornekleme ulasilamamasinda etken

olmustur.

Sanayi isletmelerinden elde edilen veriler nicel desenli yontemler ile analiz
edilmigtir. Bu verilerin analizinde SPSS 24 programi kullanilmistir. Tekirdag ilinde
deniz tagimaciliginin 6nemi diizeylerine ait, betimsel istatistikleri, demografik
ozelliklere gore farkliliklarmin belirlenmesine ait bulgular ortaya konmustur.
Demografik ozelliklerine gore dagilimlarinin verilmesinde betimleyici analizlerden
frekans ve yiizde analizi kullanilmistir. Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi
dizeylerine ait betimsel bulgular incelendiginde katilimcilar; Tekirdag ilinde deniz
tasimaciliginin 6nemi diizeyleri (¥=3,84) ylksek oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin;
27 maddeden olusan Tekirdag ilinde deniz tasimacilifinin 6nemi oOlgegine ait
giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde, dlgege ait Cronbach’s Alpha degerinin 0,931
olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Bu deger dlgegin giivenilirliginin ¢ok yUksek

diizeyde oldugunu gostermektedir. Elde edilen verilerin dagilimin normal dagilim
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olmas1 sonucu hipotez testleri istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde test edilmis
olup dlgeklerden elde edilen puanlarin 2’li gruplara gore farklarinin incelenmesi i¢in
bagimsiz drneklem t-testi, 2’den fazla gruplar arasindaki farklarin belirlenmesi i¢in tek
yonli ANOVA analizi ve kategorik degiskenler arasindaki iligskiyi incelemek igin ki-

kare analizi yapilmustir.



1. DENiZ TASIMACILIGININ TARIHCESi, ONEMi VE
GELISIiMI

Tagimacilik tarih boyunca vazgecilmez bir sektor olarak yer edinmistir.
Ulastirma tiirlerinden olan deniz yolu tasimaciligi, alternatif hizmeti ile giiniimiizde
onemli bir sektor olarak bilinmektedir. Deniz tagimaciliginin alternatif maliyeti ile
tedarik zincirinin gelisiminde 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Bu sektor sayesinde gemi
bakimi, tarama, bunker hizmeti, gemi acentesi, nakliye isletmeleri, sigorta sirketleri ve
tiglincii taraf tagiyicilar gibi sektorlerin gelisimine olanak saglanmaktadir. Bu boliimde

deniz tagimaciligiin tanimu, tarihgesi ve iliskili oldugu alanlardan bahsedilecektir.
1.1. Deniz Tasimaciliginin Tanimi, Ozellikleri ve Tarihcesi

Kiiresel alandaki yiik tasimaciliginin biiyiik bir kisminin deniz yolu ile
yapildig1, tasimacilik sistemleri igerisinde deniz yolu tagimaciliginin farkindaliklar
oldugu bilinmektedir. Diinya kara parcalarmin birbirinden ayr1 ve uzak mesafelerde
olmasi, kitalar arasi tasimacilikta deniz yolu tasimaciligi hizmetinin 6nemini ortaya
cikarmaktadir. Biiyiik kapasiteli yiiklerin giivenli, hizli ve daha uygun maliyetler ile
tasinmasina imkan veren deniz yolu tagimaciliginin, her gecen giin 6nemi artarak

tercih edilme sebebi oldugunu gostermektedir (Demkes ve Tavasszy, 2000).

Deniz yolu tasimaciligi sektoriine ulusal veya uluslararasi alanda yapilan
yatirimlar artarak gelisimi saglanmaktadir. Bunun nedeni, kiresel alanda deniz yolu

ile tasimacilik yapilarak doviz elde edilmesi amaglanmaktadir (Beresford vd., 2003).

Farthing (1987) calismasinda, uluslararasi deniz yolu tasimaciligi, sanayi
sektorii, liman isletmeleri, gemi yapimi, acenteler, ¢evresel ve bolgesel kuruluslar,
dogrudan ve dolayli temasta olunan paydaslar, tersane hizmetleri, armatorler, gemi
kiralama igletmeleri, sektorle ilgili egitim kuruluslari, deniz polisi, liman bagkanliklari
deniz is kanunu gibi bircok faaliyetle temasta bulunan sireclerin butindnd

olusturmaktadir.

Deniz yolu tasimaciligi bir tilkenin hizmet sektorleri arasinda en 6nemli ve
ekonomik yonden yiiksek katma degere sahip alanlarindan birisidir. Miisterilerin ve
ulkelerin talep ettikleri mal ve hizmetlerin Uretim merkezlerinden tiiketim yerlerine

akisin1 saglamaktadir. Bu siire¢ ile alici ve satici arasinda iletigim faaliyetlerini
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gelistirmektedir (T.C. Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi, 1997). Deniz yolu
tasimaciligi kiiresel alanda meydana gelen olusumlardan etkilenmektedir. Bundan
dolayi, uluslararasi alandaki olumlu veya olumsuz konularin ger¢eklesmesiyle iliskisi
bulunmaktadir. Kiiresel kriz, salgin hastaliklar ve savas gibi konularin olusumu deniz

yolu tagimaciligint dogrudan veya dolayli bir sekilde etkilemektedir (Craig, 1996).

Deniz yolu tasimaciligi, kiiresel iliskileri biinyesinde barindirdigi igin tilkeler
kendi yuklerini tasimakla kalmayip, diger iilkelerinde yiiklerini de tasiyip bu yonde
hizmet verebilmektedir. Goss (2002) ¢alismasinda, kiiresel yiik tasimaciliginin biiyiik
oranina hizmet veren bu sektdr, her gecen giin 6nemi daha iyi anlasildigindan
serbestlestirilmesi ve mevzuat diizenlemeleri gibi yeni c¢alismalarla 6nili acilmaya
calisilmaktadir. Bu sektore giris icin, biiyiik sermaye yatirimi ihtiyact oldugundan

devlet desteginin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Deniz yolu tagimaciliginin amaglarindan bir tanesi, yiiklerin bir yerden bagka
bir yere tasinarak kazang saglanmasidir. Miisteri agisindan tagimacilik hizmetlerinden
en az maliyetli, giivenli ve hizli olan1 segilip, islemlerinin yaptirilmasi
amaclanmaktadir. Deniz yolu tasimaciligi ile kitlesel yikln tek seferde tasinmasi
sayesinde kiiresel alanda kendine biiyiik bir pay saglamaktadir. Deniz yolu tasimaciligi
bulundugu Ulkeye ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglayarak, mevzuat kurallari
igerisinde seyrini devam ettiren, ¢evre politikalarina uyan ve can giivenliginin yaninda
mal giivenligine de 6nem veren prosedurleri uygulayan ginimuizde 6nemli bir

tasimacilik faaliyetidir (Deniz Yolu Ulasim1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2004).

Sanayi Devriminden sonra gelisen serbest ticaret, iilkelerin birbirleriyle olan
ticari hayati ve sosyoekonomik gelismeleri, kiiresel alanda is akismnin etkinligine
katkida bulunmustur. Ekonomik biiylimeyi ve verimliligi yakalamak isteyen iilkeler
ve isletmeler bazi faaliyetlerinde ortak adimlar atmislardir. Kiiresel alanda ticari
engeller ortadan kaldirildik¢a piyasalarin daha serbest hareket ettikleri goriilmiistiir.
Bunun i¢in deniz tagimaciliginin gegmisinden bugiine kadar ki olan siiregte sermaye
yatirimlarinin artirilarak tagimacilik alaninda gelisim gosterdigi goriilmektedir (Deniz

Ticaret Odasi, 2011).



Deniz yolu tagimacilig1 yapan bazi hat sahiplerinin, uygun navlun maliyetlerini
saglamak ve baz1 bolgelerde maliyetleri daha da diisiirmek i¢in ortak hatlarda ithalat,

ihracat ve transit yukleri tastyarak sektdrde rekabete devam etmektedirler.

Son yillarda kiiresel alandaki teknolojik, ekonomik ve ticari hayatin
degisimiyle beraber, kiresel alandaki deniz yolu tasimaciliginin bu atmosferden
etkilenmesiyle deniz yolu tasimaciligi sektoriinde yapisal degisim ve gelisimler
baglamistir. Gemi boylarinin uzamasi ve genisletilmesi, TEU kapasitelerinin artmasi,
gemilerin seyir hizlarinin artirilmasi, kapidan kapiya biitiinlesmis ulasim aglarimin
saglanmasi bu degisimlerden bazilaridir. Deniz yolu tasimaciligi, en uygun tasimacilik
hatlarinin tespit edilerek, hizmet aginin genisletilmesi ve biitlinlesmis ulastirma
bilesenlerinin gelistirilmesi ile rekabet¢i anlayisin1 yayginlastirmaktadir. Ulastirma
hizmetlerinin olmadig1 bir pazar yapis1 miimkiin olmamaktadir. Bu yiizden, deniz yolu
tasimaciligi da dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve iiretimin artmasinda tesvik edici

bir 6zellige sahiptir.

Deniz yolu tasimaciliginin bu etkisi ile iiretim ile biitiinlesmis olusumu ve
ekonomik kalkinmada fayda saglayici yapist 6n plana ¢ikmaktadir. Deniz yolu
tasimaciligi, ekonomideki arz ve talebin birbirleriyle etkilesimini saglamaktadir

(Panayides ve Song 2013).
1.2. Deniz Tasimacihiginin Tiirleri

Deniz yolu tasimaciligi ii¢ ana baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar; sefer
bolgelerine gore, yiik cesitleri ve gemi cesitlerine gore ve isletme tiirlerine gore

ayrilmaktadir.
1.2.1. Sefer Bolgelerine Gore Deniz Tasimaciligi

Deniz yolu tasimaciligi hizmetinde gemi seferleri i¢ tasimacilik, dis
tasimacilik, uluslararas1 tasimacilik, transit tagimacilik ve yabanci limanlar arasi

tasimacilik olarak ayrilmaktadir.

> I¢ Tasimacilik: Ulkenin, kendi mevzuat diizenlemeleri ve bayragi
altindaki karasularinda yapilan tasimacilik olarak ifade edilmektedir. Ulke bayragini
tastyan gemilerin, ulusal limanlar arasinda serbestce sefer yaptigi deniz yolu

tasimacihi@r tiiridiir. Ulke bayragi ile tasimacilik hizmeti yapilmasma kabotaj
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tasimaciligi denmektedir. Bu tagimacilik ile iilke limanlar1 arsinda rekabet ve

ekonomik hareketlilik saglanmaktadir (Pakdemir, 1991).

> Dis Tagimaciulik: Deniz yolu tasimaciligi ile iilkedeki ithalat ve ihracat
yuklerinin tagima islemidir. Mal ve hizmetlerin farkli iilke limanlar1 arasindaki
tasimacilik islemleri olarak nitelendirilmektedir. Kiiresel alandaki ticaret islemleri
sayesinde deniz yolu tasimacilig1 hizmeti veren bu sektor, Ulkeler arasinda ticaret
iligkilerini gliclendirip ekonomik ve sosyal gelisime katkilar1 olmaktadir (Yercan,
1996).

> Transit Tasimacuik: Mal ve hizmetlerin tasinmasinda baslangic ve bitis
alanlar1 tlilke disarisinda gergeklesen tasimacilik hizmetidir. Bu yiik tagimaciligi
stirasinda lilke sinirlari igerisindeki liman veya limanlara ugrayan gemiler, sefer rotalari

ile kismi olarak bulunmaktadir.

> Yabanci Limanlar Arasi Tasimacilik: Geminin seferi iilke karasulari
disarisinda tasimacilik hizmeti vermektedir. Ayrica, bu tasimacilik tiiriine i¢lincii

iilkeler arasi yiik tasimaciligr denmektedir (Pakdemir, 1991).

> Uluslararasi Tagimacilik: Denize kiyist olan herhangi bir yere geminin
sefer yaptig1 yiik tasimaciligr hizmetidir. Kiiresel alanda en yaygin olarak bilinen ve

kullanilan deniz yolu tasimacilig tiiriidiir.
1.2.2. Isletme/Ticaret Sekillerine Gore Deniz Tasimacilig

Bu deniz yolu tasimacilig1 anlayisinda gemilerin diizenli hat tagimaciligi/Liner
tasimacilik ve diizensiz hat tagimacilifi/Tramp tasimacilik olarak iki basliktan

olusmaktadir (Deveci, vd., 2001).

> Diizensiz Hat Deniz Tasimaciligi (Tramp/Tarifesiz Tasimaculik):
Gemilerin, sabit bir rota anlayisi olmadan ve belirlenmis bir tagimacilik hizmet tarifesi
olmadan mal ve hizmetleri nerede bulur ise tastmaciligin1 gerceklestirmesidir. Oztek
(1996) calismasinda, acenteler veya gemi brokerlerinin yikleri ve gemileri ortak
noktada bulusturmaktadir. Tramp tasimacilikta gemiler siirekli ayni limanlar arasinda

tasimacilik hizmeti vermeyip, belirli bir navlun iicretleri bulunmamaktadir.
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Diizensiz tagimacilikta dokme yiik tasimasi yapilip, gemilerin islevsel
ozellikleri bu yiik ¢esitlerine gore yapilmaktadir. Bu tiir tasimacilikta rekabetin yogun
olmasiyla navlun iicretlerinin degiskenlik gostermesinden kaynaklanan gemiler,

donemsel olarak yiik bulmada zorluk gekmektedir.

> Diizenli Hat Deniz Tagimaciligi (Liner/Tarifeli Tasimacilik): Geminin
onceden belirledigi limanlar arasindaki yiik tagimacilig1 yaptigi tiiriidiir. Bu deniz yolu
tasimacilig tlirtinde gemiler, yiikler, gemilerde bulunan igletim sistem ve siireci, yiik
tasimasindaki ticretin belirli olmas1 ve bu baglantilarin kurulmasindaki organizasyon
yapisi, diger tasimacilik tiirlerine gore farklilik géstermektedir (Yiiriiyen, 2003; Caka,
1998).

Liner tasimacilikta gemiye yapilacak tahmil’ in dolup dolmamasi 6nemli
olmayip, belirlenmis siireye gore hareket edilmektedir. Bu tagimacilikta planl
islemlerin tamamlanmasi igin biiyilk organizasyonlu c¢aligmalarin maliyetinden
kaynaklanan isletme giderleri artmaktadir. Ayrica, belirli hatlar Gizerinde birden fazla
gemi tasimaciligi yapilabilmektedir. Bunun icin, bu isletmeler rekabeti azaltmak,
sektordeki riskleri minimize edebilmek ve kendilerini glivence altina almak ve yiik
tasimacilifi maliyetlerini diisiirebilmek i¢in bir araya gelip yaptigi anlagmalara
konferans denmektedir. Konferansa iiye olan isletmelerin kendi aralarinda belirledigi
navlun Gcretleri ile GUyeler, bu tarife ilizerinde fiyat uygulamaktadirlar. Liner

tasimacilikta malin degeri daha yiiksek yiikler taginip, parga yiiklerin sevkiyati s6z
konusudur (Maralambides, 2000; Stopford, 1988; Esin, 2008 ve Tuna, 1999).

1.2.3. Yiik ve Gemi Tiirlerine Gore Deniz Tasimacihigi

Yuklerin deniz yolu tasimaciligi hizmetinde gemi tiirleri ve mal ve

hizmetlerinin sekillerine gore degiskenlik gostermektedir.

> Kuru Yiik Tasimaciligi: Bu tagimacilik yonteminde gida tiriinleri, insaat
tirtinleri, tahillar, demir-gelik malzemeleri, sebze-meyveler ve deterjan gibi temizlik

trtinleri vb. tirinlerin tasinmasina hizmet verilmektedir.

> Swvi Yiik Tasimaciligi: Tanker gemileri ile yapilan sivi yiik

tasimacilifinda petrol, sivi kimyasallar, su vb. maddeler tasinmaktadir.
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> Konteyner Tasimaciligi: Coklu mallarin bir araya getirilerek tek bir
asamada tasmabilecek fiziksel sandiklara konteyner denmektedir. Konteynerler,
iclerine yerlestirilen mallarin giivenli, hizli ve ¢oklu tagima platformlarinda tahmil-
tahliye islemlerine olanak veren biiyiik linitelerdir. Hasar almamis konteyner ile birgok

defa tasimacilik hizmeti verilebilmektedir.

Kiresel alanda her gegen giin konteynerler ile tasinan yiiklerin sayisi
artmaktadir. Sir (1988) calismasinda, konteyner gemilerinin sayilarinin artmasinin
sebeplerinden bir tanesi de biiyiik miktarda ve 6zel yiiklerin bu gemiler ile taginmasina
imkan verebilmesidir. Konteyner tasimaciligi ile daha teknolojik gemi ve limanlarin
olusumu ve otomasyon sistemine dayali haberlesme kanallarina onciiliik edilmektedir.
Boylece, gemilerin limanlarda gegirdikleri siireler azalarak mallarin miisterilere daha

hizli ulagimina imkan saglanmaktadir.

> Ro-Ro Tasimaciligi: Bu gemiler, liner tasimacilik hizmeti vermektedir.
Roll on ve Roll off kelimelerinin kisaltilmis halinden olusmaktadir. Tekerlekli
araglarin yani, kara yolu araglarinin deniz yolu ile taginmasini saglamaktadir. Bu
gemilerin ambarlarinda tekerlekli yUkler iist giivertelerde ise konteyner tasimaciligina

da imkan saglamaktadir (Akten ve Albayrak, 1988).

> Karma Tasimacilik: Bu tasimacilikta hizmet veren gemiler, tek seferde
birden fazla dokme yiikii biinyesinde barindirma fonksiyonuna sahip tasimacilik

yapabilmektedir.

Bu gemilere ayrica kombine gemiler de denmektedir. Petrol, petrol benzeri
trtinler, demir cevheri, kum vb. gibi iirlinlerin tagimasma olanak saglamaktadir.
Tasima islemi sonras1 bu gemilerin ambarlarinin temizlenip yikanmasinin ayri bir
zorlugu bulunmaktadir. Bu gemilerin ana amaglarindan bir tanesi de yik bulma

kabiliyetinin artirilmasinin saglanmak istenmesidir (Stigen, 2003).
1.3. Deniz Tasimacihiginin Kiiresel Alandaki Gelismeleri

Tasimaciligin iilke ve kiiresel ekonomide ¢ok 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Tasimacilik tiirleri arasinda bulunan deniz yolu ulasimi, bu hizmetin buyuk bir

bolimine hizmet vermektedir.
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Tasimacilik hizmetinin yeterli olmadigi bir alanda tiretim maddelerinin
tlketiciler karsisinda fiyatlariin ¢ok yiiksek olacagi bilinmektedir. Farkl1 yiik tasiyici
hizmet araglar1 sayesinde, iiretim mallarinin kolay ulasimi ve tedarik siireglerinde
esneklik faydasi saglanmaktadir. Bu sayede, piyasadaki tekelci anlayisin kirilip,
dengesizliklerin oniine gegilebilmektedir. Bu noktada, deniz tagimaciligimnin farkli

yonii glindeme gelerek daha avantajli hizmet anlayisi ortaya ¢ikmaktadir.

Kiresel alandaki yik tasimaciligmin yaklagik olarak %90’1 deniz yolu ile
yapilmaktadir (IMF, 2018). Dlinyada ekonomik biiyiime 2017 déneminde 3,7 oraninda
gerceklesmistir. Ayn1 yil, gelismis olan iilkelerin biiyiime orani 2,3 iken, gelismekte
olan {ilkelerin biiylime orani ise 4,7 olarak agiklanmistir. 2018-2019 dénemlerinde
gelismekte olan iilkelerin biiyiime orani 4,9-5,0 arasi, gelismis tilkelerde ise 2,3-2,2

olarak buytime oranlarini yakalamasi1 dngdriilmiistiir.

Kiiresel ekonominin hizli bir sekilde toparlanmasi, tuketicilerin given
endekslerinin artirilmasi ve bu sayede yatirim, tiikketim ve sanayinin kalkinmasina etki

ederek kuresel toparlanmaya etki edebilecektir (IMF, 2018).

Sekil 1.1: Ulke Gruplaria Gére 2020 Yih Uciincii Ceyrek Thracati
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Asya

Diger %1

8%
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Orta
Dogu
18%

Orta ve
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2%

AB-27
41%

Kuzey

Amerika i
7% Afrika

9% AB Harici

Avrupa
14%

Kaynak¢a: UTIKAD Lojistik Sektorii Raporu, 2020.
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Sekil 1.1°de Tiirkiye’nin ihracatinin iilke gruplari alanindaki dagilimi analiz
edildiginde 2020 yili {i¢iincli ¢eyregi sonunda AB-27 {ilkelerinin en iist sirada yer

aldig1 goriilmektedir.

Sekil 1.2: Ulke Gruplaria Gére 2020 Yih Uciincii Ceyrek ithalat:

Diger 7%
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Dogu 10%
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Guney Harici
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3% Amerika Afrika 16%

0
6% 3%

Kaynak: UTIKAD Lojistik Sektorii Raporu, 2020.
Sekil 1.2°de iilke gruplarina gore 2020 yil1 iiglincii ¢eyrek ithalatinda AB-27
iilkelerinin st sirada yer aldigi gortilmektedir. Diger Asya iilkeleri ise bu dagilim

icerisinde ikinci sirada yer almaktadir.
1.4. Deniz Yolu Tasimacih@inin Basarisim Etkileyen Faktorler

Isletmeler uzun soluklu varliklarini siirdiirebilmek i¢in kisa ve uzun vadeli
planlar yapmaktadir. Giinlimiiz rekabet kosullarinin zorlu olmasi, bu zorlu ortamda
sektorde varligmi ispatlamak igin farkls stratejiler gelistirmektedir. Isletmeler, kurulus
asamasinda karsilasabilecekleri zorluklar1 ortaya koyarak dnceden gerekli ¢aligmalari
yapmay1 planlamaktadir. Kendi varliklar1 igerisindeki durumlarin1 somut bir sekilde

ortaya koyarak, hedeflenen asamalara gore kademeleri ilerletmektedir.

Deniz yolu yiik tasimaciligr en ¢ok tercih edilen ulastirma sistemi olmasina
ragmen, sektoriin kendi i¢erisindeki yogun rekabet ortami ve kiiresel alanda meydana

gelen Ongoriilemeyen olaylarin meydana gelmesi, sektori risk faktorleri ile karsi
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karstya birakabilmektedir. Bu ylzden, mevcut durumun korunup, gelecege yonelik
daha nitelikli hizmet asamalarinin genisletilmesi 6nemli bir faktordiir. Diger
isletmelere gore stirdiiriilebilir bir rekabet avantaji yakalanip, glinliin ve gelecegin

kosullar1 1yi analiz edilmelidir.

Kiiresel alanda yiik tasimaciligindaki rekabet, bu sektordeki isletmeleri ortak
calismalara yonlendirebilmektedir. Hat sahibi isletmeler Ozellikle kitalar arasi
tasimacilikta ortak seyirler yaparak maliyetlerin diisiiriilmesini saglayabilmektedir.
Finans yOnetimi ve giiniin sartlarina gore esnekligi yakalamak isletmeleri basariya
gotiiren yonetim asamalarindandir. Deniz yolu yiik tasimaciliginda basarili olmanin
bazi oncelikli faktorleri bulunmaktadir. Bunlar: Liman ag kanallar ile giigli ticari
calismalar, insan giiciine yatirimlarin yapilmasi, teknolojik yatirimlarin kullanilmasi,

yonetimin dogru stratejik kararlar1 ve miisteri portfoyiiniin dogru yonetilmesi.

Deniz yolu tagimaciliginda stratejik kararlar kadar gemi unsuru da énemli bir
faktor olarak gorev almaktadir. Biiyiiyen pazar yapisi ve miisteri beklentilerine uygun
hizmet verebilmek icin gemi filosunun beklentileri karsilayacak diizeyde olmasi
gerekmektedir. Sektoriin en 6nemli beklentisi ise siire kaybinin 6niine gegilmesidir.
Yuklerin istenilen zamanda ve gilvenilir bir sekilde bdlgelere ulastiriimasi
gerekmektedir. Tum bu unsurlar g6z 6nline alinarak acente, gemi filosu, ekip, ag
baglantilari, stratejik noktalarda olabilmek ve planlama denizcilik sektoriiniin birincil

hedeflerinden olmaktadir.

Sektordeki isletmeler disa bagimliligini azaltmak icin farkli yaklasimlar
gelistirmektedir. Hat sahipleri, sefer yaptig1 bolgeler {izerinde gerek liman yatirimlari
gerekse acente ofislerinin yayginlasmasi ile kiiresel alanda etkin bilgi akisi, miisteri
beklentilerine anlik cevap verebilme ve kurumsallasma c¢alismalarinda etkin
ilerlemeler saglayabilmektedir. Bu yatirimlar ile kendi gemilerine daha fazla hizmet

verebilmek ve siire kayb1 yasamamak icin yon verilmektedir.

Gemilere manevra hizmeti veren kilavuzluk hizmetleri, hat sahiplerinin kendi
grup sirketlerinde kurulmus olmasi maliyetlerin azaltilarak vakitten tasarruf

saglanmasina imkan vermektedir. Bu unsurlarin basaril bir sekilde hayata gegirilmesi
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deniz yolu yiik tasimaciligi yapan isletmeler i¢in sektorde lider olabilme imkanini
bulabilmektedir.

1.4.1. Liman Faktoru

Kiresel alanda ithalat ve ihracat yiklerinin istenilen stirede ve guiven igerisinde
karaya aktarimini saglayan biiylik tesislere liman denmektedir. Liman isletmeleri
deniz yolu tasimaciligi ile biitiinlesmis genis ¢apli yatirimlardir. Limanlar, deniz yolu
iizerinden gelen yiiklerin art bolgelere aktarilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
etkilesim, misteri memnuniyeti ve tercih edilme asamalarinda g6z Oninde
tutulmaktadir. Liman igletmeleri tek bir operasyon sahasindan olusabildigi gibi farkli

terminal alanlarindan da olusabilmektedir.

Limanlarin  kendi ic¢inde smiflandirilmas: bulunmaktadir. Deniz yolu
tasimaciligimm hizmet tirlerine gore bu smiflandirma degisiklik g0sterebilir.
Konteyner limanlari, kuru yiik limanlari, gaz aktarimina hizmet veren limanlar ve Ro-
Ro gemilerine hizmet veren limanlar bunlardan bazilaridir. Liman isletmelerinin
operasyon sahasi, teknik hizmetlerin donanimi, ara¢ parkurunun genis olmasi, insan
guictinlin sektor deneyiminin bulunmasi, teknolojik yapilanmasi ve limanin jeostratejik

konumu basariy etkileyen bazi faktorlerdir.

Liman igletmeleri bir hizmet anlayisi ile ¢aligmaktadir. Limanlarin
farkindaligini ortaya koyacak bu anlayisa uygun yapilanmasi saglanmalidir. Gemilere
verilen hizmet ile operasyon siirenin kisalmasina, bu da miisteri memnuniyetinin
dogmasmi saglamaktadir. Kiiresel alanda hizmet veren biiyiik gemilerin, rthtima
yanasabilecegi terminaller belirlenen planlar dahilinde operasyonun tamamlanmasi ile

acentelere gliven vermektedir.

Limanlarin hizmet tiirlerine gore ving¢ parkurunun yeni nesil gemilerin tahmil
ve tahliyesini saglayacak diizeyde olmasi, konteyner yiiklerini tagtyan ¢ekicilerin yeni
ekipman tdrlerinden olusmasi, tehlikeli yiikleri elle¢leyecek ekipmanlarin bulunmas,
X-ray cihazi ile hizmet verilmesi, konteyner onarim hizmetlerinin saglanmasi, dokme
yiiklerin giiven igerisinde ve sistemli elleclenmesi, depo ve antrepo alanlarmin
saglanmasi, bilin¢li bir ¢alisan kadrosunun varligi, rayh sistemler ile entegrasyonun

olusturulmasi ve ¢evreci bir igletme anlayigsinin benimsenmesi ile liman isletmelerinin
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stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmada 6nemli bir basari elde etmesi i¢in bazi

asamalardir.

Limanlarn, sanayi ve art bolgeleri ile olan etkin kanallar1 ayni1 zamanda deniz
yolu tagimaciliginin basarisini etkileyen faktorlerdir. Liman isletmeleri kiiresel alan ile
bélgesel sanayi isletmelerinin iletisimini sagladigi gibi kiiresel yiik trafiginin odak
noktasi olabilmektedir. Deniz yolu yiik tasimaciliginin basarisinda liman faktori kritik
bir hizmet tirtiddr. Deniz yolu tasimaciligiin basarisini siirdiirebilmesi igin, liman
isletmeleri ile biitlinlesmis c¢aligmalar yaparak stratejik basarinin saglanmasini

yakalayabilmektedir.
1.4.2. insan Giicui Faktori

Insan faktorii artik isletmelerin basaris1 ve vizyonu iizerinde etkin rol alan
yapilanmadir. Bagar1 odakli insan giiciinii kadrosuna katmayi basaran isletmeler,
gelecek beklentilerine ulasmada istikrarla ilerlemektedir. Isletmeler, teknolojik yapilar
ile her gegen giin degisiklige gitseler dahil, siireclerin dogru yonlendirilmesi
asamasinda isin mesleki uzmaninin miidahalesi 6nemli bir yer tutmaktadir. Gegmiste
personellere, verilen gorevi sadece yerine getiren ve sadece beden glcu Uzerinde
calismasi istenilen bakis acis1 varken, artik insan faktoriiniin isletmeye deger katan,
stratejik kararlarin uygulanmasinda bilgi ve tecriibesine basvurulan, rekabette iistiinliik
faktorii olarak goriilen ve stirekli dinamizmin saglanmasinda etkileri olan dnemli bir

deger olarak goriilmektedir.

Deniz yolu ve liman isletmelerinin is siire¢lerindeki operasyon ¢alismalarinda,
siire kazanmanm oOnemi ve sektoriin ¢alisma ortamindaki zorluklar g0z Onlne
alimdiginda dogru kadrolarin olusturulup, uzman personeller ile ¢aligmanin 6nemi
ortaya ¢ikmaktadir. Sektdrde uzman personelin yetistirilmesi veya belirli bir tecriibeye
sahip olabilmesi icin, gerekli egitim ve calisma kosullarinda emek harcanmasi

gerekmektedir.

Sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen, otonom caligma prensibini benimsemis,
strekli dinamizmi yakalayan ve liderlik vasiflarina sahip ¢alisan kadrosu, bulundugu
denizcilik isletmesini basariya gotiirecek caligmalar yapabilmektedir. Calisan kadrosu,

dogru planlama ile kararlarini uygun agsamalarda vermesi isletmenin risk faktorlerini
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minimize ederek, islemlerin zamaninda tamamlamasini saglamaktadir. Gemi ve liman
personelleri, acente ekibi ve kilavuzluk hizmetleri ¢alisanlarinin uyumlu olmasi ile is
saglig1 ve giivenligi riskinin azalmasi, operasyon siireclerin zamaninda tamamlanmasi,
maliyet kayiplarinin azalmasi ile istenilen zamanda ve istenilen sekilde yiiklerin
adreslerine teslimatinin yapilmasi saglanacaktir. Bunun sonucunda rekabette {istiinliik,

isletmenin imajinin artmasi ve miisteri memnuniyeti sonucuna ulasilacaktir.

Insan unsuru, bolim bazinda istenilen diizeyde etkin kullanilirsa, genel
organizasyon yapisina o diizeyde katki saglamaktadir. Zincirleme etki alani gibi
bireysel basar1 kurumsal basarmin temel yapisi olarak goriilmektedir. Bir ¢alisanin
kazanilmasi ve gii¢lii yonlerinin dogru kullanilmasi sayesinde, isletme bu durumdan
kazan¢ saglayabilmektedir. Dogru calisan profili ile gorevlerin bagdastirilmasi

isletmenin uzun soluklu planlarinda hedefe ulagsmasini saglamaktadir.

Sektérde uzman ekip kadrosu olusturulmasi igin belgelendirmeler ve
simiilasyon uygulamalar1 yapilabilmektedir. Calisanin daha efektif ve pratik hareket
etmesi ve isine daha yatkin olmasi agisindan bir¢ok destek saglanabilmektedir. Dogru
tespitler ile isletmeye deger katacak personel kadrosunun olusturulmas: rekabette

ustinliik araci olarak kullanilmaktadir.
1.4.3. Teknolojik Faktor

Teknoloji, isletmelerin veri havuzlarin1 garanti altina almaya ve bilgi
sistemlerinin yonetildigi birimlerdir. Her sektoriin kendi beklentilerine uygun yazilim
taban1 bulunmaktadir. Isletmenin isleyisi ve atil seviyede olmayacak teknolojik
yapilanma tercih edilmektedir. Kiiresel alanda belirli ve yazilim giivencesi ile
isletmeler tarafindan tercih edilen teknolojik yapilanmalar olmakla beraber,
isletmelerin kendi ihtiyaglarina uygulamalarina yonelik sonradan da yaptirdiklar:

teknolojik yazilimlarda bulunabilmektedir.

Deniz ve liman isletmelerinde teknolojik sistemler hizli, givenli, pratik, strekli
gelisim ve farkindalik olusturulmasi agisindan 6nemlidir. Gemilere hizmet veren ving
ekipmanlar1 ve diger makina parkurunun teknolojik yapist bakimindan gii¢lii olmasi,

gemilere daha hizli ve giivenli operasyon islemlerinin yapilmasina imkan
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saglamaktadir. Dogru bir teknolojik yapinin kurulmasi ile miisterilere verilen hizmetin

de beklentilere uygun olmasini saglamaktadir.

Deniz ve liman isletmelerinin yiik tagima ve aktarma siireglerindeki karmasik
yapilanma karmasaya ve hataya sebebiyet verebilmektedir. Bu hizmetin uygulama
asamalarinda kiiresel ag {izerindeki ithalat ve ihracat islemlerinde takip ve kontrol

asamalarinda teknolojik yapinin Ust diizeyde olmasi kaginilmaz olmaktadir.

Teknoloji, denizcilik sektérinde sadece operasyonla ilgili slreclerde
kullanilmay1p, miisterilere daha iyi hizmet verebilmek i¢in sistem iizerinden
miisterilerin de dahil oldugu yazilimlar ile farkindalik olusturulmaktadir. Miisteriler,
ortak platforma online giris yaparak yiiklerinin nerede olduklari, seyir esnasinda
herhangi bir farklilik meydana gelip gelmedigi ve yiiklerin varis tarihine kadar olan

bilgi destegini alabilmektedir.

Biitiinlesmis teknolojik yapilarin 6nem kazanmasi, kiiresel ag tizerinde ortak
platformlar Gizerinden yaygin bir bilgi akisina ulagilmasini saglamaktadir. Miisterilerin
talep ettikleri hizmetler, giimriik ve denizcilik isletmeleri ile evrakla ilgili islemleri
minimize olarak online platformlar {lizerinden saglanmasi giliniimiizde teknolojik
yapinin pratikligini ortaya koymaktadir. Tek bir sistem {izerinden basvurular ve online

Odeme islemleri ile miisteri memnuniyetinin de artmasi saglanmaktadir.

Denizcilik isletmeleri, tek seferde Kitleler halinde yiik tasimaciligini saglamasi
ve bu islem esnasinda daha hizli ve gilivenli hizmet vermesi rekabet avantajinin
yakalanmasi agisindan 6nemlidir. Bu siirecin basarili olabilmesi i¢in gemi, liman,
giimriik ve acente islemlerinin teknolojik yapilar ile donatilarak bir biitiinlesmis bilgi

akis1 platformunun olusumunu gerektirmektedir.
1.4.4. Y6netim Faktora

Yonetim stratejik  kararlarin alinmasi1 ve uygulanmasinda goérev alan,
isletmenin mevcut durumunun korunmasi ve gelecek beklentilerine yonelik
calismalarda bulunan karar organidir. Yonetimin kararlar1 ile isletmelerin basarisi
veya basarisizligr arasinda baglanti bulunmaktadir. Giiniin kosullarmin dogru
yorumlanmast ve sektdrlin yapisinin dogru okunmasi yonetimin karar alma

sureclerinde 6nemli faktorlerdir.
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Organizasyon yapilanmanin basarili bir sekilde olusturulmasi, finans
kaynaklarinin dogru yonetimi ve bu bilgi kaynagindan gelen verilerin dogru
yorumlanarak stratejik ve taktik kararlarin alinmasi yonetim kademesi tarafindan
yapilmaktadir. Ulkelerin, kendi iglerinde mevzuat diizenlemeleri farkli olmakla
beraber, ayn1 zamanda uluslararasi alanda ortak kararlarinda oldugu bilinmektedir.
Islem basamaklarina gére bu kararlara gore uygulamalar yapilabilmektedir. Denizcilik
sektorinde de bu faktorlere gore kendi igerisinde mevzuat kurallar1 bulunmaktadir.
Isletmeler bu kararlar1 olmasi gerektigi sekilde uyguladiklarinda yasal sartlara uyarak
herhangi bir yaptirim ile karsilasmayacaklardir. Etik kurallarin ve yasal sartlarin dogru
uygulanmasi, isletmeleri herhangi bir yaptirimla karsi karsiya kalmasini

engelleyecektir.

Denizcilik sektoriiniin ulagtirma tlrleri arasinda en ¢ok tercih edilen olmasi
vazgecilmez olmayacagi anlamina gelmemektedir. Isletmelerin, yanlis ve eksik
kararlar1 ile bu sektorde faaliyet gosteren isletmeler, kriz durumlari ile karsi karsiya
kalabilmektedir. Kiiresel alanda meydana gelen veya gelebilecek olan olaganiistii
durumlarin dogru yorumlanmasi ve buna gore farkli uygulamalarm yapilmasi
gerekebilmektedir. Ydnetim kademesi, bu asamada bilgi birikimi, sektorle iletisim,
tecriibbe, dogru yapilanma ve dogru kisiler ile calisma yetisine bagh olarak
farkindaligin1 ortaya koyabilmektedir. Giinlin kosullarina goére biiyiime kararlarinin
alinmasi, mevcut durumu koruma kararinin verilmesi, yeni yatirimlarin yapilmasi,
yeni teknolojik yapilanmaya gidilmesi, yeni bdlgelere hizmet verebilmek igin
yonelmesi ve finansal kaynaklarin dogru zamanda kullanilmas1 yonetim kademesinin

gorevleri arasinda bulunmaktadir.

Denizcilik isletmeleri hangi bolgelerde faaliyet gostereceklerini, bolgelerdeki
yik potansiyelinin analizini, rekabette iistiinliik saglamak i¢in nasil bir farkindalig
ortaya koyacaklarini matematiksel ve stratejik ongoriilerini degerlendirerek karar
verebilmektedir. Denizcilik sektdriinde hat sahipleri igin bazi durumlarda kiiresel
alanda yiik tasimaciliginin yapilmasi maliyetleri artirabilmektedir. Buna neden olan
faktorler olarak geminin bolgeler arasindaki yiik tasimaciliginda sabit maliyetleri
karsilayabilecek yiik kapasitesine ulagamamasi olabilmektedir. Denizcilik

sektoriindeki yonetim kademeleri bu tur durumlarda birbirleri ile rekabet halinde
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olduklar1 hat sahipleri ile bolgeler arasinda tek bir gemi ile ortak yiik tasimaciligi
yaparak maliyetleri diistirebilmektedir.

1.4.5. Miisteri Portfoyii Faktorii

Deniz yolu yiik tasimacilig1 hizmet anlayisinda ulusal veya uluslararas: alanda
faaliyet gosterilmektedir. Sektoriin basarisini etkileyen etkenlerden birisi miisterilerin
beklentilerine hizmet verebilecek donanimda olarak yiiklerinin basarili bir sekilde
aktariminin saglanmasidir. Deniz yolu tasimaciliginin diger ulastirma tlrlerine gore
yik taginmasinda Oncelikli olmasi sektdriin avantajin1  ortaya koymaktadir.
Isletmelerin miisteri memnuniyetinin saglanmasinin énemini kavramas: ve bu yonde
farkindalik olusturabilecek aksiyonlarin alinmasi ig¢in siirekli iyilestirici ¢alismalar

yapilmaktadir.

Kiresel alandaki ithalat ve ihracat hareketlerinin artmasi ve deniz asir1 tilkeler
arasinda yilik tasimaciliginin uygun maliyet seviyesi ve glven igerisinde tasima imkani

ile sektorde giiclii olan farkindaligini ortaya koymaktadir.

Sektoérde mevcut durumun korunmasi ve hat glizergdhlarmin genisletilmesi
icin miisterilere basarili bir hizmet sunulmasi gerekmektedir. Sektérde verilen hizmet
ile giiven kazanilip, firma imajinin artirtlmasi ile miisteri portfoyinin genisletilmesi
onemli bir etkendir. Yikiin gidecegi konumda var olan aktarim hizmetleri ve
miisterinin kapisina kadar ulastirilmasi anlayisinin saglanmasi, kaliteli hizmet

anlayiginin benimsendiginin gostergesi olarak ortaya konmaktadir.

Isletmeler varliklarini siirdiirebilmek i¢in miisteriler agisindan tutundurucu ve
gelistirici ¢aligmalar yapmaktadir. Deniz yolu yiik tasimaciliginda artan maliyetlerin
ve zorlu rekabetin varlig ile miicadelede miisteri portfGyiiniin korunup, artirilmasi i¢in
stratejik kararlar alinmas1 gerekmektedir. GUnlUmuzde, kapidan kapiya yiik
tasimaciliginin saglanmasi, diger ulastirma tirleri ile etkilesimin artirilmasi, hizmet
agmin genisletilmesi i¢in acente ofislerinin kiiresel alanda yaygimlastirilmasi ve
isletmenin yapmis oldugu hizmet kalemlerinin dogru yansitilmasi miisteriler igin

tutundurucu veya tercih edilen isletme kanali olabilmektedir.

Dogru satis ve miisteri iliskileri iletisimi, etkin bir geri bildirim, dogru insan

kaynaginin olusturulmas: ve sifir hataya yonelik caligmalar miisteri portfGyiiniin
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korunmasi ve artirilmasi i¢in 6nemli basamaklardir. Gliniimuzde, iletisim kanallarimin
anlik bilgi akisi ile miisteriler isletmeler ile ilgili olumlu veya olumsuz durumlardan
hizli bir sekilde haberdar olabilmektedir. Bu durumu olumlu yone g¢evirmek, her

isletmenin vizyon ve misyon anlayisina bagh olarak degisebilmektedir.
1.5. Deniz Isletmeciligi Sektériiniin Diinyadaki Onemi

Kiresel alanda ticari faaliyetlerini siirdiiren isletmeler i¢in gemi yolu ile yuk
tasimaciligl her gecen giin daha onemli hale gelmektedir. Deniz asir1 iilkeler arasi
kullanilan bu ulastirma tiirli, istenilen nitelikte hizmet verilebilecek tasimacilik
imkanlar1 saglamaktadir. Konteyner gemileri ile tagima islemi de bu imkénlardan bir
tanesidir. Giintimiizde farkli ¢esitleri bulunan konteynerlerin bu farkindaligi sayesinde
her cesit yiikiin kolay ve giivenli tasginmasina olanak saglamaktadir. ithalat ve ihracat
yiiklerinin ¢ikis noktasindan varis noktalarmma kadar olan butin sirecler, deniz
tasimacilig1 yapan firmalar tarafindan organize edildiginde hizmet kalitesini artiracak
duruma gelinmektedir. Bu sektorde kiresel alanda bir¢cok noktada hizmet veren

profesyonel ekipler ile istenilen durumda miisteriler tarafindan bilgi alinabilmektedir.

Deniz yolu tasimaciligina yapilan yeni yatirimlar ile bu sektor, gelecekte daha
gelismis imkanlar sunabilmektedir. Hat sahiplerinin, kiiresel alanda yaptiklar1 cep
ofisler ve farkli bolgelerdeki acenteler ile miisteri kitlesine ulasmak istemesi, gelecege

yoOnelik yapilan yatirimlardan bazilarini olusturmaktadir.

Sektoriin gemi sanayisine yaptiklar1 yatirim ¢aligmalari, gemi filosuna yapilan
yatirimlar ve ortak girisimler ile bu alanda ytik tasimaciliginda biiyiik pay sahibi olmak
icin yapilan ¢aligmalar olarak goriilmektedir. Suyolunun cazibesi ve kitalar1 birbirine
baglayacak imkanmin olmasi, bu avantajin gelecek i¢in de uzun yillar devam
ettirilmesinde kullanilmaktadir. Kiiresel alandaki farkli bolgelerde tagimacilik yapan
gemi sahiplerinin, mevcut rotalarin1 korumak ve daha da kisaltmak igin girisimleri
bulunmaktadir. Yeni nesil gemi yatirimlarinin sulara indirilmesi ile gemilerin uzunluk
ve genisliginde artiglar saglanmaktadir. Bu durumda, gemilerin sirekli olarak
kullandiklar1 bogazlar ve diger su kanallarinda, bu yeni nesil gemilerin kullanimina

elverisli olmasi i¢in ¢caligmalar bulunmaktadir.
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Kiiresel alanda tasimacilik sektdriiniin gelecek simiilasyonu verilerinde 2050
yilina kadar kiiresel tasimaciliga olan talep ii¢ kat daha artacagi bildirilmektedir.
Gelecekte, bu sektorde farkli yaklagimlarin ortaya ¢ikacagi ve degisime
ugrayacagindan bahsedilmektedir. Bu degisime onciiliik edecek bes ana baslik olarak;
maliyet, kalite, miisteriler, diizenlemeler ve kaynaklar olarak ele alinmaktadir (ITF,

2019).

Diinya genelinde, ticari hayatin ve isletmelerin en ¢ok tercih ettigi tasimacilik
tlrd olan deniz yolu, giintimiizde is diinyasinda 6nemli bir yer edinmektedir. Kombine
tasimaciliginin gelisimine Onciiliik eden deniz yolu tasimaciligi farkli ulagtirma

tirlerini da biinyesinde barindirmaktadir.

Tablo 1.1: Diinya Tasimacihgi ve Deniz Yolunun Pay:

Yillar | Dunya TasimacihgiTim D(Jnya~ Diinya Deniz Xolu Taslms?clnjl:]gynida
Yollar (Milyar Ton) Tagl.n}aclhgl Tas_lmaclllgl Deniz yolunun Payi( %)
Degisim (%) (Milyar Ton)
2010 10,8 13,0 9,1 84,0
2011 11,5 7,0 9,5 82,0
2012 11,8 3,0 9,9 84,0
2013 12,2 3,0 10,2 83,0
2014 12,5 2,0 10,5 84,0
2015 12,7 2,0 10,7 84,0
2016 12,9 2,0 11,1 86,0
2017 13,5 5,0 115 85,0
2018 13,9 3,0 11,8 85,0
2019 141 1,0 11,9 85,0
2020 12,1 -14,0 11,5 90,0

Kaynak: Clarksons Research, 2021.

Tablo 1.1°de deniz tasimaciligmin diinya tasimacilik pay1 icerisindeki yeri
gosterilmistir. Dilinya tagimaciliginda yiik miktar1 (milyar ton) artarken, ayni sekilde

diinya tagimaciliginda deniz yolunun pay1 da istikrarini1 saglamaktadir.

Deniz tasimaciligr {ilkelerin stratejik veya kisa vadeli planlarinin
gerceklestirilmesinde onemli bir yere sahiptir. Denizler lizerinde tasimaciligi iyi
degerlendirebilen tilkeler ekonomik gelismislik seviyelerini de artirmaktadir. Kuresel
ticaretin bu kadar hizli ve gelismis seviyede olmasinda deniz tagimacilifinin 6nemi
ayr1 bir yere sahiptir. Bu sayede sanayi, iiretim ve sosyoekonomik kalkinma her gegen
gun hizli bir sekilde gelismektedir. Gemi filosu bakimindan giiglii olan tilkeler, ddviz

getirisi saglayarak uluslararast alanda iilke bayrakli gemilerini de faaliyete
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gecirdiklerinde politik agidan gugli hale gelebilmektedir. Deniz yolu tasimaciligi
diger ulastirma tlrlerine gore, hava yolu 22, kara yolu 7, demir yoluna goére 3,5 kat
daha ekonomik bir ulastirma hizmetidir. Denize kiyisinin kisitlt oldugu iilkelerin bu
sektorii ayaklandirmak icin yaptiklari calismalar, deniz tasimaciliginin ne denli 6nemli
bir hizmet oldugunu ortaya koyabilmektedir. Deniz yolu tagimaciligi ekonomik
kalkinma ag¢isindan Oncelikli bir yatirim aracidir (Yercan, 1996; Guler, 1998 ve
Pakdemir, 1991).

Ulkeler kiiresel alandaki ekonomik rekabetlerinde deniz yolu tasimaciliginin
istlinliigii sayesinde rekabetci ¢alismalar sergilemektedir. Bu sektdriin dinamizmi ve
gelecek projeksiyonunu kavrayan ulkeler, ana ve yardimci sanayileri Uzerinde
yatirimlar yaparak sektorde lider olmak i¢in girisimlerde bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar
ile kiiresel ticaret faaliyetlerinde 6nemli yer edinen ulkeler, kendi dogal kaynaklarinin
diinya capmda bilinirliginin artirilmasi ve ihracatinin yapilmasi igin bir imkén
saglamaktadir. Sektorin guclt finansal getirisi ve sadece bolgesel faaliyetler
gostermemesi giiglii yonlerini olusturmaktadir. Dogru stratejik kararlar ile ekonomik

yonden kazang¢li durumlar ortaya ¢ikmaktadir.

Kiiresel alanda ekonomik gelisme hareketlerinin ilk déneminden itibaren deniz
yolu tagimaciligi bu alanda etkinligini gostermektedir. Sanayi devriminden itibaren
giiniimiiz de yapilan ticaret seferlerinin aktarilmasinda deniz yolu yiik tasimaciligi
imkan1 bu evreler arasinda etkilerini gostermektedir. Kiresel alanda bu kadar ¢ok yik
aktariminin sadece kara yolu tasimaciligi ile yapilmasi mimkin goértlmemektedir. Bu
asamada deniz yolu yik tasimaciligi hem ytiklerin istenilen niteliklerde tasinmasinda
hem de diger ulastirma turlerine yik hareketinde yeni vizyonlar beslemesinde dnci
fikirler sunmaktadir. Deniz yolu tasimaciligr siirekli yenilik, teknolojik ve cografi
alanlar acisindan kendisini yenilemektedir. Kduresel ticaretin blylmesi ile bu
degisimlerin etkisi giin yiiziine ¢ikmaktadir. Ticari faaliyetlerde yasanan biiyiime
deniz yolu tagimaciligin1 da tetikleyerek, siirekli giindeme uyum saglayacak hizmet
modelini ortaya ¢ikarmaktadir (Our World In Data, 2016).

Denizcilik  isletmeleri  yiik tagimaciliinda  konteyner  kullanimini

yayginlastirmalar1 ile maliyetlerin azaltilmasinda alternatif ¢6zliim sunmaktadir. Bu
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sayede rekabetin artmasi ve sanayi sektoriindeki liretim artiglari ile ticaretin gelisimine

katkis1 olmaktadir (Levinson, 2008 ve Bernhofen ve digerleri, 2016).

Deniz yolu yiik tasimaciligindaki navlun fiyatlar1 uluslararasi ticarette miktari

belirleyen 6nemli unsurlardandir (Glaeser ve digerleri, 2003; Fink ve digerleri, 2002).

Uluslararasi ticaretin gelisiminde deniz yolu tasimaciliginin bilesenleri

arasinda, tarife, bilgi, uygulama yontemleri ve dagitim asamalar1 yer almaktadir
(Anderson ve Wincoop, 2004; Krugman, 1995).

Deniz yolu tasimaciliginda arz ve talebi etkileyen bazi faktorler sunlardir:
Dinya capinda yapilan ekonomik hareket, kiiresel alandaki deniz tasimacilig: ticareti,
kar marji, siyasi kararlar ve nakliye maliyetleri gibi faktorler talep yoniint; diinyadaki
filo kapasitesi ve etkinligi, gemi insa calismalar1 ve navlun fiyatlar1 ise arz yonund

olusturan faktorlerdir (Stopford, 2009; Radonja ve digerleri, 2011).

1.5.1. Deniz Tasimacihiginin Siirdiiriilebilir Ekonomik Kalkinmaya

Etkileri

Deniz tasimaciligi sektoriiniin tarihine bakildiginda, kayiklardan bugin
kullanilan biiyiik gemilere kadar birgok asama goriilmektedir. Sanayi devrimi ile buhar
giiciiyle c¢alisan gemilerin kullanimi, sektoriin tarihsel gelisimi igerisinde yer
almaktadir. Yiik tasimaciliginda maliyet, zaman ve kitlesel yiiklerin taginmasinda
etkin farkindaliga sahip olan deniz yolu tasimaciligi, ulusal ve uluslararasi ticarette
onemli bir ekonomik faktor olarak bilinmektedir. Bu asamalarin hepsi deniz
tasimaciligi sektoriiniin her gecen giin daha da geliserek ekonomik refaha olumlu

yonde etki etmektedir (T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2012).

Deniz tagimaciliginda gemiler baglantili olduklar1 limanlara, liman
aktarimlarindan terminallere, bu alanlardan yiiklerin piyasaya aktarimina kadar olan

entegrasyondan olusmaktadir.

Deniz tagimaciligr sektorii gemi, liman, depo, antrepo, kara terminali ve
biitiinlesmis filo yonetimi gibi iligki icerisinde oldugu alanlartyla her giin yatirim ve
ekonomik olarak gelismektedir. Sanayi sektoriinlin agir ve genis yiiklerinin daha
uygun tagima platformlariyla ayri bir hizmet avantaji sunan deniz yolu tasimaciligt,

diger ulastirma tlrlerini bir araya getirip baglanti kurma 6zelligine sahiptir. Sektoriin
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gelisiminin 6nemli avantajlarindan bir digeri ise diinyanin dortte {igiiniin sular ile kapl

olmasidir (Deniz Yolu Ulasimi1 Ozel Ihtisas Komisyonu Rapor, 2006).

Diinyadaki olumlu etkilesimler ticaret aglarmin gelisimine katki
saglamaktadir. Kiiresellesen insan ve sanayi ihtiyaglari, ithalat ve ihracatta en uygun
tasimacilik hizmetinin dogmasina yol agmaktadir. Kiiresel yapi, insanlarin ve
sanayinin mal ve hizmet beklentilerini belirlemektedir. Bu da alim giicii durumunu

ortaya koymaktadir (Stojanovic ve Farmer, 2013; Bonavia, 1966).

Usbas (2005) calismasinda, deniz yolu tasimacilig1 bugiin kiiresel olgulardan
nasil etkileniyor ise gelecekte de etkilenmeye devam edecektir. Bu faktorlerden bir
tanesi de tagimacilik hizmetinin olmadigi bir diizen de Ureticilerin mal ve hizmetlerinin
fiyatlarinda yiiksek satiglar ile piyasanin dengesini bozabilmeleridir. Piyasada tekelci
anlayis1 bozan tasimacilik sektori, siirdiiriilebilir ekonomik istikrar1 da saglamaktadir.
Kiresel olgu, deniz tasimaciligimin gelisimine etki etmektedir. Bu etkinin en dnemlisi
ise insanlarin kendi aralarinda yapmis olduklari ticari anlagmalardir. Bu anlagmalar ile
onceden belirlenen rotalarla yiiklerin tasinmasidir. Ithalat ve ihracat yiiklerinin
tasinmasi, transit hatlarin yayginlagmasi, gemi ve liman igletmelerinin hat sayilarim
artirmasi ile yeni pazarlara ulasilip ekonomik refah yiikselmektedir. Bu gelismeler ile
istihdam, yeni is firsatlar1 ve gelisen isletmelerin sayisi artmaktadir (Reel ve Terzi,

2008; Duman, 2008).

Sekil 1.3: Dis Ticaretin Tasima Tiirlerine Gore Dagilimi-2019 Yil Sonu

Karayolu

%25,44

Demiryolu

Deniz yolu %0,67

%61,65 Havayolu

%12,24

Kaynakea: TUIK, 2020.

26



Tiirkiye’nin deger bazinda dis ticaret tagimalarinin tagima gesitlerine gore
verileri Sekil 1.3’te gdsterilmistir. Deniz yolu tasimaciligi %61,65 oraninda en yiiksek

oran olarak gorulmektedir.

Sekil 1.4: Dis Ticaretin Tasima Tiirlerine Gére Dagilimi-2020 Uciincii Ceyrek

Karayolu

%25,14

Demiryolu
s

90,95
Deniz yolu

958,90 Havayolu

%15,01

Kaynakca: TUIK, 2021.

Sekil 1.4’te Tiirkye’nin deger bazinda tasima tiirlerinin 2019 yilsonu ve 2020
uclinct  ceyrek sonu donemlerinin arasinda biliylik degisimlerin  olmadigi
gorulmektedir. Deniz yolu tasimaciligi %58,90 oraninda tasima tiirleri arasinda ilk

sirada yer almaktadir.

Denizcilik sektorii diger is sahalarinda oldugu gibi kendi alaninda olusturdugu
ekonomik katma deger ile bolgesel ve kiiresel ticarete katkida bulunmaktadir.
Denizcilik sektoriiniin - kiiresel baglantilar1 ile bolgelerin  ve iilkelerin yerel
kaynaklarinin pazarlanmas1 ve kitalar arasinda ticaretinin yapilmasinda Onemli

katkilar1 bulunmaktadir.

Her bolgenin kendi dogal kaynaklari agisindan giiglii yonlerinin ortaya ¢ikarilip
ekonomik deger olarak ortaya konmasi ticari faaliyetlerin dinamizmine bagli olarak
gelisim gostermektedir. Deniz yolu tasimaciliginin iilkeler arasinda aktif bir birlestirici
ve itici giicli sayesinde ekonomik deger saglayacak mal ve tirlinlerin ulagtirilmasinda

onemli etkileri bulunmaktadir.
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Denizcilik sektoriiniin gelismis yapilanmasi ve etkiledigi alanlarin genisligi
sayesinde, dogrudan veya dolayli yollarla ekonomik katma degerleri nakit ve benzeri
degerler ile saglayabilmektedir. Kiiresel is hacminin genislemesi ile yiik tasimaciligi
kapasitesinin artmasi sayesinde, bu alanda sorumluluk ve hizmet anlayisini artirmak
isteyen deniz yolu yiik tasimaciligi, bu kitlesel yiiklerin taginmasinda her gecen giin
daha fazla rol almaktadir. Bu sayede is giicii ve ticari faaliyetlerin potansiyelini

artirarak stirdiiriilebilir ekonomik degerlere olumlu yonde etkisi bulunmaktadir.
1.5.2. Deniz Tasimacihiginda Gorev Alan Kuruluslar

Deniz yolu tasimaciligi hizmet sektoriinde yer almaktadir. Yuklerin
uretildikleri yerlerden ya da bolgeler arasi degisimine imkan vererek miisterilere
hizmet saglamaktadir. Bu sektdr, miisteri istek ve beklentilerine katma deger
saglayarak Onemli bir hizmeti yerine getirmektedir. Bu anlayis, mal ve hizmetin
durumunda degisiklige imkan vererek iktisadi deger olarak tanimlanmaktadir (Tutal,

1997).

Deniz tasimaciligr sektoriinde bazi kisi ve kuruluslar bu alanda faaliyette
bulunarak sektoriin isleyisi, hareketliligi ve gelisimine katki saglamaktadirlar. Bu kisi
ve kuruluglar: Stevedoring, sigorta firmalari, liman isletmeleri, freight forwarder
(Tasima isleri komisyoncusu), gemi tedarikinde faaliyet gdsteren firmalar, brokerler
ve gemi acente firmalar1 olarak ele alinmaktadir (Sezer, 2008). Sektorde faaliyet
gosteren bu kuruluslar birbirleri ile biitiinsel bir tamamlayici niteliktedir (Yercan,
1996).

1.5.2.1. Gemi Acenteleri

Aracilik gorevini tstlenen gemi acenteleri 6nemli bir role sahip olmaktadir.
Bulunduklar1 liman veya iilkelerde gemiyi ve yiikleri temsil eden isletmelerdir.
Yapilan anlagsma ile gemi sahibini, gemi kaptanim1 ve isleteni, tliclincii kisi ve
kuruluslara kars1 haklarini koruyan ve savunan igleyisi vardir. Bu hizmetin karsiliginda

iicret alan gercek veya tiizel kisilerdir (Hanhan, 2006).
1.5.2.2. Gemi Brokerleri

Yiikiinii tasitmak isteyen yiik sahipleri ve gemisine yiik tagimaciligi hizmeti

vermek isteyen armatorleri bir araya getirip, belirli bir sézlesme ile aracilik eden ve
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bunun karsiliginda ticret alan kisi veya kuruluslardir. Bu meslegi yerine getirenler,
teknik bilgi ve tecriibe, deniz hukuku bilgisi ve pratik ticari becerisi gerektirmektedir.
Bu uzman kisiler, sektordeki navlun piyasasini, pazardaki arz ve talebi, yiikiin
durumunu iyi analiz eden kisilerden olusmaktadir. Gemi brokerleri kiiresel alanda yiik
ve armatorleri bir araya getirerek, dnceden veya seferde olan gemi icinde carter

sOzlesmesinin yapilmasina aracilik etmektedir (Sigura, 1998).
1.5.2.3. Freight Forwarder (Tasima Isleri Komisyoncusu)

Ithalat ve ihracat yapan firmalarin tamammin ¢alistigi kuruluslardir. Ulusal
veya uluslararas1 tagimacilikta, ithalat veya ihracatta, tasimacilik tiiriiniin se¢iminde,
planlama ve uygulama basamaklarinda, depolama, sigorta islemlerinde, belge
hazirliklar1 asamasinda ve barkodlama siireglerinde kullanilmaktadir. Tim
olumsuzluklardan etkilenecek olan taraf olarak sorunluluklar almaktadir. Ozel tasima
islemleri, problem ¢6zme ve risk faktorlerinden zarar goriilmemesi icin organizasyon
stireclerini iyi yonetebilme yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir. Yiikiin sahibine karsi,
tasima islemlerini gemi sahiplerine yaptiran ve ddenmesi gereken navlun bedelinin
tizerine hizmet farkin1 koyarak yiik sahibine fatura eden tasima kuruluslaridir (Canci

ve Erdal, 2008; Cumalioglu, 2011; Altingubuk, 2000).
1.5.2.4. Stevedore Firmalari (Yiikleme/Bosaltma Firmalar)

Uluslararasi alanda gemiye yukleme ve tagimacilik hizmeti veren kuruluslardir.
Stevedor organizasyonu ile limanlar ve terminallerdeki sireyi azaltmak, operasyonlu
islemlerin etkin ve verimli olarak yerine getirerek geminin vaktinde yola ¢ikmasi
saglanmaktadir. Yiiklerin gemiden karaya veya karadan gemiye (tahmil/tahliye)
islemlerinin yapilmasini ifade etmektedir. Rthtim veya terminal sahasinda yiiklerin
konteynerlere yiklenmesi, bosaltilmasi, konteynerlerin istiflenmesi ve depolanmasi

islemlerini yerine getiren gergek veya tiizel kisilerdir (Deniz Ticaret Odasi, 2008).

Bu islem, deniz ve liman isletmelerinde kullanilan en eski hizmetlerdir. Gemi,
yik ve limanin bir arada oldugu her asamada saat fark etmeksizin bu iglemler
yapilabilmektedir. Onemli rol oynayan faktor, gemi ve saha operasyon islemlerinin

giivenli ve olabildigince hizli bir sekilde yerine getirilmesidir.
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1.5.2.5. Sigorta Isletmeleri

Altingubuk (2000) calismasinda, deniz tasimaciliginda ilgili olan kisi ve
mallarin kargilastiklart riskli durumlarda garanti islemlerinin saglanmasidir. Farkli
sigorta islemleri igerisinde herhangi bir olumsuz durumunda, ilgili uzman
incelemelerini yaparak olayla ilgili raporlarini sigorta sirketlerine ulastiran uzman

kisilere sigorta eksperleri denmektedir.
1.5.2.6. Gemi Kumanyacihig Firmalarn

Sektorde 6nemli bir yere sahip gemi kumanyaciligl, gemi personelinin yeme
icme ihtiyaglarin tedarik etmek, sosyal ve teknik gereksinimlerin karsilanmasi gibi

hizmetleri saglamaktadir.

Bu is sektoriiniin, ge¢misi deniz tasimacilifi kadar eskiye dayanmaktadir.
Onemi yeterince anlasilmayan bu sektdr yaptigi ihracat islemleri ile 5nemli seviyede
doviz getirisi saglamaktadir. Islemlerinin uygulama asamalar1 uluslararasi yasalara
gore yapildigindan, siradan bir faaliyet siireci olarak goriilmemektedir. Hizmet
verdikleri baslica islemler ise gida maddeleri, yakit ve yag tedariki, teknik ekipman
tedariki, techizat ve demirbas tedariki, yedek parca tedariki, bakim-onarim iglemleri
icin hizmet saglanmasi, temizlik hizmetinin verilmesi, bos yangin tiiplerinin
degistirilmesi ve ilag tedarikinin saglanmasi gibi birgok 6nemli mal ve hizmeti bu
isletmeler araciliiyla yapilabilmektedir. Yerli veya yabanci bayrakli tiim firmalar i¢in

bu ihtiyaglar gemi armatorii veya acenteler aracilifiyla saglanmaktadir (Yercan, 1996;

Tutal, 1997).
1.6. Deniz Tasimacili@inin Bolgesel Olarak Sosyal ve Ekonomik Etkileri

Ulkelerdeki sosyoekonomik etkiler, birbirine bagh farkli sektorlerin is birligi
ile faaliyet gostermektedir. Ekonomik faaliyetleri etkileyen bu sektorler; deniz
tasimaciligi  gibi lojistik hizmeti veren isletmeler, operasyonlu slreclerini
gerceklestiren liman isletmeleri, sanayi sektorii, tarim sektorii, ulasim, egitim, saglik,
bankacilik vb. alanlarda faaliyette bulunan isletmeleri igermektedir. Tim bu
sektorlerin birbirleri ile entegrasyonunun basarili bir sekilde ayakta tutulmasi

sosyoekonomik alanda basarili islerin gergeklestirilmesinin temel dayanagi
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olmaktadir. Sosyoekonomik etkilerin bir ¢ati altinda toplanmas1 gerektiginde, deniz

yolu tasimaciligiin bu sektorler ile iliskilerinden ayr1 tutulmamaktadir.
1.6.1. Deniz Tasimaciliginin Ekonomik Yonii

Tarihsel gelisim asamalarinda deniz yolu tasimaciligi bir¢ok evrelerden
gecerek, gunumuzdeki en onemli ve tercih edilen hizmeti ile etkili ulagtirma
sektorlerinden biri olarak faaliyet gostermektedir. Bu sektor, tasima maliyetleri,
taginan yiikiin hacim boyutu ve zaman faydasindan dolay1; diger tasimacilik tirlerine
gore daha avantajli oldugundan ekonomik yonden daha fazla etki saglayabilmektedir.
Deniz tagimaciligi ile taginan yiikiin hacmi her yil daha da arttigindan bolgesel ve
kiresel ekonomiye daha fazla katki saglamaktadir. Tim bu gelisimler sayesinde
kisilerin veya bolgelerin sosyoekonomik refahlarinin artmasina olanak saglanmaktadir

(Kwesi, Menachof ve Talas, 2016).
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Tablo 1.2: 01.01.2021 Tarihi itibariyle Diinya Deniz Ticaret Filosu (300 GT ve

Uzeri)
1 Ocak 2020 1 Ocak 2021
2021 Toplam Yillik
vih - Bayrak gy 1000 1000 | Gemi 1000 = 1000 ~DOWT | Degisim
DWT Sayis1 | 1000 GT DWT TEU Sayis1 | 1000 GT DWT TEU Pay1 DWT (%)
Sirasi (%)
1 Panama 6.486 212.179 320.335 3.489 6.612 220.525 335.293 | 3.822 16,5 47
2 Liberya 3.553 165.854 266.245 4.009 3.777 181.077 293,571 | 4.115 14,4 10,3
3 Marsal 3.404 155.141 254.460 1.250 3.539 161.532 265.598 | 1.205 13,1 44
Adalar1
4 Hong Kong| 2.534 126.763 200.544 3.596 2.556 129.348 204.717 | 3.642 10,1 2,1
5 Singapur 2.362 90.016 135.649 2.467 2.331 87.755 131.596 | 2.472 6,5 -3,0
6 Malta 2.036 79.320 114.468 2.036 1.976 80.903 115.067 | 2.116 57 0,5
7 Cin 4.425 61.277 95.759 954 4,734 64.922 101.691 986 5,0 6,2
8 Yunanistan | 913 39.843 68.887 51 876 37.561 64.739 42 3,2 -6,0
9 Bahamalar | 1.133 55.419 65.224 212 1.091 53.233 61.270 188 3,0 -6,1
10 Japonya 2.591 28.738 39.822 244 2.689 27.937 38.229 250 1,9 -4,0
11 G. Kibris 864 22.402 33.785 497 863 22.138 33.069 471 1,6 -2,1
12 Ingiltere 634 24.038 34.465 384 579 22.126 31.844 388 1,6 -7,6
13 Danimarka | 516 21.035 23.177 1.528 548 22.235 24.916 1.539 12 7,5
14 Endonezya = 3.391 16.037 22.651 218 3.523 17.225 24.475 229 12 8,1
15 Portekiz 561 15.284 20.798 902 608 16.491 22.686 939 1,1 9,1
16 Norveg 865 16.037 19.969 61 905 17.018 21.423 82 11 7,3
17 fran 449 10.785 19.402 104 461 11.388 20.112 158 1,0 3,7
18 Hindistan 888 9.645 16.501 57 899 9.511 16.152 55 0,8 -2,1
19 Guney Kore 1.025 10.558 14.763 145 1.040 11.912 15.206 227 0,7 3,0
20 Suudi Arbs.| 129 7.536 13.479 8 124 7.516 13.532 8 0,7 04
21 italya 641 13.976 11.372 109 631 13.848 10.751 109 0,5 -5,5
22 Belcika 102 6.230 10.358 22 98 5.817 9.522 28 0,5 -8,1
23 Vietnam 1401 5.113 8.359 40 1.419 5.751 9.442 42 0,5 13,0
24 Rusya 1.546 6.989 8.957 108 1.583 7.209 9.181 116 0,5 2,5
25 Amerika 363 7.652 8.388 253 364 7.574 8.346 251 0,4 -0,5
26 Bermuda 128 9.713 7.355 44 135 10.296 7.678 44 0,4 4.4
27 Fransa 218 6.011 7.116 242 220 6.672 7.551 287 0,4 6,1
28 Almanya 238 7.672 8.338 605 233 7.029 7.456 566 0,4 -10,6
29 Tayvan 200 4421 6.659 176 204 4.592 7.009 176 0,3 53
30 Malezya 429 5.627 6.907 27 432 5.522 6.620 29 0,3 -4,2
31 Cayman 138 4.392 6.524 1 136 4.407 6.615 5 0,3 14
Adalar1
32 Antigua & 691 5.000 6.590 343 643 4.832 6.336 329 0,3 -39
Barbuda
33 Filipinler 1.041 4,166 6.165 51 1.084 4.095 6.004 50 0,3 -2,6
34 Hollanda 763 6.067 6.147 246 752 5.674 5.966 230 0,3 -2,9
35 Turkiye 735 4.943 6.698 97 702 4.456 5.955 91 0,3 -111
36 Tayland 567 3.930 6.544 31 562 3.574 5.898 30 0,3 -9,9
37 Kuveyt 40 2.317 4.182 1 46 2.555 4.483 1 0,2 7,2
38 Belize 452 1.890 2.936 15 487 2.624 4.266 11 0,2 45,3
39 Brezilya 131 2.752 4.427 64 119 2.597 4.209 63 0,2 -4,9
40 Yeni 212 1.713 2.691 16 210 2.189 3.623 11 0,2 34,6
Zelenda
155 | Toplam 55.655 | 1.320.140 | 1.970.526 25.227 56.899 | 1.359.675 | 2.033.626 25.858| 100,0 3,2

Kaynak: ISL, 2021.

32



Kiresel alanda deniz ticaret filosunun kirk tilke igerisindeki dagilimi1 Tablo
1.2°de gosterilmistir. Milli Bayraklara gore dagilimda 300 GT ve iizeri veriler
alinmistir. Bu verilere gére Panama 1. Sirada diinya filosunun %16,5’ini biinyesnde
bulundurmaktadir. Diinya deniz ticaret filosu siralamasinda, %0,3 ile Turkiye 35.

Sirada yer almaktadir.

Kiresel alanda deniz yolu tasimaciligmin o6nemi, tlkelerin ihracatlarini
artirarak ekonomik biiytimelerini gelistirmek istemelerinden kaynaklanmaktadir.
Topuz (2009) g¢alismasinda, ekonomik gelisme seviyesinin biiyiikliigiinde Uretim
maddelerinin dis pazarlara satisinin 6nemi ne kadar biiyiik ise, bu mal ve hizmetlerin
istenilen zamanda ve maliyette tasinmasi da o derece onem arz etmektedir. Deniz
tasimacilig1 bu asamada daha ucuz, hizli ve genis hacmi ile dis pazarlara girisim ve
gelisim asamasinda 6nemli rol oynamaktadir. Tiirkiye jeostratejik konumu geregi
Ortadogu, Avrupa ve Asya’nin birbirleri arasindaki ticari faaliyetlerinde, tasimacilik
sektoriinde onemli konuma sahiptir. Tirkiye’nin bu ii¢ bolgenin yiik tasimacilik
islemlerinde aracilik hizmeti saglamasi1 sayesinde, blylk bir ekonomik ve sektdr
bilgisi guicene sahip olmaktadir (Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektér Raporu,
2014).

Tiirkiye tonaj bazli vergi sistemine baslamasi ile 6nemli ekonomik kazanglar
elde etmistir. 1999 yilinda TUGS kanunu ile baslatilan bu vergilendirme islemi
ekonomik etkilerin olumlu yoénde baslama siirecinin dayanagi olmustur. Bu siireg,
deniz tasimaciliginin tesvik edilmesi yolunda 6nemli bir role sahip olmaktadir. Deniz
tasimaciligl yapan isletmeler bu sistem ile gelir ve kurumlar vergisi gibi diger
vergilerin 6denmemesini saglamaktadir. Boylece, ekonomik kayba ugramayan bu

isletmeler, diger iilkeler ile rekabet edebilme imkani kazanmaktadir (TUIK, 2015).

Bu vergilendirme sisteminin iyilestirici faaliyetleri sonucu, sektdrdeki gemi
isleticilerinin gemi personeli maliyetleri azalmigstir. Sektdr olarak hizli bir gelisim

evresi gortlmektedir (Celikkaya, 2012).

Deniz tasgimaciligi ile yiikk ve kiralama islemlerinin olumlu etkileri sektor
canlanmasi ve istihdama katki saglamaktadir. Deniz tagimaciligi yapan isletmelerin

bolgedeki tedarik zinciri baglantilari ile mal ve hizmet alimlarini gergeklestirmektedir.
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Bu hizmetlerin bolgeden saglanarak isletmeler arasi tedarik giici gelisip,
sosyoekonomik kalkinmada rol model olunmaktadir. Bu da sanayi isletmeleri, hizmet
isletmeleri ve lretim isletmelerinin iiretim ve hizmet alimlarin tercih edilmesi
sonucu faaliyetlerine katki saglamaktadir (Rasa, 2012; Morrissey ve O’Donoghue,

2013; Glida, 2013; Georgescu, 2014).

Yiik tasimaciliginda miisteri gruplarinin ¢esitliligi ve yiik potansiyeli alaninin
artirtlmasi bu sektorde faaliyet gdsteren igletmeler i¢in 6nemli bir kriterdir. Rekabet
ortaminda beklentilere daha uygun hizmet verebilmek i¢in isletmeler siirekli
iyilestirici ve gelistirici ¢alismalarda bulunmaktadir. Deniz yolu hat sahipleri yuk
gruplarinin yogun oldugu alanlara yatirnmlarini ve gemi seyirlerini yonlendirerek
tasimacilik kapasitelerini artirmak istemektedir. Isletmeler, bu kapasite artismi
saglayabilmek icin farkli stratejik kararlar ve anlagsmalar yapmaktadir. Gemi
rotalarinin yonlendirildigi boélgelerde daha iyi hizmet verebilmek icin biitiinlesmis
ulasim tirleri ile daha hizli ve giivenli hizmet verilebilmektedir. i¢ kesimlerdeki sanayi
ve diger is sahalarmin ithalat ve ihracat yliklerinin taginmasi i¢in bu yonde hizmet
verilmesi, deniz yolu tasimaciliginin gelisim asamasinda 6nemli bir katki unsuru

olmaktadir.

Navlun islemlerinin ekonomik agidan etkileri ayr1 bir dneme sahip olmaktadir.
Ihracat gelirlerinin ekonomi iizerinde dogrudan etkiye sahip olmasi, dis ticaret ag1ginin
diisiiriilmesi agisindan navlun gelirleri onemli gelir kaynagidir. ithalat ve ihracat
yuklerinin ulusal gemilerle tasinmasi doviz giderlerinin azalmasi yoniinde etkiye
sahiptir. Bunun yaninda kiiresel alandaki yiiklerin ulusal gemiler ile tasinmasiyla doviz

girdisi saglanarak ekonomik etkiler olusmaktadir (Cristian, 2012).

Denizcilik isletmelerinin farkli bolgelere yaptiklari yeni yatirimlar veya
mevcut yatirimlarin - gelistirilmesi  sayesinde, toplumun sosyal gelisimi ve
kalkinmasinda itici gli¢ olarak katkida bulunmaktadir. YdUklerin deniz yoluna
ulastirilmast igin rayli sistemler, kara yolu tagimaciligi ve liman isletmeleri gibi
yatirimlar ile genislemesi hem miisteri hem de ulastirma isletmesi agisindan karli

uygulamalara sebep olmaktadir.
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1.6.2. Deniz Tasimacihiginin Sosyal Etkileri

Tasimacilik tiirleri arasinda bulunan deniz yolu yiik tasimaciligi kiiresel alanda
sosyoekonomik gostergelerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde 6nemli etkiye
sahiptir. Deniz tasimaciligi sosyal, psikolojik, kulttrel, stratejik alanlarda etkin rol
oynayip, ulusal ve uluslararasi alanda s6z sahibi olunmasi1 yoniinde 6nemi her gegen
giin artmaktadir. Deniz tagimaciligi sektoriiniin Tiirkiye’deki 6nemi her gegen giin

daha da artarak, yeni yatirimlar ile faaliyetleri gelismektedir (Yilmaz, 2013).

Bolgesel is sahalarinin genislemesi ve yatirim politikalarinin artmasi ile bolge
halki i¢in ekonomik kayginin azalmasi veya ortadan kalkmasi imkani bulunmaktadir.
Kiiltiirel hayatin daha aktif olmasi ve diinya ¢apinda var olan sosyal hayatin varligina
uyum saglanabilmesi, bu tiir hareketliligi ortaya ¢ikaracak vizyon ve maddi
kaynaklarm varligiyla miimkiin olabilmektedir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
yasam sartlar1 ve sosyal hayatlar1 diger iilkelere gore daha farkli bir yapida oldugu
bilinmektedir. Insanlarm giinliik hayatlarindaki yasam standartlar1 ve giivenlik
ihtiyaclar1 giiniin kosullarin1 yakalamis ve silirekli dinamizme uyum saglamis

topluluklarda daha gelismis oldugu goriilmektedir.

Ulkelerin ve bélgelerin kalkinmislik seviyelerini anlamak adina yapilan
degerlendirmelerin en 6nemlisi, sosyoekonomik diizeylerinin 6l¢iimii olmaktadir. Bu
olgtimiin olumlu seviyede olmasi, o iilke ve bolgenin sosyal, ekonomik, kilturel ve
psikolojik yonden olumlu diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu etkilerin temelindeki
temel yapilar, o lilke ve bolgede yasamlarini devam ettiren toplumlarin sosyal, kiiltiirel
ve psikolojik yapilarinin refah seviyesinin kaliteli oldugunun gostergesidir. Bu
gostergelerin artmasi veya azalmasinda etkin rol oynayan faktorlerden birisi de
tagsimacilik tlrleri ailesinden olan deniz yolu tagimaciligi hizmetidir (OECD/WTO,
2013).

Giinitimiizde ihracat ve dis ticaret gostergelerinin gelisimine dayali ekonomik
gostergeler, islemlerin daha yogun ve karmasik hale gelmesine sebep olmaktadir. Bu
da deniz yolu tasimaciliginda kullanilan teknolojik ve sistemsel avantajimn 6nemini

ortaya koymaktadir. Deniz yolu tasimacilig, rol aldigi bu sorumluluk ile bir¢ok katma
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deger saglamaktadir. Bu etkiler ile toplumun sosyokiiltiirel yapisinin gelisimine

yardimci1 olmaktadir (Cekerol ve Kurnaz, 2011).

Deniz yolu tasimaciligr sadece toplumun sosyal, kdlturel, psikolojik ve
ekonomik yapilarina katki saglamayip, GSYH nin alim giiciiniin artmasi, istithdamin
artarak igsizligin azalmasi, yeni is sahalarinin dogmasi, teknolojik yapinin gelismesi,
egitim seviyesinin ylkselmesi, bolgesel jeostratejik konumun Oneminin artmasi,
bilingli toplumun olusturulmasi, sirket evliliklerinin baslamasi, bolgesel imajin
artmasi, adaletli gelir dagiliminin saglanmasi, vergi gelirinin yiikselmesi, rekabette
istiinliigiin saglanmasi, ihracata katkinin saglanmasi, yabanci sermaye girislerinin
artmasi gibi birgok katkisi olmaktadir. Bu etkilerin somut getirileri sayesinde, kaliteli
bir hayat ve insana deger gibi 6nemli asamalara gecilerek sosyal seviyede kalkinma

elde edilmektedir.

Makro ve mikro 6l¢iide etkiye sahip deniz tasimacili§i hizmeti, isletmelere
rekabette avantaj saglayarak iiretim ve pazarlama siireclerini es zamanli yapmalarina
imkan verip, pazarlama calismalarinda rekabette olumlu etkilere sahiptir. Deniz yolu
tasimaciliginin etkin siirdiirtilmesi ile maliyetlerin azalmasi, iretim hacminin artmasi,
tam zamaninda Uretim ile kalite hedeflerine ulasilmasi, miisteri memnuniyetinin
artirilmasi, pazar payinin artirilip genisletilmesi gibi Onemli stratejiler basariya

ulasabilmektedir (Sandberg ve Abrahamsson, 2011).

Deniz yolu tagimacilig1 yapan isletmelerin, yatirimlarini yaptiklar: bolgelerde
degisime ve gelisime etki eden diger etmenler olarak; niifusun sadece bir bolgede
yagamasinin yerine yayilmasini saglayarak farkli bolgelerde toplumsallagsmalarin
baslamasi, toplumun kiiltiir diizeyinin yiikselmesi ve hayat diizeyi ve yasam tarzinin

degismesine katki saglanmaktadir.

Deniz tagimacihiginin iilkede ve bolgede sistemli bir sekilde yapilasmasi,
nifusun bolgeler arasi hareket etmesine, kirsal alanlar ile sehirlerin iliskilerinin
guclenmesine imkan saglanmaktadir. Kiiltiirel fikir ve diisiince tarzi geliserek
yayginlagsmaya baglamaktadir. Sosyal iliskiler degisim gdsterip, sehirlesmede goriilen
sosyokiiltiirel yap1r kirsal alanlarda da baslamaktadir. Deniz tasimaciliginin diger is

sahalarini tetiklemesinden kaynaklanan turizm sektoriiniin kalkinmasina etki ederek
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uluslararasi iligkilerin istenilen seviyelere ulagsmasi i¢in dolayli katkis1 bulunmaktadir
(Barda, 1982).

1.7. Deniz Tasimaciligina Yonelme Sebebi

Deniz yolu tasimaciligi diinya ve Avrupa’nin ticari faaliyetlerinde 6nemli bir
yere sahip olmasi, yiik tasimaciliginin biiytik bir oranini1 kapsamasi gibi nedenlerden
dolay1r kiiresel alanda bu sektore yonelme ve yatirnm planlarinda gelismeler
yasanmaktadir. Kiiresel alandaki ithalat ve ihracat oranlarinin g6z online alinmasi ile
bu ticari yiiklerin taginmas1 yoniindeki uzun vadeli stratejilerde deniz yolu tagimaciligi
on planda yer almaktadir (Dyna, 2003; AB, 2003).

Daha uygun tagimacilik anlayisiin temelinde birim maliyetlerin en az oldugu
imkanlar gelmektedir. Ekonomik anlamda daha kisa yol veya ucuz tagima tarifeleri
sadece bu tanimlar1 ifade etmemektedir. Bu agsamada, birim maliyetlerin en sistematik
ve gunun kosullar1 okunarak analiz edilen ¢aligmalar yapilmaktadir. Cok kademeli ve
kitle tagimaciligi, glinimiizde en yaygin olarak kullanilmak istenen ve bu yonde
calismalar yapilan giindem konularidir. Bu tasimacilik seklinde deniz yolu, demiryolu

ve boru hatti tagimacilig1 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu tagima tlrleri arasinda en uygun ve yaygin olarak kullanilani deniz yolu
tasimaciligidir. Sanayisi gelismis veya denize kiyisi olan iilkeler, deniz yolu
tasimaciligimi oncelikle tercih etmektedir (Akten, 1995). Kitle tasimacilik ihracatta
pazar maliyetlerini asagi c¢ekici etkisiyle rekabette Ustlnlik araci olarak
kullanilabilmektedir.

Deniz yolu tasimaciligi, sadece kitalar arasi hizmet vermeyerek, i¢ denizlerde
de faaliyet gostermektedir. Yiklerin, kara yolu ile tasinmasinda ortaya ¢ikacak, kara
yolundaki trafik yogunlugu ve karbon monoksit gazlarmin salinim oranlarinin dniine
gecilmektedir. Dlnya Uzerinde seyir halinde bulunan biyik gemilerdeki yuklerin,
farkli kitalardaki limanlara aktarimui ile i¢ hatlara hizmet veren daha kiigiik olan feeder
gemileri ile daha pratik ve ucuz tasinmasina imkan verilmektedir. Deniz
tagimaciliginin sistemsel, teknolojik, diger ulastirma turleri ile baglantilar1 ve kapidan
kaptya aktarma hizmetleri sayesinde giiniimiiz sanayi diinyas:1 bu ulastirma tlrune

yonelme egilimindedir (Deniz Ticaret Odasi, 2004).
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Gunimuzde konteyner ile tasinan yiiklerin tasimaciliglr yaygimlasmaktadir.
Konteyner hizmetlerinin giivenlik, operasyon pratikligi ve siirekliligi sayesinde deniz
tasimaciliginin  gelisimine ve tercih edilmesine katkisi bulunmaktadir. Her yil
denizlere indirilen farkli tagima gemileri ve bunlara hizmet verecek liman
yatirimlariin yayginlagsmasi sayesinde bu sektoriin gelisimi ve kiiresel alanda tercih

edilmesi 6nemli bir faktordar.

Avrupa’nin gecmiste yasadigi ulastirma sorunlarindan olan, Avrupa
otoyollarmin tamamlayici nitelikte olmamasi, tasimacilik tirleri arasinda biitiinlesmis
ulastirma imkanin1 smirli birakmistir. Avrupa’nin bu asamada yapmis oldugu
caligmalarda one ¢ikan konulardan bir tanesi de deniz yolu tasimaciligina verilen
onemdir. Bu donemde ayrica denizcilik politikalarinin olusumuna sebep olunmustur

(Erdmenger ve Stasinopoulos, 1988).

Deniz yolu tagimaciligina yonelik alinan bu caligmalar ile sektoriin onemi

ortaya konup, gelisimi i¢in 6nemli bir adim atilmis olmaktadir (AB, 2003).

Yikleyiciler agisindan siklikla tercih edilen deniz yolu tasimaciligi, bu
sistemdeki hizmet, daha fazla denetim imkan: vermektedir. Aktarma islemlerinde
sunulan kolayliklar ve alternatif yontemler sayesinde yliklerin miisterilere kolaylikla
ulastirilmast miimkiin kilinmaktadir. Dislik enerji tiikketimleri, ¢evreye az sayida
verilen zarar, maliyet azaltict imkanlar, operasyon hizi ve kurumsal hizmet anlayisi
gibi etmenler bu sektore olan giivenin artmasina ve daha ¢ok tercih edilir olmasini

saglamaktadir (Blanc, 1996; Pallis, 2002).

Ticari hayatta sadece paketlenebilir yiiklerin olmamasi, 6zel proje yiikleri de
bulunmasindan dolay1 ve bu tiir yiiklerin tahmil ve tahliyesinde 6zel operasyon
stireglerin gerekliligi, deniz yolu ile tasimaciligimmi 6n plana g¢ikarmaktadir. Proje
yukleri ve kitlesel yiiklerin tagima siireglerinde profesyonel lashing ve operasyon
hizmeti verebilecek olan deniz ve liman igletmeleri oldugu bilinmektedir. Her y1l gemi
yatirnmlariin yayginlasmasi ve sektoriin biiyiime kapasitesi goz onune alindiginda
ithalat ve ihracat yapan isletmeciler, bu sektére olan givenlerini tazeleyip tercih

etmektedir.
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1.8. Deniz ve Liman Isletmelerinde Insan Kaynaklar1 Yapilanmasinin

Isletmeye Etkileri

Insan kaynaklari isletmelerde personel ve dzliik islemleri anlayisina yeni bir
boyut kazandirmaktadir. Insan kaynaklar1 ¢atis1 olmadan dnce, bordrolama ve puantaj
takibi ile ¢calisanlarin is siiregleri tamamlanmaktaydi. Personelcilik anlayist igerisinde
evrak isleri ve hukuki yapilanma ile ¢alisanlara ve isletmeye yonelik diizenlemeler
bulunmaktadir. Mevzuat kurallarina uyulup, kamu kurumlarina yonelik yapilan
islemlerde herhangi bir gecikme yasanmadan tamamlanmas: iglerin dogru
ylriidiigiiniin gostergesi olarak bilinmekteydi. Ancak kiiresel alanda yasanan
toplumsal faaliyetler, sosyal degisim ve etik kurallarina verilen degerin artmasi, insan

odakl1 yonetim anlayisina katki saglamistir.

Her organizasyonda kurumun isleyisine yonelik insan kaynaklarinin kadro ve
diger calismalar1 bulunmaktadir. Isletmeler, mevcut durumlarini ve gelecekte nerede
olacaklarini hedefleyerek, ¢alisan kadrosunun ise girig, kidem siiresi ve isten ¢ikisi
asamalarinda yaptiklar1 uygulamalar ile insan kaynaklar1 Departmanini
sekillendirmektedir. Ulusal veya uluslararasi alanda faaliyet gosteren isletmelerde,
insan kaynaklart Departmani igerisinde ¢alisanlara daha iyi hizmet verebilecek bir

yapilanma bulunabilmektedir.

Deniz ve liman isletmelerinde insan kaynaklari, vazgecilmez bir Departman
olarak is siireglerinde bulunabilmektedir. Bu sektorde, ¢alisma kosullarmin zorluk ve
kendisine 6zgii beklentilerinin olusu, insan kaynaklari ¢alisanlarinin bu faktorlere gore
profesyonel hareket etmelerine yonlendirmektedir. Denizcilik sektoriinde yetismis
calisan profiline kolay ulasilamamasi ve uzman kadronun bir araya getirilmesinin

kolay olmayis1 sebebiyle, sektOrlin gelisime agik yonii ortaya ¢ikmaktadir.

Sektoriin hizli hareketli yasami, operasyon siireclerin zincirleme baglantisi ve
baz1 ig pozisyonlarinda yogun tempoya uyum saglanmasi insan giiciiniin 6nemini
ortaya koymaktadir. Bu asamalarda etkin ve koordineli islerin ortaya ¢ikarilmasi i¢in
calisanlarin beklentilerini anlamak ve onlara gelistirici ¢alismalar yapmak insan

kaynaklarmin temel gorevlerindendir.
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Isletmede calisanlara tutundurucu calismalar yapilmasi, is yeri ve calisan
arasindaki bagm giiglendirilmesi adina yapilacak uygulamalar ile matematiksel

performansin ortaya konulmasi insan kaynaklari ile saglanmaktadir.
1.8.1. Simulasyon Cahsmalari ve Gelisimi

Deniz ve liman isletmelerinde simiilasyon yapisinin kurulmasi isletmenin
mevcut ¢aliganlarinin mesleki durumlarinin yeterliligini ortaya koyma ve gelecek igin
yetistirilmesi planlanan operatorlerin uygulama yapmalart i¢in olusturulmus bir
sistemdir.  Simiilasyon odasi isletmenin igerisinde uygun bir ortamda
konumlandirilarak limanda konteyner ve yiikiin tahmil ve tahliye operasyonlarin
yapan, is ekipmanlarmin kullanilmasma yonelik bir sanal uygulamadir. Bu is
ekipmanlarinin igerisinde bulunan sistemlerin, simiilasyon odasinda aynisina
uyarlayarak ekranlar tzerinde pratik yapma imkani saglanmaktadir. Simiilasyon odasi
icerisinde farkli is ekipmanlarina gore ayr1 ayri ses ve 151k yalitimindan olusturulmus
cep odalar bulunmaktadir. Bu odalar igerisinde biiyiik ekran, operatdr koltugu, joystick
vb. gibi is ekipmanlarinda olmasi1 gereken sistemler bulunmaktadir. Operator, is
makinasma uyarlanmig bu odalarda kendisinin gelisimi ve makinaya uyum

saglayabilmesi i¢in imkan bulabilmektedir.

Simiilasyon odasinda, operatoriin bu is ekipmani i¢in yeterliligi, is esnasindaki
strese kars1 olan direnci, tahmil ve tahliye esnasindaki denge duyarliligi, yiik takibi,
istiflemedeki bagarisi, esnekligi ve uyumu gibi bazi degerlendirmeler yapilmaktadir.
Bu asamalar1 basarili bir sekilde gegen operatdr, efitmen gdézetiminde makinaya
cikartilarak gercek uygulamaya devam edebilmektedir. Bu agamadan da bagaril1 bir
sekilde gecebilen operator, kullandigi is makinasi ekipmani i¢in mesleki belge

aldirilarak ilgili ekipmanda ¢alismaya devam edebilmektedir.

Simiilasyon uygulamasi alaninda tecriibeli ve deniz ve liman isletmelerinde
mesleki belgeye hak kazanmis, is makinas1 ekipmanlarini taniyan ve bu alanda egitim

verebilecek donanima sahip egitmenler tarafindan kontrolii saglanmaktadir.

Sektore ait is ekipmanlarinin her yerde bulunma imkéninin zor olmasi ve bu
alanda yetismis belgeli ¢alisan sayisina ulagmanin gii¢liigli gibi nedenlerden dolay1

isletmeler kendi imkanlar1 duzeyinde bu tlr yatirimlara yonelebilmektedir. Bu is
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makinalarina yonelik mesleki belge egitimi veren akredite olmus kuruluslar, digaridan
belge alma talebi olan adaylardan daha ¢ok, bu sektérde ¢alisan adaylarin bireysel veya
kurumsal bagvurulan iizerine teorik ve pratik uygulamalar sonrasi belgelendirme
yapmaktadir. Simiilasyon odasi sayesinde calisanlar belgelendirme kuruluslarinin

sinavlari 6ncesi pratik yapma imkani bulabilmektedir.

Isletmenin simiilasyon yatirimi1 sayesinde temelden yetismis ve is ekipmaninin
her donaniminin 6zelligine hakim operatorler yetistirilmektedir. Her is i¢in beklenen
psikolojik ve teorik yapinin gbzlenmesi gibi, simiilasyon odasi sayesinde isletmenin
etkinligini ve verimliligini artiracak daha bilingli operator kitlesi olusturulmaktadir.
Bu calisma sayesinde ayni zamanda isletmeye ve igine saygi duyan ve emek verildigini

hissedecek calisan gruplari olusturulmaktadir.

1.8.2. Performans Degerlendirme Cahsmalar1 ve Calisan Memnuniyet

Anketinin Onemi

Performans degerlendirmesi, isletmelerin neleri 6lgmek istedikleriyle ilgili
bilgilere ulasmak i¢in yaptiklar1 ¢aligmalardir. Mevcut durumun tespit edilip, gerekli
iyilestirici adimlarmn atilmasi ve tespit edilen eksik yonlerin 6nlenmesi adina yapilan

degerlendirmelerdir.

Performans degerlendirme, ¢alisanlar i¢in tedirgin edici bir duygu
olusturabilmektedir. Bu ¢alismanin yapilmasindan Once getirecegi katkilarin ilgili
miidiir ve yoneticilere anlatilmasi gerekmektedir. Calismanin sonucunda ortaya
cikacak sayisal ve sozel sonuglarin dogru yorumlanip, gerekli aksiyonlarin alinmasi
organizasyon igerisinde uyumun saglanmasina katkida bulunmaktadir. Performans
degerlendirmesini isletme kendi igerisinde yapabilecegi gibi disaridan hizmet alarak
da yapabilmektedir. Ancak hem dis kanal hem de isletmenin kendi ekipleriyle bu
calismalarin yapilmasi daha saglikli sonuglar verebilmektedir. Dis kanalin objektif

olmasi ve farkli bir goz ile olaylara bakabilmesi bu yonii kuvvetlendirmektedir.

Deniz ve liman isletmelerinde performans degerlendirmesi i¢in sayisal verilere
ulasabilecek birgok imkan bulunmaktadir. Olgiilebilir verilerin tespit edilmesi i¢in
kurumun kendi bilgi akisi i¢erisinde goriilmek istenen degerler olusturularak, gercekgi

sonuglara ulagsmak daha kolay olmaktadir. Liman isletmelerinde gemi operasyon
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operatdrlerinin mesai saatleri icerisindeki tahmil tahliye adetleri, istif sahasindaki
operatdrlerin ve ¢ekicileri kullanan operatorlerin konteyner veya farkli ekipmanlar ile
yiikii aktarma hareketleri, diger operasyon calisanlarinin el terminalleri veya manuel
yik aktariminda kullandiklar1 kayitlarin  matematiksel verileri, performans

degerlendirmesinde kullanilabilecek kayitlar1 olugmaktadir.

Verilerin yorumlanmasi sonucu ortaya ¢ikacak bireysel ve birim bazindaki
degerlendirmeler ile mevcut durum analiz edilmektedir. Eksik yonler ortaya konarak
kok neden analizleri ile gerekli iyilestirici ¢alismalar saglanmaktadir. Deniz ve liman
isletmeleri icin siire ve hareket faktorleri kritik 6neme sahip oldugundan, istenen
performansa ulasmak bu isletmelerin maliyet ve zaman agisindan kar elde

edebilmelerine olanak saglamaktadir.

Calisan memnuniyet anketleri, personellerin beklenti ve sikayetlerine
ulasabilmek adina yapilan uygulamalar olarak bilinmektedir. Kapali uglu ve agik uglu
sorulardan olugabilen bu anketler personellerin goriislerini alabilmek adina yapilan,

isletmenin belirli kriterler altinda olusturduklar1 ¢alismalardir.

Calisanlara temas etmek ve onlarin duygu ve beklentilerini anlamak isletmeler
i¢in artik daha fazla 6nemli olmaktadir. Personel devir oraninin azaltilmasinda etkisi
olan ¢alisan memnuniyet anketlerinin, basarili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in her
bir personele ulasilarak goriislerinin alinmasi gerekmektedir. Bu uygulama ile kisa
liste ¢ikartilarak kisa, orta ve uzun vade de yapilabilecek oneriler raporlanmaktadir.
Ancak gerceklestirilmesi miimkiin olmayan beklentilerde olabilmektedir. Bu
calismalarin  ciddiyetinin  siirdiiriilebilmesi i¢in uygulamaya gegirilebilecek
beklentilere doniis yapilmasi gerekmektedir. Aksi durumda doniis alamayan
personeller bu anketlerin Onemsiz oldugu kanisina varabilir ve doldurmaktan

kacinabilmektedir.

Deniz ve liman isletmelerinin yogun ¢aligma temposu ve biiyiik liman sahasi
alanlarindan olusmasindan dolayi, isletmenin goéziinden kagabilecek ihtiyaclar
bulunabilmektedir. Bunun igin saha ve gemi personelinin yasantilarindan yola ¢ikarak

elde edilen veriler, eksik yonlerin kapatilmasi adina 6nemli bir kilavuz olabilmektedir.
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1.8.3. Egitim Calismalarinn Onemi

Isletmelerdeki egitim programlari, ¢alisanlarin vizyon sahibi olmasi ve is igin
dogru yone yonlendirilmesi adina yapilan 6nemli faaliyetlerden olusmaktadir. Her
pozisyona gore farkli asamalara sahip olan egitim caligmalari, yillik egitim
programlari ile takip edilmektedir. Bu egitim takvimi, zorunlu ve zorunlu olmayip
gelistirici asamalar1 kapsamaktadir. Deniz ve liman igletmelerinde egitim c¢aligmalari
vazgegilmez bir 6neme sahiptir. Ozellikle sektdre uzman ekip yetistirme agamasinda
yogun bir mesleki egitim c¢alismalari yapilmaktadir. Gemi personelinin STCW
belgelerinin takibi ve diger uzmanlik egitimlerinin tamamlanmasi, liman igerisindeki
calisanlarin bulunduklar1 is pozisyonunda amirleri ve egitimci tarafindan bu
programlara dahil edilmesi ve yenileme egitimlerinin takibi dnemli olmaktadir. Deniz
ve liman igletmeleri sektoriindeki is siireglerinde kullanilan ekipmanlarin 6zel nitelikte
olmasi, isi yapan personelin bu alanda uzman olmasi ve yeterli bilgi ile beslenmesinin
Onemini ortaya koymaktadir. Sektorde biiyiik ve hareketli is makinalariin
kullanilmasinin zorlugu, bu isi yaparken kendisine ve baskalarina zarar vermemek

adma dikkatli olmay1 gerektirmektedir.

Bu sektorde meslek sahibi olmak isteyen kisilerin, is pozisyonunun ve gorev
tanimlarin1 daha ¢ok igbasi yaptiktan sonra edinecegi i¢in egitim ¢aligmalar1 yogun ve
ihtiyaca gore hassasiyetle yapilmaktadir. Ayrica, gorev degisikligi ve terfi
atamalarinda yeni is pozisyonunun saglikli bir sekilde tanmmasi i¢in egitim
sureclerinde gerekli tiim prosediir, proses ve yeni gorev taniminin sartlarini ilgili
personele detayli bir sekilde sunmaktadir. Bu asamadan sonra belirli bir siire ile

personel takip altinda tutularak ise adaptasyonu gozlemlenmektedir.

Deniz ve liman igletmelerinde egitim programlarinin sistemli ytiriitiilmesi hem
mevzuat hiikiimlerince hem de profesyonel is hayatinin beklentilerine uygunlugu
acisindan onemli bir agsamadir. Personellere dogru egitim caligmalari ile yetkinlikleri
artirilarak bilingli personel kadrosu olusturulmaktadir. Bu da islerin istenen sekilde

devam etmesini saglamaktadir.
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1.8.4. Ise Alim Siireclerinin Onemi

Deniz ve liman isletmelerinde personel kadrosunun kurulmasi kolay
olmamaktadir. Sektdrde yetismis uzman kadroya ihtiyact olmasi, islerin zamaninda
tamamlanmasi i¢in onemlidir. Gemilerde gorev alacak personelin bulunmasi, uzun
yillar bu alanda tecriibe edinen mesleki donanima sahip personeller ile ¢aligmak

istenen sonuglara ulasmada 6nemli bir kriterdir.

Gemi hayatinin zorlu yonleri goz online alindiginda psikolojik ve sorumluluk
sahibi kisilerden c¢alisan kadrosunu olusturmak kolay olmamaktadir. Bunun i¢in bu
sektorde aktif olarak dis paydaslar ile etkilesimde olunmasi ve iletisim kanallarinin

etkin kullanilmas1 personel tedariki agsamalarinda énemli bir faktordur.

Liman isletmelerinde pozisyona uygun personelin bulunmasi, is saglhigi ve
giivenligi kazalarinin azalmasi veya hi¢c olmamasi, maliyetli is kazalarinin azalmasi,
verimli is akisinin saglanmasi ve limanin performansinin artmasinda olumlu sonuclar

elde edilmektedir.

Ise alim asamalarinda gorev tanimlarmin dogru tespit edilmesi ve bu igeriklere
gore aday goriismelerinin yapilmasi, isin temposunun adaya uygunlugunun analizi,
adayin stresle karsilasacagi siirelerde basa ¢ikip ¢ikamayacagmin analizi, dikkat ve
analitik yapisi, ekibe uyum saglayip saglayamayacagi gibi bircok kriter hakkinda

degerlendirmeler yapilarak genel raporlara gore karar verilmektedir.

Dogru kisilerin ise alinmasi personel devir hizinin azalmasina katkida
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda kariyer planlamasinda dogru personel ile uzun vadeli
calisma imkani bulunmaktadir. Deniz ve liman isletmeleri sektoriiniin farkli yapisi ve
her yerde bulunamamasi nedeniyle bu sektérde uzman kisilerden kadro olusturulmasi
kolay olmamaktadir. Sektoérde is ekipmanlarmin farkliligi, kalifiyeli elamanmn
bulunmasi veya yetistirilebilecek potansiyelde olmasi ise alim asamalarinda g0z

Onlinde bulundurulan kriterlerdir.

Dogru personel kadrosu ile ¢alismak, uzun vadede operasyon sureglerinin hizli
yapilmasi ile maddi kazanglar saglanabilmektedir. Ekip i¢erisinde kurumsal yapiya ve
1s arkadaslaria uyumlu ekiplerin varligi ve isletmenin basarisi, miisteriye karsi olumlu

referans olmaktadir.
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1.8.5. Is Analizlerinin Onemi

Is analizleri, personelin adam/saat bazinda calistig1 siireyi ortaya koyan
matematiksel hesaplara dayanan gostergelerdir. Is analizleri sayesinde personel
mevcut c¢alisma performansint  gorebilir ve yaptigi 1 kalemlerini ortaya
koyabilmektedir. Ayrica, personelin yoneticisi is yogunluguna gore kag kisilik
kadroya ihtiyaci oldugunu goérebilmektedir. Bu sayede yonetici, bir is i¢in harcanan
slireyi ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu asamada, personelin performans gostergeleri

olculebilir seviyeye gelmektedir.

Is analizleri isletmenin kurulus asamasinda personeller ile yiiz yiize
goriisiilerek, isin yapildig1 yerde gozlemler yapilarak ve ilgili birimlerin yoneticileri
ile toplantilar sonucu sahadan elde edilen verilerin sayisallastirilmas: ile
sonuglanmaktadir. Norm kadro tespiti, igin riskli yonleri, gorev tanimi ve i sagligi ve

giivenligi dnlemlerinin alinmasina yonelik farkli ¢calismalarda kullanilabilmektedir.

Deniz ve liman isletmeleri sektoriiniin yogun is temposu ve tehlikeli is sahasi
smifinda olmasi sebebiyle, is analizleri ayr1 bir 6neme sahip olmaktadir. Bu tespitin
dogru yapilmasi, isin matematiginin ortaya konmast ve bu c¢alismanin Onemini
Departman yoneticisi ve personellerine iyi anlatilmasi herkesin ne diizeyde ve

performansta is iiretebildiklerinin gériilmesini saglamaktadir.

Gemi hayati ve liman isletmelerinde ekibe alinacak personelin yapacagi gorev
taniminin saglikl bir sekilde aktarilmasi i¢in, mevcut is pozisyonunun gorev nitelikleri
iyi tespit edilmelidir. Deniz ve liman isletmelerinde sayisal veriler ve sozel
tanimlamalar ile is analizlerinde tespitler yapilabilmektedir. Sektérde operasyon
stireclerinde hareket kavrami 6nemli bir yer edindiginden, islemler kayit altina

alinabilmektedir. Bu sayede bireysel performans 6l¢iimlerine ulasilabilmektedir.

Liman isletmelerinde operasyon calismalarinda kullanilan is ekipmanlarinin
hareket sayilar1 ile operatorii goézlemlemek miimkiin olabilmektedir. Sektorde,
gemiden karaya rihtim vinci (STS), lastik tekerlekli ving (RTG), dolu konteyner
ellecleme makinasi (RST), bos konteyner ellegleme makinast (ECH) ve terminal
cekiciler (TT) gibi is ekipmanlarini kullanan operatorlerin vardiyalarinda ¢alistiklari

stirede yaptiklar1 hareket sayilar1 ile durumlar1 gézlemlenebilmektedir.
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Is analizleri sayesinde kadro fazlasi personel c¢aligtirmanin dniine gegilerek
isletmenin personel maliyetlerinin asilmas1 engellenmektedir. Atil personel
maliyetlerinin Oniine gegilerek elde edilecek gelir sayesinde isletme alternatif

yatirimlarii ve iyilestirici calismalarini gergeklestirebilmektedir.
1.9. Deniz yolu Tasimacihginin Bulundugu Sehir ile Tliskisi

Deniz yolu yiik tagimaciligi tek basina hizmet alan1 olarak goriilmemektedir.
Etkilesim halinde oldugu sektor, sehir ve islem asamalar1 bulunmaktadir. Gemilerin
ugradig1 limanlar, sehirler ve bolgeler karasal alanlara veya deniz tasimaciliginin
olmadig1 diger bolgelere gore farkindaliga sahip olmaktadir. Deniz tasimacilii ve
liman isletmelerinin bulundugu bir sehirde sosyoekonomik hayatin kalkinmasi i¢in
itici glic olmaktadir. Kiiresel alanla ikili iliskilere sahip olan bu sektdr, bulundugu

bolgeye edindigi farkindaliklar1 getirebilmektedir.

Bu ikili etkilesim igerisinde olan ve birbirlerini tamamlayan deniz tagimaciligi
ve sehir, her birinin ihtiyaci olan gelisim ve kalkinma asamalarin1 birbirlerini
destekleyerek elde edebilmektedir. Deniz tasimaciliginin bir sehre ugrama plani var
ise beklentilerini karsilayabilecek portfoye sahip bir bolge oldugu bilinmektedir.
Bunlar: Bolgenin yik gemilerinin ana giizergahlar1 tizerinde olmasi veya yakininda
olmasi, transit yiik tasimaciligina elverisli konumda olmasi, sanayi sektoriiniin
yogunlukta veya gelisimine acik konumda olmasi, kitalar arasi giizergahlarin
yakininda olmasi, bolgenin lojistik iis olmasi, biitiinlesmis tasimacilik faaliyetlerinin
oldugu bolgede olmasi, merkezi veya yerel yonetimlerin sektore ayricalikli imkanlar
sunmasi, is glicu potansiyelinin fazla olmasi, uzun vade diisiiniilerek biiyiik gemilerin
bolgeye ugramasinda herhangi bir sorun yasanmayacagi analiz edilmesi, bdlgenin
giivenlik konusunda herhangi bir sorunla karst karsiya olmamasi, yasal
diizenlemelerin ve mevzuatlarin giliven igerisinde uygulanmasi ve bdlgenin
altyapt/iistyapt caligmalarinin tamamlanmis olmasi gibi bircok faktoriin bolge

tarafindan sahip olmasi1 gerekmektedir.

Deniz yolu tasimaciliginin sefer yaptigi bolgelere etkileri su sekildedir:
Istihdama katk1 saglamasi, var olan bilgi birikimi ve teknolojik ydnetimin bolge ile

paylasilmasi, is sagligi ve gilivenligi konusunda yenilikler getirmesi, enerji
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kaynaklarin1 etkin kullanmasi, deniz Kkirliliginin olugsmamas1 adina gerekli
diizenlemeleri yapmasi, giiriiltii kirliligi i¢in Onleyici ¢alismalarda bulunmasi, hava
kirliligi i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarimi kullanmasi, altyapir ve {styap:
calismalarinda lizerine diisen sorumluluklar1 almasi, sosyal sorumluluk ¢alismalarinda
oncii olmasi, vergi getirisi i¢in yasal sartlara uymasi, sektoriin gelisimi i¢in bolge halki
ve egitim kurumlar1 ile entegre calismalar yapmasi, bolgenin sosyoekonomik
diizeyinin gelisimine katki saglayacak tiim aksiyonlarin alinmas1 ve desteklenmesi gibi

iceriklerin uygulanmasi bolgenin bu sektérden faydalanabilecegi bazi faaliyetlerdir.

Liman kentleri ticari hayatin en hizli gelistigi bolgelerdir. Bu kentler degisim,
gelisim ve ekonominin bir arada bulundugu merkezler olarak bilinmektedir. Ulagim
olanaklari, hammadde ve Uretilen mal ve hizmetlerin pazar iliskileri diisiintildiigiinde,
liman bolgelerinin ekonomik gelisimi dnem tasimaktadir. Liman kentleri, liman ve
kent olarak etkilesimi bir arada ele alindiginda diger bolgelerden farkli olarak

kendilerine 6zgu yapisiyla, farkli bir gelismislik diizeyi ile géze ¢carpmaktadir.

Limanlarin sehir ile iligkisi bolgesel tamamlayicilik etkileri olusturmaktadir.
Liman sehirleri bolgenin mallarin, kiiltiirlinii, degerlerini ve bilgisini farkli bolgelerle
birlestirerek zenginligi ortaya c¢ikarmaktadir. Ekonomik gelismisligin temel
sartlarindan birisi de bilgi zenginligidir. Limanlar farkli bolgelerle etkilesimde aracilik
gorevlerini saglayarak ekonomik, sosyal, cevresel ve kiiltiirel degerler ile liman kent
iligskisini gelistirmektedir. Limanlarin farkli bdlgelerle iliskisinde konumlarinin
verdigi avantaj ile ticaret ve sehir gelisimiyle bolgede ekonomik dinamizmi
olusturmaktadir. Limanlar, dolayli olarak yeni isletmelerin kurulmasina imkan
saglamaktadir. Limanlarin faaliyet gosterdigi bolgede tedarik siire¢lerinin hizlanmasi,
talep ve pazarlama c¢aligmalarinin artmasi gibi imkanlar saglanmaktadir. Limanlarin
lojistik isletmecilerle, yerel yonetimler ve kiiresel baglantilar1 ile yaptiklar1 ortak

faaliyetler, bolgeye ekonomik katki olarak donmektedir.

Limanlar sehirlerarasi tasimaciligin yaninda geminin daha uygun tagimacilik
maliyeti ile bolgesel tedarik zincirini gelistirerek uluslararasi ticareti de tesvik
etmektedir. Limanlar sayesinde gemi bakimi, tarama, bunker hizmetleri, roémorkor
hizmeti, gemi acentesi, nakliye isletmeleri, sigorta sirketleri, li¢lincii taraf tasiyicilar

gibi direkt bagli sektorlerin dogmasiyla ekonomik faktorler gelisim gostermektedir.
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Limanlar ile i¢ bolgelere ulasimin gelisimi i¢in yapilan yol, kdprii ve otoyollarin

yapilmasiyla kentin ekonomisine olumlu etkileri bulunmaktadir.

Liman hizmetlerinin deniz tagimacilig1 ile olan iliskisi gegmisten giiniimiize
kadar her gegen giin artmis bulunmaktadir. Ekonomik kalkinma yodninden iyi
seviyedeki bolgeler, deniz tagimaciligini besleyen liman hizmetlerinin oldugu kiy1
sahalarinda oldugu bilinmektedir. Bu bolgeler alt yap1 sistemleri, gelismis ulagim agi,
ticari sahalar1 ve hinterland: ile 6n plana ¢ikmaktadirlar. Kalkinmis bolgeler liman
hizmetlerinden faydalanmayi basarip, kalict Ozellikleri ve rekabet gugleriyle
bilinmektedir. Hizli bir sekilde biiyiiyen kentler deniz tasimaciligmma imkan
verilmesinde onciliik edenler olarak bilinmektedir. Denize agilan kentlerin cografi ve
konumlarmmin stratejik onemi ile farkindaliklarimi ortaya koymaktadir. Bir bolge
verimli topraklar1 ve ticari alanlari ile uluslararasi alanda faaliyet gosteriyorsa,
bulundugu kent de kalkinma yoniinden hizli adimlar atabilmektedir. Liman kentleri ile
baglanti yollar1 sayesinde etkilesime gegen i¢ bolgeler, kendi zenginliklerini bu alanlar
ile paylasarak daha da ekonomik kalkinma seviyesine ulagmaktadir. Limanlarin
yapilmasi bolgesel ekonomi {iizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Mal ve {rln
cesitliliginin giris ¢ikis hizi ile bolgeler arasi etkilesimde artis goriilmektedir. Bu
etkilesim de kentin dokusuna etki etmektedir. Her bir etkilesim ve ticari faaliyet bagka
faktorleri tetikleyip, gelisme stirecini dinamik hale getirmektedir. Deniz tasimaciligi
ile daha buytk gemilerin, mal ve friinleri limanlara tasimasi ile hacim artisi
saglanmaktadir. Bu da arka planda etkilenen faktorlerin faydalanmasinda olumlu
etkiler saglamaktadir. Hizmet ve endiistri sektoriinde c¢esitliligin saglanmasi ile
ekonomik deger artmaktadir. Ithalat ve ihracat rakamlar1 artarak etkilesim
derinlesmektedir. Liman hizmetlerinin imkéanlarmin biiyiik olmasi ile bdlge dist
tiretilen ham madde ve yart mamul gibi {iretim faktorlerinin limanm oldugu yere

kaymasi ile ticari alanda artis saglanmaktadir.

Yukarida bahsedilen deniz yolu yiik tasimaciligi ve sehir etkilesiminde
birbirlerini tamamlayan unsurlar agiklanmistir. Bu ikili etkilesimin etkin ytiriitiilmesi
ile hem deniz isletmeleri hem de bulunulan sehrin, istedigi dinamizmi

yakalayabilmesine katkida bulunmaktadir.
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1.9.1. istihdama Etkisi

Istihdam giiniimiizde issiz kesimin is hayatma kazandirilmasi olarak
tanimlanmaktadir. Her birey, egitim ve mesleki uzmanlik alanina gore is arayisina
girerek edindigi bilgi ve tecriibesini ortaya koyup, bunun karsiliginda tcret hak
etmektedir. Calisan kesimin bazis1 beden giicii ile bazis1 ise bilgi yoluyla tecriibelerini

calistig1 is yerine harcamaktadir.

Is yerleri iiretim veya hizmet biiyiikliiklerine gore ¢alisan kadrosu
belirlemektedir. Isletmelerin biiyiikliik seviyelerine gore calisan sayis1 farklilik
gOstermektedir. Deniz ve liman isletmeleri de bu sekilde biinyelerinde ¢alistiracaklari

personel istihdam sayisini, Uretim ve hizmet faaliyetlerine gore olusturmaktadir.

Gunilimizde deniz yolu tasimaciligimin 6neminin daha da artmasi ile bu
sektoriin kuresel alanda istihdama katkis1 daha fazla olmaktadir. Baz tilkelerde, deniz
yolu tasimaciliginin yeteri kadar gelisme gostermemesinin sebebi, sektoriin sosyal ve
ekonomik boyutunun 6nemi yeterince anlagilamamasindan kaynaklanmaktadir. Deniz
yolu tasimaciligmin yogun yapildigi ve gelisiminin biiyiik oldugu iilkeler ise sektoriin

istihdama olan katkilarindan faydalanmaktadir.

Deniz yolu tasimaciliginin istihdama etkisi dogrudan ve dolayli olabilmektedir.
Dogrudan etki, sektoriin kendi dogal dinamiklerinin getirisi olarak ortaya koydugu
yatirimlarinin ana kadrolarindan olusmaktadir. Dolayli etki ise sektoriin etkilesim
halinde oldugu ve etkiledigi diger is sahalarinin gelisim gostermesinden kaynaklanan

istthdam olanaklaridir.

Is hayatinin basarili bir sekilde siirdiiriilebilmesi igin ve isletmelerin rekabet
ortamida varligmi devam ettirmeleri, Oncelikle yetkin bir c¢alisan kadrosu ile
saglanmaktadir. Bundan dolay1 isletmeler, ¢aligan varligmin 6énemini kavrayip dogru
organizasyon yapisini olusturup, dogru istihdamin saglanmasina artik daha fazla 6nem

vermektedir.

Calisan kadrolarinin optimum seviyede olusturulmasi atik is giicliniin
onlenmesi ve atil personel maliyetlerinin 6nlenmesi i¢in &nemli bir ¢alismadir. Ihtiyac
dis1 kadrolarin kurulmasi ve c¢alisan personellerin tutulmasi isletmenin mevcut ve

gelecek finansal yapilanmasina zarar vermektedir. Deniz yolu tagimaciligi gemi
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personeli, kilavuzluk hizmetleri, acente, liman isletmeleri, giimriikk miisavirligi ve
biitiinlesmis tagima tirleri gibi hizmet alanlarinin istihdam kadrolarina dogrudan katk1
saglamaktadir. Tasima hizmetleri, sanayi sektorinin gelisimi, KOBI’ler,
depo/antrepo, sigorta isletmeleri gibi sektorlerin gelisimine ve dogmasina onciiliik

ettiginden, istihdamin artmasina katkida bulunmaktadir.

Deniz yolu tasimaciligi ve liman isletmelerinin istihdama etkisi, biylk olcekli
isletmelerin personel sayisina ulasabilmektedir. Sektoriin farkindaligr ile egitim
hayatinda degerlendirilmek isteyen denizcilik isletmeleri yonetimi, liman isletmeleri,
gemi personeli ve diger Departman kadrolari ile istthdama 6nemli Slgiide katki
saglanmaktadir. Ayrica deniz yolu tagimaciliginin tetikledigi diger sanayi
isletmelerinin iiretim ve hizmet potansiyellerinin artmasi ile istthdamin geniglemesine

imkan saglamaktadir.
1.9.2. Sosyal ve Kilttrel Hayata Etkisi

Isletmelerin yogunlukta oldugu bélgelerde yasayan halkin, sosyal ve kiiltiirel
hayat seviyeleri artmaktadir. Isletmelerin kendilerine 6zgii gelisim seviyeleri ile
calisan kesimin yogunlagmasi sayesinde bu etki bdlgesel olarak yayilma ozelligi
gostermektedir. Deniz yolu tasimaciligi isletmeleri ve etkiledigi diger sektorlerin
gelisim gostermesi ile gelir seviyesi artan personeller, sosyal ve kultlrel hayatlari

belirli bir seviyeye ulasmaktadir.

Insanlarin sosyal hayata katilimlarmin olmasi ve duygularinm olumlu yonde
artmasinda sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Aile
bireylerinin belirli araliklarda edinmek istedikleri sosyal ¢aligmalar igin bireylerin
diizenli bir gelire ihtiyact bulunmaktadir. Diger isletmelerin bu yonde sagladiklari
katkilar gibi, deniz ve liman isletmelerinin de bu tiir aktivitelere katkilari

bulunmaktadir.

Sosyal hayatin 6nemli bir boliimiinii olusturan kiiltiirel aktiviteler ve bu yapiya
sahip olan bireyler gilindelik hayatlari, aile bireyleri ile olan iligkileri ve is
hayatlarindaki insan iligkilerinde dnemli bir yere sahiptir. Deniz yolu isletmelerinin
bolgedeki is giicii portfoyiine sagladigi imkénlar ile sosyokiiltiirel yapinin

yayginlasmasinda 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Isletmeler arasindaki rekabetin
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yayginlagsmasi ile sosyal ve kulturel faaliyetlerin isletmeler arasindaki rekabetten
¢esitlenmesi ve uygulanmasi, c¢alisanlarin bu aktivitelerden faydalanmalarma imkan

vermektedir.

Deniz yolu ve Iliman isletmelerinin sosyal sorumluluk adi altinda
gerceklestirdikleri bu uygulamalar artik farkindalik olusturmak i¢in ve personele deger
verildiginin gostergesi olarak daha fazla glindemde olmaktadir. Bu uygulamalar ile
calisanlarin performanslarinin artirllmasi, ¢alisan sadakatinin olusturulmas1 ve
personellerin ise etkin odaklanmalar1 igin is siirecine kisa bir ara olarak
degerlendirilmektedir. Deniz ve liman isletmelerinin bulundugu bélgede istihdamin
artmasi ile hane halkinin gelir diizeyleri yiikkselmektedir. Bu da bulunulan bélgede issiz
kesimin azalmasi, islenen sug¢ oranlarinin azalmasi, bilingli birey sayisinin artmasi ve
kiiltiirel hayata bakisin gelisimi gibi olumlu etkiler ortaya koymaktadir. Gelismis
iilkelerin ve bolgelerin i¢ dinamiklerinde bu bakis agisinin anlami 6nemli bir etkide

olmaktadir.

Calismak, giindelik hayatta bireyler Uzerinde énemli bir faktordiir. Kisinin
sosyal yapisinin gelismesi ile bolgesel egitim ve kiiltiirel kalkinma elde
edilebilmektedir. Deniz ve liman isletmelerinin is sahasinin gelismesine yaptig1 etki
ile zincirleme dogacak sosyal hayatin getirisi, sektor hareketliligini tetiklemektedir.
Ayrica, denizcilik sektoriiniin taninmasi, bu alanda hedefleri olan bireyler icin 6érnek

teskil etmektedir.
1.9.3. Sosyal Sorumluluk Anlayisina Etkisi

Sosyal sorumluluk anlayis1 giiniimiizde isletmelerin uyguladiklar: ¢aligmalar
olarak yer almaktadir. insana deger anlayisinin artmasi ve isletmelerin giiniimiizde
sosyal yapilar haline gelmesiyle, bu tiir anlayislar artik farkindalik olusturmak icin

destek amaciyla 6nemli bir yer edinmektedir.

Deniz ve liman igletmeleri, sektori tanitmak amaciyla temel egitim ve lise
donemlerinde okuyan dgrencilere detayli bilgiler paylasarak sektoriin taninmisliginin
artmasina katkida bulunmaktadir. Egitim asamasinin farkli evrelerinde uygulamalar
ile 6grencilere bilgi destegi verilmektedir. Bu uygulamalar1 yapan isletme sayisinin

artmasi ile sosyal sorumluluk ¢aligmalarinda farkli yaklagimlar dogmaktadir. Bu da
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ihtiyag duyulan veya gelisme asamasindaki ¢alismalarin gelisimine olumlu yonde etki

etmektedir.

Giiniimiizde yenilenebilir enerji kaynaklarmin dogru kullanimi ve ¢evrenin
temiz tutulmasi ydniinde birgok bilgilendirme yapilmaktadir. Isletmelerin bu yonde
duyarli olma caligmalar1 bulunmaktadir. Isletmelerin artik kendi iglerinde kapali
organizasyonlardan ¢ikip, a¢ik organizasyonlar olmasiyla bu tiir gcaligmalarda aktif rol
alinmaktadir. Isletmeler, artik sadece ticaret yapmay: hedeflememektedir. Kuresel
alanda rekabetgi olabilmeleri ve is hayatinda uzun soluklu hizmet verebilmeleri igin
cevresinde olup bitenlere karsi duyarli olmaktadir. Bulunduklar1 bolge halki, egitim
kuruluslari, kamu kurumlari, sosyal destek kuruluslart ve diger organizasyonlar ile

ortak ¢alismalar yapilmaktadir.

Deniz yolu ve liman isletmeleri de bu organizasyonlar icerisinde kendilerine
yer bicmektedirler. Ozellikle, suyollar1 ile kitalar arasi seyirler yaparak deniz
kirliliginin Oniine ge¢mek icin yaptiklar1 yenilik¢i calismalar, liman igletmelerinin
hava, su ve giiriiltii kirliligine yonelik ulusal ve uluslararasi ¢aligmalari, deniz yolu
tasimaciligi hizmeti veren isletmelerin giindemi takip ettiklerinin gostergeleridir.
Limanlarin yiik tasimada kullandiklar1 ¢ekicilerin LNG ile ¢alismasi, vinglerin elektrik
enerjisi ile operasyon siiregleri yiiriitmeleri, atik kabul tesislerinin teknolojik yapilar
ile konumlandirilmasi, giines enerjisinden enerji iiretiminin saglanmasi ve teknolojik
sistemlerin kullanilmasiyla diger isletmelere ornek olabilecek islemler ortaya

konabilmektedir.

Her isletme oncelikle kendi sektorii ve bolgesi bazinda hareket ederek bu
konularda liderlik gosterdiginde ortaya ¢ikacak olan sinerjinin biiyiikliigli sayesinde
basarili sonuglar elde edilebilmektedir. Isletmelerin bu uygulamalara harcadiklari
maddi kaynaklarin atil goériillmemesi, onlara ayn1 zamanda farkindalik kazandiracaktir.
Sosyal sorumluluk calismalar1 ile toplumun refahi artmaktadir. Isletmelerin sadece
bélgeye ve topluma karsi bu yonde ¢aligmalart olmayip, ayrica personellerine yonelik
yaptig1 uygulamalar ile sosyal sorumluluk anlayisin1i yerine getirmektedir.
Calisanlarmin refahi, giiveni ve edindikleri yan haklar ile huzurlu bir ¢caligma ortami
olusturmay1 basaran isletmeler, sosyal sorumluluk davraniglarinin gerekliliklerini

yerine getirmektedir.
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1.9.4. Bolgesel Gelisime Etkisi

Deniz yolu tasimaciliginin etkiledigi alanlar genis bir yapiya sahiptir. Sektoriin
dogas1 geregi farkli is kollar1 ve paydaslariyla iletisim halinde olmasi ve ortak
calismalar igerisinde bulunmasindan dolay1, bulundugu bolgeye katma degeri ytiksek
imkanlar saglamaktadir. Sektoriin kiiresel aglarinin yaygin olmasindan dolay1
yapilanma icerisinde oldugu bolgelerde sanayi ve sosyal gelisim basta olmak iizere

bir¢ok alanda katki saglamaktadir.

Deniz ve liman isletmelerinin yiiksek miktarda yatirim maliyeti gerektirmesi
ve uzun soluklu is sahalar1 olmasindan dolayi, bolgesel kalkinmada 6nemli bir yer
edinmektedir. Sektor, sanayi isletmelerinin yogunlasmasi, is sahalariin genislemesi,
hizmet sektdruniin artmasi ve ekonomik kalkinmada ivme kazanilmasinda énemli bir
rol oynamaktadir. Deniz yolu tagimaciliginin yapildigi bolgeler diger ulastirma
tirlerinin kesisme noktasinda birlestirici etkiye sahip olmasi ile ticari hareketliligin
kalkinmasinda yardimei1 olmaktadir. Deniz yolu tasimaciliginin yapildigi bolgeler ile
i¢ kesimler arasinda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisme agisindan farkliliklar

bulunmaktadir.

Bu tiir biiyiik yatirimlarin oldugu bolgelere merkezi yonetimlerin altyapi ve tist
yapi yatirimlari ile bolgesel gelisim artmaktadir. Kiiresel alanda zamansal ve mekansal
farkliliklarin minimize seviyeye diismesine etkisi bulunmaktadir. Kirsal alanlarin
merkezi alanlar ile sosyoekonomik yapidaki agiklarinin esit seviyeye ulastirilmasi igin
destek olunmaktadir. ithalat, ihracat, iiretim, tiiketim, dagitim ve isgiicii gibi

faktorlerin aktif kullanilmasi ile ekonomik katma deger saglanmaktadir.

Her bolgenin kendine 0zgii dogal kaynaklar1 ve jeostratejik iistiinliigii
bulunmaktadir. Deniz ve liman isletmeleri bu kaynaklarin kullanilmas1 ve bdlgenin
giiglii yonlerinin 6ne c¢ikarilmasi acgisindan kiiresel alanda aracilik etmektedir.
Bolgenin Uretim merkezi ve lojistik s olma asamasinda tetikleyici olarak ulagim
altyapisinin gelismesine olumlu katkilar1 bulunmaktadir. Bolgenin diger tlkeler ile
stratejik is birligi yapilanmasinda rol alarak dis ticaret faaliyetlerinin siirekliligi

saglanmaktadir.
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Kiiresel alanda hareketliligi olan mal ve hizmet kalemlerinin biiyiik cogunlugu,
deniz ve liman isletmelerinin kitalar aras1 aktarimi ile saglanmaktadir. Bu derece
onemli bir gorevi yerine getiren denizcilik sektoriiniin yatirimlarini gergeklestirdigi
bolgede triin ¢esitliligi ve hareketliligi ortaya ¢ikmaktadir. Deniz ve liman
isletmelerinin itici glicli sayesinde yatirimlarinin bulundugu bdlgede hastane, egitim
kuruluslari, sanayilesme, kent yasamindaki hareketlilik, ticari faaliyetler ve sosyal

tesislerin artmasi ile ekonomik kalkinma saglanmaktadir.
1.9.5. Sektore Uzman Personel Yetistirmeye Etkisi

Deniz ve liman isletmelerinin personel kadrolarina yetigmis is glcl bulma
potansiyeli kolay olmamaktadir. Sektoriin 6zel ¢alisma alanlar1 ve gereklilikleri,
uzman personel tedarikinde uluslararasi alandaki ihtiyaclara cevap verebilecek ¢alisan
kadrosu ile saglanmaktadir. Deniz ve liman isletmelerinde ¢alisan personeller farkl
iilke uyruklarina ait olabilmektedir. Farkl iilkelerdeki gemi acenteleri ile bu insan

giicli zenginligi saglanmaktadir.

Farkli kiiltiirlerin bir araya getirilip organizasyon yapisimnin olusturulmasi,
birbirleri ile uyum icerisinde ortak hedefe ydnlendirilmesi belirli bir cabay1
gerektirmektedir. Bu dengenin saglanmasi ve uyum igerisinde yOnlendirilmesi
stratejik is slireclerinin uygulanmasi ile basarilmaktadir. Deniz ve liman isletmelerinde
calisan ve calisacak uzman personelin bulunmasi kolay olmamaktadir. Sektdriin
kendisine 6zgii yapist ve ¢aligma kosullar1 geregi kisilerin is pozisyonlaria uygun
olmamasi veya igin beklentileri, kisiler tarafindan tercih edilmemesi gibi durumlarla

kars1 karsiya kalinabilmektedir.

Bu sektore 0zgu temel ve yiiksekogretim bilim dallarinin yayginlagmasi,
sektoriin is giicline olan katkisinin 6nemi ve kamuyu bilin¢lendirme ile yonlendirme
caligmalarinin yapilmasi, kalifiyeli personel ihtiyacina destek olacaktir. Sektorde
faaliyet gosteren igletmeler i¢ ve dis egitim ¢alismalari, sistem giicii, finansal imkan,
ekipman imkani ve teknolojik yapilari ile bu sektorde calisan personellerin
bilinglendirilmesi, eksik yonlerinin tespit edilip gelistirilmesi, isletmenin bilgi gucl
imkanindan faydalanmasi i¢in ¢aligsmalar yaparak c¢alisanlar1 uzman seviyeye

ulastirmaktadir.
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Calisanlara is saghigi ve giivenligi egitimlerinin olmast gerektigi sekilde
verilerek yaptiklart islerde hem kendileri hem de ekip arkadaslarinin giivenliginin
onemi asilanmaktadir. Ayrica, mesleki egitimler ile yapilan teorik ve pratik
uygulamalarin ¢alisanlara bulunduklar1 is pozisyonlarinda daha verimli ve bilingli
yapmalar1 saglanmaktadir. Her isletme ¢alisan kadrolarmin profesyonel yapida
olmasi istemektedir. Amator ruh ile kurulan isletmeler dahi belirli bir siire sonra
profesyonel is hayatina gecmek i¢in ¢aliganlarinin uzman seviyede olmalar1 i¢in

gerekli destegi vermektedir.

Deniz ve liman isletmelerinin yeni yatirimlarmin bulundugu sehirde bdlge
halkindan gelecek adaylar sektore yabanci olabilmektedir. Bu isletmelerde, ihtiyag
duyulan is pozisyonlarina yetistirmek iizere personel alimlar1 yapmaktadir. Bunun i¢in
isletmenin i¢ egitim ve yillik egitim planlarinin hazirlanmasi ile kadroya alinan
personellerin, bu yogun egitim programina dahil edilerek uzman kisilerce uygulamali
ve teorik egitimlere tabi tutulmaktadir. Bununla beraber mesleki belgelendirmeler
yapilarak personelin deniz ve liman isletmeciliginde bir is sahibi olmasi

saglanmaktadir.

Isletmeler calisanlarina yaptiklar1 bilgi ve mesleki yatirimlar: ile onlarin
sadakatini kazanarak bilingli ¢alisan portfoyii olusturmaktadirlar. Ayrica, bu personel
yetistirme uygulamalar1 ile sektore uzman ve istii kadrolarda yetismis adaylar

saglanmaktadir.
1.9.6. Bolgenin imajinin Artmasi ve Yatirnmlarin Gelisimine Etkisi

Deniz ve liman isletmelerinin bulundugu bolgeler, lojistik merkezi ve diger
ulagtirma tlrlerinin kesisim yolu olma 6zelligini tasimaktadir. Sektortn Kiresel
alandaki aktif roll ile yatirirminin bulundugu bdlge olumlu yonde etkilenmektedir. Bu
sektorin biyik finansal yaratimlarin olmasi ve uzun soluklu stratejik amaglar ile
kurulan bu isletmeler, bdlgesel kalkinmada ve imaji1 agisindan Onemli etkileyici

Ozellikleri bulunmaktadir.

Ulkelerin uluslararas: alanda ticari ve ekonomik etkilesimlerinde nemli bir

yer edinen denizcilik isletmeleri, bircok destek saglamaktadir. Bolgeler arasi yiik
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trafiginin hareketlenmesi ve daha kolay bir seviyeye ulagsmasi sayesinde bdlgenin

cazibe merkezi haline gelmesinde etkileri bulunmaktadir.

Yerel {irlin ve hizmetlerin kiiresel alanda taninmislhiginin artmasi ve ticaretinin
yayginlasmasinda deniz yolu tasimaciliginin avantajlar1 bulunmaktadir. Istihdam ve
diger is sahalarinin bolgeye ¢ekilmesi gibi yeni yatirimlar ile sosyokiiltiirel hayatin
artmasini olumlu yonde etkilemektedir. Bolgenin sanayi lizerinde etkisinin dogmasina
ve bolge topraklarinin ve dogal kaynaklarinin daha da degerlenmesinde katkilari
bulunmaktadir. Denizcilik isletmelerinin yatirimlarinin bulundugu bolgede, ticari
hayatta olumlu referans saglanarak, bolgenin farkindaligini1 ortaya ¢ikararak jeo-

stratejik konumunun 6nemi ortaya konmaktadir.

Sehirler, taninmishiginin yayginlasmasi ve iistiin yonlerinin taninmasi i¢in
bir¢ok caligsma icerisinde bulunmaktadir. Sosyal ve ekonomik gelisimlerinin artmasi
her bolge halki i¢in 6nemlidir. Bu basariy1 yakalamak sadece kendi igerisinde var olan
imkanlar ile saglanmasi1 miimkiin olmamaktadir. Kiiltiirel ve ekonomik zenginlige
kavusmak icin diger bolgelerin {istiin yonlerinin taninmasi ve etkilesim igerisinde
olunmasi gerekmektedir. Bunun i¢in sosyal ve ticari faaliyetlerin hareketliligi 6nemli

bir yer tutmaktadir.

Her bolgenin farkli dogal yapilar1 geregi yerel ve merkezi yonetimler bu
farkindaliklarin kullanilmasi i¢in arastirmalar yapmaktadir. Denize kiyis1t olan
bolgelerin en 6nemli jeostratejik 6zelliklerinden birisi olan deniz yolu tasimaciligi ve
liman igletmelerinin gelisme gostermesi olmaktadir. Bu iistiin 6zelligin dogru yonde
kullanilmasi ile bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglanmaktadir. Yiik tasimaciligy,
uluslarin kalkinmada ve ticari hayatin aktiflesmesinde 6nemli bir sektdrdiir. Ulkenin
sahip oldugu Urtin ve hizmetlerin ihracatinda daha uygun sartlar altinda kiiresel alanda
faaliyet gostermesi veya ihtiya¢ duyulan iiriin ve hizmetlerin ithalatinin daha kolay
saglanmasi i¢in uluslar, yiik tasimacilig1 yapan ulagtirma turleri altyapi ve iistyapi gibi

yatirimlarimi gergeklestirmektedir.
1.9.7. Diger Ulastirma TUrlerinin Sehre Yonelmesi

Yik tagimaciliginda farkli ulastirma tlrleri kendi igerisinde 0stnlikleri

bulunmaktadir. Bu hizmetin verilme esnasinda karsi karsiya kalinabilecek zorluklar da
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olabilmektedir. Bu asamada yiik tagimaciligi hizmetinin kesintisiz ve giivenilir bir
sekilde saglanmasi1 gerekmektedir. Deniz yolu yiik tasimaciligi bu beklentilere cevap
verebilecek en uygun ulastirma turlerindendir. Bundan dolay1 gliniimiizde daha fazla

tercih edilir olmaktadir.

Deniz yolu tasimaciliginin kiiresel ag baglantilarinin giiclii olmas1 ve bu sistem
ile butlinsel olarak gelisim gostermesi, deniz yolu tasimaciliginin yapildigi bolgede
farkli tasimacilik Turlerinin dogmasma imkan saglamaktadir. Bu yonii ile itici bir
unsur haline gelen deniz yolu tagimaciligi, sanayi sektoriinun de alternatif ulastirma

thrleri arasindan kendisine en uygun gelecek olani segmesine olanak saglamaktadir.

Biitiinlesmis ulagim sisteminin bir sehirde toplanmasi i¢in bdlgenin sanayi,
jeostratejik ve diger iilkeler ile etkilesim firsatinin gii¢lii olmasiyla iligkilidir. Ulagim
thrlerinin yayginlagmast i¢in iiretim potansiyelinin yogun oldugu veya gelisimine agik
oldugu boélgelerde tasimacilik sistemi yayginlasmaktadir. Deniz yolu tasimaciligi ile
kiiresel ticaret aglarinin daha kolay hale gelmesi, sanayi sektoriiniin de ithalat ve
ihracatinda bu yonii kullanmasi, sektdriin nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Kitalar arasi
yiik tasimaciliginda daha hizli, giivenilir, uygun maliyetli ve teknolojik yapilanmay1

saglayan deniz yolu tasimaciligi diger ulastirma tlrlerine gore ustiin yonlere sahiptir.

Deniz yolu tasimaciligiin yiiklerini karasal bdlgelere ulasiminin saglanmasi
icin liman aktarimlar1 sonrasi demiryolu veya kara yolu ile kapidan kapiya yiik
tasimacilig1 hizmeti sunmas1 dénemli bir faktordiir. i¢ bolgelerdeki yiik portfoyiine en
uygun sekilde ulagabilmek, islem hacminin genisletilmesi i¢in énemli bir agsamadir.
Deniz yolu isletmeleri bu potansiyele ulasmak i¢in farkli yatirimlara
bagvurabilmektedir. Deniz yolu isletmelerinin yeni yatirimlarini gergeklestirerek art
bolgelerdeki miisterilere ulasmak istemektedirler. Bunun i¢in kara yolu ve vagon/rayli
sistem yatirimlarini hayata gecirmesi, isletmenin farkindaligini 6ne ¢ikararak gii¢lii

yOnlerini ortaya koymaktadir.

Sanayi sektori rekabette Ustlin konumunu korumak icin her zaman maliyet
kavramini g6z 6niinde tutmaktadir. Ulastirma islemleri de bu asamada 6nemli bir yer
edinmektedir. Coklu tasimacilik anlayisini yakalamig ve bu imkani veren isletmeler

tercih edilme sebebi olmaktadir. Deniz yolu tagimaciligi, hinterlandinin genis olmasi
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ile bu asamalarin saglanmasinda itici gii¢ olabilmektedir. Bulundugu sehrin lojistik
kapasitesinin artmasinda olumlu etkiye sahip olabilmektedir. Bu lojistik hareketlilik

sayesinde ticari hayatin geligmesi ve ulagtirmanin gelisimine imkan saglanmaktadir.
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2. LIMAN ISLETMELERININ GELiSiMIi VE
FAALIYETLERI

Limanlar, gemiden karaya karadan gemiye yik elleclemesine imkan veren
isletmelerdir. Bu isletmeler, tek basina faaliyet gdstermeyip diger is sahalarini
etkileme alanlar1 da bulunmaktadir. Limanlarin paydas yapilarinin genis olmasindan
dolay1 dinamik bir sektor olarak bilinmektedir. Deniz yolu tasimaciligi ile ayrilmaz bir
etkilesimleri bulunmaktadir. Limanlar ulastirma tiirleri icin 6nemli bir is sahasi
konumundadir. Bulunduklar1 bolgeyi etkileyen yapist ile kiiresel alanda stirekli gelisen
bir sektor olarak hizmet vermektedir. Bu béliimde liman isletmelerinin tanimui, etkileri

ve ekonomik katkilarindan bahsedilecektir.
2.1. Limanlar ve Genel Tanimi

Limanlar, kiy1 bolgelere yanasan gemilerden yiik veya insanlarin karaya,
karadan gemiye transferinin saglandigi aktarma alanlaridir. Limanlarm yatirim
caligmalar1 agsamasinda kara sahasi, su derinligi, rtizgar yonu ve operasyon islemlerinin
yik istif alanlari, alaninda uzman Kkisilerce degerlendirilip yatirnm faaliyetleri bu
analizlere gore yapilmaktadir. Liman yapilari1 dogal veya yapay alanlardan
olusabilmektedir. Yapay limanlar, dalgakiran gibi ek yapilar insa edilerek tehlikeli
hava sartlarinda gemiye verilen ellecleme hizmetlerinin aksamasi Onlenmis
olmaktadir. Genel itibariyle liman Isletmelerinin tanimi1 limanlarm islevleri ve faaliyet

bicimlerine gore degismektedir. (Tripati, 2011; Alderton, 1995).

Limanlar ulasim tlrlerine temel hizmet saglayicilarindan olmasi ve kiresel
alanda genisleyen ticari faktorlere bagli olarak degisimler yasayabilmektedir.
Limanlar, diinya ¢apindaki ekonomik sistem igerisinde biitiinlesmis ¢aligsma alanlari
olarak hizmet vermektedir. Deniz tagsimaciligi sektorii, biiyiik bir hizmet saglayicisidir.
Bu sektoriin ilk amaci, yiikk ve yolcu tasimaciligi hizmetlerini yerine getirmesidir.
Diger iligkili olan hizmetler ise; kilavuzluk, rdmorkor hizmetleri, demirleme, rihtim
ve yanastirma islemleri vb. islemler, deniz tasimaciligi ve liman isletmelerinin
birbirinden ayrilmaz iglevleridir. Liman isletmelerinde farkli hizmet basamaklar

bulunmaktadir. Bunlar; altyapi, yiik ellecleme, lashing, CFS, sogutmali konteyner
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hizmeti, tehlikeli konteyner hizmeti, konteyner sabitleme vb. hizmetler liman

isleticileri tarafindan saglanmaktadir.

Limanlar, tasimacilik aglarma onemli olgiide katki saglamaktadir. Yiik
aktarimi alaninda limanlarin basarisi, sektorde faaliyet gosteren diger oyuncularin da
performansina bagli olmaktadir. Bu rol igerisinde liman isletmecileri, kara yolu
tastyicilari, deniz yolu tasiyicilari ve gemi sahiplerinin basarili entegrasyonu sayesinde
yuk aktarma islemlerinde istenilen performansi yakalamaktadir. Liman isletmeleri
sadece kendi iclerinde yapilar olmayip, diger paydaslardan da etkilenmektedir (IMO,
2016).

Ulagtirma altyapisinin gelismis olmasi, bolgesel ve iilke agisinda biiyiime
gostergeleri refah seviyesinde itici gii¢ i¢in destek olmaktadir (Cohen ve Monaco,
2008). Liman isletmeleri, bolgelerin sosyoekonomik yapilarinin zirveye c¢ikmasi
acisindan onemli bir sektor olarak goriilmektedir. Liman yatirimlari ile bolgesel isgiicii
artigl, is kazanclar1 ve vergi getirileri ile sosyal ve ekonomik yonden daha gelismis
toplum yapis1 dogmaktadir (Talley, 2009; Grobar, 2008). Liman yatirimlarinin
bolgelere sagladigi etkiler olarak; iiretim siireclerindeki maliyetlerin diisiiriilmesi
(Cohen ve Monaco, 2008; Gripaiosa ve Gripaiosa, 1995), yiik tasinmasindaki nakliye
maliyetlerinin diigiiriilmesi (Yochum ve Agarwal, 1987), istihdami desteklemek ve
tesvik etmek, yerel {iretici ve pazarlayicilarin dis kanallara kars1 karli aligverislerde
bulunmalar1 (Cohen ve Manoco, 2008; Bryan ve digerleri, 2006), tasima tirleri arasi
ulagim aglarinin gelistirilip iliskilendirilmesi, liman yatirimlarinin oldugu bolgelerde
konumlandirilmis perakende sahalarinin olusturulmasi (Talley, 2009; Yochum ve
Agarwal, 1987), liman sektortyle ilgili faaliyetlerin desteklenip one ¢ikarilmasi olarak
siralanabilmektedir. Limanlar, dis ticaret tasimaciliginda wulusal gostergeler
durumunda olup, yapilan ihracat hacmi ile GSYH’nin artmasina 6nemli etkileri
bulunmaktadir. Liman yatirimlarina sahip olamayan uluslar, komsu limanlardan
yapilan yiik aktarmalari ile maliyet artiglar1 ve zaman kayiplari ile karsilagabilmektedir

(Radelet ve Sachs, 1998).

Eski ¢aglardan itibaren liman terminalleri kiiltiiriin, ticaretin, finansin ve pazar
aligverislerinin toplandigi odak alanlar olarak bilinmektedir. Limanlar, her tlke ve

sehir igin dretimin desteklenmesinde odak noktasi olarak goriilmektedir. Limanlar,

60



tarihin, kiiltiiriin ve cografyanin tiim gesitli noktalarinin her birinin mekan ve zaman
kombinesine uyum saglayan cesitli siyasi, sosyoekonomik ve idari yapilarindan

ayrilmaz ¢ok yonlii yapilardir (Rodal ve Mulder, 1993).

Limanlar, toplumlar ve devlet arasindaki etkilesim degismektedir. Son
zamanlarda liman isletmelerinde goriilen degisim su sekilde ozetlenebilmektedir:
Kamu otoriteleri tarafindan iglem goren limanlar, melez limanlar ve 6zel sektdriin
yonetiminde olan veya Ozel sektore kiralanmig liman terminalleri olarak
ayrilabilmektedir (Economic Commission for Latin America and the Caribbean,
1990).

Bazi iilkeler, limanlarin yonetim kadrolarindan ¢ekilerek yeni stratejilere
yonelmektedir. Bu degisim, kamu sektorii ile yonetilen liman isletmelerinin 6nceligi
yerine, o6zel sektor isletmelerinin yer degisiminin terimini ortaya koymaktadir. Bu
anlayis ile yeni yOnetisim ve dinamizm siire¢lerinin baslangic1 dogmaktadir (Brooks

ve Cullinane, 2007).

Miisteriler yiik tasimacilifinda bazi faktorleri dikkate alarak ulastirma tiirtinii
tercih ederken bu faktorlere gore karar vermektedir. Bu faktorler: Hizli, giivenli,
ekonomik, ¢evreci, enerji tasarrufuna sahip, diger yardimei ekipmanlara kolay ulasilir
olmas1 ve teknolojik akisin gelismis olmasi ulastirma turtinin tercih edilmesinde
Oonemini ortaya ¢ikaran bazi maddelerdir. Deniz tasimaciligi bu faktorleri saglayan
ulastirma modlarindan oldugu i¢in kiiresel alanda en ¢ok tercih edilen ulastirma
hizmeti olarak faaliyet gostermektedir. Bundan dolayi, deniz yolu tasimacilig
sektorliniin bir lilkede gelismesi ile buna bagli olarak liman isletmelerinin de
yatirimlarinin artmasina olanak saglamaktadir (Sudopak, 2006; Grenon ve Batisse,
1998).

Geminin korunakli bir alanda almasi gereken ihtiyaclar giderilebiliyorsa,
teknik bakim ve onarim hizmetleri verilebiliyorsa, tahmil ve tahliye islemleri
yapilabiliyorsa ve yiiklerin depolama islemleri yapilabiliyorsa bu operasyon

streclerinin oldugu terminallere liman isletmeleri denmektedir (Agerschou vd., 1985).
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Liman isletmeleri, istif ve terminal sahalarinin gemilerin operasyon sireclerini
yapilabilmesi i¢in sirasin1 bekledigi, diger ulagtirma tiirleri ve sanayi isletmeleriyle

iliskili olan ve biitiinlesik ulastirmay1 hedefleyen isletmelerdir (Branch, 1986).

Gemilerin zor hava sartlarinda siginabilecekleri, rihtima yanasabilecekleri,
yuklerin gemiden karaya veya karadan gemiye elleclemesinin yapilabilecegi, yuklerin
aktarimindaki operasyon hizmetleri, bolgesel ve iilke igin sosyoekonomik katki
saglayan, yiik tagimacilig: tlrleri arasinda merkezi konumu saglayan ve yiiklerin
ulastirma hizmetlerinin destegi ile miisterilere aktariminin saglandigi isletmelere

liman denmektedir (Pekdemir, 1991).

Kara ve deniz alanlarmin bulustugu noktada yiiklerin transferinin saglandigi,
ulastirma zincirindeki bir¢ok aksiyonun gergeklestirildigi; tahmil ve tahliye, romorkor
hizmetleri, depolama, reefer, tehlikeli konteyner sahasi hizmetlerinin yani sira, ithalat
ve ihracatcilar, giimriik islemleri, yerel ve merkezi yonetimler, banka, sigorta sirketleri
ve diger paydaslarla iliski igerisinde faaliyetlerini yiiriiten liman isletmeleri, deniz
tasimacilifi ve sanayi sektoriiniin entegre calismasinda Onemli bir aracilik
saglamaktadir. Bu islemlerin yonetilmesinde, bagli olarak destekledigi veya destek
aldig1 diger ticari islemler ile ekonomik katma deger olusturmaktadir. Liman
isletmeleri makro ve mikro katma degerleri ile kiiresel pazarlama ag1 sayesinde

bolgesel kalkinmaya olumlu etkileri bulunmaktadir.

Limanlar gilinlimiizde hizmet anlayislarin1 degistirerek daha vizyon ve
profesyonel yonetim modeli ile farkli islemler yapabilmektedir. Tarihsel sureg
icerisinde limanlar nesil smiflandirmast yasamaktadir. Limanlar sadece terminal
sahasinda yiik elleclemesi anlayisindan ¢ikarak, is hayatinda ¢ok yonlii rol islevleri
bulunmaktadir. Ayrica, daha saglikli ve uzun soluklu is hayatina tutunabilmesi adina
oyun kurucu rolu ile ticari hayatta 6ne ¢ikmaktadir. Limanlarin degisim igerisine
girdigi son zamanlarda teknolojik yatirimlar, operasyon siireglerindeki iyilestirmeler,
egitim faaliyetlerindeki gelismeler ve kurumsallagsma calismalar1 ile profesyonel

isletme yonetimine doniisiimii ginimizde aktif olarak goriilmektedir.

62



Tablo 2.1: Limanlarimizda Yapilan Yiikleme-Bosaltma Faaliyetleri (ton) 2016-
2020

Tasima Bayrak Turii 2016 2017 2018 2019 2020
Cinsi
Tiirk Bayrakli Gemi 15.272.855 | 15.138.335 15.660.122 = 14.132.161 13.580.911
Thracat v ahanc: Bayrakl Gemi 79.532.265 = 98.553.733 94.764513 | 117.544.417 = 125.321.912
Toplam 94.805.120 = 113.692.068 | 110.424.635 = 131.676578 = 138.902.823
Turk Bayrakli Gemi 23.350.424  21.677.485 19.850.109 = 13.763.576 16.098.249
Ithalat v opanct Bayrakl Gemi 191.782.095  211.978539 | 198.694.711 | 207.641.236 | 210.441.223
Toplam 215132519 = 233.656.024 | 218.544.820 = 221.404.812 = 226.539.472
Turk Bayrakli Gemi 26.249.991 | 29.898.010 29.550.554 | 28.251.017 29.763.556
Kabotaj ' yabanci Bayrakli Gemi 27.050.225 | 30.498.069 30.005.291  27.861.707 29.033.828
Toplam 53.300.216 = 60.396.079 59.555.845 | 56.112.724 58.797.384
Tirk Bayrakli Gemi 61.436.179 = 55.544.396 63.081.077 | 64.960.731 60.490.257
Transit yapanct Bayrakl Gemi 5.527.128 7.885.329 8.547.183 10.013.567 11.912.715
Toplam 66.963.307 = 63.429.725 71.628.260 | 74.974.298 72.402.972
Tiirk Bayrakh Gemi 182.491.290  199.134.474 | 203.056.266 | 224.888.326 | 229.156.636
Toplam | Yabanct 247.709.872 = 272.039.422 | 257.097.294 = 250.280.086  267.486.015
BayrakliGemi
Toplam 430.201.162 = 471.173.896 | 460.153.560 = 484.168.412 = 496.642.651

Kaynak: Ulastirma ve Altyap: Bakanhg, 2021.

Tagimacilik islemi bir mal ve iirlinlin bir yerden bagka bir yere ulagtirilmasi
olarak tanimlanmaktadir. Bu islem asamasinda kesintisiz hizmetin verilmesi énemli
bir yer tutmaktadir. Ulagtirma isleminde farkli tasima hatlar1 oldugundan limanlarda
bu akis icerisinde Onemli bir zincir konumunda bulunmaktadir. Limanlar, bu
islemlerde kOpru vazifesi gorerek, kara ve deniz ulagiminin birlestigi alanlar olarak
bilinmektedir. Limanlarin bu hizmet anlayisiyla ileride farkli bir vizyonda sorumluluk
alabileceklerinin gostergesi olugsmaktadir. Limanlarin, mal ve iiriinlerin iilkeye girdigi
ve Ulkeden ¢iktigi gecis kapilari olmasi dolayisiyla, bolgede ticari hareketliligi

saglayan olanaklar1 bulunmaktadir.

Kiresel alandaki rekabet, tlkeleri tek bir pazar ¢atisi altina aldigindan tek bir
pazar etrafinda ¢aligmalar devam etmektedir. Limanlarin diinya ¢apinda diger hatlar
ile ve bolgesel lojistik ve hizmet baglantilar1 kurmasiyla, ellecleme ve tasimacilik
hizmetleri diger aktarma faaliyetlerinden daha cazip hale gelmektedir. Bu da

limanlarin daha verimli ve biitiinlesmis ¢aligma kapasitelerinin artmasini zorunlu hale
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getirmektedir. Ureticilerin beklentilerine yonelik bu hizmetler ile limanlar daha fazla
talep edilme imkani bulabilmektedir. Limanlar arasindaki rekabet ortami, alternatif
fiyat politikalari, uzak yol hatti gemilerine hizmet verebilme kapasiteleri,
hinterlandinin genislemesi ve biiyiiyen yatirim stratejileriyle bdlgenin ekonomik

yapisina katma deger saglayabilmektedir.

Limanlarin bolgesel olarak birg¢ok etkileri bulunmakla beraber, makro ve mikro
ekonomik etkileri de bulunmaktadir. Limanlarin dig ticaretteki iilkeler arasi yapilan
mal ve Urun girdi-¢iktilari ile makro ve mikro ekonomik etkenler gelismektedir. Liman
isletmeleri, bircok sektor ile i¢ ige ¢alismaktadir. Uluslararas1 pazarlarda rekabet
avantajinda onemli bir pay elde edebilmektedir. Hizli, glivenli ve daha uygun aracilik
hizmeti ile tercih edilebilir olunmaktadir. Bu sayede bulundugu bolgeye katki deger

saglayabilmektedir.

Bir liman, bulundugu bolgede tedarikgileri olan yerel yonetim, diger lojistik
isletmeleri ve endustri ile baglant1 igerisinde faaliyet gostermektedir. Limanlar, cok
boyutlu bir hat Uzerinde biitiinlesmis iliskiler kurabilmektedir. Limanin bulundugu
bolgedeki hinterlandi ve iliski igerisinde oldugu paydaslari ile ekonomik yonden
birbirleriyle ayrilamamaktadir. Limanmn ¢evresi bulundugu bélgede merkez nokta
olarak gosterilebilmektedir. Bu merkez nokta; kdy, belde, ilge veya il olabilmektedir.
Limanin odak noktasi olmasindaki etken mal ve iirlinlerin yer degisim asamasinda ¢ok
cesitli baglanti hizmeti vermesinden kaynaklanmaktadir. Limanlarin ekonomik
etkilerden digeri ise yerel kaynaklarin verimliligini baska bolgelere tasiyarak, ya da
bagka bolgelerden gelecek baglantilarin yerel kaynaklarda kullanip, deger faydasi
saglamasidir. Limanlar, aym1 zamanda kiiresel alandaki c¢esitli faaliyetlerin
entegrasyonunda erisim agi olarak imkan verebilmektedir. Limanlarin bulundugu
bolgeye 6zgu Uretilen mal ve Grlnlerin, uluslararasi alanda tasmarak taninmasina

katkilar1 olabilmektedir.

Limanlar, bolgesel ekonomik kalkinma olarak sayabilecegimiz dogal
kaynaklarin katk1 degerlerinin artmasi, insan kaynaginin etkin hale gelmesi, teknolojik
gelisimi ve finansal kaynagin yonetimi gibi faktorlerde etkin rol oynamaktadir.
Teknolojik avantaji ile bolgesel kalkinma imkani, rekabet avantaji ve siirdiiriilebilir

blylime ivmesi yakalanmig olunmaktadir. Dinamik liderlik ile streclerin
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entegrasyonunun birlesimi, siireglerin iyi yonetimi ile iligkilerin gelistirilmesi, i¢ ve
dis kaynaklarin birlestirilmesi sayesinde iiretme ve yenilenme saglanarak ekonomik

degerler gelismektedir.

Ulasimin temel yapilarindan birisi olan limanlar, ¢ok 6nemli bir gérevi yerine
getirmektedir. Bolgesel ve ulusal kalkinmada aktif rol oynamaktadir. Bir limanin
ticareti ve ulasimi kolaylastirmasi, istthdam olusturmast ve yeni yatirimlar
kazandirmas ile ekonomik kalkinmada énemli etki birakmaktadir. ithalat ve ihracat
hareketleri ile bolgesel kalkinmada ve kiiresel pazarda iyi bir rekabet¢i duruma
gelmesinde etkileri bulunmaktadir. Kiiresel alandaki baglantilar1 ve etkin liderligi ile
endustri Grdnlerinin de yeni arz ve talepler olusturmaktadir. Cikt1 kapasitesindeki artig,
katma degerdeki yiikselis, bireysel gelirdeki artis, istthdam ile limanlarin bolgesel
katkilar1 bulunmaktadir. Ekonomik gelismislik, ekonomik etkenler ile istihdama
olumlu katkilar1 olan liman isletmeleri, refah saglayarak, siirdiiriilebilir biyimeyle,
bélgesel hane halki gelirini ve yasam Seviyeleri artirmaktadir. Limanlarin bolgesel
ekonomiye etkisi ile sanayi isletmelerinin desteginin alinmasi, bolgesel istihdamin
saglanmas1 ve diger topluluklarin desteginin almmasi gibi bircok gelisime yon

vermektedir.

Limanlar, tasimacilik hizmetinin yaninda insanlarin toplumsallagmasinin,
ekonomik degere sahip mal ve {irtinlerin el degistirmesi, baska kiiltiirlerin ekonomik
degerlerinin taninmasi ve faydalanilmasi gibi etkilesimlere de onciiliik etmektedir.
Bazi toplumlarin ekonomik, teknolojik ve bilgi diizeylerindeki geri kalmiglik diizeyi,
o toplumlarm kendi igerisinde kapali bir yapida olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
tr toplumlar, ulasim aglarin1 yetersiz kullanmalar1 ve yatirim g¢alismalarina 6nem
vermemelerinden dolay1r zorluklar yasayabilmektedir. Gunumulzde, ulasim ve
tagimacilik aktiviteleri ekonomik gostergelerin 6nemli 6gesi olmasiyla beraber, vizyon
anlayisinin da gelisimine etki eden bir faktordiir. Toplumlar, ekonomik geligsmelerini,
ulasim ve tagimacilik faaliyetlerine bagh olarak planladiklar: gibi bu yonde aldiklar
aksiyonlarin onlarin yasam bi¢imlerini de ortaya koymaktadir. Bazi toplumlar, baska
bolgelerin yapisini inceleyerek cografyanin bigimine, kendine 6zgi faktorlerine,
degerlerine, jeostratejik konumunun sundugu imkanlar1 Kkullanma diizeylerine

bakarak, ¢esitli, birbirine denk veya iistiin ulasim big¢imlerini gelistirmektedir. Bu
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ylzden, limanlarin ulasim ¢esitleri arasinda birlestirici ve liderlik edici faktoru ile

bolgesel ekonomik katkilarinda farkli bir dnemi bulunmaktadir.

Limanlar ile saglanan bolgesel etkilesim sayesinde, yiiklerin giris ve ¢ikist
sadece iiretim faktorlerinin tasimacili olmayip, ayn1 zamanda sermayenin de taginmast
anlamina gelmektedir. Sermayenin hareketi ayn1 zamanda bolgeler arasi degisimlerin
tanigsmas1 anlamina gelmektedir. Bolgesel icerikler bu sayede farkli aliskanliklar
kazanarak ekonomik faktorlerin kalkinmasinda ve birbirini tetikleyen siireglerinde
ortaya c¢ikmasini saglamaktadir. Liman hizmetlerinin 6nemi anlagildikca bu
isletmelerin sadece mal ve hizmet etkileri tasimadigi, bunun yaninda bolgesel nitelik

ve nicelik faktorlerinin de biiyiliyerek kok salmasinda etkileri bulunmaktadir.

Liman hizmetleri deniz asir1 alandan gelen yiiklerin bolgedeki hinterlanda ve
lokal alandaki yiiklerin deniz asiri alanlara ulastirlmasinda ve diger operasyon
hizmetleri saglayarak ekonomik olarak dnemli rol Ustlenmektedir. Liman isletmeleri
sadece ticari islemler yapmayarak ayni zamanda yeni ticari alanlarin dogmasina da
imkan vererek, yerli ve yabanci yatirimery1 bir araya getiren dis ticaret imkani da
saglamaktadir. ithalat ve ihracat sahalarma dnciiliik ederek islem tahsilati siireclerinde
guvenilir hizmet vermektedir. Hizmet verdikleri bolgede ticari merkezler, egitim,
sosyokiiltiirel gelismislik, sektor bilinglendirmesi, ekonomik kalkinma, istihdam,
kurumsal yonetisim, profesyonel isleyis, sosyal sorumluluk, enerji ve c¢evre

caligmalariyla bolgeye katma deger saglamaktadir.

Liman yatirnmlarinin sagladig bolgesel gelismislik diizeyi ticari katma deger,
endistri sahalarinin gesitliligi, triin cesitliligi ve kokli birikimlerin varligiyla
uluslararasi hatlarla olan potansiyelin gelismisligiyle iligkilidir. Bu potansiyele sahip
Olunmastyla, liman yatinmlarmin bulundugu bolgede hareketlilik ve kokli
yatirrmlarin dogmasina yol agmaktadir. Bu sayede, bolgede ekonomik gelismislik
diizeyi artmaktadir. Liman isletmeleri sayesinde bdlgede sanayi hareketliligi dogar ve
malfiiriin ¢esitliligi ortaya ¢ikmaktadir. Uretimin artmasi ile yeni istihdam sahalar
meydana gelmektedir. Liman isletmeleri ve bolge arasindaki karsilikli etkilesimin

diizeyi ekonomik etkilerin gelisimini belirlemektedir.
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Gemi acentelerinin kuresel hatlari, limanlar sayesinde birbirleriyle etkilesime
gecmektedir. Ithalat ve ihracat yiiklerinin tasinmasi, yiiklerin denizden ve karaya
baglantisina limanlar hizmet vermektedir. Kiresel ticarette limanlar rekabette blyuk
paya sahip olmaktadir. Bu hizmetin verilmesi icinde, operasyon ¢esitliligi beklentilere
hizmet verecek diizeyde olmas1 gerekmektedir. Limanlarin biiyiikliik veya gelismislik
seviyeleri deniz hatlariyla yaptiklar1 sdzlesmeler, operasyon hizmetlerinin yeterliligi,
biiylik gemileri yanastirabilme olanaklar1 ve bolgenin ticari faaliyetlerinin etkinligine

bagli olarak degisiklik gostermektedir.

Liman yatirimlari, b6lgesel sosyoekonomik farkliliklar1 ortadan kaldirmak igin
idarecilerin uyguladiklar1 ekonomik stratejiler olaraktan bilinmektedir. Limanlar
sayesinde, diger yatinmlar meydana gelerek ekonomik gelismislik seviyesi
artmaktadir. Yerel ve ulusal yonetimler, liman yatirimlarina daha fazla 6nem vererek
ekonomik gelismeyi desteklemektedir. Tasimacilik hizmetleri, gelisen ekonomilerde
g0z 6nunde tutulan faaliyetler arasinda bulunmaktadir. Limanlar, bu kiresel alandaki
tasimacilik hizmetlerinin, bolgesel ve art alanlara ulastirilmasindaki kilit gorevi
tistelenmektedir. Limanlarin var oldugu sehirler incelendiginde demiryolu agi,
endustri ve serbest bolge alanlari, sosyokiiltiirel yasam kalitesi, istihdam, egitim,
kiiresel alanda s6z sahibi olan yabanci ortakli firmalarin varligi, ulasim agindaki

imkanlarin ve ekonomik gostergelerin ortak nokta oldugu goriilmektedir.
2.1.1. Limanlarin Faydalari

Liman isletmeleri kiiresel alanda tedarik zincirinin 6nemli bir roliini
istlenmektedir. Limanlar ile iilkeler arasinda ticari hareketlilikte etkilesim meydana
gelmektedir. Limanlar, kendi islevleri ve sanayi sektorii ile gergeklestirdikleri is
iliskileri sayesinde, ekonomik ve sosyal katma deger saglamaktadir. Limanlarin
Olusturduklar1 ekonomik deger ise somut ve kayith isttihdami olusturmaktadir.
Limanlar, ayrica AR-GE ve inovasyonun gelisimine katki saglayarak liderlik gorevi

ustlenmektedir.
2.1.1.1. Ticari Faaliyetlerin Kolaylastirilmasi

Deniz tagimaciligi ile limanlara aktarimi yapilan yiiklerin maliyeti, genel

maliyet hesaplar1 igerisinde biiyiik bir bdliimii olusturmaktadir. Ozellikle ithalat:
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yapilan yiiklerin maliyetinin ve ticari faaliyetlerin biylk kismi, denizden karaya
aktariminin saglandigi bu iliski ile dogmaktadir. Yiik tasimasinda ticari maliyet turd,
Urlinin mengei ve iilkenin konumu ile farklilik gdstermektedir. Ana ticari rotalar
iizerindeki limanlar sayesinde yiiklerin ticari hareketliligi daha kolay olmaktadir. Bazi
ulkelerin, sahip olmak istedikleri pazarlara olan uzakligi, deniz tasimaciligi ve liman
isletmelerinin entegrasyonu sayesinde bu ticari beklentileri kolaylastirmaktadir

(Korinek ve Sourdin, 2009).

Deniz tasimacilig1, maliyetlerinin artmasi ile dis ticaret faaliyetlerinde diistisler
gorilmektedir. Ulkelerin birbirleriyle yaptiklar1 dis ticaret faaliyetleri sadece deniz
tasimaciligr maliyetlerine yansimayip, birbirleri ile ticari anlagmalarinin artip

artmamasina bagli olarak sekillenmektedir.

Deniz yolu tagimaciligim yeterince kullanma imkani1 olmayan Ulkelerin ticari
faaliyetleri ve tasimacilik maliyetleri daha yiiksek olabilmektedir (Radelet ve Sachs,
1998). Bu, kara yolu ile tasinan yiiklerin deniz yolu ile taginan yiiklere olan maliyet
oraninin yedi kat daha fazla oldugu g0z Onine alindiginda, deniz tasimaciliginin ve
liman isletmelerinin ticari faaliyetlerindeki etkisini ortaya koymaktadir (Merk ve
Hesse, 2012).

Ulastirma ve ticari hareketliligin arasindaki etkin iletisim, zaman kavramiyla
iligkilidir. Yiiklerin gecikmesi veya belirsizlik ile ticari faaliyet arasinda dogru oranti
bulunmaktadir. Gecikmeler, zamana kars1 duyarli oldugu igin, mallarin bozulma riski
olusmaktadir. Ulastirma sektoriindeki hatalar, miisterilerin yiiklerini alternatif tasima
kanallarina yonlendirme riskini ortaya ¢ikmaktadir (Clark vd, 2004). Limanlarin
verimliligini ortaya koymak icin dncelikle uluslararasi alandaki maliyet faktorlerini
ortaya koymak gerekmektedir. Limanlarin verimli ¢aligmalari, ticari maliyetlerin
diismesinde onemli bir etkiye sahiptir (Sanchez vd, 2003; Wilmsmeier vd., 2006).
Ticaretteki yliksek tasima maliyetleri, lilkenin ekonomik kalkimmasini, is giictindeki
uzmanlagsma ve ticaretteki potansiyel kazanglarin artmasina engel olusturmaktadir

(Singh, 2010).
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2.1.1.2. Katma Deger Etkisi

Limanlar ve limana hizmet veren endustriler tarafindan yapilan is faaliyetleri,
bélgesel katma deger saglanmaktadir. Bu katma deger GSYIH olarak gosterilmektedir
(Merk vd. 2011). Katma degerin etkileri ise, limanin insaat ve isletilmesi ile
kazandirilan is ve gelir etkisi, limana hizmet veren mal ve tedarik¢ilerden olusan
etkiler, istihdam, uyarilmis etkiler, galisan is giicii harcamalarinin olusturdugu etki,
ekonomik hareketlilik ve son olarak katalitik etki ve limanin diger isletmeleri
tetiklemesi ile dogan yeni firmalarin olusumu olarak bahsedilmektedir (Ferrari vd.,
2012).

Limanlarm faaliyetleri ile ulastiklar1 baglanti noktalarinin genislemesi, katma
deger etkisini artirmaktadir. Limanda elleglenen mal ve hizmet tiirlerinin de katma
deger etkisinin olusumunda farkliliklar goriilmektedir. Kuru dokme, sivi dokme ve
proje yiiklerinin ton basina katma degeri, genel kargo ve konteynerlik kargoya gore
saglanan katma degerler arasinda farkliliklar bulunmaktadir (Merk vd. 2011).

Limanlarin bir iilkeye olan katma degerinin biiyiikliigiiniin 6l¢timii, bulundugu
ulkedeki limanlara gore kapasite performansi, kiresel alanda hizmet verebilme

kapasitesi ve hizmet verebilmedeki yetkinligi ile olgiilebilmektedir.

Limanlarin bulunduklar1 bolgelerde, sanayi isletmelerinin yapnmus olduklar1
ithalat ve ihracat ticaretinde, 6zel tasimacilik hizmeti gerekebilmektedir. Bu asmada,
Ozellikli ihtiyaclara yoOnelik 0©zel ekipmanlarla tahmil veya tahliye hizmeti
saglanmaktadir. Liman isletmelerinden beklenen bu 6zel aktarim islemleri, alaninda
uzmanlasmis personel yetistirilmesinde de etkili olmaktadir. Tarim alanlarinin yogun
oldugu bolgelerde, tarim friinlerinin elleclenmesinde uzmanlagmis operasyon
sistemlere sahip limanlar bulunmaktadir (Ducruet ve Lee, 2006). Limanlarin denizcilik
isletmeleri ile ve kiiresel alanda ticaret yapan sanayi isletmeleri arasinda iligkileri
bulunmaktadir. Yiiksek katma degere sahip ¢ok uluslu acentelerin ofisleri, liman
yatirimlarinin  yogun oldugu veya olabilecegi bdlgelerde oldugu goriilmektedir

(Verhetsel ve Sel, 2009).
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2.1.1.3. istihdama EtKkisi

Liman isletmeleri, etkiledigi diger sektorler ile bolgenin istihdamina katki
sagladig1 goriilmektedir (Mathys, ve Grether, 2010). Limanlarin verdikleri hizmetler
acisindan istihdama olan etkileri degisebilmektedir. Limanlar, teknik hizmetleri,
nakliye ve perakende firmalarini istihdam agisindan etkilemektedir. Liman igletmeleri
egitim hayatina devam eden Ogrencelerin Staj programlarindan, is hayatinda

isttihdamina kadar, birgok alanda is potansiyelini olusturmaktadir (Musso vd. 2000).

Liman yatirimlari sadece kadrolu personele istihdam imkani vermeyip,
dogrudan ve dolayli katkilar saglamaktadir. Liman yatirimlarinin genis paydas ¢evresi

ile yeni istihdam sahalarinin bulundugu bélgede gelisimine olanak saglamaktadir.
2.1.1.4. Limanlarin inovasyona Etkisi

Arastirma ve inovasyonun yogun ve gelisimine ihtiya¢ oldugu sektorlerden
birisi de liman isletmeleridir. Kaldirma ekipmanlarinin otomasyon sistemleriyle
donatilmasi ve bu yonde siirekli iyilestirici galismalara ihtiyag duyulmasi bu sektériin

teknoloji ile siirekli iletisim halinde oldugunu géstermektedir.

Limanlarin operasyon ve yardimci hizmetler alanlarinin (Kara Terminali)
biiyiik olmasi, teknolojik yapilanmanin &nemini ortaya koymaktadir. Is ekipmanlari
en son teknolojik ve giivenlik sistemleriyle donatilmaktadir. Rekabet ortaminda 6n
siralarda yer alabilmek i¢in zaman ile siirekli yarisilmaktadir. Geminin rihtima
gelisinden sonraki siirede, operasyon islemlerinin hizli ve daha pratik yapilabilmesi
icin, vincglerde kurulu olan Programmable Logic Controller (PLC) sistemler
kullanilmaktadir. Gemi ve saha planlamacilarinin kullandiklar1 6zel yazilimlar
sayesinde islemlerin akis1 sistemsel bir sekilde siirdiiriilmektedir. Bu tiir yazilimlarin
liman isletmelerinde kullanilmast dogru ve saglikli is akislarinin olusturulmasinda
onemli bir yapiya sahiptir. Departmanlarin uyumlu calisabilmesi ve Departmanlar
aras1 etkilesimin 6nemi diisliniildiglinde, birbirini tamamlayan yazilimlarin genel

organizasyon igerisinde olmasi, etkin ¢alisma ihtiyaci i¢in bulunmaktadir.

Sektore 6zgii yiik takip ve arizi iglemlerin yapilmasi igin ilgili personeller el

terminalleri ile gorev tanimlarmi uygulamaktadir. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
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departmanlari, iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri ile teknolojik destegi

saglamaktadir.
2.2. Liman Hinterlant Kavram ve Etkileri

Limanlarin  terminal  biiyiikliigii, kapasite performansmni  dogrudan
etkilemektedir (Rodrique ve Notteboom, 2007). Yiiklerin taginmasi i¢in nakliye
hizmetleri, limanin trafik baglantilari, terminal trafiginin kalitesi, kara lojistik
kapsaminin genisligi ve hinterlant icin genis ag duzeyi gibi olan faktorler limanlarda
farklilik gosterebilmektedir (Bichou, 2009). Limanlarin kendilerine 6zgii yetkinligi,
konumu, alani, deniz ve kiy1 sistemleri icerisindeki yeri, hinterlant i¢in 6nemli
oOzelliklerdir. Limanlar, hinterlandin1 ve 6n sahasini sistemlestirme calismalarinda
bulunmaktadir (Rodrique ve Notteboom, 2007). Hinterlant, limanlarin hizmet
verebilecekleri arka bolgelerindeki yuklerin, ithalat ve ihracatin1 tesvik eden
alanlaridir (Jafari ve Khosheghbal, 2013).

Limanlarin hinterland1 igerisinde kendisini olusturan miisteri  Kkitlesi
bulunmaktadir. Yiiklerin hareketliligi bu ana i¢ bolgeler olan miisteri portfoyiinden
gelmektedir. Hinterlant bolgelerine dogru erisim sayesinde limanin pazar kapasitesi
gorulmektedir. Limanlarin farklilik gosterebilecegi durumlar ise, ag kanallar1, maliyet,

kaliteli hizmet sunumu ve gilivenli nakliye islemleridir (Zohil ve Prijon, 1999).
2.2.1. Liman Hinterlandinin Bilesenleri

Hinterlant kavrami, igletmenin bulundugu bolgedeki faaliyet kapsamini ifade
etmektedir. Hinterlandin genis olmasi isletmeler igin olumlu bir gostergedir. Is
dinamiklerinin ve miisteri portfoyiiniin genisligi hinterlant bolgesini temsil etmektedir.

Asagida, hinterlandin etkilesim icerisinde bulundugu kavramlar agiklanacaktir.
2.2.1.1. Hinterlant ve Liman Tarafi

Yiik hareketlerinin artmasi ile i¢ bolgelere ulasim sistemleri onemli bir duruma
gelmektedir. Bu asamada, limanlara olan taleplerin karsilanmamasi durumunda
limanlarin performansit olumsuz etkilenerek, hinterlant alaninda misteri kaybi
yasayabilmektedir. Limanlar yeterinde hizmet cesitliligi saglayamaz ise standart
yapida kalarak islevselliklerinde sorunlar yasayabilmektedir. Limanlarin, lojistik

kuruluglarin1 gelistirilmesi, maliyet artiglarindan dolayr kisa zamanda zorluklar
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gosterse de uzun vadede olumlu katkilarmi gorebilmektedir. Geleneksel anlayista,
liman yeri seciminde 6nemli kriterlerden olan yerel cografya ve altyap: faktorleri
onemli fizibilite ¢alismalarindandir. GUnimizde ise bolgeye hakim olabilmek igin
nakliye, terminal sahasi ve sistemsel galismalar 6n plana ¢ikmaktadir (Taneja vd.

2010; Acciaro ve Mckinnon, 2013; Fraser ve Notteboom, 2012).
2.2.1.2. Hinterlant Nakliye Baglantisi

Nakliye islemi, bulunulan bolgede pazara ulasmada 6nemli bir hizmet olmakla
beraber, pazar ile liman arasindaki etkilesimin arasinda rol almaktadir. Limanlarin
trafik ag1, miisteri kazanma veya kaybetmede 6nemli bir etkendir. Limanlarin rekabeti,
hinterlant aglarinin etkinligi ile 6l¢iilmektedir. Limanin hizmetlerinden dogan tarifeler
hinterlant tasima maliyetleri ile deniz yolu tasimaciligi maliyetlerinden daha yiiksek
olabilmektedir (De Langen, 2008). Yiiklerin tasmmasinda nakliye baglantilart
miisterilerin sadece rutin tasima islemleri olmayip, performans, maliyet ve kapidan
kaptya tasima imkanmi ile lojistik destegini biitiin ele alan bir islem olarak
goriilmektedir. Genisletilmis hinterlant agmin 6nemi artik nakliye islemlerinin

etkinligi ile 6n plana ¢ikmaktadir (Notteboom; 2008; Wiegmans vd. 2008).

Deniz tasimaciligmin liman tercihinde baglantilarin etkin kullanilabilirligi,
limanin yiik hareketliligini olumlu yonde etkilemektedir (Leachman, 2008). Bolgesel
ulastirma maliyetleri ve liman se¢iminde baglantili olan sefer noktalarinin verimliligi
kalite beklentilerini artirarak, tercih edilen liman portfoyiinii ortaya ¢ikarmaktadir.
Siirdiiriilebilir ekonomik biiylime i¢in nakliye baglantilarinin 6nemi liman hinterland1
icin stratejik bir stregtir. Yetersiz i¢ hatlar ticaret hacmini azaltirken, kiiresel alandaki
maliyetleri artirmaktadir. Hub liman (Ana aktarma) olma ¢alismalarmin artirilmasi ile
daha fazla yiikiin tasinmasina olanak saglamaktadir. Liman yonetiminin ¢aligmalari ve
stratejik yonetimi hinterlant agmin lojistik zinciri entegrasyonunda énemli etkileri
bulunmaktadir (UNECE, 2010).

2.2.1.3. Liman Hinterlandin da Politik Yaklasimlar

Politik yaklagimlar, liman yonetiminin stratejik hat baglantilarini olusturdugu
caligmalar olarak nitelendirilmektedir. Limanin elle¢leme ve verimliliginin potansiyel

biiylimesini saglamak i¢in, liman ydnetiminin kisa ve uzun vadeli planlar ile yatirim
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ve diger stratejik caligmalar yapilmaktadir (Everett, 2005). Deniz tasimaciliginin
Ooneminin artmasi ile liman politikalari, limanlarin bolgesel etkinliginde aktif rol
oynamaktadir. Altyap1 caligmalarin artirilmasi, liman hizmet alanlarinin i¢ bdlgelerde
genisletilmesi, rekabet hedeflerinin yiikseltilmesi, giivenlik ve ¢evresel ¢aligmalarin
hizlandirilmas1 politik caligmalarin etkileri olmaktadir. Daha kolay erisilebilir
teknolojik yapilanmalar ile liman ve hinterlant arasindaki entegrasyon artirilarak,
tikanik ag kanallarinin ¢6ziilmesi ve ulagim maliyetlerinin azaltilmasinda iyilestirici

caligmalar ortaya konmaktadir (Pallis vd. 2011).
2.2.1.4. Liman Hinterlandi ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Limanlar, miisteriler ve tedarikgiler arasinda yiik hareketliligini organize
ederek, yiiklerin ulastirilmasinda rol almaktadir. Tedarik zinciri planlamasinda
alternatif kanallarin iletisimini kontrol ederek, taraflar arasinda karli ticareti
saglamaktir (Christopher, 2011). Tedarik zinciri sayesinde {iretici, misteri, distribiitor
ve tedarik¢i arasindaki baglantilar1 sayesinde, uluslararas: alanda sinirlari olmadan
faaliyet gostermektedir. Bu entegrasyon icerisinde, her birinin kendine 6zgl gorevleri
bulunmaktadir. Dagitim merkezlerinde rol alan aktorler agir sanayi, tiretim fabrikalar1
ve liman isletmelerinin oldugu alanlarda hizmet vermektedirler. Tedarik zincirinin bu
entegrasyonda kolaylastirict bir¢ok aktorii bulunmaktadir. Artik limanlar uluslararast

alandaki tedarik zincirinde énemli bir rol Gstlenmektedir (Panayides ve Song, 2009).

Isletmelerin iiretimde kullandiklar1 makine gruplari, Uretim islemlerinde hayati
oneme sahip olabilmektedir. Bu ekipmanlarin Ulke ici veya Ulke disarisindan
tedarikinin guvenli ve istenilen slrede getirilmesi, isletmenin maliyet kayiplari
yasamasini engellemektedir. Bu makinelerin, 6zel sabitleme islemi ve hareket ettirilen
ekipmanlarla ulastirilmasi gerekmektedir. Deniz yolu tasimaciligi sayesinde bu

imkanlar saglanarak isletmeler istedikleri hizmeti alabilmektedir.

Bu akis igerisinde limanlar, lojistik ve nakliye operasyonlarinda deger katan
bir unsurdur. Liman hinterlandinin tedarik zinciri ile olan entegrasyonu sonucu
intermodal yiik tasimaciligi anlayisi dogmaktadir. Limanlar dogru stratejik kararlar
verebilir ise tedarik zincirinin bilesenlerinden faydalanip, tercih edilebilirligini

artirabilmektedir (Heaver, 1993; OECD, 2008). Genis bir kara yolu ve demiryolu ag1
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ile hinterlant ayagi olusturulmaktadir (Iannone, 2012). De Langen (2008)
caligmasinda, limanlarin hinterlantlara etkin ulasabilmesi igin, su faktorleri
uygulamas1 gerekmektedir: Ulastirma sisteminin kalitesi ve altyapisi, hinterlandin
beklentilerini kargilamalidir. Bu altyapi, profesyonel bir sekilde kullanilmalidir.
Butunsel olan zincirin koordinasyonu saglam olmalidir. Siirdiiriilebilir ulagim
sisteminin hayata gecirilmesi gerekmeli ve miisterilerin beklentilerine cevap
verebilecek katma degeri yiiksek hizmet anlayisi olusturulmalidir. Liman igletmeleri
bilgi paylagiminda bulunarak, stratejik planlara 6nem vermektedir. Liman igletmeleri,
yuk transferi asamalarint her gecen giin yenileyerek, degisim siirecinde
bulunabilmektedir. Bu sayede, miisterilerin beklentileri ve otesini gorerek, tedarik

zincirine deger katabilmektedir (Talley, 2009; Bichou ve Gray, 2004).

Limanlardaki ellecleme verimliligi sayesinde, yiiklerin aktarma akigindaki
performans: ile piyasadaki rekabet giicii artmaktadir (Bae vd. 2013). Daha biyuk
liman isletmeleri, rekabet avantajimi bu sayede kazanmaktadir. Limanlarin operasyon
performansi sayesinde, planlamalar ve tutumlarda degisiklikler meydana gelmektedir
(Sohn ve Jung, 2009). Limanlar, intermodal aktarim alanlar1 olarak gosterilip, bu
islemlere gore donatilmaktadir (Crainic ve Kim, 2007). Liman ve hinterlant arasindaki
saglikli entegrasyon ile intermodal koridorlar ve kapidan kapiya yiik tasimaciligt
hizmeti saglanarak, limanin goriiniimiinii ve imajin1 gelistirmektedir (Val ve Roldan,
2013). Tedarik zinciri teknolojisinin olusturulmasi, katma degeri yiiksek olan hizmet
faktorlerinin olusturulmasi, etkin misteri iliskileri sisteminin kurulmasi ve ¢oklu
tasima tlrlerinin basitlestirilmesi gibi unsurlarin aktif hale getirilmesi, tedarik

zincirinde liman faktoriiniin karsilagabilecegi maddelerdendir (Notteboom, 2008).

Isletmelerin performans ve imajinda 6nemli bir etkiye sahip olan tedarik
yonetiminin, dogru planlanmasi1 gerekmektedir. Lojistik kanallarinin bu asamada
sunduklart imkanlar, sanayi ve diger isletmelerin basarisini etkileyecek seviyede
olabilmektedir. Deniz yolu tasimaciliginin, yiizeysel kalmamasi ve bolgelere
ulagmadaki yontemleri sayesinde isletmeler, tedarik zinciri yonetiminde daha kaliteli

hizmetler alabilmektedir.
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2.3. Deniz yolu, Liman ve Sanayi Isletmelerinin Etkilesimi

Kiiresel alanda hareket eden yiiklerin biiyiikk bir oranini tasiyan deniz
isletmeleri 6nemli ve giivenli bir yik ulagimi hizmeti vermektedir. Farkli kitalarda
ithalat ve ihracat yapan isletmeler, yiiklerin tasinmasi ve aktariminda deniz yolu ve
liman isletmeleri ile etkilesim halinde bulunmaktadir. Bireysel ve kurumsal
tiiketicilere istedikleri hizmetin saglanmasi, bu iigayakli etkilesim olan deniz yolu,
liman ve sanayi isletmelerinin birbirleriyle stirekli iletisim halinde olmalarini
gerektirmektedir. Bu asamalarda, araci kuruluslar rol alarak siireclerin hizlanmasi ve
islemlerde aracilik ederek hizmet vermektedir. Bazi isletmeler ise, kendi islemlerini

takip ederek dogrudan iletisim saglamaktadir.

Sanayi isletmeleri, bulunduklar1 bdlgede {iretim ihtiyaglarina cevap
verebilecek hizmeti saglamaktadir. Bolgesel ve tilke capinda mamul gereksinimlerinin
hizli ve gerektigi kadar saglanmasi igin potansiyel olusturmaktadir. Ancak, ihtiyag
dogacak bazi malzemelerin bolge disarisindan temin edilmesi gerekmektedir. Bu
malzemelerin en uygun maliyet ve guven icerisinde ulastirilmasinda deniz yolu
tasimaciligi 6nemli bir rol istlenip, liman igletmelerinin operasyon aktarimi ile
saglanmaktadir. Bu tiglii grup birbirlerinden bagimsiz olarak hareket etmeyip, ticari

hayatta beklentileri optimum diizeyde saglamak i¢in etkilesim halinde bulunmaktadir.

Deniz yolu isletmeleri, acente hizmetleri ile sanayi sektoriine ulasarak lokal
yiiklerin taginmasi i¢in arayista bulunmaktadir. Acentelerin satis ve pazarlama ekipleri
miisteri portféyiinii artirmak i¢in, siirekli isletme ziyaretleri yaparak yeni isletmeler ile
anlasmalar yapmak istemektedirler. Bu surecte, isletmelere giiven vermek igin

profesyonel bir ekibin, hizmet asamalarini iyi sunmasi gerekmektedir.

Sanayi isletmeleri, en uygun maliyetli yiik tagimaciligit madunu se¢mek
istemektedir. Bu yonden deniz yolu tasimaciligi firsat olusturmaktadir. Liman
isletmeleri giiniimiizde sadece yiik aktarim hizmeti vermeyip, bunun 6tesine gegerek
kapidan kapiya teslimat hizmetini sunmaktadir. Bu g¢alismalarin amaci, rekabet
ortaminda farkindaligi yakalamak i¢in miisterilerin beklentileri ve 6tesinde hizmet

verebilmek bulunmaktadir.
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Liman isletmelerinin oldugu bdlgelerdeki sanayi isletmeleri, ithalat ve
ihracattaki yUklere daha kolay ulagabilmektedir. Limanlarin filo yatirimlari, terminal
alanindaki ytikiin baska bir aktarma araci firma olmadan dogrudan miisterinin tesisine
ulastirilabilmektedir. Daha kirsal alanda yer alan sanayi isletmeleri igin bu imkéan

kolaylik saglamaktadir.

Bu ii¢ ayakli entegre calisma ile bolgenin sahip oldugu dogal iiretimlerin
kolaylikla pazarlanmas1 ve gelir artigina imkan saglamaktadir. Ayrica, ihtiyag¢ duyulan
mamul ve malzemelerin alternatiflerinin temin edilmesinde olanak saglanmaktadir.
Sanayi isletmelerinin tedarik etmek istedikleri ham mamul veya yar1 mamullerin
zamaninda elde edilmesi, isletmenin maliyet politikasinda sapmalarin yaganmamasi
icin deniz yolu ve liman isletmelerinin rolii bulunmaktadir. Yiik tasimaciliginda bu
kolaylig1 saglayacak olan bu isletmeler, bulunduklar1 bolgeler i¢in sanayi isletmeleri

ile surekli etkilesim halinde bulunmaktadir.
2.4. Limanlarin Ekonomik Katkilar:

Ulastirma tlrlerinin  yayginlasmasi, bolgesel gelisme ve sosyal refah
seviyesinin artmasina katkida bulunmaktadir (Cohen ve Monaco, 2008). Ulastirma
sisteminde 6nemli bir rol iistlenen liman isletmeleri, bélgesel ekonominin ivmesinin
artmasinda gorev iistlenmektedir. Liman igletmelerinin bulundugu bdlgelerde,
Uretimin ve hizmet hareketliliginin artmasi, bolge halkinin isgiicii gelirlerinin
yukselmesi, ekonomik kazanca sahip olan halk sayisinin artmasi ve vergiler yoluyla
bolgesel olarak sosyoekonomik katkilar saglanmaktadir (Deng vd. 2013). Liman
isletmelerinin bulundugu bolgenin hinterland: iizerine olumlu yonde katma deger
etkileri bulunmaktadir. Liman isletmeleri, faaliyet gosterdikleri bolgelere birgok
alanda olumlu etkiler birakmaktadir. Uretim, hammadde ve diger yiiklerin aktarrminda
diisiik maliyetler ile hizmet vermeleri (Cohen ve Monaco, 2008), nakliye tlrlerinin
artirilmasi ile maliyetlerin diistirilmesi, limanin vermis oldugu bu islemlerin daha
cazip hale getirilmesi ve istihdami tesvik ederek katkida bulunmasi, limanlarin
etkilerinden bazilarini olusturmaktadir. Limanlar, sanayi isletmelerinin ithalat ve
ihracat islemlerinin dis pazarlara etkin ulastirilmasina katki saglamaktadir. Ayrica,
ulagtirma tdrleri arasindaki oyun kurucu etkisi, alternatif tasima aglarmin

genisletilmesi gibi etkileri de bulunmaktadir. Limanm oldugu bolgede, ¢evresinde
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uretim ve perakendeci merkezlerinin yapilanmalar1 saglanmaktadir (Talley, 2009;
Yochum ve Agarwal, 1987). Liman yatirimlarina yeterince sahip olamayan uluslarin,
diger ilkelerden yiiklerin aktarimmin saglanmasinin getirecegi ulastirma
maliyetlerinin dezavantajlar1 bulunmaktadir. Liman isletmelerinin dig ticari hacmine
sagladig1 katkilar ile GSYH’ye katkilar1 bulunmaktadir. Liman isletmelerinin
yogunlasmaya basladig1 bir sehirde, liman ve sehrin birbirine bagimli oldugunu
goriilmektedir. Liman ve bdlgenin etkilesimi, birbirini tamamlayic1 faktorleri ile es
zamanl gelisimleri goriilmektedir (Ducruet vd. 2013). Limanlar, bulunduklart
bolgenin gelisimini tetiklerken, ayni zamanda bolgenin biiylimesi ile limanin
gelisimini ve evrimini yonlendirmektedir. Liman isletmeleri, bdlgeye sadece daha
kolay ve ucuz yiik tagimaciligi imkani saglamayip, nakliye maliyetlerinin uygun
olmas1 sebebiyle, Ulkenin tedarik zincirini ve kiresel alanda (lkenin ticaretinin
gelisimini tesvik etmektedir. Depo/antrepo ve distribiitériin limanlardan yararlanmak
icin bulunduklar1 bolgede faaliyet gostererek, katma degere olumlu etkileri
bulunmaktadir. Limanlarin oldugu bolgelerde yabanci yatirimciyr yoneltmek
amaciyla, serbest ticaret bolgeleri kurulmaktadir. Liman isletmelerinin hem kendi
potansiyeli hem de dolayli yollarla istthdama katkilar1 bulunmaktadir. Limanlarin
biitiinleserek calistigi alanlar olan, gemi bakim onarimi, demirleme ve tarama
hizmetleri, bunkering ve gemi brokerligi, yasal hizmet, kilavuzluk ve romorkor
hizmetleri, liman guvenlik servisi, sigorta hizmetleri, gemi finansmani, nakliye
baglantilar1 ve tiglincii taraf lojistik saglayicilar1 gibi ekonomik katkida bulundugu
birgok ¢aligma alan1 bulunmaktadir. Bu sayede, liman yonetimi bolgesel kalkinmada
deger zincirine katki saglayarak, yerel mal ve hizmetler igin birgok fayda
olusturmaktadir (Bryan vd. 2006). Limanlarin daha fazla katma deger saglamasi i¢in
ve bolgesel hinterlanda daha fazla ulasabilmesi i¢in otoyol ve koprii gibi altyap: ve
listyapt yatirimlarinin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu erisilebilirligin

artirtlmasi ile bolgesel ekonominin kalkinmasina olanak verilmektedir.

Ekonomik gelismisligin daha fazla oldugu sehirler, liman yatirimlarinin
varhigini siirdiirerek, liman kentleri olarak bilinmektedir. Bu bolgelerde, lojistik
sirketlerinin sayis1 artis gdstermektedir. Limanlara yakin olan bolgelerdeki iiriinlerin

katma degeri artarak, liman merkezli lojistik ve tiiriin aginin tamamlayicilig
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saglamaktadirlar (Seo, vd. 2015). Lojistik zincirinde kiresel alanda etkin rol oynamak

isteyen Ulkeler, liman yatirimlarina yonelmektedir (Grobar, 2008; Hall, 2004).

Limanlarin, ekonomik yapilarinin ve bulunduklar1 bolgelere katma deger
saglamalari i¢in, diger ulastirma tirleri ve bolgesel altyapilarin gelismislik seviyeleri
ile iligkileri gli¢lendirilmektedir. Kiiresel alanda ticari faaliyetlerin akis1 ve tedarik
zincirinin gelismesi, bu alandaki hayati yakalayabilmek i¢in limanlarn rolii daha
onemli hale gelmektedir. Limanlarin gorevi, deniz yolu isletmeleri ile biitinlesmis
calisip, sadece yiik aktarim merkezleri olmamaktadir. Limanlar bunun yaninda, lojistik
endiistri alanlar1 gibi ¢alismaktadir. Limanlarin ekonomik katma deger sistemleri,
sadece bulundugu bélgeye olmayip, etkilesim halinde oldugu diger bdlgelerde
yansimaktadir (Gripaios ve Gripaios, 1995). Limanlar, terminal sahalarinin ve
altyapilarmin genisletilmesi ¢alismalar1 yaparak, deniz yolu/sanayi isletmelerinin
etkilesiminde hinterlandini gii¢lendirmektedir. Liman ydnetimi bu blyUme stratejileri
ile tesvikler elde ederek, idaresine ve bolgesine katma degerini artirmaktadir. Ayrica,
paydaslarmi olumlu ydnde etkileyerek, yeni yatirim alanlarina yoneltmektedir
(Yochum ve Agarwal, 1987).

Limanlar, ekonomik faaliyetler kimesini iceren bircok konuda katkida
bulunmaktadir. Gemilere ve yiiklere istenilen hizmetin verilmesi liman isletmelerinin
temel gorevleridir (Bichou, 2009). Limanlar, daha genis lojistik kanallara hizmet
vermesi, katma degeri yiiksek hizmetler sunmasi ve ekonomik gelisilmeye Onculik
eden girisimleriyle 6nemli bir gorev Ustlenmektedir. Limanlar, ticaret ve nakliye
aginda kolaylastirici etkileri, bulunduklar1 bolgede ekonomik katalizor, kiiresel tedarik
zincirinde 6nemli bir baglant1 noktas1 ve bulunduklar1 bélgenin konumuna deger katan

dinamik bir hizmet isletmeleridir (Pettit ve Beresford, 2009).

Limanlar cesitli ticari hareketliligin odak noktasi haline geldiklerinden,
ginlmuzde daha belirgin 6zelliklere sahip olmaktadirlar. Limanlar, yeni is alanlarinin
gelisimine katki saglayarak, ekonomik kalkinmaya etkileri bulunmamaktadir. Ayrica,
bolgesel ekonomik girisim politikalarinda roller distlenmektedirler. Endustri
sektoriiniin gelismesi, liman yatirimlarinin artmasi ile saglanabilmektedir. Limanlar,
kara ve deniz arasindaki kanal olusumundan dolayr bdlgesel sosyoekonomik

gelismelere katkilar1 bulunmaktadir (Ducruet vd. 2013).
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Limanlar ticarette, ithalat ve ihracat yiklerinin giris kapis1 olarak
bilinmektedir. Tedarik aglarinin birlesiminde ve bilgi akisinda 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Bu bilgi akisi ile limanlar, bolgede birlestirici bir rol oynamaktadir.
Limanlar, ayrica yiiklerin bir baglanti noktasindan digerine aktariminin saglandigi hub
gorevi alabilmektedir (Verhoeven, 2010). Limanlar bir bolgede yatirimlar1 tesvik
edebilir ve dinamizmi saglayabilmektedir. Teknolojik gelisimin saglanmasi ve
bilgilerin aktarimi i¢in kanal olabilmektedir. Bolgede pazarlama caligmalarinin
artirilmasi ile ticari turizmi gelistirip, bolgede iiretilen yiik ve mallar i¢in talep
olusturabilmektedir (Bryan vd., 2006). Liman isletmelerinin bulunduklar1 bolgedeki

paydaslari ile etkin ¢aligmalar1 sonucu, yeni kalkinma stratejileri dogmaktadir.
2.5. Deniz Yolu Yiik Tasimacihiginda Konteyner

Kiresel alandaki yuklerin deniz yolu araciligiyla tasinmasinda yiik ¢esitliligine
gore farkli imkanlar bulunmaktadir. Tagmali ve dokme yiik, genel kargo, proje yiikii,
belirli bir sicaklik derecesinde durmasi gereken yiikler ve diger farkli yiiklerin
konteyner araciligiyla tasinmasi gibi imkanlar bulunmaktadir. Her yiikiin kendisini
tastyabilecek imkan1 ve tahmil/tahliyesine imkan verecek liman isletmeleri
bulunmaktadir. Gemilerin korunakli ambarlar1 ile g¢esitli yiiklerin tasinma imkani
saglanmaktadir. Ayrica, Ro-Ro gemileri ile farkli tasitlarin bolgeler arasi ulagtirilmast
saglanmaktadir. S1v1 likit yiiklerin taginmasinda tank konteyner, belirli 1s1 ve derecede
taginmasi gereken yiikler i¢cin sogutmali (Reefer) konteyner, iistten ylikleme yapilmasi
gereken durumlarda kullanilan open top konteyner ve kiiresel alanda en ¢ok kullanilan

standart (Dry) konteyner olarak siralamaktadir.

Konteynerler gemilerin ambarlar1 ve ambar {stiine olmak Uzere
istiflenmektedir. Bu asama sonrasi, seyir esnasinda konteynerlerin devrilmemesi i¢in
yuk sabitleme hizmeti (lashing) yapilmaktadir. Konteynerlerin gemilere yiliklenmesi
oncesi ve sonrasi liman operasyon iglemleri bulunmaktadir. Konteynerin yiikleme
esnasinda, planlama Departmanimin operatér ve operasyon ¢alisanlarina sistem
iizerinden gonderdikleri emir planlari ile hangi yiikiin liman sahasinin hangi alanindan
alinip, geminin hangi bdlgesine istiflenecegi ile ilgili planlama yapilmaktadir.
Limanda tahmil islemi su sekilde yapilmaktadir: Konteyner, liman saha istif alanindan

RTG ile TT ekipmaninin dorse Uzerine konarak, STS ekipmaninin altina gegmektedir.
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Operatdr konteyneri TT ekipmanindan alarak gemide istifini gerceklestirmektedir. Bu
operasyon siirecler gerceklestirilirken ving altinda kabin icerisinde bulunan puantdriin
gozlem ve takibi ile konteynerin dogru sekilde yonlendirildigi kontrol edilmektedir.
Gemi icerisinde guvenli alanlarda duran serdiimen ise ving operatoriiniin konteyneri
tahmil veya tahliye ederken gozciiligiinii yaparak, telsiz ile bilgi akisinda

bulunmaktadir.

Konteyner ile yiik tasimaciligi daha giivenli olmasindan dolay1, her gegen giin
kiiresel alanda yayginlagsmaktadir. Konteyner gemilerinin TEU alanlarinin genislemesi
ve hat sahiplerinin bu tiir gemilere yatirimlarini artirmasi, bu hizmet anlayisinin

gelecek i¢in daha 6nemli olacagmin gostermektedir.

Yiiklerin c¢esitliligi ve agirhigina gore konteyner tlirleri {iretilmektedir.
Giiniimiizde yiik mithendisligi ¢alismalarinin 6nemi, deniz yolu yiik tasimaciliginin
kapsadig1 farkli gorev ve sorumluluklar ile gelisim gostermektedir. Diinyada
konteyner sayisi artarak, yliklerin bu yapilar ile aktarimini daha cazip hale

getirmektedir.

Liman isletmeleri, konteynerlerin aktariminda teknolojik yapilara yatirim
yaparak, misyonlarin1 gergeklestirmektedir. Konteynerlerin gemiden karaya ve
karadan gemiye aktariminda liman is makinesi ekipmanlarinin giiniin sartlarina uygun
olmas1 6nemli bir faktordiir. Bu sektérde zaman ile yarisin 6n planda olmasi,
limanlarin bu hizli hayata uyum saglayabilmesi i¢in konteyner hizmetinde siirekli

gelisim asamasinda olmalar1 gerekmektedir.

Konteyner ile yiik tasgimaciligimin tercih edilmesinde, maliyet ve yuk
kapasitesinin avantajlar1 6ne ¢ikmaktadir. Diinyanin biiytik bir kisminin denizler ile
cevrili olmasi, deniz yolu yiik tasimaciligina avantaj saglayarak, 6zellikle denize kiyis1

olan sehirlerin bu yonden firsatlar elde etmelerinde 6nemli bir faktordiir.
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3. TEKIRDAG ILINDEKi DENIiZYOLU YUK TASIMACILIGININ
BOLGEYE SOSYO-EKONOMIK ETKILERININ ARASTIRILMASI VE SAHA
UYGULAMASI

Deniz yolu tasimaciligi ve liman isletmelerinin yatirimlarinin oldugu
sehirlerde, ekonomik hareketlilik gelismeye baslamaktadir. Kiresel ticaretin mal ve
hizmetlerini tasiyan gemi acenteleri, sefer yaptiklari sehirlerin sosyal ve ekonomik
gostergelerinin  artmasinda Onemli bir etkiye sahip olmaktadir. Denizcilik
isletmelerinin yaptiklar1 biiyiik 6lgekli yatirimlar, teknolojik ve bilgi birikimleri
acisindan, diinyada gelismis olan diger {iilkelerdeki seviyeler ile esdeger olmasi

gerekmektedir.

Denizcilik sektoriintin yatirnmlarini gergeklestirdigi sehirlerde, bolge halki ve
sanayi isletmelerinin avantajlar1 bulunmaktadir. Bu avantajlar; gelir diizeyinin artmast,
giivenlik kosullariin gelismesi, kiiltiirel faaliyetlerin artmasi, sosyal hayatin gesitliligi
ve diger kosullar, bireyler icin imkan saglamaktadir. Sanayi isletmeleri de kendi
beklentilerine uygun firsatlar elde edebilmektedir. Bunlar ise, tedarik zinciri
islemlerinin artmasi ve ¢esitlenmesi, yeni liretim ve hizmet alanlarinin gelismesi ile
aligverislerin artmasi, altyap1 ve listyap1 ¢calismalarinin 6nem kazanmasi, daha uygun
fiyatlar ile tagimacilik hizmetinin alinmasi, insan kaynaginin daha fazla bolgede
bulunmasi, diger ulastirma tlrlerinin yayginlagmasi ile sanayi isletmelerinin kapidan
kapiya tasimacilik hizmetine sahip olmalaridir. Ayrica, sanayi isletmelerinin,
denizcilik isletmelerinin yatirimlarmi gerceklestirdigi bolgelerde farkli hizmetler

alarak, kendi i¢ blytmelerinde kazanclar saglamaktadir.

Tekirdag, Istanbul ve Avrupa arasinda gecis yolu olan ve c¢evresinde yogun
sanayi alanlarina sahip hizl bir sekilde gelisen bir I1’dir. Sakarya, Kocaeli ve Istanbul
illerinin tamamlayic1 ve gegis giizergdhi niteligine sahip olan bu sehir, smir digina
acilan 6nemli bir jeostratejik konuma sahiptir. Verimli tarim arazileri, endustri ve
turizm alanlariyla iilke ekonomisine yiiksek katma deger saglamaktadir. Avrupa gibi
blylk bir pazar kapasitesi ile ticaretin gelistirilmesi ile yabanci yatirnrmcinin dikkatini
cekmektedir. Tekirdag’m smir Ileri’nden olmasi, Istanbul gibi metropol bir sehre

komsu olmasi, ¢evresinde biiyiik organize sanayi tesislerine sahip olmasi ve denize
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kiyisinin olmast ile yerli ve yabanci hat sahipleri ve liman yatirimcilarinin dikkatini
bu bolgeye cekmektedir. Tekirdag, biitiinlesmis ulasim aglar1 olan; deniz yolu, hava
yolu, kara yolu ve demiryolu lojistik ulasim hatlar1 i¢in uygun bir konumda yer

almaktadir.
3.1. Tekirdag ilinin Sosyoekonomik Gostergeleri

Tekirdag’in 1.113.400 niifusu bulunmaktadir. Tekirdag, Marmara Bolgesinde
yer almaktadir. Marmara denizi, Istanbul, Edirne, Kirklareli ve Canakkale ¢evresinde
bulunmaktadir. 2012 yilinda ¢ikan kanun ile niifusu 750.000’i gegtigi i¢in 2014 yilinda
biiyliksehir statiistine ulagmustir.

Tablo 3.1: Tekirdag’m Yillar Itibariyle Niifus Dagilimi

Yillar Toplam Nufus
2007 728.396
2008 770.772
2009 783.310
2010 798.109
2011 829.873
2012 852.321
2013 874.475
2014 906.732
2015 937.910
2016 972.875
2017 1.005.463
2018 1.029.927
2019 1.055.412
2020 1.081.065
2021 1.113.400

Kaynak: TUIK, 2022.
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Tekirdag diiz ve genis tarim arazileri ile birinci sinif verimli topraklara sahiptir.
Tarim arazilerinin biiyiik bir kismin1 aygicegi ve bugday olusturmaktadir. ilde
hayvancilik ekonomik deger acisindan énemli gelir kaynaklarindandir. Ayrica, Ilde
yag, sogan, kiraz ve un énemli gida ¢esitleridir. Tekirdag’in ilgeleri olan, Malkara ve
Hayrabolu’da hayvancilik yogun bir sekilde yapilmaktadir. Diger ilgelerden olusan

Corlu, Cerkezkdy, Ergene ve Kapakli, sanayi ve endiistri alanlarini olusturmaktadir.

Tekirdag’in 2021 déneminde yaptigi ihracat rakami 2.714.788 Milyar Dolar
olarak gerceklesmistir. Ayrica Tekirdag’in ithalat rakami ise, 2.478.114 Milyar Dolar
olarak gériilmektedir (TUIK, 2022). Tekirdag’in Ihrag ettigi iiriinler: Celik, ¢imento,
cam seramik ve toprak tiriinleri, demir ve demir dis1 metaller, deri ve deri mamulleri,
diger sanayi iriinleri, elektrik ve elektronik, gemi, yat ve hizmetleri, hali, hazir giyim,
konfeksyon, hububat, bakliyat, yagli tohumlar, iklimlendirme sanayi, kimyevi
maddeler, kuru meyve ve mamulleri, makine ve aksamlar1 ve diger iirtinleri ihrag
etmistir. Tekirdag’in 2021 doneminde en ¢ok ihracat yaptigi ilkeler sirasiyla;
Almanya, ABD, Italya, Bulgaristan, Birlesik Kirallik, Ispanya, Fransa ve Polonya
olarak goriilmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi, 2022).

Tekirdag’in kara yolu ulasiminin giigliit olusumu ile diger bolgelere
erisilebilirlik imkan1 bulunmaktadir. Uretim sanayisinin gelismis olmas1 ve tiiketim
pazarlarina yakin bulunmaktadir. Tiirkiye’nin Avrupa’ya agilan kapi smir1 imkani
bulunmaktadir. Coklu lojistik tlrleri blnyesinde bulundurarak ts merkezi olma
ozelligine sahiptir. Tirkiye’nin tekstil, margarin, rafine aycicegi yagi, kagit ve
ambalajin ve islenmis deri ihtiyacinin karsilanma oraninda biiyiik katkis
bulunmaktadir. lde, Tekirdag, Corlu, Cerkezkdy, Malkara ve Hayrabolu olmak tizere
bes adet Ticaret ve Sanayi Odas1 bulunmaktadir. Bolgede iki binden fazla sanayi

isletmesi faaliyet gostermektedir.

Tekirdag ilinde 2021 Agustos doneminde SGK verilerine gore 4a sigortalt
caligan sayisini istihdam eden isyeri sayis1 26.756 olarak goriilmektedir. Toplamda bu
igyerlerinde 313.800 personel c¢aligmaktadir. Tekirdag’da 1-9 arasinda calisan
isttihdam eden isyerlerinin oran1t %85 seviyesindedir. Kadinlarin bu isyerlerindeki
istthdam say1s1 99.203 kisi seviyesindedir. Ocak-Ekim aylarinda en ¢ok eleman aranan

bazi is pozisyonlar1 ise, Beden Iscisi (Genel), Ambalajci, Montaj Iscisi, Temizlik
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Gorevlisi, Makineci, Depo Iscisi, Satis Danismani, Elektrikci, Forklift Operatorii ve
Guvenlik gorevlisi olarak gériinmektedir (ISKUR, 2021).

2022 yili verilerine gore Tekirdag ilinin mevcut saglik tesislerinin verileri

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.2: Tekirdag ilinin Saglik Tesisleri

Tekirdag ili Saghk Tesisleri Adet

[EY
o

Devlet Hastanesi

Agiz ve Dis Saghigi Merkezi

Universite Arastirma Hastanesi

Sehir Hastanesi

Ozel Hastane

T1ip Merkezi
Poliklinik

Diyaliz Merkezi
Goz Hastaliklar1 Merkezi

N[ & R | O] FP| P| O

w
=

Toplam Saghk Tesisleri
Yatak Kapasitesi 3093
Kaynak: Tekirdag Il Saghk Miidiirliigii, 2022.

3.2. Tekirdag ilinin Liman Kenti Olmasindaki Etkiler

Tekirdag, jeostratejik konumu itibariyle ve ulagim agi sayesinde rekabet
avantaji saglamaktadir. Genis kara yolu aglar1, sinir kapisi baglantisi ve demir yolunun
deniz yolu ile entegrasyonuna sahip olmasi gibi, diger ulastirma imkanlarimi
barindirmasindan dolay1 farkli bir 6neme sahip olmaktadir. Tekirdag’in ii¢ farkl

denize kiy1 yakinliginin bulunmasi, ayirt edici 6zelligini ortaya koymaktadir.

Tekirdag, sayisi artan sanayi isletmeleri ve farkli hizmet alanlarindaki
limanlarin bolgede faaliyet gOstermeleri sayesinde, bolgenin ekonomik yapisinda
degisimler saglanmaktadir. Tekirdag’da faaliyet gosteren ¢esitli sektorlerin, ihtiyag
duyduklart hammaddeyi tedarik etmesi veya tirettigi mamullerin tasinmasinda daha
uygun maliyetlerle saglayan gemi acentelerinin gelmesinde limanlarin etkileri
bulunmaktadir. Bu ylzden, Tekirdag’da sanayi ve liman isletmelerinin entegrasyonu

artmaktadir. Tekirdag’in denize kiyisinin olmasi ve bogazlara yakin olmas1 sebebiyle,
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bolgede liman igletmelerinin artmasinda 6nemli etkileri bulunmaktadir. Tekirdag’daki
limanlar sadece ulusal alanda faaliyet gostermeyip, uluslararasi alanda hat sahibi olan
is adamlariin yatirimlarini yaptiklari, dnemli islem kapasitesi olan liman yatirimlari
da bulunmaktadir. Tekirdag, lojistik sektériinde bir iis olma yolunda hizli adimlarla

ilerlemektedir.

Sehirler ve limanlar her zaman etkilesim igerisinde olmuslardir. Farkl
bolgelerdeki sanayi cesitliligi kentlerin gelismesine imkan tanimaktadir. Kentin
gelisme siireciyle beraber limanlarda kentle biitiinlesmektedir. Kentle biitiinlesme
evresinde aksiyon almayan limanlar, kendilerine ve bdlgeye katma deger
saglayamamaktadir. Bu dogrultuda, etkilesim halinde bulunan ve birbirlerinin
tamamlayicis1 niteliginde olan kent ve liman, ekonomik deger olusturma yolunda
planl bir sekilde ilerlemeleri gerekmektedir. Kiiresel alanda biiyilik liman kentlerinde
yasanmakta olan gelismislik seviyesi ve ekonomik kalkinma siiregleri, limanla birlikte

kentin bulundugu bdlgede islevsellik gostermektedir.

Limanlar, iilkenin ekonomik ve sosyokiiltiirel yapisina i¢sel ve dissal hatlar ile
gelisimindeki bigimine sekil verme etkisine sahip olmaktadir. Liman hizmeti, endstri
i¢in ¢ekici bir etkiye sahip olmaktadir. Farkli hizmet alanlariin olugsmasi ile bolgesel
kalkinma hiz kazanmaktadir. Limanlarin, ayr1 alanlarda bulunan girdileri olan, insan
gucunt ve bilgi birikimini bir araya getirerek, ¢iktilar1 yerel veya kiiresel alanda etkise
sahip olmaktadir. Limanlar, biiyliik captaki farkliliklarin diizenli organizasyonunu
saglayip, istenilen pazarlara ulastirilmasinda biiylik 6neme sahip olmaktadir. Bu
organizasyon igerisinde; isgiicii, iiretici ve tiliketici gruplari, bilgi, hizmet kalitesi ve
hizlilik gibi faktdrleri bir gat1 altinda toplayip, aktarma vazifesi gérmektedir. Uretim
mallarinin ulastirilmasinda, iiretim ve tiiketim arasindaki zamanin azalmasi, ticareti
artirmaktadir. Bu da liman isletmeleri ve {liretici arasinda daha siki bir hizmet
aligverigine sebep olmaktadir. Limanlarin bu hizmetlerindeki kalite anlayis1 ile
sektorde diizenli bir akis olusmaktadir. Bélgenin, uluslararasi tasimacilik hizmetindeki
gelirinin artmasi, makroekonomik etkiye katkida bulunmaktadir. Turkiye Avrupa,
Karadeniz ve Orta Asya konumlarinin ortasinda bulundugundan, Tekirdag’in bu
bolgelerin gegis glizergahi ve yiiklerinin dagitim asamasinda 6nemli bir etkisi

bulunmaktadir.
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Liman isletmelerinin etkili calismasi ile dis ticaret islemlerinde daha cok
verimlilik saglamaktadir. Bolgesel kaynaklarin potansiyeli ortaya ¢ikarak, ekonomik
kalkinma hedefleri dogrultusunda asamalar alinmaktadir. Tekirdag’in bolgeler
arasindaki en yiiksek yiik transferi kapasitesine sahip potansiyeli bulunmaktadir. Bu
potansiyeli ile hem ulusal hem de uluslararas: alanda faaliyet gosteren igletmeler ile

rekabet edebilmektedir.

Kiresel alanda islevi artan liman isletmelerinin Ulkemizde, son dénemlerde
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Liman hizmetlerinin miisteri istek ve beklentilerine
daha hizli cevap vermesi, maliyetlerin daha uygun olmasi ve operasyon islevlerindeki
etkinligi, limanlarm 6nemini artirmaktadir. Liman isletmeleri, lojistik hizmetleri igin
onciiliik ederek, kaliteli tasima hizmeti ve biitlinlesmis tasimacilik anlayisinin
dogmasinda biiyiik 6neme sahip olmaktadir. Liman igletmeleri, bolgenin ekonomik ve
lojistik alaninda gelisimine katma deger saglamaktadir. Operasyon islemlerindeki
hizlilik, kalite, giivenlik ve elektronik giimruk hikmetleri ile sektore olumlu referans

olunmaktadir.

Tekirdag, konumunun getirdigi avantajlari ve liman isletmeleri ile bolgesel ve
ulusal alanda ekonomik deger olusturmaktadir. Liman isletmelerinin bu bolgede
artmasiyla, siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olunmaktadir. Bu bdlgede, limanlarin
artmasiyla lojistik alt yapisinin gelismesi ve istihdam olanaklarinin ¢gogalmasina imkan

saglanmaktadir.

Tekirdag, stratejik konumu sayesinde blylme potansiyeli sergilemektedir.
[ldeki limanlar, faaliyetleri ile Tekirdag ekonomisine dogrudan ve dolayli asamalarla
fayda saglamaktadir. Tekirdag’in cografi alani, baglantili (kombine) tasima islemleri
icin elverisli imkanlar saglamaktadir. Bundan dolayi, ildeki limanlar tiim tasima

hizmetlerine baglantili olarak hizmet verebilmektedir.
3.3. Tekirdag ilindeki Limanlar ve Ozellikleri

Tekirdag’n stratejik konumu ve bu avantajinin getirdigi firsatlar sayesinde, her
gecen giin kalkinma yolunda gelisim gostermektedir. Ilin Marmara Denizine olan
kiyisi, Avrupa pazarina olan yakinligi, sanayi bolgeleri, Avrupa Serbest Bolgesinin

olmasi ve Istanbul pazarmin yaninda olusu, altyapr ve iistyap:r yatirimlarinin
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planlanmasini saglamaktadir. Bu giiclii yonleri sayesinde, mevcut yiik tasima
kapasitesinin gelisimine olanak saglamaktadir. Marmaray, Canakkale Otoyolu, Hizli
tren hatti ve bolgede kurulmasi planlanan yeni Organize Sanayi Bolgelerinin
planlanmasi, Tekirdag’in lojistik kalkinma planina yon verebilecektir. Klresel alanda
aktif ve her gecen giin 6nemi daha da artan deniz ve liman igletmeleri, yeni yatirim
alanlar1 igin arastirmalar yapmaktadir. Tekirdag’daki tasimacilik kapasitesi, bu
bolgede lojistik sektoriine yatirim yapmak isteyen yatirimeilar igin dnemli avantajlar

saglamaktadir.

Sanayi yatirimlarinin  Tekirdag’a ydnelmesi, Istanbul yiik trafiginin
Tekirdag’da yer bulmasi ve tagima trlerinin bu bolgede yayginlagmasi ile Tekirdag

onemli bir lojistik s merkezi olma yolunda her gegen giin gelisim gostermektedir.

Diinyada 6rnekleri olan lojistik koy alanlari, bolgelerin glivenli ve sistemli yuk
konaklamas: ve dagitimi asamalarinda onemli tesislerdir. Lojistik koy icerisinde
yukler depolanir, raflara dizilir, giivenlik ihtiyaci karsilanir, etiketlenir ve deniz yolu,
demiryolu ve kara yolu ile giris/¢ikis operasyon siirecleri yonetilmektedir. Bu alanlarin
faydalarinin basinda, trafik akisi sehir igerisinde azaltilarak lojistik kOy cevresinde
kendi icerisinde yonetilmektedir. Ayrica, yiklerin operasyon sirecleri daha sistemli
ve genis bir alanda yapildigindan, islemler hizli bir sekilde yonetilmektedir. Sehir

icerisinde trafik akisinin olusturdugu riskler daha az seviyeye ¢ekilmektedir.

Tekirdag’daki limanlar ile bolgede lojistik {is kurma potansiyeli daha cazip
hale gelmektedir. Liman kenti olma yolunda ilerleyen Tekirdag, bolgesinde kiiresel
alanda rekabet edebilecek diizeyde farkli lojistik siireglerini barindirmaya devam
etmektedir. Bu gelisimin ana aktorlerinin basinda ise kiiresel alanda oyuncu olan deniz
yolu hat sahiplerinin Tekirdag’a gemi servislerinin olmasi, farkli hizmet alanlarinda
faaliyet gosteren liman isletmelerinin bulunmasi ve ¢oklu ulastirma tirlerinin

Tekirdag’da gelisim gostermesi gibi ana faktorler bulunmaktadir.

Tekirdag son yillarda en ¢ok go¢ alan illerin listesinde bulunmaktadir. Sehrin
sosyal ve kiiltiirel yasantisi, ekonomik gelisim siireci ve is sahasi kapasitesinin artmast
goc almasinda etkili olan faktorlerdendir. Liman yatirimlari, genis alanlar ve

etkiledikleri diger is sahalar1 ile ekonomik yapinin gelismesine fayda saglamaktadir.
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Tekirdag’da yapilan bu tiir yatirnmlar, sehre olumlu referans olarak katk:

saglamaktadir.

Canakkale kopriusline giden otoyolun giizergahi, yeni sanayi alanlarinin
kurulmasi, Marmaray hatti ile karayolu baglantisinin olmasi, biyik ticaret kapilarma
olan yakimligi, verimli tarim sahalarinin bulunmasi, genis kara yolu agi, liman ile
entegre rayli sistemlerin olmasi, Anadolu’nun yUkinin tasinmasina imkan veren
lojistik kanallarin varligi, devletin bolgeye yaptigi altyapi ve istyapr yatirimlari ve
diger faktorler, Tekirdag’in yiik tagimaciligi alaninda s6z sahibi olmasinda 6nemli

baglant1 noktalaridir.

Bu béliimde, Tekirdag’da bulunan liman isletmelerinin faaliyet alanlar1 ve
bolgeye sagladiklar1 katkilarindan bahsedilecektir. Her bir liman isletmesinin kendi

icerisindeki hizmet kapsami ele alinacak olup, genel bilgilere yer verilecektir.
3.3.1. Asyaport Limani

Asyaport liman, Tiirkiye’nin en biiyiik transit konteyner limani olarak faaliyet
gostermektedir. Tekirdag sanayisine ve pazar alanina farkli bir yaklasim getirerek,
hizmet alaninda onemli katkilar saglamaktadir. Asyaport liman, operasyona ait
sureglerde kullandig1 yazilim, bilgi ve iletisim teknolojileri yapilanmasi, ekipman
parkuru sayesinde, Avrupa’da bir¢cok liman ile rekabet edebilecek seviyede
bulunmaktadir. Diinyanin en biiylik vingleri sayesinde gemilerde 24 yan sira konteyner
elleglemesine kadar hizmet verebilmektedir. Bu buyiik ve gelismis vingler ile biiyiik
gemiler ellecleme imkani bulabilmektedir. Asyaport limanin, bu yatirimu ile ticaret
anlayis1 bolgede artarak, Avrupa pazarma yiik aktarimi genislemektedir. Asyaport
liman, kurulusunun ilk yillarinda Tiirkiye Ihracatgilar Meclisinde, 500 Buyiik Hizmet
Ihracatgis1 arasinda yer alarak, ekonomik olarak 6nemli katkilar saglamaktadir.
Asyaport liman, 2.5 Milyon TEU konteyner ellecleme kapasitesi ile sektére 6nemli
katkilar1 bulunmaktadir. Asyaport liman, ara tagimacilik Yyaparak demiryolu
baglantisini entegre edebilmektedir. Bu sayede, Dogu ve Avrupa bolgeleri arasinda
yik tasimaciligi hizmeti saglanmaktadir. Asyaport limana, gelen blyuk gemiler ile
ekonomik etkiler dogarak, {lilke acisindan da sayginlik kazanilmasi saglanmaktadir.

Asyaport limanin, genel organizasyon yapisinda 800°den fazla ¢alisani olup, bu say1
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1200’e ulagmasi planlanmaktadir. Bu yonii ile bolgede istthdama 6nemli katkilar
olmaktadir. Asyaport limanin biinyesindeki simiilasyon yatirimi ile kendi
operatorlerini yetistirme imkani1 bulmaktadir. Bu egitim yatirimlari ile sektdre uzman

personel yetistirmektedir.

Asyaport liman, Anadolu pazarmin yiiklerini kombine tagimacilik baglantilart
ile kiiresel alandaki 500 limana ihracatini saglayabilmektedir. Bu operasyon
stireclerinin yapilisinda, hizli ve giivenli hizmeti sayesinde iilkesine ve bolgesine yeni
bir kazan¢ getirmektedir. Anadolu tzerinden gelen yuklerin, Marmaray’dan gecerek
kara yolu, demiryolu ve deniz yolu ile aktarim islemleri sayesinde, diger ulastirma
tarlerini bolgeye kazandirmaktadir. Asyaport Limanin kombine tagimaciliginin
gelisiminde 6nemli etkileri bulunmaktadir. Bu sayede, Tiirkiye’nin dig ticaretinde
onemli bir ekonomik katma deger olusturmaktadir. Asyaport liman, surdirilebilir
ekonomik kalkinma, uyguladigi yesil liman ve cevreci liman politikalar1 ile 6rnek
olabilecek c¢aligmalart bdlgeye kazandirmaktadir. Bolgede gergeklesen kombine
tasimaciligi, liman isletmesinin varlig: ile sanayi sektoriine rekabet edebilir navlun

fiyatlar1 sunmaktadir.

Asyaport limana diinyanin en biiyiik gemileri gelerek ellegcleme operasyonlari
yapilmaktadir. Limana ugrayan biiyilk gemilerden olan MSC Oscar, Ulkenin ve
bolgenin prestijine referans olmaktadir. MSC Oscar, 2015 yilinda diinyanin en biiyiik
konteyner gemisi olup, 400 metre uzunlugu, 59 metre genisligi ve 4 futbol sahasi
biiyiikliigiinde bir konteyner gemisi olarak tasimacilik yapmaktadir. Asyaport limanin,
yiik aktarimi agamasinda dnemini ortaya koyan bir diger faktor ise, MSC Oscar sinifi
gemilerin tam kapasite hali ile Asyaport limana yanasabilmesidir. Bu smif gemilerin
Asyaport limana yanagmasi, Tiirkiye’nin Uzakdogu ve Avrupa arasindaki kritik hat

iizerinde oldugunun referansini géstermektedir.

Asyaport liman yillik 2.5 Milyon TEU ellecleme kapasitesi, 800 kisiden fazla
istthdami, elektrikli ving parkuru, yesil liman anlayis1 ve teknolojik sistemleri ile
onemli bir liman igletmesi olarak faaliyet gostermektedir. Gelecege yonelik biiyiime
projeleri ile ekonomik katma deger faaliyetlerini olusturmaktadir. Bu sayede, bolgede

sosyal ve ekonomik gelismelere katkilart bulunmaktadir.
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Diinyanin en biiylik gemi acentesi olan MSC firmasimin, gemileri ve yeni hat
glizergahlarin1 Asyaport limana servis yapmasi, bolgenin stratejik konumunun énemi
ve ekonomik degerinin biiylikligiinii ortaya koymaktadir. MSC grubunun yeni servis
hattinda Asyaport limaninda olmasi, bélgeye ve Asyaport limana verilen énemi ortaya
koymaktadir. MSC’nin yeni servis giizergahi; London Gateway-Rotterdam-Antwerp-
Piraeus-Thessaloniki-Tekirdag-Izmir-Piraeus-Sines-London Gateway hatti olarak

faaliyet gdstermektedir.

MSC gemilerinin Tiirk Bayrakli Gemiler ile yiikleri Asyaport limana
aktariminin saglanmasi, tilkeye doviz kazanci saglamaktadir. GUmrik ve Ticaret
Bakanhiginca yiiriitiilen ¢aligmalardan biri olan limanlarda Tek Pencere Sistemi,
Asyaport limanda pilot uygulama liman isletmesi olarak hayata gecirilmistir. ilgili
kurumlarca istenilen evrak islemlerinin, elektronik tabana uyarlayarak daha kullanigh

hale getirilmistir.

Asyaport limanin diger bolgelerdeki lojistik isletmelerini etkileyici vizyonu,
Balkan iilkelerinde faaliyet gosteren lojistik isletmelerinin, Tekirdag’da istasyon
kurarak yiik tagimaciliginda bu bolgede faaliyette bulunmak istemelerine yol
acmaktadir. Asyaport limanin, transit tagimacilik hizmeti sunmasi Uzak Dogu, Giiney
Amerika ve Avrupa Uzerinden gelen yuklerin, Dogu Avrupa iilkelerine tasinmasinda

avantaji bulunmaktadir.

Konteyner tasimaciliginin yaygimlagsmas: ile kiresel alandaki ticaretin
gelismesinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Asyaport liman, Asya ve Karadeniz
arasindaki tagimacilik ve ithalat¢i/ihracatct agisindan, hizli aktarim ve yik
ulastirilmasi agisindan kolayliklar saglamaktadir. Limanin yiik aktarimindaki hizmet
anlayis1 ise ulusal ve uluslararasi yiikleri kapsamaktadir. Asyaport liman, bolgedeki
sanayi isletmelerine alternatif tasima imkani saglamaktadir. Tiirkiye’de konteyner
tasimaciliginda ilk {i¢ sirada yer alan Asyaport liman, yeni yatirimlari ile lider olmak
icin calismalar yapmaktadir. Lojistik sektoriinde grup sirketlerden olusan Asyaport
liman, farkli bolgelerde bulunan depo hizmetleri ile miisterilere hizmet anlayisini

gelistirmektedir.
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Sekil 3.1: Asyaport Liman A.S.

Kaynak: Asyaport Liman, 2022.

Asyaport limanin hat ve servis listesi asagida gosterilmistir. Kuzey Avrupa ve
Marmara arasindaki deniz yolu tagimacilig servisi ile bolgeler arasi ticari iligkilerin
gelistirilmesi ve is birliklerinin artirilmasi yoniinde tasimacilik faaliyetlerinin etkisi
bulunmaktadir. Asyaport Liman, giiniimiizde konteyner tasimaciligi yapan biiyiik

gemilere de ellecleme hizmeti verebilmektedir.

Sekil 3.2: Asyaport Limanimm Kuzey Avrupa-Turkiye-NWC-Ana Servis

BREMERHAVEN
HAMBURG

FELIXSTOWE

ANTWERP
ISTANBUL

LE HAVRE ASYA PORT

GEMLIK

ALIAGA

PIRAEUS

Kaynak: Asyaport Liman, 2022.
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Asyaport limana ugrayarak Adriyatik-Tiirkiye hatti asagidaki sekilde
gosterilmektedir. Bolgenin bogazlara yakin olusu ve konteyner tagima kapasitesi
blyuk olan gemilere hizmet verebilecek limaninin olmasi, Tekirdag’t deniz yolu

tasimaciliginda avantajli hale getirmektedir.

Sekil 3.3: Asyaport Limanin Adriyatik-Turkiye Servisi

HOVORDSSIYSK

CONSTANTA

TEKIRDAG
EVYAP

TEKIRDAG ISTANRLL,

GEMLIK

Kaynak: Asyaport Liman, 2022.

Asagidaki sekilde Uzakdogu-Dogu Akdeniz hatti goriilmektedir. Kiiresel
alanda oyuncu olan gemi acentelerinin, Uzakdogu hatt1 seferinde Tekirdaga da sefer
yaptiklar1 goriilmektedir. Bunun sebebi bdlgede liman yatirimlarinin artmasi ve artan
sanayi yapisinin ticari hayati1 hizlandirmasindan kaynaklanmaktadir. Bolgedeki sanayi
isletmeleri, kuresel alandaki ticaret islemlerinde deniz yolu tagimaciligi imkanindan
faydalanabilmektedir. Bu imkén, is baglantilar1 asamasinda alternatif ve rekabet

edilebilir tasimacilik imkani1 sunmaktadir.

Asagidaki sekilde, Tiger sinifi gemilerin sefer bolgeleri gosterilmektedir. Bu
gemiler, konteyner tasimasi bakimindan biiyiik hacimlere sahip olmaktadir.
Tekirdag’da bu sinif gemilerin, yiklerinin elleclenmesi imkani bulunmasi, limanlarin

ve tasimacilik hizmetinin gelisen yapida oldugunu gostermektedir.
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Sekil 3.4: Asyaport Limanin Uzakdogu-Dogu Akdeniz-AM4 TIGER 2M Hatti

ISTANBUL

BUSAN
PIRAEUS

PORT SAID EAST

KING
ABDULLAH JEBEL
Al

SINGAPORE

Kaynak: Asyaport Liman, 2022.

Gemi acentelerinin kiiresel alandaki genis ofis imkanlar1 sayesinde, ticari
anlagmalar daha esnek bir yapida islemektedir. Bu sayede, yiiklerin degisimi kisa

stirede olup, ¢esitliligi kitalar arasinda olabilmektedir.

Deniz yolu tasgimaciligiin biiylime potansiyelinin ger¢eklesmesinde, kitalar
aras1 yik tasimacilifinin siirekli biliylimesidir. Sektoriin, kiiresel yiik transferinin
tasinmasinda etkin olmasi, deniz yolu tagimaciligmin da biiylimesine katki

saglamaktadir.

Asagidaki sekilde Karadeniz hatti sonrast Avrupa’ya yapilan sefer giizergahi
gosterilmektedir. Karadeniz’deki yiiklerin, Tiirkiye’den Avrupa’ya yonlendirilmesi,
gemi acentelerinin yiikk potansiyelini artirmaktadir. Asagidaki sekilde, deniz yolu
tasimaciliginin - Asyaport liman Uzerinden yapilmasi, bdélgenin sosyoekonomik

yapisinin gelisimi i¢in dnemli bir etkiye sahip olmaktadir.
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Sekil 3.5: Asyaport Limanin Gioia Tauro Karadeniz Dagitim Servisi

ODEFSA

CHORNOMORSK
e | LLICHIVEE),

BATUMI

THESSALONIKL VR

IZMIR

Kaynak: Asyaport Liman, 2022.

Her boélgenin, kendisine 6zgii ticari potansiyeli bulunmaktadir. Bu tur ticari
yiklerin nerede ve ne diizeyde olduklarini tespit etmek, lojistik sektorii isletmecileri
icin 6nemli gostergelerdendir. Tiirkiye’nin konumu sayesinde, yakin mesafe tlkeler

aras1 tasimacilik imkani: bulunmaktadir.

Lojistik sektorunlin sadece kendi girisimleri yeterli olmayip, yerel ve ulusal
idarecilerinde destegi, lojistik isletmelerinin gelecegi icin dnemli olmaktadir. Lojistik
sektorii, bazi dénemler olumsuzluklar ile karsilasabilmektedir. Ulkeler arasi siyasi
anlagmazliklar bazen tagimacilik sektoriini olumsuz yonde etkilemektedir. Lojistik
sektdriinlin bu yonde etkilenmesi, iiriinlerin miisterilere ulastirilmasinda gecikmelere

sebep olabilmektedir.

Asagidaki sekilde Hindistan, Kizildeniz ve Tirkiye servisi gosterilmektedir.
Uzun mesafeli servislerin Tekirdag’a sefer yapmasi, bolgede yiik transferi
hareketliliginin 6nemini ortaya koymaktadir. Asyaport liman gibi bir isletmenin,
yuklerin transfer edilmesinde dagitim merkezi gorevi, Tekirdag’in lojistik tasimacilik

icin gelisimine imkan saglamaktadir.
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Sekil 3.6: Asyaport Limanin Hindistan-Kizildeniz-Tlrkiye Servisi

TEKIRDAG ISTANBLUIL

MERSIN
ISKENDERUN

PORT SAID WEST

JUBAIL
HAMAD

KING ABDULLAH MUNDRA

MHAVA SHEVA

COLOMBOD

Kaynak: Asyaport Liman, 2022.

Deniz yolu tagimaciliginda limanlarin, gemilere hizmet verebilme yetenekleri
onemli bir yapiya sahiptir. Limanlar, farkli gemi tiirleri ve boyutlarina gére konteyner

elleclemesi, insan gicti ve ving parkuru hizmeti verebilmelidir.

Yeni nesil gemilerin, uzun dénemde nasil sekilleneceginin belirlenmesi liman
isletmeleri icin Onemli ¢aligmalardir. Liman isletmeleri gelecek yatirimlarini bu
planlara gore uygular ise, daha cok tercih edilebilir olmaktadirlar. Liman yatirimlar1
yuksek sermaye gerektirdiginden, dogru analiz edilmemesi fizibilite ve planlamalar

isletmelere olumsuz yansiyabilmektedir.

Asyaport limana ugrayan asagidaki serviste Marmara, Avrupa ve Kanada hatt1
gosterilmektedir. Kitalar arasi seferlerin, Tekirdag bolgesine gelmesi, sanayi
isletmelerinin ithalat/ihracat ticaretinde etkileri bulunmaktadir. Bu sayede, bdlgedeki
sanayi isletmeleri, diger bolgelerdeki isletmeler ile rekabet edebilir konuma

gelmektedir.
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Sekil 3.7: Asyaport Limanin Tiirkiye-Kanada Servisi

BARCELOMNA

CASTELLOM
DE LA PLANA
VALENCIA

SINES.

TEKIRDAG

Kaynak: Asyaport Liman, 2022.

Yukaridaki sekillerde goriildiigii gibi Asyaport liman; Kuzey Avrupa-Turkiye,
Adriakia-Uzakdogu-Dogu Akdeniz, Hindistan-Kizildeniz-Tlrkiye, Marmara Denizi
aktarma servisi, Turkiye-Kanada ve Kuzey Avrupa-Dogu Akdeniz ve diger servis

hatlarina hizmet veren hub port gorevini Ustlenmektedir.

Asyaport liman MSC grubunun acente hizmetleri, Medlog Lojistik ve
Gemicilik, Asyaport Kilavuzluk Hizmetleri gibi grup sirket ailesi ile bolgede ve tilkede
Oonemli bir liman isletmesi hizmeti vererek, ¢oklu ulastirma tlrlerinin gelismesinde

stratejik 6neme sahip liman isletmecisidir.

Asyaport liman, Turkiye’nin ilk transit konteyner limani olma ozelligi, 18
metre rihtim derinligi ile biiyiik gemilere hizmet verebilmektedir. Yillik 2,5 milyon
TEU konteyner ellecleme kapasitesi ve 24 yan siraya kadar olan ving ve diger gelismis
ekipman parkuru ile kiiresel alanda stratejik neme sahip liman isletmecisidir. Rihtim
uzunlugu 2010 metre olup, ana rithtimi 1000 metreye kadar uzanmaktadir. Diger
ulagtirma tdrlerinin gelismesinde 6nemli rol oynayarak, bélgenin lojistik sektor

agisindan kalkinmasinda katkisi bulunup, 800 kisiden fazla istihdam saglamaktadir.
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Asyaport limanin verdigi konteyner hizmetleri:

Konteyner yiikleme / bosaltma hizmetleri,
Konteyner shifting hizmeti,

Lashing — Unlashing hizmeti,

Konteyner i¢ dolum ve bosaltma hizmeti,
Sogutmali konteyner hizmeti,

Tehlikeli konteyner hizmeti,

Konteyner sabitleme hizmeti,

YV V. V V V V V V

CFS hizmetleri (Konteyner i¢ yiikleme, i¢ bosaltma, numune, tam tespit
vb.),

> Konteyner terminal hizmeti.

Genel kargo hizmetleri; tahmil ve tahliye hizmeti olarak big bag, paletl,
ambalajli ve bundle operasyon islemleri yapilmaktadir. Ayrica, diger genel yiiklerin
tahlil ve tahmiline hizmet verilmektedir. Dalgiglik ve yat tahliye hizmetleri

bulunmaktadir.

Limanlarim ellegleme kapasiteleri biiytlikligii yoniinde bilgi vermektedir.
Asyaport limanin, teknik Ozellikleri ve ellecleme verileri asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 3.3: Asyaport Limanin 2017 Yih Konteyner Ellegcleme Verileri

ASYAPORT LiMAN A.S.
2017 ELLECLENEN iIHRACAT KONTEYNER ADETLERI
DOLU BOS DOLU+BOS
TEU TEU TOPLAM TEU
67.259 7.069 74.328
2017 ELLECLENEN iTHALAT KONTEYNER ADETLERI
DOLU BOS DOLU+BOS
TEU TEU TOPLAM TEU
41.953 60.816 102.769
2017 ELLECLENEN TRANSIT KONTEYNER ADETLERI
DOLU BOS DOLU+BOS
TEU TEU TOPLAM TEU
763.072 61.964 825.036
TOPLAM 1.002.133

Kaynak: Asyaport Liman, 2022.
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Asagidaki tabloda, Asyaport limanm dokme yiik hizmeti acisindan ellegleme

verileri gosterilmektedir. Dokme yiik hizmetlerinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi

icin, limanlarin insan giicii ve ekipman parkuru agisindan yeterli donanima sahip

olmasi1 gerekmekte

Tablo 3.4: Asyaport Limanin 2017 Yih Genel Kargo Ellecleme Verileri

dir.

ASYAPORT LiMAN A.S.
2017 YILI GENEL KARGO iTHALATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIGER | TOPLAM
404.760 404.760
2017 YILI GENEL KARGO iIHRACATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIGER | TOPLAM
35.110 35.110
2017 YILI GENEL KARGO KABOTAJ TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIGER | TOPLAM
47.804 47.804
2017 YILI GENEL KARGO TRANSIT TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIGER | TOPLAM
39.272 39.272
TOPLAM | 526.946
Kaynak: Asyaport Liman, 2022.

Asyaport limanin, 2018 yili icin konteyner ellegleme verileri asagida

gosterilmektedir. Ellecleme hizmeti olan; ihracat, ithalat ve transit konteynerlerin

verileri gosterilmektedir. Konteyner ellecleme performanst agisindan 2017 yilina gore

daha fazla islem hacmi goriilmektedir.
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Tablo 3.5: Asyaport Limanin 2018 Yih Konteyner Ellecleme Verileri

ASYAPORT LiMAN A.S.
2018 ELLECLENEN iHRACAT KONTEYNER ADETLERI
DOLU BOS DOLU+BOS
TEU TEU TOPLAM TEU
90.289 10.180 100.469
2018 ELLECLENEN iTHALAT KONTEYNER ADETLERI
DOLU BOS DOLU+BOS
TEU TEU TOPLAM TEU
52.040 85.831 137.871
2018 ELLECLENEN TRANSIT KONTEYNER ADETLERI
DOLU BOS DOLU+BOS
TEU TEU TOPLAM TEU
842.328 37.081 879.409
TOPLAM 1.117.749

Kaynak: Asyaport Liman, 2022.

Asyaport limanin, 2018 yil1 i¢in ithalat, ihracat, kabotaj ve transit yiiklerinin

genel kargo agisindan verileri asagida gosterilmektedir. 2018 yilindaki genel kargo

ellecleme verileri 2017 yilina gore arttig1 goriillmektedir.

Tablo 3.6: Asyaport Limanin 2018 Yili Genel Kargo Ellecleme Verileri

ASYAPORT LIMAN A.S.
2018 YILI GENEL KARGO iTHALATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIiGER | TOPLAM
518.524 518.524
2018 YILI GENEL KARGO iHRACATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIiGER | TOPLAM
14.235 14.235
2018 YILI GENEL KARGO KABOTAJ TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIiGER | TOPLAM
40.262 40.262
2018 YILI GENEL KARGO TRANSIT TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIiGER | TOPLAM
10.313 10.313
TOPLAM | 583.334

Kaynak: Asyaport Liman, 2022.

Asyaport limanin, 2019 yili i¢in konteyner ellegleme verileri asagida

gosterilmektedir. Konteyner elleglemesinin bir 6nceki yila gore arttigi goriilmektedir.
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Tablo 3.7: Asyaport Limanin 2019 Yih Konteyner Ellegcleme Verileri

ASYAPORT LIMAN A.S.
2019 ELLECLENEN iHRACAT KONTEYNER ADETLERI
DOLU BOS DOLU+BOS
TEU TEU TOPLAM TEU
100.27 19206
2019 ELLECLENEN iTHALAT KONTEYNER ADETLERI
DOLU BOS DOLU+BOS
TEU TEU TOPLAM TEU
86.094 104.863
2019 ELLECLENEN TRANSIT KONTEYNER ADETLERI
DOLU BOS DOLU+BOS
TEU TEU TOPLAM TEU
968.40 74.559
TOPLAM
Kaynak: Asyaport Liman, 2022.

Asyaport limanm, 2019 yili genel kargo -ellegleme verileri

asagida

gosterilmektedir. Genel kargo siniflandirmasinda ellegleme verileri bir 6nceki yila

gore artt1ig1 goriilmektedir.

Tablo 3.8: Asyaport Limanin 2019 Yih Genel Kargo Ellegcleme Verileri

ASYAPORT LIMAN A.S.
2019 YILI GENEL KARGO ITHALATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO DIGER | TOPLAM
0 936.647 0 936.647
2019 YILI GENEL KARGO IHRACATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO DIGER | TOPLAM
0 0 0 0
2019 YILI GENEL KARGO KABOTAJ TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO DIGER | TOPLAM
0 0 0 0
2019 YILI GENEL KARGO TRANSIT TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO DIGER | TOPLAM
0 3.035 0 3.035
TOPLAM | 939.682
Kaynak: Asyaport Liman, 2022.
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Asyaport limanin, 2020 yili icin konteyner ellegleme verileri asagida
gosterilmektedir. Konteyner ellecleme hizmeti agisindan bir 6nceki yila gore arttigi

gorilmektedir.

Tablo 3.9: Asyaport Limanin 2020 Yihh Konteyner ve Genel Kargo Ellecleme

Verileri

ASYAPORT LiMAN A.S.

2020 YILI ELLECLENEN KONTEYNER VERISI (TEU)

1.437.921

2020 YILI ELLECLENEN GENEL KARGO VERISI (TON)

609.035

Kaynak: Asyaport Liman, 2022.

Asyaport liman 2021 yilinda toplamda 1.802,517 TEU konteyner ellegelmesi
gerceklestirmistir. Limana ayni yil igerisinde 1092 konteyner gemisi sefer yapmistir.
Ayrica, 284.783,710 ton genel kargo elleglemesi yapan liman, 71 genel kargo gemisini
agirlamistir (Asyaport Liman, 2022).

Asyaport limanin, yillar itibariyle konteyner ellegleme ve genel kargo hizmeti
verileri gosterilmistir. Verilerde goriildiigii gibi, limanin her y1l kapasitesini arttirdigi
gozlemlenmistir. Bu gosterge, bolgede yiik tasimaciliginin arttigini ve lojistik

sektoriiniin gelistigini gostermektedir.
3.3.2. Ceyport Tekirdag Uluslararas: Liman Isletmeciligi

Tekirdag limaninin 2018 yilinda yapilan ihale ile isletmeciligini alan Ceyport,
Samsun limanindan sonra ikinci limanmi biinyesine katmistir. Ceyport limani,
Marmara Boélgesini Avrupa’ya baglayan guzergéh iizerinde farkli hizmet alanlarinda
ellecleme hizmetini surdirmektedir. Liman, 3 Milyon ton ellecleme kapasitesi ile
genel ve dokme yiklere hizmet vermektedir. Hububat yikleri, cam kumu, seliiloz,
aluminyum ve ¢imentonun yikleme/bosaltma ellecleme hizmeti vermektedir. Liman,
demir yolu ag baglantis1 sayesinde, bicerddver ve diger araglarin elleglenmesini

saglamaktadir.
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Ceyport isletmeleri, lojistik sektoriine yatirimlar yaparak, ticaretin hareketli
olan bolgelerinde faaliyet gostermektedir. Lojistik yatirimlar1 ile ekonomiye katki
saglamaktadir. Ceyport, farkli bolgelerde liman isletmeleri ve lojistik depolart ile
biitiinlesmis yiik tasimaciligina katki saglamaktadir. Marmara bdlgesinde antrepo
hizmeti ile tedarik edilen yiklere, lojistik hizmet verilmektedir. Tiirkiye’nin biiyiik
limanlarinin bulundugu alanlarda depo isletmeleri ile sektorde, lojistik beklentilere
katki saglamaktadir. Ceynak grup altinda olusan lojistik yapilar1 ve lisansh depolari
ile farkl1 b6lgelerde gerek liman tesisleri gerekse tarim alanlardan olusan silo hizmeti
vermektedir. Tekirdag’da 50.000 ton depolama alani ile tarim tirlinlerinin depolanmasi

icin ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

Ceynak Tiirkiye’de liman isletmeleri, lojistik, depo ve antrepo gibi hizmetler
sunmaktadir. Lisanshi hizmet anlayis1 ile miisterilere giivenli islemler sunmaktadir.
Tedarik zinciri ve yenilik¢i anlayis1 sayesinde, lilkeye ekonomik katma deger
olusturmaktadir. Farkli bolgelerde yatirimlar ile ulusal alanda 6n plana ¢ikmaktadir.
Ceyport, depoculuk alaninda yapmis oldugu yatirimlar ve bu spesifik alanda biiylime
projeleri ile Tekirdag’da tarim Urunlerinin bu yonde desteklenecegi bir hizmet alani

sunmaktadir.

Ceyport Tekirdag Uluslararasi Limanin, teknik 6zellikleri ve yik ellegleme
verileri asagida gosterilmektedir. Liman dokme yiik ve genel kargo ellecleme hizmeti

vermesi agisindan On plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.10: Ceyport Limanin 2019 Yil Genel Kargo Ellecleme Verileri

CEYPORT TEKIiRDAG LIMANI

2019 YILI GENEL KARGO iTHALATI (TON)

Kaynak: TURKLIM, 2022.

DOKME KURU | GENEL KARGO | DIGER | TOPLAM
1.482.877 27.996 135.051 | 1.645.924
2019 YILI GENEL KARGO iHRACATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIGER | TOPLAM
90.000 212.196 8.200 310.396
2019 YILI GENEL KARGO KABOTAJ TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIGER | TOPLAM
196.024 467 0 196.491
2019 YILI GENEL KARGO TRANSIT TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIGER | TOPLAM
0 0 0 0
TOPLAM | 2.152.811

Ceyport Limaninin 2019 yili itibariyle ara¢ ve yolcu tasima kapasiteleri
gosterilmektedir. Ro-Ro hizmeti vermesi sayesinde bolgede farkli bir tagimacilik

faaliyetinin bulunmasina katki saglamaktadir.

Tablo 3.11: Ceyport Limanin 2019 Yih Yiik/Yolcu Verileri

CEYPORT TEKIiRDAG LIMANI

2019 YUK/YOLCU TASIYAN ARAC ELLECLEMELERIi
(RORO/FERIBOT GEMILERI)

DAH. /TRAN. iHRAC iTHAL | TOPLAM
82.932 0 0 82.932
YOLCU
GEMIi FERIBOT
0 16.020

Kaynak: TURKLIM, 2022.

Ceyport Limani1 2020 y1l1 yiik elle¢lemesinde, 1.997,969 (ton) ithalat, 716.097
(ton) ihracat, 153.125 (ton) kabotaj olmak (zere toplamda 2.867,191 (ton) yik

elleclemesi gergeklestirmistir. Liman, yiik/yolcu tasiyan arac elleglemesinde ise
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78.018 adet ellegleme gergeklestirmistir. Limana ayn1 y1l 2637 gemi sefer yapmistir
(TURKLIM, 2021).

Limanin isletme acisindan genel 6zellikleri asagida gosterilmektedir. Limanin
saha kapasitesi, ellecleme hizmeti verdigi kargo cesitleri ve teknik kapasite

ozelliklerine yer verilmistir.

Tablo 3.12: Ceyport Limanm Genel Ozellikleri

Cografi Konum 40° 57° 457 N-27 30’ 24" E

Dokme Yk, Genel Kargo, Proje Kargo, Konteyner, Ro-

Elleclenen Yuk Ro, Yolcu, Tren Ferry ve Canli Hayvan

Ellecleme Kapasitesi Dokme Yiik (Ton/Y1l) 5.000.000
Siv1 Yiik (Ton/Y1l) 250.000
Konteyner (Ton/Y1l) 50.000
Arag / Yolcu 150.000 / 100.000
Toplam Liman Sahasi 152.514

Rihtim iskele Ozellikleri | Uzunluk (m) 2.310 Derinlik 12,50
Kaynak: Ceyport Liman, 2022.

3.3.3. Martas Limam

Martas limani, Tekirdag bolgesinin ilk 6zel sektor limani olarak kurulmustur.
Liman, genel kargo ve karigik yiiklerin elleclenmesine hizmet vermektedir. Ayrica,

kimyasal ve Ro-Ro hizmet imkani1 da bulunmaktadir.

Martas limani, bolge sanayisinin yiklerinin elle¢clenmesine vermis oldugu
hizmet ve artan yiik kapasitesinin tasinmasinda sagladigi katma deger ile Tekirdag’in

lojistik gelisimine etkisi bulunmaktadir.

Bolgede sanayi yapisinin canlanmasi ve bu sanayi isletmelerine olan yakinligi
ile miisterilere daha hizli hizmet saglayabilmektedir. Corlu ve Cerkezkdy gibi sanayi
alanlarinin yogun oldugu bolgelere verdigi hizmet sayesinde, tedarik zincirinin
gelisimine katilar1 bulunmaktadir. Bolgede istihdam olusturarak, sosyal ve ekonomik
gelisimde rol oynamaktadir. Limanin, kendi grup sirketleri olan isletmelerine ve
ithalat/ihracat yapan diger isletmelerin yiiklerini ellegleyerek hizmet alanini

genisletmektedir.
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Isletmenin grup firmalar1 arasinda haddehane, celikhane, geri doniisiim,

madencilik ve denizcilik isletmeleri faaliyet gostermektedir.

Martas limanmnin, teknik Ozellikleri ve yiik ellegcleme verileri asagida

gosterilmektedir. Liman, bolgede dokme yiik, genel kargo ve diger yiik transferi

hizmetleri sunmaktadir. Bolgede ilk 6zel liman isletmesi olarak uzun yillardir faaliyet

goOstermesi, lojistik sektorii ve sanayi isletmeleri i¢in ayr1 bir oneme sahip olmaktadir.

Tablo 3.13: Martas Limanin 2017 Yili Genel Kargo Ellecleme Verileri

Kaynak: TURKLIM, 2022.

MARTAS LIMAN iSLETMESI
2017 YILI GENEL KARGO iTHALATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIiGER | TOPLAM
1.616.294 371 256.645 1.873.310
2017 YILI GENEL KARGO iHRACATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIiGER | TOPLAM
5.069 489.045 494.114
2017 YILI GENEL KARGO KABOTAJ TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIiGER | TOPLAM
480.028 5.522 485.550
2017 YILI GENEL KARGO TRANSIT TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIiGER | TOPLAM
0 0 0 0
TOPLAM | 2.852.974

Martas limanin, 2018 yilina ait yilik ellegleme performans: asagida

gosterilmektedir. Liman, agir sanayi basta olmak tizere farkli sanayi sektorlerinin

yuklerini deniz yolu tasimaciligi iizerinden elle¢cleme hizmeti vermektedir.
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Tablo 3.14: Martas Limanin 2018 Yih Genel Kargo Ellecleme Verileri

Kaynak: TURKLIM, 2022.

MARTAS LIMAN iSLETMESI
2018 YILI GENEL KARGO iTHALATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIGER | TOPLAM
1.616.552 200.109 1.816.661
2018 YILI GENEL KARGO iHRACATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIGER | TOPLAM
548.305 548.305
2018 YILI GENEL KARGO KABOTAJ TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIiGER | TOPLAM
448.979 448.979
2018 YILI GENEL KARGO TRANSIT TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIGER | TOPLAM
0 0 0 0
TOPLAM | 2.813.945

Martas limaninin, 2019 yihi i¢in ellegleme verileri asagida gosterilmektedir.

Dokme yuk ellecleme verileri, diger hizmet asamalarina gore daha fazla oldugu

gorulmektedir.

Tablo 3.15: Martas Limanin 2019 Yili Genel Kargo Ellecleme Verileri

MARTAS LIMAN iSLETMESI
2019 YILI GENEL KARGO iTHALATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIiGER | TOPLAM
1.505.186 0 282.143 1.787.329
2019 YILI GENEL KARGO iHRACATI (TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO | DIiGER | TOPLAM
0 0 582.270 582.270

2019 YILI GENEL KARGO KABOTAJ TASIMASI(TON)

Kaynak: TURKLIM,2022.

DOKME KURU | GENEL KARGO DiGER TOPLAM
305.465 0 14.138 319.603
2019 YILI GENEL KARGO TRANSIT TASIMASI(TON)
DOKME KURU | GENEL KARGO DiGER TOPLAM
0 0 0 0
TOPLAM | 2.689.202

Martas Liman1 2020 yil1 yiik elleglemesinde, 1.904,315 (ton) ithalat, 712.478
(ton) ihracat, 248.135 (ton) kabotaj olmak (zere toplamda 2.864,928 (ton) yik
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elleclemesi gergeklestirmistir. Liman, yiik/yolcu tasiyan arac elleclemesinde ise
12.367 adet ellegleme gergeklestirmistir. Limana ayni1 yil 449 gemi sefer yapmistir
(TURKLIM, 2021).

Martas limaninin, saha kapasitesi ve ellegleme hizmeti verdigi kargolar ile

limanin teknik 6zellikleri asagida gdsterilmektedir.

Tablo 3.16: Martas Limanin Genel Ozellikleri

Cografi Konum 40”58’ N & 27756’ E

Kuru, S1vi, Genel Yiik, Ro-Ro, Yolcu,
Konteyner ve Canli Hayvan

Elleclenen Yk

Ellecleme Kapasitesi Kuru Yiik (Ton/Y1l) 2.500.000
Genel Yiik (Ton/Y1l) 2.500.000
Sivi Yiik (Ton/Y1l) 500.000

Toplam Liman Sahas1 100.000 metrekare

Depolama Sahasi 25.000 metrekare

Kapali Ambar 5.000 metrekare

Genel Antrepo 25.000 metrekare

Gumrikla Alan 25.000 metrekare
Otomobil-Kamyon Park Alani 20.000 metrekare

Ekipman Park Alani 5.000 metrekare

Rihtim iskele Ozellikleri Uzunluk 1.500 m Derinlik -20

Kaynak: Martas Liman, 2022.

Limanlarin  biiyiiklilk gostergesi sadece ellegleme verileri olarak
gosterilmemektedir. Gemilerin, yuklerini istenilen nitelikte limanlara aktarilmasi igin
limanlarin  yeterli teknik ve operasyon hizmet kapasitesine sahip olmasi
gerekmektedir. Yillik konteyner veya dokme yiik elle¢cleme verileri, liman sahasi
genisligi, ving ve cekici parkuru, planlama sisteminin etkinligi, teknolojik alt yapa,
IMDG hizmetleri, proje yuklerine verilen hizmetler, CFS hizmetleri ve lojistik

kanallari, liman isletmelerinin kapasitelerini gésteren islemlerdir.

Tekirdag’daki limanlarin farkli hizmet alanlar1 bulunmaktadir. Bu ¢esitlilik,
bolgenin lojistik imkéanlarinin  gelismesinde farkindalik olusturmaktadir. Bu
farkliliklar sunlardir: Konteyner elleclemesi, genel kargo elleclemesi, dokme yik
elleclemesi, proje yiki elleglemesi ve Ro-Ro hizmetleri, bolgede yiik tagimaciliginin

genislemesi acisindan farkindalik olusturmaktadir.
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3.4. Saha Uygulamasiyla flgili Yapilan Calismalar

Bu bolimde arastirma sorusuna yonelik uygulamalardan bahsedilecektir.
Arastirma sorusu, arastirmanin yontemi, ulasilmak istenen hipotezler ve aragtirmanin

kapsamindan bahsedilecektir.
3.4.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci: Tekirdag’daki deniz yolu tagimaciligi faaliyetlerinin
bolgedeki sosyoekonomik yapiy1 nasil etkileyip, ne diizeyde katkilarim oldugunun
tespit edilmesidir. Arastirmada, bolgenin jeostratejik konumu sayesinde, elde ettigi ve
edecegi farkindaliklardan bahsedilecektir. Deniz yolu tasimaciligimin hem isletmelere
hem de bolgede ikamet eden halka yapacagi katma degerlerin ortaya konulmasi

amaclanmastir.

Kiiresel alanda 6nemli bir ulagtirma tiir( olan deniz yolu tagimaciligi, sefer
yaptig1 bolgelerde Onemli referans kaynagi olmaktadir. Diinyada tasimacilik
sektoriinde lider konumda olan gemi acenteleri, yatirim yaptiklar1 bolgelerde lojistik
faaliyetlerin hareketlenmesine olumlu etkileri bulunmaktadir. Liman isletmelerinin ise

bu asamada acentelerden ayrilmaz bir etkilesimi bulunmaktadir.

Tekirdag, ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gOsteren deniz ve liman
isletmelerinin bulundugu bir sehir olarak gelisimine devam etmektedir. Bu
asamalardan dolay1, bolgede sosyal ve ekonomik etkilesim kagiilmaz olmaktadir.
Arastirmada, Tekirdag’in farkli boyutlarini ele alarak, deniz ve liman isletmelerinin

yatirimlar1 derinlemesine arastirilmigtir.

Bolgede faaliyet gosteren Asyaport, Ceyport ve Martas gibi deniz yolu
tasimaciligi ile dogrudan ilgili olan liman isletmelerinin, deniz yolu tasimaciligi yapan

isletmelerle dogrudan ve dolayl: etkileri hakkinda arastirmalar yapilmistir.
Bu ¢ercevede arastirmanin amaglar1 asagida belirtildigi gibidir:

> Deniz yolu tasimaciligi, bolgedeki sosyoekonomik hayati nasil
etkilemektedir,
> Deniz ve liman isletmelerinin bolgede faaliyet gdstermeleri sonucu

istihdam, kiiltiirel gelismeler ve egitim faaliyetlerinin ne yonde gelistigi,
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> Deniz ve liman isletmelerinin varligi ile sanayi sektoriiniin gelisim
asamalar1 ne diizeyde etkilendigi,

> Deniz tagimaciliginin Tekirdag’a siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1
destekleyecek faaliyetleri incelenerek, hangi sektorleri dogrudan etkiledigi
belirlenerek gelecege yonelik projeksiyonlar ve alternatiflerin analizi,

> Liman ve sanayi isletmelerinin, uluslararasi ve bolgesel diizeydeki
faaliyetleri incelenip, bu isletmelerin karsilastiklar: biirokratik sorunlar, giimriik ile
iliskileri ve sanayi isletmelerinin bolgedeki limanlardan beklentileri ve mevcut
sorunlari,

> Tekirdag’da faaliyet gosteren deniz ve liman isletmelerinin, bolgedeki
lojistik caligmalari, biitiinlesmis yiik tasimaciligi ulasim hatlar1 ve devletin ulasim

tUrlerine olan yatirimui ile etkilesiminin incelenmesi.
3.4.2. Arastirmanin Kapsam ve Kisitlari

Ulusal ve Uluslararas1 alanda yiik transferinin 6nemi kiiresel ticareti
etkilemektedir. Bu ticari hayatin dogru bir sekilde planlanip, hizli aktarilmasi, giivenli
teslimat ve uygun maliyet seviyesinde seyri, iilkeler ve sanayi etkilesiminde 6nemli
bir yeri bulunmaktadir. Bu alanda deniz yolu yiik tasimaciliginda rol alan hat
isletmeleri, lojistik sektorundeki ihtiyaclara cevap verebilmek icgin, iyilestirici ve

gelistirici yontemler ile bu yiik tasimaciligi faaliyetlerine hizmet vermektedir.

Iki bilesenli olan deniz yolu tasimaciligi ve liman isletmelerinin etkin
etkilesimleri sayesinde, yik tasimaciliginda 6nemli bir yer edinmektedir. Kitlesel yiuk
tasimaciligr imkani sayesinde, deniz yolu tasimaciligi daha cazip bir konumda
bulunmaktadir. Ayrica, sektorde faaliyet gosteren bu tiir isletmelerin is kapasitelerini
artrmaya yonelik farkli girisimleri sayesinde, bulunduklar1 bélge/bolgelerde daha
fazla talep edilmektedir. Bu farklilik, sanayi isletmelerinin yiiklerine ulagim
noktasinda beklentilerine cevap verebilme yetenekleri ile gerceklesebilmektedir.
Sanayi sektoriiniin yiiklerini ithalat veya ihracat asamasinda yaptiklar1 islemlerde,
karsilagtiklart bazi sorunlar dogabilmektedir. Ayrica, daha Kaliteli hizmet alabilmek
icin beklentileri olabilmektedir. Bunun igin, deniz yolu tagimaciliginin ve liman
isletmelerinin sektor ile iliskilerinin ne diizeyde oldugu ve beklentilerinin dogru

yorumlanmasi i¢in saha arastirmasi yapilarak elde edilen veriler degerlendirilmistir.
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Bolgede faaliyet gosteren sanayi sektorii ve liman isletmelerinin siireglerine
yonelik iyilestirici adimlar tespit edilmeye c¢alisgilmistir. Arastirmada, Sanayi
sektorinun deniz ve liman isletmelerine bakis agilar1 ve bolgeye etkilerinin tespiti
incelenmistir. Sanayi isletmelerinin yiiklerini hangi ulastirma kanali ile tedarik ettigi,
ithalat ve ihracatlarina yonelik detaylart degerlendirilmistir. Tekirdag’daki sanayi
isletmelerinin hangi bélgeler ile ithalat ve ihracat faaliyetlerini yurittigi tespit

edilmistir.

Deniz yolu tasimaciligr ile yiiklerini tedarik eden isletmelerin, karsilagtiklari
sorunlar tespit edilmis olup, buna yonelik oneriler incelenmistir. Bolgenin lojistik {is

olma yolunda deniz yolu tasimaciliginin etkileri derinlemesine arastirilmistir.

Arastirma, Tekirdag ilinde faaliyet gosteren sanayi, deniz ve liman isletmeleri

ile sinirlandirilmistir.
3.4.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmayla ilgili literatlir taramasi yapilarak ikinci elden veriler tespit
edilmistir. Tekirdag’daki liman isletmeleri ve gemi acenteleri ile gériismeler yapilarak,
isletmelerin isleyisleri ve operasyon siirecleri hakkinda bilgi alinmistir. Ayrica,
bolgedeki Ticaret ve Sanayi Odalari ile goriismeler yapilarak, Tekirdag ilinde faaliyet

gosteren sanayi isletmelerinin mevcut durumlari incelenmistir.

Bolgenin lojistik yapis1 arastirilarak, Tekirdag’daki sanayi, deniz ve liman
isletmeleri ile Onceden yapilan goriismeler neticesinde elde edilen veriler
yorumlanmustir. Tekirdag ilindeki sanayi isletmelerinin deniz yolu tasimaciligindan
beklentileri tespit edilip, bu yonde anket sorulari olusturulmustur. Arastirmada
verilerin sayisal analizine dayanan (niceliksel) nicel arastirma yontemlerinden anket

uygulamast yapilmustir.
3.4.4. Arastirmanin Hipotezi

Arastirmanin temel hipotezi, Tekirdag ilinde deniz tagimaciliginin 6nemi

diizeyinin belirlenmesidir. Buna iliskin alt hipotezler su sekildedir:

Hi: Isletmenin fonksiyonu ile sevk edilen yiik bdlgeleri arasinda anlamli bir

iligki vardir.
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H2: Isletmenin hukuki niteligi ile uluslararasi ithalat bolgeleri arasinda anlamli

bir iligki vardir.

Hs: Isletmenin hukuki niteligi ile deniz yolu tagimaciliginda karsilasilan
sorunlardan yiikiin istenilen siirede teslim edilmesi sorunu arasinda anlamli bir iligki

vardir.

Ha: Isletmenin hukuki niteligi ile yiik tasimacihiginda etkili olan giivenlik

etmeni arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hs: Isletmenin miilkiyet durumu ile uluslararasi ithalat bolgeleri arasinda

anlaml bir iligki vardir.

He: Isletmenin miilkiyet durumu ile uluslararas: ihracat bolgeleri arasinda

anlaml1 bir iliski vardir.

Hy7: Isletmenin miilkiyet durumu ile yiik tasimaciliginda etkili olan giivenlik

etmeni arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hs: Mavi yaka calisan sayisi ile isletmenin sektorii arasinda anlamli bir iliski

vardir.

Ho: Beyaz yaka galisan sayisi ile isletmenin sektorii arasinda anlaml bir iliski

vardir.
Hio: Cinsiyet ile ig pozisyonu arasinda anlamli bir iliski vardir.
Hi1: Yas ile is pozisyonu arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hi: Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi diizeyleri

cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.

Hiz: Katilimeilarin Tekirdag ilinde deniz tagimaciliginin 6nemi diizeyleri

miilkiyet durumuna gore farklilik gostermektedir.

Hisa: Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tagimaciliginin 6nemi diizeyleri

egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.

His: Katilimeilarin Tekirdag ilinde deniz tagimaciliginin 6nemi diizeyleri

calisan sayisina gore farklilik gostermektedir.
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Hie: Katilmcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin onemi diizeyleri is

pozisyonuna gore farklilik gostermektedir.

Hi7: Katilimeilarin Tekirdag ilinde deniz tagimaciliginin 6nemi diizeyleri

isletmenin faaliyet gosterdigi sektore gore farklilik gdstermektedir.

Hig: Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi diizeyleri

isletmenin fonksiyonuna gore farklilik gostermektedir.

Hig: Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi diizeyleri

isletmenin hukuki niteligine gore farklilik gostermektedir.

Hzo: Katilimeilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi diizeyleri

vardiya sayisina gore farklilik gostermektedir.
3.4.5. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin amacina uygun ve arastirma probleminin ¢ozimine yonelik
olarak, Tekirdag ilinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinden olusan bir arastirma
evreni belirlenmistir. Anket, Tekirdag’in 11 ilgesindeki sanayi isletmelerine yonelik

uygulanmustir.

Tekirdag ilinde faaliyet gdsteren sanayi isletmeleriyle yiiz ylize miilakat veya
teams platformu Gzerinden 156 sanayi isletmesi ¢alisanlari ile goriismeler yapilmistir.
Anket formlar1 katilimcilarin e-posta adreslerine gonderilerek, anketin genel isleyisi

iizerine katilimcilara 6n bilgilendirme yapilmistir.

Arastirmanin evreni, Tekirdag ilinde bulunan 2537 sanayi isletmesinden
olusmaktadir. Sanayi isletmelerinden verilerin toplanmasi i¢in Kolayda Ornekleme

Teknigi kullanilmistir. Anket calismasi, 18.07.2020-16.06.2021 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir.

3.4.6. Arastirmada Kullamlan Olcek

“Tekirdag ilinde Deniz Tasimaciligmin Onemi Olgegi” bes kistmdan
olusmaktadir. Ilk kisimdaki sorular katilmcilarin  demografik  6zelliklerini

olusturmaktadir. Bu kisimda alt1 soru katilimcilara yoneltilmistir.
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Ikinci kisimda, katilimeilarm bulundugu isletme bilgilerini iceren sorulardan

olusmaktadir. Katilimeilarin bu kisimda on bir soruya cevap vermeleri istenmistir.

Uciincii  kisimda, Tekirdag ilindeki deniz yolu tagimaciigmin bdlgeye
sosyoekonomik etkilerini temsil eden likert yapidaki sorulardan olugmaktadir. Bu
kisimda toplamda kirk bes soru bulunmaktadir. Likert sorular besli 6l¢egi olusturarak
(1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Karasizzm, 4=Katiliyorum,

5=Kesinlikle katiltyorum) seklinde cevap verilmesi yoniinde uygulanmistir.
Dordiincii kisma ait bilgiler agagida belirtilmistir:

> Tekirdag bolgesinde ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen yiik
tasimacilig tiirline yonelik alt1 soru,

> Yiik tasimaciliginda glimriik islemlerinin isleyisiyle ilgili alt1 soru,

> Bolgedeki sanayi isletmelerinin uluslararas: alanda yaptiklari ithalat ve
ihracat bolgelerine yonelik yedi soru,

> Deniz yolu tagimaciliginda karsilagilan olumsuzluklara yonelik on soru,

> Bolgedeki sanayi isletmelerinin Tiirkiye’de hangi bélgeler arasi yiik
ticaretinde bulunduklarina yonelik yedi soru,

> Bolgedeki sanayi isletmelerinin karsilastig1 temel sorunlara ait on soru,

> Bolgedeki sanayi isletmeleri i¢in yiik tasimaciliginda 6nemli olan

maddelere yonelik on iki soru yoneltilmistir.

Besinci boliimde ise, katilimcilara yoneltilen on alti soru bulunmaktadir.
Anketin genel kapsami beg boliimden olusarak, toplamda 136 soru igermektedir.

3.4.7. Arastirmanin Katkilar

Arastirma, Tekirdag ilinde faaliyet gosteren deniz yolu tasimaciliginin mevcut
durumunun tespit edilmesi ve gelecege yonelik projeksiyonlarmin gosterilmesine
yonelik yapilmistir. Bolgede yatirimlarini tamamlamis veya devam eden liman ve
sanayi isletmeleri hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica, bu limanlara sefer yapan gemi
acentelerinin iligkisini ortaya koymak, bununla beraber sanayi isletmelerinin deniz
yolu tagimaciligini ne diizeyde tercih ettikleri, ticari iliskileri, beklentileri ve bu

etkilesimin sonucunda bolgenin sosyoekonomik yapisina etkileri arastirilmistir.
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Tekirdag’daki deniz yolu yiik tasimacilig1 yapan gemi acentelerinin, kKapasite
ve hizmet alanlarinin ne diizeyde olduklari tespit edilmistir. Ayrica, bolgedeki liman

isletmelerinin operasyon ve hizmet igleyisleri ortaya konmustur.

Bolgede faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin yiK ticaretinde kullandiklar
lojistik kanallar tespit edilmeye ¢alisilmis olup, iiretim ve hizmet kalitesinin gelismesi
icin, nelere ihtiyag duyduklar1 arastirilmustir.  Sanayi isletmelerinin, yuk
tasimaciligindaki beklentilerine bolgedeki deniz ve liman isletmelerinin ne diizeyde
cevap verebildikleri ortaya konmustur. Sanayi isletmelerinin lojistik kullanim tercihini

nereden tedarik ettigi ve bunun kok nedenleri arastirilmistir.

Bolgenin lojistik yapisi, yiik tagimaciligindaki alternatif tagima tlrleri ortaya
konularak, nedenleri arastirilmistir. Tekirdag’in liman kenti olma yolundaki

caligmalarinin, bolgenin sosyoekonomik yapisina nasil yansidig aragtirilmistir.

Tekirdag ilindeki deniz tasimaciliginin, bolgeye getirecegi sosyoekonomik
etkiler belirlenmis olup, bélgenin jeostratejik konumu sayesinde elde ettigi ve edecegi
farkindaliklar tespit edilmistir. Deniz yolu tasimaciliginin hem isletmelere hem de

bolgede ikamet eden halka yapacagi katma degerlerin ortaya konmasi saglanmustir.

3.4.8. Tekirdag ilinde Deniz Tasimaciigmmm Onemi Olcegine Ait

Gegerlilik Giivenilirlik Sonuglar:

Tekirdag ilinde deniz tasimaciligmin 6nemi dlgeginin gegerlilik giivenirligine
ait sonuglar asagida verilmistir. Ilk olarak gegerlilik i¢in dncelikle agiklayici faktor
analizi yapilmistir. Aciklayict faktor analizinin 6n kosullar1 olan degiskenler
arasindaki iliskinin varligi ve veri yapismin faktor analizi yapilabilmesi icin
yeterliligine karar vermek amaciyla asagida yer alan Tablo 3.17°de KMO, Bartlett
Kiiresellik testleri incelenmistir (Tabachnick ve Fidel, 2014).

Tablo 3.17: Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihginin Onemi Olgegine Ait KMO ve

Bartlett Analizi Sonucu

KMO 0,870
Ki-Kare Degeri (x2) 2506,368
Bartlett Serbestlik Derecesi (df) 406
Anlamlilik Degeri (p) 0,000
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Tablo 3.17°de KMO degerinin, 60’tan biiyiik ve Barlett kiresellik testi
istatistiksel olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulundugundan (p<0.01), arastirma
sonucu elde edilen 6rneklem sayisinin faktor analizine uygunlugunun yeterli oldugu
ve elde edilen veriler incelendiginde, verilerin istatistiki olarak ¢ok degiskenli normal
dagilimdan geldigini gostermektedir (Kan ve Akbas, 2005). Olgege ait agiklayici

faktor analizi sonucu Tablo 3.18’de verilmistir.

Tablo 3.18: Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihiginin Onemi Ol¢eginin Oz Degerleri
ve Acikladiklar1 Varyans Dizeyleri

) Baslangic Oz degerleri Varimax (Dondiirme) Sonrasi Yiiklerin
Faktorler Kareler Toplam
Toplam | Varyans% | Kimulatif % | Toplam | Varyans % Kimulatif %
1 9,797 36,284 36,284 9,797 12,946 12,946
2 2,167 8,024 44,309 2,167 11,828 24,774
3 1,648 6,104 50,413 1,648 9,443 34,216
4 1,434 5,311 55,723 1,434 8,681 42,897
5 1,258 4,660 60,384 1,258 8,410 51,307
6 1,209 4,479 64,863 1,209 7,702 59,01
7 1,100 4,074 68,937 1,100 7,081 66,09
8 1,002 3,711 72,648 1,002 6,558 72,648

Olgegin faktdr yapisinin belirlenmesi icin temel bilesenler analizlerinden
varimax dik dondirme teknigi kullanilmistir. Tablo 3.18 incelendiginde Tekirdag
ilinde deniz tagimaciliginin 6nemi dlgeginin 6z degerleri 1’in iizerinde sekiz faktorlii
bir yapida olustugu belirlenmistir. Birinci faktor tek basina 6lgegin %12,946’simni,
ikinci faktor tek basina Slgegin %11,828’ini, lgiincii faktdr tek basina Olgegin
%9,443’linli, dordiincii faktor tek basina 6lgegin %8,681’ini, besinci faktor tek bagina
Olcegin %8,410’unu, altinc faktor tek basma Olgegin %7,702’sini, yedinci faktor tek
basma oOlcegin  %7,081’ini, sekizinci faktor tek basina Olgegin %6,558’ini
aciklamaktadir. Bu 8 faktérln tamami ise Olgegin %72,648’ini agiklamaktadir.
Aciklanan varyansin degerinin %40-%60 arasinda olmasi yeterli goriilmektedir
(Scherer vd. 1988). Faktor yapisina daha dogru karar verebilmek nedeniyle ¢izgi
yamag (Screeplot test grafigi) grafigi incelenmis ve Sekil 3.8’de ¢izgi yamag grafigine

yer verilmistir.
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Sekil 3.8: Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihginin Onemi Olcegi’ne Ait Yamag
Grafigi

Scree Plot

107
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Component Number

Yukaridaki grafikte kirilmanin sekizinci boyuttan sonra gergeklestigi bu
nedenle sekizinci boyuttan sonra egimin diger faktorler i¢in duraganlastigi

belirlenmistir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin
Onemi dl¢eginin maddelerine ait faktor yuk degerlerine asagida yer alan Tablo 3.19°da

yer verilmistir.
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Tablo 3.19: Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihiginin Onemi Olcegi Maddelerine Ait

Faktor Yiik Degerleri

Maddeler

Faktorler

4

5

Guvenirlik

29)Deniz yolu Tagimaciligindaki Tek Pencere Sistemleri
Gibi Imkanlar Bu Tagimaciligi Tercih Sebebi Olarak
Kilmaktadir

0,480

39)Karayollarinda Trafigi Rahatlatiyor

0,769

41)Yollarin Asinmasim Onlilyor

0,815

40)Sinir Kapilarmi Rahatlatiyor

0,847

0,863

27)Bélgenin Avrupa ve Istanbul’a yakin olmasi Lojistik
Merkez Olmast Agisindan Daha Cazip Hale
Getirmektedir

0,499

2)Bolgeye Yapilacak Yatirimlarda Artig Saglanmaktadir

0,584

5)Entegre Ulasim Hatlarinda Yatirimlar Artmaktadir

0,590

6)Beyaz ve Mavi Yaka Calisan Gruplarinda Uzmanlagma
Artmaktadir

0,601

8)Bolgeyi Sosyo Ekonomik Olarak Kalkindirmaktadir

0,723

7)istihdama Olumlu Katkilar Saglamaktadir

0,802

0,846

44)Deniz Tasimaciligimi Kullanan Isletmelerin Rekabet
Giicii Artmaktadir

0,612

42)Liman Isletmeciligi Karayolu Agmin Gelismesine
Katki Saglamaktadir

0,803

43)Liman Isletmeciligi Demiryolu Agmim Gelismesine
Katki Saglamaktadir

0,840

0,836

11)Sanayinin ~ Uluslararas1  Alandaki Pazar pay1
artmaktadir

0,681

12)Sanayinin [hracattaki Pay1 Artmaktadir

0,687

13)Sanayinin ithalat Yiikleri Artmaktadir

0,780

0,816

1)Deniz yolu Tasimaciligi Tekirdag’a Ekonomik Katki
Saglamaktadir

0,516

18)Bolgedeki Isletmelere Tedarik Zinciri
Operasyonlarinda Alternatif imkanlar Saglamaktadir

0,739

19)Alternatif Tasima imkanlar1 Cekici Gii¢ Olmaktadir

0,810

0,700

38)Demiryolu Tagimaciliginin Yiikiinii Aliyor

0,627

35)idari Yonetimlerin Blgede Lojistik Sektdriinii Cazip
Hale Getirmek I¢in Caligmalari Bulunmaktadir

0,661

34)Tehlikeli Madde Depolama Alanlarmim
Yetersizliginden Kaynaklanan Eksikliklerden Dolay1
Alternatif Tasima Yollar1 Tercih Edilmektedir

0,762

0,716

33)Deniz  yolu Tagimaciligt  Bolgenin  Lojistik
Potansiyelinin Olusumuna Onciiliik Etmektedir

0,479

24)Tekirdag’m Lojistik Us Olma Ozelligi On Plana
Cikmaktadir

0,771

25)Tasimacilikta Deniz yolu Tasimaciligi Tercih Sebebi
Olmaktadir

0,775

0,757

9)Tekirdag’daki Deniz yolu Tasimaciliginin Bolgedeki
isletmeler ile Entegre Caligmalari Sonucu Teknoloji
Firmalarinin Sayis1 Artmaktadir

0,603

17)Toplumsal  Problemlerin ~ Onlenmesinde  Onemli
Etkileri Bulunmaktadir

0,767

0,553

Olgekten bir maddenin kalmasima karar vermek igin faktdr yiikiiniin 0,45’in

tizerinde bir deger olmasi olgiitii kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, 2009). Faktor yiik

degerlerinin 0,479-0,847 arasinda degistigi belirlenmistir. Maddenin kararsiz kalma
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durumunu incelemek igin maddelerin faktorler arasindaki uzakligi 0,10’dan biiylk
olmas1 incelenmis ve 3,4,10,14,15,16,20,21,22,23,26,28,30,31,32,36,37 ve 45
numarali maddelerin faktorler arasindaki uzakligi 0,10’un altinda olmasi nedeniyle
maddelerin dlgekten ¢ikarilmasma karar verilmistir. Olgekten madde cikarimi

yapildiktan sonra yeni madde analizleri Tablo 3.21°de verilmistir.

Tablo 3.19°a gore, faktor 1, faktor 2, faktor 3, faktor 4, faktor 5, faktor 6, faktor
7 ve faktor 8 altinda toplanan maddeler incelendiginde faktorlere sirasiyla, “Lojistik
Yogunlugun Azalmas1”, “Tekirdag Bolgesine Sosyo-Ekonomik Katkilari”,
“Liman Isletmelerinin Lojistik Katkis1”, “Sanayi Sektoriine ve Ticarete Etkileri”,
“Isletmelerin Rekabet Giiciine Katkis1”, “Deniz Tasimacihgimin Avantajlar1”,
“Deniz yolu Tasimacihig1 Potansiyeli” ve “Tekirdag Ilinde Teknolojik ve Sosyal
Gelismeye Katkilar1” adi verilmis olup her faktoriin kendi igindeki i¢ tutarlik
diizeylerine bakildiginda, her faktoriin giivenirlik diizeyinin siras1 ile 0,863, 0,846,
0,836, 0,816, 0,700, 0,716, 0,757 ve 0,553 oldugu ve bu degerlerin kabul edilebilir

guvenirlik seviyesinde oldugu belirlenmistir.

Tablo 3.20: Tekirdag ilinde Deniz Tasimaciiginin Onemi Olgegi ve Alt Boyutlari

Guvenilirlik Analizleri

- Cronbach's| Madde
Olcek ve Alt Boyutlar Alpha Sayisi
Lojistik Yogunlugun Azalmasi 0,863 4
Tekirdag Bolgesine Sosyoekonomik Katkisi 0,846 6
Liman Isletmelerinin Lojistik Katkis1 0,836 3
Sanayi Sektoriine ve Ticarete Etkisi 0,816 3
Isletmenin Rekabet Giiciine Katkisi 0,700 3
Deniz Tagimaciliginin Avantajlari 0,716 3
Deniz yolu Tagimaciliginin Potansiyeli 0,757 3
Tekirdag ilinde Teknolojik ve Sosyal Gelismeye Katkilari 0,553 2
Tekirdag ilinde Deniz Tagimaciliginin Onemi 0,931 27

Katilimcilarin; 27 maddeden olusan Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin
Onemi 6lgegine ait glivenilirlik katsayilar1 incelendiginde, 6lgege ait Cronbach’s Alpha
degerinin 0,931 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Bu deger 6lgegin giivenilirliginin
cok yiiksek diizeyde oldugunu gosterir. 4 maddeden olusan lojistik yogunlugun
azalmasi alt boyutuna ait giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde, alt boyuta ait

Cronbach’s Alpha degerinin 0,863 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Bu deger alt
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boyutun giivenilirliginin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu gosterir. 6 maddeden olusan
Tekirdag bolgesine sosyoekonomik katkisi alt boyutuna ait giivenilirlik katsayilari
incelendiginde, alt boyuta ait Cronbach’s Alpha degerinin 0,846 olarak hesaplandig1
gorilmektedir. Bu deger alt boyutun giivenilirliginin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu
gosterir. 3 maddeden olusan liman isletmelerinin lojistik katkis1 alt boyutuna ait
giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde, alt boyuta ait Cronbach’s Alpha degerinin
0,836 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Bu deger alt boyutun giivenilirliginin ¢ok
yiiksek diizeyde oldugunu gosterir. 3 maddeden olusan sanayi sektdriine ve ticarete
etkisi alt boyutuna ait glivenilirlik katsayilar1 incelendiginde, alt boyuta ait Cronbach’s
Alpha degerinin 0,816 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Bu deger alt boyutun
guvenilirliginin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu gosterir. 3 maddeden olusan isletmenin
rekabet giicline katkisi alt boyutuna ait giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde, alt
boyuta ait Cronbach’s Alpha degerinin 0,700 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Bu
deger alt boyutun giivenilirliginin yiiksek diizeyde oldugunu gosterir. 3 maddeden
olusan deniz tagimaciliginin avantajlar1 alt boyutuna ait giivenilirlik katsayilar
incelendiginde, alt boyuta ait Cronbach’s Alpha degerinin 0,716 olarak hesaplandig1
gorulmektedir. Bu deger alt boyutun giivenilirliginin yiiksek diizeyde oldugunu
gosterir. 2 maddeden olusan Tekirdag ilinde teknolojik ve sosyal gelismeye katkilar
alt boyutuna ait giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde, alt boyuta ait Cronbach’s
Alpha degerinin 0,553 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Bu deger alt boyutun

giivenilirliginin orta diizeyde oldugunu gosterir.
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Tablo 3.21: Tekirdag Ilinde Deniz Tasimacihiginin Onemi Ol¢egine iliskin Madde

Istatistikleri
Madde No | Madde Silme Olgek | Madde Silme Madde-Olgek Madde Silme
Ortalamasi Olgek Varyansi iskisi Giivenirlik Degeri
29 99,900 147,696 0,615 0,926
39 99,680 144,626 0,599 0,926
41 99,730 145,635 0,603 0,926
40 99,810 146,825 0,519 0,927
27 99,800 145,783 0,614 0,925
2 99,770 147,618 0,573 0,926
5 99,810 146,023 0,639 0,925
6 99,590 148,609 0,517 0,927
8 99,760 148,027 0,496 0,927
7 99,710 146,875 0,678 0,925
44 99,660 147,155 0,644 0,925
42 99,640 146,819 0,682 0,925
43 99,850 148,755 0,481 0,927
11 99,960 146,168 0,523 0,927
12 100,280 150,150 0,333 0,930
13 99,640 146,154 0,645 0,925
1 99,700 146,289 0,636 0,925
18 99,810 146,311 0,543 0,927
19 99,470 147,271 0,557 0,926
38 99,540 146,250 0,593 0,926
35 99,420 149,474 0,533 0,927
34 99,620 147,205 0,555 0,926
33 99,700 150,564 0,454 0,928
24 99,660 150,855 0,457 0,928
25 99,970 151,090 0,414 0,928
9 99,940 149,002 0,488 0,927
17 99,790 146,401 0,583 0,926

Cronbach’s Alpha = 0,929

Tablo 3.21 incelendiginde, Olgekteki her madde i¢in kendisi disindaki

maddelerle olan korelasyonun 0,30'un altinda bir deger almamasi1 beklenmektedir

(Biiyiikoztiirk, 2009). Olgekteki madde yapisina gore bir maddenin diger maddelerle

olan iliskisi 0,30’un altinda olmamas1 nedeniyle 6l¢cekten madde ¢ikarimina gerek

kalmamstir. Olgegin i¢ tutarlihgmi belirlemek ig¢in Cronbach’s Alpha giivenirlik

analizi yapilmig ve Olcegin giivenirlik diizeyinin 0,929 oldugu belirlenmis olup bu

degerin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir (C.Alpha = 0,929). Destinasyon tercihi

Olgeginin maddeleri ile 6lgek toplam korelasyonu degerleri Tablo 3.22°de verilmistir.
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Tablo 3.22: Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihgimin Onemi Olgeginin Maddeleri

Ile Ol¢ek Toplam Korelasyonu Degerleri

Madde No r p
1 0,656 0,000**
2 0,658 0,000**
3 0,660 0,000**
4 0,587 0,000**
5 0,647 0,000**
6 0,608 0,000**
7 0,684 0,000**
8 0,567 0,000**
9 0,554 0,000**
10 0,719 0,000**
11 0,671 0,000**
12 0,706 0,000**
13 0,526 0,000**
14 0,583 0,000**
15 0,412 0,000**
16 0,688 0,000**
17 0,680 0,000**
18 0,600 0,000**
19 0,598 0,000**
20 0,631 0,000**
21 0572 0,000**
22 0,596 0,000**
23 0,507 0,000**
24 0,511 0,000**
25 0,477 0,000**
26 0,557 0,000**
27 0,620 0,000**
**p<0.01

Madde-toplam iliski degeri tiim maddeler igin 0,30’un iizerinde oldugu igin,

maddelerin 6lgme giiciiniin yeterli seviyede oldugu belirlenmis olup Tablo 3.22

incelendiginde, O6lgek maddeleri ile Olcekten elde edilen toplam puan arasindaki

iligkilerin 0,412-0,719 arasinda degismekte oldugu ve iliskilerin istatistiki agidan

anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.01). Bu sonuca goére maddelerin birbirleri ile

tutarliliginda herhangi bir problem olmadig1 belirlenmistir.
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Tablo 3.23: Maddelerin ayirt ediciliginin %27’lik alt ve Ust gruplara gore test

edilmesi

Maddeler t p
29)Deniz yolu Tagimaciligindaki Tek Pencere Sistemleri Gibi Imkanlar Bu Tagimaciligi Tercih Sebebi Olarak -0.745 0.000**
Kilmaktadir ’ !
39)Karayollarinda Trafigi Rahatlatiyor -0,374 0,000**
41)Yollarm Asmmasii Onliiyor 0,382 0,000**
40)Sinir Kapilarini Rahatlatiyor 0,955 0,000**
27)Bélgenin_ Avrupa ve Istanbul’a yakin olmasi Lojistik Merkez Olmasi Agisindan Daha Cazip Hale -0.784 0.000%*
Getirmektedir ! !
2)Bolgeye Yapilacak Yatirimlarda Artis Saglanmaktadir 0,146 0,000**
5)Entegre Ulasim Hatlarinda Yatirimlar Artmaktadir -0,649 0,000**
6)Beyaz ve Mavi Yaka Calisan Gruplarinda Uzmanlagma Artmaktadir 1,458 0,000**
8)Bolgeyi Sosyo — Ekonomik Olarak Kalkindirmaktadir 1,542 0,000**
7)istihdama Olumlu Katkilar Saglamaktadir 1,548 0,000**
44)Deniz Tasimaciligini Kullanan isletmelerin Rekabet Giicii Artmaktadir 2,057 0,000**
42)Liman Isletmeciligi Karayolu Agmim Gelismesine Katki Saglamaktadir 1,824 0,000**
43)Liman Isletmeciligi Demiryolu Aginin Gelismesine Katki Saglamaktadir -0,73 0,000**
11)Sanayinin Uluslararas: Alandaki Pazar pay: artmaktadir -0,642 0,000**
12)Sanayinin Thracattaki Pay1 Artmaktadir -3,296 0,000**
13)Sanayinin thalat Yiikleri Artmaktadir 1,964 0,000**
1)Deniz yolu Tagimaciligi Tekirdag’a Ekonomik Katki Saglamaktadir 2,101 0,000**
18)Bolgedeki Isletmelere Tedarik Zinciri Operasyonlarinda Alternatif Tmkanlar Saglamaktadir 0,37 0,000**
19)Alternatif Tasima Imkénlar1 Cekici Giig Olmaktadir 3,443 0,000**
38)Demiryolu Tagimaciliginin Yiikiini Aliyor 2,141 0,000**
35)idari Yénetimlerin Bolgede Lojistik Sektériinii Cazip Hale Getirmek I¢in Caligmalart Bulunmaktadir 3,992 0,000**
34)Tehlikeli Madde' Depf)lama A'Ianlarlmn Yetersizliginden Kaynaklanan Eksikliklerden Dolay1 Alternatif 3932 0.000**
Tasima Yollar1 Tercih Edilmektedir ! !
33)Deniz yolu Tasimaciligi Bolgenin Lojistik Potansiyelinin Olusumuna Onciiliik Etmektedir 0,274 0,000**
24)Tekirdag’n Lojistik Us Olma Ozelligi On Plana Cikmaktadir 1,011 0,000**
25)Tagimacilikta Deniz yolu Tagimaciligi Tercih Sebebi Olmaktadir 0,161 0,000**
9?Tekirdag’daki Deniz yolu Tasimaciligiin Bolgedeki Isletmeler ile Entegre Caligmalar1 Sonucu Teknoloji 1722 0.000**
Firmalarinin Sayis1 Artmaktadir ! !
17)Toplumsal Problemlerin Onlenmesinde Onemli Etkileri Bulunmaktadir 0,395 0,000**

Katilimcilarin %27°1ik alt ve st gruplarinin belirlenmesi i¢in Tekirdag ilinde

deniz tasimaciliginin 6nemi diizeylerinin kiigiikten biiylige siralanmistir. Siralanan

Ol¢ek diizeylerinin %27’lik kismina gelen en diisiik ilk 42 ve en yiiksek ilk 42 kiginin

degeri incelenmistir. Maddelerin ayirt ediciliginin karariin verilmesinde kullanilan

%27 alt ve list degerlerinin tiim maddeler i¢in anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.01).
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3.4.9. Katihmcilarin Tekirdag ilinde Deniz Tasimaciigmin Onemi

Olcegine Ait DFA Sonuclan

Aciklanan faktor yapisini dogrulamak icin 156 katilimciya ulasilmig ve

aciklanan faktor yapisinin farkli bir 6rneklem grubunda dogrulanmasi i¢in LISREL

8.7 programu araciligiyla dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Yapilan DFA analizine

ait standardize edilmis beta kat sayilar1 Sekil 3.9°da ve Tablo 3.24’te verilmistir.

Sekil 3.9: Katihmcilarin Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihginin Onemi Olgeginin

DFA Sonucuna Ait Path Diyagramm
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Sekil 3.9 incelendiginde, katilimcilarin destinasyon tercihi 6lgegine ait DFA

sonuglarina gore, ilk asamada uyum kriterlerinin istenilen seviyede ¢ikmasi nedeniyle

maddeler arasinda modifikasyon yapilmasma gerek duyulmamistir. Olgegin faktor

yiklerine ait istatistikler Tablo 3.24’te verilmistir.
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Tablo 3.24: Olgege Ait Standardize Edilmis Beta Katsayilari, R2, Hata ve t

Degerleri
Standardize
Faktor Mﬁ%de Edilmis R? | Hata t
Faktor YUku
29 0.65 042 | 058 | 872
. 39 0,83 0,69 | 031 | 12,26
Faktor 1 40 0,90 081 | 0,19 | 13,89
a1 0,78 0,61 | 039 | 11,24
2 0.73 0,54 | 046 | 10,14
5 0,74 054 | 046 | 10,26
. 6 0,58 0,34 | 0,66 | 7,53
Faktor 2 7 0,77 0,60 | 040 | 10,96
8 0,76 057 | 043 | 10,66
27 0,60 0,36 | 0,64 | 7,83
42 0,89 0,80 | 020 | 13,30
Faktor 3 43 0,82 0,67 | 033 | 11,74
44 0,69 048 | 052 | 9,38
11 0,84 0,70 | 030 | 1217
Faktor 4 12 0,90 081 | 019 | 1358
13 0,61 037 | 063 | 7,94
1 0,65 042 | 058 | 811
Faktdr 5 18 0,70 049 | 051 | 896
19 0,69 047 | 053 | 872
34 0,62 0,39 | 0,61 | 7,62
Faktor 6 35 0,68 047 | 053 | 856
38 0.72 052 | 048 | 9,12
24 0,65 042 | 058 | 826
Faktor 7 25 0,66 044 | 056 | 852
33 0,80 0,64 | 0,36 | 10,82
) 9 0.77 059 | 041 | 7,68
Faktor 8 17 0,50 0,25 | 075 | 5,60
*xp<0.01

DFA sonucu 0lgege ait maddelerin faktor yiklerinin 0,50-0,90 arasinda oldugu
belirlendiginden bu degerler kabul edilebilir degerlerdir. Maddeler ile ortiik
degiskenler arasindaki iligkilerin istatistiksel anlamlilik diizeyinin ifadesi olan t
degerleri ise p<0,01 diizeyinde anlamli bulunmus ve biitiin degerlerin 2,58’den biiyiik

oldugu goriilmiistiir.

Dogrulayici faktor analizi modelinin kabul edilme durumuna karar verebilmek
icin uyum kriterlerine bakilmaktadir. Schermelleh-Engel ve Moosbrugger gore kabul

edilebilir ve milkemmel uyum kriterleri agagidaki Tablo 3.25’te verilmistir.
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Tablo 3.25: Arastirma Kapsaminda incelenen Uyum Kriterleri Stnirhhiklar

KlrJi}c/eurrlgri Mikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum
x2/sd <3 <5
RMSEA 0 < RMSEA<0.05 0.05 <RMSEA <0.10
RMR 0 < SRMR<0.05 0.05 <SRMR <0.10
SRMR 0 < SRMR<0.05 0.05 <SRMR <0.10
NFI 0.95< NFI< 1 0.90 <NFI <0.95
NNFI 0.95< NNFI< 1 0.90 <NNFI < 0.95
CFlI 095< CFI< 1 0.90 <CFI <0.95
GFlI 0.95< GFI< 1 0.90 <GF1<0.95
AGFI 0.90 < AGFI< 1 0.85 < AGFI <0.90

Katilimeilarin Tekirdag ilinde deniz tagimacilifinin 6nemi Slgeginin DFA

sonucunda elde edilen uyum indeksi kriterleri Tablo 3.26’da verilmistir.

Tablo 3.26: Katihmcilarin Tekirdag ilinde Deniz Tasimaciiginin Onemi Olcegi

Uyum Kriterleri Bulgular

X?/df p RMSEA | CFlI GFI | AGFI | NNFI NFI RMR | SRMR
2,065 | 0,000 0,083 0,94 0,93 0,92 0,93 0,90 0,049 | 0,077

Olgegin kabul gormesi icin elde edilen uyum iyiligi kriterlerinin en az kabul
edilebilir sinirlar arasinda olmasi gerekmektedir. DFA sonucu elde edilen uyum
kriterleri degerleri incelendiginde, en &nemli uyum degeri olan X? degerinin df
degerine olan oraninin 2,065 ile miikemmel uyum diizeyinde, RMSEA degerinin ise
0,083 ile kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugu belirlenmistir. CFI degerinin 0,94
ile miikemmel, GFI degerinin 0,93 ile kabul edilebilir, AGFI degerinin 0,92 ile kabul
edilebilir uyum, NNFI degerinin 0,93 ile miikemmel, NFI degerinin 0,90 ile
miikemmel, RMR degerinin 0,049 ile miikemmel ve SRMR degerinin 0,077 ile kabul
edilebilir uyumda oldugu belirlenmistir. Tiim bu bulgular 15181inda aciklanan faktor

yapisinin dogrulandigi belirlenmistir.
3.4.10. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda eclde edilen veriler SPSS 24 programi ile analiz
edilmigtir. Arastirma kapsaminda demografik ozelliklerine gore dagilimlarmin
verilmesinde betimleyici analizlerden frekans ve yiizde analizi kullanilmistir.
Arastirmada kullanilan 6lceklere ait betimleyici analizlerin verilmesinde ise ortalama

ve standart sapma degerleri verilmistir. Elde edilen verilerin dagilimin normal dagilim
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olmas1 sonucu hipotez testleri istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde test edilmis
olup dlgeklerden elde edilen puanlarin 2’li gruplara gore farklarinin incelenmesi i¢in
bagimsiz 6rneklem t-testi, 2’ den fazla gruplar arasindaki farklarin belirlenmesi i¢in tek
yonli ANOVA analizi ve kategorik degiskenlerin aralarindaki iliskinin incelenmesi
icin Ki-kare analizi yapilmistir. Likert yapili 6lgegin giivenirlik diizeyinin belirlenmesi

icin Cronbach’s Alpha analizi yapilmstir.
3.5. Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin bu boéliimiinde, arastirma sonucunda elde edilen verilerin

analizine ait ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar sunulmustur.

Tablo 3.27: Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilhimlar:

Demografik Ozellikler Grup Say1 | Yizde (%)
L Kadin 39 25,0
Cinsiyet Erkek 117 75,0
21-30 yas 53 34,0
Yas 31-40 yas 53 34,0
41 yas ve lizeri 50 32,0
Ortaokul 16 10,3
Lise 37 23,7
Egitim Durumu Meslek Y uksekokulu 18 115
Lisans 74 47,4
Yiksek Lisans 11 7.1
Toplam 156 100,0

Katilimcilarin  demografik 6zelliklerine gore dagilimlari incelendiginde;
%25,0’mn kadin, %75,0’min erkek, %34,0’min 21-30 yas, %34,0’min 31-40 yas,
%32,0’inin 41 yas ve iizerinde oldugu belirlenmistir. Ayrica %10,3’linlin ortaokul,
%23,7’sinin lise, %11,5’inin meslek yliksekokulu, %47,4’linlin lisans, %7,1’inin
yiiksek lisans mezunu oldugu belirlenmistir.

Sanayi sektoriinde yapilan aragtirma bulgularinda, erkek calisgan sayisinin
kadin ¢alisan sayisina gore yiiksek olmasinin yaninda, sanayi sektoriinde kadin ¢alisan

oraninin %25 oldugu goriilmektedir. Bu oran, sanayi sektoriinlin farkli alanlarinda

kadin ¢aliganlarin istihdam edildigini ortaya koymaktadir.

Yas dagilimi incelendiginde, 21-30 yas aras1 geng niifusun sektdrde yer aldigi

ve 21-40 yas arasi ¢alisan dagiliminda %68 oraninda geng niifusa ait veriler oldugu
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goriilmektedir. Anket katilimcilarinin geng niifusta olmasi, sektdrde dinamik bir
yasam gostergesini ortaya koymaktadir. Bu veriler ile Tekirdag bolgesinde faaliyet

gosteren sanayi isletmelerinin geng niifus i¢in istihdam olusturduklar1 gériilmektedir.

Katilimcilarin %47,4’iniin lisans mezunu olmas1 egitimli ¢alisan oraninin
yogun oldugunu gdstermektedir. Universite mezunlarmin sanayi sektdriinde galismast,
isletmenin giiniin kosullarini yakindan takip edebilecek egitimli personellere istihdam
imkan1 verdigini gostermektedir. Lisansiistii egitimini tamamlamig katilimeilarin orant

%?7,1 olmasi sanayi ve iiniversite arasindaki iliskinin devam ettigini gostermektedir.

Sekil 3.10: Katilmcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlar:
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Katilimcilarin cinsiyetlerine goére dagilimlari incelendiginde; %25,0’min

kadin, %75,0’1min erkek oldugu belirlenmistir.

Sanayi isletmeleriyle yapilan anket calismasinda erkek katilimcilarin
cogunlukta oldugu goriilmektedir. Ayrica, kadin katilimer orani %25 oldugu

goriilmektedir. Bu veri, bolgedeki sanayi isletmelerinde bayan personellerin yer

edindigini gostermektedir.
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Sekil 3.11: Katihmcilarin Yaslarma Gore Dagilimlar:
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Katilimcilarin yaslaria gore dagilimlar incelendiginde; %34,0’mnin 21-30 yas,

%34,0’1n1n 31-40 yas, %32,1’inin 41 yas ve iizeri oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin yas dagilimlar1 incelendiginde, geng calisan kategorisinin anket
katilimcilar igerisinde olmasi, bolgede sanayi isletmelerinin geng nifusa verdikleri
onemi gostermektedir. Bu yonde istthdam saglanmasi, isletmeleri geng calisan
dinamizminden yararlanmak istediklerini gdstermektedir. Isletmeler, organizasyon
yapilarinda geng niifusa ait ¢alisan yapisin1 kurduklarinda, uzun vadeli kariyer
planlamas1 ¢izebilmektedir. Yeni kurulan organizasyonda personeller ile uzun vadeli
calisma iligkisi planlanmasi, isletmenin uzun vadeli stratejik hedeflerine katki
saglamaktadir. Farkli deneyimler elde ederek, uzun yillar organizasyon igerisinde yer
alan personellerin edindikleri tecriibeler, isletmenin durumunu saglikli analiz
edebilmesinde kilavuzluk gorevi saglamaktadir. Geng ¢alisan politikasi ile isletmeler
bolgesel ve ulusal alanda istihdama katki yaparak, sosyal ve ekonomik hayata katma

deger saglamaktadir.
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Sekil 3.12: Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gore Dagilimlar
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Katilimcilarin -~ egitim  durumlarina gore dagilimlart  incelendiginde;
%10,3 {iniin ortaokul, %23,7’sinin lise, %11,5’inin meslek yliksekokulu, %47,4 {iniin

lisans, %7,1’inin yiiksek lisans mezunu oldugu belirlenmistir.

Anket katilimcilarinin gogunlugu tiniversite mezunu oldugu goriilmektedir. Bu
egitim yapisi igerisinde, lisans mezunu katilimcilarin ¢ogunlukta olduklar1 tespit
edilmistir. Universite mezunlarmin, bolgedeki sanayi isletmelerinde calistiklar1 ve
buna yonelik istthdamin oldugu goriilmektedir. Ayrica, lisansiistii egitimini
tamamlamig c¢alisan sayisinin da katilimcilar arasinda oldugu goriilmektedir. Bu
veriler, bolgede 6zel sektorde calisan personellerin is hayati sonrasi lisansiistii egitim
programlari ile egitim ve aragtirma ¢alismalarina devam ettigini géstermektedir. Bu
sayede, tiniversite ve 1is hayat1 arasindaki iligkilerin gelistirilmesine katk1
saglanabilmektedir. Universite ve sanayi is birligi calismalari, sektdr ile egitim

kurumlari arasinda ortak sorunlara cevap arayacak iliskiler gelistirilmektedir.
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Tablo 3.28: Sirketlerin Ozelliklerine Gore Dagihmlar:

Sirket Ozellikleri Grup Say1 | Yuzde (%)
10 kisiden az 26 16,7
10-50 kisi 32 20,5
Calisan Sayisi 51-249 kisi 59 37,8
250-500 kisi 20 12,8
501 kisi ve iizeri 19 12,2
1-60 kisi 68 43,6
Mavi Yaka 61-180 kisi 45 28,8
181 kisi ve tizeri 43 27,6
10 kisi ve daha az 82 52,6
Beyaz Yaka 11 kisi ve daha fazla 74 474
Isci 23 14,7
Uzman 22 14,1
. . Sef 28 17,9
Is Pozisyonu Y netici 16 10,3
Madur 30 19,2
Diger 37 23,7
Gida 14 9,0
Sektor Tekstil 28 17,9
Diger 114 73,1
Thracatc1 14 9,0
Isletmenin Fonksiyonu Uretici 97 62,2
Diger 45 28,8
Anonim Sirketi 64 41,0
Hukuki Nitelik Limitet Sirket 78 50,0
Sahis Isletmesi 14 9,0
L Yerli Sermayeli 128 82,1
Malkiyet Yabanci ve Yerli Sermayeli 28 17,9
1 62 39,7
Vardiya 2 43 27,6
3 51 32,7
Toplam 156 100,0
Kara yolu Tasimacilig 117 75,0
Ulusal Tagimacilik Tiirii B?gn; yolu Tagimacthgy ié ﬁg
Toplam 156 100,0
Kara yolu Tasimacilig 65 47,8
Uluslararast Tagimacilik Tiirii gleg;f yolu Tasimactlig gg ig:g
Toplam 136 100,0
Bati Avrupa 50 57,5
Uluslararast ithalat Bolgeleri Diger 37 42,5
Toplam 87 100,0
Bati Avrupa 50 56,2
Uluslararasi Ihracat Bolgeleri Diger 39 43,8
Toplam 89 100,0
Marmara Bolgesi 135 51,5
Sevk Edilen Yiik Bolgesi* Diger 127 48,5
Toplam 262 100,0
Marmara Bélgesi 128 66,7
Tedarik Edilen Yk Bolgesi* Diger 64 33,3
Toplam 192 100,0

*Coklu cevap oldugundan “n” sayilan farklilik gésterebilir
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Sirketlerin 6zelliklerine gore dagilimlar incelendiginde; ¢alisan sayisina gore
dagilimlar1 incelendiginde, %16,7’sinin 10 kisiden az, %?20,5’inin 10-50 kisi,
%37,8’inin 51-249 kisi, %12,8’inin 250-500 kisi, %12,2’sinin 501 kisi ve tizeri oldugu
belirlenmistir. Mavi yaka c¢alisan sayismma gore dagilimlar incelendiginde;
%43,6’s1mnin 1-60 kisi, %28,8’inin 61-180 kisi, %27,6’sinin 181 kisi ve lizeri oldugu,
beyaz yaka galisan sayisina gore dagilimlari incelendiginde; %52,6’smin 10 kisi ve
daha az, %47,4’{iniin 11 kisi ve daha fazla oldugu belirlenmistir. Is pozisyonuna gére
dagilimlar1 incelendiginde; %14,7’sinin is¢i, %14,1’inin uzman, %17,9’unun sef,
%29,5’inin mudur ve yonetici, %23,7’sinin diger pozisyonlarda oldugu belirlenmistir.
Sektoriine gore dagilimlart incelendiginde; %9,0’min gida, %17,9’unun tekstil,
%73,1’inin diger sektorlerde oldugu, isletmenin fonksiyonuna gore dagilimlart
incelendiginde; %9,0’mnin ihracatgi, %62,2’sinin iiretici, %28,8’inin diger oldugu
belirlenmistir. Hukuki niteliklerine goére dagilimlar1 incelendiginde; %41,0’mnm
anonim sirketi, %50,0’min limitet sirket, %9,0’mmin sahis sirketi oldugu,
miilkiyetlerine goére dagilimlar1 incelendiginde; 9%82,1’inin yerli sermayeli,
%17,9’unun yabanci ve yerli sermayeli oldugu belirlenmistir. Vardiyalarma gore
dagilimlar1 incelendiginde; %39,7’sinin 1, %27,6’smin 2, %32,7’sinin 3 vardiyal
oldugu belirlenmistir. Ulusal tasimacilik tiirlerine goére dagilimlart incelendiginde;
%75,0’1m1n karayollari, %13,5’inin deniz yolu, %11,5’inin diger tagimacilik tiirleri
oldugu, uluslararas1 tagimacilik tiiriine gore dagilimlar1 incelendiginde; %47,8’inin
kara yolu, %36,0’inin deniz yolu, %16,2’sinin diger tasimacilik tiirleri oldugu
belirlenmistir. Uluslararas1 ithalat bdlgelerine gore dagilimlart incelendiginde;
%>57,5’inin bat1 42,5’inin diger bolgeler oldugu, uluslararas: ihracat bolgelerine gore
dagilimlari incelendiginde; %56,2’sinin bat1 Avrupa, %43,8’inin diger bolgeler oldugu
belirlenmistir. Sevk edilen yiikk bolgelerine gore dagilimlar1 incelendiginde;
%351,5’inin Marmara, %48,5’inin diger bolgeler oldugu, tedarik edilen yiik bolgelerine
gore dagilimlar1 incelendiginde; %66,7’sinin Marmara, %33,3’linlin diger bdlgeler

oldugu belirlenmistir.

Calisan sayis1 250 ve iizeri olan isletmelerin oran1 %25 olarak elde edilmistir.
Bu veri, Tekirdag’da biiyiik olcekli isletmelerin sayisinin arttigini gostermektedir.

Bolgenin sanayi sektorii agisindan 6nemi ve var olan isletmelerin calisan sayilar1 géz
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oniine alindiginda, ekonomik ve istihdam agisindan sanayi sektoriiniin 6nemli bir yer

edindigi goriilmektedir.

Aragstirmada tekstil sektoriiniin bolgede dnemli bir isletme potansiyeli oldugu
gorilmektedir. Gida isletmelerinin varhigi ve diger sanayi kollarmin faaliyet

gostermesi, yatirim yapilmasi agisindan bélgenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Arastirmada iretici firmalarinin  ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Bu
gosterge, Tekirdag’in iilke ve bolge ekonomisinin kalkinmasinda ve katma deger
saglamasi agisindan nemli bir yer edindigini ortaya koymaktadir. Uretimin gelismesi
sosyal ve ekonomik hayatinda gelismesini tetikleyeceginden, bdlge halkinin refah
seviyesinin artmasinda etkili olmaktadir. Thracat yapan isletmelerin varligi, bolgenin
tasimacilik alaninda 6nemli bir yere sahip olmasi tedarik kanallarmin gelisimini
gostermektedir. Tekirdag’da faaliyet gosteren ihracat firmalari lojistik hareketliligin
artmasini saglamakla beraber, bolgenin 6nemine yurt disinda da Onemli referans

kaynag1 olmaktadir.

Bolge sanayicisinin ulusal alanda yiik tasimacilig tercihi, yiiksek oranda kara
yolu ile yapilmaktadir. Deniz yolu ve diger ulagtirma tiirleri, kara yoluna goére daha az
tercih edilmektedir. Bolgede yapilan uluslararasi alandaki yiik tagimaciligi tercihi kara
yolundan sonra, deniz yolu ile yapilmaktadir. Deniz yolu tasimaciligi ile uluslararasi
alanda yapilan yiik tagimacilii tercihi, ulusal alandakinden daha fazla oldugu

gorilmektedir.

Tekirdag’daki sanayi isletmelerinin ithalat ve ihracat iligkilerinin yogun oldugu
bolge Bati Avrupa 6n plana ¢ikmaktadir. Bu bolge ile ticari hareketliligin yogun
olmasi, Avrupa boélgesinin sanayici agisindan Onemini ortaya koymaktadir.
Tekirdag’daki sanayi isletmelerinin Avrupa’ya olan yakinlidi, stratejik Onemin
gostergesi olarak goriilmektedir. iki bolge arasindaki ticari alisverisin yogun olmast,
lojistik tagimaciligin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Yk tasimaciligimin karsilikli
olmasi tagimacilikta maliyet giderlerinin dnemli bir gostergesidir. Lojistik kanallarin
uygun maliyet ve hizda saglanmasi bolgedeki sanayi isletmelerinin rekabet giicii

acisindan farkindaligini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Ulusal alanda sevk edilen ve tedarik edilen yik hareketlerinin yogun olarak
Marmara bolgesinde yapildig goriilmektedir. Tekirdag’in Avrupa ve Marmara bolgesi
giizergahlar1 arasinda olmasi, ticari yiiklerin transit geg¢isi asamasinda Snemli bir

lojistik destek sagladigini gostermektedir.

Sekil 3.13: Calisan Sayisina Gore Dagilimlar:
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Calisan Sayisi

Sirketlerin 6zelliklerine gore dagilimlari incelendiginde; ¢alisan sayisina gore
dagilimlar1 incelendiginde, %16,7’sinin 10 kisiden az, %?20,5’inin 10-50 kisi,
%37,8’inin 51-249 kisi, %12,8’inin 250-500 kisi, %12,2’sinin 501 kisi ve lizeri oldugu
belirlenmistir. Isletmelerin calisan sayis1 biiyiikliik gostergelerini olusturan

kriterlerden birisidir.

Arastirmanin yapildi firmalar arasinda, ¢alisan sayis1 250 ve lizeri olan sirket
sayisinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Farkl is kollarinda hizmet veren sirketlerin
dagilimlar1 incelendiginde, biiytik sirket kategorisine giren firmalar ile anket ¢caligmast
yapilma imkani1 bulunmustur. Ulusal veya Uluslararasi alanda ithalat ve ihracat yapan
bu firmalar, bolgede deniz yolu tasimaciliginin sosyoekonomik etkisinin yiiksek

oranda olumlu yonde oldugunu gostermektedir. Bolgede biiylik sanayi isletmelerinin
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yer almasi, planlarin1 bu bolgede kuran isletmeler i¢in olumlu referans kaynagi
saglamaktadir. Isletmeler, fizibilite ¢alismalarinda kurulacak yer se¢iminde, bélgenin
ulastirma kanallarin1 da g6z oniine alarak degerlendirme yapmaktadir. Yiik tedariki ve
sevkiyatinda yeterli lojistik imkanin olmamasi, isletmeleri maddi ve imaj agisindan
zor duruma itebilmektedir. Tekirdag’in konumu sayesinde lojistik sevkiyatin
saglanmasi, sanayi igletmelerinin yatirimlarii bdlgede planlamasii cazip hale

getirmektedir.

Sekil 3.14: Mavi Yaka Calisan Sayisina Gore Dagilimlar
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Mavi Yaka Calisan Sayisi

Sirketteki mavi yaka ¢alisan sayisina gore dagilimlart incelendiginde;
%43,6’s1inin 1-60 kisi, %28,8’inin 61-180 kisi, %27,6’smin 181 kisi ve iizeri oldugu

belirlenmistir.

Mavi yaka calisan statiisii, isletmelerin iiretim ve hizmet performanslarinin
gbstergesi agisindan &nemli bir calisan grubunu temsil etmektedir. Isletmelerin
varliklarini devam ettirebilmesi i¢in iiretim ve hizmet anlayislarinda siirekli
tyilestirmeler yapmasi beklenmektedir. Bunun i¢in, bu statiide ¢alisan personellerinin

performanslar1 ve etkinlikleri isletmeler agisindan onemli bir yer edinmektedir.
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Paydaslara kars1 verilen taahhiidiin istenilen siirede gergeklestirilmesi, iki bilesenli

olan {iriin ve hizmet potansiyelinin istenilen sekilde saglanmasiyla yapilmaktadir.

Anket katilimcilarindan elde edilen verilerde, 1-60 calisani olan isletmelerde
mavi yaka statlisiinde ¢alisanlarin cogunlukta olduklar1 goriillmektedir. Calisan sayisi
61-180 ve 181 ve iizeri olan isletmelerde ise mavi yaka calisan sayilar1 yaklasik
degerlerde oldugu tespit edilmistir. Isletmenin verimliliginin artirilmasi ve sektdrde
rekabet edebilir bir oyuncu olabilmesi i¢in mavi yaka c¢alisan personeller 6nemli bir

konumda bulunmaktadir.

Sekil 3.15: Beyaz Yaka Calisan Sayisina Gore Dagilimlar:
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Beyaz Yaka Calisan Sayisi

Sirketteki beyaz yaka calisan sayisina gore dagilimlart incelendiginde;
%52,6’smin 10 kisi ve daha az, %47,4’lUniin 11 kisi ve daha fazla oldugu

belirlenmistir.

Katilimcilardan elde edilen verilere gore, 10 kisi ve daha az ¢alisan1 olan
isletmelerde, beyaz yaka statiislindeki personel sayisi daha yiiksek, 11 kisi ve daha
fazla calisan1 olan isletmelerde ise beyaz yaka statiisiindeki personel sayis1 daha az
olarak goriilmektedir. Bu veri sirkette ¢alisan sayis1 arttik¢a beyaz yaka statiisiinde

calisan personel sayisinin azaldigini gostermektedir.
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Beyaz yaka ¢alisan personeller, ekip yonetimi ve isletmenin idari siireclerinde
gelistirici, AR-GE ve benzeri is pozisyonlarinda yer almaktadir. Uretim siireglerinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi asamasinda, sistem olusturma ve yenilik¢i ¢alismalar
yaparak mavi yaka statiisinde c¢alisanlarin performanslarinin izlenmesi ve

Ol¢lilmesinde 6nemli bir yere sahip olmaktadir.

Sekil 3.16: is Pozisyonuna Gére Dagihmlar
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is Pozisyonu

Sirketteki is pozisyonuna gore dagilimlar1 incelendiginde; %14,7’sinin isgi,
%14,1’inin uzman, %17,9’unun sef, %10,3’linlin yoOnetici, %19,2’sinin miidiir,

%23,7’sinin diger pozisyonlarda oldugu belirlenmistir.

Anket katilimcilarimin ¢ogunlugunun uzman ve iist kademelerden olustugu
gorulmektedir. Bu veri, ankete cevap veren katilimcilarin isletmenin idari yapisi
icerisinde yer alan kesim oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimer dagiliminin farkl
yapida olmasi, her kesimin goriisiiniin alinmasinda ve farkli bakis agilarinin elde
edilmesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Uzman ve iist kadrolarda ¢alisanlar ile yapilan
goriismelerde isletmelerin mevcut ihtiyaglar1 daha iyi tespit edilmis olup, lojistik ve

deniz yolu tasimaciligina bakis agilar1 ortaya konmaktadir.
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Sekil 3.17: Sektorlerine Gore Dagilimlar:
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Sirketin sektdriine gore dagilimlar1 incelendiginde; %9,0’min  gida,
%17,9 unun tekstil, %9,6’smin kauguk ve plastik, %63,5inin diger sektorlerde oldugu

belirlenmistir.

Sanayi isletmeleri arasinda gida ve kauguk is kollarindaki katilimcilarin,
yaklasik oranda oldugu goriilmektedir. Bolgenin tarima dayali arazi yapisinin genis
olmasi, gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin varligini gostermektedir.
Tiiketim alaninda biiyiik bir paya sahip olan Istanbul’un, bdlgeye smir komsusu
olmasi, gida liretiminin yapilmasi agisindan isletmelerin varlig1 agisindan énemli bir
yere sahiptir. Gida iriinlerinin tasinmasi konusunda yakin konumda olan Tekirdag,
yik tasimaciliginda vakit avantaji saglamaktadir. Balkanlara ve Karadeniz’e yakinligi

sayesinde, gida sanayisine lojistik tasimaciliginda 6nemli bir etki saglamaktadir.
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Tablo 3.29: Giimriik Islemleri Kriterlerine Ait Betimsel Bulgular

Giimriik Islemleri Kriterleri Ortalama S;ggc::;’t
Yuklerin Glmrikleme Sirecleri 3,00 0,75
Glmriik Onay Srecleri 2,99 0,76
Beyanlarin Kontrolii 2,99 0,78
Islem Siiresi 2,99 0,75
Muhasebelestirme Siirecleri 2,99 0,77
Diger 4,00

Gimriikk islemleri kriterlerine ait betimsel bulgular incelendiginde
katilimcilarin verdigi cevaplarin ortalamast sudur; yiiklerin glimriikkleme stirecleri
(x=3,00), gimriik onay surecleri (x=2,99), beyanlarin kontrolii (¥=2,99), islem stiresi
(¥=2,99), muhasebelestirme siireglerinin (¥=2,99) ve diger durumlarin ortalamasi

(x=4,00) oldugu belirlenmistir.

Katilimeilarin verdigi cevaplara gore, yiiklerin giimriikleme siireglerindeki
islemlerinde yeterince islevsellik olmadig goriilmektedir. Islemlerin, orta seviye bir
hizla yapildig1 goriilmektedir. Giinlimiizde, baz1 giimriiklii saha alanlarinda Tek
Pencere Sistemi uygulamasi yapilmaktadir. Bu uygulamada, miisteri ve isletme
arasinda elektronik ortamda islemlerin takip edilmesi ve onaylamasi asamalari
gelistirilmistir. Ayrica, anlik isleyisler sayesinde vakit kaybinin oniine gec¢ilmektedir.
Seffaf ortamda yapilan bu teknolojik isleyis, karsilikli olarak yiikleri teslim eden ve
teslim alan taraflara hiz kazandirmaktadir. Cevreci bir yapiya sahip bu sistem, kagit

kullaniminin 6niine gecmektedir.

Anket katilimcilarinin giimriik iglemleriyle ilgili sorulara verdikleri cevaplar,
giimriik islemlerinin orta seviyede oldugunu gostermektedir. Glimriik sahalar1 bir
iilkeye yapilan ithalat ve ihracat islemlerinde 6nemli bir yere sahip olmaktadir. Kontrol
ve uygulama asamasinda manuel islem yapilmasi, yiikiin miisterisine planlanan siirede
ulagtirllamamasma sebep olabilmektedir. Giiniimiizde ticari hayatin gelisme
gostermesiyle yiik hareketliliginin planlanmasi, isletmeler ve lojistik tasiyicilar
acisindan stratejik bir amag haline gelmektedir. Liman isletmelerine gelen yiik trafigi,
giimriik islemleri ve kontrolii asamasinda aksakliklara sebep olmamasi igin, islemlerin

daha teknolojik uygulamalarla yapilmasina itmektedir. Giiniimiizde, miisteriler ve
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lojistik tastyicilar, yiikiin nerede oldugunu ve tahmini varis siiresinin anlk takibini
yapabilmektedir. Miisteriler, giimriik islemleriyle ilgili prosediirlerini elektronik

sistem (zerinden yapabilmektedir.

Tablo 3.30: Deniz Tasimacihiginda Karsilasilan Sorunlara Ait Betimsel Bulgular

Deniz Tasimacihiginda Karsilasilan Standart
Sorunlar Ortalama Sapma
iklim Kosullarindaki Olumsuzluklar 2,40 1,03
Yikiin Hasarsiz Teslim Edilmesi 2,62 1,30
Yiikiin Dogru Teslim Edilmesi 2,68 1,37
Burokrasi 2,46 1,00
Alt Yap1 Sorunu 2,27 0,96
GUumrik 1slemlerindeki Gecikmeler 2,66 1,00
Yiikiin Istenilen Siirede Teslim Edilmesi 3,04 0,75
Gemi Trafigi 2,39 0,97
Geminin Demuraja Girmesi 2,38 0,97
Diger 4,00

Deniz tasimaciliginda karsilagilan sorunlara ait betimsel bulgular
incelendiginde katilimcilarin verdigi cevaplarin ortalamasi sudur; iklim kosullarindaki
olumsuzluklar (x=2,40), burokrasi (¥=2,46), alt yap1 sorunu (¥=2,27), gemi trafigi
(x=2,39), geminin demuraja girmesi (x¥=2,38), yiikiin hasarsiz teslim edilmesi
(x=2,62), yikiin dogru teslim edilmesi (¥=2,68), giimriik islemlerindeki gecikmeler
(¥=2,66) ve yukun istenilen strede teslim edilmesi (¥=3,04) ve diger sorunlarin

ortalamasi (X¥=4,00) oldugu belirlenmistir.

Deniz yolu yiik tasimaciliginda iklim kosullari, yiikiin istenilen siirede tedarik
edilmesinde geciktirici faktorlerden olabilmektedir. Bolgedeki sanayi isletmelerinin

ankete vermis oldugu cevaplarda, bu durum ile ara sira karsilasildig1 yoniindedir.

Tiirkiye’de deniz yolu ylik tasimaciligindaki hat seferlerinin artmasi ve kiiresel
alanda biiyiik armatorlerin hatlarin1 bolgeye de yonlendirmesi, donemsel olarak
gemilerin demuraja girmesine sebep olmaktadir. Bu durumun, bolgedeki isletmeler
acisindan ara sira olarak gergeklestigi degerlendirilmektedir. Tekirdag’a yapilan yeni
liman isletmeleri ile bu durumun artik daha az yasanmasi konusunda fayda

saglayacaktir. Deniz yolu yiik tasimaciliginin tek seferde kitlesel yiik tasimada oncii
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bir konumda olmasi, lojistik tagimaciligl agisindan giiclii bir yoniinii gostermektedir.
Bolgeye yapilan yeni lojistik yatirimlar: sayesinde, sanayi isletmelerine alternatif
tasima kanallar1 saglanmaktadir. Bu sayede, sanayi isletmeleri tasimacilik iicretlerinde

rekabet imkani bulabilmektedir.

Yukii tedarik veya sevk eden isletmeler, lojistik islemlerin en uygun siirede,
uygun maliyetle ve giivenilir bir sekilde yapilmasini istemektedir. Deniz yolu
tasimacilig, kiiresel alanda en sik kullanilan lojistik tiirii olarak bilinmektedir. Kitlesel
yiik tasimaciliginda 6nemli avantaja sahip olan deniz yolu tasimacilig1, 6zel yiikler ve

hububat gibi yliksek tonajli yiiklerin tek seferde tasinmasina imkéan vermektedir.

Deniz yolu tasimaciliginda karsilasilan sorunlar arasinda bolgede faaliyet
gosteren isletmeler, yilik tasimacilifinda iklim kosullarindaki olumsuzluklar,
biirokrasi, alt yap1 sorunu, gemi trafigi ve geminin demuraja girmesi gibi
olumsuzluklarla kars1 karsiya kalinmaktadir. Diinya’da bazi donemlerde meydana
gelen ani degisim ve ihtiyaglar, ticari hayatta farkliliklara sebep olmaktadir. Kiiresel
alanda meydana gelen hava akimlarinin degismesi, salgin hastaliklar, {ilkeler arasi
politikalar ve ticari hayatin arz/talep dengesi, lojistik tasimaciliginda dengeleri
etkileyebilecek olumsuzluklardandir. Lojistik sektorii giiniin kosullarini yakindan
takip ederek, orta ve uzun vadede planlarmni yapip, degisen kiiresel hayata uyum

saglama ¢abasindadir.

Tablo 3.31: Isletmenin Bélgede Karsilastii Temel Sorunlara Ait Betimsel

Bulgular
iss(:ﬁlt;:]lfal:'in Bolgede Karsilastigi Temel Ortalama S;zr;(i?;’t
Uzman Personel Eksikligi 3,78 1,01
Tesvik Imkaninin Olmamasi 3,95 0,96
Vergi Oranlarindaki Yiikseklik 4,00 0,92
Lojistik Sektorundeki Birokrasi 3,67 0,92
Sermaye Tedarikindeki Faiz Oranlari 3,92 0,95
Deniz yolu Tasimaciligindaki Yetersizlikler 3,46 1,12
Ulasim Kanallarindaki Yetersizlikler 3,65 1,14
Lojistik. Tagimaciligindaki Maliyetler 4,01 0,90
Sanayi Sektoriindeki Eksiklikler 3,71 1,14
Diger 4,67 0,58
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Isletmenin bolgede karsilastigi temel sorunlara ait betimsel bulgular
incelendiginde katilimcilarin verdigi cevaplarin ortalamasi sudur; uzman personel
eksikligi (X=3,78), tesvik imkaninin olmamasi (X=3,95), vergi oranlarindaki yiikseklik
(x=4,00), lojistik sektorindeki burokrasi (¥=3,67) sermaye tedariklerindeki faiz
oranlart (x¥=3,92) deniz yolu tasgimaciligindaki yetersizlikler (x¥=3,46), ulasim
kanallarindaki yetersizlikler (x=3,65), lojistik tasimaciligindaki maliyetler (x¥=4,01),
sanayi sektoriindeki eksiklikler (x=3,71) ve diger sorunlarin ortalamasi (¥=4,67)

oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin verdigi cevaplara gore, bolgedeki sanayi isletmeleri vergi
oranlarinin yiiksekligi, lojistik tagimaciligindaki maliyetler ve tesvik imkanlarinin
yetersiz olusunu &n plana ¢ikarmaktadir. Isletmelerin ulusal ve uluslararas1 alanda
rekabet giiclinli artirmasi i¢in lojistik tasimaciliinda navlun veya hizmet bedelinin
uygun seviyede olmasi gerekmektedir. Lojistik tasimaciliginda uygun maliyet
kosullarinin yakalanmas1 i¢in biitiinlesmis ulastirma tiirlerinin yayginlastirilmasi
gerekmektedir. Yeterli sayida lojistik firmasinin varligi ve deniz yolu, kara yolu ve
rayll sistem tagimaciligi anlayisinin uyumlu bir sekilde yayginlasmasi, sanayicinin

daha uygun alternatif tasima imkanlarimi elde etmesi icin 6nemli gelismelerdendir.

Rayli sistem tasimaciliginin sanayi bolgelerine kadar yayginlastirilmasi ve
uluslararas1 alana entegre edilmesi, isletmelerin gilivenli ve daha ucuz lojistik
tasimaciligl imkanini elde etmesini saglamaktadir. Tekirdag’da sanayi isletmelerinin
yogunlastig1 alanlara lojistik depo/antrepo bdlgelerinin inga edilmesi ve bu noktalara
rayli sistemlerin getirilerek kitlesel yiik tasimaciliinin kapidan kapiya aktarimi

saglanacaktir.

Uzman personel eksikligi, isletmelerin 6nemli ihtiyaglarindan biri olarak
goriilmektedir. Lojistik tasimaciliginda, depo/antrepo alanlarinda saha elemanlar1 ve
operatorlerin yetersiz olusu veya yeterli uzmanlik seviyesinde olmayisi, tasimaciligi
yapan firmaya olumsuz referans olurken, sanayi isletmesine tedarik siirecinde kayiplar

veya hasarlar meydana getirmektedir.

Bolgede artan sanayi isletmeleri sayesinde yiik hareketlerinde artiglar

goriilmektedir. Lojistik tasimacilik yapan firmalarin, bu yilik potansiyeline yeterli
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hizmet verebilecek slricl kadrosu bulunmamaktadir. Deneyimsiz personeller ile
calismak, yiikiin taginmasi esnasinda farkli asamalarda maliyetlere sebep olmaktadir.
Bu maliyetler: Yiikiin teslimat siiresinin uzamasi, araglarin bilingsizce kullanimindan
kaynakli ek maliyetlerin olusmasi, kaza oranlarinin artmasi ve isletme igerisinde
personele yonelik uyari/disiplin siireclerinin artmasi miisteriye karsi olumsuz referans

olmaktadir.

Anket katilimcilarinin bélgede en ¢ok karsilagtigi ve 6nem verdikleri sorunlar
analizde gosterilmistir. Bu sorunlardan bir tanesi uzman personel eksiligi olarak
goriilmektedir. Uzman personel eksikligi, bdlgenin sadece beyaz yaka calisan
acisindan ihtiyaci olarak degerlendirilmeyip, mavi yaka personel statiisiindeki adaylar
acisindan da degerlendirilmektedir. Bolgede, karayolu yiik tasimaciligi alaninda en
cok profesyonel siiriicii adaylari ihtiyac1 bulunmaktadir. Bu alanda lojistik sektoriiyle
ilgili olan isletmeler, bu yonde personel yetistirmek ve belgelendirmek icin gerekli

calismalar1 hizlandirmalar1 beklenmektedir.

Bolgede faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin farkli is kollarinda bulunmasi
sebebiyle, ¢esitli is pozisyonlarna yonelik uzman personel ihtiyact talepleri
bulunmaktadir. Uretim ve hizmet ¢alismalarinin istenilen nitelikte yapilmas1 igin
uzman personel yapisinin olusturulmasi, isletmelerin rekabet siireclerinde 6nemli bir

gorev Ustlenmektedir.

Bolgedeki sanayi isletmeleri, yiiklerinin tasinmasi igin Istanbul’daki
limanlardan lojistik destek aldigi goriilmiistiir. Bunun sebebi, Tekirdag’daki liman
yatirimlariin kisa vadeye kadar yeterli hizmet kapasitesinde olmamasidir. Bolgede
ulusal veya uluslararas1 alanda ithalat ve ihracat yapan isletmeler, kiiresel alanda
lojistik sevkiyatlari igin yiik aktarimi yapan liman isletmelerine ihtiya¢ duymaktadir.
Bundan dolay1, Tekirdag’a kiiresel alanda deniz yolu tagimaciligi yapan gemi
acentesinin varlii, sanayi isletmelerinin deniz yolu tagmmaciligi imkanin
kullanmalara imkan saglamaktadir. Anket katilimcilari igin sadece liman yatirimlari
ve gemi acentelerinin yeterli olmadigi, yiiklerin depolama alanlar1 igin depo ve antrepo

alanlarinin da yayginlastirilmasi gerekliligi gozlemlenmistir.
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Bolgede ulasim kanallarmin yayginlastirilmas: ihtiyact bulunmaktadir.
Yiiklerin en uygun siirede miisterilere ulastirilmasi i¢in sadece kara yolu tasimacilig
yeterli olmamaktadir. Tekirdag’daki sanayi isletmelerinin bulundugu bolgelere rayli
sistem tasimacilig1 kanaliyla alternatif ve kullanisli lojistik ag ihtiyaci bulunmaktadir.
Boélgede yiik toplanma merkezi olacak sekilde kitlesel lojistik depolar ile ellegleme
ithtiyacit dogmaktadir. Ayrica biitlinlesmis tasimacilik agmin genisletilip isletmelere

kapidan kapiya yiik tasimaciligi imkani olusturulmalidir.

Tablo 3.32: Yiik Tasimacihiginda Etkili Olan Etmenlere Ait Betimsel Bulgular

Yiik Tasimaciliginda Etkili Olan Etmenler | Ortalama S;ggti?;t
Hiz 4,22 0,80
Givenlik 3,87 0,41
Kalite 4,37 0,77
Miisteri Hiskileri 4,22 0,81
Beklentileri Yerine Getirme Yetenegi 4,28 0,81
Yenilik¢i isletme Anlayist 4,17 0,84
Kurum Klturt 4,08 0,86
Sozlesme Sartlarindaki Uyum 4,31 0,79
Cevreci Olmasi 4,20 0,83
Teknolojik Alt Yapi 4,08 0,87
Navlun Fiyatlarinin Ucuz Olmasi 4,29 0,81

Yiik tagimaciliginda etkili olan etmenlere ait betimsel bulgular incelendiginde
katilimcilarin  verdigi cevaplarin ortalamasi sudur; katilmcilar; kurum kiltiiri
(x=4,08), yenilik¢i isletme anlayis1 (x=4,17), teknolojik alt yapinin (x¥=4,08), hiz
(x=4,22), glvenlik (x=3,87), kalite (x=4,37), miisteri iliskileri (X¥=4,22), beklentileri
yerine getirme yetenegi (x¥=4,28), sozlesme sartlarindaki uyum (x=4,31), gevreci
olmasi (¥=4,20) ve navlun fiyatlarinin ucuz olmasi (¥=4,29) oldugu belirlenmistir.

Yiik tasimaciliginda etkili olan giivenlik etmeni arastirmada onemli bir orana
sahiptir. Sanayi igletmeleri i¢in yiik tasimaciliginda giivenlik etmeninin 6nemli bir

yere sahip oldugu goriilmektedir. Diger O6ne ¢ikan basliklardan; kalite, beklentileri

yerine getirme yetenegi, hiz ve sdzlesme sartlarina uyum maddeleridir.
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Cevreci ylik tasimacilig1 anlayisi, sanayi isletmeleri i¢in 6nemli bir yere sahip
oldugu goriilmektedir. Isletmeler, kendi siireglerinin iyilestirilmesinin yaninda ¢evre

politikalarma da 6nem verdigi goriilmektedir.

Teknolojik sistemin 1yi olmasi, paydaslara zaman ve tasarruf kazandirmasi
acisindan farkindalik olusturacaktir. Isletmeler, yiiklerinin nerede oldugunu bilmek
isteyeceklerdir. Teknolojik uygulamalar ile ylikin konumunu takip edebilir ve tahmini

varis siireleri ile tiretim/hizmet politikalarinda daha kesin islemler yapilabilmektedir.

Tablo 3.33: Isletmenin Fonksiyonu ile Sevk Edilen Yiik Bolgeleri Arasindaki
Iliskiye Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

. . isletmenin Fonksiyonu )
Sevk Edilen Yk Bélgesi Thracatcr Oretici Diger X p
Marmara Bolgesi n 9 87 39
% 64,30 71,90 79,60
Diger n 5 34 10
% 35,70 28,10 20,40 6460 10,167
Toplam n 14 121 49
% 100,00 100,00 100,00

Ha: Isletmenin fonksiyonu ile sevk edilen yiik bdlgeleri arasinda anlamli bir

iliski vardir.

Isletmenin fonksiyonu ile sevk edilen yiik bolgeleri arasindaki iligkinin

incelenmesi i¢in yapilan ki-Kare analizi sonucuna gore degiskenler arasindaki iligkinin

istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir (p>0.05). Bu sonuglara gére Hi

hipotezinin reddedildigi belirlenmistir.

Tablo 3.34: isletmenin Hukuki Niteligi ile Uluslararas1 ithalat Bélgeleri

Arasindaki Iliskiye Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

Isletmenin Hukuki Niteligi
Uluslararasi ithalat Bolgeleri Anonim Limitet Sahis X2 p
Sirketi Sirket Isletmesi
n 32 13 5
Bati Avrupa % | 69,60 41,90 50,00
- n 14 18 5
Diger % | 30,40 58,10 50,00 0,530 | 0,767
Toplam n 46 31 10
P % | 100,00 100,00 100,00
*p<0,05

Ha: Isletmenin hukuki niteligi ile uluslararasi ithalat bolgeleri arasinda anlaml

bir iliski vardir.
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Isletmenin hukuki niteligi ile uluslararasi ithalat bolgeleri arasindaki iliskinin

incelenmesi i¢in yapilan ki-Kare analizi sonucuna gore degiskenler arasindaki iliskinin

istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir (p>0.05). Bu sonugclara gore H>

hipotezinin reddedildigi belirlenmistir.

Tablo 3.35: Isletmenin Hukuki Niteligi ile Deniz Yolu Tasimacihginda

Karsilasilan Sorunlar Arasindaki Iliskiye Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

Yiikiin Istenilen Siirede Teslim Tsletmenin Hukuki Niteligi X2
Edilmesi Anonim | Limitet Sahis P
Sirketi Sirket Isletmesi
n
Ara Sira L 28 12
% 7,10 28,90 26,70
n
Nadiren % 2 o 16
n0 57,10 44,30 35,60 4798 | 0309
Sik 5 26 17
% 35,70 26,80 37,80
n 14 97 45
Toplam
% 100,00 100,00 100,00
*p<0,05

Hs: Isletmenin hukuki niteligi ile deniz yolu tasimacihiginda karsilasilan

sorunlardan ytikiin istenilen siirede teslim edilmesi sorunu arasinda anlamli bir iliski

vardir.

Isletmenin hukuki niteligi ile deniz yolu tasimacilifinda karsilasilan

sorunlardan yuUkin istenilen siirede teslim edilmesi sorunu arasindaki iligkinin

incelenmesi i¢in yapilan ki-Kare analizi sonucuna gore degiskenler arasindaki iliskinin

istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir (p>0.05). Bu sonuglara gére Hs

hipotezinin reddedildigi belirlenmistir.
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Tablo 3.36: isletmenin Hukuki Niteligi ile Yiik Tasimacihginda Etkili Olan
Etmenler Arasindaki iliskiye Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

Isletmenin Hukuki Niteligi

. - 2
Guvenlik Anonim Limitet Sahis X P
Sirketi Sirket Isletmesi

. i n 2 0 0
Onemsiz

% 6,30 0,00 0,00

n 6 3 4
Kararsizim

% 18,70 9,40 44,40

3,860 | 0,425

i . n 24 29 5
Onemli

% 75,00 90,60 55,60

n 32 32 9
Toplam

% 100,00 100,00 100,00

Ha: Isletmenin hukuki niteligi ile yiik tasimaciliginda etkili olan giivenlik

etmeni arasinda anlamli bir iliski vardir.

Isletmenin hukuki niteligi ile de yiik tasimaciliginda etkili olan giivenlik etmeni

arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in yapilan ki-kare analizi sonucuna gore degiskenler

arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir (p>0.05). Bu

sonuglara gore Ha hipotezinin reddedildigi belirlenmistir.

Tablo 3.37: Isletmenin Miilkiyet Durumu ile Uluslararas1 ithalat Bélgeleri

Arasindaki Iliskiye Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

Isletmenin Miilkiyet Durumu
Uluslararasi ithalat Bolgeleri Yerli Yerli ve Yabanc X? p
Sermayeli Sermayeli
n 32 18
Bat1 Avrupa
% 47,10 94,70
. n 36 1
Diger 13,812 | 0,000*
% 52,90 5,30
n 68 19
Toplam
% 100,00 100,00
*p<0,05

Hs: Isletmenin miilkiyet durumu ile uluslararasi ithalat bolgeleri arasinda

anlaml1 bir iligki vardir.
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Isletmenin miilkiyet durumu ile uluslararasi ithalat bolgeleri arasmndaki
iliskinin incelenmesi igin yapilan ki-kare analizi sonucuna gore degiskenler arasindaki
iliskinin istatistiksel olarak anlaml1 oldugu belirlenmistir (X?=13.812; p=0.000<0.05).
Isletmenin miilkiyet durumu yerli sermayeli olan sirketlerin %52,90 oraninda biiyiik
cogunlugunun uluslararasi ithalat bolgesinin diger bdlgeler, yerli ve yabanci sermayeli
olan sirketlerin 9%94,70 oraninda biiylik ¢ogunlugunun bati1 Avrupa oldugu

belirlenmistir. Bu sonuglara gére Hs hipotezinin kabul edildigi belirlenmistir.

Bolgedeki yerli ve yabanci sermayeli isletmeler, uluslararasi ithalat
anlagmalarinin biiyiik kismin1 Bati Avrupa tarafindan gergeklestirmektedir. Ayrica,
yerli sermayeli isletmelerde, wuluslararas1 ithalat ticaretini bu bdlgede
gerceklestirmektedir. Bati Avrupa’nin tercih edilmesi, sadece sanayi isletmeleri
acisindan Onemi olmayip, Tirkiye acgisindan da ikili iligkilerin 6nemini ortaya

koymaktadir.

Tablo 3.38: Isletmenin Miilkiyet Durumu ile Uluslararasi ihracat Bélgeleri
Arasindaki Iliskiye Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

Isletmenin Miilkiyet Durumu
Uluslararasi Thracat Bolgeleri Yerlive Yabanar| X p
Yerli Sermayeli -
Sermayeli
n 34 16
Bat1 Avrupa
% 49,30 80,00
n 12 1
Dogu Avrupa
% 17.40 >0 6,019 | 0,049*
. n 23 3 ’ ’
Diger
% 33,30 15,00
n 69 20
Toplam
% 100,00 100,00
*p<0,05

He: Isletmenin miilkiyet durumu ile uluslararasi ihracat bolgeleri arasinda

anlaml1 bir iligki vardir.

Isletmenin miilkiyet durumu ile uluslararasi ihracat bdlgeleri arasindaki
iliskinin incelenmesi igin yapilan ki-kare analizi sonucuna gore degiskenler arasindaki
iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (X?=6.019; p=0.049<0.05).

Isletmenin miilkiyet durumu yerli sermayeli olan sirketlerin %49,30 ve yerli ve
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yabanci sermayeli olan sirketlerin %80,00 oraninda biiylik cogunlugunun bati
Avrupa’nin uluslararasi ihracat bolgesi oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gore Hs

hipotezinin kabul edildigi belirlenmistir.

Bolgedeki yerli ve yabanci isletmelerin %801 yiiklerini Bat1 Avrupa’ya ihrag
etmektedir. Uretim sanayisinin bu kadar genis olmasi, bdlgenin sanayi isletmelerine
uyum sagladigmi gostermektedir. Bu {iretim potansiyelinin istenilen niteliklerde
miisterilere ulastirilmasi, biitiinlesmis lojistik c¢alismalarinin  6nemini ortaya
koymaktadir. Bu yogun ticari hareketlilige, tek bir lojistik tlirliniin hizmet vermesi
yeterli olmamaktadir. Bolgede kara yolu, deniz yolu ve rayli tasimacilik imkanlarinin
fonksiyonel hale getirilmesi, ihracat ¢aligmalarinda etkinlik saglayacaktir. Iki bolge
arasindaki yiik ticaretinde, lilkeler arasindaki biirokrasinin yalin hale getirilmesi ve

giimriik hizmetlerinin daha etkin kullanilmasi ihtiyag olarak goriilmektedir.

Tablo 3.39: isletmenin Miilkiyet Durumu ile Yiik Tasimacihginda Etkili Olan
Etmenler Arasindaki Iliskiye Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

Isletmenin Miilkiyet Durumu
- ; 2
Guvenlik verli Sermaveli Yerli ve Yabanci X P
Y Sermayeli
L . n 2 0
Hi¢ Onemsiz
% 1,60 0,00
. i n 2 0
Onemsiz
% 1,60 0,00
n 6 7
Kararsizim
% 4,70 25,00
14,545 | 0,006*
Onemli n >2 °
i
% 40,60 21,40
By n 66 15
Cok Onemli
% 51,60 53,60
n 128 28
Toplam
% 100,00 100,00
*p<0,05

H7: Isletmenin miilkiyet durumu ile yiik tasimaciliginda etkili olan giivenlik

etmeni arasinda anlamli bir iligki vardir.

Isletmenin miilkiyet durumu ile de yiik tasimaciliginda etkili olan giivenlik

etmeni arasindaki iligkinin incelenmesi igin yapilan ki-kare analizi sonucuna gore
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degiskenler arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir
(X?=14.545; p=0.006<0.05). Isletmenin miilkiyet durumu yerli sermayeli olan
sirketlerin %51,60 ve yerli ve yabanci sermayeli olan sirketlerin %53,60 oraninda
bliyiik ¢ogunlugunun giivenlik etmenini ¢ok O6nemli buldugu belirlenmistir. Bu

sonuclara gére H7 hipotezinin kabul edildigi belirlenmistir.

Bolgede faaliyet gosteren yerli sanayi isletmeleri, yerli ve yabanci igletmeler
kadar yiik tasimaciliginda giivenlik faktoriiniin ¢gok 6nemli olduguna inanmaktadir.
Yerli isletmelerin giivenlik faktoriine 6nem vermesi kiiresel alanda standartlara uyum
sagladiginin gostergesi olarak goriilmektedir. Gilivenlik faktori, yiikii teslim eden ve
teslim alan taraflar agisindan sorumlu oldugu paydaslarina karsi, olumlu referans

kaynagi1 i¢cin 6nemli bir kriterdir.

Isletmelerin giivenlik etmeni gibi diger sartlara da 6nem vermesi, uluslararasi
ticari iligkilerde ortak beklentilerin uyum igerisinde oldugunu gostermektedir. Bu
beklentilere sadece ulusal alanda dikkat edilmesi, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde
dengesizliklerin olusumunu tetiklemektedir. Uluslararasi alanda rol almak isteyen
isletmeler, bu tiir ¢calismalar1 yakindan takip ederek, gerekli sozlesmeleri yapmasi
gerekmektedir. Bunun etkisiyle isletme, sektorde farkindalik olusturacak olup, rekabet

potansiyelini artirabilecektir.

Tablo 3.40: Mavi Yaka Cahsan Sayisi ile Isletmenin Sektorii Arasindaki Iliskiye

Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

Mavi Yaka Calisan Sayisi
Sektor — X2 p
1-60 kisi | 61-180 kigi | |° L Kisive
uzeri
Gid n 8 3 3
1da
% 11,80 6,70 7,00
n 2 12 14
Tekstil
% 2,90 26,70 32,60
19,178 | 0,001*
bis n 58 30 26
1ger
& % 85,30 66,70 60,50
Toplam n 68 45 43
P % 100,00 100,00 100,00
*p<0,05

Hs: Mavi yaka c¢alisan sayisi ile isletmenin sektorii arasinda anlamli bir iliski vardir.
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Mavi yaka ¢alisan sayisi ile isletmenin sektorii arasindaki iliskinin incelenmesi
icin yapilan ki-kare analizi sonucuna gore degiskenler arasindaki iliskinin istatistiksel
olarak anlaml1 oldugu belirlenmistir (X?=19.178; p=0.001<0.05). Mavi yaka ¢alisan
sayis1 1-60 kisi olan sirketlerin %85,30, 61-180 kisi olan sirketlerin %66,70 ve 181
Kisi ve tizeri olan sirketlerin %60,50 oraninda bilyiik gogunlugunun sirket sektoriiniin
diger oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara goére Hsg hipotezinin kabul edildigi

belirlenmistir.

Mavi yaka statiisiinde ¢alisan personeller, isletmenin iiretim ve hizmet saglama
gerekliligi icerisinde 6nemli bir yere sahip olmaktadir. Baz1 isletmelerde, mavi yaka
calisan kategorisi daha yogun olmaktadir. Uretim isletmelerinde nihai iiriine
doniisecek mallarin meydana getirilmesinde, mavi yaka calisanlar rol almaktadir.
Isletmenin paydaslarina kars1 sorumluluklari olan, iiriiniin istenilen nitelikte, kalitede
ve taahhiit edilen siirede meydana getirilmesi, isletmenin imaji i¢in onemli bir yere

sahiptir.

Mavi yaka ¢alisanlar baz1 durumlarda, uzun yillar ayni isi yapabilmektedir. Bu
statiide calisan personellerin, performanslarinda azalma meydana gelmemesi i¢in
isletmenin ¢alisanlarini yakindan takip etmesi ve personelin motivasyonunu belirli bir
seviyede tutmasi i¢in gereken sorumluluklari bulunmaktadir. Personeli anlamak ve

onlar1 dinlemek, karsilikli olarak verimliligi saglayacaktir.

Tablo 3.41: Beyaz Yaka Calisan Sayisi ile Isletmenin Sektorii Arasindaki iliskiye

Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

Beyaz Yaka
s . . 2
Sektor 10 kisi ve daha az 11 kisi ve daha X p
fazla
n 9 5
Gida % 11.00 6.80
. n 6 22
Tekstil % 730 29.70
Kauguk ve Plastik QA) 121%0 6‘:’30 13,851 | 0,003*
Diser n 57 42
& % 69,50 56,80
Toplam n 82 4
P % 100,00 100,00
*p<0,05

Ho: Beyaz yaka calisan sayisi ile isletmenin sektorii arasinda anlaml bir iligki vardir.
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Beyaz yaka calisan sayisi ile isletmenin sektorii arasindaki iligkinin
incelenmesi i¢in yapilan ki-kare analizi sonucuna gore degiskenler arasindaki iligkinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (X?=13.851; p=0.003<0.05). Beyaz
yaka ¢alisan sayis1 10 kisi ve daha az olan sirketlerin %69,50 ve 11 kisi ve daha fazla
olan sirketlerin %56,80 oraninda biiyiik ¢ogunlugunun sirket sektoriiniin diger oldugu

belirlenmistir. Bu sonuglara gére Ho hipotezinin kabul edildigi belirlenmistir.

Beyaz yaka statiisiinde gorev alan personeller, belirli bir uzmanlig: elde etmis
ve igin gerekli niteliklerine sahip statiiden olugmaktadir. Uzmanlik statiisiiniin elde
edilmesi egitim, mesleki belgelendirme ve belirli bir is tecriibesinin kazanilmasindan
sonra verilmektedir. Bu statiide ¢alisan personellerden daha ¢ok uzmanlig: ile ilgili
deger katmasi beklenmektedir. Bu statiideki personellerden beklenti, beden giicii ile
calismak olmayip, isin islevselligi, sistem giicli, katma degerin artirilmast ve
sayisal/sozel gerekliliklerin yorumlanmasi ile is akislarinin basariyla tamamlanmasi

beklenmektedir.

Organizasyon igerisinde beyaz yaka ¢alisan personellerin olusumu 6nemli bir
yere sahiptir. Bu statiideki adaylarin, isletmede c¢alismaya baslamadan Once isin
gereklilikleri ve gorev tanimlar1 olusturulmalidir. Gerekli degerlendirmeler sonrasi,

adaylar arasindan beklentilere en uygun olani ise yerlestirilmelidir.

Tablo 3.42: Cinsiyet ile Is Pozisyonu Arasindaki iliskiye Ait Ki-Kare Analizi

Sonucu
. . Cinsiyet
Is Pozisyonu Cadm y Erkek X2 p
sci n 8 15
3¢ % 20,50 12,80
Uzman n 11 11
% 28,20 9,40
n 6 22
Sef % 15.40 18,80
Yénetici o 2,20 121’580 13.885 | 0,016+
- n 4 26
Mddr % 10,30 22.20
Diser n 9 28
&° % 23,10 23,90
Toblam n 39 117
P % 100,00 100,00
*p<0,05

Hio: Cinsiyet ile i§ pozisyonu arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Cinsiyet ile is pozisyonu arasindaki iliskinin incelenmesi igin yapilan Ki-kare
analizi sonucuna gore degiskenler arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli
oldugu belirlenmistir (X?=13.885; p=0.016<0.05). Cinsiyeti kadin olanlarin %28,20
oraninda biiyiik ¢cogunlugunun uzman, cinsiyeti erkek olanlarin %23,90 oraninda
biiylik cogunlugunun is pozisyonunun ise diger oldugu belirlenmistir. Bu sonuclara

gore Hio hipotezinin kabul edildigi belirlenmistir.

Bolgedeki sanayi isletmelerinde kadin miidiir, yonetici ve sefler, is hayatinda
yer edinmektedir. Ayrica, uzman pozisyonunda ¢aligsan kadinlarin oran1 yiiksek oldugu
gorilmektedir. Bu veriler, kadinlarin bélgede is hayatinda 6n planda olduklarini
gostermektedir. Bolgede faaliyet gosteren diger isletmelere drnek gosterilecek bu
durum, sanayi isletmeleri gibi farkli yapilara sahip is yerlerinde s6z sahibi olunmasi,

bolge ve lilke acisindan prestij kazanilmasinda rol oynamaktadir.

Bolgede calismalarini siirdiiren Asyaport Limanin operasyon Departmaninda
operatdr, memur, kantar gorevlisi ve diger is alanlarinda bayan calisan istihdami
goriilmektedir. Mesleki uzmanlik egitimleri ve belgelendirme siireglerinde bu imkanin
saglanmasi, bayan adaylarin liman isletmesi gibi biiyiik yapilarda is makinelerini

kullanabilecegini gdstermektedir.

Tablo 3.43: Yas ile Is Pozisyonu Arasindaki iliskiye Ait Ki-Kare Analizi Sonucu

. Yas
Is Pozisyonu 2130 yas | 31-40 yas 41 yas ve bG p
uzeri
el n 14 5 4
361 % 26,40 9,40 8,00
U n 12 8 2
Zman % | 22,60 15,10 4,00
Sef n 8 12 8
% 15,10 22,60 16,00
e n 2 8 6 -
Yonetici % 3.80 1510 12,00 29,442 | 0,001
o n 3 12 15
Mdr % | 570 22.60 30,00
Diger n 14 8 15
% | 26,40 15,10 30,00
Toplam n 53 53 50
% | 100,00 100,00 100,00
*p<0,05

Haii: Yas ile is pozisyonu arasinda anlaml bir iligki vardir.
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Yas ile is pozisyonu arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in yapilan ki-kare
analizi sonucuna gore degiskenler arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli
oldugu belirlenmistir (X?=29,442; p=0.001<0.05). Yas1 21-30 yas olanlarn %26,40
oraninda biiylik cogunlugunun hem is¢i hem diger is pozisyonlarinda oldugu, yas1 31-
40 yas olanlarin %22,60 oraninda biiyiik cogunlugunun is pozisyonunun hem sef hem
midiir oldugu ve yas1 41 yas ve iizeri olanlarin %30,00 olanlarin biiyiik cogunlugunun
hem miidiir hem diger is pozisyonlarinda oldugu belirlenmistir. Bu sonuclara goére Hi1

hipotezinin kabul edildigi belirlenmistir.

Sanayi isletmelerinden elde edilen yas grafigine gore, 21-40 yas araliginda
cogunlukla is¢i statiisii yer almaktadir. 40 yas iistii ¢alisan personellerin ¢ogunlukla
miidiir statiisiinde oldugu goriilmektedir. Bu oran, is hayatinda tecriibenin belirli bir
siireden sonra, personellerin kariyer hayatinda karsiliginin oldugunu goéstermektedir.
Miidiir statiisiiniin kazanilmasi i¢in, isletmelerin kendi yapilarmma gore belirlemis
olduklar1 basamak kriterleri bulunmaktadir. Terfi asamalarmin her kademesinde,
belirli periyodlar elde edilen sayisal ve sozel degerlendirmeler yorumlanarak,
personeller icin Olgek kriteri olusturulmaktadir. Bu dlgekleme igerisinde, kidem

sureside 6nemli bir yer edinmektedir.

Isletmelerde, orta ve iist kademe idari yoneticiler i¢in sadece mesleki egitim ve
tecriibe yeterli olmamaktadir. Personel beklentilerinin yeni diizene uyum saglamasi ve
is  hayatinda da sosyal yasam dengelerinin degigmesi, personellerin
degerlendirilmesinde farkli yontemlere itmektedir. Giinlimiizde, idareci statiisiinde
olmak i¢in 6ne ¢ikan basliklarindan olan ekip yonetiminde vasiflarin olmasi, artik
onemli bir gosterge olarak goriilmektedir. Insan ihtiyaglarmim dogru okunup, bu yénde
tyilestirici ve beklentilere cevap verebilecek ¢ozliim dnerileri onemli hale gelmektedir.
Y oneticilik, sadece mesleki bilgi olarak degil, ekipteki insan giiciiniin dogru analizinin
yapilip, bu giicii sinerjiye doniistiirmesi ile farkindalik olusturmaktadir. Her bir insan
giiclinii bir adim daha fazla ileriye tasima potansiyelini yakalayabilen bir yonetici, tim

insan giiclinii bu yonde tetiklediginde, biiyiik bir verimlilik kazandirmis olacaktir.
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3.5.1. Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihigmin Onemi Diizeylerine Ait

Analiz Sonuclari

Arastrmanin bu boliimde Tekirdag ilinde deniz tasimaciligmin Snemi

diizeylerine ait, betimsel istatistikleri, demografik o6zelliklere gore farkliliklarinin

belirlenmesine ait bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3.44: Tekirdag ilinde Deniz Tasimaciigmin Onemi Diizeylerine Ait

Normallik Testi Sonuclar:

Kolmogrov-Smirnov Merkezi Egilim Ol¢iimleri
Alt Boyutlar — =

Statistic | Sd p X |Medyan | Carpikhk | Basiklik
Lojistik Yogunlugun Azalmast 0,171 156 | 0,000 | 3,80 4,00 -0,694 0,410
Tekirdag Bolgesine Sosyoekonomik 0,126 156 | 0,000 | 3.99 4.00 -0,626 1,574
Katkisi
Liman Isletmelerinin Lojistik Katkist 0,228 156 | 0,000 | 3,79 4,00 -0,615 0,643
Sanayi Sektoriine ve Ticarete Etkisi 0,233 156 | 0,000 | 3,87 4,00 -0,754 1,839
Isletmenin Rekabet Giiciine Katkis1 0,219 156 | 0,000 | 3,93 4,00 -0,629 1,731
Deniz Tagimaciliginin Avantajlar 0,212 156 | 0,000 | 3,69 4,00 -0,738 1,676
Deniz yolu Tagimaciliginin Potansiyeli 0,192 156 | 0,000 | 3,89 4,00 -0,597 1,106
Te1§1rdag Ilinde Teknolojik ve Sosyal 0,159 156 | 0,000 | 346 3,46 0,123 0,470
Gelismeye Katkilari
"_Ol."er:]l:r;diag Ilinde Deniz Tasimaciliginin 0,090 156 | 0,004 | 3,84 3,83 0214 1,607

Elde edilen verilerin dagilimlarimin belirlenmesinde merkezi egilim

Olglimlerinden aritmetik ortalama, medyan, carpiklik ve basiklik katsayilari
kullanilmistir. Medyan ile aritmetik ortalama degerinin birbirine yakin ya da esit
olmasi ile ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +2 sinirlari igerisine diismesi nedeniyle

elde edilen verilerin dagiliminin normal dagilimdan geldigi belirlenmistir. (George ve

Mallery 2010).

Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi dizeylerine ait betimsel bulgular
incelendiginde katilimcilar; Tekirdag ilinde deniz tagimaciligmin 6nemi diizeyleri
(x=3,84) yuksek oldugu belirlenmistir. Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi
Olgegine ait alt boyut ortalamalar1 incelendiginde; lojistik yogunlugun azalmasi
dizeyleri (x=3,80) yuksek, Tekirdag bolgesine sosyoekonomik katkisi dizeyleri
(x=3,99) yiksek, liman isletmelerinin lojistik katkis1 dizeyleri (x=3,79) yiksek,

sanayi sektoriine ve ticarete etkisi dlzeyleri (x=3,87) ylksek, isletmenin rekabet
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gucune katkis1 dizeyleri (x=3,93) yuksek, deniz tasimaciliginin avantajlar1 diizeyleri
(x=3,69) yiiksek, deniz yolu tasimaciliginin potansiyeli duzeyleri (¥=3,89) yiksek,
Tekirdag ilinde teknolojik ve sosyal gelismeye katkilart dizeyleri (x=3,46) yuksek

oldugu belirlenmistir.

Tekirdag ilinde deniz yolu tagimaciliginin énemi bulgusunun yiiksek oldugu
gorilmektedir. Bu veri, bolgedeki sanayi isletmelerinin deniz yolu tasimaciligina
olumlu yonde referans verdiklerini ve bu lojistik kanalinin, bélgenin sosyoekonomik

yapisina katki saglayacagini gostermektedir.

Deniz yolu tagimaciligi, bolgeleri ulusal ve uluslararasi alanda birbirleriyle
ticari islerde bir araya getiren lojistik isletmelerdir. Kiiresel alanda yiik ticaretinin
biiyiik bir kismimin deniz yolu ile saglanmasi, Tekirdag’da faaliyet gosteren gemi

acentelerinin bolge yapisi i¢in 6nemini ortaya koymaktadir.

Lojistik kanallarinin gelismis bir yapida olmasi, bolgesel ticari hareketlilige
ivme kazandirmaktadir. Bu sayede, isttihdam potansiyeli artarak sosyal refah seviyesi
yiikselise ge¢mektedir. Lojistik kanallarin gelistigi bolgeler, is diinyast i¢in oncelikli
tercih alanlarini olusturmaktadir. Isletmeler, sadece bolgesel ticari faaliyetlerini
diisiinmeyip, stratejik planlarmi kiiresel oyuncu olmak igin yapmaktadir. Uretim ve

tedarik asamasinda lojistik, sanayi isletmeleri igin vazgecilmez bir gerekliliktir.
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Tablo 3.45: Katiimcilarin Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihgimin Onemi

Duzeylerinin Cinsiyetlerine Gore Farkhilasmasinin Belirlenmesine Ait Bagimsiz

Orneklem T-testi Sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet n X S.S t sd p
o . . Kadin 39 3,79 0,58
Lojistik Yogunlugun Azalmasi Erkek 117 3.80 0.76 -0,055 154 0,956
Tekirdag Bolgesine Sosyoekonomik | Kadin 39 3,80 0,45 2 364 154 0.019*
Katkist Erkek 117 | 405 | 062 | ’
. . L. . Kadin 39 3,68 0,61
Liman Isletmelerinin Lojistik Katkisi Erkek 117 383 0.71 -1,237 154 0,218
. . . . Kadin 39 3,85 0,49
Sanayi Sektdriine ve Ticarete Etkisi Erkek 117 3.88 | 0066 -0,296 154 0,768
. . . Kadin 39 3,77 0,49 *
Isletmenin Rekabet Giiciine Katkist Erkek 117 398 0.59 -1,983 154 0,049
. - . Kadin 39 3,66 0,47
Deniz Tagimaciliginin Avantajlari Erkek 117 3.70 0.66 -0,375 154 0,708
. - N Kadin 39 3,61 0,64 -
Deniz yolu Tagimaciliginin Potansiyeli Erkek 17 398 0.61 -3,263 154 0,001
Tekirdag Ilinde Teknolojik ve Sosyal | Kadin 39 3,47 0,65 0.089 154 0.929
Gelismeye Katkilar Erkek 117 3,46 0,82 ! '
Tekirdag Ilinde Deniz Tagimaciligimin | Kadin 39 3,73 | 0,37 1686 154 0.094
Onemi Erkek | 117 | 3,87 | 050 | ’

*p<0.05

Hi2: Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciliinin 6nemi diizeyleri

cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.

Katilimcilarin - Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi diizeylerinin
cinsiyetlerine gore farkliliklarinin anlamlilik gosterip gostermedigini belirlenmesi i¢in
yapilan t-testi sonucuna gore; katilimcilarin Tekirdag bolgesine sosyoekonomik
katkis1 diizeyleri cinsiyetlerine gore farki istatistiksel olarak anlamlilik gosterdigi
saptanmistir. (t= -2,364; p=0.019; p<0.05). Erkeklerin (X=4,05) Tekirdag bolgesine
sosyoekonomik katkis1 diizeyleri kadin katilimcilara (X=3,80) gore daha yiiksektir.
Isletmenin rekabet giiciine katkis1 diizeyleri cinsiyetlerine gore farki istatistiksel olarak
anlamhilik gosterdigi saptanmustir. (t= -1.983; p=0.049; p<0.05). Erkeklerin (X=3,98)
isletmenin rekabet giiciine katkis1 diizeyleri kadinlara (X=3,77) gore daha ylksektir.
Deniz yolu tagimacilifinin potansiyeli diizeyleri cinsiyetlerine gore farki istatistiksel
olarak anlamlilik gdsterdigi saptanmistir. (t= -3.263; p=0.001; p<0.05). Erkeklerin
(X=3,98) deniz yolu tasimaciligmin potansiyeli diizeyleri kadmnlara (X=3,61) gore
daha yuksektir.
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Tablo 3.46: Katimcilarin Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihgimin Onemi

Duzeylerinin Miilkiyet Durumuna Goére Farkllasmasinin Belirlenmesine Ait

Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglar

Alt Boyutlar Mulkiyet Durumu | n X S.S t sd p
I - - Yerli Sermayeli 128 | 3,81 0,75
Lojistik Yogunlugun Azalmasi Yabancy/Yerli 28 3.75 0.55 0,404 154 0,687
Tekirdag Bolgesine Sosyoekonomik Yerli Sermayeli 128 | 4,01 | 0,62 1376 154 | 0174
Katkisi Yabanci/Yerli 28 3,88 0,42 ' '
. . .. o Yerli Sermayeli 128 | 3,75 | 0,73 *
Liman Isletmelerinin Lojistik Katkist Yabancy/Y erli 28 398 0.42 -2,205 154 | 0,031
. _— . . Yerli Sermayeli 128 | 3,87 | 0,65
Sanayi Sektoriine ve Ticarete Etkisi Yabancy/Yorli 28 3.88 0.47 -0,085 154 0,932
. . . Yerli Sermayeli 128 | 3,95 | 0,60
Isletmenin Rekabet Giiciine Katkisi Yabancy/Yerli 28 382 0.42 1,06 154 0,291
. - . Yerli Sermayeli 128 | 3,67 | 0,64
D T 1 A 1 ’ : -
eniz Tagimaciliginin Avantajlari Yabancy/Yorli 28 380 0.46 1,022 154 0,308
Deniz yolu Tagimaciliginin Yerli Sermayeli 128 | 3,89 | 0,67 0.053 154 0.958
Potansiyeli Yabancy/Yerli 28 | 3,88 | 0,44 ' ’
Tekirdag ilinde Teknolojik ve Sosyal Yerli Sermayeli 128 | 3,43 | 0,80 1074 154 0.284
Gelismeye Katkilart Yabancy/Yerli 28 3,61 0,61 - '
Tekirdag Ilinde Deniz Tasimaciliginin Yerli Sermayeli 128 | 3,84 0,50 0.000 154 1,000
Onemi Yabanci/Yerli 28 | 3,84 | 0,33 ; ’
*p<0.05
Hi3: Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi diizeyleri

miilkiyet durumuna gore farklilik gostermektedir.

Katilimcilarin  Tekirdag ilinde deniz tasimacilifinin 6nemi diizeylerinin
miilkiyet durumuna gore farkliliklarinin anlamhilik gosterip gostermedigini
belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonucuna gore; katilimcilarin liman isletmelerinin
lojistik katkis1 diizeyleri miilkiyet durumuna gore farki istatistiksel olarak anlamlilik
gosterdigi saptanmustir. (t= -2.205; p=0.031; p<0.05). Yabanci ve yerli sermayeli

olanlarin (X=3,98) liman isletmelerinin lojistik katkis1 diizeyleri yerli sermayeli

olanlara (X=3,75) gore daha yUksektir.

Ankete katilan yerli ve yabanci sermayeli isletmeler, liman isletmelerinin lojistik
sektoriine katki sagladigin1 gostermektedir. Bu, bolgede yapilan deniz yolu
tagimaciligina karsi olumlu bir tepki olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu firmalarin bu yonde
goris iletmeleri, diger yatirimcilar agisindan bdlgenin cazibe merkez olmasi yolunda

onemli bir referans kaynagidir.
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Liman isletmelerinin bdlgede gelisim gostermesi, diger lojistik kanallarinin da
cevresinde toplamasina etki saglamaktadir. Limanlar, tedarik edilen yiiklerin kapidan
kapiya ulasiminda aracilik eden isletmelerdir. Kitlesel yiik tasimaciliginda uygun bir
lojistik kanali olan deniz yolu seferleri, limanlar sayesinde sanayi isletmelerine
yiiklerini ulagtirmaktadir. Tekirdag’da kurulan limanlarin lojistik katkisina inanan
bolgedeki sanayi isletmeleri, liman yatirimlarinin ulusal ve uluslararasi alanda 6nemli

oldugunu goéstermektedir.
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Tablo 3.47: Katimcilarin Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihgimin Onemi

Duzeylerinin Egitim Durumlarma Goére Farkhlasmasinin Belirlenmesine Ait

ANOVA Testi Sonuglar:
Alt Boyutlar Egitim Durumu n X s.s F p Scheffe
Ortaokul 16 3,92 0,60
Lise 37 3,89 0,49
Lojistik Yogunlugun Azalmasi Meslek Yiksekokulu 18 3,69 0,85 | 0,437 | 0,782
Lisans 74 3,75 0,79
Yiksek Lisans 11 3,80 0,84
Ortaokul 16 3,90 0,73
Tekirdas Boleesi Lise 37 3,98 0,53
st;i)eﬁ(gong nﬁf“&km Meslek Yiiksek Okulu 18 | 395 | 051 | 0496 | 0,739
Lisans 74 4,05 0,59
Yiksek Lisans 11 3,83 0,76
Ortaokul 16 3,79 0,67
. ; . . Lise 37 3,89 0,58
11;1;11?121 L RStk Meslek Y iksek Okulu 18 | 369 | 077 | 0391 |0815
Lisans 74 3,79 0,71
Yiksek Lisans 11 3,67 0,80
Ortaokul 16 3,88 0,74
Lise 37 3,93 0,52
Sanayi Sektoriine ve Ticarete Etkisi | Meslek Yiksek Okulu 18 3,72 0,77 | 0,448 | 0,774
Lisans 74 3,90 0,60
Yiiksek Lisans 11 3,76 0,76
Ortaokul 16 3,73 0,68
Lise 37 3,85 0,54
Isletmenin Rekabet Giiciine Katkis1 | Meslek Yiiksek Okulu 18 3,93 0,61 1,104 0,357
Lisans 74 4,01 0,56
Yiiksek Lisans 11 3,88 0,54
Ortaokul 16 3,69 0,75
Lise 37 3,72 0,55
Deniz Tagimaciliginin Avantajlari Meslek Yiksek Okulu 18 3,85 0,61 0,453 0,770
Lisans 74 3,64 0,61
Yiksek Lisans 11 3,64 0,69
Ortaokul 16 3,96 0,45
Deniz yolu Tagimaciliginin Lise — 37 3,96 0,48
Potansiyeli Meslek Yiksek Okulu 18 3,89 0,82 0,687 0,602
Lisans 74 3,88 0,65
Yiksek Lisans 11 3,61 0,88
Ortaokul @ 16 3,72 0,82
e s .. Lise @ 37 3,82 0,56
gzgﬁaéeniﬁii K:zi?;lloﬁk *® [Mleslek Yiksek Okulu® | 18 | 333 | 086 | 4302 | 0,003 | (2:4)
Lisans 74 3,32 0,80
Yiksek Lisans ® 11 3,05 0,57
Ortaokul 16 3,84 0,56
s - . Lise 37 3,89 0,42
;z];;f:ihgmm gif; Deniz Meslek Yiiksek Okulu 18 | 379 | 049 | 0390 |0816
Lisans 74 3,84 0,47
Yiksek Lisans 11 3,70 0,59

*p<0.05

His: Katilimeilarin Tekirdag ilinde deniz tagimaciliginin 6nemi diizeyleri egitim

durumuna gore farklilik géstermektedir.
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Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimacilifinin 6nemi diizeylerinin egitim
durumlarina gore farkliliklarinin anlamlilik gosterip gostermedigini belirlenmesi i¢in
yapilan ANOVA testi sonucuna gore; katilimcilarin Tekirdag ilinde teknolojik ve
sosyal gelismeye katkilar1 diizeyleri egitim durumlarina gore farki istatistiksel olarak
anlamlilik gosterdigi saptanmistir. (F= 4.302; p=0.003; p<0.05). Lise mezunlarmnin
(X=3,82) Tekirdag ilinde teknolojik ve sosyal gelismeye katkilar1 diizeyleri lisans
mezunu olanlara (X=3,32) gore daha yiiksektir. Gruplar arasindaki farkin kaynag

post-hoc testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir.

Deniz yolu tasimaciligmin bolgede faaliyet gostermesi, Tekirdag ilinde
teknolojik ve sosyal gelismeye katkilar1 sorusuna, lise mezunlarinin ¢ogunlukta
olumlu gortis ilettigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin ii¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmast
ve Tekirdag’in konumu itibariyle stratejik bir alanda bulunmasi sayesinde, bolgeye
deniz yolu hat seferleri artmaktadir. Bu seferler arasinda ana hat denilen seferlerinde
bulunmasi, bdlgedeki sanayi isletmelerinin yiiklerini en uygun siirede sevk veya
tedarik etmesine olanak saglamaktadir. Bu gii¢lii yonler sayesinde, bolgeye yeni
yatirimlar, istihdam ve yeni teknolojik isleyisler kazandirilmaktadir. Yeni istihdam
alanlarinin kazandirilmas: ile iggiiciine katilim orani artarak, kisilerin sosyallesme
seviyesi yiikselmektedir. Her bir igletmenin kendisine 6zgili teknolojik yapilagmasi
bulunmaktadir. Bu yapilarin, sanayi isletmelerinde kurulmasi ile uzun siireli destek
saglayan teknolojik firmalar, bolgeyle iletisim halinde olmaktadir. Bazi durumlarda
ise miisteri memnuniyetinin siireklilik géstermesi icin isletmelerin bulundugu yerlere

destek ofisleri agilarak, firmalarin bolgede kok salmasina imkan saglanmaktadir.
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Tablo 3.48: Katihmcilarin Tekirdag

flinde Deniz Tasimacihgmin Onemi

Duzeylerinin Cahisan Sayisina Gore Farkhlasmasinin Belirlenmesine Ait

ANOVA Testi Sonuglar:
Alt Boyutlar Caligan Sayist n X s.s F p
10 kisiden az 26 3,86 0,84
10-50 kisi 32 3,87 0,79
Lojistik Yogunlugun Azalmasi 51-249 kisi 59 3,66 0,71 0,920 0,454
250-500 kisi 20 3,91 0,61
501 kisi ve lizeri 19 3,92 0,47
10 kisiden az 26 4,09 0,64
e e 10-50 kisi 32 4,09 0,57
ggls‘;feﬁ(gofgﬁfgtm 51249 kisi_ 59 3.86 055 | 1,216 | 0306
250-500 kisi 20 4,00 0,68
501 kisi ve lizeri 19 4,08 0,56
10 kisiden az 26 3,85 0,69
. ; .. b, 10-50 kisi 32 3,77 0,84
gﬁfslemﬂermm . 51-249 kisi_ 59 3,76 0,71 0,142 | 0966
250-500 kisi 20 3,87 0,58
501 kisi ve lizeri 19 3,79 0,40
10 kisiden az 26 3,65 0,86
10-50 kisi 32 3,98 0,50
Sanayi Sektorine ve Ticarete Etkisi | 51-249 kisi 59 3,82 0,57 1,679 0,158
250-500 kisi 20 3,97 0,70
501 kisi ve lizeri 19 4,05 0,42
10 kisiden az 26 3,97 0,60
10-50 kisi 32 3,88 0,69
Isletmenin Rekabet Giiciine Katkis1 | 51-249 kisi 59 3,97 0,51 0,265 0,900
250-500 kisi 20 3,87 0,69
501 kisi ve lizeri 19 3,88 0,40
10 kisiden az 26 3,62 0,71
10-50 kisi 32 3,78 0,70
Deniz Tagimaciliginin Avantajlari 51-249 kisi 59 3,64 0,51 0,434 0,784
250-500 kisi 20 3,70 0,69
501 kisi ve lizeri 19 3,77 0,58
10 kisiden az 26 3,96 0,77
Deniz yolu Tasimaciliginin 10-50 kis'i - 32 4,09 0,71
Potansiyeli 51-249 kisi 59 3,73 0,58 1,892 0,115
250-500 kisi 20 3,92 0,49
501 kisi ve tizeri 19 3,89 0,53
10 kisiden az 26 3,50 0,87
Tekirdag ilinde Teknolotik v 10-50 kisi 32 3,34 0,86
szsyﬁaéehsrizyeeKa?k?fan ¢ 51-249 kisi 59 3,36 0,74 1,761 | 0,140
250-500 kisi 20 3,58 0,69
501 kisi ve lizeri 19 3,84 0,60
10 kisiden az 26 3,86 0,56
S . 10-50 kisi 32 3,90 0,51
;:‘;f:iﬁgﬁi gf::;i 51249 kisi 59 3,75 0,42 0822 | 0513
250-500 kisi 20 3,88 0,53
501 kisi ve tlizeri 19 3,93 0,37

His: Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi diizeyleri ¢alisan

sayisina gore farklilik gostermektedir.
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Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tagimaciliginin dnemi diizeylerinin ¢alisan
sayisina gore farkliliklarmin anlamlilik gosterip gostermedigini belirlenmesi igin
yapilan ANOVA testi sonucuna gore; katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz
tasimaciliinin  6nemi diizeyleri calisan sayisina gore farki istatistiksel olarak

anlamlilik gostermedigi saptanmigstir. (p>0.05).
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Tablo 3.49: Katimcilarin Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihgimin Onemi

Duzeylerinin Is Pozisyonlarma Gére Farkhlasmasinin Belirlenmesine Ait

ANOVA Testi Sonuglar:
Alt Boyutlar is Pozisyonu n X s.S F p Scheffe
Isci 23 3,84 0,49
Uzman 22 3,73 0,70
- - - Sef 28 3,75 0,69
Lojistik Yogunlugun Azalmasi N onetici 16 4.00 0.46 1,350 0,246
Midir 30 3,57 0,84
Diger 37 3,96 0,82
isgi @ 23 3,83 0,71
Uzman @ 22 3,74 0,52
3]
Tekirdag Bolgesine Sosyoekonomik Katkisi iijfr:(:tici @ ig i:gg 8:3; 2,444 0,037* (4-6)
Miidiir © 30 4,04 0,73
Diger © 37 4,10 0,54
Isci 23 3,78 0,51
Uzman 22 3,73 0,60
. . s, . Lo 3 Sef 28 3,73 0,63
Liman Isletmelerinin Lojistik Katkist N onetici 16 371 0.83 0,763 0,578
Mudar 30 3,72 0,76
Diger 37 3,98 0,75
Isci 23 3,84 0,72
Uzman 22 3,80 0,59
. o . s Sef 28 3,95 0,43
Sanayi Sektoriine ve Ticarete Etkisi N onetici 6 371 0,87 0,918 0,471
Mudur 30 3,78 0,66
Diger 37 4,02 0,55
Isci 23 3,68 0,52
Uzman 22 3,77 0,60
; . - Sef 28 3,94 0,48
Isletmenin Rekabet Giiciine Katkisi Yonetici 16 4,06 0.55 1,778 0,121
Midir 30 3,99 0,61
Diger 37 4,05 0,60
Isci 23 3,68 0,65
Uzman 22 3,39 0,80
. < . Sef 28 3,69 0,52
Deniz Tagimaciliginin Avantajlari N onetici 16 383 0.60 1,508 0,191
Midir 30 3,69 0,65
Diger 37 3,81 0,47
Isci 23 3,88 0,41
Uzman 22 3,68 0,66
. - - Sef 28 3,82 0,46
Deniz yolu Tagimaciliginin Potansiyeli N onetici 16 4.08 0,64 1,068 0,380
Mudar 30 3,86 0,80
Diger 37 4,00 0,70
Isci 23 3,70 0,67
. Uzman 22 3,50 0,65
Tekirdag Ilinde Teknolojik ve Sosyal Sef 28 3,43 0,81 1626 0.156
Gelismeye Katkilart Yonetici 16 3,25 0,80 ' '
Mudar 30 3,22 0,74
Diger 37 3,62 0,85
Isci 23 3,79 0,48
Uzman 22 3,69 0,44
1 s . - - . Sef 28 3,81 0,37
Tekirdag Ilinde Deniz Tagimaciliginin Onemi N onetici 6 3.94 0.42 1,380 0,235
Midir 30 3,78 0,55
Diger 37 3,97 0,51

*p<0.05

Hie: Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tagimaciliginin 6nemi diizeyleri is

pozisyonuna gore farklilik gostermektedir.
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Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi diizeylerinin is
pozisyonuna gore farkliliklarinin anlamlilik gosterip gostermedigini belirlenmesi i¢in
yapilan ANOVA testi sonucuna gore; katilimecilarin  Tekirdag bolgesine
sosyoekonomik katkis1 diizeyleri is pozisyonuna gore farki istatistiksel olarak
anlamlilik gosterdigi saptanmustir. (F= 2.444; p=0.037; p<0.05). Yoneticilerin
(X=4,30) Tekirdag bolgesine sosyoekonomik katkis1 diizeyleri diger pozisyonlarda
calisanlara (X=4,10) gore daha yiiksektir. Gruplar arasindaki farkin kaynagi post-hoc

testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir.

Beyaz yaka statiisiinde olan yoneticiler, bolgedeki deniz yolu tagimaciligiin
sosyoekonomik katkilarina ¢ogunlukla inanmaktadir. Gelisen bir bdlgenin gelisen
sanayi yapisi ile farkli sosyal ve kiiltiirel alanlarin dogmasina imkan verilmektedir.
Isletmeler, biiyiime siireglerinde belirli bir seviyeye geldiklerinde, personellerin iicret
ve yan haklarinda iyilestirmeler yapmaktadir. Gelir seviyesi artan personeller, sosyal
ve kiiltiirel agidan farkli aktivitelere katilma imkan1 saglamaktadir. Ayrica yatirimlarin
arttig1 ve lojistik kanallarin ¢esitlendigi bir bolgede, iiretim yapan sanayi isletmelerinin
artmasi gergeklesmektedir. Bolgenin lojistik, sanayi ve sosyal agidan gelismesi, bolge
halki i¢in yeni imkanlar saglamaktadir. Bir bolgede, beyaz yaka statiisiinde c¢alisan
personellerin yogunlagmasi, sosyoekonomik yapimin kalkinmasi agisindan 6nemli bir

gostergedir.
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Tablo 3.50: Katimcilarin Tekirdag Ilinde Deniz Tasimacihginin Onemi
Duzeylerinin isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektore Gore Farklilasmasinin
Belirlenmesine Ait ANOVA Testi Sonuglar:

Alt Boyutlar Isletmenin Sektorii n X s.s F p
Gida 14 4,02 | 0,72
. - - Tekstil 28 3,74 | 050
Lojistik Yogunlugun Azalmasi Kaucuk ve Plastik 15 3.48 0.85 1,557 | 0,202
Diger 99 3,83 | 0,74
Gida 14 4,35 | 0,54
Tekirdag Bolgesine Sosyoekonomik Tekstil 28 397 | 041 2084 | 0081
Katkist Kauguk ve Plastik 15 3,80 | 0,50 ' '
Diger 99 3,97 | 0,64
Gida 14 412 0,58
. : .. o Tekstil 28 3,75 | 0,56
Liman Isletmelerinin Lojistik Katkis1 Kaucuk ve Plastik 15 362 0.70 1,417 | 0,240
Diger 99 3,78 | 0,72
Gida 14 4,17 | 0,48
. - . i Tekstil 28 3,83 | 0,40
Sanayi Sektdriine ve Ticarete Etkisi Kaucuk ve Plasiik 15 356 | 060 2,455 | 0,065
Diger 99 3,89 | 0,68
Gida 14 398 | 0,65
. . A Tekstil 28 3,77 | 057
Isletmenin Rekabet Giiciine Katkisi Kaucuk ve Plastik 15 3.01 0.67 0,834 | 0,477
Diger 99 3,96 | 0,55
Gida 14 3,86 | 0,60
. < . Tekstil 28 357 | 057
Deniz Tagimaciliginin Avantajlart Kaucuk ve Plastik 15 3.49 0,42 1,384 | 0,250
Diger 99 3,73 | 0,65
Gida 14 417 | 047
. - - Tekstil 28 3,80 | 0,55
Deniz yolu Tagimaciliginin Potansiyeli Kaucuk ve Plastik 15 3.60 0.58 2,213 | 0,089
Diger 99 3,92 | 0,68
] Gida 14 3,57 | 0,83
Tekirdag Ilinde Teknolojik ve Sosyal Tekstil 28 3,61 | 0,69
Gelismeye Katkilar Kauguk ve Plastik 15 3,20 | 0,70 1,000 | 0,395
Diger 99 345 | 0,80
) Gida 14 408 | 042
Tekirdag Ilinde Deniz Tagimaciliginin Tekstil 28 3,78 0,35
Onemi Kaucuk ve Plastik 15 362 | 042 2492 | 0,062
Diger 99 385 | 051

Hi7: Katilmcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciligmin 6nemi diizeyleri

isletmenin faaliyet gosterdigi sektore gore farklilik gostermektedir.

Katilimcilarin  Tekirdag ilinde deniz tasimacilifinin 6nemi diizeylerinin
isletmenin faaliyet gosterdigi sektore gore farkliliklarinin anlamhilik gdsterip
gostermedigini belirlenmesi i¢in yapilan ANOVA testi sonucuna gore; katilimcilarin

Tekirdag ilinde deniz tagimaciligmin 6nemi diizeyleri isletmenin faaliyet gosterdigi
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sektore gore farki istatistiksel olarak anlamlilik gostermedigi saptanmistir. (p>0.05).

Tablo 3.51: Katihmeillarin Tekirdag Ilinde Deniz Tasimaciigimin Onemi
Duizeylerinin Isletmenin Fonksiyonuna Gore Farkhlasmasinin Belirlenmesine Ait
ANOVA Testi Sonuglar:

Isletmenin -

Alt Boyutlar Fonksiyonu n X S.S F p Scheffe
Thracatci 14 | 3,95 | 0,64

Lojistik Yogunlugun Azalmast Uretici 97 3,74 0,70 | 0,870 0,421
Diger 45 3,88 0,78

o o | Thracatg1 14 | 417 | 042

Tekirdag  Bolgesine  Sosyoekonomik Oretici 97 3.95 058 | 1.025 | 0361

Katkisi -
Diger 45 4,03 0,67
Thracatci 14 | 3,88 | 0,58

Liman Isletmelerinin Lojistik Katkis1 Uretici 97 3,77 0,64 | 0,191 0,826
Diger 45 3,81 0,81
Thracatc1 14 | 4,17 0,39

Sanayi Sektorlne ve Ticarete Etkisi Uretici 97 3,86 | 057 | 1,802 | 0,168
Diger 45 3,81 0,77
[hracatci 14 414 0,47

Isletmenin Rekabet Giiciine Katkisi Uretici 97 | 3,89 | 057 | 1,163 | 0,315
Diger 45 3,93 0,60
Thracatci 14 3,93 0,44

Deniz Tagimaciliginin Avantajlari Uretici 97 3,65 0,57 | 1,239 | 0,293
Diger 45 3,70 0,74
Thracatg1 @ 14 | 3,95 | 055

Deniz yolu Tagimacihgmin Potansiyeli Uretici @ 97 | 3,79 | 0,62 | 3,214 | 0,043* (2-3)
Diger © 45 4,07 0,67

Tekirdag [linde Teknolojik ve Sosyal I.hrac:a‘.[gn 14 3,57 0,81

. Uretici 97 3,45 0,72 | 0,144 | 0,866

Gelismeye Katkilari -
Diger 45 3,46 0,89

Tekirdag [linde Deniz Tasimaciliginin I.hra(fa‘.[gn 14 4,01 0,37

2 . Uretici 97 3,79 0,46 | 1,425 | 0,244

Onemi
Diger 45 3,87 0,53

*p<0.05

Hig: Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciligmin 6nemi diizeyleri

isletmenin fonksiyonuna gore farklilik gostermektedir.

Katilimcilarin  Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi diizeylerinin
isletmenin fonksiyonuna gore farkliliklarinin anlamlilik gosterip gostermedigini
belirlenmesi i¢in yapilan ANOVA testi sonucuna gore; katilimcilarin deniz yolu
tasimaciliginin potansiyeli diizeyleri isletmenin fonksiyonuna gore farki istatistiksel

olarak anlamlilik gosterdigi saptanmustir. (F= 3.214; p=0.043; p<0.05). Diger
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fonksiyonlarda olan isletmelerin (X=4,07) Tekirdag deniz yolu tasimaciliginin
potansiyeli diizeyleri {iretici fonksiyonundaki isletmelere (X=3,79) gore daha
yiiksektir. Gruplar arasindaki farkin kaynagi post-hoc testlerinden scheffe testi ile

belirlenmistir.

Bolgedeki deniz yolu tasimacilig potansiyelinin, katilimcilar i¢in yiiksek oranda
onemli oldugunu gosterilmektedir. Tekirdag’in Marmara Denizine kiyisinin olmasi ve
Canakkale Bogazindan, Ege Denizine agilan suyolu imkaninin bulunmasi sebebiyle,
farkli bolgelere yiik tasimaciligi yapilabilmektedir. Karadeniz’e olan su kanali
sayesinde, sanayici yiik sevkiyatin1 kuzey bolgelere yapabilmektedir. Tekirdag, bu
guclu konumu sayesinde, suyolu kanallar ile iilkesi i¢in 6nemli bir lojistik merkez

haline gelmektedir.

Tekirdag gibi stratejik konumda bulunan bir yerde, deniz yolu tagimaciliginin
yaygimlastirilmast ve desteklenmesi, bolgesel ve iretim/ihracat yapisi agisindan
onemli bir yer edinmektedir. Bolgede, son yillarda kiiresel yiik tasimaciliginda 6nemli
bir yere sahip olan gemi acenteleri yatirim yapmaktadir. Bu yatirimlar, bdlgenin tiretim
ve ihracat caligmalar1 ve lojistik tagimaciliginin potansiyeli acisindan Snemli bir

referans kaynagi olarak goriilmektedir.
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Tablo 3.52: Katimcilarin Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihgimin Onemi

Duizeylerinin isletmenin Hukuki Niteligine Gore Farkhlasmasinin Belirlenmesine
Ait ANOVA Testi Sonuglari

Isletmenin .
Alt Boyutlar Hukuki Niteligi n X S.S F p Scheffe
Anonim Sirketi 64 3,70 0,58
Lojistik Yogunlugun Azalmasi Limited Sirket 78 3,83 0,81 | 1,671 | 0,192
Sahis Isletmesi 14 4,07 0,68
Tekirdas Bolecsi Anonim Sirketi 64 | 3,88 | 0,55
st;geigong mgifllz:tkm Limited Sirket 78 | 405 | 059 | 2379 | 0,096
ahis Isletmesi 14 | 4,18 | 0,71
S $
Liman Isletmelerinin Lojistik A‘no'nlm S,lrketl 64 3,75 0,58
Katkist Limited Sirket 78 3,77 0,75 | 1,771 | 0,174
Sahis Isletmesi 14 | 4,12 | 0,72
. o , Anonim Sirketi 64 3,81 0,59
Sanayi Sektoriine ve Ticarete
Etkis’{ Limited Sirket 78 | 390 | 061 | 0,725 | 0486
Sahis Isletmesi 14 | 4,00 | 0,86
il . Rekabet GUcl Anonim Sirketi 64 3,89 0,55
Igaiglns?mn ckabet LRI Limited Sirket 78 | 392 | 056 | 1,174 | 0312
Sahis Isletmesi 14 | 4,14 | 0,75
Anonim Sirketi 64 3,65 0,55
Deniz Tasgimacilifinin Avantajlart | Limited Sirket 78 | 3,70 | 0,60 | 0,403 | 0,669
Sahis Isletmesi 14 3,81 0,91
) . Anonim Sirketi © | 64 3,72 | 0,60
Deniz yolu Tasimaciliginin — - >
Potansiyeli Limited Sirket ? 78 3,97 0,66 | 4,466 | 0,013* (1-3)
Sahs Isletmesi® | 14 | 4,19 | 0,47
. e )
Tekirdag flinde Teknolojik ve Anonim Sirketi 7 | 64 | 348 | 069 (3-1)
. Limited Sirket ® 78 3,34 0,83 | 5,646 | 0,004*
Sosyal Gelismeye Katkilart : — (3-2)
Sahis Isletmesi ©® 14 | 4,07 | 0,55
Tekirdag ilinde Deniz Anonim Sirketi 64 3,76 0,44
Tagimacthgnin Onemi Limited Sirket 78 3,85 0,46 | 2,897 | 0,058
Sahis Isletmesi 14 4,08 0,61
*p<0.05
Hio: Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi diizeyleri

isletmenin hukuki niteligine gore farklilik gdstermektedir.

Katilimcilarin  Tekirdag ilinde deniz tasimaciliginin 6nemi diizeylerinin

isletmenin hukuki niteligine gore farkliliklarinin anlamlilik gésterip gostermedigini

belirlenmesi i¢in yapilan ANOVA testi sonucuna gore; katilimcilarin deniz yolu

tasimaciliginin  potansiyeli dizeyleri isletmenin hukuki niteligine goére farki

istatistiksel olarak anlamlilik gdsterdigi saptanmustir. (F= 4.466; p=0.013; p<0.05).

Sahis isletmesi olanlarin (X=4,19) deniz yolu tasimaciligmin potansiyeli diizeyleri
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anonim sirketi olanlara (X=3,72) gore daha yiiksektir. Katilmcilarin Tekirdag ilinde
teknolojik ve sosyal gelismeye katkilar1 diizeyleri isletmenin hukuki niteligine gore
farki istatistiksel olarak anlamlilik gosterdigi saptanmustir. (F= 5.646; p=0.004;
p<0.05). Sahis isletmesi olanlarm (X=4,07) Tekirdag ilinde teknolojik ve sosyal
gelismeye katkilar1 diizeyleri anonim sirketi olanlara (X=3,48) ve limited sirketi
olanlara (X=3,34) gore daha yiiksektir. Gruplar arasindaki farkin kaynagi post-hoc
testlerinden scheffe testi ile belirlenmistir.

Bolgedeki sahis isletmeleri, deniz yolu tasimaciliginin potansiyel etkiye sahip
olduguna inanmaktadir. Ayrica, denizcilik sektdriiniin teknolojik ve sosyal gelismeye
katkisinin oldugunu yiiksek oranda desteklemektedir. Bu yatirimcilar, orta ve uzun
vadeli stratejik planlarmi gerceklestirmeleri i¢in lojistik tagimaciliginin etkilerini goz
Oniine almaktadir. Yeni yatinm alanlar1 veya mevcut biiylime potansiyellerini
gerceklestirmek icin sektor analizlerini detayli yapmaktadir. Mevcut yapilarmin
blylmesi ve yeni ortakliklar ile sermaye tedarikinde genisleme politikalari saglayip,
rekabet edebilir konuma gelinmektedir. Deniz yolu tagimaciligimin kiiresel alandaki
baglantilar1 sayesinde, isletmelere tasimacilik konusunda destek¢i olmaktadir. Sahis
isletmelerinin, deniz yolu tagimaciliginin faydalarina olan olumlu gortsleri, tedarik

stireclerinde itici bir gii¢ olarak referans olmaktadir.
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Tablo 3.53: Katimcilarin Tekirdag ilinde Deniz Tasimacihgimin Onemi
Duzeylerinin Vardiya Sayillarmma Gore Farkhlasmasimin Belirlenmesine Ait
ANOVA Testi Sonuglar:

Alt Boyutlar Vardiya Sayis1 n X S.S F p
1 62 3,81 0,81
Lojistik Yogunlugun Azalmast 2 43 3,65 0,66 1,753 0,177
3 51 3,92 0,63
e sl 1 62 4,01 0,69
Tekirdag Bolgesine 2 43 | 383 | 051 | 2532 | 0,083
Sosyoekonomik Katkisi
3 51 4,10 0,51
Liman Isletmelerinin Lojistik L 62 3,77 081
2 43 3,83 0,54 0,087 0,917
Katkis1
3 51 3,78 0,65
. . 1 62 3,84 0,69
ktor T ’ :
San.ayl Sektdrune ve Ticarete > 13 374 053 2 464 0.088
Etkisi
3 51 4,02 0,59
. . i 1 62 3,92 0,66
Isletmenin Rekabet Giliciine > 3 3.84 0,59 0,043 0,392
Katkisi
3 51 4,00 0,43
. . 1 62 3,67 0,73
Deniz Tasimaciliginin
. 2 43 3,75 0,47 0,297 0,743
Avantajlar
3 51 3,67 0,57
. 5 1 62 3,96 0,78
Deniz yolu Tagimaciliginin
o 2 43 3,85 0,48 0,746 0,476
Potansiyeli
3 51 3,82 0,56
Tekirdag ilinde Teknolojik ve L 62 345 085
. 2 43 3,37 0,72 0,689 0,503
Sosyal Gelismeye Katkilar
3 51 3,56 0,73
Tekirdag ilinde Deniz L 62 3,84 0,57
y « . 2 43 3,75 0,37 1,107 0,333
Tagimaciliginin Onemi
3 51 3,90 0,41

Hzo: Katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz tasimaciligimin 6nemi diizeyleri

vardiya sayisina gore farklilik gostermektedir.

Katilimeilarin Tekirdag ilinde deniz tagimaciliginin 6nemi diizeylerinin vardiya
sayisina gore farkliliklarmin anlamlilik gosterip gostermedigini belirlenmesi igin
yapilan ANOVA testi sonucuna gore; katilimcilarin Tekirdag ilinde deniz
tasimaciligimm onemi dizeyleri vardiya sayisina gore farki istatistiksel olarak

anlamlilik gostermedigi saptanmistir. (p>0.05).
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SONUC VE ONERILER

Calismanin bu bdliimiinde, “Tekirdag ilinde Deniz Tasimaciliginin Onemi”
0lcegi hakkinda bilgi verilecek olup, gelistirilen 6lgegin yapisi, giivenilirlik analizleri
ve elde edilen verilerin yorumlar: agiklanacaktir. Ayrica, katilimeilardan elde edilen
bilgilerin degerlendirilmesi ve gelecek ¢alismalara yol gosterecegi diisiiniilen oneriler

ortaya konulacaktir.

Analiz Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Arastrmanin temel amaci, Tekirdag ilinde deniz yolu tagimaciliginin
bolgedeki etkilerini ortaya koymaktir. Bu calismay1 yaparken “Tekirdag Ilinde Deniz
Tasimaciligmin Onemi” 6l¢egi olusturulmustur. Olgek icerisinde bulunan maddelerin
calismalar1 yapilmigtir. Baslangigta bulunan 45 madde havuzunun, baz1 maddelerin
faktorler arasindaki uzakligin 0,10’un altinda olmas1 nedeniyle maddelerin 6l¢ekten
cikartilmasina karar verilmistir. Calisma, bu asamada 27 madde ile devam edilmistir.
Olgege ait KMO degerinin 0,870 oldugu ve Barlett Kiiresellik Testinin istatistiksel
olarak %99 giiven diizeyinde anlamli bulundugundan (p<0.01), aragtirma sonucu elde
edilen 6rneklem sayisinin faktér analizine uygunlugunun yeterli oldugu ve veriler
incelendiginde, istatistiki olarak c¢ok degiskenli normal dagilimdan geldigi

gorilmiistiir.

Calismaya devam edilen 27 madde, 8 faktdr yapisi altinda toplanmistir.
Olgekte bir maddenin kalmasina karar vermek igin faktor yiikiiniin 0,45’in iizerinde
bir deger olmas1 Olgiitii kullanilmistir. Ayrica, her faktoriin giivenilirlik diizeyinin
kabul edilebilir seviyede oldugu goriilmiistiir. Olcegin i¢ tutarliligini belirlemek igin
Cronbach’s Alpha giivenilirlik analizi yapilmis ve dlgegin giivenilirlik diizeyinin

0,929 oldugu belirlenmistir.

Analizlere ilk olarak katilimcilarin demografik 6zellikleri ve genel verilerin
frekanslarinin hesaplanmasiyla baslanmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine
gore dagilimlar incelendiginde; %25,0’1nin kadin, %75,0’min erkek, %34,0’mn 21-
30 yas, %34,0’1in1n 31-40 yas, %32°0’1inin 41 yas ve tizerinde oldugu belirlenmistir.
Ayrica, %10,3’linlin ortaokul, %23,7’inin lise, %11,5’inin meslek yiiksekokulu,

%47,4’lniin lisans, %7,1’inin yiiksek lisans mezunu oldugu belirlenmistir.
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Arastirmada, isletmenin miilkiyet durumu yerli sermayeli olan sirketlerin
%52,90 oraninda biiylik cogunlugunun uluslararasi ithalat bdlgesinin diger bolgeler,
yerli ve yabanci sermayeli olan sirketlerin %94,70 oraninda biiyiik cogunlugunun Bat1
Avrupa oldugu belirlenmistir. Isletmenin miilkiyet durumu yerli sermayeli olan
sirketlerin %49,30 ve yerli ve yabanci olan sirketlerin %80,00 oraninda biiyiik
cogunlugunun Bati Avrupa’nin uluslararasi ihracat bolgesi oldugu belirlenmistir.
Liman isletmelerinin lojistik katki diizeyleri sorusuna, yabanci ve yerli sermayeli
sanayi igletmelerinin yerli sermayeli sanayi isletmelerine gére oraninin daha yuksek
oldugu goriilmiistiir. Sahis isletmesi olan firmalar, deniz yolu tagimaciliginin

potansiyeli diizeyi anonim olan firmalara gore daha yuksektir.

Tekirdag ilindeki Deniz Yolu Tasimacihginin Degerlendirilmesi

Kiresel alandaki ticari iligkilerin sonucu olarak lojistik tasimaciligi, isletmeler
ve Ulkeler igin stirekli g6z dniinde bulunan olgulardan birisidir. Tasimaciligin saglikli
ve istenilen nitelikte olmasi isleyislerin verimli olmasinda dnemli bir etkendir. Bu
asamada, yiik tasimaciliginin hangi lojistik kanal ile yapildig1 kadar, hangi bolgeden

de yapildig1 6nem arz etmektedir.

Ulkeler kiiresel alanda séz sahibi olabilmek igin ticari faaliyetlerini artirmak
istemektedir. Ticari iliskilerin giiglendirilmesi, iilkelerin paydaslari ile ekonomik ve
sosyal ¢alismalarinda daha yakinlagsmalarini saglamaktadir. Her Glke, kiresel alanda
sanayi igletmelerini giiclendirmek ve bunun sonucunda iiretim hacminin artmasi i¢in
calismalar yapmaktadir. Bu sayede ihracat giiciinii artirarak ekonomik katma deger
olusturmaktadir. Ureten ve giiniin kosullarina bagh kalan sanayi isletmeleri, sosyal

refah seviyesine de katki saglamaktadir.

Kiiresel alanda yiikk sevkiyatinin yapildigi rotalar, dlkeler igin Onemli
gostergelerdir. Bazi iilkelerin jeostratejik yapis1 geregi, ulastirma tirleri icin énemli
bir ge¢is noktasi olmaktadir. Bu avantaji elinde bulunduran iilkeler, énemli gelir
kaynagi elde etmektedir. Ayrica, bu gicli yoni ile yiik tasimaciliginda tercih edilen

konumda olmasi, tilkenin kiiresel alanda taninmasinda referans olmaktadir.

Lojistik tasimaciliginda 6nemli gegis kaynaklarina sahip olan tlkeler, bu

avantajin1 korumak ve uzun vadeli stratejik plan haline getirmek istemektedir. Lojistik,
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vazgeg¢ilmez hizmet anlayisiyla tilkelerin farkli ihtiyaglarinin tedarikinde kullanildig:

iletisim yolu olmaktadir.

Lojistik tasimaciligin en ¢ok tercih edilen tlrl deniz yolu tasimaciligi, bugin
kiresel alanda 6nemli bir yiik sevkiyati islevinde bulunmaktadir. Suyolu kanallarinin
tilkeleri birbirine baglamasi sayesinde, denizcilik isletmeleri her gegen giin daha ¢ok
tercih edilir olmaktadir. Sektortin gucli yonleri olan, kitlesel ve giivenli tasimacilik
hizmeti, tercih edilmesinde dnculuk etmektedir. Deniz yolu tagimacilig ile uzak yol
yik seferleri yapilabilmektedir. Bu durum, sanayi isletmelerinin ticari faaliyetlerini

tilkeler arasinda yapmalarina imkén saglamaktadir.

Tiirkiye’nin ge¢misten giiniimiize kadar olan asamada, yiik tasimaciliginda
gecis giizergahi olarak tercih edilmesinde, jeostratejik konumunun 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Tirkiye’de deniz yolu tasimaciligi basta olmak {izere, diger ulastirma
thrlerinin de ylik sevkiyatinda tercih edilir olmasinda stratejik konumunun biiyiik pay1

bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin Kuzey Bolgesindeki yiiklerin, Balkanlar Uzerinden Avrupa’ya
sevkiyatinin yapilmasi, bdlgenin transit tagimacilikta gecis giizergdhi olmasindaki

onemini gostermektedir.

Tiirkiye’nin Giiney bolgesinin, Orda Dogu ve Uzak Dogu yiik sevkiyati

arasindaki iglevselligi, iilkeler arasi yiik tagimaciligindaki avantajin1 gostermektedir.

Tiirkiye’nin Dogu Anadolu bolgesinin Kafkaslara agilan kapisinin olmasi, kara

yolu ve demiryolu ile balkanlara kadar olan yik sevkiyatina imkan vermektedir.

Tiirkiye’nin dort bir kdsesinin ylik tasimaciliginda gegis giizergdhi imkanmin
bulunmasi, tilkeler ile iliskilerinin giiclendirilmesinde katki saglamaktadir. Ayrica, ii¢
tarafi denizlerle gevrili olan Turkiye, suyolu tasimaciliginda 6nemli gelismeler elde
etmektedir. Kiresel alanda 6nemli bir yere sahip olan gemi acenteleri, son yillarda
Tiirkiye’ye yatinmlarmi gergeklestirmektedir. Bu sayede yerli ve yabanci liman
isletmeleri, son yillarda yeni yatirimlar yaparak veya mevcut kapasitelerini artirarak

blylme kararlar1 vermektedir.

Tekirdag’in bogazlara agilan suyolu kanallarinin olmasi, Avrupa’ya yakinlhigi

ve Istanbul gibi biiyiik bir sehre smirlarinin bulunmasi, bélgenin lojistik sevkiyattaki
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onemini gostermektedir. Bolgede, deniz yolu tasimaciligi i¢cin acentelerin varligi, rayli
sistemler i¢in genisletilen ve kiralanan isletmeler, kara yolu i¢in alternatif oto yollarin
yapilmasi bolgenin lojistik gecis glizergahi i¢in 6nemini artirmaktadir. Tekirdag, her
bir ulagtirma hizmetine imkan sunan yapida bulunmaktadir. Bolgede faaliyet gosteren
yeni liman isletmelerinin yatirimlarina devam etmeleri, yiik sevkiyatinda hareketliligin
artacagina isaret etmektedir. Ulusal ve uluslararasi alanda 6ncii liman isletmecilerinin,
Tekirdag’da yatirimlarini tamamlamalar1 sayesinde diger igletmelere olumlu referans

saglamaktadir.

Bolgedeki lojistik isletmelerinin sanayi isletmelerine kapidan kapiya yiik
tasimaciligr hizmeti vermesi sayesinde, sanayi isletmeleri i¢in zaman kaybinin 6niine
gecilmistir. Ana hat seferleri yapan gemilerin Tekirdag’daki limanlara aktarim

yapmasi, bolgenin lojistik iis olma yolunda 6nemli bir géstergesidir.

Tekirdag’da faaliyet gosteren liman isletmeleri konteyner, genel kargo, dokme
yiik ve proje yiikii hizmeti vermektedir. Farkli sanayi kollarina hizmet veren bolgedeki
limanlar, isletmelerin uluslararasi alanda rekabet edebilmeleri icin imkan
saglamaktadir. Bir ulagtirma tlrlnin olmasi ile birden fazla tasimacilik imkaninin
degeri ayni olmamaktadir. Tekirdag’da intermodal tagima imkaninin olmasi, bolge
Sanayicisinin tagima iicreti ve tasima tiirli agisindan c¢esitlilik kazanmalarina imkan

saglamaktadir.

Konteyner tagimaciligi kiiresel alanda her gln yayginlasmaktadir. Bu
tasimacilik tiirti, yik{n givenli bir sekilde istiflenip tasimaciligina imkan vermektedir.
Farkli konteynerler ile misteriler 0zel yuklerini tedarik edebilmektedir. Tekirdag’da
transit konteyner limaninin bulunmasi, bolge sanayicisi i¢in avantaj saglamaktadir. Bu
limana gelen ana hat sefer gemileri, kiresel alanda ithalat veya ihracat yapan

isletmelere tagimacilik imkéani sunmaktadir.

Kitalar arasi tagimacilikta deniz yolu sevkiyati 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sanayi isletmelerinin yatirimlarini yaparken dikkat ettikleri bazi gostergelerden bir
tanesi de tedarik zinciri baglantilaridir. Isletmelerin, Griinlerini istenilen zamanda
tiretmesi ve miisterilerine taahhiit ettikleri zamanda sevk etmeleri gerekmektedir.

Isletmenin kurulacag: alanin lojistik kanallar agisindan elverisli olmasi, yatirimci igin
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referans kaynagi olmaktadir. Ulastirma sorununun oldugu bir bdlge, yatirimer igin
olumsuz bir degerlendirmedir. Lojistik, bu asamada isletmelerin kurulus 6ncesi yer

seciminde g0z Oniinde bulundurduklar1 6nemli bir sektordiir.

Tekirdag bolgesinde yaptigimiz arastirma sonuglarina gore, lojistik sektériniin
bélgede gelismesine ragmen, giimriikk islemlerinin yeterli hizda yapilmadig: tespit
edilmigtir. Lojistik sektorinin imkanlar1 ve islevselligi belirli bir seviyede olmasina
ragmen, glimriik siire¢lerindeki islemlerinin yavas olmasi, sanayi isletmeleri i¢in risk
faktoriinii olarak gorilmektedir. Isletmeler, tedarikgilerine karst sorumluluklarin
zamaninda yerine getiremediklerinde gliven kaybi1 yasamaktadir. Ayrica, gumrikli
sahalar olan limanlarin her bir isleyiste yiklerin limanda bekleme sureleri
artabilmektedir. Bu durum, liman igeresindeki istif sahasinda yiiklerin yogunlasarak,
limanm islevselligini yavaslatabilmektedir. Giimriik isleyisindeki yavaslama, yUkleri
miisteriye ulastirmak i¢in bekleyen nakliye araglarinin da liman bdolgesinde

kalmalarina sebep olabilmektedir.

Deniz tasimaciliginda karsilasilan sorunlardan olan; yUkin planlanan siirede
teslimatinin yapilmamasi, bolgedeki sanayi isletmelerinin karsilastiklar1 bazi durumlar
olarak tespit edilmistir. Bunun sebebi, geminin hava muhalefeti ile karsilagsmasi
sonucu demuraja girmesinden kaynaklandigi goriilmektedir. Deniz yolu tasimaciligi
her ne kadar guvenli ve kitlesel yiikk tasimaciligi imkani vermis olsa da bazi
donemlerde karsilastiklari sorunlardan dolay1 seferlerinde gecikmeler olabilmektedir.
Bu gecikmeler, sadece bir bolgedeki yiiklerinin gecikmesi ile kalmayip, sefer yapacagi

tiim bolgelerdeki ticari hayat1 olumsuz etkilemektedir.

Tekirdag’in verimli topraklari, blge sanayisine sagladigi hammadde katkist,
13 Organize Sanayi Bolgesi ve Avrupa Serbest Bolgesi ile lkesine katma deger
saglamaktadir. Bolgedeki, sanayi isletmelerinin varligi artmasina ragmen, tesvik
imkanlarinin yetersizligi ve vergi oranlarinin yiiksekligi, arastirma katilimcilar
tarafindan belirtilmigtir. Bolgedeki sanayi isletmeleri daha fazla tesvik ve muafiyet
beklemektedir. Kiresel alanda farkli is kollarina iiretim yapan isletmelerin, rekabet
edebilmeleri icin yeni vergi muafiyetlerine ihtiyaci bulunmaktadir. Bolgede agirlikli
olarak onde gelen sektorler; tekstil, deri, gida, makine-metal, Kimyevi maddeler, metal

esya, tarim aletleri ve enerji sektorl izlemektedir.
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Bolgede, yeni yapilmasi planlanan organize sanayi bolgelerinden 6nce, aktif

olanlarin ihtiyaglarina ¢6ziim getirilmesinin dncelikli beklenti oldugu tespit edilmistir.

Sanayi isletmelerinin, deniz yolu tagimaciligindan beklentileri arasinda,
yenilik¢i isletme anlayislart ve ¢evreci calismalarinin 6nemli oldugu gorilmiistiir.
Tasimacilik sektorti icin de gegerli olan bu iki kavram, geleneksel isletmelerin sadece
genel islevlerinin yeterli olmadigii gostermektedir. Artik miisteriler ve paydaslar,
nasil bir isletmeyle calistiklar1 ve bu ¢alistiklari lojistik firmalarin ne gibi uygulamalar
yaptiklarini da bilmek istemektedir. Isletmeler, paydaslari ile biitiinlesmis ¢alismalar
yapmaktadir. Isletmelerin kendi icindeki uygulamalari, ¢alisacagi paydas isletmeye
referans kaynagi olmaktadir. Bolgedeki sanayi isletmeleri de bu duzene uyum
saglayacak, yenilikci ve cevreci lojistik hizmeti veren ulastirma isletmeleriyle

caligmak istediklerini gostermektedir.

Bolgedeki sanayi isletmelerinin, ticari iligkilerinin yogun oldugu Bati Avrupa
ve Marmara Bolgesi arasinda ithalat ve ihracat islemlerini yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu
iki ana glizergah arasinda lojistik yiik sevkiyatinin yogun oldugu tespit edilmistir. Bu
bolgeler arasindaki ulasim kanallariin gelistirilmesi, isletmelerin yiik sevkiyati ve
tedarikinde zaman kazanmalarini saglayacaktir. Ayrica, Bati Avrupa ile yapilan yiik
sevkiyatinda biirokrasi sorunlarmin ortadan kaldirilmasi sanayi isletmelerinin rekabet

giiclinii artiracaktir.

Tekirdag ilinde yapilan deniz yolu tasimaciligmmin 6nemi diizeyi, anket
katilimcilar tarafindan ¢ok 6nemli oldugunu gostermektedir. Anket katilimeilarinin,
deniz tagimaciligmin etkinligine inandiklar1 goriilmiistiir. Tekirdag’daki deniz yolu
tasimaciligi, bolgenin sosyoekonomik yapisina katki saglayacagina yonelik olumlu
gortsler tespit edilmistir. Deniz yolu tasimaciliginin kiiresel ticareti birlestiren yapisi
sayesinde, sanayi isletmeleri faaliyetlerini uzun vadeli planlara dayanarak

yapabilmektedir.

Aragtirmada, bolgedeki liman isletmelerinin lojistik sektoriine katkida
bulundugu goriilmiistiir. Limanlar, sadece yiiklerin elleclenmesinde operasyon
islemleri ile smirli kalmamaktadir. Ayrica, ¢ok yonlii yapilar olduklarindan, farkli

sektorleri birbirleriyle biitiinlesmis hizmet kapasiteleri bulunmaktadir. Yenidiinya
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ticaretinde limanlar, farkli yiik modellerine daha iyi hizmet verebilmek, miisteriler ile
iliskilerini stratejik bir yapida gérmek ve yiik elleglemesinde teknolojik yapiya sahip

olabilmek i¢in siirekli gelisim gosteren yapilara sahip olmaktadir.

Deniz yolu tasimaciliginin, sanayi ve ticari hayatta olumlu yonde etkisinin
oldugu goriilmistiir. Deniz yolu gibi bir tagimacilik hizmetinin bolgede gelisme
gostermesi, sanayi isletmelerinin alternatif tagimacilik imkanlarina sahip oldugunu
gOstermektedir. Ticari hayatta rekabet edebilmek i¢in miisterilere lojistik destegin en
uygun bir sekilde saglanmasi, iiretim siireci kadar énemli bir asamadir. Isletmelerin,
varliklarinin uzun vadeli olmasi i¢in zamanla yarigmalar1 gerekmektedir. Tagimacilik
maliyetlerinin ve cesitliliginin varligi, isletmelerin uzun vadeli planlarim etkileme

asamasinda 6nemli bir stratejik caligmadir.

Tekirdag’da deniz yolu tasimaciliginin varligi ve gelisimi, sanayi isletmeleri
icin 6nemli bir lojistik destek olarak gortlmektedir. Ancak, lojistik isletmelerinin
gelistirilmesi gereken yonlerinin olduklar1 goriilmistiir. Tekirdag’da lojistik cesitlilik
gelisme gosterse de istenilen seviyede olmadigi tespit edilmistir. Bolgede denizcilik
hizmeti veren gemi acentelerinin, sanayi isletmeleri ile yeterli diizeyde etkilesim
icerisinde olmadiklar1 gériilmektedir. Sanayi isletmelerinin, yik transferindeki depo
ve antrepo ihtiyaglari devam etmektedir. Sanayi isletmelerinin en 06nemli
sorunlarindan  birisi, uzman ve alaninda egitim almis personel sayisindaki
yetersizliklerdir. Bolgede otoyollarin gelisme gostermesine ragmen, kullanim
iicretlerinin yiiksek olmasi, yiik tagimaciliginda isletmelerin sorun yasadigi konulardan
birisidir. Rayl sistem tagimaciliginin, sanayi isletmelerinin kullanimina yonelik daha
etkin bir sekilde yayginlastirilmast gerektigi goriilmektedir. Bolgedeki bazi sanayi
isletmelerinin, yiiklerini hala [stanbul’daki limanlardan aktarmalarmm sebebi,
Tekirdag’da liman yatirimlarinin  6nceki yillarda yetersiz kalmalarindan
kaynaklanmaktadir. Bolgede Uretilen yUklerin, sadece ulusal veya simir komsusu olan
ulkelere sevk edilmeyip, kitalar arasi ithalat ve ihracati da yapilmaktadir. Bundan
dolay1, Tekirdag’da kitalar aras1 yiik transferini saglayacak yeterli kapasitede liman
yatiriminin kisa vadeye kadar olmamasi, bolgedeki sanayi isletmelerinin yiiklerini

Istanbul’daki limanlardan aktarimina ydneltmistir.
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Sonug olarak, Tekirdag’da deniz yolu tasimaciliginin bolgenin sosyoekonomik
yapisina katkida bulundugu goriilmiistiir. Bu yatirnmlarin, bdlgede biitiinlesmis
ulastirma tdrlerinin gelismesine onciiliik edecegi ve bolgenin, yiik tasimaciliginda
ulusal ve uluslararasi alanda bir marka sehir haline gelebilmesi i¢in referans kaynagi
olabilecegini gostermektedir. Bu yatirimlar ile bolgede yeni is sahalarinin gelismesi
ve katma degeri yiiksek tiretim mallariin bolgede tiretilmesi gorilmektedir. Bolgenin
gecis glizergahi Uzerinde olan Halkali-Kapikule demir yolu projesi devam etmektedir.
Bu proje, Tirkiye’nin Avrupa iilkeleriyle yiiksek standartli demir yolu baglantisi ve
modern yiik tagimacilig1 projesi olacaktir. Halkali-Kapikule arasindaki yiik trenleri
icin 8 saat olan ulagim siiresi, 3,5 saate indirilecektir. Bu siire kazanimi sayesinde,
yillik yiik tasimaciliinin ton miktar1 ve verimliligi artacaktir. Tekirdag’in farklh
ulastirma turlerine ev sahipligi yapmasi, lojistik tasimaciliginin gelecegi agisindan
projeksiyon gostergesi olmaktadir. Tekirdag’daki bu yatirimlar, bélgenin lojistik Us

olma yolundaki 6nemli adimlar1 olmaktadir.

Yapilan analizler sayesinde Tekirdag’daki deniz tagimaciliginin etkileri ortaya
konmaya calisilmigtir. Anket yontemi ile sanayi igletmelerinin deniz tagimaciligina
yonelik yorumlarma ulasilmistir. Bu dogrultuda daha onceki caligmalardan farkl
olarak bolgedeki sanayi isletmelerinin tercih ettikleri yiik tasimacilig tiirii, ulusal ve
uluslararas1 alandaki yiik tedariki ve sevkiyatlari, sanayi isletmelerinin yapisal
ozellikleri ve yasadiklar1 sorunlar analiz edilmistir.

Gelecek Cahsmalar icin Oneriler

> Isletmeler agisindan deniz tasimaciliginin maliyet yoninin diger ulastirma
tirlerine gore etkisi analiz edilebilir,

» Bolgedeki kabotaj tagimaciliginin ekonomik yonii ortaya konularak, diger
bolgelere gore kiyaslamasi degerlendirilebilir,

» Deniz tasimaciligimin organize sanayi bolgeleri ile etkilesimi ve lojistik
sektoriine katkilari,

» Kombine tagimaciliginin liman isletmelerine katkilari analiz edilebilir.
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5. isletme Merkezinin Bulundugu ilce Adi ..............

6. isletmenin Hukuki Niteligi?
1 Anonim Sirket 2 |:| Limited Sirket 3 |:| Kolektif Sirket

4 |:| Komandit Sirket 5 |:| Sahis Isletmesi 6 L] Diger

1 Yabanci Sermayeli 2 |:| Yerli Sermayeli 3 |:|Yaban01 ve Yerli Sermayeli
4 Yabanci ve Yabanci Sermayeli 5 Cokuluslu 6L_] Diger...

7. ilétmenin Miilkiyet Durumu?
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8. isletmenin Adi ...........

9. isletmenin Adresi ..........

10. Telefon / Faks. .............

11. Ka¢ Vardiya Calistyorsunuz

C. Katihmcilarin Sececegi Likert Sorular

Liitfen asagida belirtilen sorulara diistincelerinize gore uygun secenegi isaretleyiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyor
um

Kararsizim

Katiltyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

1-Deniz yolu Tasimaciligi
Tekirdag’a Ekonomik Katk1
Saglamaktadir

2-Bolgeye Yapilacak
Yatirimlarda Artis
Saglanmaktadir

3-Deniz yolu Tasimaciligi
Bulunmayan Bélgelerdeki
Isletmelere Gore Rekabet
Avantaji1 Saglamaktadir

4-Sanayi Sektoriiniin Gelismesine
Katki Saglamaktadir

5-Entegre Ulasim Hatlarinda
Yatinmlar Artmaktadir

6-Beyaz ve Mavi Yaka Calisan
Gruplarinda Uzmanlagma
Artmaktadir

7-Istihdama Olumlu Katkilar
Saglamaktadir

8-Bolgeyi Sosyoekonomik Olarak
Kalkindirmaktadir

9-Tekirdag’daki Deniz yolu
Tagimaciliginin Bolgedeki
Isletmeler ile Entegre Calismalar
Sonucu Teknoloji Firmalariin
Sayis1 Artmaktadir

10-Deniz yolu Tagimaciligina
Bagli Olarak Lojistik Konusunda
Yapilan Egitim Programlari
Artmaktadir

11-Sanayinin Uluslararasi
Alandaki Pazar pay1 Artmaktadir

12-Sanayinin Ihracattaki Pay1
Artmaktadir

13-Sanayinin Ithalat Yiikleri
Artmaktadir

14-Devletin Bolgeye Alt Yap1 ve
Ust Yap1 Calismalarinda
Yatirimlari Artmaktadir

15-Bolge Disaridan Gog Alarak
Sosyal Sorunlarla
Karsilagmaktadir

191




16-Bolgeye Yerli ve Yabanci
Sermayenin Gelmesinde Onemli
Rol Oynamaktadir

17-Toplumsal Problemlerin
Onlenmesinde Onemli Etkileri
Bulunmaktadir

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyor
um

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

18-Bolgedeki Isletmelere Tedarik
Zinciri Operasyonlarinda
Alternatif Imkanlar
Saglamaktadir

19-Alternatif Tagima Imkanlari
Cekici Gii¢ Olmaktadir

20-Bolgede Girisimeilik
Potansiyeli Artarak Geligimine
Imkan Saglamaktadir

21-Bolgede Uretimin Artmasi ve
Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin
Tagimaciligi Dogmaktadir

22-Daha Ucuz Tasima Imkani
Saglamaktadir

23-Bélgede Kentlesmeye Katki
Saglamaktadir

24-Tekirdag’m Lojistik Us Olma
Ozelligi On Plana Cikmaktadir

25-Tagimacilikta Deniz yolu
Tasimaciligi Tercih Sebebi
Olmaktadir

26-Trakya'nin Ug Bolgeye
Kiyisinin Olmast, Deniz yolu
Tagimaciliginin Cazip Hale
Gelmesinde Onemli Etkileri
Olmaktadir

27-Bdlgenin Avrupa ve
Istanbul’a yakin olmas1 Lojistik
Merkez Olmas1 Agisindan Daha
Cazip Hale Getirmektedir

28-Bdlgede Deniz yolu
Tagimaciliginda Entegre
Tasimacilik Imkani
Bulunmaktadir

29-Deniz yolu Tagimaciligindaki
Tek Pencere Sistemleri Gibi
Imkanlar Bu Tasimaciligi Tercih
Sebebi Olarak Kilmaktadir

30-Miisteriler I¢in Deniz yolu
Tagimaciligi Daha Az Riskli
Tasima Yontemi Olarak
Gorulmektedir

31-Konteynerler ile Tasima
Kapasitesinin Artacagini
Gostererek Konteyner Gemileri
ve Limanlarinim Onemi
Artacaktir
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32-Acenteler ve Liman
Isletmeleri Sanayi Sektdriiniin
Beklentilerine Cevap
Verebilmektedir

33-Deniz yolu Tagimaciligi
Bolgenin Lojistik Potansiyelinin
Olusumuna Onciililk Etmektedir

34-Tehlikeli Madde Depolama
Alanlarinin Yetersizliginden
Kaynaklanan Eksikliklerden
Dolay1 Alternatif Tagsima Yollar
Tercih Edilmektedir

Kesinlikle Katilmiyor
Katilmiyorum | um

Kararsizim | Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

35-Idari Yonetimlerin Bolgede
Lojistik Sektéruni Cazip Hale
Getirmek I¢in Calismalari
Bulunmaktadir

36-Kara Yollarinda AB Kota
Sistemi Bu Sayede Asilabiliyor

37-Yiksek Tonajl Yiik
Tagiabiliyor

38-Demiryolu  Tasimaciliginin
Yiikiinii Aliyor

39-Karayollarinda Trafigi
Rabhatlatiyor

40-Sinir Kapilarin1 Rahatlatiyor

41-Yollarm Asinmasini Onliiyor

42-Liman Isletmeciligi Karayolu
Aginin Gelismesine Katki
Saglamaktadir

43-Liman Isletmeciligi Demiryolu
Agmin Geligmesine Katki
Saglamaktadir

44-Deniz Tasimaciligini Kullanan
Isletmelerin ~ Rekabet  Giicii
Artmaktadir

45-Ellegleme  Ekipmanlarindaki
Yetersizlikler Bolgede Lojistik
Faaliyetlerinin Tercihinde
Olumsuz Etkiler Birakmaktadir

D. Size Uygun Oldugunu Diisiindiigiiniiz Secenegi Isaretleyiniz.

Yiik Tasimaciligi Tercihiniz Hangisidir?

Tercih Edilen Yuk
Tasimaciligr Tiirii

Ulusal Alanda

Uluslararasi Alanda

1-Karayolu Tagimacilig1

2-Havayolu Tagimaciligi

3-Deniz yolu Tagimacilig

4-Demiryolu Tagimaciligt

5-Boru Hatt1 Tagimaciligt

6-Kombine Tasimacilik

OO0

OO0

Giimriik Islemlerini Belirtilen Kriterlere Gore Isaretleyiniz.
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1: Cok Yavas, 2: Yavas, 3: Orta, 4: Hizli, 5: Cok Hizl

1 2

1-Yuklerin Gimrikleme Siirecleri

2-Gimrik Onay Sirecleri

3-Beyanlarin Kontrolii

4-Islem Siiresi

5-Muhasebelestirme Siiregleri

6-Diger

Uluslararas: Alanda Ithalat ve Ihracat Yaptigimiz Bolgeler Hangileridir?

1-Bat1 Avrupa [ | 2-Kuzey Amerika [ | 3-Uzakdogu [ | 4-Dogu Avrupa [ |

5-Giiney Amerika[ | 6-Orta ve Giiney Afrika [ ] 7-Diger..........

Deniz yolu Tasimaciliginda Karsilasilan Asagidaki Maddeleri Seceneklere Gore

Isaretleyiniz.

1: Cok Nadir, 2: Ara Sira, 3: Nadiren, 4: Sik, 5: Cok Sik

1 2

3

1-Tklim Kosullarindaki Olumsuzluklar

2-Yiikiin Hasarsiz Teslim Edilmesi

3-Yiikiin Dogru Teslim Edilmesi

4-Birokrasi

5-Alt Yap1 Sorunu

6-Giimriik Islemlerindeki Gecikmeler

7-Yiikiin Istenilen Siirede Teslim Edilmesi

8-Gemi Trafigi

9-Geminin Demuraja Girmesi

10-Digerleri......

Tiirkiye 'de Hangi Bélgeler Arast Yiik Ticaretinde Bulunmaktasiniz.

Sevk Edilen Yk

Tedarik Edilen Yk

1-Marmara Bélgesi

2-Akdeniz Bolgesi

3-I¢ Anadolu Bélgesi

4-Dogu Anadolu Bolgesi

5-Karadeniz Bolgesi

6-Giiney Dogu Anadolu Bolgesi

7-Ege Bolgesi
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Isletmenizin Bélgede Karsilastigi Temel Sorunlari Onem Derecesine Gore
Isaretleyiniz.

Hic Onemsiz Onemsiz Kararsizim Onemli Cok Onemli

1-Uzman Personel
Eksikligi

2-Tesvik
Imkaninm
Olmamasi

3-Vergi
Oranlarindaki
Yikseklik
4-Lojistik
Sektorindeki
Birokrasi
5-Sermaye
Tedarikindeki Faiz
Oranlari

6-Deniz yolu
Tasimaciligindaki
Yetersizlikler
7-Ulasim
Kanallarindaki
Yetersizlikler
8-Lojistik.
Tagimaciligindaki
Maliyetler
9-Sanayi
Sektdriundeki
Eksiklikler
10-Diger........

Yiik Tasimaciliginda Etkili Olan Maddeleri Onem Derecesine Gére Isaretleyiniz.

Hi¢ Onemsiz Onemsiz Kararsizim Onemli Cok Onemli

1-Hiz
2-Guvenlik
3-Kalite
4-Miisteri
Iliskileri
5-Beklentileri
Yerine Getirme
Yetenegi
6-Yenilikci
Isletme Anlayisi
7-Kurum Kiltiri
8-Sozlesme
Sartlarindaki
Uyum

9-Cevreci Olmasi
10-Teknolojik
Alt Yap1
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11-Navlun
Fiyatlarinin Ucuz
Olmasi
12-Diger........

E. A¢ik Uglu Sorular

Tekirdag’daki sanayi kuruluslart yiiklerini neden Istanbul’daki limanlardan
getirtmektedirler?

Bolgedeki deniz yolu ve liman isletmelerinin sanayi isletmeleri igin alternatif tagima
yontemi oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Tiirkiye’nin Diinya da ilk on ekonomi arasina girme g¢alismalarinda Tekirdag’daki
deniz yolu ve liman isletmelerinin katkilar1 neler olabilir?

Tekirdag’daki transit konteyner limaninin bolge sanayicisine nasil bir katkis1 oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Sanayi ile limanlar aras1 demiryolunun entegre edilmemesi yiik tagimaciligini deniz
yolundan alternatif tagimaciliga yonlendirmekte midir?

Limanlarin 6zel sektoriin yonetimine ge¢mesiyle sanayicilerin yiik tasimaciligindaki
kararlarini nasil etkilemektedir?

Kuzey Marmara Otoyol yatirimi bolgedeki lojistik hareketliligi ne yonde
etkileyecektir?

Tekirdag da yapilmasi planlanan TORSAB projesinin bolgedeki lojistik sektorii ve
deniz yolu tagimaciligini nasil etkileyecektir?



Kanal Istanbul Projesinin hayata gegirilmesiyle, bdlgedeki liman ve deniz Yyolu
isletmeleri bu projeden nasil etkileneceklerdir?

Deniz yolu tasimaciligi ve liman isletmeleri hizmetleri veren firmalardan
beklentileriniz nelerdir?
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