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Kisilerin bedensel ve ruhsal sagliginin gelisimine katkist olan spor,
etkiledigi farkli sektorlerle birlikte tilke ekonomilerine deger katarken biiyiik
bir endiistri haline gelmistir. Spor kuliipleri bu ekonomik organizasyonun en
onemli paydasidir. Ekonomik siirdiirebilirlik icin spor kuliiplerinin giicli
ekonomik yapilara sahip olmasi gerekmektedir. Bu durum spor kuliipleri i¢in

yapisal ve hukuksal diizenlemeleri zorunlu hale getirmektedir.

Calismada spor, spor ekonomisi ve endiistrisi kavramlar1 iizerinde
durularak sporun ve futbol 6zelinde diger spor dallarinin yarattigi katma
deger ve dolayisiyla sporun endiistriyellesme siireci hakkinda genis kapsamli
literatiir arastirmasma yer verilmistir. Ozellikle futbolun gelir ve gider
kaynaklar1 konusunda yapilmis ¢alismalarla kuliiplerin ekonomik durumlari
ve gelismeleri ortaya konulmustur. Ekonomik anlamda katma deger yaratan
spor ve spor endiistrisinin ekonomik siirdiirebilirliginin saglanmasinin {iilke
ekonomisi agisindan onemi ve bu konuda uluslararasi kriterlere uyum,
uygulamave diizenlemelerin UEFA FFP kriterleri ¢cergevesinde incelenmesi
ve ¢Oziim Onerilerinde bulunulmasi amacglanmistir. Avrupa’daki futbol
kuliipleriyle iilkemizdeki kuliiplerin ekonomik uygulamalari incelenip

sonuglar1 karsilagtirilmistir.

Calismada, spor endiistrisinin igerisinde hizla gelisen ve ekonomik
acidan da bakildiginda spor dallar1 igerisinde ekonomik deger yaratmada daha
etkin  olan futbol kuliiplerinin  finansal  siirdiiriilebilirligi  i¢in

degerlendirmelere yer verilmistir. Sonug olarak spor ve spor faaliyetlerinin



yarattig1 endistrinin ve dolayisiyla iilke ekonomisine saglayacagi katma
degerin siirdiiriilebilirliginin finansal agidan giiglii kuliipleri gerekli kildigi,
bunun ise uluslararasi diizenlemelere uyumun gerekliligi ve kuliiplerin benzer
kriterlerle yOnetilmesinin, kuliiplerin gelecekte finansal zorluklarla
kargilagmalarinin Oniine gecilebilecegi sonucuna ulasilmis ve bu konuda

onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler:, Spor Ekonomisi, Spor Endiistrisi, Ekonomik
Siirdiirebilirlik, UEFA FFP kriterleri
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Sports, which contributes to the physical and spiritual improvement of
people, has become a major industry while adding value to the country's
economies along with the different sectors it affects. Sports clubs are the most
important stakeholder of that economic organization. For economic
sustainability, sports clubs should have strong economic structures. This
situation makes structural and legal regulations mandatory for sports clubs.

The study focuses on the concepts of sports, sports economics, and
industry and includes a wide-ranging literature study on the added value
created by sports and other sports branches, especially football, and therefore
the process of industrialization of sports. In particular, the economic situation
and developments of the clubs are revealed through the studies conducted on
the sources of income and expenses of football. It is aimed to examine the
importance of ensuring the economic sustainability of the sports and sports
industry, which creates added value in an economic sense, from the point of
view of the national economy and compliance with international criteria,
practices, and regulations in this regard, within the framework of the UEFA

FFP criteria, and make solution proposals. The economic practices of football

Vi



clubs in Europe and ones in our country are examined and their results are

compared.

In this study, evaluations of the financial sustainability of football clubs
that are developing rapidly within the sports industry and are more effective
in creating economic value within sports branches from an economic point of
view were addressed. As a result, it has been concluded that the sustainability
of added value provided to the economy of the country by the industry and
economic value created by sports and sports activities necessitates
economically strong clubs, therefore the necessity of compliance with
international regulations and the management of clubs with similar criteria
could prevent clubs from experiencing financial difficulties in the future, and

recommendations have been made on this issue.

Key Words: Economics of Sports, Sports Industry, Economic Sustainability,
UEFA FFP criteria
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GIRIS

Yasam bi¢imi olan spor, giinliik yasamin bir parcasidir. Saglikli her
bireyin bilingli olarak viicudunun dogal mekanizmasi i¢inde spor yapmasi
giiniimiizde sporun Ve sportif faaliyetlerin agiklanmasinda yeterli degildir.
Sportif faaliyetlerle birlikte taraftar olmak ve tartigmalara girmek bireyin
vazgecilmez yasam alanlarindan biri haline gelmistir. Kendine has bir diizeni,
kurallar1 ve estetigi ile spor; sporcusu, taraftari, ekipmanlari, hakemi,
yoneticisi, hukuku, transferi, turizmi, ulagimi, politikasi, dopingi, riisveti ve

daha birgok unsuru ile birlikte bir biitiindiir.

Giinlimiizde artik spor, kisisel ve toplumsal saglig1 koruyucu ve gelistirici
niteligi ile Gnemli bir hizmet sektorii olarak kabul gormektedir. Biiyiik 6l¢ekli
finansal hareketlilik yatirrmcilarin yogun ilgisini ¢ekmektedir. iletisim
araglarinin kitlesel boyutu ile medya giiciiniin katkis1 sonucu Karli bir reklam
ve tanitim araci haline gelen spor, genis kitlelerin ilgisini yogun bigimde
ceken bir gosteri ve eglence faaliyeti olarak tiiketimi tesvik eden bir sektor
olurken, diger taraftan da girisimciler agisindan finansal yatirim igin cazip
hale gelmektedir. Spor hizmet sektoriiniin iizerindeki etkisinin yani sira mal
tiretim ve tiiketim sektorlerine olan etkisi ile bilyiik bir endiistri halini almistir.
I¢inde bulundugu ve etkiledigi farkli sektorlerle birlikte yarattig: finansal

biiytikliik ile lilke ekonomilerine katma deger saglamaktadir.

Sporun vazgegilmez unsuru spor kuliipleri ise yasa, tiiziik, yonetmelik ve
sozlesme gibi hukuksal 6zellik tasiyan kurallara gére kurulan, yiiriitiilen,
faaliyetlerini devam ettiren ve her bir iiyesinin, yonetime katilanlarin
sorumluluk ve yetki alanlar1 belli olan organizasyonlardir. Bu
organizasyonlar; topluma profesyonel veya amator olarak farkli spor
dallarinda hizmet veren, elverisli fiziksel 6zelliklere sahip olan her yastan
insanin spor yapmasina olanak saglayan, profesyonel olarak yiiksek basari
gosterebilen sporcular yetistirmeyi amacglayan, 6zel hukuk kurallar ile

kurulan ve yonetilen sivil toplum kuruluslaridir.

Kiiresellesme olgusu ile birlikte spor ticarilesmeye baslamig ve insan
topluluklarina, kitlelere hitap eden biiyiik bir endiistriye doniismiistiir.

Gelisen spor, kiiresellesen ekonomi ve serbest piyasa politikalarinin



destegiyle faaliyet alanlarmni genisleterek, gelir kaynaklarini arttirmistir.
Sporcu ve galistirict licretleri, sportif malzemeler, ulasim, stadyum gelirleri,
canl1 yaymn gelirleri, sponsor gelirleri gibi unsurlar dolayisiyla artan gelir ve
gider kalemleriyle spor ekonomisi giinlimiizde biiyiik ekonomik boyutlara
ulagmistir. Spor ekonomisinin yarattigi ekonomik biiyiikliik, mali agidan
belirli bir disiplini de gerekli kilmistir. Bu nedenle spor endiistrisinde en
bliyiik pay1 bulunan futbol bransi i¢cin Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi
(UEFA), futbol kuliiplerinde mali disiplini ve finansal siirekliligi saglamak
icin, “Finansal Fair Play Diizenlemesi” (FFP) olarak adlandirilan
uygulamayi, 2013 - 2014 sezonundan itibaren yiriirlige koymustur.
Diizenleme kapsaminda, futbol kuliiplerinin uymasi zorunlu olan bir takim
mali kriterler belirlenmis, Kriterlere uyumun izlenmesi i¢in ise bir kurul
gorevlendirilmis ve bu kriterlerin ihlali durumunda da yaptirimlar
ongoriilmiistiir. Ozel mali raporlama sistemi ile kontrollerin ve denetim
saglanabilecegi bir uygulamaya gidilmis ve bu yolla mali ve sportif etik

diizenin saglanmasi amag¢lanmaistir.

Bu ¢aligma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, spor ve sporun
endiistriyellesme siireci, ekonomik bir sektor haline gelmesi Ve tarihsel siireci
degerlendirilmistir. Ikinci boliimde, sporun ve 6zellikle profesyonel olarak
futbolun gelir ve gider kaynaklar1 degerlendirilmistir. Ugiincii boliimde, spor
ekonomisi ve UEFA’nin ortaya koydugu FFP kriterleri ve siireci
degerlendirilmistir. Dérdiincii bolimde ise Tiirk Spor (futbol) kuliiplerinden
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. ve Bagli Ortakliklar ait
denetleme raporlari degerlendirilerek Avrupa kuliipleri ile karsilagtiriimustir.
Sonu¢ ve oOneriler boliimiinde Diinya spor ekonomisi sistemi igerisinde
uygulamalar irdelenip ¢6ziim Onerilerinde bulunulmustur. Calismada spor
endistrisinin biiyiikliigli, lilke ekonomilerine sagladigi katma deger ile en
biiylik paydas olan spor kuliiplerinin ekonomik siirdiirebilirlik ac¢isindan
UEFA Finansal Fair Play kriterlerine uyulmasinin zorunluluk oldugu; sadece
profesyonel spor olarak futbol branginin degil basketbol ve voleybol gibi spor
dallarinda faaliyet gosteren tiim kuliiplerin benzer kriterlerle yonetilmesi ile
kuliiplerin gelecekte finansal zorluklarla karsilasmalarinin engellenebilecegi

ve ekonomik siirdiirebilirliklerinin saglanmas1 sonucu savunulacaktir.



1. BOLUM
SPORUN TARIHSEL GELISIMI VE SPOR ENDUSTRISI

1.1. Sporun Tarihsel Gelisimi

Spor, latince kokenli “desportare” kelimesinden tiiretilmistir. Kelime
olarak oyalanma, oyun, eglenme ve her zaman yapilan islerden uzak durma
olarak tanimlanmaktadir. Tek basina veya ekip olarak yapilabilen, kendine
0zel kurallar1 ve teknikleri olan bedeni ve ruhi yeteneklerini gelistiren egitici
ve eglendirici faaliyetleri ifade etmektedir (Ekmek¢i, Ekmek¢i ve Irmis,
2013: 95). Gilinlimiizde spor, tarihsel siire¢ icerisinde insanlarin hayatini
idame etmeye yonelik trettigi aktivitelerden evrimlesmistir. Bu nedenle
sportif aktivitelerin tarihi insanlik tarihi ile Ortiismektedir. Giliniimiizden
evrimlesmis ilkel insanlar1 atasi olan neandertallerin milattan 6nce 180.000
ile 70.000 yillart arasinda yasamlarin siirdiirdiikleri ancak avlanmada silah
kullandiklar tespit edilememistir. Daha sonrasinda avci-toplayici gruplarin
ilk mizrak benzeri aletler kullandig1 ve bunlar gelistirdigi goriilmektedir.
Avci-toplayict gruplarin hedef belirlemede isabeti arttirmak icin en basit
anlami ile antrenmanlar yaptiklar1 da belirlenmigstir. Neolitik ¢ag ile birlikte
tarim ve hayvancilik baglamis ve bunun sonucu olarak serbest zaman kavrami
olusmustur. Ik serbest zaman kavramu ile birlikte becerilere bagl olarak
sporun gelisimi de ihtiyaclarla birlikte sekillenmistir. Tagima-ulagtirma ve
savunma-saldir1 kokenli uygulama alanlar1 {irlinlin veya bireyin daha hizli ve
giivenli hareketini de saglamistir (Yildiran ve Sinoforoglu, 2020:3-11).
Insanlik tarihindeki gelisim siireci ile birlikte toplumlar mal takas: seklinde
miibadele ile ticaret yapmislardir. Ticarete konu olan iriinler onceleri av
tirtinleri iken yerlesik hayata gegis ile birlikte ise tarim ve hayvanciliktan elde

edilen iirtinleri kullanmiglardir.

Antik Yunan’da egitimin hedefi 1yi ve giizel insan yetistirmeye yonelikti
ve bu nedenle de ideal insan egitiminde fiziksel becerilerinin de gelistirilmesi
hedeflenmisti. Olimpizmin fiziksel ve ruhsal miikemmellige erismis insan

yetistirme ideallerinin kékeni; Antik Yunan spor anlayisi, olimpiyat oyunlari



ve egitim sisteminden olugmustur. Aristokrat yonetime sahip Antik Yunan’da
ideal insanlarin aristokratlar ve soylu erkeklerden olusmasi sonucu olimpiyat
oyunlarina kole, kadin dahil edilmiyordu. Atletik spor oyunlar1 ise aristokrat

erkeklerin disinda kalan gruplar tarafindan yapilmaktayda.

Spor, Ortagag’dan itibaren sekillenmeye baglamistir. Feodal sistem
toplumlari, manevi hakimiyet ideolojisine dayanarak dini diinyada da
temellendirilmislerdir. Bunun sonucu olarak atletik oyunlar yok olmuslardir.
Feodal aristokratlar; tenis prototipi olan Ju-de-paum da dahil olmak {izere
spor ile ugrasirken; serflerinin de diizensiz bir sekilde ilkel futbolun keyfini
¢ikarmasina izin vermislerdir. Atletik oyunlarin biiylik Ol¢lide ortadan
kalkmasi ile birlikte feodal toplumlar modern sporlarin dogusu i¢in bir
merkez haline gelmistir. Bu siirecte spor, feodal aristokratlarin ayricaligi

haline gelirken ayni zamanda halka acik bir etkinlik olmustur.

Sanayi Devrimi ile Ingiltere’nin koloni miicadelesinin merkezi haline
gelmesi, modern sporun Ingiltere’deki devlet okullarinda ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Burjuva kesimi cocuklar1 kapitalist sistem icinde yeterli
liderlik oOzelliklerine sahip asker ve memur olmaya yonelik iyi egitimler
alirken bu siirecte sporla tanmigmislardir. Sanayi devrimi ile birlikte
demiryollar1 aginin artmasi, iletisim araglarinin gelistirilmesi insanlarin
etkilesim i¢inde olmasi1 ve Kkiiltiirel aligverisi mimkiin kilmistir. Bu
etkilesimin sonucu spor, Ingiltere’den Avrupa’ya da hizla yayilim
gostermistir. Ingiltere’de 1863 yilinda Futbol Birligi ve 1871 yilinda Rugby
Birligi kurulmus ve devaminda profesyonel spor kuliipleri kurulmustur. 1880
yilinda ise Amatdr Atletizm Birligi kurularak 20.yy. i¢inde diger spor

branslar1 da benzer orgiitlenmeye gitmislerdir.

1.2. Spor Endiistrisi Kavrami ve Sporun Endiistrilesmesi

Spor ekonomik, kiiltiirel ve sosyolojik olarak siirekli biiyiiyen, gelisen bir
olgu olup son yillarda insanlarin saglikli bir hayat slirmesini saglayan bir 6ge
olarak oldukc¢a yayginlasmistir. Ancak profesyonellesme ile birlikte spor
sadece bos zaman degerlendirme, saglikli hayat siirme araci olmaktan ote

ekonomik deger yaratan bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaistir.



Ekonomik deger yaratarak biiyiik tiiketim gruplarinin olugmasim ve
onlarin bir araya gelmesini saglayan spor, ayni zamanda farkli sektorler ile
etkilesim halinde degisen tiiketim aligkanliklar1 ve biiyiiyen tiikketim
gruplarinin etkisi ile de ticari boyut kazanarak bir endiistri haline gelmistir.
Spor odakli {iriinlerin bulundugu pazari ve ilgili faaliyetlerde bulunan
isletmeleri inceleyen spor endiistrisi (Batmaz, Yildinm ve Karadag,
2016:527), diger endiistrilerle i¢ ige olan bir yapiya sahip olup dolayli ya da
dolaysiz olarak farkli sektdorleri de etkilemektedir. Dolayisiyla
organizasyonlari, iirlinleri, orgiitleri, pazarlamasi ve medyas1 ile genis bir

alanda etki gostermektedir.

Spor endiistrisinin tarihsel siirecinin de baslangici olan sanayi devrimi ile
birlikte ortaya ¢ikan modernlesme ve sanayilesme; sosyal, ekonomik ve diger
toplumsal olgularin degisimine ve gelisimine neden olmustur. Sehirlesme,
sanayilesme, kitlesel iletisim, ulasimdaki gelismeler yeni is alanlarinin
dogusuna neden olurken ayn1 zamanda kdyden kente gocii de hizlandirmistir.
Sanayi devrimi ile bos zamanlarin yaratilmasi sosyal ve kiiltiirel hayatin
akisindaki degisimler geleneklerle harmanlanarak daha modernlesmis sporu
ortaya cikarirken, sanayilesmenin getirdigi rekabet ortami kalite yarisini da

beraberinde getirmistir.

Sanayilesen ve gelisen ulusal sektorler kiiresellesme ile birlikte doniisiim
ve degisime ugramiglardir. Endiistriyel ve tiiketim {irlinii olan spor da
kiiresellesme olgusunun yarattig1 rekabetten etkilenmistir. Kiiresellesme ile
birlikte bilgi paylasimi ve iletisim teknolojileri, popiiler kiiltiirii ve bagl tiim
kiiltiirel, sosyolojik ve ekonomik alanlar1 da etkilemistir. Spor ve dolayisiyla
spor endiistrisi de kiiresellesme olgusunun yarattig1 rekabetten etkilenerek

degisim ve gelisim gostermistir.

Yasanan gelisim ve de§isim sonucunda spor; seyircileri, katilimcilar
kitlesel olarak etkileyen nihai bir tliketim iiriinii 6zelligi ile karsimiza
cikmaktadir. Rekabetin ¢ok yiiksek seviyede olmasi sebebiyle taraftarlart
kendi tarafina ¢ekmek kuliipler i¢in oldukga zorlasmistir. Tiim sektorlerde
oldugu gibi tiiketici beklentisi hizli bir sekilde yiikselmistir. Tiiketici

aidiyetlik duygusunun en ist diizeyde oldugu takimlarindan basari



beklenmekte ve bunun i¢in daha kaliteli, yarismaci ekiplerin olusturulmasi
sarfedilmektedir (Soygiiden, 2016: 22). Taraftarlar baghliklarim1 gostermek
ve katkida bulunmak i¢in kulliplerin iirettigi iriinleri tiiketirken, spor
kuliipleri de taraftarin ilgisini ¢ekecek 1iirlin ¢esitlendirmesi igin

calismaktadirlar.

Spor endiistrisi tiiketicilerine serbest zaman etkinlikleri ile birlikte spor
ve bunlarla ilgili {Uriin ve hizmetlerin sunuldugu bir pazar olarak
goriilmektedir. Faaliyet ve etkinlik alanlar1 sayesinde sportif mal sektorti,
insaat sektori, turizm sektori, logo, franchising, hediyelik esya sektorii, gida
sektorli, reklam, eglence ve promosyon sektorli, hukuk tizerinde etkisi
olmaktadir (Batmaz, Yildirim ve Karadag, 2016: 523). Spor endiistrisi genel
olarak iiriin ve hizmetlerinin yani sira aligveris yerlerini, restoranlari, otelleri,
fabrikalari, barlar1 v.b. igletmeleri de etkilemektedir. Katilimsal iiriin yani
miisabakalara dahil olma, seyirsel {iriin yani spor miisabakasini izleme, spor
icin gerekli malzemeler, logolu ticari iriinler, spor tesisleri, sporcularin
malzemelerinin bakimi ve onarimi, spor organizasyonlari ydnetimi ve
pazarlanmasi, basin ve yaym ve spor hukuku gibi {iriin &zellikleri
tasimaktadir (Cirka, 2017:317). Ayn1 zamanda iilke kalkinmasinda; egitimi,
egitim kurumlarini, ulagim sektortinii, saglik sektdriint, glivenligi,
yaymciligi, muhabirligi, yorumculugu, ihracati ile birlikte bir¢ok ekonomik

sektore katki saglamaktadir (Yazici, 2014: 401).

Gilinimiizde spor tesisleri sadece spor miisabakalari sirasinda belirli
saatlerde kullanilan yerler olmaktan ¢ikmis taraftarlarin kullanimina acgilarak
kuliibe katk: saglayan ekonomik deger haline gelmistir. Spor cesitliligi ve
etkiledigi diger sektorler ile birlikte ulusal ekonomilerde Onemli yer
tutmaktadir. Doviz, sermaye ve finans piyasalarini da dahil olmak iizere
ekonomik piyasalar etkilemektedir. Déviz kuru ve faiz oranlar1 gibi makro
oOl¢iitlere hakim olan tilkelerin spor sektoriinde de 6nde gelen iilkeler oldugu

gbzlemlemistir (Batmaz, Yildirim ve Karadag, 2016: 522).

Spor endiistrisinde yasanan gelismeler, spor faaliyetlerini genis kitlelerin
katildig1 eglence ve gosteri faaliyetleri ile tiiketim sektdriine doniistiirmiis ve

finansal hareketin yogunlugu sonucu olarak da yatirimcilarin dikkatini



¢ekmistir. Dolayisiyla sporun ekonomik faaliyet alaninin genis olmasi,
hizmet sektorli disinda etkiledigi bir¢ok sektor ile endiistri haline gelmesine

neden olmustur.

1.3. Sporun Ekonomik Etkileri

Spor ve sanat, birer gdsteri unsuru olmalari, kendilerine ait siiper y1ldizlar
yaratmalari, toplumlari etkilemeleri ve Kkendilerine ait fanatikleri
olusturmalar1 agisinda benzerlik gostermektedir. Degisen yeteneklerin
dagilimi ve bunun sonucu yetenege gore gelir dagilimi; kariyer gelisimi ve en
Oonemlisi gelir ve gider dagilimi bakimindan spor ve sanat benzerlikler
gostermektedir. Spor ekonomistleri spor yatirimcilarinin  spora olan
yatirnmlarimi Oncelikli olarak kiiltiirel bir bakis acisiyla yaptiklarini
gbzlemlemislerdir. Kamu kuruluslar1 spor yatirimi alaninda bu bakis agisiyla
gbze carpmaktadirlar. Ancak yatirimcilar agisindan bakildiginda sporun
ekonomik getirisi sporu sanattan ayiran onemli bir farki olusturmaktadir.
Taraftar ve izleyici agisindan bakildiginda popiilaritesi oldukg¢a fazla olan bu
iki ekonomik giic getirisi acisindan farkliliklar gostermektedir. Bu nokta
kiiltiirel acidan bakan ekonomistler i¢in oldukg¢a ilging sonuglarin

alinabilecegi bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Seaman, 2003: 81-82).

Sporun orgiitlenmesi ve kitlelere ulagmasi bir¢ok iilkede kamu hizmeti
olarak yiiriitilmektedir. Devletler, tarihsel siiregte ekonomik ve siyasal
yapilarina paralel olarak egitim, saglik gibi hizmetleri zorunlu olarak yerine
getirmektedirler. Bunun sonucu olarak ekonomi, saglik, finans, kamu
giivenligi, ¢evre ile ilgili yasalar diizenlenmektedir. Cagdas toplumlarda spor
yasamin bir pargasi haline gelmistir. Devletler ayni1 zamanda 6rgiitlii yasamin
bir geregi olarak eglence ve ticaretin bir parcasi olarak spor kuliiplerinin
kontrol mekanizmasi i¢inde yer almaktadirlar. Spor ile ilgili kitlelere ulagsmak
icin benzer yasal diizenlemeler yapilmakta ve ekonomik kaynaklar
ayirilmaktadir. Bunlarin sonucu devlet kurumlar1 yeni tesis kurulmasi ve
tesislerin yenilenmesinde Onciiliik etmektedirler (Devecioglu, 2005: 120).
Spor endiistrisi; hizmet ve mal {iretimi bakimindan incelendiginde, ilk
ekonomik destek kamu kurumlari tarafindan verilirken spor teskilatlari ve

0zel kuruluglar da diger ekonomik kaynaklari olusturmaktadirlar.



Biiyiiyen ve gelisen organizasyonlari ile birlikte biiyiik kitlelere ulasan
spor, sponsorlarin da yatirimlari haline gelmistir. Olimpiyatlar gibi tim
diinyanin takip ettigi katilmin fazla oldugu organizasyonlar ev sahibi
iilkelerin ekonomilerine de anlamli katkida bulunmaktadir. 1994 yili Kis
Olimpiyatlarin1 120, 1994 Diinya Futbol Sampiyonasin1 188, 1996 Yaz
Olimpiyatlarin1 214 iilke izleyicileri takip etmistir (Batmaz, Yildirim ve
Karadag, 2016: 528). Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesinin agikladigi
rakamlara gore 2016 Yaz Olimpiyatlarina 206 iilke katilim saglamistir. 1992
yili Barselona Olimpiyatlarinin maliyeti 1,6 milyar Dolar ve kar1 358 milyon
Dolar olurken 2012 yili Londra Olimpiyatlarinin maliyeti 13,9 milyar Dolar
ve kar1 1,9 milyar Dolar olarak hesaplanmistir (Yildiz ve Aydin, 2013: 273).
Izleyicilerin fazla olmasi sponsorlar igin, reklam ve satis artis1 anlamina
gelmekte; katilimer sporcularin organizasyon sahibi iilkeye kattig1 ekonomik
hareketlilik ise oldukga biiyiik olmaktadir. 1948 yili Olimpiyat oyunlarinin
yayin hakki olarak BBC 30 milyon Dolar o6derken 2012 yilindaki
Olimpiyatlarin yayin hakki i¢in 3,8 milyar Dolar 6demistir. Japonya 2002 y1lt
Diinya Futbol Sampiyonasini diizenlerken 4,4 milyar Dolar ve Giiney Kore
ise 2,9 milyar Dolar harcamiglardir. Entertainment Sports Programming
Network’lin haberinde yer alan rakamlara gore 2018 Diinya Futbol
Sampiyonast i¢in Rusya yeni insaati yapilan stadyumlar ve alt yap:
harcamalar1 hari¢ 11 milyar Dolar harcama yaparken ayni turnuva igin

hazirlik asamasi dahil 220.000 kisilik istihdam yaratmistir.

Spor endiistrisi iilkelerin ekonomik gostergelerinde de oOnemli yer
tutmaktadir. Spor bircok sektdrii etkilerken ayni zamanda da biiyliyen bir
sektor haline gelmistir. Avrupa Birligi ilkelerinin spor endiistrisine ayirdigi
biitce Tiirkiye’ye gore daha fazla olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve
Sehircilik Bakanligi ve Tiirkiye Istatistikleri Kurumu internet sitelerinde
aciklanan gayri safi yurti¢i hasilanin sektorel dagilimu ile ilgili olarak 2018 ve
2019 yillarinda Tiirkiye’de tarim, hayvancilik ve balik¢ilik gayrisafi yurtigi
hasiladan %6,5 ve %35,8 pay alirken; kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor
ise ayn1 yillarda biiyiiyerek %0,9 ve %1,1 pay almistir. 2018 yilinda Avrupa
Birligi 28 iiye ilke icin tarim, hayvancilik ve balik¢ilik sektdriiniin pay1

ortalama %1,6 olarak belirtilirken baz1 Avrupa Birligi iilkelerinin gayri safi



milli hasilalarin iginde sporun aldig1 paylar Avusturya’da %2,7, Italya’da
%2,5, Slovenya’da %2,4 olarak goriilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre
ve Sehircilik Bakanli§1,2021; Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2021).

Amaglar farklilik gosterse bile belirli kurallar ¢ergevesinde beden sagligi
icin yapilan aktivitelerden olusan spor, sosyolojik agidan bakildiginda
toplumun biiyiik kitlelerine ulagsmada Onemli bir arag olup sporcunun
yetenegini, kisiligi, etigini, liderligini, sosyalligini, dayanigsmasini,
yardimlagmasini, paylasmasini ve kiiltiirel gelisimini etkilemekte ve ayni
zamanda yerel ve ulusal ekonomilere olumlu katkilar1 olmaktadir (Yazici,
2014: 398-402). 2012 Londra Olimpiyatlar1 resmi maliyetleri 14,4 milyar
Dolar olarak gerceklesirken, kredi kart1 sirketlerinden biri olan Visa, Londra
Olimpiyatlar1 Harcama Raporunda sadece ilk hafta harcamalarinin 565
milyon Euro oldugunu belirtmislerdir. Ayni olimpiyatlarda igecek
harcamalar1 bir onceki yila gore %8, otel ve restoran %2, spor malzemeleri
satig1 ilk haftada %6 bir o6nceki haftaya gore %10 artis gdstermistir. Diger
sportif organizasyonlarinda da benzer tablo ortaya ¢ikmaktadir. Her yil
biiyliyen ekonomisi ile spor dev bir endiistri olarak iilke ve sirketlerin cazip
bir yatirim alani olmustur (Cerrahoglu, 2016: 313). Fransa’ya ait 2004 yilinin
verilerine gore spor endiistrisinde tahmini biitce 550-600 milyar Euro olarak
belirlenirken; 250 milyar Euro’luk kismi futbol endiistrisinde kullanilmastir.
150 milyar Euro sportif malzemelere harcanirken, yayin haklart 60 milyar
Euro ve sponsorluk i¢in 18 milyar Euro 6deme hesaplanmistir (Andreff,
2008: 14).

Spor endiistrisi mal ve hizmet iiretimi ile biiyliyen ve gelisen bir pazar
olurken ayni zamanda makro ekonomi hedeflerinin en 6nemlilerinden biri
olan istihdam agisindan da iilke ekonomisine katkisi géz ardi edilemez.
Uretimin arttig1 spor endiistrisi pazarinda girdileri ve ¢iktilar agisindan
dengenin kurulmus olmasi gerekmektedir. Her gecen giin biiyiiyen ekonomisi
ile spor endiistrisinde ekonomik siirdiirebilirlik ¢cok daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Kisa vade de dolayli veya dolaysiz tesvikler ile yatirim
arttirilabilirken uzun vade de yeni is kollar1 ve imkanlar1; genclik projeleri ile

ekonomik siireklilik hedeflenebilir. 2015 yilinda spor endiistrisinde Avrupa



Birligi iiye devletlerinde 2 milyon yakin kisiye istihdam sagladigi
belirtilmistir. Bu rakam Avrupa Birliginin toplam istthdamimin %1,3’tlinii
olusturmaktadir. Diinya genelinde ise 5 milyon kisinin istihdam edildigi

belirtilmistir (Tutar, Tutar ve Elmali, 2015: 316-317-321).

Yapilan arastirmalar, 2011 yilinda Diinya spor pazarinin 118,6 milyar
Dolar, 2015 yilinda ise 145,3 milyar Dolar’a ulastigimi gostermektedir.
Ozellikle Cinli yatimcilar spora ve futbola biiyiiyen gelirden daha fazla pay
almak amaciyla yatirnm yapmaktadirlar (Cirka, 2017:139).

Profesyonel spor bransglarinin yarattigi ekonomik biiyiikliik farkl
sektorleri etkileyen, biiylik Olgekli gelirlerin ve giderlerin olusturdugu
biitgeleri ortaya ¢ikartmaktadir. Kuliiplerin finansal ac¢idan biiyiik ekonomik
biit¢eleri dogru yonetmesi ve ekonomik stirdiirebilirlik i¢in planli bir program
uygulamalar gerekmektedir. Spor kuliiplerinin sportif basarisinin yan1 sira
ekonomik siireklilik saglamasi uzun vadeli planlamalar ve bunlarin dogru

uygulamalari ile yapilabilir.

Futbol, sadece diinyanin en ¢ok seyircisi olan spor dali olmasi yani sira
cok biiyiik ekonomileri ile bir endiistridir. Avrupa spor ekonomisinin
sporculara ddenen ticretlerin %60°1 futbol bransinda kullanilmaktadir. 2014
yili verilerine gore uluslararasi sporcu transferine 4,1 milyar Dolar
harcanirken Ingiltere 2,1 milyar Dolar, ispanya 700 milyon Dolar ile bu
harcamalarda ilk iki sirada yer almistir (Batmaz, Yildirim ve Karadag, 2016:
530.). Ayn1 zamanda spor dallar1 igerisinde tiim diinyada profesyonel olarak
yapilan tek brans futbol; ekonomik verileri, gostergeleri net olarak raporlanan

spor bransidir.

Spor endiistrisi biiylik ekonomik 6lgekli iliretim, pazarlama, istihdam
acisindan en disiik riskli endistrilerden biridir. Sporun sponsorluk
faaliyetleri ile birlikte sporcunun ve sponsorlarin siki ekonomik is birliginin
olusturdugu biiytik spor endiistrisi yaratilmis (Yanmiyan ve Y1ldiz, 2021:169-
170), Tiirkiye Basketbol Liglerinde iist klasmanlardaki takimlarin daha rahat
ve daha yliksek biitceli sponsorlara ulasabildikleri buna bagli olarak daha
rekabet¢i takimlar olusturabilmektedirler (Kara ve 6te., 2017:233-234).
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Spor, sosyo-kiiltiirel birlestirici 6zelligi ve kiiresellesme ile smir
tanimamasi sonucu olusturdugu pazarda; tiiketicinin aligveris ¢ilginligi,
markalar, organizasyonlar ve malzemeler agisindan maliyetli olan spor dallari

ve farkli smiflar yaratmistir (Ekmekgi, Ekmekei ve Irmis, 2013: 115).

Spor biiylik kitlelerce takip edilen, sadece saglik ve kaliteli hayat
stirdiirme amacinin digina ¢ikarak aktif veya pasif olarak katilimin saglandigi
bir endistri haline gelmistir. Spor pazarinin ekonomik bir faaliyet olarak
devasa boyutlara ulasmasi dolayisiyla spor endiistrisindeki olumlu gelisimin
stirekliligi, spor kuliiplerinin varligi ve etkin bir sekilde yonetimi ile

miumkindiir.
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2. BOLUM
SPOR KULUPLERININ GELIRLERI VE GIDERLERI

Spor kuliiplerinin ana hedefleri sportif bagariya ulagsmaktir. Bu hedefin
devamliligini  saglamak ekonomik stirdiirebilirlik ile gerceklesecektir.
Ekonomik siirdiirebilirlik i¢in spor kuliiplerin gelirleri ve giderleri arasinda
bir dengenin olmas1 gerekmektedir. Spor kuliipleri sportif basariya ulagirken
biiyliyen ekonomilerini de dogru bi¢imde yonetmek zorundadirlar. Kuliipler
sportif basar1 elde etme adina yaptiklar asir1 giderler iflaslar1 beraberinde
getirmistir (Ozdagoglu ve Keles, 2019:120). Ayrica takim sahiplerinin ana
amaglar1 kar maksimizasyonu ve tiim ¢alismalar bu hedefe ulagsmak amaci ile

yapilmaktadir (Zimbalist, 2003:507-508).

2017-18 sezonun degerlendirildigi “Annual Review of Football Finance
2019” raporunda bes biiyiik lig olarak adlandirilan futbol liglerinden Ingiltere
liginde gelirler 5,440 milyar Euro iken bunun 3,217 milyar Euro’luk kismi
ticretlere ayrilmisgtir. Almanya futbol liginde ise 3,168 milyar Euro gelir elde
edilirken iicretler 1,674 milyar Euro’ya ulasmustir . ispanya futbol liginin ayn1
dénemde gelirleri 3,079 milyar Euro; ticretler ise 2,033 milyar Euro olarak
belirtilmistir. italya futbol ligi gelirleri 2,217 milyar Euro; 1,472 milyar Euro
ticretler olarak hesaplanmigtir. Fransa futbol liginde ise 1,692 milyar Euro
gelir elde edilirken 1,262 milyar Euro ticretler olarak harcanmistir. Gelir ve
gider dengesi saglanamadig1 durumlarda futbol kuliiplerinin ekonomik agidan

stirdiirebilirlik saglamasi oldukca zor goziikmektedir (Deloitte, 2019:11).

Tiirkiye liglerinde yeni olan takimlari finansal acidan daha ¢ok risk
altindadirlar. Her yil bu oran asagiya diismektedir. Finansal acidan diger

takimlar da bu durumdan olumsuz etkilenmektedir (Celik, 2019:23-24).

Bu boliimde spor kuliiplerinin ekonomik siirdiirebilirlik agisinda
durumlarinin dogru analizini yapabilmemiz i¢in gelir ve gider kalemleri

incelenmistir.

2.1. Spor Kuliiplerinin Gelirleri
Gelirlerini yiikseltmek ve kar maksimizasyonu elde etmek ile sportif

basar1 elde etmek ¢ogu zaman kuliiplerin bir arada yiiriitemedikleri iki hedef
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olarak gboze carpmaktadir. Futbol kuliipleri, finansal yiikimlilikleri
karsilamada yasadig1 sikintilar karsisinda kar elde edememektedirler (Aslan,
2018:360). Bircok kuliip bu iki hedefe ayn1 zamanda ulasamadiklar1 i¢in
ekonomik ac¢idan siirdiirebilirliklerini saglamalar1 oldukga zor goriilmektedir.
Ekonomik siirdiirebilirlik ve sportif basariya ulagsmada ilk hedef gelirlerin
arttirllmasi1 olacaktir. Sportif basar1 kuliiplerin taraftar baskisina karsi
durabilecekleri en 6nemli unsuru olurken ayni1 zamanda sportif basar1 baskis1
zaman zaman kuliip yoOneticilerinin gelir elde etmekte kullandiklar1 arag
olmustur.  Baslatilan kampanyalarla taraftardan bagislar toplanmistir.
Omegin Besiktas “Feda” kampanyasi ile Fenerbahge ise “Bir fener ol”

kampanyasi ile gelir elde etmistir.

Italyan kapitalizminin ailesel dogas1 ve futbol arasindaki iliski ile ilgili
olarak kuliiplerin etkili girisimci aileler tarafindan kontrol edilmesi ¢ikar
catismalar1 ve seffaf olmayan ticari formiiller futbolun sosyal taninma ve
finansal biiylime adina dolayli mekanizmalarla bir ara¢ haline getirildigi
sistemin yansimasidir. Ekonomik ¢ikar catismalarinin alanlarindaki
gostergelerin  genisletilmesi durumunda bu yonler dikkatli olarak
gbzlemlenebilir. Kara para aklama, spor bahis dolandiriciligi gibi sportif
olmayan nedenlerle kuliip alimlarini azaltmak adina bu noktalara dikkat
¢ekmenin 6nemli oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Faraudello ve Gelmini,
2019:34).

Ekonomik agidan biiyiik biitgeli kuliiplerin popiilist davraniglari tilkedeki
diger spor kuliiplerini de etkilemistir. Kuliiplerin ortak yanilgisina doniismiis
ve basartyr yiiksek biitgeli takimlar kurarak yakalayabileceklerini
diistinmiislerdir. Gelirlerin ve giderlerinin yiiksek olmasi sportif basaridaki en
onemli etken olmamaktadir. Ornegin 2011 yilinda Amerikan Ulusal
Basketbol Ligi gelirleri bazinda altinci sirada bulunan Dallas Mavericks

takim1 o sezonun sampiyonu olarak tamamlamuistir.

14



Tablo 1: 2011 yilina ait NBA gelir dagilim

Takimlar Piyasa Degeri Gelir Faaliyet Geliri
1 New York Knicks 655 226 64.0
2 Los Angeles Lakers 643 214 334
3 Chicago Bulls 511 169 51.3
4 Boston Celtics 452 151 4,2
5 Houston Rockets 443 153 35.9
6 Dallas Mavericks 438 146 -7.8

Kaynak: Leeds ve Allmen 2017, 68

Kuliiplerin siirdiirebilirlik agisindan gelirleri ile giderlerini dogru
yonetmek bir kuliip yoOneticisi acisindan c¢ok biiyiik onem tasimaktadir.
Kuliipler hem taraftar baskisina karsi durmak hem de kéar etmek
zorundadirlar. Spor kuliiplerinin ve 6zellikle futbol kuliiplerinin ana gelirleri
sponsorluk ve reklam gelirleri, yayin haklarmin satisindan elde edilen
gelirler, miisabaka bilet satist ve stadyum isletme gelirleri ve firiin
gelirlerinden olusmaktadir. Ana amagclar1 faaliyetlerinin devamlilifini
saglamak, satiglarim1 maksimize etmek ve TUriin cesitliligi ile karlarim
maksimize etmekle birlikte sportif basari elde etmektir. Taraftari oldugu
takimin Uriinlerinden alip miisabaka Oncesi stadyum c¢evresinde bulunan
seyirci profili yerini daha liiks localarda kaliteli ve genis imkanlarla miisabaka
izleyen miisteri profiline birakmaya baslamasiyla takimlarin gise gelirlerinin

yaninda diger gelir beklentileri de artmistir.

2.1.1. Gise Gelirleri

Gecmiste spor kuliiplerin en 6nemli gelir kaynagi gise gelirleriydi.
Giliniimiizde spor kuliiplerinin farkli gelir kaynaklarina sahip olmalarina
ragmen gecmiste oldugu gibi halen O6nemli gelir kaynaklarindan biri
olmaktadir. Gise gelirleri her sportif basari ile artan egilim gostermektedir.
Deloitte tarafindan yayimlanan 2019 yilima ait Avrupa Futbol Finans
raporunda 2017-2018 sezonunun mag giinii gelirleri Ingiltere’de 757 Milyon

Euro, Almanya’da 538 Milyon Euro, Ispanya’da 510 milyon Euro, Italya’da
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257 milyon Euro, Fransa’da 191 milyon Euro, Hollanda’da 120 milyon Euro,
Rusya’da 52 milyon Euro, Portekiz’de 58 milyon Euro, Tiirkiye’de 74 milyon
Euro olarak belirtilmistir. Ayn1 raporda yillik Avrupa futbol pazari bir dnceki
sezona gore %11 artarak 28,4 milyar Euro’ya ulagsmistir. Almanya Futbol Ligi
ortalama taraftar sayis1 43.000 olarak Avrupa da en ¢ok taraftar bulunan ligi

olmustur (Deloitte, 2019:11-15).

Tablo 2: Ulkelere gore seyirci dagihm ve bilet fiyatlari (Euro) (2010-

2011)

Ulke Ort. Seyirci Sayisi Bilet Fiyati
Almanya 42.500 30
Ingiltere 34.000 49
Ispanya 28.000 50

Italya 25.000 20

Fransa 20.000 19
Hollanda 19.000 19

Rusya 12.500 8
Portekiz 12.000 15
Tiirkiye 11.000 34

Kaynak: Soygiiden, 2016: 25

Tablo 2’deki 2010-2011 sezonunda liglerdeki ortalama seyirci sayisi
incelendiginde Avrupa'nin iist diizey 5 ligi arasinda sayilan ingiltere, Ispanya,
Almanya, Italya ve Fransa liglerinden sadece Bundesliga ve Premier Lig'deki
ortalama seyirci sayist artarken, diger 3 ligde bu konuda gerileme oldugu
dikkatleri gekmektedir. Tiirkiye'deki seyirci ortalamasi 10.034 iken 11.013’¢
yiikselerek %9 oraninda yiikselme kaydedilmistir (Soygiiden,2016: 26).
Tablo 4’te goriildiigii gibi Galatasaray’in 2019 yili Kasim aymin sonuna
kadar olan stiregte gise gelirleri toplam gelirlerin %12,7’sini olusturmaktadir.
Fenerbahge’nin 01.06.2019 ile 31.05.2020 tarihleri arasinda hesaplanan gise
gelirleri toplam gelirlerinin %19,77sini olusturmaktadir (Fenerbahge Futbol

A.S. donemine ait konsolide finansal tablolari, 2020; 46).

2.1.2. Yaymn Gelirleri
Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler, farkli iilkelerin sportif

organizasyonlarinin da izlenebilmesini saglamaktadir. Tim diinyada

16



milyonlarca seyircinin spor ile ilgili haberleri ve gelismeleri takip edebilmesi
sporun evrenselligi ve giincelinin takibi adina oldukc¢a basarili bir sonugtur.
Canli yayinlar disinda giiniin her saatinde izlenen spor programlar1 da bu
ilginin ne kadar yiiksek oldugunun bir gdstergesidir. Ayni zamanda kuliibiin
ve sporcunun reklaminin yapilmasi maddi ve manevi kazanglarin artigina
neden olur. Sadece miisabakalarin canli yayini degil pozisyonlarin yakin ve
degisik agilardan gosterilmesi, mag¢ sonu oyuncularin goriisleri ve yorumlari,
magin yildizlarinin segilmesi adrenalin salinimim st diizeyde tutmasi ile
bambagka bakis acis1 yaratmaktadir. Medya degeri 6lgiitleri ile toplam gelirler
veya direkt olarak yayin gelirleri arasinda giiclii bir deneysel iliski sz
konudur (Barrio ve Pujol, 2016). Medya degeri derecelendirmeleri, Avrupa
futbolundaki oyunculara ve takimlara potansiyel ekonomik katkilarini
degerlendirmek i¢in kullanilmistir. Nitekim, Talimciler (2008) ¢alismasinda
futbolun giiniimiizde kazanma kiiltiirii ile bir is, endiistri haline doniismesi
konusunda; futbol ve medya baglantisi ile reklam ve diger gelirlerin

artisindan kaynakli olarak metalasmanin olustugu sonucuna varmistir.

1980’lere kadar spor kuliiplerinin en 6énemli gelir kaynag: gise gelirleri
olustururken; daha sonraki yillarda yayim gelirleri orani toplam gelirlerde
onemli 6l¢iide artmaya baslamistir. 2002 yilinda Almanya Futbol Ligi yayin
hakki 430 milyon Euro’ ya satilirken ayn1 donemlerde NFL nin yayin haklar
ise CBS televizyon kanali tarafindan 2,2 milyar Dolar karsiliginda alinmustir.
NBA ve MLB yayin haklar1 ise 765 ve 559 milyon Dolar karsiliginda satin
alimmustir. Kablolu yaymlar ve sifreli kanallar sayesinde verilen canli yayin

haklar1 daha da biiyiik rakamlara ulagsmistir (Dietl ve Hasan, 2007: 406).

Tiirkiye’de 2014 yili sezondaki Avrupa kupalarindaki basarili sonuglari
sayesinde Galatasaray ve Fenerbahce kuliipleri yaym haklarindan oldukga
biiylik gelirler elde etmislerdir. Galatasaray, Sampiyonlar Ligi'nde ¢eyrek
final oynamas1 sonucu UEFA'dan 24 milyon 800 bin Euro’luk yayin geliri
elde etmisler toplam yayin geliri ise 51 milyon 900 bin Euro ulasmistir.
Fenerbahge de Avrupa Ligi'nde yar finale kalarak 13 milyon 300 bin Euro

yaym geliri elde ederken toplam yayin gelirini de 43 milyon Euro’ya

17



yiikseltmistir. (Soygtiden, 2016: 29). Televizyon yayinlar1 sayesinde biiyiik

bir gelir elde etmislerdir.

Tablo 3: Canh yayin gelirleri

Yayinci
Ulke Spor Odenen Miktar kurulus
A.B.D. Futbol (NFL) 2.2 Milyar Dolar(1998-2005) CBS(f)
TNT(c) ESP
A.B.D. Basketbol (NBA 765 Milyon Dolar (2002-2007) (c) ABC(f)
A.B.D. Beyzbol (MLB) 559 Milyon Dolar(2001-2006) Fox (c)
Almanya Live Soccer (DFL) | 250 Milyon Euro(2006-2009) Arena (s)
Live Soccer
Almanya (UEFA CL) 100 Milyon Euro (2006-2009) Premiere (s)
Live Soccer
Ingiltere (Premier League) | 370 Milyon Sterlin (2001-2004) BSkyB (s)
Live Soccer BSkyB (s),
Ingiltere (UEFA CL) 130 Milyon Euro (2003-2006) ITV (c)
Live Soccer (Ligue Canal Plus
Fransa 1) 600 Milyon Euro (2005-2008) (s)
Sky (ppv),
Live Soccer (Serie Mdeaset
Italya A) 488 Milyon Euro(2005) (ppv)

f:free to air, c:cable,s:subscription, ppv:pay per view, CL: Champions
League
Kaynak: Dietl ve Hasan, 2007: 406

Tablo 3’te gorildiigii gibi bir¢cok tilkenin en c¢ok izlenen spor
organizasyonlarinin canli yayin iicretleri oldukca yiiksek olmasi sonucu o
tilkenin organizasyonuna dahil olan spor kuliiplerinin gelirlerine olan

katkilar1 da daha fazla olmaktadir.

2.1.3. Takimlarin Lisansh Uriinlerden Elde Ettigi Gelirler

Spor kuliiplerinin 6zellikle Futbol kuliiplerinin UEFA FFP kriterleri
kapsaminda gelirleri smiflandirilmistir. Bu siniflandirma igerisinde gise
gelirleri, sponsor ve reklam gelirleri, yayin haklar1 gelirleri, ticari faaliyet
gelirleri, diger faaliyet gelirleri, oyuncu satig gelirleri ve finansal gelirler

olarak belirtilmistir (Ozevin, 2017: 484).

Fenerbahge kuliibliniin sosyal sorumluluk projelerinin ekonomik ve
sosyal katkilari ile ilgili olarak marka degeri, aidiyetlik duygusunun artis1 ve
bunlarin sonucu spor endiistrisinde dnemli bir yer almalarini saglamistir.

Kayit altina alinan sosyal sorumluluk projelerinin 8 milyon TL’ye ulasmis
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olmast spor ekonomisinin ne denli biiyiikliige ulastiginin bir gostergesidir

(Sonmezoglu, Ekmekgi ve Dagli Ekmekgei, 2013:103).

Seyirci kitleleri kuliiplerin internet sitelerinden kuliiplerin {iriinlerini
almakta ve diger pazarlama sitelerinin de bu {iriinlerin daha ¢ok farklh

sehirlerden talep etmektedirler (Sozeri ve Kogak, 2003:130-131).

Ug biiyiikler diye adlandirilan istanbul Kuliiplerinin isletme ve pazarlama
faaliyetlerinin sportif esya pazarlamasi yani sira dekorasyon, bebek ve ¢cocuk
esyalar1 da dahil bir¢ok alanda pazarlama yaparak biit¢elerine katkida
bulunmaktadirlar (Katirci, 2011:37-38). Ticari faaliyet gelirleri sinifinda olan
lisansl iiriinlerin pazarlamasi ve satig1 gelirlerin igerisinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Yapilan anlagsmalar kuliiplerin marka isimlerini kullanma
hakkini verir. Spor endiistrisinde lisans alma oldukg¢a yaygin bir uygulamadir.
Spor malzemeleri, giyim, oyuncu kartlari, aksesuarlar, oyuncaklar, hediyelik
esyalar, ev esyalar1 gibi bircok alanda lisansli {irtinler bulunmakta ve satisi
gerceklesmektedir. Kuliipler bu konuda markalasmanin 6nemini fark
etmislerdir. Marka degeri ne kadar biiyiik olursa elde edilecek gelir de o kadar
biiyliyecektir. Avrupa’daki marka degeri yliksek olan kuliiplerin toplam
gelirleri de o oranda yiikselmistir. Manchester United bu konuda Avrupa’nin
en biiylik markasi ve en yiiksek gelir elde eden kuliibiidiir. 2018 y1l1 verilerine
gore 1,551 milyar Euro ile Avrupa’nin en yiiksek gelirini elde etmistir. Real
Madrid aym yil 1,288 milyar Euro gelir ile ikinci sirada yer almistir.
Barselona aymi siralamada 1,237 milyar Euro gelir ile iiglincii sirada

bulunmaktadir (Saatgioglu ve Cakmak, 2019: 345).

Gii¢lii marka olan spor kuliipleri lisansh tiriinleri gelir elde etmek igin
taraftarlaria pazarlama yoluna gitmislerdir. Tiirkiye’de 6zellikle bes biiyiik
takim olarak adlandirilan kuliipler bir¢ok farkli kentte satis magazalar1 agarak
taraftarlarina hizmet gotiirmektedir. Diger kuliipler de kendi bolgelerinde
benzer sekilde lisansh iiriinlerini pazarlama yoluna gitmislerdir. Tablo 4’te
goriildiigii gibi Galatasaray’in a¢ikladigi mali tablolardan 2019 Kasim sonuna
kadar Lisanshi iirin satiglardan elde edilen gelirin toplam gelirlerinin
%15,22’1ni olusturarak 150.080.715 TL oldugu goriilmektedir. Son yillarda

ozellikle futbolda online satis magazalar1 sayesinde lisansl iiriin satis1 daha
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da biiyliyen bir pazar haline gelmistir. Yeni taraftar-miisteri formatinda
kuliipler imzaladiklar1 s6zlesmeler sonrasinda oyuncunun formasi ile maglara
gidilmeyi destekler ve her sezon yeni forma modeli ve transferlerle bu satist
arttirmay1 hedeflemektedir (Soygiiden, 2016: 27-28).

Tablo 4: Galatasaray Mali Tablosu 2019

Galatasaray Sportif Sinai VVc Ticari Yatirnmlar A.S. Ve
Baglh Ortakhklar
30 Kasim 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Ozet Konsolide
Finansal Bilgilere iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast ("TL"") o/arak ifade edilmistir.)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Isletmenin Siirekliligi (devamau)
. 1.12.2018
30.11.2019
Tahmini gelirler 225.849.273
Yayin gelirleri 225.849.273
Lisansh trtinlerin satis gelirleri 150.080.7 15
UEFA katilim gelirleri 164.399.000
Sponsorluk, isim hakki ve reklam 170.035.611
Stadyum gelirleri 125.123. 148
Futbolcu satis ve diger gelirler 148.528.865
Toplam 984.016.612
Tahmini aiderler 496.765.506
Ucret giderleri 496.765.506
Satilan iiriin maliyetleri 85.882.690
Amortisman giderleri 76.450.537
Loca. VIP ve kombine devir gideri 25.923.266
Finansman giderleri 175.669.888
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 23.521.988
Genel yonetim ve diger giderler 124.668.488
Toplam 1.008.882.363

Kaynak: Galatasaray bagimsiz denetleme raporlar1 2019

2.1.4. Sponsor Gelirleri

Avrupa ve Tiirkiye futbol ekonomileri; yaymn gelirleri, sponsorluk, mag
giinii gelirleri, yan tiriin gelirleri ve etkilesimde bulundugu diger sektorlerle
futbol biiyiik bir is koluna doniismektedir (Saat¢ioglu ve Cakmak, 2019: 346-
347). Her is kolundan sirketlerin futbolun popiilaritesi sebebiyle sponsorluk

konusunda ¢alismalar yapmaktadirlar. Tirkiye ligi gelir bakimindan
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Avrupa’da yedinci sirada olup kuliip bazinda ilk elli kuliip siralamasinda
hicbir kuliip bulunmamaktadir. Gelir dagilim1 olarak iilkemizde en ¢ok gelir
elde eden Istanbul kuliipleri Avrupa siralamasinda ¢ok daha gerilerde

bulunmaktadir.

Deloitte’in hazirladig1 Futbol Para Ligi 2014 y1l1 Avrupa’da en fazla gelir
elde eden 20 takim siralamasinda Galatasaray’t 16’nc1, Fenerbahge’yi ise
19’uncu sirada yer almistir. Basarili olan futbol kuliipleri marka olma yolunda
ve gelir cesitliliginde hizla ilerlemistir (Soygiiden, 2016: 23-24). Ozellikle
sponsor firmalar marka degeri kazanmis, Avrupa ve Tiirkiye liglerinde
basarili olan futbol kuliiplerini tercih etmektedirler. Sonug olarak profesyonel
futbol kuliiplerinin performanslar1 Avrupa ve Tiirkiye liginde iist siralari
yiikselmelerini  saglarken, gelir kaynaklarini ve gesitliligini de hizla

artirmaktadir.

Sponsorluk bir ticari yatirimdir. Sponsorlar kendi reklamlarini yapmak
adina bir spor organizasyonuna dahil olabilirler veya bir kuliip i¢inde takima
veya bireysel sporcuya maliyetlerini karsilama yontemi ile sponsor
olabilirler. Yardim amacl olarak yapilamayan sponsor sozlesmeleri kuliip
biitcelerinde de ciddi yer tutarlar. Sponsorluk tanimi spor ile daha ¢cok anlam
kazanmaktadir. Firmalar o0zellikle popiiler olmasi nedeniyle spor
sponsorluguna daha sicak bakar hale gelmislerdir. Bu nedenle yillik reklam
biit¢elerinde ciddi oranlarda sponsorluk i¢in kaynak ayirmaya baslamislardir.
Kuliipler i¢in de bu kaynaklar giderlerini karsilamada %20’lere varan
oranlarla karsilik bulmaktadir (Coskun, 1999: 65). Tablo 4’te gortildiigii gib1
Galatasaray’in 2019 yili Kasim aymnin sonuna kadar olan siiregte sponsorluk,
isim hakki ve reklam gelirleri (toplam gelirlerinin %17,28°1) 170.035.611 TL

olarak agiklanmustir.

Bircok uluslararast  destekleyicinin  katildigt  bir  arastirmada,
desteklemenin oncelikli amagclari; dikkati arttirma, firmanin, Griinlerin veya
hizmetin imajint iyilestirme olarak belirlenirken geri plandaki amag ise
sporculara yardim etme olarak tespit edilmistir. Yapilan bir bagka arastirmada
Tirk Hava Yollar’nin Tiirkiye Basketbol Federasyonu’na yaptigi spor

sponsorlugu, pazarlamada sporun kullanilmasi amaciyla yapilmistir. Spor
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sponsorlugunun spor yoluyla pazarlama ve iletisim faaliyetleri acisindan
beklenen etkiyi saglamasi 6rnegi Tirkiye Basketbol Federasyonu ile Tiirk
Hava Yollar1 arasinda yapilan sponsorluk antlagsmasi ile goriilmiistiir.
Sponsorluk Kkarsilikli fayda saglamak amaciyla yapilmis ve iletisim
faaliyetleri acisindan beklenen etkiyi saglamistir (Serarslan, 2020: 38).

Avrupa’da en biiyiikk gelir kaynaklarindan biri de forma ve stadyum
sponsorluklarindan elde edilen gelirlerdir. Ulke federasyonlarinin aldiklari
kararlar g¢ercevesinde kuliipler formalarmin 6nii ve arkasina, sortlara ve
coraplarina reklam alabilmektelerdir. 2006 yilinda Barselona UNICEF
reklamini higbir ticret almaksizin yapmis olmasina ragmen bir y1l sonrasinda
dort ana sponsor ile formalarina reklam almistir. Bunun sonucu 100 milyon
Euro’dan fazla gelir elde etmislerdir (Durmus, 2017: 23). Manchester United
kulibiiniin 2019 yili bagimsiz denetleme raporunda belirtilen ticari
faaliyetlerden elde edilen geliri ise 275.093.000 Ingiliz sterlini olarak
belirtilmistir.

2.1.5. Stadyum Gelirleri

Spor kuliipleri miisabaka giinii tesislerinin igerisinde ve c¢evresinde
kurdugu satis noktalari ile birlikte lisansh iirtinleri disinda da farkli {irtinler
satarak gelirlerini artirmaktadir. Tesislerin doluluk oranlarinin da etkili
oldugu bu gelir kaynagi kuliiplerin gelirlerinde 6nemli bir paya sahiptir.
Kuliiplerin toplam gelirleri igerisinde anlamli yer tutan stadyum gelirleri
sadece gise gelirleri ile siirli bir kaynak degildir (Ay ve Dogan, 2020: 25).
Otopark ticretleri, yiyecek igecek standlari, biifeler, liikks localar ve koltuklar
kuliiplerin diger gelir kaynaklarindandir. Tablo 4’te gorildigi gibi
Galatasaray’in 2019 yilinin Kasim sonuna kadar olan verilerinde stadyum
gelirleri (toplam gelirlerinin %12,71°1) 125.123.148 TL olarak belirtilmistir.
Besiktas Futbol Yatimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S: ve bagli ortakliklar1 2019
yil1 denetleme raporunda 30.11.2019/30.11.2020 arasinda tahmini stadyum
gelirlerini 127.234.812 TL olarak agiklamistir (Besiktas bagimsiz denetleme
raporu 2019). Manchester United Spor Kuliibiiniin 2019 yili denetleme
raporunda mag giinii gelirleri olarak belirtilen gelirleri ise 110.819.000 Ingiliz

Sterlini’dir.
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2.1.6. Futbolcu Satislar ve Diger Gelirler

Kuliiplerin gelir kaynaklarindan bir digeri ise anlagmali olduklari
futbolcularin  diger kuliiplere satis1 geliridir. Ozellikle altyapilardan
yetistirilen oyuncularin maliyetleri daha az oldugu igin iyi bir gelir kaynagi
olmaktadir. Ayrica transferi gergeklestirilen yildiz oyuncularin oynadiklari
sezon gosterdikleri iyi performanslar1 karsiliginda daha yiiksek iicretlerle
diger kuliiplere satilabilmekte ve boylece satis geliri elde etmektedir. Tablo
4’te yer alan Galatasaray kuliibiiniin 30 Kasim 2019 mali verilerine gore,
futbolcu satis ve diger gelirler (toplam gelirlerinin %15,1°1) 148.528.865 TL

gelir elde edilmistir.

Ulkemizde resmi olarak oynanan maglar iizerinde taraftarlar bahis
oynayabilmektedir. Bahis sirketleri bu kazanctan Federasyonlara pay
vermektedirler. Federasyonlar da kuliiplere belirli oranlarda bu kazanglari
dagitir ve bu yol ile spor kuliipleri de gelir elde ederler. Ornegin Tiirkiye
Kadinlar Basketbol Ligi i¢in eger takimin oynayacagi ma¢ iddaa sistemine
girer ise mac¢i kazanmalar1 halinde 35.000 TL, kaybetmeleri halinde ise
25.000 TL 6deme yapilir (2018-2019 basketbol sezonu). Bu 6demeler her lig

icin farkliliklar gostermektedir.

Isim haklar1 da diger gelir kaynaklarinda biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Stadyumlara, arenalara ve spor tesislerine belirli iicretler
karsihiginda sirketlerin ismi verilir. Fenerbahge 2015-2016 sezonu itibariyle
10 yillik stadyum isim hakkim “Ulker” olarak Yildiz holdinge kiralamis ve
bu satistan 90 milyon Dolar alacagini Kamuoyunu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) bildirmistir. 2021 yili kasim aymnda Amerikan Basketbol Ligi
takimlarindan Lakers’1in ev sahibi miisabakalarinin oynandigi spor salonunun
isim hakki1 700 milyon Dolar karsiliginda 20 yilligina Crypto.com’ a verildi.

Los Angeles’ta bulunan spor merkezi ¢ok amagl olarak kullanilmaktadir.

2.2. Spor Kuliipleri Giderleri

Spor kuliiplerinin gelirler gibi maliyetler yani giderler kismi da
mevcuttur. Birgok maddeyi kapsayan gelirler ve giderler dengesi son yillarda
olduk¢a ©6nem kazanmustir. Ozellikle uluslararas1 karsilasmalar ve

organizasyonlara katilan kuliiplerin uymas1 zorunlu kriterlerin basinda
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ekonomik olarak kendi kendine yetme kurali 6n plandadir. Kuliipler gelirleri
ile dogru orantili olarak harcama yapmak ve gegmiste yapilan hatali islemler
sonucu olusan bor¢larimt da belirli donemlerde kapatmak zorunda
birakilmiglardir. Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi tarafindan uygulamaya
baglayan Finansal Fair Play kurallar1 ¢er¢evesinde kuliipler harcama
yapabileceklerdir. Bir¢ok kuliibiin borglar1 yiiziinden zor durumda oldugunu
tespit eden birlik ge¢is i¢in bir plan sunmaktadir. Bu gecis donemi i¢in 2018-

2019 sezonuna kadar yapilmasi istenenler;

o 2013-2014 ve 2014-2015 donemleri igin 45 milyon Euro
e 2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 sezonlar1 i¢in 30 milyon Euro

dan fazla sapma yapmasina izin vermemistir.

Sapmalarin kabul edilebilmesi i¢in hisse sahipleri tarafindan karsilanmasi
ve giderlerdeki kadin takimlari, genglik gelisim programlari, stadyum ve
egitim tesislerine yapilan yatinmlar konu disinda tutulmustur. Boylece

kuliipler:

e Gelirlerinden daha fazla harcama yapamayacaklar ve basa bas
noktasinin yakalanmasi saglanacak,

e Planlanan siirelerde biitce agiklar1 kapanarak denk biitge
olusturulacak,

e Bor¢lardan kurtulacak ve astronomik rakamlarla transfer yerine
gengclerin gelisimi saglanacak ve

e Kuliiplerin alt yap1 lizerine yapacagi yatirimlar gider goriilmeyerek

futbolun gelisimine katki saglanacaktir (UEFA FFP Kurallari).

Kuliiplerin yaptig1 harcamalara kisitlamalar gelmesi ve buna bagl olarak

bazi cezalar verilmesi s6z konusu olmaktadir.

2.2.1. Ucret Giderleri

Spor ekonomisindeki en ©nemli gider kalemi sporculara Odenen
ticretlerdir (Ross, 1975: 43). Sporcu bonservis ve maaglar1i UEFA FFP
kriterlerinde de 6nemli yer tutmaktadir. Ekonomik olarak biiyiik 6demeler
yerine Ozellikle gen¢ oyuncularin gelisimine biitge ayirilmasi kaginilmaz

olmustur (Biilbiil ve Sevim, 2017: 194).
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Kuliiplerin biitgeleri; sporcu transferleri ile birlikte ciddi miktarlarda
Odenen iicretler dolayisiyla holdinglerin biitgeleri ile yarisir hale gelmislerdir.
Tablo 4’te gorildiigii gibi Galatasaray’a ait mali tabloda 2019 yilinin 30
Kasim’a kadar ongoriilmiis ticret giderleri 496.765.506 TL dir. Toplam
giderlerin %50 si civarindadir. Sporcularin alacaklari maas ve primleri
sozlesmeleri ile belirlenmektedir. Spor kuliibii yoneticileri de 6denecek tutari
belirlerken sporcu sayesinde elde edilecek gelirleri hesaba katarak planlama
yapmaktadirlar. Spor yoneticileri eger sporcunun sozleme sonrasindaki
hesaplanan getiri gotiiriistinden ¢ok olacak ise anlagsma yapma yola gitmezler.
Sozlesme sonrasi hesaplanandan daha az kazang oldugu takdirde yoneticiler
sahip olduklar1 s6zlesmeyi yenilemezler ve bunun sonucunda sporcu serbest
duruma diiserek istedigi takimla yeni sézlesme imzalayabilme serbestisine

kavusabilmektedir.

Avrupa’nin onde gelen liglerinin kuliipleri biiyiik gelir kaynaklarina
ragmen oyunculara yiiksek bedeller 6deyerek ekonomik problemlerle karsi
karsiya kalmaktadirlar. Bunun sonucu kuliipler, oyuncularini diger kuliiplere
transferini gerg¢eklestirmis veya ticretlerinde indirim talep etmislerdir. Daha
sonrasinda alt yapilara dnem vermek zorunda kalmiglardir. Avrupa kuliipleri
disinda yapilan uygulamada toplam takim ve oyuncu ticretleri istiinde limit
belirleyerek (Sallary Cap), rekabetin adil olmasini1 ve firsat esitligini saglayip
kuliiplerin giderlerinde kisitlamalar getirilmesi Onermistir. Avrupa iginde
emegin serbest dolasimi nedeniyle “sallary cap” uygulanmasi zordur. Sonug
olarak sorun gelirlerin az veya giderlerin ¢ok olmasi degil, gelir ve giderler
arasinda korelasyon eksikligidir (Solberk ve Haugen, 2010: 340-341).
Amerikan Ulusal Basketbol Ligi takimlari ile oyuncularinin arasindaki marka
yaratma ve buna bagl is birligi arastirilmistir. Takimlarin ve oyuncularin
marka yaratma lizerinden kazanglarinda artiglar olmus ve sporcular donem

sonunda daha yiiksek iicretlere imzalar atmay1 basarmiglardir (Yang, 2009:
1110).

2.2.2. Satilan Uriin Maliyetleri
Spor kuliiplerinin lisansh {iriinleri i¢in belirli maliyetleri s6z konusudur.

Biitge de ¢ok biiylik bir oran olmasa da karlilik agisindan oldukga etkili bir
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gelir kaynagi olan lisansh iirlinlerin maliyeti de azdir. Yiizde elli kar pay1
birakacak kadar katki saglar. Bu iirlinlerin bir kismi farkli firmalarca
iretildigi i¢in liretim maliyetleri ona gore degiskenlik gostermektedir. Tablo
4’te belirtilen mali tablo {izerinde bakindiginda Galatasaray 2019 donemde

85.882.690 TL olarak satilan iiriinlerin maliyeti olarak hesaplanmistir.

2.2.3. Finansman Giderleri

Her isletmenin oldugu gibi spor kuliiplerinin de finansmana ihtiyac1 olur.
Isletmelerin yatirim amaciyla yaptiklari orta ve uzun vadeli harcamalar, faiz
giderleri, emtia giderleri, kur farki 6demeleri, komisyon ve borg¢lara yonelik
giderlerin tamami finansman giderleri olarak belirlenmistir. Spor kuliipleri
zaman zaman kisa ve uzun vadeli bor¢lanmaya giderler. Kur farklarinin ¢ok
olmasi bor¢lanmanin doviz cinsinden yapilmasi nedeniyle spor kuliipleri
finansman giderlerinde her yil daha fazla ekonomik sikintiyla
kargilasmaktadirlar. UEFA’ya verilen taahhiitlerin ger¢eklesmemesi durumu

ile kars1 karsiya gelen Tiirk spor kuliipleri ¢esitli cezalara ¢arptirilmaktadir.

Borglanma sonrasi olusan tiim giderlerin ~ 6demeleri icin biitcelerde
belirli paylar ayirilmaktadir. Tablo 4’te goriildigi gibi Galatasaray 2019
Yilinda 30 Kasim itibart ile bu giderler igin 175.669.888 TL belirtilirken
toplam giderlerin %17,5 oranim1 olusturmaktadir. 2018 yilinda mali
tablolarinda Besiktas 1.461.890.593 TL bor¢ beyan ederken, Fenerbahge
2.039.133.083 TL, Galatasaray 1.305.796.699 TL ve Trabzon 981.751.880
TL beyan etmislerdir (Day1, 2019: 370).

2.2.4. Loca, VIP ve Kombine Giderleri

Stadyum bilet satiglari mag giiniiniin gelirleridir. Sezon dncesi Kombine
satiglart ile sezonun daha basinda belirli sayida bilet satisi pesin olarak
gerceklesmis olur. Bu sayede kuliip oynamadig1 mag biletlerinin gelirini ¢ok
onceden sahip olur. Ayni sekilde liiks localar kurularak taraftara daha iyi
hizmet saglarken bilet fiyatlarinin ¢ok istiinde gelir elde edilir. Belirtilen
likslerin hazirhigr da ayrica birer maliyet olusturmaktadir. Tablo 4’te
belirtilen Galatasaray takiminin 2019 yili1 30 Kasim itibar1 ile mali tablosuna

gore; bu giderler 25.923.266 TL olarak belirtilmistir.
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2.2.5. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Spor kuliibiiniin satisa ¢ikarilan tiim lisansh {iriinleri, bilet, kombine ve
localarin pazarlamasinda, magazalara {irtinlerin dagitimi ve satis destekleri
icin biitgelerden ayrilan paylar1 olusturmaktadir. Tablo 4’te de belirtilen ve
biitgenin kii¢lik bir payini olusturan bu kalem i¢in Galatasaray 2019 Kasim

sonu itibar ile 23.521.988 TL ayrilmistir.

2.2.6. Amortisman Giderleri

Amortisman giderleri duran varliklarin yipranma payr olarak ifade
edilebilir. Amaci bir varligin maliyeti ile varliktan elde edilen gelirin
dengelenmesidir. Genel giderler olarak yorumlansa da amortisman giderleri
biiyiik kuliipler i¢in ayr1 bir kalem olarak géze ¢arpmaktadir (Giiven, 2010:
50). Tablo 4’te goriildiigii gibi Galatasaray’m 2019 yilinda Kasim sonu itibari
ile amortisman gideri 76.450.537 TL dir.

2.2.7. Genel Yonetim ve Diger Giderler

Futbol kuliipleri faaliyetlerini dogru, etkin ve verimli bir sekilde
stirdlirebilmesi i¢in profesyonellerden olusan bir yonetim kadrosu olusturmak
zorundadirlar. Bu kadrolarda kuliip i¢in sportif ve ekonomik faaliyetle ilgili
her daldan profesyonel kisiler olmalidir. Kuliiplerin bu kadrolar1 olusturmak
icin yaptig1 giderler “Genel Yonetim Giderler1” adi altinda toplanmaktadir.
Genellikle profesyonel futbol kuliiplerinde Onemli bir gider kalemidir.
Ekonomik ve kurumsal yapilarinin oldukca giiglii olan kuliiplerin genel

yonetim giderleri de dolayl1 olarak yiiksek olmaktadir.

Amator spor kuliiplerinin bircogunda genel yonetim giderlerine
rastlanilmas1 oldukga diisiik bir olasiliktir (Giiven, 2010: 49). Tablo 4’teki
Galatasaray 2019 mali tablosunda 30 Kasim itibari ile bu rakam 124.668.488
TL dir.
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3. BOLUM
FUTBOL OZELINDE SPOR EKONOMISI VE UEFA
FINANSAL FAIR PLAY KRITERLERI

3.1. Ticarilesen Spor ve Spor Ekonomisinin Gelisimi

Spor, sosyal ve kiiltiirel agidan bakildiginda aslinda bir oyunu ifade eder.
Bununla birlikte son yillarda spor ve 6zellikle futbol biiyiik bir ekonomi ile
endiistrilesmeye baslamistir. FIFA raporlarina gore 2018 yilinda yapilan
Diinya Futbol Sampiyonasini 3 milyar 572 milyon izleyici takip etmistir. Bu
4 yas tizeri diinya niifusunun %51,3” {i kadardir. 2018-2019 Futbol Sezonunda
Tiirkiye Siiper Ligi stadyum izleyici toplam 4.261.909 olarak belirtilmistir.
Bu agidan diger spor branglarinin ¢ok daha {iistiinde izleyici kitlesi olmasi
sebebiyle futbol bransi spor endiistrisinde ¢ok daha 6nemli yer tutmaktadir.
Kuliiplerin  ulagtigt ekonomik biiyiikliige bakildiginda da sektoriin
hareketliligi oldukga fazla oldugu gériilmektedir. Bu durum spor branslarinin
ve Ozellikle futbolun ticarilestiginin en biiyiik goéstergesi budur. Zaman
icerisinde basit tanimla ifade edilemez hale gelecek olan spor endiistrisinin
boyutlar1 devasa bir sektor haline gelecektir (Biilbiil ve Sevim, 2017: 189-
190). Ozellikle futbol brans1 igcin mali ve idari yapilarma bakildiginda
stratejik farklilasma ve ihtiyaglarin karsilanmasinda acil ve 6nem arz edecek
bir diizenlemeye gidilmesi kaginilmazdir. Futbol, gelir kaynaklarina
bakildiginda sadece kendi alaninda degil bircok farkli sektorlere de katki
saglamaktadir. Yayinlar sayesinde televizyonculuk, spikerlik, yorumculuk ve
devaminda basin yayin organlart ile muhabirlik ve yazarlik sektdrlerinin
boyutlar1 genislemistir. Stadyumlar sadece igerisindeki isletmelerin varligi ile
yiyecek ve icecek sektoriine de katki saglar. Ayni sekilde ingaat sektdriinde
de pay sahibidir. Son yillarda kamu yatirimlarinda spor tesisleri egitim,
konaklama ve antrenman alanlar1 ile oldukca gelismis durumdadir. Tiirkiye
Cumhuriyeti Genglik Spor Bakanligi bu konuda pek c¢ok projeye imza
atmistir. Kamplar ve organizasyonlara baktigimizda turizm gelirlerini
etkilemektedir. Sadece kendi iginde bir sektor olarak degil bir¢ok sektor i¢in
onemli bir ekonomik giictiir. Bu sebeple analizlerin objektif ve en dogru

bigimde yliriitmesi gerekmektedir. Uzun vadede yiiriitiillecek programlar
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sayesinde sektoriin ve buna bagli diger sektorlerin ekonomik devamliligi i¢in
caligsmalar yapilmasi gerekmektedir. UEFA’nin diizenledigi ve bagli oldugu
tiim federasyonlara ve kuliiplere uyma zorunlulugu getirdigi FFP kurallar1 bu
noktada ¢ok biiyilk 6nem arz etmektedir. Finansal istikrarin saglanmasi,
eksiksiz bir sekilde yilikiimliiliiklerin yerine getirilmesi, futboldaki
kaynaklarin dagilimi, finansal raporlamalarin tam ve diizgiin yapilmasi; aksi
halde ise istikrarsizlik mali yapinin bozulmasi ve kuliiplerin iflasina kadar
gidecek bir siire¢ kaginilmaz olacaktir (Biilbiil ve Sevim, 2017: 188-189).
Fransa Futbol Federasyonu Futbol Yonetim Kurulu (1990) ilk Finansal
Diizenleme Sistemini getirmigtir. Bu sistemde UEFA FFP kriterleri ile
farkliliklar gbzlemlenmistir. Fransa’daki diizenleme harcama giiciine dayali
ekonomik sistem iken UEFA FFP kriterleri gelire dayali ekonomik diizen
getirmektedir. Bu sebeple Fransa’daki kuliiplerin FFP Kriterlerine uyum
saglamakta zorluklar yasamaktadir. Ancak sonu¢ olarak tiim Avrupa
kuliipleri i¢in bir tutarlilik olmasi gerekmektedir (Richard ve 6te., 2019: 428).
Bir baska ¢alismada 2010, 2012 yillar1 arasindaki verilere bakilarak Ingiliz
Arsenal ve Manchester United takimlart ekonomik durumlart UEFA FFP
Kriterlerine uyum acisindan incelenmis ve yetersiz gelir ve buna karsilik
yiiksek Odemeler ve borglardan kaynakli sikintilar tespit edilmis, iki
kuliibiinde giderler konusunda sorunlar1 oldugu sonucuna varilmistir (Send,
Soepriyanto ve Sari 2014: 134-135). 2009 yilinda diizenlenmesi yapilan FFP
uygulamasi sonrasinda bile Tirkiye’de futbol kuliipleri sportif basari icin
gelir ve gider durumlarini g6z 6niinde tutmamaktadir. Fenerbahge ve Trabzon
spor kuliiplerinin gelir ve gider tablolarin verileri ile UEFA FFP kriterleri
arasindaki uyum hakkinda denk hesaplar sart1 goz niine alinarak ekonomik
acidan sorunlarin varhigi gozlemlenmektedir. Bunun sonucunda da takip
edilen yillarda ekonomik krizler beklenmektedir. Ozellikle yabanci
transferlerindeki  iicretlerin  kuliiplerin  mali  dengelerini  olumsuz
etkilemektedir. Bu sebeple UEFA FFP uygulamalar1 hayat gegirilerek,
gerekirse kuliiplere ceza vererek disipline etmekte, mali agidan gelir ve
giderlerin dengelenmesi gerekmektedir. UEFA FFP kriterleri uyumu sonucu
kuliiplerin ekonomik siirdiirebilirlik agisindan 6énemi konusunda Kuliiplerin

idari ve ekonomik altyapilariin yetersizligi, adil olmayan rekabet sonucu
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yanlis ekonomik kararlarin alinmasinda rol oynamaktadir. FFP kriterleri ile
gelir ve gider dengesizliginin Onlenmesi, ekonomik ve idari altyap1
yetersizliginin  kurallar ¢er¢evesinde dogru sekilde yonlendirilerek
giderilmektedir. Tiirk futbol kuliiplerinin stirekliligi ve finansal yeterliligi
acisindan bakildiginda kuliiplerin finansal risklerinin yiiksek olmasi
dolayisiyla, UEFA FFP kriterlerine uyumlar1 sayesinde gelir ve gider
dengesi saglanabilecektir (Terci, 2019: 92-93) .

3.2. Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi Finansal Fair Play Kriterleri
UEFA FFP kurallarinin dogusunda en 6nemli etken Bosman kararlar
olmustur. Vatandagslarinin serbest dolasim hakkinin oldugu Avrupa Birligi
iiye devletleri arasinda galigma hayat: ortak olarak belirlenmektedir. Uye
devletlerin vatandaslar1 diger iiye devletlerin sinirlari iginde serbestge ¢alisma
hakkina sahiptir. Ancak sporcularin bu hakki elde etmeleri Bosman Kararlar
ile ortaya ¢ikmustir. Oncelikle futbol bransinda bu kararlar uygulanmis olsa
da diger spor branslarinda da uygulamaya gecilmistir. Sporcularin serbest
dolagim hakki elde etmeleri gelirlerinin artmasina neden olurken kuliiplerin

biitgelerinin de biiylimesine sebep olmustur.

3.2.1. Bosman Kararlar Siireci

Belgika’nin Royal FC Liege takiminda oynayan bir oyuncu olan Jean-
Marc Bosman, 1989-1990 futbol sezonunun sonunda takimiyla olan
sozlesmesi sona ermisti. Bosman, Royal FC Liege sozlesme onerisini kabul
etmedi ve kendisine daha 1yi1 sartlarda oynayabilecegi yeni bir kuliip arayisina
gitti ve Fransa’nin Dunkerque takimiyla anlagti. Eski kuliibii Royal FC Liege,
UEFA, Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi (FIFA) ve Belgika Futbol
Federasyon’un yonetmeliklerine dayanarak, Bosman’1 satis listesine koydu.
Dunkerque takimi ekonomik agidan bu bedeli karsilama giicii olmadigi igin,
Bosman’1 bir yilligia kiralamak icin Royal FC Liege prensipte anlasti ve
banka teminatini ve sdzlesmeyi Belgika kuliibline gonderdi. Fakat Royal FC
Liege, Fransiz kuliibiiniin mali yapisinin uygun olmamasini sebep gostererek
sozlesmeyi isleme koymadi. Kuliibii tarafindan yapilan teklifi reddettigi i¢in
Bosman kadro disi birakilarak cezalandirdi. Bagka geliri olmayan ve

yonetmelikler geregi baska takimda da oynayamayan Bosman, serbest
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dolasim hakki olan Avrupa vatandasi olarak Royal FC Liege’e, Belgika
Federasyon’una ve UEFA’ya kars1 dava agti. Yerel mahkeme karar1 lehte
oldu. Fakat Hakim, Avrupa Toplulugu’'nu ilgilendiren uluslararasi
yonetmeliklerin c¢akismasi nedeniyle davayr Avrupa Adalet Divani’na
gonderdi. Avrupa Adalet Divan1 15 Aralik 1995’te futbolda devrim etkisi

yaratacak kararlari agiklamistir.
Avrupa Adalet Divanin kararlarina gore:

1- Futbol bir ekonomik sektor olarak kabul edilecek ve tiim profesyonel
spor dallar1 birer ekonomik alan ve aktiviteleri olarak goriilmesi zorunludur.

2- Avrupa Birligi tiye iilkelerinin futbolcularin, sdzlesmelerinin
bitiminin ardindan bonservis gibi engellerle transferlerinin kisitlanmasinda
higbir hukuki dayanagi yoktur.

3- Avrupa Birligi iye ilkelerin futbolcularina  milliyetlerine
bakilmaksizin milli takimlar harig kisitlama getirilemez.

4- Bu kuliipler rekabeti engelleyici uygulamalar ve centilmenlik
antlasmalart  Avrupa Komisyonu tarafindan gegersiz kilinacak ve
cezalandirilacaktir.

5- Bu kararlar bundan sonraki gelismelerinde kaynagi olacaktir (Aktas

ve Mutlu, 2016:213-232).

Bu kararlarla birlikte Avrupa Birligi vatandagi futbolcular serbest olarak
transfer goriismeleri yapabilecekler, reklam antlagmalari
imzalayabileceklerdir. Bu gelismelerin sonucu koordinasyon ve hazirlik
acisindan yeni bir menajerlik sistemi de olugsmus oldu. Kuliipler de bu kararlar
sonrast futbolculara wuzun siireli sozlesmeler imzalatarak Bosman
kararlarindan etkilenmemeye ¢alismislardir. S6zlesmelerinin erken bitirmek
isteyen futbolcularin antlagmalarina fesih bedeli koyarak kuliipler kendilerini
giivence altina almaya ¢alismislaridir. Bunun yan sira degerli futbolcularin
ise TUcretlerinde artiglar olmustur. Bosman kararlar1 sonrasinda biiytlik
kuliipler y1ldiz oyuncu transferleri ile seyirci sayilarini arttirmiglar, televizyon
yayinlari ile tiim diinyaya pazarlama sans1 bulmuslardir (Simmons, 2008: 13-
14).
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Ulkemizde bu kararlara ilk &rnek olarak 2000 yilinda Galatasaray
takimindan ayrilan Hakan Siikiir, Okan Buruk ve Emre Bolezoglu ile
yasanmistir. S6zlesmeleri biten bu oyuncular Avrupa’ya transfer olmuslardir.
Yine Arda Turan; Atletico Madrid takimina 6denen 41milyon Euro fesih
bedeli ile Barselona takimima transfer olmustur. Bosman kararlarinin
tilkemizdeki en son Ornegi ise; 2016-2017 sezonundaki ara transfer
doneminde yasanmustir. Besiktas Spor Kuliibii (SK), Trabzon SK ile Mehmet
Ekici’nin transferi konusunda 2 milyon Euro’da anlasirken ayni donemde
oyuncu ise Fenerbahge SK ile anlasmigtir. Mehmet EKici’nin Fenerbahge SK
istemesi, Trabzon SK da kendi ekonomik ¢ikarlar1 dogrultusunda Besiktag
SK istemesi, oyuncu ile bonservisini elinde bulunduran Trabzon SK arasinda
anlagsmazliklara neden olmustur. Oyuncu Besiktas SK gitmeyi reddetmesi
tizerine, Trabzon SK da oyuncuyu sozlesmesi bitene kadar kuliipte tutmaya
karar vermis ve sozlesmesi bitene kadar kadro dis1 birakarak cezalandirmistir.
Biitiin bu kararlarin sonucu olarak futbolcular daha yiiksek iicretler alirken
menajerlik sistemi daha iyi ve organize olarak caligmaya baslamistir.
Kuliipler yildiz oyuncular1 ellerinde tutmak i¢in uzun siireli antlagmalar
yapmaya baslamislardir. Biiylik biitceli takimlarda yildiz oyuncularin fazla
olmasi sebebiyle tekellesmeler de baglamistir (Tutar, 2018: 131).

3.2.2. Finansal Fair Play’in Ortaya Cikis Nedenleri ve Amaci

Futbol endiistrisinde gelirler gesitlendirilerek arttirilmistir. Gelirlerin
artmasinin yani sira futbolcu maliyetlerinin de yiikselmesi, kuliiplerin gelirler
ve giderler dengesi bozulmaya baslamistir. Gelirlerin dogru kullanilamamasi,
sportif rekabet sonucu transferlerde yiiksek bonservis ve oyuncu iicretleri
karsisinda mali yapilarinda sikintilar bas gostermistir. Mali ¢okiisiin
hizlandig1 donemlerde halk arz ile kuliiplerin ekonomik siirdiirebilirlikleri
daha da sikintili hale gelmistir. Futbol kuliiplerinin hesapsiz harcamalari
iflaslara ve kapanmalara neden olacakti. Bu nedenle UEFA FFP kurallarinin
kuliiplerin gelir ve giderleri ile ilgili olarak, seffaf, siirdiirebilirlik,
giivenirlilik ve ekonomik devamlilik i¢in zorunlu oldugu ve kuliiplerin uzun
donemli  planlarda  futbol faaliyetlerinden  kaynakli  gelirlerden

olusturulmasini 6nermektedir (Serby,2014:9).
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Futbol endiistrisinin gelecegi ve siirdiirtilebilirligi icin UEFA, FFP
Kriterleri yaymlamistir. FFP Kriterlerinin ana amaci kuliiplerin gelirinden
daha fazla para harcamamasini saglamaktir. Bu temel amacinin igerisinde
futbol kuliiplerinin mali a¢idan diizenlemesi ve futbol endiistrisinin
geleceginin  planlanmast yer almaktadir. FFP’in amaglart asagidaki

maddelerdeki gibi 6zetlenebilir:

* Futbolun finansmaninda kuliipleri daha rasyonel olmaya ve mali

disiplini saglamaya yoneltmek

* Artan iicret ve maaslar ile transfer harcamalarinin kuliip biitgeleri

negatif etkilerini ve enflasyona bagl artislar1 azaltmak
* Kuliipleri gelirleri oraninda rekabeti saglamayi tesvik etmek

» Kuliipleri uzun dénem yatirimlarinda onceligi alt yapiya ve geng

futbolcularin yetistirilmesine yoneltmek

* Futbolun ve futbol kuliiplerinin iiretkenligini siirdiirebilir kilmaktir

(UEFA Club Licensing And Financial Fair Play Regulations Edition, 2012).
Finansal fair play kriterleri;

1. Kuliip bagkanlar1 ve yoneticiler kendi biitgelerinden herhangi bir
sekilde para kuliibe aktaramayacaklardir

2. Kuliipler, kendi yoneticilerine ve is ortaklarina ait borclar1 iade
edeceklerdir

3. 2012-2013 sezonundan itibaren kuliipler gelirlerinden daha fazla
biitceli transfer yapamayacaklardir

4. Sadece hibe edilen ve kuliibe ait gelirler degerlendirilecektir

5. Higbir futbolcu, kuliip ya da yasal otoritenin vadesi ge¢mis borcu
olmayacaktir. Bu kural bozuldugunda transfer yasagi getirilecektir

6. Futbolculara yapilacak iicret maas ve primin 6demeleri, toplam gelirin
%70’ini gecemeyecek

7. Biitgesi 5 milyon Euro’nun altindaki kuliipler finansal Kkriterlerden
muaf tutulacak

8. Kuliiplerin toplam borcu, toplam gelirin %100 gegmeyecek
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9. Kuliiplerin alt yapi, stadyum ve antrenman sahasi i¢in yapacagi

yatirim amagli harcamalar basa bas noktasi hesaplarina dahil edilmeyecektir
(Durmus, 2017: 56).

Tim bu kriterlere uyum siireci bazi sikintilar doguracagindan UEFA

kademeli gecis planlamistir. Inceleme basa bas noktasinin yillara gore

sapmasina bakilarak yapilacaktir. Tablo 5’te basa bas noktalarinin incelendigi

yillar ve sapma oranlar1 belirtilmistir (Durmus, 2017: 57).

Tablo 5: Basa Bas Noktasinda Yillara Gore Kabul Edilebilir Zararlar

Basa Bas Noktasinda Yillara Gére Kabul Edilebilir Zararlar

Sezon Incelenecek Yillar Kabul Edilebilir Zarar
2013-2014 — 2011-2012] 2012-2013 45 milyon Euro
2014-2015| 2011-2012 | 2012-2013] 2013-2014 45 milyon Euro
2015-2016 | 2012-2013 | 2013-2014] 2014-2015 30 milyon Euro
2016-2017 | 2013-2014 | 2014-2015] 2015-2016 30 milyon Euro
2017-2018 | 2014-2015 | 2015-2016] 2016-2017 30 milyon Euro
2018-2019 | 2015-2016 | 2016-2017| 2017-2018| 30 milyon Euro'dan az

Kaynak: Durmus, 2017: 57

3.2.3. Finansal Fair Play’in yaptiromlari

UEFA’nin yaymlamis oldugu mali kriterler, “Finansal Fair Play” kendi
icinde, temel sartlar, gosterge sartlar1 ve ek gdstergeler olarak ii¢ alt baslik
altinda incelenmektedir. Temel sart; diger anlami ile denk hesap sarti,
kuliiplerin gelir ve giderlerinin birbirine denk olmasidir. Denk hesap
sonucunun (gelirler-giderler) pozitif olmasi sartlari saglamak icin gereklidir.
Denk hesap agisindan agigi olan kuliipler ise, bu agig1 kapatabilmeleri ve
pozitife gegebilmeleri i¢in, 5 milyon Euro’luk bir opsiyon koyulmustur.
Kabul edilebilir bu sapma, her izleme donemi i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir
(Tutar, 2018: 130).

Gosterge standardr olarak gosterge ihlalleri ti¢ adet bulunmaktadir. Bu
gosterge ihlallerinden birincisi, isletmenin devamliligidir. Sunulan yillik veya
ara donem mali tablolar1 hakkinda bagimsiz denetcinin raporunda isletmenin
devamlilig1 hakkinda sartli veya olumsuz gorils igermemesi gerekir. ikinci
sart, kuliiblin 6z sermayesinin negatif olmamasimi belirtir. Son olarak

uyulmasi gereken sart ise, kuliiplerin ¢alisanlarina (oyuncular ve idari, teknik,
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tibbi, giivenlik personeli...) ve transfer faaliyetleriyle iligkili diger futbol
kuliiplerine kars1, vadesi ge¢mis borcunun bulunmamasi gerekliligini ortaya
koymaktadir (Tutar, 2018:131). Kuliiplerin bu standartlara uymamasi
durumunda, UEFA tarafindan ek bilgi ile belge talep edilmekte ve kuliipler

detayl1 bir denetime tabi tutulmaktadirlar.
Ek gostergeleri iki baslikta inceleyebiliriz.

e Donemsel olarak tiim personele ddenecek iicret, maas, prim gibi
O0demeler toplami, o donemin toplam gelirinin %70’ ini gegmemelidir.

e Belli bir donemin borg toplami, o dénemin toplam gelirini agsmamast

gerekmektedir (Tutar, 2018: 131).

Finansal Fair Play Kriterlerine uyulmamasi halinde UEFA biinyesinde
kurulu olan Kuliip Finansal Kontrol Kurulu kriterlere uyum diizeyini inceler.
Yapilan degerlendirmeler sonucu kuliip i¢in bazi yaptirimlarda bulunabilir.

Bu yaptirimlar her sart i¢in ayri ayri diizenlenmistir.

Temel sart yani denk hesap sartinda; Basa bas a¢ig1 5 milyon Euro’dan
fazla ise, Para cezasi, puan silme, UEFA gelirlerine el koyma, UEFA
maglarinda oynatmama, transfer yasagi, UEFA turnuvalarindan men, uyari

cezalar verilebilir.

Gosterge sartlarinda; ekonomik stirdiirebilirlik ile ilgili denetcinin
olumsuz ya da sartli goriisii varsa, 6z sermayenin negatif olmasi veya vadesi
gecmis borglarin bulunmasi durumunda mevcut finansal bilgilerin ve ileriye

doniik bir yillik giincel biitgelenmis finansal bilgilerin dokiimii istenir.

Ek gostergelerde; ticretler toplam gelirlerin ylizde yetmisini asarsa, cari

borglar cari gelirleri asmissa ek bilgi talep edilir (Tutar, 2018: 132).

3.2.4. Finansal Fair-Play Kriterlerine Uyum Siireci ile Hile Ucgeni
Entegrasyonu

Hata ve hile arasindaki en 6nemli fark kasit unsurudur. Hata; dalginlik,
dikkatsizlik, ihmal, deneyimsizlik veya bilgi eksikligi sonucu hesaplarinda
kasit unsuru icermeyen muhasebeye ait islemler, kayitlar veya belgelerinde
yapilmis olan yanlisliklar olarak tanimlanmaktadir. Hile ise haksiz kazang

elde etmek i¢in iiciincii kisilerden yapilan aldatict eylemlerdir. Hileli mali
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raporlar; gergekdis1 kar yaratilmasi, gelirlerin ayarlanmasi, vergi 6demeden
kaginma ve borcu saklama olarak dort ana nedene dayandirilmistir. Hileler

bes farkl1 baslikta incelenebilir (Tutar, 2018: 133).

Calisanlarin hileleri; calisanlarin isletmenin varlik ve kaynaklarini kisisel
¢ikarlart dogrultusunda haksiz bi¢imde kullanmaya yonelik faaliyetlerde

bulunmalarini ifade etmektedir.

Yonetim Hileleri; {ist kadrolar tarafindan isletmenin mali raporlarini
kullanarak, ti¢iincii kisileri veya devleti aldatmak amaciyla yapilan hileler

olarak tanimlanabilmektedir.

Satict Hileleri; isletmeye alinan mal veya hizmeti kandirmak suretiyle

satic tarafin yaptig1 faaliyetlerdir.

Misteri Hileleri; mal veya hizmet satin alan miisterilerin isletme

tarafindan kandirilmasini ifade etmektedir.

Yatinm Hileleri; yatirimcilarin muhasebe hileleri ile yaniltict mali
raporlar hazirlanarak, degersiz ya da ger¢ekdis1 yatirimlara yonlendirilmesi

eylemleridir.
Bu hilelere kaynak olacak muhasebe nedenleri ise;

e Temettiiyii ortaklara dagitmak veya tam tersi olarak ortaklara fazla kar
dagitmak suretiyle onlar1 kandirmak,

e Yolsuzluklar veya zimmeti gizlemek,

e Hak edilmemis tesvikleri almak,

e Vergi ertelemek veya vergi kacirma firsatlarini olusturmak,

e Sermaye kaynaklarina daha rahat ulagmak,

o Sirketin piyasa degerini arttirmak veya borsada hisse senetlerinin
degerini arttirmak,

¢ Yeni sermaye arayisl i¢in yeni ortaklar arayigina girmek.

Hile nedenleri isletmeden isletmeye cok degisiklikler gosterebilir ve
durum denetci acisindan karmasik bir hal alabilir. Denetgilere yol gdstermek
adina Ui¢ temel risk sinifi tanimlanabilir. Bu baglamda hilenin neden

yapildigini anlamak i¢in Joseph T. Well tarafindan ortaya atilan ve Donald R.
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Cressey tarafindan gelistirilen “Hile Ucgeni” incelenmesi gereken bir konu

olup; hilenin var oldugu ortamda {i¢ nedeni bulunabilir;
Bunlar baski, firsat, hakli ¢ikar olarak siniflandirilabilir.

3.2.4.1. Baski Unsuru

Baski unsuru Isletme sahibi veya ortaklar1 ya da calisanlar1 arasinda
tizerlerinde olusturulan baskinin nedenleri ile ortaya ¢ikar. Bu baskilar kisisel
ihtiyaclarin isletme hedeflerinden daha 6nemli hale gelmesine neden olur.
UEFA’nin yaptinmlar1 bu konuda olduk¢a etkili olmakta ve uygulanan
yaptirimlar kuliipler tizerinde baski olusturmakta, beklenmedik gelir kayiplar

ve ekonomik kaygilar dogurmaktadir.

3.2.4.2. Firsat Unsuru

I¢ kontrol mekanizmalarinin yetersiz olusu, giivenlik tedbirlerinin
zay1fligi, seffaf olmayan yonetim kontroliindeki muhasebe ve igletmeler,
yetersiz denetimler, yetersiz yoneticiler, standart dis1 muhasebe islemleri ve
raporlari gibi durumlarin ortaya ¢ikarttigi hilenin firsat unsurudur. UEFA FFP
kriterlerine uyum acisindan her iilkenin kendi muhasebe kurallar1 ve
raporlama sisteminin olmasi; bu durumu ortaya g¢ikartmakta ve hile firsati
yaratabilmektedir. Farkli kurallar denetleme standartlasmasina bir engel
teskil edecek unsur olarak goriilmektedir (Tutar, 2018: 137).

3.2.4.3. Hakh Cikar

Fiilen gerceklesmemis bir hirsizlik, yasadisi islemi hakli gostermek
olarak tanimlanir. Su¢ unsuru gerceklesmeden oOnce, yasadisi davranisin
kendisi i¢in agiklanabilir, kabul edilebilir ve giiveni sarmayacak bi¢cimde
sunulmas1 hedeflenmektedir. YOnetim veya calisanlarin diirlist olmayan
davraniglarinin akla yatkin duruma getirebilme durumudur (Kazan, 2021:
250). Ancak bu unsur FFP agisindan sadece diger iki unsuru tetiklemesi

bakimindan etkilemektedir (Tutar, 2018: 137).

3.3. UEFA Kuliip Lisans Sistemi

UEFA kuliip lisans sistemi ilk olarak yayinlandiktan (2004) sonra 2015
yilinda revize edildi. Amagc; daha adil piyasa degeri ilkesi ile verilen harcama
limitleri ¢ok ekstrem durumlar disinda asilmamasi yani denk hesaplarinin

gereksinimini net bir sekilde ortaya koymaktadir. ilk yaymlanan FFP
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kriterlerinin diizenlenmesinde yardimci olan revizyon, aslinda eski kriterlerin
takibi seklindedir. Yatirimcilar i¢in bu kriterler daha giivenilir, daha uzun
vadeli kar getirebilecek, dogru yonetilen kuliiplerin tesisi agisindan daha
esnek bir ortam saglamaktadir. Bu sistem ayni zamanda bagiscilarin salt
sportif basariya endeksli yapacaklar1 yardimlari1 engelleyen bir diizenlemeyi
getirmistir (Franck, 2016: 1-2). Futbol kuliiplerinin saglikli bir sekilde
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin ulusal federasyonlarla esgiidiimlii olarak
caligmalar baslatilmistir. 2000’11 yillarda Kuliip Lisans Sistemi adi altinda
yeni bir ¢alisma baslatilmistir. UEFA Kuliip Lisans Sistemi, futbolun sportif,
sosyal, idari, hukuki ve mali yapililarinin her gecen giin daha da gelisen
endiistriyel yapis1 karsisinda verimli bir sekilde oynanmasini saglamak icin
yapilmis kurallar biitiiniidiir. Bosman kararlar1 ile futbolculara 6denen
ticretler artmis ve dolayisiyla kuliiplerin maliyetlerinde biiylik artiglar
meydana gelmistir. Takimlar miicadele ettikleri liglerde basarili olmak adina
kaliteli futbolcular transfer etmek durumda kalmislardir. Bir¢ok alanda
gelirlerinin de artmis oldugu kuliipler i¢in klasik mali ve idari yapilarinda
degisikliklerinin olmayis1 biiyiik sikintilar1 da beraberinde getirmistir. Bu
stirecte kuliipler sportif basariy1 yakalayarak futbol endiistrisinden daha fazla
pay alabilme savasindayken, kontrolsiiz ve mali disiplinden uzak
bor¢lanmalari, altyapilarini dikkate almamalar1 ve yonetimsel politikalarinda
ciddi yanliglar olustugu gozlenmektedir. Avrupa; futbolun dogasini korumak
ve finansal siirdiiriilebilirligi saglamak igin 2000’li yillarda Kuliip Lisans
Sistemi baglatmistir. 2004 yili itibari ile kademe kademe yiirtirliige giren
sistem; futbolunun hizli ve ekonomik acgidan kazangli bir sekilde
ticarilesmesine saglamak amacimi giitmektedir. UEFA’ya {iye 54 ulusal
federasyon ve bu federasyonlarin futbol kuliipleri {izerine her yi1l kademeli
olarak gegisler saglanarak uygulanan kriterler, 2014/15 futbol sezonunda tam
kapasite olarak uygulamaya alinmistir. Tiim yerel federasyonlar ulusal agidan
uyum yasalarini ve yonetmeliklerini hazirlayarak ligleri bu kriterlere uyumlu
hale getirmislerdir. Tiirkiye Futbol Federasyonu bu g¢ercevede ulusal ve
uluslararasi miisabakalarda yer alabilmeleri i¢in her yil kuliiplere lisanslarini
temin etmekte tek yetkilidir. UEFA, ulusal futbol federasyonlar araciligryla

kuliiplerin lisans alabilmeleri i¢in sportif, personel ve idari, altyapi, hukuki ve
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mali kriterler seklinde bes farkli alanda kriterler belirlemistir. Bu sistemin
kriterlerinin amaglart;
. Kuliiplerin ekonomik ve mali kapasitelerinin artmasina

yardimci olmak,

. Kuliiplerin seffafliklarinin ve sayginliklarinin yiikselmesini
saglamak,

. Kurumsal hale gelmek i¢in gerekli uygulamalar tesvik etmek,
. Y 6netimin profesyonellesmesini saglamak,

o Kuliiplerin yillik mali raporlarinin kontrolleri sayesinde takip

eden sezonlarda mali agidan siirdiirebilirliklerini saglamak,

. Alacaklilarin haklarinin korunmasini saglamak,

o Kuliiplerin ulusal ve uluslararasi rekabet gii¢lerinin artmasini

saglamaktir (Aktas ve Mutlu, 2016: 234-236) (Serby, 2014: 7).
3.4. Finansal Fair Play Uygulamalar1 ve Basa Bas Kurah

Futbol endiistrisi i¢in futbolun kendisinin yarattigi geliri bir birim kabul

edersek, turizm, tekstil, medya, reklam, enerji gibi sektorlerdeki sagladig:
gelir dokuz birimlik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda diinya futbol
ekonomisinin tigte ikisini Avrupa Futbolu olusturdugunu vurgulamistir. Tim
Diinya’da futbol, 2014 yili itibariyle 30 Milyar Euro civarinda bir parasal
biiyiikliik olustururken, futbolun 270-300 Milyar Euro’luk bir ekonomi ile
iligkili oldugu sektorlerle paylastigi soylenebilir. Futbol endiistrisi konusunda
yirmi yil1 agkin siiredir giivenilir veriye dayali ve kapsamli olarak uluslararasi
caligmalarda bulunan Deloitte sirketinin, Haziran 2015 tarihinde yayinlamis
oldugu “Annual Review of Football Finance” adli raporuna gore 2013-14
sezonu itibariyle Avrupa futbol piyasasinin biyiikligi, 20 milyar Euro
bandinin Gtesine gegmeyi basarmistir. Raporda dikkat ¢ekici olarak 11,3
milyar Euro’ya denk gelen bir biyiikligi ile “bes biylik lig” diye
adlandirilan; Ingiltere, Almanya, Ispanya, Italya ve Fransa ligleri,
Avrupa'daki 20 milyar Euro’luk pastanin ¢ogunluk paymi olusturmaktadir.
Tablo 6’da bahsi gegen liglerin ayr1 ayri gelir biiylikligi goériilmektedir.
2012-2013 sezonun verilerine gore Tiirkiye Siiper Ligi yedinci sirada

bulunmaktadir (Aktas ve Mutlu, 2016: 234).
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UEFA FFP Basa Bas kuralina gore kuliiplerin gelirleri ile giderleri
dengeli olmak zorundadir. Gelirlerin giderlerle orani pozitif olmasi,
olmamasi halinde de belirli sinirlar igerisinde negatif olarak kabul edilmesi
durumudur. Buna gore bakilacak gelirler; gise gelirleri, sponsorluk ve reklam,
yayin haklari, ticari faaliyetler, UEFA tarafindan verilen katki pay1 ve 6diil
paralari, diger faaliyet gelirleri, futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan karlar ve/veya gelirler, maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan gelirler, finansal gelirler ve doviz kuru sonucu
olusan gelirler, maddi olmayan krediler/gelirler, iliskili taraflarla yapilan
gercege uygun degerin iizerindeki gelir islemleri, Kuliip ile ilgisi olmayan
futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan gelirler, alacaklilara karsi korunma
saglayan prosediirlerden ortaya ¢ikan yiikiimliiliiklerin azaltilmasina yonelik
kredi gelirlerinden olugmaktadir. Giderler ise; satis/malzeme giderleri,
personele yapilan 6demeler (personel giderleri), diger faaliyet giderleri,
futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasi ve amortisman / deger diisiikliiglinden
kaynaklanan zarar (ve / veya futbolcu tescilinin alinmasina dair masraflar),
finansal giderler ve temettii, gencglik gelistirme faaliyetlerine yapilan
giderleri, sosyal sorumluluk faaliyetlerine yapilan giderleri, kadin futbolu
faaliyetlerine ait giderler, maddi olmayan borglar/giderler, maddi duran
varliklarin insas1 ve/veya onemli degisiklikler ile dogrudan iligkili olan
finansman giderleri, 6zel maliyet giderleri olarak belirlenmistir (Terci, 2019:
85). Vergi gelir ve giderleri, maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
ve amortismandan kaynaklanan kar veya zararlar denk hesap sarti

hesaplamasinda yer almaz (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2019: 84).

3.5. Denk Hesap Sarti Hesaplamasinin Sonucu Ve izleme Doénemi
Kavrami

Denk hesap sart1 yani basa bas kurali; takip edilecek donem icerisinde
gelirlerin gidere oranina bakilarak yapilir. Genel anlamda UEFA kuliipleri
sezonlar itibari ile mali disipline etmek icin izleme siiregleri baglatmistir.
Izleme siireci muhasebenin donemsellik kavramina gére T+1, T, T-1, T-2, T-
3 ve T-4 donemlerini olarak degerlendirme yapar. T donemi olarak kuliiplerin
miisabaka baglangi¢c doneminden takvim yilinda kapanana kadar olan déonemi

ifade eder. T-1 ise UEFA’nin kuliip maglarinin basladig: takvim yilindan
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once kapanan raporlama donemini; T-2 ise T-1’den bir 6nceki donemi
belirtmektedir. Diger donemlerde ayni siralama ile ifade edilmektedir.
Inceleme dénemlerindeki gelir ve giderlerin denk olmasi durumu basa bas
noktasini ifade etmektedir. UEFA gelir ve giderlerin denk olmasi kuralini
getirmistir. Denge kuramayan kuliipler icin UEFA izleme doneminde yapilan
zararlarin kapatilmasi ile ilgili belirli kurallar getirmistir. Buna gore kuliipler
gelirlerini arttirmali ve giderlerini azaltmalidirlar.

Tablo 6: izleme Donemi Tablosu

Raporlama Dénemi
Degerlendirilen lisans sezonu T T-1 T-2 T-3 T-4
2013/14 2013 | 2012 - - -
2014/15 2014 | 2013 | 2012 - -
2015/16 2015 | 2014 | 2013 | (2012) -
2016/17 2016 | 2015 | 2014 | (2013) | (2012)
2017/18 2017 | 2016 | 2015 | (2014) | (2013)

Kaynak: Aktas ve Mutlu, 2016: 243

Izleme déneminde pozitif olmasi beklenen denge, negatif olursa da belirli
smirlar iginde olmak kaydiyla incelenir. Giderler fazla ise hesap a¢ig1 ya da
basa bas agig1 olarak adlandirilir. Gelir ve giderler arasindaki oranlamada
denk hesap ag¢ig1 Tablo 5’teki donemler ve sinirlandirmalar igerisinde olmast
beklenir (Terci, 2019: 86). Tablo 7 ‘de 2019 yilmna ait ingiltere Premier Lig
takimlarindan Manchester United Ltd. takimina ait gelir ve gider tablosunda
da goriilecegi gibi 21,6 milyon Ingiliz sterlini pozitif fark var iken tablo 8°de
ayn1 donemdeki Fenerbahge Futbol A.S.’nin 122,43 milyon TL negatif fark:
ve tablo 9°da ayn1 donemde Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar
A.S.’nin 103,50 milyon TL pozitif farki olusmustur. Bu rakamlara Euro
cinsinden baktigimizda Manchester United Ltd. 24,657 milyon Euro pozitif
fark, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S. 16,274 milyon Euro
pozitif fark ve Fenerbahge Futbol A.S. ise 19,25 milyon Euro negatif fark
vermis durumdadir. Biitiin bu tablolar1 incelerken muhasebenin donemsellik
ilkesi dogrultusunda bakilmasi gerekmektedir. Son doneme ait olan bu
tablolar bu ti¢ kuliibiin yonetiminin basarisini veya basarisizligini gosterirken

ekonomik siirdiirebilirlikleri agisindan da bir bakis a¢is1 sunmaktadir. Tablo
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7 ve 8de Manchester United kuliibiniin 2019 yilina ait gelir ve

giderlerini gosteren tablosu mevcuttur.

Tablo 7: Manchester United Ltd. 2019 yili Gelir gider tablosu

019 |2019 | 2019 2019

Dénem Somr 3112 |3000 | 3006 |31.03
Toplam Gelir 16846 | 13537 | 13142 | 15207
Crelsr 168,46 | 135,37 | 13142 | 152,07

Dhger Gelirler, Toplam _ _ _

(relir Malvetr, Toplam - - -

Brut kar . . -
Genel Y onetim Gaderlen 131907 11244 | 133536 [ 13728
Sang (iderler, (enel ve ldan Giderler, | - 7021 (9261 248
Toplam

Arastuma ve (eligtum . . _

Eskime Payi / Amortisman - 35,83 3324 3329
Faiz (ndetlent (Gelir) - Net Fazliyet _ _ _

Dlagandis: Gider (Gelur) 071 [-1202 [022 [-638
Diger Faaliyet Gidetlert, Toplam 13125 [30,38 | 2783 | 26,009
| Faalivet Gelirleri 3640 [1007 | -22.15 [1427
Faz Gelin (Underlen), Net Faslyet| 1526 | -7.46 738 261
D1

Akttlerm  bahsmdan  Elde  Edilen | - _ _

Kar Zarar

Diger, Net : 098 [051 [-054
Vergl Uncesi Net har 51,74 | 2,35 30,04 | 11,12
Gelir Vergist Kargihi 16,74 |14 785 | 346
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Tablo 8: Manchester United Ltd. 2019 yih Gelir gider tablosu (Tablo 7

Devami)
Vergl Sonras: Net har 3501 |1,13 222,19 | 7.65
Azmlik Paylan . - -
Istiraklerde Ozkaynak - - -
ABD Genel Kabul Gommus Muhasebe | . - -
lkeleri Ayan
Olagandisi Kalemler Oncesi Net kar | 3501 [ 1,13 22,19 | 765
Toplam Olagandisi Kalemler - - -
Net Kar 3501 (1,13 | -22,19 [ 7,65
Net Kardaki Toplam Duzeltmeler . - .
Olagandist Kalemler Dismda Ortak | 3501 |1,13 [ -22,19 [ 7,65
Kullanilabilir Gelir
Seyreltme Avarlan - - -
Seyreltnlmay Net Kar 3501 (1,13 |-22,19 [ 7,65
oeyreltimy  Agwhkh  Ortalama | 164,75 | 164,74 | 164,53 | 164,66
Hisseleri
Olagandin ~ RKalemler  Dwmda| 021 001 [-0,13 [0,05
Sevreltilmis Hisse Basma Kar
Hisse Bayma Temetti - Adt Hisse| 007 |- 0,07
Senetleri - Birmeil Sonm
Seyrelnlmss, Nomalze Hisse Basma [ 022 [.004 [-0,14 [0,02

Kar Pay

Mily;)i; ‘Bazinda GBP (Hisse (T)'Zg'eleri b-asélna ‘harig:) ‘
Kaynak: https://tr.investing.com/equities/manchester-united-plc-income-stateme

Ayn1 donemdeki Fenerbahge’ye ait gelir gider tablosu ise;
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Tablo 9: Fenerbahge Futbol A.S. 2019 yili gelir gider tablosu

2019 2019 2019 2019
Donem Sonu: 31.Ara |[30.Eyl |30.Haz [31.Mar
Toplam Gelir 180,62 [ 197,27 | 205,91 | 180,46
Gelir 180,62 | 197,27 | 205,91 [ 180,46
Diger Gelirler, Toplam - - - -
Gelir Maliyeti, Toplam 192,24 196,02 |220,98 |195,22
Briit Kar -11,62 { 101,25 [ -15,08 | -14,76
Genel Yonetim Giderleri. 219,87 1113,14 | 258,98 [ 211,34
Satis Giderleri, Genel ve Idari Giderler,
Toplam 17,96 | 20,33 | 17,98 [ 19,18
Arastirma ve Gelistirm - - - -
Eskime Pay1 / Amortisman - - - -
Faiz Giderleri (Gelir) - Net Faaliyet 4,24 -0,9 4,09 -1,51
Olagandisi1 Gider (Gelir) 6,88 - - -
Diger Faaliyet Giderleri, Toplam -1,45 -2,32 15,93 -1
Faaliyet Gelirleri 39,25 | 84,13 | -53,07 | -30,88
Faiz Geliri (Giderleri), Net Faaliyet Dis1 | -13,56 [ 0,41 -52,1 [ -17,12
Aktiflerin Satisindan Elde Edilen
Kar/Zarar - - - -
Diger, Net - - - -
Vergi Oncesi Net Kar -52,82 | 84,55 | 105,18 -48
Gelir Vergisi Karsihigi 1,29 1,9 -2,25 -0,49
Vergi Sonrasi Net Kar -54,1 | 82,65 |102,93| -47,51
Azinlhik Paylan -0,76 -1,15 1,08 0,32
Istiraklerde Ozkaynak - - - -
ABD Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Ilkeleri Ayari - - - -
Olagandis1 Kalemler Oncesi Net Kar -54,87 | 81,49 |101,85| -47,2

Toplam Olagandis1i Kalemler
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Tablo 10: Fenerbahge Futbol A.S. 2019 yih gelir gider tablosu (Tablo 9

Devami)
Net Kar 54,87181,49(101,85(-47,2
Net Kardaki Toplam Diizeltmeler - - - -
Olagandis1 Kalemler Disinda Ortak - -
Kullanilabilir Gelir 54 87181,49(101,85|-47,2
Seyreltme Ayarlari - - - -
Seyreltilmis Net Kar 54,87181,491101,85|-47,2
Seyreltilmis Agirhiklh Ortalama Hisseleri 08,98198,98| 98,98 |28,28
Olagandis1 Kalemler Disinda Seyreltilmis
Hisse Basina Kar -0,55]1 0,82 | -1,03 |-1,67
Hisse Basina Temettii - Adi Hisse Senetleri -
Birincil Sorun - - - -
Seyreltilmis, Normalize Hisse Basina Kar Pay1 | -0,51 [ 0,82 | -1,03 | -1,67
Milyon Bazinda TL (Hisse 6geleri basina harig)
Kaynak: https://tr.investing.com/equities/fenerbahce-sportif-income-statement
2019 yilina ait Galatasaray’in tablosu ise;
Tablo 11: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. 2019 yih
gelir gider tablosu
2019 2019 2019 2019
Ddnem Sonu: 31.Ara |30.Eyl [30.Haz [31.Mar
Toplam Gelir 292,93 210,78 (276,95 |315,2
Gelir 292,93 210,78 [276,95 |315,2
Diger Gelirler, Toplam - - -
Gelir Maliyeti, Toplam 248,03 1124,07 (264,71 | 202,93
Briit Kar 44,9 86,7 12,25 112,27
Genel Yonetim Giderleri 270,89 1131,54 |1293,49 |222,55
Satis Giderleri, Genel ve Idari Giderler,
Toplam 21,19 16,55 [15,25 ]12,85
Arastirma ve Gelistirme - - -
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Tablo 12: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirinmlar A.S. 2019 yih
gelir gider tablosu (Tablo 11 Devami)

Eskime Pay1 / Amortisman - - - -

Faiz Giderleri (Gelir) - Net Faaliyet - - - -

Olagandisi Gider (Gelir) - - - -

Diger Faaliyet Giderleri, Toplam 1,67 -9,07 [13,53 |6,77

Faaliyet Gelirleri 22,04 179,23 |-16,53 |92,65

Faiz Geliri (Giderleri), Net Faaliyet Dis1 -26,13 |[-0,09 -34,75 |[-15,74

Aktiflerin Satisindan Elde Edilen

Kar/Zarar - - - -
Diger, Net - - - -
Vergi Oncesi Net Kar 4.1 79,15 |[-51,28 |76,91
Gelir Vergisi Karsihigi -0,36 -0,44 -0,81 -1,18
Vergi Sonrasi Net Kar -3,74 79,59 (-50,47 |78,08
Azinlik Paylan - 0,02 - 0,01
Istiraklerde Ozkaynak - - - -
ABD Genel Kabul Gormiis Muhasebe

Ilkeleri Ayari - - - -
Olagandis1 Kalemler Oncesi Net Kar -3,73 79,61 (-50,47 |78,09
Toplam Olagandis1 Kalemler - - - -

Net Kar -3,73 [79,61 |-50,47 |78,09

Net Kardaki Toplam Diizeltmeler - - - -

Olagandis1 Kalemler Disinda Ortak

Kullamlabilir Gelir -3,73 79,61 [-50,47 |78,09
Seyreltme Ayarlari - - - -
Seyreltilmis Net Kar -3,73 79,61 [-50,47 |78,09

Seyreltilmis Agirhkh Ortalama Hisseleri | 540 540 540 540

Olagandis1 Kalemler Disinda Seyreltilmis
Hisse Basina Kar -0,01 0,15 -0,09 0,14

Hisse Basina Temettii - Adi Hisse
Senetleri - Birincil Sorun - - - -

Seyreltilmis, Normalize Hisse Basina Kar
Pay1 -0,01 0,15 -0,09 0,14

Milyon Bazinda TL (Hisse 0geleri basina haric)
Kaynak: https://tr.investing.com/equities/galatasaray-sportif-income-statement
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Basa bas izlence tablosu oranlarina gore Fenerbahge Futbol A.S. limitler
icerisinde kalmis olsa da ekonomik yoOnetim agisindan 2019 yili basarili
gecmedigini belirtebiliriz. Gegmis donemlere de bakildiginda aslinda
Tirkiye’de spor kuliiplerinin tamaminin benzer sorunlarla karsi karsiya
kalmis ve bir¢ok kuliip transfer yasagi cezasi almistir. Denetleme raporlari
karsisinda alinan tedbirler az da olsa pozitif etki gostermektedir. Bu nedenle
hazirlanan raporlar kulliplerin gelecegi agisindan ¢ok biiyilk 6nem

tasimaktadir.

48



4. BOLUM
TURK FUTBOL KULUPLERI DENETLEME
RAPORLARI DEGERLENDIRMESI VE AVRUPA
FUTBOL KULUPLERI UYGULAMALARI

Son yillarda futbol takimlar1 arasindaki miicadele diinyada birgok iilke
tarafindan izlenir hale gelmistir. Diinya kupalari, Avrupa kupalar
miisabakalar1 sporun hangi dali olursa olsun ilgi ile izlenmektedir. Yildiz
oyuncu transferlerinin sonrasinda ozellikle kiiresel marka haline gelen
takimlarin oyuncularina ait forma satiglar1 farkli iilkelerde de yapilarak biiyiik
gelirler elde edilmeye baslanmistir. Birgok takim uluslararasi alanda marka
bilirligi sayesinde bu ve benzeri satis hamleleriyle biit¢elerindeki agiklari
kapatmaya c¢alismaktadir. Son yillarda biiylik biitcelerle takimlar
olusturulmakta, sponsorlar bulunmakta, takimlarin ve sporcularin kullandigi
tim irlinlere daha fazla talepler olugsmakta ve bunlarin sonucu sadece
miisabaka anindaki pazar degil genis ¢apta birgcok sektorii de i¢ine alan bir
endiistri yaratilmaktadir. Sporcular kendilerini miicadele i¢in en iyi seviyede
hazirlamak, calistiricilarin bu hazirliklar: en iyi bigimde 6rglitlemek zorunda
oldugu karsilagsmalar yapilmaktadir. Ayn sekilde yoneticilerinde harcanan
paralar1 tekrar kazanmak i¢in yaratilan bu ekonomik yapidan paylarini en
yiiksek bigimde almalari gerekiyor. Bunun sonucu olarak sporcular
profesyonellesmelidirler. Kuliip yoneticilerinin de ekonomiyi bilen, sporun
yarattig1 sektorel bliylimeden anlayan ve takimlari i¢in getirilerin en yliksek

oldugu yatirimlara yonelen kisilerden olusmasi gerekmektedir.

Ozellikle Bosman kararlar1 sonrasi ortaya c¢ikan ekonomik tablo,
kuliiplerin yoneticileri tarafindan dogru yonetilmedigini agik¢a ortaya
cikarmigtir. Taraftar baskisiyla yliksek maliyetli takimlarin kurulmasi, maddi
destegin yoneticilerden veya kamu kuruluslarindan saglanmasi kuliiplerin
gelecegi acgisindan kotii sonuglari beraberinde getirmektedir. Ulkemizde
bircok belediyenin olusturdugu takimlar farkli spor dallarinda ve liglerde
miicadele etmektedir. Ornegin Erkekler Basketbol Ligi 16 takimdan
olusmaktadir. Bu ligde alt1 adet belediye takimi miicadele etmektedir. Bu

durum gelirlerin yetersiz oldugu durumlarda giderlerin belediye tarafindan
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karsilanmasi anlami1 tagimaktadir. Yonetimin degisimi sonrasinda ekonomik
anlamda siirdiiriilebilirlikleri ac¢isindan sikinti yasayan bu yapidaki spor
kuliipleri devamlilik gosterememekte ve faaliyetlerine son vermek zorunda
kalmaktadirlar. Dogru yonetim unsurlarmin eksikligi ve ekonomik
yeterliliklerinin saglanamamasi bu ve benzeri birgok kuliibiin gelecekte
benzer sorunlarla karsi karsiya kalmasiyla sonuglanacaktir.
4.1.Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Hukuki Yapisi

Hak ehliyetine sahip olanlar hukuki a¢idan kisi olarak adlandirilirlar.
Gergek ve tiizel olarak ikiye ayrilirlar. Insan hukuki agidan borg ve haklara
sahip gergek kisi olarak adlandirilir. Dernek, federasyon gibi belirli amaglari
gerceklestirmek icin bir araya gelen insan veya mal topluluklarina ise tiizel kisi

adi verilir. Tlirk Medeni Kanunu’na (TMK) gére:

“Baslt basina bir varlig1 olmak iizere orgiitlenmis kisi topluluklar: ve belli bir
amaca Ozgiilenmis bagimsiz mal topluluklari, kendileri ile ilgili ozel hiikiimler
uyarinca tiizel kisilik kazamrlar. Amaci hukuka veya ahlaka aykiri olan kisi ve mal
topluluklari ise tiizel kisilik kazanamaz” diye agiklama yapilmustir. Tiizel kisiler
6zel hukuk ve kamu hukuku agisindan ikiye ayrilir. Ozel hukuk kurallarina
tabii olarak yani medeni hukuk, bor¢lar hukuku ve ticaret hukuku hiikiimleri
gecerli olup bu hukuk hiikiimleri uygulanir. Hak ehliyetine sahip olan tiizel
kisiler kanuna ve kurulus islemleri ile olusturulan organlar ile birlikte fiil
ehliyeti kazanirlar. Yani fiil ehliyetini organlarca kullanirlar. TMK’ya gore
organlar hukuki islemler ve biitiin fiilleri ile tlizel kisiyi bor¢ altina
sokabilirler, kusurlarindan dolayr da tlizel kisiler sorumludurlar. Spor
kuliipleri de yonetim kurulu, denetleme kurulu ve genel kurulu ile birlikte
birer tiizel kisidirler. Medeni hukuk kurallarina dolayisiyla 6zel hukuk
kurallarina gore yiiriitiiliirler. Ulkemizde spor kuliipleri dernek ya da sirket
olarak kurulabilirler. Dernek olarak kurulduklarinda TMK kapsaminda 5253
sayil1 Dernekler kanununa tabiidirler. Profesyonel branglarini sirketlere
devredebilme veya kiralama haklaria sahiptirler. Sirket kurduklarinda ise

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile diizenlenmis kurallara uymak zorundadirlar.

Dernek olarak kurulan spor kuliipleri 5253 sayili Dernekler Kanunu ile
belirlenen yapilar ve organlar ile yiiriitiilmesi gerekmektedir. Hukuka veya

ahlaka aykir1 amaglarla dernek kurulamaz, kazanglarmi iiyeleri arasinda
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paylagtiramaz. Dernekler kazang elde edebilirler ancak iiyeler arasinda bu
paylagilamaz. Amaca yonelik harcamalar yapilabilir. Eger kazang elde
edilecekse iktisadi isletme olusturulmasi gerekmektedir. Dernekler kuruldugu
yerdeki en biiyiik milki amirlige evraklarini teslim ederler. Denetlemelerini
ve gerek duyuldugunda odiillendirme ve cezalandirma islemleri buradan
yapilir. Spor kuliipleri dernekleri ayrica Genglik Hizmetleri ve Spor
Miidiirliiklerinden onay almak durumundadir. Daha sonrasinda faaliyet
gosterecekleri federasyonlara bagvurulmasi ve tescil edilmesi gerekmektedir.
Profesyonel spor ile ugrasacak spor kuliipleri sirketlesmeye gitmeleri
gerekmektedir. Ulkemizde profesyonel spor futbol goziiktiigii icin faaliyet
gosteren kuliiplerin futbol bransina uygun olarak sirketlesmeye gitmesi
gerekmektedir. Spor kuliipleri dernek olarak Dernekler Kanunu’na uygun
islemlerini yaparken; futbol ile ilgili kurduklar sirketleri de Tiirk Ticaret
Kanunu kapsaminda islemlerini yiiriitmek zorundadir. Burada dikkat edilecek
husus, amator branglarda miicadele eden spor kuliiplerinin futbolda
profesyonel olarak miicadele edecek takimi i¢in sirketlesmeye gitme
zorunluluklaridir. Ayn1 zamanda futbol takimi i¢in direkt olarak sirkette
kurulabilir. Fenerbahge Futbol A.S. kurularak futbol takimini bu sirket
tizerinden yoOnetmektedir. Bunun yam1 sira Dardanelspor A.S.
derneklesmeden sirket olarak kurulup takim olusturulmustur (Imamoglu,

Karaoglu ve Erturan, 2007: 38-40).

3813 sayil1 Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Kanunu’nun 27. maddesi
dogrudan sirkete devir islemlerine iliskin olup "Futbol dalinda faaliyet gosteren
kuliipler, futbol subelerini kanunlarda belirtilen sekil ve esaslarda, kuracaklari veya
kurulmus anonim sirketlere devredebilirler” seklindedir. Bunun yaninda TFF
Ana Statiisii’nlin "Futbol dalinda faaliyet gosteren kuliipler, futbol subelerini
kanunlarla belirtilen sekil ve esaslarda kuracaklari veya kurulmus anonim sirketlere
devredebilirler." bicimindeki 67. ve TFF Profesyonel Futbol ve Transfer
Talimati’nin 14. maddesi de "Kuliipler, futbol faaliyetlerini, bir ticari sirket haline
getirebilmek icin, Tiirk Ticaret Kanununa gorve sirket kurabilirler veya futbol
subelerini kurulmus olan sirketlere devredebilirler”  seklinde belirtilmistir.
Dernek statiisii ile ¢alisan spor kuliiplerinin kapsamlar1 dardir. Kar amaci ile

calisamazlar. Gelirleri siirlidir. Bu nedenle mali yapilan giligsiizdiir.
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Sirketlesen futbol takimlarinin ise vergi yiki fazladir. Sporcularin
gelirlerinde ylizde on bes stopaj ve KDV oraninin yiizde on sekiz olmasi
takimlar i¢in oldukg¢a biyiik yiikk getirmektedir. Sozlesmelerin noterde
yapilmasi, reklam gelirlerinin yiizde bes oraninda Genglik Hizmetleri ve Spor
Genel Midiirliine verilmesi de diger maddi zorluklardir. Vergi ve sigortalar
da sirketlesen futbol takimlarinin 6nemli giderlerindendir. Amator spor
branglarinin  birgok gideri de bu sirketlerin elde ettigi gelirden
karsilanmaktadir. Ustelik yonetimsel problemler de maliyetlerin bir o kadar
daha artmasi demektir. Yiiksek maliyetli transferler yoneticiler i¢in taraftar
ile aralarindaki olumsuzluklarin giderilmesi; kuliip i¢inse maliyetin artmast
anlami tasir. Ayrica oOrgilitlenme de dogru secimler yapilanmazsa ve
federasyonlardan esit ve adaletli gelir dagitimi yapilmazsa sonugta gelir kaybi1
cok daha fazla olacaktir. Avrupa kuliipleri agisindan bakildiginda biraz daha
farkli durum s6z konusudur. 2000’11 yillar itibar1 ile yonetimsel bazda bazi

degisikliklere ve yeni stratejilere bagli hareket etmeye baslamiglardir.

4.2. Tiirkiye ve Avrupa Kuliipleri Uygulama Modelleri

4.2.1. Avrupa Kuliipleri Uygulama Modelleri

Avrupa’nin gelir seviyesi en yiiksek kuliiplerinin siralamalar1 her yil
tekrar belirlenerek agiklanmaktadir. Oynanan lig sezonlarindaki elde edilen
gelirlerin ve giderlerin raporlamalar1 sezon sonlarinda kuliipler tarafindan

bagimsiz denetleme raporlari ile agiklanmaktadir.
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Sekil 1: 2016-2017 sezonunda Avrupa’nin en ¢ok gelir elde eden on
kuliibii

Kaynak: http://www.futbolekonomi.com/images/stories/raporlar/Ekonomi/2016-
2017_2017-2018-Sezonu-Futhol-Ekonomisi-Raporu-

Sekil 1’de 2017-2018 sezonunda en ¢ok kazanan 10 kuliip siralamasinda
Tiirkiye’den higbir kuliip yer almamaktadir. Yine Sekil 2°de marka degeri

acisindan Avrupa’nin en biiyiik on kuliibii bulunmaktadir.
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Sekil 2: Diinyanin en degerli 10 futbol markasi olan kuliipler ve son 2

yildaki marka degerleri (Milyon Euro)

Kaynak: http://www.futbolekonomi.com/images/stories/raporlar/Ekonomi/2016-
2017 2017-2018-Sezonu-Futbol-Ekonomisi-Raporu-
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Avrupa’da Bosman Kurallar1 sonrast kuliiplerin oyuncu biitgeleri ¢ok
daha biiyiik boyutlara ulasmistir. ingiliz Futbol Federasyonu Aralik 2005°te
“Futbol Kuliipleri I¢in Kurumsal Yonetim” rehberini hayata gecirmis
kuliiplerin %851 bunu faydali bulurken %20’si hemen uygulamaya
koymustur. 1995-1996 sezonundan itibaren Ingiltere Premier lig disinda
biitiin liglerde takimlar zarar etmislerdir. (Denetleme raporlari da hazirlayan
Deolitte Finansal Raporlarint Avrupa Futbol verileri agisindan giivenilir
kaynak olarak her yil futbol ckonomisi i¢in yeni tablolar ve veriler
sunmaktadir). Sportif basarisizlikla birlikte kuliipler daha fazla zarar etmis ve
bazilar1 el degistirmistir. 2005-2006 sezonu sonunda Avrupa’nin en kokli
kuliiplerinin de i¢inde yer aldigi bircok kuliip ekonomik sikintilar icine
girmistir. Ekonomik ag¢idan zor duruma diisen Leed United, Fiorintina, Lazio,
Parma, Chelsea, Fulham, Real Madrid ve Barselona gibi kuliiplerde iiye ve
paydaslarin farkli beklentileri karsisinda kurumsallasma engellenmistir.
Yonetimlerin rasyonel kararlar almakta zorlandigi, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesinin uygulanmadigi bu dénemde gegici ¢oziimlerin oldugu
kararlar alinmistir. Bu durum ise gelen sportif basarilarla birlikte kotii yapinin
ve sorunlarin gizlenmesini daha da kolaylastirmistir.

Krizle birlikte goriilmektedir ki; yetersiz cirolar ve gelirler, beraberinde
gelen sportif basarisizliklar, yiikksek maliyetli oyuncular, hatali bor¢lanma
sonucu ekonomik siirdiirebilirlik ¢ok zor duruma gelmistir. Biitiin bu
olumsuzluklarin sonucu takimlar kendilerine uygun kurtulus coziimleri
aramaya ve uygulamaya baslamislardir. Ayn1 donemde Tiirkiye’de benzer
durumlar olusmus, aymi yanls yonetim ve kararlar devam etmistir. Ozellikle
ekonomik kriz sonrasi bir¢ok iilke ligi cok daha zor durumlarla kars1 karsiya

kalmislardir.
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Tablo 13: 1995-1996 sezonu ile kriz sezonu olan 2001-2002 sezonu ve

2005-2006 sezonu iicret/ciro cizelgesi

1995/1996 2001/2002 2005/2006
Premier
League 50% 62% 62%
Serie A 57% 90% 58%
Bundesliga 46% 49% 48%
La Liga 53% 75% 58%
Ligue 1 58% 69% 59%

Bosman Karar1 |Finansal Kriz

Yih Yih

Kaynak: XV. Tiirkiye i¢ Denetim Kongresi Futbolda Kurumsal Y&netim ve Denetim Paneli
(2011)

Ekonomik siirdiirebilirlik a¢isindan zor durumda olan spor kuliipleri liye
sayilarini arttirma yolu ile az da olsa gelir elde etme yoluna gitmiglerdir. Bu
uygulama zaman zaman iilkemiz kuliiplerinde de yapilmistir. Fenerbahge bir
milyon liye kampanyas1 baslatmis fakat hedefine ulasamamistir. Ancak bu
uygulama ile biiylik gelir saglamak olduk¢a zordur. Alman kuliiplerinin
uyguladigi bir baska uygulamada 6zellikle yonetim ve denetleme kurullart
tamamen profesyonel ekipten olusturulmaktadir. Bu uygulamada kuliip bir
sirket gibi yonetilmektedir. Fenerbahce nin yapmis oldugu bir milyon iiye
kampanyasina benzer basarili olmus denemeler olsa da en ¢ok basari elde
edilen yontem sirketlesme yontemidir. Bununla ilgili olarak bazi kuliipler aile
sirketi ile yonetilmislerdir. Ingiltere’de ¢cok yogun olan bu ydnetim seklinde
spor kuliipleri bir aile tarafinda bir igletme gibi kar amaci ile yonetilmektedir.
Milan, Chelsea spor kuliipleri buna en uygun 6rneklerdir. Gelirlerin halka
acilmas: gibi kuliibin bir kisminin halka arzi olan klasik yontem ve
Borsa/A.S. yonetimi ile tamaminin halka arzi s6z konusu olan iki ayr1 yontem
de uygulanmaktadir. Ispanya’da uygulanan genis tabanli taraftar/A.S. modeli
ile profesyonel yonetim ile yoOnetilmektedir. Kuliibiin kar odakli taraftar
gruplarinm ortak oldugu sirketler ile ydnetilmesi yine Ingiltere’de kabul
gormektedir (Acar, 2011).

2000’11 yillarin bagina gelindiginde ise Avrupa Futbol Kuliipleri Diinya
Ekonomik krizinden de etkilenmis ve iflas etme noktasina gelmislerdir. Bu

durumda baz1 kuliipler kendi sorunlarmmi ¢ozmek i¢in farkli adimlar
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atmuslardir. Ornegin, Real Madrid 300 milyon Euro degerindeki tesislerini
satarak borglarint 6deme yoluna gitmis ve negatif durumdan 2002-2003
sezonunda 43 Milyon Euro daha sonraki sezon 71 Milyon Euro pozitife
gecmeyi basarmiglardir. Barselona ise 55 milyon Euro borg ile ugragsmak icin
taraftar hareketini tercih etmistir. Giiglii profesyonel yoneticilerden olusan bir
ekip ile La Porta goreve gelmis, 2005 yilina kadar pozitif biitce saglamanin
yani sira sportif basarisizliktan 2 lig bir sampiyonlar ligi sampiyonlugu
kazandirmistir. Real Madrid, son 20 yildaki gerceklestirdigi atilimlarla
finansal agidan Avrupa futbol endiistrisinin en dikkat ¢eken basarisina imza
atmis, 33 lig sampiyonlugu ve 7 Sampiyonlar Ligi Kupasi olmak tizere 100°e
yakin kupayr kazanarak yesil sahalardaki performansini iist diizeye
cikarmistir. 1990’11 yillardan itibaren hem spor kuliibii hem de pazarlama
odakl1 global bir ticari isletme mantigiyla faaliyetlerini siirdiiren Ispanyol
temsilcisi, 2,9 milyar Euro’luk sirket degeri, 700 milyon Euro’ya yakin geliri
ve 1,2 milyar Euro’luk marka degeri ile Avrupa futbolunun en giicli
kuliiplerinden biri olarak goriilmektedir (2016-2017 2017-2018 Futbol
Ekonomisi Raporu, 30). 2017-2018 sezonunda kuliibiin 301,4 milyon
Euro’luk ticari gelirlerinin 45 milyon Euro’luk kismini forma ve spor
malzemeleri tireticisi Adidas’tan ve 70 milyon Euro’luk kismini forma gogiis
sponsoru Emirates Havayollari’ndan sponsorluk geliri olarak kazanilmistir
(toplam gelirlerinin %38’lik oranini bu iki sponsorluk olusturmaktadir). Ayni
sezonda futbol ve basketbol branslari i¢in atmistan fazla sirketle sponsorluk
anlagmalar1 imzalanmis ve bazi1 global markalar ile birlikte bdlgesel
markalarla antlasma saglamislardir. Diinyanin her yerinde destekleyicileri
oldugu i¢in y1lda 3 milyon forma satis1 gerceklestirirken, doksan farkli tilkede
Adidas magazalarinda iiriinlerini satisa sunabilmektedir. Ingiltere, Portekiz,
Japonya, Cin, Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkelerde kuliip magazalari
bulunan Real Madrid, teknik sponsoru Adidas haricinde 150’den fazla yerel
ve global marka ile ¢alisarak tekstilden koleksiyon iiriinlerine, aksesuardan
mutfak malzemelerine kadar 7.100 ¢esidin bulundugu bu magazalarin
haricinde internet ve kuliibiin mobil uygulamasi iizerinden de {iriin satiglari

gerceklesmektedir. Gelir kaynaklarinin en biiyilik ikinci kalemi olan yayin

56



gelirleri ayn1 sezon iginde 236,8 milyon Euro olarak aciklanmistir. (2016-
2017 2017-2018 Futbol Ekonomisi Raporu, 30).

UEFA FFP kriterleri gelmeden 6nce Real Madrid kendi ¢6ziim yollar
aramay1 bir zorunluluk olarak gérmiis ve ilk 6nce marka degerini arttirmay1
hedeflemistir. Unlii oyunculardan kurulacak bir takim ile takima yeni
yetenekler kazandirilmasi ve marka degeri ile finansal esneklik kazanmay1
hedeflemistir. Daha once de belirtildigi gibi elindeki bazi arazilerin ve
tesislerin satisi ile kuliip kasasina nakit akisi saglamis ve bununla yeni tesisler
yapmay1 hedeflemistir. On yillik sabit olarak satis1 gergeklesmis localart geri
alip toplamda 16 milyon Euro harcarken ayni localari tanesini 16 Milyon
Euro’ya tekrar satmistir. Kuliibliin yayin dis1 biitlin imaj ve pazarlama
haklarinin sahibi olan Societa Mixta kurularak, ylizde yirmisini ayni y1l 78,1
milyon Euro’ya Caja Madrid’e ertesi yil ylizde onunu 39,5 milyon Euro’ya
Sogecable’a satarak biiyiikk gelir elde etmistir. Marka ve igerik yonetimi
olarak tanimlanan bireysel markalardan olusan Galacticos projesi
baslatilmistir. Y1ldiz oyuncularin hem medya hem de saha performanslarinin
iyl olmasi sonucu imaj gelirleri artmakta ve bu proje ile bu gelirin yiizde ellisi
kuliibe kalmaktadir. Marka ve igerik yonetiminde televizyon kanali, dergi,
yeni sponsorluklar, magazalar ve yeni medya hedeflenmistir. Ayrica tiim
diinya tilkelerinde yeni magazalar ve satis noktalari ile gelirlerini
arttirmiglardir Sekil 3’te Real Madrid’e ait gelir grafigi belirtilmistir. Ancak
her kuliip i¢in Real Madrid modelini uygun olmayabilir. Bu sebeple
ekonomik krizden ¢ikis icin birka¢ farkli yontem daha kullanildig:
gozlemlenmistir. (Acar, 2011: 24).
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Sekil 3: Real Madrid 2009-2017 arasindaki gelirlerinin grafigi

Kaynak: 2016-2017 2017-2018 sezonu Futbol Ekonomisi Raporu

1. Yildiz oyuncuyu kendi alt yapilarindan yetistirmek. Bu yontemle

maliyetler diisiiriilerek kendi kendine yetebilecek finansal gii¢ elde
edebilmek miimkiindiir. Digiik transfer giderleri ve takim biitlinligi
saglanabilir. Ancak uzun Omiirlii bagar1 hedeflemeye uygun bir model
degildir. Ana gelir kaynagi oyuncu satiglaridir. Tiirkiye’de
Genglerbirligi, Dardanelspor ve Bucaspor bu yontemi kullanmaktadir.
Ulusal bir takim yaratmak. Ulusal yarigmaci olmak zaman zaman
Avrupa kupalarinda yer almak miimkiindiir. Gen¢ oyuncu
yetismekten yerel yildizlara kaymak anlami tasir. Sezona gore
degisim gosterse de sampiyonluk ana hedeftir. Sponsorluklar ve
oyuncu satiglar1 ana gelir kaynaklaridir. Trabzonspor en iyi drnektir.

Ulusal yildiz takimi yaratmak. Dengeli bir gelir dagilim ile ulusal
captaki yildizlardan kurulu bir takim yaratmak ana hedeftir. Transfer
biitceleri dengelidir. Ancak kirillgan bir yapiya sahiptir. Besiktas
1990-1993 yillar1 arasinda ve Galatasaray 1997 de bu yontemi
denemistir.

Avrupa i¢in takim yaratmak. Kiiresel marka olmak ve Avrupa’da
miicadele etmek ana hedeftir. Gelirler ayni olsa da giderler cok daha

fazla olacaktir. Basar1 gelirse ve bunun getirdigi finansal kaynaklar
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dogru yonetilirse oldukg¢a etkili yontemdir. Ancak yanlis yonetim
ekonomik zorluklart beraberinde getirir. 2002-2007 yillar1 arasinda
Fenerbahge, Besiktas ve Galatasaray bu yontemi denemistir.

5. Kiiresel marka yaratan takimlar; siiper yildizlar ve devamli ulusal ve
Avrupa basarist i¢in ¢alisirlar. Biiylik transfer biit¢eleri vardir. Futbol
ve futbol dis1 gelirleri oldukea fazladir. Giiglii marka, koklii tarihleri,
gliclii ve dogru yonetimleri mevcuttur. Ciddi maas yiiklerini de
beraberinde getirir. Sportif basarisizlik daha biiylik maas yiikiinii
beraberinde getirir. Real Madrid, Barselona ve Manchester United
takimlar1 en giizel 6rnekleri teskil etmektedirler.

Biitiin bu modeller gecisleri ile birlikte kullanilabilir. Manchester United 90’11
yillarda oyuncu yetistiren bir takim iken, 6nce ulusal yarigsmaci model ve son
donemde kiiresel marka takimi modeli kullanarak Diinya markas: haline
gelmistir.

4.2.2. Tiirkiye’deki Uygulamalar ve Sonuclar:

UEFA FFP kriterleri zorunlulugu daha baslamadan ekonomik krizler spor
kuliiplerini oldukg¢a etkimislerdir. 2001 krizinde bir¢ok takim i¢in kapanma
noktasina dogru ekonomik c¢okiisler olusmustur. Daha 6nce de belirtildigi gibi
aslinda modellerin uygulamalari pek ¢ok takim tarafindan denenmis ve dogru
ve yanlis yonleri agik¢a belirlenmisti. Bununla birlikte uygulamay1 yapacak
yonetimin yeterliligi asil sorunu teskil ettigi ortaya ¢ikmistir. Aym ligde
miicadele eden ve ayni modelleri kullanan iki kuliipten biri Manchester
United kiiresel bir marka haline gelirken Leeds United batma noktasina

gelmistir.

Tiirkiye’de ve Avrupa’da miicadele eden kuliiplerin gelirleri katildiklar
turnuvalara ve aldiklar basarilara gore farkliliklar gostermektedir. Bununla
birlikte yine de iist diizey oynayan takimlarim gelirleri arasinda ¢ok biiyiik
farklar olmadig1 da goziikmektedir. Sekil 4, Tablo 13, Sekil 5, Tablo 14, ve
Tablo 14’te ayn1 sezonda Tiirk takimlarinin aldiklari gelir paylart mevcuttur.
Galatasaray 2005-2006 sezonunda Fortis Tiirkiye Kupasindan 690.000 Dolar,
toplam havuz gelirlerinden 14,6 milyon Dolar ve bir sonraki sezonda

Sampiyonlar Ligi gelirlerinden 13,958 milyon Euro gelir elde etmistir.
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Fenerbahge ise ayn1 sezonda Fortis Tiirkiye Kupasindan 2,5 milyon Dolar,
toplam havuz gelirlerinden 14 milyon Dolar ve bir sonraki sezonda UEFA
Kupas1 gelirlerinden 300.000 Euro gelir elde etmistir. Iki kuliipte aym
sezonlarda sportif basar1 elde etmisler ancak finansal olarak dogru

yonetilemedikleri i¢in basarisiz olmuslardir (ikiz, Acar, 2010: 16).
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Sekil 4: 2005-2006 sezonu Fortis Tiirkiye Kupasi1 Gelir Dagilimi
Kaynak: Acar 2011.

Fortis Tiirkiye Kupasi Toplam dagitilan gelir 12,5 milyon Dolar olmustur.
Tablo 14: 2005-2006 Sezonu 5 Elit Lig ve Tiirkiye Yayin Kontratlar

Lig Siire Baglangi¢ Yillik Toplam Havuz
Premier League 3 Sezon 2007/08 842 Milyon Euro
Serie A Her Kuliip Kendi Hakk: Satiyor

Bundesliga 3 Sezon 2006/07 220 Milyon Euro

La Liga 3 Sezon 2006/07 95 Milyon Euro
Ligue 1 3 Sezon 2005/06 600 Milyon Euro
Siiper Lig 6 Sezon 2004/05 100 Milyon Euro

La Liga'da havuz yok. 7 1.lig ve 16 2. lig kuliibii dahildir.
Kaynak: ikiz ve Acar, 2010.
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2005/2006 Tiirkiye

Havuz
49% 51%
Katilim Pay1 Performans Pay1
35% 14% 44% 7%
Dayanisma | Sampiyonlar Puan Sezon
Pay1 Pay1 Performansi Performansi
Stiper Lig'e | Sampiyonluk Haftalik
katilan 18 |sayisina gore kazanilan puan | Ilk 6'ya
takima esit |dagitilir. bazinda dagitilir. |giren
olarak Kontrat sonunda Sonunda %46'ya |takimlara
dagitilir %12'ye diisecek | | cikacak dagitilir
Gelir
Milyon
Isim Dolar %
Galatasaray 14,6 12,9
Fenerbahge 14 12,4
Besiktas 10,8 9,6
Trabzonspor 9,2 7,3
Kayserispor 5,7 55

Sekil 5: 2005-2006 Sezonu Gelir Dagilimi ( Toplam Havuzdan)

Kaynak:ikiz, Acar 2010

Tablo 15: 2006-2007 Sezonu Sampiyonlar Ligi Gelirlerinin Dagilimi

Sampiyonlar Ligi Gelirleri (2006/2007)(Euro)

Kuliip Grup Maglari Final Magclari Toplam
Manchester United 23.855.000 7.700.000 31.533.000
Liverpool 20.518.000 11.700.000 32.218.000
Milan 24.892.000 14.700.000 39.592.000
Galatasaray 13.958.000 0 13.958.000

Kaynak: ikiz ve Acar 2010)
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Tablo 16: 2006-2007 Sezonu UEFA Kupasi Gelirleri Dagilim

UEFA Kupasi Gelirleri(2006/2007)(EURO)

Kuliip Grup Maglari Final Maglar1 Toplam
Sevilla Fc 270.000 5.981.500 6.251.500
Espanyol 270.000 4.981.500 5.251.500
Besiktas 210.000 0 210.000
Fenerbahce 230.000 140.000 370.000

Sevilla/Espanyol Final Oynadi.
Kaynak: ikiz ve Acar 2010

2019 yilinda yapilan bir ¢alismada Tirk kuliiplerinin nakit akiginin
sagladig faaliyetler yontemi ile nakit akis modelleri incelenmistir. Bu tablo
ile isletmenin net varliklarindaki degisimler, gercek likiditesi, bor¢ ddeme
giicli, finansal durumu ve nakit akislarinin miktar1 ve zamanlamasindaki
degiskenlikleri sonucu ekonomik sartlara ve firsatlara uyumu saglamak
amaciyla etkileme yetenegi ile nakit akisinin kaynaklar1 ve nerelerde
kullanildigini tespit etmek miimkiindiir. Gelistirilen nakit akis faaliyetler
yontemi ile nakit akig tablosundaki isletme, yatirnrm ve finansman
faaliyetlerinin negatif veya pozitif olma durumuna gore sekiz temel farkli
isletme profili belirlenmistir. Calismada Avrupa ve Tirkiye’den 29 takimin
2013-2018 yillar1 arasindaki finansal verileri analiz edilmis ve sonuglari
karsilastirilmistir. Dort biiylikler olarak adlandirilan Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray ve Trabzonspor ayni donemlerine ait finansal verileri
analizlerinde bor¢lanma yontemi ile isletme faaliyetlerini siirdiikleri ve borg
O0deme olarak varliklariin satis1 yontemini kullandiklar tespit edilmistir.
Bor¢lanma ile biliylime yontemi 6zellikle UEFA FFP kriterleri acisindan
dogru yontem olmamast sebebiyle ekonomik yapilarinda degisiklige
gitmislerdir. Isletmeler icin nakit yonetimi isletmenin gelecekte olusabilecek
durumlarini analiz etmede dnemli bir gdstergedir. Isletme faaliyetlerinden
olusan gelirin isletmenin siirdiirebilirligi noktasinda basarili  olup
olamayacagin gosterir. Futbol kuliiplerinin kendi aralarindaki rekabetin cok

sert gegiyor olmasi gelir kaynaklarinin kullanimi ve sonrasinda basarisizlik

62



ile birlikte faaliyetlerinin devamlilig1 i¢in bor¢lanma kacinilmaz olmaktadir.
Ayni zamanda yoneticilerinin kontrolsiiz olarak mali disipline uymadan
yapilan harcamalar ile borglarin yillar boyunca artarak kuliipleri iflas
noktasina getirmektedir. Aslinda tam bu noktada UEFA FFP kriterleri ¢ok
biiyik Onem tasimaktadir. Kuliiplerin hem gelirlerindeki dengesini
diizenlerken aynm1 zamanda giderlerini de disipline edecek kriterlerden
olusmaktadir. Hemen hemen tiim Tiirkiye’deki kuliiplerin gelirlerindeki ortak
nokta finansman kaynakli gelir profili olmasidir. Yaptiklar1 faaliyetlerin
gelirleri giderlerinin altinda kalmaktadir. UEFA FFP kriterlerine gore bu tip
durumlarda kuliiplere baz1 yaptirimlar uygulanmaktadir. Avrupa kuliiplerinde
is genel olarak basgarili bir profil ortaya ¢ikmaktadir. UEFA FFP kriterlerine
ragmen faaliyetlerden nakit akis1 veya yatirimlardan kaynakli gelir yerine
finansman gelirleri ile devam eden ve yabanci kaynaklarin kullanan kuliipler
her yil borglarimi katlamistir. UEFA yaptirnm olarak kriterlere uymayan
Galatasaray ve Besiktas’t Avrupa kupalarindan menetmistir. Yine
Trabzonspor, Besiktas ve Fenerbahge’ye transfer yasaklar1 getirmis oyuncu
satmalarini tegvik ederek gelir elde etmeleri saglanmistir. Ayrica kuliipleri
takibe alarak kontrollerini saglamaktadir. 2018-2019 futbol sezonunun devre
arasinda Tirkiye Futbol federasyonu ile Tiirkiye Bankalar Birligi arasinda
yapilan anlagsma ile federasyon ve bankalar birligi kontrollerinde kuliiplerin
mali disiplininin saglamasi ayni zamanda kisa siirelerde borg¢larindan
kurtulmalart i¢in yeniden yapilanmalara gidilmistir (Beyazgiil, Karadeniz,
2019: 619-623).
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Tablo 17: Nakit Akislarimin Saglandig: Faaliyetler Yonteminde Nakit

Akis Modelleri
Modell | ' i§letme_ Yatirim Finansman
or Isletme Porfilleri | Faaliyetlerind | Faaliyetlerind | Faaliyetlerind
en Nakit Akisi | en Nakit Akisi [ en Nakit AKisi
Model 1 | Nadir Durum + + +
Model 2 | Basaril isletme + - -
Gerileyen veya
Yeniden Yapilanan + + -
Model 3 Isletme
Model 4 | Biiyiiyen Isletme + - +
Model 5 | Kiigiilen Isletme - + +
Hizli Biiyiiyen -
Model 6 | Geng Isletme - - +
Likiditasyona Giden
Model 7 [ Isletme - + -
Model 8 | Nadir Durum - 3 -

Kaynak: Beyazgiil ve Karadeniz, 2019: 609

4.3. Tiirkiye’deki Spor Kuliibii Yonetimi ve Yoneticileri
Uygulamalardan da anlasilacag: {izere spor kuliiplerinin gelir kaynaklari
Avrupa ve Tiirkiye agisindan kaynak cesitliligi bakimindan ¢ok farkliliklar
gostermemekle birlikte ekonomik yapilara bagli olarak rakamsal bazda
degisiklikler oldugunu soyleyebiliriz. Sonu¢ olarak elde edilen gelirin
15181nda yapilacak giderlerin planlanmasi yoneticilerin en dnemli gorevidir.
Bu konuda yeterli yetkinliklere sahip olmayan yoneticilerin kontrolsiiz
harcamalar1 sebebiyle kuliiplerin ekonomik ¢ikmaza girecekleri ¢ok net
ortadadir. Amatér spor kuliiplerinde ise durum biraz daha farklidir. Gelirlerin
biiylik boliimii iiyelerin ve g¢evresindekilerin bagiglar1 ile olustugundan
giderleri karsilama noktasinda olduk¢a zorlanmaktadirlar. Bir de
yoneticilerin spor kuliibli yonetimi konusundaki yetersizlikleri de kuliiplerin
ekonomik agidan devamliligim1i ¢ok daha zora sokmaktadir. Egitim
diizeylerinin artmasi dogru karar vermede, planlamada ve ileriye yonelik
atilacak ekonomik ve sportif adimlarda biiyiik 6nem tagimaktadir. Gegmiste
spor yapmis yoOneticilerin kuliip yonetimlerinde daha basarili olduklar

gbzlemlenmistir.
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2000 y1l1 6ncesinde spor kuliiplerinin %93,2 si futbol branginda faaliyet
gosteren kuliiplerdi. Bu sebeple Tiirkiye’de spor kuliibii yoneticiligi ayni
zamanda futbol kuliibii yoOneticiligi anlami tasimaktadir. 2016 yilinda
yayinlanan bir ¢calismada spor kuliiplerinin y6neticilerinin eski sporculardan
olusan grubunun ve teknolojiyi takip ederek uygulayan grubun diger
yoneticilerden daha basarili oldugu gézlemlenmistir. Ayni zamanda yabanct
dil bilen yoneticilerin bilgiye ¢abuk ulasma, degerlendirme ve ileriye yonelik
planlama yapmada daha basarili olduklar1 tespit edilmistir (Eren, Kizar ve
Yildirim, 2016: 137-142). Profesyonel spor kuliiplerinde amatdr spor
kuliiplerinden farklt olarak kuliip i¢inde uygulanan 06zel hedeflerin,
vizyonlarinin ve misyonlariin olusturdugu kuralar s6z konusudur. Ayrica
patron yonetici kavramlarinin ayristigi karar verme mekanizmasinin bagimsiz
oldugu yonetim kadrolart mevcuttur. Kurumsal kiiltiiriin devamliligint bu
sekilde saglamaktadirlar. Is ve isleyisler belirli ilkelere ve kurallara bagh
olarak siirdiirtiliir. Seffaflik ve hesap verilebilirlik ¢cok biiyiik 6nem tagir.
Gerektiginde gorevler yeni yoneticilere devredilebilir. 2014 yilinda Tiirkiye
Stiper Ligi takimlarimin yoneticileri {izerine yapilan arastirmada
kurumsallasma konusu irdelenmistir. Sirket kuliipleri, kamu yararma olan
spor kuliipleri ve dernek statiisiindeki spor kuliiplerinin {i¢ ayr1 yapisal
olusumu olmasi nedeniyle kurumsallasmanin ¢ok daha zorlastirict etken
oldugu tespit edilmistir. Bu {i¢ yapr arasinda esitsizlikler s6z konusudur.
Yasal diizenlemeler farkli olmasi nedeniyle ortak payda da bulusmak oldukca
zorlasmaktadir. Sadece sportif basariya endeksli olarak devamliligini
saglayabilen kuliiplerde gelir yetersizligi ortaya ¢iktiginda ¢ok daha biiyiik
problemler olusmaktadir. Uyelerin bagislar1 ile ayakta duran kuliiplerin
kurumsallagsmaya gidiste zorluklar yasayacagi aciktir. Yonetim 6demeleri
yaptig1 slirece yetkilerini devretmemektedir (Sonmezoglu, Coknaz, 2014: 7-
15). Ogiit ve imamoglu’nun (2011) ¢calismasinda Almanya ve Tiirkiye’den on
kuliip 6rnekleme yontemi ile seg¢ilmis on yonetici ile goriisiilmiis, ortak
noktalar ve ayrilan noktalar tespit edilmistir. Buna gore yeni bir tiyelik sistemi
olusturulup katilimin artmasi, goniillii katilimlarin saglanmasi, tesislere
ulasimin kolaylastirilmasi ve yasal olarak isleyisin basitlestirilmesi gerektigi

sonucuna varilmistir.1999-2008 yillar1 arasinda yapilan spor suralari
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toplantilarinda ve 8. Kalkinma Planinda spor kuliiplerinin gelecegi
konusunda bazi kararlar alinmigti. Kalkinma planinda kuliiplerin ve
federasyonlarin kendi kendilerine ayakta kalabilmeleri gerekliligi saptanmis
ve buna gore hukuksal degisikliklerin yapilmasi planlanmistir. Ozellikle spor
kuliiplerinin dernek statiisii i¢inde olanlarin Dernekler Kanunu kapsaminda
denetlenmesi ve yonetilmesi orgiitsel ve ekonomik yapilagsmalarda sorunlar
yarattigi konusunda goriis bildirilmistir. Yine Kalkinma Plan1 ve Spor
Suralarinda 6zellikle yoneticilerin yapacagr maddi desteklerle ekonomik
stirdiirebilirlik ve kuliiplerin devamliligi konusu da ele alinmistir. Almanya
ve Tiirkiye spor kuliipleri yoneticileri ile ilgili yapilan ¢alismada oldukca
farkli sonuglar bulunmustur. Calismaya katilan kuliipler arasinda Tiirkiye’de
hicbir kuliipte profesyonel yonetici olmamasi, liye aidatlar1 ve bagislarla
devamliligin saglanmasi, kullip merkezlerinin ve tesislerinin disaridan
kiralanma veya bir yonetici tarafindan kullanilmasinin saglanmasi ve son
olarak sponsor bulmadaki zorluklar 6n plana ¢ikan sonuglardir. Genellikle bu
secilen spor kuliiplerin amatdr olmas1 sorunlarinin daha da biiyiik oldugunun
gostergesidir. Aynt durumdaki Alman kuliiplerinde ise profesyonel yonetici
konusunda veri olmasi, sponsor bulmada kolaylik ve tesislerin kuliiplere ait
olmas1 yerlerin ise sehirlerin arazisi olmasi noktasinda kullanim ve
kullandirma konusunda kolaylik sagladigi asikardir (Erturan, Ogiit ve
Imamoglu, 2011: 57-61). Devecioglu, vd (2012) gelisen ekonomide spor
kuliiplerinin de kendi degerlerini arttirmayi, profesyonel yoOnetim ile
performanslarin1 gelistirmeyi ve basarili olmayr hedeflendigi sonucuna
varmigtir. Tiirkiye’de kuliipler dernek adi altinda faaliyetlerini siirdiirmekte
ve bir¢cok vergi muafiyetine sahip olmaktadirlar. Sirketlesme ile bu
avantajlarin1 kaybetmeden ticari isletmeler gibi gelir elde etme avantajina da

sahip olmaktadirlar.

4.4. Tiirkiye’de Serbest Denetleme Raporlarinin Incelenmesi:
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

Ozellikle son yillarda UEFA FFP kriterleri géz 6niine alinarak TFF de
bir¢ok diizenlemeye gitmistir. Bununla birlikte popiilist yaklagimlarin varlig
sayesinde Tiirk Futbolu pek ¢ok noktada iflastan devlet uygulamalar

sayesinde kurtulmustur. Son yillarda vergi aflari, banka kredilerinde
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yapilanmalar gibi uygulamalar sayesinde kuliipler UEFA FFP kriterlerini bir
sekilde asmay1 basarmaktadir. Benzer durumda Ingiltere’de federasyon
UEFA FFP kriterlerinden daha agir cezai hiikiimler getirerek kuliiplerin
kriterlerin disina ¢ikmalarin1 engellemeye c¢alismistir. Tiirkiye’de spor
kuliiplerinden en fazla gelir elde eden kuliiplerden birisi de Galatasaray’dir.
2016 yilinda en ¢ok geliri olan kuliipler siralamasinda Galatasaray ilk otuz
listesinde 27. Sirada ve 159 milyon Euro ile yer almistir. (Ayni siralamada
Manchester United 689 milyon Euro ile 1. Sirada yer almaktadir)

(Www.90min.com).

2013 yilindaki mayis aymin sonunda dénem sonu bagimsiz denetleme
raporunda belirtilen durum;

“31 Mayis 2013 tarihi itibaryla Grubun kisa vadeli yiikiimliliikleri, toplam
donene varliklarvm 230.190.238 TL (iliskili taraf bakiyeleri diisiilmiis halde)(31
Mayrs 2012: 146.816.166 TL) tutarinda agmis, aymi tarihte sona eren yilda Grup 'un
net donem zarart 99.879.966 TL (31 Mayis 2012: 35.886.674 TL zarar), gecmis
yiullar zararlart ise 278.685.585 TL (31 Mayws 2012: 242.503.347 TL zarar) olarak
gerceklesmistir ve 70.677.892 TL tutarinda ozkaynak agisi olusmustur (31 Mayis
2012: 251.281.007 TL ozkaynak a¢igi). Bu finansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi karsihginda Teknik Iflas durumunu tespit etmek
amaciyla varliklarin satis fiyati iizerinden degerlendirildigi bilan¢o hazirlanmigtir.
Buna gore Sirket’in 31 Mayis 2013 tarihi itibariyla maddi olamayan duran varliklar:
tizerinde yaptigi deger tespiti sonucunda hesaplanan deger ile kayitli degerleri
arasindaki 236.939.737 TL tutarindaki deger artisi ve lisans ile dogrudan baglantili
olan sponsor, isim hakki ve reklam gelirlerinden gelecekte elde edecegi nakit
akislarimin indirgenmis degerinden kaynaklanan 650.485.547 TL tutarindaki deger
artisi yasal oOzkaynaklar iizerine yansitilinca yasal 6zkaynaklart 850.664.300 TL
olmaktadir. Ayrica Sirket Yonetimi, Sirket 'in siirekliligini devam ettirme konusunda
gelir arttirici ve c¢egitlendirici yontemler ile sermaye artisi da dahil olmak iizere
birtakim onlemler almaktadir. Bu onlemlerin yam swra Sirket’in ana ortagi
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi, Sirket’in mali yapisinin giiclendirilmesi, mevcut
olan ticari ve ticari olmayan borglarint odemekte herhangi bir giicliikle
karstlasmamast ve 6demelerini zamaninda gerceklestirmesi icin Sirket’e gerekli

kaynaklar ve destegin saglanacagim taahhiit etmistir” seklinde belirtilmistir.
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Gorildigi tizere 2013 yilinda sirketlesmis Galatasaray zarar etmistir. (EK 2:
31 Mayzis 2013 y1li Bagimsiz denetleme raporundaki gelir/gider tablosu)

31 Agustos 2014 ara donem raporunda ise;

?Sirket 31 Mayis 2014 tarihi itibartyla Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi
karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin muhtemel

satig fivati vizerinden degerlendirildigi bilango hazirlamistir.”

“Sirket maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen profesyonel
futbolcu lisans bedellerinin deger tespiti i¢in 31 Mayis 2014 tarihi itibariyla SPK
Degerleme Hizmetleri Lisansina sahip ATIG Yatirum Menkul Degerler A.S. yve deger
tespiti ¢calismast yapturmistir. 8 Agustos 2014 tarihli degerleme raporunda maddi
olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen profesyonel futbolcu lisans
sozlegmelerinin gergege uygun degeri 407.337.506 TL (143.071.022 Euro) ve alt
vapt degeri ise 74.061.365 TL (26.012.913 Euro) olarak tespit edilmistir. ”

“Ayrica, Sirket, 31 Mayis 2014 tarihi itibarwyla lisans ile dogrudan baglantili
olan sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akislarinin
degerini ATIG Yatirim Menkul Degerler A.S. ye tespit ettirmigtir. 8 Agustos 2014
tarihli degerleme raporunda Sirket 'in taraf oldugu Lisans Sézlesmesi cercevesinde
2029-2030 donemi sonuna kadar tahmin edilen ve sézlesme kapsamindaki lisans ile
dogrudan baglantili olan sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde
edecegi nakit akislarimin %10,54 indirgeme orani ile bugiinkii degeri iyi senaryo
(955.290.586 TL), orta senaryo (925.124.207 TL), ve kotii senaryo (876.556.527 TL)
olarak tespit edilmistir. Sirket, borca batik olma ¢alismasinda orta senaryo olan
925.124.207 TLyi kullanmistir.”

“Buna gore maddi olmayan duran varliklarin 31 Mayis 2014 tarihindeki
gergege uygun degeri ile ayni tarihteki kayith degerleri arasindaki 309.745.688 TL
tutarindaki deger artist ve sozlesmelerden kaynakianan 925.124.207 TL tutarindaki
deger artist ozkaynaklar iizerinde yansitilinca ozkaynaklarin degeri pozitif
1.171.963.308 TL olmaktadir. 31 Agustos 2014 tarihi itibariyla onemli bir degisiklik
olmast beklenmemektedir. Sirket varliklarimin yeniden degerlenmesi sonucunda
olusan pozitif fark nedeniyle TTK'min 376. maddesinde ongorilen tedbirleri

almasina gerek olmadigr goriilmektedir.”
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“Bununla birlikte, Sirket yonetimi gelirlerin artirilmast yoniinde onlemler
almaya baslamistir. Bu kapsamda Sirket, Galatasaray Spor Kulibii Dernegi ile Ali
Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena Stadi VIP, kombine ve localarin
pazarlama haklart ve gelirlerinin Sirket e devri i¢in anlagma yapmugtir. Bu vesileyle
2014-2030 yular arasinda ilgili VIP, kombine ve loca pazarlama hak ve gelirlerinin
Sirket konsolide finansal tablolarinda olumlu etki yaratmas: hedeflenmektedir. Bu
onlemlerin yani swra, Sirket'in ana ortag: durumunda olan Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi, Sirket'in mali yapisinin giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan
bor¢larini  6demekte herhangi bir giiclikkle karsilasmamas: ve odemelerini
zamaninda gergeklestirmesi i¢in Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagin: 8
Agustos 2014 tarihli destek mektubu ile taahhiit etmistir” seklinde ifade edilmistir.
Ayni yulin kasum ayindaki raporlamasinda; igletmenin siirekliligi ilkesince “30
Kasim 2014 tarihinde sona eren son alti aylik zarari 72.100.141 TL, ge¢mis
villardaki toplam zarar: 495.393.700 TL ve ozkaynak a¢igi ise 87.553.179 TL olarak
gerceklesmistir’ (EK 3: 31 Mayis 2014 yili Bagimsiz denetleme raporundaki
gelir/gider tablosu).

Daha oncesinde de belirtildigi gibi Sirketlesen Galatasaray 2014 yilinda da
zarar etmis buna bagli olarak duran varliklarinin degerleri {izerinden
stirekliligini saglamistir (31Mayis 2014 Bagimsiz Denetleme raporu).

31 Mayis 2015 tarihine ait raporda ise; “Grup’un dénem zarar1 87.498.442
TL, geecmis yillar zararlar1 495.393.700 TL ve 6zkaynak acig1 ise 103.227.649 TL
olarak gergeklesmistir. Grup’un net yabanci para pozisyonu acigt 355.384.244 TL
olmustur” diye belirtilmistir. Yine aym1 donemde duran varliklardan
bor¢lanma ve ana ortak olarak kuliip dernegin garantorliigii ile devamlilik
saglanmaya calisilmistir. Ancak finansal devamlilik i¢in uzun vadeli yeni
aksiyonlarin alinmast zorunluluk haline gelmistir (EK 4: 31.05.2015
Bagimsiz Denetleme Raporu Gelir Gider Tablosu).

31 Mayis 2016 raporunu inceleyecek olursak; isletmenin siirekliligi
ilkesi cergevesinde “Grup’un kisa vadeli finansal bor¢lanmalari, uzun vadeli
borclanmalarinin kisa vadeli kisimlar, kisa vadeli ticari borg¢lar, calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar ve diger bor¢larin toplami nakit ve nakit
benzerleri ile kisa vadeli ticari alacaklari ve diger alacaklar: toplamm (iliskili taraf
bakiyeleri diigiilmiis halde) 460.336.637 TL tutarinda asmis olup 31 Mayis 2016
tarihinde sona eren hesap déneminde Grup 'un donem zarary 78.945.283 TL, ge¢mis
yillar zarart 585.227.598 TL ve ozkaynak agigr ise 366.079.887 TL olarak
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gerceklesmistir. Bu durum Grup un siirekliliginin devamina iliskin ciddi siipheler
uyandiracak onemli belirsizliklerin mevcudiyetini gostermektedir”. Bunun sonucu
yeni aksiyon planina ihtiyacin var oldugu belirtilmis ve gayrimenkuller
tizerinden gelir getirmek ayni zamanda giderlerin azaltilmasi husunda bir
aksiyon planinin gerceklestirilmesinin zorunlulugu ortaya konulmustur (EK
5: 31 Mayis 2016 Bagimsiz Denetleme Raporu Gelir Gider Tablosu).

2017 yilindaki rapordaki isletmenin siirekliligi ilkesi dogrultusunda;
“Grup’un kisa vadeli bor¢lanmalari, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kistmlar, kisa vadeli ticari bor¢lart ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
bor¢lart ve diger borg¢larin toplam nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli ticari
alacaklar ve diger alacaklarimin toplamn ( iliskili taraf bakiyeleri diigiiriilmiig
halde) 313.523.879 TL tutarini agmuis olup 31 Mayis 2017 tarihinde sona eren hesap
doneminde Grup’un donem zarari 297.091.659 TL gegcmis yillar zararlari
665.354.607 TL ve oOzkaynak agigr ise 663.140.115 TL olarak gergeklesmistir”
seklinde belirtilmistir. Dernek tarafindan 6denen 12.961.635 TL tutarindaki
giderlerinden diismiis olmasi olumlu durum raporu olarak gecse de sonug
olarak acil aksiyonlara ihtiyact oldugu asikardir (EK 6: 31 Mayis 2017 yil1

Bagimsiz denetleme raporundaki gelir/gider tablosu).

2018 yilina bakildiginda ise; olumlu yonde ola noktanin tek diizen hesap
sistemine tam uyumlu olarak muhasebelestirmenin gergeklestirilmesi olarak
goriilmektedir. Raporda “31 Mayis 2018 tarihli ézet konsolide finansal bilgiler
“Isletmenin Siirekliligi ” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla birlikte, 31 Mays
2018 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliilikleri donen varlikiarint 548.539.244 TL
asmis, ayni tarihte sona eren hesap donemine ait Grup 'un donem zarar1 228.892.219
TL, ge¢mis yullar zararlart ise 1.088.137.307 TL olarak gergeklesmis ve dzkaynak
acigr 315.648.927 TL olmustur.”

“Ek olarak, Grup’'un gelecek donem gelirleri idizerinde 714.574.953 TL
tutarinda temlik basta olmak iizere toplam 728.444.762 TL tutarinda temlik, teminat,
nakit blokaj ve kefalet tesis edilmistir. Ayrica Sirket lehine, Sirket’in ana ortagi olan
Dernek aktiflerinde yer alan gayrimenkuller iizerinde 72.000.000 TL tutarinda
ipotek, Dernek’in aktifinde bulundurdugu Galatasaray Sportif hisse senetleri
tizerinde 359.100.003 TL tutarinda hisse rehni ve Dernek ve iiciinCii sahislar

tarafindan 61.232.000 TL tutarinda kefalet imzasi basta olmak izere toplam
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492.332.003 TL tutarinda ipotek, hisse rehni, kefalet tesis edilmistir.Bu durum,
Grup 'un siirekliliginin devamina iligkin ciddi siphe olusturabilecek gnemli bir
belirsizligin bulunduguna isaret etmektedir. Grup ysnetiminin bu duruma iligkin

>

planlari ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.’

“Yénetim Kurulu, Grup 'un mali yapisimin giiclendirilerek mevcut olan ticari ve
ticari olmayan yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesi ile ilgili olarak bir aksiyon plani
hazirlamistir. Bu plana gére gelirleri artirici ve ¢egitlendirici onlemlerin yanisira
maliyetleri diisiiriicii onlemler planlanmis ve bu mali tablolarin yayimlanma tarihi
itibariyla kismi olarak devreye sokulmustur. Ayrica Grup elinde bulundurdugu

gayrimenkulleri degerlendirmek zizere cesitli projeleri hayata gecirmistir.”

i.  “Grup, farkli banka ve kurumlardan kullanmakta oldugu kredilerini
ortalama vadesini yillara yayma ¢alismalarinda olumlu sekilde ilerlemekte
olup, soz konusu kredinin tesisi ile kisa vadeli yiikiimliliikler ile donen
varliklar arasindaki dengesizligini ortadan kaldirmayr hedeflemektedir.”

ii.  “Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tzrk Telekom Stadyumu bzinyesindeki loca,
VIP, kombine ve bilet satislar: beklentiler paralelinde gerceklestirilmigs olup,
Grup’a pozitif nakit akisi saglamig ve saglamaya devam etmektedir. ”

iii. “Profesyonel fubol takimi 2017/2018 sezonuna sampiyonluk iddiasiyla
baslamis ve bu yonde takimi yenilemek suretiyle yatirimlar yapmuistir.
Yapmus oldugu yatirimlar sonucunda takim 2017/2018 sezonunu gampiyon
olarak tamamlamis ve bir sonraki sezonda Sampiyonlar Ligi’'ne dogrudan
katilim hakka elde etmigtir. Boylece Sirket oniimiizdeki sezon Sampiyonlar
Ligi gelirini de garantilemistir. Bu durum énzimizdeki donem de Sirket 'in
gelirlerini onemli él¢iide arttiracaktir.”

iv.  “Grup biinyesinde yer alan GS Store operasyonlari, ézellikle profesyonel
futbol takiminin basarilari, Beyoglu magazas: basta olmak zizere yeni agilan
satis noktalar: ve gitgide gelisen yonetim organizasyonu paralelinde ciddi
bir ivme kazanmis olup bu performansin ilerleyen donemlerde de artarak
devam edecegi angdriilmekte ve dolayisiyla bu alanda Gruba ilave gelir

katkilar: gergeklestirecegi beklenmektedir. ”

“Grup, yukarida ozetlendigi tizere 31 Mayis 2018 tarihini takip eden 1 yil
icerisinde operasyonlart sonucu nakit odenmeyecek olan amortisman giderleri

ctkarildiktan sonra 40,4 milyon TL net nakit fazlasi elde edecegini tahmin

71



etmektedir” (EK 7: 31 Mayis 2018 yili Bagimsiz denetleme raporundaki
gelir/gider tablosu).

Kuliibiin 2019 yilindaki durumu ile ilgili raporda ise; “31 Mayis 2019
tarihli ozet konsolide finansal bilgiler “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca
hazwrlanmistir. Bununla birlikte, 31 Mayis 2019 tarihi itibaryla kisa vadeli
yiikiimliiliikleri donen varliklarint 925.209.180 TL asmus, ge¢mis yilar zararlari ise
1.304.376.989 TL olarak gerceklesmis ve ozkaynak acgigr 273.215.151 TL
olmustur” (EK 8: 31 Mayis 2019 Bagimsiz Denetleme Raporu Gelir/gider
tablosu).

Goriildiigi tizere daha ¢ok finansal kaynaklar ile sorunu ¢6zmenin yoluna
bakilmasi sebebiyle kuliip her gecen yil daha zor durumlara diigmiistiir.
Gelirlerinin arttirilmasi i¢in kaynaklarin her yil ayni sekilde kalmasi, yeni
kaynaklarin yaratilmamasi Grup’un ana ortagi Dernekten destek alarak
stirekliligi saglanmaya calisilmistir. UEFA FFP kriterlerinde belirtilen basa
bas noktasinda son yillarda daha az sorun yasamasindaki en biiyiik etken
finansman ve yatirim faaliyetlerinden nakit akist saglama yontemi igletme
faaliyetlerinden nakit akisinin Oniine ge¢mektedir. Raporlarda iyimser
bakisin yeterli olmadig1 faaliyetlerinden kaynakli nakit akisinin daha fazla

agirliklt olmasi konusu ¢ok net belirtilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Degisen ekonomik diizenler ve kiiresellesme ile birlikte spor; amator
yonetim ve isleyis anlayisindan profesyonel yonetim ve anlayisa gecis
yapilmasi ile birlikte daha da biiyliyen ve gelisen ekonomik yapi haline
gelmistir. Endiistrilesme ile birlikte spor kuliipleri 6zellikle bu endiistri i¢inde
en biiylik ekonomik paya sahip olan futbol; kurumsallagsmaya,
profesyonellesmeye ve sonu¢ olarak biiyiiyen ekonomileri ile ticari
isletmelere donmiistiir. Biiyiilk bilangolara sahip kuliiplerin ekonomik
stirdiirebilirlik ve gliglii ekonomik yapilara doniisebilmesi, yatirimlarin ve
biitgelerin uygun ve etkin kullanilmasi ile miimkiin olacaktir. Biiyliyen
ekonomileri ile spor endiistrisi iilke ekonomileri icin biiyiik katma deger
saglamaktadir. En biyiikk paydaslarindan biri olan spor kuliiplerinin
ekonomik siirdiirebilirlikleri, etkiledigi diger sektorlerle birlikte {ilke
ekonomileri i¢inde vaz gecilmez unsurlardan biridir. Bu agidan basarili olan
Avrupa’nin birgok spor kuliibii gelecekleri ve ekonomik siirdiirebilirlikleri
icin dogru yonetim ve hedeflemeleri yapabilmislerdir. Tirkiye’de spor
kuliiplerinin Avrupa’nin en zengin kuliipleri siralamalarinda yer almalart;
ekonomik siirdiiriilebilirlik, gelecekte daha giiclii olabilmeleri, marka
bilirliklerinin artmasi, yoneticilere bagimliliklarin azalmasi acisindan

belirtecegimiz noktalarda kendilerini 1yilestirmeleri gerekmektedir.

UEFA FFP kriterleri spor kuliiplerinin ekonomik siirekliligini hedef alan
kriterlerden olusmaktadir. Kuliipler eger duran varliklari veya finansal
faaliyetlerden kaynakli gelirle idare edilirlerse belli bir siire mevcut durumu
devam ettirebilirler. Ancak duran varliklar1 veya finansal faaliyetlerden
olugsan gelirlerinde kayiplar basladigi veya kaynaklarin bulunamadigi
durumda iflas durumu ile kars1 karstya kalacaklardir. Bu nedenle ingiltere
gibi bazi iilke federasyonlar1 bu kriterlerin uygulamalarin1 daha da kati hale
getirmigler ve kuliiplerin ekonomik siirdiirebilirliklerini bu sekilde
saglamiglardir. Sportif basar1 elde etme hirs1 ile popiilist davranislarda
bulunan yoneticiler gelirlerinden fazla harcama yaparak i¢inde bulunduklari
organizasyonlarin iflasina sebep olmuslardir. Tiirkiye’de de bircok defa
kriterlerin uygulanmasi konusunda biiyiik sikintilar ortaya ¢ikmis ve zaman

zaman uygulanmis olmasina ragmen kuliipleri uygulamalarinda degisiklik
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yapma konusunda tesvik etmekte basarili olunamamistir. Sezon sonlarinda
aciklanan raporlarla sistemin icerinde kalarak gecici g¢oziimlerle sonug
olumlu olarak gosterilse de son yillardaki muhasebe uygulamalarinda ve
dogru yapilan raporlamalarda kuliiplerin ekonomik agidan durumun ne
kadarda kotii oldugu ve iflas gibi bir sonun kaginilmaz oldugu ortaya
konulmaktadir. Bu sebeple UEFA FFP Kriterlerine tam uyumu saglamamiz
ve uygulamalarda federasyonlarin Kriterlerin uygulanmasi konusunda daha da
dikkatli ve caydirici tedbirler alinmasi gerekmektedir. Bu uygulamalar
aslinda biitiin spor federasyonlarinin ana kriterleri olmast gerekir. Amator
olarak goziikkmekle birlikte sezon igerisinde milyon Eurolarin sporculara
6dendigi basketbol, voleybol gibi sporlarda da benzer uygulamalar yapilmasi
kuliiplerin ekonomik siirdiirebilirlikleri agisindan son derece dogru birer
hamle olacaktir. UEFA FFP Kiriterlerinde gider kabul edilmeyen altyap1
yatirimlar1 ve buradan yetistirilecek sporcularin varligi kuliiplerin gelecegini
olusturacaktir. Portekiz’de Porto, Hollanda’da Ajax takimlar1 her sezon
sonunda Avrupa’nin 6nemli liglerine ve takimlarina oyuncularini transfer
yaparak kuliiplerinin ekonomik olarak devamliliklarini garanti altina aldiklart
gibi Avrupa Kupalarinda basarilarda elde etmisler ve ayn1 zamanda

faaliyetlerinden kaynakl gelirlerinin de artmasina neden olmustur.

Ekonomik yapilar ile spor kuliipleri sadece sportif amaca hizmet eden
birer organizasyon degildir. Biitiin ekonomik organizasyonlarda oldugu gibi
bazi kriterleri net ortaya koymak gerekmektedir. Organizasyona ait misyon,
vizyon, is yapilis modeli ve is organizasyonlarini net bir bigimde belirtmeleri
gerekir. Hedeflere ulasma dogrultusunda atilacak adimlar, planlamalar, mali
yapilanma, kalite kontrolii ve karlilikla ilgili noktalar1 agik¢a ortaya
koymalidir. Faaliyetlerin ve gorevlerin tanimi yapilarak performans
Olciitlerini  belirtmelidir. Kendi kiiltiirinii yaratarak kurumsallasmanin
sonuglarin1 gorebilirler. Ekonomik agidan bakildiginda spor kuliiplerinin
kurumsallagmasi ile isletmelerin kurumsallagsmalar1 ¢ok biiylik farkliliklar
gostermemektedir. Spor kuliiplerin agisindan kurumsallagsmanin temel
sorunlarinin  basinda kurulus asamasinda olusan farkliliklar gbze
carpmaktadir. Mevcut spor kuliiplerinin yapilarinda {i¢ ayri statiiden sz

edilebilir. Sirket kuliipleri, kamu yararina ¢alisan kurumlara ait kuliipler ve
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dernek statiisiine bagli kuliipler uygulamada ve kurumsallasmadaki

sorunlarin basinda gelmektedir.

Spor kuliiplerinin bir kisminin kurumlar tarafindan kurulmus olmasi ve
bunlarin denetlenmesinin zorlugu ge¢mis ddénemlerde siklikla ortaya
cikmustir. Ozellikle “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu (7405
say1lt kanun) Resmi Gazete, 19(26.04.2022)” ile spor kuliiplerinin gelir ve
giderleri belirtilmis olsa da kurumlara ait spor kuliiplerinin statiilerinde
degisiklige gidilmemistir. Belediyelerin, iiniversitelerin ve sendikalarin
kurmus oldugu kuliiplerin sadece Dernekler Kanunu cergevesinde
denetlenmesi yeterli olmayacagi gibi gerek goriildiigiinde bagli bulunduklari
kurumlardan finansal destek yapilmasi ekonomik siireklilik igin olumsuz
sonuglar dogurmaktadir. Ayni sekilde firsat esitligi ve rekabet esitliginin
olmadigr bu durumda ekonomik siirdiirebilirlik s6z konusu olmayacaktir.
Kurum spor kuliiplerinde yonetimlerin el degistirmesi sonucu birgok kuliip
kapanmis veya liglerden cekilmistir. 2018-2019 sezonu sonunda Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Spor Kuliibii, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Spor
Kuliibii  yonetim degisiklikleri nedeniyle Basketbol Siiper Liginden
¢ekilmiglerdir. Gerekli hukuki diizenlemeler yapilmadigi siirece benzer
sonuglar yonetimlerin karar1 veya ekonomik sebeplerden gibi farkli
nedenlerle de olsa kuliiplerin siirdiirebilirligi s6z konusu olmayacaktir.
Dernek konumundaki spor kuliipleri Dernekler Kanunu geregince kar amaci
giiden bir isle ugrasamamaktadir. Bu durumda giderlerini sadece bagislar
yardimu ile karsilamak zorundadirlar. Spor yasasi ile gelirlerin ve giderlerin
diizenlenmesi olumlu bir sonugtur. Bununla birlikte dernekler kanunundaki
kisitlamalar heniliz kaldirilmamis olmasi nedeniyle bu statliye sahip
kuliiplerin yiiksek biitgeli takimlar kurmalart miimkiin olmayacagindan
rekabet esitsizligi ortaya ¢ikacaktir. Sadece isletme takimlari yani sirketler
tarafindan olusturulan takimlar yasal olarak Tiirk Ticaret Kanunu ile
faaliyetlerini siirdiirmekte ve denetlemeleri de bu kanun kapsaminda
gerceklesmektedir. Sirket spor kuliipleri sirket yonetimine bagli olmalar
sebebiyle alinan yonetim kurulu kararlari ile faaliyetlerini durdurulmasi
sonucu ile karsilasmislardir. Gegmis sezonlarda Basketbol Liglerinde
bulunan Pasabahge (1992/93 sezonunda), Eczacibasi (1995/96 sezonunda)
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gibi sirket takimlar1 aldiklari bir kararla liglerden ¢ekilmislerdir. Gorildigii
tizere Tirkiye’de hukuki yapi ag¢isindan bir karmasa s6z konusudur.
Profesyonel olarak faaliyetlerini siirdiiren futbol kuliipleri i¢in sirketlesme
zorunlulugunun olmasi bu yondeki uygulamada tek bir yapida birlesme
acisindan olduk¢a 6nemli adim olsa da amator spor kuliipleri i¢in zorunluluk
olmamasi halen bu sikintilarin bitmedigini gostermektedir. “Spor Kuliipleri
ve Spor Federasyonlar1 Kanunu (7405 sayili kanun) Resmi Gazete,
14(26.04.2022)” ile birlikte spor anonim sirketlerinin kurulabilmesinin
saglanmasi tiim spor dallar1 agisindan oldukg¢a onemlidir. Ayn1 yasa ile bu
eksiklikler giderilmeye ¢alisilmissa da farkl: statiilerin halen bir engel teskil

etmesi s6z konusudur.

Yasal zorunluluklar konusunda kuliiplerin iizerine diiseni yapmasi ve
bunun da federasyon ve devlet tarafindan denetlenmesi gerekmektedir.
Tiirkiye’de yasal diizenlemelerin yetersizligi sz konusudur. Daha 6nce de
belirtildigi gibi uluslararas1 platformlardaki kurallar1 da igine alacak
diizenlemelerin yapilmasi énem teskil etmektedir. Bu konuda Ingiltere’de
oldugu gibi cezalarin ve yaptirimlarin daha zorlayici olmasi konusunda da
yeterli adim atilmamistir. Ayrica popiilist davranis sergilendigi durumlarda
hatalarin affi ¢ok siklikla yapildigindan, kuliiplerin bu durumu lehine
kullanmalar1 da 6nemli sorunlarin basinda gelmektedir. Kuliiplerin yasal
aciklar1 kullanarak hile faktoriinii cok siklikla uyguladiklar: goriilmektedir.
Yasal aciklardan yararlanan bazi kuliipler durumlarint oldugundan daha iyi
gostermektedirler. Olumsuz tablolarin olumlu olarak gosterilmesi de
sorunlarin ¢oziilmesinde yetersiz kalinmasi durumunu ortaya ¢ikartmaktadir.
“Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu (7405 sayili kanun) Resmi
Gazete, 20(26.04.2022)” ile denk biitce zorunlulugu getirilmis olmasi UEFA
FFP kriterlerine uyum agisindan da spor kuliiplerinin ekonomik
stirdiirebilirligi saglamasinda katkisi olacaktir. Denetleme mekanizmasi, daha
netlestirilmis kurallar ile birlikte kriterlere uyumu da kolaylagtiracak ve

hatalarin 6niine gecilmesini saglayacaktir.

Alaninda egitimli, yabanci dil bilen, profesyonel yonetim kadrosu,

kuliiplerin dogru yonetilmesi agisindan bir diger 6nemli sorunun ¢éziimiinii
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ortaya koymaktadir. Seyircinin, taraftarin sevdigi insan profili ile yonetici
secilmesi Tiirkiye’deki en dnemli sorunlardan biridir. Su an profesyonel spor
kuliiplerindeki yoneticiler kendi calistiklar1 sektorlerde oldukca onemli is
adamlarindan olusmaktadir. Bu yoneticilerin bir¢ogu spor ile ilgili gegmisi
olan veya spor kaynakli sektorlerde faaliyetleri olan is insanlar1 degildir.
Ayrica bu yoneticilerden ge¢miste spor ile igi ice olanlar olsa da yeterli
diizeyde degildir. Aslinda kuliiplerin tamamen profesyonel olarak idare
edilebilmesi igin profesyonel yoneticilerin olmasi sarttir. Yoneticilerin tam
zamanli olarak kuliiplerin idaresi igin ¢aligmalar1 gerekir. Bu ydneticilerin
alanlarinda iyi egitimli ve yabanci dil bilgisi olmast da 6nem teskil
etmektedir. Profesyonel yoneticilerin yani sira kuliiplerin  yonetim
kurullarinda bulunan iiyelerinde sporun iginden gelen ve ayni sekilde sporla
i¢ ice olmasi kuliiplerin gelecegi i¢in 6nemli bir unsur olacaktir. Yapacaklari
rehberlikler ~ ile  profesyonel yoneticilere yardimci  olacaklardir.
Kurumsallagsmanin en 6nemli kriteri profesyonel yonetimdir. Spor yasasi ile
birlikte yonetim ve yoneticilerin sorumluluk alanlar1 daha net belirlenmistir.
Kuliiplerin yonetimlerindeki yapilan hatalardan yoneticilerin tamamen
sorumlu tutulmasi; kuliiplerin olusabilecek zararlarinin karsilanmasinda tek
sorumlu olmalar1 konusunda “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu
(7405 sayili kanun) Resmi Gazete, 16(26.04.2022)” ile diizenleme
getirilmistir. Bunun yani sira profesyonel yonetici kavrami ve yoneticiye olan

baglilik konusunda daha titiz bir diizenlemeye ihtiya¢ halen duyulmaktadir.

Seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesi tiim isletmeler i¢in vazgecilmez bir
ilkedir.  Tim sirketlerde oldugu gibi spor kuliiplerinin profesyonel
yoneticileri ve yonetim kurullar: talep edildiginde veya yillik bildirimlerinde
ve raporlamalarinda tiim hesaplari seffaf bir sekilde sunmalar1 gerekmektedir.
Denetlemelerin sonucu yapilan islemler konusunda her tiirlii hesabr acikliga
kavusturmali, tim bilgileri ve hesaplart kamuoyu ve kuliip tyeleri ile
paylagmasi gerekmektedir. Bu sekilde olusturulan yonetimler daima tiim
tiyelerin ve kamuoyunun da destegini alarak hareket edebileceklerdir.
Atilacak yanlis adimlarla kisa siirede diizeltilemeyecek bir ortam olusmus
olacaktir. Paydaslarin tiim bilgilere ve raporlara ulasma yetkisi olmasi

gerekmektedir. Karsilikli fikir aligverisinin olugmasi kuliiplerin yonetimi ve
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paydaslar ile siki rekabette diisiik maliyetlerle basariya ulasmada kolaylik
saglayacaktir. Ayrica gerektigi durumlarda yoneticilerin  yetkilerini
devredebilmeleri gerekir. Genel olarak Tiirk Kuliipleri yetki devri ve
paylasimi konusunda oldukga yetersiz durumdadir. YoOnetimlerin tiim
yetkileri kendi ellerinde tutma ¢abalari, karar almada ¢ikar ¢catigmalarina da
sebep olabilmektedir. “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu (7405
sayili kanun) Resmi Gazete, 18(26.04.2022)” ile seffaflik ilkesi zorunluluk
olsa da yetki devri ve paylasimi agisindan ydneticilerin olumlu olmamasi

sorunlarin ¢éziimiinde sikintilar yaratmaktadir.

Organizasyon semast belirlenmis kuliiplerde islerin daha organize ve
dogru islemesi kaginilmazdir. Ozellikle siiper lig disindaki birgok kuliipte bu
organizasyon eksikligi acik¢a goriilmektedir. Alt liglerdeki kuliipler hem
yonetici hem de organizasyonun igerisinde yer alan Kisilerle idare
edilmektedir. Yani kuliip baskan1 ayn1 zamanda idari menajer veya kuliipte
idareci ama ayn1 zamanda sahada yardimci1 antrendr olarak gérev almaktadir.
Siiper ligde yer alan takimlarda organizasyon daha dogru olarak
yapilmaktadir. Yoneticiler ve takimin idarecileri ayr1 ayr1 kisilerden olusan
yapilart s6z konusudur. Dogru insan kaynaginin  yOnetilmesi
organizasyondaki eksiklikleri de giderecektir. Verimlilik ve uyum agisindan
misyon ve hedeflere uygun bir organizasyon ve insan kaynagi yonetimi
gerekmektedir. Orgiitsel yapisi diger isletmelere gore oldukga zor olan spor
kuliiplerinin en 6nemli farki taraftar kitlesinin varligidir. Taraftarlarin sadece
duygusal olarak yaklasimlar1 ekonomik verimsizlikle karst karsiya

birakabilir.

Kaynaklarin1 ve varliklarimi etkin kullanamama sonucu borg¢lanma ve
daha sonrasinda tekrar eden borg¢lanma ile siirekliligi saglayamama Tiirk
Futbol Kuliiplerinin en 6nemli sorunlarindan biridir. Varlik ve kaynak
yonetiminde rasyonel davranig; konusunda kuliiplerimizin yoneticileri
kendilerini gelistirmek zorundadirlar. Sahip olduklart sinirhi kaynaklart en
etkin bi¢gimde kullanmalar1 gerekir. Gelecek icin yapilacak planlama ve
projelerin olusturulmasi i¢in etkin kaynak yoOnetimi planlamasi ve yeni

kaynaklarin temini gerekmektedir. Popiilist davranislar sergilemekten
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kacinmalaridir. Taraftardan gelen baskiyla basa c¢ikabilmek igin yildiz
transferler yaparak varliklar ve kaynaklar gereksiz kullanilmamalidir.
Ozellikle gelecege yatinm yapmak, alt yapilarda sporcu yetistirmek ve
onlarin dogru egitim almalarim1 saglamak i¢in yatirimlar yapilmasi
gerekmektedir. Avrupa’da bircok kuliip oOnceligini kendi ekonomik
yeterlilikleri ve siirdiirebilirlikleri i¢in ilk olarak bu konuda yatirim yapmislar
ve  tesislesmislerdir.  Bunun  sonucu  olarak alt  yapilarim
kuvvetlendirmislerdir. Daha sonrasinda kaynaklarini yildiz transferlere
yonlendirmislerdir. Bu transferler ellerindeki kaynaklarin tiimiinii veya
biiyilk boliimiinii harcamadan yapmuslardir. Biitiin  kuliipler hedefleri
dogrultusunda yildiz transfer yapmaktadir. Bu transferlerdeki ana kriter 6nce
hedef oldugu gibi kaynaklarin dogru kullanilmasi da 6nemli bir diger kriter
olarak goriilmelidir. Kaynaklarin etkin kullanilmasi oldukga zor yeni kaynak

yaratilmasi, iyi planlama ve gorev dagilimi ile olusturulmasi gerekmektedir.

Kuliiplerin uzun vadede finansal yapisinin gii¢lendirilmesi ve ¢ikarlarin
korunmasi; ¢ok onemli bir diger kriter olacaktir. Tiirkiye’deki kuliiplerde
sportif basar1 hedefli calismalar 6n planda oldugu icin kisa vadeli ¢ozlimlerle
yapilan islemler s6z konusudur. Tablo 25’te gorildigii gibi 1986 yilinda
Manchester United Kuliibii Takimin basina Alex Ferguson’u getirmis ve
2013 yilina kadar da goérevde kalmasi icin tiim desteklerini siirdiirmiiglerdir.
Tim Avrupa’nin en ¢ok gelir elde eden ve en biiyiik ekonomisine sahip
kuliibiiniin ilk adimlarin1 1986 yilinda atilmis olmasi1 uzun vadeli planlamanin
en dnemli gdstergesi olacaktir. i1k uluslararas: yildizi transfer ettikleri 1993
yilinda (Fransa’dan Cantona) alt yapidan ilk yildizi Ryan Giggs’i futbol
piyasasina tanitmislardir. Ayni yil; 1967 yilindan beri ilk defa sampiyon
olmuslardir. Alex Ferguson geldigi yil itibariyla alt yapilara yatirim
baslamistir. Ayni yil kuliip miizesini agmislar ve futbol kamplarini
baglatmislardir. Basartya giden yollarda uygulamalarda farkliliklar olsa da
biitiin ekonomik siirekliligi saglamis kuliiplerde en 6nemli kriterlerden biri
uzun vadeli finansal yapilarini giiclendirilmesidir. Kuliibiin ¢ikarlari her seyin
iistiinde tutularak c¢alismalar yiiriitmiislerdir. Alex Ferguson calistigi her
sezonda sampiyon olmamistir. Yine de takimin uzun vadeli hedefleri

dogrultusunda takimin basinda kalmaya devam etmistir. O da uzun vadede
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ilk olarak alt yapilarda yenilesmeye gitmistir. UEFA FFP kriterlerinin alt
yapilarin ekonomik ve sportif basart acgisindan 6nemi bir kez daha
vurgulamaktadir. Kulilipler uzun yillar hizmetinde olacak ve yaptiklar
transferler sayesinde biiyiik gelirler elde edecekleri gen¢ oyuncular takima
katmiglardir. Backham, Butt, Scholes, Neville kardesler gibi oyuncularla
kadrolarin1 az maliyetli alt yap1 oyunculari ile revize etmiglerdir. 2004 yilina
gelindiginde alt yapilarim1 daha da biyiitme kararim1 uygulamaya
gecirmiglerdir. Marka yaratma cabasi ve biiyiik 6l¢ekli sponsorlarla olan
antlagsmalar uzun yillar devam edilmistir. Tiirkiye’de bu tip organizasyona en
iyl 0rnek Buca Spor olacaktir. Bulundugu ligde iyi sonuglar almaya devam
etmisler ve uzun yillar sportif ve ekonomik siireklilik adina alt yapilarini
giiclendirmislerdir. Her sezon sonunda takimlarindaki birgok oyuncuya
transfer teklifleri gelmekte ve sonucunda kullip yetistirdigi alt yap1
oyuncularindan oldukga biiyiik gelirler elde etmektedir (EK 1: Manchester
United Kuliibiiniin Uzun Vadede Yaptig1 ve Hedeflerine Ulagma Y olundaki

Uygulamalarimin Kronolojik Siralamalart).

Kisa orta ve uzun vadeli planlama yapan kuliiplerin siirdiirtilebilirligi
miimkiin olacaktir. Kurumsal kaynak planlanmasi finansal yap1 ve onun
icerigi hakkinda 6nemli bilgiler icermektedir. Planlama biitiin sirketlerin en
onemli birimlerinden biridir. Kuliipler 6zellikle profesyonel spor kuliipleri
dogru planlama yapmadiklarinda ekonomik ve sportif siirekliliklerini
saglayamayacaklardir. Sahip olunan kaynaklarin dogru kullanilmasi, bunlarin
takibi, varliklarin dogru sekilde degerlendirilmesi, gelir ve giderlerin
kontrolii, faaliyetlerin isleyisi, ortaya ¢ikan problemlerin alternatifli ¢oziimii

kuliibiin stirdiirebilirligi agisindan ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.

Spor kuliipleri ¢ok farkli sektorleri etkileyen bir endiistridir. Sadece
futbol bransinda faaliyet gosteren kuliipler bile bu endiistriye olan ekonomik
etkiyi gostermektedir. UEFA FFP kriterleri ile bu biiyiik 6l¢ekli ekonomik
ve sportif faaliyetler diizenlenmeye galisilmistir. Biiyiik bir finansal varlik ve
kaynaklara ulasmada sikintis1 olmayan sektor aym1 zamanda biiyiik bir
bor¢lanma yapisina da sahiptir. Yoneticiler ¢agdas yonetim metotlarini ve

teknolojiyi kullanarak ¢aligmalarmi stirdiirmelidirler. Kuliip biinyesinde
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bulunan diger isletmelerin otokontrol ¢alismalarini dogru bir sekilde yapmak
ve kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmak zorundadirlar. UEFA FFP
kriterlerine gore futbol kuliipleri biiyiik biit¢eleri olan karmasik yapilara sahip
ekonomik birimdirler. Aym sekilde reel sektor isletmesi gibi varlik ve
kaynaklarmi kullanirken riskleri de goz onlinde bulundurmak ve bunlar
dogru yonetmek zorundadirlar. Uluslararasi platformda ve ulusal platformda
basar1 i¢in kendi performans kriterlerini belirlemis olmasi gerekir. Sportif
basar1 da geldiginde mali disiplini ile ¢ok daha giiclii ve uluslararasi

platformlara uyumlu olacaktir.

Tiirk Spor kuliiplerinin en 6nemli eksikliklerini altyap: ve idari olarak
eksikliklerinin tamamlanmamasi olusturmaktadir. Bu ciddi eksiklikler hem
sportif basar1 hem de finansal siireklilik a¢isindan olumsuz sonuglarin ortaya
cikmasia sebep olmaktadir. Milyon Euro’luk biitceleri ile kuliiplerin bu
problemleri ¢ozmede basarili olamamasi beraberinde haksiz rekabeti ve gelir
gider dengesizligini getirmektedir. Kuliiplerin ¢6ziim olarak yoneticilerden
mali destek alarak devam etmeleri de bu sorunlari ortadan kaldirmamaktadir.
UEFA FFP kriterlerine uyan seffaf bir sekilde hesap verebilen bir yonetim
dogru kisa, uzun vadeli planlama yapabilen etkin ve yetkili yonetimleri ile
ekonomik anlamda siirdiirebilirlik saglayabilecektir. Dogru planlama ile

uzun vadede de olsa sportif basariy1 elde edebilecektir.

Sonug olarak kuliiplerin her anlamda bu kriterlere uymus olmasi sadece
ekonomik siirdiirebilirlik agisindan degil ayn1 zamanda sportif basariyr da
getirecektir. Finansal kriterler giderlerin azaltilmasini 6ngoriirken sportif
anlamda alt yapiya verilecek 6nemi; yonetimin seffaf ve dogru bigimde
olmasini, gelirlerin daha da artmasimi 6n gormektedir. Kisa, orta ve uzun
vadeli planlama ile dogru hedefleme sonucu ekonomik ve sportif basari kalici

olacaktir.
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Kanunu (RG. 26.04.22/31821).
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EKLER
EK 1: Manchester United Kuliibiiniin Uzun Vadede Yaptig1 ve Hedeflerine

Ulasma Yolundaki Uygulamalarinin Kronolojik Siralamalari

Stratgik  Yetistime OKulu s Valgz Kirese Marka

Modell 1986 1991 1993  19% 199 1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Alex  Halka  Yeni  Kado  ManUtd. S.Ligi NY.  Nikeile Altyapida Fubol 800  AlGile
ferfuson  arz. donemin reform. Al Intematio dahil 3 Yankees 303 ngelen  kampmuin milyon 56
Transferi. Kulibe ilk tyapr  nal kupa. 2. ile ABD milyon  Beckham Amerika' Pound'a milyon
Altyapt nakit ~ onemli  destegi:  kurulusu. uluslar-  dagitm  Pound'lu 35 da is adam: Pound'lu
yammlar girigi. ~ yildizi  Butt,  Catering aast  anlagmasi kve13 milyon agiimasi Glazer  kved

1...Kuliip Cantona Scholes, hizmetler magaza .Vodafon yillik  EURO'a Altyapt  tarafindan yillik
Miizesi.F ve67den Becham, iAsyave Asya  eile36 teknik  satigr.Ay Kapasitesi kulibin forma
utbol beri gelen Neville ~ Amerika' hazwhik  milyon  sponsor i nin alime..  reklam
kamplari ilklig  kardesler. ya twu  Poundlu anlasmas: pozisyon arttirilma anlasmasi
kurulmas sampiyon Stad  odaklanm Degisik k4 willik %50  agen;  s1.ABD
1 luguAlty genisletm a lk ilkelerde forma  hisseli  oyuncu  turu.Cin

apinin ilk e,,,Locala uluslarara restoranla reklam ~ Nikeile C.Ronald e Web

yildziR rve s 8 anlasmast kururlan 0 sitesi.Au

yan catering  magazaS KafelerY .ManUtd JV; alinmast. di
Giggs.  hizmetler egment  eni superstor lisansh ~ Kiiresel ~ sponsorlu

iMag  pazarlama medya e foma  taaftar  k
giinii odak. Lisa st le anlasmasi
diginda sl baglatilan (8

stad tur firinleri "One milyon
paketleri geisletme United"  EURQ)
satist program

Diinya'min en ¢ok ciro yapan futbol kuliibi.
Hem operasyonel, hem net karlilik her yal pozitif.
Ucret/ciro rasyonu highir zaman 9655'ten fazla degil,

Kaynak: XV. Tiirkiye I¢ Denetim Kongresi Futbolda Kurumsal Yonetim ve Denetleme
Paneli 17.10.2011
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EK 2: 31 Mayis 2013 Yili Bagimsiz Denetleme Raporundaki Gelir/Gider

Tablosu
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. ve Bagh Ortakliklan
31 Mayis 2013 Tarihinde Sona Eren Yila At
Konsolide Kapsamh Gelir Tablosu
(Tarlar aksl belivtiimedikge Tark Lirasi "TL" olarak ade ediimigtir )
Bagimsir Baimanz
Denctimden Denetimden
Gegmiy Gegmiy
1 Huziran 2012 - I Haziran 2011 -
Dipnot 31 Mayws 2013 31 Mayw 2012
Satg Gelirleri IS 122.700.149 224.787.875
Sateglarin Maliyeti (-) 15 (338.361.529) (235.446.523)
BRUT ZARAR (15.661.380) (10.658.648)
Genel Yonetim Giderleri (<) 16 (25.678.721) (16.904.662)
Pazarlama, Satiy ve Dagitim Giderleri (+) 16 (8.857.491) (6.949.812)
Diger Fualiyet Gelirleri 18 13.159271 §5.340.326
Diger Faaliyet Giderleri (-) 18 (10299.322) (13.126.744)
FAALIYET KARI/ (ZARARI) (47.337.643) 7.700.460
Finansal Gelirler 19 2073292 1.329.055
Finansal Giderler (-) 20 (52.889.601) (45.045.253)
VERGI ONCESI ZARAR (98.153.952) (36.015.738)
Vergl Gelirt/ (Glderd) 21 (L.726.014) 129.064
Dénem Vergi Gelirl / (Gideri) 21 (1.690.942) -
Entelenmis Vergi Gelir / (Giden) 21 (35.01) 129.064
DONEM ZARARI (99.579.966) (35.886.674)
DIGER KAPSAMLI GELIR - -
TOPLAM KAPSAMLI DONEM ZARARI (99.879.966) (35.886.674)
Dinem Zararnnm Dagilim (99.879.966) (35.886.674)
Kontrol Gliclh Olmayan Paylar 1.670 (3.385)
Ann Ortakhk Paylar (99.881.636) (35.883.289)
Toplam Kapsamh Danem Zararimn Dagidim (99.879.966) (35.886.674)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 1.670 (3.385)
Ann Ortaklik Paylari (99.881.636) (35.883.289)
Hisse Baginu Zarar 22 (0,0767) (0,1287)

Kaynak: 31Mayis 2013 Bagimsiz Denetleme raporu
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EK 3: 31 Mayis 2014 Yili Bagimsiz Denetleme Raporundaki Gelir/Gider

Tablosu
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A8, ve Bafh Ortakliklar
31 Mavis 2014 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tictariar akst beliriiimedikoe Tark Liras: (T ™) olgrak ifade edilmiriic.)
Bafimsiz
Bagumsaz Denelimden
Denetimdien Geemig (Yeniden
Ciegmis  Dideenlenmig) (*)
1 Haziran 2013- 1 Haziran 2012-
Digmui 11 Mayis 2014 31 Maye 2013
KAR VEYA FARAR KISMI
Flasilal 17 175.003.117 248,321 965
Sall_ﬂarln Malyyet -] 17 [AB0.RI9.735) (204.911358)
BRUT ZARAR {105 H16.61%) [46.590.3493)
Cienel Y ometim Caderlen (<) LB [200629.277) [ 16,84 HER)
Esas Faalyetlerden Dager Gelirler i | £.419.967 10.ERY 443
Esas Faalryeterden Dager Giderler (-] 20 (21.390.124) [6.822.729]
ESA% FAALIVET ZARARI {141.416.051) (59, 3HE.AKT)
Yatmm Faalyetlermden Gelarler 1 HE. 304533 2002460
Y atmm Faalmyetlermden Gaderler (-] 2] [LEE0.955) {7,064, 908)
FINANSMAN GIDERD ONCESE FAALIYET ZARARL (54.972.174) [64.470.435)
Frnansman (elrlen f.r B.517.801 1.TS8ATY
Frnansman Ciderlert (-) 2 (65452 465) [47.327.934)
SURDUKRULEN FAALIYETLER VERGH ONCES] ZARAR {113.946.538) {110,039, K97
Sardirilen falivetler vergi geliri / (Gideri)
Dimem vergr pelic £ (giden)
Ertelenmag verg gelm | (giden)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM LARARI (113.045.838) {110,030.802)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KEARLZARARIL 13 [3.524.812) 10.547.714
DINEM FARARL {11 7.473.650) [99.472.1TH)
Ddimem fararmm Dag il {117.473.650) (99.472.178)
Eaontro] Ciicd Obmayan Faylar (13} L&T0
Amna Ortaklk Paylan (117473.637) 59473 8dH)
PFay Bayina Kazang 15 {0073T) {00768}
Siindiiralen Faalyetlerden Fay Bagma Keamang [LO715) (0,0845)
Durdurulan Faalivellerden Pay Basina Kazang (10,0022 0,00%1
DIGER KAPSAMLI GELIR {26021) (407.784)
Kar veya farar Olarak Yeniden Simflandindmayacaklar
(alganlara Saflanan Faydalara Hiskm Aktieryal Kaymplar (26.021) (407 TER)
TOFLAM KAPSAMLI GELIR {117.499.671) (99 579966
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilim:z (117499.671) (99579966
Blontre] Cilicd CObmayean Paylar (13) LATD
Amna Ortaklk Paylan (117 A94.65%) (59, 8H 1 634)
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Kaynak: 31Mayis 2014 Bagimsiz Denetleme raporu
EK 4: 31 Mayis 2015 Yili Bagimsiz Denetleme Raporundaki Gelir/Gider

Tablosu

Calatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatnrimlar A.S. ve Bajh Ortaklif
31 Mayis 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait

Konsolide Kar veva Zarar ve Dier Kapsamli Gelir Tablosu
{Tutariar ok befirtiimeaitge Tiire Lingst ["T1 ") olorak ifede edilmiytir. )

Bajnmsiz Bajimsiz
Denetimden Denetimden
Cregrmls Gegmls

1 Haglran 2014- 1 Hazlran 2013-
Dipmot 31 Mayis 20015 31 Maws 2014

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasalar 15 349600270 75013117
Banslann Malivet (-] 15 {400.159.188) {IR0.820.735)
BRUT ZARAR (51.558.918)  (105.816.618)
Genel Yonetim Giderlesi (-) 16 {18.962.268) (20.629.27T)
Esas Faaliyvetlesden Diger Gelirler L& 5227362 6419967
Esas Faalivetlesden Diger Giderler (-] 18 {13.362.620) {21.390. 124
ESAS FAALIYET ZARARI (TR.656.444) (141.416.051)
Yatirn Faaliyetlerinden Gelirler 19 5115000 BE.304.H33
Yatiun Faalivetlerinden Giderler {-) 19 {12.207.574) {1.860.955)

Ozkaynak Yonemivle Defierlenen Yaunmlann

K.ar/{Zararlanmdan) Paylar 11 {2.948.030) -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET ZARARI (1B.697.048) (54.972.174)
Finarsman Gelirberi 0 1314567 6517801
Finansman Giderleri {-) 20 (76115952 (65402465
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCES] FARAR (BT.498.433) (111.946,438)
Strdirilen Faallyetler Vergl Gelirl / (Glderl) - -

Dnem vergi gelic / (gideei) - -

Ertelenrmiz vergt gelin / {gideri)

SURDURULEN FAALIVETLER DONEM ZARARI (BT.498.433) (113.946.838)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM ZARARI | - (1.526.812)
DONEM ZARARI (B7.498.433) (117471650
Démem Zararimmn Dafalio [BT.498.433) (117.473.650)
Koatral Gl Olmayan Pavlar & (13}
Ana Omaklik Paylan (BT.408.442) (LIT473.63T)
Fay Bagina Kazang/[Kayip) 13 (0,0404) (0,0737)
Silrdibriilen Faaliyetlerden Pay Basing Kazang{(Kayip) {0,0404) {0,0715)
Durdurulan Faaliyvetlerden Pay Bagina Kazang(Bayigp) - {0,0022)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zarar (larak Yenlden Smiflandinimayacaklar (215.980) (26.021)
Calisanlars Saglanan Faydalara [liskin Aktieryal Kayiplar (215.980) {26.021)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (B7.714.413) (117.499.671)
Toplam Kapsaml Dinem Zararimin Daglima: (BT.714.413) (117.499.671)
Koatrol Gilicll Olmayan Payvlar & (13}
Ana Omaklik Paylan (ET.714.422) (LIT.490.658)

Kaynak: 31Mayis 2015 Bagimsiz Denetleme raporu
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Ek 5: 31 Mayis 2016 Yili Bagimsiz Denetleme Raporundaki Gelir/Gider

Tablosu

Galatasaray Sportif Simai ve Ticarl Yatinmlar A.S. ve Bagh Ortakliklan
31 Mayis 2016 Tarthinde Sona Eren Hesap Diinemine Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
{Tiaeiar aksi beliviitmpdibes Tiek Livass [ TL ") otarak ifade ealilmigsir )

Hagimsiz

Hajimsaz Denctimden

Denetimden  Gegmib (Y eniden

Gegmiy _ dazenbenmis) ()

I Hariran 2815- 1| Hazirsn 2014-

Dipnot 31 Mayis 2016 M Maves 2015

EAR VEYA ZARAR KISMI

Hasalay 17 508 853 229 414372337
Satiglarin Maliveti {-) 17 (434.983.593) (451.118.093)
BRUT KAR/{ZARAR) T1.869.617 (36.845.756)
Genel Yinetim Giderleri (-] IE (15.299.328) (23848 .078)
Pazarlama Giderleri {-) 18 {20.532.003) (10.096.134)
Esas Faalivetlerden Difer Gelirler i B998 083 7452275
Esas Fualivetlerden Diger Giderler (-) 0 {40.317.155) {19,062 X38)
FAALIYET KARINZARARI) 6.719.212 (B2.469.529)
Yatmm Faalivetlesinden Gelirler 21 24.708 956 T5.115.000
Yatnm Faalivetlerinden Giderler (-} 21 (5.588.499) (12.207.574)
FINANSMAN GIDERI ONCEST FAALIVET KARIAZARARI) 15830679 (19.562.503)
Finansman Gelirlen 2 9524674 1. 12605
Finansman Giderleri {-) n {111.325.445) (80.456.519)
VERGI ONCESI ZARAR (75.961.093) (92.292.817)
Vergl Geliri / {Giderd) 4 (2.984.1%0) (20.213)
Diinem Vergi Gideri (2.548.043) (M5.64T)
Ertelenmis Vergi Geliri { (Gideri) {436,147 685434
DONEM ZARARI (7B.945.2%3) (92.313.030)
Dhimem Fararimn Dl (78.945.283) (92.303.030)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 730312 (3.889.063)
Ana Ortaklik Paylan {T9.675.595) (BE.421.96T)
Pay Baginn Kazang/(Kayip) 13 (0,0368) 10,0409
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandinimayacaklar

Calisaniara Saglanan Faydalara lligkin Aktterval (KaviplarVEazanclar 14 311190 (215.980)
DIGER KAPSAMLI GELIR 313.1%0 {215.980)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (TR6IL093) {92.529.010)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilam (TR.EXLO9I) (92.529.010)
Kontrol Gilelh Olmayan Paylar 730312 {3.889.063)
Ana Ortaklik Paylar (79.362.40%) (EE.639.947)

(*} Yeniden dilzenleme icin Dipnot 2.1 bakiniz

Kaynak: 31Mayis 2016 Bagimsiz Denetleme raporu
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EK 6: 31 Mayis 2017 Yili Bagimsiz Denetleme Raporundaki Gelir/Gider

Tablosu

Cmmany gporul Sinai ve Ticari Yatrimlar A.S. ve Bagh Ortakhiklan
31 Mayis 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Twarlor aksi belirtfmeditce Tirk Liraw: (“TL ") olarak ifade edimiztir )

Bagimsuz Bagimsiz
Denctimden Denctimden
Gegmiy Gegmiy

1 Haziran 2016- 1 Haziran 2015-
Dipnot 31 Mayis 2017 31 Mays 2016

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 18 348.997.589 508.853.220
Satislania Maliveti (-) 18 (422214.637)  (434.983.593)
BRUT KARAZARAR) (73.217.048) 73.869.627
Genel Yéoetim Giderleri (-) 19 (13.217.059) (15.299.328)
Pazaclama Giderleri (-) 19 (22.754.396) (20.532.005)
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 21 7.220.467 £.998 083
Esas Faaliyetlerden Diger Giderier (-) 21 (50.097.166) (40.317.155)
ESAS FAALIYET KARIAZARARI) (152.065.202) 6.719.222
Yatuun Faalivetierinden Gelirler 2 17.794.419 24.708.956

Yatium Faalivetlerinden Giderler Q) 2 (26.553.039) (5.588 459)
ANSMAN G NCESI FAALIYET KARI(ZARARI) (160.823.822) 25.839.679

Kaynak: 31May1s 2017 Bagimsiz Denetleme raporu
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Finansman Gelisleni 3 301,396 9524674
Finansman Giderleri (-) 23 (134.960.473) (111.325.446)
VERGI ONCES| ZARAR (295.482.399) (75.961.093)
Vergl Gideri 25 (1.608.760) (2.984.190)
Dénem Vergi Gideri - (2.545.043)
Ertelenmis Vergi Gideri (1.608.760) (436.147)
DONEM ZARARI (297.091.659)  (78.945.2%3)
Dénem Zararmn Dagilimi (297.091.659) (78.945.203)
Kontrol Gicd Olmayan Paylar 28.767 730312
Ana Ortaklik Paylan (297.120.426) (79.675.595)
Pay Bagina Kaywp 1 (0,1373) (0,0368)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinimayacaklar

Tammianmig Fayda Planlars Yeniden Olgien Kazanglanvi{Kayrwplan) 15 31431 313.19%
DIGER KAPSAMLI GELIRAGIDER) 31431 313.1%
TOPLAM KAPSAMLI GELIRAGIDER) (297.060.228)  (78.632.093)
Toplam Kapsamli Gelirin / (Giderin) Dagslim (197.060.2258) (78.632.093)
Kontrol Gieldl Olmayan Paylar 28.767 730312
Ana Ortakik Paylan (297.088.993) (79.362.40%)




EK 7: 31 Mayis 2018 Yili Bagimsiz Denetleme Raporundaki Gelir/Gider

Tablosu

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A5, ve Bagil Ortakliklary
31 Mayis 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Adt
Konsolide Kar veva Zarar ve Difer Kapsamh Gelir Tablosu

(Titarlar cisi Selirtilmedibpe Tark Ldraw ("TL") elorak fade edilmiztir)

Bafimsiz

Bagums
Demetimaden

Denetimden  Gegmisl Yeniden
Cregmis  Dileenlenmiz)i™)

1 Haziram 2017-

1 Haziran 2016&-

Lipmoi 31 Mavis 2018 31 Mawis 2017
KAR VEYA FARAR KISMI
Fasilal 18 627.344.701 385.194.5465
Sabglann Maliyeti (-] 18 (A5E.ETRALD) (455 962.653)
BROT ZARAR [3.IA5.209) (TO.THE.DHE)
Cienel Yinetim Gadeclen (-] 19 [18.297.238) (13.217.05%)
Pazarlama (iderler [-) 19 [24.654.533) [Z2.754.396)
Esas Faaliyelenden Drer CGeelmler 21 6. 386853 B2, 755
Esas Faalivellenden Difer Chiderler (-) 21 (51 4%3.707) (S0.0U7. 166)
ESAS FAALIYET ZARARI (119.223.934) (14H.539.924)
Yatnm Faalnyetlernmden Gelicler 22 55000 -
Yatnm Faalryetlermdien Gaderler [-] 22 (306210 [1.250,570%
FinANSMAN GIDER] ONCES] FAALIYET £ARARI (119.475.144) (149,790,794}
Frnansman Ceelirlery 23 46059270 4. 983.050
Frnansman Criderler: (-] 23 {159,572 57K] [136.091.717)
VERGE ONCEST ZARAR (2I1UMRSSZ)  (2R0.899.461)
Viergi Gideri 15 4.096.333 (1602, THD)
DMinem Verg Gaden - -
Ertelenimiy Vergi Chiderni . 0963533 (1608, 7600
DEONEM FARAR] (I2E.H92.219) [2B2.50H8.211)
DHimemn Lararmmun Pagihim [(Z2B.592.219) (282508221}
Eontrol Gl Olmayan Paylar (12.403) 12,767
Amna Crlakhk Paylan (222 ETLRLA) (282534, 9HE)
Pay Bayima Kayip 24 {9,0129) (0,1305)
Kar veva fararda Yeniden SimNandirilmavacaklar
Tanmmlanmy Fayda Manlan Yeniden Olgim Kazanglan{ Kayplan) 15 [228.189) 31431
DIGER KAPSAMLI l'rlLI.IR.'[I'.'rIDlLFt] [2I1R.159) 31431
TOPLAM KAPSAMLI GELIR T GIDER) [229.120.404) [IB24TH. TI0}
Toplam Kagsamh Gelirin / (Gidering Dafdum (229.120.408) [(2B2. 476, TI0)
Bontrol Gificll Olmayan Paylar (12.403) 218747

Amna Crlakhk Paylan

(229.108.005]

[282.505.557)

Kaynak: 31May1s 2018 Bagimsiz Denetleme raporu
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EK 8: 31 Mayis 2019 Yili Bagimsiz Denetleme Raporundaki Gelir/Gider

Tablosu

Calntusnrny Sportif Smai ve Ticari Yetrimliar AS. ve Bagh Ortakhklsr
31 Mays 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemime Ait

Kansolide Kar veya Zamr ve [Nfer Kapsamh Gelir Tablosu

i o aiw! edradmdE T Jark Laran L okore il ad dmepa

H ey
Persdimdes
L erymuis

H sty sy
Nerstimden

argmie T ealden
[Mizenlrmmusi ")

1 Haxrme H01E-
Digned I Nl H19

1 Hadras 3017-

3 Sl 5018

RAR VEYA AAN KIS

kar viva £arsrds Yoemsden S oy osc ks

Hsl= 12 LT ES 17T [ii e |
Sy sl el vt o - 13 EN5.£10. 1355 [l e
BROT KAREARAR I 4043 (E2 L TLREE
Lkl Y Bnctam Chidierliera | -1 19 2 240 =3E) (18397 238
Pare b Chdeden - 19 [T L (24552 /3T
s Faalryeilersen Lhiier Lieleler 2l UM e ]
E g Faalryeilerden Lhiier Livderier |- rfi [reh F5] HFEG 5] AES 70T
ESAS FALLIVET B ARNFAHARD 172413418 A1, 8559 5845
Vaturam Fasbyctiornd on Gicbrker a1 - L5 A
Vatrram Fam brpeiliorand en Giderler <) i (LE50TE) (1L Rl 1]
FisANSSAS GIBERD ORCESE FAALIYET KARIZARARI 172, 367, 760 AT T30 T3
Furgn e Sadiren e 123,779 %iqh BT e ]
Fareanarruis. iader besi 1) 23 164 8T/ 231 155006 232
VERGE OSCES] KARLTARLAR AN (IBEOSRALE)
Vgl Gaderd 25 CAILTIES 4.MEa1%
[eermn orm Chaden AR 20T -
Ercknmn Verps Uden (LFRET]) iR 51N
NEM B AR ARAR g BA [ KT 16, %R AT
[Miprm kan' dsran Db Kl ES[IELT RIS %N ey
kombrml Lifcl UHmayan Fayvlar LTI T 0T
Ana Lirinkchl Faylan . RL] IT% &7 RETY
Fay Exsns KxmipEarang re | (IR {REFI 21

Tazarcdaerray Fayds Flaslan Yeniden Ulcim Karanc b i Kanaplan 15 (IXT AT CAIR 1995
BGER BEaFavll GELIRGIDER) CTNLAIN (3351851
DL KAPSANILL GELTRyGLE 2 ITEAIY d 1 1E AN E T
loplam Kapsamsh Gecbnin |/ (adering Doegan BITigY qHE 4R
Komirml (el CHmayvan Pavlar 07 12 801
fAna Cirinkhk Faylan Pa el BT e FIEALTHT]

Kaynak: 31 May1s 2019 Bagimsiz Denetleme Raporu
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