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BIiLIMSEL ETIiK BiLDiRiMi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “Tiirkiye’den Almanya’ya Beyin Gociine
Sebep Olan Egitimsel Faktorlere Iliskin Goriisler” adli calismanm 6neri
asamasindan sonuglandig1 asamaya kadar gecen siiregte bilimsel etige ve akademik
kurallara 6zenle uydugumu, tez igindeki tiim bilgileri bilimsel ahlak ve gelenek
cercevesinde elde ettigimi, tez yazim kurallarina uygun olarak hazirladigimi, bu
calismamda dogrudan veya dolayl olarak yaptigim her alintiya kaynak gosterdigimi

ve yararlandigim eserlerin kaynakc¢ada gosterilenlerden olustugunu beyan ederim.
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ON SOz

Yiksek nitelikli is giicii gociiniin gé¢ veren iilkeye ekonomik noktadan ve bilimsel
gelismeler agisindan zararlar1 olmaktadir. Beyin gogii ile, bireye yapilan biitiin maddi
ve manevi yatirimlar gé¢ etmis oldugu gelismis iilkeye hibe edilmekte, bireyin gog
ettigi lilkede yapmis oldugu bilimsel ¢aligsmalar, buluslar ve icatlardan kendi {ilkesi
mahrum kalmaktadir. Nitelikli bireylerin  go¢ ettigi {ilkede yaptigr bilimsel
caligmalarin go¢ veren gelismekte olan lilkeye fahis fiyatlarla pazarlanmasi gibi
zararlar1 da olabilmektedir. Bu arastirma ile beyin gogiiniin minimum seviyeye
inebilmesi ve dnlenemeyen beyin gociinden maksimum diizeyde istifade edilebilmesi
ve lilkemize tersine beyin gociiniin gergeklesmesi i¢in egitimsel faktorler agisindan
neler yapilabileceginin arastirilmasi amaglanmistir. Arastirma sonuglarina gore ortaya
cikan, egitimsel faktorler noktasinda alinacak onlemlerin {ilkemizdeki beyin gogiiniin

durmasina ve tersine beyin gogiiniin gergeklesmesine katki sunacagina inantyorum.
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Ahmet Faruk LEVENT’e, yiiksek lisans egitimim boyunca benden desteklerini
esirgemeyen sevgili esim Zeliha ELUSTUye, ileriki yaslarinda bu tezi okuma ihtimali
ile beni heyecanlandiran ve cesaretlendiren kizim Asel Hafsa ELUSTU ye ve degerli
vakitlerini ayirip tlim samimiyetleriyle duygu ve diisiincelerini paylasarak arastirmami

yapmami saglayan biitiin katilimcilara tesekkiirlerimi sunarim.

Hasan ELUSTU
istanbul-2021



OZET
TURKIYE’DEN ALMANYA’YA BEYIN GOCUNE SEBEP OLAN
EGITIMSEL FAKTORLERE ILiSKiN GORUSLER
Hasan ELUSTU
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Ahmet Faruk LEVENT
Ekim, 2021- 116

Beyin gog¢ii; 1yi egitim gormiis, diislinen, lireten ve nitelikli is giicliniin arastirma
yapmak veya calismak amaciyla en verimli olduklart donemde bir bagka iilkeye gidip
geri donmemeleridir. Geligmis iilkeler, sifir maliyetle nitelikli bireyleri beyin gogii ile
kendi iilkelerine almaktadirlar. Normalde bir kiginin egitim hayat1 boyunca harcanacak
para bu vesileyle AR-GE yatirimlarina gitmekte olup beyin gogii alan tilke igin ciddi
kazang saglamaktadir. Bu donglide gelismis olan iilkeler yaptiklart bilimsel
arastirmalarla gelisimlerini hizla devam ettirmektedirler. Aslinda gelismis {ilkelerin
gelismekte olan tilkelere yardim etmesi beklenirken sanilanin aksine gelismekte olan
tilkeler gelismis iilkelere beyin gogii ile yardim etmektedirler. Bu nedenle beyin gogii

vermek az gelismis ve gelismekte olan {ilkeler i¢in ¢ok ciddi bir kayiptir.

Bu arastirmada Tiirkiye’den Almanya’ya beyin gogiine sebep olan egitimsel faktorlere
iliskin goriislerin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu arastirma nitel arastirma
yontemlerinden olgubilim desenine uygun ytritiilmiistiir. Veriler goriisme yapilarak
toplanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu oOlglit 6rneklem ve maksimum 6rnekleme
yontemleri kullanilarak belirlenmis ve Almanya’ya go¢ etmis kisilerle ¢alisilmigtir. Bu
arastirmada toplamda 13 kisi ile yliz yiize gorisiilmiistiir. Goriismede yapilan ses

kayitlar ile veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Bu arastirmanin sonuglarina gore; Tiirkiye’de beyin gogiine sebep olan faktorler
egitimsel faktorler agisindan incelendiginde; sinav sistemi, miifredattaki gereksiz
derslerin yogunlugu, 68renci merkezli bir egitim sisteminin olmayisi, 6grenim igin

tiniversiteler arasindaki egitim niteliginin farkliligi, denetim eksikligi, yoneltme



eksikligi, orgiitleme eksikligi, planlama eksikligi, teori ve pratik arasindaki
uyumsuzluk, egitim sistemindeki nitelik sorunu, arastirma gelistirme faaliyetlerinin

eksikligi ve liyakat noktasinda yapilan hatalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Almanya, Beyin Gogii, Egitimsel Faktorler



ABSTRACT

OPINIONS ON EDUCATIONAL FACTORS THAT CAUSE
BRAIN DRAIN FROM TURKEY TO GERMANY
Hasan ELUSTU
Master, Education Management
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Ahmet Faruk LEVENT
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Brain drain; well-educated, thinking, productive and qualified workforce should not
go to another country to do research or work when they are most productive.
Developed countries take in qualified individuals at zero cost. The money that would
normally be spent during the education life of a person goes to R&D investments on
this occasion and provides serious income for the country that receives the brain drain.
Developed countries in this cycle continue their development rapidly with their
scientific researches. In fact, while developed countries are expected to help
developing countries, contrary to popular belief, developing countries help developed
countries with a brain drain. For this reason, giving a brain drain is a very serious loss

for underdeveloped and developing countries.

In this study, it is aimed to examine the opinions according to the educational factors
that cause the brain drain from Turkey to Germany. This research was carried out in
accordance with the phenomenology pattern, one of the qualitative research methods.
Data were collected through interviews. The study group of the research was
determined by using criterion sampling and maximum sampling methods and it was
studied with people who migrated to Germany. In this study, a total of 13 people were
interviewed face to face. Data were collected and analyzed with audio recordings made

during the interview.

According to the results of this research; When the factors that cause brain drain in
Turkey are examined in terms of educational factors; The examination system, the
density of unnecessary courses in the curriculum, the absence of a student-centered

education system, the lack of materials necessary for learning, the errors in teacher

Vi



training methods and techniques, the difference in the quality of education between
universities, the lack of supervision, the lack of direction, the lack of organization, the
lack of planning, the gap between theory and practice. incompatibility, quality problem
in the education system, lack of research and development activities and mistakes
made at the point of merit.

Key Words: Turkey, Germany, Brain Drain, Educational Factors
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
1.1. Problem Durumu

Beyin gogii; 1yl egitim gormiis, uzmanlik ve yetenek diizeyi oldukga yiiksek is
giictiniin sinirlar aras1 hareketi olarak tanimlanmaktadir (Aktas, 2014: 42). Beyin gogii
olgusu tarihin hangi devrine bakarsak bakalim karsimiza c¢ikmaktadir. Fakat
gectigimiz 20. ylizyil ve i¢inde bulundugumuz 21. ylizyilda ileri sanayi ve teknoloji

toplumuna gegildigi i¢in gog tiirleri i¢inde beyin gbgii daha da 6n plana ¢ikmustir.

Bedenle yapilan is ve fiziki kapasite yerine, fikir emegi ve beseri kapasite daha ¢ok
tercih edilir hale gelmistir. Donaniml1 ve nitelikli bir bireyin yetistirilmesi i¢in iyi bir
egitim sarttir. Beyin gocilinli 6nemli hale getiren unsur sifir maliyetle, yetismis kalifiye
bir eleman:i lilkesine ithal etmektir. Normalde bir kisinin egitim hayati boyunca
harcanacak para bu vesileyle AR-GE yatirimlarina gitmekte olup beyin gogii ithal eden
tilke i¢in ciddi kazang olmaktadir. Bu dongiide gelismis olan iilkeler yaptiklari bilimsel
aragtirmalarla gelisimlerini hizla devam ettirmektedirler. Beyin gociiniin yonii az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere, gelismis ililkelerden gelismis

tilkelere dogru olmaktadir (Erkal, 2011).

Yumusak ve Tuna (2002: 5) bilginin 6n plana ¢iktig1 ve bilgi toplumuna dogru yol
aldigimiz bu siirecte fiziki sermayenin ve dogal kaynaklarin eski popiilaritesinin
kalmadigin1 onun yerine beseri sermaye ve bilginin deger kazandigimi ifade
etmektedir. Gelismekte olan ve az gelismis iilkeler i¢in beseri sermayenin
olabildigince verimli kullanilmasi 6nem arz etmektedir. Beseri sermayeyi uygun bir
sekilde kullanmak ve etkili olabilmelerini saglamak i¢in ise saglikli ve egitimli bir
toplum gerekmektedir (Eser ve Gékmen , 2009: 41-56). Genellikle beyin gogiine sebep
olan yaklagimlara baktigimizda ii¢ farkli yaklasim gérmekteyiz. Bunlardan birincisi
cazibe merkezleri yaklasimi ikincisi arz-talep dengesi yaklasimi ve tigiinciisli ¢ekici-

itici unsurlar yaklagimudir.

Erdogan’a (2003) gore diinyanin belli mekanlar1 yiiksek teknolojileri, sosyal
sistemleri ve yasam standartlar1 bakimindan cazibe merkezi yaklasimini etkilemekte
ve yetigsmig/kalifiye elemanin bulundugu iilkede talep gérmemesi halinde baska tilkede

ithtiya¢ duyulmasi da arz-talep yaklasimini tetiklemektedir. Beyin gogii veren iilke

1



gelecekte kendisine teknolojik yatirimlar olusturabilecek potansiyelde olan elemanin
kaybettiginden istihdam olusturmada sikintilar yagamaktadir. Ciinkii iilkesinde tliretim
yapacak tesisleri kurabilecek elemanlarin1 go¢ vermistir. Beyin gogii alan iilke ise
teknolojik anlamda gelisimini hizlandirip iiretim yaparak gelismemis tilkelere tirettigi
triinleri pazarlar. Boylelikle gelismis iilkelerde istihdam artarken, gelismemis
tilkelerde istihdam sikintisi ortaya ¢ikmaktadir (Giinay, Atilgan ve Serin, 2017: 45).

Kiiresellesme ve bilgi teknolojisi tiim diinyadaki egitim sistemlerini etkilemektedir.
Kiiresellesme her alanda oldugu gibi egitim alaninda da iilkelerin ve bireylerin bir
araya gelmesine ve birbirinden etkilenmelerine yol agmaktadir. Artik gelismis tilkeleri
sanayi toplumu olarak nitelemek yerine bilgi toplumu olarak nitelemekteyiz. Bilgi
toplumunda gerceklesen hizli de§isim ve doniisiimler bireylere diisen roller ve
gorevlerde de degisiklikler meydana getirmistir. Boyle biiyiik bir degisim karsisinda
egitim yoneticisinin de etkilenmemesi miimkiin degildir (Celik, 2002: 9). Bilgi
toplumuna giden yolda, en 6nemli etken olan insanlar1 yetistiren 6gretmenler ve o

Ogretmenleri yoneten egitim yoneticilerinin 6nemi ortadadir.

Egitim vesilesiyle nitelikli bireylere yapilan yatirimin énemine ve bu sayede 6grenilen
bilginin uygulamaya donmesi halinde ne kadar faydali olacag: ile ilgili OECD
tilkelerinde yapilan bir calismada yiiksekogretim mezunu yetiskinlerin yetkinliklerinin
25 yilda %22’den %41’e yiikseldigi gozlenmistir (The World Bank, 2002: 26).
Ekonomik kalkinmanin dl¢iilmesinde en temel parametre genelde egitimdir. Egitim
seviyesi ayni zamanda bir iilkenin gelismisligini de gozler Oniine sermektedir
(Neumayer, 2001: 101). Nitelikli bireylerin bir iilkenin kalkinmasi igin Onemi
ortadadir. Beyin gogiiyle baska iilkelere giden bu bireylerin neden gittiklerinin
sorgulanmas1 da bir o kadar énemlidir. Ve bu nitelikli bireyler niteliklerini egitim
vesilesiyle elde ettikleri i¢in tezin problemini “Tiirkiye’den Almanya’ya beyin gociine

etki eden egitimsel faktorler nelerdir?” sorusu olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada Tiirkiye’den Almanya’ya beyin gogiine sebep olan egitimsel faktorlere
gore gorislerin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki

sorulara yanitlar aranmistir.

1. Tiirkiye’den Almanya’ya beyin gogiine sebep olan faktorler nelerdir?



2. Turkiye’den Almanya’ya beyin gociine sebep olan egitimsel faktorler nelerdir?

3. Almanya’dan Tiirkiye’ye tersine beyin gociiniin olabilmesi i¢in egitimsel faktorler

agisindan neler yapilmalidir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bir iilkenin kalkinmasini saglayan ve bunun stirdiiriilebilir olmasini gerceklestiren en
temel etken nitelikli insan faktoriidiir. Nitelikli insanlarin olmasi ne kadar faydali ise
bu insanlarin gog¢ vesilesiyle iilkeden uzaklagmasi o kadar zararlidir. Her iilke bu
zararin Oniine gegebilmek adina beyin gogiinii durdurmak ya da bu gogten maksimum
sekilde istifade etme yolunu bulmalidir. Ulkemizde, beyin gocii azimsanmayacak
derecede yiiksektir. Beyin gogiiniin bir tilkeye sosyolojik ve ekonomik olarak sebep
oldugu kayiplar ve tersine beyin gogiiniin ise iilkeye katkilari diisiintildiigiinde bu
konunun dikkate deger bir konu oldugu diislinlilmektedir. Beyin gocli ilizerine
yapilacak her bir ¢aligma beyin gociiniin engellenmesi ya da bu gogten istifade

edilmesine ve tersine beyin go¢iiniin ger¢eklesmesi adina katki saglayacaktir.

Almanya hem cografi olarak yakin olmast hem Avrupa iilkeleri arasinda, sanayisiyle
ve refah seviyesiyle 6nde olmasi sebebiyle lilkemizden nitelikli ve niteliksiz gog
almaktadir. Niteliksiz gocler fayda — zarar dengelemesi yapildigi takdirde esitlenebilir.
Fakat nitelikli insanlarimizin gogii gelismekte olan iilkemiz i¢in faydadan ¢ok zarar
vermektedir. Bu noktada beyin gociine sebep olan etmenler egitimsel faktorler

acisindan degerlendirilmistir.
1.4. Arastirmanmin Varsayimlari

Bu arastirmada katilimcilarin yiiz yiize goriisme sirasinda goriisme formunda yer alan
sorulara dogru, igten, gercek goriis ve diisiinceleri dogrultusunda cevaplar verdikleri

varsayilmistir.
1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu aragtirma 2021 yilinda yapilmis olup Tiirkiye’den Almanya’nin Kuzey Ren
Vestfalya eyaletine go¢ etmis Ve en az lisans diizeyinde egitime sahip olan Almanya’da

minimum 5 (bes) yildir bulunan katilimeilar ile sinirhdir.



IKINCi BOLUM
LITERATUR TARAMASI

2.1. Gogiin Tanimi

Ik insandan bugiine kadar her ¢agda, bireyler ya da topluluklar yer degistirme islemi
gerceklestirmislerdir. Eski zamanlarda go¢ islemi ulasim ve iletisim hizmetlerinin
gelismemesinden kaynakli zor olurken, giintimiizde teknolojinin gelismesiyle birlikte
goc olay1 oldukga kolaylasmistir (Giilliipinar, 2012: 56). Literatiir incelendiginde
farkli kaynaklarda farkli go¢ tanimlar1 oldugu goriilmekedir. Bu tanimlar her disiplinin
kendi bakis agisiyla yorumlamasindan kaynakli ¢esitlilik arz etmektedir. Go¢ genel
anlamda insanlarin, toplumlarin bulunduklar yerleri degistirmeleri ile ilgili bir slirectir
(Abdullayev, 2015: 3). Uluslararas1 kabule gore basgka bir {ilkede bir yil yasamis olan
ve gelecekteki en az bir yilda da orda kalmay1 planlayan kisiye go¢men denir. Gog
olayr iyi yonetildigi takdirde farkli kiiltiirlerin kaynasmasina zemin hazirlayabilir

(Abdullayev, 2015: 44).

Gilliipinar (2012: 56)’a gore gociin bir¢ok sebebi vardir. Bunlar ekonomik nedenler,
siyasi nedenler, toplumsal nedenler ve giivenlikten kaynakl1 nedenler olabilir. Iste bu
gibi sebeplerle bireyin ya da toplumlarin yer degistirmesine go¢ denir. Go¢ kisinin
yada topluluklarin bulunduklar1 cografi mekandan ve sosyokiiltiirel ortamdan baska
bir sosyokiiltiirel ortama ve cografi mekana gegis olarak da tanimlanabilir (Kurt, 2006:
139). Erol ve Ersever (2014: 49) gogiin kendi istegi disinda da olabilecegini belirterek
siyasi, toplumsal, ekonomik nedenlerden dolay1 goclin zorunlu olabilecegini
belirtmiglerdir. Go¢ eden kisiye gocmen ya da miilteci denilebilecegini ifade
etmislerdir. Unal (2014: 71)’a gdre gd¢men ile miilteci birbirinden farklidir. Go¢men;
bulundugu sehirden, bolgeden ya da iilkeden kendi arzusuyla baska bir yere go¢ eden
kisidir. Miilteci ya da siginmaci ise kendi isteginin diginda zorunlu olarak gé¢ edendir.
Gog; kisa ve 6z olarak “insan hareketliligi” seklinde ifade edilebilir. Insan hareketliligi
donemleri ise 1923-1950 arasi, 1950-1960 arasi, 1960-1980 arasi ve 1980’den
zamanimiza kadar dénemlere ayrilabilir (Caglayan ve Kemik, 2018: 144). Unal (2014:
66)’a gore i¢inde bulundugumuz ¢ag1 “gd¢ cag1” olarak ifade edebiliriz.

GoO¢, uluslararast bir tehdide doniisebilecek bir potansiyeldedir. Gog, iilkeleri
ekonomik olarak istikrarsizliga ve sosyolojik olarak bilinmezlige itebilecek giigtedir.
Gogmenler bulunduklar1 {lkenin ekonomilerinde etkili olduklar1 gibi siyasi
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yapilarinda da degisimler meydana getirmektedirler. Ornegin; Fransa’da bulunan
Ermeniler ve ABD’de bulunan Yahudiler bulunduklari {ilkelerin siyasi karar
mercilerince dikkate alinmaktadir. ABD’de bulunan Yahudi lobileri Ortadogu
politikalarinin sekillenmesinde en 6nemli rolii oynamaktadirlar (Abdullayev, 2015:
51). Azerbaycan ve Ermenistan arasinda Karabag iizerinden yasanan savasta
Fransizlarin kilometrelerce uzakta olmalarina karsin Ermenistan’t desteklemeleri

Ermeni lobilerinin ne kadar etkin olduklarin1 géstermesi agisindan etkili bir 6rnektir.

Devletlerin ulusal giivenliklerini saglamak, is giicii ve insan kaynaklarin1 dengelemek
icin gd¢ politikalariin olmasi1 gerekmektedir (Abdullayev, 2015: 96). Gog olayini
belki de sorun teskil edecek hale getiren en biiyiik sebep go¢ eden kisilerin gog ettikleri
topluma kisa zamanda entegre olamamalaridir. Bazi iilkeler gé¢ etmis bireylerden
kaynakli toplumda yasanan sikintilar1 azaltmak i¢in gd¢menlerin iilkelerini terk
etmeleri i¢in tesvik paketleri vermektedirler. Buna bir 6rnek verecek olursak Almanya
tilkeyi terk edip vatanina donen kisilere 1984 yilinda 10,5 bin Alman marki vermisti.
Bu hibeden yaklasik 40 bin aile yararlanmistir (Abdullayev, 2015: 134-135). Gog ¢ok
farkli sonuglar dogurdugu i¢in siniflandirilmasi dogal bir hal almistir (Sagirl, 2006:
13). Gogler goniillii ve zorunlu olarak ikiye ayrilabilir. Zorunlu go¢ kendi iginde
siiflandirabilir. Bunlardan biri de goce zorlanmak olsa gerek. 16. yiizyilda bazi
ilkelerin yeni kesfedilmesiyle beraber is giicii eksikligi problemi ortaya ¢ikmistir. Bu
problem, insanlar zorla bulunduklar: yerlerden kaba kuvvet kullanarak kdle olmaya

zorlanarak ¢oziilmiistir (Tokgoz, 2006: 11).

Isgiicii gdcii alan devletlerin basinda Almanya gelmektedir. Almanya 1955 yilinda
Giiney Avrupa iilkelerinden ve 1960 yillarda Tiirkiye’den de olmak {izere birgok is
giici gog¢li aldi. Alman ekonomisine katkisi olan bu vasifsiz is giicii gogli daha
sonralar1 yerini vasifli is¢ilere birakti. Bugiin Almanya beyin gogli veren bir iilke
konumunda oldugu icin bu agigin1 vasifli is¢ileri kendi iilkesine ¢ekerek kapatmaya
caligmaktadir. Yetkili mercilerin agiklamasina gore Almanya’nin niifusu 2050 yilinda
68 milyona diisecegi ongorillmektedir (Alkan, 2011: 186). 30 Ekim 1961 yilinda
Tiirkiye ve Almanya arasinda yapilan bir anlagmayla Tirk iscilerin Almanya
yolculugu baglamistir. Bu anlagsmanin her iki iilke acisinda da yararlari olmustur.
Tirkiye’den giden isgiler vasifsiz oldugu i¢in bu bir kayip degil kazang olarak

degerlendirilmistir. Bir nebzede olsa iilkede ki issizlik azalmaktadir. Almanya’ya



giden Tiirk gdo¢menlerin kendilerini yetistirip tecrilbe kazandiktan sonra {ilkelerine

doniip katkida bulunmalari diisiiniilityordu (Dogan, 2006: 51-52).

Zorunlu gocler kuraklik, kitlik gibi doga olaylar1 da etki etmektedir. Tarihte bunun
bircok &rnegi vardir. Tiirklerin anayurdu olan Orta Asya’dan M.O. 375 yilinda gog
etmeleri de buna 6rnektir (Durmaz, 2018: 35-36). Dis goglerde etkin olan iilke gog
alan tilkedir. Gelismis olan iilkelerde vatandaglar daha kaliteli islerde ¢alismayi tercih
ettikleri i¢in tarim ve sanayi sektorlerinde olusan boslugu doldurmak i¢in baska
iilkelerden vasifsiz is¢i gogii kabul etmek zorunda kalmislardir. Zamanla tlkenin
ihtiya¢ duydugu isci sayisina ulagsmasiyla vasifsiz is¢i gogli almalart kismen durma
noktasina gelmistir. Bundan sonraki siirecte yiiksek vasifli is¢i gogii alimi tercih

edilmistir (Sagirl, 2006: 15).
2.2. Gogiin Nedenleri

Go¢ literatlirtine  baktigimizda karsimiza ¢ikan nedenler arasinda; {ilkelerin
demografik 6zellikleri, kapitalizminden kaynakli krizler, iilkeler ve bolgeler arasi gelir
farkliliklar1 ve kiiresel dlgekte yeniden yapilanmaya zorlanan ekonomileri sayabiliriz
(Gullipinar, 2012: 56). Sanayinin gelismesiyle beraber sehirlerde fabrika sayisi
cogalmis ve is¢i ihtiyact artmistir. Sanayi devrimiyle birlikte tarimda makinelesme
artmig ve koylerde is¢i fazlaligi meydana gelmistir. Tarimdaki bu ig giliciiniin
azalmasindan kaynakli kdyde yasayanlar sehre go¢ etmislerdir. Sehirlerdeki is,
eglence vb. cazip imkanlarin yaninda kdydeki hayatin zorlugu ve iticiligi de gogii
tetikleyen nedenlerdendir (Kogak ve Terzi, 2012: 167). Saglam (2006: 36) kdyden ya
da kirdan sehre go¢ etmeninin sebeplerinden bahsederken sehrin uzun vadede imkan
ve umut sunduguna deginmistir. insanlar bulunduklari cografi bolgeden kaynakl
deprem, sel, tsunami vb. dogal afetlerden uzaklagsmak i¢in daha giivenli olduklarina
inandiklar1 bélgelere gog edebilirler. Bunlar iklimden kaynakli gé¢ nedenidir. Iyi bir
egitim almak tizere egitimin iyi olduguna inandig1 yerlere de go6¢ edebilirler.
Ekonomik noktadan daha fazla para kazanmak daha refah i¢inde yasamak gibi
nedenler ekonomik sebepler arasinda sayilabilir. Siyasi olarak da kendini daha rahat
ifade edebildigi bir ortam arayisi, baski altinda hissetmedigi 6zgiir bir ortam
istemesinden kaynakli nedenlerden dolayr birey ya da toplumlar gog¢ edebilirler

(Aksoy, 2012: 294).



2.3. Gogiin Sonuglar:

Birey ya da toplumlar yasadiklar1 yerden bir bagka yere go¢ ettiklerinde bunun tahmin
edilebilen ve tahmin edilemeyen sonuglar1 olabilmektedir. Go¢iin sonuglarini gég¢ alan
yerler, gé¢ veren yerler ve go¢ eden bireyler olmak iizere ti¢ kisma ayirabiliriz. Gog
alan yerler bakimindan degerlendirdigimizde en basta gdze ¢arpan etkileri cografi
olarak mekanin geniglemesi, insan sayisinin artmasi ve burada yasayan niifusta nitelik
olarak gerceklesen degisimdir. Gog alan yerlerde altyap1 hizmetleri tam oturmamissa
ve disaridan gelecek yeni niifusa ev sahipligi yapacak durumda degilse bu durumda
kentlesme sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Kentlesme sorunu beraberinde ¢evre sorunlarini
getirmektedir. Hava, su ve toprak gibi etmenlerde meydana gelen degisimler yagami
olumsuz etkilemektedir. Gog¢ edenler bakimindan kentlilesme, sosyal yapidaki
degisimler, konut sorunu ve gecekondu, istthdam sorunu gibi sonuglari olabilmektedir.
Gog veren yerler bakimindan degerlendirdigimizde gd¢ verilen yerlerde niifusun
azalmasi i giicliniin de azalmasi anlamina geldigi icin go¢ veren bdlgenin gelismesi

yavaslar (Basel, 2010: 287-321).
2.4. Gog Cesitleri

Gog ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde gog, i¢c goc ve dis goc olarak genelde
iki ana baslikta toplanmaktadir. i¢ go¢ bashigr altinda; siirekli gog, mevsimlik goc,
goniillii-zorunlu gog alt basliklarini goriilmekteir. Dis gog¢ baglig: altinda ise miibadele
gocii, is¢i gogli ve beyin gogii alt basliklar1 goriilmektedir (Erol ve Ersever, 2014,
Giilliipinar, 2012; Kurt, 2006; Kogak ve Terzi, 2012).

2.4.1. i¢ Gog

I¢ gogii bireyin ya da topluluklarin bulunduklar: iilke sinirlarini degistirmeden iilke
icindeki yer degistirme hareketleri olarak tanimlanabilir. Pazarlioglu (2007: 121) i¢
gocli bir yildan az olmamak sartiyla iilke i¢inde yer degistirme hareketi olarak
tanimlamaktadir. Siirekli gog, kisinin bulundugu ili, ilgeyi veya koyiinii tamamen terk
etmesidir. Mevsimlik gogii siirekli gécten ayiran temel etken zaman ve geri doniistiir.
Belli bir siire sonunda mevsimlik gog eden kisi asil yurduna doner. Gogler kisinin yada
topluluklarin i¢inde bulunduklar sartlara gére zorunlu ve goniillii olarak ayrilabilir

(Kogak ve Terzi, 2012).



2.4.2. Dis Goe

Di1s goc bireyin ya da topluluklarin icinde bulunduklar iilkeyi terk etmesidir.
Genellikle bir iste ¢alisabilmek i¢in yapilan goclerdir. Dig goglerden bir kismi goniillii
bir kismi1 goniilsiizdiir. Goniillii dis gocler i¢inde beyin gocii ve siirekli gog sayilabilir.
Goniilsiiz dis goclere ise miibadele gocleri, teror ve dogal afetlerden kaynakli gocler

ornek gosterilebilir (Kogak ve Terzi, 2012).

2.4.3. Beyin Gogii

Yiiksek tahsilli, mesleginde uzmanlasmais, iistiin zeka ve kapasiteye sahip kabiliyetli
elemanlarin g¢esitli sebeplerle yurt disina ¢ikip orada yerlesmelerine beyin gocli denir

(Kurtulmus, 2012: 206).
2.5. Beyin Gogii Kavram

Beyin gogii olgusu, tarihin her devrinde karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle ikinci diinya
savasindan sonra beyin goOcii Oonem kazanmistir. Bu siiregten sonra bilim ve
teknolojideki gelismeler vasifli insan giicline ve bilim insanina daha c¢ok ihtiyag
duyurmustur. Amerika Birlesik Devletleri beyin gogii ithal etmekte basi ¢eken tilkeler
arasindadir. ABD’ye okumaya gelen 6grenciler ¢ogunlukla daha sonrasinda iilkelerine
geri donmemektedirler. ABD Nobel 6diilii alan onlarca bilgini iilkesinde agirlamakta,
bilime ve dolaysiyla iilkelerine katki saglamaktadir (Kurtulus, 2011: 171-186).
Yumusak ve Tuna (2002: 5) bilginin 6n plana ¢iktigi ve bilgi toplumuna dogru yol
aldigimiz bu siiregte fiziki sermayenin ve dogal kaynaklarin eski popiilaritesinin
kalmadigin1 onun yerine beseri sermaye ve bilginin deger kazandigini ifade

etmektedir.

Beseri sermaye, nitelikli bireylerin bir iilke i¢in ne kadar degerli oldugunu ifade
etmektedir (Kiker, 1966: 488). Bir iilke pasif kaynak olarak nitelendirilen dogal
kaynaklara sahip olabilir. Beseri sermaye ise bu dogal kaynaklar1 isleyecek aktif
kaynaklardir. Aktif kaynaklar olmadan pasif kaynaklardan ulusal ekonomiye fayda
saglayacak yatirimlarin yapilmasi zor goéziikmektedir (Mahmood, 2012: 131).
Gelismekte olan ve az gelismis {ilkeler i¢in beseri sermayenin olabildigince verimli
kullanilmas1 6nem arz etmektedir. Tabi begeri sermayeyi uygun bir sekilde kullanmak
ve etkili olabilmelerini saglamak i¢in ise saglikl1 ve egitimli bir toplum gerekmektedir

(Eser ve Gokmen, 2009: 41-56).



Kaya (2003) beyin gogiine giden akist verirken en basta beyin bollugu, tasmasi ve
sacilmasindan bahseder. Beyin bollugunun egitimin ucuz ve plansiz olmasindan
kaynaklandigini ifade eder. Boylece egitimli issiz is giicii fazlaligi olur. Egitimli issiz
birey kendi iilkesinde gecimini saglamakta bile zorluk cektigi i¢in ister istemez
kendisini daha iyi ifade edebilecek ve uzun yillar boyunca almis oldugu egitimini
degerlendirebilecek bir iilke arayigina girebilmektedir. Bir tilke buldugu an da ise gog
etmektedir. Bazen geri doniisli olsa da ¢ogu zaman kalic1 beyin gogii olabilmektedir.
Barisik ve Cetinbas (2004: 45) beyin gogiinii tarif ederken vasifli bir insanin gog
etmesi olarak tanimlamaktadir. Kiiresellesmenin de etkisiyle deger kazanan vasifli
bireyin goc etmesi, az gelismis ve gelismekte olan tilkeler i¢cin dezavantaj iken gelismis
olan iilkeler i¢in avantaj olarak degerlendirilmektedir. Vasifli elemani kendi
tilkemizde tutabilmemiz igin egitim politikamizi, iilkemizin gelecekteki ekonomik
biliylime ve gelisme perspektifinden bakip ona gore hangi alanlarda ihtiyag var ise o
alanda uzman eleman yetistirilmesi gerekmektedir. Beyin gocii; iyi egitim gormiis,
uzmanlik ve yetenek diizeyi oldukga yiiksek is giiciiniin sinirlar arasi hareketi olarak
tanimlanmaktadir (Aktas, 2014: 42). Isigigok’a gore 1960’1 yillarda diinyada artan
beyin gocii Tiirkiye’de artis gostermis ve 2000 ve 2001 yillarinda Tiirkiye’de yasanan
ekonomik kriz ise beyin go¢ilinli hizlandirmistir (Isigigok, 2002).

Beyin gocii; 1yi egitim gormiis, diisiinen, lireten, kalifiye/nitelikli/seckin/profesyonel
is gliciiniin arastirma yapmak veya ¢alismak amaciyla en verimli olduklar1 donemde
bir bagka iilkeye gidip geri donmemeleridir. Gelismis iilkelerde egitim {ilkenin
ithtiyaclar1 ve gelismislik diizeyine gore sekillenmistir. Bu iilke ihtiya¢larina gore
donanim alan kisiler, kendi iilkelerindeki teknolojinin ¢ok 6tesinde ve lizerinde egitim,
bilgi ve beceri kazanarak bu niteliklerini kendi iilkelerinde kullanamayacaklarini
anlayarak geri donmemektedirler. Dénenlerde iilkelerinde ihtiyag duyulan is giicii
nitelikleri ile uyusmadiklarindan bosa ¢ikmaktadirlar (Kaya, 2003). M.O. 600
yillarindan itibaren beyin gécii Atina’ya dogru, M.O. 300. yillarinda ise beyin gdgciiniin
yonii Iskenderiye bélgesine olmustur. M.S. 6. yiizyilda Iranin dogusu beyin goglerinin
yonii olmustur. 8. ve 9. yiizyilarda ilim merkezi haline gelen Sam ve Bagdat beyin
gbcii almistir. Fatih Sultan Mehmed Han zamaninda Istanbul, fethedildikten sonra ilim
besigi haline gelmis, dogudan ve batidan bilgin insanlar1 agirlamistir. Yakin
zamanimizda ise Amerika Birlesik Devletleri beyin gocii olarak aldigi ilim adamlari

sayesinde bilimsel aragtirmalarin ve teknolojik gelismelerin merkezi haline gelmistir



(Kurtulug, 2011: 172-174). Giiniimiizde beyin gog¢ii almada onde olan iilkeler
Amerika, Kanada, Avustralya, Ingiltere, Fransa ve Almanya’dir (Cansiz, 2006: 10).
Beyin gocii denilince ilk akla gelen bilim insanlar1 ve teknoloji sahasindaki yetismis
kalifiye elemanlardan harig, sanat, edebiyat, tarih, resim ve miizik alanlarindaki beseri

sermayede 6nem arz etmektedir (Kurtulusg, 2000: 177).

Basaran (1972: 150) yetismis kalifiye bir insanin kendi iilkesinde kalmas1 ve devletini

kalkindirmasi i¢in belli kosullarin oldugunu ifade etmistir. Bu kosullar;

1. Bireyin yaptigi iste ilerleme imkanin olmasi ve calistig1 isten yeterli miktarda ticret

almasi,

2. Aragtirma ve c¢aligmalarini yapabilecek ortam ve arag¢ gereglerin olmasi, 6zgiir bir

bilim ortaminin olusturulmasinin,

3. Ulkenin istihdami planlanirken rasyonel ve objektif hareket edilmesi gerektigini

belirtmektedir.

Bir iilkedeki insanlar i¢in pay edilecek pasta kiigliliiyorsa ve pay eden sayisi da
artiyorsa masadan birilerinin kalkmasi gerekiyor demektir. Bu durumda ise gog
dedigimiz olay gerceklesir (Yilmaz, 2014: 1689). Tiirkiye’de maalesef egitim
yonetimindeki zaafiyetten kaynakli plansizlik pastay1 paylasan sayisini her gegen giin
arttirmakta fakat pastay1 biiyiitmemektedir. Bu durumda ise iilkesinde 6gretmenlik,
miihendislik vs.boliimleri bitiren fakat is sahibi olamayan igsizler ordusu artmaktadir.
Ulkesinde insanca yasama imkani bulamayan yetismis beyinler firsatin1 bulduklar

gibi ABD ya da Avrupa iikelerine go¢ etmektedirler.

Entelektiiel gé¢ olarak da adlandirabilecegimiz beyin gocii diger is giicii goclerinden
farkli olarak gbc edilen lilkeye fayda saglarken, go¢ veren iilkeye de zarar vermektedir.
Heniiz gelisimini tamamlayamayan bir ilkenin entelektiiel gé¢ vermesi demek
gelisimini tamamlama siirecinin uzamasi anlamina gelmektedir. Bu yiizden gelismekte
olan tilkeler entelektiiel gocii durdurmaya ¢aligmakta, gelismis tilkeler ise gelisimlerini
artirmak ve devam ettirmek i¢in entelektiiel gé¢ alma ¢alismalarini siirdiirmektedirler.
Beseri sermayenin iilkelerin kalkinmasindaki rolii oldukca fazladir. Beseri sermayenin
fen, teknoloji ve bilimsel ¢alismalara etkisi vardir. Beseri semayesini en iyi sekilde
degerlendirmeyi basaran iilkeler bugiin diinya da s6z sahibi olan {ilkelerdir
(Abdullayev, 2015: 67-72).
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ABD, Avustralya, Isvigre, Kanada, Ingiltere, Almanya beyin go¢ii alan iilkelerin
basinda gelmektedirler. Beyin gogiinii sadece gelismekte olan {ilkeler vermemekte,
gelismis olan iilkelerde beyin go¢ii vermektedir. OECD’ye gére son 50 yilda Ingiltere
toplu olarak beyin gdcii vermistir. Arastirmalara gore 3 milyonu gecgin Ingiltere
vatandast yurt disinda yasamini siirdiirmektedir. 3 milyon vatandasin yaklagik 1,1
milyonu o6gretmen, doktor, mihendis vb. yiliksek kalifiye eleman olarak
degerlendirilmektedir. Ingiltere ne kadar gd¢ veren bir iilkeyse o kadarda gd¢ alan bir
iilkedir. O ylizden birbirini dengeleme s6z konusudur. Fakat gelismekte olan iilkeler
sadece beyin gogli vermektedirler. 33 iilkede Diinya Bankasi tarafindan yapilan
arastirma verilerinde yiiksek egitim gormiis kisilerin %10’u tlkelerini birakip gog
ediyor. Dominik Cumbhuriyeti, El Salvador, Meksika, Guatemala ve Jamaika gibi
iilkeler beyin gociinde en On siralarda yer almaktadir. Afrika’nin Potansiyelinin
Gtiglendirilmesi Fonu uluslararasi orgiitii tarafindan yapilan arastirmaya gore her sene

20 bin kisi gelismis olan iilkelere go¢ etmektedir (Abdullayev, 2015: 78-79).

Diinyada tek tarafli go¢ cok az iilkede vuku bulmaktadir. Buna en uygun o6rnek
ABD’dir. ABD beyin gégii alip, gé¢ vermeyen bir iilkedir. ABD baska tilkelerden
beyin gdgll almak i¢in “beyin akimi” olarak nitelendirilen stirece 1993 yilinda 65 bin
kontenjan agmigken, 2003 yilinda bu rakam 95 bine ulagmistir. Tahminlere gore bu
say1 giiniimiizde 850 bin kisidir. ABD’nin beyin gé¢iinden elde ettigi kazang 1,43-1,62
trilyon dolar1 bulmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nin beyin go¢ii politikasinin
iilkeye sagladig1 faydalar olduk¢a fazladir. S6z konusu faydalar; ABD kendi iilkesinde
binlerce gencin egitimine harcayacagi paradan tasarruf saglamakta ve kendi kiiltiirtinii
diinyaya bu kalifiye beyinler sayesinde yaymaktadir. Boylelikle diinyada Amerikan
tarz1 bir hayat ve bakis a¢is1 hakim olmaktadir. Marshall yardimi biinyesinde ABD’ye
giden Alman Ogrencileri bu kapsamda sayabiliriz. Alman ogrenciler ABD’de
benimsemis olduklar1 hayat tarzini, ideolojierini kendi iilkelerine de tasimislardir

(Abdullayev, 2015: 121-126).

Beyin gdgiiniin olusmasina sebebiyet veren en onemli etkenlerden biri “Ogrenci
Gogli” diir. Amerika Birlesik Devleti tiim kurumlariyla egitim igin gelen dgrenciyi
desteklemekte ve eger Ogrencide bir yetenek kesfedilmis ise ABD’de kalmasi
saglanmaktadir. 2006 yilinda ABD’de sayisal bilgiler alaninda doktora yapan
ogrencilerin %40’1 yabanci go¢menlerdir. Unat “yiiksek nitelikli gd¢gmen” olarak

adlandirdig1 beyin gogiine yonetici, isletmeci, teknisyen ve uzmanlarin neo liberal
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ekonominin hakim oldugu bir iilkeye go¢ ettiklerine deginmistir (Unat, 2002: 305).
Beyin gogiinlii sadece {iniversite mezunu olan kisilerin gd¢ etmesi olarak
degerlendirmemek gerekir. Beyin gogiinii eger beseri sermayenin gogii olarak
tanimlarsak Universiten mezun olan 100 birimlik ise lise 50 birimlik, ilkokul 25
birimlik go¢ vermisiz demektir. Aslinda her gé¢ olayinda bir miktar da olsa beyin go¢ii
s6z konusudur (Aydemir, 2011: 25). Egitim amagli gogler vesilesiyle gelismekte olan
iilkelerden gelismis iilkelere beseri sermaye gogii 1970’11 yillarda artis gostermistir

(Kofman, 2000: 45).

Tiirkiye’den Almanya’ya go¢ edenler oldugu gibi Almanya’dan da Tiirkiye’ye gog
olmaktadir. Bu gog¢ icinde %10‘luk bir kesimi yiiksek nitelikli kisiler olusturmaktadir.
Almanya’ya aile birlesimi ve iltica bagvuru sayisinda gozle goriilen bir disis
yasanmaktadir. Fakat Tiirkiye’den Almanya’ya giden iiniversite Ogrencilerinin
sayisinda artis gozlenmektedir. 2000’11 yillarda bu rakam 800 civarindayken 2009
yilina geldindiginde bu rakamin 2200 civar1 oldugu goériilmektedir (Aydin, 2012: 43).

Tersine beyin gocii, zamaninda belli sartlardan dolay {ilkesinden go¢ eden kisinin
daha sonrasinda tekrar tilkesine geri donmesidir (Durmaz, 2018: 53). Tersine beyin
gbcll olgusunun varlik gostermesiyle beraber beyin gogiine karsi olan 6n yargi bir
nebzede olsa azalmistir. Ulkesinden gdg eden birey yerlestigi iilkede deneyim
kazanarak gelismis olma sebeplerini analiz edebilmektedir. Tersine beyin gocii
sayesinde gelismekte olan iilkeler, gelismis olan iilkelerin egitim, bilim,
teknolojileriyle ilgili bilimsel bilgi sahibi olmaktadirlar. Ve bunu yurttaslarina
aktararak beseri sermaye stoklarini arttirma imkani yakalayabilmektedirler. Sanayi
toplumu doneminde beyin gogili sadece fiziksel anlamda gerceklesirken 21. yiizyilda
fikirsel boyuta da tasinmistir. Giiniimiizde beyin gogilinii “Fiziksel Beyin Gogli” ve
“Fikirsel Beyin Gogii” seklinde degerlendirmek miimkiindiir. Tersine beyin gogii bu
acidan ele alidiginda “Tersine Fiziksel Beyin Go¢ii” ve “Tersine Fikirsel Beyin Go¢ii”
olarak karsimiza cikar. Tersine fiziksel beyin gogii gé¢ eden bireyin fiziksel olarak
tilkesine geri donmesidir. Tersine fikirsel beyin gogii ise lilkesinden go¢ etmis bireyin
fiziksel olarak geri donmeden bulundugu iilkeden anavatanina fikirsel anlamda katkida
bulunmasidir. Tersine fikirsel beyin gocii; diaspora aglari, bilgi transferi,
egitim/0grenci danigsmanligi, mesleki danigsmanlik, ortak projeler gibi vasitalarla
gerceklesebilir. Giiniimiizde internetten kaynakli iletisim artti§1 i¢in sanal beyin

goclide artis gozlenmektedir. Beyin gocliyle zaten ¢ok fazla karli duruma gegen
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gelismis tilkeler son zamanlarda sanal beyin gociine yonelmis durumdadirlar. Fiziksel
anlamda gerceklesen beyin gocilinde her ne kadar gog alan tilkeye katkilari cok fazlaysa
da saglik ve 6zliik haklarindan dolayi iilkeye ciiz’1 bir miktarda kiilfette vermektedir.
Fakat sanal beyin gogiiyle bu tiir saglik ve 6zliik haklar1 da go¢ alan iilke tarafindan
¢ogu zaman karsilanmadigi i¢in daha faydali bulunmaktadir (Durmaz, 2018: 54-57).
Bat1 Avrupa tilkelerinde bulunan bilim adami, miithendis ve yoneticilerin bulunduklari
tilkeden ayrilmayarak Amerikan arastirma merkezlerinde calismalar1 gizli beyin
gociline Ornek olarak verilebilir (Kurtulus, 1999: 7-15). Gelismemis iilkeler, beseri
sermayelerini go¢ vererek iilkelerinin gelecekte fakir kalmasina seyirci olmakta,
gelismis iilkeler ise beseri sermaye go¢iinii aldiklar i¢in gelisimlerini arttirmakta ve

daha da zenginlesmektedirler (Carr, Inkson ve Thorn, 2005: 387).

Beyin gogilinii sadece bilim adamlar1 ve teknoloji sahasinda egitimli kisilerin gog
etmesi olarak gdrmemek gerekir. Beyin go¢ii ifadesinin literatiire girmesi Ingitere’den
Kuzey Amerika’ya yiiksek nitelikli bilim insanlarinin goé¢ etmesi sonrasi konuya
egilmesi sonucu olmustur. Beyin gociine konu olan iki farkli grup vardir. Bunlardan
ilki gd¢ etmeye karar vermis meslek adamlaridir. ikincisi, baslangicta sadece okumak
icin gidip daha sonrasinda okudugu iilke de kalmaya ve calismaya karar verenlerdir.
Yurt disina okumak i¢in giden Ogrenciler beyin gdclinde biiyiikk bir potansiyel
olusturmaktadir. I. Diinya savast ve II. Diinya Savasi arasinda beyin gogiinde
hareketlilik olmustur. Ozellikle Avusturya ve Almanya’da Nazilerin iktidar
olmasindan sonra Yahudi bilim adamlarinin ¢ogu lilkeden kagarak go¢ etmislerdir. Bu
bilim insanlardan bazilar1 farkli dallarda Nobel 6diilii almislardir. Bunlardan Max
Born, Ernest Boris Chain gibi bilim adamlar1 ingiltere’ye go¢ etmistir. Tiirkiye’ye goc
eden Fritz Neumark, Gerhard Kessler, Willhelm Roepke ve Alexander Riistov gibi
bilim insanlar1 Ankara ve Istanbul iiniversitelerinde gérev yapmuslardir (Kurtulus,
1999: 7-15).

Geligsmekte olan iilkeler, gelisme i¢in gerekli olan nitelikli insan kaynagindan, beyin
gbclinden dolay1 yoksun kalmaktadir. Gogle baska memleketlere giden kisi i¢in
yapilan yatirnmlar bosa gitmekte, go¢ alan memleketin hesabina kar olarak

ge¢mektedir (Basaran, 1976: 134).

“Brain drain” kavrami beyin akimi anlamindadir. Bu kavram ingiltere’den gégler
cogalinca yapilan ¢aligmalarda kullanilmistir. II. Diinya Savasi1 6ncesinde Avrupanin
fasist tutumlarindan kagmak zorunda kalan Albert Einstein ve Enrico Fermi ABD’ye
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goc etmiglerdir. Egitime yatirim yapildig: takdirde, nitelikli insan sermayesi artacaktir.
Nitelikli insanlarin en iyi sekilde degerlendirilmesi neticesinde iilkeye maddi olarak
kazan¢ saglama kapasiteleri oldukga fazla olacaktir. Giintimiizde her tilke hizli bir
sekilde kalkinma planlar1 yapmaktadir. Kalkinma planlarin olmazsa olmazi nitelikli is
giiciidiir. Nitelikli is giliciiniin yetismesi ancak egitim sayesinde olabilir. Bilimin
ilerlemesi, biiyiimesi mevcut birikimin esit zaman araliklarinda iki katina ¢ikmasi
seklinde olmaktadir. Bilim adami ve bilimsel ¢alismalarin hacmi ne kadar biiyiikse
bliylime o kadar fazla ve hizli olmaktadir. Bilim adami ve bilimsel faaliyet hacminin
azalmasi durumunda ise yavaglama da ayni oranda olmaktadir. Bu sebeple beyin gocii
ileriki yillarda yapilacak bilimsel ¢alismalari etkileyebilir ve yavaglamasina yol
acabilir (Oguzkan, 1971: 1-5). Gizli beyin gogii, acik (fiziki olarak yapilan) beyin
gbclinden tahminler sonucu iki buguk kat daha fazadir. Fiziki olarak yapilan beyin
goclinde ABD nasil basi ¢ekiyorsa gizli beyin gogiinde de ABD 6n siradadir. Gizli
beyin gogiine IBM (Internationel Business Machines) drnek olarak verilebilir (Sagirli,
2006: 35).

2.6. Beyin Gogiiniin Nedenleri

Vasif diizeyi yiiksek insan giiciiniin gogii gelismekte olan bir iilke i¢in her agidan
zarardir. Aslinda bu durum gelismekte olan iilkenin nitelikli insan giicline yaptigi
yatirimlardaki isabetsizligi de goz oniine sermektedir (Kurtulus, 1999: 16). Beyin
gdciine neden temel nedenlerden birisi 6grencilerin yurt disina okumak i¢in gidip geri
donmemeleridir. Burada 6grencilere ev sahipligi yapan iilkeler, egitimlerini basarili
bir sekilde tamamlayip stajlarin1 bitiren 6grencilere cazip imkanlar sunarak iilkede
kalmalarin1 saglamaktadir. Almanya’da Ogrenciler derslerini basarili bir sekilde
bitirmesi halinde 6grencilik statiileri degistirilip daimi oturum alma hakkina sahip
olabilmektedir (Sagirli, 2006: 198-199). Politik istikrarsizliklarda beyin gdogiiniin
sebepleri arasindadir. Kisiler kariyer planlarini yaparken kendilerini iilkelerinde

giivende hissetmedikleri i¢in go¢ etmeyi diistinmektedirler (Watanabe, 1969: 422).
2.6.1. Cazibe Kutuplar Yaklasim

Cazibe kutuplar1 teorisine en basit haliyle yasadigimiz bolgelerde koyden kente
yapilan gogler 6rnek verilebilir. Kentler, is imkanlarinin fazla olmasi ve sosyal hayatin

gelismis olmasindan dolay1 kdylerden go¢ alirlar. Diinyanin geneline baktigimizda

Kuzey Amerika ve bazi Avrupa iilkeleri nitelikli insan gogii almaktadir. Bilimsel

14



anlamda kendilerini gelistirmek isteyen, sosyal ve ekonomik yonden refah icinde

yasamayi tercih eden bireyler bu tilkelere gog egilimindedirler (Oguzkan, 1971: 29).

2.6.2. Merkez-Cevre Ulkeler Yaklasimi

Merkez cevre iilkeler yaklasimina gore endiistriyel, bilimsel, teknolojik ve ekonomik
yonden gelismis olan lilkeler merkez iilke kabul edilir. Merkez {ilkelere olan talep

neticesinde beyin gocii gergeklesir (Durmaz, 2018: 67).

2.6.3. Arz-Talep Yaklasimi

Gelismekte olan iilkelerde talebe cevap verecek arzin olmamasindan kaynakli gelismis
tilkelere go¢ olmaktadir. Bazi sosyal bilimciler bu konuya 6zellikle dikkat ¢ekerek bu
durumun gelismis iilkelerin gelismekte olan iilkelere dikte ettirilen egitim sisteminden
kaynakli olabileceginden bahsetmektedirler. Gelismekte olan iilkelerde halihazirda
aero-dinamik, sibernetik, astrofizik gibi heniiz ihtiya¢ duyulmayan alanlarda egitim
verilmesi bu alanlarda gelismis iilkelere gogii zorunlu kilmaktadir (Kurtulus, 1999: 24-

25).

Gelismis tilkelerde yiiksek nitelikli eleman ihtiyaci artmakta fakat egitim sistemleri
bunu karsilayacak giicte mezun vermekte yetersiz kalmaktadir. Gelismis iilkeler bu

ac1gmi dis lilkelerden bilabedel beyin ithal ederek gidermektedir (Sagirli, 2006: 50).

2.6.4. Itici -Cekici Giicler Yaklasimi

Beyin gocliniin en temel sebeplerinin basinda itici ve ¢ekici faktorler yer almaktadir.
Aslinda itici ve gekici faktorler ayni seyleri ifade eder. Tek fark o faktorler gog alan
ilkede mevcut iken go¢ veren iilkede olmamasi ya da eksik olmasidir. Bu faktorlere
baktigimiz zaman basta ekonomik sebepler, bilimsel ¢aligmalara verilen deger ve
destek, sosyal devlet ilkesi, refah ve huzurlu bir {ilke aklimiza gelir (Durmaz, 2018:
69).

Nitelikli insan giiciinii kendi {ilkelerine ¢ekmek i¢in yarisan iilkeler gelismekte olan
iilkelerde Ttiniversite tanitimi ve lisan kurslar1 gibi fuarlar diizenlemektedirler.
Gelismekte olan iilkelerde mevcut olan sosyal ve siyasal sorunlar, yetismis insan
giiciiniin kendisinin ve ailesinin gelecegi icin go¢ etmesini etkileyebilmektedir

(Kurtulus, 1999: 28).
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2.6.5. Uluslararas1 Bagimhhk Yaklasimi

Kapitalist sistemin hakim oldugu gelismis olan iilkeler diger iilkelerden nitelikli is
giicii ve kaynak aktarimi yapmaktadirlar. Diinyanin boyle bir diizende devamini
saglamak i¢in de beyin gocii devam etmelidir. Bu yaklasima gore ekonomik agidan
zayif olan iilkelerin, ekonomik agidan gii¢lii olan geligmis iilkelerin ¢ikarlarina bagimli
olduklarindan beyin gog¢ii de olmasi gereken normal bir seydir. Esas mesele bir
tilkenin yetistirdigi nitelikli elemanlar1 istihdam edebilme basarisidir. Yetisen nitelikli
eleman sayisi ile bunlarin istthdami i¢in is olanaklar1 arasinda asimetrik bir durum
olmasi halinde ister istemez beyin gocli alma ya da verme zorunlulugu ortaya

cikacaktir (Sagirli, 2006: 56-57).

Beyin gociiniin sebepleri arasinda yurt disinda egitim gormek amaciyla gitmeyi
sayabiliriz. Clinkii bulundugu iilkede egitimini tamamlayan birey o iilkenin kiiltiiriine
ozellikle de diline hakim oldugu i¢in orada kalmay1 tercih edebilmektedir. Bir tilkede
ki egitim gormiis insangiicii ile ihtiya¢ duyulan insangiicii arasinda fark olmasi yani
arz talep iliskisi arasindaki orantisizlik, yabanci lisanla ders goriilmesi ve gelismis
tilkelerin “Alistirma” ve “Telkin” yoluyla fazlasiyla cazip gosterilmesi beyin gogiine
sebep olur (Erkal, 1980: 78). Giiniimiizde de yurt disinda egitim gormiis kisiler bir iki
adim 6ne ¢ikmakta ve tercih edilmektedir. Universiteler akademisyen tercih ederken,
0zel sirketler ¢alisanlarini belirlerken yurt dis1 tecriibesini 6n planda tutmaktadir. Bu
sekilde tlilkesinde 6ne ¢ikmak isteyen bireyler yurt dis1 tecriibesi sirasinda bulundugu
tilkeyi ¢ok daha cazip goriip bir daha donmeyebilmektedir. Genellikle beyin gogiine
sebep olan yaklagimlara baktigimizda ii¢ farkli yaklagim bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi cazibe merkezleri yaklasimi ikincisi arz-talep dengesi yaklagimi ve {igiincii
olarakta g¢ekici-itici unsurlar yaklasimidir. Erdogan (2003)’a gore diinyanin belli
mekanlar1 yiiksek teknolojileri, sosyal sistemleri ve yasam standartlar1 bakimindan
cazibe merkezi yaklasimini etkilemekte ve yetigsmis/kalifiye elemanin bulundugu
iilkede talep gormemesi halinde bagka iilkede ihtiya¢ duyulmasi da arz-talep
yaklasimini tetiklemektedir. Uluslararasi sirketlerde beyin gogiinii tetikler (Barisik ve
Cetinbag, 2004: 38). Cogunlukla beyin gogleri yurt disina yiiksek lisans veya doktora
icin giden kisilerin gittikleri {iilkenin AR-GE imkanlarindan yararlanmak ve
kendilerine cazip gelen sirketlerde g¢alismak i¢in kalmalari seklinde olmaktadir
(Isigicok, 2002).
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Kurtulmus (2012: 217) beyin gogiiniin sebeplerini agiklarken yatirim maliyeti ve {istiin
beyin giiclinlin azligina dikkat ¢ekmistir. Bir kisinin iiniversiten mezun olana kadar
olan harcamalarin toplam maliyeti hayli fazladir. Gelismis iilkeler bu masraftan tasaruf
etmek adina beyin gogii alim yoluna gitmektedir ve ¢esitli cazip imkanlarla go¢ alimini
saglamaktadir. Gelismis tilkelerde yiiksek sanayi ve teknolojinin artmasiyla beraber
iistiin beyin giicline olan ihtiyag¢ da artmistir. Bu ihtiyaci karsilamak adina gelismekte

olan iilkelerden beyin giicii transferi yapmaktadirlar.

Aktas’a (2014: 42) goére beyin gogiiniin nedenleri arasinda gelismis tlkeler ve
gelismekte olan iilkeler arasindaki ticret farkliligindan ziyade gelismis iilkelerdeki

calisma kosullar1 ve kendini gelistirme acisindan bir firsat olarak goriilmesi de vardir.

Kaya (2003) beyin gog¢iinii tetikleyen sorunlari sekiz grupta toplamistir. Bu sorunlar;
politik problemler, ekonomik problemler, psiko-sosyal problemler, akademik
problemler, egitimsel problemler, yasam sartlar1 ve calisma kosullaridir. Gelismekte
olan {lkelerin egitim sistemide maalesef beyin gogiinii tetikleyici bir rol
alabilmektedir. Gelismekte olan iilkeler gelisebilmek adina gelisen {ilkelerin egitim
sistemini modellemekteir. Bu modelleme ¢ogu zaman o iilkelerin kendi milli
benliginden kiiltiiriinden, asil ve oncelikli ihtiyaglarindan uzak olabilmektedir. Bu
sekilde yanlis modellenen egitim sisteminden mezun 6grenciler kendi iilkelerinde
kendi potansiyellerine uygun bir is bulamamaktadir. Neticede {ilkesinde i1yi egitim

almis birey bagka bir gelismis iilkeye go¢ etmek durumunda kalmaktadir.

Beyin gocliniin nedenlerinin itici ve ¢ekici faktorler olarak iki ana baglikta toplanabilir.
Beyin giiciiniin iilkeden go¢ etmesini saglayacak faktorleri itici faktorler, beyin giiciinii
almay1 basarabilen iilkerdeki faktorleride cekici faktdrler olarak tanimlamaktadur. Itici
faktorler; Issizlik, gelisimin diisiik/kotii olmasi, diisiik iicret/maas, iicret sistemindeki
adaletsizlikler/dengesizlikler, politik dengesizlik, patron/yoneticilerin yetersizligi,
fazla egitimli is giicli iiretimi ve bunlarin az kullanimi, arastirma ve olanaklariin
azlig1, kimsenin fikirlerle ilgilenmemesi, bagimsizlik azligi/yoklugu, atama ve
yiikseltmelerde kayirma, siyaset, sadakatin 6n plana alinmasi, yiikselme firsat1 azligi,
kotii calisma kosullari, bilimsel gelenek ve kiiltiir eksikligi, kurumsallasamama,
entelektiiel gelisememe, daha iyi sehir yasantis1 6zlemi, daha fazla nitelik kazanma ve
taninma arzusu, daha iyi kariyer beklentisi, yeterli calisma sartlar1 yoksunlugu,
genclere firsat verilmemesi/taninmamasi olarak siralamistir. Cekici faktorler ise; daha
iyi ekonomik durum, yiiksek maas/iicret, daha iyi yasam sekli, daha iyi tibbi olanaklar,
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daha iyi arastirma olanaklari, modern egitim sistemi ve daha iyi nitelik kazanma
olanaklari, yabanci egitim prestiji, entelektiiel bagimsizlik, daha iyi calisma/is
kosullar, politik istikrar, bilimsel ve kiiltiirel gelenek zenginligi bulunusu, sehir
merkezlerinin cazibesi, deneyimli destek personelinin bulunusu, hayatta sik sans
yakalama firsatinin blunusu ve 0nemli arastirma kaynaklarinin/fonunun bulunusu

(Kaya, 2003).

Ogretim {iyelerinin hareketliligi ve yurt dis1 tecriibeside beyin gogiinii tetikleyen
nedenler arasinda saylabilir (Cansiz, 2006). Bu durumda yurt disindaki egitim
sistemini, arastirma olanaklarini, AR-GE’ye yapilan yatirimi, bilime verilen degeri ve
hayat standartinin yiiksek oldugunu goren kiside go¢ egilimi olabilir. Beyin gd¢iinii
sadece fen ve teknoloji alanlarindaki basarili bilim adamlarinin iilkeyi terk etmesi
olarak degerlendirmek eksik olabilir. Edebiyat, sanat, tip ve hukuk alanlarinda yiiksek
egitim alan kisilerinde iilkeden gitmesini beyin gocii kapsaminda degerlendirmek
gerekmektedir. Bu kapsamda gelismekte olan iilkeler i¢in oncelik alanlar1 daha ¢ok
ekonomik olarak biiyiimeye ve is istthdami saglamaya yonelik oldugu i¢in sanat ve
edebiyat arka planda kalabilmektedir. Bu durumda kendi iilkesinde yeterince kiymet
gormedigini hisseden sanat¢i kendini daha iyi ifade edebilecek ve eserlerini
gosterebilecek bir mecra aramaktadir. Buldugu anda ise go¢ etmektedir. Gelismis
tilkeler lisas, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine verdikleri burslarlada 6grenciler
i¢in cazip bir lilke haline gelmektedirler. Ve sonugta egitimini bitirdikten sonra o
tilkede kalabilmektedir (Eng, 2019: 136). Bati1 Avrupa’y1 ve Kuzey Amerika’y1 cazibe
kutuplar1 yaklasiminda beyin gégii alan tilkelere 6rnek gosterebiliriz (Tezcan, 1971:
51).

2.7. Beyin Gociiniin Sonuclari

Beyin gociiniin faydali m1 zararli mi olduguna dair tartigmalar 1960’lara kadar
gitmektedir. Milliyet¢i ve insaniyetgi (Klasik) bakis agilarina sahip goriisler mevcuttur.
Milliyetci goriislin savunucularinin baginda Don Patinkin gelirken, insaniyetg¢i goriisii
savunanlarin basinda ise Hary Johnson gelmektedir. Don Patinkin nitelikli bireylerini
goc veren llkelerin gelisimlerinin yavaglayacagini, nitelikli bireyleri go¢ alan
iilkelerin ise gelismisliklerini devam ettireceklerini vurgulamaktadir. Bu sekilde
gelismemis tilkeler ve gelismis iilkeler arasindaki fark giderek acgilacaktir. Hary
Johnson nitelikli beyinlerin diinyaya ve diinya ekonomisine katki saglamasi gerektigi
goriisiinii  savunmaktadir (Canibano, 2010: 6). Klasik yaklasima goére bilim
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evrenseldir. Dolayisiyla beyin gogiine konu olan {istiin nitelikli kisilerin sahip
olduklar1 bilgi de evrenseldir. Bilginin kisiyle beraber go¢ etmesinde herhangi bir
sakinca yoktur. Aksine diinyanin refahinin artmasina sebep olacagi i¢in elzemdir.
Yiiksek vasifli insan giicii nerede daha etkin olacaksa oraya go¢ etmelidir. Milliyetci
yaklagima gore ise bilim her ne kadar evrensel olsa bile onu diinyaya pazarlayan
tilkelerin gelisimi g6z ardi edilemez. Kendi iilkesinin kalkinmasinda 6nemli rol
oynayacak bireyin baska iilkeye go¢ edip orada ¢alisma yapmasi kabul edilemez. Goge
bahis olan kisinin yapacagi bilimsel ¢calismalari iilkesinde yaparak, iilkesinin bilimsel,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden ilerlemesini saglayabilir. Go¢ durumunda
tilkesinin kalkinma stratejilerine agir bir darbe vurulmus olacag: diisiiniilmektedir.
Yenilik¢i yaklasim ise klasik yaklasim ve milliyet¢i yaklagimin orta noktasi olarak
diisiiniilebilir. Yenilik¢i yaklasimin ele aldigi temel noktalar yararli beyin gocii, beyin
kazanimi, beyin sirkiilasyonu ve bilimsel diasporadir. Bu yaklasima goére teknolojinin
gelisimi ve internet araciligiyla diinyanin bir ucundan diger ucuna rahatlikla iletisim
kurulabildigi i¢in gé¢ eden beyin tamamen kaybedilmis degildir. Gog ettigi iilkede
yaptig1 bilimsel ¢alismalar ve elde ettigi kazanimlar ile diinyaya katki sagladigi gibi
anavatanina da bilgi aktarimi yoluyla faydali olabilir. Yenilik¢i yaklagimda, klasik
yaklagimin aksine gogiin kalict go¢ olmayabilecegi faktorii goz Oniine alinmaktadir

(Durmaz, 2018: 71-79).

Tiirkiye’den Birlesik Devletlere 1820-1920 yillar1 arasinda resmi rakamlara gore 326
bin kisi go¢ etmistir (Kurtulus, 1999: 53). Tiirkiye’de beyin gogli problemini yararlt
hale getirmek icin uygulanan programlardan biri de TOKTEN’dir. “Yurt Disindaki
Yerlesik Uzmanlar Yolu ile Bilgi Transferi” agilimina sahip olan TOKTEN projesi
Birlesmis Milletler Kalkinma Komitesi tarafindan ilk defa 21 Ekim 1976 tarihinde
“Teknolojinin Tirkiye’ye Yeniden Transferi” basligiyla Tiirkiye’ye uygulanmistir. Bu
TOKTEN projesi ile uzmanlar kisa araliklarla Tiirkiye’ye gelip bilgi transferi islemini
gerceklestirmislerdir. Basta elektrik, fizik, makine, insaat, kimya, endiistri
mihendisligi, bilgisayar bilimleri, telekomiinikasyon, metaliirji miihendisligi,
paleantropoloji, ekonomi ve pazarlama, turizm olmak ftizere 35 dalda proje

uygulanmaktadir (Kurtulus, 1999: 117-118).
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2.7.1. Uluslararasi Yaklasima Gore Beyin Dolasimi ve Diaspora

Kiiresel anlamda bakildiginda beyin israfinin 6niine geg¢ilmis olmaktadir (Durmaz,
2018: 74). Maddi sermaye gibi nitelikli insan giicii sermayesi de yiiksek verim
bolgelerine dogru akmak egilimindedir. Bdylelikle diinyadaki nitelikli insan giicii
sermayesi de maksimum verimle diinyanin menfaatine uygun bir sekilde kullanilmis
olur. Biitlin insanlik olarak yararlanilir. Gelismekte olan bir Asya veya Afrika
tilkesinde normal bir iste ¢alisan bir bilim insan1 ABD’de ya da herhangi bir Bati
Avrupa iilkesinde ¢ok daha faydali buluslar yaparak hem kendisi i¢in hem insanlik i¢in
daha fazla katki saglayabilir. G6¢ veren iilkedeki bilim adaminin yerine herhangi bir
baska bilim adami getirilebilir. Go¢ veren iilke ekonomik olarak ¢ok onemli bir

degerini kaybetmis degildir (Oguzkan, 1971: 22).

2.7.2. Milliyetci Yaklasima Gore Beyin Dolasimi ve Diaspora

Milliyetci goriise gore bireyin yetismesi i¢in sarf edilen kaynaklar beyin gogiiyle heba
olmakta, gé¢ veren lilkeyi ekonomik olarak zarara ugratirken gog¢ alan iilkeyi kara
sokmaktadir. Beyin gogii, gelismekte olan tilkelerle gelismis olan iilkelerin arasindaki
farki arttirmaktadir (Durmaz, 2018: 76-77). Gelismekte olan iilkeler ellerindeki
nitelikli insan sermayesini karsiliksiz bir sekilde gelismis {ilkelere hibe ederek
fakirlesmekte, gelismis iilkeler ise servetlerine servet katmaktadirlar. Gelismekte olan
tilkeler karsiliksiz olarak nitelikli insan giiciinii istemeyerek de olsa ihra¢ ederek
gelismis iilkelerden teknoloji, bilim ithal etmektedir (Kurtulus, 1999: 43). Gog etmek
isteyen kisiyi zorla iilkede tutmak insan haklarina saldir1 olacagi i¢in miimkiin degildir.
Bunun yerine kisinin kendi rizas1 dahilinde iilkede bilimsel ¢aligmalarini yapmasi

saglanmalidir (Oguzkan, 1971: 28).

2.7.3. Yenilik¢i Yaklasima Gore Beyin Dolasimi ve Diaspora

Bu goriise gore bir iilkede beyin gdclinlin olmasi, yeni yetisen bireylerde kendi
iilkesinde olmasa bile baska bir iilkede is bulabilme iimidini arttirarak daha ¢ok
caligmasini ve iilkenin egitim seviyesinin yiikselmesini saglayacaktir. Fakat realitede
durum ¢ok farkli islemekte iilkede beyin stokunun olmasi tilkede issizligi arttirmakta
ve bagka tlilkelere gd¢ etmesi sonucunda ise bireye yonelik yapilan ekonomik

yatirimlar bosa ¢ikmaktadir (Durmaz, 2018: 81-83).
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Beyin sirkiilasyonu ve bilimsel diaspora yoluyla iilkeler kaybettikleri beseri sermaye
stoklarini, uzaklar1 yakin eden teknoloji ve internet sayesinde tekrar
kazanabilmektedirler. Go¢ etmis olan kisiler fiziksel olarak geri donmeseler bile
uzaktan verecekleri katkilarla anavatanlarinin kalkinmasinda rol oynayabilirler

(Durmaz, 2018: 81-83).

Avrupa Birligi bolgesinde yaklasik 6 milyon Tiirk ya da Tiirk kdkenli niifusun oldugu
bilinmektedir. Bunlardan yaklasik 3 milyonu Almanya’da bulunmaktadir. Almanya’da
bulunan biitiin iiniversite ve arastirma merkezlerinin personel sayfalarinin taranmasi
sonucunda Tiirk veya Tiirk kokenli 1548 bilim insani tespit edilmistir (Durmaz, 2018:
199). Arslan’a gore diasporalar; 0grenci/arastirma aglari, yerel mesleki kuruluslar
seklinde ortaya ¢ikan yapilanmalar, TOKTEN program: kapsaminda bilgi transferi,
gelismekte olan bilimsel/entelektiiel diasporalar ve entelektiiel /bilimsel diasporalar
gibi farkli sekillerde etkin olabilirler. Diasporalarin bilimsel olmasi i¢in bazi sartlar
tasimalar1 gerekmektedir. Bunlar; bilimsel olarak anavatanlarina yardim edilmesinin
amaclanmasi, kaynak tilkeye bilgi transferinde bulunulmasi gibi sartlardir (Arslan,
2016: 91). Gokbayrak, beyin go¢iiniin go¢ veren iilke i¢in faydalarini; bir zaman sonra
nitelikli is giici sayesinde iilkeye doviz girmesi, diasporatik etkiler ve gd¢ veren

tilkedeki issizligin bir nebzede olsa azalmasini, saymaktadir (Gokbayrak, 2006: 142).

Beyin gocii veren iilke gelecekte kendisine teknolojik yatirimlar olusturabilecek
potansiyelde olan elemanmi kaybettiginden istihdam olusturmada sikintilar
yasamaktadir. Clinkii iilkesinde iiretim yapacak tesisleri kurabilecek elemanlarin1 goc
vermistir. Beyin gocii alan iilke ise teknolojik anlamda gelisimini hizlandirip iiretim
yaparak gelismemis iilkelere tirettigi lirlinleri pazarlar. Boylelikle gelismis tilkelerde
istidam artarken, gelismemis lilkelerde istthdam sikintist ortaya ¢ikmaktadir (Giinay,
Atilgan ve Serin, 2017: 45). Az gelismis ya da gelismekte olan iilkeler ile geligsmis
ilkeleri ekonomik acidan kiyasladigimizda aralarindaki farkin artis géstermesi beyin
gb¢li konusunun ulusalc1 yaklasimin belirttiginin aksine insanlifa yarari olmasi

gerekirken geligmis tilkelere yaradigi gortilmektedir (Cansiz, 2006: 9).

Beyin goglinii yarali hale getirmenin yollarindan biri de diasporalari etkin bir sekilde
kullanmaktir. Arslan’a (2018: 2) gore diasporalar bulunduklari iilkedeki sosyal aglar
sayesinde kaynak iilkeye geri doniis yapmasalar dahil iilkelerini desteklediklerini ifade
etmistir. ABD’de yasamini siirdiiren diaspora aglar liyelerinden doktora derecesine
sahip olan bireylerle yapilan ¢alisma sonucunda diasporalarin yeterli miktarda destek
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vermedikleri ve Tirkiye’nin de diasporalardan istifade etmeyi saglayacak politikalar
tiretmekte zayif kaldigi ortaya ¢ikmistir (Arslan, 2018: 20). Beyin gogli bir iilkenin
gelisebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu iistlin yetenekli insanlarin kaybina sebep olmaktadir

(Basaran, 1972: 134).

Normalde olmas1 gereken gelismis iikelerin az gelismis veya gelismekte olan iilkelere
yardim etmesi iken beyin gocii sayesinde az gelismis veya gelismekte olan iilkeler
gelismis tilkelere yardim etmektedirler (Basaran, 1972: 150). Beyin go¢ii beraberinde
g0¢ ve kalkinma tartigmalarini da getirmektedir. Bir lilkenin en fazla ihtiya¢ duydugu
beyin giiciliniin gog¢ii o iilke de kalkinma problemleri olusturmaktadir. Beyin gogiiniin
gb¢ veren lilke ve gog alan lilke agisindan sonuglari olabilmektedir. Beyin gog¢ii goc
veren llke i¢in kalkinma problemleri ortaya ¢ikarken goc¢ alan iilkenin kalkinmasini
ve gelismesini desteklemektedir. Gokbayrak (2008: 68) beyin gociiniin go¢ alan
tilkelerin kalkinmalarina etkisi ve go¢ veren iilkelerde de geriye doniis, diasporalar ve

havaleler baglaminda incelendigini ve tartigmalara konu oldugunu belirtmistir.

Diasporalar ve beyin dolasimi olarak beyin gociiniin sonuglarina baktigimizda
gelismis lilkede bulunan ve kendini yetistiren birey o ililkede 6grendigi bilgileri kendi
tilkesine tastyabilir ve lilkesinin gelisimine katki saglayabilir. Yurt disinda yerlesmis
olan ayni iilke vatandaslari diaspora yoluyla kendi memleketlerine katki saglayacak
teknoloji ,bilgi ve yatirim transferi yapabilirler. Bu sekilde go¢ veren iilkenin kaybi bi
manada dengelenebilir. Havalalerde beyin gogii veren iilke igin bir kazanim olarak
goriilebilir. Birey go¢ ettigi iilkede kazandigi parayr kendi iilkesinde bulunan
akrabalarina gonderebilmekte veyahut yatirnm yapabilmektedir. Bu sekilde yapilan
havalelerle iilkeye doviz girdigi i¢in kazanim olarak goriilebilir (Gokbayrak, 2008:
75).

Diasporalar iyi degerlendirildigi takdirde kendi asli iilkesine bilgi ve teknolojinin
aktarilmasinda 6nemli rol oynayabilir. Nitekim bu konuda miihendisler arasinda
yapilan ¢alismada %65,8’1 Tiirkiye’ye kendi alanlariyla alakali destek olmak
istemislerdir. %10,3’1i bu destegi vermek istemediklerini %24 niinde destek vermek
istediklerini ancak bu destegin ne sekilde vereceklerini bilmediklerini ifade etmislerdir
(Gokbayrak, 2008: 79). Yavuzer (2010: 97) ABD’de yasayan Tiirk niiflisunun egitim
seviyesinin hem Avrupa’daki hem de Tiirkiye’deki Tiirklerin egitim seviyesinden daha
yiiksek oldugunu belirtmistir. Ankete katilan 150 kadindan 88’1, erkeklerde ise 211
kisiden 145’1 yiiksek okul/lisans ve lisansiisti egitime sahiptir.
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Tiirkiye’den ABD’ye gidip egitimlerini tamamlayanlarin (6zellikle fen bilimleri
alaninda ) geri donme oranlart oldukga diisiikk. Bununla beraber Tiirkiye’de saygin
tiniversitelerde okuyup lisansiistii egitimlei i¢in ABD’ye gidenler de hesap edildiginde
tilkemiz i¢in ciddi sonuglar1 olabilmektedir. En basta yillarca egitim yatirimi yapilan
genglerimizin elimizden kaymasi gelmektedir (Yavuzer, 2010: 102). Bir iilkede ingaat
ustast da 6nemlidir, binanin mimar1 ve mithendisi de énemlidir. En¢’e (2019: 131)
gore bir ustanin yapmis oldugu hata bir {istii tarafindan farkedilebilir ve diizeltilebilir.
Usta tarafindan diizeltilmesse dahi bu etki binanin geneli diisiiniildiigiinde ¢ok fazla
etkisi olmayacaktir. Fakat bir binanin mimarinin yapmis oldugu hata binanin
tamaminin hatali olacagini ve bu farkedilmedigi taktirde de yikici etkilerinin
olabilecegini ifade etmistir. insanlik var oldugundan beri uygarligin gelismesinde
arastirmayi seven insanlarin katkis1 olmustur. Genellikle buluslar1 bu kesim yapmustir.
Bugiin miizeleri dolduran eserleri arastirma ve gelistirmeyi seven sanatkar insanlar
olusturmustur. Bu gibi nedenlerden dolay1 bu insanlar her zaman kiymetli olmuslar ve
tilkelerin kaderinde rol oynamislardir. Beyin gocii hadisesi bu gibi yetistirilmesi ¢ok
zor ve belli bir siire¢ alan kisilerin elden kaymasidir. Gog¢ veren iilke i¢in ciddi bir

kay1ip ve goc¢ alan iike i¢in biiyiik bir kazanimdir.

Tiirkiye’deki egitim sisteminde okul oncesi egitimle beraber 13 yil ilk ve ortadgretim
doénemi, bazi boliimlerdeki hazirlik siirecini de hesaba kattigimizda 5 yillik lisans
donemi ve 6-8 yil arasinda degisen yiiksek lisans ile doktora donemiyle beraber
toplamda 22-26 yil arasinda bir egitim verilmektedir. Bu siire i¢inde egitime biiyilik
meblaglar yatirilmaktadir. Beyin go¢ii olayina bu agidan bakildiginda go¢ veren iilke
icin ne kadar vahim sonuglara sebep oldugu ve gog alan iilke icinse ne kadar karli bir
stire¢ oldugu ortadadir. 1961 yilinda yapilan bir ¢alismada bireyin egitim hayati
boyunca harcanan toplam miktar bir tahmine gore 350.000 T.L’yi bulurken, bu siirece
ailenin ve toplumun yapmis oldugu katkilar1 da katan bir diger tahmine gore 1.500.000

T.L’ yi bulmaktadir (Eng, 2019: 133).

Gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere beyin gocii 1960’11 yillarda ve
sonrasinda dikkat ¢ekici boyuta gelmis ve bilimsel ¢aligmalara konu olmustur. Beyin
gocii az gelismis llkelerde kalkinma ve ilerlemenin diigmanidir. Beyin gociini
destekleyen ve karsisinda olan iki farkli model vardir. Biri “insaniyet¢i” digeri
“milliyetci” modeldir. Insaniyet¢i model beyin gogiinii desteklerken, milliyetci model

kars1 cikmaktadir. Insaniyetci modele gore kiiresellesen diinyada goc eden birey
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bilgiyi tiim diinyanin hizmetine sundugu i¢in takdiresayan bir is yapmistir. Hangi
tilkede olursa olsun bilime yapacagi etki netice itibariyla doniip dolasip kendi tilkesine
de fayda saglayacaktir. Tezcan milliyet¢i modelin daha tutarli oldugunu, insaniyetgi
modelin giiniimiiz sartlarinda fazla iyimser kaldigin1 ifade etmektedir (Tezcan, 1971.:
46).

2.8. Tiirkiye ve Almanya Arasindaki Go¢iin Tarihsel Gelisimi

I. Diinya Savasi sirasinda Tiirkiye’den Almanya’ya ¢iraklik egitimi almasi igin 10.000
ogrenci gonderilmistir. Yapilan protokole gore 6grenciler mezun olduktan sonra 1-2
yil icretsiz bir sekilde ¢alisacaklardir. 1916-1918 yillar1 arasinda ise Tiirk-Alman
dernekleri araciligiyla 733 gen¢ Almanya’ya gonderilmistir (Akgiindiiz, 1999: 152).
1950’11 yillarda Tiirkiye’de nitelikli bireyler, mesleki alanda gelismelerini saglamalari
icin Almanya’ya gonderilmistir (Unat, 2002: 40-41). 1961 yilinda Federal Almanya
ve Tirkiye Hikiimeti arasinda imzalanan antlagma geregi Almanya’ya gogcler
artmistir. 1961-1975 yillar1 arasinda 805.000 kisi yurt disina ¢aligmaya gonderilmistir.
1961-1973 yillar1 arasinda resmi ve gayri resmi olarak Bati Avrupa iilkelerine 1,5-2

milyon kiginin gog ettikleri belirtilmektedir (Toksoz, 2004: 205).

Bati Avrupa’ya daha c¢ok niteliksiz isciler gonderilerek nitelik kazanmalar
beklenmistir. Ancak yapilan c¢aligmalarda 1964-1966 yillar1 arasinda yurt diginda
bulunan 152.106 is¢inin %35,4’niin, 1971 yilinda yurt disinda bulunan 88.442 is¢inin
%38°1 nitelikli bireylerden olustugu belirtilmektedir (Unat, 2002:81).

1933-1953 yillar1 arasinda Almanya’dan Tiirkiye’ye kagan bilim adamlar1 Tiirkiye’de
ziraat fakiiltelerinin kurulusunda, genel ve uygulamali iktisat kiirsiileri, bah¢e-meyve
ve bagcilik bilimi kiirsiisii, fen bilimleri fakiiltesi, tartm makineleri ve aletleri kursu,
botanik, kimya, fizik, jeoloji kiirsiileinin ilk defa kurulmalarma katki saglamislardir.
Tiirkiye’ye gelen Alman bilim adamlari arasinda Prof.Dr.Fritz Neumark, Ernst Reuter,
Fritz Baade, Miriam Arndt, Alfred Hailbronn, mimar Clemens Holsmeister ve daha
bir¢ok bilim adami yer almaktadir (Sen, 2013: 94).

2.9. Yurt i¢i ve Yurt Disinda Beyin Gégiiyle Tlgili Yapilmis Bazi Cahismalar

Ankara Hifzisthha Okulu ve John Hopkins Universitesinin 1962-1963 yilinda yapmus
olduklar1 “Tiirkiye’de Saglik Alaninda Insan Giicii” arastirmasinin “Hekimlerin
Mesleki Problemleri” boliimiiniin bir kisminda Tiirkiye’yi terk eden doktorlara da

deginilmistir. Ornekleme ile segilen 1257 tip dokturundan 230’unun yani %18.3’niin
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yurt disinda oldugu goriilmistiir. 1964 yili i¢in 6rneklemin genellemesi yapildiginda
mevecut 12275 doktordan 2248’inin yurt disinda oldugu tahmin edilmistir. Bu
doktorlardan 832’si Bat1 Almanya’da bulunuyordu. Gé¢ eden doktorlara gé¢ nedenleri
soruldugunda alinan cevaplar; gelir yetersizligi meslekte basar1 saglama giicliigi
(bilgi, gorgii artirmak, ihtisas yapmak), tam bir hekim kisiligi ile ¢aligma giicligii ve
meslektaglar arasindaki iligkilerin iyi olmayisi, konfor i¢inde yasamak arzusu, saglik

orgiitlenmesindeki aksakliklar seklindedir (Tezcan, 1971: 54-55).

1968 yilinda Oguzkan tarafindan yurt disina gog¢ etmis, tip doktorlar1 disinda doktorali
150 bilim insaniyla gociin nedenleri lizerine bir ¢alisma yapmistir. Yapilan ¢aligma
sonrasinda kendilerini iilkelerinden iten nedenler; ekonomik, mesleki, sosyo-kiiltiirel,
siyasi, sahsi-ailevi, diger ve bilinmeyen sebeplerdir. Yurt disinin ¢ekici faktorleri ise;
ekonomik, mesleki, sosyo-kiiltiirel, siyasi, sahsi-ailevi, diger ve bilinmeyen
nedenlerdir. Bilim insanlarint yurt disinda nedenler ise; ekonomik, mesleki, sosyo-
kiiltiirel, siyasi, sahsi ailevi ve bilinmeyen nedenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Oguzkan, 1971; 69-80).

Glingor tarafindan 2001 yilinda “Tiirkiye’den Yurt Disina Beyin Gogii: Yurt Disinda
Okuyan Ogrencilerin ve Yiiksek Ogrenimli Isgiiciinin Dénme Niyetleri Uzerine
Ampirik Bir Caligma” adli doktora ¢alismasinda yurt disinda 6grenimlerini devam
ettirmekte olan lisans, yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi dgrenciler ile en az
lisans derecesine sahip egitimli is giiciinii hedef kitle olarak belirlenmistir. Yapilan
calisma neticesinde katilimcilar yurt gitme nedenlerini; yurt disi calismalarmin
saglayacag1 avantaj ve prestij, yeni bir kiiltiirli tanima istegi, yasam bicimi, Tiirkiye’de
arastirma ve ekipman bakimindan yetersiz imkanlar, is kosullari, politik g¢evre,
problemlerden uzaklasma istegi, aile ve es ile yakin olma istegi, ¢cocuklar i¢in daha iyi
bir gelecek, ¢evre, istihdam problemleri, issizlik, dil 6grenme ve gelistirme ve diger
nedenler olarak belirtmislerdir. Katilimcilar Tiirkiye’den kendilerini iten nedenleri ise;
diisiik mesleki gelir, meslegimde yiikselme ve gelisme olanaklarinin azligi, uzmanlik
alanimda is olmamasi veya azlig1, alanimda kendimi daha ileri diizeyde gelistirme
olanaklarinin azlig1, alanimda biiyiik arastirma, bilim merkezlerinden uzak bulunmak,
1$ kurmak i¢in gerekli maddi destek ve finansmanin bulunmamasi, toplumsal ve
kiiltiirel yasamin doyurucu olmayisi, biirokratik engeller ve kurumlarin iyi islemeyisi,

siyasi baski ve huzursuzluklar, sosyal giivenligin yetersizligi, ekonomik istikrarsizlik,
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belirsizlik, ve diger nedenler olarak belirtmislerdir (Tansel ve Giingor, 2003: 697-
708).

ABD’deki Tiirk 6grencilerin 6grenimleri sonrasinda Tiirkiye’ye doniis egilimlerini
belirlemeye yonelik Berrak Kurtulus tarafindan 1991 yilinda “ABD’deki Tiirk
Ogrencilerinin Yurda Déniis Egilimleri Arastirmas1” yapilmistir. Yapilan ¢alismaya
katilan Ogrenciler kaliteli egitim, burs imkanlari, ABD’yi tanima istegi, arkadas
tavsiyesi ve diger nedenlerden dolayr ABD’ni tercih ettiklerini belirtmislerdir

(Kurtulus, 1996: 156-164).

Beyin gogiiniin iilke ekonomisine nasil yansiyacagiyla ilgili yapilan ¢aligmalarda
(Grubel ve Scott, 1966; Johnson, 1967) beseri sermayenin kaybi agisindan olumsuz,
uluslararas1 bilgiye katki ve is¢i dovizleri noktalarinda da olumlu oldugunu dile
getirmislerdir. Go¢ eden kisiler geride biraktiklar ailelerine para gondererek rahat bir
yasam silirmelerini saglarlar. Diasporalar sayesinde bulunduklar1 iilkelerdeki
politikalarin kendi tilkelerinin lehlerine olmasini saglayabilirler. Bir {ilke beyin gogii
veriliyorsa, sonrasinda “Neden beyin gogii veriyoruz?” sorusunu sorarak iilkenin

gelisimi daha da ileriye gotlirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Yapilan baz1 ¢alismalarda (Bhagwati ve Hamada, 1974; Bhagwati ve Rodriguez,
1975; Mc Culloch ve Yellen, 1977) beyin gogiiniin, beseri sermaye kaybinin zararli
oldugu tizerine durulmustur. Beseri sermayenin gociiyle beraber iilkede bilimsel
caligmalar ve iiretim yapacak kisi sayisinda azalmalar oldugu i¢in iilke gelisimini
tamamlayamaz. Beseri sermaye gocl geride kalan kisilerin sirtindaki vergi payimi

arttirmaktadir.
2.10. Egitim Yonetimi ve Ozellikleri

1950°1i yillardan sonra yénetim anlayisinda temel unsur insan olmustur. insanin i¢ ve
dis diinyast, yasantisi, becerileri konu edinilmeye baglanmistir. Bir 6rgiitiin basarili ya
da basarisiz olmasinin temel nedeni olarak insan unsuru 6n plana ¢ikmistir (Erdogan,
2014: 19). Yoneticiler insanlarin kendilerini gelistirmelerini saglayarak mutlu

olmalarini saglayan kisi olmalidir (Agikalin, 2016: 10).

Kiiresellesme ve bilgi teknolojisi tiim diinyadaki egitim sistemlerini etkilemektedir.
Kiiresellesme her alanda oldugu gibi egitim alaninda da iilkelerin ve bireylerin bir
araya gelmesine ve birbirinden etkilenmelerine yol agmaktadir. Artik gelismis tilkeleri

sanayi toplumu olarak nitelemek yerine bilgi toplumu olarak nitelemekteyiz. Bilgi
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toplumunda gerceklesen hizli degisim ve doniisiimler bireylere diisen roller ve
gorevlerde de degisiklikler meydana getirmistir. Boyle biiyiik bir degisim karsisinda

egitim yoneticisinin de etkilenmemesi miimkiin degildir (Celik, 1995: 1).

Tiirkiye’de 1953 yilinda agilan TODAIE (Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi) ile birlikte
kamu yOnetimi alaninda uzmanlik programi acilmistir. Bu program egitim yoneticisi
yetistirmeye baslayan yliksek lisans programi olmakla birlikte sadece egitim yoneticisi

yetistirmemektedir (Celik, 2002: 9).

Egitim yonetimi kavramina baktiimizda genis bir alan1 kapsadigi goriilmektedir.
Egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora programlari mevcuttur. Egitim
yonetimi denilince ilk olarak gbze carpan okul yonetimidir. Okul yonetimi okul
miidiirleri tarafindan ne kadar iyi yonetilebilirse basar1 o derece iyi olacaktir. Bu
noktada okul miidiirlerinin nitelikli olarak yetistirilmis olmas1 6nem arz etmektedir.
Birbirlerini etkilemeleri bakimindan olaya yaklastigfimizda okul miidiirleri
Ogretmenleri, 6gretmenler dgrencileri, 6grencilerde tiim iilkeyi etkileyebilmektedir.
Egitim programlarmin gelistirilmesi ve bu programlarin uygulanmasindan birinci
derecede okul yoneticileri sorumludur. Eger okul miidiirii isteksizse okuldaki
programlarin uygulanmasi da mimkiin goriinmemektedir (Agaoglu, Giiltekin ve

Cubukgu, 2002: 146).

Bilgiyi liretmeye vesile olan ve bilgiye ulasmada araci olan egitime dnem verilmesine
bugiin her zamankinden daha fazla ihtiya¢ vardir. Cagimiz bilgi ¢ag1 oldugu i¢in ¢ag1
yakalayabilmemizde ancak egitimi 6n plana almakla olur. Yonetim siireci bir orgiit
veya bir kurumdaki yasami yonetme ve bunu kontrol etmektir. Orgiitiin ve kurumun
gelismesini  saglamak yonetimin gorevidir. Bir {lke egitimle gelisebildigi,
biiyiiyebildigi ve ilerleyebildigini varsayarsak egitim yoneticileri de bunun baslica
aktorleridir. Iyi bir yonetimin iyi yoneticilerle saglandig1 yadsinamaz bir gergektir. Bu
bakimdan {ilkenin kaderini belirleyecek olan insan faktoriinii yetistiren egitim
yoneticilerinin de yoneticilikle alakali egitimler gorerek cok 1yi yetistirilmesi
gerekmektedir (Acar, 2002: 179-180).

Egitim yoneticiliginin ABD’de dogup gelismesi burada konuyla ilgili yapilan
calismalari arttirmistir. Egitim yonetimi alan1 egitim yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in
hazirlanan lisansiistii programlarla beraber disiplinler arasi bir alan olarak

goriilmesinin 50 yillik bir gegmisi bulunmaktadir (Sisman ve Turan, 2002: 239).
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Egitim, insanlarin yetismesinde baslica rol oynamasi sebebiyle biitiin iilkeyi etkisi
altina alan, iilkenin bugiiniinii ve gelecegini sekillendiren bir faaliyettir (Giirciioglu,

2019: 43).

Giglii (2003: 66) yonetim siirecini Orgiitsel amaglara ulasmak i¢in insan ve diger
kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde kullanma siireci olarak tanimlar. Yonetim
fonksiyonlart; planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetimdir. Planlama kisaca
gelecegin bugiinden sekillendirilmesidir. Planlama stireci belli amaglar ortaya koymak
ve bu amaca ulasmak ic¢in neler yapilmasi1 gerektigine karar vermektir. Planlama
isleminden sonra orgiitleme islemi gelmektedir. Orgiitleme asamasi; islerin
tanimlanmasinin yapilmasin1i ve bu isleri yapacak olanlarin ise alinmasini
gerceklestirmek, insanlar1 ve isleri belirledikten sonra insan kaynaklari, finansman,
liretim, pazarlama, tedarik gibi asil boltimleri belirlemek son olarak da proje yonetimi
gelistirmeyi kapsar. Yoneltme islemi amaglara ulasabilmek icin diger calisanlar
etkileyebilme islemidir. Yonetim fonksiyonlarindan sonuncusu olan denetimde ise 4
tane evre vardir. Bunlar; standartlarin belirlenmesi, neticede gergeklesen durumun
belirlenmesi, standartlar ile neticede gerceklesen durumun karsilagtirilarak
yorumlanmasi ve eger neticede sapma varsa bunun diizeltilmeye ¢alisiimasidir (Ozalp,
vd., 2012: 6). 1962 yilinda yayimlanan MEHTAP raporunda iilkemizde egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi gerektigi konusu yer almis ve MEB’e bu konuda yeteri
kadar egitim yOneticisi yetistirme gorevi verilmistir. 1965 yilinda ise bu konuda
yapilan ¢alismalar meyve vermis ve Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi ve 1966

yilinda Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii agilmigtir (Balc1, 2008: 194-195).

Egitim yonetimi olduk¢a genis bir kavramdir. Egitim isiyle ugrasan herkesi
kapsamaktadir. Egitim yonetimini bir kiime olarak diislinlirsek bu kiimenin elemanlar1
arasinda en onemli siray1 dgrenciler, 6gretmenler ve yoneticiler alacaktir. Bunlarin
haricinde kiimede yer alanlar 6grencilerin aileleri, okul, lilkeyi yoneten yoneticiler ve
toplum olarak hepimizi sayabiliriz. Yani aslinda bir iilkenin egitim yonetimi, o ilkeyle
topyekiin alakadardir. Hal boyle olunca egitim yonetimindeki sorunlarin olusmasinda
herkesin etkisi olabilmektedir. Egitim yoneticisi denilince ilk akla gelen okul
miidiirleri ve diger {ist diizey egitim yoneticileri olsa da asil egitimi yOnetenlerin
ogretmenler oldugunu unutmamak gerekir. Ogretmenler egitimin hedef kitlesi olan

ogrencileri yoneterek egitmektedir. Ogretmenler sinifta yonetici konumundadirlar. Bu
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sebeple her bir 6gretmen yonetim ilkeleri ve uygulamalarina hakim olmalidir

(Erdogan, 2014: 2).

Egitim yoneticiliginin uzmanlik alan1 olmasi1 1979-1980 tarihlerine denk gelmektedir.
Bu tarihlerde bazi iiniversitelerde egitim yoneticiligi lisans programlart agilmistir.
Bundan 6nce 1962 yilinda MEHTAP adl1 bir raporda egitim yoneticiliginin uzmanlik
alani olmasi tartigilmigtir. 1998 yilindan sonra ise egitim yonetimi lisans programi
kapatilmigtir. Hali hazirda yiiksek lisans ve doktora programlart mevcuttur (Erdogan,
2014: 3-4). Egitim yonetimi, eldeki kaynaklar1 en etkili sekilde kullanarak egitim
sistemini amacina ulagtirmaktir. Egitim yonetimi, yonetim biliminin alt dalidir. Egitim
yonetimi egitim bilimlerine hizmet ettigi i¢in egitim bilimleri alt dali olarak kabul
edilebilir. Egitim yonetimi her ne kadar yonetimin alt dali olarak sdylesek de herhangi
bir isletmenin yonetim anlayisiyla ayni degildir. Egitimin ¢iktist 6grenci yani insan
oldugu i¢in higbir fabrikanin ¢iktisina benzemez. Egitim yonetimi zorlu bir siirectir.
Herkesin egitim denilince beklentisi farkli oldugu i¢in egitim yonetiminde devletin,
milletin, toplumun, ebeveynlerin, Ogrencilerin yani kisaca herkesin beklentisi
karsilanmaya calisilmaktadir. Okul yoneticisi normal bir lider degil 6gretim lideri
olmalidir ki programlarin gelistirilmesi ve planlanmasi, 6gretimle kazandirilan ilgi ve
degerlere hakim olabilsin. Okul idarecilerinin, 6gretmenlerin bir vizyonu oldugu
zaman egitim ve dgretim anlam kazanir. Bir 6gretmen yalnizca matematik 6gretmek
i¢in Ogretiyorsa burada vizyondan bahsedilemez. Fakat ayn1 zamanda sinifin yoneticisi
olan Ogretmen ileride iilkesinin gelisimine katki saglayacak Ogrencilere bilimde

kullanmasi i¢in matematik 6gretiyorsa bu vizyondur (Erdogan, 2014: 108-125).

Egitim sistemimizde 6gretmen — ydnetici mantiginin degigmesi ve egitim yoneticisi
olacak kisilerin ciddi bir yoneticilik egitiminden gegmesi gerekmektedir (Bursalioglu,
2016: 14). Ogretmenlerde kendi smiflarinda yonetici olduklarindan, liderlik vasfi
ogretmenlerde de bulunmalidir. Egitim y6netimi; yonetim bilimlerinden, ekonomiden,
sosyolojiden ve politikadan etkilenerek bu disiplinlerin birtakim 6zelliklerini bir arada

bulunduran bir alandir (Bakioglu ve Sarikaya, 2016: 3).

2.10.1. Egitim Yonetiminde Planlama

Egitim, devletin en Onemli sosyal gorevlerinden birisidir. Sanayilesme ve
modernlesmeyle birlikte egitimin ekonomiye olan etkisi ortaya ¢ikmis ve bu durum

ekonomistleri de arastirmaya yoneltmistir. Egitim ayn1 zamanda toplumun kiiltiir
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seviyesini artirarak, bilingli ve bilgili bireyler olusturarak sosyal hayati da
diizenlemektedir. Egitimin istthdam ve geliri arttirmas1 gibi olumlu katkilart vardir.
Devlet, strateji ve politikalarini belirlerken insan giicii etkisini her zaman planlamaya
katmalidir. Bu planlamada insan giicii ve egitim politikalar1 beraber ele alinmadigi
takdirde vasifli, nitelikli is giicli yetersizligi meydana gelir. Bu durumda iilkeyi
kalkindiracak nitelikli bireyler eksik olacagi i¢in ekonomi olumsuz etkilenir. Bir diger
etki ise yetismis, kalifiye insan giicii fazlaliginin ortaya ¢ikmasidir. Bu durumda ise
yillarca emek verilen ekonomik olarak yatirnm yapilan egitimli issizler ortaya
cikacaktir. Toplumda huzursuzluga ve gerginliklerin artmasina sebep olacaktir. Bu
durumlarin Oniine gecebilmek i¢in devlet ya da devlet adina bir kurum ne kadar ve
hangi alanda insan giicii ihtiyaci oldugunu belirleyip egitim politikalarina yon vermek
durumundadir. Kalkinma planlari i¢inde egitim planlarina baktigimiz zaman iki temel
amag¢ vardir. Bunlardan birinci toplumun egitim diizeyini yiikseltmek, ikincisi ise

insan giicii yetistirmektir (Kiiciiker, 2010: 154).

Yonetimin profesyonelce ve olabildigince iyi yapilmasinin ilk sartlarindan biri
planlamanin iyi yapilmis olmasidir. Planlama da yapilan bir hata domino taglari misali,
diger yapilan islerinde bozulmasina yol agabilir. Planlama siireci iyi bir ekip ruhu ve
uzmanlik gerektirmektedir. Plan; belirli sartlarin, malzemelerin ve uygun kosullarin
oldugu varsayilarak yapilir. Eger bu kosullarda herhangi bir degisiklik olursa yapilan
planinda ona gore esnek ve kendini yeniye uydurabilmesi gerekmektedir. Plan
yapilirken bir ana plan olmalidir. Bir de bu ana planin uygulanmasi i¢in yan planlar
bulunmalidir. Bir isletmede sorumluluk alanlarina gore planlamanin c¢ercevesi
genislemekte ya da daralmaktadir. Ornegin bir fabrikada ustabas y1llik iznini, isgilerin
caligma yerlerini ve siirelerini planlar. Fakat bir genel miidiir igyerinin bes-on y1l sonra
nerede olacagimi ve sirketin kar oranmin maksimum olmasi i¢in neler yapilmasi

gerektigini planlar (Asikoglu, 1988: 204-205).

Planlama, gelecegi bugiinden goriip; ne, nasil, ne zaman ve kim sorularina cevap verip
ona gore hazirlik yapma siirecidir. Planlama, yetki devrini kolaylagtirir. Y6neticinin

calisanlarina daha fazla giivenmesine olanak tanir (Erdogan, 2014: 88).

2.10.2. Egitim Yénetiminde Orgiitleme

Orgiitleme, yonetimin en énemli unsurlarindandir. Insanlarm yaratilis1 geregi yalniz

baglarina tiim ihtiyaglarini karsilama gibi bir imkan1 yoktur. Bu yiizden toplum halinde
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yasarlar. Toplum halinde yasamanin neticesi olarak orgiitler kurarak bu orgiitleri
yasatmaya calisirlar. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ulusal hedeflere
ulagabilmek adina egitim oOrgiitlerine Oonem gosterilmesi gerekmektedir. Egitim
orgiitleri lilkenin hedeflerine uygun bir bigimde yapilanarak insan giiciinii yetistirmeli
ve iizerine diisen diger gorevleri iistlenmelidir. Orgiitleme siirecinde amag belirlenir,
ise uygun kisiler segilir, ara¢ ve geregler hazirlanir, yontemin nasil olacagi
kararlastirilip eylemler saptanir (Bulug, 1996: 513-514). Orgiitler, i¢inde bulunduklari
toplumlarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikarlar. Toplumlar nasil ki oOrgiitleri
etkileyebiliyorsa orgiitler de toplumlar1 etkiler. Orgiitlemeyi tek ciimleyle
tanimlayacak olursak, bir isletmede belirlenen amaglara ulagabilmek i¢in siirekli ve
saglikli isleyen bir sistem kurmaktir (Asikoglu, 1988: 209). Orgiitiin amacin
gerceklestirilebilmesi icin temel dinamik yapinin kurulmasi oOrgiitleme olarak
tanimlanabilir. Orgiitlemede siirec i¢inde kimin ne yapacagi belli olacag: igin orgiit
icindeki catismalarda azalacaktir. Orgiitleme siireci; yapilacak islerin belirlenip
siiflandirilmasi, ise uygun kisinin se¢ilmesi ve bu islerin yapilabilmesi i¢in gerekli
arag ve gerecin tedarikinden olusmaktadir. Orgiitlemede éncelikle ayn1 amaca hizmet
etmek icin bir araya geldikleri fikri calisanlara yerlestirilmelidir. Kimin hangi isi
yapacagi onceden belirlenmelidir. Karigikliga ve kaosa mahal vermemek i¢in kimin
kime karst sorumlu oldugunu gdsteren hiyerarsik tablo 6nceden belirlenmelidir

(Erdogan, 2014: 83-84).

Orgiitii bir yap1 olarak kabul edersek, yonetim bu yapiy1 isleten siirectir. Okulda bir
orgiit oldugu icin bu oOrgiitiin yoneticileri orgiitiin amaclarini, 6rglit modellerini ve
Orgiitli olusturan temel unsurlar1 ¢ok iyi bilmelidirler. Okul orgiitlerinde ast-iist
iligskilerinde her seyin kesin ¢izgilerle ifade edildigi bir ortamin verimliligi diisiik
olacaktir. Ne cok siki olmali ne de ¢ok gevsek birakilmamalidir. Esnek bir sekilde
okulun amaglaria uygun olmahdir (Levent, 2016: 188).

2.10.3. Egitim Yonetiminde Yoneltme

Yonetimin O6nemli unsurlarindan yoneltme, bireyin egitim hayati boyunca kendi
ithtiyaglarini kargilayabilmesi, kendisini tanimasini, mesleki olarak istendik davraniglar
edinmesi, gelecegini sekillendirecek kararlar alip planlama yapmasi olarak
tanimlanabilir (Engin, 2010: 249). Okullarda yoneltme hizmeti rehberlik tarafindan

verilmektedir. Yoneltme hizmetinin igerisinde bireyin kendini tanimasi negatif ve
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pozitif yonlerini kesfetmesi ve bunun yaninda yeteneklerini en iyi kullanabilecekleri
alanlarla ilgili bilgilendirmeler yapilmasi amaglanmaktadir (Cam, Asik, ve Asik, 2010:
72).

2.10.4. Egitim Yonetiminde Denetim

Egitimde denetim ii¢ asamada aciklanabilir. Oncelikle birinci asamada orgiitsel
amaclarm ne oldugu arastirilir ve tespit edilir. ikinci asamada belirlenen bu amaglardan
hangilerine ulasilip hangilerine ulasilmadig1 belirlenir. Ugiincii ve son asamada ise
amaclara ulasamamada nelerin etkili oldugu hangi sorunlarin neden oldugunun
belirlenerek ¢oziimler iiretilmesi, tedbirlerin alinmasi ve iist yonetime bu konularda

doniitler verilmesidir (Durnali ve Limon, 2018: 415).

Denetimin olmadig1 sirketlerde yoOnetimden s6z edilemez. Denetim, yapilan
planlamanin aslina uygun sekilde uygulanip uygulanmadigini kontrol etme goreviyle
beraber siire¢ igerisinde bir problemle karsilasilirsa ¢oziimiine yonelik ¢aligmalarin
yapilmas1 demektir. Ozellikle sahsi disiplini gelismemis bireylerde denetimin olmasi
yapilan igin kaliteli olmasinda etkilidir. Yapilan denetimin nasil oldugu kadar ne
siklikta yapilmasi gerektigi de onem arz etmektedir. Gereksiz yere ¢ok sik yapilan
denetim c¢alisanlar rahatsiz etmekle birlikte aliskanlik kesp ettireceginden 6nemini
yitirebilir. Cok gec¢ araliklarla yapilan denetim de calisanlar iizerinde rehavet
olusturabilir. Dengeyi tutturmak denetimde miithimdir. Denetim sirasinda herkeste bir
gerginlik olmamas1 icin kontrol edilecek noktalarin dnceden belirlenmis olmasi
gerekmektedir. Denetimde kullanilacak yontemler sistematik bir sekle sokulmalidir.
Kontrol yontemlerini; faaliyet 6ncesi kontrol, yonlendirici kontrol, gézden gegirici

kontrol ve faaliyet sonras1 kontrol olarak siralayabiliriz (Oztiirk, 2020: 181).

Toplumun, okuldan yani 6gretmen ve okul yoneticilerinden beklentisi iyi yetistirilmis
nesillerdir (Gokge, 2009: 75). Milli Egitim Bakanliginda denetleme gorevini Teftis
Kurulu Bagkanlig1 yerine getirmektedir. Denetleme goérevinin ne kadar hassas bir
onem tasidigr goéz Oniline alindiginda bu gorevi yapacak kisilerde iyi yetismis,
gorevinde basarili insanlar olmalidir (Celikten, Celikten ve Ayyildiz, 2019: 2860).

Denetimin ii¢ basamag: vardir. Bunlardan birincisi kontrol, ikincisi ise degerlendirme,
ticiinciisti diizeltme ve gelistirmedir. Kontrol basamagi halihazirda bulunan durumun

fotografini ¢ekmek icin kullanilmaktadir. Degerlendirme basamagi, kontrol

basamaginda ki Olctimler ile 6nceden belirlenmis Slgiite gore kiyaslama yaparak bir

32



sonuca varmaktir. Degerlendirmenin sonucu olumlu degilse diizeltme ve gelistirme
basamagi devreye girerek denetim tamamlanmig olur. Buradan denetimin yalnizca
kontrol mekanizmasi olmadigini aynm1 zamanda diizeltme ve gelistirme igin

kullanildigini 6zellikle bilmek gerekir (Erdogan, 2014: 96).

Bilgi tiretimi i¢in tiim seviyelerde egitim standartlar1 ve Ogrenci performanslari
degerlendirilmelidir. Okul ve egitim denetimlerinde geri bildirimin olmasi,
eksikliklerin iyilestirilmesi siirecinde ¢ok dnemlidir. Ulkemizde egitim ve dgretim
denetimini, Milli Egitim Bakanlig1 adina maarif miifettisleri yerine getirmektedir.
Maarif miifettislerinin denetim ve gdzetim gorevlerinin yan sira rehberlik yapmalari

da beklenmektedir (Bakioglu ve Duman, 2016: 322-333).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirma yontemi ele alinmaktadir. Arastirmanin deseni, ¢aligma grubu,
veri toplama araglari, verilerin toplanmasi, verilerin gegerlik ve giivenirlik bilgileri bu

boliimde incelenmektedir.
3.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Olgu
bilim deseni, giinliik hayatimizda farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili
bigimde bilgi sahibi olamadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Giinliik yasantimizda
olgular; olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar olarak ortaya
¢ikar (Yildirim ve Simsek, 2018).

3.2. Cahsma Grubu

Nitel arastirmalarda izlenmesi gereken net bir yol olmadigindan 6rneklem biiytikligii
se¢cimi nicel arastirmalara gore daha zordur. Orneklem biiyiikliigiiniin
kararlastirilmasinda arastirmanin tiirii (nicel ve nitel), arastirmanin deseni, es zamanli
incelenecek degigkenlerin sayisi, uygulanacak veri analiz yontemleri, tahmin igin
kabul edilen giliven diizeyi ve tolere edilecek sapma miktart dikkate alinir. Bu noktada
one ¢ikan sorular; neyi bilmek istedigimiz, arastirmanin amaci, giivenilirlik durumu
ve elde bulunan zaman ve kaynaklar lgiisiinde neler yapilabilecegidir. Ozel bir olguyu
derinlemesine arastirmak i¢in kiiciik bir drneklem grubuyla ya da kapsamli bir
arastirma i¢in biiyiik bir 6rneklem grubuyla calisilabilir. Nitel arastirmalarda 6rneklem
biiytlikliigiinden ¢ok, zengin bilgiler igeren durumlar, gegerlilik, anlam ve algilamalar

daha 6nemlidir (Biiyiikoztiirk, vd., 2017: 97).

Bu arastirmada calisma grubu olarak Almaya’ya go¢ etmis kisilerle calisiimistir.
Arastirmada c¢alisma grubu belirlenirken 0l¢iit 6rnekleme ve maksimum gesitlilik
ornekleme teknikleri kullanilmistir. Bu olgiitler; egitim seviyesinin en az lisans
diizeyinde olmasi ve en az 5 yildir kendi alaninda Almanya’da aktif calisiyor olmasi.
Beyin gog¢iiniin sebeplerinin egitimsel faktorler agisindan incelenmesi i¢in ne kadar
veri elimizde olursa arastirma o derece verimli olacagi diistiniildiigtinden katilimeilarin

farkli mesleklerden olmasina 6zen gdsterilmistir. Arastirma toplamda 13 kisi ile yiiz
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ylize goriisme yontemi ile Almanya’nin Kuzey Ren Vestfalya (Nordrhein-Westfalen)
eyaletine baglh Diisseldorf, Essen, Krefeld, Monchengladbach ve Duisburg
sehirlerinde yapilmistir. Arastirmaya 4 6gretmen, 5 miithendis, 1 mimar, 1 yiiksek fizik
teknikeri, 1 gazeteci ve 1 avukat olmak tizere 13 kisi katilmistir. Gizliligin saglanmasi
adma goriismecilerin adlar arastirmada yazilmamistir. Bunun yerine meslekleriyle
alakali olarak kodlamalar yapilmistir. Ogretmenler O1, 02, O3, O4 kodlariyla,
miithendisler M1, M2, M3, M4, M5, kodlariyla, mimar M koduyla, gazeteci G koduyla,
yluksek fizik teknikeri YFT koduyla ve avuvat A koduyla calismada yer almistir.

Tablo 3.2. Calisma Grubu

=}

< E 2 oh X G - "5'

g o = 7= 2 ) == S

= « a = T = D - 2 =

= P = 3 ) s 2

> = = < p g g =

M £ 50 2 E

’L%” <
M1 |35 Lisans Tiirkiye- Bilgisayar- 14 Y1l
Almanya Isletme

Miihendisligi

M2 | 29 Y. Lisans | Almanya Makine 9 Y1l
Miihendisligi

M3 |31 Lisans Almanya Makine 12 Y1l
Miihendsiligi

M4 | 40 Y. Lisans | Tirkiye Endiistri 18 Y1l
Miihendisligi

M5 | 38 Y. Lisans | Almanya Bilgisayar 19 Y1l
Miihendisligi

O1 |35 | Lisans Tiirkiye Elektrik 8 Y1l
Ogretmenligi

02 |34 | Lisans Almanya Resim- 15 Y1l
Tiirkce
Ogretmenligi

O3 |36 |Y.Lisans |Almanya Matematik- | 15
Tiirkce
Ogretmenligi
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04 |52 | Lisans Tiirkiye Tiirk Dili ve | 22Y1l
Edebiyat
Ogretmenligi
52 Lisans Tiirkiye Mimar 28
G 34 Y. Lisans | Fransa Gazeteci 5Yil
48 Lisans Tiirkiye Avukat 20 Y1l
YFT | 47 Lisans Tiirkiye Yiksek Fizik | 22 Yil
Teknikeri

3.3. Veri Toplama Araclar1 ve Verilerin Toplanmasi

Nitel aragtirma veri toplama araglarindan biri olan goriigme en az iki kisi arasinda sozlii
olarak siirdiiriilen bir iletisim siirecidir. GOriisme yonteminde arastirmaci, arastirma
icin goniilli olan katilimcilara derinlemesine sorular sorarak arastirma igin bilgi

edinilmesini saglar. Gorlisme tekniginin bir¢ok avantaji vardir. Bunlardan bazilari;

e Gorligme esnasinda anlagilamayan sorularin goriismeci tarafindan katilimciya izah
edilmesi

e Ozellikle birebir yiiz yiize goriismelerde iki tarafli giiven saglanmas1 durumlarinda
daha hassas konulara deginilebilmesi

e Gorligmeci ve katilimer arasinda is birliginde en etkili yol olmast

Goriisme yontemleri; yapilandirilmis goriismeler, yapilandirilmamis gériismeler, yari
yapilandirilmig gortismeler, etnografik goriismeler ve odak grup goriismesi olarak
smiflandirilabilir. yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi hem sabit secenekli
cevaplamayr hem de konunun derinlemesine irdelenmesini saglar. Analizlerin
kolaylig1, goriisiilene kendini ifade etme imkani gibi avantajlart mevcut olmakla
beraber kontroliin kaybedilmesi ve gereksiz konularda fazla zaman harcanmasi gibi

dezavantajlar1 da mevcuttur (Biiytikoztirk, vd., 2017: 158-159).

Bu arasgtirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Gorlismeler
katilimeilardan izin alinarak ses kayit cihazina kayit edilerek yapilmistir. ilgili literatiir
taranarak kapsam gecerliliginin saglanmasi amaclanarak 8 sorudan olusan goriisme
formu hazirlanmistir. Goériisme formu sorulari bir uzmana gonderilmis, alinan geri
doniit neticesinde 2 soru revize edildikten sonra goriismelere baglanmistir. Toplamda

630 dakika ses kaydi yapilmistir. Goriismede yer alan sorular asagidaki sekildedir:
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1. Beyin gocti denilince akiniza ne geliyor, agiklayabilir misiniz?
2. Tiirkiye’de beyin gogiine sebep olan etkenler nelerdir?

3. Almanya’ya go¢ etmenizde etkili olan egitimsel faktorler nelerdir? Aciklayabilir
misiniz?
4. Almanya’ya go¢ etmenizde Tiirkiye’de egitim yonetiminde AR-GE ¢alismalarina

verilen 6nem etkili oldu mu? Agiklar misiniz?

5. Almanya’ya go¢ etmenizde Tiirkiye’de egitim planlamasi ve neticesindeki is

imkanlar1 etkili oldu mu? Agiklar misiniz?

6. Almanya’ya go¢ etmenizde Tiirkiye’deki egitimsel faktorlerden kaynakli teori ve

uygulama arasindaki entegrasyonun etkisi oldu mu? Agiklar misiniz?

7. Beyin gogiinii goc veren lilke acisindan degerlendirdigimizde ne gibi sonuglari

olabilmektedir? Aciklar misiniz?

8. Tiirkiye’den farkli iilkelere gogiin engellenmesi ve tersine gogiin saglanmasi adina

egitimsel faktorler a¢isindan hangi adimlar atilabilir? Aciklar misiniz?

3.4. Verilerin Analizi

Gortisme verilerinin analizindeki amag, elde edilen goriisme verileri ile arastirma
konusunu kaynastirmaktir. Kaynastirma islemi yapilirken asagidaki sorularin

sorulmasi faydahdir (Biiylikoztiirk, vd., 2017: 170-171).

e Gortisme verileri arastirma hipotezlerini destekliyor mu/celisiyor mu?

e Gorilisme verileri arastirma literatiirti destekliyor mu?

e Her bir goriisiilen kisinin sOyledikleri makaleler ile ¢elisiyor mu? Bunun anlami
nedir?

¢ Diger yapilan benzeri goriismeleri destekliyor mu?

e Her goriismenin anlatmak istedigi biiylik resim/ana tema nedir? Arastirma ile
baglantis1 var midir?

e Farkli goriismeler ile karsilastirildiginda siire¢ nasildi?

Bu c¢alismada betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel analiz, ¢esitli veri
toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha dnceden belirlenmis temalara gore

Ozetlenmesi ve yorumlanmasini i¢eren bir nitel veri analiz tiiridiir. Bu analiz tiiriinde
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aragtirmaci goriistiigli ya da gozlemis oldugu bireylerin goriislerini ¢arpici bir bigimde
yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verebilmektedir. Bu analiz
tiirlinde temel amac¢ elde edilmis olan bulgularin okuyucuya O&zetlenmis ve

yorumlanmig bir bi¢imde sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Betimsel analiz dort asamada gergeklesmektedir. Birinci agsamada arastirmaci
arastirma sorularindan, arastirmanin kavramsal g¢ercevesinden ya da goriisme ve
gozlemlerde yer alan boyutlardan hareket ederek veri analizi i¢in bir ¢ergeve olusturur.
Boylece verilerin hangi temalar altinda diizenlenecegi ve sunulacagi belirlenmis olur.
Ardindan, arastirmaci daha 6nce olusturmus oldugu ¢erceveye dayali olarak verileri
okur ve diizenler. Bu siiregte verilerin anlamli ve mantikli bir bi¢imde bir araya
getirilmesi dnem tasimaktadir. Bu asamadan sonra arastirmaci diizenlemis oldugu
verileri tanimlar. Bunun ic¢in gerekli yerlerde dogrudan alintilara da basvurmak
zorunda kalabilir. Bu siirecin sonunda arastirmact tanimlamis oldugu bulgular1 agiklar,
iligkilendirir ve anlamlandirir. Arastirmact bu asamada ayrica yapmis oldugu
yorumlar1 daha da giiclendirmek i¢in bulgular arasindaki neden sonug iligkilerini
aciklar ve ihtiya¢ duyulmasi durumunda farkli olgular arasinda karsilastirma yapar

(Y1ldirim ve Simsek, 2018).

Gortigmelerden elde edilen ses kayitlari (toplamda 630 dakika) yaziya
dontstiiriilmiistiir. Yaziya dokiilen kayitlar incelenmis ve yazim hatalar1 diizeltilmistir.
Gorlisme formlarinda yer alan sorulara verilen cevaplarda farkli konulara ve farl
sorulara tekrardan deginildigi ic¢in katilimcinin belirttikleri fikirler, ilgili konu
basliklar1 altinda tekrardan diizenlenmistir. Katilimcilardan alinan verilerle ana ve alt
temalar olusturulup kategorilendirilmistir. Daha sonra veriler uygun olan temalarla
gruplandirilmugtir. Tlgili temalar icin ses kayitlarindan direk alinti yapilarak ¢aligma

yapilmistir.
3.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmada da gecerlik ve giivenirlik 6nemlidir. Gegerlik ve giivenirlik
aragtirmacinin katilimcilardan aldigi yanitlarla ilgili kullanilirlar. Burada esas sorun
aragtirmacilarin arastirma siirecinde, goriisme esnasinda gordiiklerine ve duyduklarina

ne derece giivenebilecekleri etrafinda donmektedir (Biiyiikoztirk, vd., 2017: 173).

Nitel arastirmalarda gilivenirlik yapilan gozlemin dogruluguyla orantilidir. Calisilan

ortamdaki tiim olaylarin dikkatlice izlenmesi ve goriismede kayitlarin itinayla alinmasi
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ve katilimcilardan alinan verilerin dokunulmadan direk verilmesi giivenirligi etkiler.

Nitel aragtirmalarda i¢ gecerlik arastirmacinin belirledigi kategorilerin ve yorumlarin

gerceklesen dogrularla ortiismesine ve gergegi yansitmasina baglidir.Nitel arastirmada

dis gecerlik sonuglarin genellenebilirligine baghdir (Biiyiikoztiirk, vd., 2017: 265).

Bu arastirmada gecerlik ve gilivenirlik i¢in dikkat edilen bazi hususlar su sekildedir:

X/
L X4

X/
L X4

Goriisme formunun gecerligi ve glivenirligini saglamak amaci ile daha dnceden
pilot goriismeler yapilip sonuclar1 analiz edilmis ve gerekli bazi degisiklikler
yapilmistir.

Goriisme i¢in maksimum sayida katilimciya ulagsmaya ¢alisilmistir.

Gortigmelerde daha saglikli ve daha kapsamli veri toparlayabilmek adina
katilimcilarin yas ve meslek bakimindan ¢esitliligine dikkat edilmistir.
Tirkiye’den Almanya’ya beyin gogline etki eden egitimsel faktorlerin
incelenmesinin saglikli yapilabilmesi, verilerin gecerli ve giivenilir olmasi i¢in
katilimcilar belirlenirken Almanya’da en az 5 yildir bulunuyor olmasina dikkat
edilmistir.

Goriismelerde katilimcilarin fikirlerine higbir sekilde miidahale edilmemistir.
Bazi1 sorularin tam anlasilmadigi noktalarda (katilimcilarin ¢ogunlugu uzun
yillardir Almanya’da yasamasi sebebiyle), konuyu agicit sorularla katilimer

desteklenmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu calismada temel olarak Tiirkiye’den Almanya’ya goc etmis yiiksek nitelikli
bireylerin yar1 yapilandirilmis form iizerinden yiiz ylize goriismeler vasitasiyla beyin
gbciinlin  sebeplerinin egitimsel faktorler acisindan degerlendirmelerine iligskin
goriisleri ele alinmistir. Arastirmanin bulgularina gére ¢alisma grubunu olusturan
yuksek vasifli  bireylerin beyin gocliniin  egitimsel faktorler agisindan
degerlendirmelerine iligkin goriisleri; “Tiirkiye’de beyin gogiinii etkileyen genel
unsurlara iligkin goriisler”, “Tiirkiye’de beyin gogiinii etkileyen egitimsel faktorlere
iligkin goriisler”, “Beyin gociinlin Tiirkiye acisindan sonuglarina iligkin goriisler”,
“Tiirkiye’de beyin gdocilinliin durmasi ve Tirkiye’ye tersine beyin gociine iliskin

goriisler” olmak iizere 4 tema altinda toplanmustir.
4.1. Tiirkiye’de Beyin Gociinii Etkileyen Genel Unsurlara Iligkin Gériisler

Tiirkiye’den Almanya’ya go¢ etmis yliksek vasifli bireylere “Tiirkiye’den Almanya’ya
gbc etmenizde sizi etkileyen genel etkenler nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve
katilimcilarin beyin gogiine iliskin goriisleri ortaya konulmustur.

Almanya’ya gog¢ etmis yiiksek vasifli katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikilarak elde
edilen verilerle yapilan kodlamalar sonucu, Tiirkiye’de beyin gogiinii etkileyen genel
unsulara iliskin gorisler temasi; siyasi nedenler, is imkanlari, daha kaliteli bir yasam,

yurt disinda dil 6grenme, alg1 olmak {izere bes koddan olusmustur.
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Tablo 4.1. Tiirkiye'de Beyin Géciinii Etkileyen Genel Unsurlara Iligkin

Goriisler
Birinci Tema Tiirkiye’de beyin goglinii etkileyen genel unsurlara iliskin
goriisler
e Siyasi nedenler (G, A)
e [simkanlarn (02, A, G)
Kodlar - -
e Dabha kaliteli bir yasam (G, 01, M4, 03, M)
e Yurt disinda dil grenme | (O1, 02)
o Algi (M4, 03)

4.1.1. Siyasi Nedenler

Katilimcilardan G ve A tarafindan, siyasi sebepler arasinda kadrolagma zihniyeti,

basortiisii problemi, imam hatip ve meslek liselerine uygulanan kat say1 problemi gibi

sebepler sayilmstir.

...hem de bas ortiiyle iiniversitede egitim hayatina devam etmek isteyen

bir¢ok kadin ozellikle Almanya’da ya da Avusturya’da bir¢ok tiniversiteye

go¢ etmek mecburiyetinde kaldi. Bu siyasi bir neden. (G)

... kadrolagma zihniyeti Tiirkiye 'de cumhuriyetin kurulusundan beri belki de

vardir en azindan ben kendimden soéyleyeyim. 48 yasindayim

iste

gencligimden de hatirliyorum gimdiki yasimdan da hatirlyyorum devamli

kadrolasma zihniyeti var yani benden degilsen ben seni kamu sektériinde

calistirmam zihniyeti devam etti geldi. Ozellikle bu son dénemlerde ¢ok artti.

BU o yiizden belli bash musibetlerde basimizdan atlattik yani. Bu konuya fazla

girmeyeyim ama oncelikle kendimizi iyi bir egitmemiz lazim hak edenin hak

ettigi iy sektoriinde ¢caliymasini saglamamiz lazim liyakat ¢ok onemli ya (A)
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4.1.2. is imkanlan

Katilimeilardan O2, A ve G’ye gore is imkanlar1 yeterli olmadig1 igin kendi iilkesinden

baska iilkeye beyin gb¢ii zorunlu bir hal almistir.
... yani abim mesela 3 yil ugrasti dershaneye gitti. Atanamadigi icin polis
oldu. Ablam atandi ama o da 5 yil falan dershaneye gitmesi gerekti ve ¢ok
calismasi gerekti. Yani o da zar zor atandi. Bunu géren insanlar hani ontintin
kapali  oldugunu  diistiniiyor. Tamam hadi Tiirkiye’'de iiniversiteyi
bitirebilirim, ama tiniversiteyi bitirdikten sonra ne kadar siirede is bulacagim
belli degil. O yiizden ben diger insanlarin bir tik oniinde olmam gerekiyor ki
va da bagska bir yoldan gitmem gerekiyor Ki ben hayatimi yasayabileyim. Yani
atanma sistemi diyebiliriz tiniversite mezunu ¢ok ama is bulma orvanmi ¢ok
diisiik. Yani sokaklarda gezen genclerin yiizde 80 °ni iiniversite mezunu ama
atanamiyorlar. Bu da dogal olarak insanlari korkutabiliyor. Ozellikle de

gencleri. (02)

... herhalde buna verilebilecek ilk cevap issizliktir. Yani issizlik oranimiz
maalesef ¢ok yiiksek. Yani bir sahsin 6grencinin tiniversiteyi sonlandirdiktan
sonra meslek sahibi olmast onun o meslek dalinda ¢alisabilecegi anlamina
gelmiyor. Oyle bir soru isareti de var bence. Bence birinci sebep budur. Ikinci
sebepte az once ifade ettigim gibi maddi imkansizliklar. Biraz fazla gergekgi

olacak ama bunlart bu sekilde sdyleyebilirim yani. (A)

Burada (Almanya) sanayilesme Ve istihdam biraz daha fazla Tiirkiye 'ye gore.
Tiirkiye'de biraz daha az. Onun i¢in burada mesela ogrencilerin okuldan

¢tktiktan sonra bir yerde istihdam edilmesi biraz daha kolay. (G)

4.1.3. Daha Kaliteli Bir Yasam

Katilimeilardan G, O1, M4, O3, M sosyal diizen, saglik, egitim ve daha kaliteli bir
yasam1 Almanya’da bulduklari i¢in gdg ettiklerini ifade etmislerdir.
...genellikle insanlarin gidecegi iilkede kendileri acisindan daha yararli daha
imkanlart bol segenekler bulacagini diisiinmeleri. Mesela iste Tiirkiye’de
herhangi bir iiniversiteyi bitirmig ya da bitirmek iizere olan belli iste yetenekli

bir insanin kendisini Tiirkiye’'den ziyade daha iyi yasayabilecegi daha iyi
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maasg alabilecegi belki kendisine gore daha iyi hayat kalitesini bulabilecegi
baska bir iilkeye yerlesmesi. Tabi bunun nedenlerini siralamak gerekirse
birinci olarak onu Tiirkiye 'de kendi tilkesinde tutabilecek sartlart olusturmak
gerekiyor. Yani Almanya’da sunulan sartlar: eger Tiirkiye'de ayni sartlari
sahip olabilecek birisi olursa muhakkak ki birinci tercihi Tiirkiye 'de kalarak
Tiirkiye de egitimini ya da egitiminden sonra kazandig: bilgi birikimini kendi
tilkesinde harcama Ve kendi iilkesine verme ihtiyact hissedebilir. Fakat kigi
bunu kendi iilkesinde bulamayacagini anlamasiyla birlikte daha ¢ok yurt
disina gé¢ edebiliyor. Tabi bu dedigimiz olay egitiminden sonra. Bir de
egitimden once yapilan bir go¢ var. O da egitimiyle alakali, kendisinin
Tiirkiye 'de yeterince kaliteli egitim alamayacagini diisiinerek yurt disinda
kendisine gére daha iyi olabilecek tiniversitelere bazen bagvuru yapabiliyor.
O iiniversitelerde egitim hayatina devam edebiliyor. Oradaki sikinti da su.
Yurt disinda egitim hayatini tamamladiktan sonra bu kisilerin bir¢ogu
Tiirkiye 'ye geri doniis yapmiyor. Egitim aldiklart iilkelerde ya da o iilkelerden
daha iyi konumdaki baska iilkelerde istihdam ediliyor. Tabi bu da kékeni
itibariyle bizim iilkemizde yetismis insanlar agisindan da hem iilke agisindan

da olumsuz bir duruma doniigiiyor. (G)

Almanya’ya gére bahsedecek olursak Almanya’min bir diizeni var. Sosyal
diizeni var. Bu diizeni insan gordiigii zaman burada hele hele buradan sonra
Istanbul’a bir gittiyse bir daha Istanbul’daki o karisik diizenden insan artik
lirker hale geliyor. Benim ogrenciligim Istanbul’da gecti. Istanbul’da seve
seve kalryorduk. Ama o zaman yurt disint Almanya’yr tanmimiyorduk. Biz
Almanya’ya geldikten sonra buradaki diizeni buradaki kurallara
baktigimizda insanlarin kurallara uydugunu ve bu kurallar neticesinde
ortaya bir diizen ¢iktigint gordiik. En basta séyle soyleyeyim. Otobiise
binerken bile Istanbul’da daha inmeden diger yolcular herkes yer kapmak
icin kogarlar ama burada once inenler iner sonra binecek olanlar siraya girer
ve biner. Yani en basta bu dikkatimi ¢ekti buraya geldigimde. Yani sosyal
diizeni burasi oturttugu i¢in ve insanlar da tabi bu sosyal diizene de alisinca
bu sefer de kendi memleketine gitmek zor geliyor olabilir. Belki kendi

memleketinde daha giizel is sahibi olabilecek olabilir daha yiiksek maas
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alacak olabilir ama bu sefer buradaki o ortam onu Tiirkiye 'den alikoyuyor

olabilir yani. (O1)

Simdi Tiirkiye 'nin beyin go¢ii vermesinin en 6nemli iki sebebi: Birincisi; yurt
disindaki imkdnlarin bizim iilkemize gore daha fazla olmasi, tersinden
soyleyecek olursak, iilkemizdeki imkanlarin yetersizliginden bahsedebiliriz.
Ornek vermek gerekirse maddi imkdnsizliklar ya da imkanlar basta geliyor
bu konuda beyin gécii konusunda. Ornek veriyorum bir miihendis iiniversiteyi
Tiirkiye'de bitirdigi zaman su anda asagrya yukart bir ii¢ bin dort bin lira
maasla baslayabiliyor ¢alismaya ama ayni miihendis Almanya’ya geldigi
zaman bu baslama iicretleri 3 bin, 4 bin, 5 bin eurolara ¢ikiyor. Bu birinci
sebep maddiyat. Su anda Almanya’da bir miihendis érnek veriyorum yilda
asagi yukart 30 bin 40 bin euro arasinda yillik kazanci var. Aynmi sekilde bir
ogretmenin kazanct da bu sekil. Tabi bunlar dedigim gibi baslangig ticretleri.
Kaliteli bir miihendisin yillik kazanci 100 bin euronun iizerine ¢ok rahat

¢tkabiliyor. (M4)

Insanlar hala kendi maagslarindan (Tiirkiye’de) memnun degiller mesela.

(03)

Beyin gociiniin en biiyiik etkeni ekonomik. Yani eger buradaki Avrupa’dan
Almanya’dan bahsedeyim. Almanya’daki sartlar Tiirkiye'de olsa ¢ogu
gelmez. Yani hak ettigi seyi bulamiyor. Eee hak ettigi hizmeti ve egitimi
bulamayinca yasami bulamayinca yurt disina gidiyor. Bence yani en biiyiik

sey ekonomik. Lyi bir hayat iyi bir sey yasamak. (M)

4.1.4. Yurt Disinda Dil Ogrenme

Katilimcilardan O1 ve O2’ye gore yurt disina dil 6grenmek igin ciktiktan sonra o
tilkede yasamaya devam karariyla da beyin gocii gerceklesir.
Mesela Tiirkiye de yastyoruz ama yabanct dile ¢ok agirlik veriliyor. Bir ise
girdiginizde mutlaka hangi yabanci dilleri biliyorsunuz diye soruluyor. Insan
o zaman diistintiyor ki hani illaki benden bu dil isteniyorsa benim bu dilin
konusuldugu iilkeye gidip kendimi gelistirebilirim. Daha iyi sartlarda
calisabilirim. Hani bu amacla olabilir beyin gécii. (02)

Ya da dil ogrenme nedeniyle. Ben agik¢asi dil ogrenme nedeniyle ilk basta

gelmistim buraya. Dilimi 6grenip memleketime donerim. Teknik egitim
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fakiiltesi mezunu oldugum icin Almancayr en azindan burada orta derecede
de olsa ogrenip kendi alamimda memleketime daha giizel hizmet edeyim
maksaduyla aslinda ben buraya gelmistim. Olursa da yiiksek lisans yaparim
buradan, ondan sonra donerim niyetiyle geldim. Ac¢ik¢ast kendi alanmimda
Tiirkiye’'de 6gretmenlik alanminda atama olmadigi icin biz teknik sektérde
Tiirkiye'de ¢alisiriz diye diisiindiik. Ve bu sektorde biraz iste buradan
referansimiz olsun niyetiyle geldik. En azindan bir dil referansimiz olsun

diye. (O1)

4.1.5. Alg

Katilimcilardan M4 ve O3 iilkemiz hakkinda kétii algi olusturulmasmin da beyin
gocline sebep oldugunu ifade etmislerdir.,
Bizim Tiirkiye’'de en kdtii olaylari televizyonlarda goriiyoruz. Haberlerde
goriiyoruz. Baktiginiz zaman Tiirkiye'deki haberleri dinlediginiz zaman
zannediyorsunuz mahvolmus bir iilkede yastyoruz, her sey kotii. Bir de gelin
burada haberlere bakin. Hi¢chbir kotii haber yok, yani hep sanstirlenir. Kotii

olan olaylar hep sansiirlenir. (M4)

...insanlarin artik dis iilkelere gidip onlarin kiiltiirlerini tanimak istemeleri

(03)
4.2. Tiirkiye’de Beyin Gociinii Etkileyen Egitimsel Faktorlere fliskin Goriisler

Tirkiye’den Almanya’ya go¢ etmis yliksek vasifli bireylere “Tiirkiye’den Almanya’ya
gb¢ etmenizde sizi etkileyen egitimsel faktorler nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve
katilmcilarin -~ beyin  gdcilinlin ~ sebeplerinin  egitimsel faktdrler agisindan
degerlendirmelerine iliskin goriisleri ortaya konulmustur.

Almanya’ya gog¢ etmis yiiksek vasifli katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikilarak elde
edilen verilerle yapilan kodlamalar sonucu, Tiirkiye’de beyin gogtiniin sebeplerinin
egitimsel faktorler agisindan degerlendirmelerine iliskin goriisler temasi; sinav
sistemi, miifredattaki gereksiz derslerin yogunlugu, ogrenci merkezli bir egitim
metot ve tekniklerindeki hatalar, tiniversiteler arasindaki egitim niteliginin farkliligi,
denetim eksikligi, yoneltme eksikligi, orgiitleme eksikligi, planlama eksikligi, teori ve
pratik arasindaki uyumsuzluk, egitim sistemi, liyakat, AR-GE olmak iizere on bes

koddan olusmustur.
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Tablo 4.2. Beyin Gogciiniin Sebeplerinin  Egitimsel Faktorler Agisindan

Degerlendirilmesine Iliskin Goriisler

Beyin gogli  sebeplerinin  egitimsel faktorler ag¢isindan

ikinci Tema degerlendirilmesine iligskin goriisler

e Sinav sistemi (M2, M3, M4, M5)

e Miifredattaki  gereksiz | (M2, 02, M3, M4, YFT)

derslerin yogunlugu

o Ogrenci merkezli bir | (02, 04)
egitim sisteminin

olmay1s1

e Ogrenim icin gerekli | (O4)

materyallerin eksikligi
Kodlar

e Ogretmen yetistirme | (O4)
metot ve tekniklerindeki
hatalar

e Universiteler arasidaki | (G)

egitim niteliginin
farklilig1
e Denetim eksikligi (M3, M4)
e Yoneltme eksikligi (A, O3, M5, M)
e Orgiitleme eksikligi (O4)
e Planlama eksikligi (A, YYFT, M1, M2, 02, G,

01, M3, M4, M)

e Teori ve pratik arasindaki | (M5 M, 04, G, O1, M3, M4,
uyumsuzluk YFT, M)
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e Egitim Sistemi (M5, YFT, M1, M2)

o Liyakat (YFT, G)
e AR-GE (M1, G, M2, M3, M4, A,
M5, YFT)

4.2.1. Sinav Sistemi

Katilimcilardan M2, M3, M4 ve M5 Tiirkiye’de uygulanan siav sisteminin siirekli
degistigini ve bu degisimden O6grencilerin fazlasiyla etkilendigini sdylemektedirler.
Esasinda Almanya’da boyle bir sinav sisteminin olmadigini ¢iinkii sinav sisteminin
insan1 0grenmekten ¢ok ezbercilige ittigini ifade etmislerdir.
Ya mesela siirekli sinav konulari ¢ikiyor. LYS ¢ikiyor LGS ¢ikiyor bilmem
artik ismini bilmedigim bir¢ok sinav sistemi var bence bunlarin ¢ok
abartildigim diistiniiyorum. Mesela Almanya’ya baktiginiz zaman béyle bir
sinav sistemi diye bir sey yok mesela yani kresten itibaren yani baktiginiz
zaman ogretmenlere yetki veriliyor ve hu ogretmenler hangi ¢cocugun hangi
ozelliklere sahip oldugunu ve bunu velilere aktararak mesela onun hangi yine
gidebilecegini soyliiyor akademik. Hani sen bunu yaparsan daha iyi olur
diyor mesela senin igin. Hani ozelliklerini daha kresten itibaren belirliyor
ogrencilerinin. Hani herhangi bir Sinava dayalr bir sistem degil buradaki.
Clinkii yani sinav dedigin zaman mesela insan heyecanlanabiliyor. Sey
yapabiliyor. Yani yetenekli bir ogrencidir birdenbire kaybediyor biitiin hayati
sontiyor. Yani Tiirkiye de sinav sinav sinav. Her asamada sinav gordiik yani.
Mesela ben kendim sinav sisteminde basarili degildim o kadar diger
arkadaslarima gore ama pratige baktiginiz zaman ben ¢ok basariliyim.
Uygulamada pratikte ne bileyim ders sirasinda. Ama illaki biiyiik bir sinav
oldugu zaman diyorsun yani bu ne diyorsun. Bir de yani siirekli sorulara
baktiginiz zaman hep ezber sorular. Ben de ezberden nefret ederim. Daha
¢ok ogremmeyi anlamay: tercih ederim. Yani ben bu Almanya’da formiil
ezberledigimi hatirlamiyorum agik¢asi.  Ha belki birkag¢ boyle temel
formiiller olur insan ezberler. Ama mesela sinavda mesela bakiyorsun formiil

soruyor Tiirkiye’de. Ama bizde Almanya’daki sistemde béyle bir sey yok.

47



Alryorsun biitiin defterini notlarini istedigin kadar yamina alabilirsin ama
sorular da ona gore geliyor tabi ki. Hani diisiinmenizi sagliyor. Hani ben bu
formiilii acaba nasil kullanabilirim. Sana formiil ezberletmiyor nasil

kullanacagini ogretiyor burada. Hani farklilik orada. (M2)

Bizim iilkede belki sizde bilirsiniz. 10 defa belki simdiye kadar ben 32 yasina
geldim. En azindan 10 defa degismistir yani egitim sistemi. (M3)

Ya bizim egitim planlamamizda ¢ok biiyiik yanlhigliklar var hakikaten yani.
Ozellikle su tiniversiteye alim meselesinde nerdeyse sene de bir iki sene de
bir degisiyor olmast bir defa en biiyiik hata. Yani ben 1998 ’de girdim
tiniversiteye 98 den beri bu iiniversite sinav sistemi belki 5 defa belki 6 defa
degismistir. OSS, OYS vardi LGS, LYS oldu. Simdi TYT, AYT oldu. Artik onu
takip bile edemiyorum. Her sene degistiriyorlar. Ve bunu degistirirken neye
gore degistirdiklerini igin agik¢asi bilmiyorum. ...dedigim gibi sinav sistemi
bastan ¢cok mantikli bir mesele degil ama yani bu kadar oynak olmast da ¢ok

iyi bir sey degil. (M4)

Biitiin lise ortalamasi ele alinwyor. Tiirkiye'de ki gibi degil dedim ya. Yani
cocugun hayatini 3 saate baglamiyorlar. Iste bu ¢ok giizel ashinda. Belki o
anda hastaydi (03)

...stirekli bir sinava tabi tutuluyor. Siirekli oniine bir engel bariyer ¢ikiyor.
Bu da insanin hedefine ulagmasini zorlagtiriyor. Sinav sistemi bence en biiyiik
etken. Cogu insan ¢ocukluk yaslarinda asil isteklerine veya asil ideallerine

gore degil de farkli etkenler var cocugun meslegine yonelten... (M5)

4.2.2. Miifredattaki Gereksiz Derslerin Yogunlugu

Katilimeilardan M2, 02, M3, M4 ve YFT miifredatimizdaki gereksiz derslerin

yogunlugunun egitimsel faktorler agisindan olumsuz oldugunu belirtmislerdir. M2

makine miihendisligi okuyan birinin zorunlu olarak edebiyat ve tarih derslerini

almasini elestirmistir.

...yani ¢ocuk sonug¢ta makine miihendisligi okuyor birinci sinif. Hala ¢ocuga
tarih, tiirkce gibi dersleri veriyoruz. Orada birazcik sasirdim agik¢ast. Hani

bu ¢ocuk tamam ilkokuldan itibaren lise sonuna kadar zaten tarih gordii.
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Tiirkgeyi zaten yani konusabiliyorsun. Baktigin zaman aslinda boyle derslerle

stirekli mesgul ediyoruz insanlari. (M2)

Mesela ben resim dgretmeni olmak istiyorum, matematikten hi¢hbir sey
anlamiyorum ama ziniversiteden mezun olduktan sonra yine de matematikten
(KPSS) sorumluyum. Ya da baska derslerden, cografyadan sorumluyum
edebiyattan sorumluyum. Hani esit sartlarda bir yaris da yok ortada. (02)

Mesela ben simdi miihendis oldugum i¢in edebiyat okusaydim Almanya’da
ornek olarak benim ne igime yarayacak. Oyle degil mi. Ben edebiyati ne
vapacagim. Ya da tarih dersini Alman tarihini hepsini 6grensem ne
vapacagim. Adam ben gittigim zaman bir sirkete adam bana demiyor ki
Alman tarihini biliyor musun? Bana diyor ki sen bunu bana yapabilir misin?
Teknik olarak. Bana bu makineyi programlayabilir misin? Bana bir robotu
programlayabilir misin? Sunu yapabilir misin? Adam bunu soruyor sana.

(M3)

4 yillik bir egitim. Bir defa 4 yillik bir egitim yanlis. Gerek yok. 8 donem
egitim veriyoruz. Bir¢ok ige yaramayan dersimiz var bizim. Boyle bir sey
olabilir mi ya. Universitenin 1. Simifinda Tiirk Dili dersi ve Inkilap Tarihi
dersi aliyoruz biz. Ya ben 17 yil boyunca tarih égrenmemisim. Tiirk Dilini
ogrenmemisim. Bana bir daha bu dersi veriyorsun. Ne geregi var bunun. Niye
beni ugrastirryorsun ki onunla bir daha. Ya zaten ben miihendis olmak i¢in

miihendislik fakiiltesine gelmisim. (M4)

Arti yani Tiirkiye’'de gereksiz derslerde var mesela bunlardan ne diyelim
ilkokul birinci swiniftan beri basladigimiz seyler var mesela diyor ki ben
iiniversite ikinci siifa gegcmistim. On lisans bitiyor. Inkilap Tarihi ve
Atatiirkgiiliik dersi var bu derse gerek yok. (YFT)

4.2.3. Ogrenci Merkezli Bir Egitim Sisteminin Olmayis

Katilimcilardan O2 ve O4 Tiirkiye’de sistem iizerinde 6grenci merkezli bir egitim

goziikiiyor olsa da pratikte ¢ok da boyle olmadigini ifade etmislerdir. Katilimcilardan

04, Almanya’nin balik tutmayi, Tiirkiye nin ise balik yemeyi 6grettigini sdylemistir.
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Ctinkii burada ¢ok farkll bir sistem var. Daha ¢ok bireysel olarak her seyle
ilgilenmeniz gerekiyor. Bireysel olarak kendinizi gelistirmeniz gerekiyor.
Kendi ders planinizi kendiniz yapmast gerekiyor. Kaynak olarak kaynaklar
kendiniz kiittiphanelerden bulup arastirip ¢ikarmaniz gerekiyor. Burada
ogrenciye ¢ok biiyiik bir ozgiirliik sunulmus. Ama bu ayni zamanda bir
ogrenci igin dezavantaj. Kendini gelistirmesi gereken bir durum. Tiirkiye’de
tiniversiteye basladiginizda hala lisedeki gibi size hazir kitaplar veriliyor
cogu derslerde. Ya da ogretmen belirli bir kitaptan ¢calistyor ve o kitaptan

sinava tabi tutuluyorsunuz. (02)

Aslinda burada liselerde lisenin son seneleri de boyle yapiliyor. Hani ezbere
dayali degil. Su anda ogretmenim mesela 1,5 yillik bir staj donemim oldu.
Beni denetlemeye geldiler. Devlet beni denetlemeye geldi mesela. Dersi
planlarken eger bir dersimi sadece ogretmen merkezli yapsaydim beni
ogretmen yapmazlardi. Yani ona kesinlikle izin verilmiyor. Mutlaka ogrenci
merkezli olacak. Ogrenci sorunun cevabina kendisi ulasacak. Mutlaka derste
deneyimler yasamasi gerekiyor. Yani ogrenciye Siz Kitaptaki bu metini oku
sorulart cevapla deyip dersi bitirdiginizde ogretmen olma imkdaniniz sifir.
Yani mutlaka bir proje hazirlamaniz gerekiyor. Ogrenci nasil kendini daha
iyi gelistirebilir. Nasil 6grencilerin hepsi farkli seviyelerde. Bunlari ortaya
ctkarmanmiz gerekiyor. Ve gerekirse tek bir metinle degil iki ii¢ metinle
calismaniz gerekiyor. Ve hizli olan ogrenciyi mutlaka ortaya ¢ikarmaniz
gerekiyor. Ona da ayrica ekstra ders hazirlamaniz gerekiyor. O dogal olarak
ders yaparken o diger arkadaslarindan 10 dakika 15 dakika once bittiyse o
ogrencinin seviyesi yiiksektir ve onun kendini gelistirmeye hakki var demektir
ve o imkdani ona sunmamiz gerekiyor.  Gerekirse ikinci bir soru
hazirlyyorsunuz ya da baska bir gorev veriyorsunuz. O 6grencinin kendini
gelistirmesine firsat veriyorsunuz ki ileriye doniik diigiindiigiimiizde gelecegi
de o ogrencinin o kapasitesi de ziyan olmasin. Ya da diisiik 6grenci mesela
diger ogrencilerin arasinda daha da ¢ok diismesin. Ona diisiip onun
seviyesine inip ona soru hazirlayip onu da dersten koparmadan onu da
ilerletmek amag¢. En sonda belki ayni hedefe ulagamayacak ama o kendi
capinda  kendisinin de hedeflerine ulasmis olacak yani. Ogrenmeyi

ogrenecek. (02)
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...balik tutmay1 égretiyor insana buradakiler. (O4)

4.2.4. Ogrenim icin Gerekli Materyallerin Eksikligi

Katilimcilardan O4 ders materyallerinin diizenlenmesi ve degistirilmesi gerektigini

ifade etmistir.
... ders arag ve gereglerinin sey yapilmasi lazim yani bunlarin tamamen
kaynaklarin sifirdan diizenlenmesi lazim. O sekilde olmaz yani. Sagma sapan
seyler ya anlatabiliyor muyum? Hig¢biri birbiriyle baglantili degil hi¢ kopuk
kopuk toplama oyle torba gibi torba yasa gibi. Kitaplar torba yasa gibi, her
konu ati/mus icine. Su konuyu da isleyelim bu konuyu da isleyelim bilmem ne.
Konu isleyelim muhabbetinden anlatabildim mi oyle. Burada oyle degil
Burada seviyelere gore asama asama her sey ogretiliyor iiretime yonelik.
Mesela benim arkadasim var bir tane. Adam telefon ediyor seye bir béliim
baskanina telefon ediyor. Diyor Ki ¢ocuklar sizin oraya geldigi zaman neyi
bilmeleri gerekiyor. ... ara¢ gere¢ materyal zenginligi yani adami burada
boguyor yani. Hangisini kullanayim diyorsun. O kadar zengin. Tiirkiye'ye
gidiyorum. Bir Tiirk¢e kitab: alyyorum. Beni sey yapryor adi nedir verem
ediyor. Hasta ediyor. Uziiliiyorum yani. O Ogretilen seyleri gordiigiimde

anlatabildim mi? Uziiliiyorum. (O4)

4.2.5. Ogretmen Yetistirme Metot ve Tekniklerindeki Hatalar

Katilimeilardan O4, 6gretmen yetistirme siirecinde daha dikkatli olunmasini, netice
itibariyle toplumdaki bireyleri yetistirenlerin kaliteli bir egitimden gecirilmesi
gerektigini ifade etmistir.
Ogretmen yetistirme metot ve tekniklerinin hepsinin degismesi lazim. Béyle
torba egitim. Torba yasa diyorlar ya. Miithis yani tam uyuyor yani. Torba
egitim. Her seyden atmus ig¢ine adam. O da olsun bu da olsun. 100 gram 200
gram. (04)

4.2.6. Universiteler Arasindaki Egitim Niteliginin Farklihg

Katilimcilardan G, Tiirkiye’deki iiniversiteler arasindaki egitim niteliginin farkliligina
dikkat ¢ekerek beyin gdciliniin durmasi i¢in bunun Oniine geg¢ilmesi gerektigini

belirtmistir.
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Tiirkiye’'de de bir donem ozellikle tiniversiteler arasindaki esitsizlik ¢ok
vogundu. Belki su anda biraz daha o fark kapaniyor olabilir. Ama belli
iiniversitelere ulasmak herkesin elinde olan imkanlar degildi. Universiteye
girislerde bu noktada istedigi tiniversiteyi tutturamayan kigiler yurt disindaki

baska segenekleri de degerlendirebiliyordu (G)

4.2.7. Denetim Eksikligi

Katilimcilardan M3 ve M4 egitim yonetiminde denetimin ©6nemli oldugunu

belirtmislerdir.
Mesela egitim Tiirkiye'de gercekten bazi yerlerde sadece sézde var. Kendi
hayatima baktigim zaman ben 5. Sinifa kadar zannediyordum okula gitmisgim.
Osretmen geliyordu bize pek iyi yaziyordu gidiyordu. Sadece karne
zamanmindan 4 hafta once geliyordu ve pek iyi pek iyi hepsine pek iyi bir de
takdir veriyordu. Biz kendimizi bagarili zannediyorduk. 5. Sinifa kadar hangi
ogretmen geldiyse cogunlugu béyle yapmustir yani. 3 ay geldiyse 3 ay
gelmemistir. Peki bu neyden kaynaklaniyor. Oncelikle bir denetim sistemi.
Egitimde bir denetim sistemi eksikliginin oldugunu goriiyoruz Tiirkiye de.
Ustten asagiya dogru. Mesela ilce miidiirii egitim miidiirliikleri var. Ondan
sonra bir iistii valiye gidiyor. Ilden sonra daha iiste gidiyor yani Milli Egitim
Bakanligina.  Boyle devam ediyor. Bu adamlarda yukaridan asagiya
denetlenmesi lazim. Egitime aktarilan kaynaklarin kontrol edilememesinden

kaynaklanan bosa harcamalar var. (M3)

Yiiksek lisans yaptim zaman asag: yukari 22 tane ders verdiler bana yiiksek
lisansta. Bu 22 dersi ben 22 tane farkli profesorden aldim. Her bir ders igin
ayri bir profesorle ¢alistim. Benim 2002 Cukurova’dan mezun oldugumda
béliim baskamm bile profesor degildi Yrd. Do¢. Idi. Ben oradayken Dog.
olmustu. Onun haricinde de béliimde 3 tane hoca vardi. Yani toplam 4
disaridan yedek hocalarla, baska béliimlerden gelen hocalardan gelen
hocalarla beraber 5-6 hocayla béliim doniiyordu. Simdi ayni sey degil bir
verde 6 hoca var. Bir yerde her ders igin ayri profesor var. Aldiklari egitim
tabi bize gore o hocalarin aldiklart egitim bizden ¢ok daha farklh kaliteli
egitim aliyorlar. Burada mesele temelden basliyor. Ta ilkokuldan basliyor

bizim yanlhisimiz ta ilkokuldan bashyor isin acgigina bakmak gerekirse.
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Dedigim gibi hepsini mezun edecegim gibi bir kaygisi yok burada
(Almanya’da) iiniversitelerin. Hak edeni gecirir. (M4)

4.2.8. Yoneltme Eksikligi

Katilimeilardan A, O3, M5 ve M egitim yonetiminde yoneltmeden kaynakli hatalarin,
iilkemizde beyin gogii sebepleri arasinda, egitimsel faktorler kisminda saymiglardir.

. en onemlisi iste egitilecek ¢ocugun yetenegine ilgisine yonelik egitim
vermek gerekir. Tiirkiye ve Almanya arasinda en biiyiik farkiilik budur. Yani
Almanya’da egitilecek ¢ocugun kendi yetenekleri kendi ilgi alanlari kendi
calismak istedigi alanlara gére kabiliyetlerine gore yonlendirilme yapilir.
Eger iiniversiteye egitim yapabilecek kapasitede ise o yone yonlenebilecek
istegi ve arzusu varsa oraya yonlendirilir eger degilse bir meslek egitimi
verilerek hayata direk kazandirilir. Iste bizdeki egitim politikasinda eksiklik
var derken onu kast etmistim ben zaten. Yani egitim var ama iste egitim
politikamiz yok yani egitim politikas: egittikten sonra biz bu gengleri ne

yapacagiz nasil yonlendirecegiz orda ¢ok biiyiik eksiklerimiz var. (A)

Burada ben kendim égretmenlik okudugum ve 6gretmenlik yaptigim icin de
biliyorum. Ogrenci basarili fakat bazi yonlerde eksik ise gretmen mesela dili
cok iyi degilse 6gretmen bunu baska bir iist okula géndermiyor. Veya diger
insanlarla arasi1 iyi degilse yine diisiiniiyor hoca. Gondereyim mi
gondermeyeyim mi diye. Ama g¢ocuk notu siiper degil ama uyumlu yani
gelecek vadeden birisi ise bu ¢ocugu mesela ogretmen bir iist okula
gonderebilir. Yani seviyesi yiiksek bir okula gonderebiliyor. Halbuki burada
hani normal matematik, Tiirkce, ingilizce vesaire bu sinaviarin disinda su
okula gitmek i¢in 8. Smiftan sonra bir sinav yok. Ya da iiniversiteye gitmek
icin bir sinav yok. Ama not ortalamalari ¢ok onemli. Arti dedigimiz gibi
inisiyatif olay1 var. Yani devlet burada 6grenciler iiniversiteye gitsin diye ¢ok
imkanlar sunuyor. Mesela diyelim ki meslek lisesini okudu. Ki buradaki
meslek lisesi ve Tiirkiye’'de ki ayni degil. Burada hakikaten meslek lisesini
okuduysa sadece meslek yapiyor. Haftanin iki giinii yarim giin okula gidiyor.
Yani ¢ok basite alyyorlar egitimi. Ama pratigi ¢ok on plana ¢ikarryorlar
mesela. (03)
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Tiirkiye 'de belki hani insanlar su diigiinceden vazgegse tamam okumak ¢ok
glizel. Ortaokul lise zaten sart. Ama hani iiniversite i¢in diyorum. Ama bir
insan hani ne bileyim teknik alanda belki kabiliyeti vardir. Ona yonlendirilse
meslek yapma kabiliyeti var adamda. Universite okumak istemiyor. Buna
yvonlendirilse ¢cocuk tesvik edilse tesvik demek su yani is imkanlar artirilsa
yani para kazanma durumu arttirtlsa belki o ¢cocuk zorla tiniversiteye gideyim
diye kendini par¢alamayacak. Ya da ailesi kendini zorlamayacak ne kendisini
ne ¢cocugu. Cocuk da rahat edecek. Anne baba da rahat edecek. Yani sonugta
insanlarin bir¢ogu tiniversiteye gitsin de ¢ocugum hayatini kurtarsin. Yani
para kazansin meslek sahibi olsun diye gonderiyor. Halbuki bu lise ile birlikte
vapilsa yani ¢ocuk liseye giderken giizel bir mesleki egitim verilse ondan
sonra bitirir bitirmez de bir is bulsa o zaman herkes demeyecek ben illa
iniversite okuyayim. En c¢ok isteyenler ve en c¢ok kabiliyeti olanlar
tiniversiteye gidecek. O zaman da hani iiniversiteye gidenlerin sayist belki
azalmis olacak. Ama kalite artacak. Kalite de artinca onlarin da is bulma
ihtimali yiikselmis olacak. Bence bu. Ha keske su olsa iilkemizde. Iste
fabrikalar kurulsa araba fabrikalar: vesaire kurulsa insanlar yurt disina
gitmeseler. Ya da daha ¢ok is bulsalar da hani buraya gelmeseler o zaman is

imkani daha artar. Yani agik¢asi. Ama oyle bir durum su an icin séz konusu

degil. (03)

Tiirkiye 'deki ¢ocuklarla buradaki ¢ocuklar kiyasladigimizda Tiirkiye deki
cocuklara gelecek ile ilgili planlari soruldugunda cevaplar hep belli
noktalarda toplamr diye diigiiniiyorum. Doktor olmak istiyorum miihendis
olmak istiyorum diye toplanmir. Asil etken nedir bilmiyorum ama burada ben
suna sahit oldum. Ben itfaiyeci olmak istiyorum diyen ¢ocuklara sahit oldum.
Hani Tiirkiye de ¢ok revacta oldugunu diisiinmiiyorum bir itfaiyeciligin. Ama
burada itfaiyeci olmanin gelir diizeyi ¢ok kotii degildir belki. Hani kazanim
olarak agirt derecede farkli kazanmiyorlar yani. Onu demek istiyorum. Yani
bir itfaiyeci de pek tabi iyi para kazaniyordur. Bunu tercih edebiliyor insanlar
yani. Ve bundan rahatsiz olmuyor kimse. Ve bunu hedef olarak da koyabiliyor
kendisine. Ama bu belli bir noktada yigilmayr engelliyor. Herkes sevdigi isi
yapryor. Demek istedigimi tam anlatabiliyor muyum bilmiyorum ama tam

dagilim yapilmis oluyor herkes sevdigi isi yapmis oluyor. Her isi liyakat
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sahibine vermek gerekiyor. O isi yapabilecek kisilere vermek gerekiyor. O
stizmeyi basaramiyoruz. Burada mesela egitim sistemi mesleki egitim sistemi

biraz daha yaygin. (M5)

Burada en giizel ve en biiyiik benim gordiigiim olay Ausbulding dedigimiz
adam mesela okuldan ¢ikiyor ... en kotii okuldan bile ¢ikiyor onuncu siniftan
adam atmiyor ¢dpe diyor ki sen ne yapabilirsin. Ben diyor araba tamircisi
olurum. Araba kaporta boyarim. Ama o adam o araba kaportasini tamam ¢ok
zeki degil ama bakiyor burada ilkokulda iigiincii siniftan itibaren adamlar
cocuklar aywriyorlar. Ogretmen diyor Ki, bu ¢ocukta ben su kabiliyetleri
gordiim. Cagiriyor annesi babasint ben bunda bunu gérdiim bu bence su
okula gitsin. Yok ben o okula istemiyorum annesi bu okula istiyorum da
diyebiliyor ama dgretmenler tabi o okula gonderiyor. Neden ¢iinkii onda bir
tecriibe var. O goriiyor. Eee futbol gibi. Mesela futbolcu biz bakariz
anlamayiz ama adam bir goriir der ya bu adam bundan futbolcu olur gibi. En
biiyiik aslinda mesele ufakliktan bashyor. Almanya’da dérdiincii sinifta
karar verilir su okula gitsin bak bu ¢ok zeki degil ama bunun sanatkar olarak
eli ¢ok yatkin eee iste duvarct olur araba tamircisi olur ona gidiyor o sekilde
okuyarak onuncu siniftan sonra Ausbulding dedigimiz okulu bitiriyor ondan
sonra onu alinca tiniversiteye gitme iki sene daha okuyor tiniversiteye gitme
hakki aliyor ve iiniversiteye gidip burada mimar miihendis olabiliyor. Cok
giizel bir sistem. Bizde ne yapiyoruz at yarisi gibi kostur kostur kostur
cocuklar bir streste iiniversite imtihamnda birinci imtihan ikinci imtihan hadi
kazandi kazanmadt oda ti¢ milyon iki milyon kisi bilmiyorum kag kisi giriyor

aldigi iste yedi yiiz- sekiz yiiz bin. (M)

Tiirkiye 'de inisiyatif iyi mi olur kotii mii olur. Burada (Almanya’da) iyi
oluyor. Ciinkii burada hani ¢ok fazla bir ayrimcilik yapilmiyor hani. Dayi
meselesi burada pek olmuyor. O yiizden hani iilkelerin toplumlarin kendi
karakterlerine kiiltiirlerine bakilip da inisiyatif verilip verilmeme konusu
belki tartisilabilinir. Ona bir sey diyemiyorum agik¢asi. Hani yiizde yiiz isi
ehline versek o zaman inisiyatif iilkemiz agisindan ¢ok giizel bir sey olabilir.
Ama hani dedigim gibi ona bir sey diyemiyorum. Ciinkii zaten burada az ¢ok
insanlar is bulabiliyor yani. Illa da para kazanmak igin insanlar okumuyor.

Bu var. Yani bizim iilkede durum biraz daha degisik. Yani biraz da sadece
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para kazanmak i¢cin okuyan insanlarin sayisi ¢ok fazla. Bazi insanlar var illa
kendimi gelistireyim bir seyler iireteyim diyor mesela. Oyle insanlar da ¢ok
fazla burada. Yani kendini gdstermek istiyor. Ya da makam mevki sahibi
olmak istiyor burada. Yani kendini kanitlamak istiyor vesaire. Burada
(Almanya’da) kéyde de kaliteli okullar oluyor. En azindan yakin kéyde oluyor
diyeyim. Koy derken Tiirkiye 'deki koy gibi de degil burada. Koyde hastanede
oluyor. Saghk ocagi iste otobiisler ¢ok fazla. Biiyiik sehre hemen gidip
gelinsin diye. 15- 20 dakika da bir tren var. Yani ulasim ¢ok kolay burada. O
yontiyle biiyiik bir fark olmuyor. Ya da devlet gidiyor orada da giizel bir okul
acabiliyor. Bir lise ya da diniversite. Imkanlar: ¢ok fazla. (O3)

4.2.9. Orgiitleme Eksikligi

Katilimcilardan O4 “Egitim ayaktan kafaya kadardir.” sbziiyle orgiitlenmenin ne

kadar 6nemli oldugunu belirtmistir.
Egitim ayaktan kafaya kadardir. Yani kafayr viicut aywiyor kimisini kol
yvapiyor kimisini bacak yapryor kimisini efendim neyse govde yapiyor.
Anlatabildim mi? Kimisi bobrek oluyor kimisi kalp oluyor falan filan. Ama
bir de beyin yapiyor adam hani en son iiniversiteye ¢iktiktan sonra sira dist
cocuklart aliyorlar iste orada. Seciyorlar. ...adam diyor ki tiniversitedeki
adama telefon agryor. Ya diyor iste size geldigi zaman su adam neyi bilmeli?

Alt yap1 asgari olarak. (04)

4.2.10. Planlama Eksikligi

Katilimeilardan A, YFT, M1, M2, 02, G, O1, M3, M4 ve M planlamanin egitim
yonetiminde olmazsa olmaz oldugunu ifade etmislerdir. Planlamasi1 yapilmayan hicbir
1sin basariya ulasamayacaginm ve iilke olarak en ¢ok bu noktada sikint1 yasadigimizi
belirtmislerdir.
Egitimdeki tek eksiklik belki soyle soyleyebilirim egitim politikast agisindan
soyleyebilirim egitim verdikten sonra ben bu kadar genci nasil
degerlendirebilecegim diye projeksiyonun iilkemizde eksik olmasi en biiyiik
agiklardan biri. Cok geng niifusa sahibiz bu kadar genci egitiyoruz. Okuyan
niifusumuzda  ¢ok  yiiksek ama  egitimi  verdikten sonra nerde

degerlendirecegiz nasil yonlendirecegiz bu agidan ¢ok biiyiik eksikligimiz

var. (A)
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...burada mesela meslek egitimi verilmig birisi on lisans mezunu sayiliyor
lisans egitimine baslayabiliyor. Cok kaliteli meslek egitimi yapiliyor. Ara is
giictine her zaman ihtiya¢ duyulurken miihendis ihtiyact daha azdir. Ara is
giiclerinde daha c¢ok ihtiya¢ vardir. Aldiklart parada belki miihendisten
fazladwr ara is giictiniin. Su anda ben fen fakiiltesi mezunu oldugum halde ara
is giicti olarak ¢alisiyorum ve fizik mezunlarindan daha fazla maas aliyorum
mesela. Onemli degil mi. Yaptigin is kalitesine gore para aliyorsun kardesim

yani. Yaptigin ise gore para alyyorsun. (YFT)

... Fen fakiiltesi fazlaysa kapat kardegim onun yerine kaliteli meslek okullar
a¢. Diinya seyinde yani diinya Oolgeginde kaliteli. Mesela bilgisayar
konusunda en iyisi ¢ikmali. Meteoroloji konusunda en iyisi ¢cikmali. Tahta
isciligi ise en iyisi. Ondan sonra zaten senin buna ihtiyacin var. Her yerde

miihendis kalem kagit haricinde hi¢chir sey eline alamaz. (YFT)

...mesela bunlar da ¢ok onemli. Tiirkiye'de haddinden ¢ok fazla ziraat
fakiiltesi mezunu var. Bunun planlamasi ne zaman yapildi Tiirkiye’de. Biz
80 ‘li yillarin basinda veya 70 lerin basinda yiizde 50 ziraat ve endiistri tilkesi
iken 90 lardaki hedefimiz neydi bizim yiizde 10°a ¢ekmek ziraati. Yiizde 90
endiistrilesmis bir iilke olmak. Ama ziraat fakiilteleri her sene daha fazla

agildi. Sen hedefini tutturmak icin bir sey yapmamugsin ki. (YFT)

Iste bunun sonucunda da aslinda yani basariyi elde etmemizdeki en biiyiik
etken nokta yani insanlarin sadece kendi uzmanhik alanlarinda ¢alistiriimasi
ve daha farkli alanlarda da isteklerde bulunulmamasi bence bagaryyr daha

cok tetikler. (M1)

Oncelikle bir temelin olmast lazim. Surf sadece iiniversite kurarak yani o
kigilerin ogrencilerin geleceklerini garanti altina almis olmuyorsunuz.
Sonugta tamam bir boliim agiyorsunuz giizel kulaga da hos geliyor bazi
boliimler ¢ogu boliimler var. Diyelim ki uzay miihendisligidir sudur budur
ama bakiyorsunuz herhangi hi¢bir alt yap: yok. Yani tamam bu ¢ocuk mezun
oldugu zaman peki nerede calisacak. Yani Tiirkiye'de mesela bunlar
ger¢ekten ¢ok az. Mesela Almanya’ya baktiginiz zaman mesela diyelim ki
belli bolgeler oluyor. O bélgelerde diyelim ki otomobil hdkim. Otomobil

bransi ¢ok hakim. Universitelere ona gére kendine pozisyon hazirliyor. Ona
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gore mesela boliimlerini ona gore segiyorlar. Yani alt yapr dedigim sey
gergekten ¢cok onemli. Hani sadece bir sistem yani sistem biitiin iilkelerde var
yani. Baktigin zaman Afrika’da da bir sistem var. Ama onun ig¢inin

doldurulmasi ¢cok onemli. (M2)

Benim Tiirkiye’ye izinlerde gidip gordiigiim sey iiniversite mezunu adam
hayata kiismiis belki ona firsat verilse neler yapacak. Biraz da Tiirkiye’de
ogrenciler iiniversiteye giderken ne yaparsam daha ¢abuk para kazanirim ya
da ¢ok basarili isem mutlaka doktor olmam lazim bu gibi diisiinceler var.
Bunun da onii mesela lisede kesilebilir. Ogrencilere illaki géozde olan
meslekler yapmaniz degil de severek kendinizi nerde yeteneginiz varsa o tiir
meslekleri yapabileceginizi de kanitlamaniz lazim. Bunun igin de Tiirkiye 'de
mesela meslek lisesi falan biraz asag goriiliir. Bu tarz okullara da mesela
yvonlendirilebilir insanlar. Yani bir insan illa doktor olmak zorunda degil.
Cok basarly bir elektrik¢i ya da usta da olabilir. Ama bunun cazibesi yok
Tiirkiye 'de. Mesela deviet bu alanda biraz ¢alisma yapip belki bu meslekleri
vapan insanlarin maas seviyesi yiikselirse daha cazip kullanilirsa ya da esit
sartlarda c¢alisilirsa belki ogrenciler o alanlara da yonlendirilebilir.
Almanya’da mesela iyi bir meslek bir boyaci mesela meslek yaptiysa statii
olarak da mesela kotii bir yerde degildir ve ¢ok iyi para kazaniyordur. Bir
tiniversite mezunundan daha iyi para kazanabilir. Yani Almanya’da meslek
yapan insana da tviniversiteyi bitirmig goziiyle bakilyyor yani eger o diplomast
varsa hani meslegini yaptigina dair o mesela Almanya da tiniversiteyi
bitirmig gibi bir etki birakiyor insanda. Ama Tiirkiye de oyle degil yani.
Tiirkiye’de o yiizden birazda bu meslek alamina agwrlik verilebilir. Illaki
herkes iiniversite okumak zorunda degil. Gergekten ¢ok zekiyse veya o
becerisi varsa tabi okusun. Ama herkesi de illa iiniversite mezunu olacaksin
diye zorlamaya gerek yok. Baska alanda ¢ok gizli yetenekleri varsa mesela o
alana girip hem sevdigi isi yapip hem basarili olabilir. Bu sayede belki beyin
géc¢ii de azalabilir. (02)

Mesela biraz daha ogrencileri bu tarz ucu agik béliimlerden ziyade direk
meslege hazirlayan yiiksek okullar var. Iste insaatta calismak isteyen bir
insan i¢in insaatg¢ilik diye bir boliim var. O boliimii bitirdigin anda insaatta

istihdama alinma imkdnin ¢ok ¢ok fazla. Buranmin avantaji o. Yani iki yillik

58



yiiksek okullarda da ozellikle teknik boliimlerden mezun olan kisilerin is
bulma imkdnlart ¢ok fazla. Ciinkii direk meslege hazirliyor. Mesela araba
tamircisi direk onun iizerine yapilan bir meslek yiiksek okulu var. Insaatsa
direk insaat iizerine. Ne bilim iste muhasebe ise direk muhasebecilik iizerine.
Genellikle tiniversiteye gelip tiniversiteyi basaramayan kisiler bu taraflara

kayiyor. Teknik yiiksek okullara gidiyor. (G)

Eger is imkanlary artirilirsa memlekette bu ¢oziilebilir dedigim gibi. Ornegin
benim kendi tiniversiteden mezun olan arkadaslarimin bir¢ogu su anda
tamdigim bagska yerlerden baska iiniversitelerden arkadaslarimdan da is
gtivenligi uzmant oldu memlekette (Tiirkiye 'de). Bu giizel bir adimdi. Avrupa
standartlarina uyma agisindan memleketimizi biraz daha ileriye tasiyacak
gelistirici giizel bir uygulamaydi. Bu ve buna benzer is alanlarimin a¢ilmasi
gerekiyor. Biz hep yurt disindan bir¢ok seyi kendimiz satin aliyoruz. Onun
tiretme yoluna bakilir da yeni is yerleri is imkdanlart olursa niifusumuzun
karsiliginda da is imkanlar: saglanmis olur. Problem belki boyle ¢oziilebilir.
(O1)

100 kisilik bir is yeri var halbuki bizim 200 tane ona uygun eleman var.
Demek ki bir yiiz kisilik daha is yeri agmak gerekiyor. Ayni is yeri olmasa da
olur. Farkli yani memlekette olmayan bir sey iizerine gidilebilir. Is giivenligi

uzmam giizel bir érnekti buna. (O1)

Miihendisle meslek yapan arasindaki maasin arasinda ¢ok fark u¢urum yok.
Bak bizim yanimizda ¢alisan adamlar var. Mesela adam insaatta ¢alistyor
cati igi yapiyor. Benim kadar para alvyor yaklasik olarak. Bir usta benim
kadar para alyyor. Adam niye o zaman adam diyor ki ben niye gidim ki 3 y1l
kafayr yorum ki diyor ben iiniversite mi okuyayim. Diyor ben meslegimi
yaparim. Ayni parayr alirim. Hayatimi devam ettiririm. Ben bunu seviyorum
diyor. Bir de bu imkanim var diyor. Ben okumak istemiyorum diyor. Giderim
bunu yaparim. Aymi sekilde sevdigi seyi yapiyor hem. Ama mesela diisiin o
imkadn olmasa adam mesela az para alsa isterse sevse de adam ne diyecek
liniversitenin kapisina dayamyr. Oyle degil mi? Ciinkii adam az para alacak
va sevse bile adam diyecek ki ben yarin tamam da yapsam da yarin
gecinmesem ne yapacagim diyor. Zorla da olsa geliyor oraya. Biz iste
Tiirkiye'deki  sistem dedim ya. Yani 3 milyonu tiniversite kapisina
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dayandirmaman i¢in o alternatifi saglaman lazim o adamlara. Benim
arkadasim vardi. Cocuk bir ara makine miihendisligi okudu. Ondan sonra
benimle ayni lisedeydi. Afyondaydi. Ondan sonra bir baktum birakmuis yarida.
Gittim dedim yav Mehmet dedim sen normalde iyi bir matematik¢iydin yani.
Kafan teknige ¢alisiyordu beraberdik dedim. Sen niye biraktin? Yav dedi ben
makine miihendisi olup da ne olacagim dedi. Para almiyorum dedi. Yani
gidecegim boru doseyecegim gelecegim dedi. Ondan sonra ne oldu. Gitti.
Yani bana sorsan ¢ocuk hi¢ ogretmenlik aklindan ge¢medi gitti matematik
ogretmeni oldu. Gitti matematik 6gretmeni oldu. Dedi valla artik mecbur
kaldim dedi. En azindan ogretmen olursam dedi 3 ay tatil yaparim parami
alirim dedi. Yani giivendeyim. Az da olsa siirekli maasim geliyor.
Giivendeyim. Yani aslinda gergekten o imkdni olsa o adam gidip makine

miihendisligini birakip da niye gidip égretmen olsun ki. (M3)

Planlamada ¢ok biiyiik yanlishiklar var. Ihtivactan fazla kontenjan agiliyor.
Ornek veriyorum ben 98 yilinda girdigim zaman bizim iiniversitemiz
Cukurova tiniversitesinde 20 kisilik bir kontenjan vardi. Daha sonra Dogus
tiniversitesi ben gittikten bir sene sonra endiistri miihendisligi boliimii actt.
Asagr yukart 132 tane ogrenci almaya basladi.  Sonra bir revag gordii
endiistri miihendisligi. Neredeyse her iiniversitede endiistri miihendisligi
boliimleri agildi. Ama bu agilirken hi¢ seye bakilmadi. Yani bizim ihtiyacimiz
kag¢ buna bakilmadan aciliyor. Ornek veriyorum 1000 kisi yillik ihtiyac var.
Ama 5000 bin kisilik ogrenci yetistiriliyor. E bu ne demek. 4000 tanesi is
bulamayacaktir demektir bu. Bosu bosuna o adamlari iste 6gretmenlerde
ayni durum soz konusu. Yani binlerce 6gretmen su anda sira bekliyor. Yer
bulamadigindan dolayr. Bu toplumda da huzursuzluga sebep oluyor.
Kendileri aileleri issiz kalinca bu adamlar is bulamayinca yani bu adamlar
bosuna okutmanin heba etmenin bir mantigi yok. 4 sene boyunca bir insana
yatirim  yapiyorsunuz. Sonucunu alamiyorsunuz. Bosu bosuna egitmis

oluyorsunuz. (M4)

Sayilar (kontenjanlar) belirlenirken ihtiyaca gore belirlenmistir zaten.
Ihtiyaca gore kontenjan ayirirlar iiniversiteye. Bizde ki gibi iste 100 kisilik
ihtiyaca 500 kisilik kontenjan ag¢maz burada Alman devleti acamaz. O

planlamanin iyi yapilmasi lazim. (M4)
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(Almanya) Hak edeni gegirirler. Hak etmeyeni gecirmez. (M4)

Burada bence en onemli sey devletin planli yatirim politikasina ihtiyact var.
Yani oncelikle belli alanlarda devletin neye ihtiyaci varsa o alanlarda yatirim
yvapmast lazim. Yatirum yaparken de egitim politikasinit da paralel yiiriiterek
0 alanlarda ¢alisacak gengleri egitmesi veya yetistirmesi lazim. Bu ¢ok uzun
vadeli bir c¢alisma. Zaten igsizlik biliyorsunuz bir kerede ortadan
kaldirilabilecek bir problem degil yani. Uzerinde uzun vadeli planlarin

yapilacagi ve netice alinabilecegi bir problem (A)

Almanya’da bir is¢i diyelim ki 2500 Euro aliyor. Hani tiniversite mezunu bir
adam da 2500 Euro alir, 3000 Euro alwr. Belki biraz daha fazla. Arada bir
ucurum yok. Bu ¢ok giizel bir sey. Hani adam belki makam mevki olarak onun
kadar yukarida degil. Hani diplomasi o kadar degil ama yedigi i¢tigi ondan
geri degil. Hani yasam kalitesi ondan ¢ok ¢ok geri degil buradaki bir insanin.
Yani normal bir fabrikada ¢alisan bir insanin veya meslek yapan bir adamin
tiniversite okuyan birisiyle arasinda ugurum yok maas agisindan diyorum.
Sosyal devlet diyorlar ya. Hani kimsenin gozii kimsenin cebinde degil o
yiizden. Ama Tiirkiye’'de meslek lisesi mezunu bir adam bilmiyorum is bile

bulsa ne kadar ciddi bir para alir bilmiyorum (03)

Yani Almanya’nin her alanda kuruluslar: ger¢ekten diinya ¢apinda oldugu
icin mesela otomotiv sektoriinde bilisim sektoriinde kimya sektoriinde. Bir¢ok
sektorde ¢ok biiyiik firmalar oldugu icin istihdam alani ¢ok. Yani istihdam
alanlarimin ¢ogaltilmasi gerekir Tiirkiye'de. Bu da yani sanayilesmeden
geciyor. Veya hani insanlara alan tiretmek gerekiyor is. Bu mesela ben suna
proje olarak duydum bilmiyorum insallah gerceklegir. Istanbul’da bir silikon
vadisi tarzinda bir girisim alan olusturulacagi. Bunlar giizel projeler. Yine
moda alaminda  bir merkez olusturulacagi. Bu tarz merkezler
olusturuldugunda sanayi de entegre edilebildigini merkez haline

getirildiginde ilgi odagi Tiirkiye olacaktir yani. (M5)

Tiirkiye'de simdi yani her iiniversiteden mezun oluyorsunuz ondan sonra
¢tkiyorsunuz piyasaya mimar alinacak makine miihendisi alinacak bilmem ne
alinacak. Yaziyorlar ODTU, ITU, Bogazici. Peki 6biir vatandaglarin ne sucu

var. Trakya’dan mezun olan adam ne yapacak. Bu ¢ok kétiiydii yani. Ben
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mesela eee onlara iiziiliirdiim. Yani ODTU, ITU, Bogazici yani bir makine
miihendisi karsisinda 6biir taraftan Cerrahpasa, Hacettepe tip bilmem ne
obiirleri ne yapacaklar. Tipta bulur is sorun degil ama yani bu ayrimcilik ¢ok
koétii. Yani sunu goriiyorum mesela simdi ¢ok Tiirkiye ye gidip geliyorum yani
Tiirkiye’'de her yerde tiniversite kurulmus yapilmis ama insanlarla mezun
olanlarla konusuyorsun size yemin ederim 1987°de bitirdigimiz lisedeki
benim su andaki lisedeki egitimim kadar egitimleri yok. Universite mezunu
olanlarin. Ben gormiiyorum. Yok. Yani eee hakikaten acaba diyorsunuz ki su
tiniversite kurup iste Bayburt'ta Alanya’da. Alanyalim ben. Alanya’da evim
var. Alanya’yva gidiyorum. Orada iiniversite kurulmus. Konusuyorum
genglerle. Akdeniz diniversitesine baglh bilmem ne. E ben tabi sey agisindan
demiyorum. Yani iiniversite kurmak icin mi tiniversite kuruyoruz. Eee bence
yvanliy. Almanya’da Almanlar bunu yapmaz. Alman bak biz oturdugumuz bu
sehirde Krefeld sehrinde iiniversite vardir tekstil iizerine makine
miithendisliginde ama hak ederek egitim verir. Buradan mezun olan bir
insanda Miinih teki insan kadar ayarindadir. Ufacik bir sehir oldugu halde.

Yani denge vardir. Universiteler arasinda. (M)

Her seyi planliyorlar. Bide su var burada mesela diyor ki adam ben diyor
insaat miihendisi ¢ikardim. Elimde ag¢ik var. Bak diyor ki bakanlik eyalet
capinda veya Berlin diyoki ben diyor insaat miihendisligi agtum diyor bunlar
hep mantiklt benim mesela diyor 1500 tane elemamm agikta geziyor
genglerim. Hemen ne yapiwyor biliyor musun onlara bir paket program
¢tkartiyor. 6 ay kurs veriyor. 6 ay sonra onlar yapida i1s1 yalitim bilirkigisi
oluyor. Miihendisleri toparladilar belli belli okullara yetki verdiler dzel
okullarla 3 haftaya yakin kurs yaparak, adam miihendis nasil miihendis
olursa olsun issiz kalmis ne yaptilar onlara kurs vererek Almanca
ogretmenligi diplomasi verdiler, ve Suriyeli miiltecilere Almanca ogrettiler.

Burada insaat piyasasi diiser oradaki miihendisi baska bir yere kanalize eder.
(M)

Egitim politikasina ben sadece egitim olarak gormiiyorum yani. Ozellikle
egitim bakanligimin sadece egitim kismiyla ilgilenmemesi gerektigini

diigiiniiyorum.  Egitim bittikten sonra bu su an egittigim gengleri hangi

alanda degerlendire bilirim? Ulkenin alt yapisi var mi diye planlamasi
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gerektigini diisiintiyorum. Alt yapiya gére gengleri yonlendirip gerekiyorsa
beyin gociinii engelleyecek alanlarda egitimler verip ona gore de is

imkanlarinin saglanmast lazim (A)

4.2.11. Teori ve Pratik Arasindaki Uyumsuzluk

Katilimeilardan M5, M, O4, G, O1, M3, M4, YFT ve M teorik egitim nasil dnemliyse,
Ogrenilen teorik egitimin uygulanmasinin da o derece 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
Teori ve pratigin birlikte olmasimin Tiirkiye’ye ¢ok sey getirecegine
inaniyorum. Clinkii insanlar erken yasta ¢ift kanatli hem okul hem pratik ve

teori olarak beraber gotiirebiliyorlar yani. (M5)

Tiirkiye'ye gittim. Universite ismi vermeyeyim ama o zaman kiyaslama
imkant buldum. Buradaki iiniversite egitimiyle Tiirkiye de egitim arasindaki
farki. Orada mesela Bilgisayar miihendisliginde mikro islemciler diye bir
dersimiz vardi. Burada bir laboratuvart vardi onun. Oniimiizde bir mikro
islemci vardr onu planlamamiz gerekiyordu. Programlamamiz gerekiyordu.
Her hafta rapor tutuyorduk. Rapor dogrultusunda bir seyi programlayip
gostermemiz  gerekiyordu. Gosteremezsek o boliimii  gecemiyorduk.
Tiirkiye’ye gittik. Aymi ders. Elimizde bir tane Ingilizceden cevrilmis bir
fotokopi kdgidir yani kitap. Hoca anlatiyor. Siz bir mikro iglemci dersini
hocanmin anlatmasiyla dinliyorsunuz. Sonra size diyor ki arkadaslar sinavda
sayfa 24, 35, 86 buralardan sorular gelebilir diyor. Siz bu dersten ne kadar
verim alirsiniz? Ne kadar o alanda kendinizi gelistirebilir veya o alanda
insana faydali olabilirsiniz? Ciinkii bir sey gérmiiyorsunuz. Tutmuyorsunuz.

Programlamiyorsunuz. Veya bir seyi basarmiyorsunuz.

Uygulama yok. Uygulama olmaywnca da hatta uygulama oyle bir olsun ki
sanayide olsun direk. Yani gidip proje bazli olsun. Ne bilim bir seyler
basarsin karsiligini alsin. Béyle seyler olursa ¢ok daha kisisel agidan da ¢ok
daha faydal: olur. Ciinkii burada is hayatinda ve is basvurularinda bize
sorulan sey hangi okulu hangi notla bitirdiginiz degil. Hangi projeleri
vaptiniz neler iirettiniz? Bunlara ¢ok dikkat ediliyor. Yani belki klise olacak

ama biraz ezberci bir sistemimiz var maalesef. (M5)
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Benim gérdiigiim ufakliktan beri insanlart boyle Tiirkiye'de at yarist gibi
kosturup hep teori teori ezber ezber ezber iiniversite imtihant A, B, C soru

moru yani yanlig seyler bunlar iste bu sistem bence yanls. (M)

Hayattan uzak. Tiirkiye'deki konular hayattan uzak. Burada (Almanya’da)
hayatn icinde. (04)

Ozellikle sosyal bilimler fakiiltelerinde daha beceriye yonelik pratige yonelik
egitim varken mesela Tiirkiye’'de bu noktada daha ezbere yonelik egitimin
olmasi insanlart bu noktada hayata hazirlamada ya da okuldan sonra is

bulmadaki becerilerini arttirmada ¢ok yeterli olmuyordur belki. (G)

Tiirkiye 'de aslhinda teknik egitim fakiilteleri ozellikle uygulama alaninda ¢ok
stmirl. Sanayi staji yaptik. Ogretmenlik staji da yaptik. Cok yetersizdi benim
icin o alandaki staj olay1. Aslinda hani yurt disinda bilim ogrendikten sonra
burada biraz daha tecriibemi gelistirmek adina bir yerde belki ¢alisabilirim
niyetim de vardi. Boylelikle hem biraz daha tecriibem artar. Ciinkii beni
Tiirkiye 'de yaptigim staj da tatmin etmedi. Lise egitiminde aldigim meslek
lisesi mezunu oldugum igin 3.yilda staj oluyor. Staj agirlikli oluyor. A¢ikgast
lisedeki stajim daha etkili idi tiniversitedeki stajimdan. Kendi boliimiimiizde
boyle bir eksiklik var maalesef memleketimizde. Yani daha ¢ok uygulamaya
ver verilmesi gerektigini diistintiyorum. Biz teorik de sumirli kaldik.
Ogrendigimiz teorik bilgileri uygulayamadik her yerde. Uygulayacak alan
bulamadik ya da. (O1)

Ben iiniversite stajinda aklimdan hep Avrupa gecerdi. Ciinkii orada staj
yaptigim yerde bir ciddiyet géremedim. Universitenin bizi gonderdigi staj
yerindeki yoneticilerden ciddiyet beklerdim. Yani bana giizel giizel bilgi
aktarmalarint beklerdim. Ama baktim ki aktarma ile olmuyor. Bu sefer kendi
arastrmamizla kendi imkanlarimizla orada bir seyler ogrenebildik. Yani
orada bilgili olanlar daha ¢ok benim bilgimi o alir da sonra benim yerimi

alabilir beni ig yeri gonderir mantigi var. (O1)

Benim staj yaptigim yerde bu vardi. Bir iist ustamdan kolay kolay bilgi
alamazdim. Ama onun iistiinden daha dogrusu en tistten alirdim. Fakat beni
onun yamna sokmazlardr fazla. Ben boyle bir durumla karsilagtim. O

zamanlar derdim yani Avrupa’da bu boyle olmasa gerek. Ve hakikaten
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buraya geldim. Burada gordiigiim durum uygulama alanminda ii¢ yil burada
meslek yapryor bir insan meslek ogreniyor 3 yil siirede. Tiirkiye’de ¢iraklik
egitimi dedigimiz o olay var ya burada aslinda daha farklh. 3 yil meslek
okuluna gidiyorsun. Yani tiniversiteyi okuyamiyorsan benim gibi meslek
boliimlerinde okula gidiyorsun ve orada kimse senden bilgi kisitlamuyor.
Bilakis memleketin gelismesi icin daha ¢ok bilgili insan olsun seyiyle bilgi
aktarim stirekli oluyor. Yeter ki sen 6grenmek iste. Sen de istek varsa kisinin
kendisinde istek varsa bilgi aktariminda da bir kisitlama ile karsilagmuyor.
Yani ogrenebildigi kadar o6grenebilir. Gelistirebildigi kadar gelistirebilir.
Bizim memleketimizde bunlar oturmamis maalesef. Herkesin issiz kalma
korkusu var. Tiirkiye'de herkes ehliyet alir ¢cok kolay alir ama herkes sofor
olamaz. Yani arabay: siirmesi i¢in soforliigii sorulur ehliyeti sorulmaz. Ama
buradaki durum tam tersidir. Burada sofor olduktan sonra ehliyet verilir. Ve
ehliyeti olan kisi soforliik sorgulanmaz artik. Yani bunun soforliigii var mi
denilmez. Bu durum bu gibi olsa gerek. Tiirkiye 'de diplomasi olana tecriibesi
soruluyor. Ama burada tecriibesiz olmayana diploma verilmiyor. Yani

gordiigiim en biiyiik fark bu. (O1)

Once teoriyi yapacaksin sonra uygulayacaksin. Yani bu simdi mesela drnek
olarak okudugunu uyguladigin zaman farkh bir diinya. Sadece teori de
kaldig1 zaman ikisi birbirini tamamlayan denklem. Kendi hayatimda ben
mesela. Biz de vardi mesela bizde her derste teori vardi. Teori zaten mecbur.
Pratik de mecbur miihendislikte. Yani her derste gidip pratik yapacaksin. Peki
bu neyden kaynaklaniyor. Yine ekonomiye dayaniyor. Mesela bizim
laboratuvarlarda her bir makine 250 bin FEuro. Bizim iiniversite
Krefeld ‘deydi. Gidip laboratuvara bakabilirsin. Gidelim seni gezdireyim.
Her bir dersin bir tane laboratuvart var. Uygulamali. Mesela bizim
liniversitede robot laboratuvar vardi. Ik kez hayatimda orada robotlar:
gordiim. Biz robot programlamasi yapiyorduk yani. Endiistri icin. Her bir
robot 250 bin Euro. Bu biit¢enin iyi olmasindan kaynaklaniyor. Devletin ne
kadar biitce ayirdigint goriiyorsun tiniversiteye. Ve tiniversite proje arastiryp
kendi tiretiyor makinalari. Daha sonra her sattigi projeden para aliyor. Bilgi

yapiyor once.  Arastirip gelistiviyor.  Sonra satiyor.  Yani ashnda
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tiniversitenin de kazanci oluyor. Adam sistemi oturtmug. Bu neyden geliyor.

Bu sistem olmadigi zaman teoriyi de uygulamaya gegiremiyorsun. (M3)

Mesela bir sinav teori yazdin. Teori sinavint gegtin. Sen dedin ben sinavi
gectim. Profesor ne diyor. Diyor ki sen sinavi gegmemissin diyor. Clinkii
nedir diyor gideceksin asagidan soru sana veriyorlar. Onu diyor ki bunu
uygulaman lazim diyor. Uygulayacaksin o uygulama dersi de gececeksin.
Mesela ornek olarak diyor ki bir parca veriyor mesela. Diyor ki robotta
bunun programlamasini yap diyor. Yani onu énce sana gosteriyorlar. O
programlama seklini hepsini. Gideceksin bir de pratikte yapacaksin. Simdi

bunu yapmadin zaten o zaman sinavi ge¢cemiyorsun. (M3)

Benim zamanimda teori ile uygulama arasinda hi¢bir baglanti yoktu. Simdi
veni yeni yaptliyor ama yine yapilmas: gereken kadar degil. Yani biz isin
sadece teorisini goriiyorduk. Pratik konusunda hi¢cbir bilgimiz yoktu. Staj
yapryorduk. Ama ben size soyleyeyim o stajlarda tiniversiteler igin
konusuyorum. Higbiri highir sey hi¢chir bilgi verilmiyor. 30 giinliik 20 giinliik
her sene bir staj var. O stajin bir faydasi olduguna inanmiyorum ben. Yani o
stajin  gergekten yararli hale getirilmesi lazim. Yani iiniversitelerle
fabrikalarin sirketlerin ¢ok daha fazla is birligi halinde olmast lazim. Ornek
veriyorum derslerin bir kismi ne bilim sirketlerin i¢inde olabilir. Daha fazla
i¢ ice girmeleri lazim. Bununla ilgili ¢ok giizel bir sey yapildi. Ankara’da
iniversite agildi. Organize sanayi bolgesinde bir tiniversite agildi. Direk
OSTIM ’in icinde. OSTIM iiniversitesi. Iste yapilmasi gereken bu. Direk igin
iginde. O iiniversitenin sistemini de az ¢ok biliyorum. O ogrencilerin nasil
vetistiklerini. Yani isi iste ogrenmesi lazim. Miihendisligi miihendisin yaninda

ogrenmesi lazim. Sen miihendislige giriyorsun. (M4)

Adana da endiistri miihendisinin yamna gittim. O beni bir gezdirdi..... ¢cok
biiyiik bir fabrika. Sonra biirosuna gegtik. Boyle konusuyoruz. Adama dedim
ki valla abi dedim isin acik¢asini soyleyeyim mi dedim. Benim dedim goziim
korktu. Bu ne ya dedim. Bu kadar biiyiik bir sistem. Devran déniiyor ya dedim
burada. Sen bunu nasil yonetiyorsun nasil yapiyorsun. Cidden géziim korktu
yani. Nasil hakimsin bu kadar seye. Dedim. Adamin bana verdigi cevap su.
Murat dedi senin iiniversitede gordiigiin sey ile burada dénen sey farkly. Isin
icine girince zaten burada ogreniyorsun dedi. Yani dedigi sey iiniversitede
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hi¢bir sey 6grenmiyorsun. Sadece teorisini ogreniyorsun. Asil isi baslayinca

goriiyorsun. (M4)

Oyle bir imkdn da seylere verilmiyor miihendislere verilmiyor. Is ilan
koyuyor adam. 3 sene tecriibe diyor. Ben 3 senelik tecriibeyi nasil yok ki yani
nasil benden nasil bekliyorsun 3 senelik tecriibeyi. Birilerinin bana bir sans

vermesi lazim ki o 3 senelik tecriibeyi elde edeyim. (M4)

Tiirkiye'de iiniversitelerde staj zorunluluklart veya stajlarin  6nemi
konusunda stajin yayginlasmasi noktasinda ¢alisma yapilabilir.  Stajlar
gercekten onemli. Hem egitim goren kisinin kendi yoniinii tayin etmesi igin
kendini gérebilmesi i¢cin hem de ona is alam saglayacak kisinin kisiyi
tartabilmesi icin onemli noktalar staj alanlari. Ve kiginin egitimini teorileri

pratikle pratige doniistiiriilebilecegi alanlar en giizel alanlar. (M5)

Almanya’daki en basaril is giicii Tiirkler. E ayn: ig giicii Tiirkiye 'deyken
basarisiz oluyor. Almanya’dayken aynmi wk ayni millet ¢ok bagarili. Abi o
zaman sistemle ilgili bir problem var. Milletle ilgili insanla ilgili bir
problemden ziyade sistemle ilgili problem var. Ben iiniversitede okurken bir
proje ile gittim. Profesoriim benimle alay etti. Dedi ya boyle bir sey mi olur.
Halbuki Avrupa'ya geldigimde gérdiim ki birisi benzer bir projeyi vermisti.
Burada 6diil aldi. Yani orada bastirilmayacaksin. Akademik ¢evrenin icinde
de bastirilmamis olacaksin. Insanlarin bilimsel calisma konusunda ufku
aciimali. Biat edici sistemden biatten serbest diisiinceye elestirel diisiinceye

gecmeliler. (YFT)

Universite okurken koskoca iiniversitede 3 hafta pratik yaptik. Burada dyle
degil burada oda tgiincii sinifta mi ne yaptim. Koskoca teknik iiniversitede
otuz saat mi ne. Ama burada dyle degil. Burada birinci sinifian itibaren duvar
nastl oriiliir veyahut nasil yapilir harg¢ nasil karilir ¢ok farkl yani. Devamli
direk teori ve arti sektore uygun direk sahaya indiriyor. Sahada ARGE
calismasi dedigimiz mesela bizim ingaatta ... kuracagin zaman bir elemanin
ortalama fiyati ¢cikarmaniz lazim bunu nasil yaparsiniz onun igin harci size
kardirirlar burada. Harci kararsmmiz. Kag torba ¢imento gidecek ne kadar
kum gidecek bilmeniz lazim. Miihendis dahi olsaniz. Ama Tiirkiye de 6yle bir

sey yok. Ben Tiirkiye’'de miihendisim. Ooo havalarda ucuyorlar ¢ocuklar
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maalesef oda yanlis yani yanhs bilgi bence. ITU ye girdim ben iiniversiteye
girdim. Aa benim mesela simdi abimin kizz ITU matematik bilmem neyini
kazandi ucuyor niye ben ITU ye gittim. Ya oda aslinda yanlis. O tamam giizel
duygu ama ITU ye gitmek ITU lii olmak ama iste is sahada éyle degil. Bence
Tiirkiye deki en biiyiik eksiklik ya bizim iiniversitelerimizde ben kendim dahil
eger ben Almanya’ya gelmeseydim belki de bende ¢ok eksik olacaktim.
Burada sizi birinci swiniftan itibaren devamli sahada oldugunuz igin
insaattasiniz santiyedesiniz sizi devamli bize duvar érdiirdiiler ya duvar. Yani
duvar nasil oriiliir ben burada duvar ordiim. Bir miihendis bir mimar olarak.
Teknik iiniversitede boyle bir sey yapmadim. YOK dediler sen miihendissin sen
insaata girmeyeceksin. Ama yanls bir sey. Bence yanlis duvar nasil oriiliir
nasil yapilir ¢iinkii ben yaptim. Kag litre sudan kag torba ¢imentodan harg
yapilir o har¢ ne kadar gider bunu buradaki miihendis biliyor. EKksik
Tiirkiye de eksik. Universiteyi kazandim doktorum. Universiteyi kazandim
miihendisim, mimarim ¢ok eksikler var yani. Ciinkii buradaki biitiin yani otuz
saat kirk saat degil alti ay yedi ay sekiz ay pratik. Ki o insanla teori 6grenmis
bir insan bir midir? Degildir. (M)

Yani iste o yetersizdi yani simdi bakin Almanlar miihendis yetistirecegi zaman
50 saat teori 50 saat de uygulama yaparlar yani direktmen mesela
kimyagerse ila¢ fabrikasina gonderirler niye orda dgrensin tabi belli bir
egitimden sonra mesela adam usta basi olacaktir usta bag: ausbildung
vapiyordur onu 500 saatler teorik egitim verir 50 saat araba tamir ettirir
siretir bizde bu eksik bizde bir tek eskiden makine meslek okullar vard: orda
vapilirdi. Hep boyle teori arastiriirdr  teori yaparlardi uygularlardr o
zamanki meslek okullarina giden ben simdi izliyorum arkadaslara bakiyorum
cevreme ¢ogu issiz kalmadi ¢ogu da emekli oldu iyide paralarla emekli
oldular eski sistem daha iyimis yani insani teori yani arti egitim olarak
verilmeli ne kadar adam egittikce bu adami alacaksin belli bir saat teknik
¢izim bizim nasil ¢izilir nasil yapilir belli saate hadi bakalim uygula o
pencere bence ¢ok dnemli yani uygulaya uygulaya ogrenecek ¢iinkii teori
gortiyor uyguluyor sonra icat yapabiliyor ama siz insana teori verin teori
verin o adam bilmiyor ki uygulamay: nasil sana icat bulacak ben bunu eksik

goriiyorum bence yani (M)
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4.2.12. Egitim Sistemi

Katilimcilardan M5, YFT, M1 ve M2 egitim sisteminde komple bir yanliglik oldugunu
belirtmislerdir. Siirekli degisen bir sinav sistemi yetmezmis gibi egitim sisteminde de
bir tiirlii basar1 saglanamadigini ve degisiklige gidildigini ifade etmislerdir.
Ben iiniversiteyi Tiirkiye'de okudum. Lisenin degisik bir haliydi benim i¢in
bir dist kismiydi. Ama lise gibiydi. Insanlar hala o mantalitedeydi. Gidiyor
derse giriyorsunuz ders notlarmmiz var belli sayfalardan bir sinav sinav

amacgl bir egitim. (M5)

Yani Tiirkiye 'deki egitim sisteminin yetersizliginden bahsedebiliriz. (YFT)

Sebepleri ¢ok fazla ama en dnemlisi 1970’larin  ortalarindan da
bahsedebiliriz. 80 lerden 85 'lerden sonra ozellikle yeni nesil iki senede bir
egitim sistemi degismis. Her gelen hiikimet yani bunu politik herhangi
Mesela Avrupa’da bu 15 20 yillik fasilalar halinde planlanwr ve kolay kolay
egitim sistemini degistirme diye bir sey yoktur yani. 3+3+3’e gegersin
bilmem neye gecersin bunlar hep plan program dahilinde yapilan bir sey.
Ama simdi bir kesmekes bir kaos bu devam edip gidiyor. Yani bir dénemin
ogrencileri yetismeden bitmeden baska bir donemin 6grencileri baska bir
sistemle yetistirilmeye c¢alisiliyor. Ve belli bir standardizasyon kalkmis
durumda yani orada. Iskandinav iilkeleri kendileri de basar: tutmuslar ama
sonra bir arastirma yapiyorlar tarafsiz bir arastirma nétr bir arastirma.
Diyorlar ki yani biz verdigimiz seyleri ¢ok fazla veriyormusuz. Egitim
saatlerini diisiiriiyorlar. Eglenceli hale getiriyorlar egitimi. Tiirkiye 'de hani
ben biliyorum ki 20 kere bile bizim zamanmizda degisti. Daha sonra bu yeni
zamanda her sene bir kere sistem degisikligine gidildi. Milli Egitim Bakani
degisikligi ile sistem de degistirilmeye sey yapilryor. Burada niyet belki
porzitiftir. Yani belki hani hi¢ kimse kendi milletinin ¢ocuklarini daha kotii bir
sistemle yonetmek istemez. Ama burada niyet yeterli degil. Hani bir laf

vardir; “Cehenneme giden yollar iyi niyet taglari ile doselidir ” diye. (YFT)

Egitim sistemi Almanya’da hiikiimet degisikliginde en son etkilenecek sistem.
Adamlar ¢iinkii bunu 20, 30, 50 yillik planlarla yapiyorlar. Hatta ben size

soyleyeyim bazi hani buradaki ¢ok ¢etin okullarda egitim sistemi ¢ok eski
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zamandan beri ayn:. Degismemis. Coziim ¢ok basit bir sey yani. Amerika’y
iki kere kegfetmenin alemi yok ikinci kere kesfetmis olmuyorsunuz. Biiyiik
tilkeler de bunu béyle yapryorlar. Diinyada bu egitim sistemini gelistirmis
olan ilk ondaki iilkelere gidersiniz. Egitim sistemini nasil yonetiyorlar
bakarsiniz bunlara. Bunu kendinize uygularsiniz birebir alin demiyorum
bakin énemli burasi. Iste o milli standardizasyon dedigimiz sey burada
baslyor. Yani bunu kendi milli sekilde uygulayacaksiniz. Ciinkii birebir
uymayabilir. Kiiltiir ayri. (YFT)

Yani ben kendi a¢imdan diisiineyim Aslinda en giizel ornek kendimi
diigiineyim. Simdi eger kisi ve birey Tiirkiye'de okuyup verdigi emegin
karsiligini  goremeyecegini  diisiindiigii zaman ve kendini daha fazla
ilerletebilecek firsatlar oniine gelmedigi zaman arayis i¢ine giriyor. Ve bu
arayist da kendi iilkesinde bulamayacagi karariyla baska iilkelere daha
gelismiy iilkelere kendini kanalize ediyor ya da yonlendirmeye ¢aligiyor I.
Oralarda baska firsatlar bulmaya c¢alistyor. Ben de sahsim adina éyle
yaptim. Nasil soyleyebilirim ben imam hatip mezunuydum Tiirkiye 'de. Meslek
lisesiydim. Tiirkiye 'de de ilk esit agirlikti alanim ilk 20.000 i¢ine girdim ama
onun karsiliginda bizim zamanimizda iste DSP Hiikiimeti tabi siyasi boyuttan
da bunu diistinebiliriz sosyolojik boyutlardan da diisiinebiliriz bir¢ok seyleri
var. O donemde aldigim puamn karsiliginda normalde fule yakin bir
matematik yapmistim. Net olarak. Ama benle 2 tane 3 tane matematik yapan
bir 6grenci ayni seviyede ayni puanda benim girebilecegim yerlere gidiyordu.
Yani bu demek oluyor ki Tiirkiye 'nin en iyi hukuk fakiiltelerini kazanabilecek
seviyedeyken 2 yillik boliimleri falan tercih etmek zorundaydim. Bunun da
karsiligini alamayacagim diistindiigiim igin Tiirkiye 'de oniime engel olarak

ctktig icin bu meslek liseleri kat sayt problemi. (M1)

Yani simdi kendimden ornek verecek olursam ben Istanbul’da Anadolu
Teknik Lisesinden mezunum benim okudugum déonemde lise mezunu olup
maalesef miihendis olma sansin sifirdi. Benden sonra zaten o bir yasa vardi.

Yasa geldikten sonra. (M2)

Mesela elektrik miihendisligi okumak icin bir elektrik meslek lisesi

béliimiinden birinin éntine engeller vardi zamaninda. (M5)
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4.2.13. Liyakat

Katilimcilardan YFT ve G liyakat ilkesinin terk edilmemesi gerektigini belirtmislerdir.

Ulkenin gelismis bir iilke olmas1 i¢in iiniversitelerde ve kamuda sadece liyakat

ilkesinin esas alinmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Siyasallasan akademik camia kendi aralarina kendileri haricinde liyakat
sahibi insanlarin girmesine bir sekilde mani oluyorlar. Universitelerde bu
liyakatin haricinde bir veraset sistemi eskiden de vardi ama son zamanlarda
artik bu rutin hale geldi. Ben Tiirkiye’'de goriiyorum birgok tiniversitede
boliim baskanlar: falan elli tane iiniversite agmissiniz simdi tamam mi ama
tiniversitelerin kalitesi belki lise egitimine diistii.  Boliim baskanina

bakiyorsun yani yeterli akademik ¢aligmasi yok. (YFT)

.. onun disinda iiniversitelerde egitim verebilecek hocalarin da kalitesinin
daha da yiikselmesi gerekiyor. Ya bunlar hepsiyle birbiriyle baglantili
noktalar, yani eger iiniversitede kaliteli egitim verilmeye bagslarsa
tiniversiteden yetisecek hocalar da kaliteli bir noktaya gelebilecek. O
bir hale gelecek. Bu birinci derecede iiniversitedeki hocalarla alakali bir
durum. Yani bir sadece teknik imkanlar degil. O tiniversitede ders veren
insanlarin da belli artik birikimini arttirmalar: gerekiyor. Yani bugiin
Tiirkiye 'den bakiyoruz iste yurt disindaki saygin dergilere yazilan makaleler
iste sayilar ortada. Bizim iiniversitelerimiz bu noktada su anda hani
kendilerini boyle iste diinyada en iyi iiniversiteler siralamasina maalesef
sokamiyoruz. Belki niifus olarak biz bir¢ok iiniversiteden ¢ok ¢ok biiyiik
tiniversitelerimiz var sayt olarak, ama kalite olarak diinyadaki bu tarz
bilimsel dergilerde hala biz yokuz. Bunun icin ne yapimasi gerekir,
tiniversitelerdeki bu egitim imkanlarini arttiracak belki burada devlete de
daha ¢ok is diisiiyor. Universitelerde bu ¢alismalari mesela bu ARGE
noktasinda olsun, iste kaliteli hocalar noktasinda olsun ve onlara hani gerekli

destegi vererek bence olabilir. (G)

4.2.14. AR-GE

Katilimcilardan M1, G, M2, M3, M4, A, M5 ve YFT beyin gogiiniin gerceklesmesinde
bir lilkedeki AR-GE’nin eksikligine deginmislerdir. Arastirma ve gelistirme yaparak
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kendini gelistirmek isteyen bireylerin iilkelerinde uygun bir zemin bulamadiklar
zaman gog¢ ettiklerini belirtmislerdir.

. iste arastirma gelistirme olarak kendi iilkesinde daha fazla kendini
gelistiremeyecegini diistiniirse maddi sebepler tabi ki bunun en biiyiik
boyutlarindan bir tanesi verdigi emek yani neden etkiye tepki gibi
diigiinebiliriz. Verdigi emegin karsiliginda onun karsiligint almak istemesi ve
bununda karsiligini  goremeyecegini  diisiinmesi  sebebiyle daha ¢ok

kazanabilecegi baska iilkeler gitmek istemesi diyebiliriz. (M1)

Egitim kalitesinde dedigim gibi Tiirkiye'deki iiniversitelerin ARGE
noktasinda égrencilere daha ¢ok imkanlar sunmasi lazim. Ogrenciler bu
Noktalarda kendisini daha da gelistirebilecek imkanlar bulmalar: gerekiyor

diye diistintiyorum. (G)

Burada oncelikle maddi olarak yani iiniversiteler ozellikle yani bunu
biliyorum. Ve duydum. Mesela rahatlikla iiniversitenin profesorleri
ogrencileri birebir giincel olarak yani su anki ¢alisma hayatinda tecriibe
sahibi olabilmeleri acgisindan ¢ok biiyiik arastirma geligtirmeye biiyiik
firmalardan maddi destek alabiliyorlar. Ozel profesérler var mesela
tiniversitenin giivendigi ya da bu profesorlerin Siemens gibi Bosch gibi
Mercedes gibi bir¢ok alanda yani sadece bunlar en biiyiik ornekleri. Bir¢ok
alanda maddi olarak arastirma ve gelistirme agisindan destek aliyorlar. Ve
bu destegi de bu profesérler iiniversitenin iginde kendi ogrencilerine destek
olarak veriliyor. Bu sekilde de ogrenciler aslinda arastirma agisindan
kendilerini hem maddi olarak destekledikleri i¢in daha rahat bir sekilde sey
vapabiliyorlar gelistirebiliyorlar. Tiirkiye'de bu a¢idan baktigimiz zaman
yani gittigimde orda gordiigiim okudugum zamanlart diigiinecek olursam
bilgisayar laboratuvarlart bile mesela kapalwydi. Kilitliydi. Ya da gittigimiz
zaman ¢ok fazla izin verilmiyordu. Kendi alanimizda kullanabilmek icin sey
vapmak igin.  Cok fazla bilgisayar da yoktu yeteri kadar ogrenciye
sunulabilecek. Bu gsekilde sey yapabiliriz yani maddi ac¢idan buradaki
firmalar direk profesirlere bunu milyon dolarlar bazinda da? Mesela ben
elektroteknik boliimiinde okudum. Sey olarak. Orada ¢ok biiyiik yani belki
fabrikalarda olan makineleri biz direk iiniversitenin laboratuvarlarinda direk

uygulamalr olarak gérebiliyorduk. Onu da tecriibe edebiliyorduk. (M1)
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Yani AR-GE 'nin zaten en biiyiik etken seyi maddi olarak profesorlerin
bilimsel a¢idan 6grencileri ya da yetigmis insanlara bir yol gostermesi yani
destek olarak yol gostermesi diye diigiinecek olursak arastirma gelistirme
tamamiyla maddi noktalara dayaniyor. O a¢idan da Tiirkiye de bu imkanlar
ne sekilde var cok sey degilim ama. Universite kiyaslamasi olarak
diisiindiigiim zaman aradaki fark ¢ok fazla diyebilirim yani. Mesela en son
yaptigim tez ¢alismamda direk kendi tezimi sundugum profesor Duisburg diye
bir sehir var. Ayni Istanbul Ankara gibi diisiinebilirsiniz. O sehrin tamamiyla
bilimsel destekg¢isi olarak anlasilmis. Yani orayt destekliyor bilimsek agidan
ve buradaki 6grencileri direk bir yil orada sey gegici olarak ¢alisabiliyor. Ve
akabinde de o dgrenciler eger orada basarili bulunursa akabinde de ¢ok
dolgun bir maasla mesela 5 bin 6 bin Euro gibi bir maagla direk tiniversitenin
sonunda tezini sunduktan sonra orada baslayabiliyor. Onu direk belediye
zaten profesorlere diyor. Bize bu ogrencileri yetistivin buna yonelik. Ve

bizlere de yonlendirin. Biz de size bu sekilde maddi olarak destek verecegiz

gibisinden. (M1)

Burada gercgekten hani baktigin zaman her firmanin neredeyse bir AR-GE
boliimii var. Ama Tiirkiye 'de baktigin zaman bu 6nem maalesef ¢ok diisiik.
Tabi ki bunun etkisi oluyor. Ben de zaten hani tezlerimi AR-GE boliimlerinde
vaptim. Ama Tiirkiye’de hani oyle bir sey sirketlerde hani bir tez yazmak
gergekten ¢ok zor. (M2)

Sistem su sekilde ¢ok hani ¢ok da giizel bir sistem olarak goriiyorum bunu.
Diyelim ki sizin bir firmaniz var bir de ARGE béliimiiniiz var. Bir makine
tiretiyorsunuz diyelim ki. Bir bakiyorsunuz iste makine zaman icerisinde tam
hani randiman alamiyorsunuz diyelim ki. Belli bir zaman sonra. Diyorsun ki
bunu nasil gelistirebilivim. Benim problemim ne? Ne problemi yapiyorum ki
bu makine bu problemi bana belli bir zaman igerisinde veriyor? Ne yapiyor
mesela diyelim ki hem para hani fazla iscilere vermemek icin direk
tiniversitelere gidiyor diyor ki béyle bir tez var diyor. Temast budur diyor.
Ogrenciler oraya CV lerini falan yolluyor. Bakiyorlar tabi ki. Hangisi daha
iyidir diye. Sudur budur bize uygun. Aliyorsun diyelim ki birisini. Onu hem
zaten az para veriyorsun. Az para derken hani bedava gibi ¢aligsmiyorsunuz

zaten tez yazarken. Ciinkii ¢alismig oluyorsun orada. Boyle bir sey oluyor
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mesela. Sana 1000 Euro veriyor 6 ay boyunca. Ya da ne kadar siirtiyorsa
artik tezin. Ondan sonra zaten hem ogrenci kazaniyor c¢iinkii deneyim

kazanmis oluyor bu vesileyle. Hem de firma kazanvyor. Sey diyorlar win

win.. (M2)

AR-GE zaten biiyiik bir egitimin pargasidir. Egitimin biiyiik bir par¢asidir.
Ulkenin gelismesi yoniindeki biiyiik bir parca (M3)

ARGE dedigin sey ilk once sabwr para ve egitim. Sabir onemli. Mesela bir
ARGE arastirmast yaptigin zaman en az bir yil en basit bir sey bir makina
gelistirme en basit bir iiriin gelistiriyorsun bir yili goziiniin éniine alman
lazim. Ciinkii bunun bir suresi vardir. Ondan hizli olamiyor olmuyor. Yani
kendi hayatimda burada en basitinden ben burada bizim okulda her sene
besinci donemde 100 tane proje ¢ikiyor. Hepsi degisik projeler. Sadece
arastirma ve geligtirme. Her birine 200 bin Euro harcasan iki milyon para
ediyor. Mesela ben yaptim gelistirdim orada arsive koyuyorum. Bugiin

ihtiyag yok ona. Ama 10 yil sonra ihtiyag olur. (M3)

Bilim adamlarimiza biz yeterli devlet olarak ya da tiniversiteler olarak yeterli
imkanlar yeterli biitceyi saglayamiyoruz maalesef. Ornek vermem gerekirse
diinyanin en iyi iiniversitelerin biitcelerine baktigimiz zaman 30-35
milyarlardan bahsediyorsunuz. Otuz otuz bes milyar dolar biitceleri var bu
tiniversitelerin. Ve bu biitgelerin de agagi yukari bir iki milyar dolarini sadece
bir tiniversite arastirmaya yatwrabiliyor. Bizde bédyle bir imkdn yok. Yani
bizim hocalarimizin aldigi maaslar belli AR-GE ye yatirilan biit¢eler belli.
(M4)

Biz su anda iilke biitcesinin yiizde birini bile belki iilke biitcesine oraya
kanalize edemiyoruz. Bu orana baktigimiz zaman Almanya da bu oran
yiikseklerde. Ki Almanya’nin biitcesiyle bizim biitcemizi kiyasladigimizda da
arada agart yukart 10 katlik bir fark var. Yani su anda soyle soyleyebilirim.
Bu iilkelerin bizim iilkemize gore arastirma gelistirme faaliyetlere ya da
bilimsel arastirmalara yatirdiklari paralar bizim su anda yatirdigimiz
paranin otuz kirk kati kadar para yatirtyorlar. Tabi sonuglarini da alvyorlar.
Beyin gociinii en 6nemli nedenlerinden biri de bu. Yani bu imkanlar: Tiirkiye’

de bulamiyoruz. (M4)
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Biiyiik kaynak devlet. Tabi ki sirketlerle is birligine gidiyor iiniversiteler.
Orada bir sikinti yok. Ama yatirimin biiyiik kaynag biiyiik boliimii devletten
geliyor. Devlet biitcesinden ayriliyor. Ama orada yaptiklar: sey akillica.
Clinkii yaptiklar: yatirimin karsihigini fazlasiysa alyyorlar. Su anda baktigimiz
zaman diinyanin bu konuda biiyiik devlet ekonomik olarak biiyiik devletlere
baktigimiz  zaman Amerika’yi  Almanya’yt  son zamanlarda Cin’i
goriiyorsunuz. Iste biiyiikliikle yapilan bu yatirim dogru orantili. Ne kadar
fazla yatirnm yapiyorsaniz bilime arastirmaya AR-GE’ye ne kadar fazla

yatirim yapiyorsaniz o kadar biiyiik oluyorsunuz. (M4)

Bir iilkenin gelecegi egitimden geger. Bir iilkenin en saglam olmasi gereken
kismu egitimdir. Siz ne kadar iyi egitim verirseniz iilke o kadar gelisir. Yani
egitimle gelismislik biiyiime dogru orantilidir. Bunu gérmemiz gerekiyor.
Egitimi ne icin yapmamiz gerektigi egitimin ne kadar onemli oldugunu
anlamamiz gerekiyor biz hala bunu anlamis degiliz. Yani devletlerin egitime
harcadiklar: paralar biitceler bakiyorsunuz Almanya’daki ¢ok yiiksek. Yani
bunun oneminin anlasilmast lazim. Kaliteli doktorlar kaliteli miihendisler
yetistirmek istiyorsak onlarin kaliteli bir egitimden ge¢mesi lazim. Biz oraya
yatirdigimiz parayt bir harcama bir gider olarak gérmememiz lazim. Yani o
bir gider degildir. Biz dyle goriiyoruz. Universiteye verdigimiz para AR-
GE 'ye verdigimiz para bosa gidiyor gibi goriiyoruz. Hayir. Oyle degil. Oyle
degil. (M4)

ARGE ¢alismalarina yeteri kadar onem verilmemesi bence biiyiik bir etken
oluyor yani ozellikle beyin gogii bence Tiirkiye'nin en biiyiik dogal
kaynaklarinin kaybi diye goriiyorum ben. Eger beyin gé¢ii veriliyorsa bir iilke
o tilkenin amagladigi gelisim saglamasi zaten ¢ok zor hatta imkansiz gibi bir
sey oluyor yani beyin gog¢ii veren bir iilkeden ¢ok biiyiik bir kayp oluyor ve
beyin gégii olan bir iilke bundan ¢ok biiyiik bir faydalar sagliyor bizim buna
tabi biraz daha iilke olarak 6nem vermemizde fayda var son giinlerde 6yle bir
calismalar oldugunu duydum okudum basindan takip ettim onu ne derece bir
artis vardir onu bilemiyorum su an bile Tiirkiye 'den Almanya’ya beyin gog¢ii
oldugunu biliyorum ozellikle belli mesleklerde iste miihendislik olsun saglhk

sektorii olsun (A)
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Sanayi egitimden iiniversitelerden istifade etmeli. Gériiyorum teknolojik
hatlar kuruluyor mesela. Teknoparklar girisimcilere girigsimciler icin ¢ok
giizel bir adim oldugunu diisiiniiyorum. Giizel seyler var giizel seyler var

actkgast. (MD)

Ya bunun i¢in de bilimsel gelisme buraya verilen 6nem, liyakate verilen énem
tamam mi kayirmadan, sey yapmadan. Bu tesvik mesela burada benim
acizane eskiden diigiindiigiim su var: Sirketler bunu kendi istegiyle
yapmiyorsa devlet onlara mesela AR-GE’ye yatirim yaptiklarimin bagina
vergi indiriminden faydalandirtabilir onlari. Avrupa’da boyle yapiliyor.
Muazzam bir sistem. O zaman adam diyor ki ya ben bunu zaten vergiye
verecegim vergiye verecegime AR-GE 'me veririm. Hem malimin kalitesini
arttirrim. Diinyada marka olurum. Kag tane markamiz var diinyada? Ha su
dandik iilkede hani diyelim Almanya gibi bir iilke bizim gibi ii¢ tarafi deniz
her yerden nakliyat yapabilecegi imkan da yok. Deniz nakliyati. Ama abi 6-1
tane araba markast var diinyada. Amerika bile alman arabalarini kullaniyor
yani.biz mesela bu konularda ¢ok geri kalmisiz. Kendi mevcut markalarimizi
dahi iistiine gidiyoruz bitiriyoruz ugrasmamiz lazim yani daha fazla

markamiz olsun. (YFT)

Biiyiik vakiflar enstitiiler kurulmus, vakifla halletmisler bu isi. Ogretim
elemanlarint bu enstitiiler vakiflar araciligiyla muazzam destek veriliyor.
Projeler desteklen diriliyor. Bu ucu bos degil seyler. Projenin karsiligi
geliyor. Maddi olarak doniiyor. Adamlarin yaptigi 1 Euro yatirnm bu
meseleye 1000 Euro olarak geri doniiyor. Yani ¢ek balans sistemini ¢ok iyi
kurmuglar. Geriye kesin doniiyor. Ya adama tek imkan ayni bilim adamina
burada maddi imkan saglamak kaliyor ki o ¢ocuk oyuncagi batidaki bilim

cevreleri veya devlet imkanlarinda. (YFT)

... burada olmalarinin en biiyiik sebebi tatmin edici akademik ortam olmasi
anladin mi bu ¢ok 6nemli bir sey. Adam her sey para degil diyor ya ben fikrimi
uygulayabiliyor muyum, uygulama alani bulabiliyor muyum? Belki daha az
kazanacagim ama o az kazanmayi tercih ediyor ki o akademik rahatlik, kendi
ilmi diistincesini perspektifini gelistirme imkdani bulabilmesi bu da onemli bir

sey. (YFT)
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4.3. Beyin Gogiiniin Tiirkiye Acisindan Sonuclaria iliskin Goriisler

Tiirkiye’den Almanya’ya go¢ etmis yliksek vasifli bireylere “Tiirkiye’den Almanya’ya
go¢ ettiginizde Tiirkiye agisindan ne gibi sonuglar1 olabilir?” sorusu yoneltilmis ve
katilimeilarin beyin gogiinlin Tiirkiye acisindan sonuglarma iliskin goriisleri ortaya
konulmustur.

Almanya’ya go¢ etmis yiiksek vasifli katilimeilarin goriislerinden yola ¢ikilarak elde
edilen verilerle yapilan kodlamalar sonucu beyin gociiniin Tiirkiye agisindan
sonuglarina iliskin goriisler temasi; ekonomi ve bilimsel gelismeler olmak {izere 2

koddan olusmustur.

Tablo 4.3. Beyin Géciiniin Tiirkiye Acisindan Sonuglarina iliskin Goriisler

Uciincii Tema Beyin gogiiniin Tiirkiye agisindan sonuglarina iligkin goriisler

e Ekonomi (M1, M3)
Kodlar

e Bilimsel Gelismeler (M2, G, M5, 02, 01,)

4.3.1. Ekonomi

Katilimcilardan M1 ve M3 beyin gogliniin gég veren iilke i¢in sonuglarinin ekonomik

olarak zararl olabilecegini ifade etmislerdir.

... bir defa zaten direk a¢ik bir sekilde sunu diyebiliriz. Geng bir beyin kendini
yetistirmig bir beyin 6grenme arzusu ile yasayan kendini gelistirmek isteyen
bir insan biitiin enerjisini ve hayattaki en degerli seyin zaman oldugunu
diisiinecek olursak biitiin enerjisini baska bir iilkeye vermesi. Bu ne demek
oluyor yani direk o iilkenin kalkinmasi i¢in ¢ok biiyiik bir potansiyel.
Tiirkiye'de o zaman az gelismis iilkeden ¢ok daha gelismis bir iilkeye beyin
gogii oldugu zaman bu zaten direk obiir daha gelismis bir iilkeye maddi
olarak ¢ok biiyiik bir etki diye tasvir edebiliriz yani. Mesela duydugum
kadariyla sirf Amerika’da en fazla beyin gogii olarak gitmis yani yabanci
insanlar arasinda Tiirkiye 9. Stradaymis. Bu demek oluyor bunu da sey olarak

maddi olarak kiyasladiklarinda sey yaptiklarinda yani bunu teorik yani
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bilimsel olarak yaklasik 1 milyar Euro gibi her yil Amerika’ya surf
Tiirkiye 'den giden beyin gégiiniin pozitif olarak katkist oldugunu soyliiyorlar.
Yani direk bir defa o iilkenin geriye gitmesi kendi yetistirdigi giicii baskasina
direk sunmasi gibi bir durum yani. (M1)

O egitimde zamaninda para harcamadigin zaman para vermedigin zaman ya
da o adami yetistirmedigin zaman ya da o adamu iilkede tutmadigin zaman
sonra senin milyonlarca para da harcasan yapmak istedigin seyi

yapamiyorsun (M3)

4.3.2. Bilimsel Gelismeler

Katilimcilardan M2 go¢ verildigi takdirde AR-GE c¢aligmalarinin bundan olumsuz

etkilenebilecegini ifade etmistir. Fakat bunula birlikte go¢ eden birey eger iilkesine

geri donerse gelismis lilkede kazandig1 bilgi birikimini kendi {ilkesine aktarabilecegi

icin go¢iin faydali olabilecegine dair goriislerine asagida yer verilmistir.

Yani faydasi olabilir agik¢asi. Hani sadece hani faydas: yok da diyemeyiz.
Clinkii hani beyin gogii verdiginiz zaman diyelim hani bir tema vardir milli
egitim bakanligi ekstra hani doktora yapmalari igin yurt disina gonderiyor
oradaki sistemi dgrenmeleri icin. Ya aynist diigtiniilebilir. Hani diyelim Ki
buraya geldik. Belki burada sonsuza kadar kalmayacagim yani. Belki burada
iyice isi kavrayp geri de donecegim. Geri dondiigiim zaman en azindan ....
Olmus oluyor. ... ayni zamanda iilkeye destek de vermig olabilirim agikgasi.
Boyle gordiigiimiiz zaman. Ama tabi ki genel olarak baktigimiz zaman zararin

oldugunu daha ¢ok diisiiniiyorum. (M2)

... beyin goc¢ii oldugu zaman nedir yani bir iilkenin beyninin gitmesi anlamina
geliyor. O zaman AR-GE calismalariniz olsun bir sey gelistiremezsiniz

agikgasi. Yani bu konuda boyle diigtiniiyorum. (M2)

Katilimcilardan G beyin goglinlin gb¢ veren iilke igin zararli go¢ alan iilke icin ise

bilimsel acidan faydali olabilecegini ifade etmistir.

... tabi hani ¢cok beyin gog¢iiniin pozitif yaninit soylemek ¢ok zor yani tamamen
negatif bir durum bunun en biiyiik érnegi diinyada Hindistan yani bugiin
Amerika’daki belli noktalara gelmis bircok insan mesela iste Hindistan da

kendini gelistirmig belli noktaya gelmis insanlar bugiin yurt disinda kendisine
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daha iyi imkanlar sunan tiniversitelere gidiyor, okullara gidiyor. Bu kendi
tilkesine sagladigi faydayr baska bir iilkeye saglyor. E bugiin bizim
Tiirkiye'de de gelecek vadeden belli noktalara gelebilecek insanlara
bakiyoruz, daha ¢ok Amerika’ya go¢ etmis, orda belli onemli kurumlarda
onemli igler basariyorlar ama onlarin adina basariyorlar yani. Burada da
mesela benim daha énce karsilastigim birkag kisi vardi mesela Tunus 'ta u¢ak
fabrikasinda ¢alisan. Yani bu insanlarin yurt disinda kendilerine yer
bulmalar: geldikleri bizim tilkemiz a¢isindan kétii bir durum tiziicii bir durum
bu diinyada beyin gogii veren her iilke icin gecerli bizim iilkemizde ilk
baslarda belki bu kadar giindeme hani goriiniir bir sey degildi ama
Tiirkiye 'deki hem niifusun artmasi hem belli noktada yine egitimin de
gelismesi ya beyin gociinde soyle bir imkan var ya beyin go¢ii ozellikle sunu
soylemekte fayda var yani beyin go¢iiniin daha ¢ok ben belli bir egitimden
sonra gerc¢eklestigini diistintiyorum ¢uinkii beyin gog¢ii ortaokuldan sonra bir
insan a nasil bir insan oldugunu hani zeka seviyesini anlamak ¢ok miimkiin
degil ama ozellikle iiniversiteden sonra Tiirkiye’'de belli atryorum ornek
vermek acisindan bugiin Bogazigi, ODTU belli iiniversiteleri bitirmis iyi
derecede bitirmis bir insan ve gelecek vadeden bir insanin yurt disinda
kendisine ¢ok rahat bir alan buldugu acik ya bugiin ODTU niin belli
boliimiinii iyi derecede bitirmis bir insan Tiirkiye 'de dursa ve Tiirkiye 'de belli
alanlarda kendisine istihdam edilse o alanlarda calisma imkani bulsa iilke
agisindan ¢ok faydalr olabilir. Fakat bu insanin gidip Amerika’da iste bugiin
Silikon Vadisi olsun neresi olur Amerika’nin belli noktalarinda kendisine
istihdam bulup orada ¢alismast iilkemiz agisindan tabi ¢cok negatif ve iilkenin

gelismesi agisindan da olumsuz bir drnek. (G)

Katilimcilardan M5 beyin gogiinii faydali buldugunu ifade etmektedir. Gelismis
iilkelere go¢ eden bireylerin bilgi birikiminden istifade edilmesi gerektigine dair

goriislerine asagida yer verilmistir.

Ben faydali buluyorum. Kisa vadede belki zararli. Zararl gibi goziikiiyor.
Ama bazen bizim zarar gibi gordiiklerimizde haywr vardir. Uzun vadede ben
bu digsarya verdigimiz gogiin bir sekilde Tiirkiye’ye faydast olacagin
diigiiniiyorum. Ctinkii sadece o kanallara ulasmak gerekiyor. Yani burada

isinde uzmanlasmis. Sadece Tiirkiye'de dogmus olmasi sart degil ama
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burada da yetismis Tiirkiye kékenli ¢cok insan var. Isinde cok uzman. Alaninda
¢ok uzman. Mesleginde ¢ok iyi. Onlarin tecriibelerinden Tiirkiye olarak
istifade etmek gerekir. Onlart bir sekilde tersine dediginiz gibi Tiirkiye'ye
kazandirmak gerekir. Hi¢ olmazsa eger buralardan kopmasinlar tabii ki
buradaki sahada kalsinlar ama hi¢ olmazsa onlarin yonlendirilmelerinden
istifade edilebilir. Ciinkii burada bir tecriibe oldugunu diigiiniiyorum. Bir
tecriibe var. Bir is tecriibesi ¢aliysma tecriibesi var. Bunlar bu sekilde istifade
edilebilir diye diistiniiyorum. Fark etmeksizin fikir ayriliklarina da fazla
takilmadan insanlart sadece isleri ile alakali degerlendirip bunlardan

istifade edilebilir diye diisiiniiyorum. (M5)

Ya bence biiyiik sorunlar olabilir. Bu defa senin biinyende ¢alisabilecek
kalifiye elemanlart yurt disina géndermis oluyorsun. Ve bu otomatik olarak o
is carkim etkiliyor yani. Mesela onemli bir goérevde. Basit bir seyden
bahsetmiyorum da mesela genel miidiir ya da onun da tistii olabilir. Bu tiir
birimlere sen kalifiyesiz daha kotii derecede elinde daha iyi olmadigi igin onu
koyarsan o otomatik olarak yonetim sisteminde oldugu igin alt tabakay1 da
etkiliyor. Yani otomatik olarak ig verimi azaliyor olabilir. Disiplin azaliyor.

Kalite azaliyor. Yani bu alanda bence biiyiik etkisi var. (02)

Yani o kaliteli beyinler Tiirkiye’de kalirsa biiyiik ihtimal baska beyinleri
yonetme potansiyeli olanlar da ¢ok var bunun igin de. Baska beyinleri
yonetmek demek yani nasil diyeyim bir devletin mesela basbakani ne kadar
iyi olursa devlet de o kadar gelisir. Bir kurum olarak diistindiigiiniizde de bir
kurumun basindaki insan ne kadar iyi olursa o kurum da o kadar gelisir. Yani
siz oraya ne kadar kalifiyesiz bir eleman koyarsaniz o sekilde o simirlar
icerisinde ¢calisir. Bu da genel olarak biitiin Tiirkiyeyi etkileyecek bir durum
yvani. O yiizden bence en ¢ok dikkat edilmesi gereken konulardan birisi de bu.
Yani artik bilgi ¢aginda yasiyoruz. Yani sadece insan giicii sokakta ¢aligan
insan giicii ingaatta ¢alisan insan giicii 6nemli degil. Daha ¢ok bilgi seviyesi
yiiksek olan bilgisi olan bilgisini iyi kullanabilen insanlarin zaten elde
tutulmasi gerekiyor. Bu insanlar Tiirkiyeyi bir adim ileri tasiyacak. Ve bu
insanlart elinden kagwrirsan seviyesi daha diisiik olan insanlarla yetinmek

zorunda kalacaksin. (02)
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... mutlaka zarardir memleketimiz icin. Elbette ki zarari var. Ama belki geri
donenler icin tekrar faydasini da gorecek olabilir. Belki bir¢ok teknoloji
alaminda iilkeye bu beyin gociiyle gelip sonradan geri dénen insanlar
tizerinden o6grendik yani az ¢ok bildigimiz kadarwyla. Amerika’da egitim
gormiis ve Tiirkiye 'ye donmiis ve Tiirkiye ye teknolojik alanda belli bir yere
tasimig degerli insanlarimiz var. Gerek teknik sektorde gerek egitim
sektoriinde. Belki boyle avantajini sonradan yasayacak olabiliriz. Belki her

beyin gocii icin Tiirkiye nin zararina diyemeyebiliriz. (O1)

Donmesini de diistindiigiimiizde gecici beyin go¢ii diyebiliriz bazilart igin.
Ama kalict beyin gégii ise Tiirkiye 'nin zararina tabi ki. Ama gegici beyin go¢ii
ise 3 5 yullik ya da 10 yillik siirecte tilkesinde degil de yurt disinda herhangi
bir iilkede egitim aldi. Tecriibe kazand:. O tecriibesini kendi memleketine

kullandiysa bu Tiirkiye nin tabi ki avantajina doniisebilir. (O1)

Beyin gocii derken eger go¢ eden kisi ondan sonraki tiim hayatini idame
ettiriyorsa bu tabi zararlh. Kaliteli insanlari kaybediyoruz. Ama eger sundan
bahsediyorsak. Ne bilim yurt disina egitim almak icin gidip egitimini orada
tamamlayp donmekten bahsediyorsak tabi faydali su anda mesela Cin’in
uyguladig sistem bu. Almanya ya Amerika’ya ne bilim Ingiltereye egitime
ogrenciler gonderip oralarda egitim aldirip geriye getirebiliyorsak onlart
avantaj. Ama giden kisi yasamini orada devam ettirmek icin ¢alismalarin

orada devam ettirmek i¢in o bir kayip tabi. (M4)

Elbette olumsuz yani. En biiyiik dogal kaynaklarindan birini kaybediyor
Tiirkiye. O agidan olumsuz. Ama iste o beyini de degerlendirebilmek i¢in de
tilkemiz olarak iilke olarak yatirimlar yapip gerekli gelismisligi saglamamiz
lazim. Yani obiir tiirlii zaten iilkede oyle bir alt yapt yoksa bu tur gégleri de
goze almamiz gerekiyor. Netice itibariyle beyin gégii yapan sahislar
calisacak sektor bulamadigi i¢in beYyin gogii yapryor. O sektorleri

yaratmamiz lazim. (A)

4.4. Tiirkiye’de Beyin Gociiniin Durmasi ve Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gogiine

Iliskin Goriisler

Tirkiye’den Almanya’ya go¢ etmis yiiksek vasifli bireylere “Tiirkiye’den beyin

gocliniin durmasi ve Tiirkiye’ye tersine beyin gociiniin gergeklesmesi icin neler
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yapilmalidir?” sorusu yoneltilmis ve katilimeilarin beyin gogiiniin durmasi ve tersine
beyin gociiniin olmasina iliskin goriisleri ortaya konulmustur.

Almanya’ya go¢ etmis yiiksek vasifli bireylerin goriislerinden yola ¢ikilarak elde
edilen verilerle yapilan kodlamalar sonucu, Tiirkiye’de beyin gogiiniin durmasi ve
Tiirkiye’ye tersine beyin gogline iligkin goriisler temasi; sistemsel (biirokratik)
sikintilar, burslu 6grenci, istihdam alani, Enderun sistemi, uygun yasam sartlari, cazibe
merkezi, vatan sevgisi, 6gretmen kalitesi, medya, egitim sistemi, maddi ve manevi

imkanlar, koprii olmak tizere 12 koddan olusmustur.

Tablo 4.4. Tiirkiye'de Beyin Go¢iiniin Durmasi ve Tersine Beyin Géciine Iliskin

Goriisler
Dérdiincii Tiirkiye’de beyin gogiiniin durmasi ve Tiirkiye’ye tersine beyin
Tema gocline iliskin goriisler
o Sistemsel (biirokratik) | (M1, O3)
sebepler
e Burslu 6grenci (02)
e Enderun sistemi (02, M4)
e Istihdam alani G)
e Uygun yasam sartlari G)
Kodlar
e Cazibe merkezi G)
e Vatan sevgisi (01
e Ogretmen kalitesi (O1)
e Medya (M4)
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e Egitim sistemi (M4)

e Maddi ve  manevi| (03)

imkanlar

e Kopri (M53)

4.4.1. Sistemsel (Biirokratik) Sebepler

Katilimeilardan M1 ve O3 Tiirkiye’ye dénmek istendigi zaman karsilarina ¢ikan
biirokratik evrak islerinden bahsetmistir. Gelismis iilkelerden tersine beyin gocii
saglanmasi adina iilkemizde yasayan bireylere uygulanan prosediirlerin yurt disindan

gelebilecek bireylere karsi esnetilebilecegini belirtmistir.

Yani bir defa aslinda burada ben neyi diisiiniirdiim burada ¢ok fazla donmek
isteyen insan vardir. Kendini gelistirmis ancak Tiirkiye’ye geri donmek
istediginde de gidip konusuldugunda da ¢ok ayrintilara girilerek ufak
gerekgelerden dolayt da bu insanlar o kapidan geri donmek zorunda kaliyor.
Mesela hani en basiti biz burada is tecriibemizle iiniversite tecriibemizle
Avrupa tecriibemizle Tiirkiye’ye doniip tekrardan ¢alismayr kabul ediyoruz.
Istiyoruz. Ulkemize de bir katkimiz olsun istivoruz. Ciinkii burada kalip bir
neslin kaybolmasini kimse istemez. Bu mantik a¢isindan bakacak olursak e
simdi ben ne sekilde donecegim? Bana egitim ag¢isindan diyorlar ki ALES
simavina girebilirsin. Tekrardan buradaki ogrenciler nasil hazirlaniyorsa.
Ben 10 yil botunca zaten iilkeden uzagim. O sistemden uzagim ve benden 10
il boyunca simdi lisedeki bir ogrenci bile girecek olsa o sinava e ben 10 yil
ara vermigken nasil adapte olayim. Sey yapayim. Mesela buradaki kisilerden
oyle kisitlamalar. Miilakatlarla mesela ortiilebilir yani yok edilebilir. Direk
simayv teorik anlamda sinavlarla degil de miilakatlarla o kisinin bilgi tecriibesi
kalitesi ol¢iilerek o insanlar tekrardan kazanabilir. Sey yapilabilir. Ama ufak
gerekgelerle ¢cok basit bir dil belgesinde bile ¢cok ayrintiya girip su su su boyle
olmasi gerekiyor. Ya da biirokratik hi¢ kimse hani sey yapamiyor
tasinamiyor. Memur inisiyatifi mesela Almanya’da ¢ok fazla. O ¢alisan

kurum kendi karar verebiliyor. Ama Tiirkiye 'de bunu daha ¢ok baska birine
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topu taca atar gibi baska birilerine yiikleyebiliyorlar. Ve karar veremiyorlar
bir tiirlii. Biirokrasiye ¢ok fazla takilabiliyoruz. Kararlar ¢ok gegilebiliyor
sey yapabiliyor. E bunu da simdi egitim olarak da tiniversitelerde ben simdi
tekrardan tiniversite de bir mastir ya da yiiksek lisans iste doktora yapmak
isteyecek olsam ki yapmak isteyen ¢ok arkadas var. E bunlar geri doniis
yapamiyor. Istemelerine ragmen. Maddiyat: arka plana atmalarina ragmen.
Geri donemiyorlar. E tamamiyla sinav sistemi ve egitim sistemindekKi
aksakliklar ya da c¢oziilemeyen o ufak gerekcelerden dolayr. Bunlar
diizeltilebilir. (M1)

Yurt disinda Avrupa’da okuyan Amerika’da okuyan ¢ok fazla Tiirk var. Bu
insanlar getirilebilir mesela. Bunlara giizel imkanlar sunulur. Prosediirler
ortadan kalkarsa. Benim mesela bir niyetim var Tiirkiye ye gitmek gibi.
Doktora yapmak gibi. Ama her sey tam oldugu halde hoca buldugum halde
prosediiriin bir tanesine takildim. O da su Almanca dil belgem eksikmis.
Halbuki hem dil belgem var 2016 yilina kadar OSYM kabul ediyordu. O dil
belgesi kalkmis onun yerine daha basit bir sinavi kabul ediyorlar. Sadece isim
degisikligi. E bununla birlikte ben burada (4lmanya’da) okumusum zaten.
Yani buranin vatandasi olmusum. Hala benden dil belgesi istemeleri bence
bilmiyorum yani kimin ay:b: acaba bu? Ki sadece bende olan bir sey degildir
bence biiyiik ihtimalle. Bir¢ok kimsede bu oluyordur. Yani prosediirler daha
rahat hale getirtilmeli. Maddi acidan desteklenmeli yurt disindan gelecek
insanlar. Yani boyle seyler olabilir bence. Bu sekilde hem yurt disindan insan

kaliteli insan Tiirkiye ve getirtilmis olur. (03)

Daha kaliteli egitim ve pratigin daha ¢ok uygulanabilmesi bu da yurt
disindan aslinda egitimli insanlarin Tiirkiye 'ye yani iilkemize tiniversitelere

getirtilmesiyle olabilir (O3)

Yani iilkeye o kadar masraf yapiyorsun iste tiniversite de vesaire. Bir insan
yetistireyim yabanct dil ogrensin iste o6gretmenlik okusun. Miihendislik
okusun ya da tip okusun diye. Ama hazir yetismis adam var. Bunu getirtmek
daha kolay olmali. Ta ki gelsin digerlerine bir seyler 6gretebilsin. O zaman
tilke kotii degil giizel neticeler verir. Faydalari olur yani. Etkileri ¢cok giizel

olur. (03)

84



4.4.2. Burslu Ogrenci

Katilimeilardan O2 Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’nin kontroliinde olan yurt
disina burslu 6grenci gonderme ¢aligmasinin daha da genisletilerek ve 6grenci sayinin

fazla tutularak devam etmesi gerektigini ifade etmistir.

... yurt disi cazip geliyorsa is sartlarindan dolayr alacagr paradan dolay
mesela bunun éniine gegilebilir. Buna da su sekilde yapabilirsiniz. Daha
tiniversite okurken mesela o kisileri yurt disinda staja gonderebilirsiniz bir
vil. Hani gercekten o iilkede ilgisi varsa bu sekilde belki gidilir. Hani bir y1l
orada c¢alisip onun dilini ogrenip hem de bakis agisimi gelistivip ama
gonderirken de geri donme sartiyla gondereceksiniz. Mesela burada
Cinlilerden duymustum. Burslu olarak goénderiyorlar ama geri donme
sartiyla o bursu veriyorlar. Yani o bursu veriyor sana tiniversiteni
bitirdiginde geri geleceksin. Benim biinyemde ¢alisip o bursu bana geri
vereceksin gibi. Bu zaman hem devlet kazaniyor hem ogrenci kazaniyor.
Gidiyor hem o seyi tatmis oluyor. Kendini gelistiriyor. Yabanci dilini
gelistiriyor. Geriye dondiigiinde de daha iyi sartlarda kendi iilkesinde
calisabiliyor. Ve iilkede de kazanvyor. Yani ¢iinkii o 6grenci disar: gittiginde
gercgekten bakis acis1 gelisiyor ve biiyiik ihtimal daha geligmis bir iilkeye
gidiyor zaten. Kendini gelistirerek geri geliyorsun. Bu aslinda senin iilkende
bakis agist geligmis insanlar kazanman demek. Ben basit bir ogretmenlik
okudum ama buraya geldikten sonra gercekten potansiyelimin degistigini
diistiniiyorum ve bakis agimin da ¢ok degistigini diistiniiyorum. Her geye daha
farkly gozle bakiyorsun. Ve Tiirkiye ye dondiigiimde farkl yasayacagima da
eminim yani. Yazin gittigimiz de bile en basitinden bile yere ¢op atiliyorsa
mesela ona bile sey yapabiliyorsun yani engel olmak istiyorsun. Ya da mesela
trafik  kurallarina uyulmuyorsa neden uyulmuyor. Kendin uymaya
calisiyorsun. Kemer baglanmamasi: mesela ¢ok sagma geliyor. Ciinkii burada
¢ok onem verilen seyler. Hani bunlar basit seyler ama bence bir devlet icin
onemli seyler. O yiizden bunlar sirf bu basit kurallardan yola ¢ikarsak is
alaminda da kurallar var. Bu is alamindaki disiplini mesela kendi iilkene
tasiyorsun. Kendi iilkenin de daha ¢ok gelismesini saglyorsun. Ya da
baskalarina o bakis acisimi kazandirabiliyorsun. Yani yine beyin gog¢ etsin.

Ama geri donsiin. Yani o beyine o imkdni vereceksin. Gerekirse sen tesvik
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edeceksin. Git baska iilkede bir y1l oku. Ya da biitiin iiniversiteyi orada oku.
Sonra geri gel. Yani bir sekilde o kisinin Amerika sevdasint ya da Almanya
sevdasini izin vermis oluyorsun. Gidiyor orada yasiyor kiiltiiriinii 6greniyor.

Sonra geri geliyor. (02)

4.4.3. Enderun Sistemi

Katilimecilardan O2 ve M4 iilkemizde normalin {istiindeki beyinlerimizi farkl
kosullarda yetistirip onlara daha cazip imkanlar sunularak iilkenin gelisimine katki

saglamalarinin alt yapisinin olusturulmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Tabi geri geldiginde de maddi olarak da onu tatmin etmesi gerekiyor. O
alanda biraz daha gercekten onemli beyinler varsa elinde ona verdigin
paraya acimayacaksin. Lyi besleyeceksin. Ve tespit edilmesi gerekiyor. Bu da
dedigim gibi ta ilk okula dayaniyor. Yani ogrencilerin tespit edilmesi
gerekiyor. Burada da ogretmenlerin biiyiik rol diigiiyor. Burada o yiizden
Almanya’daki egitim sistemi bu yonde ¢ok iyi. Bir ogretmenin gorevi ilk
dersten itibaren kotii ogrencileri iyi ogrencileri ayristirmak. Kafasinda en
azindan ayristirmak. Ve mesela bir ogrencinin 10 dakika erken bitirmesi
onun belki ¢caligkan dersin o 6grenci icin. Ama ogrenciye sen daha zor daha
zor gérevler verdiginde aninda yapiyor onu da yapiyor. Ogrenci kendisini
gelistiriyor. Ve ayni zamanda sen onun yetenegini kabiliyetini goriiyorsun.
Ve mesela ta ilk okuldan mesela o ogrenciye sahip ¢ikabiliyorsun. Tavsiye
veriyorsun. Basarili ise ogrencisi mesela yine 6gretmen ona zaten dikkatini
cekiyor. Ona ozel ilgi gosteriyor. Bu sekilde mesela ogrenci ile tiniversiteden
once mesela eger ogretmenle devlet arasinda bir bag goriisme olursa mesela
bu sekilde bu ogrencileri ayristirip bunlara ozel ilgi gosterebilir devlet.
Oniinii agabilir. Ya da mesela onu gécmeden énce elinde tutabilir. Hani bu
ogrencide nasil simdi Tiirkiye de bir futbolcu ¢ikiyor 12 yasinda bu gelecegin
Messisi deniyor. Bir 6grenci igin de ta ilk okuldayken ya da orta okuldayken
bu gelecekte bagarili birisi olacak. Buna dikkat edin ayirt edilmesi lazim
deyip bu tarz ogrencileri ekstra elinde tutup gerekirse sen kendin onu yurt
disina gondereceksin daha da c¢ok kendini gelistirmesini saglayacaksin.

Senin ona devlet olarak sahip ¢ikarsan o 6grenciye o zaten hani sey yapar
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vani tekrar geri doniip devleti icin ¢alismak ister. Yani kiyymetinin bilindigini

bilirse o zaten bagska iilkeye gitmez. (02)

Aslinda Almanya’'nmin uyguladig sistem bizim Osmanli ’'nin uyguladig sisteme
benziyor. Osmanlida Enderun mektepleri vardr biliyorsunuz oralarda zeki
ogrenciler alimir yetistirilirlerdi. Ayni sistemi uyguluyor su anda Almanya.
Zekiyi al yetistir. Zeki ogrenciden verim alirsin. Yani diisiik ogrenciden verim
alamazsimiz ki. Kafasi ¢alismayan — yanls anlamayin- zayif bir 6grenciyi
gidip de miihendis yaparsaniz siz ondan ne bekleyeceksiniz. Bekleyemezsiniz.
Dedigim gibi iyisini al iyisini se¢ onu yetistir. Yani Almanlar su anda toplam
ogrenci sayisumin yiizde 51 10 udur bu. Bu kalitedeki ogrencileri bu yiizde
5’1, yiizde 10°u buluyorlar tespit ediyorlar. Diizenli yetistiriyorlar
tiniversitelerde. Ve onlarin iilkeyi yonetmelerini ve fiilkenin kaderini

belirlemelerini sagliyorlar. Isin ézii bu. (M4)

4.4.4. istihdam Alan

Katilimcilardan G Tiirkiye’de oOzellikle uzay alaninda istihdam olusturulmasi
gerektigini ifade etmistir. Ulkemizde iiniversitelerde var olan bazi béliimlerin
mezuniyet sonrasinda i bulma noktasinda sikintilar yasadigi bu yiizden de yurt disina

gbc¢ edildigi diger katilimcilar tarafindan da belirtilmistir.

Tiirkiye'de ozellikle ilime bence belli noktalarda daha da 6nem verilmeli
bugiin iste mesela astronomi alaminda Tiirkiye'de kendisinde istihdam
bulmak isteyen bir insanin bulmasi ¢ok zor ¢iinkii oyle bir alanimiz yok. Yani
belli alanlarda su anda iilkemiz hala yetersiz bugiin bakiyoruz iste en ufak bir
¢ip tizerinde yapilan ARGE ¢aligsmalar: bizim iilkemizde hala belli noktaya
gelmemis. Biz bu gogii durdurmamiz ig¢in bu alanda ¢aligabilecek yetenekli
insanlart istihdam edebilecek alanlar agmamiz lazim o da dedigim gibi yani
bugiin eskiye oranla daha az olsa da hala bizim atmamiz gereken bu noktada
adimlar var hala yetenekli insanlari kendi iilkemizde istihdam edecek
kurumlarimiz yok yeterli derecede kurumlarimiz yok bagarili olabilecek
faydali olabilecek insanlar mesela iste az once ornegini verdim diyoruz ki
adam Tunus’ta ugak fabrikasinda ¢alistyor fakat bunun Tiirkiye de istihdam
istihdam edilebilecegi bir alan agmak lazim énce ki bu kendi iilkesine bir defa

bir alan bulsun ve ¢alisabilsin bizim iste kuantum enerjisinden jeolojisinden
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uzay enerjisinden bizim her noktada insanimizin istihdam edilebilecegi
alanlara sahip olmamiz gerekiyor bu da bugiinden yarina olabilecek bir
nokta degil ama yavas yavas da olsa bu noktada adimlar atilmali ve bu
adimlar atilirsa bir defa bu kisiler kendilerini kendi iilkelerinde istihdam
edilecek noktalar bulabilecekler ve bundan sonra da bu insanlar Tiirkiye’de
istihdam edildikten sonra ¢alismaya basladiktan sonra da o insanlart yurt
disina gitmesini gerektirecek konularin bu defa minimuma indirilmesi
gerekiyor. Nedir bir insan eger yurt disinda maddi birikim elde edebilirse o
maddi birikimi kendi iilkesinde de elde edebilmeli. Iste cocuklart icin gelecek
vadeden bir noktaya yurt dist ise onu kendi iilkemizde bir yerde karsilamamiz

gerekir baska ¢oziimii yok diye diistiniiyorum. (G)

4.4.5. Uygun Yasam Sartlari

Katilimeilardan G, tersine beyin gociiniin olabilmesi i¢in kisilerin yasadiklari iilkenin
sartlarinin Tiirkiye’de olusturularak gelmelerinin saglanmasi gerektigini ifade etmistir.
Aksi takdirde kisi, yagam sartlarinda kotiilesme olmamasi i¢in ¢ok istemesine ragmen

geri doniis yapmayabilir.

Tersine gogiin saglanmasi icin bir defa iilkenin senin cazibesinin yiiksek
olmasi gerekiyor yani bugtin bir insan Almanya 'ya gelip de kendisine burada
yeni bir hayat kurmak istiyorsa kendi iilkesini terk edip bir defa sunu
soyleyeyim gog kolay bir sey degildir. Yani go¢ baska bir iilkeye yapilabilecek
bir gé¢ hi¢ kimse agisindan kolay bir unsur degildir. Eger bir insan dogdugu
vasadigi topraklar: terk edip baska bir iilkeye go¢meye karar vermisse onu
kendi iilkende yeteri derecede istihdam edebilecek imkani saglamamuissin
demektir yani o imkdani kendi tilkesinde bulsa bu insanin yurt disina kagmak
icin bir nedeni olmaz ve onun i¢in eger Almanya bugiin hala insanlar
toplayabiliyor diinyanin belli noktalarindan ya da Fransa ya da Avrupa
tilkeleri insanlart buraya c¢ekebiliyorsa demek ki hala bir cazibe noktasi
olarak burasi kendisini gosteriyor. Bu cazibe noktasi nedir? Bir yasam
standarti, yasam standartini kendi iilkende yiikseltmen lazim. Saglik

imkanlari saglik imkanlarini iilkende yiikseltmen lazim.

Egitim bir insan kendi iilkesinde atiyorum Almanya’daki bir insan burada

egitimini tamamladiktan sonra Istanbul’a yerlesmeyi diisiindiigii andan
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itibaren ben Istanbul’da acaba yerlestizim halde cocugumu hangi okula
gonderecegim bunun sorusunu kendisine sormamasi lazim o gittigi zaman
cocugumu su okula bu okula gonderebilir miyim artik diisiinmemesi lazim ve
tabi yurt disindan senin iilkene gelecek senin iilkene yatirim yapacak
insanlart bu gelebilecek imkanlara hem az once bahsettigimiz gibi temel
noktalarda iste yasam standartlart su bu hem demokrasi de ¢cok onemli tabi
bu demokratik noktada da o giivenceyi vermen gerekiyor bunlarin
vasayabilecegi bir ortam yurt disindan tersine gogii saglayabilecek eger

bunlar saglanirsa ben yani mesela bugiin tekrar donebilirim.(G)

4.4.6. Cazibe Merkezi

Katilimcilardan G tilkemizin saglik alaninda belli bir basar1 yakalayarak saglik turizmi
noktasinda yurt disindan kisilerin gelmesini sagladigimiz gibi egitim kalitemizi
yiikselterek ve yurt disindan ogrencilerin gelmesini saglayacak cazip imkanlar

olusturularak iilkemize beyin go¢iiniin gelmesinin saglanabilecegini belirtmistir.

Bugiin mesela diinyadan bakiyoruz saglik noktasinda Tiirkiyeye yonelik bir
saghk turizmi olusmug. Bu saghk turizmini bizim egitim noktasinda da belli
bir kademeye getirip Tiirkiye ye tip egitimi okumaya giden insanlar noktasina
getirebilmemiz lazim. Eger bugiin saghk turizmi icin eger biz bir Tiirkiye
yavas yavas diinyada hani taminan bir iilke olmaya baslamissa, biz bunu
tiniversitelerimize de yansitarak egitim noktasinda belli bir kademeye

yiikseltebilmemiz lazim. (G)

4.4.7. Vatan Sevgisi

Katilimcilardan O1 iilkemizden beyin gdgiiniin olmamasi ve tersine beyin gogiiniin
saglanmas1 adina vatan sevgisinin agilanmasi1 gerektigini, vatan sevgisi asilanmis
kisilerin belli bir siireligine yurt disina gitseler bile sonrada iilkelerine fayda saglamak

adina geri doniis yapabileceklerini belirtmistir.

Yani kendi dilkemizi 6rnegin temelden ilk okuldan baslayacak olursak kendi
tilkemizin degerini belki ¢ocuklara empoze etmemiz gerekiyor. Her ne olursa
olsun eger imkanlarimiz yoksa bile kendi iilkemiz kendi vatanimizi kiymetini
insanlara asilamamiz gerekiyor ki bu insan kendi iilkesini terk etmeye degil

bilakis kendi iilkesini gegici olarak egitim maksadiyla terk edip tekrar

89



donmeyi asilamamiz gerekiyor. Yani bu tiir. Hani gegici olarak gidenlere
beyin gog¢ii denilmese gerek. Yani kendi iilkesi i¢in gidip fedakarlik yapiyor.
Ve geri doniiyor olarak degerlendirmek gerekiyor olabilir benim i¢in bana
gore. Yani aklima ilk gelen bu. Ta temelden hani hep ogrenciligimizde
anlatilirdi. Ogretmenlerimiz anlatirdi bize. Japonya’yi ¢ok érnek verirlerdi.
Osrencilerinin daha ilk 1. Simifa baslayan égrencilerini gétiiriiyorlar
Hirosima’y1 gosteriyorlar. Ve biz iste bunlart bunlart yasadik. Bizim
tilkemize bunlar yapildi. Yani tarihlerinden giriyorlar kisacasi. Ve o kendi
tilkesindeki daha 1. Simifa giden ¢ocuga bu empoze ediliyor. Kendi iilke
sevgisi. Halbuki ta nerde Japonya’nmin oldugu yer. Cok uzaklarda kiiciik bir
tilke olarak biliniyor ama kendi degerlerini hep empoze ettikleri igin
ilerlemeyi basarmiglar yani. Kendi iilkesini bir noktaya tasimiglar. Yani
kisacast dilimizi, dinimizi, kiiltiriimiizii, tarihimizi ¢ok iyi ogretirsek ya da
ogrenirsek bu tiir hani asirt beyin gogii ile karsilagsmayiz ingallah.
Insanlarimizin bilinglenmesi icin bu dort seye ¢ok 6nem vermemiz gerekiyor.
Dilimize, dinimize, kiiltiiriimiize ve tarihimize. Bunlarin iizerinde c¢ok

calismalar yapmak gerekiyor (O1)

4.4.8. Ogretmen Kalitesi

Katilimeilardan O1 iilkemizde 6gretmenlerimizin iyi secilmesi ve iyi yetistirilmesi
gerektigini, 1yl yetismis 0gretmenlerin yetistirecegi nesillerin kendilerini iilkelerinde
yetkin hissettikleri takdirde kisilerin daha iyi bir egitim almak i¢in beyin gogili

yapmayabileceklerini belirtmistir.

Osretmenlerimizin kaliteli olmast lazim. Siz iiniversite sinavinda 3 tane
matematik yaparak 6gretmen olmus ya da 10 tane Tiirk¢e yaparak ogretmen
olmug ¢alismayan egitimin 6nemini bilmeyen bir adami ogretmen yaparsaniz
ondan alacaginiz verim diisiik olur haliyle. Ama ornek veriyorum 50 tane
matematik yapmis ya da iste 60 tane fen ile gelmis —su andaki sistemde neyse-
yiiksek puan almig ilk 10 bine girmis adami 6gretmen yaparsaniz bundan
alacaginiz verim ¢ok daha farklidir. Biz oncelikle 6gretmen kalitemizi kadro

kalitemizi arttirmamiz lazim bir. (O1)
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4.4.9. Medya

Katilimcilardan M4 Tiirkiye’de tersine beyin gocii icin gilizel caligmalar yapildigini
fakat bunlarin iyi duyurulamadigini, medya vesilesiyle daha etkili bir tanitim yapildigi

takdirde tersine beyin gogii olabilecegini ifade etmistir.

Almanya’da yetismis beyinler. Biz bunu burada yetigmis beyinleri Alman
disiplini Almanya egitimi Alman kiiltiirii almis zeki Tiirk ¢ocuklarin
Tiirkiye 've kanalize edebilirsek biz onlardan ¢ok sey kazamiriz. Burslarla iyi
egitimle onlari giizel kalacak yerleriyle yani bunun anlatilmasiyla yapiimasi
gerekirken ya yiizde 10 orada ne konumda. Almanya’da 4 milyon Tiirk var.
Ben isin igcindeyim. Bu imkanlarda ¢ocuklarimin buradaki vatandagslarinin
cocuklarimin Tiirkiye 'de okuyabileceginden emin olun yiizde birinin bile
haberi yok. Ciinkii anlatilmiyor. Haberdar edilmiyor. Buradan dénmek
isteyen bircok insan var Tiirkiye 'ye. Surf ¢cocuklarinin egitimi burada devam
ettigi icin bu ¢ok ¢ok zor bir mesele degil. Senin TRT var kanalin var. A¢ikla
orda anlat yurt disina yonelik. Boyle programlar yap. Kiiltiirel geziler yap.
Bizim yurt disi Tiirkler baskanligimiz var. Biit¢esini kendisi karsilagin.
Biitcesini versin. Buradaki ogrencileri zeki ogrencileri belli bir not
ortalamasi tizerindeki ogrencileri biz alalim. Tiirkiye’de bir hafta iiniversite
gezisi yaptiralim. Oradaki iiniversiteleri gezdirelim. Tesvik olur. Dedigim
gibi yani iste Amerika Avrupa niye ilerde. Iste beyin gocii dedigimiz sey
buralara oluyor. Bizim bu beyin gé¢iinii iste onlarin uyguladiklar: taktikle
Tiirkiye'ye ¢evirebilirsek ¢ok daha farkl seyler olacak. Cok daha iyi seyler
olacak. (M4)

4.4.10. Egitim Sistemi

Katilimcilardan M4 gelismis {ilkelerde uygulanan egitim sistemlerinin bilim
insanlarimiz tarafindan incelenmesi neticesinde en giizel sistemin bulunup iilkemize
uyarlanarak kullanilabilecegini bu sekilde de beyin gociiniin oniine gecilebilecegini

belirtmistir.

Ya aslinda ¢ok zor bir sey degil. Niyet énemli burada. Sen eger bir seyi
vapmak istiyorsan yaparsin. Yani bunu yapmak istemek i¢in de onun énemini
anlaman lazim. Benim soylemek istedigim nokta o. Tiirkiye 'de su anda bunun

oneminin kavranmis olduguna Inanmiyorum. Bakin biz son yillarda silah
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sanayinde oviiniiyoruz degil mi sunlart yaptik bunlar: yaptik diye. Eskiden
bunlart yapamiyorduk. Simdi yapabiliyoruz. Demek ki yapabiliyormusuz biz
bunlari. Demek ki yapabiliyormusuz. Egitimde de bu ¢ok zor bir sey degildir.
Bunun arastirmalart yapuiyor. Belli arastirmalar var diinyanin en iyi
egitiminin nerde verildigi. 1. numara kuzey iilkeleri Finlandiya Isve¢
oralarda veriliyor. Almanya’nin da durumu ¢ok iyi degil de. Diinya da ilk 20
siralamalarinda falan bildigim kadariyla. Sen bunlari incelersin. Oralara
akil adamlar yollarsin. Profesorler, egitimle ilgili insanlar yollarsin.
Arastirirsin onlart sistemleri. Bu adamlar ne yapiyorlar nasil bir egitim
sistemleri var. Niye oyle yapwyorlar. Cok zor bir sey degil bunlar ya. Cok da
biiyiik bir yatuirim da istemiyor. Arastirirsin bunu. Dedigim gibi 20, 30 tane
profesore arastirtirsin. Sonra ortaya bir rapor c¢ikarttirirsin.  Egitim
sisteminde yapilmasi gerekenler diye. Bir defa belirlersin ve o sistemi uzun
villar uygularsin. Almanya’da bu bahsettigim sistem emin olun 100 yildir
uygulanan sistem. Almanya ‘da 100 y:/ degil de Almanya kuruldugundan beri
uygulanan sistemden bahsediyorum. Hi¢ degismemis bu sistem. Hig
degismemis. Bizde 2 sene de bir sistem degistiriliyor. Ne bu ya. Cocuk
oyuncagi mi iki de bir oynuyorsun degistiriyorsun. Yani dogruyu 6grenmek
cok mu zor. Arastirmak lazim. Incelemek lazim. Génderirsin. En iyi kim
Finlandiya m: gonder Finlandiya'va bu adamlar ne yapiyorlar égren. Isveg
mi gonder Isve¢ e ne yapiyorlar bu adamlar 6gren. Neden egitimde bu kadar
basariilar 6gren. Biz de ona gore sistemi degistirebiliriz. Ama maalesef biraz
stkintili. (M4)

Bilim adamlarinin olmadi bire bir markaja alinarak teklifler sunularak ama
o teklifleri sunabilmek lazim onu olusturabilmek lazim. Altyapuyr teknik alt
yvapiyr maddi alt yapuyr bilimsel alt yapiyt o imkanlari o insanlara sunabilmek
lazim. Yani ben size sunu soyleyeyim. Yani Almanya’da yasayan insanlarin
hepsi Almanya’da oldugundan dolayr memnun degiller. Bir¢ok insan yani
Tiirkiye Almanya’ya goére yasam imkdanlar: yasam kalitesi buraya gore ¢ok
daha fazla ashinda. Burada giines goéremiyorsunuz isin agigi. Yilin 10 ayt
hava kapali. Ya da iste ne bilim yasam anlatabiliyor muyum o imkanlar ¢ok

daha fazla Tiirkiye'de. Ama iste donmek isteyebilir bir¢ok insan. Ama iste
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dedigim gibi ona imkanlar: saglayabilme meselesi. O imkdnlari verebilme

meselesi. Verebiliyorsaniz onlari getirebilirsiniz. (M4)

Isin 6zii oncelikle devletin egitimin éneminin farkina varip bu konuyla ilgili
gergekten kaliteyi arttirmak icin az dnce soyledigim gibi yurt disindaki iyi
ornekleri inceleyip ona gore sistemi en bastan diizgiin sekilde kurmasi ve
isletmesi gerekiyor. Bunu yaptigimiz zaman is sonuca ulasir. Bu bahsettigimiz

eksikliklerin ¢cogunu ortadan kaldirir. (M4)

4.4.11. Maddi ve Manevi imkanlar

Katilimeilardan O3 tersine beyin gogii olabilmesi i¢in gd¢ edecek kisilerin maddi ve
manevi nokta da tatmin edilmesi, dolgun maas 6demesi yapilmasi, saglik ve sosyal

yasam alanlarinda ayricalik taninmasi gerektigini ifade etmistir.

Yetkin insanlara ehil insanlara inisiyatif verilmeli. Yani bir insanin kapasitesi
varsa liyakati varsa ve bunu profesorii hocast anliyorsa ¢ok fazla prosediire
takilmadan o kisiye ogrenciye gereken imkanlar sunulmali. Mesela bu
ortadan kalkabilir. Ozellikle yurt disindan iilkemize gelebilecek iste doktor
profesor dogentler vesaireler de olabilir. Bunlara da gereken imkanlar
taminmali. Bu imkanlar birincisi maddi destek. Yani adam yurt disinda 5 bin
Euro aliyorsa 7 bin Euro aliyorsa niye birakip gelsin ki Tiirkiye ye. Yani bir
artist olmal. Daha fazla maag verile bilinir. Daha ¢ok imkdn yani
laboratuvar verile bilinir. Iste bilmiyorum yani ona verilmeyen bir imkdn
verilmeli ki o kisi buraya gelsin. Yani sinaviar vesaire zaten olmamali.
Almanya’da okumus bir insana sen Almanca biliyor musun diye bir soru
sorulmamali. Ayp yani. Bu olmamali mesela. Gidis gelisler de belki hani yurt
disina gidip gelmelerde yine maddi agidan desteklenebilir gibi. Bende bu

seyler olursa go¢ engellenmis belki tersine doniilmiis olunabilir. (O3)
4.4.12. Koprii
Katilimcilardan M5 Tiirkiye ile gelismis iilkelerde bulunan vatandaslarimiz arasinda
koprii olusturulmas: gerektigini, belli sartlardan dolayr bulunduklar {ilkelerden

Tirkiye’ye geri doniis yapamiyorlarsa bile uzaktan koprii yontemiyle kaliteli

beyinlerimizden istifade edilebilecegini belirtmistir.
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...bilisim alaninda bir Hindistan bilisim alaninin merkezine oturabiliyorsa
Tiirkiye 'de ¢ok ¢ok tabi bunu ¢ok az sermaye ile yonetebilir. Yani bu sekilde
calisabilir ben bu alanda ¢ok zeki insanlarimizin oldugunu diistiniiyorum.
...buraya almiyor. Oralardan yénetiyor. Buradan proje yonetiyor. Mesela
bir Mercedes Tiirkiye 'de bilisim alani kuruyor fabrikasini. Birkag¢ arkadasim
calistyor orada. AR-GE  ¢calismalarint oradan yiiriiyor yazilimcilar kimisi
Ukrayna’da kimisi Hindistan’dan. Takibatimi Tiirkiye tizerinden yapuyor.
Neden Mercedes bunu Almanya’da tercih etmiyor neden bizim Tiirkleri
Tiirkiye’ye topluyor ve oradan yiiriitiiyor? Ciinkii onun i¢in maliyeti daha
diisiik oldugu i¢in orada bir iist kuruyor ve orada yiiriitiiyor. Kendi
alamimizda kendi beyinlerimizi kullanarak yapabiliriz. Yani Mercedes o
hizmeti kendisi icin sagliyor ama biz onu hani tiniversiteleri biraz daha faal
kullanip projeler Avrupa’dan projeler alinabilir.  Ama bu projeler
alindiginda olumlu izlenimler birakilmali. Sadece bilisim degil baska
alanlarda baska sektérlerde makine sektoriinde tekstil sektoriinde cok calisan
insan maalesef ¢alisma ahlakinin eksikliginden dolay:. Bunu devlet kontrol
edebilmeli bence devlet bunu kontrol edebilir veya devlet denetiminde
olabilir. Calisma ahlakimin diizeltildigi takdirde Tiirkiye Avrupa’yla her
konuda rekabet edebilir. (M5)

Ama bir firsat olsa donmeyi de isterim acikcasi1 Tiirkiye've. Faydall
olabilecegim bir alanda donmeyi isterim hi¢ diigiinmeden. Insan tabiat:
geregi gelisime stirekli merakl. Gelisim c¢cok onemli insan icin.
Gelisebilecegi ortamda insan her zaman gelisebilecegi ortami tercih ediyor.
Tiirkiye'de insanlarin kendilerini gelistirebilecekleri gelisimlerine fayda
saglayabilirseniz yani yerinde sayiklamazsa yerinde saymazsa ona siirekli bir
sey kazandirabilirseniz Seyahat ozgiirliigiinii saglarsaniz onu diger
sektorlerle i¢ ice sokarsaniz ben mesela su an savunma sanayisini basarili
buluyorum. Savunma sanayisi biiyiidiigiinii farz edin. Daha da biiyiidiigiinii
yurt disina agudigint bircok alana acgildigint ¢cogu insani orada istihdam
edebilirsiniz. Insanlarmm artik yurt disina gitme gibi bir durumlart kalmaz.
Yani boyle giiclii firmalara ihtiyacimiz var. Giigli alanlara ihtiyacimiz var.
Sadece belli alanlara degil. Her sey para degil herkes i¢in ama gelisim en

onemli etken olabilir. Insanlar gelismek istiyor. Dil katmak istiyor kendisine.
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Ne bileyim. Alanminda uzmanlasmak istiyor. Lisans yaptiysa yiiksek lisans
yapmak istiyor doktora yapmak istiyor devam etmek istiyor. Durmak
istemiyor. O yiizden yurt disina gidiyor. Gelisimin yollarini agmak istiyor.
Gelisim yollarim da ancak daha da globalleserek gerceklesebilir yani. Is
verleri yurt disinda staj olanaklar: sagliyorlar. Ama geriye doniis sartlarini

koyar maddelerini ne bileyim. (M5)

Yani bu konularda egitim Tiirkiye 'deki genc¢lerin ¢ogunun goziiniin disarda
oldugunu biliyorum. Hepsinin hayatimin devaminda sanki disarda bir
kurtulus varmis gibi yurt disinda bir kurtulug varmis gibi hepsinin béyle bir
hevesinin oldugunu biliyorum. Bu pozitif mi negatif mi bilemiyorum. Bunu
kontrollii hale getirmek lazim. Ciinkii burada egitim amach gelip ¢ok
arkadasimin hayatinin berbat olduguna sahit oldum. Farkli yollara
gittiklerine sahit oldum. Giizel amaglarla egitim amagl gelip baska amaglara
yonetmeliklerine sahit oldum. Bu tabi bazen bireyi baglar ama bazen bunun
insan bunun oniine ge¢mek icin biraz daha bunu bir havuz olusturulabilir. Bu
havuzda giden insanlarin bir data banki olusturulur. Giden insanlarin
takibati yapilir ama bu takibat boyle sey bir sekilde degil. Biraz kriminal bir
takibat seklinde degil de onlara odiillendirecek bir hale getirilebilir. Basart
odiil basart odiil. Boéylelikle sizin bir aginiz olusur. Nerede ne kadar
insaminiz var. Neyle mesgul. Bu ag sayesinde hem giden insanlara tekrar
gitmek isteyen insanlara yol acgarsiniz.  Yani gonderdiniz bir nesil
gonderdiniz. Bir sene de. Degisik yerlerde devletinize milletinize ait insanlar
var. Bir nesil daha gitmek istiyor. Bir jenerasyon daha gitmek istiyor. Nerede
ne insanlariniz var ne asamadalar. Onlarla baglantilari saglamir. Hani
bunun alt yapisi hakkinda biraz kafa yormak lazim. Bu yapildiktan sonra artik
geriye danse de donmese de artik en azindan ne nerede var. Kimden nasil
istifade edilebilir. Kim ne asamada devletin miithis bir data banki olusur. Ve

istifade edilir diye diistintiyorum.

Saglayabilir yani sizin illa hadi beyni dondiirelim diyoruz mesela beynimizi
geri dondiirelim. (Almanya’dan) Hepsini topladik biitiin ¢alisanlar: getirdik
Tiirkiye’ye. Onlara su an bir sey sunamiyorsak eger, onlart geri getirmenin
bir manasi1 yok. Onlarin birikimlerini getirelim. Yani onlart illa geri

getirmenin bir faydasi yoksa onlarin birikimlerinden istifade tecriibelerinden
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istifade edip burada ayn: olusumlar: yapabiliriz. Burada dedigim Tiirkiye de
ayn: olusumlar: gergeklestirebiliriz. Ve boylelikle bir sonraki nesile gidilecek
baska bir adresimiz olur. Bakin burada da bizim adresimiz var Tiirkiye de.
Ayn: isi yapan adresimiz var. Sonra gitmek isteyen insanlart ilk ¢ikis noktasi
olusturdugumuz bu Tiirkiye'deki noktalar olur. Gelir yine bizim
kontroliimiizde olan yerlere giderler. Baska iilkelere giderler stajlarin
vaparlar. Ama geri donerler. Ben zannetmiyorum ki baska iilkeye Tiirkiye 'de
yetisip de baska iilkeye giden insan geriye donmemek icin gitsin. Egitim
amagl ozellikle gittiginde hepsi geriye donmek amagh gidiyor. Ama sonra
diyor ki yapacagim ben geriye doniip. Iste onu o askida birakmamak lazim.
Burada fuarlar diizenlendi mesela. Cumhurbaskanlhigr destekli fuar
diizenlendi.  Sanayi sektoriinde savunma sanayisinden geldiler. Surf bu
amagli. Buradaki yetismis giizel beyinleri Tiirkiye'ye ¢cekmek amach ¢ok
giizel bir adim. Yani bu tarz seyler yayginlastirilabilir. (M5)
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BESINCi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu boliimde arastirmanin her bir asamasinda elde edilen bulgular bilimsel literatiir
cercevesinde incelenerek tartisma, sonug¢ ve Oneriler seklinde ele alinmistir. Tez
kapsaminda gergeklestirilen aragtirmalara iliskin sonuglar ilgili alinyazin ¢alismalari

1s18inda dort baslik altinda tartisilmis ve oneriler sunulmustur.

5.1.1. Tiirkiye’de Beyin Gogiinii Etkileyen Genel Unsurlar

Katilimcilarla gergeklestirilen gériismelerde, Tiirkiye’de beyin gociinii etkileyen genel
unsurlar temasina iliskin elde edilen veriler; siyasi nedenler, egitim, is imkanlar1, daha

kaliteli bir yasam, yurt disinda dil 6grenme ve algi faktorlerinden olusmaktadir.

Gokbayrak (2006: 191) beyin gocliniin mesleksel sebepleri olarak; igsizligin nicel
olarak artmasi, maaslardaki diistikliik, egitim ve is giicli piyasasi arasindaki esgtidiim
uyumsuzlugu, AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi gibi nedenlerden dolayr goc
olabilecegini belirtmistir. Oguzkan tarafindan 1968 yilinda Tiirkiye’den go¢ etmis 150
doktoral1 bilim insaniyla beyin gogii izerine bir aragtirma yapilmistir. Arastirmada gog
eden bireylerin kendilerini Tiirkiye’den iten sebepleri ve yurt disinin cezb edici yonleri
sorulmustur. Alinan cevaplarda yurt diginin ¢ekici faktorleri; %8.7 ekonomik, %62.7
mesleki, %9.3 sosyokiiltiirel, %8.0 siyasi, %1.3 sahsi-ailevi, %1.3 diger ve %8.7
bilinmeyen olarak bulunmustur. Tiirkiye’den iten sebepler ise %13.3 ekonomik,
%46.7 mesleki, %8.0 sosyokiiltiirel, %8.0 siyasi, %11.3 sahsi- ailevi, %1.3 diger ve
%11.3 bilinmeyen olarak bulunmustur (Oguzkan, 1971). Oguzkan tarafindan yapilan

arastirmada 6n plana ¢ikan ana etken mesleki sebepler olmustur.

Bu arastirmanin sonucunda mesleksel sebepler olarak is imkanlar1 6n plana
cikmaktadir. Tiirkiye’deki 1s gilici piyasast ve egitim arasinda esglidiim
uyumsuzlugundan kaynaklanan, bazi bdlimlerden mezun olan Ogrencilerin
gereginden fazla olmasi sebebiyle ¢ogu kisi igsiz kalmakta ve baska tilkelere is bulma
timidiyle go¢ etmektedirler. Sonug olarak is giicli piyasasi ve devletin resmi organlari

arasindaki uyumsuzluk beyin gociline zemin hazirlamaktadir.
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Glingdr ve Tanel (2003) 1103 6grenci ve 1224 yiiksek vasifli calisanla su zamana
kadar 6rneklem sayisi bakimindan Tiirk beyin gogii lizerine en kapsamli ¢alismayi
yapmistir. Yapilan arastirma neticesinde katilimcilar Tiirkiye’den kendilerini iten
faktorleri; %68.4 diisilk mesleki gelir, %61.7 meslegimde gelisme ve yiikselme
olanaklarinin azligi, %53.0 uzmanlik alanimda is olmamasi veya azligi, %36.1
alanimda kendimi daha ileri diizeyde gelistirme olanaklarinin azlig1, %39.5 alanimda
bliyiik aragtirma, bilim merkezlerinden uzak bulunmak, %29.1 is kurmak i¢in gerekli
maddi destek ve finansmanin bulunmamasi, %24.6 toplumsal ve kiiltlirel yasamin
doyurucu olamayisi, %79.4 biirokratik engeller ve kurumlarin iyi islemeyisi, %64.7
siyasi bask1 ve huzursuzluklar, %59.0 sosyal giivenligin yetersizligi, %83.7 ekonomik
istikrarsizlik ve belirsizlik, %11.9 digerleri olarak bulunmustur. Arastirmada yurt
disina c¢eken faktorler; %79.1 yiiksek mesleki gelir, %76.1 meslegimde yiikselme
imkaninin daha fazla olmasi, %71.3 daha iyi bir ig ortami, %65.9 uzmanlik alanimda
is bulma imkani1 , %69.9 alanimda kendimi gelistirme ve daha ileri seviyede yetisme
olanagi, %76.4 her seyin sistemli ve diizenli olmasi, %26.6 daha doyurucu toplumsal
ve kiiltlirel yasam, %42.0 biiyiik bilim ve yenilik merkezlerine yakinlik, %31.0 esimin
isinin orda olmasi ve orada kalmayi tercih etmesi, %37.4 ¢ocuklarim i¢in daha iyi
egitim firsatlari, %15.2 bagladigim bir projenin devam etmesi ve %4.8 diger olarak

bulunmustur (Tanel ve Giingér, 2003).

Bu aragtirmada ise Tiirkiye’den Almanya’ya beyin gociine sebep olan siyasi etkenler
arasinda kadrolagsma zihniyeti, bagortiisii problemi, imam hatip ve meslek liselerine
uygulanan kat say1 problemi gibi sebepler sayilmistir. Kadrolasma zihniyetinin parti
fark etmeksizin her gelen hiikiimetin liyakatten dnce bizden biri mi diye sorgulamasi
tilkenin gelisimine ket vurdugunu sOylemektedirler. Bagortiisii ve kat sayi
probleminden dolay1 kendi iilkesinde okuyamayan binlerce 6grenci yurt disina gé¢
etmistir. 2007 yilinda YOK’iin almis oldugu kararla {iniversitelere basortiisii ile
girmenin, 2013 yilinda kamu personeli i¢in kilik kiyafet degisikligiyle basortiisii ile
calisabilmenin Oniiniin agilmasiyla bu sorun ortadan kalkmistir. 2010 yilinda ise
katsayr probleminin ¢6ziilmesiyle imam hatiplerin ve meslek liselerinin kendi
ilkelerinde yeterli puani alabildikleri takdirde istedikleri iiniversiteye girebilmelerinin

onii acilmistir.

Insan var oldugundan beri daha rahat ve kaliteli bir yasam i¢in ugrasmustir. Tanel ve

Glingor (2003) calismasinda yurt disina ¢eken faktorler arasinda her seyin sistemli ve
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diizenli olmasi, daha doyurucu toplumsal ve kiiltiirel yasam yer almaktadir. Bu
aragtirmada katilimcilar, Tirkiye’deki medya organlarinin Tiirkiye aleyhine farkinda
olarak ya da farkinda olmaksizin kara propaganda yaptiklarini ve bunun neticesinde
olusan korku ve endiselerin kisilerin gb¢ etmelerine ve gog ettikleri iilkeden geri
donmemelerine sebep oldugunu, yine medya aracilifiyla Almanya ve diger Avrupa
tilkeleri i¢in sosyal diizen, saglik, egitim, maddi ve manevi acidan tatmin edici bir is
ile ilgili olusturulan olumlu alg1 neticesinde 6zellikle nitelikli bireylerin gog ettiklerini
ifade etmislerdir. Tiirkiye aleyhine olusan bu olumsuz algi ve gelismis tilkeler igin
olusan olumlu alg1 neticesinde iiniversite egitimi sirasinda ya da iiniversite egitimi
bittikten sonra yurt disina dil 6grenmek amaciyla cikilmaktadir. Sonu¢ olarak
Katilimcilar, dilinin 6grenildigi bir {ilkede kalmaya karar vermenin daha kolay

olabilecegini ve bunun da beyin gogiine yol agabilecegini belirtmislerdir.

5.1.2. Beyin Gégiinii Etkileyen Egitimsel Faktorler

Katilimcilarla gerceklestirilen goriismelerde, beyin gogiinii etkileyen egitimsel
faktorler temasina iliskin elde edilen veriler; sinav sistemi, miifredattaki gereksiz
derslerin yogunlugu, 6grenci merkezli bir egitim sisteminin olmayisi, 6grenim igin
tiniversiteler arasindaki egitim niteliginin farkliligi, denetim eksikligi, yoneltme
eksikligi, orgiitleme eksikligi, planlama eksikligi, teori ve pratik arasindaki

uyumsuzluk, egitim sistemi, liyakat ve AR-GE faktorlerinden olusmaktadir.

Yapilan calismanin sonuglarma gore Tiirkiye’de arastirma ve gelistirme
caligmalarinda gelismis iilkeler seviyesine ulagilamamasi beyin gociine sebep
olmaktadir. Tiirkiye’de bilimsel ¢aligmalarini yapmak i¢in uygun ortam bulamayan
bilim insanlar1 go¢ etmektedir. Kurtulus (2000) tarafindan ABD’deki Tiirk 6grencileri
ile yapilan aragtirmada egitimleri sonunda Tirkiye’ye donme konusundaki
egilimlerine bakildiginda &grencilerin %53.3’tiniin Tiirkiye’ye hemen doneceklerini,
%26.7’sinin bir siire daha ABD’de kalacaklarini, %12.2’sinin kararsiz olduklarini,
%4.5’inin ABD’ye yerleseceklerini ve %3.3’{iniin ise bu konuda goriis belirtmedikleri
goriilmektedir. Egitimleri sonucunda hemen Tiirkiye’ye donme egiliminde olan
ogrencilerin %36.2’si mecburi hizmet ve/veya is sebebi ile, %23.4’1i akraba ve dost
cevresinin etkisi ile, %14.9’u ¢ocuklarinin Tiirkiye’de okutulmasi ve yetistirilmesi

istegl, %12.7’si ABD’ne uyumsuzluk, %9.6’s1 Tiirkiye’ye hizmet etmek ve %3.2’si
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ise Tiirkiye’de yiiksek gelir getirici bir is bulma iimidi gibi sebepler belirtmislerdir.
Egitimleri sonunda Tiirkiye’ye donmeyip ABD’ne yerleseceklerini belirtenlerden
%50’s1 Tiirkiye’de bilimsel ¢alisma imkanlarinin yetersizligi, %33.3 Amerikan sosyo-
kiiltiirel hayatina alisma ve bu hayatin benimsenmesi, %16.7 Tiirkiye’de egitimin ve
meslegin gerektirdigi seviyede gelir getirici bir is bulamayacagini diisiinme sebeplerini

belirtmislerdir.

Tiirkiye’de uygulanan sinav sisteminin siirekli degismekte ve bu degisimden
ogrenciler oldukga etkilenmektedir. Katilimcilar esasinda Almanya’da boyle bir sinav
sisteminin olmadigini ¢linkii sinav sisteminin insanit 6grenmekten ¢ok ezbercilige
ittigini ifade etmislerdir. Tiirkiye’de sinav sisteminde bir¢ok degisiklik yapilmstir.
1974 yilinda tiniversiteler arasi kurul tarafindan sinavlarin tek merkezden yapilmasina
karar verilmistir. Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Smavi (OSYS) adiyla yapilmustir.
1981 yilinda iki basamakl1 hale getirilen sistemin ilk basamagi1 Ogrenci Se¢cme Sinavi
(OSS) ikinci basamagi ise Ogrenci Yerlestirme Smavi (OYS) olmustur. 1999 yilinda
iki basamakta yapilan sinav tek basamakli hale getirilerek Ogrenci Segme Sinavi
(OSS) admm aldi. 2010 yilinda iki asamali yeni bir sinav sistemine gegildi.
Yiiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) ve Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS) olarak
uygulanmaya bagladi. Son olarak 2018 yilinda yeni sinav sistemi iki asamal1 olarak
diizenlendi. Temel Yeterlilik Testi (TYT) ve Yiiksekégretim Kurum Simavi (YKS)
smavlari giiniimiizde hala devam etmektedir (Cengiz ve Ihtiyaroglu, 2012: 319-336)

Katilimcilar miifredatimizdaki gereksiz derslerin yogunlugunun egitimsel faktorler
acisindan olumsuz oldugunu belirtmislerdir. Makine miihendisligi okuyan birinin
zorunlu olarak edebiyat ve tarih derslerini almamasi gerektigini ifade etmislerdir.
Gereksiz derslere zaman harcanacagi yere kendi alaniyla alakali daha donanimli hale
getirilebileceklerini ifade etmistir. Katilimcilar Tiirkiye’de uygulanan Kamu Personeli
Se¢cme Sinavi’nda (KPSS) sorulan alanlarin yanlhisligina dikkat cekmistir. Resim
o0gretmenligi mezunu olmus bir 6grencinin 6gretmen olmak i¢in neden matematik
dersinden sinava girdigini egitim yOnetimi agisindan sorgulamamiz gerektigini
belirtmistir. Beyin gogilinlin sebepleri arasinda yer alan bir diger etmen ise O6zel
yetenekli Ogrencilerin saglikli bir sekilde degerlendirilmemesidir. Bilim sanat
merkezlerine 6grenci secerken ve mezuniyetleri sonrasindaki mesleki yonlendirme
sirasinda noksanliklardan kaynakli go¢ verilmektedir. Bakanlik kayitlarina gore egitim

amaciyla 2007-2008 ile 2017-2018 yillar1 arasinda 216.444 o6grenci yurt disina
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gitmistir. Sadece 2019 yilinda Istanbul Lisesi mezunlarmin %52,6’s1, Alman Lisesi
mezunlarinin  %94,7’si, Galatasaray Lisesi mezunlarinin %32,6’s1 yurt disina
cikmiglardir. Egitim goérmek i¢in yurt disina ¢ikan Ogrencilerin %78 sinin geri
donmedigi distintildiiglinde konunun beyin gogii bakimindan hassasiyeti ortadir

(Levent, 2020: 18-19).

Denetim eksikligi bu arastirmada sonucunda beyin gociine etki eden sebepler arasinda
yer almaktadir. Egitim yonetiminde denetimin eksikligi neticesinde sistem kontrolii
yapilamadigi i¢in tikanan noktalar tespit edilemeyebilir ve bunun neticesinde egitimde
aksamalar meydana gelebilir. Yoneltme eksikligi bu arastirmada sonucunda beyin
gociline etki eden sebepler arasinda yer almaktadir. Egitim yonetiminde ydneltme
eksikliginden kaynakli diizensizlikler meydana gelebilir. Diizensizlikler, yeni
diizensizlikler olusturacag: i¢in egitim sisteminde problemler yasanabilir. Orgiitleme
eksikligi bu arastirma sonucunda beyin gogiline etki eden sebepler arasinda yer
almaktadir. Egitim yonetiminde orgiitleme eksikliginden dolay1 kisimlar arasinda
iletisimsizlik yasanabilir. Egitim bir biitiin oldugu i¢in 6rgilitlemenin iyi bir sekilde
yapilmasi gerekmektedir. Planlama eksikligi bu aragtirma sonucunda beyin gogciine
etki eden sebepler arasinda yer almaktadir. Egitim yonetiminde planlama en basta
gelen temel unsurlardandir. Iyi bir planlama sistem igerisinde basar1 getirirken,
planlamanin yanlis ya da eksik yapilmasi en bastan egitim sistemin ¢cokmesine sebep
olabilir. Guglii (2003: 66) yonetim siirecinin; planlama, yoneltme, orgiitleme ve
denetim olarak dort temel evreden olustugunu ve bunlarin yonetim acgisindan
oneminden bahs etmektedir. Yapilan ¢alismanin sonuglarina gore egitimsel faktorler
acisindan planlama, yoneltme, orgiitleme ve denetim egitim sistemi i¢in onem arz
etmektedir. Bu dort evrenin eksikliginde yada yanlis yapilmasinda egitim sisteminin
negatif yonde etkilenecegi ve neticesinde bireylerin daha iyi bir egitim i¢in yurt disini

tercih edebilecekleri sonucuna ulasilmistir.

Egitim sistemindeki nitelik sorunu, bu arastirma sonucunda beyin gogiine sebep olan
egitimsel faktorler arasinda sayilan sebeplerdendir. Egitimde teori ve pratik arasinda
iki yonlii bir sorundan bahsedilebilir. Uyumsuzluk sorunu teorisizlesen pratik ve
pratiksizlesen teoridir (Toprak¢i, 1995: 8) Egitim sisteminde ki teori ve pratik
arasindaki uyumsuzluk basarimin gelmesini geciktirebilir. Teori ve pratik bir biitiin
olarak diisiiniilmesi gereken iki temel unsurdur. Bunlar birbirini tamamlarlar. Teorinin

eksikliginde, pratikte yani uygulama da hatalar meydana gelebilir. Pratigin yani
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uygulamanin eksikliginde ise 6grenilen teorik bilgiler sadece bilgi olarak kalir ve tam
O0grenme saglanamayabilir. Egitimdeki nitelik sorunundan kaynaklanan sebeplerden
dolay1 bireyler daha iyi bir yerde egitim alma arayisina girmekte ve go¢ yollarinm

arastirmaktadir.

Tanel ve Giingor’iin yurt disinda okumakta olan 6grenciler iizerine yapmis oldugu
calismada katilimcilarin %26.6’s1 yurt disinda goriilecek olan egitim ve §gretimin
ileride kendilerine saglayacagi avantaj ve bunun bir prestij unsuru olmasi nedeni ile,
%14.6’s1 Tiirkiye’de mesleginde ilerleyebilmesi i¢in yurt disinda egitim ve deneyim
kazanmasinin zorunlu olmasi, %17.7’si Tiirkiye’de calisabilmeleri i¢in gereken
kaynak, arag-gerec yetersizligi gibi nedenlerle yurt disinda egitim i¢in karar aldigin
belirtmislerdir (Tanel ve Giingor, 2003). Yapilan ¢alismanin sonucunda arastirma ve
gelistirmenin (AR-GE) eksik oldugu toplumlarda projelerini hayata gecirebilecek
imkanlar1 bulamayan bireyler baska iilkelerde ¢alisabilecekleri ortami bulduklarinda
beyin gocii yapmaktadirlar. Yurt disinda egitim gérmek icin karar alindiginda, biiyiik
bir kesim tekrar geri donmek istememekte ve beyin gocii gerceklesmektedir. Beyin
gbcliniin Oniline gecebilmek i¢in Tiirkiye’de daha lise siralarindan itibaren AR-GE
calismalar1 6zendirilmeli ve gerekli materyaller, kaynaklar saglanmalidir. Aragtirma-
gelistirme yapilabilecek materyalller ve teknolojik cihazlar, en az gelismis tilkeler

diizeyinde olmalidir.

5.1.3. Beyin Gégiiniin Tiirkiye A¢isindan Sonuglari

Katilimcilarla gergeklestirilen goriigmelerde, beyin gociliniin Tiirkiye agisindan
sonuglar1 temasina iliskin elde edilen veriler; ekonomik noktadan etkileri ve bilimsel
gelismeler noktasinda etkilerinden olusmaktadir. Bu ¢alismada ekonomik olarak go¢
veren llkelerin zarara ugrayacagi bulgusuna ulasilmistir. Nitelikli bireylerini goc
yoluyla kaybeden iilkelerin bilimsel ¢alismalar noktasinda noksan kalacaklarini ama
bununla beraber eger tersine beyin gocii gerceklesirse gelismis iilkelerde kazandiklar
bilgi birikimlerini kendi iilkelerine aktarma imkani oldugu i¢inde bir tarafiyla faydali

oldugu bulgusuna ulasilmistir.

1960’11 yillardan itibaren beyin gocii olgusu tartisilmis ve go¢ veren iilke igin
zararlarinin daha ¢ok oldugu kanist 6n plana ¢ikmistir (Oguzkan, 1971; Kurtulus,
1999). Tiirk asilli Alman doktorlar Ugur Sahin ve Ozlem Tiireci’ye ait BioNTech
firmas1 2020 yilinin sonunda ilk Covid-19 asisin1 piyasaya siirdiiler. Sadece 2020

102



yilinda 15,9 milyar Euro kar elde ettiler. Sirketin 2021 yilinda 12,4 milyar Euro gelir
etmesi bekleniyor. BioNTech’in tek basina Alman ekonomisinin %0,5 biiyiimesine
katki saglayacagi ongdriiliiyor. Covid-19 asis1 ve elde ettigi gelir gayri safi yurt i¢i
hasiladaki artisin 8’de 1’ini olusturacak (Euronews, 2021). Tiim diinyanin, bitmesi i¢in
ugrastign Covid-19 viriisiiniin, as1 ¢alismalarim gergeklestiren Ugur Sahin ve Ozlem
Tiireci’nin bu basarilar1 Tiirkiye’yi onurlandirmistir. Fakat eger bu bulus Tiirkiye’de
yapilmis olsaydi Tiirkiye’ye hem ekonomik hem de bilimsel noktada katki sunacagi
unutulmamalidir. Bunun yaninda neden bu bilim insanlarinin ailelerinin zamaninda
gbc ettigini sorgulamak ve ¢oziim iiretmemiz gerektigi de bir gergektir. “Ugur Sahin
ve Ozlem Tiireci Tiirkiye’de kalmis olsalardi bu as1 ¢alismalarini gergeklestirebilirler

miydi?” sorusu da iizerinde diisiinmemiz gereken 6nemli bir sorudur.

Gilinlimiizde beyin gog¢linlin go¢ veren iilkeler i¢in zararlari konusulmaya devam
etmekte fakat ayn1 zamanda egitim, yurt dis1 dovizleri ve diasporatik etkiler agisindan
faydalar1 da giindemdeki yerini korumaktadir. Tiirkiye’de son yillarda nitelikli is glicii
stokunda artislar oldugu ve bunun da dogal olarak disa gocli 6zendiren bir etken
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin yetistirdigi, emek ve para harcadigi
nitelikli bireylerin iilkeyi terk etmesi, iilke i¢in yatirim kaybi olmaktadir. Egitim icin
yapilan yatirimlar beyin gocii ile transfer edilmektedir. (Gokbayrak, 2006: 220-221).
Yapilan ¢alismanin sonuglarina gore beyin gogii ekonomik olarak goc veren iilke i¢in
zararlidir. Beyin gogii bilimsel gelismeler agisindan da go¢ veren iilke i¢in zararhdir,
Fakat tersine fiziksel ya da fikirsel beyin gocii olmas1 durumunda bilimsel gelismeler
acisindan gog¢ veren llke i¢in faydali bir hale gelebilir. Tirkiye’nin vermis oldugu
beyin gdciiniin zararlarin1 minimize edebilmek i¢in diasporalardan yararlanilmasi ve
Tiirkiye ile Almanya arasinda bilimsel gelismeleri aktarmak amaciyla bir koprii
kurularak bilim insanlarimizin akademik ¢alismalarini aktarmalarinin 6niiniin agilmast

gerektigi onerisine ulagilmistir.

5.1.4. Tiirkiye’de Beyin Gog¢iiniin Durmasi ve Tiirkiye’ye Tersine Beyin Gogii

Katilimcilarla gergeklestirilen goriismelerde, Tiirkiye’de beyin gogiiniin durmasi ve
Tiirkiye’ye tersine beyin gog¢li temasina iliskin elde edilen veriler; sistemsel
(biirokratik) sebepler, burslu 6grenci, Enderun sistemi, istihdam alani, uygun yasam
sartlar1, cazibe merkezi, vatan sevgisi, 6gretmen kalitesi, medya, egitim sistemi,

maddi- manevi imkanlar ve koprii faktorlerinden olugmaktadir.
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Nitelikli elemanlarini oldukga maliyetli bir egitim sonrasinda yetistiren Tiirkiye’nin
beyin goglinii Oniine gegebilmesi i¢in Oncelikle issizlik minimum seviyeye
indirilmelidir. Tirkiye’nin kalkinmasi ve teknolojik agidan ilerleyebilmesi igin kilit
noktada bulunan beseri sermayenin gégiiniin durdurulmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de
halihazirda is imkan1 olmayan fakat ileri sanayi toplumlarinin ihtiyag duydugu nitelikli
eleman yetistiren boliimlerin, fakiiltelerin acilmasindan kaginilmalidir. Ve tersine
beyin gogiinii 6zendirecek yiiksek ticret politikalar1 gelistirmelidir (Unat & Kemiksiz,
1986). Bu arastirmada yiiksek Ogretimden mezun olan nitelikli bireylere uygun
istihdam alan1 olusturuldugu takdirde gd¢lin azalacagi sonucuna ulagilmistir. Bu da en
temelde egitim sistemiyle bagdastirilmistir. Calismanin sonuglarina gore egitim
sistemimizde beyin gociiniin Onlenebilmesi adina yapilmasi gereken en temel
diizenleme arz-talep dengesinin olusturulmasi gerektigidir. Tiirkiye’de is imkam
olmayan boliimlerin agilmasi, bazi boliimlerde ihtiyag sayisi ile mezun sayisi arasinda
cok yiiksek farkin olmasi beyin gogiine sebep olan etkenlerdendir. Arz-talep
dengesinin olusabilmesi igin tiim kamu kurum ve kuruluslari ile is giicii piyasasinin
uyum icinde c¢alismasit gerekmektedir. Yeniceri (1997:43) ABD’de lisansiistii
egitimlerini tamamlayan Tiirk 6grencilerinin ABD’de kalma karar1 almasinda bireysel
degerlerin etkili olup olmadigini arastirmistir. Calismada Tiirkiye’ye geri donen ve
dénmeyen ogrencilerin bireysel ve kolektif agidan nasil bir farklilik oldugu ortaya
konulmustur. ABD’de lisansiistii egitimlerini tamamlayip geri donen 55 kisi ve
Tirkiye’ye geri donmeyen 60 kisilik bir Orneklem {izerinden calisma verileri
degerlendirilmistir. Aragtirmanin sonucuna gore bireyci ve kolektif degerler arasinda
herhangi bir fark bulunmamaktadir. Arastirmada Tirkiye’den burs alip Tirkiye’ye
geri donmeyenlerin sayisi, burs alip geri donenlerin sayisindan fazladir. Geri
donmeyenlerin nedenlerine baktiimizda es ve c¢ocuklarmin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Cocuklarinin 1yi bir egitim almasi1 ve sosyoekonomik diizeyi yiiksek
bir iilkede yasamak birinci sirada yer alan etkenler olarak aragtirmada karsimiza
cikmaktadir. Tiirkiye’deki siyasi istikrarsizlik ve ABD mesleki kazang ve bilimsel
ilerleme noktasinda Tiirkiye’ye gore daha iyi oldugu igin, kisilerin geri donmeme

kararinda etkili oldugu goriilmektedir (Yenigeri, 1997: 69-70).

Yapilan caligmada gelismis tilkelere go¢ eden bireylere; sistemsel (biirokratik)
sebeplerin ortadan kaldirilmasi, meslegine uygun istihdam alani agilmasi, ideal yasam

sartlarinin saglanmasi, gog ettikleri lilkedeki maddi ve manevi imkanlarin sunulmasi
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halinde tersine beyin gdciiniin olabilecegi sonucuna ulasimustir. Oztiirk (2001),
ABD’de lisansiistii egitimlerini siirdiiren Tiirk 6grencilerle yaptigi, Tiirk 6grencilerin
Tirkiye’ye geri donme ya da ABD’de kalma yoniindeki kararlarini igerdigi ¢alisma
Oonem arz etmektedir. Egitimlerini tamamladiktan sonra geri doneceklerin oran1 %44,
ABD’de kalmay: diistinenlerin oran1 %30 ve kararsiz olduklarini belirtenlerin orani
%26 olarak bulunmustur. ABD’de ¢alisma hayatina katilacaklarini ifade eden kesimin
%67’s1 kendi imkanlar ile okuyan herhangi bir yerden burs almayan ekonomik
durumlar iy1 olan kisilerden olusmaktadir. Bu ¢alismada ABD’de kalma yoOniinde
goriis bildirenlerin en ¢ok etkilendigi neden mesleksel etkenlerdir. Mesleksel etkenler
olarak; iyi ve devamli bir is, yiliksek niteliklere sahip teknolojik aletler, AR-GE
olanaklarinin fazla olmasi gibi nedenleri belirtmislerdir. Yapilan arastirmada
mesleksek etkenleri sosyal etkenler, siyasi etkenler ve ekonomik etkenler izlemistir.
Katilimcilar beyin gdcliniin durmasi noktasinda alinmasi gereken tedbirler olarak; AR-
GE olanaklarmin arttirilmas: gerektigini, yasam standartlarinin yiikseltilmesi yani
ticretlerin arttirilmasi, akademik 6zglirliigiin saglanmasi, 6zel sektor ve hiikiimetlerin
tiniversitelerin AR-GE yatirimlarina destek vermeleri gerektigini belirtmislerdir
(Oztiirk M., 2001: 251-269). Bu ¢alismada Tiirkiye’de beyin gogiiniin durmas1 ve
tersine beyin gdcii olmasi icin atilmasi gereken adimlar Oztiirk’iin (2001)

arastirmasiyla benzerlik gostermektedir.
5.2. Oneriler

Tiirkiye’de beyin go¢iiniin durmasi ve tersine beyin go¢iiniin olmasi i¢in egitimsel
faktorler agisindan alinmasi gereken Onlemlerle ilgili Oneriler uygulamacilar ve

arastirmacilara olmak tizere iki baslikta siralanmustir.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Yurt digindan tersine beyin gocii yapacak bireyler i¢in sistemsel biirokratik sikintilar
giderilebilir. Ornegin yurt disinda uzun siiredir bulunup matematik ya da Tiirkgesi
zayiflamig bir kisi Tiirkiye’de doktora yapmak isterse ALES smavindan muaf

tutulabilir.

2. Is imkam az olan branslarda (uzay, genetik, nanoteknoloji vb.) istihdam alam
olusturularak bu bdliimlerden mezun olan nitelikli bireylerin go¢ etmelerinin oniine

gecilebilir.
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3. Ulkemizde bulunan bilim insanlarimiza sosyokiiltiirel ve ekonomik acilardan daha
iyi imkanlar sunulup, arastirma ve gelistirme yapabilecekleri alanlarin sayis1 ve niteligi

arttirtlarak go¢ etmelerinin oniine gegilebilir.

4. Tersine beyin gocii yapacak bireylere halihazirda yasadiklari tilkelerin Kriterlerinde
maas verilebilir. Saglik, egitim ve sosyal agilardan benzer imkanlar sunulabilir.

5. Tirkiye’de medya ve diger iletisim araclariyla yurt disinda yasayan
vatandaglarimizin  tersine  beyin  go¢ii  yaptiklar1  takdirde  {ilkemizde

yararlanabilecekleri imkanlarin varligindan haberdar edilebilir.

6. Tirkiye ile gelismis tilkelerde bulunan vatandaslarimizla koprii olusturularak,
gelismis iilkelerde bulunan vatandaglarimizin bilgi birikimlerinin iilkemize aktarilmasi

saglanabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu c¢alismada beyin gdociine sebep olan egitimsel faktorler incelenmistir. Beyin
gociine sebep olan ekonomik faktorler ve beyin gogiline sebep olan siyasi faktorler

basliklariyla da ayr1 ayr1 incelenebilir.
2. Bu arastirma Almanya 6zelinde yapilmistir. Farkli geligmis tilkelerde da yapilabilir.

3. Gelismemis iilkelere go¢ etmis yliksek vasifli ig giicii grubundaki Tiirk vatandaslar

ile beyin gogiiniin sebepleri lizerine ¢aligma yapilabilir.
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EKLER

EK 1: Goriisme Formu

Merhaba, benim adim Hasan ELUSTU. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yonetimi
bolimiinde Yiiksek Lisans 0Ogrencisiyim. Tiirkiye’de beyin gocii sebeplerinin

egitimsel faktorler acisindan incelenmesi konulu bir arastirma yapiyorum.

Bu goriismede amacim Tiirkiye’den Almanya’ya gb¢ etmis yliksek vasifli kisilerin gog
nedenlerini egitimsel faktorler agisindan incelemek ve arastirma neticesinde ¢ikan
sonuglara gore Onerilerde bulunabilmek. Bu nedenle Almanya’ya neden gog ettiginizle

ilgili yorumlarinizi 6grenmek itiyorum.

Gorlisme boyunca verdiginiz bilgilerin tiimii gizli tutulacak olup sadece
arastirmacilarin disinda herhangi bir kisinin gérmesi miimkiin degildir. Arastirma
verileri yazilirken katilimcilara meslekleriyle alakali kodlar verilecek olup isimler

yazilmayacaktir.

Gorlismenin yaklasik 45 dakika olacagini tahmin ediyorum. Goriismeye baslamadan
once sormak istediginiz bir konu yoksa izninizle baslamak istiyorum. Simdiden

tesekkiir ederim.

Gorligmemizin ses kaydina alinmasina izniniz var m1?
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EK 2: Goriisme Sorulari

1. Beyin gocii denilince akiniza ne geliyor, agiklayabilir misiniz?

2. Tiirkiye’de beyin gogiine sebep olan etkenler nelerdir?

3. Almanya’ya go¢ etmenizde etkili olan egitimsel faktorler nelerdir? Agiklayabilir
misiniz?

4. Almanya’ya go¢ etmenizde Tirkiye’de egitim yonetiminde AR-GE c¢alismalarina

verilen 6nem etkili oldu mu? Aciklar misiniz?

5. Almanya’ya go¢ etmenizde Tirkiye’de egitim planlamasi ve neticesindeki is

imkanlar1 etkili oldu mu? Agiklar misiniz?

6. Almanya’ya go¢ etmenizde Tiirkiye’deki egitim yOnetiminden kaynakli teori ve

uygulama arasindaki entegrasyonun etkisi oldu mu? Ac¢iklar misiniz?

7. Beyin gogiinii goc veren lilke agisindan degerlendirdigimizde ne gibi sonuglari

olabilmektedir? Agiklar misiniz?

8. Tirkiye’den farkl: iilkelere go¢iin engellenmesi ve tersine gogiin saglanmasi adina

egitimsel faktorler agisindan hangi adimlar atilabilir? A¢iklar misiniz?
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